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SANTRAUKA
Magistro darbo tyrimo tikslas — istirti Svietimo reformos jgyvendinimg Skuodo rajone ir pa-

gristi tobulinimo kryptis Siose srityse: Svietimo jstaigy tinklo optimizavimas, Svietimo jstaigy finansa-
vimo sistema, Svietimo jstaigy infrastruktura.

Pirmoje magistro darbo dalyje apzvelgiami teoriniai §vietimo reformos aspektai: esminés vie-
Sojo valdymo reformos dimensijos, gero valdymo koncepcijos sisteminé analizé, vieSojo valdymo
reformy atspindziai Lietuvos Svietimo sistemoje. Taip pat apzvelgiami pagrindiniai Svietimo reformos
sisteminiai bruoZai: Svietimo kaita ir reforma, strateginis Sveitimo reformos valdymas, Lietuvos
Svietimo reformy teisinis reglamentavimas bei Svietimo reformy rezultatai.

Antra dalis — tyrimo metodologija. Sioje dalyje analizuojama strateginio valdymo mokyklos
koncepcijos taikymas. Pateikiama problemy lauko analizé, magistro darbo Ganto grafikas, tyrimo
schema. Pateikiami tyrimo metodai bei nurodoma tyrimo imtis lentelése. Eksperty apklausoje
dalyvavo keturi ekspertai: Svietimo ir mokslo ministré, SMM ugdymo departamento direktore,
Skuodo rajono meras, Skuodo rajono administracijos $vietimo skyriaus vedéja. Analizuojant pasirinktg
temg informacijg suteiké keturi informantai: Buves Skuodo rajono administracijos Svietimo skyriaus
vedéjas, Skuodo rajono administracijos direktoriaus pavaduotojas, Skuodo rajono savivaldybés tarybos
Svietimo, kultliros ir sporto komiteto pirmininkas, Skuodo rajono Svietimo jstaigy vadovy aociacijos
pirmininkas.

Trecioje magistrinio darbo dalyje iSnagrinta situacija Skuodo rajone Siais aspektais: mokykly
reorganizacija, Svietimo jstaigy finansavimas, Svietimo jstaigy infrastruktiira. Taip pat Sioje dalyje
analizuojami Skuodo rajono tarybos sprendimai, teisés aktai bei Kiti dokumentai. Taip pat pagrindiniai
Lietuvos Svietimo sistemos dokumentai. Dokumenty turinio analizé ir eksperty apklausos metodu
atlikti tyrimai apie valstybiniy Svietimo reformy jgyvendinimg Skuodo rajone ir Lietuvoje padéjo
i$iaiskinti problemas ir suformuoti galimas tobulinimo kryptis, pateikti iSvadas ir rekomendacijas.
Pagrindiniai ZodZiai: Svietimo sistema, Svietimo reforma, mokykly reorganizacija, finansavimas,

infrastruktiira, Svietimo tinklo optimizavimas, tobulintos kryptys.



Mazrimiené Daiva. (2017). Implementation of public educational reform in a local government, the
case of Skuodas district. Masters thesis / Supervisor prof. Dr. T. Tamosiunas. Siauliai University, Fa-
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SUMMARY

The objective of this master thesis is to analyze the implementation of educational reform in
Skuodas district and to substantiate the directions for improvement in the following areas: optimization
of the network of educational institutions, funding system of educational institutions and the infrastruc-
ture of educational institutions.

In the first part of this master thesis an overview of theoretical aspects of the educational re-
form is presented: core dimensions of the reform of public administration, systematic analysis of the
concept of “good administration”, reflections of public administration in Lithuanian educational sys-
tem. Main systematic features of educational reform are also reviewed: educational change and reform,
strategic administration of educational reform, legal regulation of Lithuanian educational reforms and
the results of educational reforms.

Second part consists of the research methodology. The concept of the school of strategic ad-
ministration and its application is analyzed in this part. Problem field analysis is presented, as well as
Gantt chart and the scheme of investigation. Research methods and scope are presented in separate ta-
bles. Four experts have participated in the expert survey: former Minister of Education and Science, the
director of the Department of General Education under the Ministry of Education and Science, Mayor
of Skuodas, Director of the Department of Education in Skuodas district municipality. Four informants
have contributed to the analysis of the chosen subject: former Director of the Department of Education
in Skuodas district municipality, a deputy of the Director of Skuodas district municipality administra-
tion, the Chairman of the committee of Education, Culture and Sports in Skuodas district Council, the
chairman of the association of managers of educational institutions in Skuodas district.

In the third part of this thesis the situation in Skuodas district is analyzed in the following aspects:
school reorganization, funding of educational systems, infrastructure of educational institutions. Also
the decisions of Skuodas Council, legislation and other documents are analyzed in this part. Content
analysis of the documents, survey-based investigations on the implementation of national educational
reforms in Skuodas district and Lithuania contributed to highlighting the problems, formulating possi-
ble directions for improvement, presenting conclusions and recommendations.

Keywords: educational system, educational reform, school reorganization, funding, infrastructure, op-
timization of educational network, directions for improvement.
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TERMINU ZODYNAS

Svietimas — veikla, kuria sickiama suteikti asmeniui visaver¢io savarankisko gyvenimo pa-
grindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo gebéjimus. Mokytis — prigimtiné kiekvieno Zmogaus teisé.
(LR $vietimo jstatymas, 2004).

Svietimas — asmens, visuomengés ir valstybés ateities karimo budas. Jis grindziamas zmogaus
nelygstamos vertés, jo pasirinkimo laisvés, dorinés atsakomybés pripazinimu, demokratiniais santy-
kiais, Salies kultiiros tradicijomis. Svietimas saugo ir kuria tautos tapatybe, perduoda vertybes, kurios
daro Zzmogaus gyvenimg prasmingg, visuomenés gyvenimg — darny ir solidary, valstybés — pazangy ir
saugy. (LR Svietimo jstatymas, 2003).

Svietimo politika — tai visuma kryptingy veiksmy, kuriais siekiama jgyvendinti strateginius
$vietimo sistemos arba organizacijos tikslus (Svietimo politika ir monitoringas, 2003).

Svietimo reforma - politinis procesas. Ji daro jtaka jgaliojimy ir resursy pasiskirstymui
(Miron, 1993). Svietimo reforma — tai tie darbai, kuriais formuojamos vertybinés nuostatos,
valstybingumas, pilietiSkumas, kuriais tvirtinamas misy tautinis tapatumas (Valstybinés Svietimo
strategijos 2003-2012 m. nuostatos kaip politinis susitarimas, 2007).

Mokykla — juridinis asmuo, valstybés narés juridinio asmens ar kitos organizacijos padalinys,
isteigtas Lietuvos Respublikoje teisés akty nustatyta tvarka, kurio pagrindiné veikla yra formalusis arba
(ir) neformalusis $vietimas (LR $vietimo jstatymas, 2011).

Mokyklos tipas — trumpas bendrinis mokyklos pavadinimas, nurodantis, kokiai grupei pagal
Lietuvo $vietimo klasifikacija mokykla priskirta ir kokio lygio programa ji vykdo. Mokyklo tipas
nutatomas pagal jos vykdomg auksciausio lygio formaliojo Svietimo programg (LR Svietimo jstatymas,
2004).

Mokymo léSos — tiesiogiai su Svietimo procesu susijusios léSos (darbo uzmokesciui pagal
ugdymo plang, mokytojy kvalifikacijai tobulinti, vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms, taip pat
ugdymo procesui valdyti, mokyklos bibliotekai, psichologinei, specialiajai pedagoginei, specialiajai ir
socialinei pedagoginei pagalbai bei sveikatos priezitirai mokykloje skiriamos 1€Sos). (LR Svietimo
jstatymas, 2003).

Mokinio krepSelis - ugdymo 1éSos, skirtos vienam sutartiniam mokiniui. Tai tikslineé valstybés
dotacija, kurig gauna ir mokykloms paskirsto savivaldybés (Svietimo finansavimas ir apripinimas,

2015).



Viesasis administravimas - jstatymais ir kitais teisés aktais reglamentuojama valstybés ir vie-
tos savivaldos institucijy, kity istatymais jgalioty subjekty vykdomoji veikla, skirta jstatymams, kitiems
teisés aktams, vietos savivaldos institucijy sprendimams jgyvendinti, numatytoms vieSosioms paslau-
goms administruoti (LR vieS$ojo administravimo jstatymas).

VieSoji paslauga - valstybés ar savivaldybiy jsteigty specialiy jstaigy bei organizacijy veikla,
teikianti gyventojams socialines, §vietimo, mokslo, kulttiros, sporto ir kitas jstatymy numatytas paslau-
gas. [statymy numatytais atvejais bei tvarka viesgsias paslaugas gali teikti ir privatiis asmenys( LR Vie-
$ojo administravimo jstatymas, 1999 m. birzelio 17 d. Nr. VIII-1234, 3, 14 - 15 straipsniai)

Jungtiné klasé — klasé, sudaryta i§ dviejy arba trijy klasiy, kurioje mokomasi pagal skirtingo
lygio programa (LR Vyriausybés 2011 m. birzelio 29 d. nutarimas Nr. 768).

Klasé — pastovi mokiniy grupé, kuri vienus mokslo metus drauge mokosi pagal to paties lygio
pradinio, pagrindinio ar vidurinio ugdymo programg (LR Vyriausybés 2011 m. birzelio 29 d. nutarimas
Nr. 768).

Ugdymas — mokymas, lavinimas, jgidziy, gebéjimy ir vertybiniy nuostaty formavimas (LR
Svietimo jstatymas, 2003).

Strateginis planavimas — formalizuota sistema, uZztikrinanti viso strateginio valdymo proceso,
kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir biidai, kaip efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamus
gauti finansinius, materialinius ir darbo iSteklius misijai vykdyti, numatytiems tikslams pasiekti, reali-
zavima, taip pat veiklos stebésena ir atsiskaitymas uz rezultatus (Strateginio planavimo metodika. LR
Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimas Nr.827).

SSGG analizé — analizé, apibendrinanti ir sujungianti i§vien aplinkos ir iStekliy analizés rezul-
tatus, uklasifikuojanti strategija lemiancius veiksniu j keturias grupes: stiprybés, silpnybés, galimybés ir
gréesmés (SSGQG) (Strateginio planavimo metodika. LR Vyriausybés 2002 m. birZelio 6 d. nutarimas
Nr.827).

Mokykly tinklo pertvarkos bendrasis planas — tai savivaldybés teritorijoje esanciy, bendraji
1§silavinimg teikian¢iy mokykly optimizavimo strategija (Mokykly tinklo pertvarkos metodinés reko-

mendacijos, 2003).



IVADAS

Temos aktualumas. Veiksniai, darantys poveikj mokyklos veiklai ir rezultatams, susiformuo-
ja Salies, regiono ir vietos lygmeniu, yra glaudziai susij¢ su ekonomine $alies biikle, technologine jos
raida, bendrgja ir socialine politika, strateginiais Svietimo siStemos orientyrais (Valstybiné §vietimo
2013-2022 m. strategija, 2012). Darnios Lietuvos vyriausybés programoje taip pat akcentuojama, kad
analizuodami patirt] ir vadovaudamiesi strateginiais dokumentais, parengtais dalyvaujant Svietimo ben-
druomenei, Zvelgsime j visuomenés perspektyva bei valstybés raidos prioritetus. Rinksimés veiksmin-
gas sutarty tiksly jgyvendinimo priemones, bendram darbui telksime visy suinteresuoty visuomenés
grupiy ir institucijy pastangas. Sekdami profesorés M. Luksienés tautinés mokyklos koncepcija, rem-
simés tautos kulttira ir sprgsime Lietuvai aktualius uzdavinius dalyvaudami Europos ir pasaulio $vieti-
mo procesuose (XII Vyriausybés programa).

Galime kalbéti apie Salies Svietimo politika tik tuo atveju, jei Svietimas priklauso nuo valsty-
bés, nesvarbu, ar valstybé yra centralizuota, ar regiono, komunos lygiu politiskai organizuotos ben-
druomenés ar asociacijos. Politiniy veiksniy jvertinimo svarba pirmiausia sietina su biitinumu suprasti
valdZzios poziiirj | Svietimo sistemg ir jos ketinimus bei priemones, kuriomis rengiamasi jgyvendinti
savo politikg. Teisiniai veiksniai nustato mokyklos veiklos ribas, atstovavimo savo interesams galimy-
bes. Ekonominiy veiksniy analizé leidzia suprasti, kaip formuojami ir paskirstomi iStekliai, kokia jy
dalis tenka mokykloms, kokios yra finansinés mokykly galimybés. Socialiniy veiksniy analizé svarbi
tuo, kad Sie veiksniai turi jtakos ir kitoms veiksniy grupéms, taip pat organizacijos vidaus aplinkai.
Technologiniy veiksniy analizé leidZia laiku pamatyti galimybes, kurias atveria naujos technologijos,
ir problemas, susijusias su technologijy taikymo efektyvumu (Jucevicius, Juceviciené, Janitinaité ir kt.,
2003). .

Svietimas regione turi deréti su valstybiniais §vietimo siekiniais, tadiau taip pat biitina orien-
tuotis ] vietos gyventojy poreikius: kiekvienam regiono Svietimo sistemos dalyviui turi biti uztikrina-
mos lygios galimybés dalyvauti Svietimo sistemoje. Jis regione turi rasti prieinamas, tinkancias, asme-
ninius ir visuomeninius poreikius tenkinancias Svietimo paslaugas, turéti sglygas pagal savo asmenines
galimybes ir poreikius jgyti ziniy ir geb&jimy, kuriuos galéty pritaikyti tiek savo gyvenamojoje teritori-

joje, tiek Salyje ar globalioje darbo rinkoje (Lietuva. Svietimas regionuoise. Lygios galimybés., 2014).



Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymu (3 str. 4 d.) numatyta, kad nuo 2015 m. rugséjo 1 d. vi-
durinés mokyklos tipo Salyje nebebus. Vadinasi, iki to laiko turi biiti reorganizuota (i progimnazijas,
pagrindines ar gimnazijas) beveik SeStadalis Salies mokykly. Pazymétina, kad, siekiant iSsaugoti kaimo
mokiniy galimybe jgyti vidurinj i$silavinimg ar¢iau namy, buvo sumazinti vidurinio ugdymo progra-
mos akreditacijos kriterijy reikalavimai dél mokiniy skaiciaus 11-12 klasése, dél mokymosi sékmin-
gumo, dél ugdymo proceso organizavimo. Tai leis i§saugoti mazas kaimo mokyklas, teikianc¢ias viduri-
nj issilavinima, joms suteikiant gimnazijos statusa (Lietuva. Svietimas regionuoise. Lygios galimy-
bés.,2014 ).

Mokiniy ugdymas valstybinése ir savivaldybiy bendrojo ugdymo mokyklose yra nemokamas.
Taikomas 1éSy skyrimo vienam mokiniui principas, arba mokinio krepselis: ugdymo 1¢Sos, skirtos vie-
nam sutartiniam mokiniui. Tai tiksliné valstybés dotacija, kurig gauna ir mokykloms paskirsto savival-
dybés. Mokinio krepselio 1¢30s negali bati perskirstomos kitoms, ne ugdymo, reikméms. Krepselio dy-
dj nustato Vyriausybé (Jsakymas dél §vietimo ir mokslo ministro 2013 m. gruodzio 19 d. jsakymo nr.
V-1248 ,,Dél mokykly, nurodyty mokinio krepselio 1Sy apskaic¢iavimo ir paskirstymo metodikos prie-
do 10.3-10.6, 14.1-14.13, 16.3, 16.4 papunkciuose ir 18 punkte, sarasy patvirtinimo* pakeitimo.,2015).

Nors Svietimo reforma yra numatyta teisés aktuose ir vyksta planingai, taciau yra lydima tam
tikry Svietimo bendruomeniy pasipriesinimo. Tai rodo, kad S$vietimo reforma yra aktuali tema
moksliniams tyrimams.

Temos iStirtumas. Retrospektyviai zvelgiant | Lietuvos Svietimg, kaip kultiirinj ir socialinj
reiskinj, akivaizdus atskaitos taskas — 1992 m. viesai paskelbta Lietuvos $vietimo koncepcija (Lietuvos
Svietimo koncepcija, 1992), Zenklinanti vertybinj ir paradigminj virsma — peréjimg i§ klasikinio j
laisvajj ugdyma. Akivaizdu, kad atkiirus nepriklausomybe susidaré gana palankios salygos, anot
tuometiniy Svietimo strategy (Lietuvos Svietimo reformos gairés,1993) sudaryti visas salygas zmogui
pasiekti nauja laikg atitinkantj iSsilavinimg ir iSsiugdyti atitinkamus gebéjimus ir dorinius pagrindus,
kad pajégtume tapti ne tik lygiateisiu bet ir lygiaver¢iu Europos tauty nariu.

Pedagogines inovacijas ir reformas sistemingai imta tirti salyginai neseniai. R.Zelvys (1997)
tyré Lietuvos pedagoginés bendruomenés nariy poziiirj ] Svietimo reformas. Jis pateiké iSvadas, jog
reformos vertinamos vidutiniskai, reformuojama sistema yra geresné uz tarybing, respondentai
optimistiSkai zvelgeé i ateiti. M. Barkauskaité (1998) aptaré vykdoma Svietimo reformg, vertino jos
kaita. 2001 metais SMM uZsakymu buvo atliktas tyrimas ,,Moksleiviy tévy poZitiris j dabartines
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Svietimo problemas®, kur svarbiausias tikslas buvo issiaiskinti, koks tévy pozitris j vykusias ir
tebevykdomas $vietimo reformas. Ataskaita parengé Budiené, Zabulionis Zelvys (2001). Atkreiptinas
démesys j (Rado, 2003) tyrimus, kur lyginant visuomeniy transformacinius procesus Vakary Europoje
ir pokomunistinio bloko valstybése, pastebéti i§ esmés tik du reformy modeliai: komandinis ir poreikiu
grindziamas. Pirmasis — centralizuotas, politiSkai angazuotas, orientuotas daugiau j procesy kontrolg,
kur Svietime dominuoja ugdytojas; antruoju atveju — decentralizuotas ir liberalizuotas, orientuotas j re-
zultatus ir procesy kokybe, dominanté — besimokantysis ir jo poreikiai.

XX a. pabaigoje (Fullanas, 1998) konstatavo pri¢jus naujg etapa, tapsiantj kokybiniu Suoliu ir
sukursiant] naujg paradigma, salygojancia miisy mgstymg apie permainas ir su jomis susijusius
veiksmus. Atviroje visuomenéje zmogui suteikiama galimybé atrasti save ir pozityviai iSreiksti, tokiu
biidu jneSant savaji indélj § visuomeneés geroveés kiirima.

Poky¢iai tapo gyvenimo norma. Ir kuo toliau, tuo jie darosi spartesni. Maza to stabilumas jau
tapo patologija ir dabar gali biti iSlaikomas nebent dirbtinémis priemonémis, kadangi $iuolaikinés vi-
suomenés ir moderniy organizacijy prigim¢iai buidinga orientacija j nuolating kaitg. Siekis dirbtinai
iSlaikyti stabilumg ne tik priestarauja postmodernistinio pasaulio logikai — jis taip pat reikalauja daug
laiko, pastangy ir resursy (Zelvys, 1999).

Prasidéjusi Svietimo reforma pradzioje turéjo aiSkesnius tikslus ir teiké daugiau vil¢iy. Be to,
pradétos reformos buvo biitinos ir reikalingos. Net sunku jsivaizduoti, kaip buvo galima Zengti j priekj,
nereformavus ugdymo turinio ir neprisitaikius prie sparcios laikmecio kaitos. IS esmés visos idéjos,
kuriomis remiantis buvo pradéta reformuoti Svietimo sistema, buvo geros ir prasmingos. Turbiit nekelia
abejoniy ir tai, kad reformy iniciatoriai turéjo kilnius tikslus ir gerus ketinimus. Taciau ilgainiui tikslai
pradéjo blankti, o viltis blésti (Jurkevicius, 2008).

Ne tiek daug autoriy yra €émesi vertinti Svietimo reformos iStaky ir Siy dieny rysj. Dauguma jy
analizuoja tik atskirus aspektus. Gana iSsamiai buvo bandyta visapusiskai jvertinti §vietimo bikle ren-
giant valstybinés Svietimo strategijos nuostatas. Visi Sie méginimai labiau rémési dokumentais, vie$ojo
diskurso ir jvykiy analize, taciau tik epizodiSkai buvo naudojami arba visai nenaudojami objektyviy
statistiniy tyrimy duomenys. Jy paprasciausiai stokota, tatiau pamazu yra kaupiama objektyviy pokyciy
jrodymy, kuriy zinojimas gali pakeisti pozitrj j Salies Svietimo laiméjimus, suteikti pagrinda nacionali-

niam orumui ir tolesnei konstruktyviai Svietimo raidai (AliSauskas, 2009).
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Tyrimo problema. Sisteminei reformai parengti ir vykdyti paraleliai kurti teisiniai ir koncep-
tualieji Svietimo dokumentai. Sisteminés reformos idé€jos pagristos dviem etapais - dviejy visg Svie-
timo sistemg modeliavusiy koncepcijy ir jy nuostatas laipsniSkai jtvirtinusiy jstatymy. Tautinés mo-
kyklos koncepcija (1988), Lietuvos Svietimo koncepcija (1992). 1992 metais paskelbta bei Svietimo ir
kulttiros ministerijos Kolegijos patvirtinta Lietuvos svietimo koncepcija pateiké savarankiskos Lietu-
vos valstybés §vietimo sistemos modelj, nuodugniau idskleisdama ir pagrjsdama Svietimo jstatymo
jteisintg Svietimo sistema, nurodydama Svietimo kiirimo gaires, motyvuodama raidos kryptis, pateik-
dama konkrecig reformos veiksmy programa iki 1997 mety (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas
(4a), 1991, Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (4b)). Siuo laikotarpiu $vie-
timo bendruomené vadovaujasi pagrindiniais Lietuvos $vietimo reformos strateginiais dokumentais:
Tautiné mokyklos koncepcija (1988), Lietuvos svietimo koncepcija (1992), antrojo $vietimo reformos
etapo prioritetai (1998), valstybiné svietimo strategija 2003-2012 (2003), valstybiné svietimo stra-
tegija 2013 -2022 (2013). Svarbig reikSme valstybinés Svietimo reformos jgyvendinime turi rajono
savivaldybés administracijos, rajono tarybos nutarimai. Vietos savivaldos institucijy sprendimy jtaka
rajono Svietimo jstaigy situacijai ir valstybinés Svietimo reformos jgyvendinimui yra maZai nagriné-
ta, taciau aktuali sritis.

Todél moksling tyrimo problemg galima apibendrinti §iuo probleminiu klausimu: Kokiais
esminiais pokyciais Skuodo rajone pasireiskia Lietuvoje vykdoma Svietimo reforma (mokykly tinklo
optimizavimas, finansavimas ir Svietimo jstaigy infrastruktiira).

Tyrimo objektas — Svietimo reforma Lietuvoje.

Tyrimo dalykas — Svietimo reformos jgyvendinimas Skuodo rajone.

Tyrimo tikslas — istirti Svietimo reformos jgyvendinimg Skuodo rajone ir pagrijsti tobulinimo
kryptis.

UZdaviniai:
ISanalizuoti bei apibendrinti LR Svietimo dokumentus, moksling literatiira nagrin¢jama tema ir at-
skleisti, kokie uzdaviniai keliami Lietuvos $vietimui, kokie vyko $vietimo reformos etapai.
Parengti tyrimo metodologija.
I[$nagrinéti dabar vykdoma Lietuvos svietimo sistemos reforma.

Istirti Skuodo rajono bendrojo ugdymo istaigy situacija igyvendinant Lietuvos Svietimo reforma.
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5. Pusiau struktiiruoto interviu metodu apklausti ekspertus ir informantus apie Svietimo reformos jgy-
vendinimg Lietuvoje ir Skuode $iais pagrindiniais aspektais: optimizuotas Svietimo jstaigy tinklas,
patobulinta Svietimo jstaigy finansavimo sistema, pagerinta, modernizuota Svietimo jstaigy infrast-
ruktira.

Pagrindiniai ginamieji teiginiai:

Lietuvoje vykdoma Svietimo reforma Skuodo rajone pasireiskia Siais esminiais pokyciais:

1. Optimizuotas $vietimo jstaigy tinklas. Mokykly reorganizacija Skuode prasidéjo 2000 m.
Mokykly tinklo pertvarka nesibaigiantis procesas. Dél demografinés situacijos ir geografinés padéties ir
vél reikés reorganizacijos. Jauni mokytojai nenori vaziuoti dirbti | maza provincijos miestelj, kaimai
sensta, maz¢ja mokiniy. Prognozuojama ateitis — 2 mokyklos Skuodo mieste, 2 mokyklos kaime ( Mo-
sédyje ir Ylakiuose). Nuo 2011 iki 2016 mety mokiniy skai¢ius bendrojo ugdymo mokyklose santyki-
nai sumazéjo 29,4 proc.

2. Patobulinta $vietimo jstaigy finansavimo sistema. Nepilnos klasés, kasmet didéjancios 18-
laidos, skiriamos vienam mokiniui i$laikyti, 1€y mokykloms iSlaikyti duomenys rodo, kad klasés yra
mazos. Daugumai mokykly triksta mokinio krepSelio 1éSy, yra jungtiniy klasiy ne tik pradinio, bet ir
pagrindinio ugdymo | dalies pakopoje. Mokyklos priverstos nuolat taikyti jvairias mokinio krepselio
1Sy taupymo priemones siekdamos ,,sutilpti® j pagal mokiniy skai¢iy gaunamy mokinio krepselio &Sy
sumg: mazinama mokiniams teikiamos paslaugos apimtis, nukencia paslaugos kokybé¢. Esant mazam
mokiniy skaiiui 3-4 gimnazinése klasése, ribojamos jvairiy mokymosi poreikiy ir polinkiy turintiems
mokiniams ugdymo turinio pasirinkimo bei individualizavimo galimybés.

3. Pagerinta, modernizuota $vietimo jstaigy infrastruktara. Finansavimo $altiniai ugdymo
jstaigy infrastruktiirai gerinti Skuode: savivaldybés biudzetas, valstybés investicijy programa, ES 1éSos,
valstybés biudZetas. Siuo metu renovuotos visos Skuodo raj. bendrojo ugdymo jstaigos, isskyrus
prieSmokyklinio ugdymo. Renovacijos tikslas — energijos taupymas, todel daugelis mokykly renovuo-
tos tik i$ iSorés nekreipiant démesio ] mokymosi aplinkg (baldai, mokymo inventorius ir t.t.)

Tyrimo metodai: pagrindimui atlikta teoriniy $altiniy analizé, dokumenty turinio analizé. Do-
kumenty analizés metodas taikomas analizuojant svietimo reformos jgyvendinimg reglamentuojancius
teisés aktus (jstatymus, jgyvendinamuosius teisés aktus, statistinius duomenis), kuriuose yra nustatyta
Svietimo reformos vykdymo tvarka ir reikalavimai. Atliekant tyrimg analizuoti Lietuvos Respublikos

Vyriausybés, Lietuvos Respublikos Svietimo ministerijos, Skuodo rajono savivaldybés tarybos bei
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Skuodo rajono savivaldybés administracijos priimti teisés aktai, reglamentuojantys Svietimo reformos
igyvendinimg.

Kokybinio tyrimo metodas — pusiau strukturuotas interviu su 4 ekspertais (LR Svietimo ir
mokslo ministre, LR Svietimo ir mokslo ministerijos bendrojo ugdymo departamento direktore,
Skuodo rajono savivaldybés meru, Skuodo rajono administracijos Svietimo skyriaus vedéja) ir 4 in-
formantais (Skuodo rajono savivaldybés administracijos $vietimo skyriaus vedéju, Skuodo rajono
savivaldybés tarybos $vietimo ir kultiros komiteto pirmininku, Skuodo rajono savivaldybés admi-
nistracijos direktoriaus pavaduotoju, Skuodo rajono $vietimo jstaigy vadovy asociacijos pirmininku).
Pusiau strukttiruoto interviu metu remiamasi interviu planu, kuriame numatyti konkretiis klausimai ir
i§ anksto apgalvota jy pateikimo seka, ta¢iau numatyta, kad tyrimo eigoje galimi papildomi, plane
nejtraukti Klausimai, kad taip galima buty praturtinti tyrimg. Kokybinio tyrimo duomenys analizuo-
jami pagristos analizés metodu.

Tyrimo rezultaty sklaida. Magistrinio darbo tyrimas pristatytas Skuodo Bartuvos progimna-
zijos metodinei grupei, 2017 m. sausio 5 d. vykusiame susirinkime, kuriame aptariama mety veikla,
pasidziaugiama nuveiktais darbais, mokytojy ir mokiniy pasiekimais. Diskutuojama, kokie i$Stkiai
laukia mokyklos bendruomenés ateinanciais metais. Susirinkime dalyvauja mokytojai, administraci-
jos atstovai. Pristaciau pranesimg tema ,,Ar $vietimo reforma tarnauja mokiniui?* Atlikdama tyrima
raSant magistro darbg, pasteb&jau, kad vykdant Svietimo reforma, mazai galvojama apie mokinio in-
teresus. Ar atsiliepia mokinio ugdymo kokybei tai, kad jis mokosi jungtin¢je klaséje? Kokia Siuo
metu padétis Skuodo rajono mokymo jstaigose dél mazéjancio mokiniy skaiciaus. Ar tinkama Skuo-
do savivaldybei mokinio krepselio finansavimo metodika? Tyrimai rodo, kad edukacinés erdvés turi
jtakos mokiniy savijautai, 1§ dalies mokymosi motyvacijai. Prista¢iau, kokia padétis Siuo metu rajo-

ne ir masy mokykloje modernizuojant Svietimo jstaigy infrastruktiirg.
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1. TEORINIAI SVIETIMO REFORMOS PAGRINDAI

1.1. Gero valdymo koncepcijos jgyvendinimas Svietimo sistemoje

1.1.1. Esminés vieSojo valdymo reformuy dimensijos

Siuolaikiné pasauliné ekonominé situacija rodo, kad vieSujy institucijy veikla, viesasis valdy-
mas toli grazu neatitinka valdymo pertvarkos ir valdymo modernizavimo reikalavimy. VieSojo valdy-
mo efektyvumas, kurio tikisi mokes¢iy mokétojai, finansuojantys viesasias programas bei projektus,
sukelia nusivylimg valdZia, visa vieSojo valdymo sistema, auga nepasitik¢jimas svarbiausiomis Salies
institucijomis, kurios nesugeba jveikti netvarkos, finansiniy problemy, teisinio nihilizmo, neuztikrina
valdymo demokratizavimo, esminiy elementy s¢kmingo funkcionavimo, o pagrindines valdymo refor-
my kryptis formuojantys politikai daznai pasirenka neteisingus, o kartais ir neteisétus sprendimus, pra-
détos reformos jstringa dar nedavusios jokiy rezultaty (Raipa, 2009).

Pastarieji deSimtmeciai buvo daugelio valstybiy vieSojo administravimo ryskiy pasikeitimy me-
tai. Vyko vieSojo administravimo paradigmy kaita, kurioje gali biiti skiriamos keturios stadijos: Klasi-
kinio arba tradicinio vie$ojo administravimo, vieSosios vadybos, naujosios vie$0sios vadybos, viesojo
valdymo (Cheema, 2005).

Pirmajai stadijai buvo biidingas tradicinis vie$ojo administravimo modelis, kurio pagrindiniai
bruozai: hierarchija, nesaliSkumas, standartizacija, teisétumas, racionalumas ir profesionalumas. Tac¢iau
praéjusio Simtmecio septintajame deSimtmetyje pradéta jrodinéti, kad tame modelyje per daug skiriama
démesio procesams ir procedliroms, o ne rezultatams, kad $iuo modeliu besivadovaujanti valdzia per
létai reaguoja j pokycius ir pan. Tai sudaré prielaidas antrajai — vieSosios vadybos — stadijai, kurioje
daugiau démesio skiriama veiklos efektyvumui, vadybos principy taikymui, resursy efektyvesniam
naudojimui, orientacijai j klientus ir didesniam jautrumui visuomenés poreikiams. Tai buvo tam tikras
jvadas | trecigja — naujosios vieSosios vadybos stadija, kurioje démesys skiriamas viesojo ir privataus
sektoriaus bendradarbiavimui rinkos principais, siekiant efektyviau teikti paslaugas pilieCiams ir suma-
zinti valdzios jstaigy vaidmen] paslaugy teikimo procese (Hood, 1991).

Pagrindinis vieSojo valdymo reformy tikslas, kaip jau minéta, tiesiogiai paveikti sprendimy ren-
gimg ir jgyvendinimg, planavimo, kontrolés ir vertinimo galimybes, t. y. svarbiausiu strateginiu uzda-
viniu laikomas vieSojo valdymo ir vieSojo sektoriaus veiklos efektyvumas. Nuo efektyvaus viesyjy ins-

titucijy geb¢jimo planuoti, efektyviai parengti ir priimti bei jgyvendinti sprendimus priklauso Salies

15



ekonominé padétis, jvaizdis, galimybés naudotis tarptautiniy organizacijy ekonomine ir politine parama
(Raipa, 2009).
Esminémis Siuolaikinio vie$ojo administravimo plétros kryptimis laikytinos:

e vieSyjy institucijy pastangos siekiant efektyvumo;

e vieSyjy institucijy santykis su demokratinémis vertybémis ir tradicijomis;

e inovacijos ir modernizavimo tendencijos vieSajame sektoriuje (Raipa, 2002).

Modernizuojant vie$ajj valdyma pilieciy dalyvavimo sprendimy priémimo procese, pilietinés
visuomeneés, demokratijos, bendruomeniskumo sgvokos tampa vis populiaresnés. Be oficialiy jstaigy ir
asmeny, prie sprendimy rengimo prisideda ir pilie€iai bei jy grupés. Kiekviena demokratines vertybes
puoseléjanti organizacija suvokia, kad visuomenés nariy jtraukimas j politinius procesus yra demokra-
tinés visuomenés varomoji jéga, kad pilietines pareigas suvokiantys, demokratines vertybes
puoseléjantys pilie¢iai uztikrina 3alies stabilumg ir demokratijos plétra. Sios tendencijos siejamos su
naujuoju vieSuoju valdymu, kuris skatina pilieciy grupiy ir valdzios institucijy bendradarbiavimg bei
partneryste (Bernotiené, 2010).

Naujojo vieSojo valdymo kontekste vieSosios institucijos ima skirti daugiau démesio paslaugy
struktiirai tobulinti, darbuotojams mokyti ir lavinti, naujausiy planavimo, vadovavimo ir koordinavimo
veiklos metodams ir procediiroms jvaldyti. Tokie principai jsigali Siuolaikinéje sprendimy rengimo
praktikoje, nes naujasis vieSasis valdymas tiesiogiai suvokiamas pirmiausia kaip naujo tipo organizaci-
juy funkciné veikla su moderniomis planavimo, kontrolés, iStekliy dislokavimo nuostatomis ir jy igy-
vendinimo procediiras uztikrinanc€iais sprendimais. Siekiant jgyvendinti Siuolaikinius vieSojo valdymo
sprendimus reikalinga atsisakyti tradicinio, vieSosioms organizacijoms buidingo ,,organizacinio uzda-
rumo* principy. Reikia evoliucionuoti j misrias visy lygiy, rusiy, tipy ir sektoriy hibridines organizaci-
jas, sutelkti sukauptas pastangas sprendimams jgyvendinti. Nepaisant visy $iy pastangy, moderniy vals-
tybiy vieSojo sektoriaus valdymo institucijos ne visada sekmingai jgyvendina kokybés ir produktyvumo
uzduotis, realizuodamos viesyjy paslaugy kokybés programas ir projektus (Balanoff, Master, 2010).

Siuolaikiné pasauliné ekonominé situacija rodo, kad vieSyjy institucijy veikla, vieSasis valdy-
mas toli grazu neatitinka valdymo pertvarkos ir valdymo modernizavimo reikalavimy. VieSojo valdy-
mo efektyvumas, kurio tikisi mokes¢iy mokétojai, finansuojantys vie$gsias programas bei projektus,
sukelia nusivylimg valdzia, visa vieSojo valdymo sistema, auga nepasitikéjimas svarbiausiomis Salies

institucijomis, kurios nesugeba jveikti netvarkos, finansiniy problemy, teisinio nihilizmo, neuztikrina
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valdymo demokratizavimo, esminiy elementy sékmingo funkcionavimo, o pagrindines valdymo refor-
my kryptis formuojantys politikai daznai pasirenka neteisingus, o kartais ir neteisétus sprendimus, pra-

détos reformos jstringa dar nedavusios jokiy rezultaty (Raipa, 2009).

1 paw. Viesojo sektoriaus organizacijos 2 paw. Viesojo sektoriaus darbuotojai

24619: 7% 22920; T

14853: 495

196423;
56%

3265; 75%;
90223 26%

M Biudzetiniy jstaigy darbuotojai

M Biudzetinés jstaigos

W Viedyjy istaigy darbuotojai
B Viedosios jstaigos
Valstybés /savivaldybiy imoniy darbuotojai

Valstvhe ivaldvbés i .
S fwivakyhéx jmanss B Akciniy bendroviy darbuotojai

M Akcinés ir uZdarosios akcinés bendrovés Udaryjy akeiniy bendroviy darbuotojai

1 pav. Lietuvos viesasis sektorius skaiciais
Saltinis: Skardzius, 2015

1.1.2. Gero valdymo koncepcijos sisteminé analizé

Gero valdymo interpretacija remiasi tarptautiniy organizacijy (ypac tokiy, kaip Pasaulio ban-
kas ir Tarptautinis valiutos fondas) pozicija. Esminis argumentas yra tas, kad besivystancios $alys susi-
duria su ekonominémis ir socialinémis problemomis dé¢l gero valdymo stokos. Blogas valdymas reiskia,
kad budas, kuris panaudojamas $aliai plétoti, valdant ekonominius ir socialinius isteklius, yra neteisin-
gas (World Bank, 1994).

Pasaulio bankas pirmasis suformulavo gero valdymo samprata ir iSskyré keturis principus, ku-
riy Salys turi laikytis: efektyvus vieSyjy paslaugy teikimas, atskaitomybé, teisés virSenybé, informacijos
apie valdzios veiksmus prieinamumas ir skaidrumas (Williams, Young, 1994).
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Anot Jungtiniy Tauty, geras valdymas — demokratinis valdymas. Skiriami penki principai:
skaidrumas, pliuralizmas, pilieciy dalyvavimas priimant sprendimus, atskaitomybé bei atvirumas (Uni-
ted Nations, 2009). Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija gerg valdyma apibiidina kaip
valdyma, besiremiant] dalyvavimu, skaidrumu, atskaitomybe, teisés virsenybe, efektyvumu ir lygybe
(OECD, 2006).

Visgi kiekviena i$ Siy organizacijy gera valdyma sieja su stipresne demokratija ir ypac su
zmogaus teisémis. Galima teigti, kad tarptautinés organizacijos gero valdymo koncepcijai pagrjsti ski-
ria bendruosius vie$ojo valdymo principus.

Geras valdymas susideda i$ $iy daliy: vyriausybés, pilietinés visuomenés ir privataus sekto-
riaus. Vyriausybé — sukuria teisésauga, nustato ekonoming ir socialing infrastruktura, reguliuoja ir sau-
go socialines ir pilietines teises, parengia politikos gaires, identifikuoja nacionalines vertybes. Pilictiné
visuomen¢ — iSskiriama kaip sutelkianti ir aprapinanti vietinius isteklius, mobilizuojanti grupes akty-
viam dalyvavimui ekonominiame ir socialiniame gyvenime, teisingai suprantanti vietos problemas,
suteikianti pagrindines laisves per vietinio Svietimo organizavimag. Privatus sektorius — darbo viety k-
tais pagrjstas valdymas, nuolat tobulinami standartai ir normos (Sirghani, Entezari ir kt., 2013).

Geras valdymas 1§ pat pradziy buvo siejamas su liberaliomis institucijomis ir vertybémis,
iskaitant teisés virSenybés principg, nepriklausomy teismy sistemg, vykdomosios valdZios kontrole,
atskaitomybe, reCiau — Zmogaus teises bei tvirtg pilieting visuomeng. Kadangi | gero valdymo sgvoka
jtraukiamos demokratinés problemos, daugiausia §i sgvoka vartojama kalbant apie pagalbos teikima
besivystancioms Salims, taciau panasios problemos (pilietiné kompetencija, teisétumas, atskaitomybé)
aptariamos ir diskutuojant iSsivyséiusioms Salims (Bevir, 2010).

Europos Sajungoje yra iSskiriami penki gero vieSojo valdymo principai: atvirumas, dalyvavi-
mas, atskaitomybé, veiksmingumas, darnumas (Smith, 2010).

Atvirumo principas yra apibréziamas, kaip ,,institucijos, kurios dirba daugiau nei atvirai ir ak-
tyviai bendrauja apie tai, kg daro ES* (Smith, 2010). Komisija reagavo j kritika, kad ES yra sudétinga
organizacija ir sunkiai suprantama pileiciams, todél reikia stengtis, kad jos institucijos baty atviros
visuomenei. Dél to buvo pasirinktas atvirumo principas, siekiant, kad ES institucijos tapty atviresnés
(Smith, 2010).
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Pastaruoju metu kalbant apie gero valdymo samprata akcentuojamas dalyvavimo elementas.
Geras vieSasis valdymas suprantamas pirmiausia kaip dalyvavimu grjstas valdymas, taigi dalyvavimas
laikomas integralia gero valdymo sgvokos dalimi (Pivoras, Visockyté, 2011).

Atskaitomybés principas apibréziamas, kaip dalyvavimo ir atvirumo derinys. Juo siekiama
jtvirtinti atviruma, kaip priimami sprendimai. Atskaitomybé remiasi partneryste ir stebésenos praktika.
Ji turéty remtis geros elgsenos kodeksais, kurie apibrézia §j principa, kaip viena i$ esminiy. Atskai-
tomybé suteikia galimybe¢ Europos visuomenei suzinoti, kaip priimami sprendimai jvairiose instituci-
jose (Smith, 2010).

Veiksmingumas ir darnumas yra apibréziami remiantis geros politikos rezultatais, o tai reiskia
gera valdymo biidg. Geras viesasis valdymas remiasi veiksmingu jgyvendinimu ir maksimaliy rezulta-
ty pasiekimu. Veiksmingumas pasireiskia tuo, kad sprendimai turi bati priimami kaip jmanoma arc¢iau
pilieciy. Priimti sprendimai neturi vienas kitam prieStarauti, tod¢l siekiama, kad ES institucijos veikty
darniai. Veiksmingumas ir darnumas yra susij¢ su efektyviu ir duodanciu rezultaty geru viesuoju val-
dymu (Smith, 2010).

Baltojoje Knygoje 5 gero valdymo principai yra apibréziami taip:

1. Atvirumo principas — institucijos turi dirbti skaidriai ir atvirai, naudodamos placiajai vi-
suomenei suprantamg kalbg, nes tai ypa¢ svarbu siekiant pagerinti pasitik¢jimg jomis. Kartu su Salimis
narémis jos turi aktyviai bendrauti ir pranesti apie savo veiksmus bei priimamus sprendimus.

2. Dalyvavimo principas — reiSkia Europos Sgjungos institucijy politikos kokybés, aktua-
lumo ir efektyvumo priklausyma nuo plataus dalyvavimo visoje politingje grandinéje — nuo koncepci-
jos sukiirimo iki sprendimy jgyvendinimo.

3. Atskaitomybés principas — reiSkia skaidry teisékiros ir jos jgyvendinimo procesa, kiek-
vienos ES institucijos paaiSkinimus ir atsakomybe uz tai, kg ji daro Europoje bei didesnio aiSkumo 1§
visy suinteresuoty subjekty, dalyvaujanciy kuriant ir jgyvendinant ES politika (visuose lygmenyse).

4. Veiksmingumo principas — reiskia veiksmingg ir savalaike politika, uztikrinancia tai, kas
reikalinga siekiant uzsibrézty tiksly, esant galimybei jvertinant ankstesne patirtj, pasirenkant tinkamus
metodus jgyvendinant ES politikg bei priimant sprendimus pa¢iame tinkamiausiame lygmenyje.

5. Darnos (nuoseklumo) principas — reiskia, kad politikos veiksmai turi biiti nuoseklis ir
lengvai suprantami. Jis reikalauja politinio vadovavimo ir didelés institucijy atsakomybés, siekiant uz-
tikrinti nuoseklius sprendimus sudétingoje sistemoje (White Paper, 2001).
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Naujame vieSajame valdyme taikant gero valdymo principus i§ esmés keiciasi vieSojo admi-
nistravimo samprata ir jos taikymas keiciasi tokiais valdymo principais: hierarchinj valdymo metoda
pakeicia tinklaveika, viesojo ir privataus sektoriy atskirtj bei prieSpriesa kei¢ia bendradarbiavimas, jsa-
kymai ir kontrolé keiiami derybomis ir jtikinéjimu, tarnautojy vadybinés kompetencijos keiciamos
igalinimo kompetencijomis.

Tinklaveika — tai tokia organizaciné forma, reiskianti, kad apjungiami ir privatus, ir viesasis, ir
nevyriausybinis sektoriai. IS esmés tai saviorganizaciniai, savireguliaciniai dariniai, kurie néra kontro-
liuojami valstybés, nustatomos gairés, ,,minkstos taisyklés®, o jprastai suvokiama kontrolé¢ vykdoma tik
nuolatinés stebésenos ir lyginamosios analizés pagrindu. Tam, kad buty galima tai jgyvendinti, reika-
linga kvalifikuota ir kompetentinga darbo jéga, darbuotojy ugdymas bei mokymai, teisingumo ir sau-
gumo jausmo puoseléjimas bei antimonopoliné politika.

Gero valdymo koncepcija buvo pristatyta 1989 metais Pasaulio banko ataskaitoje, kurioje tei-
giama, kad geras valdymas gali salygoti vieSyjy paslaugy efektyvuma, patikimg teising sistemg ir ad-
ministracinés sistemos reakcija. Pasaulio bankas gera valdyma apibiidina kaip ekonominj institucijy ir
vie$ojo sektoriaus valdyma jtraukiant skaidrumg ir atskaitomybe, reguliacines reformas ir vieSojo sek-
toriaus lyderyste bei jgiidzius. Tuo metu kitos tarptautinés organizacijos, tokios kaip Jungtinés Tautos,
Europos Komisija, Tarptautiné ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO; anlg.
OECD) gera valdymg apibréZia kaip demokratin] valdyma, iSkelia Zmogaus teisiy bei politinio valdy-
mo aspektus.

1. Geras valdymas reiSkia démesio sutelkimg j organizacijos paskirtj ir j tai, kg i§ jos (organizacijos)
gauna gyventojai ir paslaugy naudotojai.
e Organizacijos paskirties bei teikiamy paslaugy aiskus suvokimas.
e Aukstos kokybés paslaugy uztikrinimas.
e Paslaugos kokybés ir kainos santykio uztikrinimas mokesciy mokétojams.
2. Geras valdymas - efektyvi veikla grieztai apibréztose funkcijose ir uzdaviniuose.
e Vadovai turi aiSkiai ir tiksliai suvokti savo funkcijas organizacijoje.
o Tiksliai apibrézta vadovaujanciy ir vykdanciy asmeny atsakomybé
e Vadovybés ir darbuotojy bendradarbiavimo uztikrinimas.
3. Geras valdymas reiSkia vertybiy skatinima ir demonstravima visoje organizacijoje.

e Organizacijos vertybiy jdiegimas praktikoje.
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Vadowvy vertybiy naudojimas ir demonstravimas asmeniniu pavyzdziu.

4. Geras valdymas reiSkia pagrjstus ir skaidrius sprendimus bei rizikos valdyma.

Grieztai ir skaidriai priimami sprendimai.
Sprendimai priimami tik vadovaujantis patikima ir objektyvia informacija, pasitarus ir turint
palaikyma.

Efektyvus rizikos valdymo uztikrinimas.

5. Geras valdymas reiskia vadovy gebéjima veiksmingai valdyti organizacija.

Isitikinti, kad paskiriami ar iSrinkti vadovai turi reikiamus gebéjimus, Zinias bei patirt].
Vadovaujanciy asmeny gebéjimy vystymas, jvertinant jy asmeninius darbo rezultatus ir darba
grupéje.

Vadovybés veiklos testinumo ir inovacijy pusiausvyros uztikrinimas.

6. Geras valdymas reiSkia suinteresuoty Saliy atskaitomybe.

Formalios ir neformalios atskaitomybés supratimas.

Aktyvus dialogas su visuomene ir sisteminga atskaitomybé jai.

Aktyvus dialogas su darbuotojais (personalu) ir sisteminga atskaitomybé jiems.

Efektyvus bendradarbiavimas su suinteresuotomis organizacijomis (The Independent Commis-
sion for Good Governance in Public Services, 2004).

Gerg valdyma vieSojoje organizacijoje sudaro:

Organizacijos paskirtis ir nauda visuomenei;
Grieztai apibréZtos funkcijos ir uZdaviniai;
Vertybiy sistema;

Skaidras ir pagristi sprendimai. Rizikos valdymas;
Organizacijos vadovy gebéjimy vystymas;

Atskaitomybé (The Independent Commission for Good Governancein Public Services, 2004).

1.1.3. VieSojo valdymo reformu atspindZziai Lietuvos Svietimo valdyme

Svietimo ir mokslo ministerija formuoja ir vykdo valstybing §vietimo politika, rengia strategi-

niy Svietimo plany projektus, metines Svietimo veiklos programas, teikia Vyriausybei sitilymus ir nuta-
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rimy projektus, organizuoja brandos egzaminus, tvirtina formaliojo $vietimo bendrajj ugdymo, moky-
mo/studijy turinj, visy lygiy (iSskyrus aukstajj iSsilavinimg) valstybinius i$silavinimo standartus, profe-
sinio rengimo standartus, studijy kryp¢iy reglamentus, ugdymo programy akreditacijos kriterijus ir jos
vykdymo tvarka, vykdo kitas veiklas.

Apskrities virSininko administracija vykdo valstybing Svietimo politika apskrityje, tvirtina ap-
skrities Svietimo strateginj plang, priziiiri Svietimo teikéjy veikla, formuoja specialiyjy mokykly tinkla,
kartu su savivaldybiy institucijomis uztikrina specialiyjy poreikiy mokiniy mokyma pagal privalomojo
ir visuotinio $vietimo programas, vykdo kitas veiklas. Savivaldybés atstovaujamoji institucija vykdo
valstybing Svietimo politikg savivaldybéje, tvirtina savivaldybés strateginj Svietimo plang ir bendrajj
mokykly tinklo pertvarkymo plang, formuoja ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir
vidurinio ugdymo programas teikian¢iy mokykly tinklg, sudaro sglygas vaiky privalomajam $vietimui
vykdyti. Inicijuoja, kad biity formuojamas gyventojy poreikius atitinkantis profesinio mokymo ir suau-
gusiyjy Svietimo teikéjy tinklas, savarankiskai formuoja neformaliojo Svietimo teikéjy tinkla, vykdo
kitas veiklas. Mokyklos steigéjas uztikrina valstybinés Svietimo politikos vykdyma, teisés akty, regla-
mentuojan¢iy mokyklos veikla, vykdyma ir pan. Bendrojo lavinimo mokykly (pradiniy, pagrindiniy,
viduriniy ir gimnazijy) steigéjai paprastai yra savivaldybés atstovaujamosios institucijos, taciau nevy-
riausybings ir religinés organizacijos bei privatis asmenys taip pat gali biiti tokiy mokykly steigéjai.
Valstybiniy profesiniy mokykly ir bendrojo lavinimo mokykly, priimanciy mokytis vaikus 18 visos Sa-
lies, steigéjas yra Svietimo ir mokslo ministerija. Valstybiniy kolegiju steigéja yra Vyriausybe, o vals-
tybiniy universitety — Lietuvos Respublikos Seimas (LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2003).

Pagrindinis mokyklos valdyma reglamentuojantis teisinis dokumentas yra Lietuvos Respubli-
kos svietimo jstatymas. Tai yra svarbiausias mokyklos vadovy dokumentas, kurj sudaro 9 skirsniai ir
75 straipsniai. Siame jstatyme apibrézta visy §vietimo valdymo grandziy jgaliojimai ir atsakomybé.

Svietimo valdymo paskirtis — laiduoti valstybés §vietimo politikos vykdymo kokybe vadybos
priemonémis: stebésena, planavimu, jgaliojimy ir atsakomybés paskirstymu bei prieziiira.

Svietimo valdymo subjektai yra: Seimas, Vyriausybé, Svietimo ir mokslo ministerija, Kitos
ministerijos, Vyriausybés jstaigos, apskri¢iy virSininkai, savivaldybés institucijos, mokyklos steigéjas,
mokyklos vadovas. Dalis $vietimo valdymo jgaliojimy gali bti perduota Svietimo savivaldos instituci-

joms (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas 52 straipsnis).
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Vyriausyb¢ vykdo Svietima reglamentuojancius jstatymus, Respublikos Prezidento dekretus ir
Seimo nutarimus, ilgalaikes valstybines $vietimo programas, Vyriausybés programos $vietimo dalj,
tvirtina jos vykdymo programas, koordinuoja visg veiklg Svietimo klausimais, atsako uz $vietimo stra-
tegijos ir Vyriausubés programos Svietimo srityje vykdyma.

Svietimo ir mokslo ministerija yra jgaliota formuoti ir vykdyti valstybing §vietimo politika, at-
sakyti uz Svietimo kokybe, rengti strateginius Svietimo planus, metines Svietimo veiklos programas,
teikti Vyriausybei sitlymus ir nutarimy projektus, organizuoti ir koordinuoti vidurinio, profesinio,
aukstesniyjy ir aukstojo mokslo studijy programy akreditavima, tvarkyti valstybés studijy ir mokymo
programy registra, steigti ir tvarkyti §vietimo ir mokslo institucijy, licencijy, i$silavinimo pazyméjimy
blanky, diplomy ir atestaty, kvalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy, mokiniy, studenty, pedago-
gy registrus, steigti ir tvarkyti valstybés Svietimo kompiuterizuotas informacines sistemas, organizuoti
brandos egzaminus, palaikyti rySius su atitinkamomis uZsienio valstybiy institucijomis ir tarptautinémis
organizacijomis, skatinti savarankiska Salies mokykly bei organizacijy bendradarbiavimg su atitinka-
momis kity valstybiy mokyklomis ir organizacijomis, teikti valstybés paramg uzsienyje gyvenantiems
lietuviams $vietimo ir studijy srityse, atstovauti Lietuvos Respublikai uzsienio valstybése ar tarptauti-
nése organizacijose, atlikti pavaldZziy mokykly ir pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai jstaigy
steigéjo funkcijas, tvirtinti jvairias tvarkas ir nuostatus, ripintis lietuviy kalbos mokymu ir mokymu
lietuviy kalba uzsienio valstybése, analizuoti, ar tinkamai naudojamos $vietimui skirtos biudzeto 1&3os,
atsiskaityti visuomenei uz bendrgja Svietimo biiklg Salyje ir atlikti kitas jstatymy ir Vyriausybés nusta-

tytas funkcijas. (1 priedas)
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2 pav. Svietimo sistema
Saltinis: LR Svietimo ir mokslo ministerija, 2016

Ministerijos ir Vyriausybeés jstaigos: dalyvauja Svietimo politikg ir mokykly veikla reglamen-
tuojandiy dokumenty rengimo darbo grupése, teikia siilymus Svietimo ir mokslo ministerijai dél ren-
giamy teisés akty projekty.

Ministerijy ir Vyriausybés jstaigy specialigjg kompetencija ir atsakomybe Svietimo valdymo
klausimais nustato Vyriausybé. Seimui atskaitingos valstybés institucijos teikia pagal savo kompetenci-
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ja i$vadas ir pasiiilymus Seimui ir Vyriausybei dél Svietimo politikg reglamentuojanciy jstatymy ir kity
teisés akty projekty.

Savivaldybés atstovaujamoji institucija vykdo valstybinge Svietimo politikg savivaldybéje.
Tvirtina savivaldybés strateginj Svietimo plana, metines $vietimo veiklos programas, steigia, reorgani-
zuoja ir likviduoja savivaldybés administracijos Svietimo padalinius, formuoja ikimokyklinio, prieSmo-
kyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas teikian¢iy mokykly tinkla, sudaro saly-
gas vaiky privalomajam Svietimui vykdyti. Inicijuoja, kad biity formuojamas gyventojy poreikius ati-
tinkantis profesinio mokymo ir suaugusiyjy Svietimo teikéjy tinklas, savarankiskai formuoja neforma-
liojo Svietimo teikéjy tinkla, steigia, reorganizuoja, likviduoja ar pertvarko mokyklas bei pagalbg mo-
kiniams, mokytojams ir mokyklai teikiancias jstaigas (pedagogines psichologines tarnybas, mokytojy
Svietimo centrus ir kitas).

Savivaldybés vykdomoji institucija analizuoja Svietimo biikle, uZtikrina valstybinés Svietimo
politikos vykdyma,vadovaudamasi $vietimo ir mokslo ministro nustatytais kvalifikaciniais reikalavi-
mais skiria $vietimo padaliniy vadovus ir specialistus, vykdo mokykly vadovy kvalifikacijos tobulini-
ma ir atestacija, Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka organizuoja ir tvarko savival-
dybés teritorijoje gyvenanciy vaiky apskaitg ir uZtikrina, kad visi vaikai mokytysi pagal privalomojo
Svietimo programas, organizuoja savivaldybés teritorijoje esan¢iy mokykly mokiniy pagrindinio ugdy-
mo pasiekimy patikrinimg ir brandos egzaminus, uztikrina nemokama mokiniy veziojimg j; mokyklas,
Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka teikia informacijg ministerijai, valstybinés Svietimo prie-
Zitros institucijoms ir visuomenei apie Svietimo biikle savivaldybgje.

Svietimo vadyba turi tapti racionalesné ir labiau bendruomeniné. Pastaruoju metu nemazai
padaryta maZinant mokykly reguliavimg teisé€s aktais, suteikiant mokykloms daugiau savarankiSkumo
(autonomijos) priimti jvairius sprendimus. Taciau bendra teisés akty apimtis iSlicka gana didelé,
bendrojo ugdymo mokyklose dél ilgai vyravusiy griezty valdymo reikalavimy ir kontrolés stokojama
pasitik¢jimo savimi, linkstama apsidrausti. Menkai bendradarbiaujama | mokykly bendruomenes
jtraukiant mokinius, tévus, socialinius partnerius, nepasikliaujama i§ visuomenés kylanciu uzsakymu,
daugiau orientuojamasi j aukStesnés vadovybés pavedimus. Tai neleidzia mokyklose sukurti solidarios
bendruomeninés elgsenos jgidziy, neformuoja priklausymo bendruomenei, tautai tapatybés,
atsakomybés dél tautos kulttiros ir valstybés gyvenimo. Visa tai blokuoja kiirybiskuma jgyvendinant
naujas idé¢jas, atsakomybes prisiémima, lyderyste ir dinamiSkesnio savarankiSko kokybés gerinimo
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galimybes. Mazai skiriama finansinés paramos savarankiSkai tobuléti pasiryzusioms mokykloms ir
savivaldybiy administracijy Svietimo tobulinimo projektams, neveiksmingi kiti bendruomeniy ir
vadovy pastangy pripazinimo bei skatinimo mechanizmai, stokojama finansavimo lankstumo.
Nesukurtos mokykly ir jy savininko teises ir pareigas jgyvendinanciy institucijy, dalyviy susirinkimy
(savininky) atskaitomybés bendruomenei formos (Valstybiné Svietimo strategija 2013-2022).
Pagrindiné idéja — tik gerai organizuotas §vietimo jstaigy valdymas bei tinkamai sudélioti sti-
mulai/motyvatoriai sudaro salygas efektyviam 1€Sy panaudojimui, skatina abipusiai naudingg mokytojo
ir mokinio dialoga, leidZia pasireiksti Svietimo dalyviy kiirybiskumui, skatina individualizacijg bei di-
dina §vietimo sistemos dalyviy, visy pirma mokinio ir studento, motyvacija (LR Svietimo ir mokslo

ministerijos informacija).

1.2. Pagrindiniai Svietimo reformos sisteminiai bruozai

1.2.1. Svietimo kaita ir reforma

Norint geriau suvokti Svietimo politikos jgyvendinimo galimybes, reikia i$siaiskinti, kas yra
$vietimo kaita, kuo ji pasizymi ir koks jos rysys su reforma (Zelvys ir kt., 2003).

Savokos reforma ir kaita paprastai yra naudojamos pakaitomis, bet ne visada tai yra teisinga,
kadangi reforma ne visada generuoja kaitg, o kaita ne visada yra reformos pasekmé/produktas (Huerta
Melchor, 2008).

Visy pirma reikia suvokti skirtuma tarp reformos ir kaitos. Ne visada kaita Svietimo sistemo-
je/ugdyme jvyksta reformomis ir ne visos reformos atnesa kaitg. Kitais Zodziais tariant, reforma, kaip
ty€iné/samoninga intervencija j Svietimg pasitelkiant politikg, gali generuoti kaitg arba ne. Kaitai ug-
dymo sistemoje jtakg gali daryti jvairGs faktoriai, kurie nebtinai yra politiniai (Harvard Education
Press, 2008).

Daugeliu atveju reformos apibiidinamos kaip planuoty pastangy rezultatas, esant tam tikro 1y-
gio politizavimui, ta¢iau neinkrementinés prigimties tiksly ir jvykdymo atzvilgiu. Ambicingi reformy
planai jtvirtina kompleksiniy ir sudétingy konsultavimosi ir deryby tarp jvairiy institucionalizuoty inte-
resy ir administraciniy galiy procesy pradziag. Reformy prioritety ir strategijy pasirinkimg lemia politi-
niy ir administraciniy veikéjy, jtraukty j reformy procesus, interesai ir pozitiriai bei administracinés,

politinés, ekonominés ir socialinés aplinkos turinys. Reformos jgyvendinimas formuoja viesgjg politi-
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ka. Reformy procesas tikslus pavercia | pragmatinius, zZingsnis po zingsnio einanc¢ius poky¢iy ir trans-
formacijos procesus (Backiinaité, 2006).

Kiekviena platesnio masto Svietimo reforma yra sudedamoji bendrosios socialinés reformos
dalis. Todél politikg butina planuoti ir jgyvendinti atsizvelgiant ] vykstancius socialinius ir ekonomikos
poky&ius. Svietimo reformos negali atstoti pribrendusiy socialiniy ir ekonominiy reformy (Zelvys ir kt.,
2003).

Reforma yra tik vienas i§ buidy kaitai pasiekti. Tai specifinis problemos sprendimo biidas.
Kartais organizaciné kaita yra dalis reformos, bet kartais reformos nesuponuoja visiskai jokios kaitos.
Kaita kaip transformacija ar permaina gali biiti numatytas ar nenumatytas reisSkinys, reforma yra
struktlirizuotas ir sgmoningas procesas siekiant kaitos, nesvarbu, koks jos mastas. Reformos gali vykti
politingje, ekonomingje, socialinéje, administracinéje srityje ir biti idéjy ir jy sprendimo bidy visuma.
Tuo tarpu Kkaita gali bati istoriné, konteksto ir procesiné (Huerta Melchor, 2008).

Kaita gali baiti pristatoma kaip procesas, apibuidinantis kaip dalykai pasikei€ia per tam tikrag
laikg. Kaita yra priklausoma nuo konteksto. Reformos dazniausiai vyksta dél to, kad kazkas neveikia,
yra konkrecios problemos ir egzistuoja galybé sprendimo biidy (Huerta Melchor, 2008).

Kalbant apie Lietuvos $vietimo istoring raida, tikslinga buty apibtdinti Svietimo Kkaitos
samprata, nes tai 1§ esmés yra sinonimiskos sgvokos. Apskritai, kaita yra natiiralus, nuolat vykstantis
procesas. Ji yra neiSvengiama ir vyksta nepriklsomai nuo to, patinka ji mums ar ne. Kaita gali biiti
vertinama kaip sagmoningy ir kryptingy pastangy darinys arba kaip nattralus, socialiniy désniy ir
mechanizmy nulemtas procesas. Mums aktualesnis yra antras poziiiris, nes §vietimo raida — tai $vietimo
evoliucija, nulemta politiniy, ekonominiy ir socialiniy veiksniy (Svietimo istoriné raida).

Kaitos Saltiniai taip pat gali biiti dvejopi — iSoriniai ir vidiniai. | viding kaita, dazniausiai
zitirima kaip ] savaime suprantamg procesg, panasiai kaip j nuolatinj vaiko brendimg, pamazu jam
tampant suaugusiuoju. ISoring kaitg priimti biina sunkiau, nes ji, net jeigu iSeina mums i nauda, vis
delto primetama i8 Salies. Tod¢l pasiprieSinimas iSorinei kaitai yra pakankamai daznas reiskinys
(Zelvys, 1999).

D. Hopkins, M. Ainscow ir M. West, 1998 kaitg apibtdina kaip procesg, kurio metu individai
kei¢ia savo mastyseng ir veikseng. Autoriy teigmu, kaita pasireiskia viena i$ $iy dviejy formy:

e nattrali Kaita — nuoseklus, dazniausiai nezymus peréjimas i§ vieno bavio j kitg. Ji vyksta
kasdien ir jos nejmanoma sustabdyti.
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e planinga kaita — kai sickiama sustabdyti savaiming jvykiy raidg ir tam tikrg dieng nutraukus
ankstesne veiklg jvesti naujg tvarka.

Planinga kaita mokyklos viduje — tai tikslinga pedagogy veikla siekiant tobulinti savo darba.
Planinga kaita, ateinanti i$ iSorés — tai inovacijos (arba reformos, jeigu kalbame apie esminius pasikei-
timus), inicijuotos aukstesniy §vietimo grandziy ir jdiegiamos mokykloje (Zelvys, 1999). Kaip pavyz-
dys Siam teiginiui galéty buti Svietimo finansavimo reforma. “Moksleivio krepSelio” finansavimo me-
todika laukiamy rezultaty nedavé, todél nuo 2016 m. sausio, penkiose Lietuvos savivaldybése mokinio
krepselj pakeité nauja finansavimo metodika - klasés krepselis. Eksperimentui jgyvendinti nuo 2016
mety sausio 1 dienos skiriama 3,75 mln. eury. Pagal Sig metodika, bendrojo, ikimokyklinio ir prieSmo-
kyklinio ugdymo finansavimo principas bus kitoks negu mokinio krepselio. Ugdymo 1éSos skaiéiuoja-
mos ir skiriamos klasei, 0 kitoms mokymo reikméms, pavyzdziui, mokymo priemonéms, — kiekvienam
mokiniui. ,,Klasés krepSeliu mes finansuosime sutartinj klasés dydj, nepaisant to, ar vienas vaikas pa-
pildomai ateina, ar iSeina. Tai padés iSsaugoti adekvaty mokykly finansavimg. Tikimés, kad mokyklose
stiprés ugdymo kokybé, neliks konkuravimo tarp mokykly dél kiekvieno mokinio krepSelio®, — prane-
Sime nurodo Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministré Audroné Pitréniené.

Kitas pavyzdys - LR Vyriausybés nutarimu, nuo 2015 m. spalio 1 d. iki gruodzio 31 d. neformaliajam
vaiky $vietimui (NVS) buvo skiriamas tikslinis valstybés finansavimas — krepselis (iki 15 eury per ménesj). Viso
trims ménesiams (spaliui, lapkri¢iui, gruodziui) kiekvienam vaikui i§ viso skiriama iki 45 eury pasirinktai ne-
formaliojo $vietimo veiklai finansuoti. Tiksli krepSelio suma, kurig skyré konkreti savivaldybé, priklausé nuo to,
kiek toje savivaldybéje buvo norinéiyjy pasinaudoti krepseliu. 2016 m. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministré Audroné Pitréniené patvirtinto pataisyta neformaliojo vaiky Svietimo 1€8y skyrimo ir panaudojimo tvar-
kos aprasa. Nauja tai, kad krepselio suma — 15 eury , galés svyruoti tre¢daliu, t. y. vieno vaiko bireliui bus gali-
ma skirti nuo 10 iki 20 eury. Krepselio dydis galés kisti, atsizvelgus j birelius lankan¢iy mokiniy skai¢iy savi-
valdybéje. Nustatyta, kad savivaldybé, didinanti ar mazinanti rekomenduojama 1Sy suma, turi jg pagristi ir uz-
tikrinti, kad nenukentéty ugdymo kokybé, o 1&éSos buity naudojamos veiksmingai ir racionaliai. Jei numatoma
skirti didesnj nei 15 eury finansavima, turi biiti pasiekti ir auksStesni neformalaus vaiky $vietimo programos vyk-
dymo rodikliai. Taip pat nustatyta, kad neformaliojo $vietimo krepselio 1éSy negalima naudoti ilgalaikiam turtui
jsigyti ar patalpoms nuomotis (LR Svietimo ir mokslo ministerijos informacija).

Vienas i§ zymiausiy Siuolaikiniy Svietimo kaitos teoretiky Fullan (1998) suformulavo astuonis
pagrindinius kaitos principus, kuriuos pavadino naujosios kaitos paradigmos pamokomis:

1. Kuo sudétingesné kaita, tuo maziau mes jg galime reguliuoti.
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Kaita néra linijinio pobuidzio, ji kupina neapibréztumo, o kartais ir netikétumy.
Problemos yra miisy draugai.
Vizija ir strateginis planavimas neturi buiti pernelyg ankstyvi.
Individualizmas ir kolektyvizmas yra vienodai svarbis.
Nei vienpusé centralizacija, nei decentralizacija néra veiksminga.

Rysiai su iSorine aplinka turi lemiamg reikSme.

© N o o B~ D

Kaitos procese turi dalyvauti visi.

Kalbant apie kaitos procesa, dazniausiai skiriami keli pakankamai toli laiko atZvilgiu vienas
nuo kito nutole kaitos etapai, arba fazés. Pasirinkimo arba inicijavimo fazé — tai laikotarpis, kada prii-
mami sprendimai dél pokyciy, sudaromi planai ir vyksta kitokio pobtidzio paruoSiamasis darbas. Jgy-
vendinimo fazéje — naujovés isSbandomos praktiskai, sprendziamos iSkylancios problemos ir dalijamasi
patirtimi. Tolesnio tgstinumo arba institucionalizavimo fazés metu sprendziama dilema — ar naujové
taps jprastu dalyku, ar bus atmesta, o galbit sunyks savaime. Rezultaty fazés metu jvertinam ir api-
bendrinami kaitos rezultatai. Auksciau iSvardyti kaitos principai ir etapai akivaizdziai parodo, jog kai-
tos procesas itin daugialypis ir sudétingas. Kuo sudétingesni poky¢iai, tuo sunkiau juos paveikti, tad
inicijuoti sékmingus sistemos kaip visumos pokyc¢ius retai tepavyksta (Fullan, 1998).

Pokyc¢iai dazniausia kaupiasi pamazu, jie vyksta kasdien ir paprastai be sgmoningo miisy
jsikisimo. Reformos — esmingesni pasikeitimai. Reformy iniciatoriai stengiasi samoningai veikti kaita.
Reformy metu vyksta svarbiis struktiiriniai ir sisteminiai pokyciai. Svarbu suvokti politinj reformos
pobudj. Reforma — tai nuoseklus $alies §vietimo sistemos keitimas, nulemtas valstybinés §vietimo poli-

tikos posiikiy (Zelvys ir kt., 2003).

1 lentelé
Kaitos apibréZtis
Eil. Mokslininkas Metai Apibreéztis
Nr.
1. Huerta Melchor 2008 | Kaita gali buti pristatoma kaip procesas, apibudinantis kaip

dalykai pasikei¢ia per tam tikra laikg. Kaita yra
priklausoma nuo konteksto.

2. | Zelvys 1999 Planinga kaita mokyklos viduje — tai tikslinga pedagogy
veikla siekiant tobulinti savo darba.
3. Fullan 1993 Kaitos procesas itin daugialypis ir sudétingas. Kuo

sudétingesni  poky¢iai, tuo sunkiau juos paveikti, tad
inicijuoti sékmingus sistemos kaip visumos pokycius retai
tepavyksta.
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4, Ellstrom 1984 | Kaita savaime néra nei pazangus, nei novatoriskas reiskinys
tai tiesiog peréjimas i§ vienos biisenos j kita.

5. D. Hopkins, M. Ainscow ir M. West 1998 | Kaita apibudina kaip procesa, kurio metu individai keicia
savo mastyseng ir veiksena.

Sudaryta darbo autorés pagal altinius: Huerta Melcchor, 2008; Zelvys,1999; Fullan, 1993; Ellstrom,1984; D. Hopkins,
M. Ainscow ir M. West,1998.

2 lentele

Reformos apibréztis

Eil. Mokslininkas Metai Apibréztis

Nr.

1. Huerta Melchor 2008 Reforma, kaip ty¢iné/sgmoninga intervencija j $vietimg pasitelkiant politika,
gali generuoti kaitg arba ne.

2. Backiinaité 2006 Daugeliu atveju reformos apibiidinamos kaip planuoty pastangy rezultatas,
esant tam tikro lygio politizavimui, ta¢iau neinkrementinés prigimties tiksly
ir jvykdymo atzvilgiu.

3. Zelvys ir kt. 2003 Kiekviena platesnio masto $vietimo reforma yra sudedamoji bendrosios
socialinés reformos dalis.

4, Huerta Melchor 2008 Reforma yra tik vienas i§ budy kaitai pasiekti. Tai specifinis problemos
sprendimo budas.

5. Huerta Melchor 2008 Reformos dazniausiai vyksta dél to, kad kazkas neveikia, yra konkrecios
problemos ir egzistuoja galybé sprendimo budy (Huerta Melchor, 2008).

6. Zelvys ir kt. 2003 Reforma — ta inuoseklus $alies $vietimo sistemos keitimas, nulemtas valsty-
binés §vietimo politikos posikiy.

7. Zelvys 1999 Reforma — politinis procesas, susijes su galiy pasiskirstymu.

Sudaryta darbo autorés pagal 3altinius: Huerta Melchor, 2008; Backiinaite, 2006; Zelvys ir kt., 2003; Zelvys, 1999.

,Kaita“, ,,reforma® ir ,,inovacija“ — artimos, bet ne tapacios sgvokos. Kaita — tai natiiralus nuolat

vykstantis procesas. Inovacija ir reforma — planuojami ir valdomi procesai. Inovacija — bandymas veikti

kaitg mikrolygiu, reforma — makrolygiu. Reforma — politinis procesas, susij¢s su galiy pasiskirstymu
(Zelvys, 1999).

1.2.2. Strateginis Svietimo reformos valdymas

Strategija — gana sunkiai perprantama sgvoka. Ji buvo imta vartoti karinése situacijose, kai

reik¢jo atskirti visa apimantj veiksmy plang nuo taktikos, i§ kurios jis susideda. Tai yra plati bendra

kryptis, kuria siekia judéti organizacija. Fidler (2006), teigia, kad yra keletas esminiy bruozy, dél kuriy

pokytis laikomas strateginiu. Strateginis pokytis apima visg organizacijg kaip visuma ir susijes su il-

gesniu laikotarpiu (penkeriais metais ar daugiau). Strategija atsizvelgia j spaudimg bei jtakg uz mokyk-
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los riby ir imasi zingsniy, kad numatyta veikla biity nuosekliai vykdoma vidutinés trukmés laikotarpiu
ir ilgiau.

Strateginis valdymas, kaip procesas, leidZia parengti ir jgyvendinti organizacijos strategijas
kaip sprendimy visuma, kuri galéty numatyti organizacijos tikslus ateityje, veiksmus ir priemones tiks-
lams pasiekti. Pati organizacija suprantama ne vien tik kaip verslo firma, bet ir tuo paciu kaip politine
partija, Salies vyriausybé, valstybés institucija, kariuomené ar kitos vieSosios institucijos (Arimaviciiite,
2005).

Vasiliauskas (2005), taip pat teigia, kad strateginis valdymas — tai procesas, bet nuolatinis, di-
namiskas ir nuoseklus, kuriuo remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos poky¢iy ir
efektyviau iSnaudoja savo turimg potencialg. Kaip strateginio valdymo proceso rezultatas parengiama ir
jgyvendinama strategija — sprendimy visuma, apibréZianti organizacijos svarbiausius ateities tikslus ir
veiksmus bei priemones tiems tikslams pasiekti.

A. Vasiliauskas (2001), i$skiria tris strateginio valdymo etapus:

1) strateginé analizé — apima iSorinés aplinkos ir iStekliy esamg ir perspektyving analizg;

2) strategijos kiirimas — apima strategijos tikslinés orientacijos apibréZima, strateginiy sprendimy
alternatyvy parengima, jy jvertinima ir galutiniy strateginiy sprendimy parinkima;

3) strategijos igyvendinimas — apima uzduoCiy vykdytojams rengima, iStekliy paskirstyma,
biudzeto planavima, apskaitos ir kontrolés proceduras.

Strateginio valdymo koncepcija susiformavo privataus sektoriaus organizacijy veiklos
pagrindu, ji gali buti naudojama kai kuriose vieSojo gyvenimo srityse: bendros paskirties valdyme
(3alies, regiono, miesto), vieSosiose institucijose ir departamentuose, pelno nesiekianciose
organizacijose, kurios apriipina svarbiausiomis vieSomis paslaugomis, organizcijose, kurios apriipina
specifinémis paslaugomis, tokiomis kaip vieSasis transportas, sveikatos prieziira, Svietimas,
tarporganizaciniuose vieSuosiuose ir ne pelno sektoriuose (A. Raipa, J. Staponkiené, 2007).

Svietimo valdymo paskirtis — laiduoti valstybés §vietimo politikos vykdymo kokybe vadybos
priemonémis: stebésena, planavimu, jgaliojimy ir atsakomybés paskirstymu bei priezitira. Svietimo
valdymo subjektai yra: seimas, vyriausybé, Svietimo ir mokslo ministerija, kitos ministerijos,
vyriausybés jstaigos, apskri¢iy virSininkai, savivaldybés institucijos, mokyklos steigéjas, mokyklos
vadovas. Dalis Svietimo valdymo jgaliojimy gali biiti perduota Svietimo savivaldos institucijoms
(Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas, 52 straipsnis).
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Norint s¢kmingai jgyvendinti Svietimo reformas, svarbu ne tik sisteminis pozidris, t.y.
supratimas, kuriy Svietimo sistemos elementy kaita siekiant reformos numatyty tiksly yra bitina ir
tarpusavyje suderinta. Lemiamg reikSme turi zinojimas, kg keisti, ta¢iau nemaziau svarbu numatyti,
kaip tai daryti. Kalbant apie planingos Svietimo kaitos modelius arba strategijas reikia pazymeéti, jog juy
yra nemazai, taciau nuodugniau panagrinéjus aiskéja, kad nors strategijy pavadinimai skiriasi, jy
principai ar idéjos dazniausiai yra tie patys ar bent jau panaSus. IS esmés, matyt, galima kalbéti apie
vyraujant] trijy daliy planingos $vietimo kaitos modelj (Zelvys, Badiené, Zabulionis, 2003).

Prievartiné arba jégos strategija. Tai direktyvi, autoritariné, jstatymais besiremianti strategija,
kur informacija juda tik viena kryptimi — i§ iniciatoriy j vykdytojus. Siuo atveju laikomasi prielaidos,
kad reformas lemia politing, teisiné, administraciné ir ekonoming jy iniciatoriy galia. Tai geriausiai Eu-
ropoje pazjstama tradicija: europietiS$kos Svietimo sistemos ne vieng Simtmetj buvo tobulinamos ir re-
guliuojamos taikant prievartines, jégos strategijas. Racionalioji arba empiriné strategija. Tai strategija,
kai ekspertai apeliuoja j praktiky sveika prota ir intelektg. Informacija, kurig perteikia jvairts leidiniai,
paskaitos ar reklaminés akcijos, taip pat dazniausiai biina vienpusé. Esming¢ tokios strategijos $alininky
prielaida — zmogus yra mastanti ir racionaliai besielgianti biitybé. Normatyviné arba peraukléjimo Stra-
tegija. Ji nukreipta j praktiky nuomoniy, pazitry ir normy kaita. Pagrindinis dalykas — kaip zmogus
supranta ir interpretuoja tai, kas jam sitloma. Taigi, vykdant reformg, svarbiausia ne teikti jos daly-
viams materialing ar techning pagalba, bet keisti jy poziiirius, jgiidzius, santykius ir vertybes.

Vienu svarbiausiy Svietimo strategijos tiksly — paversti Lietuvos §vietima tvariu pagrindu
valstybés geroves kélimui, ugdyti verzly ir savarankiska zmogy, kad kiekvienas nuo maziausio iki su-
augusiojo siekty ir nesunkiai rasty kur mokytis. Tai — politinis susitarimas, kuris neleis po kity rinkimy,
kada jie bejvykty, pasikeitus valdziai, vienaip ar kitaip kreipti Svietimo sistemos, testinumas turés biiti
privalomas.Yra daugybé sriCiy ir visos jos yra nukreiptos j ugdymo kokybe, pricinamumg. Strategija
numato tik gaires, kuria kryptimi bus judama, o esg tik véliau patvirtinti dokumentai numatys kokie
konkretiis veiksmai bus, kokiomis priemonémis ir kiek tam bus numatyta 1éSy (Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministré A. Pitréniené). Visuose $vietimo lygiuose jdiegiamas strateginis planavi-
mas. Sukuriama Svietimo informaciné sistema, laiku teikianti informacija, reikalingg jvairiems Svietimo
valdymo lygiams ir Svietimo socialiniams partneriams. Politiniai sprendimai grindZiami patikima ir

i$samia informacija bei analize.
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Visuose $vietimo lygiuose jdiegiama $iuolaikiné jsivertinimo ir vertinimo kulttra. Stiprinama
visuomenés jtaka Svietimo sistemai — $vietimo srities politiniai ir administraciniai sprendimai priimami
konsultuojantis ir derinant su Svietimo socialiniais partneriais ir kitomis interesy grupémis. Idiegiami
veiksmingi Svietimo ir jo valdymo institucijy atskaitomybés visuomenei mechanizmai (Valstybinés
Svietimo strategijos nuostatos, 2003).

Svietimo politikai dazniausiai naudoja tik vieng §vietimo politikos funkcija administravima,
pamirSdami analiz¢ ir ja pagrista strategavimg. Moralinis jsipareigojimas dirbti valstybei ir jos Svietimo
labui tapo tik deklaratyviu perfomansu (Duoblien¢, Bulajeva, 2009).Vertinant pastaryjy dviejy deSimt-
meciy Lietuvos Svietimo raida, iSsakoma daug kritikos dél Svietimo politikos nukrypimo i chaotiska
administravima, kai $vietimo politikai nejvertina socialinés kaitos procesy ir jy konteksty (Btdiené,
2009). Siandien tai pripaZjsta ne tik mokslininkai, §vietimo ekspertai, bet ir valstybinés §vietimo strate-
gijos 2003 —2012 m. jgyvendintojai.

Strateginis valdymas yra tik tuomet, kai planuojamos ilgalaikés perspektyvos. Strateginiams
planams biitinos geriausios institucijos ir ja supancios sistemos biisimos raidos prognozes. Taciau §is
esminis strateginio valdymo poZymis daZnai prieStarauja esamai vieSojo sektoriaus politinei kultirai.
Vyriausybés nariai neretai savo perspektyvas redukuoja iki dabartinio rinkimy laikotarpio riby, ir kuo
labiau artéja kity rinkimy terminas, tuo tampa trumpesnis jy strateginiy sprendimy horizontas (Thom ir
Ritz, 2004). Tai strateginio valdymo poziiiriu yra itin neefektyvi sprendimy logika, kurig sustiprina pati
administracija, nusiteikdama siekti tik trumpalaikiy tiksly. Tokia situacija susidaro svarstant biudzeta,
kai atsizvelgiama tik j vieneriy mety laikotarpi.

Galima kelti klausima, ar strateginis vieSojo sektoriaus valdymas i§ viso yra prasmingas ir
gali bati jgyvendintas? Strateginis valdymas analizuoja institucijos pobtudj, kryptj, paskirtj ir tikslus.
Norint gauti atsakymus j keliamus klausimus, reikalinga valstybine organizacijg su aplinka susieti taip,
kad ateityje biity uZtikrintas jos sékmingas veikimas. Tai leisty suformuoti kiekvienai valstybinei
institucijai tinkantj ir strateginiu poziliriu esminj klausimg — kaip turi vykdyti veikla valstybiné
institucija norint veikti Siandien ir ateityje? (Thom ir Ritz, 2004)

Deja, realiame gyvenime reforma nevyksta taip, kaip numato idealizuoti, teoriskai gerai pa-
gristi ir visiems priimtini planingos Svietimo kaitos modeliai. Reformos metu galimi netikéti posiikiai,

neiSvengiamai kyla didesniy ar mazesniy konflikty. Tai ypa¢ budinga pliuralistinéms visuomenéms,
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kur tuoleruojama ir skatinama nuomoniy jvairové ir sudaromos galimybés jas viesai reiksti. Kaip elgia-
si §vietimo reformatoriai, susidiire su nuomoniy konfliktu? (Zelvys, Badien¢, Zabulionis, 2003).

“Aukso vidurio” strategija. Nusprendziama jgyvendinti pokycius tik ty Svietimo sriciy, kur
konflikty nekyla arba kyla maziausia. Galima spéti, kad Sios sritys — toil grazu ne esminés. Taciau —
sagmoningai ar nesgmoningai — tokia strategija pasirenkama gana daznai, nes yra pati neskausmingiau-
sia. Biitent tai viena i$ priezasciy, kodél Svietimo reforma rezultaty nepasiekia arba pasiekia ne tokius,
kokiy buvo tikétasi.

Delegavimo strategija. NeiSsprestus konfliktus centriné valdzia deleguoja regioniniam arba
vietos lygmeniui, tikédamasi, kad $iy lygmeny konfliktuojanéiy Saliy pozicijos bus ne tokios nepaslan-
kios.

Charizmos strategija. Svietimo reformatoriai gali tiesiogiai kreiptis j visuomene, nusviesdami
teigiamus reformos bruozus ziniasklaidoje ir taip bandydami Zzmones paveikti charisma. Kita galimybé
— steigti alternatyvias Svietimo jstaigas, turinias gery ir pasiaukojusiy darbuotojy, propaguojanciy re-
formos filosofijg ir bandyti paveikti teigiamu pavyzdziu.

Tiesioginio jégos panaudojimo strategija. Net ir labiausiai decentralizuotose pliuralistinése vi-
suomenése centrinei valdziai pakanka galiy daryti poveikj $vietimo sistemai administracinémis, teisi-
némis priemonémis, naujy jstatymy leidyba ir pan. Juridines priemones gali sustiprinti ekonomings, t.y.
papildomas reformos finansavimas (Tangerud, 1987).

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas reglamentuoja §vietimo jstaigy strateginj valdyma.
Savivaldybés, jgyvendindamos Valstybine Svietimo strategija, nustato ilgalaikius Svietimo plétros pla-
nus ir priemones jiems pasiekti atsizvelgdamos j Lietuvos $vietimo politikos prioritetus, ilgalaikius §vietimo
tikslus, §vietimo turinio kaitos kryptis, finansavimo prioritetus, kuriuos nustato Valstybiné §vietimo strategija.
Ja rengia ir teikia Seimui tvirtinti Vyriausybé. Strategija rengiama deSimciai mety, tikslinama ne reciau kaip kas
ketverius metus. Vadovaujantis Valstybine Svietimo strategija, rengiami ir derinami tarpusavyje valstybés, ap-
skrities, savivaldybés, mokyklos strateginiai §vietimo planai. Valstybés strateginius §vietimo planus rengia Svie-
timo ir mokslo ministerija, tvirtina Vyriausybé (Svietimo jstatymas, 2013).

Svietimo jstaigos strateginio planavimo procese remiasi §vietimo veiklos planavimo rekomendacijo-
mis, kurias parengé Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija drauge su Nacionaline mokykly verti-

nimo agentiira (Zingsniai link veiksmingo planavimo, 2010).
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Strategijos nuostatomis Lietuvos visuomené ir Svietimo bendruomené $iuo metu nuosekliau nesiremia

kaip vieSosios politikos dokumentu dél iy priezasciy:

o Neéra politinés jégos, viesai jsipareigojusios ir siekiancios Strategijos nuostatas jgyven-
dinti.

J Stinga jungties tarp Strategijos nuostaty ir dabartinés Lietuvos politinés darbotvarkeés.

o Strategijos nuostatos yra praradusios nacionalinio strateginio dokumento paskirtj ir ta-

pusios zinybiniu, tik grupés valstybés tarnautojy riipesciui patikétu dokumentu.

o Strategijos nuostatos néra veiksmingos, nes per mazai jgalinti patys Svietimo veikéjai.

o Programa, parengta kaip uzdaras vienos Zinybos veiksmy palnas, nesuteiké Strategijos
nuostatoms praktinio veikimo galios.

o Pograma yra atitriikusi nuo tikrovés: nemaza dalis siektiny rezultaty ir tam reikalingy iS$-
tekliy joje néra pagrjsti. (Rekomendacijos dél Valstybinés Svietimo strategijos prioritetiniy nuostaty bei
priemoniy joms jgyvendinti, 2007).

Kitaip tariant, problemos negalima iSspresti, kuriant vis geresnes reformy strategijas. Jokios
jtakos nedarys ir subtiliausiai strategiSkai apgalvotos konkrecios naujovés ir strategijos. Tiesiog nerealu
tikétis, kad vieng po kitos diegdami reformas, net ir esmines ir labai reikSmingas situacijoje, kuri dél
savo struktiiros ypatybiy negali kisti, pasieksime kg nors daugiau, negu pelnysime Sioms reformoms
prasta varda. Nejmanoma j konservatyvig sistemag diegti ugdymo nuolatos tikintis poky¢iy ir nesulaukti

susierzinimo (Fullan,1998).

1.2.3. Lietuvos $vietimo reformy teisinis reglamentavimas

Svarbiausi strateginiai dviejy deSimtmeciy Lietuvos Svietimo dokumentai, nuléme valstybés
Svietimo kaitos pobudj, buvo Tautinés mokyklos koncepcija (1988), Lietuvos Svietimo koncepcija
(1992), antrojo svietimo reformos etapo prioritetai (1998) ir Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintos
Valstybinés svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos.

Sisteminei reformai parengti ir vykdyti sukurti teisiniai ir konceptualieji Svietimo dokumentai.
Sisteminés reformos id€jos pagrjstos dviem etapais — dviejy visg Svietimo sistemg modeliavusiy kon-
cepcijy ir jy nuostatas laipsniSkai jtvirtinusiy jstatymy. 1988 m. parengta ir paskelbta Lietuvos TSR

vidurinés bendrojo lavinimo mokyklos koncepcija, paneigusi Lietuvos Svietimo sistemos priklausomy-
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be nuo TSRS §vietimo, modeliavusi nacionaling mokykla, todél Lietuvoje paplitusi Tautinés mokyklos
koncepcijos vardu (Lietuvos TSR bendrojo lavinimo vidurinés mokyklos koncepcija, 1989). Jos nuosta-
tas turéjo jteisinti 1990 m. sausj paskelbtas Svietimo jstatymo projektas, ta¢iau politiniai jvykiai pri-
stabd¢ jstatymo priémimg, o po Nepriklausomybés paskelbimo reikéjo jstatymg koreguoti taip, kad jis
jteisinty savarankiskos valstybés Svietimo sistemos kiirimg. Nuolat prisimenamas ir iki Siol neprarades
svarbos 1988 mety Tautinés mokyklos koncepcijos leitmotyvas — ,,Zmogus visy pirma turi iSaugti
zmogumi, o paskui eina visos kitos jo savybeés ir privalumai. 1988 m. dr. Meilés LukSienés vadovau-
jamos darbo grupés suformulavo pagrindinius Lietuvos Svietimo reformos tikslus, suformulavo tautinés
mokyklos idealg, kuriuo buvo pagrjstas naujasis ugdymo turinys: tautinis, moralus, pilietiskas, sava-
rankiSkai mastantis, klirybiskas ir gebantis remtis jvairiy kultiiry vertybémis bei konstruktyviai veikian-
tis asmuo. Dr. Meilés LukSienés ir jos bendraminciy tautinés mokyklos koncepcijos esminiai dalykai —
ugdyti laisvus, savarankiSkus ir kiirybingus zmones, naudingus savo tautai, Tévynei ir visuomenei pi-
liecius (Tautinés mokyklos koncepcija, 1989).

Atkiirus nepriklausomg Lietuvos valstybe, Svietimas jau buvo pasirenges dalyvauti toliau ja
Kuriant, numates savo paskirtj ir esminius uzdavinius: keisti posovietinés visuomenés mentaliteta, ug-
dyti jos pamatines demokratijos vertybes, idealus, naujg politinj ir ekonominj rastinguma, dorinés kul-
tiros branda, apskritai biiti visuomengs, jos kultiiros kaitos katalizatoriumi (Bruzgeleviciené, 2001).

Valstybingumo atkiirimas atvéré naujas, tautos siekius atliepiancias, Lietuvos socialinés, kul-
tiirinés, ekonominés bei politinés raidos perspektyvas. Savarankaus ir pilnavercio tautos gyvenimo es-
miné prielaida — reformuotos mokyklos ugdomas asmuo — naujam krasto istorinés raidos laikotarpiui
subrendegs ir jsipareigoj¢s, samoningas, savarankiSkai apsisprendZiantis, socialiai veiklus, savo pasaulé-
zitrg grindziantis tautos ir bendrosiomis zmogaus vertybémis, gebantis kompetentingai ir atsakingai
dalyvauti kuriant ir plétojant demokrating visuomene bei valstybe. Sioje koncepcijoje §vietimas supran-
tamas kaip istoriskai susiformavusiy tikslingy veiklos biidy bei organizaciniy struktiiry visuma, kurios
paskirtis jgyvendinti asmens ir visuomenés ugdymo tikslus. Asmens ugdymas — tai butiny salygy indi-
vido prigimtyje gliidintiems gebéjimams kiirybiskai reikstis, perimant ir plétojant kultiirg, visuma. Taip
apibréZiamas ugdymas apima mokyma — mokymasi, lavinimg — lavinimasi, aukléjimg — saviauklg (Lie-
tuvos Svietimo koncepcija, 1992).

1992 metais paskelbta bei Svietimo ir kultiiros ministerijos Kolegijos patvirtinta Lietuvos
Svietimo koncepcija pateiké savarankiSkos Lietuvos valstybés Svietimo sistemos modelj, nuodugniau
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igskleisdama ir pagrjsdama Svietimo jstatymo jteisinta $vietimo sistema, nurodydama $vietimo karimo
gaires, motyvuodama raidos kryptis, pateikdama konkrec¢ig reformos veiksmy programg iki 1997 mety
(Lietuvos Svietimo koncepcija, 1992).

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (1991) jteisino visy §vietimo lygmeny savivalda, kas
buvo visai nauja Lietuvos Svietimo sistemai, — konsultacinés, ekspertinés, sprendimus formuojancios ir
pagrindziancios tarybos kuriamos paraleliai prie kiekvieno valdymo lygmens nuo ugdymo jstaigos iki
Vyriausybés, Seimo. Pojstatyminiai aktai, daZzniausiai atitinkamy Svietimo jstaigy ar savivaldos institu-
cijy bendrieji nuostatai, reglamentavo savivaldos funkcijas. Tikslas — per savivaldos institucijas jtraukti
visuomenge dalyvauti $vietimo kaitos procesuose ir turéti jiems jtakos (Bruzgelevi¢iené, 2001).

Svietimo reformy 11 etape (1999 — 2001) buvo iskelti trys prioritetiniai tikslai. 1999 m. SMM
patvirtino antrojo Svietimo reformos etapo prioritetus ir jy vykdymo uzdavinius: ugdymo bei studijy
modernizavimas ir $vietimo kokybés kélimas, Socialiniy pedagoginiy mokymosi ir studijy salygy
gerinimas, $vietimo sistemos harmonizavimas (SMM, 1999). Nauja nuostata, kad $vietimui jtakos gali
ir privalo turéti moksleiviai, dalyvaudami ir veikdami ugdymo jstaigos taryboje, kurdami savarankiskas
savivaldos institucijas. 2000 m. susiformavo Salies moksleiviy savivaldos struktira — Moksleiviy
parlamentas, i§rinktas visuotiniuose demokratiskuose moksleiviy rinkimuose. Salies moksleiviy
savivalda globoja nevyriausybiné struktiira — Pilietiniy iniciatyvy centras, remia ministerija. Sukurtas
instrumentas vadovy vadybinei kompetencijai didinti — vadovy atestacija. Numatytos trys vadybinés
kategorijos, susietos su vadovaujamos institucijos kaitos / tobulinimo laipsniu. Atestacijos turinys
orientuotas Siuolaikinéms, XX a. paskutiniojo deSimtmecio pradzioje postsovietinei Lietuvai naujoms,
teorinéms vadybos sampratoms studijuoti, Svietimo reformos dokumentams suvokti ir praktinei, }
visuming Svietimo reformag orientuotai veiklai tobulinti. Vadybinés kategorijos susietos su vadovo
atlyginimu. Vadovai atestuotis privaléjo per penkerius metus nuo savo vadybinio darbo pradZios
(SMM, 2000).

Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino itin svarbius reformy plétotés dokumentus.
Nutarimas ,,Dél profilinio mokymo jvedimo bendrgjj lavinimg teikian¢iy mokykly tre¢iojoje pakopoje
programos patvirtinimo“(2000). Nutarime detalizuojamos tokios laukiamos pasekmés:

1. Profilinis mokymasis vidurinéje mokykloje apsaugos moksleivius nuo per didelio
mokymosi kriivio.

2. Profiliavimas padés siekti geresnio visuomenés vidurinio iSsilavinimo.
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3. Tikslingiau ir kryptingiau bus rengiami ir tobulinsis mokytojai.

4. Sistemos pertvarka sudarys lygias galimybes kaimo ir miesto jaunuoliams, taip pat skirtingy
gabumy jaunuoliams siekti gero vidurinio i$silavinimo, racionaliau paskirstyti Svietimui skirtas 1é3as.

Antrojo Svietimo reformos etapo metu buvo pradétos jgyvendinti tokios nevienareiSmisko
visuomenés vertinimo susilaukusios iniciatyvos kaip ugdymo profiliavimas ir mokykly tinklo
optimizavimas. Praéjusio deSimtmcio pabaigoje visuomenés nuotaikos pradéjo keistis. Pirmyjy
nepriklausomybés mety euforijg pakeité susirGpinimas $vietimo ateitimi ir ugdymo kokybe. Tokiam
susirtpinimui kilti buvo svarios priezastys. Pirmiausia, nesibaigiantys poky¢iai bendrojo lavinimo ir
aukstojo mokslo sistemoje sukélé daugelio uZsienio autoriy minima ,reformy nuovargj. Zmonés
pavargo nuo pasikeitimy ir pradéjo abejoti jy tikslingumu. Antra, pasirodé pirmieji tarptautiniai
palyginamieji tyrimai, kurie parodé¢, kad anaiptol nesame tarp pirmaujanciyjy. Trecia, ir galbiit viena i§
svarbiausiy priezasCiy — prasidéjo reformos, tiesiogiai susijusios su iStekliy perskirstymu. Pats
budingiausias tokio pobudZzio reformos pavyzdys — mokykly tinklo optimizavimas, kada vienos
mokyklos uzdaromos, o kitos — stambinamos, visuomet bus laimincioji ir pralaimincioji pusés.
Pralaimintieji nei§vengiamai bus nepatenkinti ir protestuos.Vieni praras darbo vietas, kiti — kaimo ar
miestelio kultiiros zidinj, treti bus priversti savo vaikus leisti j tolimesne mokykla, negu iki Siol. Taigi,
antrajame $vietimo reformos etape gerokai didesnis démesys skiriamas ekonominiam ir finansiniam
$vietimo aspektams (Zelvys, 2009).

2001 m. rengiama nauja Svietimo jstatymo redakcija, atitinkanti naujus $vietimo raidos ir
valstybés politinés, sociokultiirinés raidos poreikius ir bukle. 1999 — 2001 metais, rengiantis prisiimti
narystés Europos Sajungoje jsipareigojimus, Svietimui ikilo biitinybé perimti Europos teisés Svietimo
srityje reikalavimus ir uztikrinti jy jgyvendinimg. 2000 — 2001 metais Svietimg reglamentuojantys
dokumentai Siuo aspektu perzitirimi. Pateikta permanentinés Svietimo sistemos samprata ir struktira.
Tokios sistemos uzdavinys — garantuoti ne tik nenutriikstama, bet ir visuotinj Svietima. [vardytas
dvejopas Svietimo sistemos struktiiros pobiidis. Formalusis Svietimas, kuri sudaro nuosekliojo visy
pakopy Svietimo dalis nuo ikimokyklinio ugdymo iki aukstojo mokslo ir nenuosekliojo §vietimo dalis —
suaugusiyjy formaliojo Svietimo jstaigos. Neformalusis Svietimas — savarankiSkas lavinimasis,
neapibréztas valstybés Svietimo registro. Numatyti Svietimo sistemos sektoriai — valstybinis,
savivaldybiy ir nevalstybinis. Tai buvo Lietuvos Svietimui nauja ir svarbi nuostata, kadangi sovietinéje
Svietimo sistemoje tegaléjo biiti tik valstybinés Svietimo jstaigos. Pakeistas privalomo mokymosi
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tarpsnis. Buves sovietinis visuotinis privalomas vidurinis issilavinimas paneigtas. Jteisintas (Svietimo
jstatymu ir Koncepcija) privalomo mokymosi amzius — iki 16 mety. Sis amZius sutampa su
koncepcijoje pateiktos ir jstatymu jtvirtintos mokyklos struktiros — 4+(4+2)+2 — antrosios pakopos
pabaiga, t.y. jgyjamu pagrindiniu iSsilavinimu, baigiama pagrindine mokykla ty moksleiviy, kurie
mokyklg pradéjo lankyti 6-eriy mety ir sékmingai pereidavo i$ klasés j klase. Modeliuota, kad prading
mokykla diduma vaiky pradés lankyti budami 6-eriy mety (Bruzgelevicieng, 2001).

Pagal 2011 m. Svietimo jstatyma, pagrindiniai §vietimo tikslai yra — iSugdyti kiekvienam as-
meniui vertybines orientacijas, nustatyti asmens kiirybinius gebéjimus ir pagal tai padéti jam jsigyti
kompetencijy ir (ar) kvalifikacija, atitinkancig Siuolaikinj kultiiros bei technologijy lygi ir padedancia
jam jsitvirtinti ir sékmingai konkuruoti tolydziai kintancioje darbo rinkoje, stiprinti visuomenés galias
uztikrinant krasto tkio, aplinkos ir ZmogiSkyjy iStekliy darny vystymasi, perteikti asmeniui tautinés ir
etninés kultiiros pagrindus, Europos ir pasaulio humanistinés kultiiros tradicijas ir vertybes, sudaryti
salygas asmeniui jgyti demokratijos tradicijas jkiinijanius pilietinés ir politinés kultiros pagrindus,

(LR 8vietimo jstatymo pakeitimo jstaymas, 2011). (2 priedas)

1.2.4. Lietuvos Svietimo strateginiy dokumenty analizé

Lietuvos $vietimo strategijos 2003-2012 metams kiirimg inicijavo Prezidentas Valdas Adam-
kus, aktyviai talkinant pataréjui Dariui Kuoliui. Sutarus su tuometiniu $vietimo ministru Kornelijumi
Plateliu, 1999 m. prie Prezidentiiros suburta darbo grupé i$ jvairiy partijy atstovy, kuriai j pagalba pasi-
telkta eksperty. Sios grupés darbo rezultatas — leidinys ,,Svietimo gairés. Lietuvos $vietimo plétotés
strateginés nuostatos 2003-2012 metai®, iSleistas 2002 m. ruden] ir pristatytas visuomenei, Prezidenta-
roje, kaip praktiné §vietimo ateities vizija, dél kurios turéty susitarti visuomené, parlamentinés partijos
ir valstybé apskritai.

TrecCiasis Svietimo reformos etapas jvardijamas patvirtinus Valstybés Svietimo strategijos
2003-2012 m. nuostatas ir jy jgyvendinimo programg. Buvo prognozuojama, jog Lietuva nuo 2004 m.
geguzeés 1 d. taps Europos Sajungos nare. Strateginiai Europos Sajungos uzdaviniai (siekiai) — sukurti
konkurencingg, novatoriska, zZiniomis grindziamg ir visus jtraukian¢ig ekonomika, sékmingai iSspresti
7moniy uzimtumo problema. Svietimas suvokiamas kaip vienas kertiniy Europos Sajungos vidaus poli-

tikos elementy, todé¢l reikalinga radikaliai keisti poziiirj j Svietimg, kurti Europa kaip mokymosi visg
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gyvenimg erdve. Taigi tolesné Lietuvos Svietimo kaita orientuota j ES Saliy Svietimo siekius ir nuosta-
tas. 1999 — 2001 metais, rengiantis prisiimti narystés Europos Sajungoje jsipareigojimus, Svietimui i§-
Kilo batinybé perimti Europos teisés $vietimo srityje reikalavimus ir uztikrinti jy jgyvendinimg. Savi-
valdybése buvo steigiamos naujo tipo mokyklos — desimtmetés ir gimnazijos. Didelio visuomenés pa-
siprie§inimo sulauké viduriniy mokykly pertvarkymas j de§imtmetes. Dél to Svietimo ir mokslo minis-

terija gimnazijy struktiiros tvarkymo termina pratesé¢ nuo 1998 m. iki 2003 m. Salyje 2003 mokslo me-
tais veiké 86 gimnazijos, i$ jy 14 keturmeciy gimnazijy.
Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatose pateikiami tokie tikétini rezultatai:

. Visi vaikai turés salygas pasirengti mokyklai ir pradés ja lankyti.

. Ne maziau kaip 95 procentai vaiky igis pagrindinj iSsilavinima.

. Ne maziau kaip 95 procentai vaiky, igijusiy pagrindinj iSsilavinimg, mokysis toliau ir
igis vidurinj i$silavinima.

. Visi specialiyjy poreikiy vaikai ir jaunimas turés galimybe mokytis visy tipy mokyklose
pagal formalaus ir neformalaus $vietimo programas.

o Visi bendrojo pagrindinio, vidurinio iSsilavinimo ar profesinés kvalifikacijos neigije
Lietuvos gyventojai bus kvieCiami ir skatinami mokytis; procentiné dalis 25 — 59 mety amzZiaus grupéje
pasieks daugiau nei 80 procenty (Valstybiné §vietimo strategija, 2003 —2012 m.)

Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose, patvirtintose Lietuvos Respubli-
kos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. 1X-1700 (Zin., 2003, Nr. 71-3216), pagrindiniai §vietimo
plétotés siekiai — sukurti veiksmingg ir darnig, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu
iStekliy naudojimu pagrista Svietimo sistema, iSplétoti tgsting, mokymasi visg gyvenima laiduojancia ir
prieinama, socialiai teisingg Svietimo sistema, uztikrinti Svietimo kokybe, atitinkancig atviroje pilietiné-
je visuomengje ir rinkos tkyje gyvenancio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius, —
tebéra aktualiis. Todél plétojant studijas ir toliau biitina telkti visy pastangas, siekiant uztikrinti studijy atviruma
ir lankstuma, kurti socialiai teisingas studijy salygas, didinti mokslo ir studijy institucijy atsakomybe uz studijy
kokybe, stiprinti studijy ry$j su darbo rinka ir regiony ekonomine plétra. Galutinis Valstybinés Svietimo stra-
tegijos 2003-2012 mety nuostaty tekstas patvirtintas Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d.
Syta demokratija ir rinkos tkio plétra), taciau iSliko ,,Gairése* numatyti trys bendrieji Svietimo plétotés

siekiai: sukuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu iStekliy
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naudojimu pagrjsta $vietimo sistema, iSplétojama tgstiné, mokymasi visa gyvenimg laiduojanti ir priei-
nama, socialiai teisinga Svietimo sistema, uztikrinama $vietimo kokyb¢, atitinkanti atviroje pilietinéje
visuomengje ir rinkos tikyje gyvenancio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomengés poreikius.

Strategijoje buvo pateiktas ilgas kiekvieno tikslo jgyvendinimo priemoniy sgrasas, j kurj atsi-
zvelgiant sukurti konkretis siekiniai. Véliau, Svietimo ir mokslo ministerijoje, rengiant Strategijos jgy-
vendinimo programa, kurig LR Vyriausybé patvirtino 2005 m. sausio 24 d., trinaré kryp¢iy sistema pa-
keista j penkianare, taip iSrySkinant esminius poky¢io objektus ir i§vengiant priemoniy dubliavimo (LR
Svietimo ir mokslo ministerijos informacija, 2012).

Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija (toliau — Strategija) parengta siekiant sutelkti
Svietimo bendruomenés pastangas esminiams Svietimo pokyc¢iams, kurie butini atsizvelgiant j visuo-
menes lukescius, Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, patvir-
tintos Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 (Zin.,2012,Nr. 61-
3050) nuostatas, pasaulines Svietimo filosofijos, politikos ir praktikos tendencijas, naujausius Lietuvos
ir Europos Sajungos Svietimo buklés duomenis ir tam kryptingai skirti finansinius, materialinius ir inte-
lektinius iSteklius. Pagrindinis strateginis tikslas — paversti Lietuvos §vietimg tvariu pagrindu valstybés
gerovei kelti, verzliam ir savarankiSkam zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, Lietuvos ir
pasaulio ateitj, ugdyti. Lietuvos $vietimo vizija — kiekvienas vaikas, jaunas ir suauges zmogus Lietuvo-
je siekia ir nesunkiai randa kur mokytis, Salies Svietimo sistemg sudaro valstybinés, savivaldybiy ir ne-
valstybinés nuolat tobuléjancios, tarpusavyje ir su partneriais bendradarbiaujancios Svietimo jstaigos,
kuriy darbuotojai turi autoriteta visuomen¢je ir palaiko nuolating diskusijg dél Salies Svietimo plétotes,
Lietuvos valstybés ir jos zmoniy sékmés ir kultliros bei tkio plétros, atsizvelgiant | miesto ir kaimo
darnig raidg (Valstybiné Svietimo strategija 2013-2022).

Dabartiné Svietimo strategija skelbia tokius tikslus: pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy
lygi, kai jy kriting mase¢ sudaro reflektuojantys, nuolat tobul¢jantys ir rezultatyviai dirbantys profesio-
nallis mokytojai ir déstytojai, idiegti duomeny analize ir jsivertinimu gristg Svietimo kokybés kultiira,
uztikrinanéig savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng, uztikrinant Svietimo priei-
namumg ir lygias galimybes. Garantuojant Svietimo sistemos veiksminguma sukurti paskaty ir vienody
salygy mokytis visg gyvenima sistema, grista veiksminga pagalba atpazjstant save ir renkantis kelig

veiklos pasaulyje, derantj su valstybiniu planavimu (Valstybiné Svietimo strategija, 2013 —2022 m.).
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Geros mokyklos koncepcija parengta, siekiant sudaryti prielaidas kelti Salies mokykly, jgy-
vendinanciy bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés lygi, parodyti mokyklai veiklos krypti bei
gaires ir jgalinti ja veikti. Koncepcijos paskirtis — bati universaliu Siuolaikinés mokyklos raidos orien-
tyru, nurodanciu, kokie mokyklos bruozai laikomi vertingais bei pageidaujamais Salyje, paskatinti mo-
kykly bendruomeniy kiirybisSkuma bei ilgalaikes jvairiy tipy mokykly tobulinimo iniciatyvas. Ji skirta
visoms interesy grupéms: mokiniams, mokytojams, tévams, mokykly vadovams ir mokykly savininko
teises ir pareigas jgyvendinanéioms institucijoms, dalyviy susirinkimams (savininkams), §vietimo val-
dymo subjektams ir visuomenei (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio
21 d. jsakymas Nr. VV-1308).

Svietimo ir mokslo ministerija, 2015 m. gruodzio 21 d.Nr. V-1308

MOKINIY PATIRTYS b— UGDYMO REZULTATAI

Mokyklos misija

Misijos igyvendinima lemiantys

veiksniai

) 3 pav. Geros mokyklos koncepcija
Saltinis: LR Svietimo ir mokslo ministerija, 2015

Individualig geros mokyklos samprata kiekviena mokykla gali suformuluoti remdamasi mo-
kykly jsivertinimo metodika, tafiau joje vargu ar atsispindés nacionaliniu lygiu keliami reikalavimai

mokyklai ir S§vietimo politikos prioritetai. Todél kiekviena mokykla, kurdama savo bendruomenés po-
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reikius atitinkanc€ig vizija, turéty derinti ja su nacionaliniu lygiu priimta geros mokyklos samprata
(Svietimo problemos analizé, 2012).

Apibendrinant galima teigti, kad Svietimo reformatoriy inicijuoty pokyc¢iy pradzia buvo drg-
sus, ryztingas, ir, daugelio nuomone, s¢kmingas zingsnis. Gerg deSimtmet] Lietuvos Svietimo pertvarka
buvo minima kaip vienas i§ sékmingy reformy pavyzdziy. Svietimo pertvarka buvo bene sparéiausia,
palyginti su pokyciais kitose Salies socialinés veiklos srityse, o uzsienio Svietimo ekspertai neretai nu-
rodydavo Lietuva kaip pavyzdj kitoms komunistines Svietimo sistemas siekian¢ioms demontuoti vidu-
rio ir ryty europos 3alims (Zelvys, 2009).

Visuomenés nepasitenkinima dabartine Lietuvos Svietimo biikle lemia daugelis veiksniy. Kai
kurie veiksniai yra miisy paciy neveiksmingos $vietimo politikos rezultatas. Tai nepatenkinamas Svie-
timo, ypa¢ aukstojo mokslo, finansavimas, nevyke reformy bandymai atskiruose §vietimo segmentuose,
pvz., ugdymo profiliavimas. Nepakankamai veiksminga $vietimo vadyba ir per menkas démesys vi-
suomenés nuomonei. Kiti veiksniai yra globalaus pobuidzio ir vargu ar galime jiems turéti bent kiek
didesnés jtakos (Zelvys, 2009).

Analizuoti politika vien nagrinéjant formaliy dokumenty teksta, vadinasi, ignoruoti nefor-
malaus konteksto subtilybes ir niuansus. Politikos iSraiSkos formos yra dinamiSkos, sparciai kintan-
¢ios, jos negali ribotis vien popieriuje uzfiksuotomis direktyvomis. Dokumentuose pateikty politiniy
nuostaty jgyvendinimo biidai gali biiti labai jvairiis priklausomai nuo to, kaip tos nuostatos atsirado ir
kaip bus praktigkai interpretuojamos. Svietimo dokumenty formuluotés paprastai kruopi¢iai derinamos
stengiantis atsiZvelgti | jvairiy interesy grupiy nuomones, todél kai kuriuos 1§ pirmo Zvilgsnio dvipras-
mius arba ne visai logiSkus dokumenty teiginius galima suprasti tik Zinant, kokio kompromiso jais bu-

vo siekiama (Zelvys, Bidien¢, Zabulionis, 2003).

1.2.5.Lietuvos Svietimo reformy rezultatai

Salyje vykstanti demografiné krizé retina bendrojo ugdymo mokyklas, didina kaimo ir miesto
mokykly mokiniy pasiekimy, mokykly finansavimo skirtumus, mokytojy pertekliy, stabdo mokiniy,
igijusiy pagrindinj i$silavinima, i8¢jimg i profesinio mokymo sistema. Mokykly tinklo kiirimo tikslas—
sudaryti sglygas plétoti geros kokybés privalomajj ir visuotinj Svietima, didinti jo prieinamumg uz vals-

tybei ir savivaldybéms pakeliamg kaing. Siekiama, kad bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mo-
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kymo jstaigy tinklas buty darniai veikianti, nuolat atsinaujinanti, $vietimo programy jvairove ir priei-
namuma uztikrinanc¢iy, atsakomybe uz $vietimo kokybe besidalijanciy valstybiniy ir nevalstybiniy mo-
kykly sistema, leidzianti kiekvienam mokiniui jgyvendinti savo teis¢ j kokybiskg Svietima.

Nuo 2004 iki 2005 m. m. bendrojo ugdymo mokykly tinklas buvo pradétas tvarkyti vadovau-
jantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m. birzelio 14 d. nutarimu Nr. 745 ,,Dél Mokykly, vyk-
dan¢iy formaliojo §vietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo® ir Svietimo ir mokslo mi-
nisterijos parengtomis Mokykly tinklo pertvarkos metodinémis rekomendacijomis (Lietuvos Respubli-
kos Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. spalio 6 d. jsakymas Nr. ISAK-1554 ,,.D¢l Mokykly tinklo
pertvarkos metodiniy rekomendacijy), tesiamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2011 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. 768 ,,Dél Mokykly, vykdan¢iy formaliojo $vietimo programas,
tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo* ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013 m. rugpjtucio 28 d.
nutarimu Nr. 788 ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. birzelio 29 d. nutarimo Nr. 768
,,Dél mokykly, vykdanc¢iy formaliojo $vietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo* pakei-
timo*. (Lietuva. Svietimas regionuose, 2015. Mokykla).

ISkeltos Svietimo reformos idéjos ir jomis besiremiancios ugdymo institucijos turéjo ir toliau ga-
li turéti svarbig jtakg visuomenés dalies — mokytojy, vaiky, jy tévy, bendruomenés kaitai plétodamos
demokratiskus santykius, diegdamos iniciatyvos, savarankiskumo, atsakomybés, dalyvavimo pradus.
Svietimo reformos idéjas ir pradétus darbus iki iolei mazai teparémé valstybés socialinio ir ekonomi-
nio gyvenimo reformos, kuriy $vietimo reforma ne tik negali atstoti, bet ir su kuriomis yra susijusi arba
nuo kuriy i$ dalies priklauso (tikio ir kaimo raidos strategija ir pan.) (Bruzgeleviciené, 2001).

Taigi pirmasis pasirengimo reformai ir praktinio jos jgyvendinimo deSimtmetis, nuo 1988 iki
1997 mety — tai iSsivadavimo i§ sovietinés sistemos ir jos palikimo demontavimo deSimtmetis. Nieko
nuostabaus, kad $iam i$sivadavimui buvo biidingas laisvéjimo procesa paprastai lydintis emocinis paki-
limas. Laisvés pojiitis verté galvoti, kad viskas yra miisy rankose ir viskas priklauso tik nuo miisy pa-
¢iy. Atrode, jog iSsivadave i§ ideologiniy panciy, galime sukurti tokig Svietimo sistema, kokig panoré-
sime, ir nickas mums nesutrukdys. Néra jokiy suvarzymy, iSskyrus, galbit, iStekliy trikumg. Pirmai-
siais nepriklausomybés metais ypa¢ buvo jauciamas iStekliy — tiek Zzmogiskyjy, tiek ir materialiniy —
stygius. Materialiniai sunkumai buvo suvokiami kaip savaime suprantamas dalykas, neiSvengiama kai-
na uz laisve, ir todél kokio nors Zenklesnio visuomenés nepasitenkinimo materialine Svietimo bikle
nebuvo pastebima. Globalizacijos terming tuomet dar retas Svietimo darbuotojas tebuvo gird¢jes. Tai,
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kad Lietuva i$sivadavo i§ priespaudos, visiems buvo akivaizdu, o supratimas, kad nepriklausoma Lie-
tuvos valstybé tampa globaliy procesy dalyve, atéjo anaiptol ne i$ karto. Reformos pradzioje salytis su
globaliais procesais §vietimo sistemoje buvo gana fragmentiskas (Zelvys, 2009).

Pagrindiniai Svietimo reformos darbai 1988 — 1992 m.:

1. Ugdymo turinio programy rengimas. Pataisytos, pakoreguotos visy mokymo dalyky
programos — 1989 m. Sukurtos naujos programos.

2. Vadovéliy rengimas. Pakoreguoti seniau iSleisti vadovéliai (svetimy kalby, lietuviy
kalbos tautiniy mazumy mokykloms ir t.t.). ISleisti papildymai atskirais sgsiuviniais seniau parengtiems
vadoveliams (istorijos, lietuviy literattiros skaitiniy, geografijos). ParaSyta ir i§leista naujy vadovéliy.

3. Pradzios mokykla. Nuo 1992 m. rugs¢jo 1 d. pradinés mokyklos pradeda dirbti pagal
naujas programas vadovélius bei mokymo priemones.

4.  Po 1990 mety kovo 11 d. prasidéjo Lictuvos Svietimo struktliry reorganizacija
(reorganizuota LTSR Svietimo ministerija j LR kultiiros ir $vietimo ministerija, reorganizuotas
leidybos centras, pedagogikos mokslinio tyrimo institutas, mokytojy tobulinimosi institutas ir kt.,
jsteigti nauji padaliniai, batini $vietimo reformai: informatikos ir prognozavimo centras, mokykly
psichologinés tarnybos centras, vaiky su vystymosi sutrikimais diagnostikos tarnyba, reorganizuota
pedagoginé spauda, pradéta profesiniy bei auksStesniyjy mokykly reorganizacija).

5. Parengti dokumentai, dedantys juridinius pamatus Svietimo reformai.

6.  Pradéta mokytojy rengimo pertvarka.

7.  Pradéta rengtis pedagogy atestavimui.

8.  Kuriama Lietuvos permanentiné (testinio) Svietimo sistema, apimanti visas Svietimo
grandis bei struktiiras.

9.  Dedami moksliniai pagrindai visos §vietimo sistemos reformai (Lietuvos $vietimo kon-
cepcija, 1998).

Pirmajame etape uzduotis buvo pavesta vykdyti institucijoms. Pastarojo etapo programa
jvykdyta ne 100 proc., nes stigo materialiniy iStekliy, zmoniy, ypa¢ jy pasirengimo tokio masto
reformai ir visi§kai naujiems $vietimo uzdaviniams jgyvendinti, nebuvo nuoseklaus politiky palaikymo.
Anot Alisausko, posistemiy uzdarumas ir noras reformuoti visg sistemg pirmajame etape, verté eiti
placiu frontu, neiSskiriant svarbiausiy prioritety (buvo iskeltos 39 problemos ir 164 konkrecios
uzduotys 5 metams). Toks didelis uzduociy skai€ius, dazna vyriausybiy kaita (mazdaug kas dveji
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metai) ir vis naujos politinés aktualijos neleido nuosekliai laikytis reformos programos (Alisauskas,
2003).
Antrasis etapas 1998 — 2001 metai:
» kuriama vieninga testing lietuviy Svietimo sistema, aprépianti formalyjj ir neformalyjj Svietima,
+ iSplétojant valstybiniy ir privaciy Svietimo jstaigy tinkla.
Prioritetiniai tikslai : studijy modernizavimas, $vietimo kokybés gerinimas, studijy salygy tobulinimas,
Svietimo sistemos harmonizavimas.

Antrojo Svietimo reformos etapo metu buvo pradétos igyvendinti tokios nevienareiSmisko
visuomenés vertinimo susilaukusios iniciatyvos kaip ugdymo profiliavimas ir mokykly tinklo
optimizavimas (Zelvys, 2009).

Pertvarkant bendrojo lavinimo Svietimo jstaigy tinkla, siekiama ne uzdarinéti negausias, Svie-
timo kokybei garantuoti reikalingy salygy neturinc¢ias mokyklas, o jas jvairinti ir tobulinti jy tarpusavio
derme, racionaliau panaudoti turimg materialing §vietimo baze (Svietimo jstaigy tinklo pertvarkymo
gairés, 1999).

Bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkos planas buvo parengtas 1999 metais, o jo
pagrindinés kryptys nusakytos 1999 metais Svietimo ir mokslo ministro patvirtintose bendrojo
lavinimo $vietimo jstaigy tinklo pertvarkymo gairése, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001- 2004
mety veiklos programoje, taip pat 2003 m. priimtame Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme ir
Valstybé $vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose. ,,Mokykly tinklo pertvarka — tai pokyciai,
kuriuos sudaro daugybé nuosekliai ir lygiagreciai iSsidésCiusiy komponenty, tam tikrame etape
veikian€iy skirtingas interesy grupes. Vienas pokytis vyksta kartu su kitais poky¢iais ir tai riboja arba
iSplec¢ia pokyc€iy proceso dalyviy gebéjima tuos pokycius jveikti. (Mokykly tinklo pertvarkos
metodinés rekomendacijos, 2004).

Poreikj pertvarkyti mokykly tinkla subrandino kelios priezastys. Per pastaraji deSimtmetj
Lietuvoje ivyko dideliy demografiniy ir socialiniy pokyciy. Maz¢jant vaiky gimstamumui, tustéja
Lietuvos mokyklos — per pastaruosius devynerius metus sumazéjo apie 150 tikst. mokiniy. Todél
maz¢ja vaiky klasése, maziau reikia ir mokytojy (Bacys, 2012).

Bendrojo lavinimo mokykly tinklo pertvarkymas vykdomas dviem etapais.

Pirmasis etapas (1999 — 2005) — pradiniy ir pagrindiniy mokykly tinklo pertvarka pereinant

prie deSimtmecio pagrindinio mokymo ir profilinio mokymo vidurinj iSsilavinimg teikianciose
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mokyklose. Pirmajame etape iki 2005 mety baigiamas sutvarkyti pagrindiniy mokykly tinklas:
mazakomplektés pagrindinés mokyklos iSauga | deSimtmetes pagrindines mokyklas, lieka astuoniy
klasiy pagrindinémis mokyklomis arba reorganzuojamos j pradines mokyklas ar kito tipo Svietimo,
kultturos, socialinés paskirties jstaigas. Jvedamas profilinis mokymas visy tipy bendrajj vidurinj
iSsilavinimg teikian¢iose mokyklose, pradedama Siy mokykly akreditacija.

Antrasis etapas (2005 — 2010) — visy tipy bendrojo lavinimo Svietimo jstaigy tipy iSgryninimas

ir suderinimas tarpusavyje mokymosi testinumo pozitriu pagal numatytg strukttrg.
Bagiama bendrajj vidurinj iSsilavinimg teikian¢iy mokykly akreditacija, kurios déka vidurinés
mokyklos tampa gimnazijomis arba jos reorganizuojamos j zemesnés pakopos bendrojo lavinimo
mokyklas ar kito tipo $vietimo jstaigas. (LR Svietimo ir mokslo ministro 1999 m. Vasario 4 d.
Isakymas Nr. 150 ,,D¢él bendrojo lavinimo $vietimo jstaigy pertvarkymo gairiy).

Teritoriniu pozitriu mokiniy skai¢iaus maz¢jimo mastai yra skirtingi. Akivaizdus skirtumas
tarp miesto ir kaimo vietovése esanciy mokykly: ITC duomenimis, per paskutinius ketverius metus
kaime mokiniy skaicius (kartu su prieSmokyklinio ugdymo grupiy ugdytiniais) sumaz¢jo 23,2 proc.,
mieste — 17,6 proc. Sesiuose didziuosiuose 3alies miestuose mazéjimas sieké 14,9 proc., tadiau tai 1émé
nedidelis Vilniaus miesto mokiniy skai¢iaus mazéjimas — 7,8 proc. I§ savivaldybiy, turin¢iy mokykly
kaime, palyginti nedidelé mokiniy skaiciaus kaita uzfiksuota KaiSiadoriy r. (10,5 proc.), Vilniaus r.
(10,7 proc.), Kauno r. (13,9 proc.), didziausiais maz¢jimo mastais iSsiskiria Anyks¢iy r. (29,3 proc.),
Skuodo r. (28,9 proc.), Alytaus r. (28,2 proc.). Kaimo mokyklose mokiniy maz¢jimas pagal
savivaldybes pasiskirsté nuo 6,5 (Bir§tono sav.) iki 39,0 proc. (Tauragés r.), miesto mokyklose — nuo
3,5 (KaiSiadoriy r.) iki 35,9 proc. (Neringos sav.). Akivaizdu, kad mokiniy skai¢iaus maz¢jimas lemia
ir mokykly skaiciaus mazéjimg. 2009-2013 metais $alyje mokykly sumazéjo nuo 1 364 iki 1 208 (11,4
proc.). Miesto vietovése ju sumazéjo 7,1 proc., kaimo — 16,6 proc. (Lietuva. Svietimas regionuose,
2014).

Mokykly tinklo pokyc¢iai nuo 2004 m. rugséjo 1 d. iki 2014 m. rugséjo 1 d. Per 10 mokykly
tinklo pertvarkos mety bendrojo ugdymo mokykly sistemoje laipsni§kai mazéjo viduriniy, pagrindiniy
ir pradiniy mokykly, augo gimnazijy skaicius, nuo 2011-2012 m. m. atsirado progimnazijy ir augo jy
skaiCius: jsteigtos 193 naujoS gimnazijos ir 91 progimnazija, 337 vidurinés mokyklos pertvarkytos j
gimnazijas, pagrindines mokyklas arba progimnazijas, 233 pagrindinés mokyklos pertvarkytos j
progimnazijas arba gimnazijy ar viduriniy mokykly pagrindinio ar pradinio ugdymo skyrius, 183
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pradinés mokyklos pertvarkytos j gimnazijy, pagrindiniy mokykly ar progimnazijy pradinio ugdymo
skyrius arba uzdarytos (Lietuva. Svietimas regionuose 2015. Mokykla).
3 lentele

Mokiniy ir mokykly skaic¢ius 2004 — 2015 m. Lietuvoje

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 2014 2015
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2014 2015 2016

Mokykly | 1634 1534 1502 1472 1415 1364 1321 1309 1242 1200 1200
skaicius

Mokiniy | 563107 | 538541 | 514622 | 489442 | 464638 | 440504 | 415873 | 392922 | 373874 | 343000 | 330000
skaicius

Sudaryta darbo autorés pagal Saltinj (Lietuvos statistikos departamentas, 2015).

D¢l mazéjancio vaiky skaiCiaus ir didéjancios gyventojy migracijos tustéjant kai kurioms
mokykloms ryskéja istoriskai susiklosc¢iusio mokykly tinklo neefektyvumas, tad pradedama ruostis ja
tvarkyti. Siekiant paspartinti Siy problemy sprendimg, 2002 m. pertvarkomas bendrojo lavinimo
mokykly finansavimas: taikomas mokinio krepselio principas, pagal kurj mokyklos gaunama 1éSy suma
priklauso nuo mokiniy skai¢iaus. (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. birzelio 27 d. nutarimu
Nr. 785).

Taikomas 1éSy skyrimo vienam mokiniui principas, arba mokinio krepselis: ugdymo 1éSos,
skirtos vienam sutartiniam mokiniui. Tai tiksliné valstybés dotacija, kurig gauna ir mokykloms
paskirsto savivaldybés. Mokinio krepselio 1éSos negali buti perskirstomos kitoms, ne ugdymo,
reikméms. KrepSelio dydj nustato Vyriausybé. Svietimo finansavimo reforma, moksleivio krepselio
pavadinimu, laukiamy rezultaty nedavé. Todél, nuo 2016 m. sausio, penkiose Lietuvos savivaldybése
mokinio krepSelj pakeis nauja finansavimo metodika — klasés krepselis. Eksperimentui jgyvendinti,
nuo 2016 mety sausio 1 dienos, skiriama 3,75 mln. eury. Pagal $ig metodika, bendrojo, ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo finansavimo principas bus kitoks negu mokinio krepSelio. Ugdymo léSos
skai¢iuojamos ir skiriamos klasei, o kitoms mokymo reikméms, pavyzdziui, mokymo priemonéms, —
kiekvienam mokiniui. ,,Klasés krepSeliu mes finansuosime sutartinj klasés dydj, nepaisant to, ar vienas
vaikas papildomai ateina, ar iSeina. Tai padés iSsaugoti adekvaty mokykly finansavima. Tikimes, kad
mokyklose stiprés ugdymo kokybé, neliks konkuravimo tarp mokykly dél kiekvieno mokinio
krepselio, — SMM pranesime nurodo Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministré Audroné

Pitréniené.
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IS esmés kiekvieno Svietimo sistemos lygmens reformos darbai buvo suplanuoti atskirai ir
neskatino siekti bendry tiksly. Tai buvo viena i§ priezasCiy, kodél jau antrajame Svietimo reformos
etape buvo iskelti visoms Svietimo grandims bendri prioritetai: kokybé, mokymosi ir studijy salygos,
harmonizavimas. Tvirtas prioritety jgyvendinimo siekis vertintinas kaip pagrindiné antrojo Svietimo
reformos etapo s¢kmés priezastis ir pamoka ateifiai. Vis délto, dar nepavyko iSspresti Svietimo
sistemos grandziy jungCiy problemos. Nors EBPO (Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacija) tyrimas parodé, kad Svietimo bendruomené gerai Zinojo antrojo Svietimo reformos etapo
prioritetus, taciau truko jy jgyvendinimo praktiniy jzvalgy, glaudesnio rySio su gyvenimo praktika
(Alisauskas, 2003).

2000 m. Lietuvos mokyklose jvestas profilinis mokymas, leidziantis sumazinti moksleiviy
mokymosi kriivius ir susitelkti ties svarbiausiais mokomaisiais dalykais, kuriy reikés stojant renkantis
studijas. 2002 m. balandzio mén. profilinio mokymo modelis buvo pakoreguotas, jis tapo lankstesnis,
atveriantis kelig didesniam moksleiviy pasirinkimui. Lyginant su ankstesniu modeliu, liberalizuoti pro-
filio reikalavimai, atsirado platesnés pasirinkimo galimybés maziau akademiskiems moksleiviams (LR
Svietimo ir mokslo ministerijos tyrimo ataskaita, 2005).

Tikrai nemaniau ir dabar nemanau, kad profilinis mokymas — klaida. Gal vis délto grazinti 5
egzaminus yra klaida? Tiesiog grjZzimas prie to, kad mes vél imame neigti, jog Zmoniy prigimtis skir-
tinga. Imame neigti H.Gardnerio ir kity pripazintus bei suformuluotus intelekto tipus, apskritai asmens
skirtybes. Imame neigti humanistinés ugdymo paradigmos esme, jog ugdymas turi atitikti asmens pri-
gimtj. Ugdymas, jei ji suprantame holistiskai, t. y. i§ ugdymo neistraukdami skyrium mokymo. Imame
neigti ir dar vieng svarby momentg, kad asmens branda — jg turéty jrodyti jo gautas brandos atestatas —
reiSkia ir asmens brandg pasirinkti, pazinus save, savo polinkius, poreikius, savo galimybes. Béda, kad
mokyklos gal ne visos ir ne kiekvienam tokias galimybes — save pazinti — sukuria, per mazai saviZinos
ugdymo kryptimi dirba (Bruzgelevicieng, 2012).

Projekto “VieSosios konsultacijos dé¢l Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty
jgyvendinimo” tyrimas atskleidé, kad valstybiné Svietimo strategija kaip dokumentas visuomenéje ne-
funkcionuoja, $vietimo sistemos dalyviams triiksta Svietimo plétotés krypties suvokimo. Jie nemano,
kad strateginiai Svietimo dokumentai galéty iSspresti konkrecias Svietimo problemas. Lietuvos regionai
ir vietos bendruomenés gyvena remdamiesi iSgyvenimo logika, neturédami aiSkaus ir vieningo supra-
timo, kur link Lietuvos Svietimas juda. Toks Svietimo bendruomenés santykis su valstybine Svietimo
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strategija rodo, kad $is dokumentas néra pakankamai iSartikuliuotas, iSvieSintas, iSdiskutuotas, néra
budo, kaip jis galéty padéti kiekvienam suinteresuotam aktyviai dalyvauti Svietimo sistemos tobulinimo
darbuose. Galima teigti, kad vienas i§ didziausiy Svietimo strategijos jgyvendinimo trikumy yra tai,
kad ji neprisideda prie $vietimo sistemos dalyviy jgalinimo. Tai ne paties dokumento problema, o ben-
dro politinio bei socialinio konteksto padarinys, centralizuoto Svietimo valdymo pasekmé (VieSyjy
konsultacijy gairés, 2007).

Visuomenés nepasitenkinimg dabartine Lietuvos Svietimo biikle lemia daugelis veiksniy. Kai
kurie veiksniai yra miisy paciy neveiksmingos Svietimo politikos rezultatas. Tai nepatenkinamas Svie-
timo, ypac aukstojo mokslo, finansavimas, nevyke reformy bandymai atskiruose $vietimo segmentu0se,
pvz., ugdymo profiliavimas. Nepakankamai veiksminga $vietimo vadyba ir per menkas démesys vi-
suomenés nuomonei. Kiti veiksniai yra globalaus pobiidZio ir vargu ar galime jiems turéti bent kiek
didesnés jtakos (Zelvys, 2009).

Sisteminés Svietimo reformos vykdymui Salies biudzeto formavimo praktika nebuvo palanki —
nors nacionalinés iSlaidos Svietimui pinigine iSraiSka kasmet did¢jo, taciau jy santykis su BVP nuo
1999 m. iki 2008 m. maz¢jo (nuo 6,13 proc. Iki 2,5 proc.). Problemos svietimo sietemos pertvarkoje
iSlieka aktualios, tai patvirtina ir spaudoje skelbiami straipsniai ir i§ visuomenés kylantis nepasitenki-
nimas mokslo ir studijy kokybe, mokytojy ir déstytojy nepasitenkinimas darbo uzmokesciu, profesijos
prestizu ir dideliu biurokratinio darbo kriiviu, bloga Svietimo jstaigy materialine baze, nepakankamu
apripinimu mokymo ir studijy priemonémis. Svietimo sistemoje dalyvauja beveik visi visuomenés na-
riai, todel jie yra suinteresuoti, kad Svietimo sistemos reforma biity vykdoma rezultatyviai ir efektyviai,
visuomen¢ biity informuota apie reformos eiga, socialinj ir ekonominj efekta, kastus, terminus (Valsty-
bin¢ audito ataskaita, 2008).

Prasidéjusi Svietimo reforma pradzioje turéjo aiSkesnius tikslus ir teiké daugiau vil¢iy. Be to,
pradétos reformos buvo biitinos ir reikalingos. Net sunku jsivaizduoti, kaip buvo galima zengti i priek],
nereformavus ugdymo turinio ir neprisitaikius prie sparcios laikmecio kaitos. IS esmés visos id¢jos,
kuriomis remiantis buvo pradéta reformuoti $vietimo sistema, buvo geros ir prasmingos. Turbiit nekelia
abejoniy ir tai, kad reformy iniciatoriai turéjo kilnius tikslus ir gerus ketinimus. Taciau ilgainiui tikslai
pradéjo blankti, o viltis blésti. Galima aiSkiai konstatuoti, kad dalis reformy buvo gerai neapgalvotos
(pvz.: profiliavimas), kitos — nesugebétos nuosekliai jgyvendinti (pvz.: mokykly tinklo pertvarka). Re-
zultatas akivaizdus, $vietimo reforma stringa, o kartais susidaro jspudis, kad sukasi ratu. Pradéj¢ keiti-
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mus po kurio laiko griztame j pradine padéti. Visas reformos procesas vyksta chaotiskai, o perspektyva,
kuri matoma ne uz kalny tampa grésminga krasto ateiciai (Jurkevicius, 2007).

Svietimo reformos pradZia ir vyksmas, orientuojantis j bendrojo lavinimo mokykla, kurios
startin€ pozicija yra tautinés mokyklos koncepcija, kur mokykla modeliuojama kaip Svietimo sistemos
integrali dalis, atsiremiant j tarybinés mokyklos veiklos problemas ir tautinés mokyklos siekius, dabar-
tiniame reformos procese atsiduria istorinése arba nereikSmingose metodologiniu poziiiriu $vietimo
reformos parastése. Sis holistinis jvairiaaspektis bendrojo lavinimo mokyklos projektavimo poZiiris
iSlaikomas i§ dalies antrajame Svietimo reformos etape, vis daugiau jam fragmentéjant atskirose $vieti-
mo sistemos dalyse.

Treciame Svietimo pertvarkos etape Lietuvos Svietimas nuosekliai ir kryptingai vystomas pa-
gal ilgalaike programg — Valstybing $vietimo strategija 2003-2012. 2003 m. liepos 4. d. Lietuvos Res-
publikos Seimo nutarimu Nr. 1X-1700. 2005 m. sausio 24 d. Lictuvos Respublikos Vyriausybé nutari-
mu Nr. 82 patvirtino Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty jgyvendinimo progra-
mg. Strategijos nuostatos iSryskino Svietimo misijg Siuolaikinéje Lietuvos valstybéje, susiejo Svietimg
su strateginiais tautos siekiais ir esminiy tautos raidos problemy sprendimy. Seimo priimtos Strategijos
nuostatos atvéré galimybe iSkelti Svietimg j nacionalinés politikos centra, paversti Svietimg modernios
tautos ir valstybés, kurian¢ios visuomenés formavimo priemone (LR Svietimo ir mokslo ministerijos
informacija). Strategijos jgyvendinimo programoje detaliai numatyti Svietimo atnaujinimo darbai ir
jiems reikalingos 1éSos. Valstybés ir visuomenés pastangomis nuo 2003 iki 2012 mety yra jgyvendina-
mi $ie pagrindiniai §vietimo plétotés siekiai: kuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymu, tikslingu
finansavimu ir racionaliu istekliy naudojimu pagrjsta Svietimo sistema, plétojama testing, mokymasi
visg gyvenimg laiduojanti ir prieinama, socialiai teisinga Svietimo sistema, uztikrinama Svietimo koky-
be, atitinkanti atviroje pilietinéje visuomengje ir rinkos tikyje gyvenanc¢io asmens, visuotinius dabarties
pasaulio visuomenés poreikius. Sioje strategijos jgyvendinimo programoje buvo numatytos bendrojo
tikslo jgyvendinimo priemonés, kurios sugrupuotos pagal penkias prioritetines kryptis: valdymo tobuli-
nimas, infrastruktiros tobulinimas, paramos tobulinimas, turinio tobulinimas, personalo kvalifikacijos

tobulinimas (Valstybiné $vietimo strategija, 2003-2012).
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Strateginio valdymo mokyklos koncepcijos taikymas

Bet kuriai organizacijai, pradedant valstybe ir baigiant visuomenine organizacija, yra budingas
tikslingumas, t.y. jos jkuriamos vardan tam tikro tikslo. Sie tikslai gali bti oficialiai suformuluoti arba
numanomi, toli siekiantys arba trumpalaikiai, nukreipti j plétrg arba palaikantys egzistavima. Bet ku-
riuo atveju organizacijos jy siekia valdydamos procesus ir iSteklius, prisitaikydamos prie aplinkos po-
ky¢iy arba sukeldamos pokycius savo aplinkoje. Priklausomai nuo to, kokiais principais ar logika grin-
dziamas tiksly realizavimo procesas, nustatoma, kokig strategija realizuoja organizacija siekdama savo
tiksly. Todél bendru atveju strategijos pagal jy rengimo formalizavimo lygj i$sidésto skaléje nuo griez-
tai formaliy formulavimo, rengimo, jgyvendinimo ir kontrolés procediiry iki visiSkai neformaliy. Yra
i§skiriama deSimt strateginio valdymo mokykly pagal pozitirj i strateginj procesa (Mintzberg, Alstrend,
Lempel, 2000).

Viena i§ strateginio valdymo mokykly — mokymosi mokykla. Svietimo reforma yra
grindziama vienu svarbiausiu dokumentu - Svietimo strategija, kuriag rengiant remtasi per vie$asias
konsultacijas (organizuotas nuo 2010 m.) su jvairiomis visuomengs ir profesinémis grupémis, jskaitant
edukologijos ir kity mokslo kryp¢iy atstovus, iSsakytais likesciais ir jzvalgomis. Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerijos paskelbtam, Svietimo raidos scenarijy konkursui pateiktais, eksperty
nuomone, geriausiais scenarijais. Lietuvos $vietimo bukle atskleidzian¢iy duomeny analize. Valstybés
paZangos strategijoje ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030* keliamais uZdaviniais Svietimui.
Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu (Svietimo strategija 2013-2022).

Nustatytiné metodologija strateginj valdyma traktuoja kaip tiesioginj, nuosekly ir racionaly
procesa, prasidedantj nuo tam tikro dabarties momento, analizés pagrindu kuriant strategija ir ja igy-
vendinant. Nustatytinis strateginio valdymo procesas remiasi tam tikra strateginio planavimo sistema,
formalizuota nuostaty ir metody visuma, kuri leidzia nuosekliai ir racionaliai analizuoti organizacijos
1Soring aplinkg ir iSteklius, apybrézti strategijos tiksling orientacija, kurti strateginiy sprendimy alterna-
tyvas ir parinkti galutinius strateginius sprendimus, kurie véliau jgyvendinami (Vasiliauskas, 2005).

Plétotiné metodologija susiformavo palyginti nesniai, kaip iSeitis nustatytinés metodologijos

trukumams i§gyvendinti. Pagal ja, strateginiai sprendimai gimsta palaipsniui, nenutriikstamai ir jy ne-
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galima vienu zingsniu sujungti | bendra organizacijos uzbaigta strategijg. Plétotinio strateginio valdy-
mo procese nors ir taikomi formalios strateginio planavimo sistemos fragmentai, taciau jie nesusieja i
vientisg, nuoseklig ir logiska visuma strategine analizg, strategijos kiirimg ir jos jgyvendinimg (Vasi-
liauskas, 2005).

IS esmés Lietuvos Svietimo sistemos strateginis valdymas remiasi nustatytine metodologija —
tai tiesioginis (nuoseklus) ir racionalus procesas, strategijos tikslai galutinai yra suformuluoti i§ anksto
ir strateginiai sprendimai kompleksiskai parengiami pries strategijos jgyvendinima.

Tyrimo tikslas: istirti Svietimo reformos jgyvendinimg Skuodo rajone ir pagrjsti tobulinimo

kryptis.

4 lentelé
2.2. Problemy lauko analizé

Problemos formuluoté.

Svarbig reikSme valstybinés §vietimo reformos jgyvendinime turi rajono savivaldybés administracijos, rajono tarybos nuta-
rimai. Vietos savivaldos institucijy sprendimy jtaka rajono $vietimo jstaigy situacijai ir valstybinés §vietimo reformos jgy-
vendinimui yra mazai nagrinéta, taciau aktuali sritis. Todél tyrimo problema galima apibendrinti §iuo probleminiu klausimu:
kokj poveikj, vykdant valstybing $vietimo reformg, Skuodo rajono bendrojo ugdymo jstaigoms turi §io rajono savivaldybés
administracijos, rajono tarybos nutarimai, skirti valstybés §vietimo reformos jgyvendinimui.

Probleminiai klausimai Tyrimo metodai ir

instrumentai

Problemy laukas

1. Optimizuotas §vietimo

jstaigy tinklas.

1.1. Kokie uzdaviniai keliami Lietuvos Svietimui, kokie
vyko $vietimo reformos etapai.

1.2. Kokie dokumentai reglamentuoja $vietimo reformos
jgyvendinima?

1.3. Kokia vietos savivaldos institucijy priimamy spren-
dimy jtaka rajono Svietimo jstaigoms vykdant §vietimo
reforma.

1.4. Kokia situacija $iandien Lietuvoje ir Skuodo rajo-
ne?

Mokslinés literattiros ir teisés
akty analizé. Lietuvos $vietimo
dokumenty analizé. Informanty
ir eksperty apklausa.

2.Patobulinta Svietimo finan-
savimo sistema.

2.1. Kam ir kaip paskirstomos mokinio krepselio 1&éSos?
2.2. Kaip panaudojamos mokinio krepselio 1éSos?

2.3. Ar eksperimentinis klasés krepselis uztikrins finan-
savimo skaidrumag?

2.4. Kokia svietimo finansavimo situacija Skuodo
rajone?

Mokslinés literattiros ir
savivaldybés tarybos
sprendimy ir teisés akty
analizé. Informanty ir eksperty
interviu ir informacijos analizé.

3.Pagerinta, modernizuota
Svietimo jstaigy infrastuktiira

3.1. Kokie svarbiausi §vietimo modernizavimo tikslai?
3.2. Finansavimo $altiniai ugdymo infrastrukttrai gerin-
ti?

3.3. Kokia situacija modernizuojant ugdyma ir gerinant
ugdymo jstaigy infrastrukttira Skuode?

SMM, Skuodo rajono savival-
dybés priimty sprendimy, do-
kumenty analizé. Informanty ir
eksperty interviu ir
informacijos analizé.

Sudaryta darbo autorés.
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2.3. Magistro darbo Ganto grafikas

6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | Komentaras

N
M
ED
EA
T
I
4 pav. Magistro darbo Ganto grafikas
Saltinis: sudaryta darbo autorés
T — teoriné dalis (mokslinés literatiros ir dokumenty analizé); TR - teorinés dalies

rekonstrukcija(teorinés dalies pildymas); M — metodologiné dalis (planuojama metodologiné dalis); ED
— empirin¢ dalis (atlickamas tyrimas), dokumenty analiz¢; EA — empiriné dalis, eksperty ir informant
apklausa; T — tobulinimo kryptys (tobulinimo kryp¢iy formulavimas ir pateikimas); | — iSvados ir
rekomendacijos (iSvady ir rekomendacijy formulavimas ir pateikimas)

Siame Ganto grafike nuosekliai pavaizduota, kaip organizuoti ir planuoti magistro darbo
teoriniai ir empiriniai darbai. Grafikas vaizduoja atlikty darby faktinj laikg. Pirmajj ménesj
formuluojamas jvadas. 5 meénesius atlikta preliminari mokslinés literatiros analizé. 5 ménesio
pabaigoje pradéta planuoti metodologiné dalis, kuri baigta rasyti 9 mén. Po to pradétas empirinis
tyrimas t.y. 9 mén. pab. iki 15 mén. pabaigos. Paskutinis 15 ménuo buvo skirtas empirinés dalies

uzbaigimui: tobulinimo krypciy, i§vady bei rekomendacijy formulavimui ir pateikimui.

2.4. Magistro darbo loginé schema
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Valstybinés Svietimo reformos jgyvendinimas vietos sa-

vivaldoje: Skuodo rajono atvejis

v

PROBLEMA. Kokj poveikj turi Skuodo rajono savivaldybés administracijos, rajono tarybos pri-
imti nutarimai ir kiti teisés aktai skirti Siuo metu Lietuvoje dominuojanciose Svietimo reformos
srityse ( mokykly tinklo optimizavimas, finansavimas ir $§vietimo jstaigy infrastruktira).
Kaip tobulinti §vietimo reformos jgyvendinimg?

I

'

A

v T

2. Tyrimo metodologija

3. Valstybiniy $vietimo reformy

DOKUMENTU ANALIZE — Tautinés
mokyklos koncepcija (1988), Lietuvos
svietimo koncepcija (1992), LR $vie-
timo jstatymas (1991), valstybiné
$vietimo strategija (2003-2012) (2013-
2022), geros mokyklos koncepcija
(2015), Skuodo rajono savivaldybés
tarybos sprendimai, teisés aktai (2000
—2016).

!

1. Teoriniai $vietimo reformos pagrindai i M| T
¢ jgyvendinimas Skuodo rajone
i — v
2.1. Strateginio valdymo 3.1 Mokvkl .
1.1. Gero valdymo koncepcijos igyven- mokyklos koncepcijos -+ VIOKYKIy reorganizacija
dinimas Svietimo sistemoje taikvmas. l
v " v N v _l 3:2. Svietimo jstaigy finansa-
1.1.1.Esminés 1.1.2.Gero 1.1.3.Viesojo 2.2. Problemy lauko vimas.
vie$ojo val- valdymo valdymo re- analizé l
dqu refor.- k.oncel:.)C|'Jos fcﬁmu‘ a'ltspln- l 3.3. Svietimo jstaigy infrast-
my dimensi- sistemine dziai Lietuvos ruktiira
jos. analizé. Svietimo val- 2.3. MD Ganto grafikas .
dyme. L 4
v A 4 3.4. Pedagogy veiklos koky-
2.4. Tyrimo schema : ini i imizavi-
1.2. Pagrindiniai Svietimo reformos sisteminiai bruozai. y bés gerinimas ir optimizavi
mas.
v
Y : ¢ - v 2.5. Tyrimo metodai * -
1.2.1. Svie- 1.2.2. 1.2.3. Lie- 3.5. Skuodo rajono teisés
timo kaita ir Strateginis tuvos Svie- 1'_2'4' ¢ akty, skirty reformos jgyven-
reforma. Svietimo timo refor- | LIeWvos L 5 o Tyrimo imtis L dinimui, analizé.
reformos my teisinis | SY'etiMo
. reformy
valdymas. reglamen rezultatai 3.6. Eksperty nuostaty anali-
tavimas. ' .
ze.

ISVADOS, REKOMENDACIJOS, MOKSLO SALTINIAI

3.7. Tobulintos kryptys

KOKYBINIS TYRIMAS - struktiiri-
zuotas eksperty interviu. Numatyta
apklausti LR Svietimo ir mokslo mi-
nistre, SMM ugdymo departamento
direktore, Skuodo rajono merg, Skuo-
do rajono administracijos Svietimo
skyriaus vedéja, taip pat informantus -
Skuodo rajono savivaldybés tarybos
§vietimo ir kultiiros komiteto pirmi-
ninka, Skuodo rajono savivaldybés
Svietimo skyriaus specialistg, Skuodo
rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus pavaduotoja.

4
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5 pav. Magistro darbo loginé schema

Magistro darbo loging schemg sudaro trys blokai: teoriné dalis ,,Teoriniai Svietimo reformos
pagrindai®, metodologiné dalis ,,Tyrimo metodologija“ ir tyriamoji dalis ,,Valstybiniy Svietimo refor-
my jgyvendinimas Skuodo rajone®. Teorinéje dalyje nagrinétas gero valdymo koncepcijos jgyvendini-
mas Svietimo sistemoje, pagrindiniai Svietimo reformos sisteminiai bruozai. Metodologiné dalis sudary-
ta 1§ tokiy posistemiy: strateginio valdymo mokyklos koncepcijos taikymas, problemy lauko analizg,
magistro darbo Ganto grafikas, magistro darbo loginé schema, tyrimo metodai, tyrimo imtis. Tiriamaja
dalj sudaro trijy sri¢iy analiz¢, alikta dokumenty analizés ir eksperty interviu metodais, numatytos to-
bulinimo kryptys.

2.5. Tyrimo metodai

Norédama istirti situacija Skuodo rajone jgyvendinant  valstybing Svietimo reforma
pagrindinése srityse: mokykly tinklo optimizavimas, S$vietimo finansavimas ir Svietimo jstaigy
infrastruktira, naudosiu kokybinio tyrimo metodus — pusiau strukturuotas interviu su ekspertais ir
informantais bei dokumenty analizés. Kokybinis tyrimas — tai toks tyrimas, kai duomenys néra
pateikiami kiekybine iSraiska (skaiciais). Kokybiniam pozitriui jsocialing realybe svarbu issiaiskinti,
kaip asmuo suvokia tg tikrove. Kitaip tariant, iSsiaiSkinti, kaip jauciasi toje padétyje esantis asmuo.
Kokybinio tyrimo paskirtis — apraSyti ir paaiskinti reiskinj (tai bus i§ esmés auditas: apraSymas (iSorinis
auditas) ir paaiskinimas (vidinis auditas). Kokybiniai tyrimai naudingi siekiant issiaiSkinti esama
reiSkinio (poziiirio, elgsenos) kokybe ir nustatyti jg ne iSoriskai (kaip atrodo), o tarsi i§ vidaus — per
Zmogaus asmeninio santykio su tuo reiskiniu prizme¢ (Pruskus, 2003).

Kokybinis tyrimas - sistemingas situacijos, jvykio, atvejo, individo ar grupés tyrimas natiralioje
aplinkoje, siekiant suprasti tiriamuosius reiskinius bei pateikti interpretacinj, holistinj (ne kaip atskiry
kintamyjy pasekme, bet "iSgyventa patirtj) i§ situacijy analizés kylantj paaiskinima (Zukauskiené,
2008). Kaip teigia Rupsiené (2007), dokumenty rinkimas, kaip duomeny rinkimo metodas, tyrimuose
placiai taikomas — paprastai, kaip papildomas duomeny rinkimo buidas. Dokumenty rinkimas leidzia
gauti objektyvios informacijos vienu ar kitu klausimu. Todél didesn¢ svarba jgyja dokumenty analizés

metodas, ypa¢ kokybiniuose tyrimuose, kuriuose dazniausiai analizuojame.

56



Kokybinio tyrimo duomeny rinkimo metodu buvo pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu. Sis
metodas yra lankstesnis nei struktaruotas interviu, nes numatomas tik bendras apklausos planas. Pusiau
struktaruotas interviu suteikia galimybe gauti daugiau papildomos informacijos ekspertui ir informantui
uzduodant pokalbio metu kilusius klausimus.

Paprastai dokumentu vadinama tik oficiali medziaga, bet sociologiniuose tyrimuose dokumenti-
niais Saltiniais gali biiti bet kuri informacija, uzfiksuota spausdintame arba rankrastiniame tekste, jrasy-
ta magnetinéje juostoje arba elektroniniu biidu, uzfiksuota fotojuostoje arba kino juostoje. Dokumentai
gali buti klasifikuojami jvairiai. Pirminiai — parasyti jvykiy liudininky. Antriniai — paraSyti Zmoniy,
kurie nebuvo tiesioginiai liudininkai, bet gavo reikalingg informacijg i§ liudininky ar pirminiy doku-
menty. Pvz.,autobiografija — pirminis, o biografija — antrinis dokumentas. Pagal savo statusg dokumen-
tai buina oficialiis ir neoficialils, pagal pateikimo forma — raSytiniai ir statistiniai. Pagal funkcinius ypa-
tumus — informaciniai, reguliatyviniai, komunikatyviniai, kulttiros, $vietimo ir kt. Dokumentai ir do-
kumentiniai $altiniai suteikia labai reikalingg informacijg rengiant ir atliekant sociologinj tyrimg. Do-
kumenty analiz¢ yra vienas populiariausiy tyrimo metody, kuriuos naudoja tiek pradedantys socialiniy
reiskiniy tyrinétojai, tiek ir pripazinti sociologijos mokslininkai. Skiriami 2 pagrindiniai dokumenty
analizes tipai:

1. SantykiSkai nestruktiirinta, kokybiné, vadinamoji tradiciné analiz¢;

2. Struktiirintoji turinio analizé (kontent - analiz¢) , kai socialiné informacija analizuojama nau-
dojantis kiekybiniais indikatoriais.

Dokumenty analizés metodas taikomas analizuojant $vietimo reformos jgyvendinima regla-
mentuojancius teisés aktus (jstatymus, igyvendinamuosius teisés aktus, statistinius duomenis), kuriuose
yra nustatyta Svietimo reformos vykdymo tvarka ir reikalavimai. Atliekant tyrimg analizuoti Lietuvos
Respublikos Vyriausybés, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos, Skuodo rajono savi-
valdybés tarybos bei Skuodo rajono savivaldybés administracijos priimti teisés aktai, reglamentuojan-
tys $vietimo reformos jgyvendinima. Sie teisés aktai yra viesi dokumentai, skelbiami interneto svetai-

nése, todél jy panaudojimui jokiy sutikimy gauti nereikéjo.
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5 lentele

Svarbiausi Lietuvos Svietimo strateginiai dokumentai

Eil.nr. Dokumento Metai Pagrindinés nuostatos
pavadinimas

1. Tautinés mokyklos 1988 | Parengta ir paskelbta Lietuvos TSR vidurinés bendrojo lavinimo mokyklos
koncepcija koncepcija, paneigusi Lietuvos $vietimo sistemos priklausomybe nuo TSRS

$vietimo, modeliavusi nacionaling mokykla, todél Lietuvoje paplitusi
Tautinés mokyklos koncepcijos vardu.

2. Lietuvos Respublikos 1991 | Iteisino visy §vietimo lygmeny savivalda, kas buvo visai nauja Lietuvos

Svietimo jstatymas. $vietimo sistemai, — konsultacinés, ekspertinés, sprendimus formuojanéios ir
pagrindZianéios tarybos kuriamos paraleliai prie kiekvieno valdymo lygmens
nuo ugdymo jstaigos iki Vyriausybés, Seimo.

2. Lietuvos §vietimo 1992 | Pateiké savarankiSkos Lietuvos valstybés §vietimo sistemos modelj, nuo-

koncepcija dugniau isskleisdama ir pagrijsdama Svietimo jstatymo jteisintg §vietimo
sistema, nurodydama §vietimo kiirimo gaires, motyvuodama raidos kryptis
pateikdama konkrecia reformos veiksmy programa iki 1997 mety.

3. Lietuvos §vietimo 1993 | Pratesiant tautinés koncepcijos pagrindines idéjas numaté darbo perspekty-

reformos gairés vas, apimant visy amziaus tarpsniy Zmoniy formalyjj ir neformalyjj Svietima.

4, Valstybiné $vietimo 2003 | Projektuoja Lietuvos, kaip blisimos Europos Sgjungos valstybés, raida, is-
strategija 2003 — 2012 skirdama tris prioritetus: zZiniy visuomeng, saugia visuomeng ir konkuren-

cingg ekonomika.

5. Europos strategija ,,ES 2010 | Tai visoms valstybéms naréms parengta darbotvarké, kurioje atsizvelgiama
2020 iskirtingus poreikius,skirting $aliy prading padétj ir nacionalinius ypatumus,

kad buty skatinamas visy tikiy augimas. Mokymasis visa gyvenima ir judu-
mas. Svietimo ir mokslo kokybés bei veiksmingumo gerini-
mas.NovatorisSkumo ir kiirybingumo visuose §vietimo ir mokymo lygmenyse
didinimas.

5. Valstybiné §vietimo 2013 | Parengta siekiant sutelkti §vietimo bendruomenés pastangas esminiams
strategija 2013 - 2022 $vietimo pokyc¢iams, kurie biitini atsiZzvelgiant j visuomenés liikescCius.

6. Lietuvos pazangos 2012 | Parengta ir grindZiama zmoniy siaillymais ir mintimis. Paskirtis - Zadinti ir
strategija ,,Lietuva vienyti idéjas, kuriy jgyvendinimas garantuoty visuomenés gerove, pilieéiy
2030~ orumg ir valstybés sauguma

7. Geros mokyklos kon- 2015 | Parengta, sickiant sudaryti prielaidas kelti $alies mokykly, jgyvendinanéiy
cepcija. bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés lygj, parodyti mokyklai

veiklos kryptj bei gaires ir jgalinti j3 veikti.

8. Septynioliktosios 2016 | Darnus $vietimas ir kulttra siekia ugdyti dorg bei iSsilavinusj valstybés pilie-

Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programa

ti, norintj gyventi ir kurti Lietuvoje; turintj reikalingy profesiniy Ziniy ir
gebéjimy, taciau visy pirma — vertybinius pamatus, leidziancius pritaikyti
Zinias ir kompetencijas savo gyvenime.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Interviu metodas. Interviu, kaip ir pokalbis, yra vienas i$ efektyviy kokybinio tyrimo metody.

Reikiamos Zzodinés informacijos gaunama tiesioginiu kryptingu interviu su respondentu. Pokalbio kryp-

tj ir turinj salygoja tyrimo problema. Ji sprendziama apklausiant respondentg. Tai individualus pokal-

bis, garantuojantis didesnj patikimumag negu anketinis metodas ar kiti apklausos btidai (pvz.: apklausa

pasStu, laikraStiniai klausimynai ir kt.). Tai yra labai geras priartéjimo prie Zmoniy suvokimo, reikSmiy,

situacijy apibrézimo ir realybés konstravimo (aiSkinimo) biuidas. Tai yra ir viena jtaigiausiy zmoniy tar-

pusavio supratimo priemoniy. Norint suprasti, kaip kiti asmenys aiskina tikrove, turétume jy paklausti
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taip, kad jie galéty papasakoti savo terminais (zodziais), o ne tomis tiksliomis kategorijomis, kurias
pateikiame mes, leisti respondentams atsiskleisti taip, kad atsiskleisty jy reikSmiy esmé (Tidikis, 2003).

PEST analizés metodas. Si analiz¢ apima keturis makroaplinkos aspektus: politinj ir teisinj,
ekonominyj, socialinj ir kulttirinj, technologinj (Vasiliauskas, 2005).

ISorinés organizacijos veiklos aplinkos analizé leidzia jvertinti savo organizacijos konkurenci-
n¢ pozicijg kity konkurenty atzvilgiu ir numatyti, kokie procesai ir veiksniai darys didziausig jtaka or-
ganizacijos veiklai artimiausioje ateityje. ISorinés aplinkos analizé padeda tiksliau jvertinti galimg rizi-
ka bei veiklos galimybes, nustatyti, kokios esamo ir biisimo verslo ekonominés, techningés ir kitos saly-
gos (Korsakaité, Grybaité, 2012).

SSGG analizés metodas. Pastaruoju metu ypa¢ populiari specifiné apibendrinanti silpnybiy,
stiprybiy, galimybiy, grésmiy (SSGG) analize, kuri leidZia jvertinti vidines jmonés veiklos salygas ir
iSorés veiksnius (Bagdzitinieng, 2005).

Identifikavus stipriuosius ir silpnuosius organizacijos bruozus, potencialias galimybes ir
gresiandius pavojus, atsiranda galimyb¢ i§samiau ir tiksliau planuoti galimas veiklos strategijas (Zel-
vys,2003).

2.6. Tyrimo imtis ir instrumentai

Tyrimui atlikti buvo pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu su informantais ir ekspertais.
Vykdant apklausg (pusiau struktiiruotg interviu), informantams ir ekspertams atrikti naudota netikimy-
biné tiksliné tiriamyjy atranka, kuriai netaikomi atsitiktinumo ir statistinio reprezentatyvumo Kriterijai.
I imt] parenkami tik tie tyrimo dalyviai, kurie turi pakankamai informacijos i§samesnei tiriamojo reis-
kinio analizei atlikti. Tyrimo dalyviy imtis — 4 informantai ir 4 ekspertai pakankami gerai zinomi
Skuodo rajono savivaldybés, Skuodo rajono savivaldybés administracijos bei Lietuvo respublikos Svie-
timo ir moklo ministerijos darbuotojai, uzimantys auks¢iausio lygio minétose institucijose vadovauja-
mus postus, atsakingi uz $vietimo politikos formavima Skuodo rajono savivaldybés administracijoje ir
Lietuvoje. Informanty ir eksperty charakteristika pateikiama 6 ir 7 lentelése.

Interviu sudaré klausimai orientuoti j eksperty ir informanty poziiirj apie Svietimo reformos
vykdyma Skuodo rajone ir Lietuvoje pagrindinése §vietimo reformos srityse (Svietimo jstaigy tinklo
optimizavimas, finanasavimas ir infrastruktiira). Interviu vykdytas 2016 m. spalio 14 - 22 dienomis,

trukmé nuo 25 iki 40 min., eksperty atsakymai fiksuoti rastu.
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Tyrimo duomenys naudojami formuluojant darbo iSvadas bei teikiant rekomendacijas. ISanali-

zavus ir palyginus informanty ir eksperty duomenis, glaustai pateikiamos esminés eksperty jzvalgos

pagal nagrinétas $vietimo reformos sritis: optimizuotas Svietimo jstaigy tinklas, patobulinta $vietimo

jstaigy finansavimo sistema, pagerinta, modernizuota $vietimo jstaigy infrastruktiira.

Informantai

6 lentelé

Pareigos

Darbo patirtis uzimamose pareigose
(metai)

Darbo patirtis vieSajame sektoriuje
(metai)

Skuodo rajono savivaldybeés
administracijos $vietimo skyriaus
vedéjas.

12

17

Skuodo rajono savivaldybés tarybos
Svietimo ir kultiros komiteto
pirmininkas.

Skuodo rajono savivaldybés
administracijos direktoriaus
pavaduotojas.

10

17

Skuodo rajono §vietimo jstaigy
vadovy asociacijos pirmininkas.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Informantai yra uzkoduoti ir darbe rasomi Informantas 1, Informantas 2, Informantas 3,

Informantas 4. Kodai yra suraSyti ne ta pacia tvarka kaip lenteléje, o kodo atitiktis nurodytoms lenteléje

pareigoms zinoma tik magistro darbo autorei.

7 lentele
Ekspertai
Ekpertas Pareigos Darbo patirtis uzZimamose Darbo patirtis vieSajame
pareigose sektoriuje
El Lietuvos respublikos SMM 1,5 12
ministré
E2 Lietuvos respublikos SMM 1 1
bendrojo ugdymo
departamento direktoré
E3 Skuodo rajono savivaldybés 2 2
meras
E4 Skuodo rajono savivaldybés 1 7
administracijos Svietimo
skyriaus ved¢ja

Saltinis: Sudaryta darbo autorés

Ekspertai sutiko biiti jvardinti tekste, todé¢l jy kodai nurodyti lenteléje.
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3. VALSTYBINIU SVIETIMO REFORMU JGYVENDINIMAS SKUODO
RAJONE

3.1. Mokyklu reorganizacija

Teritoriniu pozitiriu mokiniy skai¢iaus mazéjimo mastai yra skirtingi. Akivaizdus skirtumas
tarp miesto ir kaimo vietovése esan¢iy mokykly: ITC duomenimis, per paskutinius ketverius metus
kaime mokiniy skaicius (kartu su prieSmokyklinio ugdymo grupiy ugdytiniais) sumazéjo 23,2 proc.,
mieste — 17,6 proc. Sesiuose didziuosiuose $alies miestuose mazéjimas sieké 14,9 proc., tadiau tai 1émé
nedidelis Vilniaus miesto mokiniy skai¢iaus mazéjimas — 7,8 proc. I§ savivaldybiy, turin¢iy mokykly
kaime, palyginti nedidelé mokiniy skai¢iaus kaita uzfiksuota KaiSiadoriy r. (10,5 proc.), Vilniaus r.
(10,7 proc.), Kauno r. (13,9 proc.), didZiausiais mazéjimo mastais iSsiskiria Anykséiy r. (29,3 proc.),
Skuodo 1. (28,9 proc.), Alytaus r. (28,2 proc.). Kaimo mokyklose mokiniy mazéjimas pagal savivaldy-
bes pasiskirsté nuo 6,5 (BirStono sav.) iki 39,0 proc. (Tauragés r.), miesto mokyklose — nuo 3,5
(Kaisiadoriy r.) iki 35,9 proc. (Neringos sav.). Akivaizdu, kad mokiniy skai¢iaus maz¢jimas lemia ir
mokykly skai¢iaus mazéjima. Nuo 2009 iki 2013 mety Salyje mokykly sumazéjo nuo 1 364 iki 1 208
(11,4 proc.). Miesto vietovése jy sumazéjo 7,1 proc., kaimo — 16,6 proc. (Lietuva. Svietimas
regionuose, 2014).

Mokykly reorganizacija Skuode prasidéjo 2000 m., kai Skuodo raj. Saciy viduriné mokykla
buvo reorganizuota ir tapo pagrindine mokykla. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
2000-04-21 ministro sutikimu Nr.24-15-798 (Informantas 1). ( 3 priedas)

2001 metais pagal MTP+ programg reorganizuota Skuodo raj. Lenkimy viduriné mokykla.
Pagal Sig programa mokykla i§ vidurinés tapusi pagrindine gavo finansavimg mokytojy kvalifikacijos
kélimui dviem metams, mokyklos renovacijai bei  inventoriui, taip pat gavo geltong autobusiukg mo-
kiniy paveZzeéjimui.

2001-04-10 tarybos sprendimu Nr. 09-323 leista reorganizuoti Skuodo viduring mokykla j
Skuodo prading mokykla ir 2000/2001 mokslo metais Skuodo vidurinéje mokykloje nebuvo komplek-
tuojamos vienuoliktosios klasés, 2001/2002 mokslo metais Sioje mokykloje tebus tik priesmokyklinio
ugdymo ir 1- 4 klasés. Sios mokyklos klasiy komplektavimo reikalai buvo svarstyti Skuodo savivaldy-
bés tarybos 1999 08 26 bei 2000 07 05 posédziuose. 2000 m.m. dvyliktokus moké Skuodo Pranciskaus
Zadeikio mokytojai. (4 priedas)
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2005m. kovo 31d. Nr. T9 — 34 Skuodo rajono savivaldybés tarybos sprendimu Skuodo raj.
Gésaly mokykla reorganizuojama j prading mokykla jpareigojant Ylakiy viduring mokyklg vykdyti
Gésaly pagrindinés mokyklos reorganizavimo procesg. Tuo paciu sprendimu planuojama uzdaryti
Skuodo rajono Augzeliy, Dilbikiy, Krakiy, Puokeés, Sliktinés pradinio ugdymo skyrius nuo 2005 m.
rugséjo 1 d. (5 priedas)

2006 m. geguzés 4 d. T9 — 75 Skuodo taryba patvirtino mokykly pertvarkos bendrajj plana.

Pagal Lietuvos Respublikos vyriausybés nutarimg 2011m. birzelio 29d. Nr.768 bendrasis
Skuodo mokykly pertvarkos planas koreguotas 2012 m. birzelio 11d. T9 — 165 (6 priedas).

2014 m. Skuodo pradiné mokykla prijungta prie Skuodo Bartuvos progimnazijos. 2014m. va-
sario 20d. T9 — 29 (7priedas).

2014 m. Skuodo rajono savivaldybés tarybos sprendimu Lenkimy Simono Daukanto pagrindi-
né mokykla pertvarkyta j Skuodo rajono Lenkimy Simono Daukanto daugiafunkcinj centrg (12 prie-
das).

2015 m. Skuodo rajono savivaldybés tarybos sprendimu likviduota Notény pagrindiné mo-
kykla (11 priedas).

Mokykly tinklo pertvarka nesibaigiantis procesas. Dél demografinés situacijos ir geografinés
padéties ir vel reikés reorganizacijos. Jauni mokytojai nenori vaziuoti dirbti } maza provincijos miestelj,
kaimai sensta, mazéja mokiniy. Prognozuojama ateitis — 2 mokyklos Skuodo mieste, 2 mokyklos kaime
( Mosédyje ir Ylakiuose) (Informantas 1).

8 lentele

Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy pokytis 2010-2016 metais

Mokyklos tipas
2010 m. | 2011 m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m.
Pradiné mokykla 1 1 1 1 1 - -
Pagrindiné mokykla 6 6 6 5 4 4 5
Progimnazija - - - 1 1 1 1
Viduriné mokykla 2 2 2 1 1 - -
Gimnazija 3 3 3 3 3 3 3
Profesinio mokymo jstaiga 1 1 1 1 1 1 1
I$ viso 13 13 13 12 11 10 10

Saltinis: Skuodo raj. Svietimo skyriaus ataskaita

Palyginimui: 2003-2004 mokslo metais veiké 36 ugdymo jstaigos, 2005-2006 mokslo metais — 17
ugdymo jstaigy ir 9 jy skyriai.
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9 lentelé

Vaiky skaicius bendrojo ugdymo ir ikimokyklinése jstaigose 2010-2016 metais Skuodo

rajone
MokyKly tipas Mokiniai
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m. | 2016 m.
Pradiné mokykla 194 191 176 157 127 - -
Pagrindiné mokykla 562 494 463 382 333 276 344
Progimnazija - - - 530 496 588 584
Viduriné mokykla 907 828 806 187 175 154 -
Gimnazija 1535 1407 1410 1347 1277 1213 1130
Mokyklose ir vaiky 169 167 156 112 129 152 141
darzeliuose ugdomi
prieSmokykliniy grupiy
vaikai
IS viso 3367 3087 3011 2715 2537 2383 2199

Saltinis: Skuodo raj. Svietimo skyriaus ataskaita

D¢l mazéjancio gimstamumo ir migracijos mazéja mokiniy ir prieSmokyklinio ugdymo grupiy

vaiky skai¢ius bendrojo ugdymo ir ikimokyklinése jstaigose 2010—2016 metais.

10 lentelé

Mokiniy skai¢ius bendrojo ugdymo mokyklose 2011-2016 metais (be suaugusiyjy klasiy
mokiniy, prieSmokyklinio ir ikimokyklinio amZiaus grupiy vaiky) Skuodo raj.

Eil. Istaigos pavadinimas Metai
Nr. 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1. Skuodo Pranciskaus Zadeikio gimnazija 479 478 | 458 | 443 | 404 | 384
2. Skuodo Bartuvos viduriné mokykla (progimnazija) 619 606 | 530 | 496 | 588 | 584
3. Barsty¢iy viduriné (pagrindiné) mokykla 209 200 | 187 | 175 | 154 | 109
4. Ylakiy gimnazija 445 445 | 452 | 428 | 411 | 392
5. Mosédzio gimnazija 483 470 | 437 | 391 | 387 | 354
6. Sagiy pagrindiné mokykla 108 101 84 73 57 48
7. Lenkimy Simono Daukanto pagrindiné mokykla (daugiafunkcis 96 89 95 79 58 45
centras)
8. Aleksandrijos pagrindiné mokykla 109 104 93 82 79 79
9. Dauksiy pagrindiné mokykla (skyrius) 57 51 46 40 35 34
10. | Pasilés pagrindiné mokykla 54 48 - - - -
12. | Skuodo pradiné mokykla 191 176 | 157 | 127 - -

Saltinis: Skuodo raj. Svietimo skyriaus ataskaita.

Lentelés duomenys rodo, kaip keitési mokiniy skaicius atskirose Skuodo rajono mokyklose

2011 — 2016 metais. Matyti, kad daugiausiai mokiniy sumazéjo kaimo vietovése esanciose mokyklose:

Barsty¢iy mokykloje sumazéjo net 100 mokiniy, Sagiy pagrindinéje mokykloje — 60 mokiniy, Ylakiy
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gimnazijoje — 53 mokiniais. Pasilés pagrindiné mokykla nuo 2013 mety buvo likviduota, o Skuodo

pradiné mokykla nuo 2015 mety prijungta prie Skuodo Bartuvos progimnazijos.(7 priedas)

11 lentelé

Mokiniy skailiaus kaita pagal ugdymo programas 2010-2016 m. Skuodo raj.

Ugdymo
programos

Mokiniy skaifius mokslo metais

2010-2011

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

Pradinio
ugdymo
programa (1-4
kl.)

809

727

664

593

563

557

Pagrindinio
ugdymo
programos 1
dalis
(5-8 kl.)

1138

1064

949

851

783

690

Pagrindinio
ugdymo
programos 2
dalis
(9-10 Kkl.)

629

618

595

555

496

457

Pagrindinio
ugdymo
programos 1 ir
2 dalys
(5-10 kl.)

1767

1682

1544

1406

1279

1147

Vidurinio
ugdymo
programa (11—
12 kl.)

537

446

394

409

400

353

Saltinis: Skuodo raj. Svietimo skyriaus atakaita.

Per 2011-2016 m. mokiniy skai¢ius bendrojo ugdymo mokyklose santykinai sumazgjo 29,4

proc. Labiausiai mokiniy sumazg¢jo pagrindinése mokyklose: Notény pagrindin¢je mokykloje — 58,6

proc., Saéiy pagrindinéje mokykloje — 55,6 proc., Lenkimy S. Daukanto pagrindinéje mokykloje — 53,1

proc., Barsty¢iy pagrindinéje mokykloje — 47,8 proc.
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B201Zm. E2014m. W2016m.
Motény pagr. mokykla o — 157

Eafi ) k| S ———
aciy pagr. mokykla 324 i
Alek=andrij . ki L
eksandrijos pagr. mokykla F%S
Lenkimy 5. Daukanto mokykla é 17,7 c31

]
BarstyCiy pagr. mokykla | eesiSe— iﬁli 478
7 L
MosedZio gimnazija 12
26,7

P.Zadeikio gimnazija ‘=== 75 19,8

Ylakiy gimnazija 3
HEIMNAZIA | el 11 9
[
Bartuvos progimnazija —z';' 15

6 pav. 2011-2016 m. mokiniy skai¢ius bendrojo ugdymo mokyklose
Saltinis: Skuodo raj. Savivaldybés Svietimo skyriaus ataskaita

m2017m. m2019m. m2021m.

Saciypagr. mokykla | m— 65?
Y pagr- y — 4%
Aleksandrijos pagr. mokykla |G
G
. w51
LenkimyS. Daukanto mokykla  |mmmm 57
C___Wwils]

Barstyciy pagr. mokykla |20

Mosédzio gimnazija
P. Zadeikio gimnazija  ——— 303
——— ] 3

Ylakiy gimnazija (I )76

8?10

Bartuvos progimnazija
prog J =25

7 pav. Prognozuojamas mokiniy sk. Skuodo bendrojo ugdymo jstaigose 2017 — 2021 m.
Saltinis: Skuodo raj. Savivaldybés Svietimo skyriaus ataskaita
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Savivaldybés teritorijoje veikia profesinio mokymo jstaiga — Skuodo kaimo versly, amaty ir
paslaugy mokykla, kuri mokiniams suteikia vidurinj iSsilavinimg ir profesija. 95 procentai S§ios
mokyklos mokiniy yra i§ miisy rajono.

3.2. Svietimo jstaigy finansavimas

Kalbant apie $vietimo finansavima, reikia apsvarstyti tris klausimus:
1. Ar regiono Svietimo sistemos nepakankamai finansuojamos?
2. Ar turimi finansiniai istekliai naudojami veiksmingai?
3. Arsios $vietimo sistemos dirba nasiai? (Rado, 2001)

Finansuojant §vietimo institucijas — nuo prieSmokyklinio ugdymo iki auksStojo mokslo studijy
— itvirtintas besimokanc¢iajam asmeniui priskirty 1ésy (,,krepselio) modelis. Taciau ankstesniy vyriau-
sybiy deklaruotas tokio finansavimo skaidrumas ir konkurencija neprisidéjo prie kokybés gerinimo, bet
pastiméjo §vietimo institucijas j rinkodara, daznu atveju dél to nukenéiant studijy kokybei. Svietimo
valdymo perkélimas | rinkos ekonomikos lygj iSkreipé iSsilavinimo kaip vieSosios vertybés, jo visuo-
meninio reik§mingumo sampratg ir atitolino nuo strateginiy tiksly jgyvendinimo. Svietimo sistemoje
bitinas valstybés reguliavimas ir finansavimas, remiantis pasiekty rezultaty kokybe (XII Vyriausybés
programa).

Lietuvos respublikos vyriausybés 2001 m. birzelio 27 d. Nr.785 nutarimu patvirtinta mokinio
krepselio apskai¢iavimo ir paskirstymo metodika. Mokiniy ugdymas valstybinése ir savivaldybiy
bendrojo ugdymo mokyklose yra nemokamas. Taikomas 1éSy skyrimo vienam mokiniui principas, arba
mokinio krepselis: ugdymo 1éSos, skirtos vienam sutartiniam mokiniui. Tai tiksliné valstybés dotacija,
kurig gauna ir mokykloms paskirsto savivaldybés. Mokinio krepselio 1éSos negali bati perskirstomos
kitoms, ne ugdymo, reikméms. Krepselio dydj nustato Vyriausybé.

Pastaraisiais metais, mazéjant mokiniy skai€iui, dél to kintant mokykly dydZiui ir tinklui,
bendrojo ugdymo mokinio krepsSelio skai¢iavimo metodika buvo nuolat koreguojama, kad jvairioms
mokykloms pakakty 1ésy mokytojams i§laikyti ir kitoms ugdymo reikméms (Svietimo problemos anali-
z¢, 2013).

Mokinio krepSeli sudaro IéSos, skirtos: pedagogy, mokyklos vadovy, mokyklos
bibliotekininky atlyginimams, psichologinei, specialiajai, socialinei pedagoginei pagalbai organizuoti,
vadoveliams ir mokymo priemonéms, pedagogy kvalifikacijai tobulinti, neformaliajam Svietimui —

bureliams, klubams, studijoms ir pan. veiklai po pamoky, mokiniy paZzintinei veiklai, profesiniam
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orientavimui, egzaminams administruoti, vykdyti ir vertinti, profesinés linkmés meninio ugdymo
programos moduliams finansuoti, informacinéms kompiuterinéms technologijoms diegti ir naudoti,
bendrajj ugdyma teikian¢iy mokykly iSorés vertinimui organizuoti (LR Vyriausybés 2001 m. birzelio
27 d. nutarimas nr.785).

Mokinio krepselio principu finansuojamos $ios valstybiniy, savivaldybiy ir nevalstybiniy
mokykly ugdymo programos: ikimokyklinio (finansuojama dalis ugdymo programos — ne maziau kaip
4 valandos per dieng), prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio, formaliojo S$vietimo
programas papildantys ir mokiniy saviraiSkos poreikius tenkinantys Siy programy moduliai (LR
Svietimo ir mokslo ministerijos informacija). Svietimo finansavimo $altiniai: valstybés biudzetas,
savivaldybiy biudzetai, Kitos 1éSos (pvz., mokykly fonduose kaupiama réméjy parama, pajamy jmokos
uz gautas paslaugas). Tévai, kiti réméjai | mokyklos fonda gali savanoriskai pervesti iki 2 proc. pajamy
mokes¢io sumos. Mokykla turi paskelbti vieSg ataskaita, kam panaudojamos Sios 1éSos. Mokiniai
valstybinése ir savivaldybiy bendrojo ugdymo mokyklose ugdomi nemokamai. Taikomas 1éSy skyrimo
vienam mokiniui, arba mokinio krepSelio, principas: ugdymo léSos skiriamos vienam sutartiniam
mokiniui. Tai tiksliné valstybés dotacija, kurig gauna ir mokykloms paskirsto savivaldybés. Mokinio
krepSelio 1€Sos negali biiti perskirstomos kitoms, ne ugdymo, reikméms. KrepSelio dydj nustato
Vyriausybé. Mokinio krepselis nuo 2015 - yjy rugséjo — 980 eurai. Kaime gyvenancio tos pacios klasés
mokinio ugdymui gali biiti skiriama beveik dvigubai daugiau 18y nei miesto mokiniui. DvideSimt proc.
didesnj krepsel;j turi ir mokiniai, kurie mokosi tautinés mazumos kalba, taip pat mokiniai, kurie lietuviy
mokomaja kalba mokosi mokyklose, esan¢iose daugiakalbéje aplinkoje. Specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy mokiniy krepSelis didesnis 35 proc., nes taip siekiama sudaryti galimybes mokyklai teikti
reikiamg ugdymo ir (ar) $vietimo pagalbg mokiniui (Informantas 4).

Nuo 2016 m. sausio 1 d. penkiose savivaldybése isbandoma kita Svietimo finansavimo
metodika — klasés krepselis. Naujos metodikos finansavimo principas skiriasi nuo mokinio krepselio —
ugdymo léSos apskaiciuojamos klasei, o kitos mokymo reikmés (Svietimo pagalba, vadymas, mokymo
priemongs ir kt.) — mokiniui. Klasés krepselio metodika uztikrins didesni finansavimo skaidruma,
lygybe ir teisinguma: nelikty disproporcijy tarp realaus mokiniy skaiiaus ir nustatyto standarto,
atkristy daug i§im¢iy, nelikty finansiniy paskaty mokykloms turéti perpildytas klases. Mokymo 1ésy
paskirstymas mokykloms biity tolygesnis ir racionalesnis. Dabartinéje metodikoje trikumy turi ,,laipty*
sistema (t. y. mokinio krepSelio 1¢Sy skaiCiavimas pagal mokiniy skai¢iy mokykloje): mokykla,
nepriémusi vieno papildomo mokinio, gali gauti daug daugiau mokymo 1ésy, nei priémusi tokj mokinj.
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Pageréty mazy mokykly finansavimas. Mokyklos turéty gauti didesnj finansavima, kadangi taikant
eksperimenting metodikg siekiama uztikrinti adekvaty klasés ugdymo finansavima, t. y. stabilesnis
ugdymo proceso apriipinimas. Pavyzdziui, finansuojant ugdyma pagal dabarting metodika, sumazéjus
kiekvienoje klas¢je po kelis mokinius, mokinio krepSelio 1éSos gali gerokai sumazéti, nors klasiy
komplekty skaicius ir nekisty (LR Svietimo ir mokslo ministerijos informacija).

Mokymo léSos, apskaiciuotos pagal Mokinio krepselio 1éSy apskaiciavimo ir paskirstymo me-
todika, patvirtintg Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. birzelio 27 d. nutarimu Nr. 785 ,,Dél
Mokinio krepselio 1éSy apskaic¢iavimo ir paskirstymo metodikos patvirtinimo.” (Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2016 m. sausio 7 d. jsakymu Nr. V-8 (Lietuvos Respublikos Svietimo ir

mokslo ministro 2016 m. balandzio 4d. jsakymo Nr. V-273 redakcija)).

12 lentelé

Specialios tikslinés dotacijos mokinio (klasés, grupés) krepSeliui finansuoti 2016 metais
paskirstymas pagal savivaldybes

Eil. | Savivaldybés Speciali I8 jy 1-as 2-as 3-as 4-—as
Nr. | pavadinimas tiksliné neformaliojo ketvirtis | ketvirtis ketvirtis ketvirtis
dotacija vaiky
(tikst. Eur) $vietimui:
1. | Skuodo rajono 3394 15 846 1410 282 856

Saltinis: SMM
Skuodo rajono taryba kiekvienais metais tvirtina atskiry mokykly komplekty skai¢iy. Mokyk-

loms, kur klasiy komplekty mazai, mokinio krepselio 168y neuztenka, todél didZiosios rajono mokyklos
dotuoja mazesnes mokyklas. 7% mokinio krepselio 1éSy kiekvienais metais tarybos sprendimu per-
skirstoma ir skiriama pedagoginei — psichologinei tarnybai, socializacijos stovykloms, informaciniam
centrui, kuris atsakingas uz pedagogy $vietima (8 priedas). Tie 7% yra issigelbéjimas. Mokinio krepse-
lio metodika padéjo optimizuoti mokykly tinklg (Informantas 2).

13 lentelé
Skuodo savivaldybés biudZeto pajamos planuojamos pagal finansavimo Saltinius
Finansavimo $altinis 2015 mety planas | 2016 mety planas Skirtumas
Savivaldybés biudzeto pajamos savarankiskoms 6916,5 7278,8 362,3
funkcijoms vykdyti
Vietiné rinkliava uz komunaliniy atlieky surinkimg 417,0 420,0 3,0
i§ atlieky turétojy ir atlieky tvarkyma
Biudzetiniy jstaigy pajamos uZ paslaugas 230,5 247,0 16,5
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Aplinkos apsaugos specialioji programa 22,3 22,0 -0,3

Europos Sajungos finansinés paramos 1€Sos 126,9 126,9
Mokinio krepsSelis 3482,0 3394,0 -88,0
Valstybés biudzeto specialios tikslinés dotacijos 1595,9 1648,3 52,4
savivaldybiy biudzetams

Bendrosios dotacijos kompensacija 1080,0 1031,0 -49,0
Valstybés investicijy programoje numatytoms 989,9 -989,9
kapitalo investicijoms finansuoti

Keliy priezitiros ir plétros programa 428,6 -428,6
Kitos dotacijos ir 1éSos 115,1 -115,1
IS viso 15277,8 14168,0 -1109,8
Skolintos 1&S0s 577,4 202,9 -374,5

Saltinis: Skuodo raj. savivaldybés ataskaita

Daugiausia 1éSy yra planuojama skirti ugdymo kokybés ir mokymosi aplinkos uZztikrinimo
programai — 5741 tikst. Eur. , arba 40 proc. viso savivaldybés biudzeto (Skuodo rajono savivaldybés
2016 mety biudzeto projektas).

Beveik visose savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose vidutinis mokiniy skaicius klasése
yra mazesnis, nei nurodyta Mokinio krepselio 1é8y apskai¢iavimo ir paskirstymo metodikoje, patvirtin-
toje Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. birzelio 27 d. nutarimu Nr. 785. 2015-2016 mokslo
metais Skuodo rajono mokyklose buvo net 11 jungtiniy klasiy.

14 lentelé

Mokiniy skaiciaus vidurkis klaséje Skuodo raj. mokyklose

Mokykla / klasés Pagal mokinio krepselio metodika | Faktinis mokiniy skaiciaus vidurkis
mokiniy skaiCiaus vidurkis klaséje klaséje
1-4 5-8 9-10 11-12 1-4 5-8 9-10 11-12

Skuodo Bartuvos 22 25 - - 21 25 - -
progimnazija

Ylakiy gimnazija 20 22 22 22 19 22 19 26
Skuodo Pranciskaus - - 25 25 - - 22 29
Zadeikio gimnazija

Mosédzio gimnazija 20 22 22 22 21 20 22 19
Barsty¢iy pagrindiné 12 12 12 - 13 9 16 -
mokykla

Lenkimy Simono 12 12 12 - 11 15 5 -

Daukanto mokykla-
daugiafunkcis centras**

Sagiy pagrindiné 12 12 12 - 11 16 8 -
mokykla*

Aleksandrijos pagrindiné 12 12 12 - 12 7 13 -
mokykla***

Saltinis: Skuodo raj. Svietimo skyriaus ataskaita
69



* Mokykloje yra viena jungtin¢ klasé (trys klasés), ugdoma pagal pradinio ugdymo programa
(1-4 klasés) ir dvi jungtinés klasés (po dvi klases), ugdomos pagal pagrindinio ugdymo programos 1
dalj (5-8 klasés).

** Mokykloje dvi jungtinés klasés (po dvi klases), ugdomos pagal pradinio ugdymo
programa (14 klasés) ir dvi jungtinés klasés (po dvi Kklases), ugdomos pagal pagrindinio ugdymo
programos 1 dalj (5-8 klasés).

*** mokykloje dvi jungtinés klasés (po dvi klases), ugdomos pagal pradinio ugdymo
programa (14 klasés) ir dvi jungtinés klasés (po dvi klases), ugdomos pagal pagrindinio ugdymo
programos 1 dalj (5-8 klasés).

D¢l mazo mokiniy skaiCiaus klasése mokykloms triiks mokinio krepselio 1éSy 2016

kalendoriniams metams: 2016 m. kovo 1 d. prognozé.

15 lentelé
Mokinio krepselio 1ésy paskirstymas ir prognozés Skuodo raj. mokyklose
Mokyklos Priklauso pagal metodika (93 proc. nuo viso mokinio krepselio 1é3y) tiikst. eury Prognozuo-
pavadinimas Darbo | Soc. Vado- | Kvalifi- | Pazintine | IKT I§ viso* | Jamas moki-
uzmo- drau- véliai ir | kacijos veikla ir eksploatavi- 1o krepselio
kestis dimo priemo- | tobuli- profesinis | mas ir 1e8y trakumas
jmokos | nés nimas konsulta- | diegimas 2016 metais™*
20,37 553 Eur/ | vimas 5,82 Eur/
Eur sut. mok. | 3,03 Eur/ | mok. (ne
/mok.(ne | (ne mok. (ne | maziau 40
maziau maziau mazZiau 40 | proc.)
80 40 proc.) | proc.
proc.)
Bartuvos
progimnazija 4729 146,9 9,5 1,5 0,7 1,3 632,8 -4,80
Ylakiy gimnazija 353,0 109,1 7,0 1,5 0,7 0,9 472,2 -49,70
Skuodo P.
Zadeikio
gimnazija 394,9 122,4 6,3 1,3 0,5 1,0 526,4 -9,20
Mosédzio
gimnazija 325,2 100,7 5,8 1,1 0,4 0,8 434,0 -20,00
Barstyciy pagr.
mokykla 148,2 45,9 1,8 0,5 0,1 0,2 196,7 -13,10
Lenkimy S.
Daukanto
mokykla-
daugiafunkcis
centras 99,2 30,7 1,3 0,3 0,1 0,1 131,7 -61,00
Aleksandrijos
pagr. mokykla 111,6 34,6 1,2 0,4 0,1 0,2 148,1 0,00
Sagiy pagr.
Mokykla 69,8 21,6 0,8 0,2 0,1 0,1 92,6 -21,00

Saltinis: Skuodo raj. Svietimo skyriaus ataskaita
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* Be mokinio krepselio 1éSy mokykloje ugdomiems prieSmokykliniy ir ikimokykliniy

grupiy vaikams.

** Prognozuojamas mokinio krepSelio 1¢8y trikumas i§ viso (kartu su Notény pagrindine
mokykla) — 235,10 ttks. Eur. Mokinio krepselio 1é8y rezervas — 152,60 tukst. Eur.

16 lentelé

Mokinio krepselio ir savivaldybés biudZeto 1éSos (eurais), tenkancios vienam mokiniui

iSlaikyti per metus bendrojo ugdymo jstaigose Skuodo raj.

Mokykla 2014 m. 2015 m. 2016 m.
=) o .8 = =) 28 38 |28 =
S L3 s 58| 5839 S L% S 58| 5 81 S .| © gl = &
583|523 283 | F82S58| =28 8| SZ23| =g E
Skuodo Bartuvos prog. | 167887 588636 1486 160885 | 661890 | 1344 | 180500 | 643800 1376
Skuodo r. Ylakiy g. 159879 511767 1569 148202 | 503806 | 1586 | 154900 | 472200 | 1600
Skuodo Pr. Zadeikio g. 182651 594599 | 1697 148049 556595 | 1702 | 155300 | 526400 1775
Skuodo r. Mosédzio g. | 184650 495029 1662 | 179040 502974 | 1659 | 180300 | 456500 1694
Skuodo r. Barsty¢iy 113780 277964 2129 92501 273262 | 2272 99500 | 203900 2661
pagr. m-kla
Skuodo r. Lenkimy
Simono Daukanto
mokykla — 137821 248915 | 2865 193414* | 355760 | 4775 | 144800 | 143400 3099
daugiafunkcinis centras
Skuodo r.
Aleksandrijos pagr. 72820 165905 | 2540 61884 165303 | 2582 | 60700 | 162500 | 2508
Skuodo r. Saéiy pagr. 66087 137634 | 2791 59785 125587 | 2767 60800 | 106900 | 2749
Skuodo r. Notény pagr. 64467 116864 3073 60041 104437 | 3163 54900 | 54700 3779
Vidurkis 2201 2428 2360

Saltinis: Skuodo raj. Savivaldybés atakaita

* | savivaldybes skirty 1€éSy sumg jskaiciuoti ir pinigai, panaudoti daugiafunkcio centro

jsteigimo baigiamiesiems darbams

LéSy mokykloms i8laikyti duomenys rodo, kad klasés yra mazos. Daugumai mokykly triiksta

mokinio krepSelio 1€y, yra jungtiniy klasiy ne tik pradinio, bet ir pagrindinio ugdymo I dalies

pakopoje. Mokyklos priverstos nuolat taikyti jvairias mokinio krepselio 1éSy taupymo priemones

sieckdamos ,,sutilpti“;] pagal mokiniy skai¢iy gaunamy mokinio krepSelio léSy sumg: mazinama

mokiniams teikiamos paslaugos apimtis, nukencia paslaugos kokybé. Esant mazam mokiniy skaiciui,

3-4 gimnazinése klasése, ribojamos jvairiy mokymosi poreikiy ir polinkiy turintiems mokiniams

ugdymo turinio pasirinkimo bei individualizavimo galimybés.
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8.80

Danija

Svietimo islaidos yra investicija j zmogiskaji kapitala, jos skatina produktyvuma ir ekonomikos
augimg, todél pagristai iSreiSkiamas susiriipinimas dél Siy iSlaidy lygio iSlaikymo ir didinimo
perspektyvy valstybés mastu. Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje, patvirtintoje Lietuvos
Respublikos Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII - 745, jtvirtintas siekis, kad nacionalinés
ilaidos $vietimui, kaip bendrojo vidaus produkto (BVP) dalis, artéty prie 6% (2017 m. sudaryty 5,8%,
0 2022 m. — 6%). Europos Tarybos rekomendacijose, dél 2013 m. Lictuvos nacionalinés reformy
programos, taip pat pazymima, kad, vykdant fiskaling konsolidacija, prioritetg reikéty teikti Svietimo ir
mokslo islaidoms, kurios teigiamai veikia ekonomikos augimg. Valstybés biudzeto ir savivaldybiy
biudzety asignavimy dalis nuo BVP atspindi Salies démesj tam tikrai sri¢iai ir pastangas uZztikrinti jos
funkcionavimg bei plétrg. Deja, Svietimui ir mokslui skiriamy asignavimy dalis nuo BVP nuo 2009
mety nuolat mazéja: 2009 m. ji buvo 7,3%; 2010 m. — 6,2%; 2011m. — 5,8%; 2012 m. — 5,2%; 2013 m.
—5,0%; 2014 m. —4,9%; 2015 m. — 4,6% (LR Svietimo ir mokslo ministerijos informacija, 2015).

Kokj poveikj ekonominé krizé turéjo Svietimo finansavimui, dar sunku nustatyti. Vidutinés
i§laidos Svietimui nuo 2002 iki 2010 mety smarkiai nekito, nors realusis vidutinis Saliy BVP 2009 m.
buvo smarkiai sumazéjes (zr. 8 pav.). 2010 m. islaidos $vietimui kaip BVP dalis sieké 5,4 proc., o kaip
valstybés biudzeto dalis — 10,8 proc. Lietuva 2010 m. dar recesijos metu, kaip ir kitos Europos
Sajungos Salys, stengési nemazinti valstybés iSlaidy Svietimui. 2010 m. Lietuvos valstybés biudzeto
iSlaidos Svietimui kaip BVP dalis buvo beveik kaip ES 27 Saliy vidurkis ir pagal §j rodikli Lietuva
lenké 13 3aliy. Tadiau nuo Siaurés Europos 3aliy, Lietuva pagal valstybés biudZeto i§laidas §vietimui

kaip BVP dalj, gerokai atsiliko (Svietimo problemos analize, 2013).
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3.3. Svietimo jstaigu infrastruktira

Valstybiné studijy, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialings, kultiirinés) plétros 2013-
2020 mety plétros programa parengta siekiant apibrézti pagrindines studijy, moksliniy tyrimy ir ekspe-
rimentinés (socialinés, kulttirinés) plétros (toliau — MTEP) vystymo kryptis, kurios skatinty zmogaus ir
visuomeneés darnig raidg, stiprinty Salies konkurencinguma bei atliepty pagrindines Lietuvos pazangos
strategijos ,,Lietuva 2030%, 2014-2020 mety nacionalinés pazangos programos ir Europos komisijos
komunikato ,,Pazangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija Europa 2020 m.“ nuostatas. Si pro-
grama taps pagrindu rengti aukstos kvalifikacijos specialistus, galin¢ius konkuruoti visuotingje darbo
rinkoje, kurti salygas formuotis aukstos kokybés MTEP ir plétoti tarpinstitucinj, tarpsektorinj ir tarptau-
tinj bendradarbiavimg. Programos strateginis tikslas — skatinti darnig Zmogaus ir visuomenés raida,
stiprinancig Salies konkurencingumg ir sudarancig sglygas inovacijoms, plétojant studijas ir vykdant
MTEP (LR vyriausybés nutarimas nr. 1494, 2012).

Nuo 2000 iki 2016 mety j savivaldybiy bendrojo ugdymo mokyklas investuota daugiau kaip
500 mln. eury. Investicijy paskirstymas savivaldybéms pateiktas pagal du astuoneriy mety laikotarpius:
iki ekonominés krizes ir po krizés. Investicijy apimtys savivaldybése priklauso nuo jy dydzio. | keleto
mazesniy savivaldybiy (Neringos, Pagégiy, BirStono, Kazly Ridos) infrastruktiira buvo santykinai in-
vestuota daugiau. O didieji miestai atsidiré tarp maziausiai finansuojamy. Bet reikia paZzymeéti, kad
mokiniy skai€ius néra lemiamas veiksnys, pritraukiant santykinai didesnes investicijas. Savivaldybés,
turincios daug mokykly, kuriose jteisintas mokymas tautinés mazumos kalba, taip buvo gerai finansuo-
jamos (Vilniaus r., Sal¢ininky r.).

Didziausia investicijy dalis skirta pastaty atnaujinimui. Bet situacija Salyje yra nevienoda.
Dalies mokykly pastatuose jgyvendintos energijos suvartojimg mazinancios priemonés, taciau
nemodernizuotos vidaus patalpos, mokymosi, neformaliojo vaiky $vietimo ir poilsio erdvés. Pastaruoju
metu iSskiriami mokiniy pasiekimai, kaip vienas i§ bendrojo ugdymo prioritety. Atlikti Salies bei
tarptautiniai mokiniy pasiekimy tyrimai patvirtina sasajas tarp mokymosi pasiekimy ir ugdymo
infrastruktiros kokybés. Pastaryjy deSimtmeciy tiek bendrose Salies, tiek savivaldos, tiek atskiry
Svietimo ir mokslo institucijy strategijose numatoma, kad biitina stengtis atnaujinti Svietimo ir mokslo

institucijy infrastruktiira, pritaikyti ja prie pasikeitusiy mokymo ir mokymosi standarty ir poreikiy.
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Didziausia bendrojo ugdymo infrastruktiros plétrai skirty investicijy dalis skirta mokykly
pastaty atnaujinimui. Lésas §iems darbams skyré Lietuvos Respublikos Vyriausybé, Svietimo ir mokslo
ministerija, Ukio ministerija, Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondas, savivaldybés. Norint
vykdyti duomenimis grista mokykly tobulinimg, reikéty SVIS sistemoje turéti jvairesnius duomenis
apie mokyklose jvykusias statybas. Tam reikéty papildyti statistinés ataskaitos formg ,,2 mokykla“
savokomis, kurias apibrézia Statybos techninis reglamentas (statyby rasys). SVIS duomenimis,
kapitalinis remontas nuo 2000 m. iki 2015 m. atliktas 54,0 proc. savivaldybiy mokykly. Rezultatai
spalvy skalémis pateikti lentelése. Visos mokyklos suremontuotos Rietavo savivaldybéje, maziausiai
(20 proc.) mokykly suremontuota Visagino savivaldybéje. Pagal apskritis didziausia suremontuoty
mokykly dalis yra Siauliy ir Klaipédos apskrityse (69 proc.), maziausia — Kauno, Panevézio, Telsiy,
Vilniaus apskrityse (53 proc.). Pagal savivaldybiy dydj daugiausiai mokykly suremontuota mazosiose
savivaldybése (13 — 69 proc). Didziuosiuose miestuose daugiausiai mokykly suremontuota Klaipédos
m. (77 proc.), Siauliy m. savivaldybése (69 proc.), maziausiai — Panevézio m. (33 proc.) ir Vilniaus m.
(43 proc.) savivaldybése. Ziedinése savivaldybése maziausiai mokykly suremontuota Kauno r. (40
proc.), daugiausia — Panevézio r. savivaldybéje (73 proc.). Lyginant mazasias savivaldybes, matyti, kad
daugiausia mokykly suremontuota Rietavo (100 proc.), Kalvarijos (67 proc.) savivaldybése, maziausiai
Birstono ir Neringos savivaldybése — 50 proc. (Neringos savivaldybéje yra Neringos gimnazija
(remontuota) ir Neringos gimnazijos Juodkrantés pradinio ir ikimokyklinio ugdymo skyrius (pagal
statistika — neremontuotas) (LR Svietimo ir mokslo ministerijos informacija, 2016).

Finansavimo $altiniai ugdymo jstaigy infrastruktiirai gerinti Skuode: savivaldybés biudzetas,
valstybés investicijy programa, ES 1éSos, valstybés biudzetas.

Siuo metu renovuotos visos Skuodo raj. bendrojo ugdymo jstaigos, i$skyrus priesmokyklinio
ugdymo. Renovacijos tikslas — energijos taupymas, todél daugelis mokykly renovuotos tik i§ iSorés
nekreipiant démesio j mokymosi aplinka (baldai, mokymo inventorius ir t.t.)(Informantas3).

17 lentelé

2003-2015 metais atnaujinti visi nuo 2016 m. rugséjo 1 d. Skuodo savivaldybéje veik-
sian¢iy bendrojo ugdymo mokykly pastatai

Eil. Mokykla Renovacijos
Nr. metai

1. Skuodo Bartuvos progimnazija 2015

2. Skuodo rajono Ylakiy gimnazija 2006

3. Skuodo Pranciskaus Zadeikio gimnazija 2009

4, Skuodo rajono MosédZzio gimnazija 2007
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5. Skuodo rajono Barsty¢iy pagrindiné mokykla 2007

6. Skuodo rajono Lenkimy Simono Daukanto mokykla-daugiafunkcis centras (daugiafunkcio | 2003
centro projekto pabaiga — 2015-03-18)

7. Skuodo rajono Aleksandrijos pagrindiné mokykla 2015-01-06

8. Skuodo rajono Sa¢iy pagrindiné mokykla 2014-03-20

Saltinis: Skuodo raj. Savivaldybés ataskaita

Mokykly pastaty atnaujinimo projektai buvo finansuojami Europos Sgjungos struktiriniy
fondy 1éSomis. Finansavimo sutartyse nurodyta, kad 5 metus po projekto jgyvendinimo negali buti
kei¢iama pastato paskirtis. Vadinasi, kad ir kiek besumazéty mokiniy skaicius, likviduoti Skuodo
rajono Sadiy pagrinding mokykla biity galima ne ankséiau kaip pasibaigus 2018—2019 mokslo metams,
Aleksandrijos pagrinding mokykla — pasibaigus 2019-2020 mokslo metams. Taciau, kritiSkai
sumazéjus mokiniy skaifiui, minétas pagrindines mokyklas biity galima prijungti prie Ylakiy ir
Mosédzio gimnazijy, vykdanciy atitinkamo lygmens bendrojo ugdymo programas, ir jos veikty tose
paciose patalpose kaip gimnazijy skyriai (Informantas 1).

Nuo 2014 m. rugséjo 1 d. buvo pakeista Skuodo rajono Lenkimy Simono Daukanto
pagrindinés mokyklos struktira — ji tapo mokykla-daugiafunkciu centru (12 priedas). Kadangi
daugiafunkcio centro projekto pabaiga — 2015-03-18, mokykla S$ioje struktiiroje turéty veikti ne
trumpiau kaip iki 2019-2020 mokslo mety pabaigos. Tinklo kiirimo taisyklése nenumatyta galimybé
mokyklas-daugiafunkcius centrus prijungti prie kity mokykly, vykdanciy atitinkamo lygmens bendrojo
ugdymo programas (Informantas 1).

Kasmet maz¢jant mokiniy skaiciui, savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly pastatuose lieka
vis daugiau laisvy patalpy, kurios panaudojamos jvairioms kitoms mokyklos reikméms:
specializuotiems dalykiniams kabinetams, klasiy skyrimui j grupes per uZsienio kalby, technologijy ir
kitas pamokas, neformaliojo $vietimo uzsiémimams ir pan.(Informantas 1).

18 lentele

Skuodo rajono mokyklose jrengty ir esanciy klasiy pasiskirstymas

Mokykla Mokyklos pastate pagal Yra klasiy Kitos patalpos procentais
projekta jrengta klasiy 2015-2016 m. m. (kabinetai)

Skuodo Pranciskaus Zadeikio 24 15 37 (9)
gimnazija

Skuodo Bartuvos progimnazija 42 28 33 (5)
Barsty¢iy pagrindiné mokykla 16 10 38 (6)
Ylakiy gimnazija 24 20 17 (4)
Mosédzio gimnazija 30 19 37 (11)
Sagiy pagrindiné mokykla 15 6 60 (9)
Lenkimy Simono Daukanto 12 5 58 (7)
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mokykla-daugiafunkcis centras

Aleksandrijos pagrindiné mokykla 14 7 50 (7)
Dauksiy pagrindinio ugdymo skyrius 6 4 33(2)
Notény pagrindiné mokykla 10 5 50 (5)

Saltinis: Skuodo raj. savivaldybés ataskaita

Savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklos apriipintos bendrojo ugdymo programoms
jgyvendinti reikalinga mokymo jranga ir mokymo priemonémis, sukurta tinkama edukaciné aplinka.
Mokykly aplinka minimaliai pritaikyta besimokanciy mokiniy, turin€iy jgimty ar jgyty sutrikimy,
specialiesiems ugdymosi poreikiams tenkinti. Pagerinti bendrojo ugdymo kokybe diegiant inovacijas ir
stiprinant Svietimo sistemos pajégumus padéjo savivaldybés mokykly dalyvavimas ,,Mokykly
tobulinimo programoje plius®, kuri jgyvendinta naudojant ES struktiiriniy fondy paramg (Informantas
1).

Mokiniy skaicius bendrojo ugdymo mokyklose kasmet mazé¢ja: 2010-2015 m. mokiniy
sumazéjo 30 proc. Taciau mokiniams aptarnauti ir mokyklos pastatams prizitiréti reikalingy techniniy
darbuotojy skai¢iaus Zenkliai sumazinti nejmanoma, todé¢l dalies mokykly pastatai ir patalpos
panaudojamos neefektyviai (Informantas 3).

Pasinaudodamos tinklo kiirimo taisykliy suteikiamomis galimybémis ir turédamos laisvy
patalpy bei reikalingos kvalifikacijos mokytojy, bendrojo ugdymo mokyklos praso Savivaldybés
tarybos leisti vykdyti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas. 2014 m. Sadiy pagrindinéje
mokykloje, Lenkimy Simono Daukanto mokykloje-daugiafunkciame centre jsteigtos ikimokyklinio
ugdymo vaiky grupés, 2016 metais ikimokyklinio ugdymo grupé jsteigta Barsty¢iy pagrindinéje
mokykloje. PrieSmokyklinio ugdymo grupés veikia Skuodo Bartuvos progimnazijoje, MosédZio
gimnazijoje, Barsty¢iy, Aleksandrijos, Sa¢iy pagrindinése mokyklose, Lenkimy Simono Daukanto
mokykloje-daugiafunkciame centre (Informantas 1).

Skuodo rajono Aleksandrijos pagrindinés mokyklos modernizavimas: projekto verté 337
730,83 eur. IS jy: skirta subsidija - 292 238,18 eur., savivaldybés biudzeto 1éSos - 45 492,64 eur.
Projekto metu buvo atlikti tokie darbai, kurie prisidés prie iSmetamy j atmosferg Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy kiekio mazinimo: apSiltintas pastato fasadas, stogas ir pakeista jo danga, pakeistos
durys, langai, atnaujinta Sildymo sistema. Projektas finansuojamas klimato kaitos specialiosios
programos léSomis (Informantas 3).

Pagal Sanglaudos skatinimo veiksmy programos priemong ,,Universaliy daugiafunkciy centry

kaimo vietovése steigimas* jgyvendintas projektas ,,Universalaus daugiafunkcio centro Lenkimy mies-
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telyje isteigimas‘ Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2010-2014 m. Projekto biudzetas: 436.929 Eur,
i$ jy 322.340 Eur ES 1éSos, 114.589 savivaldybés biudzeto 1éSos. Projekto rezultatai: atlikta buvusios
kontoros pastato dalies rekonstrukcija — pakeisti langai, lauko durys, apSiltintas fasadas atlikti kiti biiti-
ni darbai. Suremontuotos vidaus patalpos pritaikant daugiafunkcio centro veiklai. Suremontuotos vi-
daus patalpos pritaikant daugiafunkcio centro veiklai. Nupirktos priemonés, baldai, kalvystés jranga,
muzikos instrumentai ir technika (Informantas 3).

Pagal Sanglaudos skatinimo veiksmy priemong ,,VieSosios paskirties pastaty renovavimas na-
cionaliniu lygiu“ jgyvendinti 2 projektai:

1. Skuodo rajono Saciy pagrindinés mokyklos pastato Saciy gyvenvietéje, Mokyklos g. 8 at-
naujinimas (modernizavimas). Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2011-2013 m. Projekto biudzetas:
466.766,08 Eur, i§ jy 466.766,08 Eur ES 1éSos. Projekto rezultatai: pakeista mokyklos pastato stogo
danga, apsiltinta perdanga po nesildoma pastoge, apsiltintos iSorinés pastato sienos ir grindys, pakeistos
lauko durys ir langai, modernizuotos §ildymo bei ap§vietimo sistemos.

2. Skuodo Bartuvos vidurinés mokyklos pastato Skuode, Satrijos g. 1, rekonstravimas. Projek-
to jgyvendinimo laikotarpis: 2012-2014 m. Projekto biudzetas: bendra projekto verté pagal finansavimo
sutart] 810.141,85 Eur, 1§ jy 810.141,85 Eur ES 1¢30s. Savivaldybé savo 1éSomis mokykloje atliko dar-
by dar uz 434 000 Eur . Projekto rezultatai: pakeisti pastato langai, durys, apSiltintos lauko sienos, ap-
Siltinta stogo dalis esanti vir§ mokyklos valgyklos ir sporto salés, apsiltintos pirmo auksto grindys ir
atnaujinta grindy danga, atlikti vidaus patalpy apdailos darbai (Informantas 3).

Pagal Sanglaudos skatinimo veiksmy priemong¢ ,,VieSosios paskirties pastaty renovavimas re-
gioniniu lygiu® jgyvendinti $ie projektai:

1. Skuodo miesto vaiky lopSelio-darzelio pastato renovavimas. Projekto jgyvendinimo laiko-
tarpis: 2009-2010 m. Projekto biudzetas: 102.875 Eur, i§ jy 87.444 Eur ES 1éSos, 15.431 valstybés
biudZeto 1éS0s. Projekto rezultatai: buve langai ir lauko durys pakeisti plastikiniais, apSiltintos pastato
1Sorings sienos, rekonstruota, apsiltinta stogo danga, rekonstruotas Siluminis mazgas.

2. Skuodo meno mokyklos pastato renovavimas. Projekto jgyvendinimo laikotarpis: 2009-
2010 m. Projekto biudzetas: 129.198,50 Eur, 1§ jy 109.818,72 Eur ES léSos, 19.379,78 valstybés biu-
dzeto 1éSos. Projekto rezultatai: buve langai ir lauko durys pakeisti plastikiniais, apSiltintos pastato iS0-
rinés sienos, rekonstruota, apsiltinta stogo danga, rekonstruotas Siluminis mazgas.

3. Lenkimy Simono Daukanto pagrindinés mokyklos sporto salés rekonstravimas. Projekto

igyvendinimo laikotarpis: 2010-2011 m. Projekto biudzetas: 128.156 Eur, i$ jy 108.932 Eur ES 1éSos,
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19.223 Eur valstybés biudzeto 1éSos. Projekto rezultatai: pakeisti langai, durys, salés grindys, apsiltin-

tos sienos, rekonstruotas Siluminis mazgas (Informantas 3).

3.4. Pedagogy veiklos kokybés gerinimas ir optimizavimas

Pirmoji prioritetiné¢ biisimos Lietuvos Valstybinés Svietimo strategijos kryptis: pasiekti tokj
pedagoginiy bendruomeniy lygij, kad visi profesionallis mokytojai ir déstytojai dirbty rezultatyviai ir
nuolat tobuléty. Senéjant Europos populiacijai, susiduriama su mokytojy sen¢jimo problema. Analizuo-
jant mokytojy pasiskirstyma pagal amziy pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo lygmenyse, matyti,
kad daugelyje Saliy vyresniy nei 49 mety mokytojy dalis yra didesné uz jaunesniy nei 30 mety mokyto-
ju dalj . Puséje Europos Saliy vyresnio amziaus mokytojai sudaro daugiau nei trec¢dalj visy mokytojy.
Tokia pati padétis ir Lietuvoje: jauny mokytojy dalis, palyginti su visais mokytojais, yra 7,9 proc., 0
vyresniy mokytojy — 39,5 proc. Po keleriy mety (Sis laikotarpis priklauso nuo pensinio amziaus dydzio)
kai kurios Salys gali susidurti su mokytojy stygiaus problema. Be to, Eurostato duomenimis, 2011 m.
84,3 proc. Lietuvos bendrojo ugdymo mokytojy sudaré moterys, ir i$ visy Saliy tik Latvijoje bendrojo
ugdymo mokytojy motery dalis buvo didesné (86,4 proc.). Maziausia mokytojy motery dalis buvo
Liuksemburge — 60,9 proc. Didziausia mokytojy dalj, apie 52 proc., sudaré mokytojai nuo 40 iki 54
mety. Jauni mokytojai iki 35 mety 2011 m. tesudare 14 proc.visy mokytojy, jaunesni nei 25 mety — VOS
1 proc. Tokig padét] i§ dalies 1émé baigusiyjy pedagogikos studijas pasirinkimas dirbti Kitose profesinés
veiklos srityse (Svietimo problemos analiz¢, 2013).

Statistika rodo, kad pedagogy personalas senéja, jo atsinaujinimas létéja, mokytojy krivis ma-
Z&ja. Mazéjant mokiniy skaiCiui, biitina imtis priemoniy, kad $vietimo istekliai biity panaudojami efek-
tyviai ir veiksmingai, tod¢l Svietimo sistemos optimizavimas yra neiSvengiamas. Tuo paciu bitina uz-
tikrinti, kad vykstant optimizavimo procesui, Svietimo sistemos darbuotojams biity taikomos adekva-
¢ios socialinés garantijos.Viena i§ kliticiy normaliai pedagogy kaitai uztikrinti — 1éSy trikumas iseiti-
néms iSmokoms, todél tam bitinos papildomos 1éSos. Siekiant spresti Sias problemas, biitina sukurti
finansinius svertus pedagogy skai¢iui subalansuoti (LR Svietimo ir moklo ministerijos informacija,
2015).

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, vidutinis mokytojy bruto (ikimokestinis) darbo
uzmokestis 2014 m. II ketvirt; sudaré 2640 Lt ir buvo 284 Lt (arba 12%) didesnis nei vidutinis darbo

uzmokestis Salyje arba 177 Lt (arba 7,2%) didesnis nei vidutinis darbo uzmokestis valstybés sektoriuje.
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Taciau pastebétina, kad dél mazéjancio mokiniy skaiciaus darosi vis sunkiau suformuoti pilng mokyto-
jo darbo kriivj, todél daugelio mokytojy atlyginimai yra zymiai mazesni. Ekonomikai augant, pirmiau-
siai biitina atkurti iki krizés buvusig situacijg. Tai pasiekus, biitina svarstyti tolesnio pedagogy darbo
uzmokesc¢io didinimo galimybes. Turi biti tobulinama ir pati darbo apmokéjimo sistema, kad ji moty-
vuoty siekti gery darbo rezultaty ir biity uztikrintas ugdymo veiksmingumas, todél svarstoma etatinio
mokytojy darbo apmokéjimo idéja, kuri néra nauja. Etatinj mokytojy darbo apmokéjimg planuota jvesti
pagal naujos mokytojy darbo apmokéjimo sistemos jgyvendinimo programa, pagal kurig buvo numaty-
ta nuo 2005m. rugséjo 1d. didinti mokytojy atlyginimus apmokant uz realiai dirbamus papildomus dar-
bus (pasirengima pamokoms, mokiniy darby taisyma, ziniy vertinima, vadovavima klasei ir kita) ir per-
eiti prie etatinio mokytojy darbo apmokéjimo modelio. Jgyvendinant programa buvo jvestos 3 papil-
domai apmokamos valandos, taciau plany nuo 2009m. rugs¢jo 1 d. suformuoti etata, igyvendinti nepa-
vyko d¢l prasidéjusios ekonominés krizés. Be to, nebuvo nuosekliai laikomasi to, kas suplanuota, nes
2008 m. vietoje papildomy valandy jvedimo buvo pakelti tarnybiniy atlyginimy koeficientai ir tam pa-
naudotas programai numatytas finansavimas. Igyvendinant etatinj mokytojy apmokéjimo modelj, su-
kurtas Eksperimentinio mokytojy darbo apmokéjimo tvarkos aprasas (patvirtintas Lietuvos Respubli-
kos Svietimo ir mokslo ministro 2009m. rugpjtcio 21d. jsakymu Nr.ISAK-1737), ta¢iau praktika rodo,
kad jis nelabai atitinka etatinio apmokéjimo idéja, todél bitina ieskoti naujy sprendimy (LR Svietimo ir
mokslo ministerijos informacija, 2015).

Siekiant Zinoti apie netekusius darbo mokytojus ar esamas laisvas darbo vietas reorganizuoja-
mose, likviduojamose ar pertvarkomose bendrojo ugdymo mokyklose, numatomi mokykly vadovy,
vykdangiy darbdavio funkcijas, ir Svietimo skyriaus veiksmai:

1. Mokykly vadovai:

1.1. prasidé¢jus mokyklos reorganizavimo, likvidavimo ar pertvarkymo procediroms, iki
birzelio 1 d. teikia Svietimo skyriui visy privalomyjy mokomuyjy dalyky mokytojy, netenkan¢iy peda-
goginio kriivio, sarasa;

1.2. kasmet iki kovo 1 d. teikia Svietimo skyriui mokyklos mokytojy, pageidaujanéiy persik-
valifikuoti ar jgyti pedagogo kvalifikacija, saraSus;

1.3. esant biitinybei tariasi su pensinio amziaus mokytojais dél jy tolimesnio darbo.

2. Svietimo skyrius:

2.1. esant butinybei tarpininkauja jdarbinant mokytojus ar laikinai pavaduojant kitus mokyto-

jus rajono mokyklose;
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2.2. skelbia informacija apie laisvas darbo vietas rajono tinklalapyje;

2.3. teikia ugdymo jstaigoms informacijg apie galimybe persikvalifikuoti ar kelti kvalifikacija.

Visy bendrojo ugdymo mokykly vadovai skelbia informacijg apie laisvas darbo vietas
mokykly tinklalapiuose (Informantas 1).

2016 m. sausio 1 d. duomenimis Skuodo bendrojo ugdymo mokyklose dirba 9 vadovai ir 15
pavaduotojy ugdymui. I§ viso yra atestuotas 21 vadovas ir jy pavaduotojai ugdymui (87,5 proc.): pir-
majai kvalifikacinei kategorijai — 5 (22,9 proc.), antrajai — 8 (32,8 proc.), treciajai — 8 (32,8 proc.), ne-
atestuota — 3 (11,5 proc.)( Skuodo Svietimo skyriaus informacija).

19 lentele

Vadovy ir ju pavaduotojy ugdymui kvalifikacinés kategorijos Skuodo rajono Svietimo jstaigose

2016m.
. Vadovu, ju pavaduotojy ugdymui kvali-

Eil. Cotops s . . "

NF- Svietimo jstaiga fikacinés kategorijos

| 1l i Neatestuotas

1. Skuodo Bartuvos progimnazija 2 1 -

2. Skuodo rajono Ylakiy gimnazija - 2 2 -

3. Skuodo Pranciskaus Zadeikio gimnazija 2 1 - -

4, Skuodo rajono Mosédzio gimnazija 1 2 - -

5. Skuodo rajono BarstyCiy pagrindiné mokykla - 1 1 1

6. Skuodo rajono Lenkimy Simono Daukanto mokykla- i i 1 1

daugiafunkcis centras

7. Skuodo rajono Aleksandrijos pagrindiné mokykla - 1 1 -

8. Skuodo rajono Saciy pagrindiné mokykla - 1 - 1

9. Skuodo rajono Notény pagrindiné mokykla - - 2 -

Saltinis: Skuodo rajono $vietimo skyriaus ataskaita

2015 m. rugséjo 1 d. Skuodo bendrojo ugdymo mokyklose dirbo 212 mokytojy (be vadovy) ir
11 $vietimo pagalbos specialisty. IS viso yra atestuoti 188 mokytojai (88,7 proc.): eksperto kvalifikaci-
nei kategorijai — 5 (2,4 proc.), metodininko — 91 (42,9 proc.), vyresniojo mokytojo — 92 (43,4 proc.),
neatestuoti — 24 (11,3 proc.).
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20 lentele
Mokytojuy kvalifikacinés kategorijos Skuodo raj. 2015m.

Eil Mokytoju kvalifikacinés kategorijos

' Svietimo jstaiga Eksper- Metodinin- . Nea-
Nr. Sietimo binie t:s kas VYTeSNYSis | ostuotas
1. Skuodo Bartuvos progimnazija 1 26 18 3
2. Skuodo r. Ylakiy gimnazija - 17 11 5
3. Skuodo P. Zadeikio gimnazija 4 16 11 4
4. Skuodo r. Mosédzio gimnazija - 13 20 2
5. Skuodo r. Barsty¢iy pagr. mokykla - 8 4 2
6. Skuodo r. Lenkimy S. Daukanto mokykla- ) 7 9 )

daugiafunkcis centras

7. Skuodo r. Aleksandrijos pagr. mokykla - - 7
8. Skuodo r. Sagiy pagr. mokykla - 1 7 2
9. Skuodo r. Notény pagr. mokykla - 3 5 -

Saltinis: Skuodo raj. Svietimo skyriaus ataskaita

Skuodo bendrojo ugdymo mokykly mokytojy per 2011-2015 m. sumazéjo 46 (17,8 proc.).
2015 m. rugséjo 1 d. Skuodo rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose 44 (20,8 proc.)
mokytojai dirbo ne visu darbo kraviu, 26 (12,3 proc.) mokytojai dirbo ne vienoje mokykloje.

Ne visas darbo krivis ® Nepagrindinés pareigos B Pagrindinés pareigos

Notény pagr. mokykla

Saciy pagr. mokykla
Aleksandrijos pagr. mokykla
Lenkimy S. Daukanto mokykla
Barstyciy pagr. mokykla
MosédZio gimnazija

P. Zadeikio gimnazija

Ylakiy gimnazija

Bartuvos progimnazija

9 pav. Mokytojy darbo kriivio pasiskirstymas Skuodo raj. 2015m.
Saltinis: Skuodo raj. §vietimo skyriaus ataskaita
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Per 2012-2016 m. Skuodo savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose mokiniy skaicius, ten-
kantis vienam mokytojui, sumazéjo: 2012 m. vienam mokytojui vidutiniskai teko 11,3 mokinio, 2016

metais — 9,7.

3.5. Skuodo rajono teisés aktuy, skirty reformos jgyvendinimui, analizé

Mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo formavima reglamentuoja Lietu-
vos Respublikos Svietimo jstatymas ir mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo kii-
rimo taisyklés, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. 768.
Atsizvelgiant | Svietimo ir mokslo ministro jsakymu patvirtinta mokyklos bendruomenés sprendimy dél
savivaldybés mokykly tinklo kiirimo priémimo tvarkos aprasg bei vadovaujantis Mokinio krepselio
1é8y apskaic¢iavimo ir paskirstymo metodika, pavesta savivaldybéms iki 2012 m. vasario 1 d. parengti ir
patvirtinti savivaldybiy bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2012-2015 mety bendruosius pla-
nus (9 priedas).

Svietimo teikéjy tinklo paskirtis — uztikrinti privalomojo ir visuotinio §vietimo prieinamuma,
jo jvairove, galimybes mokytis visa gyvenima. Svietimo teikéjy tinkla sudaro valstybinés, savivaldybiy
ir nevalstybinés bendrojo ugdymo mokyklos, profesinio mokymo jstaigos, auksStosios mokyklos, ne-
formaliojo $vietimo mokyklos, laisvieji mokytojai ir kiti §vietimo teikéjai (LR Svietimo jstatymo pa-
Keitimo jstatymas, 2003).

Savivaldybeé privalo turéti optimaly (tai yra, geriausia, savivaldybés kontekstui tinkamiausig)
pradinio, pagrindinio, vidurinio ir neformaliojo vaiky ir suaugusiyjy Svietimo programy teikéjy tinkla,
uztikrinant] asmeny ugdymasi ir jy teis¢ mokytis valstybine kalba, ir pagalbg mokiniui, mokytojui ir
mokyklai teikianéiy jstaigy tinkla. Siame plane:

- planuojamas mokykly pastaty atnaujinimas, pritaikymas mokykly paskirciai ir laisvy patalpy
naudojimas;

- reorganizuojant, likviduojant mokyklas, pertvarkant jy struktiirg, pertvarkant mokyklas, atsi-
zvelgiama | mokykly bendruomeniy nutarimus, jeigu jie nepriestarauja taisykléms.

Sudaromos salygos mokiniams mokytis ar¢iau gyvenamosios vietos esan¢ioje mokykloje mo-
kiniams pagal pradinio ugdymo programg ir mokiniams, dél jgimty ar jgyty sutrikimy turintiems dide-

liy ar labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy. Sudaromos saglygos mokiniams judéti tarp skirtingy

82



bendrojo ugdymo mokykly tipy, skirtingy mokykly paskir¢iy tolesnio mokymosi link (Skuodo rajono

savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly pertvarkos 2012 — 2015 m. bendrasis plana, 2012)

Siame plane yra analizuojama situacija ir planuojamas tik mokykly, vykdanéiy formaliojo

Svietimo programas, tinklas Skuodo rajono savivaldybé¢je ( 9 priedas).

21 lentele

Esamo mokykly tinklo Skuode SSGG analizé

Stiprybés:

- auks$tos mokytojy kvalifikacinés kategorijos;

- patogus mokykly tinklo i§déstymas miesto ir kaimy teritorijo-
S€;

- atnaujinti visi bendrojo ugdymo mokykly, veiksianciy nuo
2016 m. rugséjo 1 d., pastatai;

- patraukli mokiniams Skuodo kaimo versly, amaty ir paslaugy
mokykla kaip profesinio mokymo jstaiga;

- mokykly dalyvavimas Salies, ES finansuojamuose projektuose
sudaré galimybes stiprinti ugdymosi aplinka, gerinti mokiniy
ugdymo bei mokytojy darbo salygas, sukurti naujy, moderniy
edukaciniy aplinky;

- uztikrintas visy mokiniy, gyvenanciy toliau kaip 3 km nuo
mokyklos, tinkamas vezimas j mokyklas, kadangi visos mokyk-
los turi mokyklinius autobusus.

Silpnybés:

- savivaldybés kaimiSkosios teritorijos pagrindinés mo-
kyklos turi nedaug mokiniy, formuoja jungtinius 1-4 ir
5-8 klasiy komplektus, 9-10 klasése daznai mokosi ma-
ziau mokiniy, negu numatyta mokinio krepselio metodi-
koje;

- mazgjant klasiy skai¢iui, mazéja darbo kriivis mokyto-
jams: dirbant ne visu kriiviu, didéja nepasitenkinimas
mazgjanciu darbo uzmokeséiu;

- taupant mokinio krepselio 1ésas (siekiant ,,iSgyventi®)
ribojamos galimybés mokiniams pasirinkti dalyky modu-
lius ar neformaliojo Svietimo uzsiémimus, jvairesnes
programas, pasinaudoti ugdymo plano galimybémis pa-
gal mokiniy poreikius diferencijuoti ugdymo poreikius;
- didelis pavezamy mokiniy skai¢ius trukdo efektyviai
organizuoti neformalyjj §vietima;

- mokyklose daugéja specialiyjy ugdymosi poreikiy tu-
rin¢iy mokiniy, stokojan¢iy mokymosi motyvacijos,
skaicius;

- taupant 1éSas mokyklose nepakanka $vietimo pagalbos
specialisty;

- ,sensta“ pedagoginis personalas — j mokyklas neateina
dirbti jauni mokytojai;

- savivaldybés gimnazijos negali lygiomis salygomis
konkuruoti su Skuodo kaimo versly, amaty ir paslaugy
mokykla, kadangi pastarosios vyresniyjy klasiy
mokiniams yra galimybé gauti stipendija.

Greésmeés:

- mokiniy skai¢iaus mazéjimas dél ekonominiy problemy
kaimiskose mokyklose didins jungtiniy klasiy skaiciy, todél
pedagoginé bendruomené susidurs su didesniais isStukiais
uztikrinant ugdymo kokybe;

- migracijos didéjimas i§ savivaldybés j uzsien] ar didesnius
miestus del perspektyvy nebuvimo, dél darbo viety trikumo;

- vis didéjantis mokinio krepSelio 1éSy poreikis dél mokytojy
auksty kvalifikaciniy kategorijy;

- brangstant komunalinéms paslaugoms prireiks vis daugiau
163y mokykly aplinkai finansuoti;

- dél jgyvendinty mokykly pastaty atnaujinimo ir kity Europos
Sajungos 1éSomis finansuoty projekty atsirado prievolé 5 metus
nekeisti pastato paskirties — mokyklos veiklai uztikrinti 1éSos
bus panaudojamos neefektyviai;

- migracijos procesai neleidzia numatyti tikslaus mokiniy

Galimybés:

- keisti dalies $vietimo jstaigy paskirtj jas pertvarkant j
daugiafunkcius centrus ir sudarant galimybg plétoti
neformalyjj Svietima, suaugusiyjy mokyma
(andragogika), tenkinti kult@irinius, socialinius
bendruomenés poreikius — sumazeéty aplinkos islaikymo
kastai;

- plétoti ikimokyklinio ugdymo prieinamuma
savivaldybés kaimiSkosios teritorijos mokyklose;

- ne mazgjantis, o linkes didéti ikimokyklinio amziaus
vaiky skaicius teikia vil¢iy iSlaikyti stabilesnj mokykly
tinklg bent jau Skuodo mieste.
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skaiCiaus, veiklos perspektyvy;

- teisés akty kaita (galimas klasés krepselio jteisinimas)
neleidzia suplanuoti tikslesnio 18y, reikalingy mokyklos
veiklai uztikrinti, poreikio.

Saltinis: Skuodo rajono $vietimo skyriaus informacija

Stiprybés. Skuodo rajono bendrojo ugdymo mokyklose dirba aukstos kvalifikacijos mokytojai
ir pagalbos mokiniui specialistai. 2015 m. rugséjo 1 d. duomenimis, bendrojo ugdymo mokyklose dirbo
212 mokytojy (be vadovy). 5 pedagogai turi eksperto kvalifikacing kategorija (2,4 proc. nuo visy
mokytojy skaiciaus), 91 — metodininko (42,9 proc.), 92 — vyresnieji mokytojai (43,4 proc.), 24 — nea-
testuoti mokytojai (11,3 proc.). Patogiai iSdéstyti Svietimo jstaigy pastatai, todél miesto mokiniai
pairinkta ugdymo jstaiga lengvai gali pasiekti pés¢iomis, o i$ toliau Skuodo rajono savivaldybéje mo-
kiniai j atitinkama ugdymo programa vykdancig artimiausig mokykla vezami, vadovaujantis mokiniy
veziojimo uztikrinimo 2016-2020 m planu (13 priedas). Per paskutinius dvejus mokslo metus nekinta
mokiniy skai¢ius mokyklose, jgyvendinanciose pradinio ugdymo programas. 2003-2015 metais atnau-
jinti visi nuo 2016 m. rugs¢jo 1 d. savivaldybé¢je veiksian¢iy bendrojo ugdymo mokykly pastatai (zr. 13
lentele). Nuo 2002 m. rugséjo 1 d. jkurta ir sékmingai veikia Skuodo kaimo versly, amaty ir paslaugy
mokykla — pirmoji profesinio rengimo mokykla Skuodo rajone. Steigéjai: Svietimo ir Mokslo ministe-
rija, Skuodo rajono savivaldybé. Mokyklg renkasi mokiniai ne tik i§ Skuodo rajono, bet ir i$ aplinkiniy
rajony, nes mokykloje sukurtos sglygos efektyviam ugdymo procesui sveikoje, saugioje ir estetiskoje
aplinkoje bei ugdymo reikalavimus atitinkancioje mokymo bazéje. Mokyklos aktyviai dalyvauja $alies,

ES finansuojamuose projektuose.

Silpnybés. Beveik visose savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklose vidutinis mokiniy
skaiius klasése yra mazesnis, nei nurodyta Mokinio krepSelio 1é8y apskaiciavimo ir paskirstymo me-
todikoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. birzelio 27 d. nutarimu Nr. 785.
2015-2016 mokslo metais mokyklose buvo net 11 jungtiniy klasiy. Kasmet mazéjant mokiniy skaiciui,
savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly pastatuose lieka vis daugiau laisvy patalpy arba jos panaudo-
jamos jvairioms kitoms mokyklos reikméms — specializuotiems dalykiniams kabinetams, klasiy skyri-
mui ] grupes per uzsienio kalby, technologijy ir kitas pamokas, neformaliojo Svietimo uzsiémimams ir
pan. Mokiniams aptarnauti ir mokyklos pastatams priziiiréti reikalingy techniniy darbuotojy skaiciaus
Zenkliai sumazinti nejmanoma, todél dalies mokykly pastatai ir patalpos panaudojamos neefektyviai.
Su mokiniy maz¢jimu susiij¢ ir mokytojy darbo kriiviai, jie atleidziami arba priversti dirbti nepilnu

kriiviu ir gauti mazesnj darbo uzmokestj. Nuo 2011 iki 2016 m. mokiniy skai¢ius bendrojo ugdymo
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mokyklose santykinai sumazéjo 29,4 proc. Labiausiai mokiniy sumazéjo pagrindinése mokyklose:
Notény pagrindinéje mokykloje — 58,6 proc., Sa¢iy pagrindinéje mokykloje — 55,6 proc., Lenkimy S.
Daukanto pagrindin¢je mokykloje — 53,1 proc., BarstyCiy pagrindinéje mokykloje — 47,8 proc.
Savivaldybés mokyklose jau daug mety negeréja situacija Svietimo pagalbos srityje, o mokiniy turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy daugéja. Bendrojo ugdymo mokyklose 2015 m. rugséjo 1 d. duomenimis
dirba tik 2 logopedai, 2 psichologai, 7 socialiniai pedagogai, 2 specialieji pedagogai. Pagrindiné
priezastis — Siems specialistams iSlaikyti triiksta mokinio krepselio 1€Sy. Pedagoginis personalas senéja,
didziausia mokytojy dalj, apie 52 proc., sudaro mokytojai nuo 40 iki 54 mety. Jauni mokytojai iki 35
mety 2011 m. tesudaré 14 proc.visy mokytojy, jaunesni nei 25 mety — vos 1 proc. Tokig padét; i§ dalies
léemé baigusiyjy pedagogikos studijas pasirinkimas dirbti kitose profesinés veiklos srityse. ( Svietimo
problemos analizé¢, 2013). Statistika rodo, kad pedagogy personalas senéja, jo atsinaujinimas létéja,
mokytojy kriivis mazéja.

Grésmeés. D¢l maz¢jancio gimstamumo ir migracijos mazéjo mokiniy ir priesSmokyklinio
ugdymo grupiy vaiky skai¢ius bendrojo ugdymo ir ikimokyklinése jstaigose 2010-2016 metais. Dau-
gumai mokykly triiksta mokinio krepselio 168y, yra jungtiniy klasiy ne tik pradinio, bet ir pagrindinio
ugdymo I dalies pakopoje, todél pedagoginé bendruomené susidur su didesniais i$Siikiais uztikrinant
ugdymo kokybe. Mokyklos bus priverstos nuolat taikyti jvairias mokinio krepSelio 1€Sy taupymo
priemones siekdamos ,,sutilpti* j pagal mokiniy skai¢iy gaunamy mokinio krepselio 1éSy suma: reikés
mazinti mokiniams teikiamos paslaugos apimtis, nukentés paslaugos kokybé. Esant maZzam mokiniy
skaiciui 3—4 gimnazinése klasése, ribojamos jvairiy mokymosi poreikiy ir polinkiy turintiems moki-
niams ugdymo turinio pasirinkimo bei individualizavimo galimybés. Nuolatiniai migracijos procesai,
teisés akty kaita neleis mokykloms planuoti 1éSy panaudojimo.

Galimybés. Didéjantis ikimokyklinio amziaus vaiky skai¢ius teikia viléiy iSlaikyti stabi-
lesnj mokykly tinklag Skuode. 2014-2015 m. m. ikimokyklinio amziaus mokiniy - 323, 2015-2016 m.m.
buvo 322, 0 2016-2017 m.m. — 363. Pozityvu tai, kad turime galimybg keisti Svietimo jstaigy paskirtj
jas pertvarkant ] daugiafunkcinius centrus, sudarant galimybe plétoti neformalyji Svietima, suaugusiyjy
mokyma, tenkinti kultiirinius, socialinius bendruomenés poreikius. Toks centras jau veikia Skuodo ra-
jone Lenkimuose.

Mokykly tinklo kaitos procesas Skuodo rajono savivaldybéje yra biitinas, pagristas ir turi savo
paskirtj. Tinkama tinklo pertvarka turi sudaryti prielaidas ir salygas plétoti gera privalomojo ir
visuotinio Svietimo kokybe, didinti jo prieinamuma uz protinga, valstybei ir savivaldybei pakeliama
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kaing. Skuodo rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos iki 2015 mety strateginis tikslas —
tikslingai ir pagrjstai panaudojant Svietimui skirtas 1éSas, sudaryti prielaidas ir sglygas sukurti
optimalig, integracing, darniai ir racionaliai veikian¢ig, nuolat atsinaujinancig savivaldybés mokykly,
atitinkan¢iy Vyriausybés nustatytus kriterijus, uZztikrinan¢iy gera Svietimo kokybe, ivairove,
priecinamumg sistema, tikslingai ir pagristai panaudojant Svietimui skirtas 1ésas. Pertvarkant mokyklas
ir kuriant skirtingy tipy mokykly tinklg, Sureguliuoti mokiniy srauty pasiskirstymg pagal ugdymo
programas ir mokiniy skai¢ius mokyklose ir klasése, leidzian¢ius veiksmingiau jgyvendinti ugdymo
tikslus, tenkinti mokiniy ugdymosi poreikius, padidinti ugdymo individualizavimo bei tgstinumo
galimybes, sutelkiant pedagogus pagal kei¢iamus mokykly tipus ir vykdomas programas, iSlaikyti ir
pagerinti mokykly pedagoginio personalo kokybing sudétj, atitinkancig Siuolaikinius mokytojo
kompetencijai keliamus reikalavimus, pagerinti mokiniy ugdymosi aplinkas jas atnaujinant, apriapinant
ir labiau pritaikant pagal mokykly paskirtis (Skuodo rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly
tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrasis planas).

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 3 dalies 9
punktu, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 28 straipsnio 6 ir 8 dalimis, 58 straipsnio 1 dalies 3
punktu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. birZelio 29 d. nutarimu Nr. 768 ,,Dél mokykly,
vykdanc¢iy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo* patvirtinty Mokykly,
vykdan¢iy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy 35.5 papunk¢iu, Skuodo rajono sa-
vivaldybés taryba patvirtino Skuodo rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos
2016-2020 mety bendrgjj plang (14 priedas). Skuodo rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly
tinklo pertvarkos 2016-2020 m. bendrojo plano paskirtis — uztikrinti visiems Skuodo rajono savivaldy-
bés ir kitiems gyventojams privalomojo ir visuotinio Svietimo prieinamuma, jo jvairove, galimybes
mokytis visg gyvenima.

ISanalizavus Skuodo rajono savivaldybés mokykly bikle, nustatyta, kad bendrojo ugdymo
mokykly tinklas suformuotas racionaliai, tolygiai iSplétotas ir prieinamas, atitinka ugdymosi poreikius,
paklausa, taCiau ne visai realias valstybés ir rajono Savivaldybés finansines galimybes. Mokiniy skai-
¢ius bendrojo ugdymo mokyklose kasmet mazéja: 2010 — 2015 m. mokiniy sumazéjo 30 proc. Taciau
mokiniams aptarnauti ir mokyklos pastatams prizitiréti reikalingy techniniy darbuotojy skaiciaus zenk-
liai sumazinti nejmanoma, todél dalies mokykly pastatai ir patalpos panaudojamos neefektyviai. Svie-
timo jstaigoms skiriamos Skuodo rajono savivaldybés biudZeto 1¢Sos 2016 metais sudaro 38,1 procento

viso savivaldybés biudzeto (2012 metais buvo 44,8 proc.), taciau Savivaldybés skiriamy 1€Sy nepakan-
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ka uztikrinti visg Svietimo jstaigy poreikj: auga komunaliniy paslaugy kastai, mazinamas personalo
skaicius kartu didinant liekanciy darbuotojy darbo kriivi. Nepilnos klasés, kasmet didéjancios iSlaidos,
skiriamos vienam mokiniui iSlaikyti, 1Sy mokykloms islaikyti duomenys rodo, kad klasés yra mazos.
Daugumai mokykly triiksta mokinio krepselio 1éSy, yra jungtiniy klasiy ne tik pradinio, bet ir pagrindi-
nio ugdymo | dalies pakopoje. Mokyklos priverstos nuolat taikyti jvairias mokinio krepselio 1&sy tau-
pymo priemones siekdamos ,,sutilpti* ] pagal mokiniy skai¢iy gaunamy mokinio krepselio 1éSy suma:
mazinama mokiniams teikiamos paslaugos apimtis, nukencia paslaugos kokybé. Esant mazam mokiniy
skaiciui 3—4 gimnazinése klasése, ribojamos jvairiy mokymosi poreikiy ir polinkiy turintiems moki-
niams ugdymo turinio pasirinkimo bei individualizavimo galimybés.

22 lentelé

Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly mokiniy skaicius klasése 2015-2016 mokslo metais

Mokykla Klasése yra mokiniy / klasése galimas didZiausias mokiniy
skaicius / klasése triiksta mokiniy
1-4 klasés 5-8 klasés 9-10 Kklasés 11-12 Kklasés

Skuodo Pranciskaus Zadeikio gimnazija - - 196/240/44 188/210/22
Skuodo Bartuvos progimnazija 259/288/29 313/360/47 - -
Barstyc¢iy pagrindiné mokykla 34/96/62 42/120/78 33/60/27 -
Ylakiy gimnazija 100/144/44 125/210/85 82/120/38 72/90/18
MosédZio gimnazija 70/96/26 111/150/39 93/120/27 80/120/40
Sagiy pagrindiné mokykla 11/15/4* 21/36/15** 16/60/44 -
Lenkimy Simono Daukanto mokykla- 17/30/13** 25/36/11** 3/30/27 -
daugiafunkcis centras
Aleksandrijos pagrindiné mokykla 31/36/5** 23/36/13** 25/60/35 -

Saltinis: Skuodo raj. Svietimo skyriaus ataskaita
* Jungtiné klasé, sujungus tris klases.

** Jungtine klase, sujungus dvi klases.
Skuodo rajono savivaldybés reorganizuojamy, likviduojamy ir pertvarkomy bendrojo ugdymo

mokykly mokytojy kvalifikacijos atnaujinimo ir jdarbinimo planas (10 priedas).
3.6. Eksperty nuostaty analizé

Analizuojant tyrimo duomenis, eksperty buvo prasoma apibudinti situacijg vykdant Svietimo
reformg Lietuvoje ir Skuodo rajone trijose pagrindinése srityse: mokykly tinklo optimizavimas, Svieti-
mo finansavimas ir §vietimo jstaigy infrastruktara.

Optimizuotas Svietimo jstaigy tinklas. Kalbant apie optimizuota Svietimo jstaigy tinkla,
viena bendriausiy visy eksperty nuomomé, kad situacija yra sudétinga dél pagrindinio dalyko — demog-

rafinés padéties. Demografiné situacija Lietuvoje yra tokia, kad kalbéti apie tai, kad Svietimo jstaigy
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tinklas yra sutvarkytas, negalime. Kasmet netenkame mokiniy. Siais metais mokiniy sumazéjo septy-
niais titkstanciais (E1). E3 teigia, kad $iuos mokslo metus rajonas pradéjo uzdar¢ dvi mokyklas: Len-
kimy daugiafunkcinio centro Dauksiy filialg ir Notény pagrinding mokyklg.Visi ekspertai teigia, kad
$vietimo jstaigy optimizavimo tikslas — geresné ugdymo kokybé ir finansy panaudojimas. Svietimo
jstaigy tinklo optimizavimas turéjo ir vis dar turi du pagrindinius tikslus — geresné ugdymo kokybé ir
finansy, skirty svietimui, efektyvesnis panaudojimas (E2). Kalbant apie finansy sutaupyma, ekspertai tai
18skyré kaip Sios reformos pliusg, nes mazé¢jant mokiniy skaiciui mazéja ir mokykly skaicius, todél zia-
rint 1§ ekonominés pusés, valstybé kazkiek sutaupo, nes mokiniy pervezimas j kitas ugdymo jstaigas
valstybei kainuoja pigiau. Tokia situacija ryskiausiai matoma rajonuose. Ypac sios problemos akivaiz-
dzios regionuose. Vienintelis miestas — Vilnius, kur Siy problemy néra. Kazkiek stabilesné situacija
Klaipédoje ir Kaune (E1).

Reforma $ioje srityje sunkiausiai jgyvendinama didziuosiuose miestuose. E2 teigimu, Vilniuje
yra mokykly kur klasés perpildytos ir klasése mokosi po 34 vaikus. Taip pat yra mokykly, kuriose yra
laisvy mokymosi viety.

Optimizuojant mokykly tinklg kai kuriose savivaldybése keliama dar viena problema, kad
uzdarius kaimo mokyklg, kaimas netenka kultiiros Zidinio, motyvuojant, kad mokykla yra vienintelis
kaimo bendruomenés kultiiros centras. E3 nuomone, kad ten kur uzdaroma mokykla turi atsirasti
multifunkciniai centrai, kad vaikai grize i§ mokyklos i savo kaimg galéty uzsiimti kazkokia veikla kartu
su tévais. Mano noras, kad , nemirty* kaimas ir, kad jkiirus multifunkcinius centrus, veikly kaimo
bendruomenei biity kuo daugiau ir kuo jvairesniy bet kokio amzZiaus Zmonéms. DZiaugiuosi, kad tai jau
vyksta Dauksiuose. Veiklas organizuoja Dauksiy mokykloje dirbe mokytojai pagal NVS programas.
Neturim galutinio modelio kaip organizuoti finansavimq tokiy centry, bet jau uzuomazgos yra (E3).
Apie tai deklaruojama ir XII vyriausybés programoje: ,,Mazinsime kultirine atskirtj tarp didziyjy
miesty ir periferijos, stiprinsime daugiafunkcius bendruomeniy centrus kaimo vietovése. Viesgsias
erdves (muziejus, meno centrus, teatrus, bibliotekas) kreipsime j kultiriniy kompetencijy ugdymg,
inicijuosime edukacines programas, jtraukiancias regiony vaikus ir jaunimq “.

E2 kelia tokius klausimus: kas yra mokykla — ugdymo ar kultiros jstaiga? Ar mokiniai turi
buti aukojami dél kaimo kulttrinio gyvenimo? Atsakyma E2 pateikia tik vieng — pirmiausia vaiky
ugdymas ir jy ateitis.

Prognozuodami ateitj visi ekspertai buvo atsargts ir tuo paciu nieko gero nezadantys kol nesu-

sitvarkys demografiné padétis Lietuvoje. Kalbant apie artimiausius penkis metus, jei demografiné pa-
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détis negereés, tai planuojama, kad Skuodo rajone bus trys gimnazijos, viena progimnazija, dvi pagrin-
dinés mokyklos, Lenkimy daugiafunkcinis centras bei kaimo versly, amaty ir paslaugy mokykla.O jei
Ziurint dar toliau, liks tik viena gimnazija, viena progimnazija ir dvi pagrindinés mokyklos (E3). E4
teigia, kad artimiausius trejus metus Skuodo rajone mokykly likviduoti neplanuojama. Galimas tik vie-
nos pagrindinés mokyklos prijungimas prie gimnazijos.

Apibendrinant E1 teigia, kad Svietimo jstaigy tinklo pertvarka tikrai nebaigta. Nuo ateinanéiy
mokslo mety struktiriSkai tinklas kazkiek bus sutvarkytas, nes neliks viduriniy mokykly. Liks gimnazi-
Jos, progimnazijos, pagrindings ir ikimokyklinés $vietimo jstaigos.

Svietimo jstaigy finansavimo sistema. Kalbant apie §vietimo finansavima, visi ekspertai vie-
ningos nuomonés, situacija sudétinga ir Siuo metu egzistuojanti ,,mokinio krepSelio metodika tinka tik
dideléms mokykloms, o mazos mokyklos priverstos gyventi skolose. Finansiné situacija mokyklose
sudétinga: dél neuzpildyty klasiy stinga ,,mokinio krepselio ** lésy, mokyklos negali tinkamai jgyvendin-
ti ugdymo plano ir tenkinti mokiniy ugdymo poreikiy (E4). E3 teigia, kad reikéty diferencijuoti mokyk-
las, nes Siuo metu rajone yra tik dvi Svietimo jstaigos, kurios iSgyvena be skoly, o kitoms §vietimo
istaigoms reikés padéti 1§ savivaldybés biudzZeto, perskirstant 1éSas. Yra 7% is ,, mokinio krepselio “lésy.
Kitais metais is ty 1% lésy padédavome mokykloms, kurioms pagal Sig finansavimo metodikg lésy ne-
pakakdavo. Siais metais to padaryti negalime, nes tas lésas jau panaudojome iSmokédami uzdaryty
mokykly mokytojams iseitines kompensacijas.

Eurostat duomenimis, pagal tai, kaip finansuojamas vienas mokinys, besimokantis pagal pa-
grindinio ugdymo programa, Lietuva yra antra nuo galo i$ visy ES Saliy. Lyginant su profesiniu ugdy-
mu — Lietuva yra ketvirta nuo virSaus pagal finansavimg vienam mokiniui. Bet juk Lietuvoje pagrindi-
nis ugdymas (iki 16 m.) yra privalomas, o profesinis ugdymas — pasirenkamasis. Tod¢l iskyla valstybés
prioritety klausimas.

Ekspertai E1 ir E2 mano, kad pagrindiné priezastis, dél susidariusios situacijos $vietimo finan-
savime, yra ta, kad valstybé skiria per mazai §vietimui nuo bendro vidaus produkto. Siuo metu Lietuvo-
je yra skiriama apie 4,6%, 0 siekis jrasytas j Svietimo strategijq - 6% nuo BVP, yra nepasiekiamas.
Kita problema, kaip teigia E1 — valdymui skirtos 1€Sos. Nuo ugdymo plano jgyvendinimo 25% atiduo-
dami valdymui ir tik 75% lieka ugdymo plano jgyvendinimui. Si situacija labai negera. Svarbiausia turi
biiti vaikas, jo ugdymas, todél vyriausybés nutarimu, lésos valdymui sumazintos iki 10%.

Vieneri metai kaip penkiose Lietuvos savivaldybése iSbandoma kita finansavimo metodika

»Kklasés krepSelis“. Bus atlickama analiz¢, ar §i metodika pasiteisino. Kiek teko dométis, Si finansavimo
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metodika, mazoms mokyklom is dalies pasiteisino. Jq Siek tiek patobulinus, biity galima taikyti ir ki-
toms mazy savivaldybiy svietimo jstaigoms (E3). Ta¢iau E2 mano, kad jei finansavimo sistema vél taps
tik turimy finansy iSdalijimo mechanizmu, juo nebus planuojama, kaip kokybiskai jgyvendinti ugdymo
plana, kaip uztikrinti tolygy finansy pasiskirstymga tarp programy, kaip padidinti procenta Svietimui nuo
Salies BVP, tai finansavimo problema liks neiSspresta.

Apibendrinant $vietimo finansavimo situacijg, visi ekspertai mano, kad vyriausybé, atsizvelg-
dama | tyrimy rezultatus, mokslininky i$vadas, valstybés prioritetus, turés apsispresti dél Svietimo fi-
nansavimo metodikos. Vyriausybé turés apsispresti ar pereiti visai Lietuvai prie , klasés krepselio*
finansavimo metodikos, nes tam reikéty 17 min. eury. Mazosioms mokykloms si metodika pasitvirtino.
Europos ekspertai Sig metodikq vertina atsargiai, jie pasisako uz dabartinj finansavimo modelj. ,,Kla-
sés krepselis “ yra brangesné finansavimo metodika valstybei (E1).

Pagerinta ir modernizuota Svietimo jstaigy infrastruktira. Visi ekspertai pripazjsta, kad
didziausias indélis modernizuojant $vietimo jstaigas yra Europos sajungos struktiiriniy fondy 1éSos.
Sioje srityje Lietuvoje situacija gera. Renovuota daugelis mokykly, sutvarkyti stadionai. Tagiau E2
1zvelgia problemy Sioje srityje. Ar tikrai reikéjo modernizuoti tas mokyklas, kurios bus greit uzdaromos
arba jau uzdarytos, o salia yra svietimo jstaigy, kuriose pakankamai vaiky, ber jos nerenovuotos.

Kita problemg E2 pastebéjo, kad kai kuriose mokyklose atliekami euroremontai negalvojant
apie tai, kad tai yra mokykla ir visos jos erdvés turi biti pritaikytos edukacijai. E1 taip pat jvardino
problema — vidaus erdviy pritaikymas. Moderniai pritaikytos erdvés - problema. Daug mokytojy dar
dirba uzsidarg savo kabinetuose ir startuojantis projektas déel vidaus modernizavimo turéty pagerinti
situacijg.

Kaip teigia E3, Skuodo rajone renovuotos visos bendrojo ugdymo jstaigos. Finansavimo Salti-
niai trys: Europos sajungos fondai, valstybés biudzetas, savivaldybés biudzetas. Taciau Skuode, kaip ir
visoje Lietuvoje blogesné padétis su vidaus patalpomis. Vidaus renovacija reikalinga visose Svietimo
staigose, bet kol kas tam galimybiy neturime. leskome fondy, programy tokiy, kad kuo maziau reikety
prisidéti savivaldybei. E3 taip pat jvardino problemg — daugelis programy ir fondy, skirty pastaty reno-
vacijai, reikalauja prisidéti savivaldybei. Dideléms savivaldybéms gal tai ir néra problema, tac¢iau ma-
Zai savivaldybei tai yra nejmanoma. Bandém pasinaudoti programa ,, Visuomeniniy pastaty renovaci-
ja*“, bet pagal Sig programq savivaldybei reikéty prisideti 80% lésy. Paskaiciavus paaiskéjo, kad iki-
mokykliniy jstaigy renovacijai savivaldybei reikéty prisidéti 200000 eury (E3). Tokiai mazai savival-
dybei, kaip Skuodo, tai yra dideli pinigai, todel kai kuriy programy tenka atsisakyti.
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Kalbant apie ateitj Sioje srityje, E1 ir E2 informavo, kad ir toliau Lietuvoje bus modernizuo-
jama ir gerinama Svietimo jstaigy infrastruktiira Europos sgjungos struktiiriniy fondy IéSomis. Jau 2017
metais ESF léSomis bus pradétas ikimokykliniy ugdymo jstaigy modernizavimas. Siilomas moderniza-
vimo projektas ,,Aikstelé, kuris parengtas architekty kartu su Svietimo jstaigy darbuotojais ir vaikais.
Pagal §j projekta suplanuotos erdvés bus skirtos edukacijai ir net koridoriai bus skirti ne tik per¢jimui 8
vienos patalpos j kita, bet ir ugdymui per zaidimg. Parengtos rekomendacijos bendrojo ugdymo mokyk-
loms, kaip modernizuoti erdves, kad jos skatinty ugdymgsi (E2). Startuos dar vienas projektas - kiek-
vienai pagrindinei ir pradinei valstybinei mokyklai judancios laboratorijos. Jos bus skirtos tiksliyjy
moksly praktiniams darbams atlikti. Baigiama pasirasyti STEAM centry kirimo programa. Pagal Sig
programgq desimtyje regiony bus jsteigti gamtos, technologijy, inzinerijos, matematikos ir kiirybiskumo
ugdymo centrai mokiniams. Laboratorijos su moderniom technologijom, visa jranga praktikos dar-
bams padés jaunimui susidométi Siais sudétingais dalykais, o véliau rinktis tos srities studijas (E1).

Apibendrinimas. Visi ekspertai yra vieningos nuomongés, kad mokykly tinklo optimizavimas,
Svietimo finansavimas ir Svietimi istaigy modernizavimas yra tiesiogiai susiijes su ugdymo kokybe.
Darnios Lietuvos vyriausybés programoje taip pat minima, kad esminé $vietimo kokybés charakteris-
tika bendrajame ugdyme — mokiniy brandg rodantys pasiekimai: bendrosios ir dalykinés kompetenci-
jos. Taciau dabartiniai rezultatai netenkina $vietimo bendruomenés ir visuomenés lukes¢iy. Tarptauti-
niuose vertinimuose Lietuvos mokiniy pasiekimai yra Zemesni nei vidutiniai tarp tyrime dalyvaujanciy
Saliy ir rySkiai atsilieka nuo sparcia pazanga garséjanciy Suomijos ir Estijos. Stebimi Zenklis ugdymo
kokybeés skirtumai tarp mokykly, ypac tarp miesto ir kaimo mokykly. Be to, vaiky 1§ nepalankios socia-
linés ekonomineés aplinkos pasiekimai bendrojo ugdymo mokykloje yra Zemesni nei kity, o véliau Sie
skirtumai dar labiau ry$kéja. Abiturienty pasirengimas aukstojo mokslo studijoms yra nepakankamas.
MOSTA duomenimis, dél nepazangumo studijas kasmet nutraukia apie 1 tukst. universitety ir tiek pat
kolegijy pirmakursiy (XII Vyriausybés programa).

Itin mazose mokyklose, kur mokiniy skaicius labai mazas, uztikrinti kokybiskq ugdymq(si) yra
sudétinga, tose mokyklose paprastai dirba ne patys geriausi mokytojai, nes darbo kriivis jiems néra
uztikrinamas, be to, mazos mokinio krepselio lésos neleidzZia uztikrinti kokybisko ugdymo plano jgyven-
dinimo, sunku sudaryti sqlygas mokiniams, ypac besimokantiems pagal vidurinio ugdymo programgq,
susidaryti individualy ugdymosi plang (E2). Eksperty nuomong¢ patvirtina ir tarptautiniai PISA penkio-
likmeciy tyrimai, kurie rodo, kad geriausi mokiniy pasiekimai yra klasése, kur mokiniy yra 25, prastéja

mokiniy pasiekimai mazesnése klasése. 2012 m. tarptautiniai PISA penkiolikmeciy tyrimo duomenys
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rodo, kad Lietuvos vaiky pasiekimai labai prastéja: 21% peniolikmeciy nepasiekia skaitymo gebéjimy
Zemiausio lygmens, gamtos moksly — 16%, matematikos — 26%. (E2). Ekspertai mano, kad mokiniy
pasiekimams, be abejo, jtakos turi trys pagrindinés sritys iSanalizuotos magistriniame darbe. Bet yra ir
kity priezas¢iy, kodél mokiniy ugdymo(si) pasiekimai mazéja. Viena is priezasciy, kad misy mokiniai
néra ismokyti atlikti aukstesnio lygio uzduociy. Jie renkasi zemesnio lygmens uzduotis. Eina paprastes-
niu keliu. Mokslininkai pastebi, kad vaikui uzduotis turi biiti ne per lengva. Kita priezastis — skaitymas.
Mokiniai negeba iki galo perskaityti uzduoties ir suprasti kq skaito (E1). E2 nuomone, didZiausig po-
veikj mokiniy mokymosi pasiekimams daro mokytojas ir jo mokymo strategijos. Nacionalinés mokyk-
ly vertinimo agentiiros duomenys teigia, kad i§ paskutiniais metais stebéty pamoky tik 11% pamoky
rodé mokymosi paradigma, 30% pamoky mokytojai bandé naudoti aktyvius mokymoi metodus ir 60%
pamoky, kur didZigjg dalj pamokos dirba mokytojas, 0 ne mokiniai.

E4 ir E2 jvardino dar vieng priezastj d¢l blogéjanciy mokiniy pasiekimy — socialin¢ ir ekono-
miné aplinka: tévy nedarbas, emigracija, nepilnos Seimos. 30% Mmokiniy ateina is nepalankios sociali-
nés ir ekonominés aplinkos ir kaip teigia OECD ekspertai ir mokslininkai, svietimas turi sudaryti sqly-
gas ir galimybes vaikui kuo daugiau laiko praleisti mokykloje, kad sumazinti seimoje patiriamq socia-
ling nelygybe (E2). Norint sudaryti tokias sglygas mokiniams, pirmiausia reikia i$spresti problemas
jvardintas aptartose pagrindinése Svietimo reformos srityse. D¢l finansavimo situacijos mokyklose
triksta psichology, specialiyjy pedagogy, mokytojy padéjéjy. Daugelyje rajono mokykly yra nepilni
klasiy komplektai — tai tiesiogiai susije su mazu atlyginimu, triksta lésy apmokéti uz papildomus dar-
bus, j mokyklas neateina reikalingy specialisty ir jauny mokytojy (E4). E2 teigimu, mokytojo amzZiaus
vidurkis Lietuvoje — 49 metal, tai toks laikotarpis gyvenime, kai pokyc¢iy nelabai norisi. Tai rodo, kad
ugdymo procesas keiCiasi labai 1étai, todél ir mokiniy pasiekimai geréja labai létai. Mokyklas keisti ug-
dymo procesq skatina nacionaliniai dokumentai — ,, Geros mokyklos *“ koncepcija bei pradinio, pagrin-
dinio, vidurinio ugdymo programy aprasas. Siy programy jgyvendinimg gali palengvinti nuo 2017 me-
ty prasidésiantiys ,, Mokykly pazangos *“ konkursai, finansuojami is ESF (E2).

Darnus Svietimas ir kulttra siekia ugdyti dorg bei iSsilavinusj valstybés pilietj, norintj gyventi
ir kurti Lietuvoje, turintj reikalingy profesiniy Ziniy ir geb&jimy, taciau visy pirma — vertybinius pama-
tus, leidziancius pritaikyti zinias ir kompetencijas savo gyvenime. Taciau kol mokytojas yra tik paslau-
gy tiekéjas, tol darnus Svietimas nejmanomas — jj pasieksime tik sugrazing Ziniomis ir pamatinémis
vertybémis grista mokytojo autoritetg ir uztikring, kad visoje Salyje biity lygiai prieinamas kokybiSkas,
dorybes ugdantis i8silavinimas (XII Vyriausybés programa).
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Apibendrinant visi ekspertai patikino, kad mokytojas yra pagrindinis veiksnys visose $vietimo
reformos srityse. E1 teigimu numatomi dideli poky¢iai, kurie prasidéti, visy pirma, turi nuo mokytojy
rengimo. Programos $iuo klausimu jau baigiamos sudélioti. Reikia, kad ateity mokytis tik tas, kuris nori
buti mokytoju. Bus kuriamos jaunojo pedagogo mokyklos, kad busimieji mokytojai galéty apsispresti ir
ruostis biti mokytoju. Kita problema, kad jaunas mokytojas gauty darba. Siai problemai spresti jsteigtas
fondas, kurj sudaro 3,2 min. eury, iSeitinéms iSmokoms mokytojams senjorams, kad jie galéty oriai
iSeiti j uztarnautg poilsj uzleisdami vietg jauniems mokytojams.

Dideli poky¢iai numatomi ir pedagogy veiklos tobulinimo srityje. E1 ir E2 konstatavo, kad 70
mln. ISleisty mokytojy kvalifikacijai, rezultaty nedave, nes kvalifikacijos kélimui sudélioti visiskai ne
tie prioritetai, tikslai (E1). Todél naujame ESF etape bus skiriamas démesys mokytojo dalykiniy ir
bendryjy kompetencijy stiprinimui — Kkvalifikacijos tobulinimo programa ne trumpesné kaip 40
akademiniy valandy ir apims informacijos jgijima, interpretavima, pritaikyma praktiskai, reflaksijg ir
vertinima. Kvalifikacijos tobulinimo programos padés mokytojui jgyti neturétq kompetencijq arba
patobulinti jau turétq. Tai reiskia, kad per metus mokytoja dalyvauty vienoje testinéje kvalifikacijos
tobulinimo programoje (E2). E1 teigimu, pinigai, Siems pokyc¢iams jgyvendinti, bus skiriami i§ ESF.
Esmé ta, kad ne procesas ir kvalifikacijos pazyméjimy skaicius svarbiausias kvalifikacijos tobulinime,
o rezultatas. Ir tai turéty padéti pereiti prie etatinio apmokéjimo. Su pedagogo amziumi turéty kisti jo
darbo specifika. Jaunas mokytojas turéty kuo daugiau pamoky (kontaktiniy valandy), o su pedagoginiu
stazu mazéja kontaktiniy valandy skaicius ir didéja nekontaktiniy valandy skaicius kitokiai veiklai:
metodinei, mentorystei ir t.t. Tokia — vizija (E1). Apie tai kalbama ir Darnios Lietuvos vyriausybés
programoje: ,,Mokytojy, kito pedagoginio personalo atlyginimams uztikrinti parengsime ir jdiegsime
etatinio apmokéjimo tvarka. Darbo uzmokest] diferencijuosime atsizvelgiant i darbuotojy atitiktj
kvalifikacinius reikalavimus ir darbo salygy skirtumus, priklausomai nuo ugdymo jstaigos ir jos
buvimo vietovés tipo. Siekdami uztikrinti tinkamas socialine garantijas, parengsime pedagogy pensijy

skyrimo tvarkg ir visavertés iSankstinés pensijos salygas.
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3.7. Svietimo reformos tobulinimo kryptys

Svietimas — visuomenés atsinaujinimo pagrindas, todél jam nuolat skiriama daug $alies val-
dymo institucijy démesio. Lietuvos paZangos strategijoje ,,Lietuva 2030 teigiama: ,,Lietuvos pilieciy
kultiiros, mastymo, elgsenos pokyciai ir visuomenés vertybés lems sékmingg Salies raidg ir padés pasi-
visuomeneés pokycius ir sudaryti sglygas formuotis kiirybingai, atsakingai ir atvirai asmenybei. Tokios
asmenybés skatins pazangos procesus ir lems teigiamus pokycius visose visuomenés gyvenimo srity-
se.“ Orientuojantis j Lietuvos pazangos strategijos nuostatas, parengta Valstybiné Svietimo 2013-2022
mety strategija, kuria siekiama sutelkti Svietimo bendruomene esminiams Svietimo pokyc¢iams jgyven-
dinti. Mokykly tinklo pertvarka priskiriama prie sudétingy $vietimo sistemos poky¢iy, yra plataus mas-
to. Pokyciai yra labai jvairtis, darantys vienas kitam jtakos, jie vyksta visais S§vietimo sistemos lygme-
nimis, jvairiai veikia interesy grupes ir yra itin priklausomi nuo aplinkybiy.

Mokykly tinklo optimizavimas. Svietimo jstaigy tinklo optimizavimo pagrindiniai tikslai —
geresné ugdymo kokybé ir finansy, skirty Svietimui, panaudojimas. Tinklo optimizavimas turéty spresti
ugdymo kokybés problemg. Mazose mokyklose, kur dél mokiniy mazéjimo atsiranda jungtinés klases,
uztikrinti ugdymo kokybe yra labai sunku, be to mazos mokinio krepSelio 1€Sos neleidzia uztikrinti ko-
kybisko ugdymo plano jgyvendinimo. Finansy sutaupymas iSskiriamas kaip Sios reformos pliusas, nes
mokiniy pervezimas | kitas ugdymo jstaigas valstybei kainuoja pigiau, nei i$laikyti tustéjancias mo-
kyklas regionuose. Taciau kg daryti su mokytojais, kurie, uzdarius mokyklg, netenka darbo? Tam galé-
ty biiti panaudotos Europos struktiriniy fondy 1¢Sos, skiriant jas mokytojy perkvalifikavimui, pries tai
patobulinus mokytojy perkvalifikavimo sistema.

Naujy tipy, ypa¢ gimnazijy, populiarumas ir mazéjantis gimstamumas sukélé konkurencija
tarp besimokanciyjy. Savivaldybiy Svietimo darbuotojai pripazjsta, kad daznai vilkinama priimti savi-
valdybiy taryby sprendimus dél mokykly tinklo pertvarkos. Mokiniai ir jy tévai daznai nezino, ar vaikai
galés baigti ugdymo programg toje pacioje mokykloje. Mokytojai ir mokykly vadovai néra tikri dél
savo mokyklos ateities, nes mokykly tinklo pertvarka vykdoma nesistemingai. Ne visada mokykly tink-
lo pertvarka vykdoma pagal patvirtintg plang. Laiku neatlikus mokykly tinklo pertvarkos, sunkiai jgy-
vendinamas ugdymo salygy gerinimas, didéja pertvarkos kastai, socialiné jtampa.

Labai svarbu iS§gryninus mokykly tipus uztikrinti sklandy vaiky pereinamuma i$ pradinio ug-
dymo | pagrindinio pirmaja pakopa, po to j pagrindinio ugdymo antraja pakopa, véliau j vidurinj ug-
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dyma. Kad adaptacijos laikotarpis biity suplanuotas, uztikrinty, kad pradiniy klasiy mokytojas perduoty
vaiko mokymaosi pasiekimus bei tobulintinas kryptis pagrindinio ugdymo mokytojams bei klasés vado-
vui, kad vaiko pazinimo laikas trukty kuo trumpiau.

Svietimo jstaigy finansavimas. Lyginant jvairiy $aliy $vietimo biikle daZniausiai remiamasi
Svietimui skiriamy 1éSy kiekio ar bendrojo vidaus produkto dalies rodikliais. Tai sukuria jspiidj, kad
aktualiausias ir bene vienintelis Svietimo finansavimo klausimas yra kiekis. Taciau i§ tiesy Svietimo
finansavimas yra sudétingas valdymo jrankis, kuris priklauso nuo daugelio aspekty — valstybés $vieti-
mo biudzeto dydzio, skirstymo principy ir biidy, dotacijy gavéjy pasirinkimo, dotacijy paskirties ir
naudojimo reglamentavimo konkretumo, prieZiiiros ar atskaitomybés. Siy aspekty derinys sudaro finan-
savimo politika, neatskiriamg nuo bendrosios Svietimo politikos ir turin€ig lemiamos jtakos ne tik Salies
Svietimo biiklei, bet ir visuomenés darnai, solidarumui, i$silavinimui, konkurencingumui ir kt. Siuo
metu, svarstant §vietimo finansavimo problemas ir jo modeliy keitimo galimybes, Sie klausimai aktua-
lus ir musy Salyje aptariant Lietuvos Svietimo finansavimo buklg ir neturéty buti pamirsti kuriant jo
tobulinimo sprendimus.

Tobulintina ir specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy vaiky ugdymas, dabar skiriami 35 pro-
centai kiekvienam vaikui nepriklausomai nuo poreikio sudétingumo, papildomas finansavimas turéty
biti kei¢iamas atsizvelgiant  tokio vaiko poreikj, tokia sistema yra Suomijoje, kuri pasiteisina. Tobu-
lintina ir pedagogy apmokeéjimo tvarka: priedai gimnazijose dirbantiems mokytojams yra netikslingi,
nes visi pamatai padedami iki 6 mety, o mokykliniu laikotarpiu iki 15 mety, todél Sie priedai turéty buti
skirtami ikimokykliniy jstaigy pedagogams, o Siuo metu jy atlygis yra pats maziausias Svietimo siste-
moje. Pradedan¢io mokytojo ir mokytojo eksperto atlyginimo skirtumas yra 40 procenty, todél jauni
mokytojai ] mokyklas visai neateina arba dirba labai trumpai ir dél itin maZo atlygio iSeina i§ Svietimo
sistemos. Cia taip pat batini poky¢iai mazinant tokj didelj atlygio skirtumg bei kei¢iant jauno mokytojo
ir patyrusio mokytojo veikly pobudj.

[Sorinio vertinimo duomenys atskleidZia, kad strateginis mokyklos valdymas vertinamas kaip
viena i§ geriau vertinamy mokykly veiklos sri¢iy (jvertinimo vidurkis — 2,58), tac¢iau 27,3 proc. vertin-
tose mokyklose personalo darbo organizavimas, o 38,4 proc. — materialiniy iStekliy valdymas yra tobu-
lintinas. Bitina tobulinti iStekliy valdymo gebé&jimus naudojantis Lietuvos aukstyjy mokykly, Svietimo
centry ar Kity jstaigy organizuojamais kvalifikacijos tobulinimo kursais.

Socialinis ekonominis kontekstas turi jtakos mokiniy mokymosi pasiekimams, 30 procenty
Lietuvos mokiniy ateina i Svietimo sistemg i$ sudétingos socialinés ekonominés aplinkos, todél ugdy-
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mo jstaigos galéty Svietimo sistemos jrankiais kompensuoti tai, ko mokiniai negauna Seimose, pavyz-
dziui, visos dienos mokykla, kur vaikai didzigja dalj dienos praleisty mokykloje. Spresdami §ig pro-
blema Norvegai keité Svietimo finansavimo metodika, didesnj finansavimg gaudavo tos savivaldybegs,
kurs socialinis ekonominis kontekstas sudétingas: didelé bedarbysté, daug vaiky, gaunan¢iy nemokama
maitinima, didesnis Seimy skaicius, kur yra tik tétis arba tik mama ir pan.

Pagerinta modernizuota Svietimo jstaigy infrastruktiira. Mokymosi aplinkos problematika
vis dazniau analizuojama ne tik politikos, bet ir mokslo poziiiriu. Ir tai suprantama: juk kintant poziii-
riui 1 mokyma(si), jo tikslus, turinj, technologijas, subjekta, objekta ir pan., lygia greta turi Kisti ir po-
zitiris | aplinka, kurioje vyksta mokymo(si) procesas. Fiziné mokymo(si) erdvé vis dazniau mokslinin-
ky laikoma vienu svarbiausiy veiksniy, siekiant uztikrinti s€ékmingg ugdymo jstaigos veikla, sudarant
salygas mokiniy mokymuisi, Ziniy kiirimui ir dalijimuisi jomis. Tobulinimo kryptys nacionaliniu lyg-
meniu: Didziausig indélji modernizuojant $vietimo jstaigas duoda ES strukturiniy fondy 1€Sos. Tobulin-
tinas 1€Sy paskirstymas. Ar tikrai modernizuotos tos mokyklos , kurios tur¢jo biiti modernizuotos. Tu-
rime pavyzdziy (Saéiy pagr. mokykla), kad modernizuota mokykla turi biiti uzdaroma, nes beveik ne-
béra mokiniy, bet negalima uzdaryti, nes po renovacijos, pagal isatymg mokykla turi vykdyti ugdymo
procesa 5 metus.

Savivaldybé¢je investuoti ne tik ] euroremontus, bet ieSkoti programy, kuriy 1éSomis biity ga-
lima atnaujinti ugdymo jstaigy vidaus erdves atsizvelgiant j jy pritaikyma ugdymo(si) procesui. Be to,
kai kurios §vietimo jstaigy erdvés naudojamos labai trumpai, pavyzdziui, ikimokyklinio ugdymo jstai-
gose kambariai miegui naudojami vos pora valandy per dieng, rekomenduotina erdves daryti mobilias,
daugiafunkcines, jas pritaikant jvairiems poreikiams. Svietimo ir mokslo ministerija kartu su architek-
tais yra pareng¢ projekta - rekomendacijas "Aikstele", kuriose skatinama moderniai atnaujinti darze-
lius, taip savivaldybés sutaupyty 1Sy, nes projektas jau parengtas, architekto paslaugy jau nebereikeéty.
Bendrojo ugdymo mokyklose, pavyzdziui mokykly valgyklos ar akty salés yra uzimtos tik tam tikrg
mokymosi laiko dalj, kity $aliy patirtys rodo, kad tokios erdvés gali buti daugiafunkcinés, modernios ir
pritaikytos ugdymui. Pavyzdziui Australija, spresdama patyCiy problema, sujungé klasiy erdves, kur
vienu metu mokosi trys klasés, taip tiek suaugusieji, tiek vaikai jauciasi labiau matomi, todel patyciy
labiau sumazéjo. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly erdvés apskritai yra labai uzdaros, klaséje lieka
vienas suauges su mokiniais ir nezinoma, kas klaséje vyksta. Olweus paty¢iy prevencinés programos
tyrimas kasmet rodo, kad klasé¢je, esant mokytojui, patyCiy procentas vis dar yra nemazas. Edukaciniy

erdviy atvirumas sudaryty galimybe Lietuvos ugdymo jstaigose spresti patyciy problematika.
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ISVADOS

Teorinés tyrimo dalies iSvados

1. Nuo efektyvios viesyjy institucijy veiklos priklauso visos Salies ekonominé padétis, santy-
kiai su tarptautinémis organizacijomis.

2. Pagrindinis dokumentas reglamentuojantis Lietuvos $vietimo valdymag — §vietimo jstatymas.
Jo pakirtis — laiduoti valstybinés Svietimo politikos vykdymo kokybe. Tik gerai organizuotas §vietimo
istaigy valdymas bei tinkamai sudélioti stimulai/motyvatoriai sudaro salygas efektyviam 1¢Sy panaudo-
jimui, skatina abipusiai naudinga mokytojo ir mokinio dialoga.

3. Visuomenés nepasitenkinimg dabartine Lietuvos Svietimo biikle lemia daugelis veiksniy.
Kai kurie veiksniai yra miisy pa¢iy neveiksmingos $vietimo politikos rezultatas. Salyje vykstanti de-
mografiné krizé retina bendrojo ugdymo mokyklas, didina kaimo ir miesto mokykly mokiniy pasieki-
my, mokykly finansavimo skirtumus, mokytojy pertekliy, stabdo mokiniy, jgijusiy pagrindinj i$silavi-
nima, 18¢jimg j profesinio mokymo sistema.

4. Problemos $vietimo sietemos pertvarkoje islicka aktualios, tai patvirtina ir spaudoje skel-
biami straipsniai ir i§ visuomenés kylantis nepasitenkinimas mokslo ir studijy kokybe, mokytojy ir dés-
tytojy nepasitenkinimas darbo uzmokesciu, profesijos prestizu ir dideliu biurokratinio darbo kriiviu,
bloga Svietimo jstaigy materialine baze, nepakankamu apriipinimu mokymo ir studijy priemonémis.

5. Projekto “VieSosios konsultacijos dél Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostaty jgy-
vendinimo” tyrimas atskleidé, valstybiné Svietimo strategija kaip dokumentas visuomenéje nefunkcionuoja, Svie-
timo sistemos dalyviams triiksta Svietimo plétotés krypties suvokimo, jie nemano, kad strateginiai Svietimo do-
kumentai galéty iSspresti konkrecias Svietimo problemas.

Tyrimo dalies iSvados
Optimizuotas Svietimo jstaigy tinklas

1. Teritoriniu poZzitriu mokiniy skaiiaus mazéjimo mastai yra skirtingi. Akivaizdus skirtumas
tarp miesto ir kaimo vietovése esan¢iy mokykly. Mokykly reorganizacija Skuode prasidéjo 2000 m.,
kai Skuodo raj. Sagiy viduriné mokykla buvo reorganizuota ir tapo pagrindine mokykla. Mokykly tink-
lo pertvarka nesibaigiantis procesas. Dél demografinés situacijos ir geografinés padéties ir vél reikés
reorganizacijos.

2. Svietimo jstaigy tinklo optimizavimo pagrindiniai tikslai — geresné ugdymo kokybé ir fi-
nansy panaudojimas. Finansy sutaupymas — Svietimo jstaigy tinklo optimizavimo pliusas, nes mokiniy

pervezimas j kitas ugdymo jstaigas valstybei kainuoja maziau.
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3. Reforma Sioje srityje sunkiausiai jgyvendinama didziuosiuose Lietuvos miestuose. Vilniuje
yra mokykly, kur klasés perpildytos, mokosi po 34 mokinius.

4. Optimizuojant Svietimo jstaigy tinklg Skuodo savivaldybéje ryski dar viena problema — uz-
darius kaimo mokykla, kaimas netenka kultiiros zidinio, motyvuojant, kad mokykla yra vienintelis
kaimo bendruomenés kultiros centras. Todél uzdarius mokyklas kaime turéty atirasti multifunkciniai
centrai, kurie vykdyty Svietéjiska veiklg kaimo bendruomenei.

5. Pagrindinés Skuodo rajono mokyklos, kurioms islaikyti d¢él mazo mokiniy skai¢iaus nepa-
kanka léSy, gali buti prijungiamos prie Ylakiy arba Mosédzio gimnazijy, vykdanciy atitinkamo lyg-
mens bendrojo ugdymo programas ir toliau veikti tose paciose patalpose kaip mokyklos struktiirinis
padalinys (skyrius).

5. Nepageréjus demografinei situacijai Lietuvoje, Skuodo rajono savivaldybéje po penkeriy
mety liks trys gimnazijos, viena progimnazija ir dvi pagrindinés mokyklos bei kaimo versly, amaty ir
paslaugy mokykla. Artimiausius tris metus Skuodo rajono savivaldybéje mokykly uzdaryti neplanuo-
jama.

Patobulinta Svietimo jstaigy finansavimo sistema.

1. Siuo metu Lietuvos valstybinése bendrojo ugdymo jstaigose mokiniai ugdomi nemokamai,
taikant 1éSy skyrimo vienam mokiniui, arba mokinio kreps$elio principg: ugdymo 1éSos skiriamos vie-
nam sutartiniam mokiniui. Tai tiksliné valstybés dotacija, kurig gauna ir mokykloms paskirsto savival-
dybés. Mokinio krepselio 1¢Sos negali biiti perskirstomos kitoms, ne ugdymo reikméms. Ugdymo 1éSos
skiriamos vienam sutartiniam mokiniui. Krepselio dydj nustato vyriausybé. Mokinio krepselio 1éSos
Skuodo savivaldybéje 2016 metais vienam sutartiniam vaikui — 1014 eury.

2. Beveik visose Skuodo rajono bendrojo ugdymo mokyklose vidutinis mokiniy skai¢ius kla-
sése yra maZzesnis, nei nurodyta mokinio krepselio 1éSy apskaic¢iavimo ir paskirstymo metodikoje, pat-
virtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés, todél mokyklos priverstos nuolat taikyti jvairias mokinio
Krepselio &Sy taupymo priemones.

3. Siuo metu Lietuvoje egzistuojanti §vietimo finanasavimo metodika tinka tik dideléms mo-
kykloms, o mazos mokyklos priverstos gyventi skolose. Skuodo rajone tik viena mokykla iSgyvena be
skoly, o kitoms mokykloms reikia padéti i§ savivaldybés biudzeto, perskirstant 1éSas.

4. Eurostat duomenimis, pagal tai, kaip finansuojamas vienas vienas mokinys, besimokantis

pagal pagrindinio ugdymo programa, Lietuva yra antra nuo galo i$ ES Saliy.
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5. Igyvendinant Svietimo sistemos pertvarka, pasigendama nuoseklumo tobulinant Svietimo
sistemos finansavimo mechanizmus, siekiant uztikrinti socialiai teisingg 1Sy paskirstyma, jy naudoji-
mo efektyvuma ir Svietimui keliamy tiksly jgyvendinima.

6. Siuo metu penkiose Lietuvos savivaldybése isbandoma kita finansavimo metodika — klasés
krepselis. Bus atlickama analiz¢, ar $i metodika pasiteisino. Tai yra brangesné finansavimo metodika
valstybei ir tinkanti tik mazoms savivaldybéms.

7. Pagrindiné priezastis, dél susidariusios situacijos $vietimo finansavime, yra ta, kad valstybé
skiria per mazai Svietimui nuo bendro vidaus produkto. Svietimui ir mokslui skiriamy asignavimy dalis
nuo BVP nuo 2009 mety nuolat mazéja: 2009 m. ji buvo 7,3%; 2010 m. — 6,2%; 2011m. — 5,8%; 2012
m. — 5,2%; 2013 m. — 5,0%; 2014 m. —4,9%; 2015 m. — 4,6%, 2016 m. — 4,6%.

8. Jei finansavimo sistema bus tik turimy finansy i$sidalijimo mechanizmu, nebus planuojama,
kaip kokybiskai jgyvendinti ugdymo plana, kaip uztikrinti tolygy finansy pasiskirstyma tarp programy
ir nedidés asignavimy dalis nuo Salies BVP — tai finansavimo problema liks neisspresta.

Pagerinta ir modernizuota Svietimo jstaigy infrastruktira.

1. Per 2000 — 2016 mety laikotarpj i savivaldybiy bendrojo ugdymo mokyklas investuota dau-
giau kaip 500 mIn. eury. DidZiausia investicijy dalis skirta pastaty atnaujinimui. Situacija $alyje nevie-
noda. Daugelyje mokykly pastatuose jgyvendintos energijos suvartojimg mazinancios priemonegs, ta-
¢iau nemodernizuotos vidaus patalpos, mokymosi, neformaliojo vaiky Svietimo ir poilsio erdvés.

2. Atlikti Salies bei tarptautiniai mokiniy pasiekimy tyrimai patvirtina sgsajas tarp mokymosi
pasiekimy ir ugdymo infrastruktiiros kokybés. Pastaryjy deSimtmeciy tiek bendrose Salies, tiek savival-
dos, tiek atskiry Svietimo ir mokslo institucijy strategijose numatoma, kad butina stengtis atnaujinti
Svietimo ir mokslo institucijy infrastruktiira, pritaikyti ja prie pasikeitusiy mokymo ir mokymosi stan-
darty ir poreikiy.

3. Siuo metu renovuotos visos Skuodo raj. bendrojo ugdymo jstaigos, i§skyrus ikimokyklinio
ugdymo jstaigas. Renovacijos tikslas — energijos taupymas, todél daugelis mokykly renovuotos tik i$
iSorés, nekreipiant démesio ] mokymosi aplinkg. Vidaus renovacija reikalinga visose rajono mokyklose.

4. Pagrindiniai finansavimo S$altiniai ugdymo jstaigy infrastrukttrai gerinti Skuode — savival-
dybés biudzetas, valstybés investicijy programa, ES 1éSos, valstybés biudzetas. Taciau didziausias indé-
lis modernizuojant Svietimo jstaigas yra ES struktiiriniy fondy 1éSos. Daugelis programy ir fondy, skirty
pastaty renovacijai, reikalauja prisidéti savivaldybei, ta¢iau Skuodo savivaldybé tokios galimybés netu-
rl.
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5. Kai kuriose mokyklose atlikti euroremontai negalvojant apie tai, kad tai yra mokykla ir vi-
sos erdvés turi buti pritaikytos edukacijai. Moderniai pritaikytos erdvés, daugelyje mokykly yra pro-
blema. Todél yra SMM parengtos rekomendacijos bendrojo ugdymo mokykloms, kaip modernizuoti

erdves, kad jos skatinty ugdyma(si).

REKOMENDACIJOS

Optimizuotas Svietimo jstaigy tinklas.
Skuodo rajono savivaldybés tarybai

1. Mokykly tinklo pertvarka vykdyti sistemingai, vykdant savivaldybés bendrojo ugdymo mo-
kykly tinklo pertvarkos bendrajj plang. Pertvarkant mokykly tinkla, sprendimai daznai atSaukiami, vél
leidziama formuoti klases, kuriy buvo atsisakyta.

2. Mokyklas, kuriose dé¢l demografinés situacijos atsiranda jungtinés klasés, prijungti prie ar-
timiausiy didesniy mokykly: Sa¢iy pagrindiné mokykla — Mosédzio gimnazijos filialas, Barstyciy pa-
grinndiné mokykla — Ylakiy gimnazijos filialas, Aleksandrijos pagrindiné mokykla - Skuodo Bartuvos
progimnazijos filialas. Tokiu biidu galima sutaupyti 1ésas skirtas valdymui ir i§vengti ugdymo kokybés
spragy.

3. Uzdarius mokyklas kaime, rasti biidy finansuoti multifunkciniy centry, kurie vykdyty Svie-
tejiska veikla kaimo bendruomenei, steigima. IS anksto numatyti 1éSas biudZete.

Skuodo rajono savivaldybés Svietimo skyriui

1. Vykdyti nuolating Svietimo biuiklés stebéseng ir jos kontekste vertinti bei planuoti mokykly
tinklo pokycius.

2. Atsizvelgiant | demografinius rodiklius, socialing biiklg, ugdymo poreikiy tenkinima, mo-
kiniy srauty pasiskirstyma, koreguoti rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos
plana.

Patobulinta Svietimo jstaigy finansavimo sistema.

Lietuvos Respublikos Vyriausybei

1. Daug priekaisty yra sulaukiama, kad mokinio krepSelio metodikoje taikomi koeficientai yra
neadekvatis, t. y. priklauso nuo to, kokio dydzio klasé¢je (mokiniy skai¢iumi) mokosi mokinys. Laiko-
masi nuostatos, kad kuo didesnis nustatytas mokiniy skai¢iaus klaséje vidurkis, tuo mazesnis yra moki-

nio krepSelio koeficientas, nes ugdymas didesn¢je mokiniy skai¢iumi klas¢je yra pigesnis. Galima
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svarstyti galimybe savivaldybéms palikti daugiau teisés didinti ar mazinti tam tikrus koeficientus vienu
ar kitu procentu. Tai pat svarstytina galimybé savivaldybéms suteikti daugiau laisvés perskirstyti krep-
Selio pinigus. Tiesa, Siuo atveju turi biiti aiSkiai susitariama dél objektyviy kriterijy (retas gyventojy
tankumas, bloga keliy infrastruktiira ar pan.), kada savivaldybé gali atlikti §j perskirstyma, kad nebiity
iSkraipomi mokinio krepselio tikslai.

2. Uztikrinti reikiama investicijy j Svietimg lygj (S§iuo metu Lietuvoje Svietimui nuo BVP yra
skiriama 4,6 %), reguliariai vertinti iSlaidas Svietimui ir stebéti, ar Svietimui skiriamas pakankamas fi-
nansavimas. Strategijoje pripazjstama, kad itin svarbu i$laikyti Jungtiniy Tauty §vietimo, mokslo ir kul-
turos organizacijos (UNESCO) ir Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (OECD -
EBPO) rekomenduojamg ne mazesne nei 6 proc. nuo BVP valstybés biudZeto dalj Svietimui.

3. Susilaikyti nuo visuotinio ,.klasés krepSelio*“finansavimo metodikos taikymo ir pereiti prie
etatinio apmokeéjimo tik aptarus ir i§diskutavus su Svietimo bendruomene.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija

1. Perzitréti prioritetines finansavimo sritis ir garantuoti, kad Svietimui paskirti iStekliai pa-
siekty mokyklas, 0 mokykly atsakomybé didéty ir tobuléty mokykly veikla.

2. Problemos skatina abejoti finansavimo, taikant mokinio krepselj, principu. Taciau galbit
pakakty ktirybingiau pertvarkyti krepSelio 168y paskirstymo metodika, pavyzdziui:

» atskirti paramg mokinio ugdymui (ugdymo kastus) nuo paramos mokyklai ir savivaldybei;

« atsisakyti mokykly ir klasiy dydzio koeficienty, vietoj jy jvesti mokyklinio amZiaus gyventojy tanku-
mo koeficienta, skirtg nevienodoms mokykly sglygoms kompensuoti; $ig dotacijos dalj galéty skirstyti
savivaldybés — tai priversty jas atsakingiau tvarkyti mokykly tinklg ir grazinty teisingumo principa;

« atlyginimy priedus uz auksciausias kvalifikacines kategorijas mokytojams mokéti tiesiai i§ valstybés
biudzeto, nes jos teikiamos nacionaliniu lygmeniu;

* finansavimg sieti su Svietimo kokybés gerinimu, pavyzdziui, jsteigiant pazangos fondg originalioms
idéjoms skatinti ar paramos fonda mokykloms, kurios dél kokiy nors priezaséiy atsilieka, paremti.

Pagerinta, modernizuota Svietimo jstaigy infrastruktiira.

Lietuvos respublikos vyriausybei

1. Siekaint paspartinti §vietimo jstaigy atnaujinima, numatyti ilgalaikj finansavima, jvertinant
visus galimus finansavimo Saltinius. Investicines 1éSas $vietimo jstaigoms skirti pagal patvirtinto Naci-
onalinio Svietimo raidos plano prioritetus ir atsizvelgiant | savivaldybése vykdoma Svietimo jstaigy

tinklo pertvarka.
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Skuodo rajono savivaldybés administracijai

1. Kontroliuoti, kad $vietimo jstaigy renovacijos darbai buty atlickami kokybiskai, kad atnau-
jinta §vietimo ir mokslo institucijy infrastruktiira atitikty pasikeitusius mokymo ir mokymosi standartus
ir poreikius.

2. Savivaldybéje investuoti ne tik j euroremontus, bet ieskoti programy, kuriy léSomis biity ga-
lima atnaujinti ugdymo jstaigy vidaus erdves atsizvelgiant  jy pritaikymag ugdymo(si) procesuli.
Mokykly administracijoms

1. Organizuoti labdaros renginius, mokiniy darbeliy parodas — pardavimus, jtraukaint visg mo-
kyklos bendruomeng ir vietos verslininkus. Surinktas léSas skirti mokyklos infrastruktiirai gerinti, ypa-
tingg démes;j skiriant edukaciniy erdviy ktirimui.

2. Kasmet maz¢jant mokiniy skaiciui, savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly pastatuose lie-
ka vis daugiau laisvy patalpy. Efektyviai panaudoti likusias laisvas patalpas, skiriant jas mokiniy edu-

kacinei veiklai ne pamoky metu.
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https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/a1c7ac908f8811e5a6f4e928c954d72b
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1 priedas

5 LIETUVOS RESPUBLIKOS
SVIETIMO ISTATYMO PAKEITIMO
ISTATYMAS

2011 m. kovo 17 d. Nr. X1-1281

Vilnius

56 straipsnis. Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliojimai

Svietimo ir mokslo ministerija yra jgaliota:

1) dalyvauti formuojant, vykdyti ir uztikrinti valstybing Svietimo politika;

2) atsakyti uz Svietimo kokybe;

3) teikti Vyriausybei siilymus ir nutarimy projektus: dél jstatymy ir kity teisés akty rengimo bei
tobulinimo; dél §vietimo finansavimo, mokykly materialinés bazés, disponavimo mokykly turtu;

4) Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka tvarkyti Studijy, mokymo programy
ir kvalifikacijy registra, steigti ir tvarkyti kvalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy, Svietimo ir
mokslo institucijy, licencijy, i$silavinimo pazyméjimy blanky, diplomy, atestaty ir kvalifikacijos pazy-
méjimy, mokiniy, studenty, mokytojy registrus ir valstybés $vietimo informacines sistemas;

5) koordinuoti savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy veiklg jgyvendinant valstybés Svie-
timo politika, teikti Vyriausybei tvirtinti bendruosius jy nuostatus; nustatyti kvalifikacinius reikalavi-
mus savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy vadovams ir specialistams;

6) koordinuoti profesinio mokymo jstaigy ir bendrojo ugdymo mokykly, skirty Salies (regiono)
mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, tinklo kiirima;

7) organizuoti ir koordinuoti vidurinio ugdymo programy akreditavima;

8) Vyriausybés nustatyta tvarka iSduoti licencijas formaliojo profesinio mokymo programoms
vykdyti;

9) palaikyti rySius su atitinkamomis uZsienio valstybiy institucijomis ir tarptautinémis organizaci-
jomis, skatinti savarankiska Salies mokykly ir organizacijy bendradarbiavimg su atitinkamomis kity
uzsienio valstybiy mokyklomis ir organizacijomis, finansuoti ar kitaip skatinti uZsienyje gyvenanciy
lietuviy veikla Svietimo ir studijy srityse, atstovauti Lietuvos Respublikai uZsienio valstybése ar tarp-
tautinése organizacijose;

10) vykdyti mokykly, kuriose teisés akty nustatyta tvarka jgyvendina valstybés kaip savininkés ar
dalininkés teises ir pareigas, vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedejy
atestacija;

11) organizuoti mokykly, kuriose teisés akty nustatyta tvarka jgyvendina valstybés kaip savinin-
kés ar dalininkes teises ir pareigas, mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty atestacija;

12) tvirtinti ikimokyklinio ugdymo programy kriterijus, PrieSmokyklinio ugdymo bendraja pro-
gramg, formaliojo Svietimo bendraji ugdymo, mokymo turinj (pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo
programy aprasSus, bendrgsias programas, ugdymo, mokymo planus), kurj tvirtina $vietimo ir mokslo
ministras; Vidurinio ugdymo programy akreditacijos kriterijus ir jos vykdymo tvarkos apra$a; bendruo-
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sius 1§ valstybés ar savivaldybiy biudzety finansuojamy formalyjj Svietimg papildancio Svietimo (ug-
dymo) neformaliojo Svietimo programy kriterijus, kuriuos tvirtina Svietimo ir mokslo ministras;

13) tvirtinti Nuosekliojo mokymosi pagal bendrojo ugdymo programas tvarkos aprasg, PrieSmo-
kyklinio ugdymo tvarkos aprasa;

14) tvirtinti valstybiniy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pava-
duotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy kvalifikacijos tobulinimo ir atestacijos bei
veiklos vertinimo kas penkeri metai nuostatus, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo ir atestacijos nuostatus, pedagogy rengimo reglamenta;

15) rupintis lietuviy kalbos mokymu ir mokymu lietuviy kalba uzsienio valstybése; analizuoti, ar
tinkamai naudojamos Svietimui skirtos valstybés biudzeto 1éSos, atsiskaityti visuomenei uz bendrgja
Svietimo biiklg Salyje ir atlikti kitas jstatymy ir Vyriausybés nustatytas funkcijas;

16) konkurso tvarka skirti biudZzeto 1éSas jstaigoms, jmonéms ir organizacijoms, vykdanc¢ioms
Svietimo, mokslo, kulttiros ir sporto programas, projektus.
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2 priedas

5 LIETUVOS RESPUBLIKOS
SVIETIMO ISTATYMO PAKEITIMO
ISTATYMAS

2011 m. kovo 17 d. Nr. X1-1281

Vilnius

3 straipsnis. Svietimo tikslai

Svietimo tikslai yra ie:

1) iSugdyti kiekvienam asmeniui vertybines orientacijas, leidziancias tapti doru, siekianciu Ziniy,
savarankiSku, atsakingu, patriotiskai nusiteikusiu Zzmogumi, i§lavinti dabartiniam gyvenimui svarbius jo
komunikacinius gebéjimus, padéti jsisavinti ziniy visuomenei biidingg informacing kulttira, uztikrinant
valstybinés kalbos, uzsienio kalby ir gimtosios kalbos moke¢jima, informacinj rastinguma, taip pat §iu0-
laiking socialing kompetencija ir geb¢jimus savarankiskai kurti savo gyvenimg ir sveikai gyventi;

2) nustatyti asmens kiirybinius geb¢jimus ir pagal tai padéti jam jsigyti kompetencijy ir (ar) kvali-
fikacija, atitinkancig Siuolaikinj kultiiros bei technologijy lygj ir padedancig jam jsitvirtinti ir sékmingai
konkuruoti tolydziai kintancioje darbo rinkoje, perteikti technologijy, ekonomikos ir verslo kultiiros
pagrindus, bitinus Salies tikio pazangai, konkurencingumui bei darniai raidai laiduoti, sudaryti salygas
nuolat tenkinti pazinimo poreikius ir tobuléti mokantis visg gyvenima;

3) stiprinti visuomenés galias uztikrinant krasto tkio, aplinkos ir Zmogiskyjy iStekliy darny vys-
tymasi, vidinj ir tarptautinj tikio konkurencinguma, nacionalinj saugumg ir demokratinés valstybés rai-
da;

4) perteikti asmeniui tautings ir etninés kultiiros pagrindus, Europos ir pasaulio humanistinés kul-
tiiros tradicijas ir vertybes, laiduoti sglygas asmens brandZiai tautinei savimonei, dorovinei, estetinei,
mokslinei kultiirai, pasaulézitirai formuotis, taip pat garantuoti tautos, kraSto kulttiros tgstinuma, jos
tapatybés 1§saugojima, nuolatinj jos vertybiy kiirimg, puoseléti krasto atviruma ir dialogiskuma;

5) sudaryti saglygas asmeniui jgyti demokratijos tradicijas jkiinijancius pilietings ir politinés kulti-
ros pagrindus, iSplétoti gebéjimus ir patirtj, biiting asmeniui, kaip kompetentingam Lietuvos Respubli-
kos pilie¢iui, Europos ir pasaulio bendrijos, daugiakultiirés visuomenés nariui.

110



3 priedas

SKUODO RAJONO TARYBA L 4

SPRENDIMAS (PROJEKTAS)

-
r 1 2000 05 04 Nr.
Skuodas
L J
L b
r hl

Del Skuodo r.Sagiy vidurinés mokyklos
reorganizavimo

Vadovaudamasis Svietimo jstatymo 35 straipsnio 2 dalimi ir Svietimo istaigu
steigimo, reorganizavimo ir likvidavimo nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respublikos Vyriausybes
1999 m. birzelio 7 d. nutarimu Nr.756 “Dél Svietimo istaigy steigimo, reorganizavimo ir
likvidavimo nuostaty patvirtinimo™ bei Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2000
04 21 ministro sutikimu Nr.24-15-798, Skuodo rajono taryba
NUSPRENDZIA:

Skuodo r. Sagiy viduring mokykla pasibaigus 1999-2000 mokslo metams (2000 07
01) reorganizuoti i Satiy pagrinding (desimtmete) mokykla.

Rajono meras L.Zukauskas

Vilniaus 13, Kodas 8-216
LT 5670 Skuodas Tel. 73920

r A
9390056
Faksas 73920 L J
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SKUODO SAVIVALDYBES -
MERAS 2001 04 10 ..

Skuodas

r "

Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo Ministrui A.Monkevi¢iui

(8 = |

Del Skuodo vidurines
mokyklos reorganizavimo

Vadovaudamasis Svietimo istaigy steigimo, reorganizavimo ir likvidavimo nuostaty VIIL.20p. ,
prasome leisti reorganizuoti Skuodo vidurine mokykla { Skuodo prading mokykla nuo 2001m. rugséjo 1d.

2000/2001 mokslo metais Skuodo viduringje mokykloje nebuvo komplektuojamos vienuoliktosios
klases, 2001/2002 mokslo metais $ioje mokykloje tebus tik priesmokyklinio ugdymo ir 1-4 klasés.

Sios mokyklos klasiy komplektavimo reikalai buvo svarstyti Skuodo savivaldybés tarybos 1999 08 26
bei 2000 07 05 posédziuose.

2000/2001 m.m. dvyliktokus moké Skuodo Pranciskaus Zadeikio gimnazijos mokytojai.

Priedai prie praSymo:
1 Skuodo savivaldybés tarybos 1999 08 26 sprendimas Nr.47 bei 2000 07 05 sprendimas Nr.63.
2.Skuodo vidurinés mokyklos reorganizavimo projektas.

Pagarbiai,
. a2 5&‘- ,é‘_‘_ -~ < 7 k k
Savivaldybeés meras = L.Zukauskas
R.Kasparas, 8-216 73920
Vilniaus 13 Kodas 8-216 Meras 73933 Alsiskailomoyi saskaita Nr 10130103 r. =
5670 Skuodas Faksas 7 39 84 Pavaduotojas 7 38 32 Lietuvos Zemes Ukio banko 8866603
Administratorius 7 38 50 Skuodo skyriuie Kodas 260101447 L |

4 priedas
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5 priedas

SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

) SPRENDIMAS
DEL MOKYKLU TINKLO OPTIMIZAVIMO

2005 m. kovo 31 d. Nr.T9-34
Skuodas

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 7 straipsnio 1
punktu, vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy bendrojo lavinimo organizavimo 2003 m. sausio 28 d.
jstatymu IX-1327 (Zin., 2003, Nr.17-704), Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 44 straipsnio 4
punktu, Lietuvos Respublikos Civilinio kodekso 2.96 straipsniu (Zin., 2000, Nr.74) bei Skuodo
rajono savivaldybés tarybos Kultiros ir $vietimo komiteto rekomendacija. Skuodo rajono
savivaldybés taryba nusprendzia:

1.Suteikti Gésaly pagrindinei mokyklai reorganizuojamos j prading mokykla statusa.

2.Ipareigoti Skuodo rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriy ir Skuodo
rajono Ylakiy viduring mokykla vykdyti Gésaly pagrindinés mokyklos reorganizavimo procesa.

3.Planuoti uzdaryti Augzeliy, Dilbikiy, Krakiy, Puokés, Sliktinés pradinio ugdymo
skyrius nuo 2005 m. rugs¢jo 1 d.

4.Uztikrinti planuojamy uzdaryti pradinio ugdymo skyriy moksleiviy atskirg
pavézeéjimg pamokoms pasibaigus.

5.Parengti ir patvirtinti programg mokytojy perkvalifikavimui remti.

6.Ipareigoti Svietimo skyriy pateikti sprendimo projekta dél pradinio ugdymo skyriy
uzdarymo kitam tarybos posédziui.

7.Pripazinti sprendima jsigaliojusiu kita dieng po jo paskelbimo vietiniame laikrastyje.

Savivaldybés meras Liudvikas Zukauskas

Romas Kasparas
2005-04-05

V.S.
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6 priedas

SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS
DEL SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES TARYBOS 2006 M. GEGUZES 4 D.
SPRENDIMO NR. T9-75 ,,DEL SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES MOKYKLU
TINKLO PERTVARKOS 2005-2012 METU BENDROJO PLANO PATVIRTINIMO“ 1
PUNKTO PRIEDO V SKYRIAUS PAKEITIMO

2011 m. birzelio 30 d. Nr. T9-
Skuodas

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo (Zin., 1994, Nr. 55-
1049; 2008, Nr. 113-4290) 18 straipsnio 1 dalimi, Skuodo rajono savivaldybés taryba
nusprendzia:

Pakeisti Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2006 m. geguzés 4 d. sprendimo Nr. T9-75
,»Dél Skuodo rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos 2005—2012 mety bendrojo plano
patvirtinimo® 1 punkto priedo V skyriy ,,Mokykly reorganizavimo, vidaus struktiiros pertvarkymo
programa‘ (pridedama).

Sis sprendimas gali biiti skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Stasys Vainoras
Romas Kasparas, (8 440) 73 920
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7 priedas

) SPRENDIMAS
DEL SUTIKIMO REORGANIZUOTI SKUODO PRADINE MOKYKLA

2014 m. vasario 20 d. Nr. T9-29
Skuodas

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo (Zin., 1994, Nr. 55-1049;
2008, Nr. 113-4290; 2010, Nr. 25-1177) 16 straipsnio 2 dalies 21 punktu, Lietuvos Respublikos
civilinio kodekso (Zin., 2000, Nr. 74-2262) 2.97 straipsnio 3 dalimi, Lietuvos Respublikos biudZetiniy
jstaigy jstatymo (Zin., 1995, Nr. 104-2322; 2010, Nr. 15-699) 4 straipsnio 3 dalies 4 punktu, 14
straipsnio 4 dalimi, Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo (Zin., 1991, Nr. 23-593) 44 straipsnio 6
dalimi, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. 768 patvirtinty
Mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo karimo taisykliy 21 punktu ir
jgyvendindama Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2013 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. T9-58
patvirtintag Skuodo rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2012-2015 mety

bendrajj plana, Skuodo rajono savivaldybés tarybanusprendzia:

1. Sutikti reorganizuoti biudzeting jstaiga Skuodo prading mokykla prijungiant prie
Skuodo Bartuvos progimnazijos iki 2014 m. rugpjucio 31 d.

2. Nustatyti, kad:

2.1. reorganizavimo tikslas — uztikrinti racionaly ugdymui skirty 1é8y panaudojima;

2.2. reorganizuojama biudZetiné jstaiga — Skuodo pradiné mokykla (Skuodas, Vytauto g.
12), dalyvaujanti reorganizavime biudzetiné jstaiga Skuodo Bartuvos progimnazija (Skuodas, Satrijos
g-1);

2.3. po reorganizavimo veiksianti biudzetiné jstaiga — Skuodo Bartuvos progimnazija
(toliau — Mokykla) jgyvendins bendrojo ugdymo mokyklos priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio
ugdymo programas, formuos ir jgyvendins ugdymo turinj pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerijos patvirtintg Bendrajj ugdymo plang ir bendrasias programas;

2.4. po reorganizavimo veiksianCios biudzetinés jstaigos Skuodo Bartuvos
progimnazijos savininko teises ir pareigas jgyvendins Skuodo rajono savivaldybés taryba.

3. Ipareigoti Skuodo pradinés mokyklos direktoriy ir Skuodo Bartuvos progimnazijos
direktoriy per ménes] nuo Sio sprendimo priémimo dienos parengti Skuodo pradinés mokyklos ir
Skuodo Bartuvos mokyklos reorganizavimo salygy aprasa, ji vieSai paskelbti ir pateikti Juridiniy
asmeny registrui ne véliau kaip pirma vie$o paskelbimo apie reorganizavimo salygy apraso parengimo
diena, taip pat rastu pranesti visiems kreditoriams apie reorganizavimo salygy apraso parengima.

4. Paskirti Savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedéja Roma Kasparg
atsakingu uZ §io sprendimo jgyvendinimg.

5. Ipareigoti Savivaldybés administracijos direktoriy Bronislova Stasiulj skelbti §j
sprendimg Lietuvos Respublikos teisékiiros pagrindy jstatymo nustatyta tvarka Teisés akty registre.

Sis sprendimas gali biti skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly
teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Stasys Vainoras
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SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS
DEL SKUODO PRADINES MOKYKLOS IR SKUODO BARTUVOS PROGIMNAZIJOS
REORGANIZAVIMO SALYGU BEI SKUODO BARTUVOS PROGIMNAZIJOS
NUOSTATU PATVIRTINIMO

2014 m. rugpjicio 29 d.Nr. T9-140
Skuodas

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo (Zin., 1994, Nr. 55-1049;
2008, Nr. 113-4290) 16 straipsnio 2 dalies 21 punktu, 18 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos
civilinio kodekso (Zin., 2000, Nr. 74-2262) 2.96 straipsniu, 2.97 straipsnio 3 dalimi, Lietuvos
Respublikos biudZetiniy jstaigy jstatymo (Zin., 1995, Nr. 104-2322; 2000, Nr. 83-2511; Nr. 2010, Nr.
15-699) 6 straipsnio 5 dalimi ir 14 straipsnio 12 dalimi, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m.
birzelio 29 d. nutarimu Nr. 768 (Zin., 2011, Nr. 79-3869) patvirtintomis Mokykly, vykdandiy
formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisyklémis bei Skuodo rajono savivaldybés tarybos
2012 m. birZelio 11 d. sprendimu Nr. T9-165 ,,Dé¢l Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2012 m. kovo
29 d. sprendimo Nr. T9-47 ,Dél Skuodo rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo
pertvarkos 2012-2015 mety bendrojo plano patvirtinimo“ 2.1 punkto pakeitimo®, Skuodo rajono
savivaldybés tarypanusprendzia:

1. Reorganizuoti Skuodo prading mokykla prijungimo btudu prie Skuodo Bartuvos
progimnazijos iki 2014 m. rugpjtcio 31 d.

2. Patvirtinti Skuodo pradinés mokyklos ir Skuodo Bartuvos progimnazijos
reorganizavimo salygas (pridedama).

3. Patvirtinti Skuodo Bartuvos progimnazijos nuostatus nauja redakcija (pridedama).

4. Jgalioti Skuodo Bartuvos progimnazijos direktoriy Virginijy JokSa pasirasyti S§io
sprendimo 3 punkte patvirtintus nuostatus ir teisés akty nustatyta tvarka jregistruoti juos Juridiniy asmeny
registre bei atlikti visus veiksmus, susijusius su §iuo pavedimu.

5. Jgalioti Skuodo pradinés mokyklos direktor¢ Renata Kilijonieng iSregistruoti
reorganizuojama biudzetine jstaiga — Skuodo prading mokykla (buveiné — Vytauto g. 12, LT-98123
Skuodas, jstaigos kodas — 191821794), i§ Juridiniy asmeny registro.

6. Pripazinti netekusiu galios Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2012 m. liepos 26 d.
sprendimo Nr. T9-180 ,,D¢l Skuodo Bartuvos vidurinés mokyklos pavadinimo pakeitimo ir nuostaty
patvirtinimo* 2 punkta.

Sis sprendimas gali biiti skundZziamas Administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta
tvarka.

Savivaldybés meras Stasys Vainoras

Ausra Budrikiené2014-08-29

116



8 priedas
SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

. SPRENDIMAS )
DEL SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES 2016 METAMS SKIRTU MOKINIO KREPSELIO 7
PROCENTU LESU PASKIRSTYMO

2016 m. vasario 19 d. Nr. T9-25
Skuodas

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 2 dalies 17 punktu, Skuodo
rajono savivaldybés taryba nusprendzia:

Paskirstyti Skuodo rajono savivaldybés 2016 metams skirtus 7 procentus mokinio krepselio 1ésy —233,3
tikst. Eur, i jy:

Pagal .
mokinio :S?Sz';igﬁa Lieka
Eil. Nr. Mokinio krepselio rezervas krepselio ghavimy rezerve
. valdytojams
metodikg
1. Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas
1.1. Pedagoginei psichologinei pagalbai organizuoti, i$ jy: 2,9 2,9 -
1.1.1. | Pedagoginei psichologinei tarnybai 29
Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo prieinamumui
uztikrinti ir ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo formy
12, ivairovei jgyvendinti, i$ jy: 28,0 225 5.5
1.2.1. | Skuodo vaiky lopseliui darzeliui 15,0
1.2.2. | Ylakiy vaiky lopseliui darzeliui 3,8
1.2.3. | Mosédzio vaiky lopseliui darZeliui 3,7
2. Bendrasis ugdymas
2.1. Pedagoginei psichologinei pagalbai organizuoti, i$ jy: 19,3 19,3 -
2.1.1. | Pedagoginei psichologinei tarnybai 19,3
2.2. Brandos egzaminams organizuoti ir vykdyti 3,7 - 3,7
Formaliojo Svietimo programas papildantiems ir mokiniy
saviraiskos poreikius tenkinantiems $iy programy moduliams
2.3. vaiky neformaliojo $vietimo mokyklose finansuoti, i$ jy: 36,0 36,0 -
2.3.1. | Skuodo meno mokyklai 36,0
Pedagoginiy darbuotojy tarifiniy atlygiy koeficienty
skirtumams i$lyginti mokyklose, priemokoms uz laikinai
nesanciy darbuotojy funkcijy (pareigy) arba papildomy darby
atlikima (jeigu dél papildomo darbo nesulygstama darbo
2.4. sutartyje), bendrojo ugdymo prieinamumui uZztikrinti 143,4 - 143,4
I§ viso 233,3 80,7 152,6
Sis sprendimas gali biiti skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta
tvarka.
Savivaldybés meras Petras PusSinskas

Nijolé Mackevic¢iené2016-02-19
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9 priedas
SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

Teikti tarybai
Stasys Vainoras

SPRENDIMAS
DEL SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES BENDROJO
UGDYMO MOKYKLU TINKLO PERTVARKOS 2012-2015
METU BENDROJO PLANO PATVIRTINIMO

2012 m. kovo 19 d. Nr. T10-50 /T9-
Skuodas

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo (Zin., 1994, Nr. 55-1049; 2008, Nr.
113-4290) 16 straipsnio 3 dalies 9 punktu, 18 straipsnio 1 dalimi, Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatymo (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853; 2011, Nr. 38-1804) 28 straipsnio 6 ir 8 dalimis,
44 straipsnio 4 dalimi, 58 straipsnio 1 dalies 3 punktu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m.
birzelio 29 d. nutarimu Nr. 768 (Zin., 2011, Nr. 78-3869) patvirtintomis Mokykly, vykdangiy
formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisyklémis, Skuodo rajono savivaldybés taryba nuspr
endzia:

1. Patvirtinti Skuodo rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos
2012-2015 mety bendraji plang (pridedama).

2. Patvirtinti Skuodo rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos
2012-2015 mety bendrojo plano priedus (pridedama):

2.1. Skuodo rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly steigimo, reorganizavimo,
likvidavimo, pertvarkymo ir struktiiriniy pertvarkymy 2012-2015 mety priemoniy plang (1 priedas);

2.2. Skuodo rajono savivaldybés reorganizuojamy, likviduojamy, ir pertvarkomy
bendrojo ugdymo mokykly mokytojy kvalifikacijos atnaujinimo ir jdarbinimo bendrasias nuostatas (2
priedas);

2.3. Skuodo rajono mokykly mokiniy veziojimo uztikrinimo plang (3 priedas).

3. Pripazinti netekusiu galios Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2006 mety geguzes 4
dienos sprendimg Nr. T9-75 ,,Dél Skuodo rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos 2005-2012
mety bendrojo plano patvirtinimo* ir Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2011 mety birzelio 30 dienos
sprendimg Nr. T9-139 ,Dél Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2006 mety geguzés 4 dienos
sprendimo Nr. T9-75 ,,Dél Skuodo rajono savivaldybés mokykly tinklo pertvarkos 2005-2012 mety
bendrojo plano patvirtinimo* 1 punkto priedo V skyriaus pakeitimo®.
Sis sprendimas gali biiti skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos jstatymo
nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Stasys Vainoras

Romas Kasparas, (8 440) 73 920
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PATVIRTINTA

Skuodo rajono savivaldybés tarybos
2012 m. birzelio 11 d. sprendimu Nr.

T9-165

SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES MOKYKLU STEIGIMO, REORGANIZAVIMO, LIKVIDAVIMO, VIDAUS
STRUKTUROS PERTVARKYMO 2012-2015 METU PRIEMONIU PLANAS

Eil. | Mokyklos pavadinimas, tipas, Numatomos Planuojama Mokyklos Mokyklos tipas, Pastabos
Nr. vykdomos formaliojo ir reorganizuoti, reorganizavimo, pavadinimas po vykdomos programos
neformaliojo §vietimo steigti, likvi- vidaus strukttiros reorganizacijos, PO reorganizacijos,
programos duoti ar atlikti pertvarkymo vidaus struktairos vidaus strukttiros
struktiirinius pabaigos data, pertvarkymo pertvarkymo
pertvarkymus reorganizavimo
mokyklos pa- budai
vadinimas
1 2 3 4 5 6 7
1. | Skuodo Pranciskaus Zadeikio | Skuodo 2012-09-01, Skuodo Pranciskaus | Gimnazija, pagrindinio
gimnazija Pranciskaus nekomplektuojamos | Zadeikio gimnazija | ugdymo Il dalies,
Pagrindinio, akredituota Zadeikio 7, 8 klasés akredituota vidurinio
vidurinio ugdymo programos | gimnazija ugdymo programos
2. | Skuodo Bartuvos viduriné Skuodo 2012-09-01, Skuodo Bartuvos PrieSmokyklinio,
mokykla Bartuvos nekomplektuojamos | progimnazija pradinio, pagrindinio
PrieSmokyklinio, pradinio, viduriné 9,10, 11, 12 klasés ugdymo | dalies
pagrindinio, vidurinio ugdymo | mokykla 2013-09-01 programos.
programos prijungiama Skuodo
pradiné mokykla
3. | Skuodo pradiné mokykla Skuodo 2013-09-01, Mokyklos patalpose
PrieSmokyklinio, pradinio pradiné Prijungiama prie (Vytauto g. 12)
ugdymo programa mokykla Skuodo Bartuvos ikuriamas bendrabutis

progimnazijos

Skuodo Pranciskaus
Zadeikio gimnazijos ir
Skuodo kaimo versly,
amaty ir paslaugy
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mokyklos mokiniams

1 2 3 4 5 6 7

4. | Skuodo rajono Ylakiy Skuodo rajono 2012-09-01 Skuodo rajono Pradinio, pagrindinio, | Mokykla turi Pasilés
gimnazija Ylakiy prijungiama Pasilés | Ylakiy gimnazija akredituota vidurinio pagrindinio ugdymo
Pradinio, pagrindinio, gimnazija pagrindiné mokykla ugdymo programos skyriy
vidurinio ugdymo programos

5. | Skuodo rajono Mosédzio Be pokyciy Skuodo rajono Priesmokyklinio,
gimnazija Mosédzio gimnazija | pradinio, pagrindinio,
Priesmokyklinio, pradinio, akredituota vidurinio
pagrindinio, vidurinio ugdymo ugdymo programos
programos

6. | Skuodo rajono Barsty¢iy 2014 m. Skuodo rajono PrieSmokyklinio, Vidurinio ugdymo
viduriné mokykla rugs¢jo 1 d. 2015-09-01 Barsty¢iy pagrindiné | pradinio, pagrindinio programa vykdoma iki
Pradinio, pagrindinio, nekomplektuoj mokykla ugdymo programos 2015-09-01
vidurinio ugdymo programos | amos 11 klasés

7. | Skuodo rajono Aleksandrijos | Be poky¢iy PrieSmokyklinio,
pagrindiné mokykla (1—10 pradinio, pagrindinio
Klasés) ugdymo programos
Pradinio, pagrindinio ugdymo
programos

8. | Skuodo rajono Lenkimy Skuodo rajono 2012-09-01 Skuodo rajono Priesmokyklinio, Mokykla turi Dauksiy
Simono Daukanto pagrindiné | Lenkimy Prijungiama Dauksiy | Lenkimy Simono pradinio, pagrindinio pagrindinio ugdymo
mokykla (1—10 klasés) Simono pagrindiné mokykla | Daukanto pagrindiné | ugdymo programos skyriy
Pradinio, pagrindinio ugdymo | Daukanto mokykla (1—10
programos pagrindiné klasés)

mokykla

9. | Skuodo rajono Notény Be pokyciy Priesmokyklinio, 2013-09-01 5—8 klasés
pagrindiné mokykla (1—10 2013-09-01 pradinio, pagrindinio | jungtinés
klasés) pertvarkoma | ugdymo programos
Pradinio, pagrindinio ugdymo pradinio ugdymo
programos skyriy

10. | Skuodo rajono Sadiy Be pokyc¢iy Priesmokyklinio,

pagrindiné mokykla (1—10
klasés)

Pradinio, pagrindinio ugdymo
programos.

pradinio, pagrindinio
ugdymo programos
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1 2 3 4 5 6 7
11. | Skuodo rajono Dauksiy Skuodo rajono | 2012-09-01 Skuodo rajono Priesmokyklinio,
pagrindiné mokykla (1—S8 Dauksiy prijungiama prie Lenkimy Simono pradinio ugdymo,
klasés) pagrindiné Lenkimy Simono Daukanto | dalies pagrindinio
mokykla Daukanto pagrindinés ugdymo programos
pagrindinés mokyklos Dauksiy
mokyklos pagrindinio (1-8
klasés) ugdymo
skyrius
12. | Skuodo rajono Pasilés Skuodo rajono | 2012-09-01 Skuodo rajono Priesmokyklinio,
pagrindiné mokykla (1—8 Pagilés prijungiama prie Ylakiy gimnazijos pradinio ugdymo,
klasés) PrieSmokyklinio, pagrindiné Skuodo rajono Pasilés pagrindinio I dalies pagrindinio
pradinio, pagrindinio | dalies mokykla Ylakiy gimnazijos (1-8 klasés) ugdymo | ugdymo programos
ugdymo programos skyrius
13. | Skuodo kaimo, versly, amaty ir | Be poky¢iy Pagrindinio ugdymo Il | Mokykla turi teise
paslaugy mokykla dalies, vidurinio formuoti 9, 10 klases
ugdymo ir profesinio su profesinés krypties
mokymo programos moduliais ruoSiantis
mokytis profesinio
mokymo sistemoje
14. | Skuodo vaiky lopselis darzelis | Be pokyc¢iy Ikimokyklinio ir 2012-06-01 uzdaromas
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio socialiniy paslaugy
priesmokyklinio ugdymo ugdymo programos padalinys
programos
15. | Mosédzio vaiky lopselis Be pokyc¢iy Ikimokyklinio ugdymo
darzelis programa
Ikimokyklinio ugdymo
programa
16. | Ylakiy vaiky lopselis darzelis | Be pokyciy Ikimokyklinio ir
Ikimokyklinio ir priesmokyklinio

prieSmokyklinio ugdymo
programos

ugdymo programos

Romas Kasparas2012-06-11
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10 priedas
PATVIRTINTA
Skuodo rajono savivaldybés tarybos
2012 m. kovo 19 d. sprendimu Nr. T10-50 T9-
2 priedas

SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES REORGANIZUOJAMU, LIKVIDUOJAMU IR
PERTVARKOMU BENDROJO UGDYMO MOKYKLU MOKYTOJU
KVALIFIKACIJOS ATNAUJINIMO IR IDARBINIMO BENDROSIOS NUOSTATOS

Skuodo rajono bendrojo ugdymo mokyklose dirba aukstos kvalifikacijos mokytojai
ir pagalbos mokiniui specialistai. SVIS duomenimis, 2011 m. rugsé¢jo 1 d. bendrojo ugdymo mo-
kyklose mokytojy yra 258, mokykly vadovy — 11, jy pavaduotojy — 19, pagalbos mokiniui
specialisty (be mokytojy padéjéjy) — 17, 1§ viso — 305. Atestuoti 278 mokytojai (be mokykly
vadovy ir jy pavaduotojy): mokytojo kategorijai — 15, vyresniojo mokytojo — 149, mokytojo me-
todininko — 109; mokytojai ekspertai — 5. Atestuoti 9 pagalbos mokiniui specialistai (i$ 17): 1
specialistas, 7 vyresnieji, 1 metodininkas. Neatestuoti — 22 mokytojai.

Bendrojo ugdymo mokykly direktoriai priima mokytojus i darbg vadovaudamiesi:

1. Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo pakeitimo jstatymo (Zin., 2011, Nr. 38-
1804) 48 straipsniu ir pojstatyminiais aktais, reglamentuojanciais kvalifikacinius reikalavimus
mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, neformaliojo vaiky Svietimo,
pradinio, pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo ir profesinio mokymo programas.

2. Svietimo ir mokslo ministro 2011 m. rugséjo 15 d. jsakymu Nr. V-1680 patvirtin-
tu Mokytojy priémimo ir atleidimo i§ darbo tvarkos aprasu.

Siekiant Zinoti apie netekusius darbo mokytojus ar esamas laisvas darbo vietas reor-
ganizuojamose, likviduojamose ar pertvarkomose bendrojo ugdymo mokyklose, numatomi
mokykly vadovy, vykdanéiy darbdavio funkcijas, ir Svietimo skyriaus veiksmai:

1. Mokykly vadovai:

1.1.  prasidéjus mokyklos reorganizavimo, likvidavimo ar pertvarkymo
procediiroms, iki birzelio 1 d. teikia Svietimo skyriui visy privalomyjy mokomuyjy dalyky
mokytojy, netenkanc¢iy pedagoginio kriivio, sarasa;

1.2. kasmet iki kovo 1 d. teikia Svietimo skyriui mokyklos mokytojy,
pageidaujanciy persikvalifikuoti ar jgyti pedagogo kvalifikacija, sarasus;

1.3. esant biitinybei tariasi su pensinio amziaus mokytojais dél jy tolimesnio darbo;

2. Svietimo skyrius:

2.1. esant biitinybei tarpininkauja jdarbinant mokytojus ar laikinai pavaduojant kitus
mokytojus rajono mokyklose;

2.2. skelbia informacijag apie laisvas darbo vietas rajono tinklalapyje
www.skuodas.lt/svietimas .

2.3. teikia ugdymo jstaigoms informacijg apie galimybe persikvalifikuoti ar kelti
kvalifikacija.

Visy bendrojo ugdymo mokykly vadovai skelbia informacijg apie laisvas darbo vie-
tas mokykly tinklalapiuose.

2016 m. sausio 1 d. duomenimis Skuodo bendrojo ugdymo mokyklose dirba 9 vadovai ir
15 pavaduotojy ugdymui. I§ viso yra atestuotas 21 vadovas ir jy pavaduotojai ugdymui (87,5
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proc.): pirmajai kvalifikacinei kategorijai — 5 (22,9 proc.), antrajai — 8 (32,8 proc.), treciajai — 8
(32,8 proc.), neatestuota — 3 (11,5 proc.).

Skuodo rajono savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly tinklo pertvarkos
20162020 mety bendrojo plano

2 priedas

SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES REORGANIZUOJAMU, LIKVIDUOJAMU IR
PERTVARKOMU BENDROJO UGDYMO MOKYKLU MOKYTOJU
KVALIFIKACIJOS ATNAUJINIMO IR IDARBINIMO PLANAS

1. Mokytojy kvalifikacijos atnaujinimo ir jdarbinimo planas (toliau — planas) pa-
rengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 48 straipsniu, Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybés 2011 m. birzelio 29 d. nutarimu Nr. 768 ,,Dél Mokykly, vykdanc¢iy formaliojo
Svietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministro 2011 m. rugséjo 15 d. jsakymu Nr. V-1680 ,,Dél Mokytojy priémimo ir atleidi-
mo 1§ darbo tvarkos apraSo patvirtinimo*, Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro
2015 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. V-1330 ,,D¢l Lietuvos Respublikos 2016 mety valstybés
biudzeto lésy, skirty i§laidoms, susijusioms su valstybiniy ir savivaldybiy mokykly bendrojo ug-
dymo mokytojy skai¢iaus optimizavimu, apmokeéti, paskirStymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

2. Skuodo rajono bendrojo ugdymo mokyklose dirba aukstos kvalifikacijos moky-
tojai ir pagalbos mokiniui specialistai. 2015 m. rugséjo 1 d. duomenimis, bendrojo ugdymo mo-
kyklose dirbo 212 mokytojy (be vadovy). 5 pedagogai turi eksperto kvalifikacing kategorija (2,4
proc. nuo visy mokytojy skai¢iaus), 91 — metodininko (42,9 proc.), 92 — vyresnieji mokytojali
(43,4 proc.), 24 — neatestuoti mokytojai (11,3 proc.).

3. 2016 m. sausio 1 d. duomenimis bendrojo ugdymo mokyklose dirba 9 vadovai ir
15 pavaduotojy ugdymui. 5 vadovai turi pirmgjg kvalifikacine kategorija (22,9 proc. nuo visy
vadovy skaiciaus), 8 — antragjg (32,8 proc.), 8 — tre¢igjg (32,8 proc.), 3 — neatestuoti (11,5 proc.).

4.2016 m. kovo 1 d. duomenimis Skuodo darbo birzoje buvo registruoti 9 ieSkantys
darbo mokytojai: 2 pradiniy klasiy, 2 kino kultiiros, 1 tikybos, 1 etikos, 1 technologijy, 1 geogra-
fijos, 1 angly kalbos mokytojas.

5. Savivaldybés administracijos Svietimo skyrius renka ir analizuoja informacija
apie netekusius darbo mokytojus reorganizuojamose, likviduojamose ar pertvarkomose bendrojo
ugdymo mokyklose, vadovaudamasis mokytojy kvalifikacijos atnaujinimo ir jdarbinimo
2016-2020 m. planu.
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Eil.
Nr.

Priemoné

Atsakingas asmuo

Priemonés
jgyvendinimo laikas

Pateikti Savivaldybés administracijos
Svietimo skyriui mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty (iSskyrus
psichologus) atestacijos programas

Mokykly vadovai

Kasmet iki kovo 1 d.

Prasidéjus mokyklos reorganizavimo,
likvidavimo ar pertvarkymo
procediiroms pateikti Svietimo skyriui
visy privalomyjy mokomyjy dalyky
mokytojy, netenkanciy pedagoginio
kriivio, sarasg

Mokykly vadovai

Iki birzelio 1 d.

Pateikti Savivaldybés administracijos
Svietimo skyriui mokytojy, ketinanéiy
persikvalifikuoti ir atnaujinti
kvalifikacija, sarasa

Mokykly vadovai

Esant poreikiui

Pateikti Svietimo skyriui informacija
apie mokyklose trukstamus mokytojus

Mokykly vadovai

Esant poreikiui

Skelbti informacija mokykly interneto
svetainése apie laisvas mokytojy darbo
vietas

Mokykly vadovai

Esant poreikiui

Skelbti informacijg Skuodo rajono
savivaldybés interneto svetaingje
www.skuodas.lt pagal mokykly
pateiktus duomenis apie laisvas
mokytojy darbo vietas

Svietimo skyriaus vedéja
Aldona Jasiené

Esant poreikiui

Bendradarbiauti su Klaipédos
teritorinés darbo birzos Skuodo
skyriumi renkant duomenis apie
registruotus ieSkancius darbo
mokytojus

Svietimo skyriaus vedéja
Aldona Jasiené,

mokykly vadovai

Nuolat
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11 priedas
SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

) ~ SPRENDIMAS
DEL SKUODO RAJONO NOTENU PAGRINDINES MOKYKLOS LIKVIDAVIMO

2015 m. gruodzio 22 d. Nr. T9-215
Skuodas

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 2
dalies 21 punktu, Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 2.106 straipsnio 1 dalimi, 2.108
straipsnio 3 dalimi, 2.110-2.112 straipsniais, Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy jstatymo 4
straipsnio 3 dalies 4 ir 6 punktais, 15 straipsnio 1-4 dalimis, Lietuvos Respublikos $vietimo
jstatymo 44 straipsnio 2 ir 6 dalimis, Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2015 m. birzelio 26 d.
sprendimu Nr. T9-123 ,,Dél Skuodo rajono Notény pagrindinés mokyklos nuostaty patvirtinimo*
patvirtinty Skuodo rajono Notény pagrindinés mokyklos nuostaty 60 punktu, Skuodo rajono
savivaldybés tarybanusprendzia:

1. Likviduoti Skuodo rajono Notény pagrinding mokyklg (toliau — mokykla) nuo
2016 m. birzelio 6 d.

2. Sudaryti Skuodo rajono Notény pagrindinés mokyklos likvidavimo komisija:

2.1. pirmininkas — Juozas Einikis, Skuodo rajono Notény pagrindinés mokyklos
direktorius;

2.2. pirmininko pavaduotojas — Jurgis Merkelis, Skuodo rajono Notény pagrindinés
mokyklos direktoriaus padéjéjas tkio reikalams;

2.3. nariai:

2.3.1. Bronislovas Bagodius, Skuodo rajono Sa¢iy pagrindinés mokyklos
direktorius;

2.3.2. Aldona Jasien¢, Skuodo rajono savivaldybés administracijos Svietimo
skyriaus vyriausioji specialisté.

2.3.3. Njjol¢ Kalendrien¢, Skuodo rajono savivaldybés administracijos BiudZetiniy
istaigy buhalterinés apskaitos skyriaus vyresnioji specialistg;

2.3.4. Sigita Kairien¢, Skuodo rajono savivaldybés administracijos Teisés,
personalo ir dokumenty valdymo skyriaus specialiste;

2.3.5. Janina Maciité, Skuodo rajono savivaldybés administracijos Teisés,
personalo ir dokumenty valdymo skyriaus vyriausioji specialisté;

2.3.6. Ramuté Perminiené, Skuodo rajono savivaldybés administracijos Vietinio
tkio ir investicijy skyriaus vyresnioji specialisté.

3. Nustatyti Skuodo rajono Notény pagrindinés mokyklos likvidavimo komisijos
igaliojimy pradzig — 2016 m. birZelio 6 d., pabaigg — 2016 m. birzelio 30 d.

4. Patvirtinti Skuodo rajono Notény pagrindinés mokyklos likvidavimo salygy
aprasg (pridedama).

5. Ipareigoti mokyklos likvidavimo komisijos pirmininkg Juozg Einikj:

5.1. vieng karta vieSai paskelbti apie mokyklos likvidavima mokyklos interneto
svetainéje bei Skuodo rajono savivaldybés interneto svetainéje www.skuodas.It ir pranesti
visiems kreditoriams rastu bei kiekvienam mokiniui ne veéliau kaip prie§ tris ménesius iki
mokyklos likvidavimo pabaigos;
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5.2. ne véliau kaip pirmg vieSo paskelbimo apie mokyklos likvidavimg interneto
svetainése dieng pranesti Juridiniy asmeny registrui apie sprendimg likviduoti mokykla, pateikti
sprendimo jrodymo dokumentg ir pranesti duomenis apie likvidatoriy arba likvidacing komisijg;

5.3. sudaryti likvidavimo laikotarpio pradzios mokyklos balansa;

5.4. baigti vykdyti mokyklos prievoles, atsiskaityti su kreditoriais;

5.5. pateikti reikalavimus mokyklos skolininkams;

5.6. perduoti likusj mokyklos turtg teisés akty nustatyta tvarka;

5.7. sudaryti mokyklos likvidavimo aktg ir jj pasirasyti;

5.8. perduoti dokumentus saugoti teisés akty nustatyta tvarka;

5.9. pateikti Juridiniy asmeny registrui mokyklos likvidavimo aktg ir kitus teisés ak-
ty nustatytus dokumentus, reikalingus likviduojamai biudzetinei jstaigai iSregistruoti.

Sis sprendimas gali biiti skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly
teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Petras Pusinskas
Romas Kasparas

2015-05-07
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12 priedas
SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS
DEL SKUODO RAJONO LENKIMU SIMONO DAUKANTO PAGRINDINES
MOKYKLOS STRUKTUROS PERTVARKYMO IR SKUODO RAJONO LENKIMU
SIMONO DAUKANTO MOKYKLOS-DAUGIAFUNKCIO CENTRO NUOSTATU
PATVIRTINIMO

2014 m. birzelio 19 d. Nr. T9-124
Skuodas

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo (Zin., 1994, Nr. 55-
1049; 2008, Nr. 113-4290; 2010, Nr. 25-1177) 16 straipsnio 3 dalies 9 punktu, 18 straipsnio 1 dalimi,
Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo (Zin., 1991, Nr. 23-593) 44 straipsnio 4 dalimi, Lietuvos
Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymo 4 straipsnio 3 dalies 1 punktu, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2011 m. birZelio 29 d. nutarimu Nr. 768 ,,D¢l Mokykly, vykdanc¢iy formaliojo Svietimo
programas, tinklo kiirimo taisykliy tvirtinimo* patvirtinty Mokykly, vykdanciy formaliojo $vietimo
programas, tinklo kiirimo taisykliy 15 punktu, Skuodo rajono savivaldybés taryba nusprendzia:

1. Pakeisti Skuodo rajono Lenkimy Simono Daukanto pagrindinés mokyklos pavadinimg ir
pavadinti ja Skuodo rajono Lenkimy Simono Daukanto mokykla-daugiafunkciu centru.

2. Patvirtinti Skuodo rajono Lenkimy Simono Daukanto mokyklos-daugiafunkcio centro
nuostatus (pridedama).

3. Jgalioti Skuodo rajono Lenkimy Simono Daukanto mokyklos direktoriy Alfonsa Palsj
pasiraSyti patvirtintus nuostatus ir jregistruoti juos valstybés imongje Registry centre teisés akty
nustatyta tvarka;

4. Pripazinti netekusiu galios Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2012 m. liepos 26 d.
sprendimo Nr. T9-181 ,,Dél Skuodo rajono Dauksiy pagrindinés mokyklos reorganizavimo® 4 punktg.

5. Sis sprendimas jsigalioja nuo 2014 m. rugséjo 1 d.

Sis sprendimas gali biti skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Stasys Vainoras

Romas Kasparas
2014-06-19

127



13 priedas

Skuodo rajono savivaldybés bendrojo
ugdymo mokykly tinklo pertvarkos
20162020 mety bendrojo plano

3 priedas

SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES MOKINIU VEZIOJIMO UZTIKRINIMO
PLANAS

1. Skuodo rajono savivaldybéje mokiniy vezimo paslaugos organizuojamos
vadovaujantis Lietuvos Respublikos S§vietimo jstatymo 36 straipsniu, Lietuvos Respublikos
transporto lengvaty jstatymu, Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu, Savivaldybés
tarybos sprendimu patvirtintu Mokiniy veziojimo ir vaziavimo iSlaidy kompensavimo tvarkos
apraSu, kuriame reglamentuotas mokiniy veziojimo organizavimas ir nuostatos, atsiskaitymas uz
mokiniy veziojima ir i§laidy kompensavimas vez¢jams.

2. Skuodo rajono savivaldybéje mokiniai j atitinkama ugdymo programa vykdancia
artimiausig mokykla vezami visuomeniniu transportu mokinio pazyméjime nurodytu marsrutu,
mokykliniu autobusu arba vaikus vezioja tévai. ] mokyklg ir atgal vezami kaimuose, miesteliuose
toliau kaip 3 kilometrus nuo mokyklos gyvenantys mokiniai, kurie mokosi pagal
prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo programas.

3. Mokiniy veziojimo klausimus, marSrutus sprendzia visos suinteresuotos
institucijos — Skuodo rajono savivaldybés administracija, mokyklos, UAB Skuodo autobusy
stotis.

4. 2015-2016 m. m. yra pavezami 1002 mokiniai. I§ jy 498 — UAB Skuodo
autobusy stoties marSrutiniu transportu, 473 — mokykly geltonaisiais autobusais, 31 veZioja tévai.
NepaveZzamy mokiniy néra — veZiojami visi, gyvenantys toliau kaip 3 km nuo mokyklos.

5. Savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly transportas — geltonieji autobusai —
gauti 1§ Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos, jgyvendinancios Mokykly
apriipinimo geltonaisiais autobusais programa. Si valstybiné programa yra tiesiogiai susijusi su
mokykly tinklo pertvarka. Geltonieji autobusai naudojami ne tik mokiniy pavezimui j mokykla ir
1§ jos, bet ir ugdomajame procese — mokiniai vezami } ekskursijas, varzybas, jvairius rajono ir
Salies renginius.

6. Bendrojo ugdymo mokykly turimi geltonieji autobusai (1 lentel¢).

1 lentelé
Bendrojo ugdymo mokykla Autobuso marké Pagaminimo metai
Skuodo Pranciskaus Zadeikio gimnazija | ,Mercedes Benz* 2006
Skuodo Bartuvos progimnazija »lveco Daily* 2009
Barstyciy pagrindiné mokykla »lveco Daily* 2012
Ylakiy gimnazija »Mercedes Benz* 2004
»Volkswagen LT 46 LRS* 2007
,,Fiat Ducato* 2001
Mosédzio gimnazija »Iveco Daily* 2013
,,Mercedes Benz* 2005
Saéiy pagrindiné mokykla ,», Volkswagen Crafter* 2008
Lenkimy Simono Daukanto mokykla- ,Iveco Daily* 2010
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daugiafunkcis centras Fiat Ducato* 2000
Aleksandrijos pagrindiné mokykla ,Mercedes Benz* 2011
Notény pagrindiné mokykla ,Mercedes Benz* 2001
Skuodo meno mokykla ,,Mercedes Benz 2002

7. 2016 m. sausio ménes] Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijai
pateikta paraiSka gauti du naujus geltonuosius autobusus, skirtus Mosédzio gimnazijai ir
Lenkimy Simono Daukanto mokyklai-daugiafunkciam centrui dél vykdomos mokykly tinklo
pertvarkos — uzdarius Notény pagrinding mokyklg ir Lenkimy Simono Daukanto mokyklos-
daugiafunkcio centro Dauksiy pagrindinio ugdymo skyriy.
8. Mokiniai, kurie turi specialiyjy ugdymosi poreikiy ir nepajégia patys atvykti j
Bartuvos progimnazijos specialigsias klases, vezami autobusu su specialia jranga, kuris dabar
priklauso Skuodo socialiniy paslaugy Seimai centrui.
9. Skuodo rajono savivaldybéje mokiniai j atitinkama ugdymo programa vykdancia
artimiausiag mokykla vezami, vadovaujantis Mokiniy veziojimo uZztikrinimo 2016-2020 m planu
(2 lentele).

ugdymosi poreikiy ir nepajégia patys atvykti j
Bartuvos progimnazijos specialigsias klases,
vezima ] mokykla ir atgal autobusais su
specialia jranga

2 lentelé

Eil. Priemoné Laikas Vykdytojas

Nr.

1. |Saugiai vezti | artimiausias bendrojo ugdymo Nuolat UAB Skuodo autobusy stotis,
mokyklas reorganizuoty mokykly mokinius mokyklos
marSrutiniu transportu ir geltonaisiais
autobusais

2. |Perzituréti marsruty tinkla, veziojimo buidus, Kasmet Savivaldybés administracijos
koreguoti esamus arba sudaryti naujus eismo Vietinio tkio ir Svietimo skyriai,
tvarkarasScius mokyklos

3. | Teikti paraiskas Lietuvos Respublikos Kasmet Savivaldybés administracijos Svietimo
$vietimo ir mokslo ministerijai dél geltonyjy skyrius
autobusy skyrimo

4. | Skirti rajono savivaldybés biudzete 1ésy Kasmet Savivaldybés taryba, Savivaldybés
mokykliniy autobusy remontui administracijos Finansy skyrius

5. | Uztikrinti, kad kaime gyvenantys (toliau kaip Nuolat Savivaldybés administracijos
3 km) mokiniai blity veziojami j artimiausia Svietimo skyrius,
rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokyklos
mokykla, vykdanéia atitinkama ugdymo
programa

6. |Pateikti apskai¢iavimus ir skirti 1éSas sudarant Kasmet Savivaldybés administracijos
rajono savivaldybés biudzeta kompensuoti Vietinio tkio skyrius
mokiniy vaziavimo i$laidoms

7. | Organizuoti mokiniy, kurie turi specialiyjy Nuolat Savivaldybés administracija

Bartuvos progimnazija

Aldona Jasiene, (8 440)
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14 priedas

SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

Teikti tarybai
Petras PusSinskas
SPRENDIMAS

DEL SKUODO RAJONO SAVIVALDYBES BENDROJO UGDYMO MOKYKLU
TINKLO PERTVARKOS 2016-2020 METU BENDROJO PLANO PATVIRTINIMO

2016 m. balandzio 13 d.Nr. T10-68/T9-

Skuodas

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 16 straipsnio 3 dalies 9
punktu, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 28 straipsnio 6 ir 8 dalimis, 58 straipsnio 1
dalies 3 punktu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2011 m. birZelio 29 d. nutarimu Nr. 768 ,,Dél
mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo kirimo taisykliy patvirtinimo*
patvirtinty Mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo kiirimo taisykliy 35.5
papunkc¢iu, Skuodo rajono savivaldybés tarybanusprendzZia:

Tvirtinti Skuodo rajono savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos
20162020 mety bendrajj plana (pridedama).

Sis sprendimas gali biiti skundziamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly
teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Petras PuSinskas

Aldona Jasiené, (8 440) 45 582
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