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SANTRAUKA

Magistro darbe nagréjamas rajono savivaldgbs bendradarbiavimas su privataus verslo
bendroémis MaZzeikiy rajone. Lietuvoje, kaip ir daugelyje pasaulio wgh&y auga investicij
poreikis vieSajai infrastrulitai ir vieSosioms paslaugomsetati bei jy kokybei tobulinti. Ribotos
vieSojo sektoriaus galimygb skirti Siam tikslui pakankagnfinansavim, skatina iesSkoti nayj
priemoniy ir galimybiy. Tarptautigje praktikoje viena iS priemowiyra viesojo ir privataus sektqri
bendradarbiavimas, sudarantiglygas pritraukti privataus kapitalo investicijas swomesis
poreikiams tenkinti. Mazeilgi rajonas Siuo atveju ne iSimtis — jame taip pattsys savivaldybs
bendradarbiavimas su priiaoju sektoriumi.

Darbe siekta iSanalizavus Mazeikiajono savivaldyés administracijos bendradarbiaym
su privataus verslo sektoriumi, parengti Mazagikhjono savivaldyls administracijos vykdomo
bendradarbiavimo su verslo subjektais skatinimalliabno prielaidas. Tikslagyyvendintas tokiais
uzdaviniais: iSanalizuoti savivaldypiir privataus verslo bendradarbiavimo samprat tipus;
iISanalizuoti Mazeikj rajono savivaldyés administracijos bendradarbiavimo su privatausloer
sektoriumi glygas; jvertinti verslo atstoy poziirj j verslo bendradarbiavinsu savivaldybe
analiz; jvertinti savivaldyls pozicip, bendradarbiaujant su prisiaoju verslu; suformuluoti
Mazeikiy rajono savivaldys administracijos vykdomo bendradarbiavimo su weslbjektais
skatinimo tobulinimo galimybes.

Anketinés apklausos metodujvertinus 124 Mazeiki rajono verslo subjektams
vadovaujatiiy asmen poziirj, nustatyta, kad savivaldypi atstovai retai inicijuoja
bendradarbiavimsu verslu. Tai reiSkia, kad verslo atsigoziiriu bendradarbiavimtarp verslo ir
savivaldylés riboja iniciatywy; iS savivaldybs pusgs stoka. Interviu su savivaldyb atstovais
rezultatai parogl kad bendradarbiavimui tarp Mazejkiajono savivaldyés ir verslo taikomas itin
siauras bendradarbiavimaidy spektras: vieSieji pirkimai, diskusijos, atviri kadbiai, sprendim
planai, projektai.

ReikSminiai  zodziai: vietos valdzia, savivaldgh) verslas, verslo subjektai,

bendradarbiavimas, partnergst
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SUMMARY

Master thesis deals with the district municipalityoperation with private companies in
Mazeikiai region. Lithuania, as well as many coiastiof the world, faces the growing demand for
investments for public infrastructure and developmef public services and their quality
improvement. Limited possibilities of public sectior devote sufficient funding for this purpose
encourages the search for new tools and capasilitieinternational practice, one of the measures
intended to encourage private investments for #isfaction of public needs is the collaboration
between public and private sector collaborationzdildai district in this case is no exception isit
also an important for municipality to cooperatehatite private sector.

The paper seeks to analyse the collaboration betwészeikiai region municipality and
private business, to prepare assumptions for theelolement between Mazeikiai region
municipality and private business. This objectivas fulfilled by the following tasks: to analyse
the concept and types of collaboration between onpality and private sector; to analyse the
situation of collaboration between Mazeikiai regimunicipality and private sector; evaluate the
business approach to business cooperation withmilngcipality; to assess the position of local
authorities in cooperation with the private buss et formulate recommendations for the
development of cooperation between Mazeikiai regnomicipality and business.

The questionnaire survey evaluates approach ofm&dagers of business companies in
Mazeikiai region. Survey results have shown thatplegees of municipality rarely initiate
collaboration with business. It means that the la€kinitiatives from municipality limit the
collaboration between business and municipalitysuRe of the interview with representatives of
municipality showed that collaboration between Miaeregion municipality and business happen
in a fairly small variety of forms: public procuremt, open discussions, decision planning and
projects.

Key words: local government, municipality, business, businestities, cooperation,

partnership.
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TVADAS

Temos aktualumas. Kiekvienos savivaldyés paskirtis — kurti, tobulinti ir pertvarkyti
ekonomir, socialirg, kultaring ir ekologire valdomos teritorijos sandgrderinant savivaldzios
bendruomeés ir valstyles interesus. Taigi vietos savivalagbturi uztikrinti, kad y valdomuose
administraciniuose teritoriniuose vienetuose gywym pilitiai tiesiogiai ir savarankiskai sgaty
visus teritorijos raidos, aplinkos apsaugos klausintaip pat garantuoti zmanteisiy ir laisviy
realizaving. Savivaldylés yra atsakingos uz vietim bendruomess problemy sprendim. Kaip
nurodo M. Gida (2010), demokratife visuomegje pilieciai siekia, kad vieSasis sektorius t@ikt
efektyvesnes ir kokybiSkesnes \dsfs paslaugas, mazindamasg paslaug teikimo snaudas.
Pilieciai néra patenkinti esamomis paslaugomisyirtgikimo kokybe, jie nori SiuolaikiSkespioro
uost, geresni keliy, kokybiSkesni komunaliny paslaug. Savivaldykms, siekiattioms tenkinti
visuomenrs poreikius, svarbu ieSkoti ngupriemoni; vieSosioms paslaugoms teikti ir reikalingai
infrastruktirai plétoti. Taciau pazyndtina, jog Sy institucijy darbas éra visapusiSkas ir visko
aprepti negali. Kai kuriais atvejais, siekiant tinkarpooblemos sprendimo, tenka formuoti rgauj
paslaug teikimo tinkl, j kurj patenka ir privatus verslas. Toks privataus irSeje sekton
sujungimas bendrai veiklai yra vadinamas bendraakarou.

VieSojo ir privataus sektasibendradarbiavimas kilo iS naujosios vieSosios badyidtjy.
Bendradarbiavimas, kaip viena iS svarbigusesojo sektoriaus modernizavimo strateggnot M.
Dudos (2010), sudaro prielaidas panaudoti privataldosaus Zinias, kapitalbei gelsjimus
valdzios problemoms sgsti. Integravus geriausias vieSojo bei privataugtese savybes,
pasiekiamas sinerginis efektas, uztikrinantis je&ektoriaus tiksj realizavimy. Kaip pazymi R.
Smaliukieré (2005), su vieSojo ir privataus sektphendradarbiavimu vis labiau siejama valst/b
socialire plétra ir gyvenimo kokybs augimas. Be to, bendradarbiavimas pragla iki Siol
egzistavusias galimybes teikti visgas paslaugas ir produktus, kelimrs visuomeas gyvenimo
kokybe* (Smaliukiere, 2005, p. 69).

Bendradarbiavimo tarp savivaldyb ir privataus sektoriaus porgeikuponuoja ir ribotos
vieSojo sektoriaus galimyb skirti pakankamn finansavim vieSajai infrastrukirai ir vieSosioms
paslaugoms. Kaip nurodo V. Kalinovier(2012), bendradarbiavimas tampa esmine strategine
kryptimi, siekiant gyvenimo kokyis augimo ir valstyés socialiis pktros. Viesojo sektoriaus
inicijuojamos ir palaikomos bendradarbiavimo progos vis dazniau pasitelkiamos ne tik
politiniams, ekonominiams rySiams sustiprinti, betsocialiniams bei kuiiriniams pokgiams
diegti. Siekiant kuo geriau patenkinti visuornagiporeikius, svarbu orientuotis hpelno gavimo, o
kaip tik j vartotoy poreikiy patenkinimo galimyhyj didinima, toctl privatus sektorius, kurio esminis
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tikslas — pelno siekimas, gddamas savo veikl vis dazniau bendradarbiauja su vieSuoju
sektoriumi, taip pagtamas jam uztikrinti viega gerow. Neretai tokia vieSosios geres/
uztikrinimo praktika taikoma tokiose veiklos sriéy&aip kel tiesimas ir prieZira, komunaling
paslaug teikimas, mokyki, ligoniniy, oro uosi, autobug ir gelezinkelio stdiy, kakjimy,
elektriniy, valdzZios institucij pastai statyba ir remontas, vandens ir Silumibsy pertvarkymas
(Jakaitis ir kt., 2011, p. 247). C. Li ir kiti (261 mini intensyw vieSojo ir privataus sektayi
bendradarbiavimo taikygn energijos, vandens tiekimo, atliekSalinimo, transporto ir kituose
sektoriuose, siekiant uztikrinti kokybigkvieqjjy paslaug teikimg. LR Vyriausylés programoje
(2016) akcentuojamas ir bendradarbiavimas darbmjen ,valstybei bendradarbiaujant su ptia
sektoriumi, gali oti pasiilytas geriau mokamas darbas, kuris atitiktarbo neturitio zmogaus
kvalifikacija. Toks bendradarbiavimagitly visapusiSkai naudingas: bedarbiaictyrplatesi darly
pasirinking, daugiau galimyhy jsitraukti j darbo rinlg ir iSlaikyti kvalifikacija, verslasjgyty
papildony galimylke terminuotam laikui pasisamdyti darbuatojvalstyle surinkyy daugiau
moke<giy ir sutaupyl ¢Sy nedarbo iSmokoms, neskaitant naudos,akuisa visuomeé gaut; IS
ilgalaikés bedarbyss ir su tuo susijugiproblemy prevencijos®.

Lietuvoje, kaip ir daugelyje pasaulio valstypi auga investicij poreikis vieSajai
infrastrukdirai ir vieSosioms paslaugoms:ti bei jy kokybei tobulinti. Ribotos vieSojo sektoriaus
galimyhkés skirti Siam tikslui pakankagfinansavim skatina ieSkoti nayjpriemoni; ir galimybiy.
Tarptautirgje praktikoje viena iS priemoniyra vieSojo ir privataus sektgribendradarbiavimas,
sudarantis gygas pritraukti privataus kapitalo investicijasswome®rs poreikiams tenkinti
(Kalinoviere, 2012, p. 74). Mazeili rajonas Siuo atveju ne iSimtis — jame taip patrlzva
savivaldylés bendradarbiavimas su préuaoju sektoriumi.

Temos naujumas. Savivaldos institucijos, kaip atskiras tyrgmobjektas, susilauk
mokslininky démesio (Stéiokas, Rimas, 2003; Zilinskas, 2004; Aluko, 200%rkys et al, 2007;
Kondratierg, 2008; Astrauskas, 2011; Rybnikova, 2012 ir Ktfsienio Sali mokslininkai tygé
verslo bei savivaldos institugijbendradarbiavim (Bulut, Kosecik, 2002; Walker, Boyne, 2006;
Marin ir kt., 2012; Sorrentino, Simonetta, 2013pBaea, Gherman, 2014; Gerber, Loh, 2014; Klijn
ir kt., 2014; Andrews, Entwistle, 2015; Dechev, 20Kousgaard ir kt., 2015; Siemiatycki, 2015;
Soubliere, Cloutier, 2015; Gomez, Gambo, 2016; Kéys, 2016; Kwarteng, Naibakelao, 2016; Li
ir kt., 2016; Martin, 2016; Solino, Santos, 201@dber, 2016; Storm ir kt., 2016)¢tau Lietuvoje
Siai bendradarbiavimo formai iki Siol buvo skirtargkai maziau émesio. Visgi tyriny, skirty kiek
platesnei stiai, — vieSojo ir privataus sektoriaus bendradasibi@i buvo atlikta. E. Skietrys ir A.
Raipa (2010) nagriéfo vieSosios ir privéios bendradarbiavimo socialinio poveikio vertinimo
teorinius aspektus, Z. Sutaiéné (2011) vertino viesojo ir privataus sektptendradarbiavimo

poreikj ir galimybes Lietuvoje, V. Kalinovien (2012) tyé vieSojo ir privataus sektoriaus
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bendradarbiavimo plros galimybes Lietuvoje. Ir nors vieSojo ir prigas sektorj
bendradarbiavimas buvo nagiias jvairiuose kontekstuose, Mazajkirajono savivaldyks
administracijos bendradarbiavimas su privataus loebgndroeémis iki Siol nebuvo nagristas.
Taigi, temos naujumas ypatsiskleidzia taikomuoju aspektu.

Problema. Savivaldyby ir privataus sektoriaus bendradarbiavimas nerataliaukia
nepagjsto visuomeés pasipiktinimo. Toks bendradarbiavimas yra naujgana spatiai plintantis
reiSkinys, tad natalu, kad tiiksta ziny, o yp& tai akivaizdu tuose regionuose, kuriuose tik
pradedama taikyti Si bendros veiklos forma. Perdnbdiesjy paslaug teikima verslo sektoriui
neretai baiminamasi valstybei finansiSkai nenauakngyivatizacijos, manoma, kad privatus verslas
teiks prastesrs kokykes paslaugas, bus prasta valdymo koatro&ciau pazyngtina, jog vieSojo ir
privataus sektogi bendradarbiavimas apima ne tik privatizacjis gali kiti jgyvendinamas ir kur
kas jvairesretmis formomis. Neigiam poziirj j vieSojo ir privataus sektaribendradarbiavim
galbit lemia informacijos stoka. Net jei ir pavykstatrasinimalios moksligs informacijos apie
privataus verslo ir savivaldos partnegyskaip vyksta bendradarbiavimas tarp verslo ir Nkixe
rajono savivaldybs administracijos, ¢ra aisku. Sio darbo problema gatfitbformuluojama tokiu
klausimu — kaip bendradarbiauja privatus verslasairivaldylé MaZeikiy rajone? Atsakymag§
problemin klausimy batinas, siekiant S bendradarbiavien gerinti. Tik Zinant probleminius
bendradarbiavimo tarp privataus verslo ir Mazgifajono savivaldyes administracijos aspektus
bus galima numatyti Sio bendradarbiavimo tobulinkngptis ir perspektyvas.

Tyrimo objektas — privataus verslo ir rajono savivaldydbbendradarbiavimas.

Tyrimo dalykas — Mazeikiy rajono savivaldyés administracijos bendradarbiavimas su
privataus verslo bendrémis.

Tikslas —iSanalizavus Mazeilirajono savivaldys administracijos bendradarbiavinsu
privataus verslo sektoriumi, parengti MaZeikiajono savivaldyks administracijos vykdomo
bendradarbiavimo su verslo subjektais skatinimaliobno prielaidas.

Tyrimo uzdaviniai:

e iSanalizuoti savivaldyliir privataus verslo bendradarbiavimo sampmatipus;

e iSanalizuoti Mazeikj rajono savivaldyts administracijos bendradarbiavimo su privataus
verslo sektoriumigygas;

e jvertinti verslo atstoy poZziirj j verslo bendradarbiavigrsu savivaldybe analz

e jvertinti savivaldyls pozicip, bendradarbiaujant su prisiaoju verslu;

e suformuluoti Mazeiki rajono savivaldyés administracijos vykdomo bendradarbiavimo su

verslo subjektais skatinimo tobulinimo galimybes.
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Ginamieji teiginiai:

e T1: verslo atstoy poziariu, bendradarbiavigtarp verslo ir savivaldyds riboja iniciatyy iS
savivaldyles pusgs stoka.

e T2: savivaldylks poziiriu, bendradarbiavimtarp verslo ir savivaldyds riboja valstybinio
lygmens iniciatyy stoka.

Tyrimo metodai. Darbui parengti naudoti teoriniai ir empiriniai itylo metodai.
Savivaldybiy ir verslo bendradarbiavimo teonniaspeki analiz atliekama taikant mokslés
literatiros analizs, lyginamosios anaks, apibendrinimo metodus. Empiriniam savivaldyli
verslo bendradarbiavimo Mazeikrajonejvertinimui taikomi interviu, turinio analés, anketigs
apklausos, procentinio duomerjvertinimo, grafinio duomean vaizdavimo metodai. Siekiant
jvertinti savivaldylés pozicip bendradarbiavimo su privia verslu klausimu, atliktas pusiau
strukfirizuotas interviu su savivaldyb darbuotojais. Interviu rezultatanalizei taikytas turinio
analizs metodas, iSskiriant kategorijas bei subkategoriaekiantvertinti verslo atstoy poziirj i
verslo bendradarbiavimsu savivaldybe, atlikta anketimpklausa. Jos rezultatinalizei taikyti
statistiress analizs, koreliacigs analizs metodai. ISvados suformuluotos pasitelkiant
apibendrinimo metad

Rezultaty naujumas, jy teorinis ir praktinis reikSmingumas. Teoriniu aspektu darbas yra
reikSmingas tuo, kad jame iSanalizavus savivalgybi privataus bendradarbiavimo samprat
identifikuoti koncepcijai keliami reikalavimai ir gsiilytas Siuos reikalavimus atitinkantis
apibrkzimas. Baigiamajame magistro darbe taip pat pasengmhdradarbiavimo tarp savivaldsghr
privataus verslo tipologija. Darbas teoriniu poiti reikSmingas ir tuo, kad jame pateikiama
gerosios praktikos pavyzdganaliz. Darbe atlikto Mazeikj rajono savivaldyés administracijos ir
privataus verslo tyrimo rezuliat naujumas abejoni nekelia, kadangi iki Siol toks
bendradarbiavimas nebuvo tirtas. Praktiniu aspeldtbas reikSmingas atlikta savivaldgbir
verslo poziciy sinteze d bendradarbiavimo situacijos ir perspekiy®Remiantis tyrimo rezultatais
darbe suformuluotos bendradarbiavimo intensyvinimkomendacijos, kugi jgyvendinimas
uztikrinty savivaldylgs ir privataus verslo veiklos sinergij

Darbo struktiira. Baigiamgjj magistro darlp sudaro jvadas, trys skyriai, iSvados,
rekomendacijos ir literatos grasSas. Pirmoje darbo dalyje analizuojami teorini@Sojo ir
privataus sektoyi bendradarbiavimo aspektai: atskleidziama vieSqjo privataus sektoyi
bendradarbiavimo samprata ir esntipai bei gveikos pavyzdziai Lietuvoje ir uzsienio Salyse.
Antroji darbo dalis skirta savivaldyb poveikio verslo gtrai Mazeikij rajonejvertinti. Sioje darbo
dalyje, pirmiausia, analizuojama Mazejkirajono savivaldyés administracijos struita ir
funkcijos, atliekamas verslo situacijos Mazegikajone jvertinimas, aptariamos Mazeikirajono
savivaldylés administracijos iniciatyvos, skatinant bendradaimg su priv&iuoju verslu ir,
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galiausiai, pristatomas vietos veiklos gtap vaidmuo savivaldyds ir privataus verslo
bendradarbiavimo srityje. T¢®ji darbo dalis skirta Mazeilgirajono savivaldy&s administracijos
bendradarbiavimui su privaoju verslu jvertinti ir tobulinimo kryptims numatyti. Sioje daw

dalyje, parengus tyrimo metodikanalizuojamas verslo atstppoziiris j verslo bendradarbiavign
su savivaldybe. Pristatomi ir savivaldgpozicijos bendraujant su priira verslu tyrimo rezultatai.
Remiantis tyrimo rezultatais, suformuluotos Mazgikiajono savivaldyés administracijos

vykdomo bendradarbiavimo su verslo subjektais skat kryptys.
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1. TEORINIAI VIESOJO IR PRIVATAUS SEKTORI U
BENDRADARBIAVIMO ASPEKTAI

1.1. VieSojo ir privataus sektory bendradarbiavimo samprata ir esne

Bendradarbiavimo tarp vieSojo ir privataus sektgsiarganizacij galimybiy paieSka —
svarbi vieSojo administravimo teoriniir praktiniy tyrimy sritis. Kryptingam toki galimybiy
taikymui svarbu tampa analizuoti vieSojo ir privegasekton bendradarbiavimo sampgat esne.

VieSasis valdymas, anot R. M. Walker ir G. A. Boy({2006), - tai valdymo logika, kuri
vieSuosius poreikiusjgyvendina, atsizvelgdamag vieSojo turto valdytaj reikalavimus.
,Siuolaikiniai vieojo valdymo sprendimai reikalauj atsisakyti tradicinio, vieSosioms
organizacijoms #dingo ,organizacinio uzdarumo® prinajp evoliucionuojant misrias vig lygiy,
rasSiy, tipy ir sektoryy hibridines organizacijas, sutelkiant akumuliuofa@stangas sprendim
igyvendinimui® (Raipa ir kt., 2012a, p. 49). Anot Raipos ir kity (2012b), vieSasis sektorius,
siekdamasé&kmingy inovaciy, turi uZsitikrinti politine parama, bati pasiruogs naudoti suplanugt
kaitos strategdj, sukurti kompetentirgkultirg, remti inovatyvias iéjas, jgalinti personayl, naudoti
bendradarbiavimo metodus, taikyti inovatyvias pioees, apsvarstyti inovagijetika, prisiimti
rizikg ir nesgkmes. Taigi bendradarbiavimas — vienas é&mingas inovacijas garantuojan
veiksni. A. Guogis ir D. Gudelis (2009) vieSojo ir privatasekton bendradarbiavim jvardija

kaip viery iS penky vieSojo ir privataus sektarisgveikos dimensij (Zr. 1 pav.).

VieSojo ir privataus sektoriy saveikos dimensijos

) 4

) 4

1 4

4

4

Privataus Vie3ojo ir Viesojo Verslas kaip Vie3oji
sektoriaus privataus sektoriaus suintere-suotag valdZia kaip
jtaka vieSajai sektoriy jtaka verslui subjektas suinteresuo-tas
politikai bendradar- subjektas

biavimas

1 pav.VieSojo ir privataus sektayisgveikos modelis

Saltinis: Guogis, Gudelis, 2009, p. 26.

Z. Sutavéiene (2011) mini, jogj bendradarbiavimo kategaripalima Zvelgti etimologiniu

poziiriu; pagal § poziarj bendradarbiavimas — tai santykis tarp asyremnjy grupiy, pasireiskiantis
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abipuse partneryste ir atsakomybe, siekiant betikisto. M. Sorrentino ir M. Simonetta (2013, p.
888) teigimu, bendradarbiavimas — tai darbo drasigéitais veiksmas, skirtas problemai igspir
ar sprendimui priimti.

VieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimeypdZiy aptinkama Romos imperijoje.
XVI a. Ispanijos laivynas buvo pastatytas pties kompanijos. Zinoma apie XVIII a. prisias
gatviy lempy valytojus Anglijoje, privaius gelezinkelius XIX a. (Europos gelezinkeliinklas
plétojosi koncesijos sutaiy forma). Privati saugos kompanija beveik gimheyy sekmingai
bendradarbiauja su Danijos vieSuoju sektoriumi. ii&gant Prandzijos patiri galima pastedi,
kad tiek XVIII a., tiek XIX a. atskiros sritys buyaétojamos remiantis bendradarbiavimu (Skietrys,
Raipa, 2009). JAV bei Jungtije Karalystje vieSojo ir priv&iojo bendradarbiavimo kategorija
prackta vartoti 1980 m.jtraukiant privai sektoriy j miesty plétros viegji administraving. Véliau
Sios bendradarbiavimo kategorijos suvokimas; keiké daugelis teisinj, ekonomini ir kitokiy
socialinyy veiksnij jvairiose Salyse, iSgyvenwairias kaitos tendencijas. Rjasj deSimtmetminéty
sektoriy bendradarbiavimo plra pateko; kai kuriy valstybiyy — Jungtigs Karalys¢és, Australijos,
Kanados, Airijos — vyriausyhi ir vietos valdzios instituajj darbotvark. Siekdamos pltaau
iSnaudoti vieSojo ir privataus sektpiendradarbiavimo galimybes, vyriaugghr vietos valdzios
institucijos steigia specialius padalinius (Sut@né, 2011). VieSojo ir privataus sektori
bendradarbiavimo intensyvingn pabgézia ir E. Skietrys, A. Raipa (2009), teigdami, jog
Siuolaikirgje globalioje aplinkoje & viena organizacija (privati, vieSoji ar nevyriabsy) negali
dominuoti, jei ji atvirai negreikauja su aplinka. Politiniai, ekonominiai, sdicigi, kultdriniai bei
technologiniai pokgiai skatina organizacijas reguliariai penti savo veiklos vizi, misijg bei
atsinaujinti prisitaikant prie aplinkos poly. Siekdamos sustiprinti savo reik&nps privalo
perskirstyti tarp organizagj uzduotis, misijas, vizijjas. Teét dinamiSkoje aplinkoje
bendradarbiavimas padeda prisitaikytigyvendinti perskirstytas uzduotis bei misijas atslgiant
j socialines, politines ir ekonomines aktualijas.

VieSojo ir privataus sektari bendradarbiavimas neturi vienos sampratos. Talinga
daugeliui socialinj moksly tyrimo objekt;, visgi, poreikis identifikuoti bendradarbiavimones
iSlieka.

Pagal R. Smaliukien(2005), “teoriSkai bendradarbiavimas yra sissgu konflikty, kurie
neiSvengiamai kyla dvigjorganizaciy saly¢io metu, sprendimu. Remiantis Siuo poi#i, svarbu
veiksmingai valdyti tarporganizacinius konfliktugjrie yra vienas iS svarbiausjungtinés veiklos
intensyvumo stimuliatoyi’.

M. Dada (2010) vieSojo ir privataus sekiprbendradarbiavimo sampratas klasifikugja

penkias grupes (zr. 1 lent.).
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1 lentek

VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo sampraty grupés

Grupé Pagrindiniai akcentai

Institucionalizuotas bendradarbiavimas  VieSasgmwiiratus sektoriai bendrai kuria vigsgas grybes ir dalijasi visa
su mireta veikla susijusia rizika

llgalaikiai infrastruktiros kontraktai Galutiniams kontrakto rezultatamstatyti grieZti reikalavimai
VieSosios politikos ir vadybos tinklai Akcentas gsya ties laisvais suinteresujat dalyviy savitarpio santykiais
Pilietinés visuomeas ir Bendradarbiavimas orientuotpgisuomegs bei bendruomeniskumoépbte
bendruomeniskumo goté
Miesto atnaujinimas ir ekonominis Bendradarbiavimas nukreiptas iSimtifaiena objeky — miest
vystymasis

Saltinis: Dida, 2010, p. 140.

Kaip matyti iS 1 lentefje pateiktos vieSojo ir privataus sektpbendradarbiavimo sampuat
klasifikacijos, sampratose akcentuotini labai kgt momentai. Dalis sampratyra koncentruota
iSimtinai j labai siaurus objektus, pavyzdziui, migdtontraktavim, o kiti akcentuoja gana pilat
poziirj (pavyzdziui, institucionalizuotas bendradarbiawsinaPoziriy jvairove atsispindi ir 2
lentekje pateiktose vieSojo ir privataus sektdbendradarbiavimo sampratose.

2 lentet
VieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimo sampratos
Autorius(-iai) Samprata
R. Smaliukieg (2005) Bet koks vieSojo ir privataus sektoriaus susitagnairiuo privédioms

organizacijoms leidZiama veikti srityse, iki Siol Sskirtinai
priklausiusiose vieSajam sektoriui

R. Petrauskie) A. Raipa (2007) Bendra veikla su visuomene ir l@ssui, o ne vadovavimas jai ,i$
virSaus*

Lietuvos Respublikos Seimo 2009 m. ,Valstybés arba savivaldyds institucijos ir privataus subjekto

birZelio 16 djstatymas Nr. XI-299 jstatymuose nustatyti bendradarbiavimoddi, kuriais valstyks arba

Jnvesticijy jstatymo 2,4 straipsui savivaldyles institucija perduoda jos funkcijoms priskirtveikla

papildymo ir pakeitimgstatymo privatiam subjektui, o privatus subjektas investupf veikla ir jai

papildymo ketvirtuoju skirsniu reikalingy turt, uz tai gaudamastatymy nustatys atlyginimg*

jstatymas"” (2009)

E. Skietrys, A. Raipa (2009) Tarpirjjzrasty vieqjjy pirkimy per valstybines institucijas ir visiSko
privatizavimo variantas

M. Duda (2010) .ram tikros trukas bendradarbiavig tarp vieSojo ir privataus

sektoriy, kuriam vykstant kartu kuriamos vieSosios ek paslaugos,
taip pat dalijamasi rizikomis, kaStais ir resursaissijusiais su Sia

veikla“
V. Kalinovierg (2012) »viesojo ir privataus sektaripartneryst, jgyvendinant socialiés ir
ekonomires infrastrukiiros projektus ar teikiant vigsias paslaugas”
D. Dechev (2015) Partnerysttarp vieSojo sektoriaus ir verslo organizagcijkuria

siekiama infrastrukiros finansavimo, statyh renovacijos, valdymo,
palaikymo ar paslaugteikimo

M. Siemiatycki (2015) llgalaik sutartis tarp vieSojo ir privataus sektpri

L. L. Martin (2016, p. 197-198) VieSojo susitarimsekirto vieSosios infrastrutos formavimui ar
atkarimui, o taip pat pagalbigi ar papildom paslaug teikimui. Si
partneryst dazniausiai integruoja tokius komponentus: digain
kurima, finansavim, veiklg bei prieziirg

L. Stadtler (2016, p. 73) Bendradarbiavimo sutatip vieSojo ir privataus sektorikurios,
jtraukdamos visuomen atkreipia @émeg j socialines problemas ir jas
sprendzia
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Apibendrinant 2 lentéJe pateiktus apilézimus, galima teigti, jog daugumoje Saltini
vieSojo ir privataus sektari bendradarbiavimas Lietuvoje suvokiamas gana dialtiatesg
analizuojamo reiskinio samprata pateikta Lietuvasspriblikos Seimo 2009 m. birzelio 16 d.
jstatyme Nr. XI-299 ,Investicij jstatymo 2,4 straipspi papildymo ir pakeitimojstatymo
papildymo ketvirtuoju skirsnigstatymas* (2009). &ent miretame dokumente pateikta vieSojo ir
privataus sektogi bendradarbiavimo samprata ir vadovaujamasi Siaameed

Pazynttina, kad bendradarbiavimui labai artima partnés/sivoka (Kalinovier, 2012, p.
74). VieSojo ir privataus sektari bendradarbiavimo kontekste, rdip sektoriy partneryst
traktuojama kaip sinonimas. VieSojo ir privatauktsgy bendradarbiavimaséra tapatinamas su
privatizavimu (Skietrys, Raipa, 2009, p. 11).

VieSojo ir privataus sektayi bendradarbiavimas tampa esmine strategija, siekian
Siuolaikines visuomess ir valstyles pktros. VieSojo sektoriaus inicijuojamos ir palaikano
bendradarbiavimo programos vis dazniau pasitelkanetik politiniams, ekonominiams rySiams
stiprinti, bet ir socialiniams kultiniams pokgiams diegti. Norint geriau tenkinti visuomen
poreikius, siekiama orientuotis nepelno gavimo, g vartotoy poreikiy patenkinimo galimyly
didinima, tockl privatus verslas, kurio esminis tikslas — pelrekisnas, ptsdamas savo veikl vis
daZniau bendradarbiauja su vieSuoju sektoriump fEdEdamas jam uZztikrinti viega gerow.
Bendradarbiavimu Sioje srityje iS dalies domimadi \hldzios instituciy galimylbes pasinaudoti
verslo praktine patirtimi, siekiant padidinti vedlsl efektyvum, kita vertus, Sis interesas yra s¢sij
ir su nacionalinio biudzeto ribotumu (Kalinovigr2012, p. 74).

Mokslin¢je literatiroje minimos pagrindigs vieSojo ir privataus sektgrbendradarbiavimo
charakteristikos (bda, 2010, p. 141):

e bendradarbiavime dalyvauja maziausiai du dalyviairiy vienas atstovauja vieSajam
sektoriui;

e bendradarbiavimo dalyviai — organizaciyadovai, kurie turijgaliojimus savarankiskai
priimti sprendimus;

e bendradarbiavimu kuriami ilgalaikiai ir tvirti ndii Sis aspektas bendradarbiayiskiria
nuo trumpalaiki sutatiy. RySiai grindziami abipusio pasitimu, dialogu;

e bendradarbiavimo Salys turiith pajéegios investuoti bendradarbiavimtiek materialinius,
tiek nematerialinius isteklius;

e bendradarbiavimo Salys dalijasi atsakomybe uz gsikbzultatus.

R. Smaliukieg (2005) mini kiek kitokius pozymius. Anot auésyt ,bendradarbiavimas yra
daZniausiai apilidinamas tokiais pozymiais kaip paséjiknas, bendra vizija, ilgalaikis
dalyvavimas arba kaip procesas, kuriame bendraalgdntios Salys nusistato berdmisija, tikslus
ir bendromis pastangomis bando jyggvendinti®.
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Anot D. Gudelio ir V. Rozenbergag (2014, p. 58), “vieSojo ir privataus sektori
partneryst apilidina ilgalaikiai abipuse nauda grindziami susitaiintarp vieSosios valdzios
institucijy ir privagiy bendrovij. Sie susitarimaiigyvendina ne vienosigies veiki, o veikl
kompleky”.

VieSojo ir privataus sektoriaus bendradarbiavimelidmi tam tikri tikslai. Kaip nurodo E.
Skietrys ir A. Raipa (2009), kiekvienu bendradavbiau siekiama apilézty tiksly, kurie turi huti
pasiekti esant, tiems patiems, ribotiems iStekliatiks sujungiant skirting sektory potenciad.
Bendradarbiavimo prigimtis atsiskleidZia kai viaSasektorius suvokia savo priklausonybuo
kity sektori, ir valdymo problemas pradeda sgif decentralizuodamas veidkl Tokiu hbidu
bendradarbiavimo principagtvirtinamas tiek vertikaliai (susiejant skirtingusdministravimo
lygius), tiek ir horizontaliai (tarpvairiy sektory). R. Smaliukie (2005) jvardija tok vieSojo ir
privataus sektoriaus bendradarbiavimo tiksl sprsti jvairias socialines ir ekonomines Salies
problemas, trukdatias visuomeés gerogs augimui.

Bendradarbiavimo tarp viesSojo ir privataasktoriy pagrindas yra vieningas problergsn
situacijos arba problemos suvokimas, bendra vertybtiksly sistema. Bendradarbiavimo metu
suinteresuotos pés turi vadovautis bendra misija, vizija, kad deantbs savo veiksmus gal
maksimizuoti rezultatus. Norsldskirtingy vieSojo ir privataus sektoriaus prigim tg néra lengva
jgyvendinti praktiSkai. Kartais privatus sektoriug@spenkamas tik @ galimybés projeky
finansuoti. Todl iSkraipoma pati bendradarbiavimo &sm galutinis rezultatas gali netenkinti nei
vienos, nei kitos pus, tuo labiau neatitikti galutinivartotoy lake<iy ir poreikiy (Skietrys, Raipa,
2009, p. 13).

VieSojo ir privataus sektayi bendradarbiavimas tampa ypavarbiu kilus ekonominiam
nuosmukiui. Kai vartotey perkamoji galia mafa, privatusis sektorius mazina savo veikios
apimtis, surenkama maziau mokies o0 tai mazina pajamag valstyles biudzej. Susidariusi
situacija sukuria scenayij kai privatusis sektorius mazina (yra priverstaayo apimtis, nes
sumazja paklausa, be to, traukiasi ir realizavimo rinkaikant bendradarbiavimo pringigalima
iSlaikyti ir net padidinti dalies verslgnoniy apimtis, nes valstybpradiniu laikotarpiu neinvestuoja
] vie§jjy paslaug plétrg (tai perduodama priveajam sektoriui), jij proceg jsitraukia ¢lesniuose
perioduose. Susidarius tokiai situacijai, bendra@damo pagrindu vykdomi projektai sudaryt
prielaidas nemazinti darbo vieskatiaus (tai labai aktualu kilus ekonomikos nuosmukiainetgi
atvirkSciai — valstyb skatinty jy iSlaikymg arba nauj sukirimg. Tai daugeliu atvej leisty
amortizuoti neigiamas nuosmukio pasekmes (Jakakis, 2011, p. 248).

Anot L. Mazylio, D. Vazgelaviaus (2004), sveika teikiant paslaugas leidzia geriau
atsizvelgtij vartotojo poreikius, aiSkiau apiati atsakomyb. Taip pat daugiauéhesio skiriama

pasiekt rezultaty jvertinimui.
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Y. Bulut ir M. Kosecik (2002) teigimu, savivaldg® gali padidinti savo efektyvumn
naudingum bei teikiamy paslaug kokybe, bendradarbiaudamos su pdwsju sektoriumi. §
lemia privataus sektoriaus reagavimas bei piisichs prie vietos valdzios politikjgyvendinimo
bei formulavimo.

D. Gudelis ir V. Rozenbergai(2004, p. 59-60) nurodo tokius vieSojo ir privataekton
bendradarbiavimo privalumus:

1) “kad baty prisitaikyta prie didjancio gyventoj skatiaus grieztesnio reguliavimo,
atnaujinamos infrastruktos sistemos, pritraukiamos investicijos ir skatiaakio plétra;

2) mazinamos naujos infrastraikbs gnaudos iry poveikis gyventojams;

3) IS pajamy, gaunamg jmorems sumokjus koncesijos mokeésis, pritraukiamas kapitalas
kitiems projektams”.

Apibendrinant viesSojo ir privataus sektgrbendradarbiavimo analiz galima teigti, jog
toks bendradarbiavimas — tai vieSojo sektoriaugitnsijos ir verslo subjekto bendradarbiavimo
bizdai, kuriais valstybs arba savivaldyés institucija perduoda jos funkcijoms priskirveikly
privaciam subjektui, o privatus subjektas investupjgig veikly ir jai reikalingg turtg, uz tai
gaudamas nustatytatlygininy. Toks bendradarbiavimas, jei vykdomas tinkamaljaenaud; tiek

vieSajam, tiek privéiajam sektoriui.

1.2. VieSojo ir privataus sektory bendradarbiavimo tipai

Analizuojant vieSojo ir privataus sektgribendradarbiavimo reiSkin svarbu aptarti
skirtingus bendradarbiavimo tipus. Bendradarbiavitipas, anot Z. Tufikienés ir kity (2015),
parodo privataus sektoriaus organizacijos veiklussaau iSimtinai vieSojo sektoriaus valdomame
lauke nmysty.

Mokslininkai mini jvairius vieSojo ir privataus sektqribendradarbiavimo tipus. Ela
bendriausiu poZriu vieSojo ir privataus sektaribendradarbiavimotaai gali hiti klasifikuojamij
vertikalius bei horizontalius. Horizontalus bendrdmavimas yra toks, kurio égbmis dalinamasi
tarp to paties tipo instituajj pavyzdziui, savivaldybi O vertikalus bendradarbiavimas vyksta
tuomet, kai bendradarbiavgmnicijuoja valstyl&, iniciatyvos perduodamos regionams, éiau ir
savivaldyleéms (Gerber, Loh, 2014).

V. Kalinoviere (2012) mini tokius vieSojo ir privataus sektpfdendradarbiavimo tipus:
koncecijas, nuomos fornbei jungtirts veiklos modegl Koncesijos — populiari pasaulyje
infrastruktiros projeky finansavimo forma,jgalinanti panaudoti privafi kapitah. Siekiant
sekmingai realizuoti koncesjj projektus, ktinas tinkamas teisinis reguliavimas, uZztikrinantis
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aiSkumy bei stabilumg. Nuomos forma taikoma tuomet, kai valsigbir savivaldyhy ilgalaik
materiajj turty (pavyzdziui, zergd) nusprendziama naudoti pagal nuomos sutdidkia nuoma
siekiama uztikrinti nuomos objekto perdagintaikinam valdymui bei naudojimui. VieSojo ir
privataus sektoyi bendradarbiavim galimajgyvendinti ir jungtires veiklos modeliu. Taikant &i
forma jungtinés veiklos sutartimi du (ar daugiau) asmenys apjangdsavo darg) turtg ar Zinias,
prisiima jsipareigojima vykdyti tam tikg veikla. VieSasis sektorius, kuomet taikoma jungtin
veikla, dazniausiai tipinasi dokument rengimu, sutikimais, leidimais ar turtu, o privaga
sektoriaus inéis siejamas su finansavimu, Ziniomis, reputadfalihoviere, 2012, p. 77-78).

Anot R. Mickieres (2007), iSskirtini du pagrindiniai bendradarbrawi tipai pagal logik,
nepriklausomai nuo to, ar partnerysticijuoja individuatis asmenys, verslas ar vieSogistaigos.
Privataus ir vieSojo sektarbendradarbiavimo tipai vienas &papildo (zr. 3 lent.).

3 lentet
VieSojo ir privataus sektoriy partnerysteé

Tipas Apibadinimas

Jos tikslas — &8y paskirstymas ir panaudojimas. Tokia
partneryst paprastai atsiranda kaip susidanugialimybiy
(programa, specialus finansavimas ir pan.) readtati

Valdymo partneryst paprastai priklauso nuo laiko ir tikslISio projekto logika —
rasti ir jtraukti asmenis, galifius suteikti &Sy ir turincius
patirties konkr&iai veiklai. Siuo atveju remiamasi tik
technine ekonomine logika

Ukio Sakos pitra arba profesijos, kvalifikacijos, Tokia partneryste siekiama sukurti socigliprojeks,

identiteto iSsaugojimkoordinuojanti partneryst  remiamasi mokymu ir susitelkimu, o tam reikia laiko

orientuotaj regiono,akio sektoriaus gyvybingumo Tokios partneryss tikslas — kelti pili¢iy ssmoningum,
palaikymy, augim ir remima keisti elgegir jtraukti kiekimanoma daugiau Zmani

Saltinis: Mickier¢, 2007, p. 190.

Jvertindama, kad skirtingos tarptaunorganizacijos iSskiria skirtingas vieSojo ir @tiaus
sektoryy bendradarbiavimo GBis, o atskiros valst@s yra reglamentavusios skirtingas Sio
bendradarbiavimo formas ir siekdama suvienodirgsejo ir privataus sektaribendradarbiavimo
formas Europos Komisija valstype naése taikomas vieSojo ir privataus sekiori
bendradarbiavimo formas suskéidvi stambias grupes (Zr. 2 pav.):

e vieSojo ir priv&iojo sektory bendradarbiavimas vykdomas remiantis sutartimis;
e oOficialiai patvirtinta vieSojo ir privéiojo sektory bendradarbiavimo forma (Jakaitis ir kt.,

2011, p. 249).
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VieSojo ir priva&iojo sektorij partneryst

/\

VieSojo ir privataus sektaribendradarbiavimas Oficialiai patvirtintas viesSojo ir privataus sekitpr
vykdomas pagal sutartis. Bendradarbiavimas tarp bendradarbiavimas. VieSojo ir pritiajo
vieSojo ir priva&iojo sektoriaus vykdomas pagal sektoriaus bendradarbiavimas vyksta
sutartis savarankisko teisinio subjekto forma
VieSosios sutartys: Isteigta nauja miSraus kapitgloore

e vie3oji darly pirkimo sutartis
e vieSoji prekij pirkimo sutartis
e vieSoji paslaug pirkimo sutartis

Privatiojo sektoriaus perimta valdyti
vieSojijmore

A

Koncesijos:
e vieSoji darly koncesija
e vie3oji paslaug koncesija

A 4

2 pav.VieSojo ir priv&iojo sektoriy bendradarbiavimo grép
Saltinis: Jakaitis ir kt., 2011, p. 249.

Sékmingiausia ir produktyviausia vieSojo ir privatasektoriy bendradarbiavimo forma yra
sektorius per pirmus 3-5 metusobjeky (pvz., ligonires ar mokyklos pastgt investuoja didel
suny pinigy, o0 vieSasis sektorius (pvz., savivaldylatsiskaito uz tai per 25-35 metus, réd&ma
privaciai kompanijai dalimis. Si forma apima fréniy ir koncesij sutartis, kuriose privatusis
sektorius prisiima atsakomyhr visg rizikg teikti viegsias paslaugas pagal iS anksto nusiatyt
specifikacig, jskaitant reikalingos infrastruliktos sukirima, pastaj eksploatavim bei ilgainiui
reikalingas renovavimo investicijas. Europoje takiarivaiojo sektoriaus investicijos, naudojant
PFI sandorius, sudaro apie 10-15 %y\isvesticiy j vie&jj sektorij. VieSojo ir priv&iojo sektori
bendradarbiavimo projektai galiatb skirstomi ir pagal tai, kokio lygio vieSojo sekiaus
institucijos tuos projektus inicijuoja ir juose gahuja. Partnerystgali biti jgyvendinama (Jakaitis
ir kt., 2011, p. 250):

e valstybiniu lygiu, kai vienas iS partngryra valstylés institucija; vietos savivaldos lygiu, kai
vienas i$ partnegiyra vietos savivaldos institucija;

e tarpvalstybiniu lygiu, kai bendradarbiavimo projeése dalyvauja kelios valstih
M. Duada (2010)jvardija tokias vieSojo ir privataus sektoriaus braddrbiavimo formas:

bendradarbiavim instituciniu  pagrindu, vertikalja integracig, tradicinius kontraktus,
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bendradarbiavim kontrakto pagrindu. O Z. Sut&iéné (2011)jvardija tokias bendradarbiavimo
formas:

e _koncesip — kai vieSojo sektoriaus subjektas suteikia pauat sektoriaus subjektui
(koncesininkui) leidim vykdyti tking komercirg veikla, susijusi su infrastrukiros objeki
projektavimu, statyba, @ra, atnaujinimu, pakeitimu, remontu, valdymu, ngudu ir (ar)
prieziira, teikti viegsias paslaugas, valdyti ir (ar) naudoti valgsytsavivaldybs tury (tarp
ju eksploatuoti gamtos iSteklius), o koncesininkagap&oncesijos sutdrprisiima vig ar
didzigja daf su tokia veikla susijusios rizikos bei atitinkamigsses ir pareigas, ir jo
atlyginimg uz Si veikla sudaro tik teigs uzsiimti atitinkama veikla suteikimas ir pajam®s
tokios veiklos ar tokios teis suteikimas ir pajamos iS tokios veiklos kartuatlyginimu,
mokamu koncesininkui suteiki&iosios institucijos, atsizvelgiapjos prisiimy rizika;

e valdzios ir privataus subjektpartneryst — kai privatus subjektas valdzios ir privataus
subjekt; bendradarbiavimo sutartyje nustatytomi/gomis investuojg valdzios subjekto
funkcijoms priskirtas veiklos sritis ir Siai veiklavykdyti reikalingg valstylés arba
savivaldylés turg ir vykdo tose srityse tam tikrnustatyg veikla, uz kurg privaciam
subjektui atlygining moka valdzios subjektas;

e miSraus kapitalgmoniy steigimy (pagal Valstybs ir savivaldyhij turto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juojstatyny) — kai konkreiai veiklai vykdyti steigiamas miSraus kapitalo
juridinis asmuo ir valstys ar savivaldyhy turtas yra investuojamas kaip vieSojo sektoriaus
inadag bendrogmores kapitag* (Sutavitiené, 2011, p. 793-794).

ISanalizavus vieSojo ir privataus sektpribendradarbiavimo tipus, nustatyta, kad Si

partneryse gali jgyti jvairias formas. Sios formos taikomos tiek Lietuytik uzsienio Salyse.

1.3. VieSojo ir privataus sektory bendradarbiavimo jgyvendinimo procesas

Siekiant, kad vieSasis sektorius garanjuaitkmingg bendradarbiavimo iniciatyv
jgyvendinim, jis turi parengti adekv#g proces valdymo sisterp, parinkti tinkamus finansinius
mechanizmus bei garantuoti nuosaikios ir tikslingoBbtikos vykdymy viesojo ir privataus sektayi
bendradarbiavimo atzvilgiu (@a, 2010, p. 144).

Prie$ pradedant formuoti bgjyvendinti bendradarbiavigm vieSasis sektorius turi nustatyti,
ar apskritai toks poreikis egzistuoja. Spremgintél vieSojo ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimo svarbu p@gr ne politiniais ar ideologiniais motyvais, bekoaomires ir
teisines aplinkos jvertinimu. VieSajam sektoriui, inicijjuojgrmam bendradarbiavimo projektus,
svarbu jvertinti, ar bendradarbiavimas sudarys prielaidasigkti uZsibéztus tikslus, ar bus

pasiektas ekonominis, socialinis efektyvumasd® 2010, p. 144).
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Kai vieSasis sektorius vertina vieSojo ir privatdusndradarbiavimo alternatyvas, labai

svarbu atlikti analig pagalex antemode]. Alternatyw; analizei taikomos dvi priemés (zr. 3

pav.).
Priemorés
Lyginamoji vieSojo ir privataus Lyginamoji vieSojo sektoriaus alternatyva
sektoriaus alternatyva Ji sudaro prielaidas palyginti vieSojo ir
Taikoma ankstyvoje projekto stadijoje, privataus sektogi bendradarbiavimo projekto
ji leidZia nustatyti, ar teikiamas galimybes su alternatyva, kuomet
bendradarbiavimas uztikrins reikiam projektasigyvendinamas iSimtinai tik vieSojo
efektyvuny sektoriaus

3 pav.VieSojo ir privataus sektayibendradarbiavimo alternatywertinimo priemogs
Saltinis: Duda, 2010, p. 140.

Tuo atveju, jei nustatoma, kad vieSojo ir privatasektoriaus bendradarbiavimas yra
pranasesnis uz tradigipaslaug teikima, tuomet pereinama prie bendradarbiavimo formavi@io
jo igyvendinimo. Bendradarbiavimo etape nustatoma laeladbiavimo strukira, numatoma
bendradarbiavimo apimtis, ribos, numatomos ir pggaabs rizikos tarp partneyi sudaroma
bendradarbiavimo sutartis {Da, 2010, p. 144). C. Li ir kiti (2016) daugiaéntesio skyé vienam
IS minéty aspeky — rizikai. Autoriai nurod, kad bendradarbiavimo rizika dalijasi abi
bendradarbiavimo Salys.

Anot R. Smaliukieds (2005), “vienas svarbiawsi vieSojo ir privataus sektari
bendradarbiavimo ypatupyra tas, jog abi bendradarbiaujars Salys dalijasi tiekégkmés, tiek ir
neskmés rezultatais, tad didelis ®mesys skiriamas bendradarbiadjan organizaciy
veiksmingumo vertinimui. Bendradarbiauti pasiruedsisSalys bendr veikla pradeda kiekviena
turedama savoikesius ir tikslus. Taigi svarbiausia yra nustatytsuprasti gero partnerio atrankos
kriterijus prieS sudarant bendradarbiavimo sutdrai ypa& svarbu pdtojant vieSojo ir privataus
sektory bendradarbiaviy kai skiriasi valdymo principai, infrastruliea, ekonomia
priklausomy bei veiklos orientacija”.

Sudarius sutartsvarbu numatyti ir bendradarbiavimo tarp vieSajopiivataus sektoui
vertinimg. A. S. Solino ir P. G. Santos (2016) p&tia, jog labai svarbu, kad tokie vertinimaitip
savalaikiai.

Siekiant efektyvaus vieSojo ir privataus sektdyvendradarbiavimo, svarbu, kad Si veikla

vykly nuosekliai, pagal mokslke literatiroje sizlomus Sio proceso etapus. Kaip pagoatlikta
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proceso analiz, pirmiausia, svarbyvertinti, ar bendradarbiavimo poreikis apskritai zgtuoja.
Nustaius bendradarbiavimo poreik parenkamos bendradarbiavimo alternatyvos. Parénku
tinkamiausiasy, svarbu numatyti bendradarbiavimo striakt, apreptj, ribas,jvertinti bei padalinti
partneriams priskiriamas rizikas. Tuomet sudaronsadradarbiavimo sutartis. Siekiant efektyvaus
bendradarbiavimo, svarbu, kad Sis procesas nesibaigutarties jgyvendinimu, f&tini ir

bendradarbiavimo rezultatyvumo tyrimai.

1.4. VieSojo ir privataus sektory bendradarbiavimo pavyzdziai Lietuvoje ir

pasaulyje

Daugelio pasaulio valstylpi patirtis rodo, kad vieSojo ir privataus sekiori
bendradarbiavimas gali teikti didehaud) visuomenei ir valstybei, nesy§projekiy metu privatusis
sektorius, naudodamas saw8ds, patiitir iniciatyva, gali teikti viegsias paslaugas, pagerini |
kokybe ar sukurti vieSosioms paslaugoms teikti reikalingty (Kalinoviere, 2012, p. 75).

Pirmg kartg vieSojo ir privataus sektaripartneryst buvo jgyvendinta XIX a., kuomet A.
Eifelis suprojektavo ir pastatEifelio boksy, jgydamas teis platinti bilietus jo lankytojams
artimiausius 20 met Si inovatyvi idja susilauk pasekjuy jvairiose besivystatfiose pasaulio
valstykese (Dechev, 2015, p. 229).

A. M. Bobonea ir M. G. Gherman (2014) tyja vieSojo ir privataus sektari
bendradarbiavim regionires pktros kontekste. Autoriai koncentravosi ties atsjimamcios
energetikos projektais Rumunijoje. Rumunijoje, amaikslininky, vykdoma daug atsinaujinéos
energetikos projekt dedamos didét pastangos, siekiant juos integruoti bei pritrauiktesticijy i
Sig sritj.

M. Siemiatycki (2015) analizavo vieSojo ir privasasekton) bendradarbiavim Kanadoje.
Kaip pazymi autorius, Kanadoje vieSojo ir privatausektori partneryst tapo itin
institucionalizuotu modeliu, orientuoty dideks apimties vieSosios infrastrakbs projeky
igyvendinimy. Per 1990-2015 m. laikotardaugiau nei 220 projektau buvojgyvendinta ar yra
jgyvendinami. Tiek federalinvaldzia, tiek dauguma provingijyra iSkelusios specifinius tikslus
privataus ir vieSojo sektari bendradarbiavimo agambms. Kanadajgyvendinang vieSojo ir
privataus sektoyi projekyy skatiumi tarptautiniame kontekste ypassiskye didziuliu aktyvumu
finansiny nuosmukiy metu.

Lietuvoje taip pat ,atsiranda poreikis organizuotiujas strukiras, gadsiartias pritraukti
privaias investicijas] Salies ekonomik bet pirmiausiai 5 infrastrukfirg, taip pat visuomess

poreikis gauti kuo kokybiSkesnes paslaugas” (Kalieae, 2012, p. 75).
23



Informacija apie vieSojo ir privataus sektoriausnddarbiavimo atvejus Lietuvoje

skelbiama interneto  svetagjp www.ppplietuva.li  Siekiant  nustatyti  vyrauj&ius

bendradarbiavimo tipus, analizuojama informacijée apuo metu vykdomus vieSojo ir privataus
sektoriaus bendradarbiavimo projektus.

2016 m. kovo ran. duomenimis Lietuvoje rengiami arkigyvendinami 25 vieSojo ir
privataus sektoriaus bendradarbiavimo projektaj (M&ntrire projekiy valdymo agerira, 2016). IS
juy 17 (68 proc.) yragyvendinami bendradarbiaujant savivaldlyis ir privaiiajam sektoriui. Siuos
projektus vykdo 13 Salies savivaldylgr. 4 lent.).

4 lentet

Projektu pasiskirstymas pagal savivaldybes

Savivaldybés Projekty sk. Projekty proc.
Palangos miesto savivaldybadministracija 2 11,76
Ukmergss rajono savivaldys administracija 1 5,88
Klaipédos miesto savivaldys administracija 1 5,88
Elektreny savivaldylés administracija 1 5,88
Lazdijy rajono savivaldyes administracija 1 5,88
Kauno miesto savivaldys administracija 2 11,76
Vilniaus miesto savivaldyds administracija 3 17,65
Traky rajono savivaldyés administracija 1 5,88
Marijampoks savivaldybs administracija 1 5,88
Sakiy rajono savivaldyes administracija 1 5,88
Akmeres rajono savivaldyss administracija 1 5,88
Raseini rajono savivaldyls administracija 1 5,88
Zarag, rajono savivaldyes administracija 1 5,88

IS viso 17 100,00
Saltinis: sudaryta pagal Y&entrire projeki; valdymo ageriira, 2016.

Vidutiné projeki, kurie jgyvendinami bendradarbiaujant savivaldyts ir priva&iajam

verslui, trukné yra 17,44 met. Visy projekiy pasiskirstymas pagal tipus pateiktas 4 paveiksle.

= Koncesija = ValdZios ir privataus subjekipartneryst

4 pav.Projekty pasiskirstymas pagal tipus
Saltinis: sudaryta pagal VEentrire projekiy valdymo ageriira, 2016.
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Analizuotiems projektams priskirti tik du galimpai — koncesija arba valdzios ir privataus
subjekt; partneryst. Kaip parod atlikta analiz, savivaldylés su privéiuoju sektoriumi
daZniausiai bendradarbiauja koncesijos forma. \fefd#r privataus subjelt bendradarbiavimo
forma taikoma Zymiai kgau.

Nustatyta, jog privataus ir vieSojo sekiprpartnerysé aktyviai jgyvendinamajvairiose
pasaulio valstybse. Atlikus Lietuvoje jgyvendinam vieSojo ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimo projektanaliz, nustatyta, kad aktyviausiai Sioje srityje veiklykdo Vilniaus,
Kauno bei Palangos miesadministracijos. Jos, kaip ir kitos Salies savoyk¥s administracijos,

bendradarbiaudamos su privataus sektoriaus subjgktiazniausiai renkasi koncesijosdip
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2. MAZEIKI U RAJONO SAVIVALDYB ES ADMINISTRACIJOS
BENDRADARBIAVIMO SU PRIVA CIUOJU VERSLU TYRIMO
METODIKA

2.1. Tyrimo tikslas ir strategija

Tiriant savivaldyls ir privataus verslo bendradarbiagimmeretai taikomi du pagrindiniai
poziiriai — platusis ar siaurasis. Pagal sagupoziirj tiriami tam tikri bendradarbiavimo tarp
savivaldylés ir privataus verslo aspektai, pavyzdziui, bendrbdvimy skatinantys veiksniai
(Sorrentino, Simonetta, 2013), tipai (Gerber, L&Q14), vietos valdziossitraukimo lygis
(Soubliere, Cloutier, 2015), rezultatai (SmaliukieB005; Walker, Boyne, 2006; Skietrys, Raipa,
2009; Marin ir kt., 2012) arba partnerystik tam tikrose srityse, tokiose kaip atsinaujian
energetika (Babonea, Gherman, 2014), miesto tggtgiétra (Jakaitis ir kt., 2011), Svietimas
(Mickiené, 2007; Kwarteng, Naibakelao, 2016), socialinpaslaug teikimas (Mazylis,
Vazgelavtius, 2004), sveikatos prigizpds paslaug teikimas (Kousgaard ir kt., 2015; Storm ir kt.,
2016), oro linij; paslaug (Klophaus, 2016), taau kaip akcentuoja L. Stadtler (2016), savivalgyb
bendradarbiavimo su privi@oju verslu, kaip visumos, tyrimai yra Zzymiai pedesni. Tokios
pozicijos laikosi ir Y. Bulut, M. Kosecik (2002),.05udelis, V. Rozenbergai{2004), A. Guogis,
D. Gudelis (2009), Z. Sutatiené (2011), V. Kalinovies (2012), C. Marin ir kiti (2012), Z.
Tuncikiené ir kiti (2014), R. Andrews, T. Entwistle (2015),. Dechev (2015), M. Siemiatycki
(2015), L. L. Martin (2016). Tiriant MaZeiki rajono savivaldyks administracijos
bendradarbiavimsu priv&iuoju verslu taip pat laikomasi integruoto pwio ir j bendradarbiavim
zvelgiama kaipj visumg. Taigi, atliekamo tyrimo tikslas — istirti Mazeikirajono savivaldyés
administracijos ir verslo bendradarbiavinkaip visum.

Privataus ir vieSojo sektaribendradarbiavimui Lietuvoje bei uZsienyje tirtikidi tiek

kiekybiniali, tiek kokybiniai metodai. giliustruoja 5 lentedje patekti duomenys.

5 lentet

Privataus ir vieSojo sektoriy bendradarbiavimo tyrimams atlikti taikyti metodai

Metodai Atstovai

Kiekybiniai Anketiné apklausa E. R. Gerber, C. G. Loh (2014), C. GorveziGambo (2016), I. Storm ir kt.
metodai (2016)

Kokybiniai Dokument; analiZ M. Sorrentino, M. Simonetta (2013), I. Storm ir (2016)
metodai Interviu M. Sorrentino, M. Simonetta (2013) M. Bousgaard (2015), J. F. Soubliere, C.
Cloutier (2015), A. Sadeghi ir kt. (2016), |. Stoinkt. (2016)
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Kiekybiniai metodai. I. Storm ir kiti (2016) anketiks apklausos metodu vertino privataus ir
vieSojo sektorp bendradarbiavim sveikatos priefiros sektoriuje. Autoriai partneryst@rertinti
internetu apklaus123 darbuotojus iS sveikatos sektoriaus orgarjiza€i R. Gerber ir C. G. Loh
(2014), tirdami vieSojo ir privataus sekiprbendradarbiavimo tipus taip pat taikanketires
apklausos metag tatiau autory atlikto tyrimo imtis buvo Zymiai platesn- 1176 vietos valdzZios
institucijy darbuotojai. C. Gomez ir M. Gambo (2016) anketiapklausos metodu apklaud8
privataus ir vieSojo sektoriaus atstovus.

Kokybiniai metodai. Kokybiniy metod; taikymas jgalina apiladinti, interpretuoti bei
paaiskinti ne itin gerai Zinogrsituacip, o taip pat identifikuoti vadybinius veiksmus. &tgelgiant]
savanoriSk bendradarbiavimo pablj, svarbu nustatyti bendradarbiawimskatinagius ir
ribojartius veiksnius (Sorrentino, Simonetta, 2013, p. 89¥)eSojo ir privataus sektayi
bendradarbiavimui tirti gana aktyviai taikytas ivie@ metodas. PavyzdZziui, |. Storm (2016) atliko
interviu su 16 sveikatos prigizbs politikos formuotaj. O M. Sorrentino ir M. Simonetta (2013)
interviavo 11 mey bei 6 jungting savivaldyby vadovus. J. F. Soubliere ir C. Cloutier (2015)
interviu jtrauke ne tik vieSojo sektoriaus institugijatstovus, bet ir verslo sektoriaus atstovus.
Tokios pat nuostatos laiki ir A. Sadeghi ir kiti (2016), atlikdami vieSojo privataus sektoriaus
bendradarbiavimo tyriglrano sveikatos prieiros sistemos pavyzdZziu.

Atlikta metodiny tyrimo prieigy analiz paroc, kad atliekant privataus ir vieSojo sektpri
bendradarbiavimo tyrimus, daznai vieno metodo taky rra pakankamas, propaguojama
kokybiniy ir kiekybiniy metod; derme (Storm ir kt., 2016). Tai paskatino ir MaZejkrajono
savivaldylés administracijos bendradarbiavimo su p¥iuaju verslu tyrimui pasirinkti daugiau nei
vierng tyrimo metod. Tyrimui atlikti pasirenkama taikyti dokumenanalizs, interviu bei anketits
apklausos metodus. Sie metodai taikomi tokiu nuosek:

1) atliekama Mazeikj rajono savivaldyes administracijos ir verslo bendradarbiavimo
situacijos analig, taikantdokumenty analizés metod;

2) interviu metodu jvertinama savivaldyds atstoy poziiris | savivaldyks ir verslo
bendradarbiavimm Siuo metodu siekiama surinkti informacij apie tai, kaip
bendradarbiavimo sprendimai yra priimaigiyvendinami ir kodl jie pasirenkami;

3) anketinés apklausosmetodujvertinamas verslo atstowoziris j savivaldylés ir verslo
bendradarbiavimg

4) remiantis dokumengtanalizs, interviu bei anketits apklausos rezultatais, formuluojamos
savivaldyles ir verslo bendradarbiavimo gerinimo kryptys M&#agrajone.

Darbe taikomas apraSomojo - vertinamojo fmtio tyrimas, nes apsiribojama reiSkini

fakty, situacij iSsiaiSkinimu, palyginimu irjvertinimu. Atliekamo empirinio tyrimo rezultatai
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sudarys prielaidas palyginti savivaldghir verslo atstoy poZziirj j jy tarpusavio bendradarbiavim
Mazeikiy rajone.

Jvertinus metodines bendradarbiavimo tyginprielaidas, nustatyta, jog pranasesniu
laikytinas platus poZris j bendradarbiavim tarp savivaldybs ir privataus verslo. Vadovaujantis
Siuo poziriu ir j bendradarbiavim Zvelgiant kaipj visung, pasirinkta atlikti empirip
bendradarbiavimo tarp Mazeiki rajono savivaldybs ir privataus verslo tyrigm Siekiant
kompleksinio pozrio j pasirinkiy tyrimy objeky, pasirinkta taikyti dokumentanalizs, interviu
bei anketids apklausos metodus. Sie metodaiipla apikidinti ir jy pasirinkimas pagstas kitame

darbo poskyriuje.

2.2. Tyrimo metodai

Tyrimui atlikti taikomi dokument analizs, interviu bei anketits apklausos metodai. Siame
skyriuje visi jie apilidinami iSsamiau.

Dokumenty analizé. Visy pirma atliekama MaZeilfirajono savivaldy&s administracijos ir
verslo bendradarbiavignreglamentuojatiy dokumeny analiz. § metod, vieSojo ir privataus
sektoriy partnerystei vertinti taikl. Storm ir kiti (2016). Dokumentanaliz atliekama analizuojant
savivaldylés dokument paieskos sistemoje publikuojamus dokumentus. &nekasti su Sio darbo
tyrimo objektu sietus objektus minétg paieSkos sistembuvo jvesta paieSkos fraz,vers*”. 1.
Storm ir kiti (2016), atlikdami dokumenptanaliz vieSojo ir privataus sektaribendradarbiavim
sveikatos sektoriujgvertinti pasirinko 2008-2012 m. laikotarpSio tyrimo kontekste taikomas
ilgesnis laikotarpis — tiriami visi galiojantys dakentai. Sistemos pateikti rezultatai analizuojami
pagal dokument galiojimo, met; bei turinio kriterijus; atliekama svarbiaysr nesidubliuojatiy
dokument analiz.

Interviu. Savivaldylés atstoy pozicijosjvertinimo empirinis tyrimas paremtas kokybine
tyrimo metodologija. Naudojant kokybinio tyrimo étatus interpretaciniutiwu siekiama pateikti
tyrime dalyvavusj respondent poziarius kaip jie mato tiriarpreiskin ir su juo susijusias sistemas.
Kokybinis tyrimas yra atviras ir tinkamas norinsldeisti netyrirttas sritis (Tamutiey Simkus,
2012, p. 106). Duomangavimui taikytas pusiau strukizuoto kokybinio interviu metodas.j S
metod vieSojo ir privataus sektaribendradarbiavimui tirti takir M. Sorrentino ir M. Simonetta
(2013), A. Sadeghi ir kiti (2016). Vienas iS tokipo tyrimo privalumy yra tas, kad tokio tipo
interviu leidZia uzduoti atvirus klausimus, kuriupskalbio metu galima pagilinti (Tamutign
Simkus, 2012, p. 106). Teojiryrimo pagrind sudaro iSanalizuota Lietuvos ir uZsienio §ali
ekonomir, vadybire, psichologi® literatira bei mokslo straipsniai.
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Anketin és apklausos metodikaVerslo atstoy poZziiriui jvertinti pasitelkiamas dazniausiai
taikomas socialimi tyrimy metodas — anketinapklausa. Smetod, bendradarbiavimo vertinimui
taiké E. R. Gerber, C. G. Loh (2014), C. Gomez, M. Garf#fd6), I. Storm ir kiti (2016).

Taigi, bendradarbiavimo tarp Mazeikirajono savivaldybs ir verslo tyrimui pasirinkta
taikyti dokument analizs, interviu bei anketi#s apklausos metodus. Dokumgeahalizs metodas
taikytinas bendradarbiavimo situacijai pristatytinterviu — savivaldyés darbuotoy poZziriui
atskleisti, o anketihapklausa — verslo atstg\pozicijaijvertinti.

2.3. Tyrimo imtis

Atliekant empirinius tyrimus, svarbu tikslingai pagistai pasirinkti tyrimo imt Kaip
pazymi V. Gudzinskiet ir J. Cesnavtiené (2013), tyrimo indiai svarliis reprezentatyvumo ir
atstovavimo visai populiacijai kriterijai. Kaip mao autoés, ,imties patikimum nusako steljimo
vienet; skatius — imties iiris, 0 imties reprezentatyvum- imties firio proporcingas atstovavimas
visoms stelimo vienet; grupms* (Gudzinskien, Cesnawiené, 2013, p. 321). Atliekant
Mazeikiy rajono savivaldyés administracijos bendradarbiavimo su ptiuaju verslu tyrina,
svarbu tinkamai pasirinkti tiek interviu, tiek anikes apklausos dalyvius.

Interviu imtis. A. Sadeghi ir kiti (2016) bendradarbiavimo tarp Sap ir privataus
sektoriaus tyrime, atlikdami interviu, informantaiasirinko ekspertus bei profesionalus, didias
sveikatos priefiros sektoriuje ir susipazinusius su privatausesejo sektoriaus bendradarbiavimo
situacija. Toks pasirinkimagareigoja ir Sio tyrimo metu pasirinkti tuos asnserkurie tiesiogiai
dirba su bendradarbiavimo projektais savivalggb A. Sadeghi ir kiti (2016) interviu dalyyi
atrankai taik tikslinés atrankos met@d Tai vienas iS daZniausiai taikgmiespondent atrankos
metod; kokybiniuose tyrimuose, pagal kunterviu dalyviy gruge yra atrenkama pagal kriterijus,
susijusius su specifiniais tyrimo klausimais. Tyoigkalyviy atrankai taikytas toks kriterijus: patirtis
savivaldos institucijose ne trumpésnegu 3 m.; tiesiogis veiklos gsajos su bendradarbiavimu
tarp savivaldybs ir verslo sektoriaus.

Siekta, kad interviu dalyyi skatius ity panasSus kaip ir kituose kokybinio pmzio
tyrimuose. Pavyzdziui, M. B. Kousgaard ir kiti (B)1 interviu atliko su 10 informatt
atstovavusj skirtingas savivaldybes, A. Sadeghi ir kiti (20i6derviavo 18 privataus ir vieSojo
sektoriy atstow. Interviavimo procesas buvo stabdomas tuomet,irkarviu dalyviy atsakymai
prackjo kartotis. IS viso tyrime dalyvavo 4 Mazajkirajono savivaldyés administracijos
darbuotojai.

29



Anketinés apklausos imtis. Tyrimui atlikti taikyta tiksline respondent atranka. Atrankos
kriterijus — respondento vadovavimas péran verslui. Parenkant tyrimo ifntuvo svarbu, kad ji
buty reprezentatyvi ir atstovaytvisai populiacijai. Imties nustatymui svarbu zingeneralig
visumg. Generaline visuma Siuo atveju laikomi widMaZzeikiy rajono verslo subjelyt atstovai.
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, 2@i5balandzio ren. duomenimis Mazeiki
rajone veik 1373 verslo subjektai (Lietuvos statistikos deqakntas, 2015). Reikalipgpklausti
verslo subjeki atstow skatiui nustatyti naudota Panioto fornéulJadov, 1987):

1
n=

1 (1)
N
¢ia: A - atrankos paklaida; N — tiriamos visumos dydisimties dydis.

Tyrimo paklaida pasirinkus 10 proc., nustatyta, katkia apklausti 93 verslo subjakt
atstovus. Tai reiSkia, kad 93 respondeskatius hity pakankamas, kad tyrimo rezultataitip
patikimi.

Nustatyta, jog siekiant uztikrinti tyrimo duomemeprezentatyvug) bitina anketi@s
apklausos metodu apklausti 93 verslo sulyjeltstovus. Interviu dalyyipakankamumui nustatyti
taikytinas atsakypn pasikartojimo principas, t.y. intveriu stabdytindasomet, kai atsakymai

pradeda kartotis.
2.4. Tyrimo instrumentai

Mazeikiy rajono savivaldyés administracijos bendradarbiavimo su ptivaversiu tyrimo
instrumentai yra interviu klausimynas bei anketa.

Interviu klausimynas. Interviu klausimynas amné jvairiy bendradarbiavimo aspekt
jvertinimg: bendradarbiavimo partnerius, sritis, inicijaginikslus,jforminimga bei rezultatus.

Siekiant interviu numatytklausimyno validumo bei patikimumo, buvo atlikti gilotiniai
interviu. Jie buvo atlikti su asmenimis, dirldamns Mazeikiy rajono savivaldyés administracijoje,
tatiau neatitinkatiais atrankos kritenj. Interviu klausimynas buvo pakoreguotas pagaltipilm
tyrimo metu gautas interviu dalyvipastabas. Galugnklausimyno versiyj sudaé 10 klausimy,
suskirstyty j 6 strukfirinius elementus (zr. 6 lent.). Atliekant interveu MaZzeiky rajono
savivaldylés administracijos atstovais, teirautasi su kokiajgartneriais savivaldyb
bendradarbiavimo tyrimo momentu, kaip Sie partmeriauvo parinkti, kokiose srityse
bendradarbiaujama su prisra verslu, kokiose srityseily tikslinga bendradarbiauti. Taip pat siekta
nustatyti, kokie veiksniai skatina bendradarbiayitarp savivaldybs ir verslo, kas dazniausiai
inicijuoja § proces. Siekiantjvertinti bendradarbiavimo tikslus, tiriagy taip pat nuspista
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teirautis, ar bendradarbiaujant su péivaverslu derinami savivaldygb ir verslo tikslai. Tiriamjy

taip pat buvo klausiama, kokiaigidais bendradarbiavimas vyksta, koks jo procesasge kgauti

bendradarbiavimo rezultatai ir kaipith galima ateityje tobulinti savivaldgb administracijos

bendradarbiavimsu privaiu verslu.

6 lentet
Interviu klausimyno strukt ira
Blokai Atstovai Klausimai
Bendradarbiavimo E. R. Gerber, C. G. LohSu kuo bendradarbiauja savivaldybjgyvendindama savo
partneriai (2014) tikslus?
Kaip buvo pasirinkti partneriai? Kébbatent Sie?

Bendradarbiavimo C. Gomez, M. Gambo Kokiose srityse / sektoriuose savivaldybendradarbiauja su
sritys (2016), 1. Storm ir kt. privagiu verslu? Kaip vertinate $isektori; pa(si)rinkimy? Su

(2016) kokiais kitais verslo sektoriaistty svarbu bendradarbiauti

savivaldybei?

Bendradarbiavimo
inicijavimas

E. R. Gerber, C. G. LohKokie veiksniai skatina bendradarbiavirtarp savivaldybs ir
(2014), A. Sadeghi ir kt. verslo?

(2016) Kas dazniausiai inicijuoja bendradarbiagitarp savivaldybs
ir verslo?
Bendradarbiavimo M. Sorrentino, M. Ar bendradarbiaujant su pri¥ia verslu derinami savivaldys

tikslai

Simonetta (2013), I. Stormir verslo tikslai? Kaip?
ir kt. (2016)

Bendradarbiavimo
jforminimas

M. Sorrentino, M. Kokiais bidais bendradarbiaujama su ptika verslu? Kokie
Simonetta (2013), |. Stormbiadai yra pageidautini?
ir kt. (2016) Kaip vyksta pats bendradarbiavimas? Koks jo eilis&s?

Bendradarbiavimo
rezultatai

C. Marin ir kt. (2012), L. Kaip vertinate savivaldys bendradarbiavign su privaiu

Stadtler (2016), I. Storm ir verslu — teigiamai, neigiamai? Kakiezultaty pasiekta?

kt. (2016) Kaip, Jisy nuomone, bty galima tobulinti Mazeikj rajono
savivaldylés administracijos bendradarbiavirsu priv&iuoju
verslu?

Anketa. Atliekamos anketiés apklausos instrumentas — 19 klausmnketa. Tyrimo anketa

buvo sudaryta remiantis atlikta teorine savivaldyli verslo bendradarbiavimo analize. Anketa

susideda i$ tnj daliy: jvadirés, pagrindigs ir baigiamosios. Anketa pradedanvadine dalimi,

kurioje respondentams pristatomas atliekamas twinf@abéziamas anonimiSkumo principo

laikymasis tyrime, nurodoma, kaip zytn pasirinktus atsakymo variantus. Pagrirgdityrimo

instrumento dalis — tai 19 klausigrkurie skirstomi keturis blokus:

e demografinis blokas;

e profesinis blokas;

e organizacinis blokas;

e diagnostinis blokas.

Demografinio bloko klausimais respondenéirautasi apieyj lyti, amziy bei iSsilavinin.

Profesinio bloko klausimais siekta nustatyti respent; darbo patiit patirf bendradarbiaujant su

vieSuoju sektoriumi (Klijn ir kt., 2014; Gomez, Gho) 2016).] tyrimo instrumery jtrauktas ir

vienas klausimas, sietinas su organizamiis charakteristikomis — darbuogogkatiumi. Likusiais
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tyrimo anketos klausimais siekta nustatyti bendrdaidaimo partnerius, trukm sritis, inicijavimo,

tiksly, sveikos ypatumus bei rezultatus (zr. 7 lent.).

7 lented
Anketos diagnostinio klausimyno strukiira
Blokai Atstovai Klausimai
Bendradarbiavimo E. R. Gerber, C. G. Su kuria(-iomis) iS § institucijy Jisy valdomam verslui yraifly
partneriai Loh (2014) naudinga bendradarbiauti?

Su kuria(-iomis) iS § institucily bendradarbiauja ar ardau
bendradarbiavoidy valdomas verslas?

Ar be savivaldybs ir Jisy atstovaujamogmonres bendradarbiavime
dalyvauja dar ir kitos Salys?

Bendradarbiavimo E. H. Klijn ir kt. Kokiam laikotarpiui numatytas bendradarbiavimas MazZeikiy

trukmé (2014) rajono savivaldyks administracija?
Bendradarbiavimo C. Gomez, M. Gambo Kokiose srityse teko bendradarbiauti su Madgikrajono
sritys (2016), I. Storm ir kt. savivaldyles administracija?

(2016)
Bendradarbiavimo E. R. Gerber, C. G. Kokia Siy veiksniy (politiniai pokyiai, teisires bazs pokyiai,
inicijavimas Loh (2014), A. socio-kultriniai pokyiai, finansirts  galimyles) jtaka

Sadeghi ir kt. (2016)  bendradarbiavimo tarp savivaldyir verslo poreikiui?
Kas daZniausiai inicijuoja bendradarbiagisu savivaldybe?

Bendradarbiavimo L. Stadtler (2016) Ar bendradarbiavimo pradZiojediskelti bendradarbiavimo
tikslai tikslai?

Sqveika tarp E. H. Klijn ir kt. Koks kontaky su savivaldybe daznumas?

bendradarbiavimo (2014) Ar kontaktai su savivaldybe regulies?

Saliy ISreikSkite savo nuostatasldeiginiy apie bendradarbiavimo Sali

tarpusavio gveika: 1) bendravimui tarp bendradarbiavimo gali
buvo skirta pakankamai laiko; 2) visos bendradaibia Salys
laikési sutan jsipareigojimy; 3) kity bendradarbiavimo Salisiekiai
i esngs buvo tinkami; 4) tarp bendradarbiaujanSaly buvo
jawtiama konkurencija

Bendradarbiavimo C. Marin ir kt. (2012) Kaip vertinate tdy atstovaujamo verslo bendradarbiayinsu
rezultatai savivaldybe?
Ar, Jisy nuomone, dsy atstovaujam verslui ateityjeity tikslinga
bendradarbiauti su savivaldybe?
Kaip, Jisy nuomone, bty galima pagerinti bendradarbiavinsu
savivaldybe?

Tyrimo instrumente dominuoja uzdarojo tipo klausim@spondentai praSomi pazgtn
jlems tinkamus tyrimo anketoje pateiktus atsakynamiantus. Baigiamojoje tyrimo instrumento
dalyje apklausos dalyviams pkajama uz skif laika.

Empiriniam MazZeik} rajono savivaldybs ir verslo bendradarbiavimo tyrimui atlikti taikyt
du tyrimo instrumentai — interviu klausimyno gairbei anketa. Sie tyrimo instrumentai parengti
vadovaujantis Lietuvos bei uzsienio moksliginkvalgomis vieSojo ir privataus sekigri

bendradarbiavimo srityje.
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2.5. Tyrimo organizavimas

Tiriant Mazeikiy rajono savivaldyks administracijos bendradarbiarsu priv&iu verslu,
buvo atliekamasinterviu su Mazeiky rajono savivaldyés administracijos darbuotojais.
Atsizvelgiant] respondent galimybes, 2 interviu atlikti tiesioginio pokalblmdu, 2 — elektroninio
paSto pagalba. Tiesioginio pokalbiaidu atlikti interviu buvojraSirejami ir iSkart po atlikto
interviu transkribuojami. Visi interviu dalyviai bo informuojami apie pokalbigraSirgjima ir
gauti y visy zodiniai sutikimai. Tyrimas atliktas 2016 m. grdammén.

Interviu rezultag analizei taikytinas turinio analig metodas. Tai specializuota moka$in
informacijos apdorojimo technika, skirta atrinkéint tikrus Zodzius ir frazes tekste, apibendrinti,
apibadinti bei interpretuoti duomenis (Sadeghi ir ktQ1B). Transkribuoti interviu analizuojami
iSskiriant kategorijas, apimaias esminius informantiSskirtus aspektus (Kousgaard ir kt., 2015).

Tyrimas buvo atliktas laikantis tés kiti nepazeistam, pagarbos asmens orumui,
teisingumo, konfidencialumo bei anonimiSkumo pnuci Siekiant uZztikrinti mokslinio tyrimo
etikos principus, rezultatai analizuojami neminiespondent vardy ir organizaciy pavadininy.
Atliekant interviu metu gaytduomen analiz, buvo laikomasi tokio nuoseklumo: daugkartinis
duomenm skaitymas, duomengrupavimas kategorijas, subkategorijag, analiz.

Atliekant anketing apklausa, tyrimo instrumentai buvo platinami el. paStu. BaStu
iSsiurtiant anketas tyrimo dalyviai buvo supazindinti syrimo tikslu, informuoti apie
konfidencialumo ir anonimiSkumo islaikyynAnketos buvo anonimés, siekiant kuo atviresnio ir
nuosirdesnio bendravimo su verslo atstovais.

Anketin¢ apklausa buvo atlikta 2016 m. spaliérmSiuo laikotarpiu internetu buvo gautos
uzpildytos anketos iS 124 verslo subjgétstov).

Apklausos rezultatai apdoroti MS Excel ir SPSS powpmis. Kodavimo bejvedimo
klaidy nustatytmui pasitelkta procaé ,frequencies®, sudariusi prielaidas nustatytekkiieno
atsakymo minimalias ir maksimalias reikSmes. Ntiggatvej, jog reikSnés neatitinka anketoje
esariy atsakyny reikSmi, jos koreguotos, remiantis pirmine medziaga. Rakuanalizei taikytas
aprasomosios statistikos metodas. Ankstinapklausos metodu surinkti duomenys buvo
klasifikuojami bei lyginami. Atsakym dazniams nustatyti naudotos ,frequencies” andsgtabs”
procediros. Respondent atsakymy procentinis pasiskirstymas pateikiamas lesel bei
paveiksluose. Procentai skaiojami nuo vig tyrime dalyvavusj respondent skatiaus.
Kintamyjy statistiniams skirtumamgertinti pasitelktas chi kvadrato kriterijus. Vadayantis K.
Staro ir kiy (2012) rekomendacijomis, atsakyndaznio pasiskirstymo skirtumui tarp disine
pozymi statistiniam reikSmingumui nustatyti, taikytas Rea‘o chi kvadratas su 95 proc.
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tikimybe. Statistinis skirtumo tarp rodiklireikSmingumas buvo vertinamas pagal reikSmingumo
lygmens koeficient (p): kaip < 0,05, rodikly skirtumai buvo laikyti statistiSkai reikSmingais.

Atliekant anketig apklaug jgyvendinti bendrieji tyrimo etikos principai: lasmoriSkumas,
privatumas, konfidencialumas, anonimiSkumas ir gagasmeniui] tyrimg buvojtraukti asmenys,
jiems pristaius tyrimo esm ir gavus y zodin sutikimg; tiriamieji dalyvavo savanoriskai.

Tyrimo apribojimastyrimo rezultatai éra universails. Jie tinkami tendengijtirtame rajone
nustatymui. Tyrimo rezultgttaikymui kituose geografiniuose regionuosgia papildomi tyrimai.

Parinkus tyrimo metag pristacius tyrimo imt bei instrumentus, apiflolinus tyrimo
organizaving, toliau Siame darbe nagrégfami MaZeikiy rajono savivaldybs administracijos

bendradarbiavimo su privauoju verslo tyrimo rezultatai.
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3. MAZEIKI U RAJONO SAVIVALDYB ES ADMINISTRACIJOS
BENDRADARBIAVIMO SU PRIVA CIUOJU VERSLU JVERTINIMAS

3.1. Mazeikm rajono savivaldybés administracijos bendradarbiavimo su

priva¢iuoju verslu situacijos pristatymas

Verslas — svarbus Mazeiki rajono savivaldybs administracijos partneris.
Bendradarbiavimo su Siuo sektoriumi swartbdo tai, kad savivaldyis interneto svetaéfe
(www.mazeikial.l) yra iSskirta atskira teménkategorija pavadinimu ,Verslui ir investuotojams".

Sioje skiltyje pateikiama informacija apie versMazeikiuose, verslo tkima bei pktojima,
savivaldyleés siilymus bei vykdomus projektus ir naudingas nuorodas.

Lietuvos statistikos departamento (2016) duomeniMeZeikiy rajone 2016 m. veik1430
ukio subjektai (Zzr. 5 pav.). Kaip rodo statistin@diomenys,jregistruoty akio subjekt; skatius
2014-2016 m. digo. Veikiartiy ukio subjekty skatius per analizuojam laikotarg taip pat
padictjo.

3000
2674 2659 2669

2500

2000
1500 1403 1373 1430

1000

500

0

2014 2015 2016

m [registruotitkio subjektai  mVeikiantysakio subjektai

5 pav. Veikiarciy ir jregistruot tikio subjekt; dinamika Mazeiki rajono savivaldygje 2014-2016
m.
Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos depaentas (2016).

MaZzeikiy rajono savivaldy&je dominuoja paslaugas teikiantys verslo subjel@16 m. Sio
tipo verslo subjekt dalis sudar 37 proc. Kiek mazesgndalis (28 proc.) teko prekybai. Gana svarbi
ir pramorg (25 proc.) (Zr. 6 pav.).
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= Paslaugos = Prekyba = Pramor = Statyba

6 pav.Veikiarciy tikio subjekt; pasiskirstymas pagal veiklos tipus Mazgikajono savivaldyge
2016 m., proc.
Saltinis: sudaryta pagal Lietuvos statistikos depaentas (2016).

Mazeikiy rajono savivaldyls administracija siekia sudaryti palankiatygas verslui, kaip
bendradarbiavimo partneriui, steigtis ir formuoti® rodo interneto svetadfe deklaruojamas
prioritetas — ,sudaryti glygas nauy imoniy steigimuisi, fiziniams asmenims pedidsavo vers,
skatinti savarankigkuzimtuny bei nauy darbo viet karimg" (MaZeikiy rajono savivaldys 2016).
Siam prioritetui realizuoti savivaldybyra parengusi praded&ajo verslininko atmintig, jmoniy
tipy detalizacig bei naujo juridinio asmerjgegistravimo tvarkos apras

Verslui savivaldyb sitlo zenes sklypus. 2016 m. gruodzioém verslui buvo silomi keturi
sklypai (Algirdo g. 57A, Amatininik g. 5, Montuotoy g.5A, Montuotoy g. 15). Interneto
svetairtje pateikiama detali informacija apie Siuos sklygasiau nedetalizuota, kokiu tikslu ir kaip
Sie sklypai silomi — nuomai ar pardavimui.

Verslui siilomajsigyti ir nekilnojamajj turtag. 2017 m. sausio én. 2 d. buvo publikuojama
informacija tik apie viea nekilnojamojo turto objekt — mokyklos pastat Interesantai buvo
informuojami apie vyksiafnt aukcioy Siam pastatui parduoti. Tikrinant informacijapie
parduodamus nekilnojamojo turto objektus buvo Bégdasenusi informacija (zr. 7 pav).

Verslas dalyvauja Mazeikirajone vykdomuose bei vykdytuose infrasttu@s gerinimo
projektuose. 2017 m. sausioém buvo vykdomi du projektai. Jie skirti socialinmisto fondo
plétrai bei @sCiyjy viaduko per gelezinkeMazeikiuose statybai.

Socialinio listo fondo pitros projektas pragas 2016 m. ruggp mén. J numatyta
igyvendinti iki 2019 m. ruggo 30 d. Projekto veét- 1129024,00 eur ES ESos sudar959670,00
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eun, o savivaldybs biudzetodSos - 169354,00 ewrPeésCiyjy viaduko per gelezinkeMaZzeikiuose
statybos projekto vert- 1021211,16 eyr iS kuriy ES ESos sudaro 868029,49 guo savivaldybs
biudZeto ¢Sos — 153181,67 ewrProjektojgyvendinimas pradas 2016 m. birZelio &am. Numatyta,
jog jis bus baigtas iki 2018 m. ruggjo meén. (Mazeiki rajono savivaldyd, 2017).

Mazeikiy rajono savivaldybeé vieso aukciono bidu parduoda nekilnojamajj turta — mokyklos
pastata (unikalus numeris 3258-8006-0012, plotas 2075,17 kv. m, pastatas gelfbetonio
plokSEiu, 2 auksty, paZyméjimas plane 1C2b) ir Siam objektui priskirta 3,9903 ha Zemés skiypa
(kadastrinis numeris 3218/0001;328 Kapénu ki) RuplZkalnio g. 2, Kapény k., Vieksny sen.,
MaZeikiy r. Prading pardavimo kaina — 7103902 Eur, i kurios Zemés sklypo prading
pardavimo kaina — 20400,0 Eur, Zemés sklypo parengima islaidos — 139.02 Eur, pastaty
pradine pardavimo kaina — 50500.00 Eur,

Registravimo dalyvauti aukcione laikas: 2018 m. gruodZio 28 o. nuo 8.00 val. iki 16.00 val
Tiesioginis aukcionas vyks 2016 m. gruodiio 29 d. 10.00 val. MaZeikiy rajono savivaldybeés
administracijos 217 kab., Laives g. 8, MaZeikiuose.

Smulkesne informacija apie aukciono salyogas pateikiama interneto svetaingje
winw.mazeikiai.lt, skiltyje _Ekonomika®, Nekilnojamajo turto pardavimas.”

Darbuotoja atsakinga uz turto apZitrg irinformacijos teikima: Turto valdymao skyriaus vyr.
specialiste Laima Akavickieng, mob. 8 620 47 192, el. p. laima:akavickiene@mazeikiai It

7 pav.Mazeikiy rajono savivaldyés administracijos interneto svetgjie pateikiama informacija
apie parduodampastad (2017 m. sausio 2 d.)

Mazeikiy rajono savivaldyb administracija aiSkiai deklaruoja verslo swarbgionui. & itin
aiSkiai parod savivaldyles atlikta Mazeiky rajono smulkaus ir vidutinio verslo galimybstudija
(2012). Sioje studijoje @nesys koncentruotajs verslo pétra. Identifikuota, jog siekiant verslo
plétros Mazeiky rajone, svarbus yra bendradarbiavimo faktoriusdiije pasiilyta skatinti verslo
bendradarbiavim su savivaldybe bei verslo bendradarbiayitarptautiniame lygmenyje. Detaliau
Sios kryptys neapilaintos.

Savivaldyle yra jsteigusi SVV émimo fondo komisy. Pagrindig Sios komisijos
atsakomyb yra finansinis bendradarbiavimas tarp savivadsyib verslo subjekt Si komisija 2016
m. SVV subjektams skyr32400,00 eur finansires paramos (MaZeilirajono savivaldyé, 2016).

Sios paramos pasiskirstymas pagal formas patedkiastetje.
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8 lentet

SVV rémimo fondo finansinés paramos paskirstymas pagal formas

Eil. Finansinés paramos forma Skiriama, Fondo léSos, Skirta |éSy SVV subjektams, Eur
Nr. proc. Eur

1 Subsidijoms (dotacijoms) 45 % 14.580,00 14.580,00

2 Parama darbo vigikarimui 40 % 12.960,00 12.960,00

3 Parama banko ir kredito upiguteikt; 5% 1.620,00 1.521,81 (i§ 00,00 Eur subsidija

kredity daliniam paiikany iSlaidy bedarbiams (2) (likutis 98,19 Eur))
padengimui
4 Kitoms paramos formoms 10 % 3.240,00 3.111,5[(@00,00 Eur subsidija
bedarbiams (1) (likutis 128,50 Eur))
5 Vietinio uZzimtumo iniciatyy (VUI) Pagal 100,00 100,00
programa poreiki

Saltinis: MaZeiki rajono savivaldyd, 2016.

Kaip matyti iS 8 lentels, Mazeiky rajono savivaldyés administracijos SVVémimo fondas
net 45 proc. paramos skiria subsidijoms. Kiek mazad0 proc. — skiriama darbo vigkarimui.
Parama banko ir kredito upgiguteikt; kredity daliniam pailkany iSlaidy padengimui sudartik 5
proc., o kitos paramos formos — 10 proc.

SVV subjekty pagal finansiés paramos formas skais 2014-2016 metais pateiktas 9

lentekje.

9 lentet
SVV subjekty pagal finansinés paramos formas skaiius 2014-2016 metais
Eil. Finansinés 2014 metai 2015 metai 2016 metai
Nr. paramos forma  —gyy SW SW SW SW SW
subjeki, subjekt, subjekt, subjekt, subjeki, subjeki,
teikusy gavusi teikusy gavusi teikusy gavusi
paraiskas, paramy, paraiskas, paramy, paraisSkas, paramy,
skatius skarius skarius skarius skatius skatius
1 Subsidijoms 34 12 29 17 25 21
(dotacijoms)
2 Parama darbo vigt 12/35 12/35 20/96 5/36 12 /55 11/ 53
jkarimui /darbo
viety skatius
3 Parama banko ir 4 4 1 1 1 1
kredito uniy
suteikiy kredity
daliniam paiikany
iSlaidy padengimui
4 Kitoms paramos 4 3 7 7 6 4
formoms
IS viso: 47 22 44 29 37 30
Pateikty paraiSk 46,80% 65,90% 81,08%

patenkinimas, %

Saltinis: MaZeiki rajono savivaldyd, 2016.

Kaip rodo lentsdje pateikti duomenys, subsidijoms (dotacijoms) $&as teikusj SVV
subjekty; skatius 2014—-2016 m. laikotarpiu mgd. Jei 2014 m. Sis skaus buvo 34, tai iki 2016
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m. verslo subjekt, teikusyy paraiSkas subsidijoms, skimis sumagjo iki 25. Ir nors paraiSkas
teikusiy verslo subjekt skatius mazjo, subjekty gavusy param skatius nuolat didjo.

2016 m. dalig finansire param iS Mazeikiy rajono savivaldyés administracijos gavo Sios
jmorés UAB ,Raimeda“, UAB ,Elpram®“, UAB ,META Engineerig®, UAB ,Ingris.It*, UAB

.Brum“, UAB ,Santrop“, UAB ,Varduva“, UAB ,Hotrema“, UAB ,Techninio seriso

kompanija“, UAB ,Lobby Baltic*, UAB ,Alfreda“, UAB ,Pramonires statybos kompanija“, UAB

,Dekosiena“, ,UAB ,Totochemical®, UAB ,TopenergatJAB ,Lukoros NT*.
Apibendrinant atliki Mazeiki; rajono savivaldybs administracijos bendradarbiavimo su

verslo situacig, galima teigti, jog iki Siol bendradarbiavimas gasilpnas, form jvairove — labai

nedidet. Tai reiSkia, kad neabejotinai egzistuoja saviyali$ ir verslo bendradarbiavimo

stiprinimo potencialas.

3.2. Verslo atstowy poziirio j verslo bendradarbiavimg su savivaldybe analiz

Verslo atstoy poziriui j verslo bendradarbiavinsu savivaldyb jvertinimui atlikta

Mazeikiy rajono verslo subjeltatstow; anketire apklausa. Sios apklausos rezultatai ir analizubjam

baigiamajame magistro darbe.
Verslo subjektus empiriniame tyrime  atstovavgvairiomis  demografiemis

charakteristikomis pasizymintis vadovaujantis peeas. Tyrimo dalywy Iytis, amzius bei

iSsilavinimas pateikti 10 lenigé.

10 lentet
Respondenty pasiskirstymas pagal lyt, amziy ir iSsilavinimg (N=124)
Demografinés charakteristikos Respondent sk. Respondeni proc.
Lytis Vyras 28 22,58
Moteris 96 77,42
Amzius Iki 20 medq 1 0,81

21-30 mej 31 25,00
31-40 mej 41 33,06
41-50 mej 23 18,55
51-60 mej 19 15,32

61 metai ar daugiau 9 7,26

Jasy iSsilavinimas Pagrindinis 1 0,81
Vidurinis 18 14,52

Profesinis 29 23,39

AukStasis 76 61,29

8 lentetje pateikti duomenys rodo, kad tyrime dalyvavo daugnotey (77,42 proc.) negu
vyry (22,58 proc.). Enterprise Europe Network (2016)rdanimis, moterys ES sudaro tik apie 30
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proc. vig; verslininky. Tyrimo imtyje stebima atvirkStinsituacija, tdiau tai negali bti vertinama
kaip tendencija Mazeilgi rajone, greiilau moterys noriau sutiko dalyvauti ankeéjen apklausoje.
Pagal amziaus kritetjjtyrime dalyvavo daugiausia 31-40 meimziaus responden{33,06 proc.).
Ketvirtadaj tyrimo dalyvi sudaé 21-30 maj amziaus versgl atstovai. Kiek mazegndalis teko
41-50 mej amziaus grugs respondentams (18,55 proc.). Vidutinis MaZgrkijono verslo atstovo
amzius — 40 met Daugumos respondent(61,29 proc.) iSsilavinimas — auksStasis. Profesin
ISsilavinimg nuroct jgije 23,39 proc. tyrimo dalyuyi 14,52 proc. respondentiSsilavinimas
vidurinis, o likusiy 0,81 proc. — pagrindinis. Taigi, demografinis M&#e rajono verslo subjekto
vadovo profilis Ity toks: 31-40 metamziaus moteriggijusi aukssjj iSsilavinim.

Pildydami tyrimo anketas tiriamieji nuréd savo darbo patirt verslo sektoriuje,
vadovaujatiose pareigose bei bendradarbiavime su vieSuojutolseii. Respondent
pasiskirstymas pagal patirties kritgrpateiktas 11 lentéje.

11 lentet
Respondenty pasiskirstymas pagal patirties kriteriju (N=124)
Trukm é Verslo sektoriuje Vadovaujartiose pareigose Bendradarbiavime su vieSuoju
sektoriumi
Respondent Respondemt Respondemt Respondemt Respondent Respondemnt
sk. proc. sk. proc. sk. proc.
Neturiu tokios 1 0,81 20 16,13 22 17,74
darbo patirties
Iki 5 mety 46 37,10 33 26,61 36 29,03
6-10 mef 32 25,81 29 23,39 25 20,16
11-15 mey 13 10,48 18 14,52 20 16,13
16-20 mej 11 8,87 9 7,26 8 6,45
21 metai ar 21 16,94 15 12,10 13 10,48
daugiau
IS viso 124 100,00 124 100,00 124 100,00

Tiriamyjy patirtis — labaivairi. DidZiosios dalies respondgrpatirtis verslo sektoriuje — iki
5 met; (37,10 proc.). Kiek daugiau nei ketvirtadalisairyjy (25,81 proc.) nurag kad jie verslo
sektoriuje dirba nuo 6 iki 10 metltin ilgamet patirf — 21 metus ar daugiau — nuéotlirintys
16,94 proc. respondantVadovaujatiiose pareigose daugiausia respongle@atp pat dirba iki 5
mety (26,61 proc.) bei nuo 6 iki 10 me(23,39 proc.). Bendradarbiavime su vieSuoju saktair
laikotarpiai labai pan@a$ — dominuoja tiriamieji, turintys iki 5 mgbei nuo 6 iki 10 met patirties.
Remiantis 11 lentéje pateiktais duomenimis, aps&aioti respondent patirties verslo sektoriuje,

vadovaujatiiose pareigose bei bendradarbiavime su vieSuojtosekni vidurkiai. Sie vidurkiai
pateikti 8 paveiksle.
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8 pav.Respondent patirties verslo sektoriuje, vadovaujaose pareigose bei bendradarbiavime su

vieSuoju sektoriumi vidurkiai, metais (N=124)

Nustatyta, jog viduti@a respondent patirtis verslo sektoriuje siekia 9,85 metus.
Vadovaujadiose pareigose tiriamieji vidutiniSkai dirba kiekumpiau — 8,51 metus. O
bendradarbiavimo su vieSuoju sektoriumi srityjentyr dalyviai turi vidutiniSkai 8 metus patirties.

Tiriamieji atstovavgvairaus dydzio verslo organizacijas. Respong@asiskirstymas pagal

atstovaujam organizaciy darbuotoy skatiy pateiktas 12 lentée.

12 lente¢
Respondenty pasiskirstymas pagal atstovaujam organizacijy darbuotojy skaifiy
(N=124)
Darbuotojy skaifius Respondent skaicius Respondeni proc.

Iki 10 darbuotay 39 31,45
11-50 darbuotaj 52 41,94
51-250 darbuotgj 28 22,58
251 darbuotaj ar daugiau 5 4,03

IS viso 124 100,00

Tyrimo rezultatai rodo, kad apklausoje dalyvavogiausia (41,94 proc.) 11-50 darbuatoj
turiniy organizaciy. Kiek maziau nei tredalyje verslojmoniy dirba iki 10 darbuotej (31,45
proc.). 22,58 proc. tyrimo dalyyivadovauja verslamorems, kuriose dirba nuo 51 iki 250
darbuotoy. 4,03 proc. respondennhuroct, jog jy atstovaujamuose verslo subjektuose dirba 251
darbuotoy ar daugiau. Nustatyta, jog vidutinis vienos tyrideyvavusios organizacijos darbuatoj
skatius yra 62 darbuotojai.

Kiti anketos klausimai buvo skirti iSimtinai bendeabiavimo problemoms naggéit
Respondent buvo praSoma nurodyti, su kuriomis institucijomisvalstybiemis institucijomis,
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savivaldylemis, kaimo bendruomeémis, aukStojo mokslgstaigomis ar kitomis —iby naudinga
bendradarbiauti respondgratstovaujamam Mazeikimieste veikiatiam verslui. Atsakydami §
anketos klausim respondentai ggb zymeti daugiau negu vien atsakymo variagf toctl
atsakyny suma nesutampa su respondesiaciumi (zr. 13 lent.).

13 lentet
Respondenty atsakymy dél naudingy bendradarbiavimo partneriy pasiskirstymas (N=124)
Darbuotojy skaifius Respondeng skaiéius Respondeng proc.
Valstybine(emis) institucija(-omis) (ministerijomis) 60 33,15
Savivaldybe(emis) 46 25,41
Kaimo bendruomene 48 26,52
Aukstojo mokslgstaiga 22 12,15
Kita 5 2,76
IS viso 181 100,00

Nustatyta, jog MaZzeiki verslo jmoniy atstovai bendradarbiavimo santykiuose pirmenyb
teikia valstybigms institucijoms (ministerijoms) (33,15 proc.). Kieeciau kaip bendradarbiavimo
partnej respondentai migo kaimo bendruomenes (26,52 proc.). SavivaddylbiZmé treciaja
pozicijg potencialiai naudingiausipartneny reitinguose. Neradtinkamo varianto tiriamiejirag ir
savo variantus — tiriamieji@i ir versl tarpusavio bendradarbiavam

Siekiant identifikuoti bendradarbiavimo patirties savivaldylmis turirtius verslus,j
tyrimo ankej buvo jtrauktas atrankinis klausimas. Responderdatsakymy dél patirties

bendradarbiavime su atskirais partneriais pasigkiras pateiktas 9 paveiksle.

10,48%

= Taip =Ne = Nenoriu atskleisti

9 pav.Respondent pasiskirstymas pagal bendradarbiavimo pagirtsavivaldybe, proc. (N=124)
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Anketinés apklausos rezultatai rodo, jog bendradarbiavimsawivaldybe patirtis Mazeiki
rajono verslo atveju éma jprasta. Tokios patirties turi 29,03 proc. tyrimoyday. 60,48 proc.
respondent nuroct, jog iki tyrimo momento y atstovaujamiems verslams bendradarbiauti su
savivaldybe neteko. O likusieji 10,48 proc. tyrirdalyviy nenogjo atskleisti patirties téfimo
fakto.

Siekiant nustatyti, ar bendradarbiavimas su sadiad yra susgs reikSmingais rysiais su
demografigmis verslo atstoy bei organizaciémis charakteristikomis, atlikti Chi kvadrato testai
(Zr. 14 lent.).

14 lentet
Chi kvadrato tarp bendradarbiavimo su savivaldybe r demografiniy, organizaciniy
charakteristik y
Demografinés ir organizacinés charakteristikos e p
Lytis 1,008 0,604
AmzZius 8,297 0,600
ISsilavinimas 18,750 0,005
Patirtis verslo sektoriuje 7,288 0,698
Patirtis vadovaujafiose pareigose 3,367 0,971
Patirtis bendradarbiavime su vieSuoju sektoriumi ,902 0,229
Organizacijos darbuotgjskatius 6,585 0,361

RysSiai tarp kintamjy laikomi reikSmingais tuomet, kai reikSmingumo Iygmn () yra
mazesnis uz 0,05. 14 lerde pateikti duomenys rodo, jog bendradarbiavisu savivaldybe
paaiskina tik iSsilavinimas, o tarp bendradarbiavisu savivaldybe ir lyties, amziaus, patirties
verslo sektoriuje, vadovaujéinse pareigose, bendradarbiavime su vieSuoju saktorar
organizacijos darbuotgjskatiaus reikSming skirtumy nenustatyta.

] 8-17 tyrimo anketos klausimus atsakymus patekktie tyrimo dalyviai, kurie nurog jog
juy atstovaujamas verslas bendradarbiauja su savbldyokiy verslo atstoy tyrime dalyvavo 37
(29,03 proc.). Tad tik Sios dalies tyrimo dalywdtsakymai analizuojami toliau Siame baigiamajame
darbe.

Bendradarbiavimas tarp savivalaghir privataus verslo galimasairios trukngs. Tikétinos
tiek ilgalaikio, tiek trumpalaikio bendradarbiavimapraiskos. Tyrime dalyvavusirespondemnt
buvo praSoma nurodyti, kokiam laikotarpiui nhumasytaendradarbiavimas su MaZegikiajono
savivaldylés administracija. Tiriamjy pasiskirstymas pagal atsakyn § anketos klausim
rezultatus pateiktas 10 paveiksle.
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10 pav.Respondent pasiskirstymas pagal bendradarbiavimo su Mage#ono savivaldyés

administracija trukmg, proc.

Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad daZniausiai sMazeikiy rajono savivaldyés
administracija bendradarbiaujama ne ilgiau nei Susmg59,46 proc.). Tai reiSkia, kad Sioje
savivaldylgje orientuojamasij trumpesgis trukmés bendradarbiavimo santykius. 11-15 unet
laikotarpiui  bendradarbiavimo sutartis yra swdal1,62 proc. vig su savivaldybe
bendradarbiaujaiy versly. 21 met ar ilgesiés trukmes bendradarbiavimas gana retas (5,41 proc.).
Tikétina, jog bendradarbiavimo tarp verslo ir MaZgikajono savivaldyes administracija truken
gali paaiskinti organizacijos darbuojogkatiaus bei patirties kriterijai. Siekiang fpatvirtinti ar
paneigti, atlikti koreliacijos testai (zr. 15 lent.

15 lentet
Pearsono koreliacijos tarp verslo ir savivaldylés bendradarbiavimo trukmés bei patirties,
darbuotojy skaifiaus kriterij uy testai

Demografinés ir organizacinés charakteristikos r p
Patirtis verslo sektoriuje 0,105 0,246
Patirtis vadovaujatiose pareigose 0,099 0,281
Patirtis bendradarbiavime su vieSuoju sektoriumi 208, 0,025
Organizacijos darbuotgjskatius 0,043 0,637

Bendradarbiavimo tarp verslo ir Mazajkirajono savivaldyés administracija trukn
paaiskina tik patirties bendradarbiavime su viedusgktoriumi kriterijus r=0,203; p=0,025). Sis
reikSmingas rySys reiSkia, kad tarp #&tip kriterijy galima jzvelgti tiesiogin ry§: ilgéant

bendradarbiavimo tarp verslo ir savivaldgbtrukmei, ilgja ir patirtis bendradarbiavime su
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vieSuoju sektoriumi. Tai gana logiSka iSvada, kreiSkia, kad greéilausiai asmenys, prég
bendradarbiavimsu savivaldybe, bendradarbiavimo eigoje neg&i&eVisgi, rysys gana silpnas.

Nustatyta, jog bendradarbiavimo tarp verslo ir Mieizgrajono savivaldy&s administracijos
trukmés nepaaiSkina patirties verslo sektoriuje, vadevaigse pareigose bei organizacijos
darbuotoy skatiaus kriterijai.

Svarbus bendradarbiavimo tarp verslo ir Mazagikajono savivaldyés administracijos
aspektas yrayj tarpusavio partneryst Sia partneryst gali papildyti ir kiti dalyviai. Siekiant
suzinoti, ar tokia praktika taikoma Mazajkrajone, tiriangjy teirautasi, ar be savivaldgb ir
respondent atstovaujamos versionores, bendradarbiavime dalyvauja ir kitos Salys. Redpat;

atsakynmy j § anketos klausimpasiskirstymas pateiktas 11 paveiksle.

= Ne = Taip

11 pav.Respondent pasiskirstymas pagal kipartneny jtraukimg j verslo ir Mazeiki rajono

savivaldylés administracijos bendradarbiawnproc.

Pagal 11 paveiksle pateiktus duomenis matyti, jigdartneriai gana retajtraukiami j
verslo ir savivaldybs bendradarbiavimo santykius MaZzZegikiajone. Partneriajtraukti tik 13,51
proc. vig; bendradarbiavimo tarp verslo ir MaZejkiajono savivaldyls administracijos atvej
Tiriamieji nurock, jog jy atveju Sie partneriai buvo Mazaikverslininky asociacija, mokyklos bei
statybogmores.

Tikétina, jog kiyy Saliy jtraukimas bendradarbiavim gali biti susigs su numatytu
bendradarbiavimo laikotarpiu. Tyrimo dalyvkryZzminis pasiskirstymas pagal ki$aliy jtraukinyg j

bendradarbiavimbei bendradarbiavimo laikotgrpateiktas 16 lenté&e.
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16 lented
Respondenty pasiskirstymas pagal ki Saliy jtraukim a i bendradarbiavima bei
bendradarbiavimo laikotarpi

Bendradarbiavimo Nedalyvauja kitos Salys Dalyvauja kitos Salys
laikotarpis Respondent Respondent Respondent Respondent
sk. proc. sk. proc.
Iki 5 mety 22 68,75 0 0,00
6-10 met, 3 9,38 2 40,00
11-15 met 6 18,75 2 40,00
21 mety ar ilgesniam 1 3,13 1 20,00
IS viso 32 100,00 5 100,00

Lentekje pateikti duomenys rodo, kad kiti partneridoendradarbiavim jtraukti tik j tuos
bendradarbiavimo tarp verslo ir MazZejkiajono santykius, kurie yra numatyti ilgam laikqtiai —
nuo 6 mej. Bendradarbiavimas, kurio trukmmumatyta ne ilgegsnnei 5 met, ngtraukia ki
dalyviy.

Tyrimo dalyviy buvo praSoma nurodyti ir sritis, kuriose jiems k&rbendradarbiauti su
savivaldybe. Respondentai, atsakydgn§i anketos klausim gakjo Zyméti daugiau nei viep
atsakymo variant Dél Sios priezasties atsakyskatius buvo didesnis uz respondergkatiy.

Respondent pateikt; atsakyny pasiskirstymas pagal sritis pateiktas 12 paveiksle
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12 pav.Respondentatsakyny dél sriciy, kuriose teko bendradarbiauti su savivaldybe,

pasiskirstymas

Kaip matyti iS 9 paveiksle pateikduomemn, dominuojant privataus verslo ir savivaldgb
bendradarbiavimo sritis yra Svietimas (23,94 pro8varbios ir apgyvendinimo (16,90 proc.) bei

transporto ir sveikatos apsaugos (po 15,49 proityssGana reta bendradarbiavimo tarp verslo ir
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Mazeikiy rajono savivaldyés praktika nustatyta energetikos bei aplinkosaugrityse. Neragl
tinkamos srities, respondentai galjrasSyti savo variagt Respondentai nurédjog su Mazeikj
rajono savivaldybs administracijay atstovaujamiems verslams teko bendradarbiautaitimmo,
gyventoj aptarnavimo, statybos srityse.

Bendradarbiavimo tarp verslo ir Mazajkiajono savivaldyes administracijos poreikemia
politiniai, teisires bazs, socio-kuliiriniai pokyiai, finansires galimykes. Respondent buvo
praSomajvertinti kiekvieno iS 3} veiksny jtaka bendradarbiavimo poreikiui. Tyrimo dalyvi

pasiskirstymas pagal vertinimus pateiktas 17 léjatel

17 lente¢
Respondent; pasiskirstymas pagal veiksnj jtakos bendradarbiavimo tarp verslo ir Mazeikiy

rajono savivaldybés administracijos poreikiui, proc.

Veiksniai Labai stipri  Stipri  VidutiniSka Silpna La bai silpna
Politiniai pokyiai 45,95 29,73 16,22 2,70 5,41
Teisires bazs pokyiai 35,14 43,24 16,22 0,00 5,41
Socio-kultiriniai pokytiai 27,03 45,95 21,62 2,70 2,70
Finansirgs galimyles 35,14 35,14 21,62 5,41 2,70

Politiniy pokyiy poveil§ bendradarbiavimo tarp verslo ir Mazeikiajono savivaldyés
administracijos poreikiui 45,95 proc. tyrimo dalyvivertino kaip labai stipr. Teisires bazs
pokyiy atveju 43,24 proc. respondersiio veiksnio poveikjvertino kaip stipy. Socio-kultirinius
pokycius kaip stipriugzvelgia 45,95 proc. tyrimo dalyyi O finansiny galimybiy, kaip veiksnio,
svarly po 35,14 proc. respond@ntvertino kaip labai stipgi ir kaip stipra. Remiantis 17 lentés
duomenimis, apské&uoti kiekvieno veiksnio svarbos vidurkiai. Jie @i&ti 13 paveiksle. Vidurkiai
skatiuoti kiekvienam atsakymo variantui priskiriant bsl(,labai stipri* — 5 balai, ,stipri“ — 4
balai, ,vidutiniSka“ — 3 balai, ,silpna“ — 2 balgjlabai silpna“ — 1 balas). Tyrimo rezultatai rodo
itin didele politiniy pokyiy svarla, formuojant bendradarbiavimo tarp savivalélybir verslo
poreiki. Sio veiksnio svarba sield,08 balo i3 5 galim Kiek maZesa svarly respondentai suteik
teisines bazs pokyiams (4,03 balo). Finansia galimykes pagal svarb yra tr&ioje pozicijoje
(3,95 balo), o ketvirtoje — socio-kdtiniai pokyiai (3,92 balo), bet net ir pastarojo veiksnio
vidutinis jvertis yra gana auksStas. Tokios auksStos vidytiverciy reikSnes leidzia teigti, jog
bendradarbiavimo tarp savivaldygir verslo poreikformuoja visas veikspikompleksas.
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Finansires galimyles _ 3,95
Socio-kultiriniai pokygiai _ 3,92
Teisirés bazs pokyiai _ 4,03
politiniai pokyiai [ T - s

3,80 3,85 3,90 3,95 4,00 4,05 4,10

13 pav.Bendradarbiavimo tarp savivaldyir verslo poreiklemiartiy veiksniy vidutiniai jveriai,

balais

Tiriamieji nurock ir kas dazniausiaitima bendradarbiavimo su savivaldybe iniciatorius —
verslo organizacijos vadovas, kifmonés darbuotojai, savivaldgls atstovai ar kitos Salys.

Respondent pasiskirstymas pagal atsakyin§ anketos klausimrezultatus pateiktas 18 lenijel.

18 lente¢
Respondenty pasiskirstymas pagal bendradarbiavimo su savivaldye iniciatorius
Iniciatoriai Respondenty skai¢ius Respondeng proc.
AS, kaip verslo organizacijos vadovas 17 45,95
Kiti ijmones darbuotojai 14 37,84
Savivaldyles atstovai 5 13,51
Kita 1 2,70
IS viso 37 100,00

Apibendrinus respondantatsakymusj klausimy dél bendradarbiavimo su savivaldybe
iniciatoriy, nustatyta, kad dazniausiai tokias partnerystésjunja verslo organizaaijj vadovai
(45,95 proc.). Svarus ir kitimores darbuotaj indélis Sioje srityje (37,84 proc.). Savivaldyb
atstovai bendradarbiavignsu verslu inicijuoja gana retai (13,51 proc.).yK#&aly inicijjuojamas
bendradarbiavimas ypatingai retas.

Svarbi gkmingo bendradarbiavimo tarp verslo ir savivalés/prielaida yra tiksl iSkélimas.
Siekiant nustatyti, ar bendradarbiavimui tarp Mkitgrajono savivaldyés administracijos ir verslo
subjekty buvo iSkelti trumpalaikiai, vidutinio laikotarpibei ilgojo laikotarpio tikslai,j tyrimo
anket buvo jtrauktas tryliktasis klausimas. Atsakym § anketos klausim pasiskirstymas

pateiktas 14 paveiksle.
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14 pav.Respondent pasiskirstymas pagal bendradarbiavimo tikSkélima, proc.

Atlikto tyrimo rezultatai sudaro prielaidas iderkioti svarby verslo ir savivaldyes
bendradarbiavimo problegn- neretais atvejais Sis bendradarbiavimas yr&kdisj t.y. jam &ra
suformuluoti tikslai. Trumpalaiki tiksly formulavimas gana daznas (59,46 proc.), bet rjet néra
pakankamas. Vidutinio laikotarpio tikslai buvo sufmluoti tik 35,14 proc. bendradarbiavimo
atveyp, o ilgojo laikotarpio — tik 29,73 proc. Tokie tymd rezultatai leidziazvelgti ir strateginio
poZziario j bendradarbiavimtarp verslo ir MazZeikj rajono savivaldy&s administracijos stak

Tiriamieji nuroct ir tiesioginy bei netiesioginj kontakty su savivaldybe dazZnum
Respondent pasiskirstymas pagal atsakyiin§ anketos klausimrezultatus pateiktas 19 lendjel.

19 lentet
Respondenty pasiskirstymas pagal kontakty tarp verslo subjekty ir MaZeikiy rajono

savivaldybés administracija daznumg, proc.

DaZnumas Kontaktavimo hidai
Tiesiogiai Telefonu EIl. pasStu  Kita
Kartg per savaif ar daZniau 32,43 48,65 21,62 13,51

Karta per 2 savaites 32,43 24,32 35,14 27,03
Kartg per néeneg 10,81 8,11 24,32 21,62
Kartg per 2 mnesius 2,70 5,41 2,70 8,11
Karta per 3 nénesius 8,11 2,70 2,70 2,70
Kartg per 6 nénesius 8,11 2,70 2,70 5,41

Kartg per metus ar téau 2,70 2,70 2,70 2,70

Niekada 2,70 5,41 8,11 18,92

IS viso 100,00 100,00 100,00 100,00
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Tyrimo rezultatai rodo, jog verslo ir MaZeikirajono savivaldyks administracijos
bendradarbiavime dazniausi kontaktai yra telefod8,65 proc. verslo organizagijatstow
pazynejo, jog su savivaldys administracija telefonu jie kontaktuoja laper savaif ar dazniau.
Gana dazni ir tiesioginiai susitikimai — 32,43 préiciamyjy nurock, kad tiesiogiai bendraujama
karty per savaif ar dazniau. Tokia pati tiriainy dalis nurod, kad tiesioginiai susitikimai vyksta
karta per dvi savaites ar dazniau.

Tirlamyjy taip pat buvo praSoma nurodyti, ar kontaktai suiveddybe yra reguliars.

Respondent pasiskirstymas pagal atsakyiin§ anketos klausimrezultatus pateiktas 15 paveiksle.

10,81%

= Taip = Ne = Sunku pasakyti

15 pav.Respondent pasiskirstymas pagal kontakdu savivaldybe reguliarumproc.

Nustatyta, jog verslui bendradarbiaujant su sadida¢ susiduriama su kontgkt
nereguliarumo problema. Net 51,35 proc. tyrimo dialywuroct, kad kontaktai su savivaldybeéra
reguliamis. Jie reguliars tik 37,84 proc. bendradarbiavimo atyelikusieji 10,81 proc. tyrimo
dalyviy, atsakydamj § anketos klausig) pasirinko atsakymo varianfsunku pasakyti®.

Sesioliktajame  anketos klausime respondentams busateikti teiginiai  apie
bendradarbiavimo Sali tarpusavio gveikg. Respondent paprasSyta iSreiksti savo (ne)pritagim
Siems teiginiams. Respondegmasiskirstymas pagal nuostatas bendradarbiaviing apusavio
saveikos klausimais pateiktas 20 legjel Empirinio tyrimo rezultatai rodo, kad daugiausyrimo
dalyviy, iSreikSdami savo pritarignar nepritaring pateiktiems teiginiams apie bendradarbiavimo

Saliy tarpusavio gveika, pasirinko atsakymo varianflyg ir sutinku®.
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20 lentet
Respondenty pasiskirstymas pagal nuostatas bendradarbiavimo $ay tarpusavio sveikos

klausimais, proc.

Teiginiai Sutinku Lyg ir Lyg ir Nesutinku
sutinku nesutinku
Bendravimui tarp bendradarbiavimo §atiuvo skirta 35,14 48,65 8,11 8,11
pakankamai laiko
Visos bendradarbiavimo Salys lagk sutary jsipareigojimy 35,14 56,76 2,70 5,41
Kity bendradarbiavimo Salisiekiai iS esrs buvo tinkami 21,62 54,05 13,51 10,81
Tarp bendradarbiaujéiy Saliy buvo jagiama konkurencija 0,00 35,14 35,14 29,73

Remiantis 20 lentéje pateiktais duomenimis, skaioti vidutiniai pritarimo kiekvienam
teiginiui jverciai. Iverciy skatiavimui kiekvienam atsakymo variantui priskirta@rtis balais (4 —
»sutinku“, 3 — ,lyg ir sutinku“, 2 — ,lyg ir nesutiku“, 1 — ,nesutinku®). Vidutiniai pritarimo

teiginiamsjverciai pateikti 16 paveiksle.

Tarp bendradarbiaujaiy Saliy buvo jagiama _ 205
konkurencija '
Kity bendradarbiavimo Salisiekiai i$ esrés _ 586
buvo tinkami d
Visos bendradarbiavimo Salys la#k sutary _ 392
isipareigojiny '
Bendravimui tarp bendradarbiavimo §ahiuvo _ 311
skirta pakankamai laiko '

0,00 050 100 150 200 250 3,00 350

16 pav.Vidutiniai pritarimo teiginiams apie bendradarbiaa Salij tarpusavio sveika jveriai,

balais

Tyrimo rezultatai rodo, kad verslo atstovai stipgg pritarimg iSreiSké teiginiui, jog
bendradarbiavimo Salys l&ii sutary jsipareigojimy (3,22 balo). Tai rodo, kad bendradarbiavimas
tarp verslo ir savivaldys yra patikimas. Gana stiprus pritarimas iSreikStaseiginiui apie
bendradarbiavimui skirto laiko pakankamumlLaiko pakankamumas gteusiai reiskia, kad
verslas Siuo aspektu sulaukia pakankantanesio iS Mazeikj rajono savivaldyés. Silpniausi
pritarimg respondentai iSreigkeiginiui apie konkurencijtarp bendradarbiaujaiy Saliy (2,05 balo

IS 5 galimy), o tai rodo, kad partneriai tarpusavyje beveikamkuruoja. Tai vertinama teigiamai,
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kadangi bendradarbiavimo santykius svarbistgrbendrais tikslais ir darbais, o ne tarpusavio
konkurencija.
Respondent papraSyta ir apibendrintgvertinti atstovaujamo verslo bendradarbiayisu

savivaldybe. Atsakym;j § anketos klausimpasiskirstymas pateiktas 17 paveiksle.

27,03%

= Labai gerai = Gerai = VidutiniSkai = Prastai = Labai prastai

17 pav.Respondent pasiskirstymas pagal atstovaujamo verslo bendoéalamo su savivaldybe

vertinimus, proc.

Kaip matyti iS 17 paveiksle pateikiduomen, verslo bendradarbiavimas su savivaldybe
vertinamas gana palankiai. Geraiyertino 37,84 proc. respondanto labai gerai — 29,73 proc.
VidutiniSku ji laiko 27,03 proc. tiriangy. Prastai ar labai prastai atstovaujamo verslo
bendradarbiavimn su savivaldyb jvertino tik po 2,70 proc. respondentatstovaujatiy su
savivaldybe bendradarbiaujans verslus.

I aStuoniolikgji tyrimo anketos klausim atsakijo visi respondentai, net ir tie, kuyri
atstovaujami verslo subjektai iki Siol su savivddldynebendradarbiavo. Tiriag buvo praSoma
nurodyti, ar, § nuomone, atstovaujama verslui ateityj@tyb tikslinga bendradarbiauti su
savivaldybe. Atsakym | § anketos klausim pasiskirstymas pateiktas 21 legjel Respondent
pasiskirstymas pagal bendradarbiavimo su savivaldjdslingum ateityje rodo itin dviprasmiskus
rezultatus. Net 34,68 proc. tyrimo dalywnano, kad ateityjeyjatstovaujamo verslo ir Mazeiki
rajono savivaldybs administracijos bendradarbiavimas itgbtikslingas. Itin tikslingu jj laiko

14,52 proc. respondepto tiesiog tikslingu — 27,42 proc.
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21 lentet

Respondent; pasiskirstymas pagal bendradarbiavimo su savivaldye tikslinguma ateityje

(N=124)
Atsakymo variantai Respondenty skai¢ius Respondeni proc.
Tikrai taip 18 14,52
Taip 34 27,42
Ne 43 34,68
Tikrai ne 8 6,45
NeZinau 21 16,94
IS viso 124 100,00

Paskutiniuoju tyrimo anketos klausimu respondeiuvo papraSytajvardinti verslo

bendradarbiavimo su savivaldybe gerinimo krypts. gateiktos 22 lentge.

22 lentet

Verslo bendradarbiavimo su savivaldybe gerinimo krptys

Kategorija Subkategorija

Patvirtinantys teiginiai

Verslo Imoniy jsitraukimo
bendradarbiavimo  suskatinimas
savivaldybe gerinimas

~Skatinti daugiaumoni jsitrauktij § proceg, labiau palaikyti
versl“, ,reikia daugiau veiklumo, iniciatyvumo, nes daba
jauciamas pasyvumas Sioje srityje

Informuotumo didinimas

teikti daugiau informacijos, nes dabar josiltsta. Mums tai
buvo naujo¥, daug ko nezinojome, mikés iS savo klaig.
Kartais ir informacijos gauti Bdavo sunku. Kartais tam tikr
niuang; nezinodavo ir savivaldys darbuotojai“, ,gerinti
susikalkejimg tarp instituciy"”

Darly kaing ,sizlyti darby, kuriy kaina hity tokia, kadjmore surinkiy
koregavimas mokesgiams, pelnui ir svarbiausia, kad Zzmogus djal uzdirbti
nuojmores nemaziau kaip 1200 egir
Savivaldybiy  virtimas ,iSklausyti, iSgirsti, paéti ir daryti. Gana atrodyti protingiems,

Zemiskesamis®,
artimesgmis verslui

jtakingiems. Bendradarbiavimas keligsekme*

Biurokratijos mazZinimas

mazinti biurokratizm"

Elektroniny  paslaug
plétra

.daugiau elektroninj paslaug”, ,pageidautume daugiau
paslaug, kurias hity galima uZsakyti internetu, pvz.éld
licenciiy  iSdavimo, ar dalyvavimo verslo skatinimo
programomi§

Pokyiai nereikalingi

bendradarbiaujame puikiai

Nustatyta, jog siekiant efektyvesnio verslo ir Miiig rajono savivaldyés administracijos

bendradarbiavimo, tikslinganh; skatintijmoniy jsitraukimy j Sig sritj, didinti informuotum (tiek

verslo atstoy, tiek savivaldybs darbuotaj), koreguoti darb kainas, savivaldybes priartinti prie

verslo, mazinti biurokraty, plesti

elektronines paslaugas.

Tikimasi, jogy Spasiilymy

igyvendinimas sudarnytprielaidas bendradarbiavimo tarp verslo ir Mazgikdajono savivaldyés

administracijos skatinimuli.
Atliktos Mazeiky

rajono verslining anketires apklausos

rezultatai pared kad

savivaldybei kaip bendradarbiavimo partneriui versitstovai neteikia didelio prioriteto, zymiai

naudingesniu jie laiko bendradarbiavimsu nacionalinio lygmens institucijomis bei kaimo
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bendruomeémis. Potencialios naudos stoka galimai lemia taid Idideb dalis MazZeiky rajone
veikly vykdamiy verslo subjelg tokio bendradarbiavimo ir nesiekia. Nustatyta, jdg29,03 proc.
verslo subjelgt atstowy turi patirties bendradarbiavimo su savivaldybetye. Dazniausiai Sis
bendradarbiavimas nevirSija 5 metruknes ir yra dvisalis, tai reiSkia, kag@ bendradarbiavimo
santykius retajtraukiami kiti partneriai. Kiiy partneriy jtraukimo praktika nustatyta tik ilgess
trukmes nei 6 metai bendradarbiavime. Nustatyta, jog damiai verslas su savivaldybe
bendradarbiauja Svietimo, apgyvendinimo, transpoliei sveikatos apsaugos srityse. Verslo
bendradarbiavimui su savivaldybe svarigekos turi finansinj galimybi, socio-kuliriniy,
teisines bazs, politiniy pokyiy visuma. Bendradarbiavimo santykiai tarp verslosavivaldyles
dazniausiai pttojami verslininlkg iniciatyva. Tyrimo rezultatai sudarprielaidas identifikuoti
problemin bendradarbiavimo tarp verslo ir Mazeikirajono savivaldybs aspeki — neretais
atvejais Siam bendradarbiavimui neisSkelti tiksldlepaisant Sio #fkumo, bendradarbiavig su

savivaldybe versglatstovai vertina gana palankiai.

3.3. Savivaldylés pozicija, bendradarbiaujant su privatiuoju verslu

Siekiant objektyviai jvertinti bendradarbiavimo situagijMazeikiy rajone, nepakanka
jvertinti vienos iS bendradarbiavimo sgl+- verslo — pozicijos. B Sios priezasties tirtas ir
savivaldylés administracijos poiris j bendradarbiavim su priva&iuoju verslu. Kaip numatyta
tyrimo metodikoje, Sios bendradarbiavimo Saliestoats poziariui jvertinti taikytas interviu
metodas.

Tyrime dalyvavusj Mazeikiy rajono savivaldyls administracijos atstgvteirautasi su kuo
bendradarbiauja savivaldgbigyvendindama savo tikslus. Informaratsakymai § klausimy labai
ISsiskyg. Vienas tyrimo dalyvis mijo tik vieSojo sektoriaus institucijas, mdbos tiek
vyriausybires tiek nevyriausybigs organizacijos fradedant vyriausybe ir su ja susijusiomis
institucijomis — ministerijomis, agemwbmis. Ir Zinoma sujvairiomis nevyriausybiémis
organizacijomis, 14). Verslo nepamigimas tarp bendradarbiavimo partnegali reiksti, kad arba
informantas @ra pakankamai informuotas apie Mazgikajono savivaldyés administracijos ir
verslo pétojamus bendradarbiavimo rySius arba netraktuojasloekaip bendradarbiavimo
partnerio. Kitas tyrimo dalyvis nurédkad verslas negalithi jvardijamas savivaldys partneriu.
Partneryst, anot jo, vystoma su Svietimglarbinimo, socialinj paslaug institucijomis, o su verslu
vykdomi tik tam tikri projektai, kur trukmé neretais atvejais tma trumpalaik, o sritys —
specifires (,daleiskim yra projektai vieSieji ar investiciniahe bejo be verslo neapsieina.
Aptarnauja tam tikros verslgnores. Tarkim statyba ar kazkokie kiti investiciniaiydai“, 11).
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Kiti respondentai miéo tiek vieSojo sektoriaus organizacijas, tiek WgrsVienas
informantas itin aiSkiai konkretizavo atvejus, kuginpktojamas bendradarbiavimas su verslu —
iISkilus rangos darb poreikiui (,dél rangos darly“, 13). Rangos danp poreikiui samdomi tik
paslaug teikéjai. Tai reiSkia, kad Mazeilyirajono savivaldy® orientuojasij bendradarbiavim su
paslaug sektoriumi. Vienas informantas itin aktualizavonteadarbiavimo tarp savivaldg®
administracijos ir verslo svagb Anot jo, Sis bendradarbiavimas yra itin svarbkigriant darbo
vietas bei mazinant sociaditskiri.

Siekiant gskmingo bendradarbiavimo tarp verslo ir savivalebitin svarbu tinkamai ir
tikslingai pasirinkti partnerius. Tyrime dalyvavygdviazeikiy rajono savivaldyks administracijos
atstow; buvo praSoma nurodyti, kaip savivaldgbadministracija pasirenka partnerius. Nustatyta,
jog bendradarbiavimo partnempasirinkimui taikomavairi praktika:

e per vie§jy pirkimy procediras (,per viegsias pirkimo procegras’, 13);

e bendraujant su pavieniais verslininkais (,bendrang& su kitais verslininkais ir pavieniais
verslininkais, kurie nori kurti darbo vietas ir tuwvienoky ar kitokiy problemy, deél
nekilnojamo turto mokeés;, ar Zenas mokedy, ar el jsikirimo ar dl nuostaiy
parengimg, 12);

e per Mazeiky verslininky asociacy (,yra asociacija, Mazeiki verslininky asociaciy jungia
mazdaug 6@moni, kurios yra asocijuotos nas ir jos dalyvauja verslininkasociacijoje.
Bendradarbiaujant su jais, mes i$S karto galime iinfacija perduoti kitiems, o smulkiuosius
verslininkus jungia gana nemazai mazgspmoniy, na verslininkai pasirenka kuriai
struktirai priklausyti: smulkaus, vidutinio ar stambesniersid', 12);

e pasirenkant laisvai [gisvas pasirinkimds 12);

e atsizvelgiani tikslus (pagal planuojamos veiklos tikslus4).

Pazynttina, jog pasirinkdama bendradarbiavimo partneMeZzeikiy rajono savivaldyb
atsizvelgiaj informacires sklaidos galimybes. Kadangi MaZeikiverslininky asociacija yra
efektyvus informacinis laidas, neretai pasirenkpartneriai, priklausantysibent Siai asociacijai.

Mazeikiy rajono savivaldy&s administracijos bendradarbiavimo rySiai su veggétiojami
jvairiose srityse. Informantai mijo nekilnojamojo turto apmokestingnverslo liudijimo jkainiy
tvirtinimg, paramos fondus, aptarnawmstatyls, transpor, paslaug tiekimg. Itin akcentuota
medienos apdirbimo, chemijos pramsrsritys (paskutiniu metu mes labai aktyviai dirbame su
medienos apdirbimo pramone, su chemijos prarhoi®. IS esnés sektoriaus pasirinkimas
priklauso nuojgyvendinang priemoniy, sprending. Pazyndtina, kad sritis é&ra svarbiausias
veiksnys, renkantis partnerius. Anot vieno informoan,mes vertiname vekgl o ne srif.
Neatskiriame nei vienos. Bendraujame su visaislin@rkais, stengias atrasti bendy kalby ir
ISgirsti jy norus® (12).

55



Mazeikiy rajono savivaldyks atstoy nuomores cl bendradarbiavimo tarp verslo ir
Mazeikiy rajono savivaldyés administracijos iSsisk§r Vieny informanty teigimu,
bendradarbiavimdazniau inicijuoja savivaldyh kity — verslas.

Svarbu, kad bendradarbiaujant su ptfivaverslu ity derinami abiej bendradarbiavimo
partnery tikslai. Vieno informanto teigimu, svarbu, kad Hesdarbiavimu Bty tenkinami verslo
partnery poreikiai. Savivaldyés tikslas tokiu atveju — pritraukiirajorg investuotoy. Tokiu bidu
buty kuriamos darbo vietos [gagrindinis dalykas yra, kad savivaldyé ity darbuotoy, bty
Zmoni;,, kad jie geriau uz mane gyvenir iSeity uzdirbti, tai reikia, kad bty darbo. Zmoes
pajamas gauna iS darBpll), gyventojai neemigrugt Minétgjj tikslag akcentavo ir kitas interviu
dalyvis: ,savivaldylas tikslas yra toks, kad bendradarbiaudama savivaldsu verslu turi vieg
tikslg, kad verslas kugt daugiau darbo viet ir tokiu bizdu mes gatume mazinti socialinatskirt,
galetume mazinti ne darbMazeiki; rajone, kuris yra pakankamai nemazas lyginant espRblikos
vidurkiu ir jeigu ziiréetume laikotarp Siek tiek ankstegn bedarbyst MaZeikiuose buvo viena
auksiausiy Respublikoje, tai siek net iki 23% (l14). Mazeikiy rajono savivaldyé,
bendradarbiaudama su Mazeikierslininky asociacija, su Mazeikismulkaus ir vidutinio verslo
administracija siektikslo sumazinti nedagb Ir Siuo metu Sis tikslas yra aktualus.

Mazeikiy rajono savivaldyls administracijos atstovajvardijo tik labai maZ dal
bendradarbiavimotialy: vieSieji pirkimai, diskusijos, atviri pokalbiagprendiny planai, projektai.
Nepriklausomai nuo idmo, bendradarbiavimas galiath planinis ar neplaninis.Jprastesnis
suplanuotas bendradarbiavimasiida esama ir neplanuotot@ime daug ir ne planimi, kad
atsiranda vienokie ar kitokie klausimai, taidavo Silumos tiekimo, dujiekimo, vandens tiekimo
klausimais. Tas paslaugas, kurias teikia savivaddydrslojmorems ir gyventojams, aiint pagal
poreiki, arba kefiantis jstatymams, arba k&antis nustatytai tvarkdj 12). Bendradarbiavimo
santykiams gtoti yra vykdomi susitikimai kiekvienketvirtj (,jeigu kalkéti tarp verslo asociacijos
tai mes esame aptgrkad turime susitikti r@ausiai per ketvirt kartg, bet reikalui esant ir per
meéneg keley karty, jeigu atsiranda vienoks ar kitoks poreikis. Pijinketviry mes svarstysime
biudzet ir tai kg mes galime numatyfdomaus verslui. Per anfyj ketviry mes jau kalbameetl
nekilnojamo turto mokeésy, del Zen¥s nuomos mokeig;. Antrgj; pusmet daugiau kalbame apie
rezultatus, kaip verslininkams sekasi ir kitus gerpimus klausimus. Na o ketvirtame kejvjaiu
yra iSpkstinis misy susirinkimas, kvidamas ne tik Mazeili verslininkas, bet ir iS Respublikos,
verslininky pramores konfederacija, kvigame kitas ,Investuok Lietuvoje”, ,Versli Lietuva*
atstovus. Bet, Zinoma, kai atsiranda papildonklausimy su verslininkais mes visada
bendradarbiaujame 11).
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Mazeikiy rajono savivaldyés administracijos atstovai savivaldgbbendradarbiavigsu

privaciu verslu vertina teigiamai. Informantai nugpdkad Siuo metu siekiama ar jau pasiektayoki

rezultaty:

organizuoti susirinkimai galimybhisvarstymui ($iais metais mes ne vigkartg rinkones ir
svarseme galimybes kaip giliau galme iSnagrigti situacijg ir pritraukti verslo agjimg j
regionus, 12);

koreguojama nekilnojamojo turto kiaf,bandome padaryti, suformuoti Zésnsklypus,
surinkti vig; informacig apie turimy nekilnojang turtg, kur bty galima parduoti,
iISnuomoti, sudarant tanglygas, kad verslas gétly ateit”, 12);

jsteigta nauj versly (, per tok bendradarbiavim jsikiré daugimoni”, 12);

remiamos kuriamos darbo vietosaktyviai dirbame ir su @sy darbo birza, kuri turi tokia
progranmy: vietines veiklos iniciatyy, kuri yra skatinama kurti darbo vietas, gauna
finansine paramp per darbo birz. Rajono savivaldyb pritaria to verslo kryptingam
vystymuisi, ir tokia parama yra pasinauda@ana nemazai Zzmapir jkurta darbo vieg",
12);

stiprinami bendruomeis, verslo ir valdzios rySiai §pjungta pati bendruomenverslas ir
valdZia. Valdzia tai savivalda, bendruondsrai jvairios nevyriausybigs organizacijos ir
kaimo bendruomeis, na ir zinoma verslas. Jie pasitvirtina savo &&glg ir yra
proporcingai numatyta kiek ir kakiprojeki bus vykdoma. Jei kalb tik apie vers4, tai ten
yra numatyta, kiek verslui bus galima finansuotdjpkt, kurie atitiks kriterijus veiklos
grupes aprase. Tai tokiirgi yra pasinauda; nemazdi, 12);

Ir nors Mazeiky rajono savivaldybei bendradarbiaujant su versigigk@a reikSming

rezultaty, Sioje srityje esama ir spnagTodél informanty buvo praSomavardinti, kaip jie silyty

tobulinti MaZzeikiy rajono savivaldyes bendradarbiavimsu priv&iuoju verslu. Tyrimo dalyviai

pateike tokius padilymus:

bendradarbiavim nukreipti j opiausy problemy sprendimg (,reikéty biski gZiningai
pabandyti darbuotis, jeigu yra ten Keimasi nuomoémis, Zinomay problematika, galiat
ne kiekvien prasyna patenkinti, bet atsirenkant didziausias problefnés);

verslui suteikti Siek tiek palankesnegygas, lyginant su Kitais regionaistdyne regione,
padaryti jiems Siek tiek palankesnegygas, lyginant su vidurkiu Respublikoje. Ir tadasb
garantuotai, kad jie nelgs kazkur tai, Zmaes neiSvaziuos ir darbo vietos neuzsidarys);
papildyti jstatymire baz (,reikéty tik kelet jstatynmy pakeisti, trksta Siek tielstatymires
bazs. Praeityje buvo kuriami prames parkai ir laisvosios ekonomigs zonos, o dabar

nekera. Kur jkurtos laisvosios ekonon#s zonos, jos stovi tass’, 12);
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e savivaldybei suteikti daugiau savarankiSkumasagjvaldybei reikia suteikti daugiau

savarankiSkumo sprendziant investjgiritraukimo, privataus verslo girg”, 13);

e aktyviau vieSinti bendradarbiavimo tarp MaZegikiajono savivaldyés ir verslo atvejus

(, per vig; projekly <...> savalailf ir atvirg vieSining“, 14).

Apibendrinant atliki savivaldylss pozicijos, bendradarbiaujant su priraoju verslu
analiz, galima teigti, jog bendradarbiavimo santykiuos@adiki; rajono savivaldyb pirmenylg
teikia paslaug sektoriaus subjektams. Bendradarbiavimui tarp Nlazerajono savivaldybs ir
verslo taikomas itin siauras bendradarbiavimadl spektras: vieSieji pirkimai, diskusijos, atviri

pokalbiai, sprendim planai, projektai.
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ISVADOS

1. Savivaldyby ir privataus verslo bendradarbiavimo sampratosizngarodo, kad toks
bendradarbiavimas — tai vieSojo sektoriaus ingjaadr verslo subjekto bendradarbiavimo
budai, kuriais valstybs arba savivaldyds institucija perduoda jos funkcijoms priskirt
veikla privatiam subjektui, o privatus subjektas investuocfy veikla ir jai reikaling turts,
uz tai gaudamas nustagydtlyginimg. Minétieji bendradarbiavimoilai — labaivairas: nuo
vienkartiny sutatiy iki ilgalaikiy projekyy ar net miSraus kapitalo subjgksteigimo.
Nustatyta, jog pasaulyje paplitusi savivaldybiverslo bendradarbiavimo praktika taikoma
ir Lietuvoje. 2016 m. Salyje juos vykdl3 savivaldyhi, j kuriy tarm Mazeikiy rajono
savivaldylés administracija nepatenka. Aktyviausiai Sioje yggitveikla vykdo Vilniaus,
Kauno bei Palangos migsadministracijos. Salyje populiariausi koncesijosvaldzios ir
privataus verslo subjekipartnerysis bidai.

2. Empiriniy tyrimy rezultatai parogl kad verslas — svarbudlazeikiy rajono savivaldyés
administracijos partneris. Svarba deklaruojamarioritete sudaryti gslygas nauj versh
steigimuisi, uzimtumo skatinimui. Bendradarbiavinstiprinimui savivaldyb pasitelkia
tokias priemones, kaip atminés, verslo steigimo tvatk apraSai, teisi naudotis
infrastrukiros objektais suteikimas, nekilnojamojo turto vergbardavimas. Verslas su
savivaldybe bendradarbiauja ir bendrose projékan veiklose. O bendradarbiavimo
stiprinimui jsteigta SVV émimo fondo komisija, skirstanti finanginparam (dotacijas,
param darbo viet karimui, kredity palikany daliniam padengimui ir kt.) SVV subjektams.
Nepaisant pavieni bendradarbiavimo skatinimo iniciatyvir priemoni; taikymo atveju,
situacija MaZzeiki rajonejvertinta kaip gana prasta — iki Siol bendradarhreas tarp verslo
ir savivaldyles administracijos gana silpnas, farfvairove — minimali.

3. Mazeikiy rajono verslo organizagijatstowy; poziirio j bendradarbiavig su savivaldyb
analiz parod, kad savivaldyb, rajono verslinin poziariu, néra prioritetinis
bendradarbiavimo partneris. Didesnis polinkis kK§&is bendradarbiauti su valstydims
institucijomis bei kaimo bendruomémis. Tyrimo rezultatai paréd kad bendradarbiavimo
su savivaldybe patirtis Mazeikirajono verslo atvejudna jprasta. Iki Siol tokios patirties
netugjo daugiau nei 60 proc. rajono versiBendradarbiavimo rySiai gbti Svietimo,
apgyvendinimo, transporto, sveikatos apsaugos sstity Itin retais atvejais |
bendradarbiavimo santykiugraukti ir kiti partneriai (Mazeikj verslininky asociacija,
mokyklos bei statybogmones). Nustatyti reikSmingi skirtumai tarp bendradavimo su
savivaldybe fakto ir verslo subjektvadovaujatio personalo iSsilavinimo.Jprastai
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bendradarbiavimas tarp verslo ir MaZeikajono savivaldyks trunka iki 5 met. Tyrimo
rezultatai paroé¢l kad ilggjant bendradarbiavimo tarp verslo ir savivaléylirukmei, ilgja

ir patirtis bendradarbiavime su vieSuoju sektoriumustatyta, jog itin didél politiniy
pokyiy svarba, formuojant bendradarbiavimo tarp savivaddyir verslo poreik Verslui
bendradarbiaujant su savivaldybe susiduriama stak@nnereguliarumo problema. Tyrime
dalyvavusi Mazeikiy rajono verslo subjeltatstow; poziiriu, savivaldyby atstovai retai
inicijuoja bendradarbiavim su verslu. Tai reiSkia, kad pirmasis ginamasigyings
pasitvirtino: verslo atstay poziariu bendradarbiavim tarp verslo ir savivaldys riboja
iniciatyvy IS savivaldyks pusgs stoka.

. Savivaldylks atstoy poziiriu, Mazeikyy rajono savivaldyés administracijos
bendradarbiavimo rySiai su versluétgjami nekilnojamo turto, paramos, aptarnavimo,
statybos, transporto ir kitose srityse. Nustatyig,bendradarbiavimui tarp MaZeikrajono
savivaldyleés ir verslo taikomas itin siauras bendradarbiavibtmy spektras: vieSieji
pirkimai, diskusijos, atviri pokalbiai, sprendimplanai, projektai. Valstybinio lygmens
iniciatyvy stokos savivaldyds administracijos atstovai jvardijo kaip bendradarbiavin
ribojantios Kliaties. Tai reiSkia, kad antrasis ginamasis teigimgbuvo patvirtintas:
bendradarbiavimo tarp verslo ir savivaldgimeriboja valstybinio lygmens iniciatystoka.

. Empiriniy tyrimy rezultatai sudar prielaidas jvertinti verslo ir Mazeiki rajono
savivaldylés administracijos bendradarbiavimo situ@cipei identifikuoti pagrindines
bendradarbiavim ribojartias problemas. Nustatyta, jog siekiant gerinti ers MaZeikiy
rajono savivaldybs administracijos tarpusavio bendradarbiayimsvarbu spysti
nepakankamo informuotumo, per mabrientacing kainy, partnen; atrankos Kkriterij

netinkamumo problemas.
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REKOMENDACIJOS

Siekiant efektyvesnio verslo ir Mazeiki rajono savivaldybs administracijos
bendradarbiavimo, MaZeikirajono savivaldyés administracijai rekomenduojama:

1) Mazeikiy rajono savivaldybei skatintimoniy jsitraukinyg j bendradarbiavim su verslu,
didinti informuotuna (tiek verslo atstoy, tiek savivaldybs darbuotaj). Informuotumo
didinimui svarbu uztikrinti savalajk informacijos pateikimp savivaldylés interneto
svetairtje, vengti pasenusios informacijos pateikimo kiaid

2) Mazeikiy rajono savivaldybei koreguoti orientacines dakainas. | sialoma padaryti,
jvertinant vidurkius rinkoje.

3) Mazeikiy rajono savivaldyks bendradarbiavimo partngmasirinkimui svarbu taikyti ne tik
maziausios kainos kritetjj bet atsizvelgti if verslo patiri tiek konkreioje veiklos srityje,
tiek bendradarbiavime su vieSuoju sektoriumi. Baddrbiavimo Klhitimi sialoma laikyti
verslo ankstesni jsipareigojimy savivaldybei ngyvendinimo ar nepilnagyvendinimo
fakta.

4) Verslo atstovams rekomenduojama reguliariai kviesivivaldylés atstovusj MaZeikiy
verslininky asociacijos, MaZzeiki smulkaus ir vidutinio verslo administracijos resgius
susirinkimus. Tokiu Bdu verslo atstovamsiiby pateikiama naujausia ir aktuali informacija

apie tarpusavio bendradarbiavimo galimybes.
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