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Izanga

Temos aktualumas. Europogjihga ple€iasi ir vis daugiau valstyhiprisideda prie
Bendrijos ekonomiés politikos vykdymo. Stambioms ir Zinomoms vakaralstybiy
kompanijoms tampa aktualu vienokiu ar kitokiado pradti tiekti savo produkcy i
naujas toki valstybiy rinkas. Lietuvoje veild practjusios ir €kmingai besipdtojarcios
bendros taipogi yra suinteresuotos gauti naudos iS tokiésos. Tuomet Lietuvoje
veikianti bendro¥, ketinanti pésti vykdomy veikla i kitas rinkas, vig pirma turi priimti
viena svarbiausi sprendim- pasirinkti verslo modg¢l Siekdami pasinaudoti gimosi |
naujas rinkas galimymis, verslininkai turi suformuluoti savo konkres tikslus ir
ivertinti teigs normosdtvirtintus verslo format privalumus ir tikumus. Kalbant apie
prekiy platinimo veikh, tai susig su trimis verslo vykdymo talais- agentavimo veikla,
distribucijos susitarimais ir franSize. Bet kuri§ $i modely gali pacti jsitvirtinti
naujose rinkose ir platintimoniy produkcip, toctl yra aktuali bet kokia informacija,
padedanti pasirinkti efektyviausverslo uida. Dél to yra svarbios yra ne tik Lietuvoje
galiojartios teisires taisykes, bet praktias ju igyvendinimo problemos, prieZzastysl d
kuriy imoréms yra nenaudinga imtis tokio padrio veiklos.

Temos originalumas. Sio darbo originalumas pasii@iskai materialigs teigs
analiz padedajvertinti konkuravimo galimybes, finansinius ir &eayhes klausimus,
iSskirti kiekvieno verslo ©do privalumus ir tikumus tiek teisiniame, tiek ekonomikos
kontekste. VisapusiSka analileidzia geriau suvokti, kas tir bati laikomas atsakingu
uz verslo efektyvum kas padidinaikio subjekt; itaka platinimo rinkoje, kokios yra
verslo konkurencijos galimyis, kokie verslo niuansai yra finansiSkai naudingialingi,
kam priklauso verslo valdymas ir kokie prglplatinimo bruozZai skatinttkio subjeks
rinktis viery ar kita verslo lida.

Darbo objektas ir tikslai. Magistro darbo tyrimo jelitas yra prekybos agento,
distribucijos ir franSizs sutatiy reglamentavimas. Atskleistas jo turinys gali ¢gad
ivertinti ir palyginti preki paskirstymo susitarimus, taip pat patikrinti Kigdsinis
reguliavimas atitinka ekonomikos doktin Prekiy platinimo kidy iSskyrimas
nemanomas, jei neaiSkinamos komeésitei®€s normos ir nevertinamas verslo poveikis
konkurencijai. Kadangi konkurencija yra ne tik tivés ar konkurencijos teis, bet ir
ekonomikos institutas, Sio magistro darbo tikslas ynalizuoti preki platinimo
susitarimus,jvertinti ju pranasumus ir ikumus ne tik teisiniame, bet ir ekonomikos
kontekste. Siam tikslui pasiekti, bus tiriama kialsves turi tikio subjektai vykdydami

kiekviers iS Siu verslo lmdy, kokios nuostatos padeda padidiftaka rinkoje, kokie
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veiklos suvarzymai egzistuoja ir t.t. PraktiniavpadZiai iliustruos ir paék iSkelti verslo
formy igyvendinimo bruozus, iSryskinti problemasirgprendimo bdus. Taip pat darbe
bus atkreipiamaséthesys kaip gali pasikeisti verslaidy bruozai patvirtinus Europos
Komisijos siilomas Bendrosios ISimties Reglamento ir VertiljaliApribojimy Gairiy
pataisas.

Darbo metodai. Miétiems tikslams pasiekti bus nagijamos civilines ir
konkurencijos teiss normos, galiojanos Lietuvoje ir Europos fungoje. Lingvistinis
metodas path atskleisti gvoky turin. Istorinis metodas bus naudojamas tiriant verslo
formaty reglamentavimo praktikir jos raidy. Teisinio reglamentavimo tikslui nustatyti
bus pasitelkiamas teleologinis metodas. Sistenminygjinamasis metodai bus naudojami
tirti Lietuvos ir Europos &ungos teiss aktus ir analizuoti verslo formas remiantis
ekonomine logika.

Svarbiausi Saltiniai. RaSant darlbemiamasi norminiais teis aktais — Lietuvos
Respublikos Civiliniu Kodeksu, konkurengciyeglamentuojatiais istatymais. Taip pat
pateikiami teism praktikoje suformuluoti teés aiskinimo ir taikymo pavyzdziai, kurie
leidzia analizuoti verslojgyvendinimo specifif, atskleisti susitarimams keliamus
reikalavimus, sut&ry galiojimo ir vykdymo ypatumus. Temos atskleidinmaiudojama ir
specialioji literatira, kuri kalbant apie prekiplatinimo veikh, priklauso ekonomikos ir
teists mokslo ir praktikos sritims. Magistro darbe tpgt remiamasi uzsienio valstyhr

Lietuvos autoni monografijose, vadaliuose pateiktomis nuomeémis ir pastefjimais.



|. PREKI U PASKIRSTYMAS

Samprata, ekonominiai veiksniai, nulemiantys paskistymo bido pasirinkima.

Prekiy paskirstymo biadai

Preky paskirstymas yra vienas verslo vykdymadilp apimaiu tokias funkcijas
kaip prekip transportavimas, saédvimas, saugojimas, papildomas apdorojimas,
pristatymas didmeninei ar mazmeninei prekybai, @dimas pardavimui ir pardavimas.
Produkcip gaminantiems asmenims ne visada efektyvu vykdigass Sias funkcijas
patiems, tod jie gali priimti sprendim sukurti nau ar modifikuoti egzistuojana
prekiy paskirstymo strategij pagal kura jie vykdo savo veik.

Pirmiausia, pasak ekonomikos teorijos tokie spmaadipriimami kaskart, kai naujos
imores jeinaj rinka, atsiranda nayjpardavimo tarpinink ar nauy prekybosimoniy tipuy,
taip pat kaijmonreé nori jvestii rinka naup preke, pakeisti egzistuojappaskirstymo bda
dél jo neefektyvumo, ar yra sukuriama nawrekiy logistikos technologij, padidja
konkurencija tarp paskirstymo kanalo dalyvi Gamintojaijvertina vykdomos veiklos
ekonominius aspektus ir apsvarsto galimykeisti preki paskirstymo funkcijas
vykdartiy imoniy grandirg, taip paketiamas ar sukuriamas naujasprekiy paskirstymo
kanala$.

Pasak M.McDonald, tuomet prelpaskirstymo verslo plano sudarymui ar pakeitimui
yra svarbiausia keli riSiy informacija, susijusi pirmiausia su pgekis ir vartotojais, 0
toliau jau sujmone ir konkurentafs Stai su prekmis susi¢ ekonominiai aspektai yra
svarlis, kai padeda prognozuoti prekpirkimo dazm, ju kaim, transportabilurp
laikymo silygas, konsultavimo ar techninio aptarnavimatifuma®. Atitinkamai kita
prekiy charakteristika (prelitrapumas,y sezoninis poiidis, sudtis ir panaSiai) taip pat
vertintini, nes gali pareikalauti papildoamislaidy prekiy pakavimui, laikymui ir
transportavimo gygoms’. Juk iSlaid, dydis miretiems veiksmams atlikti tiesiogiai yra
susigs su preki kainos didjimu ir jos paklausos pokyais. Kadangi Si informacija

! Pranulis V., Urbonatius S., Virvilaie R, Marketingas Vilnius, Baltic Press 2000 m., p.212

Prekiy paskirstymo kanaliwardijama grandiétarpusavyje susijusiimoniy, dalyvaujadiy prekiy
judéjimo nuo gamintojo iki vartotojo procese. Nustes paskirstymo kanalo séid ir jos nariams
padalijus paskirstymo funkcijas sukuriama pugbaskirstymo strategija.

McDonald M.,Marketing plans- how to prepare them, how tu usened., 2007 m., Elsevier Ltd,
282p.

4 Pranulis V., Urbonavius S., Virvilaie R, Marketingas Vilnius, UAB ,Garnelis* 2008 m., p.281
McDonald M.,Marketing plans- how to prepare them, how tu usent{éed., 2007 m., Elsevier Ltd, 652

p.

N
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leidzia spesti apie preks pozicijas, konkuravimo galimybes rinkoje, ji galulemti
verslo formato pasirinkim

Lygiai kaip ir kita ekonominj veiksni grups, kuri yra susijusi su vartotojaisy j
skatiumi, teritoriniu pasiskirstymu, perkaga galia ar pirkimojprcciais. Informacija
apie preki paklaug ir galimg iS to gauti pels, reikalingas investicijas ir iSlaidsumas
labai veikiatkio subjekt; verslo sprendimus. Nuo vartogapuomorgs apie produkcij, ju
paskati isigyti prekes, taip pat ir perkamosios galios gatiklausyti priezastys,
skatinarios gamintog imtis ar nesiimti vykdyti preki paskirstymo funkcij. Ka be viso
to itakojaimores ir jos konkurent dydis, gamybia programa, finansiniai pagumai,
rinkos dalis, personalas ivaizdis, j3 konkuruojakios preks ir vykdoma prekj
paskirstymo veikla. Juk visos surinktos zinios dekurent pranaSumus beiikumus
gali padti pasirinkti tinkana verslo strategd ir nustatyti preks konkurencingum)
verslo vykdymo alternatyvasy jpranasumus ir fikumus, taip pat iSanalizuoti rinkos
aplinkybes, jvertinti dabartinius ir galimus rinkos pokys bei pasirinkti galimybes,
kuriomis geriausia vykdyti preki paskirstym. Tokie sprendimai pirmiausia pasireiks
vieno i§ dviej- tiesioginio ar netiesioginfo prekiy platinimo hidy pasirinkimu.

Netiesiogin paskirstymo bda yra naudinga taikyti, kai gamintojas nutaria vieper
tarpininkus- didmenines ir mazmenin@sones. Tokiu atveju dazniausiai yra sudaromos
prekiy platinimo (kitaip distribucijos), kuriose tarpikas réra pavaldus gamintojui, bei
franSizs verslo, kuriose tarpininkas pakta gamintojui, sutartys. Tuo tarpu, kai prekes
pateikti vartotojams gamintojas siekia pats, arbagavus preki pardavimo padalinius
bei specialius darbuotojus, arba per savarankidkusininkus, veikiatius pagal jo
nurodymus ir jo interesais- veiklai vykdyti reikranktis tiesiogin prekiy paskirstymo
buda. Pavyzdziui, per komiso ir prekybos agekaip komercini atstow; susitarimus.

Visas preki paskirstymo strategijosiimo ar modifikavimo procesas tuo nesibaigia,
nestkio subjektas, suplanas savo veild ekonomine prasme, yra priverstas perzvelgti ir
teisines strategijosgyvendinimo galimybes, kurios bus nagjamos magistro darbo

antros dalies punktuose analizuojant agentavimetrilducijos ir fransSizs sutagiy

salygas ir p ypatumus.

Agentavimo, distribucijos ir franSizés verslo idy suvokimas ekonomikos

mokslo doktrinoje. Jy palyginimas su teisiniu reglamentavimu

®  Netiesioginio ir tiesioginio paskirstymaithy pasirinkimo kriterijai analizuojami vadélyje Pranulis

V., Urbonawtius S., Virvilaie R, Marketingas Vilnius, UAB ,Garnelis* 2008 m., p. 282-285
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Preky paskirstymas yra verslo valdymaidas, kuris gali @iti realizuojamas tik
sudarant komercines sutartis. Lietuvoje, remiamidlinémis normomis, leidziama
sudaryti bet kokias teisines sutartis, kuriostteluzdraustos. Tad ekonomikos mokslo
doktrinos iSskiriamos galimybes prekipaskirstymo veikd vykdyti tiesioginiu
agentavimo ir netiesioginiais distribucijos bei n§&s verslo [dais, gali [t
itvirtinamos analogiSkomis teisimis sutartimis. Nors, jei méty strategiy turinys
ekonomikos mokslo doktrinoje neatitiks teisinio leegentavimo, tai dar nereiks, kad
strategiy jtvirtinanti sutartis yra neleistina.

Pirmoji galimyke vykdyti prekiy paskirstyna ekonomikos teorijoje siejama su
tarpininkais. Kaip teigia C.L.Bovee ir J.V.Thill,okiais atvejais veikl vykdo
komisionieriai, prekybos agentai, brokeriai, didimés ir maZmenigs imonss’. O
agentavimaggyvendinamas, kai gamintojas siekia prekes vawdatsj pateikti pats ir
veikla vykdyti per savarankiSkus prekybos tarpininkustonei nepavaldzius, teisisSkai
savarankiskus pardavimo pagalbininkus. Kadangigpiagtneperka iS gamintejprekiy ir
negyja i jas nuosavys teisii, ju veikla laikoma nesusijusia su komercine riZika
Lyginant toka sampraf su teisiniu reguliavimu, pastebima, jog tetsiiteratira pagal
minétus bruozus leidZia agentawimykdyti per komercinius atstovus- prekybos agentus
ir komisionierius, sudarant tikrojo atstovavimd&amiso sutartis.

PanaSiai ekonomikos teorija iSskiria ir prekpaskirstymo distribucijos, dar kitaip
ivardijamos kaip preki platinimas, samprat Ji aiSkinama kaip verslo forma, vykdoma
ne per tarpininkus, o per savarankiskilso subjektus. Priklausomai nuo to, kiek
gamintojas numato konkfiy tarpininky, su kuriais ketina bendradarbiauti, kokio siekia
bendradarbiavimo intensyvurhoyra i$skiriamos pasirinktén iSimting ir intensyvi preki
paskirstymo strategijos. Pasirinkis distribucijos strategij galima vykdyti per
tarpininkus, kuriems keliami kokybiniai kriterifdi Taip i§skiriamas prekipaskirstymo
atrankiniu lmdu vykdymas, kuris pagal Siuos pozymius gali igyvendinamas sudarant
pasirinktires distribucijos sutart Atitinkamai iSskirtire paskirstymo strategija galitb
siejama su iSimtine distribucija, nes ja gamintojagribojamas vieno tarpininko
pasirinkimu tam tikrame regione.

Zvelgiant i ekonomir distribucijos samprat galima nurodyti:nepaisant to, kad

ekonomikoje vartojamos sampratos kiek kitokiossiteame reglamentavime numatomas

" Boveeé C.L., Thill J.V, Marketing,United States of Amerika, 1992m., 387p.
8 Pranulis V., Urbonavius S., Virvilaie R, Marketingas Vilnius, UAB ,Garnelis* 2008 m., p. 286-287
®  Pranulis V., Urbonavius S., Virvilaie R, Marketingas Vilnius, UAB ,Garnelis* 2008 m., p. 286-287
19 Boveeé C.L., Thill J.VMarketing,United States of Amerika, 1992m., 404 p.
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panaSus distribucijos verslaidas. Tiek ekonomikoje, tiek teéje didziausias émesys
sutelkiamas tarpinink skatiui, ju ribojimui teritorija, kiekybiniais ar kokybiniais
kriterijais. Vis tik ekonomikoje iSimtiniu paskigghu laikomas apribojimas teritorijos
atzvilgiu, kai teiss normose numatyta galimykriboti parenkant konkeea pirkéju
kategorip. Atrankiniu hidu ekonomikoje numatyti kokybiniai tarpinipk atrankos
kriterijai, o teisiniame reglamentavime jie konknaimi techniniais, kvalifikaciniais ir
kitokiais kriterijais.

Kalbant apie franSizgalima pazyréti, jog ekonomikos doktrinoje jvardijama kaip
vertikaliai integruota prekybos strategija, vykdorpagal kito subjekto verslo plan
Fransizs igyvendinimo metu leidZiama dalytis visais versloibaitais™ kaip verslo
formatas, preés zenklai ir t.t. FranSi kaip verslo formatas, ekonomikos doktrinos
autoriy teigimu turi pozymius, kurie sutampa su ¢ésigormose numatytais reikalavimais
franSizs sutartims. Nurodytoje frangg sampratoje ji siejama su galimyhkio
subjektui nurodytomis afygomis naudotis kitogmores teigmis'?. Taip pat laikoma
dviSaliu teisiniu susitarimu, pagal kwienai Saliai suteikiamos iSim#s teigs, verslui ir
toliau vadovauja jo savininkas,ctau veikla vykdoma pagal kito asmens metodus ir
salygas™.

IS tokio ekonomikos doktrinoje pateikianprekiy paskirstymo bdy turinio galima
daryti iSvadas, kad ekonomikos doktrinoje iSvardijaerslo formai pozymiai leidzia iS
karto nusistatyti kokiomis komercimis sutartimis jie turi @ti vykdomi. Vadinasi,
noréedami pasirinkti preki platinimo ida, gamintojai gali pasirinkti vienis triju verslo

formaty ir ji igyvendinti agentavimo, distribucijos ir fran&zsutartimis.

Il. PREKI U PASKIRSTYMAS AGENTAVIMO SUTARTIES PAGRINDU

Visi verslo formataijtvirtina akio subjekt; ketinimus vykdyti viena ar kita veiklos
strategijp. Kai pats subjektas nusprendzia savaranki§ggvendinti tik dal prekiy
platinimo veiklos, jis gali perleisti prekipateikimo prekybai funkcijas pasirinktam
atstovui. Ekonomikos doktrina iSskiria net kelgalimybiy vykdyti prekiy paskirstymo
veikla per savarankiSkus atstovus. Dw jprekybos agento ir komisionieriaus verslo

strategijos gali @ti jtvirtinamos analogiSk pavadininy sutartimis. Taiau jei ekonomikos

1 Kotler P., Keller K.L.Marketing managementRPearson Education, US006 m. 407p.
2 pranulis V., Urbonatius S., Virvilaie R, Marketingas Vilnius, UAB ,Garnelis* 2008 m., p. 291
13 Bartkus E., Piktys R/moni; organizavimas ir rizika:smulkaus verslo organizass
Kaunas:Technologija007 m., p. 68
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doktrinoje prekii paskirstymas per atstovus siejamas daugiausiasavarankiSkumu, tai
teisss teorijoje ir praktikoje ne maziau svagbklausimai yra rizikos padalijimas ir
integracijosi atstovaujamojo veikl lygis. D¢l to prieS analizuojant agentavimo verslo
model, galima akcentuoti tam tikmacionalinio reglamentavimo ir tiesiogiai veikizws
Europos gjungos teigs pateikiam komerciniy atstow; specifiky.

Pirmiausia, galima pazyt, kad Bendrijos teis aktuosegvardijamas agentavimo
terminas atitinka Civiliniam Kodeksgvirtinta komercinio atstovavimo sampgaflTokia
iSvach galima daryti lyginant Bendrijos komercinio agestao ir Lietuvos komercinio
atstovavimo institut reguliavim, taikyma ir aiSkinimg. Ta p&ia iSvady galima padaryti
ir i lingvistinio terminy paaiskinimo, nes angliSkasis terminas ,, commegmg@ncy* gali
buti verciamas kaip ,komercinis atstovavimas® arba ,komesiagentavimas®. Toliau
butina pasteéti ir tai, jog remiantis Europos Bendrijos Komisjar Teisingumo Teismo
praktikoje pateiktais paaiskinimais, Komisija Vediiyjy Apribojimy Gairese ir tokie
autoriai kaip A.Jones, B.Sufrin, R.Whish savo dadmipateikia dvigj riSiy komercinig
atstoy; vertinimus. Kaip nurodoma, tés doktrinoje agemt veikla analizuojama pagal
tai, kiek atstovas prisima komerés ir finansiis rizikos. Pirmiausia R.Whish
komercinius agentugvardija kaip asmenis, kurie vykdo tarpininkavimokVe ir veda
derybas d sutaciy ar net jas sudaro. Toliau ypatingasngsys skiriamas agenveiklai,
kurioje pagal sutartis jiems nepereina jokia nugbéavir jie tiesiogiai nesidalija su
atstovaujamuoju pelnu ir nuostoliais. Tokiais adi®jpasak R.Whish, agentas neprisiima
produkcijos realizavimo rizikos, jo statusas lailasmartimuimones darbuotoju? ir dél to
jis iSskiriamas kaip tikrasis agentas. Tam pritarid.Jones, B.Sufrin, kai R.Whish savo
komercinio atstovavimo vertinime analizuoja Konuosijir Teisingumo Teismo iSskirtus
tikrojo ir netikrojo agento sutéiy modelius.

Pasak D.Svirino, dvigj komercinio atstovo santykiraSiy iSskyrimas remiantis
rizikos prisemimo kriterijumi, itvirtinamas ir Civilinio Kodekso normose, tgdjis
aktualus ir Siame magistro darbe. Kaip teigiamaarsis su prekybos agentaitwirtina
tikrojo atstovavimd® institut, o komiso sutartys galiti laikomos netikrojo atstovo
sandoriais. Tai patvirtina Komisijos ir Teisingumieismo praktika, aiSkinant rizikos
klausimus abiem mitais atvejais. Atstovas nebtgrgalimyles veikti nepriklausomai kaip

okio subjektas, vykdys pagalbininko funkcijas ir basalizuojamos tikrojo prekybos

4 2000 m. Komisijos praneSimas ,Vertikgh apribojim; gaires* OL C 291, 12-20 p.

5 Whish R., Competition law, 6 ed., New York:OnliResourse Centre, 2009 m. m., p.609

16 Svirinas D. Vertikaliyjy susitarimy reglamentavimas konkurencijos ésVilnius, Mykolo Rémerio
universiteto Leidybos centras, 2004m., 142 psl.
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agentd’ sutartys, jei jis neprisiims jokios komerémnir finansis rizikos. Tuo tarpu
netikrojo agentavimo sandoriais bus laikomi vissigarimai, kuriais prekybos agentai
prisiims daugiau nei minimaliverslo vykdymo rizik. Taip pat ir komiso susitarimai, kai
atstovui bus leidZziama veikti savo vardu ir jis daputarties Salimi. Pastarieji du
susitarimai- netikrojo prekybos agento bei komistadys, Siame magistro darbe nebus
tiiami. Siy sutatiy salygoms, kai atstovai prisiima \gsar da] rizikos, reikalaujama
taikyti konkurencijos teiss normas pagal tokias gas taisykles kaip ir distribucijos
santykiuos®. Kadangi netikrojo atstovavimo susitarimai iSlakyisus agentavimo
pozymius, iSskyrus konkurencijos t&ssnormy taikyma, siekiant iSvengti pasikartojimo,

magistro darbo autés nuomone, tikslingiausia apsiriboti tikrojo agestdartimis.

Prekiy paskirstymas sutarties su prekybos agentu pagrindu

Praktikoje prekybos agantveikla yra priskiriama prie tiesiogia prekybos verslo
budy, kai preks parduodamos tiesiogiai klientui jo namuose, daibtoje bei kitose ne
prekybai skirtose patalpose. Toks verslo formatasefektyvi veiklos perspektyva, nes
remiantis statistika jis galidb pripazdstamas pelningu ir efektyviu prekpaskirstymo
metodu. Juk vien Lietuvoje tiesiogm prekybos apimtis 2003m. siek5,24 min. lit;, o
2007 m. jau 114 min. lit Atitinkamai trijose Baltijos Salyse Sio versloi@ps 2007 m.
sieke 281,4 min. Lit;, o Pasaulio tiesiogés prekybos asociaqijfederacijos (WFDSA-
World Federation of Direct Selling Associations)odwenimis visame pasaulyje 2009 m.
jos sudag virs 115 mird. JAV dolet. Taip pat tokiu verslu uzsné daugiau nei 26akst.
Lietuvos gyventaj, 0 2009 metais visame pasaulyje dirbo vir§ 65 4. hfmoniy. Turint
omenyje, jog statistika pateikiama tik IS tiesiagin prekybos organizacijoms
priklausagiy imoniy, sutartys su prekybos agentais gali iiSskiriamos kaip tidastkio
subjektams padidinti prekybos apimtis. Kadangi sysasu prekybos agentais praktikoje
pasizymi kaip efektyvus verslo modelis, Sioje magisdarbo dalyje bus siekiama
atskleisti prekybos agento verslo formato pozymjoggyvendinimo sutartimi specifik
ir problemas, su kuriomis susiduriaiggvendinant prekybos agento verslo strategij

Pirmiausia galima iSskirti vienpagrindin prekybos agento verslo formato braoz

7 Jones A., Sufrin REC competition Law:text, cases and materidled., Oxford:Oxford University,

2008 m., p, 601-603

Pavyzdziui Europos Bendrijos Teisingumo Teismo&80 rugsjo 11 d. sprendimas byloje C-279/06,
CEPSA Estaciones de Servicio SA v. LV Tobar e ISijgsiropos Bendrijos Teisingumo Teismo 2006 m.
gruodzio 14 d. sprendimas byloje C-217(@&nfederacion Espafiola de Empresarios de Estacidaes
Servicio prie§ Compafiia Espafiola de Petroleosp@feikia paaiSkinimus, jog agentavimo sutartimis
gali prisiimti rizika, tik tuomet jiems yra taikomos konkruencijos ésigormos

World Federation of Direct Selling Association,
http://www.wfdsa.org/statistics/index.cfmfa=displayats&number=1
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tarpininkavimo tipo santykius. Ekonomikos doktriadeigiama, jog vykdydami veikl
per Siuos atstovus gamintojai siekia pateikti psekartotojams patys, o sandorius su
klientais sudaryti per savarankiskus platinimo paigankus. AiSkinant toki ekonomir
atstovo veikd, tai gali hiti jvardijama kaip gamintojo interesais atliekami veiks, kai
tarpininkaujama sudarant sandorius tarp klientgamintojo. Be to, Si tarpininkavimo
veikla yra naudinga pirmiausialdto, kad ja galima nustatyti konkuruoti padetias
verslo glygas. Stai duomenys apie versfra vertinami, kai renkama informacija apie
verslo formad ir ji vykdartias imone. Prekybos agento veikloje ji gatitbkildinama is
Civilinio Kodekso 2.152 straipsnyje pateiktos preky agento sampratos. Pasak
D.Svirino, remiantis $ia samprata galima i$skiit prekybos agentuitdingus bruoZus-
atstovo nepriklausomum tarpininkavimo veilkd ir jos atlygintinum®. Visuma &i
pozymiy sukuria prielaidas vykdyti atstovavimo veikltatiau kiekvienasy atskirai
riboja tkio subjekt; galimybes vykdyti § verslo modal ir veiklos strategy, todl kai

kuriemsiikio subjektams ji tampa nepriimtina.

Pagrindiniai prekybos agento pozymiai. Rizikos pasialijimas

Pavyzdziui, komercinio atstovo bruozas- nepriklamsmas, agentavimo verslo
formate yra siejamas dikio subjekto savarankisSka veikla. Pagal ekonomittoktring
prekybos agent statusas yra lyginamas gmores filialy ir darbuotoy veikla, k
patvirtina ir teisinis reguliavimas. Vis tik tés normose yra pateikiama daug daugiau
atstowyy kaip nepriklausomp tkio subjekty paaiskinimy. Antai, kaip teigia Civilinio
kodekso Antros knygos komentaro autoriai, d@gisnormose itvirtintas atstovo
nepriklausomumas yra kildinamas iS5 1986 m. Eurdpesdrijos Tarybos direktyvosed
valstyby nariyp istatymy, susijusi su savarankiSkai dirba&iais prekybos agentais,
derinimd®. Remiantis Direktyvos 1 straipsniu nurodoma, jagkgbos agento verslo
modelio negali vykdyti asmenys, sysigu atstovaujamuoju darbo santykiais, esantys
atstovaujamojo sudine dalimi. IS sutarties Salirato eliminuojami ir partneriai, kurie
teisitai turi jgaliojimus prisiimti uz gamintajisipareigojimus, ar bankroto atveju- paskirti
administratoriai, likvidatoriai arba patitiniai®’. Taip teigs doktrinoje nepriklausomumas
yra susiejamas su savarankiSkao subjekto statusu, dgu vis viena jis yra laikomas

gamintojo pagalbininku. Nors Siaip jis yra atskiraso atstovaujamojakio subjektas,

20 Svirinas D. Vertikaliyjy susitarimy reglamentavimas konkurencijos & monografija, Vilnius,

Mykolo Rémerio Universiteto Leidybos centras, 2004p.142
2L Mikelénas V., Bartkus G., Mizaras V., Keserauskas i8tuvos Respublikos civilinio kodekso
komentaras. Antroji knygaVilnius, 2002 m. p. 239
1986 m. Gruodzio 18 d. Europos Bendrijos dire&tydl valstybiy nariy jstatymy, susijusi su
savarankiskai dirbaimis prekybos agentais, derinimo, Nr. 653/86/EEB L(382/17, 1str. 3d.
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taciau jo specifinis santykis su gamintoju iSrygk kai atstovavimas aiSkinamas pagal
teisinius verslo rizikos bei integracijgsatstovaujamojo veikl lygio kriterijus. Pasak
teisss doktrinos, btent pastarieji bruozai padeda patvirtinti agestvarankiSkum
atstovavimo santykius ir konkurencijos teigiraudina netaikyna jiems.

Tarkim, paprastai iS5 komercipiatstow; nereikalaujama neprisiimti rizikos, ¢iau

prekybos agento atveju toks reikalavimas gati kildinamas iS civilires teigs nuostat.
Kaip jtvirtinama Civilinio Kodekso 2.152 straipsnyje, kybos agento veikla yra
vykdoma atstovaujamojo askaita ir interesais. Taigi, prekybos agento satojga
nustatoma atstovaujamojo komekcim finansire rizika atliekant visus tarpininkavimo
veiksmus. Deja, praktikoje kyla diskusijkai nesutariama ar tikrojo agento veikla gali
buti susijusi su rizika. Juk rizikos paskirstymasptaaly, atstovavimo santykiuose gali
lemti konkurencijos draudimtaikymg ir Gkio subjektai yra suinteresuoti iS anksto Zinoti,
kiek rizikos jie prisims ar gas prisiimti vykdydami verslo format Stai aiSkindami
savarankisk agent; veikla, Europos Bendrijos Komisija ir Teisingumo Teisntage
paioje Mercedes Benz byloje patéikkirtingus rizikos paskirstymo paaiskinimus. 2001
metais aiSkindama santykius Mercedes Benz automgtiatinimo tinkle, Komisija kai
kurias prekybos agento sutartiegygas traktavo kaip savarankigkplatinimo subjeki
veikla, kurios negalima vykdyti esant tikrojo atstovavinsantykiam&’. D¢l to tai
susitarimo daliai, kurioje agentas buypareigojamas prisiimti automohijliremonto,
transportavimo, demonstravimo ir kitas rizikas, duaikyti konkurencijos draudimai.
Tuo tarpu Teisingumo Teismas savo sprendime 200&ispenepriklausom agent
veiklos ir ja galimos prisiimti rizikos klausimusskino kiek kitaip. Kaip buvo nurodyta,
nepriklausomas atstovas pats savarankiskai nepsiprendina dél savo veiksm rinkoje,
o vykdo atstovaujamojo asmens jam duotas instradij Taip jis su atstovaujamuoju
sudaro bendrekonomin vienet, ir susitarimui bei verslui konkurencijos t&snuostatos
netaikomo®. Kai atstovo veikla yra susijusi su atstovavimadksmais, tai prekybos
agentai yra laikomi tikraisiais atstovais ir jiemspriklauso jokia komercénar finansig

rizika. Kita vertus, jei rizika kyla ne iS atstowao veiksmy, prekybos agentams

23 Europos Bendrij Komisijos sprendimas 2001 m. spalio 10d. byla Mdes Benz v Commission,

COMP/36.264, OJ L 257/1, 153-168 punktai

Sia nuostata vadovaujasi ir Lietuvos Atikisiasis Teismas, pavyzdziui 2008 m. Vasario Iduthrtis
byloje Nr. 2A-127/2008, R.P. PrieS UAB “Bonaprik§dai teismas atskyrtarpininko ir atstovo
sampratas, teigdamas, kad “ tarpininkas, ¢ed mtstovas, kuris veikia pagal aiskius atsakovo
nurodymus (atstovas pagghliojima), o tai yra asmuo, kuris ne tik dalyvauja deryhds ir dirba
papildomy dark [...]- turédamas daugiau Zipir informacijos apiel...] rink, panaudoja jas savo kliento
interesais”

Europos Bendrij Pirmos Instancijos Teismo penktoji kolegijos spliemas 2005 m. Rugp 15 d., byla

T-325/01 Daimler Crysler AG v Commissio88 p.
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leidZiama 4 prisiimti ir tai nepaZeidZia atstovavimo santykirasnés?®. PavyzdZiui, Siuo
konkretiu atveju, prekybos agento tarpininkavimas yra jgsisiSimtinai su klient
paieSka, kaiukio subjektas atstovauja priimant uzsakymus gamautomobilius.
Sutartyje yra numatyta, jog agentas savo rizika deykransportavimy remond,
demonstravim. Tafiau, kaip iSaiSkino teismas,ysfunkciju atlikimas ir su tuo susjj
finansiniaiisipareigojimai nepazeidzia tikrojo atstovo statuses veikla vykdoma kitose
rinkose nei atstovavimo santykiai. Remiantis takidieismo paaiskinimais ir tés
normosejtvirtinta prekybos agento samprata, atstovavimaélaeiuri biti siejama tik su
prekiy pristatymo prekybai funkcijomis, t.y. pardavimuadihasi, kai prekybos agento
veikla susijusi su ikisutartiniais santykiais derartél sutarties, ir sutarties sudarymo
veikla, ji yra laikoma nepazeidzi&a konkurencijos tik nepriémus rizikos. Tuo tarpu
kitos prekiy platinimo funkcijos kaip transportavimas, sémimas, saugojimas ir
pardavimas- nepriklauso prekybos agento tarpinimkaweiklos sferai. Joms negaliitb
taikomi tie patys atstovavimo veiklos reikalavinmagprisiimti rizikos, todl net tikrasis
komercinis agentas gali prisiimti dalr net vig komercirg ir finansirg rizika, kai vykdo
prekiy platinimo veiksmus kitose rinkos dalyse. Tai, bejali biti laikoma agentavimo
sutarties privalumu, kaimores gali iS anksto uzsitikrinti mazesrkonkurencig ir
konkurencijos teiss netaikym savo verslui.

Zinoma, vien atstovo nepriklausomumo ir rizikos Kietymo reguliavimo gali
nepakakti, kad prekybos agento veiklogdéis tapi potencialiai patraukliu verslo
formatu. Ne maziau svarbus prekybos agento brugrzap veiklos atlygintinumas. Taip
jau yra, kad tiek kurdami, tielgyvendindami verslo strategijikio subjektai siekia gauti
naudos. Jei prekybos agentui veiklos atlygis yramaojamas teisémis nuostatomis, tai
atstovaujamojo finansénnauda gali Bti kildinama iS Civilinio Kodekso 2.158 ir 2.152
straipsnip sistemirgs analizs. Pirmiausiajtvirtinama, kad atstovu galiab juridinis
asmuo, pavyzdziuimore, ar fizinis asmuo- verslininkasy,Jkaip ir bet kuriotkio
subjekto, pagrindinis tikslas yra gauti pelno. Kagiaeisires nuostatos teigia, jog atlygio
dydis yra siejamas su produktyviais darbo rezultiataekybos agentas yra suinteresuotas
sudaryti kuo daugiauékmingy sandonj ir taip uzsitikrinti pelno gavimp Ekonomine
prasme tai reiSkia, kad atstovaujamasis prisiim@ yrekiy paskirstymo komercin
rizika, nes jo gaunamos pajamos priklauso nuo atstovkklogei Kita vertus,
atstovaujamajam sutartis su prekybos agentu lesiiiaupyti ¢Sy ir investicijy, kurios

yra reikalingos preki pirkéjams rasti ir deryboms su jais pravesti. Jei jikrioja, jog

% Europos Bendrij Pirmos Instancijos Teismo penktoji kolegijos spliemas 2005 m. Rug 15 d., byla
T-325/01 Daimler Crysler AG v Commission, 113 p.
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gaunamos pajamos bus nepastovaus dydzZio ir prijdango atstovo veiklos, tai rizika
mazinama ne&mingy deryly atveju. Tuo pé&u nustatomas ir verslo privalumas, nes
prekybos agento atlyginimas priklauso nuo veikltekigyvumo, o tai padeda sutaupyti

w

[éSy.

Veiklos pradzia

Tuo tarpu kitos verslo iSlaidos ne visuomet atratiudingos. Prekybos agento
veiklos pradziai keliami tam tikri apsaugos reikaaai irgi reikalauja investicij, tik
kitaip nei atlygintinumo atveju, yj negalima susigeinti. Speciali nacionalinio
reguliavimo taisyld nustato, kad prieS prédamas veild agentas privalo apdrausti savo
civiling atsakomyb. Pagal Civilinio Kodekso 2.154 straipsnio 4idalSytinio susitarimo
budu Salims paliekama teéissutartyje nustatyti agento civiia atsakomyés taikymo
ribojimus arba net visi$k jos netaikym. Taip, viena vertus, atstovo draudimu
garantuojamas zalos atlyginimas atstovaujamajantretiesiems asmenims, kaié¢ld
prekybos agento veikam patiriama Zala. Kita vertus, Sis reikalavimas ghiiti
neigyvendinamas Sali susitarimu, nes gali pareikalauti papildpnversio pradzios
iSlaidy. Praktikoje galimyb apdrausti atstey iSlieka, nors patvirtinainos prekybos
agento civilin drauding ir jo sumas statistikos nepateikiama. Vis tik remis Lietuvos
Respublikos draudimo prigitbs komisijos duomenimis, galima pazitm jog 2009
metais Lietuvoje veikia devynios ne gyegbdraudimojmon:s?’, i§ kuriy tik draudikai
,PZU Lietuva® ir ,LT Draudimas” silydami savo paslaugas nurodo galiraylrekybos
agentus drausti profesis civilinés atsakomyés draudimu. Turint omenyje, kad prekybos
agento veikla susijusi tik su tarpininkavimu suddrsutartis, ary sudarymo veiksmais,
galima manyti, jog civilids atsakomyés draudimo reikalavimas bus iSpildytas apdraudus
profesirg atsakomyb. Tuo labiau, kad Komentaro autprieigimu, nepaisant Sali
susitarimo atsisakyti ar apriboti civiia atsakomyés taikymy, teiss normomis yra
garantuojamas nuostoli padaryti dél prekybos agento tyos ar didelio neatsargumo,
atlyginimag®. Kai tycia ar neatsargumas galitbsiejami su prekybos agento veiksmais ar
neveikimu, tokia veikla sukeltos Zzalos atsiradimpaskiriamas prie profesés
atsakomybs draudiming jvykiy. Vadinasi, tokio draudimo pakankgyvendinant g
teisin reikalavimy. Kartu iSpildzius greikalavimy leidZziama praéti atstovavimo veild.

Deja, zvelgiant i$ finansiéis verslo vertinimo pus, Sis tik Lietuvos nacionaliniame

27 http://www.dpk.lt/imones.phtml?saka=3 5
% Mikelénas V., Bartkus G., Mizaras V., Keserauskad i8tuvos Respublikos civilinio kodekso
komentaras. Antroji knygaVilnius, 2002 m. p. 300
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reglamentavime nustatytas reikalavimas yra vergkutnas, nes sugg su papildomomis
verslo iSlaidomis.. Kita vertus, tai nereiSkia, jogen &l veiklos pradziai reikaling
iSlaidy, verslas per prekybos agentus nefgs/endinamas. Juk tés normos nustato
daugiau atstovo veiklreguliuojartiy nuostad, kurios yra svarbios tiek pasirenkant, tiek

atsisakant Sios platinimo strategijos.

Privalomos rasytinés formos alygos

Viena ju nustato tik kelias prekybos agento veiklalygas, kurioms pagal Civilinio
Kodekso 2.154 straipgsikeliamas grieztas rasyés formos reikalavimas. Pavyzdziui, kai
prekybos agentas yipareigojamas nekonkuruoti su atstovaujamuoju. Sesagaliojimo
metu nekonkuravimas yra kildinamas iS sutartiegimties ir, kaip nurodoma Civilinio
Kodekso komentare, nereikalaujama jo rasytifoominimo. Taip vykdant vers atstovo
galimykes konkuruoti yra varzomos remiantis atstovavimdydan prigimtimi, o agentas
negali dirbti atstovaujamojo konkurent jmoniy atstovu ir paskirstytofdl.
Atstovaujamasis gi gali pasinaudoti kelagent paslaugomis ir taip sustiprinti savo
pacttj rinkoje. Visai kitoks reglamentavimas yra konkuwigos draudimo atveju, kaikio
subjektai sutaria nesivarzyti pasibaigus siigr Si nekonkuravimoatyga galioja ir gali
buti igyvendinama tik jei buvo numatyta rasStu, kai galiggentavimo susitarimas.
Atitikdama visus reikalavimus, ji suteikia atstoj@majam slygine galimybe uzsitikrinti,
jog dvejus metus po sutarties nutraukimo jam nedussiprinta konkurencija. Prekybos
agentas galiidi jpareigojamas nesiimti veiklos, kuri buvo susijusij@am patikty prekiy
paskirstymo funkcij apimtimi. Tai gali ti tam tikra teritorija ir preki rasis, arba
teritorija ir klienty grupes, su kuriais ankgau dirbo atstovas, bet tik tam tikra apimtimi.
Kaip ir sutarties galiojimo metu konkurencijos dilanas yra siejamas su konkurencija
tarp tam tikg skirtingus preki Zzenklus turidiy prekiy. Jei jis ity absoliutus draudimas,
tai gakty vesti prie agento iS®iimo IS atitinkamos rinkos, kurioje yra perkamos ar
parduodamos sutarties pésk PavyzdZziui, jei agentas yra leidyklos atstovgmrekiauja
jos iSleistomis knygomis. Absoliutus susitarimaskorkuruoti pasibaigus sutéai
reikSty, jog atstovas negali prekiauti jokikity leidykly produkcija, vadinasi, knyg
prekybos agento veikla jam yra neprieinama. Taipnggs iSstumiamas iS rinkos ir
paSalinama bet kokia konkurencija tarp agentostoagaujamojo po sutarties nutraukimo.
Pasak konkurencijos tems akt®, tai yra laikoma Europos Bendrijos Sutarties 81

straipsnio 1 dalpazeidziatia agento sutéry salyga. Tuo tarpu praktikoje, konkurencijos

29 2000 m. Komisijos pranesimas ,Vertikgli apribojimy gaires* OL C 291, 19p.

%0 2000 m. Komisijos pranesimas ,Vertikgli apribojimy gaires* OL C 291, 19punktas
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draudimas yra labai naudinga atstovo veiklggga, nesistatyme neleidZziama nustatyti
didesny, nei pateiktieji, ribojine. Salyga naudinga dar irdito, kad atstovas gali bet kada
imtis ginti savo tei&us interesus, reikalaudamas nekonkuraviglggg naikinti visiskai

ar bent iS dalies, tam naudodamas net kelias priemoPavyzdziui, jis galirodinéti
tiksla riboti konkurencij arba realias konkurencijos pazeidimo pasekmesy pait
Lietuvoje atstovai gali gityti Sia susitarimo sglyga teisme kaip pazeidzidia agento
teisitus interesus, nes ji sukelia digelak®. Gal gale, prekybos agentai gali remtis
taisykle®?, atimargia i§ atstovaujamojo teisremtis konkurencijos draudimo islyga, jei
susitarimas nutraukiamas éld atstovaujamojo kals ar jam nesilaikius sutarties
nutraukimo taisykli. Vadinasi, teisiés konkurencijos draudimo nuostatos yra sutarties
privalumas, kuris padeda palaikyti atstovavimo gdns, apsaugoti ar net pagerinti
pacttj rinkoje. Vis tik Sis draudimaséra vieninte¢ privaloma rasytia salyga, kuri gali
riboti konkurencig ir bati sutarties privalumu. Civilinio Kodekso 2.1542if152 straipshi
nuostatos leidzia sutarties Salims rasStu numasytitines prekybos teises, pagal kurias
atstovui priskiriama veikla tam tikroje teritorippr su tam tikra vartotpgrupe.

Tik, kaip analizuojama D.Svirino monografijoje, tok iSimtires prekybos sutartys
ne visada yra laikomos nepaZeidZiamis Europos Bendrijos Sutarties 81 straiphio
Kai atstovaujamasis paskiria asméaip vieninte] atstow, kuris veikia tam tikg laika
konkreiioje teritorijoje ir tik atstovaujamojo naudai, paptai Sios sutartiealggos yra
laikomos keliagiomis gesme konkurencijai. Agentavimo versle daznai jos yrdir ir
iprasti atstovavimo santykielementai, nes agentas yra verslo pagalbininkase o
nepriklausom ekonomir veikla vykdantis subjektas. Kadangi susitarimas igimtinés
prekybos gali tapti prelgipaklausos maamo rinkoje priezastimi, o prekitiekéju ratas
susiaurinamas iki vienintelio atstovaujamojo, galikelti klausima, ar rera pazeidziama
konkurencija. Taip pat ar prekipaskirstymo agentavimo sutartys visais atvejais ga
numatyti Sy salyga. Antai visos preki platinimo sutartys gali idi siejamos su preli
transportavimu, sagtavimu, apdorojimu, pristatymu prekybai ir pardawi, taiau
agentavimo platinimo sutartys turi Sigkbkia specifiky. Jomis @&ra vykdomi sutafiy su
treciaisiais asmenimigsipareigojimai, tod visos funkcijos, iSskyrus pristatynprekybai,

néra esminis agentavimo sutar dalykas. Zinoma, éra draudZiama sudaryti susitarimus,

31 2000m. Liepos 19 d. Lietuvos Respublikos civiliKisdeksas, Valstyds Zinios 2000 nr. 74, 2.164 str.
7d.

%2 2000m. Liepos 19 d. Lietuvos Respublikos civiliKisdeksas, Valstyds Zinios 2000 nr. 74, 2.164 str. 6

d.

Svirinas D. Vertikaliyjy susitarimy reglamentavimas konkurencijos & monografija, Vilnius,

Mykolo Rémerio Universiteto Leidybos centras, 2004 146 p.

16

33



kuriuose numatomas vissiy funkcijy atlikimas, taiau tik iSimtinai prekyba uzsiimantys
komerciniai atstovai gali nustatyti nekonkuravimias&mtinés prekybos glygas. Tuomet,
remiantis Bendrosios ISimties Reglamento (toliauRBI1 straipsnio ,g“ punktu,
susitarimai turi bti sudaromi laikantis vig konkurencijos teis reikalavimy. Pirmiausia,
pagal mirkta BIR punkt, agento veild turi vykdyti imores, parduodatios prekes kitos
imores vardu, o abi susitarimo Salys turi priklausyitrtakgiems gamybos ir paskirstymo
lygmenims. Antra, agento veiksmai turi apimti teigerkti, parduoti ar perparduoti tam
tikras prekes. Kas leidzia teigti, jog prekybosragegali tuéti iSimtines teises sudaryti
tiek prekiy pirkimo, tiek pardavimo, tiek perpardavimo sandsratstovaujamojo vardu.
TreCia, agentas turi tati visus tikrojo atstovo pozymius, nes tik nepimsus rizikos
pasak 2000 m. Vertikaljy Apribojimy Gairiy susitarimui netaikomas Sutarties 81
straipsnis. Kas, kaip jau buvo nmta magistro darbe, yra susgu Komisijos ir Teismo
sprendimuose pateiktais paaiSkinimais bei su BIBairiy nuostatomis. Pastarosiomis,
beje, gali remtisikio subjektai, kurie nori patyiwertinti ar vykdo tikrojo atstovo veiglir
nepazeidzia konkurencijos. Siam tikslui pasiektinga pasinaudoti Gaigi 14- 16 punki
pateikiamais dviej raSiu rizikos paaiSkinimais, kuriuose nustatyta, kadnage netuity
prisiimti riziky visai arba prisiimti tik minimaliai. Vig pirma, verslo finansinrizika yra
susijusi su sudarytomis atstovaujamojo vardu gSotest Ji, pagal Gaig 16 punkte
iSvardytus septynis iSlaidir rizikos prisemimo atvejus, gali {iti siejama su preki
tiekimo, reklamos, atsauglaikymo iSlaidomis, ar net verslo finansavimu irekiy
saugojimu agentoaskaita. Kita- komercié rizika yra jvardijama kaip neatlygintinos
investicijos, kuny reikia, kad atstovas gdly sudaryti arba sudér dél tam tikro
sandorid®. Kadangi preki reklamos investicijos, su prakis susijusi paslaug
teikimas, investicijog irang, patalpas ar persomayra neggzinami, tokie agentavimo
sutartiesjsipareigojimai reikalauja taikyti konkurencijos €& normas ir vertinti, ar
kiekvienu konkreéiu atveju yra pazeidziama konkurencija, ar ne. Kagistovo pareigos
atlyginti prekiy sukelt zah tretiesiems asmenims, arba atsakyti uz sutarsegkaym.
Beje, pagal Komisijos 8iomas konkurencijos teis pataisaS, yra pateikiami kiek
kitokios rizikos sampratos. Pirmiausia, Gaiprojekte iSskiriamos jau trys rizikog3ys.
Greta pamigty finansires ir komercigs rizikos, iSskiriamas draudimas atstovui atsakyti
uz kitas veiklos @Sis, kaip aptarnavimas po pardavimo, remonto pgekuarba kita

prekiu rinkoje vykdoma veikla. Taip atstovaujamasis niegelkalauti prisiimti ne

3 2000 m. Komisijos pranesimas ,Vertikgli apribojimy gaires“ OL C 291, 14 punktas
% Sjomis gaiémis paketiamas Komisijos pranesimas ,Vertikgli apribojimy gaires®, OL C 291, 2000
10 13, p. 1-44.
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atstovavimo veiklos rizikos ir yr@gpareigojamas atlyginti visas su tokiais papildomais
ipareigojimais susijusias iSlaidas. Kas vertinargrégvimo sutartis prekipaskirstymo
veikloje, yra naudingas susitarimo niuansas. Jukatdis visy Siu reikalavimy,
susitarimai gra traktuojami kaip ribojantys konkurengijGamintojui tokiu reguliavimu
nustatomas sutarties privalumas, nes galima numagyintinio atstovavimo ir
nekonkuravimo glygas. Atitinkamai atstovas yra uztikrinamas, j@nj iSimtine teise
priskirtoje teritorijoje nebus konkurencijos tarmebiu, turinciy ta paf prekés zenk. Taip

pat konkurencija nedéd tam tikg sandoni, pirkéjy ar teritorijos mastu.

Saliy teisés ir pareigos

Tiesa, Lietuvoje teisiss nuostatos gali ne tik padmazinti ar riboti konkurencij
Remiantis kai kuriomis taisylinis galima net pralenkti atstovaujamojo varzZovus.
Paprastai, kai norima didinimonés paggumus gamybos rinkoje, galiath keiciamas
gamybos mastas. Tuo tarpgyvendinant preki platinimo veiksmusimores jtaka gali
stipréti tik pagerinus sugefimus jsialyti prekes. Kalbant apie prekybos agento \wrSis
konkurencijos bdas irgi leidZziamas. Tik siekdamos padidinti pardayapimtis, Salys tai
gali padaryti laikydamosi humatypareig; ir naudodamosi suteikiamomis tsis. Kaip
nurodoma Civiliniame Kodekse, pagg@aliojima veikiantis atstovas privalo laikytis
pavediny ir protingumo kriterijus atitinkafiy instrukciyy, todtl vykdydamas veild
tiesiogiai- kaip preks konsultantas, jis galitbi jpareigojamas atlikti prekireklamos
(pristatymo) veiksmus. Tarkim, turi pasakoti apieeky ivairow, ju privalumus ar
pateikti kitoka informacip ir taip didinti susidorgjima produkcija. Zinoma, vien to
nepakanka, kadiiby galima padidinti pardavimo apiikai preks savo kokybe ir kaina
nedaug skiriasi nuo konkurentDél to atstovui yra naudinga ne tik gyvai pasakoiieap
prekiy jvairow, bet ir tuéti bukletus ar kitoki reklamirg medziag. Lietuvoje yra
garantuojama, kad atstovaujamasigipjgra agent dokumentais ir informacija, kurie yra
butini komercinio atstovavimo veiklai, taip sukuriamarielaida padidinti klient
susidongjima preke. Taip pat, atstovaujamasis gali diferentijisavo pareigos apimnir
ivertinti ar jo preky kaina, pirkimo daznis pateisina prekybos agentatieigiamos
informacijos reikalingurp. Juk toks reguliavimas prekybos agentui nedraugiasyti
prekiu pavyzdzy, ar tam tikro reklamiés medziagos kiekio, o atstovaujamasis visuomet

gali atsisakyti pateikti praSaarmedziag, jei jos kiekis jo huomone yra neproporcingas

% Mikelénas V., Bartkus G., Mizaras V., Keserauskas ituvos Respublikos Civilinio kodekso
komentaras. Antroji knygaVilnius, 2002 m., p.306 — pateiktas atstovaujgmp@areigos apinti
atstow reikiamais dokumentais ir informacija paaiskininmagsodo jo slygiSkumg ir galimybe
diferencijuoti
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poreikiams. Praktikoje Sios nuostatos yra verslektgizumo didinimo priezastis, nes
atstovaujamajam pasgpinus savamores ar produkcijos reklama, pastebima, jog atstovui
visuomet yra lengviau susitartldsusitikimo su potencialiais klientais.

Kita vertus, rinkos dalyviai gali susidaryispadi apie imore ar prek ne tik iS
reklamos, bet ir iS prekybos agento veiksiygiai kaip ir atstovaujamasis, klientai tikisi,
kad agentas tés pakankamai technupiziniy ir prekiavimojgadziy ir tai pads tinkamai
pristatyti prekes ir konsultuoti vartotojus, kaishparduodama atstovaujamojo produkcija.
Deja, Lietuvos praktikoje prekybos agenbekokybiSkas aptarnavimas suformulavo
skeptiSk poziiri | atstow siilomas prekes, nes vartotojai nepasitiki prekybosniag
veikla®’. Ir &ia galima pastetii viena i§ prekybos agentverslo tiikumy- netinkama
atstovo veikla gali pakenti atstovaujamojo intemsanes atstovaujamasis agento versle
beveik visada neturi rySio su vartotojais. Staiil@iio Kodekse pateikiamos bendrojo
pobidZio 1986 m. Europos Bendrijos Tarybos Direkty¥o8 ir 4 straipsnius
atkartojagios rpestingo ir sziningo abipusio elgesio taisyid, padeda apsaugoti
pasitikejimu grindziamus atstovavimo santykius. Agentasreigojamas idi lojaliu,
veikti iSimtinai &l atstovaujamojo inter@s keistis su juo informacija ar saugoti
komercines paslaptis, tuo tarpu atstovaujamajaneilsainos teiés kontroliuoti jo
veiksmus jgaliojimy jgyvendinimo metu. Pasak Civilinio Kodekso Antrosy#os
Komentaro autot, Sie agentgpareigojimaiitvirtina atstovaujamojo tegskontroliuoti
kaip uztikrinami jo interesdl, ir jis tik gali gauti ataskaitas apie sudaromusaajau
sudarytus sandorius, taip pat uzsitikrinti ageatskleist; komercini; paslagiy saugum
ar net nuostoli atlyginima. Tuo tarpu prekybos agentas gali paveikti klienpuskiy
pristatymo metu, kai kontrél remiantis ataskaitomis negali iS anksto apsaugoti
atstovaujamojo. Si teisgauti ataskaitas ir pagal jas vertinti agento Meikurodo pasyy
atstovaujamojo dalyvaviin prekn platinimo veikloje, todl, akivaizdu, jog
atstovaujamojo rySiai su klientais yra minimgl arba visai neegzistuoja. Net kai
atstovaujamasis pasinaudoja teise atsisakyti stigaryykdyti konkre&ia sutart, arba kai
persigalvoja @l konkretios sutartiesaygu, praneSimai apie atstovaujamojo ketinimus ir

sprendimus pasiekia kliennetiesiogiai per agemtVadinasi, agento kontriolkaip turi

872009 m. Geguss 15 dien pracktta apklausa “Demagogijos efektas reklamoj&lausim ar tekojsigyti

prekiy iS prekybos agento, ( 2009 m. spalio 20 d. duomi=)i81 procentas atsakiygi nuroc, kad
nepasitiki Siais atstovais iéra i$ jy isigije prekiy. Saltinis http://www.apklausa.lt/f/demagogijos-
efektas-reklamoje-19566/answers

1986 m. GruodZio 18 d. Europos Bendrijos dire&tytl valstybiy nariy istatymy, susijusi, su
savarankiskai dirbaimis prekybos agentais, derinimo, Nr. 653/86/EEB L(382/17

Mikelénas V., Bartkus G., Mizaras V., Keserauskad i8tuvos Respublikos civilinio kodekso
komentaras. Antroji knygaVilnius, 2002 m., p. 302-303
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buti surandami klientai, kam turi i parduodamos prék yra vykdoma, tadau
atstovaujamasis neturi rySio su vartotojais ikiitsigno su tréiaisiais asmenimis
sudarymo, o kartais net ir vykdymo laikotarpiu. lwipavyzdziu galima laikyti ,Bauer®
imores veikh Lietuvoje. Kaip pateikia patimoré, jos atstovai rengia pristatymus ir
konsultuoja klientus individualiai. Taip pijai gali susipaZzinti su visaignones gaminiai

ir iSsirinkti reikalingiausi jiems prek, ar tai Wity patalyre, ar indai,ciuziniai ar kita
imonés gaminama produkcija. Vis tik ifnorés pateikiama duomem matyti, kad klientai
kontaktuoja iSimtinai su gamintojo atstovais tieksakydami gaminius, tiek vykdydami
sandoj. Turint omenyje, jog gamintojas yra Vokietijamore, galima manyti, kad
vartotojams tokie rySiai yra naudingi. Stai, kathis atvejais, kai jie gali kreiptisagent

ir pateikti jam pretenzijasétl prekiu kokybés ir kiekio, ar kitokiusy pareiSkimus kaip
kad nurodoma Civilinio Kodekso 2.162 straipsnyjeataKvertus, pats atstovaujamas
gamintojas visai nepalaiko rySsu klientais, ir teiss normosatvirtintos agento kontréb

gali nepakakti gamintojo dalykinei ir komercineptgacijai apsaugoti.

Atsakomybeés klausimai

Kadangi Lietuvoje nacionalinis reguliavimas CivibnKodekso 2.162 straipsnyje
itvirtina prekybos agento teisatlikti ne tik jgaliojime numatytus, bet ir kitus nesutartus
veiksmus, tame taip pat galimiavelgti neigiam agento veiklos laisg aspeki. Pagal
Civilinio Kodekso Antros knygos autarinuomor, paprastai nenanoma numatyti vig
faktiniy veiksmy, kuriuos tués atlikti atstovas vykdydamas pavedindei agentui iitina
atlikti tam tikrus veiksmus atstovaujamojo pavediriwykdyti*’, teiss virsyti jgaliojimus
padeda sutaupyti laiko, reikalingo atstovaujamagdviptinimams ar sutikimams gauti.
Taciau Si nuostata kelia abejanines, remiantis ja, atstovas gali pikthaudziaatros
igaliojimais ir taip pakenkti atstovaujamajam. Atg&tajamasis, o ne prekybos agentas yra
sutarties su tk@uoju asmeniu Salimi, ir ddent jam priklauso privilegija sgsti cl
sutarties glygu turinio ar jvykdymo priimtinumo. Kadangi, remiantis sistemireasis
normy analize, atstovaujamasis prisiima Sutatiy vykdymo rizika ir privalo atsakyti
pagal sandorius, sudarytus agentui virSigaliojimus arba sudarius sandorius neturint
tokiu jgaliojimy, tai réra prekip platinimo agentavimo sutartimi teigiamas bruozas.
Suteikes jgaliojimus atstovaujamasis prisiima konkee atsakomyb pagal juos ir

nesiekia leisti jos didinti. Tuo tarpu pagal teesmuostatas, nors sandagentas sudaro

40" Mikelénas V., Bartkus G., Mizaras V., Keserauskad Btuvos Respublikos civilinio kodekso
komentaras. Antroji knygaVilnius, 2002 m., p. 316

20



virSydamas jam suteiktugyaliojimus, atstovaujamasis galiitb jpareigojamas laikytis
sandorio gzZiningos treiosios Salies atveju. Negana to, IS atstovaujameikalaujama
nedelsiant po to, kai suzinojo apie nepageidaujsmart iS prekybos agento ar tiesios
Salies, iSreiksti nepritarimmsandoriui. Taigi kitaip nei kit komercini; sutatiy atzvilgiu,
atstovaujamajam neleidziama nesutikti su sandokai, nepritarimas iSreiSkiamas
tyléjimu. PrieSingai, tyjimas sutartyse su ftmisiais asmenimis dna laikomas
atsisakymu nuo jos, téd nezinodamas Sio verslo ypatumo atstovaujamasigigpa
nuostolius. Juk kai agentas virSigaliojimus ir y visai neturi, uz savo veikla sudarytus
sandorius jis gauna atlicSis atlygis tokiu atveju atstovaujamajam yra mep@daujamos
iSlaidos, kai jis turi atsisakyti dalies pelno, kawimokty agentui komisinius. Tiesa@kio
subjektas pragtlamas preki platinimo versi, visada atsisako dalies pelno, jei veikl
vykdo per prekybos agentus. Tik Siuo atveju, astgmasis gali iiti nesuinteresuotas
tai daryti. Atstovaujamajam tokios teigs1 nuostatos yra sSusij su neigiamais
atsakomybs aspektais agentavimo veikloje.

Beje, galima kaleti ne tik apie § neigiama sutarties vykdymo aspekt Be
atsakomybs uz sandoui su tr&iaisiais asmenimis vykdym atstovaujamasis privalo
atlyginti prekybos agentui uz jelaminga veikla. Kai atstovaujamajam tenka atsakormyb
uz atstovavimo ir kif sandon vykdyma, bet kokie prievoli vykdymo suvarzymai gali
bati laikomi sutagiy traikumais. Cia iSrySkja agentavimo sutéiy specifika, nes
atstovaujamasis privalo ne tik atlyginti visas @tstvimo veiklos iSlaidas, bet ir laikytis

atlygio dydzio apské&iavimo ir mokjimo taisykliy.

Atlygio mokeéjimo reguliavimas

Teisires nuostatogtvirtina, jog po sutatiy su tré&iaisiais asmenimigvykdymo,
atstovaujamasis gauna pelruz preki pardavima ir privalo atsisakyti dalies jo
mokédamas komisinius agentui. Lietuvoje Sis verslo pa®yyra detaliai reguliuojamas ir
ribojama sutatiy laisw itvirtinti palankesnes atsiskaitymalyggas atstovaujamajam.
Sakykim, prekybos agento samprata atskleidZia,atsibvo atlygio dydis priklauso nuo
veiklos efektyvumo. T&au kitos civilines teigs normos nustato reikalavimmoketi
atstovui atlyg, lygiai toki pai, koks yraijprastai mokamas kitiems panaSias prekes
platinantiems ar toje veiklos teritorijoje veikig@hs prekybos agentams. Tokie
apskaéiavimo kriterijai gali kuti lengvai pagrindziami bendrosiomis komeksrnveiklos
taisykkemis, toctl galima abejoti, ar itinas Sis atlygio teisinis reguliavimas. Pavyzdziui
agento sutarties ,kaina“ galiib siejama su analogigk santykiy atlygio dydziais.

Remiantis Oriflame pateiktais duomenimis 2009 nsefz@r pirma pusmet Baltijos ir
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Nepriklausom valstybiy sandraugos 3Salyse jos pelnas siekia “33tfilijony eun.
Prekybos agentatlygis yrajvardijamas kaip 30 procantlydzio komisiniai, sk&iuojami
nuo parduotos produkcijos kiekio. Kaip pa@thoré nurodo, atlygis yra sk&uojamas
kaskart atskirai uz parduodamos produkcijos Kkiek veiklos produktyvura, tocl
praktikoje tai gali sudaryti nuo kelideSintiu iki keliy tukstartiy lity komisiny per
ménes, kai prekybos agento veiklykdo fizinis asmuo. Jei prekybos agentas prikdaus
Siai imonei ir nori gauti atlyg kaip ir kiti tos imorgs atstovai, tai net remiantis
bendrosiomis sutéiny teisss nuostatomis yra galima gauti analogisklygi. Ta pai
galima pasakyti net jeidby lyginamas Oriflame ir Avon platinimo verslo apnépinas,
kai abiimores platina kosmetikos priemones ir taiko skirtingtlgginimo apskaiavimo
modelius. Avonimore pateikia net kelis ddus skaiiuoti komisinius, ir visuose
atlyginimas didja ir mokama daugiau procenkomisiniy uz didesnius pardavimus. Jei
platinamos abigj imoniy prekés yra panasSios, galiab taikomi abieji imoniy komisinig
skatiavimo kidai. T&lau tam naudojama pernelyg daug kritedgli skirtis prekiy
kokybé, kaina, pardavim apimtys, todl akivaizdu, jog Kkilty praktinih keblumy
skatiuojant vidutinius komisinius uz kosmetikos pnekilatinima. Vis tik magistro darbo
autoés nuomone, lygiai toks pat rezultatas bus, jei ylbek agento atlygis iy
apskatiuojamas pagal bengls Civilinio Kodekso norm 6.198 straipsnio nuostatJuk
jei sutartinip santykiy kaina gadty bati nustatoma pagal egzistuojam praktika, tai
reiksty tos vietos prekybos agenteikloje kidingo atlygio sumodjima. Dél to prekiy
platinimo veikloje Wity atsizvelgiamai prekiy kainas, pardavim apimtis ir kitus
kriterijus, kurie jau naudojami apskaiojant komisinius praktikoje.

Detalus prekybos agento atlyginimo klaugimeguliavimas apima ne tik atlygio
dydzio klausimus. Atstovas yra laikomas silpnganiagentavimo sutarties Salimi ir
teisinis reguliavimas nustato daugiau jo intergynimo priemoni. Tei$s normose
itvirtinamos taisylkds riboja Sali sutatiy laisw susitarti @l kitokiy sutarties
atlygintinumo glygy, tatiau galimaizvelgti teigiama ju poveik atstovavimo santykiams.
Stai kai prekybos agentui garantuojamoseteisatlygi, jam leidZiama gityti atlyginimo
tiksluma teismo keliu. Jis gali reikalauti atlikti auglit arba teismo keliu gyt
atlyginimo tikslumy, net kai atstovams mokaiatlygiu apskatiavimo tvarka gali bti
susijusi su konfidencialia kitognores informacija. Tiesaijikio subjektai turi atkreipti
déemeg, kad reikalavimams &l prekybos agento atlyginimo iSieSkojimo taikomagyt

mety sutrumpintas senaties terminas. Vis tik nepaisgios teigs jgyvendinimu

41 http:/finvestors.oriflame.com/index.php?p=reporséetail&afw_id=1141786&afw_lang=en
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suvarzytos Sali laisws, reglamentavimo pasekm suteikia daugiau naudos, nei
prarandamatvirtinus tokias teises. Atstovas yra tikras, jag kuriuo metu jo atlygis gali
buti ivertinamas teisme remiantis teisingumo, protinggmocipais. & pag uzsitikrina ir
atstovaujamasis, kuris, net itidamas stipressajia susitarimo Salimi, gali nukeit dél
neteigty atstovo reikalavim ir netinkamy atstovavimo veiksm Stai remiantis Civilinio
kodekso 2.158 straipsniu, atkartgjan 1986 m. Tarybos Direktyvos 6-7 straipsnius,
atstovaujamasis yrajpareigojamas sumeék uz produktyvy atstovo veikd,
nepriklausomai nuo to, kada susitarimai pasiraSoddi atstovaujamajam nii
suteikiama teis diferencijuoti moktinas sumas, priklausomai nuo atstovaujamojo
pavedimo jvykdymo kokyles, ar nuo tr&ojo asmens sutartiefrykdymo momento,
nukenéty jo turtiniai interesai. Atitinkamai prekybos agenteisti luke<iai gauti
daugiau komisinj baty pazeisti, jei neifity atlyginama uz del credere atsakorg/b
prisitmima. Nepaisant reikalavimo agentui neprisiimti atsakbés uz sutafiy vykdyma,
teisss normos leidzia atstovui suteikti garaptijjog treiasis asmuo jvykdys
isipareigojimus pagal sutarfaip jis prisiima tam tiks subsidiarios atsakomyb dal*?, ir

uz papildony rizika jam iSmokama kompensacija-del credere, kur atlgyidis yra Sali
susitarimo reikalas. Jau nekalbant apie tai, kddctedere komisini atsisakymas yra
pripazstamas niekiniu ir agentas gatitbtikras, jog atstovaujamasis negmimtis jokiy
priemoni, atimariy agento teise§ komisinius. Dar viena atstovo turtiniteisiy
apsaugos nuostata, tvirtina, jog atstovas turieseisatlygi uz iS tr€iyju asmen
atstovaujamajam iSieskotas sufffasiaip agentas gauna atlyg uZ tuos sandorius,
kuriuose tretieji asmenys buvo teismo kepareigoti sumokti uZ nusipirktas prekes. Sia
taisykle atstovaujamasipareigojamas atsiskaityti su atstovu ir sugtokomisinius uz
papildomy naud, gaut is tretiyju asmen.

Teigiami reguliavimo padariniai galiab jZvelgiami ir kalbant apie atlyginimo
mokejimo taisykles, kai taip pat ribojama sufiar laisv. Remiantis teisigmis
nuostatomis Salys negali numatyti ne tik mazaesuniygiy, bet ir nustatyti kitoki teises
gauti atlyg atsiradimo pagringd nei numatytieji norminiuose aktuose. Civilinio lek$o
2.160 straipsnyjeijtvirtinama, jog egzistuoja tik dvi alternatyvioslyaio mokejimo
prielaidos. Prekybos agentas gali reikalauti adyigmokéti komisinius vos tik atsiranda

pirmoji IS ju. Pagal vien iS teisiniy nuostat, tokia galimylé yra iS karto po sandorio su

42 Mikelenas V., Bartkus G., Mizaras V., Keserauskas i8tuvos Respublikos civilinio kodekso
komentaras. Antroji knygaVilnius, 2002 m., p. 309 5

432000 m. Liepos 19 d. Lietuvos Respublikos civlikodeksas, Valstys Zinios 2000 m., Nr.74, 2.158
str 2 d.
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treciuoju asmeniu sudarymo. Antroji prielaida leidZistavui reikalauti atlyginimo, kai
tik atstovaujamasigvykdo ar tugjo jvykdyti sandor pagal su tr&a Salimi pasirasyt
sutart, arba sutaitivykdo tretia Salis. Vis tik leidziama numatyti ir kitaglggas, kali
atstovai gali reikalauti iSmeki atlyginima. Reikalaujama vienintelio- kad terminas
netrukt, ilgiau, nei tréia Salis vykdys ar ity jvykdziusi savo dalisipareigojimy nesant
atstovaujamojo kais. Be visa to, leidziama agentui iSmblavang iS atlyginimo, kuris
yra ne didesnis nei 40 % atlygio. Likusios daliglginimo prekybos agentas gali
reikalauti po tréiojo asmensisipareigojimy jvykdymo. Toks atlyginimo ma}{imo
momento reglamentavimas sukuria palankias atstergio apmokjimo salygas, nes yra
patvirtinamas teis ir ekonomikos doktrinose akcentuojamas atstovavyginimas su
darbo teisiniais santykiais, kur agento ¢&dyra panasi darbuotojo. Jau iS pirgpu
atlygio dydzio ir mokjimo tvarkos nuostatryskéja, jog atstovaujamasis negali nustatyti
vélesniy atlygio iSmokjimo pagrind;. Yra numatyti komisini iSmolkéjimo terminai,
kurie nustato laikotarpius per kuriuos atstovaujsisiauri igyvendinti savo turtines
prievoles pagal agentavimo suiaiffiai reiskia, jog atlygis mokamas kagmag, ne \¢liau
kaip iki ménesio, einatio po ataskaitinio laikotarpio, paskuis dienos, t&au yra
leidziama Salims terminpragsti iki triju ménesiy. Lygiai taip pat prie prekybos agento
apsaugos garaniigalima priskirti ne tik atstovaujamojo pargigokéti atlyginima, bet ir
pranesti apie tai, kad prekybos sangoma daug maziau, nei prekybos agentastgal
tikétis. Atstovaujamasis yra skatinamas aktyviai vykgyekybos agento informaviir
tai gali uztikrinti abiey sutarties Sali gaunamos naudos dyduo p&iu visi Sie pozymiai
leidzia iSskirti atstovo kaip silpne&s susitarimo Salies péties ypatumus. Pavyzdziui,
kai yra iSskiriamos atstovo tési atlyginima, kuris yra mokamas uz sutartyje sulygt
prievoliy atlikima. Gali kati pagistai reikalaujama atlyginti uzéleminga atstovavimo
veikla, jei naud iS atstovo veiklos, kai jis vykdo prekybos pagaibko funkcijas ir
atlieka vig klienty paiesSkos veikl,gauna atstovaujamasis sugasu tréiuoju asmeniu.
Toliau atstovo, kaip silpneés Salies, patlis ir jo turtiniy interes apsauga uztikrinama,
kai istatyme yraijtvirtinama daugiau atlyginimo iSmékmo garantij, pavyzdZziui,
atstovui  suteikiama papraausia sulaikymo teés padeda sumazinti Sali
piktnaudziavimo savo patmi rizika. Remiantis ja atstovai gali pasinaudoti savigynos
teise ir sulaikyti turimus atstovaujamojo daiktusteisesi tuos daiktus patvirtinaius
dokumentus tol, kol atstovaujamasis atsiskaitysagentu. Taip, viena vertus, yra
varzomas atstovaujamojo elgesys, kita vertus,jeikiswes mokant atlyginira ribojimai

padeda laikytis giningos konkurencijos versle taisykli Juk remiantis tokiomis

24



nuostatomis, atstovaujamasis negali pikthaudZzgaud padtimi, pakenkti atstow, kaip
savo pagalbinink turtinei padciai. Nors pavieniai piktnaudziavimo veiksmai gali
sudaryti glygas atstovaujamajam gauti daugiau naudos, tarigisa pakenkia platinam
prekiy rinkai. Sumagjusios platinimo galimyés, kaitkio subjektai ity nesuinteresuoti
sudaryti agentavimo susitarimus, nulemia didesBkédas ir konkurendijtoje rinkoje.
Todkl vertindami agentavimo verslikio subjektai turi zinoti, kad detalus atstovo gity
reguliavimas gali pareikalauti papildamlésy, kai bus siekiamaigyvendinti visus
teisinius reikalavimus. Kita vertus, Sios iSlaidoa Zymiai mazests, nei iSlaidos, kuui
prireikty ginantis nuo neginingu sutarties Sali ar tre&€iyjy asmen veiksmy, kuriais jie
gakty visiSkai panaikinti preki platinimo agentavimo sutartimis galimybes arb&ytai
iISstimimo iS rinkos priemones, paveik batent atlygio dydzio, maok{imo ar

apskaéiavimo tvarkos taisykles.

Kompensacijy sistemos Lietuvoje

Dar vienas agentavimo sutar bruoZzas- Lietuvoje galiojanti praradim
kompensavimo sistema, kuri padeda uZztikrinti vieaso@konomines ir konkurencijos
salygas visiems prekybos agentams. Planuodami vetsibegia, tkio subjektai privalo
numatyti, jog Europos gungos mastu bus privaloma laikytis ne tik prekylaagento
veiklos vykdymo taisykli, bet ir sutafiy nutraukimo garantij. Viena j;- atstovaujamojo
pareiga mokti kompensacyj atstovui nutraukus sutartStodamaj Europos $junga,
Lietuva jsipareigojo suderinti savo tés aktus pagal Bendrijos reikalavimus.
Igyvendinant1986 m. Direktyvos 17 straipsnio nu@staugjo bati jtvirtinta viena is
dviejuy kompensacijos nutraukus agentavimo sutéormy- arba kompensacija uZz
prekybos agento sukagrtreputaciy ir dalykinius rySius, arba nuostoliai uz atstovo
praradimus. Nors 1996m. Komisija savo ataskait@stegiéjo, kad dauguma valstylpi
nariy S reikalavimy suprato kaip paresgpasirinkti viera iS S sisteny, Lietuvoje nuo
2001 m.jtvirtinta teis: Salims pasirinkti bet kugivien i§ dviejy kompensacij**. Nors
dabar pirmenyb suteikiama kompensacijos uz sukurtus dalykiniususy sistemai, kuri
yra naudojama daugumoje Europogu8gos valstyhi- nary, tafiau neatsisakyta ir
prandiziskosios nuostali atlyginimo formo#”. D¢l to uZsienio valstyhi tikio subjektai

gali pasirinkti priimtinesa arba jiemsijprast kompensacijos sisteyn o Lietuvoje

4 Mikelenas V., Bartkus G., Mizaras V., Keserauskas i8tuvos Respublikos civilinio kodekso
komentaras. Antroji knygaVilnius, 2002 m., p. 324
451986 m. Direktyvos tikslas buvo numatyti bent wighkompensavimo sistamtod:! Lietuvoje
numatyta galimyb igyvendinti abu kompensavimaidius yra pripaigtama nepriestaraujéa
Direktyvos tikslams.
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nustatyta teida galimyle rinktis bet kuriy iS kompensaaij ekonomine prasme yra netgi
priimtinesre, nei teigs akt; reikalavimai taikyti konkr&ia kompensacijos aSj. Dvi
sistemos suteikia Salims teigasirinkti kompensavimo pagrindus ir apskarimo
tvarka. Tik pirmoji- vokiskoji, sistema uZtikrinama visoet, kai sutarties Salys
nesusitaria & nuostoly atlyginimo, o antrosios taikymui reikalaujama stuike Saliy
valiag sutartyje. Kadangi kompensacijos formos pasirirddrriklauso ne tik nuo sutarties
Saliy laiswes, bet ir nuoy taikymo prielaid; ir apskagiavimo taisykliy, tikio subjektai turi
ivertinti, kiek rizikuoja pasirinkdami vienar kita forma pagal toje valstyfje galiojartia
kompensacijos sisteqn

Kai yra kalbama apie vokigls kompensacijos form ji yra pasirinkta daugiau nei
pusje ES valstyhi- nary. Kaip teigiama, Si kompensacija mokama agenturjoku
atstovaujamasis turi esném naudos iS dalykini rySiy su prekybos agento surastais
klientais. Kai @l prekybos agento veiklos Zymiai paé@ atstovaujamojo verslo mastas,
ir atsizvelgianti visas aplinkybes, kompensacijos mjokas atitinka teisingumo
principa*®, taip patitvirtinama atstovo teési mincta kompensacijosii. Taip &i vokiskoiji
praradiny atlyginimo sistema yra naudingeésinkio subjektams, kurie siekia padalyti
atstovaujamojo iS agento veiklos ganaud, ir yra suinteresuoti Zinoti maksimglokios
kompensacijos dyd Pirmiausia nauda pasireiSkia, kai neleidziam&wirmaksimalios
arba vidutiks metirts prekybos agento atlyginimo sumos, nes vokiSkdjggia
modelyje atstovaujamiesiems garantuojama, jog tai didZiausios iSlaidos patiriamos
mokant kompensaajj Stai uz vig sutarties galiojimo laikotaip kai sutartis galiojo
trumpiau nei 5 metus, arba uz paskutinius 5 mgtgkatiuotas vidutinis atstovo atlygio
dydis nulemia maksimali kompensacijos sum tai padeda koreguoti iSmokos dyd
atsizvelgianti rinkos pokyius. Taipogi remiantis teis normomis yra nustatomos ir
teises | kompensacij prielaidos, kai uztikrinami ted§ atstovaujamojotkes<iai, jog jis
turés kompensuoti tik pagstus agento praradimus. Kai kompensacija yra mokama
Direktyvos 18 straipsnyje ir Civilinio kodekso 276traipsnio 5 dalyje numatytais
atvejais, tai atstovui garantuojama, jog sutamigsaukimo @l neteigty atstovaujamojo
veiksmy arba @l atstovo ligos, amziaus ar negalios atvejaid, kiiriy atstovas negali
tinkamai atlikti savo pareig jis vis viena gali tiktis kompensacijos remiantis vokigk
sistema. Tuo tarpu atstovaujamasis yra uztikrintasnebus atlyginami prekybos agento
praradimai, kai pats atstovas yra kaltas susitarimo nutraukimo, ar atstovaujamojo

sutikimu perda¥ savo teises ir pareigas pagal komercinio atstovavsutari kitam

461986 m. GruodZio 18 d. Europos Bendrijos direfitgl valstybiy nariy istatymy, susijusi su

savarankiskai dirbaimis prekybos agentais, derinimo, Nr. 653/86/EEB L(382/17, 17 str. 2 d.
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asmeniui. Juk pirmosios situacijos numatazisingo prekybos agento veiklos
atlygintinuma, kai ctl kitos Salies kalts arba objektywi aplinkybiy jis negali uztikrinti
savo veiklos ¢stinumo. Tuo tarpu atstovaujamojo turtiniai int@iegra ginami nuo
atstovo negZiningumo, kai jis gali nepaggtai praturiti iS netinkamai vykdytos arba kito
atstovo agentavimo veiklos. Pavyzdziui, vargu amgensaci mokéti baty teisinga ir
pagista, kai susitarimas nutraukiamad detinkamos ir nekokybiSkos agento veiklos,
kuria buvo pazeista atstovaujamojo kome¥@n dalykire reputacija.

I atstovo veild reikia atsizvelgti ne tik keliant klausgnar kompensacija turitii
mokama. Kai yra nustatifamas kompensacijos dydis, jo apskarimo procese taip pat
galima vertinti kokia kompensacijos suma yra [p&tgrir ar teisinga yra mék tokio
dydzio atlyg. Tai galima padaryti, kaijgyvendinamas tnj etam vokiSkosios
kompensacijos apska@vimo procesas. Jame pirmiausia yra apsk@jamas nauy
klienty skatius ir padidjusios prekybos su senaisiais klientais apimtisniaatis gautais
duomenimis apsk&uojamas prekybos agentui tenkanti komigidalis per paskutinius
12 menesiy. Teigiama, jog atstovaujamasis gali gauti nauddskiy klienty dar bent 2-3
metus, tdiau per juos dalis klient prarandama, tatl kompensacijos sk&iavime yra
vertinamas ,migracijos koeficientas”. Taip pirmogdapo metu apskauojama nauda,
kuriag atstovaujamasis gali gauti iS Kligntir praradimai, kai pagal Vokietijos Teism
praktika per metus galima prarasti apie 20 progeklienty. Tuomet kompensacija
taisoma antrajame etape, kur, atsizvelgidgatsingumo princip Salysjvertina, ar atstovui
tikrai priklauso tokio dydzio atlygis. Paprastairtueami konkurencijos draudimai, ar
atlygio dydis yra proporcingas atstov@étoms pastangoms sudaryti sandorius,
atstovaujamojo apyvartos sumptnai ir kiti veiksniai. Nors Europos Bendrijos
Teisingumo Teismas yra nurgs] kad valstyhi nariy teismy jurisdikcijai priklauso toks
teisingumo vertinimas, daugelyje valstybyra taikomi panass teisingumo vertinimo
kriterijai. Tarkim, kai kuriose bylose jau pastebiifeismo pateikti paaiSkinimai, kai
prekybos agento teig kompensacija yra aisSkinama gikmai, t.y. kompensacija mokama
uz ilgalaikiy jgaliojimy vykdyma, nepaisant to, kiek sandgrisu naujais klientais
sudaroma. Laikoma, kad jei savarankiSkai dirbataipininkas turijgaliojima sudaryti
vienintek sutari, véliau kelerius metus pregia p, kompensaciy galima priteisti ir
tokiam atstovui vien remiantis santykilgalaikiskumo pobdZiu*’. Toliau kalbant apie

vokiSkosios kompensacijos apskavimo proces, batinas ir tr&iasis kompensacijos

4 Europos Bendrijos Teisingumo Teismo sprendim@$20. Kovo nén. 16 d. byla C-3/04,

Poseidon Chartering BV prie§ Marianne Zeeschip VWQE
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vertinimo etapas. Jame apskaota kompensacijos suma yra lyginama sueterermose
nustatyta maksimalia vidutine atlygio suma uz p#skis penkerius sutarties galiojimo
metus. Taip priteisiama pirmais dviem etapais sdgkata kompensacijos suma, bet ne
didesre nei maksimaliai leistina. Kita vertus, pasak TessrteidZziama susitarti ir &
didesres kompensacijos mékmo. Kai kompensacijos nutraukus suiaskatiavimas
gali bati pakeistas kolektyviniu susitarimu, ir tokio siasimo taikymas bet kuriuo atveju
uztikrina didesa arba bent jau tokio paties dydzio, kaip pagalires nuostatas
apskatiuota, kompensadif®, agentavimo sutarties 3alys gali panaudoti ir Kiite
vokiSkosios kompensacijos sk@vimo modelius. Tik tuomet Salys tugsitikinti, jog
nesutaria @ prastesni atlyginimo slyguy, nes kaip rodo praktika, kompensacijos
mokéjimas gali ti uztikrinamas ir teismo keliu. Pavyzdziui, Eurgpdeisingumo
teismas ty¢ byla, kurioje Jungtins Karalysés Bendro¢ veiké kaip prekybos agentas,
tatiau agentavimo sutartyje buvo pasirinkta taikytisigarimui Kalifornijos teigs
nuostata¥, kuriuose nebuvo kompensacijos, nutraukus suttyginimo nuostat Buvo
iISkeltas klausimas, ar bet kurioje EuropaguBgos valstybje veikiantis atstovas turi
teis; | kompensavim pagal 1986 matDirektyva, nors Salys yra sutataikyti treciosios
valstykes jstatymus. Kaip nuradEuropos Teisingumo Teismas, Siuo institutu sieliam
apsaugoti atstayturtinius interesus ir suvarzyti galimybes paieéishkurencip, ir tai,jo
nuomone, yra pakankamas pagrindas atstovui reikdtamnpensacijos pagal Europos
Sajungos valstybs- nags, kurioje jis veikia teiss aktus. Nors autoriaus P.Kindfer
nuomone, péimes tolf sprendim Teismas virSijo savqgaliojimus, spgsdamas é
tarptautirgs privatires tei€s normy taikymo taisykly, vis tik galimaivertinti ir teigiamy
tokio sprendimo poveik Jei valstyhi- naripy komercirtje teigje siekiama dviej
direktyvos tiksl, - prekybos agent apsaugos ir konkurencijos iSkraipynvengimo,
vienodos teisiés silygos turi hiti taikomos irimorems, kurios parduoda savo produktus
Bendrijoje per agentus. Bet kokios iSimtys iS Siasykks gali sukelti konkurencijos
iSkraipymy ir suteikti konkurencip pranasurg tokioms imoréms naudoti kitok agento
kompensacijos sk&éiavimo metod. Vadinasi, Sali autonomijos teis pasirinkti sutatiai
taikyti treciosios valstybs teig turéty bati nepripaistama. Praktikoje tai reikgt jog
galima taikyti valstybs- nags, pavyzdziui Pranzijos teig, bet ne Kalifornijos, o
lemiamas kriterijus toki nuostal taikymui yra faktigd agento veikla Bendrijoje, Kkuri

48 Europos Bendrijos Teisingumo Teismo sprendim#&@$20. Kovo nén. 23 d. byloje Nr. C-465/04

Honyvem Informazioni Commerciali Srl ir Mariella Dotti
Europos Bendrijos Teisingumo Teismo sprendim&®20. Lapkréio men. 9d. Byla C-381/98
Ingmar GB Ltd prie$§ Eaton Leonard Technologies Inc
0 Prof. Dr. Peter KindleBetriebsberater2001, Heft 1, 10 p.
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apima tiek steigirg tiek vykdym.

Kitoje Vokietijos Aukgiausiojo Teismo 1998 metatsnagriréta byloje taip pat kilo
nesutarinn dél kompensacijos skéiavimo metod. Teismo keliu nagriggamas gidas
tarp atstovaujamojo ir prekybos agentd Kompensacijos dydzio priteisimo, iliustravo
teisss aktais paremtos kompensacijos &kaimo pavyzd Byloje 1981-1990 metais
atstovags imorg prekybos agentas siekprisiteisti neiSmoéta kompensacy ir
palikanas, o atstovaujamasis siekumazinti jos dyd Kaip buvo nustatyta, tarp Sali
nebuvo giko cl atstovo veiklos éka padidjusiy atstovaujamojo pardavimir naup
Klienty, tafiau atstovaujamasis nepri¢atlygio skatiavimo metodams. Kaip buvo
nurodyta, jis siek sumazinti kompensacijos dyaes prekybos agentui nebuvo nustatytas
konkurencijos pasibaigus susitarimui draudimasutraukus sutartjis panaudojo rySius
su klientais kaip konkuruoj&n; imoniy atstovas. Kadangi jis platino panaSias
atstovaujamojo prekes ir pasinaudojo taigigia rySiais su pir§ais, atstovaujamasis per
pusmet neteko daugiau nei pis klienty. Kaip buvo nurodyta teismo sprendime,
apskatiuotos kompensacijos dydis gerokai virSijo atstgamojo patirtus nuostolius,
todkl buvo leista sumazinti jos dydemiantis kompensacijos teisingumo kriterijumi.

Lietuvoje garantuojamas prekybos agento teisé®mpensacy gali uztikrinti ir
antroji- prana@ziskoji kompensacijos sistema. Agentavimo verslbjektai privalo §
taikyti, kai imasi veiklos per prekybos agentus,ikiancius toka kompensacy
pasirinkusi; valstybi- nary teritorijoje, ta&iau Lietuvoje jos taikymas yra dispozityvus.
Kai Salys gali pasirinkti kompensuoti prekybos dagemuostolius uz praradimus,
patiriamus dl agentavimo sutarties nutraukimo, pagal Komisigsiskai siiloma
vadovautis Pranzijos teismy kompensacijos apska@vimo metodais. Lietuvos
nacionaliniame reglamentavime tai reiSkia, jog ymgs pagrindai priteisti nuostolius.
Pirmasis- kai prekybos agentas netenka komisinimiat kuri baty gaws cl tinkamo
komercinio atstovavimo sutartiggykdymo ir yra pakankamas pagrindas priteisti jam
nuostolius uz sutarties nutraukimAntruoju atveju nuostoliai priklauso atstovui,i ka
prekybos agentas, vykdydamas atstovaujamojo nurodgynpatiria iSlaid, o
atstovaujamasis turi esnds naudos iS prekybos agento veiklos. ¢lEr®is nuostoli
mokejimo pagrindas nurodo, kad jei nutraukus sutaeatlyginamos islaidos, kurias
patyg atstovas investasg leSasi atstovavimo veild, taip pat jei neiSmokami komisiniai,

0 atstovaujamasis atitinkamai nepatai praturtja, tai yra teisias prielaidos reikalauti

1 Bundesgerichtshof, Byla VIIl ZR 137/98, 1999 mgstjo men. 15 d. sprendimas, SaltirBerechnung
des Ausgleichsanspruchs des Handelsvertrehel8/ Rechtsprechungsreport Zivilrecht, 2000, Reft
109p.
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pasirinktos kompensacijos iSmgikno. Nors pagal Teisingumo Teismo pralgtirekybos
agento teis i nuostoliy atlyginima pagal Direktyvos 17 straipsnio 2 data apribojama
komisiniais, kunp jis neteko dl sutarties nutraukimo net ir tuo atveju, jeigu
atstovaujamojo toliau gaunam naud, reikia laikyti didesn&. Pranaziskasis
kompensacijos sk&avimo modelisvertina ne tik prarastus komisinius, bet visusoatst
praradimus pasibaigus agentavimo stigar Kaip teigiama Civilinio Kodekso komentare,
nuostoliy mokéjimas yra siejamas su agentavimo sutarties kaipeaiastos klient bazs
atkarimo iSlaidomis. Kompensacijos dydis nustatomas atskaiiavus uz dvejus metus
sumokto atlyginimo sum, arba susk&iavus dvigula metiny atlyginimy sumy (antruoju
atveju yra ska@iuojamas vidutinis paskutinitreju met; atlyginimas ir jis dvigubinamas).
Vis tik abiem atvejais, teismai turi galimylnustatyti tiek mazegntiek didesmn nuostoliy
dydi. Si sistema turi savo privalugnnes galima atsizvelgti prekybos agento amgiar
ilgus atstovavimo santykius, ir priteisti didesnkompensaci. Tuo nuostoli
kompensavimo modelis yra patrauklesnis, mat atkliamaj visa atstovo atlyginim, ne
tik { komisinius. Salims 3i kompensacijos sistema gatii palankesa dar ir @l to, kad
skatiuojami praradimai baigiantis sandorigiateities veiksniuséma atsizvelgiama, taip

pat iS prekybos agento nereikalaujama stengtis dmthararadimus.

Sutar¢iy galiojimas ir nutraukimas

Analizuojant ir vertinant agentavimo verslo formata svarbios ne tik apzvelgtos
veiklos pasirinkimo priezastys. Planuodami verstoategip tkio subjektai priima
sprendimus ne tik kaip préwl ar vykdyti veikh, bet ir kokios laty veiklos pasirinkimo
paseknds, kokie susitarimo galiojimo bruozai. Kai Lietueojréera jokiu ribojimy,
draudziagiy sutarties Salims sudaryti prekybos agento sutéigis neapibéztam, tiek
apibéztam terminui, tai galima tvirtinti, jog yra nustatos jprastirts visoms
komercirems sutartims normos. Pavyzdziui, terminuotos agstono sutartys gali virsti
neterminuotomis, jei abi Salys ir toliagyvendina savo teises ir pareigas. Visai kas kita
yra su sutafiy nutraukimo tvarka, nes Civiliniame kodekse, kaift986 m. Direktyvoje
numatomi minimals neterminuat sutatiy nutraukimo terminai, nes pailginamas verslo
galiojimo laikotarpis. Kaip teigiama, {pa minimaliausiu iSpijimo apie sutarties
nutraukiny terminu, kai sutartis truko ne ilgiau metyra vienas mnuc>. Kasmet

ipareigojama minimaltermim ilginti ménesiu, iSskyrus atvejus, kai sutartis trunka ilgiau

52 1.Europos Bendrijos Teisingumo Teismo sprendin@@®2n. Kovo 26 d. byloje Turgay Semen

pries Deutsche Tamoil GmbH, Case C-348/07 5
3 2000 m. Liepos 19 d. Lietuvos Respublikos civilikodeksas, Valstys Zinios 2000 m., Nr.74, 2.165
Str.
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nei keturi metai, nes tuomet lieka ketunnénesiy sutarties nutraukimaspejamasis
terminas®. Taip, pasak Direktyvos, yra nustatonspijamieji verslo nutraukimo
terminar®, kuriuos $alys savo susitarimu gali tik ilgiitiVerslo galiojimo at?vilgiu, tai
yra laikomas sutarties privalumu prekybos agentovilgiu, nes sudaromosalygos
veiklos perspektyy jvertinimui. Jei sutarties galiojimo metu yra suaaatl konkurencijos
draudimo ir prekybos agentas negali atstovautiy Kikio subjekt;, tai minimalis
ispéjamieji terminai uztikrina Salims laadk per kui jos gali planuoti naujas verslo
strategijas. Agentas gali sukurti naujus atstovavsantykius ir uZsitikrinti savo veiklos
testinum. Jam, kaip silpnesnei susitarimo Saliai, uztikmaa laikotarpis, kai jis iS5 anksto
gali susirasti nagj gamintoj, kuriam atstovaus, persikvalifikuoti kitaki prekiy
platinimui ir prekybai. Lygiai taip pat Sis atstevauo laikotarpiu gali pasiruosti kitaki
prekiy platinimui ir jvertinti savo veiklos perspektyvas. Zinoma, atstgamnojo atzvilgiu
Sie minimaiis terminai irgi numato teigiamas veiklos pasibaigitaisykles. Agentai yra
ipareigojami ¢sti savo veild, kurios neprafsimo atveju atstovaujamasis ¢al prarasti
nemazai pelno. Pavyzdziui, jeiuth vertinami Lietuvos Ukio ministerijos pateikti
duomenys apie verslo subjektusirgelm, ketury ménesi; laikotarpyje atstovaujany
pelnas sudarytiki 40 min. Lity®’. [statymy pareigaisp:ti apie sutarties nutraukigeisy
okio subjektams iSvengti pelno praradimo ar suijuand. Atstovaujamasis gély
pasinaudoti tuo laiku kit atstow; paieSkai, atrankai, paruoSimui ir naugpgentavimo
susitariny sudarymui. Tuo tarpu, jespsjamieji terminai ity nevienodi abiems sutarties
alims, 3alys taip pat gal uZsitikrinti savo interasapsaug®®. Nukentjusioji pus: gali
reikalauti nuostoli, iSskyrus tuos atvejus, kai nutraukimo priezastgssvarbios ir apie
jas nedelsiant buvo pranesta.

Prekiy paskirstymo agentavimo sutartimi apibendrinimas

Apibendrinant prekybos agento verslo forangalima akcentuoti, joggyvendinamas
agentavimo susitarimu jis turi privalum Pirmiausia, veikla yra artima darbuotojo ir

darbdavio santykiams. dD tokios specifigs jos prigimties, agentavimui galiatd

* Mikelénas V., Bartkus G., Mizaras V., Keserauskad i8tpvos Respublikos Civilinio kodekso

komentaras. Antroji knygaVilnius, 2002 m. p. 321

1986 m. GruodZio 18 d. Europos Bendrijos dire&tytl valstybiy nariy istatymy, susijusi, su

savarankisSkai dirbaimis prekybos agentais, derinimo, Nr. 653/86/EEB,LC382/17, 15 str.

Mikelénas V., Bartkus G., Mizaras V., Keserauskad iBtuvos Respublikos Civilinio kodekso

komentaras. Antroji knygaVilnius, 2002 m. p. 321

Lietuvosukio Ministerija pateikia, kad 97,4 proceritkio subejkt; yra smulkios ar vidutinio dydzio

imores, kuriy pelnas pagal 2007 m. Gruodzio 15 d. Lietuvos Reldms smulkaus ir vidutinio verslo

plétrosistatymas, Valstys zinios, 2007, Nr. 132-5354 , 4 str. Yra iki 13Binlity

82000 m. Liepos 19 d. Lietuvos Respublikos civilikodeksas, Valstys Zinios 2000 m., Nr.74, 2.165
str. 2 d.
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netaikomi draudimai riboti konkurengijr galima numatyti iSimtinio tiekimo, teritorijos
priskyrimo sutartiesagtygas nepazeidziant konkurencijos &sisiormy. Juk susitarusd
iISimtiniy verslo glygu, Salys gali padidinti savo galimybes konkuruotiSvengti baud
uz neszininga konkurenciy taikymo. Antras naudingas agentavimo bruozZas wale
kaina. Bidami gamintojaisikio subjektai yra nuolatos suinteresuoti gauti klaugiau
naudos iS investiay Kai jie turi atlyginti atstovams tikékmingos veiklos atveju, tai
padeda sumazinti iSlaidas atlyginimo rapkui deryboms apsibaigus resningai.
Trecia priezastis rinktis prekybos agento vengla ta, jog atstovaujamasis gali uzsitikrinti
ilgalaikius atstovavimo santykius, kurie sukurs giau nei vieq prekip pardavimo
sandoy.

Vis tik galimajzvelgti daug daugiau agentavimo versloktrmy. Prekybos agento
sutartyse visa preki platinimo rizika ir atsakomyb uz prekiq pardavimo sut&ry
vykdyma ar nevykdym tenka atstovaujamajam. Ndamasjgyti pranasur rinkoje, jis
negali perleisti dalies savo rizikos atstovui negsdamas apsaugos nuo konkurencijos
normy taikymo. Tai Bra naudingas verslo bruozas, nes tiek dabar gatiog Europos
Bendrijos nuostatos, tiek svarstomipakeitimai, nenumato galimybiatstovui prisiimti
kitos- ne su preki pristatymu susijusios, veiklos. Tarkimjth gerai, jei atstovali,
noredami prisiimti  preki aptarnavimo po pardavimo, garags8n prieziiros,
transportavimo veikl nerizikuot;, kad atstovavimo susitarimui bus pritaikytos
konkurencijos teiss normos. VisiSka atstovaujamojo atsakomgéra patrauklus agento
verslo bruozas dar irétito, kad teigs normos numato jos padidinimo galimybes:atstovui
leidziama virSyti jgaliojimus, atstovaujamojo #jimas rera laikomas nepritarimu
sandoriui su tr&aja Salimi ir t.t. Visi Sie pozymiai nurodo tik gamtojo atsakomyés
didéjima, taigi rizikos podZiriu agentavimo verslo formatui taikoma pernelyg glau
veiklos efektyvumui ir veiksmingumui kenki&in nuostai.

Su atstovaujamojo rizika yra sudjir kitas verslo ttkumas.[statyme numatyta
atstovaujamojo teéskontroliuoti agento veilgl néra pakankama uztikrinant jo reputacijos
apsaug. Jei savo filiap ar atstovyhi veikla gamintojas gali kontroliuoti vis laika,
prekybos agentai yra tikrinami tik remiantis atakkais, o to nepakanka, kaditn
galima uzsitikrinti kokybiSk agento veild. Ypa® dél to, kad klientai susikuria huomen
apie atstovaujamji iS atstovo veiklos. Kai teis normomis gamintojai yrgpareigojami
atlyginti uZ naujus rysius su klientais, pastebijog,neretai klientai perka produkgiper
agentus ir kontakt su atstovaujamuoju nepalaiko visiSkai arba palgiks minimaliai.

Nauji rySiai su Kklientais, kai Sie yra nepatenkiatistovo veikla kenkia gamintojo
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reputacijai, preki Zenklui, &l ko gali nukengti jo pelnas.

Tuo tarpu visi kiti teisinio reguliavimo ypatumatra esminiai, sprendziant ar preki
platinimas agentavimo sutartimi yra patrauklus hefsrmatas.Istatymas pateikia itin
detal; prekybos agent atlyginimy dydzio, apska&iavimo ir molkejimo tvarkos, bei
kompensavimo sistemreglamentavira. Tai padeda uztikrinti vienodas rinkoslygas
visiemstikio subjektams ir suteikia nemazai apsaugos prekygentams. IS Salitai
pareikalauja laiko ir iSlaig susitariny paruoSimui pagal visus teisinius reikalavimus. Vis
tik gali kilti abejoniy ar toks detalus reglamentavimas ne pernelyg saiaggriboja
sutatiy laisw. Juk platesés Saliy teiss susitarti dl kitokiy salyguy pacdkty sukurti
daugiau ir jvairesniy atstovavimo santyki kurie gatty bati daug naudingesni ir

efektyvesni platinant prekes.

[ll. PREKI U PASKIRSTYMAS DISTRIBUCIJOS SUTARTIES PAGRINDU

Europos $jungos statistikos departamentas 2001 metais ridkomenis apie
Lietuvos rinky ir galimybes joje vykdyti vergl Kaip tuomet buvo nustatyta, daugiau nei
pust darbuotoy misy valstykeje dirbo prekybos srityje. Joje verslo apyvart&sie2 994
milijony eum, i$ kuriy 9867 milijonai buvo gauti vykdant prekipaskirstymo veiki>®.
Atitinkamai preki; platinimo verslu tuomet veti apie 27 222ikio subjektai iS 160
takstartiy registruot juridiniuy asmen. Kai 2009 metais Lietuvoje veikia panasiai tiek
patimoniy, galima daryti prielaigl jog distribucijos verslu gali uzsiimti tiek patba net
daugiau verslo subjekt Tuomet prieS pasirinkdami verslo stratggije turi jvertinti
visus distribucijos verslo formato bruozus, jgyvendinimo sutartimi specifik ir

problemas, iSkylafias vykdant paskirstymo verslo strategij

Pagrindiniai distribucijos sutarties pozymiai

Distribucijos verslo formatas galiab pripazstamas naudingu ir efektyviu verslo
budu, nes jamedra varzomosikio subjekt; galimykes imtis preky paskirstymo veiklos.
Distribucijos sutarties sampraftvirtina, kad imores ir verslininkai gali laisvai tapti
susitarimo Salimis- gamintoju ir distributoriumi.ak sistemiskai aiSkinant tégssnormas
reiSkia, jog bet kokiosimores, kurios yra galutinio produkto, jo dalies ar dai
gamintojos, gali tapti distribucijos tiéjais ir Siame preki paskirstymo versle realizuoti
savo vardu, prals Zenklu ar kitu skiriamuoju Zymeniu paZste produkcip®®. Taip pat,

* http://electroencephalographic/cache/ITY_OFFPUBK04-027/EN/KS-NP-04-027-EN.PDF
60 2000m. Liepos 19 Lietuvos Respublikos Civilinisdéksas, Valstyts Zinios 2000 nr. 74, 6.292 str. 2 d.
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kad visos nepriklausomamores gali tapti distributoriais, jei nori savo varduléSomis
platinti tiekéjo produkcip tretiesiems asmenims. Tai vertinant distribucijesslo formad
reiSkia, jog visitkio subjektai gali neribojamai tapti Sio verslo yahis. Taipogi leidzia
daryti prielaid,, kad verslo nauda pirmiausia yra susijusiiswniy nepriklausomumu.
Kai prekiy platinimo veiklos imasi savarankiSkakio subjektas, kurio pelnas tiesiogiai
priklauso nuo veiklosékmingumo, galima tvirtinti, jog jo kaip ir bet kariikio subjekto
tikslas gauti kuo daugiau pelno, skatinkyo intensyviau vykdyti preki paskirstymo
veikla. Kai efektyvesni ir veiksmingesni jo veiklos spdénai padidins gamintojo preki
pardavimo apimtis, bus galima kalbapie finansinius distribucijos verslo privalumus
susijusius su jo dalyviais.

Zinoma, vien 3ali nepriklausomumo nepakanka, kad distribucijos wefetmatas
tapty patraukliu veiklos tdu. Prie$ pasirenkantagplatinimo strategyj, ne maziau svarbu
ivertinti ir distribucijos santyki poZymius. Vienasyj atskleidzia, kad kaip ir dauguma
komerciniy santyki, distribucija turi savo specifinius bruozus, kudigugiausia susijsu
susitarimo dalyku- dvigj raSiy Saliy tarpusavio santykiais. Kaip aisSkina distribucijos
sutarties samprata, paskirstymo veikla distribiscpagrindu ngnanoma, jei nevykdomi
pirkimo- pardavimo veiksmai ir tam tikrprekiy platinimo darbdt. Jie kai kuri autoriy
nuomone, atskleidzia distribucijos verslo paskines gamintojas kaipnoré pasirenka
Sia sutarf siekdama savo iSteklius, ene#gip patiri panaudoti prekns gaminti, o
platinimg perleisti kitiems subjektarffs Tokiosimones strateginis sprendimas atsisakyti
vykdyti dideles finansines investicijas nuosaw platinimo tinkh, skatina gamintaj
naudotis alternatyviais platinimaitbais, pavyzdziui, kit imoniy platinimo paslaugomis,
arba j sukurta paskirstymo sistema. Deja, praktikoje gd@ista, jog gamintojas renkasi
distribucijos versl ne tiek @l galimybiy sutartimi sumazinti savo iSlaidas pneki
realizavimo veiklai vykdyti, kiek & to, kad Sis verslo formatas gali uZztikrinti jam
tinkamy platintop pasirinking.

Nors gali atrodyti, kad pasirinkdamas distribucijgersh gamintojas turi Bt
suinteresuotas kuo @iau isSplatinti savo prekes rinkoje per kuo daugiistributoriy,
pasak D.Svirino, lygiai taip pat tiejas gali panaiti kontroliuoti savo prekj pardavimo
budu€®. Juk gamintojas gali pasirinkti netinkamus disttirius, kuri nekokybiska
veikla pakenks preki zenklo ir kitokiai gamintojo reputacijai, o digiticijos sutartis

61 2000m. Liepos 19d. Lietuvos Respublikos CiviliKisdeksas, Valstyds Zinios 2000 nr. 74, 6.796 str.

62 Civiliné teis. Prievoli teiss:vadowlis. Vilnius:Lietuvos teigs universiteto Leidybos centras, 2004. P.
481

8 Christou R.Drafting commercial agreement3ed., Sweet & Maxwell, 2004 m., 339p.
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padeda jam iSvengti takineigiamy verslo paseknai Ja gamintojui gali iti suteikiama
teise vykdyti paskirstytoy atrank ne tik verslo pradzioje, bet iy jveiklos kontro¢ viso
sutarties galiojimo metu. Teis doktrinoje teigiama, kad savo veikloje gamintopads
nustato tam tikrus kriterijus ir pagal juos pask@&ntinkamus platintojus, kurie, jo
nuomone, gali @ti jgalioti vykdyti prekiy paskirstym. Istatymas nedraudzia gamintojui
pasirinkti platintojus vienaSaliais veiksmais ivg@aiuoziira, tuomet gamintojas pasirenka
tinkamg distributoriy ir suteikia jam teis platinti prekes sudarydamas sutakorédamas,
jog Sis distributorius vis sutarties galiojimo laikotaipSlaikyty tuos pdius pozymius ir
atitikty tuo p&ius standartus, gamintojas privalo pasinaudoti ridistijos verslo
privalumu ir pdioje platinimo sutartyje reikalauti iS distributgriviso susitarimo
galiojimo metu iSlaikyti tam tikyf savo paslauglygi. Tai yra aktualiausia pasirinkéig
distribucijos atveju, nes gamintojui galfitb uztikrinama kvalifikuota ir kokybiska jo
prekiy platinimo veikla, aukstos kokygb aptarnavimas po pardavimo ir visi kiti veiksmai,

padedantys jo produkcijai patektijgitvirtinti rinkoje geriausiomisagygomis.

Distributori y atrankos kriterijai

Taigi, kai gamintojas nori uzsitikrinti savo dalgks ir komercigs reputacijos ir
kartu viso preki platinimo tinkh egzistavim, jis imasi vykdyti distributox atrank, kuri
turi bati atliekama pagal tets normy reikalavimus. Staiikio subjektai turi atkreipti
déemeg, kad Lietuvoje, pagal pasirinkéia distribucijos svoka, platintoy atrankoje
leidziama naudotis Siek tiek siauresnio pdiio atrankos pagrindais, nei yra numatyti
Europos Bendrnj praktikoje. Kai nacionalinis reguliavimas iSskiripasirinktires
distribucijos samprat jis suteikia teis gamintojams ir tiefgjams naudotis techniniais,
kvalifikaciniais ir kitokiais paskirstytaj pasirinkimo kriterijais. Tuo tarpu Bendrosios
ISimties Reglamente numatytas Sio distribucijositatimo apibézimas yra platesnis
atrankos kriterip atzvilgiu ir leidzia reikalauti iS distributayi atitikti kokybinius ir
kiekybinius pozymius. Nors bendrijos ir nacionatirnteigs pateikiami kriterijai skiriasi
savo apimtimi, pastebima, kad jgyvendinimo taisylds ir taikymo pasek@s yra
vienodos. Kokybinj kriteriju taikymas padeda atrinkti ir palaikyti tam tikros
kvalifikacijos distributory paslaugas, illing aptarnavim ar specialias atygas norint
pardavireti gamintojo prekes. Tai naudinga verslo praktikojedél to, kad, pasak D.
Christou, kokybiniais kriterijais tiesiogiai neapojamas distributogi skatius ir
nepazeidziama konkurencija Sutarties 81 straipgrasme. Kai kriterijai dazniausiai yra
Susig su paties platintojo ar jo verslo charakteristikai, jie laikomi protingais bei

objektyviai pagistais. Tuo péu juos galima laisvai ir nevarzomai taikyti pasikant
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distributorius, kurie yra tinkami platinti konkiia preke, pavyzdziui, visai tiktina, kad
gamintojas platindamas prekes, kurios tuiti likomos tam tikroje temper@bje, taikys
reikalavimus distributoriui téti jrang, leidziartia uztikrinti tokias preka tiekimo ir
laikymo silygas. Lygiai taip pat gamintojas, tiekiantis eleking technily, gali kati
suinteresuotas, kad distributppersonalas yra pakankamai kvalifikuotas ir gatikuinti
Sios technikos remonto ir aptarnavimo paslaugas.

Kiek kitokia situacija susiklosto su kiekybiniaigitierijais. Jie, kaip ir kokybiniai
reikalavimai, sukelia teigiamas platinimo verslesg@ames, nes gali uztikrinti gamintojui,
kad platinimy vykdys tam tikras kiekis distributayi ar bus garantuojamos tam tikros
maksimalios ar minimalios pardavimapimtys. Vis tik kitaip, nei kokybimi kriteriju
taikymas, praktikoje Sis atrankosudas paveikia distributari galimybes vykdyti
platinimo versi ir juo yra ribojama konkurencija, tédgamintojas, nadamas vykdyti
tokia atranlk, privalo laikytis konkurencijos teis reikalavimy. Pirmiausia, jis gali
ivertinti savo taikom kiekybiniy kriterijy teisstuma ir pagistumy remdamasis Europos
Bendrijos Teisingumo Teismo Metro pries Komi&lj bylos praktika. Kaip Teismas
sprendime nurodo, distribucijos sutartyse gamistogali naudoti visus kiekybinius
pasirinkimo  kriterijus, jei pagrindzia juos preki polidziu, objektyvumu,
nediskriminavimu bei y batinumu ir proporcingumu. T#au greta §i formaliy
reikalavimy laikymosi, gamintojas turi atkreiptiétheg, kad praktikoje reikalaujama
ivertinti  konkreias rinkos aplinkybs, kurios gali tiek paneigti, tiek patvirtinti
konkurencijos pazeidimus vykdant distributpatrank. Tuomet jau tik kompetetingos
institucijos jvertina, ar pasirinktigje distribucijoje taikomi atrankos kriterijai yra
pateisinami teigiamais sutarties padariniais, arti Sis susitarimas reikSmingai riboja,
varzo, iSkreipia konkurenaijbendrojoje rinkoje. Taip buvo padaryta net kekoje byl
Europos Bendrijos Komisijos ar Teisingumo Teismakpikoje.

Stai, remiantis Metro bylos paaiSkinimais, neids® bylose buvo i$skirta techniskai
sucktingu prekiu grupe, remiantis kuria praktikoje buvo leista riboti ptaojy raty ir
reikalauti, kad prekes pardagin specialiai apmokytas personalas. Kadangi Siai
kategorijai buvo priskirta visa eéilprekiy, kaip automobiliai, fotoaparatai, laikrodziai,
kitokia elektronika, kompiuteriai ir panaSiai, gamujai gali remtis Kodak, Omega
Watches ir BMW byi®® argumentais ir pateisinti savo veikloje naudajadistributoriy

% Europos Bendrij Teisingumo Teismo sprendimas 1977 m. spalio 2§/ibje 26-76,Metro SB-

Grolimarkte GmbH & Co. KG V Commission,[1977] ECR'38

Christou R.Drafting commercial agreement3ed., Sweet & Maxwell, 2004 m., 289 p. Taip pat
Svirinas D. Vertikaliyjy susitarim; reglamentavimas konkurencijos & monografija, Vilnius,
Mykolo Rémerio Universiteto Leidybos centras, 2004166p.
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pasirinkimo kriterij; pagistumy dél tam tikro preki pokidzio.

Lygiai taip patukio subjektai gali gsti atrankos pagrindus auksStos kokyhbarba
sudkttingos technologijos preki pobidZiu, kas Yves Saint Lauréftbyloje pateisino
kvepal; platintojams keliamus reikalavimus, o Villeroy aBdch byloje leido pateisinti
atrankos kriterijus keramini stalo jrankiy polidziu. Murat byloje- aukso ir sidabro
juvelyriniy dirbiniy auksta kokyb¥. Praktikoje Ita ir byly, kuriose buvo vertinamas
kriteriju butinumas ir proporcingumas, pavyzdziui, Vichy bylolomisija paneig
butinuma vykdyti kosmetikos priemoni platinimg per vaistines. Vis tik vis Siu byly
sprendimai buvo vienodi tik vienu aspektu- kadadkikis kriterijus ir standartus pasirinko
gamintojai, be ekonomés susitarimo analés nebuvo galima patvirtinti ar paneigti
distributory atrankos poveikio konkurencijai. Siame magistrobda autoks nuomone,
tai leidzia tvirtinti, kad distribucijos verslo foratas gali neabejotinai suteikti verslui
naudos, kai sumazinama verslo rizika ir platipatiieka tik tinkami distributoriai. Vis tik
versle konkurencija prék ir prekiy zenklams galima i mazinama ne tikvykdzius
distributory atrank. Tinkamiemggaliotiems platintojams gali i suteikiamos
iSskirtines platinimo teiss, kurios irgi sumazins konkurengiy padts didinti pardavim
apimtis. Kas, pasak R.Whish, skatina distribucijeatartis kaip vertikaliuosius
susitarimusigyvendinti pagal konkurencijos téss normy reikalavimus ir jiems taikyti
Bendrosios ISimties Reglamar{toliau BIR).

Distribucijos sutartyse leidziami konkurencijos ribojimai

Sunkas ribojimai, numatyti BIR 4 straipsnyje pateikicimeas grupes sutéiy salygu,
kurios beveik visuomet yra draudziamos dgisiorm;. Ukio subjektai noxdami juos
igyvendinti, turi pasinaudoti viena iS duidgonkurencijos teiss netaikymo prezumpaij
Pagal pirmja iS ju, paskirstymo susitarimas gali nustatyti visus kaekcijos
apribojimus, o Salys galiétl tokio susitarimo gauti naudos, jei Salsutartis Ity
pripazinta mazareikSme. Tai distribucijos versé$kia, jog preki platinimo susitarimas
nezymiai veikia rink ir konkurenciy joje, nes jo Salys uzima mazesmei 15 procent
rinkos dal. Lygiai taip patikio subjektai, natxdami nustatyti sunkius veiklos suvarzymus
sutartyse, gali pasinaudoti suteikiamu priegtabbsiuo konkurencijos draudumtaikymo.
Jis paprastai yra preziumuojamas, kai gamintojmana rinkos dalis yra mazesmei 30

procenty, 0 pagal 2010 metaigigaliosiatias BIR ir Vertikalyju Gairiy pataisas, bus

% Rodger B.J., MacCulloch AGompetition law and policy in the EC and UB&d. Routledge Cavendish,
2004 m., 197 p.

67 Svirinas D. Vertikaliyjy susitarim; reglamentavimas konkurencijos & monografija, Vilnius,
Mykolo Rémerio Universiteto Leidybos centras, 2004167p.
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taikomas tik kai abi alys uzims analogigkkos padtj®®.

Taigi, jei distribucijos verslo formato vykdytojazims tokias arba mazesnes rinkos
dalis, jie turijvertinti preki platinimo distribucijos sutartimi privalumus irikumus.
Antai, Salys net ir uzimdamos mazesnes rinkos daigali vykdyti tam tikros preki
kainos palaikym®, kuris pagal BIR 4 straipsnio a puaktyra igyvendinamas, kai
gamintojas apriboja distributoriaus galimybes ntysitgo prekiy perpardavimo kainas ir
pateikia minimalius, rekomenduojamus arba maksimsglb nuomone kaindydzius. Jei
gamintojas silo platintojui pradti jo prekiy paskirstym ir viena i$ distribucijos sutarties
salygu siekia nustatyti fiksuotas ar minimalias perpardev kainas arba fiksugtar
minimaly perpardavimo kaip lygi, tai jau laikoma preki kainy palaikymu. Tdiau
maksimali ir rekomenduojan kainy palaikymas pasak Gairi225 punkto gali papulii
BIR taikymo srit, jei tiekjo rinkos dalis nevirsija 30 procerdf. Magistro darbo autes
nuomone, tai reiSkia, kad negalima vykdyti ptekialaikymo, distribucijos sutéai
galima taikyti iSimi, nepaisant De minimis doktrinos, kurioje gamintouzimartiam
daug mazesn 15 procent rinkos dal. Leidziama palaikyti preki kainas esant dviem
pagrindams- naujos prékjvedimuii rinka ir naujo preki; Zenklo pristatymui.

Ta pati tendencija iSlieka ir Gairipataisi projekte, téiau jame yra numatyta dar
viena preki, kainy fiksavimo iSimtis. Maksimalios perpardavimo kairgedi biti baitinos
platinimo sistemoje, kai yra organizuojamos trumpkébs maz kainy kampanijos, kurios
yra naudingos ir vartotojams. Jei yra laikomasigues jos trukngs, kuri tugty baty nuo 2
iki 6 savatiy, tai toks kaim fiksavimo susitarimas laikomas pateisinamu konkaijes
atzvilgiu'®. Visais kitais kain fiksavimo atvejais, nesvarbu, ar $iuos veiksmusigejas
nustato sutartyse, agyvendina su distributoriais sudexinteiksmy ar slapto susitarimo
forma, tokie konkurencijos ribojimai yra draudZiarteisss normy. Vadinasi, nors
praktikoje toks kain palaikymas uztikrina stahbiliprekiy kaing visam platinimo tinkle,
tai yra naudinga ir gali i pateisinama tik Siais trim iSvardytais atvejalsik, kaip
nurodoma Gairse, pateikdamas rekomenduojamas kainas gamintojagikia
distributoriams pavyzd pagal kur jie visi arba dauguma nustato daugiau ar maziau

vienodas kainas kaip svarbias verslo su gamintajaikymo prielaidas ir tai pazeidzia

% 1999 m. gruodzio 22 d. Komisijos reglamentas (EB)2790/1999 d Sutarties 81 straipsnio 3 dalies
taikymo vertikalijuy susitariny ir suderint; veiksmy grupems, 3str. Ir numatomos jo pataisos, kurios
bus priimtos po 2010 m. gegi&31 d.

2001 gruodzio 22 d. Komisijos praneSimabriedidebs svarbos susitarig kurie pastebimai neriboja
konkurencijos pagal Europos bendrijos steigimorsieg81 straipsnio 1 dialde minimis) (Nr. 2001/C

368/07), 11 p., 2000 m. Komisijos pranesimas ,Waiftijy apribojimy gaires” OL C 291, 47 p.

2000 m. Komisijos praneSimas ,Vertikgli apribojimy gaires” OL C 291, 225 p.

2010 m. numatomos 2000 m. Komisijos praneSimotik&liyju apribojimy gaires* OL C 291 pataisos,
projekto 221 p.
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veiksming konkurenciy rinkoje, nes mazina intra-brand konkureac{palima pasteti
ir daugiau teigiam kainy palaikymo pasekmi kai pasak Gaiui yra draudziami
rekomenduojam kainy fiksavimo atvejai. Pavyzdziui, Siuo metu gaminsojd/inalite
sialo vykdyti jo prekiy platinima ir sutartyje iS karto nustatalgga, kad distributoriai
perparduaf jo prekes su ne maZesniu nei 35 progemttkainid® Toks nurodymas
sukuria teigiam poziari i sutarf, nes distributoriui jau galitti Zinomas minimalus jos
atlygio dydis. Teigiamos Sios alggos pasekis pastebimos ir, kai sumgds
konkurencijai, distributoriai gali daugiau savo quajmy skirti klienty paieskai ir preki
pardavimo veiksmams. Vis tik Si sutar salyga gali pazeisti konkurenaij ir
distributoriai, sudarydami susitarimus su Winalttej jvertinti, kad Sia nuostata galiitd
padarytas teis normy pazeidimas. Stai remiantis Europos Bendrijos figisno Teismo
2009 m. balandZio 2 d. sprendifiwlegaliniy operatoriui pateikti preli kainy dydZiai
buvo tik iS5 dalies pripazinti teitais. Kaip sprendime tvirtinama, sutartiedygoms al
mazmenigs pardavimo kainos, jei tiéjas nustato tik maksimaliarba rekomenduojam
pardavimo kain ir jei dél to perpardagjas turi realh galimyke nustatyti mazmenin
pardavimo kain, taikomas BIR. Téau bendrosios iSimtys tokiomglggoms negali bti
taikomos, jei tiekjas netiesiogiamis ar uzsiptomis priemoamis fiksuoja mazmenin
pardavimo kaia arba nustato minimalipardavimo kaig. Nors, pasak C.Quigley, kain
palaikymas gali pasireiksti kaip tam tikra preve®ci priemorg, uztikrinanti
distributoriams konkret pelm, kurio dides@d dalis gali Witi panaudojama palaikyti
auksSteses kokylkes prekip paskirstymo paslaugas ir taip konkuruoti su prast
aptarnavim suteikiatiais platintojaié”. Kadangi tokiomis glygos galima paZeisti
konkurenciyg ir véliau &l prekiy fiksavimo iS verslo gaunamas pelnas bus zymiai
mazesnis, nei intensyvesn konkurencijos atveju, magistro darbo aégonuomone,
Salims naudinga nenustatyti kainas palatkassutarties dygu. Juk tai labai apribos Sali
galimybes kuo efektyviau vykdyti pardavimus, gamjas praras kitus alternatyvius
platinimo kanalus, sumég verslo formato patrauklumas ir netgi gaitituzdaryta rinka.
Tesiant  distribucijos verslo pozymi analiz, galima Kkallti ir apie Kkitas
konkurencijos suvarzymo taisykles, kurios gali plaati verslo subjekt jtaka rinkoje ir

kartu apriboti g veikla. Jei gamintojas reikalauja distributpmiztikrinti tam tikras preki

2 pavyzdinis sutarties tekstas yra pateikiamaspikddmas registracijos forma interneto svetgn
http://www.winalite.lt/It/laiskas/index.phspausti nuorad“Perskaitykite sutait

3 Europos Bendrijos Teisingumo Teismo 2009 m. Batand d. sprendimas byloje C-260/0%edro IV
Servicios SL
pries Total Espafa S84 p.

™ Quigley C.European Community Contract Law:The effect of Efislation on contractual rights,
obligations, and remedie&Juwer Law International, 1997 m., 92 p.
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platinimo slygas, tai Sios gali pareikalauti i§ finansini investiciy tam tikrosirangos
isigijimui, verslo patalp pritaikymui ar atnaujinimui ir panaSiai. Pavyzdzigamintojai
gali riboti platintojo galimybes apsis@ti dl savo verslo patalp arba nustatyti
draudimus uzsiimti veikla kitose patalpose, ar aftl naujus prekybos taskus kitoje
vietoje’>. Tuomet distributoriai gali i$ jo reikalauti kompmioti savo veiklos suvarzymus
tam tikromis garantijomis, pavyzdziui, remiantis nkarencijos tei&s normomis,
reikalauti distribucijos sutartyse nustatyti terijims priskyrimo alygy mainais suteikiant
teis reikalauti iS distributor pareig; atitikti tam tikrus kriterijus, ar uztikrinti tartikry
salygu vykdyma.

Antai, remiantis BIR 4 straipsnio b punkto pirmeliohi, iSimtiniams distributoriams
suteikiama garantija, jogujaktyviis ir pasyws pardavimai negali b suvarzyti ar
apriboti. Tai taikoma tiek kai sudaromos grynosgsitinés paskirstymo sutartys, tiek kai
susitarimuose derinami pasirinkdgir iSimtinés distribucijos bruozai. Pagal Vertikighy
Apribojimy Gairiy 50 punkg iSimtiniy, arba mist sutatiy distributoriams suteikiama
visidka lais¢ savo aktyviais veiksmais ieskoti prelpirkéjy. Stai platintojas gali kreiptis
i pirkéja, esant jam priskirtoje teritorijoje, ir tiesiogiai jam gti laiSkus, jskaitant
neuzsakytus el.pasto laiskfs juos lankyti, reklamuotis Ziniasklaidos ir kitosni
priemorémis. Atitinkamai lygiai taip pat jam leidziama resgi i aktyvius klient
veiksmus, kai Sie patys iSreiSkia wafiirkti prekes ir net gautyjpristatym. Pasinaudej
bendra reklama ar skatinimvairiose informavimo priemase ir lidami bet kurioje
teritorijoje ar priklausydami bet kuriai kliangrupei, pirkjai gali imtis aktyvi; pirkimo
veiksmy, kas distribucijos verslo kontekste laikoma pasaigidistributon; vykdomais
pardavimai§’. Svarbiausia, kad sutartyse nustatydamos tertguijskyrimo slygas,
Salys neapribat distributoriy veiklos vartotoj ar pirkimo atstoy skatiaus. Stai
praktikoje galimybe pasidalyti rimk pasinaudojo UAB ,Philip Morris Lietuva“, Kkuri
paskye du iSimtinius distributorius- UAB ,Vaivorykst ir UAB“Sanitex“- ir priskyré
jiems dvi skirtingas Lietuvos teritorijos ddifsKilus gintui tarp $iy distributori;, UAB
,Vaivorykste pasinaudojo savo iSimtémis teigmis platinti prekes Siaujizonoje, ir jai
buvo atlyginta uz UAB ,Sanitex* vykdytus pardavim8sauliy mieste ,Cash & Carry*

pardavimo taske.

2000 m. Komisijos pranesimas ,Vertikgli apribojimy gaires OL C 291, 54p.
El.pasto laisl jtraukimas silomas Vertikaliju apribojimy gairese pataisose 51 punkte, o 2000 m.
Komisijos praneSimas ,Vertikaljy apribojimy gairs” OL C 291, 50 p.
2000 m. Komisijos praneSimas ,Vertikgli apribojimy gaires” OL C 291, 50p.
Lietuvos AuksiausiojoTeismo sprendimas 2008 m. birzelio 17 d&ABUVaivorykste” prieS UAB
“Sanitex”, civiliné byla Nr.3K-3-336
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Tiesa, kalbant apie pasyvius pardavimus, paskaojstiytgali siekti paneigti kit
platintoju teises prekiy platinimg internetu. Teigdami, kad naudojasi Siomis prieanois
vykdydami aktyva pirkéju paiesSk, distributoriai turi taiirodyti. Pasak Gaigi 51 punkto,
vien nuorod, jog tinklaviet parengta specialiai tam tikra kalba ar specidfan tikrai
grupei klient, nepakankZd. Juolab, kad nuo 2010 ketinama apskritai naudgim
internetu nelaikyti aktyviu pardavimu, nes tai yacionalus bdas pasiekti kiekvien
klienta. Faktas, kad tai gali téti poveilkj uz teritorijos arba kliemtgrupes riby, atsiranda
dél technologij, nes informacija yra lengvai pasiekiama i§ bet®kudei klientas
apsilanko paskirstytojo svetgje, bendrauja su juo ir tai nulemia pardayin$ioje
veikloje visvien iSlieka akty§s kliento, o ne platintojo veiksmai, ir tai turiitb laikoma
pasyviu paskirstymu. & to siekiama ateityje uzdrausti bet kokius reikataus, kuriais
platintojai tugty diegti automatines sistemas, nukreigias klientusi tam tikros
teritorijos paskirstyte. Taip pat yra draudZiama nustatyti pasypardaviny ribojimus,
kuriais hity reikalaujama toki sandony internetu iS viso nesudadin, arba leisti
sudarirgti tik didesne kaina ir panaSiai. Vertinant ekonomir teisin Siy ribojimy
kontekss, pastebima, jog jais distributoriams maksimaliamazinama konkurencija su
kitais gamintojo paskirstymo tinklo nariais. Taidgala platintojamsggauti didesn galia
rinkoje ir pasinaudoti visais tos teritorijos ariekity grupes rySiais su galutiniais
vartotojais, taip uzsitikrinant didesweiklos pelningum, tatiau tik iSskirtiny objeki
atzvilgiu ir tik tiek, kiek pats distributorius jgsgadidins aktyviais veiksmais. Gamintojas
gi irgi uzsitikrina didesnes savo prekpardavimo apimtis ir intensyvesnius distribugori
veiksmus. Jis gauna teisaziningai vykdyti kontro¢, kad kiekvienas iS platintj
naudotisi savo iSskirtine teritorija ir nepazeidtitiems distributoriams priskigtiSimtiniy
objekty naudojimosi tvarkos.

Toliau kalbant apie iSimtis distribucijos verslo bruozus, galima iSskirtiménio
tiekimo nuostatas. Jos, greta wipaskirstymo sutartimi gaunamisskirtiniy teisi,
distributoriui suteikia galimydbtapti vieninteliu gamintojo prekipaskirstytoju. Tuo tarpu
gamintojas, pasak BIR 1 straipsnio b punkto, yrmesitiginiai arba netiesioginiai
ipareigojamas parduoti savo prekes tik vienam 8istioriui Bendrijos viduje. Nors pasak
D.Svirino galima kelti prielaigh jog Lietuvos teigs aktuose numatyta iSimés
distribucijos sutartis galitti laikoma iSimtinio tiekimo susitarimu pagal Bends aktus,
vis tik Vertikaliyju apribojimy Gairiy 161- 174 punktai ( Gairipatais; 188-198 punktai)

9 2000 m. Komisijos pranesimas ,Vertikgli apribojimy gaires* OL C 291, 51p.
8 2010 m. numatomos 2000 m. Komisijos pranesimotik@liyju apribojimy gaires* OL C 291 pataisos,
projekto 52 p.
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atskleidzia, kad iSimtindistribucija rera tapati iSimtinio tiekimo susitarimams. Kitaipine
Sie isipareigojimai, ji Bra kraStutig platinimo forma irjpareigoja tiekti prekes tik tam
tikram pirkejui, kuris gali veikti tiek visoje Lietuvos teritpoje, tiek ir konkreiai
apibrztoje jos dalyj&'. Nepaisant to, kad $ios pareigos nustatymas Roétiyra
paremtas prieStaringomis nuongams, magistro darbo auts nuomone, Si iSimtinio
tiekimo slyga distribucijos sutartyse sukelia panasSias passkkaip ir iSimtinio tiekimo
susitarimai. [l to galima daryti prielaig jog ji sukelia panaSias teigiamas ir neigiamas
pasekmes kaip ir visas iSimém distribucijos verslo formatas. PavyzdZziui, tokpasios
iSimties ir BIR taikymo srities bus taikomos tomistdbucijos sutartims, kuriose Sali
rinkos dalys nevirSys 30 procentnet jei bus taikomi kiti nesunk konkurencijos
ribojimai, tokie kaip privalomo kiekio nustatymas igimtinis pirkimas. Lygiai taip pats
bus draudZiami aktyyi pardaviny ribojimai. ISkils rinkos uzdarymo klausimas, jes S
tiekimo jpareigojimas bus susietas su draudimu konkuruetkepris, turirtiomis kitus
prekiu Zenklus. ISimtinio tiekimo pareiga, kuria gami@®jpasirenka didmeninialsavo
iISimtiniu paskirstytoju ir paskiriai jdidesnei teritorijai, gali paveikti rinkdvejopai. Vig
pirma, kai paskirstytojui bus netaikomi jokie ribopi vykdyti pardavimus
mazmenininkams, tai sumazins konkurentarp preki su tuo paiu prekiy Zenklu. Taip
pat &l Sio konkurencijos ribojimo pasekmes gahiti lengvai kompensuojamas vezimo,
tiekimo technikos pagerinimais, reklama ir panaSkmtra, kai Sis susitarimas bus
pripazintas antikonkurenciniu, gamintojas ir distitoriai negals pasinaudoti jo teigiama
apsauga nuo konkurencijos, didestaka rinkoje ir palankesmis preki; platinimo
salygomis. Vadinasi, h@damos iSvengti konkurencijos téssnormy taikymo, Salys iS
anksto gali imtis prevencinisusitarimo tei&umo priemoni. Pavyzdziui, jei iSimtinio
tiekimo silyga gali uzdaryti rink ir { ja nebepateks kiti gamintojai ir tiéjai, gali hati
nustatytas konkurencijos pazeidimascida jei Salys uzims maziau nei 30 proaent
rinkos, tai pagal BIR 3 straipsulistribucijos sutarimas ir iSimtinio tiekimalgga bus
laikomi teisstais. Zvelgiantj ateif, pasak silomy Gairiy patais; 191 punkto, galima
sumazinti neigiamisimtinio tiekimo poveik nusté&ius jo galiojimo terminus, nes, pasak
Komisijos, tai skatina teigiamai vertinti iSimtiniotiekimo susitarimus tarp
nedominuojatiy imoniy. Tuomet toki salygu ribojani poveilf tuomet bus galima
pateisinti, jei panaudojus investicijas prekplatinimo verslui bus suteiktas didesnis

veiksminguma¥. Galiausiai bus galima uZsitikrinti iSimtinio tieko sjlygos taikym, jei

81 Svirinas D. Vertikaliyjy susitarim; reglamentavimas konkurencijos & monografija, Vilnius,
Mykolo Rémerio Universiteto Leidybos centras, 2004 203-204 p.
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konkuruojartiy distributory pacttis rinkoje bus labai panasi, arba rinkoje veiksgsh
rinkos gala turintys gamintojai, ir & to sumaés tikimybé uzdaryti rink.

Toliau galima kalbti ne tik apie teritorijos priskyrimo klausimus nsiinés
distribucijos atveju. Pasirinktés distribucijos platinimo sistemose galimi ne tik
teritoriniai ribojimai, bet ir pardavimo subjeksuvarZzymai. Teigiama, kad tiek iSimis)
tiek pasirinktires distribucijos atveju negalima apriboti ar suvéargystributoriy pasyviy
pardavimy internetu, nes & Siy priemony prieinamumo bet kurioje vietoje yra beveik
negmanoma uzdrausti ar panaikinti tokias kliemqgirkimo galimybes. Téau greta to,
pasirinktires distribucijos sutartyse negalima riboti ir krymmo tiekimo tarp paskitt
platintojy tinkle. Juk veikdami pagal viarverslio formad platintojai rera konkurentais
vienas kito atzvilgiu, jei vienas paskirstymo tieklyra didmenininkas, o Kkitas
mazmenininkas. Kita vertus Sie platintojai turidtin kad remiantis konkurencijos téss
normomis, jie gali bti jpareigoti iSlaikyti prekyb tik tarp platinimo tinklui priklausatiy
distributory, nepriklausomai nuo to, kokiame prekybos lygmenigeveikia. Lygiai taip
pat gali luti ribojami didmeninio platintojo pardavimai galiams vartotojams,
uztikrinant mazmenimi paskirstytoy susitariny jgyvendinina.

Nevalia pamirsti, kad kiekvieno iSuSribojimy taikymo terminas ir laikotarpis turi
itakos vertinant, kiek ir kokios zalos jis paglar gatjo padaryti konkurencijai. Tuomet
itin patrauklios, nors ir visiSkaprastos, galimys sudaryti terminuotas ir neterminuotas
distribucijos sutartis yra geriausiagdas iSvengti galimp sankcij. Kai Civilinio kodekso
6.797 straipsnis numato, jog distribucijos versiorfatasigyvendinamas vienu iS dvigj
budy- terminuotai arba neterminuotai, galima paétiindar viera specifirg tik
paskirstymo sutérai taikormy taisykk. Remiantis to paties kodekso 6.805 straipsniu,
numatyta speciali verslo galiojimo pgaimo silyga teigia, kad jei pasibaigus terminuotai
sutatiai Salys toliau 4 vykdo, ji pripaistama atnaujinta, &&u tik tomis p&omis
salygomis ir tam p&iam terminui. Pasak L.A.DiMatteo, toks reguliavingageikia Salims
teises nustatyti sutartyse sufar nutraukimo ir pragsimo pagrindus,ispsjamuosius
terminus ir Sali pareigas, pavyzdziui distributorius gatitbjpareigojamas gzinti visus
uzklausimus, jsakymus, reikalavimus ir atsiliepimus ar susirg#ima dél prekiy
platinimd®. Tuo p&iu tai garantuoja, kad karsutarus d Siy salygy, Salims nebereils
ju IS naujo svarstyti. Taigi terminai tikrai galiutb pripazstami distribucijos verslo
privalumu, nes Salys gali uZsitikrinti, jog jsudaryta sutartis su visais konkurencijos

ribojimais bus maziau rizikinga. Ypakai Salys naudojasi saugiu priegldios nuo

projekto 191 p.
8 DiMatteo L.A.,Law of international contracting{luwer Law International, 2009 m., 308 p.
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konkurencijos teiss normy taikymo, ir pr&jus sutarties terminui, jos galgyti didesr
nei 30 procentrinkos dai ir prarasti teisegkonkurencijos draudimnetaikymna.

Greta vig Siame darbe iSvardyt ribojimy, gamintojai ir distributoriai yra
suinteresuoti apsaugoti ne tik yigplatinimo tinkh, bet ir savo dalis jame. Tai ir
gamintojus, ir distributorius skatinaertinti galimybes nustatyti nekonkuravimealygas
tiek sutarties galiojimo metu, tiek jai pasibaig8sai distribucijos verslo formate dalyviai
gali pasinaudoti konkurencijos tés normy suteikiamu verslo privalumu, kuris
gamintojams leidZia uzdrausti distributoriangyti tam tikrus kiekius konkuruoj&n
prekiu. BIR 5 straipsnis leidzia bet kuriuose vertikaBumse susitarimuose, nustatyti
reikalavimy paskristytojamsigyti virS 80 procent prajusiy mety produkcijos kiekio
butent iS gamintojoldomu tai, kad Sis draudimui leidziama taikyti tikimpesp nei 5
mety galiojimo termin, su galimymis ji kaskart atnaujinti 3aji susitarimu. Zinoma,
gali atrodyti jog tokie suvarZzymai yra naudingi tamintojams. Vis tik teés normos
apsaugo distributorius nuo gamintopiktnaudziavimo. BIR 5 straipsnio a punkte ir
Gairiy 58 punkte reikalaujama nevirSyti 5 metekonkuravimo susitarim@gyvendinimo
trukmes, kuri gali luti pratsiama tik Sali susitarimu, ir 30 procentinkos dalies, nes tik
tuomet leidziama nustatyti aSinekonkuravimo gyga. Taip pat Siose nuostatose
draudziama varzyti distributorius ar kitaip trukdygms bet kada nutraukti susitarimus.
Pavyzdziui, Gain patais 62 punkte yra pastebima, kad nekonkuravimo susiéer gal
buti sudaromas, kai distributorius mainais yzgauna paskal ar tam tika irang
naudotis. Tuomet nepaisant to, kad platintojasg&yp paskolos, ar dar fggo irangos,
negalima kliudyti jam nutraukti nekonkuravimo sasino. Atvirkiai, gamintojas turi
sudaryti glygas distributoriuiigyti irang rinkos kainomis, arba sudarytilggas iSmokti
paskol tam tikra tvarka ir terminaf& Lygiai taip pat sZziningumo reikalaujama ir i$
distributoriaus. Pagal Gairi59 ir Gairiy pataigy 63 punkd, jei distributorius sutarties
galiojimo metu naudojasi gamintojui nuosa¥gbar nuomos tetsis priklausatiomis
patalpomis, zeme tam, kad vykdyprekiy platinima, jis jpareigojimo nekonkuruoti turi
laikytis tiek pat laiko, kiek naudojasi pardavimeta. Pasirinktias distribucijos atveju,
paskirstytojas galiiiti iS ankstojpareigojamas neplatinti konkuruogaun prekiy su preki
zenklais. Jei gamintojas iSreiSkia takeikalavimy tiesiogiai, ¢l gi reikalaujama taikyti
visas konkurencijos teis nuostatas, siekiant, kad susitarimas geturkslo iSkraipyti,
Kitaip paveikti konkurencij ar realaus tokio poveikio. Panasiai Salys gali atyn ir

konkurencijos draudimo taikysn pasibaigus sutartiniams santykiams¢ida tai yra

8 2000 m. Komisijos pranesimas ,Vertikgli apribojimy gaires“ OL C 291, 58 p.
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leidziama tik BIR 5 straipsnio pagrindu. Kaip nuooth, pasibaigus distribucijos verslui
nekonkuravimas gali ti taikomas tik jei reikia apsaugoti gamintojo gdring,
prekybire ir moksline (know-how) patirt, kuri buvo perduota platintojui. Vis tik
ribojimas yra slyginis, jis gali apimti tik 4 teritorija, kurioje distributorius veik sutarties

metu, 0 jo trukn turi nevirSyti vienem met;.

Atsakomybeés klausimai

Kalbant apie distribucijos verslo bruozus, negalpaaireti ir rizikos pasiskirstymo
klausimy. Visos Salj teises ir pareigos,itvirtinti tiek Bendrijos, tiek nacionalise
normose, nurodo rizikos tarp Sglpasidalijima, kuris iS esmds paremtas dvigj raSiy
santykiais. Kai gamintojo pagrindinis tikslas, ranks § versh yra savo preki
paskirstymo funkcijas sumazinti iki prekgamybos ir pardavimo distributoriui, galima
kalbéti apie jo komercia ir finansirg rizika Sio proceso metu. Kpatvirtina ir Civilinio
Kodekso 6.803 straipsnio nuostatos. Jose nurodkathgamintojas sutartimi galiab
ipareigojamas uztikrinti tinkaamsavo gaminam prekiy kokyte, ju perdavima nustatytais
terminais ir kiekiais. Taip pat jis galiab varzomas parduoti sutartas prekes tik
distributoriams, bet ne vartotojams. Toliau iS gatmjo gali hiti reikalaujama imtis
distributory personalo apmokymo ir paskirstyicgpiipinimo reklamine medziaga. Jau
nekalbant apie papréausias atlyginimo makimo pareigas. AnalogisSkai, pasibaigus
gamintojo veiklai, distributorius pradeda atlikéiv® preki; platinimo veikh. Tuomet jis
irgi gali atlikti visa eile pareigy, kurios remiantisistatymais, gali reikalauti parduoti
prekes tik pagal sutartyje nustatytas aplinkybestikanti efektyw prekiy
paskirstyma:organizuoti reklarm ar reklamines kampanijas, preki saugojim,
sancliavima, jpakavimo ir Zenklinimo procesaptarnavimo po pardavimo ir garandini
paslaug tiekima. Ta patvirtina ir 2009 met Kovo 24 dienos Lietuvos Aukgusiojo
Teismo sprendim&3UAB ,Mineraliniai vandenys“ ir UAB ,REAM" byloje kai tiekjas
sieke patvirtinti didmeninio pirkimo- pardavimo, o platojas- distribucijos sutarties
sudaryma, nes nuo susitarimaigies priklaug prekn tiekéjo pareigos ir jam tenkanti
komercire rizika. Teismo buvo nustatyta, kad pagal tikruesialiy ketinimus, kaimones
vykdé prekiy pirkimo ir pardavimo santykius, ir sutartieglygas, pirkjas buvo
ipareigojamas atlikti tam tikrus su prekplatinimu susijusius darbus, ir tarp sali
susiklost platesni nei didmeninio pirkimo-pardavimo ar tieki santykiaiUkio subjekty

vykdoma veikla buvo pripazinta distribucijos san&y, o pirkéjui buvo suteikta teis

& Lietuvos Auksgiausiojo Teismo sprendimas 2009 m. kovo 24 d., UMBeraliniai Vandenys”

prieS UAB “REAM", Civiliné byla Nr. 3K-3-148/2009
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remtis sutartimi ir reikalauti iS prekiiekéjo atlygio uz paskirstymo veiklar kity pareig
vykdyma. Kas Siuo konkr&u atveju leido pirkjui reikalauti, kad gamintojas vykdyt
isipareigojim, priimti atgal prekes, kurios gio po inicijuoty pardavimo akcij pas
treciuosius asmenis. Bengdomiausia, kad tuomet pateikta iSvada atskleigbg
distribucijos santykiams kvalifikuoti nereikalaujam konstatuoti, jog gamintojai
perleidzia savo preli distributoriams nuosavyb, ar patikjimo teises. Pakanka ir
nustatyti, jog preki pirkéjas perparduos prekes tretiesiems asmenims, taipzgams j
platinimu. Vis tik galima pastél, jog paprastai & distribucijos sutartimi vykdom
prikimo pardavimo santylj gamintojas perleidZia savo gaminamas prekes iituka
nuosavyk i jas, nesvarbu ar tagyvendinama is karto, ar sutariamé tbkiy veiksmy
ateityje. Taip pat kartu su nuosavybe gamintojaigidzia dal savo preki platinimo
rizikos, kuri Siuo atveju ( mitoje 2009 m. kovo 24 d. byloje) susijusi su preki
pardavimo akcij per tr&iyju asmen prekybos tinklus iniciatyva. Be visa to Siuo
praktiniu pavyzdziu, iliustruojama ir patvirtinamgeg gamintojas ir distributorius
platinimo sutartimi pasidalija prekiplatinimo riziky. Distributoriui tenka ta rizika, kuri
yra prisimama pagal sut@rtpavyzdzZiui transportavimo, sativimo, papildomo
apdorojimo, pakavimo, pristatymo prekybai, pardavirim net gi aptarnavimo po
pardavimy ar garantinio aptarnavimo rizikos. Atitinkamai gatojui lieka atsakomybuz
tinkamos kokybs prekiy gamyla ir dalis preky platinimo rizikos. Pagal teis normas,
gamintojui ir distributoriui priklauso atsakomybuz Zah, padaryi vartotojui dl
netinkamos kokyés produky ar paslaug, be galimybi gamintojui atsisakyti Sios
rizikos. AnalogiSkai pasidalijamas ir pelnas gauissprekiy platinimo veiklos, nes
gamintojas turi teis gauti preki; kaimna, uz kurg jis perleido distributoriaus nuosawb
prekes. Tuo tarpu distributorius gaunagJikusia finansirg naud, uz preki paskirstymo

veikla.

Prekiy paskirstymo distribucijos sutartimi apibendrinimas

Apibendrinant vig iki Siol iSvardyt distribucijos verslo formato teigineguliavim ir
jo praktines pasekmes galima tvirtinti, jog prgRaskirstymas Sios sutarties pagrindu turi
privalumy. Pirmiausia, preki paskirstymas galiilii atliekamas naudojant daug svarbi
konkurencijos suvarZzym Pastarieji neretai yra pateisinami tik prgkplatinimo
susitarimo mazareikSmiskumu arba saugaus priegjtmbakymu, nors jie labai sumazina
konkurenciy verslo Wmdo vykdytojams. Bl Siy konkurencijos ribojim taikymo, yra
lengviau jvesti produki i naup rinka- tam reikia maziau finansipiistekliy ir maziau

Ziniy apie verslo vykdymo toje teritorijoje taisyklese Bo, distribucijos verslo formatas
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pasizymi privalumais, kai jvykdo nepriklausomiikio subjektai ir yra rySkusyjveiklos
pasiskirstymas. Gamintojas gali panaudoti sa&gad gamybos apimtims ir efektyvumui
uztikrinti, o distributorius,jvertings gamintojo veikd, gali panaudoti savus resursus
intensyvesnei prekiplatinimo veiklai vykdyti. Tréias naudingas Sio verslo bruozas- tai,
kad ji suteikia naudos daugiau gamintoju €&an subjektui, nes tik sudgr distribucijos
sutart jis gali visus preki platinimo veiksmus ir atsakomybuz juos perleisti
paskirstytojui. Tai beje, teigiamai veikia gamimopadti, nes jis gra atsakingas uz
prekiy perpardavimo sandarsu tré&iaisiais asmenimis vykdyanr nevykdyna.

Teigiami verslo bruozai pastebimi ir kalbant apieisinio reglamentavimo
imperatyvum. Nacionaliniuose ir Bendrijos teés aktuose pateikiamos nuostatos,
daugiausia skiriamos distribucijos santykidentifikavimui, jos beveik nenumato
imperatyviy distribucijos reguliavimo nuostat Visy kity konkurencijos suvarzym
atzvilgiu taikomos konkurencijos tés nuostatos net gi pateikia nemazai figsiy ir
budy, kuriais vadovaudamiesi verslo subjektai gali kedavoitaka rinkoje ir riboti Kity
tkio subjekt; konkurenciya nesulaukdami sankaij

Kalbant apie konkurencijos ribojunpoveili verslui, pastebimas proporcingas ali
teisiy ir pareig reguliavimas. Salys, atsisakydamos tamutiéprendiny priemimo, gali
lengvesémis silygomis gauti tam tiky kieki pelno, ar bent uZzsitikrinti tam tikr
finansire naud,. Taip patiikio subjektai gali pasidalyti rirkir sutelkti daugiau émesioj
prekiy platinimo veiklos skatinimy neii konkuraving su kitais preki Zenklais ar kitais
gamintojo distributoriais. Susitarriboti veiklos teritorijas ar kliemt grupes, Salys
padidina savo motyvaaijdidinti verslo efektyvum ir veiksminguma, ne tik viso verslo,
bet ir konkrgios teritorijos atzvilgiu. Distribucijos versle jogsuomet gali uzsitikrinti
savo teisty luke<iu apsaug, kai ne tik paios negali naudotis kitiems distributoriams
priklausaiomis iSimtiremis teritorijomis, bet ir gali uzdrausti kitpaskirstytoy veikla
savo isskirtini objekiy atzvilgiu.

Whkdant prekiy paskirstym distribucijos sutarties pagrindu, galima iSskirtkeleta
Sio verslo hdo trikumy. Pirmiausia, remiantis konkurencijos tsisnormomis, yra
nustatyta nemazai galimypnutraukti susitarirp ar tam tikg jo salygu taikyma, jei &l ju
igyvendinimo gali bti nustatytas konkurencijos pazeidimas, iSkraipyniaskitoks
poveikis jai. Kai norimagyvendinti visus Sali padtties privalumus, kaip prekikaing
palaikymas, rinkos padalijimas ir panaSiai, rethgfi nuolat vertinti ir stei verslo
itakos pokyius rinkoje. Veiklos suvarzymir ribojimuy kiekis ir mastas taip patéra

patrauklus veiklos vykdymo aspektas, nes reikaldaijaytis veiklos vykdyme laikytis
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nemazai taisykij. Taipogi gali atrodyti nepriimtini ir distribucif verslo suvarzym
periodai. Ukio subjektai distribucijos sutartyse yra linkustatyti ilgesniusyj taikymo
periodus ir taip uzsitikrinti, jog ilgiau g&d naudotisy teikiamais privalumais.

IV. PREKI U PASKIRSTYMAS FRANSIZ ES SUTARTIES PAGRINDU

FranSiz kaip verslo formatas buvo panaudota 1850 m. Arogilsiuvimo masin
imorés ,Singer, oi Europos teisia sistem ji pateko jtvirtinta 1988 m. Europos
Bendrijos Komisijos reglamente Nr. 4087/88Nepaisant trumpos fransiz taikymo
praktikos, daugelyje valstyipii jau néra laikoma nauju reiskiniu komerdcie teigje. Tuo
tarpu Lietuvoje dar tik pradedama pazinti fragSizerslo modgl 2001 metais priimtas
Lietuvos Civilinis Kodeksas pirakart jtvirtino franSizs sutarties institgt o 2007 metais
isteigtas Lietuvos Fran®&g Centras tapo pirga programa supazindin&a Lietuvos
verslininkus su fransés verslo modeliu.

Lietuvos Juridini asmen registro statistiniai duomenys patvirtina, jog tumoje
fransiz dar rera populiarus verslo formatas. Stai 2009 yneétiomenimis tarp 179621
neidregistruat juridiniy subjekt®” yra jregistruota tik 60 fransis sutakiy®®. Kai
analogiska statistika teigia, jog frandzdawjy Vokietijoje yra apie 958, Jungtirtje
Karalystje- 858° Austrijoje- 396*, Danijoje- 258% Cekijos Respublikoje- 1371 ir t.t.
Ivertinus Siuos skirtumus galima tvirtinti, kad féts pktra Lietuvoje dar yra galima.
Jei per pirmus penkerius metus 90-95 procentaiSizés bidu veikiar€iu subjekiy
sekmingai vykdo savo veilll o kity verslo formai efektyvumas tesiekia 48 procenti)s
franSizs verslo formatas gali téti daug privaluna prekiy paskirstymo veikloje.

Pirmiausia galima pazyéti, jog iki 2001 med Civilinio kodekso prmimo egzistay

8 1988 m. Lapkiiio 30 d. Europos Bendrijos Komisijos Reglamentas 4087/86 [1988] OJ L 357/46, 1
punktas
Pateikia V§ Registi Centra, Juridinj asmen registras,
http://www.registrucentras.lt/jar/stat/neiSreq.php
Pagal LR CK Str., visoms fran8i sutartims privaloma teisimegistracija. Duomenys apieegistruotas
sutartis kaupiami VSRegisty centras, Juridini asmen registre. 2009 m. Rug® 3 d. iS Sio centro
darbuotojos buvo gauta informacija, jog tuo metuddegistruota 60 fransés sutatiy. Taip pat buvo
nurodyta, jog Lietuvoje nevedama statistika apim3$izs sutatiuy pokyius.
2008 m.duomenis pateikia Vokietijos FragsSiAsociacija,
http://www.franchiseverband.com/Statistiken.118i1@lh
2009m.duomenis pateikia ByiEransizs Asociacija
http://www.whichfranchise.com/feature template.df@&turelD=153
2006m. Austrijos Fran&s Asociacijos duomenys, http://www.franchise.at/dmad/Statistik_2006.pdf
2009 m. Danijos Frangig Asociacijos duomenys, http://www.franchiseforeein.dk
2007 m.Cekijos Respublikos Frangig Asociacijos duomenimis, http://www.czech-
franchise.cz/franchising/franchising-v-cr/

Duomenis pateikia WSI Koorporacija,
http://www.wsicorporate.com/more/article/franchiseccess_statistics
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prekiy paskirstymo santykiai buvo siejami daugiausia ®triducija, o susitarimai dl
iSimtiniy teisih buvo sudarigami atskirai. Kai vienintele fransig sutartimi tapo
imanomaigyti ne tik platinimo teig, bet ir gauti leidim naudotis kitotkio subjekto
verslo formul&®, fransiz buvo priskirta prie specifiniprekiy platinimo sutatiy. O 1988
m. Reglamente i§skyrus tris frani&zmsis- paslaug gamybos ir platinim®, buvo
numatytas fransiés verslo formato taikymas vykdant visas pugbaskirstymo funkcijas.
Siekiantjvertinti visus platinimo veiksmus apimaas verslo strategijas, Sioje magistro
darbo dalyje tyrimas bus atliekamas vertinant tékm platinimo franSizes. Vadinasi- bus
analizuojami susitarimai, kai fran8& gawjas gauna teises pardagiinteisiy turétojo
sukurt prekn zenkh, verslo pavadinimp ar simbaoj turincia produkcip franSizs dawjo
prekiy Zenklu paZyritoje parduotugje®’. Analizés metu bus siekiamg@ertinti ar tikrai
franSizs verslo formatas yra efektyvus, kai platinamokgsesu kokiomis problemomis

susiduriamagyvendinant $i veiklos strategjj.

Pagrindiniai franSizés pozymiai

Tai atlikti galima iSskyrus net kelias priezass&atinagias rinkis franSizs verslo
format.. Viena 3 yra specifinis sutarties dalykas- iSinégnteigs. Norminiuose aktuose
vardijama, jog iSimtinj teisi visuma sudaro verslo tikslais perduodamos naudotis
pramonirgés ir intelektualigs nuosavyes, preki Zenkl, firmos vardo, parduotui
7enkly, nauding modeli;, dizaino, autoriess, know-how? ar patent teisss. Jei paprastai
versh vykdantys subjektai, nédami disponuoti Siomis teimis, turi jas sukurti, tai
franSizs atveju norminiuose aktuose numatyta galitngluti leidimy naudotis jomis.
Kadangi tai leidZia teigi naudotojui sutaupytiéBu, reikaling: sukurti ir jtvirtinti nauja
prekiu Zenkh, patikrinti verslo strategijos efektyvumir t.t., franSizs sutartisigyja
pranasum kity sutatiy atzvilgiu. Deja, specifinis frandig sutarties dalykas apriboja
galimylx; tapti sutarties Salimis, tédkai kuriems verslininkams fransiz formatas yra
nepriimtinas.

Antai teigs normos iSskiria du subjektus- taisurétoja ir naudotoy, reikalaudamos,

Chalmers D., Hadjiemmanuil Ch., Monti G., Tomki€Europoean Union Law2006m. Cambrige University
Press, p. 1010
% 1988 m. Lapksiio 30 d. Europos Bendrijos Komisijos Reglamentas #087/86 [1988] OJ L 357/46, 3
punktas
Europos Bendnj Teisingumo Teismas 1986 m. sausio 28 d. byla #6H8nuptia de Paris GmbH prieS Pronuptia
de Paris Irmgard Schillgallis., [1986] ECR 353, 1@ktas
Kaip pateikiama Komisijos reglamente Nr. 4087 ngpatentuotos prakées informacijos priemomni
paketas, kuriame yra esmjrslapta ir identifikuota informacija apie verslartdlymy patirt, t.y. Imores
verslo vystymo modelis, kiji suteikiantis subjektas jagyvendino praktikoje, ir kuris suteikia zipi
apie verslo vykdymo tam tikromis priemanis privalumus ir fikumus.
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jog Salimis ity imores ir verslininkai®. Teisiy naudotojais gali tapti tiek naujgisteig;,
tiek seniai veikd vykdantys subjektai. Tuo tarpu teigurétojais gali tapti tik savarankiski
okio subjektai, veikiantys konk&eje rinkoje, nes franSize leidziama naudotis dais,
sukurtomis vykdant tam tikrversh- tik patirf turinti jmore, iSpktojusi savo veiklos
metodud® ir igavusi atpastamy firmos Zenkd, vartotop siejana su tam tikra preki
kokybe®, veikia pagal efektyy verslo plan. Todl teisiy turétojas prie$ suteikdamas
franSiz savo vergl pats turi laiti sékmingai vykd:s arba vis dar vykdyti daugunprekiy
paskirstymo veiklos. Tik taip jis galiabi tikras ctl franSizs tinklo gelgjimo vykdyti
visas preki paskirstymo funkcijas. Stai APB ,Aprangafonei priklauso reputaajj
turintis prekiy Zenklas, ji jau veikia drabuziprekybos srityje ir turi sukaupusi patirties.
Dél turimy iSimtiniy teisiy, Siimore gali tapti teisy turétoja, ta&iau veikh pagal franSigs
sutarf vykdo kaip ,Zara“, ,Hugo Boss", ,Diesel“, ,Miss 8iy“, ,Bershka“ ir kity prekiy
7enkly naudotoja bei produkcijos platintoja. LTD ,Bal®Rojaus®®? imon: yra sukaupusi
miegamojo, svetaits ir kity bald; platinimo patir, todl gali bati teisiy turétoja. Lygiai
kaip ir imores ,ICG kompiuteriai“, UAB ,DnB NORD Bistas*®® pateikusios fran&ts
pasiilyma leisti naudotis imonés vardu, reputacija ir komercine patirtimi. Taigi,
atsizvelgiani teiss doktrinos paaiskinimus ir praktinius pavyzdzigalima tvirtinti, jog
franSizs verslo formato negali pasirinkti prekplatinimo patirties neturifios imores,
kurios nori tapti fransSizss dawjomis. Tuo tarpu kitiemskio subjektams Si galimyhieka
prieinama, ir franSis verslo formatas gali abi vertinamas pagalisigijimo ir

igyvendinimo gnaudas.

Finansiniai franSizés verslo aspektai

Pirmosios-isigijimo snaudos, gali #ti kildinamos iS franSigs sutarties sampratos.
Kaip teigiama Civilinio Kodekso 6.766 straipsnyje, leidima naudotis iSimtiny teisiy
visuma yra mokamas atlyginimas. Kaip reguliuoj&teinormos yra iSskiriamas dwiej
ridiy atlygis®™ kuris ekonomikos teorijoje papildomai aiSkinamieaip vienkartinis

pradinis mokestis ir periodiniai (royalty) naudaaokéjimai. Pradinis mokestis yra

% 2000 m. Liepos 19 d. Lietuvos Respublikos civilikbdeksas, Valstys Zinios, 2000. Nr. 74, 6.766 str.

1d.

Europos Bendnj Teisingumo Teismas 1986 m. sausio 28 d. byla #6H8nuptia de Paris GmbH prieS Pronuptia

de Paris Irmgard Schillgallis., [1986] ECR 345 p.

191 Hoy F., Stanworth JEranchising:an international perspectitmndon:Roytledge Taylor &Francis
Group, 2003m., p.63

192 hitp://www.franchising.lv/new_site/lt/f_komp_lhsnl#Baldu%20Rojus

193 hitp://www.fransizescentras. |t

194 2000 m. Liepos 19 d. Lietuvos Respublikos civilikbdeksas, Valstgs Zinios, 2000. Nr. 74, 6.769 str.
2d.
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mokamas siekiant atgauti fran&zteisiy turétojo iSlaidas, kurias jis patyrkurdamas
frandizs paket'®. Mokamas tik kad, jis gali hiti laikomas fran$ies isigijimo kaina.
Tuo tarpu periodiniai mafimai, mokami sutarties galiojimo metu, galitbprilyginami
iSimtiniy teisiy ,nuomai“. Jie yra priskiriami prie teigsinaudotojo iSlaid, naudojam
franSizs tinklo valdymui ir pétrai. Dél atlygiu paskirties praktikoje skiriasi igjdydziai.
Pradinio atlygio dydis Tarptautia FranSizs Asociacijos (International Franchise
Association) duomenimis siekia nuo ketiikstartiy iki keliy Simty tikstartiy doleri.
Ka patvirtina ir Lietuvos Fransés Centre registruoti teisiturétojai, prasantys 20-120
tokstartiy eum uz franSizs sutartis su ,,Southern Fried Chicken ,, ar ,RubriKai tuo
tarpu periodiniai mofjimai JAV nustatomi kaip 3-6 procerf® dydZio mokesiai,
skatiuojami nuo teisi naudotojo pajam Tai pagal teisinreglamentavim leidziama
Lietuvoje, nes atlyginimas galiub fiksuojamas tiek pastovia nekintda suma, tiek
procentine pelno dalimi, pavyzdziui, Lietuvai frasSsialanti imore ,Tea Spoon* nurodo
1750 euy imokas, o ,Rubrik“- 2000 eurmokest per nenes. Kadangi Sios fransés
verslo iSlaidos sumazina fran&z gavjo pelm, jas galimajvardyti kaip franSizs
trakuma. Kaip bus aiSkinamaéliau, naudotaqj tikslas gauti kuo daugiau pelno ir taip yra
neigyvendinamas, kai suvarzomaveiksmy laisw. Sie fransizs mokesiai tik dar labiau
mazina peln ir jei tkio subjektas yra nesuinteresuotas dalytis pelransizs verslas
néra patraukli verslo strategija.

Tuo labiau, kad Salys privalo savaskaita vykdyti daugyb pareig, susijusi su
intelektiniy teisiy apsauga ir gynimu. Tuomekio subjektai turijvertinti ir kitas verslo
formatui reikalingas investicijas. Jos pirmiausiaa ysusig su franSigs sutartyje
numatytais teisi turétojo nurodymais :kaip reikia apipavidalinti komeres patalpas,
kaip pateikti ir pristatyti prekes ir kitprodukcip. Kadangi tik taip gali @ti iSlaikoma
firmos vardo, preki Zenkl reputacija, tai teisi naudotojas turi téti 1éSy igyvendinti
visiems jsipareigojimams. O tai, kiek pinigipiinvesticip gali skirti, turi jvertinti
kiekvienas ga#jas. Pavyzdziui, Lietuvos Fransg& centrejregistruota naujamore ,LT
Union*“ yra pasiruosusi transporto srityje veikiafa fransSiz investuoti 31-40tkstartiy
euny. Analogiskai bet kuris kitas teisturétojas irgi nustato savo skiriamésy ribas tam,
kad liau gakty panaudoti nuosava&shs nuolatiés technigs ir konsultacias pagalbos
teikimui, naudotojo darbuotej apmokymui, Kkip pareigr vykdymui. Remiantis
pamiretais verslo pradzios ir vykdymo iSlaidlydziais, galima pateikti pirap franSizs

verslo vertinim. Kaip Ukio ministerija pateikia, 2007 metais Lietuvoje 9% proceni

195 Jjletschko K.,Fransiz, Vilnius:Conto litera [i.e. Pozicija],2008 m., 55 p.
108 http://www.azfranchises.com/franchisefacts.htm
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visy imoniy buvo smulkaus ir vidutinio verslo subjektai. Paigddes doktrira, tai reiskia,
jog imores uZdirba maZiau nei 138 min. ylitir turi maZiau 93 min. lif turta®’.
Atsizvelgianti Lietuvoje siilomas franSigs sutarties kainas, periodinius népikus ir
kitas investicijas galima teikti, jogkio subjektai pajgus patirti Sias iSlaidas. Tarkim,
franSizs naudotojo investicijo§ komercines patalpas, verslo vykdymo iSlaidos yra
tap&ios jkurto savarankisko verslo analogisSkoms iSlaidomain@a teigti, jog Lietuvoje
savarankiSko verslo stkmas reikalauja maziau iSlaidnei franSizs pirkimas, nes

imones ikarimas, priklausomai nuo teisis formos gali reikalauti 10-15@ikst. lity’®® o

naujo verslo plano kaina priklausomai nuo jo kalg/llaugiau nei 100Gikst. lity™*°.
Turint omenyje, jog preki platinimo franSizs apsiriboja teisi naudotojo preki zenklo
naudojimu parduodant jo produkgimagistro darbo autéimano, kad fransés kaina jau

gali bati Sio verslo formato ftkumas.

Sutarties terminai ir forma

Vis tik verslui reikalingos dSos rra vienintet priezastis, kuri gali nulemtiikio
subjekto pasirinkinp sudaryti ar nesudaryti fran8 sutaiit FranSizs sutarties terminas
taipogi svarbus vertinimo kriterijus, nes nuo joklausys iS verslo gaunamas pelnas.
Civilinio kodekso 6.768 ir 6.776 straipgnisisteminis aiSkinimas nurodo, jog yra
leidziama sudaryti terminupt arba neterminuat franSizs sutart Ir nors réra
reglamentuojamam kok laikotarg susitarimai twty galioti, franSizs vykdymas
praktikoje trunka nuo kaliiki keliolikos met;. Kaip aiSkinama ekonomikos doktrinoje,
per verslo vykdymo laikotaipturi atsipirkti franSizs paketo paruoSimo ar pirkimo
iSlaidos, todl franSizs dawjas turi sukurti patraukl verslo plan, kurio jgyvendinimui
sitloma numatyti maZiausiai 3-5 met° trukmes period. Kai teisiy turétojas nustato
minimalia verslo vykdymo trukry, jis tikisi tuo laikotarpiu padengti ne tik savoet ir
naudotojo patirtas iSlaidas. Tai yra, fragSizlavjas, silydamas savo verslo strategij
numato laikotarp kurio metu naudotojo gaunamos pajamos ir iSlaidos panaSaus
dydzio, t.y. iS franSigs verslo gaunama naudotojo finarsirauda bus nedidebrba jos
visai nebus. Pavyzdziui, fran8g davjas ,Tea Spoon“ nurodo, jog jo fran&&sutarties
atsiperkamumo laikotarpis 36ém ,Southern Fried Chicken“-60¢én, ,Imeros prekyba*“-

107 2007 m. Gruodzio 15 d. Lietuvos Respublikos smutkawidutinio verslo pitrosistatymas, Valstyis
Zinios, 2007, Nr. 132-5354 , 4 str.

198 2000m. Liepos 13 d. Akcinibendrovi; istatymas, Valstyts Zinios 2000m.Nr.64, 3 str. Nurodo, kad
akcires bendrov¥s steigimui reikalinga 15@ikst. Lity istatinis kapitalas, o uzdarosios aksin
bendrows-10 fikst. lity

199 pateiktogmones “Integruoti verslo sprendimai” kainos uz verslano sukirima,
http://www.integruotisprendimai.lt/

110 jletschko K.,Fransiz, Vilnius:Conto litera [i.e. Pozicija],2008 m., 55 p.
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48 men, ,Rubrik“ 24 men'™ Taip Salys yra informuojamos, per kdlermimg reikes
padengti pradines iSlaidas, ir per kd&ika iS prekiy platinimo reikia tiktis minimalios
naudos. Kita vertus, naudotojai pasibaigusétaim terminui gals pasilikti beveik vig
prekiy platinimo pelm, ir efektyviai vykdyti vers{ 10-20*? ir net daugiau met Taigi
prieS pasirinkdamos vykdyti prekiplatinimo veikh franSizs pagrindu, sutarties Salys
turi jvertinti ar jiems palanku sudaryti terminuotus srénus, kurie baigisi atsipirkus
investicijomsj verslo prad4. Jei preky platinimo veikla, per sutarties terminesukuria
pelno, tai franSizs verslas yra neefektyvi veiklos galimégybruo tarpu neterminuoti ar
ilgesnio, nei atsiperkamasis laikotarpis trulsnsusitarimai yra patrauklios truksverslo
strategijos.

Zinoma, noédami skmingai vykdyti versl frandizs pagrindu,ikio subjektai
pirmiausia turi grieztai laikytis sutarties formasikalavimy, nors teigs doktrinoje
randama autoyj kurie svarsto ar jie yra tokie suar Stai M.Mendelson aiskina, kad
verslo vykdymo bdas gali liti tinkamaijgyvendinamagvairiomis sutarties formomis®
kas lyg ir reikst, jog reikalaujama susitarimo forma netuffakos franSigs
igyvendinimui. Vis tik, kaip pats autorius nurodmrSizs verslo lidu siekiamagyti ir
gauti naudos iS prekiZzenkl,, firmos vardo ir ki iSimtiniy teisy. Naudojimasis jomis,
kaip ir kiti dawjo ir gawjo isipareigojimai negali apsieiti be raSytindokumeni
sudarymo, nes susitarimai veikia ne tik dyigkio subjekt; pactt, bet ir kitus franSiés
gawjus ir net klientus. Vadinasi, Lietuvos ir Italijosacionaliniuose tets aktuose
tvirtintas grieZtos rasytirs fransizs sutagiy formos™* reikalavimas laikytinas protingu
ir pagistu imperatyvu. Tai Europosafingos mastu laikoma moderniu frar&z
reglamentavimu, nes kaip Europos Fraésiz—ederacija nurodo, tik Prarajos,
Ispanijos, ltalijos, Belgijos, Svedijos ir Lietuveslstyles nags turi tiesiogiai fransis
sutartis reguliuojatiy teiss normy. Kaip Siuose norminiuose aktuose reikalaujama,
sutarties formadiitinai turi bati jtvirtinama rastu. Tik dokumentas gali atskleistpt&aliy
sudaryto susitarimo esmnes uzfiksuojami visi frandg verslo formato vykdymo
aspektai. Tuomet Salys turi nustatysipareigojimy jrodymus, pavyzdZziui, jog sutarties
nevykdymo atveju yra susitartaldhetesyln. Be visa to, rasSytinis tekstas padeda ginti

pazeistas teises teisme, kilusd@ms @l sutartimi franSizs dawjo perduot duomenm,

1 Duomenis pateikia Lietuvos frandizcentras, http://www.fransizescentra2009 m. Rug§o menuo

112 Hoy F., Stanworth JEranchising:an international perspectiviegpndon:Roytledge Taylor &Francis
Group, 2003m., p.94

113 Mendelson M.Franchising Law? ed.,Richmond :Richmond Law & Tax, 2004, 347 p.

114 jetuva- 2000 m. Liepos 19 d. Lietuvos Respublikndlinis kodeksas, Valstyds Zinios, 2000. Nr. 74,
6.767 str. 1d., Italija- 2006 m. Vasario 1d. Legge 129 , 3 str.1 d.
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kurie yra jo verslo paslaptis.

Kalbant apie franSis poveil kitiems rinkos dalyviams, reikia pangtn ne tik
rasytires formos reikalaviny bet ir Lietuvos nacionaliniame reglamentavimardamg
sutarties registraaij Ji yra privaloma, kai norima uZztikrinti Salinteres, apsaug. Tik jei
rasSytires formos reikalavimas yra dokumentaspdantis Sali susitarimo fakt, tai
registracija yra skiriama Siam faktui panaudotieprir€iuosius asmenis. Kas Civilinio
kodekso komentare yra aiSkinama, kaip asmens, kutatimiigyja iSimtines teises’,
galimybké gintis nuo tréiyju asmen neteigty veiksmy kilus gintui dél prekiy Zenklo,
imorés vardo, pramoniis nuosavytas117 ar kity naudojan teisi. O franSizs verslo
formato atzvilgiu papildomai yra susigu keliais taikymo niuansais. Pirmiausia- kitaip
nei rasytiks formos reikalavimas, registracijaéra laikoma sutarties negaliojimo
pagrindd’®. Taigi neveikia sutarties $ali tarpusavio isipareigojimy ir netrukdo
igyvendinti pasirinkf verslo strategi. Antra, Civilinio Kodekso normos reikalauja
registruoti sutaif jei Salys nori panaudoti sutarties sudarymo afgbtieS tr€iuosius
asmenis. Tik jei sutartys yra registruojamos frarssidawvjo, o kai teisi turétojas yra
uZsienio valstybs iikio subjektas- naudotojo registracijgstaigosé'®, leidziama gintis
nuo tre&iyju asmen reikalavimy. Tai gali ti aiSkinama kaip Lietuvoje registruptikio
subjekt; apsauga. Juk nepaisant to, kad supasirasys uzsienio valstyhikio subjektai,
jos vykdymas Lietuvos teritorijoje gali paveikti li&s tkio subjekty padti. Todtl
norédamos to iSvengti, Salys registruoja susitarlaetuvos Juridini Asmeny Registre ir
pateikia registro tvarkytojui frangig sutarties nuora¥°. Tokiu reguliavimu nustatoma,
kad franSizs gawjas hitinai yra Lietuvoje registruotaskio subjektas, kuriuo galitb ne
tik masy, bet ir uzsienio valstyhi imones. Ta&iau uzsienioijmoré gali vykdyti savo
veikla, tik jei ji isteigia savo filial ar atstovyh, registruojamus Lietuvos Juridini
Asmen; Registre. Pastarieji veikia kaip atstovai¢iaa galima juos laikyti fransés
gawjais, nes jie galijgyvendinti visus naudotojgsipareigojimus, kuti apimtys
itvirtinamos tiek sutartyje, tiek jos nuoraSe. Tagibendrinant fransés sutarties formos

reikalavimus, akivaizdu, kadyjlaikymasis paés uztikrinti sutarties Sali interes

115 R Tatol,Fransiz viena i$ galimybij pradéti savo vers}, Juristas 2008 m. Nr.9 (60), 34p.

118 Mikelenas V., Vileita A., Taminskas ALjetuvos Respublikos Civilinio Kodekso komentaBandrosios
nuostatos.Vilnius, 2001 m. 173p.

17 |ietuvos Respublikoje pramoninhuosavybs objekt, ir teisiy i juos registracij vykdo Valstybinis
Pateni Biuras

18 Zilinskas S.,Malkin 1., Kriukas JEransizs ZinynasVilnius, 2008 m.

119 2000 m. Liepos 19 d. Lietuvos Respublikos civdlikodeksas, Valstyls Zinios, 2000. Nr. 74, 6.767 str.
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apsaug, pavyzdziui, kai naudotojas sutartimi gaus iSimsirpreky platinimo Lietuvos
teritorijoje teises. Vien remdamasis raSytiniu siga tekstu, Salys g& reikalauti
nutraukti analogiskus fransig susitarimus, kurie leidzia platinti prekes tagetorijoje.
Iregistravus sutart teisy turétojas gats gintis nuo tiesiogimi treCiyju asmen
reikalavimy atlyginti netinkamos kokyds produkty sukelt Zah. Arba sutarties Salys
gaks reikalauti naujo iSimtini teisiy savininko vykdyti savo teises ir pareigas petimt
iISimtiniy teisiy dalyje.

Tiesa, tinkama susitarimo forma suteiks stigarteisire galia, jei sutarties glygos
atitiks normini; akty reikalavimus. Kai teisis nuostatos suteikia Salims lajsartis cl
verslo alygy, jos numato ir Sios autonomijos ribojimus. Taiemla verslo vykdymo
tvarka, badus ir sutartimi suteikiamas teises ir nustatyta®igas. Stai Civilinio kodekso
6.766 straipsnio 2 daligtvirtina franSizei ladingas slygas. Jomis galima nustatyti
minimalaus ar maksimalaus iSimtinieisiy visumos, dalykias reputacijos ir komercés
patirties panaudojimo tilo ar formos taisykles. Lygiai taip pat sutartineidziama
nustatyti teritorijos arba verslo srities ribojimatsizvelgug veiklos polad; ir ypatumus.
Praktikoje taiigyvendinama, kai frandig sutartimijtvirtinami Saly veiklos ribojimai.
Pirmiausia franSis verslo valdymo taisyks, kai saugomas prekiplatinimo hidas ir

verslo zlugimo galimyés.

FranSizés valdymas

Ekonomikos teorijoje autoriai R.Caves ir W.Murpfly K.llletschko teigia, kad teigi
turétojas kuria fransSizs verslo pakat ir siekia atgauti ruoSimui panaudotassds.
Dazniausia jigsteigia kelip ar net keleto subjektfranSizs tinklus, kuriuose nariveikla
turi bati priziarima ir koordinuojama. Netinkamas bet kurio tinklario elgesys gali
pakenkti teisi turétojo firmos vardo, preki zenkl;, pramonigs nuosavyés ir kitokiai
dalykinei reputacijai. Tod teisiy turétojai siekia uztikrinti savo interegsapsaug ir valdo
tiek visy tinkla, tiek kiekvier jo nai'?% Lietuvoje franizs davjo teis: valdyti fransizs
versh gali bati kildinama iS Sali pareig: reglamentavimo. IS teigiturétojy reikalaujama
perduoti informaci, bating iSimtiniy teisiy naudojimui arigyvendinimui, o naudotojai
privalo vykdyti nemazai teigiturétoja sauganiy ir veikla ribojartiy salygu. Kaip ir bet
kurios kitos franSigs atveju, prekj platinime yra leidZziamgpareigoti naudotaj laikytis

nurodymy ir instrukciy dél teisiy naudojimo, arba frangig gawjo komerciniy patalp

121 Caves R., Murphy WEranchising:firms, markets and intangible assgksoy F., Stanworth J.,
Franchising:an international perspectiv@ndon :Routledge, 2003 m.), 89-90p.
122 |letschko K.,Fransiz, Vilnius:Conto litera [i.e. Pozicija],2008 m., 24 p.
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vidaus ir iSoés apipavidalinimo, kitoki veiklos slygu*?® Lygiai taip pat teisi turétojo
valdymas gali bti pastebimas, kai naudotojas privalo naudotisitefarétojo firmos
varda, preki ir paslaug Zenkh tik sutartyje nustatyt bidu, saugoti komercines ir
gamybines paslaptis, kitakkonfidenciala informacija. Taikant lingvistin teisess normy
aiSkinimo metod, tokiu reguliavimu yra pagipinama ne tik iSimtinj teisiy apsauga, bet
ir franSizs dawjo teise kontroliuoti vergl kai verslo valdymas yra vykdomas tikintis
iSlaikyti ar net pagerinti dalykinir komercirg reputaciy. Vis tik reikia akcentuoti, kad
nepaisant teigiamtokio valdymo pasekmj yra nustatoma tikayginé teiss kontroliuoti
franSizs adu vykdom versh.

Kadangi praktikoje veiklos vykdymas visuomet stssigu teigiamais ir neigiamais
padariniais, bet kokios frangg valdymo pasekas irgi yra svarbus verslo formato
vertinimo kriterijus. Kaip nurodo S.Hunt, naudotog ne visi verslo sprendim
priemimo suvarzymai atrodo naudingi, nors, pasak Ketdtthko, valdymo ribojimai
netukty bati laikomi franSizs sutatiy trakumais. Ekonomikos teorijoje yra pateikiamas
teiginys, kad franis tinklai yra stipiis tik tiek, kiek stiprus kiekvienas jo nat$s
Remiantis juo galima tvirtinti, jog naudotojai tdaikytis teisi; turétojo nurodynmy, nes
Sie numato veiksmingas ir patikrintas verslo vykdyprocedras. Jei anksau teisiy
turétojo sprendimai suteikjo verslui finansids naudos ar kitokios gerés, tai toki
sprendiny efektyvumas yra labiau tkinas. Tuo labiau, kad fransg davju dazniausiali
yra patyes ukio subjektas, kurio verslo ékmé tiesiogiai atspindi jo veiklos
veiksmingum. Vis tik praktikoje pastebima,jog tokigoareigojimai suvarzo franig
gawjy veiksmy laisw siekiant pelnt® kuris ir taip yra maZesnis, nes mokami
periodiniai atlyginimai. Jei verslo valdymo naudea yakivaizdi, kai naudotojas kaip
iSimtiniy teisip ,nuomotojas” privalo saugoti kito asmens nuosayyhai franSizs
valdymo nauda éra tokia akivaizdi, kai ribojamos naudotojo tsigoriimti savo verslo
vykdymo sprendimus.

Teiss normos nustato, jog frand& versle galima taikyti konkurencijos ribojimo
salygas. Remiantis jomis gali sumid naudotojo ir kity franSizs tinklo nary, ar net
teisiy turétojo tarpusavio konkurencija, téld verslo pelningumo atveju Si sutarties
nuostata laikoma naudinga. Juk ji uztikrina naupgbtapsaug tam tikros teritorijos ar
verslo srities mastu. Kita vertus, toscips Civilinio kodekso 6.772 straipsnio nuostatos

128 2000 m. Liepos 19 d. Lietuvos Respublikos civilikbdeksas, Valstgls Zinios, 2000. Nr. 74, 6.771 str.
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yra traktuojamos kaip efektyvaus verslo vykdymo asdymas, kai jomis leidZiama
apriboti naudotojo veilgl varzantis su kitais potencialiais konkurentaisvyRdziuli,
norima vykdyti statybinj prekiy platinimg franSizZs pagrindu. Sudarius sutart
isipareigojama neprekiauti su teigurétojo konkurentais. Jei naudotojgsareigojamas
igyti prekes per teigiturétoja, tai produkcijos kaina galitb didesré nei perkant prekes
tiesiai iS tiekjo, veikiartio toje p&ioje veiklos teritorijoje. Be visa to, praktikojekia
iISimtinio tiekimo alyga pakenkia naudotojui, kai, pasibaigus fraésigutagiy terminui
ar ja nutraukus, jis éraigijes nauy dalykiniy rySiy su tiekjais, taip pat neturi patirties
kaip jais naudotis. Lygiai taip pat verslo patistieaudotojas negaljyti, jei yra nustatytas
konkurencijos draudimas sutarties galiojimo laikptai. UZuot gags prekiy mazesniais
kiekiais ir pigesne kaina is kittinklo nari ar tiekéjuy, naudotojas galiidi jpareigojamas
igyti daugiau produkcijos iS frangi davjo ar mokti uz ja didesr kaim. Kas verslo
pelningumo atzvilgiu yra nenaudingas verslo valdypaolarinys, mazinantis naudotojo
pelm ir veiklos efektyvum.

Panag situacip galimaizvelgti ir kalbant apie fransiz davjo teiss reikalauti iS
prekiy platintojo derinti komercini patalmy iSdestynn ir apipavidalim. Jei vienod
salygu sukirimas klientams uztikrina analogislpaslaug ar prekiy kokyhe, pateikimo
salygas, tai Sie naudotojo veiklos ribojimai priskimi prie nauding visam preki
platinimo tinklui. T&iau Su sutarties fygu igyvendinimas gali iiti laikomas franSigs
trakumu, jei patalpoms apipavidalinti ir i&styti reikia tokiy pat ar net didesnisanaud;
nei kuriant juos individualidf®. Kaip pastebi M.Mendelson, frandizgajai susiduria su
problemomis, kai jie negali gautéd; iS finansavimojstaig;. Pastarosios negali teikti
finansavimo, jei éra galimylés uztikrinti pakankamai ikgverslo vykdomo laikotaiip per
kuri joms hity grazinamos ar atsipirkt finansirés investicijos. Tai yra nepatrauklus
franSizs verslo bruozas naujienikio subjektams, jei tarkim, priesS pkathmas veild jis
turi jgyvendinti franizs dawjo ,Tea spoon“ pagrindinius reikalavimié Jei i§ karto
apibrZiami nurodymaiigyti ar iSsinuomoti 200 mpatalpas su virtuve miesto arba
prekybos centre, o patalprengimui ir paruoSimui skirti apie 50@kst.lity, tai negavus
finansavimo ar kitokios finansis pagalbos, Siuos reikalavimugyvendinti gali lti
brangiau nei apipavidalinti patalpas unikalitdb. Juk Sios finansés naudotojo pareigos
reikalauja dideli investiciy p&ioje verslo vykdymo pradzioje ir tai yra neigiami

franSizs valdymo padariniai.

126 Mendelson M.Franchising Law? ed.,Richmond :Richmond Law & Tax, 2004, 368 p.
127 | jetuvos Fransigs Centras, straipsnis “Naujojo blynirinklo Tea Spoonikimo pradzia”,
http://www.fransizescentras.lt/user/newsfull/8
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Vis tik, kai teisiy turétojui suteikiamos teis valdyti, galima kaléti ir apie teigiamas
valdymo pasekmes. Fran&zdawjai gali kompensuoti naudotpjnuostolius ir suteikti
jiems param platinant prekes. Teisine prasme ji gaitilkildinama iS teids normose
itvirtinty franSizs dawjo pareig; pateikti ktina teisiy igyvendinimui informacy ar
teigti nuolatirg technirg ir konsultacire pagalla. Pavyzdziui, kai franSés davjas padeda
uzmegzti rysSius surangos tieljais ar su finansavimgstaigomis galima kaliti apie
teisiy turétojo pagally vykdant verslo strategij Lygiai taip pat teisi turétojo parama gali
buti siejama ir su konkurencijos ribojimais, kuriugsirtinus franSizs sutartyje, Salys
gali pazeisti konkurengijir igyti konkurencin pranasSur). Kadangi remiantis tokiomis
sutarties glygomis tikio subjektai gali daryti didesrpoveilf rinkai, galima kalbti apie

franSizs verslo pranaSumus varzantis su kitais rinkosviksby

FranSizés sutartyse leidziami konkurencijos ribojimai

Paprastai teés normomis nustatyti konkurengijpazeidziantys ribojimai éna
draudziami, jei @ igyvendinimui gali lati taikomos konkurencijos teis iSimtys.
Pirmiausia, tai yra susijsu susitarimais, kuriemaiiingas mazareikSmiskumas, arba jei
gamintojas neuzima daugiau nei 30 progeirtkos, nes @ nezymaus poveikio rinkai jie
pripagistamas, jei kiekvienos IS SaluZzimama rinkos dalis yra ne didésm 15 procent
bet kurios paveiktos rinkos, ir sutarties $alimisarrealios ar potencialios konkurestt®
Tuo tarpu kita, jau BIR 3 straipsnyjgvirtinta prezumpcija leidzia konkurencijos
suvarzymus, jei fransés susitarimai gerina preakipaskirstym arba gamyd ir yra
palankis vartotojams, o tigfo rinkos dalis nevirgija 30 procertt®. Tatliau, kaip teigia
A.Jones ir B.Sufrin yra frangig susitarim, kuriems netaikomos mitos dvi
prezumpcijos. Tuomet konkurencijos apribojimai, gkakity BIR 2 straipsnio 3 dalies ir
Gairiy 30-37 punki nuostal gali bati pateisinami franSis paskirtimi. Jiems galitbi
iSimtinio paskirstymo arba iSimtinio tiekimo, nekamavimo ribojimus. Tai padeda
sustiprinti tiek kiekvienos fransig, tiek viso tinklo konkurencinpadti, tatiau lygiai
taip pat gali jos nepaveikti, jei jigyvendinami nesilaikant teisipreikalavim.

Kaip nurodo D.Svirinas, tai pirmiausia sgs§u konkurencijos ribojimp nustatymu,

1282001 gruodzio 22 d. Europos Bendrijos Komisijesnesimas @ nedidets svarbos susitarim kurie
pastebimai neriboja konkurencijos pagal Europosibjas steigimo sutarties 81 straipsnio 1idde
minimis) (Nr. 2001/C 368/07), 7p.

1291999 m. gruodZio 22 d. Europos Bendrijos Komisifeglamentas Nr. 2790/1998I dutarties 81
straipsnio 3 dalies taikymo vertikajliy susitariny ir suderint; veiksmy grupgms, 8p.
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kai jie igyvendinami atsizvelgiani Europos Bendnj praktika. FranSizs susitarim
analizs nurodo reikalavimus ribojamas susitarimo gygas sudaryti pagal konkurencijos
teisss reikalavimu$®®. Penki kriterijai yrajtvirtinami Vertikaliujy apribojimy Gairse ir
leidzia franSizs sutatiai taikyti Bendnja iSimti. Kaip nustatyta dokumente, jei sutartimi
suteikiamas leidimas naudotis tiesiogiai susijussonsu preki platinimo veikla
iISimtinémis teigmis, leidziama taikyti Bendja iSimtj ir prekiy paskirstymo fransis
sutartims. Tuometitiinu verslo formato bruozu yra susitarimo objektagjo pagrindig
dalis neturi fati sudaryta tik i$ intelektinj teisiy**’. Galiausiai, jei preki paskirstymo
frandizs sutarties tekste gali iSskirti tiksivykdyti prekiy pirkima ar platinimg®*?
susitarimuose leidziami visi su tuo skskonkurencijos ribojimai. Tai patvirtina ir
Europos Bendrijos Teisingumo Teismo praktika Praiauple Pari§* byloje. Teismo
sprendime yra iSskirtos intelektiniteisiy, verslo metod ir kitu know-how Zini ir
patirties panaudojimo prekipaskirstyme taisykk. Kaip nustatyta sprendimo 15-17
punktuose fransis verslo slygos, kurios yra itinos platinimo tinklo, fransis dawjo
pavadinimo ar Zenklo identitetui ir vientisumui beiputacijai palaikyti, yra laikomos
nepaZeidZiatiomis konkurencijos pagal Sutarties 81 strajpén Remiantis kitos
Computerlantf® bylos sprendimu, neribojaiais konkurencijos yra pripaZinti fransiz
gawjo isipareigojimai gauti iSankstindawjo sutikimg parduotugs vietai bei laikytis
nurodymy dél jos iSorinio ir vidinio apipavidalinimo. Tuo tawmpleistinu konkurencij
pazeidziatiu draudimuijvardijamas draudimas fran8g ga¥jams konkuruoti su Kitais
tinklo nariais vienerius metus pasibaigus sutagiggjimui. AnalogiSkai leista nustatyti
naudotoy ipareigojimus isigyti prekes iS fransés davjo nurodyt tiekéju. Deja,
pastebima, kad fran&g susitarim praktika ne visuomet sutaria, kokie veiklos ir
konkurencijos ribojimai gali iiti taikomi fransizs versle. Kaip pastebi D.Svirinas,
svarbiausi apribojim skirtumai yra pateikiami, kai Europos BendriKomisija ir
Teisingumo Teismas nevienodai vertina nekonkuravéghay turini**. Komisija tokiose
kaip Yves Rocher bylose, teritorijos, kuriose yekéma nekonkuravimo pasibaigus

sutatiai salyga, ribomis laiko tik iSimtip naudotojui priskie teritorija. Tuo tarpu

130 2000 m. Komisijos praneSimas ,Vertikgh apribojim; gaires* OL C 291, 33 p

131 2000 m. Komisijos praneSimas ,Vertikgh apribojim; gaires* OL C 291, 30 p

132 2000 m. Komisijos praneSimas ,Vertikgh apribojim; gaires* OL C 291, 31 p

133 Europos Bendnjj Teisingumo Teismas 1986 m. sausio 28 d. byla ¥6H8onuptia de Paris GmbH pries

Pronuptia de Paris Irmgard Schillgallis., [1986] EE33

134 Europos Bendrnjj Teisingumo Teismas 1986 m. sausio 28 d. byla ¥6FH8nuptia de Paris GmbH prie$ Pronuptia
de Paris Irmgard Schillgallis., [1986] ECR 395-17 punktai

1351987 m. Liepos 13 d. Europos Bendjomisija, Computerland Europe SA, byla [1987] 0222/12

136 Svirinas D. Vertikaliyjy susitarim; reglamentavimas konkurencijos s monografija, Vilnius,
Mykolo Rémerio Universiteto Leidybos centras, 2004p.186
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Teismas Pronuptia byloje pripaka, jog posutartinis naudotojapareigojimas
nekonkuruoti gali apimti teritorijas, kuriose jiglgty konkuruoti su bet kuriuo iS tinklo
nariy, ir tokia pareiga neribojama konkurencija Sutari$d straipsnio prasme. Kadangi
dabar taikoma antroji- grieztesrsamprataiikio subjektai turi atsizvelgti Sio franSizs
privalumojgyvendinimo ribas.

Pasak L.O. Blanco, R. M. de las Mulas Baegapreés turi jvertinti ir tai, kad
nacionaliniai teismai besivadovaudami Teisingumise ir Komisijos sprendimais, gali
ir kitaip iSaiskinti konkurencijos nuostataikyma. Vokietijos Dusseldorfo AukStesnysis
Teismas (Dusseldorf Oberlandesgerighf007 m. balandZio 1 d. pr¢ sprendim®’.
Jame buvo taikytos konkurencijos tsisnuostatos, neatsizvelgiantai, kad franSigs
dawjas u£mé mazesa nei 30 procent rinkos dal. Pasak, voki@y teisininko Dr
Helmuth Liesegang® Siame sprendime buvo ir daugiau nukrypimuo konkurencijos
teisss normy aiSkinimo. Septynewi mey; trukmés franSizs sutartis numatiSimtinio
tiekimo silygas, kurios, pasak teismo, apsaugojo frassStmkla nuo konkurencijos tik
penkeriems metams, kaip yra nustatyta BIR 5 stngjps Tiesa, tokia iSvada buvo
padaryta atsizvelgiant, kad franf¥szdawjas veikia preki gamybos ir preki platinimo

lygmenyse, o sutartiealggy vykdymas visikai uzdanytrinka*>°.

FransSizés verslo pktra

Lygiai taip pat franSiks davjai privalo atsizvelgti iri franSizs verslo pitros
taisykles, dalis kuti Lietuvoje yra reguliucjama normupiaky. Kitaip nei yrajprasta
praktikoje, kai franSizs dawjai siekia sukurti fransis tinkla, tinklo nariy paieSka bei
naudotoy atranka jie gali pintis ne tik patys. Frangig verslo modelis numato, jog
galima pétra vykdyti ne vien franSikss dagjo veikla, bet ir kitu specifiniu ddu.
Pirmakart jis buvo iSskirtas 1988 m. Europos BendrijesgRmente Nr. 4087, kur buvo
nustatytos pagrindines arba master qu#o franSizs sutartys. Kaip Reglamento
nuostatos teig franSizs dawjai, sudarydami susitarimus uz tiesioger netiesiogin
finansin atlyginima perduodavo naudotojui leidinsudaryti franSigs sutartis su
treciaisiais asmenimié®. Nors master tipo frangig susitarimai vis dajgyvendinami ir

yra svarbus fransés pktros kidas, nuo 1999 met priemus Bendrosios ISimties

37 Blanco L.O., Martin de las Mulas Baefzgrecho de la competencia europeo y espafiol, Lidrer
Editorial Dykinson, 2008 m., 400p.

138 http://www.dr-liesegang.de/pdf/DFV-Newsletter099Z0Alleinbezugsverpflichtung.pdf

139 Oberlandesgericht Diisseldorf 2007 m. balandzid. Kprendimas VI-U (Kart) 13/06,
http://www.concurrences.com/~concurre/IMG/pdf/2007_Germany04DocO_FBD 81 .pdf

1401988 m. Lapkdio 30 d. Europos Bendrijos Komisijos Reglamentas #087/86 [1988] OJ L 357/46,
3(c) punktas
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reglamerd, Sio instituto reguliavimo Europosajingos teigs aktuose neliko. Visétto
Lietuvoje galiojantys norminiai aktai vis dgvirtina pagrindis fransizs vykdyms, kai
sutartyje yra iSskiriama subfran&z silyga. Stai Civilinio kodekso 6.768 straipsnis
itvirtina visus pagrindiés (master) franséms keliamus reikalavimus. Prekpaskirstymo
verslui Si norma yra svarbus nacionalinio reglaraeinio aspektas, nes nuo to priklauso
dalis franSizs tinklo pktros taisyklip. Pirmiausia, gtimasis galimas, jei pagrindiniame
susitarime iS anksto susitariamal dsubfranSizs slygos. Teigiama, jog fransiz
naudotojas gali tapti subfran&& dawju, tik jei teisi turétojas iSreiSkia toki valia.
Sutartinius santykius, net ir neaptarys§ anksto, galima sukurti iréliau, tatiau net ir
tuomet reikalaujama derinti veiksmus su teigirétoju. Praktikoje tai reiSkia, kad tiek
pagrindiniame, tiek subfrans& susitarimuose teisiturétojas gali laisvai nuspsti
vykdyti ar nevykdyti verslo gtra master franSis pagrindu. UZtat kitaip nei sudarant
paprasi franSizs susitarim, naudotojas galiidi jpareigojamasgyvendinti subfranSis
salyga. Tai magistro darbo autes nuomone, negalitti aiSkinama, kaip subfrangz
sudarymas nesant naudotojo valios. Jei naudotagdislajsvai nuspgsti prisiimti ar
neprisiimti jsipareigojimus pagal fran&g sutar, tai lygiai tokias pat teises jis turi ir
subfranSizs slygos atveju. Juk vargu ar fran&gawjui yra naudinga vykdyti verslo
plétra, jei jis negali vykdyti teisj turétojo isipareigojimy, priimti veiksmingus veiklos
vykdymo sprendimus ir panasiai. Kita vertus, logiSkastant, teigi turétojas irgi saugo
savo sukud franSizs versh. Jei jis rera jsitikings, kad naudotojas tinkamai vykdys
subfranSizs slyga, pareiga vykdyti verslo plra vargu ar bus nustatyta. Kyla klausimas,
kodkél istatymai nustato tejsipareigoti naudotaj vykdyti subfranSizs veikh. Galima
manyti, jog tokia teisié nuostata leidzia teigiturétojui gauti daugiau naudos iS patymusi
franSizs naudotaj. Kai naudotojai gali #iti jpareigojami pdsti versh ir taikyti nurodytus
subnaudotaj pasirinkimo kriterijus, teisi turétojai apsaugo savo iSimtines teises, kartu
gauna daugiau finangis ir komercigs naudos. Tuo labiau, kad kuriant fragSixerslo
formaty, subfransSizs alyga yra naudinga, nes j@éma didinama su naudotppasirinkimu
susijusi rizika. Tei&s normose jtvirtinama subsidiari subnaudotojir naudotoy
atsakomyb apsaugo teigiturétojo ir netgi fransSizs tinklo interesus, nes atsakonmyiw
kaltus subnaudotgj veiksmus iSkyla vergl vykdantiems subnaudotojams ir juos
priziarintiems naudotojams. PanasSiai nacionalinis regumias apsaugo naudoiopuo
sutartinip santykiy vykdymo pasibaigus pagrindinei sufai, nes jos negaliojimas ar
termino pasibaigimas nulemia ir subfragSizabaig. Turint omenyje, jog pagrindés

franSizs sutartys pasibaigia tik jei teisturétojas vietoj prarastteisiy i firmos vard ar
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prekiu Zenkh negyja analogisSk iSimtiniy teisi, tokios nuostatos apsaugo subfraésiz
dawjus nuo suvarzym pasibaigus pagrindés fransSizs santykiams. Teigiturétojas taip
pat rera jpareigojamasesti santykius, nes tik iSrei& nog testi veikla su subfransis
gawju, jis gali toliau vykdyti versl paprastos fran&g sutarties pagrindu.

Analogiski franSizs verslo pitros privalumai yra pateikiami ir praktikoje. Pasak
Elgin, jei pagrindig frandizs sutartis sudaroma su patyrusikio subjektd®’, master
franSizs susitarimai suteikia verslui pranasukity rinkos dalyviu atzvilgiu. Per patyrus
naudotog igyvendinamas frangg tinklo kirimas apsaugo viso fransg& tinklo
reputaciy ir identitet, nes tik patiit igijes franSizs naudotojas yra pajus vykdyti
franSizs dawjo ipareigojimus, naudotis suteikiamomis &emss ir priimti efektyvaus
verslo valdymo sprendimus. Be visa to, sistemiSkairtinus teig8s ir ekonomikos
doktrinos iSaisSkinimus, subfran8g& slygas galima laikyti naudingomis dar iréld
gaunamos finansé#s naudos. Sudgs subfransSigs sutari naudotojaggyja teiseg pradin
inad ir periodinius atlygius, o teigiturétojas, kaip iSimtini teisiy savininkas, turi teisi
dali gaunam IéSy. SubfranSizs nauda pastebima ne tik gaunant papilg@®ain. Kai
franSizs dawjas sutaupo laiko irBy, jam nereikia vykdyti partnaripaieskos, atrankos,
sutatiy sudarymo, subfransig valdymo ir vykdymo, galima kaihi apie dalies jo verslo

rizikos perleidina naudotojui.

Atsakomybe ir rizikos paskirstymas
Kalbant apie naudotojo pareigas ir rizikos pasymat tarp Sali, galima pamigti
teisiy turétojo atsakomybs nuostatas. Sprendziant IS fradSisutarties sampratos ir
nustatyty Saly tarpusavio pareig pastebima, kad teisiturétojo komerci ir dalykiné
rizika franSi2s versle padiga, kai jis suteikia leidimp naudotis savo iSimtémis teigmis
ir bet kokie naudotoj veiksmai gali pazeisti jo reputagijKita vertus, Siame verslo
formate, jis gali perleisti dalsavo preki realizavimo rizilk naudotojams, nes preki
platinimo sutartyse naudotojdpareigojami parduoti teigi turetojo produkcij. Stai
Civilinio kodekso 6.773 straipsnyje nustatyta, kad taikoma dviej rasiy atsakomyb
pagal naudotojui pareikStus reikalavimusl| ¢rekiy kokyhkés. Platinimo franSis
santykiuose yra taikoma tik subsidiarioji atsakomykai uz netinkamp produkcijos
kokybe pirmiausia atsako naudotojas. Ir nors pgegamybos ar tiekimo veikla yra
priskiriama teisi turétojui, jam pagal speciafia taisykk atsakomyb iSkyla tik po

naudotojo. Magistro darbo auésr nuomone, taip Sios nuostatos apsaugdiutsius

141 Jeff Elgin,What is the Master Franchise2)04 m. Ruggo 7d., Saltinis
http://www.entrepreneur.com/franchises/buyingaftase/franchisecolumnistjeffelgin/article72380.html
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asmem interesus, nes jiems garantuojamas Zalos atlygsirfiaip pat yratvirtinama
taisyklk, jog teisi; turétojas, parduodamas prekes per naudptoggali jam perleisti visos
prekiy realizavimo rizikos. Kalbant apie fran&zverslo ypatumus, tai galiib laikoma
sutarties titkumu. Kai norminiai aktai nenumato taisyklikaip galima nustatyti ar keisti
Saliy atsakomybs silygas, yra apsunkinamnikio subjekt; pacttis. Juk fransSizs sutatiai
taikoma speciali taisyklitvirtina, kad uz preki kokybe nehitinai atsako gamintojas. Ir
nors pagal jos civilinpohid;j, Si nuostata galiiti laikoma dispozityvia, praktikojeéna
pateikiama paaiskinim kaip deéty taikyti Sia salyga. Jei yra pateikiamas lingvistinis
vertinimas, pagal ekonomikos doktrinos paaiskinimaigbsidiari atsakomybgali biati
vertinama kaip platinimo fransig verslo tikumas. Tarkim, franSés dajas ne pats
gamina prekes ar produkgijo tik pateikia jas iS tiefu. Atsakomylé jo atzvilgiu vis
viena yra taikomd? nors jis negali nei kontroliuoti gamybos procesej uZtikrinti
kokybés. Tapati situacija yra ir su platinimo funkcijagsgmusiu naudotoju, kuris gali
tapti nemokiu ar net bankrutuoti atlygindamas -l netinkamos kokyés. Vadinasi, jei
platinamy prekiy versle kilusi zala & prekiy kokybés gali nulemti naudotojo bankegtSi

sutarties glyga laikytina fransizs trikumu.

Sutarties galiojimas ir nutraukimas

Vis tik reikia nepamirsti, jog naudotojo bankrotasa tik viena iS verslo ir fransis
sutarties pasibaigimo taisyili Egzistuoja ir daugiau verslo pabaigos pagrjnd kurig
pasak S.Hunt, nemazai probleifinansiZs gavjams sukelia franSés sutatiy terminai ir
galimyb juos atnaujinfi*> Jei sutartys nutraukiamos pasibaigus terminuigus paiai
franSizei ar pasikeitus frangg slygoms, tai franSigs gawjai gali bati suinteresuoti
imtis kitokios preki platinimo veiklos. Deja, praktikoje pastebima tendija, kad
daugja atvej;, kai teisiy haudotojai nori toliau vykdyti fransig verslo format, tatiau
negali to padaryti @ teisiy turétojo veiksmy. Ta pastebi M.Mendelson, nagétamas
DidZiojoje Britanijoje ir kai kuriose kitose valdigse galiojatiias teisines nuostatas.
Pasak Sio autoriaus, sugaterminuotas fransSés sutartis, naudotojai rizikuoja, kad
pasibaigus susitarimui, teisturétojai atsisakys prasti fransizs veikh. Juk pagal teis
praktika, kai naudotojai nori atnaujinti fransg sutari, teisss normos dazniausiai leidzia

franSizs pratsima tik kai tokia glyga yra nustatyta pirmoje frans& sutartyje, arba kai

12 Ambrasier Danut, Baranauskas Egidijus, BublieBanguot, Civiliné teiss. Prievoliy teis,
Vilnius:Lietuvos teigs universiteto Leidybos centras, 2004 m., 473 p.

43 Hunt S. Franchise:Promises, Problems, Prospeckboy F., Stanworth JEranchising:an international
perspectivd,ondon :Routledge, 2003 m134 p.
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Salys savanoriskai atnaujina susitaripasibaigus fransis santykiam™ Kalbant apie
Lietuvos nacionalipreglamentavirg, magistro darbo autés nuomone, Si problema yra
paSalinta- jstatymas numato naudotojo teistnaujinti franSigs sutart tapa&iomis
salygomis, kuri yra ribojama remiantis téssnormomis.

Stai jstatymejvardijama, kad svarbiausia fran&zpratsimo prielaida yra tinkamas
ankstesas sutarties vykdymas. Jei naudotojas atskleidaptsinformacip realiems ar
potencialiems konkurentams, jei pateikia reé$ybneatitinkatia arba suklastat
informacij apie franSizs vykdym, tai teisiy turétojas gali j bausti uz rimtus sutarties
paZeidimu&® tiek trumpindamas frandig sutartiesigyvendinimy, tiek atsisakydamas
praksti susitarimus. Tuo tarpu, jei naudotojas tinkarmwikdé ankstesp susitarim,
remiantis Civilinio kodekso 6.774 straipsniu janraggduojama tets sudaryti analogisk
franSizs sutart, kurioje turi hiti nustatytos tokios @&s isipareigojimy ir teisiy
nuostatos, kurios gali reikalauti pakartotinai skatopradin mokest. Zinoma, galima
kelti klausimy ar tokiu reglamentavimuéna suvarzomos teigiturétojo teiss pasirinkti
veiklos strategy ir jos partnerius. Juk fran&iz verslo pragsimas tap&omis slygomis
naudotojui yra naudingas ir net gi pageidautinas, tarpu teisj turétojas gali i
nesuinteresuotagdti sutartinius santykius. Tinkamai vykdomas fraésiverslas didina
prekiy Zzenkly, firmos vardo ir kit iSimtiniy teisu verk, o reputacy turinti ir populiari
verslo forma brangiaikainojama. Padigus fransizs verslo formato kainai logiska, kad
testi santykius tapgomis silygomis teisi; turétojui neefektyvu. Kadangi tai gali pazeisti
teisiy turétojo veiklos laisg, istatymas numato ne tik naudotojo ¢gisutarties prasima,
bet ir franSizs dawjo galimybes atsisakyti sudaryti fran&zsutartis naujam terminui.
Pagal norminius aktus jis yrg@areigojamas laikytis draudimo trejus metus nesgidar
franSizs susitarimo analogiSkomisalggomis. Tai leidZia tvirtinti, jog teisinis
reguliavimas Lietuvoje uZtikrina naudotojui pirméry testi versh analogiSkomis
salygomis, o teisi turétojui laisw sprsti ar naudingagsti tokius santykius.

Perzvelgus pagrindinius fran8& verslo vykdymo bruozus,itina jvertinti ir kitas
sutatiy galiojimo taisykles. Vienayjgrup: yra susijusi su iSimtimis teigmis- batinu ir
svarbiausiu franSis elementu. Kaipitvirtinama teigs doktrinoje, tkio subjektai,
vykdydami tik preki platinimo isipareigojimus, yra laikomi distribucijos sutarties
Salimis. Tuo tarpu iSimtimi teisi suteikimas leidzia kvalifikuoti franstg susitarim.
Kadangi iSimtini teisiy praradimas gali lemti susitarimas ar net jo pabaig batina

jvertinti su Siomis teisnis susijusias verslo formato galiojimo taisykl&sai pasibaigus

144 Mendelson M.Franchising Law ed.,Richmond :Richmond Law & Tax, 2004 m., 376 p.
145 Mendelson M.Franchising Law ed.,Richmond :Richmond Law & Tax, 2004 m., 376-7
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sutarties dalyku es&lmms iSimtirems teigms, nustoja galioti tik su jomis susijusios
franSizs slygos. Tuo tarpu visa fran%iz sutartis baigiasi, jei frangg dagjas netenka
teisiy 1 firmos vard ar preky zenkh. Prekiy platinimo fransSizs versle toks reguliavimas
numato naudingverslo pabaigos pagrindnes i iSimtiniy teisiy praradimas gali idi
traktuojamas kaip esminis sutarties pazeidimas. Jakdotojai igyvendindami savo
isipareigojimus, tikisi mainais naudotis Siomis d&ms praktikoje. Jei teisi turétojas
negali uztikrinti toky batiny prekiy platinimo verslo atribut, tai franSiz néra patrauklus
verslo formatas ir ¢sti sutartinius santykius éra efektyvu. Visai kitokia situacija
susiklosto pasikeitus iSimis teigms arba pakeistus vigniS sutarties Sali nes
naudotojams garantuojamas fragSizerslo ¢stinumas. Stai pasikeitus tejsturétojo
teims i firmos vardy ar preki zenkh, yra naudinga galimybtesti franSizs versh
naudojant naujas iSimtines teises. Juk tai paredktturétojo pastangasgyti naujas
analogiskas teises ir peati verslo vykdym. Tuo pd&iu tai yra naudinga ir naudotojuli,
nes jam yra garantuojama tetekiu atveju mazinti atlyg ar nutraukti sutarir reikalauti
nuostoliy, jei naujas susitarimas netenkina jo intgrefaip nustatoma Salipadties
lygybé, nes abi Salys gali koreguoti tarpusavisipareigojimus pasikeitus verslo
aplinkykems.

PanasSiai franSiz verslo galiojimas yra numatytas ir sutarties ySgasikeitimo
atveju. Tei8s normose nustatoma, jog iSindsn teigs gali pereiti kiy asmen
nuosavykn, tuo p&iu naujas teisi turétojas yrajpareigojamas tapti Salimi jam pgrsiy
teisiy dalyje*®. Kaip 2008 metais Lietuvos Aukidusiojo Teismo nutartyje civilije
byloje Nr. 3K-3-6 buvo konstatuota, verslo perleds, siekiant perimti teis subjekto
turétos rinkos daltam tikrame versle, apima ir subjgktrimy iSimtiniy teisiy, susijusi
su verslo vykdymu, perleidignarba iSimtigs teigs naudotis jomis suteikimSiy teisiy
peeméjui™®’. Frandizs sutatiy atveju,iikio subjektui irgi suteikiama galimybteisstai,
nevarzomai ir uztikrintai veikti atitinkamos rinkodalyje, kuri jau turi suformuat
reputaciy tarp vartotoy, uzsakoy ir kity rinkos dalyvi;. Tik franSizs atveju ribojama
Saliy valios autonomija ir sutéiy laisw, nes naujasis teisiturétojas turi pareig tapti
sutarties Salimi. Tuo tarpu mirus bet kuriai iSigaljy ipédiniams verslininkams
suteikiama teisrinktis ar jie prats franSizs versh. Tik sprendimas tokiu atveju turiib

priimtas per SeSis énesius nuo palikimo atsiradimo. Vertinant tokiaan8izs verslo

1462000 m. Liepos 19 d. Lietuvos Respublikos civdlikodeksas, Valstyls Zinios, 2000 m. Nr. 74, 6.777
Str.

147 Lietuvos Auksgiausiojo Teismo sprendimas 2008 m. sausio 31 dirije byloje, UAB ,Vilniaus
skelbimai“ ir UAB ,Norekso valdos", Nr. 3K-3-6/2008
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galiojimo silygas galima tvirtinti, jog varzo tik naajj teisiy turétoja. Jis yra vetiamas
likti franSizés Salimi ir vykdyti franSigs jpareigojimus tol, kol bus galima nutraukti
sutarf. Pagal Civilinio Kodekso 6.776 straipsnio nuostata reiskia, kad jis ar bet kuri
franSizs Salis gali nutraukti fran&ig susitarim pagal du specialiuosius sutarties
pasibaigimo pagrindus:pirmiausia- kai prarandamesoks vardas ar prekizZenklas,
antra- kai bet kuriai i$ SaliSkeliama bankroto byla. Lygiai taip pat sutarjesibaigimas
gali bati siejamas su termino pabaiga arba neterminuototartges nutraukimo

bendraisiais pagrindais, jei yra laikomasi reikatawvispeti kita Sai prieS 6 nénesius.

Prekiy paskirstymo franSizés sutartimi apibendrinimas

Apibendrinant franSies verslo format galima akcentuoti, kad juo vykdomas prgki
paskirstymas turi keletprivalumy. Pirmiausia, tik Sis verslotabas leidZia pasinaudoti
reputacij turin¢iu Kity tkio subjekt; firmos vardu ir prekj Zzenklu. Naudotojui Sis verslo
bruozas yra naudingas, nes iS repujatirincio prekiy Zzenklo gaunama nauda yra
didesre nei bandant platinti reputacijos rinkoje dar nettias prekes. Antras fransg
verslo mdo pranaSumas- jame veikla vykdoma pagal patikriierslo model Jis yra
naudingas teisi turétojui, nes franSigs dajas gali gauti pajamuz sudary franSizs
verslo paket, kuriame pateikiama informacija apie jo patpadeda naudotojui pam
ivertinti savo sprendimveiksmingum. Naudotojui toks verslo formato bruozas irgi yra
naudingas, nes jam yra garantuojama prakpagalba- franSis davjas gali it
ipareigojamas pagal pareagilara apmokyti naudotaj vykdyti jo veiklos prieira ir
teikti jam konsultacijas. Praktikoje tai reiSkiadkpreki paskirstymas fransis pagrindu
yra naudingas, nes sumazinamausakrslo rizika. Juk naudotojas gali konsultuotis su
labiau patyrusiu fransés dawju bet kokiais veiklos vykdymo klausimais, o paatas yra
suinteresuotas koreguoti naudataejerslo sprendimus ir taip mazinti savo verslokgzi
Dar vienas preki platinimo privalumas yra tai, kad fran&zsutartis garantuoja teisi
turétojo valdymy. Jis uztikrina preki Zenklo apsaug ir galima parduoti daugiau
reputaciy turincios produkcijos.

Toliau galima kalbti apie efektyvesgir naudingesa prekiy paskirstymo veild, jei
franSizs sutartyse yra numatomi iSimigteritorijos, iSimtinio tiekimo ar konkurencijos
draudimo ribojimai. Visi kartu jie sudaralggas palaikyti preki Zenklo reputacij. Jei
visi franSizs verslo dalyviai uztikrina vienodas prekpardavimo slygas, tai didina
Zenklo, produkcijos vegtir skatina didesfipaklaug. Padigjus preki; paklausai, galima
pasinaudoti dar vienu fransi privalumu- teise sudaryti master fragSizsutartis, kurios

leidzia naudotojui pasirinkti kelgtkity tkio subjekt;, kurie kartu su juo vykdys praki
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platinimag konkretioje teritorijoje. Tai gali padidinti prekipasiila ir pardavimus.

Reikia pazyniti, kad franSiz gali bati nenaudingas preki paskirstymo bdas,
daugiausi dl to, kad joje yra net keletas finansjrplatinimo verslo titkumy. Pirmiausia,
jie pastebimi, nes reikalaujama daug didesniesticijy i versh. Stai preki platinimo
kaina yra viena iS pagrindipifinansiny verslo tiikumy, nes praktikojeikio subjektai
privalo padaryti dideles negginamas investicijas kai perka verslo pakegyvendina
patikrinta verslo modalir kuria pardavimo tinklus pagal teisturétojo nurodymus. Toks
pat finansinis franSis trikumas gali bti siejamas su Salipelnu. llgalaikiai naudotojo ir
teisiy turétojo santykiai gali pagti parduoti nemazai gamintojo produkcijos. ¥/sutarties
gyvavimo laikotarp, teisi turétoju esantis gamintojas uzsitikrina pglnnes gali
realizuoti savo prekes per naudotojo sukytatinimo tinkh. Naudotojai taip pat gauna
pelno iS Sios preki paskirstymo veiklos, tik jis ilg laika yra Zymiai maZesnis nei
atitinkamos teisi turétojo pajamos, nes fransg gavjai didZiaja dali savo pelno skiria
atlyginti pradigms verslo investicijoms.

Neigiamas franSis verslo poveikis preki paskirstymo veiklai yra pastebimas ir
kalbant apie verslo vykdymo ribojimus. Kai teidurétojo valdymo veiksmai apsaugo
nuo neveiksming ir neefektyvip verslo sprendimp priemimo, valdymas yra paskirstymo
verslo privalumas. Jis tampa verslakinmu, jei naudotojai negali priimti didespelm
sukuriargiy verslo sprendiny kurie gatty padidinti preky pardavimus, paklaasar

kitokia verslo naug.

V. PREKI U PASKIRSTYMO AGENTAVIMO, DISTRIBUCIJOS IR
FRANSIZES SUTARCIU PAGRINDU PALYGINIMAS

Lyginant visa tris preki paskirstymo formas, galima iSskirti net kelety verslo
formaty skirtumy. Visas tris verslo strategijagyvendina gamintojai ir nepriklausomj j
prekiy platintojai. Skiriasi tik 3 paskirstytoy pactis, nes prekybos agentai veikia kaip
gamintojo pagalbininkai, distributoriai kaip visa@ksavarankiski tarpininkai, o fransg
gawjai kaip ribotos lais¥s tikio subjektai. Téiau svarbiausios yra tokio platintogtatuso
paseknds. Remiantisy nepriklausomumu ir vykdomomis funkcijomis, galinmgskirti
saugiausi verslo formad, kai distribucijos sutartimis abi Salys pasidaligrsio vykdymo
rizika Kai nuo ji atliekamy veiksmy kokyhkeés ir efektyvumo priklausoyj pelnas,
distributoriaus pareigos atsakyti uz visus pyekiaskirstymo veiksmus skatina Salis
efektyviau panaudoti savo isteklius. Distributorpenaudoja sava@é3das nupirkdamas is
gamintojo prekes ir uztikrindamasg jolesn paskirstym. Atitinkamai gamintojas gali

visas t3as skirti gamybos proceso nasumui didinti. Saliss verslo bdas leidzia
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uzsitikrinti didesre veiklos ir sprendim priemimo laisw, taip pat skatina imtis
veiksmingesnj paskirstymo bdu. Dél to didéja komerci ir finansire nauda.

Tuo tarpu agentavimo verslas Siuo poii turi trikumy. Gamintojui jis gra toks
saugus preki paskirstymo Bbdas, nes jo pelnas tiesiogiai priklauso nuo agento-
pagalbininko veiklos ékmingumo. Agentojgaliojimy virSijimo, taip pat netinkamo ir
nekokybisko atstovavimo atvejais dj@d gamintojo rizika, nes jis negali vykdyti
efektyvios kontrads. Jei distribucijos atveju Si kontéofjali uztikrinti prekiy paskirstymo
veiklos aukst kokyke, tai ageni prieziira yra neefektyvi ir negali uZztikrinti tinkamo
atstovavimo vykdant prekipaskirstymo veiksmus. Tai gali pakenkti gamintdgykinei
ir komercinei reputacijai, nes klientai agento iangntojo subjektus laiko vienu
ekonominiu vienetu.

Panasi situacija yra ir kalbant apie fragSizverslo format Kai teisy turétojas
suteikia leidim naudotis savo iSimtémis teigmis, jis rizikuoja, jog netinkami g&jo
veiksmai pakenks jo sukurt prekiy ar preki zenkly reputacijai. Toks rizikos
pasidalijimas yra maziau pavojingas nei agentaviateeju, nes, perleid preki
nuosavyk naudotojui, franSiis dawjas gali imtis gana ptay valdymo ir kontrots
veiksmy. Tuo tarpu lyginant su distribucija, tai yra pauagesre verslo strategija. Ji tik
uzsitikrina vigy prekip paskirstymo funkci vykdyma, bet yra rizikingest siekiant
iSlaikyti gamintojo reputaci} Net ir patikrinto verslo planggyvendinimas ir kontrék
veiksmai, negali uztikrinti gamintojui, kad jis regps Zalos, kaip kaddty distribucijos
atveju.

Galima iSskirti ir preki paskirstymo veiklos privalumus irikumus, kai kalbama
apie kiekvieno verslo pradzios ir vykdymo reikataus. Zvelgiant i$ finansis puss
pastebima, jog pati nuostolingiausia yra fraéiSiz reikalauja nemazai investigij verslo
pradza, bei suteikia maziau veiksamaisws. Kadangi franSis gawjas turi atgauti visas
investicijas, jo finansiéinauda veiklos pradzioje yra Zymiai mazesei kity verslo ldy
atveju. Nors agentavimo verslas tutikumy finansine prasme- visos prelpaskirstymo
veiklos iSlaidos tenka gamintojui, ¢ciau tai yra kompensuojama, kai agentas gauna
daugiau lais¥s priimant preki platinimo sprendimus. Kai jis gali virSyigaliojimus ir
atlikti nemazai platinimo veiksm pagal savo vali tai jo veikla gali kti daug
efektyvesg ir veiksmingesa nei kontroliuojamo platintojo. Tuo tarpu distribjac
finansine prasme turi irtkumy, ir privalumy. Kaip ir franSizs atveju, i$ distributoui
galima reikalauti palaikyti tam tikrpaslaug kokybe ar paskirstymo veiklos lygTatiau

kitaip nei franSigs ar agentavimo versle, paskirstytojas yra maziba @sai nevarzomas
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gamintojo nurodym. Kadangi nuo jo valios ir priimt sprendina priklauso visos
finansires veiklos pasekas, galima laikyti, kad jo veikla bus pelningésn

Galima kallgti apie preki; paskirstymo privalumus iritkumus, susijusius su teisiniu
reguliavimu. Pastebima, jog daugiausia suvargysusijusi su sutarties forma, yra
nustatyta franSis atveju. Jai kaip ir distribucijai keliami griedtaaSytis formos
reikalavimai, téiau franSiz reikalaujama dar ir registruoti. Jos panaudojinpaes
treciuosius asmenis yra leidziamas, tik jei sutartia sggistruota, tad galima manyti,
jog Sis verslo bdas turi daugiausiaikumy. O agentavimas ir distribucija atitinkamai yra
pranasesni, nes komercinis atstovas tik trim spaisaatvejais yra véiramas sudaryti
rasytinius susitarimus, o distributoriu&a varzomas registruoti prekplatinimo sandar

Vis tik, agento verslo formatas yra maziausiai gati veiklos forma. Itin detalus
agentavimo vykdymoatygu reguliavimas suteikia sutarties Salims maziawtsisukurti
kuo jvairesniy atstovavimo santyki Bendrijos konkurencijos te&iskompensuoja iS
trakuma, kai agentavimo susitarimams suteikiama étaimo prielaida atstovui
neprisemus jokios rizikos. Tai leidzia agentavimo sutagtysustatyti nekonkuravimo
salygas ir galiojant, ir nutraukus atstovavimo sitafaip pat galima nustatyti iSimtia
prekybos slygas. Siuo atzvilgiu distribucijos verslagra taip smarkiai reguliuojamas
nacionaliny teists akt;. Grieztesnis jo reguliavimas yra nustatytas koekaijos teiss
normose, kurios kaip ir agentavimo atveju suteikirslui tam tikg privalumy.
Pavyzdziui yra leidziama vykdyti distributaratrank, kuri padeda uzsitikrinti tam tikr
paskirstymo kokyb. Taip pat leidZiami teritorijos, Klieat grupiy paskirstymai. Jie
paskirstymo verslui sukuria palankesnes konkureaciglygas, tuo pé&u riboja
distributoriy veiksmy laisw. Deja, distribucijos verslo formatas gali palaikigm tikras
prekip kainas tik iSimtiniais atvejais, kai agentavimovegi tai yra leidZziama d
atstovaujamajam priklaus&éins prekiy nuosavybs teisi. Zvelgianti fransizs verslo
format, teisinis reguliavimas pateikia nemazai privalusutatiai. Jis leidzia susitarimu
suteikti leidima naudotis iSimtidmis teig¢mis ir vykdyti prekiy platinimo veikh. Dél
specifinio sutarties dalyko, fransg versle leidziami iSimtiss teritorijos, iSimtinio
tiekimo ar konkurencijos ribojimai, kurie galiath pateisinami kaip #tini platinimo
tinklo, franSizs davjo pavadinimo ar Zenklo identitetui ir vientisumiei reputacijai
palaikyti.

Agentavimas yra nepatraukliausia verslo stratedig, yra kalbama apie veiklos
atlygintinumo klausimus. UZmok&s dydzio, jo apska&iavimo ir mokjimo tvarkos

reguliavimas suteikia itin daug apsaugos platinfojeciau labai apriboja gamintojo
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veiksmy laisw. Atstovaujamajam tenkanti pareiga kompensuoti togeeiklos iSlaidas ir
praradimus, yra finansisSkai nepatrauklus veiklgeze&tas. Nei distribucijos, nei fransg
versle gamintojai neturi investuatikito tkio subjekto veild. Kai pasidalijama rizika,
nereikalaujama investiaiji prekiu paskirstymo veild, iSrySkja itin svarbus $i verslo
budy privalumas.

Be to, distribucijos versle yra maziausiai apsuakias sutarties nutraukimas ir
praksimas. Jei agentavimo versle yra nustatyti speisiitatiy nutraukimo pagrindai ir
tam tikri jspzjamieji terminai, taiikio subjektai gali bti jpareigojami dar kurlaika testi
prekiu platinimo veikh. Kaip ir franSizs atveju, kai yra numatyti ilgiaugspsjamieji
sutarties nutraukimo terminai. Tuo tarpu distrilfaugira varzoma vienais iS trumpiasi
ispéjimo apie verslo nutraukimterming. Taipogi yra numatytas tik vienas specifinis
terminuotos sutarties nutraukimo pagrindas. Kai taipu fransiz ir prekybos agento
veiklos estinumas yraa@ygojamas konkretesnireikalavim.

ISanalizavus irjvertinus visus $§i triju verslo formai pozymius, pasakyti, kuria
sutartimi yra naudingiau vykdyti prekplatinima, negalima. Kiekviena sutartis suteikia
Salims skirting privalumy ar apsunkinayj veikla, toctl kas karg reikalinga apzvelgti
visumg ekonominy veiksniy. Jie gali paéti nustatyti, kokia sutartis yra priimtinestir
efektyvesg. Pavyzdziui, jeitkio subjektai vertina galimybes pradprekiy paskirstymo
veikla, sutartys su prekybos agentais turi daugiauskainy vykdant preki paskirstymo
veikla. Si verslo forma yra neefektyvi, jei gamintojasrinatsisakyti vig prekiy
paskirstymo veiksmp atlikimo. Atitinkamai tkio subjektai, kurie ieSko savo preki
platintojy, turi bati linke pasirinkti distribucijos ar fransis sutartis, jei jie nori
uzsitikrinti prekiy aptarnavimo po pardavimo veiklVadinasi, galutip tkio subjekt
sprendina, kuria i$ teisiny sutatiy pasirinkti, galima priimti tikjvertinus visum teisiniy

ir ekonoming veiklos pozymi.
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ISVADOS

1. Ukio subjektai keisdami savo prgkpaskirstymo strategijgali vadovautis tiek
ekonomikos, tiek teés doktrinomis ir pasirinkti vien iS triju platinimo kidy-
agentavimo, distribucijos ir frangig, nes abie mokslo srtiy literatira iSskiria vienodus
ju pozymius teisiniame ir ekonominiame kontekste.

2. Agentavimo verslas turi prekipaskirstymo privaluny nes jame galima taikyti
visus konkurencijos suvarzymus.

3. Finansine prasme agentavimas reikalauja maziausiaesticiy i prekiy
paskirstymo veikl, nes yra mokama tik uzlaminga platinimo veikh.

4. Agentavimo verslas turi itkumy, nes jame gamintojas patiria papildpwerslo
nutraukimo iSlaid, kai privalo kompensuoti agentui jo patirtus sarstho nutraukimo ar
dalykiniy rySiy nuostolius.

5. Rizikos pasidalijimo atzvilgiu, agentavimo verslarrhatas yra nepatraukliausias
IS visy triju verslo dy, nes jame visa prekiplatinimo rizika lieka gamintojui ir jis
negali atlikti efektyvios preki platinimo veiklos kontrals. Atitinkamai distribucijos
verslas suteikia palankiausiagygias gamintojui perleisti visprekiy paskirstymo rizik.
FranSizs atveju pasirenkamas tarpinis dalies pregaskirstymo rizikos pasidalijimas
tarp Sahy

6. Verslo vykdyme agentavimo sutartimis leidziama gistl siauriausi paskirstymo
funkciju dali- atstovui leidzia vykdyti tik siauras prekpristatymo prekybai funkcijas.
Distribucija Siuo podiriu suteikia daugiausia galimyhines galima perleisti visas praki
paskirstymo funkcijas. Frangg verslo formate vykstaysfunkcijy pasidalijimas.

7. Daugiausia galimyli konkuruoti su Kkitais preki gamintojais pateikia
distribucijos verslas. Jis yra patraukli versloattgija, kaitkio subjektai nori pateikti
prekesi naup rinka ir uzsitikrinti jsitvirtinima joje, nes paskirstymo susitarimuose galima
pasinaudoti visa konkurencijos tesssuteikd ribojimu nauda.

8. Distribucija yra pelningiausia verslo vykdymo sémgifa, nes joje nepriklausomi
tikio subjektai pasidalija prekirealizavimo ir gamybos rizikas, kas skatinarotyvacip
efektyviau atlikti savgsipareigojimy dali ir nulemia didesnprekiy paskirstymo veiklos
pelm.

9. FranSizs verslo formato pasirinkigturi nulemti galimyks ja igyti leidima
naudotis kitaikio subjekto iSimtigmis teigmis ir paruoStu fransés verslo paketu.

10.Prekiy paskirstymas fran&g sutarties pagrindu yra nenaudinga verslo stijategi
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nes ji reikalauja dideli finansini investiciy | verslo prada ir jos vykdynms, mainais uz
tai ilga laika gaunant tik minimal peln.

11.Daugiausia verslo valdymo galimybigali pateikti franSigs verslo formatas.
Maziau kontroliuojamas yra prekybos agentas. [hstdrius gali laisvai vykdyti savo

veikla be gamintojo kontrek.
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Santrauka
Magistro darbe ,Preki paskirstymo agentavimo, distribucijos bei fraaSizsutatiu

pagrindu palyginimas:privalumai ir ikumai“ analizuojamos ketuyi raSiy sutatiy
salygos ir pateikiami nacionalés ir konkurencijos teigi keliami reikalavimai ir g
vertinimas Siomis sutartimis vykdant prekiaskirstymo veiki.

Pirmojoje darbo dalyje nagéjamas preki paskirstymas kaip ekonomikos doktrinoje
iSskiriama verslo vykdymo forma, atskleidziant galbe ja igyvendinti per
savarankiskus atstovus prekybos agentus, komisiosiearba nepriklausomugkio
subjektus, kaip distributoriai ar fran&& gawjai. Pasitelkus ekonomikos doktgin
nurodomi ir pagrindiniaiigyvendinimo ladai ir ju turinio panasumas tris teisines
sutartis- prekybos agento,distribucijos ir fragsiz

Lyginamoji miréty susitariny analiz pateikiama kitose darbo dalyse pagrindiniu ir
esminiu preki paskirstymo formos pasirinkimo kriterijumi laikamirmiausia verslo
subjekt; tikslus, antra rizikos tarp Salpadalijimy ir galiausiai suvarzymus ir garantijas,
reglamentuojamas teés normas. Tad tais atvejais, kai verslo subjektai pasirenk&pre
platinimo veikh vykdyti per nepriklausomus atstovusCigal prekes vartotojams pateikia
patys, tinkamiausiu laikomas verslo strategijggvendinimas per prekybos agentus ir
komisionierius, sudarant agentavimo sutartis, lagiatstovaujamasigpareigojamas
prisiimti visa sutatiy vykdymo rizika. Tuo tarpu, kai gamintojai ir tiekai stengiasi
perduoti preki platinimo veikh | kity Gkio subjekt; rankas, taip perleisdami ir dis
veiklos vykdymo rizik, distribucijos susitarimus laikant patraukliausigeriausiu verslo
itvirtinimo badu. FransSiz rekomenduojant rinktis, kai gamintojai ar g turi tiksla
gauti naudos i$ savo veikla sukurtos intelelginuosavyes teisiy, know-howpatirties ir
veiklos metod, neinvestuojantby i veikla.

Siame magistro darbe analizuojami ir kiti stitgaraspektai, be pamity Siy pagrindini
sutatiy salygu, taip stengiantis palyginti keturis susitarimusurodyti j privalumus ir
trakumus, kurie priklauso nuo sutar salygu turinio, ir kurie skatina arba atgraso imtis
verslo vykdymo tokiu pagrindu. Atitinkamai tokiankglui pasiekti naudojant Lietuvos
Respublikos teis akt, taip pat Europos Bendrijos reglamgndirektyw; nuostatas iry

aiskinimy teisirgje literatiroje.



Summary of Master Thesis

The master thesis “Comparison of Aspects of Goomsribution on Basis of Agency,
Distribution and Franchise Agreements:AdvantagesZisadvantages” analyses terms of
agreements of four different types, introduces amdluates requirements set forth in
national laws and laws on competition when distidruof goods is pursued on the basis
of the aforesaid agreements.

The first part of the thesis is dedicated to analg$ distribution of goods as a form of
carrying a business, as described in the econowutride, revealing opportunities of
implementation of this scheme through independemresentatives — sales agents,
salesmen, or independent business entities suctlisaibutors or franchisees. With
reference to the economic doctrine, there are atelit both the basic implementation
means and analogies of their content with thathef four legal agreements, i.e., sales
agency, commission, distribution, and franchiseagrents.

Comparative analysis of the aforesaid agreemengseisented in the other parts of the
thesis, goals of business entities, distributiorrigks between the parties, and, finally,
specific restrictions and guaranties regulated égal norms being the main and
fundamental criteria in choosing a particular sceevhgoods distribution. Accordingly,
in those cases when business entities choose suguheir activities associated with
goods distribution through independent agents tillitistermine to supply those goods to
consumers directly, the most appropriate schemddmoe implementation of business
strategies through sales agents and salesmen bludomg agency agreements obligating
the represented party to assume full risks foilfaént of contractual terms. However, if
manufacturers and suppliers endeavour to tranisésr activities of goods distribution to
the other business entities, along with all riskssoaiated therewith, distribution
agreements would be the most attractive and adyaotes choice for consolidation of
business. Franchise is recommended if manufactaressppliers wish to become benefit
from intellectual property right&know-howpractice and operating methods emerging in
connection with their activities, without additidmavestments into such activities.

By analysing the other aspects of agreements intiaadio the aforesaid principal
contractual terms, the author of this master thesideavours to compare different

agreements and to point out advantages and disadenwhich depend on contractual



terms and which encourage or discourage undertalBuginess on such a basis. For
achieving the aforesaid purpose, the referenceaidento the legislation of the Republic
of Lithuania, as well as to provisions of the Ewwap Community regulations and

directives and their interpretations provided ie kigal literature.



