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SAMMARY

In the Master’'s Work there are looked into cardanping peculiarity by academic youth.
There is seeking to reveal prevalent tendencié& purpose of workis to discover career
planning peculiarity by academic youth in differelivection of studies on student’s standpoint.
(Seeking the purpose | provided for such goalsyinfrto attain one's purpose | provided for
suchgoals discuss career's conception and what has theemde for factor's importance; to
reveal purposes and topicality of education foreegr emphasize the career planning
peculiarities and possibilities of higher schodlsdents; reveal the legal aspects of professional
information and orientation; in the empirical restais seeking to identify the student’s
standpoint of different direction studies into @&resignificance, motives of it and the tendency
of possibilities to raise career in study's timeahing to the results of analysis of theoretical
source-book and the empirical research data ther@résented the recommendation for
enlargement of academic youth's career trainingnduhe study timeHypothesis probably,
students' standpoint of different faculty will a¢iff When students finish the studies most of
them plan to work according to acquired specialty.

The facts of research corroborated the hypotheBe different faculty's students’
standpoint to the career differs if we are valuimg career's influential factors and describing the
career notion. It's become clear, when studentos#h the profession the main motive in
student's standpoint is corresponding abilitiesdadein the professional work. By students'
standpoint, the experience in those spheres mprelyetermines getting of job.

Empirical research corroborates that external fachoe important for student's career and

planning. And that make them think out one's plainsrofessional future.



SANTRAUKA

Magistro darbe nagréjami akademinio jaunimo karjeros planavimo ypatunsekiama
ISryskinti vyraujagtias tendencijasDarbo tikslas - atskleisti akademinio jaunimo karjeros
planavimo ypatumus skirtimgstudiy krypciuy student poziariu. Tikslui pasiekti buvo iSkelti
tokie uzdaviniai: Aptarti karjeros sampratr ja jtakojartiy veiksni reikSminguna; iSryskinti
ugdymo karjerai tikslus ir aktualuunakcentuoti aukgju mokykly studeng karjeros planavimo
ypatumus ir galimybes; atskleisti teisinius profésiinformavimo ir orientavimo aspektus;
empirinio tyrimo metu siekiama identifikuoti skimtjy studip krypciy studeni poziarj | karjes,
jos reikSmingum, motyvus ir galimybes. Remiantis teotirsaltiniy analize ir empirinio tyrimo
duomenimis pateikiamos rekomendacijos akademiniaijao karjeros planavimo studimetu
optimizavimui. Hipotezé: Tikétina, jog skirtingu studip krypciy studend poziiris 1 karjel
skirsis. Dauguma studenbaig: studijas planuoja dirbti pagajyta specialyl.

Tyrimo metu paais¥o, jog hipotez pasitvirtino. Skirting fakultety studeni poZziiris i
karjera skiriasi vertinant karjer jtakojartius veiksnius, bei apildlinant karjeros g/oka.
PaaiSkjo, kad svarbiausiu motyvu renkantis profgsgtudeny poziiriu, yra atitinkami
gekejimai reikalingi, u profesirgje veikloje. Isidarbinina, respondent nuomone, labiausiai
lemia darbo patirtis toje srityje. Daugiau nei pssudend baig; studijas planuoja dirbti pagal
1gyta specialyl.

Empirinis tyrimas patvirtino, jog studenkarjerai ir jos planavimui reikSmingi iSoriniai

veiksniai ir tai vetia juos iS anksto apgalvoti savo profeésimteities planus.
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IVADAS

Darbo aktualumas: Siomis dienomis visuoméje pakiai naudojama goka ,karjera“,
.Karjeros planavimas“, tai neatsiejama pilnai@r gyvenimo, skmingos socializacijos ir
integracijos slyga. Politiniy ir ekonomini; pokyiu kaita jtakoja darbo rink, diktuoja alygas
profesiyy paklausai ir paslai, ir jtakoja Zmogaus karjgr ,Siandieninis pasaulis kaip niekada
greitai ketiasi. Todtl planuojant karjer reikalingas ypatingas lankstumas. Siandieiink
suvokti, kad negalima daryti vieno galutinio spremol Spartus aplinkyki pasikeitimas veia
daZnai keisti ir koreguoti sprendimus” (Barkauskait, Gribniakas V. 2007, p. 10).

~-Ekonominiai ir socialiniai procesai sélé karjeros sampratos ir modelkaita pasaulyje.
Ankstiau karjera buvo prieinama tik nedidelei socialieiito daliai, 0 dabar karjerosikmo
galimybesigyja vis daugiau aktyyj teigiamas nuostatas mokymosi avigyvening atzvilgiu
turintiy Zmoni* (Kucinskiere R. 2003, p. 6) Siandien ypasvarbu iSmokyti jaun Zmog;
savarankiskai bei kartu su kitais gfir savo bei visuomeés gyvenimo problemas, pétdigyti
dalykini ir kultdrini raStingum bei zinias ir gegimus savarankiSkam gyvenimui, parengti
tolesrems studijoms, veiklai, supazindinti su profesijomis atliekamomis funkcijomis,
vaidmenimis.

Karjeros projektavimo svarba aktualizuojama Svietiei profesin informavimy ir
konsultavimy, reglamentuojatiuose Lietuvos Respublikogstatymuose, teés aktuose, bei
Europos gjungos dokumentuose, kurhuostatos ragina sgti neadekvataus uzimtumo ir darbo
rinkos problemas, ploti profesinius ir kvalifikacinius gefimus, tobulinti Svietimo sistemir
darbo paieskos duomerbaz: Lietuvos Respublikos Svietimgtatymas (Zin., 2003, Nr. 63-
2853); Lietuvos Respublikos aukstojo mokghtatymas (Zin., 2000, Nr. 27-715); Valstybin
vietimo strategijos 2003-2012 nuostatos (Zin.,200r. 71-3216); Profesinio informavimo ir
konsultavimo paslaugteikimo reikalaviny aprasas (Zin., 2005, Nr. 60-2132); Mokymosiavis
gyvenimy memorandumas, (2000).

Besiple€iancios Europos gygomis spatiai kinta pati visuomed) tuo p&iu keiciasi
poziaris i veikla, mastyma, o kartu iSrySkja didejantis cemesys individo karjerai, jos planavimui
ir vystymui bei ugdymui. Vis daugiauwohesio karjeros sampratai, jos ypatumams, modeliams
skiriama uZsienio ir Lietuvos mokslininkdarbuose. IS uzZsienio &un pamiretini J. Arnold
(1997), J. Sampson (2000a; 2000b); D. Super (12990), Herr, Cramer (1997) V. Zunker
(1998), B.Lemme (2003), D. Goleman (2003). IS uweis tyriretoju pamiretini V.
StaniSauskien (1999; 2004; 2005), R. Kinskiere (2000); D. Beresnetsiené (2002), R.
Lekavitiene (2000; 2001), Lauzackas (1999), L. JovaiSa (129®)1), Pukelis (2002) ir kt.



Akademinio jaunimo karjeros profesinio kryptingurmpmblematily nagrirejo M. Barkauskait
(2006), R. Zelvys (2006RatkevEiene (2005), Luko3evius (2004), Sedziuvien(2004) ir Kiti.

Darbe siekiama atskleisti karjeros sampratairow, jos reikSminguny, bei akademinio
jaunimo karjeros planavimo tendencijas.

Problema:. Lietuvoje daug atliekama tyrimapie specialyli paklaug ir pasiila, darbo
rinkos poreikius. Mazai kalbama apie absolventoimesn karjeros planavim baigus
universitetines studijas. Sgars kaitos glygomis aktualu, kaip akademinis jaunimas planuoja
savo ateit kokiy veiksni jtakojamas keia profesip, tesia studijas ir kokie motyvai skatina
rinktis vienoK ar kitokj karjeros keli. Siandien stabilumo stokojantis darbo pasaulimkeujus
reikalavimus universiteto absolventui, ¢bgblanuoti karjeg darosi vis suétingiau. Studentui
patiam reikia prisiimti atsakomypuz savo karjex, uz lisima darbirg veikla.

Objektas: Akademinio jaunimo karjeros planavimo ypatumai.

Hipotezé: Tikétina, jog skirtingy studiy krypéiu studeng poziaris | karjem skirsis.
Dauguma studentbaig; studijas planuoja dirbti pagajyta specialyla.

Tyrimo tikslas : Atskleisti akademinio jaunimo karjeros planavimoagpmus skirting
studijy krypciy student poziariu.

Uzdaviniai:
1. Aptarti karjeros sampratja jtakojartius veiksnius beiy reikSminguna;
2. ISryskinti ugdymo karjerai tikslus ir aktualam
3. Akcentuoti aukstju mokykly studend karjeros planavimo ypatumus ir galimybes;
4. Atskleisti teisinius profesinio informavimo ir oriavimo aspektus;
5. Empirinio tyrimo metu identifikuoti skirting studip krypc¢iy studeng poziirj i karjes, jos
reikSmingunma, motyvus ir galimybes;

o

ISsiaiSkinti student karjeros modeliavimo ypatumus;
7. Remiantis teorinj Saltiny analize ir empirinio tyrimo duomenimis pateiktkoenendacijas
akademinio jaunimo karjeros vystymo studipetu optimizavimuli.

Tyrimo metodologija. Tyrimo metodologiniu pagrindu pasirinktos: socialirkarjeros
projektavimo, bruog ir veiksniy teorijos.

Socialires teorijos nuostatomiParbe vadovaujamasi mokslinukeiginiais, kad karjera
pirmiausiai traktuojama kaip priklausamnzvoky siejargiy individa ir socialirg aplinka grupei ir
Siame kontekste yra indiwidr socialinyy sisteny saveikos rezultatas. Karjera laikoma ypating
reikSne Zmoni savimonei suteikiafia reikSming pagrindy asmens savimeés ir savivars
formavimuisi, jo socialiniam statusui ir materiairgerovei” (K&inskiere, 2003, p.54). Taip pat

remiamasi sociolag poziriu, kai karjera traktuojama ir kaip individo iélds | socialires



harmonijos palaikymo, asmens sociédinpozicijos ir jo socialinio mobilumo rodiklPabéziama
Seimos istorijos, bendruoms kurioje individas augo rysys su jo socioekonamsgtatusu.

Darbe remiamasKarjeros projektavimoteorijos atstoy teiginiais, jog zmogui nuolat
butina jzvelgti darbo rinkos kaitos tendencijas ir progmmauoy pokyiy kontekste tirti, planuoti
bei jgyvendinti savo profesés veiklos tobulinimo procesus, siekiant iSlikti tatokintartioje
darbo rinkoje beiprasminti savo gyvenim(K. Pukelis, 2003).

RemtasiBruoz; ir veiksny teorija, kurioje nurodoma, kad nuo profesijos pasirinkimo
tinkamumo labai priklauso karjeros galingégh £kmé, pasitenkinimas ja ir savo gyvenimu.
Bruoz, ir veiksniy teorija band atskleisti profesijos pasirinkimalene lemiani mechanizm.
Si teorija akcentuoja individ saws ir profesijy keliamy reikalavimy paZinimy ir lyginima,
siekiant nustatyti atitikimo laipg$n kuriuo remiantis prognozuojama darba@kreé ir
pasitenkinimas juo Kiinskiere R., 2003).

Tyrimo metodai:
= Teoriniai. Mokslinés literatiros analiz.
= Empiriniai. Anketavimas, gautduomem analiz.
= Statistiniai. Tyrimo duomen apdorojimas ir statistinanaliz SPSS(Statistical program for

social sciences)4.0 programos versija ir Microsoft Office Exc@li8 programomis.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimas atliktas 2008 metais. Tyrimo ingudaé 175
Siauliy universiteto IV kurso studentai, afimieji absolventai i§ aStuani fakultet,.
Respondentams pateikta anketa, kuria siekiamaesdsldtudent karjeros planavimo ypatumus
ir poziari i karjem. Gauti duomenys apdoroti matemasinstatistikos metodais, pateikiant
procentir rezultat; analiz.

Darbo etapai.

1. Pirmame etape (2008 m. Vasario — gjgsmenesiai) buvo vykdoma mokska
literatiros paieSka, jos studijavimas. Analizuota sociml@gpsichologii, pedagogia ir
vadybire literafira. Sudarytas tyrimo instrumentas.

2. Antrame etape (2008 m rugs — lapkrEio menesiai) atliktas tyrimas Siauli
universitete.

3. Treciame etape (2008 gruodzioémuo — 2009 sausio énuo) atlikta empirinio tyrimo
kiekybiné analiz. Remiantis gautais rezultatais patikrinta tyrinjeobez, suformuluotos
iISvados, bei rekomendacijos.

Darbo struktara: Darta sudaroyvadas, keturi skyriai, iSvados, rekomendacijosrditiros

sarasas ir priedai. Magistro darbe pateikta 13 lent@6 paveikslai.



|. KARJEROS SAMPRATOS IR PLANAVIMO TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1 Karjeros samprata

Karjeros samprata mokstije literatiroje yra ne vienareikdn Zodis ,karjera® kiks i$
lotyny kalbos Zodzio ,carraria“ ir reiSkia zmogaus gyveai kela (Augiere, 2008;
StaniSauskie¥) 2004; Kuinskiere, 2003). Pranizy kalbos Zodis ,carriere” reiSkia Zmogaus
veiklos srif, profesip (Augiers, 2008, [Ziiréta 2008-05-05]. Prieiga per interapt Skirtingi
savokos aiSkinimai, rodo, kad galimos skirtingos kewg reiSkinio sampratos ir apihimai (1
lentek).

1 lenteé
KARJEROS APIB UDINIMAI

SAVOKA AUTORIUS

Karjera (careel — tai iS paSaukimo kyl&ny ir besitsiartiy visa gyvenin, D. Augiere, 2008
ivairiy Zmogaus atliekamsocialiai reikSming vaidmeny, darbovigiy ir jose
uZzimamy pareigy bei pasiekim seka, susijusi su saviraiSka ir individualiu

tobukjimu bei atspindinti asmengb gyvenimo vizi ir stiliy.

Karjera yra jvairiy socialiai reikSming Zmogaus vaidmenseka, kylanti i§ Karjeros projektavimo vadovas,
darbo, mokymosi, saviraiskos ir laisvalaikio veikbei asmens profegin 2005

gyvenimy, darbo vietas, pareigas ir pasiekimus.

Karjera yra integrali kokybiSkai atliekamper Zmogaus gyvenursocialiai R. Kwinskierg, 2003
reikSming; profesiniy ir kity vaidmem visuma. Ji yra viena svarbiausi
asmenybs tapatumo, jos savigarbos ir saviraiskos, sodtatatuso ir

gyvenimui reikaling pajamy Saltiniy.

Karjera — tai individualus tobudjimas €kmingai pasirinktos veiklos kryptimi A. Gumuliauskiea ir kt., 2002

ir pozityvus jos vertinimas tiek asmeniniu, tielswdmeniniu poZiriu.

Karjera yra nuostat ir elgsem seka, susijusi su darbine patirtimi perav|sSchuler, 1995

Zmogaus gyvenim (Augiere, 2008)

Karjera — tai nuosekliai kintanti laike asmens profésindarbirs veiklos ir su| Arthur, 1991
ja susijusio patyrimo seka, trunkanti aigyvenina, apimanti jo elgdsir | (Augierg, 2008)

nuostatas, susijusias su Sia veikla.

Karjera yra visa gyvenimy besitsianti darly seka, susijusi su asmerdgh Beach, 1985

paziiromis ir motyvais, atliekant vierar kity dark. (Augiere, 2008)




Karjera, V. StaniSauskién (2004) teigimu, siejama su apmokamu darbu orgaijoje,
pelno nesiekiakioje organizacijoje ar valstybéfe istaigoje, tdiau platesne prasme karjera yra ir
neapmokamas darbas, pvz., savanoriSka veikla bemdntje, saviSvieta.

Amerikieciy tyrinétojas D. Super (1957) vienas IS pigmi mokslirg vartosen itrauke
karjeros gvoka, ja apibzdamas kaip Zmogaus gyvenime atliekgwairiy vaidmen, uzimany
pareig;, pakop, lygmen; visuma. Karjera, jo nuomone, apima pealdagrindini; socialiniy
vaidmeny (besimokantysis, darbuotojas, Seimos narys, bentews narys, pramogautojas)
prisiemima ir atlikima mokykloje, darbe, Seimoje, bendruomjenir laisvalaikio metu. D. Super
(1990) profesia veikla susiejo su Zmogaus atliekamais kitais socialini@glmenimis, taip
prapksdamas karjerosgoka.

Siuolaikiniai tyriretojai akcentuoja asmerinkarjeros pobdi, taip palaipsniui atsisakant
tradicines karjeros, kaip greito irékmingo kilimo tarnyboje, visuomenije ir mokslirgje
veikloje, pasisekimo gyvenime arba veiklos sam@éfmunker, 1998; StaniSauskégri999;
2004). Taip pat atsisakoma karjeros ir profesip®ky tapatinimo. Karjera yra platessavoka
nei profesija, kuri dra viena iS karjeros vystymosalggy. Profesija, anot J. Arnold (1997),
paprasiausiai yra ,kontekstas, kuriame rutuliojasi indigi karjera“. & paia profesip igije
asmenys dazniausiai pasiekia skirtingus karjergmnis, kurie skirting Zmoni; traktuojamas
ne vienodai. l§ vienasjvertins kaip stulbinatia sckme — kitam gali liiti visiSka negkmeé.

Karjeros tyrirgtojai teigia, kad karjera yra glaudziai susijusi &mens savymis, jo
poziiriu | save ir vertybes. Karjeros samprata, V. Zunke®®).9kritikuoja kaip pernelyg ptea
nesukonkretint savoka, tockl nelabai tinkama moksliniam vartojimui. Siekiagskirti kazkut
karjeros aspektvis dazniau vartojamos tokiogv®kos kaip mokymosi karjera, profesikarjera
ir panasiai.

Lietuvos mokslinink darbuose pastaruoju metu karjeros reiskinio agiadiziriamas vis
didesnis dmesys. Karjeros samprata netiesiogiai aptariamaJdvaiSos (1999), bei D.
Beresneuiienés (1995), A. Matulionio, A. MikSio (1992) darbuosskirtuose profesinio
orientavimo ir profesinio apsisprendimo klausimastiau karjeros reiskinys yra tygjamas
V. StaniSauskiets (2004), R. Kdinskieres (2003) monografijose. A. Sakalo (1998), R.
Jucevtiaus (1998) darbuose lau nagrijami karjeros, jos planavimo klausimai,
akcentuojamas zmogaus ir organizacijos intetesinimas, kaip viena svarbiausirganizacijos

vystymo alygu.



1.2 Karjer a salygojantys veiksniali

Karjera, kaip Zmogaus veiklseka per vig jos gyvenim, yra procesas, kumalygoja
ivairis ekonominiai, socialiniai, politiniai, kuditiniai, psichologiniai ir kiti veiksniai. $i dieny
Zzmogus veikla besik&ianciame pasaulyjegyja nauy ypatumy. (Gumuliauskiea ir kt., 2002,
p.9). Spaiis pasaulio pokyai sukelia sumaigttiek Zmoniy karjerose, tieky gyvenimuose
(Petkewvtiate, 2006, p.11). Tod, norint efektyviai valdyti savo karjeros progeseikia gerai
Zinoti kokie keliami nauji reikalavimai zmogui, ¢éld pasaulyje vykstatiy socialiniy
transformaciy, kaip ketiasi aplinka, kurioje Zzmogus veikia (Gumuliauskienkt., 2002, p.9).

Mokslininkas Hargreaves nagéja septynias pagrindines postmodernumo dimensfas (
lentek). (StaniSauskien 2004; Gumuliauskienir kiti, 2002)

2 lenteé
POSTMODERNUMO DIMENSIJOS

Pagal StaniSauskierf2004); Gumuliauskienir kt.(2002)

Dimensija Apibuadinimas Reikalavimai Zmogui

Lankstas aikiai Pasizymi lankstumu taikant nauja8atini Siuolaikiniai problem

technologijas ir darbo procesyssprendimo

geogratin
postmodernios galimybes,

igudZiai: geljimas

naujoviSkai  vartojant nustatyti naujas problemas,

erdwe. Lankgios puikiai iSmanyti

gamybos  technologijos  naikinasiuolaikines technologijas ir rinkas.

tradicin darhy

Lengviau ir paprasau keisti darbo

pasiskirstym.

jéga laikinai jdarbinant, darp ne visu
etatu, darh pagal sutartis. Sukuriam
nauja

glaudesn sveika tarp

gamintoj; ir vartotop.

Mokéti veikti grupeje, prisitaikyti prie
naup salygu, geleti bati lojaliam.
Labai svarbus Zmogaus mobilum
&alby molkgjimas ir kity kultiry

pazinimas.

S,

Judanti mozaika

Ivardijamas organizacijo
nepastovumas ir kaita. Konkurenc
skatina kurti nauj organizacijos

model. Esminis vaidmud

organizacijose tenka projektams, o
pareigoms. Zmais gali kuti suburtij
komand, tik kol

laikinai, atliks,

sOrganizacijos nepastovum
j&oreguoja Zmogaus karjeros samgr
ir iSkelia naujus
lankstumo ir
neendgju ir

gekejimy santykio kai.

mobilumo itinybe,

specialijy profesing

reikalavimus:

at

igyvendins projekt, uzduot.

10
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2 lenteks tesinys

Laiko ir erdv és

suspaudimas

Postmodernumui daingi
technologiniai Suoliai pavert
komunikacija  akimirka, atstum

pada¢ nereikSming, o laiky viers i
svarbiausi prekiy Zengje. D¢l to
padictja apyvarta, gréiau priimami
tam

sprendimai, paslaugos

lankstesas, mazja laukimo laikas.

Laiko ir erdws suspaudima

reikalauja IS Zmogaus  kritini
mastymo, savirefleksijosisigilinimo,
atsakomybs uz turin batinybe. Taip
pat labai svarbus géjmas taikyti
Siuolaikines technologijag
pteidziartias orientuotis informacijo
sraute ir iS dalies valdyti laiko

erdws suspaudim

[

[®)

=

=

Prarastas tikrumas

Visuomerje  vyrauja  abejots,
nyksta tradicijos, o moralir mokslas
Bl

komunikacijos ir nauj technologij

tampa nepatikimi. sparios

spartja  kaitos tempai  visos

gyvenimo ir veiklos srityse.

Prarastas tikrumas karjeros étpbs
salygoja
bei kritinio mstymo
bet

poZiariu nuolatinio
mokymosi
batinybe

emokéjima  klausireti

kurioje  veikloje,

ir nagrireti,
kaupti informaciy ir ja analizuoti,

mokymasi mokytis.

Beribé savastis

Pasaulis yra patiriamas ir suvokiam

kaip vis labiau ir gréiau
besiketiantis,nestabilus. Moralinj
religiniy ir ideologinyy poZiiriy
sistemos yra jvairios ir nuolat
besiketiancios. Vieninted
suprantama realgb - jvaizdis,

zenklas, tekstas.

admogus turi lnti karybiskas, sugeti

planuoti, individualizuoti sav(
karjer. Turi nuolat refleksuoti save

savo veiki.

=

Saugi imitacija

Technologinis rafinuotumas

sucttingumas  sukuria  akimirksni
vaizdinius ir dirbtir tikrove, kuri gali
buti tobulesg uz chaotisSk ir sunkiai

kontroliuojam realylz.

rTokia aplinka reikalauja Zmogal

obudrumo,  kritinio mstymo ir

lankstumo.

S

Globalizavimo

paradoksai

Globalizacija tai ekonomikos

kultaros, Svietimo, technologijos

valdymo integracijos procesa
Pagrindinis bruoZas — nacionaliin

sieny nykimas.

5,7/mogus  vefiamas pats  prisiimt
ratsakomyb uzZ savo gyvenim ir
skarjer. Yra skatinamas pats susiku
isau ir kitiems darbo vietas. B
tolerantiSkam kii tauiyy Zmorems,

partneriams.
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Karjera turi du elementus: objekiyvwr subjektyw. ,Objektyvus karjeros elementas — tai
pastebima, reali aplinka“ (Petkéwmite, 2006). Autoés teigimu, mes galime patys valdyti savo
karjera tobulindami savo Zinias. Subjektyvus elementagamsias su zmogaus situacijos
suvokimu. UZuoigije daugiau Zini galime pakeisti savo siekius. Tiek objekigweiksniali, tiek
individualus j; suvokimas yra svatis planuojant karjar(Petkewiate, 2006, p.15).

Postmodernumo dimensijos k& visuomenr socioekonominiame kontekste ir kelia naujus
reikalavimus asmendés karjeros pitotei. Zmogus priverstas ugdytis tam tikras korapeijas ir
igudzius, kad ga&ty sckmingai integruotisi besiketiancia darbo rink, vystyti savo profesin
veikla ir karjea. Postmodernumo dimensijos suteikia Zmogui daugitsakomybs uz savo

karjeros valdym ir tai jtakoja asmenits karjeros kilina.

1.3 Karjeros modeliai ir jy ypatumai

Sociologirgje literatiroje nurodoma, jog karjgrgalime nagrigti dviem pagrindiniais
aspektais:
® Individo — tuomet kalbama apie asmeninndividualia karjer.

B Specialylés ar organizacijos — tuomet kalbama apie speciadydn organizacia karjen.

Asmeniné / individuali karjera. Hall (1989) pab#zia, ,Asmenirt karjera — individualiai
suvokiama, suprantama seka nuastaelgsem, susijusii su darbine patirtimi ir veikla per s
asmenybs gyvenimo laikotary (Petkevtiaté, 2006, p.15). ,Vienas esmipimisy gyvenimo
pasirinkimy — profesigs karjeros pasirinkimas” (Petkéuite, 2006, p.15). Jis apima i®y
sekme, negkme, teikia mums dzZiaugsmo ar nevilties jausmus, gabedarbyst, apsprendzia
musuy ekonomir pacti. Petkewtiate (2006) pab¥zia, jog asmenih karjera yra labai
individualus dalykas. Kiekvienas zmogus pats renkago karjeros keditaip, kaip suvokia savo
poreikius:
® Ko siekia? (poreikiai, motyvacija)
® Ka sugeba? (patirtis, géjomai)
® Kas yra? (gyvenimo stilius, vidirkontrok, asmenybs dalykai)

Pazindama save, suvokdama savo norus ir poreiksmmenyb gali daug ékmingiau
dirbti, kurti, bendrauti ir apskritai gyventi“ ( Beviciate, 2006, p.16). Ir tik pats zmogus gali
ivertinti savo karjeroségkmingum.

.Karjera, kuri apibidina ne tik vertikalus, bet ir horizontalus {jichas darant karjar
aktyvi asmenybs pozicija ir poZirio | karjeros 8kme¢ subjektyvumas, nuolatinio tolajilmo
strategija ir jos laiduojamas profesinis lankstunt®s mobilumas, mazesnis organizacijos

vaidmuo, stabilumo ir socialinio saugumo reliaty\agh (Kwinskiere R., 2003, p.31). Individ
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aktyvumas ir geljimai valdyti savo karjer, neleidzia organizacijai valdyti savo darbuaqtoj
karjeros galimyhi, nes jie patys susikuria savo darbo aigbatys organizuoja, motyvuoja,
kontroliuoja savo karjag jos pktojimo galimybes.

Kaip teigia, R. Kudinskiere (2003), ,asmeniégs karjeros modelyje akcentuojama
asmenybs autonomijos ir svarbiausijos element — saes pazinimo, savarankiSkumo,
atsakomybs ir nuolatires saviugdos jungtis. Tébatsiranda vis daugiau galimybieSkoti ir
rasti savo gyvenimo prasmisreiksti save, taau iSkyla ir rizikos mstai bei litinybé packti
visiems igyti tam reikaling jgadZiy, nes karjerai pasiekti Siuolaikimis globalizacijos
salygomis hitinas strateginis gstymas, individo sugeépmas konstruktyviai modeliuoti
kokybinio augimo procesus, sugginas greitai persiorientuoti ir prisitaikyti pripakitusiy
aplinkybiy”. (Kucinskierg, 2002; 2003, p.31). Tétbutina planuojant savo individualkarjer
ugdyti savo asmenines savybes ir @ahus, tokius kaip lankstumas, mobilumas, kritinis
mastymas, krybiSkumas ir dauggkity, kurios nulemia rasy karjeros ékme.

Organizacine karjera. ,Karjera, kuriai lidingas hierarchinis karjeros pabs,
dominuojantis organizacijos vaidmuo vystant indovidarjen bei vertinant josé&kme, Zzemas
asmens iniciatyvumas ir mobilumas, nuosekli ir iegrognozuojama karjeros ateitis ( karjeros
kelias, karjeros laiptai ), stabilumas ir sociadisaugumas” (Ktinskiere, 2003, p.31).

Kuginskiere, Sakalas, Salaus, StaniSauskiénir daugelis kit autoriy teigia, jog
organizacinei karjerai palankios galinégbsusidaro didése organizacijose, egzistuojirse
iSorinio ar vidinio stabilumo beig¢stinumo uztikrintumo gygomis. Tai jgalina Gpintis
ilgalaikiais personalo ugdymo tikslais, skirti reeiknas investicijas ir gauti laukianekonomin
ir socialin efek” (StaniSauskieéy 2004; Sakalas, 1998). Darbuotojas tokioje apimkaitiasi
saugesnis, nes yra sudarytab/gos tolesnei jo karjerostkmei, tiksh igyvendinimui. T&iau,
Kucinskiere (2003) teigia, jog ,prielaig organizacinei karjerai pastaruoju metu ryskiai é&eaz
dél globaliniy, nacionaling, organizacini pokyiu, sukeliagiy karjeros elgsenos pokys.
Nuoseklus ,kopimas karjeros laiptais* nyksta“ @fskiere, 2003, p.31). Zmars dirba keliose
darbovietse, arba ne pilndarbo dien, iS vienos vietos keliaujakita, teikia kelias paslaugas,
vienos profesijos atstovas atlieka kelias funkeifast!| tradicines darboviets ir karjeros joje
kontirai Siuolaikiniame pasaulyje darosi vis maZiau les@. Darbdavys nebegali uztikrinti
darbuotojo uzimtumo vis gyveniny arba mokymosi ¢stinumo, taip Siai dienai aktualaus
mokymosi via gyvenina. Dabar galima pasiyti tik kilimo galimybes, kaip teigia K&inskierg
.dabar darbdavys gali pagyti saugum ir kilimo galimybes (kartu su digancia valdzia, statusu
ir uzmokesgiu) manais uz darbuotojo motyvaciy atsidavina organizacijai tam tiky laikotarp,
nes organizacijos taip pat veikia neap#bumo ir rizikos slygomis. Mazjant dickliy
organizaciy skatiui, mazja ir organizacias karjeros galimyss” (Kucinskiere, 2003, p.32).
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.raigi, svarbiausias skiriamasis organizasinir asmeniés karjeros bruozas yra
organizacijos arba asmerigb aktyvumo dominavimas valdant kager(Kucinskierg, 2003,
p.36). T&lau nereikty organizacigs karjeros vertinti tik neigiamai, o asmegikaip labai
teigiamy ir efektyvia. IS tieqy, karjera visada yra daugiau ar maziau asnéeratsizvelgiant
asmenybs norus ir gefjimus ja valdyti. Ta&iau individualios karjerogvardijimas laikytinas
nepagistu, nes visiskai aisku, kad tiek organizémn tiek ir asmeniée karjeroje yra daug
individualiy ypatybiy* ( Kucinskiere, 2003, p.36).

3 lenteé
ORGANIZACIN ES IR ASMENINES KARJEROS PALYGINIMAS
(Pagal Sakal Satiy, 1997)

KRITERIJAI TRADICIN E KARJERA KINTAMOJI KARJERA
Atsakingas Organizacija Individas
Vertyb és Valdzios galia, paauksStinimasveiklos lais\, galimykes augti.
tarnyboje.

Karjeros mobilumo | Zemas, daugiau priklauso nlidukstas. Daugiausiai priklauso niio

laipsnis organizacijos. asmenybs.

UZduoties atlikimo | Atlyginimas, pareigos, patls | Psichologig sckmé.

kriterijus visuomerje.

Asmeniniai kriterijai | PripaZinimas organizacijoje, kit Savigarba, sas suvokimas.

pagarba.
Prisitaikymas Prisitaikymas prie organizacijgsLankstus prisitaikymas prie
(isitvirtinimas organizacijoje). darbires veiklos, dided

kompetencija (tinkamumas rinkai)

Tradicires ir kintamosios karjeros palyginimas pagal 6 Kkiiils rodo esminius yj
skirtumus.

StaniSauskies) Velickiene (1999) pazymi, jog ,atkreiptinaséohesysi Zzmogui keliamus
reikalavimus. Socialiniu ugdymo idealu moderniajapesaulyje tampa savivaldi asmeayb
gebanti autonomiskai ir racionaliai kurti ir realati savo karjeros projekt paremg asmenine
iniciatyva, nuolatiniu mokymusi ir tobéjimu. Svarbiausia to prielaida ir garantas yra gnadi
sistemirg Svietimo politikos, ugdymo filosofijos, ugdymo tgos ir praktikos kaita nuo
klasikines link laisvojo ugdymo paradigmos ir aktyvaus, Kamgyvaus ugdymo tai yra
perjimo nuo valdomo prie vis labiau savivaldaus mokgmarba kompetentingai valdomos

saviugdos. Gebdio valdyti savo mokyrasi individo siekiamyb suponuoja toki jo kokybiniy
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charakteristily, kaip sa¥s pazinimas, gefimas pasirinkti pagal savo poreikius, aktyvi paac
savo mokymosi tiksl, ju igyvendinimo Idy ir priemoni;, proceso ir rezultat siekius.
Autonomiskas subjektas, pasitikintis savimi, jséantis, suprantantis ir adek¥a vertinantis
save, siekiantis asmes saviraiSkos per gyvengmr suprantantis realgh kaip individualy
atsakomyb, atspindi kaip svarbiausias tikslas dayug&ly socialires apsaugos irapybos,
Svietimo ( taip pat ir profesinio rengimo) atsgodiskusijose, dlke<iuose ir politiniuose
dokumentuose bei moksliniuose tyrimuose” (Stanisans, Velickiené, 1999, p. 26).
~Sugebadiy sckmingai vystyti asmeninkarjern, novatorisSk, iniciatyviy, kompetenting

Zmony iSugdymas yra sutinga, t&iau Siuolaiking institucijy ju suvokta misija, nes asmegam
karjeros skmingo valdymo pagrindai pirmiausia klojami mokyjdb(Sakalas, Salus, 1997).

Siy dieny Ziniy visuomegje klesti asmeniés karjeros modelis, kiinulemia pats Zmogus,
jo teisingas profesinis pasirinkimas, individualisavyles ir geljimai. Taliau organizacié
karjera neatsiejama nuo asmeisinnes btent organizacijos sukurtoje aplinkoje Zmogustiau
poreil§ ir motyvacip tobukti, mokytis vis gyveniny ir siekti karjeros. Kellogg Marion S.
(2007) pabizia, kad a1 diemy Zzmogus dar nesijéia laisvas ir visiSkai atsakingas uz savo
sprendimus, jam atrodo, jog bewkipagalbos jis negali pasiekti karjeros. Asmeniukaknga,
reikalinga organizacijajstaiga, kurioje dirbdamas jis gal daugiau save pazinti, objektyviau

analizuoti ir planuoti savo karjer
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. KARJEROS VYSTYMO TEORIJOS

.Karjeros vystymas — tai dinamisko asmenyb tobutjimo ir profesires saviraiskos per

Zmogaus gyvenim procesas, raida.cdtinumas laike. Tai optimistinis paZis | Zmogaus

kokybine raida, jo poreiki, vidiniy ir iSoriniy galimybi bei geldjimy valdyti savo karjer savo
aspektais* ( Kainskiere, 2003, p. 43).

TeoriSkai pagsti, kaip vyksta judjiimas karjeroje ir kokie veiksniai daro tajtaka yra

band: daug mokslinink. Kucinskiere (2003) iSskiria 8 pagrindinius mokslininkus bancsius

teoriSkai pagsti kaip vyksta judjimas karjeroje.

Hilton (1962m.) jvardijo karjeros vystymosi teorijas kaip indiyidr profesiy savybi
lyginimo, poreikii mazinimo, ekonominio Zmogaus, socialinio Zmogaksmpleksinio
informacijos apdorojimo modelius.

Osipow (1968m.) iSskiria bruair veiksniy, sociologijos ir karjeros pasirinkimo savivaizdzio
teorijos, profesijos pasirinkimo ir asmerghteorijas.

Crites (1969m.) nuomone, paz§tmos psichologias, (bruoz ir veiksniy, psichodinamia,
vystymosi sprending ir nepsichologias ( atsitiktinuny, ekonomig, kultariné, sociologirt)
teorijos.

Holland ir Gotfredson (1976m.)2zvelge dvi karjeros vystymo tradicijas — diferencinio
pozZiirio ir vystymosi poZirio.

Pitz ir Harren (1980m.) iSskiymormatyvines (nurod&ras, kaip pasiekti optimalikarjeros
sprendiny) ir aprasomsias karjeros sprendippriémimo proceso koncepcijas.

Super (1981m.zvelg tris pagrindines teoujgrupes: 1. Lyginahos Zzmones ir profesijas. 2.
ApraSartias vystymosi procesiki Zmoniy ir profesiy lyginimo. 3. Sprendim priemimy
teorijas.

Herr ir Cramer (1997m.) karjeros vystymo samprataiasi trimis pagrindiniais mokslais —
sociologija, ekonomika ir psichologija ir iSskipenkias teorij grupes: 1. Bruagir veiksniy.

2. Sprendim. 3. Situacines arba sociologines. 4. Psichologinegystymosi.

Zunker (1998m.) remdamasis chronologiniu kriterijuatskirai aptaria sesias ir naujai
besiformuojatias karjeros vystymo teorijas.

Karjeros vystymo Klasifikaaj yra daug. Jose iSry§la tam tikg veiksniy grupiy ir

moksliniy discipling prioritetiSkumo principai. Té@au aprasytos kategorijos viena Kitai

neprieStarauja. Kiekviena i§ padeda atskleisivairias to paties objekto — karjeros vystymo —
charakteristikas. (Ktinskiere, 2003, p.46)
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Profesinis apsisprendimas — tik profeésirkarjerosizanga, uzimanti gana nedigéhiko
tarm. Kiekvienas asmuo turi aktyviai planuoti ir valdgavo profesia karjer basimiesiems
pokyiams, sudaryti visas alygas pagistiems ir atsakingiems gyvenimo sprendimams
(Petkewvtiate, 2006, p. 22). ,Pazyatina, kad kai kurios teorijos labiau koncentruotps
profesijos rinkimsi tam tikru laiku ar prisitaikymtam tikroje darbo aplinkoje, o rikarjeros
vystym visa gyvenimy. Taliau karjeros tyrimo apimtis aiSkiai glasi: Pirmosios teorijos
daugiau koncentravosipaaugh ir jaunimo elgsesq pastaruoju metu rySki tendencija tyitin
vidutinio ir brandaus amziaus Zmankarjeros vystyra. Tai lemia integracini rySiy tarp
karjeros vystymo teoujir viso gyvenimo psichologijos stiggimas*” (Kucinskiere, 2003, p. 46)

Karjeros vystymo ir ugdymo karjerai tyrimuose psidyiniai aspektai istoriSkai ir
teoriSkai yra pagrindiniai, laikantis Siuolaiks nuostatos, kad individas kuria savo karjer
pats yra svarbiausias jogkeés vertintojas. Dauguma karjeros vystymo veilgsyiia vidinio
pohadzio ir jie yra daugiau ar maziau valdomi ugdymeproremis (Kwinskierg, 2003 p. 47).

Sociologirgje literatiroje karjera traktuojama, kaip wisZmogaus gyvenim vykstantis
profesires saviraiSkos ir nuolatinio tokgimo procesas, atygotas integralios objektywi ir
subjektyvi; veiksniy saveikos. Salius (1997) teigia, kad pagrindiniais iSoriniais jeans
veiksniais laikoma socialiniinstituty — Seimos, mokyklogmores ir visuomeas ir ekonomikos
itaka. Vidiniais — asmenyb iSsilavinimas, kvalifikacija, tikslaijake<iai ir jvairios nuostatos.
Skirtinguose karjeros etapuose tam tikri veiksp@asireiSkia ne vienodai ir tik integrali tyrim
metodologija leidZiajzvelgti ju visuma, objektyviai vertinti i reikSmingum, individualias
valdymo galimybes (Sakalas, Sak, 1997).

Karjera tapatinama su specis ir pakankamai auksStos kvalifikacijos reikaladjan
kokybiSkai atliekam, visuomenei reikdming veikly seka. Siems darbams atlikti reikalingi
speciaiis gelgjimai, jgyjami sistemingo mokymosi metu. dau ilga laikh mokymasis buvo
prieinamas tik privilegijuotiesiems. Informacijos Ziniy visuomewrs kokyke, kai aukStasis
mokslas tampa visuotinai prieinamu yra tik pastaropeto demokratini pasaulio Salj
laiméjimas. T&iau mokymasis visgyveniny dar daugeliui yra uzgoZztas. Taigi karjera nuo seno
yra silygota. Tai yra — ji ara vienodai prieinama skirtimgsocialiniy sluoksni Zmorems.
(Kucinskiere 2003, p. 51) DidzZiausiijtaka karjeros vystymui turi Sie socialiniai veiksnidi (

pav.)
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SOCIALINE KLASE

A

LYTIS D SOCIALINIAI —>  ETNINE KILME
VEIKSNIAI

A 4

GYVENAMOJI VIETA

1pav.Socialiniai veiksniai(Pagal R. Kdinskierg 2003)

Kuginskiere (2003) nurodo, jog sociaknkilmé yra informatyviausias karjeros potencij
galimybiy prognozavimo rodiklis. Lytis daZniausiai pasirégSkkaip ribojanti profesijos
pasirinkima. Etnine kilmé dar labiau susiaurina tautini mazumy karjeros galimybes.
Gyvenamosios vietos charakteristikos §paikalingosisidarbinimo ir bedarbyé&s atzvilgiais.

»Socialingje literatiroje karjera pirmiausiai traktuojama kaip priklamspsavoky siejargiu
individa ir socialire aplinka grupei. Karjera Siame kontekste yra individ socialinyy sisteny
saveikos rezultatas. Karjera laikoma ypatingeikSng zmoni savimonei ir zmonj viety
visuomenje, suteikiadia reikSming pagrindy asmens savimes ir savivarks formavimuisi, jo
socialiniam statusui ir materialinei gerovei* (Hoskiere, 2003, p.54). Daugeliui Zmankarjera
butina saes realizavimui — auk$ausiam poreikiui patenkinti. Savirealizacijmanoma, kai
pasiekiama absoliuti asmeninio gyvenimo ir karjedesne. Tai laikina hisena, jai iSlaikyti
butinos nuolatigs pastangos (StaniSauskig8004, p. 65).

Sociologai karjeg traktuoja ir kaip individo inéli i socialires harmonijos palaikym
rodartia savoka, asmens socialés pozicijos ir jo socialinio mobilumo rodikl Socialinis
mobilumas ir karjeros mobilumas tarpusavyje susgociologiniuose karjeros tyrimuose vis
labiau akcentuojama kuatiniy bei tarpkul@riniy veiksny jtaka. PabiZziama Seimos istorijos,
bendruomeés, kurioje individas augo rySys su jo socioekonamstatusu. Todé jvairiy rasi,
etniniy, religiniy, amziaus, lyties grupi karjeros vystymo vienodas traktavimas yra
metodologiSkai nekorektiSkas ( Eiaskiere, 2003, p. 54).

Herr, Cramer (1997) teigia, kad asmeég/lsavivaizdzio formavimosi ir karjeros vystymo
metu nuolat vykstaaseika tarp praeities, dabarties ir ateities sagialkonteksto. Bet kuriame
karjeros etape tenka prisiminti praeityje pragidia interes ir gekgjimy raida, kuri buvo
veikiama socialias aplinkos. Profesijos pasirinkimas reikSmingasp kdabarties problema,

reikalaujanti sprendimo, kurio pase&srsiekia ateities galimybes (Kinskiere, 2003, p. 56).
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Karjera yra dinaminis Zmogaus ir jo sociabraplinkos gveikos procesas. Atlikti karjeros
vystymosi tyrimai rodo, kad individai turi tik vidmio arba zemo lygio galimybes kontroliuoti
savo karjeros procegsVisy karjeros sprendimpriémimas yra socialiaiadygotas. Didet Zzmoniy
dalis rinkdamiesi profesijar karjes pasiduoda atsitiktinumitakai, o \¢liau siekia prisitaikyti
prie susidariusios situacijos. ,Karjeros planavigatzjimy ugdymas yra reikSminga tikslingo ir
kryptingo karjeros vystymo irtfkmingo gyvenimo prielaida, nes padeda derinti vistlieskamus
vaidmenis, siekti ilgalaiki tiksly“. Organizacigs karjeros modelyje asmeniniai karjeros
planavimo gefjimai negarantuoja karjerostlgmés. Asmenids karjeros modelyje neturintys
planavimo, organizavimo ir kitgabuny asmuo negali tiis sskmingos karjeros (K&inskierg,
2003, p. 65).

Kucinskiere (2003); Makniea (2001) nurodo, jog karjeros psichologijos tyrinsaekia
atskleisti ki, kaip, koal individai renkasi savo karjeros kelyje. IS to laykia tokios
psichologijoje aptinkamos rySkiausios karjeros satqs:

B Karjera kaip paSaukimas arba profesija akcentu@éiikima tarp asmenys ir profesijos
savybi, kuris yra abipusiSkai naudingas asmenybei ir miggeijai.
B Karjera kaip saviraiskos ir individualaus tofjirno stimulas.

®  Karjera kaip pagrindinis asmemggyvenimo orientyras.

Psichologijos moksle sukurta daugybe diagnostikssrumeng, skirty pacti Zmorems
pasirinkti tinkama profesip ir séekmingai siekti karjeros. Psichologini karjeros izvalgy
didziausias nuopelnas - vidini subjektyviju asmenybs savikiros ir saviraiSkos sieki
pazinimas. Sia prasme labai svarbu kaip asmuo ssate dabar ir ateityje, kokius ir kaip vertina
savo praeities laigiimus ir negskmes, dabartig ir basima kompetench, kokius kuria savo
ateities planus. Tuo grindziama karjeros samp(d&atkevtiute, 1998, p. 84)

Asmenylgs savivaizdis, kaip teigia Sakalas, &@as (1997) yra susijsu individualaus
gyvenimo stiliaus formavimu, karjera zymi darbo darbires aplinkos rinkimsi sudtingo
modernaus darbo pasidalijimalygomis, ji laikoma pagrindiniu gyvenimo stiliausientacijos
elementu. Kiekvieno asmens karjera yra unikalifls@asias vaidmuo ir atsakomyliz karjesa
tenka pdiam individui. Nemanoma planuoti kito zmogaus karjeros, nes tik patividas zino
savo tikegius, viltis, trosSkimus ir siekius.

Kucinskiere (2003); Petkeviiaté (2006) nurodo, kad nuo pasirinktos profesijos lptiko
ankstyvoji karjeros pakopa, kuri daro diglgkaka tolesnei karjeros eigai. Nuo profesijos
pasirinkimo tinkamumo labai priklauso karjeros galbés, skmé, pasitenkinimas ja ir savo
gyvenimu. Bruo# ir veiksny teorija band atskleisti profesijos pasirinkimceleane lemiani

mechanizm. Sios teorijos atstovai teigia:
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®  Kiekvienam individui yra prieinamas profesijos pagiimas.

B Sprendimai priimami apgalvotaigrmoningai, racionaliai.

" Profesijos pasirinkimas yra vienkartinis baigtialgas.

®  Kiekvienam individui egzistuoja vienintelis teisagprofesijos pasirinkimas.

®  Kiekviena darh dirba tam tikro tipo asmenys.

F.Parsons iSskyrtris pagrindinius veiksnius dar&éas jtaka profesijos rinkimuisi:
B Saws pazinimas ( bruozai, poreikiai, polinkiai, inteae gebjimai ir kt. ).
®  Profesij; ypatumy arba profesij reikalavimy darbuotojui pazinimas.

B Atitikimo tarp asmenyés bruoi; ir profesijos veiksnj supratimas.

Si teorija akcentuoja indivigsaws ir profesij keliamy reikalavimy paZinimy ir lyginima,
siekiant nustatyti atitikimo laipg$n kuriuo remiantis prognozuojama darba@kreé ir
pasitenkinimas juo. Karjeros vystymlemia daug tarpusavyje dinamisSkayvsikaujargiy
asmenybs bruoi; ir jos aplinkos veiksmi: poreikiai, darbo vertyds , profesiniai stereotipai,
like<iai, bendras prisitaikymas, polinkis rizikuoti, igt gyvenamoji vieta, Seima, jos
socioekonominis statusas, dominuojantys gukb metodai, mokymaosi laigjimai ir kita. Vieni
individai yra veikiami vien, o kiti kity veiksniy ( Kucinskierg, 2003, p. 70).

Apzvelgus karjeros vystymo teorijas galime teigtg didZiausi itaka sckmingam karjeros
vystymui(si) turi kultiriniai, tarpkul@riniai veiksniai, kryptingas karjeros ugdymas, it&igs
profesinis apsisprendimas, asmetg/ibruozai ir pdo asmens atsakomyhuz savo veiksmus

vystant karjed.

2.1 Pasirengimo karjerai prielaidos

PasiruoSimo, pasirengimo karjeragveka daznai vartojama kalbant apie profésin
kvalifikacijos igijima ir jos tobulinimy. Be Sios gvokos, karjeros tyrigjimui skirtoje literafiroje
sutinkamos tokios kaip rengimas karjerai ir ugdgniarjerai. Ugdymas karjerai, anot R.
Kucinskieres (2003), yra platesnsavoka uz rengimo karjeraiagoka, nes ugdymas yra vis
pirma nukreiptag asmenybs vidiniu galiy puosetjima ir tobulinima, o (pasi)rengimo avoka
Zzymi daug siauresn specifiSkesg, nuo socialids aplinkos labiau priklausamnir dél jos
poveikio kintagia orientacip i veikla tam tikroje realybs srityje (profesinj, Seimos ir kt.,
vaidmen atlikimas). Kaip pazymi R. Lauzackas (1999), remgi rengimosi, ugdymoagoky
vartojimas vis dar lieka problemisku, nes skirtumag Sii savoky yra nezymus ir gana
diskutuotinas. Rengimaoagoka, R. Lauzacko, nuomone, dar vartoti tada, kai kalbama apie

labiau apib&ztus,i tam tikm specifire Zmogaus tisimag veikla nukreiptus pedagoginius procesus.

20



Tuo tarpu ugdymo paskirtis — asmens viginpotenciahi galiy puosetjimas ir sklaida
(Lauzackas, 1999, p. 18).

Lauzackas (1999, p. 19) nurodo, jogveka savo ruoztu paditia aktyw asmens
dalyvavimy rengimosi karjerai procese, tddengimsi karjerai galima apilgti kaip saviugdos
proces, kurio metuigyjamos naujos ar vystomos turimos sagylkompetencijos, reikalingos
sekmingai karjeros gtotei. Pasirengimas karjerai yra sgsisu asmens nuostatomis, [@oa&is,
vertybemis, toctl yra gana subjektyvus ir sunkiai iSmatuojamas.

J. Sampson ir kt. (2000) taip pat pata, kad pasirengimo Kkarjeravertinimas yra
reikSmingas pasirenkant profesirveikla bei apsisprendziant karjeros naudai ar nenaudai.
Autorés teigimu, asmens pasirengimo priimti karjeros ispiraus jvertinimas yra panasus
interes, jvertinimg. Pasirengimo karjeravertinimas yra naudingas ir patiems tiriamiesienes
leidzia jiems geriau suprasti savo ketinimus ip faalengvina apsisprendim]. Sampson (2000)
nurodo, kad pasirengimo karjeragiertinimas gali bti matuojamagvairiais mdais: naudojant
interviu, saes jvertinimo metodus, taikant objektyvias metodikasSampson ir kt. (2000a;
2000Db).

Karjeros raidos tyri¢tojai, anot B.Lemme (2003), bandydami nustatytiSkp karjeros
model, nurodo Siuos elementus:

1. Profesip zvalgybos paauglyge, kai asmuo iSggina jvairias profesijas, renkasi kuo jam
buti, kur studijuoti, pradeda galvoti apie kagerja planuoti.

2. Karjeros kryptiesgtvirtinimas studij; metais.

3. Karjeros pradZia, paprastafengusi trefiaji deSimtmet kai pradedama dirbti pagal
pasirinky specialyk.

4. Naujoko laikotarpis, kai asmuo pradeda eiti paiggyja kompetency ir pradeda Kkilti
karjeros laiptais.

5. Vidutinio amZziaus laikotarpis — tarpsnis, kai veainas profesinis progresaskmeés kaina
arba prisitaikymas po ngdamés, pasitenkinimas pasirinkta profesija.

6. Karjeros stabilumas vidutiniame amziuje, Kairtinami ir iSlaikomi pasiekti lairgjimai, tai
yra maksimali pasiekiny nusistogjimas.

7. Po 50 mei amziaus: psichologinio atsiskyrimo pradzia, pasimnas pensijai, daugiau
démesio skiriama laisvalaikiui ir kitai, su darbu oegusiai veiklai.

8. IS¢jimasi pensij.

Taciau bandymai karjeros ciklsuskaidytii tam tikrus etapus, susilaukia kritikoeld
nesugeljimo atspindti visy karjeros, profesitgs veiklos niuans Siuolaikinio Zmogaus karjera
dazniausiai nesivysto tolydziai vienoje kurioje sia@rityje. Vis daugiau Zzmoinijau perkogp
trecia gyvenimo deSimtmetr dar vyresni ryztasi studijuoti, keisti darbdopdy ir pan.
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Asmens Karjet, jos raidy salygoja daugyb tarpusavyje susijusimakro ir mikroveiksni.

R. Kuwinskiere (2003) apibézia karjeros vystymoasoka kaip ,visuma psichini, socialini,
psichofiziny, ekonomini, edukacini veiksni, daragiy jtaka individo karjerai“. Tai individo
patitiy renkantis profesiis veiklos srii, isitraukianti ja ir tobukjant profesigje ir kitose
veiklose, seka. (Kitinskiere, 2003, p.17). Asmens Kkarjera niekuomet nesivystdaroje,
erdwje, jos raid veikia socialig, kultariné, politiné, ekonomir, vertybire ir pan. terp, kurioje
asmuo gyvena.

Asmens karjeros raidai zymitaka turi ir visuomenig ekonomir packtis, nes, anot B.
Lemme (2003), fitent nuo jos priklauso finansiniai, socialiniaieliai, galimyle studijuoti.
Daznai Zzemesniam socialiniam sluoksniui priklaugardsmenys renkasi darbkuriame yra
mazests karjeros galimys, o kaita vyksta tik horizontaliame lygmenyje. &mpdimg rinktis
karjer tam tikroje srityje daznai lemia ir visuomggm vyraujaios nuostatos konkées
profesijos atzvilgiu ar pot#riai | konkret; asmen

Asmenylés formavimuisi ir vystymuisi reikSmingitaka turi ne tik visuomeé& bet ir
tiesiogire socialire aplinka, mikroterp. Nagriredami socializacijos procgsdauguma autafi
pirminiu ir pagrindiniu socializacijos Saltiniu ko Seimy. Pasak, G. Valicko (1997), nuo pat
pirmyju kadikio gyvenimo akimirk prasideda jo socializacijos procesas, kyalima apildinti
kaip egzistuojafiy elgesio norm ir vertybiy sisteny, socialiniy vaidmen interiorizacip,
socialires patirties pe&mima bei atgaminim asmenybs veiklos ir bendravimo metu. Kitaip
tariant, vaikas stellamasis ir mokydamasis palaipsniui suvokiaypaiia aplinka ir tai, kaip
joje galima ar deity elgtis. Pagal savo suvokinir susikurtus veikimo modelius jis pamazu ima
veikti savarankiSkai. Vaikas, L. JovaiSos (2001yiteu, neamoningai iSmoksta ne tikewy
kalba, bet ir 1 elge$, mastymo kuda, tockl geras ¢vy pavyzdys, veiklumo, iniciatyvumo,
mokejimo bendrauti ir bendradarbiauti ugdymas rengikws suaugusiy santykiams. Bdama
pagrindiniu socializacijos veiksniu, Seima ties&gir netiesiogiaijtakoja asmens profegin
apsisprending, teikia param ir paskatinina ar demonstruoja nepritargmTaliau, pradje eiti |
mokykla, vaikai palaipsniui tampa vis maziau priklausomorsavo évu prieziiros ir vis labiau
tampa patys atsakingi uz savo eig&¥ar vaikui lmnant mokykloje, pazymi L. JovaiSa (2001),
ateina pirmasis profesinio apsisprendimo metas. efapas yra labai reikSmingas paauglio
gyvenime, todl labai svarbu suteikti jam reikiagnpagalla Seimoje ir mokykloje. Profesis
karjeros skmei, edukologo teigimu, yra svarbiausi du dalykaliojanti perspektyva (norai,
valia, viltis) ir gabumai, @&au profesinis apsisprendimas neretan#® klaidingas. L. JovaiSa

nurodo Kklaidingo apsisprendimo priezastis:
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1. Nebrandi profesiti savimort (vaikas nezino, kas labiausiai patinka, t.yisrsgmoninami
vyraujantys darbo ar profesiniai, socialiniai iet®si, nesuvokiama gyvenimo vertybi
prasng, savo gabumpir iSsilavinimo lygmuo, ngivaizduojama savoillé profesijoje;

2. Informacijos apieijvairias profesijas, yj igijimo galimybes, socialin statug, karjeros
perspektyvas stoka;

3. Praktires patirties stoka;

4. Intelekto brandos stoka (vaikas nesugeba lygirigsijos reikalavim su savimo#s turiniu
ir ateities tikegiais).

Pasirengim priimti profesinius sprendimugakoja turima individo patirtis, jo vertyb,
socialire aplinka, ekonomié padktis, visy Siy veiksniy visuma sudaro prielaidas vienokiam ar
kitokiam profesijos pasirinkimui, kuris ir nulemkarjeros skmingum.

2.2 Kompetencijos ir jy jtaka karjerai

Spaciai besiketianti darbo rinka, nauyj komunikacing technologiy plétra, reikalauja is
Zmogaus tam tikr kompetenciy, kurios laiduoja karjerosékme. Norint vystyti karjes, vis
aktualesnis tampa zmankompetentingumas, t.y. zinios, gglnai, nuostatos, kuriogiti biti
iSugdytos. ,Tai reikalauja sudaryti palaalpsichologir, pedagogia aplinka, stimuliuojartia
tikslinga ir sisteming asmenybs ugdym, nukreipt | darky ir Kity su juo susijusi vaidmem
atlikima“(Herr, Cramer, 1997, p.8, cit.pagal &oskierg, 2003, p.135).

Kaip pazymi R. Kdinskiere (2003), karjeros kompetentingumo teorijoje akcejsama
Loutinybé mokyti Zmones vystyti savo karjekaip nuosekliai organizugtir valdomy proces.
Tai suteikia pagringl formuotis savarankiSkiems karjeros vystymo djetams, laiduojantiems
racional; plany karima ir jgyvendinimy* (Kucinskierg, 2003, p.135).

L. JovaiSa, S. Shaw (1998); pagal darbuotojo vsiklojeks veiklos kompetencij skirstoj
dalykine, metodir ir socialirg: dalyking atitinka materialji- veiklos objekd, metodire — veiklos
budo objekd, socialire — santyki raiSkos objekt. (Jovaisa., 2001)

R. Lauzackas (1999) pagal darbuotojo veiklos ohjeldiklos kompetencij skirsto i
dalyking, metodir, socialie kompetencg. J. Pikinas (1994) iSskiria fiziy intelektirg,
emocirg, socialirg, darbingumo (darbo), moraéinreliging kompetenci.

V. StaniSauskien(2004, p. 91) nurodo keturias integralios karjekospetencijos dalis:
1. Asmenire kompetencija. Ji apitldinama kaip Zmogaus sgvpazinimo ir sas pristatymo

gelkgjimai.
2. Socialire kompetencija. Sios kompetencijos ¢ai priskirtini Zmogaus santyksu Kkitais

Zmoremis ir socialine aplinka harmonizuojantys g@hai ir savylkes.
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3. Mokymosi kompetencija. Tai Zmagaviugdaigalinantys gegjimai.
4. Profesii kompetencija. g sudaro specifiniai profesiniai gglmai bei gelgjimai ir savyles,
susig su zmogaus veikla.

Karjeros kompetencijosygoka savo turiniu yra artima profesgmkompetencijosasokai.

Asmeninei kompetencija. V. StaniSauskieis (2004, p.93) teigimu, yra priskirtini
Zmogaus sas pazinimo, sas pristatymo, savivaizdzio gbtés, pagarbos sau ir kitiems,
savarankiskumo, savikontésl, iniciatyvumo ir kiti gebjimai. [ aplinka nukreipti gebjimai:
prisistatyti, atskleidZiant savo, kaip asmedég/bypatumus, pristatyti savo veiklos proces
rezultat yra glaudziai susjj su visa eilej save nukreipi gelejimy: savianalizs, refleksijos,
teigiamo sags primimo, savigarbos ir pan. Sg pazinimas, savigarba savo ruoztu remiasi
saws stelsjimu, gilesniu savo nay; ketinimy, poreikiy supratimu, teigiamu sas priemimu.

Socialine kompetencija. Pasitikjimas savimi, says vertinimas yra glaudziai susigu
asmens socialinkompetencija. Dauguma ty#tojy socialires kompetencijosayoka analizuoja,
pabgzdami joskompleksisSkum ir daugiasluoksniskumir apibadina efektyvumo, adaptyvumo,
socialiny jgadziy ir gekejimy, socialinio elgesio, égmingo problem sprendimo ir pan.
terminais. D. Goleman (2003) nuomone, socéalkompetencija yra geépmas uzmegzti
kontaktus ir palaikyti tvirtus santykius, o socaélkompetentinga asmenylsugeba suformuoti
grupes, joms vadovauitjkinti ir patraukti kitus (D. Goleman,2003, p.27)

»S0cialinée kompetencija apima daug ifvairiy gekejimuy, kuriuos galima sugrupuoti taip:
bendravimo, bendradarbiavimo ir veikimo socigkn aplinkoje. Bendravimo gelgjimai —
pakankamai plati avoka, apimanti argumentuoto kajimo, klausymosi, kito Zmogaus
pazinimo, konflikty sprendimo, defimosi (dalykinio girto) ir kitusigudzius. Bendravimas, kaip
prasminga sveika tarp dviej ar daugiau Zmoni(Zelvys, 1995), naraliai vyksta bet kurioje
Zmoni grupsje, tockl, atrodyt;, bendravimo gedimu specialiai ugdyti nereikia. Teau taip
néra. Batinos tam tikros Zinios ir galimyjas taikyti, analizuoti savo bei kibendravimo patiit
ir mokytis iS jos.Bendradarbiavimo gekgjimai — tai tikslingai veikiant gruge (ir komandoje)
butini gekejimai, kurie gali fti jvardinti kaip komang karimo, komandinio darbojvairiy
vaidmenmn atlikimo, tarpgrupigs kooperacijoggudziai. Veikimas socialirgje aplinkoje, kaip
socialires kompetencijos dalis, galiab apibidinamas kaip geljimas pazinti aplink ir joje
veikti. Moksleivio karjeros &mé ateityje priklausys nuo jo géjimo veikti aplinkoje. Priimant
pirmuosius karjeros sprendimus, t.y. renkantis muodsi profif, tolesg mokymosiistaig ar
profesip, aplinkos pazinimas ir rySiai su ja taip pat vaaisvarkh vaidmen“(StaniSauskieé,

[Zziuréta: 2008.10.10]. Prieiga per intergieww.mke.lt/dokuments/mokymosi_medziaga/seknkesjeros_kelyje.doc ).

Mokymosi kompetencija, V. StaniSauskieis (2004) teigimujgalina zmog saviugdai.
.Remiantis Herring (1998), Grenstad (1996) inykatutoriy nuomone, mokymosi kompetencijos,
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ugdomos bendrojo lavinimo mokykloje, srityje iS&kmos dvi geBjimu grupss: savarankiSko
mokymosi ir informacijos paieSkos bei taikymo gehas" (StaniSauskien 2004, p. 98).
Informacijos paiesSkos bei taikymo ggimai susig su bibliotekos iStekdi ir naujausi

informaciny technologiy tikslingai informacijos paieSkai bei rastos inf@oijos pritaikymui.
Sie sugebjimai susig su savarankisko mokymosi (saviugdos) djetais, nes informacini

technologijp kaita reikalauja nuolatinio budrumo ir zini bei jgudziy atsinaujinimo
(StaniSauskiet) 2004, p. 98) , tai laiduoja nuolatimokymsi, kas ir yra pagrindinsctkmingos

karjeros slyga.

.Profesine kompetencijag laiduoja dvejopi gefjimai: specifiniai profesiniai
(specialybiniai) bei bendrieji veiklos planavimoarganizavimo gelimai. Bendrojo lavinimo
mokykloje specifiniai profesiniai gépmai néra aktuaiis; jie pradedami ugdyti tik pirminio
profesinio rengimo institucijose. Iki profesiniamgdyme Siai profesis kompetencijos sfiai
priskirtinas tik darbo pasaulio pazinimo ggimas. Darbo pasaulipazinimas iS esés susi¢s su
Zzmogaus edukacine kompetencija bei jo éjelu veikti socialirtje aplinkoje (socialires
kompetencijos sritis). Bendrieji veiklos planavinmarganizavimo gefjimai, kaip ir asmenié,
socialire bei mokymosi kompetencija, &g bati pradtti ugdyti kuo jaunesniame amZziuje.
Veiklos planavimo ir organizavimo gé&bmai gali bati detaliaujvardinti kaip situacijos anaks,
tiksly kélimo, alternatyw paieSkos ir apsisprendimo, planavimo, realizavimedleksijos ir
isivertinimo gebjimai® (StaniSauskiedy [ziuréta: 2008.10.10]. Prieiga per interget
www.mkc.Ilt/dokuments/mokymosi_medziaga/seknkesjeros kelyje.doc).

Apibendrinant Lauzacko (1999), JovaiSos (2001), niStaskieas (2004) iSskirtas
kompetencijas iitina pazynéti, jog jos neatsiejamoglamingos karjeros vystymo dalys ir veikia

papildydamos viena kit pavyzdziui n@gysime profesiss kompetencijos nesiremdami

mokymosi ir socialine kompetencijomis.

2.3 Karjeros projektavimo samprata ir struktara

Karjeros projektavimas kaip wisgyvenimy trunkantis procesas Siuolaikja Zziniy
visuomerje tampa ypatingai aktualuslddaugelio priezasuy. Pirma, darbo rinkos poreiki
kaitos dinamika darosi vis spartés@Zmorems vis dazniau tenka keisti veiklos molp Svarbu
tampa ne tik iSlikti, bet iriti konkurencingu beiékmingu darbo rinkoje. Kita vertus, Zmogaus
profesinis pasaukimas kaip gabumas tam tikrai aeiklieka pastovus ir nekintantis. Vadinasi,
labai svarbu jau jaunyge pasirinkti toka profesip, kuri labiausiai atitiki prigimtin; profesin

paSaukim. Rinkos ekonomika gstoje Zinip visuomemje tai pats svarbiausias, bet tucipair
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suckttingiausias uzdavinysAntra, sparti darbo rinkos poreikikaita bei Zinj tapimas esmine
sckmés slyga konkurencija gstoje rinkos ekonomikoje kelia naujus reikalavimusjos
subjekt; gelejimams gauti toki ziniy, kurios leist, kaip mirgjome, ne tik islikti, bet ir nugéati
konkurenciije kovoje (Pukelis, 2003, p. 66).

Europos Komisijos parengtame mokymosiavigyvenimy memorandume (2000, p. 17-18)
tarp Sedj svarbiausj klausimy minimas ir klausimas, sue§ su pagalba zméms, didinanty
galimybes mokytis vigs gyvenima. Akivaizdu, kad tai nepaprastai aktualu ginisuomesje,
kurioje darbo rinkos poreikikaita yra nepaprastai sparti ir mokymasis,cypeofesinis, tampa
neiSvengiama idinybe. T&iau mokymasis visuomet yra tikslingas, nukreiptagam tikny
gekejimy, tiek bendujy, tiek specialiju, susijusii su konkréia profesija,igijimu. Darbo rinkos
kaita, kuri salygoja sparti mokslo ir technologijpazanga, objektyviai uzprogramuojatinybe
numatyti, t.y. projektuoti savo karjeros paékys, kuriy pagrindu priimamas sprendimas k
kodkl ta reikia mokytis. Vadinasi, karjeros projektavimdg@mai tampa nepaprastai aktualiais,
nes mylimas darbas yra svarbi zmogaus gyvenimargsasudedamoji dalis.

Pukelis nurodo, jogkarjeros projektavimas - tai nuolatits Zmogaus pastanggsrelgti
darbo rinkos kaitos tendencijas ir prognozuajampokyiu kontekste tirti, planuoti bei
igyvendinti savo profeséis veiklos tobulinimo procesus, siekiant islikti hatdkintartioje darbo
rinkoje beijprasminti savo gyvenim Vadinasi, karjeros projektavimas apimaaviamogaus
gyvenimg, nes kiekvienas zmogus nuolatos projektuoja savfepinio gyvenimo kedi. Esminis
karjeros projektavimo skirtumas nuo ugdymo karjerdsrjeros planavimo proceyra tas, kad
karjeros projektavimas apima dapnofesinés karjeros tyrimus, kai tuo tarpu ugdymas karjerai
ir karjeros planavimas tik naudojasi profeésinkarjeros tyrim duomenimis, planuojant ir
realizuojant Siuos procesus konsultavintaldn. Profesias karjeros tyrimai galiiiti orientuotii
duomem gavima, siekiant paéti priimti kuo racionalesp profesin apsisprendim arba i
duomem gavima, siekiant parengti kuo racionalgskarjeros plaa konkreioje profesigje
veikloje. Karjeros projektavimo iSdava — individaas Zzmogaugarjeros projektas. Karjeros
projektas gali bti skirtas jaunimui, besiruoSigiam veiklai darbo rinkoje ir suaugusiems

Zmorems, jau veikiantiems darbo rinkoje”. (Pukelis, 202003, p.66-75)
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2pav.Karjeros projektavimo strukt ara (K. Pukelis. 2003)

K. Pukelio (2002; 2003) teigimu, karjeros projektaw jaunimui tikslas — paékti priimti
racionalp profesin sprendim, atsizvelgianti vaikino ar merginos individualius prigimties
ypatumus bei darbo rinkogoreikius tam tikroje laiko perspektyvoje. Siuo atveju pifes
karjeros tyrinp duomenys naudojami ugdymo karjeros procesuijpagkuris realizuojamas
skirtingo poldzio profesinio konsultavimo veikla (profesiniu anfmavimu profesiniu
veiklinimu, patarimais priimant raciongprofesin sprendim, pagalba adaptuojantis profesinio
rengimo institucijoje ivairaus lygio bendrojo lavinimo institucijose: Seij@ darzelyje,
pradirgje, pagrindigje, vidurirgje mokykloje, atitinkamo profilio gimnazijoje.

Profesiné karjera — tai racionalaus profesinio apsisprendimo ir kageplanavimo iSdava.
Batina pabézti, kad karjeq galima pradti planuoti tik tuomet, kai Zmogus profesiskai
apsisprendzia, t.y. priima atitinkanprofesin sprendim, nes kiekviea karjeros plaa itakoja
konkretios profesijos prigimtis. Vadinasi, racionalus msihis apsisprendimas ir darbo rinkos
poreikius atitinkantis karjeros planas yr&kmingos profesiés karjeros prielaidos. Visétlto
pirmoji prielaida - racionalus profesijos pasirimds, svarbesn nes suklydus profesijos
pasirinkimo etape, karjeros planavimas nebtlsngngas - karjera bus planuojama profégn
veikloje, neatitinkatioje Zmogaus prigimtinius gabumus, konkte atveju — profesinio
paSaukimo.

Karjeros projektavimas apimt
®  Kliento supazindinim su profesij pasauliu arba profegimformavima
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®  Klienty praktires veiklos organizavimarba profesinveiklinima;

B Patarimus, padedains profesiSkai apsisgsti arba profesinkonsultavim;:
a) pagalb pagstant save (asmengdbpazinimo tyrimai);
b) pagalh pazstant profesg (darbo rinkos, profesijtyrimai);

® veikla, padedatia isitvirtinti naujoje darboviéfe ar mokymosi/studij institucijoje
(adaptach).

2.4 Ugdymas karjerai

Ugdymas karjerai yra individo aktyvumo strategija, nukreipiajo teigiamy nuostaf
mokymosi, darbo ir savo ateities atzvilgiu bei omalaus §i proces plétojimo per vig
gyvenimy gelejimuy igijima ( Kuéinskiere, p. 2003, p. 177). Labai svarbu, kad jaunimas i&mo
veikti tikslingai ir planingai: kelti tikslus, ie§lti ju gyvenimo ldy ir priemoni;, pagistai
vertinti rezultatus, ity nusiteikes tobuéti ir mokytis. Ugdymas karjerai prasideda nuo bejmr
ir profesinio ugdymo institucijose planingai vykdomgdymo prograny apimagdiy tokias sritis,
kaip situacija darbo rinkoje, darbdavitkesiiai, karjeros pasirinkimas bei egzistuajes
alternatyvos. Visa tai stimuliuoja zipimokejimy, igudZiy sistemos ifvairiu savybi, reikaling;
priimant sprendimusé savo gyvenimo ir darbo pasirinkimo, formavisn jgalinant efektyviai
dalyvauti profesigje veikloje (Furst, 1998, p. 205 — 206).

ISskirtini pagrindiniaiugdymo karjerai principai (Kucinskierg, 2003, p. 186):
= ugdymo Kkarjerai misijos supratimas ir pé&isimas mokyklose, kolegijose ir universitetuose;
= ugdymo karjerai kryptingumas, sistemingumas;

* bendradarbiavimas;
= atvirumas;
» lankstumas;

Ugdymo Kkarjerai tikslas — karjeros kompetentingumo (individgelzjimai kurti ir
igyvendinti savo nuolatinio tobtjimo ir profesires saviraiSkos planus) vystymas. Rk
atkreipti cmeg, kad individo karjeros kompetentingumo vystynmes galime aptikti ir
moderniosios besimokaios visuomesas kontekste, tiksliau asmerggraidos modelyje (kuris
pabgzZia siekius sudaryti palankiaslygas individualiai saviraiSkai ir pakankamu infaratumu
pagistam apsisprendimui renkantis molkagn ir darky), socialinio ugdymo modelyje
(akcentuojatiame individoi(si)tvirtinima socialiniame ir bendruomés kontekste) beigiadziy
igijimo modelyje (pahiziarciame ry$ tarp igadZiy igijimo ir Salies ekonomikos augimo)
(Naskauskieé, 1998).
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Karjeros kompetentingumui buadingos savylés buty sekawios: sistemiSkumas,
kompleksiskumas, integralumas, nuolatinis tobulem(s) ir at(si)naujinimas, vykstantis per
ugdymy ir saviuge, visa Zmogaus gyvenim Siuolaikinisugdymas karjerai yra bendruomeis
ir ugdymo instituciy pastangos, nukreiptos gdidasmenims (jaunimui ir suaugusiems) geriau
pasirengti darbui,igyti prisitaikymo gebjimy, leidZiargiy atitinkamai keistis visuomenei,
siekiant, kad darbas (mokamas ir nemokamas), tegikSmingesne ir didegrpasitenkinina
teikiantia ju gyvenimo stiliaus dalimi (K&inskiere, 2003, p. 180). Kaip jau buvo nita,
ugdymas karjerai prasideda nuo bendrojo lavininprafesinio rengimo metigyjamokarjeros
kompetentingumo — gebéjimy, kurie tugty bati plétojami viss gyvenima. Tai, pasak
Kucinskieres:

1. Saws pazinimo gel§jimai, padedantys iSsiaiskinti dabartines ir ateityjenatomasigyti
asmenines vertybes, ggimus, lake<ius ir kt. Tai Wtiniausi geljimai renkantis ir atliekant
jvairius socialinius vaidmenis per Zmogaus gyvenim

2. Darbo pasaulio pazinimo gekbjimai, grindziami informuotumu apie darbo pasaulio m@a
egzistuojatiios karjeros pasirinkim jvairoves dinamik. Sie gebjimai nuolat naudojami
identifikuojant, vertinant ir interpretuojant infoacip apie nhaujas é&mingos ir
pasitenkinina teikiartios karjeros galimybes.

3. Nuolatinio tobulé¢jimo, arba mokymosi viss gyvenima, gekgjimai — svarbiausia
asmenybs savikiros ir saviraiSkos visuoméje prielaida ir rezultatas.

4. Prisitaikymo darbe gebkéjimai, ty. baziniai Salies ekonomis sistemos pagrindai,
laiduojantys supratim efektyw; funkcionavimy joje, asmeniSkai vertingdarbo vertyhi
sistema, gdygojanti individo nog dirbti, darbo paieskos ir iSlaikymo jame @gimai, darbo
iprcciai, garantuojantys produktyvurdarbo vietoje, gediimai, reikalingi darbo vietoje ir
atitinkantys asmeninius poreikius.

5. Savivaldos gebjimai, apimantys sas pazinimo ir darbo pasaulio pazinimo géebais
pagisty karjeros, taip pat ir mokymosi bei gyvenimo spiendpriémimo, ju koregavimo ir
igyvendinimo procesus. Tai ggimnai prisiimti atsakomyb uz savo karjer, jos planavimo,
organizavimo, motyvavimo ir kontroliavimggudziai. Karjeros kompetentingumas, arba
kiekvieno jauno Zmogaus karjeros ugdymo bei vystyikslas siekiamas visuose Svietimo
sistemos posistemiuose — nuo ikimokyklinio, praalinpagrindinio, vidurinio ugdymo iki
profesinio rengimo ir auksStojo mokslo instituchei toliau pétojamas darbo organizacijose.
Karjeros planavimas, vystymas yrastinis procesasjgalinantis paéti jaunam Zmogui

iSmokti valdyti savo karjer
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Karjeros sprendimp priemimas traktuojamas kaip viso gyvenimo procesas,éltod
akcentuojamas jam reikalinggekejimy igijimas (Podite, 1998, p. 17)Cia iSskirtini sekantys
svarbiausi geimai, reikalingi priimant karjeros sprendimus;

» RealistiSkas sprendziamos problemos aiibnas;

» Saws ir aplinkos stelimo rezultat; analizavimas ir vertinimas;

» Kuo didesnio sprendimo alternatyskatiaus numatymas;

» Reikalingos informacijos apie Sias alternatyvakinras;

» Informacijos atitikimo ir reikSrés problemos sprendimui vertinimas;
» Sprendimo padariniprognozavimas.

Taigi, iSnagrigjus jvairiy Saly mokslininky karjeros vystymo bei valdymo teorijas galime
teigti, kad karjeros procegalima nagriati tiek psichologijos, sociologijos, tiek ir vadybdei
edukologijos podiriu.

Europos $jungos pétra jtakojo rySkius pok§ius tiek Lietuvoje, tiek ir kitose Salyse.
Turint omenyje, kad Lietuvai tapus EuropogjuBgos nare, sy jaunimas susidurs su vis
stipréjancia konkurencija tiek nacionakie, tiek ir Europos darbo rinkoje, atsiras naujokybés
darbuotoy poreikis, ne tik gebaiy kvalifikuotai atlikti tam tikras veiklos funkcijasbet ir
adekvéiai reaguotii socialires ir ekonomigs aplinkos dinamik gelketi derinti darbo ir kitus
socialinius vaidmenis su asmeninio gyvenimo vemyis ir siekiais, kas iS esis pakeis poiiri
1 jauno specialisto karjer jos planavimo reikSmbei viet sckmingos socialids integracijos
procese darbis veiklos kontekste.

Atlikti lokaliniai, regioniniai, nacionaliniai ir pbaliniai darbo rinkos ir uzimtumo tyrimai
akcentuoja mokymosi ir karjeros kaip sociéinintegracijos priemas vaidmen (Pukelis,
2002). Kaip zinome, sociaknintegracija yra vienas iS Europogjigos Sali Siuolaikiniy
prioritety, socialires atskirties problemos laikomos vienu iS svarbiauspe<iu, kuriy galima
iSvengti rengiant vaikus, jaungrir suaugusiuosius valdyti savo mokysnir karjen per vig
savo gyvenim. IS dalies Lietuvoje Sias problemas padedastpbendrojo lavinimo mokyklose,
kolegijose ir universitetuose, didziuosiuose miestu veikiantys karjeros centrai bei juose
dirbantys psichologai, socialiniai pedagogai besiamiai darbuotojai. Téau Si pagalba éra
pakankamai kvalifikuota, sistemizuota ir efektynes tfiksta modernija socialirg, ekonomir
bei edukacia realyly atitinkartio teorinio pagrindo, modejj kuriais remiantis ir vadovaujantis,
yra imanoma &minga jauno zmogaus profesitbei socialig integracija Siandien (iRelis,
2002).

Jauny specialisiy ugdymo Kkarjerai sistema gali bati traktuotina kaip kryptingo ir
sistemingo rinkos formavimo instrumentas, siekidakiy pagrinding individy ir Salies

ekonominei pitrai reikSming, tiksly (Kucinskierg, 2003, p. 194), kaip:
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" Zmoni istekliy plétotes efektyvinimas;

®  PrieStaravim ir neatitikimy tarp valstyBs, darbdavi ir darbuotoy intereg; mazinimas;

B Syveikos tarp Svietimo ir veiklos sistenf‘paklausos” ir pasilos” modeliy) optimizavimas;

®  Profesinio rengimo modeli(rinkos, mokyklinio, dualinio) tkumy mazinimas;

B Socialires integracijos skatinimas ir palaikymas (jauspecialisi asmenias karjeros
planavimo, profesiss adaptacijos, bedarbyst nusikalstamumo mazinimasjaeikimas);

" Svietimo sistemos ir darbo rinkos suderinamumdktidtmas (informuojant jaunimapie ji
asmeniny galimybu alternatyvas, pastgn privalumus ir tikumus lyginant su darbo rinkos
poreikiais).

Martinkaus, Zilinsko (1997) nuomone, efektyvi jaao ugdymo karjerai sistema g
uztikrinti:

Ekonominj efektyvuma, kaip racionalaus zmaniiStekliy paskirstymo ir panaudojimo
rezultat. Karjeros tarnybos, kaip Sios sistemos subjektgmkty skatinti individualius
sprendimus, atitinkatius situaciy darbo rinkoje ir jos raidos tendencijas, tokiadb jtakoty
jauny specialisi uzimtumo problem sprendim bei darbo rinkos optimizavimo reform
remima. Sis mechanizmas péd nukreipti Zmones ju pasiu poreikius ir galimybes atitinkajt
mokyrmasi ir profesin rengima, skatint; mokymosi ir darbo motyvaeijbei pagerini mokymaosi
igudzius, taip palengvindamas socialiiek jaunimo, tiek ir suaugugi integracip. Karjeros
tarnybos susiat Svietimo ir profesinio rengimo sistemas su darbika, prisiddamos prie
valstyles investicij i Sia sriti optimizavimo.

Socialing lygybe Svietimo ir profesinio rengimo srityse.Karjeros tarnybos gali daryti
itaka Zmoni,, esadiu nepalankioje padyje | savo rass, tautylds, socialigs kilmes ir t.t., kas
sumazing; socialires izoliacijos prielaidas.

Bendruomenés ir aplinkos parama besirenkant profesipg. Herr, Chramer, (1997) teigia,
jog reikia pazynti, kad jaum specialisi ugdymas karjerai turi tiesiogifr netiesiogin poveiki
visuminiam nacionaliniam produktui, nes didina mwiogi ir profesiis veiklosmotyvacip bei
produktyvuma, mazinagjvairius darbinius ir socialinius neigiamus reiSkismbeinuostolius.(Pagal
Kucinskierg 2003).

Herr, Chramer, (1997) paiaia, jogkarjeros ugdymo procesas apima kelis lygmenis:

Individo — taikanti mokinius (studentus) orientwotmokym, sudaromos reikiamos
prielaidos y autonomijai, pasirinkimui ir bendju gekejimy vystymui. Jiems tapus darbuotojais
pasiekiamas didesnis pasitenkinimas darékmss pajautimas.

Svietimo institucijy. | jas ateina mokytis didesnmokymosi motyvaciy ir reikiamas

Zinias, gebjimus, jgudZius, nuostatas, asmenines savybes turintys mwaksleTai jgalina
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spresti nuolatinio Svietimo instituay finansavimo deficito digjant pageidaujatiyju mokytis

skatiui problemas.

Darbo organizacijy. Jose vis labiau pageidautini optimistisSki, dinamiSkersiis,
isismmonirg atsakomyb uz savo karjer, pilnai atitinkantys aplinkos pokius darbuotojai. Tod
stipréja darbo motyvacija, lojalumas organizacijai

Nacionalinés ekonomikos. Jos poreiki tenkinimui reikalingos kvalifikacijos ir
profesiSkai mobili darbuotoy rengimas.

Visuomeneés. Gegjanti socialirt integracija, maga nusikalstamumo ir kit asociahy
reiSkinip mastai. Taigi ugdymas Kkarjerai daro teigiarntaka ne tik jaunimo mokymosi
rezultatams, bet ir Salies ekonominei raidai (Stamskiea 2004, K«&inskiere, 2003).

Zinoma, globalizacijos procesai palengvina bet kd#iaciy idéjy ir technologij sklaidai
iveikima, tafiau, akivaizdziai stokojama informacijos ne tik epbendras ekonomikos ar
Svietimo iniciatyvas irjvairius kiekybiSkai iSmatuojamus rodiklius, bet @pie vidinius
subjektyvius zmonj karjeros dabarties ir ateities vertinimus b@kstamus geimus. Taigi
keiciasi poziiris | p&ia karjer kaip fenomea, kuri veikiamakrosocialiniai poksiai. Atliktuose
karjeros sampratos kaitos prielaityrimuose (Sakalas, Sas, 1997, StaniSauskien2000)
aiSkiai iSskiriamos dvi integralios svarbiauseiksni grupes:

1. Objektyvieji (iSoriniai) veiksniai: Siuolaikinio globalinio, nacionalinio ir regioninio
vystymosi tendencijos bei atitinkami ekonominisacialinio gyvenimo, bendrojo lavinimo
ir profesinio ugdymo, aukstojo iSsimokslinimo, darkrinkos, uzZimtumo sistem ir
posistemi parametrai;

2. Subjektyvieji (vidiniai) veiksniai: zmoni asmeninio tapatumo suvokimas iirknas, j1
gyvenimo ir karjeros tiksl sasajos, iSsilavinimas, nuostatos savo karjerossrgl@anavimo
bei vystymo atzvilgiu.

Taigi, tikslinga Ity iSskirti karjeros kaitg veikianc¢iy prielaidy raiskos lygmenis:

= Globalinis; = Nacionalinis; = Organizacinis; = Asmenybinis.

Globaliniy prielaidy atlikti tyrimai akcentuoja pirmiausia darbo rinkggobalizacijos
reiSkinius, tokius, kaip: globaléis darbo ¢gos srauto digimas; tarptautinio darboégos
mobilumo didjimas; tarptautias konkurencijos digimas. ( Herr, Chramer, 1997; Kinskierg,
2000).

Nacionaliniy prielaidy raiSkoje pastaruoju metgzvelgiama globalinj tendenciy jtaka.
Kai kurios nacionalias problemosigyja globalin masta. Dél to kyla hitinybé koreguoti
nacionalire politika socialires sferos, uzimtumo, bendrojo lavinimo, profesireagimo srityse,
taikant p spatiai sergjanciai daugelio Salj darbo ¢gai. Daugelyje Siuolaikimi iSsivyiusiy
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valstyby konstatuojama, kad darboégps kvalifikacijos didjimas, darbo proces
modernizavimas ir pan. kea darbo rinkos strulita darly pasiilos mazjimo prasme, nauj
darbo viet; kirimo tempai gerokai atsilieka nuo poreikiTaip pat kyla btinybé ieSkoti nauy
budu parengti funkcionaliai raStimg lank<ia, pasirenguai nuolatiniam mokymuisi,
kompetenting darbo ¢ga, dideja rapestis @l | karjer orientuoto mokymosi vislygiy mokslo
institucijose. Jis parengtefektyviai veikti profesiniame ir kituose socialinse vaidmenyse,
skatinyy nauj; pagalbos priemonj padeda&iy jaunimui efektyviai pereiti iS5 mokymosi sistemos
i darbo pasaulpaieSk (Dromantiei, 2002; Herr,Cramer, 1998).

Organizacinés prielaidos yra tiesiogiai priklausomos nuo globalinir nacionaliniy
ekonomikos bei uzimtumo tendencijsaveikos, kurioje yp& pazynétina organizacij
transformaciy ir restrukfirizavimosijtaka karjeros sampratos kaitai. ¥pai atsispindi kalbant
apie peéjima nuo vadinamju tradicing (veikiartiy vangiai ir konservatyviai) link versi
(nuolat ieSkadiy nauj ir geresny sprendimy savo veiklai pitoti, besimokatiu) organizaciy
(Sakalas, 1996, Sakalas, Sas, 1997).

Atliktuose asmeninip prielaidy tyrimuose iSsiskiriamas reikSmingiausias bruozas -
jaunam zmogui tenk&ny galimybiy aktyviai ir atsakingai valdyti savo mokwysi ir karjegq
daugjimas. Pazynitina, kad kintant socialgs ir ekonomigs pktros glygoms, kinta ir
kiekvieno individo pastangbei kompetencijos planuoti, organizuoti, kontrotiusavo kaip tam
tikros organizacijos, visuomeés ir globalirts bendruomess nario veikd, dalis ir reikSm. Tai
lemia asmenini tiksly ir lake<iy, iSsilavinimo ir kvalifikacijos, darbo ir Seimosanmemn
derinimo, pasitenkinimo savo karjera ir gyvenimakgino, )iy stereotip jtakos magjimo ir
kiti parametrai. (Valackien 1999; Sakalas, 1996). Karjeros ir jos vystymo exsmy prielaidy
strukiiroje ypa& reikSmingos yra zmoninuostatos individuali karjeros valdymo (akcentuojant

karjeros planavim) gekejimy reikSmnes ir racionalumo priimant karjeros sprendimus agpi
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[Il. TEISINIAI PROFESINIO INFORMAVIMO IR
KONSULTAVIMO ASPEKTAI

3.1 Profesinis informavimas ir konsultavimas

Nacionalires profesinio orientavimo Svietimo sistemos prograrhendrosiose nuostatose
pazymima jog, ,Profesinis orientavimas tampa swaseiksniu, kokybiSkai ke&ianciu visy
Svietimo grandi — bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir aukStojoksio tarpusavio
saveika. Profesinio orientavimo paslaugos Lietuvojeétplamos igyvendinant Profesinio
orientavimo strategij ir jos igyvendinimo plaa“ (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2007 m. gruodzio 3 gsakymo Nr. ISAK-3331 redakcija jicta: 2008.12.21]. Prieiga

per internef: http://www.smm.lt/teisine_baze/isakymai.htm?te &)=

Dokumente teigiama, kad:Nacionaliniu lygiu Svietimo ir mokslo ministerija,
igyvendindama Profesinio orientavimo strategijosltig, kartu su partneriais ir ES striukbés
paramosdsomisigyvendino du valstybiis svarbos projektus: ,Profesinio orientavimo sisiesm
sulkirimas ir diegimas* ir ,Atviros informavimo, konsaltimo, orientavimo sistemos (AIKOS)
sukirimas ir pktojimas“. Buvo sukurti profesinio orientavimo noryaniu dokumeng
projektai, mokymo programos ir metodikos profesinieentavimo specialistams, organizuoti
specialist mokymai, ijkurta ir apfipinta jranga 640 profesinio informavimo tagkatnaujinta
Atviros profesinio informavimo, konsultavimo, orteanimo sistema (AIKOS) ir kt.

Numatytoje programoje pat#iama: ,Profesinis orientavimas turi tap¢stiniu procesu,
kuris pradedamas bendrojo lavinimo mokyklose, Ilggg&ai vykdomas Svietimo pagalbos
istaigose, d@siamas profesiise ir aukStosiose mokyklose, paskui persikelimokymosi vig
gyvenimy erdw. Numatomos asmens kompetencijos, kurias Si sistardaoja:,,Asmuo jgyja
karjeros planavimo ir jos valdymo géimy, padedariy jam Kkurti ir realizuoti savo asmengdb
ypatumus atitinkadius karjeros planus, kaupti jiemgyvendinti reikiamas Ziniaggiadzius ir
nuostatas, gefimy lanks‘iai reaguoti; visuomeas ir darbo rinkos polgius, gkmingai priimti
tinkamus su karjera susijusius sprendimigygti mokymaosi vig gyvening motyvacig, sckmingai
isitvirtinti besikefiancioje darbo rinkoje, sprsti asmeninio ir socialinio gyvenimo klausimus*.

[statyme akcentuojamd&rofesinio orientavimo jgyvendinta infrastruktara: ,700
profesinio informavimo task tinklas, sukurtas bendrojo lavinimo, profeésnmokyklose ir
kitose istaigose beiy karjeros centrai aukstosiose mokyklose sudaro ipdigrprofesinio
orientavimo infrastrukiros pktrai.

Taip pat pakiziamosProfesinio orientavimo personalo tobulinimo stiprykés:
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»1gyvendinant nacionaliniu ir instituciniu lygmenilD@—-2006 m. ESF programavimo
etapo projektus parengti pirmieji profesinio orsnmo specialistai (mokytojai, profesijos
mokytojai, mokykly psichologai, socialiniai pedagogaigstiytojai, profesinio informavimo
konsultantai, karjeros konsultantai)”.

Profesinio orientavimgrogramos tikslas — sudaryti slygas profesinio orientavimo sistemos
plétrai: uztikrinti jos vientisum ir nuoseklum pereinant iS bendrojo lavinimo mokyklas
profesines ar aukfgias mokyklas, profesinio orientavimo pashaugairove, auksy kokybe ir
prieinamuna visiems Svietimo sistemos dalyviams, profesiniermavimo priemonj karima ir
specialisy rengima, savivaldybi;, socialiniy partnen ir Kity suinteresuat grupiy dalyvavim
profesinio orientavimo paslauglétotéje.
Programos uzdaviniai
» Plétoti profesinio orientavimo valdymo infrastriiki savivaldylkse, moking ugdymo
karjerai ir karjeros steélsenos modelius injinfrastruktira bendrojo lavinimo ir profesise
mokyklose, uztikrinti profesinio orientavimo spdasty ir jiems skirty priemoniy renginy
= Plétoti student ugdymo karjerai ir karjeros stedenos modelius iryj infrastrukfira
aukstosiose mokyklose, uZztikrinti profesinio orenimo specialist ir jiems skirty priemoniy
rengims.
= Plétoti Atvira informavimo, konsultavimo, orientavimo sistgiAIKOS).
Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimo reikalavimy apraso
bendrosiose nuostatose teigiama, jog:
1. Profesinio informavimo ir konsultavimo paslautgikimo reikalaviny aprasas (toliau —
reikalavimy aprasSas) nustato profesinio informavimo ir korsdtho paslaug teikimo
reikalavimus, atsakingastaigas iry funkcijas, veiklos koordinavim
2. Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugikimo tikslas — pagti asmenims pasirinkti
savo kely Svietimo, mokymo bei uZimtumo srityse ir aktyviairti savo profesia karjer. Sios
paslaugos skiriamos tiems, kurie daéran pradje profesires karjeros, dirbantiesiems,
bedarbiams ir darbdaviams. (Profesinio orientavpragrama. [Ziréta: 2008.11.21]. Prieiga per
internety: http://nem2vm.puslapiai.lt/DOWNLOAD/Profesinio%2@otavimo%20programa.pdf

Dokumente iSskiriami Sie profesinio informavimo uzdviniai:
3.1. teikti informacij apie Svietimo sistem priemimo silygas bei specialybes, kurigalima
mokytis profesigse ir aukStosiose mokyklose;
3.2. informuoti ir patarti é profilinio mokymaosi, specialyly, kvalifikacijy bei profesiy sasay;
3.3. teikti informacig apie kvalifikacijas, kvalifikacijosgijimo, tobulinimo ir persikvalifikavimo
galimybes bei tvark
3.4. teikti informaciy apie profesijas ir darbo rigkei jos prognozes;
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3.5. teikti informaciy apie profesiés karjeros galimybes.

Profesinis konsultantas tugty jgyvendinti Siuos uzdavinius:
4.1. teikti rekomendacijas, individualias ir grugsn profesinio tinkamumo konsultacijas,
analizuoti ir jvertinti individualias galimybesgyti kvalifikacija, packti priimti motyvuoty
sprendima dél asmens tinkamumo atitinkamai profesijo<isii
4.2. vykdyti specializuotas programas asmenimsasieggngusiems darbo rinkai, skatinant |
motyvacip aktyviai ieSkoti darbo ar mokytis, lavinigudzius, padedatius jveikti sunkumus,
kylarcius susid@rus su naujais darbo rinkos reikalavimais;
4.3. konsultuotijsidarbinimo ir kitais darbo rinkos klausimais (dajpgos paklausa ir paga
bei kt.);
4.4. teikti informaciy apie profesijas bei specialybes, kvalifikacijasalkikacijos igijimo,
tobulinimo ir persikvalifikavimo galimybes.
(Profesinio  orientavimo programa. i{igéta: 2008.11.21]. Prieiga per intermet
http://nem2vm.puslapiai.lt/DOWNLOAD/Profesinio%2@otavimo%20programa. piif

Salygos profesinio orientavimggyvendinimui teisigje bazje apibgéztos puikiai, téiau
praktinis i vykdymas vyksta ne taip kokybiSkai. Dauguma maksle studeng, net nezino apie
profesinio informavimo, orientavimgtaigas, nesinaudoja paslaugomis. Tai rodo RailienA.
(2007) atlikto tyrimo ,Mokiny poziaris i profesinio informavimo organizavinbendrojo
lavinimo mokykloje®, IndraSieés V., Grinyés L. (2007) atlikto tyrimo ,Evu poziiris i

profesin orientaving bendrojo lavinimo mokykloje* bei kitautoriy gauti tyrimy rezultatai.

3.2 Studijy vaidmuo akademinio jaunimo karjeros planavime

Svam indéli asmens karjeros raidai turi po mokyklos baigimsifektos studijos vienoje
ar kitoje aukstojoje mokykloje. Siuo metu Lietuvojeikia 44 auk$tosios mokyklos, kurios,
remiantis 2000 m. LR auksStojo moksistatymu, pagal tipus yra skirstompsiniversitetus ir
kolegijas. Siuo metu Lietuvoje veikia 18 universités ju 15 valstybiniai ir 3 nevalstybiniai) ir
kolegijos. Pagal Sigstatymo 7 straipsn kolegijomis laikomos aukstosios mokyklos, kuriose
vyrauja neuniversitetés studijos ir student daugum sudaro studijuojantieji pagal
neuniversitetines studijprogramas, ptojami taikomieji moksliniai tyrimai ir (ar) taikooyji
moksline veikla arba profesionalus menas. 8 straipsnis r&fdd universiteto ®/oka:
universitetas yra aukstoji mokykla, kurioje vyraujaiversitetirgs studijos ir studentdaugum
sudaro studijuojantieji pagal universitetines giudgirogramas, atliekami moksliniai tyrimai,
organizuojamos magistrambs bei doktoramtos studijos ir (ar) ptojama auksSto lygio

profesionali meno veikla bei yra meno aspitiaat(LR aukStojo mokslastatymas. [4iréta:
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2008.05.05]. Prieiga per intergethttp://www.smm.lt/teisine_baze/docs/istatymaifv1586-
2.htm).
2000 m. LR aukstojo mokslastatymo 39 str. 2 d. nurodyta, kad universitin

nuosekliosios studijos apima Sias pakopas:

1) pagrindirgs (pirmoji pakopa);

2) magistrantros, specialiosios profesis (antroji pakopa);

3) vientisosios (suderintos pirmoji ir antroji pgks);

4) rezidentros, meno aspiraitos, doktorantros (tre&ioji pakopa).
(LR aukstojo mokslo jstatymas. [Ziréta: 2008.05.05]. Prieiga per interget
http://www.smm.lt/teisine_baze/docs/istatymai/V1B86-2.htm).

Studentai, kurie siekia profesiniiksly, yra motyvuoti, nori tinkamai pasirengti profesine
karjerai, todl studijas vertina pagal tai, ar jos yra prasmingosbasimai karjerai. Tiems
studentams, kurie siekia profesiniikshy, bet yra iSoriSkai motyvuoti, svarbiausia, kayyta
kvalifikacija pripazint, darbdavys. Viduje motyvuoti ir akademiniiksly siekiantys studentai
rapinasi savo vidiniu tobdgjimu, saws ir pasaulio gilesniu pazinimu. Mity tiksly siekiantys,
taciau silpnai motyvuoti studentai dazniausiai renkagikas jiems seisi anksiau, siekia gauti
gerus jvertinimus. Asmeninj tiksly siekiantys ir vedami vidi#gs motyvacijos studij metu
didziausy démeg skiria asmeniniam tobgjimui. Jiems svarbu taptidomesniais Zmamis,
geleti geriau spesti kylantias problemas, tadl renkasi tai, kas nebandyta idomu. Kai
motyvacija iSorig, studentai dazniausiai sau ar kitiems npadyti, kad sugeba studijuoti
universitete. Jiems yra labai svarhuertinimas, nes jis aplinkai parodo, kad sugebarokytis.
Véliau ir kurgy turinys gali tapti svarbus, nes patenkingknges motyw, rySkéja ir vidiniai
(susidongjimo, jsitraukimo ir pan.) motyvai. Socialiniai tikslai Zfdausiai #ra dominuojantys.
Reikéty pazyneti, kad dazniausiai dra apsiribojama vienu mokymosi tikslu. Mokymosistik
iSkélimas yra susgs ne tik su po#iriu i mokymasi, bet ir su studijuojaiiyju amziumi. Studij
aukstojoje mokykloje patirtis galitli vertinama kaip po#rio | mokymasi visa gyvening
pagrindas, to#l svarbu sudaryti visasalygas studentams mokytis kuo prasmingiau, kad jie
sugeldty kritiSkai vertinti savo mokymsi, igytu karjeros kompetencijai reikalinggekejimy ir
mokety prisitaikyti spaéiai besiketiancioje darbo rinkoje.

Bendrojo prémimo i aukSisias mokyklas duome@nanaliz rodo, jog abiturientai daznai
buna tvirtai dar nenusprengdka studijuoti ir laukia egzaminrezultat;, nokdami pasverti savo
galimybes. Kartais toks sprendimas gali paskaditsiisakyti svajoni ir pasirinkti nelabai mielas
specialybes. O tai nulemia tai, kadauksgsias mokyklas ateina nemotyvuoti, nezinantys ko

siekia, busimieji studentai.
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Be dienini; studipy universitete organizuojamos ir vakassnr neakivaizdias studijos,
pasirinkimas tampa vis populiaresnis tarp ja@0 — 25 met amziaus studeunt kurie studijuoja
daZniausiai ne pagal darbo grib tik tam, kad gaut aukstji iSsilavinimy* (SedZiuvien,
Urboniere, 2008). Studentai ateinaauksgsias mokyklas ir dazniausiai renkasi studiprma,
kuri suteikia jiems galimybneatitiakti nuo darbirs veiklos. Ne maziaus svarbi ir studkaina.
Neretai atsisakoma norimos specialylotl jos brangumo ir pasirenkama pigésn

Istojusi universites, uz studento parenggmtampa atsakingi universitetai. ,Ir tada jau
aukstoji mokykla ieSko profesinio orientavimaidn ir formy jvairowes, siekdama nedidinti
studend iSkritimo rodikliy, patenkinti darbo rinkos reikalavimus bei neprarksy, kurias uz
studijas moka studentai.” (SedZiuvteturboniere, 2008).

Profesin orientavimy, aukstojoje mokykloje SedZiuvien(2008) sillo nagrireti dviem
aspektais:

» Pirma. Jis turi ugdonji poveik asmenybs profesiniams interesams, skatina teigiam
profesijos pasirinkimo motyy uztikrinartiy asmenybs ir visuomens bei darbo rinkos
interes derinimg, atsiradina.

= Antra. Ugdomasis profesinio orientavimo poveikis atgka iSsiaiSkinti profesinius
reikalavimus iry bei asmenyts psichologini savybi, atitikima.

SedZiuvieg ir Urboniere nurodo (2008), jog: ,AukStajai mokyklai, uZtikringai profesin
orientavim, privalomi Sie principai:

» Teisiy | laisva profesijos pasirinkiny atitinkani paSaukim, gelgjimus, interesus,
iSsilavinimy uztikrinimas;

= Asmenylgs interes ir darbo rinkos poreiki suderinimas;

= Bendrojo ir profesinio ugdymesgtinumo uztikrinimas;

» Profesinio orientavimo nuoseklumas ir kompleksiSkam

» Profesinio orientavimo tikgl nuoseklumo ir sistemiSkumo vierggbuztikrinimas.

Atsizvelgianti tai, profesinio orientavimo aukstojoje mokyklojkstu galime laikyti asmenyis

savarankiSkumo, asnoningumo uztikrinim, bisimosios profesiss veiklos nagrigjima ir

igyvendinimy, siekiant maksimaliai atskleisti asmengbgelktjimus ir polinkius, bei uZztikrinti

darbo rinkos poreikius* (SedziuvienUrbonier¢, 2008).

Sparti darbo rinkos kaita skatina universitetusipati ryS su savo absolventais, stéu
laim¢jimus, karjeros problemas, teikti jiems pagalilgyjant nauj Ziniy ir kompetenciy,
koreguoti studij programas atsizvelgiantabsolveni iSreikStus poreikius ir reikalavimus. O
absolventams pakeitusiems veiklos kiygidaryti lank&ias slygas persikvalifikuotijgyti Kita
specialyly tesiant studijas aukStege pakopoje. Taip universitetai tiiy savo absolventams

laiduoti mokymosi vig gyvenimy galimybes.
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Siekiant padti studentams integruotisdarbo rinlg, aukStosiose mokyklose veikia karjeros
centrai, kuriuose vykstaProfesinis informavimas ir konsultavimas (kaupia informacy ir
konsultuoja apie karjeros galimybes Lietuvoje isiehyje pagal atitinkamas stugdiprogramas).
RySiy su socialiniais partneriais pétojimas (plétoja socialinii partneny tinkla, padedarit
didinti stkmingos studemt absolveni, mokslininky, déstytojy ir Kkitu universiteto
bendruomeés nariy karjeros galimybes)Profesinis Svietimas(organizuoja renginius karjeros
valdymo klausimais SU studentams, mokslininkamsgdagegams, kitoms universiteto
bendruomeés grugms, organizuoja susitikimus su darbdaviais, in@gu organizacij
pristatymus fakultetuose, kartu su kitais SU pamiaits organizuoja Karjeros muges, dalyvauja
Studiy mugese ir kituose su karjeros vadyba susijusiuose namgse). Metodiné veikla
(konsultuoja karjeros vadybos klausimais univetsitbendruomets grupes, organizuoja
praktikos atlikima uzsienio studentams)yrimai ir darbo rinkos analiz ¢ (bendradarbiaudami
Su suinteresuotais vieSojo ir privataus sekt@acialiniais partneriais analizuoja darbo rinkos
tendencijas, kaupia informagiapie situacy darbo rinkoje bei teikiajuniversiteto padaliniams)
Projekty rengimas ir jgyvendinimas (individualiai ar bendradarbiaujant su kitas SU
padaliniais, mokslo ir studijj institucijomis, kitais socialiniais partneriaisngga projektus
karjeros pdtotes srityje ir teikia Lietuvos, ES ir kitiems fondanéSU karjeros centras. [fkta:
2008.01. 02]. Prieiga per interaekhttp://karjera.su.lt/Apie-mus.

Universitetuose stengiamasi daryti prielaidasitmiems absolventams lengviau integruotis

i darbo rinlg ir stkmingai vystyti karjeq, nepaisant ar ji siejama su studsyitimi ar ne.
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V. AKADEMINIO JAUNIMO KARJEROS PLANAVIMO
YPATUM U EMPIRINIS TYRIMAS

Tyrimo tikslas : Atskleisti akademinio jaunimo karjeros planavimoagpmus skirting
studiju kryp¢iy studend poziiriu.

Uzdaviniai:

1. Empirinio tyrimo metu identifikuoti skirting studij krypciy student poziirio i karjen,
jos reikSmingum, motyvus ir galimybesajugdytis studip metu ypatumus ir iSryskinti
vyraujartias tendencijas.

2. Tyrimo metu iSsiaiSkinti studemkarjeros modeliavimo ypatumus.

3. Remiantis teorini Saltinh analize ir empirinio tyrimo duomenimis pateikti
rekomendacijas akademinio jaunimo karjeros ugdytadijs metu optimizavimuli.

Tyrimo metodika: Siekiant iSsiaiSkinti akademinio jaunimo karjerodanavimo
ypatumus, remiantis studgnpoziiriu, buvo atliekamas, lokalus, kiekybinis tyrim&audotas
anketirés apklausos metodas.

Apibendrinus karjeros teorinius aspektus ir iSa@alus esminius profesiorientavina ir
konsultavim, reglamentuojatius dokumentus, buvo sudarytas tyrimo instrumentaanketa.
Sudarant anketbuvo remiamasi StaniSauskésn(2004), Kdinskieres (2003), Liukinewienés
(2003), Augiers, Malinauskieas (2007) darbais.

Anketa sudaryta iS 2 blohky:

» Informacinio (demografinio) — juo siekiama suzinoti respondentoi,lystudip forma,
specialyle, fakultet, kuriame studijuojama ir vietgy kurioje gyveno iki studij. Si
informacija pads apibendrinti, sugrupuoti gautus rezultatus, féstepalyginti ar skirting
fakultety studend poziaris i karjem, jos planavim, skiriasi.

= Diagnostinio — juo siekiama iSsiaiskinti: karjeros sampratspecialylds pasirinkimo
motyvus, karjeros planavimo ypatumus, studepoziiri jsidarbinimo dy efektyvuna,
karjeros skmingumy lemiartius veiksnius irjgudzius, karjeros konsultanto reikalingam
profesinio konsultavimo ir orientavimo patirt
Anketoje pateikti 6 asmenia informacijos klausimai ir 12 klausimkuriais siekta atskleisti

student poziirj i karjer ir planavimo ypatumus. Anketos klausimai pasirinidaro tipo su

paraSytais atsakyurteiginiais, respondentams réj pasirinkti tinkant atsakymo variant

Keletas klausim su pateiktais teiginiais t&jo bati jvertinti svarbos tvarka: (labai dideldidek,

vidutinio dydzio, nedidel, neturijtakos).

Tyrimo metu gautai informacijai apdoroti buvo najaina matematin statistirt duomemn

analiz, kuri atlikta kompiuterine programa Microsoft Ekceaikant statistini duomem
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apdorojimo program SPSS (Statistical program for social sciences)doipta informacija
susisteminta ir pateikta lenésk ir grafikuose. Panaudota apraSomoji statistikai -luomen
sumavimas ir grafinis vaizdavimas. Tyrimo atsakympaieikiami procentine iSraiSka, dazniais.
Atlikus skatiavimus buvo interpretuojami tyrimo duomenys irataos iSvados.
Tyrimo metodai:
= Teoriniai. Mokslinés literatiros analiz.
= Empiriniai. Anketiné apklausa.
= Statistiniai. Gautos informacijos apdorojimas ir statistianaliz SPSS (Statistical
program for social sciences)4.0 programos versija ir Microsoft Office Exce0(3
programomis.
Tyrimo imtis: Tyrimas atliktas 2008 metais. Tyrimo ivgudaé 175 Siauli universiteto
IV kurso studentai, absolventai iS aStupriakultety. (Socialinii moksh srities (Socialini
moksh, Edukologijos, SGNS fakultetai); Tikglu (Matematikos ir informatikos, Gamtos
moksh fakultetai); Humanitarini, meny ir technologijos moksl sriciy).
Respondent pasiskirstymas pagal iyt gyvenamja vieta iki studijy — atsitiktinis.
Fakultetai ir kursas numatyti tikslingai. Pasiriaktbaigiamasis (IV) kursas, darant priedajdg

artejant studijy pabaigai, studentai jau planagavo veiky po studij.

4.1 Tyrimo rezultatai ir j y analizé
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3 pav.Respondenty pasiskirstymas pagal fakultetugN = 175)

Apklausoje dalyvavo Siauji universiteto, astuonifakultet; studentaiy pasiskirstymas

atspinctas 3 paveiksle.
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4 pav.Respondeni pasiskirstymas pagal lyi (N = 175)
Tyrime iS viso dalyvavo pusi® karto daugiau moter nei vym (4 pav.), tok

pasiskirstym lémé pasirinkti fakultetai ir specialys.

Respondenty pasiskirstymas pagal Iyt (%)

4 lenteb

Fakultetas
Matematikos
Meny Humanitarinis | Edukologijos | SGNS Gamtos | Socialiny | Technologijos ir
N=21 N=26 N=24 N=21 N=20 mokshy N=23 informatikos
N=22 N=18
Moteris 76,2 88,5 100 100 45 72,7 47,8 33,3
Vyras 23,8 11,5 55 27,3 52,2 66,7

Humanitariniame (88,5%) ir

Pateiktoje lentéje matome, jog tyrime dalyvavusirespondent moterys dominuoja
socialinu moksly srityje: Edukologijos ir SGNS (100%); Socialinimoksl (72,7%).

Men(76,2%) fakultetuose. Taip yraldspecialybiy pasiilos,

moterys linkusios rinktis socialij humanitarini moksl; pakraipas. Vyrai daugiau renkasi
studijas tikshyju moksly srityje: Matematikos ir informatikos (66,7%); Gamatmoksl (55%)
fakultetuose ir Technologijos molgsirityje. (52,2%).
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5 pav.Respondent pasiskirstymas pagal gyvenar g vieta iki studijy (N = 175)

IS gaut; duomem matome, jog daugiau nei gusespondent iki studiju gyveno mieste,
maziau nei tré&dalis apklaustjiy, gyveno miestelyje, kiek daugiau nei deSimtadalikaime.
Galimyhkes mokytis yra mazZiau prieinamos kaimo gyventojani$, nepalankios geografés
vietos, regioninio susisiekimo sunkuym

Tyrimo metu siekta suzinoti ar respondentai stulami dirba (6 pav.;5 lentgl
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6pav.Respondeniy pasiskirstymas pagal darla. (N=175)
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Susumavus gautus rezultatus matome, jog Siek aelgidu nei pusapklaustju studeng
nedirba tik studijuoja (6 pav.), tai gali lemti smekonominiai darbo rinkos sunkumaié(a
darbo pagal studijj sriti, arba norim veikla), arba gra poreikio dirbti, nes iSlaikyanduoda
tévai, artimieji. Dirbagiyjy skatius rera mazas tai sudaro beveik puapklaustju. Dél

ekonominig sunkuny daugelis studentpriversti derinti studijas su darbine veikla.

5 lentek
Pasiskirstymas pagal darfy atskiruose fakultetuose (%)
Fakultetas
M H E S G SM T MI
N=21 | N=26 | N=24 | N=21 | N=20 | N=22 | N=23 | N=18
1 | Taip 52,4 53,8 25 23,8 50 45,5 30,4 50
2 [ Ne 47,6 46,2 75 76,2 50 54,5 69,6 50

Daugiausiai dirbafiy studeng yra Humanitariniame - 53,8% ir Men— 52,4%
fakultetuose, maziausiai apklawst student dirba SGNS (23,8%) ir Edukologijos fakultetuose
(25,0%). Tok pasiskirstym lemia humanitarinj ir meny mokslo srtiu specialisi poreikis
darbo rinkoje.

Tyrimo duomenys rodo, kad didzioji dalis socialinmoksly krypties: Edukologijos,
SGNS, Socialini moksly fakultety respondent nedirba. Tikskju moksh srities pusg
apklaustijy studend dirba.

Siekiant iSsiaiskinti studemtkarjeros samprat buvo praSoma pasirinkti 3 teiginius iS
pateikiy 11, kurie jiems labiausiai asocijuojasi su kargespoka, tiksliausiai 4 apibidina (7

pav.).
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Galimybe realizuoti save
Sekmingu gyvenimo keliu
Profesijos pasirinkimu
Socialinio statuso augimu

Individualiais pasiekimais

Galimybe reiksti savo karybiSkuma

Nuostaty ir elgsenos seka Zmogaus gyvenime || 4%
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7 pav.Karjeros sampratos tendencijos (N=175)

IS paveikslo matyti, jog daugiau nei penktadalespondent karjera labiausiai siejasi su
LvisapusiSku Zzmogaus tolkiimu®, daugiau nei deSimtadaliui — sgalimybe nuolat mokytis ir
tobulkti® , kylanciomis uzimamomis pareigomis(11,8%), ,kylanciu uzmoke&u uz darly"
(11,8%). MazZiausiai apklaugt; studeni mano, jog karjera siejasi sygalimybe iSreikSti savo

karybiskung” (4,30%), bej,nuostaty ir elgsenos seka Zzmogaus gyvenir(e40%).

6 lentek
Karjeros sampratos tendencijos (%)
Teiginiai Fakultetas
M H E S G SM T MI
N=21 | N=26 | N=24 | N=21 | N=20 | N=22 | N=23 | N=18
1. |VisapusiSku Zmogaus 22,2 26,3 | 27,1 20 18,3 20 19,7 20
tobukjimu
2. |Kylan¢iu uzmokesiu uz darly, 7,9 11,8 7,1 10,8 15 19,7 21,8
3. |[Kylangiomis, uzimamomis 4,8 9,2 5,7 6,2 20 12,7 22,5 14,5
pareigomis
4. |Nuostaty ir elgsenos seka 3,6
Zmogaus gyvenime

6 lentebs fesinys 46 psl.
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6 lentebs tesinys

5. |Profesijos pasirinkimu 7,9 9,2 2,9 9,2 5 9,1 4,2 1,8
6. |Sekmingu gyvenimo keliu 7,9 6,6 10,0 10,8 11,7 12,7 7 7,3
7. |Galimybe iSreik&ti savo 4,8 3,9 5,7 4,6 5, 7,3 14 1,8
karybiSkurmy
8. |Individualiais pasiekimais 4,8 3,9 4,3 12,3 6,7 55 4,2 1,8
9. |Socialinio statuso augimu 4,8 3,9 4,3 6,2 5 91 2,8 9,1
10. |Galimybe realizuoti save 17,5 10,5 | 15,7 13,8 6,7 10,9 7 7,3
11.|Galimybe nuolat mokytis ir 17,5 145 | 171 6,2 6,7 12,7 11,3 10,9
tobukti

Meny fakulteto respondentams karjerogvaka asocijuojasi syyvisapusiSku zmogaus
tobulkjimu®  (22,2%), ,galimybe realizuoti save”(17,5%) ir ,galimybe nuolat mokytis ir
tobulkti* (17,5%). Atsakymai rodo, jog karjera studentams asocigiofiugiau su dvasiniais
dalykais, vertybmis, o ne su materialiniu pasauliu.

Humanitarinio fakulteto studentai mano, jog karjasacijuojasi syvisapusisku Zmogaus
tobukjimu® (26,3%),,galimybe nuolat mokytis ir tobati* (14,5%), bei,kylanciu uzmoke&u
uz darly” (11,8%). Humanitarams karjera asocijuojasi ir swasiteémis vertylemis ir su
materialine nauda.

.VisapusiSku Zmogaus tokgiimu® (27,1%), ,galimybe nuolat mokytis ir tobudti*
(17,1%), ,galimybe realizuoti save®(15,7%) — su Siais apidinimais asocijuojasi karjera
Edukologijos fakulteto respondentamsy fuomore visiSkai sutampa su menfakulteto
respondent.

SGNS fakulteto respondentai mano, jog karjera siejgu ,visapusiSku Zmogaus
tobukjimu®  (20,0%), ,galimybe realizuoti save“(13,8%) ir ,individualiais pasiekimais”
(12,3%).

Gamtos moksl fakultete, dauguma respondgmniurodo, jog karjera siejasi skylanciomis
uzimamomis pareigomis atsakomybs bei valdZios augimu{20,0%),,visapusiSku Zmogaus
tobukjimu* (18,3%) ir ,kylanciu uzmokedu uz darly* (15,0%). Sio fakulteto studentai
karjerojeizvelgia daugiau materialines vertybes.

Socialing moksly fakulteto atstovai mano, jog karjera asocijuojasi ,visapusiSku
Zmogaus tobdjimu® (20,0%), ,kylanc¢iomis uzimamomis pareigomis ir atsakorg/bbei
valdzios augimu(12,7%),,s ékmingu gyvenimo keliu(12,7%).

Karjera siejasi su,kylanciomis uzimamomis pareigomis ir atsakows/bbei valdzios
augimu* (22,5%),,kylanciu uzmoked&u uz darly” (19,7%),,visapusiSku Zzmogaus toljimu*

46



(19,7%), teigia Technologijos mokslfakulteto respondentai. Jie, kaip ir Gamtos moksl
fakulteto atstovai karjerojgvelgia daugiau materialines vertybes.

Matematikos ir informatikos fakulteto respondentaano, jog karjera asocijuojasi su
.Kylanciu uzmoke&u uz darly” (21,8%),,kylanciomis uzimamomis pareigomis ir atsakows/b
bei valdzios augimu(20,0%),,visapusiSku Zzmogaus tohijimu*“ (14,5%).

Apibendrinant tyrimo rezultatus reilq pazynéti, jog meny, humanitaring moksly sriciy
respondentai, kaip ir socialinmoksl; srities respondentai kargesieja su visapusiSku Zzmogaus
tobukjimu, asmeniniais laigjimais, technologijos ir tikstiju moksl; srities — su materialiniais
dalykais: kylagiomis pareigomis, valdzios augimu ir uzmokesuz darl.

Karjeros skme lemia daug veiksnl vieni ju bendrieji ir profesiniaiigudziai bei
kompetencijos. Klausimu ,Kokie géjimai, igudziai labiausiaijtakoja karjeros ékmg“, buvo
norima suzinoti, kaip respondentai vertina patgjgtidZiy jtaka karjerai. Pateikta 17 uzdaro tipo
teiginiu buvo praSoma respondentsuskirstyti juos pagal reikSmingami labai stipriai
itakojartius, stipriai, vidutiniskai, silpnai ir iakojartius.

Susumavus gautus rezultatus pagskespondent poziiriy karjel labai jtakojantys ir

batini jgudziai, geldjimai ( 8 pav.):
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8 pav.Karjeros sékme labiausiai jtakojantys jgudziai, gekgjimai, savybés (N=175)

Matematikos ir informatikos fakulteto respondenta&no, jog labiausiai karjgritakoja

kritinis mastymas, taip galvoja didzioji dauguma apklapssio fakulteto student
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Gamtos (80,0%), Edukologijos (70,8 %), ir Techngtmgy moksl; (65,2%) fakultei
respondentai mano, jog labai stipriai karjerge® priklauso nuo uzsienio kalbos nmigikno.

Humanitarinio (76,9%), Man (76,20%), Socialini moksl (72,7%) ir SGNS (66,7%)
fakultety studentai mano, jog karjerogksne labai stipriai lemia pasitdfimas savimi. IS
psichologijos yra Zinoma, jog pasitikintis savimmdgus yra aktyvus visuomeninio gyvenimo
dalyvis, gkmingai socializagsis ir integragsis i visuomen, be vidinio pasitikjimo zmores
labiau linke bati tik pasyviais stedtojais.

Stipriai karjeros &me jtakojartiu igudZiy, gelkgjimy, savyby procentig iSraiSka

pateikiama 9 paveiksle:
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9 pav.Karjeros sékme stipriai jtakojantys jgudziai, gelgjimai, savybés (N=175)

ISskiriant stipriai karjer itakojartius jgudZius, daugumos skirtingfakulte; studeng
nuomores nesutapo. 70,0% Gamtos fakulteto atstmano, jog stipriai karjarlemia socialig
kompetencija. Zmogaus bendravimo, elgégimZiai labais svaris.

Humanitarai (61,5%) ir edukologai (54,2%) mano, j@gjer stipriai jtakoja mokjimas
bendrauti.

Matematiky — informatiky (61,1%), pod4iriu, lankstumas, tai tagadis, kuris stipriai veikia
karjeros skmg ir reikalingas zmogui, noriiam Kilti karjeros laiptais.

Technolog (60,9%) pod4iriu, gelgjimas dirbti komandoje labai svarbus, nes karjera

neatsiejama nuo kitpagalbos, atliekamveiksm;.
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Meny fakulteto studentai, kaip svarbius karjerai nwrodganizacinius gejimus (57,1%).
Gelzdamas planuoti, organizuoti savo darlveikla, mokymasi zmogus gali pasiekti ger
rezultat, darbe ir visuomeniniame gyvenime.

Daugiau nei pusSGNS fakulteto studemtkarybiSkuny priskiria prie stipriaijtakojartiu
karjer. karybiSkas Zmogus gali sugalvoti nauidéju, inovatyvus, rasti problemsprendimo
budy.

Socialinp moksl; fakulteto daugiau nei pésrespondent nurodo, jog karjer stipriai
itakoja Zmogaus iniciatyva. Iniciatyvus Zzmogus, kaippasitikintis savimi bna aktyvus ir
grekiau pasiekia savo uzsiaty tiksly.

Respondentai iSsk§rSiuos vidutiniSkai karjerai reikSmingugtdzius, gebjimus, savybes
(10 pav.):
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10 pav.Karjeros sékme vidutiniSkai jtakojantys jgadziai, gebgjimai, savybés (N=175)

Susumavus vig asStuoni, fakultely respondent atsakymus paaigjo, jog karjeros &me
vidutiniSkaijtakoja:
1. Vairavimo jgudziai. Taip mano Mea (61,9%) ir SGNS (47,6%) fakuliet

respondentai;
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2. KarybiSkumasDaugiau kaip pusEdukologijos, Humanitarinio ir maziau nei pus
Technologijos fakulteto respondent

3. Socialire kompetencija— maziau nei pus Socialinio fakulteto respondent
nuomone.

4. Smalsumas maziau nei pus Matematikos ir informatikos studermuomone.

5. Optimizmas- daugiau nei tkglalio gamtos fakulteto respondemuomone.

Susumavus responderdtsakymus paaigjo (11 pav.):

80%

70% - 66,90%

60% -

51,40%

50% -

38,90%
40% -
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20% -
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0% -

UZsienio kalby Socialiné kompetencija KarybiSkumas
mokéjimas
Labai stipriai Stipriai VidutiniSkai

11 pav Karjeros sékme jtakojantys jgadziai, gekejimai, savybés (N=175)

Tyrimo metu paais¥o karjemr jtakojantysigudziai, geldjimai, savylés:
1. Labiausiai karjey itakoja - uzsienio kalp molkejimas” teigia 66,3% respondent
2. Stipriai — socialig kompetencija. Daugiau nei gissrespondegtnuomone.
3. Vidutinidkai — kirybiskumas. Siek tiek daugiau neidgalio respondentnuomone.
Respondentams svaid socialits ir komunikavimo kompetencijogudziai ir gelgjimai.

Jiems svarbus santykis su kitu Zmogumi irégetas komunikuotivairiomis kalbomis.
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Darbiré veikla neatsiejama asmegir organizaciés karjeros dalis, tadl buvo siekiama

ISsiaiSkinti, ar studentai sieja savo studijas alihe veikla (12 pav.).

35%
31,90%
30% 29,20%
25%
22,20%
20%
15%
10% 9,70%
(o]
5% 4,20%
2,80%
0% ‘ ‘
Nuolatinis llgesnis nei 6 Nuolatinis llgesnis nei Atsitiktiniai Sezoniniai
darbas iki mén. ne pagal darbasiki 6meén. darbas darbai darbai
6meén. ne studijy 6meén. pagal pagal studijy atostogy metu
pagal studijy programag studijy programag
programg programg

12 pav.Studenty darbinés veiklos trukmé (N=175)

Susumavus rezultatus paaigk(12 pav.), jog daugiau nei tidalis apklausoje dalyvavusi
studend; dirba nuolatin darky trumpiau arba pusmety nesusijug su studiy sritimi, 29,20%
respondent darbas ilgesnis nei 6ém. Taiau taip pat nesisieja su studgritimi. Daugiau nei
penktadalis respondenteigia, jog 1 darbire veikla trumpesé arba lygi pusei metir yra
susijusi su y studiy sritimi. Nuolatin, ilgalaiki darty pagal studij sriti turi maziau nei
deSimtadalis apklaugt.

Tik trec¢dalis apklaustjy studend dirba pagal studiy programos srit 0 68,1% dirba darbus
nesusijusius suyj studijuojama specialybe, stugigritimi. Tai rodo, jog studentpasirinkta
profesija ir dabartine darbinveikla nesisieja tarpusavyje, ¢tau tai gali lemti iSorias,
ekonomires, darbo rinkos problemos. Nes, Siai dienai pagab $gyta profesip darbo rasti
daugumai Zzmomni yra gana sudinga. Studentus nesieti darbo su swdiitimi gali skatinti
menkas darbo uzmokestis arba studijuojamos profesigpatrauklumas, nenoras dirbti tokio

darbo.
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7 lentek
Studenty darbiné patirtis (%)

Fakultetai

Darbin és patirties M H E S G SM T Ml
rodikliai N=21 | N=26 | N=24 | N=21 | N=20 | N=22 | N=23 | N=18
1 | Nuolatinis darbas ik
6men. pagal studij 9,1 57,1 16,7 40 14,3 111
program,
2 | Nuolatinis darbas ik
6meén. ne pagal 36,4 214 50 60 40 10 28,6 33,3
studijy program
3 | llgesnis nei 6rén.
darbas pagal studij 9,1 10 20 33,3
program
4 | llgesnis nei 6 ren.
ne pagal studij 36,4 214 33,3 20 30 30 42,9 22,2
program,
5 | Atsitiktiniai darbai 9,1 20 10
6 | Sezoniniai darbai
atostog metu

10 14,3

Lentekje pateikti duomenys rodo, kad maziau arba puspagal studij program, studipy
sritj dirba daugiau nei padHumanitaring, ketvirtadalis Socialimi moksl; fakultet;, apklausoje
dalyvavusiy studeng. Nuolatin darly susiju$ su studiy sritimi dirba daugiau nei tédalis
respondent studijuojaiy Matematikos ir informatikos fakultete.

Gauti duomenys rodo, jog pagal studiriti daugiausiai dirba humanitanpisocialiniy ir
tiksliyju mokslo sréiy respondentai.

Tinkamas specialys pasirinkimasitakoja tolimesa Zmogaus veill, tai asmeniés
karjeros konstravimo pagrindas ir svarbiausias srefk nulemiantis tolimesgrkarjeros keh.
Norédami iSsiaiskinti, kokie respondenprofesijos pasirinkimo motyvai, anketoje pateile

klausiny ,Kas paskatino rinktis gispecialyle?” (13 pav.).
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13 pav.Specialykes pasirinkima lemiantys veiksniai(N = 175)

.Profesijos  pasirinkimas  priklauso reikSmingiausge gyvenimo  strukiros
komponentams, atimantiems didziaudaiko ir energijos kiek turintiems didel reikSne
renkantis kitus gyvenimo aspektus” (Adamoie2001, p.191). Tad renkantis profesij batina
apgalvoti ar toks darbas tikrai mus tenkins.

Apibendrinus gautus rezultatus (13 pav.) galimgtigog:
= Stipriausiai specialyds pasirinkim lemia atitinkana gelgjimy turgjimas (24,2%),

atsitiktinumas (17,2%) ir karjeros galimyg(16,1%)
» VidutiniSkai specialybs pasirinkima jtakoja specialyts populiarumas (13,0%), svajon
studijuoti S specialyle (10,5%) ir specialist poreikis darbo rinkoje (8,1%).
= Silpniausiai profesinapsisprendimitakoja tvai (4,9%), mokytojai(4,6%), draugai (1,4%).
Susumavus empirinio tyrimo rezultatus paé&ék kad ketvirtadalis apklaugty studeni

profesip rinkosi tikslingai.
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8 lenteb

Respondenty nuomoné apie specialylés pasirinkima lémusius veiksnius (%)

Fakultetai

Karjer g lemiantys veiksniai M H E S G SM T Ml

N=21 | N=26 | N=24 | N=21 | N=20 | N=22 | N=23 | N=18
1| Tevai 7,7 5,9 6,7 | 125 | 36 2,9
2 | Mokytojai 154 | 39 3,3 31 3,6 2,4 2,9
3 | Draugai 2,6 5,9
4 | Rinkausi atsitiktinai 2 43,3 25 35,7 4.9 14,7 33,3
5 | Karjeros galimybes 10,3 | 11,8 | 6,7 | 156 | 143 | 293 | 294 | 10
6 | Specialybes populiaruma 2.6 7.8 10 | 156 | 17,9 | 293 | 14,7 | 6,7
7

Sios srities _spet_:lahst 9.8 9.4 10,7 9.8 8.8 16,7
poreikis darbo rinkoje

8 | Seniai svajojau studijuo
pasirinkta specialyp

9 | Manau kad turiu
atiinkamu gebjimu | 436 | 353 | 267 | 94 | 107 | 17.1 | 17.6 | 233
reikiamu Sios specialyis
atstovams

17,9 17,6 3,3 9,4 3,6 7,3 8,8 10

IS lentetje pateikty duomem matyti, jog beveik pus apklausoje dalyvavusi Meny
fakulteto student specialyle rinkosi tikslingai, pagal savo turimus dgfimus, reikalingus
pasirinktai profesijai. Maziausiai profegiapsisprendim lémé draugai (2,6%) ir specialyb
populiarumas (2,6%).

Kiek daugiau nei tri&alis Humanitarinio fakulteto studenhurod, kad specialybrinkosi
turedami atitinkana gelejimy reikalingy Siai profesijai. MaZiausiaitakos renkantis profesij
turéjo mokytojai (3,9%) ir atsitiktinumas (2,0%).

Beveik pug apklaustju Edukologijos fakulteto studantspecialyly rinkosi atsitiktinai.
Maziausiaiitakojo u apsisprendim mokytojai (3,3%) ir svajohistudijuoti Si profesip (3,3%).

Pagrindiniu veiksniu renkantis profesijSocialires geroés ir negalios studi studeng
(SGNS), dalyvavusi apklausoje, buvo atsitiktinumas (25,0%), MaZziausiarofesin
apsisprendimitakojo mokytojai tik 3,1%.

Gamtos moksl fakulteto apklausti studentai, kaip ir edukologijoei SGNS, daugiausiai
rinkosi profesiy atsitiktinai — daugiau nei tdalis apklaustiy. Maziausia dalis apklaugt
rinkosi specialyb jtakojami vy ir mokytojy.

Trecdalis respondent studijuojagiu Socialiniy moksly fakultete, rinkosi savo speciakyb
dél karjeros galimyhi ir specialylés populiarumo (29,3%). Maziausianié priimant profesin

sprendina mokytojai (2,4%) ir atsitiktinumas (4,9%).
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Rinktis Technologijos moksl fakultety ir jame esatias profesijas, tkgali apklausoje
dalyvavusii respondent skatino karjeros galimyis. Maziausiaiitakojo tvai (2,9%) ir
mokytojai (2,9%).

Respondentai Matematikos ir informatikos fakulteinkosi atsitiktinai — daugiau nei
trecdalis apklausju. Maziausiai ¢émé specialylds populiarumas (6,7%) ir svajerstudijuoti
pasirinka specialyly (10,0%).

Socialinp moksly srities respondent profesin apsisprendimp labiausiai jtakojo
atsitiktinumas ir karjeros galimgb. Tiksliyju moksl srities — atsitiktinumas. Humanitannir
Meny moksl; srities — atitinkam gelejimy turéjimas. Technologijos — karjeros galinggh

Siai dienai darbo rinka diktuoja konkurencingagygas besidarbinantiems Zmons,
mazja darbo viei, o darbdawi reikalavimai nuolat diga. Tai aktualizuoja darbo paieskos
budy efektyvumy. Tyrimo metu siekiama suzinoti respondegntiomor, kas lemiasidarbinimo
efektyvumy.

Tuo tikslu anketoje buvo pateikta 18 teiginkuriuos reikjo suranguoti pagal svark(
labai itakoja, vidutiniSkaijtakoja, neturiu nuomas, silpnaiitakoja, n@akoja). Apibendrinus
gautus duomenis paai, labiausiai respondantnuomone reikSmingisidarbinimo veiksniai

(14 pav.):

100%
° 1 91,30%  90,90%
90% +— 85,70% —84.66%
0,
80% | 79,20% 77,80% 76,20% 75,00%
70% 4— -
60% -
50% 4— -
40%
30% |— -
20% -
10% +— -
0%
o n
% 1] o R o 0 o % = % L o
8 £ £S5 =35 £3 8 £ 2 8 8 £ £S5
E'E g: g: g: E'E 2= E'E g:
g3 @ % a g3 ¢ 2 g3 @
<3 8 g g =g 2 c3 g
F % ) ) © o F % =) E % g o
0 a a a 0 0 A
T SM M H E MI S G

14 pav.Labiausiai jsidarbinimg jtakojantys veiksniai (N=175)

Analizuojant apklausos rezultatus pagal atskirukulfatus matyti, jog respondent

poziiriu, labiausiajsidarbinimo galimybes lemia:
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1. Tinkamas iSsilavinimas ( Technologijstuden nuomone — 91,3%, Edukologijos
—79,20%, Socialikgs gero¥s ir negalios studij— 76,20%);

2. Darbo patirtis profesijos srityje ( Sociainmoksl; fakulteto student nuomone —
90,9%, Mem — 85,7%, Humanitarinio — 84,6%, Gamtos — 75%);

3. Universiteto diplomas ( matematikos ir informatikiakulteto student poziiriu —
77,8%)

Apibendrinant rezultatus reitq pamireti, jog Matematikos ir informatikos fakulteto
student nuomor labiausiai iSsiskyr S kity fakulteyy respondent, vertinantjsidarbininy
itakojusius veiksnius.

Tyrimo metu gauti duomenys rodo, jog Siauliniversiteto studentams labai sv@sb

profesionalum liudijantys formalieji rodikliai ( tinkamas iSsN@imas, universiteto diplomas).
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15 pav.VidutiniSkai jsidarbinim g jtakojantys veiksniai. (N=175)

Studenty dalyvavusi apklausoje po#riu, vidutiniSkaijsidarbinimo galimybes lemia (15
pav.):
1. CV, motyvacinis laiSkas (Edukologijos — 66,7%, Matgikos ir informatikos -
66,7%, Humanitarinio — 61,50%, Gamtos maqksl60%, Socialinj moksty -59,1%
fakultety respondentai);
2. Amzius ( daugiau nei pasvieny fakulteto respondent);

3. Itakingo asmens rekomendacijos ( 47,8% Technolofajdteto respondeny;
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4.

PazZintys, gimias, draugai (beveik pésSocialires geroés ir negalios studij

fakulteto responden].

Respondentai link sureikSminti subjektyviugsidarbinimo faktorius —takingo asmens

rekomendacijas , pazintis, amZzi
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16 pav.Maziausiai reikSmingi jsidarbinimo veiksniai. (N=175)

ndent poZiiriu, maziausiajsidarbinimo galimybegakoja (16 pav.):

Auksti jvertinimai diplomo priede (Socialimi moksl; fakulteto — 68,20% ir
Edukologijos fakultet studentai — 54,20);

Universiteto tarpininkavimas (péis Matematikos ir informatikos fakulteto
respondent, Siek tiek maziau nei p&gechnologijos fakulteto respondejt

Darbo birzos tarpininkavimas (SGNS — 38,10%, Gamt@%,% ir Mem — 33,3%
fakultety respondentai);

Dalykai studijuoti universitete (beveik t@alis Humanitarinio fakulteto

respondent).

Apibendrinus apklausos rezultatus, ir surangavugalpdidzZiausi pasirinkimo procenmt

buvo iSskirtijsidarbinimo galimybes lemiantys veiksniai (17 pav.)
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17 pav.Isidarbinima nulemiantys veiksniai pagal reikSminguna (N=175)

IS paveikslo matyti, jog

Labiausiai reikSmingagsidarbinimo veiksnys -darbo patirtis toje srityje Taip mano

77,7% respondent

Daugiau nei pus respondent nuomone, vidutiniSkai reikSmingagsidarbinimui

veiksnys yra -€V ir motyvacinis laiSkas

Daugiau nei penktadalis apklagist neturi nuomoss apieSU karjeros centro veiklos
reikSme.

38,30% apklausju teigia, jog silpnai reikSmingasgsidarbinimo veiksnys -auksti

jvertinimai diplomo priede

NereikSmingasisidarbinimo veiksnys -aimé ir atsitiktinumas Taip mano 34,90%
apklaustijy student.

Siekiant iSsiaiskinti studemtnuomor, ar teisingai jie pasirinko savo profesijbuvo

pateiktas nebaigto sakinio klausimas ,Darbas paggh specialyl jums hity...” ir keturi

atsakyny variantai. Gauti rezultatai pateikti 18 paveiksle.
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18 pav.Darbo pagal studijy sritj vertinimas. (N=175)

Susumavus visastuoni fakultety respondent atsakymus paaisjo, jog:
= Darbas pagal specialybbity idealus net 41,70 % studenttai parodo, kad
profesijos pasirinktos tikslingai, atsizvelgiargavo poreikius ir galimybes.
= Daugiau nei trédalis apklausiju tos srities darbutty patenkinti iS dalies,
= Maziau nei penktadalis - Siandieamis salygomis Sio profesijos nesirinktir Sio
darbo nedirht.
= Tik 4,6 % apklausijy student darbo pagal savo studligriti nepageidaut
Taciau apibendrinus rezultatus réilk pamireti, jog darbo pagal specialybvertinimas
priklauso nuo to, kaksocialin statug suteikia visuometje pasirinkta profesija ir ar uztikrina

finansin stabilum.

9lentele
Darbo pagal studijy sritj vertinimas (%)
Fakultetai
Variantai M H E S G SM T Ml
N=21 | N=26 | N=24 | N=21 | N=20 | N=22 | N=23 | N=18
1 | Idealus 476 | 538 | 25 | 381 | 25 59,1 | 47,8 | 33,3
2 | Tenkintu i3 dalies 33,3 | 308 | 458 | 476 | 35 36,4 | 30,4 | 22,2

3 | Siandienigmis silygomis Sios
profesijos nesirinkiau ir Sio| 19 115 | 29,2 | 14,3 20 4,5 17,4 | 33,3
darbo nedirbiau
4 | Nepageidaujamas 3,8 20 43 | 11,1
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IS 9 lentetje pateikty duomem matyti, jog beveik pusei Manfakulteto respondent
darbas pagal speciakylbity idealus, daugiau nei ti@alj — tenkinty iS dalies, Siandienémis
salygomis Sios specialyds nesirinky ir Sio darbo nedirlt maziau nei penktadalis men
fakulteto respondent Tai rodo, jog dauguma apklaust studeng patenkinti savo profesijos
pasirinkimu ir jai priskiriamu darbo pabziu.

Kiek daugiau nei pus Humanitarinio fakulteto studantpatenkinti savo profesijos
pasirinkimu ir darbas pagakSspecialyl jiems hity idealus. Trédali apklaustjy darbas susip
su studijomis tik i$ dalies juos tenkintDaugiau kaip deSimtadalis respondesios profesijos
nesirinky ir tokio darbo nedirbi 3,8% tokio darbo nepageidautyra nepatenkinti savo
specialylés pasirinkimu.

Edukologijos fakultete beveik paistudijuojartiu respondent, darbas pagal studijuojam
specialyle tenkintu tik iS5 dalies. Beveik tédalis — Sios profesijos Siandieamis silygomis
nebesirinkd ir nedirbyy. Ketvirtadaliui respondentju pasirinkta specialyb patinka ir darbas
susigs su studij sritimi baty idealus.

Maziau nei pusei Sociaks geroes ir negalios studi (SGNS) apklaugfy student
darbas pagal studijsriti tenkiny tik iS dalies. Daugiau nei &daliui darbas @ty idealus, o
maziau nei penktadalis Siandie¢gnms silygomis Sios profesijos nesirinktr Sio darbo nedirlt

Gamtos fakulteto daugiau nei ddali respondent darbas tenkimt tik iS dalies,
ketvirtadaliui darbas iy idealus, penktadalis Siandiea@mis slygomis Sios profesijos
nesirinky ir Sio darbo nedirbt 20,0% darbas by nepageidaujamas, tai rodo, jog profesija
pasirinkta neatsizvelgianf savo poreikius, poagius, nepasidogjus apie studijuocjamus
dalykus, darbo patalj, atliekamas funkcijas.

Socialinp moksl; fakulteto daugiau nei pagespondent darbas pagal studijsriti baty
idealus. Daugiau nei ttdali — darbas tenkintiS dalies. 4,5% apklausoje dalyvawusbocialini
moksl; studeng studijuojamos specialyb, Siandieniamis slygomis, nesirinki ir tokio darbo
nedirbt;.

Maziau nei pusei Technologijos fakulteto studedérbas pagal studijsriti baty idealus,
trecdalis tenkingsi tokiu darbu iS dalies, MaZiau nei penktadalispmndeni Siandiem Sios
profesijos nebesirinigtir tokio polidzio darbo nedirbt 4,3% savo specialybe ir profesija yra
nepatenkinti ir darbo pagal pasirialdpecialyls nepageidaut

Matematikos ir informatikos fakultete studijuofap daugiau nei tr&alis respondent
savo specialybe yra patenkinti ir darbas pagalijstistiti jiems hity idealus. Tiek pat, 33,3%
Siandien Sios profesijos nesirinktir Sio darbo nedirbt Daugiau nei penktadatespondent

darbas tenkintis dalies. Daugiau kaip deSimtadalis apklauss$io darbo nepageidaut
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Dauguna socialiniy moksl srities respondentdarbas pagal speciakytbenkint; i$ dalies,
kity mokslo sréiy respondent daugumai darbas pagal specialydaty idealus.

Student karjeros planavimo ypatumams iSryskinti buvo pakias klausimas apiey|
planus po studij Siekta suZzinoti, X jie veiks gag diploma (ar s studijas aukStegje
pakopoje, ar dirbs pagal speciaypersikvalifikuos, dirbs trumpalaikius darbus, sykuzsien)
ir kokios priezastys lemiayj apsisprendimm Buvo pateiktas uzdaro tipo klausimas su

pasirinkimais ir juos lemiamomis priezastimis. Gauti rezultatai atspiid O lentetje.

10 lenteé
Respondenty ketinimai baigus studijas (%)
o Fakultetai
Studenty ketinimai baigus arreal
studijas M H E S G | SM T MI
N=21 | N=26 | N=24 | N=21 | N=20 | N=22 | N=23 | N=18
1. |Testi studijas aukStesje 28,6 38,5 25 33,3 15 36,4 | 21,7 | 16,7
pakopoje

Dirbti pagaligyta specialyle | 42,9 346 | 54,2 | 57,1 45 59,1 | 52,2 50
Persikvalifikuoti 19 154 | 125 | 48 10 4,5 17,4 | 27,8

Dirbti trumpalaikius darbus| 4,8
ISvykti { uzsien 4,8 11,5 8,3 4,8 30 8,7 5,6

S Il N

Maziau nei pus apklausoje dalyvavusimen; fakulteto student, po studiy planuoja dirbti
pagaligyta specialylk, nes,patinka Si profesija“ (teigia daugiau nei téealis apklausgy) ir
»dél finansinio stabilumo” (3,7%). Maziau nei ttelalis respondent norty testi studijas
aukStes@je pakopoje (magistrafroje), kadangi,patinka mokytis* (11,1%) ir ,d ¢l didesni
karjeros galimyhi* (7,4%).19,0% student planuoja persikvalifikuoti, nes npriu keisti
profesig” (11,1%) ir ,negaunu daro pagagyly specialyls” (7,4%). 4,8% - po studij norty
dirbti trumpalaikius darbus. Ir tiek pat responde(#,8%),planuoja iSvykti uzsien, kadangi:
»noriu jgyti kitokios patirties®(3,7%),,d ¢l finansing motyv“ (3,7%). IS gaut rezultat; matyti,
jog didzioji dalis Sio fakulteto apklaugty student norety dirbti pagal studi srit ir ju
planuojama karjera siejasi su studitimi.

Humanitarinio fakulteto daugiau nei &dalis respondent planuoja ¢sti studijas
auksStesgje pakopoje, ¢¢l didesni; karjeros galimyhy“ (15,9%), ,horiu plésti savo
kompetencijds (11,4%), Siek tiek maziau, 34,6% - planuoja dirpagal igyta specialylg,
kadangi patinka Si profesija (18,2%) ir ,dél finansinio stabilumb (6,8%). 15,4% student

planuoja persikvalifikuoti, nesto reikia mano dabartiniam darbui“(6,8%), ,negaunu darbo
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pagal jgyty specialyl” (4,5%) ir 11,5% iSvyktii uzsien, ,dél finansiny motyw"” (6,8%),
~noriu gyventi kitoje Salyje* (4,5%).

Daugiau nei pus Edukologijos fakulteto respondantplanuoja dirbti pagaligyta
specialyle, nes peturiu i$ ko rinktis (20,0%), ,dél finansinio stabilumb (14,3%), ketvirtadalis
apklaustjy galvoja studijuoti aukStesje pakopoje ir taip tobulinti save, ngsoriu jgyti Kitg
specialyle* (17,1%), ,d¢l didesni; karjeros galimyhy* (8,6%). Daugiau nei deSimtadalis
respondent notety persikvalifikuoti, kadangi,to reikia mano dabartiniam darbui“(5,7%),
.negaunu darbo pagajgylg specialyls* (2,9%). 8,3% - iSvykti uzsien, nes:,dél finansiniy
motyv“ (5,7%). DidZioji dalis edukologijos srities respi@mi;, planuoja dirbti pagal studij
sritj, tai rodo, kady karjera, kaip ir meinfakulteto respondent susieta su studijsritimi.

SGNS fakulteto daugiau nei gusespondent planuoja dirbti pagalgyta specialyk ir savo
karjer sieja su study sritimi, nes gél finansinio stabilumo“(29,6%),,patinka Si profesija“
(25,9%). Daugiau nei tédalis respondent ruoSiasi studijoms aukStega pakopoje,,dél
didesni; karjeros galimyhy“ (18,5%), horiu plesti savo kompetencijagll,1%). 4,8% - naity
persikvalifikuoti, ir tiek pat, 4,8% - planuoja iti | uZsien, ,d ¢l finansinig motyv” (3,7%).

Maziau nei pus Gamtos fakulteto studaptdalyvavusi apklausoje, planuoja dirbti pagal
igyta specialylk, nes ,patinka Si profesija“ (24,1%), dél finansinio stabilumo* (10,3%).
Trecdalis apklaustjy savo ateities perspektyvas mato kitose Salyskairupja iSvykti; uzsien,
.dél finansiniy motyv* (20,7%), ,noriu gyventi kitoje Salyje*(10,3%). 15,0% - planuoja
tobulinti savo Zinias ir kompetencijas magistiaoge, ,noriu igyti kit specialylp” (10,3%),
,d él didesniy karjeros galimyhj* (6,9%). DeSimtadalis respondermglanuoja persikvalifikuoti,
nes joriu keisti profesy” (3,4%), ,to reikia mano dabartiniam darbui{3,4%).

Socialiny moksl; fakulteto didzioji dalis apklaugiy studeng planuoja dirbti pagal savo
studijy sriti ir igyta specialyh — 59,1%, gé¢l finansinio stabilumo* (30,3%), ,patinka Si
profesija“ (24,2%). AukStesy)e pakopoje tobulinti save planuoja daugiau neicdadis
respondent, nes ,patinka mokytis* (15,2%), noriu plesti savo kompetencijas(12,1%)
Persikvalifikuoti zada 4,5% respondentnoriu keisti profesi” (3,0%).

Daugiau nei pusTechnologijos fakultete studijuojéim respondent planuoja dirbti pagal
igyta specialyl ir savo karjes sieja su studij sritimi, taip pat kaip ir man edukologijos ir
SGNS fakultei respondentai kadangipatinka Si profesija“ (25,0%); dél finansinio
stabilumo® (21,9%). Daugiau nei penktadalis apklajstplés savo kompetencijas aukstgsn
studijy pakopoje, ,dél didesniy karjeros galimyhy* (9,4%), ,patinka mokytis* (6,3%).
Persikvalifikuoti planuoja maziau nei penktadalipklaustjuy Sio fakulteto student nes
»hegaunu daro pagalgylgy specialyls” (9,4%) ,noriu keisti profesi” (9,4%). 8,7% student
savo ateitpo studiy planuoja uzsienyjed ¢l finansiniy motyw“ (6,3%).
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Pug Matematikos ir informatikos fakulteto studentdalyvavusi apklausoje, planuoja
dirbti pagal savo studjjsritj ir igyta specialyl, ,patinka Si profesija“ (24,1%),,,dél finansinio
stabilumo® (17,2%). 27,8% - éra patenkinti savo sprendimu studijuotj Specialyl, todl gaw
diploma planuoja keisti profesij persikvalifikuoti: ,noriu keisti profesg” (10,3%), ,to reikia
mano dabartiniam darbui(10,3%). Maziau nei penktadalis responddas studijas aukStegje
pakopoje: ,patinka mokytis* (6,9%), ,oriu plesti savo kompetencijas(6,9%) ir 5,6%
respondent iSvyksi uzsien, nes,noriu gyventi kitoje Salyje®(3,4%).

Tyrimo rezultatai rodo, jog Humanitarinimoksl; srities respondeatdauguma planuoja
testi studijas aukStesje pakopoje, o kit mokslo sréiy (socialiny, tiksliyjy, meno,
technologijos) respondentai planuoja dirbti paggta specialyk.

Visy fakultety respondent atsakymai atspiridi 19 paveiksle.
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19 pav.Respondent ketinimai baigus studijas (N=175)

Tik beveik pug apklaustju planuoja dirbti pagaigyta specialyl, jie ketina karjeg sieti
su dabartine studjj sritimi. Beveik tr€dalis respondent norty save tobulinti aukStegje
studiju pakopoje. 13,70% - nori keisti profesi| planuoja persikvalifikuoti. Beveik deSimtadalis
apklaustjy gaw diploma planuoja vyktii uzsien. Ir tik 0,60% planuoja dirbti trumpalaikius,

atsitiktinius darbus. Tokius akademinio jaunimaoifieius lemia Sios priezastys (20 pav.):
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20 pav Planavimo pasirinkima jtakojusios priezastys(N=175)

Akademinio jaunimo ketinimus baigus studijas legi@s prieZzastys (20 pav.):
1. Rinktis darla pagal studij sriti: ,patinka Si profesija“— teigia daugiau nei penktadalis
respondent, ,d él finansinio stabilumo™ 16,4%,,neturiu iS ko rinktis* — 4,7%,.
2. Testi studijas aukStesje pakopoje;patinka mokytis* — teigia maziau nei deSimtadalis

apklausoje dalyvavusistudend, ,noriu plésti savo kompetencijas* 8,2% apklausju,

Lhoriu jgyti Kitg specialyl® — 7%, ,dél aukStesnio socialinio statuso*= 1,6%
respondent.
3. Persikvalifikuoti: ,noriu keisti profesig® — 4,7%, ,negaunu darbo pagaligyig

specialylz” — 3,9%,,to reikia mano dabartiniam darbui* 3,5% respondett
4. ISvykti i uzsiern: ,d él finansini motyv* — 5,9%,,noriu gyventi kitoje Salyje“— 2,7%.
Svietimo istaigose, darbo birZose, karjeros centruose, tagkuwyksta profesinis
informavimas ir konsultavimas. Suteikiamairi informacija, padedama Zmogui paZzinti save ir
savo gebjimus. Anketoje buvo pateiktas uzdaro tipo klausmar teko lankytis profesinio
informavimo ir konsultavimgstaigose?“ Gauta informacija leido suzinoti, kids@lventai yra

susidirg su profesiniu informavimu ir orientavimu (21 pakasdas):
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21 pav.Apsilankymas profesinio informavimo ir konsultavimo jstaigose(N=175)

Tyrimo metu paais¥o, jog daugiausiai studaptpsilank Jaunimo darbo centre — beveik
trecdalis apklaustju. Daugiau nei penktadalis la¢g{ darbo birzoje. MaZiausia dalis respondent
apsilank SU karjeros centre — Siek tiek daugiau nei de$laiis.

Skirtingy fakultety studeng apsilankyna profesinio informavimo ir konsultavim@taigose

procentir iSraiSka atspingta 11 lentedje:

11 lenteé
Apsilankymas profesinio informavimo ir konsultavimo jstaigose (%)
L . Fakultetai

Profesinio informavimo
ir konsultavimo jstaigos M H E S G SM T MI

N=21 N=26 N=24 N=21 N=20 N=22 N=23 N=18
Karjeros centras, taSkas 16,7 7,1 18,8 23,1 15,6 6,5 17,2 28,6
Jaunimo darbo centras 22,2 26,2 43,8 26,9 28,1 32,3 44,8 33,3
Darbo birza 25 23,8 25 19,2 21,9 22,6 13,8 19
Privati jdarbinimo ageriira 19,4 28,6 12,5 115 25 16,1 13,8 14,3
SU Karjeros centras 16,7 14,3 19,2 9,4 22,6 10,3 4.8
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IS lentetje pateikty duomem matyti, jog:

1. Jaunimo darbo centrelankési Siek tiek maziau nei pés Technologijos,
Edukologijos fakultat student. Daugiau nei tr&dalis Socialing moksl ir
Matematikos ir informatikos fakultetstudend, bei daugiau nei penktadalis Mgn
Humanitarinio, SGNS, gamtos mokgakultet; respondent

2. Karjeros centruose, taskuose lankési maziau nei tr&alis Matematikos ir
informatikos fakultei studen, mazdaug apie penktagdleny, Edukologijos,
SGNS, Technologijos, Gamtos makdbkultet; respondent MaZziausiai lanksi
Humanitarinio ir Socialini moksl; fakulteyy respondent — maziau nei po
deSimtadal

3. Darbo birzoje — lankési daugiau nei penktadalis Mgn Humanitarinio,
Edukologijos, SGNS, Gamtos, Socialinmoksl; ir matematikos informatikos
fakultety student. Technologijos fakultet student lankesi trupui daugiau nei
deSimtadalis.

4. Privacioje jdarbinimo ageniroje — Lankesi beveik trédalis apklaustiu
humanitayg. Daugiau nei penktadalis Gamtos fakulteto stugeBiek tiek maziau
nei penktadalis Manir Socialinip moksl; respondent Daugiau nei deSimtadalis
Matematikos ir informatikos, Technologijos, SGNS HEdukologijos fakultet
student.

5. SU karjeros centre— lankesi daugiau nei penktadalis Socialinimoksk
respondent, Siek tiek maziau nei penktadalis SGNS, MerHumanitarinio
fakultety student. Technologijos, Gamtos moksfakultely respondent lankesi
apie deSimtadal Maziausiai apsilark matematikos ir informatikos fakulteto
respondent, tik 4,8%.

Apibendrinus rezultatus reitq pamireti, jog profesinio informavimo ir konsultavimo
paslaugomis daugiausia yra pasinagddjimanitarinio (Siek tiek daugiau nei ddalis) ir Meny
(penktadalis) fakulteto respondentJaunimo darbo centras yra populiariausia proi@sin
orientavimo ir informavimoijstaiga socialini, technologijos, tiksliju, men; mokslo sréiy

akademinio jaunimo tarpe.

Taip pat buvo domimasi kokiomis formomis iGdais vyko profesinis informavimas,

konsultavimas karjeros klausimais. Respondentkyigsiuos ldus ir formas (22 pav.)

66



50%
40% 37,80%
31,10%
30% -
20% 15,90%
10,40%
10% - 4,90%
0%
T 2 v = g 2] %)
"L%E v 0 3 20 8 2 g 3 o b
Q35 = £ o © E c £ x T 0N 9
L g2 c = c £ = = 'S O g © 9
=3 = 0 =0  ®E = 2
925 X o £ == [} >= T
> 2 X o] S O O = £ AR
2 » O © 2 O X T © = o c =
S & 2 Qg =on Q a O o @© =
> 2 P =9 ®© ‘c o —
—) Q_ - —

22 pav.Profesinio informavimo, konsultavimo bidai ir formos (N=175)

IS paveikslo matyti, kad dazniausigtaigose vyksta konsultaciniai pokalbiaijuairis
testavimai (37,80%), zmogaus sagwyis nustatyti ir informacijai gauti. Taip pat, respent;
nuomone, vyksta praktinis pasiruoSimas susitikireui darbdaviais, CV, motyvacinio laiSko
raSymas, pasirengimas pokalbiui. DeSimtadalis medgat; pazyntjo, kad profesinis ugdymas
vyko mokykloje per pamokas. Maziausias procentapaedent — 4,9%, kartu sustaigos
atstovais lanési jvairiosejstaigose, organizacijose, praktiSkai sjelatliekam darka, veikla.

Tyrimo metu domtasi kokiuose informaciniuose Saltiniuose respotalesuzinojo apie
profesinio informavimo ir konsultavimgtaigas (23 pav.):

50%
40%
30% 1 25,70% 25,10%
20,20%
20% 17,10%
11,90%
10% -
0% ‘
Skelbimy Interneto Draugy, Mokytoju,  Ziniasklaidos
artimyjy déstytoju

23 pav.Informaciniai Saltiniai apie profesinio informavimo ir konsultavimo jstaigas
(N=175)
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Daugiau nei penktadalis respondeninformacijos randa skelbimuose ir internete.
Maziausiai informacijos apie Siagstaigas teikia ziniasklaida — taip mano daugiau nei
deSimtadalis vig respondent

Karjeros konsultanto paskirtis — pdidasmeniui 8kmingai integruotisi darbo rink,
nepriklausomai nuo to, kokio jis amziaus ar issilavio. Sie specialistai padeda iSsgir
iISkilusias problemas tiek profesijos pasirinkimektdarbo klausimais. Tyrimo metu détasi ar
reikalinga karjeros konsultanto pagalba, planudkanjer ir kodel. Gauti rezultatai pateikti

12 lentet

Karjeros konsultanto poreikio procentiné iSraiSka pagal fakultetus (%)

. Fakultetai
Vertinimas
M H E S G SM T Ml
N=21 N=26 N=24 N=21 N=20 N=22 N=23 N=18
Taip 76,2 92,3 75 81 75 77,3 91,3 66,7
Ne 23,8 7,7 25 19 25 22,7 8,7 33,3

Visy aStuony fakultety apklausoje dalyvavusididzioji dalis student teigia, jog jiems
konsultanto pagalba yra reikalinga. Daugiausiaiskitanto pagalbos pageidadtiumanitarinio
(92,3%) ir Technologijos moksl(91,3%) fakultei respondentai. MazZiausiai — Matematikos ir
informatikos fakulteto respondentai (66,7%).

100%

80,00%

80% -
60% -

40% H

- H““N““
0% - ‘

Taip Ne

20,00%

24 pav.Karjeros konsultanto poreikio procentiné iSraiSka (N=175)
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Tyrimo metu paaisj§o, jog karjeros konsultanto reikia 80% apklausadj@yvavusi
student; (24pav.). Tik penktadaliui apklawugh karjeros konsultanto pagalba nereikalinga.

Padéty pasiraSyti karjeros plana, CV, motyvacinj
laiSkag

21,90%

Padéty pasirengti pokalbiui su darbdaviais 20,30%

TAIP

Padéty iSspresti iSkilusias problemas 18,00%

Tik a8 galiu nuspresti kg ir kaip turiu daryti m]mmmmﬂ]l 4,80%

NeZinau kokias funkcijas atlieka karjeros ,
konsultantas mﬂm]m]l 3,00%

NE

Nepasitikiu kity Zmoniy nuomone m]] 1,10%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

25 pav.Karjeros konsultanto poreikio specifika (N=175)

Pasirinkdami atsakym ,taip“ respondentai nurédSias pagrindines karjeros konsultanto
poreikio priezastis (25 pav.)kad padéty pasirasyti karjeros plagy CV, motyvacii laiSkg”
(daugiau nei penktadalis respondgnt,kad padty pasirengti pokalbiui su darbdaviais®
(20,30%),,kad padkty iSspresti iSkilusias problemas{maziau nei penktadalis respondgnt

Rinkdamiesi atsakym ,ne“ savo apsisprendigrespondentai grirdSiomis priezastimis:
Lk as galiu nuspesti, kg ir kaip turiu daryti planuodamas karjet (4,80%),,nezinau kokias
funkcijas atlieka karjeros edukologai ir konsultart (3,0%), ,nepasitikiu kity zmoni
nuomone*“(1,10%).

Universitetas suteikia profesirkvalifikacija, ugdo reikalinguggadZzius ir kompetencijas.
Baiges universitef, zmogus bna pasiruoss atlikti jo profesijai idingas funkcijas, taau
susiduria su problema, nes nemoka pateiktesalarbdaviui, nemoka darbintis, dazniausiali
nezino, kur kreiptis, baigus studijas, i jam toliau daryti, jei darbo pagayta specialyle
negali gauti. Manau, tikslinga universitete visiestsdentams &tyti karjeros projektavimo
modul. Siai nuomonei patvirtinti arba paneigii klausimyr, buvo jtrauktas klausimas
studentams: ,ar reikalingas karjeros projektavimadalis jasyu specialylds studijose”.

Atsakymy duomenys pateikti 13 lentg.
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13 lenteéje

Karjeros projektavimo modulio reikalingumo procentiné iSraiSka (%)

- Fakultetas
Vertinimas
M H E S G SM T Ml
N=21 N=26 N=24 N=21 N=20 N=22 N=23 N=18
Taip 71,4 92,3 75 85,7 75 72,7 87 55,6
Ne 28,6 7,7 25 14,3 25 27,3 13 44 4

IS lentetje pateikty duomem matome, kad karjeros projektavimo modulis labiausi
reikalingas Humanitarinio (92,3%), Technologijo3 ,@%), SGNS (85,7%) fakuligt
studentams. Maziausiai Sio modulio pageidauja Matiws ir informatikos fakulteto studentai
(55,6%). T&iau tai sudaro daugiau nei guso fakulteto respondant

100%

77,70%
80%

60%

40%

22,30%

20%

0%

Taip Ne

26 pav.Karjeros projektavimo modulio reikalingumo procentiné iSraiSka (N=175)
Karjeros projektavimo modulis reikalingas 77,7%uiespondent. Tockl galime teigti,

jog karjeros projektavimo moduikslingaitrauktij studijy programas. Neiitinai kaip
privaloms, galima kaip laisvai pasirenkarmoduli.
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ISVADOS:

. Karjera yra jvairiy socialiai reikSming Zmogaus vaidmen seka, kylanti iS darbo,
mokymosi, saviraiSkos ir laisvalaikio veikbei jtakojanti asmens profesimgyvenims,
darbo vietas, pareigas ir pasiekimus. Karjera Yaadyiai susijusi su asmens sagylis,
vertykemis, poziriu | save, gefjimais ir t.t. Tai procesas, kuslygoja subjektyws ir
objektyviis veiksniai. Ekonominiai, socialiniai, politinidultariniai, psichologiniai ir Kiti
veiksniai turijtakos asmens karjeros raidai.

. Siuolaikinis ugdymas Kkarjerayra bendruomes ir ugdymo institucij pastangos,
nukreiptos paéti asmenims (jaunimui ir suaugusiems) geriau plérsayvo karjes..

. Apibendrinus empirinio tyrimo rezultatus paaifgk

Akademinio jaunimo profesjnapsisprendim stipriausiai lemia,atitinkamy gelgjimy
reikiamy tos specialybs atstovams téjimas” (daugiausiai man ir humanitarini
mokshy sriciy respondent poziriu) ir ,atsitiktinumas® (daugiausia tikshju ir
socialiniy moksly sriciu respondent).

Siek tiek maziau nei pusei apklaust darbas pagalgyta specialyle baty idealus.
(Daugum, socialinip moksly srities respondentdarbas pagal speciakyldenkiniy iS
dalies, kity mokslo srtiy respondent daugumai darbas pagal specialydity idealus).
Po studiy darla sieti su studij sritimi planuoja beveik pusrespondent Toki
sprendima lemia tai, jog respondentams patinka $tudijuojama profesija ir jos
laiduojamas finansinis stabilumas. ddalis apklausiiy baig studijas planuoja
akademir karjen, tesiant mokslus aukStege studijy pakopoje, nes patinka mokytis ir
nori prapésti savo kompetencijas.

Karjeros gvoka studentams siejasi suisapusiSku Zzmogaus tolyjimu“ (daugiausia
meny, humanitaring socialiniy mokslo sréiy respondeny) bei,galimybe nuolat mokytis
ir tobuleti* .Karjeros skmé labiausiai priklauso nuo uzsienio kalbmokéjimo, kiek
maziau nuo socialés kompetencijos. Maziausiai karggtakoja kKirybiSkumas.

IS profesinio informavimo ir orientavimo paslaugaskianciy istaigy Jaunimo darbo
centras yra populiariausias akademinio jaunimoetakfaziausia dalis studenapsilanko
SU karjeros centre. DidZioji dauguma apklausojeyxdalusi; studeny pageidaut
karjeros konsultanto pagalbos, kagagkty pasirasyti karjeros plagp CV, motyvacin
laiSkg" ir ,, paruost; susitikimui su darbdavidis

Karjeros projektavimo modulis reikalingas daugumiai; respondent Toctl tikslinga,
jog karjeros projektavimo modutrauktij studipy programas.
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4. Skirtingy studiy krypciu studentt poziiris | karjem skiriasi: vertinantisidarbinimy
lemiartiy veiksniy reikSmingum, darky pagal studij sritj, iSskiriant karjeros sampratos
tendencijas ir karjerosékmingumy jtakojartius igadzius, gebjimus savybes. Pagal

specialyle planuoja dirbti pus respondeni, hipotez pasitvirtino.

12



REKOMENDACIJOS

Remiantis teorinj Saltinihy analize ir tyrimo duomenimis domos Sios rekomendacijos

akademinio jaunimo karjeros vystymo optimizavimui:

Jau bendrojo lavinimo mokykloje turiith teikiamos kokybiskos profesinio informavimo
ir orientavimo paslaugas, kurigekos profesinio apsisprendimo kokybiSkyrtikslinga
karjeros planavimir vystyma.

Universitete tikslinga studiy programasgtraukti karjeros projektavimo modulkuris
paruosty studentus susitikimui su darbdaviaisiitip suteikiama informacija apie
isidarbinimo Indus ir galimybes. Studentai & bati supazindinami sujvairiomis
institucijomis, teikiadiomis profesinio orientavimo, konsultavimo ifdarbinimo
paslaugas.

Optimizuoti karjeros centro veikl Informuoti studentus apie universitete veikias
karjeros centrusyjfunkcijas ir paslaug naudojimosi galimybes. &dti karjeros centrus,
papildant y personal kvalifikuotais karjeros konsultantais, skatintirje@os centrus
atnaujinti informatyva medziag, taikytina studeny bei absolvent konsultavimui
karjeros klausimais. Skatinti karjeros centrus tengokymus studentams bei
absolventams, kurimetu ity igyjami ugdymo karjeros savivaldai reikalingiidziai.
Sudaryti kuo daugiau galimybstudentams per studinetus atlikti praktig potenciali
darbdawvi jmorgse.

Stiprinti universiteto ryssu darbdaviais, skelbti laisvas darbo vietas.

Akademiniam jaunimui teikti informaecij apie situacyg darbo rinkoje, jos poreikius.
Spatiomis kaitos slygomis darbo rinkos poreiki prognozavimas tampa Vis
suckttingesnis. Tikslinga studjjmetu orientuoti busimuosius specialistus savasaki
kurti darbo vietas. Efektyviau integruotis darbokoje ir visuomess jvairiose profesiés

veiklos sektoriuose kuriant neuzpildytas nisas.
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