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Raktiniai zodziai: knygy leidyba, leidjas, asmenyy zymiausi leidjai Lietuvoje po 1990 m.,
leidéjo asmenybs jtaka leidybai.

Magistro darbo objektas —Stien; leidéjo asmenyb ir asmenybs jtaka leidybai. Darbo
tikslas — nustatyti zinomiausius léjds Lietuvoje po 1990 m., bei pateikti |éjd asmenybs jtaka
leidybai. Darbo uzdaviniai — iSanalizuoti Leidybbgkle Lietuvoje, atlikti tyrimy ir nustatyti
Zymiausius leigjus Lietuvoje po 1990 m. bei istirti leiph asmenybes.

UZdaviniai sprendziami pasitelkugairius darbo metodus. AtskleidZiant darbo 4ebuvo
derinami teoriniai ir empiriniai metodai. Metpgasirinkimy lémé tiek viso darbo, tiek ir kiekvieno
uzdavinio specifika. Moksligs literatiros ir kity Saltiny analiZ naudojama gvildenanivairiy
autory suformuluotas mintis apie leigs, leidyly, asmenybes ir asmenines savybes. Prieita prie
iSvados, kad Lietuvoje yra daug leidyklbet zymiy leidéju yra vos keletas. Ledfb veikla yra
specifire, reikalaujanti ir ypating ziniy, ir pasirengimo bei patyrimo. Leidi reikia gelgéti
savarankiskai vykdyti leidybognorés organizavimo, veiklos planavimo, vadovavimo kojeli,
rinkos tyrimo, verslo pltros ir kontroés uzduotis, ma#i naudotis informaciémis
technologijomis, generuoti naujas ¢jals ir kurti naujus produktus, skleisti juos nuolat
besiketiancioje rinkoje, valdyti naujas leidybos ir jos produksklaidos priemones. Asmeis
savyles leictjui daro didet ijtaka: leidéjas pasizymi dideliu zingeidumu, pareigingumu ir
atsakingumu, analitiniu astymu, iSradingumu irieybingumu, geljimu aiskiai ir logisSkai dstyti
savo mintis, uzduoti tikslius bei teisingus klauggngreitai reaguoti, priimti dsius sprendimus ir
greitai veikti, noéti lenktyniauti ir darbus atlikti geriau nei kitDar reikia didelio atkaklumo ir
iIStvermes bei gebjimo koncentruotis; tiksla. Leidéjas privalo suvokti knyg leidybos kuliiring
misija ir ugdonaja knygu galia visuomegje, rpintis leidyklos prestizu, vadovautis etikos
principais. Statistini duomem analiZs metodas naudojamas duompekurie pateikti ,Lietuvos
spaudos statistikoje” analizei (konki@ - knygy ir brosiiry susiskirstymas pagal leidyklas ir
leidybines organizacijas nuo 1990 m. iki 2008 mAnketinés apklausos metodasaudojamas



tiiamojoje dalyje ,Zymiausi leijai Lietuvoje po 1990 m“. Siekiant iSsiaiskinti Zjansius
leidéjus raSytoy tarpe, buvo taikytas ir nestrakizuotas interviu su rasSytojais. Alpeppklaug
rezultatai paro¢l kad Zinomiausi leigai Lietuvoje — ,Balfy lanky* vadovas Saulius Zukas,

leidyklos ,Tyto alba“ direkto¥ — Lolita Varanawienr¢ ir didZiausios Salies leidyklos generalinis
direktorius — Arvydas Andrijauskas.

ISanalizavus Zymiausius lejds ir ju asmenybes, nusias sisajas su asmengb teorijomis
galima pateikti leidjo asmenybs jtaka leidybai bei pragisti leidéjo - asmenybs samprat ir
nustatyti Siuolaikinio leigjo asmenybs jtaka leidybai. Sis magistro darbas gaiitbnaudingas tiek
leidybos studentams, tiek patiems tggoins.
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IVADAS

Reikia pripazinti, kad ne kiekvienas zmogus nogali hiti leidéju. Lietuvoje yra virs 500
leidykly ir leidéju, bet Zymiy Zmoni, kuriuos dgsiai gattuméme vadinti leidjais — asmenydmis
per bemaz 20 metturime vos kelet Si veikla yra specifiy reikalaujanti ne tik ypatingZziniy,
pasirengimo, patyrimo, bet ir tam tiksavybi;. O gretay batinos ir slygos, kurios leisf toms
savylems iSrySkti, bresti ir laveti.

Knygu leidyba, viena vertus, yra verslas, kita vertusai-kultiros misija. Leidjas turi
suvokti knyg: leidybos kultiring misija ir knygu ugdomyja galia visuomesje, rapintis leidyklos
prestizu, vadovautis etikos principais, tuditibSpruss ne tik literaliros ir meno srityse, bet gerai
iISmanyti finang valdyma, ekonomily, teis;. Leidéjas turi mokti puikiai analizuoti ir prognozuoti.

Lietuvos leidybos verslo svarbiausioji problema yrmaza rinka. ISleisti knyg brangu,
parduoti sunku, parduoti tenka pigiai, nes knygerkantis Zmogus daZniausiai yra nedaug
uzdirbantis. i ideda leidjas? Jis moka autoriui, dailininkui, redaktoriugr&ktoriui, renka tekst
maketuoja, iSlaiko patalpas, darbuotojus, tecfingerka spaudos medziagas, atlygina spaustuvel,
tiria rinka, ripinasi reklama. RasSytojai gerbia tuos &g, kurie pasizymi nuoSirdZia meile savo
autoriams, geranoriSku pasijikmu jais, ju kartais netiktais, iS pirmo zvilgsnio gal ir keistais,
rizikingais sumanymais.

Siame darbe detaliai apitinamas leigjas, kaip leidyklos vadovas (savininkas).
ISrySkinamos asmens sawgh leictjo asmenids savylss, bei pasitelkiant ZymiausilLietuvos

leidéju asmenybes analizuojama , kaip Zmogaigolsavylés jtakoja jo darh.

Tyrimo objektas: leidéjo asmenybs jtaka leidybai. Pasirinkus; ®bjekt kaip mokslires
pazinties veiklos dalyk tyrime buvo analizuojamos tik nepriklausomos wets (po 1990 m.)
Zymiausi, leidéjy asmenybs ir ju jtaka leidybai. Siame darbe terminas ,leidykla“tej@mas
,,Knygotyros“ enciklopedinio zodyno apdita reikSme:Leidykla — spaudimi ir kity dokument
leidimojstaiga,o terminas ,leidjas" naudojamas kaip leidyklos vadovas (savininkd&me darbe

gilinamasi, ne i leidykl, kaipi organizacy, beti leidéja, kaip asmen
Hipotezeés:
1. Zymiausi leidjai — tai tie leiajai,kurie uzsiima ne tik leidybine, bet ir visuonies veikla.

2. Leickjo asmenyb — vienas svarbiausiveiksniy, salygojanciy sckminga leidybirg veikla.



Problema: kadangi tyrimo problema, dazniausiai formuluojakfeusimu apie tiriamuosius
reiSkinius ir j1 saveikas,tai Siuo atveju probleminis klausimaséturbiti formuojamas taip: ar

leidéjo asmenyb daroijtaka jo leidybinei veiklai (leidybai)?

Darbo tikslas - nustatyti leig¢jo asmenybs jtaka leidybai atskleidZiant pagrindines léjd

asmenines savybes bei iSrySkinant zymiaugtuvos leidjy (po 1990 m.) asmenybes.

Siekiant uzsib¥Zto tikslo, suformuluoti trys pagrindiniaZdaviniai:

l. ISanalizuoti asmenyis charakteristik jtaka profesijos pasirinkimui
II. ldentifikuoti leidkja, kaip asmen
[ll. Atlikti apklausa, iSsiaiskinti, kokie leigjai zymiausi Lietuvoje ir nustatyti leégb

asmenybs jtaka leidybai

Tiriamojo darbo metodai:

1. Mokslineés literataros ir kit y Saltiniy analizés metodas
2. Statistiniy duomemny analizés metodas

3. Anketiné apklausa

Hipoteziy tikrinimas: buvo panaudotas sociologsinformacijos rinkimo tdas — anketii
apklausa. Atlikus apklagguvo analizuojami jos metu surinkti empiriniai doenys.

Darbo metodai — mokslés literatiros analiz, periodiniy leidiniy analiz2, internetini
Saltiniy analiZz naudojama gvildenantairiy autory suformuluotas mintis apie leigis, leidyka,
asmenybes ir asmenines savybes. Visa surinktdanalizuota informacija buvo panaudota raSant
teorire darbo dal Atskleidziant darbo tembuvo derinami teoriniai ir empiriniai metodai. M
pasirinking lémé tiek viso darbo, tiek ir kiekvieno uzdavinio sgéa@.

Statistinip duomem analizs metodas. ISanalizuoti leidinyje ,Lietuvos spaudtetistika®
(Knygu ir broSiiry susiskirstymas pagal leidyklas ir leidybines migacijas nuo 1990 m. iki 2008
m.) pateikti duomenys.

Anketines apklausos metodamudojamas tiriamojoje dalyje ,Zymiausi & Lietuvoje
po 1990 m“. Siekiant iSsiaiSkinti zymiausius kgis raSytop tarpe, buvo taikytas ir

nestrukiirizuotas interviu su rasytojais.

Darbo struktira:
Darlm sudarojvadas, pagrindindalis, kury sudaro trys skyriai, iSvados, santrauka angl

kalba, bibliografini nuorod; sarasas ir vienas priedas (anketos pvz.).



Pirmojoje dalyje — asmenyb ssvokos samprata ir asmerggb charakteristik rySys su
profesine orientacija — naggjama asmenys samprata, asmenydbijtaka profesijos pasirinkimui;
lyderiui, vadovui ir leidjui reikalingos kompetencijos bei asmessisavys.

Antrojoje darbo dalyje — leighs: sivokos samprata, asmeainsavylds, funkcijos ir veikla —
atskleista leigjo savokos samprata, pateikta l&jo asmenyb formuojanti aplinkos anakz
vertinama leidybos raida Lietuvoje po 1990 m., megamos leidjo savykes ir nurodomos leigo
funkcijos.

Treciojoje dalyje — Zymiausi leigai Lietuvoje po 1990 m. - pateikti tyrimo (anketin
apklausos) rezultatai. Tyrimo respondentai - ajik#silavinimy turintys studentai. Anketuojama
buvo elektroniniu pastu. Antroji tirta respondegrup: — daugiau kaip tris knygas isleidasytojai.
Tyrimui pasitelktas — nestandartizuotas interviuiei atvejais buvo siekiama bendro tikslo

iSaiskinti Zymiausius leigus Lietuvoje ir paanalizuotyjasmenines savybes bei nustatytsavybi
itaka leidybai.

Literat @ra ir Saltiniai

Konkretios literatiros nagrigjamu klausimu éra, todl raSant darlp buvo remtasi
straipsniais, kurie buvo publikuoti Zurnaluose ¥&s“, ,Nemunas“, ,Formatas“, ,Vadovo
pasaulis®, dienraStyje ,Verslo zinios“, naudota tunos leicju asociacijos tinklapyje pateikta
informacija, taip pat buvo analizuoti ,Lietuvos spi@s statistikos” kasmetiniai leidiniali,
informacijos ieSkota leidiniuose ,Knygotyra“, Knygwos ir dokumentotyros instituto
docento, daktaro Remigijaus Misio knygoje ,Leidyba ir platinimas®, leidiniuose ,Kayra kas
Lietuvoje”, remtasi Vilniaus universiteto Vadybosatkdros profesoriaus socialinimoksiy
habilituoto daktaro Gedimino Berzinsko mongrafidaglovo asmenyds ugdymo etika®, taip pat
panaudota informacija, kuri rasta uzsienio zurnsdugBookseller” ir ,The Manager's Intelligence

Report®.

Temos aktualumas ir teorinis darbo reikSmingumas- iSanalizavus leigo asmenyb,
nust&ius jos asajas su asmengd teorijomis galima pateikti ledgb asmenybs jtaka leidybai, o
susisteminusjvairiy autoryy pateiktas mintis apie leifis, asmenyb bei leictjams dingus
bruozus galima praggti leidejo - asmenybs samprat bei nustatyti leijo asmenybs jtakos
leidybai samprat Magistro darbas gali tti naudingas tolimesni leidéjo asmenybs tyriny

rengjams, patiems lefgams irleidybos programos studentams.



1. ASMENYBE: SAVOKOS SAMPRATA IR ASMENYBE:S
CHARAKTERISTIKU RYSYS SU PROFESINE ORIENTACIJA

1.1. Asmenybs samprata

Pradedant gilinti$ asmenybs samprat, visy pirma, reikt; atsakytii klausiny, kas apskritai
yra asmenyb Siame darbo poskyryje pateikiama asmesydvokos samprata.

Visuotiné Lietuviy enciklopedija pateikia tokias asmegiglmvokos reikSmes: sociologijoje
asmenyb suvokiama kaigmogus, kaip visuomeés individas, prakties bei teorigs veiklos ir
socialires gveikos subjektas, kurio formawvsi lemia visuomeis egzistavimo istorés szlygos|[1,
83]. Asmenyk formuojasi individui socializuojantis irj jkrytingai aukéjant. Psichologijoje
asmenyb traktuojama, kaipndivido savitumas, reikSmingir pastovi psichologini bei elgesio
savybi;, kuriomis vienas asmuo skiriasi nuo kito, visufda.83]. Asmenybei tidinga aktyvumas,
kryptingumas beignoningas santykis su tikrove.

Egzistuoja daugybasmenybs apilidinimy — asmenybe galime vadirkiekview Zmog,
suvokiant aplinkg bei save ir kontroliuojagitsavo veiksmuysasmenybe vadinanimors, savo
veikloje pasiek reikSming rezultat; [2, 118] taip pati asmenybs sivoka galima gilintis
psichologijos mokslo kontekste.

Kiekvienas autorius, gilindamasi$ ,asmenyBs” savokos samprat pateikia sasji
.asmenylks* apibkzima. D. Mayers vadailyje ,Psichologija“, teigia, kadAsmenyb, kaip ir
intelektas, yra abstraktigoka. Jos ngnanoma pamatyti, &popti arba tiesiogiai pamatuoti [3,
504]. Tai savita ir pastovi Zmogausastysena, jausena ir veiksena.

Psichologijos Zodyne teigiama, kad asmentgd —individo savitumas, reikSmiggpastovi
jo savybi; (jgimty ir jgyty) sistema, nusakanti jo vigkurioje nors bendrijoj¢4, 24].

Asmenylz - tai elgesys, charakteris ir visaéeslavybiy, kurios lidingos tik vienam zmogui,
tai kiekvienam hdinga savita mstysena, jausena ir veiksefy 467].

Asmenylés sivoka nevienalyt. Asmenyl traktuojama kaip:[5, 7]

e Pavienis Zmogus, kaip individuakjbsamoningos veiklos ir santyki subjektas, kuriantis,
atgaminantis ir keiantis socialir realyle;

e Socialiai reikSming ir unikaliy individualiy bruoZ;, santykinai nekintanti sistema,
apibadinanti individh, formuojama socializacijos procese ir yra indiatlos patirties bei
socialinio tarpusavio poveikio produktas;

e Individas, pasizymintis nepaprastomis sawyis, galintis darytiitaka visuomenei bei

istorijai.



¢ Individas, esantis bendrojoémiesio centre @ savo uzimamos sociake pozicijos ir
atliekamo socialinio ir profesinio vaidmens

Siame darbe bus naggjami leickjai (leidykly vadovai). Vadovo asmengb- lemtingas
veiksnys ir asmenige, ir socialirgje plotmese; vadovas turi sektinu pavyzdziu bendradarbiams,
kolegoms, valdiniams, o pi@ja prasme — daugumai pibiay.[ 6, 177]

Daugelyje rastijoje aptinkamm asmenybs apibézimy vis lto vyrauja psichologinis
poziiris. Psichologa&. Fromas asmenytapibgzia taip:asmenyb — tai derinys paveléy ir jgyty
psichiniy savybi;, bizdingy atskiram individui ir daradiy j; unikal; ir nepakartojamng.

Moralés plotneje tikty toks apibézimas: asmenyb yra nustatymas elgtis moraliai,
nepriklausomai nuo aplinkylpi Pagal dar vienteorija - asmenyb yra temperamento ir charakterio
derinys.Pirmas paveikslas parodo asmeésyanday, kaip ji turety biti elementariai suprantama ir
psichologijoje, ir etikoje. 1paveikslas. G. Berzinsko pateikiami asmenyis demenys

Asmenyle — tai Zmogus,
pasieles pakankamai auksgt fizinio, . ‘
psichinio ir socialinio iSsivystymo lyg A ASMENYBE -‘
kuris leidZia jam elgtis neatsiZzvelgiant / ................... \
tiesioginius poveikius ir situacijas, e .
vadovaujantis  esminiais gwenimoéHARAKTERls TEMPERAMENTAS’
principais irisitikinimais. Pasak garsaus )
psichologo C. Rogers’o, gerai
funkcionuojanti asmenybyra zmogus, kuris visiSkai atviras savo vidinianiSoriniam patyrimui,
iSgyvenantis savo buvimo Siame pasaulyje kasdiepirasne, sugebantis bendrauti su kitais
Zmoremis. Tai taip pat apima irtodinga elgesio stil, iskaitant mstyma ir jausmus, kurie
apibizia kiekvieno individo prisitaikympprie gyvenimo slygy.

Temperamentas- tai jgimty bei paveldty asmens psichikos savybkompleksas, kuris
reiSkiasi psichikos procggreiciu, gilumu, palankumu, stiprumu, ritnj@, 177].

Kita asmenybs sudedamoji yra charakteris. &iga prasme charakteris — tai esmingiausia
asmenybs dalis, turinti didziu} daugiaplaan reikSng. Charakteris — tai per auiina ir socialirg
patirti igyty asmens bruagZvisuma. Vadovui ir Zmogui apskritai charakteria yaip svarbus, kad
nuo seniausiy laiky yra teigiama, kad Zmogaus charakteris — tai jonlgs.

Asmenyle yra individuali, nepakartojama ir kartu socialswomers kurioje gyvena, nar
Tai individualy ypatybiyy ir atliekamy socialinip funkciju vienow. G. Berzinskas savo
monografijoje pateikia toki psichologo G.Allporto minf kad asmenyb yra dinamiska individe

slypirciy psichofizini; sisteny, kurios lemia jos savitelgeg ir mintis, organizacija
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Asmenyle paprastai nagrijama kaip konkreti Zmogaus eé&sniSraiSka ir kaip socialiai
reikSmingy konkreios visuomens bruozu ir savyli sistemogsikanijimas Zzmoguje. Asmenys
ypatingumas yra ne jos kraujo stid ar abstrakti zmogaus fiZiprigimtis, o jo socialia verg.

Zymiausi leigjai yra iskilios asmenyds , ir egzistuoja tam tikros sawg) kurios Indingos
tokioms asmenydms. G. Berzinsko knygoje “Vadovo asmedagletika” yra pateiktos tokios iskilios
asmenybs savyls [6, 183]:

e AiSkesnis, gilesnis tikrads suvokimas;

e Gelzjimas atskirti fakd nuo fikcijos, esma nuo prietaro, svarbu nuo menka;
e Didesnis imlumas sau, kitiems, menui, gamtai, piaiir

e Gekjimas nuoSirdziai reaguoti;

e Polinkis problematiskai ir neSaliSkaistyti;

e Apmastymy, vienatés, estetinio steffimo reikme, lydima pastabumo;

e Asmenire autonomija ir tvirtumas, kaip atsparumas ¢Squoveikiui;

e AntasmeniSkumas kaip poreikigpintis tautos, Salies, zmonijos reikalais;
e Gyvenimo plag ir uzmoy reikSmingumas, didingumas;

e Orientacijaj tolima perspektyy, savosios asmenygb tstinum;

¢ Nukreiptumag reikSmingas socialines vertybes;

e Pakanta ir tolerantiSkumas, draugiSskumas ir atjauta

Nors ir rera vieningo asmenyis apilidinimo, apibéZimai skirtingi irjvairas, bet juose galima
izvelgti tam tikg bendruma: daugumoje y yra pabéziama individualumo ir individualimi
skirtumy reikSne; daugelyje apilizimy asmenyb yra pristatoma kaip tam tikra hipotetin
strukfira ir organizacija. Asmenyb pateikiama kaip santykinai pastovi laike ir kintmse
situacijose, ji yradgstiné laike ir aplinkoje.

Galima daryti iSvaal kad visiems zmams yra kdingi individualis skirtumai, ir tie
individualiy skirtumy dariniai formuoja msy asmenybes. Vadovaujantis teorija, kuri teigia, kad
asmenyb tai Zmogus, kuris @d savo veiklos tampa iSsiskiriantis, adrai galima teikti, kad ir
Lietuvoje yra ne tik leigju, kurie — rySkios asmenyb, bet taip pat ir redaktorasmenyhi (pvz.,
A. Rybelis); dailininkp — asmenyhi ( S. Chlabinskas), vejti — asmenyhi (J. Ramunyd), bet Sio
darbo tema — apzvelgi Zymiaudiietuvos leidju asmenybes. Asmengb charakteristik rySys su
profesine orientacija ir karjera aptariamas sékane darbo poskyryje.
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1.2. Asmenybs charakteristik jtaka profesijos pasirinkimui

Profesijos rinkimasis yra neatsiejamas nuo asmenybal kiekvienas individas téty Zinoti,
ko nori ir kaip to siekti. Sas pazinimas yra pirmasis Zingsnis, kuri Zengti kiekvienas karjeros
siekiantis Zzmogus.

Sio poskyrio tikslas — atskleisti pagrindiniasmenybs charakteristik jtaka profesijos
pasirinkimui ir profesijos planavimui.

Labai svarbu pazinti ir tinkamavertinti savobruozus, vertybes, interesus ir kompetencijas
Tyrimai rodo, kad btent Sios asmenyb charakteristikos turi didziausitaka karjeros pasirinkimui
[7, 94].

Asmenylés bruozai — tai elgesyje pastebimos asmémytharakteristikos, kurios Zmoguje
pasikartoja keiiantis situacijoms. Pagal Sias charakteristikasngal numatyti Zmogaus elges
Jeigu individas gerai p&ta save, tai jis zymiai geriau gali numatyti, kqgoveik jam tugs
karjeros pasirinkimas. Labai svarbu jau jaudéigspasirinkti toky profesip, kuri labiausiai atitikg
prigimtinj profesin paSaukim.

Asmenyles vertylets — tai pagrindies vertyles, kuriomis vadovaujasi asmerylbsavo
gyvenime. Labai didelreikSny profesirts karjeros planavime turi profesinvertybiy zinojimas.
Vertylkes formuojasijgimty, o \éliau jgyty baziniu asmenys strukfziros pagrindu[8, 57]. Taigi
darant karjeros pasirinkignbitina atsizvelgtii savo vertybes ir siekti, kad pasirinkimas dgrsu
svarbiausiomis asmerémis vertylemis.

Asmenyles interesai — tai tie dalykai, kurioségstama daryti, ir savaime suprantama, kad
profesijos pasirinkimui nemazijtaka turi interesai. Jie formuojasi gabumvertyby, saws
vertinimo, nuostat pagrindu bei apikzia tai, kn zmogus mgsta ir kam yra abejingas. Norint
priimti gera karjeros sprendimbatina iSmokti orientuotis savo intergegausyije.

Asmenyleés kompetencijos — tai yra individo Zinioggudziai, geljimai ir kitos savyls
padedatios skmingai atlikti tam tikg tikslinga veikla. Kiekvienos profesijos kompetencijos yra
labai skirtingos. Kompetencijos yr@yjamos. Jei ttksta kokiy nors kompetenaij tai galima
stengtis, mokytis ir jas iSsiugdyti.

Taigi labai svarbu yra pazinti ir tinkamaiertinti savo asmenys charakteristikas: bruozus,
vertybes, interesus ir kompetencijas, ir tik tinkenir realus sas vertinimas gali @ti gery karjeros
sprendiny pagrindas.

Kiekvienas geras leighas turi hiti ne tik stipri, iSprusus ir iSkili asmengpbet taip pat turi iiti
ir lyderis. Toliau bus pateikiama lyderio sampraayyles ir funkcijos.

Vadovavimas zmaims — mokslas ir menas. Darbo kolektyvo vadovui akeli dideli

reikalavimai visuose visuomeninio gyvenimo sferoseisuose valdymo lygiuoselis turi hiti ne
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tik geras specialistas, bet ir gabus organizatoriaakstos kuitros, placios erudicijos kolektyvo

lyderis, sugebantigiebti zmosse entuziazmir vesti juos paskui sa\8]

Negalima nugityti fakto, kad vadovo asmenglturi jtakos gkmingai. Literatiroje apraSomi

tokie skmingo vadovavimo pot#riai[10, 25]:

1. Personologinis poiiris. Personologigse teorijose didZiausiasémesys skiriamas
asmeniui, o ne aplinkai, kurioje tas asmuo veikiarsonologiés vadovavimo teorijos
yra Siek tiek ribojafios — vadovo savyds iSvystamos vaiky§e, o ZmoRs, ju
neisvyst, véliau netaps vadovais.

2. Elgesio poiiris. Vadovavimas (valdzia) yra vadovo dartelgesio, o neuj savybi
rezultatas. Geri vadovavimo rezultatai pasiekiaka@ vadovas motyvuoja (skatina)
pavaldiniusigyvendinti organizacijos tikslus..Remiantis Siu@igay, galima teigti, kad
tas, kuris sugeba motyvuoti, galitbvadovu. Daugumoje populiaknygy vadovavimo
tema remiamasi elgesio teorija — vadovavimas (ksqg@ priklauso nuo majfimo
veikti.

3. Kognityvinis poziiris. Tikrasis 8kmingo vadovavimo pagrindas yra sug@bas
jvertinti situacip ir daryti sprendimus. Kognityviis teorijos Salininkai tiria, kaip
vadovai priima sprendimus ir kaip jie nustato, kastyvuoja Zmones, kuriuos jie tikisi
valdyti.

4. Socialires sveikos (interaction) po#ris. Personologis, elgesio ir kongtivynis
vadovavimo podiris akcentuoja vadovo suggimus, elgeg ar supratim, bet netiria
pavaldiniy. Socialires siveikos teoretikaijrodinéja, kad vadovavimas priklauso nuo
socialiniy santykiy, kylartiy tarp vadovo ir pavaldinio. Siuo pafiu vadovaujantis,
vadovo ir pavaldinji asmenigas savylss, elgesys ir zinojimas sukuria vadovagim

Vadovas turi Zinoti kaip priimti sprendimus ir meli juos priimti. Sprendim priémimo

igudZiai susideda iS tokielgesio komponent

Problemos nustatymas — reikia surinktjvertinti duomenis bei informaaijapie srit, kuri
reikalauja pokyiu.

Alternatyw; iSkélimas — sprendimas visadaria iSrenkamas i$ keligalimy variant;.
Alternatyw jvertinimas — patys lyderisjvertina galimus veikimoimus.

Sprendimo pgimimas — tik gerajvertinus informacyg ir duomenis bei alternatyviugihus,
lyderis pats priima sprendign

Igyvendinimo strategijos parinkimas — tai paskuti#iigysnis sprendimo @mime.

Taigi vadovavimo stilius — tai tarpusavyje swgsijadovavimo metodai, elgesio normos,

taisykks, kuriuos vadovas naudoja savo darbe, skatindaanzaldin siekti uzsibézty tiksly. Bet
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norint vadovauti reikia tam tigrgekejimy, kurie atsiranda turint tam tikras savybes.Vadasmens

savybi; jvertinimas t.y. vadovo asmens saylr savybi apitidinimas yra pateikti llentge.

llentek. Vadovo asmens savyhijvertinimas pagal J. Albrechta.

Vadovo savyles

Vadovo savyby apibiidinimas

Bendrieji gebéjimai

Gelgjimas priimti racionalius sprendimus, vertinti Znpistipriasias ir silpasias
puses, turima potenciad.

Gelgjimas vertinti Zmones pagal sunkumus, dirbant &) jagelgjimas atlikti bitinus
veiksmus.

Gelgjimas reguliariai vesti pasitarimus.

Bendravimo gelgjimai

Gelgjimas darniai ir aiSkiai reiksti mintis.M@kmas sudaryti lakoniSkus laiSkus,
praneSim uzraSus, ma}imas klausyti.

Gelgjimas sumaniai naudotis telefonu.

Gelgjimas efektyviai vesti pasitarimus.

Organizavimo

Protingas Zmogisky iStekliy, pinigy, materialini resurs ir laiko naudojimas.
Geklgjimas laikytis nustatyt terminy.
Gelgjimasiveikti nenumatytas situacijas.

sugelgjimai Garantuotas nepertraukiamas darbas, iSvykus vadovui

Siekimas subalansuoti viso kolektyvo interesus.

Gelgjimas sukurti realius, perspektyviudsairius planus, kelti realius tikslus.
Planavimas Mokéjimas gerai sudaryti einamuosius trumpalaikiusltigsnuolat vesti kasdieninius

dalykinius uZrasus.
Mokéjimas nustatyti prioritetus.

D

Nuolatiné kontrol é

Neikyri prieziara. Reguliaraus atgalinio rySio nustatymas svarbibatinos
informacijos sferoje.

Reguliaraus dalykinio kontakto palaikymas su vigaigaldZiais darbuotojais.
Menkiausi; aliarmo signaj nustatymas.

Lyderysté

Geklgjimas rodyti geg pavyzd.

Gelgjimas huti jsitikinimo ir lojalumo pavyzdziu.

Nuolatire orientacijai aukstus veiklos standartus.

Gelgjimas apjungti grug, komand harmoningam darbui, vardan bendro tikslo.
Gelzjimas suderinti tikslus.Veiksmnuoseklumas.

Gelzjimas darbuotojams teiktiiting informacip. Mokéjimas samdyti ir palaikyti
personal.

Sprendimy priémimas

Gekgjimas iSvengti skubatsprending.

Gelzjimas numatyti galimas problemas.

Nuolatinis vig; suinteresuat asmen informavimas.

Gelgjimas protingai rizikuoti.

Gelzjimas priimti sprendimus turint nepignnformacip.l organizacijos tikslus
orientuot; sprending priemimas.

Gelgjimas formuoti sprendimo rygimodelius ir parinkimo metodus.

Personalo parinkimas

Mokéjimas parengti numatyto kandidato pareiggldmstrukcip ir charakteristil.
Mokejimas atlikti efektyvi kandidaty atranlg.

Gelzjimas sumaniai vesti pokalsu kandidatu laisva darbo vie4.

Gelgjimas skirti teisingas nuobaudas, remiantis vidaeis.

Personalo mokymas ir
meistriSkumo vystymas

Gelgjimas pastoviai atnaujinti firmos padalinio persilonaokymo planus.
Mokymo ir kvalifikacijos klimo poreikio nustatymas, atsizvelgidargamybos
poreikius.

Atitinkamy mokymo metod naudojimas.

Mokymo ir kvalifikacijos klimo oficialus vertinimas ir apskaita.

Mokslo uZbaigimo priemass.

Kolektyvo kiirybinio
potencialo vystymas

Gelgjimas larybingai vesti pasitarimus.
Mokéjimas pagilyti darbuotojams turiningkarybiSka dark.
Gelgjimas pritraukti darbuotojus, formuojant firmosdils ir rengiant sprendimus.

Gelzjimas skatinti iniciatywi darbuotoy kilima karjeros laiptais.
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Tikrasis gkmingo vadovavimo pagrindas yra vadovénesys asmeniui, suggimas
motyvuoti darbuotojus, sug&imasivertinti situacig ir daryti sprendimus.

Vadovai, kurie prisiima savo bei kitatsakomyb, yra komunikabiis, mokantys laviruoti
verslo aplinkoje, kitaip tariant, siekiantys uzdinte tik patys, t&iau leidziantys uzdirbti ir kitiems,
palaikantys gerus darbo santykius tiek su partiseti@k su darbuotojais, turi gemagrind,

sekmingai veiklai. Asmens komunikaciplyderyses bruoz; profilis pateiktas 2 paveiksle.

2 paveikslas. Asmens komunikacimi lyderystés bruozy profilis J. Albrechta.

Agresyvumas  ISradingumas
Konservatyvumas DialogiSkumas

MonologiSkumas GeranoriSkumas

Pavaldumas Lyderysté

Emocionalumas> < Racionalumas

A\ 4

Vienvaldysté DemokratiSkumas
Rimtumas Humoras
Instruktyvumas |taiga

Abejingumas  UZuojauta

Visos savybs, kurios reikalingos vadovui - reikalingos ir lgid t.y. leidyklos direktoriui,
Vadovo savyhj tyréjas Ralphas M.Stogdilis, apzvelg lyderiavimo teorijas ir tyrimus, pazgo,
kad yra beveik tiek pat skirtinglyderiavimo termino apikizinmy, kiek ir Zmony, bandziusy j;
apibidinti.

Lyderiavimas parodomas kaip procesas, kurio medarlgitakoja kitus, stimuliuodamas Siuos
elgtis tam tikru ladu. Grugs nariai yra pavaitk lyderiui, t&iau Sis jadia atsakomyb nariams. Ir,
galiausiai, lyderisitakoja grugs nariy veiksmus, nukreiptus tikslams pasiekti, su kurigiape
susiduria tiesiogiai .

Daugyle jvairiy grupiy veiklos tyrimy rodo, kad vadovavimo funkcijas geriausiai atlieiea
asmenys, kurie yra autoritetingi,égstami kaip geri zmais, gerbiami kaip specialistai, pagal
neformaliy santyki strukiira.

Taigi lyderio funkcijas galimaildy prisikirti ir leidéjo funkcijoms. Leidjas-lyderis tuéty biti

autoritetingas, tuty buti geras specialistas ir gerbimas kaip Zzmogus.
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Pirmasis nuosekii psicholog ir kity tyrinétojy bandymas suprasti lyderiavanbuvo bandymas
nustatyti asmenines lyderisavybes. Sis podiis tvirtina, kad lyderiai turi tam tikr jgimty
asmeniny savybiy.

Anot specializuoto vadybos Zurnalo "The Managentlligence Report” [11], yra septyni
budingiausi tikslo lyderio bruoZzai. Specialistai igek Siuos bruozus, atlknuodugnius &mingai
dirbartiy kompanij; vadow lyderiavimo savyhj tyrima. Rezultatai parag kad gkmingi vadovai
pasizyngjo Siais bruozais:

e Sugekjimas aplinkinius Zmones priversti pasijusti svarbj
e Aiski ateities vizija;

¢ Elgtis su pavaldiniais taip, kaip i§ feikalaujama;

e Prisipazinti klydus;

e Kiritikuoti pavaldinius negirdint kitiems darbuotojs;

e Dalyvauti kompanijos gyvenime;

e Konkurencip paversti zaidimu.

Visos lyderio savybs yra labai svarbios ir ledgi.

Leidéjui labai svarbus yra pirmas lyderio bruozas - $dgmas aplinkinius Zmones
pasijausti svarbiais. Kadangi léjdi darbo reikalais tenka bendrauti su dauguiwairaus
ISsilavinimo, skirting poziiriu zmoniy, tai leickjas turi mokti pakalbinti ir pasijusti svarbiu tiek
autoriy, tiek dailininka, tiek korektory, spaustuvininkir visa kolektyva, kuriam reikia vadovauti.

Leidyklos vadovui yra svarbi aisSki ateities vizijaeidtjas turi numatyti ateit kad bui
galima suformuoti leidziam knygy plam, taip pat reikia numatyti visus su leidyba susyss
darbus ir bendrrinkos padt;.

Lyderiai yra ryztingi. Kritiniu atveju sprendimugikia priimti greitai ir imtis kardinadi
veiksmy. Leidéjas taip pat turi @iti ryztingas ir turi mokti priimti reikiamus sprendimus.

Lyderiai yra patikimi. Jie yra prognozuojami, o pasekjai yra isitiking, kad jis elgsis
batent taip, kaip ir Zago elgtis. Si savyb labai svarbi ir leidjams, nes ir autorius ir visas
kolektyvas turi fati tikri, kad viskas knygos leidimo procesas vyk#pt kaip leidjas nurod. Dar
svarbu paZzyrti, kad patikimumo @ra be pasitifimo. Pasitikjimas - tai dar viena savyb
reikalinga ir lyderiams — leiglams.

Lyderiai yra stiprios asmenyb. Lyderis iSkelia kitus. Jis iSlaisvina, sutelkrajkvepia.
Lyderiai turi dgsos. Jie rodo pavyzkitiems. Jie asmeniSkai rizikuoja. Lyderiai engogi— ir
teigiamos, ir neigiamos — semiasi iSit

Lyderis turi aiSka vizija. Jis pateikia aidktiksla ir krypti, i kuri gali orientuotis kiti.Viena i$
leidyklos vadovo pareig— atsakyti uz aiSkiai suformuluotus einamuosilgglaikius bei vidutinius
leidyklos veiklos tikslus. Aiski ateities vizijabai svarbi leidjui.
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Lyderiai yra nuosekis. Visa veikla turi bti nukreiptai didjji tiksla. Leidéjui lyderiui tas
didysis tikslas — naujogdomios ir perkamos knygos isleidimas.

Lyderiai — bendravimo specialistai. Bendravimas iglkgos, jos patei&jo ir gawjo rysys.
Leidéjui labai svarbu komunikuoti su autoriais, leidykla@arbuotojais ir visuomene. Be tos
komunikacijos neiity gem darbo rezultat

Lyderiai turi charizrg. Charizmatiniai lyderiai turi magigktrauka. Autoriui labai svarbu,
kad jo knygos leidfas hity charizmatiSka asmengb Charizmatiniai lyderiaiikvepia savo
Salininkus iSjudindami gaus giliausius psichologinius klodus.

Lyderiai atsiduria tinkamoje vietoje ir tinkamulai Nors ir keista, bet aplinkgb silygoja
lyder labiau negu lyderisaf/goja aplinkybes.

Lyderiai yra nugaitojai.

Teorija teigia, kad lyderiai iSsiskiria ne tik simmis teigiamomis savydmis, bet ir yra
neigiamy asmenini savybi, kuriomis netutty pasizyngti vadovai. Sydney Finkelstein knygoje
»,Kodél Zlunga Sauis vadovai : ir ko galima pasimokyti i% jklaidy?* Knygoje pateikiamos
septynios asmenis savyls ty Zmoni, kuriems versle nepasiseka [12 ]:

e Jie mano,kad aplinka netutakos nei jiems, neijjimoréems.

e Jie taip susitapatina smone, kad nebeaisku, kur asmeniniai, kuimongs
interesai.

e Atrodo, kad jie visk zino, daznai stulbina Zmones, nes greitai ir ngai
iISsprendzia sunkias problemas.

e Jie uzsitikrina, kad visi jiems pritaria 100 protgrir negailestingai pasalina
bet kui, galini pakenkti j; pastangoms.

e Jie yra pasiSveatimores atstovai, daznai didZiagsdal savo pastang
skiriantysimones jvaizdziui formuoti.

e Grésmingas ir sugtingas kliitis jie traktuoja kaip laikinus trukdzius, kuriuos
galima pasalinti arbaveikti.

e Jie nesvyruodami gita prie strategijos ir taktikos, kurios jiems arja

imoréms padjo pasiekti skmés praeityje.

ISanalizavus, kas tai yra asmegykas yra lyderis, galima padaryti apibendyistvady, kad yra
bendros, visiems lyderiam&dingos asmenis savylds ir negalima nugiyti Siy savybi jtakos
Zmogaus pasirinktai profesijai.

Savybi; sgrasas:

¢ Intuicija. Novatoriai yra apdovanoti intuityviuojaastymu. Jie geba afuti tikimybiy bei
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galimybi; visum.

e Savigarba, arba savivérf Zmogaus pagnorg labai ankstyvame amziuje patenka niigk
ir Sventojo, laingtojo ir nevykelio vaizdiniai. Tai savo ruoztu daitaka vidiniam savo paties
paveikslo krimui. Sis vidinis says vaizdinys sutvirtinamas pirmosiomigkeémis. Cia
didziulés reiksngs turi veiksny laiswe ir nekritiSkas pofiris i klaidas. 8kmingi Zmorgs turi
vidinio tvirtumo jausm, kuris iSoéje pasireiSkia optimistine pozicija.

e Polinkis rizikuoti, maistininko siela ir entuziazmaNeapibéZtumas kirybingos asmenyis
negsdina. Rizika jai yra ne pavojus, o viliojantis tylds. Sk savyle iskiepija
nepriklausomi, atlaigs t€vai, leidziantys vaikui rizikuoti. Be rizikosskmé negmanoma. D.
Cibutaviiené, UAB ,Svajoniy romanai” direktok teigia, kad tikriausiai pagrindinis variklis
yra ryztas imtis dgsiausi; idéjy [13, 2]. Si moteris buvo viena pigjy, kuri nutag, kad
knygynai tuéty bati ta vieta, kur lankytojai jaussi kaip namie. 18ikis buvo ne IS lengyju,
nes neapsiribota mazu jaukiu knyghm, kur uz prekystalio stovi pats savininkas, o
nusitaikyta tais laikais didziausi knygym Lietuvoje. Taip radosi UAB "Balt lanky
knygynas", rads viet sostires gigante - "Akropolyje"PrieS ketverius metus, kaiifési
"Akropolis”, niekas net patéi negakjo, kad gaéty veikti mazdaug 300 m2 knygynas. Visi
aiskino, jog neuzteks knygkad bty prikrautos visos lentynos, neuzteks darbugtépd
tokiose erd¥ése gabty pacéti lankytojams. O ir pay lankytoy kazin ar prisirinks, kad toks
knygynas iSsilaikyt[13, 2] - Gal ir ity naujai atidarytas knygynaskiuriaves savo pirkju,
jei ne kitoks D. Cibutavienés ir jos verslo partnaripoziaris | versh. Netruko knygyne
atsirasti stalai suéiémis, kad lankytojas galy patogiai, tarsi skaitykloje, pavartytiakis
kritusig knygy, paskaitirti jq, o paskui, Zirek, apsispes ir nusipirkti [13, 2] . Tuoj pat
atsirado ir erd¥ vaikams, kurie smagiai gali sau Zaisti ar varpgikiSkas knygutes, kolyj
tévai vaikstirgja tarp lentym rinkdamiesi knyg
temperamentas, kuriamadingas perétas entuziazmas, laiko stokos jausmas, nerimas,
neracionalios ambicijos iikyri kontroles idéja. Didziosios asmenyl saviverts svoka
tapatina su perged sivoka. Joms darbas - ne sunki prigya asmenié misija, teikianti
malonumo Neabejoju, kad gatiau dirbti ir knygy sanaly, svarbu, kad tarp knyg Nes be
ju ngsivaizduoju gyvenimo, o dabar jos - ir mano pragyn® Saltinis - sako Daiva
Cibutaviiené, UAB "Svajoniy knygos" direkto[13, 2]

e Valia. Nepalankioms aplinkyims jveikti reikia gelezigs valios. Atkaklumas, - Stai kas
skiria vidutin darty nuo puikaus, o eilinvykdytoja nuo lain¢tojo. Bet koks darbas
leidykloje tampakandamas tik po kelerimet, yra sakiusi Klaipdos universiteto leidyklos
direktor Lolita Zemliere[14, 2].
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Apibendrinat galima teigti, kad lyderis — tai taksmuo, kuris sugeba suburti ir vesti zmones
bendro tikslo link, iSnaudodamas geriausiasgvybes ir sudarydamaslygas vis; savo paselu
tobukjimui. Ir visai nesvarbu, ar tai armijos generolaskrepSinio komandos treneris, ar leidyklos
vadovas. Btiny lyderiui savybi rinkinys yra bendras. Lyderis privalo sau keltk&ius asmeninius
standartus. Lyderis privalaib tokiu pavyzdziu, kuriuo kiti Zastysi, pasitikty bei gerbi. Lyderis
butinai turi zinoti, koks yra jo tikslas ir turi téti jégu to tikslo atkakliam siekimui. Jeigu iSkyla
kokiy nors dvejoni, tai lyderis demonstruoja g ir tvirtuma kiekvienoje situacijoje.Jis nieko
neslepia nuo savo komandos, kad ir kokios nepatardplinkyles belity. Dar svarbiau yra tai, kad
lyderiai nuolat ieSko, kaip esarpackti pagerinti, uzuot verksSlerdél esany problem;.

Reikia pazyniti, kad jei Zmogus nesugeba prisiimti visiSkos latsaybes uz pasiektus
rezultatus, jis negaliti vedliu. Dar viena svarbi sav§b lyderiui — ryZtas. Visos lyderio Zinios,
protinis pasiruoSimas ir timas privalo virsti konkr&ais veiksmais. Lyderis vigpirma pats elgiasi
teisingai, o tik paskui reikalauja to iSkit

Ir pati svarbiausia savgbapibidinanti lydef — tik darant tai ¥ mégsti galima ti
pirmaujargiu ir lyderiaujargiu. Galima daryti apibendriatSvady, kad norint lati leidéju — asmenybe
— lyderiu, leidyba turi titi ne tik darbas, bet ir gyvenimadas.

Siekiant geriau suvokti leifly asmenybes ir leigo asmenybs jtaka leidybai, reikia pateikti
leidéjo savokos samprat bei leidkjo savybes ir funkcijas. Apie tai bus kalbama seékane darbo

skyriuje.
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2. LEIDEJAS: AVOKOS SAMPRATA, ASMENINES SAVYBES, FUNKCIJOS
IR VEIKLA

1.2. Leittjo savokos samprata

Skirtinguose literatros 3altiniuose pateiktavairy savokos leickjas® apibezimy. Sio
skyrelio tikslas yra apzvelgti ,leéjb” savokos samprat

Antai Lietuviy kalbos Zzodyne raSoma, kad kgak —kas tizpinasi knyg spausdinimy15].
Si reikdne daznai pateikiama ir anglkalbos Zodynuose Publisher is a person engaged in
publishing periodicals or books or mugsicCambridge Advanced Learner's [16]Zodyne paaik
tokia leickjo savokos samprata, kad lejds - tai leidyklos darbuotojas, kuris yra atsakisig
nuspesti tai, kas bus spausdinanfm(employee of a publishing company who has redpbtys
for deciding what is publishe¢dO ,Gidas; profesip pasaul’ pateikia platespapibgzima. Jame
teigiama, kad leigJas organizuoja knyg: grozirés, negrozigs, mokslo ir populiariosios
literatiros, periodini; leidiniy, garso ir vaizdo juost- leidyly bei jy platinimg [17]. Cia taip pat
raSoma, kad lego pagrindire veikla yra leidyklos politikos rengimas; finansan leidiniui leisti
skyrimas; kisimy leidimy pasirinkimo, redagavimo, maketavimo, signaliniozeagplioriaus
spausdinimo, leidinio spausdinimo organizavimakantrok; platinimo sutatiy sudarymas su

treciosiomis Salimis.

Leidinyje ,Knygotyra“ teigiama, kad leijas, tai asmuo ar leidykla, kitajstaiga ar
organizacija, turinti leidybos te¢sir atsakinga uz knygos iSleidimir platinimg [18, 372].
Visuotirgje Lietuviy enciklopedijoje raSoma, kad leidyba tavalstybire, visuomenia veiklos ar
kultzros ir verslo sriti$l9, 690], kad knyg, leidéju darbas apima visus pagrindinius knygos
atsiradimo krybinius procesus +eidinio sumanym, rankragio parasSyna, leidinio koncepcijos
parenging ir jgyvendining, redagaving, menir apipavidalining ir dizaing, tinkamo spausdinimo
parenging bei jgyvendining ir rinkodarg [20, 312]. Lietuvos Leigju Asociacijos leidiglyje
.Knygoje visas pasaulis® [21] pateikiama Siuolaikieidybos ir leidjo samprata, leigui
priskiriama nauj veikly, Siame leidinyje teigiama, kad leidyba yra organiz veikla, kurioje
labai svarbus vaidmuo tenka vadybai, rinkodardinansams.Leidéjo tikslas — surasti autoriui
vietg rinkoje ir tuomet, pasitelkiant visgsnanomas rinkodaros ir vieSinimo galimybes, padaryti
knyg; matona, perkang ir skaitormy. Taigi ankgiau vyravus visuomeis nuomoa, kad leidyba yra
kultira, o leidjas yra tos kuitros dalis ima kisti, vis dazniau prie zodzio kga$ atsiranda ir

Zodziai finansai“, ,rinkodara“, ,vadyba“ ir kt. Lidéjas pasifipina, kad visas procesas nuo
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autoriaus pateikto rankr&é iki iSleistos knygos ity sklandziai finansuojamas.Tai apima daug

mokejimy, kuriuos lei@djas turi apskaiuoti ir rasti optimal variant,.

Taigi leickjas rankra&iui suteikia pricting verk, pavetia knyg ne tik literafiriniu, bet ir
vizualiniu meno Kriniu, kuris atneSa pajamas tiek autoriui, tielddégii. Knygu leidyba — nuolat
papildo intelektin ir karybini visuomegs potencial nauja informacijajtvirtina ankstesinpalikima

bei patirf, o0 ekonominiu poZiriu — tai viena is verslaiBiy.

Siame darbe gilinamasi, péeidykla, kaipi organizaci, beti leidéja, kaip asmen O norint
nustatyti zymiausius leigus Lietuvoje po 1990 m. ijvertinti leidéjo asmenybs jtaka leidybai,
neimanoma apseiti be knydeidybos apzvalgos, nes léjds — asmenybes formuoja net igimtos
savyles, bet ir tos savyds, kuriasitakoja aplinka.

Siuolaikires knygos leidybos pradziaity galima laikyti XX a. devintojo deSimtri®
pradzi, kai Taryly Socialistinii Respublikk Sajungoje prasidjo reformos. Lietuvai atgavus
nepriklausomyb keitési viskas: ir politika, iristatymai, ir ekonomika. Buvo priimta naujsu
leidyba susijusi istatymy, leidybaiijtakos tuéjo ir tai, kad buvo pereita prie rinkos ekonomikos.
Kaip raso R. Midinas savo straipsnyjetuomet susidar palankios sglygos leisti paklausi
literatiirq - politiniy kaliniy atsiminimus, istoria literatiirg, draust; emigrant; kiarybg ir kai kuriy
Vakan rasytoy knygas. Leidyd skatino ir besikuriatios valstylas instituciy poreikiai, dide¢s
permainos Svietimo srityje. Leidyba tapo vienu aéitausiy versly. [22].

Norint jsteigti leidykh reikia tik uZregistruoti savamore ir pateikti veiklos apraSym
nereikia joky kity leidimy leisti knygoms. Toél vietoje Sedi dideliy valstybei kadaise
priklausiusi leidykly, 2007 m. iS viso 455 ledghi pristat privalomuosius egzempliorius Lietuvos
nacionalinei M. Mazvydo bibliotekai. Spaudos stédtss duomenimis, 2008 m. knydeidyboje
toliau rySkjo tirazy mazjimo tendencija. Knyg pavadininy skatius beveik nepakito, lyginant su
2007 metais, o tirazas sunégr 783 tikst. egz., arba beveik 10%. [23, 1]

Lietuvos Leicjai nuo pat nepriklausomygb atgavimo yrasteig savo asociacij Lietuvos
leidéjy asociacija (LLA) savo veiklpradjo dar ,sovietiniu® laikotarpiu 1989 m., o aktyviaeikia
nuo 1993 m. LLA steigjai — tai pirmieji asociacijos nariai. Siandien Agxija jungia 47 narius,
kuriuos sudaro ne tik akais bendro¥s, bet ir specializuotus leidinius leidzéws biudZetigs ir
vieSosiogstaigos [24].

Lietuvos Leiajuy asociacijos tinklapyje raSoma, kad : LLA tiki, klmildyba yra itin svarbus
sektorius, kuris tiesiogiai veikia ir pristato &alikultira (groziré ir negrozire lietuviy, uzsienio

oottt w e

(meno leidiniai, katalogai);poilgpopuliarioji literatira);turizrm ir kt.

21



Pagal pateiktugstatus Lietuvos Leigu Asociacija yra ne pelno siekianti organizacijariés

pagrindiniai uzdaviniai:

e atstovauti ir ginti leidjy interesus Lietuvoje ir uzsienyje;

e ugdyti kultiringa leidyha, ripintis asociacijos narikvalifikacijos kelimu;

e populiarinti ir skleisti lietuw literatira;

e bendradarbiauti su valstylsimis Lietuvos ir Europos fungos institucijomis ruoSiant
norminiy akty (jstatymy, nutarimy, isakymy, kity projeki, pasilymy, komentau) rengima,
kurie liecia leidkju profesire veikla, siekiant, kad valstys instituciy sprendimai skatimt
leidybos, nacionalis literatiros, skaitymo skatinimo, autorinbei kopijavimo teisj srities
plétra;

e skatinti kultiringos, vertingos literatos skaitym;

e inicijuoti mokslinius tyrimus;

e organizuoti ir rengti kuftrinius, literatiros, knygos meno, skaitymo skatinimo, pilietinio
ugdymo renginius;

e koordinuoti, organizuoti bei remti leifl; dalyvaviny Salies ir tarptautisee knyg mug:se,
kituose tarptautiniuose renginiuose ir kt [24].

Nuo 1999 m. Lietuvos leigly asociacija priklauso Tarptautinei léjd asociacijai (IPA), o
nuo 2003 m. ir Europosafsingos lei@jy asociaciy konfederacijai (FEP).

Lietuvos leidjy asociacija atstovauja bendriems savo ynanteresams ir yra puikus
partneris, Kuliros ministerijai dalyvaujanivairaus pobdzio renginiuose, pristatant Lietuvos
leidyba, literafiros autorius arba knygos meerKultaros ministerijos ir Lietuvos leigly asociacijos
partneryst sudaro glygas Lietuvos leifams dalyvauti svarbiausiose Europos knygugse:
Frankfurto, Geteborgo, Maskvos, VarSuvos, Bolonijost. Kultaros ministerija iS dalies daznai
paremia leidju dalyvavimy. Kadangi leidyba yra taip pat ir verslas, L&gidasociacija neretai
uzsitikrina ir dalie Ukio ministerijos param Si organizacija tampa labai svarbia ministerijos
partnere tuomet, kai Lietuva pak#i@ma dalyvauti kokioje nors svarbioje tarptagjin knygy
muggje Salies vieSnios teimis. Taip atsitiko 2002 m. Frankfurte bei tik pasibaigusios Geteborgo
knygu mugss metu. Rengdamasi dalyvauti tokioje rjeg Leidkju asociacija atsako uz
nacionaliniame stende eksponuojafknygy atrank bei teminius parodos katalogus. Ji taip pat
tarpininkauja tarp ministerijos ir leigly sprendzianivairius organizacinius klausimus.

Rengiantis dalyvauti knygmuggje, Salies viesnios teimis, be Lietuvos leigu asociacijos,
Kultiros ministerijai talkina ir jos @#os isteigtos V§ ,Lietuvos institutas“ bei ,LietuviSkos
knygos“. Pastaroji pagal savo nuostatiapimasi Lietuvos literairos sklaida uzsienyje ir yra

veiksmingiausia Lietuvos literatos autonp koordinatoé, jiems dalyvaujant tarptautiniuose
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renginiuose. ,LietuviSskos knygos®, taip pat iS é@aliremia Lietuvos autariknygy vertimusi
uzsienio kalbas, rengia seminarus &arhs ir t.t. ,Lietuvos institutas” tpinasi kultirinémis
programomigvairiuose renginiuose — parodomis, koncertais, ners seminarais.

Analizuojant leidjus formuojadia aplinka, negalima pamirsti tam tilgristoriniy fakty.
Siuolaikires leidybos raidos pradzioje kartais leidyklelnasjvairiais duomenimis, siekdavo 200—
300 procent. 1990 m. buvo uzfiksuota 71 bent vaeknyg iSleidusi leidykla ar leigjas, o 1992-
aisiais - jau beveik 500. \4deSimtmet Sis skadius nors iSdto, bet augo ir tik @ Rusijos krizs
2000-aisiais pirnpsyk sumagjo. Detalus leidjy skatiaus kitimas, remiantis ,Spaudos statistikos

duomenimis* pateiktas 3paveiksle.

3 paveikslas. Lei@djy skaiciaus kitimas nuo 1990 m. iki 2008 m.

Leidéjy sk.
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Rinkos dydis émé, kad Lietuvoje dominuoja universalios leidyklosiriose dirba nedaug
darbuotoy: didZiosiose y yra nuo 15-50, mazesse - keliolika ar keletas. Siuo metu daznai
praktikuojamas bendradarbiavimas su laisvai samdonealaktoriais ir kitais specialistais. 2003
met; duomenimis, iS viso leidyboje dirbo per 3000 zZnaoni

Tarp universali leidykly per kelerius metus iSsikristalizavo leidyKlyderiy grupe, kuria
sudaro "Sviesa", "Alma littera", "Vaga", "Baltosnkos", "Tyto alba" ir kai kurios Kkitos.
Permaim neiSveng ir vienos knygos vidutinis tirazas. DidZiausias fjluvo 1991 m., kai siék
13.935 egz. ¥lesniais metais krito ir Siuo metu siekia tik 2.39§r. Bestseleriu paprastai laikoma
knyga, kurios per par ménesiy parduodama 6.000 egz. Ardas MickevEius, buws "Vagos"
direktorius, teigia, jog vidutinis leidyklos grozm literatiros Zanro knygos tirazas yra 1.500-2.000
egzempliony. Vidutini knygos tiraz labai mazina poezijos leidiniai. Jei poezijos kiy§jeidziame
300-500 egzempliayitirazu, tai jau yra daug [25, 2]

Skirtingai nuo kai kuti kity Ryty Europos Sali, leidyba Lietuvoje su nedidghis iSimtimis

kol kas yra vietini verslininky verslas. Salyje veikia tik viena visiSkai uZsierkapitalui
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priklausanti leidykla, dar keliasdeSimt palaiko iagS su uzsienio leidyklomis bei fondais.
Specialistai tvirtina, jog Siuo metu uzsieh& aktyviau domisi Lietuvos knygos rinka. Leidyba
Lietuvoje iS esrmds orientuotaj vidaus rink. Lietuviskos knygos eksportas labai menkas. Yra
leidéju, dirbartiy kity Saly rinkoms, téiau bandymai leisti lietuwi literatira kitomis kalbomis irg
eksportuoti nepasiteisino, tad bandoma sukurti seartimy skatinimo sistem Tuo tikslu pries
pora met prie Kultiros ministerijos buvgsteigta vieSojimore "Lietuviskos knygos*.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad leidybaakankamai paprasta veiklassrs, ir norint
isteigti leidykh reikia tik uzregistruoti savgnory ir pateikti veiklos aprasSya(nereikia jokiy Kitu
leidimy leisti knygoms) ir jau tampi leéu. Bet, Zvelgiant i$ kitos pés, yra labai daug konkurent
— uzregistruota arti penkiSimty leidéjy. Be to leigdjas turi mpintis ne tik savo verslu, bet ir
valstykes kultira. Svietjiska leictjo misija midienoje vis labiau primir§tama. Lejds, tai asmuo,
kuris turi tugti tam tikng savybi. O pla&iau apie tai, kokios yra leifp asmenias savybs,

funkcijos ir veikla bus raSoma sek@me poskyryje.

1.2. Leictjo asmenias savys, funkcijos ir veikla

Kiekvienas Zzmogus yra skirtingas. Kiekvienas savo vertybes, skirtingus prioritetus tiek
individualiai, tiek grupinei veiklai, ypatingus b&mavimo ypatumus, laikosi skirtingetniny ar
religiniy tradicijy, turi skirtingh pagarla savo kuliirai, istorijai, skirting temperament vairiu
vertybiy suvokiny ir dar daugel kitokiy veiksni. Gerai iSmanant visus zmanimotyvacip
lemiartius veiksnius ir Zinanty poveilj, atsiradimo galimybes, kitimo tendencijas, galipasiekti
kryptingo ir duodatio naudos vadovavimo. Jeigu nezinosime neiv&iksniy, nei jo poveikio,
negaésime sukurti darbui reikalingos motyvacijos, darbess tiesiog ne efektyvus, nenaudingas,
neduodant joki laukiamy rezultat.

Sio poskyrio tikslas — apildlinti leidéjo profesijai reikiamas asmenines savybes, apibr
leidéjo funkcijas ir veikh.

Specialybiy aprase [26] teigiama, kad norintkeningai atlikti leickjo darly reikia tugti
iniciatyvumo, savarankisko sprendirpriémimo, darbo komandoje.

Leidybos bakalauro studijos Lietuvoje pétmb rengti nuo 2004 m. Leidyba — pakankamai
nauja bakalauro studijprograma Vilniaus universiteto Komunikacijos faleté¢, patvirtinta 2004-
yju mety pavasat

Ji skirta suteikti leidjui iSsilavinima, profesiniusigadZius ir Zinias. Sia studij programa

rengiami specialistai geba:
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o kvalifikuotai atlikti leidybos institucijai bdinga specifirg organizacin vadybirg,
verslo, finansig, informacirg, rinkodaros, reklamig) gamybire, prekybirg, redakcir
ir projekty vadybos veikd;

e naudoti leidybos darpbei uzdudiy ekspertizs, paslaug teikimo klientui ir
visuomenei metodus;

e valdyti ir konkuruoti rinkos aplinkoje;

¢ naudotis elektronimis laikmenomis ir duomerbazmis;

e organizuoti komercinir nekomercinleidiniy platinima.

Leidyba Komunikacijos fakultete — tai humanitaginir ekonomikos moksl derinys,
apimantis rinkoday;, reklamy, literafiros disciplinas ir knygos men Studentams yra rengiamos
mokomosios ir profesiis praktikos leidyklose ir leidiniplatinimojstaigose.

Vilniaus Universitete taip pat @omos ir antrosios pakopos leidybos studijos.
Komunikacijos ir informacijos magistro kvalifikaeijreikalinga norint dirbti aukgusio lygio
leidybos specialisto dagb

Asmuo,igijes komunikacijos ir informacijos magistro kvalifikpg turi [27]:

e gebketi savarankiskai vykdyti leidybagnonés organizavimo, veiklos planavimo,
vadovavimo kolektyvui, rinkos tyrimo, verslo é¢plos ir kontroés uzduotis, moiti naudotis
informaciremis technologijomis, generuoti naujasjab ir kurti naujus produktus, skleisti juos
nuolat besikeiancioje rinkoje, valdyti naujas leidybos ir jos produlsklaidos priemones;

e Zinoti modermnisias informacijos ir komunikacijos technologijagtgiektines nuosavyks
teisg, knygotyros teorg ir metodologiy, knygos kuliirg ir sociologip, verslo strateginplanavina,
rySius su ziniasklaida, tarpkating komunikaciy ;

e moketi atsakingai, savarankiSkai ir greitai organizisatvo darb, logiskai ir analitiSkai
mastyti, efektyviai bendrauti, lankmi ir karybiSkai vertinti reiskinius, iiti taktiSku, mandagiu,
kruopg£iu ir saZiningu.

Komunikacijos ir informacijos magistro kvalifikija galima igyti universitetuose,
vykdartiuose studijas pagal leidybos studiprogram. Norintiems siekti komunikacijos ir
informacijos magistro kvalifikacijos reikia tttr bakalauro laipsin

Neformaliuoju ar savaiminiutlu iSugdyti geljimai dirbti komunikacijos ir informacijos
specialistu ara pripazstami.

Komunikacijos ir informacijos magistro kvalifikija reikalinga norint dirbti leidybos,
reklamos, ziniasklaidos institucijose bei siektijgeos kitose srityse, kur reikalingos ne tik |y
Zinios ir jgudZiai, bet ir geBimas bendrauti, majimas dirbti komandoje, informaciuni

technologij, darbo su projektais iSmanymas.
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Zurnale ,Bookseller* [28] lapktiio 25 d. pasirodziusiame skelbime, kur viena Amwglij
leidykla (,Meridian®) ieSko leidyklos direktoriausPublishing Director) yra nurodyti tokie
reikalavimai leidjui:

o didek patirtis leidybos planavime ir leidybinprojeki; valdyme;

e orientacijai pelrg;

o finansire atsakomyb (iskaitant planavimir biudzet);

e gelejimas greitai susiorientuoti besik@rcioje leidybirgje rinkoje;
e dabartini; leidybos poreiki suvokimas;

o efektyvus personalo valdymas;

e vadovavimas komandai;

e komunikavimo (tarpasmeniniai ir su auditorijglidZiai;

e teigiamas if rezultag orientuotas komandinio darbo valdymas;

Darbo aprasyme nurodoma, kad tgas, laingjes konkurg i tokia darbo viej turés kurti ne
tik leidyklos 3 met darbo plan, bet pasitelkdamas komang privales apginti irijgyvendinti, bei
atnesti leidyklai suplanuotus pelnus (prisimandavatsakomyb). Taip pat leidyklos direktoriui
reikia pasitipinti reklama, leidziamp knygy vieSinimu, marketingo plankarimu, leidziamy knygu
maket; prieziira ir darbuotaj kontrole.

Kai leidéjo ieSkojo viena, pavadinimo neskelbusi leidyklaetuvoje, tai danp pasiilymy
portalewww.darbo.ltbuvo nurodyti tokie reikalavimai ir kompetencijlesdéjui:

e (gera orientacija Lietuvos ir pasaulio kmygnkoje

e literatiiros Zzang, sroviy iSmanymas

e gel®jimas prognozuoti ateities skaitytgporeikius

e aukstasis humanitarinis issilavinimas

e puikios angl kalbos Zinios (papildoma vokie k. baty privalumas)
e geri darbo kompiuteriigadziali

Skelbime taip pat buvo nurodyta, kadlsmos puikios darboa$/gos kirybingame kolektyve
bei motyvuojanti darbo apméjkmo sistema. Taip pat buvo nurodytas oddarbo pohdis, kuri
apima:

¢ |eidybinés veiklos organizavim
¢ |eidybinés politikos formavim
e projekty vadow darbo koordinavirp

e mores atstovavim institucijose ir Ziniasklaidoje
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Kaip matome iS skelbim reikalavimai, keliami leigjo pareigytms yra panas tiek
Lietuvoje, tiek Anglijoje.

Kadangi leidyba yra viena iS verslasiy, tai leickjas turi liti ne tik apsiSviefs, dongtis
kultara, autoriais,y kariniais, iSmanyti literatros Zanrus, stilius ir visa kita |&ij@s turi hiti labai
versl|us.

Prekybosimoniy (tame tarpe ir leidykl) verslumas — tai sugébmas gaminti ir paduoti
pirkéjui prekes abipus naudos pagrindu. Nepaisant verslininko agilony skirtumo, juose galima
rasti pamigtus tuos pé&us verslininkui dingus sugekimus: kirybini aktyvuma, norm bati
nepriklausomu, novatoriSkugn pasirengim rizikuoti, organizuotury, tikéjima savo skme. Sie
verslininko (tame tarpe ir ledfb) sugeljimai (savyles) vadinami vienu terminu — verslumasg).

Verslininko verslumo savybes (suggimus) galima skirstytii dvi grupes:igimtas irigytas.
Prie jgimtj savybi; galima priskirti tokias, kaip intuicija, azartiSkas, karjerizmas, avaftizmas,
reakcija, garbs troSkimas, pasitéfimas savimi ir kitos savyds, kurios yra prigimtiés.

Igytos savybs yra tos, kurias asmugyja besimokydamas ar praktiSkai veikdamas — tai
pirmiausiai praktig patirtis, suformuojanti universalius ir specialiggdzius. Tiek viena, tiek kita
grup: savybi; yra labai svarbios priimant tam tikrus sprendimus.

Leidéjas turi puikiai iSmanyti knygos atsiradimo keliLeidyklos vadovui privalu iSmanyti
visus knygos parengimo aspektus. Profesionalisemmr knyg spaudai — pakankamai sunkus ir
atsakingas darbas, kuriam reikiawlsidybos proceso dalyyikvalifikacijos ir ziny. Priklausomai
nuo leidinio sudtingumo Si darh dazniausiai atlieka keli (0 kartais ir keliolikos) Zmoni
kolektyvas — autorius (veihs), redaktorius, stilistas, korektorius, makebje, dailininkas,
fotografas, dizaineris ir daugelis kisavo srities specialist Gavus autoriaus leidignir nutarus
leisti leidin;, Siam tikslui sudaroma leidykingrupe arba redakcid kolegija. Numatomi zmais,
kurie atliks vienas ar kitas uzduotis, nustatomiek\eno nario pareigos ir atsakongybei darly
atlikimo terminai.

Tada prasideda konkretus iSleidimo darbas. Nuore&ik iki perdavimo spaudai leidinys
nueina ilg kelia. SalygisSkai galima laty iSskirti tris pagrindines leidinio projekto dalis:

e tekstires dalies parengimas,
e iliustracijy parengimas (jeigu jos yra),
e virSelio parengimas

Kiekvienas leidjas zino,kas labai svarbi leidinio projekto dalisayvirSelis. Nuo virSelio
didziagja dalimi priklauso knygos perkamumas. VirSelisét bati patrauklus, informatyvus ir
ekonomiskas. DaZnai klysta tie l&jai, kurie pernelyg taupoé$as virSeliui. NeiSvaizdi knyga
daznai ,pasksta“ tarp Kit;, toctl jos reklamai reikia papildomléSy. Viena iS rinkodaros taisykii

teigia, kad prek turi pati save reklamuoti, o leidinys plaja prasme taip pat yra prekGera ir
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patraukli knygos iSvaizda ne visada pasiekiamaekoSspalvingumu ir rySkumu. Geras dizaineris
sugeba sukurtispidinga ir krentani i akis leidinio virSgl minimaliomis priemoémis arba
panaudodamas tik vignar dvi spalvas. Leigas tuéty iSmanyti men, bet leictjui reikia gerai
gaudytis ir matematikoje: iS anksto réik apsvarstyti visas tris leidinio rengimo projektalig,
apskaéiuoti darbo gnaudas ir iSlaidas, kurios galiitb skirtos knygos leidybai, ir jagertinti. Tai
atsiliepia galutinei knygos kainai, kuri svarbi tile leidéjui, bet ir pirkéjui. Be to, reikia atsiminti,
kuo mazesnis knygos tirazas, tuo ikileidybinio paieo slyginé kaina kiekvienam leidinio
egzemplioriui bus didesgn

Redaktoriaus darbas rengiant knyga yra lababssar Siuo etapu yra sukuriamas vieningas
knygos stilius, sutvarkoma sakinstrukiira ir pan. Sio specialisto darbas didele dalimiitem
leidinio profesionalury, tockl bitina kad j atlikty savo srities specialistas. Jeigu tai mokslinis ar
techninis leidinys, vertimas iS kitos kalbos, Zoaynvadowlis ar kitas suétingesnis leidinys,
redaguoti gali ir keli Zmais redaktoriai, techniniai redaktoriai ir stilistai.

Maketavimas - tai labai svarbus knygos rengimo atago metu sujungiami trys knygos
rengimo projektai (tekstas, vaizdimedziaga, virSelis), t.y. knyga sujungiamasum.

Leidéjas turi puikiai iSmanyti ir apie privalomus knygaentifikavimo atributus — ISBN,
UDK, braksnin koda, metrika.Visoms pasaulio knygoms nepriklausomai nei nutwdsl nei nuo
raSmem suteikiamas vieningas tarptautinis standartinig/gkis numeris ISBN (International
Standart Book Number). LietuviSkas standartas ggasmremiantis tarptautiniais 1ISO standartgis. J
sudaro santrumpa ISBN ir deSimt arahiSkaitmem atskiry tarpais arba InkSneliais.LietuviSkos
knygos ISBN numeriai atrodo taip: ISBN-9955-50799-ISBN 9986-708-11-7.

Leidéjas turi puikiai mokti raSyti jvairius projektus bei paraiSkas. Jie reikalimgairiai
paramai iS Kuliros ministerijos ir uzsienio Salifondy gauti. Reikia moéti pateikti aiSky ir
konkrety problemos pagrindimy nurodyti projekto tikslus, uzdaviniusy jatitikimus fond
prioritetams, projekt igyvendinimo adus, reikia moéti pateikti konkrgius terminus ir sugeii ju
laikytis.

Leidéjui reikia tutti ziniy ir apie popien, bei jo mSis, apie galimus ir esamus spaudos
budus, taip pat Zinoti tam tikras poligrafinegvekas, kaip ,popieriaus grantaf“, ,spaudos
lankas®, ,rastras”, liniatira ir kt. Pateikiant makegtspaustuvei reikia Zinoti, kad knygos gaiitib
siatos, klijuotos, kad virSelis galititi kietas bei minkStas, kad yra spetggteikalavimai maketui ir
pateikimui spaustuvei.

Leidéjo darbas — pridiréti ir uztikrinti, kad sklandziai vykt visas leidinio paruoSimas nuo
leidinio rankrasio iki knygos iSleidimo ir platinimo. Leidinio pao$imo schema pateikta 2

lentekje:
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2lentele. Leidinio paruoSimo schema pagal S.Rybakayir V. Stacioka [29]

L Leidinio projektavimas:
Leidinio
rankrastis e Teksto rinkimas;

e lliustracij y, nuotrauky bei kity grafiniy
elemeny parengimas, kuris atliekamas
specialiomis kompiuterinémis proaramomis.

.

Leidinio maketavimas: atliekamas tam tikromis
kompiuterin émis programomis (Adobe page Maker,
QuarkXpress, Adobe InDesigne ir kt.).

!

Leidinio paruoSimas spaudai: PS failo
sukiirimas;bandomojo atspaudo spausdinimas;
negatyw arba pozityvy iSvedimas

.

Spaudos formy gamyba, leidinio spausdinimas ir
Knyga -« pospausdiminis apdorojimas:klijavimas,jriSimas,
apipjovimas ir kt.

Leidéjas turi luti geras vadybininkas. Kaip teigia léjds — spaustuvininkas P. Kalibatas:
sakoma, kad blogos leidybos mela, hina bloga vadybaleidéjas turi kuti aukStos kuliros
Zmogus, kuris Zinat ar verta leisti vies ar kita romara, numatyti, ar knyga bus perkama, ar tik
uzims vieg sandlyje. Leidejas privalo Zinoti leidinio pateikimo spausdinintaisykles ir glygas.

Leidéjas A. Mickevtius yra saks, kad :tikras leidtjas, agjes i spaustuy, turi sakyti — man
reikia greitai, labai gerai ir labai pigiai Ir jeigu jis irodys, jog taipimanoma, vadinasi, jis tikras
leidéjas, savo srities specialistas.

Leidéjas turi huti atsidaws darbui. Kaip teigia Klaigos universiteto leidyklos direktor
Lolita Zemliere, ji visad daug dirbo ir darbas jai labai svarbogps leidyklos darbuotojai Zino:
svarbiausia padaryti daghZmogus turi bti laisvas tam tikruoseémuose Ji nesikisa redaktori
darla, bet jai labai svarbu, kadity laikomasi darbo atlikimo termino.Visi niuansai apami pries
rengiant knyg. Jeigu reikia, Zmao#s dirba ir vakarais, ir savaitgaliais. Bet jeigu arlaiko,
nueinam, pasveiam, teigia ji [14, 2].

Leidéjas turi iSmanyti teisinius aspektus. Siuo metasnvalstyteje veikia ,Visuomegs
informavimo jstatymas*, Vyriausys nutarimas ,,Bl spaudiny ir kity dokumendg privalomyju
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egzempliony siuntimo bibliotekoms tvarkos®, ,Autariir gretutini teisiy jstatymas” ir leidybos
standartai.

LVisuomeres informavimoijstatymas” [30] numato visuomén informavimo priemomj —
knygu, laikra&iy, Zurnal;, biuleteny ar kity leidiniy, televizijos, radijo program kino ar kitos
garso ir vaizdo studij produkcijos ir kity priemoniy platintoy, teises ir pareigas, laisves,
atsakomybes. ,Visuomés informavimoistatyme” nurodyta, jog kiekviename leidinyje turitib
nurodyti jo tirazas, Lietuvos standarto nustatyfii leidybiniai duomenys ir tarptautinis dokumento
standarto numeris (ISBN, ISSN, ISMN ir kt.). ,Visueres informavimojstatyme” teigiama, kad
leidiniy tiraZas turi [ati audituojamas. Kiekviename leidinyje prie tiradarodomas nepriklausomas
auditorius, audituojantis to leidinio tirazir paskutinio audito data. Taip pat vyriaugytustato
visy leidiniy (tarp j ir elektroniniy) privalomyu egzempliony skatiy, kuris turi liti nemokamai
perduodamas bibliotekoms.Vyriaugybustato ir leidini auditavimo tvark.

»Visuomeres informavimojstatyme® taip pat numatyta, kad finansiparama iS valstyds
biudZeto knyg leidybai yra skiriama Kuiiros ministerijos bei Svietimo ir mokslo ministesjo
ekspern komisijos sprendimu.

Vyriausykes nutarimas ,,Bl spauding ir kity dokumend privalomyju egzemplion siuntimo
bibliotekoms tvarkos" [31] numato, kad léjds jpareigotas per 2 dienas po spaugditirazo
iSleidimo, kai tirazas yra didesnis kaip 100 egzkoniy nemokamai iSgsti numatyd skatiy
privalomyjy egzemplion; nacionalinei bibliotekai. Knyg leidéjai privalo leidiniui iSimti ISBN
(International Standard Book Number) nuiner pateikti Nacionalinei Martyno MaZzvydo
bibliotekai privalomuosius egzempliorius, @ jpagrindu vyksta iSleigt leidiniy apskaita,
bibliografinés rodykks ir spaudos statistipiduomem kaupimas, pagrindini Salies bibliotel
fondy pildymas.

Batina pamirdti ir tai, kad kiekvienoje teisife valstylzje atskira veiklos sritis turi patvirtintus
tam tikrus standartus.

Leidéjas turi iSmanyti leidybos standartus. Lietuvanant Taryln Sajungos sudtyje, Salyje
buvo privalomi GOST leidybos standartaiigau 1994—-2003 metais buvo patvirtinti lietuviSkiTS
leidybos standartai, tagest tarptautiniams 1SO (International Organizatiom &tandardization)
standartams. Leidybos standartai nustato informakijri turi bati skelbiama antrastiniuose knyg
lapuose, jos pateikimo tvarknurodomi vartotini terminai, antrastiniapy turinys bei kita leidjui
vertinga informacija (apiBziama knyg identifikavimo kod, vartojimo specifika, pateikiama
tarptautinio standartinio knygos numerio sandarsstatomi, kokie atpazinimo elementai raSomi
pateikiant vertimus, kaday galima identifikuoti original, nustatoma knyg periodini ir Kity

leidiniy nugatéliy antrasiy bei kitos informacijos pateikimo ir spausdinimaikles).
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Leid¢jui batina zinoti, kad Lietuvoje veikia kelios su knydeidyba susijusios profesia
asociacijos ir organizacijos. 1990 metais Lietuvigjata Lietuvos autoui teisiy gynimo asociacija
(LATGA) [32], 1997 metais — Lietuvos knygprekybininky asociacija, taip pat veikia Lietuvos
leidéju asociacija, apie kugiraSyta ankstesniame skyriuje.

Leidéjas privalo tuéti gera intuicija, leidéjui reikia numatyti ar naujasis autoriaugrikys
atneS finansig sckme ar ne, taip pat leigui reikia nusgti, kurie autoriai gali paraSyti gerai
paduodamas knygas, o kurie ne. Taip patjagituri nuspti rinka ir jos poreikius. Kad paskatint
pirkimus didziosios pasaulio leidyklos formuojakialaros skyrius, Lietuvoje $larky dazniausiai
atlieka pavieniai darbuotojai arba patys &gl Leidéjas turi hiti ne tik geras literatas, bet ir geras
ekonomistas. Jamibna iSmanyti marketing Norint, kad leidyba ity sckmingas verslas, leigli
reikia zioti tokius dalykus:

e Kaip ir kur parduodamos knygos;

e Kaip efektyviai suplanuoti ifgyvendinti reklamos kampaanijj

e Kaip paraSyti gerus skelbimus;

e Kokios yra pardavimo skatinimo formos;

o Kaip pardaviny didinimui panaudoti interngir kitas naujausias technologijas;

e Kaip organizuoti konferencijas, pristatymus, pasoda kirtus renginius, kur
pristatomos ir parduodamos knygos.

e Kaip pasiekti tam tikras rinkas.

Leidybos, kaip ir kiekviename versle, rinka yra lamas veiksnys. Kokybyra tiesiogiali
susijusi su kaina ir su piglky pasirengimu uza] moketi. Kiekviena parduodama knyga yra
komercire, ir tai nepriklauso nuo jos kokyb, teigia buws Lietuvos Respublikos kuitos
ministerijos Informacias visuomeans pktros skyriaus vegjas Rasius Makselis [33]. Kalbant apie
knygos leidybos, spaudos kokylhietuva nenusileidZia kitoms valst@ns, neretai ir pranoksta.
Kalbant apie knyg turin, akivaizdu, kad leidyklos jau atrado ir uzgildaugum nisy. P&iai rinkai
reikia tam tikros paslos jvairowes, nors tiesa ir tai, jog ji marginalizuoja tamriikiteratira, kuri
yra svarbi Lietuvos kuiirai. Pavyzdziui, Lietuvos kultos istorijai, kalbai, literaros istorijai
D¢l Sios priezasties valstyhs dalies remia Lietuvos leifl; projektus.

Taigi nedera pamirsti ir to, kad leidyba yra Kuits dalis. Programinis atrinktleidybos
projekiy finansavimas yra pagrindinis svertas, dargeia leidybos turiniui. Kultiros ministerija
taip pat pagal galimybes remia Lietuvos éidasociacijos dalyvavimivairiuose tarptautiniuose
leidéju renginiuose — konferencijose, seminaruose. Kar&igami ir p&ios asociacijos rengiami

seminarai aktualiomis temomis. Ministerija kartuLsetuvos dailinink; sajunga bei Vilniaus dadls
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akademija kasmet rengia knygos meno korkukario laureatai pristatomi Vilniaus knygnugsje,

bet eksponuojami kit mugiy analogiSkose ekspozicijose. Per knygos meno kemlgmaziausias

met; knygas atrenka dvi eksperkomisijos, sudarytos i$ dailinigk spaustuvininig ir kity knygos

meno Zinoy. Taip ne tik kokybiskos iSvaizdos, bet ir aukStemmio lygio knygos turi tapti

orientyru leigdjams, siekiant praturtinti Lietuvos knyginka auk&iausios kokybs leidiniais.

Lietuvos Literaiiros Vertjy Sajungos vadyba [34], savo kreipimadeidéjus nurodo tokias

leidéju funkcijas:

Suvokti knyg; leidybos kuliiring misija ir ugdomaja knygu galia visuomesgje, ripintis
leidyklos prestiZzu, vadovautis etikos principais.

Atsakingai rinktis tinkamus darbuotojus, aiSkiailka@zti ju pareigas ir teises, efektyviai
organizuoti y darka, ivesti griez kokybés kontrot pries iSleidziant knyg sudaryti glygas
visoms grandims bendradarbiauti:

Samdyti tik iSbandytus veijus. Jeigu samdomas litefiabs vertimo patirties neturintis
asmuo, turi bti iS ankstoisitikinama jo sugelimu versti;

Samdyti kompetentingus kalbos redaktorius stilistgerbti i3 darka, vertinant j kaip
kokybés kontrot;

Samdant koordinatorius (dar vadinamus prajektadybininkais ar pan.) rinktis tik
kompetentingus, t.y. literata iSmanagius asmenis,jpareigoti juos sekti vis knygos
parengimo leidybai proces— parinkti tinkamus vegjus ir kalbos redaktorius-stilistus,
tarpininkauti jiems, prireikus konsultacijos @#drasti atitinkany sriciu specialistus,
priziaréti, kaip vykdomos autorimi sutatiu numatytos glygos irisipareigojimai.

Laikytis Autoriy teisiy istatymo numatytos tvarkos: sudarant sutartis stéjaes jtraukti
jas punks apie Kirinio (t.y. vertimo) aprobavimo terminir jo laikytis, t.y. ipareigoti
redaktorius per tam tikrlaika nustatyti, ar vertimas priimtinas, taigi kokybiSkar atitinka
originak, nes Kiriniy ikraipymas pazeidzia originalo autoriaus teiSésip ir pati leidykla
apsaugos savo, kaip uzsakovo, teises.

Jeigu leidinys verstas, tai léjds privalo pateikti ve&ui perziaréti suredaguet vertimg, o
véliau — knygos maket Knygos iSleidimas nesupazindinus ¥grt su redakciniais
pakeitimais pazeidzia jo autorines teisesitiida sudaryti glygas verjui ir redaktoriui
asmeniskai susitikti ir aptarti taisymus bdilgmus. Sutartyje turi fiti numatyta ir vegjo
pareiga periiréti suredaguat vertima.

Suteikti pakankamai laiko geram vertimui atliktiepamirsti, kad literarinis vertimas yra
menas. Svarstant véja honoraro dydir vertimojteikimo termir, leidéjas turi atsizvelgti

verciamo teksto sugingumg (pagal dalyko specifik ar stiliy), i specialaus dalykinio
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pasiruosSimo, tyrigjimy, papildomos medziagos, cigaieskojimo ir pan.. Priverstinskuba

siekiant uzsidirbti kenkia vertimo kokybei.

e Laikytis Autoriy teisiy jstatymo.

e ISleidus prastos kokys knyag prisiimti atsakomyb, elgtis garbingai ir deramai reaguoti

skaitytop skundus.

e Laikytis nuostatos, kad autorinis lankas yra 40 §88udos Zenklsu tarpais.

e NeuZsakigti vertimy iS tarpires kalbos, samdyti vefus, galirtius iSversti kirinj iS

originalo kalbos.

P&iu tikriausiu kokyles zenklu tuéty tapti leidyklos vardas. O vienas iS Igig tiksly turéty

buti - skatinti visuomea skaityti, suvokti literatra ir ja dZiaugtis.

Apibendrinant teori@ medziag ir pasikallzjus su praktikais(dirbatais leidykloje leiajais),

patios pagrindigs leickjo funkcijos leidykloje aty:

Sudarirgti leidybines programas, kurios atitikkeidyklos vizija, misija ir puoset¢jamus
tikslus. Prie Sios funkcijos priskiriamas ir kolgkinio darbo organizavimas, uzdtig
darbuotojams dimas, uzdudiu ir terminy paskirstymas, prieitia bei kontrad.
Atstovauti leidyklai santykiuose su tiaisiais asmenimis.

ISmanyti knygos kaip prek specifily; izvelgi leidybos kaip verslo ypatumus, suvokii
leidybos verslo strulita ir funkcijas, iSmanyti verslo ir meno santykiusdigoje.
Zinoti leidybos vieq Salies ekonomigje, Svietimo ir socialigje raidoje, leidybos
santykipy su valstybe pagrindus, taip patertinti vietines knyg: leidybos svarh
valstybei.

Bati susipazinus su pelno problema leidyboje (paiestimas tarp kuiirinio ir
komercinio prado); karjeros ir savirealizacijosigglbémis leidyboje

ISmanyti juridinius leidybos pagrindus. Zinoti, kekyra jstatymai, reguliuojantys
leidyba kaip verss., taip pat reikia zinoti leidybiis veiklosistatyminius apribojimus,
leidybinius standartus, leidyklos pareigas ir tejsitorines teises.

Organizuoti kasdieninleidyklos veikh (leidyklos veiklos organizavimas ir valdymas).
ISmanyti leidyklos organizacen strukiira, leidyklos valdymo specifik leidyklos
personalo valdymo ypatumus. Mudk paskirstyti darbuotojams pareigas, iSmanyti
leidybinio planavimo politik, reikia mokti rengti teminius planus, kuripagrindiniai
uzdaviniai: leidyklos resursai ir kompetencija,emtiacire vartotoy grups, platinimo
keliai, konkurencija, klitys uzkariauti rink.

Leidéjui reikia iSmanyti leidybos ekonomgk kapitalo formavimas ir valdymo formos,

leidinio tirazas ir jojtaka preks savikainai, leidybos ekonomika ir léjd pareiga
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visuomenei. Naudingos Zinios apie Lietuvos knygokar Leidybos ir knyg prekybos
kaip verslo valdymo ypatybes nedigelrinkoje.

e Leidiniy gamybos iSmanymas, santykiu spaustuamis formos, leidini platinimas,
platinimo organizavimas, leidipiplatinimo formos, leidini marketingo ir reklamos
specifika, darbas su spauda, vjesrySiu specifika leidyboje, visa tai turi iSmanyti
leid¢jas.

¢ Reikia Zinoti pagrindinius knygos rinkos dalyvius:

1. Autorius. Individualus ir kolektyvinis autorius.

Spaustuvininkas. Jo, funkcijos knygos gamyboj&ika.

Knygy parda¥jas. Jo funkcijos ir vaidmuo knygos rinkoje.

Knygynas kaip komercininstitucija ir kaip kuliiros centras.

o bk~ 0N

Leidéjas, jo centrig vieta knygos rinkoje ir santykiai su kitais knygoskos

dalyviais.

e Negalima apseiti ir be Siuolaikia leidybos pasaulyje Ziojimo, jos paky itakos
leidybos kaip verslo valdymui, naujtechnologiy ijtakos tiek leidybiniam procesui,
tiek jo valdymui. Reikia iSmanyti pasaudinknygos rink, leidybos specifik ir
iSsivygiusiose ir besivystatiose Salyse, suprasti informaciniechnologiy pokyiuy
itaka leidybai.

Taigi norint luti geru leictju reikia kiti ir geru vadybininku, gerai iSmanyti bendravimeimy,
reikia hati iSprususiu profesije ir kitose srityse, taip pat reikia #tirir tam tikry lyderio ir vadovo
savybi;. Norint suvokti leidjy asmenybes ir leigo asmenybs jtaka leidybai, reikia iSsiaiskinti,
kokie leickjai Zymiausi Lietuvoje ir iSanalizavug psmenybes ir nustatyti asmeagylitaka leidybai,
apie tai ir bus raSoma sek@@me darbo skyriuje.
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3. ZYMIAUSI LEIDEJAI LIETUVOJE PO 1990m.: TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo tikslas — nustatyti Zzymiausius leigus Lietuvoje po 1990 m.
Tyrimo objektas — zymiausy leidéju asmenybs jtaka leidybai.

Sio tyrimo tiksloigyvendinimui numatytuzdaviniai:
1. Sudaryti anket, kuri pactty nustatyti zymiausius le¢fus Lietuvoje.
2. Atlikti apklausy (taip pat ir rasSytaj)
3. ISanalizuoti Zymiausileidéju asmenybes.
Tyrimo aktualumas — nustaius Zymiausius leigus galima analizuotiyjasmenines savybes ir

ty savyby jtaka leidybai, jokiy panadi tyrimy Lietuvoje nebuvo atlikta.

Tyrimo hipotezés:
1. Zymiausi leigjai yra didZiausj 3alies leidyky vadovai.

2. Leidéjo asmenyb — svarbus veiksnys renkantis leidykl

Teorinis tyrimo reikSmingumas — kadangi joki panaSaus pallzio tyrimy iki Siol Lietuvoje
nehita, tai Sio tyrimo rezultatai bus nauji ir svasbtiek leicjams, tiek y darbo vertintojams t.y.
skaitytojams. Nustaus Zymiausius leigus bus galima pragsti leidéjo — asmenyks samprai

Siekiant iSsiaiskinti, kokie leiglai yra Zinomiausi Lietuvoje buvo atliktas tyrima@uomenys
rinkti panaudojant sociologés informacijos bda — anketig apklaug. Apklausos metodas
pasirinktas, nes problema neanalizuota ir neapgkginkreios literatiros Siuo klausimu apskritai

néra).

Apklausos atlikimo laikas — lapkib 4-11dienomis. Anketa buvo patalpinta interneto

svetairtje: www.publika.lt o tikintis, kad iSsilavia Zmores skaito knygas ir Zino Lietuvos knyg

leidéjus, anketos interaktyvi nuoroda buvo i&ta elektroniniu pastu Vilniaus universiteto
magistraniros studentams. Taigi, visi respondentai — turiraykssji iSsilavinima. Si tiksline
grupé buvo pasirinkta dar irdl to, kad dauguma respondemhokyklas ir universitetus baigau po

1990 m., o Sio tyrimo tikslas kaip tik ir yra nustazymiausius leidjo Lietuvoje po 1990 m.
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3.2. Tyrimo rezultatai

Anketos pradzioje respondentams buvo paaiskinta i@pi kas atlieka tyrigg buvo nurodyti
jo tikslai ir rezulta panaudojimo tvarka : ,Vilniaus universiteto magsit vykdo apklaus,
kurios tikslas iSsiaiSkini Zymiausius léjds Lietuvoje. Duomenys bus naudojami baigiamajame
darbe, kuriame nagrjama leidjo asmenybs jtaka leidybai. Si anketa yra anonimjrt.y.bus
pateikti tik apibendrinti duomenys*.

Respondentai atsakijo ; anketos klausimus pagal jiems nurodytas taisykbesketos

pavyzdys yra pirmame priede (Priedas nr.:1).

Anketinéje apklausoje buvo naudojami tik tie klausimai,i&wra tiesiogiai yra susijsu Sio
tyrimo tikslu. Apklausos metu surinkti duomenys buapdoroti naudojant Microsoft Excel

prograna.

Prie$ pirmji klausiny buvo pateiktas apraSymas, kas tai yra kinggdéjas, buvo nurodyta,
kad ,knyg; leidéjas organizuoja knyg grozires, mokslo, populiariosios litef@abs leidyky ir
platinimg”“ ir buvo praSoma pasirinkti gaus zymiausius, iSsiskirigus iS araso knyg leidéjus, o
jeigu ju néra srase, tai buvo suteikta galimyldymiausius leigjus jrasSytii anketoje paliki grafa.
Reikia pastedti, kad nei viena leigJo pavar@ nebuvo nurodyta. DaZniausiai Sioje grafoje buvo
minimi leidykly pavadinimai :*Alma litera®, ,Vyturys®, ,Baltos lakos*, ,Mintis“, ,Tyto alba“, taip
pat raSsomi komentarai,kad nei viena &odpavaréd néra zinoma, kad leigjais respondentas
nesidomi arba toje grafoje minimos rasytppvaras: Justinas Marcinkegius, Jurga Ivanauskajt

taip pat vienas respondentas, kaipdpidvardino Tona Puka.

I anketos klausimus iS viso atgalys Simtai dvideSimt devyni respondentai. Viddtin
apklausos trukih — 62sekunés. IS visy apklaustjy, net du Simtai dvideSimt keturi respondentai

nurock nezinantys nei vieno leifb (2paveikslas).

1 Paveikslas. Galidtiyjy ir negalin¢iyjy jvardinti zymiausius leidéjus pasiskirstymas

68%

DO Respondentai, kurie neZinojo nei vieno leid  éjo

B Respondentai, kurie jvardino Zymiausius leid éjus

32%
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Vienas tyrimo klausimas buvo skirtas nustatykug respondentai gauna informacijos apie
knygu leidéjus Lietuvoje. Informacijos sklaidos priemaniyra daug, bet atliekant tyram
respondent buvo praSoma pasirinkti i$ keturgalimy atsakymo variamt Net keturiasdeSimt SeSi
procentai apklausju nuroct, kad réra jokios informacijos apie ledfus, kiti informacijos gauna is
radijo, televizijos ir spaudos (15proc.), apie égud suzino iSy iSleisty knygu( 21proc.), ir dar 18

procent, respondent nuroct, kad informacijos apie leégus gauna is kitur(3 pav.)

3 Paveikslas. Informacijos apie lei¢jus pasiskirstymas sklaidos priemoise

18%

BINéra informacijos apie leid &jus
46% DORadijas, televizija, internetas, spauda
21% BLeid éjy iSleistos knygos

BKita

15%
Zinomiausias leigas tarp apklausjy respondent buvo Saulius Zukas.i,Jkaip pat

zinomiausa, pamirgjo net SeSiasdeSimt apklawst Antroji vieta atiteko Lolitai Varanavienei. &,
kaip Zinomiausi leidéja, pamirgjo trisdeSimt keturi respondentai. Devyniolika alsurinko

Arvydas Andrijauskas. IS viso buvo paréia dvylika leicdtjy pavardzi.( 4 pav.)

4 Paveikslas. Leidjy pasiskirstymas pagal zinomumn.
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Antra tyrimo dalis buvo skirta iSsiaiskinti, kokleidéjai yra populiariausi ir Zzinomiausi
rasSytoj; tarpe. Taigi buvo apklausti rasSytojai — tai tiksliatranka, tyrime dalyvavo tie Zmes)
kurie geriausiai gaJo atsakytii Sios problemos klausimus, nes tiesiogiai bendraujdeicjais.
Apklausa vyko telefonu.Apklausa buvo pusiau statiasta. Apklausoje dalyvavo tik tie rasytojai,
kurie knygas yra leig daugiau negu pas tris skirtingus kgics. Negalima nepa#ioti Lietuvos
Rasytoj; sajungai, kuri pagelgo maloniai sutikusi duoti Zymju Salies raSytaj kontaktus.

Idomu tai, kad apklausus deSimt raSyt@alima teigti, kad pasitvirtino ankets apklausos
rezultatai. Populiariausia leih — Lolita Varanaviien¢ ( 7paveiklsas.).a) kaip zymiausi leidéja
nurodt net 80proc. respondentPus apklausijuy pamirgjo ir S. Zuky. Pog bals; surinko A.
Andrijauskas, po vienbalss gavo ir Giedé Kadziulyt, bei iki tol skaitytoj visai nepamiétas -

Petras Kalibatas.

7 Paveikslas. Leidjy pasiskirstymas pagal zinomumg rasytojy tarpe

Proc.

Giedre Kadziulyt — Sostigs knyg: leidyklos ,Apostrofa“ savinink, o Petras Kalibatas,
UAB "Petro ofsetas" spaustts/— leidyklos vadovas.

Rasytojai, paklausti apie leigis teigia,kad jiems svarbu, jog léjds ,pasizynsty
nuoSirdzia meile savo autoriams®, kefiasitiktjima. RaSytojas Vladas Bramas, net spaudoje yra
gyres leictja P. Kalibat uz tai, kadPetras yra tas retas savo darbo uzsiélesg kuriam gerai
padaryti yra svarbiau, negu greitai gerai uzdirb{35] panaSiai apieiSleidéja salk¢ ir kitas
apklaustasis rasytojas.

Saulius Zukas giriamas uz tai, kad ,tvirtai laikeavo pozicijos*, ,iSmano savo datb,yra
vienintelis pagarbos vertas léjds".
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Lolita Varanavtiené raSytoj tarpe didziausios pagarbos pelnz tai, kad ,ieSko nauyj
talenty ir nepamirsta klasiK, uz tai ,kad myli savo autorius®, uz tai, kad gtosi ir atsiskaito
zmorems".

Negalima nepamii ir to fakto, kad buvo ir toks raSytojas, kuteige, kad jam ,jokio
skirtumo kur spausdintis, ar pas RBedr pas Jay ar pas Maryd, svarbu,kad tik pinigus meéky"”.
Kitas raSytojas sak kad ,leidyboje, kaip biznyje — tik ték pinigu ir busi visur laukiamas
iskestomis rankomis®. Si mintis, deja, vis daZniadtgjiam ir spaudoje. Antai leidyklos ,Versus
aureus” vadovas Aitas MickevEius viename savaitrastyje[ 36, 3] iS&atokia mint, kad mes
gyvename demokraiife valstylgje, ir kiekvienas iS rsy gali sau leisti k tik Sirdis geidzia.
Svarbu tik, kad savo raSymais nepazesstliesjstatymy ir turéty uz kg sumokti leidyklos pateiktas
sqskaitas Ariinas Marcinkewiius, zurnalo ,Savadt redaktorius apie leigus teigia taip:knygas
leidzia, visi, kas netingi. Tereikia susirasti Zalistg ir remejq, o tai iSgirdusi leidykla pati pas jus

prisistatys.

Susumavus ir apibendrinus rezultatus bei iSsiaigkidymiausius leigus Lietuvoje po
1990m., sekatnuose trijuose skyreliuose naggjamos Zymiausi leidéjy: Lolitos Varanawienés,
Sauliaus Zuko, ir Arvydo Andrijausko asmegsrsavyls ir bandoma nustatyti jasmenybs jtaka

leidybai.
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3.2.1 Lolita Tirvai¢ Varanavtiené — nuo zurnaligs iki leidejos

Lolita Tirvaité — Varanauiiere¢ - leidyklos , Tyto alba“ direktat. Lietuvos lei@djy asociacijos
prezident.
Leidéja gime 1957 kovo 21d., Kaune. Kaip ir dauguma &pidLietuvoje, jiigijo filologini

iSsilavinima: nuo1975 iki 1980 matji studijavo VU Filologijos fakultete [37, 414].

Karjeros zingsniais Lolita Varanawen¢ zygiavo spatiai: po universiteto baigimo - 1980—
1987 metais ji darbavosi laiki@8 "Komjaunimo tiesa" korespondeénnuo 1987 iki 1989met— ji
buvo savaitra§o "Literatira ir menas"”
skyriaus redakt@r o 1989-1991 metais -
savaitragio "Siauks Atenai" atsakingoji
sekretoé. Lietuvai atgavus
nepriklausomyb — 1991-1992 metais ji
buvo"Atgimimo" atsakingoji sekretér,
1993-1994 metais - "Kuitos bag"
atsakingoji sekretér nuo 1996met -
leidyklos  "Tyto alba" direktay,

L.Varanavtien¢ buvo ,Vilniaus knyg i-;- '
LS 1 s
mug 2008 kulfirinés  programos

8 Paveiklas. Lei@ja Lolita VVaranavi ¢iené

organizacinio komiteto nér Lolita
Varanavéiené turi apdovanojim — Mety moteris (1997). Taip pat apdovanota KaraliSkuoju
Norvegijos ordinu ,Uz nuopelnus® (1998) [38, 241].

L. Varanawtien¢ — veikli, kirybinga, originaliai mstanti — ji traukte traukia Zzmones
Zinoma, pasitaiko nuésti ant seklumos — sumikbaud uz virdyy greitj, prideginti pyrag ar
iklimpti su menkai perkama knyga. Nuo savigrauZzostgeautoironija, nuo kasdienygb —
humorag39, 27].

L.Varanavtien¢c — azartiSka moteris, kuri nebijo rizikuoti. Zurealleva* rasoma, kad
leidyklos ,Tyto alba“ bendratutt leidéja Lolita Varanauwiiené knygu leidybos versl lygina su
Zirgu lenktyremis. IS tikryjy verslas yra magija, azartas. Daznai lygindavauwlyéy su Zirgg
lenktyremis, ir Stai laikraStyje "The Observer" skaitau: yon leidyba primena tai, kas vyksta
hipodrome... Kaijsisuki, tampi ligoniu.VisiSkai suprantu tuos zmones, kurie nenustojackalb
mobiliuoju telefonu netgi gedlami su pizama lovojéurnalui "Vadovo pasaulis” yra prisizinusi
Lolita.[40, 23]

Leidéja — kovinga moteris, nefl kas antros knygos kryZiuoja ie8s kitais leidjais. Lolita

labai entuziastinga ir puikiai generuoj&jas, ji laisva — galinthuoga basa aplink Katly eglut su
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dviem draugm Sokti Ziemy. Leidkja prietaringa.To iSmok jvairios patirtys, net staigios autayi
mirtys, — teigia ji [41, 33].

Leidéja — Seimos Zmogus. Ji mylima Zmonaytsipiky motina. Zurnalui ,Laima* ji teig,
kad Seima ir namai - ta vieta, kur mesniekas niekada neiSduos. Paskutinis bastionagydima
atsitraukti.Net jeigu klydai¢ia bisi suprastasTai, ky , Tyto alba” direktoé turi dabar, uzdirbta
sunkiu darbu [42, 54].

Vadinamosios gaithinés kultiros klesgjimo laikais kurti leidykh ir kiSti santaupas — sveiko
proto Zmogui tai atradavantiira. Juoba kad apsigimusi humanitéuréjo labai miglot supratina
apie vers]. Pradzia buvojuoda. Kai sumaketavusi knwyg grizdavo paryiais namo, galvoje
sukdavosi vienintél mintis —neuzmigti prie vairo] savo antikvarinius "Zigulius" pati ir tiraz
pamusi IS spaustws pakraudavo, if knygynus nuvezdavo. Jaudindavosi po kiekvienaned-
ar iSpirks ar ngklimps; skolas[42, 54].

Dabar direkto¥ nebesiipina nei popieriumi, nei tirazais, nebesidomi, kasia knyg
redaguoja. Ji su kita "Tyto alba" savininke ir @usaja redaktore Jadvyga Barciene pasiskirst
veiklos sritis. Judviej leidyklos iSlesi knygu skatiaus augimas pateikiamas 9 paveiksle.

9 paveikslas. Leidyklos , Tyto alba“ iSleisyy knygy skaicius.*

Knyg y sk.

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Metai

* Remtasi leidyklos , Tyto alba® tinklapyje eséa informacija apie leidykloje iSleistas knygas.

L. Varanavtienés vadovaujama leidykla , Tyto alba“ [43] turi savoyku platinimo sistery,
tiekia knygas visiems, norintiems jomis prekiadtktyviai dalyvauja Salies kuitiniame gyvenime
— knygy mugese, rengia susitikimus su skaitytojais ir knygristatymus. 2009 m. Vilniaus knyg
mugsje i leidykla skaitytojus ir visus knygmylétojus kviet netj 10 rengini. Sioje knyg mugsje
dalyvavo rasSytojas Andrei Makine (Pranija).

»1yto alba“ pra@jo savo veikd nuo verstigs literatiros, programoje dominavo skandinav
autoriai, kurie tais metais — 1990-1995 — buvo pksadémesio centre. llgainiui susiformavo
naujos leidyklos kryptys, kurilaikomasi Siandien.
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Leisti uzsienio rasytajkarinius gali bet kuri leidykla, bet lietuyiautoriaus per viesm diery
negausi,— sak L.Varanawiené. "Tyto alba”, Nesunku past#&b jog lietuviy autoryy kariniai
perkamiausi knygy saraSuose kartais sudaro 50% ir daugiau. Tai rodtuvie raSytojams
prasidedant gerus laikuswy-lnygas Zzmoés perka ir skaito.

L. Varanavtier¢ teigia, kad leidykla iS tiessvarbi tada, kai nuosekliai dirba su savais,
lietuviy, autoriais. Ir zinomais, Bais populiariausiais Lietuvos rasSytojais, toki&aip Juozas
Erlickas, Antanas A. Jonynas, kuriems nebereikije pagalbos, ir pradedaaisiais Kiekvienas
pavylks debiutas — jungtihleidyklos pergal [43]. Mokéti dZiaugsmu ir nuopelnais dalintis su
kitais — tai dar viena lyderiska lejds savyk. Leidykloje ,Tyto alba“ savo knygas yra leigher 50
lietuviy autoriy. Kai kurie y — kaip Rtardas Gavelis -amoningai pasirinko §i leidykla ir jgaliojo
atstovauti jo interesams uzsienyje. PaskstiBio rasSytojo knygos ,Septyni savizudgbhidai,
.Prarasti god; kvartetas“, ,Sun-tzu gyvenimas Sventame Vilniaugste" i€jo su ,Tyto alba“
Zenklu. 2006 metais L. Varangienés vadovaujama leidykla prgad leisti Ricardo Gavelio — vieno
iSkiliausiy prozininky — kiiriniy retrospektyy. Patys perkamiausi autoriai, nuolat dirbantysBytq
alba“ Siandien (alxélés tvarka): Galina Dauguvietyt Juozas Erlickas, Dalia Jazuk@&ute,
Filomena Tauny Jurga Ilvanauskait— skaitomiausia autérLietuvoje. Jos #&riniu gyvenimas
nenuttiko su ankstyva autés mirtimi — maistinga, ieskojim kupina jos kryba vis naujoms
kartoms tampa dvasiniu manifestu.

Leidéja teigia, kad tarp didziausi,Tyto alba“ atradina — Galina Dauguvietyt kurios
.Perpetuum mobile” §o bendru 30 000 egz. tirazu. Antroji knyga ,Postigum® né kiek
nenusileidzia populiarumu pirmajai — per trugd@ika jau iSleista 24 000 egz. UndiRadzewiate,
debiutavusi romanu ,Strekaza®“, IS karto patekoLietuviy literafiros instituto sudarom
reikSmingiausi knygu deSimtuls 2004-aisiais. Kaip teigia ledh, Juozas Erlickas -
universaliausias autorius: raso, dainuoja, piddgné Barauskait — jaunosios kartos proziniak
kuriai ,svarbiausia savo iSgyvenimus paversti merkalba, kurioje kiti atragtsavo iSgyvenim
atgarsius®. Marius Ivasketius — jau susiformays Siuolaikires literatiros meistras, roman
autorius, dramaturgas, kurio personazai — ,trupatojai, truputnieksai*.

Kristupas Sabolius — naujosios intelektugblejados atstovas, ironiSko, Zaismingo ir
iliustruoto (dailininké Morta GriSkewiuté) romano ,Bloga knyga“ autorius. Dalia Jazukewic —
pripazinta poet zinoma zurnaligt debiutavusi kaip ugnikalnis iSsiverzusiu seniabrandintu
didziosios prozosikiniu — romanu ,Anarchigs iSpazintis“. Jau iSleistas antrasis romanas 'dsiod
kvadratas" ir tré&oji prozos knyga "Dviej ménuliy baras" sulauk palankiy kritiky atsiliepimy.
Spaudai rengiama D. Jazuk&viés poezijos rinktia "100 eikragiy apie nemed".

,1yto alba“ iSleido ir Gintaro Beresna¥aus romana "Paruzija" — tai paskutinuzbaigta
garsaus religijotyrininko, eseisto, rasytojo knygaptestiSkomis, apokalipttmis scenomis tarsi

42



iSpranaSavusi savo autoriaus gyvenimo findfleista puosni jo knygos ,Lietuyireligija ir
mitologija“ laida su Samo Leonawiaus iliustracijomis.

Gydytoja ir publicist Filomena Taunyt pastaruosius keliolika meatsicjusi medicinirés
publicistikos raSymui. Jos knygos ,9/10 laisn apie fizir ir psichirg sveikay®, ,Laimingas
seneli gyvenimas®, ,7 nuoéimes ir 12 ligy” sulauke dideks skmés, pranokdamos tiek leifl, tiek
patios autoés likegius: bendras pardupSiy knygu skatius — apie 50 000 egzempligrilSleista
nauja Filomenos Taunyd knyga ,Kiek sveria siela“.

Bendrakursiai lituanistai ligi Siol negali pamirStikaip Lolita juos linksmindavo
iSdariredama virtuozisSkus piruetus prie instrumentuo to laiko, kai mane istiko "Tyto alba”,
skambinu tik telefonu— pademonstravo pujksavo humoro jausgnduodama interviu zurnalui
,vadovo pasaulis” L. Varanasierg [40, 23].

Ji sakosi esantsenoviSka kaip Siuolaikiniy technologiy gerlkéjams senoviska atrodo ir
"popierire” knyga. Jos hobi -muzika padidintomis demis pokalbiai su Zmaimis apie visai
banalius dalykus, o labiausiai léjd uzsimirSta ir geriausiai pailsi sodyboje Laband<aip iSleisti
knyga leidykloje ,Tyto alba“? Pirmiausia -4 jparaSyti. Arba tuti aiSkia koncepcij, jeigu tai ne
romanas, ir leidykloje tikéts rasti bendraautari Tada sisti rankrast (arba projekto aprasSyn
leidyklos adresu, pageidautina su paaiSkinimaisetéie sakini apie save, ar esate legdsavo
kuryba, ar siiléte § veikah kitoms leidykloms. Leidykla, savo internetinianieapyje teigia, kad
atsakytii laiSkus turi per 15 darbo dienJeigu rankrastis sudomino redaktorius, tadsirbas
knygos autorius kvidams detaliau aptarti projekto ir pasiraSyti suémrt sutarti dl autorinio
honoraro, knygos pristatymo, reklamos inkitalyky.

L. Varanavéiené turi daug lyderiams ir iSkilioms asmeriybs priskiriany savybiy, ir tikrai
pelnytai yra iSrinkta viena zymiauwsleidéjy Lietuvoje.

L. Varanavéiené, kaip ir visi verslininkai lyderiai — turi Saunikomand [43]. 2008 m.
duomenimis leidykloje “Tyto alba” dirbo 26 etatinidarbuotojai, buvo bendradarbiauta su beveik
100 vertju, knygos verstos iS 15 kalbknygy dizaim Sioje leidykloje Kiré 4 dailininkai, etatinj
darbuotoy amziaus vidurkis — 40,8 m., etatiniai darbuotojaréjo 30 vaiky ir 6 arukus.
Dominuojantys darbuotgjZodiako Zenklai - Dvyniai ir Avinas. DarbuotpjSsilavinimas: daugiau
nei 84 procentai — su auksStuoju issilavinimu,uy5-j 3 moksl daktarai. Dominuojanti leidyklos
“Tyto alba” darbuotaqj Iytis — moterys, régstamiausias @imas — baltasis vynas. Populiariausias
hobis — gliy auginimas, grybavimas.

Si leickja turi manip darbui. Teorijoje raSoma, kad lyderiams darba® -sumki prievadl, o
asmenig misija, teikianti malonumo, viename savo intenliu Varanavéiené yra sakiusi,kad:
Netekusi leidybos, net@&u ir didelks dalies saxs. AS tikrai negaliujsivaizduoti jdomesas
profesijos[44]. Leidyba jai yra gyvenimoias.
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L. Varanavéiené¢ pasizymi ir dar viena leigams — lyderiams iminga savybe, ji —
apdovanota intuityviuoju astymu ir nuojauta, bei polinkiu rizikuotAS pasitikkjau Lietuvos
Zmoremis, jawiau jy nuotaikas, trosSkim kazko nauja. Ir pragjome nuo netradicinio dalyko -
skandinay literatizros savaitra8iui ,Savaitgalis” yra teigusi ji.

Atkaklumas ir valia — tai dar dvi savédy kurias turi lyderiai, ir kurios svarbios profesi
Sias savybes turi ir L. Varangiené: Pradzia buvo be galo sunki. 4 val. ryto sumaketakogg;
vaziuodavau namo ta®mis gatémis ir vos iSsilaikydavau neuzmigusi prie vaircl dHelen
Fielding "Bridzitos DZouns dienor&®" kovojom dvi leidyklos. Laigjp ta, kuri turjo daugiau
kantrykes ir pinigy [44].

Lyderiai yra lengvai bendraujaéios asmenyés.Lyderiai moka uzmegzti ir ¢oti rysius. L.
Varanavtiené spaudai yra sakiusi, kad jai gamlabai geri rySiai su VU Skandinavistikos katedra
kur telkesi energingi dstytojai iS SkandinavijosPavyko uzmegzti rySius ir su uzsienio valstybi
ambasadomis LietuvojdBe to visuomeniniai rySiai leigams, yra be galo svaib. Kiekvienas
susitikimas leidzia pasitikrinti, ktu darai ne taip, kartais gimsta konkist projektai. Leidéja
mano, kad & Zmogiskai Sily santykiy jos leidykh renkasi ir autoriai, kuriais dZiaugt visi
leidéjal.

Lyderiai savo darbe geba matyti prgsm. Varanaviienés darbo prastnyra pati knyg
leidyba, viena vertus, tai yra verslas, kita veruti kultiros misija.Juk mes darome pinigus ne
prekiaudami dant pasta ar stalo kojomis, #sy produktas skirtas Zzmogaus dvagid].

Lyderiai yra apdovanoti saviverte ir savigarba. &yd turi lti drasus ir tvirtas., Tyto alba“
direktoe turi ir Sias savybes, ji yra sakiusi,kad: labaarbu zmogaus charakteris, sugebai
pakelti stres, greitai apsisgsti. Beigimty charakterio savyhinieko nebusYra nuostahj moteg,
kuriy nepriversi nei pasakyti kajbauditorijai, nei dramatiSkomis aplinkyinis pasielgti grieztai.
Man tenkg44].

L. Varananauien¢ pasizymi ne tik puikiomis lyderiamsadingomis savybmis, bet ir
teigiamomis zmogiskomis savis: atjauta, meile Seimai, draugamseirynei. Gyvenime leiga

L. Varanavtiené vadovaujasi moto:Gyvenimas per trumpas daryti blogus dartpgg, 1204].
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3.2.2 Saulius Zukas — nuo mokslininko iki lgiol

Saulius Zukas gign 1950 10 03, Kaune. Dabar jis yra UAB “Baltanky leidyba”
generalinis direktorius, Lietuvos raSyiaggjungos narys. Biografija:

3 lentek. Leidéjo Sauliaus Zuko biografija

Gimé 1950 10 03
Seimyniné padétis Vedks.
Mokslai 1975 baig VU (lietuviy kalbos ir litertaros cpecialyh).

Filologijos moksi; daktaras (1979)

nuo 1990met désto Vilniaus Universitete. Nuo 1992

Darbiné veikla mety vadovauja leidyklai ,Baltos lankos".

2001-2002 buvo Lietuvos leiph asociacijos prezidentu.
RaSo knygas.

1997m. apdovanotas Kariuon#srdiréjy savanorio
Faktai medaliu

2003m. apdovanotas Didziojo Lietuvos kunigéi&s
Gedimino ordinu.

Dirbo prezidento pataju.

S. Zukas - puikus leidyklos vadovas. Taido 2007 metais tarptautirboso dien, radijo
stoties M-1 Plius geriausio Lietuvos boso rinkimeiggkovotas bronzinio boso titulas [4Sjauliaus
Zuko karjeros zingsniai: 1975 baiyU (lietuviy kalbos ir literairos specialy®.). Po ketveri mety
gavo Filologijos moksi daktaro vard (1979). Dirbo Lietuvi kalbos ir literaliros institute, nuo
1990 met désto Vilniaus Universitete. Vadovavo Algirdo Julia@reimo semiotinj studipy
centrui. 199]steig Zurnah Baltos lankos, 1992 leidykl,Baltos lankos* ir nuo 2002 ,Baltlanky”
knygym Vilniuje, kuris turi filialus Kaune ir Klaipdoje. 2001-2002metais buvo Lietuvos &d
asociacijos prezidentu.

Siemet leidykla ,Baltos lankos* més jau 17 met gimtadien [46]. 1992 m.ijkurta kaip
Zurnalo ,Baltos lankos* redakcija, 2009-uosius Y&id pasitinka labai pasikeitusi, iSaugusi
darbuotoy ir leidiniy skatiumi. T&iau jos leidybiniai prioritetai nepakito: pirmenyb
humanitariniams-socialiniams mokslams, reiklumdsstai literafirinei ir meninei leidini kokybei,
kokybiSkas ir kvalifikuotas tekstrengimas. IStikimy® Sioms vertybms palaiko uz leidyklos vairo
nuo pat pradij stovintis direktorius ir savininkas Saulius Zukhsimanitarini moksl; daktaras,
daugyles straipsni ir knygy autorius.

Leidykla ,Baltos lankos® leidzia lietuvi ir uzsienio autori grozirg literafira, akademines
humanitaring moksh; knygas, vadadlius viduriems mokykloms, pazintinius kditinius gidus po
Lietuva, iliustruotas vailg knygas ir kt.. Per 17 savo veiklos mpétidykla iSleido daugybsolidziy
leidiniy, albumy, Zodyn;. Per pastaruosius du metus leidykla padvigubiteid&am; knygu
skatiy ir pardavimy apyvarg. Ateities planai taip pat numato zynplétra.
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Toliau leidziamas akademinis Zurnalas ,Baltos l&ikdaps leidyklos iStakomis — Siemet
pasirodys jau 30 jo numeris. Siame Zurnale Lietenadjernatyy neturirtia erdw randa naujausi ir
solidziausi filosofiniai, semiotiniai, kultologiniai straipsniai.

Sekminga leidybos pétra lemia ,Baltos lankos” knygyntinklas. Knygynai ,Baltos lankos*
isikare trijuose didZiausiuose Lietuvos miestuose, Vilajufaune ir Klaigdoje, populiariausiuose
prekybos centruose , Akropolis*.

Saulius Zukas — ne tik leifhs, bet ir radytojas. Jis pasaknygas: Simonas Daukantas
(1988). Pirmaiji lietuviska knyga ir jos kalinis kontekstas: Martyno Mazvydo Katekizmas (1995;
i angh k. ver¢ Dalia Tekorieg, 1996; vokietiy k. Antanas Gailius, 199%; ruq; k. Tatjana
Jasinskaja, 1997), vyresi klasiy moksleiviams skig mokomyja priemore Kristijono Donelatio
karyba (2000) ir kt. Su Algirdu Juliumi Greimu paédéyga Lietuva Pabaltijy: istorijos ir kuiiros
bruozai / La Lithuanie : Un des Pays Baltes (1993).

Sauliaus Zuko nuopelngvertinti apdovanojimais. Jis apdovanotas Kariuoésekiréjy
savanorio medaliu (1997), DidZiojo Lietuvos kuniggio Gedimino ordinu (2003) [47].

Zurnale ,Veidas" [45] teigiama, kad
S. Zukas yra knyg mylétojas, leidjas ir
pardajas.Sis knyg leidéjas visuomeés
yra vertinamas uz tai,kad leidyba — jam
tik verslas, bet ir kuilra. Siais laikais, kai
komercir sekme yra tapusi vos ne laies

sinonimu ir didziausiu siekiu, lituanistui, i

dar romantikui, tikrai nelengva laviruot
knyg; verslo rinkoje ir taip vadovauti savi
jSteigtai leidyklai, garganciai pastangomis
leisti kultzriniu poZiariu reikSmingas knygas.

kad sugebtum ir tarnauti kulgrai, ir

10 paveikslas. Leidjas Saulius Zukas

nebankrutuoti, teigia jis. Tame pat
straipsnyje teigiama ir tai, kad ,Balianky” leidykla, ne vieno kuiirininko, menininko ar Siaip
iSsilavinusio Zmogaus nuomangra tapusi tarsi knygos kokgg Zenklu.Saulius Zukas ir pats
mano, kad leidyklos vardas Siandien ir liko benenintelis knygos kokys kriterijus, kai
literatiiros kritikos tarsi éra.

S.Zukas - dysus zmogus. Jis ryZosi steigti “Baltanky” leidykla 1992-aisiais, pkgus
metams po garsiojo semiotiko Algirdo Juliaus Greimicties, su kuriuo artimai Biuliavosi, kartu
dirbo ir 1990 m. iSleido apig knyga “Algirdas Julius Greimas. IS arti ir i$ toli: litatira, kulfira,
grozis”. Leidyklos “Baltos lankos” iga ir gime, kai S.Zukas, Vytautas Kavolis ir A.Greimas su
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grupe kity zinomy lituanisy 1991 m. prago leisti Zurnad “Baltos lankos”, kuriame sketb
geriausias praeities ir dabarties lit@ras kiréjy publikacijas.

Dar viena S. Zuko savybyra verslumasNorint i3likti reikia didinti komercippardaving,
ir Si tendencija niekur neiSnyks. Mes, @&, pajutome ir elektronigs knygos konkurencijos
jéga,teigia jis.[1]

Saulius Zukas — rasantis Zzmogus. Jis labiausigsta radyti apie senuosius klasik8tai su
didziuliu pasitenkinimu raSiau komentarus knygosofheras” skaitytojams mokykloms skirtame
leidinyje, stengdamasis vaikus sudominti “lliadas™Odis éjos” grozykemis bei subtilybmis[48]
Nemazai paties S. Zuko straipsnira 11-12 klaés vadosliuose. Pries kelgtmei; Sis leidtjas
parag du tomus , Literairos teorijos* viduridms mokykloms. Siuo metu Sauliaus Zuko pareigos -
leidyklos Baltos lankos vyriausiasis redaktoriuesfd Vilniaus universitete literatos teorig ir
semiotiky.

S.Zukas — uzdaras zmogus. Jis kategoriskai nesutiknalistams pasakoti apie savo
vaikyst, Seiny ir leistis i kitokius asmeniSkumus, tad paklaustas apigstamiausius savo
vaikyses knygi autorius iSreiSkia vien apgailestavinkad vaikystje skait mazai, vis atsirasdavo
tam Klia¢iy. Taip ir likau neperskaits daugybs puikios vail literatizros, - sako jis. { skaityny
inikau jau damas vyresmjy klasiy moksleivis [48]. Bet tai, kad jis nepasakoja apie
asmeniskumus, tik dar karpatvirtina, jo gilius ir stipriugsitikinimus apie darly knya ir kultira,
Siuos tris dalykus apjungusvisuma, turime dar viea rySkia asmenyb Lietuvos leiajy tarpe. S.
Zukas pagarbos dar nusipelno & tb,kad tvirtai laikosi savo numatytpozicijy: nuolatos leidzia
humanitarigs ir socialies tematikos knygas, albumus, lietwvir uZsienio raSytej grozinius
karinius, vadolius, kita mokonsja literafira ir per visus gyvavimo metus jo vadovaujama leidykl
puosetja savo vertybes bei prioritetus, iSlaikydama ek aukStai menineiikiniy vertei, teksi

rengimo kokybei.

47



3.2.3 Arvydas Andrijauskas — nuo verslininko ikdkgo

Arvydas Andrijauskas, knygleidybos ir prekybogmoniy grupes "Alma littera" generalinis
direktorius ir pagrindinis akcininkas. A. Andrijdusbiografija:

Gime 1961 05 26

Vedes. Zmona Rita (g.1960), pedagoyaikai - Edita

Seimyniné padétis (9.1984), Monika (g.1995), Aivaras (g.1997).

Mokési Ozatiy (Radviliskio r.) pradigje mokykloje,
Mokslai Radviliskio 3-iojoje vidurigje mokykloje, 1979-1984
studijavo VU Fizikos fakultete.

1984-1985 - VU komjaunimo k-to sekretorius;
1985-1990 tarnavo TA,

1990-1994 - leidyklos UAB "Alma littera" generalini
direktoriaus pavaduotojas;

nuo 1994 — generalinis direktorius;

nuo 2002 - UAB ,Sviesa“ valdybos pirmininkas.

Darbiné veikla

18Pav. Leictjo Arvydo Andrijausko biografija

Savyle, iSskirianti Arvydy Andrijausk iS kity zinomy Salies leidjy yra ta, kad jis yra baig
— Vilniaus universiteto Fizikos fakultgetTai reta iSimtis Lietuvos leidybos rinkoje, kubsaliuti
dauguma leiéjy — filologai.

A.Andrijausko karjeros zZingsniai: penkerius mettisamaws armijoje, 1990 m. jis tapo
leidyklos UAB "Alma littera" generalinio direkt@us pavaduotoju. Sias pareigasejis iki 1994
m. Nuo 1994 met Arvydas Andrijauskas — leidyklos UAB "Alma littérageneralinis direktorius,o
nuo 2002 met— UAB ,Sviesa" valdybos pirmininkas. 2003 metais/b atidarytas pirmasis tinklo
.Pegasas” knygynas Vilniuje.2005m. “Pegasas” suagfjusu J. Masiulio knygym tinklu. A.
Andrijausko valdomojeimoniyu grupije 2008metais dirbo 477 darbuotojais. 2006imoniy
apyvarta buvo 64, 3min., 2007m. apyvarta buvo 785hty [37].

A.Andrijauskas — puikus vadovas. Jo valdoma leidybwonre — Baltijos Salyse didziausia,o
Lietuvoje pelningiausia leidybamore. Jis atkakliagjo tikslo link: per dvejus pirmuosius leidyklos
darbo metus darbuotpgkatiy padidino iki dvylikos, per kitus dvejus dar kiiak ir iSsivadavo is
bendrasavininkio — vienos IT bendésv,globos” Siandien bendrév,Alma littera“ jau turi arti
pusss tikstargio darbuotoy ir tapo holdingu:Taip atskyrus veiklas yra paprasu valdyti. Mat
Siandien jau ne tik leidZiame knygas, turime lolgest ir platinimo centg, valdome knygyntinklg,
bet ir esamejgije nemazai nekilnojamo turtospaudai yra teigg A.Andrijauskas [49]. Jo
vadovaujamos leidyklos ,Alma littera“ misija — skdt pazinimo ir skaitymo poreik teikti
pazinimo dziaugsm ir skaitymo malonum ,Alma littera” yra didziausia literatos, skirtos
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suaugusiesiems, vaikams ir paaugliams, leidyklantroji pagal Svidamosios bei mokomosios
literatiiros leidybos apinm50].

Leidykla ,Alma littera“ leidzia geriausius ir popaliausius pasaulio raSytpjkarinius
jvairaus amziaus skaitytojams. Kaip teigia leidyk¥@slovas, vienas pagrindinieidyklos tiksly —
pateikti kuojvairesniy ir kokybisSkesni knygu, todl dZiugu, kad jos vardas siejamas su visokeriopa
kokybe. ,Alma littera" bendradarbiauja su Svietirmomokslo ministerija, taip pat su Anglijos,
Prandizijos, Italijos, Vokietijos, Svedijos, Izraelio, A Latvijos, Estijos, Rusijos bei daugeliokit
Saliy leidyklomis, be to ,Alma littera" yra Europos makosios literairos leictju asociacijos ir
Lietuvos leictju asociacijos nar Leidyklos ,Alma littera“ — plataus paiozio leidykla. Jos
leidziamy literafiira galima suskirstyti kelias grupes:

e grozire literafira,

e vaiky ir paaugh literafira,

e populiarioji psichologija,

e zodynai, enciklopedijos, pazintiditeratira (religija, filosofija, ekonomika, istorija,
uzsienio kalbos),

e vadovliai mokykloms ir mokymo priemais.

Leidyklos ,Alma littera® leidiniai yra pela nemaza apdovanojun Geriausios mgtknygos
vaikams ir paaugliams, ReikSmingiausio metertimo paaugliams, MeniSkiausiai iliustruotos
knygos paaugliams, Knygos meno konkurso, ,Mdiklso“ Vaiky mety knygos ir kt.[50].

Seniai praeityje laikai, kai prieS beveik aStuomial met; i knygy versh atsitiktinai
isitraukes Arvydas Andrijauskas viename nuomojamame kaéhgar su dar Kketuriais

bendramidiais pats skait rankragius ir zinojo net kiekvieno darbuotojo Seimyninitigpesius.

Dabar 48-eri mefiy knygininkas skaito
maziausiai per vig savo ligSiolin “
gyvenimy: tik vakare prieS mieg arba

lektuve[49].
A. Andrijauskas imlus zinioms ir
atviras naujo¥ms — jo galvoje kirba nauyj -

idéju, kaip pakeisti knygym veikla, kaip

padaryti, kad Zmais ten eih ne tik
nusipirkti knygy, bet ir pabendrauti. J
negsdina naujovs: Jei ne tu, tai kas kita
pasizlys naujovi; - teigia jis. Leidjas taip 11 paveikslas. Leidjas Arvydas Andrijauskas

pat domisi leidybos naujémis pasaulyje ,
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nuolatos vyksta leidéju kongresus- pasisemtidg: kai iSaugi pétros etap“kaip isgyventi“, keli
kitq tikslg“- sukurti daugiau®, - sako leidyklos ,,Alma littera“ savininkas.[49]

A. Andrijauskas — verslus zmogus. Jis jau darbadficge suprato, kad norint verstis
pelningai- reikia leistivairaus pobdzio knygas, toél ,Alma littera” asortimentas — platus, ten gali
ir vadowliy, ir meiles romam ir solidziy albumy. Arvydas Andrijauskas sako, kadtkmés
paslapties éra: Daugiau leidziame ir daugiau parduodanieidyklos pajamos leido “Alma littera”
1 Vilniaus knygr mug; pasikviesti ir tok zymy rasytop kaip J.Irvingas[51].

A. Andrijauskas — realistas. Jis teigia, kadku tiktis, jos g¢s laikai, kad pelnas iS knyg
leidybos siekt 200-500% Dazai lei@jui reikia tenkintis tik 2-5% pelnu, o kai kurion¥gos pelno
IS viso neatneSa [52].

Leidyklos Lietuvoje turi aiSkius prioritetus — lglibs versle uzsiima tam tikras niSas, o
»LAlmos litteros" pranaSumas yra tas, kad ji stengi&konkuruoti visose niSose.ilf; tikslas— ne
tam tikra literatira, 0 augimas. Stebime konkurentus, nes jie néteidiums uzmigti- teig
A.Andrijauskadq49].

A. Andrijauskas — originalus ir gstantis zmogus. Leidybos vegdlietuvoje jis apilidina
taip Knygy leidybos versle dar daug atsitiktinzaickjy, megeéjy, tad banginio nerStui gausiame
planktono vandenyje vietosc&m, 0 jo dazniausiai kartojama citata, kaip jis gagia yra:nesistenk
jtikinti kvailio, nes vis tiek jam nieko neiSaiSkjrs protingas ir pats supragl9].

A. Andrijauskas — darbStus zmogus llgai A. Andrgkas dirbo be atostogtod:|l dabar
labai dziaugiasi twdamas galimyb pailsiti. Jis pardjo nardyti, su Seima irdriu draug; lanko
egzotiSkas Salis, tokias kaip Kinija, KambodZa,tNanas, Brugus ir kitas. Leisdamasistolimus
kraStus verslininkas éna linkgs beprotiSkai rizikuoti, kiekviena iSvyka krudps apgalvota ir
suplanuota, kaip ir jo verslas.

Be keliavimo A. Andrijauskas taip pat domisi ir sfpp zikle ir, zinoma, knygomis.
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ISVADOS

Lietuvoje yra daug leidykl, bet Zzymy leidéjy turime vos kelet Leidejo veikla yra specifia,
reikalaujanti ne tik ypating ziniy, bet ir pasirengimo bei patyrimo. Léjdi reikia geldti
savarankiskai vykdyti leidybognorés organizavimo, veiklos planavimo, vadovavimo kojeli,
rinkos tyrimo, verslo gltros ir kontroés uzduotis, maki naudotis informaciémis
technologijomis, generuoti naujas ¢jals ir kurti naujus produktus, skleisti juos nuolat
besiketiancioje rinkoje, valdyti naujas leidybos ir jos produlsklaidos priemones.

Perspektyy leidéja, kaip ir perspektyy verslininky galima pazinti pagal asmenines savybes:jis
pasizymi dideliu Zzingeidumu, pareigingumu ir atsakimu, analitiniu rastymu, iSradingumu ir
karybingumu, gebBjimu aiskiai ir logiSkai dstyti savo mintis, uzduoti tikslius bei teisingus
klausimus, greitai reaguoti, priimti ghius sprendimus ir greitai veikti, ridirlenktyniauti ir darbus
atlikti geriau nei kiti. Dar reikia didelio atkakiuwo ir iStvernés bei gebjimo koncentruotig tiksla.
Leidéjas privalo suvokti knyg leidybos kultiring misija ir ugdomaja knygu galia visuomeije,
rapintis leidyklos prestizu, vadovautis etikos prjyais.

Leidéjas turi luti iSpruss ne tik literaliros ir meno srityse, bet gerai iSmanyti finanvaldym,
ekonomiky, teis. Leidéjas turi mokti puikiai analizuoti ir prognozuoti.Norintdh geru leicju
reikia bati ir geru vadybininku, gerai iSmanyti bendravimemy, reikia hiti iSprususiu profesije
ir kitose srityse, taip pat reikia @irir tam tikry lyderio ir vadovo savylhi

Apibendrinus abej apklaus rezultatus paaigfo, kad zinomiausi leigai Lietuvoje - ,Baly
lanky* vadovas Saulius Zukas, leidyklos ,Tyto alba* diteré — Lolita Varanawier¢ ir didZiausios
Salies leidyklos generalinis direktorius — Arvydeasdrijauskas.

Gauti rezultatai pardg kad Zymiausi leiéjai Lietuvoje yra tie, kurie ne tik leidzia knygdset ir
uzsiima kita veikla. S. Zukas — bts/Lietuvos Respublikos rezidento V. Adamkaus pgar taip
pat S.Zuko asmengbgarsina ir jo raSomi straipsniai bei knygos. lalNaranawiené aktyvi
moteris, kuri uz savo veiklbuvo apdovanota ,Metmoters” titulu, o Arvydas Andrijauskas yra
stambus verslininkas, kurio vadovaujama leidykldmaA littera” pateikiajvairiausios paskirties bei
tematikos literatra ir yra produktyviausia Salies leidykla jau kellaimet.

L. Varanawtienés, S. Zuko ir A. Andrijausko Keligi leidybs atspindi pagrindinius Lietuvos
leidéju formavimosi dus. L. Varanaviené vadovavimo leidyklaiemési po 10mei praleist
zurnalistikoje. S. Zukas leidyhia veiklos émési po mokslininko darbo, o A. Andrijauskas
leidybosémési kaip vienos iS versloiasiy. Tai trys labai skirtingos ir rySkios asmeggb kurias
jungia leidyba. L. Varanawenés vienas iS privalum yra tas, kad ji vertina ieSko ir skatina

JletuviSkus” autorius,o jos vadovaujama leidyklayto alba” gargja, kaip populiariausi Lietuvos

51



radytoj; knygas leidZianti leidykla. Sauliaus Zuko pagrivisisiekis yra leisti kuiiriniu poZiriu
reikSmingas knygas ir jo vadovaujama leidykla ,Baltlankos” yra zinoma kaip moksis
literatiros leidykla. O Arvydas Andrijauskas, su savo vadgama leidykla ,Alma littera® nori
isitvirtinti jvairiose pozicijose, jo vadovaujama leidykla — @iet profilio. Bet Siuos tris ledfus
sieja bendros — lyderiamdidingos savyés: begalie meile darbui, didelis Zingeidumas, ada,
ryztas, atkaklus tikslo siekimas ir noras taptii@gesiais.Galima teigti, kad Sios trys leidyklos,
kurioms vadovauja zinomiausi Salies kgal formuoja Lietuvos knyg rinka.

Taigi labai svarbu yra pazinti ir tinkamaiertinti savo asmenys charakteristikas: bruozus,
vertybes, interesus ir kompetencijas, ir tik tinkenir realus sas vertinimas gali @iti gerny karjeros
sprendiny pagrindas.Vadovavimo funkcijas geriausiai atli¢tleaasmenys, kurie yra autoritetingi,
mégstami kaip geri zmais, gerbiami kaip specialistai, pagal neformalantykiy strukfira.

Nors ir Siandien spaustuy gali nueiti su savo tekstu bei stora piniginessileisti knyg pats,
tatiau beveik visos knygos yra leidZziamos leidykDos atlieka ne tik ga leidybos proceso
koordinavimo darbus, suteikia techaikorekfiros bei redagavimo pagalbpasamdo virSelio
autorius, bet ir iSkovoja vigknygyn, lentynose, surengia knygristatymus, paskleidzia ziapie
ja spaudai ir t.t.Toé Siandien stambiausileidykly pavadinimai yra geriau zinomi uz léjd

pavardes, spaustuybei knygym pavadinimus ar net pay autoriy vardus
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The publishing impact of publisher's personality

SUMMARY

This master work is a research work about publghmpact of publisher's personality.
Master's destination - the publisher’s personalitg personality influence the publishing industry.
The aim of this work is: to the best-known publishan Lithuania after 1990 and the publisher's
personal influence on publishing. Performance targeto analyze the state of publishing in
Lithuania, to find out the most famous publishemsLithuania after 1990 and investigate the
publishers' personalities.

The work consists of introduction, main body, whadnsists of three chapters, conclusions,
summary in English, a list of bibliographical refeces and one supplement (such as
guestionnaires).

There are more than 500 publishing houses andgtgs8 in Lithuania, but bright publishers
in this area we have jus a few. Publishing requimes only specific knowledge, preparation,
experience, but also certain personality properties

The publisher must be educated not only in litestand the arts, but he/she must have a
good understanding of financial management, ecocmnaind law. The publisher has to analyze,
publisher should be a good manager, must have goodledge of communication arts, must be
professional and intelligent in other areas as,vegltl must have certain characteristics of a leade
and manager.

Polls showed that the most famous publishers diuahia — leader of “Baltos lankos”
Saulius Zukas, the main head of “Tyto alba” - LlaNaranawien¢ and director of the country's
largest publishing house “Alma littera” - Arvydasndrijauskas. These three publishers share
common - a leader in its particular characteristigBnite love for work, great curiosity, courage,
determination, tenacious of purpose and desir@torne the best.

It is essential to know and properly evaluate anspnality characteristics: such as features,
values, interests and competencies, and only ateeqna realistic self-assessment may be a good

career decisions.
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Priedai

1 priedas

ANKETA

Vilniaus universiteto magistrantvykdo apklaus, kurios tikslas iSsiaiSkini zymiausius léjds
Lietuvoje. Duomenys bus naudojami baigiamajame elekbriame nagrigjama leicjo asmenybs
itaka leidybai. Si anketa yra anonir@it.y.bus pateikti tik apibendrinti duomenys.

PraSau apibraukti, pazytnarbajrasyti Jums tinkafptatsakyn.
Dékoju uz nuoSirdzius atsakymus.

IS kur gaunate informacijos apie knygy leidéjus?(Galimi keli atsakymo variantai).
Televizija, radijas, spauda, internetas;
ISleistos knygos;
Kita,;
Néra informacijos apie leidéjus.

Kokie, Jisy nuomone, zymiausi knyg leidéjai Lietuvoje? (Galimi keli atsakymo variantai).

Rita Kubilien ¢

Arvydas Andrijauskas
Mindaugas Mizaras
Saulius Zukas

Giedre Kadziulyté
Eugenijus Karpavicius
Art iiras Mickevicius
Eugenija Petruliené
Remigijus Jokubauskas
Gediminas Baranauskas
Jolanta RimSienrg

Gytis Vaskelis

Ariinas Butkus

Lolita Varanavi ¢iené
Vytas PetroSius
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