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SANTRAUKA

Temos aktualumas. Visuomenéje keiCiantis kartoms tiesiogiai keiciasi kartos jmonése,
mokyklose ir kitose organizacijose. Darbuotojai tampa vadovais, mokiniai (naujoji karta) tampa
darbininkais. Atsizvelgiant i Sig karty pasaulézitiros, likesCiy, poreikiy, darbo etikos, vertybiy
kaita, organizacijos vadovai turi suprasti ir siekti i$siaiSkinti ko galima tikétis i§ Siuo metu
dirbanciy darbuotojy, ko galima laukti i§ buisimy kitos kartos darbuotojy, studenty, kaip juos
pritraukti, motyvuoti bei i$laikyti organizacijoje.

Sio magistro darbo tyrimo objektas — X, Y ir Z karty pedagogo profesijos pasirinkima
lemiantys veiksniai.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti X, Y ir Z karty pedagogo profesijos pasirinkimg lemiancius
veiksnius bei juos palyginti.

Tyrimo metodai ir tyrimo organizavimas. Siekiant empiriskai jvertinti X, Y bei Z karty
pedagogy profesijos pasirinkimo veiksnius buvo pasirinktas kokybinis tyrimas. Tyrimo pradzioje
buvo organizuojamos 3 skirtingy karty sutelktos grupinés diskusijos. Kiekvienos sutelktos
grupinés diskusijos metu dalyvavo nuo penkiy iki aStuoniy asmeny. Siekiant sutelktos grupinés
diskusijos metu gautus tyrimo duomenis patikslinti ir papildyti, buvo atliekami kokybiniai
interviu su 7 X kartos pedagogais, 7 Y kartos pedagogais bei 7 Z kartos mokiniais. Tiek sutelktos
grupinés diskusijos, tiek interviu metu naudotasi pusiau struktiirizuotu klausimynu.

Tyrimo rezultatai. Magistro darbe atlikto tyrimo metu pastebéta, kad skirtingy karty
profesijos pasirinkimo procesas turi tam tikry savitumy. Dauguma X kartos atstovy apie savo
profesija galvojo jau vaikystéje, imitavo ja zaisdami, ko pasigendama tarp Y ir Z karty
apklaustyjy. Y ir Z karty atstovai dazniausiai apie biisimag profesija galvoja baigiamosiose
mokyklos klasése arba tik pabaigus mokykla. Pastebéta, jog Z kartos mokiniai nesidomi
pedagogo profesija.

Tyrimo metu nustatyta, kad X kartos atstovams renkantis pedagogo profesija buvo itin
svarbiis iSoriniai veiksniai: artimy Zmoniy (giminaiciy) patirtis, autoritetai, profesijos prestizas,
socialinés garantijos bei kiti gyvenimo jvykiai. Y kartai buvo svarbios abi aptariamos veiksniy
grupés, tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai, o Z karta §iuo metu yra orientuota j vidinius
veiksnius, tokius kaip gabumai, vertybés, pomeégiai, asmens biido bruozai ir kt.

Pedagogo profesija turi nemazai privalumy, tokiy kaip ilgos atostogos, laisvesnis darbo
grafikas, darbas su jaunimu, galimybés tobuléti ir kt., kurie skatina mokinius rinktis arba
pagalvoti apie Sios specialybés pasirinkimg. Reikia pazyméti, kad visy karty atstovams Sie
veiksniai buvo/yra gana svarbi paskata renkantis pedagogo profesija. Taciau, kad $i profesija

igauty buvusj prestiza ir teigiama visuomenés poziiirj Siandieniné situacija turéty keistis tiek
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tobulinant abituriento profesijos pasirinkimo procesa, tiek kei¢iant mokyklos darbine aplinka bei

Salies Svietimo politikos prioritetus.



SUMMARY

Relevance of the topic. Generation changes within the society have a direct impact on
companies, schools, and other organisations which have to face the challenges of employee
turnover. Junior staff become promoted to managerial positions while a new generation of
students fill in the vacant positions. Based on the shift of attidude, expectations, needs and values
between generations, organisation executives should strive to understand what they can expect
from their current employees, the new upcoming generation, and students, as well as how to
attract, motivate and keep them in their company.

Subject of the investigation. The factors affecting the selection of teachers profession as a
career path in X, Y and Z generations.

Objective of the investigation. To analyse and compare the factors affecting the selection of
teacher‘s profession as a career path in X, Y and Z generations.

Methodology. In order to achieve an empirical assessment of the factors affecting the
selection of teacher‘s professtion as a career path in X, Y and Z generations, a qualitative
assessment was selected. At the beginning of the investigation, three seperate focus group
discussions for each generation were organised. Each focus group inolved from six to eight
participants. In order to clarify and supplement the data received in focus group discussions,
qualitative interviews were carried out with seven X- and Y-generation teachers, and seven Z-
generation students. Partly structured questionnaires were used in both the focus group
discussions and interviews.

Results of the investigation. During the investigation carried out for this thesis, it was
noticed that every generation had a distinct career selection process. The majority of X-
generation representatives had already thought about their profession since childhood and often
immitated it through their games as children. Interviewees from Y- and Z- generations were
lacking such factor. Y- and Z- generation representatives usually begin thinking about their
future occupations only at the final years of school or after graduatinf school altogether. It was
observed that Z-generation students are not particularly interested in teacher‘s profession.

During the investigation, it was established that the decision of X-generation representives
to become teachers was strongly affected by the external factors, such as experience of family
and relatives, authority, and prestige of the profession, social guarantees and other life events.
For Y-generation both of the discussed factor groups (i.e. internal and external factors) were of
similar importance, while Z-generation is currently primarily oriented at internal factors, such as

skills, values, interests, personal features, and the like.



Teacher‘s profession has many advantages, such as long holidays, more flexible work
schedule, work with the youth, potential for improvement, etc. Such advantages encourage
students to pick or think about this speciality. It is worth noting that these factors were and often
times still are a significant incentive while choosing a teachers career. However, in order for this
profession to regain its previous prestige and positive outlook from society, the current situation
requires change in improving the career selection process for graduates, changing work

environment at schools, and reassessing the priorities of education policy.



IVADAS

Temos aktualumas. Siandieninéje darbo rinkoje yra keletas skirtingy karty, kurios skiriasi
savo pasaulézitra, likesciais ir poreikiais, taip pat patirtimi, perspektyvomis, darbo etika bei
vertybémis. Nors tam tikry skirtumy tarp karty buvo visada, taciau dabar jie tapo itin ryskis
(Narijauskaité, Stonyté, 2011). Mokslininky teigimu, karty skirtumus lemia ne zmoniy amzius,
bet skirtingos ivairiy karty vertybiy sistemos. Susiformavusi pradiné vertybiy sistema iSlieka visg
gyvenima, kuri lemia Zmogaus veiklg ir elgesj, o taip pat ir profesijos pasirinkimg (Targamadz¢
ir kt., 2015).

Visuomeng¢je keiCiantis kartoms tiesiogiai keiciasi kartos ir jmonése, mokyklose ir kitose
organizacijose. Darbuotojai tampa vadovais, mokiniai (naujoji karta) tampa darbininkais.
Atsizvelgiant | Sig karty kaitg organizacijos vadovai turi suprasti ir siekti iSsiaiSkinti, ko galima
tikétis 1§ Siuo metu dirbanciy darbuotojy, ko galima laukti i§ biisimy karty darbuotojy, studenty,
kaip juos pritraukti, motyvuoti bei islaikyti.

Siame magistro darbe pasirinkta analizuoti skirtingy karty atstovy pedagogo profesijos
pasirinkimg lemiancius veiksnius. Reikia pazyméti, kad vyresniyjy karty atstovy pozitriu,
mokytojas buvo laikomas pagrindiniu Svietimo kaitos ir mokyklos tobulinimo veiksniu, o
pedagogo profesija buvo prestiziné. Taciau Svietimo sistemos kaita, konkurencinga aplinka,
kintan¢ios ekonominés salygos bei kintantys Z kartos mokiniy likesCiai ir vertybés, keicia
pedagoginiy profesijy raida, poziiirj i mokytojo profesija. Todél, Sios temos aktualumas
grindziamas poreikiu atkurti mokytojo profesijos prestiza, kelti mokytojy statusa visuomenéje,
siekiant suprasti pastaryjy mety pokycius, skirtingy karty pedagogy poziiir] bei jaunosios Z
kartos skatinimo galimybes profesijos pasirinkimo metu.

D. Bagdzitiniengés ir kt. (2014), V. Targamadze (2010), O. Monkevi¢ien¢, A. Rauckiené
(2010) ir kt. viena opiausiy pedagogy rengimo problemy jvardija nepakankamg studenty
motyvacijg buiti mokytoju ir su mokytojo darbu nesiejami karjeros planai. Tod¢l nenuostabu, kad
ir Lietuvos Svietimo dokumentuose atsiranda raginimy gerinti mokytojo profesijos patraukluma
ateinanciy karty atzvilgiu.

Magistro darbo temos svarbg bei savalaikj tyrimo reikalinguma jrodo 2016 m. lapkric¢io 23
d. patvirtinta Pedagoginiy profesijy prestizo kélimo programa, kuri bus igyvendinama etapais
nuo 2017 mety iki 2022 mety. Pagrindinés sritys, kuriose planuojamos priemonés, keliancios
profesijos prestiza, yra Sios: gabiy ir motyvuoty asmeny pritraukimas j pedagogines studijas,
pedagoginiy darbuotojy rengimo sistemos ir kompetencijy tobulinimas, salygy karjerai plétra,
darbo aplinkos ir salygy gerinimas, vieSosios nuomonés formavimas (Pedagoginiy profesijy

prestizo kélimo programa, 2016).



Reikia pazymeéti, kad karty tematika Siuo metu itin aktuali. Nemaza dalis mokslininky
(Tolbize, 2008; Lozano, 2009; The Ken Blanchard Companies, 2009; Cross-Bystrom, 2010;
Gerber, 2011; Ferincz, Hortovanyi, Szabo, Tarody, 2011; Schawbel, 2014; McCrindle, Cowan,
2014) analizuoja karty skirtumus. Pastaraisiais metais daug démesio yra skiriama skirtingy karty
mokymosi bei jy ugdymo, profesinés veiklos ypatumams. Juos analizavo P. Peciuliauskiené, 1.
Valantinaité, V. Malonaitiené¢ (2013); V. Targamadz¢é (2010, 2015), G. Gerber (2008) ir kt.
Reikia pazymeéti, kad pedagogo profesijos pasirinkimg lemianciy veiksniy analizeé X, Y ir Z karty
pozilriu yra mazai nagrinéta.

Tyrimo problema. Sio magistro darbo problema formuluojama 3iais probleminiais
klausimais:

1. Kokie iSoriniai bei vidiniai veiksniai lemia X, Y karty pedagogo profesijos
pasirinkimg?

2. Kokie veiksniai renkantis profesija yra svarbiis Z kartos atstovams? Koks Sios
kartos atstovy poziiiris ] pedagogo profesijos pasirinkimo galimybes?

3. Kokie X, Y ir Z karty profesijos pasirinkimg lemianc¢iy veiksniy panaSumai ir
skirtumai?

Tyrimo objektas — X, Y ir Z karty pedagogo profesijos pasirinkima lemiantys veiksniai.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti X, Y ir Z karty pedagogo profesijos pasirinkimg lemianc¢ius
veiksnius.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti teoring kartos sampratg bei klasifikacija;

2. Aptarti dominuojancius X, Y ir Z karty bruoZzus;

3. ISsiaiSkinti X, Y, Z karty atstovy pedagogo profesijos pasirinkimo procesa bei

profesijos pasirinkimg lemiancius veiksnius;

4. Palyginti X, Y ir Z karty pedagogo profesijos pasirinkimg lemiancius veiksnius.
Darbo metodai:

1. Teoriniai: mokslinés literatiiros analizé, sisteminimas.

2. Empiriniai: sutelkta grupiné diskusija, interviu, kokybinis tyrinio analizés metodas.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Siekiant empiriSkai jvertinti X, Y bei Z karty pedagogy
profesijos pasirinkimo veiksnius buvo pasirinktas kokybinis tyrimas. Kokybinis tyrimas
pasirinktas todél, kad jo taikymas sudaré galimybe iSsamiai iSanalizuoti tiriamyjy elgseng ir
situacijg. Tyrimo pradzioje buvo organizuojamos 3 skirtingy karty sutelktos grupinés diskusijos.
Nustatant dalyviy imtj tiek sutelktoms grupinéms diskusijoms, tiek interviu taikyta tiksliné
dalyviy atrankos strategija. I diskusijas ir interviu buvo kvie¢iami X, Y bei Z kartoms pagal

gimimo datg priklausantys dalyviai. Sutelktas grupines diskusijas sudaré atitinkamai Sesi ir
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aStuoni asmenys. Reikia pazyméti, kad viena sutelkta diskusijy grupé buvo sudaryta i§ X kartai
priklausan¢iy pedagogy, antra — i§ Y kartai priklausanciy pedagogy, treia — i§ Z kartai
priklausan¢iy mokiniy. Siekiant sutelktos grupinés diskusijos metu gautus tyrimo duomenis
patikslinti ir papildyti, buvo atliekami kokybiniai interviu su septyniais X kartos, septyniais Y
kartos ir septyniais Z kartos atstovais. Tiek sutelktos grupinés diskusijos, tiek interviu metu
naudotasi pusiau struktiirizuotu klausimynu.

Tyrimo etapai. Magistro darbo raSyma galima suskaidyti i penkis etapus, t.y.:

* Pirmas etapas. Mokslinés literatiiros, aktualios tyrimo problemai, paieska ir analize
(2015 m. lapkri¢io mén. — 2016 m. geguzés mén.).

* Antras etapas. Tyrimo instrumento konstravimas ir metodikos kiirimas (2016 m.
geguzés mén. — 2016 m. rugséjo mén.).

* Trecias etapas. Sutelkty grupiniy diskusijy organizavimas (2016 m. rugséjo meén. —
2016 m. lapkri¢io mén.)

* Ketvirtas etapas. Interviu su X, Y, Z atstovais organizavimas (2016 m. lapkri¢io mén. —

2016 m. gruodzio mén.).

* Penktas etapas. Kokybinio tyrimo metu gauty duomeny apdorojimas ir iSvady bei
rekomendacijy pateikimas (2016 m. lapkri¢io mén. — 2016 m. gruodzio mén.).

Darbo naujumas/reikSmingumas. Reikia pazyméti, jog skirtingy karty atstovy pozitirio,
motyvacijos, vertybiy tyrimy, kurie gali pagerinti organizacijos veiklos rodiklius, itin mazai.
Todél tikimasi, kad Sie tyrimo metu gauti duomenys padés suprasti besikeicianciy karty poziiiri |
pedagogo profesija, jos pasirinkimg lemiancius veiksnius, skirtingy karty lukescius ir vertinimus.
Tyrimo iSvados ir rekomendacijos gali biiti praktiSkai naudingos pedagogus rengiancioms
institucijoms bei mokykloms.

Darbo struktiira. Magistro darba sudaro santrauka lietuviy ir angly kalbomis, ivadas, 4
skyriai, diskusija, iSvados, rekomendacijos, literatiros sarasas, priedai. Darbe pateikiama 10

lenteliy, 2 paveikslai, darbo apimtis 67 puslapiai, remtasi 81 literatiiros Saltiniu.
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I. KARTU SKIRSTYMO VISUOMENEJE TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Kartos savoka

Siandien karty tematika ypaé aktuali tiek mokslinése, tiek praktinése diskusijose. Kaip
rodo pasaulinés tendencijos, visuomené¢je yra atpazistamos kelios kartos, einancios viena po
kitos. Reikia pazyméti, kad kartos atstovy skirtumai yra ypac analizuojami mokslininky
darbuose. Kartos samprata daznai nagrin¢jama sociologijos, edukologijos, psichologijos moksly
kontekste.

Siandieninéje visuomenéje galima i3girsti labai jvairiy karta apibtidinanéiy ZodZiy, tokiy
kaip jaunoji ar senoji karta, giminés karta ir pan. Analizuojant moksling literatiira, buvo rasta tiek
lietuviy, tiek uzsienio mokslininky jvairiy kartg apibudinanciy apibrézimy.

Zodis karta (generacija) kildinamas i lotynisky Zodziy ,.generatio” bei ,genus“ ir
reiSkianciy ,,pradeti gyvybe®, ,.giminé*, o taip pat ir i§ graikisko zodzio ,,genos*, kurio reikSme
atitinka lotynisky Zodziy prasme (Niethammer, 2003). Sis terminas daZniausiai naudojamas
kalbant apie biologing kartos sampratg. Socialiniy moksly poziiiriu karta apibréziama kaip grupé
asmeny, gimusiy, subrendusiy ir gyvenanciy tuo paciu istoriniu laikotarpiu. Lotynisko Zodzio
,»cohors* antroji reikSmé — , susitelkusi Zzmoniy grupé, gauja‘.

Lietuviy kalbos Zodyne (2008) karta apibiidinama kaip tuo paciu laiku gyvenantys artimo
amziaus Zzmonés, generacija.

V. Legkauskas (2012) savo straipsnyje pateikia kartos apibrézima, kuris apima Zmones,
kuriuos sieja panasus amzius ir bendri kultiiriniai iSgyvenimai.

Pirmieji moksliniai tyrimai, nagrinéjant skirtingas kartas, buvo atlickami Amerikoje.
Mokslininkai N. Hove ir W. Strauss jau 1991 metais vieSai pristaté teorinj karty pasiskirstymo
modelj bei teorija. Sia teorija buvo aiskinama, jog kiekvienos kartos elgesj lemia pagrindiniai du
dalykai: pirmasis dalykas yra iSoriné aplinka, kitaip tariant, vieta, kurioje Zmonés gyveno, o
antrasis aspektas yra aukléjimo biidas. Anot minéty mokslininky, Zmogaus elgesys ypac
priklauso nuo to, kaip jie buvo aukléjami savo tévy. Siuos du aspektus, analizuojant kartos
savoka, pastebi ir lietuviy mokslininkai. Pavyzdziui, R. Ciutien¢ ir R. Railaité (2013) teigia, jog
kiekviena karta pasizymi tam tikru savitumu, ar, kitaip tariant, tam tikromis, konkreciai tik jai,
budingomis ypatybémis. Remiantis minétomis autorémis, teigiama, jog kiekvieng kartg
skiriancias ypatybes tiesiogiai veikia ne kas kitas kaip iSorin¢ aplinka. D¢l Sios priezasties galima
daryti prielaida, kad kiekvienos kartos bruozus nulemia istorinis laikotarpis, autoritetai, politiné
ar socialin¢ sistema bei kiti veiksniai, sudarantys iSoring aplinka.

A. Venskien¢ (2016) patvirtina R. Ciutienés ir R. Railaités (2013) pateikta kartos
apibrézima teigdama, jog kiekviena karta pasizymi tam tikru savitumu.
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Remiantis R. Paukstyte-Sakniene (2012), kartos apibrézima galima glaudziai sutapatinti ir
su Salies, kurioje karta gimsta bei gyvena, tradicija ir kultiira. Anot Sios autorés, kartos sgvoka
neretai naudojama kalbant apie tradicijy perdavimg i§ kartos ] karta. Kadangi tradicija
suprantama kaip tam tikras iSpaZjstamas tikéjimas, vertybés, paprociai, patyrimas, Zinios,
elgesys, dél to galima teigti, jog kiekvieng kartg turéty sieti iSvardinti aspektai, kuriuos vyresnioji
karta perduoda savo atZzaloms — jaunesniajai kartai.

Reikia pazyméti, kad kartas vienija ne tik vienodas gimimo laikotarpis, bet ir tam tikro
istorinio laikotarpio jvykiai, kurie suformavo panaSias vertybiy sistemas, pozilirj, gyvenimo
patirt], o visa tai ir lemia tam tikrus karty skirtumus.

Taigi, apibendrinus kartos sqvokos analize, galima teigti, jog karta yra tam tikru savitumu
pasizyminti Zmoniy grupé, kurios savitumgq tiesiogiai lemia iSoriné aplinka bei tam tikros Salies

kultiiriniai, vertybiniai aspektai, pagal kuriuos kartos atstovai buvo aukléjami.

1.2. Karty klasifikacija visuomenéje

Zmoniy skirstymas j kartas yra pakankamai sunkus uzdavinys, nes iki §iol néra visuotinai
priimtiny kriterijy, pagal kuriuos buty galima iSskirti vieng ar kita kartos laikotarpj, todeél
dazniausiai karty klasifikacija yra salygin¢ ir diskutuotina.

D¢l Sios priezasties, analizuojant moksling literatira, pastebéta, jog skirtingi autoriai tam
tikrai kartai priskiria skirtingg laikotarpj. Taciau Sie skirtumai yra nezenklus, t.y. tarp skirtingy
autoriy klasifikacijos egzistuoja mazdaug trejy-penkeriy mety paklaida. Nepaisant to, kad kai
kurie autoriai priskiria tam tikrai kartai skirtingg mety laikotarpj, visi analizuoti autoriai vartoja
vienodus karty pavadinimus.

Siuo metu visuomenéje galima i§skirti 5 kartas, kurios sudaro 100 mety cikla, t.y. pirmoji,
vyriausioji karta, vadinama Veterany karta, po Sios kartos prasideda Kiudikiy bumo karta,
trecioji, chronologiskai iSsidésCiusi karta, yra X karta, ketvirtoji yra Y karta, o penktoji,
jauniausioji karta, vadinama Z karta (Salahuddin, 2010; The Sloan Center on Aging & Work,
2011; Haynes, 2011; Bursch, 2014; Garber, 2015).

Pirmajai, vyriausiajai visuomenéje esanciai Veterany kartai, priskiriami tie asmenys, kurie
gimé tarp 1922 ir 1945 mety (The Sloan Center on Aging & Work, 2011; Bursch, 2014; Garber,
2015). Remiantis G. Garber (2015), pastebéta, jog analizuojant Sig karta kituose moksliniuose
Saltiniuose, gali biiti rasta informacija, jog $ig kartg kiti mokslininkai pazymi vadindami tyligja
karta. D. Bursch (2014) veterany kartai priskyré ir kitus veterany kartg apibiidinancius epitetus,
tokius kaip tradicionalistai, nebylieji, tylieji, pokario kartos atstovai, o B.P. Haynes (2011) be

visy iSvardinty apibiidinimy veterany kartai priskyré dar ir senjory pavadinima (§j pavadinima
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galima paaiskinti taip, jog Sis apibiidinimas pazZymi seniausig karta visuomengje). Be viso to,
analizuojant §iai kartai priskirtus pavadinimus, M. Salahuddin (2010) pastebi, jog Siy asmeny
kartos formavimasi lydé¢jo tokie jvykiai kaip Tarpukaris ir DidZioji depresija Jungtinése
Amerikos Valstijose, Antrasis pasaulinis karas bei jvairiy profsajungy kilimas. Atsizvelgiant j
iSoring aplinka, kurioje augo ir formavosi Veterany kartos atstovai, t.y. patyre karus, inirtingai
besiverzianciy politiniy jégy agresija, galima daryti prielaida, jog tokia aplinka tiesiogiai daré
poveik] Sios kartos atstovy bruozams.

Taigi, veterany kartai yra priskirti tokie epitetai kaip tylioji, pokario karta, tradicionalistai,
nebylieji. Sie apibiidinimai gali biiti paaiskinami juos siejant su i§vardintais iSorinéje aplinkoje
vykusiais jvykiais. Kitaip tariant, agresija, kurig teko patirti seniausiajai visuomenés kartai,
suformavo $ios kartos atstovy biido bruozus apibtidinancius epitetus.

Chronologiskai i$sidésCiusiai antrajai, t.y. Kidikiy bumo kartai, priskiriami tie asmenys,
kurie gimeé nuo 1946 mety iki 1964 mety (The Sloan Center on Aging & Work, 2011; Bursch,
2014; Garber, 2015). Yra autoriy, kurie pazymi, jog Sios kartos atstovams gali buti priskiriami
zmonés, gim¢ jau nuo 1943 mety, o kartos pabaiga nurodo 1960 metus (Salahuddin, 2010).
Kudikiy bumo kartos pavadinimas yra tiesiogiai siejamas su demografiniu sprogimu
(Salahuddin, 2010; Haynes, 2011; Garber, 2015). Kudikiy bumo era, remiantis M. Salahuddin
(2010), gali biti prilyginama ,,laisvosios meilés erai“. Kaip paaiSkina minétas autorius, taip yra
dél to, jog, bitent Siuo laikotarpiu (kiidikiy bumo kartos), statistika rodo didziausig gimstamuma
lyginant su ankstesniais laikais. Reikia pazyméti, kad, zvelgiant | istorinj konteksta, kiidikiy
bumo karta gali buti klasifikuojama kaip karta, kuri, lyginant su pries ja esancia veterany karta,
uzaugo visuomen¢je matydama kur kas daugiau optimizmo, nes tai laikotarpis, su kuriuo siejama
didZiausia ty laiky ekonomikos plétra.

Taigi, $i - Kiidikiy bumo karta siejama su radikaliais pokyc¢iais visuomen¢je, tokiais kaip
demografinio sprogimo reiSkiniu bei gyvenimo kokybe uZztikrinancia ekonomikos plétra

Trecioji karta, kaip jau buvo minéta anks¢iau, vadinama X karta, kuriai priskiriami
asmenys, gim¢ nuo 1965 mety iki 1980 mety (Haynes, 2011; The Sloan Center on Aging &
Work, 2011; Garber, 2015). Kiti autoriai Sios kartos pradzig Zymi jau nuo 1960 mety
(Salahuddin, 2010). Kaip pazymi G. Garber (2015) §i karta, pirmoji, lyginant su ankstesnémis,
turéjo galimybe laisvai bendrauti su kity kultiry atstovais. M. Salahuddin (2010) teigimu,
analizuojant X karta moksliniuose Saltiniuose, galima rasti ,klajokliy kartos* apibiidinima,
priskiriamg butent X kartai. Kaip pazymi M. Salahuddin (2010), Sios kartos formavimuisi jtaka
daré politiniai perversmai bei technologijy atsiradimas. Kitaip tariant, tai karta, kuri pasizyméjo
ryskiu proverziu | pasauléjancia visuomene. G. Garber (2015) teigimu, toks laisvas bendravimas,

galimybés keliauti ir tyrinéti kitas kulttras, kuré aplinka, leidzian€ig X kartos atstovams pamatyti
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kitokj pasaulj, kitas kulttras ir tokiu biidu perimti ir dalintis geraja patirtimi, siekti pazangos ir
kokybés savo Salyje. Analizuojant §j laikotarpi, t.y. 1965-1980 metus, pastebétas kitas aspektas,
Zymintis $ios kartos gyvenamaja aplinka - ypaé ryskus skyryby skaiGiaus augimas. (Ciutiené,
Railaité, 2013). Be viso to, minétos autorés savo straipsnyje pazymi ir motery, kaip aktyviy
darbo rinkos dalyviy, vaidmenj. D¢l Sios priezasties, lyginant X kartos atstoves su ankstesniy
karty atstovemis galima jzvelgti didelj skirtuma analizuojant motery vaidmenj planuojant
karjera. Biutent X kartos moterys buvo pirmosios, lyginant su veterany ir kiidikiy bumo karty
atstovémis, kurios vis reciau atlikdavo namy Seimininkés vaidmenis. D¢l Sios priezasties X
kartos atstovy vaikai augo savarankiSkesni, nes jy mamos skyré visg démesj ne tik jiems, kas
buvo jprasta ankstesniy karty atstovéms, bet jau ir profesinés veiklos planavimui.

Taigi, X kartos atstovai savo karta atstovauja budami verzlis, pasaulietiski, kadangi
tuometiné iSorin¢ aplinka formavo laisvo judéjimo galimybes. Be viso to, analizuojant X karta,
svarbu akcentuoti moters vaidmen;j darbo rinkoje, svarbu pabrézti, jog Sios kartos moterys, lygiai
taip pat kaip vyrai, plétoja savo profesing veikla ir tarpusavyje derina kelis vaidmenis (tarp
Seimos ir profesinés veiklos).

Ketvirtoji karta, pagal chronologinj karty i§sidéstyma, yra vadinama ¥ karta. Siai kartai
priskiriami asmenys, gim¢ nuo 1981 mety iki 1999 mety (Haynes, 2011; The Sloan Center on
Aging & Work, 2011; Garber, 2015). Kiti autoriai, pavyzdziui D. Bursch (2014), teigia, jog Sios
kartos eros pabaiga turéty buti 1995-ieji metai. Analizuojant pagal kokius aspektus
klasifikuojama $i karta, svarbu paminéti, jog remiantis G. Garber (2015), zinoma, jog Sios kartos
formavimasis neatsiejamas nuo technologijy. Y kartos atstovai augo apsupti technologijy:
mobiliyjy telefony, stacionariniy, neSiojamyjy kompiuteriy, interneto. De¢l Siy technologijy
proverzio, kuris lydéjo Y kartos atstovy, kaip asmenybés formavimasi, jie apibiidinami kaip
zmonés, kurie lanksCiai reaguoja i jvarius aplinkos pokycius: i netradicini darba, i sparcius
technologijy poky¢ius, be kuriy jy gyvenimas yra tiesiog neatsiejamas. Be viso to, pastebéta, jog
Y kartg atstovaujantys asmenys formuodamiesi nuolat patyré pramogy ir medijy pertekliy. Dél
Sios priezasties Y kartos atstovai, lyginant su kitomis kartomis, sunkiai iSgyvena ir pakelia
rutinines uzduotis, kurios reikalauja kruopStumo, kantrybés (Stankeviciene, 2016). Analizuojant
Sios kartos klasifikacijg profesingje veikloje, P. Haynes (2011) manymu, Sios kartos atstovai yra
jauniausia karta, dalyvaujanti darbo rinkos procesuose. Tac¢iau, nepaisant to, jog §i karta yra pati
jauniausia, L. Kuron, S. Lyons ir kt. (2014) teigia, kad Y kartos atstovai yra lanksciausiai prie
kity karty atstovy prisitaikantys asmenys. Minéty autoriy teigimu, $iy karty atstovai turéty buti
ypac vertinami darbdaviy, nes jie jmonei gali suteikti gana didele pridéting verte.

Taigi, Y kartos atstovai $iuo metu aktyviausi dalyviai darbo rinkoje, jie klasifikuojami

iSryskinant technologijy proverzj, kuris prisidéjo prie Y kartos asmenybiy formavimosi. Y kartos
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atstovai visuomenéje atpazjstami kaip lankstiis darbuotojai, kurie tradicinj darbg linke keisti |
darba su lanksCiomis darbo valandomis, kurios, anot $iy kartos atstovy, teikia jy gyvenimui
balansg ir laisvuma (Garber, 2015).

Penktoji karta, laikoma pacia jauniausia visuomenéje, yra Z Kkarta, kuriai priskiriami
asmenys, gime¢ nuo 2000 mety (The Sloan Center on Aging & Work, 2011; Garber, 2015). Kiti
autoriai, pavyzdziui D. Bursch (2014) savo darbuose teigia, jog paskutiniosios kartos eros
pradzia turéty buti fiksuojama jau nuo 1996 mety. Taciau visuomengje jprasta girdéti Z kartos
atstovus vadinant tiikstantmecio vaikais, dél to Siame darbe remiamasi, jog Z kartos eros pradzia
yra 2000 metai. Analizuotoje mokslingje literatiiroje buvo labai mazai kur aptikta iki kuriy mety
tesis $i karta, taciau remiantis The Sloan Center on Aging & Work (2011), galima daryti
prielaida, jog §i karta tesis iki 2020 mety, nes, minétame moksliniame Saltinyje, Z karta
vadinama ir 2020 mety karta. Remiantis G. Garber (2015), iSsiaiSkinta, jog Sig karta galima
vadinti naujaja, tyliaja karta. Sioje vietoje galima pastebéti praeities pédsaka: butent veterany
kartai taip pat buvo priskirtas apibiidinimas kaip tylioji, nebylioji karta. Sj kartos apibiidinima
galima jrodyti tuo, jog Z kartos atstovai nepasizymi kaip geri klausytojai ir daznai stokoja
tarpasmeniniy jgiidziy. Sig mintj galima paaikinti taip, jog Z kartos komunikacija su kitais
siejama per interneto panaudojimo ar, dar kitaip tariant, Sios kartos atstovai kur kas labiau linke
bendrauti nuotoliniu biidu nei akis | akj. D¢l tokio susidomé¢jimo technologijomis, del tokio
prisiri§imo prie technologijy, manoma, jog Sios kartos atstovai gali buti sutinkami tik tokiose
darbo vietose, kur darbas vyksta nuotoliniu budu (Garber, 2015; Sajiené, Urnéziené ir kt., 2015).

Taigi, $i karta klasifikuojama kaip labiausiai su technologijomis iSvien brendusi karta, del
Sios priezasties | Z kartos atstovus vél atsigreziama kaip | tyligja kartg. Taciau, reikia paminéti,
jog Sikart tarpasmeninius komunikacinius geb¢jimus Z kartos atstovams nuslopino biitent
technologijomis, nuotoliniu biidu gristas bendravimas, o ne karin¢ priespauda, kuri nebyliais
paverté veterany kartos atstovus.

Sios dalies i§samy apibendrinima geriausiai gali iliustruoti paveikslas, Zymintis kiekvienos

kartos klasifikacija chronologine seka (Zr. 1 pav.).
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Veterany karta (1922 — 1945 m.)

Tylioji karta, tradicionalistai, pokario kartos atstovai. Sios kartos atstovus
lydéjo tokie jvykiai, kaip Tarpukario laikotarpis, Antrasis Pasaulinis Karas,
jvairiy politiniy profsajungy kuirimasis.

Kuadikiy bumo karta (1946 — 1964 m.)

Demografinio sprogimo karta. Sios kartos atstovus lydéjo tokie jvykiai, kaip
ekonomikos plétra, geresnés gyvenimo salygos.

X karta (1965 — 1980 m.)

,Klajokliy kartos* atstovai. Sios kartos atstovus lydéjo tokie jvykiai kaip
politiniai perversmai, technologijy svarba, pasaulietiSskumas, motery vaidmens
toleravimas darbo rinkoje.

Y karta (1981 — 1999 m.)

Sios kartos atstovai augo apsupti technologijy, todél technologijos yra
neatsiejama jy gyvenimo dalis. Sios kartos atstovus lydéjo tokie poky&iai kaip
netradicinis darbas, profesinis judrumas.

Z karta (nuo 2000 m.)

Naujoji, tylioji karta. Sios kartos atstovus lydéjo ir lydi kiekviename Zingsnyje
technologijos, dél kuriy jie linke rinktis bendravima technologijomis.
Prognozuojama, jog $ios kartos atstovus bus galima tokioje profesinéje
veikloje, kur darbas vyks nuotoliniu badu.

1 pav. Skirtingy karty klasifikacija visuomen¢je (parengta darbo autores)

1 pav. pavaizduotos penkios kartos, kuriy atstovai gali biiti sutinkami Siandieninéje
visuomeng¢je. Kiekvienos kartos era trunka mazdaug 20 mety, tod¢l pateiktos kartos sudaro 100
mety cikla. Kiekvienos kartos erg pazymi tam tikri jvykiai: Veterany karta siejama su kary
agresija, Kudikiy bumo karta siejama su demografiniu sprogimu, X karta siejama su technologijy
bei motery vaidmens darbo rinkoje jsigal¢jimu, Y karta neatsiejama nuo technologijy, taciau ne
taip, kaip neatsiejama Z karta, kuri pasiruoSusi iSkeisti tarpasmeninj bendravimg j bendravima
nuotoliniu/virtualiu budu.

Taigi, norint apibendrinti $j poskyrj, galima teigti, jog kiekviena karta klasifikuojama
pagal tam tikrg laiko tarpq. Kiekvienas laikotarpis Zymimas tam tikrais istoriniais jvykiais ir

tendencijomis, kurios lemia ir kiekvienos kartos atstovy, kaip asmenybiy, formavimgsi.

1.3. Teoriniai X, Y, Z karty charakteristikos aspektai

1.3.1. Pagrindiniai X kartos bruoZai ir profesinés veiklos ypatumai

Mokslingje literatiiroje X karta daznai vadinama ,,prarastoji® arba ,,uzrakto vaikais“. Anot

S.Kane (2010) X kartos zmonés augo Seimose, kur dirbo abu tévai, ir jie iSgyveno did¢jancius
16



skyryby atvejus. Su S§ia karta vis daugiau motery pradéjo dirbti ne namy aplinkoje. V.
StaniSauskienés (2015) teigimu, susiformavusiam X kartos charakteriui jtakos tur¢jo tai, kad jie
patyré ekonominius ir kulttirinius skirtumus, augo finansy ir visuomenés nesaugumo aplinkoje.
Sios kartos tévai daug dirbo, neturéjo laiko skirti jiems pakankamai démesio, tad vaikai buvo
priversti lankyti darzelius, laisvalaikj leisti kiemuose su ,,raktu ant kaklo*.

Politiniai skandalai, technologijy bei naujoviy atsiradimas ugdé¢ tokias Sios kartos savybes:
savarankiSkuma, skepticizma ir nepriklausomybe. Jy gyvenimo patirtys turéjo itakos ir Sios
kartos devizui: ,,dirbk, kad gyventum® (anksCiau: ,,gyvenk, kad dirbtum®), kuris charakterizuoja
daugelio X kartos Zzmoniy gyvenimg Siomis dienomis. Pagrindinés X kartos ikonos — Dell
kompiuterinés technikos kiré¢jas Michael Dell, Google iSradéjai Sergey Brin ir Larry Page,
aktoriai Johnny Depp ir Jennifer Aniston bei dainininkai Kurt Cobain, Eminem (Noffsinger,
2013).

X karta apibuidinama, kaip karta, maZziausiai aktyvi balsavimuose, retai kada jsijungianti
naujienas, nesugebanti spresti socialiniy problemy. Sios kartos Zmonés daznai charakterizuojami,
kaip dideli skeptikai, turintys ,.kas man i§ to* pozitrj (Strauss, 1997; Howe, 2000). X karta yra
nepriklausoma ir prisitaikanti. Jie gali pasirodyti kaip besiprieSinantys vadovavimui ir
atsisakantys paklusti struktiirai bei taisykléms. Daznai sakoma, kad X karta yra ,,per mazai
siekianti” ar ,,vieni$iai” ir jy elgesys vertinamas kaip nepagarbus, apatiSkas ir ciniSkas. Mitchel
(1998) teigia, kad net 32 % X kartos atstovy turi keturiy mety aukstaji iSsilavinima, todél si
karta yra labiau i$silavinusi nei pries§ tai buvusios kartos.

X Kkartos atstovai profesinéje veikloje. Kaip jau paminéta anks¢iau, X kartos atstovai
gyvena vadovaudamiesi devizu ,,dirbk, kad gyventum®. Kalbédami apie karjeros sprendimus, X
kartos atstovai akcentuoja veikla, pasiekimus. X kartos zmonéms darbas yra priemoné gerovei
susikurti.

J. Jenkins (2007) teigia, kad darbovietése X karta vadovaujasi poziiiriu, jog laikas ir
balansas biity paskirstytas tarp Seimos ir darbo. Be to, beieSkodami geresnés pozicijos ir didesniy
karjeros galimybiy, X karta daznai kei¢ia darbovietes.

M. Noffsinger (2013) ir S. Kane (2010) teigé, kad X karta yra maziau pasitikinti darbo
stabilumu ir uzdarbiu nei ankstesnés kartos. Sios kartos atstovai nestabiluma priima kaip norma.
Kai kalbama apie darbg ir karjerg X karta taiko ,,judék i priekj” pozitrj. Matydami tévus, kurie
dedikuoja visg savo gyvenimg vienam darbdaviui, X karta yra maziau prisiriSusi prie vieno
darbdavio ir dazniau keicia darbus, kad judéty i priekj. | Siuos pasikeitimus jeina ir biivimas
tolerantiSkesniems alternatyviam gyvenimo biidui ir noras iSmokti bei jvykdyti uzduotis savomis

jégomis.
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X karta yra labiau savarankiSka, autonomiSka ir savimi pasitikinti nei ankstesnés kartos
(Zemke et al., 2000). Jie vertina ilgalaiki mokymasi bei naujy igiidziy igavima (Bova & Kroth,
2001). Jie noriai dirba, jeigu darbas yra smagus ir jvairus. Nors X karta yra individualistai, ta¢iau
jiems gali patikti ir komandinis darbas (Karp et al., 2002).

Tai patvirtina ir S. Kane (2010) teigdamas, kad X karta yra mokanti iSnaudoti resursus,
savimi pasitikinti bei nepriklausoma. Jie sunkiai dirba darbo valandomis ir nemégsta biiti per
patiems pabaigti projekting/uzduotj. Siekiant gero rezultato X kartos atstovams reikia duoti
projektinio darbo instrukcijas ir leisti jiems patiems pabaigti uzduotis.

Nors X karta yra laikoma technologiSkai iSsilavinusi, jie prisimena ir laikus, kai nebuvo
technologiniy atradimy, telefony bei kompiuterinés technikos (Noffsinger, 2013). Jie fokusuojasi
1 rezultata (Crampton & Hodge, 2006) ir yra valdomi pasiekimo jausmo, o ne laiko (Joyner,
2000).

A. Healy i§ American Compensation Association (ACA) X kartg charakterizuoja taip:

* jvairumas: X kartos Zzmonés tikisi buti jvairioje aplinkoje, dirbti su jvairaus amZiaus
zmonémis;

* seékmé: X kartos Zmonés zinojo, kas yra atleidimas i§ darbo, nes daugumos jy tévai buvo
bent kartg atleisti 1§ darbo. Jie tikisi biiti sé¢kmingesni savo darbe, ir baiminasi atleidimo;

* pragmatizmas: X kartos zmonés jaucia, kad yra iSradéjy karta ir galvoja, kad bus
s¢kmingi, nes jie to nusipelné;

* poziuris ir vertybés: pasitikéjimas savimi yra dalis X kartos poziiirio, todel daznai atrodo,
kad jie dirba sau, o ne organizacijai (Elbo, 1998).

Mokslin¢je literatiiroje pabréziama, kad pinigai nebiitinai turi didele jtaka X kartos
atstovams, bet pinigy nebuvimas gali privesti juos prie motyvacijos praradimo (Karp et al.,
2002). Sios kartos atstovai vertina gerus atsiliepimus, teigiama nuomone apie jy darbg, lengvai
prisitaiko prie pokyciy (Zemke et al., 2000).

L. Lancaster, D. Stillman (2002) teigia, kad X karta yra pripratusi gyventi turtingai. X
kartos atstovai néra materialistai, bet jie yra labai iSrankils materialiems dalykams.
Technologiniy naujoviy atsiradimas 1émé tai, kad $i karta yra maziau emociskai prisiriSusi prie
materialiy daikty. Jie daznai turi poziiirj, kad jy tévy daiktai yra ,,Slamstas”, bet savo igyjama
turtg ir materialius daiktus turtg vertina kaip biitinybe gyvenimo komfortui. D¢l tokio poziiirio }
turta, §i karta turi buti apdovanojama ir jai turi buti vadovaujama kitaip, nei ankstesnéms
kartoms.

Taigi, apibendrinant X kartos atstovus, galima teigti, kad jie pasizymi tokiomis

dominuojanciomis savybémis kaip savarankiskumas, pasitikéjimas savimi, darbstumas,
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atsakingumas ir kt. Darbinéje veikloje X kartos atstovai taip pat pasizymi savarankiskumu,
mokéjimu tinkamai iSnaudoti resursus. X karta derina ir siekia laiko balanso tarp Seimos ir
darbo. X kartos zmonéms darbas yra priemoné gerovei susikurti, todél nepatenkinus tam tikry

poreikiy bei siekiy, Sios kartos Zmonés linke keisti darbovietes.

1.3.2. Pagrindiniai Y kartos bruoZai ir profesinés veiklos ypatumai

Y karta, remiantis ankstesne analize, gali biiti apibidinama kaip interneto, socialiniy tinkly
vaikai, gim¢ informaciniy technologijy klestéjimo laikais. Jie neslepia asmeniniy ambicijy augti
bei tiki tobul¢jimo galimybémis. Be to, $i karta neatsiejama nuo technologijy.

V. Stanigauskiené (2015) bei A. Serpetyté (2010) savo darbuose pazymi, jog ekologija bei
besaikis vartojimas - tai reiSkiniai, nuo kuriy Y kartos gyvenimas yra neatsiejamas. D¢l Sios
priezasties neturéty buti keista, kodél Sios kartos atstovy poziiiris i Siuos reiSkinius yra visiskai
kitoks. Pavyzdziui, Y kartos atstovai nuo vaikystés buvo apsupti paciy jvairiausiy produkty ir
paslaugy gausa, dé¢l to, Sios kartos atstovai labai mégsta rinktis i§ didziulés jvairovés, o
jdomiausia yra tai, jog Y kartos atstovai pasirinktg paslauga ar produkta yra linke taikyti prie
savo stiliaus, gyvenimo biido ar net nuotaikos (Serpetyté 2010). Analizuojant Y kartos vaikyste,
teigiama, jog nuo mazy dieny Sios kartos atstovai buvo lepinami rodant jiems ypatinga démesi,
dél to nenuostabu, jog jie trokSta biti démesio centre (Haynes, 2011; Bruch, 2014;
Staniauskiené, 2015; Stankeviiené, Gerikiené, Jurgaityte, 2016). Siai kartai ypa¢ svarbi
aplinkiniy nuomoné¢ apie juos, dél to jie skiria gana daug laiko savo jvaizdzio kiirimui, i§vaizdai.
Remiantis D. Bursch (2014) teigiama, jog Sios kartos atstovams svarbu patikti, biiti Zinomiems
ir geresniems uz kitus. Tam, kad jie patikty kitiems ir biity gerai jvertinti, jie stengiasi sekti visas
naujoves, jas isigyti. Kaip pastebi minétas autorius, Y kartos atstovai yra akivaizdiis reklamy
,vergai®, besalygiSkai tikintys pateikiama informacija. Taigi, Y kartos atstovai tam, jog bty
gerai jvertinti, pirmiausia stengiasi sukurti patraukly iSorinj jvaizd;.

Anot D. Bursch (2014), Y karta kol kas labiausiai iSsilavinusi karta: puikiai iSmano
naujasias technologijas, moka kelias uZsienio kalbas, nevarzomai keliauja. Teiginj apie auksta
i8silavinimg patvirtina ir National Chamber Fundation (2014) atlikti tyrimai, kuriais nustatyta,
jog Y karta pripazjstama kaip labiausiai i$silavinusi karta istorijoje. J. Meier, F. Stephen, C.
Mitchell (2010) mano, jog auksto iSsilavinimo siekimg nulémé bitent technologijos, nes
technologijy eroje gimusi Y karta daznai apie technologijas iSmano daug geriau nei jy mokytojai
ar tévai. Technologijos Y kartai praplété galimybes laisvai dométis ir surasti informacija, todél
mokymosi procesas tapo paprastesnis. Sios salygos, kada mokiniai savarankiskai gali nuotolinéje
erdvéje rasti atsakymus 1 visus iSkilusius klausimus, sudaré prielaidg tapti motyvuota,
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iSsilavinusia, vedama dideliy luikes¢iy, karta. Be viso to, J. Meier, F. Stephen, C. Mitchell (2010)
pazymi, jog technologijos yra tarsi antroji Sios kartos prigimtis ir jy supratimas apie jas Y kartos
atstovams sudaro salygas tapti vertinga visuomenés, o kartu ir darbo rinkos dalimi.

Renkantis profesija labiausiai pasirinkimg lemia gyvenimo biidas. Y karta siekia, kad
darbas teikty malonuma ir nebiity tik pinigy Saltinis (Haynes, 2011). Analizuojant, kokiam
iSsilavinimui Y karta teikia pirmenybg, National Chamber Foundation (2014) tyrimy déka
i8siaiskinta, jog tarp Y kartos atstovy viena populiariausiy studijy programy yra verslo studijos.

Y Kkartos atstovai darbo vietoje. Darbe Y karta yra kompetentingi specialistai: veiklis,
atviri naujovéms, turintys idéjy. Taciau, pastebéta, jog, kaip darbuotojai, jie daznai neturi
kantrybés siekti ilgalaikiy tiksly, o jaunimas trokSta greito rezultato ir jvertinimo (Haynes, 2011).
Mingtas autorius pazymi, jog Y kartos atstovus geriausiai charakterizuoja Sie faktai:

* Y kartos atstovai orientuoti i darbo pasiekimus;

* jie motyvuoti, mégsta darbg su kitais kurybiskais Zzmonémis;

* jiems labai svarbios technologijos, socialiniuose tinkluose jie gali praleisti 24 valandas
per parg, 7 dienas per savaitg, be technologijy jie nejsivaizduoja profesinés veiklos;

* gali vienu metu atlikti kelis darbus.

Sie pateikti faktai leidzia daryti prielaida, jog Y kartos atstovai darbo vietoje yra imlis,
greiti ir lanksts.

Y kartos atstovai, besirenkantys profesing veiklag ar darboviete, daug démesio skiria
savirealizacijai ir asmens laisvei (Meister ir Willyerd, 2010; Bursch, 2014; Flagler ir Thompson,
2014; Stanidauskiené, 2015; Stankevitien¢, Gerikiené ir Jurgaityté, 2016). Sie autoriai vieningai
teigia, jog Y kartos atstovai yra linkg dirbti iSvien su jmone, darbas jiems - ne tik paskirty
uzduociy atlikimas, bet ir vieta, kurioje jie gali save realizuoti. Y kartos atstovai save realizuoja
galédami patirti darbe tam tikras permainas bei dirbdami tokj darba, kuriame susiduriama su
i88ukiais. Pavyzdziui, jei jiems reikty rinktis tarp tradicinio darbo ir darbo, su lanks¢iomis darbo
valandomis, kur reikty keliauti, spresti jvairias problemas, jie rinktysi paskutinj minéta variantg
(Bursch, 2014).

Analizuojant Y kartos pozitrj j atlyginima, pastebéta, jog aukStas atlygis néra svertinis
kriterijus, lemiantis jy darbovietés pasirinkimg. Geras atlyginimas jiems labiau asocijuojasi su
natiiralia sékmingos savirealizacijos pasekme (StaniSauskiene, 2015). Kitaip tariant, atlyginimo
santykis turi atitikti darbe uZimamas pareigas, t.y. Y kartos atstovai link¢ daug ir sunkiai dirbti,
taciau uz tai jiems turi biiti atitinkamai atlyginta. Jeigu nutinka taip, jog Y kartos atstovai jauciasi
negalintys realizuoti saves, jeigu jauciasi nejvertinti ar nepripazinti savo tiesioginio vadovo,
tikétina, jog Sios kartos atstovai rySis pakeisti darbg. D. Bursch (2014) teigimu, Y kartos atstovai
absoliuciai nesibaimina pakeisti darbo vietos, jeigu jie joje nesijaucia laimingi. Todél, jeigu
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darbuotojai (Y kartos atstovai) puikiai atlieka visas jiems paskirtas uzduotis, darbdavys turéty
galvoti apie dar geresniy salygy suteikimg tam, jog uztikrinty Y kartos atstovy ilgalaikj darba

jmong¢je. Y kartos atstovai savirealizacija iSkelia auksc¢iau visko, dél to jie absoliuciai nevertina

lojalumo vienam darbdaviui (Stankevi¢iené, Gerikieng ir Jurgaityté, 2016).

Mokslininkai C. Meister and K. Willyerd (2010) pateiké Y kartos poreikiy penketukus

vadovy, organizacijos bei mokymosi proceso atzvilgiu (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. Y kartos atstovu poreikiai vadovo, organizacijos ir mokymosi proceso atzvilgiu
(parengta autorés pagal Meister ir Willyerd, 2010)

Y kartos poreikiai

VADOVO ATZVILGIU

ORGANIZACIJOS
ATZVILGIU

MOKYMOSI PROCESO
ATZVILGIU

Turi suteikti galimybe plétoti
karjera, kilti karjeros laiptais

Organizacija turi biiti moderni

Profesiniy kompetencijy ugdymas

Turi suteikti greita griztamajj rysi

Organizacija Salyje/pasaulyje turi
biti prestiziné

Savirealizacijos uztikrinimas

3

Nori biiti mentoriumi ir ,,treneriu’

Organizacijoje sitilomy darby
kriivis turi atitikti atlyginima

Vadovavimo jgiidziy ugdymas

Turi suteikti galimybe naudotis
moderniomis technologijomis

Organizacijoje turi buti
suteikiamos sglygos palaikyti
balansg tarp darbo ir asmeninio
gyvenimo

Organizaciniy jgiidziy ugdymas

Turi suteikti galimybe dirbti
patogiu ir lanks¢iu darbo grafiku

Organizacijoje turi biiti aiskiai
apibréztos karjeros galimybés

Kirybiskumo skatinimas ir
naujoviy diegimas

Y kartos atstovai j darbg Zitiri kaip ] tam tikra kontrakta: jie nenori, kad darbe jie teikty
nauda tik darbdaviui, jie lygiai taip pat nori gauti naudos i$ savo darbovietés: jie mégsta paZintis,
nori jgyti naujy jgiidziy, kitaip tariant, plésti savo akiratj, kilti karjeros laiptais. Jeigu to néra, Y
kartos atstovai priima sprendimg dél darbo keitimo. Remiantis J. C. Meister and K. Willyerd
(2010), Y karta yra socialiniy garantijy atZvilgiu sagmoningiausia karta, lyginant su kitomis
ankstesnémis kartomis.

Taigi, apibendrinant mokslinés literatiiros analize apie Y kartq, galima teigti, jog Sios
kartos atstovai mégsta rinktis is didziulés produkty ir paslaugy jvairoves, nori biiti jvertinti ir
pripazinti aplinkiniy. Si karta pripazistama kaip labiausiai iSsilavinusi karta bei yra linkusi
puoseléti savo isvaizdqg. Be viso to, Sios kartos atstovai j darbq ziuri kaip j lemiamq vaidmenj jy
gyvenime, o ne atskirq veiklg. Anot Sios kartos atstovy, tarp darbo ir gyvenimo turi biiti

balansas.
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1.3.3. Pagrindiniai Z kartos bruoZai ir mokymosi ypatumai

Mokslininkai nurodo gana jvairius Z kartos bruozus. Nuodugnesné jy analizé¢ leidzia
apibrézti tokias tendencijas: didéja hiperaktyvumas, infantilumas, multimedialinis rastingumas,
kilpinis skaitymas, socialinis autizmas, vartotojiSkumas, komunikacijos ir teksto analitinio bei
kritinio vertinimo, prasmingo jo perteikimo stoka. ISskirtina ir skirtinga vertybiy akcentuacijy
tendencija (Targamadze, 2014).

Remiantis karty tyrinétojais A. Tolbize (2008), C. Lozano (2009), The Ken Blanchard
Companies (2009), A. Cross-Bystrom (2010), G. Gerber (2011), A. Ferincz, L. Hortovanyi, R.
Szabo, D. Tarody (2011), D. Schawbel (2014), McCrindle, M. Cowan (2014) galima apibrézti
aStuonis Z kartos pagrindinius bruozus, kurie pakito vystantis kartoms iki Siy dieny. Z kartos
atstovai:

* labiau atsargesni, nelinke rizikuoti;

* trokStantys pinigy, taciau socialinés apsaugos labiau;

* Dbendrauti linkg asmeniskai ,,akis j akj*;

* pervertina savo galimybes ir sugebéjimus;

* priklausomi nuo technologijy;

* maziau sutelkiantys démesj, Siai kartai sunku susikaupti ir greitai atlikti uzduotis;
* kirybingi ir nori biiti jvertinti tinkamai;

* labiau linke kurti savo versla (Peciuliauskiené, Valantinaité, Malonaitiené, 2013).

Z Kkartos atstovy mokymosi aspektai. Z kartos mokiniai mokosi kitaip, nei ankstesnés
kartos. Jiems patraukliis kiirybinio pobiidzio, problemy sprendimu grindZiamas mokymasis.
Problemy sprendimo patirt] mokiniai jgyja Zaisdami kompiuteriais. Mokydamiesi Z kartos
mokiniai gali tuo pafiu metu perimti naujg informacijg i§ jvairiy virtualiy Saltiniy (vaizdo
medZziagos, paveiksly, teksty), kiirybiSkai ja apdoroti, kurti naujas prasmes. Z kartos mokiniai
nelinke planuoti informacijos paiesky, iSgyventi informacijos poreikio. Jiems priimtiniau greitai,
atsitiktiniu biidu ieskoti informacijos ne individualiai, bet komunikuojant su kitais virtualioje
aplinkoje (Dufty, 2011).

Sociologai teigia, kad Z karta auga sulaukdama labai maZzai démesio i§ labai darbine veikla
uzsiémusiy tévy. Z karta gimé dviejy besitesianciy kary pasaulyje, recesijos laikotarpiu. Nuolat
matydami tévus, besijaudinancius dé¢l darbo perspektyvos, Z kartos asmenys tapo maziau jautriis
darbo nes¢kméms, reciau tikisi lengvo pripazinimo.

Svarbus Z kartos XXI amziaus iSorinis veiksnys, salygojantis kartos ugdyma, yra
ziniasklaida (tiek spausdintiné, tiek virtualioji). UZsienio Saliy sociologai pastebi, kad Z kartos
mokiniai yra labiau skeptiski reklamos atzvilgiu nei ankstesniy karty atstovai. Teigiama, kad
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prekybininkams, norint atkreipti Z kartos démesj, teks pasistengti, nes, prieSingai nei Y karta, Sie
jaunuoliai tradicing reklama ignoruoja (Pasiliauskas, 2011). Vietoj to jiems daug svarbesné
draugy nuomon¢ apie prekes, paslaugas. Z kartos vaikai jprat¢ susidoroti su vis didéjanciu
ziniasklaidos srautu, tapdami sumaniais skeptikais, jie nesitaiksto su diskriminavimu (Cross-
Bystrom, 2010).

Z kartos mokiniams biidingas kompleksinis veiklos pobtdis. Jie vienu metu gali Zitiréti
TV, spresti namy darbus, déti nuotraukas j socialinius tinklus ir valgyti pyraga. Z karta pasizymi
gebéjimu apdoroti didelj informacijos kiekj, atlikti kelis darbus vienu metu. Z kartai biidingi
sisteminiai veiklos gebéjimai. Cross-Bystrom (2010) nuomone, Z karta ir yra technologijos.
Siame teiginyje akcentuojamas labai glaudus Z kartos rysys su technologijomis. Z karta augo
naudodama internetg jau tada, kai dar nemok¢jo kalbeéti.

Z kartos darbuotojai kratosi fizinio darbo. Jie nori mazesnio atsakingumo darbe, pagyry ir
gero atlyginimo, kuris neadekvatus padarytam darbui. Pageidaujama lankstaus darbo grafiko ar
darbo neiSeinant i§ namy. Darbdaviams nepatinka jy pasyvumas darbe ir mazas domé¢jimasis
darbu (Stankevic¢ien¢ ir kt., 2016).

V. Targamadz¢ ir kt. (2015) cit. L. D. Rossen (2013) pazymi, kad daugelis Z kartos vaiky
balansuoja ant sutrikimy briaunos, kadangi technologijy naudojimas gali sukelti psichologinius
sutrikimus: narcisizma, socialing fobija, démesio trilkumo sutrikimus, depresija.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad Z kartos atstovai pasizymi itin dideliu aktyvumu,
kirybiniu poziuriu j problemy sprendimq, jiems budingas kompleksinis veiklos pobudis. Taip
pat pastebimos ir gana neigiamos Z kartai budingos tendencijos, tokios kaip: hiperaktyvumas,

socialinis autizmas, vartotojiskumas, komunikavimo problemos ir kt.

1.4. Pagrindiniai X, Y, Z karty bruoZy skirtumai ir panaSumai

Visuomeng¢je keiciantis kartoms tiesiogiai keiciasi kartos ir jmonése, mokyklose bei kitose
organizacijose. Darbuotojai tampa vadovais, mokiniai (naujoji karta) tampa darbininkais.
Atsizvelgiant | Sig kaitg organizacijos turi suprasti ir iSsiaiSkinti, ko tikétis i§ busimy karty
darbuotojy, studenty, kaip juos pritraukti, motyvuoti bei i$laikyti organizacijoje.

V. StaniSauskien¢ (2015), atlikusi karty teorijos analizg, pastebi, kad X, Y ir Z kartos augo
skirtingoje socialingje, politin¢je, ekonomingje aplinkoje Seimos, valstybés ir net globaliu
lygmeniu. X kartos tévy uzimtumas, susitelkimas ties karjera ir materialinés geroveés kiirimu,
turéjo jtakos X kartos savarankiskumo, atsakingo poziturio i gyvenimg, karjeros saugumo,
aiSkumo poreikio formavimuisi. Tévy démesio, materialiniy gérybiy ir pramogy pertekliaus
aplinkoje Y karta susiformavo savitg pasaulio (taip pat ir darbo) vaizda, turi auksta saviverte,
taciau yra ,,neuzgriidinta“ ir kai kuriose srityse nepakankami brandi. Pasak A. Sigman, Y kartai
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daznai klijuojamos ,,sugadinty® ir ,,iSlepusiy® etiketés, taciau dalis atsakomybés krinta ant X

kartos, t. y. §iuolaikiniy jaunuoliy tévy kartos. Cia paplites Seimos modelis, kai abu tévai sunkiai

dirba, o taip pat, kaip jau minéjome,

pastebimas didelis skyryby skaicius. 2 lentel¢je yra

pateikiamas X, Y, Z karty atstovams buidingy bruozy palyginimas (zr. 2 lent.).

2 lentelé. X, Y, Z karty atstovams buidingi bruozai (sudaryta darbo autorés, pagal I.
Narijauskaité, M. Stonyté (2011), V. StaniSauskiené (2015), V. Targamadz¢ ir kt. (2015))

X karta Y karta Z karta
Dominuojandios | Pasirengimas pokyciams, Optimizmas, pasitikéjimas Démesingumo stoka,
asmeninés verslumas, globalus savimi, auk$ta saviverté, gebéjimas vienu metu
savybes ir mastymas, technologinis gatvés iSmintis, dirbti kelis darbus,
vertybés raStingumas, priklausomybé nuo interneto, | kirybiskumas, autoritety
individualizmas, nuolatinis | kosmopolitiSkumas, nepaisymas, technologinis
mokymasis, drasa klysti, naivumas, technologinis sumanumas, tolerancija
informuotumas, sumanumas,
pragmatizmas jvairiapusiSkumas
Palankus Polinkis siekti karjeros, Realistiskai vertina situacija, | Puikiai technologiskai
organizacijai masto globaliai, biidinga geba vienu metu atlikti daug | iSpruse, lengvai priima
bruozai verslumas ir darby, koncentruoja démesj | zinias ir naujoves, mobilis
savarankiskumas, lankstiis, | ir mintis, vertina prasminga ir globaliai mastantys
vertina kiirybos procesa, darba, aiskius darbo
lengvai technologiskai rezultatus, lengvai techniskai
prisitaiko prisitaiko
Nepalankiis Linkeg kritikuoti, sunkiai Pirmenybe teikia ne darbui, Daznai per anksti nori
organizacijai patys priima kritika, 0 savo savijautai, biitina kopti karjeros laiptais,
bruozai

nepasizymi auksta
saviverte, svarbiausia
rezultatas, o ne procesas,
nekantriis ir ne itin lankstls

aiski struktiira, nori zinoti
atliekamo darbo naudg ir
laukiamg rezultatg, linke
daznai keisti darbo vieta

neturédami patirties ir
1gtdziy, linke kopijuoti jau
esamus darbo modelius,
pernelyg pasitiki savimi

Darbo stilius

Vertina kokybe ir asmening
laisve, nori lankstaus darbo
stiliaus, grafiko, mégsta
buti lyderiais, svarbu buti
pastebétiems tuomet
pasiekia labai gery darbo
rezultaty

Vertina mentoryste, nuolat
iesko jkvépimo darbe ir
mégsta kurti, nevertina
hierarchijos, mégsta laisva ir
nejpareigojancia darbo
aplinka

Vertina mentoryste, nuolat
iesko jkvépimo darbe ir
mégsta kurti, nevertina
hierarchijos, mégsta laisva
ir nejpareigojancia darbo
aplinka

Motyvacija

Skatina materialinis
atlygis, svarbu saviraiska,
darbo ir asmeninio
gyvenimo balansas,

Svarbu pripazinimas ir
pagyrimas, motyvuoja
mokymai ir tobuléjimas,
kvalifikacijos kélimo

Motyvuoja naujy ir
inovatyviy rinkos ir
technikos Ziniy
jsisavinimas, mobilumo

188ukiai galimybés, atmosfera darbe galimybés, finansinis
atlygis
Poziiiris i darbg Svarbu vadovo autoritetas, | Vertina gerosios patirties Darbg atlieka

linke bendradarbiauti, nori
buti jvertinti pagal
nuopelnus

pasidalinima, vadovas yra
tarsi mokytojas, laukia
nuolatinio griztamojo rysio

pavirsutini$kai, daznai
susitelkia j kelis objektus
vienu metu, dél to
nukencia kokybé

Kvalifikacija

Mazai mokomasi

Apmokétas mokslas

Mokomasi tik dél saves
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IS 2 lentelés pastebima, kad X, Y bei Z karty atstovams buidingos dominuojancios
asmenings savybeés ir vertybés, palankis ir nepalankiis organizacijai bruozai, poziiiris i darba, jy
motyvacijos veiksniai skiriasi, tod¢l tiek mokytojai, tiek vadovai dirbdami su skirtingy karty
asmenimis, turi zinoti kaip ir gebéti pasiekti geriausiy norimy rezultaty.

Lyginant Y ir Z kartas nekyla abejoniy $iy karty technologinis iSprusimas, taciau
informacinés visuomenés jtaka Y ir Z kartai yra dvejopa. Informaciné visuomen¢ Y ir Z kartos
atstovams suteikia ne tik privalumy, bet ir sukuria tam tikry problemy suvokiant biisimo atlygio
realijas. Tarp teigiamy IT aspekty — galimyb¢ intensyviai naudojantis informacija bei
naujausiomis jos apdorojimo ir perdavimo technologijomis prieiti ir gauti visg studijoms biiting
informacija. Kita vertus, informacin¢ visuomené Y ir Z kartos atstovams tam tikra prasme
provokuoja dali savo asmeninio laiko biudzeto skirti tus¢iam laiko praleidimui narSant
mobiliajame telefone ar kompiuteryje, taip tenkinant hedonistinius poreikius. D¢l to nevalingai
vyksta vertybinis asmenybés performatavimas, nes Y ir Z kartos jaunimas gauna daug
informacijos apie aukS$ta gyvenimo kokybe, kas lemia kylantj nesamoningg poreikj uzdirbti
pinigy.

A. Stankeviciené ir kt. (2016) cit. Meier et al. (2010) teigia, jog dauguma X kartos atstovy
vertina Y kartos stiprybes ne vien todél, kad Y karta turi daug technologiniy ziniy, bet yra
pasirengusi sunkiai dirbti ir mokytis i§ X kartos. Y karta yra draugiSka, bendraujanti, pasitikinti
savimi ir ] tiksla orientuota, neleidZianti niekam trukdyti pasiekti tai, ko nori ir gauti svajoniy
darba.

Komunikavimas yra tai, kuo labiausiai skiriasi kartos. X bei Y karta linkusios j
bendradarbiavima, darbg komandoje, o Z karta linkusi j individualy darba, jie jprate reiksti savo,
o ne komandos nuomong nesvarbu kur: namuose, mokykloje, socialiniuose tinkluose.

Taigi, karty ir jiems budingy bruozy studijos yra svarbios mokykloms, jmonéms ir kitoms
organizacijoms, nes, keiciantis kartoms, keiciasi jmonés darbuotojai, mokiniy siekiai, studenty
poziiriai bei tikslai. Atsizvelgiant j Siqg karty kaitq, organizacijos turi gebéti ir suprasti bitsimus

bei esamus darbuotojus, klientus, vartotojus, studentus, mokinius ir kt.
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II. PEDAGOGO PROFESIJOS PASIRINKIMA LEMIANCIU VEIKSNIU
TEORINE ANALIZE

2.1. Profesijos pasirinkimo samprata ir procesas

Profesijos pasirinkimas yra vienas svarbiausiy ir reikSmingiausiy Zzmogaus pasirinkimy,
kuris lemia tolesnio gyvenimo kokybe (Pociite, Isitinaite, 2011). Kaip teigia R. Kucinskiené
(2003), labai svarbu teisingai pasirinkti savo kelig, nes nuo pasirinktos profesijos priklauso
ankstyvoji (pradin¢) karjeros pakopa, kuri turi didele jtaka tolesnei karjeros eigai. Nuo
pasirinktos profesijos tinkamumo priklausys karjeros galimybeés, sékme, pasitenkinimas ja ir
savo gyvenimu.

E. Dailidiené¢ ir L. Navickiené (2006) pabrézia, kad besikeiiancioje visuomenéje dél
spar¢iy ekonomikos, socialiniy, politiniy ir darbo rinkos pokyc¢iy paveikiama profesijy statuso
raida, gebéjimas adekvaciai nuspresti ir pasirinkti perspektyvia, individualius ir visuomenés
poreikius atitinkan¢ig profesija. Profesijos pasirinkimas ir teisingo sprendimo dé¢l tolesnés
s¢kmingos profesinés veiklos priémimas daznai priklauso nuo to, kaip pats zmogus geba realiai
vertinti savo profesinius interesus, geb¢jimus bei darbo rinkos situacija.

D. Brown (2007) pateikia §j profesijos apibréZima: tai panasiy darby, dirbamy jvairiuose
tkio sektoriuose arba organizacijose, grupé. Profesija egzistuoja nepriklausomai nuo asmens.
Tam tikros profesijos darbas gali buti dirbamas jvairiose jmonése ar organizacijose ir karjeros
kelyje gali buiti daugiau negu viena profesija. Profesija — tai atitinkamomis Ziniomis ir geb¢jimais
pagristos zmoniy veiklos kombinacijos, teikianc¢ios joms pasitenkinimo, materialinio
apsirtipinimo ir aktyvaus jsijungimo } visuomeninio gyvenimo struktiiras, prielaida.

Profesijos pasirinkimas — laisvas, daugiasluoksnis asmens suartéjimas su konkrecia
profesija iki priimant galutinj apsisprendimg procesas (Lauzackas, 2005). L. Jovaisa (2009)
profesijos pasirinkimg jvardija kaip brendima, siekiant optimaliy profesinio darbo salygy.
Profesija yra objektyviy visuomeninio darbo reikalavimy visuma. Ekonominiu poziiiriu profesija
laikomas darbo pasidalijimas gamybos Sakomis, o specialybé — darbo pasidalijimas jmonés
viduje, tuo paciu profesija iSlieka ir socialinis bei psichologinis reiSkinys. Tai, galima sakyti, yra
kaip socialine veiklos rusis, kurig Zmogus pradeda paskirtas uzimti tam tikra etata. Karjera — tai
seka profesijy, pareigybiy, socialiniy statusy, kuriuos Zmogus uZima per visg savo gyvenima,
todel 8i savoka orientuojasi j nenutriikstamg ir testinj individo ugdymo(si) procesg ir suprantama
placiau nei profesijos sgvoka.

R. Adamonien¢ ir kt. (2003) teigia, jog profesijos pasirinkimas yra grindZiamas trimis
prielaidomis, kuriomis remiantis galima teigti, kad Zmogus, rinkdamasis savo profesinj kelia, turi

aiSkiai pazinti save kaip asmenybe, pazinti savo gabumus, gebéjimus, interesus, galimybes ir
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ribotumus, Zzinoti jvairias profesinés veiklos sritis ir joms keliamus reikalavimus bei gebéti
teisingai palyginti Sias faktoriy grupes ir rasti jy tarpusavio atitikimg. D¢l Siy priezasCiy
profesijos pasirinkimas yra sagmoningas ir racionalus procesas, kuriame pats Zmogus arba jam
padedantis profesinis konsultantas nustato individualias psichologiniy bei fiziniy savybiy
dispozicijas ir suderina jas su jau turimomis jvairiy profesiniy reikalavimy dispozicijomis.

E. L. Herr ir S. H. Cramer (2004) akcentuoja, kad profesinés krypties, biisimos profesinés
veiklos pasirinkimas yra susijes su teisingo profesinio sprendimo priémimu. Norint priimti
sprendimag, reikia gerai Zinoti savo vertybes ir prioritetus. ,,Sprendimy priémimy teorijoje
sprendimy priémimas traktuojamas kaip procesas, turintis racionaly pagrindg ir pasireiskiantis
kaip vienos is daugelio alternatyvy pasirinkimas tam tikru laiku. ISskiriami svarbiausi sprendimy
priémimo  veiksniai: nuoseklumas, informacinis pagristumas, vertybés, prognozavimas,
rizikavimas® (Kucinskiene, 2003, p. 116). Todél galima teigti, kad profesinis pasirinkimas
priklauso nuo asmens gebéjimo disponuoti reikiama informacija, nuo sugeb¢jimo numatyti
perspektyvas, atsizvelgiant | asmenines savybes bei turimas vertybes.

Profesinio sprendimo priémimas, kaip ir kity problemy sprendimas, yra procesas, turintis
tam tikrus etapus. B. Pocitté ir V. Isitinaité¢ (2011) cit. I. Gati ir I. Asher (2001) iSskiria tris
pagrindinius profesinio sprendimo priémimo modelio etapus:

* Pirmojo etapo tikslas yra sudaryti trumpg perspektyviy profesinés veiklos alternatyvy
saraSa. I plataus profesijy saraso zmogus turi kruopsciai iSsirinkti tikrai jj dominancias
alternatyvas. Sudaryti tinkamy profesijy sarasa padeda atsizvelgimas | probleminius
klausimus, kaip antai besirenkanciojo fiziologinés charakteristikos, vertybes, tikslai,
norimas santykis su Zmonémis darbe, gebéjimai, interesai ir kt.

* Antrajame etape labai atidziai analizuojamos perspektyvios alternatyvos. Siame etape
nagrin¢jamas profesijy tinkamumas asmeniui ir asmens tinkamumas profesijoms.
Galiausiai i$sirenkamos ne maziau kaip dvi profesinés veiklos alternatyvos.

e Treciame etape pasirenkama tinkamiausia alternatyva. Siame etape analizuojamos
alternatyvos lyginamos tarpusavyje ir sudaroma jy eilé, atsizvelgiant | kiekvienos jy
pranasSumus ir trukumus.

Praktiniuose profesijos pasirinkimo vadovuose, pateikiamas panaSus profesijos

pasirinkimo modelis (Zr. 2 pav.).
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Reikia pazymeti, kad priimto sprendimo tinkamuma jau galima jvertinti ir mokykloje pagal
pasirinkty mokomuyjy dalyky ar veikly rezultatus. Jei rezultatai teigiami, prasideda jsitvirtinimas
pasirinktoje veikloje, o jeigu neigiami, tenka ciklg pradéti i§ naujo.

V. Germeijs ir K. Verschueren (2006) iSskiria SeSias profesijos pasirinkimo sprendimo
uzduotis, kurios yra sekmingos profesijos pasirinkimo pagrindas:

* orientacija (poreikio priimti sprendima suvokimas ir motyvacija priimti tokj sprendimg);

* saves tyrinéjimas (informacijos apie save rinkimas);

* issami aplinkos analizé (bendros informacijos apie aplinka, karjeros alternatyvas
rinkimas);

* nuodugni aplinkos analizé (detalios informacijos apie keleto pasirinkty karjeros
alternatyvy rinkimas);

* sprendimas (alternatyvos pasirinkimo pazanga);

* jsipareigojimas (pasitikéjimo ir jsipareigojimo stiprumas pasirinktai konkreciai karjeros
alternatyvai).

Taigi profesijos pasirinkimas yra viena aktualiausiy problemy, nuo kurios tinkamo
sprendimo priklauso asmeninio gyvenimo kokybé¢ ir prasmeé. Todél reikia pripazinti, kad

profesijos pasirinkimo procese svarbus vaidmuo tenka paSaukimui, kuris lemia profesing
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2004; Pukelis, 2007).

K. Pukelio (2007) teigimu, profesinis paSaukimas gali biiti suvokiamas kaip vidiniy
charakteristiky (motyvy, nuostaty, charakterio ypatybiy ir kt.) nulemtas ilgalaikis zmogaus
polinkis tam tikrai veiklai ar profesijai, kurioje asmenybé jzvelgia galimybe¢ sékmingai realizuoti
savo gyvenimo tikslus ir idealus bei potencines galias, nes kiekviena profesin¢ veikla yra
reikalinga ne vien sékmingai asmenybés tobul¢jimo plétrai, bet ir visuomenés pazangai.
Zmoguje organiskai susipina vidinés jgimtos bei paveldétos savybés ir iSoriniy salygy poveikis,
kas turi jtakos profesinio paSaukimo atsiskleidimui. Tod¢l galima teigti, kad svarbiausia yra
zmogaus gebe¢jimy ir veiklos suderinamumas, paSaukimas profesinei veiklai, kurioje asmenybe
jzvelgia galimybe¢ realizuoti savo gyvenimo tikslus ir idealus. Renkantis profesija ne maZziau
reik§Smingi yra motyvaciniai veiksniai — profesiniai idealai, vertybés, interesai.

Apibendrinant galima teigti, kad profesijos pasirinkimas yra vienas esminiy asmens
pasirinkimy, lemianciy gyvenimo sékme, ekonomine ir socialing aplinkq, todél labai svarbu
atrasti savo pasaukimq ir jsigilinti j profesijos rinkimosi motyvus. Profesijos pasirinkimas ir jos
jsisavinimas yra svarbus zingsnis karjeros link. Kokybiskai atliekamas, asmenybés pasaukimg
atitinkantis ir prasmingas darbas suteikia asmenybei esminés patirties, kuri ilgainiui virsta
profesine karjera. Optimalus profesinis pasirinkimas lemia tolesne Zmogaus profesine sékme, jo

padeétj visuomenéje, pasitenkinimg gyvenimu ir darbu.

2.2. Profesijos pasirinkima salygojanciuy veiksniy grupés

Profesijos pasirinkimas yra labai svarbus Zmogaus gyvenime, nes nuo darbo pobiidzio
s¢kmés priklauso asmenybés socialin¢ padétis, gyvenimo kokybé. Kai kurie Zmonés tokius
sprendimus priima gana lengvai. Kiti susiduria su sunkumais iki priimdami sprendimg arba ji
priimdami ir sumazina tikimybe i$sirinkti optimaly sprendimg (Pocitte, Isitinaite, 2011).

D. Augien¢ (2009) isskiria pagrindinius zmogaus gyvenimo etapus, kuriuose susiformuoja
skirtingas poziris | profesijos pasirinkimg: pirmasis etapas (6-11 m.) — vadinamasis fantazijos
etapas, kuriam bidingi nerealiis, fantastiniai sprendimai; antrasis etapas (11-16 m.) —
eksperimentinis, kuriame jaunuoliai pirma kartg suvokia, kad jie privalo priimti sprendimus dél
savo ateities. Treciais etapas (16-19 m.) — realistinis, kai jauni Zmonés, dar besimokydami
bendrojo lavinimo mokyklose, susiduria su profesijos rinkimosi klausimais.

Profesijos konsultavimo metodinése rekomendacijose (2008) nurodoma, kad profesijos

pasirinkimg lemia:
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socialiniai-ekonominiai veiksniai (gyvenamoji aplinka, socialiné-ekonominé padétis,
uzdarbis ir t.t.);

psichologiniai veiksniai (poreikiai, interesai, motyvai, patirtis, vertybés, charakteris ir
kt.);

sveikatos veiksniai (bendra organizmo fiziné ir psichiné sveikata).

Reikia pazyméti, kad profesijos pasirinkimui jtakos turi ir profesijos rinkimosi sambranda

— asmenybés gebé¢jimas sagmoningai pasirinkti darbo pobudj ir kelig specialybei jgyti, ir ja lemia

tiek amziaus, tiek informuotumas ir geb¢jimas tinkamai tg informacijg interpretuoti.

L. Jovaisa (2009) isskiria keturias veiksniy grupes:
socialiniai-ekonominiai: gyvenamoji aplinka, uzdarbis, moksliné-techniné pazanga;
ugdymo: kryptingas techninis lavinimas, profiliuoti uzsi¢émimai, uzsiémimai biireliuose;
psichologiniai: profesinis subrendimas, intelektas ir gabumai, interesai, vertybés,
charakteris;
sveikatos: 1étinés ligos, invalidumas, vystymosi sklaidos defektai ir t.t.

J. L. Holland nuomone, jeigu asmens kryptingumas yra visiSkai aiSkus, jam pasirinkti

profesija yra nesudétinga (Gumuliauskien¢, 2002).

ty.:

B. Pociiite ir V. Isitnaité (2011) iSskiria veiksnius, kurie sunkina profesijos pasirinkima,

informacijos apie jvairias profesijas stoka;

nezinojimas, kg daryti, norint priimti sprendimag dé¢l profesinés karjeros;

sunkumai apsisprendziant savarankiskai;

per mazai laiko skiriama apsisprendimui;

informacijos apie savo individualias savybes ar gebéjimus trikumas;

per daug démesio kreipiama | iSorinius veiksnius, susijusius su studijavimo finansinémis
sanaudomis arba buisimos profesijos finansinémis perspektyvomis.

D. Penkauskiené, Z. Baltrénien¢é, A. Railiené ir kt. (2007) taip pat aptaré sunkumus, su

kuriais dazniausiai susiduriama profesijos pasirinkimo procese, t.y.:

savo galimybiy ir jégy pervertinimas;

rigidiSkumas — biisena, kai asmuo nepajégia pakeisti nuostaty, sprendimy pasirinktos
mokyklos, mokymosi krypties ar veiklos atzvilgiu, kai nepajégia objektyviai jvertinti
savo sugeb¢jimy, pasikeitusiy aplinkybiy, vienodai masto, jaucia ir elgiasi visai
skirtingose situacijose;

abejingumas, t.y. uzslopinty emocijy biisena, nesubrendimas rinktis, vertybiy, vertybiniy

orientacijy pasyvumas;
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* sunku apsispresti tiems asmenims, kurie nesutaria su aplinka. Toks Zmogus iSgyvena
priestaringas emocijas, tod¢l prieSiSkai reaguoja i iSorés poveikius. Daugeliui tokio tipo
asmeny sunku apsispresti, kai jie svyruoja tarp keliy buisimy patraukliy specialybiy.

* vidinis konfliktas, prieStaravimas tarp didelio noro, intensyvaus siekimo ir baimeés, kad
gali biiti nejmanoma siekimg realizuoti, nerandama patraukliy pasirinkimo varianty ir
jau€iamas spaudimas, susiduriama su kliGitimis, trukdanciomis realizuoti poreikius,
interesus.

* daznai skubota, nepagrista sprendimg nulemia konfliktai Seimoje, mokykloje tarp
bendraamziy, kas priveda prie skuboto sprendimo pakeisti mokymosi jstaigg, gyvenamaja
vieta.

svarbu pasirinkti tokig profesijq, kuri labiausiai atitikty prigimtinj profesinj pasaukimq pagal
asmens poreikius, galimybes bei interesus. Profesijos pasirinkimas Zymi profesijos jgijimo
proceso pradzig ir yra vienas sudétingiausiy gyvenimo uzdaviniy, nuo kuriy tinkamo sprendimo
priklauso Zmogaus asmeniné gerové. Teisingas sprendimas jgalina asmenybe visapusiskai save

realizuoti, tobuléti, jaustis naudingam visuomenei.

2.3. Profesijos pasirinkima lemiantys veiksniai

2.3.1. Vidiniai profesijos pasirinkimg lemiantys veiksniai

R. Kucinskiené (2003) prie vidiniy profesijos pasirinkimg salygojanciy veiksniy priskiria
Zmoniy asmeninio tapatumo suvokimg ir kiirima, gyvenimo ir karjeros tiksly sasajas,
i8silavinima. Kaip teigia autore, renkantis profesija daznai susiduriama su abejonémis, nes darbo
pasaulis turi savo vertybiy sistema. Profesijos pasirinkimui jtakos turi ne tik asmenybés vertybés,
bet ir profesijos ir organizacijos vertybés, todél asmuo, Zinodamas §ig sistema, turéty orientuotis
1 tokig profesija, kuri deréty su jo asmeninémis vertybémis.

D. Augiené (2009) iSskiria asmenybés sritis, kurios daro jtakg profesijos pasirinkimui:
temperamentas, charakteris, kryptingumas. Kaip teigia §i autoré, Zzmogui svarbu pasirinkti tokia
veikla, kurioje jis galéty panaudoti savo geb¢jimus, nepamirStant interesy, nes nory ir galimybiy
sintez¢ veda teisingo kelio | s¢kmingg karjera link. Daznai susiformavg interesai nulemia btisima
veiklos krypti, rodo padidéjusi susidoméjimag tam tikra veikla. O su poreikiais ir interesais
glaudziai susijes kitas profesijos pasirinkimo veiksnys — motyvacija, kuri apima poreikius, norus,
interesus, polinkius ir troSkimus. Profesijos rinkimosi motyvacija suprantama kaip motyvy kaita,

kuri siekiant tikslo nulemia apsisprendima, elgesio strategijas, nes profesijos pasirinkimas yra
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ilgalaikis ir sudétingas motyvacinis procesas, kuris salygoja asmens pasitenkinimg savo
gyvenimu bei vieni motyvai nulemia pasirinkimo sékme, o kiti — nesékme. Autoré taip pat
i8skiria profesijos pasirinkimo veiksnius:

*  Svarbiis — susidoméjimas, galimyb¢ isidarbinti, reikiamy gebéjimy tur¢jimas;

* Pageidautini — prestizas, didelis atlyginimas, geros darbo salygos, prieinamas iSmokimas;

*  Neséekmingi — draugy ir pazjstamy, tévy nurodymai ir paliepimai.

Profesijos pasirinkimui didel¢ jtaka daro asmens charakteris, kryptingumas bei
temperamenty bruozy skirtumas, nes ne visi zmongés gali dirbti tam tikra darbg ir uzsiimti tam
tikra profesine veikla. Todél svarbu pasirinkti tokig veikla, kurioje Zmogus galéty panaudoti savo
gebéjimus, bet nepamirsti savo interesy. Savimone turi lemiama reik§m¢ profesijos pasirinkimui.

Klaidingas saves suvokimas, miglotas saves jsivaizdavimas ateityje veda link netinkamo
profesijos pasirinkimo ir tam didele reikSme turi intelektas — mastymo gebéjimas priimti
pagristus sprendimus, pagristai vertinti save, numatyti savo realias galimybes kintancioje
aplinkoje ir prisitaikyti prie jos taip, kad galéty optimaliai panaudoti savo individualybés
ypatumus. Taip pat sekmingg profesijos pasirinkimg lemia: geras saves pazinimas (savo gabumuy,
gebéjimy, interesy, galimybiy, ribotumy ir kity savybiy pazinimas); geras pasirenkamos
profesijos ypatumy iSmanymas (biitina gerai iSmanyti profesinés veiklos keliamus reikalavimus,
jos pranasumus ir trilkumus, ateities perspektyvas, galimybes); gebéjimas tinkamai suderinti Sias
dviejy veiksniy grupes ir suprasti jy tarpusavio atitikimg ir sgveika (Augien¢, 2009).

Tuo tarpu V. Kavaliauskiene (2007) i8skiria pasSaukima, kuris kaip motyvy derinys atspindi
norg visg gyvenimg dirbti kokioje nors srityje, o motyvy jvairové gali nulemti profesijos
pasirinkimo s¢kme arba nes¢kmg priklausomai nuo to, kuriais motyvais vadovaujamasi. Visa tai
labai svarbu renkantis savo karjeros kelig. K. Pukelis ir L. Navickien¢ (2006) taip pat mano, kad
paSaukimas yra iSugdomas ir yra svarbus profesijos rinkimosi veiksnys. ,,Profesinés veiklos
pasirinkimas bus teisingas tik tuomet, kai subjektyvus siekiamos profesijos vertingumas bus
suderintas su objektyviomis asmeninémis galiomis* (Pukelis, 2007). Tuo tarpu E. Danilevicius
(2008) teigia, kad asmenyb¢ privalo buti savarankiSka ir atsakinga uz savo veiksmus ir
sprendimus, tod¢l pasirenkant profesija turi priimti galutinj sprendimg. Asmenybés branda
neatsiejama nuo savarankiSsko sprendimy priémimo ir atsakomybés prisiémimo, asmenybés
tapsmas ypa¢ besimokant priklauso nuo geb¢jimo iSsikelti profesinius tikslus, susidaryti
profesijos jgijimo planus, keisti profesinius jsitikinimus.

L. Jovaisa (2009) akcentuoja vertybes, kurios geriausiai patenkina asmens poreikius,
gebéjimus ir siekius. Anot profesoriaus, subjektyvios vertybés sudaro motyvacini asmenybés
turinj ir padeda formuoti jos interesus, jsitikinimus bei pozitirius. GyvenimiSkoji orientacija
pagal dvasines vertybes uztikrina stabily asmenybés aktyvumg tose veiklos srityse, kurios
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glaudziai yra susijusios su emociniu vertybiy iSgyvenimu. Profesijos pasirinkimui ypa¢ svarbu
stipri vertybé — asmens orientacija, kurig galima apibiidinti kaip iSugdyta samonés sugeb¢jima
reguliuoti veiklg ir elgesi pagal isitikinimus, dorovines normas, elgesj ir gyvenimo perspektyvas.
karjera dazniausiai lemia profesijos pasirinkimas, kuris remiasi vidinémis vertybémis ir iSoriniais
profesijos pasirinkimo veiksniais.

Apibendrinant galima teigti, kad vidiniai profesijos pasirinkimg lemiantys veiksniai, tokie
kaip temperamentas, charakteris, turimi gebéjimai bei pomégiai, yra profesijos pasirinkimo
pagrindas, kuris lemia didesnj pasitenkinimg darbu, sékmingq profesing karjerq. Taciau vien

vidiniy asmens nory ir litkesciy nepakanka, jie dazniausiai yra veikiami iSoriniy veiksniy.

2.3.2. ISoriniai profesijos pasirinkimg lemiantys veiksniai

Asmenybeés profesinés veiklos pasirinkima ir turimo potencialo realizavima lemia daugelis
veiksniy, tarp jy jvardijamas ir socialinés aplinkos poveikis. Profesiné raida — tai visa gyvenima
trunkantis procesas, nuo kurio priklauso galimy profesijy kryptis ir pobudis. Pazymima, kad
zmogaus polinkj j vieng ar kitg profesija lemia daugelio kintamyjy tarpusavio sgveika (Lemme,
2003).

Aplinka yra kaip socialinis profesijos pasirinkimg salygojantis veiksnys, nes vykstantys
socialiniai pokyciai daro jtaka visoms gyvenimo sritims, o ziniy ir informacijos gausa,
globalizacijos procesai neiSvengiamai veikia zmogaus karjeros salygas bei pacia karjeros
sampratg (StaniSauskiené, Naseckaité, 2012). R. Kucinskiené¢ (2003) prie iSoriniy profesijos
pasirinkimg salygojanciy veiksniy taip pat priskiria Siuolaikinio globalinio, nacionalinio ir
regioninio vystymosi tendencijas, socialing aplinka, kuri supa ir veikia Zzmogy.

ISskiriami Sie iSoriniai veiksniai:

* Pasirinktos specialybés paklausa darbo rinkoje - §is veiksnys atspindi profesinio kelio
tasos perspektyvas. Klilitis — jeigu specialybés paklausa individui atrodo maza, ir
paskatas — jeigu paklausa didelé. Situacijos darbo rinkoje Zinojimo svarba laikoma
svarbiu veiksniu renkantis profesija (Serikova, Toleikiené, 2008). DaZnai pastebima, kad
labiausiai specialybés pasirinkimas siejasi su numanoma jstojimo j tam tikra specialybe
tikimybe ir specialybés teikiamomis perspektyvomis (uzdarbio atzvilgiu), kitaip sakant
siejasi su profesiniais lukesciais (Varga, 2006).

*  Akademiniy pasiekimy vidurkis, kuris parodo individo akademinius pasiekimus
pasirinktoje srityje. Zemas vidurkis gali biti suprantamas kaip profesinio kelio tasos

kliatis, aukStas — kaip paskatinimas.
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* Darbo pagal specialybe patirtis atspindi patyrimg (arba jo neturéjima) pasirinktoje
profesingje veikloje. Jis sietinas ir su turimos informacijos apie profesing veikla pobiidziu
bei kiekiu.

Tuo tarpu N. M. Ferry (2006) ir L. Jovaisa (2007) pabrézia Seimos jtaka. Seima yra vienas
i§ pagrindiniy informacijos apie profesijas Saltinis ir turi didel¢ jtakg profesijos pasirinkimo
procese, nes nuo Seimoje susikloséiusiy santykiy ir bendravimo specifikos priklauso jauno
zmogaus profesiné orientacija. Mokslininky pastebéta ir pagrista, kad aukstaji iSsilavinima
turin¢iy tévy vaikai dazniau siekia aukStojo iSsilavinimo, o tévy socialiné padétis, jy turima
profesija lemia vaiky vertybines nuostatas ir profesinj apsisprendima.

D. Augienés (2009) teigimu, karjeros raidai didel¢ reikSm¢ turi Salies ir pasaulinés
ekonomikos pokyciai, iSryskéja tam tikry profesijy poreikiy iSaugimas ar sumazéjimas, nedarbas.
Kaip yra pastebima, spartus ekonomikos augimas gali palaikyti nedarba, o tam tikromis
salygomis gali biiti ir negailestingas zmogui, nes darbo viety nekurianti ekonominé plétra yra
viena skaudziausiy pasaulio problemy. Nedarbas meta i§Siikj Zmogaus socialinei raidai daugelyje
valstybiy ir todél galima teigti, kad visuomenés ekonominé padétis, darbo rinka gali lemti ir
karjeros bei profesijos pasirinkimg. Darbo rinkos pokyciai daznai yra staigiis ir sunkiai
prognozuojami, todel svarbu suvokti, jog informacija nuolat kei€iasi ir dél to vyksta mokymosi,
studijy ir darbo rinkos poreikiy kaita.

ISorinius veiksnius pagal jy pobiidj galima suklasifikuoti :

* Veiksnius, kurie apima jvairias objektyvias karjeros planavimo klititis (informacijos apie
profesijas stoka, reikiamy jgiidziy neturé¢jimas ir kt.) ir atvirkSciai, paskatinimus
(adekvacios informacijos, tinkamy jgiidziy turéjimas ir kt.);

* Veiksnius, kurie parodo individo statusg arba charakteristikas, Sie veiksniai tiesiogiai
nesisieja su objektyviais karjeros planavimo kriterijais. Sio tipo iSoriniai veiksniai
formuoja skirtingas individo nuostatas, socialinius ir profesinius vaidmenis, stereotipus ir
pan., ir tokiu biidu veikia profesinio kelio rinkimosi ir planavimo procesg (Kidd, 2006).

*  Mokslo sritis. Skirtingy mokslo sri¢iy atstovai turi skirtingas jsidarbinimo perspektyvas,
skiriasi ir pacios specialybés jgijimo ypatumai bei tai, kiek ji véliau ,,atsiperka®. Galima
teigti, kad nuo mokslo srities i§ dalies priklauso ne tik profesinio kelio tasos prielaidos,
bet ir pats profesijos pasirinkimo ,,sékmingumo* supratimas (Thomas, Zhang, 2005).

Apibendrinant galima teigti, kad profesijos pasirinkimui jtakos turi tiek vidiniai, tiek
iSoriniai veiksniai ir kadangi individo aplinka ir situacijos kinta, tie patys veiksniai skirtingu

metu gali turéti skirtingos reiksmés renkantis ir planuojant profesinj keliq.
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2.4. Pedagogo profesijos pasirinkimo motyvai

Sparti Svietimo sistemos kaita, konkurencinga aplinka bei kintancios ekonomineés salygos
kei¢ia pedagoginiy profesijy raidg ir poziiirj | mokytojo profesija (Rauduvaité, Ramanauskien¢,
2010). Todél busimyjy pedagogy, kaip ir kity visuomenés sri¢iy specialisty, rengimas turi
patenkinti nuolat besikei¢iancios visuomenes poreikius.

Tiek Lietuvoje, tiek visoje Europoje susiduriama su mokytojy sené¢jimo problema, kuri
darosi dar aktualesné, nes vis maziau jauny zmoniy renkasi pedagogo profesija (Lietuva.
Svietimas regionuose 2013). Vadinasi, keliamas sudétingas uzdavinys — motyvuoti jaunima
mokytojo profesijai.

Tiek pedagogai mokslininkai, tiek praktikai pabrézia, kad mokytojo darbas yra labai
atsakingas, todeél ji turi dirbti gerai pasirengg, turintys pedagoging motyvacija, kiirybingi Zmongs.
Pastaruoju metu pastebima tendencija, kad nemazai daliai pasirinkusiyjy studijuoti pedagogika Si
specialybé téra ,,atsarginis variantas®, tai rodo, kad pedagoginé motyvacija néra stipri. Esminé
Sios problemos metodologiné nuostata yra ta, jog pedagoginé motyvacija tiesiogiai daro jtaka
pedagogo kompetencijai (Lamanauskas, 2003).

Siekiant, kad j Svietimo sritj eity dirbti motyvuoti jaunuoliai, ir atsizvelgiant | tarptauting
patirtj, nuo 2010 m. jvestas pedagogikos studijy motyvacijos testas stojantiesiems | pedagogikos
bakalauro studijas aukstosiose mokyklose. Sio testo metu tikrinamas stojandiyjy samoningas
apsisprendimas siekti profesinés mokytojo ar auklétojo karjeros. Stojanciyjy motyvacijos
jvertinimas yra i§ dviejy daliy — apklausos rastu ir pokalbio (Lietuva. Svietimas regionuose
2013).

J. Zabulio nuomone, sunku atskirti asmenyb¢ nuo profesijos, nes asmenyb¢ daugiausia
iSryskéja profesingje veikloje. Biitent Cia atsiskleidzia jos gebéjimai bei talentas, kryptingumas,
valios ir charakterio ypatumai. Mokytojo sociumo esmé — tai jo meilé¢ darbui ir mokymuisi.
Vabalo-Gudaicio teigimu, pedagoga 1 darba Saukia socialinis poreikis. Mokytojo profesija
renkasi ar bent turéty rinktis Zmones, kurie myli vaikus, nori juos globoti jy pasaulio pazinimo ir
saves kiirimo procese. Mokytojo profesija patraukli ir praktiniais sumetimais: gana ilgos
atostogos, trumpos darbo dienos, santykinai nesunku pasiruosti mokytojo profesijai, lengvos
istojimo | institucijas rengiancias pedagogus salygos. Taciau yra ir minusy: realios darbo
valandos yra gerokai ilgesnés uz pamoka, triiksta laiko refleksijai, per mazai bendraujama su
suaugusiais, slegia viesoji nuomoné, kad mokykla atsakinga uz viska, Zemas mokytojo profesijos
prestizas.

vt —

profesijos pasirinkimo motyvy grupes:
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* iSoriniai motyvai (atlyginimas, atostogos ir kt.);
* vidiniai motyvai (pasaukimas dirbti pedagogo darbg);
* altruistiniai motyvai (troskimas padéti vaikams).

B. Zygaitienés ir K. Pogifinaités (2013) teigimu, pagrindiniai veiksniai, skatinantys
studentus rinktis pedagogikos krypties studijas yra: noras jgyti aukstojo mokslo diploma, turéti
geriau apmokamg darbg bei karjeros siekimas.

Visiskai kitokius pedagogo profesijos pasirinkimo veiksnius akcentavo V. IndraSiené ir kt.
(2015), kuriy nuomone, pedagoginiy studijy pasirinkimg dazniausiai lemia vidiniai veiksniai
(interesai, polinkis, vertybés), socialiniy paslaugy suvokiama verté¢ (galimybé teikti nauda
visuomenei), savo mokymo geb¢jimy suvokimas, kuriam jtakos turi jgyta patirtis, tokia kaip
vestos pamokos, mazesniy vaiky prieziiira. MaZziausiai jtakos renkantis pedagogines studijas turi
galimybé uzsitikrinti finansinj stabilumg ir jgyti aukstajj iSsilavinima.

V. Lamanausko (2003) teigimu, svarbiausi pedagoginiy studijy programos pasirinkimo
motyvai yra: noras tapti mokytoju, siekis gauti aukStojo mokslo diploma, galimybé istoti i
aukStaja mokykla. Galima teigti, kad mokytojo profesijos pasirinkimo motyvai kinta
priklausomai nuo socialinés-ekonominés Salies situacijos. Taciau islieka ir tradiciniy mokytojo
profesijos pasirinkimo motyvy: noras dirbti su vaikais, iSankstinis doméjimasis pedagogo
profesija ir pan.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad mokytojo darbas yra labai atsakingas, todél jj turi
dirbti gerai pasirenge, turintys pedagoging motyvacijq, kiirybingi Zmonés, taciau studijuojanciy
Sig specialybe asmeny Lietuvoje nuolat mazéja. Pedagoginiy studijy pasirinkimg dazniausiai
lemia vidiniai veiksniai, galimybé teikti naudq visuomenei, o maziausiai jtakos renkantis

pedagogines studijas turi galimybé uzsitikrinti finansinj stabilumg.
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III. TYRIMO METODOLOGIJA

3.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Siame magistro darbe metodologiniu tyrimo pagrindu laikytinos $ios socialiniy moksly
koncepcijos, t.y.:

* savybiy ir veiksniy teorija, kuri akcentuoja asmens savybiy ir profesiniy veiksniy
atitikima. Siuo atveju savybés suvokiamos kaip asmenj charakterizuojantys
bruozai. Savybés ir veiksniai, turintys didziausig jtakg karjeros projektavimui, yra
gabumai, pasiekimai, interesai, vertybés ir individualios savybés;

* karty teorija, kuri akcentuoja, kad skirtingy karty charakteristikos (savybeés),
svarbios priimant sprendimus dé¢l profesijos pasirinkimo.

* D.E. Super profesinio pasirinkimo teorija, kuri teigia, kad karjeros modeliai yra
nulemti socialiniy ir ekonominiy veiksniy, protiniy ir fiziniy geb¢jimy, asmeniniy
charakteristiky ir galimybiy, kurias asmuo turi ir kuriomis gali pasinaudoti. D.E
Super nuomone, profesijos pasirinkimo eigg lemia dvi grupés veiksniy, t.y.
asmenybés ypatumai bei jos biologinés bei psichologinés charakteristikos
(poreikiai, intelektas, vertybés, gebéjimai bei interesai it kt.); jvairiis socialinés
aplinkos aspektai, kuriems priklauso individo Seima, mokykla, bendraamziy grupé
ir t.t. (Augiene, 2009);

Magistro darbe remtasi Haynes (2011), The Sloan Center on Aging & Work (2011);
Garber (2015) karty klasifikacija, pagal kurig X kartai priklauso asmenys gim¢ nuo 1965 mety
iki 1980 mety, Y kartai — nuo 1981 mety iki 1999 mety, o Z kartai — nuo 2000 m.

X, Y, Z karty pedagogo profesijos pasirinkimg lemiantys veiksniai analizuojami kaip
skétinis konstruktas, apimantis jvairius aspektus: pedagogo profesijos pasirinkima lémusius
vidinius bei iSorinius veiksnius, profesijos pasirinkimo procesus, skirtingy karty panaSumus bei
skirtumus renkantis pedagogo profesija. Tyrimui realizuoti pasirinkta kokybinio tyrimo
Strategija.

Siekiant empiriskai jvertinti X, Y bei Z kartos pedagogo profesijos pasirinkimo veiksnius
buvo pasirinktas kokybinis tyrimas. Kokybinis tyrimas pasirinktas tod¢l, kad jo taikymas sudaro
galimybe iSsamiau analizuoti tiriamyjy elgseng ir situacija. Kokybiniy tyrimy déka stengiamasi
atskleisti, kas atsitiko tam tikroje socialin¢je aplinkoje, kaip palaikomi socialiniai ry$iai ir kg tie
ivykiai bei rysiai reiSkia dalyviams (Kardelis, 2008). Reikia pazyméti, kad kokybiniams
tyrimams netaikomi griezti imties tiirio reikalavimai. Svarbiausia yra tyrimo duomeny analize ir

apibendrinimas.
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J. Valuckienés (2012) teigimu, kokybiniai metodai padeda pamatyti situacijg tiriamojo
akimis, praplésti tyré¢jo supratimg apie tiriamyjy elgseng ir motyvus. Tyr¢jo, pasirinkusio
kokybinj tyrima, uzdavinys — iSsiaiskinti, kaip individai suvokia pasaulj, kaip jie nusprendzia
veikti jy paciy sukonstruotoje realybéje ir kaip Sis supratimas komunikuojamas kitiems.

I. Luobikien¢ (2010) teigia, kad kokybinis interviu metodas, lyginant su kiekybiniais
metodais yra lankstesnis, o respondenty atsakymai leidzia gauti jvairesnés informacijos apie
tiriamaji reiskinj. Autoré pazymi, kad interviu, kaip duomeny rinkimo metodas, yra labai geras
Lpriartéjimo prie Zmoniy suvokimo, reiksmiy, situacijy apibrézimo ir realybés konstravimo
(aiskinimo) biidas*.

Tyrimas remiasi interpretacine fenomenologine analize, tod¢l, atliekant kokybinj tyrima
taikytas fenomenologinis pozilris ] tyrimo objekta, t.y. orientuotasi j tiriamojo jvairiapus¢ patirtj
ir jo raiSka, stimuliuojant pastarojo prisiminimus apie ankstesne veikla ir skatinant iSsisakyti dél
dabarties aktualijy.

X, Y bei Z karty atstovy profesijos pasirinkimo veiksniy analizé buvo vykdoma nuosekliai,
pagal i§ anksto numatyta plang. Pirmiausiai atlikta mokslinés literatiiros analizé, po to vyko
tyrimo instrumento konstravimas bei tyrimo metodikos kiirimas, toliau buvo vykdomos sutelktos
grupinés diskusijos bei interviu. Tyrimo pabaigoje atlikta gauty duomeny analizé bei
interpretavimas, pateiktos apibendrinancios iSvados ir rekomendacijos. Tyrimas buvo atlickamas

2016 m. rugsejo mén. — 2016 m. gruodzio meén.

I ETAPAS: Mokslinés literaturos analizé

II ETAPAS: Tyrimo instrumento
konstravimas ir metodikos kiirimas

IIT ETAPAS: Sutelktos grupinés diskusijos
organizavimas

IV ETAPAS: Interviu

V ETAPAS: Tyrimo duomeny analizé,
apibendrinimas, iSvady formulavimas

2 pav. Tyrimo planas

Tyrimo metu buvo derinami du kokybiniai tyrimo metodai, t.y. sutelkta grupiné diskusija
(angl. focus group) bei interviu. Visa tai leido gauti iSsamius tyrimo duomenis.
Mokslin¢je literatiiroje pazymima, kad sutelkta grupiné diskusija tinkama, kai tikslas yra:

suprasti poziiiriy, nuomoniy skirtumus; atskleisti jtakos turinCius veiksnius; iSgirsti jvairias
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nuomones, idéjas ir kt. (Zukauskien¢, 2010). Daznai sutelktos grupinés diskusijos (focus grupés)
metodas apibréziamas, kaip tikslingai struktiiruota diskusija siekiant surinkti dalyviy jZvalgas
tirlamuoju klausimu neutralioje aplinkoje (Krueger, 2000). Sutelktos grupés interviu gali biiti
taip pat apibréZta kaip interviu sesija ,.kruopsc¢iai suplanuota siekiant surinkti jzvalgas apibréztu
klausimu* (Krueger and Casey, 2000).

Siekiant patikslinti sutelktos grupinés diskusijos metu gautus duomenis, buvo atlickamas
interviu su X, Y, Z karty atstovais. Interviu klausimai paskatino X, Y kartos atstovus atkurti savo
pedagogo profesijos pasirinkimo patirtj, atskleisti pagrindinius veiksnius, turéjusius jtakos jy
apsisprendimui, o Z kartos atstovus — iSsakyti savo ateities planus profesijos atzvilgiu bei jy
pasirinkimui $iuo metu jtaka darancius veiksnius. Kiekvieno interviu trukmé — nuo 30 iki 60
min.

Gauty duomeny apdorojimui pasirinktas turinio (content) analizés metodas, kuris apima 4
etapus:

* teksto skaityma;

* kategorijy iSskyrima;

* kategorijy skaidyma i subkategorijas;

* kategorijy ir subkategorijy pagrindimas i§ teksto parinktais teiginiais.

G. Saparnio (2000) teigimu, kiekvienas tyrimo metodas turi savo silpnasias ir stiprigsias
puses. Anot §iy autoriy, kokybinés turinio (content) analizés stipriosios pusés — gilumas ir
detalumas; atvirumas — galimybé generuoti naujas teorijas ir idéjas; galimybé pamatyti pasaulj
tirlamojo akimis ir galimybé iSvengti iSankstiniy nuostaty. Silpnosios tyrimo pusés — sunku
susisteminti ir generuoti duomenis; tyrimas priklausomas nuo tyréjo savybiy, gebéjimy ir
igiidziy, kuriuos patikrinti praktiSkai nejmanoma.

Taigi, atsizvelgiant j pasirinkty metody privalumus, galima teigti, kad jy derinimas padéjo
ne tik gauti tikslui pasiekti reikiamus duomenis, bet ir tinkamai juos iSanalizuoti. Reikia
pazyméti, kad tyrimo metu didelis démesys buvo skiriamas duomeny analizei, palyginimui bei

isvady formulavimui.
3.2. Tyrimo imtis ir tyrimo instrumentai

Sutelktos grupinés diskusijos imtis. Kaip jau minéta, tyrimo pradzioje buvo
suorganizuotos 3 skirtingy karty sutelktos grupinés diskusijos. Nustatant dalyviy imtj sutelktoms
grupinéms diskusijoms taikyta tiksliné dalyviy atrankos strategija. Sutelktos grupinés diskusijos
grupés homogeniskos, visus grupiy dalyvius sieja bendras bruozas — priklausymas tai paciai

kartai, tad j diskusijas buvo kvieciami X, Y bei Z kartoms pagal gimimo datg priklausantys
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dalyviai. Kiekvienos sutelktos grupinés diskusijos metu dalyvavo nuo penkiy iki astuoniy
asmeny. Reikia pazyméti, kad viena sutelkta diskusijy grupé buvo sudaryta i§ X kartai
priklausan¢iy pedagogy, antra — i§ Y kartai priklausanciy pedagogy, trec¢ia — i§ Z kartai
priklausan¢iy mokiniy. Taigi, pagrindiniai respondenty pasirinkimo kriterijai buvo jy profesija
bei amzius. Tyrimas buvo vykdomas Siauliy mieste.

Interviu imftis. Siekiant sutelktos grupinés diskusijos metu gautus tyrimo duomenis
patikslinti ir papildyti, buvo atlickami kokybiniai interviu su septyniais pedagogais i§ X,
septyniais pedagogais i§ Y ir septyniais Z kartos atstovais, kurie dar mokosi mokykloje. I$ viso
21 tiriamasis. Reikia pazyméti, kad tokios imties pilnai pakako, nes buvo pastebéta, kad
paskutiniyjy tiriamyjy atsakymai jau kartojasi.

Interviu leido patikslinti pedagogo profesijos pasirinkimg lémusius veiksnius bei suteiké
galimybe iSsamiau iSnagrinéti pasirinkta problematikg. ISsami tyrimo imties charakteristika

pateikiama 2 lentelé¢je.

2 lentelé. Tyrimo imties charakteristika

Informacija Sutelktos grupinés diskusijos Interviu Informacija
X karta Y karta Z karta X karta Y karta Z karta
Nuo 1965 | Nuo 1981 m. Nuo Nuo 1965 m. | Nuo 1981 m. Nuo
m. iki 1980 iki 1999 m. | 2000 m. | iki 1980 m. iki 1999 m. | 2000 m.
m.
Trukmé 65 min. 70 min. 70 min. 50 min. 42 min. 36 min. | Vid.
trukmé
Dalyviy 7 6 8 7 7 7 Dalyviy
skaicius: skaicius:
Vyrai 0 1 0 0 1 1 Vyrai
Moterys 7 4 8 7 6 6 Moterys
Amziaus 47 m. 28 m. 16 m. 45 m. 29 m. 15m. | AmZiaus
vidurkis vidurkis

Tiek sutelktos grupinés diskusijos metu, tiek interviu metu naudotasi pusiau strukttirizuotu

klausimynu, kuriame buvo paZyméti pagrindiniai klausimai. Tyrimo metu buvo uzduodami

papildomi klausimai, kurie padéjo patikslinti i§sakytus teiginius.

Pusiau struktiirizuota klausimyna sudaré trys blokai, t.y.:

1. Pedagogo profesijos pasirinkimg lemiantys veiksniai.

2. Profesijos pasirinkimo procesas.

3. Kartos ir jy palyginimas.

Kiekviename i$ $iy bloky buvo numatyta po keletg konkrec¢iy klausimy (zr. 1 prieda).

Reikia pazyméti, kad atsizvelgiant | sutelktos grupinés diskusijos metu gautus tyrimo

rezultatus, interviu klausimynas buvo papildytas keletu klausimu, kurie padéjo labiau jsigilinti j
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pedagogo profesija ir jos pasirinkimo motyvus. Z kartos apklausos dalyviams klausimynas buvo
koreguojamas, atsizvelgiant j tai, kad Siuo metu Sios kartos atstovai yra mokiniai ir dar néra
galutinai apsisprende del savo profesijos pasirinkimo.

Tiek sutelktos grupinés diskusijos, tiek interviu laikas ir vieta buvo derinami prie§ savaitg.
Pries§ interviu bei diskusijas informantai buvo trumpai supazindinti su tyrimo tikslu bei prasoma
atvirai bei nuoSirdziai atsakyti  pateiktus klausimus. Pazymeéta, kad duomenys bus naudojami tik
magistro darbe.

Vidinis validumas. Pasak K. Kardelio (2008), vidinis tyrimo validumas suprantamas kaip
tyréjo geb¢jimas atsiriboti nuo jvairiy galimy pasaliniy veiksniy jtakos tyrimo rezultatams.
Reikia pazymeti, kad magistro darbo autoré stengesi, kiek galima labiau atsiriboti ir neiSsakyti
savo turimos pozicijos analizuojama tema, kuri gal¢jo pakeisti tiriamyjy atsakymus. Turinio
analizés metu tekstas buvo daug karty skaitomas, po to pateikiami tiriamyjy teiginiai, kurie
nebuvo koreguojami.

Tyrimo teisingumui uztikrinti buvo naudojama duomeny S$altiniy trianguliacija — vienai
temai/klausimui paaiskinti naudojamos keliy tiriamyjy citatos.

Tyrimo etika. Atliekant tyrimg, vadovautasi mokslinés etikos principais. Visi tyrimo
dalyviai tiek diskusijose, tiek interviu dalyvavo savanoriskai. Pries tyrimg buvo gautas jy Zodinis
sutikimas. Tyrimo metu garantuotas konfidencialumas, saziningumas, anonimiskumas (nereikéjo
nurodyti vardo, pavardés). Dél Sios priezasties dalyviy pasisakymai magistro darbe koduojami.
Sutelktos grupinés diskusijos metu iSsakyti teiginiai koduojami XFG, YFG, ZFG kodais. Interviu
dalyviai koduojami nurodant atstovaujama kartg bei numerj (pvz.: X1, Y1, Z1).

Siekiant kuo tiksliau apraSyti gautus duomenis, informacija buvo jraSin¢jama. Sutelktos
grupinés diskusijos buvo jrasytos video pagalba, o interviu — diktofono. Apdorojant grupinés
diskusijos metu gautus duomenis remtasi ne tik iSsakytomis grupinés diskusijos dalyviy
mintimis, bet ir stebéta neverbalin¢ dalyviy kiino kalba. Nei vienas tyrimo dalyvis tam
neprieStaravo. Po to, tyrimo duomenys buvo perkelti i protokolus, kurie buvo daug karty
skaitomi ir skaidomi j kategorijas bei subkategorijas.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad sutelktos grupinés diskusijos ir interviu metu gauti
duomenys leido visapusiskai isanalizuoti X, Y ir Z karty pedagogo profesijos pasirinkimg

léemusius veiksnius bei juos palyginti.
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IV. TYRIMO REZULTATAI

4.1. Dominuojantys X, Y, Z karty bruozai

Kiekviena karta turi dominuojancias savitas vertybes, tam tikrus i$skirtinius bruozus bei
gyvenimo budg. Kaip minéta, tyrimo metu buvo derinami du tyrimo metodai, t.y. sutelktos
grupines diskusijos bei interviu su X, Y bei Z karty atstovais. Tyrimo metu visy tiriamyjy buvo
prasoma iSskirti pagrindinius savo kartos bruozus. Apibendrinti tiek sutelktos grupinés

diskusijos, tiek interviu metu gauti duomenys pateikiami 3 lentel¢je.

3 lentel¢. Pagrindiniai X, Y bei Z kartos bruozai

TEIGIAMI BRUOZAI NEIGIAMI BRUOZAI
Pareigingumas ir atsakingumas; Revoliucingumas; prieStaravimas
< lojalumas; punktualumas; kuklumas, tuometiniai valdziai; apsimestiné
E nuolankumas; mandagumas; kulttira; savo nuomonés slépimas;
g darbStumas; kiirybiSkumas; baimeé kazko nepadaryti, baimé
pastovumas; noras tobuléti, mokytis; suklysti; neaktyvumas; pesimizmas,
e savarankiskumas; aktyvus tiksly
siekimas, autoritety vertinimas
Gebéjimas gerai valdyti IT; Nemaza dalis kartos atstovy turi
< laisvumas; uzimtumas; atvirumas problemy dél uzsienio kalby
E zmonéms; nuoSirdumas vienas kitam; nemokéjimo; per didelé
g konkurencingumas; atsakingumas; priklausomybé nuo tévy; baimeé
nuoseklumas; tikslo siekimas; noras suklysti.
o tobuléti; imlumas naujoveéms;
nesmulkmeniSkumas.
Aktyvumas; iniciatyvumas; drasa; Tingumas; priklausomybe
<« | originalumas; SiuolaikiSkumas; greita iSmaniesiems jrenginiams;
B | orientacija technologijose; nebijojimas | nekantrumas; emocionalumas;
E naujoviy; geb¢jimas prisitaikyti. neatsakingumas; hiperaktyvumas;
bendravimo gyvai sunkumai;
B nepaklusimas suaugusiems; mazai
judantys

Tiek sutelktos grupinés diskusijos metu, tiek interviu X kartos atstovai pazyméjo, kad jy
kartai itin budingi Sie bruozai, t.y. atsakomybé, perdétas pareigos jausmas, duoto Zzodzio
laikymasis, lojalumas, nuolankumas, prisitaikymas. Sutelktos grupinés diskusijos metu prieita
prie iSvados, kad Sios kartos atstovai néra itin aktyvis, bet kiirybiski. Diskusijos metu X kartos
atstovai teige, kad ,,mes esame kiirybiski, ,,darom viskq gerai ir iki galo®, ,,veikloje naudojam
savo idéjas*. Tiriamieji taip pat pazyméjo ir neigiamus Sios kartos bruozus, t.y. baimé kazko
nepadaryti, baimé suklysti, pesimizmas, neaktyvumas, nuomongs ir savo pozilrio slépimas ir kt.

Tyrimo metu Y kartos atstovai akcentavo, kad jy karta itin gerai valdo IT, taip pat jie yra

laisvesni, nebijantys rizikuoti, eksperimentuoti, turintys maziau baimiy, nebijo iSsakyti savo
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nuomoneés, jy bendravimas laisvas ir atviras, t.y. ,,vartojam slengus, bendraujam su humoru®.
Dauguma Sios kartos atstovy pazymejo, kad Siai kartai bidingas noras siekti mados tendencijy
bei noras biiti pastebétiems, jvertintiems uz bet kokj poelgj. Taip pat Y kartos atstovai teige, kad
»mes neinam j smulkmeniSkumus, neimam j Sirdj. Nepadarei, tai nepadarei, paprasciau
zvelgiame j iskilusias problemas*.

Z kartos atstovai buvo labai savikritiski. Jie tyrimo metu iSsaké daug Siai kartai budingy
neigiamy bruozy, tokiy kaip tingumas, perdétas IT naudojimas, net priklausomybé nuo juy,
nekantrumas, savo emocijy nevaldymas. Sios kartos atstovai teigé, kad jie ,neturi atsakomybés
Jausmo®, ,neturi pomégiy, uzsibrézty tiksly*“, ,triksta pagarbos ne tik vyresniems, bet ir
bendraamziams®, ,,stokoja savigarbos*. Jy nuomone, Siuo metu jiems ,per daug placios veiklos
galimybés, kas nesusije su miisy tobuléjimu “.

Apibendrinus X, Y bei Z karty atstovy iSsakytus konkreciai kartai biidingus bruozus,
pastebima, kad juos sieja tokios savybes kaip noras tobuléti, imlumas naujovéms, iniciatyvumas.
Reikia pazyméti, kad tyrime dalyvavusius X, Y karty atstovus sieja pedagoginis darbas, todél
tarp jy atrandama dar daugiau panaSumuy, t.y. atsakingumas, nuoseklumas, atviras bendravimas ir

kt.

4.2. X, Y, Z karty atstovy profesijos pasirinkimo procesas

Kaip jau minéta teorin¢je darbo dalyje, profesijos pasirinkimas néra paprastas
apsisprendimas. Tai ilgai trunkantis ir daug vaiko amziaus tarpsniy ir jo gyvenimo sriciy
apimantis procesas. Pradedant nuo fantazijy ir zaidimy ikimokykliniame amziuje, santykiy su
tévais ir mokytojais mokykloje bei baigiant darbo vietos pasirinkimu jgijus profesija mokymo

Tikslingas profesinis apsisprendimas — svarbiausia paauglystés pabaigos ir jaunystés raidos
uzduotis, nulemianti visg tolesnj Zmogaus gyvenima. Profesijos rinkimasis — daugkartinis aktas,
ilgalaikis procesas (Sajiené, Antanaitien¢, 2012).

Atliekant tyrima, X, Y karty atstovy buvo klausiama, kada (vaikystéje, mokykloje,
pabaigus mokykla) jie tvirtai apsisprendé dél pedagogo profesijos pasirinkimo. Z kartos atstovy
pasiteirauta, ar jie jau galvoja, o gal jau yra tvirtai apsisprend¢ deél studijy ir profesijos
pasirinkimo.

Apibendrinus X kartos tiriamyjy atsakymus, pastebéta, jog kiekvienam asmeniui profesijos
pasirinkimo procesas truko gana skirtingai: vieni teigé, jog savo profesija zinojo jau vaikystéje,

kiti — mokykloje arba galutinai apsisprend¢ ja pabaigg, treti — praéjus nemazai mety po mokyklos
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baigimo. Pasitaike atvejy, kai galutiniam profesijos apsisprendimui jtakos turéjo nenumatytos

aplinkybeés, kurios pakeité pirminj profesinj apsisprendima. (Zr. 4 lent.).

4 lentele. Pedagogo profesijos pasirinkimo laikotarpis

LATKOTARPIS IRODANTIS TEIGINYS
IKIMOKYKLINIS X5 ,,Vaikystéje jau ,, buvau “ mokytoja kiemo vaikams*.
AMZIUS
MOKYKLINIS XFG ,,Penktoje klaséje Zinojau savo sritj, t.y. kad tai bus istorija“.
AMZIUS XFG ,,Mokykloje jau buvo minciy apie mokytojo profesijg*.
< X2 ,.Biidama pradiniy klasiy moksleive*.
> X3 ,.Budama abituriente®.
z X7 ,12 Kaséje®.
~ | SUAUGUSIO X1 ,,Buvau istekéjusi ir turéjau du vaikus. Supratau, kad noriu tobuléti*.
» | ZMOGAUS X4 | Vaikystéje ir paauglystéje domino visai kitos profesijos. Dél
AMZIUS pedagogo profesijos apsisprendziau sulaukusi 37 mety*.
X6 ,,Pradéjus dirbti. Baigus chemijos magistro studijas gavau darbo
pasiillymg mokykloje. Pradéjus dirbti atsirado ir susidoméjimas bei
noras pasukti biitent pedagogo keliu..
IKIMOKYKLINIS Y6 ,,<...>nors jau vaikystéje mégau Zaisti mokyklg “.
AMZIUS YFEG ,, Vaikystéje as visada piesdavau, kad biisiu mokytoja .
MOKYKLINIS Y1 |, Tvirtai apsisprendziau dar mokykloje (paskutinése klasése) dél
AMZIUS pedagogo profesijos pasirinkimo .
Y2 ,, Pabaigus mokyklg “.
< Y3 ,, Dar mokykloje “.
E Y4 ,,Mokykloje 10-oje klaséje .
g Y7, 11-12 klaséje “.
Y6 ,,Baigiant viduring mokyklg...<>...Noréjau kq nors organizuoti arba
> studijuoti istorijq. Taciau véliau supratau, kad tai puikiai galima daryti ir
mokytojo veikloje “.
SUAUGUSIO Y5 |, Tik kai pradéjau studijuoti savo profesijos medZiagq, tada supratau,
ZMOGAUS kad tai man priimtina ir tai mano kelias “.
AMZIUS (STUDLJU
METAI)

IS 4 lentel¢je pateikty duomeny pastebéta, kad X ir Y karty atstovy profesijos pasirinkimo
laikotarpis gana skirtingas. Dauguma X kartos atstovy apie pedagogo profesija galvojo jau
vaikystéje, o taip pat jaunesniame mokykliniame bei vyresniame mokykliniame amziuje. Tyrimo
metu pasitaiké iSskirtiniy atvejy, kuomet dvi dalyvavusios pedagogés teige, kad sprendimg dél
pedagogo profesijos priémé praé¢jus nemazam laiko tarpui po studijy baigimo. Viena pedagogeé §j
sprendima priéme biidama 37 mety.

Analizuojant Y kartos atstovy atsakymus, pastebéta, kad jie nebuvo tvirtai apsisprendg del
pedagogo profesijos pasirinkimo. Dauguma apie pedagogo profesijos studijas pradéjo galvoti
baigiamosiose mokyklos klasése arba pabaigus mokykla.

Tyrime dalyvave Z kartos atstovai Siuo metu mokosi gimnazijoje (I-II gimnazijos klasése).

Visi Z kartos tiriamieji pazyméjo, kad apie norimas profesijas jau galvoja, taciau didzioji
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dauguma néra tvirtai apsisprende dél galutinio savo pasirinkimo. Sutelktos grupinés diskusijos
metu tik keletas tiriamyjy pazymejo, kad jy apsisprendimas rinktis konkrecig specialybe yra
tvirtas ir, kol kas, apie kitas profesijy alternatyvas negalvoja. Interviu metu i§ septyniy tiriamyjy
nebuvo nei vieno tvirtai apsisprendusio rinktis konkrecig specialybe. Jy atsakymuose buvo dar
nemazai dvejoniy. Jie teige, kad ,,nesu galutinai apsisprendusi kokiq profesijg pasirinksiu®, ,,esu
issirinkes keletq profesijy, kurios mane domina, todél renku apie jas informacijg®, ,,dar turiu ir
abejoniy*, ,apie profesijos pasirinkimg galvoju, taciau konkrecios specialybés nesu issirinkusi*
ir pan.

Tyrimo metu buvo siekiama i$siaiskinti, ar tiriamieji turéjo pakankamai informacijos apie
pedagogo profesija bei kokie buvo pagrindiniai informacijos $altiniai. Apibendrinus atsakymus ]
§i klausimg, galima teigti, kad X kartos atstovams nebuvo itin svarbi informacija apie
pedagogines studijas ar pedagogo profesija. Jie teige, kad apie Sig profesija nemazai suzinojo i$
giminiy, kurie dirbo mokytojais, o taip pat kaip pavyzdzius jvardijo savo mokytojus pvz.:
Hturéjome pakankamai informacijos apie pedagogo profesijq, nes giminéje turéjome daug
pavyzdziy®, ,labai doméjausi, kopijuodavau visas mokytojas*, ,,stebéjau savo mokytojus, lankiau

(1119

mokykloje buvusj ,,Jaunojo pedagogo biirelj*“‘. Daugiau informacijos apie $ig profesija suzinota
studijuojant.

Reikia pazyméti, kad mokykla — tai bendruomené, kurioje jaunas zmogus socializuojasi,
jgyja tam tikrus elgesio, bendravimo su bendraamziais ir vyresniais Zmonémis jgidzius, Cia
dazniausiai pasireiSkia jo gebéjimai (Kvieskiené, 2005). Kadangi jaunas zmogus mokykloje
praleidzia didele¢ dalj savo laiko, tai neiSvengiamai ji daro tam tikrg jtakg ateities orientacijy
raidai. Mokykloje kiekvieng dieng yra vertinamos Zinios ir laiméjimai, o tai skatina atkreipti
démes;j | save, vercia lyginti, analizuoti ir prognozuoti savo galimybes.

Didzioji dalis apklausty Y kartos tiriamyjy teige, kad jiems informacijos apie pedagogo
profesija triko. Jy teigimu ,,buvo mazai informacijos apie profesijas, tik i§ mokyklos patys kg
matem*, arba ,pakankamai informacijos apie pedagogo profesijq neturéjau, nes nebuvo
mokykloje asmens, kuris papasakoty konkreciai apie pedagogines studijas. Daugelis mokytojy
net bandé atkalbéti rinktis pedagogo profesijg”. Sios kartos atstovai taip pat rémési artimyjy
(tévy, giminiy) turima patirtimi, mokytojy pavyzdziu. Vienas apklaustasis teigé, kad ,,veikiau tai
buvo nuogirdos is aplinkiniy*. Apibendrinant galima teigti, kad Y kartos atstovai turéjo poreiki
suzinoti apie pedagogo profesija daugiau, taciau dazniausiai rémési tik artimyjy arba savo
mokytojy pavyzdziu.

Tyrimo metu X ir Y karty atstovy buvo klausta, ar jie yra patenkinti savo profesijos
pasirinkimu. Taip pat pasiteirauta ar jie savo profesijos pasirinkimg galéty jvardinti kaip

profesinj pasaukima.
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Interviu metu 5 i§ 7 apklaustyjy X kartos pedagogy teigé, kad yra patenkinti pasirinkta
profesija ir tai galéty jvardinti kaip savo paSaukima. Sutelktos grupinés diskusijos metu daugiau
nei puse tiriamyjy pedagogy taip pat pazymejo, kad pedagogo profesija yra jy pasaukimas. Tik
vienos pedagogés nuomon¢ buvo kategoriska. X7 teigimu, ,,Sivo metu manau, kad tai néra mano
pasaukimas. Antrq kartq pedagogo profesijos nebesirinkciau™.

Reikia pazymeti, kad ir Y kartos tiriamieji yra gana patenkinti savo pasirinkta profesija. Y4
teigimu, ,.esu patenkintas. DZiaugiuosi biidamas mokytoju‘‘. Y5 taip pat pazymi, kad ,,darbas su
vaikais, paaugliais yra mano paSaukimas, kuris tikiuosi ir toliau nes man malonumo®. Kiti
tirilamieji akcentavo, kad darbe jauciasi gerai (Y7), kad Siuo metu meégsta savo darba, taciau del
ateities néra tikri (Y6).

Sios kartos atstovai i§saké ir nemazai priekaisty pedagogo profesijos atzvilgiu, kuriuos
patyré per pastaruosius kelerius metus. Sutelktos grupinés diskusijos metu prieita i§vados, kad
Svietimo sistemos veikla koreguotina, kad pedagogy perspektyvos yra labai miglotos. Y3 teigg,
kad ,.tai tikrai buvo mano pasaukimas. Taciau per 10 mety situacija pasikeité kardinaliai.
Nebeliko pagarbos mokytojui nei is mokiniy, nei is visuomenés, labai mazas darbo uzmokestis,
kuris tik mazéjo. Kai pradéjau dirbti dar buvau studenté ir uzdirbau daug daugiau, negu dabar
turédama 10 mety stazq ir kategorijq. Darbe jauciu nuolatine jtampq, labai sumenko saviverté “.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad konkrecios kartos profesijos pasirinkimo procesas
turi tam tikry savitumy. Pastebéta, kad X kartos atstovai apie savo profesija jau galvojo
vaikystéje, imitavo ja zaisdami, ko pasigendama tarp Y ir Z kartos apklaustyjy. Y ir Z kartos
atstovai dazniausiai apie blsimg profesija galvoja baigiamosiose mokyklos klasése arba tik
pabaigus mokykla. Pastebéta, jog Z kartos mokiniai kol kas nesidomi pedagogo profesija, apie
Sios krypties studijas galvoja 2 i§ 7 apklausty gimnazisty, taciau dél Sio apsisprendimo nebuvo

tikri.

4.3. Pagrindiniai veiksniai, 1éme pedagogo profesijos pasirinkima

4.3.1. Svarbiausi veiksniai, léme pedagogo profesijos pasirinkimg

Kaip jau buvo minéta, tiek sutelktos grupinés diskusijos metu, tiek interviu klausimai
skatino X bei Y kartos tiriamuosius atkurti savo pedagogo profesijos pasirinkimo patirtj,
atskleisti pagrindinius veiksnius, turéjusius itakos jy apsisprendimui. Z kartos tiriamyjy buvo
prasoma iSsakyti Siuo metu jiems aktualiausius ir svarbiausius veiksnius, galésianCius nulemti
tam tikros profesijos pasirinkima.

Tiek sutelktos grupinés diskusijos, tiek interviu metu X kartos atstovy buvo prasoma

prisiminti pedagogo profesijos pasirinkimo patirt] ir i$skirti, jy nuomone, 3-5 svarbiausius
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veiksnius, lémusius pedagogo profesijos pasirinkima. Apibendrinti sutelktos grupinés diskusijos

tyrimo rezultatai pateikiami 5 lentel¢je.

5 lentelé. Svarbiausi veiksniai, Iéme X kartos atstovy pedagogo profesijos pasirinkima:
sutelktos grupinés diskusijos rezultatai

KATEGORIJA | SUBKATEGORIJA IRODANTIS TEIGINYS
ISORINIAI Politiné situacija ,, Tautinis atgimimas, sqjidis *
VEIKSNIAI Artimy Zmoniy ., Miisy giminé (is tévo pusés) — visi mokytojai*
pavyzdys ,,Seimos tradicija: mama mokytoja, sesuo mokytoja, jos vyras

mokytojas. Tétis buvo baiges pedagogikq .
., Mokytojy buvo visur: ir namuose, kaimynuose, drauguose *.

Profesijos prestizas | , Pasirinkimg lémé specialybés populiarumas .

Mokytojo jvaizdis ., Isivaizdavau, kad mokytojas visada jaunas *
., Lietuviy kalbos mokytojos autoritetas **

Mokyklos aplinka . Mokykla — viskas aisku, viskas grazu, viskas tvarkinga. Tiek
mety prasimokius, nesijauté streso, savas gyvenimas, sava

aplinka “
Kiti gyvenimo , Nejstojom | profesinés technikos mokyklg, nes miisy
ivykiai nepriémeé “.

,,AS nenoréjau biti mokytoja, todél stojau j universitetq, o ne
j pedagoginj institutq

VIDINIAI Pomégiai »Mano pomégiai uzsienio kalboms, ne kiek dél pacios
VEIKSNIAI pedagogikos, kiek dél kalbos (rusu k.) .
., Visada zZavéjo literatira, didieji koriféjai“.
Gebéjimai . Nemokéjau matematikos, todél uzsidaré keliai | kitas
specialybes .

IS 5 lenteléje pateikty duomeny pastebima, kad X kartos atstovai, rinkdamiesi pedagogo
profesija daug démesio skyré iSoriniams veiksniams, tokiems kaip artimy Zmoniy pavyzdys,
profesijos prestizas, mokytojo ivaizdis ir autoritetas. Kiti pazyméjo, jog rinkosi ne pedagogo
specialybe, bet jiems patikusios srities (pvz.: uzsienio kalby, literatiiros) studijas. Asmens
pomégiai bei geb¢jimai, kurie priskiriami vidiniy veiksniy grupei, Sios kartos atstovy, kaip dare
didele jtaka jy apsisprendimui, nebuvo itin sureikSminti.

Kiek placiau vidiniai veiksniai, 1ém¢ pedagogo profesijos pasirinkima, iSryskéjo interviu
metu, kuomet su skirtingy karty atstovy tiriamaisiais buvo kalbamasi asmeniskai. Apibendrinus
interviu metu i$sakytus svarbiausius motyvus, galima teigti, kad X kartos atstovams svarbiis
buvo Sie vidiniai veiksniai: pedagoginis paSaukimas, geb¢jimas ir noras bendrauti su vaikais,
meilé vaikams, noras mokyti ir nuolat tobuléti bei uzsiimti jdomia, kiirybiska veikla.

Interviu metu tiriamieji nemazai démesio skyré ir iSoriniams veiksniams, tokiems kaip
darbo stabilumas, socialinés garantijos, darbo laikas ir atostogos, noras likti netoli namuy, taip pat

buvo sekta draugy bei giminai¢iy pavyzdziu.
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Taigi, apibendrinus X kartos atstovy iSskirtus svarbiausius veiksnius, 1émusius pedagogo
profesijos pasirinkimg, galima teigti, kad dominuoja Sie iSoriniai veiksniai: artimy Zmoniy
(giminaiCiy) patirtis, autoritetai, profesijos prestizas, socialinés garantijos bei kiti gyvenimo
jvykiai. Taip pat pazymétini ir itin svarbiis vidiniai veiksniai: pomégiai, turimi gebé¢jimai,
pedagoginis pasaukimas, noras dirbti su vaikais ir kt.

Y kartos pedagogy taip pat buvo paprasyta iSskirti jy nuomone, 3-5 svarbiausius veiksnius,
lémusius pedagogo profesijos pasirinkimg. Apibendrinti Y kartos sutelktos grupinés diskusijos

tyrimo rezultatai pateikiami 6 lentel¢je.

6 lentel¢. Svarbiausi veiksniai, Iéme Y kartos atstovy pedagogo profesijos pasirinkima:
sutelktos grupinés diskusijos rezultatai

KATEGORIJA | SUBKATEGORIJA IRODANTIS TEIGINYS
VIDINIAI Mégstama veikla ., Tikéjausi aktyvaus darbo, darbo su vaikais *.
VEIKSNIAI , Visada noréjau padéti Zmonéms, suteikti jiems socialing

paramq, dirbti su jaunimu .
., Rinkausi geografijos studijas, noréjau tiriamojo darbo,
mokslinés veiklos “.

Pedagoginis . Mane Zavéjo mokytojo  profesija, jaunesnj  brolj
pasSaukimas mokydavau *.
., AS maza piesdavau, kad uzaugusi noriu biiti mokytoja .
ISORINIAI Geros isidarbinimo | ,,5 studijy metais supratau, kad noriu pedagogo profesijos.
VEIKSNIAI galimybés Nebuvo jsidarbinimo galimybiy “.

,, Pedagogo darbo pasirinkimg lémé atsitiktinumas, turéjau
galimybiy jsidarbinti mokykloje *

Kiti veiksniai LAS  studijuodama 4 metus, negalvojau, kad dirbsiu
mokytoja *“.

,AS noréjau mokytis policijos akademijoje. Ten negavau
leidimo  studijuoti, todél nusivylusi viskuom, padaviau
dokumentus j SU*.

IS 6 lenteleje pateikty Y kartos atstovy apklausos duomeny pastebima, kad Sios kartos
atstovams didelés itakos jy apsisprendimui turé¢jo mégstama veikla, pedagoginis paSaukimas.
Keletas tiriamyjy pazyme¢jo, kad pasirinke pedagogo profesija, jie turéjo galimybes grei¢iau
isidarbinti. Tyrimo metu analizuoti atvejai, kuomet Y kartos atstovés teigeé, jog nenoréjo biiti
mokytojomis. Viena i8 jy pasirinko $ig specialybe kaip alternatyva, nes nejstojo j norimos srities
studijas.

Interviu metu iSrySkéjo Sie svarbiausi vidiniai veiksniai, 1éme¢ pedagogo profesijos
pasirinkimg, t.y. asmeninés savybés ir geb¢jimai, pedagoginis paSaukimas, noras dirbti su

vaikais, noras aktyviai dalyvauti mokyklos bendruomenés veikloje bei kalbéti pries auditorija.
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Taip pat iSskirti ir iSoriniai veiksniai, kurie Y kartos atstovams profesijos pasirinkimo metu
buvo itin svarbis, t.y. kompetentingy mokytojy pavyzdys mokykloje, studijos ir darbas arti
namy, profesijos patrauklumas (pasirinkimo laikotarpiu), lankstus darbo grafikas ir ilgos
atostogos, aplinkiniy rekomendacijos.

Taigi, apibendrinant Y kartos atstovy iSskirtus svarbiausius veiksnius, lémusius pedagogo
profesijos pasirinkima, galima teigti, kad dominuoja tiek vidiniai veiksniai (tokie kaip asmeninés
savybés ir gebéjimai, mégstama veikla, pedagoginis paSaukimas), tiek iSoriniai veiksniai (tokie
kaip jsidarbinimo galimybés, mokytojy pavyzdys, studijy vieta, profesijos patrauklumas ir kt.).

Nors §iuo metu Z kartos atstovai yra tik mokiniai, taciau taip pat buvo praSoma isskirti 3-5
veiksnius, jy nuomone, galésianCius lemti profesijos pasirinkimg. Reikia pazyméti, kad
atsakymuose dominavo vidiniai veiksniai, t.y. asmens pomégiai, gabumai, vertybés, biido
bruozai, pasitenkinimas darbu, laisve kurybiskumui ir kt. Daugumos Z kartos atstovy nuomong
apibendrina Z5 atsakymas. Jo teigimu, ,,svarbu iSsirinkti sritj, kurioje tau sekasi, kuri patinka,
kad darbas, profesija biity kaip hobi ir nebiity prievolé. Svarbu moketi ir dirbti gerai, turéti
reikalingy charakterio savybiy. Svarbu ir sveikata“.

Taip pat buvo iSskirti ir iSoriniai veiksniai, tokie kaip geras atlyginimas, profesijos
paklausa, visuomengs pozidris.

Reikia pastebéti, kad X kartos atstovy atsakymuose dominavo iSoriniai veiksniai, Y kartai
buvo svarbios abi aptariamos veiksniy grupes, tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai, o Z karta §iuo
metu yra orientuota ] vidinius veiksnius, tokius kaip gabumai, vertybés, pomégiai, biido bruozai

ir kt.

4.3.2. Vidiniai veiksniai, léme pedagogo profesijos pasirinkimgq: asmeniniy savybiy ir turimy
gebéjimy aspektas

Mokslin¢je literatiiroje pazymima, kad savianalizé leidZia suvokti savo tinkamuma tam
tikrai profesijai, remiantis saves pazinimu ir reikalavimais, keliamais konkrec¢iai pasirinktai
profesinei sri¢iai. Savo poreikiy, ambicijy, tiksly, vertybiy, gyvenimo filosofijos jvertinimas
padeda individui geriau suprasti, ko jis nori i§ gyvenimo bei kokia profesija jam pasirinkti. Toks
jvertinimas turi apimti asmens polinkius bei interesus, gebéjimus, individualias psichologines
ypatybes, zinias, mokéjimus ir jgtidzius (Dromantaité, 2012).

Tyrimo metu domeétasi, kokias asmenines savybes ir geb&jimus tiriamieji galéty iSskirti,
kurie paskatino (Z kartai — paskatinty) juos rinktis pedagogo profesija. Remiantis sutelktos

grupinés diskusijos rezultatais, buvo iSskirtos dazniausiai paminétos asmeninés savybes ir
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gebéjimai. Po to buvo skaitomos interviu transkribacijos, pazymint atitinkamg tematika iSsakyty

teiginiy pasikartojimo daznj. Apibendrinti atsakymai pateikiami 7 lentel¢je.

7 lentelé. Asmeninés savybés ir gebéjimai, kurie paskatino rinktis pedagogo profesija

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA X karta Y karta Z karta
Komunikabilumas ++ +++ ++++
Zingeidumas, smalsumas ++++

” Pagarba +++
Bes PilietiSkumas +
g Meil¢ vaikams ++
<>t Teisingumas, sgziningumas +++
2 Kantrybé ++ +++ +++++++
% Stiprus emocinis intelektas + +
Z Kirybiskumas Tt T T
5 Kruops$tumas ++ +
= Atsakingumas +++ +
% Humoro jausmas + +
Aktyvumas +++ +++
TolerantiSkumas + ++
Organizuotumas + +++ +
Geb¢jimas valdyti auditorija + + ++
Gebg¢jimas dirbti komandoje + +
o Mokéjimas bendrauti, uzmegzti rysj su ++ +
; vaiku
= Empatija -+
=2 Gebéjimas perduoti Zinias + + ++
= Dom¢jimasis psichologija +
© Vadovavimo gebéjimai ++
Imlumas naujovéms ++
ISkalba +

IS 7 lentel¢je pateikty duomeny pastebéta, kad X kartos pedagogai akcentavo tokias
asmenines savybes kaip kiirybiSkumas, zingeidumas, smalsumas, atsakingumas, aktyvumas,
pagarba ir kt., kurios tur¢jo jtakos jy apsisprendimui jgyti pedagogo profesija. X kartos sutelktos
grupinés diskusijos metu pedagogai akcentavo pagarba, ty. ,pagarba mazZam zZmogui,
suaugusiam, senam. Kiekvienas yra asmenybé“. Viena i§ sutelktoje grupés diskusijoje
dalyvavusiy pedagogiy akcentavo, kad ,,pedagogo specialybés pasirinkimq isprovokavo pilietiné
pozicija“.

Y kartos pedagogai interviu metu daugiau akcentavo tokias savo savybes, kaip
komunikabiluma, teisinguma, sgzininguma, kantrybe, aktyvuma, organizuotumg bei tokius
gebéjimus, kaip empatija, imlumg naujovéms, mokéjima uzmegzti rysj su vaiku ir kt. Visa tai
rodo pakitusj poziiirj  pedagoga, pasizyminti tam tikromis naujovémis.

Z kartos tiriamyjy teigimu, biisimas pedagogas turi pasizyméti Siomis savybémis: kantrybe,

komunikabilumu, tolerantiSkumu, geb¢jimu valdyti auditorija, geb¢jimu perduoti Zinias. Reikia
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pazymeti, kad daznas pripazino stokojantis Siy savybiy. Z3 teigimu, ,;man triiksta kantrybés ir
pavargstu nuo bendravimo su zmonémis (ypatingai, kai reikia aiskinti tq patj dalykq daug
karty)“. Tiriamasis Z4 interviu metu pazymeéjo, kad noréty studijuoti pedagogika, todél teige,
kad ,,man patinka bendrauti su vaikais, jau teko dirbti aukle, vaikai mane myli, sugebu su jais
sutartic.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad tyrimo metu iSsakytos asmeninés savybés ir
gebéjimai, kurie paskatino rinktis pedagogo profesija, dar labiau isSrySkino kiekvienos kartos

savitumus ir jiems biidingus bruozus, vertybes profesingje srityje.

4.3.3. Pagrindiniai iSoriniai veiksniai, lemiantys pedagogo profesijos pasirinkimg: asmenys bei
socialiné-ekonominé padétis

Pedagogo profesijos pasirinkimui jtakos turi ne tik asmeniniai savybés, geb¢jimai,
poreikiai, bet ir tévai, draugai bei kiti asmenys. Tod¢l tyrimo metu buvo klausiama, kokie
asmenys turéjo (turi) jtakos profesijos pasirinkimui. Apibendrinti atsakymai pateikiami 8

lenteléje.

8 lentel¢. Asmenys, turéje jtakos profesijos pasirinkimui

KATEGORIJA IRODANTYS TEIGINIAI
subkategorija
Seimos nariai ir XFG ,, Tetis sake, kad stociau | matematikq “.
giminaiciai XFG ,,Mamos pavyzdys ir nuomoné “.
Tétis, mama XFG ,, Giminés pozicija is tévo pusés (visi tremtiniai), giminés pozicija,
Giminé kad reikia lituanisto “.
Mokytojai ir mokyklos | XFG ,, Didele jtaka padareé klasés auklétojas (fizikas), septyni mokiniai
darbuotojai i§ 12 pasirinko pedagogines studijas “.
Aukletojas, mokytojai XFG ,,Biti mokytoja — tai mano pirmos mokytojos idealo, atseit,
< Mokyklos vadovas atkartojimas. Va nuo to ir prasidéjo .
E XFG ,,Mokyklos vadovas kalbéjo, kad tritksta Sios srities specialisty™.
g Paties asmens XFG ,,Seimos nariai pritaré pasirinktai savai nuomonei .
> apsisprendimas XFG ,,Niekas neskatino, taciau niekas ir nepriestaravo, pritaré mano
pasirinkimui*.
X3 ,Tai buvo mano pacios sprendimas; tévai nei jkalbinéjo, nei
atkalbinéjo*.

X5 ,,Pedagogo profesijg pasirinkau 37 mety, tad profesijos pasirinkimo

‘

nejtakojo mano Seimos nariai*.
X7 ,persigalvojau ir nusprendziau biti rusy kalbos mokytoja. Tévai
atkalbinéjo, taciau grieztai nepriestaravo®.

X2 ,lémé mano asmeniniai pasiekimai ir sékmé darbe*.
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8 lentelés tgsinys

Seimos nariai ir
giminaiciai

Tétis, mama, sesuo
giminé

YFG ,,AS pati pasirinkau, bet mama patardavo. Todél manau, kad ji
mane pastiuméjo .

Y3 ,,Mama dirbo mokytoja, gerai jautési dirbdama Sj darbg, tai labai
paskatino. Maciau gyvg pavyzdj .

Y5 . Mama labiau noréjo, kad rinkciausi Siaulius, kaip gyvenamagjj
miestq “.

Y2 ,, Tétis mane paskatino “.

Y4 ,, Giminéje turime mokytojy, jie buvo mano autoritetai. Renkantis
profesijq daug kalbéjomes, diskutavome su tévais. Sesuo studijavo
panasioje sferoje, kaip vyresné demonstravo pozityvy pavyzdj, kuris
mane paveikeé .

Mokytojai ir mokyklos
darbuotojai
Auklétojas, mokytojai

YFG ,tai buvo mano mokytojos matematikes pasiiilymas*.
YFG ,, dvi dalyko mokytojos*.
YFG ,,Klasés auklétoja — mokytojos autoritetas, daznai minéjo, kad

galiu buti mokytoja“.

YFG ,,isskirciau savo auklétoja, kelis déstytojus*.

Y1 ,,Kai dar mokiausi mokykloje, visada Zavéjausi mokytojais, kurie
sugeba jtraukti j mokymosi procesq, sudominti mokomuoju dalyku bei
puikiai sutarti su mokiniais. Dél Sios prieZasties, kompetentingi
mokytojai, bendravimas su jais, tikrai turéjo jtakos priimant sprendimgq
deél mokytojo profesijos pasirinkimo®.

Y2 ,,Mokytojai visada man buvo autoritetas, Ziiirédama j juos maciau

Y KARTA

save.
Kaimynai YFG ,,Kaimynai turéjo jtakos, nes dirbo kolegijoje ir pakalbino
draugai studijuoti‘.
YFG ,,Manyciau, kad kazkokiq jtakq padaré ir draugai. Tuo metu labai
daug klasés draugy studijavo Siame institute*.
Paties asmens Y1 Sprendimg dél pedagogo profesijos pasirinkimo priémiau
apsisprendimas savarankiskai‘.
Y7 Pati pasirinkau Sig specialybe, Seimoje ir pazistamy tarpe
pedagogy nebuvo®.

IS 8 lentel¢je pateikty duomeny pastebima, kad asmenys, tur¢j¢ jtakos X bei Y karty
atstovy pedagogo profesijos pasirinkimui yra labai panasiis. Priimti §j svarby sprendima juos
paskatino tévai, artimieji, mokytojai. Nedaugeliui tam jtakos turéjo draugai. Nemaza dalis
apklaustyjy tvirtino, kad §j sprendimg priémé patys, tac¢iau buvo sulaukta tévy pritarimo,
palaikymo.

Z kartos atstovy taip pat klausta, kokie asmenys turi jiems jtakos del profesijos
apsisprendimo, taciau kol jie nepriémé galutinio sprendimo, jy atsakymai buvo gana abstraktiis.
Jy nuomone jiems $iuo metu pataria: tévai, seneliai, giminés, visuomenés autoritetai ir kt.

Analizuojant iSorinius veiksnius, lémusius profesijos pasirinkima, pasiteirauta ar pedagogo
profesijos pasirinkimui buvo svarbi Seimos socialiné-ekonominé padétis. Taciau dauguma
tirlamyjy pastebejo, kad Sis veiksnys nebuvo itin reikSmingas. X kartos atstovy nuomong galéty
apibendrinti $is teiginys: ,.tais laikais pinigy reikéjo medicinai ir teisei, pedagoginiam pinigy

nereikéjo, todél finansai nebuvo svarbiis*.
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Y kartos atstovai atsakymuose pazyméjo, kad ekonominé-socialiné Seimos padétis nebuvo
svarbi. Sios kartos daugumos atsakymus taip pat galéty iliustruoti teiginys, kad ,,tévai visuomet
ragino rinktis tai, kas patikty ir, kas daryty mane laimingq, dél to Seimos socialiné-ekonominé
padeétis mano profesijos pasirinkimui jtakos neturéjo “.

Analizuojant iSorinius veiksnius, lémusius profesijos pasirinkima, iSrySkéjo dar vienas
svarbus veiksnys, lémes analizuojamos profesijos pasirinkima, t.y. studijy bei darbo vieta.
Tiriamyjy teigimu, ,;man buvo svajoné studijuoti SU*, ,.as jau 10 klaséje Zinojau kq studijuosiu,
todél stengiausi koncentruotis j esminius dalykus, nemégstu didmiesciy, nes valgo Zmogaus
laikq, todél rinkausi Siaulius *.

Analizuojant Z kartos atstovy pasisakymus pastebéta, kad jiems, jy nuomone, gana didelg
itaka daro tévai. Mokiniai pazyméjo, kad ,, nenori nuvilti téevy*, ,,man svarbi ir tévy nuomone,
nes jie turi daugiau patirties ir patardami linki gero®. Taip pat tyrimo metu iSryskéjo Siai kartai
itin aktualts klausimai, t.y. studijy uzsienyje galimybés. Todél analizuojant Z kartos atstovy
pasisakymus pastebéta, kad Siuo metu tévai linkg patarti ne del konkreCios profesijos
pasirinkimo, bet dél studijy uZsienyje ar Lietuvoje pasirinkimo.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad dazniausiai asmenys dél savo profesijos pasirinkimo
yra linke tartis su tévais, kurie turi jtakos jy profesiniam pasirinkimui. Pastebéta, kad auklétojai,

mokytojai mokinius rinktis pedagogo profesija skatina savo pavyzdziu, savo s¢kmes istorijomis.

4.4. Pedagogo veiklos privalumai — vienas i§ veiksniuy, skatinan¢iy pedagogo profesijos
pasirinkima

Tyrimo metu buvo klausta, kokie pedagogo veiklos privalumai jiems labiausiai imponuoja.
Apklausti X kartos pedagogai teigé, kad renkantis Sig profesija buvo svarbus pedagogy
atlyginimas. Tiriamieji pazymejo, kad rinkdamiesi savo profesija jvertino savo pazjstamy
pedagogy ekonomineg padétj. Tai iliustruoja Sie teiginiai: ,,a$ maciau, kad tetos (mokytojos)
neblogai uzdirba. Jos gerai gyveno, turéjo geras masinas (opel, ne ziguliukus), turéjo/pasistaté
namus*; ,,mokytojy materialiné biiklé atrodé gera*; ,,tai buvo profesija su normaliu atlyginimu*.

Viena X kartos pedagogé prisiming, kad ,,kaimo vietovéje mokytojui paripindavo malky,
nemokamqg kambario nuomq, duodavo nemokamus butus/namus®. Interviu metu X kartos
pedagogai vertindami pedagogo veiklos ypatumus, didziausia démesj skyré idomiam,
nenuobodziam, kiirybingam darbo pobudziui, ilgoms atostogoms, darbo stabilumui bei
lanks¢iam darbo grafikui. X3 teigimu, ,,Darbas nemonotoniskas, daugybé issiikiy, naujoviy,

pokyciy, niekada nenustoji tobuléti, augi kartu su vaikais®.
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Taigi, X kartos pedagogams renkantis profesija, buvo itin vertinami Sie pedagogo veiklos
aspektai, t.y. nuolat besikeiCiantis, jdomus darbo pobidis, atlyginimas, ilgos atostogos, lankstus
darbo grafikas ir kt.

Y kartos tiriamieji, vertindami pedagogo veiklos privalumus renkantis Sig specialybe,
akcentavo lanksty darbo grafika, ilgas atostogas, darbg su jaunimu, nuolatinj savo Ziniy gilinima,
galimybe kurti, naudoti naujus mokymo metodus, dalyvauti projektinéje veikloje.

Taip pat Y kartos atstovai akcentavo veiksnius, susijusius su galimybe realizuoti save,
pvz.: kirybine laisvé. Tgq pazymi ir Y5 teigdamas, kad ,tuo metu labiau akcentavo pacig
profesijq ir jos darbo pobiidj — kaip galimybe isreiksti save. Taip pat viliojo ir galimybés
tobuleéti“.

Taigi, Y kartos pedagogams, renkantis profesija, buvo itin svarbiis Sie pedagogo veiklos
aspektai, t.y. galimybé¢ save realizuoti, galimyb¢ nuolat tobuléti, kiirybiné laisve, ilgos atostogos,
darbas su jaunimu ir kt.

Z kartos atstovy taip pat buvo klausta, kurie pedagogo veiklos privalumai galéty sudominti
ir apsvarstyti pedagogo profesijos rinkimasi. Mokiniai akcentavo ilgas atostogas, laisvesnj darbo
grafika, galimybe dirbti Zmoniy apsuptyje, galimybe valdyti klasg ir jiems vadovauti.

Apklausoje dalyvavusiy asmeny buvo praSoma jvardinti pagrindinius ateities tikslus ir
siekius, susijusius su pedagogo profesija.

Reikia pazyméti, kad tiek X, tiek Y karty atstovy ambicijos pasirinktos profesijos karjeros
atzvilgiu buvo mazos. Y kartos pedagogai teigé, kad apie karjeros galimybes negalvojo.
Didziausia ambicija buvo pabaigti studijas, jsidarbinti ir laikui bégant apsiginti aukStesne
pedagogo kvalifikacing kategorija.

X kartos atstovai teige, kad jiems buvo svarbu igyti diploma, o apie karjeros galimybes taip
pat negalvota. Jy teigimu, ,,daugelio Seimy pagrindinis tikslas - jgyti diplomgq, kad uZsidirbty
duong“. Nemaza dalis tiriamyjy akcentavo, kad ,,visada svarbi buvo Seima, o karjera antroje
vietoje*. Viena X kartos atstoveé dalyvavusi sutelktoje grupingje diskusijoje pazyméjo, kad
pedagoginés veiklos pradzioje, galvojo apie ,,stazing pensijg*.

Taigi, remiantis iSsakytomis tiriamyjy mintimis, galima teigti, kad pedagogo profesija turi
nemazai privalumy, tokiy kaip ilgos atostogos, laisvesnis darbo grafikas, darbas su jaunimu,
galimybés tobuléti ir kt., kurie skatina mokinius rinktis arba pagalvoti apie Sios specialybés
pasirinkimg. Reikia pazyméti, kad visy karty atstovams Sie veiksniai buvo gana svarbi paskata

renkantis §ig profesija.
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4.5. Pedagogo profesijos pasirinkimo motyvai besikei¢ianciy karty kontekste

Remiantis pastaryjy keleriy mety statistikos duomenimis studenty skaicius, studijuojanciy
pedagogika, sparciai maze¢ja. Pedagogo profesija tapo nepopuliari, todel siekta iSsiaiskinti
skirtingy karty atstovy pozitrj i tai Iémusius veiksnius. Tyrimo metu dalyvavusiy pedagogy (X,
Y kartos atstovy) bei mokiniy (Z kartos atstovy) klausta, kaip, jy nuomone, per pastaruosius 30-
50-mety pasikeité pedagogo profesijos pasirinkimo motyvai. Visi tiriamieji teigé, kad mokytojo
profesijos pasirinkimo motyvai per pastaruosius keleta mety labai pasikeité, o tam turéjo jtakos
tokie veiksniai, kaip pedagogo profesijos prestizo sumaz¢jimas, visuomenés poziiirio } mokytojo
darba kaitos, pedagogy atlyginimo maz¢jimas, darbo kriivio didéjimas, nesaugumo jausmas ir
pan. Siekiant iSsiaiskinti esminius skirtumus, buvo teirautasi, kas, jy nuomone, labiausiai
paskatino jau dirban¢ius mokytojus rinktis Sig profesija. Pedagogo profesijos pasirinkimo

motyvy kaita pateikiama 9 lentelé¢je.

9 lentelé. Pedagogo profesijos pasirinkimo motyvy kaita

PRIES 30-50 METU VEIKSNIAI DABAR
Didelis PEDAGOGO DARBO KRUVIS | Per didelis
Pakankamai didelis ATLYGINIMAS Mazas
Gana mazos TOBULEJIMO GALIMYBES | Didelés
Prestiziné profesija PROFESIJOS PRESTIZAS Neprestiziné profesija
Profesija rinkosi i§ paSaukimo PASAUKIMAS Studentai savyje nejzvelgia
paSaukimo
Pedagogo veikla vertinama POZIURIS ] MOKYTOJO Pedagogo veikla nebevertinama
DARBA
Didelé ATSAKOMYBE Labai didel¢
Motyvuoti, akademiskai stipriis STUDENTALI Nemotyvuoti, akademiskai silpni
Noras tapti mokytoju TIKSLAS Siekis jgyti aukstaji iSsilavinima

I8 9 lentelés pastebima, kad esminiai pokyc¢iai vyko pedagogy atlyginimy maz¢jimo, darbo
kriivio bei atsakomybés didéjimo, profesijos prestizo mazé¢jimo, neigiamo pozitrio | mokytojo
darba, studenty motyvacijos maz¢jimo kontekste.

Y kartos tiriamasis Y5 i§saké didelj susiriipinimg Siandienine pedagogy rengimo situacija
Lietuvoje, jo teigimu, ,,gaila, miisy valstybéje susidoméjimas Sia sritimi silpnéja. Dabar daug
edukologiniuose moksluose sutinkama Zmoniy su mazomis ambicijomis, stojant ,,bet kur, kad tik
gauti diplomq*“. Motyvuoti, akademiskai stipriis mokiniai nestoja dél studijy nepopuliarumo,
spragy darbinéje veikloje, nemotyvuojancios darbo aplinkos, mazo atlyginimo. O taip pat stinga
sekmingy mokytojy istorijy, is kuriy jie galéty suprasti, kad ir Sis darbas veza. Ir patys mokytojai

savo dejonémis juos atbaido (tam tikra prasme)*.
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Y7 taip pat pripazjsta Sios problemos svarbuma bei nurodo keletg priezas¢iy. Jo teigimu
,»Vis maziau zmoniy renkasi pedagogo specialybe, nes visuomenéje ji jvardijama kaip prasta
specialybé, mazos galimybés jsidarbinti, sunku dirbti su dabartiniais vaikais*.

Reikia pazymeéti, kad Z kartos atstovai, Siuo metu dar besimokantys gimnazijoje, buvo itin
aktyvis atsakinedami i §j klausima.

Tiriamojo Z2 teigimu ,,pedagogai buvo vieni is labiausiai iSsilavinusiy zmoniy, tad biiti
pedagogu buvo garbé, o dabar yra labai daug jvairiy profesijy ir galimybiy jas rinktis, taip pat
dauguma jy garantuoja didesne algq*. Z4 taip pat pripazjsta, kad ,,pedagogo profesijq anksciau
gal daugiau rinkdavosi dél prestizo. Dabar nelabai kas nori biiti pedagogais. Mano draugai visi
nustemba, kai pasakau, kad noriu buti pradiniy klasiy mokytoja“.

Tiriamasis Z5 pateiké, ne tik savo nuomong, bet ir savo mociutés pastebéjimus: ,,manau,
kad pasikeité. Mociuté pasakojo, kad anksciau mokytojais tapdavo tik turtingesniy Seimy vaikai,
o dabar atvirksciai, man atrodo turtingesni renkasi medicing, teise. Anksciau rinkdavosi todél,
Jjog zinojo, kad jeigu tu biisi mokytojas — tai tu biisi gerbiamas*.

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad pedagogo profesijos pasirinkimo situacija Lietuvoje
per pastaruosius kelis deimtmedius pasikeité. Zymiai pasikeité visuomenés pozidris j $ia
profesija, ankstesniy karty atstovus motyvuojantys veiksniai, $ios kartos atstovams tapo
nebepatraukliis, todél butina imtis tam tikry priemoniy, kurios padéty gerinti Sig situacija.

Pedagogo profesijos pasirinkimg galintys paskatinti veiksniai aptariami kitame skyrelyje.

4.6. Veiksniai, galintys paskatinti Z kartos atstovy pedagogo profesijos pasirinkima

Kaip jau minéta, tiek mokslinése, tiek praktinése diskusijose vyrauja nuomoné, kad jauni
zmones nesirenka mokytojo profesijos, nes ji néra gerai apmokama, taciau V. Targamadzés
(2015) teigimu, ekonominis veiksnys néra lemiamas. Pasak profesorés, zeminama pati profesija:
ziniasklaida spausdina tik sensacijas, taciau néra skleidziama geroji patirtis. Autoré pazymi, kad
kartos, kurias reikia perprasti, pasitelkti nemazai iSmonés idant sugalvotum, kaip dirbti.

Si problematika iiry$kéjo ir tyrimo metu. Tiriamojo X4 teigimu, ,kiek teko vykdyti
mokykloje apklausy, nesutikau nei vieno mokinio, kuris noréty rinktis mokytojo profesijq*.

Todél tyrimo dalyviy buvo klausiama, kokie veiksniai paskatinty dabartinius moksleivius

rinktis pedagogo profesija. Apibendrinti duomenys pateikiami 10 lenteléje.
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10 lentelé. Veiksniai, kurie paskatinty dabartinius moksleivius rinktis pedagogo profesija

Skatinantys veiksniai X karta Y karta Z karta
Svietimo politikos prioritety pertvarka ++ +
Pedagogo profesijos prestizo didinimas + ++ +
Atlyginimy didinimas +++ ++ 4+
Darbo kriivio mazinimas + +
Darbo salygy gerinimas ir saugumo uztikrinimas + + +
Streso darbe mazinimas + +
Naujoviy pedagogo veikloje diegimas +++
Didesniy  kvalifikacijos tobulinimo galimybiy +
suteikimas
Didesnés karjeros galimybés, perspektyvos + +
Savo pasaukimo atradimas + ++
Savo vertybiy ir siekiy pazinimas bei jy realizavimas ++ ++
Sékmingy istorijy vieSinimas + +
Pozityvios informacijos apie pedagogo profesija +
vieSinimas per Ziniasklaidos priemonés

IS 10 lentel¢je pateikty apibendrinty duomeny pastebima, kad pasiiilymai buvo orientuoti ]

keturiomis kryptimis, t.y.:
¢ Stojanciyjy abiturienty vidiniy siekiy pazinimas;
* Rysiy su visuomene stiprinimas;
* Reformos ir sprendimai politiniame lygmenyje;
* Poky¢iai mokyklos aplinkoje.

Dauguma tiriamyjy mano, jog pedagogy atlyginimy didinimas yra vienas i§ svarbiausiy
pokyc¢iy, kurie paskatinty abiturientus rinktis §ig profesija. Taciau iSskyré ir nemazai kity
motyvy, tokiy kaip darbo kriivio mazinimas, pedagogo profesijos prestizo didinimas, streso
mazinimas, pozityvios informacijos vieSinimas ir kt. Z6 teigimu, ,,visy pirma pedagogo profesija
turéty biti labiau gerbiama, juk nuo mokytojy priklauso ateinanti karta. Taip pat Sig profesijq
skatinty rinkis didesné alga, ilgesnés atostogos, galbiit mazesnis vaiky skaicius klasése*.

Kiti tiriamieji teigé, kad biitina daugiau dirbti su mokiniais, kad jie geriau pazinty save,
savo gebéjimus. X1 teigimu, ,,as manau, kad pedagogu gimstama*.

Reikia pazymeéti, kad X kartos tiriamieji, dalyvave sutelktos grupinés diskusijos metu,
pazyméjo, kad savo vaikams nerekomenduoty Sios profesijos. Tai pazyméjo beveik visi
apklausos dalyviai. Taigi, ir patys mokytojai, ir jy neigiama nuomoné apie pedagogo profesija,
formuoja zmoniy samong¢je neigiamg §ios profesijos ivaizdj. Z7 nuomone, ,turéty biiti didesnis
atlyginimas, maziau streso, maziau bereikalingo darbo. Matau, kaip mama daznai namuose
dirba prie popieriy. Mokytojas turéty turéti pagalbininkus ir tik mokyti vaikus, o visus kitus

darbus turéty padeéti padaryti pagalbininkas*.
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Taigi apibendrinant galima teigti, kad tyrimo metu analizuojant veiksnius, kurie paskatinty
dabartinius moksleivius rinktis pedagogo profesija, pastebéta, kad Siandieniné situacija turéty
keistis, tiek padedant mokiniui susigaudyti savo vidiniy vertybiy pasaulyje, tiek keiciant

mokyklos darbing aplinkg bei Salies Svietimo politikos prioritetus.
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DISKUSIJA

Magistro darbe atlikto tyrimo metu pastebéta, kad skirtingy karty profesijos pasirinkimo
procesas turi tam tikry savitumy. Dauguma X kartos atstovy apie savo profesija galvojo jau
vaikystéje, imitavo ja zaisdami, ko pasigendama tarp Y ir Z karty apklaustyjy. Y ir Z karty
atstovai dazniausiai apie blsimg profesija galvoja baigiamosiose mokyklos klasése arba tik
pabaigus mokykla. Pastebéta, jog Z kartos mokiniai nesidomi pedagogo profesija.

Tyrimo metu nustatyta, kad X kartos atstovams renkantis pedagogo profesija buvo itin
svarbiis iSoriniai veiksniai: artimy zmoniy (giminaiciy) patirtis, autoritetai, profesijos prestizas,
socialinés garantijos bei kiti gyvenimo jvykiai. Reikia pazyméti, kad §i tendencija pastebéta ir
anksciau atlikty to laikmecio tyrimy metu. V. Gudonio ir kt. (2007) teigimu, renkantis profesija
moksleivius daznai paveikia iSoriniai profesijos pasirinkimo veiksniai (prestizas, uzdarbis,
statusas ir pan.). V. StaniSauskien¢ (2015) remdamasi savo tyrimo rezultatais akcentavo, kad X
kartos respondentai nelinke¢ akcentuoti savo charakterio jtakos sprendimui deél karjeros: tik
trecdalis respondenty uzsimena apie savo smalsuma, maksimalizma, perfekcionizma.

Magistro darbo tyrimo metu prieita i§vados, kad dazniausiai visy karty atstovai dél savo
profesijos pasirinkimo yra linke tartis su tévais, kurie turi jtakos jy profesiniam pasirinkimui.
Pastebéta, kad auklétojai, mokytojai abiturientus rinktis pedagogo profesija skatina savo
pavyzdziu, savo sékmes istorijomis. I. Liobikiené, L. Bukauskiené¢ (2014) savo straipsnyje
atlikto tyrimo metu taip pat iSsiaiSkino, kad moksleiviy profesiniam pasirinkimui ir
apsisprendimui turi jtakos tévai (artima (mikro) socialiné aplinka). Tévy iSsakoma nuomoné dél
profesijos pasirinkimo jvardinama kaip nukreipiamoji (,, septyni informantai teigé, kad,
pavyzdziui, jei tévai medikai, tai ir vaika nukreips | medicina, jei tévai sportininkai, tai ir vaikg
kreips 1 sporta®). Galima daryti prielaida, kad renkantis profesija svarbus tévy nukreipimas ir
palaikymas, o tai grindzia socialiniy veiksniy tendencijg profesijos pasirinkimui. Taciau Siame
magistro darbe atlikto tyrimo metu pastebéta, kad Siuo metu dirbantys pedagogai nenori, kad jy
vaikai studijuoty $ig specialybe. X kartai priklausantys pedagogai pazymeéjo, kad savo vaikams
nerekomenduoty Sios profesijos. Tod¢l tikétina, kad ir patys pedagogai, ir jy neigiama nuomonge
apie pedagogo profesija, formuoja Zzmoniy sagmongéje neigiamg Sios profesijos jvaizdi.

Taciau pedagogo profesija turi nemazai privalumy, tokiy kaip ilgos atostogos, laisvesnis
darbo grafikas, darbas su jaunimu, galimybeés tobuléti ir kt., kurie skatina mokinius rinktis arba
pagalvoti apie Sios specialybés pasirinkimg. Nustatyta, kad visy karty atstovams Sie veiksniai
buvo/yra gana svarbi paskata renkantis pedagogo profesija. Taciau, kad §i profesija jgauty buvusj

prestiza ir teigiamg visuomenés pozilri Siandieniné situacija turéty keistis tiek tobulinant

59



abituriento profesijos pasirinkimo procesa, tiek kei¢iant mokyklos darbing aplinka bei Salies
Svietimo politikos prioritetus.

Auksciau iSvardintos problemos jau sprendziamos Salies politiniame lygmenyje.
Naujajame Svietimo ir mokslo ministerijos (SMM) parengtame Pedagoginiy profesijy prestizo
kélimo programos projekte, kuris bus jgyvendinamas 2017-2022 m., iSskiriamos S§ios
pedagoginiy profesijy prestizo kélimo kryptys, t.y. gabiy ir motyvuoty asmeny pritraukimas ]
pedagogines profesijas; pedagoginiy darbuotojy rengimo sistemos tobulinimas; dirbanciy
pedagoginiy darbuotojy kompetencijy tobulinimas ir salygy karjerai plétra; pedagoginiy
darbuotojy materialinés gerovés didinimas; pedagoginiy darbuotojy darbo aplinkos ir salygy
gerinimas; vieSosios nuomongs formavimas ir komunikacija (Pedagoginiy profesijy prestizo
kélimo programa, 2016).

Reikia pazyméti, kad magistro darbas turi savo ribotumus. Siame darbe nebuvo
nagrin¢jama, ar egzistuoja esminis skirtumas tarp lietuvisSkyjy X ir Y karty bei amerikieti§kojo
skirstymo ] kartas. Taip pat akcentuotina, kad tyrime dalyvavo gana siauras tyrimo dalyviy ratas,
t.y. tyrime dalyvavo pedagogai ir mokiniai i§ Siauliy miesto. Remiantis gautais tyrimo
rezultatais, galima prognozuoti, kad kitoje vietovéje gyvenantys tiek pedagogai, tiek mokiniai
iSsakyty galimai kiek kitokius veiksnius, lémusius pedagogo profesijos pasirinkimg. Todél,
magistro darbo autorés nuomone, prasminga iSplésti tyrimo laukg bei atlikti kiekybinj tyrima
analizuojama tematika, siekiant empiriskai jvertinti tam tikry veiksniy sasajas, koreliacijos

galimybes.
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ISVADOS

1. Mokslinéje literaturoje iSskiriami akivaizdiis X ir Y karty atstovy pasaulézitros,
vertybiy bei liikkes¢iy skirtumai darbiniy santykiy atzvilgiu. Siuo metu naujausioji Z karta yra itin
savita, jie pasizymi iSskirtiniu pozitiriu bei skirtingomis vertybémis nei X ir Y karty atstovai,
todel siekiant juos motyvuoti, iSlaikyti, pastatinti, turi buti taikomi inovatyvis ir naujausiy
technology naudojimu grjsti metodai.

2. Remiantis empirinio tyrimo rezultatais iSsiaiSkinta, kad skirtingy karty profesijos
pasirinkimo procesas turi tam tikry ypatybiy. Dauguma X kartos atstovy apie savo biisimg
profesija galvodavo jau vaikystéje, imitavo jos veikla Zaisdami. Reikia pazyméti, kad Y ir Z
kartos atstovai dazniausiai apie biisimg profesija galvoja baigiamosiose mokyklos klasése arba
jau pabaigus mokykla.

3. Magistro darbe, remiantis tiek teorija, tiek empiriniu tyrimu, nustatyta, kad renkantis
profesija itin svarbus saves kaip asmenybés pazinimas, tinkamumo profesijai jvertinimas.
Tyrimo metu nustatyta, kad X kartos pedagogai pasizymi tokiomis asmeninémis savybémis, kaip
kurybiskumas, zingeidumas, smalsumas, atsakingumas, aktyvumas, pagarba ir kt., kurios turéjo
tam tikros jtakos jy profesijos pasirinkimo momentu. Y kartos pedagogai akcentavo tokias savo
savybes, kaip komunikabiluma, teisinguma, sazininguma, kantrybe, aktyvumag, organizuotuma
bei tokius gebéjimus, kaip empatija, imlumg naujovéms, mokéjimg uzmegzti rysj su vaiku ir kt.
Z kartos atstovy teigimu, biisimas pedagogas turi pasizyméti Siomis savybémis: kantrybe,
komunikabilumu, tolerantiSkumu, geb¢jimu valdyti auditorija, geb¢jimu perduoti Zinias. Reikia
pazymeti, kad dauguma jy pripazino $iy savybiy stokojantis.

4. Tyrimo metu nustatyta, kad X kartos atstovams renkantis pedagogo profesija buvo itin
svarbiis iSoriniai veiksniai: artimy Zmoniy (giminaiciy) patirtis, autoritetai, profesijos prestizas,
socialinés garantijos bei kiti gyvenimo jvykiai. Y kartai buvo svarbiis tiek vidiniai, tiek iSoriniai
veiksniai, o Z karta renkantis profesija Siuo metu yra orientuota j vidinius veiksnius, tokius kaip
gabumai, vertybés, pomégiai, asmens biido bruozai ir kt.

5. Pedagogo profesija turi nemazai privalumy, tokiy kaip ilgos atostogos, laisvesnis
darbo grafikas, darbas su jaunimu, galimybés tobuléti ir kt., kurie skatina abiturientus rinktis arba
pagalvoti apie Sios specialybés pasirinkimg. Ivertinus tyrimo rezultatus galime teigti, kad visy
karty atstovams Sie veiksniai buvo/yra gana svarbi paskata renkantis Sig profesijg. Taciau, kad $i
profesija igauty buvusj prestizg ir teigiama visuomenés poziiirj Siandieniné situacija turéty keistis
tiek tobulinant mokinio profesinj orientavima, tiek keiciant mokyklos darbing aplinka bei Salies

Svietimo politikos prioritetus.
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REKOMENDACIJOS

[Sanalizavus moksling literatiira, atlikus kokybinj tyrimg ir jvertinus X, Y bei Z karty
atstovy profesijos pasirinkima lemiancius veiksnius, galima pateikti Sias rekomendacijas.

» Lietuvos politikams bei LR Vyriausybés nariams rekomenduojama:

* Siekiant padidinti stojanciyjy skai¢iy j pedagogikos studijas bei pakeisti Siuo metu
dirbanciy pedagogy poziiiri | savo profesija, biutina didinti pedagogo socialines garantijas,
pagerinti darbo salygas bei gaunamg atlyginima.

> Atsizvelgiant | tai, kad apklausty pedagogu motyvacija pedagoginiam darbui
mazéja, mokykly vadovams sitiloma:

e Siekiant geresnio klimato mokyklose, geresniy veiklos rezultaty butina jvertinti
mokyklose dirbanciy skirtingy karty pedagogy likescius, poreikius, bei motyvus. Skirtingy karty
pedagogy pozilrio, motyvacijos, vertybiy tyrimai, leisty suprasti ir i8siaiskinti, ko tikeétis 1§ Siuo
metu dirbanciy pedagogy, biisimy karty darbuotojy, studenty, kaip juos pritraukti, motyvuoti bei
iSlaikyti organizacijoje.

* Formuojant teigiamg pedagogo profesijos jvaizdj, didelj démesj skirti rySiams su
visuomene, pvz.: s¢kmingy istorijy vieSinimas, pozityvios informacijos apie pedagogo profesija
vieSinimas per ziniasklaidos priemones ir kt.

* Siilloma ieskoti jvairesniy formy, galimybiy, projekty, kurie padéty mokiniams geriau
pazinti pedagogo profesija, iSrySkinti Sios profesijos savitumg ir patraukluma, pvz.: organizuoti
projektus ,,Siandien a§ mokytojas* ir kt.

» Aukstyjy mokykly bei universitety vadovams sitiloma:

*  Organizuoti renginius ne tik mokiniams, bet ir jy tévams, kurie suteikty jiems
informacijos ir padéty lengviau priimti sprendimg dél profesijos pasirinkimo.

* Bisimiems Z kartos studentams akcentuoti, kad pedagogo profesija yra moderni, IT
technologijomis ir naujausiais mokymo metodais grjsta specialybé, kurioje jie gali iSreiksti savo

kiirybinguma, norg tobuléti.
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1 PRIEDAS.
SUTELKTOS GRUPINES DISKUSIJOS KLAUSIMYNAS X, Y KARTOS PEDAGOGAMS

X, Y IR Z KARTU PEDAGOGO PROFESIN] PASIRINKIMA LEMIANTYS
VEIKSNIAI

Gerb. Apklausos dalyviai,

Profesijos pasirinkimas yra labai svarbus Zmogaus gyvenime, nes nuo darbo pobiidzio sékmés
priklauso asmenybés socialiné padétis, gyvenimo kokybé. Pastebéta, kad keiciantis kartoms, keiciasi ir
pedagogo profesijos pasirinkimg lemiantys veiksniai. Kiekvienas laikotarpis zymimas tam tikrais
istoriniais jvykiais ir tendencijomis, kurios lemia ir kiekvienos kartos atstovy, kaip asmenybiy,
formavimasi. Kiekviena karta turi savo unikalias vertybes, siekius, poziiiri, likes¢ius.

Todél Sios apklausos tikslas — iSsiaiskinti kokie buvo Jusy kartos pedagogo profesijos pasirinkima
lemiantys veiksniai.

Informacija X karta Y karta
Nuo 1965 mety iki 1980 m. | Nuo 1981 m. iki 1999 m.

Karta

Apklausos data

Trukmeé

Dalyviy skaicius:

Vyrai

Moterys

PEDAGOGO PROFESIJOS PASIRINKIMA LEMIANTYS VEIKSNIAI

1. Kokius 3-5 pagrindinius veiksnius, lémusius pedagogo profesijos pasirinkima,
kiekvienas galétuméte iskirti?

2. Kokias asmenines savybés iSskirtuméte, kurios paskatino Jus rinktis pedagogo
profesija?

3. Ar pedagogo profesijos pasirinkimui buvo svarbi Jisy Seimos socialiné-ekonominé
padétis? Pakomentuokite. Kokia buvo Jiisy tévy socialiné padétis, profesijos?

4. Kokie asmenys labiausiai jtakojo Jiisy profesijos pasirinkimg?

5. Kas labiausiai nulémé Jusy profesijos pasirinkimg: Asmeninés savybés ir turimi
gebéjimai? Profesijos populiarumas, prestizas? Socialiniai veiksniai? Ekonominiai veiksniai?
Jusy sveikatos biiklé? Vertybinés ir moralinés nuostatos?

6. Kurie pedagogo veiklos privalumai labiausiai Jums imponavo?

7. Kokie buvo pagrindiniai Jiisy ateities tikslai ir siekiai, susij¢ su pedagogo profesija? Ko
labiausiai tikéjotés pasiekti igij¢ Sig specialybe?
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PROFESIJOS PASIRINKIMO PROCESAS

8. Ar dvejojote dél Sios profesijos pasirinkimo? Kokios buvo pagrindinés dvejoniy
priezastys?

9. Kada (vaikystéje, mokykloje, pabaigus mokykla) tvirtai apsisprendéte dél pedagogo
profesijos pasirinkimo? Kas pad¢jo tai padaryti?

10. Ar tur¢jote pakankamai informacijos apie pedagogo profesija? Kokie buvo
pagrindiniai informacijos Saltiniai?

11. Ar esate patenkinti profesijos pasirinkimu? Tai buvo Jusy pasaukimas?

KARTU PALYGINIMAS
12. Kokius pagrindinius savo kartos bruozus Jis galetuméte iSskirti?

13. Jusy nuomone, ar per pastaruosius 30-50-mety labai pasikeité¢ pedagogo profesijos
pasirinkimo motyvai? Kokj jvyki (-ius), priezastis, turéjusj tam jtakos, iSskirtumete?

14. Jusy nuomone, kas labiausiai paskatino jau prie§ Jus dirbanc¢ius mokytojus rinktis Sig
profesija? Jusy nuomone, kokie veiksniai paskatinty dabartinius moksleivius rinktis pedagogo
profesija?
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SUTELKTOS GRUPINES DISKUSIJOS KLAUSIMYNAS Z KARTOS MOKINIAMS

X, Y IR Z KARTU PEDAGOGO PROFESIN] PASIRINKIMA LEMIANTYS
VEIKSNIAI

Gerb. Apklausos dalyviai,

Profesijos pasirinkimas yra labai svarbus zmogaus gyvenime, nes nuo darbo pobiidzio sékmes
priklauso asmenybés socialiné padétis, gyvenimo kokybé. Pastebéta, kad keiciantis kartoms, keiciasi ir
pedagogo profesijos pasirinkimg lemiantys veiksniai. Kiekvienas laikotarpis zymimas tam tikrais
istoriniais jvykiais ir tendencijomis, kurios lemia ir kiekvienos kartos atstovy, kaip asmenybiy,
formavimasi. Kiekviena karta turi savo unikalias vertybes, siekius, poziiiri, likes¢ius.

Todél Sios apklausos tikslas — iSsiaiskinti kokie yra Jisy kartos profesijos pasirinkimg lemiantys
veiksniai bei pozitiris | pedagogo profesija.

Informacija Z karta
Nuo 2000 m.

Karta

Apklausos data

Trukmeé

Dalyviy skaicius:

Vyrai

Moterys

PROFESIJOS PASIRINKIMA LEMIANTYS VEIKSNIAI

1. Ar jau galvojate apie profesijos pasirinkimg? Kiek yra tvirtai apsisprendusiy rinktis
konkrecig specialybe?

2. Kokius 3-5 pagrindinius veiksnius, lemiancius profesijos pasirinkima, kiekvienas
galétuméte iSskirti?

3. Kokie asmenys labiausiai jtakoja Jiisy profesijos rinkimasi?
4. Ar profesijos pasirinkimui yra svarbi Jisy Seimos socialin¢-ekonominé padeétis?

5. Jusy nuomone, kas labiausiai lemia profesijos rinkimasi: Asmeninés savybés ir turimi
gebéjimai? Profesijos populiarumas, prestizas? Socialiniai veiksniai? Ekonominiai veiksniai?
Jusy sveikatos biiklé? Vertybinés ir moralinés nuostatos?

6. Kokia Jiisy nuomon¢ apie pedagogo profesija? Ar yra ketinanciy jgyti $ig specialybe?

7. Kokias asmenines savybés iSskirtuméte, kurios tikty renkantis pedagogo profesija?
Kokiy savybiy Jums tritksta?

8. Kurie pedagogo veiklos privalumai (ilgos atostogos, laisvesnis darbo grafikas ir kt.) Jus
priversty apsvarstyti pedagogo profesijos rinkimasi?
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9. Klausimai tik norintiems/galvojantiems studijuoti pedagogikq. Kokie pagrindiniai Jiisy
ateities tikslai ir siekiai, susij¢ su pedagogo profesija? Ko labiausiai tikités pasiekti jgije Sia
specialybe?

10. Ar dvejojote dé¢l Sios profesijos pasirinkimo? Kokios pagrindinés dvejoniy prieZastys?

11. Ar turite pakankamai informacijos apie pedagogo profesija? IS kokiy informacijos
Saltiniy tai suzinojote?

KARTU PALYGINIMAS
12.  Kokius pagrindinius savo Z kartos bruozus galétuméte iSskirti?

13.  Jusy nuomone, ar per pastaruosius 30-50-mety labai pasikeité pedagogo profesijos
pasirinkimo motyvai? Jisy nuomone, kod¢l?

14.  Jusy nuomone, kas labiausiai paskatino jau dirbanc¢ius mokytojus rinktis $ig profesija?

15. Jusy nuomone, kas turéty pasikeisti, kad paskatinty moksleivius rinktis pedagogo
profesija?

71



INTERVIU KLAUSIMYNAS X, Y KARTOS PEDAGOGAMS

X, Y IR Z KARTU PEDAGOGO PROFESIN] PASIRINKIMA LEMIANTYS
VEIKSNIAI

Gerb. Apklausos dalyvi,

Profesijos pasirinkimas yra labai svarbus zmogaus gyvenime, nes nuo darbo pobiidzio sékmés
priklauso asmenybés socialiné padétis, gyvenimo kokybé. Pastebéta, kad keiciantis kartoms, keiciasi ir
pedagogo profesijos pasirinkimg lemiantys veiksniai. Kiekvienas laikotarpis zymimas tam tikrais
istoriniais jvykiais ir tendencijomis, kurios lemia ir kiekvienos kartos atstovy, kaip asmenybiy,
formavimasi. Kiekviena karta turi savo unikalias vertybes, siekius, poziiiri, likes¢ius.

Todél Sios apklausos tikslas — iSsiaiskinti kokie buvo Jusy kartos pedagogo profesijos pasirinkima
lemiantys veiksniai.

Informacija X karta Y karta Z karta
Nuo 1965 mety iki 1980 m. | Nuo 1981 m. iki 1999 m. Nuo 2000 m.
Karta
AmzZius
Lytis

Darbo stazas

Apklausos data

Trukmeé

PEDAGOGO PROFESIJOS PASIRINKIMA LEMIANTYS VEIKSNIAI

1. Kokius 3-5 pagrindinius veiksnius, lémusius pedagogo profesijos pasirinkima,
galétumeéte iSskirti?
2. Kokias savo asmenines savybés ir geb¢jimus iSskirtuméte, kurios paskatino Jus rinktis

pedagogo profesija?

3. Ar pedagogo profesijos pasirinkimui buvo svarbi Jisy Seimos socialiné-ekonominé
padétis, tévy nuomoné? Pakomentuokite. Kokia buvo Jiisy tévy socialiné padétis, profesijos?

4. Kokie kiti asmenys tur¢jo jtakos Jusy profesijos pasirinkimui (mokytojai, draugai ir
kt.) ?

5. Kurie pedagogo veiklos privalumai labiausiai Jums imponavo (ilgos atostogos,
laisvesnis darbo grafikas ir kt.)?

6. Kokius reikalavimus Jus kéléte savo profesijai? Sureitinguokite nuo 5  (labai
reiksmingas) iki 1 (nelabai reiksmingas).

Ivertinimas Reikalavimai
-D

Socialinés garantijos
Galimybé daryti karjerg
Materialiné gerové
Profesijos populiarumas
Idomi, nenuobodi veikla
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7. Ivertinkite, kurie i§vardinti veiksniai buvo svarbis renkantis pedagogo profesija?

Veiksniai

Labai
reik§mingas

ReikSmingas

Nelabai
reik§mingas

NereikSmingas

Aukstojo mokslo siekimas

Noras geriau pazinti mégstamg dalyka

Noras tapti mokytoju

Mokymosi pasiekimai

Pasirinktos specialybés reikalingumas
(paklausa)

Asmeninés savybés ir turimi gebéjimai

Profesijos populiarumas, prestizas

Seimos socialiné-ekonominé padétis

Sveikatos buklé

Vertybinés ir moralinés nuostatos

Pomégis dirbti su vaikais, paaugliais

Aiskios karjeros galimybés

Vyriausybés politika

Mokytojo uzimamas statusas
visuomenéje

Noras formuoti vaiky/paaugliy
vertybes

Gero mokytojo pavyzdys (idealas)

Teigiama mokymosi patirtis

Darbo pobiidis — protinis darbas

PROFESIJOS PASIRINKIMO PROCESAS

8. Ar dvejojote dél Sios profesijos pasirinkimo? Kokios buvo pagrindinés dvejoniy

priezastys?

9. Kada (vaikystéje, mokykloje, pabaigus mokykla) tvirtai apsisprendéte dél pedagogo

profesijos pasirinkimo?

10. Ar turéjote pakankamai informacijos apie pedagogo profesija? Kokie buvo

pagrindiniai informacijos Saltiniai?

11. Ar esate patenkinti profesijos pasirinkimu? Tai buvo Jusy pasaukimas?

KARTU PALYGINIMAS

12. Kokius pagrindinius savo kartos bruozus Jis galetuméte iSskirti?

13. Jusy nuomone, ar per pastaruosius 30-50-mety labai pasikeité¢ pedagogo profesijos
pasirinkimo motyvai? Koki ivyki (-ius), priezastis, turéjusj tam jtakos, iSskirtuméte?

14. Jusy nuomone, kas labiausiai paskatino jau prie§ Jus dirbanc¢ius mokytojus rinktis Sig
profesija? Jusy nuomone, kokie veiksniai paskatinty dabartinius moksleivius rinktis pedagogo

profesija?
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INTERVIU KLAUSIMYNAS Z KARTOS MOKINIAMS

X, Y IR Z KARTU PEDAGOGO PROFESIN] PASIRINKIMA LEMIANTYS
VEIKSNIAI

Gerb. Apklausos dalyvi,

Profesijos pasirinkimas yra labai svarbus Zzmogaus gyvenime, nes nuo darbo pobiidzio sékmes
priklauso asmenybés socialiné padétis, gyvenimo kokybé. Pastebéta, kad keiciantis kartoms, keiciasi ir
pedagogo profesijos pasirinkimg lemiantys veiksniai. Kiekvienas laikotarpis zymimas tam tikrais
istoriniais jvykiais ir tendencijomis, kurios lemia ir kiekvienos kartos atstovy, kaip asmenybiy,
formavimasi. Kiekviena karta turi savo unikalias vertybes, siekius, poziiiri, likes¢ius.

Todél Sios apklausos tikslas — iSsiaiskinti kokie buvo Jusy kartos pedagogo profesijos pasirinkimag
lemiantys veiksniai.

Informacija Z karta
Nuo 2000 m.
Karta
AmzZius
Lytis

Darbo stazas -

Apklausos data

Trukmeé

PROFESIJOS PASIRINKIMA LEMIANTYS VEIKSNIAI

4. Ar jau galvojate apie profesijos pasirinkimg? Ar tvirtai apsisprendéte rinktis konkrecia
specialybe?

5. Kokius 3-5 pagrindinius veiksnius, lemiancius profesijos pasirinkima, galétuméte
iSskirti?

6. Kokie asmenys labiausiai jtakoja Jiisy profesijos rinkimasi?

7. Ar profesijos pasirinkimui yra svarbi Jisy Seimos socialiné-ekonominé padétis, tévy
nuomoné? Pakomentuokite. Kokia buvo Jisy tévy socialiné padétis, profesijos?

7. Kokia Jisy nuomoné apie pedagogo profesija? Ar galvojote apie Sios specialybés
studijas?

8. Kokias asmenines savybés iSskirtuméte, kurios tikty renkantis pedagogo profesija?
Kokiy savybiy Jums tritksta?

9. Kurie pedagogo veiklos privalumai (ilgos atostogos, laisvesnis darbo grafikas ir kt.)
Jus priversty apsvarstyti pedagogo profesijos rinkimasi?

10. Klausimai tik norintiems/galvojantiems studijuoti pedagogikg. Kokie pagrindiniai
Jusy ateities tikslai ir siekiai, susij¢ su pedagogo profesija? Ko labiausiai tikités pasiekti jgije Sia
specialybe?
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11. Ar dvejojote dé¢l Sios profesijos pasirinkimo? Kokios pagrindinés dvejoniy prieZastys?

12. Ar turite pakankamai informacijos apie pedagogo profesija? IS kokiy informacijos
Saltiniy tai suzinojote?

13. Kokius reikalavimus Jis keliate busimai savo profesijai? Sureitinguokite nuo 5 (labai
reiksmingas) iki 1 (nelabai reiksmingas).

Ivertinimas Reikalavimai
G-D

Socialinés garantijos
Galimybé daryti karjerg
Materialiné gerové
Profesijos populiarumas
Idomi, nenuobodi veikla

14. Ivertinkite, kurie iSvardinti veiksniai yra svarbiis renkantis pedagogo profesija?

Veiksniai Labai ReikSmingas Nelabai Nereik§mingas
reikSmingas reikSmingas

Aukstojo mokslo siekimas

Noras geriau pazinti mégstamg dalyka
Noras tapti mokytoju

Mokymosi pasiekimai

Pasirinktos specialybés reikalingumas
(paklausa)

Asmeninés savybés ir turimi gebéjimai
Profesijos populiarumas, prestizas
Seimos socialiné-ekonominé padeétis
Sveikatos biiklé

Vertybinés ir moralinés nuostatos
Pomégis dirbti su vaikais, paaugliais
Aiskios karjeros galimybés
Vyriausybés politika

Mokytojo uzimamas statusas
visuomenéje

Noras formuoti vaiky/paaugliy
vertybes

Gero mokytojo pavyzdys (idealas)
Teigiama mokymosi patirtis

Darbo pobiidis — protinis darbas

KARTU PALYGINIMAS
15. Kokius pagrindinius savo Z kartos bruozus galétuméte isskirti?

16. Jusy nuomone, ar per pastaruosius 30-50-mety labai pasikeité¢ pedagogo profesijos
pasirinkimo motyvai? Jisy nuomone, kod¢l?

17. Jusy nuomone, kas labiausiai paskatino jau dirbanc¢ius mokytojus rinktis §ig profesijg?

18. Jusy nuomone, kas turéty pasikeisti, kad paskatinty moksleivius rinktis pedagogo
profesija?
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