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ReikSminiai zodziai rinkodara, mokslinis Zurnalas, elektroninis maksl Zurnalas, mokslini
Zurnal; akademia leidyba, komunikacijos procesas, autoriai, recetageredakcia
kolegija, duomen bazs, bibliotekos, rinkodaros komunikacijos priemsn

moksliniy Zurnaly internetires svetaigs.

Magistro darbo objektas- moksliniy zurnal; leidybos procesas ir rinkodaros prieragn
taikomos mokslini zurnal; leidyboje. Darbo tikslas— iSanalizuoti mokslini Zurnaly leidyboje
taikomas rinkodaros komunikacijos priemonegvertinti ju taikyma Lietuvos mokslini Zurnaly
leidyboje, atsizvelgianti leidybos proceso dalyyi poreikius. Darbo uzdaviniai iSanalizuoti
mokslinio zurnalo funkcijas ir strultinius pokyius; iSanalizuoti mokslimi zurnaly leidybos
procesq ir jo dalyviy norus, poreikius, interesug/ertinti mokslinyy Zurnal; leidyboje vykstadius
pokygius; nustatyti Lietuvos mokslinizurnal; leidybos bruozus; iSanalizuoti rinkodaros sandaros
pokygius ir jvertinti ty pokyiu reikSne moksliny Zurnal; leidybai; iSskirti irjvertinti rinkodaros
ypatumus mokslini zurnal; leidyboje; jvertinti rinkodaros komunikacijos priemanpritaikyma
moksliniy zurnaly; leidyboje; istirti rinkodaros priemonitaikyma Lietuvos mokslini zurnaly
interneto svetaitse.

ISanalizavus mokslin literafira, taikant palyginimo, kiekybis ir kokybirts duomen
analizs tyrimo metodus, prieita prie iSvados, kad moksliburnal; leidéjai savo veikloje turi
taikyti rinkodaros komunikacijos priemones, ¢éaami iSlaikyti ir didinti mokslinio zurnalo kokyh
prisidéti prie spartesnio moksl#s komunikacijos vyksmo ir ptaai paskleisti savo mokslin
zurnah.

Analizuojant literatira ir moksliniy Zurnaly leidéjy iS kity Saly patirt, pastebta, kad
rinkodaros komunikacijos prieméninternetiré/dialogiré rinkodara yra populiariausia praktikoje
taikoma priemoéa Ypa moksliniy Zurnaly; internetiniy svetaini kirimas. Taijtakoja pasaulyje

vykstantis informacinj technologiy verzZlus tobudjimas, naujos inovacijos.



Lietuvos akademinnmoksliniy Zurnal; leidyba turi iSmoksti gréiau reaguoti vykstargius
informacires aplinkos pok§ius, iSnaudoti mokslimi zurnaly svetaini suteikiamas komunikacijos
galimybes, keliant mokslinizurnaly kokyk ir iSeinant uz Lietuvos rib

Magistro darbas galitbi naudingas mokslini Zurnal; leidéjams, komunikacijos studij

Krypties dstytojams ir studentams.
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IVADAS

Moksliniy Zurnal; leidyba yra rizikingas ir dinamiSkas verslas. Deligy Europos
moksliniy Zurnal; yra parduodami uz Atlanto vandenyno ir atviikE Tai yra vienas iS kali
leidybos sektorj, kur Jungtini Valstiju ir Europos leidjai konkuruoja dl ty p&iy vartotoj.
Greitja informacijos srautai ir diga konkurencija, toéd komunikacijos procesas tampa vis
sunkesnis, atsirandaairiy trukdziy. Moksliniy Zurnal; leidykloms kyla poreikis gauti gitamsji
rysi i$ tiksliniy auditoriy, kuris uztikrinty rinkos gala, sukurt; vartotoj atsidavim ir lojalumg
moksliniam zurnalui.

Temos aktualumas

Lietuvoje mokslinius Zurnalus daugiausia leidZiavarsitet; leidyklos ir Lietuvos moksl
akademija. Kai kurios institucijos turi sukaupusiosmaz patir ir pasiekusios aukstlygi tiek
mokslinio zurnalo kokyge, tiek leidybos technologijose. Daugelis moksliurnal; redakcing
kolegijy bando ZurnaliSvesti uz Lietuvos rilp pritraukti daugiau autariis kity Saliy, pasiilyti kuo
daugiau duomeanbaziy indeksuoti mokslinZurnah, netgi publikuoti straipsnius tik angkalba.
Sios tendencijos priezastis — moksliriurnal; finansavimo ir mokslo darbuotgj kity tyréjuy,
déstytoju kvalifikacijos vertinimo kriterijai, kurie grindaimi mokslinio zurnalo indeksavimu
uzsienio duomanbazse (yp& ISI Web of Sciengeredakcigs kolegijos suétimi (tarptautire ar
ne), auton jvairove (institucija, salis) ir kt.

Todél rinkodaros taikymas mokslimiZurnaly leidyboje tampa vis aktualesnis. L&,
siekdami efektyvests moksliny Zurnal; sklaidos, iSnaudoja elektrogs erds Siuolaikines
galimybes, daugiausia kurdami mokslinturnal; internetines svetaines, kur pateikia svarbi
informacij, pilnateksius straipsnius ar tik straipsnsantraukas. Rinkodaros koncepcijos taikymas
mokslinip Zurnal; leidyboje gali paéki isisavinti ir geriau iSnaudoti interneto suteikiamas
komunikacijos galimybes su autoriais, recenzentasakcini kolegiju nariais, duomanbazmis,
bibliotekomis, skaitytojais. Pavianirinkodaros priemoni taikymas leidyky veikloje neuztikrina
sklandaus komunikacijos proceso, o0 pasiekti s&sytuztrunkama ilgiau.

Darbo objektas

Moksliniy zurnal; leidybos procesas ir rinkodaros prieragntaikomos mokslimi Zurnaily
leidyboje.

Darbo tikslas

ISanalizuoti mokslini Zurnal; leidyboje taikomas rinkodaros komunikacijos prieres ir
vertinti ju taikymg Lietuvos moksling Zurnaly leidyboje, atsizvelgiang leidybos proceso dalyyi

poreikius.



Darbo uzdaviniai:

e iSanalizuoti mokslinio Zurnalo funkcijas ir strakinius pokyius;

e iSanalizuoti mokslini Zurnal; leidybos proces ir jo dalyviy norus, poreikius,

interesus;

e jvertinti moksliny Zurnal; leidyboje vykstatius pokyius;

e nustatyti Lietuvos mokslini zurnaly leidybos bruozus;

e iSanalizuoti rinkodaros sandaros poks ir jvertinti ty pokyiy reikSng moksliniy

Zurnal; leidybai;

e iSskirti ir jvertinti rinkodaros ypatumus mokshinzurnail; leidyboje;

e jvertinti rinkodaros komunikacijos priemanpritaikyma moksliniy Zurnal; leidyboje;

e iStirti rinkodaros priemoni taikyma Lietuvos mokslini zurnaly interneto svetatse.

Moksliniy leidiniy tipologijoje mokslinis zurnalas yra iSskiriamadgkatskiras mokslin
leidiniy tipas, bet praktikoje dazniausiai grieztos ribag tmokslini Zurnaly, testiniy ar serialini
leidiniy néra, nes patys leidiniai palaipsniui & savo periodiSkum strukiira. Labai priklauso
kaip leidykla ar redakcin kolegija jvardija leidin, nes tai formuoja ir mokslés visuomens
nuomorg apie j. Todl Siame darbe leidiniaivardijami kaip moksliniai Zurnalai, ne visada sap
su moksligs visuomeas nuomone. Tyrimo metu labiausiai buvo remtasilves mokslo tarybos

Akademire moksliniy Zurnaly leidyba Lietuvoje nelabai nagéta. Galima kty iSskirti
moksliniy zurnaly ,Informacijos mokslai“ ir ,Knygotyra® straipsniusiais klausimais. Rinkodaros
taikymo mokslini Zurnal; leidyboje remtasi uZsienio autoeripatirtimi, ypa& Association of
Learned and Professional Society Publisheksidziamo Zurnalo ,Learned Publishing®
publikacijomis.

Tyrimo metodai

Darbo metu buvo naudojamasi te@égnanalizs, palyginimo, kiekybias ir kokybires
duomem analizs tyrimo metodais.

Loginé darbo struktira

Magistro darbo strukta sudaro 3 pagrindés dalys, kum kiekviena dar smulkiau
skaidoma skyrius. Pirmoje darbo dalyje ap#iramas mokslinis Zurnalas, analizuojama mokslini
Zurnal; leidyba. ISskiriami leidybos proceso dalyviai, Ruriais leicjui reikia komunikuoti,
uzmegzti ir palaikyti ilgalaikius rySius]vertinti vykstantys pokg§iai leidyboje, svarbs ir
itakojantys ir Lietuvos leigus, bei statistiniu tiriamuoju aspekfwertinta mokslini zurnaly
leidyba Lietuvoje.

Antroji darbo dalis skirta rinkodaros kocepcijoskyano moksliny Zurnal; leidyboje

teoriniams aspektams. Analizuojamas rinkodagosmo komplekso priemonitaikymas leidyboje.
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Ivertinama y populiarumas ir praktiSkumas. Treji darbo dalis skirta iSsiaisSkinti Lietuvoje
moksliniy zurnal; leidéjy naudojamas rinkodarosémimo komplekso priemones internetu,
komunikacijos tiikdzius. Lyginamuoju, kiekybiniu ir kokybiniu duomemnalizs metodu surinkti
duomenys iSanalizuoti, dalis gauezultat; pateikta diagramose bei pateiktos tyrimo iSvados.

Naudoti Saltiniai

Nagrirgjant rinkodas moksliny zurnaly leidyboje, teorinius aspektus ir leidykpatirt,
daugiausia remtagvairiy moksliny zurnaly leidybos, rinkodaros tgju straipsniais, publikuotais
Lietuvos ir uZsienio moksliniuose Zurnaluose, rid&ms vado#liais. Analizuojant mokslinj
Zurnal; leidybos situacyj Lietuvoje, informacija buvo renkama iS Lietuvos kslo tarybos
pateikiamo Lietuvos mokslini periodiny leidiniy ssraSo su papildomais duomenimis, LIBIS
serialini leidiniy elektroninio katalogo, nagijamy leidéjy internetiniy svetaini, Kitais interneto
iStekliais.



1. MOKSLINI U ZURNAL U LEIDYBA IR ATEITIES ISS UKIAI

1.1. Mokslinio Zurnalo samprata ir funkcijos

Tradicines moksling zurnaly leidybos pradzia laikomi 1655 m., kada Europojsinoat
pirmieji moksliniai zurnalai, pragle reguliariai spausdinti moksliityrimy rezultatus. Tai buvo
Journal des Scavant®radizijoje ir po kely ménesiy Anglijoje pasirods The Philosophical
Transactions of the Royal Sociekyris yra seniausias ikiwgidieny leidziamas mokslinis Zurnalas
pasaulyje (Oppenheim, Greenhalgh, Rowland, 2000).

Pirmieji moksliniai zurnalai tebuvo susira§imo tarp mokslinink rinkinys,
komunikacijosirodymas, kuris pago platiau skleisti mokslin informacij, kaupti uzrasSytas Zinias
ir registruoti mokslini tyrimy autorius. Siuos rinkinius daugiausia leido mokslidraugijos, kuri
nariai keisdavosi tarpusavyje laiSkais, kai nédabo dalyvauti susirinkimuose (Oppenheim,
Greenhalgh, Rowland, 2000).

Anot Z. Atkcgitanieres, ir Siandien pagrindinis mokslinzurnaly leidybos stimulas iSlieka
saveikos su mokslininkais tinybé, moksliny rezultaty sklaida (Atk@ianierg, 2009). Pasak V.
Urbono, remiantis mokslinizurnal; tipologiniy pozymiy visuma, ¢lesniy laikotarpi ir dabarting
moksliniy Zurnaliniy leidiniy turinio ir struktiros analize, galima teigti, kad mokslinEurnaly
pagrindinis tikslas — skelbti moksliptyrimy rezultatus, propaguoti mokslinimldarbus; svarbiausi
uzdaviniai — informuoti mokslo visuomenapie Salyje ir uZsienyje atliekamus mokslinius
tyrinéjimus, uzbaigi moksliny darly arba atskif ju etam rezultatus, supazindinti sivairiy
mokslinio tyrimo jstaig:s ir mokslinih mokykly veikla, analizuoti mokslo, kultos, meno ir
visuomenrs sveikos reiskinius, konkegu mokslo sréiy ir krypciy ugdymo problemas. Kiekvienas
Zurnalas turi grieZtai apititta savo tematik ir problematils, kuria lemia leidinio aptarnaujama
mokslo sritis ar kryptis (Urbonas, 1999).

Taip pat per & dokumentigs komunikacijos formp uztikrinama kokybs kontrot,
atpazstami autoriai, sukuriami archyvai. MokshniZzurnal; funkcijos yra ne tik perduoti,
patvirtinti, pripazinti, bet ir nustatyti konkimje mokslo srityje atliki tyrimy prioritetus,
analizuojant atliki moksliniy tyrimy citavimo analiz (Atkoc¢itanierg, 2009).

Remiantis jvairiuose Saltiniuose pateikiamamomis mokslinio nale sampratomis,
mokslink Zurnah galima apibézti kaip vienodai apipavidaliaf numeruai (tomais, volumais),
paprastai vienodo formato ir apimties reguliari@idkiana mokslin leidinj, kuriame yra
publikuojami ne tik moksliniai straipsniai, betataskaitos, apzvalgos recenzijos, informégin

kronikinés zinugs, bibliografija,ivairios iliustracijos.



Bet praktikoje moksliniais Zurnalais yrgvardijami ne visada reguliariai leidziami
moksliniai leidiniai, arba atskiruose informacijaggtiniuose tas pats leidinys apibamas
skirtingais pavadinimais: mokslinis zZurnalas, gsan rinkinys, tstinis mokslo leidinys, mokslo
darbai. Todl Z. Atkoc¢itnieré pazymi, kad moksliniu Zurnalu galiiti:

e mokslinis periodinis zurnalas, leidziamas regudigriaiko tarpais;

e mokslinis tstinis leidinys, pasirodantis neapibtais laiko tarpais, bet tuo §ia

pavadinimu;

e mokslinis serijinis leidinis, priklausantis grupgenos tematikos ar paskirties leidini

turin¢iy bends serijing antrast ir vienodai apipavidalint (Atkocianierg, 2009).

Nors, remiantis duomanbaziy keliamais reikavimais mokslo Zurnalams (pavyzdZziui
duomenm bazs ISI Web of Sciengemokslinis zurnalas turi iSeiti laiku, t.y. pediSkai. Toctl
moksliniai tstiniai ar serijiniai leidiniai ne visur pasaulypa pripazstami kaip moksliniai
Zurnalai.

Taip pat su technologijpazanga ir interneto paplitimu atsirado skaitmianimoksliniai
zurnalai, kuriuos R. Kling ir G. Mckim skirigtris rasis:

e elektroninis Zurnalas, platinimas daugiausia etektre forma. Jis gali i

iSspaudintasd archyvo kaupimo, bet prieinamas pagrinde elektr®forma;

e hibridinis (spausdintas — elektroninis) Zurnalagyrik recenzuojami moksliniai

straipsniai yra prieinami elektroniniais kanalakst platinimas pagrinde spausdintine

forma;

e hibridinis (elektroninis — spausdintas) zurnalasuglausia platinamas elektronine

forma, bet dalis platinima galiib ir spausdintine forma (Kling, Mckim, 1999).

Tikrovéje skaitmeninius mokslinius Zurnalus yra labai suskiskirstytii Sias tris @Sis ir
dazniausiai hibridiniai moksliniai zurnalaiéna iSskiriami atskirai, o visi zurnalai, pateikiami
elektronirgje erdvje bei platinami spausdintine forma galiitib jvardijami kaip moksliniai

elektroniniai zurnalai.

1.2. Mokslinio zurnalo leidybos procesas, jo dalyviinteresai bei poreikiai

Literatiiroje yra skiriamos dvi mokslinileidiniy leidybos atmainos: kai leidziama siekiant
pelno (komercia) ir kai leidziama ne pelno tikslu (daZniausiai édmire leidyba). E. Macewuté
teigia, kad tokpasiskirstym lemia moksligs leidybos funkcijos:

e mokslines komunikacijos titinybé — moksliniy tyrimy rezultat; skelbimas,y poveikis

kitiems;

e pirmenyles fiksavimas, prestizo ir karjeros reikalavitenkinimas;
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e ekonominis pelnas;

e Ziniy apibendrinimas ir perdavimas jaunajai kartai (Mati@te, 2000).

Taigi Siuolaikire mokslire leidyba turi tenkinti leidjo poreild gauti pela, atsizvelgtii
autoriy poreikius, kuriems yra svarbus ne tik materialtiggamimas, bet ir § produktyvumo
rodiklio jrodymas, pripazinimas, bei uztikrinti mokslinezultat; sklaid.

Siekiant Si tiksly, anot G. Galinieés, kiekvienas leidinys, taip pat ir mokslinis zuas
strukfirine prasme pereina tuos ¢pss ikileidybinius ir leidybinius parengties etapusol yra
iSleidZziamas spausdintine ar skaitmenine forma ifizak, 2008). Ikileidybirés parengties etapo
metu leidinys aprobuojamas mokskn komisijos kaip tinkamas leidybai. Mokshnizurnaly
leidyboje ikileidybinio etapo metu autorius pataikstraipsi redakcinei kolegijai, dazniausiai
atsakingam sekretoriui ar vyriausiajam redaktorikai kurie atsakingi sekretoriai dar pries
redkolegijos poidi ar jo metu patikrina ar straipsnigra plagijatas. Redakainkolegija taip pat
gali atmesti straipsnjeigu jis neatitinka mokslinio zurnalo tematikiokity straipsniams keliam
reikalavimy. Jeigu redakcin kolegija nusprendzia, kad pateiktas straipsnisinki zurnalo
keliamus moksliniams straipsniams reikalavimus kip@sni recenzentai, kagvertinty straipsi,
pateiky savo iSvadas. Jei reikia, autorius strajpsiso, atsizvelgdamags recenzeni pastabas.
Galutint sprendim dél straipsnio publikavimo priima mokslinio zurnaledakcié kolegija,
remdamasi recenzentivadomis. Sio etapo svarbiausias elementas ycanravimas, kuris
moksliniy leidiniy leidyboje pripaistamas kaip efektyviausias straipsnio turinio kaekyb
patikrinimo metodas iridas iSlaikyti aukst mokslirés leidybos lyg

Leidybinés parengties etape sukomplektuotas mokslinio zormalmeris perduodamas
leidyklai ir ten rengiamas publikavimui. Leidyklojurnalo numeris yra redaguojamas (jei kalba
tinkama, gali lati redaguojami ne visi straipsniai), koreguojanragketuojamas ir publikuojamas
spausdintine ar elektronine forma. Sio etapo metarbsi jvertinti grafiky, paveiksl kokybe,
nuspesti, ar jie turi miti spalvoti, ar spalvat leidini padaryti tik internetui, atsizvegtiautoriaus
poreikius.

Mano nuomone, dar reilg iSskirti poleidybigs parengties etap nors ne visose
leidyklose jis gali lati aliekamas. Tai ity metaduomep paruoSimas duomerbazms, straipsnj
santrauly talpinimas mokslinio Zurnalo interneto svetgén jei jis yra ne elektroninis Zurnalas, ar
kiti remimo veiksmai. Priklausomai nuo darbo organizavigiaps veiksmus gali atlikti leidyklos
darbuotojai, atsakingas sekretorius, vyriausiasakidius, kiti mokslo institucijos darbuotojai.
Dazniausiai Sie veiksmai kartojasi su kiekvienu siioko Zurnalo numeriu, tad yra vientisos ir
nenuttikstamos leidybos proceso sistemos dalis. ISleislisimj Zurnah neuztenka, reikia, kad jis

pasiekt, tiksling auditorip
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Taigi mokslinio Zurnalo leidybos procese dalyvaugatoriai, redakcié kolegija,
recenzentai, leidyklos darbuotojai (redaktoriai, ketaotojas). Komunikacijos procesas, kuris
vyksta tarp mokslinio zurnalo leidybos pagrindindalyviy, taip pat apjungia duomenbaziy

atstovus, bibliotekas (1 paveikslas).

1 paveikslas. Komunikacijos procesas tarp mokskmimalo leidybos dalywi

Leidykla
(redagavimas, maketavimas
publikavimas, platinimas) [

A 4

v A 4

Autorius | Redakciné kolegija |  Duomeny bazs,
(straipsnio pateikimas irlg ”| (svarstymasd straipsnio [¢ > bibliotekos
recenzavimo procesas publikavimo, mokslinio ~ (mokslinio zurnalo

platinimas)
A
A 4
Recenzentai
(straipsnio kokybinigvertinimas)

A 4

Leidyklai ar redakcinei kolegijai sprendziant, kakirinkodaras priemones taikyti, kaip
efektyviai komunikuoti su kiekviena grupe, reikigdti Sy grupiy interesus, kokios informacijos
jos pageidauja gauti apie mokslidurnah, kas joms yra svarbu, renkantis mokgliturnah
publikavimo ar skaitymo tikslais. Mokslinio zurnaledakci kolegija suinteresuota pritraukti kuo
daugiau auton, kurie noéty publikuoti savo straipsnius zurnalezmingu recenzent, kad hity
uztikrinta leidinio kokylg. Zurnalo prtmimasi duomem bazes ne tik didinjo sklaich, citavima,
bet atspindi ir Zurnalo kokyb Toctl toliau yra analizuojami autayj recenzent, redakcini
kolegijy, duomem bazij, biblioteky, prenumeratou poreikiai, kuriuos reikia zinoti ifvertinti,
norint tikslingai taikyti rinkodaros priemones heivaidmenis mokslinio Zurnalo leidybos procese.

Autoriai

Autorius turi nuspgsti, kuriam moksliniui zurnalui pateikti publikavim savo straipsn
remdamasis nepilna informacija. Tai ypaunku nusgssti jaunam mokslininkui, kuris neturi
sukaupgs dideks patirties kaip autorius ar recenzentas. Tokibisjais patarti gali didegnpatirt
turintis kolega, taip pat svarbvaidmern vaidina vidire institucijos apdovanojimo sistema arba
moksliniy Zurnal; rangavimas,iskaitant ir Thomson Reutersuteikiama impact faktor Galkat
autoriai mazegn déemesg kreipia i mokslinio zurnalo paplitimm ar galing leidybos proceso
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uzdelsim. Pasak B.-C. Bjork ir J. Holmstrom, autorius tpgd tuéty jvertinti recenzavimo proces
ir jo trukme, nes straipsnio atmetimo atveju jis sugais papilaidaiko, pateikdamas straipdatam
moksliniam zurnalui (Bjork, Holmstrom, 2006).

Siuo klausimu buvo atlikta nemazai tydmVienas i$y yra A. Swan ir S. Brown atliktas
tyrimas, kurio metu paaisjo, kad autoriai didZiausidémesg kreipiai du aspektus: skaitytpyaty ir
zurnalo kokylk. Autoriui svarbu pasiekti tikslin skaitytop labiau, negu plategnir didesn
skaitytop rata. Tyréjai taip pat nustat kad autoriaivertina skaitytaj rata dazniausiai iS nuogitd
nei remdamiesi faktais. Mokslinio Zurnalo kokyra apibéziamaimpact factorrodikliu, Zurnalo
reputacija, redakcis kolegijos suétimi (Swan, Brown, 1999).

B.-C. Bjork ir J. Holmstrom sudarteorin mode] ir iSskyr, kokius faktorius autoriai
ivertina ir koka informacip pageidauja zinoti prieS pateikdami straipSrai ity:

e papildoma ve#, kurig autorius gauna iS universiteto ar kitos mokdsimstitucijos,

publikaws straipsitam tikrame zZurnale;

e recenzavimo proceso kokgb

e straipsnio publikavimo uzlaikymas;

e atmest straipsni skatius;

e Zzurnalo silomos paslaugos autoriams (elektroninis recenzavorareso sekimas,

greiti atsakymaij klausimus ir pan.);

e techniniai Zurnalo bruoZzai (ar grafikai, paveikgpalvoti ar ne, tiek spausdintoje, tiek

skaitmemije formoje);

e autorip mokestis (pavyzdziui jeigu autorius nori, kad jcagsnis ity open access

kiek jam reiks sumokti uz tai) (Bjork, Holmstrém, 2006).

Naujos galimybs, suteikiant autoriams reikalipgnformacip apsisprendimui ir geriau
tenkinant y poreikius, atsigré su interneto sklaida ir elektroniniais Zurnalafsitoriai greitai
priemé naujoves ir dabar jiems labai svarbitiktikriems, kad senesni numeriai bus iSsaugoti ir
prieinami internete, zinoti, kiek skaitytppasiekia mokslinis zurnalas per elektrgnardw, buti
informuotiems apie literatos sraso tarpusavio linkavimo galimylr apie lei@jo politika dél
nemokamo pgjimo prie viso mokslinio Zurnalo ar tik senesifd numeri; (Swan, Brown 2003).

Galima daryti iSvaal kad autoriai pripgsta svarh leidéjo vaidmern, taikant rinkodaros
priemones ir uztikrinant didesimokslinio zZurnalo sklai Jie nori zinoti, koki veiksmy leidéjas
imasi, kad uztikrini mokslinio zurnalo kokyb (impact factor redakcigs kolegijos suétis,
recenzavimo procesas), léjd politika dél bendradarbiavimo su autoriais¢l dautoriy teisiy.
Autoriai suinteresuoti, kadjstraipsniai pasieltskaitytop, todl duomem baziy sarasas, kuriame
mokslinis zZurnalas yra indeksuojamas, visada aufoaigeidaujamas. Leifhi ne visada pateikia
tokia informacip, tockl dalis autony svarstydami, kur publikuoti straipsngali tiesiog praleisti
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mokslinius Zurnalus, kurie nepateikia jienapimos informacijos. Leigjams kitina jvertinti autoriy
norus bei poreikius, pasistengti, kad aktuali infacija autoriams iy pateikiamajvairiais
komunikacijos kanalais, kas pad autoriams apsispsti dél straipsnio publikavimo konkigame

moksliniame Zurnale arkbzurnalo prenumeratos, bei uzmegzti ilgalaikiuSurs.

Recenzentai

Kaip jau buvo miata, recenzavimas mokslo zurapaéidyboje yra labai svarbi priemén
siekiant uZztikrinti auk$t mokslires leidybos lyg Bet labai sunku surinkti gerrecenzent
komand, kuri atsakingai Ziréty i savo pareigas. Teorijoje ir praktikoje yra svamstqvairus
recenzavimo modeliai: atviras recenzavimas, hibrdirecenzavimas, analizuojama, ar gibk
recenzentams, ar ne, ngredyta, kad piniginis paskatinimas po tam tikr«kédarpio netenka savo
veiksmingumo. O atviras recenzavimas galimos vyresnj koleg; kritikos recenzentui,dna labai
populiarus mokslinj straipsni aprobavime (Riisgard, 2004; Kumar, 2010).

PagalPublishing Research Consortiuatlikta tyrima didek dalis recenzentteigia, kad
juos skatina altruistiniai motyvai, tokie, kaip fesiné pareiga, pareiga atlikti vaidmemokslirgje
visuomerje, pareiga palaikyti mokslini leidiniy kokybe. Bet taip pat Zymus procentas
korespondent sutinka, kad atlikti recenzento pareigas juos iskatokie motyvai, kaip savo
reputacijos klimas, galimylg gauti paaukstinimsavo pareigose ar tapti redakdrkolegijos nariu
(Ware, Monkman 2008).

Moksliniy Zurnal; leidéjai naudojajvairias skatinimo priemones, siekdami pritraukti
recenzentus. Anot M.N. Kumar, Iéjdi suteikia recenzentui nemokamnpri¢jima prie jo
recenzuojamo mokslinio zurnalo arba net prie;V&sdyklos leidziana moksliniy Zurnal;, skelbia
Zurnale j recenzentu, arba pak tapti redakcias kolegijos nariu (Kumar, 2010). Sios paskatos ne
visada patrauklios recenzentui, nes atsirandag@pid darbo, o karjerai gali ir nepaggibH.U.
Riisgard siilo redaktoriams priiimti autoriaus straipsiik tuo atveju, jei jis sutinkaiti Zurnalo
recenzentu (Riisgard, 2004). &au tai nelabai realu taikyti visiems autoriamsri&uypublikuojasi
Zzurnale.

Taigi leidkjai gali iSnaudoti informacij apie recenzavimo procgssiekdami paskatinti
autorius raSyti ju Zurnah, taip pat pritraukdami daugiau skaityipjar siilydami savo mokslin
zurnah duomem bazms ir bibliotekoms. Galit pasinaudoti rinkodaros prieménis pritraukiant
recenzentus yra sunkiau, bet kvietimas tapti rezeioz ar vieSai zinoma leigb politika recenzemnt
atzvilgiu nepakenks leigui komunikuojant su recenzentais, autoriais, dummeéazmis,

bibliotekosmis ir skaitytojais.
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Redakcine kolegija

Kiekvienas mokslinis zurnalas turi redakgikolegija, kurios nariai turi patarti ir nusgsti
dél redakcires kolegijos politikos ir @ tolesnio mokslinio zurnalo vystymosi; jie turiesigtis
pritraukti { Zurnah kuo geresnj straipsni; jie turi jvertinti pirming straipsnio manuskript ar jis
atitinka mokslinio Zurnalo tematik taip pat dalyvauti straipsnio recenzavimo proceseinkdami
tinkamus recenzentus arba patys recenzuodamijugiereklamuoti ir skleisti mokslinzurnah
tikslinei auditorijai. Todl gera redakcié kolegija labai prisideda prie leig ir autory tikshy
siekimo bei palengvina rinkodaros priemgigyvendinim.

Redakcirs kolegijos nariai, kad prisitly prie mokslinio Zurnalo kokys ir prestizo
kélimo, turi biti aukstai vertinami savo mokslo srityje, turi jausipareigojim zurnalui, nes tada
jie stengsis pritraukti kuo geresnius straipsnieklamuos zurnal Svarbiausias dalykas yra tai, kad
redakcires kolegijos nariai daznaituba iS viso pasaulio, tétljie gali labai pl&iai reklamuoti
mokslini Zurna ir perteikti leictjo Zinuk tikslinei auditorijai.

|. Hames teigia, kad redakém kolegijos nariai tampa mokslinio zurnalo ambasat
tockl leidéjas, notdamas iSlaikyti ger redakcir kolegija ar pritraukti nauj nariy, turi parodyti,
kad jis stengiasi pa&tl jos nariams, kuo gatlamas (Hames, 2001). PavyzdZid]sevier
tinklalapyje yra atskira skiltis redakcinikolegiju nariams, kurioje pateikiama informacija apie
paslaugas, skirtas p&d redakciniy kolegiju nariams atlikti savo pareigas (technologiniali
sprendimai, informacinis biuletenis redaktorianmemngarai,; ka galima kreiptis turint klausimir
pan.).

Taigi mokslinio Zurnalo redakatrkolegija turi hiti reklamuojamayvairiais komunikacijos

kanalais bei pati atlikti rinkodaros veiksmus.

Duomemny bazs

Moksliniam zurnalui yra labai svarbuitb indeksuojamam kuo daugiau duomebazi.
Visy pirma, tai rodo mokslinio zZurnalo kokybypa, jeigu jis yra priimtas; duomem bazes,
kuriose yra auksti atrankos kriterijai. Tddvienas iS5 mokslinio zurnalo rangavimo kriteriyra
duomem bazs. Autorius visada nori, kad jo straipgoublikuoty Zurnalas, kuris indeksuojamas
pripazintose ir auksStai vetinamose duomdrazse. Taip autorius gali tékis, kad jo straipsnis
pasieks didegrtikslin skaitytoj rata ir bus daugiau cituojamas.

Dazniausiai mokslinio zurnalo leighs pats silo savo zurnalus duomerbazms. Kartais
uztenka nusisti internetire nuorod i mokslin Zurnah (jeigu yra galimyb prieiti prie pilnateks&iy
straipsnip) ir duomem baz patijvertina Zurnal. Kartais lei@jui reikia uzpildyti elektronig forma,
kurioje be bibliografigs informacijos apie mokslirzurnah reikia pateikti jo tematik apibgzti,
kuo Sis Zurnalas ypatingas, kuo jis iSsiskiriaiig.k
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Gerai jsisavinta rinkodara moksligi Zurnal; leidyboje gali paéti komunikuoti su
duomem bazmis, nes tai sudingas, daug laiko reikalaujantis uzdavinys, tagt padti geriau
suformuluoti reikaling informacip duomem bazms. Mokslinio Zurnalo reklamavimas gali
paskatinti autorius, redakeéis kolegijos narius, recenzentus taip pat {dgsi Zurnah duomem

bazms.

Bibliotekos, prenumeratoriai

Bibliotekos yraijvardijamos kaip pagrindiniai mokslipizurnal; prenumeratoriai. Nuo
2000 m. iki 2009 m. mokslini Zurnal; skatius bibliotekoje daugiau nei padvigijb (Russell,
2009). Bet finansavimas bibliotekoms rdj@z toctl leidéjai turi jdéti daugiau ¢35y ir pastang, kad
bibliotekos prenumeruaty Zurnah.

Kaip ir kiekienam pirkjui, taip ir bibliotekoms svarbi yra mokslinio Z@alo kaina, daznai
lemianti galutin sprendim dél Zurnalo prenumeratos. Lejds turiitikinti bibliotekas, kad kaina
atitinka mokslinio zurnalo kokyh taip pat gali paslyti jvairius nuolaid variantus. Vienas iq;j
yra Big deals kai leictjas siilo bibliotekai prenumeruoti visus jo leidziamus istioés mokslo
srities Zurnalus su nuolaida. Tokiais atvejaisibibkoms tenka prenumeruoti ir ne visai reikalingus
Zurnalus, bet viskas suein&ain, o skaitytojams tik geriau, nes turi gnma prie didesnio kiekio
moksliniy Zurnaly; (Bucknell, 2008; Edlin, Rubinfeld, 2005).

Instituciniy biblioteky sprendim prenumeruoti viem ar kita mokslin zurnah taip pat
itakoja tos institucijos darbuotppuomor. Bibliotekos labai daznai atsizvelgiatskiuy padalini
poreikius, kokia mokslié literatiira jiems yra reikalinga, laukia pakimy IS ju. Kartais bibliotekos
turi specialy atrankos komisi, susidedafia iS bibliotekininky, fakultey nary ar kity asmen,
skaitargiy mokslinius zurnalus. Svarstydamos, ar ¢gtaitprenumerat ar ne, bibliotekos taip pat
ivertina vartotay statistiky. Leidéjy pastangos didinti savo Zurnalo skaitytoata gali labaijtakoti
bibliotekos vartotaj statistiki. Bibliotekos taip pat nori Zinoti, ar mokslinis rhalas yra
indeksuojamas, nes daug skaitytguzino apie konkretleidini iS duomen bazi, ir tada gali
pasidongti, ar ji prenumeruoja biblioteka (Kidd, 1999; Kaufman-Wisoup LLC, 2003).

PagalAssociation of Learned and Professional SocietyliBlodrs atlikta tyrima, 90 proc.
biblioteky norty pereiti nuo spausdinéés formos mokslini Zurnali prenumeratos prie
elektronirés formos, nes dazniausiai elektronidurnal; mazesa kaina ir jie taupo vietbiblioteky
lentynose (Russell, 2009).

Pavienius vartotojus taip pat labiausiai dominan&aiSvarbu, kad Zurnalo prenumeratos
procesas iity aiSkiai apraSytas, prenumeratoriaus veiksmai tdaus tikslai iScbstyti, kad

prenumeratoriams tiy kuo maziau vargo. Tai ypasvarbu, jei prenumerata yra elektroninio
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Zurnalo, Kkuri taip pat yra lanksteésmsmuo galijsigyti tik viema jam reikaling straipsm, o ne via

Zurnah.

Apibendrinant galima teigti, kad mokslinio Zurnaleidybos dalyviai yra glaudZiai
tarpusavyje susij daznai atliekantys daugiau nei vievaidmern. Leidejas paviedmis Zinugmis
neuztikrins sklandaus komunikacijos proceso ir neegs ilgalaikip rySiy su tiksliremis
auditorijomis, todl vidinés ir iSorires aplinkos analiz bei rinkodaros koncepcijogyvendimas
leidyboje gali paéti greiciau ir efektyviau pasiekti laukiamrezultaty ir patenkintijvairiu grupiy

lukesius.

1.3. Mokslinig zurnaly leidybos raidos tendencijos

Moksliniu Zurnal; populiarumas iry gausa dmé naujas problemas ir i@&ius. Nuo
pirmyju moksliny Zurnal; pasirodymo moksligs komunikacijos ngstai labai iSSaugo. Pasak D. de
S. Price nuo XVII a. vidurio mokslo zurmaskatius padvigubdavo mazdaug kas penkiolika met
(Price, 1986). Akivaizdus moksluipublikaciy padictjimas sek po Il Pasaulinio karo, kai vis
daugiau pinig buvo investuojama technologijas ir gamtos mokslus (Crawford, 19%&andien
pasaulyje egzistuoja jau apie 2000 moksliaurnal; leidéjuy, kurie per metus paskelbia apie 1,4
min. straipsni, 130 000 moksliniuose leidiniuose. Mazdaug 78@&ig leidéju yra Europoje ir
leidzia mazdaug 49 proc. wvisZurnal,. Jiems tiesiogiai dirba beveik 36 000 darbuptoj
(Dewatripont, 2006). Taémeé saveikos su bendramaziais mokslininkaigibybé, laiko veiksnys ir
griztamojo rySio garantija. Tiksliai suskaioti kiek pasaulyje yra leidziama mokslinZurnaily
sucttinga, nes skiriasi kriterijai, kuriais apdaiamas mokslo zurnalas, daug regionibirnal; néra
registruojami tarptautirse duomen bazse, taip pat nebandoma issiaiskinti ar Zurnalaslaisyra
leidziamas. Literdiroje yra pateikiami tokia sk&ai: nuo 1951 iki 1987 metpasaulyje Zurnal
pavadinimy skatius iSaugo nuo 10 000 iki 71 000; pagal Ulrich’'si®dicals Directory 2008 met
vasai buvo uzregistruota 69 508 mokslo zutpaiS ju 26 396 recenzuojamiAssociation of
Learned and Professional Society Publishatiéktas tyrimas parag kad 202 mokslini Zurnaly
leidéjai nuo 2003 iki 2007 maet practjo leisti 1 463 naujus mokslinius Zurnalus (vidkés
kiekvienam leidjui tenka 7,24 moksliniai zurnalai). Tyrimas taiptpatskleid, kad kiekvienais
metais nauj moksliniy zurnaly leidziama vis daugiau.

Lietuvos mokslini Zurnal; leidéjai konkuruoja su viso pasaulio mokslinZzurnaly
leid¢jais, nes tai vienas IS leidybos sekiiorkur sienos tarp Salineturi jtakos nei autoriams, nei
skaitytojams. Reikia nemazai pastanggad skaitytojas pastéiny konkret; mokslin zurnah tarp
tokios gausyés.
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Taip pat technologij pazanga atveérnaujas galimybes mokslipileidiniy leidéjams.
Pastaraisiais metais mokslinleidiniy leidéjai ir kiti dalyviai nemazai investavp informacines
paslaug teikimo internetu technologijas, retrospekiyvurinio skaitmeninim ir | pridétinés verts
paslaugas. Mazdaug 90 proc.wiwmoksliny Zurnal; dabar skelbiami internete, daugeliu aiivigg
prieinami tik registruotiems vartotojams (Dewatmpo 2006). Moksling Zurnal; leidéjai turi
irodyti, kad yra inovatyws ir geba pajungti naujas informacines technolsgijainternej savo
tikslams (Oppenheim, Greenhalgh, Rowland, 2000)sir&wda naujos galimyb orginaliai
publikuoti mokslin straipsi. PavyzdZziui, mokslinis ZurnalasloVE mokslinio straipsnio
metodologirje ar eksperimento vietoje leidZzia autoriams patefimuota medziag, taip
iSplésdami skaitymo galimybes ir sétthga tyrima pavaizduoti suprantamiau.

Moksliniy zurnal; platinimas internete, atws naujas galimybes, stlk ir daug problem.
Ivairiose svetaigse (mokslo institucij, biblioteky, duomem bazi ir pan.) nuorodo$ mokslinius
Zurnalus ne visada veikia, nes UR&ran pastovus nekintantis adresas, daznai yra ®igsnda su
zinuteError 404. Document Not Foundaip yra pertraukiama mokslinio zurnalo sklaidatoriai,
cituodami straipsinir nurodydami jo URL negaliiti tikri, kad jis veiks. SprendziantsSproblens,
svarbus vaidmuo tenka skaitmeniniams identifikatos, kurie apiiadina publikacijos orginalum
padeda surasty jelektronirtje erdwéje, nurodo autorius bei saugpteisesj intelektire nuosavyh.
Svarbus skaitmeninio identifikatoriaus bruozas yraunikalumas — vienam dokumento vienetui
suteikiamas unikalus identifikatorius. Visienmsasti ir zinomi leiding identifikatoriai yra ISBN ir
ISSN. Be & jprast; identifikatory literatiroje yra dar nagriggami URN Uniform Resource
Nam@, IANA (Internet Assigned Names AuthoyjtiPURL (Persistent Uniform Resource Locakor
URI (Uniform Resource ldentifigr SICI (Serial Item and Contribution IdentifigrBICI (Books
Item and Component IdentifledSWC (International Semantic Web Conferepdell ir DOI (The
Digital Object Identifiej (Varniere, 2004; Paliulis, Dagien2009).

Moksliniu zZurnal; leidéjai labai greitaijsisavina ir naudoja DOI identifikatari(The
Digital Object Identifie}, kuriuos pagrinde suteikia ir registruoj@rossRef ageniira. §
skaitmeninio objekto identifikatari naudoja didziausios mokslini zurnaly komercires ir
akademigs leidyklos iS viso pasaulide(sevier IEEE, IOP Wolters Kluwey Cambridge University
Press Springer Wiley-Blackwell, Oxford University Pregskt.). DOl numeris yra susiejamas su
URL ir leidéjasisipareigoja, kad pasikeitus URL, jis iS5 naujo ssigiesu straipsniui priskirtu DOI,
taip uztikrindamas nepertraukiammokslirés publikacijos plitina internetu ir skaitytojo &fima pas
leidéja, kuris turi teig pardavirgti mokslini Zurnah.

Leid¢jas, norintis ékmingai konkuruoti elektronije erdwéje, turi jvertinti skaitmenini
identifikatoriy privalumus ir taikyti juos savo praktikoje, negptautoriams bus lengviau cituotj |
zurnah, o skaitytojams aptiktiijelektronirtje erdje. Skaitmeniniai objekto identifikatoriai taip
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pat gali mti naudojami rinkodaros tikslais kaipodymas, kad leigas fpinasi ir nori uZztikrinti
moksliniy leidiniy sklaidh bei prisicti prie efektyvesas mokslires komunikacijos.

Vienas iS labiausiai diskutuojamir placiausiai nuSvieiamy literatiroje klausimy yra
moksliniy Zurnal; leidybos ekonomika. Nes pastaraisiais metais Fyrkainos nuolat digjo, o
didZiausia rinkos dalis priklauso stambiems dgichs. Pasak A. Odlyzko, vieno iS stambigusi
mokslines periodikos leigjuy Elzevier leidyklos pelno marza (priesS iSskaitant maes) yra 40
procent.. VidutiniSkai iS vieno straipsnio ledghs gali gauti nuo 25 proc. iki 75 proc. pelno
(Odlyzko, 1997). Tod jie gali daugiau investuotirinkodag, i komunikacig su tiksline auditorija:
autoriais, recenzentais, bibliotekomis, duomdrazmis, skaitytojais ir pan. Smulk ar nauiji
moksliniy leidiniy leidéjai turi atrasti priemones, kurios paq platinti ju leidinius, komunikuoti,
informuoti ir tuo p&iu metu kelti leidinio reputacij nes ji atveria keliug naujas rinkas. Vienas iS
budy tai padaryti yra elektronin leidyba. Bet leidjai labai daZnai pateikia ska&avimus,
irodartius, kad elektroninio Zurnalo leidyba nedaug pigesnginant su tradiciniais leidiniais.
Pavyzdziui, Fizikos institutas (IOP) yra paskaves, kad vieno straipsnio paruoSimas ir iSleidimas
elektroniniame Zurnale kainuoja apie 3000ue(r kaing jeina visos iSlaidos: nuo darbuatoj
atlyginimy iki logistikos iSlaidy).

Svarbi naujausia tendencija — atvirosios prieigodjjmas, grindZziamas podiiu, kad
interneto amZiuje reikty gerinti galimybes naudotis leidiniais ir duomersarsio judjimo tikslas —
uztikrinti tiesiogire ir nemokam interneto prieig prie moksliniy tyrimy leidiniy. Kertinis Sio
judéjimo akmuo — 2003 m. Berlyno deklaracijal daisvo Zini prieinamumo socialimi ir
humanitarini, moksl; srityje. Siuo metu atvirosios prieigos zurnaladaw mazdaug 10 % vis
leidziamy zurnal;. (Dewatripont, 2006).

Atvirosios prieigos juéiimo rezultatas — leigu eksperimentai taikant ,moka autorius*
verslo moddl pagal kur skaitytojai nemokamai naudojasi informacija ineten Pagal iSverslo
model leidybos gnaudas sumoka ne skaitytojas, o autorius (autonestisucija ar j finansuojanti
istaiga, asociacija). Taip pat d&jgyvadinanajy miSriy arba hibridinig zZurnal;, uz kuriuos gali
moketi ir skaitytojas, ir autorius. Pagal iSiuo metu bandoantaikyti mode] atvira prieiga prie
daugumos tam tikros srities Zurpalsuteikiama laipsniSkai, o0 proeesfinansiSkai remia
finansuojadiu istaig; konsorciumas. Tokio konsorciumo pavyzdys — Atimesleidybos daleli
fizikos srityje €méju konsorciumas, kuriam vadovauja Fizikos mokslinyrimy laboratorija
(CERN) (zZhang, 2007; Vilinas, Glosieét 2006). Leidjai, pasirink § verslo modél turi atrasti
kanalus, kuriaisy praneSimas apie pasirinkpolitika pasieki tikslines auditorijas. TaivykdZzius,
padickty ju citavimas, leidZiantis lengvigsitvirtinti mokslines komunikacijos sistemoje.

Kita naujov — recenzuat ir (arba) dar nerecenzuptzurnal; straipsni deponavimas
laisvai prieinamose saugyklose pagal institucijagdigciplinas. Tam tikrais atvejais straipsniali
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deponuojami po embargo laikotarpio, kurio metu dgidgali gauti investiciy graza. Embargo
laikotarpio trukng jvairiose disciplinose gali skirtis (Zhang, 2007).irSormacija yra labai svarbi
autoriams, nes jie yra suinteresuoti, kadtraipsniai kuo gréiau tapty nemokamai prieinami zZiai
visuomenei, taip pat téti teiss skelbti straipsnasmenigse ar instituciase talpyklose. Leigal,
tinkamais kanalais paskelbdami $nformacip, uZztikrinty sklandesip komunikacijos processu

autoriais ir ilgalaikiy rySiy kiirima.

Taigi moksliny Zurnaly leidyba yra dinamiska veikla, veikiama iSasraplinkos. Kyla vis
naujos diskusijos @ kainy, autoriy teisi, ieSkoma nawj sprendina problemoms spsti
(skaitmeniniai identifikatoriai, informacés technologijos). Rinkodaros taikymas moksiiaurnaly
leidyboje padeda prisitaikyti prie informaém aplinkos pok§u ir lengviau komunikuoti su
tikslinémis auditorijomis, pranesti joms, kad lg@s yra inovatyvusivertina vykstagius pokyius
ir nestovi vietoje bei pad autoriams, recenzentams, redaksitkolegijos nariams, bibliotekoms,
prenumeratoriams ir skaitytojamsertinti leickjo siilomy paslaug privalumus, iSmokyti jomis

naudotis.

1.4. Moksliniy zunaly leidybos bruozai Lietuvoje

Pirmasis lietuut mokslinis zurnalas ,Lietuv tauta“ (redaktorius J. Basan&wus)
pasiroé 1907 m. Leidinyje, tujusiame 160 puslapj buvo skelbiami moksliniai straipsniai,
archyvire medziaga, praeities raSyiojankrastinis palikimas, pateikiama mokslininkusnitwanti
informacija (Zemlickas, 2007).

Iki 1904 m. lietuviSki zurnalai buvo universalausinio, nespecializuoti, plataus profilio,
Svietjiski visuomeniniai — politiniai bei literatiniai, apie kuriuos trési Zymiausi to meto lietuyi
rasytojai, kalbininkai, mokslo, meno ir katbs veilkéjai. Po spaudos draudimo panaikinireimé
spatiai didéti zurnaly temire diferenciacija ir specializacija (Urbonas, 1995).

Kiti moksliniai zZurnalai pasirod tik po 1918 m. Nepriklausomoje Lietuvoje. Tada
susiformavo lietuwi mokslinis Zurnalas, kaip periodinio leidinio tipg¥auta ir zodis" bei ,Darbai
ir dienos*) (Urbonas, 1995).

Véliau moksliny Zurnaly sistemos raida stitjo, taiau pokario metais labai sgai imta
steigti mokslinius ¢stinius zurnalo tipo leidinius, kuriuose mokslinanlskellz savo publikacijas
apie atlikiy mokslinip tyrimy rezultatus. Tos publikacijos patvirtindava putoriy prioriteta
atitinkamoje mokslo srityje.

Okupacijos metais daugiausia buvo leidziama mokddams ir specialistams skirt
leidiniu — per 70.Emé eiti Lietuvos moks} akademijos, mokslinio tyrimo institytir aukstju
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mokykly testiniai moksliniai leidiniai. Ne visi jie buvo auls dalykinio ir techninio lygio, t&au
mokslo darbuotojai téjo kur skelbti savo publikacijas apie atlikmoksliny darhy rezultatus
(Urbonas, 1995).

1990 m., po Lietuvos nepriklausonggb atkirimo, beveik visi moksliniai Zurnalo tipo
testiniai leidiniai buvo pertvarkyti, pakoreguotatematika ir turinys, patobulinta vidirstrukiira ir
apipavidalinimas.

Dél mokslinio zurnalo svokos apibézties problematikos, Siandien sunku pasakyti, kiek
mokslinipy Zurnalp yra leidziama Lietuvoje. Jeigu remtaémés Lietuvos moksl akademijos
bibliotekos (LMAB) pateikiam Lietuvos periodini leidiniy sarasu, daugiausia mokslingurnaly
leidzia Lietuvos universitetai ir Lietuvos molshikademija (Lietuvos moksligiperiodiny leidiniy
sarasas su papildomais duomenimis, 2009) (2 paveaikdlxu zurnalus skirtingi universitetai leidzia

kartu. Tai yra labai akcentuojama mokslidurnal; svetaigse, todl jie yra pateikiami atskirai.

2 paveikslas. Lietuvos universitat Lietuvos moksl akademijos leidziammoksliniy Zurnatly

skagius

MRU/KTU; 1

VGTU; 17

SuU; 10 KTU; 13

Pastaba. Grafikas sudarytas remiantis 2009 m. graddd. Lietuvos mokslakademijos bibliotekos
duomenimis (Lietuvos moksliniperiodini leidiniy saraSas su papildomais duomenimis, 2009)

Po pon mokslinip Zurnal; leidzia kitos akademijos, institutai, kolegijos,okslinés
draugijos,imores. IS viso Lietuvos moksglakademijos biblioteka pateikia duomenis apie magda
150 Lietuvoje leidziamp moksliniy periodini leidiniy.

Lietuvoje visi universitetai turi savo tinklalapiusiekvienas iSy sprendzia, kiek ir kokios
informacijos pateikti vartotojui, leisti laisvaiipiti prie moksliniy Zurnal; visateksiy turiniy ar ne.
IS 3 paveikslo matyti, kad Lietuvos universitetailietuvos moksl akademija apie 70 proc.
moksliniy Zurnal; pateikia atvirai ir nereikalauja atskiro regisirao.
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3 paveikslas. Lietuvos universitat Lietuvos moksk akademijos leidZziammoksliniy Zurnaily

visateksiy turiniy pateikimasy tinklalapiuose
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Pastaba. Grafikas sudarytas remiantis instiiuaiklalapiais.

Beveik 95 proc. leigjy savo institucij tinklalapiuose pateikia bent minimaiinformacip
apie mokslin Zurnah (turing pdf ar html formatu, redakais kolegijos suéti, mokslinio zurnalo
tematikq, tikslus, istorig, informacip autoriams, norintiems publikuotis konki@me moksliniame
Zurnale).

Dalis moksliniy Zurnal; nepateikia visateksy turiniy savo instituciy tinklalapiuose,
nekuria tinklalapi savarankiskai, bet pasinaudoja duombaziy arimoniy, siilanciy elektronines
leidybos platformas, paslaugomis. Pavyzdziui, tarptuvos leicdju yra populiarios CEEOL
(Central and Eastern Europe Online LibrayyyMetaPress CEEOL suteikia galimyb leidéjui
pardavireti savo mokslini Zurnal; atskifis straipsnius. Tai yra labai patogu, nes uz paakug
CEEOL pasiima tik tam tikrproceng nuo mokslinio Zurnalo pelno, gauto platingnpgr CEEOL.
Sia galimybe naudojasi ir Lietuvos universitéidyklos. 2009 m. kayCEEOL buvo talpinama 28
Lietuvos universitet leidziami moksliniai zurnalai. ISyj 12 pardavigja atskirus straipsnius, 0
likusieji 16 pateikia vartotojams nemokamdletaPressyra EBSCO Industries, Inc. padalinys,
kuris buvo ijkartas 1999 m., supratus léjd poreilj isisavinti naujas elektronis leidybos
technologijas. 2009 m. ametaPressplatformos buvo talpinami 4 Vilniaus Gedinimo tadtos
universiteto, 3 Lietuvos moksbkademijos, 1 Vytauto Didziojo universiteto ir arptautires teies
ir verslo auks$tosios mokyklos moksliniai Zurnal&iuo atveju leidjas mokaMepaPressuz
kiekviern straipsi sutarh mokesi. N. Paliulis ir E. Dagieh teigia, kadMetaPressplatforma
patraukli leidtjams, nes jostechnologijos mokslini zurnalp prieinamun ir skaitomuma
elektronirgje erdwje uztikrina efektyvi kiekvieno mokslinio straipsnipaieskos galimyb bei
elektroninis literairos sraso nuorod susiejimas. Leigjui taip pat yra gilomas automatinis

santrauly siuntimasi duomem bazes, kuriose referuojamas mokslo Zurnalas, ¢otegams
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galimybé gauti informaciy apie naujai pasirodziusias juos domi¢ias publikacijas (Paliulis,
Dagiere, 2009). MetaPress platformoje patalpintiems straipsniams taip patteikiamas

skaitmeninis objekto identifikatorius DOI. Kol kas Lietuvos leidjy tik Vilniaus Gedimino

technikos universitetas yra pasigaSsutari su CrossRefagentira ir savo visiems moksliniams
Zurnalams suteikia skatmeniobjekto identifikatony.

Lietuvos mokslini zurnal; pasieki aukst mokslo kokylss ir leidybos lyg jrodo ir ju
indeksavimas tarptauttee duomemn bazse. Lietuvos mokslo taryba sudaro tarptautuomen
bazu, kuriose referuojamleidiniy moksliniai straipsniai galiti pripazstami tinkamais, vertinant
mokslo darbuotaj, kity tyréjy ir déstytojy kvalifikacija, sara% (Lietuvos mokslo tarybos 2005 m.
gruodzio 19 d. nutarimas Nr. VI-24 ir 2006 m. balao 24 d. nutarimas Nr. VI-30). 1 lenipd
pavaizduota, kokiose duomemazse pateikiami Lietuvos universiteteidziami mokslo zurnalai

(Lietuvos mokslini periodiniy leidiniy sarasas su papildomais duomenimis, 2009).

1 lenteé. Lietuvos universitet moksliniy Zurnaly sklaida ir
pristatymas per duomerbazes

IS ju indeksuojimi:
Leidziamy Kitose Thomsor
moksliniy Reuters Bazse,
Lietuvos Zurnaly ISI Web of duomen esartiose LMT | Kitose duomemn

universitetas skai¢ius Science bazse sqrasSe bazse
VU 21 2 0 21 42
VGTU 17 7 0 38 48
KTU 13 5 1 18 36
SU 10 0 0 15 17
VDU 9 0 0 8 24
VPU 8 0 0 12 21
KU 5 0 0 5 6
MRU 4 0 0 2 10
KMU 2 1 0 2 1
LZOU 3 0 0 2 1
KU/ VU 1 0 0 4 4
MRU / KTU 1 0 0 1 2

Pastaba. Duomenys paimti i5 LMAB < http://www.m#pdb_msd1.htmI>

Dauguma mokslini zurnal; yra pateikiami ne vienoje, bet keliose duombazse. Taip
pat gali luti, kad mokslinis Zurnalas indeksuojamasERSCO Publishingbet keliose jo duomean
bazse Current Abstracts, TOC Premier, Business Source [fleteir pan.)

Indeksavimas duomanbazse uztikrina platesnzurnal; sklaica elektronirgje erdvje,
taip pat j pripazinimy Lietuvoje ir pasaulyje. Ta@au 10 iS 99 mokslimni zurnaly vis dar nerastume
né vienoje duomeibazje (Paliulis, Dagieé&, 2009).
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Taigi, Lietuvos moksliniai Zurnalai yra aukstos lgbks leidiniai, galintys konkuruoti su
uzsienio moksliniais zurnalais. Jie neblogai repntézojami elektronigje erdwéje ir pripazstami
pasaulyje. Bet noras toliau kelti moksitinturnal; kokybe ir placiau juos paskleisti, pareikalaus
nemazai investiaij i turinio skaitmenim, informacines technologijas, nes Siandigtieht jomis

remiasi mokslini Zurnaly leidyba pasaulyje.
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2. RINKODAROS TEORINIAI ASPEKTAI MOKSLINI U ZURNAL U LEIDYBOJE

2.1. Rinkodaros sampratos pokiai

Norint sskmingai taikyti rinkodaros strategijmoksliniy zurnaly leidyboje, reikia zinoti,
kas yra rinkodara, jos sampratos pakg, nes tai nusako rinkodaros kryptis, siekiamiyidos
tiksly bei tenkinant vartotgjnorus bei poreikius.

Daugiau nei 20 metdirbanti leidybos srityje A. Baverstock teigia,kaiekas negali
tiksliai pasakyti, kas yra rinkodara. Kiekviena®sSisrities novatorius turi nuosa\asmeniQ
filosofija (bei ja atitinkan zodyra). Autoré siilo atmesti visus reikSmingus ,zargonus® ir rinkagar
jvardinti kaip efektyw pardavim, o rinkodas leidyboje kaip efektyw leidiniy pardavim
(Baverstock, 2002). Bet tai yra labai siauras spes ir neatspindi kai kuri labai svarhi
rinkodaros proceso funkai Tod:l tikslinga pateikti kelis rinkodaros apdaimus.

e Rinkodara - vadybos procesas, kuriuo iSsiaiSkinamimatomi ir efektyviai bei

pelningai patenkinami pigy poreikiai ir norai (Belch, Belch, 2003).

e Rinkodara - tai poreikiiSsiaiSkinimo ir y tenkinimui reikaling sprendina priémimo

bei jgyvendinimo procesas, padedantis siekti Zzmogausganizacijos tiksl (Pranuliset

al., 2000).

e Rinkodara - Zzmoni veikla, nukreipta identifikuoti ir patenkinti vatbjy poreikius

vykdant maim procesg (Kotler et al, 2003).

Taigi, autoriy pateiktuose rinkodaros ap#dfimuose galimgzvelgti vyraujagia ta paia
idéja, kad rinkodara - tai veikla, kurios eémvartotoj; nomn ir poreikiy tenkinimas. Bet rinkodaros
teorija kinta, prisitaikydama prie naupplinkos iS8kiy, visuomegs poslinkiy bei technologini
pokyiy. Tai atsispindi iSanalizavu®American Marketing Associatiorpateiktus rinkodaros
apibrezimus, kuriais remiasi ir juos cituoja daugeliskodaros teorijos specialist

1985 metais asociacija rinkodaapibgzé kaip gamini, idéjy ir paslaug sumanymo,
kainy nustatymo, émimo ir paskirstymo, planavimo bei vykdymo pragesiekiant sukurti mainus
ir patenkinti individ; bei organizacij tikslus. 2002 metaissgoka mazai pasikeitir buvo teigiama,
kad rinkodara - gaminj idéju ir paslaug sumanymo, kawp nustatymo, @mimo ir paskirstymo,
planavimo bei vykdymo procesas, siekiant suku#iaikyti ir tvirtinti rySius, kurie patenkint
individy bei organizacij tikslus. Matome, kad mainus, suprantamus kaip paleakius rySius
pakeit tvirty rySiy sukirimas ir iSlaikymas. Stigjant konkurencijai, atsirado tbnybé

komunikuoti su vartotojais, juos patraukti ir i&igi.
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Didesnis pokytis rinkodaros ap#dime jvyko 2007 m., kuomet asociacija pateitokia

rinkodaros apikizti: rinkodara yra organizacijos funkcija ir progesvisuma sulirimui,

komunikacijai ir pateikimui veés vartotojams ir valdymui rySiams su vartotojaip thad tai ity

naudinga organizacijai ir joséleame suinteresuotoms organizacijoms/asmenims (d&ojaunos,

akcininkams, tiegams ir t.t.) American Marketing Association dictionary of mankgtterms

2007).1 pirma vieta iSkeliama komunikacija su vartotojais, kugiyvendinamadmimo komplekso

priemoremis. Akcentuojama nebe nauda iS vienkautisandony, o ilgalaikiy rySiy su vartotojais

verte, pabgziama rinkodaros komunikacija. Litefiabje Sis pokytigvardijamas kaip péjimas nuo

tradicirés rinkodaros link rysi rinkodaros.

Anot G.E. Belch ir M.A. Belch, rinkodaros samprapakyiai, tai - rinkodaros evoliucija,

kuri pasizymi tokiomis charakteristikomis:

e Kinta remimo komplekso naudojampriemoni; populiarumas. Daugelis vadybinupk
akcentuoja, kad tradicinreklama tapo per brangi ir investicijgsja nebeatsiperka, o
iSaugusi kainia konkurencija paskatino didgstiéemeg skirti pardaviny skatinimui.

e Imores nebepasikliauja vien tik reklama pgstn komunikavimu su vartotojais, kuris
apima tokias visuomen informavimo priemones kaip televizija, laiké&s, Zurnalai ir t.t.
Daugelis imoniy naudoja priemones, kurios uZztikrina tikskn auditorijos pasiekim
(tiesiogirg rinkodan).

e Duomem baziy naudojimo pitra. Daugelisimoniy sukiria duomen bazes, kuriose
kaupiami tokie duomenys, kaip kli@ntardai, demografiniai, geografiniai ir psichologin
profiliai, pirkimo ypatumai, pirmenyb tam tikroms informavimo priemeéms, kredito
reitingas ir kitos charakteristikos. Vadybininkaaudoja sukaupt informacip pasiekti
tiksling auditori, naudojanfvairias tiesiogias rinkodaros priemones.

e Greitas interneto augimas, kuris &aijmonés vykdomo verslo ir komunikavimo su
vartotojais esm Interneto vartotej skatius nuolat auga ir Siandien Sis elementas yra
integruotag komunikacijos stategij daznai i verslo strategsj (Belch, Belch, 2003).

Mano nuomone, rinkodaros evoliucijos paskatintkodaros sampratos pakgi yra labai

svarhis mokslini; Zurnal; leidykloms ir j komunikacijai su vartotojais. Nes leidyklos vyksiavo

veikla informacireje aplinkoje, o vienas iS svarbiagysnformacires aplinkos bruaz yra interneto

plitimas. Siuolaikigs informacigs rinkodaros teorijos taikymas suteikia leidyklappdomy

galimybke, komunikuojant su tiksline auditorija, iSnaudottdrneto suteiktas galimybes ir sulaukti

didesnio atsako i$ vartotppei prisitaikyti prie informaciés aplinkos pokgiu.
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2.2. Rinkodaros taikymo ypatumai moksliny Zurnaly leidyboje

Rinkodaros taikymas leidyklos veikloje yra vienisarocesas, kuris turi péd leidyklai
kurti komunikacip su vartotoju, pateikti jiems vertir valdyti rySius su jais taip, kad taiatn
naudinga organizacijai ir josélame suinteresuotoms organizacijoms/asmenims. Béenaila
literatiiroje rinkodaros procesas leidyboje yigardijamas kaip reklama, o tai neatspindi
komunikacijos proceso vientisumo, labiau akcentmojs pavieas priemogs. Taip pat rinkodara
skirtingai jvardijama ir praktikoje. Tai iliustruojavairis rinkodaros skyu pavadinimai leidyklose:
populiarinimo, vieSinimo, ry§i su visuomene, pardavimo ir rinkodaros skyriaikoilyros skyrius
(Baverstock, 2002; Smith, 1994).

Pavyzdziui, D.C. Smith nevartoja rinkodaras/akos ir pabézia, kad terminas reklama
apima visus leigjo naudojamus idus pranesti pasauliui apie naugiding ir padaryti taip, kad
Zmores ji pirkty. Autorius pazymi, kad reklama - tai ta leidineidybos sritis, kurioje vaizdu®tr
budrumas sulaukia greausio ir didziausio atlyginimo, tai taip pat tamkras leictjo
isipareigojimas kiekvieno iSleidziamo leidinio atgui, nes jo pareiga yra pranesti skaitytojui apie
naup leidini (Smith, 1994). Bet reklama yra tik viena iS konkatijos priemoni su vartotoju,
todkl visy galimy komunikacijos bdy negalima sutalpinti Sia savoka. Be to, skiriasi agento
komunikacijos pobdis nuo reklamos laikrastyje komunikacijos pdbio. Pirmu atveju, tai yra
tiesiogire komunikacija, antru - netiesiogin

Kita autoé A. Baverstock vartoja rinkodarosav@kas leidyboje ir akcentuoja, kad
rinkodara leidtjams reiSkia mazdaug fpat, kg fraze ,n‘est-ce-pas” pran@zams. Tai — terminas,
kuris reiSkia kaip tik tai, & ketina pasakyti kaltojas, jo konkreti reikSmgali keistis be galo
(Baverstock, 2002). Autérisskyria tokius rinkodaros buozus leidyboje:

¢ Rinkodara leidykloje yra procesas.

¢ Rinkodara reiSkia, kad reikiaastyti apie pirkja, labiau orientuotis rinka, negui leidin;.

¢ Reikia ilgalaiks perspektyvos. Efektyvus rinkr prekiy supratimas reikalauja nuodugni
tyrinéjimy, tuo p&iu ir laiko.

e Visa leidykla turi lti pasirengusisitrauktij rinkodaros proces

e Rinkodara priklauso nuo santyki tai veikla, kurios negalima vykdyti izoliuotgsiandien
santykiai yra svatis institucijos viduje ir uz jos rip su darbuotojais ir su tais, kurie gali
tapti darbuotojais; su rinka; su ateigankarta.

e Rinkodara - logiSka veikla ir reiSkia planaymigyvendining ir kontrok, siekiant
organizacijos tiks|.

Bet apibézZiant rinkoda#, néra akcentuojama komunikacija su vartotojais ir goki

priemoniy pasirinkimas, kuris uztikrimt ilgalaikius rySius bei padty reaguotii informacires
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aplinkos pokyius. Pabéziamas reklaminio teksto, kuris skatintartotojus pirkti leidif, karimo
procesas ir informacijos reik&napie produkt, rinka, vartotop, kariant reklamin tekst,.

Moksliniy zurnaly leidyboje svarbiausia rinkodaros funkcija yraitkinti vartotoja pirkti
Zurnah, bet ir uztikrinti, kad skaitytojai, autoriaiity informuoti, kad toks mokslinis Zurnalas yra
leidziamas (Morris, 2005; Grace, 2001). €odnkodara mokslini Zurnal; leidyboje taip pat apima
tokius veiksmus, kaip zurnalo indeksavimas duameazse ir literatiros sraso linkavimas. C.
Oppenheim, C. Greenhalgh, F. Rowlasdiking, kad mokslinio zurnalo pavadinimas bus svarbi
rinkodaros priemahir tie moksliniai Zurnalai, kurie netts stipraus ,preés Zenklo®, tués daug
investuoti, nokdami j sukurti ir paskatinti autorius pateikti savo gpsamius publikavimui
(Oppenheim, Greenhalgh, Rowland, 2000).

Taigi, rinkodara mokslimi zurnaly leidyboje neapima vien tik reklamos, o stjant
konkurencijai, pagrindinis tikslas tampa tiesiaggirkomunikacijos proceso valdymas. Tikrai yra
Zinoma, kad internetas ir elektroniniai moksliniarnalai yra moksliés leidybos ateitis. Bet, pries

investuojani skaitmeninio turinio projektus, reikalinga rinkada

2.3. Rinkodaros komunikacijos priemorés

Pagrindies priemors, naudojamos pasiekti leidyklos komunikavimo tiksl yra
ivardijamos kaip @mimo kompleksas. Kiekvienagmimo komplekso elementas suprantamas kaip
rinkodaros komunikacijosirankis, turintis savit vaidmen, galintis igyti jvairias formas ir
kiekvienas, turintis privalumbei tiikumy.

P. Kotler et al, V Pranuliset al iSskiria penkias pagrindinegmimo veiksmy rasis:
reklamy, pardavinyg skatinimy, asmenin pardavim, rySius su visuomene, tiesiogininkodag
(Kotler et al,, 2003; Pranuligt al, 2000).

G.E. Belch ir M.A. Belchjvardija dar ir Sedtras — dialogire/interneto rinkodar. Siuo
atveju komunikacija yra vykdoma per dialogines wvisieres informavimo priemones, ypa
internet. Paprastai tai yra daroma mokslinio zurnalo dgichs sukirus internetin puslap.
Dazniausiai literatroje yra nagrigjamos tik penkios veiksm rasys, o dialogias/interneto
rinkodaros bruozai minimi reklamoje ir tiesiogja rinkodaroje (Belch, Belch, 2003).

Visas rinkodaros komunikacijos priemones galimakssigyti | dvi kategorijas: tiesiogin
komunikacija ir netiesioginkomunikacija. Tiesiogi& komunikacija vyksta tarp dvigjar daugiau
Zmoni asmeniniame lygyje ir apima tokias priemones, kagmneninis pardavimas, tiesiogin
rinkodara. Netiesiogih komunikacija yra masin komunikacija, nukreipta placia auditorip.

Sujungus Sias kategorijas yra iSskiriama i€itte- interaktyvi komunikacija, apiidinama, kaip
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masiremis informacijos priematmis perduotos Zinés gawjo tiesioginis atsakas. Siai kategorijai
buty galima priskirti dialogig/interneto rinkoday.

Literatiroje leidyklos &mimo komplekso priemas dazniausiai yra apidinamos
atskirai, jvardijant kiekvienos privalomus ir @kumus. Jos paprastai neskirstomos remiantis
ank&iau pateiktu émimo priemony klasifikavimu. Todl praktikoje leidykloms yra sunku
tinkamai igyvendinti nuosekd rinkodag ir visas priemones sujungtivientisy proces, uzmegzti
ilgalaikius rySius su autoriais, recenzentais, ketee kolegija, bibliotekomis, duomerbazmis,

skaitytojais, nes vienos priemang tiksla pasiekia efektyviau, kitos sunkiau.

Reklama

Reklamy G.E. Belch ir M.A. Belch apilzia kaip bet koki uzsakovo apmokagn
netiesiogirks komunikacijos fornp apie organizacij produktus, paslaugas akjas. Taigi, reklama
naudoja tokius neSiklius, kaip laikrastis, Zurnaleeevizija, radijas, pastas, internetas tiksin
auditorijos atsakui paskatinti (Belch; Belch, 2Q03)

Reklamos funkcijos yra:

e Informavimas. Informuoja vartotojus apie naujusdydos mokslinius zurnalus ar

paslaugas.

e [tikinimas.]tikina autorius, prenumeratorius, kad mokslinisnalas yra geros kokyb

ir vertas j1 pinigy, taip sukiriama pasirinktia paklausa.

e Palyginimas. Leidzia palyginti tiesiogiai ar netagai vienos preks zenki su kitais

prekiy Zenklais.

¢ Priminimas. Primena autoriams, recenzentams, rauzkoolegijai, duomen bazms,

bibliotekoms, prenumeratoriams, skaitytojams apiéstini Zurnah.

Siandien leidjai, komunikuodami su vartotojais, maZziau naudejdamy per televiziy ir
laikragius, daugiaui savo veikd itraukia kanalus, kurie geriau pasiekia tiksliauditorip ir,
palyginus pagal kastus, duoda efektyvesnius ramslt&’p& populiagja komunikavimo kanalas —
internetas.

Literatiiroje reklamirks informacijos pateikimas apie mokslinius Zurnahes televizij
néra nagrigjamas, o ir praktikoje sutikti neteko, bet tai néke, kad gera iga nepasieks tikslis
auditorijos per § komunikacijos kanal Prieinameskh priemore yra spauda, t&u cia svarbu
nuspesti, kokio polidzio spaud reikia pasirinkti, nes, klaidos atveju, pasiekiapiati, o ne
tiksliné auditorija. Todl moksliniy Zurnal; leidéjai savo Zurnalus gali reklamuoti kituose mokslo
leidiniuose. Pavyzdziui, mokslo institucijos dazleadzia leidinius apie savo moksiiveikla, juose
pateikdami informacy ir apie institucijos leidziamus mokslo zurnalug, tematiky, nurodoma

redakcires kolegijos adresas, internefinsvetains adresas, duomerbazs, kuriose konkretus
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mokslinis Zurnalas yra indeksuojamas, jei tuiitifai pateikimasimpact factor Reklama apie
mokslink Zurnah taip pat gali bti spaudinama institucijos rengiamoje moké&sinkonferencijos
programoje, yp& jei vliau konferencijoje pristatyti pranesSimai bus sghogmi tame zurnale.
Reklama taip pat galima laikyti ir mokslinius spsiius, jeigu juose analizuojama
konkretaus mokslinio Zurnalo, |ejo patirtis vienu ar kitu klausimu (pavyzdziui nadgchnologiy

itraukimasgi leidybos proces.

Asmeninis pardavimas

Asmeninis pardavimaspadeda pristatyti prek potencialiems vartotojams, siekiant
padidinti pardavimus ir palaikyti gerus santykiusvartotojais.

Nors asmenin pardavim, tikslinga naudoti, kai produktas yra vertingaschtancs
prigimties, j reikia pademonstruoti arbggalima pritaikyti prie individualj vartotoj; nons, mano
nuomone, svarbus aspektas yra patafunkcijos, kurias galima pritaikyti pardgui, prekiaujant
ir kitokiais produktais. Tai yra, pardgeai gali pacti klientams iSsiaisSkintiyj problemas, suteikti
iSsami informacip, 0 su svarbiais klientais uzmegzti ilgalaikius tgius (Kotler et al, 2003;
Pranuliset al,, 2000).

Moksliniy leidiniy leidykly praktikoje asmeninis pardavimastai ageni apsilankymas
bibliotekose, kuti metu ne tik informuojama apie leidyklos leidziammskslinius zurnalus, bet
vyksta vartotojo sudominimas bei gathlgalaikiy rySiy uzmezgimas.

Pardavimy skatinimas

Pardaviny skatinimas— tai trumpalaikis produkt ar paslaug pirkimo arba pardavimo
skatinimas. Pagrindés vartotoy skatinimo priemoés yra preki pavyzdziai, kuponai, dalinis
pinigu graZzinimas, pakuds kaina, priedai, reklaminiai suvenyrai, lojalumovdnos, preki
pavyzdziai, stendai, prakidemonstravimas pardavimo vietose, konkursai, e&cij Zaidimai.
Reklama pateikia priezastis, kddeikia skaityti arjsigyti moksliri Zurnah, jame publikuotis, o
pardavimy skatinimo tikslas yra suzadinti skaitytojo aquerskaityti siloma mokslin zurnah ar
straipsi tuojau pat. Pagrindénpardaviny skatinimo funkcija yra uzmegzti riySu vartotoju, nors
tas rySis nevisada galiuth ilgalaikis. Tocl reikia, iSanalizavus aplink jvertinti situacig ir
pasirinkti tokias priemones, kurios gaguzmegzti ilgalaikius rysius.

Sios marketingo komunikacijos priemsnnaudojimo populigjima lemia vis didjanti
konkurencija, kai konkuruojantys prekenklai mazai kuo skiriasi, o informaainiechnologiy
plétra leidzia daug tiksliau apskaioti pardaviny skatinimo efektyvur ir kartu kontroliuoti pat
skatinim.
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Moksliniu Zurnal; leidykly praktikoje pardavim skatinimas yra jau métas Big Deal
sialymas bibliotekoms. Leigas suteikia nuolaig bet biblioteka prenumeruoja ir tokius zurnalus,
kuriuos kitu atveju neprenumeruotBig Deal gali padti leidéjui greiciau paskleisti naujus
Zurnalus, kurie dar neturi plataus skaitytojo rab@ukus juog sialoma moksliniy Zurnal; pakeg
bibliotekai.

Pardaviny skatinimo priemoé prekés pavyzdziais irgi yra populiari leidyklpraktikoje.
Redakcis kolegijos nariai, vazitlami po konferencijas turi su savim moksliturnah, kurio
redakcires kolegijos narys yra, gali parodyti ir palgti kitiems konferencijos dalyviams;j |
prenumeruotis. Leigai taip pat siuntigja mokslinius Zurnalug duomem bazes, siekdami jas
sudominti ir pagilyti savo zurnal indeksavimui.

Daznai zurnalo prenumeratos lape yra galienylzsisakyti viea numei nemokamai
pabandymui $ample issye Arba rekomendacijos forma bibliotekai, kuriojejgu skaitytojas
mano, kad Zurnalturéty prenumeruoti institucijos biblioteka, jis gadi forma uzpildyti, o leidtjas
nusiys bibliotekai nemokam egzemplion; (zr. 1 pried). Daug paprasau yra elektronige
erdwje, kai paprastai laisvai neprieinamas mokslinigndlas silo viera numef skaityti
nemokamai, kad ity galima susidarytispidi apie mokslinio Zurnalo tikslus ir jo kokgb M.
Stalker taip pat slo leid¢jui, prackjus leisti nauj elektronin Zurnah, pasiilyti nemokam
prenumerat institucijoms, kurios jau prenumeruojasi kg kitus zZurnalus, taip padedant naujam

zurnalui grediau atrasti savo skaitytpfStalker, 2007).

RysSiai su visuomene

Tai gen santykiy suivairiomis kontaktiémis auditorijomis palaikymas, siekiant sudaryti
teigiamy leidyklos reputaciy, jvaizd, valdyti jai palankius gandus, paskalas, uzgléistgidentus.
Anot V. Pranulio el al., rysi su visuomene funkcijos yra informavimo, kontakta®j valdymo,
ivaizdzio kirimo, harmonizavimo, pardavimo skatinimo, stabiirao, tolydumo (Pranuligt al.,
2000). Tai viena iS priemomi kuri gali padaryti labai didelitaka visuomenei ir, lyginant su
reklama, zymiai maziau kainuoja.

Pagrindiniai ryai su visuomengrankiai yra rySiai su spauda, vieSosios kalboscigpeji
renginiai (spaudos konferencijos, atvadun dienos, parog atidarymo iskilngs), informacijos apie
leidykla skleidimas raSytine, garso ir vaizdo medziagajyldos jvaizdzio kirimas, naudojant
bendroes jasmeninimo medziag populiarinimas (informaciniai biuleteniai, termanistraipsniai,
spaudos konferencijos, autoritetingsmen nuomors), €Emimas ir mecenavimas. PavyzdZziui,
leidéjas gali iSsiuntiati informacinius biuletenius mokslo institucijomssociacijoms apie

planuojam naup mokslo zurnal.
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Siuo metu yra pastebimas leidyklpmizdzio klimas ¢l aplinkos ter§imo mazinimo.
Akcentuojama, kad leidykla leidzia elektroninius kalinius zurnalus, taip taupydama popiein
iISsaugodama miskus.

Muggés irgi yra savotiSkos rygisu visuomene prieménJose pateikiami mokslipizurnaly
pavyzdziai kataloguose, plakatuose, skaidr vaizdo ir garsqrasuose. Leigai, biblioteky ir
duomem baziy atstovai gali plyginti mokslinus zurnalusy kokyke, kaim, gauti reikalingos
informacijos, uzmegzti dalykinius rysius.

Palaikant rySius su visuomene, swaiaidmen vaidina autoriai, recenzentai, redakan
kolegijos nariai. Jie atlieka reklam,is lapy i lapas”, perduodami informagijsavo kolegoms.
Leidéjas Sio proceso negatakoti, todtl svarbu duoti tinkamp pradin postimi, inicijuoti palankios

informacijos sklidim.

Tiesioginé rinkodara

Tai — rinkodara, pasitelkiantairias reklamos priemones, padetlas uzmegzti tiesiogin
dialoga su vartotojais ir paprastai siekéas tiesioginio vartotojo atsako. Bendravimui sute®ju
naudojamas telefonas, pastas, faksas, elektrqmasiss ir kitos rygi priemores. Pavyzdziui, pastu
leidykla vartotojams siufia laiSkus, reklamlankstinuk; forma.

Leidyklos gali sukurti reklaminspaudin ir iSsiysti ji pastu. Svarbu yra sudarytira$
adres, kuriais reklaminis spaudinys turiatb iSsiystas. Pavardaiir adres Saltiniai gali ti |
mokslin Zurnah raSantys autoriai, recenzentai, prenumeratoedikcirts kolegijos rekomenduoti
asmenys. Pavyzdziui, Vilniaus Gedinimo technikos/ensiteto leidykla prie kiekvieno mokslino
zurnalo, siutiamo prenumeratoriams ar duomdyazms, prictjo reklamiri spaudin (zr. 2 pried).

Kaufman-Wills Group LLC grup sialo moksliny Zurnal; leidéjams nuolat elektroniniu
paStu palaikyti rySsu bibliotekomis, kurios prenumeruojasi leidykleglZziama mokslin Zurnah.
Dazniausiai prenumerata baigiasi gruodziénm toctl jau nuo rugpjcio ir kiekviers sekani
meéneg, laiSku reikia priminti bibliotekoms, kad mokslinZurnalo prenumerata baigsis ir g
praksti prenumerat [ elektronirg elektroniniy pasty duomem baz taip pat tuéty jeiti biblioteky
adresai, kurios nutragkprenumarat prieS 1-3 metus. Jos visada gall susidongti Zurnalu. Taip
pat reikia nepamirsti priminti bibliotekoms, kddoms reilkéty prenumeruoti viepar kita mokslin
zurnah. Bibliotekoms svarstant étl moksliniy zurnal; prenumeratos, patogu zinoti teki
informacija, kaip impact factorindeksavim duomem bazse, redakci@ kolegija, publikaciy
daZznum, puslapi ir volumy skatiu. Taip pat, jeigu padigio prenumeratos kaina, reikia pagisti
(pavyzdziui, padaugo puslapy, ar nauji elektroniniai privalumai) (Kaufman-WillSroup LLC,
2003).
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Tiesiogires rinkodaros priemass taip pat labai patogios aiSkinantis, &odiena ar kita
institucija nutrauk prenumerat Institutions of Chemical EngineerdChemE) atliko tyrim
siekdami nustatyti, kiek institugyj kuriy darbuotojai yra IChemE moskKlinizurnaly redakcini
kolegiju nariai, prenumeruojasi Zurmal Tada paskambino toms institucijoms, kurios
neprenumeruojasi, siekdami iSsiaiskinti priezast&naujinti prenumerat Rezultatas buvo 6 nauiji

prenumeratoriai (Stalker, 2007).

Dialoginé/interneto rinkodara

Dialogiré/interneto rinkodara vykdoma, naudojant dialogirlesmpiuterines sistemas,
elektronirgje erdwje sujungiadias vartotojus ir pardajus. Rinkodaros specialistai tai atlikti gali
keturiais Imdais: sukurdami internetines svetaines; skelbdaklamy internete; dalyvaudami
interneto forumuose; naujigrgrupese arba interneto bendruonésa; naudodami elektroripass.

Atlikta analiz parod, kad moksliniai Zurnalai beveik visada turi savdernetines
svetaines. Jos galiab integruotosj leidéjo tinklalap arba liti sukurtos individualiai kiekvienam
Zurnalui. Mokslinio zurnalo pateikimas internetedia leickjui pasiekti didesn matomum ir
sklaidy (didesnis citavimas, patenkinti autoriai, daugaatioriy ir skaitytoy i$ kity Saliy), didesnes
iplaukas,isiskverbug rinkas, kurios kitu atvejuiity nepasiekiamos, prisit prie misijos gretiau
skleisti mokslir informacip.

Anot M. Stalker, gera mokslinio zurnalo internétgvetair turi pasizyngti:

e kokybisku turiniu,

e greitu pasikrovimo laiku,

e puikia svetaias navigacija,

e gera paieskos funkcija,

e santrauk ir literatiiros siraso pateikimu HTML formatu,

e visateksiu straipsni pateikimu PDF formatu, jgmanoma — HTML,

e literatiros sraso linkavimo galimybe su skaitmeniniu objeldentifikatoriumi DOI,

e galimybe uZsisakyti praneSimus el. paStu apie naujalikuoty numef su jo turiniu,

e trijy me atgal archyvu (Stalker, 2007).

Taip pat leidjas gatty pagalvoti apie elektronines straipgsrpateikimo ir recenzavimo
sistemas]sitikinti, kad nuoroda mokslin zurnah yra visuose didziosiose direktorijose, pavyzdziui
Bowker Vien tik elektroning Zurnal; atveju yra latinas pagalbos mygtukasairios instrukcijos ir

atsakymai dazniausiai lankytojams kyl&as problemas.

Taigi, rinkodaros komunikacija @b moksliny leidiniy leidykloms ne tik keisti

komunikacijos proceso pabi, bet ir nuo masis komunikacijos pereiti prie asmea
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komunikacijos. Taip paisisavinti naujausias technologijas, pagalvoti apmieksliniy Zurnal
pateikimy internete, elektronis svetaigs pagalba sukuriant tiesioginio bendravimo ¢erp
Moksliniu  zurnaly leidyboje leidjas gretiau sulauks teigiam rezultat, S

dialogirés/interneto rinkodaros, juk internetas yra atvi2ds/al. per parir neturi jokiy sien;.
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3. RINKODAROS PRIEMONI U ANALIZ E LIETUVOS UNIVERSITET U LEIDZIAM U
MOKSLINI U ZURNAL U INTERNETO SVETAIN ESE

3.1. Tyrimo metodologija

Pirmose dviejose darbo dalyse atlikta teorijos iagahtskleidt, kad moksling zurnal
leidyboje rinkodaros priemones reikia taikyti, segak komunikuoti ir uzmegzti ilgalaikius rySius ne
tik su vartotojais, t.y. skaitytojais, bet ir su ksbniy straipsni autoriais, recenzentais, redaksn
kolegijos nariais, bibliotekomis, duomerbazmis ir pan. Numatyti vis interesus, parinkti
tinkamas rinkodaros priemones ir jas pritaikyti khigkai, reikia gero rinkodaros koncepcijos
supratimo, inovatyvaus gatymo, jvaldant Siuolaikines technologijas moksiiriurnal; leidyboje.
Analizé paroa, kad leidjai, komunikuodami su tiksline auditorija, daugigusaudoja internet
kaip leidybos bda, komunikacijos kanalir reprezentacijos priemen

Lietuvos mokslinig zurnal; kiekybine duomem analiz atsklei¢, kad didziaus kieki
moksliniy Zurnal; leidZia Lietuvos universitetai. Jie taip pat bdéveisi turi moksliniy Zurnaly
internetines svetaines, o daugiau neiépys leidziamy moksliny Zurnal; visateksiai turiniai yra
prieinami internete.

Todel svarbu iSanalizuoti mokslini zurnaly internetines svetaines, jose naudojamas
rinkodaros komunikacijos priemones, kattypgalimajvardinti trukdzius ir pateikti slymus, kaip
tobulinti komunikacijos proces

Tyrimo objektas

Lietuvos universitet leidziamy mokslinip Zurnaly internetikts svetaids ir jose
naudojamos rinkodaros komunikacijos priergn

Tyrimo tikslas

IStirti Lietuvos universitat moksling zurnal; svetainiy efektyvuna kaip rinkodaros
priemores ir komunikacijos kanalo.

Tyrimo uzdaviniai:

e nustatyti kiekvieno universiteto bendrus moksliaurnal; svetaini bruozus;

e iSsiaisSkinti mokslini zurnal; svetainy pritaikyma vartotojams, kutj lietuviy kalba

néra gimtoji kalba;

e iSsiaiSkinti, su kokiomis griugmis komunikuoti skirta mokslinio zurnalo svetgm

pateikiama informacija, 8ilomas pagalbas ir pan.,

e nustatyti mokslink zurnaly svetainy traikumus, kurie neleidzia iSnaudoti jos kaip

dialogirés/internetigs rinkodaros priemas.
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e iSsiaiskinti ar mokslinis zurnalas, indeksuojamakstai vertinamoje duomerbazje

(pvz., ISI Web of Scienge iSnaudoja rinkodaros komunikacijos priemones osav

tinklalapiuose.

Tyrimo metodika ir eiga

Kadangi Lietuvoje daugiausia mokslinizurnal; leidzia Lietuvos universitetai, buvo
pasirinkta nagriéti bitent j svetaines. Nors didgkieki moksliniy Zurnal; leidzia Lietuvos moksl
akademija, jos svetaimenagrigta, nes visi zurnalai pateikiami vienodu PDF foumdeveik be
jokios papildomos medziagos ir atlieka daugiaust&ya/o funkcip.

IS Lietuvos universitetleidZziamy Zurnaly buvo atrinkti tie, kurie vig pirma turi svetaines,
pateikia bent turinar santraukas. Kartais informacija apsepai mokslin Zurnah pateikiama
keliuose tinklalapiuose. Tokiu atveju buvo nagtas tas tinklalapis, kuris pateikia daugiau
informacijos ir yra nuolatos atnaujinimas. Nebuuoal&zuojamos duomenbaziy svetairs ir
partnery elektronirgje leidyboje MetaPress, Emera)d Pagal Siuos kriterijus atrinkti moksliniai
Zurnalai ir j; svetainy adresai pateiki 3 priede.

Kad hity lengviau analizuoti Kauno technologijos (KTU) irykblo Romerio universitet
(MRU) leidziamy bends mokslin zurnah ,VieSoji politika ir administravimas®, jis priskias KTU,

0 ,Sociologija. Mintis ir veiksmas® - Klaigos universitetui (leidzia kartu su Vilniaus
universitetu).

Analizuojant buvo taikomas lyginamasis ir kiekylsinir kokybinis duomen analizs
metodai. Buvo pasidaryta speciali leatesu tam tikrais punktais, kuriuos atsizysavau
apsilankius kiekvienoje svetaje, priraSomos pastabos, kiti pasjgbai. Svetaigs buvo
analizuotos 2009 m. rugie mén., bet gruodzio ¥n. dar kar perzvelgtos. Svetais lyginamos
pagal institucijas ir duomearbazes.

Tyrimo ribojimai

Nustatyti vienodus mato vienetus, ir pagal juesrtinti moksliny Zurnal; svetainy
kokybe yra labai sunku, tadl vienas bruozas buvo lyginimas su kitu moksiiaurnal; svetairgse,

o kity pateikti kiekybiniai duomenys.

Atmetus neveikiatias svetaines, arba mokslinio Zzurnalo svetainesyiskyau
nebeleidZziamas, iS viso analizuojamos 83 mokslinirnal; svetairks. Analizuojana moksliniy
Zurnal; svetainiy pasiskirstymas pagal Lietuvos universitetus pasiks 2 lentéje, o pagal

duomem bazes 4 paveiksle.
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2 lentek. Analizuojany moksliniy Zurnal; svetaini; pasiskirstymas pagal universitetus (vnt.)

IS ju:
Pateikiama
Moksliniy santraukos
zurnaly arba tik
Lietuvos universitetas skai¢ius Visatektiai turinys
Kauno medicinos universitetas 2 2 0
Kauno technologijos universitetas 13 11 2
Klaipédos universitetas 6 4 2
Lietuvos Zems tikio universitetas 2 2 0
Mykolo Romerio universitetas 4 4 0
Siauliy universitetas 8 5 3
Vilniaus Gedinimo technikos universitetas 17 13 4
Vilniaus pedagoginis universitetas 4 3 1
Vilniaus universitetas 20 16 4
Vytauto DidZiojo universitetas 7 3 4

Pagrindiniai trys universitetai, kwrimoksliniy Zurnal; svetairgs bus analizuojamos, yra
Vilniaus universitetas (VU), Vilniaus Gedinimo teckos universitetas (VGTU) ir Kauno

technologijos universitetas (KTU).

4 paveikslas. Analizuojaimmoksliniy Zurnal; svetainiy pasiskirstymas pagal duomgbazes,

kuriose zurnalai yra indeksuojami (proc.)

O ISI Web of Science duomeny
bazése

4% 9%

39% @ Bazése, esanciose LMT sarase

0O Bazése, nejtrauktose | LMA
sgraSag

O Jokioje bazeéje

Remiantis 4 paveiksle pateikta informacija, bevaik: (48 proc.) analizuojammoksliniy
zurnaly yra indeksuojami LMT @aSe esafiose duomen bazse. Tai reiSkia, kad jie siekia
didesrés sklaidos, rodo iniciatyy bet gallit ne visada iSnaudoja mokslinio Zurnalo svetsin

suteikiamus kanalus komunikuojant su vartotojais.
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3.2. Tyrimo rezultatai

Nusprendus pateikti mokslirzurnay internete, reikia apsisgsti ar kurti individuali
svetair, 0 gallit pasinaudoti jau esaiais informaciniais sprendimais institucijos ardgilos
tinklalapyje. IS vienos pués naujo individualaus tinklalapiotkimas leidZia apastyti, kokiy
funkciju norima ir kaip taiigyvendinti. IS kitos pus, jei mokslo institucija leidzia ne vign
mokslink zurnah, visy vienodas pateikimas pésl autoriams, skaitytojams lengviau orientuotis
tinklalapyje, gretiau vaik&ioti tarp Zurnah svetaini. IS analizuojam 83 mokslini Zurnaly
svetaini, tik 15 mokslini Zurnal; yra sukire individualias svetaines. 1§ L2 pateikia visatekgus
turinius ir 5 yra recenzuojants| Web of Sciencduomenmn bazje.

Vilniaus universiteto 16 mokslini zurnal; yra pateikti VU leidyklos tinklalapyje prie
skilties Mokslo darbai. Zurnalai neturi savo indivalaus veido, nepateikiama net virgeli
Svetainy funkcija yra aiSki — pateikti visatekisis Zurnal numerius (turinys HTML formatu ir
straipsnis PDF formatu), redkolegijos marsara% ir dar kartais informacij autoriams apie
reikalavimus pateikiamiems straipsniams. Daugidorinacijos pateikia tik mokslinis zurnalas
.Knygotyra®“: istorija, tematika, informacija apiergnumeraf ir galimus mainus su Kkitais
universitetais, atmenautoriams ir atsiliepimai apie mokslo leigimokslirgje ir visuomenigje
Ziniasklaidoje. IS nagritty moksliny zurnaly ,,Knygotyra“ vienintelis, surinks tokia informacip
apie save irg pateikes tinklalapyje.

Svarbiausia problema VU leidyklos tinklalapyje pliteu mokslinh Zurnal; yra
neveikiartios senesmi numeri; nuorodos. Veikiatios yra tik nuo 2005-2006 mghumeri;. Apie
166 mokslo zurnal numeri;, kurie tugty bati prieinami — ra, metama klaid&@04: Page not
found Leidéjui reikéty Sia problenma kuo greéiau iSspesti.

Vilniaus Gedimino technikos universiteto leidziamoksliniai Zurnalai yra (iSskyrus du)
pateikiami universiteto tinklalapyje prie skiltidokslo Zurnalai (13 laisvai prieinami). Visi tuag
paias meniu juostas informacijai pateikti: ,Apie zaf, ,Redakcire kolegija“, ,Autoriams®,
,Zurnalo numeriai“. Nuo p&o mokslinio Zurnalo, jo redaktaripriklauso, kiek bus i$naudotos
suteikiamos galimys. Pavyzdziui Zurnalas ,Transport” skilt,Apie Zurnah“ iSnaudoja
visapusiSkai, pasitelkdamas spalvadlash technologiag. Tai nedaug, bet matosi, kad Zurnalas
stengiasi save reprezentuoti. Vilniaus Gedimintéms universitetas taip pat pasiraiitari su
CrossRefagentira ir savo mokslini Zurnal; straipsniams suteikia DOI nunjebet tinklalapyje, be
vienos nuorodosj ageniiros tinklalap, néra jokios informacijos apie skaitmemirobjekto
identifikatoriy, kur ir kaip autorius, skaitytojas gali jais pamidoti. Sio universiteto moksligi
zurnal politika lietuviSkame tinklalapyje pateikti lietiska pavadinim ir lietuviSka santraul, o
angliSkam — angliskstraipsnio pavadinimir santraul, labai klaidina skaitytojus. Jis nezino, kokia
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straipsnio kalba, kol jo neatsidaro. O jeigu Zuergdausdinami lietuviski ir anglisSki straipsniajig
néra laisvai prieinamas, tai skaitytojas nenusiggrkurnalo, nesuzinos straipsnio kalbos.

Dauguma Kauno technologijos universiteto mokslidurnal; taip pat yra pateikiami
universiteto tinklalapyje (7 Zurnalai, dar du KT@daliny tinklalapiuose ir 4 turi individualius).
Tik ju iSdestymas ne toks organizuotas kaip pries$ tai nagriavetaing. Visi moksliniai Zurnalai
pateikti vienama puslapyje su virseliais, turinisipapildoma informacija (redakaés kolegijos,
atmintineé autoriams, senespinumeriy archyvas, kontaktai). KTU mokslupizurnal; svetaing
problema yra tai, kad jos kéivietas, todl vartotojas, natxdamas per#réti senesnius numerius yra
nukreipiamasg kita puslap. Labai sunku orientuotis, Sokjimas iS vieno puslapipkita tik uzterSia
kompiuterio ekram

Siauliy universiteto (SU) pagrindiniame tinklalapyje phteiokslo Zurnalai reprezentuoja
save prasiau, nei SU padalini tinklalapiuose pateikti moksliniai Zurnalai (3 pegliniame SU
tinkalapyje, 3 padalini tinklalapiuose ir 1 savo atskirame tinklalapyjeasirenkant tgkiSdestyma
negalvota apie rinkodaros veiksmus, pasirinktaggsipusias sprendimas. Kuo daugiau numeri
bus pateikiama, tuo pr&au vizualiai atrodys mokslini zurnal; puslapis ir norint palengvinti
vartotojo patiri su SU moksliniais Zurnalais elektrogjim erdwje, teks ieSkoti kit sprendina.

Klaipédos universiteto (KU) leidziami moksliniai Zurnalgra pateikiami universiteto
leidyklos svetaigje. Pateikiama tik ta informacija, kuri yra pateikir zurnal spausdintidse
versijose. Galima sakyti, kad zurnalai neturi atsldavo svetaimi, nes turiniai pateikiami PDF
formatu, t.y. tik sukabinti reikalingi failai.

Vytauto DidZiojo universiteto (VDU) leidZziami Zurlzé kaip ir dviejr paskuting nagriréty
universitet;, stokaja gero ir paprasto navigacinio medzio. Makszurnalo puslapis dazniausiai tik
vieno gylio, t.y. viskas pateikta viename interngtoslapyje. Visada prasideda nuo virselio,
kontakt, turinio, redakcias kolegijos, dar gali i reikalavimai autoriams. VDU mokslii
Zurnaly puslapi didZiausias ttkumas yra kalbos koduot— taisyklingai atrodo tik lotyniSkos
raidés, o lietuvisSkos raigs tapusios simboliais.

Mykolo Romerio universiteto (MRU) mokslipizurnal; internetirts svetaigs padarytos
tokiu paiu principu kaip ir VGTU. MRU taip pat leidZia atsiti beveik vis moksliniy Zurnaly
vientisa | straipsnius neiSsiskirstyPDF faih, tiesiog prikabina fadl, kuris buvo sistasj spaustuy.
Aisku, galima atsisti ir atskirus straipsniPDF failus, pries tai perskais santraukas.

Vilniaus Pedagoginio universiteto (VPU) visi moksdi zurnalai, iSskyrus vien
talpinami pagrindigje universiteto svetaiffie (vienas pateikiamas VPU Socialinkomunikacijos
instituto tinklalapyje). Svetaés tvarkingos, kai kua mokslinip Zurnal; net pateikta nemazai
papildomos informacijo apie pdeidini, jo tematik, redakcigs kolegijos suéti. Galhlit iSskiciau

toki bruoz, kad nuo mokslinio zurnalo turinio iS karto einarmpae straipsnio atsisiuntimo,
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nepateikiamos santraukos HTML formatu. Kaip ir MRubksliniai Zurnalai, leidzia iS karto
atsisyisti vientis numerio PDF. Prikabinti vientis PDF faih daug paprasau, nei atskirus

straipsnius ir dar atskirai pateikti santraukast Ipasauligje praktikoje zurnalo numerio
iSskaidymasi straipsnius yra idinas, o santrauk pateikimas HTML formatu padeda skaitytojui
taupyti laiky, ieSkant konkré&os temos straipsnio.

Nors Lietuvos zews tikio universitetas interneteio tik du savo mokslinius zurnalus, |
abiep svetainy struktira ir pateikiama informacija netrukdo komunikacijpgcesui su tiksline
auditorija. Vienas Zurnalas yra integruotas universiteto tinklalap kitas, leidZziamas
bendradarbiaujant su Latvijos, Estijos ir Lenkijasiversitetais, turi individual tinklalap. Abu
zurnalai yra laisvai prieinami.

IS individualiy moksliny zurnal; svetaing verta pamigti tikra Vilniaus universiteto
leidziany mokslin elektronin Zurnah ,Lietuviy kalba® (http://www.lietuviukalba.lt). Jigtraukia
svetaires vartotog i virtualy dialog, t.y. lankytojas galivertinti straipsippenkiabalje sistemoje ar
paradyti komentarir perkstyti kity paradytas recenzijasySiialogo funkcij, neturi nei vienas kitas
nagrirgjamas mokslinis zurnalas. Nors kai kurie mokslinzairnalai leidzia laisvai prieiti prie
informacijos, kurie straipsniai buvo ateti, matyti, kokioje leidybos proceso stadijoje yira
redakcip atsysti straipsniai (VGTU mokslinis Zurnalas ,MathensatiModelling and Analysis®).

Taip pat iSsiskyria KTU leidziamo mokslinio zurnal@plinkos tyrimai, inzinerija ir
vadyba“ svetaia (http://erem.ktu.lt), kuriai sukurti panaudd@gpen Journal SystemSistema silo
visapusiSkas paieskos galimybes, elektromsinaipsny pateikimo galimyb ir galimybg vartotojui

gauti praneSimus su nauju iSleisto zurnalo nunteriaiu.

Vienas i$ privalum Lietuvos moksliniy Zurnal; svetairgse yra dvikalbyst Tai yra litinas
bruozas norint komunikuoti su autoriais, recenzaent@dakcigs kolegijos nariais i$ uzsienio. 23
analizuojamuose moksliniuose straipsniuose straipsigalima spausdinti tik uzsienio kalba.

Svetainy kalbos yra pateiktos 5 paveiksle.

5 paveikslas. Lietuvos mokslinzurnal; svetairés kalbos

60

50 -

B Zurnalai, kuriuose straipsniai
spausdinami lietuviy ir uzsienio
kalba

@ Zurnalai, kuriuose straipsniai

20 - spausdinami tik uzsienio kalba

40

30

10 4

0 4
LT, EN EN LT LT, EN,RU LT, EN,
POL

Svetainiy kalbos
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Taigi, atsirado po viensvetair, kai spausdinami straipsniai gatitblietuviy ir uzsienio
kalba, bet svetainyra tik angl kalba, ir, kai spausdinami straipsniai tik uzstemdalba, bet
svetairts kalba yra lietuwi. Moksliniy zurnaly leidéjai supranta dvikaks svetaigs privalumus
komunikuojant, tod dvikalbés svetaigs yra vyraujatios.

Kaip jau buvo miita, kitas svarbus mokslipisvetaini bruozas yra santraukpateikimas
HTML formatu, ypd, jei visatekstis turinyséna laisvai prieinamas. HTML formatu skatytojas gali
greiciau perskaityti santraaknei PDF formatu, ypajei viename PDF faile yra pateiktos visos

santraukos, o taip dazniausiai ima. Esama situacija pateikiama 6 paveiksle.

6 paveikslas. Straipsnio santraysateikimas mokslini zurnaly svetairgse

Visateksciy moksliniy Zurnaly svetainés Ne visateksgiy moksliniy Zurnaly svetainés

%% PDF formatu % %
a w% T @ PDF formatu
@ HTML formatu
@ HTML formatu
0 WORD formatu
. 0 WORD formatu
O Nepateikia
O Nepateikia
0% 79%

Lietuvos mokslini Zurnaly leidéjai stengiasi pateikti santraukas HTML formatuignu, ir
kitu atveju. Be abejo, didesnis proc. santtattkf ML formatu yra pateikiama svetase, kuriose
visatekstis turinys é¢ra laisvai prieinamas.

Beveik visose mokslini Zurnaly svetairgse pateiktas elementas buvo redaésikolegijos,
net 93 proc. Redakais kolegijos beveik visadatba pateikiamos ir spausdinije mokslinio
Zurnalo formoje, nes jos atsakingos uz numerio suaig rodo mokslinio Zurnalo kokyb Su
redakcires kolegijos grasu taip pat pateikiama kontaktimformacija,i ka kreiptis, norint pateikti
straipsq ar uZzsiprenumeruoti zurmal Dvieju moksliny zZurnal; svetairgse buvo pateiktos
pagrindiniy redakcirts kolegijos narj nuotraukos.

Deja, Lietuvos mokslimi Zurnal; svetaigms tiiksta paieSkos funkcijos pagal straipsni
pavadinimus, autorius, abstraktus araviekst. Tik 12 proc. mokslinj Zurnal; svetaigse buvo
paieskos laukas, atliekantis paigSkagal pagrindinius kriterijus. Vieno Zzurnalo gbsmniai
pateikiami tik per paie$k tai yra paieSkos laukuogeedus tam tikrus kriterijus, pateikiami juos

atitinkantys straipsniai. Atskirai pateikta leiddmumeri néra.

Be komunikacijos su skaitytojais, Lietuvos moksliriurnal; puslapiai taip pat skirti
pateikti autoriams aktualiinformacip. Dazniausiai tai #na taisykliy rinkinys, kaip parengti

straipsi pagal mokslinio zurnalo reikalavimus. Kartais piigisykliy autoriams nurodoma
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mokslinio Zurnalo tematika, ledb politika ctl autory teisuy. Dalis leictjuy pateikia atsisiuntimui
mokslinio straipsnio trafargt recenzijos forny, forma, Kuria autorius turi pasirasytiétl savo teisi

perdavimo leidyklai. Trijuose mokslipi Zurnal; svetaigse autoriai straipgngali pateikti
elektronine sistema (du i&Sturnal; recenzuojamiSl Web of Sciencduomenm bazje).

Konkregiai | recenzentus svetaise réra kreipiamasi. Nors yra pateikiamos recanzij
formos, jos dazniausiaiiba prie autoriams skirtos skilties. Dvjenoksliniy zurnal; svetaigse
recenzentai gali prisijungti prie elektrodgrecenzijavimo sistemos.

57 proc. mokslini Zurnal; internetiniy svetaing turi skilti apie Zurnal, kurioje dazniausiai
pateikiama zurnalo istorija, tematika, kontaktimformacija, duomen baziy srasas, zurnalo
virSelis, re&iau tikslai ir uzdaviniai, politika & autoriy teisiy, recenzavimo proceso. Tik 8 proc.
moksliniy zurnal; svetainy pateikiama atskira redakeém kolegijos politika. Vienoje net pavyko
atrasti pateikt straipsni atmetimo procent

Nors daugiau nei 70 proc. mokslinturnal; yra laisvai prieinami,y spausdintia forma
vis tiek gali lWti prenumeruojama. Bet Lietuvos universitetai néskiskelbti informacijos apie
zurnalo prenumeratir tik maza dalis iSnaudoja galimylplatiau paskleisti zurnal Pavyzdziui,
VU kai kurie moksliniai Zurnalai prie atmenos aigons nurodo, kur jie galisigyti Zurnah
(dazniausiai tam tikrame universiteto fakultete)tatiStika apie prenumeratos informacijos

pateikima moksliny Zurnal; svetairgse, pateikta 7 paveiksle.

7 paveikslas. Informacijos apie prenumegizateikimas mokslini Zurnal; svetairgse.

Ne visateksCiy moksliniy Zurnaly svetainése Visateksgiy moksliniy Zurnaly svetainés
20% O Pateikia informacijg 14% o Pa_teikia informacijg,
apie prenumeratg, apie prenumeratg,
| Nepateikia B Nepateikia
809 informacijos apie informacijos apie

%

prenumeratqg prenumeratg
86%

IS 7 paveikslo matyti, kad nepriklausomai, ar zlasgra laisvai prieinamas internete, ar
ne, mazai lei¢ju pateikia prenumeratos kairuzsakymo blankus, ar informagikur galimajsigyti
mokslin Zurnah. Daznai nurodoma tik ka kreiptis, norintisigyti Zurnay arba prikabinamas
uzsakymo lapas.

Viena iS svarbesniinformacip, kuri turi biti pateikiama mokslini Zurnaly svetairse, yra
duomem baziy saraSas. Tai parodo jo kokylir sklaidy pasaulyje. Suteikia informacijos, kur galima
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prieiti prie visatek&o mokslinio Zurnalo. Siuo klausimu atliktos anaizezultatai pateikiami 8

paveiksle.

8 paveikslas. Duomearbaziy saraso, kuriose mokslinis Zurnalas yra indeksuojampateikimas

svetairtje

80

70

60

50

0 | Nepateikia duomeny baziy sarasg

O Pateikia duomeny baziy sarasa

30

20 41

32

10

14

ISI Web of Science duomeny bazéje Bazése pagal LMT sarasa Bazése, nejtrauktose | LMT sarasa

Lietuvos universitetai nepateikia ir Sios tikslingiditorijai labai svarbios informacijos.
Pagrindire prieZastis Sito, yra pagiis i moksliniy Zurnaly internetines svetaines tik kai@rchy\,

0 nej kaip rinkodaros prieman

Tyrimo iSvados

Apibendrinant atliki Lietuvos universiteto moksliniZurnal; interneto svetaini analiz,
galima padaryti Sias iSvadas:

e Moksliniy Zurnal; svetaiis daugiausia yra integruotdsuniversitett ar leidykly

tinklalapius.

e Daugelio universitet moksliniy Zurnal; svetaitse yra problem (neveikiagios

nuorodosi zurnalo numerius, neaiski straipsnio kalba, peels zurnalo iSsibarstymas

tarp tinklalapy ir pan.), trukda&iy komunikuoti su tiksline auditorija ir reprezentusdve.

¢ Individualios mokslinij Zurnal; svetairgs kuriamos, siekiant issiskirsti IS kizurnat;,

ar kai zurnalas yra publikuojamas, bendradarbiduestitucijoms i$ skirting Sali.

e Vyrauja moksling zurnal; svetaigs su dvikalbysts galimybe. Vienos kalbos

svetairts, pavyzdziui lietuwi, vis tiek gali ,prikabinti“ nurodymus autoriams idwm

kalbomis ir pan.

e Moksliniy Zurnal; svetairgse santraukpateikimas HTML formatu yra vyraujantis, bet

dauguma mokslimi Zurnal; nesistengia praturtinti skaitytpj apsilankymo patirties
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svetairtse ir patalpina tik santraukPDF. Taip pat lankytgj patiri riboja nebuvimas
svetairese geros paieskos funkcijos.

e Dazniausiai prie redakcinikolegiju yra pateikiama minimali informacija, kai kuriose
moksliniy Zurnal; svetaigse yra paliziama, kad redakcinkolegija yra tarptauti

e Pagrindir informacija, pateikiama mokslinizurnal; svetairgse, skirta skaitytojams ir
autoriams.

e Kadangi dauguma mokslipisvetainy yra pateikiama per instituaijtinklalapius, 33
proc. mokslini zurnaly, kurie yra indeksuojaniiSl Web of Sciencduomem bazje, turi
individualias svetaines, tai yra jda poreilf turéti daugiau funkciy ir galimybiy
svetairtje, iSnaudoti rinkodaros komunikacijos priemoneset Biei vienas mokslinis
zurnalas, turintis savimmpact factor,nepateik jo svetaigje, taip pat nepaaiskino, kaip j
taisyklingai cituoti, kadSI Web of Sciencduomem bazje baty susieti citavimai, ypa

tie, kurie yrajvesti sujungus du Zurnalo pavadinimus: lietuyiglkangliSk.
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ISVADOS

ISanalizavus mokslini Zurnaly leidybos bruozus Lietuvoje ir pasaulyje, galimalgti
tokias iSvadas:

e Moksliniais Zurnalais teorijoje ir praktikoje yravardijami ne visada reguliariai

leidziami mokslo leidiniai, nors vienas iS zurnalwoz; yra periodiSkumas.

e Terminas elektroninis mokslinis Zurnalas dar tiknd@ atrasti savo vigtmoksliniy

zurnal; leidyboje spausdintine ir elektronine forma.

e Moksliniy Zurnal; leidyba galima skirstyti tris etapus: ikileidybiés parengties etapas,

leidybinés parengties etapas ir poleidysrparengties etapas.

e Tarp leidybos dalywi vykstantis komunikacijos procesas apjungia aus$oriu

recenzentus, redakeis kolegijos narius, duomerbazes, bibliotekas, prenumeratorius ir

skaitytojus.

e Autoriai, rinkdamiesi mokslinzurnah, kuriame nori publikuoti savo straigsikreipia

déemes | mokslinio Zurnalo kokyd (impact factor redakcigs kolegijos suélis,

recenzavimo procesas) ir mokslinio Zurnalo skidaliomem bazi sarasas).

e Rinkodaros priemaimis pritraukti recenzentus ir redakésn kolegijos narius yra

sunkiau, bet jiems naudingos informacijos pateildmarivalumu dirbant su konkfiel

leidéju iSskyrimas ir kvietimas tapti moksliniu zurnalariu, nepakenks.

e Sukaupta svarbi informacija apie mokstrurnah (bibliografiné informacija, tematika,

kokybés rodikliai) ir rinkodaros priemamis pateikta duomenbazms, bibliotekoms,

packs plaiau paskleisti zurnal

e Ryskiausia tendencija mokslinizurnal; leidyboje yra informacini technologiy

isisavinimas ir 4 taikymas leidybos procese (elektroniniai moksliniaurnalai,

skaitmenini objeki; identifikatoriai,open accegs

e Lietuvos moksliniai Zurnalai nei kokybe, nei indakenu duomen bazse neatsilieka

nuo uzsienio mokslini Zurnal;. Norédami paskleisti Zurnal kuo pla&iau ir pritraukti

daugiau autou, Lietuvos leidjai internete pateikia visatekss turinius ir ieSko partnaeyi

elektronirgje mokslini zurnal; leidyboje.

ISanalizavus rinkodaros vaidmanoksliniy Zurnal; leidyboje ir dazniausiai naudojamas

rinkodaros komunikacijos priemones, galima paddoftias iSvadas:
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¢ Rinkodaros koncepcija kBasi, reaguodamainformacires aplinkos poks§ius ir siilo
leidéjams didespdéemes kreipti i komunikacia su tiksline auditorija it ilgalaikiu rySiy
uzmezgin.

e Rinkodara mokslinj Zurnal; leidyboje — tai tikslig Zinu& autoriams, recenzentams,
redakcires kolegijos nariams, duomenbazms, bibliotekoms, prenumeratoriams,
skaitytojams, kad toks zZurnalas egzistuoja, katuyjiska pastilyti ir nori bendradarbiauti.
Pagrindinis rinkodaros tikslas mokslinzurnal; leidyboje yra sklandi komunikacija su
tiksline auditorija.

e Rinkodaros komunikacijos priemén moksliniy Zurnaly leidyboje efektyviausiai yra
pritaikomos elektronigje erdvje. Internetas kaip komunikacijos kanalas ir rindios
priemoré yra populiariausias, nes tai tiesiogirkomunikacija, padedanti uzmegzti
ilgalaikius rySius ir neturinti sien

IStyrus Lietuvos universitetleidziamy mokslinip Zurnaly internetines svetaines, galima
padaryti tokias iSvadas:

e Moksliniy Zurnal svetairgs daugiausia yra integruotsuniversitety ar universiteg

leidykly tinklalapius. Ir tik VU, VGTU, KTU, MRU, VPU, LU moksliniy Zurnal

svetairgs gali atlikti reprezentacines funkcijas.

e Kiriant individualias mokslini Zurnaly svetaines, leigai ieSko paprastir inovatyviy

sprendiny (Open Journal Systemgalimyke jvertinti straipspar parasSyti komentay.

e Nors vyrauja dvikalbs (lietuviy, angly) mokslinih zurnal; svetais, 10 proc.

svetaini; yra tik angt; kalba.

e 39 proc. mokslini Zurnal; svetairtse yra pateikiamos santraukos HTML formatu. Tai

yra maza dalis ir Lietuvos mokslinizurnal; leidéjai turi suprasti santrauk HTML

formatu efektyvum, bei esant technologims galimylgms, visada talpinti jas HTML

formatu moksling zurnal; svetairgse.

e [prastas informacinis elementas moksliaurnal; svetaigse yra redakcis kolegijos

nariy sarasas. Dazniausiai pateikiama tik minimali informeacinstitucijos pavadinimas,

Salis, kartais pilnas institucijos adresas ar nwlsitis, kurioje dirba kolegijos narys. Tik

apie 3 proc. svetainibuvo pateikti vig redakcires kolegijos narj el. past adresai.

e Moksliniy zurnal; leidéjai iSnaudoja savo svetaines daugiausia komundéiasijl

skaitytojais, pateikdami visataekas Zurnalo numerius, santraukas, informacipie

prenumerai Toliau seka komunikacija su autoriais, nurodamnaigsniy parengimo ir

pateikimo taisykles, savo politikdél autoriy teisuy, recenzijos formos ,prikabinimu®.
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Kvietimas autorius bendradarbiauti, teikti straipsnar siloma leictjo pagalba retai
akcentuojama svetaise.

e Lietuvos universitetai, pateikdami mokslinius Zdusainternete, neiSnaudoja wis
galimy skaitmeniis leidybos galimyhl ir rinkodaros komunikacijos priemaniDaugeliu

atveju mokslinio zurnalo internetirsvetair atlieka tik archyvo funkcij.
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SUMMARY

Author of diploma paper: Daiva Ra8iauskait

Title of diploma paper: Marketing in Publishing of Scholarly Journals

In response to chancing process of publishing selyojournals this paper focuses on
practice of the marketing communication in publighi The publishing process of scholarly
journals and the marketing communication tools usegdractice of academic publishers are the
object of this research. Accordingly, the aim ofisthwork is to analyse the marketing
communication tools used in publishing of scholajyrnals and to assess their usefulness
communicating with customers.

To achieve this aim the following tasks were setahalyse the typological changes of
scholarly journal; to review the interests of papants in publishing scholarly journal; to asses
changes in scholarly publishing industry; to deieate the aspect of Lithuanian scholarly journals
publishing; to analyse the changing marketing mscand its tools; to find out the Lithuanian
academic publishers used marketing communicatiols fa their scholarly journals websites.

This research paper used such methods as compajisoritative and qualitative data
analysis. The results of analysis revealed thatladly journals websites are commonly used to
achieve publisher's aims in communication and th#tuanian publishers of scholarly journals
don’t use all the possibilities of electronic psbing and communication tools through websites for

assessing wider audiences.
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AmericanCollege
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If it does, please
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paid card, and we’ll
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sent to your librarian,
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Journal of the American College
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recommendation. It’s as simple as that!
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appreciate the value an institutional subscription would mean
to our staff.

Q Other
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3 priedas

1 lentek. Analizuojamy moksliniy Zurnaly internetiniai adresai

%)
. ]
Mokslinis z ISSN Internetinis adresas
Zurnalas S
|
Acta historica
universitatis
Klaipedensis KU 1392-4095 http://www.ku.lt/leidykdduk.php
Acta
humanitarica
universitatis http://www.su.lt/index.php?option=com_content&vieavticle&id=59
Saulensis Su 1822-7309 | 7&Itemid=538&lang=It
Acta Orientalia
Vilnensia VU 1648-2662 http://www.leidykla.eu/mogsalarbai/acta-orientalia-vilnensia/
Acta
Paedagogica
Vilnensia VU 1392-5016 http://www.leidykla.eu/motsallarbai/acta-paedagogica-vilnensia/
Aplinkos
tyrimai,
inZinerija ir
vadyba KTU 1392-1649 http://erem.ktu.lt/index.php/erem/
Archaeologia
Baltica KU 1392-5520 http://www.ku.lt/leidykla/Anaeologia_ BALTICA.php
Archaeologia
Lituana VU 1392-6748 http://www.leidykla.eu/mokslarbai/archaeologia-lituana/
Aukstojo mokslo http://www.vdu.lt/skc/index.php?option=com_contenid@v=article&i
kokyhe VDU 1822-1645 | d=7&Itemid=9
Aviation VGTU 1648-7788 http://www.aviation.vgtti.|
The Baltic
Journal of Road
and Bridge 1822-427X /
Engineering VGTU | 1822-4288 http://lwww.bjrbe.vgtu.lt/
Baltistica VU 0232-6503 http://www.leidykla.eu/mdésiarbai/baltistica/
Chemire
technologija KTU 1392-1231 http://www.chemija.ctlikt./zurnalas/ch-1995-1.htm
Economics and
Rural
Development LZOU | 1822-3346 | hitp://www.lzuu.lt/erd/
Ekonomika VU 1392-1258 http://www.leidykla.eu/makslarbai/ekonomika/
Ekonomika ir
vadyba KTU 1822-6515 http://www.ktu.lt/lt/mokslasafnalai/ekovad/ekovad14.asp
Ekonomika ir
vadyba:
aktualijos ir http://www.su.lt/index.php?option=com_content&vieavticle&id=59
perspektyvos SuU 1648-9098 | 9&ltemid=540&lang=It
Elektronika ir
elektrotechnika KTU 1392-1215 http://www.ktu.lthtbkslas/zurnalai/elektros _z/meniu.asp
Filologija SuU 1392-561X | http://hu.su.lt/index.php@p491&lang=It
Geodezija ir
kartografija VGTU 1392-1541 http://www.gc.vgtu. It/
Informacijos 1392-1487 /
mokslai VU 1392-0561 http://www.leidykla.eu/mokslo-darbai/infacijos-mokslai/
Information
technology and
control
KTU 1392-124X | http://itc.ktu.lt/
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Intelektine 1822-8011/
ekonomika MRU 1822-8038 | http://www3.mruni.lt/~int.economics/
International
Journal of
Strategic
Property 1648-715X /
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darbai Su 1648-8776 | 26&Itemid=605&lang=It
Journal of
Business
Economics and
Management VGTU 1611-1699 http://www.jbem.vgtu.lt/
Journal of Civil
Engineering and 1392-3730/
Management VGTU | 1822-3605 http://www.jcem.vgtu.It/
Journal of
Environmental
Engineering and
Landscape
Management VGTU 1648-6897 http://www.jeelm.vgtu.It/
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Kalbotyra VU 1392-1517 | romanu-studijos/
Knygotyra VU 0204-2061 http://www.leidykla.eu/modsdarbai/knygotyra/
1822-525X
(elektroninis
Lietuviy kalba VU ) http://www.lietuviukalba.lt
Lietuvos 13920995 /
chirurgija VU 1648-9942 http://www.chirurgija.lt/
Lietuvos
endokrinologija KMU 1392-7213 http://www.kmu.lt/esktrinologija
Lietuvos istorijos
studijos VU 1392-0448 http://www.leidykla.eu/mokslarbai/lietuvos-istorijos-studijos/
2029-0187 /
Limes VGTU | 2029-0209 http://www.limes.vgtu.lt/
Literatira VU 0258-0802 http://www.leidykla.eu/en/journétetatura/
Maisto chemija
ir technologija KTU 1392-0227 http://lwww.Imai.ltt28
Matavimai KTU 1392-1223 http://www.ktu.lt/lt/molesd/zurnalai/matavimai/meniu.asp
Mathematical
Modelling and
Analysis VGTU | 1392-6292 http://lwww.vgtu.lt/mma
Medicina KMU 1010-660X | http://medicina.kmu.lt/
MedZiagotyra KTU 1392-1320 http://www.ktu.lt/It/mselas/zurnalai/medz/meniu.asp
Mechanika KTU 1392-1207 http://zurnalas.mechanikaltk
Meno istorija ir
kritika VDU 1822-4555 http://www.vdu.lt/Leidiniai/MK/index.html
Mokytoju
ugdymas Su 1822-119X| http://letmc.su.lt/zurnalas.htm
Mokslas - 2029-2341/
Lietuvos ateitis VGTU | 2029-2252 http://www.mla.vgtu.lt/
Mokslo ir
technikos raida
2029-2430/
VGTU | 2029-2449 http://www.est.vgtu.lt/
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vadyba:
sisteminiai
tyrimai VDU 1392-1142 http://www.vdu.lt/Leidiniai/Organizacvadyba/
Pedagogika VPU 1392-0340 http://www.vpu.lt/pedagafindex.htm
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Profesinis
rengimas:
tyrimai ir realijos | VDU 1392-6241 http://lwww.vdu.lt/Leidiniai/ProfRengas/index.html#STR
Problemos VU 1392-1126 http://www.leidykla.eu/makslarbai/problemos/
Psichologija VU 1392-0359 http://www.leidykla.eu/ksto-darbai/psichologija/
Religija ir
kultara VU 1822-4539 http://www.leidykla.eu/mokslo-daifbeligija-ir-kultura/
Res
Humanitariae KU 1822-7708 http://www.ku.lt/leidyRES  HUMANITARIAE.php
Respectus
Philologicus VU 1392-8295 http://filologija.vukhf.|
1822-430X /
Santalka VGTU | 1822-4318 | http://www.coactivity.vgtu.lt/
Socialiniai
mokslai KTU 1392-0758 http://www.socmokslai.ktl. It
Socialiniai http://www.su.lt/index.php?option=com_content&vieavticle&id=14
tyrimai SuU 1392-3110 | 12&Itemid=661&lang=It
http://www.mruni.eu/lt/padaliniai/centrai/leidybasentras/leidiniai/mo
Socialinis darbas)] MRU 1648-4789| kslo_darbai/?LID=598
Socialinis
darbas. Patirtis ir
metodai VDU 2029-0470 http://www.vdu.lt/Leidiniai/socialii darbas/index.html
Socialinis
ugdymas VPU 1392-9569 http://projects.5ci.lt/sogaeika/index.asp?DL=L&TopiclD=94
Socialiniy 2029-2236 /
moksl; studijos MRU 2029-2244 http://www.mruni.eu/lt/mokslo_darbai/saps2 _leidini/
Sociologija.
Mintis ir
veiksmas KU 1392-3358 http://www.ku.lt/sociolodija
SOTER VDU 1392-7450 http://www.vdu.lt/Leidiniai/SE@R/
Specialusis http://www.sumc.lt/index.php?option=com_content&agew&id=6
ugdymas Su 1392-5369 | &ltemid=6
Statybires
konstrukcijos ir 2029-2317/
technologijos VGTU | 2029-2325 http://www.skt.vgtu.lt/
Siauliai
Mathematical
Seminar SuU 1822-511X| http://siauliaims.su.lt
Taikomoji
ekonomika:
sisteminiai
tyrimai VDU 1822-7996 http://lwww.vdu.lt/Leidiniai/Taikomd&konomika/index.html
Technological
and economic
development of 1392-8619 /
economy VGTU | 1822-3613 p:/lwww.tede.vgtu.lt/
Teis VU 1392-1274 http://www.leidykla.eu/mokslo-darlteige/
Tiltai KU 1392-3137 http://www.ku.lt/leidykla/titi.php
Transformations
in Business and
Economics VU 1648-4460 http://www.transformatioms$.ku. It/
Transport VGTU 1648-4142 http://www.transport.vijtu.
Ultragarsas KTU 1392-2114 http://www.ktu.lt/ultrlifa2.asp?file=journal/ultra_journal
Urbanistika ir
architektira VGTU 1392-1630 http://www.tpa.vgtu.lt/
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Vadyba

VU

1822-3133

http://www.leidykla.eu/mokslardai/vadyba/

Vadybos
mokslas ir
studijos — kaimo
vershy ir ju
infrastruktiros
plétrai

LzOU

1822-6760

http://www.lzuu.lt/vadyb/It/16171

Verslas : teorija
ir praktika

VGTU

1648-0627

http://www.btp.vgtu.lt/

VieSoji politika
ir
administravimas

KTU

1648-2603

http://www.ktu.lt/lt/mokslas/zurnaigia/meniu.asp

Zmogus ir Zodis

VPU

1392-8600

http://www.vpu.lt/zgusirzodis
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