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Leidyba Lietuvoje, leidyba ir smulkusis verslaszosaos leidyklos, maj leidykl; specializacija

ir veikla rinkos glygomis

Magistro darboobjektas— mazosios Salies leidyklos, kurios per metuddgla penkias ir
maziau neperiodinileidiniy. Darbotikslas—iSanalizuoti madju leidykly veikla Lietuvoje 1990—
2005 m. Pagrindiniauzdaviniai istirti leidybos, kaip smulkaus ir vidutinio véos situacip,
reglamentavim ir teisirg baz; iSnagrireti maz; leidykly statistily, leidziamy knygy asortiment,
tirazy pokyius ir tendencijas; atlikti apklaas kaip mazos leidyklos veikia rinkosiggomis.
Darbe naudotasi Siais tyrimmetodais mokslires literatiros ir dokument analiz; statistini
duomem analiz; anketir¢ apklausa.

Siekiant iSanalizuoti magy leidykly veikla Lietuvoje nepriklausomyds laikotarpiu, gauti
tokie tyrimo rezultatai ir iSvados.

Lietuvos leidybos rinkoje egzistuoja keletas stambidéjy, didZiaja dali sudaro vidutiniai
ir smulkiis leickjai, vykdantys nedidét apimties leidybines programas. Mazosios leidyklogaro
15,5 % vig Lietuvos lei¢jy. Leidyklos priklauso smulkiajam verslui, kuris swd Salies
ekonomikos pagring jam teikiamas vis didesnis vals@égoxdmesys ir parama.

I mazyjy leidykly sara% pakliina leidyklos, kurios pradeda leidykineikla ir pirmaisiais
veiklos metais éra paggios iSleisti daug ledini taip pat leidyklos, kurios maZzina veiklos apsnti
ir baigia leidybir veikla. Gausiausia mapy leidykly grupe — nuolati mazos apimties leidyb¢n
program vykdartios leidyklos.

Pastaraisiais metais Lietuvoje mg leidtjy, 0 mazosios leidyklos nyksta spau nei
kitos, konstatuojamas tiek mgsg, tiek didesni leidykly leidiniu skatiaus augimas ir Zenklus

tirazy majimas.
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Mazosios leidyklos — viena vertugprastas struktinis verslo vienetas, kita vertus,
pasizymi savita specifika, polinkiu kultaring veikla ir vangesniujprast; rinkodaros priemomi
naudojamu veiklos gerinimui nei kitose smulkiosesi@imonese.

Mazyju leidykly perspektyvos nevienareikSmiskos, jos turi galimyBsilaikyti tuedamos
specializacy, teikdamos papildomas paslaugas, naudodamosiody fparama ir leisdamos
uzsakomuosius leidinius. Vienas iS islikimo éksiingos veiklos prielaig — persiorientavimas
prie rinkos poreiki: vadybos stiprinimas, efektyvus rinkodaros priemonaudojimas, nauj
gamybos technologijtaikymas, darbo metadnodernizavimas ir veiklos efektyvumo didinimas.

Magistro darbasgali biti naudingas leidybos programos studentams ir &ggons,

planuojantiems ir vykdantiems leidykineikla Lietuvoje.
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IZANGA

1990 m. Lietuvai atgavus nepriklausomyHdeidybos srityjejvyko lazis, kui jtakojo
politiniai, ekonominiai, kuliriniai ir socialiniai veiksniai. Per penkiolika Kos ekonomikos met
Salyje susiformavo tam tikros leidybos tradicijosidsniai, sukaupta statistinduomenm, kurie yra
mazai tirti ir aprasyti, toel nenaudojami rinkos analizei, leidylims prognozms rengti ir veiklai
tobulinti.

Leidyba savo veiklos specifika glaudziai susijusiSvietimu ir kultira, ta&iau pirmiausia
leidykla yraijmore, viena i§ sudedamy Salies ekonomikos dali Siuo metu Lietuvoje beveik
visos leidyklos ir leidybias kompanijos yra privaos. IS netoli penki Simty siekiargio leidéju
skatiaus tik kelea leidykly galima priskirti didedms imorems, likusios leidyklos priklauso
smulkiam ir vidutiniam verslui, kuris Lietuvoje sai 99 % vig imoniy ir sukuria 73,1 %
bendrojo vidaus produkto, téiddarbe laikomasi nuostatos, kad leidybkikia nagriséti ne tik kaip
kultiring ar SvietjiSka veikla, bet pirmiausia — kaip tam tikprivataus verslo form

AtidZiau panagrigjus leidybos rink matyti, kad pagal veiklos apimtimis jau kuaika
lyderiauja tos p&os didziosios leidyklos, téau rinkoje egzistuoja ir labai mazos leidyklosriks
1990-2005 m. sudani 5,5 % vig Lietuvos leidju ir apie 50 % leidykl, o iSleido tik 5 % vig per
metus iSleidzianp neperiodini leidiniy. Kadangi dauguma leidyklyra priv&ios, kyla klausimas,
kaip leidykla, vykdydama mazos apimties leidybprograna, gali iSsilaikyti, kas turitakos toki
leidykly gyvavimui ir kokios y perspektyvos.

Pasirinktas darbobjektas— mazosios Salies leidyklos, kurios per metusdZla penkias ir
maziau neperiodini leidiniy. Derty pastebti, kad darbe terminai ,leidykla“ ir ,leiphs"
vartojami ,,Knygotyros“ enciklopedinio zodyno agibtomis reikSmmis. ,,Leicjas — asmuo,
leidykla ar kitaistaiga, organizacija, turinti leidybos tgisatsakinga uz knygos iSleidamir
platinima.” ,,Leidykla — spaudinj ir kity dokumeng leidimo jstaiga“ [6, 216]. Kadangi darbo
objektas — leidyklos — pasirinktas pagal iSleidaiameperiodiny leidiniy kieki per metus, terminai
.knyga“ ir ,leidinys* vartojami sinonimiskai. Dlae taip pat daznai vartojamosvekos
,,uzsakomoji knyga“, ,,uzsakomasis leidinys*. Sisgvokos vartojamos sinonimiskai ir
suvokiamos kaip leidiniai, kuri rengimo ir leidybos kaStus padengia uzsakovasofast ar

organizacija), o ne pati leidykla.
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Sio magistro darbtikslas— iSanalizuoti madjy leidykly veikla Lietuvoje 1990-2005 m.
Siekiant uzsib¥zto tikslo, suformuluoti trys pagrindiniai uzda\ani

1. IStirti leidybos, kaip smulkaus ir vidutinio 8o, situacij, reglamentavim ir teisirg
baz.

2. ISnagrigti maz, leidykly statistilka, leidziamy knygy asortimend, tirazy pokyius ir
tendencijas.

3. Atlikti apklaus, kaip mazos leidyklos veikia rinkoglggomis.

Darbe naudotasi Siais tyrinmetodais

1. Mokslires literatiros ir dokument analiz.

2. Statistini duomem analiz.

3. Anketire apklausa.

Pirmoje darbo dalyje nagéjama leidybos situacija Lietuvoje. Analizuoti letdy kultira,
smulky ir vidutinj versh reglamentuojantys teisiniai dokumentai, remtaskstine literatira apie
leidyba, rinkodan. ISnagrirtta leidybos tradicijos, rinkodaros ypadgh specialist rengimas,
teisinis leidybos reglamentavimas, mazosios leinykmulkaus ir vidutinio verslo kontekste.

Antrojoje dalyje nagrigjama magju leidykly statistika — maguy leidykly, leidiniy tirazy
dinamika, leidini asortimento ypatyds ir leidykly specializacija.

Treciojoje dalyje apraSytas kokybinio tyrimo — ankésnapklausos — rezultatai, siekiant
iSsisaiskinti, kaip mazosios leidyklos veikia riskalygomis. Kokias rinkodaros priemones taiko
leidybiréje veikloje, kokie yra leidinj finansavimo Saltiniai, reklamavimo, platinimaidai.
Rengiantis tyrimui buvo daryta prielaida, kad madedeidyklos @l veiklos specifikos, finansini
ir zmogiSkyju iStekliy stokos maziau naudojaairias rinkodaros priemones. Apklausai vykdyti
buvo naudojama pusiau standartizuota anoriraimketa. Respondentai — magleidykly, kurios
pastaruosius trejus-ketverius metus iSleido penkiagaziau knyg per metus, vadovai. Apklausa
buvo vykdoma telefonu ir elektroniniu pastu. Tyrinmeetu gauti mafu leidykly anketires
apkalausos duomenys darbe lyginami su Smulkauslitimio verslo pttros ageritros 2005 m.
atliktos mas imoniy apkausos rezultatais.

Pagrindinis darbe naudojamstatitinp duomem Saltinis yra 1990-2004 m. leidiniai
,,Lietuvos spaudos statistika“. Leidybos rinkosleeabuvo naudojamasi moksline liteigd (A.
Baverstock ,,Leidybosarketingas”, R. Misinas ,,Knyg leidyba pasaulyje”, G. Armstrong, Ph.
Kotler, J. Saunders, V. Wong ,,Rinkodaros princip&i. Dik¢ius ,,Marketigo tyrimai“, E. R.
Freeman, D. R. Gilbert, J. A, Stoner ,,Vadyba“)publikuotais straipsniais apie leidyl{R.
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Misianas ,,Leidyba Lietuvoje”, K. Buozyt,Leidybos émimas* ir kt.). Nagrigjant leidybos, kaip
smulkaus verslo situaaij remtasi S. &®lziaus monografija ,,.Smulkaus ir vidutinio verslo
administravimas ir valdymas®, Smulkaus ir vidutinterslo pétros ageritros 2005 m. veiklos
ataskaita. Siekiant iSanalizuoti leidybos ir smulkaverslo teisin reglamentavirg, nagriréti
teisiniai dokumentai: Lietuvos Respublikos Vyriabésy 2004-2008 metprograma, Smulkaus ir
vidutinio verslo jstatymas, Visuomes informavimo jstatymas, Vyriausys nutarimas ,,El
spaudiny ir kity dokumeng privalomyjy egzempliony siuntimo bibliotekoms tvarkos®, leidybos
standartai ir kt.

Rengiant darp susidurta su keletu problemapsunkinusi tyrimo eig. Viena j — tyrimo
objekto atrankos kritetij nustatymas. Pasirinktos tik tasnorés, kurios ,,Lietuvos spaudos
statistikoje” nurodytos kaip leidyklos, t.y., buwdaroma prielaida, kad taip bus iSvengta
sudaromus gasusitraukti organizacijos, kurios nesistemingai vykeaodybirg veikla. Kadangi
mokslirés literatiros apie Lietuvos leidyp ir jos organizavim beveik rera, raSant datp
daugiausia teko remtis spaudos statistika, atlilyiimu ir literafira apie privataus verslo
rinkodaros ypatumus. Atliekant apklausai kurie respondentai atsigsallalyvauti apkausoje nes,

ju manymu, klausimai susgipu konfidencialia komercine informacija.
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1. LEIDYBA LIETUVOJE

Lietuvos leidybos, kaip ir kiekvienos verslo ar twbs srities raid, itakoja daugy®
istoriniy, ekonomini, politiniy ir kultariniy faktoriy, tatiau nesuklysime teigdami, kad esminis
ltzis leidyboje ijvyko XX a. 9-to deSimtm&#o pabaigoje. 1990 m. Lietuvai atgavus
nepriklausomyb, buvo persiorientuota nuo plagsi rinkos ekonomil. Nepriklausomybs
laikotarpiu buvo privatizuotos ir reorganizuotoslstgbinés leidyklos, émé steigtis privaios
leidybosimores, leickju skatius iSaugo septynis kartus. 1990 m. buvo uzfiksudtdbent viea
knyga iSleidusi leidykla ar leigjas, o 1992-aisiais metais — jau beveik 500 [38, [¥ykus
santvarkos pasikeitimui, Lietuvojamé formuotis naujos leidybos kryptys ir tradicijosasdien
beveik visos leidyklos yra pri¢as imores, todl turi vadovautis rinkodaros principais, kad
iSsilaikyty konkurencigje kovoje, veikty pelningai ir skmingai gyvuot. Kita vertus, leidyba yra
glaudziai susijusi su Salies vykdoma kutis, meno, Svietimo politika, kadangi pats leidybos

objektas— leidinys— neretai yra meno, kditos ar mokslo produktas.

1.1. Leidybinés rinkos formavimasis

Per penkiolika nepriklausomyb met; leidéju skatius svyravo, t&au vidutinis leicdju
skatius nevirSija puss tikstartio. 2005 m. Lietuvoje uzregistruota 489 neperiogditaidiniy
leidéju [24, 4].Mazosios leidyklos vidutiniSkai sudaro 15,5 %uvisidéjy, veikia ir konkuruoja
toje p&ioje rinkoje su didziosiomis ir vidutéimis leidyklomis, todl svarbu iSnagriéti, kokia
leidybos situacija yra susikl&sisi Lietuvoje, kokios priezastys ir aplinkg® suformavo
Siandienir leidybos rinlk.

1990-1992 mivyko didziausias leigu steigimosi ir leidybos augimo Suolis (1 lertell
p.), kui Iémé naujai atsiradusios prives veiklos galimybs, pirkéju poziaris i knyga kaip i
investicip nuvertjant pinigams. 1993 m. per kelemnet; staiga iSaugs leickjy skatius susidré
su leidybos sunkumais. Nestabili ekonoénsituacija, infliacijos augimas, nacionamvaliutos

ivedimas ir poligrafini medziag bei gamybos kastdidéjimas gerokai pristakicknygy leidyla,
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Parengta remiantis 1990-2005 m. leidiniais ,,Lietsigpaudos statistika“.

kai kurios leidyklos dl finansiniy priezagiu buvo priverstos uzsidaryti. Vykstant ekonominiams
kultariniams pokygiams visuomegje, siekdami iSgyventi, leihai turéjo persiorientuoti ir
prisitaikyti prie kintagiy pirkéju poreikiy. Neretai leidyklos, turiios ar tik formuojatios veiklos
specializachy, turéjo imtis populiariosios ar mokomosios litereds leidybos, kad gétly iSsilaikyti.
Knygu tirazaiémé mazti, o tai kmé savikainos ir parduodapknygy kainy augima. Brangstantys
leidiniai tapo sunkiauperkami inteligentijai ir mokslo Zzmeéms, toal i knygu leidyba investuoti
pinigai, apyvartini 1¢S5y traikumas stabg kity leidiniy rengimy. 1998-2000 m. susiformavygsir
stabilesk knygu rinka, kaip ir kitas verslo sritis, smarkiai pavéigkonomir Rusijos kriz ir jos
padariniai.

Pastaraisiais metais niga tiek apskritai leidjy, tiek smulkiy leidykly skatius. Tokias
kaitos tendencijasiiy galima vertinti kaip knyg rinkos ,,pasidalijim® ir tam tikra stabilizacij,
pasaulini globalizacijos dsniy raiSks.Vakan Europos valstyse prieS 10-15 metwyko leidybos
imoniy susijungimas ir digimas. Lietuvoje didajju leidykly deSimtukas, kuriame lyderio
pozicijas ne vienerius metus uzima ,,Alma litteiiat, Sviesa“ leidykl grupz, isleidZia 31% vig
Lietuvoje iSleidziam knygu. Deekty pastebti, kad literafiroje ir ziniasklaidoje nurodomi didgiu
leidéju deSimtukai yra sudaryti vadovaujantis skirtingaigerijais. Leidinyje ,,Lietuvos spaudos
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statistika“ nurodoma leidyklos, iSleidusios daugiau knyg, pavadininy (,,Alma littera® ir
,,Sviesa“, ,, Technologija“, ,, Technika®, Vilniausniversiteto I-kla, ,,Misy knyga“, Vytauto
Didziojo universiteto I-kla, ,, Tyto alba“ ir kt.)Cia neabejotinai pirmauja aukgi mokykiy
leidyklos, kurios iSleidzia daug leidipi tafiau mazais tirazais. Pazvelgusleidyklu sra%,
sudarys pagal 2005 m. gautas pajamas iS leidybos, maigti, pr&jusiais metais pelningiausios
buvo Sios leidyklos: ,,Alma littera* ir ,,Sviesagitlykly grups, Mokslo ir enciklopedij leidybos
institutas, ,,TEV*, ,, Tyto alba“, ,,Vaga“, ,,Margastai“, ,,Eugrimas” [8, 6]lvertinus leidyki
sara§ pagal pajamas iS leidybos i gpecializacy, iSnagrirjus ju leidziamy knygy pohbidi,
gaktume daryti prielaidas, kad pelningiausia leidylsasis Lietuvoje — mokomoji ir populiarioji
grozire (dazniausiai versti) bei pazintig literatira. Pastebima, kad Lietuv@tojusi Europos
Sajunga (ES), zenkliai pagaép leidiniy, susijusi ES teise, privalomu strukiniy fondy
paramos vieSinimu ir pan.

Leidéju skatius Salyje nuo nepriklausomgd atgavimo smarkiai svyravo, tuo tarpu
iSleidziamy knygu tirazy mazjimo tendencija Salies leidyboje nesikai beveik 15 m.: vidutinis
vienos knygos tirazas 2005 m. (13&gt. egz.) buvo beveik septynis kartus mazesnis 46§00 m.
(12,1 ukst. egz.) [24, 4]. Spaudos technolagprganizacijosPira International duomenimis,
tirazy mazjimo, produkty asortimento gawgmo ir orientavimosii individualy vartotop
désningumai pastebimi visame pasaulyje tiek leidyhie&, poligrafijos srityje.

Palyginus su pirmaisiais nepriklausongtmetais matyti, kad leidyba Lietuvagtvirtino
kaip savita veiklos sritis: susiformavo tam tikteglybos tradicijos, knyg rinkos informavimo ir
platinimo sistema, prati rengti specialistai, veikia asocijuotos leidybwsrslo strukiros ir
organizacijos, leigjai aktyviai dalyvauja knyg mugse.

Pléetojantis priv&iam verslui, randasi ir leidybos rinkodaros trajigi Didieji leictjai seka
pasaulines ir Salies knyginkos tendencijas, dalyvauja specializuotuosptéartirecse mugse ir
konferencijose. Pastaraisiais metais nemazai laidydendradarbiauja su uzsienio |gals,
autoriais ir autorj teisiy ageniiromis, gausiai leidziamos versig grozires ir pazintirs
literatiros knygos. Viena iS naujesnitendenciy — knygi, dazniausiai gausiaijliustruoty,
spausdinimas Tolimuosiuose Rytuose. UZsienio autéeisiy ageniiros parduoda knygos
autorines teises keleto Saleidykloms ir, iSvertus tekstusskirtingas kalbas, spausdina didelius
tirazus, kuny savikaina su transportavimo kastais iS Kinijospgrédikos, yra gerokai mazesnei
atskiro tirazo spausdinimas Lietuvoje. Kinijoje desiai spausdinamos spalvotos ir daug yank

darbo reikalaujatios knygos, kux poligrafine kokybé vertinama gana gerai.
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Lietuvoje pirmaisiais nepriklausomgb metais knyg spausdinimo kokybir poligrafine
kultira buvo gerokai kritusi, téau pastaruoju metu dauguma Salies spausttivi moderna
irangy ir gali uztikrinti puikiha spaudos kokyb Derty pamiréti, kad keEiantis spaudos
technologijoms, kinta ir g@os leidybos suvokimas — plinta skaitmeniniai Ieidiai (skaitmenias
knygos, kompiuteritss mokymo priemoés), populetja skaitmeninis mag tiraz; leidiniy
spausdinimo #das. ,,2005 m., palyginti su 2004 m., beveik dvagubaugiau uzregistruota
elektronin iStekliy fizinése laikmenose — iS viso 136 leidiniai“ [24, 6].

Leidyboje, kuri sovietm&u buvo suvokiama daugiau kaip Kuibs sritis, dabar taikomos
ivairios rinkodaros priema@s: reklama, pardavim skatinimas, skelbiami perkamiawsknygy
deSimtukai, vykdoma prekyba knygytinkluose, prekyba pastu ir internetu. Nepaisardylbos
kaip visuomenias ir komerciis veiklos pasiekt rezultat,, dar yra skiy, kurioms reikty teikti
daugiau dmesio: leidybos tyrimai ir mokslo darbai, profesinliteratira, leidyky
reglamentuojantys istatymai, knyg realizavimo sistemos modernizavimas, akty¢esn
nevyriausybini organizacij veikla ir didess valstyles parama.

Vykdant leidybire veikla rinkos slygomis, knyg reklama ir paskirstymas yra viena
svarbiausi leidybos grandai po leidinio parengimo. Prekyba pastu Lietuvogeanitin populiari,
taciau ctl gyvenimo tempo digimo, kompiuteriniy technologiy ir elektroninio atsiskaitymo
formy paplitimo, palaipsniui digla elektronig prekyba. Prie prekybos pastu / internetu galima
priskirti knygu klubus. 2003 m. leidykla ,,Alma littergisteigz knygu kluba, kuris informuoja
skaitytojus apie leidyklos iSleistas knygas, leidirpristatymus, taiko nuolaidas nuolatiniams
pirkéjams ir paStu bei pardavimvietose platina knygas. Kitose Salyse kinyidubai yra daug
populiaresni, turi ilgametes tradicijas (p\Book of the Month CluBAV buvo jkurtas 1926 m.,
veikia ir Siomis dienomis), pristato knygas, vykdairias skaitomumo skatinimo programas ir yra
vienas iS knyg prekybos bdy.

Pastaraisiais metais noriai knygomimési prekiauti didieji prekybos centrai ir kitos
prekybos vietos, taéau didziausia dalis knyg yra parduodama knygynuose. Viena vertus,
knygynai pl€iasi ir modergja, siilo skaitytojui platy knygy asortimerd ir maloni aplinka, kita
vertus, knygos, patek i knygynus, vidutiniSkai pabrangsta 30-40 %gran vieningos
kompiuterizuotos informacés sistemos, kurioje leighs gadty tiesiogiai stebti savo leidini
pardavimus, to&l knygynai neretai &uoja teikti pardavim ataskaitas ir laiku atsiskaityti su

leidéjais.
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Kita Siandienigs leidybos problema - informaciniir reklaminy leidiniu trikumas
rinkoje. Lietuvos nacionalin Martyno Mazvydo biblioteka kaupia ir sisteminadmhacip apie
Lietuvoje iSleidziamus leidinius. Leidziamas sawast skaitmeninis leidinys ,,Numatomos leisti
knygos®, skaitmeninis ir spausdintas biuletenis eapjau iSleistas naujausias knygas
~Ekspresinformacija apie naujus spaudiniugjusius Lietuvoje“. Jame pateikiami pagrindiniai
duomenys apie spaudjntrumpos anotacijos bei nurodoma kaina savivaldpibliotekoms. Taip
pat nacionaligje bibliotekoje rengiama valstyhkis bibliografijos rodykt ,Bibliografijos Zinios.
Knygos“. Tai nénesinis leidinys, kuriame skelbiami knyg brosiiry, vaizduojamojo bei
taikomojo meno album plakat,, atviruky, naty, Zenglapiy aprasai, pateikiama asmenvardzi
rodyklé. Minéti leidiniai yra patogs biblioteky ar valstybini instituciju specialistams, t&u réra
nei vieno periodinio informacinio-reklaminio leidm skirto skaitytojui ndgéjui, kuriame ity
pristatomos iSleidziamos knygos. Perigggnspaudoje pristatomos tik maza dalis atskaidéju

iSleidziamy knygu.

Viena iS galimyby leidéjui pristatyti savo knygas — dalyvauti knygarodose ir mugse,
kuriy per metus Lietuvoje surengiama po kgle¥ilniaus (Baltijos) knyg mug:, vykstanti
Lietuvos parod centre, tampa bene didzZiausiu kudhiu renginiu Salyje, kurio metu ledghi
susitinka su skaitytojais, pristato savo iSleistaygas. Vilniaus knyg mug: iSsiskiria iS kit
tarptauting knygy mugiy tuo, kad jos metu orientuojamasi peautoriniy teisiy sandorius, 0
tiesiogirg knygu prekyls. Parod statistika teigia, kad kasmet parodoje apsilanis daugiau
lankytoju, parduodama daugiau leidini Vilniaus knyg: mug: reikSminga tuo, kadtakoja
daugumos Lietuvos ledfly darbo cikh ir finansinius srautus. Leighh ir spaustuvinini

duomenimis, daugiausia knygarengiama ir atspausdinama prieS mokslaypetdzg ir Vilniaus

knygu mugg.

ReikSmingas faktas leidybos srityje yra leidyboscsglisty rengimo atsiradimas. Daugel
mety Lietuvoje leidybos programos studentai nebuvo ieng tad Zmoas, émesi leidybires
veiklos, ziniy ssmési iS praktikos. Vienerius metus Vilniaus univeesit Komunikacijos fakultete
veike profesires knygy leidybos ir prekybos studijos, o 2001 fsteigtos leidybos magistro
studijos. 2004 m. atsirado ir leidybos programoskabsuro studijos, leidybos specialistai
profesiniu lygmeniu (rySkegnorientacijai poligrafija) rengiami ir Kauno kolegijoje. Taigi,
leidybos specialist rengimo atsiradimas leidzia manyti, kad leidylmpkmokslo, kuliros ir

gamybos sritis yra pasiekusi tam tikésivystymo lyg ir yra perspektyvi veiklos sritis, d&au taip
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pat reikty pamireti, jog visiSkai neskiriama dmnesio jau dirbagiy leidéjy tobulinimui ir

kvalifikacijos kélimui, kuri yra aktualus tiek didiesiems, tiek stkiekiems leidjams.

Palyginus leidybos mokymo programatsiradina auksStosiose mokyklose su kitomis
disciplinomis matyti, kad jos atsirado neseniairanatlikta iSsamesniSiuolaikires leidybos
tyrimy, profesiks ar metodias literatiros leidybos tema. Mitinos kelios knygos, susijsu
leidyba. 2002 m., finansuojant Atviros Lietuvosndioi, buvo iSleista A. Baverstock knyga
,,Leidybosmarketingas®, kuri yra bene vienintelietuviy kalba prieinama knyga apie leidybos
organizavim, rinkodan. Originalo kalba knyga buvo publikuota 1990 m.jejgateikiama
daugiausia Didziosios Britanijos leidybos organizay modeliai, todl daug pateiki idéju yra
sunkiai pritaikomos Lietuvos rinkoje. 2003 m. padir R. Misiuno ,,Knyg: leidyba pasaulyje”,
kurioje aptariamos ir magrjamos leidybos iStakos ir tendencijosiriose pasaulio Salyse. 2006
m. Vilniaus universiteto Knygotyros ir dokumentaiygr institutas parergir iSleido vadoli
studentams ,,Knygotyra“, kuriame nagfami ir leidybos procesai. Juntamasgkinmas leidini,
kuriuose Ity pateikta iSsamesnLietuvos leidybos apzvalga, statistinduomem analiz.
Gaktume teigti, kad toki situacip nulemé tai, kad leidyba ir kaip verslo sritis, ir kaip kwmoji
disciplina yra pakankamai nauja, neturinti togiliu tradicijy kaip kitos sritys. Kita vertus, leidyb
galima vertinti ir kaip pakankamai siauspecializuaf sritj, turinéia palyginti maz profesires
literatiiros skaitytoj rata, tockl prie profesigs literatiros leidybos tuity prisicéti tiek patys

leidéjal, tiek valstybirs institucijos.

1.2. Teisinis leidybos reglamentavimas

Per penkiolika nepriklausomyb met; viena silpniausi leidybos grandzi yra teisinis
reglamentavimas. Siuo metu veikia Visuorgginformavimoijstatymas, Vyriausys nutarimas
,,Dél spaudinip ir kity dokument privalomyjy egzempliony siuntimo bibliotekoms tvarkos®,

Autoriy ir gretutiniy teisiy jstatymas, leidybos standartai.

Visuomergs informavimojstatymas numato visuomeninformavimo priemoni — knygy,
laikra&iy, Zzurnaly, biuleteny ar kity leidiniy, televizijos, radijo program kino ar kitos garso ir
vaizdo studi produkcijos ir kity priemoni, platintop, teises ir pareigas, laisves, atsakomybes ir

pan.]statyme nurodyta, kad kiekviename leidinyje turii murodyti jo tirazas, Lietuvos standarto
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nustatyti kiti leidybiniai duomenys ir tarptautindokumento standarto numeris (ISBN, ISSN,
ISMN), nustatyta, kad leifas privalo teikti privalomuosius egzempliorius MNamlinei
bibliotekai [37, 16]. Visuomeis informavimojstatyme taip pat numatyta, kad finargssparama is
valstytes biudZeto knyg leidybai yra skiriama Kuiiros ministerijos bei Svietimo ir mokslo
ministerijos ekspegtkomisijos sprendimu.

Vyriausykes nutarimas ,,Bl spauding ir kitu dokumeng privalomyjuy egzempliony
siuntimo bibliotekoms tvarkos" numato, kad kgak ipareigotas per 2 dienas po neslapt
spauding ir kity dokumend (knygu, periodini; leidiniy, nat;, mikroformy, garsing ir regimyju,
kartografiniy, vaizdiny, elektronini, neregi rastu spausdintpriemoniy) tirazo iSleidimo, kai
tirazas yra didesnis kaip 100 egzemplioriemokamai iSssti 17 privalomjuy egzempliony
nacionalinei bibliotekai [43, 3]Taigi, knygy leidéjai privalo leidiniui iSimti ISBN (International
Standard Book Number) nunierir pateikti Nacionalinei Martyno Mazvydo bibliotaek
privalomuosius egzempliorius, kuripagrindu vyksta iSleigt leidiniu apskaita, bibliografiés
rodyklés ir spaudos statistipiduomem kaupimas, pagrindiniSalies bibliotely fondy pildymas.
Leidéjui numatyta tvarka nepateikus privalgmm egzempliony, iSkyla sunkum gauti ISBN
numerius kitiems leidiniams, kurie pagal Visuor@@mformavimojstatyny yra privalomi. Deéty
pamireti, kad nemokam privalomyuy egzempliony teikimas rra toks aktualus didiesiems
leidéjams, t&iau mazosioms leidykloms, leidzi&oms knygas mazesniais tirazais, privaigm

egzemplion; kastai tampa didesne problema.

Kiekvienoje teisigje valstylgje atskira veiklos sritis turi patvirtintus tamtils standartus.
Lietuvai binant Taryln Sajungos sudtyje, Salyje buvo privalomi GOST leidybos standattiau
1994-2003 m. buvo patvirtinti lietuviski LST leidyd standartai, tapat tarptautiniams 1SO
(International Organization for Standardization)arstartams. Leidybos standartai nustato
informacija, kuri turi biti skelbiama antrastiniuose knytppuose, jos pateikimo tvarknurodomi
vartotini terminai, antrasStinilapy turinys bei kita leidjui vertinga informacija; apilézia knyg:
identifikavimo kod vartojimo specifily, pateikia tarptautinio standartinio knygos numerio
sandag; nustato, kokie atpazinimo elementai raSomi p#&aik vertimus, kad idtu galima
identifikuoti originah, nustato knyg, periodiniy ir kity leidiniy nugatliy antragiu bei kitos
informacijos pateikimo, spausdinimo taisykles irnpadauguma leigu laikosi pagrindiny

standartuose numatytinformacijos pateikimo taisykli tatiau ne visi atsakingi leidykl
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darbuotojai yra susipazinsu standatt reikalavimais ir g laikosi, réera numatyta atsakomyhar

priemores, kury baty imamasi nesilaikant standartuose numatgtkalavim.

Nagrirgjant teisin leidybos reglamentaviandety pamireti ir verslo organizacijas, kurios
yra jprastos Vakar Europos Salyse, ir aktyviai veiklia inicijuojargisin tam tikros verslo Sakos

reglamentaving, formuojant valstybs politika.

Pazangiose, ekonomiSkai iSsivgsiose demokratiése Salyse, asocijuotos verslo
strukfiros turi didets reikSng¢s atstovaujamos Sakos verslo ir poliimaplinkos formavimui bei
gerinimui. Nagrirgjant leidybos situacij reikéty pamireti, kad Lietuvoje veikia kelios su knyg
leidyba susijusios profesia asociacijos ir organizacijos. 1990 m. Lietuvgkeirta Lietuvos
autoriy teisii gynimo asociacija (LATGA), 1997 m. — Lietuvos kmygrekybininky asociacija,
veikia Lietuvos leidju asociacija. Lietuvos leigly asociacija turi siekti efektyviai atstovauti nari
interesams ir spsti bendras iSkylafias problemas — inicijuoti leidybgstatymo rengira, prisicti
prie valstybirgs leidybos strategijos ir politikos formavimo, skasnio paramos reglamentavimo,
profesinio tobulinimosi organizavimo, specializuoidgeratiros leidybos ir kt. Kadangi Lietuvoje
néra ilgameiy rinkos ekonomikos tradiejj profesiks organizacijos éra itin populiarios ir
veiklios, joms skiriamas nepakankamasndsys, ne visi leigai deklaruoja savo interesusira
linke vienytis bendram problemsprendimui. Lietuvos leigly asociacija vienija apie 10 % wuis
registruoty leidéju, rySkiausia veiklos kryptis — organizavimas ir ydavimas vietigse bei
tarptautirtse knyg mugsse, pristatant Lietuvos leiflis ir autorius. Tiek Europosafsingos, tiek
nacionaliniuose teisiniuose dokumentuose numatdw@d, asocijuotoms verslo strakbms bus
teikiamas didesnis valstyb dmesys svarstant su verslu susijugtatymy ir kitu norminiy akiy
leidyba, skirstant 2007—2013 m. Europoguigos strukiriniy fondy param verslui, toal reikéty
pirmiausia Sviesti paus leickjus apie asocijuat strukiiry reikSne ekonomiskai iSsivysusiose
Salyse, skatinti aktyviau dalyvauti Lietuvos kgigd asociacijoje ir iSreiksti intergsdalyvauti

formuojant Salies leidybos politik

ISnagrirejus leidyly reglamentuojatius ir susijusius norminius dokumentus matyti, kad
apibezia tik kai kurias leidybos sritis, dmu Lietuvoje ira specialaus leidybreguliuojagio

istatymo, valstybié leidybos politika lieka aiSkiai neapiata.
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1.3. Leidyba smulkaus ir vidutinio verslo kontekste

Siuo metu beveik visos leidyklos Lietuvoje yra @tios, o 99 % Lietuvos leidyll
vadovaujantis Lietuvos Respublikos smulkaus ir tiida verslojstatyme numatyta klasifikacija,
yra mazos ir mikrgnores, vadinasi, priklauso smulkaus ir vidutinio verg&iategorijai. Siekiant
darbe numatyt uzdaviniy istirti leidybos ir smulky leidykly veikla nepriklausomoje Lietuvoje,
derty iSnagrireti valstybes vykdona politika smulkaus ir vidutinio verslo atzvilgiu.

Smully ir vidutini versh Lietuvoje reglamentuoja daugiau kaip 300 normiimi teisiniy
dokument, tockl tiek vidutinés, tiek mazos ar mikimorés (leidyklos) vadovas, turi gerai
iSmanyti pagrindinius teisinius norminius aktusglaenentuojatius darbo santykius, mokestin
atskaitomyl, finansirg apskai ir kt. [28, 42].

Suprantama, kad Lietuvoje, esant atitinkamoms ipéfits ir ekonomigms aplinkylgms,
mazosimores, kaip ir visas privatus verslas, pepdsteigtis prgjusio amziaus 9-to deSimtriie
pabaigoje. Vakar Europoje smulkus ir vidutinis verslas, kaip sawitit Salies ekonomikai
reikSmingas, pradas iSskirti pus amziaus ank$au, o amziui baigiantis gmeé tvirtas pozicijas
daugelyje uZsienio Sali Maz; imoniy reikSne Salu ekonomikai puikiai parodo mazimoniy
skatius Salyje ir sukuriamas bendrasis vidaus produl®ag. ES Salyse apie 98 % wignoniy
sudaro smulkaus ir vidutinio versjmores [28, 20] Lietuvoje 2001 m. smulkusis verslastsék
59, 1 % bendrojo vidaus produkto (BVP), o 2005-143,2 % BVP. 2 lentek

Smulkaus ir vidutinio verslo imoniy sukuriamas BVP
2001-2005 m. Lietuvoje

Metai

2005 m. 73,2%
2004 m. 71,3%
2003 m. 7,5%
2002 m.
2001 m.

i T T T T T T %

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Parengta remiantis Lietuvos statistikos departamehtomenimis.
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Pazvelgus 2 lentet (18 p.) matyti, kad kasmet smulkaus verslo sukeaeBVP dalis
didéja. Jei lygintume Lietuvos smulkausir vidutinio skr situacijp su ES valstyémis,

pagrindiniai smulkaus ir vidutinio verslo svaratspindintys rodikliai praktiSkai sutampa.

Gaktume teigti, kad smulkus ir vidutinis verslas Liatie dar neturi septradiciju, kurios
turéjo puikias alygas susiformuoti kitose ilgamiste rinkos ekonomikos Salyse. Nors Lietuvos
Respublikos Vyriausyds leidZziamuosdstatymuose ir strategijose smulkusis verslas migiina
skatinamas vis dazniau,ctau nepakankamaiéthesio skiriama visuomeéa informavimui apie
smulky ir vidutin versh, jo reikSng Saliestkiui, turint omenyje, kad Lietuvos kaip Salies rnk
néra plati vien @l uzimamo teritorinio ploto, o sp&ai augagiai ekonomikai reikalingos visos
verslo pétros galimylgs, toatl smulkiajam verslui tuity biti teikiama ypatinga reikSén

Smulkus ir vidutinis verslas turi nemazai privalynkurie aktuais ir leidybosimorems,
kaip smulkaus verslo atstovams [28, 21].

Leidyklos, kaip ir kitos mazognores, gali naudotis stambiam verslui ne visada priait
iStekliais, pvz., ivairius leidiniy parengimo darbus gali atlikti Zmés su fizine negalia ar
negalintys dirbti iStis darbo dien, veiklai finansuoti yra galimyb pasinaudoti asmenimis ar
artimyju santaupomis, darbo priemoanis, biuro patalpos galith ne brangiai kainuojafiuose
verslo centruose, o nuoSalése vietose, artinju suteiktose patalpose ir pan.

Smulkios leidyklos gali orientuotisspecifines rinkos nisas ir leisti specializuoteiglinius.
Keleto didelio tirazo specializuptleidiniu leidyba per metus gali mazai leidyklai uZztikrinti
finansin stabilung ir suteikti galimyle iSleisti kitus, ne tokius pelningus.ctau tam tikram ratui
vartotop reikalingus leidinius.

Mazosimores, uzsiimanios leidybine veikla, apsiriboja mazomis iSlaidoymes nereikia
administruoti gausaus personalo, eksploatuoti daumgo priemoni, patalp ir pan.

Nedidebs leidyklos turi galimyb uzmegzti ir palaikyti geresnius tiesioginius rysisu
klientais ir tiesiogine aplinka, gali daugiaéngesio skirti uzsakovui, kuris didziosioms leidyklem
pasiro@¢ neperspektyvus areblaiko stygiaus ir personalo hierarchijos nebusiky sureaguota
kliento uzklausim.

Mazos leidyklos, kaip ir kitogmoreés, skatina konkurenaijrinkoje, suteikia darbuotojams

daugiau laisws, kas lemia#rybiSky, originaliy produkt; kiirima.
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Vienas i§ mazos versimores privalumy yra tas, kad, smulkigsnores steigimo, valdymo
ir likvidavimo tvarka yra daug paprastésnei stamhi imoniy, todl nusprendus keisti veiklos
pohbiadi ar nebevykdyti veiklos, tai galima padaryti daagpmasiau.

Nereilety pamirSti, kad smulkus ir vidutinis verslas, kurkatinamas ir teigiamai
vertinamas laisvos rinkos ekonomikos Salyse, tutam tikn traikumy, kuriuos detty jvertinti
analizuojant smullgi ir vidutinj versh. Batu galima iSskirti tris pagrindines smulkaus ir viithit
verslo tiikumas, galimas gsmes, kurieidingi ir leidybosimoréems [28, 21].

1. Per didals versloimoniy steigtjy ambicijos ir asmeninis vartojimas.aQjresnx jtakoja
daugyle Zmogiskiju faktoriy, paskatinusi asmeip imtis iniciatyvos kurti ir vadovauti verslui.
Nesant pakankamai savikontrolei ir leistinby nustatymui, nepamatuotos ambicijos ir per didelis
asmeninis vartojimas magmorg gali privesti prie bankroto.

2. Vadovavimo, rinkodaros Zzupi iSsimokslinimo ir technigs kompetencijos tikumas.
Sckmingam vadovavimui reikalingas tam tikros ziniggudziai ir gelgjimai. Vadovas ne tik
privalo gerai iSmanyti verslo administravinfinansire apskaig, rinkodaros principus, bet ir tir
Ziniy apie tam tikg veikos specifik, sugebti suburti tinkana darbuotoj komand. Pradedant ir
vystant vers] svarbu rinkos tyrimai, kurie turi nustatyti esanaplanuojamas veiklos kryptis, ir
rinkodaros princip iSmanymas, tdau smulkiosimones negali skirti daugeby rinkodarai, todl ju
valdytojams tenka skirti dideldéemes tam tikny vykdomy veikly rémimui. Pvz., ilgus metus
Lietuvoje leidybos specialistai nebuvo rengiamgida kirési nemazai leidyki, kuriu vadovai
atjo IS kity verslo srtiy arba apskritai pragb naup versh. Smulkiy leidykly vadovai netusjo
pakankamai Zimi ir kompetenciy, reikaling: leidybiniam darbui, neatlik rinkos tyrimy émési
verslo, todl daug leidybini imoniy iSgyveno kriz, kai kurios bankrutavo.

3. Finansigs problemos. Stambiognorés, vykdydamos didés apimties operacijas, turi
finansines galimybes gauti prekes ir paslaugas geimes kainomis, konkurencife kovoje gali
laikinai dempinguoti kainas vietife rinkoje, siekiant atsikratyti smulkikonkurent. Smulkios
imores turi mazesnes galimybes kredituoti &gels ar pirkjus, o tai mazina 8i imoniy
patraukluma ir konkurencin pranaSura Stambios leidyklos, uzsakydamos dide€k; leidiniams
reikiamo popieriaus, gauna didesnes nuolaidas @&omleidyklos. Spaudos darpaslaugoms
taip pat taikoma lanksteémuolaid; sistema, kai pasiraSoma digelapimties spausdinimo darb
sutartis. UZsienio leidigiautoriniy teisiy agentiros taiko mazegrmokest, jei perkamos kelios tos

paios knyg; serijos autotj teisss ir pan.
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Senosiose EuroposajBngos Salyse smulkus ir vidutinis verslas remiannaskatinamas
pasitelkiantvairias priemones: vykdant smulkaus ir vidutinigsle propagang teikiant finansig
tiesiogirg ir netiesiogir param, taikant speciadi administraciq param bei vykdant palanki
mokegiy ir antimonopolir politika.

Kadangi per nepriklausomybd metus kedisi ekonomig ir socialire politika, Lietuva
prisijung prie Europos ungos erdgs, todtl vyko nuolatiniai normini akty, reglamentuojatiu
smulky ir vidutini versh, pasikeitimai. Lietuvos versl reglamentuojantysstatymai neretai
vertinami kaip per daug politizuoti, nepakankamaigisti ir nesuderinti tarpusavyje, ¢iau
pastaraisiais metais valstyg programoje ir susijusiuose dokumentuose matytsekiesa
smulkaus verslo strategija.

2002 m. pakeistame Smulkaus ir vidutinio vergtbatyme reglamentuojama valsigb
parama smulkiam verslui rengianéfpbs programas, finansuojamas is valésybiudzeto, taikant
mokegiy lengvatas, teikiant lengvatinius kreditus, draadfikreditus, lengvatimis silygomis
konsultuojant, suteikiant galimyglkelti kvalifikacija ir pan.

2004-2008 m. Vyriausyis programoje kaip viena prioritetipisriciu numatytas verslo,
ypatingai smulkaus ir vidutinio @ros skatinimas. Programoje numatoma ugdyti Zmoni
verslumy, sudaryti palankiasal/gas pradti ir plétoti versh, remti ir skatinti smuly versh,
tobulinti Sio verslo sektoriaugmoniy apmokestinimo sisteankeisti versd varzaius teigs aktus,
diegti antimonopolines priemones. Pasteta, kad Vyriausybs programoje daugiau nei adksl
démesio teikiama asocijuotoms verslo stiwkims, siekiamateisinti lygiaveri ju dalyvavinmg
rengiantistatymy ir teises akty projektus, vykdant paramos fandaudojimo priefira.

2005 m. Vyriausybs patvirtintame Smulkaus ir vidutinio versloépbs iki 2008 met
strategini  krypéiu apraSe pabriamas smulkaus verslo teié: ir ekonomigs aplinkos
tobulinimas, finansiés paramos gerinimas numatant kockas priemones.

Siekiant informuoti verslo atstovus apieétpbs ir kitas finansiés paramos galimybes,
isteigtos tokiosjstaigos kaip Lietuvos smulkaus ir vidutinio verghtétros agertra, verslo
informacijos centrai, verslo inkubatoriai, Lietuvesrslo paramos agemg, Lietuvos ekonomis
plétros ageritra.

Matyti, kad valstybs dmesys smulkiamjam verslui digh. Leidyba gra priskiriama
neremtinoms verslo sritims ir turi tokias pat galbes gauti paramis nacionaling 1éSy kaip
smulkaus ir vidutinio verslo atstovas pagdakio ministerijos numatytas paramos programas.

Leidé¢jai daznai teigia nesulaukiantys valstglparamos, téau nedetty pamirsti, kad dalyvaujant
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specialiose programose, yra galimylgauti param leidyklai kaip smulkaus verslgmonei

darbuotoy kvalifikacijos klimui, dalyvavimui parodose ir kt.

1.4. Valstyhés Svietimo ir kultaros politika

Leidykly veikla neabejotinai priklauso smulkaus ir vidutinierslo sektoriui. Matyti, kad
Siai srtiai teikiamas vis didesnis valsi® dtmesys ir, specialiose programose aktyviai
dalyvaujant verslininkams bei asocijuotoms verdlolkdiroms, galima tiktis veiklos rezultat
pagegjimo, realesni paramos verslui galimytj tatiau leidyba yra gana speciéirveiklos sritis,
ne tik priklausanti verslo sektoriui, bet ir glatalzsusijusi su kultra bei Svietimu.

2004-2008 m. Vyriausyls programoje numatyta daugndesio skirti investicijomsj
Zzmogy: Svietimo, kultiros, mokslo sistemoms, informacijos ir zinvisuomers pktrai. Deja,
programoje mazai numatomas su leidyba susijygsograny inicijavimas. Tiek Nacionaligje
Lisabonos strategijoje, tiek Vyriausydprogramoje minima Zinivisuomee, taiau ji siejama su
moderni informacip technologiy diegimu ir vartojimo populiarinimu, nepakankamartinant ir
teikiant cemesio leidybai, kaip informacijos rengimo ir sklagltidui. 2004-2008 m. Vyriausyb
programoje pakziama investicijos; Svietimg ir kultira, tafiau dokumente matyti tik keletas
netiesiogini sasap su leidyba (bibliotek renovacija ir modernizacija, lietuyiliteratiros ir jos
vertimy i kitas kalbas leidyba ir sklaida Lietuvoje ir Euosp Sjungos Salyse), nenumatant
palankesni tiesiogini Sios veiklos skatinimo priemapiskaidraus paramos leidybai mechanizmo
uztikrinimo ir didesnio leidybos sektoriaus finansao.

2006 m. pabaigoje Vyriausybpatvirtino ilgai laukd Skaitymo skatinimo prograamir
rekomendavo savivaldgins dalyvauti 4 igyvendinant. 2006-2011 metaigyyvendinama
programa pagbk skatinti veikd, formuojartia jvairaus amziaus ir socialinigrupiy Zmoniy poreili
skaityti, gerinatia skaitymojguadzius, keliadia skaitymo prestiz Lietuvos visuometje. Siekiant
gerinti Salies gyventq] skaitomum, bus sudarytos palankios teisnir finansires slygos
skaitymo skatinimo projekt igyvendinimui. Programoje daugémesio teikiama kuiiros ir
Svietimo sréiy darbuotoy skatinimui. Leidjai, Svietimo ir kulfiros istaigos skatinamos rengti
skaitomuna didinartia metodir medziag tévams ir pedagogams. Svarbu, kad skaitymo
skatinimo temos budgtrauktos i pedagog ugdymo ir bibliotekinink kvalifikacijos klimo

programas. Skaitymo skatinimo programoje numtyt@82@. paskelbti skaitymo metais, sudaryti
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mety renginy programa ir naudoti kitas skaitym skatinagias priemones [40]. Tiina, kad
stkmingaijgyvendinus numatytas priemones, skaitymo skatirpnograma tuss dideés reikSngs
tiek Salies kulirai ir Svietimui, tiek paiai leidybai. Galima daryti prielaidas, kad kelehety
vykdoma programa pagerins skaitomumo sitwatcigtuvoje, ugdys lojali suaugusijy ir vaiky
auditorifa ir prisidés prie leidybos tardiaij kirimo bei pktojimo. Taip pat bus skiriamady ir
speciali; leidiniy leidybai, tokiu ldu teikiant paramleidéjams.

Tiesiogire finansirg parama leidybai teikia keletas Salies valstyhjninstitucijy ar ju
kuruojamy fondy: Lietuvos Respublikos kdltos ministerija, Lietuvos Respublikos Kurbs ir
sporto emimo fondas, Spaudos, radijo ir televizij@mimo fondasLietuvos vardoitkstantmeio
minéjimo direkcija prie Lietuvos Respublikos Prezidekemceliarijos, savivaldys.

Lietuvos Respublikos kultos ministerija teikia dalinfinansavima lietuviy kalba kuriamos
grozires literafiros bei kity Lietuvos kultirai reikSming, leidiniy leidybos projektams. 2003—-2006
m. kasmet knyg leidybai paskirta apie pusantro milijonailitParamos paraisSkas vertina dvejiems
metams patvirtinta komisija, sudaryta iS meno, ok, Svietimo specialigt Pirmenyl teikiama
originaliai Siuolaikiniy lietuviu autoriy grozinei Kirybai, vailq literafirai, paveldo leidiniams,
humanitarinei mokslo literatai, muzikos ir meno leidiniams. Konkursas vyksaaikper metus.

Lietuvos Respublikos kuditos ir sporto émimo fondas teikia dalinfinansavima pasaulio
elitinés literafiros leidybos émimui. Kvietimai teikti paraiSkas paramai skelbiadu kartus per
metus. Kuliiros ir sporto émimo fondo teikiama finansénparama knyg leidybos programoms
yra mazesénei Kultiros ministerijos.

Spaudos, radijo ir televizijogmimo fondas konkurso tvarka remia vieSosios infaijpa
rengsju kultdrinius ir Svigiamuosius projektus: kditos, meno, Svi@gamojo polidzio leidiniy,
regionires ziniasklaidos (regiap vietiniy laikraiy, Zurnat; ar kity specialy leidiniy) leidyba.

Lietuvos vardo tikstantméio minéjimo direkcija prie Lietuvos Respublikos Prezidento
kanceliarijos paramleidybos projektams numato teikti 2003—2009 m. @amumatoma skirti
suma mokslinj tyrimy ir leidybos projeki igyvendinimy rémimui yra 8575 ikst. lity.
Pagrindiniai Sios programos principai yra piliesini religinis, tarptautinis atvirumas,
valstybiSkumas, visuotinumas. Mokslinityrimy ir leidybos projeki prioritetai — Lietuvos
istorijos Saltin rengimas spaudai ir leidyba, enciklopedjniinformacini, kartografin,
bibliografiniy leidiniy rengimas ir leidyba, leidiniai, pristatantys Lietis valstyl ir kultira
pasauliui, Svigiamieji leidiniai, populiarinantys Lietuvos humaaniine kultiira, istorija ir men.

Lietuvos vardo tkstantmeéio direkcija iSsiskiria finansuojam leidiniy leidybos prieZira ir
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kontrole, @mesiu leidiny kokybei (tikrinama, leidinys bus iSleistas numatyaiku, svarstomas
knygos maketas).

ISanalizavus Kultros ministerijos, Kuiiros ir sporto émimo fondo, Spaudos, radijo ir
televizijos émimo fondo pastaju met paremt leidiniy sara% matyti, kad daugiausia paramos
leidybai ESomis pasinaudoja didziosios leidyklos: ,,Almaela“, ,,Vaga“, ,,Bali lanky leidyba“,
tatiau mazosios specializuotos, Kulhes, istorines knygas leidzigns leidyklos taip pat
periodiSkai gauna valstybipfondy param.

Kaip tam tikg leidybos 6§ gaktume laikyti miesi ir rajony savivaldybi finansuojam
leidiniy leidyba apie regiono kra, istorija, Kkultira, p&iu savivaldyby, socialirts reklamos
leidiniy leidyba. Savivaldyby finansuojam leidiniy rengimas ir spausdinimagra sistemingas ir
nuolatinis, dazniausiai vieSinamas tik viéfespaudoje. Leigy siilomy leidiniy pagal tam tikras
programasémimo savivaldybs nevykdo.

Nagriréjant finansir valstykes param leidybai, reikty pamireti ir netiesiogin leidybines
veiklos skatinim — pricktinés verts mokesio jstatyme numatytas lengvatas knyg
apmokestinimui.

Tiesiogire param leidybai teil¢ / teikia ir tokie nevalstybiniai leidybos paramfasdai
kaip Atviros Lietuvos fondas, Svietimo kaitos fosgd®altijos kultiros fondas, Siags ministry
tarybos biuras Lietuvoje, taip pat galima uzsievadstybiy (instituty, autoriy ageniiry) teikiama
parama literairos vertimamsg lietuviy kalba.

Leidéju teigimu, valstybini instituciy paramos teikimas daznaitma neskaidrus,
nepakankamai api@éfti projeky atrankos kriterijai, mazai standartizuota vertiaimsistema,
susiduriama su neaiskiais paramos vertinimo tensir2004 m. apklausos duomenimis, 61 %
leidykly naudojasi valstybits ar nevalstybiés leidybos paramos teikiamomis galindgiis, 33 %
apklaustjuy abejoja finansiégs paramos gavimo realumu, finansiniu skaidrumuialaltinkstama

pasitiketi nevalstybiniais specializuotais fondais [3, 5].

ISnagrirgjus bends Lietuvos leidybos situacijmatyti, kad Lietuvoje leidybos apimtimis ir
pajamomis iS leidybos iSsiskiria keletas dideili vidutiniy leidykly, iSleidziargiy trecdali visu
neperiodini leidiniy. DidZiaja daugum leidéju sudaro mazess ir visiSkai smulkiosios leidyklos.

Lietuvoje per penkiolika nepriklausomd® mety susiformavo tam tikros leidybos
tradicijos, rinkodaros specifika, dau triksta p&iu leidéjy iniciatyvos formuoti bendr leidybos
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politika, spesti ir skatinti tokias sritis kaip teisinis reglamavimas, valstybinis finansavimas,
kvalifikacijos kélimas ir pan.

Leidybai teikiama tiesiogin valstybiny ir nevalstybini institucijy parama tusty biti
intensyvess, skaidriau reglamentuojama ir skirstoma. Kita wgrtnedesty pamirsti, kad didelis
paskatinimas leidybognonems gatty bati valstykés finansuojamos programos, skirtos smulkiam
ir vidutiniam verslui, nes leigai daznai akcentuoja parankonkretiems leidiniams ir neteikia

pakankamai émesio investicijoms Zmogiskuosius isteklius, technologijas ir kitasisr
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2. MAZOSIOS LEIDYKOS LIETUVOJE

,,ReikSmingiausia pasign met; tendencija knyg pasaulyje — tai jo dalyyistamlgjimas®,
teigia A. Baverstock knygoje ,,Leidybos marketirigd®, 15]. Daznai tenka pastétny kad
Lietuvoje vykstantys ekonominiai posigi dél savitos istorigs bei politires raidos ne visada
sutampa su pasaudimis tendencijomis arba Lietavpasiekia gerokai éiau. A. Baverstock
minétas knya rinkos dalyviy stamlgjimas vyko 1995-1999 m. Tuo tarpu Lietuvoje iki 999. iS
esnes Salies knyg rinka tik kirési ir formavosi.

Viena vertus, Lietuvos knygrinkos vystymsi lemia daug vidinj veiksniy — ekonomig,
kultariné situacija, teisid baz, visuomegs nuomogr, tockl masy Salies knyg rinka, leidybos
situacija niekada nebus analogiSka pasaulinei kmygkai. Kita vertus, vystantis ekonomikai,
formuojantis rinkos ekonomikos, privataus versladicijoms, kai kurios pasaulia leidybos
tendencijos po keleto metrandasi ir Lietuvoje. Pavyzdziui, jau 2002 m. uzja akcinei
bendrovei ,,Alma litteraisigijus didZiausios 3alies leidyklos AB ,,Sviesahkrolinj akciju paked,
Lietuvoje pradjo formuotis pirmoji dided leidybos grup. Taliau Lietuvos knyg rinka yra
palyginti maza, leidinj eksporto pitros galimybes riboja kalbos nepopuliarumas (tugalvoje
ekspotro galimybes angliir ispan; kalbomis), todl maza tikimyle, kad didely leidybos grupi
ateityje gatty bati daug.

Lietuvos leidybos rinkoje per penkiolika nepriklausybés mety susiformavo tam tikros
tradicijos, ivyko rinkos pasidalijimas. 80 % leid, Lietuvoje iSleidZia ne daugiau kaip 10 kayg
per metus [23, 5]. DeSimt didziaydeidéjy 2005 m. iSleido 30 % (1269) iS vissSleisty knygu ir
broSiiry.

2.1. Maayjy leidykly raidos dinamika
Lietuvoje per penkiolika nepriklausomgdmet, vidutinis bendras leigy skatius yra 495,

o Sio darbo tyrimo duomenimis mg# leidykly vidutinis metinis sk&ius yra 77. Vadinasi, mazos

leidyklos vidutiniSkai sudaro 15,5 % wviseidéjy.
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3 lentek

MaZzosios leidyklos ir Lietuvos leidjai 1990-2005 m.
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Parengta remiantis 1990-2005 m. leidiniais ,,Lietsigpaudos statistika“.

Mazosios leidyklos yra viena iS stiohiy visy leidéjy dalis, t&iau ju skatiaus svyravimas
gerokai skiriasi nuo vis leidéju bendro ska@iaus pokyio per pastaruosius penkiolika mef3
lentek).

IS pateikto grafiko matyti, kad ir maj leidykly ir bendras leidyki skatius turi pos
désningumy. Maziausias bendras ir mg# leidykly skatius yra 1990 metais, kai pasikeitus
santvarkaiemé steigtis privaios leidyklos, reorganizuotis valstylém Taip pat pastébina, kad
nors ir skiriasi magz leidykly ir visy leidéju skatiy kreives, bet didziausias abigprupiy skatius
pasiektas 1996 m., o pastaraisiais metais leidykeidéju skatius palaipsniui maga.

Didziausias bendro leidyklskatiaus augimas uzfiksuotas 1990-1992 m., o daugiausia
radosi leidykl;, kurios iSleido iki 5 knyg per metus, 1993-1996 m. Galima daryti priedaikhd
apskritai didziausias leidybos vystymosi pagréitizo pasiektas formuojantis pristam sektoriui
ir vykstant privatizacijai. Tuo tarpu madeidykly gausgjimo laikotarg (1993-1996 m.) géjo
itakoti pablogjusi didZiyju leidéju situacijajvedus nacionaligivaliuta — lita.

LaipsniSkas bendro Lietuvos léjd skatiaus mazjimas fiksuojamas 1996—2000 m., kai
buvo atsirads didziausias leidy skatius per via nepriklausomybs laikotarp. ,,Apie 1998 m.
leidybos rinka stabilizavosi ir iSme@koje orientuotis leidjai nebemat tolesnio rinkos augimo
galimybiy, nes ji praktiSkai buvo uzpildyta“ [39, 2]. 200Q. leictju skatiaus mazjimui itaka
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gakjo padaryti ekonomit Rusijos kriz. Pazvelgus; pirma lentek matyti, kad spaiausias
maziju leidykly mazjimas mdingas 1999-2003 m. Atsizveld § fakta gaktume teigti, kad
pasaulinis knyg leidybos dsningumas — knygleidéjy stamigjimas — veikia ir Lietuvoje.

Palyginus bendras vjslietuvos lei@dju ir mazjy leidykly skatiu kreiviy désningumus
matyti, kad didziausias augimasdingas pirmaisiais nepriklausomag metais. DidzZiausio wis
leidéju ir mazyjy leidykhy skatiaus augimas / kritimas nesutampa. Apskritai bendiay leidéju
skarius nuo 1992 m. gana stabilus ir net atsizvelgekonomini kriziy jtaka nekito taip staigiai
kaip mazju leidykly skiatius. Mazai knyg iSleidziargiy leidykly skatiaus rodikliai gana
nestabilis, pastebima aiSki mgimo tendencija pastaraisiais metais.

Atsizvelgusi Lietuvos spaudos statistikos duomenis galima péskdi, kad manju
leidykly skatius sudaro 15,5 % i$S vid_ietuvos leiéjy skatiaus, o maiju leidykly iSleidziamy
knygu skatius vidutiniSkai sudaro 5 % apskritai yideidéju iSleidziamy knygyu. Deja, sunku
nustatyti, kokios apimties ir padzio yra mag leidykly leidziami leidiniai, nes leidinyje

,,Lietuvos spaudos statistika“ apskaitomos knygasasiiros, didesés nei aStuoni puslapi

4 lenteb

Mazyjy leidykly ir visy leidéjy iSleisty knygy skaicius
1990-2005 m.
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Parengta remiantis 1990-2005 m. leidiniais ,,Lietsgpaudos statistika“.
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apimties, iSleist daugiau nei 50 egz. tirazu¢ldnformacijos poladzio ir skaitymo paskirties
turincia iSliekamaja vert”, todél néra leidiny diferencijavimo pagal apimtsmulkios brogiros
skatiuojamos taip pat kaip didid apimties knygos.

Palyginus maz leidykly ir ju iSleidziamy leidiniy skatiy proporcip su visy Lietuvos
leidéjuy bendru skaiumi ir iSleidziamais leidiniais (4 ir 5 lentsd, 28—-29 p.) matyti, kad man
leidykly ir publikuoty leidiniy skatius 1990-2003 m. yra gana proporcingas. Atsizvejgiigaos
duomenis galima formuluoti teiginkad bendrai gamus man leidykly iSleidziamy leidiniy kiekis
yra stabilesnis. Tuo tarpu videidéju bendras iSleidziamknygy kiekis maziau proporcingas
leidéju skatiui. Ketvirtoje lentet¢je matyti, kad vig iSleidziamy knygy skatius dickja daug
spatiau nei bendras ledfy kiekis.

Turint galvoje pastarojo deSimtiie knygy jvairowes dickjimo tendencijas, ketvirtoje ir
penktoje lenteélse matyti, kad mazosios leidyklos iSwikeidejy iSskiria proporcingu leidykl ir

leidiniy mazjimu, tafiau negalima nuneigti, kad; jneveikia knyg skatiaus di&jimo vienai

leidyklai désnis.
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Parengta remiantis 1990-2005 m. leidiniais ,,Lietsigpaudos statistika“.
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2.2. Maayjy leidykly leidiniy asortimento ypatyhes ir specializacija

Remiantis Lietuvos spaudos statistikos duomenimikietuvos leidyba per
nepriklausomybs laikotarp patyg esminii pokyiy: knygu pavadininy skatius padvigubjo, o
tirazas kelis kartus sumga. Vidutinis knygos tirazas 1993 m. buvo 838dt. egz., 2003 m. — 1,9
tukst. egz., t. y. sumap 4 kartus. Didziausias vidutinis vieno leidinioafas Siame darbe
aptariamu laikotarpiu buvo 1991 m., kai si€d4,9 tikst. egzempliot.

Mazyjuy leidykly vidutiniai vieno leidinio tira# rodikliai kiek kitokie. Maz leidykly
vidutiniai tirazai 1990-1992 m. svyravo nuo 24jkst. iki 13,7 tikst. egzemplioxj. Visy Lietuvos
leidéjy 1993 m. vidutinis knygos tirazas (8j&kst. egz.) buvo beveik perpus didesnis nei vidstini

maz; leidykly vienos knygos tirazas (4,8kst. egz.).
6 lenteé

MaZyjy leidykly vidutiniai vienos knygos tirazai
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Parengta remiantis 1990-2005 m. leidiniais ,,Lietsgpaudos statistika“.

Diagramoje matyti (6 lente] 30 p.), kaip Zenkliai m&j mazyjy leidykly vidutinis knygos
tirazas. DidziausiagiZis ivyko 1993 m., ¥lesniais metais tirazai mgb ne taip drastiSkai. Per

deSimtmet iki 2003 m. vig leidéjy vidutinis ledinio tirazas sumép keturis kartus, maigu
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leidykly — penkis kartus. 2004-2005 m. vidutinis knygoaztéis nezymiai iSaugo, bet kadangi
p&iu maayjy leidykluy skatius gerokai sumajo, tai nezym tirazo padidjima gakjo lemti keleto
leidiniy dideli tirazai.

Duomenys rodo, kad vidutinis makeidykly vienos knygos tirazas yra gerokai mazesnis
uz vigy Lietuvos leigju vidutini knygos tiraz kiekvienais metais. Pastdina ir tai, kad mag
leidykly vidutinis mety knygos tirazas links mazti labiau nei vis leidéju duomenis pamus
kartu.

Nagrirgjant smulkijy leidykly statistilkh matyti, kad maasias leidyklas galima suskirstyti
kelias grupes. Pirma, leidyklos, kurios nuolatosl(8met; paeiliui) iSleidzia penkias ir maziau
knygu per metus. Tai gausiausia mpzleidykly grups. Antra, leidyklos, kurios apsititta skatiy
knygu per metus iSleisdavo g@antis leidybineiimores veiklai, t&iau wliau iSleidziamy knygu
skatius zenklai iSaugo. T, leidyklos, kurios prie magy priskirtos paskutiniais veiklos (arba
leidybinés veiklos) metais.

Atsirenkant magsias leidyklas ir nagrijant iSleidziama knygu asortimerd, buvo
kreipiamas d@mesys iri teisire leidyklu forma bei kitas imorés vykdomas veiklas, daryta
prielaida, kad tai gali lemti leidyklos orientagcijtam tikros tematikos literatos leidyla. Kadangi
nebuvo galimybs susipazinti su atskiimoniy vidaus dokumentais istatais, kuriuose api&ttos
imores veiklos, buvo naudojamasi oficialiai skelbiamaistuvos registi centro duomenimis apie
imores teisirg forma ir statug. Siekiant iSnagriéti mazyjy leidykly leidziamy knygu asortiment,
buvo naudojamasi Lietuvos bibliotglsuvestinio katalogo LIBIS, Lietuvos nacion&knMartyno
Mazvydo bibliotekos leigfu duomem baze, leidinio ,,Lietuvos spaudos statistika“ deammis,
leidykly internetirtse svetaiése skelbiama informacija ir Kaltos ministerijos bei Lietuvos
kultaros ir sporto émimo fondo paramos, Lietuvos radijo, spaudos iewvieljos €mimo fondy
duomenimis. Deity pastebti, kad manju leidykly atrankos pagrindas yra leidinio ,,Lietuvos
spaudos statistika“® duomenys, kurie rengiami ponaljo egzemplioriaus pagrindu, ¢iau
pasitaiko atvej, kai leidykla iSleidzia knyg kurios ISBN numaer iSima ir privalonaji
egzemplion pateikia pats autorius, téldbficialiosios statistikos duomenys galitbne preciziskai
tikslas, bet neabejotinai atspindi pagrindines leidyleosiéncijas.

Pirmajai magjy leidykly grupei, nuolatos leidzigrai penkias ir maziau knygper metus,
galima luty priskirti leidyklas ,,Vija“, ,,Scena“, ,,Enciklodga“, , ,Caritas®, ,,Voruta“, ,Egl,
,Egalda“, ,,Andrena®“, ,,Satja“, ,,Kaia"“.
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Leidykla ,,Vija"* — Druskininkuose veikianti individali kompiuteris veiklos imorg,
kuriai leidyba yra viena i$ veiklos &ni. Imore teikia internetinio rysio, prekybos kompiuterigis
internetiniy projeky tiekimo paslaugas. ,,Lietuvos spaudos statistikh®menimis, §imoré
deSimi mey; leidZia knygas, kuu skatius nevirSija penki per metus. Didziausia iSleidziam
knygu dalis — leidiniai apie Druskininkregiora, reklaminiai, pazintiniai krasSto katalogai. Taigtp
yra iSleista keletas eéiaZiuy, memuan, metodires ir populiariosios medicinos litefabs.
Atsizvelgus i iSleisty knygu turini ir bibliografinius duomenis, galima daryti priedaj kad
leidZziamos knygos yra uzsakomojo jpdbiio arba iS dalies finansuojamos tam dikrogram
(Socrates).

Leidykla ,,Scena“ — uzdaroji akeinbendrog, turinti labai rySka leidybines veiklos
specializacy. ,,Scena” leidzia leidinius apie teair dramaturgij: almanachas ,,Teatras®, leidinys
»Scena“, dramositkiniy publikacijos, monografijos, memuarai ir pan. Pl&iaa, kad leidykla
»Scena“ yra viena iS majh leidykly, kurios beveik visi leidziami leidiniai yra finamsjami iS
valstybiny paramos fongt 2003 m. — dvi knygos, 2005 m. — viena knyga riswota iS Kuliros
ministerijos paramosé$u leidybai, 2001 m. — viena knyga iS Kiubs ir sporto émimo fondo,
2004-2006 m. — almanachas ,,Teatras” ir monogr&ijhietuvos spaudos, radijo ir televizijos
rémimo fondo.

Individuali imor¢ leidykla ,,Enciklopedija“ deSimtmgtleidzia vado¥lius auksStju
mokykly studentams ir mokogu literatirg. Tai viena iS magu leidykly, kuri turi aisSkiai
apibrzta specializacy. Leidykla ,,Enciklopedija“ nevykdo kitveikly, iSsiskiria iS kit maijy
leidykly iSleidziamy knygy tirazy apimtimis. Vadinasi, galima manyti, kad mokomoditeatiros
leidyba yra finansiSkai pelninga ir leidziama didiess nei vidutiniai tirazais.

Lietuvos ,,Caritas” leidykla (individualimorg) priklauso ,,Caritas” pasaulinei katalikiSkai
organizacijai, kurios pagrindés strategigs veiklos kryptys yra socialipiproblemy sprendimas,
strategijos Krimas, savanory&s pktra, slaugos, sielovados skatinimas ir mokymasintzateigti,
kad ,,Caritas” leidyklos specializacija yra tikg/an nukreipta vykdyti visos organizacijos tikslus i
uzdavinius Sviesti ir skatinti visuomgnPagrindig ,,Carito“ leidyklos leidziama literata —
religiné, psichologig literatira, informaciniai ,,Carito” biuleteniai. Leidyklaip pat yra iSleidusi
grozines vaikiskos literatros — H. K. Anderseno, S. Pero pagalSi leidykla iSsiskiria
gausiausiais vidutiniais vienos knygos tirazais iné$ didZiyju leidéju (vidutinis vienos knygos

tirazas — 30,31 knygos, didziausias 1990 m. — aB@tt egzempliox). Organizachi remia
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savivaldyles, priv&ios imores, katalikiSkos bendruomés parapijos, uzsienio fondai. Vykdytos
apklausos duomenimis, leidyba taip pat digzdalimi finansuojama is labdarasi.

Leidykla ,,Voruta“ — individualimoré, daugiausia leidzianti istognliteratira, moksliniy
konferenciji medziag. Yra iSleidusi kelet knygu apie energetik saués energijos panaudojin
Kadangi pastaju knygu uzsakovai — rajan savivaldylés, galima manyti, kad knygos iSleistos
valstybini instituciju 1éSomis. Matyti, kad leidykla aktyviai dalyvauja kamkuose ir yra gavusi
finansavim istorinems knygoms iS Kuiiros ministerijos bei Lietuvos spaudos, radijo ieveijos
fondo. ,,Voruta® vykdo tik leidybi@ veikla, taciau galima teigti, kad didZja veiklos daj uzima ne
knygu o periodikos leidyba. Leidykla leidzia Tnakajono laikradt,,Traky zeng“, Lietuvos
istorijos laikrast ,,Voruta®, ,,Lietuviskas baras” ir ,,Senieji TrakaKernavs krasto laikrast
,Kernaw®. Galima matyti, kad leidykla ,,Voruta® vykdo tikidybing veikla, didziyja leidybos dal
sudaro periodiniai leidiniai, o prie mgg leidykly kategorijos priskiriama tik dl iSleidziam

negausi neperioding leidiniy.

Dar vienas migtinas mazosios leidybos atvejis — uZdaroji akdiendroe ,,Egk”. Si
leidykla devynerius metus iSleido ne daugiau kagplpas knygas kiekvienais metais. Leidykla
,Egk" iSsiskiria tuo, jog be neperiodia literatiros leidybos teikia reklamos (kalendoriali,
fotoalbumai, plakatai, lankstinukai), fotografavimnformacinyy technologiy konsultavimo
paslaugas. Leidybinprograma - apybraiZzos, monografijos, memuaraygke apie istorj ir
regiorp, tatiau matyti, kad éra labai aiSkios specializacijos, dauguma leidiri informacinio
visuomeninio pobdzio ir ju leidyba gali lati i dalies finansuojama {ia autoriy ar organizacij.
Leidykla ,,Egé“ sutinkama ir Kultiros ministerijos paremtleidybos projeki saraSuose. Galima
teigti, kad leidyklos ,,Egl' vykdoma leidybir¢ veikla neapsiriboja iki penkiknygu per vienerius
metus, bet leidziamgvairi reklamire medziaga éra knygos ar bro8&ros, to@dl netraukiamaj

,,Lietuvos spaudos statistikos” duomenis.

Pirmajai ma#ju leidykly kategorijai, 8—10 met vykdartiai mazos apimties leidybos
program, galima priskirti ir tokias aiSkiai specializuotdsidyklas kaip ,,Egalda“ (individuali
imore), kuri leidZia medicinos, sociakis pedagogikos vadélus auksiju mokykly studentams,
leidykla ,,Andrena”“ (individualimore), leidziartia grozirg literatira ir serig ,,Zymiausi dvasis
literatiiros Kiriniai®, istorinius kulfirinius leidinius leidziadia leidykla ,,Kultira® ir vieSja istaig
leidykla ,,Satja“, iSsiskiriatia publikuojamais specifitse pakraipos religiniais-filosofiniai

leidiniais.
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ISnagrirgjus nuolatos ma¥ leidybing programa vykdartiy leidykly daf ir knygu
asortimery matyti, kad dazniausia teiginforma — individualiijmore, Si leidyklh kategorija
pasizymi gana rySkia specializacijaidinga uzsakonju knygu leidyba arba kif Saltiniy
finansavimas (ypatingai religinio pothzio leidyklose), vykdomos kitos papildomamores
veiklos arba leidyklos yra visuomeninorganizaciy padaliniai, kai kurios leidyklos (religis)

iSsiskiria n¢prastai dideliais vienos knygos tirazais.

Antrajai mazjy leidykly grupei galima dtu priskirti leidyklas, kurios ,,iSaugo” ir penkias
ar maziau knyg per vienerius metus iSleisdawoores leidybires veiklos pradzioje, tgau liau
iSleidziamy knyguy skatius Zenklai didjo. Tai leidykla ,,Nieko rimto*, sy Flintas®, S. Jokuzio
leidykla-spaustud, ,,Utenos Indra®, ,,Baltlanky leidyba®“.

2003-2005 m. leidyklall,,Nieko rimto* iSleisdavo po 1-3 knygas per metos2006 m. —
19 knyg:. Leidykla leidzia originalias ir iSskirtinegliustruotas vaikiSkas knygas. Subsi
talentingy autoriy ir dailininky kolektywva (Sigue Ach, Kestutis Kasparavius, Vytautas V.
Landsbergis), leidykla per kefetmety suformavo leidybiés veiklos savitum Imore vykdo
papildomas veiklas — leidzia kompaktines plokStelasvirukus, reprodukcijas, zenkliukus,
organizuoja pieSimo paméles, rengia vaik Zzurnah ,,Laimiukas” — kurios neabejotinai prisideda
prie leidziamos literatros populiarinimo, zinomumo didinimo ir lojalaus asfytojo ugdymo.
Matyti, kad nemazai pastamgledama leidyklos ,,Nieko rimtaVaizdzio formavimui. Kita vertus,
leidykloje dirba kirybingi ir talentingi kiréjai, kuriy sukurtos knygos pripggamos geriausiomis
vaikiSkomis knygomis. Pavyzdziui, knygelSuo Ambrozijus, katiélis Purkius ir Angelo kelioé
namo“ Tarptautias vailky ir jaunimo literaiiros asociacijos (IBBY) buvo pripazinta graziausia
2002 mety knyga vaikams. ,Arklio Dominyko meit 2004 metais, o ,Kvailos istorijos” 2005
metais tapo geriausiomis knygelis vaikams. Leidyklos ,,Nieko rimto* leidziamierteddiniams
2004 m., 2006 m. buvo suteikta Kubs ministerijos, Lietuvos kultos ir sporto émimo fond;

parama.

Leidykla ,,disy Flintas“ — uzdaroji akcia bendro¢, 1997—-2004 m. patekusi mazju
leidykly sara%. Leidykla specializuojasi leisti leidinius vaikanmBraaijusi veikla nuo periodini
leidiniy, leidykla \liau pléeté leidybine veikla (Siuo metu leidzia zurnalus vaikams ,,Flintas®,
,,Flinto bumas®, ,,Pama“, ,,U.P.S* ,,Mué pus", ,,NykStukas®), praéjo leisti spalvinimo ir
uzduciu knygeles vaikams. 2006 m. leidyklatsd Flintas” iSleido daugiau kaip deSimt

pavadininy spalvinimo ir uzdudiy knygeliy vaikams. Apklausos metu paaifk kad viena is
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leidybos pétros slygu — naudojamos rinkodaros, reklamos ir vieSinimeemoreés. Periodiniai
leidyklos leidziami leidiniai, renginiai, konkursaisusitikimai su skaitytojais tgjo jtakos leiding

paradavimui ir &kmingai leidybos gitrai.

S. Jokuzio leidyklos-spausttss ([I) 1991-1999 m. iSleigt knygu per metus skaius
nevirsijo penki, 2006 m. — 23 knygos ir brasos. IS pavadinimo matyti, kadhoné vykdo ne tik
leidybine veikla, bet ir pati atlieka spaudos darbus. Salia knigidybos S. JokuZio leidykla-
spaustu¥ leidzia ir spausdina reklamirprodukcip (kalendorius, lankstinukus ir pan.), kuéra
fiksuojama spaudos statistikos,cits sudaro nemaz leidybirnés veiklos dal ISnagrirjus
leidyklos-spaustuds iSleidZziana knygy asortiment matyti, kad leidyba éra specializuota
(informaciniai leidiniai, monografijos, élagiai, meno albumai), dalis leidipi— uzsakomieji.
Imores parengti ir spausdinti leidiniai pasizymi vizuai estetika, profesionalia fotografija ir
poligrafine kokybe.

1991-1997 m.i mazju leidykly sara% patekdavusi UAB ,,Utenos Indra“, 2005 m.
leidybine veikla iSplete iki 29 knygy per metus. ISleidziammknygu asortimentas labai platus,
apimantis tiek poezij grozirg literafira, tiek informacinius, metodinius leidinius. Reilpamirti,
kad ,,Utenos Indra“ teikia ir kitas paslaugas: splnimo darbus, antspawdjamyta, laikragio
,,Utenos apskrities zinios* leidgdr spausdinim. 2004 m. bendravikiaré Utenos miesto radijo
stof ,,IR“. Gaktume teigti, kad platesnimorés veiklos sfera ir zinomumas sudaro geresnes
salygas ne tik gauti daugiau leidybinuzsakym, bet ir suteikia daugiau apyvartinieSy knygu
leidybai, kuriy stokoja mazos, tik leidyba besivamcios imores.

Pastaruoju metu viena iS produktyviauseidykly UAB ,,Balty lanky leidyba“ veiklos
pradzioje (1993 m.) iSleido 4 knygas ir patdkmazju leidyklu sara%. Leidykla, pradjusi nuo
,,Balty lanky“ Zurnalo leidybosgmeé leisti humanitarigs ir socialires tematikos knygas. llgainiui
leidyklos veikla pttési, knyg: asortimentas tematikos pd#u tapo labaijvairus — imta leisti
albumus, lietuw ir uzsienio rasytej grozinius kirinius, es knygas, vadodlius bendrojo lavinimo
mokykloms. Taigi, leidykla tapo universali, prisika prie rinkos poreiki, émé leisti populiarias ir
paklausias knygas. Neabejotingksiingam leidyklos gyvavimuitakos turi ir vieni didzZiausi
,,Balty lanky” knygynai Vilniuje ir Klaipedoje.

Leidykly, kurios iki penkii knygu per metus iSleisdavo leidyldsm veiklos pradzioje
dazniau pasitaikanti teisinforma — uzdaroji akci bendro¢. Augartios leidyklos dazniausiai

vykdo kitas papildomas veiklas, kas sudaro prigsigétoti ilgalaikiy investicip reikalaujadia
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leidybine veikla. Taip pat galima daryti prielaig kad viena iS leidykl augimo ir skmingos
plétros alygu — rinkodaros ir vieSinimo priemannaudojimas. IS magy kategorijos ,,iSaugusios”
leidyklos — tiek specializuotos, tiek universalioggkl teigti, kad leidybir sckme lemia aiskiai
apibrzta leidyklos programos specifika, negalima.

ISnagrirejus spaudos statistikmatyti, kad magy leidykly grupe sudaro ne tik leidyklos,
nuolatos vykda&ios mazos apimties programas, ar kurios veikloslzpoge iSleisdavo iki penki
knygy per metus, bet ir tokios (teji grupe), kurios darbe apsibtta knygu skatiy iSleidzia
paskutiniais veiklos (arba leidylis veiklos) metais: ,,Gironda“, ,,Pradai“, ,,Alora;Pisija“,
,Mazasis vyturys®, , Lietuvos katalilkakademijos leidykla®.

Uzdaroji akcig bendro¥¢ ,,Gironda“ 1994-2004 m. priskiriama prie magleidykly, nes
kasmet iSleisdavo po viespenkias knygas. Visi ,,Girondos” iSleisti leidinisusig su Europos
Sajungos teise, strategimis programomis, informaciniai leidiniai apie intagija i Europos
Sqjunga ir pan. Kadangi leidiniai patvirtinti Europos Téigs, Europos sociaks sanglaudos
komiteto, galima daryti prielaid kad p leidyba buvo finansuota iS Europosji$gos paramos
[éSu. Nors UAB ,,Gironda“ ir Siuo metu vykdo veikl2005-2006 m. ,,Lietuvos spaudos statistika”
nefiksuoja Sios bendrés iSleisty neperioding leidiniy. IS imores specializacijos matyti, kad
,,Gironda"“ leidzia reklamig produkcip: bukletus, katalogus, bragas, kalendorius ir kt. Taigi,
galima manyti, kad leidykla pasinaudojo galimyHdeigti uzsakomjy leidiniy Lietuvai rengiantis
stoti{ Europos §junga, o0 wliau persiorientavg reklamirg leidyba. Imore taip pat uzsiima ir kita
veikla — spausdinimo paslaugomis.

Galima teigti, kad leidykla ,,Alora“, panasiai kaip ,,Gironda“, pasinaudojo galimybe
vykdyti leidybine veikla iS uzsakomjuy Europos $ungos leidini (rengimasis prisijungti prie
Europos $jungos ir informacijos sklaidai apie Europogufigos teig, param ir kt.) Leidyklos
,,Alora“ leidiniy repertuare — tikivairaus pobdzio informaciniai leidiniai, susjj su Europos
Sqjunga. Atstigus pirmajai europini leidiniy bangai, leidykla patekd mazyju leidykly sara%.
Nuo 2004 m. , Lietuvos spaudos statistikojétanuzfiksuota duomenapie ,,Aloros” iSleistus
leidinius. Uzdaroji akcié@ bendro¢ ,,Alora“ teikia integruotos komunikacijos ir rysisu
visuomene paslaugas.

Leidyklos ,,Pradai“ leidybos progranmsudaé klasikinis pasaulio filosofijos palikimas,
teisirg ir politologine literatira, lietuviy rasytoji knygos. Taip pat rengti ir leisti original istorijos
ir geografijos atlasai, pratybsasiuviniai Lietuvos viduriédms mokykloms. 1998 m. UAB ,,Pradai“
iSleido 38 knygas, 2000 m. leidyklos iSleidZiahnygu skatius sumagjo daugiau nei per pgs
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(15), 2000-2001 m. ,,Predleidykla iSleido devynias Atviros Lietuvos fondinansuojamas
knygas, téiau iSleidziama knygy skatius kasmet Zenkliai méaj ir 2003 m. bendrav patekoi
mazju leidykly sara%. 2004-2006 m. UAB ,,Pradai“ veiklos nevygkd neiSleido nei vienos
knygos.

Leidykla uzdaroji akcia bendro¢ ,,Mazasis vyturys“ 2001 m. iSleidusi 28 leidinius,
kasmet mazino leidZiamknygu kieki iki penkiy knygu 2003 ir 2004 metais (SeSios knygos —
finansuojamos iS Kuliros ministerijos égmimo fondo). Nuo 2005 m. leidykla nebevykdo veglo
Leidykla daugiausiai leido lietuvigkgrozirg literatiira suaugusiems ir vaikams.

Leidykla ,,Pfisija“ priklauso Silués rajono savivaldys F. Bajoralio vieSajai bibliotekai.
1997-2005 metais leidykla beveik kasmet iSleidza \pera-dvi knygas, turinio atzvilgiu
daugiausiai orientuotagitautiSkumo ugdymir krasto pazinim. Nuo 2006 m. & &3y stygiaus
leidybai, veikla nebevykdoma.

Visuomenirg¢ organizacija ,,Katalik akademijos leidykla“ yra Lietuvos katalikmokslo
akademijos padalinys. Pati Lietuvos katalikmokslo akademija telkia Lietuvoje ir uzZsienyje
gyvenagius lietuvius katalikus mokslininkus, siekia kellietuviy tautos mokslingum ir
kriks¢ioniSkaja kultara. Leidykla isteigta leidybiams akademijos reikéms tenkinti, per metus
iSleidzia keled leidiniy: religing literatiira, daugiausia — suvaziavintarbus ir metrasus. Kadangi
leidybos specifika nekomercnir neneSanti pelno, él nepakankamo finansavimo 2006 m.
leidybir¢ veikla buvo sustabdyta.

Treciajai mazyy leidykly grupei priskirtosimorés yra gana skirtingos tiek savo teisine
forma, tiek specializacija. IS nagéim pavyzdzy matyti, kad leidyklos t@jo labai aiSka
specializacy ir veiklos krypt, kai kurios iS y — pasinaudojo parama leidybaiji&iriy fondy,
taciau tai neisSgelio nuo finansini problemy ir imoniy uzdarymo, kai kurios leidyklosmazju
leidykly sara& pateko laikinai vykdydamos leidylkirveikla ir, pasinaudojus galimyimis iSleisti
pelningus uzsakomuosius leidinius, persiorientakda veiklos srif arba komercia (reklamirg)
leidyba. Visuomet sunkesn padktis yra visuomeninj organizaciy leidykly, kurios leidzia
specifirg ne itin populiar literatira (religing, Svietiamaja), yra priklausomos nuo organizacijos
leidybai skiriamy 1éSy. Kita vertus, galima rasti pavyzdzi kai visuomenini organizacij
leidyklos £kmingai gyvuoja daugemet;.

ISnagriretos pagrindigs trys maiju leidykly grupes yra ldingiausi smulkios leidybos
atvejai. Matyti, kad dominuojanti mag; leidykly teisiré forma — individualimonré. Galima daryti

prielaich, kad tokiam pasiskirstymuitakos turi paprastesnis individualimoniy steigimas ir
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administravimas, mazesni mokes ir pavieniy asmen siekis vykdyti leidybir veikla pradedant
nuo nedideliastatyminio kapitalo.

Nuolatos mazos leidybés apimties programvykdartios leidyklos dazniausiai pasizymi
gana rySkia specializacija. Leidyklos, kurios preaaju leidyklu priskirtos pirmaisiais ar
paskutiniais leidybiés veiklos metais, yra universalésn ju iSleidziamy leidiniy asortimentas
ganajvairus, didzioji dalis — lietuwi autoriy leidiniai. Paste&tina, kad mazosios leidyklos beveik
visos be iSimties yra iSleidusios bent po kelgisiminimy, poezijos ar informacini (dazniausiai
apie region) knygu, kurios yra uzsakomojo patzio, autoriui ar organizacijai padengiant visas
leidybos iSlaidas. Taip pat mazosios leidyklos mgasi valstybing ir kity fondy parama leidybai,
daznai vykdo papildomas veiklas arba leidyklos yisuomenini organizacky padaliniai, kai
kurios leidyklos (religigs) iSsiskiria ngrastai dideliais vienos knygos tirazaisjiaa Sis reiskinys

néra labai daznas.

Prajus penkiolikai mai nuo Lietuvos nepriklausomyb atkirimo, galima pazvelgti
smarkiai pasikeitugj tatiau nuolatos besiformuojéra Salies leidybos rink RaSant Sdarka buvo
daroma prielaida, kad mazosios leidyklos turi tng kdingu ypatybi ir iSsiskiria iS Kity
lietuvisky leidykly tarpo.

Pirma, mazos leidyklos sudaro 15,5 YaMisetuvos leicjy. Remiantis spaudos statistikos
duomenimis aiSkiai matyti, kad ma¥eidykly skatiaus augimas, magmas, stabilumas skiriasi
nuo bendy Salies leidjy skatiaus kaitos tendenaij Lyginant su bendra spaudos statistika,
mazjy leidykly nuo 1996 m. nuolat spaai mazja.

Antra, duomenys rodo, kad vidutinis naakeidykly vienos knygos tiraZzas yra gerokai
mazesnis uz vislietuvos lei@jy vidutini knygos tiraz kiekvienais metais. Pastgima ir tai, kad
mazjjy leidykly vidutinis mety knygos tirazas lindks ma2ti labiau nei vig leidéju duomenis
pamus kartu.

Trecia, maiyy leidykly ir publikuoty leidiniy skatius 1990-2005 m. yra gana
proporcingas. AtsizvelgusSiuos duomenis galima formuluoti teigikad apskritai magleidykly
iSleidziamy leidiniy kiekis yra stabilesnis lyginant su bendrais dpidduomenimis. Viena vertus,
tai galima Ity traktuoti kaip maifju leidykly tam tikm stabilum, kita vertus, lyginant maiy
leidykly duomenis su bendraisiais galimatibteigti, kad mazesnis iSleidziarknygu skatiaus

augimas rodo ribgtmazju leidykly produktyvumo augim
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Vadinasi, mazosios leidyklos sudaro tamdikietuvos lei@dju grupg, kuri iSsiskiria savo
leidykly skatiaus vystymosi kreive, kitokiomis leidybos apimti@siygu skatiaus ir vidutinio
vienos knygos tirazo) kaitos tendencijomis, trgpemaziau nei puse mai leidykly sudaro
augantios ar veiky baigiartios leidyklos, ki dali — vykdartios nuolatie mazos apimties
neperiodiny leidiniy leidybos program ISnagrijus mazjy leidykly pavyzdzius galima teigti,
kad ne leidyklos specializacija ar knygsortimentas, ne atsitiktirparama atskiriems leidiniams
lemia £kminga mazos leidyklos gyvavimar jos pétra. Reikalinga stipri vadyba, rinkodaros
priemores ir efektyvus vieSinimas, kadity pastebimos neuzpildytos niSos ir skaitytppreikiai,
gaunama parama leidiniams, randami tinkami autarikiiriniai, iSleistas lrinys rast; kelia pas
skaitytop. Net visuomeniés organizacijos galiég&mingai iSsilaikyti iS leidybias veiklos, jei

didesnis dmesys Ity teikiamas vadybai ir rinkodarai.
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3. MAZUJU LEIDYKL U VEIKLA RINKOS S ALYGOMIS

Leidyba Lietuvoje pagal ekonondis veiklos klasifikaton priskiriama paslaugsektoriui.
Siomis dienomis beveik visos leidyklos yra ptikes, veikia ir konkuruoja bendroje rinkoje.
Lietuva, prieS penkiolika met turéjusi planirg ekonomik, Siuo metu yra sukusi rinkos
ekonomikos sistem kur 70 % pridtinés verts sukuriama priviame sektoriuje. Lietuvognoniy
struktiroje dominuoja smulkusis verslas. Daugiau nei 9%i86 registruot; ir veikiarciy imoniy
turi maziau nei 50 darbuotgj80 % smulkg ir vidutiniy imoniy sudaro mikrgmores [30, 15].

Remiantis mikrgmoniy apib&zimo kriterijais gattume teigti, kad mazosios leidyklos
priklauso mikrgmoniy grupei. Kaip jau buvo mita, didzioji dauguma smulkiir vidutiniy
imoniy Lietuvoje sudaro fitent mikramores, o tai reikdf, kad mazsias leidyklas gatume laikyti
budingu iriprastu Salyje struktiniu verslo vienetu.

Rengiant darfpbuvo atliktas tyrimas — anketimpklausa, kuriuo siekiama issiaiskinti, kaip
mazosios leidyklos veikia rinkoslggomis. Buvo daromos prielaida, kad mazosios kinty yra
specializuotos, gali vykdyti kitas papildomas vaskl aktyviai naudojasi paramaiv&iriy Saltinig,
del finansiny ir ZzmogiSkyju iStekliy stokos neplanuoja veiklos, neatlieka rinkos tysirmazai
reklamuoja iSleistas knygas, patys platina leidiniu

Apklausai vykdyti buvo naudojama pusiau standaotizuanonimig anketa. Dauguma
klausimy pateikti su atsakym variantais. Vykdant anketavigrbuvo klausiama, ar leidykla turi
specializaciy, ar vykdo kitas veiklas. Anketoje yra klausirapie planuojanp didinti iSleidzianmy
leidiniy kieki, leidybiniy plan; sudarym, leidybos finansavimo Saltinius, knygeklamos hdus,
platinima. Taip pat respondentai buvo praSomi pateikti numnaar smulki leidyba turi
perspektyy.

Anketinés apklausos respondentai — ngazleidykly, kurios pastaruosius trejus-ketverius
metus iSleido penkias ir maziau kmyger metus, vadovai. Apklausa buvo vykdoma telefonu
elektroniniu pastu, apklausta 20 leidykiadow.

Kadangi mazosios leidyklos priskirtinos prie miknoniy, o iSsami tyrimy apie leidyl
Lietuvoje rera, atlikto tyrimo rezultatai lyginami su Lietuvesnulkaus ir vidutinio verslo piros
agenitiros atliktos maz imoniy apklausos rezultatais (2005 m.). Nagiamt paramos leidybai
klausimy, atsizvelgiama K. Buozygs atlikta tyrima ,,Leidybos émimas Lietuvoje” (2004).
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3.1. Mazjjy leidykly specializacijos, strategijos ir pttros ypatybés

Siame skyriuje bus aptarta atlikti tyrimo rezultaggie maiju leidykly specializaci,
plétros galimybes, veiklos planavinir Siuos procesugakojartius veiksnius.

Didzioji dauguma (70 %) apklaustma#; leidykly vadow teige, kad i leidyklos yra
specializuotos. Apklausos metu pa&jék kad tiriamas segmentas gana aiSkiai yra p&ssin
veiklos krypt ar net specialiaijsteig; leidykla konkretios paskirties leidiniams leisti. IS
specializacy turinciy leidykly iSrySkejo keletas leidybos programos keyp: mokslo ir mokomoji
literatira, informaciniai leidiniai, literaira apie mes religinés tematikos leidiniai.
Nespecializuotos programos leidyklos teitgidziartios jvairiag literafira, priklausomai nuo
uzsakovo poreiki ar lainety leidybiniy konkurs;.

Atsizvelgusi apklausos rezultatus ir leidybos darbo spegifiity galima teigti, kad
specializuoi leidykly veikla tugty bati efektyvesg, nes yra palankeés slygos nuolatos
bendradarbiauti su toje srityje besispecializudigin darbuotojais (redaktoriais, moksliniais
bendradarbiais ir pan.). Leidykla &t bati geriau identifikuojama gausiame léjd rate ir gali
lengviau iSlaikyti nuolatinj lojaliy pirkéju (skaitytoj) demeg. Mazos leidyklos, kurios leidzia
ivairia literatiira, uzsakovams gali sudaryti ne visiSkai patikimadyleinés imores jvaizd. Galima
manyti, kad ir knyg pirkéjams bei skaitytojams bus sunkigiminti smulkg leidykla, kuri neturi
leidykla rizikuoja neiSpaltinti leidini ir negauti planuoto, tolimesnei leidybinei veikhaystyti
reikalingo pelno. Siuo atveju finansiSkai palankegali biti nespecializuat leidykly situacija, kai
populiaresni leidiniy pelnas gali padengti ne itidksningu leidiniy kastus.

Didesre dauguma lei¢ju, paprasytivertinti smulkios leidybos perspektyvas, specidaligza
nurock kaip viery pagrindiniy iSlikimo ir sskmingo gyvavimo galimyhi.

Rengiantis tyrimui buvo daroma prielaida, kad ¢@ad kelet mety iSleidziantys ne
daugiau nei penkias knygas per metud, dideliy ir ilgalaikiy leidybos kast gali vykdyti
papildony veikla. 66 % leidju teige, kad leidyba yray vienintek veikla, likusieji nurod Salia
leidybos vykdantys prekyb#n reklamos, spaudos ar fapndkonferenciy organizavimo veikd.
PaaiSkjus, kad didesnei daliai leifly leidyba yra vienintél vykdoma veikla, tyrimo metu
didesnis dmesys buvo teikiamas klausimams apie pardeidybai ir leidiniy finansavimo

Saltinius.
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Per pastaruosius kedetmet; Lietuva pasizyro ispadingais ekonomiés veiklos
rezultatais ir uzsienio rinkanalitiky imta vadinti ,,Balistine Baltijos raketa®, ,,Bigdls tigru® ir
kitais epitetais [30,1]. Uzsienio ekspertai Liefuvertina kaip perspektyvios ir augaos
ekonomikos 5@l toctl imoniy plétra, gaminam produkt; ir teikiamy paslaug augimas laikomas
imores klesgjimo zenklu ir planuojama siekiamybe.

Apklausos metu paai§jo, kad 75 % mat leidyklu neplanuoja didinti per metus
iSleidziamy leidiniy kiekio. Likusi dalis (25 %), priklausomai nuo sklestysiartiy aplinkybiy,
planuoja didinti leidybos apimtis. Jei palygintunsenulkiy leidykly apklausos duomenis su
apskritai ma# Lietuvosimoniy tendencijomis, pamatysime, kad rezultatai at¢igkSproporcingi
— 78 % man Lietuvosimoniy planuoja tolimesg verslo pétra. [domu, kad apie verslo gifa
maziau galvoja vyresni respondentai (negalvoj& 0 mei — 32,8 %; 41-50 met- 26,5 %; 31—
40 mety — 17,5 %; iki 30 met— 14,0 %), individualj imoniy atstovai. Ir atvirk&ai, verslo pétra
numato jaunesni zmeés, uzdamjy akciny bendrovii atstovai, dirbantys apskri centruose,
plétojantys verd ir Lietuvoje, ir uzsienyje [38, 19]. Vykdant mga leidykly vadow apklaug
amzius nebuvo praSomas nurodytiida galima spgsti, kad daugumayj— vyresnio amziaus
Zmores.

Reikety pamireti, kad leidybires veiklos pisti daugiausia neplanuoja specializuotos
leidyklos. Ne vienas leidyklos vadovas teigacks ni& rinkoje ir ssmoningai neketina pétis.
Tokie tyrimo rezultatai gatu patvirtinti, kad kai kuriais aspektais smulki Igich yra gana
specifire verslo sritis, tiekitakojama rinkos veiksnj tiek samoningai vykdanti mazos apimties
leidybine program. Remiantis rinkodaros teorijomis, didi daugum mazju leidykly gaktume
laikyti ,,niSy uzpildytojais®, kurip svarbiausia konkuravimo strategijos ypdtyb sugebjimas
prisitaikyti prie specifini nedidely rinkos segmentporeikiy. Tokiy imoniy pardavimo mastaiél
tikslinés rinkos mazumo paprastai mela dideli, téiau tokiosimonés daznai dirba gana pelningai
[27, 337]. Likusiai daliai maju leidykly smulkios leidybos periodasg¢ksningai susiklo&ius
aplinkybéms, gali liti tam tikras inkubacinis verslo vystymo periodas.

Leidyboje, kaip ir kiekvienoje veiklos srityje, gasvarbus yra strateginis ir taktinis veiklos
planavimas. Kadangi atliktas tyrimas yra nedidelpimties ir d atlikimo metodikos buvo
ribojamas informacijos iSsamumas, apklausos metw lmaugiau siekiama suzinoti apie taktin
planavim — leidybiniy plany sudarym. Buvo daryta prielaida, kad mazosios leidyklébkigtekliy
ar marketingo zinj, patirties stokos, neatlieka rinkos tytimr nesudarigja leidybos plan.
Atlikus tyrima paaiskjo, kad kiek daugiau nei pag55 %) apklausfu sudarigja leidybinius
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planus. PanasSus skais (45 %) magju leidyklu vadow leidybiniy plany nesudarigja. Leickjai,
planuojantys savo veikl buvo paprasyti nurodyti, kuo vadovaujasi sudatami leidybos planus.
Dauguma leidyh planuojagiy vadow atsak, kad pagrindinis rodiklis — iSleigt knygu
pardavimai, knygya uzklausos. Leiglai, kurie nesudarija leidybiniy programy, teigs, kad
sudarirgti planus gra prasms, nes uzsakymus lemia laitnkonkursai, atsitiktiniai uzsakovai, ne
vienas teig leidziantis ,,iS intuicijos”. PabFtina, kad specializuotos leidyklos labiau knk
planuoti savo leidybiaveikla.

Tik kiek daugiau nei pusrespondent planuoja leidybin veikla, taciau iSsamesni rinkos
tyrimai néra atliekami. Apskritai Lietuvoje tik kiek daugianegu trédalis verslinink yra atlik
rinkos tyrimus. Nustatyta, kad dazniau tyrimus edi jmonés, kurioms vadovauja jauni
verslininkai (palyginimui: iki 30 met— 44,6 %; virS 50 met— 29,4 %). Kaip ir kiti atvejai, kai
kalbama apie papildomlésy reikalaujadius dalykus, taip ir rinkos tyrimai yra dazniauvietbmi
stambesnj (tiek pagal apyvast tiek pagal darbuotgj skatiy) imoniy, uzdagju akciniy
bendrovi,, vykdartiy veikla ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje [37, 29].

3.2. Finansiniai iStekliai ir parama leidybai

Viena iS pagrindini imones veiklos suétiniy daliy yra biudzeto formavimas ir veiklos
finansavimas. Buvo daryta prielaida, kad leidyklorksrios iSleidzia mazai knygper metus,
stinga apyvartinj 1Sy ir yra gana sugtinga iSsilaikyti iS nuosayléSy. Atliekant anketavirp buvo
klausiama, koks yra pagrindinis leidinifinansavimo Saltinis. Tokiu tolu buvo siekiama
iSsiaiskinti, ar mazos leidyklos naudojasi paramigybai ir iS koki Saltiny (parama leidybai
suvokiama kaip leidini finansavimas). Respondentai gal pasirinkti kelis atsakym variantus.
Daugiau nei pusapklaustju (65 %) teig leidybing veikla vykdantys iS nuosayvleidyklos ESy.
45 % nurod, kad naudojasi valstybine parama, 40 % leidykia gaw param iS nevalstybini
fondu, 35 % finansuoja leidybiS privaios paramoséBy, 20 % naudojasi uzsienio fomgharama.
Pabgztina, kad tik keletas leidykl nurod vykdartios veikh naudodamosios tik nuosavomis
[éSomis. Dauguma respondeninuroct kelety finansavimo Saltini (pvz. nuosavos ¢§os,

nevalstybini fondy ir valstybire parama). Keletas leidyklteige vykdartios leidyky tik iS jvairios
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paramos d5y. Apzvelg; tyrimo rezultatus gatume manyti, kad dauguma nuaz leidykly gana
intensyviai naudojasi parama leidybai.

Neziarint | fakta, kad dauguma mazprograny leidykly bent iS dalies naudojasi valstybine
ar nevalstybine, uzsienio fondar kitokia parama, didesrdalis nuomonj apie galimybes gauti
leidiniy finansavim buvo neigiama. 45 % responderteige neigiamai vertinantys galimybes
gauti param dél ilgai trunkartio paraiSk pildymo, dide¢s konkurencijos ir fongd veiklos
neskaidrumo. 30 % apklaugi teigiamai vertino galimybp gauti parara leidybai iS ivairiy
Saltinp. 25 % maijy leidykly vadows netugjo aiSkios nuomoés apie param leidybai arba
niekada rimtai nesido&p tokia galimybe. Panas apklausos rezultatai matyti ir iS K. Buo&yt
2004 m. atlikto tyrimo ,,Leidybosémimas Lietuvoje®“. ,,Pagrindés priezastys, @ kuriy
nesinaudojama finansipifondy teikiama parama: pakanka gavinansini iStekliy (50 %);
abejojama finansigs paramos gavimo realumu, finanginmiondy veiklos skaidrumu (33 %);
triksta informacijos apie fomdteikiamy param (9 %); nepasitikima savoégomis, bijoma
konkurencijos (8 %)" [3, 5].

Tyrimo metu pateikus klausan ar respondentai planuoja naudotis parama leidybai
ateityje, 60 % atsakteigiamai, 40 % - neigiamai. Taigi situacigalima vertinti kaip gana
nevienareikSmisk didzioji dalis ma#ju leidykly bent iS dalies naudojasrairiais finansavimo
fondais, beveik pusrespondent neigiamai (daugiausiaédneskaidrios fond veiklos) vertina
galimybes gauti paraamleidybai, t&iau didesia dalis apklausijy ateityje planuoja pasinaudoti
galimybe gauti paraaleidziamiems leidiniams.

3.3. Leidiniy reklama ir platinimas

ISsprendus leidybos finansavimo klausjnteidykly veikla rinkos glygomis pereina prie
kito rinkodaros etapo — paskirstymo ir reklamogaskirstymas” suvokiamas kaip rinkodaros
komplekso elementas, apimantis sprendimus ir vaiksnsusijusius su prekijudéjimu nuo

gamintojo iki vartotojo) [27, 221].

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti, kokiais kiestymo kanalais link naudotis mazos
leidyklos. Rengiantis apklausai buvo daryta pradaikad, dl dideliy kast, smullis leickjai
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leidinius paskirsto if prekybos vietas pristato patys. Tyrimo rezult&iaeigini patvirtino. 60 %
respondent leidiniusi knygynus ir kitas prekybos vietas pristato paBs% naudojasi prekybos
tarpininky paslaugomis, 15 % prekiauja internetu ir tik veeh@idtjas naudojasi prekyba pasStu.
Dauguma apklausfu nurodt naudojantys viep pasirinkt paskirstymo kana) keletas naudojasi
skirtingais paskirstymo kanalais (pvz. leidiniusprekybos vietas pristato patys ir naudojasi
prekybos tarpinink paslaugomis arba prekiauja internetu ir leidinpustato per tarpininkus).
Apibendrinant rezultatus matyti, kad daugiausia lkmueidéju knygasi prekybos vietas pristato
patys ir linlke naudotis vienu paskirstymo kanalu.

Reklama rinkodaros specialisapibéziama kaip uzsakovo apmokamas neasmeniSkos
informacijos apie prekes, paslaugas &jas skleidimas pasirinktai auditorijai, siekiantsakovo
numatyty tiksly [27, 270]. Leidybos reklamgalima laikyti kiek specifine, kaip ir pe leidyba
(kaip verslo @Si). Knygy reklama yra glaudziai susijusi su komunikacijosySiy su visuomene
veikla. Neretai gana savitas yra ir ,,aprjoko” uz reklamy bidas — tam tikras reklamuojam
pristatony leidiniy skatius. Nors knyg anonsavimas, pristatymas ar santrapkteikimas éra
tikroji reklama, ltent taip # suvokia kone visi respondentai. Tokios nuostadsmasi ir Siame
darbe.

Smulkaus ir vidutinio verslo paramos ageos pateikto mag Lietuvosimoniy apklausos
duomenys rodo, kad du tdaliai respondent (64,4 %) reklamuoja savo prekes ir paslaugas [38,
29]. Pana8s duomenys gauti ir apklausus msias leidyklas. 65 % respondenteige
reklamuojantys isleistus leidinius, 35 % nereklajaueidiniy. Sudarant apklausos ankdiuvo
pateikti keli populiariausi knyg reklamos neSikliai. Daugiau nei pudeidéju (60 %)
reklamuojantys leidinius, naudojasi reklama spaeid8p % internete, 25 % besireklamudjan
respondent naudoja reklaminius plakatus ir tik keletas vykdiklamy pasStu.Reikty atkreipti
démesg, kad reklamos internetenska yra gana plati ir apima tekpaprast reklamos iSraisk
kaip, pavyzdziui, internetinis tinklalapis. Lygitamazju leidykly reklamos bdus su bendrais
ma3z; imoniy apklausos rezultatais matyti, kad atpisegment populiariausias reklamodittas —
reklama spaudojej durodt 64,1 % verslinink, reklamuojatiiy savo prekes ir paslaugas. Bendra
maz; imoniy apklausa parag kad jie daug intensyviau nei smulkieji |&jai naudojasi reklama
internete (47,1 %) ir beveik vienodai naudoja reidgastu (10,8 %) [38, 29].

Vienas tre¢dalis smulkiy leidykly nereklamuoja iSleigt leidiniy. Didzioji dauguma
nereklamuojaéiy iSleisty knygy nuroct, kad reklama yra per brangi. Kita dalis teigad réera

poreikio (uzsakovas pats platina ir reklamuoja dawmas).
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IS tyrimo rezultai matyti, kad du tr&daliai mai leidykly linke reklamuoti savo iSleistas
knygas. Sie rodikliai beveik sutampa suykihai Lietuvos verslojmoniy reklamos naudojimo
tendencijomis. Vadinasi, reklamos naudojimo atiuilgmullis leictjai neissiskiria i$ kit verslo

imoniy tarpo, kiek labiau varijuoja pasirenkamos reklamdys ir reklamos neSikliai.

Sioje darbo dalyje buvo siekiama isiaiskinti, kaigikia maZzos leidyklos rinkos
salygomis. Rengiantis tyrimui buvo darytos prielaidasd mazosios leidyklos yra specializuotos,
vykdo papildom veikla, naudojasi finansine paramaiji&iriy fondy, planuoja leidybia veikla,
mazai nudoja reklamos priemimn

IS atlikto tyrimo lity galima daryti tokias iSvadas.

Dauguma maju leidykly yra specializuotos. Patys |¢jdi leidybinés veiklos specializagcijlaiko
viena iS pagrindinj iSlikimo ir sskmingo gyvavimo galimyhj. Daugiau nei pus apklaustju
smulkia leidyba laiko perspekyvia. Didesndauguma smulki specializuai leidykly, prieSingai
nei mazos verslgnores Lietuvoje, gra linke plésti veiklos apimties ateityje.

Daugiau nei pusmazyjy leidyklu nevykdo kit; papildony veikhy.

Remiantis rinkodaros teorijomis, didgi daugum mazjy leidykly gaktume laikyti ,,ni§
uzpildytojais®, kuriy svarbiausia konkuravimo strategijos ypatyb sugebjimas prisitaikyti prie
specifiniy nedidely rinkos segmentporeikiy.

Tik kiek daugiau nei pusrespondent planuoja leidybir veikla, t&fiau iSsamesni rinkos
tyrimai réra atliekami, kai daugiau negu ddalis verslinink yra atlike rinkos tyrimus.

Didzioji dalis maziju leidykly bent dalinai naudojagiairiais finansavimo fondais.

Beveik pug respondent neigiamai vertina galimybes gauti patal@idybai, t&iau ateityje
planuoja pasinaudoti galimybe gauti pagdeidziamiems leidiniams.

Daugiausia smulis leictjai knygasi prekybos vietas pristato patys ir ltnkaudotis vienu
paskirstymo kanalu.

Du tretdaliai mazjy leidykly linke reklamuoti savo iSleistas knygas ir reklamos naoan
atzvilgiu neissiskiria is kit versloimoniy tarpo.

Apibendrinant tyrimo rezultatus ir suformuluotasadas ity galima teigti, kad mazosios
leidyklos yra Mdingas ir Lietuvojeiprastas strukirinis verslo vienetas, siekiantis pelningos
veiklos. Kita vertus, nors smulki leidyba yra vesslt&iau pasizymintis savita specifika. Daznai

mazjjuy leidykly vadovams stinga rinkodaros iZjniir jgudziy, reikalingy didinti veiklos
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efektyvum, neretai Saliagprastoimores tikslo gauti pela, mazju leidykly vadovai siekia isleisti

rety, iSliekanyja vert turinciy leidiniy, kurie ne visada finansiskaiiba £kmingi.
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ISVADOS

Siekiant iSanalizuoti majy leidyklu veikla Lietuvoje nepriklausomyds laikotarpiu,
pirmiausia buvo istirta bendra leidybos kaip smukka&erslo situacija ir teisinis reglamentavimas,
nustatyti Sios veiklos srities privalumai itikumai.

Lietuvoje per penkiolika nepriklausomygpmet; susiformavo tam tikros tradicijos ir rinkos
désniai. Palyginti nedidéje Lietuvos rinkoje nepriklausomyb laikotarpiu atsirado beveik penki
Simtai leictju. Keletas did4ijy leidéju iSleidzia vien trecdali visy iSleidziamy knygy, o tai rodo,
kad Salies leidyboje didjn dali sudaro vidutiniai ir smulks leictjai, vykdantys nedidét
apimties leidybines programas.

Leidyklos kaip priv&ios imores priklauso smulkiam ir vidutiniam verslui, kurisetuvoje
yra dominuojantis. Smuitkversh reglamentuoja daugyhbteisiniy akty ir norminiy dokument,
kuriy pakeitimai ir nesuderinamumai daznai klaidina @r¢ia privaiyji sektoriy nepasitikti
valstykes vykdoma politika. Reikia pasteh kad smulkiam verslui, kuriam priklauso didzioj
dalis leidybosimoniy, teikiamas vis didesnis valsid dmesys ir svarba, taikomos mokis
lengvatos ir pirmenybgaunant finansavigpagal specialias programas iS nacionalla$y. Taigi,
leidyklos yra suétinis Salies ekonominis vienetas, kuriam galiogapatys teiss aktai ir yra tokios
paios galimylés dalyvauti gaunant valstyd param imonei ar formuojant @géos leidybos
politika.

Siandien beveik visos leidyklos yra préi@s ir turi naudotisivairiomis rinkodaros
priemoremis. Kita vertus, leidyba yra glaudziai susijusiksdtira, menu, Svietimu ir sovietrtie
susiformaxs leidybos, kaip iSskirtinai kdltinés veiklosivaizdis, nebuvo lengvai kamas. Ir
nors leidjai néra vieni iS pazangiausirinkodaros specialigt(ypatingai mazesise leidyklose),
galima teigti, kadjvyko didelis suvokimo pasikeitimas apie leidykaip veiklos srit ir jos
organizavimo ypatybes.

Neabejotai Salies leidybosukumai yra tyrimai ir mokslo darbai, profesiditeratira,
kvalifikacijos kelimas, leidyl reglamentuojantysistatymai, knyg realizavimo sistema ir
valstylkes parama, kuriuos pasalinti & imtis iniciatyvos patys leigai, aktyviau dalyvaudami
asocijuoty struktiry veikloje, deklaruodami poreikius itakodami Salies leidybos politikos

formavima.
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ISnagrirgjus mazju leidykly statistih matyti, kad jvairas politiniai ir ekonominiai
veiksniai turi itakos leidybosimoniy ir leidiniu skatiy kaitai. Knygos nepriklauso gbnyju®
prekiy grupei, nepalankios ekononmds silygos ar krizs itin skaudziai atsiliepia leidybai
(sumazja leidykly ir leidziamy leidiniy skatius), toctl leidybai kaip verslui, glaudziai susijusiam
su Svietimu ir kuliira, tugty biti teikiamas ypatingas valstyb ccmesys ir parama.

Statistinip duomem analiZz rodo, kad pastaraisiais metais Lietuvoje é&edeidjy, 0
mazosios leidyklos nyksta spau nei kitos. Lietuvoje, kaip ir kitose Salysenfamas tiek
mazyjy, tiek didesni leidykly leidiniy skatiaus augimas ir Zenklus tirazmazjimas. Taip pat
matyti, kad vidutinis ma#u leidykly vienos knygos tiraZzas yra gerokai mazesnis uf histuvos
leidéju vidutini knygos tiraa. Maaju leidykly vidutinis mety knygos tirazas links mazti labiau
nei viqy leidéjy duomenis pamus kartu. Vadinasi, galima teigti, kad veikiamaskos csniy,
mazyjy leidykly skatius ir ju vykdomos leidybos apimtys sgai mazja.

Atsizvelgus i iSleidziamy knygy skatiaus pokyius, mazsias leidyklas ity galima
suskirstytii tris grupes. Gausiausia mgz leidykly grupe — nuolatie mazos apimties leidyb¢n
program vykdartios leidyklos. Nuolatos mazos leidybs apimties program vykdartios
leidyklos dazniausiai pasizymi gana rysSkia spexagiija. Leidyklos, kurios prie maj leidykly
priskirtinos pirmaisiais ar paskutiniais leidybsveiklos metais, yra universalésnjy iSleidziamy
leidiniy asortimentas gangairus, didzioji dalis — lietuwi autoriy leidiniai. Pasteftina, kad
mazosios leidyklos beveik visos be iSimties yrai@lsios bent po kekeprisiminimy, poezijos ar
informaciny (dazniausiai apie regiah knygu, kurios yra uzsakomojo pabzio, autoriui ar
organizacijai padengiant visas leidybos iSlaidasp pat mazosios leidyklos naudojasi valstylpini
ir kity fondy parama leidybai, daznai vykdo papildomas veikidm deidyklos yra visuomenimni
organizacij padaliniai. Galitume daryti iSvag, kad lemiam jtaka mazos leidyklos gyvavimui
daro ne leidyklos specializacija ar kmygsortimentas, pavianileidiniy parama. Lemiamas
veiksnys — stipri vadyba, rinkodaros priemasnr efektyvus vieSinimas, tédmazjy leidykly
vadovai tuéty ieSkoti galimyby ir teikti ypatingy démeg investicijomsi Zmogiskuosius isteklius ir
kvalifikacijos klima

Atliktos apklausos rezultatai leidzia gpti, kaip mazos leidyklos veikia rinkoglggomis.
Dauguma maju leidykly yra specializuotos. Didesrdauguma smulki specializuai leidykly,
prieSingai nei mazos versloores Lietuvoje, gra linkg plésti veiklos apimties ateityje. Kiek
maziau nei pus majy leidykly vykdo kitas veiklas ir teikia papildomas paslauga& kiek

daugiau nei pusrespondent planuoja leidybin veikla, tatiau iSsamesni rinkos tyrimaiéra
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atliekami. Didzioji dalis magy leidykly bent dalinai naudojagvairiais finansavimo fondais. Du
trecdaliai maiiju leidykly linke reklamuoti savo iSleistas knygas ir reklamos ngodpatzvilgiu
neissiskiria is kig verslojmoniy tarpo.

Ivertinus anketiés apklausos rezultatus galima daryti iSyakiad mazosios leidyklos —
viena vertusjprastas strukirinis verslo vienetas, kita vertus, pasizymi saspacifika, polinkiuj
kultaring veikla ir vangesniuprast; rinkodaros priemomi naudojamu veiklos gerinimui nei kitose
verslo srityse.

ISnagrirejus bendg leidybos situacy Lietuvoje ir iSanalizavus apklausos rezultatusymnat
kad vienareikSmiSkai map leidykly perspektyy vertinti negalima. Statistika rodo, kad kelet
mety paeiliui maxjy leidykly skatius mazja. [ mazjy leidykly sara% pakliina leidyklos, kurios
pradeda leidybi@ veikla ir pirmaisiais veiklos metaiséra paggios iSleisti daug ledinl Taip pat
prie maxju leidykly priskiriamos ir leidyklos, kurioséd finansiniy problemy ar kity priezagiu
mazina leidybos apimtis. Pradedanar baigiadiu leidybine veikla imoniu visada bus, tad
mazos leidyklos kaip reisSkinys negtir iSnykti. Ta&iau didziausia gisme juntama leidykloms,
kurios vetiasi tik leidybine veikla ir nuolatos per metusisizia ne daugiau kaip penkias knygas.
Nuolating mazos apimties leidyb¢rprograma vykdartios leidyklos turi galimyhi iSsilaikyti esant
tam tikroms slygos: leidykla yra specializuota, uzima tam dikneuzpildys ni% ir turi savo
skaitytop rat, leidzia nedaug leidini kuriy tirazo poreikis didesnis nei vidutinis; leidykiee
knygu leidybos teikia ir kitas papildomas paslaugagyiklia yra organizacijos padalinysikurta,
kad tenkinti salyginai nedidelius organizacijos leidybinius potiagk leidykla leidzia tik fond
finansuojamus ir uzsakomuosius leidinius.

Kasmet vis madantys leidini; tirazai didina leidinio savikainir skatina apyvartini [éSy
trikuma. Skaudziausiai Sias tendencijas junta mazosioyKkias, to@l, jei nebus persiorientuota
nuo tradicini (ofsetire spauda) prie nawjleidiniy gamybos technologij (skaitmenig spauda),
darbo metod modernizavimo ir veiklos metadefektyvumo didinimo, mazosioms leidykloms
iSlikti bus gana sudinga. Siekiant &mingos veiklos, Bbtina kelti darbuotaj kvalifikacija,

ypatica démesg teikti mazju leidykly vadybai ir rinkodarai
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SUMMARY

Vilnius University Communicative Department masfaublishing programme student
Indre Norkeliune finishing master work “State arefdpective of Small Publishing in Lithuania“
prepared in 2006. Work instructor Senior Lecturer Remigijus Misiunas.

After regaining independence during the fifteenerdgcyears of market economy the
country has set down some specific publishing i@t and laws, has stored some statistical
information, which has neither been thoroughly eixerth nor described. As a consequence they
have not been adopted to analyze the market, gstdst ready, develop its activity.

The purpose of this Master work is to analyze tbtevidy of small publishing offices in
Lithuania from 1990 to 2005 years.

To achieve purpose there have been three main sattkesd:

1. To analyze the publishing as a small and averagkana
2. To analyze its statistics, stock of books publisteb@nge of tendency of editing.
3. To accomplish inquiry how small publishing officast in market-led.

There has been an object chosen — small publishfiiiges in Lithuania, which edit five
and fewer non-periodical publications.

The following methods have been used: analysiscnsfic literature and documents;
analysis of statistical information; questionnagvey.

Striving to analyze the activity of small publisgioffices in Lithuania in the years of its
independence, there have been the following reseasults and conclusions done.

Lithuania Publishing market has got somgdapublishers, the rest are either average
size or small publishing offices, which perform ithprograms of small extent. These small
publishing offices amount 15,5 percent of all thidlgshers in Lithuania.

Publishing offices belong to the market, vhi€ considered to be the basis of economy
and which is constantly inspired and supported Hgy Government. Among all the publishing
offices there are some, which are just startingr thetivity and during their first year they are
unable to publish a lot. Also, some publishing @#, which contract their activity as they are
closing down. The most numerous group of small ighbig offices is the ones, which undertake

constant small coverage.
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Recently in Lithuania there have remained fepudblishers, because small publishing
offices disappear sooner, close down sooner thaotters. Nevertheless, there is a growth of the
number of editions published both by small anddaogblishing offices. True, the run is getting
less.

On the one hand, small publishers is usualafmtarket structure. On the other hand, it
has got its own specific, tendency to culturalhagtj also, the lack of the use of usual marketing
means, which is more effectively used in other stdal units.

The perspectives of small publishing officesna unambiguous. They can persist if
they get a necessary specialization as well asigingy additional service, getting support and
publishing contracting publication.

One of the most successful assumptions of thwirival is to acclimatize to the needs of
today’s market, like: consolidate their managemefigctive use of marketing means, practice of

new industrial technology, modern methods of waret axpansion of effective activity.
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1 priedas
ANKETA

Apklausa skirta iSsiaiSkinti map; leidykly, kurios per metus iSleidZia ne daugiau kaip penkiaygas,
situacip veikiant rinkos glygomis. Pagrindinis apklausos tikslas — suzZindaip mazosios leidyklos vykdo
leidybine veikla, t. y. kaip sudaromos leidipileidybos programos, koks pagrindinis leidifinansavimo
Saltinis, ar naudojamasi parama leidybai, kokiddaraos priemoés naudojamos leidinireklamai, kaip
platinami ileisti leidiniai. Sios anketos apibeintdr duomenys bus panaudoti Vilniaus universiteto,

Komunikacijos fakulteto, Leidybos programos baigigomagistro darbui pajsfi.

1. Ar Jusy leidykla turi specializacij?
[ ] Taip
[ ] Ne

2. Arleidyba yra vienintel Jisy imores veikla?
[ ] Taip
[ ] Ne

3. Kiek knygu pavadininy iSleidote 2005 metais?
[]1-5

[]6-15

[]16-25

[ ] 25 ir daugiau

4. Ar planuojate didinti iSleidziamleidiniy pavadininy kiekj?
[ ] taip
[ ]ne

5. Ar sudaromi leidybiniai planai numatytam laikotarpjpvz. metams)?
[ ] taip
[ ]ne

5.1. D¢l kokiy prezasiu nesudaromos leidybos programos? Nurodykite dviipdimes
priezastis

5.2. Kuo vadovaujantis sudaromos leidybos progr&@mos



6. Koks yra pagrindinis leidinifinansavimo Saltinis ?

Nuosavosd3os taif_| ne[ ]
Valstybiné parama taip_| ne[ ]
Nevalstybiniai fondai  taip | ne[_]
Privati parama taip | ne[_]
UzZsienio fond parama taif | ne[ |

7. Kokia Jisy nuomor apie galimybes gauti pararfeidybai iSjvairiu Saltiniy?
[ ] Teigiama

[ ] Neigiama

Kita

8. Ar planuojate naudotis parama leidybai ateityje?

[ ] taip

[ ]ne

9. Ar reklamuojate dsy leidyklos iSleistus leidinius?

[ ] taip

[ ]ne

9.1. Kokias reklamos priemones rerdet

Spauda taip | ne[ ]

Internetas taip_| ne[_]

Reklama pastu taip | ne[ ]

Reklaminiai palkatai taip | nel |

9.2. Kol nereklamuojate savo leidif@?

Brangu taid_| ne[ ]

Nepasiteisino taip | ne[ ]

Neéra bitinybes taip[_] ne[_]

10. Kaip platinate leidyklos leidziamus |@iuis?

Naudojaés prekybos tarpininkpaslaugomis taip | ne[ ]
Leidykla paskirsto ir transportuoja leidiniuprekybos vietas taip | ne[_]
Prekiaujate internetu taip] ne[_]
Naudojaés prenumerata ir prekyba pastu laip ne[ |

11. Ar manote, kad smulki leidyba turi peldyey?
[ ] taip

[ ]ne

11.1. Koatl smulki leidyba turi perspektyy?

11.2. Koatl smulki leidyba neperspektyvi?

Dékoju uzskirig laikg.
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