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SANTRAUKA

SIAULIU APSKRITIES VIRSININKO ADMINISTRACIIOS
MOTERU KARJEROS RINKIMOSI VEIKSNIAT

Nuo profesijos pasirinkimo priklauso socialiné, ekonominé padeétis, kuri apima net tris
veiksnius: ekonomine padéti — lemia gaunamos pajamos, socialing — priklauso nuo jgyto
isilavinimo ir turimy Ziniy, bei darbiné - vertinama pagal turimg profesija. Kiekvienas individas
vysto savo karjera tiek individualioje tiek socialingje sferoje, todél ¥mogaus karjera priklauso tiek
nuo individualiy pastangu, asmeniniy sugebéjimy, tiek nuo ji supancios, o kartu ir jtakojancios
aplinkos.

Karjera dazniausiai laikoma kilimu karjeros laiptais, i3augusia asmens galia ir prestiZu
visuomenéje, priedingai nei paprastas darbas reikalauja santykiskai didesnio asmeninio
isipareigojimo, kuris labiau priimtinas vyrams negu moterims. Visuomenéje vyragja susiformavusi
nuomoneé, kad karjera yra auk§¢iau asmeninio privataus gyvenimo, dél to ji siejama su vyrais nei
moterimis.

Siame magistro darbe nagringjami motery karjeros rinkimosi aspektai, siekiant
apibendrinti pozityvius ir negatyvius raiSkos ir turinio ypatumus. Sis darbas jgalina labiau suprasti
ir jvertinti motery karjeros pasirinkimo galimybes, salygas ir poreikius. Atskleisti teigiami ir
neigiami veiksniai, jtakojantys karjeros pasirinkimo galimybes, pobiidj ir salygas. Parengtos
rekomendacijos darbdaviams ir tiems kuriems riipi karjera. Visa tai pagrind¢ tyrimo problema, kaip
suprantama karjera socialinéje praktikoje, kokie pagrindiniai specifiniai bruoZai jtakojantys karjeros
salygas. Darbe buvo siekiama istirti ir atskleisti karjeros pasirinkimo turinj, svarbg ir karjeros
galimybes. Tuo tikslu buvo naudojami 3ie metodai: mokslinés informacijos %altiniy ir §vietimo
dokumenty analizé, anketiné apklausa.

Tyrimo metu nustatyta, kad daugumai respondenty darbas tai galimybeé kilti karjeros
laiptais. Dauguma respondenty savo karjera patenkinti, tatiau nemaza dalis teigia, kad karjerg
trukdo daryti: nepasitikéjimas savimi, Ziniy stoka, nenoras tobuléti, pinigy stoka. Tyrimu i8siaiskinti
pagrindiniai motery karjeros rinkimosi aspektai, veiksniai ir motyvai, kurie skatina motery

sékmingg profesing karjera.



SUMMARY

. FACTORS OF WOMEN CAREER DECISION IN
SIAULIAI CONTY GOVERNOR'S ADMINISTRATION

Social, economical state depends on the choice of profession, which takes three
aspects: economical state — it depends on incomes, social status — it depends on education and
knowledge, and job — it is valuated according profession. Everyone is developing its career in
individual and social spheres. So person‘s career depends on his personal abilities and efforts,
surroundings, which influnces too.

Career usually is called go-gettering, increased person‘s power and social status.
Contrarily simple job imperatives relatevely bigger personal obligations, which are more suitable
for men than women. Society has an opinion, that career is higher than personal life, for this reason
it is connected more with men than women,

In this master paper the aspects of women career selection are analysed. We have
seeked to generalize positive and negative expression‘s and content’s peculiarities. This work
capacitates to understand and evalute the abilities of women career, conditions and requirements.
Positive and negative elements are unclosed, which are influencing the posibilities, conditions and
atributions of career selection. Recommendatios are prepared for employers and those who are
interested in career. All this is the main problem of the research — how career is understood in social
practice, what are main characteristics of career selection. In this job we researched and opened the
content of career choice, importance and career posibilities. Methods: analysis of science fiction
and education datas, questionnaire.

According research job to many respondents is the posibility for go — getting, Many
respondents are satisfied about their career, but a big number of them told that there are factors,
which interferences: self — doubt, shortage of knowledge and money, aversion of improvement. The
main aspects of women career choices, elements and motivations, which influnces succesful women

career were ascertained.
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IVADAS

Temos aktualumas. Sékminga karjera lemiama salyga asmenybés raidai, socialinei
adaptacijai. Kiekvienos asmenybés karjeros kelias prasideda kartu su Zmogaus gimimu ir vaidina
dideli vaidmenj visg individo gyvenimo Kkelig, kaip viso gyvenimo jvairiy vaidmeny seka.
Sivolaikinis poZifiris i karjera iryskina motery autonomija, pabréZia saviugdos vaidmeni socialiniy
transformacijy laikotarpiu. Karjera néra tapatinama su profesija, nes pastaroji yra tik kontekstas
kuriame vystosi individo karjera.

Nesunku rasti motery padariusiy stulbinan¢ia karjera ir vadovaujanciy dideléms
kompanijoms, bet yra motery kurioms sunku uZimti aukstas pareigas, nes turi riipintis vaikais. Anot
Henderson, Mary E. (1993) kokybi¥ka motery karjera garantuoja mokéjimas vadovauti ir gyventi,
pagrindinis tikslas i¥mokti gyventi bei turéti tiksls, nuostatas ir uzdavinius. Motery karjeros raidai
didele itakg turi ir visuomeniné ekonominé padétis.

Pasak Lemme B. (2003) biitent nuo jos priklauso finansiniai, socialiniai itekliai,
galimybé studijuoti. DaZnai Zemesniam socialiniam sluoksniui priklansantys asmenys renkasi
darba, kutiame yra maZesnés karjeros galimybés, o kaita vyksta tik horizontaliame lygmenyje.
Sprendima rinktis karjera tam tikroje srityje daZnai lemia ir visuomenéje vyraujanfios nuostatos
konkretios profesijos atzvilgiu ar poZidiriai i konkrety asmeni.

Motery karjeros siekimas daZniausiai priklauso nuo vertybiniy nuostaty ir uZsispyrimo
ka nori pasiekti, kur nori save realizuoti. [vairiausi isipareigojimai $eimai gali sumaZinti galimybes
kilti karjeros laiptais, nuolat tobuléti ar net rasti tam tikra darba. Journal of Career Assessment
(2007) pabrézia motery vertinima, profesijos nusistatyme, bei vadovavimo ir pasiekimo tro3kimy
skirtumus gyvenime. Dauguma motery karjeros sékme suvokia individualiai, nes karjerag galima
tradiciskai tapatinti su pinigais, paZzanga, draugystés ry$iais, prestiZu, tadiau galima sieti ir su
savirealizacija, savigarba bei pasitenkinimu savo darbine veikla. Rees, Amy M.; Luzzo, Darrell
Anthony; Gridley, Betty E.; Doyle, Carol (2007) pabréZia motery karjeros perspektyvas Holland
teorijoje bei apZvelgia galimybiy prasmes, kurios susijusios su karjeros pasirinkimu: socialines
problemos, socialiniai interesai bei bendradarbiavimas.

Super D. (1957) vienas i§ pirmyjy i moksling vartoseng jtrauké karjeros savoka, ja
apibrézdamas, kaip Zmogaus gyvenime atliekamy jvairiy vaidmeny, vZimamy pareigy, pakopy,
lygmeny visuma. Karjera Super D. nuomone, apima penkiy pagrindiniy socialiniy vaidmeny
(besimokantysis, darbuotojas, $eimos narys, bendruomenés narys, pramogautojas) prisiémima ir

atlikima mokykloje, darbe, Seimoje, bendruomenéje ir laisvalaikio metu., Karjeros siekime



dominuoja issilavinimas ir Zinios, statuso vaidmuo kuri vertina stabiliai, kaip saviraiSkos galimybe,
aplinkiniy démesi. Moterims siekiantioms karjeros kyla daugiau sunkumy, tai salygoja tradiciniai
lydiy stereotipai visuomenéje bei ly&iy vaidmenys, svarblis ,,Zzmogiskieji* veiksniai orientacija |
artimuosius. _

Daugelio motery karjera akcentuota | 3iuolaikinés karjeros modelj. Leondis, Mary T.
(1989) pabreZia motery egzistavima visuomenéje, motery atstovavima bei vadovavimg
organizacijai. Didéjantis motery uZimtumas darbo rinkoje sutinkamas ne itin draugiSkai. Moterys
nei¥nandoja karjeros ir mobilumo galimybiy, bina priverstos pasitraukti i$ vadovaujamy poziciju,
susidiirusios su prie§iska atmosfera darbo vietoje, nejveikusios darbo ir Seimos vaidmeny kontlikto
ar kity psichologiniy bei sociokultfiriniy veiksniy. Zukauskiené R. (2003) priezastis kodél moterys
atsisako vadovaujamo darbo, jvardija, kad dazniausiai jvyksta ne dél jy profesinés kompetencijos,
sugebéjimy, bet todél, kad jos labiau nei vyrai linkusios konfliktuoti su auk3tesng padéti
uZimandiais vadovais. Taip nutinka todél, kad moterys nesistengia rlipintis bendra institucijos
politika.

Nevienodas ly&iu pasiskirstymas visuomenéje, kai tam tikrose profesinése srityse
motery yra daug daugiau nei vyry arba kai aukstesnes pareigas uZimanéiy motery yra daug maziau
nei vyry islieka itin aktuali socialiné problema. Lietuvoje valstybinése istaigose valstybés
tarnautojomis dirba daugiau motery 73,6% nei vyry 26,4%, bet istaigos vadovy yra daugiau vyry
nei motery (Zr. 1 priedus). Visa tai pagrindZia tyrimo preblema - kuo pasiZymi Siauliy apskrities
vir§ininko administracijoje egzistuojanéios salygos motery karjerai, kaip ribojamos motery karjeros
galimybés, vykstan&iy socialiniy transformacijy kontekste, kaip moterys vertina savo laiméjimus, ar
jos jautiasi laimingos, patenkintos savo darbu, profesine veikla. Kaip suprantama karjera socialingje
praktikoje, kokie pagrindiniai specifiniai bruoZai, itakojantys motery karjeros salygas Siauliy

apskrities virSininko administracijoje.

Tyrimo objektas:

Motery karjeros rinkimosi veiksniai.

Hipotezé:
o Tikétina, kad vyry saviverté yra didesné uz moteris.

o Tikétina, kad vyry karjera yra sékmingesné nei moteriy.

Darbo tikslas:

¢ Nustatyti motery profesine karjera salygojanéius veiksnius.



Darbo uzdaviniai:

o Iianalizuoti moksline literatiira motery karjeros sampraty teorijos jvairove.

¢ [vertinti veiksnius, kurie lemia sékmingg motery profesing karjera.

e Nustatyti veiksnius, kurie skatina ir trukdo motery sékmingg karjera.

e J¥analizuoti nusistovéjusias nuostatas visuomenéje, siekiant karjeros dél
diskriminacijos.

e Palyginti motery ir vyry karjery aspiracijas: sunkumus dirbant, tolesnio
mokymosi motyvy aspiracijas, saviverte.

o Nustatyti karjeros rinkimosi barjerus.

o Nustatyti ry§ tarp karjeros pasieckimo ir savivertés bei psichologinés

savijautos, amZiaus, i§silavinimo, vertybiu.

Tyrimo metodologija:

Remtasi metodologinémis nuostatomis: atskleidZiant motery socialini mobiluma darbo
rinkoje, isrySkinamas aukitas motery ekonominis aktyvumas, leides greidiau pasiekti lygybe tarp
ly&iy ir savirealizacijos. Ypatingai akcentuojamas asmeninis karjeros pobidis bei tai, kad karjera
netapatinama su profesija. Atliekant motery karjeros rinkimosi veiksniy analizg bei aptariant vidiniy
ir i%oriniy veiksniy itaka jos rai¥kai, vadovautasi mokslininky teorinémis nuostatomis.

Anot Adler (2003) Zmogus yra traktuojamas, kaip unikalus ir nepakartojamas, todel
gyvenimo tikshy, pranagumo kiekvienas siekia taip pat skirtingais biidais. Prana$umo siekimo budas
yra glaudZiai susisijes su socialinio intereso i¥vystymu. I8vystytas socialinis interesas yra asmens
brandos poZymis, uZtikrinantis ne tik individo, bet ir asmenybés tobuléjima, nes asmuo jaudiasi
socialiai naudingas, pasitikintis savimi, sugebantis uzmegzti ir palaikyti draugiSkus, nuoSirdZius,
meile ir savitarpio pasitikéjimu grindZiamus santykius, priimti ir atsakyti uz savo sprendimus. Taip
pat Adler A. (2003) nuvertina moteris, nes moterys yra nevisavertés butybes, nuvertinamas motery
sumanumas, jos sugebéjimai, uz motery darbg mokama daug maziau.

Holland J. teorija (cit. pagal Profesinés karjeros vadovas 1998), individas
pasirinkdamas profesija iSrei¥kia savo asmenybe, o pasitenkinimas darbu, sekme, stabilumas
priklauso nuo to, kiek asmenybé dera su aplinka. Zmonés iesko darbo aplinkos, kurioje galéty
atsiskleisti, kur aplinka atitikty puoseléjamas vertybes, nes sékmé priklauso nuo Zmogaus

pastivumo ir profesinés karjeros,



Tyrimo metodai:

e Teoriniai — mokslinés informacijos $altiniy ir $vietimo dokumenty analizé.

e Empiriniai —~ anketiné apklausa, leidusi i¥siaidkinti motery karjeros rinkimosi
aspektus, veiksnius ir motyvus, kurie skatina sékminga profesing karjera. Anketa
parengta remiantis teorinés analizés rezultatais, pagrindZiant tyrimo kriterijy sistema.

e Statistiniai — kiekybinis anketavimo rezultaty aprobavimas. Duomenys apdoroti
SPSS 16.0 for Windows ir MS Excel 2003 programine iranga. Tyrime siekiama
uzsibrézti ne didesné nei 5% leistina statistiniy sprendimy paklaida (p < 0,05). Buvo

atliktas asmeninis tyrimas, kuriuo siekiama pagristi tyrimo tiksla.

Tyrimo imtis ir organizavimas:

Siauliy apskrities virSininko administracijoje dirba i§ viso 257 darbuotojai. Moterys
sudaro 58,8% tuo tarpu vyrai 41,2%. Tyrime dalyvavo 100 motery ir 100 vyry i8 viso apklausta 200
dalyviy, apklausos dalyviy vidutinis amZius 47,2 metai. Respondentais pasirinkti tikslingu atrankos
biidu dirbantys Siauliy apskrities vir§ininko administracijoje darbuotojai.

Nustatytas tyrimo imties dydZio koeficientas 77,8 % (pagal formulg):

n

K= N F100%

K — imties dydzio koeficientas
n — imties didumas

N — populiacijos dydis

Darbo etapai.

o Pirmame etape (2007m.) buvo analizuojama filosofing, psichologiné ir pedagoginé
literattira, interneto duomeny bazés. Atitinkamos literatiiros studijos ir analiz¢ leido tiksliau
suformuluoti tyrimo problema, tikslus ir uZdavinius.

o Antrame efdpe (2007m.) buvo kuriama konstatuojamojo tyrimo metodika, atliktas
7valgomasis tyrimas, kurio metu patikrintas atskiry metody patikimumas, tinkamumas ir
suprantamumas renkantis profesija.

o Treciame etape (2008m.) atliktas konstatuojamas tyrimas, kurio tikslas — i3tirti ir i§siaiSkinti
motery karjeros rinkimosi aspektus, veiksnius ir motyvus, kurie skatina sékminga profesing

karjera.



s Ketvirtame etape (2008m.) atlikta tyrimo duomeny statistiné analizé. Remiantis gautais

rezultatais tikrinta darbo hipotezé.

Darbo naujumas ir teoriné¢ darbo reikSme:

Darbo naujumg charakierizuoja tai, kad pasirinkta maZiau tirta motery karjeros
rinkimosi ypatumy kryptis Siauliy apskrities vir§ininko administracijos kolektyvo darbuotojuy,
t.y. ji tyrinéjama siekiant apibendrinti pozityvius ir negatyvius jos raikos aspektus. Sis darbas
igalina labiau suprasti ir ivertinti motery karjeros pasirinkimo perspektyvas, galimybes, salygas
ir poreikius. Atskleisti teigiami ir neigiami veiksniai, {takojantys karjeros pasirinkimo

galimybes, pobiidj ir salygas.

Praktinis darbo reikSmingumas:

Parengtos rekomendacijos darbdaviams ir tiems, kuriems riipi katjera.

Darbo struktiira:
Darba sudaro jvadas, 4 skyriai, i§vados, rekomendacijos, literatiiros 3altiniy sarasas, 4 priedai.

Darbe pateikta 24 lentelés, 14 paveiksléliy.



1. KARJERA IR JA SALYGOJANTYS VEIKSNIAI

1.1. Karjeros samprata

Analizuojant motery karjera galima i3skirti dvi karjeros sampratas: pozicing karjerg ir
profesine karjera. Poziciné suvokiama, kaip moters galiy didéjimas, sprendimy priemimy sferoje,
kuris siejamas su kilimu { vir§y (pauk3tinimas pareigose), implikuoja siekima pasirinkti tas veiklos
sferas, kurios yra prestiZinés i§ kuriy gaunama didZiausia nauda. Kiekviena asmenybé suvokia, kad
katjera #mogaus gyvenime yra daugiau nei visuma darby, per visg Zmogaus gyvenimo biografija.
Paprastai karjera siejama su apmokamu darbu, bet katjera gali biti siejama ir su neapmokamu
darbu, pavyzdZiui savanoriska veikla kokioje nors Zmoniy bendruomenéje.

7Zodis karjera kildinamas i§ lotynisko ZodZio carraria, reiSkiangio Zmogaus gyvenimo
kelia, arba i§ pranciizi§ko carriere reiskian¢io veikimo dirva, sritis, profesija (Pranctizy — lietuviy
kalby Zodynas, 1992). Sios dvi sgvokos rodo, kad galimos skirtingos karjeros supratimo
interpretacijos.

Apie karjers radé ir pateiké jos sampratq daugelis Lietuvos ir uZsienio autoriu (Zr.1

lentelé).
1 lentele
Karjeros definicijy ir interpretacijy jvairové
Eil. nr. Autorins ApibréZzimas
1. Karjeros projektavimo Karjera — socialiai reikimingy Zmogaus vaidmeny seka,
vadovas., 2005 kylanti i§ darbo, mokymosi, savirai§kos, dabo viety, pareigy ir
pasiekimu.

2. Stani$auskiené, 2004, p. 31 Karjera — tai Zmogaus vaidmen ir darbiniy veikly seka per
visa jo gyvenima.

3. Kuginskiené R., 2003, p. 16 Karjera ~ integrali kokybiskai atliekamy per Zmogaus
gyvenima socialiai reik¥mingy profesiniy ir kity vaidmeny
visuma.

4. Petkevigiate N., 2003 Karjera - atspindi ?mogaus gyvenimo pilnatve darbingje

‘ aplinkoje.
5. Gumuliauskiené A., ' Karjera — individualus tobulgjimas sékimingai pasirinktos
Augiené D., 2002, p. 6 veiklos kryptimi ir pozityvus jos vertinimas tiek asmeniniu,
tiek visuomeniniu poZiiriu.

10




Tarptautiniu  ZodZin Zodynas.,
2001

Karjera — [pranc. carrier — veiklos dirva ar sritis] greitas ir
sckmingas kilimas tamyboje ir visuomenéje, mokslingje

veikloje bei pasisekimas gyvenime.

ouedyr JI. T., Yuxep B. A,
2000

Karjera — vienas i§ Zmogaus individualaus profesinio
gyvenimo rodikliy, tai pasiekimas noréto profesinio statuso ir

ji atitinkan&io gyvenimo lygio bei kokybés.

Patton W., McMahon M., 1999

Karjera kaip laiméjimai darbingje aplinkoje. Karjera kaip
profesija, kuri gali biiti davgian ar maziau prestiZiné.
Karjera kaip nuosekli nuolatinio darbo tgsa: kiekvienas
Jmogus turi savo darbo istorija. Karjera kaip patirties,

sukauptos visg gyvenima atliekant {vairius vaidmenis, visuma.

Arnold., 1997

Karjera yra asmens patiriamy, su darbu susijusiy vaidmeny ir

veikly seka.

10.

Lietuviy kalbos Zodyna., 1997,
p. 258

Karjera — tai sékmingas kilimas tarnyboje, visuomeniniame
darbe, tarnyboje ar mokslo srityje.

Karjerizmas ~ vaikymas katjeros pasisekimo tarnyboje,
mokslinéje ar kitoje veikloje visuomenés interesy naudai.
Karjeristas — Zmogus, siekiantis savo karjeros ir asmeninius

interesus keliantis auk$diau uZz visuomenés interesus.

1L

Schuler R., 1995

Karjera — nuostaty ir elgseny seka, susijusi su darbine patirtimi

per visg Zmogaus gyvenima.

2.

Hall T. D., 1990

Teigia, kad karjera — individualiai suvokiama, suprantama
seka nuostaty ir elgseny, susijusiy su darbine patirtimi ir veikla
per visa asmenybés gyvenimo laikotarpi, sékmingg karjera
pasieks tie individai, kurie supras save, aplinkos pokyCius ir
sugebés prisiimti atsakomybe uZz savo karjera. Lankstumas,
sugebéjimas prisitaikyti ir tolerancija yra skiriamieji

seékmingos karjeros valdymo bruoZai.

bruozus:

Zdanevidius A. (2004) kalbédamas apie sékmingos karjeros sampraty iSskiria kelis

1. Sékminga karjera yra suprantama, kaip tokia, kuri atitinka moters paSaukimg

karjera daro ne tie, kurie atéjo atsédeti darbo valandas, bet atéjo i§ pafaukimo®, sékmingos karjeros

aspektas glaudZiai susij¢s su profesionalumo siekimu.

2. Aniroji strategija sifilo moterims siekti nepriklausomybés ir didesnés jtakos

ypatingo uZsispyrimo pastangy déka.
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3. Tredioji strategija — moteriSkumas yra efektinga strategija, kurios neverta atsisakyti.
Geri santykiai su kolegomis, iniciatyvumas, veiklumas, savaranki$kumas, moralumas, kaip esminiai

bruozai yra reikalingi moteriai siekiant karjeros.

1.2. Profesiné karjera

Motery profesinés karjeros reiSkinys — tai XIX a. II pusés pramoniniy revoliucijy
padarinys, leido moterims aktyviau dalyvauti darbo procese. Moteru profesing karjera ir dalyvavima
darbo rinkoje salygoja demografiniai, ekonominiai ir savirealizacijos veiksniai. Karjera atspindi
motery prisitaikyma prie socialinés aplinkos, socializacijos lygmeni. S¢kmingas kilimas profesinéje
srityje pakélé moralini motery autoriteta,

Gatiker K. (1984; 11) ,,profesiné motery katjera grindZiama motery saviraiska, kuri
sustiprina motery autonomigkuma ir socialumg®. 1905 metais susikiiré pirmoji Lietuvos motery
organizacija — Liberalinis demokratinis motery susivienijimas, pasisakantis uz darbiniy santykiy
reguliavima, saves idreiskima ir tolesni saviraitkos puoseléjima veikes iki 1917m. Apamuyk B. A,
Pomamon O. B. (1999) teigia, kad planucjant profesing karjera, konstruojama darbo vertybiy
sistema, kuri padeda pasirinkti darba, padaro ji prasmingesni, tikslingesn;.

Nuo XXa. motery visuomeniné galia kuriant politines, kultiirines ir ekonomines
vertybes pradeda stipréti. Moterys tampa jvairiy organizacijy narémis, lyderémis, kuria socialinius
ry$ius uz namuy slenksé¢io. PamaZu moterys tapo laisvesnés, puoselédamos naujas viltis, interesus
igijo darbinés patirties, atsirado vis daugiau socialiniy vaidmeny, su kuriais moterys tapatino save.
Motery jsitraukimas i visuomeninj gyvenima reiskia vis didesni ju naudojimasi vieaja erdve.

Motery padétis darbo rinkoje salygoja jos socialing padéti. Kiekvienos profesinés
karjeros jtakoje vyksta laipsniskas Zmogaus jaugimas i profesing ir socialing aplinka. Moters
profesing karjera apsprendZia bendrieji visuomengje egzistuojantys reiSkiniai nulemiantys
objektyvias ir subjektyvias klifitis profesinés karjeros kelyje. Buvo manoma, kad motery profesinés
karjeros reiSkinys néra reik§mingas, kapitalizmo ir industrializacijos procesy kontekste moterys
buvo susaistytos su privadia sfera bei namy tkio ir vaiky prieZiliros vaidmenimis. Pasak Kelly
(1991) karjeros savoka ilga laika buvo rezervuota tik vyrams, nes stereotipai formuoja {spidj, kad
motery pasiekimus profesijoje riboja: emociniai ir taktiniai gebé&jimai, Zemas pasitikéjimas savimi ir
motyvacijos stoka, menkas organizacijos funkcionavimo normy i¥manymas.

Kiekvienos valstybés istoriné patirtis bei nacionaliniai ypatumai lemia kaitos proceso

skirtumus, kurie savo ruoZtu jtakoja karjeros pasirinkima, supratimg. Lietuvai istojus i Europos
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sgjungg, itkyla tam nepasirengusiy motery gyvenimo kokybés problemos. Lietuvoje egzistuoja
neigiamas pozZiiiris i karjera, dar labiau apribojantis vidines ir iSorines motery katjeros galimybes.
Lauzikas J. (1993) isskiria iSorinius ir vidinius karjeros rinkimosi veiksnius. ISoriniai veiksniai —
tévy, paZistamy jtaka. Vidiniai veiksniai — kai domina ne perspektyva, o pats darbo turinys.

Jovai$os L. (2001) teigimu, da¥nos neapsisprendimo ar klaidingo apsisprendimo
prie¥astys yra: nebrandi profesiné savimoné (neZinojimas, kas labiausiai patinka) t.y.
nejsisamoninami vyraujantys darbo ar profesiniai, socialiniai interesai, nesuvokiama gyvenimo
vertybiy prasmé, savo gabumy ir ifsilavinimo lygmuo, nejsivaizduojama savo bukle profesijoje,
informacijos apie ivairiaé profesijas, ju igijimo galimybes, socialinj statusa, karjeros perspektyvas
stoka, praktinés patirties stoka, intelekto brandos stoka (nesugebéjimas lyginti profesijos
reikalavimy su savimoneés turiniu ir ateities liikesCiais).

Anot JovaiSos L. (2007) profesija sicjasi su pafaukimu ir specialybe. Lemme (2003)
teigimu, karjera rei¥kia profesing veikla, kai individas palaipsniui uZima vis aukStesnes pareigas,
reikalaujandias didesnio meistriskumo ir atsakomybés bei wZtikrinanéias didesnj atlyginima.
Platesne prasme karjeros savoka apima ne tik individo profesija, bet ir kitus socialinius vaidmenis
bei asmenines jo savybes. Pasak LavZzacko R. (1997) profesiné karjera — asmens darbo karjeros
kelias ¥mogaus gyvenimo eigoje. Profesiné karjera susijusi su pozicine karjera, nes tie Zmones,
kurie pasiekia profesiniy auktumy, igauna pozicinés karjeros atributg — paukstinuma pareigose.

Svarbijausias profesinés karjeros aspektas yra sugebéjimas save realizuoti ir
mokéjimas pateikti kitiems. Pasak Pukelio K. (2002) profesiné karjera (vocational career) —
racionalaus profesijos pasirinkimo ir karjeros planavimo rezultatas. Profesinés karjeros vizijos
susikiirimas — nuolatinés Zmogaus pastangos numatyti biisimus darbo rinkos poky¢ius ir numatomy
padariniy kontekste realizuoti savo asmeninés veiklos tobulinimo procesus, paremtus turimy
prigimtiniy gabumy ivairove, stengiantis i¥silaikyti nuolat kintan¢ioje darbo rinkoje.

Motery karjeros kelio pradZioje dominuoja nuolatings arba lankséios karjeros
sampratos modeliai, kuriuos véliau pakeidia linearinés arba spiralinés karjeros modeliai. Remiantis
White et al. (1992) galima i§skirti keturis motery karjeros sampratos struktiirinius elementus:

1. Nuolatiné karjera. Nuolatinés karjeros moterys daZniausiai dirba toje pacioje
darbovietéje ilga laika, specialybé apsirenkama visam gyvenimui, pasirinkimas
néra kvestionuojamas.

2. Lanksti karjera. Karjera atvira pokySiams ir naujoms interpretacijoms, karjera
i%oriniy salygy atZvilgiu nuolat kinta. Moterys linkusios keisti ne tik darbovetes,

bet ir profesijas.
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3. Lineariné (nuosekli) karjera. Pagrindinis karjeros bruozy - planavimas, kurio
tikslas yra ne trumpalaikiai, bet ilgalaikiai pasiekimai. Sio tipo moterys pasiekia
karjeros srityje auk$tumy, nes savo uZsibréZto tikslo siekia kryptingai ir
nuosekliai.

4. Spiraliné (integracing) karjera. Moterys, besivadovaujandios spirlinés karjeros
modeliu, kazkuriame savo karjeros etape daZnai apskritai atsisako karjeros
(studijuoja, augina vaikus), tadiau, pasikeitus aplinkybéms, siekia uZsibréZto
tikslo.

Valackiené A. (2003) tikina, jog profesinés karjeros samprata aifkina tinkama asmens
profesijos pasirinkimg ir efektyvias katjeros planavimo strategijas: individo gebéjimus, vertybes,
interesus. Planuojant profesing karjera, konstruojama vertybiy sistema, kuri padeda pasirinkti darba,
padaro ji prasmingesni, tikslingesni. Pasak Petkevi¢intés N., Laumenskaités E. (2004) sékminga
profesiné karjera pirmiausia priklauso nuo asmens, o ne nuo organizacijos, todél asmuo turi noréti
(motyvuoti save) aktyviai formuoti savo karjera ir biiti atsakingas uZ ja.

Sékmingas kilimas profesinéje srityje pakelia moralinj motery autoritets. Gera
perspektyvi profesiné karjera pakeitia moters visuomeninj statusa, kuris grindZiamas saviraiska,
kuris sustiprina socialuma, Williams, Joan (2000) 25 — 44 metai karjeros plétojime palankiausi
tadian tenka derinti darba ir motinyste. Viduriniuoju laikotarpiu jaudiamas pasitenkinimas darbu kur
i¥siskiria jvairios aplinkybés: §eimos struktiira (sutuoktinés, motinos, darbuotojos) vaidmenys yra
naudingi moterims, nes gali save ibandyti jvairiuose vaidmenyse, taip moterys dazniau gali patirti
sékme.

Siuolaikinés karjeros plétotei vis  aktualesnis tampa motery Kkarjeros
kompetentingumas, t.y. Zinios, gebéjimai, nuostatos, kurios tiiri biti i8ugdytos Herr, Cramer (1997)
Sios nuostatos reikalingos tam, kad stimulivoty tikslingg ir sisteminga asmenybés ugdyma,
nukreipta | darbo ir kity su juo susijusiy vaidmeny atlikima. Anot R. Kuéinskienés (2003) karjeros
kompetentingumo teorijoje akcentuojama, kaip vystyti savo karjera nuosekliai organizuoty ir
valdoma procesa.

Petkeviditte N. (1998) teigia, kad motery profesines karjeros kelyje daugiau
chaotigkumo ir nenuspéjamumo, moterys daZnai nutraukia katjera esant biitinumui spresti Seimos
krizes, o kartais ir aukoja savo karjera vardan Seimos. DaZnai profesinis statusas susijes, kaip
visuomené vertina autoriteta, kurj suteikia jvairios profesijos. Pastebima tendencija, kad daugéja

motery, uZimanéiy specialisdiy ir vadoviy darbo vietas bei gaunanciy dideles algas. Toks reiskinys
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* skatina poliarizacijg tarp namy tikiy, kuriy abu nariai uzdirba dideles pajamas, ir namy tkiy,

turinéiy bent vieng dirbantj narj arba né vieno.

1.3. Karjeros veiksniai

Apie sékminga motery karjera galima spresti, kiek moteris patenkinta savo darbu,
profesine veikla. Negalima teigti, kad visos ,karjeros moterys® pacioje karjeros pradZioje Zino tai,
ko siekia, ir turi aifky suvokimg apie karjeros perspektyvas. Méginimas karjeros cikla suskaidyti i
tam tikrus etapus, sulaukia kritikos dél nesugebéjimo atspindéti visy karjeros, profesinés veiklos
niuansy. Siuolaikinés moters karjera daZnai nesivysto tolydZiai vienoje kurioje nors srityje, nes vis
daugiau motery jau perkopusios tre¢ia gyvenimo desimtmet] ar dar vyresnés ryZtasi studijuoti, jgyja
kita specialybe, kei¢ia darbo pobiidj ir pan.

Galima i§skirti du pagrindinivs veiksnius, nulemiandius motery samoningg
apsisprendima. Pirma iSryskéja sékminga socializacija (profesinis orientavimas, vertybés) Seimoje ir
$vietimo sistemoje (dalyvavimas uZklasingje veikloje) jau vaikystéje iSugdo gebéjima suvokti savo
privalumus ir trikumus. Antra, pa§aukimo pajutimas (sgveikaujant su i¥skirtinémis asmenybémis
ugdymo istaigoje, Seimoje, darbovietéje) tampa svarbiu veiksniu, nulemian¢iu apsisprendimg dél
karjeros pasirinkimo. Anot Sakalo A., Sal&iaus A. (1997; p.29) ,.didele itaka profesinei karjerai daro
Seima, draugai, socialiné grupé, bendra ekonominé situacija $alyje ir konkredioje
fmonéje/institucijoje. Labai stipri ir visuomeniniy nuostaty itaka. Tarp vidiniy ir iSoriniy veiksniy
visada yra tam tikry priedtaravimy, ta¢iau juos galima ir suderinti, jei vadovaujamasi pazangiomis
idéjomis, neabejotinai yra svarbus asmenybeés vaidmuo®.

Hargreaves (1999, p. 78) nagrinéja septynias pagrindines postmodernumo dimensijas,
kurios jtakoja Zmogaus karjeros pasirinkimg, pabréZiami reikalavimai Zmogui kurie iskyla
sunkiame karjeros kelyje.

1. Lankstiis Gkiai — gebéjimas prisitaikyti, uZsienio kalby mokéjimas bei kity kultliry
paZinimas, padeda karjeros tobuléjimui.

2. Prarastas tikrumas — kiekvienai moteriai siekiandiai karjeros labai svarbus
nuolatinis mokymas, bei kritinis mastymas.

3. Judangios mozaikos ~ optimalus bendryju ir specifiniy profesiniy gebéjimy
taikymas, sugebéjimas turimas Zinias pritaikyti praktiskai.

4. Beribé savastis — nuolatiné savgs ir savo veiklos refleksija.

5. Saugi imitacija — budrumas ir kritinis mastymas.
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6. Laiko ir erdvés suspaudimas — atsakomybé uZ veiklos turini, Siuolaikiniy
technologiju i$manymas.

7. Globalizacijos prieSprieSos — pasirengimas nuolatinei kaitai, atsakomybé uZ savo
gyvenima ir karjera, pasirengimas veikti pasaulinéje darbo rinkoje, kultiiriniy rasiniy skirtumy
pripazinimas itakoja s¢kminga karjera.

Kiekviena moteris iegkodama, kur save galéty realizuoti turi imtis atsakomybés dél
~prasmés paiesky™ savo darbe. Charles Handy (2006) i3skiria tris darbo prasmeés Saltinius:

1. Kryptingumas - turime suvokti, kad prisidedame prie gério ktirimo.

2. Testinumas — tikéjimas, kad miisy atliekamas darbas nepraras vertés ateityje

3. Saveika - dalyvavimas bendruomenéje, kurios dalimi save laikome ir kurig galime

padéti kurti.

Kalbant apie prasminga karjera galime i¥skirti keturis veiksnius.

1. Finansinis — uztikrina reikiamas pajamas pragyvenimui.

2. Psichologinis — skatina kiekvienos asmenybés tobuléjima.

3. Emocinis — padeda patirti bendruomeni$kumo jausma.

4, Praktinis — tenkina praktinius poreikius, kaip buvimas konkrefioje geografinéje

vietoje.

Whitmarsh, Lona; Brown, Donalee; Cooper, Jane; Hawkins - Rodgers, Yolanda;
Wentworth, Diane Keyser(2007) labai gerai, kai moteris turi karjeros plang ir nebijo juo
eksperimentuoti. Moters karjeros plano kokybg pabréZia 6 elementai:

1. Karjeros §eimos modelis.

2. Karjeros skatinimas.

3. Karjeros atkaklumas.

4. Asmeniniai kompromisai.

5. Karjeros pakeitimas,

6. Karjeros apsisprendimo modelis.
1.4. Karjeros modeliai
Zmogaus karjeros plétojime dalyvauja organizacijos ar kitos visuomenines struktiiros,
kuriuose dalyvauja #mogus. Quimby, Julie L. DeSantis, Angela M. (2006, p. 298) iiskiria Sesis

Holland J. L. tipus, kurie atskleidZia saves vertinimo poreikius

1. Realistinis — vengia lyderio vadovo vaidmens, kuriose biity démesio centre.
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2. Tyrinéjantis — asmenybeés linkusios i mokslus, originaliis, nepriklansomi.

3. Meninis ~ puikiai jau¢iasi galédami pritaikyti savo kiirybiSkuma, jausmus.

4. Socialinis - linke padéti kitiems, jais riipintis.

5. Veiklus — patinka valdyti ir jtikinéti kitus, siekiant savo tiksly.

6. Konvencionalus — vertina sauguma ir patikimuma, mégsta aiSkuma ir kontrolg.

Pati geriausia terpe katjeros plétotei yra organizacija, kuri veikia ir karjeros sampratos
pokyti. Iiskiriami net keli karjeros sampratos modeliai: Siuolaikiné ir biurokratine. Pasak Brown
Phil,, ir Scase R. (1997) biurokratinés karjeros ateitis yra ai¥ki ir tiksliai planuojama, kg uZtikrina
organizacijy stabilumas ir hierarchiné struktfira, Zmogui leidZia numatyti kokio Llaiptelio™ jis gali
tiketis po desimties ar penkiolikos mety. Biurokratingje karjeroje dominuoja vientisa hierarchine
struktiira, apibréZta konkredioje organizacijoje ,.karjeros laiptai®.

Biurokratinés karjeros sékme lemia individualiis pasiekimai (atlyginimas, pareigos), o
sinolaikinéje karjeroje dominuoja savirealizacija, kiekvieno asmens laisvés sickimas, néra apibréeziy
rémy. Kalbant apie biurokratinés karjeros ateiti tai &ia idrySkéja numatoma aiski ateitis susijusi su
organizacija. Dominuoja aiskus socialinis saugumas. Biurokratinéje karjeroje Zmogui keliami dideli
reikalavimai: paklusnumas, sugebéjimas nepriekaistingai atliktj darbg, svarbls specifiniai igndZiai.

Siuolaikine karjera yra netapatinama su profesija. Profesija, anot Armold J. (1997) yra
kontekstas, kuriame rutuliojasi individo karjera. Siandieniniame darbo pasaulyje Zmogus savo
profesijos kelyje retai teapsiriboja viena profesija. Sinolaikinéje karjeroje dominuoja lanksti
nevientisa struktiira, iniciatyvumas, kiirybikumas, noras nuolat tobuléti ir siekti uZsibréZty tiksly,
batinas ,karjeros portfelis“. Esminiai skirtumai tarp ¥y sampratos modeliy yra stabilumas
(isitvirtinimas organizacijoje) socialinis saugumas, karjeros planavimo ir valdymo galimybe.
Sivolaikinéje karjeroje ateitj sunku nuspéti ji susijusi su Zmogaus kompetencija pasirinkty tiksly
atzvilgiu. Socialinis saugumas priklauso nuo daugelio veiksniy. Dél netolygaus motery ir vyry
visuomeninio darbo pasidalijimo, motery ekonominiy galimybiy apribojimy didéja ekonominé ly&iy
nelygybé. Moterys ir vyrai atlieka skirtingus socialinius vaidmenis ir uZima nevienoda padétj darbo

pasidalijime. Nedaug motery vadovauja stambiam verslui, bankams ir t.t.
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II. KARJEROS VYSTYMAS

2.1. Motery padéties problema Siuolaikinéje visuomenéje

Motery karjeros raida jvairesné, sudétingesné ir problemiSkesné nei vyry ir pasiZymi
specifika, kaip motery diskriminacija, nubréZianti maZesnes galimybes arba nustatanti joms, kaip
grupei, nelygia padéti bei salygas. Motery Karjeros praktikoje nustatyti keturi motery
diskriminacijos tipai Kaponiené V. (2001):

1. Atlyginimo diskriminacija.

2. Uzimtumo diskriminacija, kai esant vienodoms sglygoms moterys nepriimamos ar pirmos
atleidiamos i§ uZimamy pareigu, dél ko motery ekonominis aktyvumas Zemesnis nei vyry,

3. UZsiémimo diskriminacija — moterys vertinamos ne pagal asmeninius gebéjimus, ©
vadovaujantis susiklosdiusiais stereotipais, kaip menkesniy gebéjimy, negebancios dirbti
atsakingo darbo, nesuinteresuotos Kkarjera, iracionalios, pasyvios, negebanios priimti
sprendimy.

4. 7mogiskojo kapitalo diskriminacija — kai moterims sudaromos klifitys siekti aukstesnio
karjeros laipsnio, siekti i¥silavinimo.

Moterys neturi lygiy teisiy todél jvairiose srityse skirtingomis formomis idryskéja
diskriminacija. Ly¢iy diskriminacija pasireiskia motery dalyvavime kuriant Lietuvos politika 2004
— 2008m. i Lietuvos Respublikos Seimg buvo ifrinkta 20,57% motery bei 79,43% vyry. (Zitréti
priedus 1; 2). Visuomenéje nusistovéjusi nuomoné, kad menkg motery vaidmeni politikoje salygoja
socialinis ir psichologinis kontekstas: istoriskai susiformaves ir pladiai paplites patriarchaliniy
stereotipy stiprumas ir ekonominés padéties socialiniai aspektai, pagrindiné socialiniy sunkumy
nasta tenka moterims.

Motery ir vyry padétis Lietuvoje néra vienoda. Moterims sunkiau sekasi kopti karjeros
laiptais, siekti auk$ty akademiniy pozicijy. Remiantis motery diskriminacijos patirtimi, galima
teigti, kad tokiai motery padéliai didele itaka turi kultirinés motery atskirties fenomenas.
Dominuojantis vertybinis - normatyvinis laukas apibréZiantis ly&iy santykius jtvirtina Zemesni
motery socialini statusa visuomengje. Lietuvai yra biidingas didelis motery aktyvumas darbo
rinkoje, tatiau motetims darbo rinkoje i3kyla daug sunkumy siekiant karjeros aukStumu, nes
pastaruoju metu motery diskriminacija darbo rinkoje iSaugo, sigjama su Salyje vykstaniais
ekonominiais bei politiniais poky&iais. Toki motery pasiskirstymg darbo rinkoje lemia lyCiu

stereotipai. Tai rodo darbdaviy polinkis { auk3tesnes ir geriau apmokomas pareigas skirti vyra, nes
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jiems tenka maZesné Seimos nasta, kas galéty trukdyti realizuoti profesinius sugebgjimus. Hakim C.
(2006) pabréZia skirtingy ly¢iu gebéjimy bei nevarfomuy santykiy rysi, lyCiy lygybe darbe ir
Seimoje.

Nusistovéjusios socialinés normos diferencijuoja vyry ir motery socialinius vaidmenis,
kad motery vaidmuo darbe ir visuomenéje yra daug maZiau reik§mingas nei vyry, nes moteris yra
silpnoji lytis ir jos pagrindiné misija auginti vaikus, tvarkyti namy tiki, o vyrai darantys karjerg
verslininkai ir i§laikantys Seima. HfIKOquK A. C. (2001) visuomenéje konkredios profesijos statusg
nulemia atlyginimo dydis, ly&iy pasiskirstymas, karjeros galimybés, paklausa darbo rinkoje, darbo
dienos trukmé, darbo sglygos, i¥silavinimo prestiZas visuomenéje ir t.t.

Women’s Bureau (1998 p. 13) ,,moters karjeros pasirinkime dominuoja faktas, kad
vyrai uzdirba daugiau nei jos, i¥ry$kinama ly¢iy diskriminacija“. Moterims sunkiau negu vyrams
kilti karjeros laiptais, gauti uZ tg pati darbg vienoda atlygi. Visuomenénéje giliai isiSaknij¢ IyCiy
stereotipai, priskiriantys vyrams ir moterims atitinkamus vaidmenis. Manoma, kad moters vaidmuo
darbe ir visuomenéje yra maZiau reik¥mingas negu vyro. Tai palaiko ir nesamoninga diskriminacijg
Iyties atzvilgiu. Daugumai motery iskyla sunkumy, siekiant karjera suderinti su darbu bei pareigas
jeimai. Visi sunkumai daZniausiai pasireidkia ipuséjus karjerai, kuomet susiduriama su profesija,
kaip patenkinti vaiky poreikius ir kaip atlikti kuo geriau atlickama darba,

Analizuojant personalo formavimo nelygybiy struktiira, visuomenés itaka ir
diskriminacijos fenomeng galima pagristi prielaidomis:

1. Motery indelis maZesnis, lé¢iau kyla karjeros laiptais, maZiau uZdirba. Sukiirus

Seima ir ypa¢ sulaukus vaiky, moters padétis darbo rinkoje tampa nestabili

(galimybé daryti darbo pertraukas).

2. Moterys nesugeba vadovauti taip gerai, kaip vyrai, joms pritriksta lyderio

gebéjimu.
3. Parenkant personala { moteri neZvelgiama, kaip | gebantj vadovauti Zmogu.

4, Moterys patiria ,,struktiiring diskriminacija™ darbovietése, jos uZima neprestiZines

ir nejtakingas pareigas.
5. Motery Seiminiai isipareigojimai trukdo joms siekti karjeros.

Pasak Albrechto J. (2005 p. 176) ,motery karjeros ypatumus lemia jos padétis Seimoje
bei visuomenéje®, Pastaruoju metu pozifiris i moters vaidmen] spardiai keiGiasi. Geriau suvokti

motery karjeros ypatumus padés motery ir vyry elgesio lyginamoji analizé. (Zitréti 2 lentele)
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2 lentelé

Motery ir vyry elgesio lyginamoji analizé pagal Albrechta J. (2005, p. 176 - 177)

Motery elgesys sickiant karjeros

Vyry elgesys siekiant karjeros

Moterys véliau nei vyrai nusprendZia siekti karjeros.

Vyrai palyginti anksti nusprendZia karjeros.

Dauguma motery katjeros poZifiriu pernelyg pasyvios.

Karjeros sickiantys vyrai pasiZymi aktyvumu,

Motery profesinés sékmeés pagrindinis faktorius yra

savirealizavimas

Vyry profesing sékme lemia ne tik savirealizavimas, bet
istori$kai susiklostes ,,vyrisky" profesijy platus ratas, vyro

vaidmuo visuomenéje, paprodiai, tradicijos.

Moterys karjera suvokia, kaip asmenini augima.

Vyrai karjera suvokia ne tik kaip asmeninj augimg bet ir

kaip prestiZa perspektyvias pareigas.

Istoridkai susiklosté motery priklausomybés nuo vyry
tradicijos, kurios riboja motery siekius pradéti savo versla,

uzimti vadovaujamas pareigas, dalyvauti politinéje

veikloje

Tstoriskai susiklostes vyry dominavimas suteikia placias

galimybes siekti karjeros ivairiose srityse: versle,

valdyme, politinéje veikloje ir t.t.

Moterys skiria dvi savokas: atlickamg darbg ir karjera,
Darbg jos atlicka ,&ia ir dabar", o karjera yra labiau
asmeninis tikslas. Apie karjeros rezultatus sprendZia pati

moteris.

Vyrai savo darbg sieja su karjeros siekiais, t.y. ji vertina
kaip tarpini tiksla, siekiant aukStesnio tikslo: uZimti

auk3tesnes pareigas, daugiau uZdirbti ir t.t

Moterys savaip vertina savoka ,asmeniné strategija”. Jos
daZniausiai galvoja vien apie tai, kaip geriau galima
spresti problema dabar, neatsizvelgiant { tai, kokiy

padariniy §i problema ateityje.

Vyrai asmeninés strategijos sgvoka sieja su tikslo siekimu.
Kai iskyla naujas uZdavinys, jie uzduoda sau klausima:
JKa man tai duos?" Tai lemiamas klausimas, nes

atsakymas { ji pateiks ateities vaizda.

Dél i§vardyty prieZastiy daug motery uZima vidutinio arba Zemesnio rango pareigas.

Tokie itkile keblumai savo ruoZtu silpnina motery motyvacija siekti profesiniy aukStumy,

pasirengusios dirbti uZ mazesni atlyginima, jos nelinkusios konkuruoti, solidarizuotis ir siekti

didesnio atlyginimo.

2.2. Karjeros perspektyvos

Kaip teigia Butler (1994, cit. pgl. StaniSauskiene V., 2004) sékminga karjera yra

pagrindiné salyga asmenybés socialinei adaptacijai, jo ar jos pasitikéjimui savo jégomis,

atsakingumui bei gyvenimo stabilumui, galimybé planuoti savo Seimos ateitj. Sékminga karjera

galima apibiidinti, kaip pasiekimus, kurivos igijo dirbdamas, tokiais, kaip geras darbas kilimas

tamyboje galima priskirti iSorinei sékmei. Vidinei sékmei priskiriama pasitenkinimas darbu ir

20




karjera. Moters veiklos laukas nebeapréZiamas tik privacia sritimi, DaZnai motery profesiné
saviraika sukelia konflikta tarp Seimos bei karjeros pasirinkimo:

a) Seima ir karjera moterims gali bati vienas kita stiprinantys arba griaunantys
veiksniai, Seimos nebuvimas daZnai i¥skiriamas, kaip reik¥mingas moters karjeros igyvendinimo
veiksnys, $eimos parama sudaro tvirta ir patikima pagrinda, kuris yra esminis motery sékmingai
karjerai (White ir kt. 1992). Moterys, kurioms bidingos stiprios karjeros aspiracijos bei
ambivalentiSkumas vaiku atzvilgiu, da¥niausiai atsisako tradicinés santuokos, kur reikalaujama
besalygidko lojalumo vyro karjerai (Gerson 1985). Neapsiribojama motinos bei Zmonos vaidmeniu,
tatiau atsizadeéti iy vaidmeny irgi biity saves ribojimas, kyla dilema.

b) Pasak (Gerson 1985) moterys neiSvengiamai susiduria su ,motinystés dilema®™
vaiky turéjimas versus vaiky neturéjimas. Labai daznai veiklioms moterims didZiausia problema yra
laikas. Pasirenkant motinyste ir nenorint atsisakyti karjeros, moterys apsisprendZia turéti maZiau
vaiky, stengiasi | vaiky socializacija itraukti partnerius. Moterys uZimanéios aukstas bei svarbias
pareigas, daZniausiai atideda motinyste iki kol nesusiranda partnerio, manydamos, jog téip padarys
maziau Zalos savo karjerai. Tadiau nusprendusios turéti vaiky, jos vis tik nepertraukia karjeros, o i8
dalies eliminuoja motinos vaidmenj prioriteta teikdamos profesiniam vaidmeniui (White ir kt.
1992). Pastarucju metu populiaréja tendencija, kad vyrai ideina vaiko auginimo atostogu.

¢) Moterys linkusios rinktis tokius partnerius, kurie palaikyty ju isitikinimus, Taciau
vyras gali reikalauti, kad moteris atsisakyty karjeros; iskaitant ir jiems didéjanius reikalavimus
dalyvauti namy ruo$oje bei vaiky prieZifiroje Grant (2000). Zmonoms pralenkus vyro pasiekimus
karjeroje, yra tikimybe, kad santuoka baigsis skyrybomis; kita vertus, veikli moteris maziau laiko
skiria Zmonos - motinos vaidmeniui. Da¥nai vyry pasiekimai (ar pasiekimy stoka) nustato ribas
7monos galimiems profesiniams pasiekimams. Motery pasitenkinimas darbu, s¢kminga karjera
labai priklauso nuo partnerio supratimo ir palaikymo.

Pasak Albrechto J. (2005) pagal pozidiri i karjera dirban¢ias moteris galima suskirstyti
i dvi grupes. | pirmaja grupe patenka moterys, kurios nepriklausomai nuo savo nory ir gabumu
nepadaré jokios karjeros (sulaukusios 18 - 30 mety i3tekéjo, tatiau ir toliau dirbo). Antrosios grupés
moterims pavyko palypéti karjeros laipteliais.

Bandura (1987) idskyré keturis asmens efektyvumo likes¢iy Saltinius, kurie turi jtakos
motery karjeros vystymui:

Sekminga praeities elgesio patirtis.

Netiesioginé patirtis sekant kity sékmingus veiksmus.

Zodinis jtikinéjimas ir padrasinimas.

SumaZéjes susirtipinimas elgesiu.
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Sie veiksniai turi jtakos ir motery karjeros vystymui, nes moterys sumenkina savo
pasickimus mokslo srityje, nerealizuoja saves. Motery karjeros pasirinkimui turi padrasinimo bei

aplinkos palaikymo stoka, kurios negauna i§ aplinkiniy.
2.3. Ly¢iy vaidmenys

Motery tapatinimas su $eima, abejojimas jy vadovavimo sugebéjimais. Svarbi motery
atskirt] salygojanti prieZastis — ly&iy savimoné. Nuo paliy motery savo lyties galimybiy vertinimo
priklauso ju motyvacija siekti karjeros. Remiantis Alpson R. (2002) visuomenéje nusistovéjusios
nuostatos, kurios Zymi visuomenés likes¢ius, kaip turi elgtis, mastyti moterys ir vyrai, koks turi
vyrauti darbo pasidalijimas tarp lyiu. Yra iiskiriami keli lyCiy vaidmeny tipai: tradicinis arba
patriarchalinis ir §iuolaikinis arba egalitarinis:

e Datriarchaliniam tipui biidinga nuostata, kad vyrai ir moterys sukurti atlikti skirtingus
vaidmenis, kur dominuoja vyrai, Moterys privalo aukotis $eimai, padéti vyrui kopti
karjeros laiptais, aukléti vaikus. Vyro pareiga materialiai apripinti Seima. Motery
igtidziai daZnal paprastiausiai net néra matomi it vertinami, nes vertinimo ir mokéjimo
kriterijy sistemos kuriamos vyriskais laikomy jgidZiy pagrindu. Motery darba
nuvertinantys stereotipai ir isitikinimai — tai patriarchalinio mastymo rezultatas, kuris
nubré¥ia moteriai jos siauras ribas visuomenéje bei grieZtai kontroliuoja, kad jos nebiity
perZengtos.

o FEgalitarinés paZiliros akcentuoja motery ir vyry lygybg, ne asmens lytis, bet
i$simokslinimas, profesiné patirtis. Laikantis pozicijos, kad vyry ir motery socialiniai
vaidmenys nulemti jy prigimties, akivaizdziai iSrySkéja asmenybés vystymosi
apribojimai, kurie kuria socialing nelygybe uZimtumo, darbo uZmokestio stityse.
Moterys daZnian patiria skurda, patiria stresa ir vaidmeny konfliktg besistengdamos bati
geromis darbuotojomis.

Analizuojant motery ir vyry karjeros kelio skirtumus, reikia {jvertinti pacius
svarbiausius veiksnius: pasiruo$ima karjerai, santuokos jtaka, galimybiuy socialing struktira,
néftuma, gimdyma ir vaiko prieZilira, amZiy ir pasirinkta laikg karjerai (Fuchs 1988). Nepaisant
karjeros motery ir ju poZitirio | ly&iy vaidmenis, moterys pacia didZiausig atsakomybe prisiima uz
vaiky priezZilirg ir gerove.

Pastaruoju metu pastebima tendencija, kad lyciu \faidmenys sparéiai kinta, lygybés,

socialinio teisingumo siekimas visuomenéje gali biiti naudingas ne tik moterims, bet ir vyrams.
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Nemazai motery sugeba derinti darbg ir vaidmenis Seimoje. Paradoksas, darbdaviai moters Seima
laiko profesinés karjeros klifitimi, o vyro karjeroje Seima — privalumas, jrodantis jo stabiluma ir
patikimuma. Moterys siekianéios karjeros turi jrodinéti savo pasiaukojima darbui, nes daZnai patiria
itampa tarp profesiniy ir $eiminiy isipareigojimu, nei dauguma vyny Cyziate J. (2007) moters
vaidmenys grindZiami $eimos ir karjeros kategorijomis, kuriomis tatkomas konkurencinis modelis,
pateikiamas per vaidmeny suderinamumo ir vaidmens jtampos prizmes. Atitinkamai, kaip veikli
moteris konstruoja savo gyvenima, priklauso vaidmens itampos laipsnis

Siuolaikinés visuomenés ekonominé sistema ir kintanti galimybiy struktira sukuria
alternatyvias poreikiy patenkinimo galimybes (tai rodo ir maZ&jantys gimstamumo rodikliai, vedybry
senéjimo reidkinys, didéjantis motery i¥silavinimo lygis ir jy aktyvumas darbo rinkoje). Motery
karjeros siekimas daugiausia priklauso nuo vertybiniy nuostaty bei nuo ambicingumo. Pasak
Schuler R. (1995) karjera gali biiti suprantama kaip realizuoty ar nerealizuoty darby seka. Lyciu
vaidmenys spardiai kinta, todél lygybés, socialinio teisingumo ir progresyviuy ly¢iu siekimas ir

perspektyva visuomenéje gali biiti naudingas ne tik moterims, bet ir vyrams.
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I1I. KARJEROS VALDYMAS

3.1. Karjeros vystymosi momentai

Petkevigiite N. (2006) karjeros valdyma apibiidina, kaip visa gyvenima trunkantj
mokymosi procesa apie save, darbus ir organizacijas; tai individualus karjeros tiksly nustatymas,
sickimas ir t.t. Anot Lemme B. H. (2003, 333) ,Xkarjera reikia profesing veikla, kai individas
palaipsniui uZima vis aukStesnes pareigas (katjeros laiptai), reikalaujantias didesnio démesio
meistrigkumo ir atsakomybés bei uZtikrinandias didesni atlyginima®. Moters laiméjimus profesingje
srityje riboja ju menki fiziniai, emociniai ir taktiniai gebéjimai, Zemas pasitikéjimas savimi, sekmés
baimé, menki organizacinio darbo ir sprendimy priémimo gebéjimai, Zemas motyvacijos lygis,
priklausomybés poreikis, menkas verslo organizavimo normy i$manymas ir Zemas verslo kulttiros
lygis.

Fitzgerald L., Crites J. (1980) i§skiria vyry ir motery karjeros vystymosi momentus:

1. Daugelis profesiju yra suskirstytos pagal lytis. Vienos tinkamesnés vyrams, kitos —
moterims, nors reikia pripaZinti, kad situacija kei¢iasi, nes blogéjant gyvenimo salygoms Zmonés
darby neberiidiuoja dirba, kad turéty darba.

2. Labai da¥nai motery karjera apiblidinama, kaip nesudétinga veikla ir maZai
apmokama.,

3. Seniau moterys rinkosi profesijas, kurios buvo ne tokios prestiZinés nei vyry.

4. Daina moteris linkusi pasirinkti karjera i§ maziau alternatyvy, negu vyrai.
Pasirinkdamos profesijos, kurios leisty joms daugiau bendrauti, kadangi moterys sugeba uZmegzti
tvirtus socialinius rySius. Pasak Lightbody, Pauline, Siann, Gerda (1997) motery karjeros
pasirinkima itakoja profesijy pasifilos. Dauguma motery pasirenka medicing teis¢, neigiamai
vertinamas technologijy mokslas.

5. Pastebima tendencija, kad moterys nei§naudoja savo turimy talenty ir gebéjimuy, nes
pasirenka ribotas karjeras, taip parodoma, kad motery galimybés yra daug maZesnés nei vyry Knorr,
Helena (2005 p. 22) “jvardija did¥iausius motery darbo trukumus: Ziniy stokos trikumus kas galety
palengvinti darbe, bei padéty kilti karjeros laiptais”.

Kad moterys pasirenka tradicines karjeras, atsisakydamos uzimti aukstas pareigas
galima iSskirti kelis paai¥kinimus kas nulemia jy tokj pasirinkima: rySys tarp karjeros ir Seimyninio
gyvenimo, motery suvokiama kompetencija, socialiné parama, ry8ys tarp kartjeros ir Seimyninio

gyvenimo. Dauguma motery planuoti karjeros negali, nes turi rinktis tarp karjeros ir Seimos.
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Moteris turi detaliai apsvarstysi, kas priZifirés vaikus, turi moteris suvokti, kad privalés atsisakyti
savaitgaliy jei tuo metu turés vykti { komandiruote. Pastebima tendencija, kad moterims svarbesné
$eima nei karjera ir jos perspektyvos.

Motery suvokiama kompetencija apie savo galimybes pabréZia, kad nepasitiki savimi.
Jei moteris nori ko nors pasiekti gyvenime ji turi savimi pasitikéti ir siekti tikslo, nebijodama, kad
gali suklupti. Didele reik¥me motery karjeros pasirinkimui turi padrasinimo bei aplinkiniy
palaikymas. Pasak Ley U., Michalik R. (2006, 52) ,didZiausia klaida, kuriq daro karjeros
siekian¢ios moterys, yra ta, kad jos neplanuoja savo karjeros®.

Socialinéje paramoje atsispindi palaikymo ar nepalaikymo veiksniai, kurie gali jtakoti
moters karjeros pasirinkima, nes svarbus glaudus palaikymo, supratimo ry8ys. Moterys dazniau yra
pasyvesnés, daZna bijo uZ save kovoti, savo i§prusima linkusios nuvertinti. Pasitaiko atvejy, kad
baigusios mokslus pasirenka namy Seimininkés profesija taip uZkirsdamos kelia s¢kmingai karjerai.

Ry¥kiausios prieZastys dél kuriy moterys linkusios atsisakyti vadovaujamo darbo, nes
jos labiau nei vyrai yra linkusios isivelti { konfliktines situacijas, kurios gali sutrukdyti sékmingai
vadovauti pavaldiniams. Konek, Carol Wolfe; Kitch, L. Sally (1994 p. 280) ,moters vadovavimas
susijes su gebéjimais bei sugebéjimais suderinti karjera ir motinyste, darbg ir laisvalaiki®.

Pastebima tendencija, kad ta moteris, kuri jau¢ia nepasitenkinimg savo darbu, daZna
savo karjerg laiko nesékminga, bent jau tuo metu. Todél pasitenkinimas atliekamu darbu laikomas
patiu svarbiausiu veiksniu, kuris lemia, kiekvienos moters asmeninés karjeros perspektyvas.
Dauguma motery profesijas renkasi remdamdamos visuomenéje suformuotomis nuostatomis,
kokios yra ,vyriskos* ir ,moteri¥kos* profesijos‘, kokie yra ly¢iu vaidmeny ypatumai, laikant
moteris ,,silpnajg lytimi®, itvirtina Zemesnj moters socialinj statusg ir maZesnj darbo atlyginima,

Motery sékminga karjera siejama su profesinés karjeros ir Seimos vaidmeny
suderinimu, didZiausias sunkumas moterims karjeros raidoje - dalyvavimas 3eimoje ir darbo
rinkoje, kuriy funkcionavimo principas praktiskai nesuderinamas, nes daznai Seimos nebuvimas
i¥skiriamas, kaip reik¥mingas veiksnys igyvendinant moters karjera. Lambert iSskiria keturis eimos
ir darbo sgveikos tipus (cit. i§: White et al. 1992):

¢ Segmentacijos tipo pagrindu Seima ir darbas yra atskiriami ir bandomi i$laikyti

nepriklausomais.

e Kompensacijos procesui biidinga tai, kad nepasitenkinima vienoje sferoje

bandoma kompensuoti didesniu démesiu kitai sferai.

e Persidengimo tipo pagrindu darbiniai jausmai, poZifiriai, problemos ir elgsena

perkeliami i 8eimg ir laisvalaiki.
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e Prisitaikymo tipui biidingas veiklos vienoje ar kitoje sferoje ribojimas, kad

patenkinti kitos sferos poreikius.

3.2. Karjeros pertraukos

Psichologai Schneer J., Reitman F. (1993) motery karjeros pertraukas vettina, kaip
kritinius karjeros bei vélesnio paaukstinimo veiksnius. Svarbiausia kokia buvo padaryta pertrauka:

1. Trumpa (trumpesné nei $e§i ménesiai).

2. Savanorigka (darbuotoja kurj laikg pati nusprende pailseéti).

3. Priverstin¢ (darbuotoja tai priverté padaryti darbdavys).

4, Organizaciné (skatino $ia pertraukg bei padéjo ja planuoti ar jai priedinosi bei
nesuteiké darbuotojai jokios paramos bei pagalbos).

DidZiausia teigiama jtaka kelia savanori$ka bei organizacijos skatinama karjeros
pertrauka, nes moterys jaucia didZiausig pasitenkinimg darbu. Priverstiné karjeros pertrauka daro
moterims neigiamg jtaka pasitenkinant darbo veikla. Anot Levinsono H. (1983) motery karjera
vyksta tam tikra seka: darbas — motinysté; darbas — motinyste — darbas; motinysté darbas. Moterims
sugriZusioms i darbg po motinystés atostogy, taip pat yra itin didelé ju darbo nuvertinimo rizika tiek
del suvarfymuy, susijusiy su vaiko globa, tiek dél pertrikiy jy karjeroje. Motery karjera daZniausiai
yra trumpesné ir daZniau pertraukiama, nes dalis laiko skiriama vaiky gimdymui ir auginimui.
DaZnai moterys tam tikra laiko tarpa visi¥kai nedirba, ideina ilgy atostogy arba prisitaikydamos prie
Seimos poreikiy dirba ne pilng darbo diena. Pertraukos riboja galimybes kilti karjeros laiptais,
veréia rinktis maZiau apmokama darba, bei prarandama galimybé gauti didesne pensija,

Didéjantis nedarbo augimas yra $iuolaikinés karjeros esminis bruoZas, kuris saglygoja
motery pasirengima i§ esmés keisti darbing veikla, susirasti ar susikurti sau naujg darbo vieta.
Motery mastymo ir ju gyvenimo stiliaus poky¢iai susije su pasirengimu nuolat mokytis ar kelti
kvalifikacija, taip i¥ry8kinami nauji prioritetai karjeros reikalavimy srityje: socialiniai gebéjimai
tampa biitini bet kurios srities darbuotojai.

Darbo birZos konstatuoja, kad moterims, jgijusioms auk3taji issilavinima, sunku gauti
darba, atitinkantj juy kvalifikacija, i§skyrus kai kurias §iuo metu populiarias profesijas (medikés,
ivairiy dalyky pedagogés ir ki.). DaZna moteris nematydama jokios ieities yra priverta sutikti dirbti
Yemesnio i¥simokslinimo ar kvalifikacijos reikalaujantj darba, kad galéty prisidéti prie Seimos

islaikymo.
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Kitas specifinis su bedarbystés — uZimtumo dichotomija susijes bruozZas yra Zemas
darbinés veiklos, kaip vertybés vertinimas, nes darbas negarantuoja pragyvenimo, o moterys
neturédamos kitos ieities dirba, neturédamos noro, jégy, galimybiy keisti darba. Salyje didéjant
bedarbystei daugelis jaunimo isivaizduoja katjeros sékme galintys pasiekti svetur, todel nusivyle
gyvenimo salygomis ir perspektyvomis diplomuoti jaunuoliai yra pasirenge keisti gyvenimo ir

darbo viets, nes migracija suteikia savitumo lietuvio karjeros vystymui.
3.3. Skirtingy karty motery karjeros ypatybés

Pagyvenusios moterys Lietuvoje, kaip ir visame pasaulyje, sudaro didesn¢ ir socialiai
aktyvesne visuomenés dali, todél daro reik¥mings poveiki socialiniams, kultGriniams,
ekonominiams procesams valstybéje. Pagyvenusios moterys visuomenéje susiduria su ekonominiais
istekliy sunkumais: fizinis amZius, kada atsistatydinama i§ darbo. Senstan¢iam individui svarbu
prisitaikyti prie savo fiziniy bei psichiniy poky¢iy.

Pagyvenusio amZiaus skaifiaus augimas yra biidingas beveik visoms pasaulio
valstybéms. Tai salygoja XX amZiaus civilizacijos pasickimai jvairiuose visuomenés gyvenimo
srityse: medicinoje — sukurti medikamentai padeda efektyviai kovoti su ligomis, pramongje
palengvinta darbiné veikla, §vietimo sistemoje leidZiama padidinti visuomenés bendrg intelektualini
potenciala. Pagyvenusio amZiaus moterys, moterys imigrantés ar etniniy maZumy atstovés susiduria
su dar didesnémis kliitimis patekti | darbo rinka. Didesné dalis Siy motery dirba Zemos
kvalifikacijos, menkai apmokama ir nelegaly darba, negarantuojanti saugiy darbo salygy ir
socialinés apsaugos.

Viduriniuoju moters amZiaus laikotarpiu, kai susiduria karjeros bei Seimos interesai,
labai svarbi tampa parama moters karjerai. Pastebima tendencija, kad pastaruoju metu moterys
sulaukusios 60 ir daugiau mety toliau uZsiima produktyvia veikla. Prie sékmingai dirbantiy
vyresnio amZiaus asmeny priskiriamos valstybés tarnautojos, medikés, pedagoges ir t.t. Vyresnio
amZiaus darbuotojos turi nemaZai prana$umy: darbo patirti, karjeros kompetentinguma, branduma,
turi pasitenkinima darbu (vaikai suauge, turi daugiau laiko skirti darbui), finansinj
nepriklausomuma, kurj garantavo sékminga karjera, sukauptos Zinios ir igyta patirtis leidZia

konkuruoti pries jaunesnio amZiaus ir maZesne darbo patirtj turin¢ius kolegas.
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IV. MOTERU KARJEROS RINKIMOSI VEIKSNIU TYRIMAS

4.1. Tyrimo imties ir metodikos charakteristika

Tyrimo ftikslas — i%analizuoti Siauliy apskrities virfininko administracijos motery

karjeros rinkimosi ypatumus, veiksnius, kurie skatina motery sékminga profesing karjera.

Tyrimo vzdaviniai:

[vertinti veiksnius, kurie lemia sékmingg motery profesing karjera,

Nustatyti veiksnius, kurie skatina ir sutrukdo motery sékminga karjera,
I$analizuoti nusistovéjusias nuostatas visuomenéje, siekiant karjeros dél
diskriminacijos.

Palyginti motery ir vyry karjery aspiracijas: sunkumus dirbant, tolesnio
mokymosi motyvy aspiracijas.

Nustatyti karjeros rinkimosi barjerus.

Nustatyti ry$i tarp Karjeros pasiekimo ir savivertés bei psichologines

savijautos, amZiaus, i§silavinimo, vertybiy.

Tyrimo imtis.

Tyrimas buvo atliktas 2008 m. Siauliy mieste. Tyrimui atlikti, tikslingu atrankos biidu

buvo apklausta 200 tiriamyjy, jiems buvo pateikiama atviro ir uZdaro tipo anketa. Respondentais

pasirinkti tikslingu atrankos biidu dirbantys Siauliy apskrities vir§ininko administracijoje.

Tyrimo metodai:

e Tyrimui naudotas metodas: anoniminé anketiné apklausa. Apklausa atlikta siekiant

atskleisti motery karjeros rinkimosi ypatumus, veiksnius, kurie skatina motery

sékminga karjera. Tyrimo instrumenta sudaro 22 atviri ir 3 uZdari klausimai.

¢ Statistine duomeny analizé. Apklausos statistine duomeny analizé atlikta taikant

apraSomosios statistikos metodus. Tyrimo duomenys apdoroti naudojant SPSS 16.0

for Windows ir MS Excel 2003 programing jranga.
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e Skirtumui tarp 2 grupiy vidurkiy apskai¢iuoti naudotas Stjudento kriterijus (t-testas).
Procentiniams skirtumams tarp grupiy jvertinti taikytas chi kvadrato (%) kriterijus.
Statistiniams rySiams tarp kintamyjy nustatyti skai¢iuoti Pirsono koreliacijos
koeficientai. Tyrime sickiama uZsibréZti ne didesne nei 5 % leisting statistiniy

sprendimy paklaida (p<0,05).

4.2. lvertinimo priemonés

Tyrime naudotas anketinés apklausos metodas. Anketa sudaryta naudojant Sias
metodikas;

Nuostaty klausimynas. Sis klausimynas sudarytas darbo autorés remiantis moksline
literatira Beresnevitiené (1995; 2004) i§ 2 tipy uZdaros ir atviros formos klausimu, kur
respondentai galéjo ne tik pasirinkti tinkamg atsakymo varianta, bet ir i3sakyti savo nuomong.
Anketoje buvo pateikti keli atviro tipo klausimai su laisvai formuluojamu atsakymu (Zr. priedus).
Respondenty prafyta paZyméti skaitmeni nuo -3 iki 3 priklausomai nuo to, kuriam kairéje ar
desinéje skalés puséje nurodytam teiginiui labiau pritariama. Jei nei pritariama, nei nepritariama
nurodytiems teiginiams pradyta Zyméti 0.

Saves vertinimo metodika pagal Beresneviéiéng (1995; 2004). Respondenty pradyta
nuo 0 iki 10 baly sistema jvertinti nurodytas savybes: ,,dZiaugsmas®, ,,pyktis®, ,laimeé®, ,sveikata®,
Lherimas®, ir t.t. (Zr. priedus). Priklausomai nuo savybés stiprumo, respondentai savybes galéjo

Zyméti nuo 0 (jei nurodytos savybés neturima) iki 10 (nurodyta savybé labai stipri).

4.3. Tyrimo rezultatai ir analizé

Siauliy apskrities vir§ininko administracijoje dirba i§ viso 257 darbuotojai i§ jy 151
moteris ir 106 vyrai. Moterys sudaro 58,8% tuo tarpu vyrai 41,2%. Vidutinis darbuotoju amZiaus

vidurkis 47,2 metai. Tyrime dalyvavo 100 motery ir 100 vyru. (Zr. 1 lentele).
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Motery ir vyry pasiskirstymas pagal amZiy ir Iytj {(proc.) (N = 200)

Amiiaus grupés Yo
Moterys | Vyrai

25 -35 8% 7%
36 -45 35% 32%
46 - 55 37% 36%
56 - 65 18% 21%
66 -75 2% 4%
1% viso 100% 100%

1 lentelé

1§ 2 lentelés matyti, Siauliy apskrities vir§ininko administracijos darbuotojy

Motery ir vyry pareigy pasiskirstymas (proc.) (N = 200)

Eil. nr, _—y I% viso o

Pareigybiy grupés Moterys Yo Vyrai o,
1. Politinio (asmeninio) pasitikéjimo 3 0 0 3 1,5
2. Departamento direktorius 7 4 2 3 1.5
3. Skyriaus vedéjas 27 12 6 15 7.5
4. Skyriaus vedéjo pavaduotojas 15 6 3 9 4,5
5. Karjeros valstybés tarnautojas 74 33 16,5 41 20,5
6. Vyriausias specialistas 19 14 7 5 2,5
7. Vyresnysis specialistas 22 15 1.5 7 3,5
3. Specialistas 22 10 5 12 6
0. Eilinis 11 6 3 5 2,5

pasiskirstymas pagal pareigas: aukiSiausius postus politinio (asmeninio) pasitikéjimo uZima vyrai
1,5%, tuo tarpu motery néra nei vienos. Daugiau motery, nei vyru vadovauja departamentams, bet

daugiau vyry yra skyriaus vedéju, skyriaus vedéjo pavaduotojy, karjeros valstybés tarnautojy. (Zr. 2

2 lentelé

51% apklaustujy ¥iuo metu studijuoja. Dirban&iyjy tarpe didesné dalis apklaustyjy turi

i¥silavinima. [§samus respondenty pasiskirstymas pagal i§silavinimag (Zr. 1 pav.).

auk§taji bakalauro (13%) ar magistro (11,5%) iSsilavinima, maZiausia dalis (2%) - vidurini
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1 pav. Motery ir vyry pasiskirstymas pagal i8silavinimg (proc.) (N = 200)

I% 3 lentelés matyti, kad motery turindiy aukstaji i$silavinima skai¢ius yra didesnis nei
vyry, tadiau motery isilavinimas negarantuoja geresniy nei vyrams katjeros galimybiy. Motery ir
vyry i$silavinimo specifika arba pasirenkamy studijy kryptys siejasi su darbo rinkos feminizacijos
tendencijomis. Analizuojant tyrimo metu gautus duomenis noréta palyginti motery ir vyry igyta
issilavinima ir nustatyti ar statisti¥kai reikSmingi skirtumai tarp Siy grupiy. I3nagringjus, koki
i#silavinima {gijo vyrai ir moterys. Paaidkéjo, kad daugiau vyry (X = 0,40;6=1,969) turi pagrindini
igsilavinima. Daugiau vyry (¥ =0,20; 6=1,407) igije tik vidurinj i3silavinima. Didesné dalis vyry
yra igije aukstaji neuniversitetin (kolegija) (¥ = 0,40;6=1,969), nebaigta aukétaji igsilavinimag turi
daugiau vyry (¥ =1,00; 0=3,015). AukStaji moksly daktaro iSsilavinima turi daugiau vyry
(x =0,30; 6=1,714).

Daugiau motery turi aukitaji pirmos pakopos universitetinj iSsilavinimg (bakalauro)
(¥=1,50; 0=3,589), auktgji antros pakopos (magistras) universiteting (X = 0,80; o=2,727)
i¥silavinimus. Taip pat Siek tiek daugiau motery Siuo metu ir studijuoja (¥ =0,80; 0=2,727).

Statistidkai reik¥mingy skirtumy tarp i$silavinimo, kurj igijo vyras ar moteris nenustatyta. (Zr. 3

lentelé).
3 lentelé
Motery ir vyry iSsilavirimo palyginimai
Moterys Vyrai t — testas

Ksilavinimas X o x 4 t df p
Pagrindinis 0,20 1,407 0,40 1,969 0.826 108 0,410
Vidurinis 0,00 0,000 0,20 1,407 1,421 99,000 0,158
Kolegija 0,20 1,407 0,40 1,969 0,826 198 0,410
Nebaigtas 0,60 | 2387 00| 3015| -1,040| 198 0,300
auk$tasis

Bakalauras 1,50 3,589 0,530 2,876 1,303 198 0,194
Magistras 0,80 2,127 0,50 2,190 0,858 198 0,392
Moksly 0,00 | 0,000 030 1714] -1,750| 99,000 | 0,083
daktaras

Studijuoju 1,77 1,483 1,53 1,507 1,135 198 0,258
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Pirsono koreliacijos koeficientu buvo siekiama nustatyti ar motery ir vyry amZius yra
susijgs su respondenty iSsilavinimu. Pastebétas silpnas neigiamas rySys tarp idsilavinimo ir motery

amziaus (r=-0,291; p=0,003) (r. 4 lentele).

) 4 lentelé
Motery ir vyry amZiaus koreliacija su iSsilavinimu
Motery amZius Vyry amZius
I$silavinimas | r=-0,291 r=0,026
p=0,003 p=0,799

Apklausos metu respondenty buvo klausiama, koks mokomasis dalykas patiko
mokykloje (Zr. 2 pav.). Rezultatai pasiskirsté taip: 11% respondenty mokykloje labiausiai patiko
matematika, 10% — uZsienio kalba, fizika, 9% - informatika, 7% - istorija. MaZiausiai

respondentams patiko tikyba (1%), psichologija (3,5%), etika (3,5%) (#1. 2 pav.).

G i Bursiedokabs | Dfizika " Hinformatita
Historija Bkiino kulsiira Blietuviy kalba Hbiolegija
Mmuzika Bgeografija Bchemija Dpolitikos mokslai
Rdails M darbai Belika Wpsichologifa
Dikyba

2 pav. Moterims ir vyrams patikusi pamoka mokykloje (proc.) (N = 200)

Tyrimo metu aktualu buvo suZinoti, kokia specialybe baigé arba iuo metu studijuoja
respondentai. Rezultatai pateikti (r. 3 pav.) rodo, kad populiariausia specialybé respondenty tarpe
yra vadyba, matematika, kiino kultfira, informatika, ekonomika, Ne tokios populiarios Sios
specialybés: dizainas, gamta, geografija, inZinerija, konditerija, psichologija, skulptiira, sekretorés,

staliaus bei viréjos.
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3 pav. Motery ir vyry pasiskirstymas pagal specialyb¢ (proc.) (N = 200}

Daugiau nei pusé apklaustyjy (55%) teigé, kad $iuo metu dirba pagal iSsilavinima.
Tuo tarpu beveik tretdalis (27%) apklaustyjy yra isitiking, kad dirba nevisitkai pagal igyta

igsilavinima, o penktadalis (18%) i3 viso nedirba pagal iSsilavinima (Zr. 4 pav.).

{Otaip @ne Dnevisiska |

4 pav. Motery ir vyry darbo pasiskirstymas pagal iSsilavinimg (proc.) (N =200)

Analizuojant tyrimo duomenis svarbu buvo palyginti motery ir vyry atsakymus i
klausima ar dirba pagal iSsilavinima. Kiek didesné dalis vyry (¥ =1,08, ¢=0,392) nei motery
(¥ =1,00,06=0,000) dirba nevisitkai pagal isilavinima. Didesné dalis motery (¥ =177, c=1,483)
nei vyry (¥ =1,53, 6=1,507) dirba pagal isilavinima ir maziau motery (¥ = 0,26, 0=0,676) negu
vyry (¥ = 0,46 ,6=0,846) nedirba pagal issilavinima. Sie skirtumai statistiSkai nereik§mingi (Zr. 5

lentele).

5 lentelé,
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Motery ir vyry darbo pasiskirstymas pagal iSsilavinimg

Moterys Vyrai t - testas
- x o x c t df p
NevisiSkai dirba pagal 1,00 | 0,000 1,081 0392] -1,000| 25000] 0,327
i§silavinimg
Dirba pagal 1,771 1,483 1,53 | 1,507 ] 1,135 1981 0,258
i§silavinimg -
Nedirba pagal 026 | 0,676 046 | 0846 | -1,847 | 188817 | 0,066
i§silavinimg

Pirsono koreliacijos koeficientu buvo tikrinama ar motery ir vyry amzZius yra susijes,
ar jie dirba, nedirba ir nevisiskai dirba pagal i§silavinima. Statistilkai reikSmingy sary8iy nebuvo

gauta (Zr. 6 lentelé).
6 lentelé
Sarygiai tarp vyry ir motery amZiaus bei darbo pagal i§silavinimg palyginimas

Motery amZius | Vyry amZius
Nevisiskai dirba pagal r=-0,109 r =0,028
isilavinimg p=0,279 p=0,783
Dirba pagal iSsilavinimg r=0,028 r=-0,050

p=0,783 p=0,621
Nedirba pagal iSsilavinima r=0,105 r =0,001

p=0,298 p=0,993

Tyrimo metu respondenty buvo klansiama, kokios sglygos turéjo jtakos respondenty
pasirinkimui &iuo metu studijuoti. 30,7% respondenty teigé apsisprendimui jtakos turéjo noras
mokytis toliau. Tobulinti save kaip asmenybe nori 21,8%, 13,9% — didesnis atlyginimas, 12,9% -
noras geriau pasirengti kaip specialistui, 6,9% — galimybé biiti nepriklausomu, 5,9% — savigarba

arba atsitiktinés aplinkybés turéjo jtakos pasirinkimui studijuoti ir tik 2% — dél prestiZo (Zr. 6pav.).

20% 59% 59% 69%
- 5 T

dél prestaze
atsitiklings
aplinkybés
galimybe
T i3
acpriklzuso B
me

5 pav. Vyry ir motery pasirinkimo studijuoti $iuo metu prieZastys (proc.) (N = 200)

I3 7 lentelés matyti, kad didesné dalis motery nei vyry ketina mokytis toliau (¥ =1,80;
6=3,861), vyrai (¥ =1,30; 6=3,380), daugiau motery nori save tobulinti kaip asmenybe (x =1,30;
6=3,380), vyrai (¥ =0,90; 6=2,876), daugiau motery nei vyrai teigia, kad pasirinkima mokytis léme
atsitiktinés aplinkybés (¥ =0,40; 1,969), vyrai (¥ =0,20; 6=1,407), didesné dalis motery nori geriau
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pasirengti kaip specialistas (¥ =0,80; 0=2,727), vyrai (x =0,50; 06=2,190). Statisti8kai reikSmingy
skirtumy nenustatyta.

Lyginant motery ir vyry motyvus kurie paskatino studijuoti: vyrams (¥ =0,20;
6=1,407), labiau nei moterims (¥ =0;00; 6=0,000) riipi prestiZas. Daugiau vyry nei motery svarbi
galimybe biiti nepriklausomu (¥ =0,60; 6=2,387), moterims (¥ =0,10; 6=1,000). Vyrams labiau nei
moterims riipi didesnis atlyginimas (¥ =0,90; ¢=2,876), moterims (X =0,50; ¢=2,190). Vyrams
labiau nei moterims svarbi savigarba ( ¥ =0,40; 6=1,969), moterims (¥ =0,20; 6=1,407) statisti¥kai

reik8mingy skirtumy nerasta (Zr. 7 lentelg).

7 lentelé
Motery ir vyru mokymosi motyvy palyginimas
Mokymosi motyvai Moterys Vyrai t - testas
X G x o t df P

Ketinimas mokytis toliau 1,80 3,861 1,30 3,380 0,974 198 0,331
Noras tobulinti save kaip 130 3380 090 | 287 | 0901 198 | 0,369
asmenybe

Atsitiktinés aplinkybés 0,40 1,969 0,20 1,407 0,826 198 0,410
PrestiZas 0,00 0,000 0,20 1,407 -1,421 99.000 0,158
Galimybé bati nepriklausomu 0,10 1,000 0,60 2,387 -1,932 [ 132,716 0,055
Didesnis atlyginimas 0,50 2,190 0,90 2,876 -1,106 184,931 0,270
Noras geriau pasirengti kaip 080 | 2727 050 | 2190 | 0858 198 | 0392
specialistas

Savigarba 0,20 1,407 0,40 1,969 -(,826 198 0,410

Dauguma respondenty (36,6%) baige studijas noréty prisintis patys (skaityti {vairia
literatiira savo malonumui) bei studijuoti magistrantiiroje, maZiausiai respondenty (1%) noréty
studijuoti doktorantliroje. 3% respondenty noréty baige studijas toliau lankyti kursus, 8,9%
respondent noréty toliau kelti kvalifikacija, 9,9% respondenty baige studijas apie galimybe

i§vaziuoti | uZsieni. | pateikta klausima 4% respondenty neatsaké. Rezultatai atsispindi ( Zr. 6 pav.).

366% 36,6%

&

1,0% 3,0% 4,0%

lenkyt kursus g
reatsake
toliau kelti
kvalifikacija
kursuose
ivaZivoti |
uZsienj
prigintis pats-
fileratiira savo
malonumui

studiuot
doktorantiireje
skaity$ jvairig

studijucd
magistrantiroje

6 pav. Motery ir vyry norai pabaigus studijas (proc.) (N = 192)

35



Svarbu buvo nustatyti ar egzistuoja statistiS8kai reikSmingi skirtumai tarp motery ir
vyry tolesnio mokymosi aspiracijy. I§ 8 lentelés matyti, kad didesné dalis motery (¥ =2,90,
6=4,560) nei vyry (¥ = 0,80,6=2,727) baige studijas noréty studijuoti magistrantiiroje. Sie skirtumai
yra statistiSkai reik§mingi (1(161,757)=0,952; p=0,000). Tadiau tyrimo metu buvo nustatyta, kad
daugiau vyry (¥ =2,53,6=4,367) negu motery (¥ =1,20,0=3,266) baige studijas noréty patys
priisintis — skaityti jvairia literatiira savo malonumai. Sie skirtumai nustatyti statistiskai reik¥mingi
(1(181,499)=-2,422; p=0,016.

Analizuojant respondenty atsakyma i klausima ka noréty veikti baige studijas?
Daugiau vyry (¥ =0,70; 0=2,564) nei motery ( X =0,30; o=1,714) pasisaké, kad noréty iSvaziuoti {
uzsieni. Daugiau vyry nei motery noréty studijuoti doktorantfiroje (x =0,10; 6=1,000), moterys
(¥=0,00; 0=0,000). Baige studijas daugiau vyry nei motery noréty lankyti kursus (X =0,30;
6=1,714), moterims (X =0,00; ¢=0,000). Toliau kelti kvalifikacijq specialybés kursuose daugiau
nori moterys (¥ =0,70; 6=2,564), nei vyrai (¥ =0,20; o=1,407). Statisti¥kai reikdmingy skirtumy

nenustatyta (Zr. 8 lentelé),

8 lentelé
Motery ir vyry norai baigus studijas
Baige studijas Jus norétuméte Moterys Vyrai t - testas
x g X o t df P

Studijuoti magistrantiroje 2,90 4,560 0,80 2,727 0,952 | 161,757 0,000
Prusintis pats ' 1,20 3,266 2,53 4.367 -2,422 | 181,499 0,016
I§vaZiuoti j uisienj 0,30 1,714 0,70 2,564 -1,297 | 172,767 0,196
Studiiuveti doktorantiroje 0,00 0,000 0,10 1,000 -1,000 99,000 0,320
Lankyti kursus 0,00 0,000 0,30 1,714 -1,750 09,000 0,083
Toliau kelti kvalifikacija 070 | 2,564 020 1,407 | 1,709 | 153,658 | 0,089
specialybés kursuose

Aktualu buvo suZinoti, ka respondentai noréty dirbti baige studijas (Zr. 8 pav.).
Dauguma pasisaké, kad noréty tapti direktoriais (31,7%) bei kvalifikuotais darbininkais (21,8%).
Virdininkais bati noréty 15,8% respondenty, imonés vadovais noréty biiti 9,9% respondenty,

tarnautojais — 5,9%. Neatsake { klausima 5,9% respondenty (Zr. 7 pav.).
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7 pav. Moterys ir vyrai baige studijas noréty dirbti (proc.) (N = 188)

I3 9 lentelés matyti, kad statisti¥kai reik¥mingas skirtumas rastas tarp motery ir vyry
pasisakymy, kad baige studijas noréty dirbti tarnautoju (4(99,000)=2,514; p=0,014). Motetys
(x =0,60; 6=2,387) bei vyrai (¥ =0,00; 6=0,000).

Analizuojant respondenty atsakymg i klausima ka noréty dirbti baige studijas?
Daugiau vyry (x =1,20; 6=3,266) nei motery (x =1,00; ¢=3,015) noréty dirbti kvalifikuotais
darbininkais. Daugiau vyry (x =0,60; ¢=2,387) nei motery (X =0,20; 6=1,407) nori i§vaZiuoti 1

- uZsienj baige studijas. Vienoda dalis motery (X =0,80; 6=2,727) ir vyry (X =0,80; ¢=2,727) nori
dirbti vir§ininkais baige studijas. Daugiau motery (x =2,10; 6=4,094) nei vyry (x =1,12; 6=3,173)
noréty baigusios studijas buti direktorémis. Baige studijas daugian vyry (¥ =0,60; 6=2,387) nei
motery (¥ =0,40; 6=1,969) noréty jkurti savo jmones ir tapti vadovais. Daugiau vyry (% =0,10;
0=1,000) nei motery (¥ =0,00; 6=0,000) nori dirbti inZinieriais. Statistifkai reik§mingy skirtumy

nenustatyta (Zr. 9 lentelé).

) 9 lentelé
Motery ir vyry aspiraciju palyginimai
Moterys Vyrai t — festas
x o X o t df p

Kvalifikuotu 1,00 | 3,015 1,20 | 3,266 | -0,450 198 | 0,653
darbininku
I8vaZiuoti } uZsienj 0,20 1,407 0,60 2,387 -1.444 | 198 0,150
Virfininku 0,80 2,727 0,80 2,727 0,000 | 198,000 1,000
Direktoriumi 2,10 4,094 1,12 3,173 1,880 | 186,176 0,062
Savo jmonés vadovu 0,40 1,969 0,60 2,387 -0,646 198 0,519
InZinieriumi 0,00 0,000 0,10 1,000 -1,000 | 99,000 0,320
Tarnautoju 0,60 2,387 0,00 0,000 2,514 99,000 9,014

Tyrimo metu svarbu buvo idsiai¥kinti, ar tiriamiesiems buvo nutrikusi profesiné
karjera, kiek laiko buvo nutrikusi profesiné karjera bei prieZastis, kodél nutriiko profesine karjera.
Respondentai paklausti, ar buvo nutriikusi profesiné jy karjera, teigiamai atsaké 86,8% respondentu,

neigiamai — 13,5% respondenty (7r. 8 pav.).
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8 pav. Motery ir vyry nutriikusi profesiné karjera (proc.) (N = 173)

Tyrimo metu siekta nustatyti ar moterims daZniau nei vyrams buvo nutrikusi
profesiné karjera. Moterys vidutinidkai dazniau atsaké (¥ =1,20,06=0,402), kad joms buvo nutriikusi
profesiné karjera nei vyrams (¥ =1,07,0=0,256). T-testo rezultatai parodé, kad Sie skirtumai yra
statistiSkai reik§mingi (t(198)=-2,726; p=0,007).

Moterys vieng i§ pagrindiniy prieZas¢iy kodél buvo nutriikusi profesine karjera
jvardija motinystés atostogas (¥ =2,80; 0=4,560), tuo tarpu vyrai (¥ =0,80; 6=2,727), gal todél ,
kad pastaruoju metu populiaréja tendencija té¢iams pasiimti vaiko auginimo atostogas. T-testo
rezultatai parodé, kad 8ie skirtumai yra statistiSkai reik$mingi (1(161,757) =0,952; p=0,005.

Daugiau motery (¥ =1,77; 0=1,483) jvardija prieZastis dél kuriy nutriiko ju profesiné
karjera, kad studijavo tuo tarpu vyrai (X =1,53; 0=1,507). Daugiau vyry (¥ =1,50; 6=3,589) jvardija
karjeros nutrikimo priezastis, kaip liga, tuo tarpu moterys sirgo maziau (x =0,90; ¢=2,876).
Moterys (¥ =1,60; 6=3,685) ir vyrai (¥ =1,60; 0=3,685) vienodai teigia, kad karjera nutriiko, nes
nerado darbo. StatistiSkai reik§mingy skirtumy nenustatyta tarp iy katjeros nutriikimo prieZascCiy,
(Zr. 10 lentelé)

10 lentele
Motery ir vyry karjeros nutrikimo prieZastiy palyginimas
Moterys Vyrai t - testas
X a X G t df p

Nutritkusi profesiné 1,20 | 0402 1,07] 00256 | -2,726 198 | 0,007
karjera

Motinystés atostogy 2,80 4,560 0,80 2,727 0,952 | 161,757 0,005
Ligos 0,90 2,876 1,50 3,589 1,305 198 0,194
Studijavote 1,77 1,483 1,53 1,507 1,135 198 0,258
Neradote darbo 1,60 3,685 1,60 3,685 0,000 198 1,000
Kita prieZastis 0,60 ] 2,387 1,00 | 3,051 -1,040 198 | 0,300

15 11 lentelés matyti, kad didesné dalis motery (¥ =7,36; 6=2,805), nei vyru (¥ =7,08;
0=2,711) jauéiasi saugesnés uZ vyrus turédamos darbus. Daugiau motery (¥ =3,94; 0=3,328) nei

vyry (¥ =3,67; 6=3,402) jautia dirbdamos abejinguma kitiems kolektyvo nariams. Daugiau motery
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pasitenkina gaunamu atlyginimu uZ darba (X =6,02; 6=3,470), nei vyrai (¥ =5,38; ¢=4,057).
Statisti¥kai reik¥mingy skirtumy nenustatyta. Daugiau motery (¥ =2,95; ¢=3,167), nei vyry
(¥=1,70; 0=2,529) nemato perspektyvy darbe, nustatytas statistiSkai reik¥mingas skirtumas
(1(187,008)=3,074; p=0,002) (Zr. 11 lentele). Kad darbuotojai nemato darbe karjeros perspektyvy,
gal jtakos turi ekonominé krizé.

Daugiau vyry (¥=7.88; 0=2,685), nei motery (¥=7,74; 0=2,773) jaudia
pasididZiavimg savimi. Daugiau vyry (X =6,21; 6=3,296), nei motery (¥ =5,89; 0=3,502) jauéia
didesnj pasitenkinima savimi ir darbu. | darbg eiti turi didesnj nora vyrai (¥ =7,56; 6=2,231), nei
moterys (X =7,02; 6=2,630). Jaudiasi vertinami virSininky daugiau vyrai (¥ =6,70; 6=3,442), nei
moterys (¥ =6,26; 6=3,539). Pasitenkinimq karjera daugiau jaudia vyrai (¥ =7,67; 6=2,507), nei
moterys (¥ =7,44; 0=2,438) Abejinguma darbu daugiau jaudia vyrai (¥ =5,65; ¢=3,337), nei
moterys (X =5,56; 6=3,205). Jaudiasi priimti bendradarbiy daugiau vyrai (¥ =7,11; 6=2,499), nei
moterys (X =7,06; 6=2,403) statistiSkai reik§mingi skirtumai nenustatyti (Zr. 11 lentelé).

11 lentelé
Vyry ir motery pasitenkinimo darbo palyginimas
Pasitenkinimas Moterys Vyrai t-testas
darbu X o ¥ g t df p

PasididZiavimas

cavimi 7,74 1 2,773 7,88 | 2,683 0,359 197 | 0,720
Saugumas 7,36 | 2,805 7,08 | 2,711 0,725 197 | 0,469
Pasitenkinimas savimi

v darbu 589 3,502 6,21 | 329 0,669 196 | 0,504
Noras eiti | darbg 7,02 2630 | 756 2231 1,561 | 191,261 | 0,120
Jauciuosi priimtas

bendradarbiy 7,06 | 2,403 7,11 2,499 0,147 197 | 0,883
Abejingumas darbui 5,56 ¢ 3,205 565 | 3337| -0,191 196 1 0,849
Abejingumas kitiems 394 | 3328 3,67 340 0,565 197 1 0,573
?;‘;“:m perspektyvy 2,95 | 3,167 | 1,70 2,529 3,074 ! 187,008 | 0,002
Jaudivosi vertinamas

virSininky 6,26 3,539 6,70 | 3,442 | 0,884 197 | 0,378
Pasitenkinimas savo

Karjera 744 | 2,438 7671 2,507 0,647 197 | 0,519

I8 9 paveikslélio matyti kiek laiko buvo nutriikusi respondenty profesiné karjera (2r.
10 pav.), paaidkéjo, kad didZiajai daliai respondenty 2 metus (22,5%), bei 3 metus (21,5%),

maZesnei daliai respondenty — 6 metams (4%) ir 5 metams (6%).
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9 pav. Motery ir vyry nutriikusi profesiné karjera (proc.) (N=173)

Tyrimo metu siekta i¥siaiskinti prieZastis dél kuriy nutriko respondenty profesiné
karjera. 44,5% respondenty teigé, kad karjera nutritko, nes studijavo, 22% — dél motinystés
atostogu, 15,6% — nes nerado darbo, 11% — dél ligos, 6,9% respondenty neatsaké i pateikta
klausimg (Zr. 10 pav.).
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10 pav. Motery ir vyry karjeros nutrikimo prieZastys (proc.) (N = 186)

Respondenty buvo klausiama, kg jiems reiskia darbas. Didesnei daliai respondenty
darbas tai galimybé kilti karjeros laiptais (40%) bei galimybé uZsidirbti pragyvenimui (23%).
MaZesnei daliai respondenty darbas - galimybeé dirbti draugiskoje aplinkoje (8%) ir galimybé gerbti
ir myléti save (8%). Rezultatai pateikti (Zr. 11 pav.).
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11 pav. Moterims ir vyrams darbas rei§kia (proc.) (N = 195)

Analizuojant klausima kaip respondentams patinka mokytis ir lankyti kursus? buvo
sickiama palyginti motery ir vyry atsakymus j minéta klausima, 1§ 12 lentelés matyti, kad daugiau
motery (¥ =1,83;6 =1,407) nei vyry (¥ =1,48;0 =1,259) kurioms patiko mokytis bei lankyti
kursus. Moterims labiau patiko mokytis bei lankyti kursus (vidurkiy skirtumas 0,348), taciau Sis
skirtumas statistilkai nereik§mingas (==1,840; p=0,067>0,05).

Statistiskai nereik¥minga vyry ir motery (vidurkiy skirtumo 0,246, p=0,252>0,03)
nuomoné, kad mokytis bei lankyti kursus jiems buvo jdomu, moterims (X =1,59;6 = 1,512 ) labiau
buvo jdomiis nei vyrams (¥ =1,34;0 =1,506 ).

Vyrams (X =2,01;6 =1,000) labiau malonu buvo mokytis bei lankyti kursus nei
moterims (¥ =1,97;0 =0,972). Sis skirtumas statistiskai nereik¥mingas (t=-0,297; p=0,766>0,05).
Tuo tarpu moterims labiau naudinga (¥ = 2,02;¢ = 0,903), nei vyrams (¥ = 1,93;0 = 1,057 ) lankyti
kursus, #is skirtumas statisti¥kai nereikdmingas (t=0,647; p=0,518>0,05. Moterims geriau sekési
(¥ =1,54;0 =1,487 ) mokytis bei lankyti kursus, nei vyrams (¥ =1,44;0 =1,533) nors skirtumas
tarp motery ir vyry jverdiy statistiskai nereikdmingas t=0,445; p=0,657>0,05) (Zr. 12 lentel¢).

12 lentelé
Motery ir vyry psichologinés savijautos mokantis kursuose palyginimai
Mokymasis ir kursy Moterys Vyrai t-testas
lankymas X c x o t df )

Patinka 1,83 | 1,407 1 1,48 | 1,259 1,840 ; 197 | 0,067
Jdomu 1,59 ¢ 1,512 ] 1,34 | 1,506 1,149 197 [ 0,252
Malonu 1,97 10,972 | 2,01 | 1,000 | -0,297 | 185 | 0,766
Naudinga 2,02 1 0,903 | 1,93 | 1,057 0,647 | 197 0,518
Sekasi 1,54 | 1,487 | 1,44 | 1,533 0,445 | 197 | 0,657

Respondenty buvo klausiama, kokias emocijas jie patyré iSeidami i§ darbo ar nedirbus

kuri laika. I8 13 lentelés matyti, kad vyral pasiZyméjo aukStesniais dZiaugsmo
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(X=6,06;0 =3,594), baimés (x=4,74;0 =3,302 ), laimés (¥ =532;0=3,603), pyktio
(¥ =4,68,0 =3,157), liddesio (X =4,61;0 =3,054), meilés (¥ =5,34;0 =3,257), nerimo
(¥ =6,15,0 =3,558) emocijomis i§¢jus i§ darbo ir nedirbus kurj laika jverdiais negu moterys. Tuo
tarpu moterys pasiZyméjo aukStesniais gédos (¥ = 5,25;0 = 3,816) ir kaltés (¥ =5,4L;0 = 3,527)
emocijomis i3¢jus i darbo ir nedirbus kurj laikg jverdiais negu vyrai, tadiau statistiskai reik§mingy

skirtumy nerasta (Zr. 13 lentelé).

13 lentelé
Vyry ir motery emocijy i$éjus i darbo ir nedirbus kurj laika palyginimai
Emocijos i¥&jus i3 Moterys Vyrai t-testas
darbe ir nedirbus ¥ o ¥ o t df P
kurj lajka
DZiaugsmas 5271 3429 | 6,06 | 3,594; -1,475 170 | 0,142
Baimé 4391 3,009 474 3,302 | -0,719 170 | 0,473
Laimé 5121 3,640 5,32| 3,603 -0,371 170 1 0,711
Pyktis 4,511 3,212 4,68 | 3,157 | -0.337 170 | 0,737
Géda 5257 3,816 4,18 3,848 1,836 176 | 0,068
Lilidesys 438 | 3,185 | 4,61 | 3,054 -0,446 153 { 0,656
Meilé 5,22 | 3,377 | 534 | 3,257 -0,237 170 [ 0,813
Nerimas 527 39751 615| 3,558 | -1,529 | 169,850 | 0,128
Kalté 5,41 | 3,527 | 4,98 | 3,446 08211 170 [ 0,413

IS 14 lenteles matyti, kad patinka dirbti, {domu dirbti, malonu dirbti, naudinga dirbti,
sekasi dirbti — respondenty savijautos grizus | darbg po priverstiniy atostogy. Rezultaty analize
parodé, kad svarbiausia moterims (¥ = 1,86;0 = 1,628 ir vyrams (¥ = 1,72;0 = 1,396) griZus | darba
po priverstiniy atostogy buvo, ar jiems patiks dirbti, Motery ir vyry atsakymai (vidurkiy skirtumas
0,134) statistiS8kai nereik¥mingi (t=0,574; p=0,567>0,05). Moterims labiau nei vyrams griZti { darba
po priverstiniy atostogy buvo jdomu (¥ =1,87;0 =1,570 ), malonu (¥ =1,85;0 =1,398 ), naudinga
(¥=1,76;0 =1,818) ir sekési dirbti grizus (¥ =1,64;0 =1,538), Atsakymy skirtumai statistidkai

nereikSmingi (Zr. 14 lentelé).

14 lentele
Motery ir vyruy savijauta griZus j darbg po priverstiniy atostogy

Savijauta griZzus j darbg Moterys Vyrai t-testas

po priverstiniy atostogy | X o x o t df p
Patinka 1,86 | 1,628 | 172} 1,396 0,574 170 | 0,567
[domu 1,87 | 1,570 ] 1,55| 1,377 1,409 170 | 0,161
Malonu 1,85 ] 1,398 ) 1,61 | 1,268 1,150 170 | 0,252
Naudinga 1,76 | 1,818 | 1421 1,613 1,273 170 | 0,205
Sekasi 1,64 | 1,538 | 1,58] 1,161 0,279 169 ] 0,780

Is 15 lentelés matyti motery ir vyry emocinés savitautos darbe. Moterys (¥ =6,11;
0=3,198) baim¢ jaucia didesng nei vyrai (¥ =4,99; 6=3,654). T-testo rezultatai parodeé, kad e
skirtumai yra statistiskai reik¥mingi t(189,628)=2,283, p=0,024<0,05).
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Daugiau pyk¢io jaudia vyrai (¥ =5,80; ¢=3,245) uz moteris (¥ =4,74; 0=3,234). T-
testo rezultatai parodé, kad Sie skirtumai yra statistiSkai reik$mingi t(197)=2,304, p=0,022<0,05).

Didesnj gédos jausma jaulia moterys (X =5,40; ¢=3,341) u? vyrus (X =4,32;
6=3,342). T-testo rezultatai parodé, kad §ie skirtumai yra statistifkai reik8mingi t(197)=2,288,
p=0,023<0,05).

Didesniu nerimu pasiZymi moterys (¥ =4,81; 0=2,885) nei moterys (¥ =3,86;
0=2,913)." T-testo rezultatai parodé, kad e skirtumai yra statisti¥kai reik8mingi t(196)=2,296,
p=0,023<0,05).

Didesne kaltg jaudia moterys (¥ =5,01; ¢=3,167), nei vyrai (¥ =4,23; 6=3,315),
laimingesnémis jauciasi moterys (X =7,52; 6=2,233), nei vyrai (¥ =6,83; 6=3,219). Didesne meile
pasiZzymi moterys (X =6,10; ©¢=3,196), nei vyrai (¥=5,54; 0=3,584) Vyrai jaudia daugiau
dziaugsmo (X =7,73; 06=2,403), nei moterys (¥ =7,68; ¢=2,385), saviverté didesné vyry ( X =6,66;
6=3,367), nel motery (¥ =6,32; ¢=3,294) Statistitkai reik¥mingy skirtumy nenustatyta tarp

emocinés savivautos darbe. (Zr. 15 lentelé).

15 lentelé
Vyry ir motery emociné savijauta darbe
Emociné Moterys Vyrai i-testas
savijauta darbe | X o X o t df P
Baimé 6,11 | 3,198 | 4991 3,654 2,283 189,628 | 0,024
Pyktis 474 3234 | 580 3,245 2,304 197 | 0,022
Géda 3400 3,341 | 432 | 3,342 2,288 197 | 0,023
Kalté 501 [ 3,167 423 3315 1,697 197 | 0,091
Laimé 7,521 2233 6,83 3219 1,743 197 | 0,083
DZiaungsmas ' 7681 2385 7,73 | 2403 | -0,157 197 | 0,876
Nerimas 4811 2885 | 3.8 | 2913 2,296 196 1 0,023
Saviverté 6,321 3294 | 6,66 | 3,367 | -0,713 197 | 0,477
Meilé 6,10 | 3,196 554 | 3,584 | -1,173 | 194,010 | 0,242

I3 16 lentelés matyti, kad nustatytas statisti$kai reik3mingas skirtumas ,,geri santykiai
su bendraamZiais™ t(186,589)=-2,295, p=0,023<0,05). Pasizymi daugiau vyrai (¥ =8,49; 6=1,487)
tuo tarpu moterys (X =7,94; ¢=1,873). Dirbant dideliame kolektyve svarbiis geri tarpusavio
santykiai, siekiant optimaliy rezultaty.

13 16 lentelés matyti, kokios vertybés svarbiausios gyvenime: moterims sveikata riipi
labiau (¥ =7,08; 6=3,445), nei vyrams (¥ =6,33; 6=3,576). Meilé ir supratimas $eimoje aktualesné
moterims (X =7,38; 0=2,842), nei vyrams (X=7,16; ¢=2,950). Galimybé kurti ir konstruoti
priimtinesné moterims (¥ =8,04; 6=1,840), nei vyrams (X =7,78; 6=2,802). Moterys (¥ =8,06;
6=2,461), labiau nei vyrai (¥ =7,96; 6=2,502) dZiaugiasi dirbdamos mégstama darba. Riipinimasis
vaikais ir antikais daugian dZiaugsmo teikia moterims (¥ =7,02; 6=2,893), nei vyrams (¥ =6,51;

o=3,341). StatistiSkai reikSmingy skirtumy nenustatyta tarp vertybiy kurios svarbiausios moterims.
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Vyrams svarbiausios gyvenime vertybés yra Sios: vyrams (¥ =8,40; ¢=2,197),
aktualesné jgyta specialybé, nei moterims (X =8,31; 6=2,280). Vyrams (¥ =8,21; 6=2,371) pinigai
labiau riipi nei moterims (¥ =7,89; ¢=2,236). Vyrams (¥ =8,10; 0=1,709) labiau aktualesné
galimybé augti kaip asmenybei, nei moterims (¥ =7,70; 6=1,675). Geri santykiai su virSininku
priimtinesni vyrams (x =7,99; ¢=1,987), nei moterims (X =7,98; ¢=1,900), Vyrams (x=8,07,
6=2,133) aktualesné galimybé nuolat tobuléti nei moterims (¥ =8,03; 6=2,256). Galimybe valdyti
kitus priimtinesné¢ vyrams (¥ =7,62; 6=2,769), nei moterims (¥ =7,18; 0=2,661). Statistiskai

reik§mingu skirtumy nenustatyta tarp vertybiy kurios svarbiausios vyrams. (7r. 16 lentele).

16 lentele
Motery ir vyry vertybés gyvenime
. Moterys Vyrai t-testas
Vertybés gyvenime % Oy % o n af P
Sveikata 708 | 3445 | 633 | 3,576 1 1,508 | 196,855 0,133
Meilé ir supratimas 738 | 28421 706 | 2950 | 0545| 197 | 0,586
jeimoje _
Igvta specialybé 8§31 | 2280} 8401 2,197 -0,274 197 | 0,785
Galimybe kurti ir $04| 1,840] 7,78 2,802 | 0776 | 171,226 | 0,439
konstruoti
Pinigai 7,801 22361 8217 2,371 | -0,983 197 |1 0,327
Galimybe dirbti
mégstama darba 8,06 2461 796 | 2,502 0,286 197 1 0,775
Galimybe augti kaip 770 | 16751 8,10 1,700 | -1680| 197 | 0,095
asmenybei
Geri santykiai su
bendraamziais 7941 1,873 | 849 | 1,487 -2,265| 186,589 | 0,023
Geri santykiai su 798 | 1,900 | 7,99 | 1,987 | -0,037 | 196,765 | 0,971
virfininku
Galimybé nuolat tobuléti 803 2256 | 8,07 | 2,133 ] -0,128 197 | 0,899
Galimybé valdyti kitus 7,181 2,661 | 7,62 | 2,769 1,133 197 1 0,259
Rapinimasis vaikais ir 7,02 | 2,893 | 6,51 | 3341| 1,151 197 | 0,251
antikais

1% 17 lentelés matyti, kaip moterys save vertina, kokia ju saviverte. Moterys (X =1,84;
6=0,981) labiau jauiasi mylindios nei vyrai (x =1,80; 6=1,914). Moterys (¥ =1,99; ¢=0,949).
mano esandios darbdtesnés uz vyrus (¥ =1,76; 0=1,266). Aktyvumu labiau pasiZymi moterys
(¥ =2,26; 6=0,941), nei vyrai (¥=2,17; 0=1,974). Valdyti finansus labiau sekasi moterims
(% =1,91; 6=2,50), nei vyrams (x =1,59; 0=1,512). Statisti¥kai reik¥mingy skirtumy nenustatyta
tarp saviver&iy kurios svarbiausios moterims. Pastebimas motery nepasitikéjimas savimi, jos save
nuvertina.

13 17 lentelés matyti, kaip vyrai save vertina, kokia jy saviverté. Vyrai (X =2,08;
0=1,008) jautiasi stipresni uZ moteris (¥ =1,97; 0=1,048). Daugiau vyry (X =1,86; 6=1,071) mano
esantys graZesni uZ moteris (¥ =1,86; 6=1,071). Vyrai (¥ =2,09; 6=0,798) mano yra turtingesni u2

moteris (¥ =1,99; 0=1,868). Daugiau vyry (x=1,64; 0=1,243), nei motery (X =1,43; 0=1,588)
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mano yra ryZtingesni uZ moteris. Kad yra greitesni mano daugiau esg vyrai (¥ =1,74; 6=1,237), nei
moterys (¥ =1,52; 0=1,602). Daugiau vyry (¥ =2,27; ¢=0,986) mano esantys protingi uZ moteris
(X =2,01; 6=1,984). Kad yra gabesni pasisako daugiau vyry (¥ =2,27; 0=1,012), nei moterys
(¥ =2,08; 5=1,019), Daugiau vyry (¥ =2,30; ¢=1,694) pasisako esa draugiSkesni uZ moteris
(% =2,26; 6=0,661). Daugiau vyry (X =1,70; 6=1,247) mano esantys ker$tingi uZ moteris (¥ =1,66;
6=1,166), Vadovauti didesni mégéjai yra dangian vyrai (¥ =2,09; 0=1,199), nei moterys (¥ =1,80;
0=1,557). Drasa pasizymi daugiau vyry (¥ =2,13; ¢=1,277), nei moterys (¥ =2,00; ¢=1,610).
Rizikuoti didesni mégéjai yra vyrai (¥=1,73; 6=1,591), moterys (¥ =1,37; 0=1,835) rizikuoti
linkusios maZiau. Kad moka parduoti daugiau pasisako vyrai (¥ =1,61; 0=1,755), moterys pasiZymi
maZesniu mokéjimu parduoti (X =1,37; 0=1,963). Statisti¥kai reikSmingy skirtumy nenustatyta tarp

saviverdiy kurios svarbiausios vyrams (Zr. 17 lentelé). Vyrai apie save yra geresnés nuomonés nei

rnoterys.
17 lentelé
Vyru ir motery savivertés palyginimai
) Moterys Vyrai t-testas
Saviverté ¥ o o o n af b
Stiprus 1,97 | 1,048 2,08 | 1,008 | -0,724 179 1 0,470
GraZus 1,80 | 1,051 1,86 | 1,071 0,362 179 10,718
Turtingas 1,99 | 1,868 | 2,09 | 0,798 0,799 179 | 0,425
Mylintis 1,84 | 0,981 1,801 1,914 0,249 179 | 0,803
Ry#tingas 1,43 1,558 1,64 : 1,243 0,974 179 | 0,331
Darbjtus 1,99 | 0,949 | 1,761 1,266 1,403 | 164,985 | 0,163
Greitas 1,52 1,602 | 1,74 1,237 1,007 179 1 0,315
Aktyvus 2261 0941 2,171 1,974 {1,682 179 | 0,496
Protingas 2011 1984 2271 0,986 1,783 187 | 0,076
Gabus 2,08 | 10191 2271( 1,012 1,305 179 | 0,194
Draugidkas 226 06611 230 | 1,694 -0,390 180 | 0,697
Keritingas 1,661 11661 L70 | 1,247 | -0,203 181 ] 0,839
Vadovaujantis 1,80 | 1,557 2,09 | 1,199 1,380 181 | 0,169
Drasus 2,00 1,610 213 [ 1277 0,609 182 | 0,543
Rizikuojantis 137 | 1,835 1,73 | 1,591 1,477 195 | 0,141
Mokantis parduoti 1,37 | 1,963 | 1,61 1,755 0,918 194 | 0,360
Valdantis finansus 1,91 1,250 1,59} 1,512 1,611 187 | 0,109

18 12 pav. 39,2% tiriamyjy rinkdamiesi karjera apsisprendé patys, 21,6% apie karjera;
svajojo jau nuo vaikystés, 20,1% tikino, kad karjerai turéjo jtakos tévai. Atsitiktinés aplinkybés
karjeros pasirinkimui turéjo itakos kas deSimtam apklaustajam (10,1%). MaZiausiai daliai
atsakiusiyju i klausimg ,,Kokios prieZastys 1émé karjeros pasirinkima?* karjeros pasirinkimg itakojo

baimé prarasti darba (5,5%) ir draugy itaka (2%) (Zr. 12 pav.).
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12 pav. Motery ir vyry karjeros pasirinkimo prieZastys (proc.) (N =197)

1% 18 lentelés matome, kad statistiSkai reikdmingi skirtumai nustatyti tarp motery ir

vyry karjeros pasirinkimo prieZaséiy:

Vyrai dazniau (¥ =2,80; 6=4,513) nei moterys (¥ =1,20; 6=3,266) apie karjera svajojo
nuo vaikystés. Nustatytas statistiSkai reik¥mingas skirtumas (t(198)=-2,872; p=0,005).

Moterys daZniau (x =5,00; ©¢=5,025) apsisprendZia pacios nei vyrai (X =2,80;
6=4,513) pasirinkti karjerg. Nustatytas statisti$kai reik$mingas skirtumas (t(198)=3,257,
p=0,001).

Moterims (¥ =1,00; ¢=3,015) nei vyrams (X =0,20; 0=1,407) aktualesné baimé
prarasti darbg. Nustatytas statisti¥kai reik¥mingas skirtumas (t(198)=2,404; p=0,017).

Vyrams renkantis profesija aktuali draugy itaka (¥ =0,40; ©=1,969), moterims
(¥ =0,00; 6=0,000) draugy itaka reik§més neturi. Nustatytas statistiskai reik§mingas skirtumas
(1(198y=-2,031; p=0,044).

Tiek vyrai (X =1,60; ¢=3,685) tiek moterys (¥ =0,30; 6=1,714) renkantis profesijos
pasirinkima nulémusias prieZastis jvardija kitas prieZastis. Nustatytas statistifkai reik3mingas
skirtumas (1(198)=-3,199; p=0,002).

Analizuojant rezultatus nenustatytas statisti¥kai reik$mingas skirtumas tarp motery ir
vyry pasisakymy, kad renkantis profesija léme tévy itaka. Moterims tévy jtaka buvo
reikimingesné (¥ = 2,50;,0 =4,352); tuo tarpu vyrams (¥ =150;0 =3,589) tévy itaka turi

mazai reik§més (Zr. 18 lentelé).
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18 lentelé
PrieZastys lémusios motery ir vyry karjeros pasirinkima

Moterys Vyrai t - testas
X a X a t dr p
Svajojote nuo vaikystés 1,20 3,266 2,80 4513 -2,872 198 6,005
Tévy itaka 2,50 4,352 1,50 3,589 1,773 198 0,078
ApsisprendZiau pats 5,00 5,025 2,80 4,513 3,257 198 0,001
Baimé prarasti darba 1,00 3,015 0,20 1,407 2,404 198 0,617
Kita 0,30 1,714 1,60 3,685 -3,199 198 0,002
Draugy jtaka - 0,00 0,000 0,40 1,969 -2,031 198 0,044

Svarbu apklausos metu buvo i¥siaikinti, kas trukdo respondentams daryti karjera
31,2% teigé, kad niekas jiems netrukdo, 17,6% — nepasitikéjimas savimi, 16,6% - Zimiy stoka,

12,6% — nenoras tobuléti, 8% — pinigy stoka, 7,5% senyvas amzius, 4,5% — Iytis (Zr. 13 pav.).
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13 pav. Motery ir vyry trukdangios daryti karjera prieZastys (proc.) (N = 196)

I8 19 lentelés matome, kad statisti¥kai reik§mingi skirtumai t-testo pagalba nustatyti
tarp 8iy motery ir vyry karjeros trukd#iy:

Lyties (t(198)=-2,180; p=0,030). Moterys mano, kad joms karjera trukdo daryti lytis
(X =0,70;0 = 2,564), tuo tarpu vyrus lytis maZai jtakoja (¥ = 0,10;0 =1,000).

Senyvas amzius (1(198)=2,440; p=0,016). Moterys mano, kad joms karjera trukdo
daryti senyvas amZius (¥ =1,20;6 =3,266), tuo tarpu vyrus senyvas amZius jtakoja maZai
(¥ =0,30;0 =1,714).

Tiek vyrai (¥ =1,60; 0=3,685) ir moterys (X =1,60; 6=3,685) vienodai teigia, kad
karjerg trukdo daryti Ziniy stoka. Daugiau motery (¥ =1,80; 6=3,861) nei vyry (¥ =1,60; 6=3,685)
teigia, kad karjerg trukdo daryti nepasitikéjimas savimi. Pinigy stoka trukdo daryti karjera daugiau
vyrams (X =1,00; 0=3,015) nei moterims (X =0,60; 6=2,387). Dél nenoro tobuléti moterims

(X =1,50; 6=3,589) nei vyrams ( ¥ =0,90; =2,876) sunkiau daryti karjera (3r. 19 lentelé).
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19 lentelé
PrieZastys moterims ir vyrams trukdanéios daryti karjers

Moterys Vyrai t - testag
X o X o t df p
Ziniy stoka 1,60 | 3,685 1,60 | 3,685 0,000 198 1,000
Lytis 0,70 2,564 0,10 1,000 -2,180 198 0,030
Nepasitikéjimas savimi- 1,80 3,861 1,60 3,685 -0,375 198 0,708
Senyvas am¥ius 1,20 3,266 0,30 1,714 2,440 198 0,016
Nenoras tobuléti 1,50 3,589 0,90 2,876 1,305 198 0,194
Pinigy stoka 0,60 2,387 1,00 3,015 -1,040 198 0,300
Niekas - 3,30 4,726 2,60 4,408 1,083 198 0,280

Kaip respondentai atsaké i klausima ar matote karjeros galimybes darbe? pateikta 15
paveiksle. Kiek daugiau nei pusé respondenty (52,8%) tvirtino, kad dabartiniame darbe mato
katjeros galimybes. Penktadalis respondenty (21,1%) tik kartais mato karjeros galimybes darbe. Kas
astuntas respondentas (13,6%) bijo net pagalvoti apie karjeros galimybes darbe. 8% respondentu
nesidomi karjeros galimybémis ir tik 3% respondenty nemato karjeros galimybiy darbe. 1,5%
respondenty neatsaké j klausima. Darome i§vada, kad didesné dauguma respondenty mato katjeros

galimybes dabartinéje darbovietéje (Zr. 14 pav.).
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14 pav. Motery ir vyry karjeros galimybés darbe (proc.) (N = 197)

Svarbu buvo i8iaigkinti ar moterys ir vyrai vienodai mato karjeros galimybes darbe ir
jei yra skirtumai ar jie statisti¥kai reik$mingi. Daugian vyry (¥ =2,80; 6=4,513) mato karjeros
galimybes darbe nei moterys (¥ =1,20; 6=3,266). T-testo rezultatai parodé, kad Sie skirtumai yra
statistiskai reik§mingi (#(198) =-2,872; p=0,005.

Daugiau motery (¥ =2,56; 0=1,585) pasisako, kad kartais mato karjeros galimybes,
tuo tarpu vyrai (x=1,73; 0=1,154). T-testo rezultatai parodé, kad §ie skirtumai yra statistidkai
reik3mingi (t(196) =4,182; p=0,000.

Daugiau motery (% =0,60; 6=2,387), nei vyrai (¥ =0,10; ¢=1,000) apie karjeros
galimybes bijo net pagalvoti. Daugiau vyry (¥ =0,60; ¢=2,387), nei moterys (¥ =0,20; 6=1,407),

48



apie karjeros galimybes tuo nesidomi. StatistiSkai reik§mingy skirtumy nenustatyta tarp karjeros

perspektyvy darbe (Zr. 20 lentelé).

20 lenteté
Motery ir vyry karjeros galimybiy palyginimai darbe
Karjeros galimybés Moterys Vyrai t - testas
X Y X c t df p

Mato karjeros galimybes 1,20 3,266 2,80 4,513 2,872 198 0,005
Nemato karjeros 030 | 1,714 0,00 0000| -1,750| 99,000 0,083
galimybes

Kartais mato karjeros 2,56 | 1,585 L7310 1154|4182 196 | 0,000
galimybes

Bijo net pagalvoti 0,60 2,387 0,10 1,000 -1,932 | 132,716 0,055
Tuo nesidomi 0,20 1,407 0,60 2,387 -1,444 198 0,130

13 21 lentelés matome vyry ir motery motyvus, kurie turéjo jtakos pasirinkant karjera:

Galimybe i$naudoti savo sugebéjimus daugiau iSnaudoja moterys (¥ =4,20; 6=4,960),
vyrai ( ¥ =1,70; 6=3,775), nustatytas statistidkai reik8mingas skirtumas (t(198)=4,010; p=0,000).

Noras tapti milijonieriumi aktualesnis vyrams (¥ =1,30; 6=3,380), moterims ( ¥ =0,40;
6=1,969), nustatytas statistikai reikdmingas skirtumas (t(198)=-2,301; p=0,022).

Analizuojant rezultatus nenustatytas statistikai reik§mingas skirtumas tarp motery ir
vyry pasisakymu, kokie motyvai turéjo itakos pasirenkant karjera. Daugiau vyry (¥ =1,90; 6=3,943)
nei motery (¥ =1,20;0=3,260) teigia, kad ketina daryti karjera. Daugiau motery ( ¥ =1,50; 6=3,589)
nei vyry (x¥=1,40; 0=3,487) nori tapti finansiskai nepriklausomos. Karjera pasirinkti lemé
atsitiktinés aplinkybés daugiau vyrams (X =2,40; 6=4,292) nei moterims (x =1,40; 0=3,487).
Daugiau vyry ( ¥ =0,90; 6=2,876) nei motery (x =0,70; 6=2,564) ketina tapti verslininkais. Karjerg
pasirinko dél prestiZo daugian vyry (¥ =0,40; 0=1,969) nei motery (¥ =0,20; o=1,407) (Zr. 20

lentelé).
21 lentele
Motery ir vyry motyvai turéje jtakos pasirinkti karjera

Motyvai turéje jtakos Moterys Vyrai t-testas

karjeros pasirinkimui X o x o t af | p
Ketinate daryti karjera 1,20 | 3,266 | 1,90 3,943 1,367 | 198 | 0,173
Gal;mxl-)é i¥naudofi savo 420 |4,960 | 1,70 3,775 4,010 | 198 | 0,000
sugebhéjimus
Norite tapti finansiSkai 1,50 | 3,589 | 1,40 3,487 0200 | 198 | 0,842

nepriklausomu

Adsitiktinés aplinkybés 1,40 | 3,487 | 2,40 4,292 -1,808 | 198 | 0,072
Ketinate tapti verslininku 0,70 | 2,564 | 0,90 2,876 0,519 | 198 | 0,604
Norite tapti milijonieriumi | 040 | 1,968 | 1,30 3,380 2,301 1 198 0,022
Del prestizo 0,20 | 1,407 | 0,40 1,969 0,826 | 198 0410

13 22 lentelés matyti, kad vyrai (¥ =1,32;0 = 0,469) daZniau dalyvauja kursuose nei

moterys (X =1,25;c = 0,435). Atlikus t-testa nustatyta, kad dalyvavimas kursuose nepriklauso nuo
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respondenty lyties t=-1,094; p=0,275 (Zr. 22 lentelé), Vyrai kursuose dalyvauja daZniau, nes u¥ima

aukstesnes pareigas,

Motery ir vyry dalyvavimas Kursuose

Dalyvavimas Moterys Vyrai t-testas
kursuose x o X o t df |p
1,25 10,435 | 1,32 0,469 | -1,094 198 | 0,275

22 lentelé

I8 23 lentelés matyti motery vertybiy koreliacija su amZiumi, i8silavinimu, karjeros

sékme gana silpna. Stipri koreliacija tarp vertybés ,riipinimais vaikais ir anfikais® su parametru

»idsilavinimas® (1=0,238; p=0,017).

Vyry koreliacija stipri tarp vertybés ,,geri santykiai su bendraamZiais“ su parametru
wamzius“ (r=0,204; p=0,042).

Tarp vertvybiy ,,pinigai® su parametru ,,i§silavinimas® gautas stiprus neigiamas rvys
p p

(r =-0,314; p=0,001). ,,Galimybé dirbti megstamaq darba “ koreliuoja su parametru ,,i¥silavinimas®

(r=-0,378; p=0,000), bei ,galimybé valdyti kitus “ koreliuoja su parametru ,,i¥silavinimas*(r=-

0,220; p=0,028). Tyrimo metu nustatéme, kaip vyry ir motery vertybés koreliuoja su amZiumi,

i8silavinimu, karjeros sékme. (Zr. 23 lentele).

Motery ir vyry vertybiy koreliacija.

MOTERYS VYRAI

Vertybés Amiius | HBssilavinimas KS Amiius | Iissilavinimas KS
Vi r -0,064 10,042 -0.069 1-0.058 {-0,086 0.038
Sveikata p 10,529 {0,680 0.493 10,568 0,396 0.570

1t 100 100 100 {100 {100 99
V2 r 0,096  |-0,012 0.172 10,059 |-0,126 0.117
Meilé ir supratimas {p (0,341 0,904 0.087 {0,562 {0,212 0.251
feintoje n 100 100 100 1100 1100 99
Vi r -0,013  |-0.,100 -0.085 |-0,006{-0,174 0.020
Igyta specialybé p (0,896 10,324 0.399 10,953 {0,083 0.841

n 100 100 100 {100 {100 99
Vd r -0,059 10,040 0,026 1-0,000[-0,130 -0.141
Galimybé kurti ir p 10,563 0,696 0.801 10,376 10,198 0.163
konstruoti n 100 100 100 1100 {100 99
V5 r -0,049 0,053 0.042 1-0,0461-0,314 (1018
Pinigat p 10631 0,601 0.675 {0,648 0,001 0.861

i} 160 100 100 1160 [100 9%
A\ r -0,017 10,054 -0.093 {0,064 {-0,378 0.045
Galimybé dirbti p (0,866 [0,595 0.359 10,529 10,000 0.661
mégstamg darba n 100 100 100 100 100 99

r -0,101  [0,146 -0.088 10,050 1-0,015 0.028
v7 p 10,320 0,147 0386 {0,623 10,882 0.783
Galimybé augti kaip |n 100 100 100 1100|100 99
asmenybei
V8 T 0,040 10,121 0,105 10,204 |-0,009 0.120
Geri santykiai sn P{0692 (0,229 0.299 10,042 10,929 0.236
bendraamZiais n_ {100 100 100 1100 1100 99

23 lentelé
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MOTERYS VYRAI

Vertybés Amfius  |Iissilavinimas KS AmZius | Bssilavinimas K8
V9 ro (0,086 0,115 -0.020 0,080 0,151 -0.085
Geri santykiai sn p 0,396 10,256 0.840 10,426 10,134 0.404
vir§ininku n_ (160 100 100 {100 J100 99
vig r -0,011 10,034 -0.167{-0,040 }-0,093 0.051
Galimybé ruolat p (0,912 10,737 0.096 {0,694 10,358 0.618
tobuléti n 100 100 100 {100 1100 99
Vil r 0,023 0,168 0.038 {0,024 {-0,220 0.019
Galimybé valdyti p|0.817 10,096 0.706 10,810 }0,028 0.854
kitus n_ 100 100 100 100 1100 99
vi2 r -0,033 {0,238 0.027 {-0,117]-0,055 0.119
Rapinimasis vaikais [p {0,741 10,017 0.786 {0,248 [0.587 0.241
ir aniikais 1 100 100 100 1100 j100 99

I3 24 lentelés matyti motery savivertés koreliacija su amziumi, i§silavinimu, karjeros

sekme gana silpna. Stipri koreliacija tarp savivertés ,aktyvus® su parametru ,.amzius“(r=0,264;

p=0,017).

Tarp motery savivertés tyrimo rezultatai parodé, kad yra silpnas neigiamas rySys tarp

saviverdiy: ,turtingas” su parametru ,,i8silavinimas“(r=-0,227; p=0,041); ,,ryZtingas” su parametru

Hissilavinimas“(r=-0,239; p=0,032); ,,protingas” su parametru ,,i§silavinimas“(r=-0,268; p=0,011).

Analizuojant vyry tyrimo rezultatus paaiskéjo, kad yra silpna koreliacija tarp

savivertés ,.drasus” su parametru ,,i¥silavinimas“(r=0,214; p=0,032). Tarp savivertés nustatytas

silpnas neigiamas ry8ys ,,gabus” su parametru ,,i¥silavinimas“(r=-0,207; p=0,039).

Tyrimo metu nustatéme, kaip vyry ir motery savivertés koreliuoja su amZiumi,

i§silavinimu, karjeros sé¢kme. (Zr. 24 lentelé).

Motery ir vyry savivertés kereliacija

MOTERYS VYRAI
Savivertts Amzius |IEssilavinimas KS AmZius | Kssilavinimas KS
81 r 0,056 0,033 0.025 -0,038 1-0,051 0.057
Stiprus P 0,622 0,770 0.822 0,704 10,617 0.577
n 81 81 81 100 100 99
82 r 0,136 -0,128 0,126 -0,108 }-0,098 0.078
p 0,226 0,256 0.263 0,284 0,332 0441
Gralus n 81 81 81 100 [100 99
53 r 0,159 -0,227 0.227 -0,174 [0,070 0.028
Turtingas P 0,136 0,041 0.042 0,084 (0,462 0.786
n 31 &1 81 100 100 99
S4 3 0,121 -0,118 -0.043 0,099 §-0,020 0.170
Mylintis p 0,281 0,293 0.703 0,328 0,841 0.093
1] 81 81 81 100 100 99
85 r 0,046 0,239 -0.009 -0,081 {0,129 0.044
Ry#tingas p 0,685 0,032 0.937 0,366 {0,202 0.665
n 81 81 81 100 100 99
86 r 0,047 -0,060 -0.014 0,080 {0,075 0.059
Darbitus p 0,676 0,595 0.903 0,429 10459 0,560
il 81 81 81 100 100 99

24 lentelé
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MOTERYS VYRAJ
Savivertés Amiius | ¥ssilavinimas KS Am¥ius | ssilavinimas KS
s7 T 0,068 0,103 0,000 01T 10,086 0.081
Greitas p 0,544 0,358 0.997 0273 0,397 0.425
n 81 81 81 100 |10 99
S8 r 0,264 0,054 0.109 0,142 10,176 0.075
Aktyvus p 0,017 0,629 0331 0,160 10,079 0.464
n 81 81 $1 100 f100 99
S9 r 0,013 ]-0,268 0.200 0,152 [-0,005 0.154
Protingas P 0,907 0,011 0.060 0,131 [0346 0.129
n 89 89 80 100 {100 99
S10 T 0.116 0,018 0.109 0,011 [-0.207 0.093
Gabus p 0,303 0,871 0.332 0912 |0,039 0.359
n 81 21 81 100 {100 99
S11 r 0,003 [-0,06] 0.026 0,042 0.154 -0.004
Draugitkas p 0.978 0,589 0.818 0,680 }0,127 0.968
n 22 82 82 100|100 99
S12 T 0,074 |-0.095 -0.087 -0,066 |-0,157 0.069
Atlaidus p 0,505 0,394 0.436 0,513 |0,118 0.496
n 83 83 83 160|100 99
S13 T 0,102 0,084 0.136 0,087 [0,145 0.031
- p 0,360 0,452 0.215 0,388 [0,151 0.759
Vadovaujantis n 83 83 83 100 100 99
Sid r 0,003 L0171 6.022 20,119 [0214 -0.048
Drasus p 0,978 0,119 0.839 0,237 |0,032 0.639
n 84 84 84 100 100 99
S5 T 0.078 0,076 0.175 20,074 0,072 0.0t
e 0,448 0,455 0.084 0462 [0,449 0913
Rizikuojantis n 93 08 08 100|100 99
S16 r 0,138 0,078 .0.186 -0,063 1-0.024 0.058
. . ip 0,117 0,446 0.068 0,532 losgl4 0.570
Mokantis parduoti n 97 97 97 100 100 99
817 r 0,080 0,158 -0.136 0,079 [0,074 0.076
. . 0,451 0,137 0.201 0,436 |0,462 0.452
Mokantis valdyti  |P 08 90 9 100|100 99
finansus
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ISVADOS

1. Mokslin¢s literatliros analizé atskleid¢, kad apie karjera, profesing katjera rasé ir pateiké jos
definicijy ir interpretacijy jvairove daugelis Lietuvos ir uZsienio autoriy. I karjeros savoky
jvairovés galime daryti prielaidas, kad karjera aktuali vyrams ir moterims.

2. Tyrimas patvirtino pirmajg hipoteze, kad vyry saviverté yra didesné uZ motery. Nustatyta,
kad daugiau vyry nei motery mano esa: stipresni, graesni, turtingesni ryZtingesni, greitesni,
protingesni, gabesni, draugikesni, ker§tingesni, drasesni, tadiau statisti¥kai reik§mingy
skirtumy bendro saves vertinimo (pagal saviverte) nerasta.

3. Tyrimas i§ dalies patvirtino antrajg hipoteze, kad vyry karjera yra sékmingesné nei motery.
Nustatyta, kad daugiau vyry uZima auk$tesnes pareigas nei moterys. Auki¢iausius postus
politinio (asmeninio) pasitikéjimo uzima vyrai, tuo tarpu motery néra nei vienos. Daugian
moteruy, nei vyry vadovauja departamentams, bet daugiau vyry yra skyriaus vedéjy, skyriaus
vedéjo pavaduotojy, karjeros valstybés tarnautojuy.

4. Svarbu buvo nustatyti ar egzistuoja statistiskai reik¥mingi skirtumai tarp motery ir vyry
tolesnio mokymosi aspiracijy, didesné dalis motery (¥ =2,90, 6=4,560) nei vyry
(¥ =0,80,0=2,727) baige studijas noréty studijuoti magistrantiiroje. Sie skirtumai yra
statistiSkai reikSmingi (1(161,757)=0,952; p=0,000). Ta&iau tyrimo metu buvo nustatyta, kad
daugiau vyry (X =2,53,0~4,367) negu motery (% =1,20,0=3,266) baige studijas noréty
patys prisintis — skaityti jvairia literatlirg savo malonumai. Sie skirtumai nustatyti
statistiSkai reik¥mingi (t(181,499)=-2,422; p=0,016). Nustatyta, kad i3silavinimas neturi
lemiamos itakos motery ir vyry laiméjimams darbo rinkoje.

5. Gauti rezultatai parodé vyry ir motery emocijas darbe. Moterys (% =6,11; 6=3,198) baime
jaucia didesng nei vyrai (X =4,99; 0=3,654). T-testo rezultatai parodeé, kad &ie skirtumai yra
statistiSkai reikSmingi t(189,628)=2,283, p=0,024<0,05). Daugiau pyk¢io jaudia vyrai
(X =5,80; ¢=3,245) uZ moteris (X =4,74; 6=3,234). T-testo rezultatai parodé, kad Sie
skirtumai yra statistiSkai reik§mingi t(197)=2,304, p=0,022<0,05). Didesni gédos jausma
jaucia moterys (¥ =5,40; 0=3,341) uz vyrus (¥ =4,32; 6=3,342). T-testo rezultatai parode,
kad 8ie skirtumai yra statistitkai reik¥mingi t(197)=2,288, p=0,023<0,05). Didesniu nerimu
pasizymi moterys (¥ =4,81; 0=2,885) nei moterys (X =3,86; 6=2,913). T-testo rezultatai
parodé, kad Sie skirtumai yra statistiskai reik¥mingi t(196)=2,296, p=0,023<0,05). Moterys

ir vyrai neigiamomis emocijomis vadovaujasi darbe.
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Gauti rezultatai parodé, kad moterims karjera trukdo daryti lytis (¥ = 0,70;0 = 2,564), tuo
tarpu vyrus lytis maZai jtakoja (¥ =0,10;0 =1,000). Nustatytas statistidkai reik¥mingas
skirtumas t-testo pagalba (t(198)=-2,180; p=0,030). Moterys jaudiasi diskriminuojamos.
Tarp motery ir vyry pasitenkinimo darbu dominuoja statistiskai reik¥mingas teiginys, kad
daugiau motery (x =2,95; 6=3,167), nei vyry (¥=1,70; 6=2,529) nemato perspektyvy
darbe, nustatytas statistiSkai reik¥mingas skirtumas (t(187,008)=3,074; p=0,002). Gal todel,
nemato perspektyvy darbe, kad Salyje klesti ekonominé krize.

Tarp motery ir vyru aspiracijy pasirinkimo nustatytas statistiskai reik¥mingas skirtumas,
kad baigg studijas noréty dirbti tarnautojais (t(99,000)=2,514; p=0,014). Motetys (¥ =0,60;
6=2,387) bei vyrai (x =0,00; 6=0,000).

Tyrimo rezultatai parodé, kad tarp motery ir vyry vertybiy gyvenime dominuoja geri
santykiai su bendraamZiais, daugiau pasiZymi vyrai (x =8,49; 6=1,487) tuo tarpu moterys
(X =7.94; 0=1,873). T-testo rezultatai parode, kad §ie skirtumai yra statistilkai reik§mingi
1(186,589)=-2,295, p=0,023<0,05). Dirbant dideliame kolektyve svarbiis geri tarpusavio
santykiai, kad biity galima siekti optimaliy rezultaty.

Tyrimo rezultatai atskleidé prieZastis lémusias karjeros pasirinkima, Vyrai daZniau
(x=2,80; 0=4,513) nei moterys (x=1,20; ¢=3,266) apic karjera svajojo nuo vaikystés.
Nustatytas statistiSkai reikdmingas skirtumas (1(198)=-2,872; p=0,005). Moterys daZniau
(X =5,00; 6=5,025) apsisprendZia patios nei vyrai (¥ =2,80; 6=4,513) pasirinkti karjera.
Nustatytas statistiSkai reik$mingas skirtumas (t(198)=3,257; p=0,001). Moterims ( ¥ =1,00;
6=3,015) nei vyrams (x=0,20; 0=1,407) aktualesné baimé prarasti darbg. Nustatytas
statistiSkai reik§mingas skirtumas (1(198)=2,404; p=0,017). Vyrams renkantis profesija
aktuali draugy jtaka (¥=0,40; 6=1,969), moterims (¥ =0,00; 6=0,000) draugy jtaka
reikdmés neturi. Nustatytas statistifkai reik§mingas skirtumas (t(198)=-2,031; p=0,044).
Tiek vyrai (x=1,60; 0=3,685) tick moterys (¥=0,30; 0=1,714) renkantis profesijos
pasirinkimg nulémusias prieZastis jvardija kitas prieZastis. Nustatytas statistikai
reik§mingas skirtumas (t(198)=-3,199; p=0,002). Vyry ir motery karjeros pasirinkime
dominuoja jvairios prieZastys.

Tyrimo rezultatai atskleidé karjeros galimybes darbe, kad vyrai labiau pasitiki savimi.
Daugiau vyry (X =2,80; 0=4,513) mato karjeros galimybes darbe nei moterys (¥ =1,20;
0=3,266). T-testo rezultatai parodé, kad $ie skirtumai yra statistiskai reik$mingi (t(198) =-
2,872; p=0,005. Daugiau motery (¥ =2,56; ¢=1,585) pasisako, kad kartais mato karjeros
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galimybes, tuo tarpu vyrai (X =1,73; 6=1,154). T-testo rezultatai parodé, kad Sie skirtumai
yra statistiSkai reik8mingi (t(196) =4,182; p=0,000.

Tyrimo rezultatai atskleidé motyvus lémusius pasirinkti karjera. Galimybe i¥naudoti savo
sugebéjimus daugiau pasinaudoja moterys (X =4,20; =4,960), vyrai (X =1,70; 6=3,7753),
nustatytas statistifkai reik3mingas skirtumas (t(198)=4,010; p=0,000). Noras tapti
milijonieriumi aktualesnis vyrams (¥ =1,30; 0=3,380), moterims (X =0,40; ©=1,969),
nustatytas statistiskai reik8mingas skirtumas (1(198)=-2,301; p=0,022). Vyrams riipi
ekonominiai, 0 moterims socialiniai dalykai.

Tyrimo rezultatai atskleidé karjeros barjerus. Moterys mano, kad joms karjera trukdo daryti
senyvas amZius (¥ =1,20;0 =3,266), tuo tarpu vyrus senyvas amzius itakoja maZai
(¥ =0,30;0 =1,714). T-testo rezultatai parodé, kad $ie skirtumai yra statistidkai reik§mingi
(1(198)=2,440; p=0,016).

Tyrimo rezultatai atskleide, kad yra rySys tarp motery ir vyry vertybiy koreliacijos. Kuo
vyry issilavinimas didesnis tuo labiau jiems rlipi: pinigai (r =-0,314; p=0,001), galimybe
dirbti meégstama darba (1=-0,378; p=0,000), bei galimybé valdyti kitus (r=-0,220; p=0,028).
Nuo vyry amzZiaus priklauso geri santykiai su bendraam#iais (r=0,204; p=0,042). Motery
i3silavinimas susijgs su vertybe rlipinimais vaikais ir anfikais (1=0,238; p=0,017). Tyrimo
metu nustatéme, kaip vyry ir motery vertybés koreliuoja su am#iumi, issilavinimu, karjeros
s¢kme,

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad yra rySys tarp motery ir vyry savivertés koreliacijos Tarp
motery savivertés tyrimo rezultatai parodé, kad yra silpnas neigiamas ry8ys tarp saviverciy:
wturtingas” su parametru ,,i$silavinimas“(r=-0,227; p=0,041); ,ryztingas” su parametru
wi8silavinimas*(r=-0,239; p=0,032); ,protingas” su parametru ,,i¥silavinimas“(r=-0,268;
p=0,011).

Analizuojant vyry tyrimo rezultatus paai¥kéjo, kad yra silpna koreliacija tarp
savivertés ,.drasus” su parametru ,i3silavinimas“(r=0,214; p=0,032). Tarp savivertés
nustatytas silpnas neigiamas rySys ,gabus” su parametru ,,iSsilavinimas“(r=-0,207;
p=0,039). Tyrimo metu nustatéme, kaip vyry ir motery savivertés koreliuoja su am¥iumi,

i8silavinimu, karjeros sékme.
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REKOMENDACILJIOS

Remiantis $io tyrimo rezultatais, galima biity suformuluoti tokias rekomendacinio
pobiidZzio iSvadas:

» Sudaryti palankias salygas moterims siekti karjeros aukstumuy.

o Skatinti moteris aktyviai dalyvauti karjeros pasirinkime, nebijoti priimti naujus i$3iikius.

e Karjeros reiSkinys yra sudétingas ir jvairialypis, todél geresniam jo supratimui bei
tvirtesniam  apsisprendimui  dél tolimesnés veiklos rekomenduotina: . mokytojams,
déstytojams formuoti uZduotis orientuotas i darbo aplinka.

¢ Skatinti pedagogus jkurti 9 — 12 mokiniams karjeros ugdymosi programas ir jas jgyvendinti,
diegti lytini vertybini (ne vien biologin}) ugdyma mokyklose, propaguoti kitokias
socializacijos praktikas, per $vietimg ugdyti motery profesines aspiracijas, ju ambicijas

siekti karjeros.
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VALSTYBES TARNAUTOJU (BE STATUTINIU) PASISKIRSTYMAS PAGAL AMiIU IR LYTY 2008 M.

Pareigybiy grupés Bviso | % Vidutinis amZius
Politinio (asmeninio} pasitikéjimo 852 100 44,60
Motery 515 60.4 41,83
Vyry 337 39,6 48,83
Karjeros valstybés tarnautojas 27643 | 106 43,28
Motery 20645 § 74,7 42,75
Vyry 6998 | 253 44,83
Istaigos vadovas 479 100 50,97
Motery 158 33 51,08
Vyry 321 67,0 50,92
I viso VT 28974 | 100 43,44
Motery 21318 | 73,6. 42,79
Vyruy 7656 | 26,4 45,26

Priedas 1

http:/fwww.vtd Wtindex,php?559780039

Paskutinj karta atnaujinta: 2008-07-22 13:56:00

Zidréta 2009 m. vasario 5 d.

63



Procentai

LR Seimo

35

30

23

20

15

10

Statistika apie Seimo narius 2004 — 2008metai

Priedas 2

LR Seimo nariy pasiskirstymas pagal Iytj
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LR Seimo nariy pasiskirstymas pagal amsiy

100%
0%
80%4
F0%-
60%
50%-
40%
20%-
20%
10%-

1,47% 1,46% 142% 2,13%

B 701 daugiau
e 60-70
@ 50-60
| 45-50
4 35-40
] 25-35

0%

5 6 N '
N S ¥ A

Rinkimai { LR Seimq

http://www3.lrs. 1t/rinkimai/2004/ seimas/rezultatai/rez_stat 1 20.htm
Zilréta 2008 lapkrigio 5d.

Priedas 3
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) ANKETA
» SIAULIY APSKRITIES VIRSININKO ADMINISTRACIJOS

MOTERY KARJEROS RINKIMOSI VEIKSNIAI«

Kvietiame Jus dalyvauti fioje apklausoje. Anketa yra anoniming, tai yra, visi
duomenys bus analizuojami apibendrintai, nesusiejant su konkre¢iy Zmoniy atsakymais, Tikimes,
kad Jusy dalyvavimas padés spresti motery ir vyry karjeros rinkimosi veiksnius.

Pasirinkta atsakymo variantg prasome pazyméti (X). Tyrima atlieka Siauliy
universiteto Karjeros edukologijos magistranté Edita Gedvilaite.

1. Jasy lytis?

a. Moteris b. Vyras

2. Jisy amzius?

3. Koks mokomasis dalykas Jums patike mokykloje?

a. Lietuviy kalba f. Istorija k. Daile p. Psichologija

b. UZsienio kalba g. Biologija 1. Darbai 1. Geografija

¢. Matematika h. Politikos mokslaj m. Etika S. Kita o,
d. Fizika i. Informatika n. Tikyba

e. Chemija j» Muzika o. Kiino kultiira

4, Juasy issilavinimas?

a. Pradinis

b. Pagrindinis

c. Vidurinis

d. Aukstasis neuniversitetinis
. Nebaigtas aukitasis

f. Aukstasis (bakalauras)
g. AukStasis (magistras)
h. Moksly daktaras

i. Siuo metu studijuoju

[y

3. Jiisy specialybé?

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

6. Kokios Jiisy parcigos?

a. Politinio (asmeninio) pasitikéjimo
b. Departamento direktorius

. Skyriaus vedéjas

d. Skyriaus vedéjo pavaduotojas

e. Karjeros valstybés tarnautojas

©

7. Ar dirbate pagal i§silavinimg?
a. Taip b. Ne

f. Vyriausias specialistas
g. Vyresnysis specialistas
h. Specialistas

i, Eilinis

¢. Nevisiskai
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I kausimus 8, 9 ir 10 atsako respondentai kurie $iuo metu studijuoja

8. Kokios salygoes turéjo jtakos Jiisy pasirinkimui studijuoti Sino metu?

a. Ketinate mokytis toliau f. Didesnis atlyginimas

b. Norite tobulinti save kaip asmenybe g. Norite geriau pasirengti kaip specialistas
c. Atsitiktinés aplinkybés h. Savigarba

d. Dél prestiZo i. Kita (1radykite)....ococevriireeeereecerees e,
e. Galimybe biti nepriklausomu

9. Baige studijas Jas norétuméte?

a. Toliau kelti kvalifikacija specialybés kursuose (KOKIUOSE?)....vevcueveerere et reeeeeeeeee s s
b. Stoti { kolegija (StUAIUOt.vruunvvueereueeeeioreeeose e oo oo specialybe)
c. Stoti | auk3taja mokykla (STATUOt.....veevsiee oo specialybe)

d. Studijuoti magistrantiroje (SMATUOt.e......rvrreveeerreeneeeeeesreessessee oo specialybe)
e. Studijuoti doktorantfiroje (StUALUOLi. ........evveveeveeeeeeeeese e eeoeoeeoeeoeeeeseoeeoeeeseeon specialybe)

f. Prusintis pats — skaityti jvairig literatiira savo malonumui

g Lankyti KUISus (KOKIUS?) ..o vuurverecerriooesesissie s eeeees e e e eeeees oo eeesese oo

h. I§vaZiuoti i uZsienj

1 K8 (FBIYKIIE) o errrirseisisescrivescrenssreesssensssassessecseseesseesee s sessesss e ess et eeeeeee e s oo eeeessoeeee
10.Kg norétuméte dirbti baige studijas?

a. Kvalifikuotu darbininku e. Direktoriumi

b. I§vaZivoti { uzsienj f. Savo imonés vadovu

¢. InZinieriumi g. Tarnautoju (ivardykite Kokit)......cocvoeerrereireerneeernnns

d. Vir§ininku h. Kita (Jra$ykite)....coereecorreriiris oo eeeecsreses oo

11. Kokie motyvai turéjo jtakos pasirinkti karjera?

a Ketinate daryti karjera e Norite tapti finansi§kai nepriklausomu

b Norite tapti milijonieriumi f Galimybeé i$naudoti savo sugebgjimus

¢ Ketinate tapti verslininku g Del prestizo

d Atsitiktinés aplinkybés h Kita(iradykite)..oeorvrieereeeeerereeceerenenn,

12. Ar esate dalyvave kursunose ?

B, TP (PATAZYKIIE)....ovvvvveisiseicssisceaeccsriae st et ceataesee s e ees oo oo s eeeeeeeee e es e
b. Ne (paragykite kodel nedalyVavote)..............coveurerenrermseeeeemsesss oo

13. Jums patinka mokytis bei lankytis kursus?

Pameginkite -3 ir 3 baly sistema jvertinti nurodytas savybes. PaZymékite teigini, jei labai pritariate,
deSingje puséje nurodytam teiginiui 3, jei pritariate 2, jei Siek tiek 1, jel nei pritariate nei nepritariate
0, ir atvirk§¢iai jei labai nepritariate kairéje puséje nurodytam teiginiui -3, nepritariate -2, jei ek
tiek nepritariate -1. Atsakyma paZymékite (X).

Nepatinka -3 -2 -1 0 1 2 3 Patinka
Nuobodu -3 -2 -1 0 1 2 3 {domu
Bjauru -3 -2 -1 0 1 2 3 Malonu
Zalinga -3 -2 -1 0 1 2 3 Naudinga
Nesiseka -3 -2 -1 0 1 2 3 Sekasi

14, Ar buvo nutriikusi profesiné karjera?

a. Taip b. Ne
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I sekanéius (15, 16, 17, 18) klausimus atsako respondentai i 14 Klausimg atsakiusieji ,, Taip*

13. Kiek laiko buve nutriikusi Jiisy profesiné karjera?

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

16. Profesiné karjera buvo nutrikusi dél?
a. Motinystés atostogy

b. Ligos
¢. Studijavote

17. Kokios buvo emocijos i¥éjus i¥ darbo ir nedirbus kurj laika?.
Nurodyta teiginj jvertinkite 10 baly sistema, atsakyma pazymeékite (X)

d. Neradote darbo
e. Kita prieZastis (jradykite)

..............................................

0

1

2

3

4

5

6

7

DZiaugsmas

Baimé

Laimé

Pyktis

Geéda

Litdesys

Meilé

Nerimas

Kalté

18. Kaip sekési dirbti griZus j darbg po priverstiniy atostogy?
Pameginkite -3 ir 3 baly sistema jvertinti nurodytas savybes. PaZymekite teigini, jei labai pritariate,
desingje puseje nurodytam teiginiui 3, jei pritariate 2, jei Siek tiek 1, jei nei pritariate nei nepritariate
0, ir atvirk8Ciai jei labai nepritariate kairéje puséje nurodytam teiginiui -3, nepritariate -2, jei ¥ek
Atsakyma paZzymeékite (X).

tiek nepritariate -1.

-----

Nepatinka -3 -2 -1 0 1 2 3 Patinka
Nuohodu -3 -2 -1 0 1 2 3 Idomu
Bjauru -3 -2 -1 0 1 2 3 Malonu
Zalinga -3 2 -1 0 1 2 3 Naudinga
Nesiseka -3 -2 -1 0 1 2 3 Sekasi

19. Kq jums reiskia darbas?
a. Galimybg uZsidirbti pragyvenimui

b. Galimybe kilti karjeros laiptais

c. Galimybe dirbti draugiskoje aplinkoje
d. Gerbti ir myléti save

e. Galimybe tobuléti profesinéje veikloje
f. Kita (iradykite)

......................................

68



20. Kq jaudiate, budamas darbo kolektyvo nariu?
Nurodytg teiginj jvertinkite 10 baly sistema, atsakyma paZymekite (X)

0

1

2 13

4

5

10.

PasididZiavimg savimi

Saugums

Pasitenkinima savimi ir darbu

Baime

Pykt

Géda

Kalte

Laime

DZiaugsma

Nerimg

Saviverte

Meilg

Norj eiti j darbg

Jauéiuosi priimtas bendradarbiy

Abejingumy darbu

Abejinguma kitiems

Man tas pats kur dirbti

Jaudiuosi vertinamas virSininky

Pasitenkinima gaunamu atlyginimu
uz darbg

Pasitenkinima savo karjera

21. Kokie veiksniai gyvenime Jums svarbiausi?

Nurodyta teiginj jvertinkite 10 baly sistema, atsakymg

paZzymeékite (X)

0

1

2

3

4

5

10

Sveikata

Meilé ir supratimas Seimoje

Igyta specialybé

Galimybé kurti ir konstruoti

Pinigai

Galimybé dirbti mégstams darba

Galimybé augti kaip asmenybei

Geri santykiai su bendraamZiais

Geri santykiai su vir¥ininkais

Galimybé nuolat tobuléti

Galimybé valdyti kitus

Riipinimasis vaikais ir anikais
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22. Jiisy saviverté dabar?

Paméginkite -3 ir 3 baly sistema jvertinti nurodytas savybes. PaZymekite teigini, jei labai pritariate,
desin¢je puséje nurodytam teiginiui 3, jei pritariate 2, jei §ick tiek 1, jei nei pritariate nei nepritariate
0, ir atvirkiCiai jei labai nepritariate kairéje puséje nurodytam teiginiui -3, nepritariate -2, jei giek

tiek nepritariate -1. Atsakymg paZymekite (X).

Silpnas -3 -2 -1 0 1 2 3 Stiprus

Bjaurus -3 -2 -1 0 1 2 3 Grazus

Vargias -3 -2 -1 0 1 2 3 Turtingas
Nekenéiantis -3 -2 -1 6 1 2 3 Mylintis
Abejojantis 3¢ 2 -1 0 1 2 3 Ryitingas

Tingus -3 -2 -1 0 1 2 3 Darb3tus

Létas -3 -2 -1 0 1 2 3 Greitas

Pasyvus -3 -2 «1 0 1 2 3 Aktyvus

Kvailas 3| -2 -1 0 1 2 3 Protingas
Nevykélis -3 2 -1 0 1 2 3 Gabus

Priesi¥kas -3 -2 -1 0 1 2 3 Draugigkas
Kerktingas -3 -2 -1 0 1 2 3 Atlaidus
Nuolaidus -3 -2 -1 tH 1 2 3 Vadovaujantis
Bailus 32 -1 0 1 2 3 Drasus

Bijantis rizikos 3| -2 -1 0 1 2 3 Rizikuojantis
Nemokantis pirkti -3 2 -1 0 1 2 3 Mokantis parduoti
Negebantis valdyti finansy 3| -2 -1 g 1 2 3 Mokantis valdyti finansus

23. Ar matote karjeros galimybes darbe?

a. Taip d. Bijau net pagalvoti
b, Ne e. Tuo nesidomiu
c. Kartais

24. Kokios prieZastys lemé Jisy karjeros pasirinkima?

a. Svajojote nuo vaikystés
b. Tévy itaka

¢. Draugy jtaka

d. ApsisprendZiau pats

e. Atsitiktinés aplinkybés
f. Baimé prarasti darba
. Kita (Jradykite)...cocmevirereneinsrire s sens e seenereenes

25. Kas trukdo daryti karjera?

a. Niekas e. Nenoras tobuléti
b. Ziniy stoka f. Nepasitikéjimas savimi
c. Lytis g. Pinigy stoka

d. Senyvas amZius

h. Kitos prieZastys (IraSyKite)......ccocorerrrerrrreererenerersesserssensrones

fri,

Nuosirdziai dékoju uZ objektyvia pozicija!!
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