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Leidybos vystymasis, leidybos rinka, &id bendradarbiavimas, tarptautinis leid,
bendradarbiavimas, leidybos rinka Europosgjufgoje, ES politika skatinanti ledd;

bendradarbiavim

Magistro darbo objektas— Lietuvos leidykl bendradarbiavimas su EuropogjuBgos Sali
leidyklomis. Darbo tikslas — [vertinti Lietuvos leidjy galimybes bendradarbiauti laisvoje ES
ekonomirgje zonoje. Pagrindiniai darbozdaviniai ISnagrireti leidybos vystymosi tendencijas bei
situacip Lietuvoje ir bendroje ES rinkojdyertinti ES veiksmus remigius tolimesr leidybos pétra
per bendradarbiavimo tarp leéjd skatinimy; Ivertinti leidju bendradarbiavimo svagbbei pat
bendradarbiavimo objektkaip leidykl; tolimesnio skmingo vystymosi Europosaftingoje galimyh;
IStirti Lietuvos leidykly sugelsjima save reprezentuoti siekiant bendradarbiavimo slelgklomis.

ISsikelto tikslo buvo siekiama litetabs apzvalgos, sisteminimo, lyginamosios araliz
metodais. Nustatant Lietuvos leidykéugeljima save reprezentuoti siekiant bendradarbiavimo su ES
leidyklomis pasinaudota turinio anaizmetodu.

Lietuviy bei uzsienio autotiliteratiros, publikaciy bei straipsni analizs sintez leidzia daryti
prielaich, kad bendradarbiavimas tarp Lietuvos bei ESéjeitampa latinybe siekiant neatsilikti nuo
spatiai besivystatios ir tobukjancios bendros leidybos rinkos Europosjudgoje. Skmingo
Lietuvos leidybos verslo ateitis ES — Igig bendradarbiavimas, leidzZiantis perimti uzsienitiySa
partnery Zinias, patiit, pazinti naujas technologijas bei diegti naujoledybos versle, nes tik tokiu

budu imanoma neatsilikti irdkmingai konkuruoti bendroje ES ekonorjm zonoje.



Darbe pristatomo tyrimo rezultatai leidzia daryfivady, kad Lietuvos leigai nepilnai
iSnaudoja leidybini imoniy reprezentavim ir tokiu bidy sumazina galimybinvesticiy pritraukimui
bei bendradarbiavimo fai.

Magistro darbagyali biti naudingasLietuvos leigjams siekiantiems bendradarbiauti su ES
leid¢jais bei siekiantiems @lros besipléiancioje ES rinkoje, pradedantiems beisomiems leidjams

siekiantiems vystyti leidybos vegdlarptautiniu mastu, leidybos specialgtstudentams.
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SANTRUMPU SARASAS

ES - Europos §unga,

FEP - Europos leigly federacija,

IPA - »Internation@ublishers Association” (angl.), Tarptautieidéeju
asociacija

LLA - Lietuvos leictjy asociacija,



IVADAS

Europos $jungos (toliau ES)karimas atliko svart vaidmen tarptautirgs rinkos sulrimui.
1992 m. panaikinus muitus ir finansinesiakb laisvam asmep preky ir paslaug judéjimui buvo
sukurti pagrindai naujam rinkos vystymosi procetapei. ES pitra vis tebevyksta ir Salims réans
atsiveria dar didess erd\s bei galimyks.

Siandien Lietuvos verslgnonés vis labiau stengiasi integruofisskmingai besivystatia ES
rinka, perimdamos Sali senbuwvi veiklos praktils, pazang bei naujoves, tokiu tlwu stengdamosi
iSsilaikyti konkurencigje rinkoje. Vienos verslo sritys naujoves perimai@au, kitos ne taip greitai,
taciau vienareikSmisSkai galima teigti, kacthorems norirtioms skmingai pkstis bei vystytis, reikia
imtis p&iy jvairiausiy priemoniy. Viena i$ toki; priemoni; yra komunikacija arba bendradarbiavimas.
Kiekvienos srities profesionalai rimlami progresuoti ir kelti savo kvalifikagituri bendradarbiauti su
savo profesiés srities atstovais. iBent bendradarbiaudamamonres gali neatsilikti ir prisitaikyti
dinamiskoje ir kuo toliau tuo labiau besik@ncioje aplinkoje.

Ne iSimtis ir knyg leidéjai, kurie net ir konkuruodami tarpusavyje, visltd turi
bendradarbiauti, kad gdi, toliau £kmingai pktoti savo versl. Tos leidyklos, kurios sugeba save
tinkamai pristatyti kaip pazangias, dinamiskas, getentingas, lank&s bei Zvelgiatias | ateif
leidybos srityje greiau gaks pasidziaugti gerais rySiais su uZsiemeooremis, pritraukti daugiau
investicijy bei uzsitikrinti ¢kminga vystymasi bei pktra ateityje.

Magistro darbo objektas- Lietuvos leidykl bendradarbiavimas su EuropogjuBgos Sali
leidyklomis.

Sio darbo tikslas — jvertinti Lietuvos leidju galimybes bendradarbiauti laisvoje ES
ekonomirgje zonoje.

Tikslui pasiekti numatytggyvendinti kelisuzdavinius

- ISnagrireti leidybos vystymosi tendencijas bei situadijetuvoje ir bendroje ES rinkoje;

- Ivertinti ES veiksmus remigrus tolimesr leidybos pétra per bendradarbiavimo tarp léjd
skatinim;

- Ivertinti leidéjy bendradarbiavimo svagbbei pai bendradarbiavimo objekt kaip leidykiy
tolimesnio skmingo vystymosi Europosafiingoje galimylk;

- IStirti Lietuvos leidykly sugekjima save reprezentuoti siekiant bendradarbiavimo su ES

leidyklomis.



ISsikelto tikslo buvo siekiama litetabs apzvalgos, sisteminimo, lyginamosios araliz
metodais. Nustatant Lietuvos leidykdugeljima save reprezentuoti siekiant bendradarbiavimo su ES
leidyklomis pasinaudota turinio anaizmetodu.

Pirmoje darbo dalyje nagéama bendra leidybos rinka Lietuvoje, jos vystymiasidencijos,
Siandienig situacija, didziausgi jtaka pokyiams tugje veiksniai. Kaip vienas iS kertipi dalyky
leidybos rinkos vystymuigivertinama situacija po ES susikno bei Lietuvosstojimoi ja. Vertinama
ES Saliy nariy virSiiniy politika skatinanti bendradarbiauti skirtin§aly leidéjus. Antroje darbo dalyje
jvardijama tarptautinio bendradarbiavimo svarba mtog:kmingai pktoti versh vieningoje ir vis
besipl€iancioje Europos rinkoje. Nagréjama knyg mugiy jtaka leidybosimoniy reprezentavimui bei
galimybei uzmegzti santykius su KkiSaly leidéjais. Tretioje darbo dalyje pristatomas tyrimas apie
Lietuvos leidykly sugekjima save reprezentuoti siekiant bendradarbiavimo sielE$klomis laisvoje
ES ekonomigje zonoje. Darbui panaudoti tecis literatiros apzvalgos, sisteminimo, lyginamosios
analizs metodai.

Darbe remtasi lietuvi ir uzsienio autori publikacijomis, monografijomis bei straipsniais.
Pirmojoje darbo dalyje daugiausiai remtasi M R. ,Leidyba ir platinimas®, Baverstock A.
,Leidybos marketingas”, Europos kubs program centras ,Kultiros finansavimo galimyis
Europos gjungoje” bei Lietuvos Nacionalés Martyno Mazvydo bibliotekos internetiniame tinkjge
esaiais informacijos Saltiniais. Antrajame skyriujegrdradarbiavimo bei ES politikos svarbai
apibrzti, daugiausia remtasi uzsienio aufoliteratira, tai Kobrak F. ir Luey B. ,The structure of
international publishing in the 1990slhternational Federation of the Periodical PredB R byCue
Ball Media ,International magazine publishing haadk®, Vengrauskas V. ir PerminiénN.
,Tarptautinis verslas®, LangvinienN., Vengrauskas V. ir ZitkignR. , Tarptautinis verslas 2 knyga”
bei International Federation of the Periodical PresBRfrinternetiniame puslapyje esaais Saltiniais.
Darbe pasinaudota ir daugeliu iBaltiny, padjusiy atskleisti srities problematik ypatybes bei
tendencijas.

Magistro darbagyali biti naudingasLietuvos leidjams siekiantiems bendradarbiauti su ES
leidéjais bei siekiantiems @lros besipléiancioje ES rinkoje, pradedantiems beisimiems leidjams

siekiantiems vystyti leidybos vegdlarptautiniu mastu, leidybos specialgtstudentams.



1. Leidybos verslas Lietuvoje ir ES Salyse

Siandienits Lietuvos knyg leidybos istakos gtli XX a. devintojo deSimtmigo pabaigoje, kai
prasicjo reformos TSRS. Permainas pagreitino spgampokyiai politiniame ir visuomeniniame
gyvenime, cenmos susilpgjimas, su leidyba susijusiistatymy pakeitimai, pagaliau - Lietuvos
nepriklausomybs atkirimas ir pegjimas prie laisvos rinkos ekonomikos.

Tuomet susidar palankios glygos leisti paklauai literatira - politiniy kaliniy atsiminimus,
istoring literatiira, drausd emigraniy karyba ir kai kuriy Vakamn rasytoj; knygas. Leidyh skatino ir
besikuriaios valstylés institucijy poreikiai, didets permainos Svietimo srityje. Leidyba tapo vienu
rentabiliausi versh. Kai kada jos pelnas siekdavo 200—-300 pragetiaid nenuostabu, kad paskutinio
XX a. deSimtmeio pradzioje per trumplaika zenkliai iSaugo leidykl ir leidéjy skatius. 1990 m.
buvo uzfiksuota 71 bent vierknyg iSleidusi leidykla ar leigjas, o 1992-aisiais - jau beveik 500, o
Siuo metu leidykl skatius pasiek mazdaug 540. VisdeSimtmetSis skatius nors iSdto, bet augo.

Europos $§jungos ikirimas atliko svarb vaidmen tarptautigs knygy leidybos rinkos
suldrimui. 1992 m. panaikinus muitus ir finansinesulki laisvam asmaep prekiy ir paslaug
judéjimui buvo sukurti pagrindai naujam knydeidybos rinkos vystymosi proceso etapui. disakant
ES vidaus rinkos be signatsiradimas tujo ypa didek itaka knygu leidéjams: atsirado palankios
galimyhkes ne tik veiklos vykdymui, bet ir bendradarbiavimBeikia atsizvelgti if tai, kad ES gitra
vis dar tebevyksta, tad Lietuvos |&@ms atsveria dar didesnerds.

1.1 Leidybos veikla bei vystymas Lietuvoje po 1990 mety

1990 metais Lietuvai atgavus nepriklausomyis esmds pasikeit situacija knyg leidyboje.
Siandien leidyklai, noriiai pradti vystyti savo veiki pakanka tik uZregistruoti saymory, ir pateikti
jos veiklos apraSym Tockl vietoje Sedi dideliy, valstybiniy leidykly, Siuo metu Lietuvoje
uzregistruota ir veikia apie 540 leidykl

1990 metais leiglai susikiiré i Lietuvos leidjy asociacy, kuri Siuo metu vienija 32 dideles bei
visai mazas leidyklas ir apima apie 70 proc. knygidybos rinkos. 1995 metais asociacija tapo
Tarptautires leickjuy asociacijos (angl. ,International Publishers Asaten“) nare. Nuo 1997 met
valstyle practjo skirti parama knygu leidybai, pasinaudodama atskira Kwtis ministerijos programa,

knygu leidyba pradta remti ir per Kuliros ir sporto émimo fond.
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Isikarusi 1990-aisiais, Siuo metu Lietuvos kgigd asociacija vienija 40 aktyviausiai Lietuvoje
veikiarciy leidykly. Asociacija remia ir gina ledfly bei platintop teiss laisvai leisti ir platinti
intelektinio darbo produktus, saugoja auioteisiy principus, siekia derinti leidybos ir platinimo
subjekty interesus.

Siekdama efektyviau integruotis Europos leidybos rink Lietuvos lei@juy asociacija tapo
Europos leidju federacijos (toliau FEP) nare. Lietuvos bg&d Sia naryst vertino kaip dar vieq
svarhy zingsn plétojant rySius su Europosijsngos Sali leidéjais, galimyle daugiau suzinoti apiei
Saliy leidybos teisin baz, verslo, profesinio ir kuiirinio bendradarbiavimo galimybes.

FEP yra tarptautin organizacija, vienijanti 15 Europosj®ngos Sali bei Norvegij, Kipra,
Cekija, Vengrifa ir Slovenija. | FEP gali ati priimta tik viena konkr&ios 3alies nacionalinasociacija.
Bendradarbiavimas su FEP é&ais Lietuvos leidju asociacijai atver galimybes dirbti bendruose
projektuose, dalyvauti profesinio mokymo programboserengiant su leidyba susijusiigsatymus.

Kultaros ministerija kartu su Lietuvos lejd asociacija bei VS, Lietuviskos knygos* prago
rengti ir remti Lietuvos knygos industrijos bei tligiy kultaros pristatymus tarptautise knyg
mugese. Kultiros ministerija, siekdama suaktyvinti dgimasi lietuviy ir uzsienio literaira, paskatinti
glaudesn Lietuvos ir uzsienio leigu bendradarbiavim bei prisicti kuriant Lietuvos - kaip Salies,
kurioje iSleidziama daugdomios literaiiros, jvaizd, remia kasmet organizuojamos Tarptatgin
Vilniaus knygr muges kultiros rengini programa. Vilniaus knyg mugije kasmet apdovanojami
Lietuvos knygos meno konkurso nugalai. Kultiros ministerija kartu su Lietuvos dailiniplsajunga
ir Lietuvos daits akademija kiekvienais metais organizuoja knygasnonkonkursus, siekdama
iSaiSkinti geriausias meninio apipavidalinimo ir ligmafinio atlikimo poziiriu, per paskutinius
kalendorinius metus, Lietuvos leidykiSleistas knygas.

Siekdama lietuwj literafiirg ir Lietuvos rasSytojus pristatyti uzsienyje, Kuibs ministerija
igyvendina Lietuwi literatiros sklaidos program kuria vykdo V9§ ,Lietuvos knygos“. Pagrindinis
Sios programos tikslas — remti lietyviiteratiros vertimus; uzsienio kalbas, uzsienio léjdms bei
literatiiros namams ir ageiroms teikti informaci apie lietuviy rasytojus, tarptautése knyg mugsse
bei literatiros forumuose ir festivaliuose pristatyti lietu\dutorius.

Lietuva turi visas &mingas leidybos industrijos prielaidas, giliasdicas, patyrusi leidéjy,
sekmingam vystymuisi, gkimuisi ir tobukjimui tiek Lietuvoje, tiek ir uz jos ritp.
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1.2 Poky ¢éiai Lietuvos leidybos rinkoje

Leidyba Lietuvoje su nedidghis iSimtimis yra vietini verslinink veikla. Salyje yra ne labai
daug leidyky susijusi su uzsienio kapitalu. Ketvirtadaalyje leidZziamos produkcijos sudaro gr@zin
ir vaiky literafira. Siuo metu labai neblogai sekasi verstikhygu leidybai. DaZniausia véiama
amerikigiy, angly radytoj; komercire literafira, taip pat skandinavradytoj kiariniai. Siuo metu
labiausiai perkamos knygos tai mokymo litérat Zinynai, Zodynai, enciklopedinio pad¥io leidiniali,
brangis albumai.

Ank&iau grozire literatira sudarydavo didZia produkcijos dal o dabar — tik apie 50
procent;. Daugiau praéta leisti moksligs, pazintigs, mokomosios literatos. Knygs zanng ir temy
ivairow pirkéjai ivertino. Specialistai pripgdta, jog po didelio knygpirkimo kritimo 1999 — 2000m.,
Siuo metu jatiamas knyg leidybos atsigavimas.

Per nepriklausomyds metus iS esés pasikei Lietuvoje leidziam knygu statistikos strukira.
Labai sumago knygy tirazai, padidjo pavadininy skatius, ivyko esminiy pokyiy verstirgje
literatiiroje. Jei iki 1990 m. kai kurios knygos buvo lemthios daugiau nei Simtakistartiy tirazu tai
Siuo metu tirazai nukrito iki Zymiai mazegnapintiy. Didesni tirazai paprastaiiba mokyklini
vadouliy. ISleidziamy knygy tematika tapgvairesre. 2001 m., palyginti su 1991 m., buvo gerokai
daugiau iSleista knyg religijos ir teologijos klausimais. Padvigtjb leidiniy skatius kalbotyros
klausimais, literatros bei visuomets moksh problemas nagrijanciy knygy. Iki 1990m. daugiausia
knygos buvo vetiamos iS rug kalbos, dabar pagrindinisishesys tenka knygoms, iSleistoms angl
vokieciy, prandizy ir kitomis kalbomis. 1S originalo kalbjas vetia gausus iirys kvalifikuoty vertjuy.

Poligrafijos srityje ir knyg leidyboje galima pastéb tarptautirts kooperacijos pozymj nes
spaustu¥s naudoja vakarietiSkas poligrafines medziagasugitta spaudos technolagiir darbo gga
Lietuvoje pigesa negu Vakag Europoje. Yra knyg, ypa& pazintinio ir enciklopedinio palwlZio bei
vaikiSky, kurios Lietuvoje iS5 karto véramos, leidziamos ir spausdinamos lietyviatviy ir esy
kalbomis, naudojanttpai iliustracijy maked.

ReikSmingiausi visuomenigs, mokslires ir kultirinés paskirties knyg leidybai valstybs biudzetas
kasmet skiria dotacijas. Pagah $irogram 1998 m. buvo iSleista beveik 250 pavadiniknygy, 0
1999 m. — jau apie 3000. 1998 m. Lietuvoje pradreikti vieSojiistaiga ,LietuviSkos knygos*, kuri
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rapinasi ir finansiSkai remia lietuyiliteratiros vertimusj uzsienio kalbas. @ina pasteéti, kad iki
1990 m. Lietuw literatira buvo gausiau v&amaj uzsienio kalbas nei dabar.

Leidybos pramoé Lietuvoje pastaiji deSimtmet padaé gana didelkokybini Suol. Dabartiniu
metu iS esms ketiasi spausdinimo metodai. DidzgulreikSne turi kompiuterizacija — platus
kompiuterinyy proces idiegimas leidink maketavimo, spaly skaidymo srityje, taip pat ofsets
spaudos padigimas, lyginant su bendru spaudos kiekiu. ISleidiigurnaly ir kity periodiniy leidiniy
vienet; skatius kasmet digfa. Tai rodo, kad Zurnalai tampa vis populiaredraip pat, didja ir
iSleidziamy Zurnal; tirazas.

Kai Lietuva tapo nepriklausoma, nuo 1990 m. &parpractjo didéti iSleidziamy angliSky
zurnal; skatius. Jei 1990 m. &o tik 4 Zurnalai, tai 2000 m. jau pasikodet 44 leidiniai { lenteé).
Dazniausia angl kalba leidziami moksliniai ir informaciniai leidei. Tai rodo, kad po
nepriklausomybs, angl kalba po truptti$stumia rus kalba. Zinoma, jog kai kurie mokslai neturi
administracini sien;. Mokslininkai bei specialistai bendradarbiauja kaimyniniy Saly kolegomis
(patarimai, vertimai, patirtis).

1 lentelé. Knygy, Zurnaly ir laikrasciy leidybd

1995| 1996| 1997 1998| 1999| 2000| 2001 | 2002| 2003| 2004| 2005

ISleista knyg ir
brosiiry, spaudos 3164| 3645| 3827 4109 4097| 3709 4402 4859 4559 4270 4223
vienety
Metinis tirazas, min. eg] 14,1 14,9 14,6 13,4 13,0, 11,0 10,2 8,1 8,8 7,9 7.8
ISleista Zurnal ir kity
periodiny leidiniy

321 351] 378 412 418 465 484 529 544 536| 543

iS ju Zurnaly 212 231 263| 290| 296 349 370| 395 406 418 434
Metinis tirazas, min. eg{ 10,0{ 14,0 21,5 33,9| 43,3| 44,2 47,7 52,9 53,1 58,0 59,2
ISleista laikra&iy 477, 443 439 415| 377| 361 368 354| 347 340 325
Vienkartinis tirazas,

_ 3411] 2865| 2731 2413 2188 2271| 2562 2328 2502 2203 2140
tukst. egz.

Metinis tirazas, min. eg]268,2/232,9213,9 214,8 206,2196,8/200,8 208,2 215,5215,9 218,2

Rinkos ir vieSosios kompanijos “Spinter” 2002 m.ba@oje pristat nacionalinio zurnalo

skaitytop tyrimo rezultatus. Tyrimas atliktas naudojant dad®ios Lenkijos rinkos ir vieSosios

! Statistikos departamentas. [interaktyvusifétia 2006.12.17]. Prieiga per interget
<http://lwww.stat.gov.|t/It/pages/view/?id=1343>
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nuomorgs tyrimu kompanijos ,SMG/KRC* spaudos tyrimmode]. [ tyrima buvo jtraukti tik tie
zurnalai, kuny , Lietuvos spauda“ parduoda daugiau nei 700 kojij kurie platinami ne Kkaip
laikraiy priedai, o atskirai.

Atlikus knygy rinkos tyrimus, paaigho, kad Siuo metu daugiausia iSleidziama praietin
reikSmeés knygy, t.y. mokymo priemoni, zinyny, Zodyny, enciklopedinio poidzio leidini, brangi
albumy. 1990-2001 m. labai iSaugo Zunpégidyba.

Lietuvos rinkos tyrimus atliekanti ,TNS Gallup“ ka®t pristato ir Salies skaityippei leidybos
rinkos tyrimus. Analizuojant & met; rezultatus galima stéb skaitytojy auditorijos pokyius.

Nacionalin skaitytoj; tyrima “TNS Gallup” atlieka nuo 1998 met Sio tyrimo tikslas —
nustatyti laikra8iy ir Zurnal; skaitytop auditorip. Tyrimas atliekamas kiekvianménesg, o jo duomen
ataskaitos pateikiamos kas sezghigtvirti (Ziemos, pavasario, vasaros ir ruders@siais). Kiekviea
ketvirti apklausiama daugiau nei 1500 respongddii-74 mei amziaus. 2005 metais buvo apklausta
daugiau nei 6200 respondenSio tyrimo duomenys leidZigertinti leidiniy viduting vieno numerio ir
bendy skaitytoj auditorijas beiy dinamika, nustatyti leidini tikslines grupes.

2005 atlikto tyrimo rezultatai parédkad Lietuvos spaudos rinka — nuolat kintanti. ibabiai
vykstartius pokyius atspindi tiriam leidiniu saraSas. &asSas yra atnaujinamas prieS kiekdien
sezonin ketvirtj, itraukiant rinkoje atsiradusias naujienas bei iSim&nyrimo pasitraukusius iS rinkos
leidinius. 2005 meityrimo analiz paroa, kad situacija labai mazai pasikeiyginant su 2004 metais,
leidiniy skaitomumas iSlieka toks pats. 2005-ais metaisituid savaitra8iy skaitytop auditorija
iSlieka tokia pati kaip ir 2004 metais - 65 pro€Q0% metais aktyvesnis spaudos skaityto-jas

iSlieka miestieti<.
1.3 Lietuvos leidybos verslas Siandien

Lietuvos ekonomikosjvertinimas rodo, jog leidyba Siuo metu yra viends spatiausiai
besivystatiiy vadinamojo ,krybiniy industriy® sektoriaus versl. Leidyklas jungianti ,Lietuvos
leidéjy asociacija“ atstovauja bendrus Ikgig interesus ir yra puiki Kultros ministerijos partnér
dalyvaujantivairaus pobdzio renginiuose, pristatant Lietuvos leidyhteratiros autorius arba knygos
mera. Kultiros ministerijos ir ,Lietuvos leigy asociacijos” partnerystsudaro sglygas Lietuvos

leidéjams dalyvauti svarbiausiose Europos kinygugese: Frankfurto, Geteborgo, Maskvos, VarsSuvos,

2 Tns gallup tyrimai, metinZiniasklaidos tyrim apZvalga 2005. [interaktyvus]. {iféta 2006.12.17]. Prieiga per interget
< http://www.tns-gallup.lt/bin/2006-TNS-LT.pdf>
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Bolonijos ir t.t. Kultiros ministerija daznai dalinai paremia lkgid dalyvavimy. Kadangi leidyba
daugeliu atvej yra ir verslas, Leigluy asociacija kartais uZsitikrina ir dadiykio ministerijos param

Si organizacija tampa labai svarbia ministerijostqere tais atvejais, kai Lietuva pakgigma
dalyvauti kokioje nors svarbioje tarptaufi@ knygs mugeje Salies vieSnios teimis. Kaip pavyzd
galima luity pamireti Frankfurto knyg mug; bei neseniai vykusi Geteborgo knyg mugg, kurioje
dalyvavo delegacijos iS Lietuvos. Rengdamasi dalyvimkioje mugje, Leidtju asociacija atsako uz
nacionaliniame stende eksponuojarknygy atrank bei teminius parodos katalogus. Ji taip pat
tarpininkauja tarp ministerijos ir ledfly sSprendzianivairius organizacinius klausimus.

Rengiantis dalyvauti knyg mugje, Salies viesSnios teimis, be Lietuvos leiguy asociacijos,
Kultaros ministerijai talkina ir jos [@#os isteigtos vieSojistaiga ,Lietuvos institutas” bei ,Lietuviskos
knygos®. Pastaroji pagal savo nuostatupimasi Lietuvos literairos sklaida uZzsienyje ir yra
veiksmingiausia Lietuvos literatos auton; koordinatoé, jiems dalyvaujant tarptautiniuose
renginiuose. ,LietuviSkos knygos* iS dalies remidietuvos autor knygy vertimusi uzsienio kalbas,
rengia seminarus vejams ir t.t. ,Lietuvos institutas“apinasi kultirinémis programomigvairiuose
renginiuose — parodomis, koncertais, teminiais sarais. $kart rengiantis dalyvauti Geteborgo
mugje prie kultirinés programos rengimo yparisicdsjo Lietuvos kultiros atag Svedijos Karalysje.

Leidybai, kaip ir kiekvienam verslui - rinka yrankamas veiksnys. Kokybyra tiesiogiai susijusi
su kaina ir su pirgu pasirengimu uzaj mokéti. Kiekviena parduodama knyga yra ,komekiir tai
nepriklauso nuo jos kokylk. Kalbant apie leidziamos knygos spaudos kekyetuva nenusileidzia
kitoms valstylems, o daznai ir jas pranoksta. Kalbant apie kntyginj, akivaizdu, kad leidyklos jau
atrado ir uzpild daugum nisy. P&siai rinkai reikia tam tikros paslos jvairowes, nors tiesa ir tai, jog ji
marginalizuoja tam tikr literatiira, kuri yra svarbi Lietuvos kuitai. Pavyzdziui, Lietuvos kuitos
istorijai, kalbai, literairos istorijai svarbs leidiniai, Saltiniai, informaciniai leidiniai yrdrangis,
parengti bei iSleisti, betéra populia@is. D¢l Sios priezasties valstyliS dalies remia Lietuvos leifly
projektus.

Programinis atrinkt leidybos projeki finansavimas yra pagrindinis svertas, daitak leidybos
turiniui. Ministerija, pagal galimybes taip pat nenkietuvos leidju asociacijos dalyvavimivairiuose
tarptautiniuose leigy renginiuose — konferencijose, seminaruose. Karéasami ir p&ios asociacijos
rengiami seminarai aktualiomis temomis. Ministekigtu su Lietuvos dailininksajunga bei ,Vilniaus
dailes akademija“ kasmet rengia knygos meno korkuksirio laureatai pristatomi Vilniaus knyg

mugsje, bet eksponuojami kit mugiy analogiSkose ekspozicijose. Per knygos meno kaeamkur



15

graziausias metknygas atrenka dvi ekspertomisijos, sudarytos iS dailiniok spaustuvininig ir kitu
knygos meno zinay Taip ne tik kokybiSkos iSvaizdos, bet ir aukStermimio lygio knygos turi tapti

orientyru leigdjams, siekiant praturtinti Lietuvos knyginka auk&iausios kokybs leidiniais.

1.4 Lietuvos leidybin és veiklos ind élio ekonominis jvertinimas

Reikia pazyniti, kad kultiros statistika yra mazai nagéta tema ne tik Lietuvoje, bet ir
kitose 3alyse. Siuo metu Europos Bengdrjtatistikos biuras (Eurostatas) tik ketina parengt

metodines kultros ir kitos kirybinés veiklos vertinimo nuostatas.

Keiciantis politiniam, ekonominiam ir kditiniam Lietuvos gyvenimui, keisi ir Salies knyg
leidéjai. Pirmieji pokytiai pastebti dar devintojo deSimtnéo pabaigoje, Lietuvos atgimimo
laikotarpiu, kai susilpgus cenzrai, pasikeitugstatymams, rink uzplido istoriSkai aktuali literara.
DesSimtojo deSimtm#o pradzioje padaugp leidykly, o leidyba tapo pelningu verslua Taikotarp
gaktume laikyti leidybos bumo metais, nes knygos, Aeichos Simtaikstantiniais tirazais, buvo
s¢ckmingai parduodamos. Kaip rodo Lietuvos spaudosistitaa, 1990-2002 metais knygbuvo
iSleidziama vis daugiau. 2002 metai — rekordiniatan nes #liau knygy pavadininy skatius praajo

pamazu maéi. Tai aiSkintina knyg rinkos perprodukcijl paveikslas)
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2749 30282,6

1990 ﬁ
3283 14125,6

1995 [© T T
3774 14925,9

1996 | C 7
3955 14629,9

1997 | - T
4299 134514

1998 [F B 7]
4380 12997 1

1999 | T )
4249 11068,9

2000
4790 10169,0

2001
4859 8117 1

2002 £ r 0
4559 8822,7

2003
4226 79234

2004 [F T ]
4223 7760,1

2005 | T 7
Knygy sk. Tirazas (tikst. egz.)

1 paveikslas. Knygy, Zurnal ir laikradciy leidyba

Siuo metu didZiausia leidZziamos produkcijosi daldaro groZié literatira (1304 leidiniai), tuo
tarpu maziausiai iSleidZziama tei&n literatiros (23 leidiniai). Analizuojant statistikos duongen
akivaizdziai matyti, kad mazdaug vienodai iSleidzaamokslirgs literatiros (452 leidiniai), disertaaij
santraulg (415 leidiniy) bei mokomosios literatos bendrojo lavinimo mokykloms (428 leidiniai)eKi

tiek maZzesnis kiekis iSleidZziamas mokomosios lttegms studentams — 353 leidinié2 paveikslas)

3 Lietuvos Nacionalian Martyno MaZvydo biblioteka bibliografijos ir knygoos centras. Lietuvos spaudos statistika 2005.
Prieiga per internet < http://www.Inb.It/doc/bkc/statistika2005.pdf>
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Grozine literatara | (11304

Literatlira placiajam skaitytojy ratui | Ij 756

Moksliné literattira [ ) 452
Mokomoji literatiira bendrojo lavinimo E 428
mokykloms
Disertacijy santraukos [T ] 415
Mokomoiji literatlira studentams E 353

Informacine literattra @ 192

Pazintine literattira vaikams @ 61
Teisiné literatlra 23
Kita literatiira ﬁ 239

2 paveikslas. Knygos ir brogiros pagal paskigf

Scenos men:Kinas ir video Meno ir Laisvalaikic
ir kultarine 2 proc. antikvariatc programirt

veikla rinka iranga
. 0.2 proc. Programir
D5'Z;'(;]25 iranga ir
paslaugos
18 proc.

Televizija ir

radijas Reklama
8 proc. Valstvhs 16 proc.
Architektira Leidyba (ja;tsal}(/:i'aS
14 proc. 14 proc. 15 J
proc.

3 paveikslas. Pajamy strukiira pagal Kirybines ekonomines veiklas 2002 m.

* Lietuvos Nacionalian Martyno MaZvydo biblioteka bibliografijos ir knygoos centras. Lietuvos spaudos statistika 2005.
Prieiga per internet < http://www.Inb.It/doc/bkc/statistika2005.pdf>
® Lietuvos statistikos departamento, Lietuvos raifelevizijos, LATGAA ir AGATA duomenys.
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Leidykly pateikiami duomenys yra pakankamai reprezentatymes Sios veiklos ir Statistikos
departamento naudojamame Ekonomiueikly klasifikatoriuje iSskiriamog atskirus skyrius, kurie
apima ir susijusi smulkiy specializuai imoniy veikla. Ju dalis bendroje pajamstrukiiroje sudat
atitinkamai po 14 proc.

2002 m. kirybing ekonomir veikla plétojo vidutiniSkai 57 iikst. darbuotaj, arba 4 proc. Salies
dirbartiyjy. Kiryba ir su ja susgs darbas buvo 712@noniy ir biudzetiniy istaigy veiklos pagrindas.
Pelningiausia buvo uzsiimti leidyb&idutiniSkai per néneg leidybosimonrés savininkas pasiekdavo
2,9 tikst. Lt grynojo pelno.

2 lentelé. Leidybires veiklos srities darbuotgjskatius ir naSumas 2002 .

Ekonominé veikla Vidutinis darbuotojy | Pridétiné verté vienam
skaicius (tikst.) darbuotojui (t @ikst. Lt)
Leidyba 4.7 29,6

3lentelé. Leidybires veiklos pajamos 2001-2002"m.

Pajamos (iikst. Lt)

Ekonominé veikla Veiklos aprasas 2001 2002 Pokytis
(proc.)
Leidyba Knygy, laikraiy, Zurnah | 311792,0 | 352189,0| 13,0

ir periodiniy leidiniy, garso
irag; ir kita leidyba

1.5 Knyg y leidybos pramon é ir vieninga ES rinka

Sia analiz dewty practi nuo vieningos Europos rinkdsakos bendrai ES kditinei erdvei.
Vieningos Europos rinkos stikmas yra pagstas bendra ES pilietybe ir kaliniu identitetu, taiau Si
rinka negali fati skurta gkmingai neiSsaugojus atskirES valstybi naru kultdriniuy ypatumy ir

bruozy, susijusii su j1 kalba, religija ir ideologija. Siuo atZvilgiu Eyos vieningos rinkos sakmas

® Lietuvos statistikos departamento, LATGAAirkbiniy sajungu duomenys.
’ Lietuvos statistikos departamento, Lietuvos raitifelevizijos, LATGAA ir AGATA duomenys
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visy pirma yra susgs su kultiriniu aspektu. Sukus bends kultaring ES erdg, kurioje toleruojamos
visy valstybiy narip visuomeny kultiiros bruozai, galimaékmingai bendradarbiauti ir politikos srityje.
Taigi kultirinis bendradarbiavimas yra svarbi politinio bem@@diavimo prielaida. ,Kultros pramoa

ir kultariné veikla“ taip pat yra glaudziai susijusi su prar@®ir komercijos progresu.

D¢l to pagistai galima teigti, kad knygleidybos pramod atlieka svarb vaidmen Europos
kultirinés erdws pktros, o kartu ir vieningos Europos rinkos suko procese, kuriame dalyvauja
Bendrijos institucijos, valstyhinariy institucijos ir knyg leidéjai. Tokia minti oficialiai yra pareisSkusi
ir Europos Komisija: ,Bendrijos kultos politikos skatinimas yratbinas siekiant visapusiskos ir
darnios Bendrijos ptros*.

Jeigu kultira yra vienas iS pagrindipiveiksniy kuriant Europ be sienm, tai Siuo atveju svarbu
aptarti, koky itaka bendroji rinka turi knyg leidybos pramonei ir koki veiksmy knygu leidybos
rinkoje imasi Bendrijos institucijos.

1.5.1 Europos S gjungos jtaka leidybos rinkai

D¢l laisvo asmemn, prekiy ir paslaug judéjimo bei teigs vykdyti veikh bet kurioje ES valstydpe
narkje, kai kuriose valstydse senoji knyg leidybos sistema patyrtam tikny pokyiu. Pavyzdziui,
Ispanijoje Seimos leidybogmonems konkurenc§ sudaro naujaiisikarusios kity valstybiy nariy
kapitalo knyg leidybosimores. D¢l to Ispanijoje senosios knydeidybosimones pra@jo netekti savo
dalies knyg leidybos rinkoje, nes naujai atsiradusios ir pesgrwiosimones ne tik petmé IS ju daf
rinkos, bet ir pléiasi i kitas rinkas. PanaSi situacija sustdar Prandizijoje, kurioje smulkios ir
vidutinés knyg; leidybosimones bankrutavo arba susijufigarba jas nupirko naujos stambaus kapitalo
leidyklos.

Tarptautiniu mastu taip pat pastebimos tam tikresdéncijos knyg leidybos srityje. Pvz.,
Longman group (JAV) uzima ne tik didetlaj JAV rinkoje, bet jai taip pat priklauso nemazaislal
Europos leidyki, kurios specializuojasi knygES valstybi nariy kalbomis leidyboje. Susijurg
Pearson (JK) ir Elsevier (Nyderlanddi).

Akivaizdu, kad knyg leidybos rinkoje vyksta nuolatiniai integracijosopesai, susj su leidybos
imoniy nuolatiniu juajimu iS vieny ranky | kitas. D&l to vis dazniau knyg leidéjy asociacijose

kalbama ne apie pa knyaqu leidyba, o apie teisinius, ekonominius leidybosoniy aspektus, t. y. kaip

8 KOBRAN, Fred and LUEY, Beth. The srtucture of imtetional publishing in the 1990s. London: Transacfublishers. The publishing industry and
the single European market, 1992.p. 223
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apsaugoti vietos kapitalo knydeidybosimones nuo uzsienio pijo, kokiu bidu galima nusipirkti
leidybosimones kitoje valstydje ir tokiu bidu jeiti i Kita rinka.

Elsevier leidyklos profesorius Pierre Vinken pakéj&kad @l konkurencires politikos, kury vykdo
ES, kai kurios leidyklos bus nupirktos, kai kuriesne. @l to norint, kad tags nenupirktu tu turi
jungtis su kitomis leidyklomis arba prisijungti &g leidyklas, kad taptum per stambus tapti prekea V
tai lemia, kad knyg leidybosimonres vis daugiau &mnesio turi skirti komercimi sandonj, susijusi su
imores statusu, sudarymui. Ankau knyg: leidéjo veikla iS esmds buvo susijusi su tokiais knyg
leidybos klausimais kaip: Kokias knygas leisti? ;Kgauti pelno? ir panasiais. Siuo metu kinlgjdejo
vienas iS pagrindimnidienos ,darbotvards” klausimy: Kaip iSlikti rinkoje ir iSsaugoti savo pozicijas?

Kodél visa tai vyksta? Vienas zymiausEuropos bibliotekinink Franz G. Kaltwasser nurodo 3
priezastis:

Pirma, tai, kas neiSvengiama, tuiitippadaroma.

Antra, akcinink, ir savinink; tikslas — didinti pela. Siuo atveju svarpvaidmer atlieka vadyba,
kuri deél stiprios konkurencijos gali priimti labai rizikgus sprendimus,étl kuriy véliau imore gali
patektii sunkg finansirg packti, ja perims konkurentai arba gauti labai dideim.

Tresia, leicjai siekia kuo didesnio pelno, kuo maZasis snaudomis.

1.5.2 Dabatrtin € ES knyg y leidybos rinkos pad étis

Europos $jungos nats sudaro pakankamai susiskaldzitisinevienod rinka. Siuos skirtumus
atspindi toliau pateikiami pastghmai:

1. visy pirma didziosios Bendrijos valst§®, tokios kaip Vokietija, Jungtin Karalysg,
Prandizija, Nyderlandai, Italija ir Ispanija sudaro digednygu leidybos rinkos dal t. .
Sios valstybs yra dominuojatios atsizvelgianti naujai iSleidziam leidiniu skatiy per
metus ir j tirazus. Likusios valstyds nags neturi ypatingai didés reikSngs, nes y
uzimama rinkos dalis yra labai maza;

2. skirtinga yra knyg leidybos infrastrukira kiekvienoje valstyje nagje. Tai priklauso nuo

galimykes tiesiogiai naudotis konktm informacija, valstyhi naru paZzanga diegiant

o KOBRAN, Fred and LUEY, Beth. The srtucture of imational publishing in the 1990s. London: Trangacf®ublishers. The publishing industry and

the single European market, 1992.p. 221
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informacines technologija verslo srityje, kmygarduotuvi tinklu ir biblioteky sistema
valstykeje;

3. panaSias iSvadas galima padaryti ir apie skaitytsfon valstylese naése. Tai, kas
mégstama vienoje valstygle nagje nelutinai tures pasisekim kitoje. Pvz., Vokietijoje,
Nyderlanduose ir Jungiije Karalystje daugiau nei 70 proc. gyvenianégsta skaityti, tuo
tarpu dongjimasis knygomis yra mazesnis pieéte valstybse naése, tokiose kaip Graikija
ar Portugalija;

4. galiausiai mokestikgs nuostatos & pridétinés verts mokesio yra skirtingos kiekvienoje
valstykgje nagje ir svyruoja nuo O proc. Jungéje Karalystje, Italijoje iki 22 proc.

Danijoje.
1.5.3 ES Bendrija ir knyg y leidybos pramon é

Europos Bendrijos pagrindinigirimo tikslas — panaikinti ekonomines ir socialiréiitis ir
palengvinti laisy prekiy, paslaug ir asmemn judéjima tarp Bendrip sudaratiuy valstybiy. Taigi
pirminis tikslas — bendradarbiavimas ekonogjersrityje ir bendros ekonomis erdvs sukirimas. Cil
to Romos sutartyjeéna nuostat, susijusi su kultira ar kultiriniu bendradarbiavimu.

llga laika Europos kulirinés erdws klausimai buvo aptariami tik nacionaliniu lygauBendrija
dels nustatyti bendr knygy leidybos politik, kuri turgjo skatinti ir uztikrinti knyg, rinkos (kurg
sudaro kir¢jai, leidéjai, pardagjai ir skaitytojai) pétra. Tik 8 deSimtme&o pabaigoje tapo akivaizdu,
kad Sioje srityje Bendrijos institucijos privalotisatitinkanmy veiksm.

Vokietija ir Prand@izija buvo pagrindiés valstylés, kurios inicijavo Europos kditinés erdws
sulirima paversti vienu iS Bendrijos tiksl 1977 m. ir 1983 m. Europos Parlamentas patvirtimo
rezoliucijas @l Bendrijos veiksm kultiros srityje. Siose rezoliucijose aptariamas laiskaliriniy
gérybiy judéjimas, asmeun dirbartiu kultaros sektoriuje gyvenimo ir darbalggu reformos bei

kultarinio paveldo apsaugos klausim4i.

1.5.4 ES Bendrija ir knyga

Nuo Europos Parlamento priimtezoliuciy Bendrijos teigs akt; procese atsirado dokument

susijusy su Europos kuiirinés erdws sukirimu, o tuo paiu ir su knyg leidybos pramone. 1985 m.

10 KOBRAN, Fred and LUEY, Beth. The srtucture of imational publishing in the 1990s. London: Transac®ublishers. The publishing industry and
the single European market, 1992.
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Ministry tarybos priimtame komunikateéld knygu kainy nurodoma, kad ,Knyga yra Europos
kultirinio paveldo suétiné dalis ir jos gamyba ir pardavimas yra esgsigvarbos vystant ir gbjant
Europos kultrinj identitet.“**

Tais pd&iais metais Bendrija prmé dvi svarbias rezoliucijas. VigniS ju priémé Europos
Parlamentas, tai rezoliucijaldKonsultacinio Bendrijos knygkomiteto sukrimo (§ komite sudaro
oficialis valstyby narip atstovai, leidjai, knygy pardajai, vergjai ir bibliotekininkai), kity
rezoliucia dél Bendrijos veiksm knyay rinkos srityjé?, prieme Ministry Taryba.

Abu Sie dokumentai atspindi dvigukknygy prigimti Bendrijoje, vist pirma knygos — tai
produktai skirti parduoti ir antra — tai kaitnio paveldo dalis, t. y. kuitinés gerybés. Dél to Bendrijos
lygiu reikéjo paruosti iSsami ataskai apie knyg karimo, gamybos ir pardavimo problemas kayg
rinkoje ir numatyti tinkamas priemones, kurios #kat knygu pardavim ir leidyba visoje Bendrijoje.
Sia ataskaii pareng Ispanijos atstovas Europos Parlamente Barral AgelstEuropos Parlamentas
patvirtino 1987 m. liepos 10 d. Rezoliucijoje EunspParlamentas patvirtina eibasiilymy dél kai
kuriu su knyg rinka susijusi klausimy. Tarp Si pastilymu verta pamiati raSytoj; teisiy statuto
sudarym; vieningo PVM nustatymliteratiriniy kiriniy karybai, leidybai ir knyg pardavimui, buvo
nustatytas Zemiausias 0 proc. tarifas; prekybaigkmyis taikoma taisykliy suderinimas; paiyma
priimti Bendrijos teigs aktus d kovos su knyg piratavimu; paremti bibliotekir knygyny tinklo
plétra bei sukurti kompiuterizuatBendrijos bibliotel cente. 13

Véliau pagrindigs Bendrijos institucijos priimdamos atitinkamussési aktus atsizvelgdavp
Sioje Europos Parlamento rezoliucijoje pateiktusighamus. Pagrindinis instituayj tikslas buvo
sudaryti veiksm plara, kuriuo remiantis oty galima sukurti knyg leidybos rink be siem. Tarp toki
plany galima pamiati 1989 m. balandzio 26 d. Europos Komisijos prim¢zoliucip dél Bendrijos
veiksmy plano knyg rinkos ir skaitymo srityje. Sioje rezoliucijojekagipiamas dmesysj tai, kad
knygoms ir skaitymui didelkonkurenciy sukelia masiés ziniasklaidos ir garso bei vaizdo priemasn
ir technologijos.

Ministry Taryba nuspreridigyvendinti ei¢ priemoni tarp kuriy galima pamiati instrukcijy
raSytojams ir veéjams sudaryrmy kuriose pateikiama teisinir finansire informacija; numatomos

1 coM 1985, 258 final

2 CcOoM 1985, 681 final

1 KOBRAN, Fred and LUEY, Beth. The srtucture of imational publishing in the 1990s. London: Transac®ublishers. The publishing industry and
the single European market, 1992.
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kasmetigs premijos uz literaring karyba ir vertimus; numatomas knyginkos statistini duomem
periodinis skelbimas; knygeidybos ir skaitymo skatinimo akgifengimas.

Yra ir daugiau svarhiklausimy, kurie nenurodyti mietame veiksm plane, tdiau yra susi su
knygu leidybos sektoriumi. Pvz.,

e mokesiy harmonizavimas;
e knygu kainy nustatymas;
e tarptautig prekyba knygomis.

Ministry Taryba iSreiSk nora ieSkoti atsakym i Siuos klausimus ir priimti tinkamus
sprendimus, kurie patl; sukurti vidaus knyg rinka be Kliiaciu.

IS viso to, kas aptarta galima akivaizdziai padiekaip skyési Bendrijos podiris i kultarinés
erdws suKirima: nuo 1957 m., kai buvo priimta Romos sutartis aegintavusi tik ekonominius
klausimus iki Si dieny, kai kultirinis bendradarbiavimas ir kalos klausimai tapo taip pat svasb
kuriant viening Europos rink.

Sis progresas yra ypatingai svarbus. Bendrijostirgos pripaista, kad knyg rinka taip pat
yra labai svarbi kuriant vieninginka, tatiau praktiSkai buvo priimta nedaug rezoliucgiuo klausimu.

1.5.5 Knyg y leidybos pramon é ir ES vidaus rinka

Atsizvelgiantj bendros rinkos suikima 1992 m. galima iSskirti tris svarbius aspektussitgiai
susijusius su knygleidéjais ir knygy leidyba.

1. Bendros rinkos sukimas reiSkia daugelio kitiy panaikinimy. Dél to knygu leidéjai
atsiduria naujoje konkurencie aplinkoje ir tai yra svarbus i#8s, | kuri reikia reaguoti greitai ir
veiksmingai. Knygoms kaip kuitinéms grybéms ir prekms jtakos tués visos keturios pagrindia
Bendrijos lais¢s, numatytos Romos sutartyje ir Vieningame Eurdfdde. Tai laisvas asmanprekiy,
paslaug ir kapitalo jucjimas. Priimant sprendimus reikia atsizvelgtinaujas technologijas ir
audiovizualines ziniasklaidos priemargalia.

2. Knygu leidybos pramoé vieningoje rinkoje turi bti subalansuota ir turi i
atsizvelgiamaj visy knygu rinkoje dalyvaujatiu subjekt; poreikius, nuo autoriaus iki skaitytojo.
Norint pasiekti & subalansuatrinkos padt;j turi bendradarbiauti visi leighi, ne tik knyg pardagjai
ir spaudijai. Taip pat reikia atsizvelgii autoriniy teisiy apsaug ir skaitymoijprotiy skatinimy. Siuo

atzvilgiu knygy leidéjo tikslas — sukurti pastoviai skaitén visuomeg.
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3. Europos leidybos rinka Siuo metu yra geraidggh. DidzZiosiose Bendrijos valstyde

narse knygos yra pagrindinis zipigijimo Saltinis pralenkiantis radijir televizija.

Remiantis leidjuy patirtimi ir empiriniais tyrimais galima teigti,ak knyga vis dar yra svarbi
Europos kuliros sudtiné dalis. Knygositaka ir galia negalima abejoti nei Europos, neo\pssaulio
poziariu. Ji vis dar iSlaiko savo pozicijas ir yra sviakiekvienos valstybs kultiros sudtiné dalis.
PrieSingai nei kitos Bendrijos pramgnsritys, knyg leidybai nereikia finansis pagalbos. Knyg
leidéjams reikia tik tinkamos ir palankios aplinkos begiSkraipytt konkurencini salygu. Tokioje
palankioje aplinkoje knyg leidéjai gali gaminti geresnes knygas, skatinti augddiiryba ir pateikti
knyga skaitytojui p&iomis palankiausiomisap/gomis.

1.5.6 ES Bendrijos institucij y poziaris j leidybos rink g

Bendrijos instituciy veiksmai, siekiant sukurti tinkagraplinka knygy leidéjams ir skatinti g
veikla, reikia pagisti 2 pagrindiémis prielaidomis: bendradarbiavimu su visais dgs ir
tarpvyriausybigmis organizacijomis bei tinkaimkonkurencini salyguy sukirimu.

Bendradarbiavimas yra pagrindinis veiklos princjplasriuo turi kiti grindziama Bendrijos
veikla knyg, leidybos srityje. Bendradarbiavimas turi apimtatplsubjekt; raty — tarpvyriausybines
organizacijas (Europos Taryba, UNESCO, WIPO), deisl autorius, veéus, knygr pardajus ir
biblioteky darbuotojus. Akivaizdu, kad Konsultacinis Bendsijnyg: komitetas Sioje srityje atlieka
pagrindin vaidmerj.

Vienas i$S pagrindini Bendrijos tiksh — sukurti viening Europos rink. Knygy leidybos rinka
yra sudtiné vieningos Europos rinkos dalis¢ldo Sioje srityje turi lati sukurtos tokios patad/gos,
kokios kuriamos kitiems pramés sektoriams.

1983 m. priimtoje rezoliucijoje Europos ParlamentasKomisija pabézé, kad Bendrijos

institucijos veiks kuliros labui ir nesieks daryti dirbéiajtakos kultiros formavimui:*

1.5.7 Keletas priemoni y, susijusi y su ES leidybos rinka

Daugelyje savo dokumantrezoliuciy, praneSim Bendrijos institucijos iSanalizavo ir paki
daugyle priemoniy, kuriomis siekiama ptoti kultarinio sektoriaus @tra, ypa& daug @émesio skiriama

knygoms.

14 KOBRAN, Fred and LUEY, Beth. The srtucture of imational publishing in the 1990s. London: Transac®ublishers. The publishing industry and
the single European market, 1992.
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Pazynttina, kad svarbiausios priemem kurias reikiagyvendinti Bendrijos lygiu, yra Sios:

1. Bendros Europos politikos, susijusios su au®ifavergjais, taikymas. Tokiu koordinavimu
turi bati siekiama apibizti ju statug ir santykius su leigais. Tuo pat metu reikia imtis veiksm
kuriais hity suderinamos teis akt; reglamentuojatiy autoriny teisiy apsaug ir leidybos sutartis
nuostatos. 1988 m. Europos Komisijos i3leista fiakoyga ctl autoriniy teisiy ir techniniy is&ikiy
nustato tinkara visy suinteresuafu Saliy pradire packt; derantis dl tinkamy sprendina priémimo
(COM 1988, 172 final).

Tikétina, kad patvirtintas penkarimety finansires paramos projektas, kuriuo suteikiama
parama laikin literafiriniy darhy vertimui, pads gerinti knyg vertimy kokybe. Sioje srityje Bendrija
taip pat turi imtis atitinkanp veiksmy, kuriais kuty sukurti veréju mokymy ir kvalifikacijos kelimo
centrai. Pakankamasémesys vertimui ir veéfams pads iSvengti kalbos kic¢iy, kurios sunkina
apsikeitimy informacija ir knyg leidybos pramoés pktra.

2. Reikia nustatyti knyg paskirstymo kanalus pagal rinkos poreikius, tpgnaikinti visas
laisvo knygy judejimo klidtis. Siuo atZvilgiu su knyg judéjimu yra susig¢ kiti rinkos sektoriai, o
butent, pigios, kokybiskos ir greitos pasto bei pémm paslaugos. Bendrija turi imtis veikgnkurie
uztikrinty greity ir paprast knygu gabenim visoje jos teritorijoje p&omis palankiausiomisag/gomis.

3. Kalbant apie ekonominius ir mokes klausimus, reikia atkreiptiédneg i knygy kaim ir
apmokestinim. Dél kainu: knygy leidéjai mano, kad visoje Bendrijoje turiath nustatoma vienoda
knygu kainy sistema atsizvelgiantdaugumoje Bendrijos valstybjau egzistuojatias kain sistemas.
1987 m. Europos Parlamentasémi¢ rezoliucip, pagal kurm knygoms taikomas PVM tarifas buvo
pakeltas nuo 4 proc. iki 9 proc. ir kny¢eidéjai turi siekti, kad Sis tarifas palaipsniuith sumazintas
iki O proc. PVM tarifo knygoms.

4. Vienas IS svarbiausi Europos kulirinio progreso veiksmi tinkamas bibliotek
organizavimas iry veikla. Bendrijos institucijos yra g@musios tam tikrus dokumentus susijusius su
biblioteky veiklos modernizavimu ir skirtingose valsége naése esatiy biblioteky tarpusavio
bendradarbiavimu.

5. Knygy skaitytojs iprociu formavimas ir pastovaus skaityiojato iSlaikymas taip pat yra
svarbus bendrai knygrinkai. Bendrijos leidjai formuodami skaitytej auditorip turi veikti vieningai,
nes tik tokiu lndu galima pasiekti veiksmingezultat,. Knygu leidéjai turi skatinti knyg skaityna ne
tik Bendrijos rinkoje, bet ir uz Bendrijos titesadiose rinkose, kuti dalyviai yra leidjai. Siam tikslui

pasiekti turi liti iSnaudojamos visos tinkamos priemdsnypa& masires Ziniasklaidos priemas.
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6. Panaikinus vidaus rinkos #tis ir sukirus viening rinka, demesys turi bti atkreipiamas
uzsienio prekyh. Pagrindiniai tikslai Sioje srityje turititi Sie:

1) suderinti ir koordinuoti uzsienio prekybos pilit

2) Bendrijos lygiu sukurti sistesnkuri skatint; knygy leidyla ir eksport i uzsienio salis.

7. Neteista reprografija sukelia daug nuostolknygu leidéjams, autoriams ir visai knyg
leidybos pramonei. & to Bendrijos institucijos turi &i visas imanomas pastangas, kad su Siuo
neigiamu reiskiniu ity sckmingai kovojama visose Bendrijos valstge naése. Pvz., Ispanijoje yra
ikurtas Reprografijos teisicentras, kurio tikslas apsaugoti kgigdir autoriy teises.

8. Patikimy informacijos Saltini apie valstyhi skaitytop iprocius tikumas taip pat suvarzo

leidéju galimybes dalyvauti kitose rinkose.

1.6 Leid éjy perspektyvos ES rinkoje

Vieninga Europos vidaus rinka gali tapti galingaeprone, uZztikrinadia veiksming knygu
leidybos rinkos funkcionavim T&liau net ir vieningoje rinkoje atsirasairiy klitciy, kurias leicjai
turésjveikti.

Nauja konkurencié aplinka bus ypa stipri, ta&iau visapusiSkai naudinga knydeidéjams.
Daug leidju iSnyks neatlai& konkurencini salygu arba juos nupirks stambios leidybgsonres.
Stambi; imoniy dominavimas iS esés nesuderinamas su su maiz vidutiniy leidybos imoniy
egzistavimu ir veikla. Tolegntokiy imoniy veikla, nepaisant to, jos egzistuos nepriklausoarai
priklausydamos stambiesiems kjams, pasikeis. Sie pasikeitimai bus susij 1 galimykemis rinkoje
ir veiklos polmdziu, nes didziosiogmores sieks gauti kuo daugiau pelno iS tpknaz, ir vidutiniy
leidykly, prieSingu atveju tokia leidykla taps stide didZiosiosimorés dalimi arba padaliniu ir jos
vardo rinkoje nebeliks.

Imoreés tuks taikyti naujas vadybos ir strateginio planavimstesnas, kurios tés sukurti
patrauki; ir kokybiSka produkt. Vis daugiau dmesio reikalaus rinkos tyrimai. Nmtamas &mingai
dirbti vieningoje Europos rinkoje ledghs privaks nuolat tirti rink, ne tik savo valstyyje, bet ir visoje
Bendrijoje, ir operatyviai reaguoti rinkos pokyius. Sioje srityje yp& svarbus leidyk]

bendradarbiavimas ir veikspkoordinavimas.
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1.6.1 Leidybos verslo vystymasis

Kalbant apie leidybos vetglsvarbiais tradiciegs knyg; leidybos elementai egzistavusiais jau
pries 30 met buvo laikomi leidybogmonre, kokybs bei asociacijos arba bendradarbiavimas.

Turédami tam tiks nuojauy verslo srityje, Siek tiek kapitalo ir pasiéttami savo §gomis
leidéjai gakjo lengvai pragyventi iS knygverslo, iSlaikyti jame dirbamus asmenis ir investuoii
naup knygy leidyba. Nors Siandien popierius ir darb@ga yra brangesni nei prieS 30 metciau tuo
metu leidybos verslo rizikingumas buvo zymiai ditiss Apie ypatingai gra#i ir brangiy knygu
leidyba badavo vieSai paskelbiama, josidavo parduodamos tik pagal uzsalkyrgaminamos ypa
kruop&iai ir iki 75 proc. vist Siy knyogy gamybos proceso buvo atliekamas rankomis. Kitauser
didesres knygr rinkos buvo kuriamos leidziant Zemos kainos kny@@®ndzija) arba vadinagsias
kiSenines knygas (angdocket booKs

Visa Si knya, leidyba buvo sutelkta pri¢ay asmen rankose. Knyg leidybosimorés daznai
priklausydavo privatiems asmenims arba Seimomsnainsuojamos tik iS asmenini¢Sy. Bankai
knygu leidybai nesuteikdavo paskglnes maé, kad investuoti knygu spausdinima yra per daug
rizikinga.

Kitas svarbus elementas leidyhosores veikloje, kuris Siandien gali atrodyti Siek tie&nalus,
tai teis nuspesti, kokias knygas leisti. Sia laisve, kuri tuo mé esnas reisk galimyke daryti su
savo pinigais, & nori, buvo plé&iai naudojamasi. Patgai, ekspertai, specialistai, konsultantai, draugai
visada buvo pasireqgackti knygu leidéjui nuspesti kokia knyg leisti.

Knygu leidéjai retai nuspgsdavo leisti konkr&a knyg, jeigu nelidavo bent minimaliai
garantuoti jos &me. Taigi vienintelis veiklos tikslas buvo pelndstiau uzsiimant knyg leidybos
veikla daznai atsitikdavo taip, kad po tam tikrekéaknygu leidéjas suvokdavo, kad Sioje veiklos
srityje pelnas yra santykinis ir daznai kgak dirba ne rinkai, bet iS égs. Kitais zZodziais tariant,
knygu leidéjai gaudavo pelpuz prekes (knygas), kurias jie gamindavo ir paddwo, t&iau Sis pelnas
priklausydavo ir nuo pi§u mentaliteto ir dvasimi proces.

Knygu leidybos imoniy skatius per 20 met laikotarp nepaprastai padib. Remiantis
Frankfurto knyg mugss duomenimis dalyui skatius padidjo nuo 3000 (1968 m.) iki 4600 (1978 m.)
ir 6500 (1987 m.). 1968 m. m¢jg dalyvavo atstovai iS 55 valstybio 1978 m. iS 71 valstygb, 1988

m. Sis skaiius padidjo iki 92 valstybii. Kaip galima pastei imoniy, skatius nuolat didjo.
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Zvelgiant i3 verslo poziaijgalima teigti, kad knygleidybos verslas i$ esm gali liti pelninga veikla.
Taciau atsizvelgiant Siy dien situacip, reikia pripazinti, kad naujam dalyviieiti i knygy leidybos
rinka pakankamai sudinga, nes rinka yra daugiau ar maziau uzimta,ohgofe dominuoja staniis
leidéjai, kuriems priklauso dauggsmulkiy leidéjy.

PrieS 30 met knygu kokybé buvo siejama su knygos savotiSka prabanga irrtfakinu. Péios
knygos daZnaiiiavo rank darbo. Siais laikais kokyyra siejama su galutiniu knygos skaitytoju ir ji
atspindi skaitytojo poreikius ne tiek knygos formmogamybos kokyés prasme, kiek turinio prasme, t.
y. knygos turinys turi tuti paklausg.

Leidybos versle, nepaisant to, kokios knygos l@idios (moksligs, groziré, meno literaira ar
knygos vaikams), siekiama sudaryti kuo geresalggas autoriui ir rinkai, t. y. knygleidéjas yra tarsi
tarpininkas tarp autoriaus ir vartaippe to jis siekia iiti naudingu tarpininku tiek knygos autoriui, tiek
ir skaitytojui. Leidybos rinkoje didziausdali uzima knyg pardagjai. Ankstiau knyg: leidybos rinka
buvo pakankamai mazaldsiauro skaitytaj rato. Leidjai spausdindavo knygas tik Siam siauram ir
uzdaram vartotej ratui. Daznai pasitaikydavo, kad vertingos kny@poso spausdinamos labai dlg

laika, o wliau laikomos knyg lentynose.

1.6.2 Stambi y ir smulki y leid éjy rinka

Konkretioje rinkoje, kurioje dominuoja stambieji I&jdi, keletas smulki leidéju gali suvienyti
savo ggas ir taip bandyti islikti konkurencije kovoje. Tdiau tik nedaugelis smulkileidéjy gali
surengti tinkarma reklamy savo leidziamoms knygoms, pavyzdziui, pateikticsd&wnyg, recenzijas
didziausio tirazo dienr&iiose ar mnesiniuose zurnaluose arba surengti savo leidZiaknggos
autoriaus pasirodyantelevizijos laidoje ir pan. Pastgh, kad vis maziau smulljy leidéju knygu
patenka didZiausiy JAV ar Kanados knygynlentynas®®

Siuo metu smuliss knygy leidéjai vis dazniau susiduria su bankroto rizika, kurblat digja. Taip
yra ¢l to, kad iSleidus 2 ar 3 nédaningai parduodamas knygas, smulkus dgigl gali susidurti su
finansiniais sunkumais. Tuo tarpu starsbleictjai gali ,nurasyti“ vis serip knygu nepatirdami
didesni; nuostoli;, nes nepelningknygu nuostolius kompensuoja kitiglamingi, leidiniai. Akivaizdu,
kad konkurenciéie aplinkoje stamits leickjai turi negirijamus pranasumus visais atzvilgiais.

Smulkieji leictjai patenka sunkh packti, kurioje labai sunku iSsilaikyti. Gali iskilti kisimas, o kam

15 Fred Kobrak and Beth Luey, The structure of intéameal publishing in the 1990s. Edited by John Hefetd. Can small publishers survive.. and who
cares4992, 160 p.
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reikalingi smulkis leickjai? Laisvos rinkosaygomis iSlieka stipriausieji ir rinka pati turi sguliuoti
knygu pasiila ir paklaug, o tuo p&iu ir leidéjuy skatiy bei dyd. Tatiau kultiriniu poziiriu smulkiy
leidéjy egzistavimas iftaka leidybos pramonei pasireiSkia 3 pozymiais:

1) smulkios leidybogsmores &l savo didelio ska&iaus uztikrina leidziamp knygy jvairow turinio
prasme ir tokiu bdu skatina intelektualirpliuralizma ir jvairiu skoniu pasizymiiios skaitytoy
auditorijos patenkinim PrieSinga situacija susidaytuomet, jeigu rinkoje egzistupttik
stamtiis leictjai. Siuo atveju leidybos pramérbiaty ne knyg jvairovés skatinimas, o pelno
siekimas, t. y. stambus léjds apsiima leisti tik pelno gavignuZztikrinartias knygas. Taigi
smulkios leidybogmores atlieka ne tik rinkos dalyvio funkagij bet taip pat turi didelsvarta
intelektualiniam visuomeis vystymuisi.

2) Smullds leickjai Zzymiai gretiau reaguoja pasikeitusias rinkosalygas ir skaitytoy poreikius.
Pavyzdziui, feministiaés, kompiuterigs knygos JAV vig pirma buvo pragtos leisti smulki
leidéju, nes jie nebijojo rizikuoti ir priimdavo sprendisikardinaliai pakeisti leidziamas
knygas, jeigu buvo manoma, kad josétupasisekir skaitytojs tarpe. Tokiu bdu smulkieji
leidéjai padaé meSkos paslaagpatys sau. Wiau Sias 8kmingas knygas pradavo leisti
stamlus leictjai ir perimdavo iS smulkijy leidéju didziaja dal pelno ir skaitytay. Dél to
smulkiis leickjai greitai reaguodami pasikeitusias rinkosalygas ir €kmingai iSleid knyga
patirdavo tam tikg pakilimo laikotarp, kuri netrukus nutraukdavo stansbleickjai.

3) Smullis leickjai taip pat pasizymi didesniuikybiSkumu nei staniis leictjai. Smulkis leickjai
negali konkuruoti d Zymiy raSytojy ar geriausiai parduodamknygu autoriy, &l to jie
suinteresuoti ieSkoti nawjtalenting;, dar neatsiskleidusirasSytojp. Smulkis leictjai sudaro
ypa palankias glygas naujiems raSytojams dirbti ir bendradarbiadi&iau Wliau Sie
rasytojai, jeigu jie susilaukia pasisekimo, perepas stambiuosius leigis, nes pastarieji

pastilo tokias darbo ir finansineslggas, su kuriomis smulkieji leéjai negali konkuruott®

1.6.3 Leidykl y islikimo klausimas ES rinkoje

Daznai kalbos apie stampbleidéjy kartelinius susitarimus ir rinkos monopolizadirngra ne
visiSkai pagistos. Pavyzdziui, Siaés Amerikoje vadinami stambieji leipi pateikiai rinka labai

jvairias knygas, be to, Sios valstgtknyg rinkoje yra daugiau nei 120Q@airaus pobdzio ir teisires

16 Fred Kobrak and Beth Luey, The structure of intéameal publishing in the 1990s. Edited by John Hefetd. Can small publishers survive.. and who
cares4992, 160 p.
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formos knyg leidéjai (pvz., ne pelno siekign asociacii knygu leidybos imores, religiny
bendruomeni leidziamos knygos). Taigi akivaizdu, kad kayigidybos rinkoje, skirtingai nei kitose
ekonomikos srityse, egzistuoja tokia diddéidejy jvairowe, kad vargu ar p@ai knygu leidybos
pramonei gresia ekonondirkoncentracija, kai vigsrinkos sektori pasidalina keletas stamabrinkos
dalyviy.

IS esngs didziausia dgisme smulkiesiems knyg leidéjams gresia ne iS stamiju konkurenty,
bet iS kitos su knyg leidyba susijusios veiklos srities, t. ynoniy, kurioms priklauso pagrindini
knygyny tinklai, kitaip tariant knyg pardavimu uzsiimaiiy rinkos dalyvi;. Pagrindig problema Sioje
srityje yra ta, kad stanB knyg; pardajai turi savo prioritetus knygpoZiriu. Sie prioritetai — tai
visy pirma pelningos ir kokybiskos knygos ir antra i karie knygynai, yp& gyvuojantys ilg laika ir
turintys ges reputacig, labai kruopé&iai ir atidziai pasirenka, kokias knygas pardatiinDél to kartais
smulkis leictjai norkdami pateikti rinkai visiSkai nasj knyga susiduria su knyg pardaeju
sudarytomis Kklitimis. Nors knyg pardawjai ir pripazsta, kad remia smulkius leids, ta&iau
praktikoje yra visiSkai kitokia situacija, pavyzdgiis smulkiy leidéju reikalaujama nuolaid knygu
kainoms, kad pard&jai baty uztikrinti sskmingu knygos pardavimu.

Smulkis leictjai atlieka tam tikras svarbias funkcijas visuoisekultiriniame gyvenime. Sie
leidéjai greitai reaguoja atskin skaitytojr grupiy pasikeitusius poreikius, skatina naujaSytoj
atsiskleidim. Taciau tuo pat metu jie taip pat patiria reabankroto ir finansiés padties pablogjimo
grésme. Siame kontekste kyla klausimas, ar nesiilsmulkiems leidjams suteikti finansigparam?

Kai kurie fondai ar visuomenés organizacijos pritaria finansis paramos teikimui smulkiems
leidéjams. Pavyzdziui, tam tikra organizacija gali fieaoti smulkaus leigo organizuojamus
projektus ar knygos leidig Tafiau tokie paramos atvejai yra pavieniai ir jie paikso nuo paramos
dawjo poziirio 1 smullg leidéja ir jo pasiilymus. ¢l to smulkis leictjai reikalauja, kad toki param,
suteikiy ir valstyhs, nors privaiy organizacij ar asmen parama taip pat yra labai naudinfa.

IS esnés ctl paramos smulkiems knydeidéjams kyla keletas klausim Visy pirma, ar tokia
parama iS viso yra reikalinga? Atsakyma§ klausimy yra daugiau nei akivaizdus. Tokia parama
smulkiam leidjui yra biatina. Norint uztikrinti smulky leidéju egzistavim ir ju atliekamy funkciju
kultiriniam visuomeas gyvenimui uztikrinin, finansire parama yra vienas iS esmjrdalyky. Kitas
svarbus klausimas: kokia forma Si parama gaiii Isuteikiama? Vienas iS finangs, paramos

smulkiajam leidjui buady: tai jvairiy organizaciy, fondy, privaiu asmen parama. Tokia parama

7 Fred Kobrak and Beth Luey, The structure of intéameal publishing in the 1990s. Edited by John Hefetd. Can small publishers survive.. and who
cares4992, 160 p.
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kiekvienam smulkiam leijui yra didelis laingjimas, t&iau ji dazniausiai finansuoja tik atskir
smulkaus leidjo vykdom leidybos projekt. Be to, tokios paramos suteikimas didele dalinklauso
nuo paramos da&jo: jeigu jo netenkins vienas smulkus kgas, jis parara gali suteikti kitam arba iSvis
nuo jos atsisakyti. Zvelgiant i smulkaus &idpozicijy galima teigti, kad tokia parama yra tarsi
loterija, jos gavimas taip pat priklauso ir nuo jglbyviy dalyky. Smullis leictjai daznai teigia, kad
net ir tokios alternatyvios paramos gavimas neun@kverslo saugumo ir knydeidybos pastovumo.
Patys knyg leidéjai nesijadia visiSkai uztikrinti, vien diery jie gali gauti paramy 0 po puss met;
bankrutuoti. @l Sios priezasties reikia apsvarstyti ir kitokiamahsires paramos smulkiesiems
leidéjams formas. Viena i$S tokiformy — valstylés subsidijos, t. y. negZintina finansig parama is
valstytes biudZeto. Siuo atveju svarbu yra tai, kad kplgidyba pasizymi dviem apsektais, kurie yra
vienodai svarbis, — tai ekonominis ir kultinis. Ekonominiu podiriu valstyke turi skatinti ir remti
smulkiasimones ir verslininkus, ir tokia parama yra savasoerantama. Kéau smulki; leidybos
imoniy packtis tam tikra prasme yra unikali. Tai yra ne tikuidkaus verslomores, bet ir valstybs
kultarinio gyvenimo suétiné dalis. 2l to smulkiy leidybosimoniy veikla turi kiti traktuojama ne tik
ekonominiu, bet ir kuitriniu poziariais. Apibendrinant galima padaryti pgis iSvad, kad smulks
leidéjai turi gauti valstybip parama ir tai pirmiausia turi bti subsidijos i$ valstys biudzeto. Kitoki
param gali suteikti uz valstyds kultiros reikalus atsakinga institucija, pvz., skatsmtiulkias leidybos
imones dalyvautivairiose parodos®

Valstyb: daznai gra paggi suteikti subsidijas ar kitokifinansirg param visiems smulkiems
knygu leidéjams. Dalis toki leidéjy liks be paramos ir apkaltins valstylpy diskriminavimu bei
ekonominiu zlugdymu ir konkurencijos iSkraipymu. déb subsidijy srityje kiekviena valstyb turi
veikti ypa diplomatiskai ir protingai, kad visos smulkiosdgbosimorés gaut daugmaz vienad
param neatsizvelgiani jos forma. Verta apsvarstyti ir kitokias paramos formas,idekkaip pvz.,
paskolos iS banklengvatiremis alygomis arba paskola., uz karaiduoja valstyb ir pan. Apskritai
bankai rera linke itin lengvai suteikti paskolas smulkioms leidyhosornéms, nors kig veiklos sréiu
verslininkams bankas paskolas dalin&aire ir | deSir“. Manoma, kad knyg leidybos verslas dna
verslas tikgja to zodzio prasme ir tai yra filantrogiveikla. T&iau atsizvelgiani jvairiy valstybi
knygu leidybos rink, galima aiskiai pastéh, kad tai iS tikgju yra verslas. Daugybknygy leidybos
imoniy egzistuoja ir jos egzistuoja visur. Netgi smulkeidybosimoniu vadovai gali pasizysti gera

18 Federation of European publishers. [interaktyv[iijiréta 2006 12 13]. Prieiga per intersget
<europa.eu.int/information_society/media_taskfatoe/contributions_swp/fep.pdf ->
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verslo nuojauta irémingai vadovauti savo leidybamonei. Todl kyla klausimas, kogl smulkiam
leidéjui nesuteikus paskolos, jeigu jis veikia rinkopujpakankamai ikg laika ir jo imone kasmet
demonstruoja gerus finansinius rodiklius.

IS tikryjy parama smulkioms leidyba@shonems yra reikalinga. Galimogairios paramosisys:
tai tiesiogire finansire parama, kuri gali itti dviejy raSiy — alternatyvi (param suteikia jvairios
organizacijos, fondai, privaé asmenys, paskola iS banko) arba valstysubsidijos) ir netiesiogin
finansire parama — tai tokia parama, kurios suteikimo patmnklygas sudaro valstgls institucijos
(pvz., paskal i banko lengvatiémis salygomis uztikrinimas).

Europos §jungos steigianiy sutatiy nuostatos konkurencijos srityje taip pat nedraadZzi
tokios paramos teikimo. Remiantis Europos Bendrg@sgimo sutarties 87 straipsnio 3 dalies C ir D
punktais galima pripazinti, valstyb teikiama pagalba smulkioms leidyb@siorems iS esrés
neprieStaraut Europos gungos konkurencijos politikai. Taip yraldkeliy priezasgiu:

1) kaip jau migta, knyg: leidyba yra specifin ekonomirgs veiklos fiSis, kurios skatinimas
atitikty Europos gjungos tiksh skatinti valstyby nariy kultaring jvairow;

2) smullias knyg: leidéjai prisideda prie kuirinio valstyles gyvenimo ir kuliirinio tapatumo
iSlaikymao.

Bendrais bruozais galima teigti, kad iS ésmanyg; leidyba ir yp& smulkiy leidéju veikla yra
skatintina Europos gungos lygmeniu. Sis poreikis buvo pripazintas la¢jai diskutuotas 2005 m.
surengtame Europos léjd federacijos ir Europos Komisijos forume. Europasnksija anksiau yra
priemusi darbip dokumend dél ES leickju konkurencijos skatinimo.

2005 m. ES lygiu buvo surengtas konsultapijocesas, kuriame dalyvavo dauguma ES knyg
leidéjy, Europos leidjy federacija irjvairiy valstybiy nariy knygy leidéjai. Siame konsultaaijir vieo
klausimo svarstymo procese pripazinta, kad ,leidybektorius yra ta sritis, kurioje Europos Komisija
turi imtis aktyvesni veiksmy“.*® Atsizvelgiantj leidybos ypatumus ES lygiu jau priimti atitinkami
teisss aktai, kurie ilgainiui leis uztikrinti tinkamleidybos verslo gkra ir vystymasi. Siuo atzvilgiu
ypa svarbu skatinti ir padi smulkioms leidybogmonréms, kurios atlieka svagbvaidmen iSlaikant
kultaring originalumy ir knygu ivairove. Dél to konkurencijos srityje Europos Komisija yra passusi

priimti naujus teiés akty pasiilymus, kuriuos galimyb apsvarstyti tufs visos suinteresuotosios salys.

19 Federation of European publishers. [interaktyvugEiaréta 2006 12 13]. Prieiga per interget

<europa.eu.int/information_society/media_taskfatoe/contributions_swp/fep.pdf ->
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2. Leidykl y bendradarbiavimas Europos S agjungos ekonomin éje
zonoje

Tarptautires leickju asociacijos generalinis sekretorius Alexis Koutghow iSreiSk mint,
kad leidybosimoniy pardavimas ir perleidimas,ySimoniy jungimasis vyksta d rinkos ekonomikos
vystymosi ir tam tike knygu leidybos rinkos strukros pokyiy. IS tikryju galima teigti, kad knyg
leidyba jgauna tarptautinpohidi ir leidybos rinkos negaliti traktuojamos kaip uzdaros sistemos,
veikiargios i$ vidini resurg. Tokie reiSkiniai kaip globalizacija, tarptauis organizacijos lemia

butinybe knygu leidéjams bendradarbiauti tarptautiniu mastu.

2.1 Tarptautinio bendradarbiavimo samprata

Tarptautinis verslas jau 20 amziaus pabaigoje tiglartirgs civilizacijos fenomenu, be kurio
savo verslo neivaizduoja dauguma uzsienio ifisa Salies verslinink. Norint nuodugniai iSanalizuoti
tarptautinio versloaroka, reikiajsigilinti i jo turin;.

[ tarptautiri versh jeina komerciniai veiksmai, iSeinantys uZ nacionalisien;. Si sivoka
apima tarptautini prekiy, paslaug darbo ¢gos ir technologij judéjima: importy ir ekspors;
tarpvalstybinius prekybinius susitarimud dhtelektiniy teisiy (patent;, prekybos zenkl, ,know-how*,
kopijavimo); licencij iSdavimy ir frarcize; investavim i fizini ir finansin turta uzsienio Salyse;
susitarimus su gamintojaiseldju prekiy realizavimo uZzsienio rinkoje arba reeksportaviin&itas
uzsienio Salis; pirkimp ir pardavima uzsienio Salyse; prekybos centir tiekimo sistemosikarima
uzsienio Salyse; importavims vienos uzsienio Saliekita vietiniam pardavimui.

Visos pagrindias priemois ir koncepcijos, apibgiarcios vidaus (vietif) versh, tinka ir
tarptautinio verslo apibzimui. T&iau tarptautiniame versle susiduriama su kai kuisospecifigmis

problemomis, neldingomis vietiniams verslo santykiams.

o Sandoriai gali bti atliekami uzsienio kalba ir remiantis uzsieniali§ jstatymais, 4

papraiais ir moraliremis bei teisi@mis nuostatomis.

o Informacija, kurios reikia tam tikraimonei apie uzsienio Salis, galiatb sunkiai
gaunama.
o Sandoriai uzsienio valiuta yra neiSvengiami. Vagisvyravimai gali iiti labai dideli ir

tarptautiniame versle sukelti daug sunkum
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o Prekiaujant su kitomis tautomis, iSkyla daug #uittiy skirtumy ir juos hitina jvertinti.

o Kontrolés ir komunikaciy sistemos yra paprastai stidgesrs vykdant uZzsienio
operacijas, palyginti su vietmis operacijomis.

o UZsienio rinkose rizikos laipsnis galiitb didesnis. Tarptautinio verslo politika apima
politing rizika (dél uzsienio Salies valdzios institugijribojimo isigyti turta; kartu ir perversnmy,
stabdatiy prekyly; importo apmokestinimo); komereirrizika (dél rinkos praradim; produkty ir
reklamos, kurie nepatraukia uzsienio gaiartotoy) ir finansirg rizika — &l valiutos kurso pasikeitimo
mokesgiy pasikeitimo, aukstos infliacijos normos, mazitias reala kompanijos uzsienio veiklos
kapitalo verg, ir kt.

o Tarptautinio verslo vadybininkai turi ttr platesni vadybosjgudziy ir sugelgjimy nei
vadybininkai, kuni darbai tiesiogiai susijsu vietinio masto problemsprendimu.

o Didele svarbiy darhy dalis gali Witi perduodama tarpininkams, konsultantams ir
patagjams.
o UZsienio Salyse daug sunkiau sekti ir analizuotidencijas bei veiklos procesus

(iskaitant ir konkurentveikla).?°

2.2 Bendradarbiavimas pritraukiant investicijas

Apie tiesiogines uZsienio investicijas pastaruojuetum daznai uzsimenama Lietuvos
Ziniasklaidoje. IS esas tiesiogis uzsienio investicijos — tai tiesioginiai uZsieRapitalo srautai Sal.
Juos sudarasigytos akcijos; reinvestuotos pajamos; paskakis subjektams; kiti kapitalo srautai
SUSig Su investuoja¥ios ir investicijas priimagios Salies jsipareigojimais; gamybos proceso
organizavimas kitoje Salyjenores filialai, bendrogmorgs ir pan.).

Priezastys, @ kuriy tarptautiniame versle iSkyla poreikis bendradasibiai, apima daug
makroekonominj veiksnij.

1. Pasauligs prekybos padigimas ir nauy rinky, atsiradusj pastaraisiais deSimtréiais
atvérimas.
2. Nauju technologiyi, kurios gali liti perkeliamos i$ SaligsSal, vystymas.

20 . - - -
VENGRAUSKAS, Vytautas, Neringa PerminieTarptautinis verslas, Kaunas: Technologija, 2002.
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3. Saliy ekonomiky liberalizavimas pasaulio mastu (valjutontroks, pelno repatriacijos
kontroks paSalinimas).

4. Bendros rinkos ir kit region; prekybos blol su bendrais iSoriniais tarifails;ﬁrimas.21

2.3 Tarptautinio bendradarbiavimo motyvai

Imorés motyvai investuoti uzsienio Salis — galitii: komunikacip su vietiremis institucijomis
sukeliami sunkumai; dra reikiamy ipareigoty agenty; dideli nepriklausom paskirstytoy kastai;
administracigs isSlaidos, susijusios su uzsienio opera@yganizavimu iS savo Salies. Nuol&sn
vietinés iSlaidos padeda investuofgai kompanijai uzsiimti verslu kaip ir bet kokiat&ivietire imorg;
taip iSvengti grieztos vietés rinkodaros kontréb, padedamas susikurti pasifiknas konkreia
kompanija.

Kompanijos siekia sukurti teigiagmvaizd vietinéje rinkoje @l Siy priezasiu:

1. Salies vyriausyb gali nekreipti émesioj imores, dominuojatios vietirgje rinkoje,
vykdoma Zzemos kainos strategyjjeigu Siimore bus laikoma vietine. O uzsienimorg, vykdanti t
p&ia kainy politika Salyje, gretiausiai susidurs su teisiniais veiksmais prie$ impmam; prekiy ar
paslaug demping.

2. Vietiniai konkurentai gali daug jautriau ir stipgiareaguotii uzsienio, o ne vietini
konkurenty veiksmus.

3. Vartotojus ir prekybininkus gali labiau traukti tir@ imore, kuri Salyje veikia nuolat.

Be iSvardint priezasiy prackti gamyha uzsienyje gali paskatinti Sie motyvai:

o Dideli eksportavimo kastai;

o Licencijy bei intelektis nuosavybs apsaugos keliami reikalavimai;

o Paramos i$ uzsienio vyriaussgbgavimo galimyb;

o Mazesni veiklos kastai;

o Greitesnis pgjimas prie vietigs rinkos;

o Menkas darbo naSumas viefm rinkoje;

o Noras ginti nauj iStekliu bei sudtiniy produkcijos dali, prieinamy tik uzsienio Salyse,
tiekima;

2 VENGRAUSKAS, Vytautas, Neringa PerminierTarptautinis verslas, Kaunas: Technologija, 2002.
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o Vietiniy poreikiy tenkinimas;

o Itin palankios ekonomits silygos tam tikrose Salyse: moki rinka, &i@ncios vartotoy
pajamos, lengvas gjimas prie finansinj iStekliy, Zemos paikan; normos;

) Noras sumazinti riziktam tikrose rinkose;

o Pazangios patirties (know-how) ainbei technini sugeljimy, pasiekiam tik vietingje
rinkoje, panaudojimas;

o Noras minimizuoti pasaulinimokesiy nass;

. Poreikis dalyvauti leidZiant vietinitistatymus®?

2.4 Bendradarbiavimas Europos S gjungos rinkoje

Europos gjungos santykiuose su iSoriniu pasauliu galimaiigarekybinius ekonominius ir
politinius santykius. Specifine ES iSoninsantyki sritimi gali laikyti ir ES pétima, kuris iS esrés
sudaro pakankamai ilgas valstylkdandid&iu pasirengimas stojimwiES. Tuo tarpu, jeigu palyginsime
ekonominius ir politinius ES iSorinius santykiusai tnepalyginamai daugiau yra is@ti ES
prekybiniai-ekonominiai rySiai. Sioje srityje ESlstybés vykdo bendija uZsienio prekybos politik
Tuo tarpu ES - kaip vieningas tarptaasirpolitikos dalyvis reiSkiasi mazai, nes ES valasylinkusios
svarbiausi uzsienio politikos ir saugumo uztikrinimo klausinpasilikti savo dispozicijoje. T@au
nepaisant to 1993 meisigaliojus Europos §ungos sutafiai, valstyles nags isipareigojo bent jau tais

klausimais, kur jos sutaria, vykdyti beagruzsienio politila.
2.5 Tarptautinis bendradarbiavimas tarp leidykl y

Vienas leidjas, pasitelks vaizduot, drasa ir kapitah, gali padaryti perversmvisos Salies
leidyboje. T&iau daug didesis skmés galima pasiekti susitelkusios I&id grupzms. Nepaisant to,
kad verslo prasme jie konkuruoja vienas su kittiatabendram labui jie neretai suvienija pastangas.

Knygu pramort sudaro nedidel3alies ekonomikos dalSvietimo darbuotojai, bibliotekininkai
ir knygu leidéjai supranta, koki reikSne valstybei turi knyg pramors klesgjimas. Tuo tarpu finans
ministrai ir ekonomikos planuotojai labiau linknatyti nedided pinigy apyvars, bet ne esminknygu

vaidmen valstyles raidoje. Pavienius ledfls, kurie kreipiasi paramasvyriausyle ar visuomes, jie

22 . . 5 I -
LANGVINIENE, Neringa. VENGRAUSKAS, Petras Vytautas, ZITKIENRima. Tarptautinis verslas. Kaunas: Technola2@84.p 11.
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ne visada skiria nuo kit vien privilegijy siekiartiy verslininky. Taiau jei leictjai sudarys bendn
fronta ir jei gauty tvirta Svietimo darbuotej bei zymiy kultiros veilkéju param, atsirasi daugiau
galimybiy pasiekti tiks4.

Galima apzvelgti kai kurias sritis, kuriose vyrighiss sprendimai gali skatinti arba griauti
leidybos pramog cl ju leidéjai gali visi drauge apeliuoti vyriausyle, taip pat mginti pasitelkti
viefja nuomor savo pozicijai palaikyti. Uzsienio prekybos taikyg importo licencijos, valdinink
biurokratizmas visada turi didgitaka leidéjuy gerovei. Ypa tai liecia popieriaus impo#t— nebent Salis
pati gaminasi vis jai reikalingy popieri;. Bet ne maziau svarbios ir kitos medziagosikaiga nors
jomis daugiauirpinasi spaustuvininkas negu |&iais.

Knygu pramor kaip visuma apima ir knygparda¥jo isivezamas knygas. Knygoramors
interesai yra vig bendri interesai, tadl leidéjai turi buti suinteresuoti knyg pardagju ir
spaustuvininl gerove. Jei, spsdami savo problemas, léjdi ketina pasitelkti Svietimo darbuotojus,
labai svarbu, kad jie parodyt suinteresuotum ir knygu pardagjams, spaustuvininkams,
universitetams, o ne vien leidybos pramonei. Baraynbendradarbiauti leif; tarpe remiasi
asociaciy steigimu. Jei Sis zingsnis Zengiamas, nuaddapnaktire nauda knyg prekybos srityje
itraukia vis daugiau nariir skatina juos maki nario mokest

ISsivyiiusiose Salyse egzistuoja daug specializuoersio Sal, aptarnaujatiu knygu
pramor. Tada kiekvienam spaustuvininkui riéiba tugti branga irangs ir specialiai iSmokyt
darbuotoy. Tarp tokiy aptarnaujagiy versly — popieriaus, daggamyba ir t.t. Leigjai gali pacti Siems
verslams pistis — ten kur tai reikalinga, - ir informuoti sgwvininkus apie savouaBimus poreikius.
Cia pravers knyg pramors statistika, sukaupta Réantis informacija. Taip pat leigai gali puikiai
bendradarbiauti ir rengiant knygrramors specialistus. Paviapleidéjy svarba leidybos rinkoje ne k
mazesa ugdant ateities piggus, ta&iau apskritai Sioje srityje yra svarbu bendros qagos 4 ta veikla
reikia jtraukti ne tik leiéjus, bet ir bibliotekininkus, Svietimo darbuotojosi aktyviausius visuomeés
veikéjus, suinteresuotus valstyd gerove. Pirmiausia Svietimo sistemos tobulinimBa&iiau ypa
naudinga Dbty, jei leidkjai padtty formuoti visuomeas nuomoR, kad reikia stiprinti bibliotekas ir
skirti joms daugiauéby. Tai, Zinoma, leist bibliotekoms pirkti daugiau knyg tatiau svarbiausia uz

viska bty tai, kad ateityje padasty skaitatiy Zmoniy. %

23 \/ITKUS, Gediminas. Europosafeinga ir Lietuva: pitra, reformos ir ekonominiai santykiai.

Vilnius: Eugrimas 2000. p 8
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Kai kuriose Salyse leigai organizuoja bibliotek savaites, kuti renginiai atkreipia visuomes ccmes
1 biblioteky svarly Salies gyvenime. Egzistuoja ir kitos l&gigd bendradarbiavimo formos, tokios kaip

asociacijos, apie jas @lau bus kalbama toliau.

2.5.1 Knyg y leid éjy asociacijos

Kiekvienos srities profesionalai ramlami progresuoti ir kelti savo kvalifikagij turi
bendradarbiauti su savo profesnsrities atstovais. Ne iSimtis ir knydeidéjai, kurie net ir ladami
konkurentais, vis @to turi bendradarbiauti, kad g#l toliau £kmingai pktoti savo versl. Viena is
labiausiai paplitusi bendradarbiavimo formyra asociacija - kai knygleidéjai susivienijaj tokia
organizacig forma ir sprendzia bendrus klausimus, priifvairias rekomendacijas, veiklos gaires bei
sprendzia kitus klausimus. Asociacija, jungiantedi knygu leidéjy skatiy, gali uztikrinti £kmingus
ir skaidrius knyg leidybos rinkos procesus. Kita vertus, kadangystarasociacijoje éra privaloma,
kai kurie leictjai, ypa& uzimantys didel dali knygu leidybos rinkos, gali iSstoti iS jos ir nedalyviaut
asociacijos veikloje. Tokiu atveju tarp knygos &id gali atsirasti susiskaldymas ir nesutarimai.
Tokiais atvejais atsiranda pagrindas kurti nauggei@cijas ar susivienijimus.

Neoficialiai bendradarbiaudamos l&ig grupeés gali igyvendintijvairaus pobdzio bendrus
projektus. Tuo tarpu asociacija, kurios nariaig gati visi kvalifikuoti Salies leidjai, leidzia gerokai
iSplésti leideju dalyvavimy bendroje, visiems naudingoje veiklojejidaugiau dalj iSsidalyti tokios
veiklos iSlaidas.

IS specializuat asociaciy pamiretina Tarptautida mokslires literatiros leictjy asociacija, kuri
buvo isteigta 1972 metais. Ji leidZia biulgteimformuojant apie Sios srities leidybos raigasaulyje,
kasmet rengia susitikimus, kuriuose kgad skaito praneSimus ir dalijasi patirtimi.

Kai kurios Salys turi savo mokslo knydeidéju asociacijas, kurios rengia susitikimus, turi net
specialistt mokymo programas. Jos taip pat atstovaujaj@nds, kai reikia kreiptig vyriausyle ar i
tarptautines Salies finansavimo organizacijagidtadaznai tokios organizacijos remiasi vieno asnen
pastangomis, tadjy veikla ne visuomet pakankamai aktyvi.

IS pradziy asociacija gali ir netéti etatini darbuotoy, tik savanorius. Bet an&&u ar éliau
iSkyla nors keleto etatinidarbuotoy batinybé, ir nuo tada asociacija pradeda iSdiésikti naud tiek
leidéjams, tiek visuomenei.

Siuo metu Europoje aktyviai vykd&ins veikl knygy ir periodires spaudos leigly asociacijos

uzsiema konferenajj susijusiy su leidybine veikla organizavimu, kontakmmugemis. Tokio tipo
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organizacijos susilaukia paramos ir iS privataupitkéo imoniy mainais uz reklama asociagij

leidziamuose leidiniuose ar reklamos interneteekéa stamipi leidéjy asociaciy tai:

periodires spaudos leiglu asociacija ,, PPA - periodical publishers assooiati
nepriklausoma knyg leidéju asociacija ,PMA — the independent book publishers
association;

leidéjy asociacija tinkle ,, OPA — online publishers asation;

tarptautire leidéjy asociacija ,, IPA — international publishers asation®;

Europos zurnal leidéju federacija ,FAEP — The European federation of maaga
Publisher; Europos ledfiy konsulatas ,, European publishers council;

laikragiiy leidéjy asociacija ,, ENPA — European newspapers publisteseciation®;
tarptautie periodires spaudos federacija ,, FIPP — international fedmmabf the

periodical press*

2.5.2 Tarptautinio leid éjy bendradarbiavimo reikSm &

Pries tai, kai imamasi tarptautinio leidybos vefsiina sau uzduoti tokius klausimus:

ar steigiamamonre gakty sudaryti bendradarbiavimo sutartis su kitaisdgiig ir tokiu
budu tapti tarptautiniais partneriais?
Kodél toks tarptautinis bendradarbiavimas yra naudifigas

Kokie yra tarptautinio bendradarbiavimo privalurivarakumai?

Makroekonominiu lygmeniu dauguma Siuolaikinimoniy, siekdamos ptoti ir vystyti savo

versh ieSko galimyhbi saugiai ir pelningai investuoti. Ne iSimtis irdgbosimores, kurios ieSko sau

palankiausi veiklos pEtojimo galimybii. Pavyzdziui, Zurnal leidéjas gali stengtis patekitikita rinka,

vietoje to, kad prady naup Zurnal; leidyba vietos rinkoje. @l to tarptautinis bendradarbiavimas Siuo

atveju atrodo patrauklus, nes jigra rizikingas, o investicijos gali greitai atsigirkr duoti nemaz

pelm.

Tokia tendencija pastebima ypdidziosiose ES valstybe naése (pvz., Vokietija, Prameija,

Italija), kuriose leidjai isitvirtino vidaus rinkoje. Kai kurie Pranzijos leickjai mano, kad atsizvelgiant

24 European Publiching links. Prieiga per intearethttp://www.europublishing.info/links/>
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1 prand@izy gyvenimo lida, kultira ir madas, PramziSkas knygas galima taip patksingai pateiktii
tarptautire rinka, kaip ir kitas visuotinai pasaulyje pripatamas prekes.

IS esngs tarptautinis bendradarbiavimas yra zemos rizikpglninga veikla. Pavyzdziui, JAV
leidybosimonre IDG daugiau nei 90 proc. savo leidziai@urnaly publikuoja ne JAV teritorijoje ir Sios
leidybosimores pelnas iS tarptautia veiklos virSija pels, gaunam vidaus rinkoje.

Vienas i$ svarbiausitarptautirgs leidybos privalum yra susigs su reklama. Ne paslaptis, kad
dauguma leidziam zurnal; didek dali pelno gauna iS reklamos uzsalfoWReklamos uzsakovai yra
butent tie subjektai, kurie skatina tarptastleidybs. Atsizvelgianti pasaulio globalizacijir prekiy bei
paslaug judéjima be apribojiny, reklamos uzsakovai yra suinteresuoti, kadrgklama atsiragt
leidinyje (pvz., Zurnale), kurio auditorija yra menos ar keli, bet keliy deSin€iy valstybi; skaitytojai.

Kinija yra puikus tokios veiklos pavyzdys. Siosi&alekonomika auga fiéétinais tempais.
Vietiniai Kinijos leidjai ieSko tarptautini partneriy, o uzZsienio leigjai siekia kuo greiiau iZzengtii
milziniSka Kinijos rinka.

Leidybosimonres preks Zenklas arba leidziamo leidinio péskzenklas taip pat yra svarbus
veiksnys tarptautigje leidyboje. Kuo geriau zinomas yra péskzenklas, tuo didesrikimybé surasti
daugiau reklamos uzsakpir pléstisi naujas rinkas.

Sékminga tarptautié leidyba taip pat susijusi ir su leidybgaonei vadovaujafiais asmenimis.
Jeiguimonres vadovas turi tarptautinio bendradarbiavimo gasrir yra tolerantiski skirtingvalstybiy,
kultary, religiniy isitikinimy atzvilgiu, leidybosimonei praktiSkai garantuojamaksninga ilgalailé
tarptautire veikla. Svarly vaidmeri taip pat atlieka ir personalo darbuotojai, kuniel@o tarptautinio
bendradarbiavimo ar veiklos sutartis. Kartais t@l gati pakankamai sugfingas ir jautrus kuitrinis
klausimas, toél Siuo atveju reikalingi diplomatiski ir ptay paziiry darbuotojai.

Tarptautinio pobdzio veikla taip pat gali padidinti leidybasiorés prekinio zenklo vegt O tai
savo ruoztu atnegteidybosimonei didesppelm ir suteiki stabilesn packt;.

Dauguma vietos leigly daznai sprendzia klausamnar investuoti vietos rinlg ir nacionalinius
leidinius, ar ieskoti tarptautini partneny ir investuotii leidinius uZsienio rinkoje? Siuo metu Sis
klausimas akivaizdziai suponuoja vieatsakym, t. y. tarptautinis bendradarbiavimas. Tarptastini
bendradarbiavimas su partneriu, tdiningerai tarptautigje rinkoje zinoma prekés zenkl gali leidybos
imonei atnesti visapusiskos naudos.iMpérma igyjama tarptautiés leidybos patirties, gerai Zinomas
prekes Zenklas padidina pardavimus, o tai lemia digdgssima ir investiciy graza. Be to, tokio

pobadzio bendradarbiavimas rizikos pou yra minimalus, nes bandajsiti i kita rinka vien savo
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pastangomis daznai neatneSa laukizultat,. Vadinasi darbas su uzsienio kgid padidina 8kmingos

leidybinés veiklos Sansus.

2.5.2.1 Tarptautinio leid éjy bendradarbiavimo pranasumai

Pagrindiniai ekonominiai veiksniai, susiu vietos leidju ir jo bendradarbiavimu su uzsienio
leidéjais yra Sie:

1) galimylke siekti auksiausios turinio kokybs rinkos arba net mazesnis nei rinkos
kainomis;

2) pasidalinimas su tarptautiniu partneginow-how

3) galimyle kartu su uzsienio leidybogmone atlikti bendras investicijas, pasizytias
mazesne rizika ir pelno gita.

Zema kaina ir auksta kokybyra du pagrindiniai tarptautinio bendradarbiavirtikslai.
Tarptautinis leidybosmoniy bendradarbiavimas yra svarbus ne tik besivystams leidybos rinkoms
(pvz., Kinija), bet ir senas leidybos tradicijasitdioms rinkoms (pvz., Skandinavijos 3aleidybos
rinka). Tarptautinis bendradarbiavimas §paaudingas tarput leidybos imoniy, kurios veikia
skirtingose iSsivystymo pomiu rinkose. Pavyzdziui, besivyst@os Kinijos rinkos leidjas,
bendradarbiaudamas su patyrusiu Vakauropos valstys leictju gali gauti daug patirties ir leidybos
Ziniy, kurios is tikgjy yra vertingesés nei bet kokia finansénpagalba arba parama. Tuo tarpu mainais
uz know-howtoks Kinijos leictjas Europos leidybognonei gatty pasiilyti milziniSka Kinijos rinka,
kuri vystosi labai greitai. 8ent Siuo metu daugelis Europos ir JAV leidyhaosoniy ypa didel
déemeg kreipiaj besivystanias rinkas ir galimybes bendradarbiauti suibky leidybos atstovais. Tarp
Europos leidybos$moniy Siuo metu pastebima tendencija, kai keleto vaistigdéjai bendradarbiauja
siekdami patekti Kinijos leidybos rink. Taigi atsiranda naujas trinaris bendradarbiavjrkaskeletas
leidéju bendradarbiauja tédami bends tiksla surasti partneui treciosios Salies rinkoje. Taip gimsta,

pvz., triju skirtingy valstybi; leidéju bendradarbiavimas.

2.5.2.2 Tarptautinio bendradarbiavimo tr  Glkumai

Taciau yra ir tam tikg tarptautinio bendradarbiavimoukumy. Vienas iS pagrindini tokiy
trikumy — verslo kontrdl ir kasdieninis bendradarbiavimas. Bet kokiu atvegundradarbiaujama yra
su kitos valstybs leidtju. Daznai tai bna visiSkai skirtingos geografis ir geopolitits padties

leidéjas, t. y. skirtinga kuitra, verslo glygos, kalba, religija ir pan. Tétpradedant bendradarbiawim
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yp& svarbu tinkamai sudaryti bendradarbiavimo sut&utartis gali bti dviejy rasSiy: licencijos arba
bendrosimonres. Paprastai steigiant beadmory, tikimasi gauti didesinpelra. Sutartyje taip pat reikia
aptarti preks zenklo naudojimoadygas, sutarties galiojimo ternanisigaliojimo ir nutraukimo glygas
irt. t.

2.5.2.3 Tarptautinio leidykl y bendradarbiavimo subtilumai

PrieS nusprendziant uzsiimti tarptautine veikld@ndradarbiavimu ttina sudaryti strategin
plam. Pavyzdziui, jeigumones reklamos uzsakovai sutinka su tarptautine leidytmores veikla, fis
visy pirma hitina susitarti su reklamos uzsakovais, kokia rijdgas yra priimtina, t. y. kokioje rinkoje
apsimoka reklamuoti tam tikrpreke ar paslaug naudojantis sy leidiniu. Pavyzdziui, kai kurie
leidéjai nusprend leisti zurnalus tam tikrose uzsienio valstyb, nes fitent Siy valstybi rinkos buvo
naudingos Zurnale esan reklamy uzsakovams. Kitos rinkos pasirinkimas taip pati¢ekonkreius
teisinius bendradarbiavimo aspektus, nes kiekveenglstyléje yra skirtingos teis sistemos ir
istatymai. Nors kita vertus Europogihgos lygmeniu tam tikros teisig sritys yra derinamos.

Jeigu planuojate uzsienio rinkoje leisti zugpalurite yp& detaliai iSanalizuoti tos rinkos
poreikius, kul@rinius ir skaitytop ypatumus, verslo specifikir konkurencines aygas. Nuo S§i
faktoriy priklauso jisy tarptautirs veiklos skme.*

Kitas svarbus tarptautinio bendradarbiavimo klaasim kokiu kdu tai daryti? Vienas isS
galimy atvejp — licencijavimas, kai leidybosmonre pagal licencijos sutdrtleidzia leidinius, arba
bendrogmores steigimas.

Tiek licencijavimas, tiek ir bendrog$mores steigimas turi savo privalumir trikumy.
Licencijavimo atveju teisigs procedros yra zymiai paprastessm Tereikia sudaryti sutdgytkurioje
aisSkiai nustatomos Saliteises ir pareigos, beiyj veikla. Be to, kiekvienamore iSlaiko savo veiklos
atskiruna ir kontrok. Taliau licencijos sutarties sudarymo atveju, nors sta@mo rizika yra nedidél
ir pelm galima gauti gana greitai, pelnasadidelis.

Tuo tarpu steigiant bengdfmorg galimi taip pat keli variantai. Pirma, dvi skirtjase rinkose
veikiargios imores gali susijungti ir tokiu ©du sudaryti viea imore arba Siogmoreés gali investuoti
naujos leidybogmores ikirima. Siuo atveju reikalingas Zymiai geresnis pasinmasi ir konkretus

verslo planas, nes visais atvejais siekiama, fadre veikty pelningai kuo ilgesnlaika. Tatiau

%5 |nternational Federation of the Periodical PredBRIy by Cue Ball Media ,International magazine publishirantibook 2005
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bendrosimones steigimas uztrunka pakankamaiailipika ir kainuoja nemazai pinig toctl pries
steigiant bendrimorg tam turi pasiruosti abi leidybgsones.

Vadinasi prieS sudarant konkre bendradarbiavimo su uzsienio leidyho®one reikia atkreipti
démesg i Siuos dalykus:

1) Sutarties tSis. Tai gali iati veikla pagal licency, sutartis, pagal kugisteigiama bendra
imore arba kitokios #iSies imoniy bendradarbiavimas. Licenés sutartys paprastai yra nedidel
rizikos ir duodanios nedidel pelm. Parastai tokias sutartis sudaro eksportu uzstysdeictjai. Tuo
tarpu bendragnones dazniausiai steigia finansiskai stabilicgambaus kapitalo leidyb@sores.

2) Preks Zenklo naudojimas. Siuo atveju pagrindingggas diktuoja licencijos dajas, kurio
praSoma suteikti naudotis tam tikru prekiniu Zenl8teigiant bendrimorg licencijos sutartis taip pat
gali bati sudaroma. Tuomet Si sutartis bus sudedamojtaatimio bendradarbiavimo dalimi. Licencijos
dawjas leis naudotis savo pavadinimu (prekenklu).

3) Teritorija. Salys turi susitartietito, kokioje teritorijoje leidinys bus leidZiamasplatinamas.
Teritorija gali apimti ne tik vietos, bet ir kitdgimynines rinkas, kuriose leidinys galitbseékmingai
platinamas atsizvelgiantSios rinkos kalbiparba kuliirini panaSura. Licencijos dawjui teritorija yra
ypatingai svarbus veiksnys, nes jis suinteresustasjo prekinis Zenklasih; platinamas kuo didesnei
auditorijai.

4) Kalba. Licencijos atveju svarbu nustatyti, kolkialba bus pateikiamas uzsienio kgal
prekinis zenklas. Dazniausiai taiifma anglh kalba, ypd tai pasakytina apie visame pasaulyje gerai
zinomus prekinius zZenklus. Kita vertus tam tikratigejais licencijos dayas gali leisti leidybosmonei
savo prekinio Zenklo pavadingmiSversti i savo nacionalig kalba, tafiau tai kartais gali sukelti
neigiamy arba netgi neprognozuojanpasekmi. Tockl Sie klausimai tuity bati iSsamiai aptarti
licencijos sutartyje?®

Be kita ko taip pat svafis ir kiti tarptautinio bendradarbiavimo sutartiégusimai. PavyzdZziui,
sutarties galiojimo laikas. Ypaai pasakytina licencijos sutarties atveju. Papidsendradarbiavimo
sutarys sudaromos 3 — 10 melaikotarpiui ir yra automatiSkai prgiamos dvejiems metams
pasibaigus sutarties galiojimui, jeigu nei viendafy nenutraukia sutarties.

Visi Sie ir Kkiti klausimai turi Iati iSsamiai aptariami ir sureguliuoti konkieje
bendradarbiavimo sutartyje.

26 . ) - . . . I
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PrieS praddami tarptautip bendradarbiavim jis visy pirma turite konsultuotis su teisininku,
kuris gakty duoti kompetentingpatarimy prekiniy zenkl ir sutatiy sudarymo teisiniais klausimais.

Norédami savo prekin zenkh pateikti uzsienio rinkai tai gali kainuoftivairias sumas.
Pavyzdziui, Pranzijoje tai kainuod iki 500 doleri;, tuo tarpu Jungtiniuose AralEmyratuose tokia
registracija gali kainuoti iki 10 000 doleriPrekinio Zzenklo registracija taip pat gali uztiulevienod
laiko tarm — Libanejregistruosite preds zenkd per kelej ménesiy, o Indijoje Sis procesas gali uztrukti
iki 12 mety. Tockl prieS praddami bendradarbiauti su uzsienio tgads, vigy pirma turite gerai istirti
uzsienio rinlg iki patiy smulkiausiy detaly. Tockl tokiu atveju tikslinga samdyti atitinkamsriciuy
specialistus, kurie paruasataskad arba praneSimapie galimybes ir investavimo uzsienio rinkoje
salygas. Tokia ataskaita taip pat kainuoja nemazogps, t&iau ji uztikrina tinkam pasirinking ir
apsaugo nuo rizikog.uzsienio rink negalima pulti tiesiogiai.

Svarbu yra iSsiaiskinti tarptautiniturinio teisiy naudojimo klausim t. y. ar fis turite teig
publikuoti autory, rasytoy, fotografy darbus tarptautiniu mastu.

Apibendrinant galima teigti, kad tarptautinis beagthrbiavimas ir leidybognoniy dalyvavimas
uzsienio rinkoje yrajvairialypis ir sudtingas reiskinys. Bl to pirmas Zzingsnis tarptautinio
bendradarbiavimo link — jau mito verslo plano sudarymas. Sudarydairplamn turite numatyti savo
veiksmus bent trims metamnisprieli, nes per pirmuosius metus ar du pelnas yra mazdings.
Pirmosios iSlaidos yra susijusios su @ekenkl paieSka ir registracijos mokesi, bei visos su

uzsienio rinkos tyrigjimu susijusios isSlaidos.
2.6 Knyg y mugi y jtaka bendradarbiavimui tarp leidykl y

Mugés réra vien knyg pardavimo arsigijimo vieta. Tai svarbus kditinis, ekonominis ir
mokslinis inclis i leidyba. Parod met; atliekami rinkos pokgiy stelgjimai, vartotoj; apklausos ir
kt. Parodose atliekami rinkos tyrimai leidZia efektusiai organizuoti knyg mugiy marketing,
bei vykdyti kviggiamy lankytoy atranlky. Todkél didesre mugiy lankytoj dali sudaro ne atsitiktiniai
Ziurovai, bet atskir sriciy specialistai. Tai leidzia maksimaliai iSnaudoti gyl kaip tikslingos
reklamos priemass galimybes. Vienas svarbiagsiveiksniy jtakojartiy leidybine stkme -
visuomers informavimo priemogs. Atsiliepimai jose bene labiausiai formuoja viswres
nuomor. Spauda parodo leidybos pramsiygi, dizainas — Salies dad tradicijas, turinys pateikia
Salies kuliiros artikuliaci. Visa tai suteikia unikaliprog pristatytijvairiausius Salies kultos, jos

istorijos, meno, pramas ir verslo aspektus, kaip visam
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Lietuvos leidjai jau ne pirmus metus dalyvauja didziosiose taufptese knyg mugse,
tokiose kaip Frankfurto, Getenburgo, Maskvos ir &hliai vieSniai skiriama labai daugrdesio,
todkl dalyvavimas suteikia pragprisicéti prie Lietuvos leidybiniavaizdzio kirimo, parodyti ne tik
musy kultiros jvairow, jos ambicijas, bet ir jos istoitirkontekss, atskleidziant nemazai mugp
lankytojy daliai nezinomas kultos ssajas tarp mmsy Saly. Tokiu bidu yra palengvinamas
bendravimas ir padidinama supratimo galigyb

Viename zinomame Vokietijos Zurnale ,Spiegel”, peenos iS parog, buvo raSomi
atsiliepimai apie Lietuvos knygrinka. Cia savo nuostapisreiske Zurnalistai, negatiami suprasti
kaip Salyje, kurioje gyvena vos 4 milijonai gyvejntogali gyvuoti 540 leidyk iSleidziargiy 44000
knygu lietuviy kalba. Palyginimui galima pazveldtVokietija, kurioje gyvena 82 min. gyventgjo
leidykly skatius cia siekia mazdaug 1741.

Priezagiy galima rasti daugyh Gal it salygos vystyti leidybos versl Lietuvoje yra labai
palankios Siuo verslu uzsiimantiems asmenims, galytra suinteresuoti uzsienio léjdi, kuriems
palankiau naudotis Lietuvos léjd paslaugomis, o gal lietuyitauta paprasausiai negsta skaityti
knygas.

Svarbu apibdinti knygy mugiy veikla, nustatyti y indéli i Salies ekonomikir atskleisti leidybos
galimybes bei potencial Leidybirgs veiklos statistika yra mazai nagtia tema ne tik Lietuvoje, bet ir
kitose Salyse.

2.6.1 ES Knyg y mugi y svarba leidykl y bendradarbiavimui

Lietuvos leicdju dalyvavimas tarptautése knyg mugsse po 1990 metne visada buvo
labai naudingas Siai veiklos &ai. Galima ity pamireti tik keletas pirmaisiais metaigykusiu
tikrai reikSmingy rengini. Didziausia pasaulin Frankfurto knyg mug: nustellé pasauligmis
leidybos verslo alternatyvomis. Pguaki oficialiai dalyvauti Sioje parodoje, Lietuvapo Zinoma
pasauligje knygy rinkoje, tai at¢ré galimybes lietuwi rasytoj kiariniams patektii pasauligs
leidybos rink.

Be Frankfurto knyg muges leictjai vis daugiau émesio skiria regioniéms - VarSuvos,
Maskvos bei Leipcigo — knygmugims, kuriose lietuviSkos knygos yra daugiau pastebinn
egzistuoja didesngalimyke parduoti knyg leidybines teises. Lenkijos bei Rusijos visuomenei

Lietuva yra pakankamai gerai zinoma, tad Lietuvasd&iSalyse nemazai domimakiVarSuvos
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knygu mug Vakam leidéjai atvaziuoja ieSkodami perspektyviRyty Europos rasytaj be to, Sie
leidéjai atsiveza parduoti specialiai Sio regiono éadhs atrinktas knygas.

Lietuva kartu su kitomis Baltijos Salimis 1997 rapbd pagrindine Leipcigo knygmuges
tema, o 1998 m. sulaékiSskirtinio ccmesio VarSuvoje, tdaau po Sii dviejy pasirodyma nei
Vokietijoje, nei Lenkijoje iSleist lietuviy autoriy skatius neiSaugo. Sigrykiai salygojo nuomones,
kad lietuviy leidéjai | tarptautines knygmuges gali vaziuoti tik kaip leidybiniteisiy pirkéjai, o ne
pardajai. Vaziavimag tarptautines knygmuges ir Lietuvos leidybés veiklos reprezentavimas -

vienas iS segmemtskatinakiy uzsienio leidjy suinteresuotum

Pradedant dalyvauti pirmosiose pasatdaknyg mugsse esmias leictjy klaidos buvo:

Neplanuotas pasiruoSimas néugs;

Leidybinés veiklos teigs neiSmanymas;

Netinkamas knyg eksponavimas;

Reprezentacinio palolzio informacijos tiikumas.

Po iStikusiy negkmiy Lietuvos leiajai iSmoko iSskirti veiksniugtakojartius ju leidybing

veikla. Daugiausia émesio buvo skiriama:

Darbui prie stendo su lankytojais;

o Verslo susitikimams;

o Dalyvavimui mugs renginiuose;

o Informacijos teikimas apie leidykir jos produkcig;
o Stendo priefira;

o Besidomirtiy lankytojy registravimas.

Norédami iSlikti pasauligje rinkoje Lietuvos leidjai turéjo derintis prie uzsienio leidyil
reikalavimi. Nuo 2001 m. leigjai pracjo stipriau akcentuoti originalja literatira. Taip pat
suakty\jo diskusijos, kokius lietuwi autorius reikty sialyti versti uzsienio leidjams — buvo
suvokta, kad knygos atrenkamos ne parodai, o muges eksponuojamos, tikintis, kad pavyks
parduoti tos knygos leidybines teises. Remianti9319 2001 m. ,Lietuvos spaudos statistika“
galima teigti, kad keliais atvejais leidybsteigs buvo parduotos. Tarp iSvarstutoriy su lietuviy
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leidéjy dalyvavimu tarptautiesse knyg mugese, galima sieti tokias pavardes: R.Gavelis,
M.Martinaitis, J. lvanauskait Po nepriklausomyds atkirimo iki 1998 m. 22 - jose pasaulio Salyse
pasiro@ knygos isleistos uzsienio kalbomis. Pagrindineezastimi, @l kurios lietuviy literatira
nepasirodydavo uzsienio kalbomis yra ta, kad jasin& dalies nefinansuoja Lietuvos kirbs
ministerija. Siekiant, kad iSverstpsizsienio kalh Lietuviy autoriy knygos pateki kitas rinkas, jas

turéty iSleisti uzsienio leidykla, taau Lietuviy leidéjai ir toliau patys gausiai leidzia vertimus.

Beveik visi Lietuvos leidjai yra vieningos nuomas, kad vaziavimag tarptautines knyg
muges nepaskatino lietuyiliteratiros vertimy | kitas kalbas. Labai svarbu, kad pati valstyb
finansuot, lietuviSku knygu leidima kitose Salyse. Pavyzdziu ¢aj bati norveg: organizacija
.Norla“. Lietuvoje, Sios organizacijos analogu yv&eSoji istaiga ,LietuviSkos knygos*®, &&au
pagrindire Sios organizacijos tikslingo funkcionavimo probkem finansavimas. Deja, Lietuyi

leidéjai ilgai negadjo sulaukti Lietuvos valdzioséhesio.

1997 m. Norvegijos uzsienio reikaministerija organizavo semirgapokomunistini Saliu
leidéjams apie nacionalés literatiros platinimy uzsienyje.] seminag buvo pakviesti po vien
leidéja iS kiekvienos Salies, kurisity suinteresuotas steigti pangagstaig, ir kultairos ministerijos
atstows, kuris tugty rapintis finansine parama. Kalios ministerija nenusiuétnei vieno Zmogausg

ta susitikim.

Profesorius iS Frankfurto prie Oderio universiteko Slogelis kalldamas Vilniuje
vykusiame seminare ,Knygos kaibs erdviy atstoes?” teig, kad knygos ir knygynai yra kialtos
rodikliai. Kiekvienas Zzmogus nors ir nemmlamas lietuwj kalbos, téiau apsilanks keliuose
knygynuose Vilniuje bei matydamas lietuviSkas krg/diatose vietose gali susidaryspid; apie
muasy kultara ir Sak. Pavyzdziui, matydamas, kiek knygyne yra kipyegpiriomis uzsienio kalbomis
ar versty uzsienio auton kiriniy, gali matyti, kiek nasy Salis yra atvira kitoms kultoms, kas

aktualiausia, kaip reprezentuojama Salis.

Pirmojo @¢mesio iS Kuliros ministerijos sulaukta tuomet, kai Lietuva bipakviesta
dalyvauti pasauligle Frankfurto knyg mugje. Dalyvavimas muge bei prisistatymas jos metu
tapo svarbiu zingsniu ne tik l&jdms, kuriems svarbu, kad padatigju leidziamy lietuviy autoriy
sukurty kariniy skatius, bet tikimasi ir Lietuvos vardo bei vietos lgigd veiklos zinomumo

didinimo.
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Knygu mugss metu Vokietijos spaudoje buvo galima rasti ap2®Ql teksi pristatadiu
Lietuva, Vokietijos televizijoje buvo parodyta 20 filmprogramy, reportan apie Lietuw bei jos
literatiira, atskiras knygas, autorius. Toks masinisuomers informavimo priemoni demesys
salygojo leidybires veiklos europiée rinkoje pagy¥jima. Buvo domimasi leidziamaisikiniais ju
aktualumu?’

2.6.2 Nauda leid éjams iS dalyvavimo ES Sali y knyg y mug ése

ISskirtinis reiSkinys yra dalyvavimas tarptad8e knyg mugsse Salies vieSnios téimis. Tam
reikia kultiros politikos ¢stinumo bei ilgo ir kruopStaugvairiy organizaciy bei ekspert darbo.
Dalyvavimo Frankfurto ir neseniai vykusioje - Gateo tarptautiase knyg mugese patirtis sako, jog
Salies literairos bei kultiros pristatymas @& auk&iausiu lygiu turi kelet pasekmi. Dalyvavimo
parodose ir #lesniais metais padaéjg lietuviy literatiros vertimy i Salies - Seimininds kally, bendn
abiey Saly leidéjy, vergju ir autoriy projeky skatius. Ne maziau svarbus yra Kirbs pristatymo
poveikis. Juk knyga - itin ,talpus“tkinys, atspindintis daugybe kafbs aspekt spauda rodo leidybos
pramores lygi, dizainas — Salies dad tradicijas, turinys pateikia Salies Kutis artikuliacij. Visa tai
suteikia unikak prog pristatytijvairiausius Salies kultos, jos istorijos ir adienos, meno, prameés
ir verslo aspektus, kaip viergyvybing: visum. Saliai vieSniai skiriama labai daugrdesio, todl
dalyvavimas suteikia pragprisicéti prie Lietuvosivaizdzio Kirimo, parodyti ne tik rasy kultaros
jvairow, jos ambicijas, bet ir jos istojirkonteks4, atskleidziant nemazai mugs lankytoji daliai
nezinomas kuilros sisajas tarp mwsy Saly, tokiu bidu palengvinant bendravimir padidinant
supratimo galimyé.

Dziugu, kad visa tai pavyko pasiekti Geteborgeku&o neseniai suggzo Lietuvos delegacija.
Dalyvavimo koncepcija, pagal kgribuvo rengiama programa, numajog pristatyti dera ne tik
Siuolaikirg literafira, bet ir misy istorija bei kulfira atspinditias temas, surengti kalos istorip
atspindigias parodas. Taigi vyko ne tikasy autory kirybos pristatymai — mug lankytojai gadjo
dalyvauti: rezistencijos, holokausto, regiono raigerspektyy ir kituose seminaruose. Nors néjgy
vykstantys seminarai buvo mokami, nei viename i$gstigo klausytaj.

Svedijos spaudoje mag dienomis dominavo pozityvi informacija apie Liegudaugelis leidinj

skyré lietuviy autoriams, kuftriniai Lietuvos prisistatymo programai po viear net po du puslapius.

2721 — asis ISSN direktarisusitikimas. [interaktyvus]. [#iéta 2006 12 13]. Prieiga per intermet
<http://lwww.leidykla.vu.lt/inetleid/inf-m-4/alekstimI>
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Apie susidaryd ispidi apie Lietuy galima spti iS straipsni antrasiy: ,Lietuva paliko rySkius
pédsakus” (Dagen, Stockholm), ,Lietuva iSbando saterdiiros pagguma” (Upsala Nya Tidning),
,Lietuva ieSko nauj skaitytoj; Svedijoje* (Svenska Dagbladet), ,Invazija pragidis kitos baltijos
puss” (Ornskoldsviks Allehandra, Ornskoldsvik), ISsaavilgsnis; Lietuva (Vasterbottens-Kuriren,
Umea).

Svedijos Ziniasklaida Lietuvpristat kaip kaimynir 3al, viers i$ Siaugs 3aliy, kurios kultira ir
literatiira Svedams yra, deja, vis dar menkaijgp@ma. Tod Lietuvos kaip pagrindigs mugs temos
pasirinkimas, anot zurnaligtiS dalies buvo teisingas, nes tai skatina é@natrasti naujus dalykus,
bet i$ dalies ir Siek tiek netitas, nes Sios 3alies litelea mazai Zinoma Svedijoje, be to, ,lietuviai
jaucia ypating polinki poezijai, kuri neturi gausesnio Sweskaitytojy rato*%.

Apibendrinant Lietuvos dalyvavignGeteborgo knyg mugsje galima sakyti, jog buvo paliktas
pakankamai geragpidis literatiros ir kultiros jvairove, istorine patirtimi, taip pat — savo poxity
poziariu, siekiant kartu kurti regiono atgitakivaizdziai parodant, jog turime king, kurios ver¢

pranoksta vienos Salies ribas.

2.6.3 Nauda leid éjams iS dalyvavimo Lietuvos knyg y mug ése

Siuolaikiniy imoniy veikla nesivaizduojama be reklamos. Aktyvios rinkagygomis, augant
prekiy bei paslaug jvairovei, reklama tampa viena svarbiauklienty informavimo iSiy bei viena
veiksmingiausi konkurencijos priemoni Specializuotos parodos yra viena is efektyviausklamos
formy, kartu atliekanti ir firmos reklamos (geringaizd, kelia prestid), ir konkreios preks ar
paslaugos reklamos,iimorés produkcijos pardavimskatinimo funkcijas.

Lietuvoje yra keletagmoniy uzsiimariiy parod; organizavimu ir rengimu. Didziausi partpd
rengsjai isikare Vilniuje ir Kaune. Didziausias parqdengimo centras Baltijos valstyde yra Lietuvos
parod; centras “LITEXPO”. Taigi dalyvavimas parodosedaug Zadanti perspektywaores veiklai,
parodos dalyvis turi pragnet tik supazindinti su nauju produktu ar paslaulmgd ir uzmegsti rysius su

komerciniais partneriais.

Aktyvus rinkos pokyiy stelgjimas, vartotaj apklausos paradmetu,”’Ekspocentro” uzsakymu
bendroes “Nepriklausoma Tyrim Agentira” nuolat atliekami rinkos tyrimai leidzia efekigusiai

organizuoti parod marketing, bei vykdyti kvigiamy lankytop atrank. Toctl didesrg dali parod;

% Hallands Nyheret Falkenberg, ,Kaibs barai“ 2006 m. ,Maza $alis su dieeiis ambicijomis*.
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lankytoju sudaro ne atsitiktiniai #rovai, bet atskir sriciy specailistai. Tai leidzia maksimaliai

iSnaudoti parog, kaip tikslingos reklamos priemésngalimybes.

2005 met ,LITEXPO " parod; centre jau Gji karta vyko didZiausia Baltijos Salyse Vilniaus
knygu mug:. Per 4 dienas mgagplank 53 247 Zzmoés (pernai — 50 200), o pristatomos knygos vos
sutilpo dviejuose kilometruose lentynZiarint { minias, piistargias i ,LITEXPO " ir nagrirgjant
kultariniy renginyy program (tuo p&iu laiku vyko 3-4 solids renginiai, o per 4 dienasg gurengta
120), nekyla abejoni dél Sios mugs reikdnés ir reikalingumo. Si mety mugje sveiavosi 15

rasSytojs iS 11 uzsienio Saliir per 40 Lietuvos literat

Siais metais knyg mugje aktyviai dalyvavo Lenkijos, Baltarusijos, Jagosj Svedijos,
Slovakijos bei pagrindigs Lietuvos leidyklos (,Alma littera®, ,Tyto Alba“,Vaga®, ,Baltos lankos®,
,Sviesa“, ,Lietuvos radytej sasjungos leidykla®, ,Presvika®, ,Rosma®), taip pat grndines knygy
prekybosimores — ,Humanistas®, ,J. Masiulio knygynas“, ,Vagos ygu centras”, ,Baly lanky
knygynas*, ,Litterula“, ,Rotas” ir kt. Beveik pismugss dalyviy aktyviai prisictjo prie mugs
kultiirinés programos, atvéaizsienio autorius, redgusitikimus su lietuvj rasytojais ir pan.

1999 m. Vilniui a¢jo eilé rengti Baltijos knyg mugg, kuri pagal Lietuvos, Latvijos ir Estijos
leidéjuy asociaciy susitarim rengiama vienoje iS Baltijos Salsostinip. Mugé buvo labai &kminga,
nesitikta tokio lankytop susidongjimo. Po gkmingo starto kartu su Lietuvos léjd asociacija
nuspesta kasmet, vasarioameg, Vilniuje organizuoti tarptautinVilniaus knygr muge. Muge iS karto
tapo labai populiari ir dabar yra Zinoma Europggs, vardas figruoja Salia garsiausibei didZiausi
Europos knyg mugiy — Frankfurto, Londono, Geteborgo, Varsuvos, Lepar kt.

Atsizvelgianti dideli mugiy antpiidi galima teigti, kad Lietuvos Zmés skaito ir jiems reikia
knygu. Vilniaus knyg: mug: — réra dar viena knygmug: Lietuvoje. Tokio podzio knygr mug: yra
vienintek Lietuvoje. Dabar Vilniaus knygmug: yra didziausia ir Baltijos Salyse, kur knyguges
mazesas ir ne tokios populiarios. Daug populiarumo ékmés mugei suteikia kudtiniai renginiai,
p&iy dalyviy pasiruoSimas jai. Tai, kad Vilniaus knygwug jau turi vard, rodo uzsienio sy, ypa
garsii uzsienio rasytaj, atvykimas specialidija.

Vilniaus knygr mugs rengjai yra Lietuvos parod centras " LITEXPO", ,Lietuvos leiguy
asociacija“, V§ "Lietuviskos knygos". Mug visus metus reklamuojama Europos kinygugsse, daug
vazirgjama, bendraujama su dalyviapgairiy Europos Sali leidéjy asociacijomis, jie kvi@ami atvykti
1 mug ir dalyvauti su savo Salileidéju kolektyviniais stendais. MugiSrenka savo organizagin

komitety, kuris atsakingas uz kaliniy rengini programa, surenka leidykl pastilymus, kvigia
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sveiius, fipinasi finansine renginiparama, pats organizuoja renginius. Vilniaus knymgs glokejas
yra Vilniaus meras, kuitiniy renginy program remia Kultiros ministerija. Mug kasmet atidaro
Salies Prezidentas, premjeras, Seimo pirmininkasjros ministras.

D¢l didelio Vilniaus knyg mugss Zzinomumo Europoje vis lengviau darosi pasikviagsienio
autorius.] knygu mug: atvyksta daug uzsienio Salieidéju specialist. Vilniaus knygr mug palaiko
draugiSkus santykius su Geteborgo, Frankfurto nrSMaos knyg mugmis.

Kalbant apie mugi svarly Lietuvos leidybai galima tvirtinti, kad tai vienas silygojarciy
veiksniy, kadangi mués ar j; atidarymo Svers paprastai susilaukia adkdusi valstyles pareignuy
démesio. Jose rengiamos polisdiskusijos. Be tojvairiy mugiy organizatoriai kelia sau uzdayin
paremti leidjus iS maziau iSsivysusiy ar finansinius sunkumus patirian Sali.

Apibendrinant darfpgalima sukonstruoti tokias iSvadas:

1. Remiantis pereinamojo laikotarpio rezultataisinga pasakyti, kad struitiniy veiksniy
poveikis ir ilgalaikio ekonomikos augimo prielaidogeatsiranda savaime. Ekonogsnpolitikos
nustatymas ir rink palaikartiy institucijuy sukirimas lemia tai, ar ekonomika sugsbiSnaudoti
strukfirini augimo potencial

2. XXI a. ekonomikos paldis ketiasi, daugja zmoni;, atliekargiy karybinj darky, ir jie
sukuria didesa pridéting vert. Karybinis darbas kuria didesrpridéting vert ir suteikdamas ilgalaik
konkurencin pranaSum sudaro prielaidas spaai augti pajamoms, tetl akivaizdu, kad Lietuvos
ekonomir¢ politika turty daugiau skatinti &rybini nei technif darky, kad Kirybinis darbas sudanyt
vis didesig ekonomikos dal

3. Kultoros statistika yra mazai nagéta tema ne tik Lietuvoje, bet ir kitose SalyseSiiro metu
Europos Bendrj statistikos biuras (Eurostatas) tik ketina paremgetodines kufiros ir kitos
kurybinés veiklos vertinimo nuostatas.

4. Darbo metu teko naudoti medziagaut, iS jvairiy Saltiniy, kuri metodiniu podiriu néra
vienalyg, toctl pateikiami duomenys galitli pripazstami tik kaip pradinis atskaitos taSkas vertinant
kiurybines ekonomines veiklas ir & bati patikslinti atliekant nuodugnesrkiirybiniam sektoriui
priskiriamy imoniy analiz.

5. Lietuvos statistikos departamento duomenimi®22®. Kirybinis sektorius suké 2,0 proc.
Lietuvos BVP ir uzdirbo 2,1 mird. Lt, o kartu sulstybés dotacijomis — 2,4 mird. Lt pajam

6. 2002 metais ttybinés ekonomiis veiklos srityje pelningiausia buvo uZsiimti leldy

VidutiniSkai per néneg leidybosimonres savininkas gavo 2,8kst. Lt grynojo pelno.
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7. Knygu mug: — tai puikiai organizuotas mechanizmas. Rinka hégaepageidauja atsisakyti
visko, kg sialo mugs, kurioje Zmogus bendrauja tiesiogiai.

8. Knygys muges réra vien pardavimo priemeénJos suteikia impudsnustato tendenaij teikia
idéju, veikia kaip informacijos birza, inovagifinka.

9. Perspektyvos. Savo viltis |éjdi sieja su Salies ekonomika. Ekonomika Lietuvasyboje
daug k pakoreguos, kadangi Lietuvoje yra per daug leigyf@limas jungimasis, kitpasitraukimas is
rinkos.

10. Batinos permainos valstys paramos leidybai srityje.
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3. Tyrimas: Lietuvos leidykl y sugeb éjimas save reprezentuoti
siekiant bendradarbiavimo su ES leidyklomis

Tyrimo tikslas: IStirti Lietuvos leidtju galimybes bendradarbiauti laisvoje ES ekonaain

zonoje.

Tyrimo uzdaviniai:
e Pasirinkti toka komunikacijos priemag) kuri leisty sudaryti pirmji ispidi apie leidykh
su kuria noéty bendradarbiauti ES leidyklos;
e Jvardinti bendradarbiavimui svarbius komunikacindesmentus;
o Atlikti atskiry Lietuvos leidyki; pasiruoSimo bendradarbiavimui lygingimanaliz;

e Remiantis statistine medziageertinti bends leidyklu bendradarbiavimo situacija.

Tyrimo hipotees:
o Lietuvos leidyklos neiSnaudoja vislaudojam reprezentacini kanat.
e Leidyklos bendradarbiaujéims su ES Sali leidyklomis nelatinai iSnaudoja visas

galimybes save reprezentatyviai pristatyti.

Tyrimo metodas: tyrimui  naudojamas turinio anabg metodas. ApsibZta keletas
bendradarbiavim atspindigiy paramety (kategorijy). Remiantis Siomis kategorijomis galima «gir
ar leidykla pasiruoSusi versloéblai bei pateikia apie save reikianmformacip. Atliekant pasirinki
leidykly komunikacijos priemomi turinio analiz buvo stebimi lentéje nurodyty paramety
pasikartojimai 4 lentek). Taip pat atliekama ir kokybénturinio analiz bei analizuojama statistin

medziaga, siekiantertinti Lietuvos leidykl bendradarbiavimo tendencijas.

4 lentelé. Turinio analizei naudotos pasiruosiendradarbiavimui atspindiios kategorijas.

Kategorijos

Leidyklos prisistatymas uzsienio kalba (angalba)

Paslaug pristatymas uzsienio kalba (anddalba)
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PraneSimai spaudai bei naujienos uzsienio kalbgl&alba)

Informacija apie Lietuvj autory, leidinius uzsienio kalba (angkalba)

Tokie elementai pady reprezentuoti leidykl uzsienio leidjams, padty uZsieni€iams
greciau bei geriau susipazinti su bendradarbiavimo igréla leidykla bei formuoti ger jvaizd
partnerysis siekiagios uzsienio leidyklos akyse.

Tyrimo atranka:tyrimui pasirinktos leidyklos uzsiim&mos skirtingy tipy leidiniy realizacija
(periodire spauda, knygos, elektrogiteidyba). Tokia atranka pasirinkta siekiasitikinti ar skirtingy
leidiniy grupes itakoja bendradarbiavimo paklaus

IS plataus spektro Lietuvos leidybasoniy, kurios pateiktos daugelyjégmoniu katalog
(pasinaudota Lietuvognoniy katalogu internete), pasirinktos tos leidyklostiésii lietuviy kalba yra
iSleidusios didziausi kieki knygy bei aktyviai dalyvauja leidybije veikloje ir rySkiausiai atspindi
bendradarbiavimo rezultatus su ES Salimis.

ISskirta su leidybos sritimi susijugmoniy grupe: imores uzsiimagios knyg: leidyba. Tok
pasirinkimy pirmiausia ¢émé knygu leidéju situacija. Dazniausiai dbent knyg leidéjams svarbu
uzmegzti kontaktus su uZzsienio rinkos dalyviaiskigiet pateikti vietinei rinkaijdomius, naujus,

uzsienyje jau pasisekirsulaukusius leidinius.

Tyrimo imtis:Imtis nustatyta atlikus atramkAnalizei pasirinktos 78 Lietuvos knydeidyklos.

Priemores pasirinkimas:Tam, kad verslastiby sckmingai vystytis, pistis ir konkuruoti tiek
vietingje tiek ir Salies rinkoje, reikalinga komunikacijayrios viena geriausipriemoni, Siandien yra
internetas, o tiksliau - organizacijos internetipisslapis, kuriame kiekviena organizacija gali bkel
bet kokg informacija, tad tai yra puiki teépsaws pristatymui bei reprezentavimui. Tabdatent Si
priemore ir buvo pasirinkta tyrimui.

Toki pasirinkimy salygojo keletas veiksmni

1) Po pasaulvis labiau plinta tendencija, ka@airiy visuomeni pilieciai, ypa jaunesis
kartos, i ateij zZvelgiantys verslininkai, ieSkodami informacijopi@imorg su kuria ateityje gatt

noréty uzmegzti kontakt, vis dazniau renkasi interagVerslo zinig inf.).
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2) Internetir svetairk yra puiki rySiy su visuomene bei sevreprezentavimo priemépkurioje
talpinama visa svarbiausia informacija apierg, jos veikh, o taip pat bendradarbiavimo galimybes.
Leidyklai, ieSkadiai verslo partnet, biatina pasinaudoti Sia komunikacijos priemone, nésutbtdu
galima sudaryti apie sa\mory pirmaji ispadi, dar net nesusitikus suigimuoju verslo partneriu akis
aki.

3) Internetas Siandieigauna didel reikSng, tad komunikacijos specialistai, daugatveju
atsakingi uz verslo pira ar jos vieSinim, turi sugebti ne vien pateikti informacij bet ir Gpintis
imores internetinio tinklapio, kaigmores patrauklumo verslo prasme, formavimu.

4) Internetinis tinklapis yra puiki pazinimo priemiopartnen beieSkatioms imoréms. Jo
pagalba galima daugiau bei iSsamiau suzinoti apides partnerius, pateikta informacija ir pramegi
spaudai leidzia atskleisti kekipadtti visuomerje uzima dominanti bendréy kokius projektus ji
vykdo, kokiame lygyje ji yra, kokiems klientams Kiai savo produkcija ir su kokiais partneriais
bendradarbiauja, paslaugei atlikiy darly apraSymai leidzia susiformuoti pirrgimuostad apie

imores veiklos galimybes.

Situacijos analiz: Siandien Lietuvos verslgnores vis labiau stengiasi integruofisckmingai
besivystatiia ES rinky, perimdamos Salisenbuw veiklos praktik, naujoves, pazaadei tendencijas,
tokiu badu stengdamosi iSsilaikyti konkurengja rinkoje. Reikia pamiéti, kad vienos verslo sritys
naujoves perima gr&au, kitos ne taip greitai, ¢&&u vienareikSmiskai norintékmingai pkstis bei
vystytis reikia imtis pd&uy jvairiausip priemoni.. Viena iS svarbiausi tokiy priemoniy yra
komunikacija arba bendradarbiavimasitéht bendradarbiaudami su kitomis tos sritipgoréemis
rinkos dalyviai gali neatsilikti ir prisitaikyti diamiskoje ir kuo toliau tuo labiau nuolat beséaicioje
aplinkoje. Tos leidyklos, kurios sugeba save tin&anpristatyti kaip pazangias, dinamiskas,
kompetentingas, lank®s bei zvelgiatias i ateif leidybos srityje gali pasidziaugti gerais rysiais
uzsieniojmorémis bei skmingu vystymusi.

ES politika, ypa kalbant apie neseniai Sia sajunga istojusias nares ir yra nukreipia
bendradarbiavimo skatingrbei bendros, vieningos rinkosrkma. Imones siekiakios gauti paramis
ES strukiiriniy fondy jvairiems projektams skatinamos uzmegzti kontakt kuria nors igmoniy iS ES
Salies senbuyi Tokiu hidu bendraujant su jau gerai patyrugiaorng greiau ir daug papr&gu

perimama tinkama veiklos praktika.
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Visa tai rodo, kad sugebaritksningai save pristatyiivairiomis reprezentacémis priemogmis
ir yra pasiekiama ger o gal net péy geriausy rezultat,. Taip elgiasi visos ateii zvelgiar€ios ir po
keliy deSimtméiy save vis dar rinkoje maté&ins verslo imonés. Taip elgiasi ir perspektyvios
leidyklos. Taip turi elgtis ir save gerbi&as beij atvira ir perspektyva ES rinky Zvelgiartios Lietuvos
leidyklos.

3.1 Tyrimo rezultatai

Atlikus leidykly interneto tinklapi turinio analiz buvo gauti toliau pristatomi rezultatai.

Tyrimui buvo pasirinktos 78-i68 knygy leidyklos, kurios vieSai skelbiasi atliekdos
leidybines paslaugas ir yra uzsiregistravusios engiai pasiekiamoje duomerbazje. Ta&iau ne
visos i$ j1 turi internetinius tinklapius, tad informacija agas ®@ra prieinama per internetVos 43 ,i$
visy i atranl patekusi leidybosimoniy, informacip apie save bei savo veikpateikia internete.
Apzvelgus internete save reprezentudias leidybogmones galima apibendrinti sekaums rezultatus.
Tik 15-a leidybogmoniy bei valstybini jstaig teikiartiy leidybos paslauga$ (entek) savo interneto
tinklapyje pateikia informacijapieimorg, bei vykdom, veikla uzsienio klaba t.y. anglkalba.

5 lentelé. UZsienio rinkai save pristatéios knyg leidyklos

Algarve

Euroknyga

Alma litera

Firidas

Baltos lankos

Lietuviy kalbos instituto leidykla

Eugrimas

Lietuviy literafiiros ir tautosakos institutas
Mintis

Lietuvos gyventaj genocido ir rezistencijos centras

Sviesa

Versus aureus

# [interaktyvus]. [Ziiréta 2006.11.17]. Prieiga per intermethttp://www.booksfromlithuania.lt/index.php?paig=8>
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TEV iSsamiai

Vaga

Vilniaus Universiteto leidykla

Tik 5-ios IS leidykl; savo veikd reprezentuojafiy internetiniuose puslapiuose detaliai pristato
save bei savo veiklivardindamos teikiamas paslaugas, informacinius gsianus, iSleistas knygas,
pristato savo partnerius bei kiinformacip uZzsienio kalba, t.y. angl IS viso spektro nagrég
leidybos imoniy interneto tinklapi, tik ,Balty lanky leidykla®, ,Sviesa®, ,Vilniaus Universiteto
leidykla®, ,Lietuviy kalbos instituto leidykla“, ,Lietuwi literatiros ir tautosakos institutas®, ,Lietuvos
gyventoj: genocido ir rezidencijos centras” bei ,Versus agfedetaliau pateikia naujausleidiniu
pavyzdzius bei pristato knygautorius. Galima teigti, kad jos yra gerai pasiugios save pristatyti
uzsienio leidjams ir yra skaidrios, atviros bei pasirengusiagram bendradarbiavimui su ES rinkos
dalyvemis. Tinkamas sa¢ pristatymas bei reprezentavimas virtualioje gelv- internete yra labai
svarbus dalykas norint uzmegzti konta&t viena ar keliomis i$ ES daleidykly, taiau Lietuvoje yra
tokiu leidykly, kuriy knygu tirazas labai didelis4(paveiksla¥ir jos turi labai gerus rySius su uzsienio
leidéjais, ta&iau ju reprezentavimas internetiniame tinklapyje uzsidwiliba yra labai menkas. Viena is
tokiu leidykly yra ,Alma littera“. Tai liudija apie falg, kad ne visada geras gaveprezentavimas pvz.
internetiniame tinklapyje lemia gerus kontaktusy&ius su uzsienio Salikolegomis.
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4 paveikslas. Leidsjai isleide daugiausia knyg 2005m>°

L2Alma littera® [ J) 370
,Gimtasis Zzodis* (=7 58
Kauno medicinos universiteto leidykla 1 55
Klaipédos universiteto leidykla 1 65
Lietuvos rasytojy sajungos leidykla = 52
Misy knyga* 1 79
Siauliy universiteto leidykla =) 57
,Sviesa® | 7 262
,lechnika* - 119
»Technologija“ [ ) 185
JTyto alba* (7 70
,Vaga® 7 61
Vilniaus universiteto leidykla ———— 81
Vytauto DidZiojo universiteto leidykla Ty 74
JZaltvyksle® =9 57

Internetiniuose tinklapiuose pateikta informacipganeSina spaudai turinio analiz bendra
jvairiy visuomegs informavimo priemonj, daugiausia spaudos leidirturinio apzvalga bei statistia
medziagos analézleidzia susidarytispidi apie bendy situacip Lietuvoje, kuri pateikiama zemiau.

Atlikta turinio analiz paro&d, kad per pastaruosius metus IS ésnpasikeit Lietuvoje
leidziam; knygu turinys. Akivaizdu, kad leidybos rinkoje per pastasius kelet mety jvyko
pasikeitimy tai atsispindi ir reprezentaciniuose praneSimuspaudoje ir leidyk] internetirese
svetairese. Paanalizavus leidyklpristatoma produkcip internetiniuose tinklapiuose ar knygynuose
akivaizdu, kad literairos verstos i$ kit uzsienio kally per pastaruosius metus taip pat pagausSiuo
metu Lietuvos leidybos rinkoje tapo skaitomos tagdos, kurios yra populiarios ir ES Salyse, goki
itaka Siandien turi sparti informaacinsklaida internetu. Ne paslaptis, kad tik iSkeistetuvos rinkoje
pasirodziusi uzsienio autoti knygy recenzijas Siandien galima rasti pasauliniuosermetiniuose
tinklapiuose ir nuorodas leidykly platinartiy leidiniy autorines teises. Vienokiu ar kitokiu keliu
informacire visuomeg darosi vis globalesnir ji tampa lengvai pasiekiama kaip ir Lietuvosdikly,
asociacij internetiniai tinklapiai, kurie tampa visos Liets/leidybos reprezentaciniu veidu. Siuo metu
ivertinus Lietuvos leidyki informacires prieigos kanalus akivaizdu, kad; §moniy reprezentacines

priemones reikt tobulinti. Taip pat, palyginus pristatomos ver&sirprodukcijos skelbiamos e

% Lietuvos Nacionalia Martyno MaZvydo biblioteka bibliografijos ir knygoos centras. Lietuvos spaudos statistika 2005.
Prieiga per internet < http://www.Inb.It/doc/bkc/statistika2005.pdf>
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internetiniuose tinklapiuose gaus informacija angh kalba reprezentuojar imorg, bei atsiliepimus
spaudoje, persasi iSvada, kad &g daugiau suinteresuoti autominteisiy isigijimu nei pardavimu.
Profesionalus reprezentaajrkanal; iShaudojimas, darbo patirtis bei rinkos iSmanyntés; vienos is
pagrindini; priemoniy integracijaii ES leidybos rink.

ISnagrirety leidybosimoniy tik nedideé dalis pasinaudojo galimybe uzsienio fgains save
reprezentuoti specializuotuose tinklapiuose, beiosmternetiniame puslapyje. Dar mazestalis
imoniy turiniy savo internetines svetaines pateikia viena isensikally, o hitent tai leidzia verslo
partnerio beieSkaimam investuotojui ar autoriniteisiy agentui susidaryti pirmjspadi apieimore bei
ivertinti Lietuvos leidybos rinkbendrai.
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ISVADOS

1990 metais Lietuvai atgavus nepriklausomyis esnés pasikei situacija knyg leidyboje.
ISleidziamy knyguy tematika tapo Zymidivairesre. Labai sumago knygu tirazai, padidjo pavadininy
skatius, ivyko esmini pokyiu verstirgje literatiroje. Iki 1990m. daugiausia knygos buvo dr@amos
i5 rus; kalbos, po to pagrindiniséthesys tenka knygoms, iSleistoms anglokieiy, pran@zy ir
kitomis kalbomis. Leidybos pramérietuvoje pastaiji deSimtmet padaé gana didelkokybin Suol.
Dabartiniu metu iS esés pasikeié spausdinimo metodai. DidziulreikSne turi kompiuterizacija —
platus kompiuterini proces idiegimas leidini maketavimo, spaly skaidymo srityje, taip pat
ofsetirts spaudos padifimas, lyginant su bendru spaudos kiekiu. ISleidigjazurnaly ir kity
periodiny leidiniy vienet; skatius kasmet diéa.

Lietuvos ekonomikosjvertinimas rodo, jog leidyba Siuo metu yra viendsspatiausiai
besivystatiy vadinamojo ,kirybiniy industriy“ sektoriaus versl. Lietuva turi visas é&mingas
leidybos industrijos prielaidas, gilias tradicijgmtyrusi leidéju, sskmingam vystymuisi, gkimuisi ir
tobukjimui tiek Lietuvoje, tiek ir uz jos ritp.

Vieningos Europos rinkos stkmas yra pagstas bendra ES pilietybe ir kinliniu identitetu,
taciau Si rinka negali #iti sukurta skmingai neiSsaugojus atskirES valstybi nariy kultdriniuy
ypatumy ir bruoz,, susijusi su j kalba, religija ir ideologija. Vieninga Europosiaus rinka gali tapti
galinga priemone, uztikringra veiksming knygu leidybos rinkos funkcionavim T&iau net ir
vieningoje rinkoje atsiragvairiy Klitaciu, kurias lei@jai turés jveikti.

Bendradarbiavimas tarp leidybgsioniy yra labai svarbus siekiant iSlaikyti stadilknygu
leidybos rink. Siuo metu svarbus yra ne tik regioninis, beaiptautinis bendradarbiavimas, kuris yra
susigs su knyag leidybos rinkos globalizacija. Knygleidybosimonres turi derinti savo akcinink
savininky, autoriy ir rinkos poreikius, to@l Siy interes pusiausvyros iSlaikymas yra leidybgsones
darbuotoy pagrindinis uzdavinys, jie turi uzsiimti Sia veakir nesigilintii imones teisinio statuso ar
priklausomylés klausimus. Kitaip tariant knygleidybos versle dalyvaujantys asmenys turi aiSkiai
pasiskirstyti savo pagrindinius uzdavinius ir aéieas funkcijas. Tik tinkamai suderinus kiekvienos
imores veikh atskirai ir bendradarbiaujant tarpusavyje galirasigkti geq rezultat;.

Lietuviy bei uzsienio autauiliteratiros, publikaciy bei straipsnj analizs sintez leidzia daryti
prielaich, kad bendradarbiavimas tarp Lietuvos bei ESé¢jeiampa latinybe siekiant neatsilikti nuo

spatiai besivystatios ir tobukjancios bendros leidybos rinkos Europosjupgoje. Skmingo
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Lietuvos leidybos verslo ateitis ES — Igig bendradarbiavimas, leidZiantis perimti uzsienitiySa
partneriy Zinias, patiit bei diegti naujoves leidybos versle, nes tik tokiwlu jmanoma neatsilikti ir
sekmingai konkuruoti bendroje ES ekonorémzonoje.

Ateityje imores tugs taikyti naujas vadybos ir strateginio planavimstesnas, kurios tés
sukurti patrauk] ir kokybiSka produkt. Vis daugiau émesio reikalaus rinkos tyrimai. Natamas
sekmingai dirbti vieningoje Europos rinkoje Iéjds privaés nuolat tirti rinka, ne tik savo valstydje,
bet ir visoje ES, ir operatyviai reaguati rinkos pokyius. Sioje srityje ypa svarbus leidyk]
bendradarbiavimas ir veikspkoordinavimas.

Atlikta turinio analiz paroa, kad per pastaruosius metus iS ésnpasikeit Lietuvoje
leidziamy knygu turinys. Akivaizdu, kad leidybos rinkoje per pastasius kelef metr jvyko
pasikeitimy tai atsispindi ir reprezentaciniuose pranesSimuspaudoje ir leidykl internetirese
svetairtse.

Darbe pristatomo tyrimo rezultatai leidzia darydvad,, kad Lietuvos leigai néra pilnai
iSnaudoja leidybinj imoniy reprezentavim ir tokiu baduy sumazina galimypinvesticip pritraukimui
bei bendradarbiavimo gfai.

Vienokiu ar kitokiu keliu informacié visuomei darosi vis globalesnir ji tampa lengvai
pasiekiama, kaip ir Lietuvos leidykl asociaciy internetiniai tinklapiai, kurie tampa visos Liets/
leidybos reprezentaciniu veidu. Siuo méertinus Lietuvos leidykl informacires prieigos kanalus
akivaizdu, kad $i imoniy reprezentacines priemones reikbbulinti. Taip pat, palyginus pristatomos
verstires produkcijos skelbiamos leig internetiniuose tinklapiuose gaus informacija angly kalba
reprezentuojahia imore bei atsiliepimus spaudoje, perSasi iSvada, kadtjidaugiau suinteresuoti
autoriniy teisiy isigijimu nei pardavimu. Profesionalus reprezentacikanal; iSnaudojimas, darbo

patirtis bei rinkos iSmanymasiitn vienos iS pagrindimi priemoniy integracijaii ES leidybos rink.
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El. paStas: kp55@takas.It

Aidai
Naujausios humanitars ir socialirés studijos, religija, poezija bei menas

Tilto g. 8/3

LT-01101 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 212 0311

Faks. (+370 5) 212 2363
Interneto svetai www.aidai.lt
El. pastas: aidai@aidai.lt

Direktorius: Vytautas AliSauskas

Algarve
Ezoterire, psichologir, sveikatos, patarim grozire, vaiky literatira; reklamos paslaugos

Rinktinés g. 3/11

LT-09200 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 272 5910

Faks. (+370 5) 272 1462
Interneto svetais www.algarve.lt
El. paStas: algarve@takas.lt

Direktorius: Liudmila Sergejeva
Algimantas
Kelioniy vadovai, knygos apie Lietayverstire pazintire literatira, beletristika, lietuwi grozire

literatira

Tel. (+370 5) 242 8881, 273 4435
Faks. (+370 5) 242 8881

64



El. paStas: rivija@delfi.lt
Direktorius: Algimantas Semaska

Algimanto Mackaus knygleidimo fondas
Proza, poezija ir dramos lietupkalba

Tel. (+1 630) 630 325 2196
Faks. (+1 630) 773 233 0345
El. pastas: gvezys@juno.com

Direktorius: Gintautas ¥zys
Alka

Algirdo g. 31

LT-03219 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 213 6640

Faks. (+370 5) 213 6334

El. paStas: alkapubl@takas.lt

Direktorius: Juozas NekroSius

Alma littera
Vadowliai mokykloms, mokymo priemas, Zodynai, enciklopedijos, pazintifiteratira (religija,
filosofija, ekonomika, istorija, uzsienio kalbog)pksline, grozire, vaiky ir paaugl literatira

A. Juozapaniiaus g. 6/2

LT-09310 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 278 7204, 211 3390
Faks. (+370 5) 272 8026
Interneto svetaisr www.almali.lt
El. paStas: post@almali.lt

Direktorius: Arvydas Andrijauskas

Andrena
Verstireg ir originalioji grozire literatira, poezija

Pasilatiu g. 8-13

LT-06116 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 270 3834

El. paStas: andrena@takas.lIt



Direktorius: Nijok PetroSiea
Apostrofa

P/b 1026

LT-01004 Vilnius

Lietuva

Tel. (+3705) 277 4735

Faks. (+370 5) 278 4913

El. paStas: apostrofa@takas.It

Direktorius: Giedé Kadziulyt
Baltos lankos

Ausros Var g. 29/1

LT-01129 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 240 8673, 240 7906
Faks. (+370 5) 240 7446

Interneto svetai www.baltoslankos.lIt
El. paStas: leidykla@baltoslankos.It

Direktorius: Saulius Zukas

Briedis
Knygos vaikams, Zeéhapiai, atlasai, vad@hai

Parod; g. 4

LT-04133 Vilnius

Lietuva

Tel. (+3705) 270 6479

Faks. (+370 5) 270 6627

El. paStas: briedis@post.5ci.lt

Direktorius: Karolis Mackewiius
Chariba:

Kedn g. 6-401

LT-03117 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 216 3973

Faks. (+370 5) 216 3973

El. pasStas: charibde @takas.It

66



Direktorius: Rita Kubilieg

Eglés leidykla
Lankstukai, brodiros, knygos, uzsakomieji foto albumai, reklamaodpafija

Labrencisks g. 18

LT-92287 Klaigda

Lietuva

Tel. (+370 46) 385 656, +370 698 21 991

Faks. (+370 46) 385 656

Interneto svetaist www.egles-leidykla.lt

El. pastas: editor@egles-leidykla.lt, webmaster@etgidykla

Direktorius: Antanas StaneWis

Eldija
Grozire ir mokslire literatira

Aukstoji g. 11-2
LT-5800 Klaipzda
Lietuva

Tel. (+370 46) 493 500

Direktorius: Juozas Marcinkus
Eugrimas

Kalvariju g. 98-36

LT-08211 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 275 4754

Faks. (+370 5) 273 3955
Interneto svetain www.eugrimas.|t
El. paStas: info@eugrimas.lt

Direktorius: Eugenija Petrulién

Euroknyga
Europos kalh mokymosi leidiniai (knygos, kaset, kompaktigs ploksStets)

A. Mickevic¢iaus g. 15

LT-77168 Siauliai

Lietuva

Tel. (+370 41) 437 819

Faks. (+370 41) 437 819

Interneto svetais www.euroknyga.lt
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El. pastas: info@euroknyga.lt
Direktorius: Vilma Strupieé
Firidas

Mindaugo g. 42A

LT-03210 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 231 2396

Faks. (+370 5) 278 4547
Interneto svetainn www.firidas.It
El. pastas: info@firidas.lt

Direktorius: Erika Komaisko
Fodio

P.d. 2011

LT-09004 Vilnius
Lietuva

Tel. (+370 5) 271 3875
Faks. (+370 5) 244 6326

El. paStas: fodio@post.omnitel.net, rodinafodio@mai

Direktorius: Valerijus KoreSkovas
Garnelis

Klaipédos g. 6

LT-01117 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 231 3231
Faks. (+370 5) 231 3231

El. paStas: garnelis@takas.|t

Direktorius: Dangua Garnelieg
Gimtasis zodis

A. Juozapawiiaus g. 10a
LT-09311 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 272 5352

Faks. (+370 5) 272 5346
Interneto svetai http://gimtasiszodis.w3.It

68



69

El. paStas: gimtasiszodis @takas.|t
Direktorius: Algis Paulauskas

Homo liber
Grozire literatiira, humanitariniai ir socialiniai mokslai, mokombieratira aukstosioms mokykloms ir
kolegijoms

J. BaltruSaiio g. 11-126
LT-06145 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 279 3976

Faks. (+370 5) 279 3976

El. paStas: homoliber@takas.It

Direktorius: Vilius Guzauskis

Jotema

Verstirg grozire literatira, pasaulio klasika, lietuyiautoriy kiriniai, medicinos, istorijos, mokslo
populiarinimo, populiariosios psichologijos ir fdofijos, ezoteria literafira, zinynai, zodyéliali,
lietuviy ir pasaulio tautosakodikniai, knygos vaikams ir jaunimui

Algirdo g. 54

LT-50157 Kaunas

Lietuva

Tel. (+370 37) 337 695

Faks. (+370 37) 337 694
Interneto svetaisl www.jotema.lt
El. pastas: info@jotema.lt

Direktorius: Virgilijus MatjoSaitis

Jusy flintas
Leidiniai vaikams

V. Putvinskio g. 34

LT-44015 Kaunas

Lietuva

Tel. (+370 37) 224 489, +370 687 45 880
Faks. (+370 37) 224 489

Interneto svetai www.flintas.|t

El. pasStas: ruta@flintas.It

Direktorius: Sikstas Ridzegius

Kalendorius
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Laiswvés al. 118-5

LT-44253 Kaunas

Lietuva

Tel. (+370 37) 203 311

Faks. (+370 37) 310 536

Interneto svetaist www.kalendorius.It
El. pastas: info@kalendorius.|t

Direktorius: Aurelijus NoruSevius

Kauno technologijos universiteto leidykla , Techngija*
Techniskieji, socialiniai ir humanitariniai mokslaiado¢liai ir mokomaoji literatira aukstosioms
mokykloms ir kolegijoms

K. Donelatio g. 73

LT-44029 Kaunas

Lietuva

Tel. (+370 37) 300 091, 300 695

Faks. (+370 37) 300 863

Interneto svetai http://leidykla.ktu.lt/main.php
El. pastas: leidykla@ktu.lt

Direktorius: Vidmantas LabaSauskas

Kitos knygos
Misy misija — leisti nestandartines, radikalias ir rtiagas knygas. Msy draugas — nebijantis 8y,
savarankiSkai mstantis, ieSkantis kazko naujo skaitytojas

Vienyhkeés g. 21

LT-51379 Kaunas

Lietuva

Tel. +370 687 53 591

Faks. (+370 5) 262 9146

Interneto svetaist www.kitosknygos. It
El. pastas: info@kitosknygos.lt

Direktorius: Gediminas Baranauskas

Kronta
Mokomoji literatira, knygos vaikams ir jaunimui

Siauliy g. 3

LT-01133 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 212 1871

Faks. (+370 5) 262 4593
Interneto svetaiyn www.kronta.lt



El. paStas: leidykla@kronta.lt
Direktorius: Jolanta Rimsién
Libra Memelensis

Kepéju g. 11a

LT-91247 Klaigda

Lietuva

Tel. (+370 46) 411 959

Faks. (+370 46) 411 955

El. pastas: memelis@takas.lt

Direktorius: Kestutis Demereckas

Lietuviy kalbos instituto leidykla
Enciklopedijos, monografijos, mokstis publikacijos ir tyrigjimai

P. VileiSio g. 5

LT-10308 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 234 6621

Faks. (+370 5) 234 7200

Interneto svetaisr www.lIki.lt

El. paStas: jolanta.zabarskaite @IKki.lt

Direktorius: Jolanta Zabarskait

Lietuviy literafiros ir tautosakos instituto leidybos centras
Enciklopedijos, akademiniai raStai, serijiniai l@ici, monografijos, senosios rastijos Salijni
tautosakos mokslés publikacijos ir tyrigjimai

Antakalnio g. 6

LT-10308 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 212 53 32
Faks. (+370 5) 261 62 54
Interneto svetaig www.llti.lt
El. pastas: gytis@lIti.It

Direktorius: Gytis VasSkelis
Lietuvos gyventaj genocido ir rezistencijos tyrimo centras
Dokumentir literatira, atsiminimai, groziéir mokslirg literafira Lietuvos gyventaej genocido ir

rezistencijos tematika

Didzioji g. 17-1
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LT-01128 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 279 1038

Faks. (+370 5) 279 1033

Interneto svetaist www.tdd.lt/genocid
El. pastas: leidyba@genocid.lt

Direktorius: Kazimiera Kalniuvien
Lietuvos katechetikos centro leidykla

Rotu&s a. 23

LT-44279 Kaunas

Lietuva

Tel. (+370 37) 209 621
Faks. (+370 37) 209 168
El. pastas: info@leidykla.lt

Direktorius: Laimutis Benys
Lietuvos nacionalinis muziejus

Arsenalo g. 1

LT-01100 Vilnius

Lietuva

Tel. (+3705) 262 7774
Faks. (+370 5) 261 1023
El. pastas: muziejus@Inm.lt

Direktorius: Birut Kulnyté

Lietuvos rasytaj sajungos leidykla
LietuviSka grozig literatira, knygos vaikams, eliténverstire literatira

K. Sirvydo g. 6

LT-01101 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 262 8945

Faks. (+370 5) 262 8945
Interneto svetain www.rsleidykla.lt
El. pastas: info@rsleidykla.lt

Direktorius: Giedé Sorieré

Lumen fondas
Grozirg, psichologig, filosofiné literatira
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Laisveés pr. 60
LT-05120 Vilnius
Lietuva

Tel. (+370 5) 242 1963

Direktorius: Dalia Marija Statiené
Magilé

Eglyno g. 34

LT-37456 Paneszys

Lietuva

Tel. (+370 45) 576 795

Faks. (+370 45) 576 795

El. pastas: magile@freemail.com

Direktorius: Regina Magilien

Margi rastai
Grozirg, visuomeni®, politing, verstire literatira, vadoliai, zodynai

Laiswvés pr. 60

LT-05120 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 242 9526

Faks. (+370 5) 242 6705

El. paStas: margirastai@takas.|t

Direktorius: Dalija Ladukieé
Markas

Gedimino g. 10

LT-44318 Kaunas

Lietuva

Tel. (+370 37) 225 113

Faks. (+370 37) 225 113

El. paStas: litinterp@kaunas.omnitel.net

Direktorius: Grazina Peiniere

Mazasis vyturys
Grozirg ir pazintire literafira vaikams, paaugliams ir jaunimui

Zalgirio g. 108-205
LT-09300 Vilnius
Lietuva



Tel. (+370 5) 272 8806, 271 5358
Faks. (+370 5) 210 1118
Interneto svetain www.vyturys.lt
El. paStas: mazasis@vyturys.lt

Direktorius: Aivaras Laukaitis
Meralas

Ausros Vari g. 6-8
LT-01129 Vilnius
Lietuva

Tel. (+370 5) 261 4729
Faks. (+370 5) 261 4729

Mintis
Istoring, filosofiné, grozire literatira, enciklopedijos, Zinynai, uzsienio kaltmokymo priemoés

Z. Sierakausko g. 15

LT-03105 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 233 0252

Faks. (+370 5) 216 3157
Interneto svetai www.mintis.org
El. paStas: litpubli@takas.|t

Direktorius: Leonardas Armonas

Mokslo ir enciklopedij leidybos institutas
Enciklopedijos, specialioji literata, Zinynai, Zzodynai, grozifliteratira, kritikos mokslo knygos

L. Asanawtiutés g. 23
LT-04315 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 245 8526
Faks. (+370 5) 245 8537
Interneto svetai www.meli.lt
El. pastas: meli@meli.lt

Direktorius: Rimantas Kareckas

Misy knyga
Didmenire ir mazmenii knygu prekyba ir leidyba

Vilkp édés g. 20
LT-03151 Vilnius
Lietuva



Tel. (+370 5) 233 1005, 265 3050
Faks. (+370 5) 233 7736

Interneto svetais www.musuknyga.lt
El. pastas: info@musuknyga.lt

Direktorius: Eugenijus Kazilinas

Naujoji rosma
Grozire, pazintire, populiarioji literafira, knygos vaikams ir jaunimui, buitiagsio knygos

Strazdelio g. 1

LT-02102 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 261 3662, 261 1997

Faks. (+370 5) 261 1997

Interneto svetaisr www.rosmos.leidyklos.It
El. pastas: rosm@post.omnitel.net

Direktorius: Stas Smalstiea

Neolitas
Knygos, zurnalai

Gaiziony g. 52A

LT-50111 Kaunas

Lietuva

Tel. (+370 37) 33 0444

Faks. (+370 37) 33 0225
Interneto svetainn www.neolitas.It
El. pastas: neolitas@neolitas.|t

Direktorius: Jonas Vitkauskas
Nieko rimto

V. Grybo g. 13-32

LT-10318 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 270 9314

Faks. (+370 5) 270 9314

Interneto svetaié www.niekorimto.It
El. paStas: arvydas@niekorimto.lt

Direktorius: Arvydas Vereckis

Pasvies pasaulis
Grozirg, originalioji ir verstire literafira vaikams ir pléiajai visuomenei. Filosofi psichologig,

75



religijotyriné ir mokomoji literatira

Erfurto g. 48-18

LT-04102 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 244 3417, 244 1663
Interneto svetaist www.km.projektas.It
El. pastas: tango@takas.It

Direktorius: Vincas Akelis
Pradai

T. Vrublevskio g. 6
LT-01100 Vilnius
Lietuva

Tel. (+370 5) 261 7385
Faks. (+370 5) 261 8494

Direktorius: Pranas Daminjonaitis

Presvika
Mokymo priemos, metodig, psichologit literatira, specializuoti leidiniai, grozéniteratira

Panenkalnio g. 25-11

LT-01113 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 262 3182

Faks. (+370 5) 262 3110

El. pastas: presvika@vilnius.balt.net

Direktorius: Violeta BilaiSy

R. Paknio leidykla

ISganytojo g. 4-10

LT-03220 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 262 9950

Faks. (+370 5) 212 3156

El. paStas: centras@paknioleidykla.lt
Direktorius: Raimondas Paknys

Regnum fondas

Latako g. 6
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LT-01125 Vilnius
Lietuva
Tel. (+370 5) 261 8591

Rosma

Grozire, pazintirg, populiarioji literatira, knygos vaikams ir jaunimui, buitiagio knygos

A. Strazdelio g. 1

LT-02102 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 261 3662

Faks. (+370 5) 261 1997

Interneto svetaist www.rosmos.leidyklos.It
El. pastas: rosm@post.omnitel.net

Direktorius: Romualdas Smalstys
S. Jokuzio leidykla-spaustév

Nemuno g. 139

LT-93262 Klaigda

Lietuva

Tel. (+370 46) 300 200, 366 000

Faks. (+370 46) 346 197

Interneto svetain www.kalendoriai.lt, www.spaustuve.|t
El. paStas: inffo@spaustuve.lt

Direktorius: Saulius Jokuzys
Savastis

Pilies g. 16

LT-01123 Vilnius
Lietuva

Tel. (+370 5) 262 5032
Faks. (+370 5) 262 5032

Direktorius: Juozas Bardauskas
Scena

Zemuogi g. 4

LT-08418 Vilnius
Lietuva

Tel. (+370 5) 270 1562
Faks. (+370 5) 275 1828
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Direktorius: Neringa LaSien

Sirokas
Skaitomiausi Europos ir JAV auton knygu leidykla

P. VileiSio g. 18

LT-10306 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 270 9155, 270 9218

Faks. (+370 5) 270 9219

Interneto svetaist www.knyguprekyba.lt

El. paStas: sirokas@takas.lt, sirokas@vsp.It

Direktorius: Gintautas Sereika
Strofa

P.d. 32

LT-01002 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 212 2753

Faks. (+370 5) 262 4729
Interneto svetai strofa.w3.It
El. pasStas: strofa@strofa.w3.It

Sviesa
Vadowliai, mokomoji, metodif, grozire literatira, Zodynai ir Zinynai, enciklopedijos, vaizén
priemores, garsajuoss, elektroniniai leidiniai

Ozeskiegs g. 10

LT-44252 Kaunas

Lietuva

Tel. (+370 37) 341 834, 409 126
Faks. (+370 37) 342 032
Interneto svetai www.sviesa.lt
El. paStas: mail@sviesa.lt

Direktorius: Ainas Butkus

Svietimo ir mokslo ministerijos leidybos centras
Vadowliy bei mokyklires dokumentacijos leidyba. Leidzia Brailio rasto,zmkos knygas, pedagogin
ir metodirg, literatiirg

Gelezinio vilko g. 12
LT-01112 Vilnius
Lietuva



Tel. (+370 5) 261 7480
Faks. (+370 5) 262 1097

Direktorius: Tautvydas Salys

Tabula Rasa
Zurnalai, grozigs ir edukacias knygos vaikams

K. Donelatio g. 2-102
LT-44213 Kaunas

Lietuva

Tel. (+370 37) 400 360

Faks. (+370 37) 400 360
Interneto svetai www.vaikam.lt
El. paStas: redakcija@vaikam.lIt

Direktorius: Petras Slavickas

Tautodaié
Grozire ir dalykiné literafira, rankdarhi albumai, zurnalai

Vytenio g. 13

LT-03112 Vilnius
Lietuva

Tel. (+370 685) 81 768
Faks. (+370 5) 247 9413

Direktorius: Feliksas Marcinkas

TEV
Vadowliu ir mokymo priemonj bendrojo lavinimo ir aukStosioms mokykloms, Zogymoksliniy
zurnal;, mokomyjuy kompiuteriniy priemoni; leidyba

Akademijos g. 4

LT-08412 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 272 9318, 272 9020

Faks. (+370 5) 272 9804

Interneto svetaiy www.tev.It; www.tevukas.lIt
El. pasStas: tev@tev.It

Direktorius: EImundas Zalys
Tyto alba

J. Jasinskio g. 10
LT-01112 Vilnius
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Lietuva

Tel. (+370 5) 249 7453

Faks. (+370 5) 249 8602
Interneto svetais www.tytoalba.lt
El. pastas: info@tytoalba.lt

Direktorius: Lolita Varanawiene
Tverme

Bernardim; g. 3-13

LT-01124 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 260 8457

Faks. (+370 5) 260 8457

El. pastas: tverme@tverme.aiva.lt

Direktorius: Kazys Almenas

Utenos Indra
Knygu leidyba, didmeniéir mazmenig prekyba

Maironio g. 12

LT-28143 Utena

Lietuva

Tel. (+370 389) 52 849

Faks. (+370 389) 61 430

Interneto svetaisr www.indra.lt

El. pastas: uzsakymai@indra.lt, leidyba@indra.lt

Direktorius: Antanas Kibickas
Vaga

Gedimino pr. 50

LT-01110 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 249 8121

Faks. (+370 5) 249 8122
Interneto svetais www.vaga.lt
El. paStas: inffo@vaga.lt

Direktorius: Vytas V. PetroSius

Valstybés zinios

Oficialus leidiniai, knygos, albumai, bragos. Maketavimo, redagavimo, spalvoto kopijavimo

paslaugos
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Gedimino pr. 53

LT-01109 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 239 6300

Faks. (+370 5) 239 6304

Interneto svetais www.valstybes-zinios.It
El. pastas: seimo.leidykla@Irs.It

Direktorius: Mintautas Daulenskis
Valstybinis Vilniaus Gaono zydmuziejus

Panenkalnio g. 12

LT-01114 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 262 4590

Faks. (+370 5) 212 7083
Interneto svetaisl www.jmuseum.lt
El. pastas: jmuseum@delfi.It

Direktorius: Emanuelis Zingeris
Vario burnos

Tauro g. 5-302

LT-03106 Vilnius

Lietuva

Tel. +370 687 39 512

Interneto svetait www.varioburnos.com
El. pastas: info@varioburnos.com

Direktorius: Tomas S. Butkus

Versus aureus
Moksliné, mokomaoji, pazintia literatira, vado¥liai, grozirg literatira suaugusiems ir vaikams

Radninky g. 10

LT-01135 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 265 2730

Faks. (+370 5) 265 2730
Interneto svetai www.versus.|t
El. paStas: versus@versus.lt

Direktorius: Arturas Mickewuiius
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Vilniaus daibs akademijos leidykla

Dominikony g. 15
LT-01131 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 279 1015
Faks. (+370 5) 210 5444
El. pastas: leidykla@vda.lt

Direktorius: Linas Januletius

Vilniaus Gedimino technikos universiteto leidykléechnika®

Sauttekio al. 11
LT-10223 Vilnius
Lietuva

Tel. (+370 5) 274 5038

Faks. (+370 5) 270 0112

Interneto svetain http://leidykla.vgtu.lt
El. pastas: leidykla@adm.vtu.lt

Direktorius: Eleonora Dagién
Vytautas Raickas

Giedros g. 35

LT-10234 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 231 7996, +370 686 98 337

Vytauto Didziojo universiteto leidykla
Akademire literatira, monografijos, moksl#s publikacijos ir tyrigjimai

K. Donelatio g. 58

LT-44248 Kaunas

Lietuva

Tel. (+370 37) 327 895

Faks. (+370 37) 327 895

Interneto svetaisn www.vdu.lt/leidiniai
El. pastas: info@leidykla.vdu.lt

Direktorius: Jonas J&kojis

Zalmedis
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Antakalnio g. 36

LT-10305 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 234 3489

Faks. (+370 5) 234 3489

El. pastas: zalmedis@takas.|t

Zara
Grozire ir mokslire literatira, knygos vaikams, Zodynai, vaadbsi

P. d. 2699

LT-03007 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 272 9117

Faks. (+3705) 272 9117
Interneto svetaikl www.zara.lt
El. pastas: info@zara.lt

Direktorius: Ramut Zandarien
Zodynas

Z. Sierakausko g. 34-10
LT-03105 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 233 9557
Faks. (+370 5) 233 9557

El. pastas: zodynas@mail.lIt

Direktorius: Grazina Jakubauskien
Zuvédra

Tvergiaus g. 26-5

LT-10217 Vilnius

Lietuva

Tel. (+370 5) 276 9247

Faks. (+370 5) 276 9247

El. pastas: s.lipskis@centras.It

Direktorius: Stasys Lipskis
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SUMMARY

“Cooperation between Lithuanian and Europe Unidoliphing houses *

By Darius Gaigalas

The object of the Master's work is Lithuanian pshing houses cooperation with Europe
Union publishing houses.

The aim of the work is: appraise Lithuanian pul@ishcooperation opportunities in free Europe
Union economic zone.

The main objectives of the work are: Inspect ptitig growth tendency and situation in
Lithuania and Europe Union; appraise EU actiongsettng publishing growth in cooperation way;
appraise publishers importance of cooperation aogeration as object as publishers future evolution
in EU; explore Lithuanian publishing houses abilityrepresent themselves for seeking cooperation
with EU publishing houses.

To reach the aim of the work the following methdédse been used: review of bibliography,
systematization and comparative analysis. Ascertathuanian publishers abilities to represent
themselves for seeking cooperation with EU pubfighhouses the method of content analysis was
used.

The theory analysis and analysis of works, pubbcat and articles of Lithuanian and foreign
writers has reveled that cooperation between hitian and EU publishers becoming imperative
seeking to overtake from development and improwhgbal EU market. Successful Lithuanian
publishing business future EU publishers coopenatwih possibility to overtake partners know-how,
new technologies because just in this way Lithuapiablishers has possibility to survey in EU market

The results of the presented analysis is makimgftitiowing conclusion: that Lithuanian
publishers has untapped reserves for businesssesgeation and in this way they loosing investment
and development in EU market.

The Master's work can be useful for Lithuanian Imhers searching for possibilities to take
try for cooperation in EU market, for starting pshers reaching possibilities develope publishing

business in EU market.



