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SANTRAUKA

Ankstyvas pasitraukimas i§ mokyklos, sudétingas peréjimo i§ Svietimo sistemos j darbo
rinkg laikotarpis ir auksti jaunimo nedarbo rodikliai turi jtakos tam, kad jaunimas yra vieng i$
labiausiai paZzeidziamy socialiniy grupiy. Pastebima, kad formuojasi nedirbancio, nesimokancio
ir mokymuose nedalyvaujancio jaunimo fenomenas. Siekiant didinti jaunimo uZimtumg yra
ieSkoma priemoniy, kurios padéty jaunimui integruotis i darbo rinkg ar Svietimo sistema.
Europos Sagjungos iniciatyva paruostos ir jgyvendinamos dviejy projekty ,,Pasitikék savimi® ir
»Atrask save programos, skirtos sumazinti nedirbancio, nesimokancio ir mokymuose

nedalyvaujancio jaunimo skaiciy.

Sio darbo tikslas — atlikti interviu su projekty koordinatoriais ir projekty dalyviais, siekiant
atskleisti jy pozicija j projekting veikla, kaip priemong¢ jaunimo uzimtumo didinimui. Tyrimo

metu aktualils projektinés veiklos vykdymo, rezultatyvumo ir vertinimo aspektai.

Pirmoje darbo dalyje aptariami jaunimo, kaip i$skirtinés socialinés grupés, bruozai. Taip
pat analizuojamos ankstyvo pasitraukimo i$ Svietimo sistemos priezastys, aptariama peréjimo i$
Svietimo sistemos ] darbo rinkg problematika, detalizuojamos jaunimo nedarbo priezastys ir
pasekmés, pristatoma nedirban¢io, nesimokancio ir mokymuose nedalyvaujancio jaunimo
charakteristika. Kadangi jaunimo uzimtumo politika Europos Sgjungos valstybése narése yra
formuojama remiantis Europos Sajungos pateikiamomis gairémis, tai antroje darbo dalyje yra
pristatomi Europos Sagjungos dokumentai ir iniciatyvos, reglamentuojantys jaunimo uZimtumo
politikos formavima. Taip pat pristatomi Lietuvos teisés aktai bei programos, skirtos jaunimo

uzimtumui didinti. Trecioje darbo dalyje pateikiama tyrimo metodologija.

Ketvirtoje darbo dalyje atlikta projekty ,,Pasitikék savimi” ir ,,Atrask save” analizé bei
pateikiami kokybinio tyrimo rezultatai, kuriuose atsispindi respondenty pozicijos (vertinimai) dél
projektinés veiklos vykdymo, rezultatyvumo ir vertinimo. Tyrimo metu gauti rezultatai atskleide,
kad projektiné veikla ir jos metu teikiamos paslaugos turi reik§mingos jtakos jaunimo uzimtumo

didéjimui.



SUMMARY

Early withdrawal from school is a difficult transition from the system of education to the
labour market and high unemployment indicators make the youth one of the most vulnerable
social groups. It is noted that a phenomenon is forming whereby the youth do not work, do not
study, and do not undergo training. Experts are looking for measures that would help the youth
get integrated into the labour force or the system of education so as to increase youth
employment. The European Union (EU) took initiative and prepared as well as implemented two
project programmes — ,,Pasitikék savimi” and ,,Atrask save” — which aim to reduce the number

of young people who are not working, studying or undergoing training.

The aim of this thesis is to carry out an interview with the coordinators and members of the
project with the objective of identifying their position towards project activities as a means of
increasing youth employment. The performance, results, and aspects of assessment are relevant

to project activities.

The first part of the thesis discusses the attributes of the youth as an exclusive social group.
It also analyses the reasons for early withdrawal from the education system, discusses the
problems of transitioning from the system of education into the labour market, details the causes
and implications of youth unemployment, and presents the characteristics of youth that does not

work, does not study and does not undergo training.

Since the youth employment policy in the EU member states is being developed based on
the EU’s provided guidelines, the second part of the thesis presents EU documents and initiatives
regulating the formation of the youth employment policy. Moreover, it presents Lithuania’s legal
acts and programmes that aim to increase youth employment. The third part of the thesis

analyses the project programmes ,,Pasitikék savimi” and ,,Atrask save”.

The fourth part of the thesis presents the research methods and qualitative research results,
which reflect the positions of the respondents regarding the performance, results, and assessment
of project activities. The results acquired during the study have revealed that the project activities
have a significant impact on the increment of youth employment.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Teigiama, kad Europos gerové ir ateitis priklauso nuo jaunimo,
taciau perspektyvi ateitis nejmanoma be kvalifikuoty, profesiniy jgiidziy nestokojanciy ir
dirbanc¢iy zmoniy. Deja, ekonominé krizé 2008 metais skaudziai palieté jaunimo grupe, Kuri dar
ir Siandien susiduria su sunkumais integruojantis j darbo rinka. Zinoma, kad darbo rinkos
reikalavimai yra auksti, todél siekiant juos atitikti tam tikri jgidZiai pradedami lavinti dar
Svietimo jstaigose. Vis délto Siandien daugéja nedirbancio, nesimokancio (i§ Svietimo sistemos
»i8kritusio®) ir mokymuose nedalyvaujancio jaunimo, kuris tampa Siy dieny socialine ir
ekonomine problema, todél $io jaunimo uzimtumo politika jvardijama kaip viena i$ svarbiausiy
prioritetiniy sri¢iy tiek Lietuvos, tiek visos Europos politikoje. Siekiant didinti jaunimo
uzimtumg yra tobulinamos arba kuriamos naujos jaunimo uzimtumag skatinanc¢ios programos,
teikiamos profesinio konsultavimo ir informavimo paslaugos, steigiami jaunimo darbo centrai.
Prie nedirbanéio, nesimokanc¢io ir mokymuose nedalyvaujan¢io jaunimo uzimtumo didinimo
aktyviai prisideda Lietuvos darbo birza, kuri jgyvendina jaunimo uzimtumui didinti skirtus

projektus.

Mokslingje literatiiroje jaunimo uzimtumo klausimams skiriama nemazai démesio.
Ankstyvo pasitraukimo i§ Svietimo sistemos klausimus nagriné¢jo Geciené (2006), Moskvina
(2014), peréjimo i$ Svietimo sistemos j darbo rinkg analizavo Braziené (2013), Merkys (2013),
Matsamuto ir Elder (2010), Zalkauskaite¢ (2016), Sissons ir Jones (2012), jaunimo nedarbo
Dorelaitiené (2013), Berzinskiené (2010), Pocius (2005), Tartilas (2005). Taciau pasigendama
jaunimo uzimtumo didinimui skirty priemoniy veiksmingumo ir vertinimo tyrimy. Moskvina
(2008) atliko aktyviy darbo rinkos priemoniy vertinimg, savo baigiamuosiuose magistro
darbuose Strimaityté (2006) atliko jaunimo darbo centry veiklos analize, Sereckiené (2010) tyré
darbo birZos teikiamy paslaugy veiksmingumg maZinant jaunimo nedarbg, Pociené¢ (2011)
analizavo jaunimo uzimtumo priemoniy jgyvendinimg Lietuvoje, Kacinskaité¢ (2016) atliko
jaunimo garantijy iniciatyvos vertinimg. Todéel mokslinj $io darbo reik§minguma galima pagrjsti
projektinés veiklos, kaip priemonés jaunimo uzimtumo didinimui, veiksmingumo ir vertinimo
tyrimy trikumu. Atliktas tyrimas leis susipazinti su projekto koordinatoriy ir projekto dalyviy

pozicija projekto jgyvendinimo ir veiksmingumo klausimais.



Tyrimo problema — kaip projekting veikla, skirtg jaunimo uzimtumo didinimui, vertina

projekty koordinatoriai ir projekty dalyviai.

Tyrimo objektas — projektiné veikla, kaip priemoné, didinanti jaunimo uzimtuma ir

padedanti jaunimui integruotis j darbo rinkg ar $vietimo sistema.

Darbo tikslas — atskleisti projekty koordinatoriy ir dalyviy pozicija i projekting veikla,
kaip priemon¢ jaunimo uzimtumo didinimui. Siekiant jgyvendinti iSsikelta darbo tiksla,

formuluojami tyrimo uzdaviniai:

1. Remiantis moksline literatiira aptarti jaunimo problematika, susijusig su nedalyvavimu
darbo rinkoje ar Svietimo sistemoje.

2. Pristatyti  Europos Sgjungos ir  Lietuvos jaunimo uzimtumo  politikg
reglamentuojancius dokumentus ir programas, skirtas jaunimo uzimtumo didinimui.

3. Atlikti darbo birzos jgyvendinamy projekty ,,Pasitikék savimi® ir ,,Atrask save®
analize.

4. Atlikti kokybinj tyrimg taikant pusiau struktiiruoto interviu metoda su projekty
koordinatoriais bei dalyviais ir pateikti jy pozicijas (nuomones ir vertinimus).

Tyrimo metodai. Baigiamojo magistro darbo pirmoje dalyje analizuota moksliné
literatlira, kurioje apzvelgiama jaunimo, kaip iSskirtinés socialinés grupés specifika. Antroje
dalyje pristatyti Europos Sajungos ir Lietuvos dokumentai, kuriuose reglamentuojamas jaunimo
uzimtumas, taip pat pristatomos programos ir iniciatyvos, kurios yra skirtos jaunimo uzimtumo
didinimui. Trecioje darbo dalyje apraSoma tyrimo metodologija. Ketvirtoje darbo dalyje
pristatomi atliktos projekty analizés rezultatai ir anhalizuojami kokybinio tyrimo pusiau

struktiruoto interviu metodu gauti duomenys.

Darbo struktiira. Magistro baigiamajj darba sudaro santrauka lietuviy ir angly kalbomis,
pateikiamas turinys, taip pat jvadas, kuriame pristatomas temos aktualumas, tyrimo objektas,
tikslas, uzdaviniai ir tyrimo metodika. Pagrinding darbo dalj sudaro teoriné moksliniy Saltiniy
analizé, projekto programy analizé bei kokybinis atvejo analizés tyrimas. Darbo pabaigoje
pristatomos diskusinés jzvalgos, taip pat pateikiamos tyrimo iSvados ir rekomendacijos.

Pateikiamas naudoty literattiros Saltiniy sarasas bei priedai.



1. JAUNIMO PROBLEMATIKA SVIETIMO SISTEMOS IR DARBO
RINKOS KONTEKSTE

Siame magistro darbo skyriuje bus aptariama jaunimo, kaip atskiros socialinés grupés
specifika, peréjimo i§ Svietimo sistemos j darbo rinkg problematika, pristatomos ankstyvo
pasitraukimo 1§ Svietimo sistemos priezastys, jaunimo nedarbo priezastys ir pasekmés bei
nedirbancio, nesimokancio ir mokymuose nedalyvaujancio (NEET) jaunimo charakteristika.

Visy pirma tikslinga aptarti jaunimo sgvoka, kuri kelia keblumy dél vieningo amziaus riby

neapibréztumo.

1.1. Jaunimas Kkaip iSskirtiné socialiné grupé

Europos Sajungos dokumentuose teigiama, kad jaunimas yra Europos socialinés vizijos
prioritetiné sritis ir svarbus visuomenés isteklius, kurj sutelkus galima pasiekti aukStesniy
socialiniy tiksly. Nuo jaunimo priklauso Europos Sgjungos potencialas (Estep, 2013). Jaunimo
reikaly departamento atlikto tyrimo (2007) iSvadose teigiama, kad jaunimg galima isskirti kaip
atskirg socialing grupe bei ypatingg visuomenés dalj, kuri pasizymi savita problematika,
savybémis ir interesais. Anot tyrime dalyvavusiy eksperty, jaunimo isskirtinumg i§ kity grupiy
galima sieti su integravimosi j visuomeng laikotarpiu: brg¢stama, tampama nepriklausomais,
bandoma jsitvirtinti darbo rinkoje, pradedama kurti Seima, socialiné ir materialiné padétis, todél
Siame etape svarbus tampa ir valstybés vaidmuo — ji turéty sudaryti salygas sékmingam

integravimuisi ] visuomeng bei darbo rinka.

Jaunimo politikos Baltojoje knygoje (2001) teigiama, kad demografiniai, socialinés
aplinkos, asmeninés ir kolektyvinés elgsenos, Seimos ir darbo rinkos salygy pasikeitimai tur¢jo
jtakos jaunimo grupés pokyciams: visy pirma pastebima, kad jaunimas jvairius gyvenimo
tarpsnius pasiekia vis vyresnio amziaus, t. y. vis véliau palieka Svietimo sistema, véliau jsilieja j
darbo rinkg, véliau kuria $eimg. Jaunimo gyvenimas neina viena tiesia linija, jy veikla daznai yra
dinamiSka — nuo darbo prie mokymosi ir vél atgal. Pastebima, kad visiSkai savarankiska ir
ekonomiSkai nepriklausomg gyvenimg jaunimas pradeda gyventi vélesniame amziuje. Todél

jaunimo grupés amziaus ribos tampa vis ilgesnés.

Jaunimo, kaip socialinés grupés specifiSkumag lemia ir tai, kad sunku nustatyti konkrecias

amziaus ribas, kuriomis remiantis biity vartojamas ,,jaunimo* terminas. Anot RudZinskienés
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(2013), jvairiose Salyse jaunimo apibréztis yra skirtinga, o tam jtakos turi kiekvienos Salies
(2001), daugelyje saliy zemesnioji amziaus riba yra siejama su jstatymy numatytu amziumi, kai
baigiama mokykla, o aukstesnioji amziaus riba gali bati jvairi, pavyzdziui, Vokietijoje jaunimu
laikomi 15-24 mety asmenys, Italijoje 14-29 mety, JAV 16-24 mety asmenys. Besivystanciose
Salyse, pavyzdziui, Argentinoje, Indonezijoje jaunimas daZznai nebaigia net minimalaus
mokymosi kurso ir darbo rinkoje pradeda jsitvirtinti nuo 10 mety, todél ten Zemesnioji amziaus

riba yra nedidelé (O‘Higgins, 2001).

Jungtiniy Tauty Svietimo, mokslo ir kultiros organizacija (UNESCO) jaunimg apibrézia
kaip zmones, kurie susiduria su pereinamuoju laikotarpiu nuo vaikystés nesavarankiSkumo iki
suaugusiyjy gyvenimo, kol tampa savarankiskais, visateisiais bendruomenés nariais. Taip pat
UNESCO organizacija remiasi skirtingais jaunimo apibrézimais, kuriuos taiko priklausomai nuo
konteksto. Vykdydama veikla nacionaliniu lygmeniu, pavyzdziui, jgyvendinant vietos jaunimo
programg, organizacija remiasi apibrézimu, kuris naudojamas tam tikroje valstybéje (pvz.,
vykdydama veiklg Afrikoje, remiasi Afrikos jaunimo chartijos apibrézimu, kuriame jaunimu
laikomi asmenys nuo 15 iki 35 mety amziaus). Vykdydama savo veiklg tarptautiniu ar regioniniu
lygmeniu, organizacija naudoja Jungtiniy Tauty visuotinj apibrézima, kuriame jaunimu laikomi
15-24 mety asmenys. Tokios jaunimo amziaus ribos nustatytos deél statistiniy tiksly, kad biity
surinkti ir apdoroti duomenys §vietimo, uzimtumo ir nedarbo lygio srityse visose Salyse. Bendru
susitarimu priimta, kad apatiné jaunimo amZiaus riba yra 15 mety, taciau néra vieningo
susitarimo deél virSutinés amzZiaus ribos. vairiuose Europos Komisijos praneSimuose jaunimu
jvardijami 15-29 mety asmenys. Taciau Europos Sajungos statistiniy duomeny tarnyba Eurostat,

atlikdama jaunimo grupés tyrimus, vadovaujasi 15-24 mety amzZiaus cenzu.

Lietuvoje jaunimo amziaus ribos skirtingai apibréZiamos keliuose jaunimo politikos
dokumentuose. Iki 2003 mety galiojusi Valstybiné jaunimo politikos koncepcija buvo vienas
svarbiausiy jaunimo politikg apibrézianc¢iy dokumenty, kuriame jaunais Zzmonémis laikomi 16-29
mety asmenys, iSgyvenantys formavimosi ir integravimosi ] visuomenés socialinj, politinj-
ekonominj ir kultiirinj gyvenima laikotarpj (Pocius, Okuneviéitite-Neverauskiené, 2001).
Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatyme (2003) jaunimui priskiriami 14-29
mety asmenys. Remiantis Lietuvos darbo rinkos politikos pozitriu jaunimu laikomi nuo 16 iki
24 mety jaunuoliai. Lietuvos statistikos departamentas pateikia duomenis apie 15-29 mety
jaunima, tokios pacios jaunimo amZiaus grupés apibreztos Lietuvos Respublikos Nacionalingje
jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros jstatyme. Jaunimg taip pat galima suskirstyti j

smulkesnes amziaus tarpsniy grupes:



e 16-18-meciai, kurie dar mokosi ir néra pradéje savarankiSko gyvenimo.
e 19-24-meciai, kurie tesia studijas arba tik pradeda aktyvy ekonominj gyvenima.
e 25-29-meciai, kurie jau ilgesniam laikui stabilizuoja savo gyvensenos ir

socialinés elgsenos buda.

Nors jaunimas yra jvardijamas kaip viena i§ pagrindiniy visuomenés varomuyjy jégy,
taCiau tuo paciu metu tai viena i§ labiausiai pazeidziamy socialiniy grupiy. Tam jtakos turi
sudétingas amziaus tarpsnis, kurio metu jaunas Zmogus susiduria su pereinamuoju laikotarpiu,
t.y. nuo priklausomybés tévams iki savarankisko gyvenimo. Jaunyste, kaip unikaly amziaus
tarpsnj, galima iSskirti dél dviejy skirtingy socialiniy statusy — vaiko ir suaugusiojo, Siame
amziaus tarpsnyje jaunuolis siekia suaugusiojo statuso, kuris jgyjamas palaipsniui, jveikiant tam
tikras jtampas ir problemas (Pocius, Okunevicitté-Neverauskiené, 2001). Pasak Arnett (2006) ir
Bendit (2006), jaunas amzius yra ypatingai svarbus kiekvieno individo gyvenime ir pasizymi
daugialypiais poky¢iais — peréjimu i§ vieno socialinio statuso j kitg, i§ vieno vaidmens j kitg arba
naujy vaidmeny iSmokimu. Todél nuo pereinamojo laikotarpio sékmes priklauso kaip jaunam
zmogui pavyks jsitvirtinti darbo rinkoje, kaip jis sugebés susikurti nepriklausomo ir savarankisko

gyvenimo sglygas ir ar jam neteks susidurti su socialinés atskirties rizika (Estep, 2013).

1.2. Jaunimo peréjimas iS Svietimo sistemos j darbo rinka

Jaunimo per¢jimo i$ Svietimo sistemos | darbo rinkg tema yra viena pagrindiniy socialiniy
tyrimy temy ir politiniy debaty objektas, apimantis daugybe instituciniy struktiiry bei
makroekonominiy konteksty (Braziené, Merkys, 2013). Pasak Matsumoto ir Elder (2010),
per¢jimas 1§ Svietimo sistemos j darbo rinka vyksta 15-29 mety amzZiaus tarpsnyje, kai jaunas
asmuo baigia mokykla ir jsitvirtina darbo rinkoje. Mokslinéje literatiiroje jaunimo peréjimas i§
Svietimo sistemos ] darbo rinkg yra tiriamas jvairiais aspektais, tod¢l néra vieno tikslaus
apibrézimo Siam peré¢jimui apibidinti. Pacia bendriausia prasme peréjimas i$ Svietimo sistemos |}
darbo rinka daznai apsiriboja jsidarbinimo faktu (Kacinskaite, 2016). Taip pat peréjimas gali biiti
suprantamas kaip pasiektas statusas ar pasikeitusi pozicija nuo ,,pradzios tasko* iki ,,galutinio

tasko* (Muller, Gangl, 2003).

Peréjimo sgvoka gali biiti operacionalizuojama dvejomis kryptimis:
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1) peréjimas i§ Svietimo institucijos j darbo rinkos pasaulj, apimant ir peréjimg i$

vieno Svietimo sistemos lygmens j kitg.
2) peréjimas i§ paauglystés j suaugusiyjy pasaulj (Zalkauskaité, 2016).

Per¢jimo 1§ Svietimo sistemos j darbo rinkg fenomeng nagrinéj¢ Braziené ir Merkys (2013)
bei Zalkauskaité (2013) savo darbuose remiasi Marchetti et al. (2001) samprata, kurioje toks
peréjimas apibréziamas kaip ,,procesas, nukreipiantis i§ Svietimo sistemos santykinai j stabilig

pozicijg uzimtumo sistemoje.

Jaunimo peré¢jimas i§ Svietimo sistemos j darbo rinkg apibiidinamas kaip sudétingas
procesas, saglygojamas jvairiy veiksniy. Pasak Brazienés ir Merkio (2013), peréjimas i§ Svietimo
sistemos ] darbo rinkg yra kompleksisSkas ir daugiamatis reiskinys, kurj lemia demografiniai
rodikliai (jaunimo dalis bendroje $alies gyventojy populiacijoje), lokalios ir globalios darbo
rinkos struktiros (lankstumas, ekonominis -cikliSkumas), darbo uzmokes€io reguliavimo
mechanizmai. Neabejotinai didele reik§me peréjimo i§ Svietimo sistemos j darbo rinkg procesui
turi Svietimo sistema, kurioje dalyvaudamas jaunimas jgyja reikalingus jgudzius ir gali
sé¢kmingai integruotis j darbo rinkg. Braziené ir Dorelaitiené (2012) issilavinimg jvardija kaip
vieng i§ svarbiausiy faktoriy, kuris suteikia geresnes salygas jsitvirtinti darbo rinkoje. Tadiau,
anot Brazienés ir Merkio (2013), peréjimui i§ Svietimo sistemos | darbo rinkg jtakos turi ir
individualios asmens charakteristikos, tokios kaip Iytis, amzius, jgytas iSsilavinimas,
kvalifikacija ir socialiné padétis. Todél apibendrinant galima teigti, kad sklandziam ir
s¢kmingam individo per¢jimui i Svietimo sistemos ] darbo rinka reikia ,,tarpusavio sgveikos tarp
jauno Zzmogaus individualiy strategijy bei socialiniy-struktiiriniy ir instituciniy veiksniy“ (Gaupp,

2013; Plug, Du Bois-Reymond, 2006. cituota pagal Zalkauskaité 2016.).

Pastebima, kad pastaraisiais deSimtmeciais pasikeité jaunimo peréjimo i§ Svietimo sistemos
] darbo rinkg trukmé. Anot Sissons ir Jones (2012), dabar jauni Zzmonés yra link¢ kuo ilgiau likti
Svietimo sistemoje tuo metu, kai susiduria su klititimis patekti j darbo rinka, todél jaunimas

ilgiau mokosi, pasirinkdamas vis aukstesnes mokymosi pakopas.

Pasak Brazienés ir Mikutavicienés (2013), atsizvelgiant | peréjimo i§ Svietimo sistemos ]
darbo rinkg etapus, jauni asmenys yra skirstomi | peréjusius, kurie turi pastovy darba, |
pereinanciuosius, Kurie Siuo metu yra bedarbiai arba turi laiking ar jy netenkinantj darba, taip pat
yra neaktyviis darbo rinkoje ir nesimokantys, bet ketinantys pradéti darbo paieSkas véliau ir |

nepradéjusius peréjimo, kurie $iuo metu mokosi arba yra neaktyviis darbo rinkoje, taip pat
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nesimokantys ir neketinantys pradéti darbo paieSkos. Per¢jimas i§ Svietimo sistemos ] darbo

rinkg gali biti skirtingos trukmés, todel, pasak autoriy, jj bty galima apibudinti taip:

o Trumpas peréjimas — pasizymi tiesioginiu peréjimu, kai tik jgijes iSsilavinimag
7zmogus jsidarbina ir turi pastovy bei jj tenkinantj darbg. Taip pat galimas ne ilgesnis
nei vienerius metus trunkantis laikinas, nelegalus (be darbo sutarties), asmens

netenkinantis darbas arba ne ilgiau nei tris ménesius trunkantis bedarbystés periodas.

o Vidutinés trukmés peréjimas — pasizymi ilgesniu, nuo vieneriy iki dviejy mety
trunkanc¢io laikino, nelegalaus (be darbo sutarties), asmens netenkinancio darbo
epizodais, taip pat nuo trijy ménesiy iki vieneriy mety trunkanciu bedarbystés
laikotarpiu.

o Jlgas peréjimas — pasizymi ilgesniais trumpam ir vidutinés trukmés peréjimui

biidingais bruozais.

Peré¢jimo i§ $vietimo sistemos j darbo rinka fenomena Lietuvoje tyringjusi Zalkauskaité
(2016) savo daktaro disertacijoje, remdamasi Sackmann ir Wingens (2003), sudaré galimy

peréjimo i§ Svietimo sistemos j darbo rinkas variacijy atvejus:

Epizodo tipas Peréjimo i$ Svietimo sistemos i darbo rinka variacija
Luzis Svietimo institucija = Darbo organizacija
Pertrukis Svietimo institucija = Darbo organizacija=> Svietimo institucija
Pokytis Svietimo institucija - Darbo organizacija-> Bedarbystés laikotarpis
Sujungimas Svietimo institucija = Dalyvavimas mokymuose —> Darbo organizacija
Sugrjzimas Svietimo institucija > Dalyvavimas mokymuose = Svietimo institucija
Sinteze Svietimo institucija = Darbo organizacija => Tolesnis isilavinimas

1 lentelé. Peréjimo i§ §vietimo sistemos j darbo rinka trajektorijos (Zalkauskaité, 2016, cituota pagal Sackmann ir

Wingens, 2003)

Remiantis §ia ir kity autoriy pateikta teorine medziaga galima daryti iSvada, kad peréjimo
1§ Svietimo sistemos ] darbo rinkg procesas yra uZzsitgses. Jaunimas yra linkes ilgiau dalyvauti
Svietimo sistemoje, jgyti kuo daugiau darbo rinkai reikalingy kompetencijy ir véliau pradéti savo
darbing veikla bei savarankiska gyvenima. Vis délto peréjimas i$ Svietimo sistemos j darbo rinka,
salygojamas tiek iSoriniy, tiek vidiniy veiksniy ne visada biina sklandus, todél jaunimas gali

anksciau laiko ,,iSkristi* i§ Svietimo sistemos.
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1.3. Ankstyvas pasitraukimas iS Svietimo sistemos

Ankstyvas pasitraukimas i$ $vietimo sistemos yra sicjamas su jauny zmoniy konkuravimo
galimybiy darbo rinkoje sumazéjimu bei nematerialiniais nuostoliais — maZesne motyvacija,
nepasitenkinimu gyvenimo kokybe, socialiniy rysiy praradimu (Gegiené, Ciupailaité, 2006).
Europos Sajungoje anksti i§ Svietimo sistemos pasitraukusiais asmenimis laikomi jauni, nuo 18
iki 24 mety zmonés, kurie yra jgij¢ tik pagrindinj ar Zemesnj iSsilavinimg ir Siuo metu toliau
nesimokantys jokioje ugdymo jstaigoje bei neturintys profesinés kvalifikacijos (Geciené,
Ciupailaite, 2006). Dar 2000 metais Europos Komisijos priimtoje Lisabonos strategijoje vienas i3
svarbiausiy iskelty tiksly buvo siekis uztikrinti, kad mokyklos nebaigusiy asmeny skaicius
nevirSyty 10 proc., tod¢l Europos valstybés narés buvo jpareigotos imtis veiksmy Siam tikslui

igyvendinti.

Ankstyvo pasitraukimo i§ $vietimo sistemos problema néra nauja, su ja susiduria beveik
visos Europos valstybés. Europos Komisijos duomenimis®, 2015 metais Europoje buvo daugiau
nei 4 min. mokyklos nebaigusiy asmeny. Nors po Lisabonos strategijos (2000) priémimo anksti
paliekancio Svietimo sistemg jaunimo skai¢ius mazéja visoje Europoje, taciau ,,pasitraukimo i$
Svietimo sistemos problemos pasekmés iSlieka labai opios tiek jaunuoliams, patiriantiems
socialing atskirtj ir jsidarbinimo sunkumus, tiek valstybei“ (Geéien¢, Ciupailaite, 2006).
Moksliniy tyrimy duomenys rodo, kad anksti i§ Svietimo sistemos pasitrauke jauni zmonés turi
mazesnes galimybes jsitvirtinti darbo rinkoje, didéja tikimybé nerasti darbo, patekti ; nepalankias
socialinio ir ekonominio gyvenimo salygas, taip pat patirti sveikatos problemy, prieSingai nei
i§silavinimg jgij¢ asmenys, kuriy jsidarbinimo galimybés yra kur kas didesnés, taip pat
pastebima jy geresné sveikatos biiklé, mazesnis nusikalstamumas, geresné socialiné santalka, dél
to sumazéja valstybés socialinéms iSmokoms skiriamos iSlaidos (Balcon, Borodankova, Czort,

2015).

Ankstyvo pasitraukimo i3 §vietimo sistemos problemga analizavusios Geéiené ir Ciupailaité
(2006) jvardijo priezastis, kurios turi jtakos ankstyvam pasitraukimui i§ $vietimo sistemos. Tali
asmeninio pobiidZio priezastys, socialinés-ekonominés priezastys ir struktlrinés-sisteminés
priezastys. Ankstyvojo pasitraukimo i$ Svietimo sistemos priezastys yra kompleksinés, susijusios

su individualia asmens situacija (Okunevicitté-Neverauskiené, Moskvina, 2014). Asmeninio

pobiidzio priezastys siejamos su patiriamais mokymosi sunkumais (neparuosti namy darbai,

! European Commission. European Semester Thematic Fische. Early leavers from education and training. Prieiga
per internetg: http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/themes/2016/early leavers_education_training_201605.pdf
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nespéjama kartu su Kkitais), priklausomybémis, silpnais SeimoOs tarpusavio santykiais,
atsakomybeés stoka, gyvenimo jgiidziy stoka, jgidziy mokytis stoka ir draugy jtaka. Pagrindinés
socialinés-ekonominés priezastys siejamos su Seimos problemomis: psichologiSkai nepalankiu
klimatu, démesio ir kontrolés stoka Seimoje, tévy pasyvumu ir abejingumu. Taciau jtakos turi ir
ekonominis Seimos statusas, pavyzdziui, yra Seimy, kuriose vaikai turi dirbti, todél neturi
galimybés mokytis ir anksti palieka Svietimo sistemg. Struktlrinéms-sisteminéms priezastims
priskiriamos su mokymosi jstaigomis susij¢ veiksniai: kurso kartojimas ir Salinimas i§ mokymosi
jstaigos. ,,Study on Access and Training, Basic Skills and Early School Leavers* (2005) tyrimo

ataskaitoje teigiama, kad kurso kartojimas mazina asmens savivertg ir motyvacija.

Apibendrinant galima teigti, kad ankstyvas pasitraukimas i§ Svietimo sistemos turi
neigiamy pasekmiy tiek valstybei, tiek jaunam zmogui. Anksti i§ Svietimo sistemos pasitraukes
jaunimas neigiamai veikia valstybés ekonoming ir socialing gerove. Valstybé finansiskai islaiko
bedarbius mokédama jiems pasalpas taip patirdama darbo jégos ir finansiniy nuostoliy, 0 anksti
1§ Svietimo sistemos pasitraukes jaunuolis ne tik nebeturi motyvacijos testi mokymosi proceso,
bet daznai net nesistengia patekti j darbo rinkg ir dél igiidziy bei iSsilavinimo stokos atsiduria

darbo rinkos uzribyje.

1.4. Jaunimo nedarbas

Europos Sajungos jaunimo strategijos komunikate (2009) teigiama, kad Europos ateitis
priklauso nuo jaunimo, taciau daugelio jaunuoliy galimybés yra ribotos. Nors Vvykstant
globalizacijos procesams yra kuriamos darbo vietos ir skatinamas augimas, bet, kaip matyti
pagal krizés poveikj, dél globalizacijos taip pat gali kilti specifiniy problemy paZeidZiamiems
darbuotojams, pavyzdziui, jaunimui. Rudzinskiené (2013) jaunima apibtidina kaip ateities darbo
jéga, todel pabrézia, kad jaunimo uzimtumo ir ekonominio aktyvumo problemos yra prioritetinés

visame pasaulyje.

Uzimtumo didinimo 2014-2020 mety programoje (2013) jaunimas apibiidinamas kaip
pazeidziamiausia grupé, kuri susiduria su integracijos j darbo rinkg problemomis. Su nedarbo
problema susiduria ne tik jaunimas, bet ir kity specifiniy grupiy asmenys — nekvalifikuoti
darbuotojai, ypatingai moterys, Svietimo sistemos absolventai, nejgalieji (Poetzsch, 2007; Jones
et al.,2003. cit. pagal Braziené, Zalkauskaité, 2012). Mokslingje literatiiroje pateikiama jvairiy

priezasCiy, turinéiy itakos nesékmingam jauny zmoniy jsitvirtinimui darbo rinkoje: aukstojo
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mokslo neatitikimas darbo rinkai, darbdaviy poreikiams, pastebima jaunimo profesiniy jgiidziy
stoka ar net jy nebuvimas (Karamessini, 2010; Semboja, 2007, Ryan, 1999. cituota pagal
Braziené, Salkauskaité, 2012), taip pat jsitvirtinima darbo rinkoje sunkina ankstyvas
pasitraukimas 1§ bendrojo lavinimo ar sumazéjes susidoméjimas sitilomomis specializacijomis
profesiniuose rengimo centruose, kolegijose, universitetuose. Jtakos turi ir asmens sveikata,
Seimos pragyvenimo Saltiniai ar gyvenimo lygis (Skaisté, Réklys, 2011). Taciau pastebimos ir

kitos priezastys, tokios kaip motyvacijos stoka, priklausomybés ar delinkventinis elgesys, kurie

v —

v —

2008 metais, kai ekonominio nuosmukio padariniai dar nebuvo iSryskéje, jaunimo nedarbas
padidéjo labiausiai. Krizés laikotarpiu jauni darbuotojai buvo atleidziami kur kas dazniau nei
vyresnio amziaus zmoneés. Po ekonominés krizés tiek Lietuvoje, tiek visoje Europoje jaunimo
nedarbo rodikliai yra kur kas didesni nei kity amziaus grupiy (Braziené, Dorelaitiené,
Zalkauskaite, 2013). Lietuvos statistikos departamento duomenimis? 2015 metais jaunimo 15-24
mety amziaus grupéje nedarbo lygis sudaré¢ 16,3 proc. ir buvo didziausias tarp kity amziaus
grupiy. Lietuvos darbo birzos duomenimis® 2016 mety pradzioje 16-29 mety amziaus grupés

jaunimas sudaré 17,5 proc. visy bedarbiy.

Pasak Gecienés (2006), Okuneviciutés-Neverauskienés ir Pociaus (2005) jaunimo nedarbg
lemia iSoriniai ir vidiniai veiksniai. Vidiniams veiksniams priskiriami elgsenos, psichologiniai ir
demografiniai veiksniai, o iSoriniai veiksniai yra susij¢ su ekonomine, politine, socialine ir
geografine situacija. Vidiniai veiksniai priklauso nuo paties asmens, o0 iSoriniai veiksniai paties
jaunimo nedarbui jtakos turin¢ius veiksnius siiilo grupuoti j egzogeninius ir endogeninius.
Egzogeniniai veiksniai — nuo individo nepriklausantys veiksniai, kuriy jis negali kontroliuoti
tiesiogiai  (ekonominiai, socialiniai, demografiniai, politiniai, geografiniai veiksniai).
Endogeniniai veiksniai — nuo individo priklausantys veiksniai, kuriuos jis gali kontroliuoti
(psichologiniai, dalinai demografiniai veiksniai). Kiti autoriai jaunimo nedarbo prieZastis skirsto
1 objektyvias, subjektyvias ir nekontroliuojamas. Subjektyviomis priezastimis laikomas

neigiamas darbdaviy pozitris j jaunus darbuotojus, uzsienio kalby nemoké¢jimas, objektyvios

? Lietuvos statistikos departamentas. Jaunimo 15-24 mety amziaus grupéje nedarbo lygis. Prieiga per interneta:
http://osp.stat.gov.It/web/guest/statistiniu-rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=a2cb0c8f-e9be-
4cd0-993f-f05c9585e82a

¥ Lietuvos darbo birza. Jaunimo 16-29 mety amziaus grupéje nedarbo lygis tarp visy bedarbiy. Prieiga per interneta:
https://www.ldb.It/jaunimui/statistika/Documents/Jaunimo-situacija.pdf
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priezastys — mazas darbo uzmokestis, sumaz¢jusi darbo jégos paklausa (Berzinskiené,
ir Pociaus (2005), yra ekonominé stagnacija, Salies teisiné sistema, demografinis sprogimas. Vis
délto daugelio mokslininky teigimu pagrindinés jaunimo nedarbo priezastys yra reikiamos
kvalifikacijos ir darbo patirties netur¢jimas. Jaunimo integracijos j darbo rinkg problemas
nagrin¢je Gruzevskis ir Okuneviciuté-Neverauskiene (2002) teigé, kad jaunimo nedarbo lygis
iSsiskyre 1§ kity amZziaus grupiy ne tik todé¢l, kad yra veikiamas ekonominiy ir socialiniy faktoriy,

bet ir dél bendro iSsilavinimo lygio.

Zvybaité (2014) kaip viena pagrindiniy jaunimo nedarbo priezaséiy jvardijo neefektyvias
Svietimo sistemas, dél kuriy darbo rinkoje jsitvirtinti negali ne tik Zemesniy profesiniy jgudziy
turintys asmenys, bet ir iSsilaving, kvalifikuoti jauni zmonés. ,Lietuvoje darbo rinkos
konjunktiira yra deficitiné, t. y. darbo jégos pasiiila virSija esamg darbo rinkos paklausa, biitent
todel atsiranda nedarbas* (Rudzinskiene, 2013). Neefektyviai vykdant Svietimo sistemos politika
ir nenustatant reikalingy profesijy specialisty poreikio ateityje, susiduriama su situacija, kai
Svietimo jstaigose paruoSiamas specialisty kiekis vir§ija paklausg. Siekiant didinti Svietimo
sistemos veiksmingumg, biitina remtis zmogiskyjy iStekliy ir darbo rinkos stebésenos ir
prognozavimo sistemy duomenimis. ,,Kompetencijy pasialos ir paklausos darbo rinkoje
prognozavimo sistema vis dar yra fragmentiSka, todél triiksta informacijos apie kompetencijy
poreikj darbo rinkoje (Uzimtumo didinimo 2014-2020 programa). Siuo metu jau bandoma
nuspéti perspektyviausias ateities profesijas, yra pateikiami jsidarbinimo galimybiy barometrai,
Europos Sgjunga inicijuoja internetiniy svetainiy kiirima (pvz. ,,ES jgiidziy programa"), kuriose
stengiamasi nustatyti ateities darbo rinkos poreikius. Siomis priemonémis bandoma tinkamai

sureguliuoti darbo jégos paklausos ir pasiiilos disproporcija.

Lietuvos Uzimtumo didinimo programoje 2014-2020 metams i$skiriamos jaunimo nedarbo

priezastys:

e Profesiniy jgiidziy ir darbo patirties stoka.
e Nekvalifikuotas ir pagrindinio i8silavinimo neturintis jaunimas.

e Motyvacijos mokytis stoka.

Nedarbo problemas analizuojantys autoriai teigia, kad ekonomika yra vienas i§ jtakg

nedarbui daranciy veiksniy, todél i$skiria tris galimas ekonomines nedarbo prieZastis:
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Nedarbo priezastys

Struktuirinés Frikcinés Ciklinés

1 pav. Nedarbo priezastys pagal J. Tartila (2005).

Struktiirinés priezastys susijusios su darbo rinkos poky¢iais, kurie darbuotojy jgtdzius
padaro nereikalingais (pasenusiais) darbo rinkai, tuo metu darbo paklausos struktiira neatitinka
darbo pasitlos strukttros. Frikcinis nedarbas — tai trumpalaikis nedarbas, kuris rodo peréjima i$
vienos darbo vietos i kita. Ciklinj nedarbg salygoja ekonominis nuosmukis, kurio metu dél Zemos
darbo jégos paklausos visose sferose atsiranda nedarbas. Pasak Kacinskaités (2016), didelis
jaunimo nedarbas yra struktiirinio pobiidzio, kadangi nedirbantis jaunimas turi jgudzius, taciau
jie yra netinkami (pasen¢ ar netaikytini dabartinémis priemonémis) esamai darbo pozicijai

uzimti.

Analizuojant jaunimo nedarbo fenomeng svarbu suprasti ne tik nedarbo priezastis, taciau ir
nedarbo sukeliamas pasekmes. Nedarbas yra sudétingas reiSkinys, kurio pasekmes jaucia tiek
pats asmuo, tiek visuomené. ISskiriamos trys pagrindinés nedarbo pasekmés: ekonomingés,
socialinés ir psichologinés. Pasak Okunevicitités-Neverauskienés ir Pociaus (2005) jaunimo
nedarbo pasekmes galima nagrinéti dviem lygmenimis — makroekonominiu ir mikroekonominiu.
Nedarbo pasekmés makroekonominiu lygiu apibiidinamos kaip nuostoliai visai Salies
ekonomikai. Mikroekonominiu lygiu nedarbo pasekmés siejamos su asmeniu, kuris netekes
darbo praranda pagrindinj pajamy Saltinj. Neturédamas finansiniy resursy asmuo negali

patenkinti net svarbiausiy savo biologiniy poreikiy. Vis délto nedarbas jaunimui, kaip ir bet

kokiai kitai asmeny grupei, gali kelti ne tik finansines, bet ir socialines problemas.

Anot Matonytés (2004), pats darbo aktas yra socialumo iSraiska ir Zmoniy jsijungimo i
visuomeng iSraiSka. Todél darbo aplinkoje nedalyvaujantis ir su bendradarbiais nebendraujantis
asmuo netenka jprasty bendravimo galimybiy ir rizikuoja prarasti svarbius socialinius rySius

(Kinderis, 2008).

Nedarbo problemas tyrgs Tartilas (2005) nedarbg vertino siaurgja ir placigja prasmémis.
Pla¢igja prasme nedarbas vertinamas kaip neefektyvus gamybos iStekliy (darbo jégos)
panaudojimas. Siaurgja prasme — nedarbas sukelia socialines pasekmes, kurios turi tiesioginj

poveikj pafiam Zzmogui ir yra Susijusios su finansinémis ir psichologinémis problemomis.
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Jaunimo nedarbo atvejus analizave Hammer (1997), Schmillen ir Umkehrer (2013) teigia, kad
ankstyvame laikotarpyje su nedarbu susidiirgs jaunimas daznai ir vélesniame amziuje susiduria
su tokia pat nedarbo problema. Todél galima teigti, kad nedarbas sukelia psichologines

problemas, kurios turi jtakos vélesniame amziuje jsiliejant | darbo rinka.

I$ darbo rinkos iSkrite asmenys susiduria su elgsenos problemomis, tokiomis kaip
alkoholizmas, narkomanija, savizudybés, nusikaltimy vykdymas (Bajortiniené ir kt. 2011).
Nedarbo tendencijas nagrinéje Raphael ir Winter-Ebmer (2001) pabrézé, kad pastebimos stiprios
sgsajos tarp jaunimo nedarbo ir nusikalstamumo. Nedarbas susijes su mazomis pajamomis, todél

nusikalstama veikla daznai asocijuojasi su galimybe lengvesniu keliu gauti didesnes pajamas.

Pasak Kinderio (2008) nedarbas turi ypatingai didele reikSme¢ jaunam zmogui: ,,Jauniems
zmonéms nedarbas kelia ypatingy problemy, ypac jei jie augo nepalankioje socialingje aplinkoje
ir negaléjo igyti iSsilavinimo. Tokiomis saglygomis sunku pasitikéti savimi ir jgyti specialybe.
Sudétingg finansine situacija dar labiau apsunkina atsiskyrimas nuo tévy. Daznai atsiranda
Jvairiy somatiniy streso pozymiy <...>“. Tod¢l neigiama socialiné aplinka, zemas i$silavinimas ir

bloga materialiné padétis neigiamai veikia jauno zmogaus jsitvirtinima darbo rinkoje.

Taip pat nedarbas gali paskatinti jaunimg rinktis emigracija, kurioje jie tikisi geriau

apmokamo darbo, patrauklesniy socialiniy garantijy bei galimybiy tobuléti.

Apibendrinant galima teigti, kad komplikuota jaunimo integracija j darbo rinkg turi
neigiamg poveikj ne tik paciam jaunimui, sukeldama psichologines, socialines ir finansines
problemas, bet neigiamai veikia ir valstybés makroekonominius rodiklius. Remiantis tyrimais
jaunimo nedarbas gali turéti ilgalaikiy neigiamy pasekmiy. Neigiamas poveikis ekonomikai
pasireiSkia auganciais emigracijos srautais, maz¢jancia darbo jégos kvalifikacija, maz¢janciomis
valstybés biudZeto pajamomis. Nedarbas turi jtakos ir blogiems socialiniams rodikliams: mazéja
jauny Zzmoniy motyvacija ieSkotis darbo, tenkinamasi mazZesnémis gaunamomis pajamomis
(socialinémis paSalpomis), didéja fiziniy ir psichiniy sveikatos sutrikimy skai¢ius, auga
mirtingumo rodikliai, atsiranda nenoras kurti Seimos, o tai turi jtakos neigiamiems

demografiniams rodikliams, fiksuojama daugiau jaunimo nusikalstamumo atvejy.
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1.5. Nedirbantis, nesimokantis ir mokymuose nedalyvaujantis jaunimas

Jaunimas, kuris yra viena i§ labiausiai pazeidziamy socialiniy grupiy, dél jvairiy
ekonominiy ir socialiniy priezas¢iy susiduria su problemomis Svietimo ir darbo rinkos srityse.
Pastebimas augantis visapusiSkai neaktyvaus jaunimo skaiCius ir atsirandantis NEET (angl.
NEET — not in Education, Employment or Training) fenomenas. Nedirbantis, nesimokantis ir
mokymuose nedalyvaujantis jaunimas tampa sudétinga socialine problema. Remiantis Eurostat
2015 mety duomenimis 15-24 mety amziaus grupése nesimokancio, nedirbanc¢io ir mokymuose
nedalyvaujancio jaunimo Europoje vidurkis sieké 12 proc. Lietuvos Statistikos departamentas
nedirbancio, nesimokanc¢io ir mokymuose nedalyvaujanc¢io jaunimo statistikg pateikia keliose

skirtingose amziaus grupése: 15-24 ir 15-29 mety amziaus grupése.

Nedirbantis, nesimokantis ir mokymuose
nedalyvaujantis jaunimas Lietuvoje

19% T—17,0%

17%

15% - 13,9% 1'—2,7°n 12.9%

13% - 0

11% -
9% - H15-24 m.
7% - H15-29 m.

5% -
3% -
1% -
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m. m. m. m. m. m.

2 pav. Nedirbancio, nesimokanc¢io ir mokymuose nedalyvaujanéio jaunimo pasiskirstymas 15-24 m. ir 15-29

m. amZiaus grupése. Pagal Lietuvos Statistikos departamento duomenis.

Socialiné apsaugos ir darbo ministerija, kuri yra atsakinga uz jaunimo politikg Lietuvoje,
2016 metais sudaré nedirbancio, nesimokancio ir mokymuose nedalyvaujancio Lietuvos jaunimo
zemelapj (zr. prieduose), kuriame fiksuojamas didelis neaktyviy jauny Zzmoniy skai¢ius. I§ viso
uzregistruoti 27883 jauni bedarbiai, i§ kuriy neaktyviis (Cia suprantami kaip nedirbantys,

nesimokantys ir mokymuose nedalyvaujantys) — 19753.

NEET sampratos iStakos atsirado Jungtingje Karalystéje, kurioje jaunimas buvo
grupuojamas j keturias grupes. Pirma grupé apémé vyresnj nei 16 mety besimokant] jaunima,

antra grupé apémé mokymuose dalyvaujant] jaunima, ] tre€ig grupe pateko dirbantis jaunimas,
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ketvirtoje grupé€je — | darbo rinka nepatenkantis jaunimas. Todél ketvirtoji grupé yra laikoma
Siandien naudojamos NEET sgvokos pirmtaku (Estep, 2013).

NEET jaunimo sgvoka apima:

e Nedalyvaujancius Svietime ir mokymuose bedarbius* asmenis.

e Nedalyvaujanéius §vietime ir mokymuose neaktyvius® asmenis.

Europos gyvenimo ir darbo salygy gerinimo fondas (Eurofound) iSskiria penkias

NEET grupes:

1. Bedarbiai asmenys. Didziausia NEET grupé, smulkiau skirstoma j ilgalaikius ir
trumpalaikius bedarbius;

2. Neprieinami, galimybiy dirbti neturintys asmenys (angl. unavailable). Si grupé
apima jaunus globéjus ir slaugytojus, jaunimg su Seimyniniais jsipareigojimais,
serganciuosius ar nejgalumg turinius jaunuolius;

3. Neaktyviis, atsiskyre asmenys (angl. disengaged). Tai jaunimas, kuris nedalyvauja
Svietime ir neiesko darbo, nors jy neriboja nedarbingumas ar kiti jsipareigojimai. Siai
grupei priklauso darbo savo noru neieSkantys jaunuoliai (angl. discouraged) bei
asocialy ar pavojingg gyvenimo buida gyvenantys jaunuoliai.

4. Galimybiy ieSkantys, aktyviis asmenys (angl. opportunity-seekers). Tai jaunuoliai,
kurie aktyviai ieSko tik tokiy darbo arba mokymosi galimybiy, atitinkanéiy jy
gebéjimus ir statusa.

5. Laikinieji NEET, savo noru nesimokantys ir nedirbantys asmenys. Savo noru
pasirinke priklausyti NEET kategorijai jauni Zmonés, kurie keliauja, ar yra jsitrauke j

Kitas veiklas, pavyzdZziui, meng, muzika, savarankiska mokymasi ir kt.

Nesimokantis, nedirbantis ir mokymuose nedalyvaujantis jaunimas yra heterogeniska

grupe, kuri turi tam tikry poreikiy:

1. Bedarbiams asmenims, kurie susiduria su ilgalaikio nedarbo problema yra reikalinga
gera darbo paieSkos infrastruktiira bei galimybé¢ jsidarbinti subsidijuojant.
2. Galimybiy dirbti neturintiems asmenims daznai triikksta patirties, todél jiems reikalingi

mokymai ar staZuotes.

* Remiantis Tarptautinés Darbo organizacijos apibrézimu, bedarbiai asmenys — tai asmenys, kurie nedirba, tatiau
aktyviai iesko darbo ir galéty pradéti dirbti nedelsiant (gerokai siauresnis apibrézimas nei nedirbantys Zzmones).
(Estep, 2013).
> Remiantis Tarptautinés Darbo Organizacijos apibrézimu, neaktyvis asmenys — tai ekonomiskai neaktyviis
asmenys, kurie nesudaro darbo jégos (néra nei jdarbinti, nei bedarbiai). (Estep, 2013).
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3. Neaktyvis, atsiskyre asmenys pasizymi iSsilavinimo ir geb&jimy trilkumu, todé¢l jiems
reikalingas profesinis mokymas arba galimybiy sugrjzti j Svietimo sistemg sudarymas.

4. Galimybiy ieskantys, aktyviis asmenys daznai stokoja motyvacijos tose srityse, kuriose
nesijaucia pakankamai kompetentingi, todél daznai juos reikia papildomai motyvuoti,
ugdyti jy socialinius jgiidzius arba suteikti konsultacijas.

5. Savo noru nedirbantys ir nesimokantys asmenys dazniausiai buna fiziSkai

nepasiekiami, todél reikalingas tam tikras barjery Salinimas (Eurostat, Estep, 2013).

Pasak Brazienés, Dorelaitienés ir Zalkauskaités (2013), nesimokandio ir nedirbanéio
jaunimo grupés nedarbas iSrySkéja jvairiuose peréjimo etapuose: i§ mokyklos j mokykla, i$

mokyklos j darbo rinka, 1§ vieno darbo j kita.
Eurofound nustaté rizikos faktorius, kurie turi jtakos jaunimo patekimui i NEET grupe:

e I3silavinimas;

e Imigracija;

e Negalia;

e Tévy skyrybos;

e Bedarbiai tévai;

e Zemos namy ikio pajamos;

e Gyvenimas atokiose vietoveése.

Lietuvoje atliktos NEET analizés (2015) isvadose teigiama, kad nedirbantis ir nesimokantis
jaunimas stokoja paskaty mokytis, jgyti profesing kvalifikacijg ar dirbti, todél vienas is$
svarbiausiy jaunimo politikos uzdaviniy yra nedirbanciy, nesimokanciy ir mokymuose

nedalyvaujanciy jauny zmoniy jtraukimas j uzimtuma skatinancias veiklas.
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2. EUROPOS SAJUNGOS IR LIETUVOS JAUNIMO UZIMTUMO
POLITIKA IR INICIATYVOS JAUNIMO UZIMTUMO DIDINIMUI

Jaunimo politikos srityje didziausias démesys skiriamas jaunimo uzimtumo klausimams
spresti. Nors jaunimo uzimtumo politikos problemas kickviena valstybé sprendzia
nacionaliniame lygmenyje, taciau Europos Sajungos (ES) vaidmuo ¢ia taip pat reikSmingas. ES
formuoja jaunimo uzimtumo politikos gaires, koordinuoja ir stebi valstybiy nariy vykdoma
uzimtumo nacionaling politika, taip pat skiria 1é8as jaunimo uzimtumo didinimo iniciatyvoms
jgyvendinti. Lietuva, kaip ir kitos Europos Sgjungos narés, yra jsipareigojusi formuoti jaunimo
uzimtumo politikg atsizvelgdama | Europos Sajungos rekomendacijas jaunimo uzimtumo
politikos srityje. Siame skyriuje bus apZvelgiama Europos Sajungos ir Lietuvos jaunimo
uzimtumo politikos raida, taip pat pristatytos iniciatyvos, kurios orientuotos i jaunimo uzimtumo

didinima.

2.1. Europos Sajungos jaunimo uZimtumo politika ir programos

Europos Sajungos dokumentuose apie biutinybe atkreipti démesj j uzimtumo problema
paskelbta 1992 m. Mastrichto sutartyje. Joje atkreipiamas démesys j i§ darbo rinkos iskritusius
asmenis, tod¢l pagrindiniais tikslais jvardijamas uzimtumo didinimo skatinimas, Zmogiskyjy
iStekliy plétra, siekiant aukSto ir tvaraus uzimtumo lygio. Taciau, pasak Dromantienés ir
Cesnuitytés (2011), poreikis spresti jaunimo uzimtumo klausimus ES lygiu pirma kartg
pripazintas 1994 metais. Tam jtakos turéjo Europos Komisijos pirmininko Zako Deloro knyga
,Augimas, konkurencingumas, darbas“ (dar vadinama Baltaja knyga). Si monografija tapo
ideologiniu, politiniu, analitiniu pagrindu koordinuojant valstybiy nariy pozitr] ; uzimtuma.
Baltojoje knygoje jaunimo uZimtumo politikoje buvo siekiama uZtikrinti profesinio mokymo ir
i$silavinimo prieinamuma bei kokybe, kurti jaunimo pirmojo darbo sistema, kuri didinty
jaunimo, ypa¢ neturin¢io pagrindinio iSsilavinimo arba profesinio pasirengimo, jtraukimg j darbo
rinkg. Tais paciais metais Europos valstybiy nariy vyriausybiy vadovy susitikime buvo priimta
Europos Sajungos uzimtumo strategija (Eseno strategija), kurioje atkreipiamas démesys |
jaunima, kaip vieng i§ specifiniy socialiniy grupiy, kuriam yra reikalinga pagalba bandant patekti

1 darbo rinka.
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Europos Sgjungoje uzimtumo politikai ir uzimtumo didinimui ypatingg démesj pradéta
skirti pasirasius Amsterdamo® sutartj (1997). Joje buvo sickiama ekonominés ir socialinés
pazangos bei auksto uzimtumo lygio uztikrinimo. Anot Dromantien¢s ir Cesnuitytés (2011), po
Amsterdamo sutarties pasiraSymo, uzimtumas tapo prioritetiniu Europos Sgjungos tikslu, o
auksto lygio uzimtumas pirmg kartg paskelbtas Europos bendro intereso klausimu. Po Sios
sutarties jsigaliojimo Europos Sajungos valstybés narés buvo skatinamos formuoti ES lygj
atitinkancias uzimtumo strategijas, kuriose prioritetais biity laikomas aukSto uzimtumo lygio
siekimas, kvalifikuotos darbo jégos ruoSimas bei j ekonominius pokycCius reaguojanti darbo

rinka.

1997 metais Liuksemburge, siekiant mazinti nedarbg, buvo priimta Europos uzimtumo
strategija (EUS) (angl. European Employment strategy, EES), $ia sutartimi valstybés narés
isipareigojo nustatyti bendrus uzimtumo politikos tikslus ir uzdavinius. Skatinant kurti
veiksmingesng darbo rinkos politikg buvo priimtas pirmasis uzimtumo gairiy rinkinys, kuriame
18déstytos ne tik valstybiy nariy uZimtumo politikos kryptys, bet ir Europos Sajungos politikos
nuostatai, kuriy laikomasi ir Europos Sajungos, ir nacionaliniu lygmeniu. Uzimtumo strategijos
pagrindiniais principais buvo jvardyti darbingumas, verslumas, prisitaikymas ir lygios
galimybés. Siekiant jgyvendinti Europos uZimtumo strategija buvo sukurtas atvirojo
koordinavimo metodas, kurio tikslas — vienodinti socialing politika sekant valstybiy nariy
geriausia praktika (Bitinas, Usonis, 2013). Atvirojo koordinavimo metodas uzimtumo politikoje
reiSke, kad valstybés narés nacionaliniame lygmenyje rengia uzimtumo didinimo programas,
atsizvelgdamos j Europos Sajungos rekomendacijas. Sis metodas pradétas jgyvendinti 2000
metais Europos Tarybai priémus Lisabonos strategija. Jos pagrindinis tikslas — , pasiekti, kad
Europos Sgjunga per deSimtmet] tapty konkurencingiausia ir dinamiSkiausia ziniy pagrindu
augancia ekonomika pasaulyje, kurioje biity suderinta darni ekonominé plétra su didesniu ir
geresnés kokybés uzimtumu ir tvirtesne socialine sanglauda“ (Dromantien¢, 2008). Si strategija
buvo vykdoma dviem etapais: 2000-2004 m. ir 2005-2010 m. Strategijos tikslai deSimtmeciui
buvo orientuoti | tris prioritetines veiklos kryptis: ekonomika, socialing politikg ir uzimtumo
didinimg. Taciau baigiantis pirmojo etapo laikotarpiui buvo pastebéta, kad uZimtumo didinimas
tampa vis létesnis, todél 2005 metais Europos Vadovy Tarybos sprendimu priimtas Europos
jaunimo paktas’, kuris yra atnaujintos Lisabonos strategijos dalis. Europos jaunimo pakte

pagrindinis démesys skiriamas ekonomikos augimui ir uZimtumo skatinimui. Teigiama, kad

® Amsterdamo sutartis 1997 m. Prieiga per internetg:
http://wwwa3.Irs.It/pls/inter1/dokpaieska.showdoc_1?p_id=29686

" Europos jaunimo paktas. Prieiga per interneta: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=URISERV%3Ac11081
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jaunimo integravimas ] visuomeninj ir profesinj gyvenimg yra patys svarbiausi veiksniai,
uztikrinantys tvary Europos vystymasi. Europos jaunimo pakte iSskiriamos trys prioritetinés

veiklos kryptys:

e Uzimtumas ir socialiné integracija;
e Svietimas ir mokymas;

e Profesinés veiklos derinimas su Seimyniniu gyvenimu.

Siekiant jaunimo uzimtumo didinimo, numatoma uztikrinti jaunimo ilgalaikio integravimo
1 darbo rinka politikos stebésena, mazinti jaunimo nedarbo lygj, sukurti galimybes jsidarbinti bei
kurti individualius priemoniy planus, kuriais remiantis biity teikiama pagalba ieskant darbo ar
organizuojant mokymus. Svietimo ir mokymo srityje siekiama sumaZinti anksti mokykla
paliekan¢iy mokiniy skai€iy, taip pat gerinti galimybes jgyti profesinj iSsilavinima bei jteisinti
neformaly ir neinstitucinj mokymasi. Taigi Europos jaunimo pakte jaunimo uzimtumo didinimui
skiriamas reikSmingas démesys, taciau pabréziama, kad Sio pakto jgyvendinimo sékmé priklauso
nuo visy suinteresuoty Saliy — nacionaliniy, regioniniy ir vietos jaunimo organizacijy, Europos

jaunimo forumo, regionings ir vietos valdzios institucijy bei socialiniy partneriy — iniciatyvumo.

Po 2008 mety ekonominés krizés zenkliai sumazéjus jaunimo uzimtumui 2010 metais
Europos Sajunga parenge deSimties mety ekonomikos augimo ir darbo viety kiirimo strategija
,Europa 2020°%, Siame Europos Sajungos plane iki 2020 m. numatoma jgyvendinti pokycius
uzimtumo, Svietimo, socialinés atskirties mazinimo, moksliniy tyrimy ir technologinés plétros
bei klimato kaitos srityse. Penkiuose svarbiausiuose $io plano tiksluose galima isskirti keletg

tiksly, susijusiy su jaunimo uzimtumu:

1. Siekti, kad 20-64 mety amziaus grupéje uzimtumas blity ne mazesnis nei 75 proc.
2. Uztikrinti, kad mokyklos nebaigusiy asmeny dalis nebity didesné nei 10 proc.

3. Uztikrinti, kad aukstajj i$silavinima turéty vis daugiau zmoniy.
,Europa 2020 strategijoje taip pat yra pristatytos trys iniciatyvos, susijusios su socialiai

pazeidziamy grupiy uzimtumo didinimu:

1. ,,Judus jaunimas* — nacionalinio ir ES lygmens politiniy veiklos prioritety rinkinys, kuriuo
siekiama mazinti jaunimo nedarbg lengvinant peré¢jima 1§ Svietimo sistemos j darbo rinka.

Europos Komisija prie Sios iniciatyvos taip pat paskelbé ,,Jaunimo galimybiy iniciatyva*,

8 Europa 2020 strategija. Prieiga per interneta:
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/COMPLET%20EN%20BARR0OS0%20%20%20007%20-
%20Europe%202020%20-%20EN%20version.pdf
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kuri skatina valstybes nares rapintis ankstyvo mokyklos metimo prevencija, padéti
jauniems Zmonéms lavinti geb¢jimus, atitinkancius darbo rinkos poreikius, taip pat
kvieciama uztikrinti auks$ta mokymy kokybe ir bei padéti rasti gera pirmaji darba.

2. ,Naujy jgudziy ir darbo viety karimo darbotvarké™ — iniciatyva, skirta darbo rinkos
reformoms, siekiant gerinti darbo rinkos lankstumo ir uzimtumo garantijy pusiausvyrg.
Naujy jgidziy ir darbo viety kiirimo darbotvarké papildo iniciatyvos ,,JJudus jaunimas*
programa, kuria siekiama padéti jaunuoliams jgyti ziniy, jglidziy ir patirties.

3. ,,Europos kovos su skurdu ir socialine atskirtimi planas“. Europos Komisijos komunikate
(2011) teigiama, kad kas penktam Europos jaunuoliui gresia skurdas, o tam jtakos turi
ankstyvas pasitraukimas i§ Svietimo sistemos, kai nejgyjami jgudziai ir Zinios, kurie
reikalingi darbo rinkai. Todél jgyvendinant plang numatoma veikti visose politikos srityse,

tarp jy ir darbo rinkoje bei Svietime.

Kadangi S§io tyrimo metu aktualus yra nedirbantis, nesimokantis ir mokymuose
nedalyvaujantis jaunimas (NEET), svarbu paminéti, kad spresdama Sios grupés jaunimo
problemg 2013 mety vasarj Europos Vadovy Taryba nusprendé pradéti jgyvendinti Jaunimo
uzimtumo iniciatyva (JUI). Sios iniciatyvos tikslas — suteikti regionams ir asmenims,
patiriantiems daugiausiai sunkumy dél jaunimo nedarbo ir kokios nors kitos veiklos pasiiilos
trikumo, daugiau galimybiy gauti finansing ES parama. PabréZtina, kad JUI skiriamos 1éSos turi
biiti naudojamos nedirbancio, nesimokancio jaunimo kokybiSkam orientavimui ir integravimui j
darbo rinka. 2013 mety balandZio ménes; ES Taryba priémé rekomendacijg dél Jaunimo
garantijy iniciatyvos (JGI), kurioje valstybés narés paskatintos uZtikrinti, kad visiems
jaunuoliams bty suteikti kokybiski darbo, tolesnio mokymosi, gamybinés ar mokomosios
praktikos pasiiilymai per keturis ménesius po darbo netekimo ar formaliojo Svietimo jstaigos
baigimo. Minétoje rekomendacijoje yra numatytos tam tikros priemonés bei gairés, kokiais
budais iniciatyva jgyvendinancios valstybés galéty spresti jaunimo nedarbo problemg. Jaunimo
garantijy iniciatyva jgyvendinancios valstybés narés yra skatinamos plétoti socialinés aprépties
programas, dalintis aktualia informacija tarp atsakingy tarnyby, plétoti individualizuoty paslaugy
jaunimui teikimg. Valstybéms naréms sitiloma tobulinti jaunimo jgiudZius, kad jie turéty
galimybe grizti | Svietimo sistema, taip pat padéti jaunimui integruotis ] darbo rinkg taikant
tikslines subsidijas ar finansines paskatas darbdaviams. JGI numatytos veiklos valstybése gali
buti finansuojamos i§ keliy skirtingy Saltiniy, iskaitant JUI, Europos socialinj fonda ar

nacionalinius valstybiy biudzetus.

Europos Sgjungos strategijy ir iniciatyvy gausa rodo, kad jaunimo uZimtumo problema yra
aktuali visoje Europoje. Vis délto Europos Sajungos institucijos pateikia tik rekomendacines
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gaires, remiantis jomis gali buti formuojama jaunimo uzimtumo politika, tadiau priemones,
kuriomis bus siekiama skatinti jaunimo uzimtuma, nustato ir igyvendina kiekviena valstybé naré
nacionaliniame lygmenyje. Todél tikslinga apzvelgti jaunimo uzimtumo politikos jgyvendinima

Lietuvoje.

2.2. Lietuvos jaunimo uzimtumo politika ir programos

Pasak Jaunimo reikaly departamento (2010), sékmingai jaunimo politikos plétrai
reikalingas palankus ir aiSkus teisinis reglamentavimas. Lietuvoje jaunimo uzimtumo klausimas
yra jtraukiamas | valstybés strateginius dokumentus kartu su kitais jaunimo politikos klausimais,
todél jaunimo uzimtumo politika néra jstatymiskai jtvirtinta viename konkreCiame teisés akte.
1996 metais paskelbta Valstybiné jaunimo politikos koncepcija ilgg laikg buvo pagrindinis teisés
aktas, reglamentuojantis jaunimo politika. Sioje koncepcijoje teigiama, jog ,.turi biiti sudaromos
salygos siekti mokslo ir jgiidziy, taip pat gauti praktiniam gyvenimui ir rinkos poreikiams

pritaikyta iSsilavinima®.

Daug démesio jaunimo uzimtumo problemoms skiriama Lietuvos Respublikos uzimtumo
didinimo 2001-2004 m. programoje. Joje akcentuojamas poreikis daryti jtakg jaunimo (iki 25 m.)
ir ilgalaikiy bedarbiy (12 ir daugiau ménesiy nedalyvaujanciy darbo rinkoje) uzimtumui.
Dokumente Sios dvi grupés apibiidinamos labiausiai socialiai pazeidziamomis, todel jy

uzimtumui didinti keliami Sie tikslai:

e Ripintis, kad sumazéty jaunimo, kuris nebaigia mokyklos;

e Siekti, kad visi galintys mokytis jaunuoliai jgyty pagrindinj i$silavinimg ir profesija
nuosekliojoje Svietimo sistemoje;

e Pleétoti darbo rinkos politines priemones, padedancias jaunimui integruotis j darbo

rinka.

2003 metais patvirtintas Lietuvos Respublikos Jaunimo politikos pagrindy jstatymas,
kuriame jtvirtintos pagrindinés jaunimo politikos sgvokos, nustatomi principai, apibréZiamos
sritys, numatomas jaunimo politikos jgyvendinimas ir valdymas. Siame teisés akte patvirtintas
jaunimo politikos valdymo modelis, apibrézta, kokie jaunimo politikos principai yra
igyvendinami nacionaliniu lygmeniu, o kokie — vietos lygmenyje. Istatymas numato, kad uz

jaunimo politikos jgyvendinimg yra atsakingos valstybés ir savivaldybiy institucijos kartu su
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jaunimo organizacijomis, kurios turi efektyviai bendrauti ir bendradarbiauti tarpusavyje,

spresdamos su jaunimu susijusius klausimus.

Kaip spresti jaunimo uzimtumo problemas akcentuojama ir Lietuvos Respublikos
Vyriausybés programose. 2008 mety programoje siekiama j darbo rinka jtraukti ekonomiskai
neaktyvius Salies gyventojus, ypatingg démesj skiriant socialiai paZeidziamoms grupéms
(jaunimui, ilgalaikiams bedarbiams). 2012 mety programoje vyriausybé vienu i§ svarbiausiy
prioritety laiko darba, kuris yra pagrindiné vertybé ir gerovés Saltinis, todél jsipareigojama
visokeriopai remti Svietimg ir mokymasi visg gyvenima, darbo viety kiirima, kvalifikacijos
kélimo ir persikvalifikavimo galimybes. Pirmiausia siekiama uztikrinti sklandy jauno Zmogaus
peréjimg i$ Svietimo sistemos ] darbo rinka. Siekiant maZzinti socialing atskirtj bus kuriamos
naujos programos, uztikrinancios, kad maziau galimybiy turintis jaunimas, nepatirty socialinés

atskirties ir tapty aktyvia visuomenés dalimi.

Lietuvoje uz jaunimo politikos koordinavimg atsakinga yra Socialinés apsaugos ir darbo
ministerija, uz jaunimo politikos jgyvendinima atsakingas Jaunimo reikaly departamentas.
Klausimus, susijusius su jaunimo nedarbu sprendzia Ukio ministerija, darbo birzy centrai bei
savivaldybés. Visos $ios institucijos bendrauja ir bendradarbiauja tarpusavyje, siekdamos
efektyvaus jaunimo uzimtumo politikos vystymo. Jaunimo politika organizuojanciy ir valdanciy

institucijy sistema Lietuvoje yra jtvirtinta tiek nacionaliniame, tiek vietos lygmenyje.

Siekiant geresniy jaunimo uzimtumo ir integravimosi ] darbo aplinka rezultaty, Socialinés
apsaugos ir darbo ministerija jgyvendina Nacionaling jaunimo politikos 2011-2019 mety plétros
programqg. Programoje pabréziama, kad jaunimo uZimtumo klausimai Lietuvoje turéty buti
prioritetiniai, teigiama, kad pastebima profesiniy jgidziy stoka, o tai lemia problemas bandant
jsitvirtinti darbo rinkoje. Sioje jaunimo politikos plétros programoje jaunimo uZimtumo
skatinimui gerinti numatoma teikti informavimo ir konsultavimo paslaugas apie paklausias darbo
rinkoje profesijas, taip pat rengti ir jgyvendinti Europos socialinio fondo projektus, kurie padéty
jaunimui integruotis ] darbo rinkg. Nacionaliniame lygmenyje Sias priemones jgyvendina

Lietuvos darbo birza, vietos lygmeniu — teritorinés darbo birzos.

Kita Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos koordinuojama ir Lietuvos darbo birzos

vykdoma programa yra orientuota j Intensyvios ir ilgalaikés pagalbos nedirbanciam ir

9 LR Vyriausybés nutarimas dél Nacionalinés jaunimo politikos plétros 2011-2019 m. Prieiga per interneta:
https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.387971
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nesimokanciam jaunimui10 teikimg. Kaip teigiama programoje, socialiai pazeidziamo jaunimo
integravimas | darbo rinkg ir (arba) Svietimo sistemg — itin aktuali problema. Sudétingai
jaunuoliy integracijai jtakos turi ankstyvas pasitraukimas i§ bendrojo lavinimo programos bei
nepakankamas iSsilavinimas, profesinés kvalifikacijos, motyvacijos dirbti ir mokytis stoka, taip
pat socialinés ir psichologinés problemos. Nors daugelis pazeidziamy asmeny turi gebéjimy ir
vidiniy resursy keisti situacija, taciau dél socialiniy jgiidziy stokos néra linke¢ ieSkoti iSeiciy kaip
pagerinti savo gyvenimo kokybe. Sios programos tikslas yra jaunimo integracijos i darbo rinka ir
(arba) Svietimo sistemg skatinimas, teikiant socialinés reabilitacijos ir paruoSimo uzimtumui
darbo rinkoje paslaugas, pasitelkiant nevyriausybines organizacijos (NVO). Programoje

formuluojami uzdaviniai:

e Sukurti ir diegti ilgalaikés intensyvios socialinés reabilitacijos ir paruo$imo uzimtumui
darbo rinkoje sistema, skatinan¢ig motyvacijg integruotis j darbo rinkg ir (arba) Svietimo sistema,
padedancia didinti jaunimo savivert¢ ir atsakomybe, atkurti, ugdyti ir palaikyti socialinius ir

savarankisko gyvenimo jgidzius;

* Didinti paslaugy jaunimui prieinamuma jy gyvenamojoje aplinkoje ir jaunimo jtraukima

teikiant mobilias paslaugas jaunimui;

* Didinti teikiamy socialinés reabilitacijos ir paruo$imo uzimtumui darbo rinkoje paslaugas

tobulinant specialisty kompetencijas darbo su jaunimu srityse;

*  Organizuoti valstybés, vietos savivaldos institucijy ir nevyriausybiniy organizacijy bei
verslo subjekty bendradarbiavima, siekiant integruoti jaunimg j darbo rinkg ir (arba) Svietimo

sistema.

Jaunimo uzimtumo didinimui svarbi Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos nuo 2014
mety nacionaliniu lygiu jgyvendinama Jaunimo garantijy iniciatyvos (JGI) programa. Sios
iniciatyvos tikslas — niekur nedirbancio ir nesimokanc¢io jaunimo integravimas j darbo rinka ar
Svietimo sistemg per kuo trumpesnj laikotarpj. Svarbiausi numatomi uzdaviniai, siekiant Sio

tikslo yra:
*  Ankstyvos intervencijos j aktyvumg skatinimas;

»  Valstybés, vietos savivaldos institucijy, nevyriausybiniy organizacijy bei verslo subjekty

bendradarbiavimas, siekiant integruoti jaunimg j darbo rinkg ir (arba) Svietimo sistema;

9| R Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos patvirtinta Intensyvios ir ilgalaikés pagalbos nedirban¢iam ir
nesimokanéiam jaunimui programa. Prieiga per internetg: https://e-
seimas.rs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.446869
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»  Uztikrinti kokybisky jgtidziy jgijimg Svietimo ir mokymo sistemoje;
»  Skatinti savarankiskg uzimtuma ir ugdyti versluma.

Atsizvelgiant | jaunimo uzimtumo didinimo programy gausg, galima teigti, kad jaunimo
uzimtumo problema yra aktuali tiek Lietuvoje, tiek visoje Europoje. Visy pirma atkreipiamas
démesys | didelj skaiciy jaunimo, kuris anksti palieka svietimo sistema, todél vienas i§ jaunimo
uzimtumo politikos uzdaviniy yra siekis uztikrinti, kad mokyklos nebaigusiy jauny Zmoniy
skaiGius Salyje nevirSyty 10 proc. Taip pat jaunimo uzimtumo strategijose numatoma ne tik
gerinti jaunimo jsidarbinimo galimybes, bet visy pirma siekiama jaung zmogy tinkamai paruosti
darbo rinkai — numatyta teikti socialinés reabilitacijos ir paruo$imo uzimtumui darbo rinkoje
paslaugas, didinti jaunimo motyvacija, ugdyti savarankiSkumo jgtidzius ir kt. Be to, siekiama,
kad prie jaunimo uzimtumo didinimo prisidéty nevyriausybinés organizacijos, vietos savivaldos
institucijos ir verslo subjektai, kurie jtraukdami jaunimg j savo organizacijy veikla, galéty

suteikti kuo daugiau jvairesnés patirties ir darbo rinkai reikalingy jguidziy.

Lietuvoje jaunimo uzimtumui daug démesio skiria Lietuvos darbo birza (LDB), kuri

igyvendina Europos socialinio fondo (ESF) projektus, skirtus jaunimo uzimtumo didinimui.
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3. JAUNIMO UZIMTUMA DIDINANTI PROJEKTINE VEIKLA

Jaunimas yra viena i§ labiausiai socialiai pazeidziamy grupiy, kuri susiduria su uzimtumo
problema. Sios amZiaus grupés uzimtumo rodikliai yra gerokai prastesni nei kity amZiaus
grupiy®’. Todél siekdama didesnio jaunimo uzimtumo, Lietuvos darbo birza jgyvendina
projektus ,Pasitikék savimi“ ir ,,Atrask save“. Abu projektai yra skirti nedirbanciam,
nesimokan¢iam ir mokymuose nedalyvaujan¢iam jaunimui (NEET). Siame darbe remiamasi
prielaida, kad projektiné veikla yra viena i$ priemoniy, kuri gali padéti spresti jaunimo uzimtumo
problemg. Tyrimo metu norima atskleisti projekty koordinatoriy ir dalyviy pozicijas (nuomones

ir vertinimus) j projektinés veiklos vykdyma ir rezultatyvuma.

3.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo metodika ir organizavimas. Tyrimo metu atlikta ,,Pasitikék savimi‘ ir ,,Atrask save*
dokumenty turinio (content) analizé, kuria siekiama iSanalizuoti projekty programas. Kokybinis
tyrimas pasirinktas siekiant issiaiskinti, kaip projekting veikla, skirtag jaunimo uzimtumo
didinimui, vertina projekto koordinatoriai ir projekte dalyvaujantis jaunimas. Pasak Kardelio
(2005), kokybinis tyrimas leidZia pamatyti tokig realybe, kokia ja mato patys respondentai.
Isigilinti j respondenty unikalias asmenines patirtis ir atskleisti konkrec¢ig probleming situacija
galima taikant pusiau struktiruoto interviu metoda (Ramanauskaité, 2002), todél tyrimo
duomeny gavimui pasirinktas pusiau struktiruotas interviu. Interviu klausimai projekty
»Pasitikek savimi® ir ,,Atrask save* koordinatoriams ir dalyviams parengti i§ anksto. D¢l interviu
su projekto koordinatoriais tartasi asmeniskai nuvykus j Siauliy teritorinés darbo birZzos skyriy, 0
projekto dalyviai sutiko dalyvauti tyrime paskatinti projekto koordinatoriaus. Tyrimo duomeny
rinkimas vyko gruodzio ménesj. Interviu su kiekvienu respondentu buvo vykdomas individualiai,
neformalioje aplinkoje. Interviu trukmé sieké nuo 10 iki 20 minuéiy, priklausomai nuo
respondenty noro bendrauti, atsakymy iSsamumo. Interviu buvo jraSin¢jamas j diktofong, taciau
atsiradus papildomiems klausimams ir siekiant teisingo informacijos interpretavimo su
respondentais buvo susisiekta telefonu ar elektroniniu pastu. Visi tyrime dalyvave asmenys buvo

supazindinti su tyrimo tikslu. Interviu metu gauti duomenys analizuojami taikant duomeny

11 Uzimtumo lygis. Statistikos departamentas. Prieiga per interneta: http://osp.stat.gov.lt/web/quest/statistiniu-
rodikliu-analize?portletFormName=visualization&hash=d011096b-b649-47f5-bdeb-58a3bbfafe70
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interpretavimo metoda. Prieduose pateikiami pusiau struktiiruoto interviu transkriptai, kuriuose

uzfiksuota tyrimui reikalinga informacija.

Tyrimo imtis ir tiriamyjy charakteristika. Tyrime i§ viso dalyvavo 12 Zmoniy. Po 2
koordinatorius i$ projekto ,,Pasitikék savimi® ir ,,Atrask save* bei po 4 projekto dalyvius i$
kiekvieno projekto. Tyrime dalyvavo Siauliy teritorinés darbo birzos projekty ,,Pasitikék savimi®
ir ,,Atrask save* koordinatoriai ir dalyviai, kurie yra registruoti darbo birzoje. Kadangi Siauliy
teritoringje darbo birzoje uz vieno i§ projekty jgyvendinimg yra atsakingi 2, o uz kito projekto
igyvendinimg 3 Zmonés, nuspresta apklausti po 2 koordinatorius i§ kiekvieno projekto. Tikétina,
kad dviejy to paties projekto koordinatoriy atsakymai bus vertingi siekiant atskleisti
koordinatoriy pozitrj j projektinés veiklos organizavimg. Projekty dalyviai dalyvauti tyrime
buvo kvie¢iami remiantis savanoriSskumo principu, taciau dauguma dalyviy isreiské nenorg
atsakyti j interviu klausimus. Visgi tyrimo metu buvo atlikti interviu su 4 projekto ,,Pasitikék
savimi“ ir 4 projekto ,,Atrask save® dalyviais. Siekiant gauti kuo iSsamesnius atsakymus
respondentams buvo pateikiami atviri klausimai. Projekty koordinatoriams klausimai buvo
formuluojami siekiant suzinoti apie projektinés veiklos procesg, o dalyviams pateikti klausimai

orientuoti j projektinés veiklos rezultatyvuma.

Tyrimo metu gauty duomeny analizé. Kardelio (2002) teigimu, kokybiniams tyrimams yra
budingas interpretavimas, norint suprasti reiSkinius tokiomis prasmémis, kokias jiems suteikia
tiriamieji. Todél siekiant atskleisti projekty ,,Pasitikék savimi ir ,,Atrask save“ koordinatoriy ir
dalyviy pozicija projektinés veiklos vykdymo, rezultatyvumo ir vertinimo klausimais, tyrimo
duomeny analizei naudojamas apraSomasis interpretavimo metodas. Tyrimo metu gauti projekty
koordinatoriy ir dalyviy duomenys nebuvo lyginami tarpusavyje, nes jiems buvo pateikiami

skirtingi klausimai.

Tyrimo instrumentas. Tyrimui aktuali informacija gauta taikant pusiau strukttiruoto interviu
metoda. Pusiau struktiiruoto interviu privalumas — galimybe su kiekvienu respondentu bendrauti
individualiai ir gauti pilnesnius atsakymus ] klausimus, interviu metu respondentas gali
nesivarzydamas iSsakyti savo nuomong. Kaip jau minéta anksciau, interviu dalyvavo dvi
respondenty grupés — projekty koordinatoriai ir projekty dalyviai. Projekty koordinatoriams
pateikti klausimai susij¢ su projekty vykdymo procesu, o dalyviy klausiama apie projekto metu

vykdytos veiklos naudinguma.
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Interviu klausimai

Projekty koordinatoriams

Projekty dalyviams

Kokiais  kriterijais  remiantis  sudaromos

projekto dalyviy grupés? Kokius jaunuolius

visy pirma siekiama jtraukti j projekta?

Kokias jvardytuméte kliutis ir rizikas,
trukdanc¢ias jgyvendini projekto tikslus ir
veiklas?

Kokias motyvavimo  priemones taikote

projekte dalyvaujantiems jaunuoliams? Ar yra
atsizvelgiama i skirtingg jaunuoliy motyvacijos

lygi pries pasirenkant motyvacijos priemones?

Kokios naujos paslaugos jaunimui teikiamos

projekto metu? Kokia jy nauda?

Kaip prie projekto tikslo jgyvendinimo

prisideda nevyriausybinés ir kitos su jaunimu

dirbancios organizacijos?

Kuo jiis uzsiémeéte iki dalyvavimo projekte?

Kokie buvo jusy liikes¢iai prie§ prasidedant

projektui?

Kaip buvo keliama jiisy motyvacija projekto

metu?

Kaip vertinate darbo birzoje vykdomus
individualius  uzsiémimus ir uzsiémimus
grupeje?

Kaip  vertinate  projekto  partneriy —
nevyriausybiniy organizacijy ir kity su jaunimu
dirbanciy organizacijy —  vykdomus
uzsiémimus?

Ko jus iSmokote projekto metu? Kokia nauda

jums davé dalyvavimas projekte? Kaip

pasikeit¢ jusy uzimtumas po dalyvavimo

projekte?

2 lentelé. Interviu klausimai.

Tyrimo metu uZtikrintas dalyviy anonimiSkumas, todél gauti duomenys buvo koduojami.

Kodavimas

Projekty koordinatoriai

Projekty dalyviai

,Pasitikék savimi“ koordinatoriai — K(PS)1;

K(PS)2.

»Atrask koordinatoriai — K(AS)1;

K(AS)2.

save*

_Pasitikek savimi* dalyviai — D(PS)1; D(PS)2;
D(PS)3; D(PS)4.

»Atrask save dalyviai — D(AS)1; D(AS)2;
D(AS)3; D(AS)4.

3 lentelé. Duomeny kodavimas.
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4. TYRIMO REZULTATAI

Sioje darbo dalyje pateikiama dviejy Lietuvos darbo birzos jgyvendinamy projekty
»Pasitikek savimi®“ ir ,,Atrask save“ analizé, kurioje aptariami esminiai projekty programos
elementai. Taip pat pristatomi kokybinio tyrimo pusiau struktiiruoto interviu metodu gauti
duomenys i§ projekty ,,Pasitikék savimi® ir , Atrask save“ koordinatoriy ir dalyviy, kur

atskleidziamas projektinés veiklos vertinimas.

4.1. Projekty ,,Pasitikék savimi® ir ,,Atrask save* analizé

Tyrimo metu pagrindinis démesys skiriamas projektinei veiklai, kaip priemonei, Kuri
skatina jaunimo uzimtumg. Todél tyrimui pasirinkti du jaunimui skirti Lietuvos darbo birzos
projektai ,,Pasitikék savimi” ir ,,Atrask save”, kurie yra orientuoti j tg pacig tiksling grupe —
nedirbantj, nesimokantj ir mokymuose nedalyvaujantj jaunimg (NEET), o jy tikslas — skatinti

jaunimo integracijg j darbo rinkg ar Svietimo sistema.

Nors abiejy projekty tiksline grupé yra ta pati (nedirbantis, nesimokantis ir mokymuose
nedalyvaujantis jaunimas), ta¢iau skiriasi projektuose galin¢iy dalyvauti jaunuoliy amziaus ribos.
Projekte ,,Pasitikeék savimi* dalyvauja 16-25 mety amziaus jaunimas, o projekte ,,Atrask save* —
15-29 mety jaunimas. ,,Pasitikék savimi* projekto jgyvendintojai teigia, kad tokios amZiaus ribos
pasirinktos neatsitiktinai, o todel, kad 16-25 mety amziaus grup¢je vyrauja didZiausias nedarbo
lygis. Kadangi projektas ,,Atrask save* yra anks¢iau jau aptartos Jaunimo garantijy iniciatyvos
(JGI) dalis, o Lietuvoje Siomis teikiamomis garantijomis gali naudotis jaunimas iki 29 mety,

todél Siame projekte gali dalyvauti 15-29 mety amziaus jaunimas.

Siekiant projekto tikslo, jaunimo integracijos j darbo rinkg ar §vietimo sistema, projektuose
dalyvauja skirtingi projekto partneriai. Projekte ,,Pasitikék savimi jaunimo integracija j darbo
rinkg ar Svietimo sistemg yra vykdoma pasitelkiant nevyriausybiniy organizacijy (NVO) patirt;.
Siame projekte nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo yra labai reik§mingas, nes j §j projekta
atneSa neformalaus ugdymo jgiidzius, sudaro galimybe mokytis i§ bendraamziy ir Kartu su jais. O
projekte ,,Atrask save® nevyriausybiniy organizacijy néra, ¢ia dalyviams paslaugas teikia su

jaunimu dirbancios organizacijos, kurios atsiuncia savo lektorius.
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Pastebima, kad jgyvendinti projekto tiksla, t. y. integruoti jaunimg j darbo rinkg ar $vietimo
sistema, projektuose sickiama skirtingais metodais. Projekte ,,Pasitikék savimi® S$io tikslo
siekiama teikiant socialinés reabilitacijos ir paruoSimo darbo rinkai paslaugas, pasitelkiant
nevyriausybiniy organizacijy patirtj. O projekte ,,Atrask save™ tikslo siekiama jgyvendinant
ankstyvos intervencijos ir aktyvumo skatinimo priemones, atsizvelgiant j tai, kokiai tikslinei
grupei asmuo priklauso (pasirengusiy darbo rinkai jauny bedarbiy grupé, nepasirengusiy darbo
rinkai jauny bedarbiy grupé ir neaktyviy jaunuoliy grupé) bei jvertinant asmens poreikius ir
galimybes. Taigi Siame projekte visy pirma nustatoma, kokiai grupei dalyvis gali bati priskirtas
ir atitinkamai teikiamos paslaugos, kurios reikalingos tai tikslinei grupei, kuriai dalyvis
priklauso. Nors projekte ,,Pasitikék savimi dalyviai néra grupuojami j atskiras tikslines grupes
kaip projekte ,,Atrask save®, taciau priklausomai nuo to, kokios pagalbos jiems reikia, projekto
»Pasitikek savimi* jaunuoliai dalyvauja skirtingos trukmés (3 ménesiy ir 6 ménesiy) programoje.
3 meénesiy programa skirta didesng¢ motyvacija turintiems jaunuoliams, o 6 ménesiy programa
orientuota ] anksti i§ Svietimo sistemos iSkritusius, teistumg turin¢ius asmenis, kuriems

reikalingas ilgesnis socialinés reabilitacijos kursas.

Analizuojant projektuose teikiamas paslaugas, pastebima, kad abu projektai pasizymi
didele paslaugy jvairove. Abiejuose projektuose teikiamos socialiniy jgiidziy ugdymo, pagalbos
pazjstant save, motyvavimo, darbo komandoje jgudziy formavimo paslaugos, taip pat
organizuojami i$vaziuojamieji seminarai bei suteikiama galimybé susipazinti su dominancia
profesija. Projekte ,,Atrask save® dar vykdomas neformalus profesinis mokymas bei teikiami
specialiis paslaugy paketai, kurie yra pritaikyti j samdoma darbg, j Svietimo sistemg ar j

savarankiska veiklg orientuotiems jaunuoliams.

Analizuojami elementai Projektas ,,Pasitikék savimi* Projektas ,,Atrask save*
Projekto tiksliné grupé 16-25 mety jaunimas 15-29 mety jaunimas
Projekto partneriai Nevyriausybinés organizacijos Jaunimo ir su jaunimu
(NVO) dirbancios organizacijos
Taikomi metodai Socialinés reabilitacijos ir Intervencijos ir aktyvumo
jgyvendinant projekto tiksla paruosimo darbo rinkai skatinimo priemongs,
paslaugos atsizvelgiant j individualius
dalyviy poreikius ir galimybes
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Teikiamos paslaugos

Socialiniy jgudziy
ugdymo;

Pagalbos pazjstant

save;
Motyvavimo;

Darbo komandoje
jgudziy.

Socialiniy igudziy
ugdymo;

Pagalbos pazjstant

save;
Motyvavimo;

Darbo komandoje
1gudziy;

= Neformalus profesinis

mokymas;

= Teikiami specialts
paslaugy paketai |
samdoma darba,
Svietimo sistema ar
savarankiSskg  veiklg
orientuotiems

jaunuoliams.

4 lentelé. Projekto ,,Pasitikék savimi® ir projekto ,,Atrask save* analizés elementai.

Remiantis projekty ,,Pasitikék savimi ir ,,Atrask save* analizés rezultatais, galima daryti
iSvada, kad abu projektai turi toki patj tiksla, taciau jo siekia skirtingy metody pagalba. Dél
pagristy priezasCiy skiriasi dalyviy, galinCiy dalyvauti projekte, amzius. Projekte ,,Pasitikek
savimi® labai svarbus projekto partnerio, t. y. nevyriausybiniy organizacijy, vaidmuo, o projekte
»Atrask save® projekto partnerio vaidmuo yra labiau epizodinis. Jaunimui projekty metu
teikiamos paslaugos yra panasios, tik projekte ,,Atrask save® sitilomos paslaugos labiau atitinka
individualius dalyvio poreikius, kadangi sitilomas visas paslaugy paketas j konkrecig veikla

(samdoma darbg, Svietimo sistemg, savarankiSkg veiklg) orientuotiems jaunuoliams.

4.2. Projektinés veiklos vertinamoji analizé

Siekiant atskleisti projekty koordinatoriy ir dalyviy pozicijas (nuomones ir vertinimus) apie
projektinés veiklos proceso jgyvendinimg ir dalyvavimo projekte rezultatus, buvo formuluojami
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tikslingi klausimai Sioms respondenty grupéms. Pusiau strukttiruoto interviu metu projekty
koordinatoriams buvo pateikti klausimai, susij¢ su projektinés veiklos organizavimu ir vykdymu,
o projekty dalyviy buvo prasoma jvertinti projektinés veiklos metu taikomy motody pasirinkima

bei jvertinti savo uzimtumo pokycius po dalyvavimo projekte.

4.2.1. Projekty koordinatoriy pozicija

Viena svarbiausiy prielaidy projektinés veiklos jgyvendinimui — projekto koordinatoriai,
kurie yra jungiamoji grandis tarp projekto dalyviy ir projekto partneriy. Koordinatoriai yra
atsakingi uz programos jgyvendinimg nuo projekto pradzios iki pabaigos, todél viena i§ esminiy

projekto koordinatoriy funkcijy yra kokybiSkas projekto programos jgyvendinimas.

Projektinés veiklos organizavimas

Grupés formavimas yra viena i§ svarbiausiy uzduociy prie§ pradedant projektine veikla.
Projekty koordinatoriy pareigybés aprase'® nurodoma, kad projekto koordinatorius yra
atsakingas uz projekto dalyviy grupés formavimag. Tyrime dalyvavusiy koordinatoriy buvo
klausiama, j kokius kriterijus jie atsizvelgia formuodami projekto grupe. Koordinatoriai minéjo
keleta skirtingy grupés formavimo varianty, bet abiejy projekty koordinatoriai teige, kad
formuojant dalyviy grupe laikosi darbo birzos numatyty kriterijy:

,, Pirmiausia dalyviai buvo atrenkami pagal darbo birzos numatytus kriterijus.“ K(PS)2

, Dalbyviy grupés sudaromos vadovaujantis darbo birzos numatytais dalyviy atrankos

kriterijais. “ K(AS)2

Kaip vieng i§ kriterijy, padedanciy formuoti projekto dalyviy grupe, ,,Pasitikék savimi‘
koordinatoriai K(PS)1 ir K(PS)2 jvardijo konsultacija su darbo birzos darbuotoju, pas kurj

lankosi jaunuolis:

Jjaunuoliu teritorinéje darbo birzoje.“ K(PS)2

12K oordinatoriaus pareigybés aprasymas. Lietuvos darbo birza. Prieiga per interneta:
https://www.1db.1t/TDB/Utena/Apie/Documents/.../Pareigybés%20aprasymas.doc
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,Daznu atveju buvo konsultuojamasi su darbo birzos konsultantais, kurie bendravo su
Jjaunuoliais, jie juos pazinojo ilgesnj laikq ir Zinojo tuos jaunuolius, kuriems Sis projektas yra

reikalingiausias. “ K(PS)1

Taip pat $io projekto koordinatoriai pabrézé individualaus pokalbio svarba tarp
koordinatoriaus ir potencialaus dalyvio. Pokalbio metu koordinatorius turi galimybe jvertinti
jaunuolio motyvacijos lygj] bei nustatyti, kokios pagalbos jaunuoliui reikia: ,, <...> daug lémé
individualus bendravimas su jaunuoliu, nes tada iSryskéjo jo motyvacija <...> K(PS)I, ,, Pati
asmeniskai bendrauju su dalyviu ir siekiu suprasti, kokia pagalba jam yra reikalinga, pokalbio
metu atsiskleidZia potencialaus dalyvio asmeniniai likesciai, galima suprasti ar jis turi
motyvacijos dalyvauti projekte <...>. Yra jvertinama kiekvieno jaunuolio situacija ir tai, kokios

pagalbos jam reikia. “ K(PS)2.

Kadangi respondentai formuodami grupe¢ visy pirma vadovaujasi formaliais darbo birzos
nustatytais kriterijais, klausimu ,,Kokius jaunuolius visy pirma siekiama jtraukti j projektg?
buvo siekiama i$siaiskinti, kokius pozymius patys koordinatoriai laiko prioritetiniais atrenkant
dalyvius projektui. Visi tyrime dalyvave koordinatoriai mingjo ilgg laikg darbo neturinéius

jaunus asmenis:
., <...> [ §] projektq buvo stengiamasi jtraukti jaunus bedarbius <...>.“ K(PS)1.
., <...> atsizvelgiama j ilgq laikq registruotus darbo birzoje zmones <...>." K(PS)2.
,,Siekiama, kad projekte dalyvauty jauni ilgalaikiai bedarbiai.* K(AS)I.
., ISskirciau tokias prioritetines grupes kaip ilgalaikiai bedarbiai <...>.* K(AS)2

Koordinatoriai taip pat min¢jo nemotyvuoty asmeny jtraukima j projekta: ,, Dar atkreipiu
démesj j nemotyvuotus jaunuolius, stengiuosi juos jkalbinti dalyvauti projekte <...>." K(AS)2,
., <...> i§skirciau nemotyvuotus jaunuolius j kuriuos atkreipiu deémesj formuodama grupe."

K(PS)1;

Du koordinatoriai min¢jo negalig turin¢ius jaunuolius: ,, Siekiu, kad projekte dalyvauty
<...> turintys negalig asmenys, nes jie ir taip sunkiau integruojasi j misy visuomeneg, cia
tikriausiai suveikia asmeniskumas ir jautrumas Siy Zmoniy atzvilgiu, todél norisi jiems padéti.
K(AS)1, kiti iSskyré nepasitikinéius savimi, iskritusius i§ $vietimo sistemos jaunuolius: ,, <...>
nebaige mokyklos jie neturi elementariy gebéjimy, kuriy reikalauja darbo rinka <...> nors jie ir

galvoja mete mokyklq jsidarbinti, bet yra nereikalingi darbdaviams.

37



Apibendrinant projekty grupés formavima, galima iSskirti tris kriterijus, kuriais remiasi
projekty koordinatoriai, formuodami dalyviy grupe, tai yra darbo birzos nustatyti kriterijai
projekto dalyviy atrankai, taip pat dél sprendimo jtraukti dalyvj i projekto veiklg konsultuojamasi
su darbo birzos specialistu, kuris jau pazjsta jaunuolj bei pats koordinatorius bendrauja
individualiai su potencialiu dalyviu, siekdamas suzinoti dalyvio motyvacijg pasirengimui

dalyvauti projekte.

Atsizvelgiant | tai, kad projekty koordinatoriai yra tiesiogiai susij¢ su projekto
igyvendinimu, tikétina, kad vykdant savo tiesiogines funkcijas, egzistuoja kliditys, trukdancios
siekti projekto tiksly. Respondentai iSskyré dviejy tipy kliditis: susijusias su projekto dalyviy

zema motyvacija ir kity asmeny, turinciy tiesioginj rysj su projektu, nebendradarbiavima.

., <...> projekto tiksly siekimui trukdo neefektyvi komunikacija tarp koordinatoriy ir kity
teritorinés darbo birzos darbuotojy.” K(AS)2; ,,<..> nesklandumai su kitais projekto
partneriais organizuojant susitikimus <..>.“ K(PS)2; ,<..> pastebédavau darbdaviy
abejingumq, kai buvo tariamasi dél vizity j jmones.” K(PS)1, ,,Minimalus bendravimas tarp

koordinatoriy ir administracijos <...> daznokai koordinatoriai likdavo nesuprasti.*“ K(PS)2.

Dalyviy motyvacijos stoka, kaip kliutj siekiant projekto tiksly, jvardijo visi tyrime

dalyvave koordinatoriai:
,, Viena is kliuciy buvo projekto dalyviy motyvacijos <...> stoka. K(PS)1.

., <..> nerimq kélé projekto dalyviy motyvacijos stoka pirmy susitikimy metu <..>.*

K(PS)2.
., Nemotyvuoti dalyviai yra viena is riziky, trukdanti siekti projekto tikslo. " K(4AS)1.

,, Neramina nemotyvuoto jaunimo rodomas nenoras <...>“. K(AS)2.

Projekto programos vykdymas

Programos vykdymo metu iSskiriami trys svarbiausi epizodai: motyvavimo priemoniy
taikymas, naujy paslaugy teikimas ir projekto partneriy indélis dirbant su jaunimu. Projekto
koordinatoriai akcentuoja, kad dalyviy motyvacijos stoka yra viena i§ didZiausiy kliti¢iy, siekiant
jgyvendinti projekto tikslus ir veiklas. Pastebima, kad projektuose dalyvauja skirtingos

motyvacijos jaunimas ir jam reikalingos skirtingos motyvavimo priemonés. Projekto
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koordinatoriai pazyméjo, kad yra atsizvelgiama j kiekvieno dalyvio motyvacijg ir pasiruo$ima

dalyvauti projekte:

., Taip, yra atsizvelgiama <...> yra identifikuojami darbiniy gebéjimy, profesiniy interesy

ir asmenybés bruozai. “ K(AS)I.

.1 skirtingg jaunuoliy motyvacijq yra atsizvelgiama juos grupuojant i tris grupes <...>
pagal tai, kokiai grupei jaunuolis priklauso yra taikomos atitinkamos motyvavimo priemonés

<.>.“K(4S)2.

., <...> jei jis (turima omenyje dalyvis) visiskai pasimetes, prarades motyvacijg, tai jam
suteikiama daugiau individualiy konsultacijy, o jei jis aktyvesnis <...> stebima, kurioje veikloje

Jis jauciasi geriausiai, jaunuolis yra skatinamas integruotis j tq veiklg. “ K(PS)2.

Nustatyti dalyvio motyvacija projekte ,Pasitikék savimi“ bandoma individualaus
pokalbio tarp koordinatoriaus ir dalyvio metu: ,, Su kiekvienu dalyviu kalbéta individualiai, per
individualius susitikimus aiskinamasi Kokios sritys ji domina, kokioje veikloje save mato <...>
bandome jj jtikinti.“ K(PS)1; ,,Jaunimas motyvuojamas bandant jiems paaiskinti, kad projekto
metu jie gali jgyti naujy gebéjimy. “K(PS)2. Tuo metu projekte ,,Atrask save® dalyviy motyvacija
preliminariai yra zinoma i$ anksto ,,<...> pagal turimg darbo birzos informacijqg <...>, kurig
pateikia darbo birzos konsultantas, bendraujantis su jaunuoliu.” K(AS)2. Todél motyvavimo
priemones yra parenkamos pagal grupe, kuriai dalyvis priklauso: ,, Priklausomai nuo grupés,
kurioje yra dalyvis, pasirenges, nepasirenges ar nemotyvuotas, yra pritaikomos motyvavimo
priemonés. “ K(AS)1; ,, 1 skirtingg jaunuoliy motyvacijq atsizvelgiama juos grupuojant j tris
grupes <...> atsizvelgiant kokiai tikslinei grupei jaunuolis priklauso yra taikomos atitinkamos

motyvavimo priemonés. “K(AS)2.

Galima pastebéti, kad projekty koordinatoriai skirtingai suzino apie dalyvio motyvacijos
lygi. Projekte ,Pasitikék savimi® tai nustatoma individualaus pokalbio tarp koordinatoriaus ir
dalyvio metu, o projekto ,,Atrask save* koordinatoriai jau turi ziniy apie dalyvio motyvacijg 1§

kolegy, dirbanciy toje pacioje jstaigoje.

Projekty koordinatoriy interviu metu buvo klausiama, kokias motyvavimo priemones jie
taiko uzsiémimy metu. Remiantis jy atsakymais, buty galima iSskirti Sias motyvavimo

priemones, kaip dazniausiai taikomas motyvavimo priemones koordinatoriy praktikoje:

e Individualus pokalbis ,,Su kiekvienu dalyviu kalbéta individualiai, per

individualius susitikimus aiskinamasi, kokios sritys jj domina, kokioje veikloje jis
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save mato, kokiy gebéjimy reikia tam tikrai jj dominanciai profesijai. Jei jam ty
reikalingy gebéjimy netriksta, tai kartu ieSkome biidy, kaip tq profesijg jam
,,pasimatuoti“*“ K(PS)1;

e Sékmés istorijy pasakojimas ,, Motyvuoju pasakodama ankstesniy dalyviy sékmés
istorijas, kvieciame juoS j susitikimus, kad dabartiniai dalyviai galéty isgirsti
sekmés istorijq is projekto programq baigusiy dalyviy lipy ir uzduoty jiems
aktualius klausimus. “ K(AS)2;

e Motyvaciniai seminarai ,, Dalyviams vedu motyvacinius seminarus, kuriy metu
dalyviai turi jvertinti savo situacijq, jvardyti savo stiprigsias ir silpngsias puses,
kartu numatome, kq ir kaip galime tobulinti, kad silpnybés virsty stiprybémis.

Siekiu, kad dalyvis pajausty, jog tai néra nejmanoma. ““ K(PS)2;

Dalyviy motyvavimas yra labai svarbus tieck motyvuojant juos dalyvauti projekte, tiek
viso projekto metu. Dauguma dalyviy skeptiSkai zitri j dalyvavimg projekte vien dél juose
taikomy metody, kurie jaunuoliams néra patrauklis ir atrodo pasene. Pastebéta, kad projekto
dalyviai nemégsta teoriniy uzsiémimy ir jie jaunimg demotyvuoja; ,,/ projektq ziuréjau
skeptiskai <...> maniau, kad bus daug nejdomiy teoriniy dalyky <...> esu dalyvavusi jvairiuose
seminaruose <...> biidavo daug nuobodzios ir , sausos“ teorijos.” D(AS)4. Todél projekty
koordinatoriy buvo klausiama apie naujas paslaugas, kurios teikiamos dalyviams projekty metu.
Respondentai K(PS)1 ir K(PS)2 isskyré neformaliy paslaugy projekto metu teikima: ,,<...>
projekte buvo teikiami neformaliis motyvavimo kursai <...> juose démesys skiriamas saves
pazinimui ir savo likesciy identifikavimui, ir galimybiy nustatymui.* K(PS)1; ,,Neformali veikla
islieka labai svarbi <...> projekting neformaliq veiklg jgyvendina nevyriausybinés organizacijos
<...> siekiama ugdyti programos dalyviy socialinius jgidzius <...> norima, kad dalyviai galéty
per prakting veiklg labiau paZinti save.” K(PS)2. Nors galimybé susipaZinti su profesija néra
naujai teikiama paslauga, taciau net trys i§ keturiy tyrime dalyvavusiy koordinatoriy akcentavo

galimybe susipaZinti su profesija, kaip daznai jy praktikoje taikoma ir efektyviag priemong:

, <...> dalyviams, kurie Zino juos dominanciq profesijq yra suteikiama galimybé
susipazinti su profesija is arciau, tai lyg galimybé pasitikrinti ar ta profesija yra patraukli.

K(PS)2.
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,, Naujoveés susijusios su galimybe jgyti realios darbo patirties su mentoriaus pagalba
<..> dar viena naujové — Seséliavimas, kai dalyviai gali susipazinti su juos dominancia

profesija.“ K(AS)1.

,»<...> iSskirciau Seséliavimg <..> projekto dalyviai gali pamatyti jvairiy profesijy

darbuotojy kasdienj darbq. “ K(AS)2.

Apibendrinant projektuose teikiamas paslaugas, pastebima, kad projekte ,,Pasitikék
savimi®“ koordinatoriai akcentuoja neformaliy ugdymo metody svarba, kuri turi pastebimos
naudos dalyviy pokyc€iams: ,,<...> jos metu dalyviai atsipalaiduoja, nebijo buti savimi, yra
maziau susikauste.” K(PS)2; ,, Neformaliy kursy esmé yra skatinti dalyviy aktyvumg <...>
sukuriamos dirbtinés situacijos, kurios skatina dalyvj reaguoti <...> aktyviai dalyvauti, spresti
problemas <...> neformaliis kursai stiprina bendrumo jausmgq, nes juose dalyvauja jaunimas su
skirtingomis nuomonémis <...> jie turi sutelkti jégas <...> biiti pakantis vieni kitiems, turi

(133

sugebéti isklausyti vieni kitus.” K(PS)I. O projekto ,,Atrask save™ koordinatoriai iSskiria
paslaugas, kurios leidzia pazinti profesija: ,, <...> projekto dalyviai gali pamatyti jvairiy
profesijy darbuotojy kasdienj darbg.* K(AS)2, ,,<...> galimybé jgyti realios darbo patirties su
mentoriaus pagalba <..> jam suteikiama praktiSkai isbandyti save darbo vietoje <...>

mentorius supazindina su darbu. “ K(AS)3.

Abiejy projekty jgyvendinimui svarbi prielaida yra projekto partneriy tinklas, kurj gali
sudaryti uzimtuma darbo rinkoje kuruojancios, su tikslinémis jaunimo grupémis dirbancios
valstybés ir savivaldybés institucijos, jaunimo arba su jaunimu dirbancios nevyriausybinés
organizacijos, verslo subjektai ar mokymo jstaigos. Projekty organizatoriy buvo klausiama, kaip
prie projekto tikslo jgyvendinimo prisideda $ios organizacijos. Koordinatoriai K(PS)1 ir K(PS)2
akcentavo nevyriausybiniy organizacijy svarba: ,, Projekto metu labai aktyviai bendravome su
nevyriausybinémis organizacijomis, jaunimui buvo norima parodyti, kad dalyvaudami Ssiy
organizacijy veikloje jie gali jgyti nejkainojamos patirties, kuri gali buiti naudinga ieskant darbo
<...> darbdaviai atsizvelgia j savanoriavimo patirtj <..>* K(PS)I; , <...> projekto metu
nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo yra ypatingai reikSmingas. Bendraujame su <..>
nevyriausybinéms organizacijomis <...> kur dalyviai susipaZjsta su savanorystés galimybémis,
organizacijoje <...> buvo mokoma kompiuterinio rastingumo, o jaunimo klube <...> dalyviai
atlikdavo jvairias uzduotis, susijusias su profesijomis, susipazindavo su konkrecios profesijos

darbo specifika. “ K(PS)2;

Atliktoje projekty analizéje (zr. skyriy 4.1) buvo aptarta, kad projekto ,,Pasitikék savimi‘
projekto partneris yra NVO sektorius, kuriame jaunimas ugdo savo socialinius jgudZzius, jgyja
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patirties, kuri reikalinga integruojantis j darbo rinka. O projekto ,,Atrask save* partneriy tinkla
sudaro su jaunimu dirbanc¢ios organizacijos, kuriy vaidmuo projekte yra néra toks svarbus, kaip
NVO vaidmuo projekte ,,Pasitikék savimi. Projekto ,,Atrask save® koordinatoriai su jaunimu
dirban¢iy organizacijy vaidmenj projekte apibidino taip: ,,<...> jie j miusy projektq atsiuncia
lektorius iS mokslo institucijy, kurie skaito paskaitas projekto dalyviams.* K(AS)I; , <..>
bendraudami su organizacijomis mes tariamés dél veikly, kurias jie gali pasiiulyti miisy projekto
dalyviams. Pavyzdziui, tai yra supazZindinimas su profesija arba specialisty paskaitos dalyviams

tam tikromis motyvavimo temomis. ““ K(AS)2;

4.2.2. Projekty dalyviuy pozicija

Remiantis prielaida, kad dalyvavimas projektin¢je veikloje salygoja didesng¢ uzimtumo
galimybe, interviu su projekto dalyviais tikslas buvo atskleisti projekty dalyviy asmenines

patirtis projekte ir vertinimg apie projektinés veiklos naudinguma jy uzimtumo pokyciams.

Visy pirma projekte dalyvavusio jaunimo buvo klausiama apie jy uzimtumg iki projekto.
Net $esi 1§ aStuoniy respondenty iki projekto nebuvo aktyvis Svietimo sistemoje ar darbo rinkoje.
Analizuojant dalyviy uzimtumg iki projekto galima iSskirti tokias dalyviy grupes: du projekto
dalyviai pasitrauke i§ Svietimo sistemos: ,, Turéjau mokytis desimtoje klaséje, bet jos nebaigiau,
nesiseké man mokslai mokykloje <...>*“ D(PS)I; ,, Po pirmo pusmecio desimtoje klaséje meciau
mokyklg, nepatiko mokytis <...>." D(PS)4,; Kiti penki projekto dalyviai nejsitvirtino darbo
rinkoje: ,, Nesékmingai bandziau jsidarbinti.” D(PS)2; ,, Po mokyklos baigimo nejstojau mokytis,
neradau darbo <...>." D(PS)3, ,, Iki projekto esu dirbusi keliose skirtingose darbovietése <...>
bet paskutiniu metu ieSkojau veiklos, kuri man patikty <...> todél niekur nedirbau.” D(AS)1;
., Baigiau mokyklg, nezinojau kq toliau noriu veikti <...> todél niekada neteko dirbti.* D(AS)2;
., <...> bandzZiau ieskotis darbo, bet nepavyko jsidarbinti.” D(AS)3; tik viena respondenté iki
projekto dirbo: ,,7ki projekto dirbau jmonéje penkis metus, bet supratau, kad norisi pokyciy
gyvenime <...>."“ D(AS)4.

Klausimu ,,Kokie buvo jisy lukesciai pries prasidedant projektui?‘ norima atskleisti
dalyviy poziiirj ] projektine veikla iki dalyvavimo joje. Trys projekto dalyviai atskleidé, kad Zinig
apie dalyvavima projekte priémé skeptiskai ir nemané, kad jis jiems bus naudingas: ,, <...>
nenoriai eidavau j pirmus susitikimus, maniau, kad nieko naudingo nesuzinosiu, nemaniau, kad

projektas gali duoti reikalingy Ziniy.* D(PS)3; ,,<...> maniau, kad tai bus laiko gaisimas, kad
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bus daug nejdomiy teoriniy dalyky <...> anksciau esu dalyvavusi seminaruose, tai jie man
nebiidavo naudingi <...>.“ D(AS)4, ,,<...> man atrodé, kad bus nuobodu ir atrodé, kad trys
ménesiai yra per ilgai dalyvauti projekte, kad nebus kq veikti <...>.* D(PS)I. Pastebima, kad
skeptiSkai ] dalyvavimg projekte reagavo respondentas, kuris anksti pasitrauké i§ Svietimo
sistemos, todél galima daryti prielaida, kad jis neturéjo motyvacijos mokytis mokykloje ir taip
pat nebuvo motyvuotas dalyvauti apskritai kokioje nors veikloje. Kitas skeptiskai projekta
vertings dalyvis po mokyklos nejstojo mokytis ir nerado darbo, todél jo motyvacija buvo
pakankamai zema, kad jo poziiris j projekting veiklg buty pozityvus. Dar vienas skeptiskai
nusiteikes dalyvis jau tur€jo neigiamos patirties iS ankstesniy veikly, todél su neigiama nuostata

vertino dalyvavima projekte.

Like projekto dalyviai pozityviai zitréjo j dalyvavima projekte ir turéjo skirtingy
lukes¢iy. Nors projekto koordinatoriai, kaip vieng i§ kliti¢iy, siekiant projekto tikslo jvardijo
jaunimo motyvacijos stoka, taciau respondentai akcentavo norg projekto metu iSmokti naujy
dalyky: ,, Noréjau ismokti kazko naujo, kad paskui galéciau jsidarbinti.” D(PS)4, ,, Tikéjausi
jdomios veiklos ir ismokti kazko naujo.” D(AS)3; ,, Tikéjausi suzinoti naujy dalyky. D(PS)2.
Dalyviai kaip vieng i$ lukesCiy jvardijo norg susipazinti su naujais zmonémis, susirasti draugy,

Tai rodo, kad dalyvaujantis projekte jaunimas néra uzsisklendes savyje.

Apibendrinant galima teigti, kad tokie veiksniai kaip ankstyvas pasitraukimas is $vietimo
sistemos bei nesékmingas bandymas testi mokymasi ir susirasti darbg turéjo jtakos Zemai dalyviy
motyvacijai dalyvauti projekte. Kiti projekto dalyviai dalyvavimg projekte vertino palankiai,

taciau savo liikescCius jvardijo abstrak¢iai, tikédamiesi iSmokti ,,kazko naujo®.

Projektinés veiklos vertinimas

Tyrime dalyvavusiy respondenty buvo klausiama apie jy motyvacijos kélima projekto
metu. Didzioji dalis respondenty nurod¢, kad jy motyvacijos kilimui daugiausiai jtakos turéjo jy
projekto koordinatorés motyvavimas veikti, pasitikéti savimi, siekti savo tikslo: ,,Man
autoritetas buvo miisy koordinatoré, kuri visada vesdavo labai jdomius uzsiéemimus. Ji visada
pabrézdavo, kad kiekvienas is miisy yra kazkuo ypatingas, kad kiekvienas turi tam tikry
jgudziy. D(AS)4; ,,Manyciau, kad projekto koordinatorés sugebéjo mus motyvuoti per
atliekamas uzduotis.“ D(PS)3; ,, Koordinatoré labai Siltai ir nuoSirdziai bendravo su kiekvienu
dalyviu, stengesi jkvepti, klausé, kas mums yra jdomu, kartu ieskojome veiklos, kuri mums biity
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naudinga <...>." D(PS)2. Koordinatorés vaidmuo buvo svarbus ir geriau pazjstant save:
., DZiaugiuosi, kad individualiy uzsiemimy metu koordinatoré man padéjo suprasti, ko noriu

gyvenime. “ D(PS)4.

Keletas respondenty, kurie dalyvavo projekte ,,Pasitikék savimi®, kaip motyvuojantj
veiksnj minéjo veiklg nevyriausybinése organizacijose: ,,<...> daug naudos davé isvykos j
nevyriausybines organizacijas, ten gaudavome uzduociy ir jas jveikdami jautéme augantj
pasitikéjimq savo jégomis. “D(PS)3; ,,<..> tiek nevyriausybinése organizacijose buvome

motyvuojami siekti savo tiksly. “D(PS)4.

Projekty dalyviy buvo prasoma jvertinti individualius uzsiémimus ir uzsiémimus grupéje.
Individualiy susitikimy metu svarbu uzmegzti abipusj ryS$j, stiprinti ir palaikyti asmens
motyvacija, nustatyti, kokia pagalba gali buti reikalinga programos dalyviui. Remiantis
respondenty atsakymais galima teigti, kad individual@is uzsiémimai vertinami teigiamai ir yra

orientuoti j saves pazinima, savo geb¢jimy jsivertinima:

oIndividualiy  uzsiemimy metu labiau susikoncentruodavome kiekvienas | save,

sivertindavome savo esamq situacijq, jvardindavome savo siekiamybes ateityje. “ D(AS)1;

,Man labiau patiko individualiis susitikimai su koordinatore, tada turédavau daugiau
drgsos klausti su profesija susijusiy klausimy, atlikdavau saves jsivertinimg <...>. Individualiis

susitikimai padédavo jsigilinti j save ir j savo norus, susijusius su profesija. “ D(AS)2;

,, Per individualius susitikimus atlikdavome psichologinius testus, mokémés paZinti save,

nustatyti savo gebéjimus ir savo silpngsias vietas.*“ D(AS)3;

Uzsiémimai grupése skatino dalyvius bendrauti tarpusavyje, keistis informacija ir dalintis
patirtimi, taip pat Siuose susitikimuose svarbus mokymosi i§ bendraamziy principas: ,, Mokémés
bendrauti ir dirbti grupéje, ismokau isklausyti kitus Zmones <...>." D(PS)3; ,, Patiko uzduotys
grupéje, iSmokau dirbti komandoje <..> mokémés vieni is kity.” D(PS)4; , Grupés
uzsiemimuose <...> turéjome nuolat bendrauti, susipaZinti vieni su kitais, atlikti uzduotis,

isijausti j tam tikras situacijas <...>." D(AS)4;

Atlikus projekty ,,Pasitikék savimi® ir ,,Atrask save™ analizg, pastebéta, kad abiejuose
projektuose svarbus projekto partneriy tinklas. Projektuose dalyvaujan¢iy NVO, darbdaviy,
verslininky ir mokymo jstaigy veikla projekte paremta neformalaus ugdymo principu. Projekty
dalyviai teigiamai linke vertinti uzsiémimus, kuriuos organizuoja nevyriausybinés organizacijos,

darbdaviai ar kitos su jaunimu dirbanc¢ios organizacijos. Vienos respondentés atsakymas
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atskleidé Sviet¢jiska nevyriausybinés organizacijos nauda: ,, ki projekto net nezinojau kas yra ta
nevyriausybiné organizacija.” D(PS)4, Vertindami projekto partneriy uzsiémimus, projekty
dalyviai teigiamai vertino praktines veiklas: ,, Uzsiémimy metu biidavo daug praktinés veiklos,
teorijos buvo minimaliai, manau tai gerai, nes klausytis teorijos biidavo nuobodu. D(AS)2;
,Maniau, kad bus daug teorijos, bet lektoré labai greitai isdéstydavo teoring medzZiagg ir
daugiausia laiko skirdavom praktiniams uzsiemimams. “ D(AS)4, ,, Atsiliepimai tik patys geriausi
<...> davé daugiau praktiniy Ziniy, o ne teoriniy. Daug visokiy veikly Zaidimo forma buvo,

turéjome daug bendrauti grupéje. “ D(AS)1;

Remiantis projekto dalyviy vertinimu, projekte taikomus metodus ir veiklas jie vertina
teigiamai. Vertindami motyvacijos palaikymg viso projekto metu, dalyviai akcentavo artimg rysj
su grupés koordinatore, reikiamos pagalbos suteikimg. Tam jtakos turi nuolatinis ir

nenutriikstantis dalyviy ir koordinatorés bendravimas viso projekto metu.

Dalyviy uzimtumo pokyciai

Europos jaunimo pakte, kuris buvo pristatytas teorin¢je Sio darbo dalyje, teigiama, kad
jaunimo integravimas j visuomeninj ir profesinj gyvenimg yra patys svarbiausi veiksniai,
uztikrinantys tvary Europos vystymasi. Jaunimo uzimtumo didinimui skirty projekty ,,Pasitikék
savimi® ir ,,Atrask save* tikslas taip pat yra jaunimo integravimas j darbo rinkg arba Svietimo
sistema, priklausomai nuo kiekvieno dalyvio individualios situacijos. Tod¢l siekiant atskleisti
projektinés veiklos rezultatyvuma, t. y. ar po dalyvavimo projekte pasikeité projektuose
dalyvavusiy dalyviy uzimtumas, respondenty buvo klausiama kaip pasikeité jy uzimtumas po

dalyvavimo projekte, ko jie iSmoko, kuo buvo naudingas projektas.

Viena i§ tyrime dalyvavusiy respondené¢iy nurodé, kad grizo mokykla: ,, Viskg aptarusi
su koordinatore supratau, kad geriausia <...> pabaigti mokyklq, dvyliktq klase.” D(PS)4. Kiti
du respondentai po dalyvavimo projektinéje veikloje, pradéjo mokytis profesinéje mokykloje:
,,Po projekto nusprendziau mokytis profesinéje mokykloje <...> atlikau praktikg jmonéje <...>
yra galimybiy, kad ten jsidarbinsiu.” D(AS)2; , Darau tai, kq anksciau bijojau daryti.
Pasibaigus projektui mokiausi specialybés profesinéje mokykloje.” D(PS)1. Trys respondentai
po projekto uzsiima savanoriska veikla, du i§ $iy trijy respondenty dalyvavo projekte ,,Pasitikék
savimi®, kurio metu susitikimuose su nevyriausybinémis organizacijomis ir suZinojo apie

savanoriavimg: ,, Pradéjau savanoriauti, nors anksciau Sita veikla man atrodé beprasmiska ir
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nejdomi, o dabar suprantu, kad Si veikla yra svarbi.“ D(PS)2; ,, Po projekto pradéjau dométis
savanoriska veikla <...> man ten patiko jaustis reikalingai ir matési mano darbo rezultatai.“
D(PS)3; ,, Nors po projekto planavau lankyti kursus, véliau ieSkoti naujo darbo, taciau projekto
metu mane suzavéjo koordinatorés darbas <...> tapau projekto savanore. D(AS)4. Remiantis
respondenty atsakymais galima teigti, kad dalyviai projektinés veiklos metu yra motyvuojami
taikant aktyvinimo priemones ir yra nukreipiami j ta veikla, kuri jiems tuo metu gali buti
naudinga (mokymosi jstaiga, darbo rinka, organizacijos, kuriose galima savanoriauti). Kiek
anksciau aptartas skeptiskas dalyviy poziiiris ] projekta prie§ pradedant jame dalyvauti, taciau po
projekto dalyviai dziaugési dalyvavimu projekte: ,, Apie $j projektq galéciau papasakoti tikrai
labai daug, nes tai yra vienas geriausiy dalyky, kurie gali nutikti jaunam ir pasimetusiam
zmogui <...>. Laikq praleidau puikiai dalyvaudama projekte ,, Pasitikék savimi®.” D(PS)4;
,, Kiek Zinau visiems is§ mano grupés projektas daveé kazkokios naudos, nei vienas neliko nusivyles

ar nepatenkintas. “ D(AS)2;

Interviu metu respondentams buvo pateiktas klausimas apie tai, ko jie iSmoko projekto
metu. Respondentai dazniausiai jvardijo igyta pasitikéjima savimi: ,, Visy pirma projekte jgijome
pasitikéjimo savimi <..>.“ D(AS)4, , Dalyvaudama projekte as jgijau pasitikéjimo savimi
<..>.“D(AS)2; ,, Projektas ,, Pasitikék savimi“ davé man labai daug pasitikéjimo savimi <...>.*
D(PS)2; , ISmokau pasitikéti savimi ir savo jégomis.” D(PS)1,; PanaSu, kad projektin¢ veikla
respondentams padéjo pazinti save, susirasti naujy draugy, iSmoko praktiniy dalyky, tokiy kaip
darbo paieskos biidai, efektyvus saves pristatymas darbdaviui: ,, projektas ,, Atrask save* man
padéjo atsakyti j klausimg kq veikti toliau? ISmokau kaip reikia save pristatyti einant j
darboviete, anksciau nemokéjau saves pristatyti, tritko drgsos.” D(AS)3; ,, <..> jgijau
tritkstamy  jgidziy, supratau kokiu keliu toliau noriu eiti ir ko dar turiu isSmokti, kad
jgyvendinciau savo svajone. Taip pat projekte suradau naujy draugy su kuriais ir po projekto

palaikome rysj. “ D(4S)2;

Apibendrinant interviu su tyrime dalyvavusiais projekty dalyviais, galima teigti, kad
projektine veikla turéjo reikSmingos jtakos jy uZimtumui. Remiantis dalyviy uzimtumo poky¢iais
galima konstatuoti, kad abiejy projekty tikslas yra jgyvendinamas — dalyviai sugrazinami j
Svietimo sistemg, integruojami j darbo rinkg, nukreipiami j profesines mokymo jstaigas. Atliktas
interviu su projektuose dalyvaujanciais dalyviais atskleidé, kad projektin¢ veikla jiems buvo
naudinga ne tik dél pasikeitusios uzimtumo situacijos, bet ir dél gilesnio saves pazinimo,

sugrazinto pasitikéjimo savimi.
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DISKUSIJA

Atlikus interviu su respondentais, galima daryti pozityvias jzvalgas dél projektinés veiklos
reikSmingumo jauny zmoniy uzimtumo pokyciams. Projekting veiklg teigiamai jvertino tyrime
dalyvave respondentai, kurie, nors ir tur¢jo iSankstiniy skeptiSky nuostaty, taciau po dalyvavimo
projekte lengvai jvardijo dalyvavimo projekte naudg. Projektinés veiklos reik§minguma jrodo
naujy igiidziy atsiradimas, padidéjes pasitikéjimas savimi, o svarbiausia — pasikeites dalyviy

uzimtumas.

Apie projektinés veiklos rezultatus galima suZzinoti pateikiamose projekty vertinimo
analizése, tatiau jose atsispindi tik statistiniai duomenys. Siuo tyrimu sickiama gauti ne
statistinius duomenis, o atskleisti projekty koordinatoriy ir projekty dalyviy asmenines nuostatas

apie projektinés veiklos reikSminguma, susijusj su jaunimo uzimtumo didinimu.

Nors darbo tema yra aktuali, taciau tyrimy, kuriuose analizuojama projektine veikla, kaip
priemoné jaunimo uzimtumo didinimui, triksta. Todél Sio tyrimo metu gauty duomeny
palyginimas su Kitais tyrimais yra negalimas. Galbut tai galima pagrjsti tuo, kad projektiné

veikla, kaip priemoné jaunimo uzimtumo didinimui, taikoma dar neilgg laika.

Sio tyrimo ribotumas gali biiti siejamas su tyrime dalyvavusiy respondenty skaiiumi ir
tyrimo duomenims gauti pasirinkto vieno metodo (intervu) efektyvumu. Jau tyrimo pradzioje
buvo Zinoma, kad tyrime dalyvaus keturi projekty koordinatoriai, nes Siauliuose su jaunimui
skirtais projektais dirba po du arba tris koordinatorius. Taciau buvo tikimasi, kad pavyks
apklausti daugiau projekto dalyviy. Vis délto to padaryti nepavyko, nes dauguma jy skeptiSkai
vertino pasitlyma dél interviu atlikimo. Galima daryti prielaida, kad jei tyrimo metu be interviu
dar bty taikomi kiti informacijos rinkimo metodai, tai projektinés veiklos vertinimas nebiity
toks vienareikSmis. Todél vykdant testinius Sios temos tyrimus biity tikslinga apgalvoti kitus

Jmanomus informacijos rinkimo buidus.
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ISVADOS

1. Mokslingje literatiiroje jaunimas jvardijamas kaip viena i$ labiausiai pazeidziamy
socialiniy grupiy. Jaunystés laikotarpis kiekvieno jaunuolio gyvenime pasizymi
daugialypiais poky¢iais, kurio metu pereinama i§ vieno socialinio statuso j kita, t. y. i§
vaikystés pereinama ] suaugusiojo gyvenimg. Taciau Siuo peréjimo laikotarpiu
jaunimas susiduria su problemomis: iskyla ankstyvo pasitraukimo i§ S$vietimo
sistemos grésmeé, patiriami sunkumai peréjimo i§ Svietimo sistemos j darbo rinka
metu, taip pat dél vidiniy (elgsenos, psichologiniy) ir iSoriniy (ekonominiy, politiniy,
socialiniy) veiksniy yra susiduriama su nedarbo problema. Visa tai lemia nedirbancio,
nesimokan¢io ir mokymuose nedalyvaujan¢io (NEET — Not in Education,
Employment or Training) jaunimo grupés formavimasi, kuriai reikalinga pagalba

integruojantis  darbo rinkg ar Svietimo sistema.

2. Jaunimo uZimtumo klausimai yra vieni i§ svarbiausiy jaunimo politikos srityje.
Reaguodama | prastus jaunimo uzimtumo rodiklius Europos Sgjunga formuoja
jaunimo uzimtumo politikos gaires, kuriomis jsipareigoja remtis valstybés narés,
igyvendindamos valstybés nacionaling jaunimo politikg. Tiek ES, tiek Lietuvos
dokumentuose, reglamentuojan¢iuose jaunimo uZimtumg, yra numatomos priemonés
jaunimo uzimtumo didinimui. Viena i§ jy — projektiné veikla, kurioje numatoma ne
tik gerinti jaunimo jsidarbinimo galimybes, bet visy pirma siekiama tinkamai paruosti
zmogy darbo rinkai jj motyvuojant, ugdant socialinius ir savarankiSkumo jgiidZius ir

teikiant kitas, jo poreikius atitinkancias paslaugas.

3. Atlikta projekty ,,Pasitikék savimi® ir ,,Atrask save® analizé parod¢, kad nors
projektai turi tokj patj tikslg — sumazinti nedirbancio, nesimokancio ir mokymuose
nedalyvaujancio jaunimo skaiciy integruojant jaunima j darbo rinka ar Svietimo
sistema, taciau to siekiama taikant skirtingus metodus. Projekte ,,Pasitikék savimi®
ypatingai svarbus nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo, §ios organizacijos j projekta
»atnesa‘“ neformalaus ugdymo igtdzius, sudaro salygas programos dalyviams mokytis
kartu, bendrauti ir bendradarbiauti. Projekto ,,Atrask save tikslo siekiama teikiant

labiau individualius dalyvio poreikius ir galimybes atitinkancias paslaugas.

4. Atlikus pusiau struktiiruotg interviu, tyrimo duomenys atskleidé, kad projektiné
veikla turi jtakos jaunimo uzimtumo didinimui. Tokia iSvada daroma remiantis
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projekto dalyviy uzimtumo pokyciais. Projekty dalyviai atskleidé savo patirtis, kad
pries dalyvavima projekte buvo iskrit¢ i§ Svietimo sistemos, nesé¢kmingai bandé
jsidarbinti, o tai yra  NEET (nedirbanfio,  nesimokancio ir mokymuose
nedalyvaujanc¢io jaunimo) pozymiai. Taciau po projekto dalyviai buvo motyvuoti
grizti ] mokymosi jstaigas, tobulinti savo jgiidzius, integruotis j visuomening veikla.
Dalyviai, vertindami projektinés veiklos reik§minguma, jvardijo ne tik padidéjusj jy
uzimtuma, taciau teigé, kad projektiné¢ veikla padéjo geriau pazinti save, igyti
pasitikéjimo, iSsikelti ateities tikslus ir numatyti Zingsnius tikslams pasiekti. Interviu
su projekty koordinatoriais tyrimo duomenys atskleidé, kad formuojant dalyviy grupg
1 projekting veiklg visy pirma siekiama jtraukti jaunus bedarbius, taip pat i$ Svietimo
sistemos iskritusius, nemotyvuotus jaunuolius. Projekto metu jaunuoliai motyvuojami
taikant individualias konsultacijas, pasakojant sékmés istorijas, organizuojant
motyvacinius seminarus. Dalyviy uZimtumo pokyciams jtakos turéjo neformalios
veiklos, jy svarba patvirtino ir projektuose dalyvaves jaunimas, ir projekty

koordinatoriai.
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REKOMENDACIJOS

1. Reikalinga didesné¢ informacijos sklaida apie jaunimui skirtus projektus.
Dazniausiai tokia informacija publikuojama darbo birzos internetinéje svetaingje
arba teritoriniy darbo birzy skyriuose. Reikéty, kad informacija atsirasty labiau

jaunimui matomoje vietoje, pavyzdziui, socialiniuose tinkluose.

2. Bitina uztikrinti efektyviag komunikacijg tarp projekto administracijos ir projekto
koordinatoriy. Tyrimo metu koordinatoriai, kaip vieng i§ projekte esanéiy kliac¢iy,
jvardijo informacijos trikuma, todél tikétina, kad neefektyvus komunikavimas gali

turéti neigiamos jtakos jgyvendinant projekta.
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1 PRIEDAS

Nedirbanéio, nesimokandéio ir mokymuose nedalyvaujanéio jaunimo Zemélapis (2016-01-01 duomenimis)

| Jauni bedarbiai (27 883)

- Neaktyvis jouni imonés (19 753)

Saltinis: Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenys.
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2 PRIEDAS

Interviu su projekto ,, Pasitikék savimi“ koordinatore — K(PS)1.

4,

Kokiais kriterijais remiantis sudaromos projekto dalyviy grupés? Kokius jaunuolius visy pirma siekiama

itraukti j projekta?

Projektui buvo atrenkamai tie dalyviai, kuriems pagalba reikalingiausia. Daznu atveju buvo
konsultuojamasi su darbo birzos konsultantais, kurie bendravo su jaunuoliais, jie juos pazinojo ilgesnj laika
ir Zinojo tuos jaunuolius, kuriems §is projektas yra reikalingiausias. Be abejonés daug lémé individualus
bendravimas su jaunuoliu, nes tada iSry§kéjo jo motyvacija ir noras kazkg pakeisti savo gyvenime, $iuo
atveju rasti darba ar tgsti mokymasi, bet j projekta jtraukiamas ir nelabai motyvuotas jaunimas, aisku, su
jais reikia daugiau kalbétis. Taip pat j §j projekta buvo stengiamasi jtraukti ilgalaikius jaunus bedarbius, nes
tai yra ta grupé, kuriai reikalingiausia pagalba, mano manymu, nes, matomai, dé¢l kazkokiy priezasciy jie
negali jsidarbinti, galbfit dél gebéjimy ar motyvacijos stokos. Dar iSskir€iau nepasitikin€ius savimi,

nemotyvuotus jaunuolius, j kuriuos atkreipiu démesj formuodama grupe.

Kokias jvardytuméte klititis ir rizikas, trukdancias jgyvendini projekto tikslus ir veiklas?

Viena i kliti¢iy buvo projekto dalyviy motyvacijos ir atsakomybés stoka. Dauguma dalyviy buvo pasyvis
ir nenoriai jsitrauké j projekto veiklas, be priezasties praleidinéjo uzsiémimus. Pastebédavau darbdaviy

abejinguma, kai buvo tariamasi dél vizity i imones.

Kokias motyvavimo priemones taikote projekte dalyvaujantiems jaunuoliams? Ar yra atsizvelgiama |

skirtingg jaunuoliy motyvacijos lygj prie§ pasirenkant motyvacijos priemones?

Su kiekvienu dalyviu kalbéta individualiai, per individualius susitikimus aiSkinamasi, kokios sritys ji
domina, kokioje veikloje jis save mato, kokiy gebéjimy reikia tam tikrai jj dominanciai profesijai. Jei jam
ty reikalingy gebéjimy netriiksta, tai kartu ieSkome biidy, kaip ta profesija jam ,,pasimatuoti®. Jei jaunuolis
yra iSkrites i§ $vietimo sistemos, tai stengiamasi jam paaiskinti, kad pabaiges mokykla jis bus paklausesnis
darbo rinkai, bandome jj jtikinti, kad jis tikrai gali pabaigti mokymosi kursg. Jei dalyvis apskritai yra
nemotyvuotas jokiai veiklai, stengiuosi iSsiaiskinti to priezastis, pamatyti, kokiy jgtidziy jam triksta, per
pokalbj nejuciomis dalyvis pats jvardija savo silpnybes, trikstamus jgiidzius kazkokiai veiklai, todél
susidarome plana, i$sikeliame uzduotis, nustatome kokiy triikksta gabumy ir zingsnius, kaip to pasiekti. O
jeigu dalyvis yra aktyvus, bet tik pasimetes, nerandantis savo vietos, tai su juo reikia maziau diskusijy, jam
reikia padeéti susidélioti prioritetus, padeéti atrasti savo kelig ir patarti, kaip galima pasiekti savo tiksla,
tokiam zmogui reikia maziau motyvaciniy susitikimy. Dar savo praktikoje naudoju pavyzdzius apie
zmones, kurie galéty jkvépti jaunus zmones siekti savo tiksly, kaip pavyzdzius naudoju istorijas apie
zinomus zmones, kartais tos istorijos biina apie uzsienieCius, dalyviai jy gal ir nezino, bet svarbu pati

istorija, kuri tikrai, manau, dalyvius kazkiek motyvuoja.

Kokios naujos paslaugos jaunimui teikiamos projekto metu? Kokia jy nauda?
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Siame projekte buvo teikiami neformaliis motyvavimo kursai, kuriuose dalyvavo projekto dalyviai. Juose
buvo kalbama ne tik apie darbo rinka ar Svietimo sistema, bet daugiau démesio skiriama saves pazinimui,
nustatant savo likescius ir galimybes. Neformaliy kursy esmé yra skatinti dalyviy aktyvuma, kartais yra
sukuriamos dirbtinés situacijos, kurios skatina dalyvj reaguoti, tai jis yra lyg priver¢iamas aktyviai
dalyvauti, spresti problemas, apginti savo pozicija vienu ar kitu klausimu. Taip pat neformallis kursai
stiprina bendrumo jausma, nes juose dalyvauja jaunimas su skirtingomis nuomonémis, jgiidZiais, norais,
taciau jie turi iSmokti sutelkti jégas, kad priimty vieningus sprendimus, turi pasiekti kompromisa, o kad jis

bty pasiektas, jie turi biiti pakantiis vieni kitiems, turi sugebéti isklausyti vieni kitus.

Kaip prie projekto tikslo jgyvendinimo prisideda nevyriausybinés ir kitos su jaunimu dirbancios

organizacijos?

Projekto metu labai aktyviai bendravome su nevyriausybinémis organizacijomis, jaunimui buvo norima
parodyti, kad dalyvaudami $iy organizacijy veikloje jie gali igyti nejkainojamos patirties, kuri gali biiti
naudinga ieSkant darbo, nes dabar darbdaviai atsizvelgia | savanoriavimo patirtj, kitur savanoriavimas
laikomas dideliu privalumu. Na, o jmoniy atstovai susitikimy metu pristatydavo savo jmones, pasakodavo

apie galimybe atlikti praktika, o mokymosi jstaigose buvo pristatomos mokymosi programos.
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3 PRIEDAS

Interviu su projekto ,, Pasitikék savimi“ koordinatore — K(PS)2

1. Kokiais kriterijais remiantis sudaromos projekto dalyviy grupés? Kokius jaunuolius visy pirma sickiama

jtraukti j projekta?

Pirmiausia dalyviai buvo atrenkami pagal darbo birZos nustatytus kriterijus, véliau pasikonsultuoju su
darbo birzos konsultantu, kuris bendrauja su jaunuoliu teritorinéje darbo birzoje. Pati asmeniskai bendrauju
su dalyviu ir siekiu suprasti, kokia pagalba jam yra reikalinga, pokalbio metu atsiskleidzia potencialaus
dalyvio asmeniniai lukesciai, galima suprasti ar jis turi motyvacijos dalyvauti projekte nuo projekto
pradzios iki pabaigos. Yra jvertinama kiekvieno jaunuolio situacija ir tai, kokios pagalbos jam reikia. Sio
projekto misija — skatinti jaunimo integracija j darbo rinka ar §vietimo sistema, todé¢l atsizvelgiama j ilga
laika registruotus darbo birzoje zmones, nes jei Zzmogus tam tikra laikg niekur nejsitvirtina, reiskia jam
reikalinga pagalba. Dar paminéc¢iau tuos, kurie néra jgij¢ jokios profesijos ir iskrite i§ Svietimo sistemos,
nes nebaigg mokyklos jie neturi net elementariy gebéjimy, kuriy reikalauja darbo rinka, todél jie nors ir
galvoja metg mokykla jsidarbinti, deja, bet yra nereikalingi darbdaviams. Todél pasitilymas dalyvauti
projekte Sioms grupéms neleidzia nieko neveikti, jy motyvacija néra labai Zema, nes jie dar néra ilgg laika

nieko neveikiantys asmenys.

2. Kokias jvardytuméte kliatis ir rizikas, trukdancias jgyvendini projekto tikslus ir veiklas?

Minimalus bendravimas tarp koordinatoriy ir administracijos, nes daznai koordinatoriai likdavo nesuprasti.
Dar nesklandumai su kitais projekto partneriais organizuojant susitikimus, nes i§ pradziy geranoriskai
sutariama bendradarbiauti, taciau kai reikia imtis realiy veiksmy bendravimas tampa nebe toks, daznai
tenka veiklas pradéti derinti i$ labai anksti, daznai pamir$tami susitarimai. Dar nerima kélé projekto dalyviy
pasyvumas ir motyvacijos stoka pirmy susitikimy metu, nes nepaZjsti jy taip gerai, jy pozitiris j uzsiémimus

daznai skeptiskas.

3. Kokias motyvavimo priemones taikote projekte dalyvaujantiems jaunuoliams? Ar yra atsizvelgiama j

skirtingg jaunuoliy motyvacijos lygj prie§ pasirenkant motyvacijos priemones?

Jaunimas motyvuojamas bandant jiems paaiskinti, kad projekto metu jie gali jgyti naujy gebéjimy. Su
kiekvienu dalyviu vyksta individualus pokalbis, koordinatorius gali geriau pazinti kiekvieng dalyvj,
zitrima, kuriam kokios pagalbos daugiau reikia. Jei jis visi§kai pasimetes, prarades motyvacija, tai jam
suteikiama daugiau individualiy konsultacijy, o jei jis yra aktyvesnis, greitai randa bendra kalba su kitais,
prisitaiko prie jvairiy situacijy, tai stebima, kurioje veikloje jis jauciasi geriausiai, jaunuolis yra skatinamas
integruotis j tg veikla, jam reikia maziau individualiy konsultacijy, o daugiau praktiniy uzsiémimy, nes jis
jau yra rades save, jam reikia paskatinimo i$ Salies, kad jis biity motyvuotas veikti, todél skatinu jj prisidéti
prie miisy partneriy, nevyriausybiniy organizacijy, veiklos. Dalyviams vedu motyvacinius seminarus, kuriy
metu dalyviai turi jvertinti savo situacijg, jvardyti savo stiprigsias ir silpngsias puses, kartu numatome, kg ir
kaip galime tobulinti, kad silpnybés virsty stiprybémis. Siekiu, kad dalyvis pajausty, jog tai néra

nejmanoma.
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Kokios naujos paslaugos jaunimui teikiamos projekto metu? Kokia jy nauda?

Tiems dalyviams, kurie yra aktyvesni ir jau zino juos dominancig profesija yra suteikiama galimybé
susipazinti su profesija i$ ariau, tai lyg galimybé pasitikrinti ar tikrai ta profesija yra patraukli. Neformali
veikla iSlieka labai svarbi, nes jos metu dalyviai atsipalaiduoja, nebijo biiti savimi, yra maziau susikauste,
projekting neformalig veiklg jgyvendina nevyriausybinés organizacijos. Uzsiémimuose sickiama ugdyti
programos dalyviy socialinius jgiidzius, o tai jmanoma per darba grupéje bendraujant su bendraamziais,

kurie yra artimesni vienas kitam. Norima, kad dalyviai galéty per prakting veikla labiau paZinti save.

Kaip prie projekto tikslo igyvendinimo prisideda nevyriausybinés ir kitos su jaunimu dirbancios

organizacijos?

»Pasitikek savimi* projekto metu nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo yra ypatingai reikSmingas.
Bendraujame su trejomis nevyriausybinéms organizacijomis ,,Raudonasis kryzius*, kur dalyviai susipazjsta
su savanorystés galimybémis, organizacijoje ,,Langas ] ateitj" buvo mokoma kompiuterinio rastingumo, o
jaunimo klube ,,Tarp savy“ dalyviai atlikdavo jvairias uzduotis, susijusias su profesijomis, susipazindavo su

konkrecios profesijos darbo specifika.
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4 PRIEDAS

Interviu su projekto ,, Atrask save* koordinatore — K(AS)1

1. Kokiais kriterijais remiantis sudaromos projekto dalyviy grupés? Kokius jaunuolius visy pirma
siekiama jtraukti j projekta?

Yra nustatoma kokiai grupei jaunuolis priklauso: pasirengusiy darbo rinkai, nepasirengusiy darbo
rinkai ir nemotyvuoty grupei. Sis skirstymas reikalingas, nes teikiamos atitinkamos paslaugos pagal
grupés poreikius. Siekiu, kad projekte dalyvauty jauni ilgalaikiai bedarbiai. Taip pat negalig turintys
asmenys, nes jie ir taip sunkiau integruojasi j miisy visuomene, Cia tikriausiai suveikia asmeniSkumas
ir jautrumas Siy Zmoniy atzvilgiu, todél norisi jiems padéti. Atsiranda jaunimo, kuris pats pareiskia
nora dalyvauti projekte, tai atkreipiamas démesys ir | juos, jie biina kaip pavyzdys maziau
motyvuotiems dalyviams.

2. Kokias jvardytuméte klititis ir rizikas, trukdancias jgyvendini projekto tikslus?

Nemotyvuoti dalyviai yra viena i8 riziky, trukdanti siekti projekto tikslo. Tikslas yra juos integruoti i
darbo rinkg arba $vietimo sistema, o jei jie yra nemotyvuoti, tai tikslg sunku pasiekti. Dalyviy
motyvacijos stoka dalyvauti projekte nuo projekto pradzios iki pabaigos, nes motyvacija prarudusiy
dalyviy nusiteikimas projekto atzvilgiu yra pakankamai neigiamas, dalis jy nenori priimti siilomy
galimybiy, jiems reikia laiko, reikia ap¢iuopiamy rezultaty, kurie juos motyvuoty ieskoti saves,
motyvuoty veiklai.

3. Kokias motyvavimo priemones taikote projekte dalyvaujantiems jaunuoliams? Ar yra
atsizvelgiama | skirtingg jaunuoliy motyvacijos lygj prie$ pasirenkant motyvacijos priemones?

Taip, yra atsizvelgiama, su kiekvienu dalyviu daug bendrauja koordinatorius ir psichologas. Yra
identifikuojami darbiniy gebéjimy, profesiniy interesy ir asmenybés bruozai. Priklausomai nuo
grupés, kurioje yra dalyvis, pasirenges, nepasirenges ar nemotyvuotas, yra pritaikomos motyvavimo
priemonés. Nemotyvuotus siekiama jtraukti j visuomenei naudingos veiklos uzsiémimus, pavyzdziui,
sitiloma pabandyti savanoriauti. Nepasirengusius darbo rinkai rengiami uzsiémimai, kurie stiprina
pasitikéjimg savimi, lavina bendravimo jgtidZius, tai vykdoma individualiy uzsiémimy metu. O
pasirengusiems darbo rinkai teikiami efektyvaus saves pristatymo darbdaviui seminarai, pasirenge
darbo rinkai dalyviai yra nukreipiami j jmones, jiems taip pat suteikiama galimybé gauti neformaly
profesinj mokyma.

4. Kokios naujos paslaugos jaunimui teikiamos projekto metu? Kokia jy nauda?

Naujovés yra susijusios su galimybe jgyti realios darbo patirties su mentoriaus pagalba pasirinktoje
imongje. Projekto dalyvis ¢ia gali pasinaudoti dviguba nauda, nes jam suteikiama galimybé praktiskai
iSbandyti save darbo vietoje ir turéti uznugarj—mentoriy, kuris jam suteikia ziniy apie tg darbovietg,
supazindina su darbu. Dar viena naujové yra Seséliavimas, kai projekto dalyviai galés susipazinti su
dominancia profesija, ¢ia dar viena galimybé i$ arciau ,,paciupinéti* profesija.

5. Kaip prie projekto tikslo jgyvendinimo prisideda nevyriausybinés ir kitos su jaunimu dirbancios
organizacijos?

Mes kitas institucijas vadiname paslaugy teikéjais, tai jie j misy projekta atsiuncia lektorius i§ mokslo
institucijy, kurie skaito paskaitas projekto dalyviams. Taip pat yra bendradarbiaujama su darbo rinkos
mokymo centru, projekto dalyviai susipazjsta su mokymo programomis tame centre.
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5 PRIEDAS

Interviu su projekto ,, Atrask save* koordinatore — K(AS)2

1.

Kokiais kriterijais remiantis sudaromos projekto dalyviy grupés? Kokius jaunuolius visy pirma sickiama
jtraukti j projekta?

Dalyviy grupés sudaromos vadovaujantis darbo birZos numatytais dalyviy atrankos kriterijais. I$skirciau
tokias prioritetines grupes kaip ilgalaikiai bedarbiai, anksti i$kritg i§ §vietimo sistemos, turintys negalia,
pasimetg ir visiSkai nepasirengg darbo rinkai, nezinantys ka nori veikti. Dar atkreipiu démesj |
nemotyvuotus jaunuolius, stengiuosi juos jkalbinti dalyvauti projekte, nes jis gali pakeisti jy gyvenima.

Kokias jvardytumete kliditis ir rizikas, trukdancias jgyvendini projekto tikslus ir veiklas?

Manau projekto tiksly siekimui trukdo neefektyvi komunikacija tarp koordinatoriy ir kity teritorinés darbo
birzos darbuotojy. Kartais triiksta informacijos apie projekto metodus. Taip pat neramina nemotyvuoto
jaunimo rodomas nenoras dalyvauti uzsiémimuose.

Kokias motyvavimo priemones taikote projekte dalyvaujantiems jaunuoliams? Ar yra atsizvelgiama j
skirtingg jaunuoliy motyvacijos lygi pries pasirenkant motyvacijos priemones?

I skirtingg jaunuoliy motyvacijg atsizvelgiama juos grupuojant j tris grupes, tai yra pasirenge darbo rinkai,
nepasirengg ir neaktyvuos jaunuoliai, kurie visi§kai neturi motyvacijos. Dalyviy motyvacija Zinoma pagal
darbo birzos turima informacija apie dalyvi, ja pateikia darbo birzos konsultantas, kuris bendrauja su
jaunuoliu. Atsizvelgiant kokiai tikslinei grupei jaunuolis priklauso yra taikomos atitinkamos motyvavimo
priemonés, tokios kaip pagalba pazjstant save, informavimo ir konsultavimo apie jaunimo galimybes
paslaugos, papildomy gebéjimy ir kompetencijy ugdymas. Susitikimy metu jdomiai pristatomos projekto
veiklos, bandoma suzadinti susidoméjima apie tolimesnes veiklas ir jaunimg tas motyvuoja ateiti |
sekancius susitikimus. Motyvuoju ir pasakodama ankstesniy dalyviy sékmeés istorijas, kvie¢iame juos j
susitikimus, kad dalyviai turéty galimybe iSgirsti sékmés istorijg i$ projekta baigusiy dalyviy lipy, uzduoty
jiems aktualius klausimus.

Kokios naujos paslaugos jaunimui teikiamos projekto metu? Kokia jy nauda?

I8 naujai teikiamy paslaugy biity galima iSskirti Seséliavima, kai projekto dalyviai gali pamatyti jvairiy
profesijy darbuotojy kasdienj darba. Taip pat motyvacinius susitikimus, kuriuose kalbama ne tik apie darbo
rinkg ar Svietimo sistema, bet yra labiau gilinamasi i savo, kiekvienas dalyvis analizuoja save, savo
ltikescius ir galimybes padedant psichologui ir koordinatoriui.

Kaip prie projekto tikslo jgyvendinimo prisideda nevyriausybinés ir kitos su jaunimu dirbancios
organizacijos?

Koordinatoriai yra tarpininkai tarp projekto dalyviy ir su jaunimu dirbanc¢iy organizacijy, taigi bendraudami
su organizacijomis mes tariamés dél veikly, kurias jie gali pasitlyti miisy projekto dalyviams. Pavyzdziui,
tai yra supazindinimas su profesija arba specialisty paskaitos dalyviams tam tikromis motyvavimo
temomis.
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6 PRIEDAS

Interviu su projekto ,, Pasitikék savimi® dalyviu — D(PS)1

1.

Kuo jis uzsiéméte iki dalyvavimo projekte?

Turéjau mokytis deSimtoje klaséje, bet jos nebaigiau, nesiseké man mokslai mokykloje, po deSimtos
planavau iSeiti | profesing mokykla ir pabaigti kokig nors profesija.

Kokie buvo jusy lukesciai prie$ prasidedant projektui?

Pradzioje man atrodé, kad bus nuobodu ir atrod¢, kad trys ménesiai yra per ilgai dalyvauti projekte, atrodé,
kad nebus ka veikti visus tris ménesius. Maniau, kad bus daug nejdomiy uzsiémimy.

Kaip buvo keliama jlisy motyvacija projekto metu?

Mus motyvavo siekti to, ko norime koordinatoré. Nesustoti pusiaukeléje. Atlikdavome uzduotis, kurios
padéjo suprasti, kuo mums reikéty uzsiimti ateityje.

Kaip vertinate darbo birzoje vykdomus individualius uzsiémimus ir uzsiémimus grupéje? Kokius $iy
uzsiémimy privalumus ir trikumus i$skirtuméte?

Individualiy ir grupiniy uzsiémimy metu galima atrasti savo naujy savybiy ir galimybiy. Tik manau, kad
uzdaresni zmonés geriau jauciasi individualiuose susitikimuose, nes kalbéti kai girdi visa grupé ne visada
yra lengva.

Kaip vertinate projekto partneriy — nevyriausybiniy organizacijy ir kity su jaunimu dirbané¢iy organizacijy —
organizuojamus uzsiémimus?

Buvo jdomiy uzsiémimy, bet buvo ir vidutinisky. Kai kurie man buvo per ilgi, jausdavosi, kad tempiamas
laikas. Buvo naudinga iSmokti teikti pirmaja pagalba, bet nebuvo idomu klausytis pasakojimy apie sveika
gyvenseng ir kity teoriniy dalyky, nelabai noréjosi eiti j tokius uzsiémimus.

Ko jiis iSmokote projekto metu? Kokia nauda jums davé dalyvavimas projekte?
ISmokau pasitikéti savimi ir savo jégomis.

Kaip pasikeité jusy uzimtumas po dalyvavimo projekte?
Darau tai, kg ankséiau bijojau daryti. Pasibaigus projektui mokiausi specialybés profesinéje mokykloje.

66



7 PRIEDAS

Interviu su projekto ,, Pasitikék savimi® dalyviu — D(PS)2

1. Kuo jus uzsiéméte iki dalyvavimo projekte?
Nesékmingai bandziau jsidarbinti.
2. Kokie buvo jusy lukesciai pries prasidedant projektui?

Tikéjausi turiningai praleisti laika, realizuoti save jvairiose veiklose, suzinoti naujy dalyky ir susipazinti su
naujais zmonémis.

3. Kaip buvo keliama jiisy motyvacija projekto metu?

Koordinatoré labai Siltai ir nuosirdziai bendravo su kiekvienu dalyviu, stengési jkvépti, klausé kas mums
yra jdomu, kartu ieskojome veiklos, kuri mums biity naudinga, daug laiko praleisdavome su savo grupe,
bendraudavome.

4. Kaip vertinate darbo birzoje vykdomus individualius uzsiémimus ir uzsiémimus grupéje? Kokius $iy
uzsiémimy privalumus ir trikumus i$skirtuméte?

Siame projekte atlikau daug jvairiy testy, kuriy déka supratau, kas a§ esu ir ko noriu ateityje. Patiko
uzduotys rastu ir zodziu. Taip pat supratau, kad nesu atsiskyrusi nuo visy, nes anksciau taip galvojau apie
save. Buvo lengva bendrauti su kitais kai turédavome komandinius uzsiémimus.

5. Kaip vertinate projekto partneriy — nevyriausybiniy organizacijy ir kity su jaunimu dirbanciy organizacijy —
organizuojamus uzsiémimus?

Dirbdama ,,Raudonajame kryZiuje* as$ suvokiau, kad dirbant grupéje ir visiems kartu einant j vieng tiksla,
galime pasiekti daug daugiau, grei¢iau i§spresti problemas. Klubas ,, Tarp savy“ mus jtrauké j mieste
rengiamas akcijas bei turéjome galimybe patys jas organizuoti.

6. Ko jus iSmokote projekto metu? Kokig nauda jums davé dalyvavimas projekte?

Projektas ,,Pasitikék savimi* davé man labai daug pasitikéjimo savimi. Dél §io projekto geriau pazinau
save, iSmokau planuoti savo diena, i$sikelti naujus tikslus. Projekte suzinojau apie savanorystg ir iSdrjsau
imtis §ios veiklos, kuri man labai patinka ir jauciuosi save atradusi joje, tai galima sakyti projektas pakeité
mano pozitirj j veikla.

7. Kaip pasikeité jisy uzimtumas po dalyvavimo projekte?

Pradéjau savanoriauti, nors anksciau Sita veikla man atrodé beprasmiska ir neidomi, o dabar suprantu, kad
$i veikla yra svarbi.
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8 PRIEDAS

Interviu su projekto ,, Pasitikék savimi® dalyviu — D(PS)3

1. Kuo jus uzsiéméte iki dalyvavimo projekte?

Po mokyklos baigimo niekur nejstojau mokytis, neradau darbo, tai uzsiregistravau darbo birzoje ir gavau

pasiiilyma dalyvauti projekte ,,Pasitikék savimi®.
2. Kokie buvo jiisy lukesciai prie§ prasidedant projektui?

I8 pradziy i projekta zitiréjau skeptiSkai, nenoriai eidavau j pirmus susitikimus, maniau, kad nieko naudingo
nesuzinosiu, nemaniau, kad projektas gali duoti reikalingy ziniy, bet paskui viskas pasikeité ir pradé¢jau |

susitikimus eiti noriai.
3. Kaip buvo keliama jisy motyvacija projekto metu?

Manyc¢iau, kad projekto koordinatoré sugebéjo mus motyvuoti per atlickamas uzduotis. Dar daug naudos
davé iSvykos | nevyriausybines organizacijas, ten gaudavome uzduociy ir jas jveikdami jautéme augantj

pasitikéjima savo jégomis.

4. Kaip vertinate darbo birzoje vykdomus individualius uzsiémimus ir uzsiémimus grupéje? Kokius $iy

uzsiémimy privalumus ir trikumus i$skirtuméte?

Mokémés bendrauti ir dirbti grupéje, iSmokau iSklausyti kitus Zzmones ir supratau, kad esame visi skirtingi,
bet tuo paciu ir panasiis. Individualiis susitikimai su koordinatore padéjo nustatyti savo tikslus ir numatyti

ko reikia, kad juos galéciau jgyvendinti.

5. Kaip vertinate projekto partneriy — nevyriausybiniy organizacijy ir kity su jaunimu dirbanc¢iy organizacijy —

organizuojamus uzsiémimus?

Mes lankémés ,,Raudonojo kryziaus* organizacijoje, ten bendraudavome neformalioje aplinkoje,
»Raudonojo kryZiaus* darbuotoja mus supazindino su nevyriausybiniy organizacijy veikla. Galé¢jome dar

geriau susipazinti vieni su kitais. Be to, §ioje organizacijoje jgijau savanoriskos veiklos patirties.

6. Ko jus iSmokote projekto metu? Kokig nauda jums davé dalyvavimas projekte?

Dalyvaudama projekte a$ turiningai praleidau laika, iSbandZziau visas sitilomas veiklas, suzinojau daug
naujy dalyky: kaip ieskoti darbo, kaip bendrauti su darbdaviu, Zinoma, pazinau naujus ir jJdomius Zmones.
PradZzioje man atrodé, kad bus nuobodu, baugino ir tai, kad veiklos truks 3 ménesius, galvojau, ka tiek

laiko mes darysim? Prasidéjus veikloms, viskas pasikeité. Laikas projekte praéjo labai greit.

7. Kaip pasikeité jusy uzimtumas po dalyvavimo projekte?

Po projekto pradéjau dométis savanoriska veikla, viskas prasidéjo nuo pabandymo savanoriauti
»Raudoname kryziuje*, man ten patiko jaustis reikalingai ir matési mano darbo rezultatai, atsirado

motyvacijos iSmokti ir suzinoti naujy dalyky.
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9 PRIEDAS

Interviu su projekto ,, Pasitikék savimi® dalyviu — D(PS)4

1. Kuo jus uzsiéméte iki dalyvavimo projekte?

Po pirmo pusmecio deSimtoje klaséje meciau mokykla, nepatiko mokytis, noréjau kazkokios kitokios
veiklos, galbat dirbti, bet neturéjau jokios darbo patirties. Apie projekta ,,Pasitikék savimi* man papasakojo
pazjstama, kuri jau dalyvavo Siame projekte, tai mane sudomino jos pasakojimas apie jvairias ir jdomias

veiklas, maniau, kad bus jdomiau nei mokykloj.

2. Kokie buvo jusy lukeséiai prie§ prasidedant projektui?

Kadangi pazjstama jau dalyvavo projekte anksciau, tai maniau, kad projektas bus jJdomus, buvau nusiteikusi

pozityviai. Noré¢jau iSmokti kazko naujo, kad paskui galéciau jsidarbinti.
3. Kaip buvo keliama jlisy motyvacija projekto metu?

Atlikdami jvairias uzduotis tiek su koordinatore individualiy susitikimy metu, tiek grupéje, tiek
nevyriausybinése organizacijose buvome motyvuojami siekti savo tiksly. Tai galéciau pasakyti, kad per

visas $ias veiklas ir didéjo motyvacija eiti link savo tikslo.

4. Kaip vertinate darbo birZzoje vykdomus individualius uzsiémimus ir uzsiémimus grupéje? Kokius $iy

uzsiémimy privalumus ir trikumus i$skirtuméte?

Dziaugiuosi, kad individualiy uzsiémimy metu koordinatoré man padéjo suprasti, ko noriu gyvenime. Buvo
labai jdomios uzduotys susitikimuose su koordinatore. Patiko ir uzduotys grupéje, iSmokau dirbti

komandoje. Susidraugavome su grupe ir, galima sakyti, mokémés vieni i$ kity.

5. Kaip vertinate projekto partneriy — nevyriausybiniy organizacijy ir kity su jaunimu dirbanc¢iy organizacijy —

organizuojamus uzsiémimus?

Iki projekto net nezinojau kas yra ta nevyriausybiné organizacija. Mes lankémés ,,Raudonojo kryziaus*
organizacijoje, ten suzinojau apie tos organizacijos veikla, kokia ji naudinga Zzmonéms. ,,Raudonojo
kryZiaus* darbuotoja analizuoja mus, pateikia gyvenimisky probleminiy situacijy ir stebi, kaip su jomis
susitvarkome, taip pat iSmokau teikti pirmaja pagalba. Manau, kad veikla nevyriausybinéje organizacijoje

ugdo miisy pilietiskuma ir pagarbg vienas kitam.
6. Ko jus iSmokote projekto metu? Kokia nauda jums davé dalyvavimas projekte?

Apie §j projekta galéciau papasakoti tikrai labai daug, nes tai yra vienas geriausiy dalyky, kurie gali nutikti
jaunam ir pasimetusiam zmogui. AS taip pat buvau pasimetusi, nes mokytis nelabai nor¢jau, o dirbti irgi
nejsivaizdavau ka galéciau. Priesingai nei mokykloje, projekto susitikimy metu mes daug diskutuodavome,
dirbdavome grupése, bandéme atrasti save. Supratau ko reikia imtis, kad ateityje galéCiau rasti darbg. Dar

projekto metu susiradau naujy draugy. Laika praleidau puikiai dalyvaudama projekte ,,Pasitikék savimi®.
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Kaip pasikeité jlisy uzimtumas po dalyvavimo projekte?

Viska aptarusi su koordinatore supratau, kad geriausia yra visy pirma pabaigti mokykla, dvylika klasiy.
Koordinatoré jtikino, kad man tai tikrai jmanoma ir véliau turésiu didesnes galimybes gauti darbg. Nors
mokytis, kaip jau sakiau, man nepatiko ir nesinor¢jo, bet grjzusi | mokyklg supratau, kad be reikalo jos taip
vengiau, aiSku, néra lengva po pertraukos grizti, nes sunku susibendrauti su klasiokais, priprasti, kad reikia

ruosti namy darbus, bet manau, kad mokykla pabaigsiu ir ieSkosiu darbo.

70



10 PRIEDAS

Interviu su projekto ,, Atrask save* dalyviu — D(AS)1

1.

Kuo jis uzsiéméte iki dalyvavimo projekte?

Iki projekto ,,Atrask save* esu dirbusi keliose skirtingose darbovietése, bet tai nebuvo mano svajoniy
profesijos, todél paskutiniu metu niekur nedirbau, nes ieSkojau veiklos, kuri man patikty. Labiau esu linkusi

1 kurybing veikla, gal todél Siek tiek ilgiau ,,ieSkojau saves™.
Kokie buvo jusy lukesciai prie$ prasidedant projektui?

I8 tikryjy i$ projekto tikéjausi gauti naudos, bet nemaniau, kad jos bus tiek daug. Visy pirma maniau, kad
projekto metu suprasiu, kokia veikla noriu uZsiimti, esu girdéjusi apie jvairius testus, kurie padeda
sukonkretinti profesinés srities pasirinkima. Tikéjausi uzmegzti naujy pazinéiy. Jauciau, kad kartais man
triiksta motyvacijos, nors visada turiu jvairiy idéjy, tik galblit man triiksta postiimio i§ Salies ir pasitikéjimo

savo jégomis.

Kaip buvo keliama jiisy motyvacija projekto metu?

Mane labiausiai motyvavo kompetentingi lektoriai, jy paskaity metu buvome skatinami nebijoti pokycCiy
savo gyvenime, aptaréme jvairias karjeros perspektyvas. Taip pat mane motyvavo susitikimai su
darbdaviais, kurie pasakojo apie savo jmonés veikla, apie darbuotojams reikalingus jgiidZzius. Naudingi

buvo iSvaziuojamieji seminarai, kuriuose susipazindavome su jvairia veikla.

Kaip vertinate darbo birzoje vykdomus individualius uzsiémimus ir uzsiémimus grupéje? Kokius Siy

uzsiémimy privalumus ir triikumus i$skirtuméte?

Apie uzsiémimus individualiai ir grupéje galiu atsiliepti tik teigiamai. Individualiy uzsiémimy metu labiau
susikoncentruodavome kiekvienas j save, jsivertindavome savo esamg situacija, jvardindavome savo
sickiamybes ateityje. Man labiau patiko individualiis susitikimai, nors nesu uzdaras zmogus, taiau per
individualius uzsiémimus galédavau atvirai bendrauti su koordinatore, o grupiniy uzsiémimy metu
jausdavausi ne taip laisvai. Grupiniuose uzsiémimuose diskutuodavome, mokémés iSklausyti vieni kitus ir
priimti kito Zmogaus nuomong, zaisdami jvairius zaidimus taip pat aktyviai bendravome vieni su Kkitais,

atlikome kiirybines uzduotis.

Kaip vertinate projekto partneriy — nevyriausybiniy organizacijy ir kity su jaunimu dirbanéiy organizacijy —

organizuojamus uzsiémimus?

Atsiliepimai tik patys geriausi, nes paskaitas vedé tikri savo srities profesionalai, kurie davé daugiau
praktiniy ziniy, o ne teoriniy. Daug visokiy veikly zaidimo forma buvo, turéjome daug bendrauti grupéje.
Lektoriai sugebantys sudominti jaunimg, jdomiai pateiké medziaga, motyvavo jaunimg veikti, pasitikéti

savo jégomis.

Ko jus iSmokote projekto metu? Kokia nauda jums davé dalyvavimas projekte?
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Svarbiausia, kg man davé dalyvavimas projekte, tai motyvacijos veikti. Jgijau pasitikéjimo savimi,
supratau, kad nereikia uZzsisédéti vienoje vietoje, reikia biiti aktyviam norint teigiamy pokyciy savo
gyvenime. Taip pat projektas man padéjo suprasti kokios veiklos noriu, j kokig veikla galiu savo

kiirybinguma nukreipti.

Kaip pasikeité jiisy uzimtumas po dalyvavimo projekte?

Dalyvaudama projekte ,,Atrask save* gavau galimybe mokytis floristikos, nors S§iuo metu dar tesiu mokslus,
bet jau turiu individualios veiklos pazyméjimg ir dirbu. Vis daZniau pasvajoju apie nuosava versla Sioje

srityje.
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11 PRIEDAS

Interviu su projekto ,, Atrask save* dalyviu — D(AS)?2

1. Kuo jus uzsiéméte iki dalyvavimo projekte?
Baigiau mokyklg ir nezinojau ka noriu toliau veikti, nezinojau kokig profesija rinktis. Véliau auginau vaika,
todél niekada neteko dirbti. Nezinojau kokia veikla man tikty ir patikty, dar noré¢josi, kad darbas biity

pelningas.

2. Kokie buvo jiisy lukesciai prie§ prasidedant projektui?

Taip pat noréjau, kad man kas nors i$ Salies galéty patarti kokia profesija rinktis, nes pati buvau pasimetusi

ir nezinojau.
3. Kaip buvo keliama jisy motyvacija projekto metu?

Mane motyvavo pasakojamos ankstesniy dalyviy istorijos. Daugumai dalyviy pavyko rasti savo kelig ir
isidarbinti. Taip pat anksciau dalyvaves jaunimas pabrézdavo Sito projekto nauda ir véliau, projekto metu,
pati tuo jsitikinau. Koordinatoré visada atsakydavo j iskilusius klausimus, psichologé nustaté, kokioje

srityje man tinka dirbti, motyvavo siekti savo tikslo.

4. Kaip vertinate darbo birzoje vykdomus individualius uzsiémimus ir uzsiémimus grupéje? Kokius Siy

uzsiémimy privalumus ir trikumus i$skirtuméte?

Man labiau patiko individualis susitikimai su koordinatore, tada turédavau daugiau drasos klausti su
profesija susijusiy klausimy, atlikdavau saves jsivertinimg. Taip pat patiko susitikimai su psichologe, ten
$nekéjomes apie karjeros kelia, atlikau testus. Individualiis susitikimai padédavo jsigilinti j save ir | savo
norus, susijusius su profesija. Grupiniy uzsiémimy metu diskutuodavome jvairiomis temomis, kokiy

igidziy turime, kokiy mums triiksta.
5. Kaip vertinate projekto partneriy — nevyriausybiniy organizacijy ir kity su jaunimu dirbanciy organizacijy —
organizuojamus uzsiémimus?

Uzsiémimy metu btidavo daug praktinés veiklos, teorijos buvo minimaliai, manau tai gerai, nes klausytis
teorijos biidavo nuobodu. [sijausdavome j jvairias situacijas, mokémés darbo komandoje jgiidziy. Visi

uZsiémimai, mano nuomone, buvo naudingi.

6. Ko jus iSmokote projekto metu? Kokig nauda jums davé dalyvavimas projekte?

Dalyvaudama projekte a$ jgijau pasitikéjimo savimi, jgijau trukstamy jgudziy, supratau kokiu keliu toliau

noriu eiti ir ko dar turiu i$mokti, kad jgyvendin¢iau savo svajong. Taip pat projekte suradau naujy draugy
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su kuriais ir po projekto palaikome ry$j. Kiek zinau visiems i§ mano grupés projektas davé kazkokios
naudos, nei vienas neliko nusivylgs ar nepatenkintas.
Kaip pasikeité jusy uzimtumas po dalyvavimo projekte?

Po projekto nusprendziau mokytis profesinéje mokykloje. Taip pat atlikau praktika vienoje jmongje, ten

man labai gerai sekési, todél yra galimybiy, kad ten jsidarbinsiu.
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12 PRIEDAS

Interviu su projekto ,, Atrask save* dalyviu — D(AS)3

1. Kuo jus uzsiéméte iki dalyvavimo projekte?
Buvau uzsiregistraves darbo birzoje, kelis kartus bandziau ieskotis darbo, bet nepavyko jsidarbinti.
2. Kokie buvo jiisy lukesciai prie§ prasidedant projektui?

Pasiiilé mano konsultanté pas kurig lankausi darbo birzoje. Saké, kad bus jdomu ir naudinga. Suintrigavo

pavadinimas ,,Atrask save®, tai nusprendziau sudalyvauti. Tikéjausi jdomios veiklos ir iSmokti kazko naujo.

3. Kaip buvo keliama jisy motyvacija projekto metu?

Vaziavome | jvairias jstaigas ir ten susipazindavome su darbuotojais, jie pasakodavo apie savo darba.
Darydavome testus, kurie parodydavo kokia profesija mums galéty tikti. Pasakodavo sékmés istorijas, kaip

anksc¢iau dalyvave projekte rado darba.

4. Kaip vertinate darbo birZzoje vykdomus individualius uZsiémimus ir uzsiémimus grupé¢je? Kokius $iy

uzsiémimy privalumus ir trikumus i$skirtuméte?

Buvome mokomi kaip parasyti gera gyvenimo apraSyma ir motyvacinj laiSka per susitikimus su
koordinatore, kai biidavome grupiniuose uzsiémimuose, atlikdavome uzduotis susiskirst¢ i grupes. Per
individualius susitikimus atlikdavome psichologinius testus, mokémés paZinti save, nustatyti savo

gebéjimus ir savo silpngsias vietas.
5. Kaip vertinate projekto partneriy — nevyriausybiniy organizacijy ir kity su jaunimu dirbanc¢iy organizacijy —
organizuojamus uzsiémimus?

Man naudingiausia ir jdomiausia buvo apsilankyti UAB ,,Grafy baldai“ jmonéje. Ten suzinojau daug

naudingos informacijos, galbiit net bandysiu ten jsidarbinti.
6. Ko jus iSmokote projekto metu? Kokiag naudg jums davé dalyvavimas projekte?

Dalyvavimas projekte man buvo naudingas, a§ nenusivyliau, nes projektas ,,Atrask save man padéjo
atsakyti j klausimg ka veikti toliau? ISmokau kaip reikia save pristatyti einant j darbovietg, anks¢iau

nemokéjau saves pristatyti, triko drasos. Projektas paskatino veikti.
7. Kaip pasikeité jusy uzimtumas po dalyvavimo projekte?

Dar neseniai pasibaigé mano programa, todél dar tik galvoju j kokias jmones eisiu.
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13 PRIEDAS

Interviu su projekto ,, Atrask save* dalyviu — D(AS)4

1. Kuo jus uzsiéméte iki dalyvavimo projekte?

Penkis metus dirbau vienoje jmonéje, bet supratau, kad norisi pokyciy gyvenime, nes man tas darbas
atsibodo ir noréjosi naujoviy. Labai noréjau igyti apskaitininkés buhalterés specialybg. Todél iséjusi i
darbo iSkart uzsiregistravau j darbo birZzg ir man pasitlé dalyvauti projekte , Atrask save®, buvau
informuota, kad kaip tik dalyvaudama Siame projekte galésiu lankyti buhalterinés apskaitos kursus

nemokamai.
2. Kokie buvo jusy lukeséiai prie§ prasidedant projektui?

I projekta zitiréjau skeptiskai, maniau, kad tai bus laiko gai§imas, kad bus daug nejdomiy teoriniy dalyky,
nes kiek ankséiau esu dalyvavusi jvairiuose seminaruose, tai jie man nebiidavo naudingi, biidavo daug
nuobodzios ir ,,sausos“ teorijos. Mane motyvavo tik galimybé gauti buhalterinés apskaitos kursus, kurie

biity naudingi ateityje.
3. Kaip buvo keliama jisy motyvacija projekto metu?

Man autoritetas buvo miisy koordinatoré, kuri visada vesdavo labai jdomius uzsiémimus. Ji visada
pabrézdavo, kad kiekvienas i§ miisy yra kazkuo ypatingas, kad kiekvienas turi tam tikry jgtidziy. Praktiniy

uzsiémimy metu atlikdami uzduotis galédavome jsitikinti, kad kiekvienas kazka mokame.

4. Kaip vertinate darbo birZoje vykdomus individualius uzsiémimus ir uzsiémimus grupéje? Kokius Siy

uzsiémimy privalumus ir triikumus i$skirtuméte?

Man patiko tiek individualiis susitikimai, tick susitikimai grupéje. Grupés uzsiémimuose biidavo daugiau
veiklos, nes turéjome nuolat bendrauti, susipazinti vieni su kitais, atlikti uzduotis, jsijausti j tam tikras
situacijas, tai kadangi a$ nesu pasyvi, man tie uzsiémimai patikdavo. Individualis susitikimai padéjo geriau
pazinti savo grupés koordinatore, biidavo galima pasikonsultuoti, pavyzdziui, kaip parasyti gerg gyvenimo

apraSyma.

5. Kaip vertinate projekto partneriy — nevyriausybiniy organizacijy ir kity su jaunimu dirbanéiy organizacijy —

organizuojamus uzsiémimus?

Buvo labai jdomios lektoriy paskaitos. Maniau, kad bus daug teorijos, bet lektoré labai greitai iSdéstydavo

teoring medziagg ir daugiausia laiko skirdavom praktiniams uzsiémimams.
6. Ko jus iSmokote projekto metu? Kokia nauda jums davé dalyvavimas projekte?

Visy pirma projekte jgijome pasitikéjimo savimi, daug bendravome, iSmokome vieni kitus isklausyti,

priimti jvairias nuomones. Nors i§ pradziy atrodé¢, kad grupés dalyviai yra nemotyvuoti, taciau projekto
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metu supratau, kad gaunu motyvacijos plifipsnj i§ savo grupés nariy. Projektas padéjo suprasti, ko a$ noriu

ateityje. Mane suzavéjo koordinatorés darbas, todél a§ tapau projekto ,,Atrask save® savanore.
Kaip pasikeité jiisy uzimtumas po dalyvavimo projekte?

Nors po projekto planavau lankyti buhalterinés apskaitos kursus, o véliau ieskoti naujo darbo, taciau
projekto metu mane suzavéjo koordinatorés darbas, todél pradé¢jau dométis galimybémis prisidéti prie
projekto ,,Atrask save ir tapau projekto savanore. Dabar turiu galimybe stebéti projekto dalyviy atrankas,

padedu ruostis susitikimams, dalinuosi savo patirtimi su naujais dalyviais.
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