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Magistrodarbo objektas- ,mokinio krepSelio“jtaka vado¥liy leidybai.

Darbo tikslas— iSanalizuoti ifvertinti ,mokinio krepSelio‘jtaka vadowliy
isigijimui ir leidybai Lietuvoje.

Pagrindiniaidarbo uzdaviniai iSanalizuoti ,mokinio krepSelio* vegtLietuvos
Svietimo sistemoje; teoriSkai pasfi ,mokinio krepsSelio‘itaka vadoéliy isigijimui ir
leidybai Lietuvoje; empiriskai istirti ifvertinti ,mokinio krepsSelio“jtaka vadowliy
isigijimui ir leidybai Siuolaikirgje bendrojo lavinimo mokykloje.

Naudojantis teoriniais literatos, dokument ir kity informacijos Saltini analize
bei empiriniu apklausos tyrimo ir interviu metodpreeitaiSvadoskad teorije darbo
dalyje identifikuotos ,mokinio krepselis®, jiwedimas ir funkcionavimas bei pastarojo
itaka vado¥liy isigijimui ir leidybai Lietuvoje, remiantis atlikttyrimo rezultatais, tik
IS dalies pasitvirtino bendrojo lavinimo mokyklosikioje.

Magistro darbagyali biti naudingasugdymo instituciy Svietimo sistemos
atstovams, vadovams, mokytojams, leidy&tstovams, edukologijos moksrities

mokslininkams, studentamsgyams ir visuomenei.
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IVADAS

D¢l globalizacijos ir integracijos Siandieninis palsapatiria kardinalius
pokygius - nuolat kintanti aplinka, déghnti konkurencija, tarptautinio
bendradarbiavimo pira, technologijos pazanga, augantys visuas@oreikiai. Tokia
pokyciy aplinka kelia naujus reikalavimus kiekvienam viswgoes individui (gelgjimas
bendradarbiauti, generuoti ir keistigjoimis, kati atviru Kity idéjoms bei kuliroms,
kritiSkai ir karybiSkai mastyti, tureti vizij a ir prisitaikyti prie naug salyguy, dirbti
komandoje, bti atsakingu uz savo poelgius, vadovauti sau ieRis, tobuiti patiam ir
nuolat mokytis), o XXI a. organizacijoms tenka¢gbr svarbias valdymo problemas. Ne
iSimtis ir Lietuvos ugdymo institucijos, kurios k@amos ne tik prisitaikyti prie nuolat
kintarcios aplinkos, bet irgjjvertinti, valdyti ar net keisti, turi tapti efektypmis, gerai
suvokiargiomis tikrow ir packti, lank<iai planuojagiomis, kuriy sudktiné kultaros
dalis yra nuolatia plétra, tobuéjimas ir mokymasis. Siandien bendrojo lavinimo
mokykloms ir jy vadovams keliamas sttthgas uzdavinys - sugéib balansuoti tarp
nuolatires kaitos - latinybés valdyti netikktus pokyius ir stabilumo beigstinumo
uztikrinimo.

Lietuvos Svietimo sistemoje nuolat vyksta teisingdonominiai bei politiniai
pokytiai. 1991 m. buvo priimtas Svietinistatymas (pakeistas 1998 m.), kuris kartu su
Lietuvos Svietimo koncepcija ir Svietimo sistemeformos veiksm planu (1992 m.)
tapo Lietuvos Svietimo reformos pagrindu. 2002 imzdd LR Vyriausyle LR Seimui
pateilé naujo Svietimdstatymo projekt. Kiek véliau Lietuvos visuomenei buvo
pateikta 2003 - 2012 m. ilgalaikio ugdymetpbs strategija. Po ilgiau nei deSimitiee
dar vis tebesisianti palaipséir visuotire reforma Zymiai pakeitkonceptualija,
institucinés sirangos, metodologi) zmogiskyjy iStekliy, finansirg ir kitas Svietimo
sistemos sritis. Atsizvelgiantesamus pasiekimus, planuojami tolimesni reformos
veiksmai, kurigtakoja Svietimo sistemosgbtos procesus ir lemia reikSmingus
pokygius.

Analizuojant moksligs literatiros Saltinius reformuojamos mokyklos poky
kontekste, galima pastébstipriasias ir silprasias reformos puses. Vienas esmini
Svietimo sistemos reformodikumy, nuo jos vykdymo pradzios, politikekonomisi,

mokslininky ir praktiky nuomone, buvo tai, kad Svietimo reforma nuolaksjm



reikiamo finansavimo: valstgs ir savivaldylés skiriamy [éSy iS dalies pakako tik
sistemos iSlaikymui, bet ne jos kardinaliam atsjimamui. Per vig reformos laikotarp
trako sisteming ir pastovi; investiciy 1 Svietimo modernizavim i jo infrastrukfiros
atnaujininy bei pktra. Atsizvelgianti tai, pradti inicijuoti pokyciai bei reforma ir
Svietimo finansavimo sistemoje ,pinigai lydi moKimprincipu, o nuo 2002 mokslo
mety, skirstant bendrojo ugdymo vidurinmokykly 1éSas, praétas taikyti ,mokinio
krepSelio” metodas. Tokiutldu Lietuvos Svietimo sistemoje pkgol funkcionuoti
»mokinio krepSelis“, o jo funkcionavimas &jo garantuoti skaidy valstybiniy ugdymo
istaigy finansavimo proces sudaromas vienodoslggas tiek valstybiams, tiek
privacioms ugdymagstaigoms. Be to, esant tamcf@an, kaip dabar, finansavimo lygiui,
po reformos, Svietimo paslaugosétrtapti zymiai kokybiSkesimis, hity sukurtas
optimalus skirting mokymoistaigy tinklas, kuris studijuojantiems suteikgjalimylx
laisvai juckti iS vienos mokymastaigos kita. Taigi, ,mokinio krepsSelio” fondas
naudojamas, siekiantrykdyti mokymo plano reikalavimus, kelti mokytpj
kvalifikacija, isigyti mokymo medziagas, administruoti mokykBlaikyti ir nuolat
atnaujinti mokyklos bibliotek garantuoti pedagogir psichologir pagally ir

mokiniy pervezim. Nors Siandienié Svietimo sistemosiiil¢é rodo, kad pageidaujamas
rezultatas dardra pasiektas, o Siuolaikia bendrojo lavinimo mokyklos vis daZniau
susiduria su naujomis problemomis: ,mokinio kreSelra per mazas, nepakankamai
léSy yra skiriama valdymui, pedagoginei, psichologiaekt. pagalbai, nepakanka
pinigu ar netinkamai jie yra paskirstomi vaativ ir kitu mokymo priemonj isigijimui,
neskaidriai mokykloms skirtog3os perskirstomos savivaldige, be to trksta rysio su
visuomenej reformg néra jtrauktos visos suinteresuotos gsis mokytojai, &vai ir
mokiniai.

Temos aktualumas]vertinant visas Sias problemas, su kuriomis susdur
Siuolaikines bendrojo lavinimo mokyklos, galima manyti, kaghalkankamas
finansavimas ar netinkamas jo paskirstymas mokyrnesrrems ir vadogliams
isigyti, yra viena didziausiir opiausi; Siandienos problem nes ji tiesiogiai paliga
net kelias suinteresuotas puses: mokykddovus, mokytojus, mokinius if jévus bei
vadoliy leidéjus. ,Mokinio krepSelis* yra skiriamas kiekvieno Rinio ugdymui
finansuoti, kai tuo tarpu ugdymas be kokyhistado\éliy ir SiuolaikiSky mokymo
priemoniy néra efektyvus ar teikiantis gerezultat;. Be to, netusdama pakankamai
léSy ar nesugedlama tinkamaiy paskirstyti, mokykla negaisigyti naujausi

vadoliy ir kitu mokymo priemoni, ir taip patenkinti mokytaj bei mokiniy poreikiy.



LéSy, skiriamy vadoeliy ir mokymo priemoni isigijimui traikumas, negali patenkinti ir
ivairiy leidéjy, nuolat bendradarbiaujéim Siame procese su mokyklomis, poreiki

Tockl kyla ne tik praktig, bet irmoksliné problema, apimanti visas
suinteresuotas puses: ar pakanka informacijos niokyddovams, mokytojams bei
mokiniy tévams apie ,mokinio krepSelio” funkcionavimo ir jagkirstymo ypatumus?
ar ministerijos rekomenduojami vaddiai yra kokybiski ir atitinkantys Siandienos
bendrojo lavinimo standartus? ar mokykidovai ir mokytojai tinkamai paskirsto
»mokinio krepselio“ ESas vado#iy isigijimui? kokius vado#ius turi pasirinkti
mokyklos, kad patenkintmokytoy ir mokiniy poreikius? kokios suinteresuotos §gis
turi dalyvauti, derinant uzsakapvadotliy sarasus, finansuojant pratylsasiuviniy
isigijima? ir ar ,mokinio krepSelis” turitakos vadowliy isigijimui bei leidybai
Lietuvoje?

Siodarbo objektas yra ,mokinio krep3elio‘jtaka vado¥liy leidybai.

Darbo tikslas — iSanalizuoti ifvertinti ,mokinio krepsSelio“jtaka vadowliy
isigijimui ir leidybai Lietuvoje.

Uzdaviniai:
1. TeoriSkai pagsti ,mokinio krepsSelio“itaka vado\liy isigijimui ir leidybai
Lietuvoje.
2. EmpiriSkai istirti irjvertinti ,mokinio krepSelio“itaka vadoéliy isigijimui ir leidybai
Siuolaikirgje bendrojo lavinimo mokykloje.

Darbe vadovautasi Siais tyrimo metodais:
- mokslires literatiros analize, siekiant pagti ,mokinio krepselio* sampratbei
esng, funkcionavimo problemad,ietuvos bendrojo lavinimo mokykly finansavimo
sistemy, remiantis ,mokinio krepSelio* metodika bei joitaka vado\liy isigijimui ir
leidybai;
- pagrindinis informacijos Saltinis tyrime buvortoizojo lavinimo mokykl vadow,
mokytojy ir tévy nuomors apie ,mokinio krepselio“ funkcionavimo ypatumus,
panaudojimo galimybes bendrojo lavinimo mokykl&és informacijos altinissme ir
pagrindinio tyrimo metodo - anoniniés apklausos rastu — pasirinkim
- interviu, siekiant iSryskinti esmines vaativ leidéju vadovéliy rengimo, kirimo,
atitikimo bendrojo lavinimo standartus bei vaédioy platinimo (paskirstymo) nuostatas,
problemas.

Darbo Saltiniy apzvalga.Atliekant ,mokinio krepSelio‘itakos vadow#liy

isigijimui ir leidybai Lietuvoje teorig analiz naudotasi Siais pagrindiniais Saltiniais:



jvairiais Svietimo dokumentais (LR Svietingtatymas (2003), LR Vyriausyb
nutarimai, Svietimo politika (2002), Lietuvos 3wab koncepcija ir joggyvendinimo
programa (1992), Mokyma3y naudojimo metodiss rekomendacijos(2004) ir t.t.),
kuriy dékaisigilintaj Svietimo raidos tendencijas, vejkiei reformas, mokslis
Svietimo vadybos literata (Gurklys 2005, Lauritiukiené 2003, 2004, 2006, Pruskus
1997, 1998, 1999, 2000, Simasius 2000 ir t.t.)isknaudojantis supazindina su
jvairiomis Siuolaikigmis pedagogiémis, vadybigmis, edukaciamis ir socialikgmis
paradigmomis. Siekiant empiriSkigertinti ,mokinio krepSelio“jtaka vadowliy
isigijimui ir leidybai Siuolaikirtje bendrojo lavinimo mokykloje, naudotasi gautais
atlikto tyrimo bendrojo lavinimo mokyklose VilniausPane¢zio m. rezultatais bei
vadouliy leidéjy iSsakytomis nuostatomis ir nuon@onmis analizuojamos temos
aspektu.

Tyrimo teorinis reikSmingumas. ,Mokinio krepselio“jvedimas ir
funkcionavimas, vykdant reforrsvietimo finansavimo sistemoje, jiaka vado¥liu
isigijimui bei leidybai - itin aktuali ir nauja temaes ir Siuo metu tebevyksta mokyk
Svietimo reforma ir finansavimo sistemsegimo vertinimas. Atlikus Sios problemos
moksliniy Saltiniy ir dokumeni analiz, paaiskjo, kad Si sritis yra mazai nagéta ir
tirta, nors ,Svietimo gaéise” teigiama, kad $vietimo finansavimo pertvarkiytina
prioritetine sritimi. Taigi, Sio tyrimo teorjrreikSmingum sudaro ,mokinio krepselio®
itakos vado#liy isigijimui ir leidybai teorinis pagrindimas, iSry$kant ir pagrindziant
esmines ,mokinio krepSelio* funkcionavimo problentees vado¥liy isigijimo ir
leidybos problematinius aspektus.

Tyrimo praktin j reikSmingumga sudaro tai, jog yra parengtas konkretus
empirinio tyrimo instrumentarijus, kurio pagrinduvw istirta irjvertinta ,mokinio
krepSelio“jtaka vadovliy isigijimui ir leidybai Lietuvoje bei tai, kad Sianpeocese
stokojama vig suinteresuat pusiy (mokykly vadow, mokytop, tevy ir leidéjy)
dalyvavimo ir poreiki jvertinimo.



1. LIETUVOS SVIETIMO SISTEMOS FINANSAVIMO REFORMA —
,MOKINIO KREPSELIS*

Siuolaikirgje visuomenje vykstantys nuolatiniai pokiai arba, kitaip tariant,
kaitos kaita, nulemta daugidbpriezasiy, vienaip ar kitaigtakojaivairias gyvenimo
sritis, tuo paiu ir Svietima. [13] Kiekvienos reformos tikslai, mastas, metadai
intensyvumasgvairiais laikotarpiais gerokai skiriasi. Svietimistema gana seétinga -
be mokomojo turinio ir ugdymo proceso, joje yra @ politikos ir ekonomikos
element. Anot moksi; daktaro Algio Zabulionio, Svietimo reformos vykstaug kur, ir
sunku lity nurodyti Sal, kurioje mokykla nesikeia bent kelerius metus [44].

Kaip teigiaVGTU bi bl i ot ekos Bi bliografijos ir
i nformaci j os skyriaus vedé¢j as Vytautas Pruskus, visos Salys stengiasi
turéti patikima mechanizm, kuris padty diagnozuoti savosios Svietimo sistemaklb
ir jos pokyius [37]. Pastafju krypti rodo svarbiausi Svietimo sistgrapibudinantys
rodikliai, kurie, pasak Pruskaus, gali padjerinti Svietimo sistempriimant svarbius ir
savalaikius sprendimus, atkreipiagttesg i tas Svietimo sritis, kurioms jis reikalingas,
taciau tik politiky apsisprendimas lemia, kuri Svietimo sritis busdalparemta, o
Svietimo ESos investuotos ten, kur to labiausiai reikia [40].

Lietuvoje, anot A. Zabulionio, pastaruoju metu &m® finansavimo poksiai
siejami ne su diganciomis mokyklai skiriamomiséSomis (Svietimas visada buvo ir
lieka labiau retorinis politii prioritetas), bet su ,mokinio krepseliu“ [44]. Serminas,
kaip jau miréta, agjes iS naujos Svietimo finansavimo sistemos ir karadinamas
»pinigai, lydintys moksleiy* arba ,per capita“. Jo esiia, kad mokyklos finansavimas
tiesiogiai priklauso nuo moksleiyskatiaus joje. Manoma, kad ,mokinio krepsSelio*
ivedimas pakels Svietimo kokyfkadangi SvietimoéBos bus panaudojamos
racionaliau, o mokyklose bei kkse bus didesnis mokipskatius [44].

Lietuva, kaip ir daugelis kitSaliy, vykdydama Svietimo sistemos refaym
susidiré su poreikiu keisti ir mokyklos finansavimAnot Lietuvos laisvosios buvusios
rinkos instituto prezideas Elenos Leontjevos, ,mokinio krepsSelis®, tai naam
iSmore: daugelyje pasaulio SalBvietimas finansuojamas tokiu principu [21]. Kadja
éemem propaguoti labai nustebome, kad Svietimo ir moksinisterijos Zmoéms tai

buvo nezinomi dalykai“ [21].
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Siekiant finansuoti mokyklas, vadovaujantis ,pinityai mokini” principu, ir,
garantuojant ,skaidy’ valstybiniy ugdymojstaig finansavimo proces sudaryti
vienodas glygas tiek valstybiams, tiek privéioms ugdymgstaigoms, nuo 2002
mokslo met, skirstant bendrojo ugdymo vidurinmokykly 1éSas, buvo pradas taikyti
»mokinio krepsSelio” metodas. Juo remiantis kiekwvaermokyklos biudZete esén,
.KrepSeliy“ kiekis turi tiesiogiai priklausyti nuo joje reali besimoka&iy mokiniy
skatiaus, t&iau, atsizvelgiani tam tikras aplinkybes, kiekvienai mokyklai busktani
ir papildomi koeficientai: pvz.: ,mokinio krepsetidydis tiesiogiai priklausys nuo
ugdymojstaigos tipo (pradiy Zemesnioji viduri, aukStesnioji viduriaéir t.t.), buvimo
vietos (kaimo ar miesto), specigh poreikiy turinciy, besimokatiy skatiaus,
besimokaniy tautinip mazuny atstow; skatiaus ir t.t., o ,mokinio krepselio” dydis
kiekvienais metais bus aps&aiojamas vadovaujantis Vyriausygpatvirtinta metodika
[14].

»Mokinio krepsSely“ fondas yra naudojamas, siekiaivykdyti mokymo plano
reikalavimus, kelti mokytaj kvalifikacija, isigyti mokymo medziagos, administruoti
mokykla, iSlaikyti ir nuolat atnaujinti mokyklos bibliotgkgarantuoti pedagogin
psichologir pagalla ir mokiniy pervezima. Mokyklos aplinka (remontas, komunaliniali
mokegiai, darbo uzmokesai, socialinis techninio personalo draudimas, K
mokesiai) ir jvairios,i bendrojo ugdymo planus piuktos, programos turiib
finansuojami iS mokyklos steig skiriamy ¢Sy arba kity Saltin.

Svietimo politikoje (2002) teigiama, kad Lietuvo®kykly finansavimo
reforma siekiama:

e kiek galima efektyviau panaudoti mokiniams ugdirtas kSas; pagerinti,
ugdymoistaigy teikiamy, paslaug kokybg; sudaryti realias galimybes
kiekvienam jaunam zmogugyti kokybiSka ir jo poreikius bei sugefimus
atitinkantg issilavining;

e racionalizuoti bendrojo ugdymtaig; tinkla, sukuriant vienodas galimybes
1gyti kokybiSky iSsilavinima, tiek mieste, tiek kaime gyvenantiems, vaikams;

e sukurti slygas pésti privatiy bendrojo ugdymdgstaig; tinkla;

e sumazinti, mokyklos nelankaiy, vaiky skatiy;

e stiprinti finansire mokykh nepriklausomyé;

e sukurti skaidra Svietimo finansavimo sistem
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e suteikti galimyle vaikams ir y ttvams laisvai pasirinkti ugdymistaicg bei
sukurti, leidziadias realiaijgyvendinti 54 teis;, salygas [43].

Pasak E. Leontjevos, ,krepSelio suteikimas mokalekartu su teise rinktis
mokykla - butina silyga kurtis realiai mokyk] rinkai, toctl batina, kad tas krepSelis
buty vienodas kiekvienam moksleiviui [21]. Nors naugssgvietimo finansavimo
sistemos kréjai padaé kompromisy, regis, ,krepSeliai“ vienodi, taau vis tiek yra
numatomi skirtumai (kaimo mokykla, jg@lus vaikas ir kt.). Si finansavimo sistema
néra naudingesnturtingoms ar pasituréioms Seimoms. Dauguma mokyldidesr
démeg kreips kaip tiki tuos, kurie negali nieko pridurti prie iS valstglbiudzeto
skiriamo ,krepSelio“. Tada prasid reali mokykl; konkurencija uz kokybir uz bavi"
[21].

Taigi, tiek mokyki; direktoriai, mokytojai, tiek visa visuomérturéty suprasti Sios
Svietimo finansavimo reformos poteksiSliks tie, kurie sugels efektyviai mokyti
vaikus, o ne tie, kurie tés tik formalius pasiekimus ir stazPedagogai bus vertinami
pagal tai, kaip jie tarnauja visuomenei mokydarekkiery jos naf, o jei Svietimo
atstovams atrodys, kad su Sia finansavimo reforengasi tik finansavimo principai, o

ne mentalitetas - titis permaim bus iS tieg sudtinga.

1.1. ,Mokinio krepSelio® id ¢ja Svietime

Svietimo finansavimo analig ir rinkos metod taikymo 3vietime pradininkas
yra 1976 m. Nobelio premijos laureatas ekonomistaBriedman, kuris daugiau nei
prieS 50 m. paslé Svietimocekj, kurio vert atitikty IéSas, Salies skiriamas vienam
moksleiviui mokyti [44]. $&eki tevai pateikty pasirinktai mokyklai, kurios
finansavimas priklausytnuo moksleivi skatiaus. Taigi, mokyklos téty varzytis cl
moksleiviy, stengtis juos patraukti geresne mokymo kokybsaRP¥l. Friedman, visos
mokyklos tuéty bati privacios, o valstybs skirta institucija kontroliuat ar jos atitinka
apibrztus minimalius reikalavimus [44].

Tuo metu, A. Zabulionio teigimu, tokia Svietimo dimsavimo reforma buvo
labiau teorig galimyke ir didesnio Svietimo praktikar politiky pritarimo nesulauk
taciau wliau buvo nagriati jvairas tokio Svietimo finansavimo sistemos E&gnai,
kuriais buvo bandoma atkreipttmies | socialire nelygyle, nagaliu moksleiviy

poreikius, rasinius skirtumus, religinmokykly problemas [44].
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Pirmasis praktinigekinés finansavimo sistemos Svietime panaudojimo atvejis
pasak A. Zabulionio, yra kartu ir rySkus rasirsegregacijos pavyzdys [44]. 1954 m.
keturiy JAV valstijy (Virdzinijos, Misisipes, Alabamos ir Luizianos) bali tévy vaikai
gavo valstybs dotacijas mokytis specialiose tik baltiesiemsteke privaiose
mokyklose. \¢liau Si programa buvo pripazinta antikonstitucinsustabdyta. liglaika
cekinés Svietimo finansavimo programos buvo vien akadandiskusij; objektas ir tik
1990 m. Si Svietimo finansavimodia vél igyvendinta praktiSkai Milvokyje, paskui
Kliviende, Niujorke, Viskonsino ir Floridos valstie [44].

Paskutiniame XX a. deSimtmetyje nuodugniausigkiy sistema buvo
igyvendinta Cil¢je. Europoje $ios sistemos elemengalima pastedii Svedijoje.
Praktikoje dazniausiai Sios sistemos elementaitgikeomi kaip socialid parama tam
tikry socialiniy grupiy atstovams, skatinant juos mokytis ir siekiant kritti lygias
iSsilavinimo galimybes [44].

I3skirtinis yra Svedijos Svietimo pavyzdys. Ten mslekviaii mokyklas patenka
pagal princip ,kas pirmasis uzsirastas ir bus priimtas®. Mokykla negali jai patikusi
ar nepatikusi moksleiviy atsirinkti, o turi priimti visus, vadovaudamasregkimo
padavimo data [21]. Visoms mokykloms galioja naelowes bendrosios ugdymo
programos reikalavimai, kurias priii ir kontroliuoja nacionalié agentira. Pasak E.
Leontjevos, Svedijoje $i Svietimo finansavimo refarbuvo praéta 1991 m., o pkgus
astuoneriems metams jau 7 proc. ydanke privatias mokyklas [21].

Kalbant apie $vietimo finansavimo sisteinjos kait, Cilés Svietimo reformos
pavyzdys minimas dazniausiai, tbaertety ja pristatyti detaliau.

Pasak A. Zabulionio, 1980 r@ilés vyriausy pradjo esmir, rinkos metodais sty
Svietimo reform, kurios pagrindiniai principai yra decentralizagigvietimocekiu
paremtas mokykl finansavimas, privay ir valstybiniy mokykly konkurencija [44]. Po
deSimties met demokratig Salies vyriausybSia reforma vykdé toliau, skirdama daug
demesio Svietimo kokybei ir lygioms galimgims. Svietimo prioritetai valstyis
politikoje pasireiSk ir finansavimu - 1998 m. valstyl$vietimui skyg 3,9 proc.
bendrojo nacionalinio produkto (BNP), dar 3,1 pblP sudat privaciy fondy

indeliai [44].

Paskutiniame XX a. deSimtmetyél¢s Svietimo ministerija, daugsthesio
skyré Svietimo kokybei ir lygioms galimydms. Nuo 1993 m., A. Zabulionio teigimu,
Cil¢je isigaliojoistatymas, kuris leidZia privai mokyklai vykdyti rinkliavas iSdvuy,

tatiau tada yra proporcingai mazinamas jos valstylfinensavimas [44]. Je¢vai
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moka daugiau nei keturgubai, mokykla tampa visigkisati ir valstybinio finansavimo
nebetenka. Moksleiyj kuriy tévai iS dalies moka uz moksldalis pakilo nuo 8 proc.
1993 m. iki 32 proc. 1996 m. 1999 ravai vidutiniSkai mokjo 37 proc. valstybinio
Svietimocekio dydzio mokyklos rinkliavas. Siuo metu apieptfc. prading klasiy
moksleiviy mokosi priv&iose mokyklose, kurios naudoja valstybévietimoceki ar jo
dalj, iS ju 8 proc. - elitikse priv&iose mokyklose, kuui valstyle finansiSkai neremia
[44].

Lietuvoje, kaip galima pastéty, ,mokinio krepselio* i¢tjai ir jos
igyvendinimui Svietime, pritaria ne visi. Zemaitijosgiono SDPS koordinavimo
Tarybos pirmininkas Eugenijus Jesinas teigia, kdidesnio absurdo naudojant
Svietimui skirtasdsas tikriausiai éra [15]. Priminsiu, kad, vadovaujantis valstghr
savivaldybi biudzeto finansini rodikliy patvirtinimojstatymo 6 str., nepanaudotos
specialios valstyds tikslines dotacijos ,mokinio krepseliui* finansuoti galiitd
naudojamos kitoms savivaldyb$vietimo reiknéms tik ijvykdzius bendruosius ugdymo
planus ir patenkinus ,mokinio krepSelio* porgiks pirmo zvilgsnio atrodyt kad
viskas geraijstatymas galioja ir telieka tiksliai vykdyti val&gs deleguat funkcija.

Bet reaiis faktai byloja k kita, daugelis savivaldybiranda sprag kaip ,apeiti”
istatymy ir likti nenubaustiems* [15].

Sutaupytos ,mokinio krepSelio¢$os itin gundo valdininkus, o sutaupoma
netinkamo ir neracionalaus benprugdymo plan vykdymo ,,dka’: pedagogams
nemokama uz kolegpavadavima, iSvykugkvalifikacijos kelimo kursus arba susirgus;
nemokama neiSnaudojus papildomo ugdymo valansumazinus mokimi mobiliyjy
grupiy (pvz., dirbtinai padidinus ugdytipikieki grupese). Taigi, labai paprasta taupymo
schema, nors taip pazeidziamos mokyiougdytiniy teisss, nes tokiais atvejais taip
pat ir mokiniams, padidinus grége ju skatiy, apribojama galimybgeriaujsisavinti
ugdomaja medZiag.

Derybose pas tuometiBalies vyriausys vadoy Algirda Brazausk, anot E.
Jesino, Lietuvos Svietimo darbuai@rofesiré sajunga klé ,mokinio krepSelio” &Sy
panaudojimo problemas ir premjeras pavsavo patafams kartu su SMM parengti
projekt, kuris neleisi savivaldylgms manipuliuoti ,mokinio krepSelio‘¢5omis [15].
Todkl belieka tiketis, kad Sis procesas bus normalizuotas, nors tamekol kas

didelio entuziazmo Siuo reikalu nerodo.
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1.2 ,Mokinio krepSelio* samprata ir esmé

Pastaruoju metu Lietuvoje itin daugndesio ir diskusij Svietimo srityje
susilaukia Svietimo sistemos reforma, o ypaokinio krep3elis*. Si samprata,
atsiradusi Lietuvos Svietimo retorikoje, nuolakkmiuojama ne tik Svietimo sistemos
atstowy, bet ir politiky, ekonomisi, mokslininky bei leictjy. E. Leontjeva, ,mokinio
krepSelio“jvedima vadina pirmu zingsniu kuriant mokiniams normabalygas
mokytis, 0 pedagogams - normaliai dirbti ir uzdatiif22]. Tatiau kokia Sio termino
samprata ir reikSi gali apibgzti ne kiekvienas, tad pirmiausia pabandysime detaliau
pristatyti S4 sampraf ir iSanalizuoti jos reikSm

Kaip teigia LR Svietimo ir mokslo ministerijos Benogb ugdymo departamento
direktorius Ainas PlikSnys, ,mokinio krepSelis® — tai mokymisds, skirtos vienam
sutartiniam mokiniui, kurio dyidhustato Lietuvos Respublikos Vyriausyi36].
»Mokinio krepsSelio“ kSos skiriamos mokytgjatlyginimams, socialiniam draudimui,
mokyklos valdymui, pedagoginei - psichologinei ghga pedagog kvalifikacijai
tobulinti, vadoeliams ir mokymo priemo¥ms, pavyzdziui, demonstraéms —
Zemelapiams, geometrims figiroms, plakatams. Nuo 2006 m. sausio iS ,mokinio
krepSelio” kiekviem méneg skiriama deSimt lit ir vaiko pazintinei veiklai. Uz Siuos
pinigus mokyklos ir mokytojo nuoiia mokiniai gali lankyti muziejus, vykii
ekskursijas [36].

»Mokinio krepselio“ kSas sudaro dvi dalys:

1. kintamoji ,mokinio krepSelio* dalis: pedagegtlyginimai, valdymo,
psichologires, specialiosios ir sociaks pedagogits pagalbos bei mokyklbiblioteky
darbuotoy atlyginimai ir Siy darbuotoj socialinio draudimoéSos bei kvalifikacijos
kelimo iSlaidos;

2. pastovioji ,mokinio krepSelio” dalis: vadéu, literatiros, vaizdiniy,
techninip mokymo priemonj isigijimo léSos [42].

Skaciuojant ,mokinio krepSelio“dSas ateinantiems biudzetiniams metams,
mokiniy skatius fiksuojamas pagal einaia met; rugsjo 5 d. duomenis. Pagal
sutartiniy mokiniy skatiy ir bazin ,mokinio krepselio* dyd skatiuojamos ,mokinio

krepSelio” ESos kiekvienai ugdymgstaigai. leSos, priklausatios pagal ,moksleivio



15

krepSel“, sulyginamos su faktiniueby poreikiu pagal patvirtintas pareigybes ir pamok
paskirstyma. Taip nustatomag3dy pagal ,mokinio krepS¢! trikumas ar perteklius.
Istaigoms, kurioms nustatytas ,mokinio krepSelisilperteklius, faktinléSy poreik
virSijanti visa suma perskirstoma totissaigoms, kurioms tiksta ,mokinio krepSelio*
léSy arba,jvykdzius ugdymo planus, pirmiausia skiriaisekolinimams dengti, po to -
ugdymo aplinkai finansuoti.

Pasak A. Zabulionio, krepSeligkis, tai to paties finangaskirstymo bdo
sinonimai. Tai ¢Sy, specialiosios paskirties paslaugy kapitalo paskirstymo asmenims
budas [44]. Svarbiausias jo pozymis tas, kakiis yra grymju pinigu ekvivalentas tik
tada, kai asmuo, kuriam &iskis skirtas,jjnaudoja pagal tiesiogirpaskiri. Taipcekio
teikéjas gali kontroliuoti jo ga&fo vartojimo prioritetus, uztikrinti, kad skirtogédos
bty panaudotos pagal i$ anksto nustapaskiri. Cekio gavjas turi keleg (keliolika
ar net daugiau) galimyiipasirinkti, t.y. ribog laisw panaudotidSas. Tai primena
vartojimo prievartos ir pasirinkimo kompromigi4].

Cekio programa - tai ne kas kita, kaip valstylisimasig ekonomilg,
nustatantis asmens vartojimo prioritetus. ISskst§ios sistemos pozymis tai paslaug
prekiy, bet ne pinig skirstymas [44]. Sifinansavimo sistem anot A. Zabulionio,
Svietime galima taikytivairiai, nes ji pati dar nenustato mokyklos adntnaxg&mo ir
ugdymo proceso vyksmo [44]. Svietimekius gavusias mokyklas gali prizéti
valstybires Svietimo inspekcijos, galima speciali Svietimstituciju, pretenduojaéiy i
Siuos finansus, akreditacija. Svietifekiu gali naudotis ne tik visi mokyklinio amziaus
ir konkrefios amziaus grugs, bet irjvairiy socialiny sluoksniy Seim; vaikai.

Kiekvienacekiné finansavimo sistema kartu yra dalis ,per capiiatesnos. Tai
reiSkia, jog Svietimgstaigos yra finansuojamos IS valsiglar savivaldyés ISy
proporcingai tik besimokainju skatiui, kai neskiriama papildomo finansavimo nei
remonto, nei jokiais Kitais atvejais, taip pat seéatelgianti nuosavybs formas ar kitus
kriterijus. Papildomas valstyb ar savivaldyés finansavimas Svietimgtaigoms yra
skiriamas tik tada, jei jos atlieka papildomas ftifds (pavyzdziui, iSlaiko vies
biblioteka) [41].

Tad finansiniu poiiriu, anot A. Zabulionio (2003), Svietimé3dos turi lti
naudojamos racionaliai, t.y. mazos mokyklostiunykti, o didesias bus skatinamos
dar dickti. Taciau, pasak E. Leontjevos, jei nebus sugalvota l@ikay, kurie dirbtinai
varys mazesnes mokyklakamp, tai jos turi puiki galimybiy islikti [22]. Zmonems

reikia mokykl jvairowes. Visi supranta, jog didemokykla turi pranaSum nes mazina
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kaStus. Taiau efektyviai dirbti ir naudotiéBas gali ir maza mokykla, Zinoma, jei
ministerija nenustatys jai neikiamy reikalavimy. Mazos mokyklos turi galimyb
ISlikti, jei prisimins, kad turi kazkuo iSsiskirtkokybiskai ir naujoviskai dirbti.
Remigijaus Civinsko ir Leono TolvaiSio nuomone, ksteivio krepselis® kaip
deleguotos funkcijos savivald§ims finansavimo tidas Siuo metu yra vienintelis,
uztikrinantis stabiliaséBas Svietimo stiai [5]. [vertinant tai, savivaldydms lieka
mazai k perskirstyti kitiems tikslams. Grieztas Sios sstfinansavimo
reglamentavimas atsirado po to, kai savivatdyskirdavo ¢3y kitiems tikslams
Svietimo funkcijos gskaita. Iki ,moksleivio krepSelio” sistem@gedimo, atlyginimai
mokytojams ¥lavo po tris savaites, o tai sukeldavo didZzuisuomers pasiprieSininy,
savivaldylé buvo traukiama teisma. Per pastaruosius metus savivalkelylepatiria
problemy, iSmokkdama pedagogams darbo uzmekeslaiku, nes tai garantuoja
valstyke. ,Moksleivio krepsSelis“ garantuoja ne tik pedagatprbo uzmokegtbet ir
kvalifikacijos kelima, mokymo priemonj isigijima, taiau jei Svietimo funkcija @ity

perkelta iS deleguoti savarankisksias, Svietimo finansavimui kijtdidek grésmeé.

1.3. Lietuvos bendrojo lavinimo mokykhy finansavimo sistema, remiantis ,mokinio

krepSelio“ metodika

Pokyiai, vykstantys Zzmomniir organizaciy veiklose, daugelyje pasaulio sali
susilaukia daugédmesio irjvairiu mokslininky bei praktiky diskusij;, nors Lietuvos
prie Siy Saliy priskirti negalima, kadangi vykdant Svietimo firsawimo reform, pasak
A. Zabulionio, diskusijos nebuvo [44].

Svietimo ir mokslo ministerijos interneto tinklajge (www.smm.lt) pateikiama
tik ,mokinio krepSelio” apsk&iavimo metodika, o kadangi moksleivio galingyb
pasirinkti mokykh néra aptariama, Lietuvos Svietimo finansavimo refosmuetod
reikéty priskirti prie finansavimo ,per capita‘tioly: pinigai eina paskui mokin
mokykla, kurios jis pasirinkti negali [44]. Siuo princimaremtos koncepcijos pagrindu,
Lietuvos Respublikos Vyriausgt2001 m. birzelio 27 d. nutarimu Nr. 785 patvirtino
»Moksleiviy krepSelio ir sutartimi moksleiviy apskatiavimo metodilg“. Finansavimas
pagal ,mokinio krep3elio* metodikpracktas taikyti 2002 m. Si metodika, pasak
Informacijos ir rySip su visuomene sektoriaus vyriausiojo specialistinAr

Malinovskio, taikoma valstybitms, savivaldyhj ir nevalstybigms bendrojo lavinimo
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mokykloms, profesiems mokykloms, teikiatioms bendiji lavinima, prieSmokyklinio
ugdymo grupms ir pedagogims psichologiams tarnyboms [29].

Lietuvoje Svietimagstaigas finansuoja valstylir savivaldyle. Pasak V. Pruskaus, du
trecdaliai nacionaliniame biudzete Svietimui skit¢Sy tenka savivaldyéms, tr&dalis —
valstybei (Pruskus 1998). Kaip teigiama Svietimmokslo ministerijos leidinyje
Lietuvos Svietimas 2004uo 2001 m. digo valstykes biudzeto ir mago savivaldybi
biudzet; iSlaidy Svietimui dalis nacionaliniame Svietimo biudze26][ Tai sietina su
toliau igyvendinama ,,mokinio krepSelio“ metodika finansudjaendrojo lavinimo
mokykly veikla.

LéSy skyrimas Svietimui, anot V. Pruskaus, priklauso daugelio veiksmi,
pirmiausia nuo Salies ekonominio ggyimo, Svietimo tradiaij, nuo to kiek ¢Sy
Svietimui skiria privatus sektorius [39]. Lietuvpgaktika rodo, kad verslo strukbms
néra aktualu remti Svietig) nes esama darbégjps padila ir jos kvalifikacija daugiau
ar maziau patenkina jos poreikius. Be to, Lietuwgjeaujantis smulkusis ir vidutinis
verslas, esant dabartinei mo&@ssistemai, neturi ir didesmpifinansiniy galimybiy
dosniau paremti Svietizm Bendrojo vidaus produkto (BVP) dijtmas ar magimas
geriausiai parodo Salies ekonomikos vystymosi teaijies. Dictjantis BVP sudaro
salygas daugiaueBy skirti Svietimui. Mokslo ir Svietimo ilgalaikio fiansavimo
istatymu (2000 m. gruodzio 7 d. Nr. IX-71), buvo taigi Sie Svietimo finansavimo
santykiniai rodikliai: 2001, 2002, 2003 ir 2004 mistSvietimui finansuoti skirti ne
maziau kaip 6,5% bendrojo vidaus produkto (BVP)Xidaremiantis statistiniais
duomenimis, 2001 m. Svietimui buvo skirta 6,1% Blietuvos Svietimas 2001, 2002,
p.12), 2002 m. - 6,1% BVP, 2003 m. Svietimui bukota 5,9% BVP (Lietuvos
Svietimas 2004, 2004, p. 23), 0 2004 m. jau 6,5%BMyginant su kitomis Salimis,
tokia dalis gana dide| bet @&l mazo BVP nedidéljos skaitiré iSraiSka.

Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2001 m. gruodZio 14 d. nutarimu Nr. 1520
(Zin.,2001, Nr. 106-3810) patvirtintos ,Bendrojwviaimo mokykk finansavimo
reformos nuostatos®, kuriomis nuo 2002inestos tiksligs valstyles léSos vaiko
ugdymui finansuoti — ,moksleivio krepselis*.

Analizuojant 2002 m. ir 2003 m. ,mokinio krepSelistrukiira matyti, kad
léSos skirtos pedagaglgoms ir valdymodSoms, iS esis nesikeit. Padaugjo 1ésy,
skirty vadovliams, vaizdigms technidms priemoms bei pedagagkvalifikacijai

kelti, kaip tai buvo numatyta ,mokinio krepSelio“etodikos pakeitimuose [26].
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Mokymo ISy naudojimo metodigse rekomendacijose pateikiamas ,mokinio
krepSelio” dydis (bazinis) nuo 2004 m. sausio ikidbalandzio 30 d. buvo 1555 Lt
[31]. Tretdaliu padidintosdSos: vadosliamsisigyti 2002 m. buvo skiriama 10,5 Lt,
2003 m. - 21 Lt, 2004 m. - 31,5 Lt, mokymo prierams 2002 m. buvo 2,1 Lt, 2003 m.
- 4,2 Lt, 2004 m. - 6,3 Lt, mokytojkvalifikacijai tobulinti 2002 m. buvo skiriama 4,5
Lt, 2003 m. - 9 Lt, 2004 m. - 13,5 Lt. Nuo 2004 gegu2s 1 d. iki mef galo mokinio
krepSelio dydis buvo 1703 Lt
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietifstatymo 69 straipsnio 2 dalimi, nuo 2004
m. sausio 1 d. mokinio krepSelio principas taikomngsieSmokyklinio ugdymo
grupems bei valstybidms specialiosioms ir specialiosioms internatis mokykloms, o
nuo 2005 - 2006 mokslo mgpereita prie visuotinio prieSmokyklinio ugdymo [31

Vyriausyle, atsizvelgusi praktinius ,mokinio krepsSeliofgyvendinimo
rezultatus tuo pau savivaldybi ir mokyklhy iSsakytas pastabas ir pagmus, 2005 m.
padidino Svietimo finansavignr skyré 51,1 min. Lt daugiau nei 2004 m., #@005 m.
»mokinio krepselis* padiéjo beveik 100 Lt. Nuo sausio 1 d. mokinio krepSbliso
1728 Lt., o nuo ruggo 1 d. padidjo iki 1802 Lt. Taip pat buvo nutarta, jog nuo 2005
m. ,mokinio krepsSelyje” vadadtiams ir mokymo priemaéms skiriama 20 proc.
daugiau ¢3y, negu 2004 m. 2005 m. krepSelio dalis vadiams buvo 41,4 Lt (nuo
2004 m. gegus 1 d. vienam mokiniui skirta po 31, 5 Lt). Taigipkymo priemoni
finansavimas padigo iki 8,28 Lt (2004 m. buvo 6,9 Lt).

Tobulinama ,mokinio krepSelio* metodika apima viesugiau Svietimo stiy - bendaji
lavinima, prieSmokyklin ugdym, profesin mokyma. 2006 m. parengtas atskiras
»-mokinio krepsSelis* neformaliam mokymo ugdymui,@ mokykla neorganizuoja
papildomo ugdymo uz&nimy, tai mokinys gali susirasti ir lankyti norgmeformaliojo
ugdymojstaig, kurioje jis lavins savo geépmus, ta&iau pagal vyriausys nutarim
valstyles léSosj ta ugdymojstaigy keliauja kartu su juo [32].

Nuo 2006 m. sausio 1 d. bazinis ,mokinio krepSei#sf pat padigio. 2006 m
jis jau buvo 1942 Lt (nuo 2005 m. régs 1 d. buvo 1802 Lt). Vykdant naujos
mokytoju darbo apmogjimo sistemoggyvendinimo program mokytojams i
krepSelio papildomai tarifikuojama viena valandgpasiruoSim pamokoms, 50 proc.
padidintos ¢Sos pedagogims psichologidms tarnyboms, socialiniams pedagogams ir
psichologams [17]. Be to, Svietimo ir mokslo misigjps iniciatyva nuo 2006 m. i§

»mokinio krepselio” Sy buvo pradta finansuoti ir mokini pazintire veikla. Tai viena
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i§ Svietimo ir mokslo ministerijos parengtos llghtss pilietinio ir tautinio ugdymo
programos dalj.

Nuo 2007 m. Lietuvos Respublikos Vyriaugythip pat numatnaujasdsSas
Svietimo finansavimui ir pritgrnutarimo projektui, pagal kugmokinio krepSelis*
padicts 20 procent ,Mokinio krepSelyje* 2007 m. vienam sutartinianokmniui bus
skiriami 2 333 litai (2006 m. buvo skiriama 1942il). Be to, miesto, rajono centr
pradiniy ir pagrindiniy mokykly 1 - 4 klasy mokiniy skatiaus vidurkis mazinamas nuo
22 iki 20, toal sutartiniy mokiniy skatiavimo koeficientai didja 10 proc. Nuo 2007
m. sausio 1 d. numatyta mokytojams papildomaiikarifti 1 valand uz papildomai
atliekamus darbus.&o0s vadogliamsisigyti ,mokinio krepSelyje” didinamos 30 proc.
Tiek pat didinamos:Bos ugdymo priem@msisigyti. LeSos pedagogims
psichologirtms tarnyboms didinamos 20 proc. 2006 m. pazintiagilai buvo skirta
pustr&io milijono lity. Siemet ¢3o0s mokini pazintinei veiklai didinamos 95 proc.
Atsizvelgusi ,mokinio krepSelio® ir sutartini mokiniy skatiavimo koeficieni
padidinima, Lietuvos Respublikos 2007 m. valstghbiudzeto ir savivaldyhibiudzet,
finansiny rodikliy patvirtinimoistatymo projekte specialiajai tikslinei dotacijai
»mokinio krepsSeliui* finansuoti savivaldymns numatyta skirti 1 503 050Kst. lity
[30].

Taigi, pasak V. Pruskaus, iSlaidos Svietimui yraduktyviausios ir
naudingiausios investicijos, kadangi jos turi tkedidek jtaka Salies ekonominiam
augimui, darbo nasumo kilimui, bet ir sudaro teiggs glygas socialinei nelygybei
mazti [38]. Tuo tarpu skurdus Svietimo finansavimaabsto pilietires visuomeas
ktrimo proces ir nesudaro galimyhijvairaus amziaus grupgyventojams gauti
kokybiSka, ju poreikius tenkinantssilavinima, kas turijtakos vykdom socialini ir

ekonominy reformy sckmei.

1.4. ,Mokinio krepSelio* funkcionavimo Svietimo sigemoje problemos

Svietimo finansavimo reforma, ,mokinio krep3eliaiéja jvairiy mokslininky ir
praktiky, yra vertinama labai prieStaringai ir nevienareikikai. Vieny teigimu, tai yra
vienintelis mdas, galintis uztikrinti stabiliag$as Svietimo stiai [5], kity nuomone -
nereikia manyti, kad ,mokinio krepSelis* iSgétbvisa Svietimo sisterq tarsi vienas
politinis sprendimas gétly radikaliai pagerinti Svietimo reikalus, savaimevprsti

konkuruoti Svietimastaigas, steigti prividas mokyklas [17].
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Pasaulio banko ekspertas M. Godfrey, analizagaoiy Saliy Svietimo
finansavimo kkle ir kartu su kitais ekspertais atliko iSsaifrietuvos Svietimo
finansavimo tyrim. Decentralizuat Svietimo finansavimo modglpinigai seka
mokini“, tyréjasivardijo kaip dabar pasaulyje praktikuojamaup ir iS ties; radikaly
Svietimo finansavimoixa [19].

2003 m. spalio 8 - osios Seimo Svietimo, mokskuitiros komiteto pasizio
pirmininkas R. Povilionis Svietimo finansavimo refa, ,mokinio krepSelio® ictja taip
pat vertino kaip labai pozityvir konstruktyw; dalyka. ,Svietimo finansavimo reforma
svarbi tiek valstybei, tiek visuomenei“, - pristdiymas 2002 m. ,Bendrojo lavinimo
mokykly finansavimo reformos vertinimo* audito ataskaal¢ Valstykes kontroks
Veiklos audito 1 - ojo departamento direktoriusS&najevas [17].

Pasak Svietimo ir mokslo ministerijos Bendrojo ugdydepartamento
direktoriaus A. Pliksnio, iki Svietimo finansavimeformos suma, skiriama vienam
vaikui skirtingose savivaldyise ir skirtingo tipo mokyklose svyruodavo net iKi Rariy
[36]. Analizuodami 2002 m. Svietimo finansavimoaeha, auditoriai konstatavo, kad
»-mokinio krepselio“ ESos, tenkatios vienam sutartiniam moksleiviui, 2002 m. sisjr
nuo 1523 Lt iki 1592 Lt. Pasak auditgriokie skirtumai tai prielaida sudaryti
nevienodas starto galimybes vaikams. Lyginamuogigpin tai, kas buvo pries reforn
ir ja prackjus vykdyti, akivaizdziai pastebimi po&ai teigiama linkme, todé tai galima
traktuoti, kaip teigiara principo ,pinigai paskui mokifi pusg [17].

Auditoriai, pasak L. Laurigiukienes, akcentavo, jog veikiantys téssaktai
nenustato aiski,mokinio krepselio” €Sy perskirstymo kriterij (kuria krepSelio dal
steiggjas turi teig perskirstyti) [17]. Svietimo finansavimo reformosostatose
nurodyta riba - 15 proc. Atlikta 2002 m. analjaro, jog steigjai (savivaldylgs)
atskiroms mokykloms skymet iki 55 proc. Be to, eykdziusios bendrojo ugdymo
plany, savivaldyks ,mokinio krepSelio®¢Sas sky visai kitoms reikmms, toal buvo
sialoma patvirtinti teigs akt; pataisas, kurioseih; aiSkiai nustatyta, koki,mokinio
krepSelio” ESy dal gali perskirstyti bendrojo lavinimo mokykkteigjai [17]. Tai kity
galima traktuoti, kaip vienis ,mokinio krepSelio® tikumy, nors Valstybs biudzeto ir
savivaldybi biudZeto finansinj rodikliy patvirtinimojstatymo 5 straipsnis buvo
pakeistas ir savivaldyls nebegali iS anksto planuoti ,mokinio krepSeligsul taupymo
ir ju skyrimo kitoms reikrdms, iSskyrus Svietim ,Mokinio krepselio“ ESos kitoms
Svietimo reiknéms gaés hiti skiriamos tik tuo atveju, jeyjliks baigiantis finansiniams

metams [17].
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SMM Bendrojo ugdymo departamento direktorius Ak8tiys, kalbjo apie
ministerijos vykdom Svietimo politiky ir teige, kad buvo numatyta reforpvykdyti
laipsniskai, téiau kiek ji truks, nebuvo apibzta [36]. Kaip ir buvo numatyta, pirmojo
etapo metu (iki 1994 - 1995 m.) vyko teoriniai poigy - paraSyti nauji vadahai,
sutvarkytas mokymo progranturinys, patvirtinti nauji Svietimo standartai,cka
Svietimo turinys atitiki laisvos valstybs idealus. Antrasis reformos etapas buvo ssisij
su finansiniais dalykais ir vadyba, tddeikéjo optimizuoti mokyki; tinkla, profiliuoti
mokyma, centralizuoti baigiamjy egzamim laikyma. Stai¢ia ir kilo problemy - idealai,
kuriais remiantis ministerija vykdreform, iS esnés buvo teisingi, bet pavyzdziui,
»mokinio krepsSelio“ klausimas nebuvo apsvarstytagalo. Be to, pasak A. PlikSnio,
antrasis reformos etapas stokoja vieno elementaayko - rysio su visuomene [36].
Pirmojo etapo ,zaidimo taisyés”, kai visky sprend siaura Zmoni grups, buvo
pritaikytos ir antrajam etapui. Negalima teigtidk&formos nereikiasti, tafiaui ja
ministerijai kitina jtraukti visas suinteresuotas grupes - tiek mokgtdjiek moksleivi
tévus [36].

Nors Svietimo finansavimo nuostatose, kaip teigiadontjevajrasyta, jog
moksleivis turi teig rinktis mokykh, deja, jau dabar Svietimo valdininkai tvirtinagjo
svarbiausias kriterijus patekti vaikumokykla yra jo gyvenamoji vieta [21]. Buvusi
Lietuvos laisvosios rinkos prezideérteigia, jog neuztenk@asSyti dokumentuose, kad
suteikiama lais# rinktis mokykh, Si tei® turi bati reali. Vaikas turi teig rinktis bet
kuria mokykla, ne tik esaéia Salia nam. Jeii viera mokykla yra norirtiuyju perteklius,
E. Leontjeva silo elgtisjvairiai: administracinis #idas (nusistatyti, kagta mokykla
gali patekti tik to mikrorajono vaikai, ar nusistétoki kita kriterijy) [21]. Siuo atveju
lems biurokrato iSmanir tai, kas jam atrodo teisinga; kySiai (sugahaitiankos
mechanizm; kysis nelatinai | vadovo kiSeg, tévai gali kiti labaijvairiais kidais
skatinami prisidti prie mokyklos iSlaikymo); rinkos santykitvirtinimas. E.
Leontjevos nuomone, vienintelis skaidruglas iSspgsti mokiniy pertekliaus problem
dosniau mokti tiems, kurie suteikia geressvietimo paslaug[21]. KySiy sistema ar
biurokratiniai ribojimai akivaizdziai prasilenkia $eisingumu, sudaro prielaidas lobti
ne geresniems mokytojams, bet Svietimo biurokratams

2004 - 2005 m. m. Svietimo ir mokslo ministerijgsakymu Svietimo
informacini technologiy; centras (ITC) surinko duomenis apie tai, kaip ,,mak
krepSeliui“ savivaldyhj skirtos ESos panaudojamos mokyklose. Svietimaigjgimo

centro leidinyjeLietuva. Svietimas regionuose 20@fgiama, jog ITC duomenimis,
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léSos, skirtos vadaiams (,mokinio krepSelyje” vadahiams buvo skirta 33,5 Lt)
isigyti, savivaldylbse panaudojamos labai skirtingai: nuo 7,5% numadégt; Birstono,
59,7% Alytaus rajono savivaldybe iki 139,4% Maity ir 132,5% Jurbarko rajan
savivaldylése (Salies vidurkis - 97,9%) [23].

Nagriréjant, kaip savivaldylse panaudojamos mokyudxvalifikacijai skirtos
»mokinio krepsSelio“ ESos, galima teigti, kad skirtumai tarp savivaldytjiSkesni nei
panaudojant vad@liams skirtasdsas (,mokinio krepselyje” mokytgjkvalifikacijai
tobulinti buvo skirta 14,2 Lt). Blvienoje savivaldylge tos £ESos nepanaudotos 100%.
DaugiausiaidSy mokytoju kvalifikacijai tobulinti iS ,mokinio krepSelyje”ldartuyju
panaudota Klaigdos rajono (76,1%), Jurbarko rajono (74,6%) ir Rahie miesto
(73,2%) savivaldyése. Maziausiai iS mokinio krepsSelio skifteSy mokytopu
kvalifikacijai, ITC duomenimis, panaudota Birstosavivaldylése (0,7%), Saki
(4,2%) ir Vilkaviskio (4,6%) rajon savivaldylgse. ITC duomenimis, visay 1éSu
nepanaudota Ignalinos, Kaisiadpit Siauliy rajony savivaldylése [23].

Analizuojant, kaip savivaldyse panaudojamos ,mokinio krepSeliéSbs, skirtos
ugdymo procesui bei mokymo priendomsisigyti (Sioms priemoéms mokinio
krepSelyje buvo numatyta 6,7 Lt), paaigk kad daugiausiae$y literafirai bei
vaizdirems ir technigms priemoamsisigyti buvo panaudota Pluégy(1573,3%
numatytju), Klaipédos (888,1% numatyjy) ir Pane¥zio (810,4% numatyiu) rajony
savivaldylése (Salies vidurkis - 243,3%). Maziausiai Siatiarinumatyt, 1¢Su buvo
panaudota BirStono savivaldyjb - 37,6% ir Vilkaviskio rajono savivaldgbe - 22,8%.
ITC duomenimis, visai nepanaudota Siatisiinumatyt, ¢Sy Alytaus ir Zaras rajony
savivaldykése [23].

Tokia disproporcig tarp numatyd ir realiai panaudatléSy ugdymo procesui
bei mokymo priemoémsisigyti, palyginti su vadadliamsisigyti ir mokyton
kvalifikacijai tobulinti panaudotomis$omis, galjo lemti tai, kad mokymo
priemoréms (jos yra gana brangios) ,mokinio krepselyje” bwkiriama nepakankamai
léSy, steigjai ir mokyklos ne visada tinkamai nusistatioritetus planuojant ir skiriant
léSas. Gali bti ir taip, kad tosdSos ne visada buvo panaudojamos pagal paskirt

2005 m. spalio 14 - 15 d. Vilniuje vyko konferemcjfuropos tréasis kelias:
ar judame prieki?*, kuri reng: Lietuvos laisvosios rinkos institutas. Svedijogi®a
instituto prezidentas prof. N. Karlson pristgerai vertinara Svedijos bendrojo
lavinimo sistemos finansavimo refogrkuri veikia jau daugiau kaip deSimtmet

pagal kuri ijgyvendintas principas ,pinigai seka mokif{B8]. Prof. N. Karlson
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nuomone, Svedijoje vykdyta reforma yra gerokai elktesrt, nepalikta tiek sprag
kiek Lietuvoje, kur ,mokinio krepsSelio* ir kitos $timui skirtos éSos galiausiai vis
tiek perskirstomos i&kmingesniy mokykly maziau skmingoms. Prof. N. Karslon
atkreip démeg, kad Si finansavimo reforma privévietimoistaigas atsigeti |
paslaugos gajus - mokinius, kurie, nors ir finansuojami valstgbtaiau turi nemazai
galimybiy kontroliuoti jiems teikiam paslaug. Be to, atsirado naujovighkprivaciuy
mokykly, pasitemp ir kitos mokyklos, o neigiampasekmi nepasteéta [8].

Lietuvoje vykdoma Svietimo reformara tokia gkminga, nes Laisvos rinkos
idéjoms atstovaujafios organizacijos p#os ne visiSkai sutariaétidalies reform
Svietimo srityje. Dalis organizaaijmano, kad ,mokinio krepSelio* sistemos diegimas
packty isileisti konkurency i Svietimo sistemir taip ja pagerini, kita dalis mano, kad
tai yra iS principo ydingos sistemos ggiimas ir priv&iy iniciatyvy korumpavimas,
nes jos pragty orientuotis nebg¢laisvus vartotaj reikalavimus, a valdzios
reguliuojamus vartotgjporeikius [43].

Diskusiju apie vykdom Lietuvos Svietimo reforiay ,mokinio krepselio*
funkcionavimy daugja ir jvairiose Svietimo srities konferencijose, suvaziavose, kur
Svietimo darbuotojai bei mokyklatstovai aiSkiai deklaruojaairias reformos
problemas, remdamiesi kasdiene praktine veiki@atane visada Sios nuomimir
problemos yravertinamos péuy Svietimo reformos &éjy ir iniciatoriy.

Svertioniy r. profesirs sjungos lyde¢ M. Petkiniere teigia, kad reforma
vyksta stichiSkai, ttksta sistemos ir eiliSkumo; neatlikta kokyb&vietimo analiz;
profiliavimas, ,mokinio krepSelisfivedami skubotai. Be to, ,krepSelis” ne tik kad
nepargina nelankan vaiky i mokyklas, bet ir pagausina ,mirusias sielas”. Giatj
ateif, galima daryti prielaigl kad kaimo mokyklos, negavusios pakankamai
.KrepSely”, paprasgiausiai bankrutuos ir uzsidarys. Taip ir bus optinatas mokykl
tinklas, o kalty neliks [34].

Bene didziausia, mokytejnuomone, Siuolaikigs Svietimo reformos problema
yra mokymo priemoés, ypa& vadouliai. Mokytojai daznai guodziasi, kad neturi iS ko
mokyti savo ugdytinj, nepakankatby ne tik Zenglapiams, vaizdiams priemoams,
naudojasi vienu vadeéliu dviem. Naujausi sieniniai Zzestapiai, esantys mokyklose,
atspindi nebent pégusio amziaus deviafi deSimtmet o praSymai skirtidsy mokymo
priemoreéms pirkti uzsiguli mokyki vadow; stakiuose. Be to, mokytajir mokiniy

teigimu, vado¥liuose esakios medziagos nepakanka, tenka naudoti ir pagrsdin
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mokyklos, ir senus, tarybinius vadiws, Zodziu visk, kas yra mokyklos bibliotekos
nurasyt; vadoeliy fonduose [6].

Taigi, kaip galima pasteh, reformai tsiantis,jvairiy problemy vis daugja,
nors ir iSspgsta p nemazai. Buvusios Lietuvos laisvosios rinkos toghi prezidends E.
Leontjevos nuomoneiby blogiausia visk palikti taip, kaip yra, nes vaiko Svietimas,
tai viena svarbiausipaslaug, kurias Zmogus gauna gyvenime [21].

Svietimo politikoje teigiama, kad Lietuvos 3vietiraistema yra aktyviai
reformuojama, ogj Zzadama baigti iki 2012 m. [43]. Vykstanti reformo@ety sukurti
optimaly skirtinge mokymoistaigy tinkla, kuris studijuojantiems suteikgalimyke
laisvai juckti iS vienos mokymastaigos kita, o ,mokinio krepSelis* - garantuoti
mokytojams, kad atlyginimai néluos.

Esmire Svietimo sistemos finansavimo ir ,mokinio krepéglpus: ta, kad
Svietimo institucijos turi remtis rinkosegniais, nes pastarieji veikia nepriklausomai nuo
musuy non. Rinkos @snius Svietime norima neigti,dau kalbama apie efektyvunir
[éSy stygu. Gerai zinomi yra monopolés sistemos padariniai - Svaistomi pinigai,
prasta kokyb, mazas asortimentas, korupcija, kai tuo tarputiénie reikalinga legali
rinka, kurios dka atsirandavairowe, pasirinkimas, Zemos kainos. kbdalima teigti,
kad iSliks tos mokyklos kurios sugeborientuotig rinka, jsisamonins irisisavins
rinkos csnius, nes Svietimo reformos siekis yra ne tikrisavimo princip, bet ir

visuomers mentaliteto kaita.
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2. ,MOKINIO KREPSELIO* REIKSM E VADOVELI U ISIGIJIMUI IR
LEIDYBAI

Pagrindinis Svietimo sistemos Lietuvoje tikslasniantis ilgalaike Lietuvos
Svietimo strategija iki 2012 m., karpatvirtino Seimas yra kiekvienam prieinamas,
kokybiskas, SiuolaikiSkas mokymas, atitinkantisrafe pilietinéje visuomeaje ir
rinkosiikyje gyvenagiio asmens bei dabarties visuorégporeikius. Lietuvos
mokyklose, pasak R. Gurklio, siekiama iSugdytigasas kompetencijas, kaip ir visose
Europos gjungos mokyklose: bendravimo gisd kalba; bendravimo uZsienio kalba;
matematinio rastingumo, gamtos makskechnologiy; kompiuterinio rastingumo;
mokejimo mokytis; verslumo; kuiirinio iSprusimo [11].

Ugdant migtas mokini kompetencijas ir geffimus, dide] vaidmen ugdymo
procese vaidina mokymo priemis programif, informacire, metodire ir kita
literatira, uzsakoma pagal Svietimo ir mokslo ministerpasvirtintus grasus, tod
practjus Lietuvos 3vietimo reform pasak Svietimo ptotés centro atstass Violetos
Jonyniers, pirmiausia buvo imtasi ugdymo turinio — prograwado\éliy, Kity
mokymo priemoni, taip pat darboixly, metod; kaitos, orientuojantisnauj, keliamy
Siuolaikinei mokyklai, tiksk ir uzdaviniy — asmens vertybisistemos &rimo, benduyju
bei dalykiniy kompetencij ugdymo —igyvendinimo. Si didZiyjy tiksly siekti bei
uzdaviniusigyvendinti tugty packti visas ugdymo procesas, jo turinys, prieggn
darbo metodai bei vertinimo sistema [10].

Vienas svarbiausiaspeki Siame procese, anot Svietimo ir mokslo ministerijo
Ikimokyklinio ir pradinio ugdymo skyriaus vepbs G. Seibokiets, yra tas, kad
mokyklos ir jose dirbantys mokytojai gal savarankiskai rinktis mokymo priemones.
Tai jgyvendinti padeda ,moksleivio krepsSelis®, kurisidéiha mokykly galimybes
laisvai naudotidSas, skirtas mokymo priemémsisigyti, o tai skatina ne tik §i
priemoniy jvairowg, bet ir patenkina autayj leidéjy bei gamintog poreikius [10].
Pastaraisiais metais, kokius vadins pirkti, sprendzia pati mokykla, atsizvelgdaina
turima pinigu sumy (,mokinio krepselio® ir papildomas valstyb léSas) bei mokytayj ir

mokiniy poreikius. Mokyklos vadailiy isigijimo tvarka ir perkany vado\éliy sara%,
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mokyklos tarybai pritarus, tvirtina mokyklos direkius [16]. T&iau iS5 ,mokinio
krepSelio” ESy, skirty vadowtliamsisigyti, pratyly sasiuviniai rera perkami, toé juos
knygynuose arba tiesiai iS leidykinoksleiviai turiisigyti patys.

Dar vienas svarbeanaspekij, akcentuotin analizuojant vadailiy isigijima ir ju

leidyba, yra pastagu vertinimas. Vertinant visdalyky vadoélius, cemesys turi iti
pirmiausia kreipiamagtai, ar jie atitinka Siuolaikinio ugdymo kryjgtei principus,
nusakytus Svietimo reformos koncepcijosgiau — Bendrosiose programose ir kituose

Svietimo reformos dokumentuose.

2.1. Bendrojo lavinimo mokyklos vadolis ir jo vertinimas

Analizuojantjvairius mokslinius Saltinius, galima pastépkad Siuolaikigje
mokykloje vado¥lis yra suvokiamas kaip mokymosi knygomplektas, kiursudaro
mokinio knygos — pats vadeéNs ir pratyhy sasiuviniai — mokytojo knyga, garso arba
vaizdojraSai ir kt. Mokymas ir ugdymas be vadbwe nejsivaizduojamas, kadangi i$
vadowlio mokomasi ir mokoma, jis paded@gyti Ziniy, igadziy, mokejimy ir visa tai
itvirtina. Vadoxliai gali bati skirti ir kairybingesniam, ir ne tokiamakybingam
mokytojui ar mokiniui, iSy gali mokytis visi, gali ir tam tikros grég — silpniau
besimokantys, geriau besimokantys ir kt.

Svietimo ir mokslo ministerijos Ikimokyklinio ir pdinio ugdymo skyriaus
atstovs nuomone, iki Siol neturime vieningos Siuolaikinexo\lio sampratos,
kadangi gra susitarta, ar vadeéhs — tai tik mokinio knyga, parodanti kelikuriuo
eidamas vaikas pats daugatranda ir iSmoksta (tuo atveju tikrai pateisinanua kaip
vedlio, vaidmuo), ar knyga vaikui, kuri pateikiasainstrukcija mokytojui (turiu
mintyse knyg mokytojui), padedatia suprasti, kaip perteikti mokiniui knygos turin
[10]. Svietimo reformos iniciatoriai, vadéy autoriai, lyg ir bando atskleisti, kad
egzistuoja tam tikras neraSytas vaglmvetalonas, betd jo iS tiesy néra niekur
oficialiai susitarta. Nesant susitarimo, susidaabngybés suinteresuotiems asmenims ar
ju grupems savitai interpretuoti, kas yra vadbs, kartais j labai sureikSminant, o
kartais visai sumenkinant. Tam tikra iSeitis iSidasusios paéties gatty bati -
vadowlio sampratos parengimas ir vadbe vaidmens ugdymo procese agibmas.

Kitas svarbus zZingsnis ttty biti Zengtas susitariant, kas yra ugdymo (ir
mokymo) priemoas, koks i vaidmuo mokymosi ir iSmokimo procese, koks |

poveikis mokinio savarankiSkumui, vertykatsiradimui, socializacijai. Pasak G.
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Seibokiets, iki iol buvo orientuojamasi labiau fikkadowliy kaita ir mokytojo
kvalifikacijos tobulinimg, bet nepasiipinta kitomis ugdymo priemeémis, toctl labai
suckttinga suvokti, kiek atsakomyb tukty prisiimti vadolis ir kitos ugdymo
priemores [10].

Svietimo pétotés centro atstass V. Jonyniess teigimu, Siuolaikias mokyklos
vadolis (ne veltui mazybiéforma) — tai vadovo patjas, pasiuntinukas, kitaip
tariant, — priemoé kuri padeda vadovui pedagoggyvendinti iSkeltus bendruosius
ugdymo (asmens vertybinnuostaij bei gelgjimy plétros) bei dalykinius (teikti zimj,
plétoti dalykinius gebjimus, lavintijgadZius, ugdytiivairiy sriciu kompetency) tikslus
[10]. Galima daryti prielaigl kad vado¥liai veda ten, kur juos nukreipia vadovas —
mokytojas, o esminjy paskirtis - paéki vaikui mokytis, suvokti studijuojamtens,
probleny, ugdyti bendruosius ir dalykinius ggimus bei vertybines orientacijas.
Taciau geri vado¥liai pirmiausia tuéty rapintis jvesdinti besimokaiji i Siuolaikirg
visuomenr, pactti jam igyti kultaring bei socialim kompetencij ir tapti savarankisku,
atsakingu zmogumi, nortiu bei gebatiu nuolat mokytis ir kurti savo bei
bendruomeés gyvenim. Uz Sio lakoniSko apilezimo slypi visa reformuojamos
Lietuvos mokyklos filosofija bei praktika.

Kaip teigia SPC Vadaliy centro vadovas E. Bakonis, kiekvienais metais
sialomy isigyti vadowliy sarasas vis diéja, randasi vis daugiau alternatywiado\liy
[4]. Viena vertus, autoyi leidykly konkurencija neiSvengiamai veda pri€ipa
vadouliy kokybeés gegjimo, kadangi netinkaim nepaklausi vado\tliy leidyba tiesiog
neapsimoks ir rinkoje liks tik patys geriausi, o kita verflsip surasti kriterij, pagal
kuri bty galima ,pamatuoti“ konkuruojaius vadolius ir iSsirinkti tinkamiausi? [4].

Pagrindas vertinti vadélius gali kiti kriterijai, iSdéstyti Svietimo ir mokslo
ministro 2003 m. balandzio 9 ghakymu Nr. 452 patvirtintuose ,Reikalavimuose
bendrojo lavinimo dalyko vadeliui“. Siame dokumente klausimais suformuluoti
kriterijai yra Sie:

Dalykiniai kriterijai:

1. Ar vadovlio medziagoje éra dalykiniy klaidy?

2. Ar pristatomos tik Siuolaikirmokslo lyg atitinkartios sivokos, teorijos,
interpretacijos?

3. Ar pristatomosg/okos, @sniali, teorijos apitidinamos pakankamai aiskiai?

4. Ar pristatomos medziagos atranka yra pgP?
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5. Ar tolerantiSkai vertinamos lytys, amziaus gsjgmazumos, kitos valsty, tautos,
rass?

Pedagoginiai kriterijai:

. Ar vadovlis atitinka Bendjsias programas?

. Ar vadoulis atitinka ISsilavinimo standartus?

. Ar vadovlio medZziagos apimtis atitinka amziaus ypatumus?

. Ar vadovlyje sudaryta galimybdiferencijuoti mokymy(si)?

. Ar vadovlio metodire sistema tinkam@airiems mokymosi stiliams?

. Ar vadovlyje numatytos ir paaiskintos savarankisko darbusugalimyles?

. Ar vadoulis ugdo moksleiw karybines galias?

0o N o o~ WDN P

. Ar pateikta vaizdi&bmedziaga pasizynivairove?

Psichologiniai kriterijai:

1. Ar vadovlio kalbos stilius, sugtingumas atitinka Sio amziaus gégpypatumus?
2. Ar pateikta medZiaga orientuateoksleiviy gyvenimo patiitir konteksy?

3. Ar tinkamai ir visapusiSkai panaudojama vaizdimedziaga?

4. Ar vadovlis dera su kitais tos srities, klasamziaus grupi vado\éliais? [4].

Nors, jeigu vado#is jau atsidiré sialomy isigyti saraSe ir turiira% ,Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos rekordeata”, tai, anot E. Bakoni,
daugel iSvardyt; klausim; vado\élio vartotojams atsakyti praktiSkai nebereikia,
kadangi uz juos tai padaro ekspertai, K@prendimu ir yra suteikiama patvirtinimo
Zyma [4]. T&iau eksperi vertinimo tikslai neretai skiriasi nuo prakitininokyklos
tiksly, kadangi jie vertina tik atitikimmminimaliems reikalavimams ir nelygina vieno
vadoulio su kitais, todl, prieSjvertinant ir pasirenkant vadély, visgi reiléty:

1. pasitikéti ekspertais dalykinio tikslumo, SiuolaikiSkumaitizimo
bendrosioms programoms ir iSsilavinimo standartdoierantiSkumo srityse;

2. savarankisSkai patikrinti norigruzsisakyti vadodéli pagal kitus kriterijus;

3. didesmdéemeg skirti klausimams, susijusiems su kuo efektyvesmaidotlio
pa(si)naudojimu pamokoje [4].

Vadowliy pasirinkimo mokymosi procesui praktika atskleidgiek kitokia
pagrindiniy vertinimo kriterijy visuma. SPC Vadowliy centro vadovas E. Bakonis
pateikia dar daugiau veikspikuriais remiantis Svietimo atstovai ir darbuotpja
moksleiviai ir kiti vado¥liy vartotojai vertina ir pasirenka mokymo priemongs [
Vienas esminj veiksniy, kuris lemia vado&lio pasirinkima Siandien yra vad@lio

kaina. Pasak E. Bakonio, besiren&anvado\élj Zvilgsnis gana daznai krypstéaina,
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taciau jeigu vieno vadadlio kaina gerokai didesrtik dél ypac aukstos poligrafijos
esant dabartims Svietimo finansiéms ekonomiams glygoms Sios savyds tuity
lemti pigesnio vadatio pasirinkimg [4]. Kaip teigia LR SMM Pagrindinio ir vidurinio
ugdymo skyriaus vyriausiasis specialistas R. Jokisyaertinant vado#| reikia
atsizvelgti irj tai, ar jame yra visa, kasitna, kad mokymasity visavertis ir galima
buty pasiekti keliam tikshy [42]. Stebina, kai iSgirsti, kad mokytojas iS penk
alternatyvy pasirinkes viery ar kita vadowéli, mano, jog jame blogi zestapiai ar
uzduotys, ara Zodyno, nepakanka dokumentiodel mokiniai dar turi pirkti pratyh
sasiuvinius, Zodynus, atlasus, konspektus ir t.tgif &artais pigus vadaelis pavirsta
labai brangiu ir tai visiSkai nesuprantama ir negsama, toé, jei pats vado#lis ne
tik sitilo Bendrosiose programose ir iSsilavinimo stande#uapraSytagairias
ugdymo(si) veiklas, bet taip pat sudaroaiygas, baz jasigyvendinti, galima rinktis ir
kiek brangesinvado\lj, nes tokiu atveju nereik rhpintis jvairiais priedais:
uzdavinynais, zetapiy rinkiniais, pratyln sasiuviniais ir kt.

Kitas, ne maziau svarbus veiksnys vertinant bergalsant vado#i yra
ivairialypis pritaikymas. Praktika rodo, kad netnas klags mokiniai yra labai
nevienodi - skirtinga mokymosi motyvacija, neviensdigdymosigygos uz mokyklos
sieny ir daugelis kit dalyky. Visa tai, E. Bakonio teigimu, lemia, kad Siuo joiti
pranasura turés tie vadokliai, kurie geriau atlieps galimgldiferencijuoti mokymasi,
pvz.: nedidukais moduliais, kad ir vieno paragmadbose, sukonstruotas humanitarinio,
socialinio ar gamtos mokskikly vadolis tuo pa&iu metu gali iti naudojamas
skirtingu tempu, skirtingu suvokimo lygiu pasizyriip mokiniy grupsje [4]. Tocl
dalyky skirstymag bendsji ir iSpléstini kursus vidurigs mokyklos pakopoje tiesiog
vercia atiduoti pirmenyb biatent moduliniu principu parengtiems vadbams, nes tuo
paiu vadowliu galima naudotis skirtingpamok; skatiy turin¢iose grugse, o baziés
zinios ir gelgjimai liks tie patys.

E. Bakonio nuomone, tam iam koncentrui skitf vado\éliy serija, parasyta
vieno autoriaus ar tos §ias auton grupes, visada turs pranasSumpprieS atskirus
vadolius, nes pirma, didesrtikimybé, kad jie integruoti vertikaliai, t.y. aukStesgni
klasiy vado\¢liai pagilina tai, kas buvoétoma zemesise klagse, antra, to paties
autoriaus ar komandos paraSytiems vatlamns bus svetimi pasitaikantys apimties,
sucttingumo, leksikos Suoliai vieno koncentro vadow ribose ir tréia, mokiniams

nereikés gaisti laiko, prisitaikant prie skirtingo medzosgpateikimo stiliaus [4].
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Pastaruoju metu renkantis mokymaosi priemones, damngsio ir teigiam
ivertinimy susilaukia vadinamieji vadélry komplektai, kadangiia be vadowlio
mokiniui yra ir papildanti dalis — knyga mokytojéikivaizdu, kadi rinka pateikiama
preke su vartojimo instrukcija visada pranasesd f, kuri joje pasirodo be gamintgj
patarimy, be siilomy naudojimo taisykli. Pasak E. Bakonio, mokytojo knygoje
sialomais receptais galima ir nesinaudoti, bet niekaglaakenks suzinoti pagrindinius
vadoulyje uzkoduotus didaktikos principus, pasitikriaiilomy uzdu@iy ar uzdaviny
atsakymus ir atvirk8ai, reikéty isitikinti, ar kartu leidZziami pratyly uzdud@iy
sasiuviniai neliudija noro kompensuoti kai kuriuosdeaglio traikumus papildom
iSlaidy mokiniy téveliams gskaita [4].

Yra dar keletas veiksnj galintiy lemti vadoliy pasirinkima, pvz.: geriau
Bendgsias programas ir iSsilavinimo standartus atitikaradovliai, kurie pasirod ar
buvo atnaujinti jau pasikeitus nétiems dokumentams. Renkantis vidésmmokyklos
pakopai skirtus vad@lius, ne maziau yra svarbu palyginti juos su branelgzamino
programa, kadangi mokiniams daug naudingesni graailokliai, kuriuose ne tik
pateikiamos egzaminprogramose apibztos temos, bet ir uzduotys, panagios
pateikiamas egzamino metu. Be to, renkantis védms/ bene svarbiausiu veiksnius
turéty tapti besimoka#iojo poreikiai. Kaip teigia SPC Vadeély centro vadovas E.
Bakonis, suaugusieji (progransudarytojai, vadadiy autoriai, mokytojai) didesn
démeg skiria verbalizmui —g/okoms, apib¥zimams, datoms, vardams, t.y. tam, kas
vadinama ,planuojami, lauktini ugdymo rezultatdigi tuo tarpu mokini suvokimas
daZniau prasideda nuo vizualind ne nuo verbalinielement [4]. Mokiniai knygoje
pirmiausia ieSko emocinidalyky — didely spalving; vaizd;, nes vizualiniai vadailio
vienetai geriau nei kurios kitos didaktikos gudiylsukuria interes motyvacip
mokytis be prievartos.

Taigi, prie$ pasirenkant vaddy, batina jvertinti visus Siuos mitus veiksnius,
nes tik sukaupta reali informacija, o ne suinteoagpusi; teoriniai teiginiai gali
atskleisti vieno ar kito vadeélio galimybes ir privalumus. Tamidy yra ganivairiy,
taciau veiksmingiausiy yra: bandyti suprastidsimo ar naujo vadaio privalumus i$
leidykly teikiamy anotaciy ar kitos skelbiamos reklamos (antai leidyklos gslis*,
,Sviesa" siutia savo informacinius leidiniusmokyklas),igyti informacip leidykly
organizuojamuose nauyadoliy pristatymuose arba bent suzinoti juose dalyvavusi
kolegyu nuomonr, skaitant reklampar diskutuojant su leéghis, autoriais, iSsiaisSkinti kuo

ju sialomas vadoglis iS esngs skiriasi nuo jau egzistuojéin, nuolat dalintis jau turima
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Sioje srityje patirtimi su kolegomis, kaupti irepti akirai bei informaciy ir Zinoma

ivertinti mokiniy, kurie naudosis Siais vaddiais poreikius.

2.2. Siuolaikiniy vadowliy privalumai ir tr iikumai

PrieS geq deSimtmet, kilus Svietimo reformos igai, buvo labai svarbu
parengti naujus vadeélius, gristus autentiSkomis religémis, tautigmis ir
humanistigmis vertylemis. Siems vadaliams, pasak ,Sviesos* leidyklos
vyriausiosios redaktés L. Rasimawiien¢s, reilkéjo ne tik suteikti nawj turini, bet ir
pakeisti kalldjimo btda, santyk su mokiniu — ugdyti jo savarankigknastyma,
iniciatyva, kiirybiSkuma. Naujieji vadoxliai turéjo skatinti integravimo principu
grindziamy visy dalyky mokyma pirmiausia pradige mokykloje [10].

Pastaruoju metuyairiuose moksliniuose Saltiniuose, visuomeneiteki
vieSojo informavimo priemaise, leidykl; teikiamose vadayiy anotacijose bei
Svietimo reformos &réjy ir iniciatoriy pasisakymuose, atsispindi deklaruojamos
nuostatos, kad Siuolaikiniai vad@diai orientuoja besimokaijt i Siuolaikirg visuomeg,
kultarinés bei socialias kompetencijoggijima, kritinio mastymo ugdym, mokymy
analizuoti ir vertinti pateiktinformacip, skaitymo kuliiros kelima, meiks knygai bei
Zzmogui ugdym, gelgjima ir mokym gyventi zini, informacirgje visuomegje. T&iau
reali kasdiea ugdymo veikla byloja kiek kitokias tendencijas.

Pasak Svietimo ptotés centro atstays V. Jonyniess, pradinul vadowliai i
Sias tiesas orientuojasi bene labiausiai, nea@dbstal buvo paisoma, jos buvo
sergstimos rengiant ir aprobuojantwisauj; vadowéliy rankrasgius. IS vig vadowliy
autoriy buvo primygtinai reikalaujama dalyKingdyny sieti su vaiko socializacija, jo
inkultarizacija, tautinio identiteto iSsaugojimu, vertylsistemos ugdymu ir pan. Kitaip
tariant, kiekvienas vadelis, be dalykini tikshy, batinai turgjo vesti asmens,
asmenybs brandinimo keliu. Bl to, V. Jonyniegs teigimu, lietuv kalbos
vadouliuose tiek daug &émnesio buvo skiriama vaiko doriniam ugdymui, jo jewus

o

pasaulio pitotei, estetids nuovokos &rimui, savojo ,as" pajautimui;d to
matematikos vada@liy situacijos — ,iS gyvenimo*, iS vaiko kasdiergghiprastos
aplinkos — sprendziami ne uzdaviniai, sprendziaproblemos, su kuriomis vaikas
susidurs ar jau susiduria; meninio ugdymo vatlavkreipé i tautinio identiteto
puosetjima, pagarbos bei mes Tevynei, jos tradicijoms, kuirai pletojima [10]. Sie

vadoliai jtvirtino nuostad, kad mokymo procesas, paZiritiveikla neatsiejama nuo
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vaiko mastymo, jausm, vaizduots, atsakomys ugdymo bei sag pazinimo. Téau,
keiciantis gyvenimui, kito ir Svietimo sistema, vis dgau ccmesio buvo skiriama vaiko
ugdymui, ieSkoma nagjugdymo ir mokymo metagdbei krygiy, pasiro@ Lietuvos ir
uzsienio autotj pazangi moksliniy veikaly, ir vado\éliai tarytum paseno moraliskai,
todkl atéjo laikas pazvelgti juos nauju zvilgsniu.

Analizuojant Siuolaikinius vad@lius, ju privalumus ir tikumus, bene
svarbiausiu veiksniu tampa pasiarkokybe. Kaip teigia Svietimo ir mokslo
ministerijos Ikimokyklinio ir pradinio ugdymo skyus atsto#, vadoéliai, kaip ir bet
koks kitas kirinys reéra ir negali lati tobuli, nes y kokyle lemiajvairios priezastys:
kiek laiko tugta vadoxliui parengti, kiek buvamanoma skirti pinig jo leidybai ir
isigijimui, kokia autony, leidéjy, ekspenj kompetencija bei koks vadélis laikytinas
tinkamu Siandieniégje mokykloje [10]. Todl vadowliu kokybe labai sudtingaivertinti
ir § veiksn laikyti Siuolaikiniy vadoéliy privalumu ar tikumu.

Vienas ryskiausi Siuolaikiniy vadoliy privalumy, identifikuojamy jvairiy
Svietimo atstoy ir vado\liy leidéju nuomone, yra alternatys vadoxliai, kadangi jie
skatina pazang ju turinio tobulinima, teigiamai veikia poligrafig kokybe bei mazina
vadowliy kaim. Svietimo pétotes Vadowliy centro atstoss A. Swérienes teigimu,
alternatyviu vado#liu laikomas bet koks kitas to paties dalyko vadisy apimantis
visa dalyko kurg, o ne alternatywmetodikos ar formato prasme. Lenkijoje, Vokietjoj
ir kitose Europos Salyse mokytojai jau seniai &lternatyviy vadowéliy pasirinkimo
galimylke, nors Lietuvoje Sios pasirinkimo galimygdar nedidek [10]. Anot
,Sviesos* leidyklos vyriausiosios redaktsrL. Rasimavienés, Siame procese galima
iziuréti daug priezasy [10]. Viena iS y — autory traikumas, o parengti alternatyv
vadowli ne taip paprasta, nes jis turi manhaziausia prilygti esamam ar ngéplenkti.
Patirtis rodo, kad geriausrezultat; rengiant vadodli pasiekiama tada, kai mokomaoji
medziaga iSbandoma mokykloje arba, kitaip tarikaityadowli raSo mokslininkas ir
mokytojas praktikas [10]. Be to, alternatywiado\tliy pasirinkimas labai priklauso
nuo finansini galimybiy. Kai kuriose mokyklose metimetais mokomasi iS sgn
vado\liy, nes nepakankasdy nupirkti naujus, o kjau kalleti apie alternatyvius.
Nemaz reikSne ¢ia turi ir vadowlio leidéjas bei jo pasirinkta kaipstrategija. A.
Swerienés nuomone, rinkosaygomis leidyklos priverstogrertinti ne tik veiksnius,
turin¢ius jtakos kainai (kietas ar minkstas virselis, apinfosmatas, poligrafié
kokybe, paklausa, autoriaus vardas ir kt.), bet ir sijaainkoje [10]. Toal, kiekviena

leidykla, leisdama alternatywado\élj turi savo tiksh. [vertinusi situacy rinkoje bei
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veiksnius, turidius jtakos kainos nustatymui, ji numato savo kastrategij: orientuog
i konkurentus, nugriebimo, skverbimosi, kainos ikyas.

Svietimo pétotés centro atstavV. Jonyniew, jvertindama vadadliy esminius
privalumus ir tikumus teigia, kad vienas is Siuolaikiniado\éliy minus; yra
stereotipai, kurie pastaruoju metu reiskiasi vip@dagogikoje, mokykliniuose
vadowliuose, mokytoy ir mokiniy, mokytoy ir tévy, mokytoy tarpusavio bendravimo
ir bendradarbiavimo santykiuose, per pamokas bgapokiniuose renginiuose.
Vadowliuose stereotip pasitaikojvairiy: kalbos, stiliaus, astymo, elgesio ir kt. Jie
pirmiausia susiejami su Sablonu, trafaretu, nekmatia pavyzdziais, stereotipiniu
mastymu, banaliu, primityviu ir niveliuojému poZziiriu [10]. Atsizvelgiant
vykstartius pokyius Svietimo sistemoje, dabartinio gyvenimo &udyuma, galima
manyti, kad latent tai alygoja tiek daug SabloniSkumo, banaigbtiek mazai
karybiSky, nestandartini sprendina ir poelgy. Tafiau stereotipai vada@liuose suteikia
ir tam tikros naudos: vadélyje pateikiama medziaga turi atspétiddazniausiai
pasitaikaias situacijas, aktualiausias problemasj apibendrinta, universali, tétl
stereotipai tam tikra prasme neiSvengiami.

Svietimo ir mokslo ministerijos Ikimokyklinio ir pdinio ugdymo skyriaus
vedtja G. Seibokiea prie Siuolaikini vadoliy trikumy jvardija ir netobuj vadowliy
vertinimo sister, kadangi vadodliy ir kity ugdymo (mokymo) priemoniekspertai
néra rengiami, remiasi tik savo sukaupta patirtine.tB, pasak jos,iina sukurti
vadowlio palydejimo i mokykla mechanizm, nes vadoglio autorius negali kiekvien
Respublikos mokytajsupazindinti su savo iSleistu vadbu [10].

Taciau, kad ir lg kalbétume apie vadadio privalumus ir tikumus, turime
pripazinti viery dalyka: pirmiausia vadogdlis skiriamas mokiniui. Rengdamas vadhy
autorius turi aprgstyti, kaip aiskiai, suprantamaiaigiai, vaizdingai pateikti mokiniui
Zinias, kaip iSvengti akademiskumo, kuris atgraa@&ws nuo mokymosi. Dalykénir
metodire sistem pritaikyti ziniomsijtvirtinti, mokiniy savarankiskumui skatinti. Anot
,Sviesos" leidyklos vyriausiosios redakesrL. Rasimawviienés, vadolis negali liti
perkrautas mokomosios medziagos ir iliustrggipa pradiny klasiy vadovélyje
kiekviena iliustracija yra metodiskai svarbi. Vadiu autorius turi siekti
visavetio vaiko ugdymo — dorinio, tautinio, katinio, pilietinio, estetinio, o Siems
tikslamsigyvendinti pasirinkti vaiko amugiatitinkartia mokonaja medziag: ir
grozireés literaftiros kirinius, ir dalykinius tekstus, ir tautosghkuri ugdo vaiko iSmirit

vertybines nuostatas, — visa, kas gati pritaikoma gyvenimiSkomis aplinkyimis
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[10]. Labai noétysi, kad vadow#lio pasaulis neiity atitrikes nuo realaus pasaulio, kad
jame atsispinéty vaiko aplinka. Jeigu mokomoji medziaga ug@o g groz, nuoSirdy
bendravim, i pirma vieta iSkelia ZzmogiSksias vertybes, kurios padeda nuo pat mazens
puosetti laisva ir demokratiSk asmenyb, tada autoriaus tikslai ir sumanymai, kartu ir
vadoulio kontekstas tampa akivaizdus, suprantamas visauimgeresuotoms pérss -
mokiniui, mokytojui bei évams.

Taigi, apibendrinus galima teigti, kad Siuo metatuvos Svietimas iSgyvena
virsmo, reforny met, kuriame svarbiausi aspektais yra didelis;\@ginteresuat Saly
susiklausymas, veikarkoordinavimas, kakjimas ir susikalbjimas, nes tik tuomet,
kai nusistogs aisKis, susitarti dalykai (kad irétl,mokinio krepsSelio” funkcionavimo ar
vadowliy vertingumo), galima busijtolimesn vystymasi palikti savieigai, rinkai. Siuo
metu itin afiSuojamas Svietimo srityje teiginysnka visky sutvarkys” yra teisingas tik
i$ dalies, kadangi rinkoglygomis galioja paklausos — pakis csnis, t@iau daznu
atveju didziausi paklaug turi toli grazu ne auk$ausios kokybs produkcija, ypa
kalbant apie masinkultira. Tendencija aiski, kadangi didziagygiaklaug, tures ir
patys paprasausi, elementariausi, lengviausiai ,iSeinami“ vaél@ai, kadangi jie bus
iprasti, gerai pagtami, t. y. tokie, su kokiais mokytojai dirbo nkedami galvos kelis
deSimtméius. Galima suprasti ir pateisinti Zmogausangiekti stabilumojprastumo,
nesukant galvosatinuolat besikaiiancio pasaulio, Siandienos bei ateitiedildg, bet
gyvenimas juda, kéiasi, turi keistis ir mokykla, ir mokytojas, i santykis su savo
misija, taip pat ir apsisprendimas: tik tai, kagotuota; ateif, gali padti jauniems

iSaugti, subgsti.

2.3. Vadouliy finansavimasjvedus ,mokinio krepsef”

PrieS kelet mety, prasid@jus Lietuvos Svietimo sistemos reformai, atsirado
naujas finansavimo principas — ,moksleivio krepselKiekvieno ,mokinio krepselyje*”
buvo numatytoseBos vado#liams pirkti.[vedus ,,mokinio krepS¢i, vadowliy
finansavimas buvo dvejopas: 2002 / 2003 m. m. kexlam mokiniui vadoéliams
pirkti buvo skiriama po 10,50 Lt. dau valstyle dar papildomai skyrpo 8,50 Lt. 2003
/ 2004 m. m. vadailiams pinigy ,mokinio krepselyje” padigjo nezymiai, kiekvienam
mokiniui buvo skiriama tik po 21 Lt, &&u 2004 / 2005 m. m. ,mokinio krepSelis*
Zymiai ,pasunkjo”, nes kiekvienam mokiniui jau buvo skiriama pb,50 Lt. Dar po

6,90 Lt buvo skiriama mokymo priemans pirkti. Zvelgiani 2005 / 2006 mokslo
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metus, galima sakyti, kad paib iS esnds pagetjo - vadovliamsisigyti kiekvienam
mokiniui teko po 41,40 Lt, o mokymo priemans po 8,28 Lt. Be to, remiantis najaj
vadouliy uzsakymo metodika, buvo rekomenduojama vélikowms skirtasdsSas
diferencijuoti pagal klases, t.y. kiekvienam pradkui skirti po 16,56 Lt, 0 5 - 8 klas
mokiniui - po 44,22 Lt. T&éau, jvertinant tai, kad vad@liai greitai susidvi, be to, jie
daZnai ketiasi, iSleidZziami nauiji, tobulesni, tai, norint atnpinti visa jy fonda, tam
tikslui kiekvienam mokiniui reikty skirti bent po 45 Lt [33].

Kaip teigia, LR Svietimo ir mokslo ministerijos Bdnojo ugdymo departamento
direktorius A. Pliksnys, kokius vadélus pirkti, sprendzia pati mokykla, atsizvelgdami
i turima pinigy sumy — ,mokinio krepselio® ir papildomas valstyb léSas - bei
mokytojy ir mokiniy poreikius [36]. Téiau jei mokykla nori uzsisakyti daugiau ir
brangesni vado\liy nei leidZia jos turimos:gos, rekomenduojama steigti specialius
fondus, kur bty apskaitomos visos i8méjy ar €vuy gautosdsos. Vienas vadelis
vidutiniSkai tarnauja ketverius metus, gblasmet mokyklai reikia atnaujinti dal
vadouliy fondo. Pradini klasiy mokiniams reikia 4 - 6 vadéliy, vyresni; klasiy
mokiniams - 10 - 12 vadeéliy, toctl daugumai Lietuvos mokyklvado\éliy isigijimas
dar teféra itin aktuali ir nuolat sprendziama problema [MiBos Lietuvos bendrojo
lavinimo mokyklos vadolius jsigyja remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos
parengtu ,Galim jsigyti bendrojo lavinimo dalykvado\éliy“ sarasu ir jo papildymais
bei ,Galiojartiu bendrojo lavinimo dalylk vadowliy“ sarasu, kai tuo tarp mokymo
priemones - remiantis ,Mokymo priemarpagal mokomuosius dalykusgrasu.

Analizuojantjvairiy mokykly praktika, galima pastedti, kad prasidjus
Svietimo finansavimo reformai, vadéw, uzsakymo procese taip pat iSrggktam tikri
pokyciai. Daugel met; vadoéliai buvo uzsakomi centralizuotai, t.y. per Sviedim
skyriy: mokykloje aptarni ir uzsakyt vadovéliy saraSai, patvirtinti mokyklos vadovo,
buvo pristatomi Svietimo skyni, kur vyr. specialigt, surinkusi vig informacip (visy
mokykly vado\éliy uzsakymo lapus), pateikdawpiyairioms leidykloms. Nuo 2004 m.
Si tvarka pasiked, vado\éliai ir kitos mokymo priemoés uzsakomi dvejopai:
centralizuotai ir tiesiai per leidyklas. Per leithk dazniausiai uzsakomiikstami
vadoliai, 0 nuo 2005 mokslo metvado\éliai uzsakomi tiesiaj leidyklas [33].

Dauguma Lietuvos bendrojo lavinimo mokykiado\élius, ju komplekt; dalis
bei mokymo priemones uzsako derindamos su ankstessi uzsakymais, nuolat
bendradarbiaudamos grairiy dalyky mokyklos mokytojais, gasus derindamos su

metodiniy grupiy vadovais, uzsakomvadoliy sarasus aptardamos su mokyklos
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vadovais bei taryba. Tau vado¥liy iSdavimo tvark, kiekviena mokykla organizuoja
skirtingai. Pvz., Naujosios Akmes ,Sauttekio* pagrindirtje mokykloje vadowliai
visiems mokslo metams iSduodami kigpaukktojams arba dalykmokytojams, kurie,
pasibaigus mokslo metams, sutvarkytus vaétlos perduoda kitai klasei (pvz., 6a
perduoda 5a, 8b perduoda 7b ir t.t.), o rugeima tik naujai gautus arbakstamus
vadolius. Vadoliai, kurie naudojami kelis metus, mokiniams padigk visam
reikiamam laikotarpiui [33].

Ivertinus ,,mokinio krepselio” teikiamnaud, vado\éliy isigijimui, galima
teigti, kad Siame procese vis dar nemazai problhgra neiSspgsty ir laukia savo
sprendimo. Vienas tokiprobleming klausimy yra tinkamiausi mokiniams vadodliu
parinkimas ir mokytaj bei £vy dalyvavimas Siame procese. Pasak A. PlikSai@,i t
netuéty mokytojams nurodiéti, kokius vado¥lius naudoti pamokoje, kadangi
mokytojas dalykininkas dirba pagal sawnetodila, o ir ,mokinio krepSelio® ¢Sos yra
paskirstomos taip, kaip nustatyta LR Svietimo irkslo ministerijos [36]. Téau tvai
turi savo atstovus mokyklos taryboje, ¢gbimtiniais atvejais jie gali iSsakyti savo
nuomor. Pvz., jeigu ketvirtoje klage mokiniai moksi iS vienos serijos vadély, o
penktoje pasikeitusi mokytojaidd visai kitokia serig (ne esiny), tévai turety
pasifpinti, kad vaikai netity blaSkomi. Taip patvai gali tartis su mokytoja, kuriuos
vadoulius verety atnaujinti, jeigu Sie yra prirasiti, supksyti, apteplioti. Be to,
».mokytojai neturi teigs reikalauti, kadévai pirkty vadolius, net ir angl kalbos, nes
valstylke tam skiria pakankamaidy”, — teigia A. PlikSnys [36]. Té@au kai kuriose
mokyklose nuperkamas tik vienas to paties dalylaovéiy komplektas, kuris
laikomas kabinete ir juo naudojasi kelios klamokini, todl moksleiviai Siy knygu
parsinesti namo negali.

Kaip teigia E. Bakonis, mokyklos iy vadovai, rinkdamiesi iisigydami i$
sialomo pirkti ssrasSo vadoglius, neretai susiduria su dar viena problema Skas
nauj, dar nezinom ir verstiny vadoéliy pirkimu [44]. Visos mokyklos tuity
iISspesti vadovliy pasirinkimo problerptam, kad kuo racionaliau panaugattaip
negispadingas ,mokinio krepselio” vad@liams skirtasdSas. E. Bakonio teigimu,
practdami rinktisjvairiu dalyky vadolius, mokytojai ir mokyki vadovai tuéty
isismmoninti kelet dalyky:

- demokratigje, laisvos rinkos visuoméje iS principo negali iiti vieno
teisingo vadoglio, vieno teisingo autoriaus ir pan., theiekas negali autoritetingai

pasakyti, rekomenduoti mokykloms, kitonkret; vado\él iS keliy sialomy pasirinkti;
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- vadoulius naudoja labai skirtinginteres, skirtingy tiksly siekiantys
Zzmores, todtl daznai girdime labai skirtingus atsiliepimus api@af vado\él;.
Vieniems jis gali lati geras, nes: paraSytas be kigidpfipintas pratyh sasiuviniu ar
pigus, kitiems jis gali atrodyti blogas, nes: n@alta konkretaus amziaus suvokimo
ypatumy, pernelyg storas ir sunkus, nespalvingas. Kitalast, ideali vadoliy i$
principo negali bti, nes visada egzistuoja kompromisai tarp kain@stetinio vaizdo,
tradicijos ir naujovi, mokymo ir mokymosi;

- pagrindiniai vadoglio adresatai — moksleiviai — dazniausiai tiesiog
netraukiamii sprendimus apie vadého pasirinkimg. IS principo, vadoglio isigijimo
klausimus sprendzigrairas tarpininkai tarp vadalio gamintoy ir pagrindiniy
vartotopy (mokykly vadovylg, mokytojai, evai), toctl priimant sprendimus negalima
pamirSti apie pagrindinivartotoj poreikius ir interesus. Idealu, kai renkamasi
kolektyviai, nepriklausomai nuo to, uzfiksuotanabkyklos vado¥liy apiipinimo
tvarkoje ar ne, kadangi kolektyvinis sprendimasgadaugiau pasvertas;

- vado\¢l] galima rinktis keliais tdais. Pirmas, lengvesnis — vadovautis jau
turinéiy darbo patiitsu norimuisigyti vadosliu kolegy patarimais, rekomendacijomis,
nors tokiu atveju reiy atminti, kad jie gali bti jvalde kitokius mokymo stilius, dirbti
pagal skirtingas metodikas, @ fnokiniai — tuéti kitokius poreikius ar mokymosi
igudzius. Antras kelias tvertinti vadovli savarankisSkai. Patirtis rodo, kad jau ne
vienos mokyklos bibliotekoje kaupiama nawpdovliy kolekcija, t.y. kiekvienais
metais mokykla uzsisako nors po weraujo vado¥lio egzempliony ir sudaro
galimybes mokytojams juos pastudijuoti ilgekmka [44].

Naujy, dar nezinom vadoliy isigijima, E. Bakonis lygina su k&g pirkimu
maise, nes pagrindiniu atrankos kriterijumi tampdoaélio kaina, to@l kiekvienas
mokyklos vadovas téty rimtai apsvarstyti, ar verta esant galimybei figltirkti
verstinius vado#ius [44]. Atmetus uZzsienio kalboms mokyti bei larikrusy kalba
iSleistus vado#lius, verstiniaij lietuviy kalba vadoéliai sudaro mazdaug iki 10 proc.
bendro silomy isigyti vadowliy saraso. Vado#liy rinkoje pasikeit jau ne
viena vado¥liy karta, pradjo rastis alternatywi mokymo priemonj, tocl galima
teigti, kad deSimtadalio vadéy rinkos atidavimas verstiniams leidiniamséranlabai
dziuginantis faktas. Pasak Bakonio, galima supkastkurias Sio reiskinio priezastis:
leidyklos suinteresuotos kuo geiu susiggzinti jdétas ESas — verstimi vadovéliy
leidyba reikalauja maziau laiko, finansinkarybiniy sanaud; [44]. Ta%iau bene

esminis klausimas - ar visada moksleiviams yrariios verstias knygos? - lemiantis
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tokiy vado\éliy pasirinking, turéty bati atsakytas dar pries jas pasirenkant. Juk yra, E.
Bakonio nuomone, knygprigijimo tam tikroje kultiroje skirtumy, nors globalizacijos
salygomis bendrieji ugdymo(si) principai iS eésmnesiskiria, &iau mokykliniy

vadowliy turinys turi remtis vietine kuita ir bati prasmingas tiems moksleiviams,

kurie jais naudosis [44].
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3. ,MOKINIO KREPSELIO* JTAKOS VADOV ELI U ISIGIJIMUI IR
LEIDYBAI SIUOLAIKIN EJE BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOJE
TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodologinés nuostatos ir organizavimas

»Mokinio krepSelio®itakos vadogliy isigijimui ir leidybai Siuolaikirje
bendrojo lavinimo mokykloje tyrimas yra konstatuofgo poludzio, nes jame
sudaroma galimybidentifikuoti Svietimo sistemos finansavimo refasn,mokinio
krepSelio” reikSm beiitaka vado\liy isigijimui bei leidybai Lietuvoje. Atsizvelgiarit
tai, darbo tyrimo objektas pasirinktas ,mokinio pgelis”.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti ifvertinti ,mokinio krepselio‘jtaka vadowliy
isigijimui ir leidybai Lietuvoje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Jvertinti Lietuvos Svietimo reformos finansavimoteisa.
2. Ivertinti ,mokinio krepSel* Svietimo sistemos kontekste.
3. ISanalizuoti ,mokinio krepSeliotfy panaudojim.

4. vertinti ,mokinio krepSelio“itaka vadoéliy isigijimui.

5. Atskleisti ,mokinio krepsSeliojtaka vadoliy leidybai.

Taip suformuluoti uzdaviniai sudaro Sio darbo tysipagrind. Siekiant iSkelto
tyrimo tikslo buvo suformuotas tyrimo instrumenjiasi (Zr. 1 lented) bei pasirinkti
tyrimo kriterijai.

Nekintantis tyrimo kriterijus yra ,mokinio krepssti

Kintamieji tyrimo kriterijai buvo suformuluoti rerantis atlikta moksliés
literatiros analize teoriije darbo dalyje: Lietuvos Svietimo reformos finarigao
sistema, ,mokinio krepSelis* Svietimo sistemos lelste, ,mokinio krepsSelio“eBy
panaudojimas, ,mokinio krepseligtaka vado¥liy isigijimui, ,mokinio krepselio®
itaka vado¥liy leidybai. Kiekvienam kintamam tyrimo kriterijui faa suformuluoti

teiginiai, kurie padjo jvertinti vieno ar kito kriterijaus raigk
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Siekiantjvertinti pasirinktus kintamus tyrimo kriterijus boiparengta anketa
trim variantais. Vienas i§ijbuvo skirtas vadovams, antrasis — mokytojamsiatses -
tevams. Anketos (klausimyno) teiginiai buvo vienagpklausiant visas tris respondgent
grupes, kas sudapgalimybe minéty grupiy (vadow, mokytoy ir tévy) respondent
atsakymus tiesiogiai lyginti tarpusavyje ir objekigu jvertinti gautus tyrimo rezultatus.
Kintamus tyrimo kriterijus (,mokinio krepsSelio¢$y panaudojimas, ,mokinio
krepSelio“itaka vado¥liy isigijimui bei ,mokinio krepSelio‘itaka vado¥liy leidybai)
ivertino ir vado¥liy leidéjai, interviu metodu. Pastariesiems buvo pateittira tipo

klausimai, kas sudamgalimylke gauti iSsamesnir platesr informacip bei patvirtinti ar

paneigti mokykl vadow;, mokytop ir tévy iSsakytas nuostatas.

1 lenteé

»Mokinio krepselio“ jtakos vadouliy jsigijimui ir leidybai Siuolaikin ¢je

bendrojo lavinimo mokykloje tyrimo instrumentarijus

Kriterijus Teiginys Metodas
1.Lietuvos 1. Pakankamas informacijos kiekis leidZia  Anketiné
Svietimo kiekvienam suinteresuotam asmeniui apklausa
reformos jvertinti Lietuvos Svietimo reformos
finansavimo finansavimo sistem
sistemos 2. Reformuojama Lietuvos Svietimo
vertinimas. sistema stokoja sistemiagr pastovi;

investiciju i Svietimo modernizavim

3. Lietuvos Svietimo sistemos

finansavimo reforma vyksta stichiskai,

triksta sistemos ir eiliSkumo.
2.,Mokinio 1. ,Mokinio krepSelio* samprata yra Anketiné
krepSelio* pakankamai aiski, suprantama ir Zinoma apklausa
Lietuvos kiekvienam.
Svietimo 2. ,Mokinio krepselio“ funkcionavimas
sistemos Svietimo sistemojeatygoja Svietimo
kontekste kokybe.
vertinimas. 3. ,Mokinio krepSelio“ principas

skaidrina Svietimo sistemos finansagim
3..Mokinio 1. Informacija apie ,mokinio krepSelio® Anketiné
krepSelio” ESy ¢Sy panaudojim ugdymo institucijoje apklausa
panaudojimas yra prieinama visoms suinteresuotoms
bendrojo pusms.
lavinimo 2. Svietimo finansavimas, remiantis
mokykloje. »mokinio krepsSelio“ principu uztikrina

racionalesplésy, skirty Svietimui
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panaudojim.

3. Ivedus ,mokinio kreps¢l Svietimo
[¢éSos panaudojamos tikslingai: mokymc
priemorems ir vadoliamsisigyti,
mokytoju kvalifikacijai kelti, mokyklos
administravimui ir t.t.

)]

4. Mokinio
krepsSelio*
itaka vadowliy
isigijimui.

1. ,Mokinio krepSelis“ turijtakos
vadoliy isigijimui.

2. ,Mokinio krepselio” ESos yra
pakankamos pageidaujamiems
vadouliamsisigyti.

3. Mokykly vadovai ir mokytojai
kompetentingai ir tinkamai paskirsto
»mokinio krepsSelio® ESas vado#liy
isigijimui.

4. Léy, skiriamy vadouéliy ir mokymo
priemoniy isigijimui trikumas, negali
patenkinti leidjy poreikiy.

5. Derinant uzsakomvadouliy sarasus,
turi dalyvauti visos suinteresuotos psis
(mokytojai, tvai, mokiniai).

Anketine
apklausa,
interviu

5.,Mokinio
krepsSelio*
itaka vadovliy
leidybai.

1. ,Mokinio krepSelis“ turijtakos
vadouliy leidybai.

2. Siuolaikiniai vadow#liai patenkina
mokytoju ir mokiniy poreikius.

3. Ministerijos rekomenduojami
vadouliai atitinka Siandienos bendrojo

lavinimo standartus.

Anketine
apklausa,
interviu

Anketa (klausimymy) skirta vadovams, mokytojams iétams sudardu

strukitiriniai dariniai:

1) instrukcija (atmintig),

2) diagnostiniai teiginiai, kurie buvigertinti vadow;, mokytoy ir tévy atsakym

Lpritariu®, ,pritariu (kai kada)®, ,nepritariu” paglba bei atviro tipo klausimai, kuriuose

minétos respondentgrupes isreiSk savo nuomog

Tyrimo baz ir dalyviai.

Siekiant objektyviajvertinti instrumentarijuje iSryskintus kriterijugrimas buvo

organizuotas keturiose Par@io ir Vilniaus miest bendrojo lavinimo mokyklose.

Apklausoje dalyvavo 16 vaday180 mokytoy, 80 mokini tévy ir 4 vadowliy leidéjai.

Atrankos aibé buvo atrinkta pagal tikimybirtiriamujy grupiy pasirinkimo

btuda, kai kiekvieno tiriamosios populiacijos elementaniybé pakliati | imti buvo
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Zinoma. Imtiesttris buvo nustatytas imties atsitiktinumo principy, visi populiacijos
elementai tujo vienodas galimybes patektimt;.

Vadow, grupei atstovavgvairaus amziaus, lyties mokykVadovai ir j
pavaduotojai, t.y. administracinis personalas. Mokygrupei atstovavivairaus
amziaus, lyties, iSsilavinimo bei skirtingus dalgkmokykloje @stantys mokytojai.
Tévu grupei atstovavo taip patairaus amziaus, lyties, iSsilavinimo tiriamosiose
mokyklose besimokaiyju mokiniy tévai. Vadouliy leidéjy grupei atstovavo tiij
Lietuvos leidykly atstovai. Apklausa vyko 2006 metais. Atranka dangbuvo, ji buvo
grindZiama tiriamju savanoriSkumo ir tyrimo anonimiSkumo principais.

Darbe naudoti Sie tyrimo metodai: pagrindinis infacijos Saltinis tyrime buvo
bendrojo lavinimo mokyki vadow;, mokytoy ir tévy nuomorgs ,,mokinio krepselio”
itakos vado#liy isigijimui ir leidybai Siuolaikije bendrojo lavinimo mokykloje
klausimais. Sis informacijos Saltinisé ir pagrindinio tyrimo metodo - anoninis
apklausos rastu - pasirinkimSiekiantjvertinti vadowliy leidéjy pozicijas miitais

klausimai, buvo panaudotas kokybinis tyrimo metadésrviu.

3.2. Tyrimo rezultatai ir j y analizé

Lietuvos Svietimo reformos finansavimo sistemog/ertinimas. Analizuojant
ivairius Svietimo dokumentus bgitatymus (Valstybié Svietimo strategija 2003 - 2012
m., Lietuvos Svietimas 2004 ir t.t.), galirnfvelgti tendenci, kad Svietimas pastaruoju
metu kelia sau kai kuribendrjy vertybiy puosetjimo tikslus, tikdamasis savo
pavyzdZiu aktyviai paveikti bengy Salies raid. Sios vertybs — tai efektyvumas,
darna, atsakingas valdymas, taiklus finansavinasomalus iStekii naudojimas,
testinumas, socialinis teisingumas, kokyhtvira pilietire visuome, rinkosukis,
asmens poreikitenkinimas.

Visos Sios vertyés ir Svietimo strateginiai tikslai buvo ir t&la aktualis dar
vykstartiai Svietimo sistemos reformai. diau vienas aktualiausiaspeki tebera
Svietimo sistemos reformos finansavima®&sta nauja Svietimo finansavimo sistema
labiausiai paliet mokykly vadovus bei mokytojus.iBent jiems teko didziausias
iISbandymas. Jie turi racionaliai paskirstyti baidati mokiniy ugdymui skiriamas
léSas, tuo pau uztikrindami ugdymo kokyb Atsiradus naujai finansavimo sistemai,
kilo batinybé tobulinti vadybiniuggadzius, jaustis atsakingam uz Svietifgtaigos

finansire bukle ir t.t.
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Siuo tyrimu pirmiausia siekta i$siaidkinti, ar ,@akamas informacijos kiekis
leidzia kiekvienam suinteresuotam asmeipwertinti Lietuvos Svietimo reformos
finansavimo sistent. Respondent (46 % vadowy, 62 % mokytaj ir 88 % €vy)
nuomone, informacijos apie Lietuvos Svietimo refostinansavimo sisteqs ties;
nepakanka, tad neretai sunku vertinti vykstéius pokyius, izvelgti ju privalumus ar
trakumus. Respondentai trys tiksisitiriamos grugs.

Gauti rezultatai leidzia daryti prielaidkad tvams Sios informacijositkumas
jawtiamas labiausiali, tad, kad jie nedalyvauja tiesiogiai Siame procesafwrmacijos
jiems reikia ieSkotigvairiose informavimo priemasse, prieSingai nei mokykl
vadovams ir mokytojams. Teigirkad reformuojama Lietuvos Svietimo sistema stakoj
sisteming ir pastovi; investiciy | Svietimo modernizavimpatvirtino daugelis tyrime
dalyvavusi respondent (zr. 1 scheny). 76 % vadoy, 66 % mokytay ir 62 % €vy
teige, kad vykstanti Svietimo sistemos reforma yra fewjama ne pakankamai, be to
Sis finansavimaséna pastovus.

1 schema. Reformuojamos Lietuvos Svietimo sistesterssngum ir pastovig

investiciy { Svetimo modernizavigrtrzkumas
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OVadovai
B Mokytojai
OTévai

Pritariu Pritariu  Nepritariu
(kai kada)

Tokj respondent nuomoni pasiskirstym gakjo lemti tai, kad visiems yra
gerai zinomos Siandienai aktualios Svietiredy Ipaskirstymo valdymui, pedagoginei,
psichologinei ir kitai pagalbai, vadéin ir kity mokymo priemonj isigijimui ir Kt.
problemos. Mokslo ir Svietimo ilgalaikio finansawnstatymu buvo numatyti Svietimo
finansavimo santykiniai rodikliai, kuriais remias8vietimui tugjo bati skiriama ne
maziau kaip 6,5% BVP, ¢&au remiantis statistiniais duomenimis tai nebuwdkdyta ir
Svietimui skirta maziawsy. Be to, Lietuvos Svietimo sistemos finansavimonefa
vyksta stichiskai, ttksta sistemos ir eiliSkumoalpatvirtino taip pat daugelis
respondent (86 % vadoy, 84 % mokytay ir 92 % €vy).

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad vertinamgtuvos Svietimo sistemos
finansavimo reforny, neaticliotina bendroji Lietuvos mokslo sistemos probleyna
finansavimo stoka, t@tibiitina Siam procesui skirti daugiau ir nuolatinignesio,

pleciant ir gausinat tyrim, identifikuojartiy esmines finansavimo problemasur |
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sprendiny galimybes. Be to,iiina siekti Svietimo finansavimo racionalizavimo,
atsizvelgiani jvairiy Europos valstyhli sukaupd patirt, pritaikant teigiamus aspektus
Lietuvos vietimo sistemos reformavime. Sveitimstitucijy bei vykdomos Svietimo
sistemos reformos finansavimas turi tapti priometvisos valstyés veiklos sritimi,
kadangi daugelis socialuir edukacini proces kaitos pagrindas yra finansinis

uztikrinimas ir stabilumas.

,Mokinio krep3elio* Lietuvos Svietimo sistemos kontkstejvertinimas. Siuo
metu Svietimo finansavimo pokigi yra siejami su moksleivio krepseliu. Sis terasn
dar kartais vadinamas ,,pinigai paskui moksfeiv

Mokinio krepSelio es kad mokyklos finansavimas tiesiogiai priklausonoe
klasiy komplekt;, bet nuo moksleivi skatiaus mokykloje. T&au, ar Si samprata yra
pakankamai aiSki, suprantama ir Zinoma, bandytaigssnti tyrimo metu.

Gauti rezultatai pasiskigshetolygiai, t.y. 92 % vaday 88 % mokytay ir tik
44 % tvy teige supran ir zina Sia samprat bei jos reikSm (zr. 2 scheny).

2 schema. ,Mokinio krepSelio* sampratos suvokifmertinimas
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% 1001
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B Mokytojai
OTevai
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2017 |
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Pritariu Pritariu  Nepritariu
(kai kada)

Galima daryti prielaigl kad tok tyrimo rezultad gakjo lemti tai, kad ,mokinio
krepSelio” samprata gtsi iS naujosios Svietimo finansavimo sistemod¢ltonokiniy
tévai, nors ir girddami S samprat visuomegs informavimo priemogse ar mokymo
institucijose, i5 es¥s nezino, josa/okos. Zymiai daugiau, tyrime dalyvavysiadow
ir mokytoju supranta ir zino ,mokinio krepselio* samptakadangi tiesiogiai susiduria
su jos vartojimu mokyki ir ugdymo proceso kasdieje veikloje.

Siekiantjvertinti ,mokinio krepSal' Lietuvos Svietimo sistemos kontekste,
respondentams buvo pateiktas teiginys - ,Mokiniepg&elio” funkcionavimas Svietimo
sistemoje glygoja Svietimo kokyh. Respondentjvertinimo rezultatai pasiskirst
sekawiai: 84 % vadoy, 72 % mokytay ir 58 % €vy pritare Siam teiginiui. Remiantis
jvairiais Svietimo dokumentaigstatymais bei moksliniais Saltiniais, galima teigad

pastaruoju metu dakra grieztai suformuluotos ir visuotinai priimtoseivmo kokykes
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sampratos, nors veiksnius, procesualiygas, lemiatias Svietimo kokyb galima kudy
ivardinti.

Siuolaikirgje $vietimo sistemoje Svietimo kokylapibidinama Siais aspektais:
Svietimo tiksl; derme su ekonomikos ir visuomeés poreikiais, Svietimo tikglderme su
tévy ir vaiky lukegiais, objektyvus, patikimas, motyvuojantis ir padetis mokytis
moksleiviy pazangos ir pasiekipvertinimas, ugdymo metadr strategij parinkimas
ivairiy gekejimy, poreikiy ir mokymosi stiliy vaikams, mokytaj rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo sistema, atitinkanti pksitug mokytojo vaidmen Atliekant
tyrima, respondentbuvo praSomgardinti pagrindinius veiksnius, kurie padeda siekt
Svietimo kokylgs.

Dauguma mokyk] vadow ir mokytoju jvardijo Siuos veiksnius, kuriey j
nuomone gali garantuoti Svietimo kokylalidesnis Svietimo sistemos finansavimas,
»mokinio krepselis®, pertvarkytas pedagpgengimasj veiklas orientuotas ugdymo
turinys, sumazintas moksleivmokymaosi kfivis, pamatuotas teorupiniy ir ju
taikymo praktikoje santykis, reformuota pedagagrbo apmodimo bei laiko
apskaitos tvarka, reorganizuotas Svietigtaigy, ypa& bendrojo lavinimo mokyki,
valdymas. Taigi, kaip galima daryti prielajdlidesnis Svietimo sistemos finansavimas
ir ,mokinio krepSelis“ yra pagrindinsalyga, siekiant Svietimo kokys ir geresnj
ugdymo rezultat.

Sekantis ,mokinio krepSglLietuvos Svietimo sistemos kontekste vertinantis
teiginys pateiktas tyrimo dalyviams buvo: ,mokirkieepSelio” principas skaidrina
Svietimo sistemos finansavimDauguma mokykl vadow; (90 %), mokytaj (82 %) ir
finansavimo sistema pasidaiskes®, mokykly vadovai zino, kiekdsy gaus y
vadovaujama mokykla, tuo §a, jog gegjant finansavimui, geéja ir ugdymo kokyb.

Ivedus nauj finansavimo sistematsirado principas ,pinigai seka mokKin
kurio déka, agjusi mokykla mokiniui, dictja jos finansavimas, tétlgalima teigti, kad
»-mokinio krepselio“ metodas ne tik didina ugdymetitucijos finansavirg, bet ir j
skaidrina. Be to, ,mokinio krepSelio” atsiradimagygoja vienod mokykhy
finansavimo sisten) tuo tarpu mokyklos tampa savarankiskssio ,,mokinio
krepsSelio” funkcionavimas yra naudingas tiek dides, tiek mazoms mokykloms.
Taigi, galima teigti, kad ,mokinio krepSelio® priipas Lietuvos Svietimo sistemos
kontekste yra teigiamas pokytis, kurigygjoja ne tik Svietimo kokyy bet ir skaidrina

visa Svietimo sistemos finansavim
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3 schema. ,Mokinio krepSeligjtakaSvietimo sistemos finansavimo skaidrumui

90—
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OVadovai
B Mokytojai
OTévai
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507 |

101" |

Pritariu Pritariu (kai Nepritariu
kada)

.Mokinio krepselio“ | ¢Sy panaudojimas bendrojo lavinimo mokykloje.
Siekiantjvertinti ,mokinio krepselio® ¢Sy panaudojim bendrojo lavinimo mokykloje,
pirmiausia tyrime buvo iSsiaiSkinta ar informaajaie ,mokinio krepselio“dsy
panaudojim kiekvienoje Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklojeayprieinama visiems

suinteresuotiems asmenims. Pastaruoju fivaitiose Svietimo sistemos dokumentuose
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beiistatymuose Sis klausimas yra aktualizuojamas, ktipége mokykh veikloje tampa
sunkiai sprendziama problema. Galima teigti, kadkmio krepSelio” ¢Sas Lietuvos
mokyklos ne visada panaudoja efektyviali, o tailpuko nuo pastaju vadow.

Remiantis iSsakytomis respondemiuostatomis galima teigti, kad kiekviena
respondent grup: Siuo klausimu turi skirtingnuomonr, kadangi mokykl vadovai (80
%) teige, kad kiekvienas individas, suinteresuotas infolijaapie ,mokinio krepselio*
léSy panaudojim, ja gali gauti ugdymo institucijoje ir Si informacijaa prieinama
visiems.

Kiek kitokia pozicija deklaravo mokytojai (62 %) igvai (38 %), teigdami, kad
Si informacija gra prieinama ir sunkiai gaunama visoms suinteresnstpusms. Tok
rezultaty pasiskirstym gakjo lemti tai, kad ,mokinio krepselio‘¢By panaudojimas
tiesiogiai siejasi su vadawgekejimu racionaliai paskirstyti ,mokinio krepSelioédas,
kas atskleidZia vadewadybines kompetencijas.

Atliekant mokslires literatiros analiz, iSryskejo, kad ,mokinio krepselio*
principas uZtikrina racionaleghdy, skirty Svietimui, panaudojim Siai tendencijai
pritaré ir 96 % vadov, 88 % mokytay ir 60 % tvy, kadangi mokykla Siagdas turi
paskirstyti, atsizvelgdamamokymo plano reikalavimus, mokytpkvalifikacijos
kélimo poreikius, mokymo vada@liy bei priemoni, reikaling: ugdymo procesui,
isigijima ir t.t. (Zr. 4 schem). Vertinant Svietimo finansavim,mokinio krepsSelio*
principu, buvo papraSyta respondepateikti pagilymus kokie esminiai veiksmai
turéty bati atlikti, siekiant racionalesni@$y, skirty Svietimui, panaudojimo.

Apibendrinant pateiktas respondenuomones, galima iSskirti Siuos esminius
sialymus: uztikrinti moksleivio krepsSeli@$u paskirstym tik mokymaosi ir
kvalifikacijos kelimo reikméms; sumazinti mokomu priemoni; savikaira leidziant
negausiai iliustruotus, plonesnius vadays bei didinant konkurencijtarp leidykly;
atsisakyti minties sieti ,mokinio krepgebku mokytoj; atlyginimu; kiti, atvirk€iai,
sitalo krepSelyje esatias kSas panaudoti spaam ir efektyviam pedagag
kvalifikacijos kelimui; informaciniy technologiy diegimuii ugdymo proces mokytoj
konkurencingumo skatinimui; tétjzvelgia tinybe atnaujinti pedagagpersonalo

duomem baz; mokyti mokykl; vadovus ekonomikos ir finanyvadybos.
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4 schema. ,Mokinio krep3elio” uztikrinimo racionaeiy ¢y, skirty Svietimui, panaudojimo

ivertinimas
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Taigi, galima teigti, kad valstglturéty reformuoti Svietimo finansavignir
numatyti iSteklip naudojiny taip, kad Svietimo sistema geriau prisitaikptie laisvos

rinkos ir uztikrinyy gerespsvietimo prieinamumir kokybe, t.y.: Svietimo naujoés
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buty pagrindziamos finansiskai; pereinama prie prognamsvietimo finansavimo,
laikantis patvirtint prioritety ir metodikos; Svietimui finansuoti greta valstgb
biudzeto iStekli pritraukiamos ir veiksmingai nhaudojameésas is kit; Saltiny —
Europos strukiriniy fondy ir privataus kapitalojtvirtinamas realus finansinis mokykl
savarankiSkumas ir skaidri finansiatskaitomyb; ivedama misri — etaténir valandire
— mokytoj apmokjimo uz darl sistema, kurioggyvendinimas prasis, pedagog
bendruomenehjaptarus ir pritarus.

Ivedus ,mokinio krepSél Svietimo kSos yra panaudojamos tikslingai: mokymo
priemoreéms ir vadogliamsisigyti, mokytoj; kvalifikacijai kelti, mokyklos
administravimui ir t.t. Siam teiginiui pritaria dguma tyrime dalyvavugimokykly
vadow, mokytoy ir tévy. Tai buvo numatyta ir ,mokinio krepselio“ metodso
pakeitimuose, tdau, nors realiai Siog$0s yra naudojamasardintiems migtiems
procesamsyyjis tieg; visgi dar tiiksta.

»Mokinio krepsSelio* jtaka vadowliy jsigijimui. Siekiantivertinti ar ,mokinio
krepSelis” turijtakos vadow#liy isigijimui, tyrimo dalyviy buvo papraSytavertinti §
teigini. Dauguma apkalugty (84 % vadoy, 92 % mokytaoy ir 78 % €vy) teige, kad
»mokinio krepselis” tiesiogiaitakoja ugdymo procesui reikalingadoliy isigijima,
todkl daugelis Lietuvos bendrojo lavinimo mokykinors ir taupydamos ,,mokinio
krepSelio” ESas negalisigyti nauj;, SiuolaikiSk; ar alternatywi vado\éliy.

Analizuojant ,mokinio krepsSeliofvedim bei jo kSy paskirstym, galima
teigti, kad pastaju neuztenka vada@liy, mokymo priemonj isigijimui, o ypa tai
pasireiskia mazmokiniy skatiy turintiose mokyklose. Siam teiginiui pritaria net 98 %
vadow, 96 % mokytoy ir 96 % €vuy (Zr. 5 scheny), todkl mokyklos, noédamos
sutaupyti ¢Sas, priverstos didinti mokiniskatiy klasse, o Zzinodamos, jog nuo
mokiniy skatiaus priklauso mokykl gaunamoséBos, stengiasi kuo daugiau pritraukti
ar iSlaikyti mokini; savojstaigoje. Galima daryti prielaidkad ,mokinio krepselio*
metodika gra pakankamai apgalvota, tbdeikia ja tobulinti. Be to, sutaupytlésu
mokyklos administracija negali panaudoti savo nu@Zzio tai glygoja neskaidg
Svietimo sistemos finansavim

Dar viena bendrojo lavinimo mokyklose egzistuojgmtiblema yra susijusi su
ugdymo instituciy vadow vadybine kompetencija. IS dalies ,mokinio krepseli
skatina mokyki vadovus doritis ir analizuoti Siuolaikines vadybines tendersija
kurios uztikrinty mokyklos strateginplanavina, tame tarpe tinkam,mokinio

krepSelio” ESy paskirstym vado\eliy isigijimui. Galima daryti prielaig, kad Sios
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problemos identifikavimas neatskleéid esnés realiy, mokykly vadow turimy
kompetenciy, tendenciy. Tai patvirtino ir gauti tyrimo rezultatai: 98 %akyklos
vadow, 82 % mokytoy ir tik 54 % tvy teige, kad mokykl; vadovai ir mokytojai
kompetentingai ir tinkamai paskirsto ,mokinio krep8“ |¢Sas vado#iy isigijimui.

5 schema. ,Mokinio krepSeliojtakos vado#iy jsigijimui jvertinimas
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.Mokinio krepSelio® jtaka vadowliy leidybai. Anketinés apklauso rezultatai
paroct, kad tiek mokykl vadow (100 %), tiek mokytaj (96 %) bei ¢vy (82 %)
teigimu ,mokinio krepSelis” neturi tiesiogia jtakos vado#liy leidybai, kadangi
»-mokinio krepSelio* ESos yra skiriamos ne vadaiw leidybai, o j1 isigijimui.
Vadowliy leidybos procesgakty suaktyvinti didesés ,mokinio krepSelio* ¢Sos,
kurios hity panaudojamogsigyjant vado¥lius ir taip patenkinant leigy poreikius.
Taciau Siame procese svarbiausi yra nedeido vadoxliy vartotoj — mokiniy
poreikiai. Atlikus moksliis literatiros analiz ir jvertinus Siuolaikinius vada@lius,
skirtus bendrojo lavinimo mokyklmokiniams, pasteia, kad pastarieji netenkina
mokytoju, 0 ypa mokiniy poreikiy. Si tendencija pasitvirtino, apklausus pastarojo
tyrimo respondentus, kadangi, pasak tik 6 % maokykldow, 10 % mokytay ir 16 %
tévuy, Siuolaikiniai vado¥liai patenkina mokytaj ir mokiniy poreikius (zr. 6 schegh

6 schema. Siuolaikinivadoliy mokytoj; ir mokinig poreikiy patenkinimqvertinimas
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Vis dazniauvairiuose moksliniuose leidiniuose pasirodo puldika
analizuojadiy Siuolaikinius bendrojo lavinimo mokykiadolius, kuriuos mokyklos
isigyja pagal Svietimo ir mokslo ministerijos rekamdeojamus grasus. Praktika ir
pokalbiai suvairiy dalyky mokytojais rodo, kad Siuolaikiniai vadéiai ne visiskai
atitinka bendrojo lavinimo standartus, neparuoSikiniy brandos egzaminams, tbd
mokytojai priversti naudotis 10-15 nyetenumo vadailiais bei visa kita bibliotek
archyvuose eséra informacija ar medziaga. Téldkyla dar viena svarbi Svietimo
sistemoje problema — vis dajgntis mokini;, neislaikakiy brandos egzamin
skatius.

Sias problemas kolegialiai ttir sprsti tiek Svietimo ir mokslo ministerijos
darbuotojai, tiek ir bendrojo lavinimo mokykimokytojai bei vadoval § proceg
turéty isitraukti moksleiviai beiy tévai, nes Sios problemos yra susijusios su ugdymu —
svarbiausia jauno Zmogaissliejimo i visuomenir socialin gyvenim veikla, o
mokykla Siandien yra traktuojama kaip atvira vissmiasramis bei suinteresuotoms
pusms organizacija.

.Mokinio krepselio“ jtaka vadowliy jsigijimui ir leidybai leid éjuy poziariu.
Siuolaikireje bendrojo lavinimo mokykloje, pasidatifvairias funkcijas, veikia
skirtingi Svietimo subjektai, turintys saviakos sferas, interesus, kurie ne visuomet
sutampa. Tai sakytina apie Svietimo sistemos atstdwrie inicijuoja Svietimo reforan
ir jos finansavim, mokykly atstovus, kurie naudojasi Svietimo sistemos fiaaimso
reforma — ,mokinio krepSeliu“¢Bomis, skirtomis ugdymui (vadéNy ir mokymo
priemoniy isigijimui, mokytop kvalifikacijai, atlyginimams ir kt.) bei leidykl atstovai,
kurie bendradarbiauja irido mokyklomsjvairias mokymo priemones ir vadgws.
Todkl atliekant tyring buvojvertintos ir leidyki; atstow; nuostatos ,,mokinio krepselio”
itakos vadowliy isigijimui ir leidybai Lietuvoje aspektu.

Vadowliy leidéjy nuomor iS esnés sutampa su mokyklos vadgwnokytoy ir
tévy nuomormis cl [¢Sy, skiriamy vadoliy ir mokymo priemonj isigijimui,
trakumo. Leicjai, vertindami & problena, pirmiausia analizuoja savo, o ne vaéay
vartoty — mokiniy, interesus. Jie teigia, kad ,,mokinio krepSeliédyl, skiriamy
vadouliams tikumas, negali patenkinti jooreikiy, kadangi vig tirty leidykly atstow
nuomone, tuwdamos mazaiby, mokyklos negalisigyti nauj; ar alternatywi
vadouliy, taip stabilizuodamos leidyklparduodam prekiy pardavimo apimtis.
Galima manyti, kad esant tokiai situacijai Lietuveslykloms nesudaromoslggos

didinti pardaviny apimtis, vado#iy asortimentgvairow ir kt.
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Derinant uzsakomvado\liy saraSus, Siame procese turi dalyvauti visos
suinteresuotos pés — mokytojai, mokiniai,évai — kadangi vykdanti groces turi bati
ivertinti visy jame dalyvaujafiyju pusiy interesai, poreikiai bei paxiai. [sigyjamy
vadowliy pasirinking lemia turimos mokyklostBos, kurios yra skiriamos i$ ,mokinio
krepSelio”, todl leidéju nuomone, ,mokinio krepSelis* tujiakos vadow#liy, skirty
ugdymo procesuisigijimuli.

PrieSingai nei mokyklos vadovai, mokytojai baidi, leidykly atstovai mano,
kad ,mokinio krep3elis“ turitakos ir vado¥liy leidybai. Si nuomor jie grindZia tuo,
kad mokyklosjsigydamos vadayius, spausdintus oisy Salies leidyklose, teikia
pastarosioms nagdkonominiu podiriu, o Sios yra priverstos konkuruoti tarpusavyje,
organizuodamos reklamines kompanijas, informacireaginius bei analizuoti ir
numatyti vado¥liy kainy strategijas.

Leid¢jai privalo zinoti vadowliy vartotojr — mokytoj; ir mokiniy poreikius,
kadangi Sios mokymo priemés padeda ugdymo procesggti reikaling: gekejimuy ir
kompetenciy. Vykstant Svietimo reformai, k&asi mokyklos, keaiiasi mokytojai ir
mokiniai bei j; poreikiai, tod! turi keistis ir vado¥liai. Si tendencija realiai yra
pastebima, kadangi Lietuvoje kaip ir visoje Eur@pajsiranda alternatys ar verstiniai
vadowliai. Vadowliy leidéjai turety dometis ar Svietimo ir mokslo ministerijos
rekomenduojami vad@liai atitinka Siandienos bendrojo lavinimo standart

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus galima teiggid mokyki; vadovai,
mokytojai bei évai pritaria Svietimo sistemos finansavimo refornaiiau siilo
tobulinti ,mokinio krepsSelio* metodik, racionalizuoti ¢35y paskirstym ir panaudojim,
didinti pedagog atlyginimus, daugiawesy skirti mokymo priemoéms ir vadogliams
isigyti, leisti lankgiau naudoti ,mokinio krep3elio¢gas. Be to, Svietimo ir mokslo
ministerija tuéty nuolat ieSkoti bendrSvietimo finansavimo problesprendina su

Finans ministerija.
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ISVADOS

Atlikus mokslires literatiros Saltiny analiz ir iSanalizavus gautus tyrimo
rezultatus, galima daryti tokias iSvadas:

1. Lietuvos Svietimo reforma nuosekliai vyksta fmyeik du deSimtnigus,
taciau jos vertinimai mokslinink politiky ir mokyklos administracijos pamiiu yra
nevienareikSmiski. Sparti gyvenimo kaita, Svietirkelia vis naujus reikalavimus,
kuriuos visuomeégali atsakyti tik remdamasi Siuolaikine, nuolaiaaujinaia
Svietimo sistema, t@dl batina planuoti tolesnius pertvarkos darbus.

2. Svietimo finansavimas ir isteflnaudojimas reformuojamas taip, kad ¢ad
Svietimo sistemai geriau prisitaikyti prie laiswiizkos slygy ir uztikrinty geresm
Svietimo prieinamurbei kokylz. Tod:l pereinama prie Svietimo sistemos
finansavimo, kai Svietima@$ositraukiamos apskai ir skiriamos pagal patvirtintus
prioritetus ir metodik.

3. Lyginant Lietuvos bendrojo lavinimo sistemosafisavimo reformpsu Kity
pasaulio Sali vykdomomis reformomis, galima iSryskinti tokiasreses tendencijas:
Svedijoje vykdyta reforma yra gerokai nuosekéesrepalikta tiek sprag kiek
Lietuvoje, kur ,mokinio krepSelio” ir kitos Svietim skirtos ESos galiausiai vis tiek
perskirstomos iSé&mingesnit mokykly maziau 8kmingoms, be to Si finansavimo
reforma visgi privet Svietimojstaigas atsig#ti i paslaugos gajus - mokiniusCilés
vyriausyle, Svietimo reform grinck rinkos metodais (taikdabar bando padaryti ir
Lietuva), o jos esminiai principai buvo decentratiga, Svietimaiekiu paremtas
mokykly finansavimas, priv@y ir valstybiniy mokykhy konkurencija, nors
paskutiniame XX a. deSimtmety{&lés Svietimo ministerija, itin daugsthesio pradjo
skirti Svietimo kokybei ir lygioms galimydms. Lietuvoje vykstatioje Svietimo
reformoje Sias tendencijas galinZaelgti taip pat - didelis@nesys skiriamas Svietimo
kokybei ir jos tobulinimui, bandoma uztikrinti lyas galimybes visiems, neatsizvelgiant
i rag, Iytj, tautyle ar religija.

4. Teigiamai vertinamas ,mokinio krepsSelig’edimo principas mokykl
vadow, mokytoy ir tévy néra traktuojamas kaip pokiy Svietimo sistemoje veiksnys,
o apibendrinamas kaip galimyblanuoti ir racionaliau panaudogsiks. ,Mokinio
krepSelio“jvedimas siejamas su vadtivy bei kity mokymo priemon;j isigijimu,

pedagog kvalifikacijos, atlygininy kélimu, taip patitaka mokyki; vadybai. Atlikto
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tyrimo rezultatai patvirtino, kagvedus ,mokinio kreps¢éi, iS dalies pagejo mokykly
aprmipinimas mokymo priemamis ir vadovliais, tafiau mokyklos bendruomeén
nezino, kiek ¢Sy vadowéliamsisigyti per metus jos gali tékis, atsizvelgdamostai,
planuoti savo veikl ir ja vykdyti. Tatiau, ,mokinio krepsSelis” yra per mazas, norint
patenkinti vado#liy vartotojs poreikius.

5. Atlikto tyrimo rezultatai patvirtino teorépe darbo dalyje iSrySkintas
tendencijas, kad nauja Svietimo finansavimo sistpagerino Svietimo kokyh
racionalizavo mokyk] finansavimo sistem norsjvestas Svietimo finansavimo
principas ,pinigai seka mokihSiuo metu funkcionuoja nepilnai. Vertinant mokykl
vadow, mokytoy ir tévy nuostatas ,mokinio krepsSelioédy panaudojimo aspektu
galima teigti, jog svarbiausia yra tai, kad mokyktagty finansin savarankiskumir
galimyke krepSelio ¢éSas panaudoti mokykiporeikiams tenkinti.

6. Tyrimo rezultatai atskleédir leidykly atstow; nuostatas ,,mokinio krepsSelio*
itakos vadowliy isigijimui ir leidybai Lietuvoje aspektu. Ledghi, vertindami ¢Sy,
skiriamy vadoéliy ir mokymo priemoni isigijimui, trikumo problem, pirmiausia
atsizvelgia leidyklos poreikius ir interesus, kurie esant &ldituacijai gra
patenkinami. Vadadliy isigijimo ir leidybos procese, kaip pafotyrimo rezultatai, turi
dalyvauti visos suinteresuotos psis- mokytojai, mokiniai,évai, ministerijos atstovai
bei leictjai — kadangi vykdanti$rocesg turi biti jvertinti visy jame dalyvaujatiyju
pusi; interesai, poreikiai bei poniiai.
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Influence of pupil bag to textbooks publishing in Lithuania
Vikté Geledinaite
SUMMARY

Lithuanian education system is continuously followsy juridical, economical
and political changes which are the base of Litra&ducation reform. While analyzing
scientific literature sources in the context oforeied school changes, some reform
particularities were noticed. One of the esseulisddvantages of education system reform,
from very its beginning, is lack of appropriate sporship: assets committed by state and
municipality satisfy only system maintenance regmients, but there is lack of it for
cardinal renewal. Considering that fact, changesduocation sponsorship system which
was proceeding accordingly to ,money lead pupilinpiple, were initiated, and from
school year 2002, while distributing assets of ga&neducation for secondary schools,
method of ,pupil bag” was started apply, which bebahad to ensure clear sponsorship
process of education institutions. Besides, edocaervices should become significantly
of high quality, optimal net of different educatiarstitutions would be formed, studying
people would receive opportunity freely move fromeceducation institution to another.
So, fund of “pupil bag” is used while performingjtérements of education plan, by raising
gualification of teachers, by obtaining educatioatenial, by administration of school and
by maintenance and renewal of school librariesedod

Current state of education system shows that reduisult is not reached yet,
and modern schools of general education often faegs problems: ,pupil bag” is too
small, too few assets are committed for managenpextagogical, psychological and other
support, there is lack of money or it is unsuitadligtributed for purchasing of textbooks
and other education means, assets committed faokclare unclearly redistributed at
municipalities, reform does not include all inteegsparties — teachers, parents and pupils.

Object of the work — influence of “pupil bag” to textbooks purchasiagd
publishing.

Purpose of the work — analyze and evaluate influence of “pupil bag” to
textbooks purchasing and publishing in Lithuania.

Tasks:

1. Theoretically motivate influence of “pupil baty textbooks purchasing and publishing

in Lithuania.
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2. Empirically study and evaluate influence of “pupag” to textbooks purchasing and
publishing in modern general education school.

Research method:analysis of scientific literature, anonymous intewing in
writing and interview.

Received results: Results of executed research had confirmed trends
emphasized in theoretical part of the work, i.atthew education sponsorship system
improved quality of education, rationalized sposkgy system for schools, although
introduced principle of ,money lead pupil* currgnts proceeding only partly. Results of
research also have revealed altitudes of publisiiogses representatives considering
influence of “pupil bag” to textbooks purchasingdapublishing in Lithuania. While
publishers evaluate problem of lack of assets farclpasing textbooks and education
means, firstly regards demands and interests dighiig house, which in that situation are
not satisfied. As have shown results of the re$gancthe process of textbooks purchasing
and publishing, all interested parties must pgét@ — teachers, pupils, parents,
representatives of ministry and publishers — bezdnysexecuting this process all interests,
needs and attitudes of all participating partiestnine considered.
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Priedai
1 priedas
Vilniaus Universitetas Komunikacijos fakultetas
ANKETA
Si anketa sudaryta norint idsiaidkinti ,mokinio j&elio" jtaka vadowliy
isigijimui ir leidybai Siuolaikirgje bendrojo lavinimo mokykloje. Anketojera teising
arba neteisingteiginiy ir atsakyny. Pastarieji tiesiog atspindi nuomanvairow.
Anketa yra anoniminé. Niekas nega&k suzinoti, kas uzpitdankes, tocl tikimés, kad
objektyviai atsakysit¢ pateiktus klausimusiidy nuoSirdis atsakymai yra ygasvarhis
tyrimui.
Dékojame ir linkime sékmeés.

Perskaite teiginius, pazymnekite atsakyma, geriausiai atspindin Jasy nuomorg.

1. Pakankamas informacijos kiekis leidzia kiekvi@anguinteresuotam asmeniuertinti
Lietuvos Svietimo reformos finansavimo sistem

e Pritariul!

e Pritariu kai kadal

e Nepritariul !

2. Reformuojama Lietuvos Svietimo sistema stokggeming, ir pastoviy investicip i
Svietimo modernizavim

e Pritariul!

e Pritariu kai kadal

e Nepritariul!

3. Lietuvos Svietimo sistemos finansavimo reforngksta stichiSkai, ftksta sistemos ir
eiliSkumo.

e Pritariul’

e Pritariu kai kadal

e Nepritariul!

4. ,Mokinio krepSelio” samprata yra pakankamai giSkprantama ir Zinoma
kiekvienam.

e Pritariul’

e Pritariu kai kada/

e Nepritariul !
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5. ,Mokinio krepselio“ funkcionavimas Svietimo seshoje glygoja Svietimo kokyhb.

e Pritariul!

e Pritariu kai kadal

e Nepritariul !

6. Kokie, jisy nuomone, esminiai veiksniai garantuoja Svietimbkykag.

7. ,Mokinio krepSelio“ principas skaidrina Svietinstsstemos finansavim

e Pritariul’

e Pritariu kai kadal

e Nepritariul !

8. Informacija apie ,mokinio krepselio¢$y panaudojim ugdymo institucijoje yra
prieinama visoms suinteresuotoms us.

e Pritariul’

e Pritariu kai kada/

e Nepritariull

9. Svietimo finansavimas, remiantis ,mokinio krep&eprincipu uztikrina racionalesn
léSy, skirty Svietimui, panaudojim

e Pritariul’

e Pritariu kai kadal

e Nepritariull

10. Kokie esminiai veiksmai téty buti atlikti, siekiant racionalesnioé$y, skirty
Svietimui, panaudojimo

11. Ivedus ,mokinio krepsS@l Svietimo kSos panaudojamos tikslingai: mokymo
priemorems ir vadokliams isigyti, mokytop kvalifikacijai kelti, mokyklos
administravimui ir t.t.

e Pritariul’

e Pritariu kai kada/

e Nepritariull

12. ,Mokinio krepSelis” turiitakos vado®liy isigijimui.

e Pritariul’

e Pritariu kai kada/

e Nepritariul !

13. ,Mokinio krepSelio* ¢Sos yra pakankamos pageidaujamiems velgoassigyti.
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e Pritariul!

e Pritariu kai kada/

e Nepritariul !

14. Mokykly vadovai ir mokytojai kompetentingai ir tinkamaiggasto ,mokinio
krepSelio” ESas vado#liy isigijimui.

e Pritariul!

e Pritariu kai kadal

e Nepritariul !

15. LéSy, skiriamy vadoliy ir mokymo priemoni isigijimui trakumas, negali
patenkinti leiéju poreiki.

e Pritariul’

e Pritariu kai kadal

e Nepritariul !

16. Derinant uzsakomvado\liu sarasus, turi dalyvauti visos suinteresuotosépus
(mokytojai, tvai, mokiniai).

e Pritariul’

e Pritariu kai kadal

e Nepritariul !

17. ,Mokinio krepSelis” turitakos vado#liy leidybai.

e Pritariul’

e Pritariu kai kadal

e Nepritariul!

18. Siuolaikiniai vadogliai patenkina mokytaj ir mokiniy poreikius.

e Pritariul!

e Pritariu kai kada!

e Nepritariul!

19. Ministerijos rekomenduojami vaddwai atitinka Siandienos bendrojo lavinimo
standartus.

e Pritariul’

e Pritariu kai kadal

e Nepritariul !

Dékojame uz nuoSirdzius atsakymus
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2 priedas

Vilniaus Universitetas Komunikacijos fakultetas

INTERVIU KLAUSIMYNAS

Sis interviu klausimynas sudarytas, norint iSsiaikmokinio krepselio“jtaka
vadoueliy isigijimui ir leidybai Siuolaikirgje bendrojo lavinimo mokykloje. Anketoje
néra teising, arba neteisingklausimy ir atsakyny. Jisy atsakymai pateiktus
klausimus yra ypasvartus. Vadovaujantisidy atsakymais ir (ar) pagdiymais bus
galima iSsiaiskinti ar ,mokinio krepselis* tutakos vado#liy isigijimui ir leidybai
musy Salies ugdymo institucijose.

1. Gerbiamas respondente, égau practi masy pokall klausimu: ar informacija apie
»mokinio krepSelio* ESy panaudojim ugdymo institucijoje yra prieinama visoms
suinteresuotoms péss?

2. Jisu nuomone, ar Svietimo finansavimas, remiantis ,,mikkrepSelio” principu
uztikrina racionalesriéSy, skirty Svietimui panaudojiaf

3. Kaip jis manote, aivedus ,,mokinio krepSéi Svietimo kSos panaudojamos
tikslingai: mokymo priemoéms ir vadoliamsisigyti, mokytoj kvalifikacijai kelti,
mokyklos administravimui ir t.t.?

4. ISsakykite savo nuomemr ,mokinio krepselis” turitakos vado#liy isigijimui?

5. Sakykite, gerbiamas respondente, ar ,mokinip$edo” léSos yra pakankamos
pageidaujamiems vadéamsisigyti?

6. Ar mokykly vadovai ir mokytojai kompetentingai ir tinkamaigi@sto ,,mokinio
krepSelio” ESas vadogliy isigijimui?

7. Jisy manymu, ardSy, skiriamy vadoéliy ir mokymo priemoni isigijimui trikumas,
negali patenkinti leiéjy poreikiy?

8. Derinant uzsakomvadotliy sarasus, ar turi dalyvauti visos suinteresuotos¢pus
(mokytojai, tvai, mokiniai). Kaip {fis manote?

9. Ar ,mokinio krepSelis” turitakos vadogliy leidybai?

10. Pabaigai, dar naéfiau uzduoti klausirp ar Siuolaikiniai vado#iai patenkina

mokytoju ir mokiniy poreikius?
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11. Ir paskutinis klausimas, sakykite ar ministexifekomenduojami vadéhai atitinka

Siandienos bendrojo lavinimo standartus?



