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IVADAS

Lietuva, tapusi Europosaffingos nare, patiria itin spaos kaitos, kupia iSSikiy period. Ji
tampa globalaus pasaulitkio, bendros informacis, technologiégs ir kultirinés erdws dalimi.
Kartu su Europa Lietuva eina link ziniomis grinda@s visuomeés ir tkio, kur aukgiausios
yra viena svarbiaugiEuropos gungos uzimtumo didinimo politikos kr¢pi, nes mokymasis vis
gyvenima garantuoja pilnuti@ integracia jvairiose gyvenimo srityse (Barkauskai2006). Juolab,
kad visos pasaulio Salys iSgyvena sper pokyius, vertina nawj kokybe ir siekia pereiti iS
industrires | postindustrig, Drucker (K«inskiere, 2003) vadinam Ziniy visuomes.

Siuolaikinis darbo pasaulis kelia naujus reikalavsnimogui jo karjeros kelyje. ZipiigadZiy,
igyjamu vaikysgje ir jaunystje Seimoje, mokykloje, kolegijoje ar universiteteuttenka visam
gyvenimui. Asmeniui Siandien nepakanka kagytos profesias kvalifikacijos. Dabarties Zmogui
butini gekejimai prisitaikyti prie spatios kaitos, jam reikalingi imlumo ir Zini atnaujinimo
igudziai.

Karjera yra vienas svarbiausiasmenybs savimols, sags vertinimo, savigarbos,
saviraiSkos, socialinio statuso ir gyvenimui reikglh pajamy Saltiniy. Jau Platonas (1981) savo
veikale ,Valstylg" analizavo profesijos pasirinkimo problendiskutavo apie Zmouniprigimtinius
skirtumus, lemiagius ju profesirts veiklos poldi. O Siuolaikires karjeros klausimugvairiais
aspektais glojo tokie uzsienio Salityréjai, kaip Parsons, Super, Fukuyama {ikgkiere, 2003).
Lietuvoje jvairius, daugiausiai ugdymo karjerai aspektus,n&oi L. JovaiSa (1975,1981,1988) ,
V. StaniSauskien (2007), K. Pukelis (2002), R. Kinskiere (2003) ir daugelis kit mokslininkg.
Salyje atlikta nacionalinityrimy, kuriais siektgvertinti neformaliojo saugugjy 3vietimo ikl —
2005 m. atliktas tyrimas ,Neformaliojo suaugysi Svietimo hikl¢ ir gyventojy bei darbdawj
poziaris i neformatji Svietimy” (TamosSiinas ir kt.), ,Suaugusju mokymasis Lietuvoje: apptis,
poreikiai ir pagila“ (Teresewien¢ ir kt., 2006), ,Suaugusgju Svietimo organizavimo iklé
savivaldylese” (Tamodinas ir kt., 2006).

Aktualumas
Mokymasis ir karjera, kaip vig gyvenimy trunkantys procesai, Siuolaikje visuomegje

tampa ypa aktualis cl jvairiy priezagiy. Pirma, sparti darbo rinkos porajkkaitos dinamika.



Zmorems vis daZniau tenka keisti veiklos mdp Antra, Ziniy tapimas esmineékmeés slyga
konkurencija gistoje rinkos ekonomikoje, kuri reikalauja ne tiklik§, taciau ir tapti
konkurencingam.

Nedarbas yra vienas iS pagrindinveiksni, ribojartiy Zmogaus pasirinkimo galimybes,
daugeliui Zmonj apsunkinantisy kasdiem gyvenina, mazinantisy socialin aktyvuma, neretai
lemiantis ir socialin dezadaptacij nusikalstamum Todl siekinat iSvengti $i negatyvi reiskiniy
atsiradimo, dabarties Zmoguitni gekejimai prisitaikyti prie kaitos.

Lokaliniai, regioniniai ir globaliniai darbo rinkos uzimtumo tyrimai pakizia mokymosir
karjeros, kaip socialiis integracijos, vaidmenSocialire integracija yra viena iS Europogj&gos
Saliy dabartiny prioritety. Socialires atskirties problemos laikomos vienu svarbiausipesiy,
kuriy galima iSvengti valdant savo mokysiir karjer visa gyvenims.

Mokymosi vis gyvenina memorandume (2000) pabkrama, kad realizuojant sigkgyvendinti
mokymasi visa gyvenima, labai svarbu integruoti mokysi i suaugusiju gyvenima. [ asmens
ugdyma visa gyveniny atkreipiamas émesys jau Bendrojoje Lietuvos Svietimo koncepcijoje
(1992), parengtas neformaliojo suaugjisiSvietimo jstatymas (1998) ir kt. Kuriama efektyvi
Svietimo sistema, prieinama visoms gyventdjategorijoms, sudaranti galimybmokytis vis
gyvenim, leidZiantijgyti tam tika kompetency. Akivaizdu, kad tai itin aktualu Zinivisuomeje,
kurioje darbo rinkos poreikikaita yra nepaprastai sparti ir mokymasis,ypaformalusis, tampa
isitvirtinimo darbo rinkoje dyga.

Mokymasis, gistas demokratiSkumo, humanizmo, asmeésyhutonomijos ir pasirinkimo
laisve socialiniame ir ekonominiame gyvenime, mokgmr darbe pakankamai iSpia individualiy
galimybiy ir pasirinkimy lauka, susidaro prielaidos pasirinkti irgpbti karjems.

Siandien niekam nekyla abejankad neformalusis suauguj mokymasis vis tvifiau isigali
Salia formaliojo. Juk mokymasis yra nuolatinis, seklus procesas, zmogaus gyvenimo bei jo
karjeros skmeés garantas. Siandien jis pasiekiamas ne tik Lietuagionuose, bet ir rajonuose,
kaimuose. Neformalusis suaugysi Svietimas tampa prieinamasiriy vietoviy, jvairaus amziaus,
iSsilavinimo, socialinio sluoksnio, poreikiir kt. gyventojams. Kdainiy rajone neformaliojo
mokymo ir Svietimo paslaugas teikia 9 institucije®ikia 48 bendruomenicentrai, 17 rajono
nevyriausybini organizaciy. Siy instituciju teikiamy paslaug paskirtis — sudaryti galimyb
Zzmorems tenkinti saviraiSkos poreikiugyti naup kompetenciy, jgalinartiy sckmingai prisiaikyti
prie nuolat besikeianciy rinkos poreiky. Taiau problema yra ta, kactra Zinoma, kiek Kdainiy

rajono neformaliojo mokymosi institugifeikiamos paslaugos efektyvios individo karjerspektu.
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Tyrimo problema
Néra tiksliai zinoma, koki tolimesniy karjeros perspektyv turi asmenys, besimokiusieji

Kédainiy rajono neformaliojo Svietimo institucijose.

Hipotezé
Tikétina, kad Kdainiu rajono neformaliojo suaugugi mokymo(si) sistema kuria prielaidas

sekmingai karjerai.

Tyrimo objektas

Kédainiy rajono suaugugiy karjeros pokgiai po neformaliojo mokymo(si).

Tyrimo tikslas
ISsiaiskinti, kokius tolimesnius karjeros p@kys patiria asmenysgije kompetencij Kédainiy

rajono neformaliose Svietimo institucijose.

Tyrimo uzdaviniai
Atskleisti neformaliojo suaugugiu mokymo(si) ir karjerosssajas.
Atlikti K édainiy rajono neformaliojo suaugugis mokymo(si) situacijos anakz

Nustatyti Kedainiy rajono suaugusjy, besimokiusi neformaliai, karjeros pokjus.

WD P

ISsiaiskinti Kédainiy rajono darbdawi bei neformaliuosius mokymus organizuajan

institucijy vadow pozicijas (nuomones ir vertinimus) neformaliojokymo(si) atzvilgiu.

Tyrimo metodologija

Remiasi mokymo(si) visgyveninmg strategija, kadangi gyventojams prisitaikyti Sigmihése
kaitos alygose, suzadinti pilietines iniciatyvas, uztikrihfgias galimybes, o tuo pai sumazinti
socialirg atskiri galima tik nuolatinio mokymosi plotéfe. Mokymasis vig gyvenim suprantamas
kaip veikla, vykstanti vig gyveninma, siekiant tobulinti Zinias, kompetencijas bei gehus
asmenigje, pilietinéje, socialirgje ir/arba su darbu susijusioje perspektyvoje.



Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimo problemos sprendimui pasirinkta kokybinanaliz, paremta nestandartizuoto
aprasomojo paidzio duomen pateikimo idu. Tyrimo metu iSanalizuota litefai, susijusi su
tyrimu. Parengtas interviu lapas asmenims, baigusieeformalisias mokymo programas, o taip
pat interviu lapas mokymus organizugjan institucijy vadovams, bei skirtirgstatug turinciy
imoniy vadovams (darbdaviams). Duomenims rinkti taikysasikiirizuotas interviu (Kardelis,
2005). Pusiau struitizuotas interviu naudojamas kaip metodas iSsamesfiemacijai gauti
(Tidikis R., 2003). Interviu klausimai buvo pareingt anksto, paliekant galiimybjuos papildyti
apklausos metu. Interviu imtas asmeniskai, uzduoklansimus tiesiogiai.

Tyrimo duomenims apibendrinti taikytas sisteashstruktirinés analizs metodas,
interpretavimo metodas. Tyrimo rezuligiatikimumui laiduoti taikomas trianguliacijos peipas.
Interviu vyko individualiai, iS anksto sutartu laikir numatytoje vietoje. Su besimokiusiais,
mokymus organizuojaiy institucijy vadovais tartasid laiko ir tyrimo vietos telefonu, tokiu gai
budu atliktas ir interviu su darbdaviais. Interviukdytas 2008 maet rugsjo-lapkricio ménesiais.
Kiekvienam interviu buvo skiriama 30 mi¢iu. Interviu buvo protokoluojami (uzraSomi rankiniu

budu, nenaudojant technippriemoniy). Prie$ interviu buvo paaiskintas tyrimo tikslas.

Tyrimo metodai
Mokslinés literatiros, susijusios su tyrimu, analjz
Situacijos analig

1

2

3. Strukiirizuotas interviu;

4. ApraSomasis (sistemig-struktirinés analizs) metodas.
5

Interpretavimo metodas.

Tyrimo eiga

Tyrimas vykdytas remiantis iS anksto sudarytu pldaul pav.). Atlikta Kdainiu rajono
neformaliojo suaugusjy Svietimo analiz. Apzvelgtas tyrime dalyvaujéiy institucijy veiklos
pohudis, ju veikla reglamentuojantys dokumentai, kaip pirminiai duamenkimo Saltiniai. Atliktas
interviu. Tyrimui atlikti pasirinktas triangulia@g tyrimo principas, siekinat nuodugniau ir gideu
iSanalizuoti problem iS keliy pozicijy.. Apklausa vyko individualiai, iS anksto sutartukla ir

numatytoje vietoje. Su besimokiusiais, mokymus pig#ojartiy instituciju vadovais tartasi dl



laiko ir tyrimo vietos telefonu, tokiu @au badu atlikta ir darbdawi apklausa. Interviu rinktas

rugssjo-lapkri¢io ménesiais.
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1 pav. Tyrimo eigos planas

Tyrimo etapai
| etapas.Mokslinés literatiros, susijusios su tyrimu, analiz
Il etapas. Tyrimo planavimas ir organizavimas.
Il etapas. Duomem kaupimas.
IV etapas. Duomem analizavimas ir interpretavimas, apibendrinimas.

V. etapas.ISvad; ir rekomendacij rengimas.

Tyrimo imtis

IS viso tyrime dalyvavo 29 informantai: 15¢#ainiy rajone neformaliai besimekasmenys
angl kalbos, da#s, verslumo, kompiuterinio rastingumo, 6 Sio rajdarbo birZos, Suaugugi
dailés studijos, Angl kalbos mokyklos ir Verslo informavimo centro, Sgasiyju mokymo centro,
Kauno kolegijos Kdainiy J. Radvilos fakulteto suaugugi mokymo skyriaus vadovai ay jgalioti
asmenys, bei 8 skirtiagstatug turinciy (viexyju ir privaciyju) imoniy, istaig:s ir organizaciy

vadovai (darbdaviai).

Darbo reikSmingumas
Praktire Sio darbo reikSm sudaro tai, jog atliktas d&€ainiy rajono asmen baigusi
neformalius mokymus karjeros aspektu tyrimas i tpozicijy (trianguliacija). Sio darbo metu
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atlikti tyrimai packs jvertinti Kédainiy rajono neformaliojo mokymosi teikiam paslaug
efektyvumy asmens karjeros pokp aspektu, pags suprasti darbdayibei neformalius mokymus
organizuojagiiy institucijy vadow; nuomones ir vertinimus apie neforngalsuaugusiju mokynasi.
Parengtas instrumentas, leidziantis iSmatuoti kasj@okyio aspeld, o gauti tyrimo rezultatai gal
pactti praktikamsijvertinti Siuo aspektu situagijr tuo remiantis tobulinti neformaliojo suaugujsi
mokymosi sistem Parengtos rekomendacijos rajono strategams. Kadas mokymas(is) yra
svarbus ir ateityje galiti jskaitytas. Taip darbdaviai gak kurti kvalifikacija atitinkartias darbo
vietas; mokymus organizuojéin institucijy teikiama kokyk laiduoty pazang; valstyke
igyvendint; sielf mokymasi visa gyveninmy paversti realybe ir tokiutolu realizuog aktyvia darbo
rinkos politika.

Darbo struktira
Darln sudarojvadas, 4 skyriai, iSvados, rekomendacijos, ligcgt grasas, 5 priedai. Darbe

pateikiamos 4 lenté$ ir 3 paveikslai.

Pagrindinés spvokos

Formalusis mokymasisvyksta Svietimo ir mokslgstaigose. Mokymosi veikla yra tikslinga,
apgalvota, organizuota, su fiksuota trukme ir teaaiu, hierarchine vertinimo sistema, formaliais
priemimo ir registracijos reikalavimais. Jis vykdomagefimo institucijose, jam idinga iS anksto
numatyta tvarka, turiniu, metodais ir mokymosi pra@émis. Besimokantieji gauna pripazintus
diplomus ir kvalifikacijas. ¥okymosi vis. gyveniny uztikrinimo strategija, 2004)

Karjera (angl. careel) — jvairiy socialiai reikSming Zzmogaus vaidmenseka, kylanti iS
darbo, mokymosi, saviraiskos ir laisvalaikio veiklei apimanti asmens profegigyvenim, darbo
vietas, pareigas ir pasiekimus.

Karjeros projektavimas — ,tai nuolatints Zzmogaus pastangavelgti darbo rinkos kaitos
tendencijas ir prognozuojampokyiy kontekste tirti, planuoti beigyvendinti savo profesiis
veiklos tobulinimo procesus, siekiant islikti nubkintartioje darbo rinkoje beiprasminti savo
gyvenimy” (Pukelis, 2002).

Kompetencija. P. Juceuier¢s ir D. Lepaiés (2000) apikiztos kompetencijos sampratos:
kompetencija — tai Zzmogaus kvalifikacijos raiSkdagelsjimas veikti, alygotas individo Zin,
mokejimuy, igudZiu, poziiriy, asmenybs savyhi bei vertyby. (Jucewtiené, Lepait,2000).
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Motyvacija— tai veiksmy bei elgesio Zzadinimas ir skatinimas, vykstantysodaus
psichikoje.

Neformalusis mokymasisvyksta Salia pagrindini Svietimo ir mokymo sistem Jis taip pat
apgalvotas ir organizuotas. Su formaliuoju mokymbendra yra tai, kadi 3mokymasi riboja
institucire priklausomy®. Jis lmdingas kvalifikacijos tobulinimo sfiai. Neformalusis mokymasis
gali buti teikiamas darbo vietose, juo galipinti visuomenigs organizacijos ir gruys, taip pat
organizacijosikurtos formaliai sistemai papildyti (meno, muzikosporto veikla). Valstyds
pripazinti dokumentai neiSduodamM¢kymosi vig gyvenimy uztikrinimo strategija, 2004)

Nuolatinis mokymasis —tai visa gyvenimy trunkantis mokymasis, skatinamas atitinkamos
aplinkos (kintadiy gyvenimo sglygu ir t. t.) ir vidinio individo poreikio mokytis. \& gyvenimy
trunkanti asmens mokymosi veikla apima foraual neformabji Svietimyp ir saviSvied.
(Beresneuiené, 1995).

Savaiminis (informalusis) mokymasis— tai natiralus, kiekviea diem vykstantis
mokymasis. Skirtingai nuo pingy dviejy, savaiminis mokymasis natinai iS anksto apgalvotas,
maziau organizuotas, maziau stirbtas, gali bti skatinamas gyvenimo, profesinaplinkybuy,
Seimos, slyguy, toctl jo negali pripazinti net patys individai, papiltdgis savo zinias ir gépmus. Jo
pagrindas yra asmeninsocialini;, Seimos poreiki tenkinimas. Pastarasigairiy jstatymy, registn
ar studijp kokybés dokument néra iteisintas. Mokymosi vig gyveniny uZztikrinimo strategija,
2004).

Svietimas— plasiuoju poziiriu suprantamas kaip sistema, apimanti visas foasiabk ir
neformalisias strukiras, ir kaip procesas, kurio metu suaugusggjja Zini, igudziy, gekejimy,
formuojasi j1 nuostatos ir elgesys. kurio metu Svietifgtaigose ir ne tik formaliai arba neformaliai
asmenims perteikiamos zinios ir formuojami ¢gebai. Siauruoju pofiriu Svietimas dazniausiai
suvokiamas kaip pagrindinugdymo funkcija (JovaiSa, 1993). Bllzoju poziiriu Svietimas
apibéziamas kaip zmonijos, konkiil®es visuomegs patirties kaupimasir perteikimas siekiant
Zzmogaus tobgjimo (Pukelis, 1998).

Trianguliacija — tyrimo bidas, analizuojantis reiskirs keliy poziciju (Kardelis, 2005).
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1. NEFORMALIOJO SUAUGUSI UJU MOKYMOSI IR KARJEROS
SASAJOS

1.1. Samprata

Suaugusijju Svietimo pétrai ir sklaidai jtakos tuéjo XX a. amziaus psicholag darbai,
kuriuose jrodyta, jog amZius dra riba suaugusiajam mokytis. Siuose tyrimuoseleitth, kad
suaugusiju gelzjimas mokytis dazniausiai auga, nogsmokymasis skiriasi nuo vaikir paaugliy
mokymosi. Dazniausiai suaugusieji mokosil dyvenimo pokygiu ar pereinangu laikotarpi,
susijusi su darbine veikla ar Seimos gyvenimu, karjeragibena, kad mokymasis glaudziai siejasi
su individh supawiu kontekstu. Socialdy kultaring, istorine aplinka lemia Zmogaus
apsisprendimus: ar mokytis? kaip mokytis? kakiokymosi form pasirinkti? Siems sprendimams
turi jtakos Zmogaus lytis, sociatinpadttis, amzius bei kt. veiksniai. Suaugysi mokymosi
strategijos orientuoto$ prakting gyvenimo patiit, bei kintagius reikalavimus (Lemme, 2003).
Pasak R. Kéinskieres (2003),karjeros, mokymosi karjerosy®ka siekiama iSskirti viem ar Kita
komponeny iS tiesioginiais funkciniais riSiais susijusios @gaus atliekam socialiniy vaidmen
sistemos. Tiek profesinveikla, tiek mokymasis, pasak autey priklauso tai paai sri¢iai. Karjera
susijusi su mokymusi visgyvenimy, jo galimyles ir skmé daugiausia priklauso nuo professn
veiklos polmdzio, Seimos ir kt. vaidmen atlikimo sudtingumo. Nelinks nuolat mokytis ir
tobulintis Zmogus, vargiai gali #kis sskmingos viso gyvenimo karjeros. T@dsiuolaikinio darbo
pasaulio keliami reikalavimai Zmogui daitaka batinybei tugti tam tikrus gebjimus bei savybes,
igalinartias atliepti tuos reikalavimus béveikti transformacij laikotarpiu iSkylagdius barjerus.
Kitaip sakant, Siuolaikiniame darbo pasaulyje Zmdgtina karjeros kompetencija. Siame darbe
laikomasi P. Jucewvienés ir D. Lepaités (2000) apikZztos kompetencijos sampratos:
kompetencija — tai Zzmogaus kvalifikacijos raiSkdagelsjimas veikti, alygotas individo zZini,
mokejimy, igudZiy, poziariy, asmenybs savyby bei vertyby. Analizuojant mokslia literatira
pastebta, kad mokslinink darbuose iSrySkinamas Siuolaiksn karjeros kompetencijos
kompleksidkumas iraj sudaraiy daliy integralumas. Siuolaikés karjeros kompetenaijsudaro
keturiy kompetencij — asmenifs, socialigs, mokymosi bei profesé#s — sistema. Asmenis
kompetencijos srityje yra Zmogaus eavpazinimo ir saas pristatymo gedjimai. Socialires
kompetencijos stiai priskirtini Zzmogaus santyksu kitais zZmoémis ir socialine aplinka
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harmonizuojantys geépmai ir savylés. Mokymosi kompetencijos srityje — ggimai, igalinantys
Zzmog, saviugdai. Profesinkompetency sudaro specifiniai profesiniai gglmai bei gekjimai ir
savyles, susijusios su zmogaus darbine veikla. Detalantokiekvien kompetency, svarbu
pastebti, jog pirma, j laiduojantys geljimai yra sistemiSkai susij antra, pastaju aibé, jvertinant
darbo pasaulio dinamik negali liti baigtine. Taigi mokymosi kompetencija yra svarbi karjeros
kompetenci laiduojargios karjeros kompetencijos dalis. Ziniomigsgos investicijos jau prilygsta
piniginiam kapitalui. Deja, Si nauja pozicija yragjopa:ivertina konkurencingus darbuotojus, bet
tuo pa&iu metu pasalina tuos, kurie ,neiSmoko mokytis“s&aM. Walker (Williams, 2006),tina
testi mokymasi, jei nori Zengtii prielj, siekti karjeros, kadangi Siuolaikinis darbdavgskio
darbuotoy su ypatingais gefimais — analitiniu mstymu, aukStu emociniu koeficientu ir puikiais
bendraisiais gefjimais.

Darbuotojai turi prisiimti atsakomybuz asmeni@ pazang ir jos tobulining, norint iSlaikyti
savo darbo viat (Gelpi, 1997). V. StaniSauskien(2007), remdamasi Bridges teigia, jog labai
svarbus yra gefiimas gyvenimodkmeje ,keisti kurg”, kaip tik atsizvelgiani rinkos poreikius bei
asmeninius savirealizacijos tikslus.

Remiantis D. Beresnetiene (1995), P. Jarvis (2001), |. Zemaitaityte (@Q0Biame darbe
minétos neformalaus suaugygi Svietimo (NSS) ir mokymosiaggsokos daZnai bus vartojamos kaip

sinonimai.

NS Svietimo samprata.

Neformaliojo suaugugjy Svietimo jstatymas (1998), neformailji suaugusiju Svietimg
apibrzia kaip asmens ir visuom@&n interesus atliepiantmokymasi, lavinimg ar studijas, kurias
baigusiajam neiSduodamas valstybpripazstamas dokumentas, patvirtinantis iSsilavinimo, tam
tikros jos pakopos ar atskiro reglamentuoto mododiming arba kvalifikacijoggijima .

Lietuvos suaugugjy Svietimo koncepcijoj€1993) neformalusis Svietimas apiiinamas kaip
asmens ar visuomeés intereg salygojama saviSvieta, apimanti valstg Svietimo sgvady
neapibézta lavinimasi. Lietuvos Svietimo koncepcija apéaia suaugusyjy Svieting kaip didziausi
permanentias Svietimo sistemos dalapimaia asmenis, paprastai vyresnius kaip 18 umiet
nesimokagius nuosekliojo Svietimo mokykl sistemoje. Suaugugiy Svietimui hidingas

savanoriskas lavinimosi griy pasirinkimas bei specifiniai ugdymo metodai.
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Pasak R. Kleis (Matheson,1991), neformalusis 3wei yra savaiminis ir sistemingas
mokymo organizavimas (dazniausiai uz tradisimokyklos rily), kuriame turinys, laiko vienetai ir
kiti sistemos komponentai yra parinkti konkretierb@simokantiesiems, kad maksimizwot
mokymosi misij ir minimizuoty spaudim sistemoje.

E. Treeiokiené (2003) Svieting apibgzia, kaip pagrindi@ zmogiSkju iStekliy plétros,
uzimtumo ir socialinio stabilumo laidavimo priengorAnot autoés, Svietimas turi iiti visiems
prieinamas ir kokybiSkas, orientuotasbendgju Zmogaus gellimu ugdymy ir atnaujinim;
Svietimas — zini visuomess ir ziniomis grindziamaikio kirimosi garantas.

C. R. Rogers (Zemaityt 2007) pavartojo terminir ekstraformalusis Svietimas. Terminai
liberalusis Svietimas, populiarusis Svietimas, digs Svietimas, atviras Svietimas daznai vartojami
kaip neformaliojo suaugugii Svietimo sinonimai.

Taigi neformalji suaugusjju Svietima baty galima apibézti kap kiekvieno asmens
individualy proces, pasireiSkianti pirmiausia integravimusi arba tegravimusii visuomer
(socializacija) ir savo galimybiprapktimu praktikoje. Bet tuo pau, pasak R. M. Andrikiets ir
B. AnuZieres (2006), suaugugi Svietimas yra institucinpriemore, skirta tam tikriems asmenims
(baigusiems formadi arba neformadja mokslo ar Svietimo institue) ir esantiems tam tikroje

aplinkoje, reglamentuotojstatymy ir sutatiy (zr. 2 pav.).

Socializacija ir
autonomija

o _ Suaugusijy
Irjstltucm e} aplinka: dvietimas Tikslas:
istatymai, sutartys, praktika

susitarimai ir ki

Vartotojai:
Asmenys, baig
formalia/neformali
Svietimo institucip

2 pav. Suagusjy Svietimo dimensijos (Andrikien Anuziere, 2007)

D. Beresneviiene (1995), remdamasi E. Lindemano tyrimais, iSskikituris suaugusju
Svietimo principus:
1. tai visa gyvenimy trunkantis procesas, pasirengimas nezinomaiiatei
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2. tai savanoriSkas, gero, dziaugsmingo, prasmingoemgyo patyrimo bei galimyhi
placiau atsiskleisti individo asmenybei ieSkojimas;

3. mokymosi procese svarbu orientuatlsesimokatiojo poreikius;

4. suaugusijy mokymosi esma sudaro ne formalus Zipisiminimas, o asmeninis individo
patyrimas.

Taip autoé pabgzia Svietimo, kaip vis gyveninmy trunkargio proceso,¢stinuma, kuris susigs
su individo gebjimu augti, jo patyrimu ne tik mokykloje, bet ir jas riby. P. Jarvis (2003) taip pat
akcentuoja, kad suaugugi Svietimas tampa mokymosi gigyveniny iSraiSka. Mokymasis turi
buti suderintas ir su besimoké&nju interesais ir su visuomés reiknemis. Jis turi paéli
nesugebantiems iSmokti ga reikalingiausi dalyky. Mokydamasis Zmogaus gyvenimo patirt
transformuoja i Zinias, igudzius ir paziras (Jarvis, 2001). Mokydamasis individas auga
intelektualiai, socialiai, tobgja kaip asmenyb(Beresneuiené, 1995).

Pasak D. Beresnaienés (1995), Svietimas neapsiriboja vaikgst igytu nuoseklaus
mokymosi patyrimu. Aut@r pabgzia ir iSrySkina proceso ilgalaikiSkwm Todl ,nuolatinio
mokymosi* @wvoka daznai vartojama kaip ,suaugysi Svietimo“ sinonimas. O kituose
kontekstuose ,nuolatinio mokymosi“awka gali liti vartojama apibdinant galimyby visa
gyvenimy trunkargiam mokymuisi sulrima. Taigi asmens mokymasigm baigtinis reiskinys —
jis tesiasi vis gyvenimy ir § Siuolaikires visuomens bruoz atspindi mokymosi vis gyvenima
filosofiné koncepcija. Koncepgjj realizuoja ¢stinis ugdymas. ,d&stinis ugdymas tai ugdymo
sistemos organizavimaonbtas, leidziantig ja grizti Zmorems, jauigijusiems iSsilavinir: vidurini,
aukstesi)i ar auksiji* (Jucevtiené, 1998, p. 60). Matyti, kadvairiy autory darbuose ir
dokumentuose dmna ryskios takoskyros tarp ,suaugysi Svietimo“ ir ,nuolatinio mokymosi“
sqvoky.

Suaugusikjy Svietimo apibéztis R. Rinne (2003) teigia, kad prieS trisdeSimt unet
suaugusiju Svietimo avoka buvo tvirtai siejama swwkomis permanentinis ugdymas, Svietimas
visa gyvenimy ir griztamasis mokymasis. Siandienosvaky Zodyne privalomi ZodZiai yra
mokymasis vig gyvenina, besimokanti organizacija, besimokanti visuome8utelkus dmeg i
mokymasi, 0 nej Svietimy ar rengim, didZiausias émesys tenka besimok&ajam. P. Jarvio (2001)
nuomone, mokymasis amia labai daug: uZztikrinZmogausateities karjerq, plétoja asmens
gyvenimo dvasia sriti bei skatina aktyy pilietiSkun.

M. Knowles (Beresneuien¢e, 1995) suaugusju Svietimy jvardijo kaip socialin reiskin ir

numat tris galimas jo sampratas:
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1. suaugusijju Svietimas — procesas, kurio eigoje suaugusiejultob patif, igyja nauy

Ziniy, pagilina supratimy igudzius, prapl&a poziiri, interesus ir normas konkieje

veikloje;

suaugusiju Svietimas suprantamas kaip tam tikros edukasciveiklos formos (t.y.
studijp grupss, paskaitos, seminarai, suplanuotos skaitymo pmgs, valdomos
diskusijos, konferencijos), kuriose dalyvauja sussigji;

trecioji samprata apima dvi pirgsias ir suvienija jag specifin socialires praktikos
laika, kuriame siekdami bendro tikslo darbuojasi indarjdinstitucijos ir jvairios

asociacijos.

Mokymosi viss gyvenimy uztikrinimo strategijoje (2004) mokymosi veiklapai apibgziami

taip:

Formalusis mokymaisvyksta Svietimo ir moksloistaigose. Mokymosi veikla yra
tikslinga, apgalvota, organizuota, su fiksuota tnek ir tvarkara&u, hierarchine
vertinimo sistema, formaliais grnimo ir registracijos reikalavimais. Jis vykdomas
Svietimo institucijose, jam dalinga iS anksto numatyta tvarka, turiniu, metodiais
mokymosi priemoémis. Besimokantieji gauna pripazintus diplomusvalKikacijas.
Neformalusis mokymasig/ksta Salia pagrindini Svietimo ir mokymo sistem Jis taip
pat apgalvotas ir organizuotas. Su formaliuoju nmoligi bendra yra tai, kadi S
mokymasi riboja institucig priklausomyk. Jis hidingas kvalifikacijos tobulinimo
sriciai. Neformalusis mokymasis galituth teikiamas darbo vietose, juo galipinti
visuomenigs organizacijos ir grugs, taip pat organizacijogurtos formaliai sistemai
papildyti (meno, muzikos, sporto veikla). Valstglpripazinti dokumentai neiSduodami.
Informalusis (neformalus savaiminishokymasis — tai natalus, kiekvien diem
vykstantis mokymasis. Skirtingai nuo pigm dviejy, savaiminis mokymasis natinai
iS5 anksto apgalvotas, maziau organizuotas, mazralt&uotas, gali bti skatinamas
gyvenimo, profesini aplinkybiy, Seimos, fygu, toctl jo negali pripazinti net patys
individai, papildantys savo Zinias ir gginus. Jo pagrindas yra asmenirgocialini,
Seimos poreiki tenkinimas. Pastarasigairiy istatymy, registy ar studijp kokyhes

dokumeniy nérajteisintas.

Galima teigti, kad neformalus suaugysisSvietimas sudarytas i$ trisfen, kurias glaudziai

sieja panass tikslai.Tai atsispindi Zzemiau pateiktame paveKgr. 3 pav.).
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Imoné

Kompetencijos polgiu Bendrigji (galutiniai)

tikslai tikslai

Mokymo(si) Konleie (tarpiniai) Svietinao mokslo
dalyviai institucijos ir pedagogai
(andragogai)

3 pav. Mokymagsty trikampis
Neformalusis SvietimapanaSus; formalyji Svietima savo apgalvotu ir sistemingu aini
igudziy ir paziry perdavimu, t&iau pastarojo atvejuakcentuojamijgudziai. Neformaliajame
Svietime vengiama formalaus mokymo proceso, leidaialidesa jvairove ir lankstumas erds,
laiko, medziag atzvilgiu, toleruojama zemesmersonalo kvalifikacija, atitinkanti darbo vietos
strukfira. (Tarptautie Svietimo enciklopedija). Atlikti empiriniai tyrimateigia, jog Svietimas
individui teikia jvairia nefinansig naudy: didesnes saviraiSkos galimybes, pasitenkingyvenimu
ir darbu, geresnsveikai.
Kaip matyti, suaugusju Svietimas yra daugiaplanis, kurpasak R. M. Andrikiets ir
B. Anuzieres (2007) dar galima analizuoti dalimis t. y. pasisiais:
e mokyklinis (jskaitant ir auk$fa mokykla) posistemis Tai tokios suaugusju Svietimo
formos, kai siekiamaisigyti pirmaji iSsilavinima, specialyl ar kvalifikacia (formalus
Svietimas);
e profesinis posistemis Tai tokios suaugugiu mokymosi formos, kurioggalina kelti
kvalifikacija, persikvalifikuoti, reguliariai atnaujinti zinidsei igadZzius, reikalingus darbinei
veiklai ir sskmingai individo integracijai darbo rinlg, adaptuotis prie naujos technikos ar
technologijy, prie veiklos organizavimo metadr t. t. Sis posistemis dar vadintinasgstiniu
profesiniu mokymu ir yra glaudziai susgs suimoniy bei profesiny organizaciy veikla
(formalus ir neformalus Svietimas);
e sociokultzrinis posistemis(neformalus Svietimas, susj su jvairiu kluby, asociaciy
veikla ir ngeinantisi du pirmuosius posistemius).
Sparios technologij pazangos, véra asmenis nuolatos mokytis ir Sis procesas yrailgas,
suteikiantis socialines funkcijas. Modéjant technologijoms, jauni darbuotojai daznajyja

pasenusias zinias ir jiems nuolatos reikia naygmokyny, kaip naudotis moderniausi@nga. Kad
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besitsiantis mokymas suteikia jauniems ir vyresniemsbhd@tojams garantj turéti reikalingy
sugelgjimy Siandienigje pasaulio rinkoje patvirtina ir Canaff (1997).

Apibendrinant jvairiy autory pateiktus apitbdinimus galima prieiti prie iSvados, kad
neformalusis suaugugi Svietimas — skatinamojiéga, sudarantiatygas asmeniui mokytis \4s
gyvenima, tenkinanti pazinimo poreikius, skatinanti visuammeus demokratinius procesus,
suaugusiju Zzmony veikima, keitimasi bei prisitaikyna prie nuolat besikéian¢iuy salygu, tokiu

budu suteikiant galimybplanuoti savo karjar

NSS institucijos ir paslaugos

Neformaliojo suaugusgju Svietimo jstatyme jvardinti Sie vykdytojai, galintys rengti ir
igyvendinti neforamliojo suaugugi; Svietimo programas:
e neformaliojo Svietimastaigos;
e Dbendrojo lavinimo, profesinio mokymo, aukStesnissir aukStosios mokyklos,
isteigusios NSS padalinius (skyrius, grupes i t.t.)
e Kkiti juridiniai ir fiziniai asmenys, kurie Vyriaud¢s ar josjgaliotos institucijos nustatyta
tvarka yraigije teiss uzsiimti neformaliuoju suaugugi; Svietimu.

Lietuvoje neformalji suaugusiju Svietimy teikia valstybigs ar nevalstybigs oficialiai
iregistruotos kultros ir Svietimojstaigos, klubai, bibliotekos, muziejagjengos ir organizacijos,
aukstesniosios liaudies mokyklos, dicgo amziaus universitetai, suaugysi mokymo centrai,
bendruomeni centrai, religini bendruomeni centrai ir kt.

Pagrindits mokymo program grupes yra: dailieji amatai, prekyba, buhaltériapskaita,
administravimas, kompiuterio naudojimas, metalddarelektra ir energija, transporto prienasn
cheminiai procesai, maisto produkjamyba, aprangos ir avagrgamyba, medienos apdirbimas,
Zemesikis, statyba, vieSojo maitinimo, turizmo, groZicsjzaigos.

Pletiant ir vystant suaugugiy Svietimy, svarbus vaidmuo tenka nevyriausynns
visuomenigms organizacijoms (NVO). Sios bendruorenpktoja neformalji suaugusijy
Svietima, jtvirtina nuolatinio mokymosi nuostatas visuorgen Pasak MTeresewuiergs,
|. Zemaitaityes (2000), dl nariy veiklos, kuri remiasi vidine motyvacija, patirtimaktualiy
visuomers problema sprendimu, savarankiSkumu ir savikontrole, NV@ardijamos kaip
institucijos, kuriose vyksta neformalus suaugpsgvietimas. NVO nati aktyvumas, iniciatyvumas

ir laisvanoriSkumas — mokymosi efektyvumgygjos. Autoriy teigimu, NVO per besimokémus
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individus kuria prielaidas besimok&aos organizacijos ikimuisi, ojtraukdamos kitas organizacijas,
bendruomea i konkreiy problemy sprendim, plétoja neformalji suaugusijy Svietimg, itvirtina
nuolatinio mokymosi nuostatas visuongn

Kiekvieno individo noras gyventi visavgrtSiandienos reikalavimus atitinkangyvenima,
suaugusiuosius skatina nuolat tobulintis ir integsii kuriama nuolatinio mokymosi sistesn
Pastaruoju metu egzistuoja lalpaairiy neformaliojo suaugusgjiy Svietimo formy, kuri organizuoja
ivairios institucijos, agentos. Sio $vietimo paslaugomis gali naudotistipls gyventoj grups.

I. Zemaitaityt (2001), remdamasi Carr-Hill ir Gallart iSskiriafoemaliajam suaugusjy Svietimui
budinga formy jvairow ir pateikia toki neformaliojo Svietimo prograinr veikly tipy klasifikacija:

e suaugusijy rastingumas, pagrindiniams rastingumo ir &kaimo jgidziamsjgyti;

e neformalusis Svietimas uz mokyklosujb

e funkcionalus rasStingumas ir gyvenimggudziy mokymas, gefimy, reikaling
kasdieniame gyvenime, visuonégmir aplinkoje, vystymas;

e agrokultiros pktra ir kaimo vystymas, kaimo bendruomersvietimas ir mokymas,
padedantis kaimo girai;

e pramores gamyba ir aptarnavimo profesijos. Profasigtdziu suteikimas, panaudojant
imones, organizacijas, profesineguagas. Mokymasis gali vykti neatsitraukiant nuo
darbo;

e neformalusis aukStasis Svietimas — atvirieji ursietai, neakivaizdigs studijos,
sialancios pazang Svietima: radijas, televizija, nuotolinis mokymasis;

e kalbos ir bendravimggudziy tobulinimas;

e religinis Svietimas;

e kitas kultirinis ir laisvalaikio Svietimas;

e kitas neformalusis Svietimas.

Lietuvos Darbo rinkos tarnybos pateikti duomenys teigiag R®07 mei pirmo pusmeéio
pabaigoje buvo uzregistruota apie 900 neformaliogkymo program. Galima pripazinti, kad Si
priemore parodo didjant valstyles ripest asmens uzimtumu bei galimybe integruojantis
socialirgje aplinkoje.

NSS @l savo polndzio (formy bei vykdytoj; jvairoves,lankstumo) yra bene prieinamiausia
mokymosi forma suaugusiems visais amziaus targsinairiose aplinkose. Tokia mokymo forma
yra mobili, greitai prisitaikanti prie suaugugi mokymosi forna. Taigi neforamliojo suaugugiy

instituciju teikiamos paslaugos yra ta térgkuri suteikia asmeniui, skatinamam poreikio pazin
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lavinti intelekto bei krybiSkumo galimybes, siekidgiam socialinio pripazinimo, bendravimo, gav

atsiskleidimo bei karjeros galimybigyvendininy ir plétra.

NSS teisinis pagrindas Lietuvoje

Neformaliojo suaugusgjy Svietimo Lietuvoje juridi baz sudaro Lietuvos Respublikos
Konstitucija, jstatymai, Lietuvos Respublikos Vyriauggb nutarimai (pgstatiminiai aktai), jos
igalioty institucijy (ministeriy ir kt.) norminiai aktai bei kiti teisiniai dokuméa.

Pirmieji nuolatinio mokymosi sistemosafmo bandymai Lietuvoje sietini suietuvos
Svietimo koncepcijo$1992 m.) irLietuvos suaugugjy Svietimo sistemos koncepcij¢s993 m.)
parengimu. Pastarajame dokumente NeformalusisiastapibéZtas kaip asmens ar visuonden
interes;, salygota saviSvieta, apimanti valsggSvietimo gvady apibgzta lavinimasi. Jos rezultatai
néra formaliai fiksuojami arba iSduodami pazjimai néra pripaistami visos valstys mastu.
Sioje koncepcijoje buvo formuluojami tokie neforiog Svietimo uzdaviniai: padi visokio
amziaus suaugusiems mokytis jiems priimtina fordaintis pasirinktoje srityje bei skatinti
Svietingsi.

Pagrindinis dokumentagteisinantis neformaji suaugusijy Svietima, Lietuvos Respublikos
.,Neformaliojo suaugusiju Svietimojstatymas®, priimtas 1998 metais.

1997 m. Hamburge vykusios Penktosios UNESCOy Saliptautigs suaugusjy Svietimo
konferencijos gaése iSrySkinta suaugugiy Svietimo svarba, stiprinant Zmangalias, pasaulio
visuomer skatinta pitoti suaugusijuy Svietimy ir testini mokymasi visa gyvenimy trunkargio
mokymosi kontekste. Mokymosi prioriteto kontekstéia suprastas keliais matmenimis: kaip
mokymasis zinoti, mokymasis veikti, mokymasigtibir mokymasis gyventi drauge (Linkaityt
2003). Hamburgo deklaracijoje, priimisipareigojimai:itvirtinti didesn visuomegs dalyvavina
Svietime; sukurti gdygas analizuoti Zzmoni mokymosi poreikius; atverti mokyklas, kolegijas ir
universitetus suaugusiesiems; pagerinti suaupusvietjy ir Svietimo organizatoui tobulinimosi
salygas; uZztikrinti jvairiu Zmoniy grupu dalyvaviny profesinei veiklai skirtame suauguisi
Svietime.

Bendroje suaugugiy Svietimo struldiroje jisivyravo daugiausia darbo rinkos lemiamos
kryptys — profesias kvalifikacijos tobulinimo, perkvalifikavimo ir degjimy prisitaikyti prie darbo
rinkos poreiky ugdymas. Neformalusis suaugysi Svietimasigavo pagreit Parengtas Europos
Komisijos mokymosi vig gyvenima memorandumas — Profesijos ir karjeros galimybe30Q2

p.17-18), kuriame minimas ir vienas svarbiguklausimy, — pagalba Zmams, didinant y
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galimybes mokytis visgyvenim, atnaujinta Lisabonos strategija (2005), akcemingekonomikos
augimy ir darbo viet, kiirima. Pagrindiniai atnaujintos Lisabonos strategijoglaviniai: paversti
Eurom patrauklia vieta investuoti ir dirbti (ekonominiaugimo varikliu turi tapti zinios ir
inovacijos), pakeisti politik taip, kad verslas gély sukurti daugiau ir gerespidarbo viet.
Strategijoje numatoma pagerinti darbuatbgiimoniy gekgjimg prisitaikyti ir padidinti darbo rini
lankstuma, investuoti daugiay Zmogiskj; kapital; — gerinti Svietim ir mokynm.

Naujos redakcijos Lietuvos Respublikos Svietistatymas (20033udaro slygas toliau pitoti
ir tobulinti Salies Svietimo sistean Jamejteisintos trys Svietimo sistemos formos formalusis,
neformalusis ir savaiminis Svietimastatyme apilizta neformaliojo Svietimo paskirtis, klientai,
teikéjai. Teigiama, kad valstyls ar josigaliotos institucijos nustatyta tvarka, neformajiudadu
igytos kompetencijos gali tbi pripazintos kaip formaliojo Svietimo ar kvalifikijos dalis.
Kiekvienam asmeniui laiduojamas bendrojo iSsilawimibei pirmosios kvalifikacijoggijimas ir
sudaromos gygos tobulinti turima kvalifikacija ar igyti naup. Pagalistatyrmy Svietimo sistema yra
lanksti, grySinga ir atvira, pagstajvairiu formu ir institucijy saveika; sudaro gygas kiekvienam
asmeniui mokytis visgyvening.

Lietuvos Svietimo strategijos 2003-2012 ynetiostatospagrindinis Lietuvos Respublikos
Svietimo raidos politinis dokumentas. Dokumente atomos pagrindis Svietimo gais ir
rodikliai, tiesiogiai susg§ su ES Svietimo gaimis, kurip viena yra uZztikrinti darbingo amziaus
asmenm galimybes mokytis visgyvenina.

Lietuvos Svietimo strategijos 2003—2012 yrraiostad; ;gyvendinimo programojgatvirtintoje
2005 m., iSryskintos tolegs Svietimo reformos strategm kryptys, numatytosyjigyvendinimo
priemores, iStekliai ir iki 2008 m. programojévirtintos Lisabonos strategijagyvendinimo gags.

Naujausias nuolatinio mokymosi organizagimpibgziantis dokumentasMokymosi vig
gyvenina uztikrinimo strategija(2004 m.). Daugiausiaéthesio Sioje strategijoje skiriama pirminio
profesinio rengimo irgstinio mokymo sektoriams, nes tai yra: a) politilsosgys, kurioms ES teikia
prioritetus, ir b) mokymosi visgyvenim sritys, kurias Lietuvoje labiausiai reikia tobulirSiame

dokumente numatyti pagrindiniai mokymosia/ggyveniny plétros uzdaviniai:

e didinti profesinio rengimo irgstinio mokymositaka uzimtumo strategijai;
e didinti mokymosi prieinamum tiems, kurie iS Svietimo sistemos gavo maziausiai.

Sukurti ,,antrojo Sanso” galimybesjggusiems pagrindinio iSsilavinimo iki 16 mgt
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o plétoti Svietimo infrastrukira tolydziai didinant investicijag institucijy, teikiartiu
Svietimo, profesinio informavimo, orientavimo ir h&ultavimo paslaugas, techésn
bazs atnaujinin;

e  gerinti mokymosi vig gyveninmy koordinavim, tobulinant bendradarbiavinSioje
srityje;

o gerinti tstinio mokymosi finansavim sukuriant specialius fondus itraukiant
darbdavius ir darbuotojus;

o kelti mokymo ir profesinio konsultavimo personahakfikacija;

o diferencijuotai pttoti mokymosi via gyveniny regionirg strukiira atsizvelgianti
socialinius ir ekonominius regiarporeikius;

e  sukurti mokymo kokybs steldsenos sistemir nustatyti mokymo kokys rodiklius.

Patvirtintas Mokymosi vig gyvening uztikrinimo strategijosveiksny planas kuriame
numatoma: nawj teiss akty parengimas (pavyzdziui, sukurti neformaliuoju iavaiminio
mokymosi Idais igytu kompetenciy jvertinimo ir pripazinimo mechanizmus), Svietimo
prieinamumo (pavyzdziui, uztikrinti ,antro Sansadlignybe visiems suaugusiesiems, nebaigusiems
pagrindires ar vidurits mokyklos) ir infrastrukiros pktra (pastat renovacija, statyba, techem
bazs atnaujinimas, informavimo sistemostph, Svie¢jy kompetencijos ir nuolatinio mokymosi
sistemos koordinavimo tobulinimas bei kitos pried®nSiuo dokumentu siekiama pritraukti
daugiau Zmonj | darbo rink bei daugiau ir veiksmingiau investugtZmogiskuosius iSteklius bei
mokymasi visa gyvenim.

Reikia pamigti, kad kol kas Salyje labai iksta pgstatiminy akty, reguliuojagiy ir
reglamentuojafiy suaugusijy Svietim, tafiau pastaraisiais metais Lietuva stengiasi aktyviai
perorientuoti Svietimo sistegnmokymosi vig gyvenimy igyvendinimo kryptimi. Tai itin aktualu
Ziniy visuomesgje, kurioje darbo rinkos poreikikaita yra nepaprastai sparti ir mokymasis, ¢ypa
neformalusis, tampgitvirtinimo darbo rinkoje flyga, o taip pat ir prielaida siekti karjeros.

Kompetencii, jgyty neformaliuoju hidu, jteisinimas. Siuolaikinio darbo pasaulio keliami
reikalavimai Zzmogui suformuojatbnybe turéti tam tikrus gebjimus, jgalinartius atliepti tuos
reikalavimus beiiveikti socialiniy transformaciy laikotarpiu iSkyladius barjerus. Kadangi
reikalavimus kompetencijai diktuoja Siuolaikja visuomegje egzistuojafios organizacijos ir
organizacis struktiros, tenka ieskoti atsakymkokiy gelejimu dabartiniam Zmogui reikia, kokie
atrankos kriterijai taikomi praktikoje. Informacje literatiroje pateikta atliki tyrimy analiz
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parod, kad darbuotej atrankos kriterijai gali {iti apibrzti terminais: tinkamumas, gabumai,
priimtinumas (Andrikie®; Anuziere, 2006).

Pasak D. Beresne¥enés (2003), Sio amziaus darbéga turi kiti lanksti, mobili, gebanti
greitai persikvalifikuoti, lati pasirengusi mokytis visgyvenim. Siandieniniam darbuotojuiitina
iSmokti valdyti naujausias technologijas, vystytaujas darbo technikas, aktyviai dalyvaui
komandiniame darbe, mék valdyti konfliktus. Dazniausiai darbdaviai¢ksningai dirbant
darbuotog apibidina kaip motyvueat, ambicing, gebantdirbti savarankiSkai ir entuziastingai.

Dauguma konkurencingos darbéggs charakteristik kaip rastingumojgudziai, mastymo
igudziai, asmeniés ir etires savys, igyjamos per patirtar neformaliuoju tdu. Tocl labai svarbu
tinkamai suvokti neformalaus ir savaiminio mokympaksSne ir deramai j vertinti. Neformaliojo
profesinio mokymo programa yra skirta kompetencgggyti ar joms tobulinti.

Lietuvoje neformaliojo Svietimo programos suaugjasianesuteikia jokio valstys pripazinto
dokumento, neprilygsta kurios nors iSsilavinimo @ads ar reglamentuoto modulio baigimui arba
kvalifikacijos igijimui. Neformalaus ir savaiminio mokymosi inddikavimo, oficialaus
patvirtinimo ir pripazinimo metodikos ir sistem@gdiegtos daugelyje Europos $aliTad, Lietuvai
integravusisi Europos &unga, Salyje taip pat itina susikurti sistem bei instrumentus
pactsiartius pilieciams iteisinti asmenines kvalifikacijas ir kompetencijagjytas mokantis
neformaliuoju ar savaiminiudolu, siekiant suprantamai pateikti jas ne tik Liesybet ir Europos
darbdaviams. Tokios sistemos tikslas nejgrtinti individo pasiekimus, bet ir paskatinti lelieji
naup kvalifikacijy.

Valstybires Svietimo strategijos 2003-2012 metostat ;gyvendinimo programojaumatyta
parengti tiek formaliojo, tiek neformaliojo Svietinmprograma ir moduliy akreditavimo tvark Tai
sudaryt, salygas vyresnio amziaus zmams, turintiems praktini jgudziy ir saviSvietos tbdu
igijjusiems reikiam Ziniy, laikyti kvalifikacijos egzaminus eksternu, apleartk mokynasi
profesirgje mokykloje, irigyti valstyles pripazing profesir kvalifikacija.

Kaip teigia Profesinio mokymgstatymas(2008), jvertinus asmens neformaliojo profesinio
mokymo metuigytas kompetencijas, Socialgiapsaugos ir darbo ministro nustatyta ir su Swieti
ir mokslo ministru suderinta asmejgg/ty kompetencij vertinimo tvarka jos gali i pripazintos
kaip atitinkamo lygio kvalifikacija arba jos dalis.

Siuo metu Europos Bendiijiniciatyvos EQUAL vykdomas projektas, numatantisujas
galimybes asmenims, jggusiems darbo rinkoje paklausios kvalifikacijos ja praradusiems ir

turintiems sunkum integruojantisi visuomer ir darbo rink. Nacionaline kvalifikacij sistema
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siekiama uztikrinti gveika tarp sistemos proces skirtingus interesus atstovaujan socialiniy
grupiy (visy pirma valstybs, darbdavj ir dirbartiyju organizaciy), o taip pat kvalifikaciy
projektavimo, igijimo bei vertinimo ir pripazinimo veiklas, vykdé&m ir valdymo instituciy.
Viename Sios sitemos uzdawinnumatyta pagti igyvendinti mokymosi vigs gyvenimy problena,
uztikrinant ankstesnio mokymosi rezultatkompetenciy, igytu formaliuoju, neformaliuoju bei
savaiminio mokymosiidu) vertinimy ir pripazinima.

Pasak O. Gurskies (2008), sukrus kvalifikaciju sarang, labiausiai lainty:

. besimokantys: visas mokymas svarbus ir gatii iskaitytas;

. darbdaviai: kvalifikacija atitinka darbo vietoskelavimus;

. kvalifikacija teikiartios institucijos: kokyb laiduoja pazang

. valstyke: siekiant mokymasi visa gyveninmy paversti realybe.

Kvalifikaciju igijimo neformaliai bei savaiminiutiglu integravimas vieningoje nacionafj@
kvalifikaciju sarangoje leidzia tiktis, kad tokios kvalifikacij sarangosidiegimas ilgainiui atvers
jvairesnius ir nuoseklesnius kelius visiems besimbtkaiems siekti norimos kvalifikacijos,
uztikrinartios konkurencingas pozicijas darbo rinkojios sistemos pripaZinimapagerini
santykius tarp darbuotpjr darbdawi;, padidint; gelejima integruotis socialigje aplinkoje, diding

konkurencingura darbo rinkoje, prapkty karjeros galimybes.

Siuolaikinés karjeros samprata

Atlikus informacires ir mokslires literatiros analiz, iSrySkejo keletas karjeros sampratos
skirtumy. Vienas pirmaju karjeros termia i mokslirg vartosen jtrauke amerikietis D. Super.
Autorius karjeg apibezé kaip zmogaus gyvenime atliekamvairiy vaidmen, darbovietse
uzimamy pareiq;, pakom, lygmen; visuma. Karjera, pasak jo, apima penkpagrinding socialiniy
vaidmenm (besimokantysis, darbuotojas, Seimos narys, bentgws narys, pramogautojas)
prisiemima ir atlikima mokykloje, darbe, Seimoje, bendruorgenir laisvalaikio metu Zzmogaus
gyvenime. Taiau Sis karjeros apibtimas, pasak V. G. Zunker (Kiaskiere, 2003), pernelyg
platus, todl nelabai tinka moksliniam vartojimui.

Bendriausia karjeros samprata kildinama i$ lotymigkdZzio ,carraria®, reiskiafio Zzmogaus
gyvenimo kely arba iS pranzisko ,carriere”, reiSkiagio veikimo srif, profesip.

Tarptautinig Zodziy Zodyne (1985) karjera amilinama kaip &minga veikla, pasiekimas

gyvenime, veikloswsis. Taijvairiy socialiai reikSming Zzmogaus vaidmenseka, kylanti iS darbo,
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mokymosi, saviraiSkos ir laisvalaikio veiklbei atspindinti asmens profegigyvening, darbo
vietas, pareigas ir pasiekimus (Karjeros projektevivadovas, 2005).

.Dabartirés lietuviy kalbos Zodynas“ apitdlina karjeros g/oka kaip kilima tarnyboje ar
visuomenigje veikloje. Kartais ,karjeristu“ pavadinamas zmegusavanaudiSkai siekiantis
atsaking pareig; ar aukStests socialigs pozicijos. Karjera buvo siejama su profesigerse, igyta
pasitelkus individualias pastangas konkuruojarkitis darbuotojais ir siekiant asmeniniksly.

Siuolaikire karjeros psichologija 8io Siai sivokai suteikti visai ki reikdne. Remiantis
Arthuro (1991, (Adamonienir kt. 2001)) nuomone, karjemreikéty suprasti ne tik kaip profesin
stkme ar neskme. Padaryti karjey, pasak autoriaus, galima ir kitokimdu, pavyzdziui tapti tikru
savo srities gerbiamu specialistu ar zinovu, paisprkfesinio meistriSkumo vitée, igyti autoritety
tarp kity profesional. Karjeros pagringlturéty sudaryti ne tuity post; sarasas iry vieta pareigyhi
hierarchijoje, o sukaupta vertinga profeésipatirtis ir jgudziai, bei ji karybiSkumo taikymo
rezultatai, kurie naudingi tiek p@am Zmogui, tiek visuomenei.

Mokslininkai (Hall, 1976, Feldman, 1988, Druck&g90; Wats, 1994; (Kiinskiere, 2003))
karjeros sampratpateikia keturiomis prasimis:

1. karjera kaip pasiekimai (taikoma dargm veikloje);

2. karjera kaip profesija (profesijos presitizas);

3. karjera kaip nuolatinio darbo nuosekds& (Zzmogaus darbo isorija);

4. Kkarjera kaip viso gyvenimo vaidemepatirites seka (Ktinskierg, 2003).

Pastarosios trys sampratos atskleidZia gjalarjeros samprat kuri grindziama konkrgos
veiklos aiSkinimu: asmens tolgjimu profesirtje veikloje, nuoseklia darbo seka, o ketvirtoji —
placiaja karjeros samprat Siuolaikin poziiri i karjeros proces Kaip pazymi J. Arnold
(Kucinskiere, 2003), Si samprata netapatinama su karjera. keakg i&ia pamirety atvejy karjera
yra kazkas daugiau (tai latprmai, prestiziSkumasgstinumas, nuolatinis kilimas pareigtzvilgiu,
darbo ir kit vaidmemn saveika).

A. Sakalas ir A. S&lus (1997) pazymi, kad ilglaika terminas ,karjera“ reidklaiko trukme,
kai individas dirbo atitinkamoje organizacijoje. ritenai ,karjeros planavimas®, ,karjeros
vystymas* ir karjeros proceso koncepcija iSstiysiose Salyse susiformavo apie 1969-1970 metus.

A. Gumuliauskien, D. Augieré ir kt. (2002), aiSkindami karjeros sampratakcentuoja
individualaus tobuimo pasirinktos veiklos kryptimi svasbir pozityw tokios veiklos vertinim
asmeniniu ir visuomeniniu paiiu. Pasak kii autory (StaniSauskien Veckiene, 1999), karjeros,
kaip element sekos, supratimas reiSkia, kad yra karjeros plamavr valdymo galimyb: Sis
supratimas leidzia numatytielenés ir neskmeés tikimybe bei galimyle iSvengti reali pavoj.
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Dauguma autoui sutinka, kad karjera — ijgperiodh apimantis procesas. R. &oskiere (2003)
primena, kad karjeraéma nei darbo, nei profesijos sinonimas. Kiekviemadividas turi ugdytis
pirmiausiaigudzius, reikalingus darbinei ir kitoms veiklorggy/ti. Uzimtumo viso gyvenimo siekiai
turi tapti viso gyvenimo uzimtumo gé&imy tobulinimo siekiais.

Apibendrinant visagtia iSvardintas karjerosagokas galima iSskirti du esminius karjeros
samprad aiskinartius poziirius:

1. karjera apimanti viso gyvenimo planawinn tiksly igyvendinina,
2. karjera apimanti tik darbinveikla, kurios pagrind sudaragyta profesija.

Zmogaus karjera yra gbjama organizacijose ar kitose visuomesi strukiirose. Pastajy
pertvarkymo i$ biurokratimii alterantyvias (Siuolaikines, larttas ar postmodernistines) tendencija
leidzia vakaryk&t karjeros samprativardinti kaip biurokratin, o naugja pavadinti Siuolaikine. Tai
matyti V. StaniSauskiess ir N. Vetkienés (1999, p.26) sudarytoje lendg. (Zr. 1 lente]). Tai dvi is
esnes skirtingos karjeros sampratostigal re viena is y néra gera ar bloga. Kaip jau buvo réia,
kiekvieno zmogaus individual karjeros supratim lemia jo vertyls, interesai, polinkiai bei
pasauziara. Kita vertus, galimas ir ,tarpinis” paiis i karjea, kuomet pagal vienus kriterijug |
gaktume vardinti kaip Siuolaikig) pagal kitus — kaip biurokratgn

1 lenteb

Biurokratin és ir Siuolaikinés karjeros skirtumai (StaniSauskieré V., Veckiené N., 1999)

Karjeros sampratos | Biurokratin é karjeros samprata Siuolaikiné karjeros samprata
analizés kriterijai

Karjeros modelis Vientisa hierarcléin  strukitira, | Lanksti nevientisa struita, netvirtinta
itvirtinta organizacijoje; ,karjeros organizacijoje
laiptai“

Karjeros gkmés matas Individuak pasiekimai (statusasSavirealizacijos, asmens laésy

atlyginimas ir kt.) tam tikrame individualaus poiirio | sckme
amziuje Iginami su kit tokio pat| tenkinimas
amZziaus Zmomni pasiekimais

Karjeros ateitis Numatoma  aiSki,  susijusi [sBunkiai nuspjama, susijusi su Zmogaus
organizacija kompetencija pasirinittiksly atzvilgiu

Socialinis (materialis) | Stabilus aiSkios ateities progresijpRealiatyvus, priklauso nuo daugelio

saugumas kontekste personalini ir socialiniy veiksniy

Zmogui keliami Paklusnumas, suggbmas gerail NovatoriSkumas, iniciatyvumas,

reikalavimai atlikti  jprastt  uzduof;  batini | karybiSkumas neapibgtoje darbo
specifiniai profesiniaigudZiai aplinkoje; lmtinas karjeros ,portfelis*

(karjeros kompetencija, kai derinami
specifiniai ir universais jgadZiai)

Matyti, kad Sie modeliai skiriasi vienas nuo kiiurokratires karjeros modelyje atsispindi

hierarchire strukiira ir karjeros progresijos modelis yigvirtinamas organizacijoje. Sie abu
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ypatumai yra susij nes kilimas hierarchifie struktiroje lengviausiaigyvendinamas toje peje
organizacijoje. Biurokratiés karjeros model tiksliai apibidina paplies posakis ,karjeros
laiptai“.Siuolaikires karjeros modelis neturi stabilios stakds ir rera jtvirtinamas organizacijoje.
Biurokratines karjeros ateitis yra aiski ir toli bei tiksliaigmuojama, kasiuolaikires karjeros ateit
dél spacios ir nenuspjamos darbo pasaulio dinamikos, organiza&gitos ir nétvirtinto karjeros
modelio toli planuoti yra sudinga. T&iau tai daryti yra btina, kadangi, kiekvienas Siuolaiki
karjeros zingsnis téty bati itin samoningas (tikslingas, planuotas ir reflektuotadgnt Zzmogus
sekmingai veikty apibgztumo ir stabilumo stokoj&ame Siuolaikiniame darboopasaulyje. Kitaip
tolimos ateities planavimas uzkigstkelia lankstumui ir rizikos tolerancijai, kurie yraatina
Siuolaikirés karjeros dalis.

Panasiai karjeros modeliysardina A. Salius (1997), A. Sakalas, Riutien¢ (2004). Sie
autoriai savo darbuose iSrySkina asmésikarjeros modelio pripazZinamr moderniy organizaci
nuostatas i personalo ugdys akcentuoja kintamos Kkarjeros asmenybiniai sieklzi
organizavimasisi karjeros autonomisSkumn Kintamosios karjeros kontekse atsispindi individo
veiklos laise, galimyke augti, lanksiai prisitaikyti prie darbias veiklos, turintis didel
kompetency, reikaling: rinkai.

Ivertinus skirting autoryy pateiktus karjeros modelius, matyti esminiai skirai, kurie
pastebimi lyginant biurokratés ir Siuolaikires karjeros &mes sampratas. Siuolaikis karjeros
samprata neapsiriboja vien gerai apmokamu darbkgtaprofesiniu statusu, o vertinama darbo,
Seimos, asmeninio tokijimo ir laisvalaikio derms atzvilgiu. Taigi karjer galima ity apibadinti
kaip zmogaus vaidmanr darbiniy veikly seka per vig jo gyvenimy. Pasak A. Gumuliauskiés ir
D. Augieres (2002), kiekvieno zmogaus individyakarjeros supratim lemia jo vertyBs ar
pasaudziara. Tocl ir karjeros gskmé kiekvienam individui gali bti suprantama individualiai.aJ
galima tapatinti su pinigais, pazanga, prestiz&jata ji gali biti siejama ir su mokymusi,

savirealizacija, savigarba, draugystysSiais ar pasitenkinimu savo veikla.

1.2. RaisSka

Nuolat besikdiianciame pasaulyje kinta ir darbo wepoladis, ir profesiyi paklausa. Vis
didéja paklausa tarp potencialdarbuotoy, toctl tas, kuris planuos kiekviarsavo karjeros zinggn
sieks nuolatos mokytis, bus pranaSesnisayXuris pasikliauja savo intuicija ir eina lengviauw

gyvenimo keliu.
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Karjeros pasirinkimas yra vienas svarbiausimogaus gyvenimo sprendimSiuolaikiniame
pasaulyje klaidinga manyti, kad pakanka uoliai tiliib karjera ateis pati: galimos aukstésn
pareigos, pasikeis darbowiedr kt. R. M. Andrikie, B. Anuzier (2007), besiremdamos uzsienio
mokslininky (Alaluf, 2006; Mauger, 2005) atliktais tyrimaisge, kad tik labai nedaugelis planuoja
ar kuria savo karjar Tuo tarpu profesiveikla trunka vidutiniSkai apie 30 mefTodél sunku hity
suvokti, kad Zmogus neplanuotokio ilgo laiko tarpo, kai planuojama beveik \ask vedybos,
pinigai, vaiky gimimas, atostogos, savaitgaliai ir kt.

Karjeros procesas kaip Zzmogaus veiklos reisSkinygingamas kuliirologiniu, sociologiniu,
vadybiniu, psichologiniu, edukologiniu aspektu. Br&s profesijos rinkimosi ir karjeros
projektavimo teorijos, sieki&ios atskleisti zmogaus vidinpotenciy karjerai, kokie motyvai,
vertykes, interesai, poreikiai nulemia karjeros tgikoks egzistuoja rySys tarp Zzmogaus raidos ir jo
karjeros, koki jtaka karjeros raidai ir kilimui daro sociakraplinka. Egzistuoja visuoémnuomorg,
kad suaugusio Zmogaus gyvenimas, o¢ypaesnio, yra adekvatus gyvenimo stydziui. Tatiau
Zmogaus gyvenimkaip i sisteming proces. Toctl neformalyji mokymasi suaugusiajam reikt
suprasti kaip mokyasi zinoti, mokynasi veikti, mokymasi biti ir mokymasi gyventi kartu vig jo
gyvenimo period. Tockl ir Lietuvos Svietimo strategijos 2003-2012 snetuostatosevienas
pagrindiniy Svietimo pétotés tiksly — plétoti testing, mokymasi visa gyveniny laiduojaria ir
prieinam, socialiai teising Svietimo sister

Suaugusiojo raida mokymosi ir karjeros aspektu

Siame darbe aptariami tik suaugusiojo Zmogaus irhitthngi aspektai, neligant kidikystje,
pradiniame mokykliniame amziuje, paaugéystvyraujaciy dilemy.

Analizuojant mokslin literafira pastebta, kadjvairis autoriai skirtingai pateikia suaugusio
zmogaus periodizaeij D. E. Papalia, C.J. Campas, R.D. Feldmanas 6(19Beresnevien¢,
2003)) suaugusiojo amziaus tarpsnius suskirgaung suaugugi (20-40), vidutip suaugugi(40-
65), vyresyj; suaugugi (per 50).A. Guéas (1990) paslé toki amziaus tarpsni klasifikavima:
pirmasis brandos amzius, antrasis brandos amziusmgyyenusio Zmogaus amzius, sedfatv
ilgaamzyst.

Analizuojant D. Levinsono (Petkeviite, 2006) poZiri i suaugusiojo Zmogaus (Levisonas
pateikia tok suaugusiojo zmogaus periodizacijos m@gd&l Zzmogus tampa suaugusiuoju, jauryst
branda, sena#y vystymasi iSrySkja siekiami uzsikizti tikslai, slygojantys savojo gyvenimo
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vertes dickjima. Mokslininko ir jo koleg atlikti tyrimai paro@, kad pereinamieji laikotarpiai ne
visuomet ina tylis, pegjimas vyksta Zmomi siekiuose susikurti trokStaargyvenimy ar jo stili.
Nors Siame modelyje randama tam dikraikumy, tatiau Si jo padilyta trijy erdviy struktira yra
labai naudinga karjeros gyams.

D. Beresneuiien¢ (2003), besiremdama Eriksonu iSsk@Stuonias Zzmogaus psichosociéedin
raidos stadijas; kiekvienai i§ pudinga tam tikra kriz, kurios sprendimas lemia psichisveikag
bei tolimesm asmenybs vystymysi. Nesugefjimas jveikti krizés, trukdo individui prisitaikyti prie
socialires aplinkos. Viena kriz su kita yra tarpusavyje susijKiekviena iS y egzistuoja iki
lemiamo josjveikimo momento, ir kiekviena i3] jei sskmingai jveikiama, stiprina lstartia
asmenyhb, padidina jos gadi(Erikson, 1963 (Gage, Berliner, 1994,p.116)).

Pagrindie suaugusio Zmogaus uzduotis — setarsu kitais Zmoamis ar ji grupemis.
J. Arnold karjeros aspektu analizuodaraakstyvosios brandaanziaus etappabgzia, kad Zmogus
turi sugeléti uzmegzti santykius su kitais Zzmoanis bei organizacijomis, neprarasdamas savojo

o

,as“. Pritariant Siai mitiai, svarbu pasteii, kad kutent karjera (kitaip — karjar kuriantios
Zzmogaus veiklos)atygoja galimybes é&mingai jveikti ankstyvosios brandos amziuje iSkyan
krize: socialiniai kontaktai, kuriuos Zmogus patiria batrioje karjeros veikloje, saugo nuo
psichologires izoliacijos. Kita vertus, jei zmogus negp efektyviaiiveikti Sios krizs, jam gal
iSkilti problemy vystant karjes. Kaip tik neformalius mokymus organizuofaos institucijos padeda
suaugusiems efektyviateikti kylargias krizes.

Brandosamziuje pasireiSkia prieSprieSos tarp atsinaugningstingio krizs. Atsinaujinimas
yra susigs su krybiSkumu, produktyvumu ir noru vadovauti jaunalartai. Pasak J. Arnold
(Beresneuiené, 1995), atsinaujinimas gl bati jvardintas kaip ,prieSnuodis mirtingumui“. Jo
negijus, t. y. ngveikus brandos kris, seka asmenyb stagnacija irapinimasis tik savimi. Puiki
atsinaujinimo galimyés forma gaidty biti neformalusis suaugugy mokymasissuteikiantis naujas
galimybes individui siekti nayjtiksly ir karjeros. Zvelgiani senatg karjeros aspektu, iSry§ia
galima dvejopa karjeros pabaiga, kuri susijusiagigiga ir, be abejo, su visu Zmogaus gyvenimu.
Jei Zmogus save realizavo pasirinktose sritysaigoésnimo jausmas téty lydéti ji, uzbaigiant
savo karjex. Tuomet kitokia, individualius poégius atliepianti ir dziaugsmo teikianti veikla —
uzimtumas, labiau nei darbaprasmina senatv Matyti, kad visi Sie Eriksono pateikti etapai
pasizymi abipus@taka — tiek krizs darojtaka karjerai, tiek ir karjeros eiga lemia kuniziveikimo
efektyvum.

Lyginant skirtingy autoriy pateiktus suaugusiojo amziaus periodus, galimdapds kad
suaugusiojo amziaus skaidymas skiriastjaia gyvenimo fazj apraSymai atskleidZzia asmergb
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vystymuisi svarbias charakteristikas. Mokymasiskarjeros siekis #dingas skirtingo amziaus

suaugusiems ir galgstis vis gyvenim.

Profesires karjeros projektavimas ir mokymasis

K. Pukelis(2002karjeros projektavim apibizdina kaipnuolatines zmogaus pastangagelgti
darbo rinkos kaitos tendencijas ir prognozuajgookyiy kontekste tirti, planuoti bgigyvendinti
savo profesiés veiklos tobulinimo procesus, siekiant islikti fatckintartioje darbo rinkoje bei taip
iprasminant savo gyvengnVadinasi, karjeros projektavimas apimaavisnogaus gyvenia nes
kiekvienas Zmogus nuolatos projektuoja savo proiegjyvenimo keh.

Karjeros projektavimas nagtitinas kaip vig gyveniny trunkantis procesas. Litefabje
galima rasti jvairiu karjeros projektavimo teotij kaip diferencigs, vystymosi, strukirinés,
elgsenos, bendruomegmsveikos.

R. Kuinskiere (2003) pateikia tokkarjeros teorij grupavina:

e psichologires karjeros teorijos;

e karjeros valdymo teorijos;

e karjeros kompetentingumo ir jo ugdymao teorijos;
e karjeros vystymo teorijos.

Literatiros analiz paro@, kad teorij yra daug, toél sunku vertinti, kurios iSyj yra teisingos
ir geriausios. Té@au esminiai §j teorijy teiginiai pazymi, kad karjeros projektavimas,tan tikrais
apibrztais periodais visgyvenima besitsiantis procesas, kurio metu, tam, kad individésrtgai
pasirinkty karjeros keh, pasak mokslinink L. Jovaisos (1999), D.Beresné&einés (1990) ltinas:
saws pazinimas, darbo pasaulio pazinimas, bei alpayzinimy derinimas.

Profesires karjeros sampratasiaunja prasmeaiSkina asmens profesijos pasirinkinr
karjeros planavimo strategijas: individo ¢pmus, vertybes, interesus. Pasak B. Gardner
(Valackiere, 2005), darbo vertys atspindi asmenines vertybes. Planuojant prafekarjen,
konstruojama darbo vertybisistema, kuri padeda pasirinkti darlsuteikia jam prasmingumo ir
tikslingumo.

Pl&tiaja prasme, anot A Valackiés (2005), besiremi&mos uZzsienio autowi Lindstrom,
Salvendi, Hachman ir kt. mintimis, profe&nkarjeros samprata aiSkinama kaip darbo proceso ir
darbo turinio tikslingas atlikimas vykdant asmerdarbines uzduotis, atliekant tam tikras funkcijas.

Pastarieji autoriai pareagsckmingos darbias veiklos organizavimo modelius, kurie sudaro
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profesinio tobuljimo galimybes tam tikroje pasirinktoje srityje. D&mé elgsena gali i
nukreipiamai Zzmoni tiek asmeninius, tiek grupinius interesus, kut&etkia galimyle tenkinti ju
poreikius. Zmogus laipsniskai augaprofesir socialire aplinks, kuri sudaro galimybes siekti
profesires karjeros.

Panasiai profesin karjery apibidina ir K. Pukelis (2002). Pasak autoriaus, taiiaalus
profesinis apsisprendimas ir karjeros planavimaavsd Autorius palézia, kad karjer galima
prackti planuoti tik tada, kai Zmogus profesiSkai apseslzia, t. y. priima atitinkaan profesin
sprendim, kadangi kiekvienam karjeros plaritakos turi konkré&os profesijos prigimtis.

Vienas svarbiausiveiksnii, lemiartiy karjeros 8kme bei pasitenkinim darbu, yra Zmogaus
asmeniny savybiy bei tam tikroje veiklos srityje keliam reikalavimy derne. D. E. Super
(Ku¢inskiere, 2003) atlikti tyrimai teigia, kad Zmogaus profés karjeros pasirinkimuitakos turi
biografiniai (intelektas, gabumai, specialieji gabumai, poeejkvertyles, interesai, asmenghr
pasiekimai) irgeografiniai (bendruomeé, Seima, socialin klast, ekonomika, visuomen darbo
rinka, socialig politika, isidarbinimo galimybs ir pan.) veiksniai, kurieéna nepriklausomi ir daro
itaka vieni kitiems. L. JovaiSa (1981) iSskiria Siuosgpadinius veiksnius, lemiaius profesif
apsisprending

¢ biologiniai (fizinis iSsivystymas, sveikata ir kt.)

e psichologiniai (asmenyis tipas, motyvai, vertys, profesiniai interesai, intelektas,
aspiracijos ir kt.);

e socialiniai-ekonominiai fvy iSsilavinimas, materialthpacktis ir kt.).

Individui, siekiartiam karjeros, labai svarbu zinoti, kokia veikldialta jo asmenines savybes,
gekejimus, interesus. Jei Zmogus suvokia, kad noritgitiendrauti kartu su kitais gryname ore,
tuomet finansisto darbas vargu ar jam tikedél norint suprasti, kas mes i$ tify esame, @tina
iSanalizuoti asmenini savybii aspektus, susijusius su pageidaujama profesitdavdédiekvienam
asmeniui savo asmenineiksnei yra gyvybiSkai svarbu pasirinkti takiveikla, kuri jam patiki,
tikty, kurioje geriausiai atsiskleistkaip asmenyb ir atrasty savo paSaukim Tocl kiekvieno
karjera neatsiejamai priklauso nuo &apazinimo.

Profesirés karjeros apsiprendiundaznai lemia iivairiis poreikiai poreikis pakeisti aplink
buti nepriklausomu, t. y. gréiau practi dirbti ir uzsidirbti, kad nereikt prasyti finansias paramos
IS artimyjuy ar valstylds. Poreikis— tai pirmasis orientacinis profesijos pasirinkindaltinis.
Psichologijoje poreikiai dar vadinami polinkiaisolirkis — Zmogaus vidinis asmenyg poreikis

tam tikrai konkréiai veiklai, turintis stipn rySi su gabumais, tatl labai svarbu sudarytiab/gas
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patikrinti polinkius praktigje veikloje. Polinkiai turi esmiis jtakos zmogaus karjeros kelio
pasirinkimui, todl labai svarbu laiku juos atskleisti.  Neformaliojpuaugusijy Svietimo
programose numatyta veikla kaip tik gali paandividui pazinti savo polinkius tam tikrai ve.

Pastovesnis profesijos rinkimosi veiksnysprefesinis interesadnteresai — pati lankgusia
asmenybs savyk ir kartu esmif profesinio apsisprendimo ir karjeros pod#i. Ji suteikia
visuomenisSkai naudingveiklos krypt. Susiformags interesas gali nulemti veiklos krypPasak
Kregzces (1988), profesiniai interesai — dinamiski, jiegalarba silpéja.

Tai, ka asmuo labiausiai vertina, ko ieSkaa kori gauti ir kg duoti labiausiai apiidina
asmenybs vertybires orientacijos kurios yra viena iS5 esmipiprofesijos rinkimosi priez&s;.
Vertybés — tai, kas Zzmogui subjektyviai vertinga, jos @ilos ir patvarios. Vertyks asmenyés
strukfiroje igyja ideat;, gyvenimo tikslo ir prasas formas ir Si orientacija atspindi visuonsn
kuriai individas priklauso, ideologijir kultira (Psichologijos Zodynas, 1993, p. 325).

Daznai individh mokytisir kurti savo ateities karjerskatinamotyvai Tai profesigs veiklos
paskatos, susijusios su profesirporeikiy tenkinimu, lemiantys profesijos pasirinkinir veikla.
Motyvai yra bet koki poelgi; priezastis. Jie gali kisti, galiib teoriniai, praktiniai, prestiziniai ir kt.
Zmogus, turintis stipgi veiklos motyvaci, turi galimyle lavinti savo gabumus ir tuo §ia sudaryti
puikias alygas savo profesinei karjerai.

Daznai Zmogus savo profesipasirenka vadovaudamasis tam tikmaostata, kuri néra
apibezta, bet zmog tarsi stumia prie atitinkamai apéato profesinio ketinimo. Nuostatos —
parengtis tam tikram aktyvumui, tai vidinigsiddmo elgesio planas, turintis tam tikapibezta
btisery, iS anksto lemiantis uzdavinio sprendinmumatantis veikimo kryptkur tas uzdavinys ir
tikrovéje turety bati iSsprstas.

Apibendrinant reiki akcentuoti stiprj ekonomim pokyiy kaitos alygojima darbo vietoms ir
darbuotoy kvalifikacijos poreikiui. Darbo kompiuteriu ar ugsio kallby mokéjimas Siandien tapo
butina slyga norint gauti geresrdarky arba iSlaikyti jau turim darbo vied. Tockl svarbi reikSme
igauna darboéfjos kokyles atitikimas esamus irdbimus poreikius. $i spraiy proces kaitos
svarly vienodai supranta ir valstybir darbdavys, ir dirbantysis. Jei individas nésuatitinkamos
kvalifikacijos, jis nebus konkurentabilus darbo kefe. Darbdavys, neturintis kvalifikuot
darbuotoy, negatés konkuruoti tokioje rinkoje, o valstgbneturinti konkurentabili imoniy, nebus
konkurentabili pasaulio rinkoje. Tédreikéty pazyneti, kad neformalusissuaugusiju mokymasis
leidzia individui prisitaikyti prie nuolat kintay profesires veiklos slygy, keisti savo gyvenimo ir
veiklos krypt, tenkinti darbo rinkos keliamus poreikius, taiglpdantigyvendinti valstybs kuriana
aktyvia darbo rinkos politil
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2. NEFORMALUSIS SUAUGUSIUJU MOKYMASIS K EDAINI U RAJONE:

SITUACIJOS ANALIZ E

Metodika. Tyrimo metu siekta iSanalizuoti rajono suaugjisi neformaliojo Svietimo

situacip, apzvelgti tyrime dalyvauj&n instituciju veiklos poladi, ju veikla reglamentuojatius

dokumentus, kurie skirti pirmini duomenm rinkimui. Analizei atlikti pasirinkti dokumentair i

nestrukiiruotas aprasymas.

Analizei pasirinkti dokumentai:

Kédainiy rajono savivaldyés 2006-2012 maetstrateginis Svietimo planas;
Kédainiy suaugusiju mokymo centro 2008-2012 mestrateginis planas;
Kédainiy suaugusij mokymo centro 2007 meteiklos aprasai;

Kédainiy verslo informacijos centro 2007 meteiklos aprasSai;

Kédainiy darbo birzos 2007 mewveiklos aprasai;

Darbo rinkos mokymo tarnybos neformaliojo mokymogramos.

Dalis informacijos rinkta internete:

Kédainiy rajono savivaldyés tinklalapyje pateikta informacija (www.kedainigi.

VS] ,American Englisch School” tinklalapyje pateiktg#érmacija;

Kauno kolegijos Kdainiy J. Radvilos fakulteto tinklalapyje pateikta infaaija,;
Kédainiy darbo birzos tinklalapyje pateikta informacija;

Kédainiy verslo informacijos centro tinklalapyje pateiktdarmacija.

Kédainiy suaugusijju mokymo centro tinklalapyje pateikta informacija.
Informacija is leidini y:

Neformalusis suaugugii Svietimas Kdainiy rajone: realijos, i&os, perspektyvos;
Suaugusiju Svietimas ir nevyriausybés organizacijos Kdainiy rajone.

Siuo metu Kdainiy rajone veikia 3ios institucijos, teikigins neformalius suaugugi

Svietimo paslaugas:

Kauno kolegijos J. Radvilos studigentras;
Kédainiy suaugusijyu mokymo centras;
Kédainiy Svietimo centras;

Kédainiy dailes mokykla;
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e Keédainiy kulturos centras;

e Keédainiy darbo birza;

e Kédainiy profesinio rengimo centras;

e V] Kédainiy Verslo informavimo centras;
e VS] ,American Englisch School;

e Rajono bendruomenicentrai (48 centrai);

e Kédainiy rajono nevyriausybis organizacijos (klubai, draugijos, bendrijos i) kt

ISorini y veiksniy jvertinimas:

Politiniai ir teisiniai veiksniai

Suaugusiju lavinimo mokykloms labai svarbus 3alies Vyriausybir Svietimo ministerijos
savivaldyles poziiris { suaugusiju mokyma. Pastaruoju metu pasirodsvarkis teigs aktai,
reglamentuojantys suaugusi Svietima ir mokyma: ,Neformaliojo suaugusjuy Svietimo
istatymas*, ,Mokymosi vig gyvenimy uztikrinimo strategija“, ,Valstybiés Svietimo strategijo
2003-2012 met nuostatos”. Kdainiy rajono savivaldyés 2006-2012 metstrateginiame Svietim
plane apib¢zti Kédainiy rajono savivaldyes Svietimo strateginiai tikslai, kryptis bei veikl
rezultatai. Svietimo plane numatyta veiksminga arnil rajono savivaldyds 3vietimo sistemg

padedanti kiekvienam rajono gyventojui nuolat mdisaygyti Siuolaikines (informacines, uzsienio

kalby vartojimo, socialines, ekonominio rastingumo irrslemo) kompetencijas, leidzi&as
realizuoti save, siekti auksStesngyvenimo kokybs. llga laika stigo politinio pozirio i Svietim,

kaip esmim krasto modernizavimo veikgrkuris svarbus kit reformy ilgalaikei s£kmei. Daznai Sig
poziario pritriksta ir dabar. Paluotai pradta Svietimo finansavimo reforma. Be to, norint psi
radikaliy permaim, Svietimo finansavim reikéty tobulinti, siekti Sio fianansavimaggtinumo ir
efektyvumo. Sie veiksniai darigaka ir suaugusijy Svietimo pétrai bei kokybei. Kdainiy rajone
néra mokymosi vig gyvening uztikrinimo strategijos, nepakankamai iSvystytfastrukiira, tafiau

matyti pozityvis koordinavimo kokyés pokyiai.

5
D
D

Ekonominiai veiksniai

Nors Svietimas Salyje laikomas prioritetine sritimiajone Svietimo sistema finansuoja
nepakankamai. Pilnai finansuojamos dvi rajone @&san mokymo institucijos — Versl
informacijos centro bei darbo birzos organizuojamokymai. Neformalji suaugusiju Svieting
savivaldyle finansuoja remdama konkias projektus. Nuo 2005 met Kédainiy rajono
savivaldyléje organizuojamas neformalusis suaugpsiSvietimas pagal programas, |aies
konkurse. Programos finansuojamos iS rajono salyés biudZzeto. Kasmet joms buvo skiriama
10 000 li. Program konkurs skelbia, § ivertinima organizuoja ir vykdym koordinuoja rajond
savivaldylés Suaugsuju Svietimo koordinavimo taryba. $iprogramy tikslai — projekty, skirty
suaugusiju mokymui ir Svietimui jgyvendinimas, mokymosi \wisgyveniny propagavimas i
sklaida, rajono gyventgj informavimas apie suaugugi mokymosi galimybes. Prioriteta
teikiamas programoms, kurios numatoaukti daugiau socialés atskirties Zmomi grupiy, yra
andragogiSkai pagptos. Kiekvienais metais yra pateikiami aktualiapsioritetai. 2007 metai
konkursui buvo pateikta vienuolika paraiSBendrasdsy poreikis — daugiau nei 19 000ditBuvo
finansuoti SeSi projektai. Mokymuose, remiamuosekke:iy projekiy, dalyvavo daugiau nei Simt:
Kédainiy rajono gyventaj.. Toks projektinis, programinis Svietimo finansaais neuZtikrina jd
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testinumo. Jis priklauso nuo atskiinstituciju ar pilieciy iniciatyvos, gebjimo rengti projektus
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bendradarbiavimo galimylpi Pastovaus finansavimo suaugiisi Svietimui nebuvimas daro
neigiany jtaka Sio Svietimo efektyvumui, nesudaro konkurenainglygu skirtingus mokymus
organizuojagioms institucijoms. NeuZtikrinamos socialén garantijos andragogams, mazi
atlyginimai, kai kurie andragogai dirba visuomeaisitikslais.

Socialiniai veiksniai

Vienas i$ Svietimo ptros uzdavini — padidinti socialip visuome®rs saugurg, toctl reikia derinti
Svietimo, vidaus ir socialis politikos veiksnius. Kaip ir Salyje, taip ir ra@ bei seninijose
gyventoji socialires geroés lygis yra Zemas, turintis tendemcijr toliau mazti, tolti nuo
urbanistiniy centr. Todél skiriasi galimylés mokytis mieste ir kaime gyvenantiems gyventojams.
Kaime neformalji Svietima organizuoja bendruomerés oragnizacijos. Toks mokymasis yra
epizodiSkas. Sociakditiné aplinka rera palanki suaugugiy Svietimuisi ir @&l to, kad neturima
mokymosi vig gyvenima tradicijy. Duomenis apie besimok&ns rajono suaugusiuosius kaup
dauguma neformalius mokymus organizudjaninstitucijy, Sie duomenys kasmet kinta. Bjal
neformaliai besimokaiiyju skatius. Informacijos apie neformgl suaugusiju Svietima rajono
gyventojai gali rasti internetiniuose mokymus ofiganjartiy instituciju puslapiuose, kelet
visuomeninip organizaciy tinklapiuose, spaudoje, dalyvaudami renginiuoseapjeltuose.
Dirbantiems asmenims informacija teikiama ir paonesjstaigas, organizacijas.

a

O

Technologiniai veiksniai

Informaciniy ir komunikacing technologiy integravimasj suaugusijju Svietimp — kertine Salies
Svietimo pertvarkos dalis, nuo kuriogkmés priklausys visos Svietimo reformos klotis, kraSto
socialire bei ukiné pazanga. Informaci#s ir komunikacigs technologijos tuty packti
besimokagiajamigyti visapus iSsilavinima. Informacinis rastingumas tampa neatsiejama kerky
piliecio lavinimosi dalimi. Svarbu Siuolaikines informaes ir komunikacines technologijas paversti
efektyvia priemone, sudarant galimybes visiegyi deram informacin rastingum, sukuriant be
idiegiant europinius standartus atitinkmnkompiuterinio rastingumo ugdymo ir vertinimo sistg

Ivertinus politinius, socialinius-kditinius, ekonominius ir technologinius veiksnius teaésma
tendencija, jog neformaliojo suaugujsi Svietimo pétrai Kédainiy rajone didziauai teigiamy
poveild gali daryti politinis-teisinis suaugugi Svietimo aspektas. ProblematiSkiausia sritis yra
ekonominiai veiksniai, apimantys istekliformavimy ir ju pritaikyma neformaliojo Svietimo
reikméms, bei socialianiai veiksniai, susgu Zzemu socialiss gero¥s lygiu bei turintys tendenaij
toliau mazti. ProblematiSka ir tai, kad neuztikrinamos andggsocialires garantijos, kai kurie is
ju vykdydami neformalius mokymus, dirba visuomenisigkslais.

Atliekant institucijy situacijos analig, pirmiausiai buvo atrinkti informacijos Saltiniai jais
remiantis, pasirinkti 6 atvejai— mokymo institwgj (Suaugusju daiks studija, Darbo birza,
Anglu kalbos mokykla, Verslo informavimo centrasidéiniy J. Radvilos studij centras, Kdainiy
suaugusiju mokymo centras). Siekiant gauti platesnr objektyvesas informacijos, pasirinktos
skirtingos neformalius mokymus organizugjms institucijos, dilancios anglh kalbos, dais,
kompiuterinio rastingumo bei verslumo mokymo(sipgnamas.
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Dailés studija
Bendros zinios apie institugij
Kédainiy dailes mokykla.
Adresas: Paeismilgio 12 a, LT-57270;d&iniai
Intereneti svetair: néra
Kontaktai: el. p. kedainiudaile@takastkl. 8 347 53349, 8 615 18524
Kédainiu dailks mokykla — neformaliojo ugdymgstaiga, teikianti galimyb dailei gabiems

suaugusiems papildomai lavinti saygudZius ir gebjimus. Si mokykla savo veikl vykdo jau
dvideSimt mei. Jos teikiamos paslaugos — suaugjpisdailés studija (keramika, tekstil grafika,
pieSimas, tapyba, oda). D&l studijos tikslas — tenkinti suaugusi pazinimo, lavinimosi ir
saviraiSkos poreikius, péfil igyti kompetencij bei ugdyti asmeny sugeba&ia atsakingai ir
kiurybingai spesti savo problemas ir aktyviai veikti visuonégm bei prisitaikyti prie kinta&ios
aplinkos.

Suaugusiems mokymosi laikas S$ioje institucijojéran reglamentuotas, téld konkreiy
duomem apie besimokiusi skatiy institucija nepateik Suaugusieji uzémimus lanko kad per
savait, kuriy trukme — dvi valandos.

Suaugusijju dails studijoje labai aktuali neformalaus suaugusimokymo finansavimo
problema, kadangi savivaldyi$iy mokymy nefinansuoja. Finansavimas skiriamas tik vaikurie
mokosi Sioje mokykloje neformajam mokymui. Papildom finansavim, kurio pakanka, pasak
Sios institucijos direktass Vidos Burbuliess, tik andragog atlyginimams sumaii, institucija
gauna i$ p&y besimokatiujuy. Sio moksio uz mokymsi suma - 50 lif per nenes.

Atliekant tyrimg paaiSkjo, kad Sioje institucijoje éra rengiami veiklos aprasSai, Kiti
dokumentai, reglamentuojantys neforppalsuaugusiju mokyma. Tafiau andragogai, siekdami

savo veiklos nuoseklumo ir darbo efektyvumo, kigminius planus.

Verslo informacijos centras
Bendros Zinios apie institugij
V1 Kédainiy verslo informacijos centras
Adresas: J. Basanaiaus 36, LT-57183, kdainiai
Internetire svetai: www.kedainiu-vic.lt
Kontaktai: el. p.: info@kedainiuvic,ltel. 8 347 56900

Tai vieSoji istaiga,isteigta 2002 met rug<sji. Jos steigai — Lietuvosakio ministerija ir

Kédainiy rajono savivaldyb. Centras teikia tokias paslaugas: informacija wndultacija
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verslininkams; buhalterinapskaita pradedantiesiems (40 val.); verslowpkaglbos kursai (40 val.);
imones buhalteny kvalifikacijos klimas (20 val.) irijvairis kiti mokymai. Siuos mokymus
busimiesiems ir jau esamiems verslininkams organauwa)s institucijos tikslas — skatinti
smulkaus ir vidutinio verslo pira Kédainiy rajone, mazinti pradedaimju imoniy veiklos riziky ir
pactti joms sustipéti, kad gatty uzsiimti komercineiikine veikla, teikiant verslo valdymo
paslaugaslgyvendinant smulkaus ir vidutinio versloépybs program, institucija siekia appinti
SVV atstovus vienu iS versle naudojanstekliy — informacija nemokamaiSudaryti galimybes
lengvatirtmis slygomis kelti kvalifikacip, naudojantis teikiamomis paslaugomis bei sukaupta
verslo informacijos duomenbaze. Kdainiy verslo informacijos centro veikla yra orientuota
skatinti naug imoniy karimasi, padti pradedatioms imonés sustipéti, teikiant informaci,
konsultacijas ir mokymo paslauga€entro organizuojami renginiai, mokymo kursai gSkati
pradedatiuosius verslininkus ir veikiailas imones pasinaudoti galimybe gilinti savo Zinias,
tobukti. Verslo informacijos centre 2007 metais rasik128 suaugusiejVykdant 2007 m. centro
veiklos plan, buvo teikiami keturi paslaugpaketai asmenims, ketinantiems ptagtersh ir verslo
klientams

e verslo informacija— verslo informacija teikiama dmms, siekiantiems savarankisSko
uzimtumo, pradedantiems ir jau dirbantiems venskams, jaunimui;

e konsultacijos — didziausia dalis konsultaciguteikta verslo pradziogmores steigimo,
finansavimo Saltinj paieskos klausimais;

e surengti 9 mokymai, kugi bendra trukma 126 val. centras mokymus organizavo asmenims
norintiems praéti bei pktoti versh;

e informaciniai sklaidos renginiai — seminarai vykesiogiai dalyvaujant bamk mokesiy
inspekcijos, ,Sodros“ specialistams. Bendradaribmmad su $i institucijy specialistais
suteilké galimyle Centro lankytojams pateikti pia naujausi ir aktualiausi informacip.
Kédainiy verslo informacijos centro organizuojamus semisared ir kviesti lektoriai, ir
Centro darbuotojai.

2007 m. Kdainiy verslo informacijos centro darbuotojai atsgk962 paklausimus, suteik
350,5 val. konsultaaij Didzioji interesant dalis teiravosi apie verslo pradar verslojteisinimg,
verslo finansavimo galimybes] pertvarkyma i UAB, kitus SVV reglamentuojaiius istatymus,
teis aktus bei JAR form pildyma, kitu dokumend pateikima notarui ir VI Registn centrui.
Kédainiy verslo informacijos centras 2007 metais Wkatogramas finansuojamas iS LBkio
ministerijos ir Kedainiy rajono savivaldyés.

37



Darbo birza
Bendros zinios apie institugij
Kédainiy darbo birza
Adresas: J. Basan&aus g. 18, LT-57180
Internetire svetaig: www.ldb.lt/kedainiai
Kontaktai: tel. el. p. Info.kedainiai@Idh.l8347 67257

Kédainiy darbo birza — Lietuvos darbo birzos teritotiniglglnys, tai vieSojo administravimo

istaiga. Si institucijgigyvendina valstyés uzimtumo garantijas darbo rinkoje. Pageidaujamgie
tobulinti jau turimy kvalifikacija ar norintiems susipazinti su profesijomis, darbozab siilo
dalyvauti neformalaus Svietimo priemga (2007 m. veiklos ataskaita). Si priemarganizuojama
siekiant padti bedarbiams irispitiems apie atleidim iS darbo darbuotojams tobulinti tuim
kvalifikacija, atnaujinti profesines Zzinias ir (ar) praktiniggadzius, reikalingusisidarbinti bei
susipazinti su profesijomis. Neformalus suaugusBvietimas Kdainiy darbo birzoje vykdomas
pagal Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos patiss programasitrauktasi darbo rinkos
neformaliojo profesinio mokymo programsavadh. (http://www.ldrmt.It/mod/nf_reg/). Parengta
1023 jvairiy mokymy prograny, skirty supazindinimui ir nawj gekejimy igijimui tokios sferose
kaip socialinio darbo, sveikatos, pervezimo, grpzamaisto paruosSimo, statybos, buhaltésin
apskaitos, verslumo, kalb kompiuterinio rastingumo ir kt. 2007 m. neformalaus Svietimo
priemones nugsta 70 bedarhi 2007m., pagal tikslines grupes, daugiausiaustasi neformalaus
Svietimo priemon moten (46 asm.) ir bedarly kurie iki jsiregistravimo darbo birzoje nedirbo 2 ir
daugiau met (37 asm.).2007 m. neformalaus Svietimo priemorege ¥ 0 bedarhj, nukreipt; i jas
2007 m. ir 14 — nukreipt 2006 metais. &mingai baigusiems neformalaus Svietimo program
dalyviams mokymo jstaiga iSduoda Tarnybos nustatytos formos pafigm. Baigusiju
neformalaus Svietimo priemongsidarbinimas: 13sidarbinoj laisvas darbo vietas (daugiausiai
isidarbino baig pazintinius statybinink kursus — 6, staliaus dailid profesini Ziniy ir jgudziy
atnaujinimo kursus — 2 asm. ); Dalyvavimas aktyeiatarbo rinkos politikos priemeése: 3
dalyvaujaigudziy igijimo rémimo programoje, 3 pr&f savo versl, 1 dalyvavo viegu darhy
programoje, lidarbintas subsidijuojant] profesin mokyma nukreipta 10 asmen baigusi
pazintines priemones ir 9 asmenys po supazindirgsmeerslo pradmenimis. 2007 m. 70 asmen
neformaliam Svietimui panaudota iS viso 84ilst. Lt.
¢ Vidutiné neformalaus Svietimo progranmrukme 1 men.;
e Vidutiné neformalaus Svietimo programos kaina 437 Lt;
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e VidutiniSkai vieno asmens apmokymui reikia 1201 Lt.

Siekiant gerinti darbo birzos teikianpaslaug prieinamum rajono seninijuy gyventojams bei
skatinti nedirbatiy asmen grizima | darbo rinlg, isteigtos atviro informavimo zonos, kuriose
teikiamos informavimo, individualaus konsultavinkonsultavimo grugse, registravimo paslaugos,
organizuojami renginiai. Tai vyksta kanper néenes pagal patvirting Kédainiy rajono seninijose
paslaug teikimo grafik.

Suaugusiyjy mokymo centras
Bendros zinios apie institugij
Kédainiy Suaugusiju mokymo centras
Adresas: S.Dariaus ir S.@iro 52, LT-57153, Kdainiai
Internetire svetair: http://kedsmc.w.3.It
Kontaktai: tel. el. p.kedsmc@centras 8347 31157.
Teikiamos paslaugos:

e kompiuterinio rastingumo kursai (40 val.);

e bendrires Snekamosios angkalbos kursai;

e bendrires Snekamosios vokig; kalbos kursai;
e bendravimagudZziy tobulinimo kursai;

e teisinio rastingumo kursai;

e ateities karjeros planavimo kursai;

e bendravimagudziy tobulinimo kursai;

e fizinis aktyvumas ir sveikata;

e verslumo pradmepkursai;

e dailés studija.

Kédainiy suaugusiju mokymo centras yra &lainiy rajono savivaldyés vieSasis juridinis
asmuo, veikiantis kaip biudzeéiristaiga, kurios viena veiklogi$iy — neformalusis suaugugi
Svietimas (Kdainiy suaugusiju mokymos centro nuostatai). Centilagrtas 2001 metais.

2008-2012 met mokymus organizuoja@mos institucijos strateginiame plane akcentuojamas
formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymo(-silernes ir jvairowes siekis bei numatyti
uzdaviniai Siam tiksluijgyvendinti: neformaliojo suaugugu Svietimo pétojimas, darbo rinkos
neformalusis ir formalusis profesinis mokymas, Hiddcijos kélimo renginiai pedagogams.
Suaugusiju centre 2007 metais pagal skirtingas mokymo progeamoksi 240 suaugusieji, kurie

gavo neformalaus Svietimo kursbaigimo pazyrgima. Neformaliojo ugdymo valandos
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paskirstomos atsizvelgusCentro mokini, rajono savivaldyés suaugusiy gyventoj; poreikius,
klasiy komplekt; skatiy, mokiniy krepSelio ¢Sas, parengtas programas. Neformaliojo ugdymo
grupes sudaromos iS Centro mokiniir rajono suaugugjy gyventoji. Minimalus skaiius
grupije — 10 besimokatiyjy. Mokymy kursy trukmeé priklauso nuo programos, pvz. kompiuterinio
rastingumo 40 val., anglkalbos kursai bei dai$ studijoje suaugusieji mokosi visus mokslo metus.
Centras iSlaikomas iS valsBd ir savivaldybs biudzeto pagal asignavimvaldytojo patvirting
samat. Uz Siame centre organizuojamus arkplbos bei kompiuterinio rastingumo kursus, sieig
nustatyta tvarka, kasdameg besimokantieji moka po 35 litus.

Sis centras atviras visuomenei, veikla vykdoma vadfantis demokratiskumo ir liberalumo
principais, nuolat tobulinamas ugdymo procesassbediaroma galimyb mokytis ir tobuéti visa
gyvenima. Kiekvienais metais centras rengiggdyvendinaivairius projektus. 2007 metais parengti
SeSi projektai, skirti asmenini gekjimy tobulinimui, sveikatos stiprinimui, suauguisi
tarpasmeninio bendravimo kompetencygdymui, verslumo skatinimui, mokymosi motyvacijos
skatinimui bei supazindinimui apie suauggsimokymosi ir Svietimosi galimybeséddainiy rajone.
Sie projektai paremti Lietuvos suaugysi Svietimo ir informavimo centro, &lainiy rajono
savivaldylks neformalaus suauguypi Svietimo programa, EuroposajBngos Mokymosi vis
gyvenimp Grundtvig programa, &lainiy rajono savivaldys gyventoj sveikatos ugdymo
programa.

Centro iniciatyva atlikto tyrimo ,Kdainip rajono suaugusjy gyventojj mokymosi ir
Svietimosi poreikiai“ pirm karty Kédainiy rajone bandyta aiSkintis apie gyvemtqjoreikius ir
supratina suaugusiju mokymosi ir Svietimosi srityje. Atlikto tyrimo reitatai parod teigiama
informacijos apie organizuojamus mokymus suaugusiprieinamura rajone, iSrySkino diziausi
poreilf turincéias mokymosi programas (uzsienio kallbei kompiuterinio rastingumo), diau
paaiskjo ir neigiamas neformaliojo mokymosi vertinimasrindéiyju mokytis atzvilgiu. Daugelis
apklaustju norty mokytis institucijose, kurios teikia mokymo/tolmilno paslaugas tik

suaugusiems irtty formalios.

J. Radvilos kolegijos studip centras

Bendros Zinios apie institugij
Kauno kolegijos Kdainiy Jonuso Radvilos fakultetas,
Suaugusiju studipy centras
Adresas: J. Basan&iau g. 4, LT-57178, Kdainiali

Internetire svetaig: http://www.jrk.It/misija.htm
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Kontaktai: tel. el. kanceliarija@jrk.It , tel. 83466444.

Kauno kolegijos Kdainiy J. Radvilos fakultetas yra ne pelno siekianti tydigi¢ Svietimo
istaiga. Suaugusiy studily centras — tai Kauno kolegijos J. Radvilos fakaltgadalinys. Sis
skyrius buvokurtas 2007 metrugsjo 1 dien.

Suaugusijy studipy centro vizija— dauguma vietos bendruodgnari, aktyviai dalyvauja
mokymosi via gyvenimy procese: investuoja dahiko ir ¢Sy 1 savo zmogiSlgu iStekliy plétra,
rapinasi savo kompetencijos, reikalingos darbo rinkalaikymu ir p¢tra. Centre skatinamas
specialist;, dalyvaujadiy suaugusiju neformalaus Svietimo procese, bendradarbiavimagda
regiono mokymosi vig gyvening principo igyvendinimo asimi. Centro misija — prisidedant prie
mokymosi via gyvenimy principy igyvendinimo bei darnios @ros vystymo, teikti edukacines
paslaugas regionuose; bendradarbiauti su Svietist@gomis bei skatinti tiek asmenis, tiek
organizacijas dalyvauti mokymosi gigyvenimy procese. Studij centras &mingai igyvendina
mokymo tiksh — sudaro glygas visiems bendruomén nariams dalyvauti mokymosi w4is
gyvenima procese. Suaugusieji Siame centre gilina Ziniasphgoja savo gefjimus, hitinus
iSlaikant ir tobulinant savo kvalifikaaij

J. Radvilos studij centre teikiamos Sios mokymo paslaugos:

e bendrires Snekamosios angkalbos kursai (80 val.);

e angh verslo kalbos kursas (80 val.);

e bendrires Snekamosios vokie; kalbos kursasi ( 80 val.);

e ankstyvojo ir pradinio anglkalbos mokymo metodikos kursai (80 val.);
e pedagogias-psichologigs kompetencijos ptojimo kursai;

e kompiuterinio rastingumo kursasi pradedantiemsv@o);

e kompiuterinio rastingumo kursasi (40 val);

e ECDL jskaity testavimas.

Siy kurgy kaina, priklausomai nuo programos, kainuoja nudk@00 lity. 2007 metais Siuos
neformalius mokymus baig170 suaugusieji. Visiems baigusiems kursus, iSdoas oficialus
Kauno kolegijos pazygjimas. Siuos kursus gali lankyti tik pilnatiai, turintys viduriniojo mokslo
baigimo atestat

Lietuvoje jau tradicija tapo paskuginlapkricio savai¢ pamireti kaip savak, skirta
suaugusiju Svietimui. Ta savait visoje Lietuvoje vyksta kuitiniai ir edukaciniai renginiai bei

projektai, kuriais siekiama propaguoti ir skatsuiaugusiju Svietimy bei mokymasi visa gyvenina.
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Kédainiuose Suaugugiy Svietimo savait pamiréta jau aStunt kar. J. Radvilos studij
centras, bendradarbiaudamas sddiniy Svietimo centru bei &dainiy suaugusiju mokymo centru
inicijuoja tos savailts atidarymus. Sio renginio metu diskutuojama apékymosi vis gyveniny
Lietuvoje bei Kdainiuose, suaugugiy Svietimo organoizavimo modelKédainiy rajono
savivaldylgje, daugiakalbyss ir daugiakuliriSkumo problematik

Analizuojant Sios institucijos veikl batina pazynéti, kad Sioje institucijoje 2008 metais
rugsjo ménes practjo veikti Tretiojo amziaus universitetas (TAU). Nuo 2009 metavasario
zingeidis, veikiis ir mokytis pageidaujantys pensinio amziaédaknietiai turés puiki gailimybe
mokytis uZzsienio kallp kompiuterinio rastingumo ar tiesiog pabendrautibgndraamziais. TAU
kursus ves didel patir sukaug lektoriai, kurie dirbs visuomeniniais pagrindafssizvelgianti
vyresniy Zmoniy gyvenimo glygas ir finansines galimybes, nuo pavasario vykses paskaitos ir
kursai Siai klausytaj grupei, bus nemokami (Rinkos aiksSr.13 , 2008-02-02).

»<American Englisch School”
Bendros Zinios apie institugij
»~American Englisch School” PanéZio filialas.
Adresas: J. Basan&iau g. 46-3, Kdainiai
Internetiré svetairt: www.anglukalba.lt
Kontaktai: el. p. laima@ames.tel. 347 60969, 8 45 570333.

Tai vieSoji istaiga, pirmojijsteigta kallh mokykla Lietuvoje, savo kalbkursus ir studijas

Lietuvoje bei uzsienyje teikianti nuo 1992 mpefmores filialai veikia didziuosiuose Lietuvos
miestuose — Vilniuje (centréin bastiné), Kaune, Klaigdoje, Panes?yje, Siauliuose, Alytuje ir
Utenoje. Kasmet juose mokosi daugiau nei 6000 KaoplkyNuo 2002 met mokymai pradti ir
Kédainiuose. 2007 metaisadinokykla baigc 126 suaugusieji: 49 individualiai siekiantys magyt
77 imoniy siysti asmenys. Sie kursai yra mokami.

Per 16 mat aktyviai pktési teikiamy paslaug spektras — nuo anglkalbos iki daugelio
uzsienio kalh mokymo visoms klient grupcms, paslaug uzsienyje pasirinkimo ir aktyvaus
bendradarbiavimo sivairiomis uzsienio kaklip mokyklomis. Naujo¥ — intensywis iSvaziuojamieji
kursai Lietuvoje, kurie silomi organizaciy darbuotojams. Palaugspektras plkdasi kasmet,
atsizvelgiant; Siandienos aktualijas ir kintéins klienty poreikius. P&os populiariausios griés

Soje mokykloje:
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o kursai grupse iki 10 klausytaj (tai tinkamiausias kursas dirbantiems ir norinsem
palaipsniui mokytis angl kalbos; kurg trukme¢ — 4 mén., 60 akademini valand;,
kursai vyksta du kartus per saeaitarbo dienomis);

o intensywis kursai grupse iki 10 klausytaj ( skirti tiems, kurie nori atnaujinti turimas
Zinias ir patobulinti Snekamosios kalbggidzius; kurg trukmé — 3 nen., 60
akademini valandy, kursai vyksta du kartus per sagatarbo dienomis);

o kursai mini grupse (4 klausytojai — Sie kursai suteikia puilgalimyb; efektyviai
mokytis angh kalbos nedidéje grupgeje ir tuo p&iu lavinti bendravimo angl kalba
igadzius; kurg trukmé — 4 nen. , t. y. 60 akademinivaland;, kursai vyksta 2 kartus
per savait darbo dienomis);

o individualis kursai ( skirti uzemusiems ir skubiai norintiems patobulinti anghklbos
Zinias.

Sie kursai organizuojami pagal kiekvieno individus lankytojo Zinias ir anglkalbos
poreikius. Uzsimimy trukme ir intensyvumas derinami kartu su lankytoju. Tali ¢pati bendrires ar
verslo angl kalbos kursas, specializuotas anddalbos kursas vadybos, marketingo, fingns
telekomunikaciy ir kity sriciy specialistams, taip pat skirtas aitinkamos akglbos terminologijos
plétimui ir tobulinimui.

Siy kurs; metu nuosekliai tobulinama angkalba, lavinami visi kalbogadZiai: kalkEjimas,
klausymas, raSymas ir skaitymas taikant naujausaasunikacinius mokymo metodus. Po skirtingo
lygiu mokymy, atliekamas iSsamus vertinimas (testavimas), pw k8duodamas oficialus rastas

apie besimokiusiojo anglkalbos zini lygi lietuviy ir angh kalba.

Situacijos analizs apibendrinimas. Kédainiy rajono neformaliojo suaugugi Svietimo
situacijos analiz parod, jog politiniai teisiniai sprendimai sukuria piédas neformaliojo
suaugusiju Svietimo pétrai Kédainiy rajone. Sudarytos lygios mokymoslygjos visoms gyventqj
kategorijoms mokytis vis gyvening, igyti visuomenig ir profesirg kompetenci, puosetjarncia
Kédainiy rajono gyventaj bendruomeniskumir kultira. Todél tikétina, jog pastarojo prestizas
suagusijy tarpe ir toliau nuolat digs. Rajone sukurta duomebaz (internetines svetaines, isleisti
leidiniai ir kt.) apiejvairiy instituciju teikiamas suaugugi Svietimo paslaugas, programas, kas
uztikrina rajono gyventojams informacijos apie maiosi galimybes prieinamun Tafiau mazai

informacijos apie besimokaiuosius, lektorius (andragogus), pastarkvalifikacija.
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Analizés metu paaisio, kad mokymai organizuojami skirtingoms tikslins grugms: dailieji
amatai, verslumo ugdymas, uzsienio kalbos, kompnite rastingumas, sveika gyvensena,
komunikacija ir kt. Visas Kdainiy rajono neformaliojo Svietimo institucijas vienijpana8s
tikslai — skatinti tiek asmenis, tiek organizacijdalyvauti mokymosi vis gyveniny procese,
sudaryti galimybes mokytis skirtingo amziaus tarpssuaugusiesiems.éBmingai baigusiems
neformalaus Svietimo prograndalyviams mokymojstaigos iSduoda tos institucijos nustatytos
formos pazyngjima.

Kédainiy rajono savivaldyés biudzetas orientuotas daugiaiormalyji Svietima. Neformaityji
suaugusiju Svietima savivaldylé finansuoja remdama konkiias projektus. VisiSkas finansavimas
skiriamas tik Verslo informacijos centrui beédainiyu darbo birzai. Toks finansavimas neuztikrina
Sio Svietimo ¢stinumo ir efektyvumo, nesukuria lygimokymosi galimyhi rajono gyventojams.
Dalis institucijy dalinai ar visiSkai iSsilaiko g#&s, todl rajone nesukuriamos lygios
konkurencingos gygos mokymus organizuojéioms institucijoms. Paaigjo ir andragog
uzmokesio uz darl problema, kai kuti andragog darbas vyksta visuomeniniais pagrindais. Tokia
situacija gali sumazinti efektyyiir kokybiSky paslaug tiekima.

Skiriasi galimylés mokytis mieste ir kaime gyvenantiems gyventojaKame neformalji
Svietimp organizuoja tik nevyriausyhbis visuomemenitgs oragnizacijos, tadl toks mokymasis

atokesise vietose galiiidi vertinamas tik kaip epizodinis procesas.
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3. ASMENU, BESIMOKIUSI U KEDAINI U RAJONO NEFORMALIOJO
MOKYMO INSTITUCIJOSE, KARJEROS POKY CIAI

3.1. Tyrimo metodologija

Bendra tyrimo charakteristika

Tyrimo tipas

Problemos iSsprendimui pasirinktas kokybinis apreasis tyrimo tipas, nes, kaip teigia C. M.
Charles (1999), toks tyrimas pagal tein tiksla yra skirtas parodyti itkkle, aprasant, aiSkinant
dabartir situacip, salygas. Sio tyrimo duomen3altiniai — dokumentai, anatig, nuomoas ir kiti
matmenys. Toé i tyrimo klausima atsakymo ieSkoma kokybinio tyrimo metodais (sitjoesc

analizs, struktirizuoto interviu).

Tyrimo metodai

1. Mokslirés literafiros, susijusios su tyrimu, andiatliekama siekiant apiérti pagrindines

neformaliojo Svietimo ir karjerosisap sampratas ir raigk nustatant kaitos laikotarpio bruozus ir jo
salygojamus reikalavimus Zzmogui pasaulyje ir Salyje.

2. Situacijos analizeiekiama atlikti neformaliojo suaugupi Svietimo situacy Kédainiy rajone.

Numatoma parinkti SeSias rajono neformalius mokywngmnizuojatias institucijas (Darbo birza,
Dailés studija, Verslo informavimo centras ir ,Americ&mglisch School”, Suaugugi mokymo
centras) kaip skirtingus atvejus. ISanalizuotyy Snstituciju veiklos polidi bei Sk veikla
reglamentuojatius dokumentus, kurie skirti pirmspduomern rinkimui, kai dokumentai naudojami
kaip pirminiai informacijos Saltiniai, bei sudarytbaigusi mokymo programas asmen
reprezentacignimtj, bidinga visai populiacijai.

3.Struktirizuotas interviuNaudojamas kaip metodas iSsamesnei informacijai gaardelis, 2005).

Siame darbe taikoma standartizuota Zedapklausa. Tyrimo rezultat patikimumui laiduoti
taikomas trianguliacijos principas. Sios apklausostu siekta tiesiogiai apidinti su tiriama
problema susijugsi Zmoniy esam pacti, slygas. Metodas naudojamas siekiant iSsiaiskinti
suaugusiju asmen, baigusi neformalius mokymus — karjeros pdakys, atskleisti darbdayi
poziari i darbuotoy neformalji mokymasi, Sio mokymosi svarbasonei pripazinim, atskleidziant

neformaliojo mokymo(si) privalumus Kkarjeros atzuilg bei pateikti mokymoistaigy vadow

45



vertinimus neformaliojo Svietimo pritaikomumo irikémingumo, efektyvumo atzvilgiu. Tyrimo
instrumentai — interviu klausimai (Zr. 1 pried&yrie iSrikiuoti tokia tvarka, kokia pateikiami
respondentams. Sie klausimai parengti i§ ankstekaat galimyle juos papildyti apklausos metu
(Kardelis, 2005). Interviu imtas asmeniskai, uzduddklausimus tiesiogiai.

4. ApraSomasis metodagadovaujantis sistemés-struktirinés analizs principais, konstruojamas

galimas modelis. Visi surinkti duomenys pateikiasuiinterpretacijomis, tam tikrais apibendrintais
pastebjimais. Faktai yra tiesiog aprasomi, be to faktaikeja su interpretacijomis, iSvadomis.

Tyrimo etapai

| etapas. Mokslinés informacirs literatiros analiz. Analizuojant mokslia literafira,
apibezta neformaliojo Svietimo raiSka Siuolaikje visuomegje, pateikta karjeros samprata.

Il etapas. Pasirengta tyrimo planavimo ir organizavimo etapRemiantis internetine
paieSka bei spausdintinias Saltiniais, atlikta geaiojiistaig; analiz.

Il etapas. Tyrimo planavimas ir organizavimas. Siekiant i&ti neformaliojo Svietimo
sasajas su karjera, buvo atleikamada&iniy rajono neformaliojo Svietimgstaigy situacijos analiz
Atliekant analiz, pirmiausia buvo atrinkti informacijos Saltiniaijais remiantis parenkami 6 atvejai
(Darbo birza, Suaugugiy daiks studija, Angk kalbos mokykla, Verslo informavimo centras,
Suaugusijju mokymo centras, Kauno kolegijos#ainiy J.Radvilos fakulteto suaugugi mokymo
skyrius). Siekiant gauti plateshir objektyvesas informacijos, pasirinktos skirtingos neformalius
mokymus organizuojaios institucijos, dilancios angh kalbos, daés, kompiuterinio rastingumo
bei verslumo mokymosi programas. IS kiekvienositinsifos (atvejo) parinkta kiekvienam atvejui
iStirti respondentai.

Tyrimas atliktas trimis lygiais. Apklaustos trysdiinés respondentgrupes: asmenys, batg
neformaliuosius mokymus, darbdaviai bei neformdvietimo instituciy vadovai.I$ viso buvo
atlikta 29 giluminig bendgju gairiy interviu, vidutiniSkai, kiekvienam interviu buvkisama 30
minwiy. Interviu buvo protokoluojami (uzraSomi rankiniadu, nenaudojant technippriemoni,
zr. 2 pried). PrieS apklaus buvo paaiskintas tyrimo tikslas. Gautiems duomenipateikti
pasirinktas apraSomojo padzio duomen pateikimo lidas.

Penkiolikai respondent dalyvavusy neformalaus Svietimo programose, buvo pateikti 7
klausimai (zr.1 priedas), kuriais siekta suzinaiid&men karjeros pokgius po mokymosi. Interviu
klausimuose yra keli diagnostiniai (informacijosigimtamumas ir pakankamumas; pripazinimo,

naudingumo vertinimas; mokymosi motyvai; karjerogygiai) blokai bei demografinis blokas.
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Lygiaveriai atliekamas tyrimas ir su darbdaviais. Siekiastirti darbdawviy poziiri i
darbuotoyp neformalji mokymssi, Sio mokymosi svarbogmonei pripazinim, atskleidziant
neformaliojo mokymo(si) privalumus karjeros atzuilg pateikti 7 klausimai (zr.1 priedas),
Atsitiktinés sistemids atrankos #du apklausti 8 skirting statug turin¢iy imoniy, istaigs,
organizaciy vadovai.

Tyrimui papildyti pasirinkta ir neformalius mokymusrganizuojatiy institucijy vadow
apklausa. Apklausti 6 institugijvadovai. Jiems pateikti 7 klausimai (Zr.1 pried&slyiais siekiama
iSsiaiskinti mokyna organizatoti huomones ir vertinimus mokympritaikomumo, naudingumo,
mokymosi motyvacijos atzvilgiu.

IV etapas. Tyrimo atlikimas. Konstruojamas galimas modelisngiama tyrimo ataskaita.
Tyrimo rezultatai pateikiami iSskiriant tgij tiksliniy grupip atsakymus. Surinkti duomenys
apdorojami ir pateikiami pagal Siuos kriterijus:fammacijos prieinamumas ir pakankamumas,
mokymosi motyvacija, vertinimas, karjeros poiay. Jie pateikiami kartu su interpretacijomis,
apibendrintais pastéjimais, iSvadomis.

V. ISvadi, rekomendadij rengimas.

Imties charakteristika

Tyrimui atlikti buvo pasirinktos reprezentaésn respondent grupss. Sip grupiy apimtis
grindziama Charles (1999)utdma imties parinkimo metodika. Jos gali tiek téshtspindti
populiacip, kad ir tos grugs gauti duomenys galy bati priskiriami populiacijai. IS viso tyrime
dalyvavo 29 informantai. Tyrime dalyvavusieméddiniy rajono 15 neformaliuosius amgkalbos,
kompiuterinio rastingumo, verslumo mokymus baigiseasmenims taikytas sluoksninis atsitiktinis
tilamosios grups parinkimo ladas, kad populiacijoje esantys pogrupiai propomiregstovaug
tiriamajai grupei. Apklausti 6 Sio rajono mokymusganizuojadiy institucijy (Darbo birzos,
Suaugusijju dailes studijos, Angl kalbos mokyklos, Verslo informavimo centro, Suasigju
mokymo centro, Kauno kolegijoséHainiy J.Radvilos fakulteto suaugupi mokymo skyriaus)
vadovai. Siai indiai sudaryti buvo taikoma paprastoji atsitiktiimtis, sudarant vienadgalimybe
kiekvienam populiacijos individui patektitiriamuju gruge. 8 viesyjy ir privaciyju imoniy, istaigy ir
organizaciy vadovai (darbdaviai) buvo atrinkti sitemag atsitiktires atrankos #du, kai visi
atrankos dalyviai buvo iSvardinti bendramerase. Respondentai buvo parinkti skirtingi tiek

socialiniu, tiek demografiniu paiiu.
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Tyrimo instrumentai

Tyrimo instrumentas —interviu klausimai, skirti ieti apklaug, trimis lygiais: asmenims,
baigusiems neformalias studijas, darbdaviams bd&iymas organizuojahy institucijy vadovams.
Sudarytas IS diagnostini(informacijos prieinamumas ir pakankamumas; moksimuotyvacija;
mokymo(si) pripazinimo, naudingumo, efektyvumo wemas; karjeros poldrai) bloky bei
demografinio bloko. Kokybiniame tyrime naudotas ipusstrukfirizuotas interviu. Sio interviu
privalumas — respondentai g laisvai reikSti savo mintis vienu ar kitu klaosi. 1S viso
klausimyra sudaro 21 klausimas. Remiantis interviu rengimdontiga (Charles, 1999; Kardelis,
2005), atsizvelgiant situacip, paliekama galimyb klausimus papildyti apklausos metu. Sudarant
klausimyra buvo orientuojamasi organizuojamo tyrimo tikslus ir uzdavinius. Siekiadidesnio
apklausos patikimumo, stengtasi aiSkiai formulldusimus, laikytasi apklausos proaeas, kad
respondentas suprastapie k yra kalbama. Darbdaviai buvo supazindinti su mefdiojo
suaugusiju Svietimo gvoka. Konstruojant klausimynbuvo atsizvelgtay du kintamuosius —
neformatiji mokymasi ir karjeros pok§ius. ParuoSus klausirbuvo apgalvotas ir galimas atsakymo
variantas. Si surinkta informacija autentiSka. MVisiomenys buvo uZradyti ranka (nenaudojant
techniniy priemony). Atliekant tyrima, tyrime dalyvavusieji respondentai buvo supazindsu
tyrimo tikslu ir kur Sie duomenys bus panaudoti.tikiintas interviu metu gaut duomem
anonimiSkumas. Atliekant tyrimo anadizi pagrindin tekst bus pateikti tik labiausiai reikSmingi

teiginiai.

Duomem kodavimas:

Respondent, baigusip neformalius mokymus interviu kodavimas:
¢ Respondentai, bagglailés studip koduojami — BM(D)-1, BM(D)-2, BM(D)-3
¢ Respondentai, basgangh kalbos kursus koduojami — BM(A)-1, BM(A)-2, BM(A3-
e Respondentai, bagdcompiuterinio rastingumo kursus koduojami — BM(KR BM(KR)-2,
BM(KR)-3, BM(KR)-4
e Respondentai, baggrzerslumo kursus koduojami — BM(V)-1, BM(V)-2, BM[\3, BM(V)-4

Darbdaviy interviu kodavimas
e Akcinés bendroés darbdavys koduojamas- D(AB)

e Uzdarosios akcits bendrows darbdavys koduojamas — D(UAB)
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e Valstybirésistaigos darbdavys koduojamas — D\V

e Viedosiosistaigos darbdavys koduojamas — D{VS

e Biudzetiresistaigos darbdavys koduojamas — D(SEN)
o Svietimojstaigos darbavys koduojamas — D(S

e Ukininko tikio savininkas koduojamas — DK)

¢ Individualiosimonrés darbdavys koduojamas — D(IND)

Institucij y vadowy interviu kodavimas
e Suaugusijju dails studijos vadavkoduojama — V(DS)-1
e Verslo informacijos centro vadékoduojama — V(VIC)-2
e Suaugusjju mokymo centro vadovas koduojamas — V(CMC)-3
e American Englisch School vadékoduojama — V(AMES)-4
e J.Radvilos studij centro vado¥ koduojamas — V(JRK)-5

e Kédainiy darbo birzos atstékoduojama — V(DB)-6

4.2. Tyrimo rezultatai

Pirma tikslin é grupé (baigusieji neformaliuosius mokymus)

Tyrime dalyvavo 15 respondentbesimokiusi pagal Dais studijos, Darbo birzos, American
Englisch School, Verslo informacijos centro, Suaigu mokymo centro parengtas mokymo
programas. Kaip pareédsociodemografiniai duomenys (Zr. 3 pggdtarp apklausfu ryskiai
dominuoja moterys,yj net 13. Tai leidzia daryti prielaigd kad Sios lyties atstoyi mokymosi
motyvacija Zymiai didesn Néra akivaizdzios mokymosi apimties priklausoréylmuo respondemt
amziaus bei gyvenamosios vietos. Pagtdiakia galima interpretuoti ir platesniame sociaba
ekonomirgs raidos kontekste, darant prielgickad spadja rajone ekonomin pazanga, Zmas
tampa mobilesni, tadl pozityviau vertina neformaliojo mokymosi reik8mDuomenys taip pat
nerodo vienareikSmiSko mokymosi lygio su respongdé$gimokslinimu. Tarp 15 apklauwgi, 10
turi vidurinj arba aukStegj iSsilavinima, kai tuo tarpu Salyje atligttyrimy rezultatai teigia, kad

daugiausiai neformaliai mokosi tik au$gstiSsilavinimg turintys asmenys.
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Net keturiolika tyrime dalyvavusirespondent — Siuo metu dirbantys asmenys. Dauguma
respondent baigz neformaliojo mokymo(si) programas, pégal darbirg veikla: susirado nauj
darla, pakilo pareigose, siké savo versl. Vienos respondeég BM(D)-3 nuomone, jos nedarbo
priezastis — nepakankama profesikvalifikacija, Si mokymy nepripazinimas darbdayiir
valstykes atzvilgiu. Pastarasis atvejis rodo, kad 8iokymy pripazinimas laiduet sskmingesr
suaugusiju, besimokadiyjy neformaliai, karjeg. Kitiems respondentams mokymasis, suteikdamas
naup Ziniy, igudZiy, gekejimy, pacjo iSaugoti turina darbo vie4.

Respondentams, dalyvavusierdailés, angly kalbos, verslumo, kompiuterinio rastingumo
neformalaus Svietimo programose, buvo pateiktiaugimai (1 priedas), kuriais siekta suzinoti Si
asmen karjeros pokyius po mokymosi. Si apklausa leido uZfiksuoti padimes suaugusjiy
neformalaus mokymosi alygas: informacijos prieinamuwm mokymosi motyvus, vertinim
naudingumo atzvilgiu bei karjeros paky aspeki. Atsakymus nagrijant pagal respondant

amzu, lyti, iSsilavinima, gyvenamja vieta, reikSming, skirtumy nepasteéta.

Informacijos prieinamumas ir pakankamumas

Kaip informacija apie mokymus pasiekia galutijps adresat — norirtius neformaliai
mokytis asmenis — atskleidziay jatsakymai i interviu klausimus. Dauguma respondgnt
nepriklausomai, kokius kursus jie lankpamirgjo tiesioginio kontakto informacijos gavimaide
A5 lopu 1 lupas®, iSgird prieS tai lankiusijju neformalius mokymus pgtamy ar draug

rekomendacijas.
LApie 8iuos kursus suZinojau iS pstamos, kuri kazkada laékSia mokykla ir
rekomendavo man“ BM(D)-2

,Siuos kursus lankyti mane pasikvietiena koleg, kuri iuos kursus jau buvo pradsi
lankyti anksgiau“ BM(D)-3

,Siuos kursus lankyti man parekomendavo jg@ina, kuri labai gZiaggi Sy kursy
kokybe“ BM(A)-4

.Informacija apie Siuos mokymus gavau iS vienos savo Ksledkuri kaip tik ir
organizavo Siuos mokymus" BM(V)-7

Pasak kig respondent, informacip jie gavo darboviéfe ,apie organizuojamus kursus
informavo seninijos administracija“ BM(KR)-14, ,suzinojau savo darbovige* BM(KR)-12,

» informaciy internetu gavome darbovige” BM(A)-5, skaitydami spaudl ,<...> suzinojau apie Siuos
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kursus skaitydamas laikraStyje kazkoktraipsn® BM(V)-11 ar lankydamiesi mokymus

organizuojatiose institucijose.

»Informacija gavau praéjusi leisti savo duky i dailes mokykh. SuZinojau, kad ten
mokytis gali ir suaugusi&jiBM(D)-1

»<...> suZinojau afes pas konsultaati darbo bira. Jis ir pasak kad yra toki visokiy
mokymy. BM(V)-9

»<...> suZinojau, kad Siuos kursus galima lankyimokamai tik atusi i darbo bira"
BM(KR)-12

Kédainiu neformaliojo suaugugiu Svietimo analiz iSrySkino jvairesnius informacijos
sklaidos Indus, lyginant su besimokiugii informacijos gavimo #dais. Todl galima daryti
prielaich, kad respondentams informacijos pakank&jata vyrauja inforamcijos prieinamumo
problema. Kita vertus, galima manyti, kad kitomigormacijos formomis respondentai tiesiog

nesidondjo arba jiemsy neprireilé.

Mokymosi motyvacija

Siekiant atskleisti neformaliai besimokiugi asmen karjeros pokgius, noéta iSsiaiskinti
suaugusiju mokymosi motyvacijos priezastis. Interviu metuiplgo motyvaj paskatie asmenis
mokytis. Cia jie pasidalinoj dvi grupes — asmeninius bei profesinius besimaigusporeikius.
Tyrimo rezultatai iSrySkino tendengij kad daugiau respondnetai mokosi skatinami asmenin
motyw, turinéiy tam tikras gsajas su profesiniais poreikiais. Jie rgiksiekdamijgyvendinti
vaikysgje uzsibeztus tikslus, nadami nuolatos tobsti, jgyti naup Ziniy, komunikuoti, geriau
iSmanyti savo specialgb Si nuostata rodo aulgdtsuaugusiju mokymosi motyvacijos lyig

atskleidzia asmens pilietiSkuam

.Mokiausi toctl, kad patiko. Notgjau jgyvendinti savo vaikyss svajor. <...> Mano
svajorese buvo noras téti savo meno parduotgy kurioje gatciau prekiauti savo ir
kitu menininky sukurtais darbais.<...> rigau igyti praktini Ziniy, kadangi iS
vadoulio visko neiSmoksi, reikia, kad tas Zinias peneibrofesionais mokytojai*
BM(D)-1

.-Mokymasis tiesiog uzZpild mano laisvalaik BM(D)-2

»Tai daugiau asmeninis poreikis, asmetg/bobulinimas, noras nuolatos mokyiigyti
nauj Ziniy, gekejimy, noras islikti konkurencingu, bei noras bendrakbimunikuoti®
BM(A)-4
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»T1ai, i$ tigju daugiau asmenybinis mano poreikis nei profedhiso labai zingeidu, kadangi
tokioj srity dar neteko dalyvauti ir susipaZintiverslo subtilybmis* BM(V)-7

,Labai nogjau pati. Nogjau iSmokti kuo daugiau naudotis kompiuterio galiwmis,
noréjau tobukti“ BM(KR)-12

~-Mokiausi tam, kad nafjau tugti kuo daugiaujvairesniy kompetencij, kad hity
lengviau integruotis, iSlikti konkurencingai dalia¢gje Ziniy visuomesje. Norjau
tobukti, igyti nauj Ziniy ir geketi jas praktiskai taikyti ir darbe, ir buityje, kelionese”
BM(A)-5

»-Mokiausi toctl, kad tai aktualu dabartiniame pasalyje, o be {damu“ BM(V)-8

Pastebta, kad daugiau respondentankiusiy verslumo bei kompiuterinio rastingumo kursus,
atsakydamii klausimy ,Kodél jie mokesi?“, nuro@ tik profesinius tikslus, kaip priezast
paskatinusi dalyvauti neformaliajame Svietime. O prieS tai esmius poreikius paméje

respondentai, kartais juos siejo ir su profesiniais

» Turéjo darbovietje steigti nauj pareigyle, turéjau kuruoti vieSuosius pirkimus, teld
buvo reikalingas kompiuterinis rastingumas" BM(KEJ-

~Pirmiausiai todl, kad noejau susirasti dagy uzsiimti kazkokia naudinga veikla,
turéti pajamy* BM(KR)-12

»Noréjau suzinoti ko reikia kuriarimorg* BM(V)-11
»Man labai tfiko teoriniy Ziniy, reikaling; imonés dokument tvarkymui buhalterigs

apskaitos klausimaigiarbinimo klausimais“ BM(V)-10

ISrySkejo toks atvejis, kad mokytis skatina ir nuolatossikeiciancios ekonomias slygos
Salyje, vyraujantis nestabilumas, ateities kajm..>dé¢l ateities, nes mes nei vienas nezinome, kas
masy laukidBM(V )-7. Tai rodo, kad neformalusis mokymasis laiduojadednes jvairiu
kompetenciy igijimo galimybes bei sudaralygas islikti konkurencingiems darbo rinkoje benini

visuomerje.
Mokymo(si) naudingumo vertinimas
Vertinant respondentnuomor apie neformaliojo mokymos(si) naudinggnpaaiskjo, kad

Sie mokymai suteikia ne tik nauginiy, gektjimy, leidZzia asmenybei tohil, teikia rekreacia

reikSne, taciau jzvelgiama ir kvalifikacijos tobulinimo, darbo efgktumo poslinkio tendencija.
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Interviu metu dorétasi, kokiy ziniy, praktiniy gelkejimu respondentajgijo baig skirtingas
mokymosi programas. Respondentai, nepriklausomai makymo programos turinio, mijo Siy
mokymy praktirg taikomaja reikSne ju gyvenime ir darbe. Tai leidzia daryti prielaidpie Si
organizuojam mokymy kokybe, orientuog | besimokagiyjuy poreikius.

»18Smokau technini dalyky, kitaip vadinamos technikos nuo pradzios iki gaiot
rezulltato. Mokymosi metu iSgirsdavau vis kaZzko jopawmegirctto ir visa tai buvo s
karto taikoma praktikoje“BM(D)-1

»1gijau dmsos kallti angliSkai, kadangi nuolatos vyko praktinis molasis. ,Sausos"
teorijos uzsimimy metu lidavo gal tik 10 mingiy, o po to vykdavo pokalbiai,
diskusijos“BM(A)-5

»1gijau nauy Ziniy, teko tas zinias praktiskgyyvendinti, parengti projektir ji
igyvendinti.Tod¢l igijau nauy Ziniy, praktikos“BM(V)-8

»1gijau  kompiuterinio raStingumo pagrindus. Dabar iwgaltoliau mokytis
savarankiskai“BM(KR)-12

Nurodydami, kur panaudojoi $nokymsi ir kaip tai siejosi su respondenesamuoju ar
busimuoju darbu, tik 3 respondentai pagym kad Sii mokymy nesiejo su savo karjera, nors Siuos
mokymus mano esant naudingais ,<.naudingas tiek, kad gavau informacijos kaip reikiarti
versk“ BM(V)-9, ,,Sis mokymas man tikrai buvo naudingas, kadangi daBagaliu neiSeidama isS
nany sumokti mokegius, sumazinti savo iSlaidasBM(KR)-14, ,tiesiogiai negatciau jvardinti,
kad siejosi, tdiau jie buvo naudingi“BM(A)-6. O didzioji dauguma, 12 respondentSiuos

mokymus 8kmingai pritaiké igyvendinami profesinius tikslus.

»<...>tai ne tik laisvalaikio praleidimo forma, tie Sioks toks uzdarbis" BM(D)-3

,Sis mokymasis tufo jtakos mano dabartinei veiklai.<...>Sie mokymai nsateilé

profesionalesni Ziniy, isigijau profesionalesni patagjuy, mokytoj.. Zinau, kad bet
kada galiu sugrti vel i ta mokykla ir toliau gilinti savo tiek teorines, tiek prakés
Zinias" BM(D)-1

»1apo lengviaujsisavinti profesia literatira angly kalba. Tam dabar sugaiStu maziau
laiko. Galiu klausytis paskait angly kalba, todl greiciau ir efektyviau gaunu
informacija, tiek Zodire, tiek rasytir" BM(A)-6

»<...> savininkas &¢ reikalavimus dl mano kvalifikacijosigijimo ir tobulinimosi,
noréjau plaiau susipazinti su dokumentais tiek teoriskai, pedktiskai“ BM(V)-10

»<...> tas mokymasis buvo tikrai naudingas. Ketitkauti savoimorg. Tame p&iame
centre moksi ir mano 2Zmona, tam, kad kartu tvarkytume saunorés
reikalus“BM(V)-11
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,Dabar be kompiuterio sunkiai i$siverstum.<...>0sS#Zinios man leidZia efektyviai
dirbti ir visuomenigje veikloje. Tai ir informacijos paieSka ir projekrengimas,
ivairios dikusijos, ki aplinkiniy geroiji patirties sklaida“ BM(KR)-12

»Tas mokymasis man sudasalygas kilti pareigose” BM(KR)-15

Tai leidzia prieiti prie iSvados, kad Sie mokymaa ye tik turiningas laiko praleidimasgiau
zmogaus perspektyvigyvendinimo kelias, kuriuo eidami asmenys turi mgie igyti plataus
konteksto kompetencijas, sustiprinti savo pozicigerbo rinkoje, taip sukurti gf/gas savo

tolimesnei karjerai.

Karjeros pokyiai

Kaip parod@ literatiros analiz, neformalusis suaugugy mokymasis suprantamas Kkaip
mokymasis zinoti, mokymasis veikti, mokymasigilr mokymasis gyventi kartu visjo gyvenimo
periody, o tai labai siejasi su karjeros samprata, &pircia jvairiy socialiai reikSming Zzmogaus
vaidmem selq, kylantia iS darbo, mokymosi, saviraiSkos ir laisvalaikioikve bei apimatios
asmens profesirgyvenimg, darbo vietas, pareigas ir pasiekimus. Siekigywendinti pagrindinsio
tyrimo tiksla — iSsiaiskinti, ar neformalusis suaugysi mokymas(is) Kdainiy rajone laiduoja
sekmingos karjeros pokyus, respondentklausta, kas pasikéiju karjeroje baigus neformajiy
mokymy programas. Tyrimo rezultatai pakgdkad tik angh kalbos kursus BM(A)-6 lards
respondentas po wimokymy jokiy karjeros pokyiu ndzvelg. Taiau atskleidziant mokym
naudingumo aspekt paaisSkjo, kad pastarasis respondentas po $iokymy lengviau gadjo
isisavinti profesia literatiira, dalyvauti vykstatiose konferencijose angkalba. Reikty pripazinti,
kad Si respondento nuomoRarjeros sampratsieja tik su konkr@u darbu, o tai rodo akivaizd
biurokratires karjeros suvokim Kiti interviu dalyvavusieji asmenys mano, kadje karjera siejasi
su tobutjimu, naujy kompetencij igijimu, gekejimu prisitaikyti prie nuolat kintatiu salygu bei

gekejimu islikti konkurencingiems darbo rinkos bei aptk rinkoje Zin atzvilgiu.

»<...> nuolatinis mokymasis v&a zmog neatsilikti nuo nuolat kintaty Ziniy,
padeda iSlikti konkurencingiems darbo rinkoje, d&i darbo naSum ir
efektyvuna“BM(A)-4

.riesiog patobuljau, naujo darbo negavau,ci@i, manau, tos mano Zinios gali
pasitarnauti atéiai“ BM(KR)-12
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,Sie mokymai padjo tobulinti savo kompetenaij BM(D)-2

Interviu su baigusiais neformalius mokymus liudijgd nepriklausomai nuo programos
turinio, Sie mokymai turitakos asmens karjerggyvendinant tiek asmeninius poreikius, tiek juos

siejant su profesiniais interesais. Tai parodogrdpnt; atsakymai klausimus.

»AS ne tikigijau nauj; mokejimy, bet ir tarpininkaujant darbo birZai su dabartimeno
darboviete, as buvadarbinta“ BM(KR)-13

»~Man pavyko kelerius metus dirbti po mokymosi. Baigiiuos mokymus as dirbau
Sioje imorgje kelerius metus, tol, kol savininkas nesustabgios imores
veiklos“BM(V)-10

»Tiesiog patobuljau, galiu lengviau atlikti tam tikras darbinesklas* BM(KR)-14

.Prackjau dirbti kitose pareigose, galiu atlikti tokiagpevacijas, kuxi mokiausi®
BM(KR)-15

Siuolaikires karjeros kompetenagijviena sitemos daji— mokymosi kompetencija. Pasak
respondent, igije Ziniy neformaliuose kursuose, jie turi galilgyloliau tobulinti savo Zinias ir
igidzius toje p&oje institucijoje arba mokymusedti formaliai. Tai leidzia manyti, kad
besimokantieji karjer supranta ne tik kaip hierarchipareig; kilima, atlyginimo di&jima, bet kaip

tolimesre prielaich naujr asmenini ar profesini tiksly siekimui beiigyvendinimui.

»<...> baigusi Siuos kursus nesitjeu, kad galsiu mokyti pradinukus anglkalbos.
Bet Zinau, kad Sios Zinios gali paidiSlaikyti stojamuosius egzaminus, nes é&s@au
mokytis toliau. Igyti kvalifikacija, kuri man suteikt galimybe mokyti pradinukus
ankstyvojo angl kalbos kurso* BM(A)-5

»<...> pirminiai kursai man suteék galimyly tobulintis ir mokytis toliau.
Pavyko gauti ECDL pazyéima, kuris yra pripazintas visame pasaulyje”
BM(KR)-12

»,AS manau, kad Sie mokymai mane ,uzkabino“. Ir a8 ausiteikusi Siuos mokymus
pratsti Siek tiek ¢liau“ BM(D)-3
Ypa rySki karjeros pok§io tendencija asmen baigusiy dailés studijos kursus. Reikg
pamireti, kad remiantis atlikta &dainy rajono neformaliojo suaugugi Svietimo instituciy
analize, pasteta, kad Sie mokymaiédna finansuojami iS rajono biudzeto, be to, besimsieiji
negaunay mokymasi patvirtinagio pazyntjimo, kadangi 8i mokymy veiklos trukné néra

reglamentuota. T#au Sioje studijoje besimokiusiems pavyko pasigkin ryski, karjeros pokyiy,
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turint tik vidurini ar auksStesifi iSsilavinima. Interpretuojant tyrimo duomenis galima manytidka
Siuos pokyius gakjo lemti itin stipri mokymosi motyvacija, geras gavpazinimas, pasSaukimo

igyvendinimas ir aukSta organizuojamokymy kokykbe.

»~Jau po pirmos parodos buvau pripaZinta tautodakien Dalyvaujujvairiose Sverise
kaip ,Kaziuko mug“, ,Jaros Svent. Prapkc¢iau savo bendraméiy raty, susipazinau
su garsiais menininkais <...>. Savo darbus pristafkerijose, salonuose, kuriuose
darbus pristato ir galis menininkai. Savo darbus realizuoju ir uZsiengkandinavai
mano keramikos darbus vadina ,happy", jie mielaisjperka ir labai stebisi, kad esu
baigusi tik neformalias studijas, o0 ne meno akaggmBiM(D)-1

.Kaip tik Siu mokymy déka as gavau tautodailinia& vard.<...> Savo darbus
eksponuojuivairiose parodose taip patksningai juos realizuoju ne tik rajono dsl
galerijoje ,Stikliy namai“, bet mano darbus perka ir respublikoje wi@y#jam mugiy
bei Svertiy metu“ BM(D)-2

»AS tai vertirgiau daugiau kaip savirealizagijTatiau Si maloni laisvalaikio praleidimo
forma man leidZia dar Siek tiek ir uzsidirbti.<.papuo3alus i$ veltos vilnos ir sausas
puokstes dazniausiai kuriu pagal uZsakymiraugams, pagtamiems, gimiéms,
kuriuos ne tik parduodu, bet mielai ir dovanoju” BD}-3.

IS tyrimy rezultap matyti, kad respondentus mokytis skatina norasulétib naup
kompetenciy, gelgjimy igijimas, noras prisitaikyti prie nuolat kintéin salygu bei geljimas islikti
konkurencingiems darbo rinkos bei apskritai rink@jaiy atzvilgiu. Apibendrinant respondent
atsakymus galima matyti, kad mokymosi kompetenagms suteikia galimyd gilinti Zinias tose
paiose institucijose ar savarankiSkai, padedgvendinti asmeninius poreikius, siejant juos su
profesiniais interesais, kuriglksningos karjeros prielaidas. Respondetarpe vyrauja Siuolaikis
karjeros sampratos suvokimas, kuris netapatinarmasierarchiniu pareig kilimu, atlyginimo
didéjimu, bet suvokiama kaip savirealizacijos, asmegisws, individualaus po#rio | stkme
tenkinimas. Pateikti ir iSanalizuoti interviu duomys su besimokiusiais neformaliai, nepriklausomai
nuo amziaus, iSsilavinimo, gyvenamosios vietosesytleidzia prieiti prie iSvados, kad neformalusis

suaugusiju mokymasis dargtaka suaugusiju asmen karjeros pokyiams.

Antra tikslin é grupé (darbdaviai)

Renkant duomenis apie darbdaoziiri i darbuotoy neformatlji suaugusiju Svietima,
informacijos apie organizuojamus mokymus prieinamumpakankamung mokymo metuigytuy

kompetenciy pripazinima, pritaikymo galimybes darbéfe aplinkoje bei neformaliai besimokiugi
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karjeros galimybes, atlikta skirtingstatug turinéiy imoniy vadow apklausa priv@ajame ir

vieSajame sektoriuose. Atsitikéis sistemids atrankos fidu apklausti 8 respondentai.(zr. 4 priede).

Informacijos prieinamumas ir pakankamumas

Salyje atlikyy tyrimy rezultatai rodo, kad Lietuvoje susiduriama su feota —
nepakankama informacijos apie organizuojamus mokysilaida. Tod Sio tyrimo metu naita
suzinoti, ar informacija Kdainiy rajone apie neformailjy mokymy paslaugas yra prieinama,
pakankama ir kokiais tulais ji darbovieise skleidziama. Respondenbuvo klausta, iS5 kur
darbdaviai suzino apie organizuojamas mokymosigogsls ir kaip &iinformacip skleidzia savo
darbuotojams. Pasak respondgrgati populiariausia informacijos prieinamumo feriternetas
(D(VSD), D(SEN), DUK), D(VI), D(UK)). Sia informacijos gavimo formagvairios imores
naudojasi praktiSkai vienodai, nepriklausomai kokisektoriui priklauso — privgam ar vieSajam.
Galima manyti, kad Si forma yra patogiausia, paemmusia ir iSsamiausia. Be interneto
respondnetai pazyjo skelbimus, organizacijos laikig8s ,yra skelbimai laikraStyje ,Lirail“,
kuriame aprasomos kiekvieno ketiaor mokymosi temos du kartus peénmeg”. Dvi istaigos AB ir
VI pazyngjo, informacip darbdaviams skleidzigios intraneto pagalbaPastebti kai kurie
informacijos gavimo skirumai tarp vieSojo ir prémjo sektoriaus. Daugiau informacijos apie
galimus mokymus internetu, faksu ir kt. gauna je&ektoriausimorés. Tai gali lati iS dalies
susig su imoniy dydziu, dirbatiyju mokymosi motyvacija, finansavimo valstg atzvilgiu
lankstumu. Tuo pat metu Siose organizacijose taikopmaktika — periodiSkos darbuaioj

apklausos, surenkant pageidavimus, susijusios symuasi poreikiais.

»Labai patogu uzsisakyti naujienas i$ mokymo insfjitu P&ios mokymo institucijos
siurtia pasiilymus ir planuojam mokymy katalogus” D(V9)

.Informacija mus pasiekia iS savivaldyg 3 gauname faksu arba internetu. Taip pat
jos gauname ir iS rajone veiki&a verslo ir informacijos centro* D(SEN)

»Tuos mokymus inicijuoja Centrinmokesiy inspekcija. Pateikia 8lymus apskadiai,
o apskritis mums informaeijpaskleidzia internetu. Siuos rekomenduojamus maisym
renkangs pagal darbuotajporeikius“D(V)

,Gauname informacy iS mokytoj centro, taip patjvairiais sklaidos tdais<...>
ieSkome pasios pagal risy poreikius” D(S)
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Privatiojo sektoriaus darbdaviai informacijos apie Simoskymus dazniau ieSko patys, arba

Siuos mokymus savi@gtaigose organizuoja savo iniciatyva.

.,Miusuy istaiga kaip tik ir yra ta, kuri tuos mokymus orgamija savo iniciatyva,
nepriklausomai nuo mokymus organizu@janinstitucijy sialymy“ D(UAB)

.Kai reikia kokiy nors kurg, apie juos suZinau pats.Tiesiog vykgiastitucijas, kehy
transporto inspekcij mokesiy inspekcia<..>“ D(IND)

,Daug informacijos internete, skelbiami kursai, Ifk®ai laikragiuose, serinijoje
kabo skelbimai“ DUK)

Tyrimo duomenys parad kad darbdaviai Kdainiy rajone turi nemazas galimybes organizuoti
mokymus savo darbuotojams, remdamiesi Svietimoapgslsklaidos galimybmis. Informaciy
apie galimas Svietimo paslaugas darbdaviai gauintngiomis formomis: per skelbimugsairiomis
rysio priemormis, siilymus siugia paios mokymus organizuoj@moms instucijoms ir kt. Tarp
informacijos teikimo ir gavimo form populiariausias — internetas, iS dalies suviamatis
ivairiy imoniy/istaig; galimybes. Geriau afpinamagvairaus turinio informacija viesasis sektorius.
Tai leidzia daryti prielaig, kad stambiogmores/staigos apskritai ridiau analizuoja darbuotgj
mokymo(si) galygas, jiems reikia ir daugiau informacijos. Tagjé gretiausia joms lengviaué
turimy didesnip finansini ir ZzmogiSkju resurg. Priv&iojo sektoriaus iniciatyvumas ieSkant
informacijos savarankiSkai rodm jteigiamy nuostai darbdawi Svietimo atzvilgiu, iSryskina 8i
mokymy(si) reikSneés supratim bei reikalingum. Atlikus interviu su mokymus organizuofan
institucijy vadovais, paaisko, kad informacijos sklaidai taikonjvairesni lidai, kuriy nepamiigjo
darbdaviai. Kita vertus galima manyti, kad Si im@cija gali ti skelbiama taip pat internete.
Nepaisant kartais tam tikrproblemy ir klitciy, remiantis interviu duomenimis, galima daryti
prielaich, kad Kedainiy rajone suaugugiu Svieitmo paslauginformacijos prieinamumir sklaich

reikéty vertinti teigiamai.

Mokymosi motyvacija

Klausimu ,Kockl jasu imorés darbuotojai mokosi?“, siekta atskleisti dirtiany mokymosi
motyvacijosaspeki. Profesini kompetenciy gerinim, iS dalies ir profesigs karjeros siekimy kaip
pagrindin neformaliojo mokymosi tikgl formulavo visi tyrime dalyvavusieji darbdaviaagak kai
kuriy respondent, Sie mokymai(si) laiduoja Svietimo politikogyyvendinimo tikslus, suteikia

galimyle iSlikti konkurencingiems darbo rinkoje. ReikSmiagsias aspektas, skatinantis
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dirbatiuosius mokytis — nuolatininformacijos kaita, kuri inicijuoja nuolatinio Zwp atnaujinimo,

tobukjimo poreild. Tai patvirtino net SeSi respondentai.

»<...> reikia atnaujinti Zinias, nuolat tokati , prisitaikyti prie nuolat kintnéu salygy"
D(UK)

.<...>kei¢iasi istatymai, reikia taikytis prie nuolat besi&k@in¢iu salygu, nauj
reikalavimy* D(UAB)

.<...>einam i prieki, didéja ivairiy duomem srautas, vyksta raida, viskas kinta,
diegiamos naujos sistemos* D(AB)

,Bitinas Zini; atnaujinimas tam, kad galim kvalifikuotai atlikti savo dae§ D(VSI)

.yra toks poreikis. Poreikis kelti kvalifikagij gilinti Zinias, neatsilikti nuo naujowt
D(VI)

.Nori tobuléti, igyti naujs Ziniy“D(SEN)

Darbdavi; nuomone, dirbatiyju mokymosi motyvacija siejama su asmeninias ir [miofais
besimokagiiyju poreikiais. Siekis gefi konkuruoti darbo rinkoje, tobulinti turiankvalifikacija,
papildant naujomis kompetencijomis, darbdapamirtta kaip svarbios priezastys, skatitims
suaugusiuosius dalyvauti neformaliajame SvietimagiTpagrindin neformaliojo mokymosi tikal
galima ity konstatuoti ne tik kaip profesinikompetenciy gerinima, bet ir profesias karjeros

siekim.

Naudingumo vertinimas

Nuostat; lygmenyje kokybigje interviu apklausoje iSrysjo teigiamas darbdayi poziiris
neformaliojo suaugugju Svietimo atzvilgiu. Pasak respondgntoks mokymasis yragsmenybs
tobulinimas, akirdio praplétimas' D(V I), mokymosi metu Zmogus patobgja, igyja nauj Ziniy"
D(IND). Respondent atsakymai patvirtina teorines prielaidas, kad naakgasis Zmogaus
gyvenimo patirt transformuoja zinias,igadzius ir paziras, auga intelektualiai, socialiai, togal
kaip asmenyé@ Interpretuojant kai kugi darbdavi nuomor, galima kity manyti, kad toki
nuomore formuoja ir konformistias laikysenos Kaip reikia galvofj. Taiau toks darbdawi
pritarimas neformaliajam suauguisi Svietimui neabejotinai atskleidzia djdnti Sio Svietimo
prestiz ir svarbos suvokim visuomegje ir tarp darbdawi, kuriy istaigose Sis Svietimas yra
deklaruojamas kaip prioritetas. Tai patvirtina @sgent atsakymai, paremti konkfiais
argumentais.
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»Kadangi ntisy istaiga yra viena i&ut kurios vykdo daugiausiai neformalimokymy
Zemdirbiams ne tik rajono mastu, bet ir visoje biete (kursai, seminarai, lauko
dienos, vien 2008 metais vyko apie 400 klwgai mano nuomantokia, kad toks
mokymasis yra pagrindasith konkurencingiems darbo rinkoje bei apskritaikoje
Ziniy atzvilgiu*D(VSI)

Respondentai konstatavo neformaliojo mokymostinybe, kuri laiduoja kvalifikacijos

tobukjima, nauj ziniy igyjima:

» Ypac neformaliai reikia mokytis pedagogams,nes nuotsirandaivairiy naujoviy:
auditas, strategijos, informaémtechnologijos” D(§

.Norint iSsilaikyti, reikia nuolat atnaujinti Zing& jas mokti pritaikyti praktikoje”
D(UK)

»Jisai reikalingas. Taiiltina, reikalingas bendras supratimas” D(SEN)

bei mokymasi ivardijo kaip alyga naujai darbo vietagyti:

»<...> musy istaigoje kai kurie darbuotojai mokosi pameisttgstidu. Mokosi tris
ménesius.Po to laiko egzaminus. Be tpkinokymy jis net negali pragi dirbti.
Mokymai yra latini, netgi privalomi.“D(AB)

Respondnetai, paklausti kokias galimybes mokytfemealiai turi jy darbuotojai, patvirtino
organizuojantys Siuos mokymus. Organizuojakvigifikacijos klimo kursai, psichologiniai kursai,
leidziantys valdytijvairius kylarius konfliktus su klientais D(VI), vyksta iSvaziuojamieji
seminarai, kury metu pristatoma ne tik naujausia technika, behakoma, kaip su ja reikia dirbti
D(UK), ,organizuojamijvairizs seminarai ir kursai. Turime galimylyykti; tuos seminarus, kokius
tik pageidaujam& D(SEN), ,kiekvienas darbuotojas savo nuba renkasi seminarus ar kursus,
kurie, jo manymu, yra naudingi ir reikalingi kvalk&cijai padidint D(UAB). Kai kurie vadovai
pripazino ir privalomja Siu mokymy reikSne. Septyni respondnetai iS aStuprvirtina, kad Sie
mokymai vyksta permanentisSkai, jiaitmi ne tik kvalifikacijos Klimui, tobulinimuisi ir Ziniy
1igijimui nuolatos besiké&iancioje Ziniy visuomegje, bet reikalingi norint pasiekti efektyvidarbo

rezultaty.

»Pas mus kas du metai vykdoma darbuptdgstacija“ D(AB)

,<...>Per metus pedagogai i$leidziami 5 kartus liokitsavo kvalifikacip* D(SI)
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.Kiekvienais metais skirstant biudaetskiriama tam tikra pinig suma darbuotqj
mokymams (seminarams, kursams)“ D(UAB

,<..>pas mus tiesiog privaloma kelti kvalifikagine maziau kaip 16 valandper
metus” D(VY)

Tyrimo duomenys parag kad neformalieji mokymai neorganizuojami indivadioje imorgje.
Pasak vadovodalyvauti tokiuose mokymuogaores darbuotojai neturi galimyds ¢l finansini
problemy. Labai retai; tokius mokymus vykstu tik as ir tai tik tada, kakalinga;mores gyvavimui
<...> jmore neturi pakankamaieby, mazai darbuotaj. Be to, @ra reikalo darbuotojams mokytis,
mane tenkinay dabartire kvalifikacija. Jei ko reikia, parekomenduoju paskyti savarankiskai.
Jiems mokantis trukdysi darbo laikas, vykt prastovos, tuomet reily samdyti didesnkieki
darbuotoj, papildomi moke3ai ir iSlaidos didiny gresme jmores islikimui“ D(IND). Lyginant
toki respondneto atsakymnsu prieS tai pateiktame klausime teigiamu nefoioj@al mokymosi
vertinimu, iSrySkja kontraversiSka situacija. Kita vertus, galimanytg kad savivaldyb finansiskai
neremia smulkaus verslo, nesudarydama viemodkymosi galimyhi visiems rajono gyventojams.
Suaugusiju Svietimo situacijos analzparod, kad rajone yra organizuojami nemokami neformialiej
kursai bei seminarai suaugusiems,étoghlima daryti prielaid, kad Si informacija nepasiélkSio
respondento arba tokiais mokymaisandongtasi.

Respondentai vienareikSmiskai teigiamai vertinadbdaviy kompetencijasjgytas saviSvietos
budu.

».manau, kad labai gerai, kad Zmogus mokosi savakakK D(AB)

.<..> Tai rodo Zmogaus vidinporeilf mokytis. Jis motyvuotas, turi mokymosi

kompetenci. Jo ir iSmokimas kokybiskesnis. AS vetisu palankiau nei kugsmetu

toki mokymasi“ D(S])

.Manau,kad labai gerai, kad Zmogus mokosi savag&aki D(AB)

Lvertiname labai teigiamai. Kadangi toks Zmogusiintis tokias kompetencijas yra
labiau motyvuotas, iniciatyvesnis, savarankiSkedD{tJAB)

»AS vertinu palankiai. Mandamorgje tinka tokie darbuotojai. Jei Zmogus savarankiSka

turi igyjes daug Zini ir informacijos, jos, visos tos kompetencijos, épal biti

pripazintos* D(IND)

Taciau iSrySkjo skirtumai tarp privataus ir vieSojo sektoriawmlataviy nuomors, kuomet
vieSajame sektoriuje ikompetenciy pripazinimui reikalaujamas kazkoks oficialus dolantas

(pazynejimas). Kai tuo tarpu privaajame sektoriuje:
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~,Mums svarbu, kad tas zinias ir ggimus taikyiy praktikoje. Kaip ir kur tas
Ziniasigijo asmuo, mums nelabai reikSminga“ D(UAB)

~Jei matyiau, kad tas Zzmogus daug kugeba, yra kompetentingas, nesvarbu
tegul ir pats savaime medis, as pripazitiau jo tuos gejimus ir priiméiau i
darhy, jei tik buty laisva darbo vieta“ O(K)

»svarbu, kad jis Zino, o i$ kokiSaltiniy ir kur mokesi, man gra svarbu® D(IND)

Interviu tyrimo rezultatai dar kartpatvirtina teorig prielaidy, kad neformaliuoju #du igyty
kompetencip pripazinimo sistemos buvimas laidyotsavaiminio mokymosi dmu igytu
kompetenciy pripazinimy, didinty siekiartiy neformaliai mokytis mokymosi motyvagij kelty
neformaliojo Svietimo prestiz

Galima konstatuoti, kad tarp absdlios daugumos apklaustdarbdawi vyrauja teigiama
nuostata neformaliojo darbuogofvietimo atzvilgiu ir jo svarbogmonei pripazinimas. Darbdayi
nuostata skatinti darbuotpjSvieitmy yra prioritetire ir realizuojama veiksm lygmenyje. Todl,
interpretuojant interviu duomenis, galima teigtgdktoks mokymas(is) suteikia galimylme tik
asmenybs tobutjimui, naup kompetenciy igyjimui, bet sudaro prielaidas darbuaetqrofesires

karjeros pitrai.

Pritaikomumas ir naudingumas

Respondentai, paklausti, kokioms darbuetgiupzms reikalingas neformalusis suaugyisi
Svietimas pripazino, kadmokymai reikalingijvairioms grandim’s D(AB), ,nuo auksiausio iki
Zemiausid D(VI), ,manau, kad mokytis reikia wissriciy darbuotojam$ D(SEN), ,mokymai
naudingi visoms grujms' D(UAB), taciau toki galimybe mokytis, pasak respondantturi tik

vadovai, administracija bei specialistai.
M usy istaigoje neformaliai mokosi tik specialistai, vadipvadministracija“
D(VSD
,<...>salygos sudaromos tik administracijai ir specialissam(S])
»<...> tik man, kaip vadovui“ D(IND)
Galima manyti, kad Sios grandies asmenokymasi salygoja iSsilavinimas, didél Svietimo
programy ir kursy pasiila bei reikalavimai Sviestisdtent Sioms darbuotgj grupgms. T&iau
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interviu metu paaisko, kad mokymus aptarnaugam personalui organizuoja prisiajo
sektoriaus du vadovai — AB iikininkas.

»,1 mokymus mes siwmme budtojus, konduktorius, agentus, masinistus-
Silumvezius“ D(AB)

»1 kursus daZnai vykstu as, mano traktorininkaidiegus naujausitechnologij
melzimo sektoriuje mokymus pravegdieta atvyke specialistai“ DUK)

Taigi tyrimo rezultatai rodo, kad mokymai nefornagdime darbuotgjSvietime skmingiausiai
tenkinami administracinio personalo, vadovatian darbuotoj bei specialist poreikiai.
Problemirg Sios srities situacjjnusako tokie parametrai kaip finansavimiaktrmas bei darbdawi
nuostata, kad aptarnauf@gam personalui reikia mokytis maziausiai iS wigrupiy. Nuostai
skirtumai tarp vieSojo ir privataus sektoriaus diany, matyt, iS dalies susijsu Su sektory
darbuotoy sudkttimi; vieSajame sektoriuje daugiaistaig;, negu imoniy, tockl ¢ia daugiau
darbdawi;, linkusiu mokyti specialistus, administracijos darbuotojugp tarpu privéiajame
sektoriuje, daugiau nei vieSajame prigé&@mas darbinink aptarnaujaio personalo mokymosi
poreikis.

Darbdaviai, nepriklausomai kokiam sektoriui jie khuso, kalbdami apie neformaliuy
mokymy taikomja reikSne praktikoje, pabizia neformalyjuy mokymy(si) privalumus: darbo
efektyvumy, naSum, darbuotojo iniciatyvurg racionalum priimant sprendimus ir kt. Respondentai
pazynejo neformaliojo suaugusgiu Svietimo rezultatyvum vertinantys teigiamai, kaip jau ndia,

izvelgdami ir kvalifikacijos ir darbo efektyvumo pioskiy.

,Pasimok asmenys lengviauisisavina informacy, racionaliau priima
sprendimus, gréiau prisitaiko prie pok§iy, maZiau bijo iS8kiy“ D(VSI)

,Zymiai pageeja darbo kokyb, darbas atliekamas gt&u, kokybiskiau. Be
mokymosi Zmogus yra ,basas”,o tas, kuris ¥k turi daug daugiau profesini
igudZiy, patobutjes” D(VI)

.P0 mokym jis igyja tam tikg Ziniy, gelgjimy. O kaskart keliant savo
kvalifikacija tokio Zmogaus darbas tampa efektyvesnis, kokybitiké D(AB)

Tyrimo rezultatai leidzia daryti prielaid kad darbdavius tenkinaySmokymy kokybe, kuri
laiduoja kokybiskesnir efektyvesindarbo atlikina.
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Karjeros pokyiai

Teorirés prielaidos teigia, kad nelia& nuolat mokytis ir tobulintis Zzmogus, vargiai dakietis
sekmingos viso gyvenimo karjeros. T@dinterviu metu darbdavi klausta, kokias karjeros
perspektyvas turi neformaliaj jmonése/organizacijose besimokiusieji darbuotojai.

RysSkius teigiamus karjeros pakys po neformalijy mokymy patvirtino besimokiusieji,
mokymus organizuojaiy institucijy vadovai. Sias prielaidas patvirtina ir tyrime dalyusieji
darbdaviai. Interviu metu respondentai i¥sakvo nuomog apie neformaljju mokymy(si) svarha
ju darbuotojams bei atskl@icheformaliojo mokymo(si) privalumus karjeros atguil. Mokymasis,
pasak darbdayi ne tik ,padeda uztikrinti pastey aukSg Ziniy lygi, padeda iSlikti
konkurencingiems, sumazina darbugtkgita darbovietje* D(VS]), ,igyja daugiau kompetengi

D(SI), ,zmogus tobudja“ D(UK), bet ir laiduoja asmens karjedarbovietje.

,<...> uztikrina i8likimy darbovietje* D(VS])

»<...> pas mus <...> po tj ménesiy mokymosi Zmogus gali prati dirbti
naujose pareigose” (AB)

»TOkiu budu Zmogus gali sau uZsitikrinti darbo vieb gal netgi susirasti nayj
geriau apmokamdarky” D(UK)

.~Jei darbuotojas netohid, nesimokys, nega iSlaikyti savo darbo vietos.
Buhalterei latina mokytis ir tobudti, kitaip prapuots, neissilaikys* D(SEN)

»<...> gali sudaryti slygas verslui“ D(IND)

,Gali kelti savo kvalifikacijp nuo paprasto mokytojo iki mokytojo eksperto, tai
didina ju atlyginima. Veélgi, kai reikia atestuotis, svarus tampa pedagog
permanentinis mokymasis, jei tu nesimokei, atsisagdlimyle netgi prarasti
darls. O atsiradus laisvai darbo vietai, kvalifikacinkategorija didini
isidarbinimo galimybes." D($

Taigi i tyrimo rezultaf matyti, tarp absoligios daugumos apklaustdarbdaw; vyrauja
teigiama nuostata neformaliojo darbuatd@vietimo atzvilgiu ir jo svarbogmonei pripazinimas.
Toks darbdavi pritarimas neformaliajam suaugusi Svietimui neabejotinai atskleidzia djdnti
Sio Svietimo presti ir svarbos suvokim visuomegje ir tarp darbdawi, kuriy jstaigose Sis
Svietimas yra deklaruojamas kaip prioritetas. Sdaduotoy mokynasi organizuoja beveik visi
apklausoje dalyvay darbdaviai, nepriklausomai, kokiam sektoriui jiekjauso — vieSajam ar
privaciajam. Galimajzvelgti tendency, kad priv&iajame sektoriuje Sie mokymai organizuojami

Siek tiek silpniau tik mazosémorése. Labiausiai darbdaviai prigafa administracijos bei
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specialisi Svietimo poreik Neformalji darbuotoy Svietimp darbdaviai daugiausia sieja su
kvalifikacijos klimu ir siekia visi pirma tokiy tiksly: kaip gerinti darbuotegj profesines
kompetencijas, darbo efektyvam nasum ir kokybg, darbo organizavim Interviu metu
respondent iSsakyta nuoman apie neformaljju mokymy(si) svarla ju darbuotojams atskleid

neformaliojo mokymo(si) privalumus karjeros atzuilg

Tredia tikslin é grupé (neformaliyjy mokymy organizatoriai)

Tyrimui papildyti pasirinkta ir neformalius mokymusgrganizuojatiy instituciju vadow
apklausa. Respondentams pateikti 7 klausimai agf@maliojo Svietimo informacijos prieinamuam
ir pakankamum rajone, suaugugiu mokymosi motyvus, mokymosi pritaikymo galimybes
profesirgje veikloje, vertinimo pripazinimbei noéta suzinoti ar yra informacijos gtamasis rysis
tarp institucijos ir besimokiugju. Siekiant tyrimo objektyvumo, informacijos iSsammnpasirinkti
skirtingu neformalius mokymus organizuojan institucijy vadovai, gilantys angl kalbos,
verslumo, kompiuterinio rasStingumo, da&l mokymo paslaugas (Zr. 5 pragd Neformalius
mokymus organizuojainy instituciju atstovai, paklausti, kétl jie rekomenduoja rinktis tdent u
organizuojamus mokymus, atskleicdbrganizuojam mokymy privalumus: program jvairow,

patirtj, andragog kvalifikacija, stipria mokymo bagz.

Informacijos prieinamumas ir pakankamumas

Remiantis atlikta Kdainiy rajono suaugusjy Svietimo situacijos analize, neformalusis
suaugusiju Svietimas rajone prieinamas kiekvienam. Penkiosngy dalyvaujatios institucijos
priima mokytis asmenis nepriklausomai nuagsilavinimo. Apribojimai galioja tik Darbo birzej
Cia neformalius mokymus gali lankyti visi oy S3alies piligiai, nepriklausomai nuo yj
gyvenamosios vietos, &@au turi kati registruoti darbo birzoje. Pastaruoju metédiiniy rajone
labai suakty¥jo informacijos apie neformali suaugusijy Svietina sklaida per nevyriausybines
organizacijas. Sis informavimoatlas padeda pasiekti atokesmjyvenvigiy, socialires atskirties
asmenis.

Siekinat iSsiaiSkinti mokym pasiilos jvairowg, mokymus organizuoj&ny instituciju vadow
buvo klausta, pagal kokius kriterijus rengiamos ym& programos. Visi vadovavardijo LR
Svietimo politikos itaka prograny pasirinkimui, institucijos galimybes, dau akcentavo
besimokagiyju beiimoniy poreikius.
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JAtliekame jvairius tyrimus, klausiamdamoniy, kokiy mokymy jie nofty,
atsizvelgiame if misu galimybes. Poreiknustatome tokiuimlu — paskelbiame
registracij, pasilome temas ir Zirime, kur daugiausia registruojasi. Be to, ir
patys Zmoas skambina, teiraujasi,m0” V(JRK)-1

»<..> Ziarime, kokia paklausa buvo praeitais metais. Atsieachaujiems
dokumentams, kuriamos naujos programos, tada teikiainformacija
verslininkams bei ketinantiems kurti savo vessl.> V(VIC)-3

Mokymasis turi lati suderintas ir su besimok&njy interesais ir su visuomes reikmemis.
Toks mokymo turinio derinimas su visuondsrsocialirgs raidos poreikiais tampa labiau prieinamas
skirtingoms besimokaiyju tikslinéems grugms, sudaro gygas rengti ir rinktis skirtingo turinio
programas.

Instituciju atstovai, paklausti, kaip norintys neformaliai &k asmenys suzino apiey J
teikiamas paslaugasyardijo nemazai idy. Pasak respondeptpopuliariausios sklaidos formos
yra: internetas, tiksliniai skelbimaiyvifS misy pastato sumontuota tekstirgrafine lenta-eilue
skelbia apie organizuojamusasy mokymus*V(VIC)-3. Interesang informacija pasiekia ir per
Ziniasklaidi, renginiy metu,igyvendinant projektus. Labai populiari informacigidaida ,is tipy i
lapas“. Si forma pamirejo net 4 respondentai. Sklaida vykdoma bendradajdni& skirtingoms,
neformaliuosius mokymus organizuofgams, institucijoms. Taigi informacijos sklaidaikamos
bendradarbiavimu, o ne konkurencija grindZziamomfus.

.<...> ta informacip siuntirtjame { imones, organizacijas. Ketiname toliau
bendradarbiaudami su kitomis neformalius mokymugaoizuojadiomis
institucijomis kurti suaugusgju mokymo tinkh. Batina apsijungti, kad veilt
kryptingai“ V(JRK)-2

»<...> informacija perteikiama ir per darbdavius.eikia tam tikra grug
darbdawvii, su kuriais nuolatos bendradarbiaujame* V(DB)-5

»Vyksta bendradarbiavimas su kitais 3alies rajond{®S)-1
.Mes rengiamejvairius lankstinukus.<...>Kasmet organizuojamos susaug

Svietimo savalts bendradarbiaujant su kitomis mokymus organizuigams
institucijomis” V(SMC)-4

Sie duomenys atskleidzia, kad rajone veikia vieairgjektyvi neformaliojo suaugugi
Svietimo sistema, prisidedanti prie mokymosiavig/vening principy igyvendinimo bei darnios
plétros vystymo.
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Mokymosi motyvacija

Pasak vaday, vieni asmenys eina mokytisd¢] saws, kad gadty susikall#ti su savo
emigravusy vaiky Seimomis <...> tajvairios keliores, prasmingai praleistas laika¥(JRK)-2, nes
.Ketina gyventi ir dirbti uzsienyjeV(AMES)-6, kiti mokosi, ,nesimore inicijuoja Siy mokyny
reikmg” V(JRK)-2. T&liau respondentai vieningai pripata, kad Sie mokymai padeda tobulinti
Zzmogaus tiek asmenin tiek profesig kompetency, suteikia galimyb savirealizacijai, padeda
iSsaugoti darbo vietbei slygoja nauy profesiniy kompetencij atsiradima.

Siekiant didinti suaugugiu mokymosi motyvacy, reikéty atsizvelgti ir i Siy mokymy
finansavim. Tyrimo metu paaisjo neformalijy mokymy finansavimo problema rajone.
Nemokamus neformalius mokymus organizuoja tik dwtitucijos — Darbo birza bei Verslo
informacijos centras. Kitose institucijose besimuigji uz paslaugas moka patys, arba uz |
mokymasi moka darboviét Reikéty pazyntti, kad toks finansavimas suteikia didegasirinkimo
laisve, disciplinuoja Zmones, &&u kita vertus, nepakankamos zmorgalimybés gali riboti
dalyvaujagiuyju neformaliajame Svietime sKai, mazinti mokymus organizuojéim instituciju

konkurencingura bei mazinti suaugugiu mokymosi motyvacy.

Pripazinimo ir naudingumo vertinimas

Lietuvoje neformaliojo mokymositau igytos kompetencijos vis daérma pripazstamos darbo
rinkoje. Toal dométasi, kokia instituciy vadow nuomor apie neformaliojo mokymosi
pripazinima. Visi kalbéjusieji vienareikSmiai pabgé, kad neformaliai mokantigyty kompetenciy
pripazinimas gygoty stipresg suaugusiju mokymosi motyvacy, pacty lengviau isitvirtinti
darbo rinkoje, kadangipakankamos zinios ir kompetencijgyjamos # mokymy metu® V(DB)5.

Respondentavardijo, jogsertifikatai, pazyrimai daznai pripagtami darbo rinkoje.

.Baigusiems neformalius mokymus iSduodami pagimmi, o tai irgi yra
ivertinama <...> Baigusiems kompiuterinio raStingurkorsus taipogi yra
kotiruojama, pripagstama“ V(SMC)-4
Neformaliuoju lidu igytu kompetenciy pripazinimo sistemos buvimas gagd ne tik jvertinti
individo pasiekimus, paskatiptsiekti nauy kvalifikaciju, isitvirtinti darbo rinkoje, bet ir paty

spresti neformaliojo mokymo(si) instituaijproblemas.
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»1ai glygoty papildom, finansavim, kadangi misy studija jo negauna, padia
pedagog atlyginimai,gaétumeisigyti priemoniy“ V(DS)-1

Siekiant iSsiaiSkinti neformajimokymy pritaikomumna, pastebta, kad respondentatsakymai
beveik nesisky. Pasaky, igytas Zinias galima pritaikytikasdieniniame gyvenimdarbe versle
V(AMES)-6, ,asmenybs tobulinime* V(JRK)-2. Keli respondentai pastgb, kad baigus
mokymus, galimagkti studijas ir formalioje institucijoje.

,P0 neformaliy mokymy galima stoti iri formalias mokyklas, nes, tarkim,
baigusiems anglkalbos kursus, kreditai yiakaitomi“ V(SMC)-4

.Kazko pasimok daugelis tampa tautodailininkais, organizuoja gasp netgi kai
kurie stoja mokytis toliau, formaliai“ V(DS)-1

Kompetenciy gerinima, darbo vietos iSsaugojurar kilima karjeros laiptais, kaip pagrindin
neformaliojo mokymosi tikgl formulavo ir apklausti kursus lagkespondentai.

Vertinant neformali mokymy naudingum, paaiSkjo, kad suaugusgju Svietimas padeda
Zmogui tobutti, ssamoningai gyventi, patenkinti individo poreikius. Be respondentaivelgia ir
triSak naudy besimokatiojo, darbdavio ir valstyts atzvilgiu.

.Darbdaviui— jis gali turti kvalifikuota ir kompetenting personai,

besimokatiiajam— igyja nauj Ziniy, formuoja igadZius, neatsilieka nuo
naujovy, skatinamas konkurencingumas. Insitucijai prisidedama prie
strategijosgyvendinimo realiai* V(JRK)-2

.Besimokantysisgyja nauy Ziniy, igidZiy, darbdaviams— efektyvesnis darbas,
valstybei— uzimtumas, taikoma aktyvi darbo rinkos politika"SNIC)-4

»<...>susiranda nauj partnerni, naudos gali téti ir darbdavys, jo darbuotojo
kompetencija bus turtingesnpadicts darbo naSumas, valstytokiu bidu remia
uzimtumy* V(AMES)-6.

Skirtingas tikslines grupes atstovaujantys vadorano, kad Sie mokymai gali pasitarnauti ir
tokiems tikslams, kaip,gali bandyti kurti savo versl, kurti kazkoki parduotuéle ir ten
pardavireti savo gaminius, gali organizuotiztelius ir jiems vadovauti* V(DS)-1, ,galimybkurti
savoimore* V(VIC)-3, ,gali padidéti pajamos V(DB)-5Viena respondeatteigia, kad neformalusis
suaugusiju Svietimas gatu packti spresti tokias socialines problemas, kytes ctl visuomers

neuzimtumo kaip savizudyb, nusikalstamumas ir kt.

.1ai didek nauda Zmogaus rekreacijos at?zvilgitia atje Zmores patiria
pazinimo dziaugsm atsikrato depresijos, bendrauja“ V(DS)-1
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Vadow nuomort atskleidzia reali, ne vien deklaruojam valstykes tiksky igyvendining
uzimtumo, darbo nasSumo ir asmenitiei profesiny igudziy taikymo praktikoje atzvilgiu. Interviu
duomenys parag kad instituciyy vadovai tiek asmeninj tiek profesini kompetencij gerininmg bei

profesires karjeros siekim akcentuoja kaip pagrindin neformaliojo mokymosi tiksl

Karjeros pokyiai

Atliekant tyrimg iS triju pozicijy, siekta iSsiaiSkinti ir mokymus organizuofan institucijy
informacijos giZztamsji rys, besimokiusijy asmen karjeros atzvilgiu. Paaisjo, kad Sis rySis
palaikomas atliekant tam tikrus tyrimus, apklausi#sjog kontaktuojant su piais besimokiusiais,

ar tiesiog per darbdaviusV(DB)-5.

.Mes palaikome rySsu absolventais. Atliekame apklawarbdaw ir absolvent
del kompetenciy kokyhes. Tarkim, dabar pas mus pégd veikti 1ll amzZiaus
universitetas. Tai suaugufi Zmoniy savirealizacijos siekis* V(JRK)-2

Respondentai, paklausti, ar jie turi duomepie pasikeitugi besimokiuaiju ju institucijose
asmen karjen, patvirtino teigiamus pokyus. T&iau viena institucija turi gan maxgriztamji rysi:
.labai mazas grtamasis rySysV(SMC)-4. Galima manyti, kad Siai informacijai gfa néra
atliekama toki tyrimy. Taliau tos pa&ios institucijos vadovo nuomongej zmogus pasimek
iSsaugo savo darbo vigir tai jau yra karjerd V(SMC)-4. Ypa rySkius besimokiugju karjeros
pokycius patvirtino Dai¢s studijos bei Verslo informacijos centro vaéav

»<...> yra tokiy, kurie jkaré savo galerijas, yra apsiginusiekstilininko vard,
nemaza dalis besimokiugi savo darbus pristatgp salonus, galerijas, juos

parduodajvairiose ne tik rajono, bet ir respublikoje orgamipmose mugse”
V(DS)-1

.Baigusieji misy organizuojamus mokymus asmenysdrée savo individualias
imones, UAB, kai kurios moterysidarbino draudimo bendrge” V(VIC)-3

,Zmonés mokosi @l saws, kad galbt gakty susikalléti su savo emigravusi
vaiky Seimomis.<...>[mor¢ inicijuoja mokymy reikme (o tai padeda tobulinti
kvalifikacija, padeda iSsaugoti darbo wietr kartais tas mokymasis yra

.Kadangi pas mus meki nemaza dalis vaday jie puikiai patys, be veiy
pagalbos dalyvavo verslo susitikimuose su uZsiemislo partneriais, daugelis
susirado draug uZsienyje, kadangi ten méedd kalketi praktiSkai, kiti iSvyko
gyventii uZsien, nes ten susirado sau dard/(AMES)-6
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Testinius mokymus respondentaardija taip pat kaip pozityvkarjeros pokyit

.Pradkje mokytis misy mokykloje, \¢liau ir vél sugizta tobulinti savo kaly
V(AMES)-6

~Statistika rodo, kad tie, kurie mé&i neformaliai, daugiau nei ptigina mokytis
toliau, siekiajgyti tam tikros kvalifikacijos, oigijusieji kvalifikacija, lengviau
susiranda dag V(DB)-5

Atliktas interviu su mokymus organizuojan institucijy vadovais parog kad Sie mokymai
padeda tobulinti Zmogaus asmenimprofesire kompetenci, suteikia galimyb savirealizacijai,
padeda iSsaugoti darbo vietas kdygoja nauy profesiniy kompetencij atsiradina.

Apibendrinant giluminius interviu su mokymus organartiais institucip vadovais,
paaiskjo, kad mokymasis organizuojamas pirmiausiai atdgiant i besimokatiyju poreikius,
instituciju galimybes, remiantis Salyje keliamais Svietimo itdas aktualiausiais suaugugi
Svietimo klausimais. Interviu metu paaigk kad rajone veikia vieninga, efektyvi neformgdio
suaugusiju Svietimo sistema, prisidedanti prie mokymoshkwggvenimy principu igyvendinimo bei
darnios ptros vystymo. Si sitema atskleidZia realine vien deklaruojam valstyles tikshy
igyvendining uzimtumo, darbo nasumo ir asmenirbei profesini jgadziy taikymo praktikoje
atzvilgiu. Vadovai mano, kadaohbna sukurti neformaliojo mokymosi pripazinimo sist, kuri
pactty ne tik jvertinti individo pasiekimus, paskatinsiekti nauy kvalifikacijy, isitvirtinti darbo
rinkoje, bet ir paéty sprsti neformaliojo mokymo(si) instituejjproblemas.

Sis poziiris i$ triju pozicijy vieningai patvirtina, kad mokymai ne tik turinirgdaiko
praleidimas, téau ir zmogaus perspektyvigyvendinimo kelias, kuriuo eidami asmenys turi
galimyke igyti plataus konteksto kompetencijas, sustiprirdvcs pozicijas darbo rinkoje, kurti
sekminga karjem. Tockl remiantis besimokiugjy, darbdaw ir vadow atlikta interviu analize,
galima prieiti prie iSvados, kad neformalusis sumigy mokymasis kuria prielaidaslaningai

asmens karjerai.
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4. DISKUSIJA

Tyrimo metu siekta nustatyti ddainiu rajone neformaliai besimokiugiy asmen karjeros
pokyius, reiSkin analizuojant keliais aspektais. Informacijai gatdikytas kokybinio tyrimo
metodas. Duomenys buvo renkami interviu su respaade metu. Pagrindinis tyrimas, baigusi
neformalius mokymus apklausa, vyko individualid, anksto sutartu laiku ir numatytoje vietoje
(namuose, vieSojo maitinim@taigose). Su mokymus organizug@janinstitucijy vadovais tartasi
del laiko ir tyrimo vietos telefonu. Si apklausa vykeformalius mokymus organizuojdose
institucijose, tokiu p&u budu atlikta ir darbdawi apklausa (namuose, darbo vietoje).

Visi interviu duomenys uzraSyti ranka. Tbdduomem rinkimui reikéjo daug laiko.
Pasirinktas duomen pateikimo Idas — apraSomasis metodas, kadangi SiGduhbmanoma
atskleisti situac§ gana giliai, plaéiai ir visapusisSkai. Situacija analizuota pasitaiki sistemias
analizs principus. Duomenys pateikiami kartu su inteiggbmis, apibendrintais pastgimais.
Faktai apraSomi remiantis moksline litenat, lyginama, prieinama prie atitinkaniSvad;. Gauti
rezultatai leido pazvelgtii nagrirejama objekt besimokiuaijy, darbdavi ir mokymus
organizuojatiiy instituciju vadow; akimis.

Tokio poludzio tyrimy rajone ®ra atlikta, tad darbo naujumas akivaizdysertintas
neformaliojo mokymosi rezultatyvumas ir efektyvumkarjeros pokyiu aspektu. Pasitvirtino
tyrimo pradzioje iSkelta hipotéz kad Kedainiy rajono neformaliojo suaugugi mokymo(-si)
sistema suteikia galimybeséksningai karjerai. ISryS§o ir teigiama darbdaui nuostata i
besimokagiuosius neformaliai, Sio mokymosi svarbognonei pripazinimas, atskleidziant
neformaliojo mokymo(si) privalumus karjeros atzuilgMokymasi, kaip gkminga karjeros veiksi)
ivardijo ir mokymus organizuoj&ny institucijy vadovai, palizdami, kad btina S mokymy
pripazinimo sistema, kuri danyttaka didesnei mokymosi motyvacijai, stiprintmaterialir baz,
gerinty mokymosi efektyvum ir rezultatyvum. Sis poZiris i$ triju poziciju vieningai patvirtina,
kad Sie mokymai ne tik turiningas laiko praleidimi@siau kaip Zzmogaus perspektyigyvendinimo
kelias, kuriuo eidami asmenys turi galimyigyti plataus konteksto kompetencijas, sustipriatics
pozicijas darbo rinkoje, kurtekminga karjem.

2005 metais Salyje atlikto tyrimo ,Neformaliojo sigusijy Svietimo huklé ir gyventojy bei
darbdawi poziiris | neformal;ji suaugusijy Svietimy“ duomenimis, teigiamp poveilj dalyvavimui

neformaliajame mokymesi tjo aukStesnis iSsimokslinimo lygis, didésnpajamos, gyvenimas

71



didziuosiuose miestuose, darbo é¢fumas. Atliktas tyrimas ir iSanalizuota surinktafarmacija
atskleict nerySkius duomen skirtumus tarp 2005 met3alyje atlikto ir Sio tyrimo. Sio tyrimo
duomenys rodo, kad mgamazius ir iSsilavinimas — ne pagrindinis aktyvumokymosi atzvilgiu
faktorius. Taip pat éra ribos tarp motyvacijos mokytis gyveran mieste bei kaime. Siuos
duomem skirtumus galima ity paaiskinti kaip sociali#s — ekonomiés srities pozityvesnraid,
kryptingesn ir kompleksiskesnpoveik iS valstylés pugs, didesa besimokatiyjy motyvacip.

Jokia veikla ngmanoma be poreikio, be motyvacijos. L. JovaiSa paipteig, kad pagrindia
asmenybs aktyvumo priezastis yr@vairas poreikiai ir motyvai. Atlikus tyrira iSryskejo, kad
mokytis skatina ne tik siekis gauti naujas pareig@sbo vied, ttiau ir noras tobuti asmenybei,
bendrauti, organizuoti laisvalajljausti dvasippasitenkinim, igyti nauj; gekejimuy, igudziy, noras
buti konkurencingiems ne tik darbo rinkos, bet apgskrvisuomegje Ziniy atzvilgiu. Vadinasi,
neformaliojo mokymosi tikslas siejamas su asmeaniprofesinii kompetenciy gerinimu, karjeros
siekiu. Tai rodo besimokiugy kintan§, pozityw poziri i Siuolaikirés karjeros sampratToctl Sio
tyrimo duomenys taip pat leidzidvelgti tam tikrus skirtumus tarp 2006 metais Lietje atlikto
tyrimo ,Suaugusiju mokymasis Lietuvoje: apptis, poreikiai ir pasila® duomeny, kurie parod
suaugusiju mokymosi suvokir, siejam tik su profesijosgijimu ir tobulinimu.

Atliktas tyrimas ir iSanalizuota informacija pafod kad rajone egzistuoja glaudus
bendradarbiavimas tarp mokymus organizutij@@n institucijy, darbdauvi, visuomening
organizaciy. Kai tuo tarpu 2006 m. Salyje atlikto tyrimo ,Swmsuyjuy Svietimo uklé
savivaldylese” duomenys radgan Zem tarpusavio bendradarbiavimo lyg

Nors ir egzistuoja neformaljiy mokymy finansavimo problema, d&u ji nesumazina
suaugusiju noro mokytis. Tendencinga tai, kad daugiau motjeaenokytis turi moterys nei vyrai.
Si tendencija pastebima ir atliktyrimy Salies, rajono kontekste.

Taciau nedidlé kokybiniam tyrimui lidinga imtis, nesuteikia teis rezultay pritaikyti
visiems Kedainiy rajono gyventojams besimokiusiems neformaliai,bdaviams ir mokymus
organizuojatiiy institucijy vadovams. Sis tyrimo metodas leidZia gauti jsgs ir patikimus
rezultatus tik tiriamojoje imtyje. Tai suteikia galbes daryti mokslines prielaidas, formuluoti
mokslines hipotezes, kuriadith galima patikrinti taikant ne tik kokybinius, bat kiekybinius
metodus. Tyrimo rezultatai leidZisgsti Kédainy rajono neformaliai besimokiugy asmen
karjeros pokwio tyrimus, siekiant suaugugia mokymssi paversti vig gyvenimy trunkar€iu
procesu, padedaiu kurti sskminga karjes.
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ISVADOS

1. Teorire analiz leidzia tvirtinti, kad egzistuoja asajos tarp neformaliojo suauguisi
mokymo(si) ir karjeros. Neformalusis mokymas(isyalaeabejotinai pozityyi itaka tolesnei
stkmingai asmens karjerai. Mokymasis Zenkliai i8@endividualiy galimybiy ir pasirinkimy
lauka, sudaro prielaidas pasirinkti irgybti asmenin karjemr.

2. Atlikta Kédainiy rajono neformalaus suaugujsi Svietimo situacijos anakzparoc:

e visos neformaliojo Svietimo institucijos suteikiaalgnybe ir sudaro tinkamas al/gas
asmenims ir organizacijoms dalyvauti mokymosa\ggveniny procese;

e rajone sukurta duomenbaz apie jvairiu instituciy teikiamas suaugugiy Svietimo
paslaugas (mokymus, kursus, seminarus ir t.t.)dogias programas;

e pastebta akivaizdi finansavimo problemaedl trikumas, § neadekvatumas neformaliojo
Svietimo instituciy vykdomai misijai).

3. Nustatyti akivaizds, iS esms pozitywis, Keédainiy rajono suaugusjy, besimokiusiju
neformaliai, karjeros pokyai. Dauguma tyrimo dalyui asmeninius karjeros po&ys jvertino
kaip £kmingus ir efektyvius. Be to, iSry§jo Siuolaikines karjeros suvokimas irabinybé.
Galima teigti, kad neformalusis suauggsimokymasis Kdainiy rajone darqtaka sckmingos
karjeros pokyiams. I1Sanalizavus besimokiugi neformaliai pozicijas (nuomones ir vertinimus)
nustatyta, kad Salia takimokymasi motyvacia lemiartiu veiksniy kaip aspiracijos, vertybés
orientacijos, tolesnio mokymosi ketinimai egzistuojkiti veiksniai, skatinantys;jmokynasi:

e noras prisitaikyti prie nuolat kintany salygy;

e siekis islikti konkurencingiems darbo rinkoje;
e noras tuéti pragyvenimo Saltip

e nesaugumasdtiateities.

4. ISanalizavus darbdayi pozicijas (nuomones ir vertinimus) konstatuotagitena nuostata
neformaliojo darbuotaj mokymo(si) atzvilgiu. Akivaizdu, kad neformaliojgsuaugusijy
Svietimo prestizas digh, rySkja jo svarbos suvokimas visuondg:m Mokymgsi rajone
organizuoja beveik visi apklausoje dalygadarbdaviai. Vyrauja tendencija, kad mazose
privaciose imonese mokymai organizuojami diau, nei didesése organziacijose. DaZniausiali

mokosi administracijos darbuotojai ir specialistaileformalyji darbuotoj mokyma(si)
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darbdaviai daugiausia sieja su darbuptapmpetenciy, darbo nasumo ir kokgls, efektyvumo
gerinimu. Galima teigti, kad darbdaviai prifista neformaliojo mokymosi svarlxarjerai.
Neformaliuosius mokymus organizuo§an institucijy vadow pozicijy (nuomoni ir vertinimy)
analiz leidzia teigti, kad neformalusis mokymasis padédlaulinti Zzmogaus asmenines ir
profesines kompetencijas, suteikia galimybes salWr&cijai, padeda iSsaugatarbo vietas bei
sudaro slygas nauj profesinip kompetencij atsiradimui, laiduoja é&mingus suaugusju

asmen karjeros pokyius.
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REKOMENDACIJOS

. Parengti rajone mokymosi wisgyvenimy uztikrinimo strategg, siekiant 3 mokymy
tikslingumo ir kryptingumo sustiprinimo. Taigtvirtinant Svietimo politiky poziari i
neformatbyji suaugusjju Svietima, kaip esmimn krasto modernizavimo veikgrkuris svarbus
kity reformy ilgalaikei £kmei.

. Tobulinti Kédainiy rajono neformaliojo suaugugi Svietimo finansavirmg, kuriant vienodas
konkurencingas atygas besimokantiesiems, darbdaviams ir mokymusarorgjartioms
institucijoms. Siekti Sio finansavimoedtinumo ir efektyvumo, kaip svarbaus veiksnio

suaugusiju Svietimo pétrai ir kokybei. UZtikrinti socialines garantijas@agogams.

. Sukurti internetin duomem baz apie besimokatiuosius, lektorius (andragogus), pasjar

kvalifikacija, nes informacijos prieinamumas §ile mokymosi galimybes.

. Visoms Kedainiy rajono institucijoms, teikiamoms neformaliojo suaugugiy Svietimo
paslaugas, organizuoti iSvaziuojamuosius mokymogirems jvairiy socialiny grupiy
gyventojams vietose, taip iSvengiant mokymosi efidumo, sukuriant socialinrajono

visuomers saugunp
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1 PRIEDAS

Interviu klausimai baigusiems neformalius mokymus

A S

No

Kokius kursus laniéte, ko moktés? IS kur suzinojote apie Siuos organizuojamususns

Ar Jas Siuo metu dirbate? Jei nedirbate, d@d

Koki darky dirbote iki mokymosi?

Kodél Jus mokétés?

Kaip tai siejosi sutby esamu darbu ir/arilsimaja karjera? Ar tas mokymasis Jums buvo
naudingas?

Ko iSmokote baig program?

Kas pasikeit Jisy karjeroje baigus Siuos mokymus?

Interviu klausimai darbdaviams

NookrwbhPE

Kaip Jisy imore apsiapina darbuotojais?

Kokia Jisy nuomort apie organizuojamneformatyji suaugusijuy Svietinp?

Kokios Jisy imorgje sudaromosatygos mokytis neformaliudzu?

Kokioms darbuotaj grupzms reikalingas neformalusis mokymasis?

Kiek tenkina ai darbuotoy atliekamy darly kokybé po mokymosi?

Kaip vertinate darbuotaojkompetenciy pripazininy savisvietos tdu?

Kaip manote, kuo svarbugislh darbuotojams neformalusis suaugiisimokymasis? Ar
pasimokiusieji neformaliai turi galimglkilti karjeros laiptais?

Interviu klausimai mokymus organizuojanéiy institucij y vadovams

NogkrwbhPE

Kaip pasirenkate mokymo prograf

Kaip vertinate suaugugiy neformalijju mokymy pripazinimg?

Kur galima pritaikyti Siuose mokymuosggytas kompetencijas?

Kam naudingi Sie neformalieji suaugusi mokymai?

Kaip norintys neforamliai mokytis asmenys suzingapsy teikiamas paslaugas?
Ar turite duomen, kaip pasikett besimokiusiju Jisuy institucijose asmepkarjera?
Kodél sitlote rinktis hitent Jisy organizuojamus mokymus?
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2 PRIEDAS

Interviu protokolai

Interviu Nr. 1 su baigusiais neformalius mokymus
(Dallés studija)

Duomenys apie respondent

Lytis: moteris

Amzius: 38

ISsilavinimas: vidurinis
Gyvenamoiji vieta: miestas
Zyméjimas tyrime:BM-(D)-1

I.Kokius kursus lankte, ko moktés? IS kur suzinojote apie Siuos organizuojamusugis

R. Mokiausi Kedainiy dailes mokykloje, lankiau suaugugi; dailés kursus du metus. Labiausiai domino Zinios, kaip
reikia atlikti jvairius darbus tekstif, keramikos srityje. O informagipavau pragjus leisti savo dukri dailes mokykh.
SuZinojau, kad ten mokytis gali ir suaugusieji.

I. Ar Jas dirbate Siuo metu? Jei nedirbate, &@d

R. Taip, dirbu. Kol kas nesuarusi savamores, t&iau dirbu pagal verslo liudijigm Tas mano darbas yra namuose, esu
nusipirkusi priemones ir vigkgaminu namuose.

I. Koki darky dirbote iki mokymosi?

R. Iki mokymosi nebuvau uzsnusi jokia darbine veikla, visas mano darbas bapestis buitimi, Seima.

I. Kodél Jas molétes?

R. Mokiausi todl, kad patiko. Tiesiog néjau igyvendinti savo vaikysts svajog. O jei atvirai, tai didel jtaka
mokymuisi tugjo ir dukra, kadangi ji lank3ia mokykl ir nuolatos pasakodavo apie ten vykdoveikla. Zinojau, kad
ten gali ateiti mokytis ir suaugusieji. Mano svajs@ buvo noras téti savo meno parduotgykurioje gatciau prekiauti
savo ir kit meninky sukurtais darbais. Taip pat mokiausi, nes¢jaor igyti praktiniy Ziniy, kadangi iS vadayio
neiSmoksi. Reikia, kadiinformacip perteikty profesionais mokytojai.

I. Kaip Sis mokymasis siejosi su esamu darbu biéaimaja karjera? Ar tas mokymasis Jums buvo naudingas?

R. Sis mokymasis tgjo jtakos dabartinei mano veiklai. Darbu a3 tai netiau pavadinti, kadangi man tai labiau
asocijuojasi su pramoga, maloniu whsimu. Sie mokymai man suteikprofesionalesni Ziniy, isigijau profesionaii
patagjy, mokytop. Zinau ir tai, kad bet kada galiu siidr vél i ta mokykla ir toliau gilinti savo tiek teorines, tiek
praktines Zinias.

I. Ko iSmokote baig program?

R. ISmokau techninidalyky, kitaip vadinamos technikos nuo pradzios iki gaiotrezultato. Kadangi mokymosi metu
iSgirsdavau vis kazko naujo, negitd ir visa tai buvo i$ karto taikoma praktikoje.evii skandinay menininkai mano
karyba pavadino ,happy” (laiminga), kadangi jiems ji pask Zaisminga,vairiy spalw, ¢ia as kalbu apie keramikos
darbus. Netgi suzinojau hemaZzai psicholaguhalyky.

I. Kas pasikeit Jisy karjeroje baigus Siuos mokymus?

R. Mokymai man suteik pasitikejimo. Jau po pirmos parodos buvau pripazinta taitimihke. Dalyvaujujvairiose
Svenese kaip ,Kaziuko mugf, ,Jaros Svent‘. Prapkciau savo bendraméiy rata, susipazinau su garsiais meninkais,
ypa daug naudos man dabendravimas su viena garsiaisy Salies jivelyre. Savo darbus pristatau galerijose,
salonuose, kuriuose darbus pristato ir gareneninkai. Savo darbus realizuoju ir uZsienyjeipKgu mirgjau,
skandinavai mano keramikos darhuardina kaip ,happy*, jie mielai juos perka ir latsiebisi, kad esu baigusi tik
neformalias studijas, o ne meno akademij

Duomenys apie respondent

Lytis: moteris

Amzius: 39

ISsilavinimas: aukStesnysis
Gyvenamoiji vieta: miestas
Zymeéjimas tyrime:BM-(D)-2
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I.Kokius kursus lankte, ko moktés? IS kur suzinojote apie Siuos organizuojamusuars

R. Mokiausi Kedainiy dailes mokykloje. Mokiausi 2 metus. Lankiau suaugjisstudip, kurioje mok kaip reikia dirbti
su moliu, su vilna, kaip reikia austi, piesti ir. Kb apie Siuos kursus suzinojau iS ijgggmos, kuri kazkada laélSia
mokykla ir parekomendavo man.

I. Ar Jas dirbate Siuo metu? Jei nedirbate, &@d

R. Ne, Siuo metu as nedirbu. Nors ir jauno amZitigu esu pensinirk

I. Koki darky dirbote iki mokymosi?

R. Dirbau kraSto apsaugos stiiukije, rastigje.

I. Kodél Jas molétes?

R. Toctl, kad labai patinkavairis meno dirbiniai ir labai néjau iSmokti juos atlikti. Naijau igyti naujesni Ziniy,
norejau kazlg veikti ypa® meno srity, kas susijsu daile. O be to, kaip jau néjau, tugjau labai daug laisvo laiko,
kadangi anksti au i pensia. Mokymasis tiesiog uZpitdmano laisvalaik kuri skyriau ne kam kitam, aikybai .

I. Kaip tai siejosi suaby esamu darbu ir /ar karjera? Ar tas mokymasis Jume naudingas?

R. Kadangi nedirbu, tarsigsaju su buvusiuoju darbu kaip itra. T&iau kaip tautodailininkei Sis mokymasis man leido
organizuoti parodas, bendrauti su kolegomis tauliodeais, igijau nauji Ziniy, tobukjau kaip menink, kadangi tuos
mokymus ved labai patye pedagogai.

I. Kas pasiketit Jisy karjeroje baigus Siuos mokymus?

R. Sie mokymai man pajb tobulinti savo kompetenaij Kaip tik 3ii mokym; déka a$ gavau tautodailinik vardy. Be
to, esuijgijusi daugiau pasitimo savimi, pozityviau vertinu savo darbus. Sawwldis eksponuojivairiose parodose
taipogi ir £kmingai juos realizuoju ne tik rajono da&lgalerijoje ,Stikliy namai“, bet mano darbus perka ir respublikoje
organizuojam mugi bei Svegiy metu.

Duomenys apie respondent

Lytis: moteris

AmZius: 38

ISsilavinimas: vidurinis
Gyvenamoiji vieta: kaimas
Zymeéjimas tyrime:BM-(D)-3

I.Kokius kursus lankéte, ko moktés? IS kur suzinojote apie Siuos organiiuojamusus®s

R. AS mokiausi labai trumpai, tik 1émeg, kadangi mokytis neleido susisiekimo problemosveédy kaime, reikia
mokymus vykti savo automobiliu, brangiai kainuojards, todl negatjau leisti sau mokytis ilgesraika, nors labai
norgjau. O Siuos kursus lankyti mane pasik¥i@iena mano koleg kuri Siuos kursus jau buvo prgdsi lankyti
ankgiau.

I. Ar Jas dirbate Siuo metu?Jei nedirbate, &8d

R. Ne, Siuo metu a$ nedirbu, auginu vaikus. Kuatiosversy traksta ir Zini;, 0 juolab &Su. Noréeciau dirbti kaZlg
panasaus, kas sigi su daits menu, t&iau baigus Siuos mokymusgna iSduodamas joks pazgjimas, o ieSkant darbo,
batinai turi tureti profesirg kvalifikacija. ZodZiu, be ,popieriaus” Siuo mejsidarbinti sunku.

I. Koki darky dirbote iki mokymosi?

R. Dirbau parduotwje parda¥ja, bet tai buvo ank&u, dar net nebuvau prgdsi mokytis.

I. Kodél Jas molétes?

R. Nuo pat vaikyss augau tokioj aplinkoje, manévai labai mykjo gamt ir mer, kiiré gro4 aplink namus. Esu
baigusi pati sodininkystdarzininkysg. Pazstu augalus. Labai man patinka kurti puokstes.¢Towkydamasi najau
igyti kuo daugiau Zinij floristikos srity.

I. Kaip tai siejosi suuby esamu darbu ir/arisimaja karjera? Ar tas mokymasis Jums buvo naudingas?

R. AS manau, kad Sie mokymai mane ,uzkabino“. Irea8 nusiteikusi Siuos mokymus pist Siek tiek ¢liau, kai
paaugs vaikai. Labai nafiau gilinti Zinias ir toliau, jas tobulinti, prakkai taikyti. Kadangi pamakmet; mes ne tik
iSklaugme teorijos, bet iS karto visas Zinias taile praktiSkai. Su dabartine mano veikla, tai laigosi, kadangi tai ne
tik mano laisvalaikio praleidimo maloni forma, lie$ioks toks uZdarbis. Sis mokymasis man buvoilahadingas .

I. Kas pasikeit Jisy karjeroje baigus Siuos mokymus?

R. AS tai vertiiau daugiau kaip savirealizagijTatiau Si maloni laisvalaikio praleidimo forma mandgia dar Siek tiek
ir uZsidirbti. Dirbti pagal verslo liudijirp man nenaudinga, kadangi pagaminu negiieki produkcijos, kur gakciau
realizuoti. PapuoSalus i$ veltos vilnos ir sausaskptes daZzniausiai kuriu pagal uZzsakydnaugams, pagtamiems,
giminéms, kuriuos ne tik parduodu, bet mielai ir dovanbikrai tiek asmeniés, tiek profesias naudos iS §imokymy
gavau.
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(Angly kalbos kursai)

Duomenys apie respondent

Lytis: moteris

AmZius: 43

ISsilavinimas: aukstasis
Gyvenamoiji vieta: miestas
Zymejimas tyrime:BM-(A) - 4

I.Kokius kursus lankte, ko moktés? IS kur suzinojote apie Siuos organizuojamusugis

R. Mokiausi angl kalbos Kauno kolegijos ¢dainiy J. Radvilos kolegijoje, suaugupi mokymosi skyriuje. Tugau
atlikti test ir jau i$ karto patekapiaukstespmokymosi lyg. Siuos kursus lankyti man parekomendavagiaia, kuri
labai dZiaugsi Sy kuray kokybe.

I. Ar Jas dirbate Siuo metu? Jei nedirbate, &@d

R.Taip, as dirbu valstyb#je vieSojoje ne pelno siekiginje istaigoje, esu medik

I. Koki darky dirbote iki mokymosi?

R. Dirbau § paf dark.

I.Kodél Jas moketes?

R. Tai daugiau asmeninis poreikis. Asmetg/obulinimas, noras nuolatos mokytigyti nauj Ziniy, gekejimy, noras
iSlikti konkurencingu Sioje dabartije Zziniy visuomewje, bei noras bendrauti, komunikuoti. Be to, lalpaitogi
mokymosi vieta, visiSkai Salia nanir dar vienas mokymosi motyvas — Siuos kursusndalfinansavo savivaldyb
Kadangi dabartinis pasaulis tagplabai mobilus, egzistuoja migracijos tendencijenka priimti i uZsienio atvykusius
pacientus.Tai ne vieninteliai tokie neformskursai mano gyvenime — mokiausi ir kompiuteriradtingumo, Siuo metu
lankau karjeros planavimo kursus.

I. Kaip tai siejosi suuby esamu darbi ir/arisimaja karjera?Ar tas mokymasis Jums buvo naudingas?

R. Manau, kad siejosi tiesiogiai ir buvo labai niagds. Tenka dalyvauti tarptautse konferencijose, kuriose
praneSimai skaitomi anglkalba, tenka vykti staZuotissvetias Salis. Tod angly kalbos mokjimas tampa ttinybe
mano darbe. Dabar galiu sau leisti skaityti literatne vien savo gimja kalba, platesnis informacijos paieSkos
diapazonas, kugigaliu puikiai pritaikyti savo darbe. Galiu tobufisavo kvalifikacip ir uzsienyje.

I.Ko iSmokote baig program?

R. Pirmiausiai iSmokau Snekamosios kalbos, bendoéalamo, iveikiau kallgjimo baing. Nebijau kallti grupeje tarp
Zmoniy.

I. Kas pasikeit Jisy karjerosje baigus Siuos mokymus?

R. Dideliy pokyiy nejuntu. Tdiau nuolatinis mokymasis,mano nuomone gieegmogy neatsilikti nuo nuolat kintatny
Ziniy, padeda islikti konkurencingam darbo rinkoje, daddarbo naSuarir efektyvum.

Duomenys apie respondent

Lytis: moteris

Amzius: 45

ISsilavinimas: aukstasis
Gyvenamoiji vieta: miestas
Zymgéjimas tyrime:BM-(A)-5

I. Kokius kursus lankte, ko moktés? IS kur suzinojote apie Siuos organizuojamusuahs

R.Kadangi silpnai moku anglkalba, nutariau lankyti angl kalbos kursus, kurie buvo organizuojami J.Radvilos
kolegijoje studij centre. O apie Siuos kursus suzinojau savo deetfmi Informacijp internetu atsiugtSiuos mokymus
organizuojanti institucija.

I. Ar Jas dirbate Siuo metu?Jei nedirbate, &8d

R. Taip, a8 mokytojauju.

I. Koki darla dirbote iki mokymosi?

R. Dirbau § paf dark.

I. Kodél Jus molétes?

R. Kadangi dabar esame labai mosjl gausu daugvairios informacijos, atsiradoabnybé ta informacip perimti
ivairiais lidais. Su angl kalba tenka susidurti tiek kasdieniniame gyvenitiek darbe. Tai ir informacijos paieska,
komunikacija. Mokiausi tam, kad ngau tugti kuo daugiauivairesniy kompetenciy, kad ity lengviau integruotis,
iSlikti konkurencingai dabartifie Ziniy visuomegje. Norjau tobukti, igyti nauj Ziniy ir geleti jas praktiSkai taikyti ir
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darbe, ir buityje, ir kelioése. Be to, manoisus jau antrus metus gyvena ir dirba Anglijojekeerykti pasji sveius.
Tockl tosigytos Zinios kurg metu man labai pasitarnauja.

I. Kaip tai siejosi suaby esamu darbu ir/arisimgja karjera?Ar tas mokymasis Jums buvo naudingas?
R.Tiesiogiai negakiau ivardinti, kad siejosi. Neketinu¢to keisti nei darbo, nei gyvenamosios vietos,tkeh kol
turiu ta darts. Tiesiog notjau iSmokti kalbos, susikath. Man reilkejo didesniy galimybiu bendraujant, ieSkant
informacijos, notjosi tuosigytus kalbiniuggudZius taikyti praktiSkai. Taip, Sie kursai buvo dagi.

I. Ko iSmokote baig program?

R. Igijau dgsos kalkti angliSkai. Kadangi nuolatos vyko praktinis molasis. ,Sausos” teorijos uzsiimu metu
budavo gal tik 10 mingiy, o po to vykdavo pokalbiai, diskusijos ir visa #aigliSkai. Kazkiek sustiprinau amgkalbos
gramatikos Zinias.

I. Kas pasikeit Jisy karjeroje baigus Siuos mokymus?

R. AiSku, baigusi Siuos kursus nestjiu, kad galsiu vaikus mokyti angl kalbos. Bet Zinau, kad jos gali pdid
iSlaikyti stojamuosius egzaminus, nes &tau mokytis toliaulgyti kvalifikacija, kuri man suteikt galimyke mokyti
ankstyvojo angi kalbos kurso.

Duomenys apie respondent

Lytis: moteris

Amzius: 42

ISsilavinimas: aukstasis
Gyvenamoiji vieta: kaimas
Zymeéjimas tyrime:BM-(A)-6

I. Kokius kursus lankéte, ko moktés? IS kur suzinojote apie Siuos organizuojamusuahs

R.Angly kalbos kursus.American english school.Apie kussu&nojau is draugs.

I. Ar Jus dirbate Siuo metu?Jei nedirbate, &8d

R. Taip, dirbu.

I. Koki darky dirbote iki mokymosi?

R. Ta pat, dirbau gydytoja odontologe.

I. Kodél Jus molétées?

R. Noréjau atnaujinti angl kalbos Zinias,prapsti Zodyr, ivaldyti Snekaraja ir rasytirg kalba.

I. Kaip tai siejosi suuby esamu darbu ir/arisimgja karjera? Ar tas mokymasis Jums buvo naudingas?
R. Tapo lengviadsisavinti profesia literafira angly kalba.Tam dabar sugaiStu maZiau laiko.Galiu klasigyaskait
angl kalba, todel gréiau gaunu informacij, tiek rasytine, tiek ir Zodine.

I. Ko iSmokote baig program?

R. Labiausiai iSpiciau Zodyn.

I. Kas pasiketit Jisy karjeroje baigus Siuos mokymus?

R. Tiesiogires jtakos karjerai neturejo.

(Verslumo kursai)

Duomenys apie respondent

Lytis: moteris

AmZius: 28

ISsilavinimas: aukstasis
Gyvenamoiji vieta: miestas
Zymeéjimas tyrime BM-(V)-7

I. Kokius kursus laniéte, ko moktés? IS kur suzinojote apie Siuos organizuojamusuahs

R.Lankiau verslo pradziamokslio kursus, kuriuosamigavo Verslo informacijos centra® jie vyko suaugusju
mokymo centre. SuzZinojau, ko reikia norint pftagavo versl. Informacip apie Siuos mokymus gavau i$ vienos savo
kolegss, kuri kaip tik organizavo Siuos mokymus.

I. Ar Jas dirbate Siuo metu? Jei nedirbate, &ad

R. Dirbu biudZetigje istaigoje.

I. Koki darky dirbote iki mokymosi?

R. Mokiausi tame paame darbe.
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I. Kodél Jas molétes?

R. Norjau igyti nauj Ziniu. Tai, i$ tikmju daugiau asmenybinis mano poreikis nei profesiBisto labai Zingeidu,
kadangi tokioj srity neteko dar dalyvauti ir susijpai su verslo subtily&m.

I. Kaip tai siejosi suaby esamu darbu ir/ariimgja karjera?Ar tas mokymasis Jums buvo naudingas?

R. Naudingas tiek, kad gavau informacijos ko ¢gjknorint kurti savo verglt kokiy dokument, kaip tvarkyti finansus ir
kt. Su esamu darbu, taisap tiesioginiy kaip ir réra, o @l ateities, mes nei vienas nezinome, kasynaukia. Mokytis
paskatino rasy Salyje vyraujantis nestabilumas. &ebsi. Todl mokiausi gal daugiauét galimos kazkokios naujos
veiklos.

I. Ko iSmokote baig program?

R. Igijau nauy praktiniy gekejimy, suzinojau apie lyderyst viediju rySiy ir informacijos vadyh, verslo teisinius
aspektus, finansvaldym ir buhalterires apskaitos pagrindus.

I. Kas pasiketit Jisy karjeroje baigus Siuos mokymus?

R. Igijau nauj kompetencij. Manau, kadgytos Zinios man gali pat ieSkant naujo darbo, o gal teks kazkada sukurti
ir savo versl.

Duomenys apie respondent

Lytis: moteris

Amzius: 28

ISsilavinimas: aukstasis
Gyvenamoiji vieta: miestas
Zymgéjimas tyrime BM-(V)-8

I. Kokius kursus laniéte, ko moktés? IS kur suzinojote apie Siuos organizuojamusuahs

R.Mokiausi verslumo, néjau suzinoti, kaip gatiau pradti savo vers]. O suzinojau iS pagtamos.

I. Ar Jus dirbate Siuo metu?Jei nedirbate, &8d

R. Taip, $iuo metu a$ dirbu mokykloje. Sis mokyraasisusijs su tiesioginiu darbu.

I. Koki darla dirbote iki mokymosi?

R. Dirbau § pai darka.

I. Kodél Jus molétées?

R. Pamaniau, kad tai ne filtomu, bet ir aktualu dabartiniame pasaulyje.

I. Kaip tai siejosi suaby esamu darbu ir/ariBimagja karjera?Ar tas mokymasis Jums buvo naudingas?

R. Taip, naudingas. AS ne vien tik dirbuwisar dar mokausi formaliai ekonomikos. Ebdaléciau pasakyti, kad kazkaip
tiesiogiai susis Sis mokymasis, kadangi teroines Ziniagjgal daugiau taikyti praktiskai.

I. Ko iSmokote baig program?

R. Igijau nauj ziniy. Teko tas Zinias kaip jau méjau praktiSkai igyvendinti, parengti mini projektir ji igyvendinti.
Tockl igijau naj gekejimuy, praktikos.

I. Kas pasikeit Jisy karjeroje baigus Siuos mokymus?

R. Na, kadangi Siuos mokymusjau ne @l to, kad susirasau nauj darhy, kad kikiau karjeros laiptaissjau igyti naup
kompetencij.

Duomenys apie respondent

Lytis: vyras

Amzius: 25

ISsilavinimas: vidurinis
Gyvenamoiji vieta: kaimas
Zymeéjimas tyrime BM-(V)-9

I. Kokius kursus lankéte, ko moktés? IS kur suzinojote apie Siuos organizuojamusuahs

R.Lankiau verslumo kursus darbo birZoj, &§au susipazinti su verslu. Ko reikia, norint ptgavo vers]. O suzinojau,
kai atjau pas konsultaat darbo bira. Jis ir pasak kad yra toki visokiy mokymy.

I. Ar Jus dirbate Siuo metu? Jei nedirbate, #@d

R. KaZkur apie du metus nedirbau, puset; buvau prisiregistrass darbo birzoje. Ir jau beveik metus kagarbinau
vienoje statybigje bendro¥je.

I. Koki darla dirbote iki mokymosi?

R. Dirbau uzZsienyje, Zets ukyje.

I. Kodél Jas molétes?

R. Mokiausi todl, kad nogjau susirasti dakbLietuvoje, nesiia sukiriau Seim.
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I. Kaip tai siejosi suaby esamu darbu ir/ariBimgja karjera?Ar tas mokymasis Jums buvo naudingas?

R. Visai nesisiejo, kadangi a$ gf@u kurti kaZly savo. Nu, man nelabai naudingas, nes nepavykersdovsukurti.

I. Ko iSmokote baig program?

R. Igijau nauy Ziniy. Be to, Zinau, jei n@siu kurti savo vergl kur gauti reikalingos informacijos, nuo ko petd
Zinau, kad bet kada tas Zinias galiu ateiti ir ejimi.

I. Kas pasikeit Jisy karjeroje baigus Siuos mokymus?

R. Susipazies su verslo pradZiamoksliu nusprendZiau neiraghvo verslo. Reikia daug pinigpradziai. Niekas
neskatina ir nefinasuoja pradedagu. Tod:l geriau nusprendZiau darbo birZzoslemuose kursuosgyti dazytojo-
tinkuotojo kvalifikaci. Ir Sios kvalifikacijosigyjimas man leido susirasti pastogtarhy.

I. O gal ateityje vis tik ketinate kurti savo versl

R. Ne, esant dabartinei situacijai, nerizikuositatde, perspektyva nekokia, sunku bus iSlaikytiosesrsh, moketi
mokesius, iSlaikyti darbuotojus, kadangi zm@maziau stato, atlieka remontus.

Duomenys apie respondent

Lytis: moteris

AmZius: 37

ISsilavinimas: vidurinis
Gyvenamoiji vieta: kaimas
Zymejimas tyrime BM-(V)-10

I. Kokius kursus laniéte, ko moktés? IS kur suzinojote apie Siuos organizuojamusuahs

R. AS mokiausi verslumo ir buhalteésmapskaitos pradmerKédainiy verslo informavimo centre. Informagian
perteilke mano darbdavys. O i kur jis suzinojo, a3 netnezi

I. Ar Jus dirbate Siuo metu?Jei nedirbate, &8d

R. Lietuvoje Siuo metu a$ nedirbu, dirbu uzsienfpjetijoje, dabar pusei mefgrizau atostogi Lietuva.

I. O koctl nedirbate Lietuvoje?

R. Nerandu tokio darbo, uz Kuman mokty tiek, kiek a$ nagiau ir iS to uzmokeso gakciau pragyventi pati ir
iSlaikyti Seimy.

I. Koki darla dirbote iki mokymosi?

R. Iki mokymosi tvarkiau, padedama savo geros dsugenos individualiogmonés dokumentacij

I. Kodél Jas molétes?

R. Man labai tfiko teoriniy Ziniy, reikaling:r imores dokument tvarkymui buhalteriss apskaitos klausimais,
idarbinimo klausimais.

I. Kaip tai siejosi suaby esamu darbu ir/arisimgja karjera?Ar tas mokymasis Jums buvo naudingas?

R. Tai labai siejosi su mano tuometiniu darbu. Kegiagavininkas &¢ reikalavimus dl mano kvalifikacijosigijimo ir
tobulinimosi. Nogjau plaiau praktiSkai susipaZinti su dokumentais.

I. Ko iSmokote baig program?

R. 1Smokau kaip reikia tvarkyti raStvedybsusipazinau su teisiniais dokumentaisgidieciais isidarbinimy bei
darbuotoy; atleidima. Sustiprinau buhalterés apskaitos zinias, reikalingas dirbantiems buhaltes individualiose
imorgse.

I. Kas pasiketit Jisy karjeroje baigus Siuos mokymus?

R. Man pavyko kelerius metySlaikyti savo darbo viat Baigus Siuos mokymus a$ dirbau Sigj@neje kelerius metus,
tol, kol savininkas nesustabdiosimores veiklos.

Duomenys apie respondent

Lytis: vyras

AmZius: 45

ISsilavinimas: vidurinis
Gyvenamoiji vieta: kaimas
Zymeéjimas tyrime BM(V)-11

I. Kokius kursus laniéte, ko moktés? IS kur suzinojote apie Siuos organizuojamusuahs

R. Mokiausi Verslo informacijos centre organizuojgse kursuose. Mokiausi, kaip pétidsavo versl. O suZzinojau
apie Siuos kursus skaitydamas laikrastyje yieavkol straipsi.

I. Ar Jas Siuo metu dirbate? Jei nedirbate, &ad

R.Dirbu.

I. Koki darky dirbote iki mokymosi?
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R.Meistravau hamuose.

I. Kodél Jas molétes?

R. Mokiausi todl, kad reikjo Ziniy, reikalingy verslo Kirimuisi. Nogjau suzinoti kaip ir ko reikia dciant imorg.
KaZkaip dabar neramu, réjk iteisinti ta savo veikd dél tam tikrq socialiny garantij.

I. Kaip tai siejosi suaby esamu darbu ir/ariBimaja karjera? Ar tas mokymasis Jums buvo naudingas?

R. Kadangi esu sudides su tokiu darbu ir ketinau kurti sawaone, tai galima sakyti,kad siejosi . Ir tas mokgrti&rai
buvo naudingas. Tame @ame centre maisi ir mano Zmona tam, kad kartu tvarkytume s@wores reikalus. Ji
daugiau gilinosi buhalterines Zinias.

I. Ko iSmokote baig program?

R. A3 suZinojau koki reikia dokument iforminantimor, kaip galima pitoti versh, kaip tvarkyti finansus. Zinau, kad
bet kada Zinias galiu tobulinti iektame pdiame centre.

I. Kas pasikeit Jisy karjeroje baigus Siuos mokymus?

R. ASikiriau savo UAB, dirbame su mediena, uzsiimame medigerdirbimu. Esidarbirgs ir kelis darbuotojus, kurie
man padeda.

(Kompiuterinio rastingumo kursai)

Duomenys apie respondent

Lytis: moteris

AmZius: 48

ISsilavinimas: aukStasis neuniversittinis
Gyvenamoji vieta: kaimas

Zymejimas tyrime BM-(KR)-12

I. Kokius kursus lankte, ko moktés? IS kur suzinojote apie Siuos organizuojamusuahs

R. Mokiausi kompiuterinio rastingumo, po to tuoskymus dar ¢siau, igijau ECDL pazynjima. Apie Siuo kursus
suzinojau semnijoje.

I. Ar Jus Siuo metu dirbate? Jei nedirbate, #@d

R. Taip, as Siuo metu dirbu kaitbs centro administratore. Dirbu biudzeéjmistaigoje, be to dar dirbu visuomeniniais
pagrindais, esu bendruomsrpirminike.

I. Koki darky dirbote iki mokymosi?

R. Dirbau toje p&oje darbovietje kaip ir iki mokymosi.

I. Kodél Jas molétes?

R. Labai nogjau pati. Nogjau iSmokti kuo daugiau naudotis kompiuterio galimis, nogjau tobutti. Be to, darbe
reorganizavosi visas tinklas, #jau tiksk tapti centro direktore. O be to ir st&igs skatino mokytis.

I. Kaip tai siejosi suuby esamu darbu ir/ariBimaja karjera? Ar tas mokymasis Jums buvo naudingas?

R. Tiesiogiai siejosi ne tik darbe. Dabar be kortgrio sunkiai iSsiverstum. Be to, iwsi kelti savo Zini lygj. Sios
Zinios man leidzia efektyviai dirbti ir visuomesja veikloje. Tai ir informacijos paieSka ir projgktengimasjvairios
diskusijos, kit aplinkiniy geroji patirties sklaida. Zinoma, kad labai naggis, be abejo.

I. Ko iSmokote baig program?

R. ISmokau dirbti su Word programa, Exeliu.

I. Kas pasikeit Jisy karjeroje baigus Siuos mokymus?

R. Tiesiogigijau disos, nauj Ziniy, gelgjimy. Be to, pirminiai kursai man sutéilgalimybe tobulintis ir mokytis toliau.
Pavyko gauti ECDL pazyéjima, kuri yra pripazintas visame pasaulyje.

Duomenys apie respondent

Lytis: moteris

Amzius: 36

ISsilavinimas: aukStesnysis
Gyvenamoiji vieta: miestas
Zymejimas tyrime BM-(KR)-13

I. Kokius kursus laniéte, ko moktés? IS kur suzinojote apie Siuos organizuojamusuahs
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R. Mokiausi kompiuterinio vartojimo pagrinddarbo birzos organizuojamuose kursuose. O suiifi@éd Siuos kursus
galima lankyti nemokamai tik gtisi i birza.

I. Ar Jus Siuo metu dirbate? Jei nedirbate, #@d

R. Taip, Siuo metu as dirbu ligosije.

I. Koki darky dirbote iki mokymosi?

R. Iki mokymosi buvau tapusi bedartieko kreiptis darbo bira.

I. Kodél Jus molétes?

R.Pirmiausia toél, kad labai nofjau susirasti daey uzsiimti kazkokia naudinga veikla, &ir pajam;. Labai tiko
Ziniy, kaip gatciau daugiau pasinaudoti kompiuterio teikiamais gliwmais.

I. Kaip tai siejosi suuaby esamu darbu ir/ariBimaja karjera? Ar tas mokymasis Jums buvo naudingas?

R. Zinoma, kad naudinas. Ir pasirodo 3is mokymigessogiai siejosi suisimuoju darbu.

I. Ko iSmokote baig program?

R. ISmokau ifgijau kompiuterinio rastingumo pagrindus. Dabaiigtdliau mokytis savarankiskai.

I. Kas pasikeit Jisy karjeroje baigus Siuos mokymus?

R. AS ne tikigijau nauj mokejimy, bet ir tarpininkaujant darbo birzai su dabartimeno darboviete as buviarbinta.

Duomenys apie respondent

Lytis: moteris

Amzius: 52

ISsilavinimas: aukStesnysis
Gyvenamoiji vieta: kaimas
Zymejimas tyrime BM-(KR)-14

I. Kokius kursus laniéte, ko moktés? IS kur suzinojote apie Siuos organizuojamusuahs

R. Lankiau kompiuterinio raStingumo kursus. Lankgmo lygio mokymus. O apie organizuojamus kursfigrmavo
seniinijos administracija.

I. Ar Jus Siuo metu dirbate? Jei nedirbate, #@d

R. Taip, dirbu privéiame sektoriuje.

I. Koki darky dirbote iki mokymosi?

R. Dirbau § paf, kokj ir dabar.

I.Kodél Jas mokétes?

R.Tai daugiau asmeniniai tikslai. #&au poreik. Norjosi teorines Zinias kuo grgau pritaikyti praktikoje, darbe ir
buityje.

I. Kaip tai siejosi suaby esamu darbu ir/arisimgja karjera? Ar tas mokymasis Jums buvo naudingas?

R. Sis mokymas man tikrai buvo naudingas. Kadaabad a3 galiu neieidama i§ nasusimokti visus moke&us taip
sutaupydama dar bereikalingas papildomas iSlaiddsazkoki tiesioginiy sasaj su karjera kaip ir rigardindiau. Tik
tiek, kad tos zinios man suteéilgalimyly, atlikti papildomas funkcijas darbe.

I. Ko iSmokote baig program?

R. ISmokau kaip atlikti bankines operacijas, iSmokasieSkoti reikalingos informacijos, naudotikedeniu pastu.

I. Kas pasikeit Jisy karjeroje baigus Siuos mokymus?

R. Tiesiog patobuijau, galiu lengviau atlikti tam tikras darbineskias.

Duomenys apie respondent

Lytis: vyras

Am?Zius: 52

ISsilavinimas: aukStesnysis
Gyvenamoiji vieta: kaimas
Zymejimas tyrime BM-(KR)-15

I. Kokius kursus lankte, ko moktés? IS kur suzinojote apie Siuos organizuojamusuais
R.Kompiuterinio rastingumo pradzZiamokslio.

I. Ar Jas dirbate Siuo metu?Jei nedirbate, &8d

R. Taip, dirbu.

I. Koki darla dirbote iki mokymosi?

R. Ta pai.

I. Kodél Jus molétes?
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R. Mokiausi todl, kad tugjo padictti darbo apimtys, buvo steigama nauja paretgiybas tugjau kuruoti vieSuosius
pirkimus. O tam buvo reikalingas kompiuterioniotiagumo iSprusimas.

I. Kaip tai siejosi suaby esamu darbu ir/arisimgja karjera?Ar tas mokymasis Jums buvo naudingas?

R. Taip, siejosi, kadangi kég&i pareigos, jos téjo kilti ir tas mokymasis man sudaslygas kilti pareigose. Be i
mokymy as neliciau gaéjes tiesiog uzimtid pareigy.

I. Ko iSmokote baig program?

R. ISmokau dirbti su word programa, moku naudatternetu, banku interente, Zinau kaip ir kur galisngirasti man
reikalingos informacijos.

I. Kas pasiketit Jisy karjeroje baigus Siuos mokymus?

R.Practjau dirbti kitolf darka, gavau naujas pareigas ir galiu atlikti tokiasrapgas, kuni mokiausi.

Interviu Nr.2 su darbdaviais

Duomenys apie respondent

UAB ,Dotnuvos projektai“
Darbuotoj; skatius: 150
Zymegjimas tyrime:D(UAB)

I. IS kur jasy jstaiga suzino apie galimas Svietimo paslaugas.

R.Misy istaiga kaip tik ir yra ta, kuri tuos mokymus orgamja savo darbuotojams ir ne tik profesinei kigdi€ijai
pakelti. Mes siekiame, kadisy darbuotojai mokytsi ir kallby, kompiuterinio raStingumo. Mes pirmiausia atliekam
darbuotoy, apklaug, kokiy mokymy jiems reikty, tada sudaromeaaSus ir ¢liau tuos mokymus organizuojame
nepriklausomai nuo darbuotpdarbo poldzio. Pas mus mokytis galimgb sudaromos visiems norintiems mokytis
darbutojams.

I. Kokia Jisy nuomor apie organizuojamneformatiji suaugusijy Svietimg?

R. Mano nuomoé yra teigiama. Darbuotojai turi nuolat tobtilir mokytis tiek profesini dalyky, tiek tobuéti kaip
asmenyb. Musy jstaiga yra viena idif kuri tuos mokymus organizuoja ne tik savo darbjawhs, téiau ir Zemdirbiams.

I. Kokios disy imoreje sudaromosatygos mokytis neformaliuimu?

R. Kiekvienais metais skirstant biudZetskiriama tam tikra pinig suma darbuotoj mokymams (seminarams ar
kursams). Kiekvienas darbuotojas savo nu@irenkasi seminarus ar kursus, kurie jo manyma, naudingi ir
reikalingi jo kvalifikacijai padidinti.

I.Kokioms darbuotaj grupms reikalingas neformalus mokymasis? Klgdsy darbuotojai mokosi?

R. Muasy poziaris | mokymus yra toks: naudingas visoms gmp, nes net dirbant nekvalifikuotus darbus naudinga
kazko pasimokyti jei ne profesinidalyky, tai asmenyts saviugdai, jau nekalbu apie kvalifikuotus darbjust
specialistus, kur tobéjlant technologijoms, tobglimas hitinas. Ir mokosi toé, kad reikia atnaujinti Zinias, nuolat
tobuleti , prisitaikyti prie nuolat kintnéy salygy.

I. Kiek tenkina & darbuotoj atliekamy darhy kokybé po mokymosi?

R. Kiek darbuotojas patohijd po mokymy, priklauso nuo daugelio veikspinuo lektoriaus, temos pristatymo, temos
aktualumo p&iam darbuotojui, nuo noro tohil. Zinoma, darbo efektyvumas po mokyrpadicja.

I. Kaip vertinate darbuotgjkompetencij pripazinima saviSvietos @ddu?

R.Vertiname labai teigiamai. Kadangi toks Zmogusintis tas kompetencijas yra labiau motyvuotagiatyvesnis,
savarankiSkesnis. Mums svarbu, kad tas Ziniashiéjigeus taikyy; praktikoje. Kaip ir kur tas Ziniagijo asmuo, mums
nelabai reikSminga.

I.Kaip manote, kuo svarbussi; darbuotojams neformalusis suaugipsimokymasis? Ar pasimokiusieji neformaliai turi
galimykx kilti karjeros laiptais?

R. Tai priklauso nuo @#o asmens. Galittii taip, kad jis lank kazkokius kursugsisavinti kokiai nors naujai programai,
tatiau nieko nesimok tuomet jis negali perimti nawjatsakomyhi ir kilti karjeros kaiptais. & vieta gali uZimti asmuo,
kuris neturi kazkokio pazyéjimo,bet tai iSmano. Viskas priklauso nigyty igadZiy.

Duomenys apie respondent

AB ,Lietuvos geleZinkeliais”
Darbuotoj; skatius: 72
Keédainiy padalinys
Zyméjimas tyrimeD(AB)
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I. IS kur jasy istaiga suzino apie galimas Svietimo paslaugas?

R. Yra skelbimai laikraStyje.“Litrail“, kuriame aggomos kiekvieno ketwio temos du kartus perémeg. Turime vidin
intranet, kuriame vykdoma informacijos sklaida. Mes irysasavo darbuotojams organizuojame mokymus.

I. Kokia Jisy nuomor apie organizuojamneformatiji suaugusijy Svietimg?

R. Dirbantiems suaugusiems mokytis yratitybé. Musy imokai kurie darbuotojai mokosi pameistgstndu. Tas
mokymasis trunkk tris gmesius. Po to laiko egzaminus. Be mokymosi jisnegali pradti dirbti. Siuo metu mokosi
komercijos agentas. Mokymai yratini, privalomi.

I. Kokios Jisy imoreje sudaromosatygos mokytis neformaliuimu? Koatl mokosi fisy darbuotojai?

R. Pas mus kas du metai vykdoma darbuotdgstacija. Organizuojami Europogjuhigos remiami kursai. Jie yra is
tikryju ,nhuleisti i virSaus®. Téau 1y mokymy meiy gali igyti naujy Ziniy, kadangi viskas nuolat Kéasi, vis nauji
reikalavimai keliami ir tas zinias lengviau taikyiraktikoje. O darbuotojai mokoskldto,kad einami prieki, didéja
ivairiy duomem srautas, vyksta raida, viskas kinta, diegiamosasasistemos. Tie mokymai(-si) teikia naudos ir
darbuotojui ir klientui

I. Kokioms darbuotaj grupzms reikalingas neformalus mokymasis?

R. Mokymai reikalingiivairioms grandims, pradedant administradijanokymus mes sidiame budtojus, kondutorius,
agentus, masinistus-SilumveZzius. &ent sistem, darbuotojai siugiami i kursus tos sistemos isisavinimui. Tai aiSku,
labai priklauso nuo pareigyli Miisy imoré pasirengusi nuolat mokytis ir mokyti.

I. Kiek tenkina Si, darbuotoj atliekamy darhy kokybe po mokymosi?

R. Tiesiog pas mus labai specifinis dagohidis. Veikia tokia sistema — kol nebaigia kazkpkursy, asmuo net negali
practti dirbti. O, zinoma, po mokymjis igyja tam tikg Ziniy, gekejimy. O kaskart keliant savo kvalifikagijtokio
Zmogaus darbas tampa efektyvesnis, kokybiskesnis.

I. Kaip vertinate darbuotgjkompetencij pripaZinimy saviSvietos @du?

R.Manau, labai gerai, kai Zmogus mokosi savaraakiSka&iau | darty mes negalime priimti asmens, pasimokiusio
savarankiskai, jei jis neturi kazkoko pripazint@paejimo. Tai tam tikras reikalavimas.

I. Kaip manote, kuo svarbusisl darbuotojams neformalusis suaugiisimokymasis? Ar pasimokiusieji neformaliai
turi galimyke kilti karjeros laiptais?

R. Toks mokymasis jiems padeda atnaujinti Ziniglgjkyti turima darbo viej. Tarkim, mano, kaip vadovo mokymasis
man suteikia galimypmokyti ir savo pavalinius. Be to, pas mus, kaip faircjau, po trip ménesiy mokymosi Zmogus
gali practti ir dirbti naujose pareigose.

Duomenys apie respondent
Vie3oji istaiga, Zeras iikio
konsultavimo tarnyba

Darbuotoj, skatius: 80
Zymgjimas tyrimeD(VSI)

I. IS kur jusy istaiga suzino apie galimas Svietimo paslaugas?

R. Nuolatos ieSkome informacijos internete. Labai gataZsisakyti naujienas i mokymo instituciPaios mokymo
institucijos siugia pasiilymus ir planuojam mokymy katalogus. Daznai mes uzsakome mokymus pagal sudaryi
prograna.

I.Kokia Jisy nuomor apie organizuojamneformalyji suaugusijy Svietimg?

R.Kadangi nasy imore yra iS 3, kurios vykdo daugiausiai neformalimokymy Zemdirbiams Lietuvoje (kursai,
seminarai, lauko dienos, vien 2008 metai vyko 0@ kurs), tai mano nuomantokia, kad toks Svietimas yra
pagrindas Bbti konkurencingiems darbo rinkoje bei apskritaikoje Ziniy atzvilgiu. T&iau Sie kursai neatstoja
pagrindires kvalifikacijos, t&iau papildo ir formuoja naujugyndzius. Neformalus Svietimas naudingiausias, ka$ j
karto taikai praktikoje.

I. Kokios Jisy imorsje sudaromosatygos mokytis neformaliuimu? Kol mokosi jisy darbuotojai?

R. Masy imore labai palankiai Ziri | nefomalji mokymasi. Kaip jau migjau tai itin svarbu norint pasiekti efektyvaus
darbo rezultato. Ir pas mus tiesiog privaloma Keltlifikacija ne maziau kaip 16 valanger metus. O mokosi téd
kad: hitinas Zinip atnaujinimas tam, kad galm kvalifikuotai atlikti savo darhkonsultanto profesij pasirenka
Zingeidis zmors, jie turi vidirg motyvacip nuolatos tobulinti savo kvalifikagijDidzioji dalis mokymy yra
darbuotojams provalomi, kiti - pasirinktinai, ¢tau apie 10 proc. kvalifikacijos valanddarbuotojai surenka
dalyvaudami mokymuose savarankiSkai. Visus duomenés surenkame ir vedame kvalifikacijos tobulinimo
kompiuterirg progranma, tockl turim pilng kiekvieno darbuotojo CV

I. Kokioms darbuotaj grupems reikalingas neformalusis mokymasis? Kadokosi darbuotojai?
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R. Masy istaigoje neformaliai mokosi tik specialistai, vadpvadministracija. Sie mokymaiéra organizuojami
aptarnaujatiam personalui. Tad, kad ju darbo specifika nereikalauja nuolatinio atsinauojim, kvalifikacijos klimo.

I. Kiek tenkina & darbuotoj atliekamy darhy kokybé po mokymosi?

R. Su nebaigusiais neformalmokym; Zmoremis mes susiduriame priimdami naujus darbuotgjuarky. Jie turi
aukstji iSsilavinima, tatiau kokius 5metus niekur nedirkir nekele kvalifikacijos. AiSku, skrtumas yra. Pasimok
asmenys lengviaisisavina informacij, racionaliau priima sprendimus, dfi@iu prisitaiko prie pok§iu, maziau bijo
iS&kiy. Todel visiems naujai priimtiems Zmeéms yra sudaromogtraukimo i darky planas, kuriame numatomi
neformafis mokymai.

I. Kaip vertinate darbuotgjkompetencij pripazinimy saviSvietos @du?

R. Teigiamai. Bendiju gekejimy srityje (kalbos, IT, komunikavimas ir pan.) — weut teigiamai, specialiesiems
gekejimams — tik tinka kvalifikacijai palaikyti.

I.Kaip manote, kuo svarbussi; darbuotojams neformalusis suaugiysinokymasis? Ar pasimokiusieji neformaliai turi
galimyke kilti karjeros laiptais?

R. Nuolatinis mokymasis suaugusiems padeda uZikpastow; aukSy Ziniu lygi, padeda iSlikti konkurencingiems,
uztikrina iSlikima darbovietje, sumazina darbuoipkaita istaigoje. Darbuotojai turi galimylreiksti savo nuomanbei
pageidavimus. Aktyiss darbuotojai yratraukiamii jvairias darbo grupes, projektus, programas, kurspgeikiami tam
tikri jgaliojimai laiduojantysd karjes.

Duomenys apie respondent

Savivaldyles institucija,
Dotnuvos setinija
Darbuotoj; skatius: 18
Zymejimas tyrime:D(SEN)

I. IS kur jasy istaiga suzino apie galimas Svietimo paslaugas?

R. Informacija mus pasiekia iS savivaldgb & gauname faksu arba internetu. Taip pat jos gaunarnte rajone
veikiargio verslo ir informacijos centro. Po tg informacip mes paskleidZziame ir savo institucijoje darbuatgjgagal
poreild Zodine forma, skelbimpagalba.

I. Kokia Jisy huomor apie organizuojamneformatiji suaugusijy Svietimg?

R. Jisai reikalingas. Taidtina, reikalingas bendras supratimas.

I. Kokios Jisy imonsje sudaromosatygos mokytis neformaliuimu? Koal darbuotojai mokosi?

R. Sudaromos puikiosalygos. Organizuojamivairas seminarai ir kursai. Turime galimylvykti i tuos seminarus,
kokius tik pageidaujame.yTmokymy yra labai daug. Zmass nori mokytis ir @ asmenini motyw; ir dél profesiniy.
Nori tobukti, igyti nauj Ziniy, kiti mokosi to@l, kad gaéty igyti kompetenci,leidzZiartia jiems atlikti kitokios srities
darhy, tiesiog netgi kad pakiltpareigose.

I. Kokioms darbuotaj grupzms reikalingas neformalus mokymasis?

R. Manau, kad reikia vissriciu darbuotojams.

I. Kiek tenkina Si, darbuotoj atliekamy darhy kokybe po mokymosi?

R. Tampa Zmogus labiau iSpess Pagetja darbo kokyb, efektyvesnis tampa darbakgyja labiau pasiti&imo,
liaudiSkai tariant ,neiSkrit iS medzi“.

I. Kaip vertinate darbuotgjkompetencij pripazininy saviSvietos @du?

R. Gakty bati pripazintas kaip formalus. Nes jei pradmenis, tgali mokytis sunkesniprogramy, tai jau privalumas kai
turi kazkokius pagrindus. PaZyjimas yra privalumas, téty bati pripazintas kaip ir formalus.

I. Kaip manote, kuo svarbusisl darbuotojams neformalusis suaugiisimokymasis? Ar pasimokiusieji neformaliai
turi galimyke kilti karjeros laiptais?

R. Be abejo, svarbus. Be mokymosi nebus gero deojoualei jis netobuk, negals iSlaikyti savo darbo vietos.
Buhalterei atina mokytis ir tobudti ,kitaip prapuats, neiSsilaikys.

Duomenys apie respondent

R. Smulskio

Individuali imore
Darbuotoj; skatius: 11
Zymejimas tyrime:D(IND)

I. IS kur jasy jstaiga suzino apie galimas Svietimo paslaugas.
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R. AS tokios informacijos negaunu. Kai reikia kpkiors kurg, apie juos suZinau pats.Tiesiog vykstinstitucijas,
keliy transporto inspekaij mokegiu inspekcip, matiau skelbiny laikraStyje.

I. Kokia Jisy nuomor apie organizuojamneformatiji suaugusijy Svietimg?

R. Mokymasis visada yra gerai. Zmogus patgjayligyja Ziniy. Ypa: svarbu, jei to mokymosi metu Zmogigyja
darbui reikling, Ziniu. Todl tos Zinios gali bti naudingos ir darbdaviui ir geam besimokatiajam. Man svarbu, kad
jis sugelty atlikti ta darks, kuri jam skiriu. O ar jis turi kokdiploma ar paZzynjima,man réra labai svarbu.

I. Kokios disy imoreje sudaromosatygos mokytis neformaliuimu? Koal mokosi?

R. Deja, tokiuose mokymuose majroores darbuotojai neturi galimyls dalyvauti dl finansiniy problemy. Labai retai
i tokius mokymus vykstu tik as ir tai tik tada, kai reikalingaimonés gyvavimui. Esugyjes kelis kompetencijos
pripazinimo pazyrgimus, kurie suteikia man galimgbvykdyti imores veikh. O kursus Bbtinus lankau tod, kad
reikia, kitaip negaiciau vykdyti veiklos.

I. Kodel?

R. Tod:l, kadimore neturi pakankamai$y, mazai darbuotgj Be to, réra reikalo darbuotojams mokytis, mane tenkina
ju dabartig kvalifikacija. Jei ko reikia, parekomenduoju pashkyti savarankisSkai. Jiems mokantis trukgsit darbo
laikas, vykty prastovos, tuomet reitq samdyti didesinkieki darbuotoj, o tai jau kilty gresme verslo iSlikimui.

I. Kokioms darbuotaj grupzms reikalingas neformalus mokymasis?

R. Kaip jau ir mirgjau, man, vadovui bei apskaitininkei.

I. Kiek tenkina Si, darbuotoj atliekamy darhy kokybe po mokymosi?

R. AiSku, as po mokymosi visomis Ziniomis pasidalsu savo darbuotojais. Apskaitininko tokiy mokymy igyja
daugiau patirties, darbas tampa patikimesnis, kdkgsnis.

I. Kaip vertinate darbuotgjkompetencij pripaZinimy saviSvietos adu?

R. AS vertinu palankiai. Man tinka tokie darbuotojiei Zmogus savarankiSkai tygyjes daug Zini ir informacijos, jos
gakty bati visi tie geljimai pripazZinti. Svarbu, kad jis Zino, o i$ kaldaltiniy ir kur mokési, man @ra svarbu.

|.Kaip manote, kuo svarbussi; darbuotojams neformalusis suaugisinokymasis? Ar pasimokiusieji neformaliai turi
galimykx kilti karjeros laiptais?

R. Manau, kad tokios Zinios gal pactti iSsaugoti jau turira darbo vies, gali sudaryti glygas verslui.

Duomenys apie respondent
Ukinikas

S. Cizauskiews tikininko tikis
Darbuotoj; skatius: 4
Zymejimas tyrime:D(UK)

I. IS kur jasy jstaiga suzino apie galimas Svietimo paslaugas?

R. Daug informacijos internete. skelbiami kurskielbimai laikra&iuose,seninijoje kabo skelbimai. NMsy rajone yra
konsultavimo tarnyba, i$ konsultanauname informacijos apie galimus mokymugininkai rengia verslo planus,
tvarko apskait, kurios teikia nacionalinei mékmo ageniirai, o ten prie vig popieriy yra prisegtasasasSas, kokie yra
reikalavimaitkininkui, ka reikia atlikti, ka mokéti.

I. Kokia Jisy nuomor apie organizuojamneformatiji suaugusijy Svietimg?

R. Sie mokymai reikdmingi ir Zefs iikyje besidarbuojantiems. Mokytis ir tobulintis tenk man. Norint isilaikyti,
reikia nuolat atnaujinti Zinias, jas mgkpritaikyti praktikoje. Yp& malonu, kad tokius mokymus dabar remia Europos
struktiriniai fondai.

I. Kokios disy imonsje sudaromosatygos mokytis neformaliuimu? Kol mokosi?

R. Silygos palankios mokymuisi ir mokytis vykstu ne 8E, t&iau vyksta ir mano darbuotojai. Vyksta iSvaziuojajini
seminarai, kuti metu pristotma ne tik naujausia technika, bet d@ma kaip reikia dirbti su ja. O mokosi tddkad
keiciasi istatymai, reikia taikytis prie nuolat besi&@inciy salygu, naujy reikalavimy. Mokantisigyjama nauj Ziniy,
naup gekejimy. Dar ir todl, kad tobuktum.

I. Kokioms darbuotaj grupzms reikalingas neformalus mokymasis?

R. I mokymus vyksta tokie darbuotojai kaip buhalfeaS, traktorinkai. Qdiegus naujausitechnologij melZzimo
sektoriuje mokymus pravedaiets atvyke specialistai.

I. Kiek tenkina 8i, darbuotoj atliekamy darhy kokybe po mokymosi?

R. Po mokym darbuotojaiigyja nauj Ziniy, patobu¢ja. Gali dirbti su naujesne technika. Man kakinikui padeda
tos zinios uzauginti zymiai kokybiSkesihenes tikio produkcip.

I. Kaip vertinate darbuotgjkompetencij pripaZinimy saviSvietos adu?

R. AS vertinu teigiamai. Jei mafau, kad tas Zmogus yra kompetentingas, nesvaebul| tr pats savaime megis, as
pripazirtiau jo kompetencij ir netgi priimtiau i dark.

I. Kaip manote, kuo svarbusisl darbuotojams neformalusis suaugiisimokymasis? Ar pasimokiusieji neformaliai
turi galimyke kilti karjeros laiptais?
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R. Svarbus, kadangi Zmogus tojal Tai vetia daryti gyvenimo ritmas. Zmogus tokiidu gali uZsitikrinti sau darbo
vieta, 0 gal net susirasti naujeésgeriau apmokamdarh.

Duomenys apie respondent

Valstybire jstaiga

Valstybin: mokesiu inspekcija,
Darbuotoj; skatius - 51
Zymejimas tyrime- (VI)

I. IS kur jasy istaiga suZino apie galimas Svietimo paslaugas.

R.Tuos mokymus inicijuoja Centdémmokesiu inspekcija. Pateikia g8iymus apskdiai, o apskritis mums informacija
paskleidZia internetuJstaigoje veikia intranetas, sukurta speciali prograskirta kaip tik neformaliems mokymams.
Siuos rekomenduojamus mokymus renkamagal darbuotajporeikius.

I. Kokia Jisy nuomor apie organizuojamneformatiji suaugusijy Svietimg?

R.Teigiamas. Tai asmeny tobulinimas, akiréio prapktimas. Zinias,igytas neformaliu #idu papra&au ir lengiau
pritaikyti praktikoje, lengviau orientuotis nestamtinese situacijose.

I. Kokios disy imonsje sudaromosatygos mokytis neformaliuimu? Kol mokosi jisy darbuotojai?
R.Organizuojamivairis mokymai. Organizuojami kvalifikacijoslkmo kursai, psichologiniai kursai, leidZianys vgiid
ivairius kylartius konfliktus. O mokosi tod, kad yra toks poreikis. Poreikis kelti kvalifikigg, gilinti Zinias, neatsilikti
NUO Naujow.

I. Kokioms darbuotaj grupems reikalingas neformalus mokymasis?

R. Nuo auk&iausio iki Zzemiausio (nuo administracijos iki sp#isty). Aptarnaujatiiam personalui tokie kursaiera
organizuojami. Sie darbuotojai pas mus gali mokygistik nori savarankiskai.

I. Kiek tenkina & darbuotoj atliekamy darhy kokybé po mokymosi?

R. Zymiai pagesja darbo kokyb, darbas atliekamas gé&u, kokybiskiau. Skirtumas yra. Be mokymosi ateinaogus
.basas", o tas, kuris meki, turi daug daugiau profesinigudziy, patobutjes.

I. Kaip vertinate darbuotgjkompetencij pripazininy saviSvietos @du?

R. Tai labai gerai. Ta#au ntisy istaigoje reikalingas oficialus pripazinimas, kae#iigyjes tam tikg kompetenci.

I. Kaip manote, kuo svarbusisl darbuotojams neformalusis suaugiisimokymasis? Ar pasimokiusieji neformaliai
turi galimyke kilti karjeros laiptais?

R. Svarbus tuo, kad leidZia tobtilkaip asmenybei, padeda prisitaikyti prie nudattartiy Ziniu visuomemje, stabdo
darbuotoy, kaita, padeda pasiektistaigoje uZsikiZtus tikslus. Pasim@k asmuo turi galimyb likti toje paiioje
darbovietoje. Kategotijkélimas mokantis suteikia galimglpadidinti savo pajamas.

Duomenys apie respondent
Svietimojstaiga
Kédainiy rajono d/m ,KaStonas*

Darbuotoj, skatius: 35
Zyméjimas tyrime:D(S])

I. IS kur jasy istaiga suZino apie galimas Svietimo paslaugas.

R. Suzinome virtualiuoju #du, ieSkodamos pasos pagal msy poreikius, o taip pat gauname informad§ mokytoj
centro taip paivairiais kitais sklaidosidais.

I. Kokia Jisy nuomor apie organizuojamneformatiji suaugusijy Svietimg?

R.Teigiama. Msy istaigoje dirba kelios kategorijos darbuato)ypat neformaliai reikia mokytis pedagogams, nes
nuolat atsirand@vairiy naujoviy: auditas, strategijos, informaciniechnologi panaudojimas. Mokytis yrautinybe.

I. Kokios Jisy imorgje sudaromosatygos mokytis neformaliuiimlu? Koatl mokosi disy darbuotojai?

R.Slygos labai palankios. Per metus pedagogai iSlemd#i5 kartus tobulinti savo kvalifikagij Tas mokymas
vykdomas priklausomai nugtaigos poreiki, turi bati tikslingas. Tdiau, jei atsiranda nortiy mokytis papildomai,
jiems tokia galimyb suteikiama, t&au mokytis teki uz savodSas, kadangi valstytneteikia papildomo finansavimo.

I. Kokioms darbuotaj grupems reikalingas neformalus mokymasis? Klgdsy darbuotojai mokosi?

R.Reikalingos visoms, t&au salygos sudaromos tik pedagogams. RenégmSalies Svietimgstatymu. Kaip teigia audito
idéja — i mokymus reiki itraukti visas grandis. Reikt mokytis ir aptarnaujafiajam personalui. Dabar jiems
organizuojami tik tokie neformas mokymai kaip saugumo kursai. Dejaranskiriama ¢Sy. Musy darbuotojai mokosi
todel, kad tokiajstaigos politika, o taip pat yra takikurie pasizymi aukStomis mokymosi kompetencijomis

I. Kiek tenkina 8i, darbuotoj atliekamy darhy kokybe po mokymosi?
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R. Darbo efektyvumas labai priklauso nuo Zmogauws.tdkiy mokymy matyti, kaipigytas Zinias taiko praktikoje,
ugdymo procese. Atsiranda interakigvtestai. O yra tolgidarbuotoj, kuriems svarbu gauti kazkokursy iSklausynma
patvirtinani pazyntjima, dar kiti mokosi tik tam,kad ligpdirekto.

I. Kaip vertinate darbuotgjkompetencij pripazininy saviSvietos @du?

R. Vertintiau labiau nei patneformatyji. Tai rodo Zmogaus vidirporeilf. Jis motyvuotas, turi mokymosi kompeteacij
Jo ir iSmokimas kokybiSkesnis. AS vettiau palankiau nei kugsmetu tok mokymasi.

I. Kaip manote, kuo svarbusisl darbuotojams neformalusis suaugiisimokymasis? Ar pasimokiusieji neformaliai
turi galimyk kilti karjeros laiptais?

R. Svarus tuo, kagyyja daugiau kompetengij O ctl karjeros... gali kelti savo kvalifikagijnuo paprasto mokytojo iki
mokytojo eksperto, tai didina;jatlyginima. Veélgi, kai reikia atestuotis, svarbus tampapedagog permanentinis
mokymasis, jei tu nesimokei, galimymetgi prarasti dagb O atsiradus laisvai darbo vietai, kvalifikagikategorija
didnty ir jsidarbinimo galimybes.

Interviu Nr.3 su neformalius mokymus organizuojanéiy institucijy vadovais

Duomenys apie respondent

Dailés studijos vadayV.Burbuliere
Zymgjimas tyrime V(DS)-1

I. Kaip pasirenkate mokymo prograth

R. Mokymo programas pasirenkame pirmiausia pagainmmkargiyjy poreikius. Nuo spalio pradZios prasideda
mokymai, kurip metu periZzangire pamok aptariame ko nety mokytis, kokiose srityse nétg tobulinti savo
gekejimus, o galigyti visiSkai naup. Labai sunku diferencijuoti, kadangi ateina Zgmnturintys skirtingo lygmens
gekejimus, skirtingi kiekvieno pagrindai. Be to Gy rajone yra nemazai tautodailinigpk kuriems reikia ir
profesionalesnij Ziniy.

I.Kaip vertinate suaugugiu neformalijju mokymy pripaZining?

R. Reiléty, kad tai ity pripazinta. Nes taiatygoty papildona finansavim, didéty pedagog atlyginimai, ity galima
isigyti priemoni;. O dabar riisy situacip tokia, kad reikia maziausiai 25 Zzmandalyvaujadiy masy mokymuose vien
tam, kad mes gélume gyvuoti. Dabar mes buvome priversti didintikyroy mokest nuo 35 It iki 50.

I. Kur galima pritaikyti Siuose mokymuosgytas kompetencijas?

R. Kiekvienas afj¢s pas mus pasirenka mokymo proggapagal jo poreik Véliau kazko pasimak daugelis tampa
tautodailininkais, organizuoja parodas, netgi kaid stoja mokytis toliau, formaliai.

I. Kam naudingi Sie neformalieji suauguisi mokymai?

R. iSmoks tokio amato Zmogus gali ne tik papildyti savevaiailf, tatiau gali bandyti kurti savo verglkurti kazkoki
parduotu¥le, joje pardavigti savo gaminius, gali organizuotiitelius ir jiems vadovauti, mokyti kitus asmenis.ilRe
perimti uzsienio patiit kur valstylg labai palankiai firi { tokius mokymus, suteikia galimytpatiam iSsilaikyti, o ne
buti iSlaikomam valstybs. Ypa& man patinka skandinavai su savo tokiu teigiamupng

I. Kaip norintys neforamliai mokytis asmenys suzapie disy teikiamas paslaugas?

R. Per Ziniasklaigl projektus, kurie rodomi miesto visuomenei, organjamos parodos. Veikia internetinis puslapis.
Vyksta bendradarbiavimas su kitais Salies rajokails Utena. Vyksta plenerai 3 dignTaip pat kviéiameijvairiy sri¢iu
meninkus, kurie skaito paskaitas. Suaugsuiems amgajamos ekspedicijos, ekskursijpgekstiks gildija, galerijas.
Vyksta tekstits benals, kuriy metu atvyksta meninkai i$ viso pasaulio.

I.Ar turite duomen, kaip pasikeit besimokiusijy Jisy institucijose asmenkarjera?

R. Taip, tokios informacijos turime. Netgi yra tokikurie ikiré savo galerijas. Yra apsiginustekstilininko vard.
Nemaza dalis besimokiugiy savo darbus pristatqa salonus, galerijas, juos parduodeaairiose respublikoje
organizuojamose muge. Bet tai dar didelnauda Zzmogaus rekreacijos atzvilgéia agje¢ zmores patiria pazinimo
dZiaugsm, atsikrato depresijos, bendrauja.

I. Kodél sitlote rinktis litent disy organizuojamus mokymus?

R. Si studija veikia jau 20 metEsame uZsirekomendgwas mus dirba puils kvalifikuoti mokytojai. Iki Siol rajone
tai buvo vienintel studija. Pas mus gali rinktis kiekvienas progggmagal jo poreik nevetiant mokytis to, kas kartais
kitam asmeniui galiiti neidomu, nemalonu ir nenaudinga.

Duomenys apie respondeht

Kauno kolegijos Kdainiy
J. Radvilos studij centras, vadavV.Staskeuiené

96



Zymeéjimas tyrimeV(JRK)-2

I. Kaip pasirenkate mokymo prografh

R.Ir temas ir kursus mes parenkame pagal ppréi#tiekameijvairius tyrimus, klausiamgnoniy, kokiu mokymy jie
noréty, atsizvelgiame if masy galimybes. Poreiknustatome tokiu imu — paskelbiame registragijpasiilome temas ir
Ziarime, kur daugiausia registruojasi. Be to patys i@askambina, teiraujasi,udd.

I. Kaip vertinate suaugugiu neformaliju mokymy pripazining?

R. Tikiuosi, kad ateityje bus pripazintas. Jei aigbsi tuos mokymus gaunu kaZkaoertinima ir pazynejima, tai koctl
tada toks mokymasis negtj bati pripazstamas.

I.Kur galima pritaikyti Siuose mokymuosgytas kompetencijas?

R. Galima pritaikyti profesigje veikloje. Pasigilinti, asmeniniame gyvenime, asiykes tobulininime, tai ir turiningas
laiko praleidimas, karjeros laidavimas. Jei darbjast aktyvus, darbdavys tig ivertinti ir siekiant formalaus
iSsilavinimo.

I. Kam naudingi Sie neformalieji suauguisi mokymai?

R.Naudingi visiems. Darbdaviui — jis gali &tirkvalifikuota ir kompetenting personal, turtina Zzmogiskji kapitah.
Besimokadiajam —igyja nauy Ziniy, formuojaigudzius, neatsilieka nuo naujayiskatinamas konkurencingumas.
Institucijai — prisidedama prie strategijmyvendinimo realiai. Susiduria su praktikais, sigarija ir praktika.

I. Kaip norintys neformaliai mokytis asmenys suzapie disy teikiamas paslaugas?

R. Naudojami viegju rySiy kanalai: Ziniasklaida, skelbimai, internetas, infacija talpiname ir ne tik savo puslapyje,
tagiau ir savivaldyls, turime savo el. pastta informacip siuntingjame | imones, organizacijas. Organizuojame
renginius. Ketiname toliau bendradarbiaudami sonkis neformalius mokymus organizuojgmis institucijomis kurti
suaugusijy mokymo tinkh. Butina apsijungti, kad veilgtkryptingai.

I. Ar turite duomen, kaip pasikeit besimokiusiju Jisy institucijose asmepkarjera?

R. Mes palaikome ry3su absolventais. Atliekame apklawtarbdawv ir absolveny del kompetenciy kokyhes. Tarkim
dabar pas mus prgo veikti [l amZiaus universitetas. Tai suauggisiZmoni savirealizacijos siekis. Zmeés mokosi
del saws, kad galbt gakty susikalléti su savo emigravusivaiky Seimomis. Zmoés mokosi @l dvieju motyw —
asmenini (tai jvairios keliorts, prasmingai praleistas laikas ir kt.) bei prafasilmore inicijuoja mokymy reikmg (o
tai padeda tobulinti kvalifikacij padeda iSsaugoti darbo wdt kartais tas mokymasis yra paskatinamas kazZkokia
I.Kode¢l siulote rinktis mtent Jisy organizuojamus mokymus?

R. Todtl, kad tai vieninte} aukStoji mokykla rajone, dirba puik kvalifikuoti andragogai. Patogu, nereikia vykti
mokytisi didmie<ius, stilomos labaivairios mokymo programos.

Duomenys apie respondent

Keédainiy verslo informacijos centro
vadow D.Balasewien¢
Zymgjimas tyrime V(VIC)-3

I. Kaip pasirenkate mokymo prografh

R. Pagal poreikius klient smulkiy ir vidutiniy imoniy. Ziirima, kokia paklausa buvo praeitais metais. Atsisad
naujiems dokumentams, kuriamos naujos programata feakiama informacija verslininkams ir ketinantie kurti savo
versh asmenims, pravedamos konsultacijos ir mokymo pgsk

I. Kaip vertinate suaugugiy neformaliju mokymy pripaZining?

R.Manau, vertitiau teigiamai, kadangi neformaliai pasingoasmenys gauna nemaZzai gingalirtiy jiems laiduoti
tolimesre veikla.

I.Kur galima pritaikyti Siuose mokymuosgytas kompetencijas?

R. Sie nfisy organizuojami mokymai suteikia Zipireikaling; verslininkams ar asmenims, ketinatiems ptiagavo
versh. O turint savo verg| neprosal ir Zinios apie darbo tgibuhalterir apskait, personalo valdym

I. Kam naudingi Sie neformalieji suauguisi mokymai?

R. Manau, kad Sie mokymai naudingic¢fzan verslininkui, nes mokymai mazina pradelanmoniy veiklos rizika,
padeda joms sustigi. Atsiranda galimyb sukurti naujas darbo vietas, skatinamas ymazoniy konkurencingumas,
skatinama kurti naujagnones. Skatinama galimylgilinti savo Zinias, tobuti. Skatinamas savarankiskas uzimtumas,
ypas jaunimui.

I. Kaip norintys neformaliai mokytis asmenys suzape disy teikiamas paslaugas?

R. Veikia internetia svetair, informacija skelbiama ir rajono laikrd8ose, kadangi Si oisy iStaiga yra péame miesto
centre, rajono savivaldgb pastate, ant sienos sumontuota teksyirafine lenta-eilu¢, o taip pat ir iStdpy i lapas bei
organizuojanivairius centre renginius.
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I. Ar turite duomen, kaip pasikeit besimokiusiju Jisy institucijose asmepkarjera?

R. Taip, baigusieji sy organizuojamus mokymus asmerigsré savo individualiagmones, UAB, kai kurios moterys
isidarbino draudimo bendrge.

I.Kodé¢l sitlote rinktis itent Jisy organizuojamus mokymus?

R. Toctl, kad Sie mokymai yra finansuojami valstgb Masy institucijoje informacija yra teikiama nemokamai.
Suadaromosaty/gos nemokamai kelti savo kvalifikagjjnaudojantis sukaupta verslo informacijos duoriesee.

Duomenys apie respondent

Kédainiy suaugusijy mokymo centro
Vadovas D.Kéinskas

Zymgéjimas tyrime V(SMC)-4

I. Kaip pasirenkate mokymo prografh

R. Pagal paklauss klienty, i$ gyventoj.

I. Kaip vertinate suaugugiy neformaliju mokymy pripaZining?

R.AS vertinu teigiamai. Baigusiems neformalius nmolag iSduodami paZyjimai, o tai irgi yraivertinama. Juk
pagrinde Zzmoés mokosi dl saws, o ne dl popieriaus. Baigusiems kompiuterinio rastingumaskis taipogi yra
kotiruojama, pripagstama.

I.Kur galima pritaikyti Siuose mokymuosgytas kompetencijas?

R. Pritaikyti galima daug kur. Kad ir tradiciniamatai. Pritaikymas galiti toks, kad net savo vegsbalima pradti
kurti, Zmogus tarsi Zaisdamas, gali marbo rinlg isilieti. Po neformali mokymy galima stoti iri formalias mokyklas,
nes, tarkim, baigusiems angdtalbos kursus, kreditai yiakaitomi.

I. Kam naudingi Sie neformalieji suauguisi mokymai?

R. Naudingi visiems. Besimokantysigyja nauy Ziniy, igidZiy. Darbdaviamas - efektyvesnis darbas, valstybei-
uzimtumas, taikoma aktyvi darbo rinkos politikas $iiokymas gaty tapti tradicija, tai Zymiai geriau nei televizara
Ziuréjimas, galima pabendrauti, kazko reikSmingo iSmokti

I. Kaip norintys neformaliai mokytis asmenys suzapie disy teikiamas paslaugas?

R. Mes rengiamévairius lankstinukus, veikia internetinis puslapigformacija pasiekia interesanir per Zinisklaid.
Kasmet organizuojamos suaugysi Svietimo savads. Tiksliniai skelbimai, kurie talpinami ir rajonsavivaldylés
tinklalapyje, taip pat isipu i lapas.

I. Ar turite duomen, kaip pasikeit besimokiusiju Jisy institucijose asmepkarjera?

R. Labai mazas gitamasis informacijos rySys. Dazniausiainh taip, kad, tarkim, mokytis kompiuteriu séim
darbdavys savo darbuoipjkur reikia iSmokti dirbti su sutingesne programa. Galima vertinti taip, kad Zmogus
pasimoks iSsaugo savo darbo \4et tai jau yra karjera.

I.Kode¢l siulote rinktis mitent Jisy organizuojamus mokymus?

R. Pas mus gerai parengtos programos, atitinka dbsintiyju lukesiius. Gerai parengti andragogai, atitinkama |
kvalifikacija, stipri mokymo baz

Duomenys apie respondent

Kedainiy darbo birzos atstév
R. Samburkait

Zymgjimas tyrime V(DB)-5

I. Kaip pasirenkate mokymo prografh

R. Tai priklauso nuo darbdayir bedarbi paklausos.

I. Kaip vertinate suaugugiu neformaliju mokymu pripazining?

R. Gakty bati pripazinta, kadangi pakankamos Zinios ir kompeijesigyjamos & mokymy metu.

I.Kur galima pritaikyti Siuose mokymuosggytas kompetencijas?

R. Visur, darbe, asmeniniame gyvenime, bendraugatitna netgi pragti savo versi.

I. Kam naudingi Sie neformalieji suauguisi mokymai?

R. P&iam besimoka&iajam, kadangi gali paditi pajamos, zmogussiliejai platesi visuomegs rat, o neturintiems
kvalifikacijos, tokie mokymai suteikia galimglsusirasti darfh Masy istaigoje per 10 dienyra galimyl susipazinti su
patrauklia profesija ir toliau siekti, mokytigyti kvalifikacija ar nauj specialyl.

I. Kaip norintys neformaliai mokytis asmenys suzapie disy teikiamas paslaugas?
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R. Tai pirmiausia — interentas, digje institucijoje parengta daug stenpdnformacija perteikiama ir per darbdavius.
Veikia tam tikra darbdaui grupe, sukuria nuolatos bendradarbiaujame. Taip patriméaija sklinda ir per paus
Zmones, per tuos, kurie kazinokesi, kitaip tariant iSdpy i lapas.

I. Ar turite duomen, kaip pasikeit besimokiusijy Jisy institucijose asmepkarjera?

R.Statistika rodo, kad tie, kurie madt neformaliai, daugiau nei puina mokytis toliau, siekiagyti tam tikros
kvalifikacijos. Oigyjusieji kvalifikacija véliau lengviau susiranda darb

I.Kode¢l siulote rinktis mtent Jisy organizuojamus mokymus?

R.Toctl, kad Sie mokymai yra nemokami. &au asmuo turi @iti registruotas darbo birzoje. Mokytis gali skidiose
Salies rajonuose gyvenantys asmenys, jiems komppgmas keliogs iSlaidos, mokoma stipendija.

Duomenys apie respondent

Pane¥Zio filialo Kédainiy skyriaus American Englisch School
vadow D. Urbonier

Zymejimas tyrime V(AMES)-6

|.Kaip pasirenkate mokymo prografh

R.Programos tiesiog parenakmos pagal klausytppreikius, orientuotos tikslus. Misy mokykloje siilome jvairiy
mokymo program: bendrires, dalykires, specializuotos kalbos kursai.

I. Kaip vertinate suaugugiy neformaliju mokymy pripaZining?

R. Manau, kad Sie mokykai @l buti pripazinti kaip formais, kadangicia, pas mus, besimokantigfyja daug
Ziniy,iSmoksta puikiai kaltti angliSkai, aiSku tie, kurie baigia visaisulsimais lygiais. Ir 4 kompetencija verta
pripazinimo.

I.Kur galima pritaikyti Siuose mokymuosgytas kompetencijas?

R. Igytas kompetencijjs galima pritaikyti visur: verstiarbe, kasdieniniame gyvenime. Siuo metu gyvenatenikos
pasaulyje, daug keliaujame, daug bendraujameslBogyly kalbos Zini; pritaikymo spektras labai platus.

I. Kam naudingi Sie neformalieji suauguisi mokymai?

R.Zinoma, pirmiausiai besimok&iajam. Jisigyja nauj Ziniy, galkit susiranda verslo partngtiNaudos gali tuti ir
darbdavys, jo darbuotojo kompetencija bus turtingesebereiks sisti papildomai mokytis, valstytremia uzimtun.

I. Kaip norintys neformaliai mokytis asmenys suzape disy teikiamas paslaugas?

R. Turime savo interentinsvetair. Mus rasti galima ne tik didZiuosisuose 3aliesstuiese, bet esanikire ir filialus.
Reklamy teikiame spaudoje, reklaminiai stendai kabo viekkienos nisyu mokyklos ir dar, manau, kad informacija
vieni kitus pasiekia per pgstamus.

I. Ar turite duomen, kaip pasikeit besimokiusiju Jisy institucijose asmepkarjera?

R. Taip, Zzinoma. Kadangi pas mus rasknemaZza dalis vadayjie puikiai patys, be veify pagalbos dalyvavo verslo
susitikimuose su uZsienio verslo partneriais, disigaisirado drauguzsienyje, kadangi ten méesi kalketi praktiSkai,
kiti iSvyko gyventii uzsien, nes ten susirado sau dar be to praéie mokytis misy mokykloje, liau ir vél sugiizta
tobulinti savo kalh.

I.Kode¢l siulote rinktis mtent Jisy organizuojamus mokymus?

R.Toctl, kad mes silome mokymy prograny jvairow. Be to, tai pirmojiisteigta kallh mokykla Lietuvoje. Pas mus
dirba tik kvalifikuoti cestytojai ne tik i$ Lietuvos, téau ir iS uZsienio Sali Esame labai geraivertinti paiu
besimokaniyjy. Tiesiog todl, kad nisy paslaugos — patikrintos, iSbandytpgrtintos.
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3 PRIEDAS

2 lentek

Respondeny, baigusiy Kédainiy rajone neformaliuosius mokymus, demografiniai

duomenys
Vyrai Sk. Moterys Sk.
N=3 N=11
Iki 18 mety - Iki 18 mety -
25-30 1 25-30 2
AmzZius 25-45 - 40-45 8
45-60 2 45-60 2
Virs 60 - Vir§ 60 -
Pradinis - Pradinis -
Pagrindinis - Pagrindinis -
ISsilavinimas Vidurinis 2 Vidurinis 3
Aukstesnysis 1 AukStesnysis 3
Nebaigtas aukstasis - Nebaigtas aukstasis -
Aukstasis - Aukstasis 6
Kita - Kita -
Gyvenamoiji Miestas - 7
Vieta Kaimas 3 5
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4 PRIEDAS

3 lentet
Kédainiy rajono darbdaviy, atstovaujantiy skirting g statusa turin ¢ioms
imonéms/organizacijoms, demografiniai duomenys
Eil. | Imonés, jstaigos, organizacijos Statusas Sektorius Darb.
Nr. | pavadinimas sk.
1. AB ,Lietuvos gelezinkeliai®, Kdainiy padalinys AB privatusis 72
2. UAB ,Dotnuvos projektai* UAB privatusis 150
3. Lietuvos zergs tikio konsultavimo tarnyba IS viesasis 83
4. Kédainiy rajono savivaldyés administracija, BiudZetire jstaiga| vieSasis 18
Dotnuvos serinija

5. R. Smulskiamone Ind. imonreé privatusis 12
6. Kédainiy r. Akademijos d/m ,KaStonas” BiudZetifstaiga| vieSasis 35
7. Kédainiy valstybire mokesiy inspekcija Valstybia jstaiga| vieSasis 51
8. SCizauskiers tikininko tkis Ukininko aikis privatusis 4
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5 PRIEDAS

4 lentek

K édainiy rajono neformaliojo suaugusiyjy Svietimo institucijy demografiniai duomenys

Eil. | Institucijos pavadinimas Vadovai Statusas
Nr.
1. Kédainiy dailes mokykla (suaugugjy daiks | V. Burbuliere Neformaliojo
studija) Svietimojstaiga
2. Kauno kolegijos Kdainiy J.Radvilos fakultetasV.Staskewtiené Ne pelno siekiant]
(suaugusijju mokymo skyrius) valstybireg jstaiga
3. Kédainiy verslo informacijos centras D. Balasg#en¢ VieSoji istaiga
4. Kédainiy suaugusiju mokymo centras D.Kanskas BiudZzetire jstaiga
5. | Kedainiy darbo birza R. Samburkait Viesojo
(igaliotas asmuo) administravimo
istaiga
6. Kalby mokykla ,American Englisch Schoolf,L. Auzbikaviciené VieSoji istaiga
Pane¥zio filialas
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