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[VADAS

Temos aktualumas. Vykstant globalizacijai ir pleéiantis tarptautinei prekybai, vis didéja
tarptautiniy bendroviy, turin¢iy dukteriniy imoniy keliose ar net keliose deSimtyse uzsienio Saliy,
vaidmuo. Pleciantis tarptautiniy bendroviy veiklai, daugéja ir sandoriy (zaliavy pirkimo, prekiy
pardavimo, paslaugy teikimo, paskoly suteikimo ir kt.) sudaromy tarp tos pacios imoniy grupés
bendroviy, t. y. sandoriy tarp asocijuoty asmen. Tokie sandoriai sudaro 60 % JAV ir apie 50 %
Ekonomikos bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau — EBPO) Saliy visos tarptautinés
prekybos apimties (Hyde C., Choe C., 2005).

Akivaizdu, kad sparciai daugéjant sandoriy tarp asocijuoty asmeny, vis labiau didéja
mokestiniy pajamy perskirstymas tarp Saliy, t. y. i§ Saliy, kuriose mokesciy tarifai yra didesni,
dalis mokes¢iy sumokama i ty Saliy biudzetus, kuriy mokesciai yra mazesni. Dél to daugelio
Saliy vyriausybés sutaré, kad mokeséiy tikslais asocijuoty jmoniy pelnas gal biiti koreguojamas
tiek, kiek reikia tokiems iSkraipymams koreguoti ir uZztikrinti, kad sandoriai tarp asocijuoty
asmenuy biity sudaromi tikraja rinkos kaina, t. y. sandoriy kainodara atitikty ,,iStiestosios rankos*
principa, pagal kuri sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainos neturi skirtis nuo tikrosios rinkos
kainos.

Kadangi mokesCiy tarifai ir mokesciy apskaiiavimo principai jvairiose Salyse yra
skirtingi, tarptautinés bendrovés, siekdamos sumazinti mokétiny mokesCiy sumas bei igyti
ivairiy papildomy pranaSumy, sandoriuose su asocijuotais asmenimis daznai nustato kainas,
neatitinkancias tikrosios rinkos kainos.

Jei sandorio tarp asocijuoty asmeny kainodara neatitinka rinkos kainos, mokesciy
administratorius gali koreguoti sandorio kaing, priskai¢iuodamas sandorio Salims papildomus
mokescius (dazniausia pelno mokesti, bet gali biiti ir kiti mokesciai: pridétinés vertés mokestis,
muitai, gyventoju pajamy mokestis ir kt.). Taip pat gali buti priskaiiuotos baudos uz
nesumokeétus mokescius (kai kuriose Salyse papildomai gali bti akirtos ir baudos uz neteisingai
nustatyta kainodarg) ir delspinigiai. Lietuvoje baudos uz nesumokétus mokescius dydis svyruoja
nuo 10 iki 50 % mokétinos mokesciy sumos (Lietuvos Respublikos mokesc¢iy administravimo
istatymas, 2004 m.). Todél imonés, norin¢ios iSvengti minétos sandoriy koregavimo rizikos, turi
tinkamai nustatyti sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara.

Lietuvos imonéms sandoriy tarp asocijuotu asmeny kainodaros nustatymas tapo aktualus
nuo 2004 m., iSleidus Lietuvos Respublikos finansy ministro 2004 m. balandzio 9 d. isakyma
Nr. 1K-123 D¢l Lietuvos Respublikos pelno mokescio istatymo 40 straipsnio 2 dalies ir Lietuvos
Respublikos gyventoju pajamy mokescio istatymo 15 straipsnio 2 dalies igyvendinimo taisykliy,
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kuriame yra pateikiami sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros nustatymo reikalavimai.
Pazymeétina, kad mokesciy istatymuose (Lietuvos Respublikos pelno mokescio istatymo 40 str.;
Lietuvos Respublikos gyventoju pajamuy mokesCio istatymo 15 str.; Lietuvos Respublikos
pridétinés vertés mokesCio istatymo 17 str.) jau 2004 m. buvo nurodyta, kad sandoriai tarp
asocijuoty asmeny turi biiti sudaromi tikrgja rinkos kaina, tik nebuvo nurodyta, kaip tikroji
rinkos kaina turéty biti nustatyta.

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros problema Lietuvos mokslingje literatiiroje
beveik nenagrinéta. Lietuvos autoriai nagrin¢jantys kainodaros klausimus (V. Snieska, 2002;
A. Rutkauskas, 2004; S. Pajarskas, 1991; A. Bartkiené, 1993; J. Rastenis, 2005;
V. Boguslauskas ir A. Jurksiene, 2000; B. Barzdenyté, 2000; A. Bakanauskas, V. Darskuviené,
2000; J. Mackevicius 2009 ir kiti) ir mokesciy klausimus (R. Stac¢iokas, J. Rimas, 2004;
R. Staciokas, A. Mazeika, 2005; P. Gylys, 2006, 2008; M. Tvaronavicien¢, D. Meskauskiené,
2003; A. Slavickiené, 2001; A. Slavickiené, A. NovoSienskiené, 2006; E. Buskeviéiaté, 2005;
V. Bivainis, I. Skackauskien¢, 2009; J. Krumplyté, 2010; L. Sapalien¢, 2010 ir kiti) sandoriy tarp
asocijuoty asmeny kainodaros problematikos savo darbuose nenagringja. Tik keleto lietuviy
autoriy darbuose (J. Mackeviciaus, M. Novikovo 2008, 2009, 2011; I. Kutut, V. Kutut, 2007; V.
Navicko, 2010) trumpai aptariama sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros reik§mé, metodai,
tadiau iSsamesniy tyrimy néra atlikta.

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros problema daugiausia nagrinéta JAV bei
Vakary Europos Saliy autoriy darbuose (pvz., Shapiro A. C., 1995; Weichenrieder A., 1996;
Feinschreiber R., 2004, Rolfe C., 2005; Miesel V. H, Higinbotham H., Yi C., 2002; Elliot J.
Emanuell C., 2000; Levey L. ir Wrappe C., 2001; Hiles A., 2002; Hyde E. C., ir Choe C., 2003;
Bernard A., Jensen B. ir Schott P., 2006; DeSauza G., 1997; Qylere P. B, Emmanuel, C. R.,
1998; Sorensen P. 2004; Devereux M., 2004; Conover T. ir Nancy N., 2000; Robinson H., 2000;
Weiner J. M., 2002; Nielsen S., Raimondos-Moller P. ir Schelderup G., 2001; Gresik T. ir
Osmundsen P., 2006; Wellisch D. 2004; Gresik T., 2006; Overesh M., 2006; Devereux M.,
Loretz S., 2007; Gommers E., Reyneveld J., Lund H., 2008; Hubert H., 2009; Haufler A.,
Schjelderup G., 2000; Gerard M., 2005; Hellerstein, W. 2005; Laixun Z., 2000; McLure C. E.,
Weiner, J. M., 2000; Myring M., Bloom R., 2007; ir kiti).

Pazymétina, kad sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros nustatymo problematika
daznai  nagrinégjama ir  didziyjy audito  bendroviy  parengtuose  vadovuose:
PricewaterhouseCoopers (pvz., International Transfer Pricing, 2008, 2009), Ernst and Young

(pvz., Global transfer pricing survey, 2009; Transfer pricing challenges: contract services and
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location savings, 2006), Deloitte and Touche (pvz., Startegy Matrix for Transfer Pricing, 2008),
KMPG (pvz., Transfer pricing Guide, 8 Edition, 2006).

Taciau daugumoje darby pasigendama iSsamesniy paaiskinimy, kaip turéty biiti atlickama
imoniy, kurios sudaro kontroliuojamus sandorius, veiklos funkciné analiz¢, kaip pasirinkti
tinkama pelningumo rodikli nustatant kontroliuojamy sandoriy kainodara ir kokiy problemy kyla
taikant EBPO metodinése rekomendacijose jteisintus kainodaros metodus.

Pazymétina, kad nemazai darby ir moksliniy tyrimy yra skirta tam tikry sandoriy (pvz.,
valdymo paslaugy teikimo, nematerialiojo turto perleidimo) tarp asocijuoty asmeny kainodaros
analizei (pvz., Adam C., Godshaw G., 2002: Smullen J., 2001; Verlinden 1., Smith A., Lieben B.,
2005). Taciau uzsienio mokslo darbuose néra aprasyto sandoriy tarp asocijuoty asmeny modelio,
kuris apimty visy rasSiy (bent jau dazniausiai pasitaikan¢iy) sandoriy kainodaros nustatymo
pavyzdzius. Taip pat nepavyko rasti modelio, kuriuo vadovaudamasis mokesciy administratorius
galétu kontroliuoti sandoriy tarp asocijuotu asmeny kainodaros atitikt] ,,iStiestosios rankos®
principui.

D¢l to daugelio tarptautiniy jmoniu vadovams ir ekonomistams néra visiskai aiSku, kaip
teisingai nustatyti sandoriy tarp asocijuoty asmenu kainodara, ypa¢ kai atskiry Saliy mokesciy
administratoriai skirtingai vertina ir tikrina sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara (dé¢l Sios
priezasties atsiranda sandorio Saliy dvigubas apmokestinimas). O mokes¢iy administratoriams
néra aiSku, kaip tinkamai kontroliuoti sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara, siekant, kad ji
atitikty ,,iStiestosios rankos® principa ir kad asocijuoti asmenys teisingai sumokéty mokescius {
valstybés biudZeta.

Taigi sukurti sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros model; yra aktualus mokslinis ir
praktinis uzdavinys. Toks modelis gali padéti spresti sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros
problemas tiek ijmoneés, tiek valstybés ir tarptautiniu mastu.

Tyrimo objektas — sandoriy tarp asocijuoty asmenu kainodaros modelis mokes¢iy
mokétojams ir mokes¢iy administratoriui.

Tyrimo tikslas — sukurti sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros modelj, pagal kurj
imonés galéty nustatyti rinkos kainas, o mokes¢iyu administratorius tinkamai jvertinti ir
kontroliuoti mokes¢iy mokétoju nustatomy kainy atitikti ,,iStiestosios rankos* principui.

Siekiant Sio tikslo, keliami tokie uzdaviniai:

1. ISnagrinéti sandoriy tarp asocijuoty asmenu kainodaros raida, reglamentavima ir
metodus;
2. Atlikti uzsienio Saliu mokslininky sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros

teoriniy ir empiriniy tyrimy analizg;
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3. Remiantis sandoriy tarp asocijuoty asmenu kainodaros teisine baze bei uZsienio
Saliy mokslininky atlikty tyrimy rezultatais, parengti:

a. sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros nustatymo metodika jmonéms,
kurios sudaro kontroliuojamus sandorius;

b. sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros jvertinimo ir kontrolés
metodika mokesc¢iy administratoriams.

4. Remiantis dviem metodikoms sukurti sandoriy tarp asocijuoty asmeny model;.

5. Pateikti dazniausiai pasitaikanciy sandoriy tarp asocijuoty asmeny rusiy (prekiy
pardavimo, paslaugy teikimo, paskoly suteikimo, nematerialiojo turto perleidimo)
kainodaros nustatymo pavyzdziy Lietuvos imonéms;

6. Atlikti tyrima ir ivertinti sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros kontrolés
sistemos efektyvuma ir pateikti pasitilymy Lietuvos mokesc¢iy administratoriui.

Tyrimo metodai. Analizuojant sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara disertacijoje
naudoti Sie moksliniai tyrimo metodai: sisteminé ir lyginamoji mokslinés literatiiros Saltiniy
(istatymy, isakymy, nutarimy, rekomendacijy) analiz¢ ir apibendrinimas, taip pat teisés akty,
reglamentuojanciy sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara, interpretavimas.

Rengiant sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros nustatymo metodika buvo atlikta
finansiné analizé (skai¢iuojami, lyginami ir vertinami pelningumo rodikliai) ir statistiné analizé
(skai¢iuojami kvartiliai, medianos, vidurkiai ir kt.).

Pateikiant praktinius kontroliuojamy sandoriy kainodaros nustatymo pavyzdzius, buvo
atlieckami tyrimai, naudojantis ,,Amadeus®, ,.Bloomberg“ bei ,,TPCUT* duomeny baziy
finansiniais duomenimis. Ieskant ir atrenkant reikiamus duomenis buvo atlickamos automatinés
(pagal 1S anksto nustatytus paieskos kriterijus) bei rankinés lyginamyjy duomeny (imoniy,
sandoriy) atrankos.

Atlikty tyrimy rezultatai statistiSkai apdoroti su programa ,,Microsoft Excel®.

Tyrimo informacijos $altiniai. Rasant disertacija daugiausia buvo remtasi Siais
informacijos saltiniais:

e Lietuvos Respublikos teisés aktais, reglamentuojanciais sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodara (Lietuvos Respublikos pelno mokescio istatymu, 2001; Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2004 m. balandzio 9 d. isakymu Nr. 1K-123) bei EBPO ir Lietuvos
Respublikos valstybinés mokesciy inspekcijos rekomendacijomis (OECD Transfer
Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, 2001,

,Mokesc¢iy mokétojams apie kontroliuojamuy sandoriy kainodara*, 2007).
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e uzsienio Saliy mokslininky teoriniais ir empiriniais tyrimais (sandoriy tarp asocijuoty
asmenuy kainodaros literatiiros apzvalga pateikta pirmojoje disertacijos dalyje),
tarptautinés audito bendrovés ,,PricewaterhouseCoopers® organizuoty kursy (,,Transfer
pricing level 11, 2005 m.; ,,Transfer pricing level III*, 2007) medZziaga, tarptautiniy
konferencijy ,,Global Transfer Pricing Forum* (2008 m., 2009 m. ir 2010 m.) praneSimuy
medziaga;

e komercinése duomeny bazéje ,,Amadeus”, ,Bloomberg“ bei , TPCUT“ pateiktais
finansiniais imoniy duomenimis (naudojantis Siomis duomeny bazémis disertacijoje buvo
atlikti 5 tyrimai).

Darbo mokslinis naujumas ir teoriné verté. Autorius pirmasis Lietuvoje atliko uzsienio
Saliy mokslininky vykdyty sandoriy tarp asocijuoty asmenuy kainodaros teoriniy ir empiriniy
tyrimy analize, kuri leido i$skirti sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros sritis bei apibrézti
ir papildyti sandoriy kainodaros savoka.

Ivertinus moksliniuose Saltiniuose atliktus tyrimy rezultatus ir iSanalizavus teisés aktuose
nustatytus reikalavimus sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodarai, darbe pateiktas teoriskai
pagristas sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros modelis, tinkantis:

e mokesCiy mokétojams, kuriems reikia nustatyti jvairiy kontroliuojamy sandoriy rusiy
(pvz., prekiy pardavimo, paskoly, nematerialiojo turto perleidimo ir kt.) kainodara;

e mokesCiy administratoriui, siekan¢iam kontroliuoti sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodaros atitiktj ,,iStiestosios rankos“ principui, taip uZtikrinant, kad asmenys,
sudarantys sandorius su asocijuotais asmenimis, teisingai apskai¢iuos mokétinus {
valstybés biudzeta mokescius.

Atlikta ,iStiestosios rankos® principo ir proporcingo mokes¢iu paskirstymo principo
lyginamoji analiz¢, pagrista autoriaus empiriniu tyrimu, kuris yra pritaikytas Lietuvos mokesc¢iy
sistemai. Toks tyrimas Lietuvoje atliktas pirma karta.

Remiantis disertacijoje pateiktu modeliu, kiti mokslininkai ateityje galés atlikti papildomus
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros tyrimus, taip pat panaudoti autoriaus pasitilyta
modelj kity sri¢iy (mokesciy, apskaitos, finansy ir pan.) moksliniuose tyrimuose.

Darbo praktiné reikSmé. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros modeliu galés
naudotis:

e imoniy vadovai, priimantys sandoriy su asocijuotomis Salimis kainodaros nustatymo
sprendimus;

e imoniy finansininkai ir / ar sandoriy kainodaros specialistai, nustatantys tam tikry

kontroliuojamy sandoriy kainodara;
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e imoniy mokesciy specialistai, vertinantys sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros
poveiki imonés mokétiniems mokesciams;

e Lietuvos Respublikos valstybinés mokes¢iy inspekcijos prie Finansy ministerijos
darbuotojai, tikrindami Lietuvos mokes¢iy mokétoju sudaromus sandorius su asocijuotais
asmenimis, taip pat kity Saliy, kuriose jteisinti panaSiis sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodaros principai, mokes¢iy administratoriai kontroliuodami sandoriy tarp asocijuoty
asmenuy kainodaros atitikt] ,,iStiestosios rankos® principui.

Pateiktu modeliu auks$tyju mokykly déstytojai galés papildyti déstomy dalyky programas
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros temomis.

Mokslinio darbo rezultaty skelbimas. Mokslinio darbo tyrimy rezultatai paskelbti 9
publikacijose. Rengiant pranesimus dalyvauta tarptautinése mokslinése konferencijose.

Publikacijos mokslo leidiniuose:

1. Poskait¢ D., Novikovas M. (2006). Pelningumo rodikliy naudojimas siekiant nustatyti
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara. Ekonomika, Nr. 72, p. 71-86.

2. Novikovas M. (2008). Berrio rodiklio naudojimas sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodaroje. Buhalterinés apskaitos teorija ir praktika, Nr. 3, p. 74-80.

3. Mackevicius J., Novikovas M. (2009). Finansiniy ataskaity svarbiausiy straipsniy auditas,
monografijoje ,,Finansiniy ataskaity auditas ir analizé: procediiros, metodikos ir
vertinimai“. Vilniaus universitetas, p. 213 — 252.

4. Novikovas M. (2011). Evaluation of theoretical and empirical researches on transfer
pricing. Ekonomika, Nr. 90 (2), p. 128-143.

5. Mackevi¢ius J., Novikovas M. (2011). Ukiniuy subjekty saveika: ,,iStiestosios rankos‘

principas ir jo jgyvendinimas. VieSasis administravimas, Nr. 3 (jteikta spausdinti).

Moksliniy konferencijy medZiaga:

1. Mackevicius J., Novikovas, M. (2008). Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros
nustatymas. Tarptautiné moksliné konferencija ,,Tarptautinio verslo plétra: globalizacija,
galimybés, i§stkiai*. Vilnius, 2008 m. geguzés 15-16 d.

2. Mackevicius J., Novikovas M. (2008). Application of transfer pricing methods in
practice. Tarptautiné moksliné konferencija. Cekija, Brno, 2008 m. geguzés 19-21 d.

3. Mackevic¢ius J., Novikovas M. (2009). The Stages of Intangible Assets Analysis.

Tarptautiné moksliné konferencija. Latvijos universitetas, Ryga, 2009 m. rugsé¢jo 16 d.
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4. Novikovas, M. (2010). Oligopoliniy ir monopoliniyu jmoniy sandoriy su susijusiais
asmenimis kainodaros metody taikymas. Tarptautiné mokslin¢ konferencija ,,Apskaitos ir
finansy mokslas ir studijos: problemos ir perspektyvos. Kaunas, 2010 m. lapkricio 26 d.

Disertacijos struktiira ir apimtis. Loging disertacijos strukttira nusako schema, pateikta

1 paveiksle, kurioje iSdéstyta disertacijos tyrimo tikslui skirty uzdaviniy igyvendinimo seka.

[vadas

J L

1. Teorin¢ dalis: ,,Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metodai, raida ir

reglamentavimas*

J L J L

2. Analitiné dalis: ,,Sandoriy tarp 3. Analitiné dalis: ,,Sandoriy tarp
asocijuoty asmeny kainodaros nustatymo asocijuoty asmeny kainodaros kontrolés
iL metodika mokes¢iy administratoriui®

4. Praktiné dalis: ,,Sandoriy tarp asocijuoty asmeny

kainodaros modelis ir jo praktinis taikymas*

4L

ISvados ir pasiiilymai

1 pav. Disertacijos loginé schema

Pirmojoje — teoringje dalyje — ,,Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metodai, raida
ir reglamentavimas® aptariama sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros atsiradimo prielaidos
ir reglamentavimas, analizuojami sandoriy kainodaros metodai ir apzvelgiami uzsienio Saliy
autoriy atlikti teoriniai ir empiriniai tyrimai.

Antrojoje ir treCiojoje — analitinése darbo dalyse — ,,Sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodaros nustatymo metodika“ ir ,,Sandoriy tarp asocijuoty asmenuy kainodaros kontrolés
metodika mokes¢iy administratoriui® pateikiamos ir vertinamos sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodaros nustatymo ir kontrolés metodikos tiek mokesCiy mokétojams, tiek mokesCiy
administratoriui.

Ketvirtojoje — praktinéje darbo dalyje —,Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros
modelis ir jo praktinis taikymas“ sudaromas sandorio tarp asocijuoty asmenu kainodaros
modelis bei pateikiami Sio modelio taikymo pavyzdziai mokes¢iy mokétojams bei atlickamas

kontroliuojamy sandoriy kainodaros reguliavimo efektyvumo Lietuvoje tyrimas.
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1. SANDORIU TARP ASOCIJUOTU ASMENU KAINODAROS METODALI,
RAIDA IR REGLAMENTAVIMAS

1.1 Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros priskyrimas mokslo sriciai

Vykstant ekonominiy rySiy internacionalizacijai, ,tarptautéjimui, vieny Saliy vykdoma
biudzeto politika turi jtakos kity, kartais net tolimy, Saliy ekonominei padéciai. Taigi Saliy
Vienas i$ ju — preferenciniu mokes¢iu rezimy apskritai ir mokesciy roju egzistavimas (Gylys, P.,
2006). Kadangi mokesciy tarifai ir mokesciy apskaiiavimo principai ivairiose Salyse yra
skirtingi, tarptautinés bendrovés, sickdamos sumazinti mokétiny mokesCiy sumas bei jgyti
ivairiy papildomy privalumy, sandoriuose su asocijuotais asmenimis daZnai nustato kainas,
neatitinkancias tikrosios rinkos kainos. D¢l to daugelio Saliy vyriausybés sutaré, kad mokesciy
tikslais asocijuoty imoniy pelnas gal biiti koreguojamas tiek, kiek reikia tokiems iskraipymams
koreguoti ir uztikrinti, kad sandoriai tarp asocijuoty asmeny biity sudaromi tikraja rinkos kaina,
t.y. sandoriy kainodara atitikty ,,iStiestosios rankos* principa.

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara Lietuvos mokslinéje literatiiroje palyginti
naujas terminas. O uzsienio $aliy literatiiros Saltiniuose rasime jvairiy §io termino apibrézimuy,
akcentuojan¢iy viena ar kita jo aspekta. Sandoriy tarp asocijuoty asmenu kainodara yra
apibréZiama taip:

e kainos, kuria sumoka  vienas organizacijos segmentas kitam tos pacios
organizacijos segmentui uz prekiy ar paslaugy tiekima, nustatymas (Horngren C.,
Stratton W., Sundem G., 2005);

e kainy nustatymo strategija, kuria pasinaudoja tarptautinés kompanijos, turin¢ios
buveines skirtingose Salyse su skirtinga mokesciy jurisdikcija vykdydamos
prekinius mainus tarp savo skyriy, padaliniy, antriniy imoniy ar kity antriniy
imoniy (I. Kotut, 2007);

e kainy ir salygu, kurias nustato tarptautinés kompanijos padaliniai ar skyriai,
parduodami prekes ar paslaugas vieni kitiems, nustatymas (V. Navickas, 2010);

e verté, nustatyta prekéms ar paslaugoms, kuriomis prekiaujama tarp organizacijos
padaliniy (McAulay L., Tomkins C., 1992);

e grupés imoniy finansy valdymo priemoné (Smullen S., 2001);
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e viena i§ priemoniy pelno mokescio bazés paskirstymui tarp valstybiy, kuriose
imones vykdo veikla (Elliot J., Emanuell C., 2000).

Pazymétina, kad kai kurie autoriai sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros nustatyma
vadina ,,menu“ (Neighbour J., 2002), nes daznai yra galimos jvairios interpretacijos vertinant
sandorio sudarymo aplinkybes ir verslo salygas bei ieSkant ir analizuojant palyginamuosius
duomenis, reikalingus rinkos kainai nustatyti.

Uzsienio Saliy mokslingje literatiroje sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara
dazniausiai nagrinéjama dviem skirtingais aspektais:

1. Grupés imoniy vadovy skatinimo ir motyvavimo: sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodara turi jtakoa jmonés, sudarancios sandorius su kita grupés imone, vadovuy
skatinimui bei motyvacijai. Siy vadovy atlygis priklauso nuo jmonés veiklos
rezultaty, lemiamy sandoriy kainodaros (Choe C., Hyde C., 2005). Daznai tokia
kaina vadinama skatinanciaja kontroliuojama kaina (angl. incentive transfer price)
arba vidine kaina (angl. internal transfer price), o Lietuvos autoriy darbuose (pvz.,
V. Boguslauskas ir A. Jurksiené, 2000, I. Kotut, 2007; V. Navickas, 2010) tokia
kaina vadinama vidine, kontraktine arba transferine kaina.

2. MokesCiy: sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara turi jtakos kiekvienos
sandoriy Salies ir visos imoniy grupés mokesciy nastai (Choe C., Hyde C., 2005).
Tokia, t. y. mokesCiy tikslais, nustatyta kontroliuojama kaina kartais vadinama
mokesc¢iy kontroliuojama kaina (angl. tax transfer price).

Daznai klaidingai manoma, kad sandoriy kainodara yra marketingo objektas ar priskiriama
kuriai nors siaurai mokslo sri¢iai, pvz., mokestinei teisei. Daugelis autoriy, nagrinédami sandoriy
tarp asocijuoty asmeny kainodara mokesCiy poziliriu, ja apibrézia kaip tam tikros kainos
nustatyma. Taciau, autoriaus sifilymu, sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara reikéty vertinti
ne tik kaip kontroliuojamy sandoriy kainy nustatyma, bet ir kaip i§ kontroliuojamy sandoriy
uzdirbamo pelno nustatyma sandorio Salims, nwa mokesciy tikslais yra svarbu ne tiek pacios
prekeés ar paslaugos kaina, kiek pelno tarp sandorio $aliy paskirstymo proporcija.

Uzsienio Saliy autoriai, nagrinéj¢ sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros klausimus,

pateikiami 1 lenteléje.
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1 lentelé. UZsienio Saliy autoriai nagrinéje sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros

klausimus

Tyrimo objektas Autoriai

Mokesciy sistemos | Musgrave, 1973; Samuelson, 1982; Gordon, Wilson, 1986; Kant,
objektas 1998, Bucks, Mazerof, 1993; Goolsbee, Maydew, 2000; Laixun,
2000; Tang, Chan, 1979; Grubert, Mutti, 1991; Lecraw, 1985;
Borkowski, 2001; Conover, Nancy, 2000); Cravens, 1997; Adams,
Godshaw, 2002; Smullen, 2001; Rolfe, 2005; Feinschreiber, 2004;
Shapiro, 1995; Haufler, Schjelderup, 2000; Levey ir Wrappe,
2001; Hiles, 2002, Pearce, Butel, Curtis ir Swales, 1998; Hyde ir
Choe, 2003; Bernard, Jensen ir Schott, 2006; Nielsen,
Raimondos-Moller ir Schelderup, 2001; Gresik, Osmundsen,
2006; Clausing, 1998, 2003; Styron 2007; Eccles, Robert, 1985,
1991; Eden, 2001, 2003; Madan, 1992, 2000; Markusen, 2002;
Sorensen, 2004; Myring, Bloom, 2007; Gerard, Weiner, 2003;
McLure, Weiner, 2000; Hellerstein, 2005; Devereux, Loretz,
2007; Gommers, Reyneveld, Lund, 2008 ir Kiti.

Imonés valdymo | Hirshleifer, 1956; Grabski, 1985; Wagenhofer, 1994; Anctil,
objektas Dutta, 1999; Chwolka, Simons 2003; Gox, Schondube, 2004,
Martini, 2005, Baldenius, Reichelstein, 2006; Lengsfeld, Pfeiffer,
Schiller, 2006; Halperin ir Srinidhi, 1991; Smith 2002; Benke ir
Edwards, 1980; Eccles, 1991; Kaplan ir Atkinson, 1989 ir Kiti.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Taigi sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara priskiriama Sioms dviem pagrindinéms
sritims:
1) mokes¢iy sriciai, nes sandoriy kainodara turi jtakos sandoriy Saliy mokestiniam
pelnui ir kity mokétiny mokesciy dydziui;
2) imoniy valdymo sri¢iai, nes sandoriy kainodara yra sandorio Saliu veiklos
vertinimo bei efektyvaus iStekliy paskirstymo priemoné, taip pat imoniy,
sudaranciy sandorius tarp asocijuoty asmeny, vadovy motyvavimo ir juy rezultaty

vertinimo priemone.
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TaCiau uzsienio autoriai detaliau neskirsto kiekvieno i§ Siu dvieju objekty. Autoriaus
pasitlytas sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros priskyrimas jvairiems imonés valdymo ir

mokesc¢iy mokslo sriciy objektams pateikiamas 2 paveiksle.

SANDORIU KAINODARA
Imonés valdymo Mokes¢iy
objektas sistemos objektas
[monés veiklos Vadovy Mokesciy Mokes¢iy istatymy Mokesciy
vertinimo ir motyvavimo planavimo . N kontrolés

efektyvaus iStekliy obiektas objektas lalioanceiobicas

paskirstymo

objektas i
Moketiny Mokes¢iy Mokes¢iy
Valdymo mokesc¢iy rizikos surinkimas |
zini valstybés
E‘fektyVUmO mazinimas mazinim

didinimas

objektas

Mokesciy
administratoriaus
tikslai

Imonés tikslai

2 pav. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros priskyrimas mokslo sriciy
objektams
Saltinis: sudaryta autoriaus

Imonés veiklos vertinimo ir efektyvaus iStekliy paskirstymo objektas. Sandoriy tarp
asocijuoty asmeny kaina atlieka tas pacias funkcijas kaip ir paprasta tarptautinés prekybos kaina:
informacing, matuojamaja, stimuliuojancia, paskirstymo ir perskirstymo (I. Kutut, 2007).
Informaciné sandoriu tarp asocijuoty asmeny kainodaros funkcija padeda ijvertinti atskiry
tarptautinés bendrovés padaliniy ar dukteriniy jmoniu veiklos rodiklius. O tai visos imoniy
grupés mastu padeda priimti optimalius valdymo sprendimus, numatyti jmoniuy veiklos
perspektyvas, strategija ir tikslus.

Sandoriy tarp asocijuoty asmenu kainodara leidzia keistis informacija tarp tos pacios
grupés imoniy, kuri biitina, norint priimti optimalius valdymo sprendimus. D¢l to atsiranda
galimybiy padidinti visos grupés imoniy pelninguma, efektyviai paskirstyti iSteklius (tiek

materialinius, tiek Zmogiskuosius).
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Taip pat yra sukaupiami duomenys, padedantys ivertinti kiekvienos imoniy grupés imonés
veiklos efektyvuma. Taip pasickiama didziausia tarptautinés jmonés strateginiy ir vietiniy tiksly
bei uzdaviniy sutaptis.

Vadovy motyvavimo objektas. Daznai imoniy auks$Ciausio rango vadovy atlygis
priklauso nuo ju valdomos jmonés veiklos rezultaty, pvz., pajamy did¢jimo, grynojo pelno,
investicijy atsipirkimo ir pan. Kai tarp grupés imoniy sudaromi kontroliuojami sandoriai, Siy
sandoriy kainodara turi biiti nustatyta taip, kad neiskraipyty atskiry grupés imoniuy (sandorio
Saliy) uzdirbamo pelno ar patiriamy sanaudy, taip klaidingai jvertinant imonés veiklos
pelninguma bei efektyvuma ir neteisingai atlyginant imonés vadovui (Benke R., Edwards J.,
1980; Eccles R, 1991; Kaplan R., Atkinson A., 1989). Pavyzdziui, jei gamintojas savarankiskai
nustato savo produkcijos kainas (derybuy metu, atsizvelgdamas i rinkos kainas ir t. t.) tos pacios
grupés imonéms, kurios perparduoda produkcija tre¢iosioms Salims, tuomet gamintoju vadovai
yra motyvuoti siekti kuo didesnio veiklos efektyvumo. Tuo tarpu jei gamintojams kainodara yra
nustatoma, pavyzdziui, ,.kastai plius“ metodu, kai jiems nustatomas nedidelis antkainis nuo juy
patiriamy sanaudy, o platintojams lieka likutinis pelnas, gamintojo pelningumas nepriklauso nuo
jo veiklos efektyvumo ir todél kyla gamintojy vadovy ivertinimo ir motyvavimo problema.

D¢l Sios priezasties kai kuriose tarptautinése imonése veikia dviguba sandoriy kainodaros
sistema: tiems patiems kontroliuojamiems sandoriams mokesciy tikslais nustatomos kainos pagal
vienus kainodaros metodus, o vadybos ar valdymo apskaitos tikslais — pagal kitus metodus
(Ernst and Young 2003 m. atliktas tyrimas parod¢, kad dviguba kainodara naudoja apie 20%
tarptautiniy imoniy ,, Transfer pricing 2003 global survey: practices, perceptions and trends in 22
countries*)).

Mokesc¢iy planavimo objektas. MokesCiy planavimas arba minimizavimas (angl. tax
planning; tax mitigation) yra mokes¢iy naStos mazinimas teisétomis priemonémis (M.
Palijanskas, 2002). Dazniausiai tai ijmoniy grupés keliose Salyse, t. y. tarptautiniy bendroviy,
veiksmai (nepaZeidziant mokesciy istatymy) sieckiant kuo labiau sumazinti mokétinus mokescius
ir taip padidinti visos grupés grynaji pelna. Norédamos minimizuoti mokétinus mokescius,
tarptautinés bendrovés dazniausiai reorganizuoja versla, perkeldamos dali savo kapitalo | tas
Salis, kuriose taikomi mazesni mokesciai (pelno, kapitalo prieaugio, turto), steigia holdingus
(kontroliuojancias bendroves), investuoja i tas verslo sritis, kurioms taikomos mokesciy
lengvatos, ir pan. (Styron W., 2007). Beveik visada reorganizavus versla, grupés imonés
tarpusavyje pradeda sudarinéti naujus kontroliuojamus sandorius, kartu nustatinéti iy sandoriy

kainodara.
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Pazymétina, kad kontroliuojami sandoriai turi biiti sudaromi rinkos kaina, t.y. $iy sandoriy
kainodara turi atitikti ,,iStiestosios rankos* principa, prieSingu atveju tai jau bus ne mokesCiy
planavimas, o piktnaudziavimas teise, siekiant mokestinés naudos (angl. tax avoidance), t.y.
mokes¢iu nastos sumazinimas pasinaudojant netobulais mokesciy jstatymais, arba mokesciy
vengimas (angl. tax evasion). D¢l §iy prieZas¢iu sandoriu kainodara yra svarbi ir neatsiejama
mokesciy planavimo dalis.

Mokesciy jstatymy laikymosi objektas. Daugelyje Saliy, iskaitant ir Lietuva, mokesc¢iy
istatymuose yra numatyta, kad mokes¢iy mokétojas sandorius su susijusiais asmenimis turi
sudaryti rinkos kaina. Siekdamas nustatyti kontroliuojamy sandoriy kainas, kurios atitikty rinkos
kainas, mokes¢iy mokétojas turi taikyti istatymuose nurodytus kainodaros metodus. Daugelyje
valstybiy, ir Lietuvoje, yra iteisinti Sie penki kainodaros metodai: palyginamosios
nepriklausomos kainos, perpardavimo kainos, ,kastai plius“, pelno padalinimo ir sandorio
grynosios marzos. Sie metodai nurodomi ir EBPO metodinése rekomendacijose (OECD Transfer
Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, 2001).

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metodo parinkimas priklauso nuo daugelio
veiksniy: imonés prisiimamy funkcijy ir rizikos, veiklos pobiidzio, sandorio riiSies, lyginamuju
duomeny prieinamumo ir pan.

Mokes¢iy kontrolés objektas. MokesCiy tarifai ir mokesCiy apskaifiavimo principai
ivairiose Salyse yra skirtingi, dél to tarptautinés bendrovés, norincios sumazinti mokétinas
mokesCiy sumas ir maksimizuoti visos grupés pelna, stengiasi perkelti kuo didesng dali
apmokestinamo pelno 1 Salis, kur mokes¢iy tarifai yra maZzesni. Viena i$ priemoniy Siam tikslui
pasiekti — manipuliavimas sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainomis (Horst T., 1971). Daugéjant
sandoriy tarp asocijuoty asmeny, vis labiau didéja mokestiniy pajamy perskirstymas tarp Saliy,
t. y. i§ Saliy, kuriose mokesciy tarifai yra didesni, dalis mokesc¢iy sumokama i ty Saliy, kur
mokesciai yra mazesni, biudzetus.

D¢l S$iy priezasCiy daugelio Saliy vyriausybés sutaré, kad mokesciuy tikslais asocijuoty
imoniy pelnas gali biiti koreguojamas tiek, kiek reikia tokiems iSkraipymams koreguoti ir
uztikrinti, kad sandoriai tarp asocijuoty asmeny biity sudaromi tikraja rinkos kaina, t.y. sandoriy
kainodara atitikty ,,iStiestosios rankos* principa.

Norédami uztikrinti, kad ijmonés laikytusi ,,iStiestosios rankos® principo, mokes¢iy
administratoriai nustato baudas uz ,,neteisingos kainodaros nustatyma, skiria delspinigius uz ne
laiku sumokétus mokescius. Taciau labai daznai mokes¢iy administratoriui kyla sunkumuy, kaip
teisingai jvertinti ir nustatyti, ar mokes¢iy mokeétojo nustatyta kainodara atitinka rinkos kaina,

juk daZznai sandoriai tarp asocijuoty asmeny yra unikalGs (pvz., valdymo paslaugos,
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nematerialiojo turto perleidimas ir pan.), neturi palyginimy rinkoje (Markusen J., 2002). D¢l to
tiek mokesCiu administratoriai, tiek sandoriy kainodaros specialistai sitilo jvairius sandoriy
kainodaros modelius ir metodikas, skirtas sandoriy kainodarai jvertinti, tinkamo dydzio baudoms

nustatyti ir kt.

1.2 Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros reglamentavimas Lietuvoje ir

Europos Sajungoje

Daugelyje Europos Sajungos (toliau — ES) Saliy ,,iStiestosios rankos® principas yra iteisintas
mokesc¢iy istatymuose jau daugeli mety (pvz., Pranciizijoje ,.iStiestosios rankos* principas
iteisintas 1933 m., DidZiojoje Britanijoje — 1926 m., Svedijoje — 1929 m., Vokietijoje
— 1972 m.), taCiau teisiniai aktai, reglamentuojantys §io principo taikyma, t. y. sandoriy tarp
asocijuoty asmeny kainodaros jteisinima, atsirado zZymiai véliau — 20 a. pabaigoje.

Nagrin¢jant sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros reglamentavima ES Salyse, reikéty
pazyméti, jog kai kuriose ES Salyse sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara vis dar néra

iteisinta (zr. 2 lentelg)

2 lentelé. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros jteisinimas ES Salyse

Laikotarpis kada buvo iteisinta sandoriy tarp | ES salys

asocijuoty asmeny kainodara

Iki 1995 m. Didzioji Britanija, Pranctzija, Vokietija,
Italija

Nuo 1995 m. iki 2000 m. Belgija, Danija, Ispanija, Lenkija, Vengrija

Nuo 2001 m. iki 2005 m. Kipras, Lietuva, Portugalija, Olandija,
Rumunija, Slovakija, Slovénija

Nuo 2006 m. Bulgarija, Estija, Latvija, Suomija, Svedija

Nebuvo iteisinta iki 2009 m. Airija, Austrija, Cekija, Graikija

Liuksemburgas, Malta

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Rolfe C., 2005 ir PricewaterhouseCoopers, 2009

Lietuva sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara jteisino kaip ir daugelis kity naujyju ES
nariy (Kipras, Slovakija, Slovénija, Rumunija). O viena i§ pagrindiniuy priezasc¢iy, kodél tokios
Salys kaip antai Airija, Liuksemburgas ar Malta dar néra jteisinusios sandoriy tarp asocijuoty

asmeny kainodaros (nors Siose Salyse ,,iStiestosios rankos* principas yra jteisintas), yra ta, kad
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Siose Salyse galioja mazi pelno mokesCio tarifai, taikomos jvairios mokesciu lengvatos
tarptautiniu bendroviy kontroliuojan¢ioms jmonéms, todél mazai tikétina, kad grupés imonés
manipuliuos sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara siekdamos sumazinti mokétinus
mokescCius (dazniau pasitaiko atvejy, kai grupés imonés, manipulivodamos sandoriy tarp
asocijuoty asmeny kainodara, perkelia didesng pelno dali { mazy mokesciy $alis).

Lietuvoje ,,iStiestosios rankos* principas buvo jteisintas 2001 m., kai Lietuvos Respublikos
pelno mokesc¢io istatyme atsirado reikalavimas sandorius su asocijuotais asmeninis sudaryti
tikraja rinkos kaina. Taciau iki 2004 m. nebuvo aisku, kaip mokes¢iy mokétojas turi nustatyti
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainas, atitinkancias tikraja rinkos kaing. Sandoriy tarp
asocijuoty asmeny kainodaros taisyklés Lietuvoje buvo iteisintos 2004 m., priémus Lietuvos
Respublikos finansy ministro 2004 m. balandzio 9 d. isakyma Nr. 1K-123 ,Dél Lietuvos
Respublikos pelno mokescio istatymo 40 straipsnio 2 dalies ir Lietuvos Respublikos gyventoju
pajamy mokescio istatymo 15 straipsnio 2 dalies igyvendinimo taisykliy®.

Sios taisyklés yra taikomos tiek Lietuvos vienetams, tick uZsienio vienetams, vykdantiems
veikla Lietuvoje per nuolating buveing, taip pat nuolatiniams Lietuvos gyventojais bei
nenuolatiniams Lietuvos gyventojams, vykdantiems individualia veikla per nuolating buveing.
Jose nurodomi sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metodai, kurie turi biiti taikomi
nustatant kainodara tarp asocijuoty asmeny, apibréziamas ,,iStiestosios rankos“ principas,
nustatomi reikalavimai sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros dokumentacijai.

Pazymétina, kad Lietuvos sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros taisyklés bei
Lietuvos Respublikos valstybinés mokes¢iy inspekcijos 2007 m. iSleistos rekomendacijos
»Mokesciy mokeétojams apie kontroliuojamy sandoriy kainodara® yra parengtos remiantis EBPO
metodinémis rekomendacijomis (nors Lietuva ir néra EBPO nar¢). Kity ES valstybiy sandoriy
tarp asocijuoty asmenuy kainodaros taisyklés taip pat yra parengtos vadovaujantis EBPO
metodinémis rekomendacijomis. Dél to visose ES valstybése sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodara turi biiti nustatoma taikant tuos pacius penkis kainodaros metodus (palyginamosios
nepriklausomos kainos, perpardavimo kainos, ,kastai plius“, pelno padalinimo, sandorio
grynosios marzos), nurodytus EBPO metodinése rekomendacijose.

Dar vienas teisés aktas, kurj reikéty paminéti, - 2005 m. kovo 22 d. Lietuvos Respublikos
valstybinés mokesciy inspekcijos prie Finansy ministerijos isakymas Nr. VA-27, nustatantis, kad
asocijuoti asmenys tam tikrais atvejais turi teikti mokes¢iy administratoriui asocijuoty asmeny
ataskaitos forma FRO0528, kurioje pateikiama informacija apie sudarytus sandorius su
asocijuotais asmenimis. Vadovaujantis Siuo isakymu, tinkamai uzpildyta ataskaitos forma kartu

su metine pelno mokescio deklaracija tiek Lietuvos, tiek uzsienio imonéms, vykdanc¢ioms veikla
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Lietuvos Respublikoje per nuolating buveing, nuo 2005 m. prasidéjusio mokestinio laikotarpio
turi pateikti apskrities valstybinés mokesciy inspekcijos teritoriniam skyriui. [monés ataskaitos
forma FR0528 turi teikti, jei su asocijuotu asmeniu per mokestini laikotarpi turéjo sudariusios
sandoriy, kurio vieno ar keliy vienartsiy verté buvo lygi arba didesné nei 300 000 lity.

Reikéty atkreipti démesi, kad sandoriais yra laikomi ne tik prekiy pirkimas ir pardavimas
bei paslaugy suteikimas, bet ir materialiojo bei nematerialiojo turto perleidimas, specifiniai,
dazniausiai sudaromi tik tarp asocijuoty asmeny, sandoriai: paskoly ir garantijy suteikimas, Ziniy
ir patirties perdavimas (know—how), veiklos kontrol¢ ir pan. Susijusiy $aliy sandoris — iStekliy ar
isipareigojimy pervedimas susijusioms $alims, neatsizvelgiant i tai, ar buvo nustatyta kokia nors
kaina, ar ne (Tarptautiniai apskaitos standartai, 2007).

Sandoriu laikomas ir mokéjimas uz galimybg pasinaudoti paslauga (rezervavimo mokestis):
net ir tuo atveju, jei paslauga faktiskai nesuteikiama, taciau viena i§ susijusiy Saliy turi galimybe
prireikus ja pasinaudoti, tarp Saliy turi biiti sudaroma sutartis ir nustatomas tam tikras mokestis
uz galimybg pasinaudoti ta paslauga.

24 -ame Tarptautiniame apskaitos standarte ,,Susijusiy Saliy atskleidimas® (2007) pateikiami
Sie sandoriy tarp asocijuoty asmeny sandoriy pavyzdziai:

— prekiy (gatavy ir negatavy) pirkimas ar pardavimas;

— nekilnojamojo bei kito turto pirkimas ar pardavimas;

— paslaugy teikimas ar gavimas;

— agenty sutartys;

— lizingo (finansinés nuomos) sutartys;

— tyrimy ir plétros perdavimas;

— licencijy sutartys;

— finansavimas (jskaitant paskolas ir nuosavo kapitalo imokas pinigais ar nattira);

— garantijos ir jkeistas turtas;

— valdymo sutartys.

Sitlomas sandoriy tarp asocijuoty asmenuy skirstymas sandoriy kainodaros tikslais

pateikiamas 3 paveiksle.
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Sandoriy rasys

P35|3U8U telkimas

Ilg.al.alklo W7Ee o Prekiy pardavimas Finansiniai sandoriai
perleidimo sandoriai

 Materialiojo turto  Pagaminty prekiy * Paskolos «Valdymo paslaugos *Turto nuoma
pardavimas pardavimas ¢ Garantijos * Marketingo o Zaliavy pirkimas ir t.t.
*Nematerialiojo turto ¢ Prekiy perpardavimas o Kiti paslaugos ir t.t.
perleidimas

T~ |

Kainodaros nustatymas

3 pav. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny skirstymas sandoriy kainodaros tikslais
Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Tarptautiniais apskaitos standartais, 2007

Materialiojo turto perleidimo sandoriai paprastai apima jrenginiy ir irengimy perleidima
tarp grupés imoniy. Daznai dukterines imones reikiamais gamybiniais {renginiais ir irenginiais
apripina jy motininé imoné, kuri centralizuotai perka naujus irengimus i§ treCiyjy Saliy arba
perleidzia vienos grupés imonés panaudotus irengimus kitai (pvz., imonés veiklos
reorganizavimo atvejais).

Nematerialiojo turto perleidimo sandoriai apima technologijy ir ziniy perdavima (know-
how), leidima naudotis prekiy zenklais, licencijy bei patenty perleidima. Paprastai nematerialusis
turtas yra perleidziamas ji parduodant arba parduodant teis¢ juo naudotis tam tikra laikotarpi
(Siuo atveju yra nustatomas licencinis mokestis).

Paslaugy teikimo sandoriai tarp asocijuoty asmeny daugiausia apima valdymo paslaugas
(finansy valdymo, kontrolés, strategijos formavimo, personalo valdymo ir kt.), marketingo
paslaugas, laiking darbuotoju (tam tikros srities specialisty arba vadovy) perleidima i$ vienos
grupés bendrovés | kita, informaciniy technologiju paslaugas ir pan.

Gana daznai tarp grupés imoniy sudaromi finansavimo sandoriai (paskolos bei garantijos,
lizingas ir fran$iz¢é), nes paprastai grupés imoneés uz Sias paslaugas nustato mazesnes paliikanas
negu finansy ir kredito institucijos (nes kredito rizika beveik nuliné), efektyviau valdomi pinigy
srautai tarp grupés imoniy: grupés imonés laisvas 1ésas gali kaupti viename pinigu fonde (angl.
cash pooling), o kuriai nors i§ imoniy pritrikus 1éSy, suteikiama paskola uz labai nedideles

paltukanas.
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ReikSmingi (pagal sandoriy vertg) yra prekiy pirkimo ir pardavimo sandoriai, kurie yra
sudaromi tarp skirtingy tiekimo grandinés dalyviy, t. y. tarp gamintojo ir didmenininko, tarp
didmenininko ir mazmeninink, pan.

Be paminéty sandoriy, tarp asocijuoty asmenu daZnai sudaromi zaliavy pirkimo ir
pardavimo bei nekilnojamojo turto nuomos sandoriai.

Nagrinéjant sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros reglamentavima, reikéty atkreipti
démesi ir { asocijuoty asmeny apibrézima. Lietuvoje asocijuoty asmeny savoka yra pateikiama
Lietuvos Respublikos pelno mokescio istatymo 2 straipsnyje: ,,asocijuoti asmenys — tai asmenys
(juridiniai vienetai arba fiziniai asmenys), kai jie atitinka bent viena i§ Siy kriteriju:

* yra tarpusavyje susij¢ (t. y. kai vienam vienetui priklauso daugiau kaip 25% kito
vieneto istatinio kapitalo) asmenys arba

» gali vienas kitam daryti jtaka, dél kurios tarpusavio sandoriy arba tikiniy operaciju
salygos biity kitokios negu tuo atveju, jeigu kiekvienas Siy asmeny siekty sau
maksimalios ekonominés naudos® (Lietuvos Respublikos pelno mokes¢io
istatymas, 2002).

Todél sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara yra aktuali ne tik tos pacios grupés
imonéms, sudaranCioms tarpusavyje ivairius sandorius, bet ir jimonéms, sudariusioms sandorius
su jos akcininkais ar valdybos nariais (pvz., paskolos, turto nuomos sandoriai) ar Kitais
asocijuotais asmenimis.

Pazymétina, kad skirtingose ES Salyse asocijuoty asmenu savokos skiriasi. Pavyzdziui,
Lenkijoje, Olandijoje, Suomijoje asocijuotais asmenimis laikomi asmenys, kai vienam vienetui
priklauso daugiau kaip 50% kito vieneto istatinio kapitalo, o Estijoje asocijuotais asmenimis
laikomi asmenys, kai vienam vienetui priklauso daugiau kaip 10% kito vieneto jstatinio kapitalo.

Svarbiausios teisés akty, reglamentuojanciy sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara

Lietuvoje, bei sandoriy tarp asocijuoty asmeny rekomendacijy nuostatos pateikiamos 3 lenteléje.
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3 lentelé. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros reglamentavimas Lietuvoje

Reglamentas Metai | Svarbiausios nuostatos

1. Lietuvos Respublikos pelno 2001 | Iteisintas reikalavimas, jog sandoriuy tarp asocijuoty

mokescio istatymas asmeny kainos turi atitikti rinkos kaina, t. y. atitikti
,,1Stiestosios rankos* principa

2. Lietuvos Respublikos finansy | 2004 | Siuo jsakymu jteisinti sandoriy tarp asocijuoty

ministro jsakymas Nr. 1K-123 asmeny kainodaros metodai, reikalavimai sandoriy
tarp asocijuoty asmeny kainodaros dokumentacijai ir
pan.

3. Valstybinés mokesciy 2005 | Sis teisés aktas nustato reikalavimus mokeséiy

inspekcijos prie Finansy mokétojams teikti mokesciy administratoriui forma

ministerijos jsakymas Nr. VA- FR0528, kurioje pateikiama informacija apie

27 sudarytus sandorius su asocijuotais asmenimis

4. OECD Transfer Pricing 2001 | EBPO rekomendacijose pateikiamos gairés kaip

Guidelines for Multinational taikyti sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros

Enterprises and Tax metodus, kaip vertinti palyginamuosius duomenis

Administrations taip pat pateikiama informacija apie isankstinius
kainodaros susitarimus tarp mokesciy
administratoriaus ir mokesc¢iy mokétojo ir kt.

5. Lietuvos Respublikos 2007 | VMI rekomendacijos parengtos remiantis EBPO

valstybinés mokeséiy rekomendacijomis

inspekcijos rekomendacijos

»Mokesciy mokétojams apie

kontroliuojamy sandoriy

kainodarg‘

6. 24 Tarptautinis apskaitos | 2007 | Sis standartas taikomas nagrinéjant atskaitomybe

standartas  ,,Susijusiy  Saliy

atskleidimas*

teikian€ios imonés ir su ja susijusiy Saliy sandorius.

Sio standarto reikalavimai taikomi kiekvienos

atskaitomybe  teikian¢ios  jmonés  finansinei

atskaitomybei

Saltinis: sudaryta autoriaus

Svarbu paminéti, jog Lietuvos Respublikos valstybiné mokes¢iy inspekcija planuoja nuo

2012 m. Lietuvoje iteisinti iSankstinius sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros susitarimus
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tarp mokes¢iy mokétojy ir mokes¢io administratoriaus. Tokio susitarimo esmé yra ta, jog
mokes¢iu administratorius i§ anksto sutinka, jog mokes¢io mokétojo sudaryto sandorio su

asocijuotu asmeniu kainodara yra nustatyta pagal ,,istiestosios rankos* principa.

1.3. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metodai

Lietuvos Respublikos pelno mokesé¢io jstatyme nurodoma, kad sandoriy tarp asocijuoty
asmeny kainos turi atitikti rinkos kaing (Lietuvos Respublikos pelno mokescio istatymas, 2001).
Remiantis Lietuvoje sandoriy tarp asocijuoty asmenuy kainodaros taisyklémis (Lietuvos
Respublikos finansy ministro jsakymas Nr. 1K-123, 2004), nustatant rinkos kaina, t. y. kaina
atitinkancia ,,iStiestosios rankos“ principa, turi biti naudojamas vienas i§ penkiy kainodaros

metoduy, nurodyty 4 paveiksle.

Palyginamosios nepriklausomos
kainos metodas

Perpardavimo kainos metodas N
"Kastai plius" metodas ﬁ-

Pelno padalinimo metodas

"Transakcijos grynosios marzos'
metodas

4 pav. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metodai
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu Nr.
1K-123, 2004

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metodus reikia rinktis 4 paveiksle nurodytu

eiliSkumu. Visy pirma turi biiti taikomas palyginamosios nepriklausomos kainos metodas. Jeigu
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Siam metodui naudoti neuztenka lyginamuyju duomeny arba Sie duomenys yra nepakankamai
patikimi, turi biiti pasirinktas perpardavimo kainos arba ,kastai plius* metodas. Tuo atveju, jei
Siems metodams naudoti neuztenka lyginamyjuy duomeny arba Sie duomenys yra nepakankamai
patikimi, gali biiti taikomas pelno padalinimo arba ,,transakcijos grynosios marzos‘ metodas.

Palyginamosios nepriklausomos kainos metodas. Sis metodas yra laikomas labiausiai
patikimu, tod¢l tiek Lietuvos Respublikos finansy ministro isakyme Nr. 1K-123, tiek EBPO
rekomendacijoje (OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax
Administrations, 2001) nurodomas kaip prioritetinis kainodaros metodas. Palyginamosios
nepriklausomos kainos metoda rekomenduojama naudoti tais atvejais, jei yra galimybé nustatyti
lyginamuosius vidaus® ir igorés® sandorius.

Palyginamosios nepriklausomos kainos metodo taikymo pavyzdys esant vidaus

lyginamiesiems duomenimis pateikiamas 5 paveiksle.

Kaina =? -
» Imon¢ B |
Imoné A
Kaina =97 LTL -
» Imoné C
Kaina = 101 LTL |
» Imone D
Kaina=98 LTL
» [mon¢ E
Sandoriy kaina tarp imoniy A ir B (asocijuoty asmeny)
turéty patekti i intervalg tarp 97 ir 101 (kainos nustatomos

tre¢ioms Salims, t.y. nesusijusiems asmenims)

5 pav. Palyginamosios nepriklausomos kainos metodo taikymas esant
lyginamiesiems vidaus sandoriams
Saltinis: sudaryta autoriaus

Palyginamosios nepriklausomos kainos metodo taikymo pavyzdys esant iSorés

lyginamiesiems duomenimis pateikiamas 6 paveiksle.

! palyginamasis vidaus sandoris — tai asocijuoto asmens sudarytas sandoris su neasocijuotu asmeniu.
? Palyginamasis iSorés sandoris — tai analogiskas sandoris tarp neasocijuoty asmenu.
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Imoné A > Imoné B Imoné C > [moné D
Sandorio kaina tarp imoniy A ir B
(asocijuoty asmeny) nustatoma remiantis Imoné¢ M > Imoné N

kainomis tarp nesusijusiy asmeny (t.y.

imonés C ir D ir t.t.)

6 pav. Palyginamosios nepriklausomos kainos metodo taikymas esant
lyginamiesiems iSorés sandoriams
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis OECD Transfer Pricing Guidelines for
Multinational Enterprises and Tax Administrations, 2001

Taikant palyginamosios nepriklausomos kainos metoda, kontroliuojamo sandorio kaina
lyginama su palyginamojo nepriklausomo sandorio, ivykusio panasiomis aplinkybémis, kaina.
TaCiau rezultatai, gauti pritaikius §i metoda, gali buti laikomi tiksliais ir patikimais tik jei
nekontroliuojamasis sandoris yra palyginamas, t. y., jei tarp analizuojamo ir lyginamojo sandorio
bei sandorio Saliy néra esminiy skirtumuy, kuriy poveikio kainai nebtity galima pakoreguoti, arba
Sie skirtumai yra nereiksmingi, t. y. jie nedaro poveikio sandorio kainai (OECD Transfer Pricing
Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, 2001).

Perpardavimo kainos metodas. Taikant perpardavimo kainos metoda, ,,iStiestosios
rankos® principa atitinkanti kaina nustatoma i§ sandorio su asocijuotu asmeniu objekto tolesnio
perpardavimo nepriklausomam asmeniui kainos atimant nepriklausomo lyginamojo sandorio
bendraji pelna. Esant vidaus lyginamiesiems sandoriams, yra nustatoma, koki bendraji pelna
uzdirbo perpardavéjas i§ pardavimy nesusijusiems asmenims. Jei vidaus lyginamyjy duomeny
néra (arba jie yra netinkami), yra naudojami iSorés lyginamieji duomenys — skaiCiuojamas
nepriklausomy lyginamyjy imoniy bendrasis pelningumas.

Bendrasis pelnas $iuo atveju skai¢iuojamas kaip perpardavimo kainos ir isigijimo kainos
skirtumas. Sandorio bendrasis pardavimy pelningumas skai¢iuojamas pagal formulg:

N = wx 100%;

¢ia: N — sandorio bendrasis pardavimy pelningumas;
K2 — perpardavimo kaina;

K1 — isigijimo kaina.
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Bendrojo pardavimo pelningumo dydis priklauso nuo perpardavéjo atlikty funkcijy,
prisiimtos rizikos bei naudojamo turto. Kitaip tariant, perpardavimo kainos metodas nustato
paskirstymo funkcijos vertg, todél ji rekomenduojama taikyti tais atvejais, kai perpardavéjo
sukuriama papildoma produkto verté prieS perparduodant produkta nesusijusiai Saliai yra
nedidelé.

Paprastai perpardavimo kainos metodas néra tinkamas tuo atveju, jei perpardavéjo indélis
kuriant galuting turto verte yra reikSmingas, t. y. jei perpardavéjas atlieka papildomas produkto
gamybos ar montavimo funkcijas arba sandoriui jvykdyti panaudoja vertinga specifini
nematerialy turta, pvz., prekés Zenkla (OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational
Enterprises and Tax Administrations, 2001).

Perpardavimo kainos metodo taikymo pavyzdys pateikiamas 7 paveiksle.

Gamintojas .| Pardavéjas | Galutinis vartotojas
(susijes asmuo) (susijes asmuo) (nesusijes asmuo)
Pardavimo kaina ? Pardavimo kaina (mazmeniné kaina) 250 LTL
Pasigaminimo Isigijimo savikaina ~ ?
savikaina 145 LTL

Bendrasis pardavimo pelningumas = ? %
((250- ?)/250)

Rinkoje panasaus funkcionalumo nepriklausomos imonés (pardavéjai)
vidutiniskai uzdirba 20% bendraji pardavimo pelninguma

B

Gamintojas turi parduoti prekes uz 200 LTL, tada pardavéjas uzdirbty

20% pelninguma, perparduodamas uz 250 LTL.

7 pav. Perpardavimo kainos metodo taikymas
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis OECD Transfer Pricing Guidelines for

Multinational Enterprises and Tax Administrations, 2001

Pagal 7 paveiksle pateikta pavyzdi, gamintojas (pardavéjas) prekiy pardavimo kaing
perpardavéjui (kitam asocijuotam asmeniui) nustato tokia, kad perpardavéjas uzdirbty tokio
dydzio pelninguma, koki vidutiniskai uzdirba panaSios imonés rinkoje.

»Kastai plius*“ metodas. ,,Kastai plius“ metodo atveju ,,iStiestosios rankos* principa

atitinkanti sandorio kaina yra nustatoma apskai¢iuojant su sandoriu susijusias sanaudas bei
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pridedant atitinkama antkaini. Taip yra garantuojamas tam tikro dydzio pelnas, atitinkantis
sandorio Salies (pardavéjo) atliktas funkcijas.

Sandorio antkainis skaiciuojamas taip:

P-S
A = —eeeeee X 100%,
S
¢ia: A - Sandorio antkainis;

P - Pardavimo kaina;

S - Sandorio sagnaudos.

Kaip ir naudojant perpardavimo kainos metoda, taikant ,kastai plius* metoda yra svarbus
sandorio funkcijuy palyginamumas, rizikos veiksniy bei sutar¢iy salygu panaSumas. Si metoda
naudingiausia taikyti tada, kai tarp asocijuoty asmeny yra vykdomi pusgaminiy pardavimai, kai
susijusios Salys yra sudariusios bendry paslaugy sutartis arba ilgalaikius pirkimo ir tiekimo

susitarimus, arba kai kontroliuojamasis sandoris yra paslaugy teikimas.

Gamintojas | Pardavéjas .| Galutinis vartotojas

(susijes (susijes

asmuo) asmuo)
Pardavimo kaina ? — -
Pasigaminimo Rinkoje panasaus funkcionalumo
savikaina 50 LTL nepriklausomos imonés (gamintojai)

vidutiniS$kai prie sanaudy prideda

Veiklos sanaudos 30 LTL 10% dydzio antkainj

Antkainis = ? % ((?- 50 - 30)/50+30)

Gamintojas prie produkto pasigaminimo savikainos ir veiklos
sanaudy turi pridéti 10% antkainj ir parduoti prekes uz 88 LTL

8 pav. ,,Kastai plius“ metodo taikymas
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational

Enterprises and Tax Administrations, 2001

Pagal 8 paveiksle. pateikta pavyzdi, taikant ,,kastai plius* metoda, prekiy pardavimo kaina
nustatoma gamintojui prie prekiy pagaminimo savikainos ir veiklos sanaudy pridedant
,»iStiestosios rankos* principa atitinkantj antkaini. Pazymétina, kad antkainis gali biiti pridedamas
prie visy sandorio sanaudy (kaip pateikta pavyzdyje) arba tik prie prekiy pagaminimo savikainos.

Pelno padalijimo metodas. Pelno padalijimo metodo esmé yra pasalinti kontroliuojamo

sandorio metu susidariusiy specialiyjy salygu poveiki pelnui, nustatant, kokiomis proporcijomis
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bity padalytas pelnas, kuri nepriklausomos jmonés galéty tikétis uzdirbti dalyvaudamos
panasiame sandoryje (OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax
Administrations, 2001).

Taikant pelno padalijimo metoda, pirmiausiai skai¢iuojamas kontroliuojamo sandorio
pelnas. Apskaiciuotas pelnas toliau paskirstomas tarp asocijuoty Saliy tokiomis proporcijomis,
kokios biity taikomos paskirstant pelna, uzdirbta i§ sandorio, sudaryto laikantis ,,iStiestosios
rankos* principo.

Pelno padalinimo kainos metodo taikymo pavyzdys pateikiamas 9 paveiksle.

Vaisty gamintojas [ Tyrimy ir plétros
l paslaugu teikéjas
Vaisty pirkjai Veiklos pelnas i§ vaisty pardavimo - 100 LTL

. Pelno dalis gamintojui = ?
(nesusijg asmenys)

Pelno dalis paslaugy teikéjui = ?

1 1

Pelno dalis gamintojui ir paslaugy teikéui nustatoma

atsizvelgiant 1 ju indéli (vykdytas funkcijas, naudoty turta)

9 pav. Pelno padalinimo metodo taikymas
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational

Enterprises and Tax Administrations, 2001

Dalijamas gali buti visas sandorio grynasis pelnas arba likutinis grynasis pelnas, likgs
paskirscius jprastinéms sandorio Saliy funkcijoms tenkantj grynaji pelna, kurio i§ karto negalima
priskirti vienai i§ Saliy, pvz., pelno, gauto sukiirus didelés vertés, kartais net unikaly
nematerialyji turta. Kiekvienos sandorio Salies indélis priklauso nuo jos atliekamy funkcijy ir yra
vertinamas kuo tiksliau, remiantis visais prieinamais patikimais iSorés rinkos duomenimis
(Transfer Pricing Specialists Training Level 2, 2005).

,» Transakcijos grynosios marzos“ metodas. Taikant ,transakcijos grynosios marzos*
metoda, yra analizuojamas pelningumas, kuri imoné uzdirba sandoryje su susijusia imone, ir
lyginamas su pelningumu, kuri analizuojama imoné nustaté sandoriuose su nepriklausomomis

Salimis, arba su pelningumu, kuriuos uzdirba nepriklausomos imonés palyginamuosiuose
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sandoriuose. Tuo tikslu yra skaiCiuojami jvairGs pelningumo rodikliai (pvz. veiklos
pelningumas).
,»Transakcijos grynosios marzos“ kainos metodo taikymo pavyzdys pateikiamas 10

paveiksle.

Turto
nuomininkas

Turto nuomotojas

A 4

Turto nuomos kaina - ? Rinkoje nepriklausomos imonés,

Turto nuomininko sanaudos - 50 LTL | Kuriu veikla yra turto nuoma,

Veiklos pelnas - 2 vidutiniskai uzsidirba 6% veiklos

pelninguma.

N

Turto nuomininkas turi nuomoti turto uz tokia kaina, jog jo veiklos pelningumas

biity 6,5%. Jei imonés veiklos sanaudos siekia 50 LTL, jmonés pajamos ir veiklos

pelnas turi biiti lygus atitinkamai 53 LTL ir 3 LTL ((53-50)/50 x 100% =6%)

10 pav. ,, Transakcijos grynosios marzos* metodo taikymas
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis OECD Transfer Pricing Guidelines for

Multinational Enterprises and Tax Administrations, 2001

,»Transakcijos grynosios marzos“ metodas dazniausiai yra taikomas tikrinant nustatytos
kainodaros tarp asocijuoty asmenuy atitiktj ,,iStiestosios rankos‘ principui.
Bendri sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metody ypatumai pateikiami 4

lenteléje.
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4 lentelé. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metody ypatumai

Kainodaros
metodas

Kainodaros metodo ypatumai

Palyginamosios
nepriklausomos

kainos

Taikant $i metoda, kontroliuojamo sandorio kaina lyginama su lyginamojo
nepriklausomo sandorio, ivykusio panasSiomis aplinkybémis, kaina. DaZnai yra
esminiy kontroliuojamy ir nekontroliuojamy sandoriy skirtumy (pvz., sandorio
objekto charakteristikos, sutarties salygos, sandorio apimtys, ir pan.), todél Sis

metodas yra taikomas retai

Perpardavimo

kainos

Sis metodas taikomas prekiy (paslauguy) perpardavimo sandoriy kainodarai
nustatyti, kai prekés yra perkamos i asocijuoto asmens ir perparduodamos

nesusijusiam asmeniui

,»Kastai plius*

Dazniausiai taikomas, kai vykdomi pusgaminiy pardavimai, kai susijusios Salys
yra sudariusios bendry paslaugy sutartis arba ilgalaikius pirkimo ir tiekimo

susitarimus, arba kai kontroliuojamasis sandoris yra paslaugy teikimas

Pelno Taikomas tada, kai sandorius sudarancios imonés yra glaudziai susijusios ir ju

padalinimo veikla yra sunku atskirti (pvz. dvi grupés imonés uzsiima klinikiniais tyrimais ir
vaisty gamyba) arba kai sandoris yra labai unikalus ir specifinis (pvz.
perleidziamas nematerialusis turtas)

,» Iransakcijos Taikant §i metoda, yra skaiCiuojami {vairiis pelningumo rodikliai (pvz. veiklos

grynosios pelningumas, turto pelningumas, Berry rodiklis). Dazniausiai taikomas tikrinant

marzos* (bet ne nustatant) sandoriy kainodaros atitikti ,,iStiestosios rankos‘ principui

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis OECD Transfer Pricing Guidelines for

Multinational Enterprises and Tax Administrations, 2001

Svarbu pazyméti, kad taikant bet kurj i§ sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros

metody, labai svarbu tinkamai jvertinti naudojamy lyginamyjy duomeny (vidaus ar iSorés)

tinkamuma ir patikimuma.

1.4 ,I8tiestosios rankos* principas ir jo taikymas

,»IStiestosios rankos‘ principas — tai principas, pagal kurj sandoriy tarp asocijuoty asmeny

kainos neturi skirtis nuo tikrosios rinkos kainos, o uzdirbtas pelnas, arba pajamos, gautos atlikus

sandorius tarp asocijuoty asmeny, neturi skirtis nuo pelno (pajamy), kuris biity uzdirbtas,

sudarius sandori tikraja rinkos kaina (Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas Nr. 1K-

123, 2004 m.).
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,»IStiestosios rankos® principo apibrézimas yra pateikiamas EBPO pavyzdinés mokesciuy
konvencijos 9 straipsnio 1 dalyje, kuris sudaro dvisaliy mokestiniy sutarciy tarp EBPO valstybiy
nariy ir vis didéjancio ne valstybiu nariy skai¢iaus pagrinda. Konvencijos 9 straipsnyje numatyta:
jei tarp dvieju imoniy, turin¢iy komerciniy arba finansiniy santykiy, yra sukuriamos arba
nusistovi kitokios salygos nei tos, kurios biity tarp nepriklausomy imoniuy, bet koks pelnas, kuris,
jei ne tos salygos, biity susidargs vienoje i§ jmoniy, tac¢iau dél tu salygu nesusidaré, gali biiti
pripazintas tos imonés pelnu ir atitinkamai apmokestintas (OECD Transfer Pricing Guidelines
for Multinational Enterprises and Tax Administrations, 2001).

Pirma karta ,,iStiestosios rankos* principas mokesc¢iy istatymuose buvo paminétas XXa.
pradzioje JAV, o véliau ir Didziojoje Britanijoje bei Pranctizijoje. 1936 m. Sis principas buvo
minimas ir Tauty Sajungos konvencijoje (Tauty Sajungos konvencija ,,Dél tarptautiniy
bendroviy pelno ir turto paskirstymo®, 1936). Daugelyje ekonomiSkai iSsivysCiusiuy Saliy
,»iStiestosios rankos® principas pradétas taikyti po to, kai 1979 m. EBPO isleido pirmaja
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros rekomendacijy redakcija (dabar yra vadovaujamasi
treCigja, 1995 m. redakcija), kurioje apibréziamas ,,iStiestosios rankos“ principas, pateikiami
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metodai.

Komerciniuose ir finansiniuose santykiuose tarp asocijuoty imoniy nustatytos salygos ne
visada skirsis nuo esamy rinkos salygomis. Asocijuotos imonés, priklausancios tarptautinéms
bendrovéms, daznai turi gana nemazg autonomija ir tarpusavyje derasi tarsi biity nepriklausomi
asmenys. Taciau kartais kainodara tarp asocijuoty asmenuy neatspindi rinkos veiksniy ir
neatitinka ,,iStiestosios rankos* principo (t. y. rinkos kainos), todél gali bati iSkraipomi Siy
imoniy mokestiniai isipareigojimai ir valstybiy, kuriose veikia sandoriy Salys, mokestinés
pajamos.

Akivaizdu, kad sparciai daugéjant sandoriy tarp asocijuoty asmeny (pvz., dabar daugiau
kaip 60 % JAV tarptautinés prekybos apimties sudaro tarptautiniy bendroviy vidiniai sandoriai,
t.y. sandoriai tarp asocijuoty asmeny), vis labiau didé¢ja mokestiniy pajamuy perskirstymas tarp
Saliy: 1§ Saliy, kuriose mokescCiy tarifai yra didesni, dalis mokes¢iy sumokama i ty Saliy, kur
mokesciai yra mazesni, biudzetus. Toks mokesc¢iy perskirstymas vyksta dél to, jog asocijuoti
asmenys nustato kainas, neatitinkancias rinkos kainy.

Pateikiamame pavyzdyje (zr. 11 ir 12 paveikslus) iliustruojama asocijuoty asmeny
gaunama mokestiné nauda bei Salies, kurioje mokesc¢iai yra didesni, mokestiniai nuostoliai,

nustacius kainas, kurios neatitinka ,,iStiestosios rankos® principo.
t kainas, k titinka ,,i3tiest kos*



37

Gamintojas salyje A Prekiy pardavimas | Didmenininkas 3alyje B

Prekés savikaina = 90 EUR Prekeés pirkimo kaina = 100 EUR

Prekés kaina = 100 EUR Prekés pardavimo kaina = 120 EUR

Pelnas = 10 EUR Pelnas = 20 EUR

Mokamas pelno mokestis — 2 EUR Mokamas pelno mokestis — 5 EUR

Gamintojo grynasis pelnas — 8 EUR Didmenininko grynasis pelnas — 15 EUR
Imoniy grupés grynasis pelnas — 23 EUR (8 + 15)

11 pav. Sandoris tarp asocijuoty asmeny, veikianciy skirtingose valstybése,
sudarytas rinkos kaina

Saltinis: sudaryta autoriaus

Gamintojas salyje A Prekiy pardavimas | Didmenininkas salyje B

Prekés savikaina = 90 EUR Prekés pirkimo kaina = 118 EUR

Prekés kaina = 118 EUR Prekés pardavimo kaina = 120 EUR
Pelnas = 28 EUR Pelnas =2 EUR

Mokamas pelno mokestis — 5,6 EUR Mokamas pelno mokestis — 0,4 EUR
Gamintojo grynasis pelnas — 22,4 EUR Didmenininko grynasis pelnas — 1,6 EUR

Imoniy grupés grynasis pelnas — 24 EUR (22,4 + 1,6)

Mokes¢iy permoka Salyje A — 3,6 EUR Mokes¢iu nepriemoka Salyje B — 4,6 EUR

12 pav. Sandoris tarp asocijuoty asmeny, veikianc¢iy skirtingose valstybése,
sudarytas ne rinkos kaina

Saltinis: sudaryta autoriaus

Asocijuotos imoné¢s, vykdancios sandorius, kurie neatitinka rinkos kainos (gamintojas
parduoda didmenininkui ne uz rinkos kaina, t. y. 100 EUR, bet uz 118 EUR), uzdirba antpelni
(jei imonés vykdyty sandorius rinkos kainomis, tarptautinés bendrovés pelnas sudaryty ne 24
EUR, bet 23 EUR). Mokami mokesciai i Salies B biudZeta sumazéja daugiau kaip 10 karty
(mokama ne 5 EUR, o tik 0,4 EUR), o mokami mokesciai i Salies A biudzeta padidéja 2,8 karto.

Kadangi salyje A pelno mokestis mazesnis nei salyje B, tarptautinei bendrovei labiau apsimoka
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didinti pelna Salyje A, t. y. gamintojui pardavinéti prekes didmenininkui uz didesng nei rinkos
kaing.

Taip pat imonéms yra naudinga manipuliuoti kainomis, net jei tos imonés veikia toje
pacioje Salyje ar skirtingose Salyse, kur vienodi pelno mokescio tarifai, kai viena i§ imoniy dirba
nuostolingai, o kita pelningai. Tokiy imoniy gaunama mokestiné nauda, nustacius kainas, kurios

neatitinka ,,istiestosios rankos* principo, iliustruojama 13 ir 14 paveiksluose.

Gamintojas salyje C Prekiy pardavimas | Didmenininkas salyje C

Prekés savikaina = 120 EUR Prekés pirkimo kaina = 100 EUR

Prekés kaina = 100 EUR Prekés pardavimo kaina = 140 EUR
Nuostolis = 20 EUR Pelnas = 40 EUR

Mokamas pelno mokestis - 0 Mokamas pelno mokestis — 8 EUR
Gamintojo grynasis nuostolis — 20 EUR Didmenininko grynasis pelnas — 32 EUR

13 pav. Sandoris tarp asocijuoty asmeny, sudarytas rinkos kaina

Saltinis: sudaryta autoriaus

Gamintojas salyje C Prekiy pardavimas | Didmenininkas Salyje C

Prekés savikaina = 120 EUR Prekés pirkimo kaina = 120 EUR
Prekés kaina = 120 EUR Prekés pardavimo kaina = 140 EUR
Pelnas =0 Pelnas = 20 EUR

Mokamas pelno mokestis — 0 Mokamas pelno mokestis — 4 EUR
Gamintojo grynasis pelnas — 0. Imonés grynasis pelnas — 16 EUR

Imoniy grupés grynasis pelnas — 16 EUR (0 + 16)

Mokes¢iuy nepriemoka i Salies C biudzeta — 4 EUR (8 - 4)

14 pav. Sandoris tarp asocijuoty asmeny, sudarytas ne rinkos kaina

Saltinis: sudaryta autoriaus

Asocijuotos imon¢s, vykdancios sandorius, kurie neatitinka rinkos kainos (gamintojas

parduoda didmenininkui ne uz rinkos kaina, t. y. 100 EUR, bet uz 120 EUR), patiria antpelnj (jei
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imonés vykdyty sandorius rinkos kainomis, visos grupés pelnas sudaryty ne 16 EUR, bet 12
EUR). Mokami | Salies C biudzeta mokesc¢iai sumazéja nuo 8 EUR iki 4 EUR. Taigi, kadangi
gamintojas veikia nuotolingai (parduodamas produkcija rinkos kainomis), o didmenininkas
pelningai, imoniy grupei labiau apsimoka, jog gamintojas parduoty prekes didmenininkui uz
didesne nei rinkos kaing.

Pazymétina, kad jmonés gali nustatyti ,,iStiestosios rankos* principo neatitinkancias kainas
siekdamos susimazinti ir kitus mokétinus mokescius, pvz., pridétinés vertés mokestj, muitus.

Dél Siy priezasciy daugelio Saliy vyriausybés (ir Lietuvos) sutar¢, kad mokesciy tikslais
asocijuoty imoniy pelnas gali buti koreguojamas tiek, kiek reikia tokiems iSkraipymams

koreguoti ir uztikrinti ,,iStiestosios rankos* principo laikymasi.

1.5. Teoriniai ir empiriniai tyrimai sandoriy kainodaros srityje

Sandoriy tarp asocijuoty asmenu kainodaros temomis ypac¢ susidométa per pastaruosius du
deSimtmecius, kai sparciai pleCiantis tarptautinei prekybai daugéjo sandoriy tarp asocijuoty
asmeny, o sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara buvo jteisinta daugelyje ekonomiskai
i$sivysciusiy valstybiu.

Taciau pirmieji sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros moksliniai tyrimai buvo atlikti
jau pragjusio amziaus Sestajame deSimtmetyje. JAV mokslininkai (Dean M., 1955; Hirshleifer J.,
1956; Heflebower R., 1960) pirmieji pradéjo nagrinéti sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodaros reikSme skirtingu imonés padaliniy ar imonés dukteriniy imoniy uzdirbtoms
pajamoms ir pelnui nustatyti, padaliniy ar dukteriniy imoniy vadovams motyvuoti, ju veiklos
kontrolei. Optimali sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara buvo nustatoma naudojant
matematinius programavimo modelius remiantis neoklasicistine, mikroekonomikos teorija.

Hirshleifer J. (1956) buvo vienas i§ pirmujy, kurie savo darbuose parodé, jog atskiri
imonés padaliniai (ar imonés dukterinés bendrovés) sudaromy tarpusavyje sandoriy kainodara
turi nustatyti taip, kad kiekviename i§ Siy padaliniy (dukteriniy jmoniy) galéty maksimizuoti
pelna. Hirshleifer J. jrodé, kad esant tobulos konkurencijos salygomis optimali sandorio tarp
asocijuoty asmeny kaina turi biti lygi rinkos kainai, o, jei rinkoje néra tobulos konkurencijos,
optimali sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara turi biiti nustatoma atsizvelgiant i gamintojo,
platintojo ar paslaugy teikéjo ribines sanaudas, patirtas gaminant produkcija, perparduodant
prekes ar teikiant paslaugas. Tac¢iau jo modelis yra sunkiai pritaikomas praktiskai, nes paprastai
imonés neturi galimybiy tiksliai nustatyti ribines sanaudas, o rinkoje tobula konkurencija btina

labai retai (Budd L. ir Tyrrall D., 2004).
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Kaip mokesciy srities objektas sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara pradéta placiai
nagrinéti astuntuoju devintuoju pra¢jusio amziaus deSimtmeciuose (Horst T., 1971; Booth E.,
Jensen O., 1977; Itagaki T., 1979; Samuelson L., 1982; Eden L., 1983, 1985; Halperin R.,
Srinidhi B., 1987 ir kiti), kai buvo nagrinéjama kokia jtaka turi pelno mokescio, muity, pridétinés
vertés mokesCiy tarify dydziai skirtingose Salyse, kuriose veikia tos pacios imoniy grupés
bendrovés sudaranc¢ios kontroliuojamus sandorius, sandoriy tarp asocijuoty asmenu kainodarai
nustatyti.

Horst T. (1971) irodé¢, kad tarptautiné imoné, norédama maksimizuoti visos grupés
grynaji pelna, nustatys arba labai mazas, arba labai dideles sandoriy tarp grupés imoniu kainas
atsizvelgdama i Salyse, kuriose isikiirusios grupés imongs, galiojanc¢iy mokesciy tarifuy dydzius.
Booth E., Jensen O. (1977) ir Itagaki T. (1979) savo darbuose plétojo Horst T. modelj, ju teigimu
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainos Zemutiné ir virSutiné ribos yra egzogeniniai dydziai,
priklausantys nuo Saliy, kuriose jteisintas ,,iStiestosios rankos“ principas, vyriausybiy iSleisty
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros taisykliy.

Eden L. (1983) ir Samuelson L. (1982) savo tyrimuose nustaté, kad tais atvejais, kai
sandoriai tarp asocijuoty asmeny yra specifiniai ir unikaltis (neturi lyginamyjy sandoriy rinkoje),
pvz., nematerialiojo turto perleidimas, ir kai sandorio Salys turi rinkos galia (rinkoje néra tobulos
konkurencijos), sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainy apatiné ir virSutiné ribos yra endogeniniai
dydziai, kuriuos lemia jmonés parduodamos produkcijos apimtis, verslo strategija, mokesciy
politika ir kiti veiksniai.

Nielsen S., Raimondos-Moller P., Schelderup G. (2001) nagrinéjo kaip sandoriy tarp
asocijuoty asmeny kainodara yra nustatoma monopolingje ir oligopolinéje rinkose.

Reiksmingi yra Hyde C., Choe C. (2003) ir Bernard A., Jensen B., Schott P. (2006) darbai,
kuriuose nagriné¢jama sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros priklausomybé nuo pelno
mokescio, pridétinés vertés mokescio, muity tarify, valiutos kursy skirtingose Salyse tarp kuriy
vyksta sandoriai. Taip pat Siuose darbuose pateikiamos bauduy uz sandoriy tarp asocijuoty
asmeny kainodaros neatitikties ,,iStiestosios rankos* principui formulés. Kadangi Hyde C. ir
Choe C. (2003) ir Bernard A., Jensen B. bei Schott P. (2006) tyrimai buvo naudojami sudarant
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros modelj, Sie tyrimai disertacijoje aptariami detaliau.

Hyde C. ir Choe C. modelis (2003). Hyde C. ir Choe C. savo modelyje nagrinéja
kontroliuojamy sandoriy kainodaros priklausomybe nuo tokiy veiksniy, kaip antai: pelno
mokescio tarifai skirtingose Salyse, tarp kuriy vyksta sandoriai, mokes¢iy administratoriaus
nustatyti baudy dydziai uz kontroliuojamy sandoriy kainos neatitikima rinkos kainai, mokesciy

administratoriaus atliekamy patikrinimy (mokestinio audito) daznumas.
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Mokslininkai pateikia du galimus scenarijus: viena, pagal kurj imoniy mokétiny mokesciy
dydis priklauso nuo kiekvienos imonés rezultaty (angl. separate entity approach), ir kita, pagal
kuri mokétiny mokesciu dydis priklauso ne nuo atskiry imoniy rezultaty, o nuo visos jmoniy
grupés konsoliduoto rezultato (angl. formula apportionment approach).

Pazymétina ir tai, kad modelyje daroma prielaida, kad imonés naudoja dvinar¢ kainodara:
viena kaing nustato mokesciu tikslais (skaiCiuojant apmokestinama pelna) ir kita — kaing -
imoniy valdymo tikslais.

Hyde C. ir Choe C. modelyje tarptautinei bendrovei priklauso dvi imones: A imoné,
veikianti A Salyje, ir jos dukteriné imoné (B imon¢), veikianti B Salyje. A imoné gamina prekes,
kuriy dalj q, parduoda A Salyje, o kita dali q, parduoda B imonei, kuri §ias prekes perparduoda
B Salyje. Kokj prekiy kiekj pirkti, t. y. g, nusprendzia B jmoné, o kaina, s, uz kuriag A jmoné
parduoda produkcija B imonei, nustato A imoné (tuo atveju, jei A imoné nuspresty ir koki prekiy
kieki turi i§ jos nupirkti B imon¢, Sis modelis negaléty buti taikomas). Svarbu pazymeéti, kad
kaina s yra nustatoma jmoniy vidaus valdymo tikslais®, o mokesciy tikslais nustatoma kaina t,
kuri naudojama apskai¢iuojant mokestines pajamas.

A imonés sanaudos yra lygios C(q,+q;,), ¢ia C > 0, o B jmonés sanaudas sudaro tik
prekiy isigijimo savikaina (daroma prielaida, kad veiklos sanaudos yra nereikSmingos, palyginti
su prekiy jsigijimo savikaina, tod¢l yra prilyginamos 0), t. y. q,S.

Daroma prielaida, kad A jmoné pirmoji nustato gaminamy prekiy kiekj q, ir prekiy
pardavimo B imonei kaing (s) ir siekia maksimizuoti visos grupés konsoliduota pelng (iki
mokesc¢iy): max [, =[] ,*[] ;- B imoné nusprendzia pirkti prekiy kieki q, ir maksimizuoti jos
pacios pelna prie§ mokescius [ [, . Prielaida, kad B jmoné pasirenka maksimizuoti tik savo pelna,

bet ne visos grupés, grindziama Siais argumentais:

e Pirma, motininé imoné (A imon¢) leidzia savo dukterinei imonei (B imonei)
nuspresti, koki prekiy kieki pirkti, nes dél informacijos asimetrijos A imoné negali
taip gerai jvertinti rinkos, kurioje veikia B imoné¢, salygu ir paklausos.

e Antra, jei dukteriné jmoné sieks maksimizuoti ne savo, o grupés pelna, bus
sudétingiau motyvuoti B imonés vadovus (paprastai imonés vadovy atlygis
priklauso nuo jmonés rezultaty) bei skatinti juos siekti geresniy rezultaty. Zinoma,
bty galima susieti B imonés vadovy atlygi su visos grupés konsoliduotu rezultatu,

taCiau remiantis klasikine vadovy skatinimo teorija (angl. standard incentive

8 Apie dvigubos kainodaros taikyma raSoma Sio darbo 1.1 dalyje.
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theory) toks motyvavimo biuidas neduos tinkamy rezultaty tiek atskirai imonei, tiek
visai grupei. Pazymétina, kad $i problema placiai aptariama ir nagriné¢jama Elitzur
R., Mintz, J. 1996; Baldenius T., 2002; Smith M., 2002 darbuose.
Toliau Hyde C. ir Choe C. savo modelyje pateikia du galimus variantus:
o mokétiny mokesCiy dydis i Salies A ir B biudzetus priklauso nuo kiekvienos
imonés rezultaty;
e mokétiny mokes¢iu dydis | Salies A ir B biudzetus priklauso ne nuo atskiry
imoniy rezultaty, o nuo visos imoniy grupés konsoliduoto rezultato.

Pagal pirmajj varianta A imonés pelnas iki mokesciy yra apskaiciuojamas taip:

[T,=R,(q,)-C(d, +0qg)+5qs, ¢ia [] ,— pelnas iki mokes¢iy, R, — pajamos i produkcijos
pardavimy A Salyje, o B imonés pelnas iki mokesC¢iy yra apskaiCiuojamas taip:
[T, = Ry(qg) —sq, > ¢ia R - pajamos is produkcijos perpardavimo B salyje.

Mokes¢iy tikslais A ir B imoniy apmokestinamasis pelnas atitinkamai bus skai¢iuojamas
pagal Sias formules:1, =R,(q,)-C(q, +0dg)+tqg Ir Iz =R;(qs)—tq,. Modelyje yra
tvedamas toks apribojimas: 0 < t < T, ¢ia T — tokia kontroliuojamo sandorio kaina, kurig taikant
B imonés apmokestinamasis pelnas yra lygus nuliui (toks virSutinis kainos apribojimas
nustatytas dél to, kad abi imonés néra suinteresuotos, jog B imoné patirty veiklos nuostolj).
Imoniy grynasis pelnas yra skai¢iuojamas i§ pelno iki mokes¢iy atémus pelno mokesti, kuris
apskaiCiuojamas pelna iki mokesCiy padauginus i§ Salyje taikomo pelno mokescio tarifo (A
Salyje pelno mokescio tarifas yra p ,, 0 B salyje -—p ). Taigi, A imonés grynasis pelnas (n ,) yra
lygus:

= 1a=Pala= (1= pu)[RA@L)-C, +d5)] + (5= DU,

B imonés grynasis pelnas (1 g ):
ng=[lg-Pels= (1-pPs)Re (@s)- (S-Pat)ds,,
o konsoliduotas visos grupés pelnas (g, ):
Mo =m, T 5= (1= p,)[RA(@)-CA, +9,)]+(L-Ps)Re (Gs) = (Pa —P5)ids-
I pateiktos formulés akivaizdziai matyti, kad jei pelno mokescio tarifas A $alyje (p o) yra
didesnis negu B salyje (p g ), tada maksimizuojant visos grupés konsoliduota pelna, bus siekiama
sandorio kaing (t) nustatyti kuo mazesng. Ir atvirks¢iai, jei pelno mokescio tarifas A Salyje (p o)

yra mazesnis negu B salyje (pg ), tada, maksimizuojant visos grupés konsoliduota pelna, bus

siekiama sandorio kaing (t) nustatyti kuo didesng.
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Taciau tuo atveju, jei bus nustatyta sandorio kaina t, kuri neatitiks rinkos kainos (a),
tarptautinei bendrovei kyla rizika, kad mokes¢iy administratorius patikrinimo metu gali
koreguoti sandorio kaing bei papildomai skirti bauda P. Jei t bus nustatyta didesné nei rinkos
kaina, §i bauda bus skiriama B jmonei uz tai, kad dirbtinai sumazino savo pelna ir per mazai
sumokéjo mokesciy | B Salies biudzeta, o jei t bus mazesné nei rinkos kaina, bauda bus skiriama
A imonei uz tai, kad per mazai uzdirbo pajamy ir pelno bei per mazai sumokéjo mokesciy | A
Salies biudzeta.

Tikimybé, kad mokesciy administratorius patikrins sandoriy kainodara bei skirs bauda B
imonei (modelyje apsiribojama scenarijumi, kai t > a), yra aprasoma funkcija F(t — a), ¢ia F(0) =
0ir F(a, —a) = 1. Cia a, yra tokia ribiné¢ sandorio kaina, kuria virsijus, t. y. t > a ., tikimybe,
kad B imonei bus skirta bauda, yra lygi vienam (esant labai zenkliam kainy skirtumui, B imoné
patirs didelj nuotolj ir tai atkreips mokesciu administratoriaus démesi). [vertinus baudos

tikimybe, grynasis grupés konsoliduotas pelnas yra skai¢iuojamas pagal Sia formulg:

e, =(1-p,)[RA@,)-CAa +09;)]+(1-pg)Rg (g)— (Pa —Pp)td,—-F (t-a)P.

Pelna maksimizuojancios t, s, q , vertés yra apskaic¢iuojamos taikant dalines iSvestines:

:dcTtB[(l'pB)R'B ~(1=pa)e-(Pa-Pe)tl-(Pa-Ps)ds-F(t-aP=0;
. dgg , N
S. E[(l_pB)R s —(@-pa)—(pPar-ps)t]=0;

ga:(1-pa)[Ra-c]=0.
I§ pateikty pirmosios ir antrosios lygybiy iSeina, kad (p —pg) dg=F (t—2a)P,arba (pg —p A

)gg=F (t—a)P. Tod¢lP=(pg —pAa)dg/F (t—2a).

Hyde C. ir Choe C. daro iSvada, kad kuo baudos dydis B imonei bus didesnis ir / ar jimonés
patikrinimo tikimybé bus didesné, tuo mazesnis kontroliuojamo sandorio kainos (t) ir rinkos
kainos (a) skirtumas.

Pazymétina, kad jei tikimyb¢, jog mokes¢iy administratorius patikrins B imonés kainodara,
yra mazesné¢ negu 1, imonés pasirinks kontroliuojamo sandorio kaing t, kuri bus lygi arba
didesné uz rinkos kaina, bet ne didesné negua,,t.y.te(a, a,).

Pagal antrajj varianta ijmoniy apmokestinamo pelno dydis priklauso ne nuo kiekvienos i$ ju

uzdirbto apmokestinamo pelno, o nuo visos grupés apmokestinamo konsoliduoto pelno, t.y. tam
tikra dalis (Si dalis gali biiti nustatyta atsizvelgiant { imoniy uzdirbtas pajamas, turima turta,
darbuotojy skaiciy ir kitus veiksnius) apmokestinamojo konsoliduoto pelno priskiriama

kiekvienai i§ grupés imoniy ir $alies, kurioje veikia imoné, pelno mokesciu. Siame modelyje
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apmokestinamasis pelnas paskirstomas atsizvelgiant i imonés pardavimus. Pavyzdziui, jei vienos
imonés apmokestinamasis pelnas yra 5 ir pardavimo pajamos yra 100, o kitos grupés imonés
apmokestinamasis pelnas yra 25 ir pardavimo pajamos yra 200, tai pirmosios imonés

apmokestinamasis konsoliduotas pelnas bus lygus 10 ((5 + 25) x 100/(100 + 200)).
Apibréziant, kad 15, =1,+ 15, 9, =q,/ (@, +0;)irgz;=qs / (, *+9;), A imonés

grynasis pelnas (m , ) yra skai¢iuojamas taip:

nA:HA_ pA gA IGr= (1 - pA gA) [RA(qA)_C(qA +qB)] - pA gA RB (qB) +qu1 B
imonés grynasis pelnas (g ) yra lygus:
nB:HB_ pBIGr= (1'pB gB) RB(qB)_pBgB [RA(qA)_C(qA +qB)] C(qA +qB)]_ SCIB,

o konsoliduotas grynasis pelnas (m g, ) yra lygus:

nGr:nA+nB=(l_ pA gA) [RA(qA)_C(qA +qB)]_pA gA RB (qB) +(1_pB gB)RB(qB)
—Pg Us [RA(qA)_C(qA+qB)]C(qA+qB)]'

I§ pateiktos formulés matyti, kad konsoliduotas grupés grynasis pelnas (n, ) nepriklauso

nuo produkcijos pardavimo B jmonei kainos. Tod¢l Hyde C. ir Choe C. daro iSvada, kad A
imon¢é negali turéti jtakos tiek B imonés, tiek visos grupés apmokestinamajam pelnui (taip kaip
pagal pirmaji varianta) didindama ar mazindama kontroliuojamo sandorio kaina. D¢l Sios
priezasties bauda uz kontroliuojamy sandoriy kainodaros neatitiktj rinkos kainai néra nustatoma.
Taip pat pazymétina, kad pagal toki imoniy apmokestinimo varianta imonéms néra tikslo
nustatyti dvinarg kainodara, t. y. kainos mokesc¢iy tikslais ir kainos jmonés valdymo tikslais.

Bernard A., Jensen B. ir Schott P. modelis (2006). Sis modelis yra sukurtas remiantis
Hyde C. ir Choe C. modeliu. Bernard A., Jensen B. ir Schott P. (2006) papildé Hyde C. ir Choe
C. modelj, itraukdami | savo analiz¢ muito mokescius ir valiutos kursus bei parodydami ju
poveiki kontroliuojamy sandoriy kainodarai. Pazymeétina, kad Siame modelyje néra nagrinéjamas
scenarijus, pagal kuri imoniy mokami pelno mokesciai priklausyty nuo grupés konsoliduoto
pelno (angl. formula apportionment approach).

Kaip ir Hyde C. ir Choe C. modelyje, i $i model; yra jtraukiamos dvi susijusios imonés (A
ir B) skirtingose 3alyse, viena i§ ju parduoda pagaminta produkcija kitai imonei. Siy jmoniy
apmokestinamasis pelnas skai¢iuojamas taip:

I, =R,(d,)-C(q, +0qg)+tqs Ir Iy =Rg(qg) —Vvtq, — mvtg,, ¢ia v — B Salies valiutos kurso
santykis su A Salies valiutos kursu (jei Saliy valiuta ta pati, pvz., euras, ¢ = 1), m — muito

mokescio tarifas taikomas jvezant prekes i§ A Salies | B sali.
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I modelj taip pat yra jtraukiama baudos uz sandoriy kainodaros neatitiktj ,,iStiestosios
rankos“ principui funkcija: 0 (aq,— tq,)?/ 2, &a 0 — egzogeninis parametras, 0 & (0; 1),
nurodantis tikimybe, jog mokesCiy mokétojui teks sumokéti tam tikro dydzio bauda, jei
kontroliuojamo sandorio kaina neatitiks rinkos kainos. Tuo atveju mokesciy mokétojas nesitiki,
kad mokesCiy administratorius patikrins imong ir skirs jam bauda, arba Salyje néra nustatyty
baudy, tuomet 6 = 0 ir A imoné gali nustatyti sandorio kaina, kuri gerokai skirsis nuo rinkos
kainos. Jei baudos dydis ir baudos skyrimo tikimyb¢ yra pakankamai didel¢, t. y. 6 — 1, A
imon¢ bus labiau linkusi nustatyti kontroliuojamo sandorio kaing kuo artimesng rinkos kainai.

Sandoriy Saliy konsoliduotas grynasis pelnas yra lygus:

Mo =n,tmg=(1-p,) [Ra(@,)-C(@, +95)]+(1-pg)lleRg () + [Pe(l-Mm)-(pa +
m)]th - (an_th)Z/ 2.

Maksimizave pelna ir gave optimalias t, s, q, vertes (apskaiCiuota taikant dalines
iSvestines pagal tokig pacig metodika kaip ir Choe C. ir Hyde C. modelyje), autoriai iSveda Sia
formulg: (a—t)6q, =(Pa—pe)tm(l —pp).

IS pateiktos formulés matyti, kad:

. A Salies pelno mokescio tarifui esant mazesniam uz B Salyje taikoma pelno mokescio

tarifa, t. y. pa < pg, Kontroliuojamo sandorio kainos dydis priklausys nuo muito
mokesCio ir pelno mokescio tarify A ir B Salyse skirtumo: jei (pg— pa) <
m (1 — pg), A imon¢ norés nustatyti kuo mazesng produkcijos pardavimo kaina, ir

atvirk$ciai, jei (pg- pa) <m (1 - pg), A imoné sieks nustatyti kuo mazesng
kontroliuojamo sandorio kaina.

e A salies pelno mokescio tarifui esant didesniam uz B $alies pelno mokescio tarifa, t. y.

Pa > Pg, A imoné sieks nustatyti kuo didesng kontroliuojamo sandorio kaina, jei

(Pg—pa)<m(l—ppg), ir atvirks§ciai.
Pazymétina, jog i§ Bernard A., Jensen B. ir Schott P. darbe pateiktos formulés galima

iSvesti baudos uz netinkama sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodarg formulg:

0=(pa—ps)tml—pg))/(a-1t)qs.

Taip pat Bernard A., Jensen B. ir Schott P. analizuoja sandorio Saliy valiuty kurso
pasikeitimo itaka sandoriy kainodarai. Tuo atveju, jei B Salies valiuta nuvertéja A Salies valiutos
atzvilgiu, A imoné mazinty savo produkcijos pardavimo kaing B jmonei, jei Sios imonés biity

nesusijusios. Kainos mazinimo procentas priklausyty nuo A imonés parduodamos produkcijos
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Salyje B paklausos elastingumo. Taciau jei imonés A ir B yra susijusios, A imoné savo
kainodaros nekeisty nuvertéjus B Salies valiutai A Salies valiutos atzvilgiu.

Empiriniai tyrimai sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros srityje atlikti Grubert H.,
Goodspeed T., Sivenson D. (1993); Harris D. (1993); Harris D., Morck R., Slemrod J., B.
Yeung (1993); Klassen K., Lang M., Wolfson M. (1993); Jacob J. (1996), Clausing K. (1998)
parodé, kad didieli mokesciy tarifai turi neigiama jtaka tarptautiniy bendroviy uzsienio
tiesioginéms investicijoms bei skatina nustatyti tokia sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara,
kuri leisty minimizuoti mokétinus mokescius Salyje, kurioje mokesciy tarifai yra dideli.

Taip pat nemazai atlikta tyrimy, kuriuose nagriné¢jama, kiek tarptautinés ijmonés,
sudarancios sandorius su asocijuotais asmenimis, perkelia pajamy, o kartu ir pelno mokescio
nastos, imonéms, veikian¢ioms Salyse, kur pelno mokescio tarifas yra mazas (Bartlesmann E.,
Beetsma R., 2000; Grubert H., Slemrod J., 1998; Grubert H., Mutti J., 1991; Harris D. 1993).

Harris D. (1993) istyrgs 200 JAV veikianciy gamintojy finansinius rezultatus 1984—1988
metais, padaré iSvada, kad tarptautinés bendrovés, turin¢ios dukteriniy jmoniy Salyse, kuriose yra
mazi pelno mokescio tarifai, sumokéjo maziau pelno mokescio (lyginant sumokéty mokesciy ir
pardavimo pajamy santyki), nei tos tarptautinés imongs, kurios turi dukteriniy imoniy Salyse,
kuriose pelno mokescio tarifas yra santykinai didelis.

Vaitsos R. (1974) atliko tyrima, kurio tikslas buvo ijvertinti uzsienio valiutos keitimo
kontrolés, pelno paskirstymo apribojimy, paskoluy kontrolés ir kity veiksniy itaka sandoriy tarp
asocijuoty asmeny kainodarai. Tyrimo rezultatai parodé, kad JAV tarptautinés bendrovés,
parduodancios produkcija ar teikianCios paslaugas savo dukterinéms imonéms, kurios yra
isiktirusios Salyse, kur buvo griezta uzsienio valiutos keitimo kontrolé¢ (pvz. Kolumbijoje) ar
pelno paskirstymo akcininkams apribojimai (pvz. Brazilijoje), nustatydavo didesnes nei rinkos
kontroliuojamy sandoriy kainas.

Clausing K. (2003) savo tyrime analizavo kokia itaka skirtingi pelno mokescio tarifai turi
sandoriy tarp asocijuoty asmenuy kainodarai. Tyrime buvo naudojami 1997-1999 m. JAV
ménesiniai importo ir eksporto kainy, nustatyty tarp asocijuoty asmeny ir tarp nesusijusiy
asmeny, duomenys. Clausing K. padaré¢ iSvada, jog pelno mokescio tarifui esant 1 procentiniu
punktu mazesniam S$alyje, kurioje yra isikiirusi viena i§ sandorio Saliy, eksporto kainos buvo
1,8 % mazesnés, o importo kainos buvo 2 % didesnés negu analogiskuy eksportuojamy /

importuojamy prekiy kainos, nustatytos tarp nesusijusiy asmenuy.
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»Ernst and Young* bendroveés tyrimas (2007). Tarptautiné audito bendrové ,,Ernst and
Young“* 2007 atliko tyrima, kurio metu apklausé 850 imoniu, sudaran¢iy sandorius su
asocijuotais asmenimis, finansy ir mokesciy vadovy i§ 24 pasaulio $aliy (Argentinos, Australijos,
Belgijos, Brazilijos, Kanados, Kinijos, Danijos, Suomijos, Pranciizijos, Vokietijos, Indijos,
Airijos, Italijos, Japonijos, Koréjos, Meksikos, Naujosios Zelandijos, Olandijos, Norvegijos,
Ispanijos, Svedijos, Sveicarijos, DidZiosios Britanijos, JAV). Sio tyrimo tikslas — jvertinti
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros reik§Smg tarptautinéms jmonéms.

Mokesc¢iy sritys, kurias imoniy finansy vadovai (finansy direktoriai, vyr. finansininkai ir

kt.) nurodé kaip pacias svarbiausias ir aktualiausias, nurodomos 15 paveiksle.

Kita
17%

Sandoriy
kainodara

/ 39%

Dvigubas
apmokestinimas /

8%

PVM

Mokeséiy 8%

minimizavimas / °
28%

15 pav. Svarbiausios jmoniy finansy vadovams mokesc¢iy sritys

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis ,, Ernst and Young** bendrovés tyrimo duomenimis (2007)

Remiantis 15 paveikslo duomenimis, sandoriy tarp asocijuoty asmenu kainodara
pastaruoju metu yra pati svarbiausia sritis 1§ visy kity mokesciy sri¢iy imoniy finansy vadovams.
Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara kaip svarbiausig mokesciy sritj nurodé 39% visy
respondentuy.

Pazymétina, kad sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros reikSmingumas jmonéms,
veikianCioms skirtingose iikio Sakose, stipriai skiriasi. Remiantis ,,Ernst and Young™ tyrimo
(2007) duomenimis, net 76% farmacijos imoniy finansy vadovy sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodara yra svarbiausia mokescCiy sritis, o draudimo sektoriuje tik 8% visy apklausty finansy
vadovy sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara nurodé kaip svarbiausia ir reikSmingiausia
mokesCiy sritj.

Farmacijos sektoriuje sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros svarba ir reikSmé yra

sicjama su dideliu mokes¢iy inspekcijos atliekamy patikrinimy skai¢iumi. MokescCiy

* Tyrima atliko ,,Ernst and Young* bendrovés tinklui priklausancios imonés 24 Salyse.
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administratorius skiria daugiau démesio farmacijos sektoriaus imonéms dél sudétingos Sio
sektoriaus tiekimo grandinés (nuo gamintojo iki galutinio vartotojo vaistai pereina per daug
tarpininky) ir galimybiy perskirstyti pajamas ir pelna tarp grupés imoniy manipuliuojant sandoriy
(tai gali buti produkcijos pardavimo, tiek tyrimo ir plétros paslaugy teikimo ir kiti sandoriai)
kainomis.

Tai rodo ir didziausias pasaulyje mokes¢iy administratoriaus atliktas kainy koregavimas
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros patikrinimo metu, kai farmacijos imonei
”GlaxoSmithKline* JAV mokes¢iy administratorius papildomai priskaic¢iavo daugiau nei 1 mlrd.
JAV doleriy pajamy.

O draudimo jmonéms sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara yra mazai reik§minga
daugiausia dél specifiniy reikalavimy draudimo jmonéms. Pavyzdziui, daugumai draudimo
imoniy yra taikomi jvairiis mokumo reikalavimai, dé¢l kuriy draudimo imonéms reikia islaikyti
tam tikra pajamy lygi ir todél grupés imonéms yra mazai galimybiy manipuliuoti sandoriy tarp
asocijuoty asmeny kainodara.

Kitose tkio Sakose sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara kaip reikSmingiausia
mokesciy sritj nurodé nuo 20 % iki 50 % respondentu.

Tokia sandoriy tarp asocijuoty asmeny svarba tarptautinéms jmonéms lemia ir tai, kad
daugiau kaip pusés Siy imoniy (52 %) sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara buvo nors karta
tikrinama mokesciy administratoriaus per penkerius metus nuo 2003 iki 2008 m. Per §j laikotarpi
daugiausia imoniy buvo patikrinta Siose Salyse: Olandijoje (84 %), JAV (82 %), Kanadoje
(81 %), Pranciizijoje (76 %), Sveicarijoje (76 %) ir DidZiojoje Britanijoje (75 %). 28 %
patikrinimo atveju mokes¢iy administratorius koreguodavo sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodara, priskai¢iuodamas papildomai mokétinus mokescius ir baudas.

Nagriné¢jant sandoriy rasis, i kurias Mokesciy inspekcija atkreipia daugiausiai démesio
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros patikrinimy metu, reikéty iSskirti paslaugy teikimo ir
prekiy pardavimo sandorius; jie tikrinami atitinkamai 55 % ir 50 % atvejy. Reciau yra tikrinami
nematerialiojo turto perleidimo ir paskoly sandoriai tarp asocijuoty asmenu.

Kokiy rtsiy sandoriai dazniausiai tikrinami MokesCiy inspekcijos sandoriy tarp

asocijuoty asmeny kainodaros patikrinimo metu, nurodoma 16 paveiksle.
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16 pav. DaZniausiai mokesc¢iy inspekcijos tikrinami sandoriai tarp asocijuoty asmeny

Saltinis: sudaryta autoriau,s remiantis ,, Ernst and Young *“ bendrovés tyrimo duomenimis (2007)

Pazymétina, kad Lietuvoje Mokesciy inspekcijai pradéjus tikrinti sandoriy tarp asocijuoty
asmeny kainodara 2008 m., prekiy pirkimo ir pardavimo bei paslaugy teikimo sandoriai tarp
asocijuoty asmeny (o ypa¢ valdymo paslaugy) taip pat yra dazniausiai tikrinami, palyginti su

kitomis sandoriy rt$imis.

ISvados

Spartéjant globalizacijai vis daugiau sandoriy sudaroma tarp asocijuotu asmeny. Kai
kainodara tarp asocijuoty asmeny neatspindi rinkos veiksniy ir neatitinka ,,iStiestosios rankos*
iikio subjektai, mokestinés pajamos. Tod¢l didéja mokestiniy pajamy perskirstymas tarp Saliy,
t.y. 1§ Saliy, kuriose mokesciy tarifai yra didesni, dalis mokes¢iy sumokama i biudzetus tu Saliy,
kuriy mokesciai yra mazesni. Taip pat neefektyviai paskirstomi iStekliai tarp grupés imoniuy,
iSkraipomi $iy imoniy veiklos rodikliai.

Remiantis atliktais tyrimais, sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara sitiloma priskirti
sioms sritims:

e Mokesciy sriciai, nes sandoriy kainodara turi jtakos sandoriy $aliy mokestiam
pelnui ir kity mokétiny mokeséiy dydziui. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodara nagrinéjama kaip mokesc¢iy planavimo, mokesciy istatymy laikymosi ir
mokesciy kontrolés priemoné.

e [moniy valdymo sri¢iai, nes sandoriy kainodara yra sandorio Saliy veiklos

vertinimo ir efektyvaus istekliy paskirstymo priemoné, taip pat imoniy, sudaranciy
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sandorius tarp asocijuoty asmenu, vadovy motyvavimo ir juy rezultaty vertinimo
priemoné.

ISnagrinéjus mokslinéje literatiiroje pateiktus sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros
termino apibrézimus, nustatyta, kad néra bendro Sios savokos apibrézimo. Autorius papildé ir
siilo naudoti §i apibrézima: mokesciy tikslais nustatoma sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodara — tai kontroliuojamy sandoriy kainy ir / ar i§ kontroliuojamy sandoriy uzdirbamo pelno

nustatymas / paskirstymas sandorio salims.
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2. SANDORIU TARP ASOCIJUOTU ASMENU KAINODAROS
NUSTATYMO METODIKA

Atsizvelgiant | Lietuvos teisés akty, reglamentuojaniy ir kontroliuojanciy sandoriy
kainodara, reikalavimus, EBPO metodines rekomendacijas, uzsienio $aliu moksling literatiira bei
autoriaus darbo patirt] sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros srityje, Siame darbe
pateikiama sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros nustatymo metodika. Pirmiausiai
sitiloma atlikti rinkos, kurioje veikia kontroliuojancius sandorius sudaran¢ios imongs, analizg, ir
$iy imoniy veiklos funkcine analize.

Remiantis rinkos analizés ir funkcinés analizés rezultatais, turéty biti ieSkomi ir atrenkami
lyginamieji duomenys, t. y. sandoriai, sudaryti su nesusijusiais asmenimis, arba nepriklausomy
lyginamy imoniy finansiniai rodikliai. Toliau pasirenkamas vienas i§ sandoriy kainodaros
metody: lyginamosios nepriklausomos kainos, perpardavimo kainos, ,kastai plius®, pelno
padalijimo ir ,transakcijos grynosios marzos“. Pasirinkus lyginamosios nepriklausomos kainos
metoda, kontroliuojamo sandorio kaina nustatoma atsizvelgiant i lyginamyju nekontroliuojamuy
sandoriy kainas. Naudojant visus kitus metodus, kontroliuojamo sandorio kaina nustatoma
netiesiogiai: pirmiausiai skai¢iuojami pelningumo rodikliai, nustatant, kokia pelno iS
kontroliuojamo sandorio dalj turi uzdirbti imon¢, bei nustatomas ,,iStiestosios rankos* intervalas,
o véliau nustatoma sandorio kaina, atitinkanti tikraja rinkos kaina.

Svarbu pazyméti, kad Lietuvos imonés ir uzsienio imonés, vykdancios veikla Lietuvoje per
nuolatines buveines, kuriy pardavimo pajamos mokestiniu laikotarpiu, einan¢iu prie§ mokestini
laikotarpi, kuriuo atliekamas sandoris, sieké per 10 milijony lity, bei finansy, kredito ir draudimo
imonés turi parengti sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros dokumentacija, kurioje bty
pateikta kontroliuojamy sandoriy kainodaros nustatymo metodika.

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros nustatymo etapai nurodomi 17 paveiksle.
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17 pav. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros nustatymo etapai
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis OECD Transfer Pricing Guidelines for
Multinational Enterprises and Tax Administrations, 2001; Lietuvos Respublikos finansy
ministro jsakymu Nr. 1K-123, 2004 ir uzsienio Saliy moksline literatiira

Kiekvieno i§ 17 pav. nurodyty sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros nustatymo etapy

analizé pateikiama 2.1-2.5 poskyriuose.
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2.1. Rinkos ir jmoniy veiklos funkciné analizé

Vienas i§ svarbiausiu uzdaviniy, nustatant kainas tarp asocijuoty asmenuy, yra surinkti
pakankamai duomeny apie konkrecia Gikio Saka / rinka, kurioje veikia nagrinéjama imoniy grupé,
nes kaina sandoriuose tarp grupés imoniy paprastai priklauso nuo tikio Sakos / rinkos struktiiros,
konkurencijos bei bendry rinkos ir ekonomikos tendenciju. Kainodara tarp asocijuoty asmeny
reglamentuojanciuose Lietuvos Respublikos teisés aktuose (Lietuvos Respublikos finansy
ministro jsakymas Nr. 1K-123, 2004) nurodyta, kad, siekiant visapusiSkai jvertinti analizuojama
sandori, biitina nuodugniai iSanalizuoti ekonomines Sio sandorio aplinkybes. Todél rinkos
analizé yra svarbus veiksnys pagrindziant kainodara tarp asocijuoty asmeny bei jrodant, kad
sandoriai vyko laikantis ,,istiestosios rankos* principo.

Taip pat rinkos analizé reikalinga siekiant jvertinti sandorio Saliy konkurencinius
pranasumus bei nustatyti pagrindinius verslo sékmés veiksnius. Tinkamai atlikta rinkos analize
padeda aiskiai {vardyti turta, kuriuo batina disponuoti, bei veikla, kuria reikia vykdyti, siekiant
isitvirtinti rinkoje ir uzdirbti pelna, budinga tos rinkos imonéms. Be to, remiantis atlikta rinkos
struktiros analize yra nustatomi galimi lyginamieji sandoriai ir (arba) identifikuojamos
nesusijusios imongs, kurios atlieka panasias funkcijas ir prisiima panasaus pobtdzio rizika, kaip
sandorius sudaranc¢ios asocijuotos imones.

Kadangi atlygio dydis sandoriuose tarp nesusijusiy asmeny priklauso nuo jmoniy
prisiimamy funkcijy, patiriamos rizikos ir panaudojimo turto, tod¢l, norint nustatyti tikraja rinkos
kaing atitinkancia kontroliuojamo sandorio kaina, taip pat svarbu atlikti ijmoniy, kurios sudaro
kontroliuojamus sandorius, veiklos funkcing analiz¢ (OECD Transfer Pricing Guidelines for
Multinational Enterprises and Tax Administrations, 2001). Kuo viena i§ sandorio Saliy atliecka
daugiau funkciju, kuo daugiau prisiima rizikos ir panaudoja turto, tuo didesné pelno, uzdirbto i$
kontroliuojamo sandorio, dalis turi atitekti Siai jmonei. Dél to, daugeliu atveju kainodaros
metodo ir pelningumo rodiklio pasirinkimas priklauso nuo imonés vykdomuy funkcijy,
prisiimamos rizikos ir sandoryje naudojamo turto.

Paprastai kuo sandorio Salis vykdo daugiau funkcijy, valdo turto ir prisiima rizikos, tuo
atlygio (grazos) dydis turi biiti didesnis. Pavyzdziui, jei perpardavéjas veikia kaip savarankiskas
platintojas, kuris, rizikuodamas savo istekliais, prisiima atsakomybe uz pardavimus ir rinkodara,
parduodamy prekiy kainodara turi buti nustatyta taip, kad §i imoné galéty uzdirbti didesni

pelninguma negu ribotos rizikos platintojas (kuris turéty gauti stabily, garantuota, bet nedideli
pelna).
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Retai kada imanoma jmonei pritaikyti konkrecius standartinius apibiidinimus, nes tam tikra
prasme kiekviena imon¢ yra unikali. Tafiau imong galima apibudinti panaudojant tam tikry
charakteristiky visuma, ivertinant konkre¢ios jmonés atlickamas funkcijas, prisiimama rizika ir
naudojama turta. Uzsienio Saliy literatiiroje (Pearce J., Butel L., Mcintyre J., Curtis T., Smith D.,
Swales C., 1998; Hiles T., 2002; Rolfe C., 2005) pateikiami jvairiis imoniy grupavimai pagal
prisiimamas funkcijas, patiriama rizika ir naudojama turta. DaZniausiai iSskiriamos gamybos
imonés ir imonés, perparduodancios prekes.

Gamybos imonés, atsizvelgiant i ju vykdomas funkcijas, patiriama rizika ir valdoma turta,
gali buti skirstomos i penkias grupes: savarankiSka gamintoja, ribotos rizikos gamintoja,
kontraktini gamintoja, gamintoja pagal uZzsakymus ir surinkéja. Jyu vykdomos funkcijos,
prisiimama rizika ir naudojamas turtas yra aprasomi detaliau:

1. Savarankiskas gamintojas (angl. full — fledged manufacturer). Sis gamintojas vykdo visas

atitinkamoje Ukio Sakoje veikianciai jmonei biidingas verslo funkcijas (pvz.,
tiriamuosius ir plétros darbus, produkty vystyma, gamyba, kokybés kontrolg), patiria visa
konkreciai tkinei veiklai biidinga rizika (pvz., atsargy sumaz¢jimo rizika, rinkos rizika) ir
valdo nematerialyji turta (pvz., know-how, licencijas).

2. Ribotos rizikos gamintojas (angl. limited risk manufacturer). Sis gamintojas atlieka

beveik visas funkcijas kaip ir savarankiskas gamintojas, taiau jam nuosavybés teise
nepriklauso su gaminama produkcija susij¢s nematerialusis turtas, o verslo strategija yra
formuojama jo motininés bendrovés.

3. Kontraktinis gamintojas (angl. contract manufacturer). Paprastai kontraktinis gamintojas

atlieka funkcijas, reikalingas produktui pagaminti (Zaliavy pirkimo, gamybos, gamybos
proceso palaikymo, produkcijos kokybés uztikrinimo). Taciau kontraktinis gamintojas

neuzsiima rinkodaros veikla, jam nepriklauso nematerialusis turtas.

4. Gamintojas pagal uzsakymus (angl. toll manufacturer). Sio gamintojo funkcijos atitinka
gamintojo pagal sutartis funkcijas, isskyrus tai, kad gamintojas pagal uzsakymus
neatlieka Zaliavy pirkimo funkcijos, jam nuosavybés teise nepriklauso Zaliavos, nebaigta
gamyba arba pagamintos produkcijos atsargos.

5. Surinkéjas (angl. assembler). Jis atlicka nedaug verslo funkcijy ir prisiima labai ribota
rizika (produkcijos kokybés rizika). Surinkéjas veikia grieztai pagal motininés kliento /
kitos grupés imonés pateiktas produkto specifikacijas, kokybés uztikrinimo ir kontrolés
procediiras ir gamybos grafikus. Surinkéjo kuriama pridétiné verté apsiriboja gamybos
funkcija, kuria vykdyti paciam klientui ekonominiu pozitiriu yra neefektyvu. (Rolfe,
2005).
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Remiantis Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu, biity galima isskirti du pagrindinius
imoniy besiver¢ianciy prekiy ar paslaugy perpardavimu, tipus: platintojai ir komisionieriai.
Lietuvos Respublikos Civiliniame kodekse platintojas apibréziamas kaip ,,nepriklausoma imon¢é
(verslininkas), savo vardu ir léSomis perkanti prekes i§ gamintojo ar kito distributoriaus ir
perparduodanti jas galutiniam vartotojui ar kitiems distributoriams*. Komisionierius — jmoné,
veikianti pagal komiso sutartj. ,,Komiso sutartimi viena Salis (komisionierius) isipareigoja kitos
Salies (komitento) pavedimu uz atlyginimg sudaryti viena ar kelis sandorius savo vardu, bet
komitento 1éSomis‘ (Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, 2004, 6.799 skirsnis)

Taciau uZsienio Saliy mokslinéje literatiiroje iSskiriama daugiau tokiy imoniy grupiu.
Pavyzdziui, Hiles T. (2002) iSskiria keturis perpardavéjy tipus, atsizvelgiant { ju atliekamas
funkcijas, prisiimama rizika ir valdoma turta:

1. Platintojas. Tai nepriklausoma imon¢, savo vardu ir 1éSomis perkanti prekes i$
gamintojo ar kito distributoriaus ir perparduodanti jas galutiniam vartotojui ar kitiems
distributoriams. Sio tipo imonés veréiasi pardavimo ir pirkimo veikla, apimanéia visas
su pardavimu ir platinimu susijusias funkcijas, ir prisiima visa dél $iy veiksmy kylancia
rizika, biidinga toje pramonés Sakoje veikianciai platinimo imonei. Taip pat platintojui
nuosavybés teise priklauso nematerialusis turtas (pvz., prekés zenklas).

2. Ribotos rizikos platintojas. Sio platintojo veikla yra labai panasi i platintojo veikla,

isskyrus tai, kad ribotos rizikos platintojas nedalyvauja sprendziant strateginius
rinkodaros klausimus, prisiima tik ribota rinkos rizika ir nekuria jokio rinkodaros
nematerialiojo turto.

3. Komisionierius / neatsiskleides tarpininkas. Neatsiskleidgs tarpininkas (arba
komisionierius) — asmuo, kuris tarpininkauja prekiy tieckimo arba paslaugy teikimo
sandoryje savo vardu, nors ir kito saskaita. Neatsiskleidegs tarpininkas neprivalo
atskleisti, kas yra jo atstovaujama imoné¢. Jis yra atsakingas uz tokias jprastas pardavimo
funkcijas: potencialiy klienty nustatymas, naujy produkty pristatymas, santykiy su
klientais palaikymas ir ribotos techninés pagalbos teikimas. Neatsiskleidgs tarpininkas
derasi su klientais, vadovaudamasis i§ atstovaujamos imonés gautais bendrais
nurodymais, tafiau jis néra atsakingas uz pardavimo sutarCiy sudaryma, neturi

nuosavybés teisés | perparduodamas prekes.

4. Atsiskleides tarpininkas. Tai — asmuo, kuris tarpininkauja prekiy tiekimo arba paslaugy
teikimo sandoryje kito vardu ir saskaita. Atsiskleidgs tarpininkas paprastai veikia kaip
pardavimo atstovas, kuris neperka produkty perparduoti, bet tarpininkauja parduodant

produktus klientams, su kuriais jis uzmezgé kontakta gamybos ar paskirstymo imoniy
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vardu. Atsiskleidgs tarpininkas yra atsakingas uz tokias iprastas pardavimo funkcijas:

potencialiy klienty nustatymas, nauju produkty pristatymas, klienty uzsakymy

priémimas, santykiy su klientais palaikymas ir ribotos techninés pagalbos teikimas.
Pazymétina, kad daznai pasitaiko ir ivairiy tarpiniy varianty, pavyzdziui, jmoné vykdo

ribotos rizikos platintojo funkcijas, taciau valdo reikSminga nematerialiyjy turta, ir pan.

2.2. Lyginamyjy duomeny paieska ir jvertinimas

Minéta, kad ,,iStiestosios rankos™ principo taikymas yra grindziamas kontroliuojamy ir
nekontroliuojamy sandoriy salygy palyginimu (jei yra lyginamos sandoriy kainos) arba
nepriklausomy jmoniy palyginimu (jei yra lyginami §iy imoniy pelningumo rodikliai). Lyginant
sandorius turi biti atsizvelgta i skirtumus tarp lyginamuyjy (kontroliuojamy ir nekontroliuojamuy)
sandoriy. Siekiant nustatyti, ar sandoriai (ar jmonés) yra tarpusavyje palyginami, svarbu
palyginti sandoriy (imoniy) ar ju Saliy poZymius, kurie vienaip ar kitaip galéty turéti jtakos
»iStiestosios rankos* principa atitinkanc¢io sandorio salygoms. Lyginamyju duomeny atrankos

etapai pateikiami 18 paveiksle.
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Lyginamyjy duomeny paieskos ir jvertinimo etapai

}

Lyginamyju duomeny paieSka

!

Ar yra vidaus lyginamieji

duomenys?

Lyginamyjy iSorés duomeny
paieskos kriteriju
pasirinkimas

Taip

¢ Geografinés padéties
kriterijus

¢ Nepriklausomumo
kriterijus

e Veiklos  panasumo
kriterijus

o Kiti kriteriiai

A\ 4

J L

Vidaus  lyginamyjy  duomeny

tinkamumo ivertinimas

ISorés lyginamyjy duomeny

tinkamumo 1vertinimas

e Sandorio dalyko charakteristiky panasumas
¢ Funkcijy panasumas

e Sutarciy salygy panasumas

e Verslo strategijos panasumai

¢ Ekonominiy aplinkybiy panaSumas

18 pav. Lyginamyjy duomeny atrankos ir jvertinimo schema

Saltinis: sudaryta autoriaus

Norint palyginti kontroliuojama sandorj su nekontroliuojamu sandoriu pirmiausia turi buti

naudojami vidaus lyginamieji duomenys t. y. sandoriai, sudaryti vienos sandorio Salies su

nesusijusias asmenimis.

Nesant vidaus lyginamyjuy duomeny turi biiti naudojami iSorés lyginamieji duomenys, t. y.
lyginami sandoriai, sudaryti tarp nesusijusiy asmeny, arba nepriklausomy lyginamy imoniy

pelningumo rodikliai (lyginant $iy imoniy pelninguma su vienos i§ kontroliuojamo sandorio

salies uzdirbtu pelningumuy).

Esant vidaus lyginamiesiems duomenims, reikia jvertinti, ar Sie duomenys yra tinkami

nustatyti ,,iStiestosios rankos‘ principa atitinkancia kaina. Vertinant vidaus lyginamyjy duomeny

tinkamuma atsizvelgiama i Siuos kriterijus:
e sandorio dalyko charakteristikos panasumas,

e sandorio Saliy funkcijy panasumas,
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e sandoriy salygu panasumas,
e ckonominiy aplinkybiy panasumas,
e verslo strategijos panasumas.

Sandorio dalyko charakteristiky panaSumas. [vertinant sandorio dalyko
charakteristikas, reikia atsizvelgti i visus veiksnius, kurie gali lemti kainy rinkoje skirtuma.
Pavyzdziui, jei sudaromi paskolos sandoriai su asocijuotais asmenimis ir su neasocijuotais
asmenimis, S§iy sandoriy kainodara bus galima palyginti, jei asocijuotiems asmenims ir
neasocijuotiems asmenims suteikiamos paskolos ta pacia valiuta, panaSiais terminais ir datomis,
panasi ju suma ir t.t. O jeigu sandorio dalykas yra produkcijos pardavimas, reikia jvertinti tos
produkcijos fizines savybes, kokybg, galiojimo laika, galimy pakaitaly prieinamuma ir pan.

Sandorio Saliy funkcinis panaSumas. Sandoriuose tarp dvieju neasocijuoty asmeny
atlyginimas paprastai rodo asmeny atlikty funkcijy, atsizvelgiant { panaudota turta, léSas ir
prisiimta rizika, apimti. Tod¢l nustatant, ar kontroliuojamas ir nekontroliuojamas sandoris gali
biti palyginami, turi buti atliktas prisiimty ir atliekamy funkciju palyginimas, t. y. atlikta
funkciné analizé.

Sutarties salygos. leskant lyginamyju sandoriy svarbu, kad tiek kontroliuojami, tiek
nekontroliuojami sandoriai biity sudaryti vienodomis sutarties salygomis. Vertinant sandorio
salygas, reikia atsizvelgti i tokius veiksnius: mokéjimo terminai, pristatymo salygos (prekiy ar
turto pirkimo ir pardavimo atvejais), suteikiamos garantijos ir pan. Svarbu pazyméti, kad turi
biti atsizvelgiama ne tik i raSytinés formos dokumentus, bet ir { Zodinius susitarimus.

Ekonominés aplinkybés. Lyginamy sandoriuy ,,iStiestosios rankos® principa atitinkanti
kaina gali kisti priklausomai nuo rinkos, kurioje tokie sandoriai yra sudaromi, salygy, todél
norint rasti palyginti tinkamus nekontroliuojamus sandorius, biitina nustatyti, ar rinkos, kuriose
nepriklausomi ir asocijuoti asmenys vykdo veikla, gali biiti palyginamos, ar tarp jy néra kokiy
nors ypatingy skirtumy. Ekonominés aplinkybés, kurios gali turéti itakos galimybei rinkas
palyginti, gali buti: geografiné padétis (pvz., jei sandoris sudaromos tarp jmoniy, esanciy
skirtingose valstybése, Sie sandoriai gali biiti nepalyginami dél rinky skirtumo), prekiy arba
paslaugy pakaitaly prieinamumas, valstybés reguliavimo lygis, rinkos dydis ir pan.

Verslo strategijos. Siekiant tinkamai atlikti sandorio lyginima, turi biiti ivertintos sandorio
Saliy verslo strategijos. Verslo strategijoje paprastai matyti daugelis imonei svarbiy aspekty:
naujoviy jdiegimas, naujo produkto plétra, sitilomo asortimento (produkcijos, paslaugy) apimtis,
siekimas iSvengti rizikos, politiniai pokyc¢iai ir daugelis kity panaSiy aspekty, butiny vykdant
kasdieng veikla, todél, nustatant ar kontroliuojamas ir nekontroliuojamas sandoris palyginamas,

bitina i tai atsizvelgti.
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Pavyzdziui, imoné gali taikyti mazesnes kainas nesusijusiems asmenims (palyginti su
susijusiems asmenims taikomomis kainomis) vien dél to, kad ji taiko isiskverbimo i rinka
strategija ir todél laikinai taiko maZzesnes kainas ir uzdirba mazesni pelninguma.

Minéta, jei vidaus lyginamyju duomeny néra ar jie netinkami, turi bati atliekama iSorés
lyginamyju duomeny paieska. IeSkant lyginamyju imoniy bity galima iskirti tokius iSorés
lyginamyjy duomeny paieskos kriterijus:

e geografinés padéties — pasirenkamas regionas, kuriame bus ieSkoma lyginamyjy
duomeny (regionas pasirenkamas toks, kuriame yra panasiausios rinkos salygos);

e vykdomos veiklos riiSies — turi buti ieSkoma imoniy, kurios uZsiima tokia pat
veiklos riiSimi;

e nepriklausomumo — atmetamos imonés, kurios yra kontroliuojamos /
kontroliuojancios arba valdo (yra valdomos) asocijuotus asmenis;

e veiklos laikotarpio — lyginti atrenkamos tam tikra laikotarpi veikla vykdancios
imonés;

e irkitus.

Suradus iSorés lyginamyju duomeny, vertinamas juy tinkamumus pagal tuos pacius
kriterijus kaip ir vidaus duomenu, t. y. funkcinis panasumas, ekonominiy aplinkybiy panaSumas

irt. t.

2.3. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metodo pasirinkimas

Atlikus rinkos ir sandorio Saliy funkcing analiz¢ ir suradus tinkamus lyginamuosius
duomenis, toliau pasirenkamas vienas i§ penkiy sandoriy kainodaros metody ir nustatoma
“iStiestosios rankos” principa atitinkanti kaina.

Kaip jau buvo minéta, renkantis tinkamiausia sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros

metoda, toliau pateikti metodai turi biiti naudojami tokiu eilisSkumu:

1. Lyginamosios nepriklausomos kainos metodas,

N

Perpardavimo kainos arba “kastai plius” metodas;

w

Pelno padalijimo arba “transakcijos grynosios marzos” metodas.

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metodo pasirinkima lemia daugelis veiksniy:

Informacijos apie lyginamus sandorius prieinamumas (pvz., jei informacija apie
lyginamuosius sandorius néra prieinama, lyginamosios nepriklausomos kainos metodas

negali biiti naudojamas).
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e Sandorio pobudis (sandoriy tarp asocijuoty asmenuy kainodaros tikslais sandoriai
dazniausiai yra skirstomi i Sias grupes: pagamintos produkcijos pardavimas, prekiy
perpardavimas, paslaugy teikimas, nematerialiojo turto perleidimas, paskoly teikimas).

o Atliekamy funkcijy, prisiimamos rizikos ir valdomo turto pasiskirstymo tarp sandorius
vykdanc¢iy jmoniu (kuo daugiau funkcijy ir rizikos imoné prisiima, tuo didesnis turi biti
§ios imonés pelningumas).

Lyginamosios nepriklausomos kainos metoda rekomenduojama naudoti tais atvejais, jei

yra galimybé nustatyti lyginamuosius vidaus ir iSorés sandorius. EBPO metodinése
rekomendacijose teigiama, kad rezultatai, gauti pritaikius lyginamosios nepriklausomos kainos
metoda, gali biiti laikomi tiksliais ir patikimais tik tuo atveju, jei nekontroliuojamas sandoris yra
palyginamas, t. y. jei tarp analizuojamo ir lyginamojo sandorio bei sandorio Saliy néra esminiy
skirtumy, kuriy poveikio kainai nebiity galima pakoreguoti, arba §ie skirtumai yra nereikSmingi,
t. y. jie nedaro poveikio sandorio kainai (OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational
Enterprises and Tax Administrations, 2001).

Labai daznai nuststoma esminiy kontroliuojamy ir nekontroliuojamy sandoriy skirtumuy
(pvz., sutarties salygos, sandorio apimtis, papildomos salygos ir kt.), todél lyginamosios
nepriklausomos kainos metodas yra naudojamas retai. Dazniausiai $is metodas yra naudojamas
finansiniy sandoriy (pvz., paskolos paliikany normy nustatymas) ir turto nuomos sandoriy tarp
asocijuoty asmeny kainodarai nustatyti.

Kaip jau buvo minéta, jei sandoriy kainodarai nustatyti negali biti naudojamas
lyginamosios nepriklausomos kainos metodas, turi biiti taikomas perpardavimo kainos arba
»kastai plius* metodas.

Naudojant perpardavimo kainos metoda, ,.iStiestosios rankos® principa atitinkanti kaina

nustatoma i$ sandorio su asocijuotu asmeniu objekto tolesnio perpardavimo nepriklausomam
asmeniui kainos atimant nepriklausomo lyginamojo sandorio bendraja marza (LR finansy
ministro jsakymas Nr. 1K-123, 2004). O EBPO metodinése rekomendacijose minima, kad
perpardavimo kainos metodas tikriausiai yra geriausiai tinkamas nustatant su marketingo veikla
susijusiy sandoriy kainodara (OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises
and Tax Administrations, 2001). Taigi perpardavimo kainos metodas yra naudojamas prekiy
(paslaugy) perpardavimo sandoriy kainodarai nustatyti. Svarbu atkreipti démesi, kad §is metodas
negali biti taikomas, kai prekés yra perkamos i§ nepriklausomo asmens ir perparduodamos
asocijuotam asmeniui.

Atlygio uz perpardavéjo atliktas funkcijas dydis priklauso nuo imonés atlikty funkcijy,

prisiimtos rizikos ir pardavéjo naudojamo turto. Kitaip tariant, perpardavimo kainos metodas
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nustato paskirstymo funkcijos vertg, todél ji rekomenduojama naudoti tais atvejais, kai
perpardavéjo sukuriama papildoma produkto verté prie§ perparduodant produkta nesusijusiai
Saliai yra nedidelé.

Paprastai perpardavimo kainos metodas néra tinkamas tuo atveju, jei perpardavéjo indélis
kuriant galuting turto verte yra reikSmingas, t.y. jei perpardavéjas atlieka papildomas produkto
gamybos ar montavimo funkcijas arba sandoriui {vykdyti panaudoja vertinga specifini
nematerialy turta, pavyzdziui, prekés Zenkla (Rolfe, 2005).

Remiantis EBPO metodinémis rekomendacijomis, ,.kastai plius“ metoda naudingiausia

naudoti tada, kai tarp asocijuoty asmeny yra vykdomi pusgaminiy pardavimai, kai susijusios
Salys yra sudariusios bendry paslaugy sutartis arba ilgalaikius pirkimo ir tiekimo susitarimus
arba kai kontroliuojamasis sandoris yra paslaugy teikimas (OECD Transfer Pricing Guidelines
for Multinational Enterprises and Tax Administrations, 2001). Beveik visais atvejais ,,kastai
plius“ metodas yra taikomas nustatant paslaugy, teikiamy tarp asocijuoty asmeny, kainodara.
Taip pat Sis metodas daznai naudojamas apskaiCiuojant atlygi ribotos rizikos gamintojams ir
pardavéjams (iSskyrus visg rizika prisiimancius perpardavéjus). Vienas i$ pagrindiniy §io metodo
pranasumy — paprasta ji taikyti (prie planiniy sanaudy pridedamas ,,iStiestosios rankos® principa
atitinkantis antkainis). D¢l to $is metodas yra dazniausiai naudojamas kainodaros metodas.

Kai pirmiau paminéti metodai negali biti taikomi, gali biiti naudojami pelno padalijimo
arba ,transakcijos grynosios marzos“ metodai (kartais vadinami netradiciniais metodais).
Pazymétina, kad kaip kuriose Salyse (pvz. Rusijoje) pelno padalijimo ir ,.transakcijos grynosios
marzos* metody taikyti neleidziama. Dél to kartais kyla sunkumy nustatant sandoriy, sudaromuy
tarp skirtingose Salyse esanciy asocijuoty imoniy, kainodara.

Pelno padalijimo metodas yra naudojamas tais atvejais, kai sandorius sudarancios jmonés

yra tarpusavyje glaudziai susijusios ir ju veikla yra sunku atskirti (pvz., dvi grupés imonés
ir specifinis, pavyzdziui, perleidziamas nematerialusis turtas (PricewaterhouseCoopers, 2009).
Pelno paskirstymas yra grindZziamas funkcijy tarp paciy asocijuoty imoniy pasidalijimu.

[Sorés nepriklausomy imoniy duomenys yra svarbiis atliekant pelno padalijimo analizg
pirmiausia sickiant nustatyti, kiek kiekviena asocijuota jmoné prisideda prie sandoriy, o ne
tiesiog nustatyti pelno padalijima. D¢l to pelno padalijimo metodas suteikia lankstumo, nes ji
naudojant yra atsizvelgiama 1 asocijuoty jmoniu konkrecius, galbiit unikalius faktus ir
aplinkybes, kurios nebiidingos nepriklausomoms imonéms.

Didziausias $io metodo trikumas yra susijgs su pelno padalijimo metodo taikymo

sunkumais: labai sudétinga tiksliai nustatyti asocijuoty imoniy atlickamy funkcijy ir gautino
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pelno proporcijas, todél imonéms yra sudétinga pagristi tokios kainodaros atitikti ,,iStiestosios

rankos* principui.

»Iransakcijos grynosios marzos* metodas yra panaSus i perpardavimo kainos ir ,kastai
plius® metodus ir yra daznai naudojamas tikrinant jau nustatytos kainodaros atitikti ,,iStiestosios
rankos* principui (pvz., mety pradzioje keletui sandoriy tarp asocijuoty asmeny buvo nustatyta
kainodara tradiciniais kainodaros metodais, o mety pabaigoje patikrinama ar bendras imonés
veiklos pelningumas atitinka ,,iStiestosios rankos* principa).

Kokie kainodaros metodai yra dazniausiai naudojami nustatant jvairiy rasiy sandoriy tarp

asocijuoty asmeny kainodarg, nurodoma 5 lentel¢je.

5 lentelé. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metodo parinkimas atsiZvelgiant j

sandorio tipa

Sandorio tipas Dazniausiai taikomas metodas
Pagamintos produkcijos pardavimas »Kastai plius*
Prekiy perpardavimas Perpardavimo kainos
Paslaugy teikimas ,»Kastai plius*
Finansavimas (paskolos, garantijos) Lyginamosios nepriklausomos kainos
Nematerialiojo turto perleidimas Pelno padalijimo,

»transakcijos grynosios marzos*
Turto nuoma Lyginamosios nepriklausomos kainos

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis PricewaterhouseCoopers, 2009

Pasirinkus vieng i§ galimy sandoriy kainodaros metody, skai¢iuojama ,,istiestosios rankos*
principa atitinkanti kaina. Taikant lyginamosios nepriklausomos kainos metoda, §i kaina
nustatoma lyginant kontroliuojamy sandoriy kaina su nekontroliuojamy sandoriy kaina.
Naudojant visus kitus metodus pirmiausiai yra skaic¢iuojamas kuris nors finansinis rodiklis (pvz.,
bendrasis pelningumas, turto graza ir kt.), tod¢l 2.4 disertacijos skyriuje pateikiama finansiniy

santykiniy rodikliy lyginamoji analizé (t. y. kada koks rodiklis yra tinkamiausias).

2.4. Pelningumo rodikliy, taikomy sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaroje,

lyginamoji analizé

Mokslingje-metodinéje literatiiroje (E. Buskeviciiite, I.  Macerinskiené, 1999;

J. Mackevicius, D. Poskaité, 1998; V. Bagdziiiniené, 2005; J. Mackevic¢ius, 2007; Helfert E.A,
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1996; Bragg S., 2006 ir kitoje) yra aprasoma ir nagrinéjama deSimtys skirtingy finansiniy
rodikliy. Dazniausiai jie yra skirstomi | ivairias grupes: likvidumo rodikliai, pelningumo
rodikliai, mokumo rodikliai, efektyvumo (apyvartumo) rodikliai, rinkos vertés rodikliai,
diagnostiniai rodikliai ir k.

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaroje yra naudojami pelningumo rodikliai
(nustatant arba tikrinant kontroliuojamu sandoriy kainodaros atitikti ,,iStiestosios rankos®
principui), nes visy sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metody, iSskyrus lyginamosios
nepriklausomos kainos metoda, esmé yra tokia pati, t. y. pelno, uzdirbto i§ kontroliuojamos
transakcijos, paskirstymas grupés imonéms, lyg jos veikty kaip nesusij¢ asmenys.

Sandoriy tarp asocijuoty asmenuy kainodaroje dazniausiai yra naudojami $ie pelningumo
rodikliai:

e bendrasis pardavimy pelningumas;

e veiklos pelningumas;

e turto pelningumas;

e antkainis nuo pasigaminimo / isigijimo savikainos ir antkainis nuo tipinés veiklos
sanaudy;

e Berrio rodiklis.

Kiti pelningumo rodikliai (grynasis pardavimy pelningumas, nuosavo kapitalo
pelningumas ir kt.) sandoriy kainodaroje yra naudojami labai retai dé¢l mazo Siu rodikliy
patikimumo (pvz., skirtingose Salyse veikianciy ir ta pacia veikla uzsiimanciy imoniy grynasis
pardavimy pelningumas gali skirtis ne tik dél skirtingy ekonominiy salyguy ar imoniy veiklos
efektyvumo, bet ir dél skirtingy pelno mokescio tarify).

Kai kurie 1§ Siy rodikliy, pavyzdziui, bendrasis pardavimy pelningumas, veiklos
pelningumas, turto pelningumas, yra placiai aprasyti mokslingje literatiroje. MazZiau yra
nagrinéti antkainis nuo prekés / paslaugos savikainos bei antkainis nuo tipinés veiklos sanaudy.
Berrio rodiklis lietuviy mokslingje literatiiroje iki Siol nebuvo nagrinétas, nors, nustatant
sandoriy tarp asocijuoty asmenuy kainodara, §is rodiklis yra naudojamas jvairiose Lietuvos
imonése.

Bendrasis pardavimy pelningumas. Bendrasis pardavimy pelningumas parodo kiek
bendrojo pelno tenka vienam pardavimy pajamu piniginiam vienetui. Sis rodiklis
apskai¢iuojamas bendraji pelna dalijant i$ pardavimo pajamy.

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaroje bendrasis pardavimy pelningumas
skaiiuojamas perpardavimo kainos metodu. Taikant §i metoda, tikroji rinkos kaina nustatoma i$

sandorio dalyko (prekiu ar paslaugy), isigyto i§ asocijuoto asmens, tolesnio perpardavimo
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nepriklausomam asmeniui kainos atimant ,,iStiestosios rankos™ principa atitinkantj sandorio
bendraji pardavimo pelna. Sandorio bendrasis pardavimo pelnas §iuo atveju apibréziamas kaip
perpardavimo kainos ir isigijimo kainos skirtumas. ,,IStiestosios rankos* principa atitinkantis
bendrasis pardavimo pelnas dazniausiai nustatomas apskai¢iuojant nepriklausomy lyginamyjy
imoniy (t. y. imoniy, kurios prisiima tokias pacias funkcijas ir rizika kaip ir kontroliuojamame
sandoryje dalyvaujanti imon¢) bendraji pardavimo pelninguma (tam tikrais atvejais bendrasis
pardavimo pelningumas nustatomas lyginant imonés lyginamuyjy sandoriy su nesusijusiais
asmenimis bendraji pardavimy pelninguma).

Kadangi perpardavimo kainos metodas yra taikomas prekiy (ar paslaugy) perpardavimo
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodarai nustatyti, bendrasis pardavimy pelningumas yra
laikomas geriausiu (patikimiausiu) finansiniu rodikliu vertinant platintoju kainodaros atitiktj
,»iStiestosios rankos* principui.

Vienas i§ pagrindiniy bendrojo pardavimo pelningumo privalumy yra tas, kad jis geriausiai
parodo imonés atliekamy prekiy paskirstymo (perpardavimo) funkciju kompleksiskuma (kuo
atlickama daugiau funkcijy ir kuo jos sudétingesnés, tuo imonés bendrasis pelningumas
didesnis), todél panasias funkcijas atliekanciy ir panasiose rinkose veikianc¢iy imoniy bendrojo
pardavimo pelningumo rodikliai turi biiti panasiis (OECD Transfer Pricing Guidelines for
Multinational Enterprises and Tax Administrations, 2001). Taip pat kainodara, grindziama
bendruoju pardavimy pelningumu, nesunku taikyti (tuo atveju, jei Zinomas ,,iStiestosios rankos*
principa atitinkantis bendrasis pardavimy pelningumas).

TaCiau yra nemazai atvejy, kai Sis rodiklis negali biiti patikimas. Visy pirma, tai susij¢ su
skirtingais finansinés apskaitos standartais jvairiose Salyse: pavyzdziui, vienos sanaudy risSys
vienoje Salyje gali buiti priskirtos prekés isigijimo savikainai, o kitoje Salyje — veiklos
sanaudoms. D¢l to imoniy bendrasis pelningumas gali gerokai skirtis. Pavyzdziui, Estijos ir
Cekijos didmeninés prekybos jmoniy bendrasis pardavimy pelningumas yra labai maZas, nes
beveik visos sanaudos priskiriamos prekiy isigijimo savikainai, o Vengrijoje atvirk§Ciai —
didzioji dalis sanaudy patenka { veiklos sanaudas. Tai patvirtina ir autoriaus atliktas tyrimas,
kurio metu buvo apskai¢iuoti ES $aliy — Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos, Cekijos ir
Vengrijos imoniy, uzsiiman¢iy didmenine ir mazmenine prekyba, bendrojo pardavimo
pelningumo rodikliai. Sios 3alys buvo pasirinktos tyrimui todél, kad jose panasios verslo salygos,
Siy Saliy imoniy veiklos ar grynasis pardavimy pelningumas yra panasus, taciau dél to, jog Siose
Salyse nevienonai priskiriamos sanaudos pardavimy savikainai ir veiklos sanaudoms, bendrasis

pardavimy pelningumas skiriasi (zr. 6 ir 7 lenteles).



6 lentelé. ES Saliy didmeninés prekybos jmoniy bendrasis pardavimy pelningumas 2009—

2007 m. (proc.)

65

Salis Imoniy Aritmetinis vidurkis Mediana
skaicius
2009 m. [ 2008 m. | 2007 m. | 2009 m. |2008 m. | 2007 m.
Lietuva | 1482 18,8 21,9 25,4 16,5 17,2 22,5
Latvija | 1023 14,7 15,1 18,8 13,5 14,3 16,3
Estija 1685 9,3 8,9 9,4 51 5,8 6,3
Lenkija | 804 23,2 22,3 23,4 n.d 18,4 19,6
Vengrija | 1283 Daugiau kaip 90 100
Cekija | 3240 n.d. 7,8 7,7 n.d 4,5 4,8

Saltinis: autoriaus tyrimas naudojant ,, Amadeus “ finansiniy duomeny baze

7 lentelé. ES Saliy mazmeninés prekybos jmoniy bendrasis pardavimy pelningumas 2009—

2007 m.(proc.)

Salis Imoniy Aritmetinis vidurkis Mediana
skaicius
2009 m. | 2008 m. | 2007 m. | 2009 2008 m. | 2007 m.
m.

Lietuva | 392 23,4 24,8 27,4 22,3 23,0 26,1
Latvija | 547 17,9 18,7 23,4 16,5 16,8 20,6
Estija 686 6,7 6,5 8,4 34 3,0 3,6
Lenkija | 426 n.d. 23,4 26,3 n.d. 22,8 25,3
Vengrija | 738 Daugiau kaip 90 100

Cekija | 2405 n.d. 7,2 7,8 n.d. 53 5,0

Saltinis: autoriaus tyrimas naudojant ,, Amadeus “ finansiniy duomeny baze

Jeigu asocijuotos imonés kainodara yra nustatoma remiantis nepriklausomy skirtingy

saliy® lyginamyjuy imoniy bendruoju pardavimy pelningumu, neatsizvelgiant i esamus apskaitos

® Visy pirma turi biiti atrenkamos tos pacios 3alies palyginamos imonés, tatiau jei tokiy imoniy néra pakankamai,
imamos ir kity Saliy, kuriose yra panaSios rinkos salygos, lyginamosios jmonés. D¢l to, pvz., Lietuvos imonés,
sudarancios sandorius su asocijuotais asmenimis, pelningumas gali bati nustatomas remiantis lyginamyju Baltijos

Saliy ar naujyju ES $aliy imoniy pelningumu.
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skirtumus, sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara gali neatitikti ,,iStiestosios rankos®
principo.

Bendrasis pardavimy pelningumas yra tinkamas finansinis rodiklis savarankisky platintoju
(imonés, kurios prisiima visa rinkos ir finansing rizikas, atlieka visas rinkodaros funkcijas
savarankiskai, kuriems priklauso perparduodamos prekés nuosavybés teisé) perparduodamuy
prekiy kainodarai nustatyti. Tuo atveju, kai imoné veikia kaip komisionierius, ji prisiima labai
ribota rizika ir atlieka ribotas rinkodaros funkcijas, o ,,daiktai, kuriuos komisionierius gauna i$
komitento arba jgyja komitento 1éSomis, yra komitento nuosavybé nuo perdavimo momento*
(Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, 2004), todél bendrasis pardavimy pelningumas
netinkamai parodo tokios ijmonés sukurta indélj. Pazymétina, kad tokiy imoniy vykdoma veikla
daznai traktuojama ne kaip distribucija, o kaip rinkodaros paslauguy teikimas (tada paslaugy
kainodara dazniausiai nustatoma ,,kastai plius“ metodu, kai prie sanaudy pridedamas tam tikro
dydzio antkainis). Taip pat jei nustatoma didelé, nors ir atitinkanti tikraja rinkos kaina sandorio
kaina (t. y. prekiy isigijimo i§ asocijuotos imonés kaina), asocijuotai bendrovei paliktas bendrasis
pelnas i§ prekiy perpardavimo gali nepadengti veiklos sanaudy ir tada imoné patirs veiklos
nuostoliy.

Veiklos pelningumas. Veiklos pelningumas parodo, kiek veiklos pelno tenka vienam
pardavimy pajamy piniginiam vienetui. Sis rodiklis apskai¢iuojamas veiklos pelna dalijant i§
pardavimo pajamuy.

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaroje S§is rodiklis yra naudojamas taikant
»transakcijos grynosios marzos“ metoda. Taikant §] metoda yra nustatoma kontroliuojamo
sandorio pelno dalis, kuri turi biiti uzdirbta atsizvelgiant i tam tikrus rodiklius. Svarbu pazyméti,
kad, remiantis Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu Nr. 1K-123 bei EBPO sandoriy
tarp asocijuoty asmeny kainodaros metodinémis rekomendacijomis, yra skaiciuojamas ne
grynasis, o veiklos pelnas, uzdirbtinas vykdant kontroliuojanti sandori. D¢l to ,,iStiestosios
rankos® principa atitinkancio sandorio veiklos pelnui nustatyti yra naudojamas rodiklis -
lyginamyjy imoniy veiklos pelningumas.

Pazymétina, kad keliami sandoriy lyginamo reikalavimai panasts i reikalavimus, kurie
keliami taikant perpardavimo kainos ir ,kastai plius“ metodus, taciau papildomai turi buti

ivertinamos sandorio pelnui turin¢ios itakos veiklos sanaudos, i§skyrus finansinés ir investicinés

veiklos sanaudas.

Veiklos pelningumas, skirtingai negu bendrasis pardavimy pelningumas, dazniausiai yra
taikomas ne nustatyti, bet tikrinti kainodaros atitiktj ,,iStiestosios rankos principui, t. y. mety

pabaigoje tikrinama jau nustatyta sandoriy kainodara. Pazymétina, kad veiklos pelningumas gali
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biti taikomas visy riisiu ijmoniy (gamintojy, distributoriy, paslaugu teikéjuy) sudaryty sandoriy
kainodarai jvertinti. Taip pat skaiCiuojant veiklos pelninguma galima labiau toleruoti funkcinius
kontroliuojamy ir nekontroliuojamy sandoriy skirtumus, nei taikant bendraji pelninguma.

Vienas i§ pagrindiniy Sio rodikliy privalumy yra tas, kad Siam rodikliui beveik néeturi
itakos skirtingi apskaitos principai (minéta, kad skirtingose Salyse savikainai ir veiklos
sanaudoms priskiriami skirtingi sanaudu straipsniai, todél vienoda veiklos pelna uzdirbanciy
imoniy bendrasis pardavimy pelningumas ar antkainis nuo savikainos gali skirtis keliasdesimt
karty. ES Saliy prekybos imoniy veiklos pelningumas 2009-2007 m. skyrési labai nedaug, o Siy

imoniy bendrasis pardavimy pelningumas akivaizdziai skiriasi (zr. 8 ir 9 lentelg).

8 lentelé. ES saliy didmeninés prekybos imoniy veiklos pelningumas 2009-2007 m. (proc.)

Salis Imoniy Aritmetinis vidurkis Mediana
skaicius
2009 m. |2008 m. | 2007 m. | 2009 m. |2008 m. | 2007 m.
Lietuva | 1283 4,1 4,3 5,6 3,1 3,3 4,8
Latvija | 963 2,9 3,7 4,8 2,7 3,0 3,8
Estija 1387 5,8 6,0 6,3 3,8 4,1 4,3
Lenkija | 3642 n.d. 3,8 4,2 n.d. 3,3 3,6
Vengrija | 2445 n.d. 3,4 3,5 n.d. 2,7 2,9
Cekija 5280 2,7 2,9 3,2 2,0 1,7 2,3

Saltinis: autoriaus tyrimas naudojant ,, Amadeus “ finansiniy duomeny baze

9 lentelé. ES Saliy mazmeninés prekybos jmoniy veiklos pelningumas 2009-2007 m. (proc.)

Salis Imoniy Aritmetinis vidurkis Mediana
skaicius
2009 m. | 2008 m. | 2007 m. |2009m. |2008 m. | 2007 m.
Lietuva 454 2,1 1,8 2,6 1,9 2,0 2,3
Latvija 583 1,4 1,5 2,8 1,3 1,6 2,5
Estija 663 3,3 3,5 4,2 3,1 3,3 3,8
Lenkija | 1483 n.d. 2,5 2,3 n.d. 2,0 1,8
Vengrija | 967 n.d. 2,2 2,7 n.d. 2,5 2,6
Cekija 3452 1,2 0,8 1,4 1,4 1,2 1,3

Saltinis: autoriaus tyrimas naudojant ,, Amadeus “ finansiniy duomeny baze
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Veiklos pelningumas retai taikomas sandoriy kainodarai nustatyti (taikomas tikrinant jau
nustatyta kainodara), nes tais atvejais, kai jmoné sudaro sandorius su asocijuotais ir su
neasocijuotais asmenimis, yra sunku tiksliai priskirti veiklos sanaudas kontroliuojamam
sandoriui ir nustatyti ,,iStiestosios rankos® principa atitinkantj veiklos pelninguma.

Turto pelningumas. Turto pelningumas — tai finansinis rodiklis, parodantis, kiek pelno
uzdirba vienas litas turto. Dazniausiai turto pelningumas apibréziamas kaip grynojo pelno ir turto
santykis, taCiau sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaroje paprastai yra taikoma $i turto

pelningumo rodiklio formulé:
Turto pelningumas = veiklos pelnas / turtas

Taip pat gali biti naudojami ir kiti turto pelningumo rodikliai: investicinio turto
pelningumas, ilgalaikio turto pelningumas bei Siu rodikliy jvairilis derinai, jei tik Siy rodikliy
taikymas gali buiti ekonomiskai pagristas (Przysuski M., Lalapet S., 2005).

Lietuvos mokesciy administratoriaus iSleistose rekomendacijose ,,Mokes¢iu mokétojams
apie kontroliuojamy sandoriy kainodara™ (Valstybiné mokesCiy inspekcija prie Finansy
ministerijos, 2007) turto pelningumas nurodytas kaip tinkamas finansinis rodiklis sandoriy tarp
asocijuoty asmeny kainodarai nustatyti ar pagristi.

Kai kuriose Salyse, pavyzdziui, JAV, mokesCiu administracijos iSleistose metodinése
rekomendacijos detaliai apraSomi atvejai, kai turto pelningumas gali bati naudojamas nustatant
tikraja rinkos kaing (Internal Revenue Services, 1999).

Turto pelningumas yra laikomas patikimu finansiniu rodikliu tik tada, kai jmonés turi daug
turto ir ja panaudoja itin intensyviai. Pavyzdziui, gamybos (baldy, chemijos ir kitos) imonés, kai
kurie paslaugy teikéjai (telekomunikaciniy paslaugy teikéjai, gelezinkelio imonés, keliy tiesimo
ir remonto imonés) naudoja daug turto, ir tokiy jmoniy turto pelningumas paprastai btina 5-10

proc. (zr. 10 ir 11 lenteles).



10 lentelé. ES Saliy chemijos produkty gamintojy turto pelningumas 2009-2007 m. (proc.)
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Salis Imoniy Aritmetinis vidurkis Mediana
skaiCius
2009 m. | 2008 m. |2007m. |2009m. |2008 m. |2007 m.
Lietuva |48 8,4 8,6 11,2 6,5 7,0 8,8
Latvija 23 6,5 7,1 8,3 7,2 8,5 8,6
Estija 37 7,8 8,2 9,2 6,2 5,8 7,3
Lenkija | 412 n.d. 7,7 8,2 n.d. 8,4 9,3
Vengrija | 145 n.d. 8,4 10,5 n.d. 7,7 9,4
Cekija 282 6,2 6,8 7,5 5,5 6,1 7,3
Saltinis: autoriaus tyrimas naudojant ,, Amadeus * finansiniy duomeny baze
11 lentelé. ES Saliy baldy gamintojy turto pelningumas 2009-2007 m. (proc.)
Salis Imoniy Aritmetinis vidurkis Mediana
skaiCius
2009 m. | 2008 m. |2007m. | 2009 m. |2008 m. |2007 m.
Lietuva | 135 4,2 7,4 8,2 3,4 5,5 7,2
Latvija 64 3,4 59 55 2,7 3,6 2,9
Estija 122 5,2 54 4,9 4,6 3,6 4,1
Lenkija | 363 n.d. 10,8 9,5 n.d. 10,1 9,3
Vengrija | 69 n.d. 5,9 5,2 n.d. 4,9 4,7
Cekija | 285 5,1 53 4.4 43 4,7 4,6

Saltinis: autoriaus tyrimas naudojant ,,Amadeus® finansiniy duomeny bazg

O kitos imonés (paslaugy teikéjai, platintintojai) naudoja nedaug turto (ilgalaikis turtas
daznai blina nuomojamas) ir turto naudojimo intensyvumas yra nedidelis, o juy turto pelningumas

stipriai svyruoja ir gali biiti didelis — daugiau kaip 20 proc. (zr. 12 lentelg).
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12 lentelé. ES Saliy informaciniy technologijy paslaugas teikianciy jmoniy turto

pelningumas 2009-2007 m. (proc.)

Salis Imoniy Aritmetinis vidurkis Mediana
skaicius
2009 m. | 2008 m. | 2007 m. | 2009 m | 2008 m. | 2007 m.
Lietuva |38 12,1 9,9 23,4 11,8 10,5 19,6
Latvija |55 6,8 4,3 18,6 8,9 7,2 18,1
Estija 69 12,3 10,6 14,2 10,4 91 12,3
Lenkija | 317 n.d 15,3 17,2 n.d. 11,2 13,4
Vengrija | 245 n.d. 10,3 11,1 n.d. 7,9 8,1
Cekija 593 11,5 12,1 21,3 10,6 9,1 15,2

Saltinis: autoriaus tyrimas naudojant ,, Amadeus * finansiniy duomeny baze

Pazymétina, kad turto pelninguma néra tikslinga skaiCiuoti, kai imoné veikia kaip
gamintoja pagal sutartis ar surinkéja, nes Siy jmoniy naudojamas turtas (pvz., gamybiniai
irengimai, gamybos technologija) paprastai priklauso kitai grupés imonei (dazniausiai motininei
bendrovei).

Taip pat nemazai diskutuojama, ar i turto pelningumo formule turi biiti itraukiamas
nematerialusis turtas. Jei nematerialusis turtas nejtraukiamas i turto pelningumo skaic¢iavimo
formulg, i§ veiklos sgnaudy turi buti atimamos nematerialiojo turto amortizacijos sanaudos
(Przysuski M., Lalapet S., 2005).

Kaip ir veiklos pelningumas, $is rodiklis dazniausiai yra naudojamas tikrinti (bet ne
nustatyti) sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros atitikti ,,iStiestosios rankos* principui.

Antkainis nuo pardavimo savikainos ir nuo tipinés veiklos sanaudy. Antkainis nuo
pardavimo savikainos parodo kiek parduotos prekés ar paslaugos kaina yra didesné uz juy
savikaing. Antkainis nuo pardavimo savikainos skai¢iuojamas bendraji pelna dalijant iS
pardavimo savikainos. Sandoriy tarp asocijuoty asmenuy kainodaroje S§is rodiklis yra
skaiCiuojamas ,kastai plius® metodu: ,,iStiestosios rankos* principa atitinkanti sandorio kaina yra
apskai¢iuojama prie tiesioginiy ir netiesioginiy sanaudy pridedant tam tikro dydzio antkainj.

Antkainis nuo pardavimo savikainos dazniausiai yra taikomas nustatant kontraktiniy
gamintojy ar surinkéju sudaromy sandoriy su asocijuotais asmenimis kainodara.

Sio rodiklio privalumai ir trilkumai yra panasiis { bendrojo pardavimy pelningumo: &
rodikli lengva taikyti, taciau jis gali biiti netinkamas naudoti, kai palyginamosios imonés taiko

skirtingus apskaitos standartus (nevienodai apskaiCiuojama pasigaminimo ar isigijimo
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savikaina). Tai patvirtina 13 lentel¢je pateikti skai¢iavimai. Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos,
Cekijos ir Vengrijos imoniy, uzsiimanéiy chemijos produkty gamyba, uzdirbti antkainiai nuo
tipinés veiklos sanaudy yra panasis, taciau dél to, jog Siose Salyse neviedonai priskiriamos
sanaudos pardavimy savikainai ir veiklos sanaudoms, antkainiai nuo savikainos skiriasi.

Taip pat nustacius per maza (nors ir atitinkantj ,,iStiestosios rankos* principa) antkaini nuo
savikainos, imoné¢ gali patirti veiklos nuostolius i$ kontroliuojamo sandorio.

Antkainis nuo tipinés veiklos sanaudy parodo kiek parduotos prekés ar paslaugos kaina yra

didesné uz tipinés veiklos sanaudas. Antkainis nuo tipinés veiklos sanaudy apskaiciuojamas
veiklos pelna dalijant i$ tipinés veiklos sanauduy, t. y. savikainos ir veiklos sanaudy.

Dazniausiai $is rodiklis yra taikomas nustatant ribotos rizikos gamintojuy ir paslaugy teikéjuy
kontroliuojamy sandoriy kainodara. Pavyzdziui, ribotos rizikos gamintojas prisiima tik
produkcijos kokybés rizika, o rinkos rizika dazniausiai prisiima kita grupés imoné, atsakinga uz
Sio gamintojo pagamintos produkcijos pardavimus, tod¢l geriausia yra nustatyti tam tikro dydzio
antkainj nuo tipinés veiklos sanaudy, kuris jmonei garantuoja nedidelj, taciau stabily ir fiksuota

veiklos pelna (PricewaterhouseCoopers, 2009).

13 lentelé. ES Saliy chemikaly ir cheminiy produkty gamintojuy uZdirbamas antkainis nuo

pardavimy savikainos ir veiklos pelno 2009-2007 m. (proc.)

Salis Imoniy Antkainis nuo pardavimy Antkainis nuo veiklos sagnaudy
skaicius savikainos
2009 m. | 2008 m. 2007 m. | 2009 m. | 2008 m. | 2007 m.
Lietuva | 48 22,5 28,1 52,1 8,2 12,3 11,5
Latvija 23 15,4 25,3 49,2 4,2 9,3 91
Estija 36 20,1 18,3 19,8 9,2 11,2 10,8
Lenkija | 476 n.d. 34,2 67,8 n.d 13,5 12,7
Vengrija | 173 - n.d. 8,7 10,1
Cekija 282 15,8 16,8 17,2 7,3 7,8 7,6

Saltinis: autoriaus tyrimas naudojant ,, Amadeus “ finansiniy duomeny baze

Zinoma, kai yra nustatytas tam tikro dydzio fiksuotas antkainis, jmoné¢ gali pradéti dirbti
neefektyviai, t. y. didinti veiklos sanaudas. Tac¢iau EBPO metodinése rekomendacijose
nurodoma, kad tokiu atveju turéty buti atliekami kainy koregavimai, nes sandoriuose tarp
nepriklausomy asmeny papildomos veiklos sanaudos nebiity kompensuojamos (OECD Transfer

Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, 2001).
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Berrio rodiklis. Berrio rodiklis — tai rodiklis parodantis imonés bendrojo pelno ir patirty
veiklos sanaudy santyki. Sis rodiklis, uZsienio $alyse naudojamas sandoriy tarp asocijuoty
asmeny kainodaroje, Lietuvoje dar maZzai kam zinomas. Sio rodiklio iStakos sickia pragjusio
amziaus septintaji deSimtmeti, kai Princetono universiteto mokslininkas Berry C. jrodé, kad S$is
rodiklis yra tinkamas nustatyti ,,grynyju” platintojy ir kai kurias atvejais paslaugy teikéju
sandoriy su asocijuotais asmenimis kainodara, atitinkancia ,,iStiestosios rankos‘ principa.

Berry C. tyrime buvo pateiktas $io rodiklio ekonominis pagrindimas. Jei platintoja atlieka
tik tipines perpardavéjo funkcijas (prekiu paskirstymo, logistikos), jo bendrasis pelnas yra
analogiskas imonés pardavimo pajamoms, o platintojo veiklos sanaudos — visoms jmonés
sanaudoms (nes paltintojo sanaudos, patirtos vykdant jprasta veikla, patenka i veiklos sanaudas,
o pardavimo savikaing sudaro tik prekiy savikaina, pardavimo savikaina neparodo imonés
kuriamo indélio). Dél to Berrio rodiklis parodo imonés gaunama pelninguma, atliekant tipines
verte kuriancias funkcijas (t.y. susijusias su prekiy perpardavimu), laikant, kad islaidos, patirtos
atliekant Sias funkcijas, yra priskiriamos veiklos sanaudoms (Berry C., 1999).

Tais atvejais, kai imon¢ atlieka kitas funkcijas (pvz., gamyba, nematerialiojo turto kiirimas,
papildomos paslaugos), t. y. néra ,,grynuoju® platintoju, Berrio rodiklis néra tinkamas rodiklis
sandoriy kainodarai nustatyti, nes tokiu atveju Sis rodiklis neparodys tos imonés gaunamos
grazos i§ papildomy vertg kurianciy funkcijy (nes sanaudos, patirtos vykdant §ias funkcijas, bus
priskirtos ne veiklos sanaudoms, o pardavimy savikainai) (Przysuski M., Lalapet S., 2005).

Taigi Berrio rodiklis gali biiti naudojamas tik distributoriy, kurie atlicka tipines
perskirstymo funkcijas, ir kai kuriy paslaugy teikéju sandoriy kainodarai nustatyti. Taciau visais
atvejais:

o Turi biiti stipri koreliacija tarp imonés veiklos sanaudy ir pardavimo pajamuy;

e [monés bendrasis pelnas turi didéti proporcingai veiklos sanaudoms;

e Lyginamosios imonés apskaitos principai sutapti su analizuojamos imonés apskaitos
principais (t. y. tos pacios sanaudu grupés priskiriamos pardavimo savikainai ir veiklos
sanaudoms) (D. Poskaité, M. Novikovas, 2006).

Nagringjant tam tikry didmeninés ir mazmeninés prekybos sektoriy (prekyba maisto
produktais, prekyba namy apyvokos prekémis, prekyba mediena ir medienos gaminiais ir t. t.)
imoniy veiklos sanaudy ir pardavimo pajamuy priklausomybg, buvo pastebéta6, kad, imant visas
vieno ar kito sektoriaus imones, koreliacija tarp iy imoniy veiklos sanaudy ir pardavimo pajamy

yra stipri ir svyruoja nuo 0,75 iki 0,95. Taciau tokie rezultatai yra gauti imant kelis Simtus ar

® Autoriaus atliktas tyrimas remiantis finansiniais duomenimis i§ Amadeus duomeny bazés
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kelis tokstancius jmoniy, o atrinkus tik 10 ar 20 distributoriy, tarp kuriy gali biiti ir papildomas
funkcijas atliekanc¢iy imoniy, rezultatai gali buti visiskai kitokie, t. y. koreliacija bus silpna ir
Berrio rodiklis negalés biiti taikomas (Novikovas M, 2008).

Vienas i§ pagrindiniy Sio rodiklio trikumuy — sunku ji pritaikyti praktiskai, dél to
dazniausiai Berrio rodiklis skai¢iuojamas tikrinant (bet ne nustatant) sandoriy kainodaros atitiktj
»istiestosios rankos* principui. Taip pat $is rodiklis yra labai jautrus apskaitos principams:
imonei priskyrus vienas i§laidas ne veiklos sanaudoms, o pardavimo savikainai, Berrio rodiklis
smarkiai sumazéja (pvz., jei imonés bendrasis pelnas 12 min. Lt, o veiklos sanaudos 8 miln. Lt,
Berrio rodiklis bty 1,5, taciau jei $i imoné dali sanaudy, pvz., 2 mln., priskirty ne veiklos
sanaudoms, o pardavimo savikainai, Berrio rodiklis sumazéty iki 1).

Berrio rodiklio skai¢iavimai pateikiami 14— 5 lentelése.

14 lentelé. ES Saliy didmeninés prekybos imoniy Berrio rodiklis 2009-2007 m.

Salis Imoniy Aritmetinis vidurkis Mediana
skaicius
2009 m. | 2008 m. | 2007 m. | 2009 m. |2008 m. | 2007 m.
Lietuva | 1283 1,27 1,38 1,72 1,22 1,26 1,34
Latvija 963 1,29 1,34 1,53 1,19 1,22 1,30
Estija 1387 28,50 24,74 36,02 10,68 9,81 7,34
Lenkija 3642 n.d. 1,56 1,62 n.d. 1,34 1,41
Vengrija | 2445 - -
Cekija 5280 n.d. 13,42 17,23 n.d. 4,56 5,62

Saltinis: autoriaus tyrimas naudojant ,, Amadeu * finansiniy duomeny baze



74

15 lentelé. ES Saliy mazmeninés prekybos imoniy Berrio rodiklis 2009-2007 m.

Salis Imoniy Aritmetinis vidurkis Mediana
skaicius
2009 m. | 2008 m. | 2007 m. | 2009 m. | 2008 m. | 2007 m.
Lietuva | 454 1,23 1,52 1,45 1,12 1,33 1,28
Latvija 583 1,18 1,56 1,48 1,09 1,41 1,25
Estija 663 34,60 65,33 51,32 19,72 45,73 34,21
Lenkija 1483 n.d. 1,14 1,15 n.d. 1,08 1,09
Vengrija | 967 - -
Cekija 3452 n.d. 23,48 16,27 nd. |4,56 2,35

Saltinis: autoriaus tyrimas naudojant ,, Amadeus “ finansiniy duomeny baze

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaroje Berrio rodiklis dazniausiai yra naudojamas
taikant sandoriy grynosios marzos metoda, pvz. JAV sandoriy kainodara reglamentuojanciuose
teisés aktuose (US Treasury Regulations, 1999) Berrio rodiklis nurodomas kaip vienas i$ trijy
galimy pelningumo rodikliy naudojant ,transakcijos grynosios marzos“ metoda. EBPO
metodinése rekomendacijose §is rodiklis néra minimas, ta¢iau daugumoje Europos Saliy (kuriose
yra iteisinta sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara) mokesCiy administratoriai leidzia
naudoti §j rodikl;.

Pazymétina, kad Berrio rodiklis yra glaudziai susijg¢s su antkainio rodikliu. Pavyzdziui,
Berrio rodiklis nesunkiai gali baiti perskaiciuojamas i antkaini nuo veiklos sanaudy, i§ Berrio
rodiklio atimant vieneta:

B-1=BP/VS-1=BP/VS-VS/VS=(BP-VS)/VS = Veiklos pelnas / VS = A;
Cia: B — Berrio rodiklis, BP — bendrais pelnas, VS — veiklos sanaudos, A — antkainis.

D¢l to Berrio rodiklis galéty biiti skai¢iuojamas taikant ir ,,kasStai plius“ metoda.

2.5 ,,I8tiestosios rankos* principo intervalo nustatymas bei rinkos kainos

skai¢iavimas

Taikant perpardavimo kainos, ,,kastai plius“, pelno padalinimo ar ,,transakcijos grynosios
marzos“ metodus bei pasirinkus tinkama pelningumo santykini rodiklj, yra analizuojama, kiek
nepriklausomos lyginamos imonés uzdirba pelno sudarydamos analogiSskus sandorius su
neasocijuotais asmenimis. Paprastai yra atrenkamos kelios ar kelios desimtys tokiy imoniy, todél

yra imama ne konkreti pelningumo rodiklio reik§me¢, o jy intervalas.
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Skaiciuojant intervaly reikSmes galima naudotis jvairiais statistiniais metodais: skaiciuoti
svertinius vidurkius, naudoti paprastus vidurkius arba kaupiamuosius vidurkius (angl. pooling
arba pooled average method). Dazniausiai skaiciuojant ,,iStiestosios rankos* principo intervala
naudojami paprasti vidurkiai arba kaupiamieji vidurkiai. Naudojant paprastuosius vidurkius, i$
kiekvienos atrinktos bendrovés skirtingy mety duomeny yra iSvedamas bendrovés rodiklio
vidurkis. Sie bendroviy vidurkiai yra naudojami apskaigiuojant ,,istiestosios rankos* principo

intervala (zr. pavyzdi, pateikta 16 lenteléje).

16 lentelé. ,IStiestosios rankos*“ principo intervalo skaifiavimas naudojant paprastajj

vidurkj, 2009-2007 m.

Imonés Veiklos Veiklos Veiklos Veiklos pelningumo

pavadinimas | pelningumas, %, | pelningumas, %, | pelningumas, %, | paprastasis vidurkis,
2007 m. 2008 m. 2009 m. 2009 — 2007 m.

A 7,5 7 3,5 6

B 12,2 10,5 10,8 11,2

C - 1,5 -2,8 -0,7

D 4,5 6 2,4 4,3

E 16,1 9,5 - 12,8

Apatinis kvartilis 4.3

Mediana 6

Virsutinis kvartilis 11,6

Saltinis: sudaryta autoriaus

Naudojant kaupiamaji metoda intervalas skai¢iuojamas imant iskart visus duomenis, tokiu
atveju kiekvienos bendrovés kiekvieny mety rodiklis turi toki pati svorj (,,iStiestosios rankos*
principo intervalo apskaiiavimo naudojant kaupiamaji vidurki pavyzdys pateikiamas

17 lenteléje).
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17 lentelé. ,,IStiestosios rankos* intervalo skai¢iavimas naudojant kaupiamajj vidurkj

Imonés Veiklos Veiklos Veiklos Veiklos  pelningumo

pavadinimas | pelningumas, %, | pelningumas, %, | pelningumas, %, | kaupiamasis vidurkis,
2007 m. 2008 m. 2009 m. 2009 — 2007 m.

A 7.5 7 3,5

B 12,2 10,5 10,8

C - 15 -2,8

D 45 6 2,4

E 16,1 9,5 -

Apatinis kvartilis 35

Mediana 7

Virsutinis kvartilis 10,5

Saltinis: sudaryta autoriaus

Renkantis metoda, kuriuo bus skai¢iuojami rezultatai, svarbiausia jvertinti lyginamuosius
duomenis. Jeigu triiksta kai kuriy bendrovés metiniy duomeny, naudojant kaupiamaji metoda tai,
kad néra tokios bendrovés duomeny, didelés jtakos.

Gauti antrankos rezultatai, kurie yra arba aukstesni, arba zemesni uz mediana, suteikia
informacija apie atlikto tyrimo rezultaty intervalo ploti, tod¢l tyrimo tikslais jie gali biti
naudojami ,,iStiestosios rankos principa atitinkanciai kainai nustatyti. Kalbant apie rezultatus
(t. y. lyginamyjy imoniy pelninguma), esan¢ius krastutiniuose intervalo taskuose, reikia pabrézti,
kad Sie rezultatai yra netipisSki ir neparodo tikros rinkoje susiklosc¢iusios situacijos, todél yra
netinkami nustatant ,,iStiestosios rankos® principa atitinkancia kaina. D¢l to ,,istiestosios rankos*

principo intervalu pasirenkamas intervalas tarp 1—ojo ir 3-ojo kvartiliy (zr. 19 pav.).
A
1 kvartilis 3 kvartilis

[moniy
skaicius

»
>

— - — Pelningumas
,.IStiestosios rankos

i principo intervalas
19 pav. ,,IStiestosios rankos* pricipo intervalas
Saltinis: sukurta autorius
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Nustacius pelningumo ,,iStiestosios rankos“ intervala yra skaiiuojama kontroliuojamo
sandorio kaina. Kaina yra laikoma atitinkancia tikraja rinkos kaing, jei imonés gaunamas
pelningumas (bendrasis pardavimy pelningumas, veiklos pelningumas, antkainis nuo savikainos,
turto graZa ir pan.) patenka i apskaiciuota intervalg tarp kvartiliy.

Tuo atveju, jei yra taikomas lyginamosios nepriklausomos kainos metodas, intervalas tarp
kvartiliy néra skaiCiuojamas: rinkos kaina yra laikoma kaina, nustatyta sandoriuose su
nesusijusiais asmenimis.

Apskaiciavus rinkos kaing, taikyting sandoryje tarp asocijuoty asmeny, sandorio Salys turi
parengti kainodaros dokumentacija, kurioje biity apraSyta, kaip rinkos kaina buvo nustatyta, t. y.
dokumentacijoje turi biiti pateikta rinkos analizé, funkciné analizé, palyginamyju duomeny
paieskos, sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metodo parinkimas ir t.t.

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros dokumentacija privalo parengti Sie asmenys:

e Lietuvos vienetai, kuriy finansiné atskaitomybé sudaroma vadovaujantis Lietuvos
Respublikos imoniy finansinés atskaitomybés istatymu ir kuriy pardavimo pajamos
mokestiniu laikotarpiu, einanciu prie§ mokestini laikotarpi, kuriuo atliekamas sandoris,
sieké per 10 milijony lity;

e Finansy imongés ir kredito istaigos bei draudimo imonés, neatsizvelgiant | $iy imoniy
uzdirbamas pajamas;

e Uzsienio vienetai, jei Siy vienety nuolatinei buveinei Lietuvoje priskiriamos pajamos
mokestiniu laikotarpiu, ¢jusiu prieS mokestini laikotarpi, kuriuo atlickamas sandoris,
sieké per 10 milijony lity (Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas Nr. 1K-123,
2004 m.).

Visiems kitiems asmenims, vykdantiems sandorius su asocijuotais asmenims sandoriy
kainodaros dokumentacija yra rekomenduojama parengti, nes mokesciy administratorius gali
pareikalauti jrodyti, kad sandoriuose su asocijuotais asmenimis nustatyta kaina atitinka
,»iStiestosios rankos‘ principa.

Pazymétina, kad sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros dokumentacija mokesciy

administratoriui turi biti pateikta per 30 dieny po Sios dokumentacijos pareikalavimo.

ISvados

Siekiant uztikrinti, kad sandoriai tarp asocijuoty asmeny buty sudaromi tikraja rinkos

kaina ir nebiity iSkraipomos rinkos salygos bei nebiity neteisingo mokesc¢iy pasiskirstymo tarp
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skirtingy Saliy, daugelyje Saliy, ir Lietuvoje, buvo iteisinti sandoriy tarp asocijuoty asmeny

kainodaros metodai, kuriais remiantis nustatoma tikroji rinkos kaina:

palyginamosios nepriklausomos kainos metodas,
perpardavimo kainos metodas,

“kastai plius” metodas,

pelno padalinimo metodas,

»transakcijos grynosios marzos* metodas.

Kainodaros metodo parinkimas priklauso nuo daugelio veiksniy (ijmonés prisiimamy funkciju

bei rizikos, veiklos pobtidZio, sandorio rusSies, informacijos prieinamumo), taciau visais atvejais

Siuos metodus reikia rinktis nurodytu eiliskumu, t. y. pradedant palyginamosios nepriklausomos

kainos metodu ir baigiant ,,sandorio grynosios marzos“ metodu.

Atsizvelgiant | uzsienio Saliy mokslininky literatiira, EBPO metodines rekomendacijas bei

vietinius valstybiy (ir Lietuvos) teisés aktus sudarytas modelis, pagal kuri sandoriy tarp

asocijuoty asmeny kainodara turi biiti nustatoma $iais etapais:

Atlikti rinkos analiz¢ ir kontroliuojamame sandoryje dalyvaujanciy imoniy
funkcing analizg, t. y. ivertinti kontroliuojamo sandorio Saliy vykdomas funkcijas,
prisiimama rizika bei valdoma turta.

Ieskoti ir jvertinti lyginamuosius duomenis. Vertinant duomeny palyginamumag ir
tinkamuma, reikia atsizvelgti i: sandorio dalyko charakteristiky panaSuma, sutaréiy
salygas, sandorio Saliy funkciju panasuma, ekonomines aplinkybes bei sandorio
Saliy verslo strategiju panasuma.

Priklausomai nuo jmonés atlickamy funkciju, kontroliuojamo sandorio tipo bei
prieinamy lyginamyjuy duomeny parinkti tinkama sandorio kainodaros metoda.
Pasirinkus palyginamosios nepriklausomos kainos metoda, turi bati lyginamos ir
nustatomos kontroliuojamy sandoriy kainos, o taikant visus kitus metodus yra
nustatoma gautino pelno i§ kontroliuojamo sandorio dalis. Gautino pelno is
kontroliuojamos sandorio dalis skaiiuojama naudojant jvairius pelningumo
rodiklius: bendraji pardavimu pelninguma, veiklos pelninguma, turto pelninguma,
antkainj nuo pardavimo savikainos, antkaini nuo tipinés veiklos sanaudu, Berrio
rodiklj ir kitus. Autoriaus atliktas tyrimas parod¢, kad tokie pelningumo rodikliai
kaip antai: bendrasis pardavimy pelningumas, antkainis nuo pardavimo savikainos
ir Berrio rodiklis gali biiti netikslis ir nepalygintini dé¢l skirtingy sanaudy apskaitos

principy skirtingose Salyse.
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Nustatyti ,,iStiestosios rankos™ principa atitinkan¢ia kaing. Kadangi rinkos
salygomis tokia pacia veikla vykdanciy nepriklausomy imoniy pelninguma skiriasi,
nustatant sandoriy tarp asocijuoty asmenuy kainodara atitinkancia ,,iStiestosios
rankos® principa turi biiti imama ne konkreti kainos ar pelningumo rodiklio

reikSme, o kainy ar rodikliy intervalas tarp tarp 1-ojo ir 3-0jo kvartiliy.
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3. SANDORIU TARP ASOCIJUOTU ASMENU KAINODAROS
KONTROLES METODIKA MOKESCIU ADMINISTRATORIUI

3.1. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros atitikties ,,iStiestosios rankos*

principui kontrolés etapai

Minéta, kad sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara Lietuvoje yra reglamentuojama
nuo 2004 mety. Lietuvos Respublikos valstybiné mokesciy inspekcija (toliau — VMI) pirmasias
sandoriy tarp asocijuoty asmeny taikymo rekomendacijas iSleido tik 2007 metais. Pirmuosius
sandoriy tarp asocijuoty asmenuy kainodaros patikrinimus, kuriy metu zilirima, ar mokes¢iy
mokétojas sudaro sandorius pagal ,,iStiestosios rankos* principa, VMI pradéjo 2008 metais. Taigi
Siy patikrinimy praktika Lietuvoje tik formuojasi.

Atsizvelgiant | OECD metodines rekomendacijas, uzsienio Saliy literatiira, kurioje yra
apibiidinama uzsienio Saliy mokesc¢iy inspekcijos praktika, pateikiama sandoriy tarp asocijuoty
asmeny kainodaros atitikties ,,iStiestosios rankos“ principui kontrolés etapai, kuriais galéty
vadovautis Lietuvos mokes¢iy administratorius. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros

kontrolés etapai mokes¢iy administratoriui nurodomi 20 paveiksle.

Mokes¢iy administratoriaus veiksmai kontroliuojant
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara

}

1.Tikrinamy jmoniy atrinka

\4

2. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros tikrinimas

/\

Pirminiy apskaitos dokumenty ir Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainy
sandoriy kainodaros
dokumentacijos tikrinimas

A
A 4

atitikties rinkos kainai tikrinimas

!

3. Rinkos struktGros poveikio sandoriy  tarp
asocijuoty asmeny kainodarai jvertinimas

¥

4. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainy koregavimas,
jei sandoriy kainos neatitinka tikrosios rinkos kainos

v

5. Baudos nustatymas ir skyrimas

20 pav. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros kontrolés etapai

Saltinis: sukurta autoriaus
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Rengiantis atlikti sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros patikrinima, pirmiausiai
siiloma pagal tam tikrus nustatytus kriterijus atrinkti imones, kuriy sudaromy sandoriy su
asocijuotais asmenimis kainodara bus tikrinama. Tikrinant imones reikéty skirti ypatinga démesi
specifiniams sandoriams, tokiems kaip antai: valdymo paslaugy teikimas ir nematerialiojo turto
perleidimas, nes Sie sandoriai daZniausiai sudaromi tik tarp susijusiy asmeny ir todél kyla
sunkumy ieskant lyginamyjy duomeny ir nustatant tikraja rinkos kaina.

Vertinant lyginamyjy duomeny, t. y. sandoriy, sudaryty su nesusijusiais asmenimis ar
nepriklausomy lyginamy imoniy, tinkamuma reikia atsizvelgti ir i rinkos, kurioje sudaromi
lyginamieji sandoriai ar veikia lyginamos jmongs, struktiira (monopoling, oligopoliné, tobulos
konkurencijos) bei jvertinti galima poveiki sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodarai.

Mokesc¢iy administratoriui nustacius, kad sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara
neatitinka ,,iStiestosios rankos* principo, kainos turi buti koreguojamos, perskaiciuojamos
tikrinamos imonés apmokestinamos pajamos, priskaic¢iuojami papildomai mokétini mokesciai ir
skiriamos baudos bei delspinigiai (uz laiku nesumokétus mokescius).

Tikrinamy jmoniy atrinka. Paprastai mokes¢iy administratorius tikrinti renkasi tas
imones, kurios, taikant Siuolaikinius jmonés rizikos vertinimo analizés metodus, yra nustatomos
kaip rizikingesnés mokestiniu pozitriu. turi buti VMI vykdomi rizikos valdymo procesai
mokes¢iy mokéjimo kontrolés srityje susieti su VMI sukaupta duomenuy baze. Tai apima
sukaupta praktika, naujai nustatyta mokesCiy nemokéjimo rizika bei ekonoming ir mokesting
analize, iskaitant prognozavimu paremta mokestiniy prievoliu nevykdymo rizikos
identifikavimg. Kasmet VMI nustato savo veiklos prioritetus ir mokes¢iy kontrolés priemoniy
prioritetus. Atsizvelgiant i Siuos kontrolés priemoniy prioritetus ir numatoma kontrolés masta,
sudaromi rizikingy mokes¢iy mokétoju sarasai. | sarasus patenka tokie mokes¢iy mokétojai,
kuriy rizikos pozymiai VMI sukauptoje duomenu bazé¢je labiausiai parodo, kad tie mokesCiy
mokétojai gali netinkamai ar ne laiku vykdyti mokestines prievoles. Paprastai rizikingiausios tos
imonés, kuriy sumokami mokesciai yra gerokai mazesni nei kity tokia pacia veikla vykdanciy
[moniy.

Sandoriy tarp asocijuotu asmenuy kainodaros patikrinimus, kurie yra atlickami siekiant
uztikrinti teisinga pelno mokescio apskaiiavima ir sumokéejima { valstybés biudzeta, VMI
pradéjo vykdyti 2008 m. pradzioje. Remiantis VMI zodiniu paaiSkinimu, sandoriy tarp
asocijuoty asmeny kainodarai patikrinti VMI atrenka imones atsizvelgdama | asocijuoty asmeny
sandoriy arba tikiniy operacijy formose FR0528 pateikta informacija. Forma FR0528 - tai pelno
mokescio deklaracijos priedas, kurj turi pildyti imonés, sudariusios sandoriy su asocijuotais

asmenimis, kuriy verté per metus virsijo 300 000 tikst. lity.
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Formoje FRO0528 yra pateikiama informacija apie vykdytus sandorius su asocijuotais
asmenimis, nurodant jy tipa (pvz., prekiy pirkimas ir pardavimas, paslaugy teikimas, paskoly
suteikimas ir pan.), uzdirbtas pajamos ir / ar patirtas sanaudos, vykdant sandorius su asocijuotais
asmenimis, sandoriy skai¢ius ir kiti duomenys.

Pazymétina, kad Sioje ataskaitoje pardavimo (perleidimo) sandori sudariusi jmoné turi
irasyti vieng i$ trijuy kody: 1 — jei kainos buvo nustatytos taikant Lietuvos sandoriy kainodaros
taisyklése nustatytus sandoriy kainodaros metodus, 2 — jei kainodaros metodai buvo taikyti tik
kai kuriy sandoriy kainoms nustatyti ir 3 — jei sandoriy kainos buvo nustatytos netaikant sandoriy
kainodaros metody. Autoriaus nuomone, toks informacijos pateikimas néra tikslus ir gali
klaidinti VMI, nes biina atvejuy, kai imonés nustato kainas, netaikydamos sandoriy kainodaros
metody, t. y. imoné ataskaitoje turéty iraSyti koda nr. 3, o véliau sandoriy kainodaros
dokumentacijoje pagrindzia S$ias kainas kaip atitinkanCias ,,iStiestosios rankos® principa,
taikydamos kuri nors kainodaros metoda.

D¢l to sitloma formoje FR0528 nurodyti, ar kontroliuojamo sandorio kainodara atitiko
»iStiestosios rankos® principa, ir jei atitiko, koks konkreciai kainodaros metodas i§ penkiy
leidziamy buvo taikomas, pavyzdziui, jvedant numeracija nuo 1 iki 5.

Be formoje FRO0528 pateikty duomeny, turéty biti analizuoti ir Pelno mokescio
deklaracijos priedai ir kita VMI turima informacija apie grupés imones, taip siekiant identifikuoti
»rzikingas® jmones, t. y. imones, kurios dél netinkamai nustatyto sandoriy tarp asocijuoty
asmeny kainodaros sumoka maziau mokesciy | Salies biudzeta nei turéty sumokéti.

Autoriaus sitlomi jmoniy, kuriy sudaryty sandoriy su asocijuotais asmenimis kainodara

mokesciy administratorius turéty patikrinti, atrankos etapai pateikiami 21 paveiksle.
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21 pav. Tikrinamy jmoniy atrankos etapai

Saltinis: sukurta autoriaus

Atsizvelgiant | kai kuriy uZsienio Saliu (pvz., JAV, Danijos, Japonijos) mokesciy

administratoriy, vykdanciy sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros patikrinimus, praktika,

patikrinti sitilytina atrinkti tas ijmones, kurios:

sudaro sandorius su asocijuotomis imonémis, veikianCiomis Salyse, kuriose
mokesCiy (ypa¢ pelno mokesCio) tarifai yra gerokai mazesni negu toje Salyje
galiojantys mokesciy tarifai;

sudaro specifinius sandorius su asocijuotais asmenimis (pvz., valdymo paslaugu
teikimas, nematerialiojo turto perleidimas), kuriy apimtis yra reik§minga;

patiria nuostoliy keleta mety i§ eilés arba uzdirba Zenkliai maziau pelno negu kitos
tos tkio Sakos jmonés;

perleido dali savo funkciju kitoms grupés imonéms, pvz., imoné veikusi kaip
savarankiskas gamintojas, tapo Kkontraktiniu gamintoju, kuris nebevykdo
pardavimy ir marketingo funkcijy, ir dél to sumazéjo imonés pelnas ir mokétini

mokesciai (PricewaterhouseCoopers, International Transfer Pricing, 2009).

Pazymétina, kad kai kuriy valstybiu (pvz., JAV, Vokietijos, Vengrijos) mokesciy

inspekcijos didZiausiy tarptautiniy Salies imoniy sudaryty sandoriy su asocijuotais asmenimis
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kainodara tikrina reguliariai — kas 3 — 5 metus. D¢l to ir Lietuvos mokesciy administratoriui
sitilytina sudaryti sarasa reguliariai tikrintiny imoniy.

Atrinkes imones, kurios bus tikrinamos, mokes¢iy administratorius daugiausia démesio
turéty atkreipti i §iuos sandorius:

e sandorius nejprastomis prekybos salygomis, tokiomis kaip antai: kaina, nuolaidy
procentas, garantijos, mokéjimo terminai;

e sandorius, nepagristus verslo logika;

e sandorius, kuriy forma ir turinys skiriasi;

e sandorius, apdorotus nejprastu biidu;

e didelius (ar svarbius) sandorius su tam tikrais tiekéjais ir pirkéjais;

e neuzregistruotus sandorius, pvz., valdymo paslaugy gavimas be jokio uzmokes¢io ar
atid¢jimai (Tarptautiniai audito standartai, 2011).

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros tikrinimas. Tikrindamas ir vertindamas
pasirinkty imoniy (kurios buvo atrinktos pagal tam tikrus kriterijus) sudaromy sandoriy su
asocijuotais asmenimis kainodaros atitikti ,,iStiestosios rankos® principui, mokesciy
administratorius  turi vadovautis tais pacias teisés aktais ir rekomendacijomis,
reglamentuojan¢iomis sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodarg, t. y. Lietuvos Respublikos
finansy ministro 2004 m. balandzio 9 d. jisakymu 1K-123, EBPO metodinémis
rekomendacijomis ir pan.

Tikrindamas sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara, mokesc¢iy administratorius turi:

e patikrinti, ar sandorio Saliy uzdirbtos pajamos ir pelnas i§ kontroliuojamo sandorio
atitinka ju atlickamas funkcijas, prisiimama rizika ir valdoma turta;

e patikrinti, ar mokes¢iyu mokétojas pasirinko tinkamus lyginamuosius duomenis
(lyginamus sandorius ar imones);

e patikrinti, ar sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara buvo nustatyta tinkamu
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metodu. Tuo atveju, jei buvo taikytas
ne prioritetinis sandoriy kainodaros metodas (pvz., pelno padalinimo ar
»transakcijos grynosios marzos“ metodas), mokesCiy administratorius turi
patikrinti, ar mokes¢iy mokétojas argumentuotai atmété prioritetinius kainodaros
metodus (pvz., palyginamosios nepriklausomos kainos metoda);

e jvertinti, ar imoné pasirinko tinkama pelningumo rodiklj ir teisingai apskaiciavo
,,1Stiestosios rankos‘ kainos intervalg.

Ypatinga démesi mokes¢iy administratorius turi skirti specifiniams sandoriams, tokiems

kaip antai: valdymo paslaugos ir nematerialiojo turto perleidimo sandoriai, nes sie sandoriai
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dazniausiai sudaromi tik tarp susijusiu asmeny. D¢l to lyginamieji duomenys tokiems
sandoriams paprastai yra sunkiai prieinami, o tai imonéms teikia daugiau galimybiy manipuliuoti
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainomis, siekiant susimazinti mokétinus mokescius (Markusen
J., 2002).

Kita priezastis, dél kurios Siems sandoriams turi biiti skiriama daugiau démesio yra ta, kad
tiek valdymo paslaugos, tiek nematerialiojo turto perleidimo sandoriai neturi materialaus
pagrindo, skirtingai negu kiti sandoriai (prekiy pardavimas, zaliavy pirkimas, patalpy nuoma ir
t. t.). Dél to imonés gali sudarinéti fiktyvius sandorius, kai paslauga ar nematerialusis turtas
faktiskai nebuvo suteikta / perleistas, taciau susijusi imoné uz paslauga ar nematerialyji turta
sumokéjo ir patirtas sanaudas priskyré prie leidziamy atskaitymuy pelno mokescio tikslais, t. y.
susimazino mokéting pelno mokesti.

Vertindamas valdymo paslaugy suteikimo fakta mokesciy administratorius turi patikrinti
paslaugy suteikima pagrindziancius dokumentus (irodymus). Tai gali buti rasytinés sutartys,
susitarimai, susirasinéjimo tarp sandorio Saliy ir kity subjekty faktai (paprasti ir elektroniniai
laiskai, faksograma ir pan.), paslaugy uzsakymai, saskaitos, paslaugy aprasymai ir Kkiti
dokumentai.

Taip pat reikia jvertinti, ar mokesciy mokétojas i§ valdymo paslauguy gavo ekonoming
nauda, t. y. ar valdymo paslaugos buvo tiesiogiai naudingos imonei ir nedubliavo jos pacios
atlieckamy funkciju. Tuo tikslu mokesCiy administratorius turi atlikti sandoriy Saliy funkcing
analize.

Tuo atveju, kai valdymo paslaugy sandoriy kainodara buvo nustatyta ,,kastai plius® metodu,
mokesCiy administratorius turi patikrinti, ar paslaugy teikéjas teisingai nustaté ir paskirste
valdymo paslaugy sanaudas paslaugy gavéjams (dazniausiai valdymo paslaugos yra teikiamos
motininés jmongés kitoms grupés imonéms).

Rinkos struktiiros poveikis sandoriy kainodarai. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodarai nustatyti gali buti taikomi penki kainodaros metodai. Taciau visais atvejais sandoriy
tarp asocijuoty asmeny kainodara yra nustatoma naudojant lyginamuosius duomenis. Tai gali
biti lyginamy sandoriy, sudaryty su neasocijuotais asmenimis, kainos ar gautas pelningumas
vykdant Siuos sandorius.

Kai imon¢, kuri sudaro sandori su asocijuotu asmeniu, negali daryti itakos lyginamyju
nekontroliuojamy sandoriy kainoms ar lyginamuyju nepriklausomy imoniy veiklos rezultatams,
sandoriy tarp asocijuotu asmenu kainos, nustatytos naudojant Siuos duomenis, atitiks tikraja

rinkos kaing. Taciau tais atvejais, kai imoné turi rinkos galia, ji gali daryti poveiki
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nekontroliuojamy sandoriy kainomis, taip darydama jtaka ir sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodarai. (Gresik T., Osmundsen P., 2006).

Pavyzdziui, rinkos galia turinti imoné parduoda savo produkcija kitoms grupés imonéms
uzsienyje ir nesusijusioms salims. Tarkime, imoné veikia Salyje, kurioje yra mazas pelno
mokescCio tarifas, todél imonei mokesciy tikslais apsimoka nustatyti kuo didesnes produkcijos
kainas grupés imonéms (nes tokiu atveju bus sumokama maziau mokesciy Salyse, kuriose pelno
mokestis yra didelis). Remdamasi ,,istiestosios rankos“ principu, imoné turi nustatyti vienoda
kaing tiek susijusiems, tiek nesusijusiems asmenims. Turédama rinkos galia, imoné gali nustatyti
didesnes kainas ir nesusijusiems asmenims. Tokiu atveju, nors jmoné ir nustatys ,,istiestosios
rankos* principa atitinkancias kainas grupés imonéms, tafiau manipulivodama kainomis ji
sumazins mokétinus mokescius grupés mastu.

Rinkos galia imoné gali turéti esant oligopolinei ir monopolinei rinkai, todél toliau Siame
darbe poveikis sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodarai nagrin¢jamas atskirai Siais dviem
atvejais.

Pirmiausia, nagrinéjama situacija, kai imoné veikia oligopolinéje rinkoje. 22 paveiksle

pateikta vertés kiirimo grandinés schema.

Oligopolin¢ rinka

Pagaminty prekiy
[SEIGEWINEN

Pagaminty prekiy
pardavimas

e Imoné A
(susijes
asmuo)

Zaliavy
pardavimas

e Imoné D
(susijes
asmuo)

MazZmeniné
prekyba

22 pav. Vertés kiirimo grandiné

e Imoné B
(susijes
asmuo)

e Jmoné C
(nesusijes
asmuo)

Saltinis: sukurta autoriaus

Tarkime, imonés A, B ir D yra susij¢ asmenys. I[moné A veikia Salyje, kurioje pelno
mokescio tarifas yra 10 %, o imonés B ir D Salyje, kurioje pelno mokescio tarifas yra 20 %.
Imoné A tieka zaliavas jmonei B, kuri gamina produkcija ir parduoda ja vietinéje rinkoje
mazmenininkui D. Tokias pacias prekes gamina ir nepriklausoma imoné¢ C, kuri pagamintas
prekes parduoda jmonei D. Imoné B veikia oligopolingje rinkoje ir turi rinkos galia, t. y. ji yra

rinkos lyderé, o kita rinkos dalyvé — imoné C — rinkos sekéja. Tarkime, imonés B sanaudy
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funkcija yra C, =10y,, imonés C sanaudy funkcija —C, = y?» /2, o rinkos paklausos funkcija
yra D = 80 — 3p, ¢ia p yra prekés kaina.

Kadangi imonés B ir D yra susij¢ asmenys, imonés B parduodamuy prekiy kainos turi
atitikti ,,iStiestosios rankos® principa, t.y. imoné B turi parduoti prekes uz tokia kaina, uz kuria
prekes imonei D parduoda imoné C (nesusijgs asmuo).

Remiantis kainos lyderystés modeliu, lyderé nustato kainag p. Laikysime, kad sekéja Sia
kaing priima kaip nustatyta ir pasirenka pelna maksimizuojancia gamybos apimti. Kainy
lyderystés modelyje imoné sekéja pasirenka kaina kaip neprieinama jos kontrolei dél to, kad ja
jau nustaté imoné¢ lyderé. Imon¢ sekéja nori maksimizuoti pelna:

max py2 — c2(y2)

y2

Todél imoné sekéja norés pasirinkti tokia gamybos apimti, kuriai esant kaina lygi ribinéms
sanaudoms. I§ ¢ia gaunama, kad jmoné¢ sekéja gamins S(p) produkty. Vadinasi, lyderé galés
parduoti R(p) = D(p) — S(p) produkcijos.

Jei lyderés ribiniai produkcijos kastai ¢ yra pastovis, tai kiekvienai p kainai jos pelnas bus:

71(p) = (p - c)[D(p) - S(p)] = (p — C)R(P).

Siekdama maksimizuoti pelna, lyderé norés pasirinkti toki kainos ir gamybos apimties
derini, kuriam esant ribinés pajamos lygios ribiniams kastams. Bet ribinés pajamos turi biiti
ribinés pajamos likutinei paklausos kreivei, t. y. tai kreivei, kuri rodo, kiek produkcijos imoné
lyderé galés parduoti pasirinkus kiekviena kaina. Esant bet kuriai p kainos reikSmei, imoné

sekéja norés gaminti toki produkcijos kieki, kuriam esant kaina lygi ribinéms sanaudoms.
Kadangi sanaudy funkcija yra C, = y®2/2, ribiniy sanaudy kreivé bus MC, =y,. Kainos ir
ribiniy sanaudy lygybés atveju: p =y,

Suradg sekéjos pasiiilos kreive, gausime:y, = S(p) = p. Lyderés paklausos kreivé -

likutiné paklausos kreivé — yra:
R(p) = D(p) - S(p) = 80-3p—p =80 - 4p.
p suradg kaip lyderés gamybos y1 apimties funkcija, gausime:
81
3+1 3+1°°
Tai yra atvirkscia lyderés paklausos funkcija. Su ja susijusi ribiniy pajamy funkcija bus to

paties vertikalaus auks§tumo ir dvigubai statesné. Tai yra ji bus nusakoma kaip:

80 2

1341 3+1yl

Ivedg ribiniy pajamy ir ribiniy kasty lygybe, gausime
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80 2
R=—-—y =c=MC
Y341 3+1yl !

Jei C, =10y,, tai MC = 10. I§ ¢ia randame lyderés pelna maksimizuojancia gamybos
apimti:

- 80-10(3+1) _ 20
2

Tuomet p =80/4 — 1/4y = 15. IS ¢ia plaukia, kad p = y,= 15. Imonés B pelnas bus lygus 1
= (20 x 15— 10 x 20) = 100. Jei salyje pelno mokescio tarifas yra 20 %, imoné sumokeés pelno
mokesti, lygu 20.

Taciau, jei, tarkime, jmon¢ A ir B susitaria, kad imoné¢ A imonei B parduos Zaliava uz
didesng kaing. D¢l to padidé¢ja imonés B kastai. Tarkime, imonés B sanaudy funkcija tapo
C, =15y, . I§ ¢ia iSeina, kad jmoné B gamins ne 20 vnt. produkcijos, o 10 vnt., nes:

«~ 80-15(3+1)
T2
Tokiu budu produkcijos pardavimo kaina p padidéja iki 17,5 (p = 80/4 — 1/4y =20-2,5=

=10

17,5), t.y. tiek imoné B, tiek nesusijusi jmon¢ C parduos produkcija uz didesne kaina. Siuo
atveju imonés B pelnas bus lygus tik 25 (10 x 17,5 — 15 x 10 = 25). Imoné B sumokés pelno
mokesti, lygu 5 (vietoje 20). Kadangi grupés imoné A padidino Zaliavy pardavimo kaina, S$i
imoné uzdirbs daugiau pelno ir atitinkamai sumokés daugiau mokeséiu. Salyje, kurioje veikia
imoné A, pelno mokestis yra mazesnis, negu Salyje, kurioje veikia imoné B, todél grupés mastu
bus sumazinta mokes¢iy nasta, o i Salies, kurioje veikia jmoné B, biudzeta sumokéta maziau
mokescCiy, negu turéty biti sumokéta.

Ir nors imoné B prekes parduoda imonei D uz rinkos kaina, tac¢iau, turédama rinkos galia,
imoné B gali daryti jtaka nesusijusio asmens, imonés C, kainodarai ir tokiu biidu, formaliai
nepazeisdama ,,iStiestosios rankos* principo, sumazinti mokes¢iy nasta grupés mastu.

D¢l to autorius sitilo mokes¢iy administratoriui lyginti ne prekiy kainas, nustatytas jmoniy
B ir C, t. y. taikyti palyginamosios nepriklausomos kainos metoda (nors $is metodas yra
prioritetinis metodas kity keturiy metody atzvilgiu), o lyginti lyginamy nepriklausomy imoniy,
kurios veikia tobulos konkurencijos rinkose, pelninguma, t. y. taikyti ,,kastai plius“ metoda arba
Htransakcijos grynosios marzos“ metoda. Pavyzdziui, jei minétos imonés B ir C veikia
oligopolingje rinkoje Lietuvoje, tuomet lyginti reikéty kity Saliy rinkoje (jei jos néra oligopolinés
ar monopolinés rinkos) veikianciy panaSiy i imones B ir C gamintoju pelninguma (veiklos

pelninguma, antkainj nuo savikainos ir pan.).
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Tuo atveju, jei tokie lyginamieji duomenys néra tinkami ar prieinami, galéty biiti taikomas
proporcingo apmokestinamo pelno paskirstymo principas (Sis principas yra aprasytas 3.2
disertacijos dalyje). Taikant $i principa sandorio Saliy apmokestinamo pelno ir mokétiny
mokesciuy dydis nepriklausyty nuo imonés B parduodamuy prekiy susijusiam asmeniui jmonei D
kainos.

Kaip ir oligopolinéje rinkoje, taip pat ir monopoling¢je rinkoje veikianti grupés imon¢é gali
manipuliuoti sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara. Pavyzdziui, imoné¢ A, kuri veikia
monopolingje rinkoje, teikia tokias pacias paslaugas susijusiai imonei B bei nesusijusiais imonei
C.

Remiantis sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros taisyklémis, imoné A turi nustatyti
vienoda paslauguy kaing tiek susijusiai imonei B, tiek nesusijusiai imonei C. Turédama
monopoling rinkos galia, imoné A gali keisti (didinti ar mazinti) paslaugy kaina nesusijusiai
imonei C, kartu keisdama kaing ir susijusiai imonei B.

D¢l to, kaip ir oligopolinés rinkos struktiiros atveju, esant monopolinei rinkos struktiirai
reikéty parinkti skirtingus lyginamuosius duomenis (pvz., lyginti kaip uz tokias pacias paslaugas
atsilyginama kitose rinkose, bet nelyginti imonés A kainy, nustatyty nesusijusiai imonei C) ir / ar
taikyti skirtingus kainodaros metodus. Jei tokiy lyginamyju duomeny néra, ar jie netinkami,
galéty biiti taikomas proporcingo apmokestinamo pelno paskirstymo principas.

Rinkos struktiiros poveikio sandoriy tarp asocijuoty asmenu kainodarai tyrimo etapai

pateikti 23 paveiksle.
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Rinkos struktiira

{ [l U

Tobulos konkurencijos Oligopoliné rinka Monopoliné rinka
rinka

C J
! Y\

Poveikio sandoriy tarp Poveiki dori ¢ ot
I ap— oveikio sandoriy arp asocijuoty asmeny

Kkainodarai néra kainodarai tyrimas

@ Ar yra poveikis?

Papildomy veiksmy mokesciy
administratoriui imtis nereikia Ne ﬂ Taip

Skirtingy lyginamyju
duomeny naudojimas bei
kity sandoriy kainodaros
metody taikymas

Proporcingo mokes¢iy
| paskirstymo principo
taikymas

23 pav. Rinkos struktiiros poveikio sandorio tarp asocijuoty asmeny kainodarai
tyrimo etapai
Saltinis: sukurta autoriaus, remiantis Nielsen S., Raimondos — Moller P., Schelderup G.,
2001

Atkreiptinas démesys i tai, kad i rinkos struktiiros poveiki sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodarai turi buti atsizvelgta visose valstybése, kuriose veikia sandorio Salys. Jei §is poveikis
bus vertinamas ir pasalinamas tik vienos Salies mokesc¢iy administratoriaus, kyla rizika, jog gali
susidaryti dvigubas ekonominis apmokestinimas sandorio Salims dél skirtingy kainodaros
metody taikymo skirtingose Salyse (pvz., vienos Salies mokesCiy administratorius atmeta
palyginamosios nepriklausomos kainos metoda ir taiko ,,kastai plius* metoda dél to, jog viena i$
imoniy veikia oligopolingje rinkoje, o kitos Salies mokesCiy administratorius taiko
palyginamosios nepriklausomos kainos metoda).

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainy Kkoregavimas. MokesCiy mokétojas,
apskai¢iuodamas apmokestinamaji pelna, pajamomis i§ sandorio, sudaryto su asocijuotu
asmeniu, turi pripazinti suma, atitinkancia tokio sandorio tikraja rinkos kaina, o leidziamais
atskaitymais turi pripazinti tokio sandorio sanaudy suma, atitinkancia tokio sandorio tikraja
rinkos kaing. Tais atvejais, kai nustatyty reikalavimy nesilaikoma, mokes¢iu administratorius
pelno mokes¢io apskaiciavimo tikslais gali koreguoti i§ sandorio tarp asocijuoty asmeny

susidariusio apmokestinamojo pelno suma, jei gauta apmokestinamo pelno suma skiriasi nuo tos,
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kuri biity uzdirbta atlikus sandori pagal tikraja rinkos kaina (Lietuvos Respublikos pelno
mokescio jstatymo 40 str. 2 d.).

Tuo atveju, jei atlickamas kainos koregavimas didinant pardavimo kaina, padidéja
apmokestinamos pajamos, o jeigu atlickamas kainos koregavimas mazinant pirkimo kaina,
sumazg¢ja su tuo sandoriu susijusios sanaudos, t.y. padidé¢ja neleidziami atskaitymai pelno
mokesc¢io tikslais. Abiem atvejais koreguojamas imonés mokestinis rezultatas, t. y.
koreguojamas mokétinas pelno mokestis. Todél jei koregavimas atlickamas po metinés pelno
mokesCio deklaracijos pateikimo, imoné turés tikslinti $ia deklaracija, sumokéti papildomai
priskai¢iuota mokesti ir delspinigius.

Svarbu pazyméti, kad mokesCiy administratorius gali koreguoti sandoriy tarp asocijuoty
asmenu kainodara ne tik pelno mokes¢io tikslais, bet ir kity mokes¢iy (pvz. tikrindamas
pridétinés vertés mokesti, gyventoju pajamy mokesti, muitus) tikslais, jei mokes¢iy mokétojo
sumokéty mokes¢iu suma skiriasi nuo tos, kuri biity uzdirbta atlikus sandorj pagal tikraja rinkos
kaing. Koreguodamas sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara pridétinés vertés mokescio
tikslais, mokes¢iy mokétojas turi ne tik tikslinti pridétinés vertés mokesc¢io deklaracija, bet ir
iSraSyti koreguojancia saskaita faktiira (paprasta ar krediting) ir atitinkamai koreguoti finansing
apskaita (pelno mokescio tikslais finansiné apskaita nebttinai turi biiti koreguojama). Gavusi
saskaita kita sandorio Salis padidéjusi pirkimo pridétinés vertés mokestj gali jsitraukti i atskaita.

Tuo atveju, jeigu yra virsijamas materialumo lygis, nustatytas finansinio audito tikslais,
kainy koregavimas finansinéje apskaitoje turi buti atliekamas retrospektyviai, o jei materialumo
lygis néra vir§ijamas, sandoriy kainos finansingje apskaitoje turi biiti koreguojamos ateityje.

Kainy koregavimo etapai pateikiami 24 paveiksle.
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Kainy koregavimo etapai

24 pav. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros koregavimo etapai

Saltinis: sukurta autoriaus

Jeigu po mokesciy administratoriaus atlikty koregavimo veiksmu susidaro ekonominis
dvigubas apmokestinimas, tokio apmokestinimo panaikinimo klausimams spresti gali biti
taikomos:

¢ Konvencijos dél dvigubo apmokestinimo iSvengimo koreguojant asocijuoty jmoniy

pelna (1990 m. liepos 23 d. 90/436/EEB) nuostatos;

¢ Sutarc¢iy dél pajamy ir kapitalo dvigubo apmokestinimo iSvengimo 25 straipsnio

nuostatos.

Ekonominis dvigubas apmokestinimas gali susidaryti tada, kai kainy koregavimas
atlickamas tik vienai sandorio Saliai, o kitai — ne. Pavyzdziui, imoné A teikia paslaugas imonei
B. Uz paslaugas jmon¢ B sumokéjo 500 000 eury. Salies B mokes¢iy administratorius nustate,
kad imon¢ B per brangiai pirko paslaugas i§ imonés A, ir todé¢l tam tikra dali sumokéto mokescio
uz paslaugas (tarkime, 200 000 eury) priskyré prie neleidziamy atskaitymy pelno mokescio
tikslais. Taciau Salies A mokes¢iy administratorius nesutiko sumazinti paslaugy pardavimo
kainos ir atitinkamai, t. y. 200 000 eury, sumazinti imonés A apmokestinamasias pajamas. Taip
dalis mokescio uz paslaugas, t. y. 200 000 eury, yra apmokestinama du kartus: imonei A Sios

pajamos yra priskiriamos prie apmokestinamyju pajamu, o imonei B §ios sanaudos nemazina
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imonés apmokestinamyjy pajamuy, nes yra priskirtos prie neleidziamy atskaitymy pelno mokescio
tikslais.

D¢l Siy priezaséiy labai svarbu, kad skirtingy valstybiy mokesciy administratoriai vienodai
traktuoty sandoriy tarp asocijuoty asmenu kainodaros taisykles ir mokesciu tikslais pripazinty
kity mokesciy administratoriy atliktus kainy koregavimus.

Baudy nustatymas. Skirtingose pasaulio Salyse yra taikomos ivairaus pobudzio baudos,
susijusios su sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros taisykliy pazeidimais: uz
kontroliuojamy sandoriy kainy neatitiktj ,,iStiestosios rankos* principui, uz sandoriy kainodaros
dokumentacijos neturéjima ir pan. ES sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros forumo
leidinyje ,,Review of penalty regimes within ES regarding transfer pricing documentation and
adjustements* tokios baudos klasifikuojamos i jvairias grupes, pavyzdziui, administracinés,
kriminalinés, specifinés ir kitos baudos (EU Joint Transfer Pricing Forum, 2005). Autorius sitlo
skirti Sias dvi pagrindines baudy risis:

e  Baudos uz sandoriy kainodaros dokumentacijos netur¢jima, neatsizvelgiant { tai, ar
kontroliuojamy sandoriy kainodara atitinka rinkos kainas. IS ES Saliy tokios baudos
yra taikomos Danijoje (baudos dydis 200 % imonés sanaudy, sutaupyty nerengiant
dokumentacijos), Suomijoje (maksimalios baudos dydis 25 000 eury), Vengrijoje
(baudos dydis iki 8 000 eury, jei néra vieno sandorio kainodaros dokumentacijos) ir
Vokietijoje (maksimalaus baudos dydis yra 1 mln. eury).

. Baudos uz mokes¢iy (pvz., pelno mokes¢io, PVM, muity) nesumokéjima dél
neteisingo sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros nustatymo. Siy baudu dydis
priklauso nuo nesumokéty mokeséiu sumos ir skirtingose ES valstybése tokiy baudy
dydziai svyruoja nuo 3 % (Airijoje) iki 260 % (Italijoje) nesumokéty mokesciy
sumos. Liuksemburgas yra vienintel¢ ES valstybé, kurioje néra nustatyta bauda uz
neteisinga sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros nustatyma.

Lietuvoje néra nustatytos baudos uz sandoriy kainodaros dokumentacijos neturéjima ir

nepateikimg mokesciy administratoriui per 30 dieny po pareikalavimo.

Taciau Lietuvoje yra taikomos baudos uz mokesciy nesumokéjima dél neteisingo sandoriy
kainodaros nustatymo. Jei mokesc¢iu administratorius nustato, kad sandoris tarp asocijuoty
asmeny buvo sudarytas ne rinkos kaina ir Sio sandorio kainodara yra koreguojama, atitinkamai
padidéja imonés apmokestinamosios pajamos arba sumazinami leidziami atskaitymai pelno
mokescio tikslais. D¢l Siy priezasCiy padidéja imonés mokeétini mokesciai: pelno mokestis,
muitai ir importo PVM (jei buvo padidinta isigyty prekiu, atsivezty i§ ne ES Saliy, verté),

gyventoju pajamy mokestis (jei sandoris sudarytas su fiziniu asmeniu). Remiantis Lietuvos
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Respublikos mokes¢iy administravimo istatymu (139 straipsnis), imonéms uz mokesCiy
nesumokéjima gali biiti skiriama bauda - nuo 10 % iki 50 % nesumokéty mokes¢iy sumos. Be to,
yra numatyti delspinigiai uz laiku nesumokétus mokescius.

Pavyzdziui, imoné gamindavo ir parduodavo prekes kitai grupés imonei. Prekiy kainodara
buvo nustatyta ,.kastai plius“ metodu, prie prekiy pardavimo savikainos pridedant 20 % antkaini.
Per 2008 m. imonés pajamos i§ prekiy pardavimo buvo 24 min. lity, o prekiy pardavimo
savikaina — 20 mln. lity. Imoné patyré 3 min. lity veiklos sanaudy, todél apmokestinamasis
imonés pelnas buvo 1 mln. lity (24 — 20 — 3). 2008 m. pelno mokescio tarifas buvo 15%, todél
imoné sumokejo 150 tukst. lity pelno mokescio. Patikrinimo metu mokes¢iy administratorius
nustaté, kad rinkoje nepriklausomi gamintojai vidutiniS8kai uzdirbdavo 30 % antkaini nuo
pardavimo savikainos, todél imoné turéjo uzdirbti ne 24 min. lity pajamy, o 26 mlin. lity (20 + 20
x 30 %). Atitinkamai jmonés apmokestinamasis pelnas padidé¢ja 2 mln. lity ir ymonei yra
papildomai priskai¢iuojama 300 tikst. lity pelno mokesc¢io. Tokiu atveju bauda Siai imonei uz
nesumokeétus mokescius gali siekti nuo 30 iki 150 tikst. lity.

Lietuvoje taikomos baudos yra panasaus dydzio kaip ir daugelyje kity ES Saliy, t. y.

patenka 1 10 % — 100 % nuo nesumokéty mokes¢iu sumos intervala (Zr. 18 lentelg).

18 lentelé. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros baudy dydziai ES Salyse 2009 m.

Baudos dydis ES salis
Baudos nenustatytos Liuksemburgas
Baudos iki 10 % nesumokéty mokesciy Airija* Austrija, Graikija, Kipras, Malta,

Suomija** Vokietija

Baudos nuo 10 % iki 100 % nesumokéty | Airija*, Belgija***  Bulgarija, Cekija,
mokeséiy Didzioji Britanija, Ispanija, Lietuva, Lenkija,
Olandija, Portugalija, Pranciizija, Rumunija,

Slovénija, Suomija** | Svedija, Vengrija

Baudos nuo 100 % nesumokéty mokesciy Belgija***, Italija, Latvija, Danija

Baudos dydis priklauso nuo delspinigiy, | Estija, Slovakija
palikany normos ir nesumokéty mokeséiu
SuUmaos

* - Alirijoje baudos dydis gali buti nuo 3 % iki 100 %; daZniausiai taikoma 5 — 30 % bauda.
** - Suomijoje baudos dydis svyruoja nuo 5 % iki 30 %;
*** - Belgijoje baudos dydis svyruoja nuo 10 % iki 200 %, taciau dazniausiai taikoma nuo 10 iki 50 % bauda.

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis PricewaterhouseCoopers, International Transfer Pricing,
2009
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Mazesnés baudos negu Lietuvoje, t. y. maziau negu 10 % nesumokéty mokesciy sumos,
yra taikomos Salyse, kuriose galioja mazi pelno mokescio tarifai, pavyzdziui, Airijoje, Kipre,
Liuksemburge, Maltoje. Siose Salyse yra taikomos jvairios mokes¢iy lengvatos tarptautiniy
bendroviy kontroliuojan¢ioms imonéms, todél mazai tikétina, kad grupés imonés manipuliuos
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara sieckdamos sumazinti mokétinus mokescius. Taip pat
nedidelés baudos yra taikomos Salyse, kuriose dar néra jteisinti sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodaros reikalavimai, pavyzdziui. Austrijoje, Graikijoje, Maltoje, Liuksemburge. PaZymétina,
kad Vokietijoje baudosi uz sandoriy kainodaros koregavima yra mazesnés (5 — 10 %
nesumokeéty mokesc€iy sumos) negu Lietuvoje, taciau Vokietijoje yra didelés baudos (iki 1 min.
eury) uz sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros dokumentacijos neturé¢jima.

Didesnés baudos negu Lictuvoje, t. y. daugiau negu 50 % nesumokéty mokesciy sumos,
yra taikomos Siose ES Salyse: Slovénijoje (iki 60 %), Prancuzijoje (iki 80 %), DidZiojoje
Britanijoje (iki 100 %), Latvijoje (100 %), Belgijoje (iki 200 %), Danijoje (iki 200 %), Italijoje
(iki 260 %).

Pazymétina, kad daugelyje ES S$aliy, ir Lietuvoje, baudy dydziy ribos ,,nuo — iki“ gana
smarkiai svyruoja, pavyzdziui, Belgijoje gali buti taikoma nuo 10 % iki 20 0%, o Italijoje — nuo
100 % iki 260 % dydZzio bauda, taciau néra aiSkiy kriterijy, nuo kuriy priklausyty tikslus baudos
dydis. Lietuvoje taip pat néra nustatytu aisSkiy kriteriju, nuo ko priklauso baudos dydis (pvz.
kodel vienu atveju yra taikoma 10%, o kitu atveju - 50% bauda).

Ir tik kai kuriose ES salyse yra nustatyta arba fiksuoto dydzio bauda (tam tikras nuo
nesumokeéty mokes¢iy sumos procentas), pavyzdziui, Latvijoje yra taikoma 100 %, o Lenkijoje ir
Vengrijoje — 50 % nesumokéty mokesCiy bauda, arba yra nustatyti aiSkiis baudos skyrimo
kriterijai. Slovénijoje yra taikoma 20 % bauda, jei nesumokéty mokes¢iy suma nevirSija 420
eury, 40% bauda — jei nesumokéty mokesciy suma yra nuo 420 iki 4200 eury, 60 % bauda — jei
nesumokeéty mokes¢iy suma virsija 4200 eury.

Tokios skirtingos baudy riiSys, baudy dydziai ir ju taikymo kriterijai ES Salyse gali
iSkraipyti ,,iStiestosios rankos* principa nustatant sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara.
Todél baudy sistemos ES Salyse turéty biiti kuo labiau suvienodintos, t. y. harmonizuotos (EU
Joint Transfer Pricing Forum, 2005). Baudos apskritai neturéty biiti skiriamos tada, kai mokesciy
mokétojais nustaté ,,iStiestosios rankos principo® neatitinkancia sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodara dél to, kad jam nebuvo prieinami lyginamieji duomenys, kuriuos naudojo mokesciy
administratorius tikrindamas kainodaros atitikima ,,iStiestosios rankos® principui (OECD

Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, 2001).
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Nustatant bauda uz sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros neatitiktj ,,iStiestosios
rankos‘ principui, autorius sitilyty remtis Hyde ir Choe modeliu (Sis modelis aprasSytas pirmoje

disertacijos dalyje). Taikant §j modelj baudos dydis P yra skai¢iuojamas pagal Sia formulg:
P=(pg —Pa)ds/F(t—a),cia
P - baudos dydis imonei B, jeipg > p o arba imonei A, jeipg< Pa,

pg — pelno mokesCio tarifas Salyje, kurioje veikia imoné B, parduodant prekes /

paslaugas,

p o — pelno mokescio tarifas Salyje, kurioje veikia kita sandorio $alis, perkanti prekes /

paslaugas,

gg — parduodamy prekiy / paslaugy kiekis,

t — kontroliuojamo sandorio, t. y. parduodamy prekiy / paslaugy, kaina,

a — prekiy / paslaugy rinkos kaina,

F— tikimyb¢, kad imon¢ bus patikrinta mokesc¢iy administratoriaus.

Zinoma, taikant $ia formule, mokes¢iy administratoriui tekty nustatyti baudos dydi
individualiai kiekvienam mokes¢iy mokétojui, nustaciusiam rinkos kaing neatitinkan¢ia sandoriy
tarp asocijuoty asmeny kainodara. Toks baudos nustatymas galéty biti per daug sudétingas, dél
to autorius sitilo nustatyti baudy dydzius tam tikroms imoniy grupéms, suskirstytoms pagal tam

tikras tikio Sakas, kuriose jos veikia, veiklos apimtj ir pan.

3.2. Proporcingo mokes¢iy paskirstymo principas ir jo taikymas

Proporcingo mokes¢iy paskirstymo principas (angl. formulary apportionment approach)
apibréZiamas kaip sistema, kurig taikant pagal i§ anksto nustatyta formule yra paskirstomas visos
imoniy grupés konsoliduotas apmokestinamas pelnas konkreciai grupés imonei, iskaitant
nuolatines buveines, skirtingose salyse (OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational
Enterprises and Tax Administrations, 2001).

Proporcingo mokes¢iy paskirstymo principas — tai ,iStiestosios rankos“ principo
alternatyva. Jei vadovaujantis ,,iStiestosios rankos® principu, kiekvieno sandorio tarp asocijuoty
asmeny kaina turi atitikti rinkos kaina ir kiekvienos sandorio $alies mokétiny mokes¢iu dydis
priklauso nuo jos rezultaty, tai pagal proporcingo mokesciy paskirstymo principa visa imoniy
grup¢ yra laikoma viena jmone ir todél kiekvienos sandorio Salies mokeétiny mokesciy dydis

priklauso nuo visos imoniy grupés konsoliduoto rezultato.
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Esminis skirtumas tarp proporcingo mokesciy paskirstymo principo ir ,,istiestosios rankos*
principo yra tas, jog taikant pirmaji grupés imonéms nebelieka reikalavimy nustatyti
kontroliuojamy sandoriy rinkos kaina ir mokes¢iu administratoriui nereikia tikrinti kiekvieno
sandorio, sudaryto tarp asocijuoty asmeny, kainodaros atitikties ,,iStiestosios rankos* principui.

Yra du budai, kaip gali buiti taikomas proporcingo mokesciy paskirstymo principas:

e Proporcingo mokesc¢iy paskirstymo principo taikymas globaliu mastu, t. y. tarp
skirtingy valstybiu;

e Proporcingo mokesCiy paskirstymo principo taikymas tik tam tikroje mokesciy
jurisdikcijoje. Dabar S$is principas yra taikomas trijose federacinése valstybése:
JAV, Kanadoje ir Sveicarijoje, kuriose yra nustatyti skirtingi pelno mokes¢io tarifai
Salies valstijose / provincijose / kantonuose (Hamaekers ir Hubert, 2009).

Imonés apmokestinamasis pelnas daZniausiai paskirstomas naudojant tokius kriterijus:
imoniy pajamos, sanaudos, turimo turto verté, darbuotojy darbo uzmokescio sanaudos ir pan. Siy
kriterijy svoris gali priklausyti nuo tkio Sakos, kurioje veikia grupés imoné (tokia sistema veikia
Sveicarijoje), nuo regiono (tokia sistema veikia skirtingose JAV valstijose) arba kriterijai gali
bti i§ anksto fiksuoti (tokia sistema veikia Kanadoje).

Apmokestinamasis pelnas grupés imonése galéty biti skaiCiuojamas pagal $ig formulg:
(Overesh M., 2006):

T =t {aip R +al L +a} S‘}Hi ,

P L S
¢ia: T — konkrecios grupés imonés mokétinas pelno mokestis,
t — pelno mokescio tarifas, taikomas konkreciai grupés imonei,
P. —konkrecios grupés imongs turto balansiné verte,

P — visos imoniy grupés turto balansiné verté,

L, — konkrecios grupés imonés darbuotojy darbo uZmokescio sanaudos,

L — visos imoniy grupés darbuotojy darbo uzmokescio sanaudos,

S, — konkrecios grupés imonés pardavimo pajamos,
S — visos imoniy grupés pardavimo pajamos,

a — kiekvieno 18 triju kriteriju (P, L, S) svoris,

[T, — imoniy grupés apmokestinamasis pelnas.

Proporcingo mokesciy paskirstymo principo taikymo pavyzdys, naudojant pirmiau pateikta
formulg ir darant prielaida, kad visi kriterijai (pardavimai, turtas ir darbuotojy darbo uzmokescio

sanaudos) turi vienoda svori, lygu 1/3, pateikiamas 19 lenteléje.
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19 lentelé. Proporcingo mokesciy paskirstymo principo taikymo pavyzdys (mIln. EUR)

Imonés Pardavimo Turto Darbuotoju Apmokesti | Apmokestinamas

pavadinimas pajamos verté darbo namas pelnas (skaicCiuotas
uzmokes¢io | pelnas pagal formulg),
sanaudos

A 30 30 5 4,5 2,49

B 10 15 2 -1 1,06

C 50 15 5 2,5 2,45

Visos grupés | 90 60 12 6 6

rezultatas

Saltinis: sudaryta autoriaus

Visos imoniy grupés apmokestinamojo pelno rezultatai liecka vienodi (perskaiciuojant pelna
pagal proporcingo mokesciy paskirstymo principa, taciau atskiry imoniy rezultatai skiriasi:
imonés A pelnas prie§ mokes¢ius sumazéjo nuo 4,5 iki 2,49 min. EUR, imoné B turés mokéti
pelno mokesti nuo 1,06 mIn. EUR sumos (nors pagal buvusi rezultatg patyré nuostolj) , o imonés
C rezultatas liko beveik nepakites.

Proporcingo mokesCiy paskirstymo sistema pradéta dométis pra¢jusio Simtmecio
aStuntajame deSimtmeciu tiek JAV, tick EBPO Salyse. Pastaraji deSimtmeti nemazai diskusiju
kilo Europos sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros forume, Europos Komisijoje dél Sio
principo taikymo galimybiy ES Salyse.

Proporcingo mokesc¢iy paskirstymo principo taikymo galimybés, pranasumai bei trikumai
iSsamiai nagring¢jami uzsienio autoriy (Langbein S., 1986; Robinson P., 2000; Weiner J., 2002;
Wellish D., 2004; Gresik T., 2006; Overesh M., 2006; Hubert H., 2009) darbuose. Sio principo

pranasumai ir trikumai, palyginti su ,,iStiestosios rankos* principu, pateikiami 20 lenteléje.
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20 lentelé. Proporcingo mokes¢iy paskirstymo principo pranaSumai ir trakumai, palyginti

su ,,istiestosios rankos* principu

PranaSumai

Sumazéja mokes¢iy administratoriaus iSlaidos,
skiriamos sandoriy tarp asocijuoty asmeny

kainodaros patikrinimams

Trukumai
Imoniy pelnas apmokestinamas ne pagal
faktinius  kiekvienos i§ grupés imoniy

rezultatus, o tai gali iskraipyti laisvosios rinkos

désnius

Imonéms sumazéja galimybés susimazinti
mokétinus mokescius, manipuliuojant sandoriy

tarp asocijuoty asmeny kainodara

Subjektyvus formulés kriteriju ir ju svoriy

parinkimas

Panaikinama dvigubo ekonominio

apmokestinimo rizika

Sunkumai suderinant apmokestinamy pajamuy

paskirstymo kriterijus ir juy svorius tarp

skirtingy valstybiy

Valstybés, kuriose pelno mokescio tarifas yra
mazas, surinks maziau pelno mokescio i Salies

biudzeta.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Gresik T.,

2006; Overesh M., 2006; Hubert H., 2009

Kadangi tiek ,,iStiestosios rankos® principas, tiek proporcingo mokesciy paskirstymo

principas turi ir pranasumy, ir trikumy, autorius sitilytuy mokes¢iy administratoriui naudoti

proporcingo mokesciy paskirstymo principa tam tikrais atvejais, kai:

e néra galimybiy patikimai jvertinti / nustatyti ,,iStiestosios rankos® principa

atitinkancia sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara:

e néra pakankamai lyginamyju duomeny, kurie yra reikalingi, norint jvertinti, ar

sandoriai tarp asocijuoty asmeny buvo sudaryti rinkos kaina.

Viena i§ asocijuoty sandoriy $aliy ar abi asocijuotos sandorio Salys veikia oligopolingje ar

monopolingje rinkose (nes tokioje rinkoje veikianti jmoné gali manipuliuoti sandoriy tarp

asocijuoty asmenuy kainodara bei susimazinti mokétinus mokeséius, net ir nustatydama

»iStiestosios rankos‘ principa atitinkancia kaina.
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ISvados

Remiantis pateikta sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metodika, mokesciy
administratoriui, kuris atlicka sandoriy tarp asocijuoty asmenuy kainodaros patikrinimus,
pirmiausiai siiloma atrinkti tas imones, kurios:

e Sudaro sandorius su asocijuotais asmenimis, veikianciais Salyse ar / r teritorijose,
kur galioja labai mazi mokesciy tarifai bei patiria nuolatinius veiklos nuostolius;

e Sudaro specifinius sandorius, tokius kaip antai: valdymo paslaugy teikimas bei
nematerialiojo turto perleidimas, nes sie sandoriai dazniausiai sudaromi tik tarp
susijusiy asmeny ir todél kyla sunkumuy ieSkant lyginamyju duomeny bei
nustatant tikraja rinkos kaina.

e Perleido dalj savo funkciju / verslo ar buvo reorganizuotos.

Mokesciy administratoriui sifiloma atsizvelgti ir i rinkos, kurioje sudaromi lyginamieji
sandoriai ar veikia lyginamos imonés, struktiira bei jvertinti galima monopoliniy ir oligopoliniy
imoniy, kurios turi rinkos galia, poveiki sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodarai. Jei
mokesciy administratorius nustato, kad monopolinés ir oligopolinés imonés gali daryti itaka
sandoriy su treCiomis Salimis kainodarai ar nepriklausomy lyginamyjy imoniy uzdirbamam
pelningumui, vertindamas sandoriy su asocijuotais asmenimis kainodara mokesciy
administratorius turéty:

e parinkti skirtingus lyginamuosius duomenis (jei tokiy yra), ar

e taikyti skirtingus kainodaros metodus (pvz., vietoje palyginamosios
nepriklausomos kainos metodo biity galima taikyti pelno padalinimo metoda ar
»transakcijos grynosios marzos metoda).

Mokes¢iy administratoriui nustacius, kad sandoriy tarp asocijuoty asmenu kainodara
neatitinka ,,iStiestosios rankos“ principo, kainos turi biuti koreguojamos, perskai¢iuojamos
tikrinamos jmonés apmokestinamos pajamos, priskai¢iuojami papildomai mokétini mokesciai ir
skiriamos baudos bei delspinigiai (uz laiku nesumokétus mokescius).

Atlikta teisés akty analizé parodé, kad Lietuvoje iki Siol néra nustatyta bauduy uz
neteisinga sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros nustatyma ir dokumentacijos neturé¢jima.
Taciau Lietuvoje yra taikomos baudos uz mokesciu nesumokéjima dél neteisingo sandoriy
kainodaros nustatymo. ES Salyse baudy uz kontroliuojamy sandoriy kainodaros neatitikti
nistiestosios rankos“ principui nustatymo principai ir dydziai yra labai skirtingi. Tokios
skirtingos bauduy raSys, baudy dydziai ir juy taikymo kriterijai ES Salyse gali iskraipyti

»iStiestosios rankos“ principa nustatant sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara. Todél yra
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siiloma kuo labiau suvienodinti (harmonizuoti) baudu sistemas ES Salyse. Baudos dydi uz
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros neatitiktj ,,iStiestosios rankos® principui siiloma
skaiCiuoti atsizvelgiant i:
e skirtuma tarp mokesc¢iy mokétojo nustatytos kontroliuojamo sandorio kainos ir
rinkos kainos;
e skirtuma tarp pelno mokescio tarify skirtingose valstybése, kuriose veikia
sandorio Salys (jei sandoris vykdomas tarp skirtingy valstybiy imoniu);
o tikimybe, kad mokesciy administratorius patikrins mokes¢iy mokétojo sandoriy

tarp asocijuoty asmeny kainodara.
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4. SANDORIU TARP ASOCIJUOTU ASMENU KAINODAROS MODELIS
IR JO PRAKTINIS TAIKYMAS

4.1. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros modelio struktiira

Siame disertacijos skyriuje pateikiamas autoriaus sukurtas sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodaros modelis (2. 25 pav.). Sis modelis yra sudarytas tam, kad biity galima supaprastinti
»iStiestosios rankos‘ principo taikyma tick mokes¢iu mokétojams, kurie turi nustatyti sandoriy su
asocijuotais asmenimis kainas, atitinkancias rinkos kainas, tick mokes¢iy administratoriams,
tikrinantiems sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros teisinguma.

Sitlomas sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros modelis susideda is:

1) sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros nustatymo metodikos mokes¢iy
mokétojams, kuri apima penkis pagrindinius etapus:
e  rinkos ir funkcinés analizés atlikima,
e lyginamyjy duomeny paieska,
e sandoriy kainodaros metodo parinkima,
e pelningumo rodikliy skai¢iavima,
e . iStiestosios rankos* principo intervalo ir tikrosios rinkos kainos
nustatyma;
2) sandoriy tarp asocijuoty asmenuy kainodaros kontrolés metodikos mokesciy
administratoriui, kuri apima penkis pagrindinius etapus:
e tikrinamy jmoniy atranka,
e sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros ir dokumentacijos tikrinima,
e rinkos struktiiros poveikio sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodarai
vertinima,
e sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros koregavima,

e baudy skyrima.

Taip pat Siame disertacijos skyriuje apibiidinamas Sio modelio praktinis taikymas:
nagrinéjami tipiniy sandoriy tarp asocijuoty asmenuy kainodaros nustatymo pavyzdziai bei
vertinamas sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros kontrolés efektyvumas Lietuvoje.

Sis modelis kurtas tokiu nuoseklumu:
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ISnagrinéta, kaip atlikti rinkos analiz¢ bei kontroliuojamame sandoryje
dalyvaujan¢iu jmoniy funkcing analizg;

Pateikos rekomendacijos, kaip ieskoti vidaus ir iSorés lyginamyju duomeny ir juos
Lvertinti;

Ivertinti sandorio tarp asocijuoty asmeny kainodaros metodai, pateikiant juy
naudojimo rekomendacijas;

Atlikta pelningumo rodikliy, kurie naudojami nustatant sandoriy tarp asocijuoty
asmeny kainodara, lyginamoji analiz¢;

ISnagrinéti ,,iStiestosios rankos® intervalo nustatymo ir tikrosios rinkos kainos
apskaiciavimo ypatumai;

Pateikta dazniausiai sudaromy tarp asocijuoty asmenu sandoriy rusiu (prekiy
pardavimo, paslaugy, paskoly, nematerialiojo turto perleidimo) kainodaros
nustatymo pavydziy.

Nurodyti imoniy, kuriy sudaromy sandoriy su asocijuotais asmenimis kainodara
rekomenduotina tikrinti, atrankos Kriterijai;

Pasitilyta, i ka turéty atkreipti démesi mokesc¢iy administratorius, tikrindamas
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara;

Ivertintos imoniy, veikian¢iy monopolinése ir oligopolinése rinkose, galimybés
daryti ijtaka sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodarai bei pateikta sprendimuy,
kaip uztikrinti ,,iStiestosios rankos® principo veikima tokiose rinkose;

Pateikti sandoriy tarp asocijuoty asmenu kainodaros koregavimo etapai tiek
finansinéje apskaitoje, tick pelno mokescio tikslais;

Sukurta baudy uz sandoriy tarp asocijuoty asmenuy kainodaros neatitikti
»istiestosios rankos* principui nustatymo metodika;

Ivertintas sandoriy tarp asocijuoty asmenu kainodaros kontrolés efektyvumas

Lietuvoje.

Pazymétina, kad $i sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros modelj gali taikyti:

Imonés, veikiancios jvairiose tikio Sakose (pramonés, prekybos, paslaugy, finansy ir
kt.);

Imonés, sudarancios visu raSiy sandorius su asocijuotais asmenimis (turto
perleidimo, prekiy pardavimo, paslaugy teikimo, paskoly suteikimo ir kt.);

Imoneés, veikiancios Salyse (ir Lietuvoje), kuriose iteisintos sandoriy tarp asocijuoty

asmeny kainodaros taisyklés yra parengtos pagal EBPO metodines rekomendacijas;
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e Ty Saliy mokesCiy administratoriai, kuriose jteisintas ,,iStiestosios rankos
principas.

Svarbu, jog naudojamas §i modeli, mokesciy administratorius tikrindamas sandoriy tarp
asocijuoty asmeny kainodara vienodai vertinty lyginamyjy duomeny tinkamuma, pagal tuos
pacius kriterijus pasirinkty taikyti sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metodus bei
pelningumo rodiklius kaip ir mokes¢iu mokétojai. PrieSingu atveju gali atsitikti, kad mokesciy
mokétojo nustatytos rinkos kainos skirsis nuo mokes¢iy administratoriaus nustatytos kainodaros
ir dél to mokesciy administratorius koreguos kainodara priskai¢iuodamas papildomai mokétinus

mokescius ir baudas.



105

1.Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros nustatymo metodika [«

%

A

)

1.1. Rinkos analiz¢

| 1.2. Imonés veiklos funkciné analizé |

|

]

v

1.3. Lyginamyjy duomeny paieska ir jvertinimas |

v

v

Vidaus lyginamyjy duomeny paieska

ISorés lyginamyjuy duomeny paieska

-— 0

lyginamosios imonés

& >

Sandoriai sudaryti tarp nesusijusiy Saliy

v v

| lyginamyjy duomeny tinkamumo jvertinimas |

v

1.4. Sandoriy kainodaros metodo pasirinkimas

{

Palyginamosios
nepriklausomos kainos 1

A
Jei sie du metodai negali 1
1

1
perpardavimo | | Kastai | ’ v _bEti taiki)nji_ ~
kainos plius
transakcijos
pelno
padalinimo grynosios
\ 4 + +

—>|

1.5. Pelningumo rodikliy skai¢iavimas

v

1.6. ,,Istiestosios rankos* intervalo nustatymas

v

v

1.7. Tikrosios rinkos kainos apskai¢iavimas

\ J

Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros dokumentacijos rengimas

» 2. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros kontrolés

metodika mokes¢iu administratoriui

/\

2.1. Kontroliuojamy sandoriy kainodaros

atitikties ..iStiestosios rankos® nrincinui kontrolé

>

2.2. Proporcingo mokes¢iy

paskirstvmo princino taikvmas

v

,,Rizikingumo” veiksniy

,;j. 1.1 Tikrinamy imoniy atranka

nustatymas

&
<

B

25 pav. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros modelis

—»|

Formos FR0528 ir Pelno

A

mokescio deklaracijos

——»

,-Rizikingy” imoniy
identifikavimas

I

2.1.2. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny

kainodaros tikrinimas

2.1.3. Rinkos struktiiros poveikio sandoriy tarp

asociiuotu asmenu kainodarai ivertinimas

Jei poveikis

kainodarai yra

L

Naudoti skirtingus

lyginamuosius duomenis ir

kainodaros metodus

2.1.4.. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros

koreaavimas. iei kaina neatitinka rinkos kainos

Koregavimas
mokestinéije apskaitoie

Koregavimas
finansingje apskaitoje

v

2.1.5. Baudos nustatymas ir skyrimas




106

4.2. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros modelio taikymas mokesciy

mokétojams

Minéta, kad sandorius tarp asocijuoty asmenuy sitiloma skirstyti | Sias pagrindines grupes:
turto perleidimo sandoriai, paslaugy sandoriai, finansiniai sandoriai bei prekiy pardavimo
sandoriai, todél toliau disertacijoje pateikiami §iy pagrindiniy sandoriy riiSiy kainodaros
nustatymo pavyzdziai:

e prekiy pardavimo;
e valdymo paslaugy teikimo;
e paskoly sandoriy;

e nematerialiojo turto perleidimo sandoriy.

Kiekvieno i§ Siy sandoriy kainodara yra nustatoma vadovaujantis autoriaus sitilomu
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros modeliu. Taikant $i modeli visy pirma atlickama
funkciné analizé, paskui ieSkoma lyginamyjy duomeny ir parenkamas sandoriy kainodaros
metodas bei pelningumo rodiklis, véliau nustatomas ,,iStiestosios rankos™ intervalas bei
skai¢iuojamos rinkos kaing atitinkancios kainos.

Kadangi sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros modelis gali buti taikomas jvairiy
risiu sandoriams ir jvairiy $aliy imonéms, analizei buvo pasirinktos tiek Lietuvos, tiek uzsienio
(Svedijos ir Olandijos) jmonés, veikianios skirtingose tikio $akose (baldy gamyba, didmeniné
prekyba, bankininkysté, automobiliy detaliy gamyba).

Prekiy pardavimas. Prekiy pardavimo sandoriy kainodaros analizei buvo pasirinkti baldy
pardavimo sandoriai tarp SBA baldy grupés imoniy — AB ,,Klaipédos baldai (toliau — Klaipédos
baldai) bei UAB ,,SBA baldy kompanija“ (toliau — SBA baldy kompanija).

Klaipédos baldai yra viena i§ SBA grupés baldy gamintojy, kuris 99%’ Vvisos savo
produkcijos parduoda asocijuotam asmeniui SBA baldy kompanijai. SBA baldy kompanija
veikia kaip baldy planintojas, perparduodantis baldus mazmeninéje rinkoje (savo parduotuvése).
Pazymeétina, kad Sios imonés nesudaro lyginamuju sandoriy su nesusijusiomis Salimis, t. y.
neperka ir neparduoda kity baldy gamintojy baldu.

Baldy pardavimy tiekimo grandiné¢ SBA imoniy grupéje pateikta 26 paveiksle.

" Visa informacija apie jmones Klaipédos baldai ir SBA baldy kompanija yra paimta i§ vie3ai skelbiamos Klaipédos

baldy veiklos ataskaitos bei Amadeus duomeny bazés.
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Klaipédos baldai Galutinis pirkéjas C
SBA baldy » Galutinis pirkéjas B
kompanija

Kiti SBA baldy Galutinis pirkéjas A

gamintojai

26 pav. Baldy pardavimy tiekimo grandiné
Saltinis: Sukurta autoriaus

Kadangi Klaipédos baldai ir SBA baldy kompanija yra asocijuoti asmenys, Klaipédos
baldai turi pardavinéti savo produkcija SBA baldy kompanijai uz rinkos kaina. Baldy pardavimo
kainodara yra nustatoma pagal disertacijos 2 dalyje pateikta sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodaros nustatymo metodika: ivertinamos sandoriy Saliy funkcijos, ieSkoma palyginamyjy
duomeny, parenkamas kainodaros metodas, skaiCiuojamas pelningumo rodiklis, nustatoma
,,i1Stiestosios rankos* principa atitinkanti kainodara.

Klaipédos baldy ir SBA baldy kompanijos funkciné analizé. Atliekant Klaipédos baldy
(baldy gamintojo) ir SBA baldy kompanijos (platintojo) funkcing analizg, turi bti jvertinta, kas
i$ $iy imoniy vykdo S$ias funkcijas:

= Zaliavy pirkimo: Zaliavy poreikio nustatymas, Zaliavy tiekéju paieska, Zaliavy
uzsakymai, atsivezimas ir sandéliavimas.

= Gamybos: technologiniy inovacijy diegimas, produkto strategijos ir dizaino
kiirimas, gamybos proceso organizavimas, techninis gamybos aptarnavimas,
kokybés kontrol¢, sanaudy kontrolé.

= Pardavimo ir marketingo: marketingo strategijos formavimas, rinkos tyrimai,
reklama, kainodara, uzsakymuy priémimas, klienty paieska, pardavimai, klienty
aptarnavimas, paskirstymo tinkly palaikymas ir vystymas.

* Bendrojo valdymo: imonés strategijos formavimas, finansy valdymas ir kontrol¢,
personalo valdymas, informaciniy technologijy valdymas, teisin¢ veikla, biuro
administravimas.

Taip pat reikia jvertinti, kas i§ imoniy prisiima rinkos, kokybés, atsargy, kredito, valiutos
keitimo rizika bei valdo nematerialyji (pvz., gamybos technologijos ir prekiy Zenklai) ir

materialyji (pvz., gamybiniai ir administraciniai pastatai, sandéliai) turta.
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Atsizvelgiant | Siy imoniy atlickamas funkcijas, prisiimama rizika ir valdoma turta, Sios
imonés turéty buti priskirtos vienai i§ gamintojy ir atitinkamai planintoju grupiy, pagal Sios
disertacijos 2 skyriuje pateikta imoniy klasifikavima.

Sandoriy kainodaros metodo pasirinkimas. Minéta, kad renkantis tinkamiausia kainodaros
tarp asocijuoty asmeny metoda, taikytinus metodus reikéty vertinti tokiu eiliSkumu:

1) palyginamosios nepriklausomos kainos metodas,
2) perpardavimo kainos arba ,,kastai plius" metodas,
3) pelno padalijimo arba ,.transakcijos grynosios marzos“ metodas.

Siekiant naudoti palyginamosios nepriklausomos kainos metoda, reikia informacijos apie
Klaipédos baldy vykdomus tapaCios produkcijos pardavimus identiSkomis salygomis
nepriklausomiems asmenims arba informacija apie SBA baldy kompanijos identiskos
produkcijos pirkimus i§ nesusijusiy asmeny. Kadangi tokiy lyginamyju sandoriy néra,
palyginamosios nepriklausomos kainos metodas negali biiti taikomas.

Tam, kad buty pasirinktas perpardavimo kainos ar ,kastai plius® metodas, ivertinantis
produkcijos pardavimy sandorio S$aliy naudojamos kainodaros atitikti ,,iStiestosios rankos®
principui, pirmiausia biitina nustatyti, kurios sandorio Salies (gamintojo ar platintojo) pelningumas
bus analizuojamas ir lyginamas. Testuojama Salis susijusiy asmeny sandoryje yra ta sandorio
Salis, kurios kainos (nustatomos klientams arba mokamos tieké¢jams) arba graza bus vertinama
tinkamiausiu kainodaros metodu.

EBPO metodinése rekomendacijose pabréziama, kad paprastai testuojama sandorio Salis yra
ta, kuri prisiima maziau funkcijy ir rizikos bei kurios kainos arba pelnas gali biiti pagrindziamas
naudojant patikimesnius duomenis ir atliekant maziausiai pakeitimy (OECD Transfer Pricing
Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations, 2001). Atsizvelgiant i atliktos
funkcinés analizés i§vadas, testuojama Salimi geriausia yra laikyti ta imong, kuri prisiima maziau
rizikos ir vykdo maziau funkciju.

Jei testuojama Salimi bty pasirinktas platintojas, reikéty vertinti jo pelninguma, uzdirbta i$
baldy perpardavimo. O, jei testuojama Salimi biity pasirinktas gamintojas, reikéty vertinti jo
pelninguma, uzdirbta i§ pagamintos produkcijos pardavimo.

Antroje Sios disertacijos dalyje buvo nustatyta, kad prekiy perpardavimo tarp asocijuoty
asmeny kainodarai nustatyti tinkamiausias yra perpardavimo kainos metodas. D¢l to, jei
testuojama Salimi bty pasirinktas platintojas, Klaipédos baldy parduodamy baldy SBA baldy
kompanijai kainodara bus nustatyta perpardavimo kainos metodu. O jeigu testuojama Salimi biity

pasirinktas baldy gamintojas, biity naudojamas ,,kastai plius“ metodas.
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Siekiant naudoti perpardavimo kainos metoda, reikia informacijos apie nepriklausomas
bendroves, kurios atlieka panaSias kaip SBA baldy kompanija funkcijas, o siekiant naudoti
,kastai plius“ metoda, reikia informacijos apie baldy gamintojus, atliekanc¢ius panasias funkcijas
kaip Klaipédos baldai.

Svarbu pazyméti, kad kainodara tarp asocijuoty asmeny reglamentuojantys Lietuvos
Respublikos teisés aktai (Lietuvos Respublikos finansy ministro 2004 m. balandzio 9 d.
isakymas Nr. 1K-123) nurodo, kad ,,istiestosios rankos* principg atitinkanti kainodara turéty
buti taikoma kiekvienam sandoriui tarp asocijuoty asmeny. Taciau analizuojamu atveju
produkcijos partijos tiekimo negalima traktuoti kaip atskiro sandorio, nes sie sandoriai taip
glaudziai susij¢, kad vertinti kiekvieno ju kainodara biity pernelyg sudétinga. Be to, vertinant
Siuos sandorius atskirai, nebiity jmanoma tiksliai nustatyti, ar verslo santykiy tarp grupés imoniy
pobtdis atitinka rinkoje nusistovéjusius kainodaros principus.

. IStiestosios rankos* principq atitinkancios kainodaros nustatymas. Pasirinkus ,,kastai
plius“ metoda, buvo skai€iuojamas antkainis nuo baldy pardavimo savikainos. Siekiant nustatyti
»iStiestosios rankos“ principa atitinkantj antkaini, buvo atlikta nepriklausomy balduy gamybos
imoniy, paieska bei atrinkty lyginamyju imoniy finansiniy duomeny analizé. Siekiant nustatyti
nepriklausomas bendroves, vykdancias baldy gamyba ir pardavimus, naudoti Sie paieskos
kriterijai:

1. Ekonominés veiklos kriterijus. ,,Amadeus* duomeny bazéje buvo ieskoma

lyginamyju bendroviy, kuriy veikla Ekonominés veiklos rasiuy klasifikatoriuje
(Nomenclature générale des activités économiques dans les communautés
Européennes (“NACE Rev. 1.17) yra priskiriama 361 (baldy gamyba) kodui.

2. Geografinis kriterijus. Kadangi Lietuvoje yra pakankamai baldy gamyba ir

pardavimus vykdan¢iy ijmoniy, pasirinktos tik Lietuvoje veikian¢ios imonés.

3. Nepriklausomumo Kkriterijus. Nepriklausomomis buvo laikomos tos imonés, kuriy

akcininky (juridiniy asmeny) valdomas imonés jstatinio kapitalo dydis nevirsijo
24,9% siy imoniy istatinio kapitalo, itraukiant ir tas jmones, kuriy akcininky valdomo

imongs kapitalo dydis néra zinomas.

4. Finansiniy duomeny konsolidavimo kriterijus. Lyginamy imoniy paie$kos metu buvo
atrinktos tik tos jmonés, kuriy finansiniai duomenys buvo nekonsoliduoti. Sis
kriterijus taikytas siekiant eliminuoti bendroves, turincias dukteriniy jmoniy, arba

kurios yra kity verslo vienety dukterinés jmonés.
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5. Imoniy veiklos statuso kriterijus. Buvo atrenkamos veikla vykdancios imonés,

itraukiant ir tas imones, kuriy veiklos statusas néra Zinomas, t. y., néra Zinoma,
imon¢ yra veikianti ar neveikianti.

6. Pardavimo pajamy dydzio kriterijus. Atmestos jmonés, kuriy pardavimo pajamos

nesieké 1 min. lity.

Po atrankos ,,Amadeus® duomeny bazéje, atrinktos 56 imonés. Atrinkty jmoniy finansiniai
2006-2008 mety duomenys buvo panaudoti antkainio ,,iStiestosios rankos® intervalui skaiciuoti.
Keleriy mety finansiniai duomenys panaudoti tam, kad biity tiksliai jvertinta imonés veikla per
tam tikra laikotarpi ir paSalinti atskiriems metams biidingi nuokrypiai.

Atlikta analizé parodé, kad 2006-2008 metais nepriklausomy imoniy uzdirbtas antkainis
nuo pardavimy savikainos pateko i 21-57,3 % intervala, kai mediana buvo 35,3 %. Todél
Klaipédos baldai i§ baldy pardavimo susijusiam asmeniui SBA baldy kompanija turéty uzdirbti
ne mazesni negu 21 % ir ne didesni negu 57 % antkaini nuo pardavimo savikainos.

Atrinkty lyginamyjy imoniy finansiniai duomenys, kurie buvo naudojami ,,iStiestosios
rankos® intervalui skai¢iuoti, pateikiami 2 priede.

Valdymo paslaugy teikimas. Paslaugy sandoriy kainodaros analizei buvo pasirinkti
valdymo paslaugy teikimo sandoriai ,,Acer” imoniy grup¢je. Olandijoje veikianti ,,Acer Europe
B.V.“ kuri veikia kaip kontroliuojanti grupés imon¢, savo dukterinéms imonéms 2009 m. pradéjo
teikti sias valdymo paslaugas:

o Finansy valdymas ir kontrolé: dukteriniy imoniy finansiniy duomeny ménesiniy ataskaity
perzitra bei pelningumo rodikliy, | kuriuos atsizvelgdamos jmonés sudaro savo metinj
biudzeta nustatymas;

e [nformaciniy technologijy (IT) valdymo paslaugos: grupés imonés intranetu yra sujungtos
tarpusavyje. ,,Acer Europe B.V.“ uzsiima intraneto palaikymu bei prieziiira, taip pat yra
atsakinga uz kity visoms grupés imonéms prieinamy kompiuteriy programy veikima. Taip
pat ,,Acer Europe B.V.“ atlieka IT audita, siekiant visapusiSkai patikrinti IT sistemy
funkcionavima grupés imonése. Tokio audito iSvados dukterinéms jmonéms padeda
tiksliai jvertinti esama IT sistemy biiklg, nustatyti pagrindinius ju trilkumus bei parinkti
optimalius jy trikumy pasalinimo btdus.

o Verslo strategijos formavimo ir plétojimo paslaugos: ,,Acer Europe B.V.“ nustato bendras
kiekvienai savo dukterinei jmonei verslo plétros perspektyvas, kad jos atitikty bendrus
visai grupei nustatytus veiklos tikslus, vizijq ir misija.

e Personalo valdymo paslaugos: ,,Acer Europe B.V.“ yra atsakinga uZz savo dukteriniy

imoniy direktoriy priémima / atleidima i$ darbo bei atlyginimy sistemos nustatyma. Taip



taikymo sri¢iy yra paslaugy teikimas susijusiems asmenims. D¢l to mokestis ,,Acer Europe B.V.*
dukterinéms jmonéms, kurios perka valdymo paslaugas, bus nustatomas ,kastai plius” metodu.

Sio metodo taikymo nuoseklumo schema, nustatant mokestj uz valdymo paslaugas, pateikiama

kvalifikacijos kélimo kursus.
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pat ,,Acer Europe B.V.”“ organizuoja visy grupés imoniy darbuotojyu mokymus ir

Kaip buvo minéta disertacijos antroje dalyje, viena i§ tinkamiausiy ,,kastai plius” metodo

27 paveiksle.
,».Kastai plius* metodo taikymas
Sanaudy, susijusiy su Lyginamuyjy

paslaugas, pridedamas tam tikro dydzio antkainis. Mokestis uz teikiamas valdymo paslaugas

paslaugomis, nustatymas

duomeny paieska

A

A

Sanaudy paskirstymas ., 1stiestosios rankos*
paslaugy gavéjams intervalo nustatymas
Valdymo paslaugy Antkainis — | Rinkos
sanaudy dalis -

kaina atitinkantis
mokestis uz paslaugas

|

Mokesc¢io  perskaiCiavimas

pagal faktinius duomenis

27 pav. Mokesc¢io uz valdymo paslaugas nustatymo schema

skaic¢iuojamas tokia tvarka:

1.

Nustatomos valdymo paslaugy sanaudos, t. y. ,,Acer Europe B.V.“ patirtos teikiant
valdymo paslaugas sanaudos.
Sanaudos, susijusios su valdymo paslaugu teikimu, paskirstomos grupés jmonéms

(valdymo paslaugy gavéjams).

Saltinis: sukurta autoriaus

Taikant ,kastai plius” metoda, prie sandorio sanauduy, t. y. sanaudy patirty teikiant minétas

Nustatomas ,,iStiestosios rankos® principa atitinkantis antkainis.
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4. Nustatomas ménesinis mokestis uz valdymo paslaugas.

Su paslaugomis susijusiy sqnaudy nustatymas. Paprastai ne visos paslaugy teikéjo sanaudos
turi biiti priskiriamos prie valdymo paslaugy sanaudy ir paskirstomos grupés imonéms, o tik tam
tikra juy dalis. Galeéty bati iSskirtos dvi pagrindinés ,,Acer Europe B.V.* sanaudy grupés, kurios
neturéty biti priskiriamos prie valdymo paslaugy sanaudy, t. y. nepaskirstomos sanaudos:

1. ,,Akcininko sanaudos® (angl. shareholder costs) —,,Acer Europe B.V.*“ sanaudos, patirtos
vykdant akcininko veikla, t. y. uztikrinant grupés akcininky interesus. Su akcininko
veikla susijusios sanaudos negali biiti paskirstomos grupés imonéms. Akcininko veikla
gali apimti tokias funkcijas:

e [monés vadovybés pasirengima ir dalyvavima akcininky susirinkimuose.

e [monés vadovybés susirinkimus, kuriuose svarstomi grupés organizacinés ir
teisinés struktiros klausimai (nauju grupés imoniy steigimas ar esamy
likvidavimas, imoniy organizaciniy sistemy pakeitimai ir pan.).

e Dukteriniy jmoniy finansiniy rezultaty bei biudZety vykdymo kontrolé ir pan.
(Rolfe C., 2005).

2. Sanaudos, patirtos vidaus jmonés poreikiams uZztikrinti: audito sanaudos, buhalterinés
apskaitos sanaudos, reprezentacinés sanaudos, labdara, islaidos darbuotojy pramogoms ir
laisvalaikiui, finansinés veiklos sagnaudos.

Sanaudy paskirstymas. Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymo Nr.1K-123 65
skyriuje numatyta, kad paslaugy grupés viduje teikéjui gali buti atlyginama uz kiekviena
paslauga, t. y. tiesiogiai paskirstant sanaudas, arba paskirscius atitinkamas sanaudas tarp grupés
imoniy pagal tam tikrus sanaudy paskirstymo kriterijus (imonés apyvarta, imonés darbuotoju
skaiCius, imonés turimo turto verté ir pan.), t.y. netiesiogiai paskirstant sanaudas.

Kadangi ,,Acer Europe B.V.“ negali tiksliai nustatyti, kiek laiko buvo skirta kiekvienai i$
dukteriniy imoniy teikiant valdymo paslaugas, nuspresta sanaudas paskirstyti netiesiogiai pagal
tam tikrus Kkriterijus.

Sanaudos, pagal kurias ,,Acer Europe B.V.“ nustatys valdymo mokesti, bus paskirstomos
taip:

a) sanaudos, susijusios su informaciniy technologiju paslaugy teikimu, paskirstomos
remiantis mety pabaigoje esanciu asmeniniy kompiuteriy, prijungty prie visos grupés
elektroninio pasto sistemos, skai¢iumi;

b) sanaudos, susijusios su finansy valdymu ir kontrole, paskirstomos remiantis paslaugos

gavéjo metine apyvarta;
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c) sanaudos, susijusios su personalo valdymu, paskirstomos pagal mety pabaigoje esanti

paslaugos gavéjo darbuotojy skaiciy;

d) sanaudos, susijusios su verslo strategijos formavimo ir vystymo veikla, paskirstomos

remiantis paslaugy gavéjo metine apyvarta.

Pelningumo rodiklio pasirinkimas ir nustatymas. Taikant “kastai plius” metoda, gali buti

skai¢iuojami §ie pelningumo rodikliai: antkainis nuo savikainos arba antkainis nuo tipinés

veiklos sanaudy (VMI sandoriy kainodaros rekomendacijos, 2007). Valdymo paslaugy kainodara

buvo nustatyta skaiciuojant antkaini nuo tipinés veiklos sanaudy.

Siekiant nustatyti ,,iStiestosios rankos* principa atitinkantj antkaini, atlikta nepriklausomy

imoniy, teikianc¢iy paslaugas, kurios yra panaSios i ,,Acer Europe B.V.“ savo dukterinéms

imonéms teikiamas valdymo paslaugas, paieSka bei atrinkty lyginamuyjuy imoniy finansiniy

duomeny analizé.

Lyginamy nepriklausomy bendroviy, teikian¢iy valdymo paslaugas, buvo ieskoma pagal

siuos paieskos kriterijus:

1. Ekonominés veiklos kriterijus. Pirmas paieskos zingsnis - lyginamyjuy bendroviy,

kuriy veikla buty galima lyginti pagal Ekonominés veiklos raiSiy klasifikatoriuje

(Nomenclature générale des activités économiques dans les communautés

Européennes ("NACE Rev. 1.1") apibréztus ekonominés veiklos kodus paieska,:

721 Konsultacijos dél techninés jrangos;

7222 Konsultacijos dél programinés jrangos ir jos tiekimas;
7412 Apskaita, buhalterija, auditas; mokesciy konsultacijos;
7414 Verslo ir valdymo konsultacijos;

744 Reklama;

745 Darbo organizavimas ir personalo apriipinimas.

2. Geografinis kriterijus. Siekiant uZtikrinti duomenuy palyginamuma (rinkos salygu

palyginamuma), i§ ,,Amadeus* duomeny bazéje pateikty imoniy atrinktos veikiancios

rinkose, kuriose yra palyginamos verslo salygos. Pagal geografini kriterijy autorius

atrinko jmones, veikiancias Baltijos Salyse.

3. Finansiniy duomeny konsolidavimo kriterijus. IeSkant lyginamy imoniy buvo

atrinktos tik tos imonés, kuriy finansiniai duomenys buvo nekonsoliduoti. Sis

kriterijus buvo taikytas siekiant eliminuoti bendroves, turin¢ias dukteriniy imoniy

arba kurios yra kity verslo vienety dukterinés jmonés.



114

4. Imoniy veiklos statuso kriterijus. Buvo atrenkamos veikla vykdancios jmonés,

itraukiant ir tas jmones, kuriy veiklos statusas néra zZinomas, t. y., néra zinoma, imoné
yra veikianti, ar neveikianti.

5. Nepriklausomumo kriterijus. Nepriklausomomis laikytos tos ijmonés, kuriy

akcininky (juridiniy asmeny) valdomo imonés istatinio kapitalo dydis nevirSijo
24,9 % Siu imoniy istatinio kapitalo, jtraukiant ir tas imones, kuriu akcininky
valdomo jmonés kapitalo dydis néra zinomas. Fiziniams asmenims toks apribojimas
nebuvo taikytas.

Lyginamyjuy imoniy paieSka buvo atlikta naudojantis ,,Amadeus” finansiniy duomeny
baze. Atrinktos 49 imonés, kurios teikia valdymo paslaugas, palyginamas su tomis, kurias teikia
»Acer Europe B.V.“

Atrinkty jmoniy finansiniai 2006-2008 mety duomenys panaudoti antkainio ,,iStiestosios
rankos‘ intervalui skaiciuoti. Keleriy mety finansiniai duomenys panaudoti tam, kad biity tiksliai
jvertinta jmonés veikla per tam tikra laikotarpi ir eliminuoti atskiriems metams budingi
nuokrypiai.

Atlikta analizé parodé, kad 20062008 metais nepriklausomuy imoniy taikomas antkainis
pateko i intervala tarp 2,11 % ir 10,44 %, kai mediana buvo 7,24 %. Todél ,,Acer Europe B.V.*
gali taikyti antkaini ne mazesni negu 2,11 % ir ne didesni negu 10,44 % .

Atrinkty lyginamyjy imoniy finansiniai duomenys, kurie buvo naudojami ,,iStiestosios
rankos* intervalui skaiciuoti, pateiiami 3 priede.

Uzmokescio uz valdymo paslaugas skaiciavimas. Valdymo paslaugy uzmokestis
dukterinéms jmonéms turi biiti skai¢iuojamas uz kiekviena ménesi, atsizvelgiant i ,,Acer Europe
B.V.*“ valdymo paslaugy sanaudas ir apskai¢iuota ,,iStiestosios rankos® principa atitinkantj
antkainio intervala. Ménesinis mokestis uz valdymo paslaugas kiekvienai i§ grupés imoniy
(paslaugy gavejuy) turéty biiti skai¢iuojamas pagal Sig formule:

M, =[(VSxP. + A]/12;
¢ia: M;— dukterinés imonés mokétinas meénesinis mokestis; VS- visos metinés ,,Acer Europe

B.V.“ sanaudos, patirtos teikiant valdymo paslaugas; P, — dukterinés imonés rodiklis, pagal kurj

nustatoma sanaudy dalis (apyvarta, darbuotojy skaicius, kompiuteriy skaicius); A — antkainis.
Svarbu pazyméti, kad mety pabaigoje mokestis uz valdymo paslaugas turi biiti
perskaiCiuotas jvertinant faktines ,,Acer Europe B.V.“ patirtas sanaudas (tuo atveju, jei mokestis
biity nustatytas pagal planines sanaudas, kurios nesutapty su faktinémis sanaudomis).
Mokescio uz valdymo paslaugas skaiciavimas. Tarkime ,,Acer Europe B.V.* planuoja, kad

patirs 3 240 000 eury sanaudy per 2009 m. teikdama personalo valdymo paslaugas savo
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dukterinéms imonéms. Atitinkamai per viena ménesi ,,Acer Europe B.V.”“ sanaudos sudarys
270 000 eury. ,,Acer Europe B.V.“ nusprend¢ taikyti antkaini, kurio dydis yra lygus apskaiciuoto

»iStiestosios rankos® intervalo medianai, t. y. 7,83 %. Ménesinio mokes¢io uz ,,Acer Europe

B.V.“ suteiktas personalo valdymo paslaugas skai¢iavimas pateikiamas 21 lenteléje.

21 lentelé. Mokescio uz valdymo paslaugas skaic¢iavimas, 2009 m.

Paslaugos gavéjas | Darbuotoju | Visy Taikomas | Sanaudy dalis | Ménesinis
(,,Acer Europe | skaicius dukteriniy antkainis, | ,tenkanti mokestis,
B.V.“  dukterinés imoniy % kiekvienai EUR
imonés) darbuotojuy imonei, EUR

dalis, %
Acer Computer 87 16,7 7,83 45 086 48 617
France
Acer Computer 58 111 7,83 30 058 32411
Iberica SA
Acer Italy SRL 198 38,0 7,83 102 610 110 645
Acer U.K. Limited 33 6,4 7,83 17 102 18 441
Olitada S.R.L 145 27,8 7,83 75144 81 028
Viso 521 100 - 270 000 291 141

Saltinis: autoriaus skaiciavimai, remiantis finansine informacija is ,, Amadeus “ duomeny bazés

Remiantis 21 lenteléje pateiktais skaiiavimais, per tam tikra ménesi ,,Acer Europe B.V.*
patiria 270 000 eury sanaudy, kurios yra paskirstytos paslaugy gavéjams (proporcingai Siy
imoniy darbuotojy skaiciui), pridedant tam tikro dydzio antkainj. I§ visy paslaugy gavéju ,,Acer
Europe B.V.“ turi gauti 291 141 eura pajamu.

Pagal tuos pacius principus yra skai¢iuojamas mokestis ir uz kitas valdymo paslaugas (IT
valdymo, finansy valdymo ir kt.). Skirtumas tik tas, kad yra taikomi nevienodi sanaudy
paskirstymo kriterijai (pvz., imoniy apyvarta, kompiuteriy skaicius).

Paskolos suteikimas. Paskolos sandorio kainodaros analizei buvo pasirinktas paskolos
sandoris tarp AB ,,Ukio bankas‘ (toliau — Ukio bankas) ir §io banko akcininko (fizinio asmens)s.
2009 mety gruodi. Ukio banko pagrindinis akcininkas suteiké paskola Ukio bankui. Paskolos

dydis — 50 min. eury. Suteiktos paskolos paliikany norma yra kintama.

8 Visa informacija apie i sandorj paimta i$ vie$ai prieinamos Ukio banko veiklos 2009 m. ataskaitos
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Disertacijos 2 skyriuje buvo nustatyta, kad paskoly sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodarai nustatyti tinkamasias yra palyginamosios nepriklausomos kainos metodas. Sio

metodo taikymo schema, nustatant paskoly palikany norma, pateikiama 28 paveiksle.

Palyginamosios nepriklausomos
kainos metodas

v A\ 4

Vidaus palyginamieji [Sorés  palyginamieji
duomenys duomenys

\ 4 v \ 4
Ukio banko gautos Paskoly sandoriai Nesusijusiy
paskolos i§ tarp nesusijusiy asmeny iSleistos
nesusijusiy asmeny asmeny obligacijos

! v v

Nustatoma rinkos paliikany norma

28 pav. Paskoly palikany nustatymo schema

Saltinis: sukurta autoriaus

Taikant palyginamosios nepriklausomos kainos metoda, visy pirma paskoly palikany
norma turi biiti nustatyta remiantis vidaus lyginamaisiais duomenimis, t. y. turi bati
analizuojamos Ukio banko gautos paskolos i§ nesusijusiu asmeny (jei tokios paskolos buvo
paimtos). Jei vidaus lyginamuyjy duomeny néra, turi biiti naudojami iSorés lyginamieji duomenys,
t. y. panasis paskoly sandoriai sudaryti tarp nesusijusiy asmeny arba nesusijusiy asmeny, kuriy
kredito reitingai panasus i Ukio banko, i$leistos obligacijos.

Vidaus lyginamieji duomenys. Jei Ukio bankas biity paémes paskola i§ nesusijusiy asmenu,
paskolos, gautos i§ susijusio asmens, paliikany norma turi biiti nustatoma tokia pati, kaip ir
nesusijusiy asmeny suteiktos paskolos paliikany norma. Taciau svarbu, kad nesusijusio asmens
suteikta paskola biity suteikta panaSiomis salygomis kaip ir susijusio asmens suteikta paskola,
t. y. turi buti panasus paskolos suteikimo terminas, panaSus paskolos dydis, panasi paskolos
suteikimo data, ta pati paskolos valiuta ir pan. Jeigu paskoly suteikimo salygos skiriasi, turi biiti

ivertintas Sio skirtumo poveikis palikany normai.
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ISorés palyginamieji duomenys — obligacijy palitkany normos. Palyginamos su paskola
obligacijos gali buti ieSkomos ,.Bloomberg“ duomeny bazéje. Lyginamyjy obligacijy yra
ieskoma pagal siuos kriterijus:

1) geografini kriterijy: obligaciju leidéjai yra isikiire Europos Sajungos Salyse. Toks
geografinis kriterijus buvo pasirinktas dél to, jog ,,.Bloomberg® duomeny bazéje nebuvo
rasta palyginamuyjy obligacijy, isleisty Lietuvos ar Baltijos Saliy imoniy;

2) trukmés kriterijus: obligacijuy trukmé 5-10 mety. Tokia trukmé pasirinkta dél to, kad Ukio
bankui buvo suteikta ilgalaiké paskola;

3) valiutos tipo kriteriju: obligaciju valiuta — EUR, nes Ukio bankui suteiktos paskolos
valiuta yra EUR,;

4) laikotarpio kriteriju: obligaciju iSleidimo data — 2009 m., nes paskola Ukio bankui buvo
suteikta 2009 m.;

5) kredito reitingo kriterijuy: obligacijy leidéjy kredito reitingas yra ,,B“ (pagal ,,Standart &
Poors*). Toks kredito reitingas pasirinktas, nes nustatyta, kad Ukio banko kredito reitingas
2009 m. buvo ,,B“ (pagal ,,Standart & Poors");

6) obligaciju kupony tipo kriteriju: obligacijuy kuponai yra su kintamomis palikanomis, nes
paskolos paliikany normos yra kintamos.

Taikant nurodytus kriterijus, buvo atrinktos 33 obligacijos, kuriu pagrindu buvo skaiciuotas
paltikany normos ,,iStiestosios rankos® intervalas.

Kadangi suteiktos paskolos paliikany norma yra kintama, susidedanti i§ kintamos dalies
(tarpbankinés paltikany normos LIBOR) ir fiksuotos marzos, buvo skaiCiuojama ne obligaciju
paltikany normos, bet obligacijy (su kintamomis paliikanomis) paltikany normy marzos (angl.
Floater spread) ,,istiestosios rankos* intervalas.

Remiantis atliktais skaic¢iavimais, 2009 m. iSleisty obligaciju palikany normy marzos
,istiestosios rankos* intervalas yra nuo 0,8 % iki 3,5 %.

ISsami informacija apie atrinktas obligacijas (leidéjo pavadinimas, obligacijos leidéjo
kredito reitingas, obligacijy iSleidimo data, terminas, kupono paliikany norma ir marza)
pateikiama 4 priede.

Dél to Ukio bankui suteiktos paskolos 2009 m paliikany normos marZza turi baiti nuo 0,8 %
iki 3,5 %.

ISorés lyginamieji duomenys — komerciniy banky suteikty paskoly nesusijusiems asmenims
palitkany normos. Paprastai informacija apie konkrecius paskoly sandorius tarp banky ir jmoniy

néra viesai pasiekiama. Taciau Lietuvos centrinis bankas kas ménesi skelbia informacija apie
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Lietuvos komerciniy banky suteiktas fiziniams ir juridiniams asmenims paskolas: suteikty
paskoly sumas, vidutines paskoly paliikany normas ir pan.

Remiantis Lietuvos centrinio banko pateiktais duomenimis®, 2009 m. vidutiné¢ ilgalaikiy
paskoly, paliikany norma svyravo nuo 3,14 % (gruodi) iki 5,3 % (sausi). Dél to Ukio bankui
suteiktos paskolos paliikany norma turéty buti 3,14 % - 5,3 %.

Zinoma, toks paliikany normos nustatymas néra tikslus, nes remiamasi vidutinémis
palikany normomis, ir todél gali biiti naudojimas tik tuo atveju, jei visi kiti duomenys néra
pasiekiami.

Nematerialiojo turto perleidimas. Nematerialiojo turto perleidimo kainodaros analizei
buvo pasirinktas ,,Haldex* prekés zenklo perleidimo sandoris tarp asocijuoty asmeny’™.

,Haldex* prekés zenklas priklauso Svedijos jmonei AB ,Haldex*, kuri turi apie 30
dukteriniy imoniy. Visos §ios dukterinés imonés naudojasi ,,Haldex* prekés Zenklu (pvz., Haldex
brake products Haldex concentric ir pan.). Uz prekés zenklo ,,Haldex* naudojima imon¢ AB
»Haldex* savo dukterinéms jmonéms turi nustatyti licencini mokesti arba perleisti nuosavybés
teis¢ uz tam tikra fiksuota mokesti.

Mokescio uz nematerialiojo turto perleidima nustatymo schema pateikiama 29 paveiksle.

® Sie Lietuvos banko duomenys yra pateikiami: http://www.lb.It/statistika?index.htm

0 visa informacija, reikalinga §io sandorio analizei, paimta i$ ,,Amadeus ,,duomeny bazés.
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Nematerialiojo turto perleidimas

— N

Perleidziama Leidimas naudotis turtu
nuosavybés teisé

: !

Nustatoma turto verté Nustatomas  licencinis
mokestis
Lyginamasis Islaidy Pelningumo Palyginamosios Pelno
metodas metodas metodas nepriklausomos padalinimo
kainos metodas metodas
A 4
,» Transakcijos
grynosios marzos*
v metodas
Nustatoma rinkos kaina uZ turto perleidima I

A

29 pav. Mokesc¢io uz nematerialiojo turto perleidimg nustatymo schema

Saltinis: sukurta autoriaus, remiantis Verlinden 1., 2005

Prekés Zenklo vertés nustatymas. Prekés zenklo verté dazniausiai yra nustatoma naudojant
Siuos nematerialiojo turto vertés nustatymo metodus (Verlinden 1., 2005):

1. ISlaidy: nematerialiojo turto verté nustatoma atsizvelgiant | visas sanaudas, patirtas
sukuriant § turta. Sio metodo trikumas — atskiry imoniy beveik vienodo dydZio
investicijos | nematerialiojo turto kiirima duoda skirtingus rezultatus, t. y. prekés zenklo
sanaudos dazniausiai yra gerokai mazesnés uz jo tikraja rinkos verte.

2. Lyginamaji: nematerialiojo turto verté nustatoma lyginant ja su kitu analogisku
nematerialiuoju turtu rinkoje. Sio metodo trilkumas — néra nematerialiojo turto rinkos, o
viesai prieinamy duomeny apie nematerialiojo turto pardavimo kainas beveik néra.

3. Pelningumo: nematerialiojo turto verté nustatoma atsizvelgiant | pelna, kuris yra
generuojamas is Sio turto. Yra skiriami trys pelningumo metodai:

= Biisimojo pelningumo metodas: nematerialiojo turto vert¢ jvertinama kaip
atsirasiantis skirtumas tarp pelno, kuri uzdirba imoné, turinti tokj turta, ir pelno,
kuri uzdirba tokia pacia ar panaSia veikla besiverCianti imoné, neturinti tokio

turto. Apskai¢iavus skirtumus, jie yra diskontuojami, o diskontuoty verciy suma ir
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yra dabartiné nematerialiojo turto verté. Sis metodas dazniausiai taikomas atskiry
prekiy riisiy ar paslaugy prekés zenklams jvertinti.

= Perteklinio pelningumo metodas: Naudojamas jmonés komercinés reputacijos

vertei nustatyti. Sis metodas yra tinkamas ir prekiy Zenklams vertinti, ypa¢ kai
vertinimo objektas yra vientisas Zenklas, o ne atskiri prekiy zenklai, priklausantys
tai paciai imonei. Papildomas pelnas, kurj imoné gauna naudodama prekés zenkla,
apskaiCiuojamas ne atskiroms prekiy rasims ar paslaugoms (kaip kad taikant
pelningumo pranaSumo metoda), o nustatant nuosavo kapitalo panaudojimo
rentabilumo lygi, kuris lyginamas su vidutiniu Sakiniu. Gaunamas skirtumas
dauginamas i$ nuosavo kapitalo dydzio. Gautas skaiCius ir yra perteklinis pelnas
arba imonés prekés zenklo rinkos verté.

= Diskontuoty pinigy srauty metodas: nematerialiojo turto vert¢ nustatoma

diskontuojant prekés Zenklo savininko biisimus pinigy srautus (i§ prekés zenklo):

n

DcE = CR ., Gk . . CF
(1+ WACC)'  (1+WACC)*> ~~ (1+WACC)"

c¢ia: DCF — diskontuota pinigy srauty verté; CF — pinigy srautai, WACC —
vidutiné kapitalo verte'*

Imoné AB ,,Haldex* nusprendé taikyti diskontuoty pinigy srauty metoda nematerialiojo
turto vertei nustatyti (iSlaidy metodas nebuvo naudojamas, nes imoné negaléjo tiksliai ivertinti
nematerialiojo turto kiirimo sanaudy, lyginamasis metodas negaléjo biiti naudojamas, nes imone
neturéjo duomeny apie nematerialiojo turto pardavimo sandorius tarp nesusijusiy asmenuy).

Tarkime, imoné AB ,Haldex” nustaté, kad §is prekés Zenklas galéty generuoti tokius
pinigy srautus (mln. SEK) penkerius metus (2009-2013 m.): CF1 = 5800; CF2 = 6000; CF3 =
6600 CF4 = 7500 CF5 = 8000. Imonés AB ,,Haldex* vidutiné kapitalo vert¢ (WACC) = 8%.
Tada diskontuota pinigy srauty verté yra lygi 27 393 min. SEK. (27393 = 5800 / 1,08 +....+9000/
1,469). Tai ir yra ,,Haldex* prekés Zenklo dabartiné rinkos verté, uz kuria ji gali perleisti prekés
zenkla asocijuotoms imonéms.

Licencinio mokescio nustatymas. Nustatant licencinio mokescio dydj turi biiti taikomi
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros metodai.

Palyginamosios nepriklausomos kainos metodas (Sis metodas yra prioritetinis sandoriy

kainodaros metodas) galéty biiti taikomas tuo atveju, jei imoné AB ,Haldex* ir / arba jos

LWACC=C (K xE/T+C(s)x D/ T(l-t) &a: C (k) — kapitalo kastai, E — nuosavas kapitalas, T- turtas,

D — isiskolinimai, t — pelno mokescio norma.
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dukterinés imonés biity sudariusios analogiskus sandorius su nesusijusiais asmenimis (t. y. jimoné
AB ,,Haldex* suteikty teis¢ naudotis prekés zenklu nesusijusiam asmeniui arba jos dukterinés
imonés nusipirkty teis¢ naudotis nesusijusiai imonei priklausanciu prekés zenklu). Tokiy
sandoriy grupés imonés néra sudariusios. Ir nors informacija apie prekés zenklo perleidimo
sandorius tarp nesusijusiy asmeny néra vieSai prieinama, taciau tokia informacija galima rasti
ivairiose komercinése duomenuy bazése (pvz. ,,TPCUT*). Dél to palyginamosios nepriklausomos
kainos metodas nagrinéjamu atveju gali biti taikomas licencijos mokesciui nustatyti.

Perpardavimo kainos metodas negali biiti naudojamas nematerialiojo turto sandoriy
kainodarai nustatyti, nes nematerialusis turtas paprastai néra perkamas turint tiksla ji perparduoti
(Adam C., Godshaw G., 2002).

»Kastai plius“ metodas taip pat néra tinkamas analizuojamo sandorio kainodarai nustatyti,
nes imoné AB ,Haldex* negali tiksliai jvertinti prekés zenklo sukfirimo sanaudy. Be to, daznai
néra koreliacijos tarp nematerialiojo turto sukiirimo sanaudy (tuo atveju, jei jas galima nustatyti)
ir $io turto tikrosios rinkos vertés.

Sios disertacijos antrajame skyriuje buvo minéta, jei pirmi trys sandoriy kainodaros
metodai negali biiti naudojami, turi bati pasirenkamas pelno padalinimo arba ,transakcijos
grynosios marzos“ metodas. EBPO metodinése rekomendacijos nurodyta, kad pelno padalijimo
metodas yra tinkamas nematerialiojam turtui jvertinti, nes taikant §§ metoda yra nedidelé
tikimybé, jog kuriai nors kontroliuojamojo sandorio $aliai bus priskirta nejprastai didelé ir tokio
pobtidzio sandoriams nebiidinga pelno suma, nes yra jvertinamos abi kontroliuojamojo sandorio
salys (OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations,
2001).

Dél to imoné AB ,,Haldex* gali nustatyti licencini mokesti uz teis¢ naudotis prekés Zenklu
savo dukterinéms jmonéms, taikydama palyginamosios nepriklausomos kainos metoda, pelno
padalinimo metoda arba transakcijos grynosios marzos metoda. Kadangi prioritetinis yra
palyginamosios nepriklausomos kainos metodas, Sis metodas ir buvo pasirinktas licencinio
mokes¢io dydZiui nustatyti. Taikant § metoda ,,TPCUT“ duomeny bazéje'® buvo ieskoma
lyginamuyju tarp treCiyju Saliy sudaryty prekés zenklo sutarCiy, siekiant nustatyti ,,iStiestosios

rankos* principa atitinkanti mokestj uz teis¢ naudotis prekés zenklu.

2 pwC Cikagos biuro sandoriy kainodaros grupé sukiiré patentuota duomeny baze ,,TPCUT*, i kuria yra jtraukta
tikstanciai nesusijusiy (,,treciyju Saliy™) licenciniy sutarciy, kurios buvo surinktos i§ viesai prieinamy Saltiniy. PwC
surinko Sias licencines sutartis per pastaruosius 20 mety i§ JAV vertybiniy popieriy komisijos, licencijavimo zurnaly
ir jvairiy kity vie$y $altiniy. Sioje duomeny bazéje taip pat yra sutaréiy, kurios buvo gautos i3 kity panagiy duomeny

baziy.
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Ieskant lyginamy sutar¢iy, buvo atlikta paieska ,,TPCUT* duomenuy bazéje pagal paieskos
zodzius ir pramongs Saky kodus (naudoti JAV SIC klasifikatoriaus kodai).
Norint rasti kaip imanoma daugiau galimai palyginamy sutar¢iy buvo perziiirétos sutartys,

kuriy:
e rusis buvo ,,Prekiy Zenklo licenciné sutartis®;

» mokestis sudaré¢ grynyju, bendryju ir visy pardavimuy procenta, o ne fiksuota mokesti,

mokesti uz vieneta, etapa ar nebuvo konfidencialus;
» bent viena sutarties Salis yra jsiktirusi Europos Sajungoje;

* bent viena sutarties Salis vykdo veikla, priskiriama pramonés Sakos kodui ,,didmeniné

gamyba“ (nes ,,Haldex* jmoniy pagrindiné veikla yra didmeniné prekyba);

Pritaikius prie§ tai nurodytas paieskos strategijas, surasta 14 galimy palyginti sutarciy. IS Siy

sutaréiy 6 sutartis buvo atmestos dél tokiy priezasciu:

» Netinkama sutarties raiSis. Nustatyta, kad kai kurios sutartys yra ir prekés zenklo, ir techninés

licencinés sutartys ir (arba) paslaugu sutartys.

+ Mokesc¢io palyginamumas. Buvo atmestos tos sutartys, kuriose nurodytas mokestis tik uz

vieneta, fiksuotas mokestis, ir sutartys be mokescio arba sutartys, kuriose informacija apie
mokestj buvo redaguota, nes nebuvo pakankamos informacijos, kad buty galima informacija
apie komisinius konvertuoti i dydi, kuris yra apskaiiuojamas kaip pardavimy ar pajamy

procentas.

« Susijusios Salys. Sutarties Salys, kurios, kaip paai$kéjo, yra susijusios (atlikus ju rySiy

paieska internete).

Atlikus i$samia analizg, surastos 8 palyginamosios sutartys, pagal kurias buvo sudaryti

prekés zenklo licenciniai sandoriai tarp neasocijuoty asmenuy.

Remiantis atliktos lyginamosios analizés rezultatais, ,,iStiestosios rankos™ principa
atitinkancio licencinio mokescio dydis (remiantis 8 sutartimis) yra nuo 2 % iki 5,5 % pardavimy
apimties. D¢l to AB ,,Haldex‘ gali nustatyti licencini mokesti uz teis¢ naudotis prekés zenklu

savo dukterinéms imonéms, kurio dydis svyruoty nuo 2 % iki 5,5 % pardavimy apimties.
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4.3. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros modelio Lietuvos mokesc¢iy
administratoriui taikymas: proporcingo mokesciy paskirstymo principo

ivertinimas

Nuo pat sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros jteisinimo Lietuvoje pradzios, t. y.
2004 m., iki Siol Lietuvos (kaip ir daugelio kity Saliy) mokes¢iy administratorius kontroliuoja
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara vadovaudamasis ,,iStiestosios rankos* principu. Pagal
$i principa kiekvieno sandorio tarp asocijuoty asmeny kaina turi atitikti rinkos kaina. Todél
kiekvienos Lietuvos imonés, sudaran¢ios sandorius su asocijuotomis Salimis, mokétiny mokesciy
dydis priklauso nuo jos veiklos rezultaty, kuriems itakos turi nustatyta sandoriy tarp asocijuoty
asmeny kainodara.

Taciau jau kuri laika daugelio Europos valstybiy vyriausybés atstovai, ekonomistai bei
mokesc¢iy ekspertai vis dazniau svarsto galimybe taikyti proporcingo mokesc¢iy paskirstymo
principa, kuri taikant pagal i§ anksto nustatyta formulg yra paskirstomas visos imoniy grupés
konsoliduotas apmokestinamasis pelnas konkreciai grupés imonei. Tokiu atveju imoné sumoka
pelno mokestj nuo visos imoniy grupés konsoliduoto pelno (iki mokesciy) dalies.

Dar 2004 m. rugséji ivyko neformalus ECOFIN susitikimas, kuriame dalyve ES Saliy
finansy ministrai pasiiilé sukurti darbo grupg (véliau $i darbo grupé buvo pavadinta ,,Bendros
pelno mokesCio bazés konsolidavimo darbo grupe®), atsakinga uz pelno mokesCio bazés ES
valstybése harmonizavima. Viena i§ pagrindiniy priezasCiy, dél kuriy buvo sukurta §i darbo
grupé, buvo ta, jog daugelio ES valstybiy mokes¢iy administratoriai susidurdavo su vis
didesniais sunkumais apmokestindami (pelno mokes¢iu) tarptautiniy {moniy grupei
priklausancias bendroves.

Vienas i§ Sios darbo grupés pateikty pasitilymy buvo sukurti bendra pelno mokescio bazg
ES 8alyse ir pelno mokesti paskirstyti ES Salims pagal tam tikrus proporcingumo kriterijus, t. y.
sudéti ES Salyse veikianCiy imoniy apmokestinamaji pelng ir ji paskirstyti pagal tam tikrus
kriterijus (Sie kriterijai detaliai aprasyti disertacijos 3.2 dalyje). Taciau siekiant igyvendinti tokia
sistema, reikia jvertinti jos efektyvuma ir nauda ES Saliy mokesciy administratoriams, t. y. kaip
pasikeis pelno mokescio surinkimas iteisinus proporcinga mokesciy paskirstymo sistema, koki
tai turés poveiki sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodarai bei istekliams (tick Zmogiskiesiems
tiek materialiniams) persiskirstyti tarp saliy ir pan.

Disertacijos 3.2 dalyje minéta, kad per pastaraji deSimtmetj yra parengta nemazai teoriniy
analiziy ir studijy, nagrin¢janciy proporcingo mokesc¢iy paskirstymo sistemos privalumus ir

trakumus, taciau empiriniy tyrimy Sioje srityje atlikta labai nedaug (viena i§ priezasCiy —
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tyrimams reikalingy finansiniy duomeny neprieinamumas ir ribotumas). Vienas i§ pirmyjuy tokiy
atlikty empiriniy tyrimy — Shackelford D. ir Slemroad J. (1998) studija, kurioje yra nagrin¢jama,
kokia itaka proporcingo mokesCiy paskirstymo sistemos ijvedimas JAV federaliniu lygiu (5i
sistema veikia tik tarp atskiry JAV valstijuy, bet ne tarp JAV ir uzsienio Saliy) turéty JAV
tarptautiniy imoniy mokétino pelno mokescio dydziui.

Europoje vienas 1§ pirmyju tokiy atlikty tyrimy — Vokietijos Bundensbanko (Deutcshe
Bundensbank) 2006 m. atliktas tyrimas (tyrimo autoriai — Fuest C., Hemmelgarn T., Ramb F.),
kurio metu buvo ivertinta, kokia itaka proporcingo mokesciy paskirstymo principo iteisinimas
vietoje ,,istiestosios rankos* principo 15-oje ES™ 3aliy, turéty iose alyse veikian&iy Vokietijos
tarptautiniy bendroviy mokétino pelno mokes¢io dydziui ir ty Saliy biudzeto mokestinéms
pajamoms.

Reikia paminéti, kad Siam tyrimui buvo pasirinkti tik Vokietijoje isikiirusiy motininiy
imoniy ir ju dukteriniy imoniy 15-oje ES Saliy finansiniai duomenys uz 1996-2001 m. laikotarpi
(Sie duomenys buvo prieinami Vokietijos Bundensbankui, nes Vokietijos tarptautinés bendrovés,
kurios turi dukteriniy jmoniy uZsienyje, privalo pateikti savo ir dukteriniy imoniy finansing
atskaitomybe Vokietijos Bundensbankui). Sis tyrimas tik i§ dalies parodo proporcingo mokeséiy
paskirstymo poveiki ES Saliy pelno mokesCio bazei, nes { §i tyrima néra jtraukti tarptautiniy
imoniy, kuriy motininés ijmonés veikia ne Vokietijoje, o kitose ES Salyse, finansiniai duomenys.

Moksliniy tyrimy, kurie nagrinéty proporcingo mokes¢iy paskirstymo principo
efektyvuma, lyginant ji su ,,iStiestosios rankos* principu, naujosiose ES valstybése, iskaitant ir
Lietuva, néra atlikta. Remiantis Vokietijos Bundensbanko atlikto tyrimo metodika, disertacijoje
yra analizuojamas proporcingo mokesciy paskirstymo principo poveikis Lietuvoje veikianCiy
tarptautiniy imoniy mokétino pelno mokesc¢io dydziui ir jvertina, kuris i§ dvieju principy
(,,iStiestosios rankos* principas ar proporcingo mokes¢iy paskirstymo principas) yra
tinkamesnis™* mokes¢iy administratoriui Lietuvoje.

Duomeny paieSka ir atranka. Siekiant jvertinti, kaip pasikeisty Lietuvos tarptautiniy
imoniy mokétinas pelno mokestis, Lietuvoje iteisinus proporcingo mokes¢iy paskirstymo
principa, buvo ieskomos ir atrenkamos:

1. ES valstybése, iSskyrus Lietuva, veikian¢ios imongs, kurios turi dukteriniy jmoniy
Lietuvoje;

2. Lietuvoje veikianc¢ios jmonés, kurios turi dukteriniy jmoniy kitose ES Salyse.

3 Tyrime buvo imamos 15 ES $aliu, be naujai 2004 m. prisijungusiy valstybiy.
Y Tinkamumas vertinimas tik pagal mokéting pelno mokestj i valstybés biudZeta, neanalizuojant mokes¢iy ir

sandoriy kainodaros kontrolés administraciniy sanaudy ir pan.
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Tarptautiniy imoniy buvo ieSkoma ,,Amadeus” duomenuy bazéje, pagal Siuos kriterijus:

geografinj: atrenkamos ES Saliy, iSskyrus Lietuva, imonés, turincios dukteriniy
imoniy Lietuvoje, ir Lietuvos imonés, kurios turi dukteriniy jmoniy kitose ES
valstybése. Pritaikius $i kriterijy atrinktos 1283 jmonés;

akcininky: buvo atrenkamos tos dukterinés jmonés, kuriy motininé imoné valdo
100% imonés istatinio kapitalo. Pritaikius §i kriteriju atrinktos 504 jmonés;

duomeny pricinamumo: buvo atrinktos tos imonés, kuriy finansiniai duomenys yra
prieinami uz bent uz 3 metus i§ 2005 — 2009 m. laikotarpio. Pritaikius §j kriterijuy
atrinktos 465 jmonés;

duomeny nekonsolidavimo: buvo atrenkamos imonés, ,,Amadeus” duomeny bazéje
pateikusius savo nekonsoliduotus finansinius duomenis. Pritaikius $i Kkriterijuy
atrinktos 382 jmonés;

veiklos testinumo: buvo atrenkamos tik veiklg tesian¢ios jmonés, t. Y. buvo
atmetamos analizuojamu laikotarpiu bankrutavusios jmongés. Pritaikius §i kriteriju

atrinktos 326 jmonés.

Atrankos rezultatai parodé, kad daugiausia dukteriniy imoniy (atitinkanciy prie§ tai

nurodytus kriterijus) Lietuvoje turi Vokietijos, Svedijos, Suomijos, Olandijos ir Latvijos $aliy

bendrovés (Siose penkiose salyse yra daugiau kaip 60 % visy atrinkty Lietuvos imoniy motininiy

bendroviy). Motininiy jmoniy, kurios turi dukteriniy jmoniy Lietuvoje, pasiskirstymas pagal salis

pateikiamas 30 paveiksle.
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30 pav. Motininiy jmoniy, turin¢iy dukteriniy imoniy Lietuvoje, pasiskirstymas pagal Salis

Saltinis: sukurta autoriaus

Atrinkty motininiy imoniy, kurios turi dukteriniy jmoniy Lietuvoje, pardavimo pajamuy,

turto, darbuotoju skaicius ir pelno iki mokes¢iy dydziai uz 2005— 009 m. pateikti 22 lenteléje.

Sie finansiniai duomenys reikalingi skai¢iuojant apmokestinamaji pelna pagal proporcingo

mokesciy paskirstymo principa.
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22 lentelé. Tyrimui atrinkty jmoniy finansiniai duomenys 2005 — 2009 m. laikotarpiu

Salis,  kurioje | Lietuvoje Turtas, Pardavimo | Darbuotoju Pelnas
veikia veikianéiy min. EUR | pajamos, skaiCius, vnt. | pries
lietuviskos dukteriniy (5 mety min. EUR (5 mety mokescius,
imonés imoniy skaicius | vidurkis) (5 mety vidurkis) min. EUR
motininé jmoné | (5 mety vidurkis) (5 mety
vidurkis) vidurkis)
Airija 2 18,2 24,1 62 3,7
Austrija 8 248,4 202,4 423 12,3
Belgija 7 59,2 86,3 258 6,1
Bulgarija 0 0 0 0 0
Cekija 2 34,2 23,8 46 0,6
Danija 10 198,8 240,5 873 19,6
Didzioji 18 185,7 156,3 1027 5,3
Britanija
Estija 15 162,1 218,2 954 11,4
Graikija 3 20,7 18,2 138 0,4
Ispanija 6 58,3 45,3 392 1,2
Italija 2 5,4 12,5 104 -0,9
Kipras 8 165,0 309,0 765 28,2
Latvija 25 460,2 437,3 1420 16,8
Lenkija 19 264,9 352,1 862 7,7
Malta 1 0,9 45 78 0,2
Pranciizija 12 106,3 89,3 654 3,2
Portugalija 0 0 0 0 0
Olandija 28 384,2 562,3 2368 42,5
Rumunija 0 0 0 0 0
Slovakija 4 67,3 43,2 174 -2,4
Slovénija 1 18,9 26,2 26 0,5
Suomija 33 1784,3 1638,2 2856 82,8
Svedija 58 2893,2 3273,2 4564 96,2
Vengrija 2 29,4 26,3 72 3,1
Vokietija 62 3837,2 2548,8 5482 68,0

Saltinis: apskaiciuota autoriaus, remiantis ,, Amadeus *“ duomeny bazéje pateiktais duomenimis

Lietuvos imonés daugiausia turi dukteriniy imoniy Latvijoje, Estijoje ir Lenkijoje (Siose
trijose Salyse yra daugiau kaip 80 % visy atrinkty Lietuvos imoniy dukteriniy bendroviu.

Dukteriniy imoniy pasiskirstymas pagal Salis pateikiamas 31 paveiksle.
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31 pav. Dukteriniy jmoniy, kuriy motininés jmonés veikia Lietuvoje, pasiskirstymas pagal
salis

Saltinis: sukurta autoriaus

Atrinkty Lietuvos motininiy imoniy, kurios turi dukteriniy imoniy kitose ES Salyse,
pardavimo pajamuy, turto, darbuotoju skai¢iaus bei pelno iki mokes¢iy dydziai uz 2005-2009 m.

pateikiami 23 lenteléje. Sie finansiniai duomenys yra reikalingi skai¢iuojant apmokestinamaji

pelna pagal proporcingo mokesciy paskirstymo principa.

23 lentelé. Tyrimui atrinkty jmoniy 2005 — 2009 m. finansiniai duomenys

Salis, kurioje veikia | Atrinkty Turtas, Pardavimo | Darbuotoju Pelnas
imoneés imoniy min. EUR | pajamos, skaiéius pries
skaicius min. EUR mokescius,
min. EUR
Bulgarija 3 43,2 36,1 234 2,4
Cekija 1 8,3 15,6 86 1,1
Danija 1 1,6 8,4 51 0,4
Didzioji Britanija 2 4,0 18,9 38 0,1
Estija 32 212,3 678,3 1984 32,6
Italija 1 2,1 6,8 18 -0,4
Latvija 36 834,8 1347,2 4437 68,4
Lenkija 12 48,5 93,5 853 4,7
Olandija 2 12,3 85,2 54 12,9
Rumunija 2 13,8 42,4 128 0,8
Slovakija 1 2,4 5,2 32 -1,2
IS viso 165 7675,1 10970 22842 508,1

Saltinis: autoriaus skaiciavimai remiantis Amadeus duomeny bazés duomenimis

Atrinkus visus reikiamus finansinius duomenis buvo atliekamas tyrimas.

Tyrimo metodika ir rezultatai. Apmokestinamajam pelnui kiekvienai grupés imonei
apskaiciuoti buvo pasirinkta Overesh formulé, kiekvienam is trijy kriteriju (P, L, S) priskiriant

vienoda svori, t. y. po 1/3:
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T ot uzr By biyes S
P L S

¢ia: T — konkrecios grupés imonés mokétinas pelno mokestis,

t — pelno mokescio tarifas, taikomas konkrec¢iai grupés imonei,

P. —konkrecios grupés imonés turto balansiné verte,

P — visos imoniy grupés turto balansiné verte,

L, — konkrecios grupés imonés darbuotojy darbo uZmokescio sanaudos,

L — visos imoniy grupés darbuotojy darbo uzmokescio sanaudos,

S, —konkrecios grupés imonés pardavimo pajamos,

S — visos imoniy grupés pardavimo pajamos,

IT, — imoniy grupés apmokestinamasis pelnas.

Svarbu pazyméti, kad ,,Amadeus” duomeny bazéje néra pateikta informacijos apie imoniy
darbuotojy darbo uzmokesCio sanaudas, todél vietoje Sio rodiklio buvo imamas jmoniy
darbuotojy skai¢iaus rodiklis.

Apskaiciavus kiekvienos imonés apmokestinamaji pelna, Sie pelnai buvo sumuojami pagal
valstybes, kuriose $ios imonés veikia, t. y. jei Austrijoje yra dvi jmonés, turin¢ios po viena
duktering imong Lietuvoje, $iu imoniy apskai¢iuotas apmokestinamasis pelnas buvo sudedamas
(ir gaunama Austrijos apmokestinamojo pelno bazg).

Apskaiciuotas pagal proporcingo mokesciy paskirstymo principa apmokestinamasis pelnas
buvo lyginamas su esamu (apskaiCiuotu pagal ,,iStiestosios rankos® principa) apmokestinamuoju
pelnu. Skaic¢iavimy pavyzdziai, imant dvieju Austrijos motininiy imoniy ir ju dukteriniy jmoniy

Lietuvoje finansinius duomenis, pateikiami 24 ir 25 lentelése.

24 lentelé. Pelno iki mokes¢iy apskaiiavimo pagal mokes¢iy proporcingo paskirstymo

principa pavyzdys

Imonés Pajamos, | Turtas, Darbuotojy | Faktinis pelnas | Pelnas iki mokes¢iy

pavadinimas | min. min. EUR | skaiCius (5 | iki mokesciy, apskaiciuotas pagal
EUR(G | (5 mety mety min. EUR (5 mokes¢iy proporcingo
mety vidurkis) | vidurkis) mety vidurkis) | paskirstymo principa, min.
vidurkis) EUR (5 mety vidurkis)

UAB VAE | 174 28,3 34 1,3 0,9

Legetecha

(Lietuva)

VAE GmbH | 65,8 159,2 90 2,8 3,2

(Austrija)

IS viso 83,2 187,5 124 4,1 4,1

Saltinis: autoriaus skaiciavimai remiantis ,,Amadeus ** duomeny bazés duomenimis
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Taikant mokes¢iy proporcingo paskirstymo principa, imonei UAB ,,VAE Legetecha*
tenkancio pelno dalis yra apskai¢iuojama pagal Overesh formulg:

Nyag = [1/3x17,4/83,2+1/3x28,3/187,5+1/3x34/124] x4,1=0,9.

Pagal mokesc¢iy proporcingo paskirstymo principa, imonei ,, VAE®“ GmbH tenkancio pelno
dalis apskaic¢iuojama:

Ogmpn = [1/3 X 65,8/83,2 +1/3 x 159,2/187,5+ 1/3x 90/ 124] x 4,1 = 3,2.

Taigi VAE grupés mastu, t. y. Lietuvos ir Austrijos imoniy, pelnas iki mokesciy biity toks
pat (4,1 mIn. EUR), ta¢iau UAB ,,VAE Legetecha* pelno mokestis biity skai¢iuojamas ne nuo
1,3 min EUR, o nuo 0,9 min. EUR. Atitinkamai ,,VAE*“ GmbH pelnas iki mokesc¢iy bty
didesnis — 3,2 min. EUR (vietoje 2,8 min. EUR).

Toliau pagal tokia pacia metodika yra skaiciuojamas kity Austrijos ir Lietuvos grupés
imoniy pelnas, pvz., ,,Schiedel AG* ir jos dukterinés imonés UAB ,,Schiedel Kaminy Sistemos*

(Zr. 25 lentelg).

25 lentelé. Pelno iki mokesciy apskaifiavimo pagal mokes¢iy proporcingo paskirstymo

principa pavyzdys

[monés Pajamos, | Turtas, Darbuotoju | Faktinis Pelnas prie$ mokescius

pavadinimas min. min. EUR | skai¢ius, pelnas pries | apskaiCiuotas pagal
EUR( | (5 mety min. EUR | mokes¢ius, mokesciy proporcingo
mety vidurkis) | (5 mety min. EUR (5 | paskirstymo principa,
vidurkis) vidurkis) mety min. EUR (5 mety

vidurkis) vidurkis)

UAB Schiedel | 8,5 2,1 45 0,9 0,7

Kaminy

Sistemos

(Lietuva)

Schiedel AG | 10,3 8,4 20 0,7 0,9

(Austrija)

Viso 18,8 10,5 65 1,6 1,6

Saltinis: autoriaus skaiciavimai remiantis Amadeus duomeny bazés duomenimis

Apskaiciavus visy imoniuy pelna pagal proporcingo mokesc¢iy paskirstymo principa,
sumuojama kiekvienos Salies pelno iki mokesc¢iy baz¢, lyginant ja su faktine, t. y. apskaiciuota
taikant ,.iStiestosios rankos‘ principa.

Imant nurodyty Lietuvos ir Austrijos imoniy duomenis, Lietuvos pelno iki mokesciy bazé,
apskai¢iuota pagal proporcingo mokesciy paskirstymo princip, lygi 1,6 mln. EUR (0,9 +0,7), o
Austrijos — 4,1 mln. EUR (3,2 + 0,9). Taigi Lietuvos pelno mokesc¢iy bazé (lyginant su faktine)
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sumazéjo 0,6 miln. EUR. Atitinkamai Lietuvos imonés biity sumokéjusios maziau pelno
mokescio | Lietuvos biudzeta.

Visy ES $aliy, kuriose veikia Lietuvos imoniy motininés jmonés ir kuriose veikia Lictuvos
imoniy dukterinés imonés, faktinio pelno mokesciu ir pelno, apskai¢iuoto pagal proporcingo

mokesciy paskirstymo principa baziy palyginimas pateikiamas 26 lenteléje.

26 lentelé. Faktinio pelno iki mokesc¢iy ir pelno, apskai¢iuoto pagal proporcingo mokes¢iy

paskirstymo principg, palyginimas

Salis Pelno iki Pelno iki Pelno Pelno
mokesciy bazg, mokesciy bazé, | baziy baziy
apskaiciuota apskaiciuota skirtumas, | skirtumas,
pagal istiestosios | paskirséius min. EUR | %
rankos principa, pelnus pagal
min. EUR proporcijas,

min. EUR

Airija 3,7 1,2 -2,5 -67,6

Austrija 12,3 14,9 2,6 21,1

Belgija 6,1 5,6 -0,5 -8,2

Cekija 0,6 0,7 0,1 16,7

Danija 19,6 22,1 2,5 12,8

Didzioji Britanija | 5,3 12,4 7,1 134,0

Estija 11,4 12,2 0,8 7,0

Graikija 0,4 0,4 0 0,0

Ispanija 1,2 2,5 1,3 108,3

Italija -0,9 0,6 1,5 -166,7

Kipras 28,2 27,3 -0,9 -3,2

Latvija 16,8 19,4 2,6 15,5

Lietuva 648,2 558,8 -89,4 -13,8

Malta 7,7 9,2 1,5 19,5

Pranciizija 0,2 0,3 0,1 50,0

Olandija 42,5 37,4 -51 -12,0

Slovakija -2,4 0,2 2,6 -108,3

Slovénija 0,5 0,7 0,2 40,0

Suomija 82,8 134,8 52 62,8

Svedija 96,2 102,3 6,1 6,3

Vengrija 3,1 2,3 -0,8 -25,8

Vokietija 68,0 86,2 18,2 26,8

IS viso 1051,5 1051,5 0 0%

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis ,, Amadeus “ duomeny bazéje pateiktais duomenimis

Tyrimo isvados. Remiantis 26 lenteléje pateiktais duomenimis, jei 2004—2008 m. biity
iteisintas proporcingo mokesciy paskirstymo principas vietoje ,,iStiestosios rankos®“ principo,

Salyse, iskaitant Lietuva, kuriose pelno mokescio tarifai yra mazi (lyginant su kitomis ES
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valstybémis) ar kuriose yra taikomos jvairios pelno mokescio lengvatos, apmokestinamojo pelno
bazé sumazéty (Lietuvoje beveik 14%). Todél Siose Salyse veikiancios jmonés sumokéty maziau
pelno mokescio.

Darytina iSvada, kad dabar ijteisintas ,,iStiestosios rankos“ principas (kuriuo remiantis
grupés imonés turi sudaryti sandorius ir kuris lemia $iy imoniy apmokestinamojo pelno dydi)
leidZia surinkti daugiau pelno mokescio | valstybés biudzeta (i§ tarptautiniy grupés imoniy), negu
taikant proporcingo mokesciy paskirstymo principa.

Pazymétina, kad panasius tyrimo rezultatus gavo Vokietijos Bundensbanko 2006 m. atlikto
tyrimo autoriai: Salims, kuriose veikiancios jmonés turi daug kapitalo ir kuriose yra pakankamai
dideli pelno mokescio tarifai (pvz., Vokietijai, DidZiajai Britanijai ir kt.), biity naudinga (pelno
mokesc¢io surinkimo | Salies biudzeta pozitriu) iteisinti proporcingo mokesciy paskirstymo
principa vietoje ,,iStiestosios rankos® principo. O Salys, kuriose yra mazesni pelno mokescio
tarifai ir kuriose veikiancios imonés turi santykinai maziau turto, iteisinus proporcingo mokesciy
paskirstymo principa surinkty maziau pelno mokescio.

Svarbu atkreipti démesi 1 tai, kad tyrimo rezultatai keistusi, jei biity taikomi skirtingi turto,
pajamy ir darbuotojy skaiciaus svoriai skaiCiuojant apmokestinamaji paskirstoma pelna,
pavyzdziui, vietoje lygiu 1/3 proporciju didesnis svoris biity suteikiamas vienam ar kitam

parametrui.

ISvados
Sandoriy tarp asocijuoty asmenuy kainodarai nustatyti, reikéty isskirti Sias pagrindines
kontroliuojamy sandoriy grupes:

e Prekiy pardavimo. Nustatant prekiy pardavimo sandoriy kainodara dazniausiai yra

taikomi perpardavimo kainos arba ,kastai plius* metodai. Vieno i§ dvieju metody
pasirinkimas priklauso nuo to, kurios sandorio Salies (gamintojy ar platintoju)
pelningumas bus analizuojamas ir lyginamas.

e Paslaugy. Nustatant paslaugu sandoriy kainodara, sitiloma mokesti uz suteiktas
paslaugas apskaiciuoti palyginamosios nepriklausomos kainos arba ,kastai plius*
metodu, prie sanaudy, patirty teikiant paslaugas, pridedant ,,istiestosios rankos*
principa atitinkantj antkain.

e Nematerialiojo turto perleidimo. Nematerialiojo turto perleidimo sandoriy

kainodaros nustatymas priklauso nuo to, ar yra perleidZziama nuosavybés teisé {
nematerialyji turta, ar tik leidziama juo naudotis kitam asocijuotam asmeniui. Jei

yra perleidZziama nuosavybés teis¢, turi biiti nustatyta to turto verté¢ (ji gali buti
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nustatoma taikant lyginamaji, iSlaidy arba pelningumo metodus). Jei turtu
leidziama naudotis neperleidziant nuosavybés teisés, yra nustatomas licencinis
mokestis, kurio dydis apskaiiuojamas taikant palyginamosios nepriklausomos
kainos, pelno padalinimo ar ,,transakcijos grynosios marzos* metodus. Remiantis
autoriaus atliktos lyginamosios analizés rezultatais, ,,iStiestosios rankos® principa
atitinkancio licencinio mokescio dydis svyruoja 2 % - 5,5 % pardavimy apimties.

e Paskoly sandoriai. Nustatant paskolu sandoriy kainodara daZniausiai taikomas

palyginamosios nepriklausomos kainos metodas, lyginant neasocijuoty asmeny
(dazniausiai komerciniy banky) iSduoty paskoly palikany normas arba
neasocijuoty jmoniy isleisty obligacijy paliikany normas su tarp asocijuoty asmeny
sudaryty paskoly sandoriy paliikany normomis. Autoriaus atliktos obligaciju
lyginamosios analizés rezultatai parod¢, kad ilgalaikiy (5-10 m.) paskoly EUR,
suteikty jmonéms, kuriy kredito reitingas yra ,,B“ (pagal kredito reitingy agentiiros

»Standart & Poors® metodika) paliikany normos marza turi buti 0,8 —3,5 % .
Vertinant sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros reguliavimo efektyvuma Lietuvoje
buvo atliktas tyrimas, kurio metu skaiciuota, kaip pasikeisty Lietuvos imoniy, turin¢iy dukteriniy
ir motininiy jmoniy kitose ES Salyse, apmokestinamasis pelnas, jei 2004-2008 m. biity jteisintas
proporcingo mokes¢iy paskirstymo principas vietoje ,iStiestosios rankos® principo. Tyrimo
rezultatai parodé, jog Salyse, iskaitant Lietuva, kuriose pelno mokescio tarifai yra mazi (lyginant
su kitomis ES wvalstybémis) ar kuriose yra taikomos jvairios pelno mokes¢io lengvatos,
apmokestinamojo pelno bazé¢ sumazéty. Taigi Siose Salyse, iskaitant Lietuva, veikiancios imonés
sumokéty maziau pelno mokescio. Darytina i§vada, kad $iuo metu jteisintas ,,iStiestosios rankos*
principas (kuriuo remiantis grupés imonés turi sudaryti tarpusavio sandorius ir kuris lemia Siy
imoniy apmokestinamojo pelno dydi) leidzia surinkti daugiau pelno mokes€io | valstybés
biudzeta (i§ tarptautiniy grupés imoniy), negu taikant proporcingo mokesCiy paskirstymo

principa.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

IStyrus teorinius ir praktinius sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros aspektus,
teikiamos Sios i§vados ir pasitilymai:

1. Spartéjant globalizacijai vis daugiau sandoriy sudaroma tarp asocijuoty asmeny. Kai
kainodara tarp asocijuoty asmeny neparodo rinkos veiksniy ir neatitinka ,,iStiestosios
rankos* principo, yra iSkraipomi Siy tkio subjekty mokestiniai isipareigojimai ir $aliy,
kuriose veikia tkio subjektai, mokestinés pajamos. Todé¢l didéja mokestiniy pajamy
perskirstymas tarp Saliy, t. y. i$ Saliy, kuriose mokesciy tarifai yra didesni, dalis mokesciy
sumokama i biudzetus ty Saliy, kuriy mokesCiai yra mazesni. Taip pat neefektyviai
paskirstomi iStekliai tarp grupés imoniy, iSkraipomi §iy imoniy veiklos rodikliai.

2. Remiantis atliktais tyrimais sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara sitiloma priskirti
sioms sritims:

e mokesCiy sri¢iai, nes sandoriy kainodara turi jtakos sandoriy $aliy mokestinam
pelnui ir kity mokéting mokeséiu dydziui. Sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodara nagrinéjama kaip mokesc¢iy planavimo, mokesciy istatymy laikymosi ir
mokesciy kontrolés priemong;

e imoniy valdymo sriCiai, nes sandoriy kainodara yra sandorio Saliy veiklos
vertinimo bei efektyvaus iStekliy paskirstymo priemoné, taip pat imoniy,
sudaranciy sandorius tarp asocijuoty asmeny, vadovy motyvavimo ir ju rezultaty
vertinimo priemone.

3. ISnagrin¢jus mokslingje literatliroje pateiktus ,sandoriy tarp asocijuoty asmeny
kainodaros* termino apibrézimus, nustatyta, kad néra bendro Sios savokos apibrézimo.
Autorius papildé ir siiilo naudoti §i apibrézima: mokesciy tikslais nustatoma sandoriy tarp
asocijuoty asmeny kainodara — tai kontroliuojamy sandoriy kainy ir / ar i$ kontroliuojamy
sandoriy uzdirbamo pelno nustatymas / paskirstymas sandorio Salims.

4. Siekiant uZztikrinti, kad sandoriai tarp asocijuoty asmeny biity sudaromi tikraja rinkos
kaina ir nebuity iSkraipomos rinkos salygos bei nebiity neteisingo mokesciy pasiskirstymo
tarp skirtingy Saliy, daugelyje $aliy, ir Lietuvoje, buvo iteisinti sandoriy tarp asocijuoty
asmeny kainodaros metodai, kuriais remiantis nustatoma tikroji rinkos kaina:

e palyginamosios nepriklausomos kainos metodas,
e perpardavimo kainos metodas,
e “kastai plius” metodas,

¢ pelno padalinimo metodas,
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»iransakcijos grynosios marzos“ metodas.

Kainodaros metodo pasirinkimas priklauso nuo daugelio veiksniy (imonés prisiimamuy

funkcijy bei rizikos, veiklos pobtidzio, sandorio rusies, informacijos prieinamumo), taciau

visais atvejais Siuos metodus reikia rinktis nurodytu eiliskumu, t. y. pradedant

palyginamosios nepriklausomos kainos metodu ir baigiant ,,transakcijos grynosios marzos*

metodu.

. Atsizvelgiant i uZsienio $aliy mokslininky literatira, EBPO metodines rekomendacijas bei

vietinius valstybiy (ir Lietuvos) teisés aktus sudarytas modelis, pagal kurj sandoriy tarp

asocijuoty asmeny kainodara turi biiti nustatoma $iais etapais:

Atlikti rinkos analiz¢ ir kontroliuojamame sandoryje dalyvaujanciy imoniy
funkcing analizg, t. y. ivertinti kontroliuojamo sandorio $aliy vykdomas funkcijas,
prisiimama rizika ir valdoma turta.

Ieskotilyginamyju duomeny ir juos jvertinti. Vertinant duomeny lyginamuma ir
tinkamuma, reikia atsizvelgti i: sandorio dalyko charakteristiky panaSuma, sutaréiy
salygas, sandorio $aliy funkcijy panaSuma, ekonomines aplinkybes ir sandorio Saliy
verslo strategiju panasuma.

Atsizvelgiant | jmonés atlickamas funkcijas, kontroliuojamo sandorio tipa bei
prieinamus lyginamuosius duomenis, parinkti tinkama sandorio kainodaros metoda.
Pasirinkus palyginamosios nepriklausomos kainos metoda, turi bati lyginamos ir
nustatomos kontroliuojamu sandoriy kainos, o taikant visus kitus metodus yra
nustatoma gautino i§ kontroliuojamo sandorio pelno dalis. Gautino pelno is
kontroliuojamos sandorio dalis skaiCiuojama naudojant jvairius pelningumo
rodiklius: bendraji pardavimy pelninguma, veiklos pelninguma, turto pelninguma,
antkainj nuo pardavimo savikainos, antkaini nuo tipinés veiklos sanaudu, Berrio
rodiklj ir kitus. Autoriaus atliktas tyrimas parod¢, kad tokie pelningumo rodikliai
kaip antai: bendrasis pardavimy pelningumas, antkainis nuo pardavimo savikainos
ir Berrio rodiklis gali biiti netikslis ir nepalygintini dé¢l skirtingy sanaudy apskaitos
principy jvairiuose Salyse.

Nustatyti ,,iStiestosios rankos™ principa atitinkan¢ia kaing. Kadangi rinkos
salygomis tokia pacia veikla vykdanciy nepriklausomy jmoniy pelningumas
skiriasi, nustatant sandoriy tarp asocijuoty asmenuy kainodara atitinkancia
»iStiestosios rankos* principa, turi biiti imama ne konkreti kainos ar pelningumo

rodiklio reik§mé, o kainy ar rodikliy intervalas tarp 1-ojo ir 3—ojo kvartiliy.
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6. Ivairiy moksliniy Saltiniy ir praktiniy atvejy analizé parodé, kad sandoriy tarp asocijuoty

asmeny kainodarai nustatyti, reikéty isskirti Sias pagrindines kontroliuojamy sandoriy

grupes:

Prekiy pardavimo. Nustatant prekiy pardavimo sandoriy kainodarg dazniausiai yra
taikomi perpardavimo kainos arba ,kastai plius* metodai. Vieno i§ dvieju metody
pasirinkimas priklauso nuo to, kurios sandorio Salies (gamintojy ar platintoju)
pelningumas bus analizuojamas ir lyginamas.

Paslaugy. Nustatant paslaugy sandoriy kainodara, sitiloma mokesti uz suteiktas
paslaugas apskaiciuoti taikant palyginamosios nepriklausomos kainos arba ,,kastai
plius“ metoda, prie sanaudy, patirty teikiant paslaugas, pridedant ,,iStiestosios
rankos* principa atitinkantj antkaini.

Nematerialiojo turto perleidimo. Nematerialiojo turto perleidimo sandoriy

kainodaros nustatymas priklauso nuo to, ar yra perleidziama nuosavybés teisé |
nematerialyji turta, ar tik leidziama juo naudotis kitam asocijuotam asmeniui. Jei
yra perleidZziama nuosavybés teis¢, turi biiti nustatyta to turto verté¢ (ji gali buti
nustatoma taikant lyginamaji, iSlaidy arba pelningumo metodus). Jei turtu
leidziama naudotis neperleidziant nuosavybés teisés, yra nustatomas licencinis
mokestis, kurio dydis apskaiCiuojamas taikant palyginamosios nepriklausomos
kainos, pelno padalinimo ar ,transakcijos grynosios marzos“ metodus. Remiantis
autoriaus atliktos lyginamosios analizés rezultatais, ,,iStiestosios rankos® principa
atitinkancio licencinio mokescio dydis svyruoja 2 % - 5,5 % pardavimy apimties.

Paskoly sandoriai. Nustatant paskoluy sandoriu kainodara daZniausiai taikomas

palyginamosios nepriklausomos kainos metodas, lyginant neasocijuoty asmeny
(dazniausiai komerciniy banky) iSduoty paskoly palikany normas arba
neasocijuoty jmoniy isleisty obligacijy paliikany normas su tarp asocijuoty asmeny
sudaryty paskoly sandoriy paliikany normomis. Autoriaus atliktos obligacijuy
lyginamosios analizés rezultatai parod¢, kad ilgalaikiy (5-10 m.) paskoly EUR,
suteikty jmonéms, kuriy kredito reitingas yra ,,B“ (pagal kredito reitingy agentiiros

»Standart & Poors* metodika) paliikany normos marza turi buti 0,8 —3,5 % .

7. Sudarytas sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros modelis yra skirtas ir mokesciy

administratoriui, kuris kontroliuoja ir tikrina sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros

atitikti ,,iStiestosios rankos® principui. Remiantis sudarytu modeliu, mokesciy
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administratoriui, kuris atlieka sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros patikrinimus,
pirmiausiai siiloma atrinkti tas imones, kurios:

e sudaro sandorius su asocijuotais asmenimis, veikianciais Salyse ar/ir teritorijose,
kur galioja labai mazi mokesciy tarifai;

e patiria nuolatinius veiklos nuostolius;

e sudaro specifinius sandorius, tokius kaip antai: valdymo paslaugy teikimas ir
nematerialiojo turto perleidimas, nes Sie sandoriai dazniausiai sudaromi tik tarp
susijusiy asmeny ir todél kyla sunkumy ieskant lyginamyju duomeny ir nustatant
tikraja rinkos kaina.

e perleido dalj savo funkciju / verslo ar buvo reorganizuotos.

8. Remiantis sukurtu modeliu, kontroliuojant sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara,
mokesciy administratoriui sitiloma atsizvelgti ir i rinkos, kurioje sudaromi lyginamieji
sandoriai ar veikia lyginamos ijmonés, struktiira (monopoliné, oligopoliné, tobulos
konkurencijos) bei jvertinti galima monopoliniy ir oligopoliniy imoniy, kurios turi rinkos
galia, poveiki sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodarai. Jei mokes¢iy administratorius
nustato, kad monopolinés ir oligopolinés imonés gali itakoti sandoriy su treciosiomis
Salimis kainodarai ar nepriklausomy lyginamyju imoniy uzdirbamam pelningumui,
vertindamas sandoriy su asocijuotais asmenimis kainodara mokes¢iy administratorius
turety:

e parinkti skirtingus lyginamuosius duomenis (jei tokiy yra), ar

e taikyti skirtingus kainodaros metodus (pvz., vietoje palyginamosios
nepriklausomos kainos metodo biity galima taikyti pelno padalinimo metoda ar
»transakcijos grynosios marzos metoda).

9. Mokesciu administratoriui nustacius, kad sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara
neatitinka ,,iStiestosios rankos® principo, turi biiti atlickamas kainy koregavimas,
perskai¢iuojamos tikrinamos imonés apmokestinamos pajamos, priskai¢iuojami
papildomai mokétini mokeséiai ir skiriamos baudos bei delspinigiai (uz laiku
nesumokeétus mokescius). MokesCiy administratorius gali koreguoti sandoriy tarp
asocijuoty asmeny kainodara ne tik pelno mokesc¢iui, bet ir kity mokes¢iy (pvz. ,tikrinant
pridétinés vertés mokesti, gyventoju pajamuy mokesti, muitus) tikslais, jei mokesciy
mokétojo sumokéty mokeséiy suma skiriasi nuo tos, kuri biity uzdirbta atlikus sandorj
pagal tikraja rinkos kaing. Jeigu po mokes¢iy administratoriaus atlikty koregavimo
veiksmy susidaro ekonominis dvigubas apmokestinimas, tai tokio apmokestinimo

panaikinimo klausimams sprgsti gali biiti taikomos:
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e Konvencijos dél dvigubo apmokestinimo iSvengimo koreguojant asocijuoty
imoniy pelna (1990 m. liepos 23 d. 90/436/EEB) nuostatos;

e SutarCiy dél pajamy ir kapitalo dvigubo apmokestinimo iSvengimo 25 straipsnio
nuostatos.

10. Atlikta teisés akty analizé parodé, kad Lietuvoje iki Siol néra nustatytos baudos uz
netinkama sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros dokumentacijos parengima ir
dokumentacijos netur¢jima. Taciau Lietuvoje yra taikomos baudos uz mokesCiy
nesumokéjima dél neteisingo sandoriy kainodaros nustatymo. ES Salyse baudy uz
kontroliuojamy sandoriy kainodaros neatitikti ,,iStiestosios rankos* principui nustatymo
principai ir dydziai yra labai skirtingi. Tokios skirtingos baudy rasys, baudy dydziai ir ju
taikymo kriterijai ES Salyse gali iSkraipyti ,,iStiestosios rankos* principa nustatant
sandoriy tarp asocijuoty asmenuy kainodarai. Todél yra sitiloma kiek galima labiau
suvienodinti (harmonizuoti) baudy sistemas ES Salyse. Taikant sudaryta modeli, baudos
dydi uz sandoriy tarp asocijuoty asmenu kainodaros neatitiktj ,,iStiestosios rankos‘
principui sitiloma skaiciuoti atsizvelgiant i:

o mokes¢iy mokétojo nustatytos kontroliuojamo sandorio kainos ir rinkos kainos
skirtuma;

e pelno mokesCio tarify skirtingose valstybése, kuriose veikia sandorio Salys
skirtuma (jei sandoris vykdomas tarp skirtingy valstybiy imoniy);

o tikimybe, kad mokes¢iy administratorius patikrins mokes¢iy mokétojo sandoriy
tarp asocijuotu asmeny kainodara. Baudos apskritai neturéty biti skiriamos, kai
mokesCiy mokétojais nustaté ,,iStiestosios rankos® principo neatitinkancia
sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodara dél to, jog jam nebuvo prieinami
lyginamieji duomenys, kuriuos naudojo mokes¢iy administratorius tikrindamas
kainodaros atitiktj ,,iStiestosios rankos* principui.

11. Vertinat sandoriy tarp asocijuoty asmeny kainodaros reguliavimo efektyvuma Lietuvoje,
buvo atliktas tyrimas, kurio metu skaiciuota, kaip pasikeisty Lietuvos imoniy, turinciy
dukteriniy ir motininiy jmoniuy kitose ES Salyse, apmokestinamasis pelnas, jei 2004—2008
m. bity iteisintas proporcingo mokesciy paskirstymo principas vietoje ,,iStiestosios
rankos® principo. Tyrimo rezultatai parodé, kad Salyse, iskaitant Lietuva, kuriose pelno
mokescio tarifai yra mazi (palyginti su kitomis ES valstybémis) ar kuriose yra taikomos
ivairios pelno mokescio lengvatos, apmokestinamojo pelno bazé¢ sumazéty. Taigi Siose
Salyse, iskaitant Lietuva, veikiancios jmonés sumokéty maziau pelno mokescio. Darytina

iSvada, kad Siuo metu jteisintas ,,iStiestosios rankos® principas (kuriuo remiantis grupés
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imonés turi sudaryti tarpusavio sandorius ir kuris lemia $iy jmoniy apmokestinamojo
pelno dydi) leidzia surinkti daugiau pelno mokescio | valstybés biudzeta (i$ tarptautiniy

grupés imoniy), negu taikant proporcingo mokesc¢iy paskirstymo principa.
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PRIEDAI

1 priedas

Imoniy, kurios teikia valdymo paslaugas, atranka

Eil. Nr. | Bendrovés pavadinimas Atmetimo prieZastis

1 UAB KONCERNAS | Priklauso imoniy grupei
ACHEMOS GRUPE

2 UAB RODIKLIS Palyginama

3 UAB VRS GRUPE Priklauso imoniy grupei

4 UAB CREATIVE MEDIA | Palyginama
SERVICES

) UAB SKAIDULA Prekyba jvairia telekomunikacine technika

6 UAB CITY PLAZA Priklauso imoniy grupei

7 UAB KONCERNAS SBA Priklauso jmoniu grupei

8 UAB LIT-INVEST Nuostolinga

9 UAB EUROREKLAMA Palyginama

10 UAB NOT PERFECT Palyginama

11 UAB ASTOS DIZAINAS Priklauso imoniy grupei

12 UAB PREKYBOS | Priklauso imoniy grupei
MARKETINGO PASLAUGOS

13 UAB BESIC Truksta finansiniy duomeny

14 UAB ADNET Priklauso imoniy grupei

15 UAB ELSIS Priklauso imoniy grupei

16 UAB ZEMES UKIO | Zemeés tikio paskirties zemés nuoma ir pirkimas
INOVACIJU CENTRAS

17 UAB EKONOMINES | Palyginama
KONSULTACIJOS IR
TYRIMAI

18 UAB VIESUJU RYSIU | Palyginama
PARTNERIAI

19 UAB REKLAMINIS | Truksta finansiniy duomeny
INFORMACIJOS CENTRAS

20 UAB AOLA Priklauso imoniy grupei
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21 UAB GALLEY GROUP Priklauso jmoniu grupei
22 UAB RUBICON GROUP Priklauso jmoniu grupei
23 UAB PROPELLER Triksta finansiniy duomeny
24 VSI VIZUALINIU | Priklauso jmoniy grupei
KOMUNIKACIJU STUDIJA
25 UAB ACTUAL CITY MEDIA Didmeninés prekybos veikla
26 UAB LUKRECHOS | Palyginama
REKLAMA
27 UAB VIDEVITA VILNIUS Priklauso imoniy grupei
28 UAB PROJEKTU GAMA Techninis projektavimas, statiniy priezitira
29 UAB NEONO LINIJA Priklauso jmoniu grupei
30 UAB SOLVIDA Prekyba ir gamyba, verslo dovanos
31 UAB AGE REKLAMA Priklauso imoniy grupei
32 UAB RAIT Priklauso imoniy grupei
33 UAB ARTETA Nekilnojamojo turto nuomos veikla
34 UAB GM CONSULT GROUP Palyginama
35 METASITE BUSINESS | Palyginama
SOLUTIONS, UAB
36 UAB NAUIJASIS SOSTAPILIS | Priklauso imoniy grupei
37 UAB PRAMUSTGALVIS Palyginama
38 UAB DOVERTA Reklamos gamyba ir projektavimas
39 UAB SEKASOFT Palyginama
40 UAB DIREMTA Leidyba
41 UAB SPAINETA Priklauso imoniy grupei
42 UAB BALTIC WORKFORCE Personalo nuomos paslaugos
43 UAB PICO LINE Reklamos gamyba ir projektavimas
44 UAB VILNIAUS PREKYBA Priklauso imoniy grupei
45 UAB VAIZDINE DIZAINO | Gaminiai i§ metalo ir kitos gamybinés paslaugos
IDEJA
46 UAB NEOLITAS Leidyba
47 UAB REKLAMOS KLASE Spaudos ir apipavidalinimo paslaugos
48 UAB JG REKLAMOS | Prekyba, gamyba, verslo dovanos ir suvenyrai

DOVANOS
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49 UAB REKLAMOS VIZIJA Palyginama

50 UAB SVENCIU STUDIA Lauko papuosimas

51 UAB NTSG NT administravimas, internetiniu puslapiy kiirimas

52 UAB TISENA DIZAINAS Palyginama

53 UAB RENESA Prekyba, gamyba, verslo dovanos ir suvenyrai

54 UAB INFOMINTA Informacijos teikimo paslaugos

55 UAB VERITANA Palyginama

56 UAB MGI IN SALVO Priklauso imoniy grupei

57 UAB DIZREGA Polistirolo puty pjaustymo, frezavimo darbai

58 UAB SVEIKATOS IR | Leidyba medicinos tematika
MEDICINOS INFORMACIJOS
AGENTURA

59 UAB RIMESS Auditas

60 UAB LIBROS HOLDINGAS Nuostolinga

61 UAB SMARTA Palyginama

62 UAB PARTIZANAS Truksta finansiniy duomeny

63 UAB BALTO MEDIA Priklauso imoniy grupei

64 UAB AVILDA Muitinés programingés jrangos kiirimas

65 UAB EGISA Bankrutuoja

66 UAB NESTANDA IR | Reklamos gamyba ir projektavimas
PARTNERIAI

67 UAB INFOREKA Reklaminiai skydai, reklamos paslaugos

68 UAB LITHILL Programinés jrangos pardavimas

69 UAB SALAS Vizualinés reklamos kiirimas ir gamyba

70 UAB VAIZDINE REKLAMA Reklamos gamyba ir projektavimas

71 UAB VIZIJOS GRUPE Reklaminiu leidiniy leidyba

72 UAB ALEKSIMAS Nuostolinga

73 UAB HERALDIJA Priklauso imoniy grupei

74 UAB TURTO GARANTAS Nuostolinga

75 UAB COMPIDEA Nuostolinga

76 UAB VSA HOLDING Nuostolinga

77 UAB FONITEL Nuostolinga

78 UAB SCAENT BALTIC Nuostolinga
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79 UAB BMS GRUPE Nepalyginami finansiniai duomenys
80 UAB PAJURIO INVESTICIJU | Nepalyginami finansiniai duomenys
VALDYMO CENTRAS
81 UAB SEKTOR HOLDING Nepalyginami finansiniai duomenys
82 UAB NOTA AURORAE Nepalyginami finansiniai duomenys
83 UAB SBA FURNITURE | Priklauso imoniy grupei
GROUP

Saltinis: Amadeus duomeny bazé
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Bendroviy, kurios vykdo baldy gamybg, finansiniai rezultatai

2 priedas

Eil. Bendroveé 2008 m. 2007 m. 2006 m. 2008 m. ‘ 2007 m. ‘ 2006 m.
Nr. Apyvarta Pardavimy Apyvarta Pardavimy | Apyvarta | Pardavimy Antkainis nuo pardavimy 3 mety
(LTL) savikaina (LTL) savikaina (LTL) savikaina savikainos vidurkis
(LTL) (LTL) (LTL)
1 LITBED BEDDING
COMPANY UAB 4526352 3592222 4524307 3622129 2560265 1942450 26,0% 24,9% 31,8% 27,6%
2 UAB AKADAS 12193891 11076700 11313791 10049180 | 11367996 | 9627500 10,1% 12,6% 18,1% 13,6%
3 UAB ALANTAS 8364639 6450424 6148504 4531056 29,7% 35,7% 32,7%
4 UAB ALSOTANA 3718456 2875071 2770246 2068761 29,3% 33,9% 31,6%
5 UAB ARCHITEKTURA IR
DIZAINAS 4582287 4092179 4698352 3193156 2683088 2164673 12,0% 47,1% 23,9% 27,7%
6 UAB ARETIDA 5487469 5108251 9209329 7151890 7684856 5981557 7,4% 28,8% 28,5% 21,6%
7 UAB AUGRIVA 5521570 4574518 6003596 5162372 20,7% 16,3% 18,5%
8 UAB AUKMERGES
BALDAI 25874649 19069656 22319550 16671805 | 21838759 | 15358522 35,7% 33,9% 42,2% 37,3%
9 UAB BALDAI JUMS 32598022 28338423 29456417 25373460 | 28805983 | 23832673 15,0% 16,1% 20,9% 17,3%
10 UAB BALDENIS 17001559 15291526 27987343 23518698 | 30946704 | 24962133 11,2% 19,0% 24,0% 18,1%
11 UAB BALDINIS 6985189 4292389 5647241 3705279 62,7% 52,4% 57,6%
12 UAB BALDLITAS 4429111 2634640 3820123 2579915 2508829 1602229 68,1% 48,1% 56,6% 57,6%
13 UAB BALDUTURA 4609198 3957388 4661625 3745125 5492553 4186640 16,5% 24,5% 31,2% 24,0%
14 UAB BALTIC
FURNITURE
COMPONENTS 12358634 10203132 5299223 4392260 21,1% 20,6% 20,9%
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15 UAB BALTIOS
MARMURAS 3721841 1889974 2726770 1445678 96,9% 88,6% 92,8%

16 UAB CLEMENCE
RICHARD 11177115 6244296 79,0% 79,0%
17 UAB DALIOS BALDAI 28140174 20667147 | 28405477 | 20366178 36,2% 39,5% 37,8%
18 UAB ELIUDA 13443086 12115882 18121197 16419176 | 15367482 | 13524378 11,0% 10,4% 13,6% 11,6%
19 UAB EMIRA 9762685 5589751 15518440 5378508 7773133 3534034 74,7% 188,5% | 120,0% | 127,7%
20 UAB ERELITOS BALDAI 12879595 10227666 4991491 3303688 25,9% 51,1% 38,5%
21 UAB ERGOLAIN BALDAI 4283759 2251530 3023073 1569861 90,3% 92,6% 91,4%
22 UAB FORNESTAS 10225631 8153069 12012118 9901387 16479354 | 12098645 25,4% 21,3% 36,2% 27,6%
23 UAB GINTARO BALDAI 36398967 24757284 | 25477987 | 20095397 47,0% 26,8% 36,9%
24 UAB GRAFU BALDAI 11708529 8146081 13273448 10193470 8788107 6830706 43,7% 30,2% 28,7% 34,2%
25 UAB GURDA 12015471 7760850 11691104 7982180 54,8% 46,5% 50,6%
26 UAB HIGHLIFE 10715134 9510831 8720141 8005018 12,7% 8,9% 10,8%
27 UAB JUODASIS ALKSNIS 18466950 11115290 17381911 10358562 | 15360852 8789380 66,1% 67,8% 74,8% 69,6%
28 UAB JUSTLUKA 31221829 22416440 32198307 23565000 | 22168944 | 16531459 39,3% 36,6% 34,1% 36,7%
29 UAB JUSTRAMA 11995010 9865822 13174410 10772775 9321659 7608972 21,6% 22,3% 22,5% 22,1%
30 UAB LAUKSVA 5407977 3367787 5670411 3235260 4720989 2611866 60,6% 75,3% 80,8% 72,2%
31 UAB LOM BALTIC 4691707 3402147 37,9% 37,9%
32 UAB MEDIENOS ERA 11470232 10175327 | 10376347 8265306 12,7% 25,5% 19,1%
33 UAB MULTIMEDA 16484098 15220461 | 14077870 | 12336351 8,3% 14,1% 11,2%
34 UAB MUSONAS 5875448 5039521 6016483 4274264 6109530 4116681 16,6% 40,8% 48,4% 35,3%
35 UAB NOVAMETA 9717915 6482119 9762635 7380380 8951625 6593853 49,9% 32,3% 35,8% 39,3%
36 UAB NS2 7931060 5943199 9528344 7149231 6023170 4725131 33,4% 33,3% 27,5% 31,4%
37 UAB PAINA IR KO 7786458 6166133 7307590 5339240 7486049 5404808 26,3% 36,9% 38,5% 33,9%
38 UAB PLUNGES BALDAI 5613127 3570301 3597773 2313726 57,2% 55,5% 56,4%
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39 UAB PUSIS 5363645 4970256 7986446 6996364 8770365 7467565 7,9% 14,2% 17,4% 13,2%
40 UAB RAGUVOS BALDAI
IR KO 16997385 12176990 14794707 9447511 | 10939799 | 6953329 39,6% 56,6% 57,3% 51,2%
41 UAB RIVAKA 13602913 8102817 14361929 8484809 10677261 5714938 67,9% 69,3% 86,8% 74,7%
42 UAB RVG BALDAI 3526553 2837352 4391152 3724846 24,3% 17,9% 21,1%
43 UAB S-FORM 7492945 5927789 3292983 2052536 26,4% 60,4% 43,4%
44 UAB SEIGAS 3613480 2966513 3478202 2970283 2763088 2372913 21,8% 17,1% 16,4% 18,5%
45 UAB SIAULIU GILIJA 7404350 6483011 9975707 8779306 14,2% 13,6% 13,9%
46 UAB SLAVITA 5840627 3144944 85,7% 85,7%
47 UAB SLENKANCIOS
SISTEMOS 15665808 10040950 20352665 11488753 | 12211379 7768819 56,0% 77,2% 57,2% 63,5%
48 UAB STEP MASTER 3553017 2748353 1202277 399362 29,3% | 201,0% | 115,2%
49 UAB TIDO 26210788 23722428 | 13753802 | 12396152 10,5% 11,0% 10,7%
50 UAB VAIDVILES
BALDAI 4068221 2075515 3363442 1878595 96,0% 79,0% 87,5%
51 UAB VESIDA 12589658 10516091 13624376 10777589 | 11265969 8507901 19,7% 26,4% 32,4% 26,2%
52 UAB VIBALTPEGA 4151101 3580484 3659820 3244500 15,9% 12,8% 14,4%
53 UAB VILDIKA 22704044 14458450 | 16711604 | 11263243 57,0% 48,4% 52,7%
54 UAB VIRUNA 5171855 2875493 3745619 1921469 79,9% 94,9% 87,4%
55 UAB VOKE-III 23466461 17135032 36599052 25389968 | 25113850 | 17045990 37,0% 44,1% 47,3% 42,8%
56 UAB ZBIGA 12430800 9394291 10803267 8123263 7029772 5007574 32,3% 33,0% 40,4% 35,2%
apatinis kvartilis 21%
mediana 35,3%
virsutinis kvartilis 57,3%

Saltinis: autoriaus skaiciavimai remiantis duomenis is Amadeus duomeny bazés
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3 priedas
Bendroviy, kurios teikia valdymo paslaugas, finansiniai rezultatai
Eil. Bendrové 2008 m. 2007 m. 2006 m. 2008 m. | 2007 m. | 2006 m.
Nr. Apyvarta Veiklos Apyvarta Veiklos Apyvarta | Veiklos | Antkainis tipinés veiklos sanaudy | Vidurkis
(tukst. pelnas (tukst. pelnas (tukst. pelnas
EUR) (tikst. EUR) (tukst. EUR) (tiikst.
EUR) EUR) EUR)
1 UAB RODIKLIS 11511 813 8603 554 7,60% 6,88% 7,24%
2 UAB CREATIVE MEDIA 8740 1192 7200 1020 15,79% 16,50% 16,15%
SERVICES
3 UAB EUROREKLAMA 3668 234 1657 -28 6,81% -1,66% 2,58%
4 UAB NOT PERFECT 3313 209 2617 98 6,73% 3,89% 5,31%
5 UAB EKONOMINES 2263 152 1984 141 838 74 7,20% 7,65% 9,69% 8,18%
KONSULTACHNOS IR
TYRIMAI
6 UAB VIESUJU RYSIU 1973 -205 1590 88 -9,41% 5,86% -1,78%
PARTNERIAI
7 UAB LUKRECIJOS 1531 14 1989 88 0,92% 4,63% 2,78%
REKLAMA
8 UAB GM CONSULT 1161 251 354 0 27,58% 0,00% 13,79%
GROUP
9 METASITE BUSINESS 1158 20 813 128 1,76% 18,69% 10,22%
SOLUTIONS, UAB
10 UAB PRAMUSTGALVIS 1151 -17 1130 51 -1,46% 4,73% 1,64%
11 UAB SEKASOFT 960 134 1216 111 1110 60 16,22% 10,05% 5,71% 10,66%
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12 UAB REKLAMOS VIZIJA 685 36 712 60 5,55% 9,20% 7,37%
13 UAB TISENA DIZAINAS 573 19 511 -48 3,43% -8,59% -2,58%
14 UAB VERITANA 513 58 450 78 12,75% 20,97% 16,86%
15 UAB SMARTA 412 -3 225 2 -0,72% 0,90% 0,09%
apatinis kvartilis 2,11%

mediana 7,24%

virsutinis kvartilis 10,44%

Saltinis: autoriaus skaiciavimai remiantis duomenis is Amadeus duomeny bazés
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Obligacijy palikany normy marZos (angl. floater spread) intervalo skai¢iavimai

Nr. Obligacijos iSleidéjas Salis ISleidimo metai ISpirkimo data Marza (angl.
floater spread),%
1 BA CREDITANSTALT Austrija 2009.02.05 2018.02.05 1,2
2 CAJA MADRID Ispanija 2009.05.14 2018.05.14 1,7
3 COMMERZBANK AG Vokietija 2009.06.04 2018.06.04 0,9
4 BAYER HYPO-VEREI Vokeitija 2009.04.25 2018.01.08 1,5
5 RAIFF ZENTRALBK Austrija 2009.01.31 2018.01.31 2.4
6 SOCIETE GENERALE Pranciizija 2009.02.14 2018.02.14 1,5
7 UNICREDIT SPA Italija 2009.04.24 2018.04.24 1,3
8 UNICREDIT SPA Italija 2009.05.16 2018.06.25 0,75
9 WILLOW I Airija 2009.05.16 2018.04.09 0,9
10 SNS BANK Olandija 2009.06.25 2014.07.31 1,8
11 LB BADEN-WUERTT Vokietija 2009.07.09 2014.07.11 1,6
12 SNS BANK Olandija 2009.07.31 2014.06.30 1,1
13 COMMERZBANK AG Vokietija 2009.07.11 2014.06.16 22
14 RAIFF LB OBEROST Austrija 2009.06.30 2013.12.01 0,85
15 LB BADEN-WUERTT Vokietija 2009.03.14 2013.11.26 1

4 priedas
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16 UNICREDIT SPA Italija 2009.12.16 2013.11.05 1,8
17 LB BADEN-WUERTT Vokietija 2009.11.26 2013.10.14 1,75
18 BAYER HYPO-VEREI Vokietija 2009.11.05 2013.10.07 0,8
19 RAIFF LB OBEROST Austrija 2009.10.13 2013.10.01 1,4
20 LB BADEN-WUERTT Vokietija 2009.07.07 2013.09.30 2,75
21 RAIFF LB OBEROST Austrija 2009.10.01 2013.09.01 1,65
22 ERSTE BANK Austrija 2009.10.01 2013.08.26 25
23 LB BADEN-WUERTT Vokietija 2009.09.30 2013.08.26 0,9
24 LB BADEN-WUERTT Vokietija 2009.09.01 2013.08.15 1,2
25 UNIBAIL-RODAMCO Pranciizija 2009.08.25 2013.07.09 0,8
26 DEXIA CRED LOCAL Pranciizija 2009.08.26 2013.06.30 0,95
27 LB BADEN-WUERTT Vokietija 2009.08.15 2013.05.30 1,4
28 COMMERZBANK AG Vokietija 2009.08.13 2013.05.28 3,5
29 EUROHYPO AG Vokietija 2009.07.09 2013.02.15 21
30 LB BADEN-WUERTT Vokietija 2009.07.09 2013.02.13 1,6
31 ERSTE GROUP Austrija 2009.06.30 2013.01.22 1,5
32 RAIFF ZENTRALBK Austrija 2009.05.30 2013.01.21 0,9
33 LB BADEN-WUERTT Vokietija 2009.05.28 2013.01.10 1
Maziausia reikSmé 0,8
DidZiausia reikSmé 35

Saltinis: Autoriaus skaic¢iavimai remiantis duomenimis is ,, Bloomberg* duomeny bazés




