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[VADAS

ES regionin¢ politika — tai politika, kuria siekiama mazinti jvairiy ES valstybiy regiony
socialinés ir ekonominés plétros skirtumus, skatinti maziau i$sivysciusiu Europos regiony, tarp
ju ir Lietuvos, ekonominj augima ir gerinti visuomenés gyvenimo kokybg. Regioniné politika
yra viena svarbiausiy ES vieSosios politicos sric¢iy. ES struktiriniy fondy parama teikiama
negrazinamy subsidiju forma.

Parama privaciam sektoriui teikiama siekiant didinti jmoniy konkurencinguma, skatinti
skverbimasi | naujas rinkas, pereiti prie produkty ir paslauguy su didesne pridétine verte
gamybos ar teikimo, kartu kurti ir naujas darbo vietas, didinti pajamas. Skatinant ekonoming
plétra bus naudojamasi ir kitais finansavimo Saltiniais, nes paramos teikimas imoniy
vykdomiems projektams sumazina banky rizika ir leidzia pasinaudoti daugiau ir jvairesnémis
paskolomis. Taigi, | Lietuvos ki bus pritraukta papildomuy investiciju 1§ imoniy, banky ir kity
finansavimo Saktiniy.

Lietuvai istojus i ES, Salies verslui atsivéré naujos perspektyvos. Ypac svarbi yra ES
struktiiriniy fondy parama verslui - ne tik kaip ES finansinio solidarumo, bet ir kaip
ekonomings integracijos priemone.

ES struktiiriniy fondy parama Lietuvai Siuo metu yra skiriama pagal Lietuvos
2004-2006 mety bendraji programavimo dokumenta (BPD). Pagrindinis tikslas — sustiprinti
Lietuvos tkio ilgalaikio konkurencingumo plétotés prielaidas ir skatinti ziniy ekonomikos
plétra, kuri lemty visu Lietuvos gyventojy gerove.

ES struktiiriniai fondai finansuoja ekonomiskai naudingus, taciau finansiskai negreitai
atsiperkancius projektus. Pagal BPD skiriama tiesiogin¢ parama imonéms modernizuoti ir
inovacijoms bei kokybés valdymo metodams diegti, bendradarbiavimo tinklams skatinti,
produkty ir paslaugy ivaizdziui kurti, imoniy sanaudoms mazinti, standartams, aplinkos
apsaugos priemonéms diegti. Be to, Lietuvos imonés yra skatinamos didinti savo darbuotojy
kompetencija ir gerinti geb¢jima prisitaikyti prie darbo rinkos poky¢iu.

Integracija 1 ES néra vienintelis veiksnys, darantis jtaka Lietuvos ekonominés plétros
klimatui. Didelg reikSmg turéty turéti ir vykstantys bendrieji ekonominiai ir socialiniai pokyciai.
Globalizacija yra terminas, daznai vartojamas apibiidinant $iy pokyc¢iy iskaitant daugelio Saliy
¢jima link ziniy ekonomikos, naujy pasauling ekonoming galia turiniy centry atsiradima,
socialiniy normy bei struktiiry nauja jvertinima, daugiapusiskuma. Sios tendencijos susijusios ir
su problemomis, ir su galimybémis, kurias reikia atsargiai vertinti ir kuriomis, kiek jmanoma,
reikia strategiSkai pasinaudoti.

Ekonominiu poziliriu naryst¢ ES reiSkia barjery laisvam prekiy, paslaugy, darbo jégos ir



kapitalo judéjimui tarp ES valstybiy nariy ir 2004 m. istojusiy valstybiy pasalinima. Tai teikia
tolesnes galimybes pasinaudoti esamu prekybos ir investicijy potencialu bei kitomis
ekonominio bendradarbiavimo formomis. ES acquis priémimas - biitinoji narystés ES salyga -
atneS¢ reikSmingy aplinkos reguliavimo pokyc¢iu. Pagrindiniai produkty standartai ir gamybos
reikalavimai suderinti su ES normomis. Reguliavimo pokyc¢iu procesas duos ir netiesioginés
naudos, kadangi visoje ES galiojantys standartai ir savitarpio pripazinimo principo
igyvendinimas daro ekonoming veikla Europoje skaidresne.

IS esmés imonés augimas, kaip ir plétoté, yra be galo svarbus norint islikti. Bendros vals-
tybés ekonomikos plétros rezultatas yra rinkos augimas, todél imonés taip pat turi didinti savo
veiklos masta, nes antraip jos praras savo pozicijas ir sunyks. Besivystancios ekonomikos
salygomis siekimas uzvaldyti vis didesng rinkos dalj yra konkurencinio pajégumo, kurj stiprinti
stengiasi kiekviena imoné, pagrindas. Augancioje rinkoje imonés augimo tempai turi biiti ne
mazesni, nes tik tokiu biidu ji gali padidinti arba bent iSlaikyti turima rinkos dalj.

Naujumas. Siuo metu Lietuvoje §i tema yra labai mazai nagrinéjama, tik dabar pradeda
kurtis daugiau imoniy galinCiy padéti parengti projektus ES léSoms gauti. Gauty 1éSy
panaudojimas néra per daug skelbiamas placiai visuomenei, ir paramos léSu paskirstymas néra
racionalus.

Problema. Dabartinis zemas Lietuvos pramongs ir verslo konkurencingumo lygis -
mazo verslumo lygio, neiSplétotos verslo infrastruktiiros ir pasenusios pramonés struktiiros,
orientuotos 1 zemuy technologiju pramong. Pramonéje dominuoja imonés, kurios samdo
daugiausia nekvalifikuota darbo jéga, o verslo paramos paslaugos nepakankamai iSplétotos, kad
atitikty sparciai augancius Lietuvos imoniy poreikius ir reikalavimus.

Aktualumas. Lietuvos integracija 1 ES rinka atveria dideles galimybes Salies tkio plétrai,
suteikia Lietuvai realias galimybes jveikti ekonomikos atsilikima nuo ES Saliy. Lietuvos verslo
imonéms bendroje ES rinkoje teks atlaikyti dideli konkurencini spaudima, tuo tarpu
nepakankamas darbi rinkos lankstumas ir mobilumas gali padidinti nedarbg ir tapti moderniy
technologijy spartaus diegimo klititimi. Todél Lietuvai siekiant tapti lygiaverte iSsivysciusiy
valstybiy partnere, svarbiausia kelti pramonés konkurencingumo lygi. Visos ES pramonés
konkurencingumas taip pat yra nepakankamas. Tai iliustruoja léta inovaciju tkyje plétra,
nepakankamos investicijos 1 tyrimus, lét¢jantis bendras pramonés produktyvumo augimas,
nepakankama informaciniy ir komunikaciniy technologiju plétra.

Tyrimo objektas. Imoniy konkurencingumas panaudojus ES struktiriniy fondy lésas.

Darbo tikslas — 1Sanalizuoti, imoniy panaudojusiy ES struktiriniy fonduy 1éSas pagal
Bendrojo Programavimo dokumento 3 prioriteta, konkurencinguma.

Darbo tikslui pasiekti iSkelti tokie uzdaviniai:
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Apibendrinti konkurencijos esmg ir jos riisis.

[Sanalizuoti ES struktiiriniy fondy sudéti ir programas.

ISanalizuoti ES struktiriniy fondy panaudojimo pagal BPD 3 prioriteta, galimybes.
Nustatyti imoniy konkurencingumo didinimo galimybes panaudojus ES struktiriniy

fondy 1ésas.

Darbo metodai:
= Mokslinés literatiiros analizé;
» Lyginimas ir apibendrinimas;
= Duomeny analizé;



1. KONKURENCIJA IR JOS VERTINIMAS

1.1 Konkurencijos esmé

Terminas ,.konkurencija® kilegs i§ lotyniSko ,,concurrentia®, reiSkiancio susidiirima, varzyma
Austrevicius, P., Pupkevicius, P., Trieigiené, D. (1991).

Terminas senas, kaip ir juo nusakomas reiskinys. Konkurencijos Saknys gilios, jos esm¢é yra

bitinumas nuolat kovoti uz egzistavima, uz santykinai geresnes gyvenimo salygas. Sios kovos
kraStutine forma galima laikyti kova uZ i§likima. Zmonijos istorija, ekonominé ir kitokia, - tai
konkurencinés kovos istorija, Sios kovos formy ir metody kaitos istorija.
Kas gi yra konkurencija? Varzybos? Rungtynés? Ar susidiirimas? (Anglu kalboje, atvirkS¢iai nuo
romény grupés kalbuy, Sie Zodziai yra sinonimai, ,,competition* — tai vienu metu ir konkurencija, ir
varzybos, ir rungtynés ). Siandien néra bendro $ios savokos apibrézimo, bet vis délto, visi pripaZista ,
jog konkurencija yra ,, vienas i8 rySkiausiy verslo ypatumy, ... ekonomikos progreso variklis, rinkos
ekonomikos reguliavimo mechanizmas* Porter, M.E. (1990).

Dar ekonomikos teorijos klasikas A. Smitas ras¢, kad konkurencija — tai ir yra ta ,,nematoma
rinkos ranka®, kuri koordinuoja jos dalyviy veikla. Sio termino esmé yra ta, kad jmonés — gamintojos
ir iStekliy tiekéjai, kurie siekia didinti pelna ir veikia konkurencingos rinkos sistemos rémuose, yra
tarytum nukreipiami ,,nematoma ranka“ ir gina visuomenés bei valstybés interesus. Bosas, A.(2002)

Kaip ir bet kuris svarbus terminas, konkurencija jvairiai traktuojama. Todél, norint orientuotis
gausioje literatiiroje Siuo klausimu, svarbu isivaizduoti, kokias skirtingas prasmes ekonomistai
iSreiskia Siuo Zodziu.

Nagrinéjant konkurencija ypac¢ iSsiskyré M.E. Porterio (1990) kaip vieno Zymiausiy
amerikieciy konkurencijos analizés specialisto, moksliniai darbai. Maiklas E. Porteris - vienas
1§ gerbiamiausiy konkurencinés strategijos ir tarptautinio konkurencingumo koncepcijos
autorius. Tarp daugelio apdovanojimu, iteikty profesoriui Porteriui, yra trys McKinsey
apdovanojimai uz placiai Zinomus straipsnius, iSleistus Harvard Business Review, Nacionalinés
pramonés ekonomisty asociacijos Adamo Smitho apdovanojimas, septyni garbingi daktaro
laipsniai ir George R. Terry Book - Vadybos akademijos - apdovanojimas uz Konkurencinj
pranasumq kaip didziuli indéli 1 vadybos vystyma. Konkurencinis pranasumas — tai
organizacijos stipriyju konkurenciniy savybiy perspektyviné plétoté, taip sudarant geresnes
salygas sau, o ne konkurentams veikti aplinkoje. ISplétoti stiprigsias savybes galima tik tuomet,
kai jos zinomos, taigi pirmiausia jas butina nustatyti. Antra vertus, biitina iSanalizuoti
konkurencines jégas — tiesioginius konkurentus, galimus biisimus konkurentus, galimus
produkty pakaitalus, ir numatyti grésmes. Porter, M.E. (1990).

Tipiskiausi konkurencijos apibrézimai:



- Tai ekonominis bendradarbiavimo ir kovos tarp dalyvaujanciyju rinkoje organizacijy,
siekiant geriausiy savo produkcijos pateikimo galutiniam vartotojui galimybiy procesas.

- Konkurencijos savokos pagrindiné reik§me turbtit yra ta, kad vienas Zzmogus varZosi su
kitu, ypac ka nors pirkdamas arba parduodamas;

- Konkurencija klasikingje ekonomikos teorijoje — rinkos mechanizmo elementas,
leidziantis iSlyginti paklausg ir pasiiila;

- Pagal A. Smita konkurencija — elgesio kategorija, kai individualtis pardavéjai ir pirkéjai
varzosi rinkoje dél naudingesniy pardavimy ir pirkimy atitinkamai,

- Konkurencija — visuomeninés gamybos proporcijy reguliavimo mechanizmas;

- Konkurencija — ekonomikos subjekty varzybos, siekiant geriausiy rezultaty tam tikroje
veiklos srityje;

- Konkurencija — svarbi kontrolés priemon¢ rinkos sistemoje;

- Konkurencija — nattiralus rinkos santykiy bruozas. Normalios, planingos konkurencijos
salygomis laimi vartotojai; tiek¢jai siekia didesnio pelno, produkcijos gamintojai ir
pardavéjai privalo siekti geriausiai patenkinti vartotojy poreikius.

- Konkurencija - ekonomikos subjekty rinkoje kova, siekiant uzsibrézty tiksly, tam
naudojant visas galimas priemones, neperZengiancias saziningos konkurencijos riby,
esant visiems rinkos dalyviams vienodoms salygoms, o taip pat teisei laisvai rinktis.

- ,,Rinkos konkurencija — tai firmy kova prieinamuose rinkos segmentuose dél ribotos
vartotoju mokios paklausos. Konkurenciné kova turéty skatinti prekiy asortimento ir
ju kokybés did¢jima, naujoviy diegima, skverbimasi | naujas rinkas. Be to,
konkurenciné rinka ,,nemégsta‘ ,,atsipalaidavusiy®, paSalina silpnuosius, ir palieka
pacius stipriausius.“ Banyt¢, J.,Rondomanskaite, A.(2003).

Gilinantis 1 konkurencijos samprata, atsiskleidzia dar daugiau skirtingy prasmiy. Priklausomai
nuo (vairiy veiksniy, pavyzdziui, nuo konkurencijos objekty ir jos sri¢iy, konkurencijos subjekty,
rinkos tipy, atvirumo laipsnio, gali biiti skiriami keli konkurencijos tipai ir rasys.

XIX ir ypa¢ XX amziuje paplito struktiiriné konkurencijos traktuoté, jos iStakos yra F.
Edgewotho, A. Courno, J. Robinsono, E. Chamberlino ir kity Zymiausiy mokslininky darbai padé¢jo
pagrinda Siuolaikinei  keturiy pagrindiniy rinkos tipy (tobula konkurencija, monopoliné
konkurencija, oligopolija, monopolija) teorija. Sios mokslininky grupés pozicijos iuolaikiniame
Vakary ekonomikos moksle tokios stiprios, kad pats terminas ,,konkurencija“ dazniau vartojamas
butent struktiirine prasme.

Vadovaujantis struktiiriniu pozitiriu, akcentas perkeliamas nuo kompanijy tarpusavio kovos
rinkos struktiiros, joje vyraujanciy salygy analizg. Konkurencija apibréziama kaip situacija, kurioje

yra daug konkuruojanciy vienety ir jie yra nepriklausomi. Dabar Sios pozicijos vienodai laikomasi
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vadovéliuose. Konkurencija — tai situacija, kai rinkoje yra daug nepriklausomy pirkéjy ir pardavéjy ir

jie gali laisvai jeiti i rinka ir iSeiti 18 jos. Valentivavicius, S.(2001).

Dazniausiai yra i§skiriamos keturios galimos konkurencinés struktiiros arba rinky tipai.

1. lentelé. Skirtingy rinkos tipy charakteristikos

Parametrai Tobula Monopoliné Oligopolija Monopolija
konkurencija konkurencija
Gaminanciy Daug Daug imoniy, Kelios gaminancios | Viena imong ir
produkta nepriklausomy gaminanciy produktus/teikiancios | vienas
imoniy, skaicius | jmoniy; néra panasius paslaugas imonés produktas
rinky kontrolés produktus arba
paslaugas
Kainy kontrolé¢ | Néra. Itaka ribojama Rinkos lyderis lemia | Beveik visiska
Kainos pakaitalo kaing kontrole
nustatomos atsiradimo
rinkoje galimybe
Prekiy Néra. Gaminiai | Prekés/paslaugos | Néra standartiniams | Néra.
diferenciacija nesiskiria kokybe | diferencijuojami | produktams.
ir savybémis pagal rinkos ReikSminga
segmentus atskiriems
produktams
[éjimo { rinka Neéra i¢jimo Neéra i¢jimo Auksti barjerai. Labai auksti
barjerai 18¢jimo barjery 18¢jimo barjery Daznai reikalingos 1€jimo i8¢jimo
didelés investicijos. | barjerai

Saltinis: Bosas, A(2002).

Sia mintj galima iSreiksti kitaip: démesio centre atsiduria ne imoniy rungtyniavimas, nustatant
kaina, ne aiSkinimasis, kas ir kodél nugaléjo, o aiSkinimasis, ar i§ esmés imoné gali (ar negali)
paveikti bendra kainy lygi rinkoje. Jeigu toks poveikis nejmanomas, tai rinkoje yra tobula
konkurencija, prieSingu atveju — vienas i§ netobulos konkurencijos atveju.

Dazniausiai verslo aplinkoje sutinkami konkurencijos tipai :

Nesazininga konkurencija apibréziama tokiu biidu - iikininkaujanciy subjekty veiksmai, siekiant

diskredituoti konkurentus:

- melagingy arba netiksliy duomeny apie konkurenta platinimas;

- neteisetas konkurenty prekiy Zenklo, jo firminio pavadinimo arba Zenklinimo naudojimas;

- gaminio, neatitinkancio kokybés reikalavimy, reklama;

- slaptos informacijos pavieSinimas;
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- mokslings, techninés, gamybinés arba kitos informacijos naudojimas savo tikslams.
Konkurencinés kovos metodai, susij¢ su rinkos normy ir konkurencijos taisykliy pazeidimu:
- dempingas — diskriminuojanciy kainy nustatymas;

- ekonominis $nipinéjimas;

- konkurenty produkcijos padirbingjimas;

- melaginga informacija ir reklama;

- produkcijos kokybés, standarty ir pristatymo salygy pazeidimas;

- korupcija. Zitkus, L., Mickevigiene, M. (2003).

Kainy konkurencija: sékmés siekimas konkurencingje kovoje, mazinant kainas, turi remtis
produkcijos savikainos mazinimu; dirbtinis kainy mazinimas, siekiant i§stumti konkurentus ir uzimti
geresng pozicija rinkoje; taciau dempingas (Zemesnés nei kity gamintojy prekiy kainos pasiiilymas)
yra neleistinas. Tam, kad pasiekty Siy tiksly, imoné turi sumazinti gamybos iSlaidas arba samoningai
prarasti pelno dalj bei iSlaikyti didesng rinkos dali. Kainy mazinimas — dazniausiai yra ekonomiskai
nenaudingas gamintojui, kadangi galiausiai sumaz¢ja pelnas. Vabalas, E. (2001).

Ne kainy konkurencija — tai konkurencija, kuri remiasi geresnés kokybés ir patikimumo prekiy
pardavimu, naudojant visus teisétus biudus, iSskyrus kainy mazinima, siekiant pritraukti naujy
klienty. Ne kainy konkurencijos metodai gali biti Sie: reklama, marketingas ir naujovés (produkcijos
atnaujinimas), konkurencija, kai gamintojas pagerintas prekiy savybes, nekeisd kainos. Pagrindiniai
ne kainy konkurencijos produkcijos parametrai- naujoviskumas, kokybé, patikimumas, atitikimas
tarptautinius standartus, dizainas, aptarnavimo patogumas ir kt. Porter, M.E.(1990).

M. Porterio darbuose sujungiama verslo strategija, t.y. akcentuotini konkurencijos labiau nei
elgsenos aspektai kartu su gamybos ekonomika, kurios turinys yra pirmiausia Sakos strukttiros
nagrinéjimas.

J.A.Schumpeteris (Vabalas, E. (2001) savo ekonomingés plétros teorijoje konkurencija apibrézé
kaip seno ir naujo rungtyniavima. Rinkos skeptiskai priima naujoves, bet jeigu novatoriui pavyksta
jas igyvendinti, biitent konkurencija iSstumia i§ rinkos jmones, naudojancias pasenusias
technologijas. J.A. Schumpeteris konkurencija interpretuoja ekonominés plétros dinamizmo
kontekste. Lyginant su pirmtakais jos veiksmu laukas iSpléstas: produkty diferencijavimas ir kokybe,
naujos technologijos. Neoklasikai telké démesi | mechanizmus, kurie skatinty priartinti kainas prie
minimaliy gamybos islaidy ir neduoty gamintojui galimybés veikti rinkos pusiausvyros salygas (t.y.
mechanizmus, kurie artinty subjekty elgsena prie tobulos konkurencijos rinkos diktuojamos
elgsenos), o J.A. Schumpeteris, prieSingai, akcentavo konkurencijos kaip varZymosi svarba. Jis teike
pirmenybe iSlaidoms ar kokybei ir tam, kas veikia ne vien pelno marza ir jimonés ribinius produktus,

bet ir ju pagrindus ar net egzistavima. Vabalas, E. (2001).
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F. fon Haekas (Vabalas, E. (2001)) nagrinéjo visai kita aspekta, vadindamas konkurencija
»atskleidimo procediira®“. Anot jo, tik dél konkurencijos rinkoje tai, kas néra aisku, tampa aisku.
Tarkime, realioje rinkoje, kuriai biidinga tai, kad truksta informacijos, i§ pradziy vienodai patraukliis
gali pasirodyti keletas galimy imonés elgsenos varianty. Ir tik konkurencija parodo, kuris ju 18 tikryju
teisingas, o kuris veda i aklaviete.

Zinoma, kiekviena konkurencijos rii§is budinga konkre¢iam rinkos segmentui, kur
konkurenciniai mechanizmai turi biiti gerai analizuojami marketingo specialisty.

Specialisty manymu, ,,organizacijos konkurencingumo rodiklis — tai veidrodis, kuriame
atsispindi praktiskai visy jos tarnyby ir padaliniy darbo rezultatai, taip pat jos reakcija i iSorés
veiksniy jtakos pokycius. Ypa¢ svarbus yra organizacijos gebéjimas operatyviai ir adekvaciai
reaguoti 1 pokycius rinkoje — vartotojy elgesio ir skoniy pokycius. IS¢jimas i rinka su konkurencingu
gaminiu — tik pradinis momentas organizacijos veikloje, siekiant ,,uzkariauti rinka ir joje isitvirtinti.
Toliau seka didelis kruopstus, o svarbiausia sistemingas darbas — gaminio konkurencingumo vadyba
(gaminio tobulinimas; naujy pardavimo kanaly, naujy pirk&u grupiy paieska; aptarnavimo
gerinimas; reklama). Valentinavicius, S. (2003).

Aiskindamas konkurencijos veikimo biida verslo aplinkoje, Polas Cheiné, Zinomo
bestselerio ,,Ekonominis mastymo budas* autorius, lygina versla su keliy juosty automobiliy
keliu. Tokiame kelyje kiekvienas vairuotojas su geru automobiliu stengiasi persirikiuoti kaip
imanoma arc¢iau kairiojo vaziuojamosios dalies krasto, kur imanoma iSvystyti didesni greitj;
taip ir kiekvienas verslininkas stengiasi prasimusti i rinkos niSas su didesnémis pelno
normomis. Bet kai tik kairiose juostose susikaupia daug automobiliy, judéjimo greitis zymiai
sumazeja. Tada kiekvienas vairuotojas pradeda ieskoti laisvos eismo juostos, kur galéty toliau

vaziuoti maksimaliu leidZziamu greiciu. Jasinskaité, S. (2001)

1.2 Konkurencijos riisys

Lietuvos visuomenei, jos imonéms ir organizacijoms Zengiant | rinkos ekonomika, stojant
1 Europos Sajunga, vykstant globalizacijai ir greitiems pokyCiams, vis aktualesné tampa
konkurencingumo problema. Tai labai plati ir sudétinga savoka. Ja galima ir biitina nagrinéti
tiriant {vairiy lygiy objektus ar subjektus valstybe (ar net valstybiy sajunga — pavyzdziui, ES);
valstybés regiona ar miesta; Salies Gikio Saka (veiklos sriti); atskira imong ar organizacija ir jos
padalinius, skyrius; imoniy junginius — partnerystes, asociacijas, aljansus, apimancius grandinés
(tick¢jai — gamintojai — pardavéjai) dalis; vertybinius popierius; naudojama technologija; parengta
technine ar kt. dokumentacija (gaminio, paslaugos projekta; investicini projekta; verslo plana;

patenta ir kt.); tam tikra preke ar paslauga; darbuotojy grupe ir atskira darbuotoja.
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Ekonomingje literatiiroje konkurencingumo problema nagrinéjama gana seniai. Cia labai
svarbiis M. Porterio, P. Drucker‘io ir kt. Vakary ekonomisty darbai, paskelbti XX a. aStuntajame ir
devintajame deSimtmeciais, bei dabartiniai tarptautiniy organizacijy atliekami tyrimai.

Vabalas, E. (2001).

M.E. Porteris (2002) ir kiti tyrinétojai ypa¢ daug démesio skyré valstybiy, ju tikio Saky
bei imoniy konkurencingumui tirti.

Lietuvos ekonomisty darbuose konkurencingumo problema nagriné¢jama gana retai arba

nagrin¢jamas tik vienas ar kitas objektas ar subjektas 1§ anks¢iau minéto saraso.

Cia nagrinéjami arba visos Lietuvos (daZniausiai tai daro @ikio ministrai), arba kai kuriy
jos regiony, arba paskiry imoniy, arba prekiy konkurencingumo klausimai. Kol kas Lietuvoje
mazoka platesniy teoriniy ir praktiniy Sios problemos tyrimy bei leidiniy.

Melniko, B., Jakutavi¢iaus, A., ir Strazdo, R.(2000) knygoje konkurencingumo savoka

aiSkinama taip:

wKonkurencingumas - tai tam tikros veiklos subjekty sugebéjimas pirmauti ir tuo

pagrindu turéti geresnius nei kity subjekty rezultatus.

Toliau B. Melnikas raso: ,,Konkurencijos ir konkurencingumo raisSka pasizymi tuo, kad
visada iSreiskia dviejy ir daugiau tam tikros veiklos subjekty santykius; Sia prasme tiek
konkurencija, tieck konkurencingumas pasireiskia jvairiy subjekty tarpusavio santykiy ir saveikos
sistemoje®. Melnikas, B., Jakutavicius, A., Strazdas, R. (2003)

Analizuokime konkrety pavyzdi. Tarkime, kad imonés (ar korporacijos) tas pats
konstruktoriy biuras ar architektas (subjektas) tuo pat metu sukiiré keleta nauju produkty, projekty
ar pavyzdziy (objekty) sprendimo varianty ir nori i§ ju iSrinkti konkurencingiausia. AnalogisSkas
pavyzdys biity technology skyriaus rengiamos technologijos. Vadinasi, konkurencingumas ne visada
iSreiskia dviejy veiklos subjekty santyki — subjektas gali biiti tas pats, o jo veiklos objektai — keli ir
tarpusavyje nevienodai konkurencingi.

Konkurencingumas daznai nulemia subjekto (valstybés, imonés, asmeny grupés ar
pavienio asmens) ekonoming ir socialing gerove, prestiza, o per mazas konkurencingumas gali
biti dideliy praradimy, sukrétimy ar net Zlugimo priezastis. Sliuryté, L. (20000.

Supaprastintai jvairiy lygiu konkurencingumo rysi ir saveika galima pavaizduoti tokia

schema:
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konkurencingu |
al
mas

Valstybés Ukio 3akos Imonés Gaminio ar
> (veiklos) <«—»| Organizacijos | 1y paslaugos
konkurencinguma konkurencinguma konkurencingumas
] ]

1 pav. [vairiy lygiu konkurencingumo rysis

Saltinis: Melnikas, B., Jakutavi¢ius, A., Strazdas, R. (2003)

1.2.1 Valstybés konkurencingumas

Mikroekonomikos teorijoje ir ekonomikos literatiiroje pagrindinis tarptautinés konkurencijos

subjektas daZniausiai yra valstybé arba nacionalinis tikis. Salies konkurencingumo problematika

tyrin¢janciy teoretiky darbuose operuojama daugiareikSmémis sampratomis, todél susidaro ispudis,

kad Salies konkurencingumas yra jvairialypis, visuotinai pripazintos definicijos neturintis terminas.

Banyté, J., Rondomanskaité, A.(2003).

Salies konkurencingumas daugelyje moksliniy 3altiniy apibiidinamas kaip nacionalinis

interesas, kurio pagrindinis tikslas — gyventoju realiy pajamuy lygio kélimas. Cho, D.S. (1998).

Visos ekonomikos mastais vertinamas eksportas ir importas, uzsienio prekybos balansas,

uzdaroji ir atviroji ekonomika. Tuo remiantis, aiSkinama, kodél viena Salis konkurencinga, o kita —

ne. Tarptauting konkurencija lemiancios priezastys ir salygos traktuojamos labai nevienodai ir net

priestaringai. Pagal M.E. Porterj (1990), galime i$skirti tokius pozitirius:

Tarptautiné konkurencija yra Salies konkurencingumas kaip makroekonominis
reiSkinys, kuri formuoja valiutos kursai, paliikany normos, uzsienio prekybos

balansas ir kiti tarptautiniy ekonominiy ry$iy makroekonominiai rodikliai;

Valstybés konkurencingumgq lemia pigios kvalifikuotos darbo jégos gausa, kuri leidzia
eksportuojama produkcija gaminti mazesniais kasStais negu vidaus ir uzsienio
konkurentai, parduoti ta produkcija zemesnémis kainomis;

Salies tarptautinis konkurencingumas priklauso nuo turimy gamtos istekliy gausos ir
ju panaudojimo kasty;

Tarptauting konkurencija lemia valstybés ekonomines politikos priemones: tikslinés
tarptautiniy ekonominiy rySiy programos, eksporto skatinimas ir importo stabdymas,
kvoty, subsidijy politikos taikymas ir kitokios protekcionizmo politikos priemonés;
Valstybés tarptautini konkurencinguma garantuoja valdzios ir valdymo organy
tiesioginis ekonomikos struktiiros ir dinamikos, gamybos Saky ir imoniy veiklos

reguliavimas, valstybinio ekonominio sektoriaus buvimas;

15



e Tarptautini konkurencinguma lemia vadybos lygis ir pobtidis Salyje, pasireiSkiantis
japonisku, amerikietiSku, europiniu ir kitais vadybos stiliais. Bosas, A.(2002)
Salis turi konkurenciniy prana$umu, jei verslo aplinka palanki atskiry tikio segmenty
plétrai, o Salies ekonomika gali mobilizuoti iSteklius produktyviam ju panaudojimui.

Jasinskaite, S. (2001).

Europos bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO) valstybés konkurencingumaq
apibrézia taip: ,,Valstybés konkurencingumas — tai jos gebéjimas laisvos ir teisingos rinkos
salygomis gaminti prekes bei teikti paslaugas, kurios atitinka tarptautiniy rinky reikalavimus,
kartu iSlaikant ir keliant gyventojy realiy pajamy lygi“. Europos komisija (2000)

Aiskinant §; apibrézima turima omenyje:
1. Minima laisva ir teisinga rinka reiskia, kad ji biity priziirima bei
kontroliuojama. Cia turi baiti vengiama per didelio protekcionizmo, laikomasi
Pasaulio prekybos organizacijos (WTO) nuostaty, Salyje turi efektyviai veikli
ir jos administracija).
2. Prekiy kokybé, ju saugumas, pakuoté, zymejimas ir kt. savybés neturi kelti

pavojaus zmoniy gyvybei, sveikatai, turtui ir aplinkai.

3. Valstybé neturéty siekti konkurencinguma islaikyti ar didinti savo gyventojy,
vartotojy saskaita, t. y. juos nuskurdindama, taip pat gyvenimo lygio smukimu.
Investicijos 1 Salies 1iki, mokesCiy kriivis turi biiti derinami su priimtino lygio
gyventoju gerove.

Bendriausiu atveju, Salies konkurencinguma galima apibiidinti kaip Salies gebéjimas, laisvos
konkurencijos salygomis, gaminti prekes ir paslaugas, kurios atitinka pasaulio rinkos
reikalavimus, ir kuriy realizacija padidina Salies ir jos pilie¢iy gerove. Vabalas, E.(2001)

Pasaulinio garso ekspertas, Saliy konkurencingumo analitikas, buvgs Pasaulio ekonomikos
forumo bei Davoso simpoziumo direktorius, dabar dvieju finansiniy instituciju (,,Sandoz
Financial“ ir ,,Banking Holding*) valdybos pirmininkas bei tarptautinio vadybos instituto
(Sveicarija) déstytojas profesorius Stefanas Garelis (Stephane Garelli) vadovauja grupei, kuri
kasmet atlieka pasaulio Saliy konkurencingumo tyrimus ir sudaro $aliy konkurencingumo reitingy
lentelg. Nustatyti Saliy konkurencingumui naudojami daugiau kaip 300 kriterijy, tokiy kaip
valdzios vaidmuo ir jtaka verslui, ekonominés salygos Salyje, vadybos efektyvumas Salies
bendrovése, infrastruktiira ir pan. Valentinavicius, S.(2003).

Kol kas i§ Baltijos Saliu Siame tyrime dalyvauja tik Estija. Tac¢iau S. Garelis pazad¢jo, jog

vienas 1§ jo tiksly, lankantis Lietuvoje — 1 Saliy konkurencingumo tyrimy ataskaita jtraukti ir
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Lietuva. Zadédamas jtraukti Lietuva | konkurencingumo tyrimus, jis pabrézé, jog verta biuti
tyrimy objektu vien dél to, kad Lietuvos ekonomikos pokycius ir perspektyvas galés matyti ne tik
patys lietuviai, bet ir galimi investuotojai i§ kity valstybiy. ,,Tai budas tapti matomam, nelikti
nuosalyje. Be to, visada yra gerai dalyvauti lenktynése, lyginti save su kitomis Salimis®, - sake

analitikas.

Konkurencingumo tyrimai, pasak S. Garelio, svarbis ir Salies vadovams bei politikams — jie
galés palyginti savo vykdoma politika su kitomis Salimis ir pasitikrinti, ar vykdoma politika
palanki verslo plétrai. Valentinavicius, S.(2003).

Lygindamas Lietuva, Latvija ir Estija, konkurencingumo analitikas teigé, jog Lietuvos
padétis yra iSskirtiné jau vien todél, kad musy Salis yra didziausia.

,,O biiti didziausiu visada gerai, svarbu tik mokeéti tai iSnaudoti®, - pabréz¢ analitikas.

Taciau, anot S. Garelio, Lietuvai teks iSspresti viena svarby uzdavini — sumazinti Salies
ekonominés gerovés priklausomybg nuo naftos verslo. ,,Kol kas naftos verslas yra svarbiausia
Lietuvos ukio Saka. Akivaizdu, kad Lietuvos ekonomika biitina iSskaidyti, skatinti kitas iikio
Sakas. Man idomu, kaip Lietuva susidoros su Sia uzduotimi. Nesutelkta i vieng sriti ekonomika
visada yra konkurencingesné. Kita vertus, Baltijos regionui kur kas svarbiau konkuruoti su
Vidurio Europos Salimis — Lenkija, Slovakija ir kitomis, o ne varzytis tarpusavyje, - neabejoja
Garelis. Valentinavicius, S.(2003).

Natiiralu, kad Saliy, besirengianciy integruotis i1 didesnes rinkas, bendrovés bijo biisimos
konkurencijos. Taciau baimés esama, anot analitiko, ir kitoje puséje — ES Saliy kompanijos taip
pat bijo naujy konkurenty.

,Baltijos Salys, tinkamai pasirengusios konkurencijai, gali pritraukti nemazai investiciju.
Gamindami produktus gerokai pigiau nei vakaruose, jus galite pasitilyti konkurencingesne tu
paciy prekiy kaing uz dabar esancia Europoje. Manau reikia nebijoti didelés rinkos, o pastebéti

joje atsiverianCias galimybes®, - aiSkino p. Garelis. Valentinavicius, S.(2003).

1.2.2 Ukio $akos konkurencingumas

Zymaus Jungtiniy Amerikos Valstiju ekonomisto P. Krugman teigimu, konkurencingumas
nacionaliniy ekonomiky kontekste tampa bereikSmiu Zzodziu, todél jo praktinis vartojimas néra
pagristas. P.R. Krugman. P.R.(1996) .

Siam pozifiriui pritaria ir Porter, M.E. (2002) pabrézdamas, kad pasaulyje néra ir nebuvo né
vienos Salies, kuri biity konkurencinga visa savo produkcija ir kuri visa laika turéty konkurencini
pranaSuma pries kitas Salis, - teigia profesorius. - N¢ viena valstybé negali pirmauti visose gamybos

Sakose. Visais atvejais tiesioginis ir pirminis tarptautinés konkurencijos subjektas yra gamybos Saka
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ar jos segmentas, o konkurencijos objektas - jos pagaminta preke, sitiloma uzsienio vartotojui
tiesiogiai ar per tarpininka.

Ukio Sakos konkurencingumas suprantamas kaip jai priklausan¢iy daugumos {moniy
sugeb¢jimo sekmingai konkuruoti vidaus ir uzsienio rinkose ir igyti konkurencini pranaSuma.
Valentinavicius, S. (2003).

Ekonomikos mokslo istorija rodo, kad, atsiradus ir vystantis rinkos ekonomikai, kartu atsirado
ir vystési konkurencijos reiSkinys, kuriam pazinti ir {vertinti buvo kuriami modeliai.
Pristatysime konkurencingumo esme¢ lemiancia 5 jégu saveika, pagal M. Porteri: 1) Sakoje jau
esanCiy tarpusavyje besivarzan¢iy imoniuy konkuravimas; 2) istekliy tiekéju sugebéjimas
derétis; 3) gatavy prekiy vartotoju sugebéjimas derétis; 4) naujy prekiy arba pakaity pasirodymo
rinkoje grésmeé; 5) naujy konkurenty pasirodymo rinkoje grésmé. Visa tai galima pavaizduoti

schema (zr. 2 pav.):

Naujy konkurenty pasirodymo
rinkoje grésmé

Istekliy l | Gatavy
tleke]‘_lu Sakoje ankséiau jsitvirtinusiy jmoniy /‘— prekiy
sugebéjimas konkurencija vartotoju
derétis \lf sugebéjimas
> derétis
] I
Naujy prekiy ir pakaity

pasirodymo rinkoje grésmé

2 pav. Konkurencijos esmg lemiancios jégos
Saltinis: Porter, M.E. (2002).

1) Sakoje anks¢iau jsitvirtinusiy jmoniy konkurencija.
Pelnas vercia konkuruojancias imones vystyti savo strategijas, nukreiptas | konkurencinio

bendradarbiavimo kiirima.
Imoniy bendradarbiavimo bruozus galima charakterizuoti tokiu budu:
e Imonés kovoja dél geresnés pozicijos rinkoje, kuri galiausiai pasireiskia, kaip
savo klienty ieskojimas (siekimas pelningiausios rinkos dalies);
e [moniy konkuruojancios strategijos ir ju realizavimo biidai yra skirtingi. [monés

turi ribotas galimybes, dazniausiai dé¢l to, kad masto apie tai, kas ir kaip veiks
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Sioje rinkoje (pirkéjy reakcija ir t.t.), ir kas yra teiséta (antimonopolijos
istatymai, leidZiantys konkurencija ir pan.)
e Laikas nuo laiko jmonés atnaujina savo strategijas (siekiant geresnés pozicijos

arba siekiant apsaugoti jau turimus privalumus);

e Imonés stengiasi pasirinkti konkurencines strategijas, kurios negali biiti
imituotos arba apeitos konkurentuy;

e [moniy rungtyniavimas gali pasibaigti s¢kmingai arba pralaiméjimu. Strateginé
se¢kmé gali leisti imonei kontroliuoti rinkos jégu veiksmu krypti. Strateginiai
pralaim¢jimy pasekmé gali biiti - ymonés strategijos keitimas, rinkos pozicijos
praradimas arba netgi i§¢jimas i$ Sakos. Jasinskaite, S(2001).

2) Naujy prekiy ir pakaity pasirodymo rinkoje grésmeé.

Daznai jmonés, priklausancios vienai rinkos Sakai, konkuruoja su imonémis, esan¢iomis
kitose Sakose. Tai vyksta d¢l to, kad ju produkcija yra geras substitutas (pakaitalas).
Pirmiausia, prekiy - pakaitaly kainos ir prieinamumas sudaro riboja kainas gamintojams, tuo
paciu ribojamas pelno dydis.

Antra, prekiy gamintojas gali iSskirti prek¢ kokybe, kainy ir kasty mazinimu arba kitaip
diferencijuoti savo preke¢ nuo pakaitaly.

Trecia, pakaitaly konkurencija priklauso nuo to, ar lengvai vartotojas pasirinks pakaitalg .

3) Naujy konkurenty pasirodymo rinkoje grésmé.

Ar rimta yra nauju konkurenty atsiradimo rinkoje grésmé, priklauso nuo dviejy veiksniy
grupiy:

- 1€jimo-i8¢jimo 1 rinka (i$ rinkos) barjerai;

- laukiama imoniy reakcija i ,,naujai atvykusius® i rinka.

Porteris teigia, jog yra tokie pagrindiniai {¢jimo-i§é¢jimo barjerai:

1. efektyvus gamybos mastas;

produkcijos gyvavimo ciklo efektas ;

vartotojuy iStikimybé tam tikriems produktams;

A

kapitalo poreikis (kuo didesnés i€jimo i rinka investicijos, tuo maziau norinciy jeiti |
tokia rinka);

5. papildomos iSlaidos, susijusios su pigesniais zaliavy Saltiniais, patentais ir ,,know-how*
(technologinés naujovés), gamybos patirtis, pagrindinis kapitalas, {sigytas zemesnémis

kainomis (d¢l infliacijos) ir kt.
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6. valstybés politika (Cia turimi omenyje istatymai, ribojimai, kurie gali buti taikomi

konkrecioje rinkoje).

Laukiama jmoniy reakcija i ,,naujai atvykusius‘ i rinka bus dar agresyvesné¢, jeigu:

esamos jmongs ir anks¢iau buvo agresyvios, gindamos savo pozicijas rinkos ;
esamos jmongs turi svarbiausius finansinius iSteklius;

esamos jmongs turi gerus paskirstymo kanalus;

esamos imonés nori ir gali naudoti kainy mazinimo politika, siekiant iSsaugoti
savo rinkos dalj;

prekiu/paslaugy paklausa létai auga;

esamoms monéms i$¢jimas i§ rinkos, Zymiai brangesnis negu kova iki galo.

Naujy konkurenty atsiradimo grésmé rinkoje turi tendencija keistis kei¢iantis ekonominéms

salygoms. Jasinskaite, S(2001).

4) IStekliy tiekéjy sugebéjimas derétis

Konkurencin¢ tiekéjy itaka daugiausia priklauso nuo to, ar svarbios iSlaidos pirkéjams. Tiekéjy

itaka yra didesn¢, jeigu yra Sie veiksniai:

gamybos iSlaidos vaidina svarby vaidmenj pirkéjams;

tiekéjai — tai kelios stambios jmonés, kuriy nevarzo intensyvi konkurencija;
tiekéju produkcija taip diferencijuota, kad pirkéjui yra sunku ir brangu pereiti nuo
vieno tiekéjo prie kito;

pirkéjai néra svarbiis imonéms-tiek¢jams, t.y. tiekéjai nesuvarzyti viena Saka;
tiekéjai nekonkuruoja su pakaitaly gamintojais kitose Sakose;

yra reali vieno arba keliy tiekéju tiesioginés integracijos i verslo pirkéju Sakas
grésme;

imongs-pirkéjai nenoriai integruojasi i tiekéjuy rinkas.

5) Gatavy prekiy vartotojy sugebéjimas derétis.

Pirkéjai gali labiau jtakoti prekiy/paslaugy gamintojus ir jy geb¢jima prekiauti, kai:

vartotojai yra reikSmingi ir ju yra nedaug, jie perka produkcija dideliais kiekiais;
vartojimo apimtis sudaro didelg visy Sakos pardavimo dalj;
Saka, teikiancia prekes rinkai sudaro keli salyginai smulkesni pardavéjai;

sillomos vartotojams prekés yra standartizuotos, ir vartotojai lengvai gali rasti

pirkinio alternatyvy varianta.
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Naujoji konkurencijos penkiy jégu koncepcija vis labiau jsigali ekonomikos teorijoje, ir jos
modelis yra svarbus instrumentas praktinei konkurencijos analizei bei jvertinimui konkreciose

rinkose. Jasinskaité, S(2001).

Pagal Porteri (1990) atlikta konkurencinés aplinkos analizé grindziama ekonomikos
subjekty konkurenciniy ir kooperaciniy rySiu tarpusavio ypatumais. Modelio esmé ta, kad
konkurencing aplinka kuria ne tik, o daznai ir ne tiek konkurentai, bet ir tie rinkos subjektai,
kurie i$ pirmo Zvilgsnio su konkurencija neturi nieko bendro. Rinkos ar segmento patrauklumas
ir plétros galimybés yra tuo mazesnés, kuo didesng itaka segmente daro tiekéjai ir pirkéjai, kuo
didesné nauju ekonomikos subjekty i€¢jimo | segmenta galimybé arba pakaitaly atsiradimo
rinkoje tikimybé, o taip pat kuo stipresn¢ yra konkurenciné kova tarp ekonomikos subjekty
rinkos viduje. M. E. Porter modelyje rySys tarp iSvardinty veiksniy apibrézia konkurencijos
intensyvuma rinkoje. Sliburyté, L. (2000).

(1) Kiekviena organizacija veikia pagal tam tikra savo konkurencing strategija, siekiant

geresnes pozicijos rinkoje ir konkurenciniy pranasumy naudos.
(2) Konkuruojancios jégos, atsiradusios dél prekiy-pakaitaly grésmeés.
(3) Konkuruojancios jégos, atsiradusios dé¢l nauju konkurenty grésmes.
(4) Konkuruojancios jégos, atsiradusios dél tiekejy galimybiy ir prekybiniy sugebéjimuy.

(5) Konkuruojancios jégos, atsiradusios dél pirkéju galimybiy ir prekybiniy sugebéjimu.

1.2.3. Imonés konkurencingumas, konkurencingumo kiirimas

Imonés konkurencingumas — realus ir potencialus imonés gebéjimas pateikti vartotojams
gaminius, savomis charakteristikomis kompleksiskai patrauklesnius nei konkurento gaminiai,
t.y. galin€ius vartotojo poreikj patenkinti palankiausiu vartotojui suvoktos vertés/patirty iSlaidy
santykiu. Svarbiausi kriterijai, vertinant imonés konkurencingumo potenciala yra du: imonés
veikla konkreciu momentu (t.y. tas geb&jimas geriau patenkinti vartotojo poreiki) ir tos veiklos
kokybinis testinumas laiko pozitiriu (t.y. nuolatinis, nenutriikstamas geresnis vartotoju poreikiy
tenkinimas). Maksvytieng, 1., Urbonas, J. (2001).

Imon¢ turi konkurenciniy privalumy, jei gali gaminti ir parduoti konkurencinése rinkose
homogeniskus gaminius palankesnémis kainomis nei kitos be subsidijy, arba jei gali gaminti
unikalius gaminius ar kurti ypatingas savybes esamiems gaminiams — inovacinius gaminius, ju

patobulinimus, kuriy kitos imonés gaminti negali. Bosas, A.(2002).

Imonés konkurencinguma Europos vadybos forumas apibrézia taip:
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wImonés konkurencingumas - tai realus ir potencialus jos sugebéjimas, taip pat turimos

galimybés esamomis veikimo sqlygomis projektuoti, gaminti bei realizuoti prekes, kurios savo

kainy ir ne kainy charakteristikomis kompleksiskai patrauklesnés vartotojams palyginti su kon-

kurenty prekémis“. Sliuryté, L. (2000).

1.

Svarbu jvertinti ne tik tai, ka imoné faktiSkai pasiekia tam tikru metu, bet ir jos
potenciala, tobul¢jimo, plétros galimybes.

Biitina vertinti ne tik imonés gamybing veikla, bet ir Siais sparciais pokyc¢iy laikais naujy
gaminiy ar paslaugy projektavima bei realizavima.

Reikia vertinti ne tik ymonés prekiy kainas, bet ir prekiy kokybe, naujuma, madinguma,

{vairove, dizaina, pakuotg, pristatymo laika, atsiskaitymo salygas ir kt. dalykus.

Analizuojant jmonés konkurencinguma, jo vertinimo ir jo didinimo btidus, galima suformuluoti

pagrindinius jmon¢s konkurencingumo uztikrinimo koncepcijos principus:

1.

Imonés konkurencingumo uztikrinimo uzduotis susideda i§ produkcijos konkurencingumo
uztikrinimo, o kartu ir imonés konkurencingumo.

Patartina iSskirti skirtingus imonés konkurencingumo kriterijus priklausomai planavimo lygio ir
vadybos imong¢je.

Pagrindinis imonés konkurencingumo rodiklis operatyviniame lygyje — tai integralinis jmonés
konkurencingumo rodiklis.

Taktiniame lygmenyje imonés konkurencingumas uztikrinamas jo bendra tikine — finansine
biikle ir charakterizuojamas jos biiklés kompleksiniu rodikliu.

Strateginiame lygmenyje organizacijos konkurencingumas charakterizuojamas

investiciniu patrauklumu, kurio kriterijus — verslo vertés augimas.

Sliuryte, L. (2000).

22



2 lentelé. Imonés konkurencingumo Kriterijai

s N
Konkurencingumo
uztikrinimas
1 P < |
Operatyvinis Taktinis Strateginis
lveis L lveis ) lveis

Produkcijos Bendra organizacijos biikkle | Investicinis patrauklumas
konkurencingumas

Kriterijus: Kriterijus: Kriterijus:

Produkcijos Kompleksinis organizacijos | Organizacijos vertés
konkurencingumo rodiklis bikleés rodiklis augimas

Vertinimo metodai: Vertinimo metodai: Vertinimo bidai.:

Ekspertinis metodas Imonés iikinés-finansinés + Palyginamasis
Kvalimetrinis metodas veiklos kompleksinis + [Slaidy
Kompleksinis  (integralinis) | vertinimas ¢ Pajamy
metodas

Saltinis: Maksvytieng, 1., Urbonas, J.(2001).

Kiekviena imoné¢, veikdama tam tikroje rinkoje, susiduria su tam tikromis problemomis ir
klausimais: Kokia vieta rinkoje uzima imon¢? Kaip iSlaikyti savo pozicijas rinkoje? Koki
produkta gaminti arba kokia paslauga teikti? Kaip geriau patenkinti vartotojy poreikius?
Vadovai kasdien turi atsakyti { Siuos klausimus, ta¢iau tam nepakanka vien patirties arba
intuicijos. Pagrindinis rinkos bruozas yra nepastovumas, tod¢l tam, kad galima bty atsakyti 1
iSkilusius klausimus ir i§spresti esamas problemas, biitina iStirti rinka, norint ir toliau sékmingai
veikti joje. Auksciausio konkurencingumo lygio gali pasiekti tos imonés, kurios geriausiai sugeba
organizuoti visy padaliniy ir tarnyby darba. Padaliniy ir tarnyby darbo efektyvumui turi jtakos daugybé
veiksniy — imonés iStekliy. Kiekvieno padalinio darbo efektyvumo vertinimas — tai iStekliy naudojimo
efektyvumo vertinimas. Maksvytiené, 1., Urbonas, J.(2001).

Kiekviena jmoné, vystymosi proceso metu susiduria su tam tikromis problemomis ir uzduotimis,
kurios sprendziamos, naudojant jvairias vadybos metodikas ir technologijas.

Pirmasis imonés uzdavinys - tai kiekvienos organizacijos, veikianCios rinkos salygomis

elementarus i§likimas — arba gebéjimas mokeéti pagal saskaitas, t.y. mokumo uztikrinimas. Sis uzdavinys
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sprendziamas, realizuojant jau gatava produkcija, marketingas: rinkos, asortimento, kainy politikos
tyrimai.

Kai imon¢ pasiekia mokumo lygj, atsiranda aiSkus uzdavinys — veiklos pelningumo siekimas.
Siame etape marketingo metodus reikia papildyti ekonominiais (gamybos i$laidy analizé, savikainos ir
kainy nustatymo analiz¢) ir organizaciniais — technologiniais (gamybos efektyvumo, technologijos ir kt.
analiz¢). Vabalas, E. (2001).

Véliau atsiranda kito lygio uzdaviniai. Pirmoji pagrindiné charakteristika antrame lygmenyje yra
vadybos strategija. Organizacijos vadyba turi sutelkti savo démes; 1 ilgalaikius uzdavinius ir tikslus.
Atsiranda toks uzdavinys: kokia jmoné turéty biti tolimoje ir nelabai tolimoje ateityje. Sio uzdavinio
sprendimui kuriami strateginé koncepcija, organizacijos strategija ir, SSGG analizés ir verslo plany
pagrindu, strategijos kiekvienam padaliniui. Maksvytiené, 1., Urbonas, J.(2001).

Kitas svarbus imonés uzdavinys yra struktiirizavimas ir Sia problema atitinkanti charakteristika -
vadybos sistemos adaptyvumas. Vadybos sistemos adaptyvumas suprantamas kaip organizacinés
struktiiros, organizacijos vadybos metody, mechanizmy ir principy atitikimas organizacijos ir jos
padaliniy tikslus, funkcijas ir strategijas. Vadybos sistema turi uZtikrinti organizacijos strateginés
koncepcijos realizacija. Maksvytiené, 1., Urbonas, J.(2001).

Kita aktuali problema — finansinio ir vadybinio ,,skaidrumo® uztikrinimas. Si pagrindiné
charakteristika reiskia, kad organizacija turi finansing struktiira (taip vadinamy finansinés apskaitos ir
atsakomybés centry iSskyrimas), finansing ir apskaiting politika, atitinkancia tarptautinius apskaitos
standartus (GAAP, IAS). Finansinis ir vadybinis ,,skaidrumas® uztikrinamas tokiais metodais kaip:
finansiné analizé, biudzeto planavimas (finansuy planavimas, biudzeto plany prognozavimas ir
sprendimy priémimas biudZeto plany pagrindu, investicijy portfelio vadyba), antikriziné vadyba,
lizingas, faktoringas, draudimas ir kt. Vabalas, E. (2001).

Siy problemy sprendimas $iuolaikiniame lygmenyje ,.reikalauja“ vienokiy ar kitokiy vadybos
metodiky, sitilomy daugelio konsultaciniy firmy; Siuolaikiniy informaciniy technologijy idiegimo. Siy
salygu vykdymas turéty duoti pradzia sudétingiems verslo saviorganizavimo ir adaptacijos procesams
besikeicianCiose iSorés ir vidaus salygomis, uztikrinti papildomus konkurencinius pranaSumus ir
padidinti organizacijos konkurencingumo lyg;.

IStekliy, finansavimo Saltiniy, investicijy formuy ir budy pasirinkimo uZdaviniai aktualts
kiekvienos jmonés vadybininkams. Todé¢l imonés nuolatos susiduria su investicinio ,,patrauklumo*
uztikrinimo batinumu — septinta pagrindine organizacijos biiklés charakteristika. Sios uZduoties
sprendimas padés jmonei padidinti jstatinio kapitalo vertg. Vabalas, E. (2001).

Organizacijos galimybiy vertinimas leidzia nubrézti konkurencingumo daugiakampi (3
pav.). Kiekvieno i§ nagrin¢jamy veiksniy (daugiakampyje vertinami tik 8 veiksniai) lygio

atvaizdavimui naudojamas tam tikras mastelis (dazniausiai — vertinimai balais). Vaizduojant
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viename paveiksle skirtingy imoniy konkurencinguma, lengva iSanalizuoti ju konkurencinguma

pagal jvairius veiksnius.

Kokybe
A
Produkto Kainos
koncepcija
ParuoSimas Finansai
. , IMONE B
IMONE A B
Rinkos dalis Realizacija

3 pav. Konkurencingumo daugiakampis

Saltinis: Glubkov, E.P (2002).

Tokio metodo neigiama savybé — prognoziy apie tai, kaip viena ar kita konkurenciné
imong¢ trikumas sugebés pagerinti savo veikla. Golubkov, E.P.(2002

Auksto konkurencingumo formavimo uzdavinys gali buti nagrinéjamas pasirenkant konkrecius
dviejy jo sudétiniy daliy — organizacijos adaptyvumo ir novatorisSkumo - vystymosi lygius. Uzdavinys
formuluojamas kaip Siy dvieju konkurencingumo rodikliy suderinimo alternatyvy parinkimas. Galima
teigti apie kiekvieno 1§ ju konkurencingumo lygio linijiné priklausomybg. Pavyzdziui, aukstas
organizacijos novatoriSkumas. Leidzia pasiekti auks$to konkurencingumo lygio. Analogiska ir
adaptyvumo rodiklio priklausomybé. Galimi $iy rodikliy ir konkurencingumo deriniai pateikiami
koordinaciy plokstumoje ,,novatoriSkumas — adaptyvumas®. Ta, kad lengviau biity apzvelgti varianty
gausa pagal kiekviena 1§ koordinaciy asiy, jvesim atitinkamus mastelius matavimo skaléje su tokiais
reikalavimais, kad maksimalus dydis igytu vieneto (1) reikSme, minimalus — nuling. Taigi, tarp
koordinaciy ,,novatoriskumas — adaptyvumas* isskirsime kvadrata, kurio briauna lygi ,,1%, kvadrato
plotas — duotyjy rodikliy (nuo minimaliy iki maksimaliy) reikSmiy begalybé. Visoje deriniy begalybéje
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i8skirsim penkias sritis, kokybiSkai nustatancias konkurencingumo (efekto) dydi. ISvardinty sriciy
santykis pateiktas 4 paveiksle.

ADAPTY VUMAS
A S

4

MAKSIMALUS EFEKTAS

STRATEGIJA 1

REALIAI PASIEKIAMAS EFEKTAS

@ STRATEGIJA 2

3

»
>

NOVATORISKUMAS

4  pav. Konkurencingumo (efekto) santykis pagal imoniy buklg 1>2>3>4>5
Saltinis: Musrep, B.3. (1991)

Sritis 4 paveiksle, charakterizuoja Zemus novatoriSkumo ir adaptyvumo lygius — tai atitinka
,silpna’ konkurencinguma. AukStas organizacijos novatoriSkumo lygis suprantamas kaip tvarkinga
naujoviy paieskos sistema (kaip iSor¢je, taip ir organizacijos viduje), ju igyvendinimo ivertinimas
organizacijos salygomis, ekonominis ju idiegimo jvertinimas, personalo sugeb¢jimas (kvalifikuotas
lygis) pasiekti planuojamo efekto, efektyvus darbuotojuy elgesio keitimo motyvavimo mechanizmas.
Vienas 1§ pagrindiniy Siuolaikiné novatoriskos organizacijos ypatumuy — i§vystyti ziniy i§ kity darbuotoju
patirties ir jgidziy bei kity Saltiniy gavimo procesai. Be to, informacinés technologijos, organizaciné
struktiira ir verslo procesai, organizacijos kultiira yra apjungti Ziniy ,,naudojimo* funkciju realizacijai.
Dabartiniu metu susiklosté tam tikra ziniy ,,naudojimo*“struktiira. Jos pagrindiniai elementai buty tokie
Mussaep, B.3. (1991)

Intelektualaus kapitalo vadyba — autoriy teisiy, patenty, licencijy ir kt.

1) Turimy organizacijoje informacijos ir realiy ziniy iSaiSkinimas, organizavimas ir platinimas.

2) Darbinio klimato sukiirimas Ziniy perdavimui ir platinimui.

3) Perdavimas i organizacija ziniy i$ akcininky novatoriskos korporacinés strategijos kiirimui.

Imonés dazniausiai naudoja tokias Zinias, kaip profesionali darbuotoju patirtis, individualus
supratimas ir praktika, kiirybiski sprendimai ir kt. Didelg reikSme Cia turi Siuolaikinés informacinés
technologijos ir su jomis dirbantys darbuotojai. Butent ju déka zinios tampa aukstos produktyvumo,

naujoviy ir konkurenciniy pranasumy Saltiniu.
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Vakary specialistai mano, jog ziniy vadyba yra lemiantis veiksnys kovoje uz konkurencinguma.
Krog fon, G., Kene, M.(1999).

Taigi norédami atsakyti i1 visus Siuos klausimus turétume atlikti imonés konkurencingumo
analize bei jvertinima. Norédami atlikti jmonés konkurencingumo jvertinima, susiduriame su
Siomis problemomis:

1) imoniy konkurencingumo jvertinimas aprépia ivairias verslo sritis, tatiau nepakankamas
konkurencingumo {vertinimo metodologijos buvimas ir praktinis taikymas tampa didele
klititimi;

2) sudétingiausia kokybinius, dar vadinamus nevertiniais, rodiklius ivertinti kiekybiskai.
Imoniy konkurencingumui jvertinti naudojami kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai Teoriniu
poziiiriu gerai parinkta kiekybiniy ir kokybiniy vertinimo rodikliy sistema leidzia iSsamiau
apibiidinti imonés finansing bei strateging padéti, jos konkurencini pajéguma, prognozuoti
bankroto tikimybg.. Vabalas, E. (2001).

Organizacijos konkurencinis pranaSumas (competitive advantage) — pranaSumas pries$
konkurentus, kurj suteikia vartotojui sitloma didesné vert¢ — Zemesné prekés kaina arba
papildoma verté, kuri pateisina aukStesng¢ prekés kaina .

Organizacijos konkurencinis pranaSumas yra kuriamas tokiais etapais:

1. Konkurenty analizé¢ — nustatomi pagrindiniai konkurentai, ju tikslai, pranaSumai ir
trikumai, strategija ir atsakomyjuy veiksmy { konkurento veiksmus jvertinimas, bei
konkurenty, kuriuos reikia pulti ir kuriy reikia vengti pasirinkimas

2. Konkurencijos strategiju kiirimas, suteikiant jimonei stipria pozicija rinkoje konkurenty
atzvilgiu bei pati didziausig imanoma konkurencini pranasuma.

Orientuotis | konkurentus bendrovei yra svarbu, taciau negalima persistengti. Bendrovés daznai
patiria nes€kmg ne dél esamy konkurenty, bet dél to, jog nepastebi nauju vartotojy poreikiy ir
nauju konkurenty. Bendrovés turi orientuotis i rinka, vienodai skirdamos démesio ir savo

konkurentams, ir vartotojams. Valentinavicius, S.(2003).

1.2.4. Gaminio ar paslaugos konkurencingumas

Konkurencingumas yra sudétinga kompleksiné savoka. Galima pastebéti daug kiekvieno
lygio subjekto ar objekto konkurencingumo elementy, kuriuos savo ruoztu veikia daug ivairiy
veiksniy. Tai galima matyti, nagrin¢jant kad ir viena i§ paprastesniy atveju - gaminio (paslaugos)

konkurencinguma.
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Gaminio konkurencingumas - tai visy rinkos, pirkéjy, vartotoju reikalavimy atitikimas,
konkretaus gaminio vartotojy ir kainy reikalavimy lyginamoji (palyginant su gaminiu -
konkurentu) charakteristika. IToprep, M.E. (2002).

Ivertinant gaminio (paslaugos) konkurencinguma reikéty lyginti jo teikiama nauda (gaunama
efekta, rezultata) su lai naudai pasiekti daromomis visuminémis iSlaidomis.

Gaminio ar paslaugos konkurencingumo apibrézimy jvairiis autoriai pateikia labai daug,
taciau i§ esmes jie labai panaSus. Vienas i tokiy yra J. Gorbasko apibrézimas:

»Gaminio konkurencingumas - tai jo galimybés patenkinti konkretaus vartotojo
poreikius tam tikromis rinkos sqlygomis ir per tam tikrq laikotarpi atsiZvelgiant | kokybés rodiklius
bei vartotojo iSlaidas tai produkcijai jsigyti ir eksploatuoti“.

Sio apibrézimo pabaigoje dar reikéty pridéti ir zodZius ,,utilizuoti, nes $iais laikais batina
pasiriipinti gaminiu ir pasibaigus jo tarnavimo trukmei, bei pacioje pabaigoje ,,per visa gaminio
gyvavimo cikla®.Jurgutis, L., Jucevicius, R.(2004).

IS tikryju, bet kurio produkto konkurencingumas nusakomas daugeliu veiksniy. Produkto

konkurencingumas bendru atveju nusakomas trimis biitinais elementais:
e Tam tikro produkto savybémis;
e Konkuruojanciy produkty savybémis;

e Vartotoju ypatumais.

M. Porteris, kaip buvo minéta anksciau, i$skiria kitus elementus : Bet kurioje ekonomikos
srityje — nesvarbu, ar ji veikia tik vidaus rinkoje, ar taip pat ir iSorés, - konkurencijos esmé
iSreiskiama 5 jégu modeliu. IToptep, M.E. (2002).

Taigi, gaminio konkurencinguma biity galima iSreiksti formule gautoji nauda/visuminés
iSlaidos. Ivairiais metodais jvertinus gauta nauda (daznai tai supaprastintai vadinama gaminio
kokybe) ir ja palyginus su iSlaidomis, galima iSrinkti konkurencingiausia. [vairiy konkursy metu
nugali daZzniausiai gaminiai, iSrinkti pagal principa, ,,uz tinkama kokybés ir kainos santykj‘
(pavyzdziui, automobiliai). Jurgutis, L., Jucevi¢ius, R.(2004).

Tuo tikslu gali biiti panaudota G. Azgaldovo gaminio konkurencingumo schema (,,medis®),
kurioje nuosekliai, logiskai iSdéstyta daug ivairiu ji veikianciy elementy. Atsizvelgiant i tokius
gaminius gaminancios Sakos bei imoniy ypatumus §i schema gali biiti papildyta ir kitais elementais.
Vertinant produkcijos konkurencinguma, biitina parinkti savybes (atributus), kuriy nagrinéjimo
pagrindu bus vykdomas palyginimas. | ,,atributo* sagvoka jeina ne tik gaminio charakteristikos ir
vartotoju nauda, bet taip pat produkto vartojimo biido ir jo vartotojy charakteristika.

Pavyzdziui, alaus riisys, be jo skonio savybiy, apraSomos ir pagal jo vartojimo vieta (restorane,

28



gamtoje ar pan.) ir vartotojus (vyrai, moterys, sportininkai ir t. t). Sudaromas pilnas atributy

saragas, i§ kurio i$renkami reik§mingiausi. Zitkus, L., Mickevi¢iené, M.(2003).

Konkreciy (imoniy - konkurenty) gaminiy vertinimas vykdomas naudojant tokius kokybés
rodiklius (atributus): gaminio paskirtis (funkcinés galimybés, atitikimas paskutinius mokslo
pasiekimus, vartotojy poreikius, madai ir t.t.); patikimumas; ekonominis materialiniy,
energetiniy ir zmogiskyjy iStekliy naudojimas; ergonominiai (eksploatavimo patogumas ir
paprastumas); estetiniai; saugumo; standartizacija ir unifikacija; remonto technologija;
transportavimas; antrinis naudojimas arba utilizacija (naikinimas); aptarnavimas po pardavimo.
Sie rodikliai turi isreik$ti gaminio kokybés atitikima rinkos lyderiy gaminiy kokybeés lygi.

Minétiems skirtingiems jvairiy lygiy subjektams ir objektams tinkamas konkurencingumo
apibrézimas galéty biati Sitoks: konkurencingumas — tai tam tikra sudétinga santykiné
charakteristika, apibiidinanti objekto ar subjekto gebéjima konkuruoti, ir kintanti laiko, vielos ir
salygy atzvilgiu. Maksvytiené, 1., Urbonas, J. (2001).

1. Tai sudétinga charakteristika, nes, norint ja apibtidinti ir iSmatuoti, reikia jvertinti daug jvairiy
rodikliy, objekto ar subjekto savybiy, galima naudoti skirtingas metodikas.

2. Tai santykiné charakteristika, nes praktiSkai negalima iSmatuoti konkurencingumo absoliuciai,
tam reikéty turéti ideala, o ji tenka lyginti su kity panaSiy objekty ar subjekty savybémis ar
rodikliais.

3. To paties objekto ar subjekto konkurencingumas kinta atsizvelgiant] laika, vieta bei salygas. Ta
pati imong¢, preké ar darbuotojas praéjus laikui, jei netobuléja, tampa nebe konkurencingi. Didele
reikSmeg turi ir vieta bei salygos: ta pati preké ar darbuotojas gali buti konkurencingi
Lietuvoje, taciau néra konkurencingi JAV ar Afrikoje. Pasikeitus salygoms (pavyzdziui,
pasikeitus valiuty kursui, konkurencijos, gamtos ir darbo apsaugos, darbo apmokéjimo,
mokesCiy, muity bei kt. jstatymams, kokybés ir gamtos apsaugos standartams ir pan.), gali 18
esmés pasikeisti ir konkurencingumas.

4. Konkurencingumas turéty jvertinti ne tik subjekto ar objekto sugeb¢jima uzimti tam tikra

konkurencinés kovos pozicija, bet ir potencialias galimybes ja iSlaikyti ar net pagerinti.

Ekonomikoje konkurencinguma galima nagrinéti daugeliu ivairiy lygiy - pradedant valstybiy
grupémis ir vaistytomis bei baigiant prekémis ir paslaugomis.

Konkurencingumas - tai sudétinga charakteristika, apibudinanti objekto ar
subjekto gebéjima konkuruoti, ir kintanti priklausomai nuo laiko, vietos ir salygy. Maksvytiené,

I., Urbonas, J. (2001).
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1.3. Konkurecncingumas Europos sajungoje, itaka Lietuvos smulkiam ir vidutiniam
verslui

ES konkurencijos politika daro tiesioging itaka jos pilieCiams. [Imoniy koncentracijos
kontrol¢ uztikrina plataus vartojimo prekiy ivairovg ir mazas kainas. Europos Komisijos,
nacionaliniy valstybiy konkurencijos instituciju bei teismy jgyvendinama konkurencijos
politika daro poveiki rinky struktiirai bei rinkos dalyviy elgesiui ir taip siekia iSlaikyti bei
plétoti veiksminga konkurencija bendroje rinkoje. Ukio subjekty tarpusavio konkurencija
skatina naujoves, mazina gamybos sanaudas, didina ekonomikos naSuma, kartu sudaro salygas
didesniam Europos ekonomikos konkurencingumui. Zitkus, L., Mickevi¢iené, M.(2003).

Bendrijos konkurencijos politika siekia konkretaus tikslo - apginti ir plétoti veiksminga
konkurencija bendrojoje rinkoje. Taciau vykstant integracijos bei globalizacijos procesams,
iSlaikyti efektyvia konkurencija darosi vis sudétingiau. Ple¢iantis Bendrijai, svarbu numatyti,
kaip keisis Europos konkurencijos politika, ar pavyks ekonomiskai silpnesnéms bei labiau
pazeidziamoms Salims kandidatéms, isilieti { bendra rinka ir praktiSkai pritaikyti Bendrijos
teisg. Nors Siandien Lietuva yra suformavusi konkurencijos politikos teising bazg, suderinta su
Europos konkurencijos nuostatomis, bei sukiirusi institucing infrastruktiira Sioms teisinéms
normoms taikyti, Europos Komisija savo ataskaitose akcentuoja, kad jgyvendinimo sistema vis
tiek turi buti stiprinama. Williams, A.M.(1996).

Vykstanti globalizacija taip pat palieia ir konkurencijos politika. Nors tarptautinio
konkurencijos  reglamento  perspektyvos yra  miglotos, konkurencijos  politikos
internacionalizacija lieka vienu svarbiausiy ES darbotvarkés klausimu. Atsiveriant Ryty
Europos rinkoms, spar¢iai vystantis Ramiojo vandenyno bei Lotyny Amerikos regionams,
formuojantis naujiems prekybos blokams, bendra konkurencijos sistema tampa vienu
svarbiausiy tarptautinés prekybos objekty. Globalizuojantis kapitalui bei daugéjant pramong
reguliuojanc¢iy apribojimy, tarptautinis konkurencijos modelis tampa ypatingai patogus. Sunku
tikétis, kad artimiausiu laiku bus suformuota tarptautiné konkurencijos institucija, taciau jau
dabar yra susitarta dél tarptautinés konkurencijos kodekso. Dvisaliai susitarimai taip pat yra
svarbi konkurencijos internacionalizacijos pasireiSkimo forma, skatinanti teisiniy nuostaty
harmonizavima bei konvergencija. Kolyta, S., Masundukaite, A(2002).

Saziningos konkurencijos salygu sudarymas yra viena i§ pagrindiniy valstybés
ekonominés politikos uzdaviniy. Konkurencinés teisinés bazés sukiirimas yra Lietuvos
integracijos { ES vienas i§ prioritety. Simonavi¢iené, Z.(2003).

1995 mety pradzioje isigaliojusioje Laisvosios prekybos sutartyje tarp ES ir Lietuvos buvo
numatytas Lietuvos konkurencijos teisés derinimas su ES konkurencijos normomis. Si nuostata

detalizuota ir 1998 mety vasario 1d. isigaliojusioje Asociacijos sutartyje tarp ES ir Lietuvos. ES
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konkurencijos politikos nuostatos, kurias turi idiegti Salys kandidatés, detaliai ir pagal sitilomus
prioritetus yra iSdéstytos ir Baltosios knygos priede. ES Tarybos reglamentas (EC) Nr. 126811
999

Siuo metu Lietuvoje galioja 1999 metais priimtas Konkurencijos jstatymas, sudarantis
Lietuvos konkurencijos politikos pagrinda. Sis jstatymas, prieSingai ankséiau galiojusiam
konkurencijos istatymui, priimtam 1992 metais, yra suderintas su ES galiojanc¢iomis
konkurencijos nuostatomis. Zitkus, L., Mickevi¢ieng, M.(2003).

Rengiant nauja konkurencijos istatymo projekta, buvo keliami du pagrindiniai tikslai.
Pirma, sukurti konkurencijos teisés pagrindus, jgalinan¢ius veiksmingai apsaugoti
konkurencija. Antra, siekti perimti ES konkurencijos teisés nuostatas, itvirtintas EB Sutarties 81
ir 82 straipsniuose.

Palyginti su senuoju istatymu, naujajame tiksliau apibréziamos istatymo taikymo ribos,
numatytas eksteritorialumo principas. Istatyme jtraukta gerokai daugiau savoky bei pateiktas
tikslesnis ju apibrézimas. Tai leis iSvengti didesnés interpretavimy jvairovés bei leis efektyviau
ji taikyti praktikoje. Istatyme iSpléstas draudziamy susitarimy kiekis. | ji patenka horizontaliis
(karteliniai susitarimai) ir vertikaliis (pirkimo-pardavimo arba tiekimo sutartys) susitarimai.
Kartu daug placiau jstatyme reglamentuojamos iSimtys.

Naujame {statyme labai smulkiai reglamentuojama koncentracijos kontrolés sritis:
numatomi koncentracijos kontrolés vykdymo kriterijai, koncentracijos kontrolés vykdymo
procediriniai dalykai. ES Tarybos reglamentas (EC) Nr. 126811 999

Kaip ir senajame istatyme, numatytas draudimas piktnaudziauti dominuojancia padétimi,

taciau nepaliekama galimybés teikti bent kokiy i§im¢iy.
Daugelyje pramones sektoriy buve konkurentai vienija jégas ir rengiasi konkurencinei kovai su
ES gamintojais. Taciau rinkos konkurencijai vis dazniau trukdo Lietuvos istatymai,
neleidziantys vienam tkio subjektui valdyti per 40 proc. rinkos ir uzimti dominuojancia padét;.
Ar reikia stabdyti nattraliai vykstan¢ius konsolidacijos procesus, ar verta leisti bendrovéms
jungtis ir konkuruoti tarptautinéje rinkoje? Pramonés sektoriuje vyrauja pozicija, kad
koncentracija neturéty biiti draudziama. Bosas, A. (2002).

Nagrin¢jant Lietuvos pieno pramong, tokios bendrovés kaip "Rokiskio siiris", "Pieno
7vaigzdés" ar "Zemaitijos pienas" galéty susijungti bei egzistuojant vienam koncernui,
konsoliduoti pajégas kovai su ES kompanijomis ar suaktyvinti eksporta { kitas Baltijos
valstybes. Be to, susijungimas leisty apie 12 proc. sumazinti gamybos sanaudas. Sutaupyti
pinigai galéty buti paskirstyti: 1) vartotojo produktams atpiginti; 2) aukStesnémis kainomis
supirkti i§ Zemdirbiy pieno produktus; 3) pakelti imonés pelninguma. Galima daryti iSvada, kad

susijungimas yra naudingas visai Lietuvai. Jugrutis, L., Jucevicius, R.(2004).
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Kitas pavyzdys yra susijes su alaus rinka. Nepasitenkinima istatymais iSreiské
Skandinavijos koncernai. Konkurencijos Taryba kompanijai BBH leido sujungti "Svyturio",
"Utenos" ir "Kalnapilio" alaus daryklas, taciau tik pardavus viena Siy imoniy. [vertinus situacija
alaus rinkoje, reikia pastebéti, kad atsidarius sienoms, Lietuvai reikés konkuruoti su
didesnémis, zymiai daugiau pagaminan¢iomis gamyklomis. Pavyzdziui, Lenkijos alaus darykla
"Zywiec" gamina du kartus daugiau alaus nei sudéjus visas Lietuvos alaus daryklas kartu. Be
to, lenky gamyba yra efektyvesné. Situacija rodo, kad konkurencijos istatymai velgi riboja
pramongs stipréjima. Gineitiene, Z., Girdenis, J.(2003).

Konkurencijos Taryba, argumentuodama jos priimtus sprendimus, akcentuoja uzimamos
rinkos dydi: davus leidima jungtis, BBH alaus daryklos biity uzémusios apie 60 proc. Lietuvos
alaus rinkos; susijungus "Rokiskio siriui", "Zemaitijos pienui" bei "Pieno Zvaigzdéms", naujoji
pieno grup¢ valdytuy apie 80 proc. rinkos. Taciau tokioms mintims prieStarauja kai kurie
Konkurencijos tarybos nariai. Pagal juos, bendrovéms peréjus i vieno savininko rankas, nebiity
jokiy garantijy, kad vartotojai ir toliau galéty pirkti kokybiska produkcija mazomis kainomis. [
tokia Konkurencijos tarybos pozicija konsultacinés imonés atsako, kad jau dabar egzistuoja
laisva prekyba ir vietos gamykloms didinti kainas nebéra galimybiy; pabréziama, kad jau dabar
galima vezti produkcija i§ Latvijos, Lenkijos bei kity Saliy. Pramonés rémimas turéty buti
vykdomas, siekiant didinti gamybos efektyvuma, mazinti sanaudas ir tokiu biidu atpiginti
galutinius produktus. Paradoksalu, bet Lietuvoje sutinkama ir visiSkai prieSingy rezultaty.
Cukraus rinkos reguliavimo istorija akivaizdziai parod¢, kad biitent valdzios bandymai uzkirsti
kelia koncentracijai kartais gali atsisukti pries vartotojus. Vyriausyb¢, gelbédama 20 proc.
rinkos turint] "Marijampolés cukraus" fabrika, nustaté¢ minimalias cukraus pardavimo kainas ir
kartu padidino cukraus kainas visiems cukraus vartotojams. Gineitiené, Z., Girdenis, J.(2003).

IsSreikSdama  galuting pozicija koncentracijos atzvilgiu, Konkurencijos Taryba
neprieStarauja bendroviy susiliejimui. Suprantama, kad Lietuvos pramonei bus sunku
konkuruoti su ES pramonés gigantais. Taciau Konkurencijos Taryba aiSkina - geriausia tai
daryti, {stojus 1 ES. Lietuvai esant ES nare, nacionalinés kompanijos galés naudotis platesnémis
galimybémis pranesti apie jungimasi reikés tik tuoj atveju, jei besijungian¢iy jmoniy apyvarta
virSys 250 mIn. JAV doleriy. Pagal Lietuvos istatymus pagal numatoma vykdyti koncentracija
privaloma pranesti ir gauti leidima, jei koncentracijos dalyviy bendros metinés pajamos virSyty
30 min. Lity. Gineitien¢, Z., Girdenis, J.(2003).

Taigi, ES konkurencijos politikos nuostaty priémimas ir jgyvendinimas Lietuvoje savaime
negarantuoja laisvos konkurencijos ir vartotojy gerbiivio. Konkurencijos politika siekiama
sudaryti salygas ekonominiam efektyvumui, teisiniam stabilumui ir individualioms

ekonominéms laisvéms. Ekonominé ir politiné integracija gali buti priemone minéty tiksly
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siekimui, o jos poveikis konkurencijos uztikinimui yra susij¢s tiek su ES normy igyvendinimo
procesu, tiek su esama Lietuvos politine, ekonomine ir institucine aplinka. Simonaviciené,
7.(2003).

ES Konkurencingumo taryba parengé rekomendacijas biitiniausiems veiksmams, kuriy rei-
kia imtis tiek paciai Europos Komisijai, tiek ES Salim, tiek pramonés jmonéms siekiant gerokai
padidinti savo konkurencinguma. Rekomendacijos buvo parengtos daugiau orientuojantis i
tekstilés ir aprangos gamybos, kaip ypatingai jautria permainoms, veiklos rii§i, taciau jos ne
maziau aktualios ir kitoms pramonés veiklos riSims. Jos skirtos naujajai chemijos pramonés po-
litikai REACH igyvendinti, konkurencijai skatinti, vieSyju pirkimu procediroms tobulinti, ge-
rinti pri¢jima prie finansiniy iStekliy, atlikti intelektinés nuosavybés teisiy apsauga uztikrinan-
Cius butinus veiksmus, regioniném iniciatyvom. skatinti, bendroms asocijuoty struktiiry pastan-
goms telkti, siekiant optimaliai iSnaudoti informaciniy ir komunikaciniy technologiju teikiamas
galimybes, pilnai iSnaudoti socialinio dialogo galimybes, skatinti informacijos ir ivaizdzio
kiirimo populiarinima, mokslinius tyrimus, plétra ir inovacijas bei lavinima, mokyma atsizvel-
giant i darbo rinkos poreikius. Simonaviéiené, Z.(2003).

Kaip nauja ekonominé jéga, auganti konkurenté, laiminti i§ zemy darbo kasty, iskilo Kini-
ja. I pasaulio rinka Kinija isiverzé kaip zaisly ir tekstilés bei aprangos gamintoja, ji tapo pagrin-
dine konkurente Europos Salims ir JAV. Pastaraji deSimtmet] Kinijoje aktyviai plétojama
specializacija, susitelkiama ties aukStesniy technologiju pagrindu kuriamais produktais
(elektronika, chemija, biotechnologijos, informacinés ir komunikaciju technologijos), aktyviai
pritraukiamas uzsienio kapitalas, steigiamos naujos imonés, ypa¢ Japonijos bei PietryCiy Azi-
jos. Tokios tendencijos ir pagreitis, kuriuo Kinija vystosi pastaraisiais metais, vercia baimintis,
jog tam tikri pramonés ekonominés veiklos riiSys pamazu traukiasi i Sia $alj, o didéjanti Kinijos
jéga aukstyju technologijy srityje taip pat verCia manyti, jog gamybos persikélimas neapsiribos
tik tradicinémis veiklos rusimis. Gineitiené, Z., Girdenis, J.(2003).

Indija taip pat pradeda uzimti niSas ne tik tradicinése veiklos rii§yse, tokiose kaip tekstilés
gamyba, bet, kurdama vietiniy imoniy ir Amerikos bei Europos tarptautiniy korporacijy klaste-
rius, dirbancius veiklos riiSyse, sukurianc¢iose didele pridéting verte, t. y. biotechnologiju ir in-
formaciniy technologijy veiklos ruSyse. Gineitiené, Z., Girdenis, J.(2003).

Taciau nepaisant vyraujanciy tendencijy, Europa turi daugeli svarbiy pranaSumy - iSsila-
vinimo kokybg ir infrastruktiira, iSplétota vieSojo sektoriaus paslaugy vaidmenij bei socialinio
dialogo kokybe, kurie sukuria verslui palankia aplinka.

Kinijos prekybinis atvirumas - tai reikSminga galimybé Europos pramonei, o besivystanti ky-
lancios geroves Salis taip pat linkusi daugiau importuoti.

Pramonés vaidmuo miisy $alies @ikyje ir ateityje isliks labai svarbus. Cia sukuriamos kvalifi-
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kuotos darbo vietos specialistams, pajamos darbuotojams ir valstybei. Pramonés produkcija dar

ilgai liks pagrindiné eksportuojama preké. Stripeikis, O., Zukauskas, P.(2004).

2. EUROPOS SAJUNGOS STRUKTURINIU FONDU PARAMA VERSLUI

Lietuvos integracija { ES rinka atveria dideles galimybes Salies iikio plétrai, suteikia
Lietuvai realias galimybes iveikti ekonomikos atsilikima nuo ES Saliy. Kadangi integruojasi
salygiskai zemo (Lietuva) ir auksto (ES) ekonomikos iSsivystymo lygio Salys, istojimas i ES
kelia tam tikras grésmes Lietuvos Salies tkiui. Lietuvos verslo ijmonéms bendroje ES rinkoje
teks atlaikyti didelj konkurencini spaudima, tuo tarpu nepakankamas darbo rinkos lankstumas ir
mobilumas gali padidinti nedarba ir tapti moderniy technologiju spartaus diegimo kliGitimi.
Todel Lietuvai siekiant tapti lygiaverte iSsivysCiusiy valstybiy partnere, svarbiausia kelti
pramonés konkurencingumo lygi. Antra vertus, visos ES pramonés konkurencingumas taip pat
yra nepakankamas, o jo pozityvis poky¢€iai vyksta per 1étai. Tai iliustruoja 1éta inovacijy ukyje
plétra, nepakankamos investicijos { tyrimus, lét¢jantis bendras pramonés produktyvumo
augimas, nepakankama (lyginant su JAV ir Japonija) informaciniy ir komunikaciniy
technologiju plétra, antrepreneriSkumo stoka, nenoras imtis radikaliy bei rizikingy sprendimy ir
kt. Tai verc¢ia ES Saliy (tarp ju ir Lietuvos) vyriausybes svarbiausia vieta visos ES pramongje
skirti konkurencingumo didinimui, kuris pats savaime néra galutinis tikslas, o tik biitina Salies
ekonomikos klestéjimo ir aukstos gyvenimo kokybés prielaida. Simonavi¢ien¢, Z.(2003).

Atlikti pramonés bei imoniy veiklos tyrimai parodé, kad Lietuvos imoniy
konkurencingumo lygis yra zemas, lyginant Europos Sajungos imoniu pasiektais rezultatais.
Zema jmoniy konkurencingumo lygj salygoja:

e nepakankamos investicijos | imoniy modernizavima, technologijy atnaujinima,
inovacijy diegima ir naujy produkty plétra; didesnis pelningumas yra nejmanomas be
investicijy i atnaujinima;

e pramonés gamybos ir paslaugy kastai yra santykinai dideli, lyginant su gamybos kastais
ES, nes bendrovems triiksta pinigy igyvendinti i$laidy maZinimo, energijos efektyvumo
didinimo ir aplinkos apsaugos priemones, kurios yra biitinos norint s¢kmingai veikti ir
atlaikyti konkurencini spaudima ES bendrojoje rinkoje;

e nepakankamai racionalus vietiniy iStekliy ir antriniy Zaliavy panaudojimas;

e neigiamas pramonés poveikis aplinkai. Integracija 1 ES nustato grieztesnius aplinkos
apsaugos reikalavimus ir prekiy bei paslaugy kokybés, kuri yra  santykinai  mazesné
negu ES valstybése narése, reikalavimus, o tai salygoja dideli imoniy naujy investicijy,
skirty Siems reikalavimams jgyvendinti, poreiki;
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e esami iStekliai naudojami neefektyviai, o tai lemia Zema produktyvumo lygi;
ES fondai [Prieiga internete hppt//www.ekm.lt]

Lietuvos gamybos ir eksporto struktiiroje dominuoja prekés ir paslaugos, turin¢ios Zema
pridéting vertg. D¢l Sios priezasties Lietuvos gamybos ir paslaugy sektorius gauna nedidelj
pelna ir yra nepajégus uzdirbti pakankamai pinigu, kurie galéty biiti skirti investicijoms i verslo
plétra ir modernizavima.

Strateginis pramonés plétros strategijos tikslas - pabandyti uztikrinti, kad kaip galima
daugiau Lietuvos imoniy tapty konkurencingomis tarptautiniu mastu, ir kad pramonés ir su ja
susijusio verslo struktiira bei bendrojo nacionalinio produkto dalis priartéty prie ES vidurkio.
Planuojama didinti pramonés ir verslo konkurencinguma skatinant jmoniy i¢jima i uzsienio ir
tarptautines rinkas bei pramonés struktiiros pasikeitimus didinant auks$tyjuy technologiju
pramonés dalj visoje pramongs struktiiroje, priartinant ja prie ES strukttiros, skatinant didesnés
pridétinés vertés produkty gamyba ir didinant mokslui imliy, aukStyjy ir vidutiniyjuy
technologiju pramonés, ziniomis pagristu sektoriy, kuriuose dirba aukstos kvalifikacijos darbo
jéga, konkurencinguma. Valentinavicius, S.(2003).

Taciau Sios priemonés yra taip pat orientuotos i horizontaliuosius pramonés ir verslo
poreikius: verslumo skatinima ir smulkaus ir vidutinio verslo plétra, inovacijas, informacines
technologijas ir mokslinius tyrimus bei technologing plétra. Bandymai ieSkoti budy, kaip
paskatinti Siuos pokycius, leido padaryti iSvada, kad norint pasiekti sinergetinj efekta, reikalinga
tiek tiesioginé, tiek netiesioginé parama ir abiejy tipy paramos teikimo koordinavimas.

Tokiu biidu, Lietuvai tapus ES nare 2004-2006 metais, yra numatyta i§ ES struktiiriniy
fondy skirti apie 4,8 mlrd. Lt paramos. Parama bus skirta gamybos ir paslaugu sektoriui bei
socialinés ir ekonominés infrastruktiros plétrai. ES paramos nauda priklausys nuo jos
panaudojimo laipsnio ir tikslinio panaudojimo. [sisavinus Sias léSas Salies ekonomika suklestes,
padidés Lietuvos pramonés konkurencingumas, imoniy konkurencingumas pasieks lygmeni,

leidziantj konkuruoti su ES imonémis. Perminiené, N., Vengrauskas, V.(2003).
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2.1 ES strukturiniai fondai

Europos Sajungos struktiiriniai fondai siekia padéti sunkumus iSgyvenantiems regionams
prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy ekonominiy ir socialiniy salygu. Struktiriniai fondai finansuoja
projektus, padedancius sunkiai besiverc¢ian¢ioms jmonéms ir darbuotojams imtis Kkitos,
perspektyvesnés veiklos. Taip pat fondai suteikia ir kita galimybe — didinti kriz¢ i§gyvenanciy
tkio Saky ekonominés veiklos efektyvuma ir padeéti atlaikyti konkurencini spaudima. ES
struktiiriniai fondai yra finansinis instrumentas, skirtas sumazinti regiony i$sivystymo skirtumus

ir skatinti menkiau iSsivysc¢iusiy regiony plétra. ES struktiiriniy fondy paramos vadovas (2004)

STRUKTURINIU FONDU BPD PRIORITETAI
LESOS, 792,1 MLEUR (100 PROC.):

SOCIALINES - EKONOMINES
INFRASTRUKTUROS PLETRA —

317,6 MEUR (40,1 %)

EUROPOS REGIONINES
PLETROS FONDAS GAMYBINIO SEKTORIAUS
PLETRA 203,5 MEUR (25,7 %)
ORGANIZACIIOS VERTES
AUGIMAS 7 %)
SOCIALINIS FONDAS 147.3
MLEUR 7ZMOGISKUJU ISTEKLIU
18,60 % PLETRA

5 pav. BPD finansavimo Saltiniai 2004 — 2006 m.

Saltinis: ES struktiriniy fondy paramos vadovas (2004)

Lietuvai, istojus i ES, kaip ir kitos Salys narés, dalyvaus formuojant ir jgyvendinant
Europos Sajungos regioning politika. ES regioninés politikos tikslas sumazinti ivairiy ES
valstybiy regiony ekonominio ir socialinio i§s 1 vystymo skirtumus bei pagerinti atsilikusiy
regiony konkurencinguma. Si tiksla galima pasiekti vystant infrastruktiira.

Igyvendinant regioning politika, parama skiriama ES regionams, kuriuose BVP vienam
gyventojui mazesnis nei 75 proc. ES vidurkio, taip pat regionams, kur ypa¢ mazai gyventoju
(Lietuvos BVP (skaiCiuojant pagal perkamosios galios pariteta) 2001m. sudaré 33 proc. ES

vidurkio. Todél Lietuva, istojusi { ES, gavo Sio fondo parama.). Pagrindinés priemonés, kuriy
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pagalba skatinama atsilikusiy regiony plétra profesinis mokymas ir perkvalifikavimas, darbo
rinky institucijy stiprinimas. Stripeikis, O., Zukauskas, P.(2004).

Europos Sajungos regionin¢ politika igyvendinama panaudojant struktiiriniy fondy
lesas, kurios naudojamos ne paskoloms, bet negraZintinai finansinei paramai teikti. Sia
finansine parama siekiama iSspresti isisenéjusias socialines ir ekonomines problemas.

Taigi, Europos Sajungos struktiriniy fondy tikslas — sumazinti iSsivystymo skirtumus,

uztikrinti tolygia ES regiony plétra; Yra 4 struktiiriniai fondai + Sanglaudos fondas.

3. lentelé ES struktariniai fondai

Nr. | ES struktiirinis fondas Intervencijos sritys
1. | Europos regioninés plétros fondas | Darbo viety kiirimas gamybiniame sektoriuje, parama
(ERPF) smulkiam ir vidutiniam verslui, investicijos 1
socialing-ekonomine ir  vieting infrastrukttira,
technologijy plétra
2. | Europos socialinis fondas (ESF) Uzimtuma skatinanios aktyvios darbo rinkos
politikos priemonés, socialin¢ integracija, Svietimas ir
profesinis rengimas
3. | Europos Zemés tkio garantiju ir | Kaimo plétros priemonés (tuikiy pertvarka, mokymas,
orientavimo fondo Orientavimo skyrius | perdirbimas ir rinkodara)
(EZUGOF)
4. | Zuvininkystés orientavimo finansinis | Zuvininkystés sektoriaus pertvarkymo priemonés

instrumentas (ZOFI)

Saltinis: ES struktiriniy fondy paramos vadovas (2004)

Europos regioninés plétros fondas teikia regionams jvairia finansing parama. Fondo 1éSos

sudaro apie pusg visy struktiiriniy fondy biudzeto. Fondas numato:

e investicijas | gamyba, siekiant sukurti ir iSsaugoti ilgalaikes darbo vietas;

e investicijas 1 infrastruktira (kelius, telekomunikacijas, energetika) siekiant sujungti
centrinius ES regionus su periferiniais;

o investicijas, padedancias atgaivinti kriz¢ i§gyvenancius pramonés, zemés iikio rajonus;

o darbo viety kiirima bei parama smulkiam ir vidutiniam verslui (imoniy konsultavimas,
rinkos tyrimai, mokslo tyrimai);

o technologiju plétra, vietinés infrastruktiiros plétra, investicijas 1 gamyba, siekiant sukurti

ir iSsaugoti ilgalaikes darbo vietas.
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Europos socialinis fondas remia projektus, sprendziancius socialines (pirmiausia uzimtumo)

problemas. Finansuoja:

Svietima ir profesini mokyma;

e parama isidarbinant;

e mokslinius tyrimus ir technologiju plétra (pvz., specialisty mokyma mokslinio tyrimo
Istaigose);

e socialinés ekonomikos projektus (pvz., padeda sukurti privacias vaiky priezitiros
istaigas);

e Svietimo ir profesinio mokymo sistemuy tobulinima (keliant darbuotoju kvalifikacija). ES

struktiiriniy fondy paramos vadovas (2004)

Europos Zemés iikio orientavimo ir garantijy fondas. Sio fondo orientavimo dalis laikoma
ES strukttirinés (o ne bendrosios zemés tikio) politikos dalimi, nes teikia parama diegiant naujus
tikininkavimo metodus, plétojant alternatyvia ekonoming veikla kaimo vietovése (pvz., kaimo
turizma). ES struktiiriniy fonduy paramos vadovas (2004)
Zuvininkystés orientavimo finansinis instrumentas. Remia naujy metoduy diegima bei

ekonominés  veiklos  perorientavima  vietovése, kur  verCiamasi  zuvininkyste.

Penktuoju Struktiriniu fondu vadinamas Sanglaudos fondas. Jis buvo jsteigtas 1993 m., po to,
kai Mastrichto sutartyje buvo numatyta jkurti Europos valiuty sajunga ir Salims, norin¢ioms
isilieti { bendros Europos valiutos zona, nustatyti gana griezti konvergencijos (susiliejimo)
reikalavimai. Sanglaudos fondas buvo ikurtas siekiant finansuoti didelius keliy tiesimo ir
aplinkos apsaugos projektus. Siuo metu i§ Sanglaudos fondo pagalba gauna keturios ES 3alys:
Graikija, Ispanija, Portugalija ir Airija. ES strukttriniy fondy paramos vadovas (2004)
Struktiiriniy fondy paramos teikimo principai:
- finansuojami ekonomiskai naudingi, taciau finansiskai greitai neatsiperkantys
projektai (kur rinka netobula ar konkurencija nepakankama);
- iSlaidy kompensavimas (apmokama dalimis, pagal faktines iSlaidas);
- iSlaidas galima daryti tik kai priimtas sprendimas skirti parama konkreciam
projektui.
- Strukttriniy fondy 1¢éSos tik papildo nacionalines 1éSas, bet negali jy pakeisti.
- Reglamentai numato, kad kiekvienas struktiirinis fondas gali finansuoti tam

tikrus tikslus jgyvendinancias priemones.
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Siuo metu nustatyti 3 prioritetiniai struktairiniy 1é8y investavimo tikslai:

1 tikslas

Skatinti atsiliekanCiy regionu plétra ir prisitaikyma prie ekonomikos pokyciy. Parama skiriama
regionams, kuriuvose BVP vienam gyventojui mazesnis nei 75 proc. ES vidurkio, taip pat
regionams, kur ypa¢ mazas gyventojy tankumas (remiant pastaruosius, siekiama iSvengti
migracijos ir tolesnio ju gyventoju skaiCiaus maz¢jimo). Butent Siam paramos tikslui yra

priskiriama visos Lietuvos teritorija.
2 tikslas

Remti krizés apimtus pramonés regionus, kad jie galéty persiorientuoti i kitas ekonomikos
sritis. Remiami regionai, kuriuose ekonominés veiklos pagrinda sudaro pramoné¢ ir kuriuose
ilgai iSlieka didelis nedarbas. Taip pat skatinama kaimo vietoviy plétra ir prisitaikymas prie

ekonomikos pokyciu.
3 tikslas

Teikti parama mokymui, kvalifikacijos kélimui ir perkvalifikavimui. Pagrindinés priemonés —
profesinis mokymas ir perkvalifikavimas, darbo rinkos institucijy plétra. Sios priemonés bus

finansuojamos i§ Europos socialinio fondo. Kolyta, S., Masundukaite, A.(2002).

1999 m., siekiant padidinti struktiiriniy fondy teikiamos paramos efektyvuma, buvo priimti

pagrindiniai jy veikla nustatantys principai: Europos komisija (2000).

1. Koncentravimas. Bitent po S§ios struktiiriniy fondy reformos imta iSskirti paramos
prioritetiniai tikslai bei tiksliniai regionai.
2. Programavimas. Struktiriniy fondy veiklos gairés numatomos ilgalaikio planavimo
pagrindu (plg. Berlyno Tarybos sprendimus dél 2000-2006 m. planavimo laikotarpio). Iki
konkre¢iu projekty igyvendinimo pereinama keletas programinio planavimo stadiju.
3. Partnerysté. Rengiant minétus programinius dokumentus bei administruojant struktiirinius
fondus, glaudziai bendradarbiaujama tarp Europos Komisijos struktiry ir Saliy nariy
nacionaliniy, regioniniy bei vietiniy instituciju. Sio principo priedingybé — centralizuotas
ekonomings veiklos planavimas (Briuselis tiesiog neturi tokio pobiidzio veiklos galimybiy — dél
biudzZetiniy, politiniy ir kt. sumetimuy).
4. Papildomumas. Struktiiriniy fondy parama yra skirta ne pakeisti paciy valstybiy iSlaidas

tam tikrose srityse, o jas papildyti. Teikiant pagalba konkretiems ekonomikos sektoriams, i§
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nacionaliniy vyriausybiy reikalaujama, kad strukttiriniy fondy parama nebiity naudojama kaip
dingstis buvusias valstybines iSlaidas Siuose sektoriuose "permesti" i kitas sritis. Remdamasi
Siuo principu, Europos Komisija uzsitikrina efektyvesng savo vykdomos politikos rezultaty
kontrolg. Praktikoje papildomumo principas paprastai reiSkia Europos Sajungos ir valstybiy

nariy bendra projekty finansavima.

Lietuvai tapus ES nare, ES struktiiriniy fondy parama pirmaisiais narystés metais bus
teikiama Lietuvos 2004-2006 mety Bendrojo programavimo dokumento (BPD) pagrindu. BPD
projektas patvirtintas 2003 01 31 LR V nutarimu Nr. 144 ir pateiktas Europos Komisijai derinti.
Bendrojo programavimo dokumentas yra struktiriniy fondy paramos teikimo teisinis pagrindas
(1 BPD nejtrauktos veiklos i§ SF nebus finansuojamos). Tai dokumentas, nustatantis atitinkama
plétros strategija, pateikiantis prioritety ir uzdaviniy apraSyma bei finansini plana, kurio
rengima koordinuoja Finansy ministerija, Sakinés ministerijos pagal kompetencija yra

atsakingos uz atskiras BPD dalis. Stripeikis O., Zukauskas P. (2004).

BPD (Bendrojo programavimo dokumentas)

ES parama i kurig gali pretenduoti verslininkai

Parama kapitalo investicijoms Parama mokymams (teikiama i$
(teikiama i§ Europos regioninio Europos socialinio fondo)
plétros fondo)

6 pav. ES parama verslininkams

Saltinis: Stripeikis O., Zukauskas P. (2004).

Pagal minétame dokumente iSskirtus prioritetus bei numatytas priemones verslininkai
galéty pretenduoti 1 ES parama i§ dviejy struktiiriniy fondy; t.y. i parama kapitalo investicijoms,
teikiama 1§ Europos regioninio plétros fondo, ir | parama. mokymams teikiama i§ Europos
socialinio fondo. Taciau bendraja prasme verslas turés naudos ir i$ kity ES struktiirinés paramos
1éSomis finansuojamy projekty. Pvz..: socialinés ir ekonominés infrastruktiiros (transportas,
energetika) aplinkosauga, IT) plétra sudarys palankesng verslo plétros aplinka. Statybos
bendrovés galés dalyvauti konkursuose, sitilydamos savo darbus;

Visos BPD nurodytos plétros sritys yra labai svarbios, o finansiniai iStekliai riboti.
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Taciau tikétina, kad parama verslui nuo Siam tikslui dabar skiriamos paramos iSaugs 2 kartus.
Konkretus verslui skiriamos paramos dydis priklausys nuo pateikty projektuy.
Verslo projektams finansuoti galima dvieju tipy valstybés parama - tiesioginé ir

netiesioginé. Rainys G. (2004)

Verslo projektams finansuoti valstybés parama

Tiesioginé Netiesioginé

7 pav. Verslo projekty finansavimo biidai
Saltinis: Rainys G. (2004)

- Tiesioginé parama - tai toks paramos tipas, kai jmonés galés gauti pinigus
negrazinamy arba grazinamuy subsidijy, palikany dengimo, mikrokredity arba
garantiju forma. Tiesioginé parama bus teikiama per valstybés pagalbos
schemas, t.y. priemones, reguliuojamas konkurencijos ir valstybés pagalbos
teisés, kuriomis valstybé apsaugo arba remia tam tikras imones, uztikrindama,
kad nebus iSkreipta konkurencija. Bendra taisykl¢ - valstybés pagalba
privacioms imonéms neleistina, nes gali riboti ar iSkraipyti laisva konkurencija,
tatiau SF paramos rémuose (atsilikusiuose ES regionuose) tokia valstybés
pagalba yra pateisinama ir leidziama, bet privalo biiti suderinta su Europos
Komisija. Tuo tikslu yra rengiamos valstybés pagalbos schemos, teisiskai

itvirtinancios galimybg teikti valstybés pagalba privatiems iikio subjektams).
Rainys G. (2004)

Valstybés pagalbos schemos, kurias rengia Ukio ministerija yra dviejy tipu:

1) parama teikiama pagal vadinamaja De minimis taisykle. Siuo atveju parama vienai
imonei per trejus metus negali virSyti 100 tikst. eury. Tokios pagalbos schemos
nereikia suderinti

2) su Europos Komisija, tod¢l pagal ja finansuotiny projekty jgyvendinimo pradZzios
galima tikétis kiek anksciau nei pagal toliau minimo tipo schema;

3) parama smulkioms ir vidutinéms imonéms - iki 5 mln. eury vertés subsidija vienam
investiciniam projektui;

4) parama mokymams - iki 1 mln. eury vertés subsidijy. vienam projektui;
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Netiesioginé parama - tai toks paramos tipas, kai jmonés galés gauti parama subsidijuojamu
paslaugu verslui, teikiamu per vieSasias verslo paramos institucijas (verslo informaciniai-
konsultaciniai centrai, mokslo ir technologiju parkai, verslo asociacijos ir pan.) forma.
Rainys G. (2004)
Tiesioginés ir netiesioginés paramos verslui formos:
1) Negrazinamos subsidijos - pagrindiné forma pirmuoju SF laikotarpiu (2004-2006m.);
2) Kitos formos (grazinamos subsidijos, palikany dengimas, garantijos, rizikos kapitalas,
mikrokreditai) - vélesniais laikotarpiais (nuo 2007m.).

Struktiiriniy fondy 1éSomis bus finansuojami pramonés ir verslo projektai, remiantys

veiklos sritis, numatytas Bendrojo programavimo dokumento priemonése. BPD (2003)

Siekiant skatinti versluma, sustiprinti veikian¢iy imoniu gyvybinguma ir
konkurencinguma vidaus ir uzsienio rinkose, kelti pramonés produktyvumo lygi, skatinti
poky¢ius prekiy ir paslaugu bei eksporto strukttiroje artéjant prie ES struktiros, BPD projekte,

dél to ir numatytos dvi priemonés pramonei ir verslui remti.(zr.8 pav.) Tai yra:

1) tiesioginé valstybés parama pramonei ir verslui per valstybés pagalbos
schemas;

2) netiesioginé valstybés parama pramonei ir verslu; plétojant paramos verslui
struktiras.

Pagal pirmaja priemong numatoma remti investicijas 1 gamybos kapitala (pastaty statyba
ir rekonstrukcija, iranga, technologijas) ir konsultaciniy paslaugy pirkima (rinkos tyrimo, verslo
galimybiy studijy, techninés dokumentacijos rengimo, ir pan.). Numatoma finansuoti smulkaus
verslo imoniy steigimo ir plétros modernizavimo ir konkurencingumo didinimo,
internacionalizacijos, aplinkosaugos priemoniy jmonéms, privataus sektoriaus turizmo
projektus. Pagal Siy priemoniy | tiesioging parama galés pretenduoti privacios, valstybés ir

savivaldybiy imongs, taip pat imoniy konsorciumai. Gineitiené Z., Girdenis J. (2003).
Antroji priemon¢ skirta pagerinti verslo aplinka, iSplétojant paslaugy verslui struktira,

tiekiant subsidijuojamas paslaugas verslui bei stiprinti asocijuotas verslo struktiiras. Galima
buty paminéti tokias numatomas remti veiklos sritis, kaip verslo inkubatoriy, verslo paramos
centry steigimas ir plétra, finansinés inzinerijos paslaugy plétra, inovacijos paramos sistemy
steigimas ir plétra, verslo investiciniy aiksteliy plétra, aplinkosauginés veiklos versle skatinimas

ir plétra, parama verslo asociacijoms, organizacijoms ir verslo bendradarbiavimo struktiiroms,
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skatinan¢ioms verslo plétra ir pan. | parama pagal Sig priemong galés pretenduoti vieSieji ir

privatiis. Paslaugy tiekéjai. Gineitiené Z., Girdenis J. (2003).

BPD PROJEKTAS

Priemonés pramonei ir verslui remti

Tiesioginé valstybés parama numatoma
remti investicijas j:

*gamybos kapitalq,
*konsultaciniy paslaugy (vinkos tyrimy, verslo
galimybiy studijy, techninés dokumentacijos
rengimo, informaciniy
sistemy kiirimo, verslo ir elektroninio
verslo plany ir strategijy rengimo,
partneriy paieskos ir pan.) pirkimq;

* moderniy informaciniy technologijy ir

elektroninio verslo plétrq;
*naujy gaminiy, paslaugy, kitrimq
technologijy ir inovacijy diegimq;

numatoma finansuoti:

* SVI steigimq ir plétrq;
*imoniy internacionalizacijos skatinimq ir
prieinamumo prie pasauliniy rinky didinimq;
galés pretenduoti:
*privacios jmonés;
*valstybés ir savivaldybiy jmonés;

*imoniy konsorciumai.

Netiesioginé valstybés parama numatoma
remti investicijas j:
*Kokybés vadybos sistemy ir naujy kokybés
gerinimo metody diegimas ir plétojimas;
*ISlaidas maZinanciy priemoniy diegimas
imonese,
* Standarty diegimas ir gaminiy bei paslaugy
sertifikavimas;
*Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné veikla
pramonei ir verslui (jmonése vykdoma veikla ir
uzsakomieji darbai);
* Aplinkos vadybos sistemy ir aplinkosauginiy
priemoniy diegimas jmonése;
* Eko zenklo ir Svaresné gamybos technologijy
plétra;
*Naujy apgyvendinimo, konferencijy ir
pramogy objekty statyba ir jrengimas, esamy
pastaty, privaciy paveldo objekty pritaikymas
turizmui;
galés pretenduoti:

*viesieji ir privatis paslaugy tiekéjai.

8 pav. BPD projektas (priemonés verslui remti)

Saltinis:Gineitiené Z., Girdenis J. (2003).




Siekiant padidinti tikio subjekty konkurencinguma plétojant zmoniy isteklius, t.y. kelti
darbuotojy kvalifikacijos bei ziniy lygi priderinti visy lygiy specialisty rengima prie kintanciy
tikio poreikiy, diegti modernias darbo ir jo organizavimo formas imonése, BPD projekte
numatyta priemoné Darbo jégos kompetencijos ir geb¢jimy prisitaikyti prie pokyciy sudarymas.
Igyvendinant §ia priemong numatoma remti tokias veiklos sritis, kaip specialisty mokymo,
perkvalifikavimo ir igudziy plétros programu, skirty verslo ir pramonés imoniy personalui
vykdymas; minéty programu sklaida; praktiky ir stazuoCiy pramonés ir verslo imonése
igyvendinimas: naujuy specialisty rengimas; lanks¢iyu darbo bei jo organizavimo metody
diegimas. | $ia parama galés pretenduoti visos imonés, viesieji ir privatiis paslauguy tiekejai.

Zitkus, L., Mickevigiené, M (2004).

2.2. ES strukturiniy fondy programos

Siekdami uztikrinti ES plétros proceso finansavima, ES valstybiy ir vyriausybiy vadovai
1999 metais Berlyne vykusiame susitikime 2000-2006 metams Salims kandidatéms per PHARE
programa numate skirti 10,9 mlrd. eury (tame tarpe ir Lietuva). Investicijos Lietuvos smulkaus
ir vidutinio verslo plétrai skiriamos per PHARE programg (pranc. Pologne et Hongrie:
Assistance a la Restructuration des Economies), kuri pradéjo veikti 1990 metais. Pradinis Sios
programos tikslas - jtvirtinti Salyse demokratija bei padéti joms igyvendinti rinkos ekonomikos
principus. Vélesni pokyciai Vidurio ir Ryty Europoje pakoregavo ir PHARE programa. Jos
dalyviy skai€iui iSaugus nuo dvylikos iki trylikos, svarbiausiu tikslu tapo spartinti Saliy
kandidaGiy pasirengima narystei ES. Siuo metu PHARE programoje dalyvauja Albanija,
Bosnija ir Hercogovina, Bulgarija, Estija, Cekija, Latvija, Lenkija, Lietuva, Makedonija,
Slovakija, Slovénija, Rumunija, Vengrija. PHARE IéSos skirstomos atsizvelgiant | gyventoju
skai¢iy, BVP ir kitus kriterijus. Lietuva, 1991 m. gruodzio 12 diena pasirasiusi sutarti su
Europos Komisija, dalyvauja PHARE programoje. Sios programos igyvendinima Lietuvoje
koordinuoja Finansy ministerija (zr. 1 prieda). ES struktiiriniy fondy paramos vadovas (2004).

PHARE programos skirstomos i nacionalines ir daugiasales. 80 proc. ES skiriamy l1ésSu
tenka nacionalinéms programoms, 1§ kuriy svarbiausios yra Nacionaliné PHARE programa ir
PHARE bendradarbiavimo abipus sienos programa. ES struktiiriniy fondy paramos vadovas
(2004).
Visoms trims programoms taikomas bendrojo finansavimo principas, kuris reiskia, kad ES
parama teikiama tik tuo atveju, jei projektai i§ valstybés, savivaldybiuy ar kity vietiniy

finansavimo $altiniy léSomis. Lietuvos indélis i ES finansuojamus projektus turi biti ne
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mazesni nei 25 proc. Kitas svarbus aspektas -1éSos turi biiti naudojamos pagal ES standartus.
Misiiinas A., Svetikas Z. (2003). Per §ias programas Lietuva gauna daugiau kaip 120 mln. Eury
kasmet. Tapusi ES nare, tinkamai pasirengusi, Lietuva i§ strukttriniy fondy gali tikétis apie 500

mln. eury kasmetinés paramos.

2.3. Parama verslui pagal Bendrojo Programavimo Dokumento
3 prioriteta
3 prioritete numatytos investicijos Siems uzdaviniams igyvendinti:
e tiesioginé parama pramongs ir verslo konkurencingumui;
e kokybiskai verslo aplinkos plétrai;
¢ informaciniy paslaugy potencialo panaudojimui;

e cfektyvesniam turizmo potencialo panaudojimui.

Bandymai rasti biidus, kaip paskatinti tokius pokycius, leido padaryti iSvadas, kad verslui svarbi
tieck tiesioginé, tiek netiesioginé parama. Apskritai, tikimasi, kad zemiau iSvardytos
intervencijos priemoneés padés geriau pasinaudoti (ir skatins) nustatytas stipriasias puses, tokias
kaip verslo internacionalizavimas (bei TUI), bendradarbiavimas, klasteriy kiirimas ir naujy
technologiju plétra. KokybiSkai nauja situacija, kuri yra Sio plano tikslas, turéty padéti geriau
pasinaudoti eksporto galimybémis, sitilomomis ES bendrosios rinkos ir atsigaunanc¢iy Rusijos ir
NVS rinky, padéti iveikti Stipriyju pusiy, silpnyjuy pusiy, galimybiy ir grésmiuy (SSGG)
analizéje nustatytas grésmes, t.y. darbo jégos, ypa¢ asmeny, turinciy aukSta kvalifikacija,
emigracija. Rainys G. (2004)

Pirmosios §io prioriteto priemonés tikslas - teikti tiesioging parama. Yra keletas priezasciy,
pagrindzianciy $ios priemonés butinuma. Naujai isisteigian¢iy imoniy skaicius Lietuvoje yra
mazesnis negu likviduojamu imoniy skai¢ius. Ekonominés plétros ir atsinaujinimo procesai

vyksta létai. BPD(2003).

Tiesioginé parama verslui bent dalinai iSlyginty ribotas (komerciniy) finansiniy i$tekliy gavimo
galimybes, kurias lemia zemas Lietuvos imoniy pelningumo lygis, tokiu biidu, kompensuojant
Sios rinkos trukumus ir suaktyvinant situacija, kuri yra tam tikra prasme stagnaciné, nes
galimybiy gauti 1éSy trilkumas neleidzia investuoti i modernizavima, o tai, savo ruoztu, stabdo
Lietuvos gamybos imoniy peréjima prie aukStesnés pridétines vertés produkty gamybos, kuri
padéty padidinti pelninguma. Labai svarbi tiesioginés paramos linijja - skatinti
bendradarbiavima tarp pramonés ir mokslo institucijuy, tokiu biidu, keliant moksliniy tyrimu,

technologinés plétros ir inovacijy lygi, bei iSnaudojant esamus pranaSumus tam tikruose
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Konkurencinguma diegiant naujausius mokslinius pasiekimus, technologinius sprendimus bei
organizacines iniciatyvas versle, panaikinti barjerus, ribojanius inovacijy plétra, ir skatinti
strateginés partnerystés rysius tarp Lietuvos mokslo ir ikio subjektu diegiant inovacijas, didinti
Imoniy pasirengima priimti, kurti ir diegti inovacijas. Inovacijuy programoje numatyta nuostata,
numatanti, kad imoniy lygmeniu pirmenybé¢ teikiama inovacinei veiklai: inovaciniy projekty
igyvendinimui jmonése, verslo internacionalizavimui ir dalyvavimui tarptautinése programose,
pakeiCiant poziiiri { inovacijas ir intelektualinés bei kvalifikacinés patirties teikima verslui.
Zitkus, L.,Mickevi¢ien¢, M.(2003).
Tinkamesnis valstybés finansuoty moksliniy tyrimy ir technologinés plétros rezultaty
panaudojimas ir ju perkélimas i§ aukstojo iSsilavinimo ir tyrimy instituty { pramong ir versla yra
viena i$ pagrindiniy salygu siekiant ziniy ekonomikos, pasizymincios aukstyju technologiju
pramone ir verslu, plétros. Akivaizdu, kad tokiam pasikeitimui prireiks tinkamus jgiidzius
turin¢iy zmogiskyjy istekliy (nuo vadovy iki Zemiausio lygio), o tai irgi apima glaudy rysj tarp
7mogiskyjy istekliy ir gamybos sektoriaus plétros. Ukio ministerijos subalansuotos pramonés
vystymosi projekte numatyta sukurti salygas darniam pramonés vystymosi skatinimui,
techninio potencialo didinimui, teikti parama pramonés imonéms, igyvendinant subalansuotos
pramonés vystymosi priemones bei skatinant pazangius mokslinius tyrimus bei inovacijas.
Simonavi¢iené, Z.(2003).
Taigi, pagrindinis moksliniy tyrimu ir technologinei plétrai teikiamos paramos tikslas sudaryti
salygas Salies Uikiui gaminti konkurencingus produktus, plétoti aukstyju technologijy pramonés
sektoriy teikiant jam reikalingas aukstos kokybés tyrimy ir plétros paslaugas. Turint omenyje $i
tiksla, ketinama sukurti intelektualing aplinka, kuri biity patraukli uzsienio imonéms investuoti
Lietuvoje 1 zinioms imlius wikio sektorius. Néra jokios abejonés, kad tai pareikalaus sutelkti
pakankama profesionaliy mokslininky (iskaitant mokslinius laipsnius turin¢ius asmenis), kurie
galéty patenkinti tkio subjekty poreikius, kontingenta, igalinantj kurti naujas darbo vietas ir
steigti naujus wkio objektus. Siuo atveju, labai svarbus ry$ys su zmogiskyjy istekliy plétros
prioritetu, nes investicijos turéty sukurti $] pakankama mokslininky kontingenta.

o Kokybiskos verslo aplinkos plétra

Tiesioging parama papildys netiesioginé parama verslo aplinkai (vieSosios paslaugos verslui ir

investicijos 1 fizing verslo infrastruktiira), kuri biity nukreipta | egzistuojancio verslo paslaugy

ir informacijos santykinio trilkumo sumazinima. Tai apima ir verslumo skatinimo priemones,

nes verslumo stoka (ypaC tarp motery) yra svarbi santykinio SW skaiCiaus sumazéjimo

priezastis.

Antrosios Sio prioriteto priemonés tikslas - teikti netiesioging parama, t.y. gerinti verslo aplinka,
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tobulinant verslo paslaugy infrastruktiira, teikiant subsidijuojamas paslaugas verslui ir stiprinant
asocijuotas verslo struktiiras. Verslo paramos sistema, skirta pradedantiesiems verslininkams,
naujai jkurtoms ar besipleCianioms imonéms, yra nepakankamai iSvystyta ir neapima visos
Lietuvos teritorijos, sitilomy paslaugy spektras yra ribotas, o jy kokybé neatitinka Siuolaikinio
verslo poreikiy. Tose vietovése, kuriose sukurta verslo paslaugy infrastruktiira, verslo plétra yra
s¢kmingesne, ikuriamy imoniy skai¢ius auga, ju gyvavimo trukmé ilgéja, o gyventoju nedarbo
lygis nevirsija Salies Rainys G. (2004)

Ypac svarbu sudaryti salygas investuotojams greitai perkelti savo produkcija ir nedidelémis
sanaudomis, pasinaudojant atitinkamais visos Salies ir atskiry regiony pranasumais, siekiant
sustiprinti ju konkurencinguma tarptautinése rinkose. Salies patraukluma investuotojams gali
padidinti pramoninés zonos, turin¢ios gera infrastruktiira ir komunikacijas, leidziancias lengvai
patekti | rinkas. Dabartinés pramoninés zonos ir neuZimtos patalpos naudojamos neracionaliai ir
daznai yra uzterStos. Jeigu patalpos nenaudojamos, juy buklé blogéja ir galimybés panaudoti jas

gamybai be dideliy kapitalo investicijy nuolat mazéja.

Vienas i§ pagrindiniy palankios verslo aplinkos elementy - tvirta verslo paramos struktira,
teikianti reikalinga ir specializuota informacija bei konsultacines paslaugas, kurios yra biitinos
smulkiy imoniy plétrai ir augimui. Lietuvos verslo asociacijos ir organizacijos teikia savo
nariams Zymiai maziau ir prastesnés kokybés paslaugy, negu organizacijos, kurios yra paprastai
siejamos su verslo paramos struktiromis 15 dabartiniy ES valstybiy nariy.
Pastangos padidinti verslumo lygi Lietuvoje - pirmiausia, periferiniuose regionuose, apima
palankios verslo aplinkos sukiirimg (SVV paramos tinklo plétra, paramos teikimas asocijuoty
verslo struktiiry projektams), subsidijuoty nefinansiniy (informacijos, konsultaciniy ir mokymo)
ir finansiniy (paskoly garantijos, lengvatinés ir mikropaskolos, rizikos kapitalo fondai ir t.t.)
paslaugy verslui plétra. ES fondy paramos vadovas (2004)

o [Informaciniy paslaugy potencialo panaudojimas
Siekdama konkurencingumo lygio, kurj biity galima lyginti su ES valstybémis narémis, Lietuva
nusprend¢ sutelkti pagrindini démesi { ziniy ekonomikos, kurioje dominuoty naujosios
technologijos, sukiirima. Lietuvos informaciniy technologiju ir telekomunikacijy rinkai
biidingas spartus augimas ir nuolat did¢janti jos svarba Lietuvos tkiui, taciau tuo atveju, jeigu
nebus uztikrintas tinkamas valstybés administravimas ir darbuy atlikimas Siame sektoriuje,
zymus dabartinis Salies atsilikimas pagal pagrindinius informacinés visuomenés vystymosi
rodiklius ir toliau dideés.
Siekiant suteikti galimybg Lietuvos imonéms ir placiajai visuomenei geriau panaudoti
informaciniy technologijy paslaugu potenciala, parama bus skiriama jgijimui ziniy, igadziy ir
kvalifikacijos, kuri leisty Lietuvos gyventojams lanksCiau prisitaikyti prie sparciai
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besikei¢ian¢iy gyvenimo ir darbo salyguy bei sékmingiau konkuruoti pasaulio rinkose
naudojantis komunikacijy ir informaciniy technologiju teikiamais pranasumais. Tai sukurty
salygas verslo ir ekonomikos plétrai, pagristai ziniomis, informacija, komunikacijomis bei
informacinémis technologijomis.

Kitas tikslas - modernizuoti vie$aji administravima naudojant kompiuterizuotus informacijos
Saltinius, siekiant sukurti elektroning valdzia ir elektroning demokratija, suteikti realias
galimybes gyventojams nemokamai gauti informacija i§ visy valstybinés valdZios institucijy,
sukurti palankias salygas vystyti Lietuvos informacing visuomeng, teikti pasitilymus, kritiSkas

pastabas ir dalyvauti sprendimy priémimo procese.

Bus puoselé¢jama Lietuvos kulttira, kulttirinis paveldas ir lietuviy kalba, bus stengiamasi juos
iSsaugoti pasaulio informacinés visuomenés aplinkoje. Jasinskaite, S. (2001).

Kaip numatyta BPD strategijoje, informacinés visuomenés skatinimas - sudétingas uzdavinys,
kuri igyvendinti padés visi BPD prioritetai (ypa¢ atitinkamos zmogiskyju iStekliy plétros
programos). Kita vertus, planai Sioje investicijuy srityje yra panaikinti rinkos iskreipimus, kurie
riboja galimybes naudotis internetu Salies kaimo vietovése (tai bus siekiama jgyvendinti
isteigiant vieSuosius naudojimosi internetu taskus ir skiriant parama placiajuosciy radijo signaly
sistemos duomeny perdavimo tinkly plétrai kaimo vietovése), taip pat motyvuoti zZmones
dométis ir naudoti informacines technologijas bei padidinti vieSojo administravimo veiklos
efektyvuma. Pagrindiné Sios veiklos priezastis Stipriyju pusiy, silpnuyju pusiy, galimybiy ir
grésmiy (SSGG) analizéje nustatytas trikumas, kad IT potencialas dar néra atrastas ir gerai
zinomas Lietuvoje. Tokiu biidu, Sioje srityje, kuri papildo kitus BPD prioritetus, investicijos bus
skiriamos $iy trikumy ir ribojan¢iy faktoriy, tokiy kaip nepakankamai iSplétota IT
infrastruktiira (ypa¢ kaimo vietovése) ir mazo IT naudojimo lygio, $alinimui. Zmonés bus
skatinami naudotis IT investuojant i vieSyjy paslaugy teikimo kompiuterizavima, suteikiant
informacinéms sistemoms jdomy ir naudinga turini, kuris skatinty ju naudojima. Taip pat
planuojama investuoti ir | kita priéjimo prie IT gerinimo priemong: Lietuvos informacinés
aplinkos bei Lietuvos kompiuteriniy ir internetiniy produkty sukiirima Svietimo, pazinimo ir
vartojimo tikslais, ir i kitas priemones. Stripeikis, O., Zukauskas, P.(2004).

o Veiksmingesnis turizmo potencialo naudojimas

Galy gale, atsizvelgiant | poreiki kovoti su BPD akcentuojamu nedarbu, Siame prioritete
numatytos investicijos i turizmo, kaip imlaus darbui sektoriaus, plétra. Kaip rodo Stipriyjy
pusiy, silpnyjy pusiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé, turizmo sektorius 1§ esmeés turi
dideli augimo potenciala. Salis yra turtinga gausiais gamtiniais iStekliais, ypa¢ upémis ir
ezerais, miskais ir unikalia pakrante (KurSiy nerija) ir keletu pasaulinio lygio gamtos rezervaty
ir nacionaliniais parkais. Sostin¢ Vilnius - tinkama vieta turistams ir verslo paslaugoms, o tai,
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kad ji yra maziau iSsivysciusioje Salies dalyje, gali tapti aplinkiniy rajony augimo varomaja
jéga. Tokio turizmo potencialo panaudojimas i§ anksto salygoja atitinkamus investicinius
poreikius. Siekiant susikrauti kapitala i§ turizmo sektoriaus augimo potencialo, tokiu budu,
pasinaudojant galimybémis, kurias atveria didéjantys turisty srautai, labai svarbu pagerinti
turizmo paslauguy kokybeg, patobulinti turizmo informacijos ir rinkodaros paslaugas ir panaudoti
tikslini profesini mokyma turizmo tikslams. Stripeikis, O., Zukauskas, P.(2004).

Lietuvos pramong¢ ir verslas palaipsniui prisitaiko prie tarptautinés ekonomines veiklos salygu,
taiau pramonés konkurencingumas ir plétra vis dar yra nepakankami. Verslo plétra stabdo
zemas verslumo lygis ir nepakankamai spartus imoniu konkurencingumo augimas. IS esmes, Sio
prioriteto tikslas - skatinti Lietuvos gamybos ir paslaugy struktiiros pokycius sektoriuje, pereiti
nuo zemgq ir viduting pridéting vert¢ kuriancio verslo prie didelg pridéting vert¢ kuriancio
verslo. Nedidelis produktyvumas ir netinkama bei neperspektyvi tkio struktiira - stipriyju
pusiy, silpnyju pusiy, galimybiy ir grésmiu (SSGG) analizé¢je nurodyta kaip vienas 18
pagrindiniy Lietuvos ekonomikos trikumuy. Todé¢l Sios priemones, visy pirma, yra skirtos
gamybos, apdirbamosios pramones, verslo paslaugy, informaciniy technologijy ir turizmo

sektoriams. Simonavi¢iené, Z.(2003).

Visi Sio prioriteto uzdaviniai atitinka Europos imoniy, pramongs, inovacijy ir turizmo politika ir
strategijas, kurios atsispindi.

Su Siuo prioritetu susij¢ uzdaviniai bus jgyvendinami per $ias priemones:

3.1. priemoné. Tiesioginé parama verslui.
3. 2. priemoné. Verslo aplinkos gerinimas.

Toliau iSanalizuosiu abi priemones placiau.

3.1 Priemoné. Tiesioginé parama verslui

Priemonés tikslas
Padidinti imoniy konkurencinguma ir verslumo lygi, subalansuoti lygias galimybes versle;
padidinti moksliniy tyrimy potenciala versle.
Priemonés uzdaviniai:
e skatinti versluma ir imoniy steigima;
e stiprinti veikian¢iy imoniy gyvybinguma ir konkurencinguma Salies bei uZsienio
rinkose;
e didinti pramonés produktyvuma, priartinti prekiy ir paslaugy gamybos ir eksporto

struktiirg prie ES strukttiros.
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Si priemoné nukreipta i tam tikras veiklos grupes, kurios yra ypaé svarbios Lietuvai ir suteikia
galimybg pasiekti konkrec¢iy rezultaty bei uztikrinti poveiki trumpu ir ilgu laikotarpiu. Pagal Sia
paslaugy paklausa pagrista priemong tiesioginé parama bus teikiama jmonéms Sioms veikioms:

e naujy produkty ir paslaugy imonése suktirimas ir plétra, naujy technologijy ir inovacijy
idiegimas padés pasiekti pageidaujama imoniy konkurencingumo augimo rezultata.
Siuos procesus sustiprins moderniyjy informaciniy technologijy ir elektroninio verslo
plétra, gamybos priemoniy modernizavimas, gamybos ir paslaugy teikimo procesy
tobulinimas, IT metody, informaciniy sistemy ir duomeny baziy kiirimas ir idiegimas
imonése;

e moksliniy tyrimy ir plétros veikla (taikomieji tyrimai ir technologiné plétra) pramonei ir
verslui (imoniy vykdoma veikla ir uzsakomieji darbai), rySiy tarp pramonés ir verslo
subjekty bei moksliniy tyrimu institucijuy uZmezgimas. Pirmenybé bus teikiama
projektams, susijusiems su daugiau negu viena imone;

e kokybés valdymo sistemuy ir naujy kokybés gerinimo metody idiegimas ir plétra
imonegse taip pat padés kelti ju konkurencingumo lygi;

e |moniy internacionalizavimo skatinimas ir priecinamumo prie pasauliniy rinky didinimas,
veikly, skirty pramonés ir verslo, produkty ir paslaugy ivaizdziui formuoti ir gerinti,
rémimas, pramongs ir verslo bendradarbiavimo tinkly ir klasteriy sukiirimas, kastus
mazinan¢iy priemoniy jgyvendinimas jmongése, standarty diegimas ir produkty bei
paslaugy sertifikavimas;

e naujy arba esamy apgyvendinimo, konferencijy ir pramogy objekty statyba ir jrengimas,
atnaujinimas/plétra bei pastatyty pastaty ir privatiems subjektams nepriklausanciy
kultiiros ir istorinio paveldo objekty pritaikymas turizmo poreikiams. Si veikly grupé
(remiama pagal Sig priemong) kartu su vieSosios turizmo infrastruktiiros plétros ir
paslaugy veiklomis (remiamomis pagal 3 prioriteto 4 priemong) leidzia pasiekti
sinergetini efekta turizmo sektoriaus plétroje.

e aplinkos apsaugos priemonés imonése. Aplinkosauginiy valdymo sistemy ir vairiuy
aplinkosauginiy priemoniy idiegimas imonése, ekologinio Zyméjimo plétra, ekologisky
gamybos technologiju sukiirimas ir idiegimas sumazins neigiama poveiki aplinkai.

BPD(2003).

Si priemon¢ yra tiesiogiai susijusi su BPD 2 prioriteto 2 priemone "Darbo jégos tobulinimui bei
su BPD 2 prioriteto 5 priemone Zmogiskujuy istekliy kokybés pagerinimas moksliniy tyrimy ir
inovacijy srityje", kadangi Sios priemonés tikslas - parengti specialistus, atitinkanc¢ius rinkos

poreikius (gebancius taikyti inovacijas).

50



Valstybés pagalbos taisyklés, taikomos Sios priemonés igyvendinimui:

e valstybés pagalba visoms veikioms, iSskyrus mokslinius tyrimus ir plétra, bus teikiama
pagal de minimis taisykles, bendrosios iSimties smulkioms ir vidutinéms imonéms
reglamenta ir pagal taisykles, taikomas regioninei pagalbai

e valstybés pagalba moksliniams tyrimams ir plétrai bus teikiama pagal valstybés
pagalbos  moksliniams  tyrimams ir  plétrai  schema. [Lietuvos  ukio

ministerija.www.ukmin.lt]

3.2 Priemoné. Verslo aplinkos gerinimas

Priemonés tikslas - pagerinti verslo aplinka sukuriant paslaugu verslui struktiira, gerinant juy
kokybg, uztikrinant paslaugy teikima ir galimybes jomis naudotis bei plétojant fizing verslo
infrastruktura.
Priemonés uzdaviniai:

e plétoti infrastruktiira ir paslaugy teikima pramonei ir verslui bei gerinti ju kokybeg;

e padidinti smulkaus ir vidutinio verslo subjekty (toliau - SVV) prieinamuma visoje

Lietuvoje prie paslaugy verslui;
e uztikrinti, kad verslo paslaugos skatinty imones pereiti prie didesnés pridétinés vertés
produkty ir paslaugy.

Pagal $ia paslaugy pasitilos principu pagrista priemong parama bus teikiama parama vieSosioms
institucijoms (ijstaigoms), asociacijoms ir organizacijoms, teikianCioms vieSasias paslaugas
verslui bei fizinés infrastruktiiros verslui sukiirimui ir plétrai. Ypatingas démesys bus skiriamas
bendradarbiavimo tinklams, tarpusavio rysiy tarp esamy tinkly stiprinimui arba uZztikrinimui
papildomumo vienas kitam - SW paramos tinklui (Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros
agentiira (LSVVPA), verslo informacijos / konsultaciniai centrai (apie 30 veikianciuy centry
visoje Salyje), verslo inkubatoriams (6 visoje Salyje)), inovaciju paramos tinklui (Lietuvos
inovacijuy centras (LIC), su koordinacine tarnyba ir 5 regioniniais padaliniais Salyje) bei Siuos
paramos tinklus papildantys 5 mokslo ir technologiju parkai ir verslo asociacijos (Lietuvos
pramonininky konfederacija, apimanti keleta sektoriniy verslo asociacijy, Lietuvos darbdaviy
konfederacijai, Prekybos, pramonés ir amaty riimai ir t.t., kitos vieSosios institucijos,

dalyvaujancios teikiant paslaugas verslui.

51



Pramonés ir verslo konkurencingumo augimas

ﬂ /

Klasteriy formavimasis

ﬁ [ 1

ES struktuiriniai fondai

9 pav. Loginis rySys tarp konkurencingumo didinimo ir ES strukttriniy fondy
panaudojimo

Saltinis: LVPA duomenys.
Remiamos veiklos skirstomos i grupes pagal esamas paslaugy teikimo struktiiras (formalias ir
neformalias) Lietuvoje.
Veiklos grupés, kurioms parama teikiama pagal $ig priemong, yra $ios:

1) SVV paramos sistema.
Didelis démesys skiriamas SW paramos sistemos, kuri apima vieSasias paslaugas teikima
verslui, bei susijusios fizinés infrastruktiiros vystyma, plétrai. Paslaugos verslui konsultacinés
paslaugos, studijos, tyrimai, konkurencingumo steb&jimas, reitingavimas, informaciniy sistemy
ir duomeny baziy kirimas ir plétra, informaciniy, vieSinimo ir rinkodaros kampanijos, taip pat
verslumo skatinimo kampanijos bei programos bus teikiamos per Lietuvos smulkaus ir
vidutinio verslo plétros agentiira (LSVVPA), verslo informacijos / konsultacinius centrus,
verslo inkubatorius, verslo paramos centrus ir kitas verslo paramos institucijas ir agentiiras.
Investicijos 1 susijusia fizing infrastruktira bus skirtos esamy verslo informacijos /
konsultaciniy centry, verslo inkubatoriy, verslo paramos centry ir kity verslo paramos
institucijy ir agentiiry materialinés bazés atnaujinimui/gerinimui, skiriant ribotas investicijas
nauju objekty statybai.

2) Inovacijy paramos sistema.
Inovacijy paramos sistemos sukiirimas, iskaitant inovacijy centry plétra, koordinuojant Lietuvos
inovacijy centrui (LIC), technologiju perkélimo ir technologiju sklaidos sistemy sukiirimas bei
susijusiy paslaugu teikimas. Esamo Lietuvos inovacijy paramos tinklo stiprinimas ir plétra
apims teikiamu inovaciniy paslaugu verslui asortimento ir kokybés pagerinima bei plétra,

investicijas 1 fizing infrastruktiira, susijusia su minétomis paslaugomis, taciau pirmenybé bus
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teikiama paslaugy rémimui.

3) Mokslo ir technologijy parkai (MTP), technologiju centrai.
Si priemoné apima mokslo ir technologiju parky (pavyzdziui, 4 i§ 5 veikianiuy MTP Vilniuje,
Kaune ir Klaipédoje - kurie veikia kaip vieSosios jstaigos, daZniausiai jie priklauso Ukio
ministerijai arba vietos savivaldybei, taciau nepriklauso jokiai kitai aukS¢iau minétai paslaugas
verslui teikianciai struktirai) plétra, iskaitant moksliniy tyrimy, orientuoty i versla, skatinimg ir
igalinima, mokslo ir verslo institucijy bendradarbiavimo stiprinima. Technologiju
demonstravimo centry (pavyzdziui, planuojamas Konkurencingumo centro su technologiju
demonstravimo jrengimais, kuris taip pat bus vieSoji istaiga, ikiirimas Vilniuje) arba panasiy
centry ikiirimas ir tolimesné plétra taip pat padés stiprinti verslo ir mokslo institucijy
bendradarbiavima.

4) Pramoninés zonos ,,plyni laukai".

Salies patraukluma investuotojams gali padidinti pramoninés zonos, turindios gera
infrastruktiira ir komunikacijas, suteikian¢ias galimybe lengvai patekti i rinkas. Siuo metu
pramoninés zonos ir laisvos patalpos naudojamos neracionaliai ir daznai yra uzterStos.
Investicijos | pramonines zonas, esancios savivaldybiy ar vieSyju instituciju, dazniausiai vieSyju
Istaigy nuosavybéje, apims infrastruktiiros plétra, komunikaciju ir keliy tiesima zonos ribose.
Zonos bus kuriamos ir vystomos Salia esamy keliy. Kalbant apie "plyno lauko" investicijas, bus
remiamos investicijos atokiose vietovése.

5) Asocijuotos verslo struktiiros, iskaitant klasterizacijos veikla.
Vienas i§ palankios verslo aplinkos elementy - stiprios asocijuotos verslo struktiiros ir ju
teikiamos paslaugos. Lietuvos verslo asociacijos ir organizacijos teikia savo nariams salyginai
nedaug ir zemesnés kokybés paslaugas, palyginus su asocijuoto verslo struktiiromis ES
valstybése narése. Planuojama, kad i veiklos grupé apims paramos teikima verslo asociacijoms
ir verslo bendradarbiavimo struktiiroms, kurios prisideda prie verslo plétros (iskaitant
informaciniy sistemy ir duomeny baziy plétra, bendradarbiavimo tarp privaciojo ir vieSojo
sektoriaus skatinima, jvairias studijas ir tyrimus, informacines ir vieSinimo kampanijas,
konkurencingumo stebésena, reitingavima, pramongs ir verslo parody ir misijy organizavima ir
t.t.) bei versluma skatinandias kampanijas ir programas. Sios paslaugos yra papildanciosios
SVV ir inovaciju paramos sistemoms, nes bus nukreiptos i ivairiy sektoriy specifiniy poreikiy
tenkinima. Pagrindinis vaidmuo teks Lietuvos sektorinéms verslo asociacijoms, nes jos
geriausiai zino konkretaus pramonés sektoriaus imoniu poreikius ir turi galimybe centralizuotai
teikti paslaugas konkreCiam pramonés sektoriui. Parama verslo sektorinéms asociacijoms
uztikrins, kad imonés gaus paslaugas, atitinkanc¢ias konkretaus pramonés sektoriaus poreikius.

VieSyju institucijy, o ypa¢ asocijuoty verslo struktiiry, inicijuojami projektai prisidés prie
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spartesnés. SW bendradarbiavimo tinkly (subkontraktavimo, tiekimo grandiniy ir t.t.) bei
klasterizacijos plétros. Priklausomai nuo dominuojancio projekto komponento (infrastruktiiros
ar paslaugy), potencialiis pareiSkéjai yra savivaldybés arba asocijuotos verslo struktiros,
moksliniy tyrimy institucijos ir kitos vieSosios institucijos. Pirmenybé bus teikiama
paslaugoms, teikiamoms rySiy tarp klasteriy nariy (jmoniy ir institucijy) formavimui ir
funkcionavimui. Potencialiis klasteriai (iskaitant ir tarpsektorinius) gali biiti medienos,
elektronikos, tekstilés, biotechnologijos, lazeriu.
6) Aplinkosauginiy priemoniy versle skatinimas.
Siekiant jgyvendinti Europos Sajungos normas, svarbu sudaryti salygas aplinkosauginiuy
valdymo sistemy plétrai; gamybos pajégumy plétrai antriniy zaliavy perdirbimo srityje, sanaudy
mazinimo, ekologinio Zyméjimo ir ekologiskai S$varios gamybos technologiju plétrai,
atitinkamy programy parengimui ir jgyvendinimui; S$ias programas galéty parengti ir
igyvendinti.
7) Lietuvos produkty ir paslaugy ivaizdZio gerinimas.

Salies ir jos teritorijoje sukurty ir pagaminty produkty ir paslaugy jvaizdzio sukirimas ir
gerinimas, uzsienio investicijy, nukreipty i internacionalizavimo didinima, pritraukimas tai tos
sritys, kurioms iki Siol buvo skiriamas nepakankamas démesys, taciau §i veikla yra jtraukta i

iikio plétros, strategijas, ir ja galéty vykdyti, pavyzdziui, Lietuvos ekonominés plétros agentiira.

Si priemoné yra tiesiogiai susijusi su BPD 2 prioriteto 5 priemone - "Zmogiskujy istekliy
kokybés gerinimas moksliniy tyrimuy ir inovaciju srityje", nes pastarosios, priemonés tikslas -
didinti mokslininky gebé&jimus praplésti mokslo zinias, reikalingas pramonei ir verslui, iki
tarptautinio lygio, ir kurios bus ypac¢ svarbios kuriant mokslo ir technologijy parkus.

Simonavic¢iené, Z.(2003).
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3. IMONIU KONKURENCINGUMO DIDINIMO GALIMYBIU
TYRIMAS PANAUDOJANT ES STRUKTURINIU FONDU LESAS

Lietuvos pramoné ir verslas palaipsniui prisitaiko prie konkurencijos ES ir tarptautinése

rinkose, kuriose konkurencingumas nuolat did¢ja. Taciau Lietuvos imoniy konkurencingumas ir
pramong¢s plétros sparta vis dar yra nepakankami. Verslo plétra stabdo Zemas verslumo lygis ir
nepakankamas verslo konkurencingumo augimas.
Imoniy veiklos salygos kinta giléjant Lietuvos integracijai 1 Europos Sajunga. Naujos
aplinkybés gali biiti palankios (integracijos suteikiamos galimybés) arba nepalankios
(integracijos sukeliamos grésmeés) tolesnei imoniy veiklai. Kiekviena jmoné turi tam tikry bruozy,
kurie Siy aplinkybiy kontekste gali biiti laikomi juy stipriosiomis ar silpnosiomis savybémis.
Aplinkybiy grupés, sudarancios integracijos suteikiamas galimybes ir keliamus pavojus, taip pat
imoniy galimybés veikti naujai besiformuojan¢iomis salygomis néra lygiavertes ir lygiareikSmeés.
Integracijos keliami pavojai ir Lietuvos imoniy silpnosios savybés suformuluoti zymiai
konkrec¢iau nei galimybés ir stipriosios ypatybés. Tai salygoja didelis Lietuvos ir ES valstybiy
ekonominio iSsivystymo skirtumas. Jie yra besalygiski, t.y., jau egzistuoja realiai. Tuo tarpu
integracijos suteikiamos galimybés ir imoniy stipriosios ypatybés yra salygiskos, t.y. ju
pasireiSkimas priklauso nuo daugelio jeigu...". Norint Sias salygas iSsiaiskinti, turi biiti atlikta
Lietuvos imoniy konkurencingumo prielaidy analizé. Gineitiené, Z., Girdenis, J.(2003).

Gamybos sektoriaus plétra, apima aktyvias priemones, skirtas Salies wkio
restruktirizavimui ir jo konkurencingumui paremti. Kaip rodo Stipriyjy pusiy, silpnyjuy pusiuy,
galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé, apdirbamajai pramonei ir paslaugy sektoriui yra budingi
zymus trikumai. 2001 ir 2002 m. atliktas Lietuvos pramonés konkurencingumo tyrimas ir ES
konkurencingumo tyrimas atskleid¢ daug problemuy, kuriy sprendimas pareikalaus integruoto ir
suderinto (vairiy institucijy strateginio poziiirio bei vieSyju investiciju adekvataus lygio.
Dabartinis Zemas Lietuvos pramonés ir verslo konkurencingumo lygis - mazo verslumo lygio,
neiSplétotos verslo infrastruktiros ir pasenusios pramonés struktiiros, orientuotos i Zemy
technologijuy pramong, paveldéta nuo Taryby Sajungos laiky (kaip ir { kapitalui imliag pramong
su pasenusiomis technologijomis) rezultatas. Pramon¢je dominuoja imonés, kurios samdo
daugiausia nekvalifikuota darbo jéga, o verslo paramos paslaugos nepakankamai iSplétotos, kad
atitikty sparciai augancius Lietuvos imoniy poreikius ir reikalavimus.

Stripeikis, O., Zukauskas, P.(2004).

Kaip parodé Europos Sajungos patirtis, struktiiriné politika ir jos igyvendinimui skiriamos
priemonés ne tik susvelnina atskiry Saliy ekonominio ir socialinio i$sivystymo skirtumus, bet ir
sudaro prielaidas spartesnei remiamos iikio Sakos plétotei, tuo padédamos tiek Europos Sajungos

bendrosios rinkos efektyvumo didinimui, tiek didesnei socialinei Saliy sanglaudai.
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Per trejus paramos programavimo metus Lietuvai buvo skirta apie 2 mlrd. lity, i$ ju 345
mln. lity arba vidutiniSkai apie 115 mln. lity kasmet buvo skiriama tiesioginei paramai
imonéms. ISsamaus ju vertinimo bei struktiirinés paramos priemoniy isisavinimo galimybiy
numatymo arba paskatino darbo autorius nagrinéti ES struktiirinés paramos Lietuvai
panaudojimo galimybes smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) sektoriuje, tapusiame pagrindiniu
rinkos konkurencingumo rodikliu. Atlikus PHARE ESS programos SVV paramos reikalavimy
analizg prognozuojant jy panasuma strukttiriniy fondy 1éSy panaudojimui, remdamiesi Lietuvos
Respublikos Ukio ministerijos, Lietuvos verslo plétros agentiiros, Nacionalinés plétros
agentiiros, Lietuvos inovacijy centro ir kt. (LVPA duomenys).

Teigiama, kad siaurgja prasme, verslas turés naudos ne tik i§ tiesiogiai versla remianciy
struktiiriniy fondy sriiy, bet ir i$ likusiy ES struktiirinés paramos 1éSomis finansuojamy projekty.
Suderintas Lietuvos 2004-2006 m. bendras programavimo dokumentas traktuojamas kaip tam
tikras eksperimentas, jvertinant investiciju poreiki bei pasirengima jas tinkamai panaudoti.
Neabejojama, jog, rengiant programavimo dokumenta kitam finansiniam ES sezonui, bus
geriau Zinoma,- galimybiy kiekvienas sektorius turi ta parama panaudoti. Nurodomas SVV
finansavimo prioritetas - investicijos 1 imoniy modernizavima, inovaciju diegima ir
technologijy kiirima, Zinioms imliy pro-pridedamosios vertés kiirima; investicijos 1 sanaudas
mazinancias priemones, energijos naudojimo efektyvuma didinancias ir aplinkosaugos
priemones; investicijos 1 ekonomiskesni vietiniy iStekliy ir antriniy zaliavy surinkima, prekiy
kokybés ir konkurencingumo gerinima. Atsizvelgiant | dabartini jmoniy susidoméjima
strukttirine parama bei 3 m. pirmuosius tris ketvir¢ius Lietuvos banky imonéms iSduoty paskoly
portfeli, remiantis Lietuvos pramonininky skaifiavimais, pastebima, kad 115 min. lity
kasmetinés ES struktiiriniy subsidijos visiems MVIJ projektams finansuoti gali nepakakti
pabréziama biitinybé jvertinti atskiry imoniy galimybes blisima pasinaudoti. Verslo subjektai,
kreipdamiesi paramos, turi zZinoti, kad ES struktiiriniy fonduy léSos néra skirtos imoniy
finansiniams sunkumams iveikti. Projekty, kuriems praSoma paramos, igyvendinimas
negali buti pradétas iki pasiraSant paramos teikimo sutarti. BPD numato remti tik jame
apibréztas veiklas. (Lietuvos tikio ministerijos duomenys).

Analizé rodo, kad pirmaisiais metais esant pakankami gery projekty, visa numatyta tiesioginé
parama (345 min. Lt) verslui bus paskirstyta, o pavélave projekty rengéjai turés laukti kito
programavimo laikotarpio (nuo 2007 m.iki 2013 m).

Prioritetu atrenkant projekty paraiskas finansavimui i§ struktiiriniy fondy gauti laikomas
bendras finansavimas. Projekty finansavima ES fondy 1éSomis reguliuoja daugybé direktyvuy,
reglamenty bei kity teising galia turinciy oficialiy dokumenty. Struktiiriniy fondy finansavimo

taisyklése numatoma, kad, prasydama papildomo finansavimo i§ ES struktiiriniy fondy, bendrove
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turi | projekta investuoti ne maziau kaip 35 proc. projekto vertés savy léSu. ES struktiiriniy
fondy finansavimo taisykles apibréziantys reglamentai nenumato, kad léSos negali buti
skolintos, taciau, varzantis konkursuose dél SF 1ésy, prioritetai teikiami projektams, kuriuose
dalyvauja daugiau savy 1éSu. Struktiiriniy fondy administravima reglamentuojantys
dokumentai tvirtina, kad smulkiyjy bei vidutiniy imoniy projektuose gali biiti kompensuojama
iki 65 proc., stambiy - iki 50 proc. tinkamy projekto islaidy. (LVPA duomenys).

Nurodyti skaiciai - vidurkis, reiSkiantis, kad i§laidos vienai veiklai gali buti kompensuojamos

iki 90 proc., kitoms - 30 proc., ta¢iau bendrai sudaro ne daugiau nei minétas viso projekto vertés
vidurkis.
Akcentuojama vieSyjuy pirkimy nauda. Lietuvos imonés, dél tam tikry priezascCiy negalinCios
tiesiogiai dalyvauti Struktiiriniy fondy remiamuose projektuose, gali gauti netiesioging parama i$
struktiiriniy fondy vieSyju pirkimy, t.y. netiesioginio dalyvavimo struktiiriniuose projektuose,
déka. (ES strukttriniy fondy paramos vadovas 2004).

Minima parama verslo projekty rengimui struktiiriniams fondams. Bet koks projektas, ypac
didesnis, reikalauja rimty parengiamyjy darby. Su paraiSka teikiama ir kita susijusi informacija
bei dokumentai (verslo planai, galimybiy studijos, techninés dokumentacijos ir kt.), todél
projekto dokumentacijai rengti galima prasSyti struktiiriniy fondy finansavimo pagal De Minimis
pagalbos schema (iki 350 tiikst. lity per metus).

Pazymima, kad Lietuvos konsultaciniy paslaugy rinkoje formuojasi nauja niSa - projektuy,
rengiamy ES struktiriniams fondams, rengimas ir valdymas, taCiau naudojimasis Siomis
paslaugomis projekto s€kmés uztikrinti negali. Budreikiene, D.(2002).

Galétume paminéti ne tik teigiamas struktiirinio finansavimo i§ ES fondy savybes.
Struktiiriniy fondy subsidija uz isiliejima 1 bendra Europos Sajungos rinka Lietuvos ekonomistai
vertina nevienareikSmiskai. VieSosios investicijos atspindi léSas paskirstanciy institucijy
prioritetus. Dazniausiai juy atsipirkimo graza yra mazesn¢, ES 1€Sos gali iSstumti privacias
investicijas. ES fondy panaudojimo Piety Europos Salyse patirtis rodo, jog ES struktiiriniais
fondais pasinaudodavo imonés, kurios ir be ju vis vien biity investavusios, sta¢iusios gamyklas ir
plétojusios versla.

Apibendrinama, kad ES fondai néra nei stebuklingas biidas uztikrinti ekonomikos augima,
nei biidas visiems praturtéti kity ES Saliy saskaita. Pacioje ES iki Siol diskutuojama, kokia yra
tikroji ES strukttriniy fondy nauda. Vieni tyrimai (dazniausiai finansuoti Europos Komisijos)
rodo, kad jie sumazina atskiry regiony iSsivystymo skirtumus ir skatina Salies ekonominj
augima. Kiti tyrimai byloja, jog ES fondai ne tik neturi jokios jtakos ekonominiam Salies augimui,

bet gali ji mazinti dél investicijy iSstimimo ir subsidijy mentaliteto skatinimo.
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Remiantis tyrimais, teigiama, kad ES fondai neuZztikrina ekonomikos augimo, ta¢iau mazina
atskiry regiony i$sivystymo skirtumus ir skatina Salies ekonominji augima, imonés, planuodamos
gauti subsidijy i§ struktiiriniy fondy, stengiasi vystyti BPD prioritetus atitinkancia imonés
strategija, taip realizuodamos ilgalaikes ES bei Salies Vyriausybés numatytas smulkiojo ir

vidutinio verslo plétros strategijas. Misiiinas, A.,Svetikas, Z.(2003).

3.1 ES 1é8uy panaudojimas pagal BPD 3 prioriteta tyrimas

3 prioriteto bendras finansinis paketas Lietuvos gamybos sektoriaus modernizavimui ir
plétrai iki 2006 mety beveik 2 mlrd. lity, i§ kuriy: ES paramos 1¢Sos sudaro 740 min. lity,
bendras finansavimas i§ nacionalinio biudZeto - 246 min. lity, privacios 1¢Sos beveik 1 mlird.
lity. Reikia pabreézti, kad ES skiriamos 1¢Sos pagal 3 prioriteta parama yra subsidija. Vienintelis
reikalavimas - tikslingas ir efektyvus paramos panaudojimas. Nuo to, kaip tinkamai bus
panaudotos 1€Sos, priklausys tolesnis ES paramos skyrimas Lietuvai. Nepaisant to, kad paramos
administravimas patikétas Lietuvos institucijoms, Europos Komisija grieztai kontroliuoja, kaip
ji yra skiriama ir naudojama.(LVPA duomenys).

Imonés bei ju konsorciumai, isisaving ES strukturiniy fondy 1éSas yra pateikti prieduose
(zr. 2 prieda).

Daugiausia ES 1éSy numatyta skirti ,,Tiesioginé¢ parama verslui* priemonei 356,0 min.
Lity, o praSoma ukio subjekty parama siekia 1210,7 mln. Lity, santykiné¢ konkurencija dél
paramos siekia 3,4. Maziausiai 1éSy skirta priemonei ,,Verslo aplinkos gerinimas* — 152,6 mln.
Lity, pateikta paraisky uz 140,2 mln. Lity, o santykiné¢ konkurencija dél paramos siekia 0,9.
Taigi, matome, kad praSoma paramos suma yra dvigubai didesn¢, nei yra skirta 1éSy, 1 tai turéty
biiti atsizvelgta rengiant Bendrojo programavimo dokumenta (BPD), II etapa, planuojama
finansavima verslui 2007 — 2013 m. laikotarpiui, Europos struktiiriniy fondy 1ésy isisavinimui.

IS pateikty 3.1 priemonés ,, Tiesioginé parama verslui® paraiSky skaiciaus bei reikiamy
investicijy verslo skatinimui aiSku, kad i§ ES léSu tik nedidelé¢ dalis imoniy padidins savo
konkurencinguma, o priemonés 3.2 ,,Verslo aplinkos gerinimas* 1éSos yra neiSnaudojamos
(zr. 4 lentele ir 10 pav.). Galima teigti, jog skirstant 1¢Sas 2007 — 2013 m., daugiau léSy turéty
buti skirta tiesioginei verslo paramai, o ne verslo aplinkos gerinimui. (Lietuvos tkio

ministerijos duomenys).
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4. lentelé. Gauty parai§ky praSomos paramos santykis su numatyta paramos suma

Numatyta skirti v Santykiné
. . PraSoma paramos e 1.
Priemoné paramos, min. konkurencija dél
suma mlin. Lt.

Lt. paramos
3.1 Tiesioginé parama verslui 356,0 1210,7 3.4
3.2 Verslo aplinkos gerinimas 152,6 140,2 0,9
IS VISO 508,6 1350,9 2,2

Saltinis: Parengta autoriaus remiantis LVPA duomenimis.
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10 pav. Gauty paraisky praSomos paramos santykis su numatyta paramos suma.

Saltinis: Parengta autoriaus remiantis LVPA duomenimis.

Pateikiama statistika apie priemoniy 3.1 ir 3.2 jisisavinima. Pagal Sias programas
daugiausia 1¢8y isisavino uzdarosios akcinés bendroves, net 80 proc. visy Siai priemonei skirty
1€8y, personalinés imonés isisavino apie 10 proc. visy 1ésy, akcinés bendrovés apie 9 proc., o
vieSosios istaigos tik apie 1 proc.lésu (zr. 11pav.). [vertinus tokj léSu isisavinima, galime teigti,

kad vienas 18§ prioritetiniy tiksly — remti smulkaus ir vidutinio dydzio ymones yra igyvendintas.
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Personalinés jmonés Viegosios jstaigos

10% 1%

Akcinés bendrovés
9%

Uzdarosios akcinés
bendrovés
80%

11 pav. Pareiskéju pasiskirstymas | ES paramos 1éSas.
Saltinis: Parengta autoriaus remiantis Lietuvos Gikio ministerijos duomenimis.

Atsizvelgdami i kita i§ prioritetiniy tiksly t.y. i regionini 1éSu paskirstyma i tuos regionus,
kuriuose yra daugiausiai socialiniy problemy (aukStas nedarbo lygis, zema darbuotoju
kvalifikacija), akivaizdziai pastebime, kad daugelyje regiony tos problemos bus iSsprestos, nes
didZioji dalis paramos ¢Sy yra skiriama atsilikusiy regiony verslumo skatinimui. Toliau
pateikiamas léSy pasiskirstymas pagal apskritis (zr. 5 lentelg ir 6 pav.).

S. lentelé. Paskirtos paramos pasiskirstymas pagal apskritis

Apskritis Gauty paraisky skaicius Projektu, kurlem§ s skirta
parama, skaicius

Alytaus 55 10
Kauno 174 29
Klaipédos 93 11
Marijampolés 30 5

Panevézio 76 6

Siauliy 84 14
Tauragés 39 4

TelSiy 48 6

Utenos 40 10
Vilniaus 209 63
Geografiskai neapribota 42 10
IS VISO 890 168

Saltinis: Parengta autoriaus remiantis LVPA duomenimis.
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12 Pav. Paskirtos paramos pasiskirstymas pagal apskritis

Saltinis: Parengta autoriaus remiantis LVPA duomenimis.

Kadangi skai¢iuojant lygindami 2004 m. apskri¢iy i$sivystymo lygi su BPD strateginiais tikslais
bei uzdaviniais — finansuoti versla tuose apskrityse, kuriose yra sukuriama maziausiai BVP,
galime padaryti iSvada, kad Sis tikslas yra jgyvendintas, nes viena i§ maziausia BVP dali
sukurianti Marijampolés apskritis isisavins daugiau negu 67 mln. Lity, $i priemon¢ turéty gana

efektyviai padidinti atsilikusio regiono konkureninguma. (Zr 13 pav.).
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13 Pav. ES 1éSy pasiskirstymas pagal apskritis

Saltinis: Parengta autoriaus remiantis LVPA duomenimis.
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Paraisky ir praSomos paramos bendros sumos santykio tendencijos nepasikeité: didziausia
konkurencija — tarp verslo investiciniy projekty (gauta daugiausiai paraiSky ir prasoma
didziausia paramos suma). Pagal priemone 3.1 ,, Tiesiogin¢ parama verslui“ gauta 362 paraisky,
praSoma 996,1 min. Lity paramos. Maziausia konkurencija — 3.2 priemonéje ,,Verslo aplinkos
gerinimas*, gauta 37 paraiskos, praSoma 134,2 mln. lity paramos.

Imoniy verslo projekty ,,Tiesioginés paramos verslui® priemonéje daugiausiai paraiSky
sulaukta pagal veikly grupg ,,Jmoniy modernizavimas ir inovaciju diegimas* — 238 paraisky,
praSoma 642,8 min. Lity paramos. Toliau (zr. 6 lentel¢) pateikiami duomenys kiek buvo

parasoma ir kiek buvo skirta pagal 3.1 ir 3.2 priemones.

6. lentelé. ParaiSky pasiskirstymas pagal priemones

Priemonés Numatyta | PraSoma | ParaiSky | Suteikta | Suteikta Santykiné
skirti paramos | skaiCius | paramos | parama | konkurencija
paramos suma (projekty | (mln. dél paramos
(mln. Lt.) | (mln. skaiCius) Lt.)
Lt.)
3.1 | Tiesiogine
parama 356,0 996,2 362 19 154,8 2,8
verslui
3.2 | Verslo
aplinkos
%Velr:;‘;‘f‘esms 152,6 | 1342 37 2 52 0,9
projektams)
1$ VISO: 508,6 11304 399 21 160,0 1,4

Saltinis: Parengta autoriaus remiantis LVPA duomenimis.

Svarbu paminéti, kad maziausiai paraisky ,,Tiesioginés paramos verslui“ priemonéje
sulaukta pagal veikly grupe ,,Aplinkos apsaugos priemonés imonése™ — 7 paraisSkos, 1§ viso
prasoma 17,0 mln. lity paramos.

Paramos 1¢Sos tarp prioritetiniy paramos krypc¢iu paskirstytos neracionaliai, neatitinka
realiy tkio subjekty poreikiy ir konkurencinés rinkos principy. Sitloma skirti papildomai lésu
apdirbamajai pramonei, aplinkos apsaugos priemonéms ir ekonominés veiklos plétrai. Lietuvos
iikio subjektams sunku pasinaudoti ES paramos galimybémis dé¢l menko imoniy investicinio
potencialo, dél menko ju verslumo ir iniciatyvos, nepakankamai kompetentingy konsultavimo

paslaugy, informacijos. Todél bitina plésti konsultavimo, Svietimo darba panaudojant paramos
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krypciu konsultavimo bei mokymu 1éSas. Teikiama parama pasinaudoja didelés imones arba
imoniy grupés. Tai ekonomiskai pajégios ir imonés, galincios modernizuoti gamyba, idiegti
pazangias technologijas, didinti aukStos kokybés produkcijos gamyba ir konkurencinguma
bendroje rinkoje.

Siekiant, kad parama pasinaudoty didesnis tkio subjekty spektras, turi biiti skatinamas
gamintojy organizacijy kiirimasis, jiems sudarant prioritetines salygas paramai gauti.

Tik nuo verslo plana rengiancio konsultanto kvalifikacijos priklausys projekto idéjos
pagristumas bei tinkamos veiklos krypties parinkimas. Antai Lietuvos verslo paramos agentiira
(LVPA) atkreipia démesi, kad pareiskéjai, praSydami tiesioginés paramos verslui, daugiausia
nurodo imoniy modernizavimo krypti (i§ 99 paraiSky net 73). Tuo tarpu tik po dvi paraiskas
pateikta pagal kryptis ,,Imoniy internacionalizavimo skatinimas, produkty ir paslaugy ivaizdzio
kiirimas, sanaudy mazinimas jmonése” (nors labai aktualios verslo skatinimo kryptys) ir
,Moksliniy tyrimy ir plétros veikla ir rySiu tarp verslo subjekty bei mokslinio tyrimy institucijuy
formavimas”. Ir né vienos paraiSkos nepateikta pagal ziniy ekonomikos branduolio
(vadinamuyjy klasteriy) krypti. Ne kas kitas, o butent konsultantas turi padéti verslininkui
suformuluoti projekto idéja taip, kad ji atitikty pacia perspektyviausia veiklos krypti.

Yra tvirtinama, kad smulkiyjy ir vidutiniyu imoniy projektai yra blogesnés kokybés, kartais
neatitinka tinkamumo kriterijy, idé¢joms neretai triikksta esminio naujumo, pareiSkéjai turi
ekonominiy sunkumy. Su Siais priekaiStais i§ dalies reikéty sutikti. Taciau negalima neatkreipti
démesio ir i kita dalyka. Tai i§ anksto prieSiSka vertintoju pozicija smulkiyjy ir vidutiniy
verslininky atzvilgiu. Kita vertus, ekonominiai sunkumai taip pat neretai biina gana salygiska

savoka.

3.2 Imoniy panaudojusiy ES struktiiriniy fondy 1éSas konkurencingumo
vertinimas

Dél sékmingo struktiriniy fondy paramos jsisavinimo BVP iSaugo nuo 1,2 proc. 2004 m. iki 1,8
proc. 2006 m., arba nuo 690 mln. lity 2004 m. iki 1139 mln.lity 2006 m. Prognozuojant BVP
augima, priilmama, kad be struktiiriniy fondy realus BVP augimas vidutiniskai sudaryty 5 proc.
ilgalaikéje perspektyvoje. Idarbinty asmeny skaicius padidé¢jo iki 27 800. (Lietuvos iikio
ministerijos duomenys).DidZiausias darbo viety skaiCius buty sukurtas statybos ir paslaugos
sektoriuose bei Svietimo srityje. Svarbiausias struktiiriniy fondy intervenciju poveikis biity

pridétinés vertés lygio padidinimas statybos bei Siek tiek mazZesnis pramonés sektoriuje. Dél
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didesnio sukurty darbo viety skaiCiaus antriné jtaka taip pat buty jauCiama trijuose
pagrindiniuose sektoriuose: prekybos, transporto — sandéliavimo ir komunikacijy. Antriné jtaka
taip pat turéty poveiki pramonei ir, nors ir daug mazesniu mastu — statybai. [vertinus
struktiiriniy fondy itaka pagal sektorius, paaiskéja, kad apie 80 proc. augimas, visy pirma
pastebimas prekybos — transporto — sandé¢liavimo — komunikacijy, ir antra, statybos, trecia,

pramongs sektoriuose. (Lietuvos tikio ministerija).

Pelnas ver¢ia konkuruojanCias imones vystyti savo strategijas, nukreiptas i konkurencinio
bendradarbiavimo kiirima. Vienas i§ konkurenciniy pranaSumo kiirimo strategiju -
pasinaudojimas ES fondy parama, isigyja naujuy technologijy, pagerina gaminamy produkty
savybes, dél to imonés gali sékmingiau kovoti dél geresnés pozicijos rinkoje. Imoniy
rungtyniavimas gali pasibaigti s€kmingai arba pralaiméjimu. Strateginé s€¢kmé gali leisti jmonei
kontroliuoti rinkos jégu veiksmy krypti. Strateginiai pralaiméjimy pasekmé gali buti - jmonés
strategijos keitimas, rinkos pozicijos praradimas arba netgi iS¢jimas i§ Sakos. Esamy
konkurenty kova uz pozicija. Taigi kova uz pozicija tarp esamy konkurenty, pasinaudojus ES
strukttiriniy fondy parama yra ganétinai intensyvi jéga, veikianti jmoniy, ir jo konkurencing
situacija. ES struktiiriniy fondy parama netgi suteiks konkurenciniy pranasumy pries kitus
rinkos dalyvius, imonés turés galimybés investuoti 1 naujausias technologijas, platesni spektra
paslaugu/produkty teikima bei gauti didesne nauda. Siandieninés tendencijos rodo, kad rinkoje
visose iikio Sakose atsiranda vis daugiau analogiSkas paslaugas/produktus teikianciy

konkurenty. (Vabalas, E. (2001).

Daznai jmonés, priklausancios vienai rinkos Sakai, konkuruoja su imonémis, esan¢iomis kitose
Sakose. Tai vyksta dél to, kad ju produkcija yra geras substitutas (pakaitalas). Panaudojus ES
struktiiriniy fondy parama, prekiy gamintojai galés iSsiskirti prekg kokybe, kainy ir kasty
mazinimu arba kitaip diferencijuoti savo prek¢ nuo pakaitaly, bet perzvelge ptvirtinty paraisky
skaiciy aisku, kad tik keletas imoniuy galés tuo pasinaudoti, nes didziaja dalj 1éSu gavo keli labai

stambis gamintojai, tokie kaip UAB ,,SBA furniture*, UAB ,,Giriy bizonas*, UAB ,,Sanitas*.

Ivertinus tikio Saky sektoriaus imones, aisku, kad nauju konkurenty pasirodymo rinkioje grésmeé
yra viena i§ maziausiy, nes ypac sudétingi i€jimo 1 rinkas - baldy pramonés, tekstilés gaminiy
gamybos, chemikaly, chemijos produkty ir chemijos pluoSty gamybos barjerai, gal kiek maziau
sudétingi {¢jimo barjerai 1 Sias rinkas — statyba (Siuo metu statybose paklausa virsija pasitla),
viesbuciai ir restoranai (HoReCa sritis — VieSbuciai-Restoranai-Kavings):

1. efektyvus gamybos mastas;

2. produkcijos gyvavimo ciklo efektas;

3. vartotojy iStikimybé tam tikriems produktams;
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4. kapitalo poreikis (norint pradéti veikla Siuose sektoriuose reikia dideliy iéjimo i rinka

investicijy, dél to yra maziau norinciy ieiti i tokia rinka, kuri yra prisotinta stipriuy

konkurenty);

5. papildomos islaidos, susijusios su pigesniais zaliavy Saltiniais, patentais ir ,,know-how*

(technologinés naujovés), gamybos patirtis, pagrindinis kapitalas, {sigytas Zemesnémis

kainomis (d¢l infliacijos) ir kt.

6. valstybés vykdoma politika Siuo metu yra nukreipta i SVV sektoriaus plétra (tai vienas

1§ strateginiy valstybés tikslu), nors atsizvelgus { ES strukttriniu fondu paskirstyma,

aisku, jog labiau yra skatinami didieji gamintojai, priklausantys stambaus ir vidutinio

dydzio imoniy sektoriui. Valentinavic¢ius, S.(2001).

Laukiama jmoniy reakcija i ,,naujai atvykusius‘ i rinka bus dar agresyvesné¢, jeigu:

esamos imongs ir anks¢iau buvo agresyvios, gindamos savo pozicijas rinkoje;

esamos imongs turi svarbiausius finansinius iSteklius bei gavus ES strukttiriniy
fondy subsidijas, buvo padidintos imoniy potencialios galimybes bei palankios

tolimesnés plétros perspektyvos;

esamos imonés turi gerus paskirstymo kanalus, nes dauguma imoniy,
isisavinusiy ES struktiiriniy fondy turi ilgamete darbo patirti (pvz. UAB ,,SBA
furniture group“, UAB ,Sanitas“, UAB ,Giriy bizonas“, UAB ,Stikliy
viesbutis“, UAB Litexpo* bei kitos);

esamos imonés nori ir gali naudoti kainy mazinimo politika, siekiant iSsaugoti
savo rinkos dali, nes idiegiant gamybos procese naujausias technologijas yra
mazinami gamybos kastai bei didinamos apimtys, kas reikalauja ypac dideliy
investicijy;

esamoms jmonéms i$¢jimas 1§ rinkos, Zymiai brangesnis negu kova iki galo,
visos imonés, kurioms buvo suteikta ES struktiiriniy fondy parama, yra
ekonomiskai gyvybingos, taigi tolimesnéje perspektyvoje galés pakankamai

lengvai pazicionuoti rinkoje ir vykdyti imoniy plétra. (Vabalas, E. 2001).

Konkurenciné tiekéjy jtaka daugiausia priklauso nuo to, ar svarbios iSlaidos pirkéjams, pagal

priemong 3.1 ,,Tiesiogin¢ parama verslui® subsidijas gavusioms imonéms yra ypa¢ svarbu

iSlaidos zaliavoms, medziagoms ir kt, iSskyrus imones, kuriy veikla vystoma pagal turizmo

pakraipa, o pagal priemong 3.2 ,Verslo aplinkos gerinimas®“ iStekliai praktiskai nejtakoja

imoniy veiklos rezultaty. Be to, tiekéjy itaka yra didesné, jeigu gamybos iSlaidos gamintojams

vaidina svarbuy vaidmeni, nes dauguma jmoniy, gavusiy ES struktiiriniy fondy parama yra
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gamintojai. Taigi, apdirbamosios pramonés imoniy iSlaidy struktiiroje net 65,4 proc., visy
gamybos sanaudy sudaro islaidos zaliavoms, medziagoms, kurui. (LVPA duomenys).

Naujoji konkurencijos penkiy jégu koncepcija vis labiau jsigali ekonomikos teorijoje, ir jos
modelis yra svarbus instrumentas praktinei konkurencijos analizei bei jvertinimui konkreciose

rinkose.

3.3 Gavusiy ES struktiiriniy fondy 1éSas projekty analizé

1) UAB “SBA Furniture Group“ baldy fabrikas Visagine.
Nepriklausomai nuo SBA baldy grupés galimybiy, baldy eksporta sudaro lengvesniy
technologiniy sprendimy gaminiai. Daugiausia tai gyvenamuyju kambariy, miegamojo baldai.
Pritaikius technologines inovacijas UAB ,,SBA furniture group* galés pasitilyti potencialiems
klientams aukstesnio lygio ir platesniy panaudojimo sri¢iy naujo dizaino, geros kokybeés baldy
kolekcijas. Pagal imonés skaiCiavimus reikalinga isigyti SiuolaikiSka, naujausia gamybos iranga
bei pradéti gaminti vis didesng paklausa turin¢ius gaminius i§ korinés plokstés. Bus statomas
gamybinis fabrikas Visagino rajone. Pagal preliminarius produkcijos uzsakymus,UAB “SBA
furniture group” mato geras galimybes vystyti korpusiniy baldy, naudojant naujausias gamybos
technologijas, gamyba ir pardavimus. Siuo metu baldy i§ korinés plokstés gamybos investicinio
projekto jgyvendinimui yra pacios palankiausios salygos. Lietuvai istojus 1 Europos Sajunga
atsiveria didelés realizacinés eksporto rinkos Vakary Europos Salyse. Politiné ir teisiné aplinka
$iuo metu ypac palanki eksporto imonéms (tai salygoja ir bendros valiutos - euro ivedimas). Jau
dabar naujos jmonés biisimais produktais domisi bei ketina bendradarbiauti jvairios Svedijos,
Pranciizijos, Danijos, Belgijos, Didziosios Britanijos, JAV baldais prekiaujanc¢ios kompanijos.
Be to, Siuo metu Lietuvos rinkoje jauciamas medzio droZzliy plokstés trikumas, todel kaip
alternatyva galéty buti koriniy gaminiy gamyba, kurios pagrindiniai privalumai: ji yra
lengvesné nei medzio drozliy ploksté (ypatingai aktualu transportuojant); galimybé gaminti bei
iSgauti jvairesniy storiy baldy detales, jvairesnés gaminiy apdailos galimybés, mazesné
savikaina. Projekto jgyvendinimas uztrukty apie 19 ménesiy. Jo metu Visagino savivaldybés
teritorijoje esanciame Karly kaime bus pastatyta bei irengta moderni koriniy gaminiy bei
korpusiniy baldy gamykla, sumontuotos naujausias pasaulines technologijas atitinkancios
gamybos bei medienos atliecky perdirbimo linijos. Taip pat ruoSiamasi idiegti modernias
filtravimo ir ventiliavimo sistemas, kompiuterizuoti gamyba, per 2 metus nuo projekto pradzios
idiegti kokybés vadybos sistema ISO 9001, aplinkosaugos sistema ISO 14001 ir verslo valdymo
ir specializuoty sprendimy sistema SAP. SBA koncernas prisidés prie Visagino regiono

socialinés-ekonominés plétros stabilizavimo, dalinai atsveriant Ignalinos Atominés Elektrinés
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uzdarymo padarinius bus sukurta apie 750 naujy darbo viety. (LVPA duomenys).Sias darbo
vietas galés uzimti Ignalinos, Visagino, Zarasy miesty bei rajony, taip pat aplinkiniy miesteliy
bei nedideliy gyvenvieciy gyventojai. Pagrindinis projekto tikslas — pastatyti ir jrengti modernia
baldu gamykla, idiegti koriniy ir MDP baldy gamybos linijas, kiek imanoma labiau
kompiuterizuoti imonés gamyba, vadyba bei apskaita. Tikslui pasiekti iSkelti Sie uzdaviniai:
Pastatyti ir jrengti gamykla bei administracinj pastata, atlikti gerbiivio darbus (sutvarkyti
aplinka gamybos zonoje ir aplinkui), idiegti baldy gamybos linija ir isigyti pagalbing iranga,
idiegti kompiuterines gamybos proceso valdymo programas, projekto eigoje planuojama
pasiekti Siuos rezultatus:

Pastatytos ir irengtos 26 000 m’ gamyklinés patalpos;

Pastatytas ir jrengtas 2000 m* administracinis pastatas;

Pastatytas 5 000 m” sandélis;

Idiegta verslo valdymo ir specializuoty sprendimu taikomoji sistema SAP;

Priimta 750 darbuotojy;

Isigyta ir sumontuota technologiné jranga;

Isigyta pagalbiné jranga;

Atliktas jrangos testavimas ir pagaminta bandomoji partija;

Ilgalaikeje perspektyvoje (iki penkeriy mety) planuojamas projekto poveikis:

Ekonominis poveikis imonei - dirbant maksimaliu pajégumu numatomos gamybos apimtys iki
158 min. Lt per metus. Ekonominis poveikis Salies ir regiono mastu - baldy eksporto plétra
(planuojama eksportuoti apie 80 proc. pagamintos produkcijos); verslo infrastruktiiros

plétojimas probleminiame regione. (LVPA duomenys).

2) UAB ,,Giriy bizonas“ medienos ploks¢iy gamykla.

Didziausioje Marijampolés apskrities pramonés imonéje - medienos plokS¢iy gamybos
bendrovéje "Giriy bizonas", esancio Kazly Riidos miestelyje, baigiamas statyti naujas baldy
fabrikas. Naujajam fabrikui, kurio verté sieks apie 150 mln. lity, buvo skirta ir ES struktiiriniy
fondy 1ésy - "Giriy bizonas" ir Lietuvos verslo paramos agentiira Siy mety sausi pasiras¢ 45,696
min. lity vertés sutarti. Jis statomas pagal sutarti su stambiu Svedu balduy prekybos koncernu
"Ikea". Pirmaisiais metais naujasis fabrikas ketina pagaminti 40 min. lity vertés produkcijos, o
per trejus metus gamybos apimtis iSaugty iki 120 min. lity. "Giriy bizone" mazdaug po pusantry
mety turéty pradéti veikti naujas plokSciy fabrikas, per metus pagaminsiantis apie 300-350
tukst. kubiniy metry produkcijos, o esant poreikiui gamyba biity galima padidinti dar apie 100-
150 tukst. kubiniy metry produkcijos. Baigiamas statyti baldy fabrikas nauja produkcija gamins

1§ Cia pat, "Giriy bizone", ruoSiamy medienos drozliy ploksciy, kurioms gaminti naudojamos
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tvairios medienos atliekos, kurios yra susmulkinamos ir supresuojamos. Kai bus pastatytas
naujasis baldy fabrikas, jame pirmaisiais veiklos metais gaus darbo apie 70 zmoniy, o per trejus
metus ¢ia bus jdarbintos trys pamainos po 70 Zmoniy. Naujasis fabrikas skirtas baldy pramonés
konkurencingumui didinti, be to, imon¢ jau turi panasiy projekty igyvendinimo patirti".
Naujajame fabrike pagaminti baldai bus eksportuojami | Vakary Europos Salis. Planuojama, kad
naujos baldy imonés mety apyvarta sieks apie 150 mln. lity. Strateginiu investuotoju yra
koncernas SBA, isigijes 50 proc. bendro fabriko statyba inicijavusios Vakary medienos grupés
akcijy, 1§ iniciatoriy iSstumti "Vilniaus baldai", nuosaléje atsidiiré ir Baltijos baldy grupé. Dar
54 mlin. lity numatoma investuoti { baldy gamyba tame paciame "Giriy bizone" bei "Klaipédos
medienoje"”, 11 min. lity - i klijuotos faneros gamyba "Klaipédos medienoje". 4 min. lity
investicijy per 2004-2006 metus bus skirta smulkiems projektams, tarp kuriy - energetikos
projektai. Kazly Rudos bendrove yra uzregistravusi nauja 30 min. lity vertés emisija, kuria
lygiomis dalimis iSpirks visi numatomo jgyvendinti projekto partneriai. Naujos linijos
pajégumai fabrike siekty apie 300-350 tiikst. kubiniy metry per metus, Senosios linijos "Giriy
bizone" planuojama taip pat neuzdaryti. Nors tai ir originalus sumanymas, taciau tikrai néra tas
projektas, kuris padétuy spresti to krasto zmoniy uZimtumo problemas. (Lietuvos tkio

ministerija).

3) AB ,,Audéjas* audiniy ir verpaly modernizacijos projektas.

AB ,,Audéjas* Siuo metu vykdo audiniy ir verpaly dazymo cecho modernizacijos projekta.
Idiegtos naujausios technologijos ir sukurta speciali dazymo technologija uZztikrins, kad spalvos
ilga laika iSliks tokios pat rySkios kaip ka tik pagaminto audinio. Nauji jrengimai leis pagerinti
gamybos nasuma, sumazinti kasStus ir energetinius resursus. Tuo tikslu i§ Europos struktiiriniy
fonduy gauta daugiau nei 6 mlin. Lt., papildomai imon¢é investuos per 1 min. lity. [gyvendinus
projekta bus sukurta papildomai darbo viety.

Tekstilés ir aprangos gamyba. Tekstilés ir aprangos gamyba uzima svarbia vieta Salies pra-
mong¢je, nes joje dirba daugiausia darbuotojy (beveik 52 tukst.), kurie sudaro apie tre¢dalj visos
pramonés darbuotoju. Negalima nepaminéti dar vieno labai svarbaus veiksnio - Sioje ekono-
minés veiklos risyje dirba daugiau kaip 40 tikst (80 proc.) motery. Tekstilés ir aprangos
gamyba iSlieka viena i§ daugiausiai eksportuojanciy Lietuvos ekonominés veiklos riisiy, kurios
uzsienio prekybos balansas nuolat teigiamas. Ji sukuria apie 15 proc. Salies pramoneés
bendrosios pridétinés vertes. (Lietuvos iikio ministerija).

Analizuojant Lietuvos tekstilés ir aprangos 2006 mety darbo rezultatus, daugelyje imoniu
pastebimos teigiamos tendencijos: trikotazo gaminiy, palyginti su 2005 mety gamyba padidéjo

9 proc., sitity drabuziy - 10,5 proc., avalynés - 39,5 proc., lininiy audiniy - 13,4 proc., audiniy i$
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dirbtinio ir sintetinio pluosto 36,9 proc. Taigi nepasiteisino kai kuriy eksperty nitrios
prognozés. Imonés pasieké Siuos rezultatus efektyviai iSnaudodamos tekstilés ir aprangos
gamybos strategiSkai stiprigsias puses: vadovy ir darbuotojy kvalifikacinius sugebéjimus
kompetentingai panaudoti darbuotoju potenciala, lankstuma - sparCiai reaguoti i klienty
poreikiy pasikeitimus, patirt] - uZztikrinti gaminio kokybe¢ galutiniam vartotojui ir igytus
bendradarbiavimo rySius su Ryty ir Vakary rinkomis. Taciau visos Sios veiklos bendra eksporto
apimtis padid¢jo nezymiai, tik apie 1 proc. Ateities perspektyva - specializacija, technologiju
atnaujinimas, inovacijuy diegimas, darbuotojy kvalifikacijos ir imoniy vadybinés kompetencijos
kélimas, kooperacijos plétra, ES struktiiriniy fonduy kuo efektyvesnis panaudojimas anksciau
minétiem uzdaviniam. ivykdyti. Be to, imonéms reikia stengtis tapti drabuziy tiekéjomis, o ne
vien uzsakymuy vykdytojomis, taip pat panaudoti subrangovus i§ pigesnés darbo jégos Saliy.
(LVPA duomenys).

4) UAB ,,Aviridis*

2005 m. UAB ,Aviridis* prad¢jo statybiniy atliecky perdirbimo aiks$telés modernizavimo
projekta, kuriuo siekiama padidinti statybos ir griovimo atlieky perdirbimo pajégumus. Imone
perdirba statybos atliekas, susidarancias Vilniaus mieste ir regione. ES struktiiriniuy fondy skirta
745200 lity parama imoné panaudos modernios ziauninés akmenskaldés, krautuvo su
hidrauliniu plaktu be frontalinio krautuvo, isigijimui. Projekta i§ dalies finansuoja ES — i
Specialiosios Europos regioninés plétros fondo (BPD igyvendinti) (ES 1éSos) programos
(programos kodas - 60 21) skirta 521640 lity. Imoné su nauja jranga galés perdirbti didziaja dali
Vilniaus mieste ir regione susidaranCiy statybos ir griovimo atlieky. ISaugus imonés
pajégumams, padidés ir gamybos apimtys. Siekiama, jog po projekto igyvendinimo naujy
technologijy déka biity perdirbama iki 100 proc. Daugiau statybiniy atlieky. Spartesnis
perdirbimo procesas leis pagaminti daugiau antrinio statybos atlieky perdirbimo produkcijos —
skaldos ir patenkinti potencialiyjy pirkéju poreikius. (LVPA duomenys).

UAB ,,Aviridis* statybos ir griovimo atlieky aikstel¢je, pradéjusioje veikti 2003 m. birzelio
ménes], laikomasi visy aplinkosaugos reikalavimy — nuolat tikrinamas iSleidziamy nuoteky
uzterSimo laipsnis, vykdoma aplinkosaugos monitorinio programa. UAB ,,Aviridis* priklausanti
vienintel¢ Vilniuje ES standartus atitinkanti statybos ir griovimo atlieky aikstelé gali perdirbti
daugiau kaip 150 tiikst. Tony (ne maziau 65 proc. visy priimty) atlieky per metus. Po projekto
igyvendinimo aiksteléje perdirbamy atlieky kiekis iSaugs 105 tiikst. Tonuy (imonés pajégumai

iSaugs apie 4,5 karto). (LVPA duomenys).
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5) AB ,,Sanitas*.

Projekto tikslas — pastatyti naujus gamybos cechus bei atnaujinti kiety vaisty formy ir tepaly
gamybinius pajégumus. Projekto vert¢ — 16,157 min. Lity. Kauno farmacijos bendrovei AB
"Sanitas" suteiktas Geros gamybos praktikos (GGP) sertifikatas atveria galimybes s¢kmingai
prekiauti visoje Europos Sajungos (ES) erdvéje bei treCiose Salyse. Bendrovés perspektyvos ES
rinkoje daugiausia siejamos su kity Zymiy uzsienio farmacijos kompanijy uzsakymais. AB
"Sanitas" jau pradéjo derybas su viena didziausiy Europos table¢iy gamintoja "Dragenopharm".
Vakary rinkose kol kas nezinomas "Sanito" vardas gali kliudyti sékmingai i jas skverbtis, todél
dideliu Europos farmacijos kompaniju uzsakymuy vykdymas Siuo metu yra tinkamiausia
bendrovés pasirinkta strategija.
AB "Sanitas", kaip potencialus partneris, yra patrauklus uzsienio vaisty gamintojams, nes yra
idieges auksta produkcijos kokybe uztikrinan¢ius GGP standartus. Be to, jis gali gaminti vaistus
uz mazesne savikaina.
Kauno farmacijos bendrove ruoSiasi atnaujinti savo produkty asortimenta. AB "Sanitas" pradés
gaminti augalinés kilmés maisto papildus, vitaminus bei naujas vaisty formas: tirpias
tabletes, minkStas Zelatinines kapsules. Siiilydama naujus, kokybiSkus produktus, bendrove
zada atkreipti 1 save démesi bei sékmingai konkuruoti uzsienio rinkose.
Injekciniy preparaty cechas, atitinkantis GGP reikalavimus, yra pirmasis Baltijos Salyse tokia
vaisty forma gaminantis gamybinis vienetas, kurio metinis pajégumas - iki 40 mln. ampuliy.
Siekiant igyti GGP sertifikata, 1 cecha 2003 bei 2004 metais investuota 4,6 mlin. lity. IS viso
cechui buvo skirta 17,7 mln. lity investicijy. Bendrové numaciusi statyti nauja gamykla, kurioje
bus injekciniy preparaty, tableciy, kapsuliy, tepaly ir skysty vaisty formy cechai atitinkantys
GGP reikalavimus. (LVPA duomenys).

6) UAB ,,Natarali oda®.

Sios imonés projektui skirtos 1é3os - 6 098 500 lity. Imoné planuoja atnaujinti odos perdirbimo
irengimus bei suremontuoti esamas patalpas. Projektas bus igyvendintas Kédainiy apskrityje,
kuriai pagal SAPARD programa buvo skirta bene daugiausia 1éSy. Kyla klausimy dél esamo
Ukio ministro $ios apskrities protegavimo bei 1é8y paskirstymo skaidrumo.

Sesi milijonai lity buvo skirti faktiskai bankrutavusiai bendrovei, kuria jsigijo i bankrota
nuvargs vadovas, pakeites senaja imonés pavadinima ,,Guotas" | nauja - ,Natirali oda".
Gamykla buvo pasmerkta zlugti - senos patalpos ir seni, baigiantys susidévéti mechanizmai bei
prastos kokybés produkcija. (LVPA duomenys).

Visiskai aiSku, jog pries kelerius metus sukurta bendrové pati néra pajégi prisidéti igyvendinant

milijoninés vertés verslo projekta. Siam projektui skirti $e$i milijonai lity i§ ES, projekto
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rengéju skaiCiavimu, leis ikurti daugiausia 30 darbo viety. Naujoje gamykloje planuojama per
metus perdirbti apie 2700 tony ody - produkcijos gamybos apimtis padidés daugiausia trecdaliu.
Gaminant ne pusgamini, produkcijos kaina Soktelés, o apyvarta iSaugs 2 - 3 kartus, bus

pasiektas ne maziau kaip 8 procenty pelnas nuo apyvartos. (LVPA duomenys).

7) UAB ,,Kursasta*
Projekto tikslas — isigyti keliy statybos iranga, kuri leis modernizuoti imonés atlieckamus keliy
statybos darbus. Bus sukuriamos 3 naujos darbo vietos. Siuo metu jmonés veikla yra - keliy
tiesimas (60 proc. visy gaunamy pajamuy) ir statyba (40 proc. visy gaunamy pajamuy). [vykdziusi
projekta, imon¢ planuoja mazinti statyby pajégumus ir specializuotis { keliy tiesima, taip imoné
padidins veiklos pelningumo rodiklius. Gauta parama siekia - 426 154 lity. Projekto atsipirkimo
laikas — 5 metai. Pagrindiniai uzsakovai: UAB ,,Klaipédos keliai, Klaipédos savivaldybé ir kt.
Igyvendinus projekta, imoné per 5 metus pasieks 30 proc. bendraji pelninguma. (LVPA

duomenys).
8) UAB ,,Kortas“.

Siuo metu UAB "Kortas" sékmingai stato, remontuoja, bei rekonstruoja Siuolaikinius ivairios
paskirties pastatus visoje Lietuvoje. Imonés pastatyti objektai yra: Vilniuje, Kaune, Panevézyje,
Alytuje, Palangoje, Lazdijuose, Druskininkuose, Salgininkuose, Trakuose.
Bendrovéje dirba apie 200 darbuotojuy, 18 ju 35 inZinerinis — techninis personalas. Visi statybos
darby vadovai atestuoti pagal LR norminiy akty reikalavimus. Imong¢je didelis démesys
skiriamas darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir profesiniy igtidziu tobulinimui. 2001 metais
idiegta kokybés valdymo sistema pagal tarptautinio standarto ISO 9001 reikalavimus. Projekto
igyvendinimui skirta daugiau negu 10 min. Lity. (LVPA duomenys).

9) LITEXPO plétros ir modernizavimo programa.

Pirmasis LITEXPO plétros ir modernizavimo etapas prasidéjo 2004 m. rugs¢jo 1 d. ir tgsési iki
2006 m. rugpjucio 31 d. Jis apima naujo daugiafunkcinés paskirties kongresy, konferencijy ir
parodu paviljono statyba, jo sujungima su ketvirtuoju parody paviljonu, infrastruktiiros bei
automobiliy aiksteliy tvarkyma, lankytojy pra¢jimo kontrolés sistemos jrengima. Sio etapo
projekto verté su PVM — 27-28 mln. lity, 1§ kuriy 8 mln. lity finansuojami Europos Sajungos
strukttiriniy fondy ir bendrojo finansavimo 1éSomis. Likusia suma skirs LITEXPO kartu su

vienu i§ komerciniy Lietuvos banky, siiilanc¢iy priimtiniausias finansavimo salygas.
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Antra LITEXPO plétros ir modernizavimo etapa numatoma pradéti 2007 m. ir baigti 2008 m.
Siame etape naujasis daugiafunkcinés paskirties paviljonas bus sujungtas su 5-uoju, jrengtas
200 viety aukstos klasés restoranas bei 264 viety konferencijy salé. Kartu ir toliau bus tvarkoma
infrastruktira bei jrengin€¢jamos papildomos automobiliy aikstelés — statomas daugiaaukstis 700
viety automobiliy parkingas. [gyvendinus $§i plétros ir modernizavimo projekta, LITEXPO taps
ne tik absoliu¢iu parody organizavimo lyderiu Baltijos regione, bet ir moderniu, tarptautiniy
kongresy ir konferencijuy centru. Lyderio pozicijas uztikrinti padés ne tik padidéj¢ gerai jrengti
ekspozicijos plotai, modernios 9 konferenciju salés, bet ir sutvarkyta infrastruktiira, patogus

privaziavimas, unikalus gamtovaizdis. (LVPA duomenys).

10) UAB ,Draugystés sanatorija* teikiamy paslaugy spektro iSplétimas bei bazés

renovavimas.

Pus¢ projekto 1éSy bus skirta vilos ,,Vingis*“ rekonstrukcijai, kita dalis - pagrindinio
,Draugystés korpuso renovacijai. ,,Vingis®“, 1930-aisiais pastatytas, vienas i§ didZiausiy
iSlikusiy Druskininky medinés architektiiros pastaty (prie Nemuno upés pirmasis nuo ,,Dangaus
skliauto* pusés) iraSytas i Lietuvos kultiiros paveldo objekty sarasa. Jis privalome biti
atstatytas autentiskai, t.y. visas namo eksterjeras turi islikti toks pats, kaip jis ir buvo pastatytas.
Rekonstrave §ia vila, papildomai turésime 70 viety, Cia veiks kavinuké, bus pirtis. Siame
korpuse anksc¢iau apgyvendindavome iki 90 poilsiautoju, taciau dé¢l prastos pastato buklés
pastaruoju metu Ziema jo nenaudojome ir nesildéme. Sia vasara ¢ia buvo uzimta vos 30 lovu.
Kita pus¢ ES paramos bus skirta pagrindiniam sanatorijos korpusui. Bus renovuojamas stogas,
keiciami langai, remontuojamas fasadas, tvarkoma teritorija.
UAB ,,Draugysté” buvo viena i§ pirmyju Lietuvoje, pateikusiy paraiSka ES léSoms gauti.
Projektas ,,Apgyvendinimo ir turizmo paslaugy plétra UAB ,,Draugystés sanatorijoje* dalyvavo
pagal BPD 3-ojo prioriteto ,,Gamybos sektoriaus plétra“ 3.1 punkta ,Tiesioginé¢ parama
verslui®. J{ paruosti prireiké mazdaug pusés mety. ES 1éSy finansinés paramos intensyvumas
(ES paramos dydis) projekte yra 55,3 proc. Likusi dalis - 44,7 proc. yra miisy bendrovés
nuosavos 1éSos.
Projekto igyvendinimas pagal plana nustatytas iki 2008 m. rugséjo 1 d. Papildomai bus sukurta
10 darbo viety. (LVPA duomenys).
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Rodikliai, apibuidinantys jmonés investicinj patraukluma

7. lentelé Planuojami jmoniy veiklos rodikliai po projektuy jgyvendinimo.

Planuojami Planuojamas Planuojamas
pardavimai ir pelnas pries vidutinis
Vieta paslaugos, apmokestinima, darbuotojuy
Imon¢é Sakoje tukst. Lt. tukst. Lt. skaiCius
APDIRBAMOJI PRAMONE
UAB "SBA Furniture Group" 1 631,896 48,97 6383
UAB "Giriy bizonas" 5 325,76 56,00 778
AB ,,Audéjas“ 12 32,883 1,644 240
AB "Sanitas" 1 65,60 1,02 335
UAB "Natirali oda" - 1,86 0,087 85
UAB "Aviridis" (Rubicon grup¢) 1 2,45 n. d. 28
UAB "Kursasta" - 14,09 0,241 121
PASLAUGOS
UAB Lietuvos parody centras
,,Litexpo* 1 16,887 3,024 139
UAB "Draugystés sanatorija" - 5,21 0,767 131
UAB , Kortas* 5 436,59 387,2 228

Saltinis: parengta autoriaus.

Imonés, igyvendinusios projektus, planuoja pakankamai zymius veiklos pasikeitimus, didesnés
rinkos dalies aprépima bei pakankamai aukStos vietos uzémima Sakinéje konkurencingje
kovoje, kas ypac tai bus zymu baldy gamyboje, nes biitent Siai verslo Sakai, suteikiant ES
parama Siam sektoriui skiriamas iSskirtinai didelis finansavimas, t.y. net 83,32 % visy skirty
lésy 3.1 priemonei ,Tiesioginé parama verslui“. Lietuvos baldy pramonés imoniy
konkurencingumas turéty Zymiai iSaugti, lyginant su kitomis apdirbamosios pramonés Sakomis.

Ypac mazai skirta 1éSy antrinio perdirbimo sektoriui.
Pardavimy augimo tempai lyginant juos su visa rinka;

[Saugus gamybiniams pajégumams, imonés planuoja padidinti pajamas nuo 1,8 proc. iki 2,4
proc. ribos, atsizvelgiant jtai, kad kiekvienais metais natiiralus pajamy augimas turéty siekti ne
maziau kaip 5 proc. UAB ,,Aviridis“, UAB ,,Kursasta®“, UAB ,,Sanitas* UAB ,,SBA furniture
group‘ bei kitos planuoja padidinti pardavimus iki 30 proc. kasmet. UAB ,,Natiirali oda* per 5
metus planuoja apyvarta padidinti 2-3 kartus. UAB ,Litexpo™ planuoja irengti 200 viety
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aukstos klasés restorana bei 264 viety konferencijy salg, taigi planuojamos pardavimuy apimtys

turéty padideti dvigubai.

Pelningumo rodikliai. Pelningumo rodikliai svyruoja nuo 7,45 proc. (minimali pelningumo
reik§meé) UAB “Giriy bizonas” iki 33,69 proc. (maksimali pelningumo reik§mé) UAB ,,Kortas*.
ISanalizave planuojamas pelningumo reikSmes, iSvedame pelningumo vidurkj, kuris siekia 28,5
proc., ES mastu §i pelningumo riba yra normali. Pelningumo rodikliai, panaudojus ES
struktiiriniy fondy 1éSas, bus Siek tiek aukStesni nei tos pacios iikio Sakos ijmoniy,

nejsisavininusiy ES strukttriniy fondy 1ésy.

8. lentelé. Planuojami pelningumo rodikliai

Pardavimy
Turto Grynasis bendrasis Veiklos
pelningumas, | pelningumas, | pelningumas, | pelningumas,
Imoné % % % %
APDIRBAMOIJI PRAMONE
UAB "SBA Furniture Group" 0,23 3,56 10,56 0,12
UAB "Giriy bizonas" 0,10 0,16 7,45 0,12
AB ,,Audéjas‘ 3,93 3,57 30,54 4,84
AB "Sanitas" 1,29 1,46 25,66 1,93
UAB "Nattirali oda" 3,56 0,85 8,00 0,18
UAB "Aviridis" (Rubicon grupé) n.d. 8,56 30,00 n.d.
UAB "Kursasta" n.d. 2,72 28,95 6,75
PASLAUGOS
UAB Lietuvos parody centras
,,Litexpo* 16,11 0,88 17,91 5,34
UAB "Draugystés sanatorija" 1,87 2,48 27,85 4,04
UAB "Stikliy viesbutis" n.d. n.d 22,76 n.d.
UAB ,,Kortas* 23,38 8,39 33,69 9,58

Saltinis: parengta autoriaus.

Ivykdzius projektus pagal 3.1 priemong ,, Tiesioginé parama verslui® bus sukuriama 896 naujy
darbo viety, 1 sukurtai darbo vietai skirta 8,01 mln. Lity, kai tuo tarpu jvykdzius projektus
pagal 3.2 priemong ,,Verslo aplinkos gerinimas* bus sukuriama 30 naujy darbo viety, 1 sukurtai
darbo vietai skirta 4,47 mln. Lity. IS sukurty 896 darbo viety net 810 i$ juy bus sukuriama

ypatingai auksSto nedarbo lygio regionuose: Visaginas, Kazly Ruda (Marijampolés apskritis).
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9. lentelé. Darbo viety skaiciaus kitimas

Darbo vietos, 1S viso \
Priemoné | Iki investiciju | Panaudojus investicijas Sukurtavlzzgiq darbo
3.1 7069 7965 896
3.2 210 240 30

Saltinis: parengta autoriaus LVPA duomenimis.

Biity neteisinga tvirtinti, kad nereikia remti dideliy projekty, kurie skirti miesty infrastruktiiros
plétrai, turizmo ir verslo sektoriams. Tacdiau vien tai, kad kone visa parama atiteko
itakingiesiems verslo banginiams, ver¢ia sunerimti. Deja, Sis aktyvumas greitai gali pavirsti
kar¢iu nusivylimu, jei verslininkai susidurs su vertintoju neobjektyvumu, atrankos procediiry
neskaidrumu, dviguby kriterijy taikymu. SAPARD ir PHARE paramos léSy skirstymo praktika
parodé, kad vyravo biitent ,tamsiosios technologijos”. Turéty biti iSlaikytos tam tikros
proporcijos tarp didziyju ir smulkiy ar vidutiniy verslo subjekty. Atiduodant pirmenybe vien
verslo banginiams, sureikSminant ir liaupsinant juy projekty idéjas, paramos skirstymas pavirs
atviru ir ciniSku ES 1¢Sy grobimu. Juk daugybg karty buvo skelbta, kad §i parama pirmiausia
privalo atitekti biitent smulkaus ir vidutinio verslo imonéms, kad pastarosios galéty pasirengti
konkurencijai bendroje ES rinkoje. Tad kodél nors apytikriai nenustacius Sio sektoriaus dalies?
Tarkime, proporcingai Siy imoniy indéliui kuriant Salies bendraji vidaus produkta. Gal bent

Sitaip pavykty uzkirsti kelig 1éSy ,,nuplukdymui” didziosiomis jmonéms.

Be to, didziyju imoniy galimybés gauti parama visais atzvilgiais geresnés negu smulkiyjy. Joms
lengviau gauti banko paskola, nes esama pakankamai likvidaus turto uzstatui, nemazai Siy
imoniy turi verslo planus rengti jgudusiy darbuotojy. Tuo tarpu smulkiosios ir vidutinés imonés
naudojasi samdomuyju konsultanty pastangomis, kurios néra pigios. Be to, tarp rinka uzplidusiy
konsultanty daugelis neturi reikiamos patirties ir kompetencijos. Todé¢l nesama ir garantijos,

kad parengtas projektas tenkins atrankos ir tinkamumo kriterijus.
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ISVADOS

Konkurencijos apibrézimy yra labai daug. ISanalizavus daugelio autoriy apibrézimus
tinkamiausiais mano nuomone yra: Konkurencija tai ekonominis bendradarbiavimo ir
kovos tarp dalyvaujanciyju rinkoje organizacijy, siekiant geriausiy savo produkcijos
pateikimo galutiniam vartotojui galimybiy procesas.
Konkurencijos riiSiy yra pateikiama jvairiy, taciau pagal daugelio autoriy Saltinius yra
i8skiriamos keturios pagrindinés konkurencijy rasys:

1) Valstybés konkurencingumas,

2) Ukio $akos konkurencingumas,

3) Imonés konkurencingumas,

4) Gaminio ar paslaugos konkurencingumas.
Konkurencingumas, skatinantis augima ir uzimtuma, apibréziamas kaip pagrindinis
Europos Sajungos ir Lietuvos pramonés politikos tikslas, apimantis ne tik ekonominius,
bet ir socialinius, politinius bei demografinius veiksnius;
Siekiant iSspresti socialines ir ekonomines problemas ES regioniné politika isteige
keturis struktiirinius fondus ES paramos 1éSoms gauti:

1) Europos regioninés plétros fondas

2) Europos socialinis fondas

3) Europos Zemés tikio garantijy ir orientavimo fondo Orientavimo skyrius

4) Zuvininkystés orientavimo finansinis instrumentas.

Struktiiriniy fondy programos yra pateiktos pirmame magistrinio darbo priede.

3 prioriteto bendras finansinis paketas Lietuvos gamybos sektoriaus modernizavimui ir
plétrai iki 2006 mety siekia beveik 2 mlird. lity, i§ kuriu: ES paramos léSos sudaro 740
mln. lity, bendras finansavimas i$ Salies biudzeto - 246 mln. lity, privacios 1éSos - beveik
1 mlrd. Lity;

Pagal priemones 3.1 ir 3.2 daugiausia 1éSy gavo uzdarosios akcinés bendroves, net 80
proc. visy 1ésy, personalinés imonés gavo apie 10 proc., akcinés bendrovés apie 9 proc.,
vieSosios istaigos tik apie 1 proc. 1éSu. Iverting toki 1éSy isisavinima, teigiame, jog

vienas i$ prioritetiniy tiksly — remti SVV imones yra igyvendintas.

76



8.

10.

Lygindami 2004 m. apskri¢iy iSsivystymo lygi su BPD strateginiais tikslais bei
uzdaviniais — finansuoti versla tuose apskrityse, kuriose yra sukuriama maziausiai BVP,
teigiame, kad Sis tikslas yra jgyvendintas, nes viena i§ maziausia BVP dalj
Marijampolés apskritis panaudos daugiau negu 67 min. Lity 1éSy, taigi gana efektyviai
bus padidinamas atsilikusio regiono konkurencingumas

[Saugus gamybiniams pajégumams, imonés planuoja padidinti pajamas nuo 18,0 proc.
iki 24,0 proc., atsizvelgiant i tai, kad kiekvienais metais natiiralus pajamy augimas
turéty siekti ne maziau kaip 15 proc.;

Imonés pasinaudojusios ES struktiiriniy fondy parama igis konkurenciniy pranaSumy
pries kitus rinkos dalyvius, imonés turés galimybes investuoti | naujausias technologijas,

platesnj spektra paslauguy/produkty teikima bei gauti didesng nauda.

REKOMENDACIJOS

ES struktiiriniy fondy paramos IéSos verslo skatinimui yra paskirstytos neracionaliai
ypa¢ proteguojama baldy pramoné 3.1 priemonei ,,Tiesioginé parama verslui®,
neatitinka realiy tikio subjekty poreikiy ir konkurencinés rinkos principy. Sitiloma skirti
papildomai léSy smulkaus ir vidutinio dydzio jmonéms;

ES struktiiriniy fondy paramos 1éSos verslo skatinimui yra paskirstytos neracionaliai
apskric¢iy atzvilgiu. Vilniaus ir Kauno apskritys gavo beveik 60% visy ES léSy pagal
BPD 3.1 ir 3.2 priemong.

ES lésy paskirstymas 3 sektoriui vykdomas perdaug koncentruotai, vienam subjektui
tenka daugiau 13,90 mlin. 1éSy, kai tuo tarpu pagal SAPARD vienam iikio subjektui
tenka 1,155 mlIn. Lity.
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1 priedas. ES programos.

EUROPOS SAJUNGOS PROGRAMOS

PHARE PROGRAMOS
Programos tikslas-itvirtinti Salyse
demokratija bei padéti joms
igyvendinti rinkos ekonomikos

ISPA
Sios programos léSomis
finansuojamos investicijos |
transporto ir aplinkos

SAPARD
Sios programos léSomis
finansuojamos investicijos
1 zemés ukio sektoriaus

Apima projekt., parengtus
pagal EK reikalavimus ir
dokumentuose "Darbotvarké
20007, “Stojimo partnerysté”
taip pat Nacionalingje aquis
priémimo prog. numatytus

Tai institucijy

finansuojanti ne
vyriausybiniy ir
pelno
nesiekianciy

stiprinimo prog,.

Tikslas — stiprinti
verslo interesus
atstovaujancias
organiz., skatinti

tarptauting
bendradarbiavima.

principus. apsaugos sektoriy modernizavima.
|
i' A 4 v
Nacionalinés DaugiaSalés programos Kitos ES
programos Naudojamos keliy PHARE \S'alil% programos
Sioms programoms bendroms problemoms spresti. Sias Leonardo da Vinci
tenka ES skiriamy programas inicijuoja ir koordinuoja pati programa;

80 proc. 168y Europos Komisija. (FP5) Europos
bendrijos 5-0ji
bendroji
moksliniy

v v v tyrimuy,
Nacionaliné PHARE ACCESS Verslo paramos teléhn019glJu
pletros 1r
rograma rograma rogram . ..
prog prog prog 0s inovaciju

programa ir t.t.

prioritetus organiz. veikla
A 4 A 4 A\ 4
Nacionaliné Smulkiy ir vidutiniy jmoniy Smulkiy projekty
PHARE finansavimo instrumentas programos
bendradarbiav Tikslas — skatinti SVV plétra, sudarant Smulkiy projekty programa
imo abipus Imonéms geresnes salygas gauti kreditus ir remia valstybés tarnautoju
. garantijas. Parama skiriama per Saliy mokymo programas, smulkius
s1enos c .. . . . ..
kandida¢iy bankus bei investiciju fondus, projektus Europos integracijos
_programa kurie teikia parama (SVV) paskoly arba srityje ir informacijos apie ES
Tikslas — skatinti ir investicijy { imoniy nuosavybe, forma. skleidimo projektus. Projektai
plétoti regiony Maksimali paskola SVV imonei gali siekti turi papildyti PHARE
bendradarbiavima, iki 250 tiikst. Eury. Imonéms, norin¢ioms programa ir atitikti stojimo
ES ir Vldurlovbe} gauti paskolas ar investicijas, keliami tam partnerystés prioritetus.
Ryty Europos Saliy tikri reikalavimai: {monéje turi dirbti ne Projekte turi dalyvauti
rySius, padéti daugiau kaip 250 darbuotoju, maksimali maziausiai trys partneriai
spresti specifines metiné jmonés apyvarta neturi virSyti 40 (dvieju ES galiy ir vienas i§
regiony problemas. min. Eury. Lietuvos).
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