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SANTRAUKA

Indré Auskalnyté, Simona Venckuté
Tiesioginiy uZsienio investicijy Lietuvoje analizé ir perspektyvy vertinimas

Magistro darbas

Magistro darbe nagrinéjamos tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje 2005 — 2010
mety laikotarpiu. Analizuojamos tiesioginiy uzsienio investicijos pagal ekonomines veiklos sritis
bei ekonominiy rodikliy glaudumas Siose srityse. Darbe siekiama jvertinti tiesioginiy uzsienio
investicijy pasiskirstymg skirtinguose ekonominiuose veiklos sektoriuose, siekiant iSanalizuoti

glaudumg su ekonominiais rodikliais.

SUMMARY

Indré Auskalnyté, Simona Venckuté
Foreign direct investment in Lithuania analysis and evaluation of the perspetives

Master‘s work

Research deals with foreign direct investment in Lithuania 2005 - 2010 period. Analysis
of foreign direct investment by economic activity and economic indicators of precision in these
areas. The paper aims to assess the distribution of foreign direct investment in different

economic sectors of action provides for precision analysis of economic indicators.
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IVADAS

Salies ekonominés plétros tempus dazniausiai lemia investicijos. Investuoti galima
iSperkant dal; uZsienio kompanijy akcijy, investuojant j vyriausybés leidziamus vertybinius
popierius, taCiau tokia pasirinkta investuotojo strategija nedaro zymios jtakos kampanijy ar
valstybés valdymui. D¢l to, ypa¢ reikSmingos yra tiesiogin€s uzsienio investicijos, kai
formuojamos bendros ar uzsienio kapitalo jmonés. Tiesioginés uzsienio investicijos turi svarbig
reikSme¢ kiekvienos Salies ekonomikos augimui, nes jy pagalba skatinamas gamybos augimas,
eksportas, keliama prekiy ir paslaugy kokybe, atsiranda naujy darbo viety. Tiesioginés uzsienio
investicijos suteikia jmonéms galimybe s¢kmingiau konkuruoti laisvosios rinkos sglygomis.

Salys, siekian¢ios vykdyti efektyvig tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo politika,
turi mokeéti konkuruoti ir iSrySkinti savo Salies privalumus. Tai atlieckama aktyviai formuojant
Salies jvaizd] ir pristatant save, kaip verslui ir investicijoms patrauklig valstybe, populiarinant ir
pabréziant Salies privalumus. Lietuvoje, kaip besivystancioje Salyje, siekiama kuo spartesnio
ekonominio augimo, o tiesioginés uzsienio investicijos laikomos vienu i§ veiksniy skatinanciy
ekonoming plétra.

Investicijos - piniginés 1€Sos ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas
materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo
objekto gauti pelno (pajamy), socialinj rezultatg Svietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos ir
socialinés apsaugos bei kitose panaSiose srityse arba uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima.
UZsienio investicijos - uzsienio valstybiy, tarptautiniy organizacijy, uzsienio fiziniy ir juridiniy
asmeny investicijos. Darbe bus analizuojamos tiesiogines uzsienio investicijas, kurios suteikia
teise uzsienio investuotojui daryti jtaka jmonés valdymui. Siy investicijy pagrindu susiformuoja
ilgalaikiai ekonominiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio
investavimo jmongs.

Siuo metu savarankisky 3aliy verslai susije bei priklausomi bitent nuo uZsienio prekybos
ir uzsienio investicijy. Lietuvai, kaip mazai Saliai, kurios eksporto — importo bendrojo vidinio
produkto sudedamoji dalis sudaro didelj lyginamajj svorj, uzsienio investicijy plétra tampa labai
svarbiu uzdaviniu. Siekiant nustatyti tiesioginiy uZsienio investicijy Lietuvoje kitimo
tendencijas, Siame darbe analizuojamas 2005-2010 m. laikotarpis.

Temos naujumas. Siame darbe siekiama atlikti iSsamesne tiesioginiy uZsienio
investicijy, pagal ekonominius veiklos sektorius, Lietuvoje analize 2005-2010 m. bei numatyti jy
perspektyvas.

Temos aktualumas. Pasaulio ekonomin¢je sistemoje visada didel¢ reikSme turéjo
kapitalo jdéjimai jvairiomis formomis. Tai aktualu visoms Salims, nes uZsienio investicijy

pritraukimas tapo vienas svarbiausiy uZdaviniy kiekvienos Salies tiek ekonominei, tiek
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tarptautinei politikai. Efektyvus vidiniy ir iSoriniy resursy panaudojimas sglygoja valstybés
klestéjima, skatina reformas, bei kitus teigiamus pokycCius Salies viduje, jos infrastruktiiroje ir
visuose kitose sektoriuose. Lietuva palyginus su kitomis Europos Sajungos Salimis
nepriklausoma yra vos dvideSimt mety. Po Sio jvykio, Lietuva negaléjo didziuotis nei dideliu
eksportu ] kitas Salis, nei patraukliu jvaizdziu, nei stabilia politika ar paZangiomis
technologijomis. Kad tarptautiné¢ prekyba atsigauty, reikalingi ir nauji produktai atitinkantys
tarptautinius reikalavimus, o tai siejama su naujomis technologijomis ir didelémis investicijomis.
Lietuvoje vietinis investavimas labai mazas ir neefektyvus, dél to reikalingas technologinis
investavimas 1§ Saliy kurios turi tarptauting patirtj. Per porg deSimtmeciy Lietuvoje buvo
fiksuojamas spartus ekonomikos augimas, mazéjantis nedarbo lygis, ir greitai kylantis
pragyvenimo lygs, kai Lietuva 2004 m. jstojo 1 Europos Sgjunga. 2008 m. prasidéjus pasaulinei
ekonominei krizei Lietuva stipriai ir per daug skaudziai nukentéjo nuo $io reiSkinio, o padariniai
bus jauc¢iami dar ne vienerius metus. D¢l Sios priezasties uZsienio kapitalo atéjimas Lietuvai yra
ypac svarbus bei prioritetinis veiksnys norint atgaivinti ir stabilizuoti Salies ekonomika.

Darbo problema. Tiesioginiy uZzsienio investicijy srautai skatina ekonominius pokycius
Salyje. Ypac tiesioginés uzsienio investicijos gali jtakoti jvairiy ekonominiy veiklos sektoriy
vystimasi bei plétojimg. Darbe siekiama iSsiaiSkinti kokios ekonominés veiklos Sakos sulaukia
daugiausia tiesioginiy uzsienio investicijy bei kokig jtakg jos daro makroekonominiams
rodikliams Lietuvoje.

Darbo objektas. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje.

Darbo tikslas. ISanalizuoti tiesiogines uZsienio investicijas ir atskleisti tiesioginiy
uzsienio investicijy pasiskirstymg skirtinguose ekonominiuose veikslo sektoriuose, siekiant
parodyti glaudumg su ekonominiais rodikliais.

Darbo uZdaviniai:

1. Atskleisti tiesioginiy uzsieniy investicijy reikSme Salies ekonomikai ir nustatyti veiksnius,
skatinancius ir ribojancius tiesiogines uzsienio investicijas.

2. Atlikti 2005 - 2010 m. tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje analize pagal Salis
investuotojas, pagal ekonomines veiklos Sakas, bei tiesioginiy uzsienio investicijy
glaudumg su ekonominiais rodikliais.

3. Prognozuoti tiesioginiy uZzsienio investicijy apimtis Lietuvoje 2011 — 2012 m. bei
nustatyti 2011 — 2012 m. tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje perspektyvas.
Hipotezé. Didesnés tiesioginés uzsienio investicijos ] skirtingas ekonomines veiklos
Sakas, skatina spartesnj skirtingy sektoriy vystimasi, bei gerina makroekonominius
rodiklius.

Darbo metodai :

10



1. Mokslinés literatiiros bei norminiy dokumenty analiz¢;
Statistiniy duomeny grupavimas, lyginimas, detalizavimas ir apibendrinimas;

Koreliacin¢ ir regresiné analize;

el

Prognozavimas tiesioginio trendo metodu.

Darbo teorinéje dalyje, analizuojant moksling literatiirg, remiantis moksliniuose
periodiniuose ir kito pobiidZio straipsniuose iSdéstytomis mokslininky bei jvairiy analitiky
mintimis, nagrin€¢jant LR jstatymus bei jvairiy institucijy duomenis pateikiami tiesioginiy
uzsienio investicijy pagrindiniai teoriniai parametrai: samprata, formos, strategijos,
priezastys bei tikslai, svarba 3alies dkiui, skatinantys bei ribojantys veiksniai. Sio darbo
analitin¢je - tiriamojoje dalyje, remiantis mokslinés abstrakcijos ir analizés metodais,
nagrinéjama tiesioginiy uzsienio investicijy struktira, o naudojant koreliacinés ir regresinés
analizés metodus pateikiami kiekybiniai tiesioginiy uzsienio investicijy struktiiros rodikliai
bei jy analitinis pagrindimas. TreCiojoje darbo dalyje pateikiami tiesioginiy uzsienio

investicijy vertinimai eksperty poziiiriu bei jy prognozes.
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1. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU EKONOMINIS PAGRINDIMAS

Investicijos yra Salies ekonomikos variklis, jtakojantis ekonoming plétrg ir skatinantis
ekonomines bei socialines reformas. Veikiancios kaip Salies ekonominio ir politinio patrauklumo
rodiklis investicijos yra labai svarbus veiksnys maZzoms ir besivystan¢ioms Salims. Bendru
poziiiriu, investicija reiSkia tam tikro kapitalo jdéjimg j objekta, siekiant i§ jo gauti rezultatg -
pajamas, pelng. Ypac svarbios yra uzsienio investicijos, kurios Saliy ekonomikai daro vis didesnj
poveikj.

Siame skyriuje iSanalizavus, apibendrinus uZsienio ir Lietuvos autoriy mintis bei
teiginius, pateikiama tiesioginiy uzsienio investicijy samprata, formos ir strategijos, priezastys ir
tikslai. Taip pat jy reikSmé Salies ekonomikai. Pasitelkus jvairiy autoriy mintimis iSskiriami
tiesiogines uzsienio investicijas skatinantys ir ribojantys veiksniai. Atliekama uzsienio

investicijas reglamentuojanciy teisés akty analizé.

1.1 Tiesioginiy uZsienio investicijy reik§mé Salies ekonomikai

Pastaruosius trisdeSimt mety tarptautiné prekyba ir investavimas augo daug greiCiau nei
kiti ekonominiai rodikliai, nes kompanijos skverbiasi | uZsienio rinkas, plétodamos prekiy ir
paslaugy importg ir eksporta, skirtingose Salyse jdarbindamos vis daugiau darbuotojy,
vystydamos aukstesnj technologinj lygj tiek vietinése, tiek kity Saliy rinkose. Kaip Zinia,
ekonomikos vystimuisi, tobul¢jimui, plétrai reikalingos l€Sos. Daznai savy l€Sy ekonominiams
procesams skatinti nepakanka, todél uzsienio investicijy pritraukimas j Salj neretai yra vienas i§
svarbiausiy ekonominj Salies augimag lemian¢iy veiksniy. Investicijos dazniausiai paliecia
konkrecias Salies jmones, padeda joms tapti konkurencingesnémis, padeda diegti naujoves,
naudoti pazangius valdymo biidus. Toks jmoniy veiklos gerinimas skatina jy produktyvuma,
naSuma, didina pelng, o tai teigiamai atsiliepia visos Salies ekonomikai. Kaip teigia Ginevicius R.
(2005), ilgalaike 1r efektyvi firmy veikla, jy teisinga plétra bei konkurencingumo gerinimas labai
priklauso nuo investicinio aktyvumo lygio bei investicinés veiklos apimciy [20].

ApraSant ir analizuojant investicijas, visy pirma svarbu apibrézti pacig investicijy sagvoka,
nusakyti jos kilme, tam, kad biity aiSku ir suprantama, kas laikoma investicijomis. Terminas
investicijos*“ kiles 1§ lotyniSko Zodzio ,invest”, reiskianCio ,jdéti“. Platesniu poZzitiriu
investicija reiSkia kapitalo jdéjimag siekiant paskesnio jo padidéjimo. Kartu kapitalo prieaugio
turi pakakti tam, kad investuotojui biity kompensuota tai, kad jis Siuo metu atsisako naudoti
turimas 1éSas, jis taip pat turi biiti jvertintas uz rizikg ir jam turi biiti atlyginti btisimi infliacijos

nuostoliai [81].
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Kapitalo prieaugio Saltinis ir pagrindinis investicijy jgyvendinimo motyvas yra gaunamas
i§ ju pelnas. Sie du procesai - kapitalo jdéjimas ir pelno gavimas - gali vykti skirtingais
laikotarpiais.

Skirtingi Saltiniai pateikia jvairius investicijy apibréZimus ir aiSkinimus, taciau i§ esmes
jie nusako tg patj. ./ lenteléje pateikiamos mokslin¢je literatliroje ir norminiuose aktuose
aptinkamos sgvokos ,, investicija ““ apibrézimai.

1.1 lentele

Savokos ,,Investicija® apibrézimai

Autorius, metai ApibréZtys

Vaitkeviciate V., | Ilgalaikiai kapitalo jdéjimai j tikio Sakas arba vertybiniams popieriams pirkti, siekiant pelno.
2007 m.

Cibulskiené D., | Kapitalo jdéjimas sickiant jo padidéjimo; kapitalo prieaugio turi pakakti, tam, kad
Butkus M., 2007 m. | investuotojui biity atlyginta uz tam tikru periodu turimas, bet nenaudojamas 1ésas, jis turi
biiti apdovanotas uz rizikg ir jam turi biiti atliginti btsimi infliacijos nuostoliai; bet kurios
riSies turtas, investuotas vieno investuotojo tam tikroje teritorijoje su sglyga, kad investicija
atlickama pagal tos teritorijos jstatymus.

Gineviciaus R. ir kt. | Kapitalo jdéjimas sickiant paskesnio jo padidéjimo; kartu kapitalo prieaugio turi pakakti

2005 m. tam, kad investuotojui biity kompensuota tai, kad jis Siuo metu atsisako naudoti turimas
1éSas, jis taip pat turi biiti jvertintas uz rizikg ir jam turi buti atlyginti biisimi infliacijos
nuostoliai.

Samuolis G., 2002 | Sutapatinamas su terminu ,, kapitaliniai jdéjimai‘, tokiu atveju investicijos yra 1éSy jdéjimas

m. pagrindiniy priemoniy atnaujinimui (pvz., pastaty, jrengimy ir pan.); kapitaliniai jdéjimai

suprantami daug siauresne prasme ir gali buti kaip viena i§ investiciniy formy, bet ne jy
visi§kas analogas.

LR investicijy | Piniginés 1éSos ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas materialusis,
istatymas, 1999 m. nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant i$ investavimo objekto gauti
pelno (pajamy), socialinj rezultatg (Svietimo, kultGros, mokslo, sveikatos ir socialinés
apsaugos bei kitose panasiose srityse) arba uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima.

Bivainis J., | Tai léSos materialiajam ilgalaikiam ar finansiniam turtui kurti, jsigyti arba modernizuoti ir
Griskevicius A., | nematerialiajam turtui jsigyti, siekiant gauti socialinj ar ekonominj rezultatg.
Jakstas V. 1997m.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis lenteléje nurodytais Saltiniais

Investicijos dazniausiai apibréziamos kaip piniginiy 1éSy jdé¢jimas, taCiau kapitalo
investavimas gali biiti vykdomas ne tik pinigais, bet ir kitomis formomis (turtu, finansiniais
instrumentais, nematerialiais aktyvais ir t.t.). Taip pat daug kur pazymima, kad investicijos yra
ilgalaikis 1€Sy jdéjimas. Atskiros investicijy formos yra ilgalaikes, tac¢iau investicijos gali biiti ir
trumpalaikés, pavyzdziui, trumpalaikiai finansiniai jdéjimai j akcijas, taupomuosius sertifikatus,
trumpalaikes obligacijas ir t.t. [81].

Aptarus Siuos investicijy aspektus, matyti, jog dazniausiai yra investuojamos piniginés
léSos, t.y. materialiis kapitaliniai jdéjimai, kurie gali biiti kur kas placiau panaudojami, nei
nematerialtis kapitaliniai jd¢jimai (pvz., licencijos, patentai ir kt.). Taigi, investicijomis laikoma
ne tik piniginés léSos, bet ir atitinkama patirtis, autorinés teisés, komercinés Zinios ir kiti panasus

dalykai.

13




Charakterizuojant investicijy ekonoming¢ esmg, Siuolaikinéje literatiiroje investicijy
terminas daznai traktuojamas klaidingai arba labai siaura prasme. DaZniausia klaida yra ta, kad
bet koks 1éSy jdéjimas, kuris gali ir nedidinti nei kapitalo prieaugio, nei pelno, suprantamas kaip
investicijos. Tokiam léSy jdéjimui daZniausiai priskiriamos taip vadinamos investicijos
televizoriy, automobiliy, buty ir panaSiems pirkimams, kurios savo ekonominiu turiniu
nepriklauso investicijoms. [sigyjant Sias prekes, 1€Sos tiesiogiai naudojamos ilgalaikiam
vartojimui, i§skyrus jei jy jsigijimo tikslas yra pardavimas [81].

Norédami analizuoti, planuoti ir apskaityti investicijas, turime jas klasifikuoti pagal tam
tikrus pozymius, nes investicijos ] jvairias verslo ir socialines sferas patenka jvairiomis
formomis. Remiantis LR jstatymais bei jvairiy autoriy pateikiamu investicijy skirstymu,

investicijy pasiskirstymas vaizduojamas /.7 paveiksle.

Investicijos skirstomos

Pagal investicijy objektus Daiktinés Nematerialios Finansinés
investicijos investicijos investicijos
Pagal atnaujinimo pobiidj [  Bendrosios Atkuriamosios Grynosios investicijos
investicijos investicijos
Pagal investiciniy . — - S
168y priklausomybe Privadios [ Valstybinés = Bendrosios UlZsienio
investicijos investicijos investicijos investicijos
Pagal investavimo Trumpalaikés Ilgalaikés Portfelinés investicijos
laikotarpi investicijos investicijos
Tiesioginés uZsienio
. . investicijos
Pagal organizacines Investicinis Investicinis J
formas | projektas portfelis
Kitos
Pagal teritorija Investicijos Salies viduje Investicijos uzsienyje mvestictjos
Pagal Nerizikingos [ Spekuliatyvinés [ Mazos (=] Vidutinés [ Didelés
rizikingumo lygij rizikos rizikos rizikos
Pagal strategijos pobiuidj Inovacinés Diversifikuotos
Pagal investavimo Atstatymo Racionalizavimo Plétros
specifika investicijos [ investicijos investicijos
Investicijy jsisavinimo Nepriklausomos Susijusios Nesuderinamos
suderinamuma nvesticijos Investic1jos investicijos
Pagal dalyvavima investicijy procese [7] Tiesioginés investicijos = Netiesiogines investicijos

1.1 pav. Investicijy skirstymas pagal pozymius
Saltinis: Sudaryta autoriy, remiantis Mackevicius J. (2007), Norvaisiené R. (2005), Ginevi¢ius R. (2005) Agar
Ch. (2005), McConnell C. S.(2004).
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Investicijy skirstymo budy gali biiti paciy jvairiausiy, priklausomai nuo to kam, kokiu
tikslu jis atlieckamas. Pagal investicijy objektus 1$skiriamos: daiktinés investicijos, kurios reiskia
lesy 1deéjima jrengimais, prekiy atsargomis bei Zaliavomis, nematerialios investicijos, kurios
apibiidinamos kaip inovacinés investicijos, nes ] Sias investicijas patenka mokslo bei technikos
pazangos investicijos, zmogiSkasis kapitalas, socialinés investicijos, netiesiogin¢ reklama, bei
finansinés investicijos, kurios apima investicijas ] jvairius finansinius instrumentus, i§ kuriy
didziausig dalj sudaro investicijos j vertybinius popierius [81].

Pagal dalyvavimo investavimo procese pobiuidj iSskiriamos tiesioginés investicijos bei
netiesioginés (portfelinés) investicijos. Pasak NorvaiSienés R., (2005) tiesioginés investicijos —
tai investicijy forma, investuotojui suteikianti tiesioging nuosavybés teis¢  vertybinius popierius
ir turtg. Investuojant jsigyta kapitalo dalis suteikia investuotojui galimybe kontroliuoti arba
daryti nemazg jtaka tkio subjektui. Netiesioginés (portfelinés) investicijos — tai investicijos per
jgaliotus asmenis ar finansines institucijas, o investuojant jsigyta kapitalo dalis nesuteikia
investuotojui galimybés daryti svaresne jtaka tikio subjektui.

Cibulskien¢ D., (2007) i8skiria investicijas pagal atnaujinimo pobiidj. Tokios investicijos
skirstomos ] bendrgsias investicijas, kurios apibiidinamos kaip per tam tikrg laikotarpj
investuotas kapitalas | pagrindines gamybines priemones ir nematerialaus turto atnaujinimg
(atktirimg), atkuriamgsias (renovavimo) investicijas, kurios jvardijamos, kaip priemoné
investuojamo kapitalo pagrindiniy gamybiniy instrumenty nusidévéjimui ir nematerialaus turto
amortizacijai padengti. Taip pat pagal atnaujinimo pobiid] skiriamos grynosios investicijos,
kurios apibiidina per tam tikrg laikotarpj investuoto kapitalo apimtis, kurios yra didesnés nei
pagrindiniy gamybiniy priemoniy nusidévéjimas bei nematerialaus turto inventorizacija.

Pagal investavimo laikotarpj investicijos biina trumpalaikés investicijos kai kapitalas
investuojamas ne ilgesniam kaip vieneriy mety laikotarpiui ir ilgalaikés investicijos kai kapitalas
investuojamas ilgesniam kaip vieneriy mety laikotarpiui. Toks laikotarpis pasirinktas dél
apskaitos supaprastinimo tode¢l reikia detalizuoti. Ilgalaikés investicijos iSskiriamos pagal
laikotarpius iki 2 mety; nuo 2 iki 3 mety; nuo 3 iki 5 mety; vir§ 5 mety. Atitinkamai pagal Sig
detalizacijg yra skaiCiuojamas atitinkamas investicijy atsipirkimas [81].

Pagal investiciniy istekliy priklausomybe skiriamos valstybés investicijos, privacios
investicijos, uzsienio investicijos. Kaip teigia NorvaiSien¢ R. (2005), investicijos valstybés
poreikiams tenkinti, nacionalinio biudzeto, valstybés (savivaldybiy) fondy léSomis, Lietuvos
valstybés (savivaldybiy) vardu gautomis paskolomis, valstybés (savivaldybiy) jmoniy léSomis ir
kitu wvalstybés (savivaldybiy) suteikiamomis paskoly garantijomis vadinamos valstybés

investicijomis. Privacios investicijos - LR ir uzsienio privacios nuosavybés teisés subjekty
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investicijos. UZsienio investicijos — investicijos, atliekamos kity valstybiy, uzsienio fiziniy
asmeny ar jmoniy, organizacijy.

Pagal teritorijq investicijos biina investicijos Salies viduje, kai 1¢8y jdéjimas vykdomas |
investicinius objektus esancius tos Salies teritorijoje ir investicijos uzsienyje, kai €Sy jdéjimas
vykdomas ] investicinius objektus, esan¢ius uz tos Salies riby.

Pagal investicijy jsisavinimo suderinamumg, Cibulskiené¢ D., (2007) nurodo, jog
investicijos biina nepriklausomos — kai kapitalas investuojamas ] nesusijusius ir vienas nuo kitos
nepriklausancius objektus, ir vieno objekto pasirinkimas nesumazina kito investicinio projekto
jgyvendinimo galimybiy. Susijusios investicijos, kaip nurodo autore¢, yra priklausomos viena nuo
kitos investicijos, kurios gali biiti jgyvendintos tik kartu. Nesuderinamos investicijos biina, kai
kapitalo jdéjimas vyksta j objektus, kurie yra analogiski, atlieka tas padias funkcijas. Sie objektai
konkuruoja tarpusavyje, d¢l to pasirinkus vieng nesuderinamg investicijy aibe, kitos i§ karto turi
biiti atmestos t.y. tos pacios aibés kitos investicijos nebegali biiti jgyvendinamos.

Pagal organizacine formgq. Pasak, Mackeviciaus, J. (2007) investicinis projektas — tai tam
tikras uzbaigtas investicinés veiklos objektas, vienos investicijy formos realizavimas. Investicinis
portfelis — vieno investuotojo turimy investiciniy instrumenty visuma.

Pagal rizikingumo lygj, Mackevicius J. (2007) skiria investicijas su minimalia rizika,
kurios pasizymi nedidele, bet stabilia ir patikima graza. Augant pelningumui jprastai auga ir
rizikos laipsnis, todél pelno gavimo galimybés didelés rizikos investicijose yra nepastovios arba
nedidelés. Toliau augant neapibréztumui, tokios investicijos tampa spekuliatyvinémis.

Pagal strategijos pobiidj. Inovacinés investicijos leidZia iSsaugoti ir didinti jmonés
sekmés potencialg. Jos lemia jmonés konkurencingumg ateityje. Svarbiausios yra investicijos,
skirtos naujy produkty ir gamybos technologijy kirimui ir jdiegimui. Diversifikuotos
investicijos, kaip teigia Mackevicius J. (2007), tai yra investicijos, kuriomis iSple¢iamos esamos
veiklos sritys. Tokios investicijos dazniausiai daromos siekiant: 1) iSnaudoti sinergetin; efekta
tarp seny ir naujy veiklos sriCiy; 2) isigyti naujas technologijas arba Zinias; 3) iSsklaidyti ir
sumazinti rizika.

Pagal investavimo aplinkg. Kaip teigia Agar Ch. (2005), atstatymo investicijos — tai
investicijos, kuriy tikslas pakeisti fiziSkai ar moraliSkai susidévéjusius jrengimus. Jos
reikalingos, jei neapsimoka daryti jrengimy kapitalinj remontg arba laukti, kol bus sukurtos
geresnés technologijos. Racionalizavimo investicijos — tai investicijos, daromos siekiant, kad be
zalos gamybiniams pajégumams biity sumazinti gamybos, valdymo ar realizacijos kastai. Plétros
investicijos — tai investicijos, kurios didina esamg gamybinj pajégumg papildomy jrengimy,
jrangos ir kity priemoniy jsigijimo sgskaita. Jos daromos tam, kad geriau iSnaudoty paklausos

potencialg arba kad sukaupty pajéguma, reikalingg prasiskverbimo j nauja rinkg ar rinkos
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pléetimo strategijai jgyvendinti ateityje. Svarbu pazyméti, jog tai negalutiné ir nevienintelé
investicijy klasifikacija, galimos ir kitokios investicijy klasifikavimo variacijos.

Siame darbe svarbiausia iSskirti investicijy rii§is pagal investiciniy iStekliy
priklausomybe, konkreCiau — tiesioginés uZsienio investicijos, kurias atlieka uzsienio
investuotojas. Kaip teigiama Lietuvos regioniniy tyrimy instituto parengtose smulkaus ir
vidutinio verslo plétros kaimo vietovése strategijos ir priemoniy gairése, Sios investicijos Salies
tikiui ir konkreCioms jmonéms yra pacios svarbiausios, nes teikia didziausig finansing ,,parama‘
plétojant versly ar kitg veiklg [96].

Daznai tenka susidurti su problema, kad neskiriamos ,,uzsienio investicijy* ir ,,tiesioginiy
uzsienio investicijy* savokos. Pasak Kivykaités R. (1997), uzsienio investicijomis vadinami
ilgalaikiai kapitalo jdéjimai j kurig nors tikio $aka uZsienyje. Siandien pasaulyje néra Zaliu,
kurios neimportuoty kapitalo viena ar kita forma. Tokie autoriai kaip G. Samuolis, V. Navickas,
V. Pilinkiené¢ ir kiti wuzsienio investicijas suskirsto ] tris pagrindines grupes: tiesiogines,
portfelines ir kitas uZzsienio investicijas. /.2 paveiksle pateikiamas G. Samuolio (2000)

investicijy skirstymas.

UZSIENIO INVESTICIJOS

Tiesioginés uZsienio investicijos Portfelinés uzsienio investicijos Kitos uzsienio investicijos
\ 4 v v
e Nuosavame kapitale o Nuosavybeés e Jsiskolinimai uz prekes ir paslaugas
e Ilgalaikés ir  trumpalaikés vertybiniai popieriai e Ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos
paskolos e Skolos vertybiniai e Nerezidenty indéliai ir
o Kiti finansiniai jsipareigojimai korespondencinés saskaitos
o Kiti finansiniai jsipareigojimai

1.2. pav. Uzsienio investicijy klasifikacija
Saltinis: Samuolis, G. (2000).

Tiesioginés uzsienio investicijos, kaip teigia Pilinkiené V. (2008) — tai ilgalaikiai kapitalo
jdéjimai kredity ar nuosavybés teisés forma j uZzsienio jmone, kontroliuojama investuotojo. Si
autor¢ portfelines uzsienio investicijas apibiidina taip: tai mazesné kaip 10 proc. balsavimo teisiy
turinti uZzsienio investicija, kuri paprastai laikoma netiesiogine. 10 proc. nuosavybeés teise¢
pripazjstama kaip zemutin¢ riba, iki kurios tiesioginis uZsienio investuotojas turi galimybe daryti
jtakg tiesioginio investavimo jmonés valdymui ir nereikalauti absoliu¢ios kontrolés, taciau
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (OECD) rekomendacijose numatoma
galimybé Salims biiti lanks¢ioms 10 proc. kriterjjaus atzvilgiu. Prie tiesioginiy uzsienio

investicijy kai kurios Salys gali priskirti investicijas - tai daroma ir Lietuvoje — ir su maZesniu
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negu 10 proc. nuosavybés teisés lygiu, kai investuotojas gali daryti didele jtaka tiesioginio
investavimo jmonés valdymui kitais svertais: atstovaudamas direktoriy taryboje, dalyvaudamas
politikos formavime, pakeisdamas vadovaujant] personalg, teikdamas techning¢ informacijg ar
ilgalaikius kreditus ir t.t. [76;86].

Samuolis G. (2000) kitas uzZsienio investicijas apibudina kaip finansinius rySius su
uzsieniu, kurie nepatenka j pirmas dvi dalis (tiesiogines ir portfelines uzsienio investicijas). Tai
gali buti ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos, taip pat paskolos gautos valstybés vardu ir su
valstybés garantija, prekybinés skolos, uzsienio juridiniy ir fiziniy asmeny ind¢liai bankuose bei
kiti pana$iis finansiniai jsipareigojimai.

Tarptautinis Valiutos fondas iSskiria ne tris, o keturis funkcionalinius investicijy tipus, tai
yra [97]:

1. tiesioginés investicijos,

2. portfelinés investicijos,

3. kitos investicijos (prekybos kreditai, paskolos, jvairiy fondy kreditai, paskolos ir

pan.).

4. mvesticijos 1§ rezerviniy fondy (naudojami specialiis, daugumoje tarptautiniai fondai,

pvz. Tarptautinis Valiutos fondas ir pan.)

Rinkos ekonomikos salygomis svarbiausios 1§ uZzsienio investicijy yra tiesioginés
uzsienio investicijos. Svarbiausia yra atsakyti j klausima, kas yra tiesioginés uzsienio investicijos
ir kam reikalingos. Bandant atsakyti j §; klausima, /.2 lenteléje (Zemiau) pateikiami jvairioje
literatiiroje surinkti ir tarptautinéje praktikoje vartojami tiesioginiy uZsienio investicijy
apibrézimai.

Apibendrintai galima pasakyti, kad 1§ esmés tiesioginés uzsienio investicijos yra
tiesioginiai uzsienio kapitalo srautai j Salj. Juos sudaro: jsigytos akcijos, reinvestuotos pajamos,
paskolos tkio subjektams, kiti kapitalo srautai, susij¢ su investuojancios ir investicijas
priimancios Salies jsipareigojimais, gamybos proceso organizavimas kitose Salyse (jmonés
filialai, bendros jmonés ir pan.).

Aiskiausiai ir tiksliausiai tiesiogines uzsienio investicijas apibrézia K. Valancius (2005),
deél to Siame moksliniame tiriamajame darbe bus remiamasi biitent Sio autoriaus pateiktu
tiesioginiy uzsienio investicijy apibrézimu. Tiesioginés uzsienio investicijos - tai investicijos,
kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio
uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmongs, t. y. tokios uzsienio investicijos, kurios

suteikia teis¢ uzsienio investuotojui daryti jtakg jmonés valdymui.
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Tiesioginiy uZsienio investicijy apibrézimai

1.2 lentelé

Autorius, metai

Apibrézimai

ReikSminiai Zodziai

Ginevicius R.,
Rakauskiené O. ir kt..,
2005 m.

Uzsienio firmos kontrolinio paketo jsigijimas; pati firma
uzsienio valstybéje jkuria antring firma; prie pirminiy investicijy
pridedama dar investicijy arba jkuriama dar vieng firma.

Kontrolinio paketo
isigijimas; naujos
jmongs jkiirimas;

Jeffrey P.  Graham, | Salies fizinés investicijos j uzsienio Salies ikj bei pramong¢ Fizinés investicijos
Barry Spaulding R., 2005

Langviniené N., | Uzsienio kapitalo jdéjimas ] gamybinius, negamybinius | Kapitalo jdéjimas
Vengrauskas P., Zitkiené | objektus, kurio pagrindu susiformuoja ilgalaikiai santykiai ir

R., 2004 m. interesai.

Navickas V., 2003 m. Investicija,  kurios  pagrindu  susiformuoja  ilgalaikiai | Investuotojo jtaka

ekonominiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio investuotojo ir
tiesioginio investavimo jmonés; 10 ir daugiau proc. paprastyjy
akcijy arba balsavimo teisiy paprastai pripazjstama Kkaip
zemutiné riba, nuo kurios tiesioginis uzsienio investuotojas turi
galimybe dalyvauti tiesioginio investavimo jmonés valdyme.

jmoneés valdymui

Kvainauskaité
2003m.,

A

Tiesioginés uZsienio investicijos ] Salj yra tokios, kurios
padidina uZsieniecCiy, valdan¢iy verslo jmong Salyje, nuosavybe,
ir | mokéjimy balansg yra jraSomos kaip kreditas.

Ilgalaikiai
idéjimai;
teisés forma

kapitalo
nuosavybés

Dunning J. H., 1999 m.

Investicijos, kuriy pagrindu susiformuoja tiesioginio uzsienio
investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés ilgalaikiai
santykiai bei interesai.

Ilgalaikiai santykiai ir
interesai

LR investicijy jstatymas, | Investicijos tikio subjektui steigti bei jregistruoto tikio subjekto | Ilgalaikiai tiesioginiai
1999 m. kapitalui ar jo daliai jsigyti, taip pat reinvesticijos, paskolos tikio | rySiai; itaka  dkio
subjektams, subordinuotos paskolos, jei investuojama siekiant | subjektui;
uzmegzti arba palaikyti ilgalaikius tiesioginius investuotojo ir
tkinio subjekto, i kurj investuojama, rySius ir investuojant
isigyta  kapitalo dalis suteikia investuotojui  galimybg
kontroliuoti ar daryti nemazg jtaka tikio subjektui
Kuvykaité R. 1995 m. Ilgalaikiai kapitalo jdéjimai kredity ar nuosavybés teisés forma j | Ilgalaikiai kapitalo
uzsienio jmong, kontroliuojamg investitoriaus. idéjimai;

Lietuvos bankas

Tarptautiniy investicijy kategorija, kuri atspindi ilgalaikius
ekonominius  finansinius  santykius, tiesioginio uzsienio
investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés tarpusavio
interesus.

Ilgalaikiai ekonominiai
finansiniai santykiai

Lietuvos statistikos

departamentas

Statistikos ~ departamentas  sitilo  tiesioginéms  uzsienio
investicijoms priskirti ne tik pirminj kapitalo jdéjima, bet ir
visas vélesnes investuotojo ir investavimo jmonés operacijas

Kapitalo jdéjimas

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis lenteléje nurodytais 3altiniais

Tiesioginés uzsienio investicijos yra tik sudedamoji uZsienio investicijy dalis. R

Ginevicius (2005) pacias tiesiogines uZzsienio investicijas suskirsto 1 horizontaligsias, kai

investuojama ] firmg esancig toje pacioje pramonés Sakoje ir vertikaligsias, kai investuojama |

firma, kuri teikia Zaliavas ar tarpininkauja.

Eurostat parengtoje metodologijoje tiesiogines uzsienio investicijas yra sitiloma skirstyti j

jeinancias tiesioginés uzsienio investicijos - uzsienio jmoniy investicijos ] Salies jmones, siekiant

ekonomikos augimo; ir | iSeinancias tiesiogines uzsienio investicijos, kai vidaus rinkos jmonés

investuoja j uzsienio firmy filialus [70].

Kaip teigia Pilinkiené V. (2008) tiesiogines uzsienio investicijas sudaro tiesioginiam

uzsienio investuotojui tenkanti jmonés nuosavo kapitalo dalis, kuri priklausomo nuo turimy

balsavimo teisiy, tai yra nuo turimos jstatyminio kapitalo dalies ir reinvesticijos, kurios
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jvardijamos kaip jmonéje likusi tiesiogiai uZsienio investuotojui priklausanti pelno dalis,
nepaskirstyta dividendy forma, kuri apskai¢iuojama priklausomai nuo turimos jmonés balsy
dalies. Taip pat tiesiogines uZsienio investicijas sudaro tiesioginio uZsienio investuotojo
ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos, suteiktos investavimo jmonei (paskolos, gautos valstybés
vardu ir paimtos su Vyriausybés garantija, néra tiesioginés uzsienio investicijos) bei kitos jmonés
kapitalas kuris apibiidinamas kaip tiesioginio uzsienio investuotojo ir investavimo jmonés
prekybinés skolos, priskaiCiuoti, bet neiSmokeéti dividendai, privilegijuotos akcijos,
nesuteikiancios teisiy ] turtg likviduojant jmone, paltikanos uz paskolas ir t.t.

Tiesioginio uzsienio investuotojo savoka apibrézia Samuolis G. (1998), kuris teigia, kad
tai fizinis asmuo, akcin¢ arba neakciné valstybiné arba privati jmoné, vyriausybe, tarpusavyje
susijusi fiziniy asmeny grupé, tarpusavyje susijusiy akciniy ir (arba) neakciniy jmoniy grupé,
turinti tiesioginio investavimo jmon¢ uzsienio Salyje ar Salyse. Pilinkiené, V. (2008) teigia, jog
investuotojai gali buti skirstomi ] tris pagrindines grupes, kuriy tikslai skirtingi, be to, skiriasi jy
finansinis pajégumas (finansiniy i$tekliy pajégumas) ir mokes¢iy statusas. Sios trys investuotojy
grupés jvardijamos kaip:

e fiziniy asmeny grupé, kuri jvardijama kaip zemiausio finansinio pajégumo grupe,
kadangi ja sudaro atskiri asmenys, o ne jy grupés. Pasauliné praktika rodo, kad labiau populiaré¢ja
investavimas ] vertybinius popierius ir vis daugiau individy jsitraukia j Sig veikla;

e finansiniai (instituciniai) investuotojai — tai finansinés kompanijos, kurios valdo
joms patikétus finansinius iSteklius. Finansiné investicija koncentruota j likvidziy akcijy ar
obligacijy valdyma (ty akcijy, kuriomis galima laisvai prekiauti rinkoje);

e strateginiai investuotojai dé¢l savo korporaciniy tiksly vienaip ar kitaip investuoja |
kitus juridinius subjektus. Lietuvoje strateginius investuotojus galima biity padalyti j uzsienio
strateginius investuotojus (tiesioginiai uZsienio investuotojai) ir Lietuvos strateginius
investuotojus.

Samuolis G. (1998) apibrézia tiesioginio investavimo jmones, kurios yra akcinés arba
neakcinés jmonés, kuriose tiesioginiam uzsienio investuotojui priklauso 1/10 ar daugiau visy
balsavimo teisiy akcinéje bendroveje arba tam ekvivalentiSka dalis neakcinés jmonés kapitale.
Tiesioginio investavimo jmonés skirstomos j dukterines bei partnerines kompanijas, filialus.

Kuvykaite, R. (1997) teigia, jog tiesioginés uzsienio investicijos susijusios su didelémis
iSlaidomis ir rizika. Todél prie§ investuodamas uzsienyje investuotojas turi atsakyti j klausimus:
koks tiesioginiy investicijy tikslas. Ar negalima to tikslo pasiekti kitu biidu, investuoti vienam,
kartu su uzsienio ar vietos partneriais, kaip pasirinkti investicijy objekta ir kt.

Kuo daugiau bus uZsienio investuotojy investuojanciy savo léSas, tuo geriau Salies

ekonomikai. Dazniausiai investicijos ateina ] jmones. Taigi, kuo daugiau ir geriau jmonés
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finansuos savo versla, diegs naujoves, atnaujins produkcijos asortimenta, plés veiklg ir panasiai,
tuo daugiau didés jy nasSumas bei uzdirbamas pelnas. Viso to déka, klesti ir Salies ekonomika,
pavyzdziui, surinkdama pelno mokesCius 1§ sékmingai dirban¢iy jmoniy. Kadangi jmoniy
geroveés augimas tiesiogiai jtakoja Salies ekonomikos augimag, todé¢l labai svarbu skatinti ir
pritraukti investicijas } Salj.

Zemés tkio ministerijos paskeltame monitoringe kalbama, jog tiesioginés uZsienio
investicijos jvardijamos kaip viena i§ efektyviausiy priemoniy ekonomikos augimui plétoti, nes
finansiné parama, ypa¢ mazesniems miestams yra biitina. Tiesioginés uZsienio investicijos
apibidinimams kaip teigiamas dalykas Salies ekonomikai, taciau esama ir tam tikros kritikos dél
tiesioginiy uzsienio investicijy naudojimo globaliame versle. Todél svarbu zinoti, kokj poveikj
tiesioginés uzsienio investicijos gali turéti Salies tikiui.

Piggott J. (2006) teigia, jog daugybé Saliy stengiasi pritraukti tiesiogines uzsienio
investicijas vildamiesi, kad kapitalo jtekéjimai turés teigiamos jtakos ekonomikai. Tiesioginiy
uzsienio investicijy jtaka yra labai sunku pamatuoti, todél, kad neyjmanoma suzinoti, kas bty
1vyke, jei investicijos nebiity at€jusios. Tradicinis ir placiausiai paplitgs poziiiris yra toks, jog
tiesioginés uZsienio investicijos apskritai turi teigiamos jtakos ekonominei integracijai ir
nuosekliai specializacijai remiantis lyginamuoju pranasumu. Taip pat minimas geb¢jimas
naudoti augancias pajamas ir iSaugusios konkurencijos nauda vartotojams. Diskutuotinos ir kitos
sritys: tiesioginiy uzsienio investicijy jtakg darbo rinkai, kapitalo rinkai, technologiniams
poky€iams, vadovavimo metodams ir mokéjimy balansui.

Tiesioginés uzsienio investicijos jtakoja darbo naSumg ir investicijas. Darbo nasumas dar
vadinamas darbo efektyvumu. ISsivys€iusioms valstybéms biidingas nuolatinis darbo nasumo
did¢jimas. Darbo nasumas didéja tobul¢jant Zmogaus darbo jgiidziams ir naudojant geresnius
jrankius bei masSinas. Pavyzdziui, zemés iikyje, jis priklauso ir nuo zemés derlingumo bei
meteorologiniy salygy. Piggott J. (2006) teigia, jog tiesioginés uzsienio investicijos teigiamai
jtakoja darbo rinkg priimancioje Salyje. Tokie tiesioginiai teigiami aspektai: sukuriamos naujos
darbo vietos, tarptautinés kompanijos sukuria perteklius ir padidéja bendros vietiniy darbuotojy
zinios netiesioginiu budu, ir tai padidina darbo jégos produktyvuma.

Veitas V. (2007) kalba apie tai, kaip investicijy atitekéjimas j Salj jtakoja darbo naSuma,
kaip materialinés investicijos veikia darbo produktyvuma. Nurodomos sritys, i kurias investavus
tikétina, jog tai teigiamai atsilieps iSaugusioms produkcijos ar paslaugy apimtims. Jo nuomone,
ilgu laikotarpiu darbo naSumas tiesiogiai priklauso nuo materialiniy investicijy lygio (su tam
tikru pavélavimu laike). Tai yra, jeigu materialiniy investicijy lygis kazkurj laikotarp; yra

pakankamai aukStas, galima daryti iSvada, kad sekanciais laikotarpiais augs darbo naSumas. Ir

21



atvirk$¢iai. Veito V. (2007) iSskirtos sudedamosios investicijy dalys, teigiamai jtakojancias

darbo nasuma, vaizduojamos 1.3 paveiksle.

Finansinis
kapitalas

Zmogiskasis
kapitalas

Naujoviski
produktai ir
paslaugos

Ekologiskesniy
technologijy
naudojimas

Modernios
technologijos

<+—— Investicijuy dalys, teigiamai ——
veikiancios darbo nasuma

T

Eksporto ) .. ) Socialiai
rinkos Dldesmlimomq atsakingesnis jmoniy
sumokami elgesys ir valdymas

mokesciai

1.3. pav. Investicijy dalys, teigiamai jtakojanc¢ios darbo naSuma.
Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis V. Veitas (2007).

Kalbant apie Siuos veiksnius galima teigti, jog finansinis kapitalas yra skirtas pastatams
statyti, naujiems jrengimams pirkti, darbuotojams apmokyti. Modernios technologijos jtakoja
naujovisky verslo procesy augimg. Konkurencingumas tarptautinése rinkose vykdomas dél
naujovisky produkty bei paslaugy atsiradimo rinkoje. NaujoviSkos technologijos reikalauja
auksStesnés darbuotojy kvalifikacijos, todél investicijos vysto ZmoniSkaj; kapitalg. Kalbédami
apie eksporto rinkas, galime teigti, jog tiesioginiy uzsienio investicijy atveju, nauja pastatoma
jmon¢ jau turi eksporto rinkas, tarptautinj prekybos tinklg bei partnerius, todél sugeba parduoti
pagaminamus produktus geriausiomis salygomis. Kiti /.3 paveiksle nurodyti teigiami tiesioginiy
uzsienio investicijy veiksniai, nesusij¢ tiesiogiai su produktyvumu, taciau jtakojantys gyvenimo
gerove yra ekologiSkesniy gamybos technologijy naudojimas, geresn¢ darbo salygy kokybé,
jmoniy didesné atsakomybe¢ valdyme, didesni jmoniy sumokami mokesciai. Nepaisant to, jog kai
kuriais atvejais, d¢l naujy technologijy diegimo, gali sumazéti darbo viety skaiCius, tiesioginiy
uzsienio investicijy jtaka darbo rinkai, teikia daugiau naudos, nei patiria zalos.

Tiesioginés uzsienio investicijos — konkurencija vietinéms jmonéms. Tiesioginiy uzsienio
investicijy atéjimas ] Salj gali turéti ne tik teigiamy pasekmiy, bet ir neigiamy, nors pastarosios
yra kur kas maziau reikSmingos nei tiesioginiy investicijy teikiama nauda. Taciau vis dél to,
atkreipiant démesj ] tuos neigiamus niuansus, galima pastebéti ir iSskirti tokias sritis: vietos
jmonés nebesugebés konkuruoti su pazangias technologijas diegianCiomis uZzsienio
kompanijomis ir bus i$stumtos i$ rinkos. D¢l ty paciy technologijy bei darbo proceso tobulinimo

gali reikéti maZiau darbuotojy (nors dazniausiai tiesioginés uzsienio investicijos kuria naujas
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darbo vietas), taip pat i§ tiesioginiy uzsienio investicijy gaunamos pajamos gali iSkeliauti 1§
valstybés riby, o tai neigiamai jtakoja Salies ekonomikg ir Mokéjimy balanso einamaja saskaita.
Neigiamy niuansy yra ir daugiau, taCiau vienas i§ svarbiausiy tai, jog vietos jmonés gali
nebesugebéti konkuruoti, nors kita vertus, jos turi tobuléti ir sugebéti prisitaikyti prie pakitusiy
rinkos salygy.

Pasak Veito V. (2007), daznai girdima abejon¢ dél tiesioginiy uZsienio investicijy yra ta,
kad tiesioginés uzsienio investicijos privers bankrutuoti vietos jmones, arba ir taip sunkiai
i§silaikan¢ioms vietos jmoneéms teks didinti darbuotojy atlyginimus, dél konkurencijos, geriausi
darbuotojai i8eis ] geriau apmokamas vietas, t.t. Taciau, nepaisant to, jog dél tiesioginiy uzsienio
investicijy atsiranda grésmé vietos jmonéms, darbo rinkai, ekologiniams niuansams, tiesioginés
uzsienio investicijos visgi teigiamai jtakoja tiek darbo rinka, tiek jmones, tiek ir Salies
ekonomika.

Tiesiogines uzsienio investicijas priimancios Salys vystimosi procese atlieka svarby
vaidmenj, ypac teikdamos kapitalg ir technologijas, o su jomis kartu - ir jgiidZius, prakting patirt]
ir prieigg prie rinkos, ir visa tai padeda gerinti iStekliy naudojimo veiksmingumg ir didinti
produktyvumg. Priimanc¢iyjy Saliy teikiamos paskatos - patrauklumo veiksniai - ir regioninis
bendradarbiavimas gali teikti daugiau finansinio stabilumo, uZtikrinti geresnj politikos
koordinavimg, geresnj infrastruktiiros planavimg ir dinamiSkesn] pramonés vystimasi, galintj
padéti sukurti palankesne investavimo aplinkg ir vidaus, ir uZsienio jmonéms [61].

K. Evans (2002) teigia, jog tiesioginés uzsienio investicijos gali paskatinti pramonés
plétra, ekonomikos augima. Si investicijy rusis teikia ekonomikai didele nauda. Tiesioginés
uzsienio investicijos padeda sustiprinti ekonominj Salies potencialg. Jos didina vietos jmoniy
veiklos efektyvuma ir produktyvuma.

Kaip jau buvo minéta, priimanciosios Salies vyriausybés ir investuotojo santykiai labai
nevienareikSmiski. Viena vertus, Salis pripazjsta ir vertina uZsienio investicijy jtaka Salies
ekonomikai, kita vertus, bijo uzsienieCiy dominavimo. Taigi, uzsienio kapitalo perkélimas i§
vienos Salies ] kitg gali vienu metu prieStaringai jtakoti Salies ekonominj augimg: vienose iikio
Sakose ar pramonés sektoriuose tiesioginés uzsienio investicijos gali prisidéti prie ekonominio
augimo ir plétros, papildyti ir suaktyvinti vietiniy jmoniy veiklg ir rezultatyvuma, bet kituose,
esant tam tikroms aplinkybéms, ir sutrikdyti. Dél to galima i8skirti teigimg ir neigimg tiesioginiy

uzsienio investicijy poveik]j Salies tikiui, kurie vaizduojami /.4 paveiksle.
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Tiesioginiy uzsienio investicijy
poveikis Salies tikiui

A\ 4 A\ 4

Teigiamas poveikis Neigiamas poveikis

A 4 A 4

Technologiné priklausomybeé
Industrinis dominavimas
Ekonominiy plany drumstimas

Technologijos ir vadybiniy Ziniy
transformavimas

Kapitalo formavimas

Regiono arba sektoriaus vystymas Kultriniai pokyc¢iai
Tarptautiné konkurencija ir valdymas Galimas tarptautiniy jmoniy
Teigiamas poveikis mokes¢iy balansui kiSimasis ] teising aplinkg
Papildomy darbo viety kiirimas

Teigiamas poveikis Salies saugumui

1.4 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis Salies tikiui
Saltinis: Sudaryta darbo autoriy remiantis: Samuolis G., Pilinkiené, V.

Teigiamas poveikis. Tiesioginés uzsienio investicijos per pastaruosius 40 mety labai
prisid¢jo prie ekonominio pasaulio vystymo. Jos traukia kapitalg j projektus, kuriy vietinis
kapitalas negaléty patenkinti. Sis procesas panaudojamas technologijy pritaikymui, regiony ar
Salies ekonominiam vystymui. Diegiamos naujos ir progresyvios vadybos id¢jos. Tai labiausiai
biidinga toms ekonominéms veikloms, kurios tradiciSkai laitkomos strateginémis ir nuo seny
laiky buvo valstybés nuosavybé. O privati bendrové beveik visada produktyvesné nei valstybiné.
Siuolaikinéje rinkoje dauguma jmoniy labiau vertinamos dél turimy technologiniy ir verslo rysiy.
Imonés, kurios turi stiprius rySius, gali greiiau perimti naujas technologijas ir jdiegti jas
gamyboje, o Zinant, jog uzsienio kompanijos turi gerg verslo kontakty tinklag daugelyje Saliy,
uzsienio investicijos yra svarbios uzsienio rinky plétrai. Imonés lygyje tiesioginés uzsienio
investicijos suintensyvina konkurencijg ir ekonoming naudg, didina produktyvumg ir mazina
kainas. Intensyvesné konkurencija apima naujas technikas, produktus, paslaugas ir id¢jas.

Tiesioginés uZsienio investicijos teigiamai veikia ilgalaikius mokéjimo balansus ir didina
Salies pozicijas tarptautinése kapitalo rinkose. Tiesioginiy uZzsienio investicijy jplaukos véliau
padeda valstybei taupyti pinigus, nes padid¢ja Salies galimybés skolintis 1§ uzsienio uz mazesnes
paltikanas. Taip pat yra sglygojamos padidéjusios mokesciy jplaukas j valstybés izdg, tuo paciu
nuimdamos dalj mokes¢iy nastos nuo vietos jmoniy ir gyventojy

Svarbiausios uZsienio investicijy priémimo priezasCiy yra tai, jog, daznai uzsienio
kapitalo turin€ios jmonés pradeda veikla mazindamos darbuotojy skaiCiy, bet véliau, pleciant

veikla, sukuriamos naujos darbo vietos, pageré¢ja darbo salygos. Dél Siy priezasCiy tobuléja darbo
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jéga, geréja jos kokybe, tarptautinése firmose mokami didesni atlyginimai. UZsienio kompanijos
investuoja ] darbuotojy kvalifikacijos kélimg bei naujy darbo jgtidziy formavima.

Ekonominiu apsektu, darbo uzmokestis yra nacionalinio produkto dalis, kuri atspindi
visuminius mokéjimus uz darbg ir paslaugas. Makroekonominiu poziiiriu darbo uzmokestis yra
namy tkiy disponuojamy pajamy dalis. Pastarosios yra asmeniniy pajamy dalis, o Sios —
nacionaliniy pajamy dalis. Nacionalinés pajamos jeina j grynojo nacionalinio, bendrojo vidaus
produkto bei bendrojo nacionalinio produkto sudétji: Taigi i§ esmés darbo uzmokest] galima
apibrézti, jog tai pinigine forma iSreikStas pajamy Saltinis, vertinamas kaip nacionaliniy pajamy
dalis, kurig visuomené¢ moka savo nariams pagal jy sunaudota darbo kiekj bei kokybe jy
materialiniams ir kult@iriniams poreikiams tenkinti [45].

Tiesioginés uzsienio investicijos teigiamai veikia investicijas gaunancios Salies sauguma,
skatina didesnj Salies suinteresuotumg iSlaikyti ilgalaikj suverenitetg ir demokratijos stabiluma.
Kitos Salys zinodamos, kad Salyje sparCiai auga tiesioginés uzsienio investicijos, dragsiau remia
ekonomiskai besivystanCios Salies nepriklausomybe ir naryste tarptautinése organizacijose.
Uzsienio investuotojai suinteresuoti, kad investuojanciy Saliy vyriausybes uztikrinty Salies j kurig
investuojama sauguma.

Neigiamas poveikis. Neretai pastebimas stipri valdzios priklausomybé nuo uZzsienio
investuotojy, nes su priémusia investicijas Salima uZsienio investuotojai ne visada dalijasi
gaunama nauda. Tuo paciu gali buti jgyjama technologing priklausomybé nuo uZzsienio inversijas
suteikusio objekto. Tai sukelia Salies tikio ekonomikos nestabiluma, kyla nesutarimy dél darbo
apmokéjimo, Zaliavy kainy. UZsienio kompanijos, atlikdamos bendrus su priimancia Salima
mokslinius tyrimus, panaudoja tos Salies kvalifikuoty asmeny zinias ir idéjas. Kaip zinia,
uzsienio investicijos gali paveikti net Salies kultlirinius jprocius. Be to, uzsienio investuotojai
dazniausiai nori paveikti Vyriausybés veikla, siekdami ekonominés ir politinés galios.

Bendrgja prasme galime sakyti, jog tiesioginés uZsienio investicijos - tai investicijos,
kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio
uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés. Tai tokios uzsienio investicijos, kurios
suteikia teis¢ uzsienio investuotojui daryti jtakq jmonés valdymui. Nors skirtingi Saltiniai
pateikia jvairius tiesioginiy uzsienio investicijy apibréZimus ir aiSkinimus, taciau is esmés jie
nusako tq patj. Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas j Salj yra vienas is svarbiausiy
ekonominj Salies augimq lemianciy veiksniy. Kuo daugiau ir geriau jmonés finansuoja savo
verslg, diegia naujoves, atnaujina produkcijos asortimentq, plecia veiklg ir pan., tuo labiau

didéja jy nasumas bei uzdirbamas pelnas. Viso to déka, klesti ir Salies ekonomika.

1.2 Tiesioginiy uZsienio investicijy formos ir strategijos
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Tiesioginiy uzsienio investicijy formos apibréziamos, kaip uzsienio valstybiy, tarptautiniy
organizacijy, uzsienio fiziniy ir juridiniy asmeny investavimo biuidai, kuriais jie investuoja savo
kapitalg Lietuvos Respublikoje.

Navickas V. (2008) pateikia pagrindines tiesioginiy uzsienio investicijy formas -

bendrosios ir uzsienio kapitalo jmonés (1.5 pav.).

Tiesioginés uzsienio | Uzsienio kapitalo jmones
investicijos d
X ................... -
: Igyja teis¢ kontroliuoti !
i imong :
e GG IE LI SEIE P I PEIE \ Bendros su uZsieniu
PR . imonés
+ Nejgyja teisés kontroliuoti !
i imonés :
! i
Portfelinés uzsienio Vertybiniy popieriy

investicijos jmonés isigijimas jmonés

) 1.5 pav. UZsienio investicijy formos
Saltinis: Navickas, V.(2008 m.) Europos sgjungos rinky ypatumai: mokomoji knyga

Kaip jau buvo minéta, labiausiai paplitusios tiesioginé€s uzsienio investicijos, kai uzsienio
investuotojui priklauso didesné jmong¢s turto dalis ir jis, dalyvaudamas valdyme, gali kontroliuoti
jmonés veikla.

Pilinkiené¢ V., (2008) skirtingai nei Navickas, V.(2008) savo darbuose iSskiria tokias
tiesioginiy uzsienio investicijy formas:

1. Naujy jmoniy statyba — tai forma, kuri reikalauja pradéti visas operacijas nuo pacios
pradzios. Investuojanti jmon¢ gali pasirinkti vieta, geriausiai atitinkancig reikalavimus, ir sukurti
modernias, Siuolaikines gamyklas. Tam daznai pritariama, nes tokios investicijos, sukuria daug
naujy darbo viety. Vadybininkai nesusiduria su esamomis skolomis, personalas never¢iamas
dirbti su senais jrenginiais, netenka kovoti kei¢iant senuosius darbo jproCius, kuriuos gina
atkaklios profsgjungos, ir t.t. Kuriant jmones, iSkyla ir Saliy kultiriniy skirtumy problema.
Naujausi tyrimai rodo, jog, esant dideliems kultiiriniams skirtumams, jmonei verciau sukurti
nauja gamykla ar atstovybe, o ne pirkti ir pertvarkyti esamg. TaCiau sékmingas investicijy
jgyvendinimas ilgai trunka, yra brangus; Zemé geriausiose vietose daznai biina jau uZstatyta,
labai brangi arba neparduodama uzsienie¢iams. Naujas statybas riboja Salies teisinés, kultiirinés
ir ekonominés aplinkos aspektai.

2. Uzsienyje veikian¢iy jmoniy pirkimas yra viena patraukliausiy tiesioginiy uZsienio

investicijy formy, kurios paskatos yra akivaizdzios - investuotojas greitai perima visis$ka jsigytos
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struktiros kontrole t.y. i§ karto gauna pastatus, jrengimus, darbuotojus, patentus ir platinimo
tinklg. Taciau investuotojas prisiima ir pirktosios jmonés finansinius, valdymo ir Kkitus
jsipareigojimus. Be to, pirkdamas veikian¢ias jmones, jis susiduria su kapitalo poreikiu.

3. Bendros su uzsienio kapitalu ir uZsienio kapitalo jmones sukuriamos tada, kai dvi ar
daugiau jmoniy sutaria vystyti bendrg veiklg. Bendra su uzsienio kapitalu jmoné - tai tokia
bendradarbiavimo su uZsienio partneriais forma, kuriai biidinga bendra gamybin¢ ir komerciné
veikla, bendras valdymas, pelno ir rizikos pasidalijimas. Uzsienio kapitalo jmoné - iikio
subjektas, kurio nuosavas kapitalas priklauso uzsienio investuotojui. Bendros su uzsienio
kapitalu ar uzsienio kapitalo jmonés skatinamos mokes¢iy ir muity lengvatomis, joms teikiamos
investuotojy pelno, pajamy dividendy bei interesy gynimo garantijos. Be to, leidZiama savo
pelng, pajamas ar dividendus iSvezti vidaus rinkoje nupirkty prekiy bei paslaugy forma arba
reinvestuoti ] Gikj. Bendry su uZsieniu jmoniy kiirimas apsaugo nestabilios ekonomikos $alis nuo
vidaus tkio subjekty Zlugimo ir uzsienie¢iy kontrolés rizikos.

Pilinkienés, V (2008 m.) pateikia tiesioginiy uzsienio investicijy formy palyginimo
lentele (1.3 lentelé):

1.3. lentele

Tiesioginiy uZsienio investicijy formy palyginimas

Naujy jmoniy statyba Esamy imoniy uZsienyje | Bendros su uZsienio kapitalu ir
pirkimas uZsienio kapitalo imonés jkiirimas

* Nereikia ieSkoti partneriy; e QGreitai  perimamas  jsigytos | ¢ Vietinio partnerio dalis jstatiniame
= | Lengvai formuojama nauja | struktiiros (jmonés) turtas ir | kapitale gali  biiti  papildomas
S imonés veiklos strategija ir | kontrolé; finansavimo Saltinis;
= | politika; * Nereikia formuoti personalo, | * Vietinis partneris suteikia daug
& | » Kuriamos naujos darbo | ripintis patenty, licencijy ar kity | informacijos apie savo $aka, rinka, jis
| vietos; reikalingy dokumenty gavimu; gerai zino Salies socialing, politing ir

ekonoming aplinka;

* Néra finansavimo $altiniy; o QGreitai  perimamas  jsigytos | ¢ Vietinio partnerio dalis jstatiniame

Sunkumai jeinant j rinka; struktiros  (jmonés) turtas ir | kapitale gali  buti = papildomas

* Informacijos apie Salies | kontrolé; finansavimo Saltinis;
‘s | mikro ir makro aplinkg | « Nereikia formuoti personalo, | * Vietinis partneris suteikia daug
§ trukumas; ripintis patenty, licencijy ar kity | informacijos apie savo Saka, rinka, jis
% * Didelis  atotrikis  tarp | reikalingy dokumenty gavimu; gerai zino Salies socialing, politing ir
& | investicijy pradzios ir to ekonoming aplinka;

momento, kai objektas

pradedamas eksploatuoti;

« Kultariniai skirtumai,

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis, Pilinkiené, V. (2008).

Kaip matoma 1§ pateiktos palyginimo lentelés lengviausia formuoti naujy jmoniy statyba,

taciau sunkiau $ias investicijas plétoti, nes susiduriama su informacijos, finansavimo, kultiiriniais
barjerais. Lengviausia investicijas plétoti, kai kuriama bendra su uzsienio kapitalu jmoné, nes
tada maziau démesio galima skirti rinkos, socialinés — kultiirinés aplinkos tyrimui bei paZinimui,

del to, kad visg $ig informacijg investuotojui gali pateikti uzsienio partneris. Taciau Sios formos
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investicijos turi ir nemazai esminiy trikdziy, ypac¢ dél uzsienio partneriy patikimumo, dél ko
investuotojas labai rizikuoja investuodamas savo kapitala.

Tiek Pilinkien¢, V (2008), tiek Navickas, V.(2008) kalba apie bendryjy jmoniy svarba, nes tai
viena 1§ bendradarbiavimo su uZzsienio partneriais forma, kuriai biidingas bendras su uzsienio
partneriais kapitalas, bendra gamybiné - komercin¢ veikla; bendras valdymas, bendras pelno
(nuostoliy) bei rizikos pasidalijimas. Bendrosios jmonés teisinis tipas nustatomas Saliy
susitarimu, vadovaujantis jmonés registracijos Salyje galiojanciais jstatymais. Taip pat svarbios
bendryjy jmoniy riiSys, kurios biina: individuali (personaliné) jmong; tikroji Gikiné bendrija;
komanditiné iikiné¢ bendrija; akciné bendrove; Zemés tikio bendrove; kooperatiné bendrove.

Bendrosios jmonés, pasak Navicko V. (2008) gali biiti klasifikuojamos pagal jvairius
kriterijus: dalyviy skaiciy, veiklos pobiidj, investuojamo kapitalo materializacijos laipsnj.
Kuvikaite, R. (1997) teigia, jog bendrosios jmonés placiai paplito kuriantis tarptautinéms
strateginéms jmoniy sgjungoms, nes $iy sajungy tikslas yra padéti jmonéms pasiekti specifinj
tiksla, ko ji viena negalés padaryti.

Kita investicijy forma gali biti uzsienio kapitalo jmoné, kuri laikoma ikio subjektu,
kurio nuosavas kapitalas priklauso uzsienio investuotojui (investuotojams). UZzsienio kapitalo
jmone gali steigti tiek uZsienio jmonés, tiek uzsienio pilieciai ar asmenys be pilietybés, nuolat
gyvenantys uzsienyje.

Bendrai kalbant, tiesioginiy uzsienio investicijy formos leidzia jmonéms islaikyti savo
tarptautinio verslo kontrole ir didinti pelno procentg. Taciau tiesioginé€s uzsienio investicijos yra
zymiai rizikingesnis ir sudétingesnis jmonés internacionalizavimo btidas. Dél jy firmos patiria
didele politing ir ekonoming rizika, galimi nuostoliai tuo atveju, jei nepalankiai keistysi valiutos
kursas. Svarbi ir valstybiné politika: Salys, i§ kuriy investuojama, gali trukdyti investicijoms
tiesiogine pelno ar kapitalo kontrole; Salys, i kurias investuojama, gali skatinti investicijas
apdraudimu nuo politinés rizikos [30].

Kitas svarbus tiesioginiy uZsienio investicijy etapas yra investicijy strateginis
parengimas. Sékmingas tiesioginio investavimo procesas gali uZtikrinti rezultatyvig jmoniy
veikla, duoti pelng ir atvirksc¢iai, netinkamai valdant investicijas, neskai¢iuojant ir nejvertinant
jvairiausiy veiksniy, galima patirti nuostolius. Todé¢l prie$ investuodama savo kapitalg uzsienyje,
kiekviena jmoné turi jvertinti tiesioginiy uzsienio investicijy motyvus, tikslg ir jvairius jo
1gyvendinimo budus, investicijy objekta, galimybes investuoti kartu su kitais partneriais.

Tiesioginty uzsienio investicijy pritraukimas svarbus kiekvienos Salies (ypac
besivystanciy) ekonominio augimo rodiklis, priklausantis nuo politiniy sprendimy tobulumo ir
strateginio vientisumo, sprendziant apmokestinimo, privatizavimo, politinio skaidrumo,

biurokratijos kliticly mazinimo ir kitus aktualius klausimus, taip pat nuo gamybos did¢jimo,
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finansinio stabilumo, verslo infrastruktiiros padéties. Tai yra gana sudétinga, kadangi kiekviena
Salis skirtinga savo politiniais, ekonominiais, finansiniais, gamybiniais bei kitais strateginiais
iStekliais, kuriais remiantis plétojamos investicijy pritraukimo strategijos. Tai gi, pirmiausia
investuotojas turi turéti aiSkig vizijg bei strateginiy veiksmy plang kaip sékmingai jsiskverbti ir
Jsitvirtinti uZsienio rinkoje.

Phatak (2005) nurodo, jog planavimo procesas apima keletg etapy, kurie biitini pries
nusprendziant investuoti kapitala uZzsienio Salyje. Pirmiausia, investuotojas turi turéti aiskius
identifikuotus tikslus ir motyvus, bei preliminarig Salies atrankg. Taip pat, svarbu apsibrézti ir
zinoti naujos rinkos galimybes bei apribojimus. Investuotojas turi jvertinti savo gebéjimus,
iSteklius, zinias t.y. turi jvertinti jmonés technologinius pajégumus, darbuotojy kvalifikacinj
parengima, kad galéty sékmingai plésti savo veiklg uzsienio rinkoje. Be to, svarbu pasirinktas
Salis lyginti tarpusavyje, jas reitinguoti ir priimti patj palankiausig sprendima, ir tuomet numatyti
tinkamiausig ] uzsienio rinkg skverbimosi biidg.

Langviniené N. ir kt. (2004) apibrézia, jog tiesioginiy uzsienio investicijy strategijos gali
biiti orientuotos:

o | produkta, kai specifinio produkto savybés, galimybés bei sudétis, padeda jmonei
progresuoti. Tokias tiesioginiy uzsienio investicijy strategijas dazniausia naudoja
pramonés jmonés, kuriy veikla tiesiogiai susijusi su gamtos iStekliais (pvz., nafta ir
dujomis). Be to jmonés turi investuoti ] tyrimus, susijusius su $iy produkty gamyba,
paklausa ir t.t.

e | rinka orientuota strategija susijusi su naujy rinky paieska, kurias aptarnauja uzsienio
kapitalo vietinés gamybos jmonés ir paskirstymo kanalai.

e | technologijas orientuotos strategijos naudojamos, kai technologinis iSsivystymas ir
naujumas yra laikomas esminiu konkurenciniu pranasumu.

e | paZzangia patirt] orientuota tiesioginiy uzsienio investicijy strategija kai jmon¢, esminiu
pranasumu laiko intelekting nuosavybe, kuria pagal individualius susitarimus gali
perduoti kitoms jmonéms.

Kai kurios didelés uzsienio kompanijos kalba apie tai, jog biitina atlikti kuo daugiau
analitiniy tyrimy ir pateikia tokias tiesioginiy uZsienio investicijy strategijas: zmogiSkojo
kapitalo analiz¢ (Human Capital Analysis), geografinio kintamojo konkurenciné kainy analizé
(Geo-variable Competitive Cost Analysis), kokybiné faktorin¢ analizé (Qualitative Factor
Anglysis), rinkos analizé (Market Anglysis) ir kt.

Kiekviena Salis skirtinga savo politiniais, ekonominiais, finansiniais, gamybiniais bei
kitais strateginiais istekliais. Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas ekonominio augimo

rodiklis, priklausantis nuo Salies istekliy valdymo, jy panaudojimo bei politiniy sprendimy
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priemimo. Sis procesas yra sudétingas, dél to plétojamos jvairios investicijy pritraukimo
strategijos. Uzsienio investicijy formos, apibendrintai, yra uZsienio valstybiy, tarptautiniy
organizacijy, uzsienio fiziniy ir juridiniy asmeny investavimo budai, kuriais jie investuoja
kapitalg kitoje Salyje. Pagrindinés tiesioginiy uzsienio investicijy formos yra naujy jmoniy
statyba,, uzsienyje veikianciy jmoniy pirkimas, bendros su uZsienio kapitalu ir uZsienio kapitalo

jmones.

1.3 Tiesioginiy uZsienio investicijy priezastys ir tikslai

Tiesioginiy uZzsienio investicijy teorija daznai bando atsakyti j klausimg kodél jmonés
investuoja uzsienyje. | §] klausimg galima atsakyti jvairiai. Viena i§ svarbiausiy priezas¢iy
patekti ] uzsienio rinkas yra noras padidinti pardavimy apimtj, kai firma jau sékmingai parduoda
savo produkcijg vietinéje rinkoje. Kita, nemaZiau svarbesné, priezastis — noras sumazinti
gamybos kastus gaminant ten, kur pigiau, o parduodant ten, kur brangiau.

Kodeél nacionalinés jmonés apsisprendZia jeiti } uZsienio rinkas, aiSkina keletas placiai
paplitusiy teorijy, taciau visos jos orientuotos tik j tam tikrg uZsienio investicijy aspekta, tam
tikrg pagrindiniy veiksniy grupg. Tuo tarpu jmonés apsisprendimg investuoti uZsienyje
dazniausiai lemia veiksniy kompleksas, kuris remiasi jvairiomis teorijomis, kurias pateikia
Navickas, V (2008).

1. Monopoliniy privalumy (pranasumy) teorija. Si teorija, iSsivys¢iusi dar $estame —
septintame XX a. deSimtmetyje bei iSsamiai iSanalizuota R. Grosse ir D. Kujawa (1988), teigia,
jog turéjimas svarbiy privalumy, sukurianciy monopolistinj pranaSumg Salies viduje, suteikia
galimybe per uZsienio investicijas jsiskverbti j uzsienio rinkas. Tokiu btudu uZtikrinami
konkurenciniai privalumai - tai kompanijos specifinés charakteristikos, kurios leidzia kompanijai
veikti efektyviau nei konkurentai, siekiant gamybos efektyvumo, mazesnés kainos, geresnio
serviso ir t.t. konkrec¢ioje Salyje. Tokie pranasumai gali biiti, pavyzdziui, aukStesné technologija,
visuotinai zinomas firmos zenklas ar sutaupymas d¢l gamybos masto. Tarptautin€je rinkoje
veikianti prekybos kompanija prie§ vidaus rinkoje veikiancig jmone jgyja pranasumy dél jos
galimybiy plétoti tarptautinio marketingo funkcijg, naudoti uzsienio kapitalo veiksnius, siekti
didziausio veiklos efektyvumo bei mazesnés rizikos per tarptauting kapitalo diversifikacija.

2. Internacionalizacijos teorija remiasi sutar¢iy sudarymo kastais, patiriamais sudarant
sutartis. Tai deryby, kontrolés, sutarties pasiraSymo kastai. Tiesioginés uzsienio investicijos prie§
kitas alternatyvas pasirenkamos todel, jog sutarCiy (licencijy, privilegijy, tiekimo ir pan.)
sudarymo ir vykdymo kastai pernelyg auksti ir egzistuoja didesné kompanijos veiklos uzsienyje

rizika nei paciai jmonei turint ir valdant savo padalinius uzsienyje. Internacionalizacijos sgvoka
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$i teorija aiskina kaip kompanijos plétimasi, skverbiantis ] naujas rinkas, pereinant j naujas jos
prekiy gyvavimo ciklo stadijas. Optimalus sprendimas dé¢l tiesioginiy uzsienio investicijy turi
biiti priimtas, jvertinus produkto stadijg, firmos konkurencinius privalumus bei alternatyviy
projekty kastus.

3. Eklektiné teorija. Nors internacionalizacijos teorija ir nurodo, kodé¢l firmos pasirenka
uzsienio investicijas kaip jéjimo ] uZsienio rinkas biida, ji nenusako, kodél produkcija turi biiti
gaminama (parduodama) uZsienyje. Si problema buvo jvertinta eklektinéje teorijoje. Tiesioginiy
investicijy teorija, pasitlyta Dunning J. dar 1977 m., apima monopolijos ir internacionalizacijos
teorijos elementus, ir dar papildo juos kompanijos iSdéstymo tarptautinéje rinkoje privalumais.
Teorija naudinga tuo, kad jgalina priimti sprendimg ne tik atsiZvelgiant } kainas ar paklausos
veiksnius, bet ir jvertinti rinkos dydj, rizikinguma, vietg ir t.t. Sprendimas apie investicijas turi
biiti priimtas, atsizvelgiant j Sias tris veiksniy grupes: savininko privalumus (kompanijos
konkurenciniai privalumai: technologijos, valdumo struktiiros lankstumas, galimybé gauti
kreditavimg plétrai ir pan.); vietos privalumus (tikslinés Salies rinkos kainy tendencijos,
ekonomin¢ ir politin¢ Salies rizika, rinkos reguliavimas); tarptautinius privalumus, kuriuos jgis
firma, j€jimui ] uzsienio rinkg tiesiogines investicijas naudodama vietoj kity galimy alternatyvy.

4. Tarptautinio produkto gyvavimo ciklo teorija placiai taikoma marketinge,
tarptautiniuose ekonominiuose santykiuose, jgyja dar vieng aspekta, susijusj su informacija,
technologijomis ir darbo jégos kastais kuriant produkta. Si teorija teigia, kad naujiems
produktams sukurti reikia aukstos kvalifikacijos darbuotojy ir dideliy kapitalo jdéjimy, kurie
koncentruojasi itin i§sivyséiusiose Salyse. Cia sukurtiems produktams pasickus brandos stadija,
kai atsiranda daug konkurencingy produkty, iy gamyba perkeliama } besivystancias Salis, ir taip
lgyjama kainy pranaSumo d¢l pigios darbo jégos ir masinés gamybos efekto. Produkto gyvavimo
ciklo teorija paaiSkina uzsienio investavimg, t.y. atsizvelgiant j produkto gyvavimo stadija,
galima nustatyti, kada naudingiau produkta gaminti pirmin¢je bendrovéje, o kada investuoti ir
gaminti uzsienyje.

Pilinkien¢, V (2008), skirtingai nei Navickas, V (2008), i$skiria dar ir penktgja tiesioginiy
uzsienio investicijy teorijos dalj:

5 Sekimo teorija. Kartais kompanija priverstinai investuoja uzsienyje. Tokius atvejus
aiSkina sekimo paskui klientus arba sekimo paskui konkurentus teorijos. Yra daugybé
kompanijy, kurios parduoda savo produkcijg uzsienyje netiesioginiu biidu, t.y. jy gaminiai yra
kity kompanijy gaminiy komplektuojamosios dalys. Jei pastarosios kompanijos plecia savo
veikla uZsienio Salyse, joms gali ekonomiSkai (pavyzdziui, dél transportavimo kaSty)
neapsimoketi pirkti Sias dalis. Tuomet, nenorédamos prarasti klienty, savo veiklg kartu plecia ir

pirmosios kompanijos. Oligopolinése Sakose, t.y Sakose, kuriose yra nedaug gamintojy, daznai
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susiklosto situacija, kai 1§ karto keletas investuotojy, kartais visai nepriklausomai vienas nuo
kito, sukuria gamybinius pajégumus konkre€ioje Salyje per labai trumpg laikotarpj. Dazniausiai
tai aiSkinama vidiniais arba iSoriniais pasikeitimais, veikian¢iais oligopolininkus vienu metu.

Palyginus Navicko V (2008) ir Vengrausko V. (2004) moksliniuose Saltiniuose
pateikiama medZiaga, galime teigti, jog tiesiogines uzsienio investicijas jtakoja tokie
makroekonominiai veiksniai:

1. Pasaulinés prekybos padidé¢jimas, naujy rinky atvérimas;

2. Naujy technologijy vystymas, perkeliant jas i§ vienos Salies ] kita;

3. Saliy ekonomiky liberalizavimas pasaulio mastu (valiuty kontrolés, pelno repatriacijos
kontrolés paSalinimas);

4. Regioniniy prekybos bloky su bendrais iSoriniais tarifais jkiirimas bei bendry rinky
kiirimas.

Investicijas taip pat lemia eksporto skatinimas, prekybos barjery iSvengimas, palanki
tiesioginiy investicijy pritraukimo politika uZsienio Salyje, gamybos kaSty sumazinimas. A.
Pessoa (2007) papildomai i8skiria, jog tiesioginiy uzsienio investicijy priezastis lemia:

a) technologinio pazangumo, iSsivystymo lygio skirtumai tarp Salies bei uZzsienio

organizacijy;

b) palankus investicinis klimatas, Salies iStekliy produktyvus naudojimas bei jy gerinimas.
Tikétina, labiau traukia investuotojus, kas kuria teigiamus tiesioginiy uzsienio investicijy
srautus;

c) eksporto skatinimas, siekiant sukurti ,,grupavimosi* efekta (clusteringeffect). Dazniausiai
tiesioginés uzsienio investicijos, orientuotos ] eksporto plétra, tikslingai siekia didinti
firmos konkurencingg, padét] tarptautin¢je rinkoje.

Galima teigti, jog jmoniy motyvacija investuoti uzsienio Salyse taip pat lemia vietiniy
investicijy sukeliami sunkumai komunikuojant, kvalifikuoty darbuotojy trikumas, didelés
administracines iSlaidos, susijusios su uzsienio Saliy operacijy organizavimu, bei nepriklausomy
paskirstytojy kastai. Be to, Vengrauskas V. (2004) taip pat kalba, jog pradéti gamyba uzsienyje
gali skatinti dideli eksporto kastai, galimybé gauti uzsienio Salies parama, auksti licencijy ir
intelektinés nuosavybés reikalavimai, menkas darbo naSumas vietingje rinkoje, vietiniy poreikiy
tenkinimas, palankios ekonominés salygos tam tikrose Salyse — moki rinka, didesnés vartotojy
pajamos, finansiniy iStekliy lengvesnis pasiekiamumas, Zzemesnés palikany normos, mokes¢iai ir
t.t.

PrieSingai nei Vengrauskas V. (2004), Pilinkiené, V. (2008) Siuos veiksnius klasifikuoja }
grupes, bei i8skyrusi $iy grupiy pagrindinius privalumus ir trilkumas, i$skiria penkias tiesioginiy

uzsienio investicijy priezas¢iy grupes, kurios pavaizduotos /.6 paveiksle.
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veiksniai

1.6 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy priezasciy grupeés
Saltinis: sudaryta darbo autoriy

Rinkos veiksniy priezasCiy grupés pagrindinis veiksnys yra rinka, jos dydis, galimi
augimo tempai. Papildomi rinkos segmentai padeda uZtikrinti atitinkamg pelno lygj ir lyderio
pozicijas. Daznai jmonés investuoja uzsienyje, sickdamos iSsaugoti klientus toje Salyje, kad jy
nepasiglemzty vietinés rinkos jmonés ir nesusilpnéty jmonés autoritetas savoje Salyje. Tai gi,
pagal Vengrausko V. (2004) pateiktus makroekonominius veiksnius, rinkos veiksniy priezasc¢iy
grupei galime priskirti pasaulinés prekybos padidéjima, naujy rinky atvérimg; Saliy ekonomiky
liberalizavima pasaulio mastu, regioniniy prekybos bloky su bendrais iSoriniais tarifais jkiirimas
bei bendry rinky kiirimas.

Kai priezas¢iy grupé yra prekybos barjeras, tuomet tiesioginés uZzsienio investicijos
leidZia panaikinti prekybos barjerus ir suteikia teis¢ veikti kaip vietinei jmonei, neveikiamai
muity tarify ir kity prekybiniy apribojimy. Tai pagal Vengrauska V. (2004) - naujy technologijy
vystymas, perkeliant jas i§ vienos $alies j kita;

Esant kasty veiksniy prieZzasCiy grupei dauguma tarptautiniy jmoniy padeda iSsaugoti
retas zaliavas ir taip uztikrina pigesnes zaliavas savai produkcijai. D¢l transportavimo iSlaidy
firma vengia importuoti zaliavas i§ kurios nors Salies, ypa¢ kai ji planuoja pagamintg produkty
pateikti vartotojams toje Salyje, 1§ kurios tiekia Zaliavas. Tokiomis sglygomis pravartu gaminti
produkta Salyje, kurioje yra reikalingy zaliavy. Investuodamos uzsienyje, jmonés pritraukia
pigesne darbo jéga, Zemesnius kapitalo kastus, pasinaudoja vyriausybés taitkomomis finansinio ir
nefinansinio skatinimo priemonémis.

Investicinis klimatas, kai investicijas skatina teigiamas visuomenés poZiiiris ] tiesiogines
uzsienio investicijas, politinis stabilumas, nuosavybés mazi apribojimai, valiutos kurso
reguliavimo veiksniai, tarptautinés prekybos stabilumas, palanki mokesCiy struktira, draugiski
tarpusavio Saliy santykiai. Politinis stabilumas yra pastovy investicijy srautg uztikrinantis

veiksnys. Be to Salys, kuriose politing situacija yra stabili, o permainos lengvai prognozuojamos,
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pritraukia didesnius investicijy srautus. Politinis nestabilumas gali jtakoti valiutos kursa.
Investuojancios jmonés reikalauja, kad biity iSvystyta infrastruktira, taciau dél politinio
stabilumo padariniy, Salys investuotojos susiduria su problemomis — padidinti mokesciai,
papildomos iSlaidos keliy infrastruktiiros, rySiy gerinimui. IS esmeés, kuo daugiau politinio
nestabilumo, tuo brangiau ir maZiau patraukli tampa 3alis investuotojoms. Zinoma tai nereiskia,
kad nebus jokiy tiesioginiy uZzsienio investicijy, tiesiog jmonés turés didesne dalj pelno skirti
rizikos kompensavimui. [95].

Bendry veiksniy viena 1§ priezasCiy gali biiti didesnio pelno siekimas, firmos jvaizdzio
kiirimas ir kt.

Vengrauskas V. (2004) ir Pilinkiene, V. (2008) akcentavo ir klasifikavo
makroekonominius veiksnius, kaip pagrindinj tiesioginiy uzsienio investicijy prieZastinguma,
taiau Navickas, V. (2008) pateikia tiesioginiy uZsienio investicijy priezas€iy grupavima,
nagrinéjant investicijy reiSkinj pasiiilos ar paklausos pozitiriu. Remiantis Navicko, V. (2008)
investavimo uZzsienyje paklausos ir pasitilos grupavimu, /.4 lenteléje pateikiamos pasitlos ir
paklausos pozicijos.

1.4. lentele

Tiesioginiy uZsienio investicijy priezas¢iy grupavimas paklausos ir pasiiilos poziiiriu

Pasiulos pozicija Paklausos pozicija
Gamybos iSlaidy sumazinimas Ieiti j naujas rinkas
Pristatymo kasty sumaZzinimas Importo apribojimai
Zaliavy jsigijimas Nuolatinis buvimas vietinéje rinkoje
Galutinio produkto surinkimas ISvengti taisyklés ,,pirk vietinés gamybos preke®.
Padidinti tiekéjy skaiCiy Firmos jvaizdzio kiirimas
Sekti konkurenty pavyzdZziu

Saltinis: Navicas, V.(2008), Europos sajungos rinky ypatumai.

Pagal pateiktg lentele, galime skirti, jog pagal pasiiilg investavimo uzZsienyje prieZastys
yra gamybos i§laidy sumazinimas, kurios esmé yra jog investavus uzsienyje, galima vykdyti
gamyba ir pardavima toje $alyje arba pagaminta produkcija eksportuoti. Siam tikslui pirmiausia
reikia atlikti tyrimus, kad firma galéty iSsiaiskinti, kad jmanoma pagaminti pigiau uzsienyje nei
namuose (maZzesnis darbo uzmokestis, pigesnis nekilnojamasis turtas ir k.t.). Paklausos pozicija
Siuo pozilriu yra jéjimas ] naujas rinkas, kai investuojama uZsienyje ir vykdoma gamyba
investicijas priimancioje Salyje, siekiant padidinti produkcijos pardavimo apimtis. Kita Pagal
paklausg investavimo uzsienyje priezastis yra importo apribojimas - tiesioginis investavimas gali
pateikti priimting alternatyva, jei produkcijos kiekis ribojamas kvotomis. Investuojant ir
gaminant toje Salyje paklausa yra patenkinama. Atitinkamai §iai pozicijai paklausos poziiiriu
analizuojame pristatymo kasty sumazinimg. Jei investuojanti Salis ir investicijas priimanti Salis

yra toli viena nuo kitos, tai pristatymo kastai biity minimizuoti, gaminant produkcija investicijas
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priimancioje Salyje, net jei tai daryti biity pigiau investuojancioje Salyje. Pasiiilos pozicija -
zaliavy jsigijimas, yra analogija paklausos pozicijai - nuolatiniam buvimui vietinéje rinkoje. Si
pozicija sudaro galimybe firmoms parduoti daugiau produkcijos, nes vartotojai, jsigij¢ preke,
mano, kad firma suteiks visas paslaugas, susijusias su prekiy aptarnavimu. Tokios firmos gali
greiiau reaguoti ] kintanc¢ius vartotojo poreikius. Galutinio produkto surinkimas, kai produktas
surenkamas uzsienyje del pigesnés darbo jégos, bei padidintas tiekéjy skaiciy, kai firmos,
gaminancios bet kurios riiSies produkta ar teikiancios paslaugas, zino, kad geriau turéti jvairiy
tieckimo Saltiniy yra dar dvi pagal pasiiilg investavimo uzsienyje iSskiriamos priezastys. Pagal
paklausg investavimo uzsienyje priezastys yra iSvengti taisyklés ,,pirk vietinés gamybos preke.
Dauguma Saliy reikalauja, kad Salies vyriausybé pirkty tik vietinés gamybos produkcija, jei ji
atitinka uzsienieCiy sitilomy analogisky prekiy kokybe ir kaing. Investavus | jmone, galima
iSvengti tokiy apribojimy. Firmos jvaizdzio kiirimas - jsigijus tokig jmone, susiklosto teigiamas
Salies pilieCiy pozilris, nes kuriamos naujos darbo vietos, mokami mokesciai j valstybés
biudzetag ir panaSiai. Tiek vartotojai, tiek Salies vyriausybé ima labiau pasitikéti uzsienio
investuotojais, o de¢l pasitikéjimo didéja ir parduodamos produkcijos kiekis. Dar viena pagal
paklausg investavimo priezastis yra sekti konkurenty pavyzdziu. Jei firmos konkurentai jkuria
antring jmon¢ uZzsienyje, siekdami padidinti pardavimy apimtj, tai firma gali pasekti konkurenty
pavyzdziu. Kaip teigia, Navickas, V. (2008), $iy priemoniy pagalba uzkertamas kelias atsirasti
monopolijai.

Barzdenyte, B. (1999) teigia, jog pagal Deloitte Touche Tohmatsu International tyrimus,
pasaulio investuotojai siekia: augimo galimybiy, priklausomybés nuo vietinés rinkos
sumazinimo ir kasty sumazinimo._Tiesioginiy uzsienio investuotojy srauty analizé patvirtina, kad
tarptautiniai investuotojai dazniausiai siekia augimo galimybiy. Praktika rodo, kad tiesioginés
uzsienio investicijos eina ten, kur yra augimas, o ne sukelia ji. DidZiausi tiesioginiy uZsienio
investicijy srautai vyksta tarp iSsivysCiusiy, aukStas pajamas turiniy Saliy. Investicijos |
besivystancias Salis vykdomos arba dél didelés rinkos, arba dél pigiy iStekliy. Bet |
vargingiausias Salis ir deél Siy motyvy tiesioginés uZsienio investicijos nedaromos. Jos
koncentruojasi vidutiniy pajamy Salyse su gera infrastruktiira ir kvalifikuota darbo jéga.

Darbo jégos kastai vaidina santykinai mazg vaidmenj priimant sprendimg dél investicijy
besivystancioje Salyje ir Siy kaSty skirtumas mazéja esant ekonominiam augimui. Tiesioginiy
uzsienio investicijy motyvai kiti, tokie kaip gamtiniy iStekliy artumas, nepalankus valiuty kursas,
importo suvarzymai ir t.t. Bendru atveju veiksniai, motyvuojantys tiesiogines uzsienio
investicijas ] besivystanCias Salis, yra panaSiis kaip kad investuojant j iSsivysCiusias Salis
(greitesnis augimas, poreikis dalyvauti auganciose rinkose, transportavimo kasty sumazinimas,

infrastruktiiros kokybé, darbuotojy kvalifikacija ir darbo naSumas).
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Strateginiai tikslai ir strateginiai planai, jvertinantys technologinius rysius turi lemiamos
jtakos pasirenkant stambiy investicijy objekta. Veiksmai grindZziami gamybos masto, arba
did¢jancio veiksniy efektyvumo salygojamu efektu. Tai yra, siekiama ilgalaikio ir nemazéjancio
efekto, o ne tenkinamasi trumpalaikiu efektu.

Bazdenyte, B. (1999) teigia, jog did¢ja regioninés ekonominés integracijos pastangos tiek
18sivysCiusiy, tiek besivystan€iy Saliy tarpe. Regionalizmas yra vertinamas kaip priemone
integruojantis ] pasaulio ekonomika. UzZsienio investuotojai renkasi investuoti objektus
vertindami galimg realizavimo rinka kaip regioning, o ne atskiros Salies rinkg.

Investavimo uzsienyje priezasciy galime jvardyti daug — vienos jy noras patekti j uzsienio
rinkas, kitos - noras padidinti pardavimy apimtj ar galimybé sumazinti gamybos kastus gaminant
ten, kur pigiau, o parduodant ten, kur brangiau. Taciau dazniausiai apsisprendimgq investuoti
uzsienyje lemia keletas veiksniy, kurie remiasi jvairiomis teorijomis, tokiomis kaip monopoliniy
privalumy (pranasumy), internacionalizacijos, eklektiné teorija, tarptautinio produkto gyvavimo

ciklo teorija bei sekimo teorija.

1.4 Tiesiogines uZsienio investicijas | Lietuvos ki skatinantys ir ribojantys
veiksniai

Norint jvertinti uzsienio investicijas sglygojanc¢ius veiksnius, reikia atlikti investicinio
klimato analize¢. Tai reikSty jvairiy veiksniy - socialiniy, ekonominiy, organizaciniy, teisiniy,
politiniy, kultliriniy - tyrimg ir jvertinimg.

Pasak Navicko, V (2008), pazangiy technologijy pritraukimas, racionalus gamybos
pajégumy iSdéstymas, pajamy ir eksporto didinimas, nacionalinés ekonomikos ir jos valdymo
metody modernizavimas, papildomos konkurencijos vietos pramonei sudarymas dél zemesniy
kainy ir gamybos efektyvumo, valdymo ir techninio patyrimo perémimas, i§¢jimas ] naujas
realizavimo rinkas, naujy darbo viety kirimas ir kt. — tai uzsienio investicijy pagalba
sprendziamos ekonomikos problemos ir uzdaviniai. Investicinio klimato struktiira bei investicijas
jtakojantys veiksniai pateikiami darbo / priede.

Pagal LR Vyriausybés patvirtinta Investicijy skatinimo 2008 - 2013 mety programa
prioritetu laikomos tokios tiesioginés investicijos, kurios susijusios su Salies tkio struktiiriniais
pokyciais — aukstyjy ir vidutiniSkai auksty technologijy sektoriy plétra arba didelés pridétinés
vertés produktus kurianCiy jmoniy gausinimu bei uzimtumo problemy sprendimu ir geros
kokybés darbo viety kiirimu, ypac¢ aukStos kvalifikacijos specialisty (ir iSvykusiy ] uZsienj
lietuviy) pritraukimu [86].

Siems tikslams pasiekti biitina jgyvendinti investicijy skatinimo priemones. Viena iy

priemoniy yra spartinti Ziniy ekonomikos plétra. Sia programa siekiama atlikti Lietuvos rinkos
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galimybiy bei poreikiy analize pritraukiant uZzsienio juridinius asmenis, kryptingai veikti
(uzmegzti rysius, inicijuoti vizitus ir kt.) siekiant, kad juridiniai asmenys pradéty vykdyti veikla
(steigty savo filialus, padalinius ir kt.) Lietuvoje. Rengiamoje auks$tojo mokslo reformoje
siekiama nustatyti tikslg optimizuoti rengiamy studenty paruoSimo kokybe, nemazinant aukstojo
mokslo finansavimo. Vienas investicijas skatinan¢iy veiksniy jvardijamas e — verslo sektoriaus
augimas. Elektroninio verslo koncepcijai pritarta 2001 m. birzelio 25 d. LR vyriausybés
nutarimu [83]. Lietuvos vyriausybés politika padeda vystyti elektroning komercijg ir sudaro
salygas skaitmeninei ,,verslas - verslui aplinkai atsirasti.

Antroji priemon¢ yra didinti darbo santykiy reglamentavimo lankstumg. Taip pat
sickiama gerinti mokymo kokybe profesinio mokymo jstaigose ir didinti jy visuomeninj
pripazinimg. Atlikti perspektyvinio specialisty poreikio prioritetinéms tikio Sakoms analize.

Kaip teigia V. Navickas (2008 m.), patirtis rodo, kad daugiausiai uzsienio investicijy
sulaukia tos Salys, kuriose stabili politin¢ ir ekonominé padétis, tvirta nacionaliné valiuta ir
palanki investicijoms aplinka. I$sivysCiusios Salys minétas sglygas visiSkai patenkina, dél to jy
vertinti nereikia. Kitose Salyse paprastai vertinamas ne tik salygy palankumas, bet ir jy dinamika.

Svarbu pazyméti, jog tiesioginiy uzsieniy investicijy politika Salies ekonomikai gali turéti
tiesiogings ir netiesioginés jtakos. Vengrauskas V. (2004) iSskiria tris biitinas sglygas efektyviam
tiesioginiy uZsienio investicijy panaudojimui. Pirma, vietinio kapitalo uzsienio kapitalas
nepakeicia, jei kalbame apie konkurencijg prekiy, paslaugy ir finansy rinkose. Antra, tiesioginés
uzsienio investicijos laikomos produktyvesnés nei vietiniy rinky investicijos. Trecioji salyga
numato, jog tiesioginés uzsienio investicijos gali buti priemoné perduoti naujas id¢jas,
technologijas bei darbo praktikg vietinéms rinkoms. Tokios priemonés skatina rinky
konkurencinguma, dél kurio vietiniy rinky gamintojai yra priversti efektyviau vykdyti ir planuoti
gamybg, bei skatina technologinj gamybos i$sivystymg. Vadinasi, tiesioginé jtaka reiskiasi, kai
tobulinami gamybos istekliai, jrengimai, transportas, vykdoma naujy gamykly statyba. Siuos
veiksnius jmonés daugiau ar maziau gali numatyti, kontroliuoti, planuoti iStekliy srautus, taip
sumazinant neigiamus padarinius. Taciau jmonés susiduria su makroekonominiais rodikliais,
kurie reiSkiasi kaip netiesioginé jtaka. Tokiais rodikliais galime laikyti nedarba, eksporto
augimg, iStekliy naudojimo ir taupymo apimtis. Multinacionalinés jmonés labiau nei vietinés
rinkos yra suinteresuotos eksporto didinimu, nes dazniausiai tokios jmones turi daugiau patirties
tarptautinése rinkose, marketingo srityje. Todé¢l, kaip teigia Vengrauskas V. (2004), tiesioginés
uzsienio investicijos netiesiogiai (pozityviai) veikia ir eksporta, jei multinacionalinés jmonés
vykdo produktyvy zaliavy perdirbima, skatina nuo importo ,pereiti“ prie eksporto, vykdo
tarptauting rinkodarg prekiy ir paslaugy srityse. Tam, kad tiesioginés uZsienio investicijos

teigiamai veikty nedarbg, biitinos labai aukStos technologijos ir nuolatinis jy tobulinimas ir
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skatinimas, multinacionalinés jmonés pirmenybe teikia j aukSto produktyvumo jmones bei moka
didelj darbo uzmokestj, bei pagal vietin¢je rinkoje numatytus darbo jstatymus vykdo darbuotojy
saugos reikalavimus, siun¢ia juos ] kvalifikacinius kursus, leidzia uzimti valdan¢iy asmeny
pareigas. Tai gi svarbu, kad Sios sglygos biity tenkinamos, kad tiesioginés uzsienio investicijos
teigiamai jtakoty besivystancias Salis, taciau neturéty neigiamos jtakos vietiniams gamintojams.

Treciasis investicijy skatinimo programos siekis yra gerinti Lietuvos kaip patrauklios
investuoti Salies jvaizdj, uztikrinti i§samios ir patrauklios informacijos apie Lietuvos ekonomika,
investicing aplinkg, sékmés istorijas. Programos siekiai yra parengti Lietuvos ekonomikos ir
verslo bei investavimo sglygy pavyzdinj pristatymg, nuolat papildyti j1 naujausia turima
informacija ir teikti visoms valstybés institucijoms siekiant jvaizdzio formavimo suderinamumo
tarp institucijy. UZtikrinti finansing paramg parengtoje Lietuvos jvaizdzio formavimo strategijoje
numatytoms investicijy ir verslo aplinkos pristatymo priemonéms jgyvendinti. Siekiant
maksimaliai i$naudoti galimybes pritraukti uZsienio investicijas ] $alj, biitina kurti palanky Salies
jvaizd] pasaulyje, skleisti informacijg apie investavimo galimybes Salyje ir numatomus
investicijy projektus, uzmegzti glaudZius rySius su potencialiais uzsienio investuotojais. Tam
tikslui buvo jkurta Lietuvos investicijy agentira, kuri véliau reorganizuota ] Lietuvos
ekonominés plétros agentiira (LEPA). Pagal Davul;, G. (2003) LEPA atliko nemaza darba
pritraukiant } Salj tiesiogines uZsienio investicijas, kurios yra Salies ekonominés ir socialinés
plétros pagrindas. Si institucija pledia veikla steigdama savo padalinius uZsienio $alyse. UZsienio
investuotojams sudaromos galimybés susipazinti su Lietuvoje rengiamais investicijy projektais ir
pateikti savo sitlymus d¢l Siy projekty.

Taip pat svarbus veiksnys siekiant pritraukti uzsienio investicijas yra Lietuvos narysté
NATO ir Europos Sajungoje (ES). Lietuvos narysté Siuose blokuose dél padidéjusio ekonominés,
politings ir socialinés aplinkos stabilumo suteikia ir vietinéms, ir uzsienio jmonéms papildomy
verslo vystimosi galimybiy. Kaip teigia Navickas, V. (2008)., Biidama S$iy tarptautiniy
organizacijy naré¢, Lietuva tuo pafiu metu palaiko glaudzius ekonominius santykius ir su
kaimyninémis Ryty Europos Salimis. Jos strateginé geografiné padétis tarp ES ir NVS ypac
palanki verslo aplinkai. O jariniai, ir sausumos keliai Lietuvoje jungia Vakarus su Rytais, Siaure
su Pietumis.

Ketvirtasis veiksnys yra sukurti konkurencingg investicing aplinkg. Siekiama 1§ dalies
finansuoti darbuotojy mokymo ir perkvalifikavimo paslaugy kainos sumazinimg investuotojams,
investuojantiems ] naujy gaminiy ir paslaugy, skirty eksportui gamybg ir/arba moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros (MTEP). Taip pat Sio tikslo jvykdymui, norima parengti teisés akty
projektus, numatan¢ius galimybe naudotis pelno mokes€io lengvatomis investuotojams,

investuojantiems ] visas aukStosioms ir vidutiniS$kai aukStosioms technologijoms pagal
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tarptauting klasifikacijg priskiriamas veiklos sritis ir MTEP, tokiu biidu i§ dalies finansuojant
reikalingos susisiekimo ir inzinierinés infrastruktiiros privedimag [85].

Penktasis faktorius yra uztikrinti verslui palankia mokestine ir teising aplinka. Siam
tikslui pasiekti rengiami jstatymy pakeitimo projektai siekiant pagerinti pelno , valstybinio
socialinio draudimo mokesCiy jstatyming bazg. Remiantis Europos komisijos Lietuvos
ekonominés politikos prioritety bendrojo vertinimo pateiktomis iSvadomis, galime teigti, jog
tiesioginiy uzsienio investicijy skatinimas Lietuvoje yra vienas i$ prioritetiniy Salies ekonominés
politikos kryp¢iy. UZsienio investicijos pirmiausia skatinamos kuriant joms palankig teising
aplinkg. Investicijy reZimas Salyje yra gana liberalus. UZsienio investuotojai naudojasi tokiomis
pat teisémis kaip ir Salies investuotojai. Investuotojams priklausantis turtas pinigine arba
materialia forma gali buti laisvai iSvezamas 1§ Salies [99]. Uzsienio kreditoriaus suteiktos
paskolos Salies ekonominés ir socialinés plétros programoms jgyvendinti gali biiti apdraustos
valstybés 1éSomis arba joms gali biiti suteikiamos valstybés garantijos. UZsienio investicijos
skatinamos ir jgyvendinant naujus verslo organizavimo budus.

Sestuoju tikslu siekiama gerinti ir greitinti teritorijy planavimo ir statyby procesus.
Sugrieztinti atsakomybe juridiniams asmenims, atsakingiems uz tam tikry teritorijy planavimo ir
statyby salygy savado daliy parengimg. Parengti LR teritorijy planavimo jstatyme pakeitimo
projekta, nustatyti apribojimus regiony virSininky administracijy ir savivaldybiy darbuotojams
papildomai dirbti darba ir (ar) teikti paslaugas privaciame sektoriuje teritorijy planavimo ir
statyby procesuose, nesuderinamg su darbu minétose institucijose. Siekiant sudaryti sglygas
miesty ir rajony savivaldybéms planuoti likusios valstybinés Zemés nuomos ar pardavimo
procesus, siiilyti, esant reikalui, savivaldybéms skirti papildomus zmoniSkuosius ir
organizacinius iSteklius Zemeés sklypy riby plany rengimui ir iki 2007 m. gruodZio 31 d baigti
zemes reformg, graZinant Zeme jos teisétiems savininkams [88].

Navickas, V. (2008) i8skiria, jog uzsienio investicijas skatina ir gerai i§vystytas Lietuvos
transporto infrastruktiiros tinklas. Europos Sgjungos komisija apibiidina Lietuva kaip regiono
transporto keliy centrg — 2 i§ 10 prioritetiniy Europos tranzito koridoriy yra Lietuvoje.
Pagrindiniai Lietuvos pramoneés centrai tarpusavyje sujungti 4 juosty keliais, atitinkanciais visus
ES standartus. Taip pat Lietuvoje veikia 4 tarptautiniai aerouostai, neuzsalantis Baltijos juros
pakrantés uostas Klaipédoje.

Septintasis prioritetinis veiksnys yra pramoniniy teritorijy plétra. Davulis G., (2003)
i8skiria, jog vienas i§ tiesioginiy uzsienio ir Salies investicijy pritraukimo formy yra laisvyjy
ekonominiy zony (LEZ) steigimas Lietuvoje. Kuriant LEZ tikétasi spartinti tolygia Salies regiony
ekonoming plétra tiesioginiy uzsienio investicijy déka. 1995 m. birzelio 28 d. buvo priimtas LR

ekonominiy zony pagrindy jstatymas [34]. Laisvoji ekonominé zona - tai tikinei - komercinei ir
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finansinei veiklai skirta teritorija, kurioje yra Sio jstatymo nustatytos iikio subjektams specialios
ekonomings ir teisinés funkcionavimo sglygos (placiau zr. 2 priede) [84]. Po mety buvo priimti ir
atskiry laisvyjy ekonominiy zony — Kauno, Klaipédos, Siauliy (Siuo metu nebeveikianti) —
jstatymai. Sie jstatymai sukuria palankias mokes¢iy muity bei kitas lengvatines tikinés veikos
laisvojoje ekonominéje zonoje teisines salygas. Zonoje galioja LR konstitucija ir zonos
jstatymas.

Nepaisant didéjanciy tiesioginiy uzsienio investicijy, investicijos j Lietuvg yra kur kas
mazesnés nei ] kitas Vakary Europos S$alis. Kaip teigia Samuolis G., (2008), uzsienio
investuotojai teigiamai vertina Lietuvos ekonominj persitvarkyma, bet pabrézia kad Lietuvai dar
tritksta politinio stabilumo ir rinkos skaidrumo. Pagrindiniais trilkumais Lietuvoje yra nurodomi:

eNepakankamas jstatymy stabilumas — dazni jstatymy pasikeitimai, aiSkumo bei teisinés
sistemos vientisumo stoka, jstatymy pakeitimai néra viesai svarstomi.

eDid¢jancios teisésaugos problemos — korupcija, muitiniy darbo trilkumai, mokesciy
vengimas, organizuotas nusikalstamumas.

eNepakankamai patikima ir stabili finansy sistema.

eNepakankamai operatyvus investuotojy problemy sprendimas.

Kaip matome trukdan¢iy investicijoms veiksniy Lietuvoje néra daug. Siuo metu galima
konstatuoti, jog Lietuvoje sudarytos pakankamos ir palankios salygos investuoti ] jvairias
pramonés ir verslo sritis.

Investicijos turédamos tiek neigiamos, tiek teigiamos jtakos Salies iikiui bei ekonomikai,
bet kokiu atveju turi buti skatinamos dél to, kad plétojamas konkurencingumas, naujos
technologijos, suteikiamos sqlygos darbuotojy kvalifikaciniam tobulinimui. Taip pat gerinamos
Salies rinkos, socialinés, finansinés, motyvacinés, gamtinés, informacijos platinimo ir kitos
sqlygos. Uzsienio investuotojui Lietuva patraukli deél narystés NATO ir Europos Sgjungoje, dél
politinés, ekonominés, socialinés aplinkos stabilumo bei nuolatinio vystimosi galimybés. Gerai
isvystytas Lietuvos transporto infrastruktiiros tinklas bei laisvyjy ekonominiy zony steigimas taip
pat teigiamai veikia investuotojus, nes tokiomis priemonémis siekiama maksimaliai iSnaudoti
Salies potencialg, vykdyti tarptautinius projektus, taip kuriant teigiamq Salies jvaizdj. Nuolatiné
istatymy kaita, nestabili finansy sistema, muitai, mokesciai, nepakankamas administravimo lygis

— veiksniai leidziantys neigiamai vertinti tiesioginiy uzsienio investicijy aplinkq Lietuvoje.

1.5 Tiesioginiy uZsienio investiciju veiklos teisinis reglamentavimas

Palanky investicinj klimatg bei uzsienio kapitalo judéjima valstybéje formavo jstatymai,

ginantys uzsienio investuotojy interesus. Taip pat laipsniSkas uzsienio investicijy jstatymo
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liberalizavimas, supaprastintos bendry ir uzsienio kapitalo jmoniy steigimo procediiros, Salinami

biurokratiniai slenks¢iai, kliude sutvarkyti bendry ar uZsienio kapitalo jmoniy kirimo

formalumus. Atskiros jstatyminés bazés biitent tiesioginéms uZsienio investicijoms néra, todel

darbe analizuosime uZsienio investicijy teisin] reglamentavimg, kuris galioja ir yra taikomas ir

miisy nagrinéjamoms tiesioginéms uzsienio investicijjoms.

Lietuvoje uzsienio investicijas reglamentuojantys jstatymai iSleisti daug véliau nei kitose

Vidurio ir Ryty Europos Salyse. Spartesni investiciniai procesai pastebimi tik po Lietuvos

nepriklausomybés atkiirimo. Pirmaisiais nepriklausomybés metais $i politika gana daznai keitési.

Pirmaisiais metai buvo jteisinta nemazai lengvaty ir privilegijy uzsienio investuotojams. Bet tuo

paciu neapsieita ir be apribojimy bei draudimy, siekiant iSvengti pavojy, kuriuos galéty kelti

neribojamos uzsienio investicijos. Veéliau tos lengvatos, ribojimai ir draudimai buvo mazinami.

[14]. Uzsienio investicijas reglamentuojanciy jstatymy raidos etapai Lietuvoje vaizduojami /.5

lenteléje.

1.5 lentelé

UZsienio investicijas Lietuvoje reglamentuojantys dokumentai

Dokumento pavadinimas, metai

Esmé

LR investicijy jstatymo pakeitimo
jstatymas, 2010 m.

13 straipsnio pakeitimo, dél su investuotojais sudaromy investicijy sutarciy,
kuriose nustatomos specialios investavimo ir verslo salygos.

LR investicijy jstatymo straipsniy
papildymo ir pakeitimo ir jstatymo
papildymo jstatymas, 2009 m.

2, 4 straipsniy papildymas ir pakeitimas, dél investavimo, sudarant valdzios ir
privataus subjekty partnerystés sutartis, sampratos iSaiskinimo.

LR investicijy jstatymo pakeitimo
jstatymas, 2003 m.

13 straipsnio papildymas dél investicijy skatinimo biidy papildymo.

LR investicijy jstatymas, 1999 m.

Nustatyti investavimo LR salygas, investuotojy teises ir investicijy apsaugos
priemones visy risiy investicijoms; Sis jstatymas pakeité uzsienio kapitalo
investicijy jstatyma.

LR uZsienio kapitalo investicijy
jstatymo papildymas, 1996 m.

ES atitinkanc¢iy reikalavimy teisinis reglamentavimas ir 1995 m. priimto
uzsienio kapitalo investicijy jstatymo papildymas.

LR uzsienio kapitalo investicijy | Nustatyti LR juridiniy bei fiziniy asmeny ir uzsienio valstybiy investavimo
jstatymas, 1995 m. subjekty santykius, atsirandancius investuojant uzsienio kilmés kapitala
Pirmasis LR uzsienio investicijy | Sudaryti palankias salygas uzsienio kapitalui investuoti LR ir nustatyti

jstatymas, 1990 m.

investavimo tvarka.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis Lietuvos Respublikos jstatymais

Dar prie§ paskelbiant Salies nepriklausomybe 1990 m. kovo 11d. vienas i§ pirmyjy

jstatymy,

kuriuos priémé tuometiné Lietuvos

AukscCiausioji  Taryba, buvo jstatymas,

reglamentuojantis uZsienio kapitalo investicijas Salyje. Taigi uZzsienio investicijy teisinio

reguliavimo bazés kiirimas pradétas 1990 m. priémus LR jmoniy jstatyma. 1990 m. gruodzio

29d. Lietuvos Seimas priém¢ Uzsienio investicijy LR jstatymg [35]. Istatymas patvirtino

pagrindines uzsienio

investicijy tarptautin¢je praktikoje taikomas garantijas:

valstybiné

investicijy apsauga, draudimas diskriminuoti uZsienio investicijas, jas nacionalizuoti ar

rekvizuoti. Numatytos nuostatos, kurios reglamentuoja jog nuostoliai, kuriuos patirs uzsienio
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investuotojai d¢l LR valstybinio valdymo organy ir pareigiiny veiksmy, turés biiti atligintina
remiantis tarptautinés teis€s normomis. Pagal numatytas ir pripazintas tarptautines teisés normas,
investuotojai turi galimybe kreiptis ne tik | Lietuvos, bet ir | uzsienio Saliy teisines instancijas
pateikiant ieskinj sprendZiant turtinius ginus. Sis jstatymas suformulavo bendrus principus bei
reikalavimus uZsienio investuotojy komercinei tkinei veiklai. Pagal §] jstatymg Siai veiklai
taikomi tie patys reikalavimai kaip ir Salies subjektams, iSimtys taikomos pagal tam tikras
jstatyme numatytas nuostatas. Dar vienas i§ svarbesniy zingsniy buvo 1995 m. priimtas LR
uzsienio kapitalo investicijy jstatymas, kuris papildé ir patobulino buvusj jstatyma [36]. LR
investicijy jstatymas, priimtas 1990 m., nustato vienodas sglygas visiems investuotojams - tiek
uzsienio tiek ir nacionaliniams. UZsienio partneriui duota laisve pasirinkti gamybos technologija,
nustatyti bendrag jmonés politikg, organizuoti apskaitg, valdyma, materialinj apriipinimg, darbo
apmokéjimg. UZsienio investuotojai gavo teis¢ savo visiSkai apmokétas akcijas parduoti,
dovanoti, jkeisti ar kitaip jomis disponuoti (pagrindiniai jstatymai, reglamentuojantys uzsienio
investicijas LR, placiau apraSyti 3 priede).

[Sanalizavus Tiesioginiy uZsienio investicijy teisinius aktus, galime apibrézti investicijy
jstatymo nagrin¢jamu laikotarpiu pokycius. 2003 m. kolektyvinio investavimo subjekty
jstatymas reglamentuoja investiciniy fondy bendraturciy, investiciniy kintamojo kapitalo
bendroviy apsauga. Siuo jstatymu siekiama suderinti kolektyvinio investavimo subjekty
reglamentavimg su ES teisés aktu. 2009 m. iSleisti Sio jstatymo pakeitimai. Esminiai pokyc¢iai —
naujy sgvoky jvedimas, bei valdymo jmoniy akcijy jsigijimo ir perleidimo naujos nuostatos.
Finansiniy priemoniy rinky jstatymas, iSleistas 2007 m., papildytas 2009 m. apibréZia
visuomeniniy santykiy reguliavimo, investuotojy interesy apsaugos bei sisteminés rizikos
ribojimy faktorius. Sio jstatymo vienas i§ tiksly yra suderinti finansiniy priemoniy rinky
reglamentavimg su ES teisés aktais. Be to Siame jstatyme yra numatyti reikalavimai finansy
Jmonéms, kredito jstaigoms, fiziniams ir juridiniams asmenims [89].

Istatymy ir kity norminiy akty, reguliuojanciy investicing politikg, leidimas yra viena
svarbiausiy salygy realizuojant valstybés investicing politikg. Lietuvoje yra numatytos
investicinés veiklos valstybinio reguliavimo normos, kurios taip reguliuoja investicing veiklg.

Investiciniy objekty ir sfery reguliavimas apsprendZia bendrus jy parinkimo
reikalavimus, taip pat formuoja prioritetines investavimo kryptis. Veikianti jstatyminé¢ bazé
nustato, kad investicinés veiklos objektais gali biiti bet kuris turtas, tame tarpe visy ekonomikos
indéliai, intelektualinés vertybés ir kiti nuosavybés objektai, o taip pat ir turtinés teis¢s. Niekas
neturi teisés apriboti investitoriy pasirenkant investicinj objekta, iSskyrus atvejus, numatytus

Jstatymuose.
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Investicinés veiklos mokes¢iy reguliavimas nukreipia investicijas ] prioritetines
ekonomikos sferas remdamasis atitinkamy mokesCiy dydziu ir jy lengvaty nustatymu.
Efektyvesnis investicinés veiklos reguliavimas vykdomas suteikiant atitinkamas mokesciy
lengvatas. Tokiu bidu kompanija, kurios jstatiniame kapitale yra investicija (uzsienio),
neapmokestinama atitinkamais mokesciais. Mokes€iy lengvatos yra taikomos investiciniams
subjektams, kuriant LEZ Lietuvoje [81].

Investicinés veiklos reguliavimas suteikiant finansing pagalbg kol kas deklaruotinas tik
teisiniais aktais ir neturi plataus pritaikymo praktikoje. Finansinés pagalbos suteikimas
kiekvienais metais yra svarstomas tvirtinant kity mety valstybés biudZetg ir paprastai §i suma
nebiina didelé ir su kiekvienais metais mazéja. Net ir iSskiriamos tokio pobudzio 1éSos
daZniausiai atitenka valstybiniam sektoriui, naudojant atitinkama kredito politikg.

Finansiniy investicijy reguliavimas skirtingai nuo realiy investicijy turi tam tikry
ypatybiy. Sio reguliavimo teisinj pagrinda sudaro Lietuvos jstatymai ir norminiai aktai.
Investicijy apsaugos uztikrinimg valstybiniai organai vykdo jvairiomis formomis. Pirmiausia
valstybé garantuoja tokig apsaugg nepriklausomai nuo investicijos nuosavybés formy. Visiems
investitoriams nepriklausomai nuo jy pobudZio uZtikrinamas lygiateisis investicinés veiklos
teisinis pagrindas. Jis uZtikrina, kad nebus taikomos diskriminacinio pobiidZio priemonés,
draudZiancios investicijy valdyma, jy panaudojimg bei likvidavimg. Tam tikrais teisés aktais yra
reglamentuota jdéty investicijy ir jy rezultaty iSvezimo salygos ir tvarka. Tam tikros investicijos
gauna ypatingg apsauga, kuri pasizymi valstybés garantija.

Be LR investicijy jstatymo, uzsienio investicijy veiklg reglamentuoja ir kiti norminiai
aktai. Tai yra: mokesCiy ir jy administravimo jstatymas, jmoniy, komerciniy banky,
konkurencijos, bankroto, laisvy ekonominiy zony, koncesijy, hipotekos ir kt. Vienodas
nediskriminacinis uzsienio ir vietiniy investuotojy traktavimas, kaip teigia DZiugaité, R ir
Nadzveckas, J. (2001), 1§ esmés yra uztikrinamas Lietuvos jstatymy, Asociacijos su Europos
Sajunga, dviSalése investicijy skatinimo apsaugos ir kitose Lietuvos pasirasytose tarptautinése
sutartyse (placiau apie uzsienio investicijy apsaugos priemones Lietuvoje Zr. 4 priede ).

Lietuvoje galiojantys teisés aktai kartu su investuotojy teisémis nustato ir tam tikras jy
pareigas. Taigi, investuotojas privalo:

o teikti finansiniams organams deklaracijas apie vykdomy investicijy apimtis ir Saltinius;

e gauti biting leidimg ar suderinimg norint atlikti statyba (placigja prasme) i§ atitinkamy
valstybiniy organy ir tarnyby (siekiama proporcingai skatinti visy tikio Saky plétojimg);

e gauti investiciniy objekty dalies, kurioje numatomas technologiniy, sanitariniy-higieniniy,
radiaciniy, ekologiniy ir architekttriniy reikalavimy atlikimas, normas bei ekspertiziy

1Svadas;
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e gauti licenzijg specialiy ruiSiy darbams, kurie reikalauja atitinkamos vykdytojo atestacijos,
atlikti.

Be to, kaip teigia GineviCius R., ir kiti. (2005) investicinés veiklos subjektai privalo
laikytis nustatyty valstybiniy normy ir standarty, teikti nustatyta tvarka buhaltering ir statisting
atskaitomybe, neleisti nesgziningos konkurencijos bei vykdyti antimonopolinio reguliavimo
reikalavimus [20].

Akivaizdu, jog ne vien tik teisinés garantijos lemia stambesniy uzsienio investicijy
Iplaukas, tai lemia ir stabili ekonomika bei Salies politin¢ aplinka. Taciau teisin} investicijy
pagrindg reikia tobulinti, kad uzsienio investuotojai galéty geriau suvokti teises, pareigas, kad
biity visapusiSkai tenkinami Saliy interesai, kas, Zinoma, skatinty racionaliau investuoti uzsienio
kapitalo Salies iikyje.

Lietuvos politika uzsienio investicijy atzvilgiu per nepriklausomybés laikotarpj keitési.
Pirmaisiais metais buvo jteisinta nemazai lengvaty ir privilegijy uZsienio investuotojams. Kartu
buvo nustatyti ir ribojimai bei draudimai uzsienio investicijoms. Pagrindinis jstatymas
reglamentuojantis tiesiogines uzsienio investicijas buvo priimtas 1990 m. Jame suformuoti
bendri principai bei reikalavimai uzsienio investuotojy komercinei itkinei veiklai. Sio jstatymo
pagrindinés nuostatos islieka véliau priimtuose jstatymuose. Taip pat uzsienio investicijy veiklg
reglamentuoja norminiai aktai - mokesciy ir jy administravimo jstatymas, jmoniy, komerciniy
banky, konkurencijos, bankroto, laisvy ekonominiy zony, koncesijy, hipotekos ir kt. Lietuva
vwkdydama tarptautinius jsipareigojimus uztikrina vienodg nediskriminacinj uzZsienio ir vietiniy
investuotojy traktavimg, kuris uztikrinamas Lietuvos jstatymuose, dvisalése investicijy skatinimo

apsaugos ir kitose sutartyse.

1.6 Tiesioginiy uZsienio investiciju ekonominei analizei taikomi metodai

Atliekant empirinius tyrimus, svarbiausia yra metodika, kuria remiantis aiSkiai Zinoma,
kas ir kokiais metodais bus tiriama, kokiy tiksly bus siekiama. Tyrimo metodikos pasirinkimas
daugiausia nulemia tyrimo verte ir iSvady pagristuma.

Mokslininkai Marti§ius (2001), Cekanavidius (2004), Rudzikiené (2005), teigia, jog
reiSkiniy tarpusavio rySiy tyrimams daznai taikomi regresijos modeliai. Autoriai taip pat
pabrézia, jog Sios analizés pranaSumas yra tai, kad dazniausiai procesai ekonomikoje kinta 1étai,
ir taikant tiesinj regresijos model;j jie prognozuojami pakankamai tiksliai.

Regresinés analizés pagrindas - kiekybine funkcija apraSoma tiriamojo rodiklio
priklausomybé nuo lemianciy veiksniy reikSmiy kitimo. Tiesinés regresinés analizés tyrimo

tikslai yra:
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1. Nustatyti rySiy stiprumg tarp priklausomo kintamojo ir labiausiai reikSmingy veiksniy
bei rasti ty rySiy formas ir analitines iSraiskas.

2. Nustatyti, ar egzistuoja stochastinis rySys tarp priklausomo kintamojo, Zymimo Y, ir
nepriklausomy kintamyjy, Zymimy X;, kur 1= 1, ..., n, n — nepriklausomy kintamyjy skaicius;

3. Nustatyti ry$iy stiprumus, formas bei analitines iSraiSkas.

Tiesinio regresinio modelio tinkamumui tikrinti naudojami:

1) koreliacijos koeficientas;

2) determinacijos koeficientas;

3) pataisytasis determinacijos koeficientas.

RyS$iy tarp atskiry rodikliy stiprumui nustatyti Rudzkien¢ V. (2005) sitlo skaiCiuoti
porinius koreliacijos koeficientus, kurie parodo tiesinés priklausomybeés tarp dviejy rodikliy
stiprumg — X (prieZastis) ir Y (pasekmée). Tai padeda gilesniam rySiui nustatyti - ar egzistuoja
stochastinis rySys tarp Siy elementy. Tai atliekama, skaiCiuojant koreliacijos koeficientg ir
vertinant jo reikSmingumg pagal statistikg. Koreliacijos koeficientas kinta nuo -1 iki 1. Kuo
reikSm¢ artimesné vienetui, tai parodo stipresnj ry$j, kuo artimesné nuliui — liudija, kad
priklausomybé mazéja, o jei lygi nuliui — néra. Teigiamos koreliacijos koeficiento reikSmeés
parodo tiesiogine priklausomybe, neigiamos — atvirksting.

Pagal Cekanaviéiy V. (2004) koreliacijos stiprumo interpretacija yra tokia:

» mnuo 0,9 iki 1,0 arba nuo -0,9 iki -1,0 koreliacija laikoma labai stipria;
» mnuo 0,7 iki 0,9 arba nuo -0,7 iki -0,9 stipri koreliacija;

» nuo 0,5 iki 0,7 arba nuo -0,5 iki -0,7 koreliacija yra vidutine;

» nuo 0,3 iki 0,5 arba nuo -0,3 iki -0,5 koreliacija laikoma silpna ;

» nuo 0,3 iki -0,3 labai silpna arba nereik§minga koreliacija.

Statistikoje koreliaciné priklausomybé yra iSreiSkiama regresijos lygtimis. Viena

priklausomybés forma, kaip jau minéta, yra tiesiné regresija. Ji iSreiSkiama lygtimi:

y=px+a (D
Sioje lygtyje tiriamos y reikimes, o b ir a — nezinomi koeficientai (konstantos). Sudarius lygtj b
parametras parodo, vidutiniSkai keliais vienetais pakinta pozymio y reikSmé, kai x reikSme
padidéja vienu vienetu [26].

Bagdonas E. (2004) tiesiniame regresijos modelyje dar prideda ir € — atsitikting paklaida,
nes kintamieji gali priklausyti ir nuo kity atsitiktiniy kintamyjy.

y=pxtate )
Sudarius modelj, butina iStirti, ar S§is modelis gerai tinka turimiems duomenims analizuoti

ir pvertinti. Vienas i$ biidy - skaiCiuoti determinacijos koeficientg. Jis naudojamas kaip regresijos
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modelio tinkamumo indikatorius: didesnis determinacijos koeficientas reiskia, kad stebéjimai yra
labiau koncentruoti apie maziausiyjy kvadraty metodu gautg tiesg.
Praktikoje taikant regresing analiz¢, dazniausiai reikalaujama, kad determinacijos

koeficientas R* bty > 0,25. Jeigu R*<0,25, labai abejojama, ar tiesinés regresijos modelis tinka.

Determinacijos koeficientu R2 jvertinamas modelio tikimas visai populiacijai daznai biina per
daug optimistinis. Pataisytasis determinacijos koeficientas tiksliau jvertina modelio tikima
duomenims.

Statistiné analizé yra vienas i§ metody, taip pat naudojamas norint iSanalizuoti tiriamo
objekto turinj, jo kitimg. Statistinei analizei taikomos trys metody grupés: statistinio steb¢jimo,
statistiniu duomeny suvedimo ir analizés. Statistikoje tiek tiriami reiskiniai, tiek metodai yra
vienas su kitu susij¢. Todél biitina istirti ne tik reiSkiniu kitima, bet ir jy tarpusavio rysj.

Kaip teigia Kunigelyte L. (1986), statistikos mokslo esmé yra kiekvienu konkre€iu atveju
pasirinkti tuos rodiklius, jy skai¢iavimo metodus ir budus, kurie geriausiai atitinka tiriamo
reiskinio turinj. Siame darbe pasirinkome $iuo statistinius metodus: paprastasis aritmetinis
vidurkis, paprastoji dispersija, vidutinis kvadratinis nukrypimas, viso laikotarpio absoliutus
padidéjimas, vidutinis absoliutus padidéjimas, grandininiy rodikliu absoliutus padidéjimas,
padidéjimo tempas.

Vidurkis — tai apibendrinantis kiekybinis rodiklis, iSreiSkiantis vienarii$iy reiSkiniy
tipiska lygi, Siuo atveju vidutinj investicijy dydj. Analizuojant paskirstymo eilutes, 1§ konkre¢iy
empiriniy duomeny apskaic¢iuojamas aritmetinis statistinis vidurkis [22]. Grazyt¢ — Molien¢ O.
(2004) 18skiria dvi vidurkio formas: paprastas ir svertinis. Paprastasis aritmetinis vidurkis, kaip
teigia Genien¢ M. (1998) apskaiCiuojamas, kai dydziai, i§ kuriy reikia skaiCiuoti vidurkj,
kartojasi po vieng arba vienoda kartg skai€iy. Paprastasis aritmetinis vidurkis skai¢iuojamas 1§
pirminiy (nesugrupuoty) duomeny, pagal formulg:

- X,
X aritmetinis = —— (3)
n

Cia xi— pozymio reik§meés,
n — pozymiy skaicius.

Vidurkis yra tam tikro pozymio daugelio individualiy reiSkiniy apibendrinanti
charakteristika. Jis apibiidina tg bendra, kas slepiasi vienartiSes visumos kiekviename vienete.
Kartu jis paslepia atskiry visumos vienety individualias ypatybes, susijusias su atsitiktinémis
aplinkybémis. Vidurkis, priklausantis ne vienam atvejui, o reiSkiniy visumai, turi santykini
pastovumg. Tai padeda atskleisti vystymosi désningumus. Be to, jis palengvina rodikliy,
priklausan¢iy visumoms, turin¢ioms skirtingg vienety skaiCiy, palyginimag [27]. Panaudojant

statistinius vidurkius, galima palyginti dvi skirtingas visumas.
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Dispersija yra vienas i§ svarbiausiy variacijos rodikliy. Ji iSreiSkiama kaip pozymio
reikSmiy nukrypimy nuo aritmetinio vidurkio kvadraty vidurkis. Paprastoji dispersija

apskaic¢iuojama pagal §ig formule:

2
o = 2(x—x)
n

4
Cia

X— pozymio reikSme,

x — pozymiy vidurkis,

n — pozymiy skaicius.

Keliant nukrypimus kvadratu, panaikinamas jy Zenklas. Taip iSreikSta variacija atveria
platesnes statistinés analizés galimybes, nes ja pagrista daugelis kity rodikliy. Taciau
interpretuojant dispersija kyla problemy dél jos iSraiSkos — mat apskaiCiuota dispersija
iSreiSkiama kvadratu. Todé¢l norint gauti realig iSraiSka, 1§ dispersijos traukiama kvadratiné Saknis

ir gaunamas vidutinis kvadratinis nukrypimas:

)

Cia

X— pozymio reikSme,
x — pozymiy vidurkis,
n — pozymiy skaicius.

Absoliutus padidéjimas vadinamas dinaminés eilutés dviejy lygiu skirtumas. Jis rodo
dinamikos eilutés lygio padidéjima arba sumaz¢jimg ir gali turéti teigiama arba neigiamg Zenkla.
Jeigu yra ieSkomas dinamikos eilutés viso laikotarpio absoliutus padidéjimas ( sumazéjimas):

Ay=y, =y (6)
y — absoliutus padid¢jimas (sumaz¢jimas),
yn— paskutinis dinamikos eilutés lygis,
y1— pirmas dinamikos eilutés lygis.

Absoliutus padidéjimas rodo, keliais vienetais absoliucig iSraiSka padidéjo ar sumazéjo
dinamikos eilutés vélesnio (lyginamojo) laikotarpio lygis, palyginus su ankstesnio (bazinio)
laikotarpio lygiu. Teigiamas skirtumas rodo reiSkinio didé¢jima, neigiamas — mazéjimg [21].
Analizuojant dinamikos eilutes, ieSkomas ir vidutinis absoliutus padidéjimas. Jis gaunamas:

Ay=2221 (7)
n—1
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Tuo atveju, kai ieSkomas vidutinis absoliutus padid¢jimas reikalinga apskaiiuoti ir
gretimu laiko momentu (grandininiu rodikliu) absoliutu padidé¢jimg (sumaz¢jimg). Pastarajam
apskaiciuoti naudojama 8i formulé:

Ay=y, =Y ®)
Ay — absoliutus padidéjimas (sumazéjimas),
yn— atskiros dinamikos eilutés lygis,
yn-1 — dinamikos eilutés lygis, esantis pries lygi yn.

Padidé¢jimo tempu vadinamas absoliutaus padidé¢jimo santykis su lygiu, kuris
pasirenkamas lyginamaja baze. Padidéjimo tempas iSreiSkiamas tiek absoliutiniais, tiek
santykiniais dydziais. Jis gali bti teigiamas, neigiamas ar lygus nuliui. Teigiamas padidéjimo
tempas rodo, kad tiriamas reiSkinys padidéjo, neigiamas — sumazg¢jo, nulis — reiSkinys nepakito.
Padidéjimo tempas, palyginti su ankstesniu, t.y. prie§ ji esanciu lygiu, apskai¢iuojamas pagal

formule:

- A
Tp — yn yn—] — y (9)
yn—] yn—]

Tp — padidéjimo tempas,
yn— ataskaitinio laikotarpio dinamikos eilutés lygis,
yn- 1— prie$ ataskaitini lygi esantis dinamikos eilutés lygis,

yn- yn-1— absoliutus padidéjimas [51].

Padidé¢jimo tempai rodo kiek procentu padidéjo ar sumazéjo tiriamas reisSkinys vélesniu
laikotarpiu, palyginus su pra¢jusiu. Tempai gali buti teigiami, neigiami ir lygus nuliui. Teigiamas
pokytis rodo, kad reiskinys padidéjo, neigiamas — sumaz¢jo, o nulinis — reiskinys nepakito [21]
Nagrin¢jant reiSkiniu rysi galime pastebéti, kad jie yra dviejy tipy: funkciniai ir koreliaciniai.

Dinamikos eiluciy skai¢iavimas. Absoliutinis pokytis — tai dviejy dinamikos eilutés lygiy

skirtumas. Tiesioginiy uzsienio investicijy kitimo ir poky¢io tempai skai¢iuojami pagal formules:

Kitimo tempai: I, = Yi 100% (10)
s,

Poky¢io tempai: 7', =7, —100 (11)

Absoliuti padidéjimo 1% reikSmeé: A1% =0,01-y, (12)

Pagrindiniai dinamikos rodikliai skai¢iuojami pagal formules:

= 2 %100% (13)

0

dinamikosbazinis

= i %100% (14)

i-1

dinamikosegrandininis
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Kitas svarbus darbo analizés aspektas yra prognozavimas. Ekonominiy rodikliy, ypac
prekiy paklausos prognozavimas yra neatskiriama kiekvienos Salies, jmonés, tikinio vieneto
ekonominés veiklos dalis. Prognozavimas — tai biisimos nagrinéjamojo proceso €igos
nustatymas, atsizvelgiant j turimg praktinj patyrimg ir priimtas teorines prielaidas. Prognozavimo
uzdavinj galima spresti dviem budais:

* sudarant ekonominio objekto matematinj priezasties — pasekmés modelj;
* naudojant dinamines eilutes.

Sprendziant uzdavinj pirmuoju biudu, reikia nustatyti, kurie veiksniai lemia
prognozuojamo rodiklio kitimg. Tada pagal sudaryta matematin; model; galima apskaiciuoti
prognozuojamo ekonominio rodiklio reik§m¢. Matematiniams modeliams sudaryti geriausiai
tinka regresiniai modeliai.

Sprendziant uzdavinj antruoju biidu, nenagrinéjamos ekonominio rodiklio funkcionavimo
prieZastys, o tik stebima, kaip Sis rodiklis ilgainiui kinta, ir sudaroma dinamin¢ eiluté. Dinamine

eilute vadinama statistiniy dydziy seka, rodanti, kaip, laikui bégant, kinta ekonominis rodiklis.

Tiriant dinamines eilutes, tariama, kad yra Zinomos eilutés reikSmés y(¢,),(i =1 n) laiko
momentais f, <t, <..<f, ir visi stebéjimai atlickami vienodais laiko intervalais,
ty.t,,, —t, = At. Visos Sios zinomos dinaminés eilutés reikSmés sudaro steb¢jimo duomenis,

pagal kuriuos parenkamas adekvatus ekonominio rodiklio prognozavimo modelis.

Naudojant prognozavimo modelius, reikia atsizvelgti | tai, kad prognozuojama reik§me
bus su paklaida. Sios paklaidos yra pasiskirs¢iusios pagal normalyjj désnj ir jy pasiskirstyma
nusako dispersija: kuo didesné rodiklio dispersija, tuo didesné ir prognozés dispersija. Taigi,
sprendziant prognozavimo uzdavinj visuomet reikia nustatytinu dydzius: prognozuojamo
rodiklio viduting reik§me¢ ir standarting prognozés paklaidg. Prognozavimo modeliai yra
trumpalaikiai ir ilgalaikiai, priklausomai nuo to, kuriam laikotarpiui sudaroma prognoze.
Sudarant trumpalaike prognoze, paprastai remiamasi dienos, savaités, ménesio, ketvir¢io
duomenimis ir numatomi vienas arba du rodiklio reikSmés intervalai j priekj. Ilgalaikéje
prognozéje dazniausiai imami keleto mety duomenys ir sudaroma 5-10 mety ateities prognoze.

Tiesioginiy uZsienio investicijy prognozavimui naudojamas trendas, kuris skai¢iuojamas:

v, =a+bt (15)
na+bXt =Xy,
2 2 : (16)
aXt+bxt” =2ty,..2(y, — y,)” — min

Laiko charakteristikos (t) parenkamos taip, kad > t =0, t.y. laiko eilutés numeriy
skai¢iavimo pradzia perkeliama ] nagrinéjamo laikotarpi viduri.

Prognozuojant biitina nustatyti prognozavimo paklaidg, kuri skai¢iuojama pagal formule:
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1
H=—X
n

L7 Vi 100% (17)
Yi

Teisingas modelio parinkimas leidZia issamiau istirti nagrinéjamus veiksnius, jy
dinamikq ir atskleisti tiviamo objekto turinj. Taip pat metody parinkimas nulemia tyrimo verte
bei isvady pagristumg. Darbe remiamasi regresinés bei koreliacinés analizés metodais,
Statistiniais metodais bei tiesinio trendo modelis. Manoma, jog Sie metodai padés teisingai

jvertinti tiesiogines uzsienio investicijas bei leis atlikti iSsamig analize.
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2. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU ANALIZE LIETUVOJE

Tiesioginés uzsienio investicijos jvardijamos kaip viena i§ efektyviausiy priemoniy
ekonomikos augimui plétoti. Svarbu kaip TUI kito per paskutinius metus, i§ kokiy Saliy Lietuva
sulauké daugiausia investicijy, kuriose ekonominés veiklos srityse investicijy daugiausia, kaip
TUI jtakoja Salies ekonominius rodiklius.

Pirmieji tiesioginiy uZsienio investicijy sandoriai Lietuvoje uZzfiksuoti 1987 m. dél to
galima teigti, jog Lietuva net ir budama nepriklausoma Salis trauké uZsienio investuotojus, nors
TUI augantys rodikliai buvo stebimi tik atgavus nepriklausomybe (placiau apie pirmuosius TUI
sandorius Lietuvoje zr. 5 priede). Siekiant atskleisti TUI poveikj Salies tkiui atliekama
iSsamesné¢ TUI analiz¢, siekiant padaryti atitinkamas iSvadas apie TUI jtaka Lietuvos

ekonomikai. Darbe TUI srautai nagrin¢jami 2005 — 2010 m. laikotarpiui.

2.1 Tiesioginiy uZsienio investiciju struktiira ir dinamika Lietuvoje 2005 — 2010 m.

Lietuvoje, kaip besivystanCioje Salyje, sickiama kuo spartesnio ekonomikos augimo, o
TUI laikomos vienu i§ veiksniy skatinan¢iy ekonoming plétra. Tiksli ir teisinga TUI apskaita
padeda jvertinti jy poveik] vietinés Salies ekonomikos augimui. Lietuvoje §j indeksg apskaito
Lietuvos Statistikos departamentas (toliau — Statistikos departamentas) nuo 1996 mety. Nuo
1997 m. bendradarbiaujant su Lietuvos banku, Statistikos departamento gauta informacija
panaudojama Salies mokejimy ir tarptautiniy investicijy balansy sudaryme. Siekiant iSanalizuoti
TUI struktiirg bei dinamika Lietuvoje nagriné¢jamu laikotarpiu, Sioje darbo dalyje nagrinéjamos
bendros (visos) TUI, TUI tenkancios vienam gyventojui, TUI pagal Salis investuotojas bei TUI

atskirose ekonominiuose veiklos sektoriuose Lietuvoje.

2.1.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy srauty analizé

TUI savoka buvo apibrézta teorijos 1.1 skyriuje, 1.2 lenteléje. Tikslinga analizuoti
nagrinéjamo laikotarpio bendrgsias TUI Lietuvoje. Remiantis Statistikos departamento
duomenimis TUI 2005 — 2007 m. laikotarpiu nuolat augo. 2007 m. jos sudar¢ 35503,9 min. lity,
t.y daugiausiai per visg nagrin€¢jamg SeSeriy mety laikotarpj. Tik 2008 m., nors ir nezymiai, TUI

sumaz¢jo ir Siuo laikotarpiu sudaré 32040,4 min. lity (2.1 pav.).
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2.1 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy srautai ir pokytis Lietuvoje 2005-2010 m.
Saltinis: Sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

TUI didéjo nuo 2005 iki 2007 m. Per Siuos metus TUI iSaugo nuo 23895,79 min. lity iki
35503,93 min. lity, t.y. did¢jo 11608,14 min. lity (32,7 proc.). Uzsienio investuotojus, 2005 -
2007 m. laikotarpiu, investuoti Lietuvoje skatino tai, jog Siuo laikotarpiu Lietuvos ekonomika
buvo laikoma viena sékmingiausiy visoje ES. Siuo laikotarpiu Lietuva daré itin didele
ekonoming pazangg, grindZziamg makroekonominiu stabilumu ir ekonominiu lankstumu. Prie to
neabejotinai prisidéjo ir pokyciai mokesciy sistemoje.

2007 — 2008 m. laikotarpj TUI smarkiai krito, t.y. sumaz¢jo 3463,5 min., lity (10,81
proc.). Tok] mazéjima 2008 m. lémé sunki ekonominé padétis visame pasaulyje, jmoniy akcinio
kapitalo ir reinvesticijy sumaz¢jimas (2009-04-01 akcinis kapitalas ir reinvesticijos sudaré 23,28
mlrd. lity ir buvo 19,6 proc. mazesnés nei 2008-04-01, 28,97 mird. lity). Taciau jau sekanciais
metais — 2009 m. TUI skaiCius Lietuvoje vel éme kilti, lyginant su praéjusiais 2008m.
padidéjimas buvo 1655,5 min. lity, t.y. beveik 5 proc. augimas.

TUI srautai 2010 m. sudar¢ 35099,56 mlin. lity ir palyginus su 2009 m. padidéjo 1403,70
min. lity. Per metus investicijos padidéjo 4 proc. Tokj pokyt] lémé sumazéj¢ tiesioginio
investavimo jmoniy (daugiausia pinigy finansiniy institucijy) veiklos nuostoliai, t.y.
sumazejusios neigiamos reinvesticijos (zr. 6 priedas, 2 lentelé).

Nagrin¢jamo laikotarpio (2005-2010 m.) absoliutus pokytis 11203,76 mln. lity. Tai rodo,
jog TUI nuo 2005 iki 2010 m. iSaugo beveik 1,5 karto. Analizuojant kiekvienus metus atskirai su
(pasirinktais) baziniais 2005 m. gaunama, jog 2006 m. TUI padidéjo 21,04 proc., 2007 m. —
48,58 proc., 2008 m. 34,08 proc., o0 2009 m. — 41,01 proc. ir paskutiniaisiais 2010 m. padidéjo
46,89 proc. (zr. 6 priedas, 3 lentelg).

Remiantis dinamikos eilutémis (zr. 6 priedas) galima teigti, kad vidutiniSkai kasmet TUI
Lietuvoje daugéjo mazdaug po 2240,75 min. lity, tai yra vidutiniSkai po 7,99 proc. Apskaiciavus
variacijos rodiklj, buvo jsitikinta, jog vidutinis TUI pokytis gana tiksliai parodo nagrinéjama

visumg, nes variacija buvo gauta maza (Zr. 6 priedas).
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Apibendrintai galima teigti, jog 2005-2010 m. daugiausia TUI sulaukta 2005-2007 m.
2008 m. TUI apimtys mazéjo beveik 11 proc., taciau jau 2009 m. bei 2010 m. TUI apimtys augo
4-5 proc. TUI teigiamai veiké pokyciai mokesciy sistemoje, jgyvendinamos verslo skatinimo
strategijos. 2010 m. pradZioje investicijy teigiamus pokycius skatino pageréjusi ekonominé
padeétis pasaulyje, atsigavo inversijos j kai kuriuose veiklos sektorius. Pagrindiné TUI mazéjimo
priezastis (2008 - 2009 m.)— neigiamy reinvesticijy sumazéjimas ir ekonominé krizé visame

pasaulyje.

2.1.2. Tiesioginiy uZsienio investicijuy, tenkanciy vienam gyventojui, analizé

Tiesioginés uzsienio Saliy investicijos, kaip jau buvo minéta ir anks€iau, jtakoja Salies ir
smulkesniy teritoriniy administraciniy vienety ekonoming raidg bei ekonominés plétros
tendencijas. Svarbu analizuoti kiek tiesioginiy uzsienio investicijy teko vienam gyventojui
Lietuvoje 2005-2010 metais ir kaip Siuo laikotarpiu Sis dydis kito. 2.2 paveiksle pateikiamos
TUI, tenkanciy vienam gyventojui, apimtys ir pokytis 2005 - 2010 mety laikotarpiu.
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2.2 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkan¢iy vienam gyventojui 2005-2010 m. ir jy
pokytis

Saltinis: Sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Analizuojant 2.2 paveiksle pateiktus duomenis gaunama, jog nuo 2005 m. iki 2007 m.
TUI vienam gyventojui nuolat didéjo ir tik lyginant 2007 m. su 2008 m. bei 2009 m. tiesioginés
uzsienio investicijos vienam gyventojui mazéjo 982 lito (10,26 proc.) ir 425 lito (4,19 proc.)
atitinkamai, o per visg nagrin¢jamg laikotarpj Sios investicijos padidéjo 3795 lity (35,08 proc.)
(Zr. 6 priede, 4 lentelé) . Kaip jau buvo minéta anksc¢iau, TUI sumaz¢jimg 2008 m. 1émé jmoniy
akcinio kapitalo ir reinvesticijy sumazéjimas.

Pagal 6 priede 4 lenteléje atliktus skaiCiavimus ir analizuojant kiekvienus metus atskirai
su baziniais 2005 m., matoma, jog TUI, tenkanCiy vienam gyventojui, nuolat didé¢jo. Didziausias

pokytis fiksuojamas 2010 m. Siuo laikotarpiu TUI, tenkandios vienam gyventojui, padidéjo net
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54,04 proc. lyginant su baziniais 2005 m. VidutiniSkai kasmet $iy investicijy daugéjo 759 lity,
t.y. vidutiniSkai 9 proc. kasmet.

Didziausig jtakg TUI Lietuvoje sumaz¢jimui 2008 m. tur¢jo bendryjy investicijy
augimas, kuris tapo neigiamas anksc¢iau nei tikétasi. Investicijos, susijusios su gyvenamaja ir
negyvenamaja statyba (F), krito jau 2008 m. pradzioje. Investicijos ] transporto priemones
mazejo del patiriamy sunkumy su transportu susijusiose veiklose, taip pat dél grieztéjanciy
finansavimo salygy. Kito iikio sektormy struktiira. Bendrgsias investicijas neigiamai veiké ir
valdzios sektoriaus investicijy kritimas, nes pagal valstybés investicijy 2009 - 2011 m. programa
dalis 2009 m. valdZzios sektoriaus investicijy buvo perkelta 1 2010 m.

Apibendrinus, galima teigti, jog TUI vienam gyventojui augo 2005-2007 m. 2008 m. TUI
dydis, tenkantis vienam gyventojui sumazéjo daugiau nei 10 proc. taciau jau sekanciais 2009 m.
bei 2010 m. fiksuojamas Sio dydzio augimas. Vidutiniskai kasmet TUI vienam gyventojui augo
mazdaug po 9 proc. Vienam gyventojui tenkanciy investicijy pokytis tiesiogiai susijes su

bendryjy TUI pokyciais.

2.1.3. Tiesioginiy uZsienio investiciju pagal Salis investuotojas analizé

Tiesioginés uzsienio investicijos naudingos abiems Salis — tiek investuojanciai tiek tai ]
kurig investuojama. Todé¢l svarbu atlikti ir TUI analize pagal Salis investuotojas. TUI priimanti
Salis gauna léSy uzsienio valiuta, o tai leidZia importuoti prekes ir paslaugas i§ kity Saliy, taip
didinant Salies eksporto apimtis. D¢l to Salyje didinama kuriamo produkto verté. Taip pat TUI
padeda sukurti daugiau darbo viety, didinamas vietinis kapitalas taip didinant masto ekonomika.

Toliau bus analizuojama atskiry Saliy investicijos nuo bendry investicijy 2005 — 2010
mety laikotarpiui. TUI pagal Salis investuotojas pateiktos 2.1 lenteléje. 1S pateiktos lentelés
akivaizdu, kad 2005 m. Lietuva daugiausia TUI sulaukeé 1§ Rusijos (24,61 proc.), Danijos (15,87
proc.), Svedijos (11,06 proc.) ir Vokietijos (10,68 proc.). Sekan¢iais 2006 metais didZiausios
Salys investuotojos Lietuvoje buvo Lenkija (22,45 proc.), Danija (15,20 proc.) ir Svedija (10,51
proc.). 2007 metais Lietuva pritrauké daugiausiai TUI . Tais metais daugiausia investavo Lenkija
(17,63 proc.), Danija (12,65 proc.) bei Svedija (11,43 proc.). 2008 metais, sumazé&jus TUI
srautams, Lietuvoje didZiausia $alis investuotoja liko Svedija (16,60 proc.), kuri tais metais j
Lietuva investavo daugiausiai per visg nagrinéjama SeSeriy mety laikotarpj. 2009 metais
didziausios 3alys investuotojos Lietuvoje buvo: Svedija (11,70 proc.), Lenkija (10,57 proc.) bei
Lietuvoje vel padaugéjo ir kaip didziausias Salis investuotojas biity galima i$skirti Lenkijg (11,65

proc.), Svedija (11,02 proc.), Danija (10,54 proc.) bei Vokietija (10,17 proc.). Reikia paminéti,
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kad visos Sios aukSCiau paminétos Salys 2005-2010 m. sudaré daugiau kaip 10 proc. visy

tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje.

Tiesioginiy uZsienio investicijy srautai ir ju pokytis Lietuvoje pagal $alis investuotojas

2005-2010 m.

2.1 lentelé

Salys
investuo- 2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %

tojos
I§ viso 23895,79 100 28924,60 100 35503,93 100 32040,44 100 33695,86 100 35099,56 100
Danija 3791,62 15,87 | 4396,40 1520 | 4491,14 12,65 | 2756,38 8,60 3356,61 9,96 3701,16 10,54
Estija 1776,55 7,43 1713,30 5,92 2030,07 5,72 2742,88 8,56 2498,13 7,41 2265,04 6,45
JAV 654,45 2,74 701,80 2,43 677,10 1,91 836,87 2,61 890,82 2,64 602,94 1,72
UK 425,70 1,78 392,90 1,36 621,19 1,75 667,45 2,08 513,93 1,53 340,00 0,97
Latvija 301,34 1,26 412,10 1,42 1633,02 4,60 1967,93 6,14 1421,26 4,22 1328,34 3,78
Lenkija 392,71 1,64 6492,60 | 22,45 | 625924 17,63 1921,91 6,00 3560,93 10,57 4087,94 11,65
Nyderlandai 704,93 2,95 710,70 2,46 1495,71 4,21 2116,36 6,61 2311,26 6,86 2497,87 7,12
Norvegija 488,50 2,04 766,00 2,65 1098,18 3,09 1248,58 3,90 1242,2 3,69 1162,05 3,31
Rusija 5879,93 24,61 1804,00 6,24 3467,02 9,77 1682,32 525 2150,01 6,38 2911,64 8,30
Suomija 1526,26 6,39 1932,80 6,68 1810,55 5,10 1768,36 552 1593,70 4,73 1601,74 4,56
Svedija 2643,89 11,06 | 3039,60 10,51 4056,59 11,43 5318,81 16,60 | 3942,11 11,70 3869,55 11,02
Vokietija 2552,34 10,68 | 2792,50 9,65 3040,34 8,56 3175,69 9,91 3445,95 10,23 3568,91 10,17
Kitos salys 2757,57 11,54 | 3769,90 13,03 | 4823,78 13,59 | 5836,90 18,22 | 676895 20,09 7162,38 20,41

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis

Isskirti tarp Saliy investuotojy reikéty Lenkijg, kuri 2006 m., 2007 m. bei 2010 m.
i8siskyre, kaip daugiausiai investavusi Salis Lietuvoje. 2006 m. didelius TUI srautus i§ Lenkijos
lémé Lenkijos koncerno ,PKN Orlen S. A.“ investicijos | AB ,Mazeikiy nafta“. Rusijos
investuotojams pardavus $ios jmones akcijas, Rusija nusmuko ] gana Zemg vietg tarp tiesioginiy
uzsienio investuotojy Lietuvoje. Taigi pakanka vieno stambaus sandorio, ir bet kuri Salis
Lietuvoje gali tapti mety investuotoju. Taciau jau 2008 m. TUI i§ Sios Salies Zzenkliai sumazéjo
(3,5 karto) perskai€iavus tos pacios AB ,,MaZeikiy nafta® akcinj kapitalg 18 rinkos | normaliaja
kaing.

Viena didziausiy 3aliy investuotojy Lietuvoje taip pat jvardijama Svedija, i§ kurios TUI
daugiausiai sulaukta 2008 m. Siuos metus lyginant su baziniais 2005 m. TUI padidéjo dvigubai.
Apskai¢iavus dinamikos grandininius rodiklius, nustatyta, jog TUI i§ Svedijos 2006 m. sudaré
114,97 proc. 2005 m. lygio. 2007 m. lyginant su prie§ tai buvusiais 2006 m. TUI did¢jo 33,46
proc. Nuo 2007 m. iki 2008 m. TUI padidéjo 31,12 proc., o 2009 m. lyginant su 2008 m. TUI 18§
Svedijos sumazéjo 25,88 proc. Sumazéjimas isliko ir lyginant paskutiniuosius 2010 m. su 2009
m., kai mazéjimas sudaré 1,84 proc. (2r. 7 priede, 2 lentelé). Tokiy TUI srauty i§ Svedijos

Lietuva sulaukia tod¢l, nes Svedy jmoniy Lietuvoje sitilomi produktai nepatiria konkurencijos,

55




tod¢l &ia galima plésti prekyba. Svedijos investuotojai Lietuvoje akcentuoja maZesnes gamybos,
nuomos ir transportavimo sgnaudas, mazesnius mokesCius, motyvuotus specialistus. Tai ir
skatina Svedijos jmones investuoti Lietuvoje. Ta¢iau gauti analizés duomenys rodo, jog
paskutiniais nagrin¢jamais metais investicijy srautai pradéjo mazéti. Pagrindinés TUI srauty
mazejimo priezastis galima jvardinti nepalankia mokesting aplinka, nelankscig biurokrating
sistemg, kai kuriy reikalingy zaliavy trikumas. Pavyzdziui, pagrindinio lietuvisSky baldy pirkéjo -
Svedijos koncerno "Ikea" investicijas Lietuvoje 2008 metais pristabdé medienos trikumas.
"Ikea" taip pat jvardijo, jog be medienos trikumo, buvo keblumy ir perkant medieng i§ valstybei
priklausan¢iy misky urédijy, nes tiekéjy skaicius didelis, o tai apsunkina procesa. Vis tik baldy
pramong uzsakymais maitinanti Svedy “Ikea” 2009 metais gerokai pagerino investicijy statistika,
isigydama ploks¢iy ir baldy gamybos UAB “Giriy bizonas”. Manoma, jog biitent i Svedijos
kompanija j Lietuvos baldy pramon¢ investavo per 250 milijony lity.

Pagrindiniai gvedijos investuotojai Lietuvoje yra: ,,Telia”, kartu su Suomijos ,,Sonera”
jsteigusios konsorciumg ,,Amber TeleHolding”, yra investavusios j Lietuvos Telekoma, ,,Partek
Insulation®, ,,Finfund, Nefco* ir ,,EBRD* (Svedijos, Suomijos ir JK kompanijos) investavo j B]
,,Partec- Paroc®, ,,Osman Trading*“ AB, ,,Woodison Trading* AB, ,,Ferrous Investment* Ltd,
,,Distral S.A.“ (kartu su Airija, D.Britanija ir Kolumbija) j Klaipédos Nafta, ,,Svenska Petroleum
Exploration j Gen¢iy Nafta.

Danijos investuotojai taip pat visada pasizymejo aktyvumu, ypac telekomunikacijy
srityje. Kai kuriuose regionuose 2009 m. danai buvo didZiausi investuotojai (Siauliy regione —
beveik 30 mln. eury), o bendrai Lietuvoje 2010 m. TUI i§ Danijos uzémeé trecig vietg (2.2
lentel¢). Atlikus dinamikos baziniy duomeny skaiCiavimus paaiskéjo, kad 2010 m. TUI 1§
Danijos lyginant su baziniais 2005 m. sumazéjo 2,39 proc. 2009 m. lyginant su baziniais
tiesioginés uzsienio investicijos 1§ Sios Salies maze¢jo 11,47 proc., 2008 m. — 27,3 proc., ir tik
2007 ir 2006 m. lyginant su baziniais TUI padidéjo 18,45 proc. ir 15,95 proc. atitinkamai Sie
skai¢iavimai parodo, kad daugiausia Siy investicijy i§ Danijos Lietuva sulauké 2007 m., o 2008
m. investicijos i§ Sios Salies zenkliai sumazéjo ir buvo ne kg didesnés kaip baziniais 2005 m.
Tiesioginiy uZsienio investicijy skai€ius i§ Danijos labiausiai padidéjo nuo 2005 m. iki 2007 m.,
kai did¢jimas sieké 18,45 proc. Nuo 2006 m. iki 2007 m. jos padidéjo tik 2,15 proc., o per
sekancius metus (2007 — 2008 m.) investicijos maze¢jo 38,62 proc. 2008 m. — 2009 m.
investicijos augo 21,77 proc., o 2010 m. TUI didéjo 10,26 proc. lyginant su 2008 m. (zr. 7
priede, 2 lentelé).

Danijos stambiausias investuotojas yra Zuvies apdirbimo koncerno ,,A.Espersen” jsteigta
bendrove UAB ,,Espersen®. Tiesioginés uzsienio investicijos i§ Danijos 2005 — 2009 m. svyravo

tarp 8 iki 16 proc. nuo bendros investicijy sumos ir pastebima jy didéjimo tendencija iki pat 2007
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m., kai TUI 1§ Danijos sudaré 4491,1 min. lity. Beje, 2007 m. Danija buvo antroje vietoje pagal
investavimo srautus Lietuvoje. Tai parodo dany investuotojy stabilig politikg Lietuvos atzvilgiu.
Ir tik 2008 m. Sios Salies investavimas smarkiai krito iki 2756,4 min. lity (t.y. beveik dvigubai
maziau nei 2007 m.). Tokiam Danijos investicijy maz¢jimui jtakos turéjo apdirbamosios
gamybos, elektros dujy ir vandens bei finansinio tarpininkavimo veiklos jmoniy tiesioginiy
uzsienio investicijy apimties sumaz¢jimas.

TUI 1§ Vokietijos 2005 — 2010 m. sudaré nuo 4 iki 10 proc. visy tiesioginiy uzsienio
investicijy Lietuvoje ir nuolat didéjo visg analizuojamg laikotarpj. Taciau didé¢jimas nebuvo
zenklus, nes nuo 2005 iki 2006 m. TUI padidéjo 9,41 proc., nuo 2006 m. iki 2007 m. — 8,88
proc., nuo 2007 iki 2008 m. — 4,45 proc., nuo 2008 iki 2009 m. jos padidéjo 8,51 proc., 2010 m.
lyginant su 2009 m. investicijos padidéjo 3,57 proc. Nuolatinius TUI srautus i§ Vokietijos galima
pastebéti ir 1§ dinamikos baziniy rodikliy analizés, kuri rodo, jog 2006 m. lyginant su baziniais
2005 m. TUI 1§ Vokietijos padidéjo 9,41 proc., 2007 m — 19,12 proc., 2008 m. — 24,42 proc.,
2009 m. — 35,01, o 2010 m. jy padidéjimas buvo dar didesnis, t.y. 39,83 proc. lyginant su
baziniais 2005 m. (Zr. 7 priede, 1 lentelg). Paskutiniaisiais analizuojamais metais $i Salis buvo
ketvirta tarp daugiausiai investuojan¢iy uzsienio investuotojy Lietuvoje.

Lietuvoje, remiantis Statistikos departamento duomenimis, yra jregistruota apie 1200
Vokietijos jmoniy. Didziausi investuotojai - tai akciné bendroveé ,,E.On Ruhrgas AG*, kuri
drauge su ,,Gasprom* yra Lietuvos dujy, apriipinan¢iy Lietuvg dujomis, strateginis investuotojas,
bei bankas ,,Nord/LB Lietuva®, kuris, 2002 m. perémes Zemés iikio banka, tapo tre¢iuoju pagal
dyd; Salies banku. Kiti svarbiis Vokietijos investuotojai Lietuvoje - tai ,,Siemens AG®, ,,Ergo
grupe®, dviraciy gamykla ,,Panther* ir priekaby gamintojas ,,.Schmitz Cargobull®“. Ypac¢ savo
pozicijas Vokietija sustiprino 2008 m. GreiCiausiai, tokj Vokietijos Suolj Iémé vienas neeilinis
sandoris. Antrajame pagal dydj Lietuvos mieste jsikiirus; prekybos ir pramogy centrg
»Akropolis* jsigijo Vokietijos jmoné ,,.Deka Immobilien®, atstovaujanti nekilnojamojo turto
fondui ,,WestInvest InterSelect. Sandorio su Vokietijos kompanija suma neatskleidziama, tac¢iau
neabejotina, kad tai vienas didziausiy pardavimo sandoriy Lietuvoje 2008 m. Jei ne ekonominé
krizé, greiCiausiai biity buve parduoti Vilniaus ir Klaipédos “Akropoliai”, nes tokiy plany
savininkai turi. Kauno ,,Akropolis yra antroji ,,Deka Immobilien* investicija Lietuvoje. 2007 m.
ji nupirko BIG prekybos centrg Vilniuje. ,,DekaBank* grupé — didziausia nekilnojamojo turto
fondy valdytoja Vokietijoje.

Tikslinga nagrinéti Salis 1§ kuriy sulaukta daugiausiai bei maziausiai tiesioginiy uZsienio
investicijy Lietuvoje. IS pateiktos 2.2 lentelés auk$€iau matyti, jog pokyciai tarp daugiausiai
investuojanciy ir maziausiai investuojanciy Saliy yra labai ryskis. Kodél Lietuva yra patraukli

Danijai, Lenkijai ir Svedijai i$analizavome. Taip pat svarbu panagrinéti kodél i§ tokiy dideliy ir

57



ekonomiskai stipriy Saliy kaip Jungtinés Amerikos valstijos, DidZioji Britanija bei Norvegija
sulaukiame maziausiai investicijy (zr. 7 priede, I pav.).

Per paskutinius du deSimtmecius JAV kapitalas gausiai tekéjo j Lietuva — po
nepriklausomybés atgavimo ¢ia investavo tokios stambios amerikieciy kompanijos kaip ,,Philip
Morris Baltic”, ,,Kraft Foods Lietuva®, ,,The Coca-Cola company®, IBM, , Microsoft* ir kitos.
Intelektualiy inZineriniy sprendimy lyderé Lietuvoje bendrove ,,Fima* — vienas pavyzdziy, kaip
amerikietiSkas kapitalas gali s€kmingai jsilieti ] jau veikiancig lietuviska bendrove. Taciau
analizuojant TUI srautus gaunama, jog 2006 — 2007 m. investicijy pokytis buvo nezymus — 7,2
proc. ir 3,5 proc. lyginant su baziniais 2005 m. 2008 - 2009 m. investicijos augo ir 2008 m. buvo
27,9 proc., o 2009 m. 36,1 proc. didesnés nei baziniais metais. 2010 m. investicijy srautas
sumazéjo 7,9 proc. dydziu (Zr. 7priede, 2 lentelé). Bendras JAV jnaSas | Lietuvos tiesiogines
uzsienio investicijas nagrinéjamu laikotarpiu yra vos 1 — 3 proc. visu TUI Lietuvoje.

Tiesioginés uzsienio investicijos 1§ Didziosios Britanijos analizuojamu laikotarpiu sudaro
vos 1 - 2 proc. visos investicijy sumos. Didesnis investicijy pokytis, lyginant su baziniais 2005
metais buvo tik 2007 — 2008 metais, kai investicijos didéjo 45,9 proc. ir 56,8 proc. atitinkamai.
Kitu laikotarpiu investicijos keitési nezymiai arba mazéjo. 2009 metais jos buvo 23,00 proc.
mazesnés nei 2008 m., o 2010 metus lyginant su 2009 m., investicijos mazéjo 43,8 proc. 2010
metais investicijos 1§ DidZiosios Britanijos sudaré vos 0,97 proc. bendros investicijy sumos ir
buvo 20,1 proc. mazesnés nei 2005 metais (Zr. 7 priede, 2 lentele). Nepaisant Sty zemy rodikliy,
investuotojai i§ Didziosios Britanijos ypa¢ domisi vieso ir privataus finansavimo projektais, ES
struktiriniy fondy praktika ir vykdymu Lietuvoje, Lietuvos banky sistema. Tafiau pagrindinés
klittys, stabdancios Lietuvos ir Didziosios Britanijos bendradarbiavimg, jvardijamos kaip
vieningo Lietuvos jvaizdzio nebuvimas, taip pat daznai pasitaikancios brity abejonés ir
atsargumas dé¢l musy Salies banky patikimumo, mokestiniy sglygy verslui vystyti stabilumo.

Norvegija, kaip paaiSkéjo atlikus analize, kaip Salis buvo ir yra suinteresuotas
ilgalaikémis investicijomis ] Lietuvos ekonomika, ypa¢ i nekilnojamojo turto, Svietimo, banky ir
draudimo sritis. Norvegijos statyby ir Zuvies pramonés verslininkai tiria galimybes investuoti
Lietuvoje, kadangi Lietuva laikome jirine Salimi. Analizuojamu laikotarpiu investicijos 1§
Norvegijos sudaré 2 — 4 proc. bendros investicijy sumos. Lyginant metinius investicijy pokyc¢ius
su baziniais 2005 metais, pastebima, jog investicijos iSaugo labai zymiai ir 2006 m. buvo 56,80
proc., 2007 — 224,8 proc., 2008 — 255,60 proc., 2009 — 254,3 proc., 2010 — 237,9 proc. didesnés.
2007 m. investicijos augo 43,40 proc. daugiau nei 2006 m., 2008 m. — 13,70 proc. nei 2007 m.
2009 m. ir 2010 metais investicijos mazéjo 0,5 proc. ir 6,5 proc. nei praéjusiais metais.
VidutiniSkai kasmet Lietuva pasiekdavo 1000,92 min. lity investicijy 1§ Norvegijos, taciau kaip

matome to nepakanka, kad jos sudaryty Zymy investicijy srautg. Lietuvoje investuotojai i$
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Norvegijos yra pavieniai. Galima teigti, jog santykiai su Norvegija ateityje tik stiprés ir kasmet
galime tikétis sulaukti vis daugiau TUI 1S Sios Salies.

Taip pat démes] reikéty atkreipti 1 Rusija — potencialig Salj 1§ kurios galima tikeétis
sulaukti daugiau TUI. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje i§ Sios Salies didziausios buvo
2005 m. ir sudaré 24,61 proc. visy investicijy. Tam jtakos gal¢jo turéti pasirasyti Europos
Bendrijos — Rusijos susitarimai dé¢l vizy iSdavimo tvarkos supaprastinamo ir readmisijos. 2006
m. lyginant su baziniais 2005 m. fiksuojamas labai didelis 69,32 proc. TUI sumaz¢jimas. Taciau
jau 2007 m. ivesticijos iSaugo beveik 2 kartus ir buvo 92,19 proc. didesnés nei 2006 m. 2008 m.
investicijy srautai vel zenkliai mazéjo lyginant su baziniais bei su praéjusiais metais ir buvo
71,39 proc. ir 51,48 proc. mazesnés atitinkamai. Sekanciais metais investicijos augo ir 2009 m.
sudaré 6,38 proc. bendros investicijy sumos ir 27,80 proc. didesnés nei 2008 m. 2010 m. lyginant
su 2009 m. investicijos skyrési 35,42 proc. ir buvo 50,48 proc. mazesnés nei baziniais 2005
metais. 2010 m. tiesioginiai uzsienio investicijy srautai 1§ Rusijos sudaré 8,30 proc. visy
tiesioginiy uzsienio investicijy.

Imonés, turin¢ios daugiausia tiesioginiy Rusijos investicijy, 2009 m. buvo AB ,,Lifosa*,
AB ,Lietuvos dujos*, UAB ,Kauno termofikacijos elektrine”, UAB ,Bioetan Lt“, UAB
,Baltijos delikatesy konservai®“. Taip pat reikéty paminéti: AB ,Alytaus pieniné¢“, AB
Tarptautinés kompanijos ,,Rusijos tyrinéjimai ir technologijos* jmonés biznio centras ,,Baltija —
Ritm*, AB ,,Silmega*, AB ,,Gargzdy mida“.

Apibendrinus, pagal atliktq analize, gaunama, jog Lietuva per SeSeriy mety
nagrinéjamq laikotarpi daugiausia investicijy sulauké i§ Danijos, Svedijos, Lenkijos ir
Vokietijos. Maziausiai Lietuvos investiciné aplinka yra patraukti Jungtinems Amerikos
valstijoms, DidZiajai Britanijai bei Norvegijai, nes is Siy Saliy 2005 — 2010 metais sulaukta
maziausiai tiesioginiy uzsienio investicijy. Tarp uzsienio investuotojy Lietuvoje, pagal atliktus
analizés duomenis, iSskiriamos Lenkija bei Rusija, kurios jvardijamos kaip Salys turincios
potencialig investuoti Lietuvoje ir kasmet is Siy Saliy sulaukiama vis daugiau tiesioginiy uzsienio

investicijy.

2.1.4. Tiesioginiy uzZsienio investicijy pasiskirstymo Lietuvoje pagal ekonominés

veiklos rusis analizé

Tiesioginés uzsienio investicijos kaip tikio plétros veiksnys auganciu produktyvumu gali
paspartinti pramones vystymasi. Tiesioginiy uzsienio investicijy at€jima j Salies tikj lemia daug
skirtingy veiksniy — ne vien tik ekonominé, politing, bet ir geografiné Salies padétis, atskiry tikio

Saky iSsivystymo lygis. Kaip zinia, uzsienio investuotojai labiau domisi jmonémis, kurios
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pelningos ir turi specifiniy privalumy, palyginant su kitomis Salyje ar regione esanciomis
jmonémis, apriipindama tam tikras rinkas. Nors Europos Sajungoje, kaip ir kitose pasaulio
regionuose, vis didesnis démesys skiriamas smulkioms ir vidutinéms jmonéms, taciau pagrindiné
ekonomikos (pramonés) varomoji jéga vis delto iSlieka stambios jmonés. Ypac tai pasakytina
apie pramong, prekyba, energetika, transporta. Lietuvos pramoné per pastaruosius 20 mety 1§
esmés pasikeité. Iki 1990 m. joje rySkiai dominavo stambios jmonés, o dabar jmonés, kuriose
dirba daugiau negu 250 darbuotojy, tesudaro 0,6 proc. bendro jmoniy skaiGiaus. Si dalis yra
stebétinai vienoda visose pramonés Sakose ir svyruoja nuo 0,48 proc. iki 0,78 proc. Stambios
Jmonés yra svarbios ir kaip galimi centriniai vietiniy verslo sistemy bei klasteriy branduoliai.

Remiantis Siomis prielaidomis, analizuojamos tiesiogines uZzsienio investicijas pagal
ekonomines veiklos riisis Lietuvoje 2005 — 2010 m. Darbe pateikiamos ekonomines veiklos
Sakos, suskirstytos pagal ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriy (toliau — EVRK, placiau zr. 8
priede). Darbe bus naudojami ekonominiy veiklos rii$iy trumpiniai (A) - zemes iikis, medziokle,
miSkininkysté ir zuvininkyste, (B) - kasyba ir karjery eksploatavimas, (C) - apdirbamoji gamyba,
(D) - elektros, dujy ir vandens tiekimas, (F) — statyba, (G) - didmeniné ir mazmeniné prekyba, (I)
- vieSbuciai ir restoranai , (H) - transportas ir sandé¢liavimas, (J) - pastas ir telekomunikacijos,
(K) - finansinis tarpininkavimas, (L) - nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla, (PQ) -
Svietimas, sveikatos prieZilira ir socialinis darbas, (R) - poilsio organizavimo, kultiiriné ir
sportiné veikla, (T_P_N T) - privataus nekilnojamojo turto jsigijimas ir pardavimas, ir kitos
veiklos. Remiantis Statistikos departamente pateiktais duomenimis, galima teigti, jog Lietuvoje
uzsienio investuotojams labiausiai paklausios yra apdirbamoji gamyba (C), elektros, dujy ir
vandens tiekimas (D), finansinis tarpininkavimas (K), didmeniné ir maZmeniné prekyba (G) (2.2
lentelé).

Kaip matoma i§ pateiktos 2.2 lentelés, Lietuvoje iikio Sakos plétojamos nevienodai.
Akivaizdu, jog daugiausiai per 2005 - 2010 m. laikotarpj buvo investuota j apdirbamajg pramong
(C), ty vidutiniskai 10029,93 miln. lity (vidutiniS8kai 31,81 proc.). Kasmet vidutiniSkai
finansiniam tarpininkavimui (K) teko 4694,96 min.lt (14,89 proc.) tiesioginiy uZzsienio
investicijy, didmeninei ir mazmeninei prekybai (G) — 3865,04 min. lity (12,26 proc.),
nekilnojamam turtui, nuomai ir kitai verslo veiklai (L) — 3694,45 mln. It (11,72 proc.) ir pastui ir

telekomunikacijoms (J) 3657, 18 min. lity (11,60 proc.) (Zr. 9priede, 2lentelé).
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Tiesioginés uZsienio investicijos srautai ir jy pokytis pagal ekonominés veiklos risis

Lietuvoje 2005-2010 m.

2.2 lentelé

2005 proc 2006 proc 2007 proc 2008 Proc. 2009 proc 2010 proc

(A) 168,10 0,70 170,30 0,59 196,04 0,55 268,89 0,84 278,52 0,83 317,80 0,91
(B) 159,70 0,67 156,40 0,54 187,24 0,53 188,49 0,59 177,15 0,53 167,45 0,48
©) 9457,60 39,58 11510,30 39,79 12586,25 3545 7328,32 22,87 9242,31 274 10054,81 28,65
D) 2994,40 12,53 3049,10 10,54 3206,20 9,03 2354,16 7,35 2660,21 7,89 3018,49 8,60

(F) 283,00 1,18 474,80 1,64 549,01 1,55 632,17 1,97 627,1 1,86 1186,08 3,38
G) 2636,90 11,03 3085,00 10,67 3980,92 11,21 4471,03 13,95 4478,81 13,29 4537,58 12,93

@ 212,40 0,89 201,80 0,70 263,19 0,74 307,27 0,96 24433 0,73 212,11 0,60
(H) 3424 1,43 3354 1,16 682,4 1,92 569,04 1,78 742,22 2,20 800,16 2,28
(U] 2926,1 12,25 2795 9,66 3760,59 10,59 3971,98 12,40 3977,86 11,81 4511,56 12,85
(K) 2944,10 12,32 4603,80 15,92 5946,00 16,75 5337,76 16,66 492240 14,61 441572 12,58
L) 1524,70 6,38 2265,40 7,83 2900,88 8,17 5151,44 16,08 5362,84 15,92 4961,44 14,14
(PQ) 28,80 0,12 45,30 0,16 62,84 0,18 69,01 0,22 69,39 0,21 72,87 0,21
R) 170,4 0,71 180,00 0,62 242,69 0,68 286,8 0,90 189,6 0,56 87,24 0,25
Kt.veiklos 47,20 0,20 52,00 0,18 41,96 0,12 37,69 0,12 44,70 0,13 68,57 0,20
(T_P_N_T) 0,00 897,72 2,53 1066,39 3,33 678,42 2,01 687,58 1,96
IS viso: 23895,80 100 28924,60 100 35503,93 100 32040,44 100 33695,86 100 35099,46 100

*_.. — tokio reiskinio (rodiklio) atitinkamu laikotarpiu nebuvo, néra duomeny

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Kaip matoma i§ pateiktos 2.2 lentelés, Lietuvoje iikio Sakos plétojamos nevienodai.
Akivaizdu, jog daugiausiai per 2005 - 2010 m. laikotarpj buvo investuota j apdirbamaja pramong
(C), ty vidutiniskai 10029,93 miln. lity (vidutiniS8kai 31,81 proc.). Kasmet vidutiniSkai
finansiniam tarpininkavimui (K) teko 4694,96 min.lt (14,89 proc.) tiesioginiy uZzsienio
investicijy, didmeninei ir mazmeninei prekybai (G) — 3865,04 min. lity (12,26 proc.),
nekilnojamam turtui, nuomai ir kitai verslo veiklai (L) — 3694,45 mln. It (11,72 proc.) ir pastui ir
telekomunikacijoms (J) 3657, 18 min. lity (11,60 proc.) (Zr. 9priede, 2lentelé).

2005 m. daugiausia investuota j apdirbamaja gamybg (C) - 9457,60 mln. lity (39,58
proc.). taip pat nemazai tiesioginiy uzsienio investicijy sulauké tokios veiklos sritys kaip:
Elektros, dujy ir vandens tiekimas (D) — 2994,40 mln. lity, t.y. 12,53 proc. visu TUI Lietuvoje,
finansinio tarpininkavimo jmonés (K) — 2994,10 miln. lity (12,32 proc.), PaStas ir
telekomunikacijos (J) — 2926,10 min. lity (12,25 proc.), didmeniné ir mazmeniné prekyba (G) —
2636,90 min. lity (11,03 proc.) Likusioms veiklos sritims atiteko apie 12 proc. TUI Lietuvoje.
Per Siuos metus daugiausia iSaugo investicijos ] elektros, dujy ir vandens tiekimo (D),
apdirbamgja gamybg (C) ir finansinio tarpininkavimo (K) jmones. Apdirbamojoje gamyboje

daugiausia investuota ] naftos produkty ir chemijos gaminiy gamybga — 29,7 proc., maisto
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produkty, gérimy ir tabako gamybg — 24,4proc., guminiy ir plastikiniy dirbiniy gamybg — 11,1
proc. visy apdirbamosios gamybos investicijy.

2006 m. kaip ir 2005 m. daugiausia TUI sulauké apdirbamoji gamyba (C). 2006 m. jos
didéjo 11510,30 mln. lity ir sudare 39,79 proc. visy TUI Lietuvoje. Antroje vietoje patraukliausia
uzsienio investuotojams buvo finansinio tarpininkavimo veiklos (K) sektorius, kuris tais metais
pritrauke 46003,80 min. lity (15,92 proc.). | tokias sritis kaip elektros, dujy ir vandens tickimas
(D), didmeniné bei mazmeniné prekyba (G) bei pastas ir telekomunikacijos (J) 2006 metais TUI
sulaukta vidutiniskai apie 10 proc. Kitoms sritims tais metais teko tik apie 14 proc. visy TUI
Lietuvoje. 2006 m. lyginant su pra¢jusiais 2005 m. daugiausia did¢jo tiesiogin€s uzsienio
investicijos ] statyby (F) sektoriy — 67,77 proc. Taip pat ne ka maZesnis did¢jimas stebimas ir
finansinio tarpininkavimo (K) bei Svietimo, sveikatos prieziiros ir kt. (PQ) sektoriuose,
atitinkamai po 56,37 proc. ir 57,29 proc. Siek tick maZesnis padidéjimas 2006 m. lyginant su
pragjusiais metais buvo nekilnojamo turto ,nuoma ir kt. verslo veiklos (L) ekonominiame veiklos
sektoriuje — 48,58 proc.

2007 m. v¢l daugiausia investuota j apdirbamgja gamybg (C) — 35,45 proc. (i jos ] naftos
ir chemijos produkty gamybg — 24,1%) ir tai sudaré 12586,25 min. lity. Siais metais Zymesnis
padidéjimas fiksuojamas finansinio tarpininkavimo srityje (K). Cia investicijos jau sudaré¢ 16,75
proc. (5946,00 min. It). Kaip ir praéjusiais metais ] Didmenine¢ ir mazmening prekyba (G),
elektros, dujy ir vandens tieckima (D) bei pasta ir telekomunikacijas (J) atitekusi TUI dalis sudare
apie 10 proc. visy TUI Lietuvoje (apytiksliai po 3600 mln. lity). 2007 m. lyginant su 2006 m.
TUI padvigub€jo ] transportg ir sandeéliavimg (H), jos iSaugo net 103,46 proc. O ] tokias
ekonomines veiklos sritis kaip: Svietimas, sveikatos prieziira ir kt. (PQ), poilsio organizavimo
kultiiriné ir sportiné veikla (R), viesbuciai ir restoranai (I), didmeniné ir mazmening prekyba (G),
finansinis tarpininkavimas (K) TUI padid¢jo mazdaug po 30 proc. 2007m. lyginant su baziniais
2005 m. TUI dvigubai iSaugo ] Svietimg, sveikatos prieziirg ir kt. (PQ) ir finansinj
tarpininkavimg (K). Beveik dvigubai, t.y. nuo 90 iki 99 proc. TUI augo ] tokias veiklos sritis
kaip statybos (F), transportas ir sandéliavimas (H), nekilnojamas turtas, nuoma ir kt. verslo
veikla (L).

2008 m. visy sukaupty investicijy suma palyginus su 2008 m. sumazéjo beveik 10 proc. ir
sudaré 32040,40 min. Lt Daugiausia 2008 m. visy sukaupty tiesioginiy uzsienio investicijy buvo
nukreipta } apdirbamgjg pramon¢ (C) — 22,87 proc. (7328,32 min. It). Ne ka maziau teko ir
finansiniam tarpininkavimui (K) - 5337,76 mln. lity (16,66 proc.) bei nekilnojamo turto, nuomos
ir kitai verslo veiklai (L) — 5151,44 mln. lity (16,08 proc.), o didmeninei ir mazmeninei prekybai
(G) Siek tiek maziau, 4471,03 mln. lity (13,95 proc.) bendros tiesioginiy uzsienio investicijy

Lietuvoje sumos. 2008 m. — krizés Lietuvoje metai, todé¢l lyginant 2008 m. su praé¢jusiais 2007
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m. fiksuojami TUI pagal ekonomines veiklos riiSis svyravimai. Kai kuriose veiklose TUI
dauggjo, o kai kuriose mazejo, ko beveik nebuvo stebima praéjusiais analizuojamais metais, kai
TUI 1 beveik visas veiklas tik didédavo lyginant su pra¢jusiais metais. 2008m. lyginant su pries$
tai buvusiais metais TUI labiausiai iSaugo nekilnojamo turto, nuomos ir kitoje verslo veikloje (L)
77,58 proc. taip pat nemazas padidéjimas fiksuojamas ir zemés iikio, medzioklés, miskininkystés
ir zuvininkystés (A) srityje 37,16 proc. Labiausiai TUI sumazéjo ;1 apdirbamgja pramong (C)
beveik per pus, t.y. 41,78 proc. Taip pat maz¢jimas buvo stebimas elektros, dujy ir vandens
tiekimas (D), transporto ir sandéliavimo (H), finansinio tarpininkavimo (K) veiklos sektoriuose.
2008m. lyginant su baziniais 2005 m. TUI tris kartus iSaugo nekilnojamo turto, nuomos ir kitoje
verslo veikloje (L), o dvigubai - statybos (F) ir Svietimo, sveikatos prieziiros ir kt. (PQ)
sektoriuose.

2009 m. situacija Lietuvoje stabilizavosi ir TUI sulauké mazdaug 5 proc. daugiau nei
pragjusiais 2008 m. Daugiausia $iy investicijy buvo nukreipta j apdirbamaja gamybg (C) —
9242,31 min. lity (27,40 proc. visy TUI), nekilnojama turtg, nuomg ir kitg verslo veiklg (L) —
5362,84 min. lity (15,92 proc.), finansinj tarpininkavimg (K) — 4922,40 min. lity (14,61proc.),
didmenine ir mazmening prekyba (G) - 4478,81 min. lity (13,29 proc.). Didziausias pokytis
palyginus su 2008 m. buvo 30,43 proc. TUI padidéjimas ] transportg ir sandéliavima (H), i
apdirbamajg gamyba (C) - 26,11 proc. Ekonominiai veiklos sektoriai - kasyba ir karjery
eksploatavimas (B), statyba (F), vieSbuciai ir restoranai (I), finansinis tarpininkavimas (K),
poilsio organizavimas, kultiiriné ir sportiné veikla (R), privataus nekilnojamojo turto jsigijimas ir
pardavimas (T P N T) TUI sulauké maZiau nei pra¢jusiais 2008 m. 2009 m. lyginant su
baziniais 2005 m. stebimos beveik tos pacios tendencijos t.y. tris kartus daugiau TUI sulaukeé
nekilnojamo turto, nuomos ir kita verslo veikla (L), o du kartus didesniy TUI - statybos (F),
Svietimo, sveikatos priezitros ir soc. darbo bei transporto ir sandéliavimo (H) sektoriai

2010 m. sudaré¢ 35099,56 mlin. lity i§ kuriy daugiausia buvo investuota } apdirbamgja
gamybg (C) — 100054,81 mln. lity (28,65 proc.), nekilnojamas turtas, nuoma ir kt. verslo veikla
(L) — 4961,44 min. lity (14,14 proc.). Po 12 proc. TUI sulauké didmeninés ir maZmeninés
prekybos (G) — 4537,58 mln. lity, pasto ir telekomunikacijy (J) — 4511,56 mln. lity ir finansinio
tarpininkavimo (K) — 4415,72 min. lity. Veiklos sektoriai. 2010 m. sukauptos tiesioginés
uzsienio investicijos pagal ekonomines veiklos riiSis buvo 4,17 proc. didesnés nei 2009 m.
2010m. lyginant su pra¢jusiais 2009m. galime daryti tokias iSvadas, jog TUI | statyby (F)
sektoriy beveik padvigubéjo, t.y. iSaugo net 89,14 proc. Po 13 proc. TUI padaugéjo elektros,
dujy ir vandens tiekimo (D) bei pasto ir telekomunikacijy (J) sektorius. Didziausias sumazéjimas
TUI lyginant 2010 m. su pra¢jusiais 2009 m. fiksuojamas poilsio organizavimo, kultirings ir

sportings veiklos (R) sektoriuje, kur TUI sumaz¢jo net 54 proc. 2010 m. lyginant su baziniais
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2005m. TUI j statyby (F) sektoriy i1Saugo keturis kartus, ] nekilnojama turtg, nuomg ir kt. verslo
veiklg (L) tris kartus, o ] transportg ir sandéliavimg (H) ir Svietima, sveikatos prieziiirg ir kt. (PQ)
— dvigubai (skai¢iavimai zr. 9 priede, lir 2 lenteléje).

[Sanalizavus tiesiogines uZsienio investicijas pagal veiklos sritis galima teigti, jog
vidutiniSkai kasmet Siy investicijy tekdavo po: apdirbamajai gamybai (C) — 10029,93 min. Lt,
didmeninei ir mazmeninei prekybai (G) — 3865,04 mln. Lt, finansiniam tarpininkavimui (K) —
4694,96 min. Lt., nekilnojamojo turto nuomai ir kitai verslo veiklai (L) — 3694,45 min. Lt.
Veiklos sritys ] kurias buvo investuota daugiausia 2005 — 2010 m. laikotarpiu vaizduojama 2.3

paveiksle, o duomeny analizé pateikta 9 priede 2 lenteléje.
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2.3 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos pagal veiklos sritis, sulaukusias daugiausia
investicijy 2005 — 2010 m.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

2.3 paveiksle matyti, jog atskiros tikio Sakos buvo nevienodai patrauklios uzsienio
investuotojams. Tokius netolygius investicijy srautus galima biity paaiSkinti, jog santykinai
didesnés investicijos ] paslaugy sektoriy atitinka pasauling paslaugy sektoriaus plétros
tendencijg. D¢l Sios priezasties biitina i$skirti maziausiai TUI sulaukusias ekonomines veiklos

sritis, kurios vaizduojamos 2.4 paveiksle.
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2.4 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos pagal veiklos sritis, sulaukusias maziausiai
investicijy 2005 — 2010 m.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.
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VidutiniS8kai kasmet Svietimo, sveikatos priezitiros ir socialinio darbo (PQ) veiklos
sektorius sulauké 58,04 min. It TUI, kasyba ir karjery eksploatavimas (B) — 172,74 mln. lity,
poilsio organizavimo, kultiiriné ir sportin¢ veikla (R) — 192,72 mln. It, vieSbuliy ir restorany (I) —
240,18 mlin. It.

Tiesioginiy uzsienio investicijy nauda Salies ikiui yra ne tik gaunamos 1€Sos, bet ir prekiy
zenklai, lengvesnis priéjimas prie naujy rinky, vietinés ekonomikos integracija ] tarptautines
vertés kiirimo grandines. Be uzZsienio kapitalo paramos sunku biity tikétis dideliy poky¢iy auksty
technologijy sektoriuje ar tatkkomuosiuose tyrimuose.

Ne visos valstybés sugeba pritraukti tiek investicijy, kiek noréty ir reikéty. Viena i§ ty
priezasCiy gali buti ir kiekvienos valstybés investicijy kokybé: | kokias sritis dazniausiai
investuojama — ar ] tradicinés ekonomikos, mazg pridedamaja vert¢ generuojancias Sakas ir
sektorius, ar ] naujy technologijy, specifiniy mokslo ziniy reikalaujancias veiklas. Akivaizdu, jog
investicijos ] tradiciniy produkty masing gamyba neturi didelés perspektyvos. Tai lemia
bendrosios raidos tendencijos. Vis didesne svarbg jgyja investicijos ] paslaugas, ypac 1|
profesionalias ir kokybiSkas verslo paslaugas.

Apibendrinus galima teigti, jog daugiausia tiesioginiy uZsienio investicijy sulaukia
apdirbamoji gamyba , elektros dujy ir vandens tiekimas , didmeniné ir mazmeniné prekyba,
pastas ir telekomunikacijos, finansinis tarpininkavimas, nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita
verslo veikla,. Analizé taip pat rodo, jog Svietimo, sveikatos prieziiiros, socialinio darbo, kasyba
ir karjery eksploatavimas, poilsio organizavimo, kultirinéje ir sportinéje veikloje bei viesbuciy
ir restorany veiklos sektoriuose sulaukta maziausiai investicijy per visq analizuojamg 2005-2010

m. laikotarpj.

2.2. Tiesioginiy uZsienio investiciju ir ekonominiy rodikliy, pagal ekonomines

veiklos risis, glaudumas Lietuvoje 2005-2010m.

Sioje darbo dalyje, pagal ekonominius veiklos sektorius, bus nagrinéjamas ekonominiy
rodikliy ir tiesioginiy uzsienio investicijy glaudumas 2005 — 2010 mety laikotarpiu. Analizei
atlikti duomenys gauti 1§ Statistikos departamento. Svarbu pazyméti, jog Statistikos
departamente nebuvo iSskirtos, kai kurios veiklos riiSys pagal pasirinktus rodiklius, dél to bus
nagrinéjami tik tie rodikliai pagal veiklos riisis, kuriy duomenys pateikti.

Bus analizuojama bendrosios pridétinés vertés, uzimtumo, darbo naSumo, vidutinio bruto

darbo uzmokesc¢io dinamika ir tiesioginiy uzsienio investicijy glaudumas su minétais rodikliais.
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2.2.1. Tiesioginiy uZsienio investiciju ir bendrosios pridétinés vertés, pagal

ekonomines veiklos riiSis, analizé 2005 — 2010 m.

Bendroji pridéting verté, kaip zinoma, yra bendroji produkcijos verte, iSskai¢iavus tarpinj
vartojima. Sis rodiklis nusako 3alies ekonomikos lygj. Bus nagrinéjama BPV poky¢iai pagal
ekonomines veiklos Sakas suskirstytas pagal EVRK.

Pirmoji veiklos Saka pagal ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriy yra zemés tkis,
medzioklé, miskininkysté ir Zuvininkysté (A). Siame sektoriuje sukurta bendroji pridéting verte

vaizduojama 2.5 paveiksle.
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2.5 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir bendrosios pridétinés vertés dinamika zemés tkio,
medzioklés, miskininkystés, zuvininkystés veiklos (A) sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Analizé rodo, kad Zzemés tkyje ir susijusiose veiklos sektoriuje sukurta pridétiné verté
augo sparciau nei vidutiniSkai Salies tikyje ir 2005 — 2008 mety laikotarpiu padidéjo 1,4 karto (Zr.
10 priede). BPV 2006 m. buvo 2,36 proc. didesné nei 2005 m., 2007 m. 8,47 proc. didesné nei
2006 m., o 2008 m. 6,59 proc. didesné¢ nei 2007 m. Pastaraisiais metais vyravusig stabilig
pridétinés vertés augimo tendencija 2009 metais pakeité kritimas. 2009 metais, palyginti su
2008-aisiais, $is rodiklis sumazéjo net penktadaliu t.y. 25,41 proc. ir sudaré 2769,81 min. It,
taciau buvo 5 proc. didesnis nei 2007 metais. 2010 metais vél stebimi teigiami pokyciai, kai BPV
did¢jo 7,11 proc. lyginant su 2009 m. Taigi vertinant SeSeriy mety laikotarpj, iSliko pridétinés
vertés augimo tendencija.

Norinti 18analizuoti tiesioginiy uzsienio investicijy ir bendrosios pridétinés vertés
glaudumg Zemés tkio, medzioklés, miSkininkystés, Zuvininkystés (A) veiklos sektoriuje
skai¢iuojamas koreliacijos koeficientas R. Tarp $iy abiejy rodikliy nustatytas silpnas tiesinis
rySys. Jvertinus apskai¢iuotg koreliacijos koeficientg lygy -25,95 proc., galima teigti, kad tarp Siy
rodikliy yra silpna statistikai reikSminga tiesioginé priklausomybé. Apskaiciuotas koreliacijos

koeficientas (R =-0,2595), parodo, jog tarp TUI ir BPV Zemés tikio, medzioklés, miSkininkystes,
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zuvininkystés (A) veiklos sektoriuje apimciy egzistuoja silpnas rySys, nes koeficientas R yra
intervale - 0,39 < | R | > - 0,20. Gautasis koeficientas parodo, jog BPV poky¢iai nagrinéjamame
sektoriuje 25,95 proc. priklauso nuo TUI srauty, o 74,05 proc. nuo kity veiksniy. Skai¢iuojant
koreliacijos koeficientg ir regresijos lygt; buvo daroma prielaida kad kiti veiksniai nekinta, o
bendrojo pridétinés vertés apimtys priklauso nuo kity makroekonominiy rodikliy.

Pridétinés vertés sumazéjimg lémé zemés tikio produkcijos supirkimo kainy kritimas.
Taip pat darbo uzmokestis Siame sektoriuje dél mazesnio darbo naSumo yra zemesnis nei
apdirbamosios gamybos Sakose ar paslaugose, nagrin¢jimu laikotarpiu Sie skirtumai palaipsniui
mazéjo. Sis rodiklis bus nagrinéjamas véliau ir bus pateikta iSsamesné kitimo analizé. Kitas
svarbus rodiklis Siame sektoriuje yra tiesioginés iSmokos, kurios jvardijamos kaip vienas
svarbiausiy paramos struktiiros elementy, palaikant ukininkaujaniyjy pajamas, iSlaikant
uzimtumg zemes tkyje ir uztikrinant apsiriipinimg maistu. Svarbios yra kaimo plétros priemoneés
bei intervenciniai pirkimai bei kiti neanalizuoti rodikliai.

Toliau pagal ekonominés veiklos risiy klasifikatoriy nagrin¢jamas apdirbamosios
gamybos sektorius (C). Analizuojant apdirbamosios gamybos (C) Saka, kurios dinamika pateikta
zemiau esanCiame 2.6 paveiksle, 2005 — 2008 metais stebimi teigiami (augantys) veiklos
pokyciai. 2006 m. buvo sukurta 9,05 proc. didesné nei 2005 m., 2007 m. buvo sukurta 9,93 proc.
didesné nei 2006 m., o 2008 m. buvo sukurta 9,08 proc. didesn¢ pridéti verté nei 2007 m. (zr. 10
priede). Taciau jau 2009 metais stebime BPV kritima, kuris sudaro 21,48 proc. mazesng verte
nei 2008 m., taciau palyginus su 2005 m. situacija buvo pakitusi 2,67 proc. didesne verte. Tai
parodo, jog 2009 m. pasieké baziniy mety lygj. 2010 m. BPV apdirbamosios gamybos sektoriuje
buvo auganti ir 11,60 proc. didesné nei 2009 m. ir 14,57 proc. didesné nei 2005 m.
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2.6 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir bendrosios pridétinés vertés dinamika apdirbamosios
gamybos (C) sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Suskaiciavus koreliacijos koeficientg tarp TUI ir BPV apdirbamosios gamybos sektoriuje

(C), nustatyta, jog tarp Siy abiejy rodikliy egzistuoja labai silpnas tiesinis rySys. Jvertinus
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apskaiCiuotg koreliacijos koeficienta lygy -15,57 proc., galima teigti, kad tarp Siy rodikliy yra
labai silpna statistikai reikSminga tiesioginé priklausomybé. Apskai¢iuotas koreliacijos
koeficientas (R =-0,1957), parodo, jog tarp TUI ir BPV apdirbamosios gamybos sektoriuje (C)
apim¢iy egzistuoja labai silpnas rySys, nes koeficientas R yra intervale - 0,19 < |R | >-0,01.
Gautasis koeficientas parodo, jog BPV pokyc¢iai nagrin¢jamame sektoriuje 19,57 proc. priklauso
nuo TUI srauty, o 80,43 proc. nuo kity veiksniy. SkaiCiuojant koreliacijos koeficientg ir
regresijos lygt] daryta prielaida, kad kiti veiksniai nekinta, o bendrojo pridétinés vertés apimtys
priklauso nuo kity makroekonominiy rodikliy.

Mazéjimg pramonés srityje galéjo lemti infliacijos pokyciai, nes kaip Zinia infliacija
didina gamybos kastus. Vieni investuotojai gamina produkcija Lietuvoje ir po to jg eksportuoja |
uzsienio Salis, kiti pagamintg produkcijg realizuoja vietinéje rinkoje. Infliacija veikia abiejy tipy
investuotojus, taciau labiausiai pokyCius jaucia tie, kurie produkcija eksportuoja. Pakilus
infliacijai jiems didéja gamybos kaStai, brangsta darbo jéga, dél to jie yra priversti ieSkoti
pigesnés darbo jégos kitose Salyse. Taip didesné infliacija Lietuvoje nei kitose eksporto rinkose,
neigiamai veikia Lietuvoje gaminamos produkcijos konkurencingumg. Apdirbamosios gamybos
Sakos investicijy maz¢jimg lémé tiesioginiy uZzsienio investicijy maz¢jimas 1§ kai kuriy Saliy
investuotojy, kurias nagrinéjome aukSciau.

Statybos sektoriuje (F) pridétinei vertei skaiCiuoti naudojami keli regresoriai: statybos
darby apimtys (verté), pastatyty gyvenamyjy namy ir negyvenamy pastaty verté. Zemiau

esanciame 2.7 paveiksle pateikiama BPV bei TUI dinamika pagal Sig ekonoming veikla.
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2.7 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir bendrosios pridétinés vertés statybos veiklos (F)
sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Analizuojant Sios veiklos dinamikg 2005 — 2008 m. laikotarpiu stebimas augimas, kuris
2008 m. buvo ypac¢ Zymus ir buvo 103,16 proc. didesnis bei baziniais 2005 m. (Zr. 10 priede).
2006 m. augimas buvo 33,31 proc., 2007 m. 84,03 didesnis nei baziniais 2005 m. 2009 metais

BPV statybos sektoriuje (F) smarkiai krito ir buvo 47,14 proc. maZesné nei 2008 m., taciau

68



palyginus su 2005 m. situacija buvo 7,39 proc. geresné nei 2005 m. 2010 m. BPV pramonéje
beveik nesiskyré nuo baziniy 2005 m. ir jos pokytis buvo vos 0,19 proc., ta¢iau lyginant su 2009
m. BPV buvo 6,7 proc. mazesné nei 2009 m.

Analizuodami TUI ir BPV statyby sektoriuje (F) glaudumag nustatyta, jog tarp Siy abiejy
rodikliy yra labai silpnas tiesinis rySys. Skaiciuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygti
buvo padaryta prielaida, kad kiti veiksniai nekinta, o bendrosios pridétinés vertés apimtys
priklauso nuo kity makroekonominiy rodikliy. Jvertinus apskaiCiuotg koreliacijos koeficientg
lygy -15,59 proc., galima teigti, kad tarp Siy rodikliy yra labai silpna statistikai reikSminga
tiesioginé priklausomybé. ApskaiCiuotas koreliacijos koeficientas (R =-0,1549) parodo, jog tarp
TUI ir BPV statybos sektoriuje (F) apim¢iy egzistuoja labai silpnas rySys, nes koeficientas R yra
intervale - 0,19 < |R | > - 0,01. Gautasis koeficientas parodo, jog bendrosios pridétin€s vertés
pokyciai nagriné¢jame sektoriuje 15,49 proc. priklauso nuo tiesioginiy uzsienio investicijy srauty,
0 84,41 proc. nuo kity veiksniy.

Vertinant $ios ekonominés veiklos pokyc¢ius biitent statybos sektorius (F) fiksavo
didZiausig pridétinés vertés kritimg bei itin blogus finansinius rezultatus. Svarbiausiais tokio
mazejimo rodikliais tapo dirbaniyjy skaiiaus mazinimas, Zenkliausias darbo uzmokescio
maz¢jimas bei Statistikos departamente skelbiamas didziausias jmoniy bankroty skai¢ius, kur
2008 m. teko 23 proc. visy bankroto procesy Salyje. Buvo pristabdyta kredity rinka, blogéjo
Jmoniy tarpusavio atsiskaitymo procesai, klienty nemokumas, apyvartiniy 1éSy trilkumas,
slegiantys jsipareigojimai rangovams ir sunki paskoly aptarnavimo nasta tapo kritiniu i§bandymu
ne vienai statyby bendrovei. Ekonominis nuosmukis bei su juo susijusios pasekmés suprastino
vidaus paklausos rinkos rodiklius, kurie atbaidé uZsienio investuotojus. Situacija Siek tiek
pagerino 2009 metais Vyriausybés biudzete patvirtinta ir skirta beveik 5 mird. lity valstybés
investicijy programa. 2010 m. fiksuojami teigiami Sios veiklos pokyciai. Tam jtakos turéjo
2007-2013 mety finansinés perspektyvos léSy jsisavinimo paankstinimas 2010 metais, kuris
leido panaudoti statyby sektoriaus gamybinius pajégumus. Taip pat zenkliai iSaugus pramonés
sektoriy ekonominiams rodikliams pager¢jo ir statyby veiklos sektoriaus rodikliai.

Kita nagrinéjama ekonominés veiklos rusis, pateikiama Statistikos departamente, kurios
kuriamg pridéting verte nagrinésime yra prekyba; vieSbufiai ir restoranai, transportas,
sandéliavimas ir rySiai (GH) (Statistikos departamente pateikiamas suminis §iy veikly bendrosios

pridétinés vertés dydis), kurig vaizduojame 2.8 paveiksle.
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2.8 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir bendrosios pridétinés vertés dinamika prekybos,
vieSbuciy ir restorany, transporto, sandéliavimo ir rysiy veiklos (GH) sektoriuose 2005 — 2010

m. laikotarpiu.
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Siame veiklos sektoriuje analizuodami duomenis gauname, jog nuo baziniy 2005 m. BPV
visg analizuojamg laikotarpj augo ir 2006 m. buvo 12,48 proc., 2007 m. — 32,81 proc., 2008 m.
49,30 proc. didesné. 2009 m. stebime pridétinés vertés Siame sektoriuje 13,54 proc. maz¢jima nei
2008 m., taciau lyginat su baziniais 2005 metais buvo sukurta 29,08 didesné pridétiné verte.
2010 fiksuojame teigiamus pokycCius — lyginant su 2009 m. §ios ekonominés veiklos rodiklis
buvo 6,70 proc. didesnis, o lyginant su baziniais 2005 m. 37,72 proc. didesnis. Vertinant SeSeriy
mety laikotarpj, i8liko pridétinés vertés augimo tendencija:

Tarp TUI ir BPV prekybos, vieSbuciy ir restorany, transporto, sandéliavimo ir rySiy
veiklos sektoriuje (GH) nustatytas stiprus tiesinis rySys. Jvertinus apskaiiuotg koreliacijos
koeficienty lygy 73,78 proc., galima teigti, kad tarp Siy rodikliy yra stipri statistikai reikSminga
tiesioginé priklausomyb¢. Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas (R =0,7378), parodo, jog tarp
TUI ir BPV prekybos, vieSbuciy ir restorany, transporto, sandéliavimo ir rySiy veiklos sektoriuje
(GH) apim€iy egzistuoja stiprus rySys, nes koeficientas R yra intervale 0,70 < |R | > 0,89.
Gautasis koeficientas parodo, jog BPV poky¢iai nagrinéjamame sektoriuje 73,78proc. priklauso
nuo tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 26,22 proc. nuo kity veiksniy. Skai¢iuojant
koreliacijos koeficientg ir regresijos lygti daryta prielaida, kad kiti veiksniai nekinta, o bendrojo
pridétinés vertés apimtys priklauso nuo kity makroekonominiy rodikliy.

Bendraja pridéting verte kuria finansinis tarpininkavimas, nekilnojamasis turtas, nuoma ir
kita verslo veiklos (KL) (Statistikos departamente pateikiamas suminis $iy veikly bendrosios
pridétinés vertés dydis). Analizuojant veiklos dinamikg Siame sektoriuje 2005 -2010 mety

laikotarpiu (2.9 pav.). augimas fiksuojamas 2005 — 2008 mety laikotarpiu.
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2.9 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir bendrosios pridétinés vertés dinamika finansinio
tarpininkavimo, nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos (KL) sektoriuose 2005 —
2010 m. laikotarpiu.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Poky¢iai buvo itin ryskiis 2008 m., kai BPV did¢jo net 85,29 proc. nei kad ji buvo
baziniais 2005 m. 2007 m. lyginant su baziniais metais augimas buvo 60,81 proc., 2006 m. —
24,50 proc. 2009 ir 2010 metais Sio sektoriaus sukurta pridéti verté buvo stabili ir beveik
nesikeité. 2009 m. lyginant su 2008 m. BPV mazéjo 18,20 proc. nei ankstesniais metais ir $i
tendencija iSliko ir 2010 m. Taciau lyginant bazinius ir 2009 — 2010 m. , pastaraisiais augimas
buvo apie 50 proc. (Zr. 10 priede).

Analizuojant TUI ir BPV glaudumg finansinio tarpininkavimo, nekilnojamojo turto,
nuomos ir kitos verslo veiklos sektoriuje (KL) taip pat skai¢iuojamas koreliacijos koeficientas R.
Tarp $iy abiejy rodikliy nustatytas stiprus tiesinis rySys. Jvertinus apskaiCiuotg koreliacijos
koeficienty lygy 83,68 proc., galima teigti, kad tarp Siy rodikliy yra stipri statistikai reikSminga
tiesioginé priklausomybés Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas (R =0,8368), parodo, jog tarp
TUI ir BPV finansinio tarpininkavimo, nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos (KL)
sektoriuje apimc¢iy egzistuoja stiprus rysys, nes koeficientas R yra intervale 0,70 < | R | > 0,89.
Gautasis koeficientas parodo, jog bendrosios pridétinés vertés pokycCiai nagrinéjame sektoriuje
83,68 proc. priklauso nuo tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 26,32 proc. nuo kity veiksniy.
SkaiCiuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygtj daryta prielaida, kad kiti veiksniai
nekinta, o bendrojo pridétinés vertés apimtys priklauso nuo kity makroekonominiy rodikliy.

Atlikus analize, galima daryti isvadas, jog rySys tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir
bendrosios pridétinés vertés tokiuose sektoriuose kaip prekyba, viesbuciai ir restoranai,
transportas, sandéliavimas ir rySiai bei finansinis tarpininkavimas, nekilnojamas turtas, nuoma
ir kita verslo veikla yra labai stiprus. Taciau Siy ekonominiy rodikliy tarpusavio rysys
apdirbamojoje gamyboje, Zemés ukyje, medziokléje, miskininkystéje ir Zzuvininkystéje bei

statyboje yra labai silpnas.
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2.2.2. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir uZimtumo, pagal ekonomines veiklos rasis,

analizé 2005 — 2010 m.

Uzimtumo rodiklis yra svarbus nagrin¢jimo objektas, nes jis nusako ekonomikos
situacijg, kai nedarbo lygis yra kuo Zemiausio lygio ir nesglygoja infliacijos padidéjimo, tai
maksimalus gyventojy (darbo iStekliy) ekonominio panaudojimo lygis. Manoma, jog darbo jégos
sudéties dydis ir instituciniai darbo rinkos pokyciai pastaraisiais metais daugelyje Saliy léeme
visiSko darbinio uzimtumo lygio normos padidéjima, kas savo ruoztu sukélé palyginti aukstg ir
besitesiant] nedarbg. Vietiné uzimtumo plétra ypac¢ svarbi darbo viety kiirimui, Svietimo ir
mokymo programy sklaidai, vietoviy (bendruomeniy) atnaujino plétotei, abipusio pasitikéjimo
atklirimas tarp vietings, regioninés, nacionalinés valdzios, skatinamas suvokimas, kad didesniy
jgaliojimy suteikimas vietose stiprina ir centrin€s valdzios politikos efektyvuma, tvirtina
demokratijg ir skatina socialing sanglaudg. UZimtumo dinamikg nagrinésime pagal ekonomines
veiklos Sakas suskirstytas pagal ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriy.

Pirmiausia, analizuojamas uzimto rodiklis zemés tkio, medzioklés, miSkininkystés bei

zuvininkystés sektoriuje (A) (2.10 pav. ).
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2.10 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir uZimtumo dinamika Zemes tikio, medZioklés,
miSkininkystés, Zuvininkystés veiklos (A) sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Sio sektoriaus uzimtumas nagrinéjamu 2005 — 2010 laikotarpiu buvo maZ¢jantis. 2006 m.
uzimtumas mazejo 9,88 proc. nei baziniais metais. 2007 m. rodiklis buvo 14,17 proc. maZesnis
nei pragjusiais metais, ir 22,65 proc. maZesnis nei baziniais 2005 m. 2008 m. rodiklis taip pat
mazéjo — 23,83 proc. skyrési nuo pra¢jusiy mety ir net 41,08 proc. nuo baziniy mety. 2009 m.
uzimtumas lyginat su 2008 m. 18augo 9,36 proc., taciau vis tiek buvo mazesnis 35,44 proc. nei
baziniais 2005 m. 2010 m. vél sumazejo 3,77 proc. nei 2008 m., o nuo baziniy 2005 m. skyrési

39,93 proc. (zr. 11 priede).

72



Norint 18analizuoti TUI ir uZimtumo glaudumg zemés tikio, medzioklés, miSkininkystes,
zuvininkystés (A) veiklos sektoriuje skaiiuojamas koreliacijos koeficientas R. SkaiCiuojant
koreliacijos koeficientg ir regresijos lygti buvo daroma prielaida, kad kiti veiksniai nekinta, o
uzimtumo apimtys priklauso nuo kity makroekonominiy rodikliy. Tarp Siy abiejy rodikliy
nustatytas labai stiprus tiesinis rySys. [vertinus apskaiciuotg koreliacijos koeficientg lygy -0,9230
proc., galima teigti, kad tarp Siy rodikliy yra stipri statistikai reikSminga tiesioginé
priklausomybé. ApskaiCiuotas koreliacijos koeficientas (R = -0,9230), parodo, jog tarp TUI ir
uzimtumas zemes ukio, medzioklés, miSkininkystés, zuvininkystés (A) veiklos sektoriuje
apim¢iy egzistuoja silpnas rysys, nes koeficientas R yra intervale - 0,99 < | R | > - 0,90. Gautasis
koeficientas parodo, jog uzimtumo pokyciai nagrinéjame sektoriuje 92,30 proc. priklauso nuo
tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 7,70 proc. nuo kity veiksniy.

Pramonés veiklos uzimtumo duomenys skai¢iuojami sumuojant kasybos ir karjery
eksploatavimo, elektros, dujy, garo tiekimo ir oro kondicionavimo, vandens tiekimo, nuoteky
valymy, atlieky tvarkymy ir regeneravimy veiksly duomenis. Siy veikly dinamika pateikiama

2.11 paveiksle.
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2.11 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir uZimtumo dinamika pramonés veiklos sektoriuje
2005 — 2010 m. laikotarpiu.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Pramonés sektoriuje nagrinéjamu laikotarpiu uZimtumas iSliko ganétinai stabilus. 2005 —
2006 m. Sis faktorius nesikeité. 2007 m. uzimtumas iSaugo vos 1,57 proc. ir toks liko visus 2008
m. Didesnio uzimtumo Siame veiklos sektoriuje pokyCio sulaukta 2009 m., kai uzimtumas
sumazéjo 12,39 proc. nei, kad jis buvo pra¢jusiais metais, ir 11,22 proc. maze¢jo lyginant su
baziniais metais. 2010 m. lyginant su baziniais 2005 m. uzimtumas maz¢jo dar daugiau t.y. 18,79
proc., o nuo pragjusiy 2009 m. skyréesi 8,53 proc. (Zr. 11 priede).

SuskaiCiavus koreliacijos koeficienta R tarp TUI ir uZimtumo pramonés sektoriuje
nustatyta, jog tarp Siy abiejy rodikliy nustatytas labai silpnas tiesinis rySys. [vertinus apskaiciuota

koreliacijos koeficientg lygy 16,05 proc., galima teigti, kad tarp Siy rodikliy yra silpna statistikai

73



reikSminga tiesioginé priklausomybé¢. Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas (R = 0,1605),
parodo, jog tarp TUI ir uzimtumo pramonés sektoriuje apim¢iy egzistuoja labai silpnas rySys, nes
koeficientas R yra intervale 0,01 < |R | > 0,19. Gautasis koeficientas parodo, jog uzimtumo
pokyc€iai nagrinéjamame sektoriuje 16,05 proc. priklauso nuo tiesioginiy uzsienio investicijy
srauty, o 83,95 proc. nuo kity veiksniy. Skai¢iuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygti
daryta prielaida, kad kiti veiksniai nekinta, o uzimtumo apimtys priklauso nuo kity
makroekonominiy rodikliy.

Toliau analizuojama statybos (F) sektoriaus dinamika 2005 — 2010 m. laikotarpiu.

Stebima, jog uzimtumas augo 2005 — 2007 mety laikotarpiu (2.12 pav.).
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2.12 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir uzimtumo dinamika statybos veiklos (F) sektoriuje
2005 — 2010 m. laikotarpiu.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Lyginant bazinius Sio sektoriaus rodiklius, gaunama, jog 2006 m. buvo 12,74 proc., o
2007 — 30,62 proc. didesnis uzimtumas. Metiniai pokyciai 2006 ir 2007 metais vidutiniSkai buvo
13 proc. 2008 m. uZimtumo rodiklis sumaZz¢jo, taciau neZymiai lyginant su 2007 m. , pokytis
sudaré vos 2,39 proc. Lyginant su baziniais 2005 m. uzimtumo rodiklis 2008 m. buvo augantis ir
buvo 27,49 proc. didesnis. 2009 — 2010 m. uZimtumo rodiklis maz¢jo vidutiniskai 25 proc. nei
ankstesniais metais. Lyginant su baziniais 2005 metais, 2009 m. uZimtumo rodiklis sumazéjo vos
3 proc. 2010 m. §is pokytis buvo Zymiai didesnis, nes palyginus su 2005 m. rodiklis mazé¢jo net
25,95 proc. (z r. 11 priede).

Analizuojant TUI ir uzimtumo glaudumg statyby (F) sektoriuje nustatyta, jog tarp Siy
abiejy rodikliy nustatytas labai silpnas tiesinis rySys. Jvertinus apskaiCiuota koreliacijos
koeficienta lygy -57,80 proc., galima teigti, kad tarp Siy rodikliy yra vidutiné statistikai
reikSminga tiesiogin¢ priklausomybé. ApskaiCiuotas koreliacijos koeficientas (R =-0,5780),
parodo, jog tarp TUI ir uzimtu pramon¢s sektoriuje apimciy egzistuoja vidutinis rySys, nes
koeficientas R yra intervale - 0,69 < | R | > - 0,40. Gautasis koeficientas parodo, jog uzimtumo

pokyciai nagrinéjame sektoriuje 57,80 proc. priklauso nuo tiesioginiy uzsienio investicijy srauty,
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0 42,20 proc. nuo kity veiksniy. Skaic¢iuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygt; buvo
padaryta prielaida, kad kiti veiksniai nekinta, o uzimtumo apimtys priklauso nuo kity
makroekonominiy rodikliy.

Pagal pateiktus duomenis Statistikos departamente, prekybos, viesbuciy ir restorany,
transporto, sandéliavimo ir rySiy veiklos sektoriuje (GJ) stebimas pakankamai stabilius uzimto
rodiklis ir dideli svyravimai nefiksuojami. Sio sektoriaus dinamika vaizduojama Zemiau

pateiktame 2.13 paveiksle.
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2.13 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir uzimtumo dinamika prekybos, vieSbuciy ir
restorany, transporto, sandéliavimo ir ry$iy veiklos (GJ) sektoriuose 2005 — 2010 m. laikotarpiu.
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

2006 m. prekybos, vieSbuciy ir restorany, transporto, sandéliavimo ir rySiy veiklos ar (GJ)
sektoriaus duomenis lyginant su baziniais metais, stebimas 9,24 proc. augimas. 2007 jau
fiksuojamas 14,02 proc., o 2008 m. 17,80 proc. uzimtumo rodiklio augimas. Analizuojant
metinius pokycius, 2006 m. investicijos iSaugo 9,24 proc. (baziniai rodikliai sutampa su
grandininiais), tuo tarpu 2007 — 2008 m. kasmet uZimtumo rodiklis kito vos po 3-4 proc. 2009 —
2010 m. uzimtumas maze¢jo, taCiau mazeéjimas nebuvo labai didelis, nes 2009 m. buvo
fiksuojamas 7,74 proc., o 2010 m. vos 1,65 proc. mazesnis nei pra¢jusiu laikotarpiu uzimtumo
rodiklis. Tuo tarpu lyginant su baziniais metais, 2009 — 2010 mety uzimtumo rodiklio duomenys
buvo geresni ir augimas buvo 8,68 proc. ir 6,89 atitinkamai (zr. /1 priede).

Kadangi Statistikos departamente prekybos, viesbuCiy ir restorany, transporto,
sandéliavimo ir rySiy veiklos sektoriuose pateikimas vienas bendras uzimtumo rodiklis, tai
nagriné¢jamas suminis $iy sektoriy uzimtumo rodiklio ir TUI glaudumas. Nustatyta, jog tarp Siy
abiejy rodikliy yra vidutinis tiesinis rySys. Ivertinus apskaiciuotg koreliacijos koeficienta lygy
40,13 proc., galima teigti, kad tarp Siy rodikliy yra vidutiné statistikai reikSminga tiesioginé
priklausomybé. ApskaiCiuotas koreliacijos koeficientas (R = 0,4013), parodo, jog tarp tiesioginiy
uzsienio investicijy ir uzimtumo nagrin¢jamame sektoriuje apim¢iy egzistuoja vidutinis rySys,

nes koeficientas R yra intervale 0,40 < | R | > 0,69. Gautasis koeficientas parodo, jog uzimtumo
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pokyciai nagrinéjamame sektoriuje 40,13 proc. priklauso nuo tiesioginiy uZzsienio investicijy
srauty, o 59,87 proc. nuo kity veiksniy. Skai¢iuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygti
daroma prielaidg, kad kiti veiksniai nekinta, o uzimtumo apimtys priklauso nuo kity
makroekonominiy rodikliy.

Finansinio tarpininkavimo, nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos (KL)
sektoriuje uzimtumo rodiklis buvo vienas stabiliausiy ir augo visg analizuojama 2005 — 2010 m.

laikotarpj (2.14 pav.).
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2.14 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir uZimtumo dinamika finansinio tarpininkavimo,
nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos (KL) sektoriuose 2005 — 2010 m. laikotarpiu.
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Sio sektoriaus augimo tempai lyginant su baziniais 2005 metais, 2006 m. buvo 20,74
proc., 2007 — 24,24 proc., 2008 — 54,71 proc., 2009 — 56,62 proc., 0 2010 m. net 66,03 proc. (Zr.
11 priede). Analizuojant grandininius rodiklius, gaunama, jog 2006 m. jie sutampa su baziniais
rodikliais ir kitimas yra 20,74 proc. 2007 m. fiksuojamas vos 2,90 proc. didesnis uzimtumo
rodiklio augimas nei kad jis buvo 2006 m. Taciau jau 2008 m. uZimtumo rodiklis Siame
sektoriuje augo 24,53 proc. dydziu, nei kad buvo fiksuojama 2007 m. 2009 m. metais finansinio
tarpininkavimo, nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos (KL) sektoriuje situacija
i8lieka mazai pakitusi nuo 2008 m. ir grandininiai rodikliai rodo vos 1,23 proc. pokytj. 2010 m.
skai¢iuojame jau didesnius pokyc¢ius, kai uzimtumas lyginant su 2009 m. iSaugo 6,01 proc.

Remiantis Statistikos departamente pateiktais duomenimis, gauname, jog uZimtumo
rodiklis taip pat pateikiamas bendras Siems sektoriams - finansiniam tarpininkavimui,
nekilnojamojo turto, nuomos ir kitai verslo veiklai (KL). Vertinamas minéty sektoriy bendras
uzimtumo rodiklio ir TUI glaudumas. Tarp $iy abiejy rodikliy nustatytas vidutinis tiesinis rysys.
Ivertinus apskaiCiuotg koreliacijos koeficienta lygy 40,13 proc., galima teigti, kad tarp Siy
rodikliy yra vidutiné statistikai reikSminga tiesioginé priklausomybé. Apskai¢iuotas koreliacijos
koeficientas (R = 0,4013), parodo, jog tarp tiesioginiy uZzsienio investicijy ir uzimtumo

nagrinéjamame sektoriuje apim¢iy egzistuoja vidutinis rySys, nes koeficientas R yra intervale
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0,40 < |R | > 0,69. Gautasis koeficientas parodo, jog uzimtumo pokyc¢iai nagrinéjamame
sektoriuje 40,13 proc. priklauso nuo tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 59,87 proc. nuo kity
veiksniy. Skai¢iuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygti buvo padaryta prielaida, kad kiti
veiksniai nekinta, o uZimtumo apimtys priklauso nuo kity makroekonominiy rodikliy.
Apibendrinus gauname, jog priklausomybé tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir Zemés
itkio, medzioklés, miskininkystés ir Zuvininkystés, apdirbamosios gamybos uzimtumo rodikliy yra
labai stipri. Vidutiniskai stiprus rySys tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir uzZimtumo yra
statybos, finansinio tarpininkavimo, nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos,

prekybos, viesbuciy ir restorany, transporto, sandéliavimo ir rysiy veiklos sektoriuose.

2.2.3. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir darbo nasumo, pagal ekonomines veiklos

rasis, analizé 2005 — 2010 m.

Sekantis ekonominis rodiklis, kurio glaudumas su TUI bus nagrinéjamas 2005-2010
laikotarpiu, yra darbo na$umas, kuris dar kitaip vadinimas darbo efektyvumu. Siuo atveju
analizuojama pridétiné verté, tenkanti vienai faktiSkai dirbtai valandai, kuri pateikiama
Statistikos departamente. Nuolat besivystanCioms Salims, prie kuriy priskiriama ir Lietuva,
biidingas nuolatinis darbo naSumas, kuris didéja tobuléjant Zmogaus darbo jgiidZiams ir
naudojant geresnius jrankius bei maSinas. Pavyzdziui, zemés iikio veiklos sektoriuje jis priklauso
ir nuo zemés derlingumo bei meteorologiniy salygy. Placiau analizuojama Zemés ikio,
medzioklés, miskininkystés, Zuvininkystés (A) veiklos sektoriuje darbo naSumo dinamika

nagrinéjimu laikotarpiu pavaizduota 2.15 pav..
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2.15 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir darbo naSumo dinamika Zemés tikio, medZiokleés,
miSkininkystés, Zuvininkystés veiklos (A) sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Kaip matoma i§ pateikto 2.15 paveikslo darbo naSumas Siame sektoriuje nagriné¢jamu

SeSeriy mety laikotarpiu buvo pakankamai stabilus. 2006 m. darbo naSumas augo 17,73 proc.
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lyginant su baziniais 2005 m. 2007 m. darbo naSumo pokytis lyginant su baziniais metais buvo
zymesnis ir sudar¢ 40,22 proc. augimo pokytj, taciau skirtumas nuo praéjusiy mety buvo 19,30
proc. didesni rodiklio duomenys. 2008 m. fiksuojamas Sio sektoriaus darbo nasumas mazgjo 8,63
proc. nei jis buvo 2007 m., tadiau lyginant su baziniais metais iSliko 28,13 proc. augimas. 2009
m. darbo naSumas iSaugo 5,99 proc. lyginant su 2008 m. ir 35,80 proc. lyginant su baziniais 2005
m. 2010 m. rodiklio tendencijos Siame sektoriuje iSliko panaSios ir darbo naSumas buvo 39,86
proc. didesnis nei 2005 m. ir vos 2,99 proc. skyrési nuo 2009 m. (Zr. 12 priedg).

Norint iSanalizuoti TUI ir darbo naSumo glaudumg zZemés ikio, medzioklés,
miskininkystés, Zuvininkystés (A) veiklos sektoriuje skai¢iuojamas koreliacijos koeficientas R.
Tarp $iy abiejy rodikliy nustatytas vidutinis tiesinis rySys. [vertinus apskaiciuotg koreliacijos
koeficienta lygy 67,99 proc., galima teigti, kad tarp Siy rodikliy yra vidutiné statistikai
reikSminga tiesioginé priklausomybé. ApskaiCiuotas koreliacijos koeficientas (R =0,6799),
parodo, jog tarp TUI ir darbo naSumo Zemés iikio, medZioklés, miSkininkystés, Zuvininkystés
(A) veiklos sektoriuje apimc€iy egzistuoja vidutinio stiprumo rySys, nes koeficientas R yra
intervale 0,40 < | R | > 0,69. Gautasis koeficientas parodo, jog darbo nasumo pokyciai
nagrin¢jame sektoriuje 67,99 proc. priklauso nuo tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 33,01
proc. nuo kity veiksniy. SkaiCiuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygti buvo padaryta
priclaida, kad kiti veiksniai nekinta, o darbo nasumo apimtys priklauso nuo kity
makroekonominiy rodikliy.

Toliau nagrin¢jama darbo naSumo dinamika kasybos ir karjery eksploatavimo (B) veiklos

sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu. (2.16 pav. )
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2.16 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir darbo nasumo dinamika kasybos ir karjery
eksploatavimo veiklos (B) sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Kasybos ir karjery eksploatavimo sektoriuje (B) darbo nasumas nagrinéjamu laikotarpiu
tur¢jo tendencijg mazéti. Analizuojant SeSeriy mety laikotarpj stebima, jog 2006. darbo nasumas

lyginant su baziniais 2005 m. maz¢jo 8,00 proc., o 2007 m. - 20,52 proc. 2008 m. Siame
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sektoriuje stebime darbo nasumo augancius rodiklius, kurie lyginant su 2007 m. iSaugo 38,76, o
lyginant su baziniais metais augimas buvo 10,29 proc. 2009 ir 2010 m. fiksuojami Sio sektoriaus
darbo naSumo mazéjantys rodikliai, kurie 2009 m. buvo 16,54 proc. maZesnis nei baziniais
metais, o 2010 m. grjzo 1 2005 m. lygj ir skyrési vos 1 procentine dalimi. Taip pat svarbu
pastebéti, jog lyginant su 2008 metais, 2009 m. darbo naSumas mazéjo net 24,33 proc. taciau
2010 m. lyginant su 2009 iSaugo 18,62 proc. (Zr. 12 priedg) .

Skai¢iuojant TUI ir darbo naSumo koreliacijos koeficienta Kasybos ir karjery
eksploatavimo (B) veiklos sektoriuje, gaunama, jog tarp Siy abiejy rodikliy egzistuoja labai
silpnas tiesinis rySys. Galima teigti, kad tarp S$iy rodikliy yra labai silpna statistikai reikSminga
tiesioginé¢ priklausomybeé, nes apskaiCiuotas koreliacijos koeficientas lygus -9,39 proc.
Koreliacijos koeficientas (R =-0,0939), parodo, jog tarp TUI ir darbo naSumo kasybos ir karjery
eksploatavimo veiklos sektoriuje (B) apimc¢iy egzistuoja labai silpnas rySys, nes koeficientas R
yra intervale - 0,19 < |R | > - 0,01. Gautasis koeficientas parodo, jog darbo naSumo pokyciai
nagrin¢jame sektoriuje 9,39 proc. priklauso nuo tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 91,61
proc. nuo kity veiksniy. SkaiCiuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygt] buvo daryta
priclaida, kad kiti veiksniai nekinta, o darbo nasumo apimtys priklauso nuo kity
makroekonominiy rodikliy.

Apdirbamosios gamybos (C) ekonominiame veiklos sektoriuje darbo nasumas visg
analizuojamg laikotarpj lyginant su baziniais metais augo. Sio sektoriaus dinamika vaizduojama
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2.17 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir darbo nasumo dinamika apdirbamosios gamybos
veiklos (C) sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Baziniai rodikliai 2006 m. fiksavo 12,12 proc. didesnj darbo naSuma, 2007 m. — 21,10
proc., 2008 — 32,03 proc., 2009 — 19,06 proc., o 2010 m. net 45,72 proc. didesnj nei baziniais
2005 metais darbo naSumg. Analizuojant grandininius rodiklius gaunama, jog 2007 m. darbo

nasumas buvo 8,01 proc. didesnis nei 2006 m., 2008 m. 9,03 proc. didesnis nei 2007 m. 2009 m.
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lyginant su prag¢jusiais 2008 m. darbo naSumo rodiklis sumazéjo 9,83 proc., taciau 2010 m.
lyginant su 2009 m. vél stebime teigiamus pokycius, kai darbo naSumas buvo 22,39 proc.
didesnis (Zr. 12 priedg).

Apdirbamosios gamybos (C) veiklos sektoriuje tarp TUI ir darbo naSumo nustatytas labai
silpnas tiesinis rySys. Galima teigti, kad tarp Siy rodikliy yra labai silpna statistikai reikSminga
tiesioginé¢ priklausomybé, nes apskaiCiuotas koreliacijos koeficientas lygus -19,59 proc.
Koreliacijos koeficientas (R =-0,1959), parodo, jog tarp TUI ir darbo nasumo apdirbamosios
gamybos (C) veiklos sektoriuje apimciy egzistuoja labai silpnas rySys, nes koeficientas R yra
intervale - 0,19 < |R|2 - 0,01. Gautasis koeficientas parodo, jog darbo naSumo pokyciai
nagrin¢jame sektoriuje 19,59 proc. priklauso nuo tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 80,41
proc. nuo kity veiksniy. Skaiciuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygt] buvo daryta
priclaida, kad kiti veiksniai nekinta, o darbo nasumo apimtys priklauso nuo kity
makroekonominiy rodikliy.

Toliau analizuojama darbo naSumo elektros, dujy ir vandens tiekimo (D) veiklos

sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu dinamika (2. 18 pav.).
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2.18 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir darbo nasumo elektros, dujy ir vandens tiekimo
sektoriuje veiklos (D) sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Sio sektoriaus darbo nagumo rodikliai nagrin¢jamu laikotarpiu buvo vieni didZiausiy.
2006 m. situacija zymiai nesiskyré nuo baziniy 2005 m. nes darbo nasumas mazéjo vos 1,22
proc. Visus sekanCius metaus palyging su baziniais 2005 m. gaunama teigiamus (augancius)
darbo naSumo pokycius, kuriy didZiausias fiksuojamas 2009 m. kai rodiklis buvo 28,92 proc.
didesnis ir 2010 m., kai darbo naSumas buvo net 44,83 proc. didesnis nei baziniais metais.
Taciau lyginant grandininiy rodikliy pokyc€ius 2007 m. stebime 16,84 didesnius darbo nasumo
rodiklius nei 2006, o jau 2008 m. 2,39 proc. maZesnius darbo nasumo rodiklius nei 2007 m. 2009
darbo nasumas lyginant su 2008 metais augo 14,44 proc. o 2010 m. 12,34 proc. t.y. per

paskutinius du metus augimas buvo beveik tolygus . (Zr. 12 priedg).
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Elektros, dujy ir vandens tiekimo (D) sektoriuje apskaiCiavus koreliacijos koeficientg
nustatyta, jog tarp TUI ir darbo nasumo Siame sektoriuje egzistuoja labai silpnas tiesinis rySys.
Ivertinus apskaiciuotg koreliacijos koeficienta lygy - 7,28 proc., galima teigti, kad tarp Siy
rodikliy yra labai silpna statistikai reikSminga tiesioginé priklausomybé. Apskaiciuotas
koreliacijos koeficientas (R =-0,0728), parodo, jog tarp TUI ir darbo nasumo elektros, dujy ir
vandens tiekimo sektoriuje (D) apim¢iy egzistuoja vidutinio stiprumo rySys, nes koeficientas R
yra intervale - 0,19 < |R | > - 0,01. Gautasis koeficientas parodo, jog darbo nasumo pokyciai
nagrin¢jame sektoriuje 7,28 proc. priklauso nuo tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 92,72
proc. nuo kity veiksniy. SkaiCiuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygti buvo daryta
priclaida, kad kiti veiksniai nekinta, o darbo nasumo apimtys priklauso nuo kity
makroekonominiy rodikliy.

Statybos (F) sektoriuje nagrin¢jamu laikotarpiu darbo naSumo rodiklio augimas
fiksuojamas 2005 - 2008 m. (pav. 2.19). Augimo tempai lyginant su baziniais metais buvo
intensyvis ir 2006 m. buvo 19,69 proc., 2007 m. — 42,49 proc. o 2008 m. net 59,13 proc. didesni
darbo naSumo rodikliai nei baziniais 2005 metais. Grandininiai darbo naSumo duomenys 2005 —
2008 m. skyrési 11- 20 proc. dydziu. 2009 m. darbo naSumo rodiklis lyginant su 2008 m. mazéjo
27,83 proc., taCiau vis tiek iSliko 14,85 proc. didesnis nei baziniais 2005 m. Tokios pacios
tendencijos iSliko ir 2010 m. — lyginant su 2009 m. darbo naSumo rodiklis augo 14,94 m., o

lyginant su baziniais 2005 m. 32,01 proc. (Zzr. 12 priedg).
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2.19 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy darbo nasumo statybos veiklos (F) sektoriuje 2005 —
2010 m. laikotarpiu.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Statyby (F) sektoriuje apskaiciavus TUI ir darbo naSumo Siame sektoriuje koreliacijos
koeficienta, gaunama, jog tarp $iy abiejy rodikliy nustatytas silpnas tiesinis rySys. Galima teigti,
kad tarp $iy rodikliy yra silpna statistikai reikSminga tiesioginé priklausomybeé, nes apskaiciuotas
koreliacijos koeficientas lygus 38,15 proc. Koreliacijos koeficientas (R =0,3815), parodo, jog

tarp TUI ir darbo naSumo statyby (F) sektoriuje apimciy egzistuoja labai silpnas rySys, nes
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koeficientas R yra intervale 0,20 < | R | > 0,39. Gautasis koeficientas parodo, jog darbo nasumo
pokyciai nagrinéjame sektoriuje 38,15 proc. priklauso nuo tiesioginiy uzsienio investicijy srauty,
o 61,85 proc. nuo kity veiksniy. Skaiciuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygt; buvo
daryta prielaida, kad kiti veiksniai nekinta, o darbo nasumo apimtys priklauso nuo kity
makroekonominiy rodikliy.

Nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos (L) sektoriaus darbo naSumo
rodikliai buvo didZiausi per visa nagrinéjama 2005 — 2010 m. laikotarpj. Sio sektoriaus darbo

nasumo dinamika vaizduojama 2.20 paveiksle.
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2.20 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir darbo naSumo dinamika nekilnojamojo turto,

nuomos ir kitos veiklos (L) sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Siame veiklos sektoriuje, kaip ir kituose jau iSanalizuotuose, fiksuojami ir teigiami ir
neigiami svyravimai. Analizuojant bazinius ir grandininius rodiklius, 2006 m. darbo naSumo
rodiklis nuo 2005 m. sumazéjo 4,03 proc. 2007 m. stebimi teigiami augimo tempai, kai darbo
nasumas buvo net 31,53 proc. didesnis nei 2006 m. ir 26,18 proc. didesnis nei 2005 m. 2008 m.
stebimas §io rodiklio sumaz¢jimas 14,90 proc. nei kad jis buvo 2007 m. , taciau isliko 7,37 proc.
didesnis nei baziniais metais. 2009 — 2010 m. nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos
(L) sektoriuje darbo nasumas, lyginant su praéjusiais metais, mazéjo 11,98 proc. ir 7,09
atitinkamai. Sis rodiklis §iuo laikotarpiu taip pat buvo maZesnis nei baziniais 2005 m., t.y 5,49
proc., 2009 m. ir 12,19 proc. mazesnis 2010 m. (zr. 12 priedg).

Vertinant darbo naSumo ir TUI glauduma nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo
veiklos sektoriuje (L), nustatyta, jog tarp Sty dviejy rodikliy egzistuoja silpnas tiesinis rysys.
Ivertinus apskaiCiuotg koreliacijos koeficienta lygy 25,51 proc., galima teigti, kad tarp Siy
rodikliy yra silpna statistikai reikSminga tiesioginé priklausomyb¢. ApskaiCiuotas koreliacijos
koeficientas (R =-0,2551), parodo, jog tarp TUI ir darbo naSumo nagrinéjamame sektoriaus
apim¢iy egzistuoja silpnas rysys, nes koeficientas R yra intervale -0,39 < | R | > -0,20. Gautasis

koeficientas parodo, jog darbo naSumo vertés pokyciai nagrinéjame sektoriuje 25,51 proc.
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priklauso nuo tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 74,49 proc. nuo kity veiksniy.
Skaiciuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygtj buvo daryta prielaida, kad kiti veiksniai
nekinta, o darbo nasumo apimtys priklauso nuo kity makroekonominiy rodikliy.

Svietimo, sveikatos priezitiros ir socialinio darbo (PQ) veiklos sektorius yra kita
ekonominés veiklos rii§is kuri bus nagrinéjama 2005 - 2010 laikotarpiu. Sio sektoriaus dinamika

vaizduojama 2.21 paveiksle.
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2.21 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir darbo naSumo dinamika §vietimo, sveikatos

priezitros ir socialinio darbo veiklos (PQ) sektoriuose 2005 — 2010 m. laikotarpiu.
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Svietimo, sveikatos prieZiiiros ir socialinio darbo (PQ) sektoriuje nagrinéjamu laikotarpiu
darbo nasumas augo 2005 - 2009 m. ir maz¢jo tik 2010 m. Analizuojant detaliau matoma, jog
lyginant bazinius metus su visais sekanciais turime teigiamus pokycius, nes darbo naSumas augo
kasmet ir 2006 m. buvo 24,92 proc., 2007 — 36,31, 2008- 65,97 proc., 2009 — 85,96 proc., 2010 —
67,42 proc. didesnis rodiklis. Grandiniai Sio sektoriaus rodikliai fiksuojami augantys iki 2009 m.
ir tik 2010 m. mazejo 9,97 proc. lyginant su 2009 m. (Zr. 12 priedg)

Svietimo, sveikatos priezitiros ir socialinio darbo (PQ) sektoriuje tarp TUI ir darbo
naSumo nustatytas labai stiprus tiesinis rySys. Galima teigti, kad tarp Siy rodikliy yra labai stipri
statistikai reikSminga tiesioginé priklausomybe, nes apskaiciuotas koreliacijos koeficientas lygus
92,10 proc. Koreliacijos koeficientas (R= 0,9210), parodo, jog tarp TUI ir darbo naSumo
Svietimo, sveikatos prieziuros ir socialinio darbo (PQ) veiklos sektoriaus apiméiy egzistuoja
labai stiprus rySys, nes koeficientas R yra intervale 0,90 < |R | >0,99. Gautasis koeficientas
parodo, jog darbo naSumo pokyciai nagrinéjame sektoriuje 92,10 proc. priklauso nuo tiesioginiy
uzsienio investicijy srauty, o 7,90 proc. nuo kity veiksniy. Skai¢iuojant koreliacijos koeficientg ir
regresijos lygt] buvo daryta prielaida, kad kiti veiksniai nekinta, o darbo naSumo apimtys
priklauso nuo kity makroekonominiy rodikliy.

Tikslinga iSanalizuoti darbo nasumo priklausomybe nuo TUI srauty j Lietuva. Tyrimu

nustatyta, jog TUI turi jtakos darbo nasumui. Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas (R = 0,98),
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parodo, jog tarp TUI ir darbuotojy nasumo apimciy egzistuoja labai stiprus rySys, nes

2
koeficientas R yra intervale 0,9 < |R | > 1,0. Gautasis determinacijos koeficientas R = 0,9791

yra reikSminis ir parodo, jog vidutinio darbuotojy darbo uzmokes¢io pokyciai 97,9 proc.
priklauso nuo tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 2,1 proc. nuo kity veiksniy.

Apibendrinus gaunama, jog rysys tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir darbo nasumo
yra labai stiprus Svietimo, sveikatos prieziuiros ir socialinio darbo sektoriuje, ir vidutinis Zemés
itkio, medzioklés, miskininkystés ir Zuvininkystés sektoriuje. Kituose nagrinétuose sektoriuose sie

rysiai yra silpni.

2.2.4. Tiesioginiy uZsienio investiciju ir darbo uZmokescio, pagal ekonomines veiklos

rasis, analizé 2005 — 2010 m.

Duomenys apie vidutinj meénesin; bruto darbo uzmokest] (litais) gauti 1§ Statistiko
departamento. Nagrin¢jama darbo uzmokescio dinamika tose veiklos sektoriuose, kurie sutampa
su tiesioginiy uzsienio investicijy, pateikiamy Statistikos departamente, klasifikavimu.

Pirmasis analizuojamas sektorius, pateikiamas 2.22 paveiksle, yra vidutinio bruto darbo
uzmokestis zemés iikio, medzioklés, miskininkystés, Zuvininkystés (A) veiklos sektoriuje 2005 —

2010 m. laikotarpiu.
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2.22 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir vidutinio bruto darbo uzmokescio dinamika zemés
tikio, medzioklés, miskininkystés, zuvininkystés (A) veiklos sektormuje 2005 — 2010 m.
) laikotarpiu.
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Siame sektoriuje darbo uzmokestis nagrinéjamu laikotarpiu ilaiké didéjan¢ius augimo
tempus. Lyginant bazinius rodiklius gaunama, jog visais sekanCiais metais darbo uzmokestis
did¢jo ir did¢jimas 2006 m. buvo 16,65 proc., 2007 — 45,94 proc., 78,42 proc., 65,78 proc., 70,08

proc. Vertinant metinius poky¢ius (grandininius rodiklius) 2006 m. pokytis sutampa su baziniu

pokyc€iu. 2007 m. lyginant su 2006 m. pokytis buvo 25,11 proc., o 2008 m. 22,25 proc. didesnis
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darbo uzmokestis nei 2007 m. 2009 m. darbo uzmokestis mazéjo 123 1t ir tai buvo 7,09 proc.
mazesnis rodiklis nei 2008 m. , taciau jau 2010 vél stebimi teigiami pokyciai ir darbo uzmokestis
didéjo 2,6 proc. nei jis buvo 2009 m. (zr. 13 priedg)

Norint atskleisti TUI ir vidutinio bruto darbo uzmokesCio Zemés ukio, medzioklés,
miSkininkystés, zuvininkystés (A) veiklos sektoriuje glaudumg skai¢iuojamas koreliacijos
koeficientas, kuris tarp $iy dviejy rodikliy lygus 89,21 proc. Tyrimu nustatyta, jog TUI turi
jtakos vidutinio bruto darbo uzmokesCio dinamikai Lietuvoje Siame sektoriuje. Apskai¢iuotas
koreliacijos koeficientas (R = 0,8921), parodo, jog tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir
darbuotojy vidutinio darbo uzmokescio apim¢iy egzistuoja labai stiprus rySys, nes koeficientas R
yra intervale 0,9 < |R | > 1,0. Gautasis koeficientas R= 0,8921 yra reikSminis ir parodo, jog
vidutinio darbuotojy darbo uzmokescio pokyciai 89,21 proc. priklauso nuo tiesioginiy uzsienio
investicijy srauty, o 10,79 proc. nuo kity veiksniy.

Vidutinio bruto darbo uzmokes¢io dinamika kasybos ir karjery eksploatavimo (B) veiklos

sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu vaizduojama 2.23 paveiksle.
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2.23 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir vidutinio bruto darbo uzmokesc¢io dinamika kasybos
ir karjery eksploatavimo (B) veiklos sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Kasybos ir karjery eksploatavime (B) vidutinis bruto darbo uzmokestis 2006 m. lyginant
su baziniais metais augo 14,84 proc. 2007 m. pokytis nuo baziniy mety 37,41 proc. , ta¢iau nuo
2006 m. darbo uzmokestis skyrési 19,66 proc. Toks pat pokytis buvo palyginus 2008 ir 2007 m.,
tac¢iau 2008 m. nuo baziniy darbo uzmokestis iSaugo 64,67 proc. 2009 m. augimas buvo 45,03
proc. o 2010 - 43,51 proc. lyginant su baziniais 2005 m. Lyginat 2009 m. su 2008 ir 2010 su
2009 m. vidutinis darbo uzmokestis mazéjo 11,92 proc. ir 1,05 proc. atitinkamai. (Zr. 13 priedg).

Kasybos ir karjery eksploatavimo (B) veiklos sektoriuje apskaic¢iavus TUI ir vidutinio
bruto darbo uzmokescio koreliacijos koeficienta, gauname, jog tarp Siy abiejy rodikliy nustatytas
stiprus tiesinis rySys. Galima teigti, kad tarp Siy rodikliy yra stipri statistikai reikSminga

tiesioginé¢ priklausomybé, nes apskaiiuotas koreliacijos koeficientas lygus 80,88 proc.

85



Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas (R =0,8088), parodo, jog tarp TUI ir vidutinio bruto
darbo uzmokescio kasybos ir karjery eksploatavimo (B) veiklos sektoriuje apimc¢iy egzistuoja
stiprus rySys, nes koeficientas R yra intervale 0,70 < | R | > 0,89. Gautasis koeficientas parodo,
jog vidutinio bruto darbo uzmokescio pokyc€iai nagrin¢jame sektoriuje 80,88 proc. priklauso nuo
tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 19,12 proc. nuo kity veiksniy. Skai¢iuojant koreliacijos
koeficientg ir regresijos lygt] buvo daryta prielaida, kad kiti veiksniai nekinta, o vidutinio bruto
darbo uzmokescio apimtys priklauso nuo kity makroekonominiy rodikliy.

Apdirbamosios gamybos sektoriuje (C) vidutinis darbo uzZmokestis lyginant su baziniais
metais kito teigiamais tempais ir 2006 m. buvo 18,55 proc. didesnis. 2007 m. teigiamas pokytis
sudaré 47,09 proc., 2008 m. — 73,33 proc., 2009 — 66,84, o 2010 m. — 73,63 proc. didesnius
darbo uzmokesCio srautus nei baziniais 2005 metais. Vertinant metinius pokycius stebimas
24,08 proc. didesnis augimas 2007 m. nei 2006 m. , 0 2008 m. 17,84 proc. didesnis augimas nei
2007 m. 2009 m. §is rodiklis lyginant su 2008 m. sumazejo 3,75 proc. taciau 2010 m. lyginant su
2009 augo 4,07 proc. (2.24 pav.) (zr. 13 priedg).
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2.24 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir vidutinio bruto darbo uZzmokes¢io dinamika
apdirbamosios gamybos (C) veiklos sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Norint atskleisti TUI ir vidutinio bruto darbo uzmokesc¢io apdirbamosios gamybos (C)
sektoriuje glauduma, skai¢iuojamas koreliacijos koeficientas ir gaunama, jog tarp S$iy abiejy
rodikliy yra silpnas tiesinis rySys. Galima teigti, kad tarp Siy rodikliy yra silpna statistikai
reikSminga tiesiogin¢ priklausomybé, nes apskaiCiuotas koreliacijos koeficientas lygus 35,36
proc. Koreliacijos koeficientas (R =-0,3536), parodo, jog tarp TUI ir vidutinio bruto darbo
uzmokescio apdirbamosios gamybos (C) veiklos sektoriuje apimc¢iy egzistuoja silpnas rysys, nes
koeficientas R yra intervale 0,20 < | R | > 0,39. Gautasis koeficientas parodo, jog darbo naSumo
pokyciai nagriné¢jame sektoriuje 35,36 proc. priklauso nuo tiesioginiy uzsienio investicijy srauty,

o 64,64proc. nuo kity veiksniy. Skaiciuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygt] daryta
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prielaida, kad kiti veiksniai nekinta, o vidutinio darbo uzmokes¢io apimtys priklauso nuo kity
makroekonominiy rodikliy.
Kitas nagrin¢jamas ekonominés veiklos sektorius yra elektros, dujy ir vandens tiekimo

(D) veiklos sektorius 2005 -2010 m. laikotarpiu. Jo dinamika vaizduojama 2.25 paveiksle.
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2.25 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir vidutinio bruto darbo uzmokescio elektros, dujy ir

vandens tiekimo (D) sektoriuje veiklos sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Elektros, dujy ir vandens tiekimo (D) veiklos sektoriuje vidutinis bruto darbo uzmokestis
tur¢jo tendencijg didéti. ISanalizavus bazinius rodiklius matoma, jog pokycCiai tam tikru
laikotarpiu yra zymis. 2006 m. fiksuojamas 12,87 augimas. 2007 m. darbo uzmokesc¢io pokytis
nuo 2006 buvo 638,00 lIt, kas sudaro 17,61 proc., taciau lyginant su baziniais metais turim 32,74
didesnj darbo uZmokest]. 2008 — 2010 m. darbo uZmokes€io rodiklis nuo baziniy mety
vidutiniSkai skyrési 53 proc. t.y. fiksuojamas stabilus darbo uzmokestis. Tuo tarpu grandininiai
rodikliai rodo, jog per 2009 m. darbo uZmokestis nuo 2008 m. skyrési 61,00 It. arba 1,23 proc., o
per 2010 m. nuo 2009 m. iSaugo 36,35 It. (0,74 proc.) (zr. 13 priedg).

Elektros, dujy ir vandens tiekimo (D) veiklos sektoriuje apskaiciavus koreliacijos
koeficienta nustatyta, jog tarp TUI ir vidutinio bruto darbo uZmokesc¢io egzistuoja vidutinis
tiesinis rySys. Jvertinus apskaiciuotg koreliacijos koeficienta lygy 54,38 proc., galima teigti, kad
tarp Siy rodikliy yra viduting¢ statistikai reikSminga tiesiogin¢ priklausomybé¢. ApskaiCiuotas
koreliacijos koeficientas (R =-0,5438), parodo, jog tarp TUI ir vidutinio bruto darbo uzmokescio
elektros, dujy ir vandens tieckimo (D) veiklos sektoriuje apimciy egzistuoja vidutinio stiprumo
rySys, nes koeficientas R yra intervale -0,69 < | R | > - 0,40. Gautasis koeficientas parodo, jog
vidutinio bruto darbo uzmokesc¢io pokyciai nagrinéjame sektoriuje 54,38 proc. priklauso nuo
tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 43,62 proc. nuo kity veiksniy. Skai¢iuojant koreliacijos
koeficientg ir regresijos lygti buvo daroma prielaida, kad kiti veiksniai nekinta, o vidutinio bruto

darbo uzmokes€io apimtys priklauso nuo kity makroekonominiy rodikliy.
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Statybos (F) sektoriuje nagrinéjamg 2005 — 2010 m. laikotarpj vidutinio bruto darbo
uzmokescio pokyciai buvo teigiami lyginant su baziniais 2005 m. (pav. 2.26). 2006 m. augimas
buvo 28,08 proc., 2007 — 66,72 proc., 2008 — 85,92 proc. , 2009 — 42,46 proc., 2010 — 37, 57
proc. iki 2008 m. analizuojant metinius vidutinio darbo uZzmokescio pokycius, jie buvo teigiami
ir augantys kasmet. 2009 metais vidutinis darbo uZmokes¢io rodiklis lyginant su 2008 m.

sumazeéjo 23,37 proc. , 0 2010 m. lyginant su 2009 m. buvo 3,44 proc. maZesnis rodiklis (Zr. 13
priedg)..
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2.26 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir vidutinio bruto darbo uzmokescio statybos (F)
veiklos sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Statybos (F) sektoriuje apskai¢iavus TUI ir vidutinio bruto darbo uZmokescio
koreliacijos koeficienta, gaunama, jog tarp Siy abiejy rodikliy nustatytas silpnas tiesinis rySys.
Galima teigti, kad tarp Siy rodikliy yra silpna statistikai reikSminga tiesioginé priklausomybé, nes
apskaiCiuotas koreliacijos koeficientas lygus 27,24 proc. Koreliacijos koeficientas (R =0,2724),
parodo, jog tarp TUI ir vidutinio bruto darbo uzmokescio statybos (F) sektoriuje apimciy
egzistuoja labai silpnas rySys, nes koeficientas R yra intervale 0,20 < |R | > 0,39. Gautasis
koeficientas parodo, jog vidutinio bruto darbo uzmokesCio poky€iai nagrinéjame sektoriuje
27,24 proc. priklauso nuo tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 72,76 proc. nuo kity veiksniy.
Skaiciuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygt] buvo daroma prielaida, kad kiti veiksniai
nekinta, o vidutinio bruto darbo uzmokes¢io apimtys priklauso nuo kity makroekonominiy
rodikliy.

Didmenings ir mazmeninés prekybos (G) sektoriaus pokyciai analizuojant vidutinj darbo
uzmokest] nuo baziniu mety 2006 m. kito 16,76 proc., 2007 m. 46,31 proc., 2008 — 72,79 proc.,
2009 — 2010 60-67 proc. (pav.2.27). Panasiis teigiami kitimo srautai buvo ir lyginant vidutinio
darbo uzmokesc¢io duomenis kasmet (grandininiai rodikliai). 2007 m. nuo 2006 m. skyrési 25,31,

0 2008 m. 18,18 proc. dydziu. Tuo tarpu 2009 m. stebimas 6,93 proc. mazéjimas lyginant su
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2008 m. 2010 m. palyginus su 2009 gaunamas 3,87 proc. didesnis vidutinio darbo uZmokesc¢io

rodiklj (Zr. 13 priedg).
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2.27 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir vidutinio bruto darbo uzmokesc¢io dinamika

didmeninés ir mazmeninés prekybos (G) veiklos sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Tarp TUI ir vidutinio bruto darbo uzmokes¢io didmeninés ir mazmeninés prekybos (G)
sektoriuje apskaiciuotas koreliacijos koeficientas parodo, jog tarp Siy abiejy rodikliy nustatytas
labai stiprus tiesinis rySys. Galima teigti, kad tarp Siy rodikliy yra labai stipri statistikai
reikSminga tiesiogin¢ priklausomybé, nes apskaiciuotas koreliacijos koeficientas lygus 99,05
proc. Koreliacijos koeficientas (R =0,9905), parodo, jog tarp TUI ir vidutinio bruto darbo
uzmokesc¢io didmeninés ir mazmenings prekybos (G) veiklos sektoriuje apim¢iy egzistuoja labai
stiprus rysys, nes koeficientas R yra intervale 0,99 < | R | > 0,90. Gautasis koeficientas parodo,
jog vidutinio bruto darbo uzmokescio pokyciai nagrin¢jame sektoriuje 99,05 proc. priklauso nuo
tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 0,95 proc. nuo kity veiksniy. Skai¢iuojant koreliacijos
koeficientg ir regresijos lygti buvo daroma prielaida, kad kiti veiksniai nekinta, o vidutinio bruto
darbo uzmokescio apimtys priklauso nuo kity makroekonominiy rodikliy.

Kitas veiklos sektorius, kurio vidutinis bruto darbo uzmokestis bus nagrinéjamas yra

transportas ir sandéliavimas (H). Sio sektoriaus minéto rodiklio dinamika vaizduojama 2.28 pav.
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2.28 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir vidutinio bruto darbo uzmokesc¢io dinamika

transporto ir sandéliavimo veiklos (H) sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.
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Transporto ir sandéliavimo (H) veiklos sektoriuje per visg nagrinéjama laikotarpj stebimi
teigiami vidutinio darbo uZmokes€io pokyc€iai. 2006 m. baziniai rodikliai, kurie sutampa su
grandininiais, buvo 12,43 proc. 2007 m. pokytis nuo 2005 m. buvo 32,13 proc., o nuo 2006 m.
18augo 17,53 proc. 2008 m. augimas lyginant su baziniais metais buvo 58,54, 2009 — 50,61 proc.,
0 2010 — 60,22 proc. Taciau 2009 palyginus su 2008 gaunama, jog vidutinio darbo uzmokesc¢io
rodiklis sumazejo 5,00 proc. taciau jau 2010 augo panaSiu tempu koks buvo mazé¢jimas .t.y 6,38
proc. (zr. 13 priedg).

Analizuojant TUI ir vidutinio bruto darbo uZzmokes€io transporto ir sandéliavimo (H)
veiklos glaudumg skaiCiuojamas koreliacijos koeficientas. Gautas koreliacijos koeficientas
parode, jog tarp Siy abiejy rodikliy nustatytas stiprus tiesinis rySys. Galima teigti, kad tarp Siy
rodikliy yra stipri statistiSkai reikSminga tiesioginé priklausomybe, nes apskaiciuotas koreliacijos
koeficientas lygus 84,49 proc. Koreliacijos koeficientas (R =0,8449), parodo, jog tarp TUI ir
vidutinio bruto darbo uZzmokesc¢io transporto ir sandéliavimo (H) veiklos sektoriuje apimciy
egzistuoja stiprus rySys, nes koeficientas R yra intervale 0,70 < |R | > 0,89. Gautasis
koeficientas parodo, jog vidutinio bruto darbo uzmokesCio poky€iai nagrinéjame sektoriuje
84,49 proc. priklauso nuo tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 15,51 proc. nuo kity veiksniy.
Skaiciuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygt] buvo daroma prielaida, kad kiti veiksniai
nekinta, o vidutinio bruto darbo uzmokes¢io apimtys priklauso nuo kity makroekonominiy
rodikliy.

Nagrin¢jamu 2005 — 2010 m. laikotarpiu vieSbuciy ir restorany (I) sektoriuje vidutinis

bruto darbo uzmokestis kito netolygiai ir tai galima pamatyti vaizduojamame 2.29 paveiksle.
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2.29 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir vidutinio bruto darbo uzmokesc¢io dinamika

viesbuciy ir restorany (I) veiklos sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.
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Per 2006 m. Sis rodiklis padidéjo 13,11 proc., per 2007 — 41,26 proc., o per 2008 m. —
69,81 proc. 2008 m. vidutinis bruto darbo uzmokestis Siame sektoriuje buvo didziausias ir sudare
1243 1t. ir tai buvo 20,21 proc. didesnis darbo uZzmokestis nei 2007 m. 2009 m. vidutinis darbo
uzmokestis mazéjo 88 It. arba 7,08 proc. nei 2008 m., taciau jau 2010 m. iSaugo 6,24 proc. kas
sudaro 72,10 It didesnj darbo uzmokestj nei 2009 m. (zr. 13 priedg).

Tiriant Sio sektoriaus vidutinio bruto darbo uZmokesc¢io glauduma su TUI gaunama, jog
tarp Siy abiejy rodikliy nustatytas vidutinis tiesinis rySys. Galima teigti, kad tarp $iy rodikliy yra
viduting statistiSkai reikSminga tiesioginé priklausomybé, nes apskaiCiuotas koreliacijos
koeficientas lygus 59,02 proc. Koreliacijos koeficientas (R =0,59,02), parodo, jog tarp TUI ir
vidutinio bruto darbo uzZmokes¢io vieSbuciy ir restorany (I) veiklos sektoriuje apimciy egzistuoja
vidutinis rySys, nes koeficientas R yra intervale 0,40 < | R | > 0,69. Gautasis koeficientas parodo,
jog vidutinio bruto darbo uzmokescio pokyciai nagrin¢jame sektoriuje 59,02 proc. priklauso nuo
tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 40,92 proc. nuo kity veiksniy. Skai¢iuojant koreliacijos
koeficientg ir regresijos lygti buvo daroma prielaida, kad kiti veiksniai nekinta, o vidutinio bruto
darbo uzmokescio apimtys priklauso nuo kity makroekonominiy rodikliy.

Finansy ir draudimo (K) veiklos sektoriuje stebimi vieni didZiausiy vidutinio bruto darbo
uzmokescio rodikliy (2.30 pav.). 2006 m. vidutinis darbo uzmokestis buvo 3092 It. ir tai buvo
12,85 proc. didesnis darbo uzmokestis nei 2005 m. 2007 m. stebima, jog rodiklis nuo 2005 m.
skyrési 31,28 didesniu dydziu, o nuo 2006 m. skyrési 505 It. kas sudaro 16,33 proc. 2008 m.
vidutinio darbo uzmokescio rodikliai lyginant su baziniais metais i1Saugo beveik 2 kartus t.y.
50,84, o nuo praéjusiy mety skyrési 536 1It. 2009 m. kaip ir beveik visuose kituose sektoriuose
stebime vidutinio darbo uzmokes¢io maz¢jima. Siais metasi jis mazéjo 134 It. arba 3,24 proc.
nuo 2008 m., taciau nuo baziniy mety iSlicka augancios tendencijos — 45,95 proc. didesnis
rodiklis. 2010 m. darbo uzmokestis lyginant su 2009 m. mazéjo 183,98 It (4,60 proc.), ir nuo
baziniy mety skyrési 39,23 proc. didesniu darbo uzmokescio rodikliu (Zr. 13 priedg)..
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2.30 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir vidutinio bruto darbo uzmokescio dinamika

finansinio tarpininkavimo (K) veiklos sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.
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Finansinio tarpininkavimo (K) veiklos sektoriuje apskaiciavus koreliacijos koeficienty
nustatyta, jog tarp TUI ir vidutinio bruto darbo uZmokes€io egzistuoja vidutinis tiesinis rysys.
Ivertinus apskaiCiuotg koreliacijos koeficienta lygy 69,42 proc., galima teigti, kad tarp Siy
rodikliy yra vidutiné statistikai reikSminga tiesioginé priklausomybeé. Apskaiciuotas koreliacijos
koeficientas (R =0,6942), parodo, jog tarp TUI ir vidutinio bruto darbo uzmokes¢io finansinio
tarpininkavimo (K) veiklos sektoriuje apimciy egzistuoja vidutinio stiprumo rySys, nes
koeficientas R yra intervale 0,40 < |R | > - 0,69. Gautasis koeficientas parodo, jog vidutinio
bruto darbo uzmokescio pokyciai nagrin¢jame sektoriuje 69,42 proc. priklauso nuo tiesioginiy
uzsienio investicijy srauty, o 30,48 proc. nuo kity veiksniy. Skai¢iuojant koreliacijos koeficientg
ir regresijos lygti buvo daroma prielaida, kad kiti veiksniai nekinta, o vidutinio bruto darbo
uzmokescio apimtys priklauso nuo kity makroekonominiy rodikliy.

Kitas nagrinéjamas veiklos sektorius yra telekomunikacijos (J). Telekomunikacijy
sektoriuje vidutinis bruto darbo uzmokestis iSlaiké augimo tendencijg visg nagrin¢jamg 2005 —

2010 m. laikotarpiu. (2.31 pav.)
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2.31 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir vidutinio bruto darbo uzmokescio telekomunikacijy
(J) veiklos sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Sio sektoriaus grandininis rodiklis, kuris sutampa su baziniu, 2006 m. buvo lygus 6,50
proc. arba 130 It. dydziui. 2007 m. Sie vidutinio darbo uzmokescio rodikliai kito — bazinis
pokytis buvo 21,16 proc., grandininis 13,76 proc. kas sudaro 293,00 It. 2008 m. lyginant su
baziniais 2005 m. darbo uzmokestis iSaugo 42,02, tac¢iau nuo 2007 m. skyrési 417 It. Arba 17,22
proc. 2009 m. bazinis rodiklis buvo panaSus kaip ir 2008 m. t.y. 49,02 proc. Nuo 2008 m. darbo
uzmokestis 2009 m. padidéjo 140 It. Arba 4,93 proc. 2010 m. vidutinio bruto darbo uzmokesc¢io
pokytis lyginant su pra¢jusiais metais buvo 2,04 proc. kas sudaro 60,68 lt., taciau lyginant su
baziniais metais pokytis buvo Zymus — net 52,06 proc. (zr. 13 priedg).

Skai€iuojant koreliacijos koeficientg telekomunikacijy (J) sektoriuje tarp TUI ir vidutinio
bruto darbo uzmokesc¢io nustatytas labai stiprus tiesinis rySys. Jvertinus apskaiciuotg koreliacijos

koeficienta lygy 93,79 proc., galima teigti, kad tarp Siy rodikliy yra labai stipri statistikai
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reikSminga tiesioginé priklausomybé¢. Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas (R = 0,9379),
parodo, jog tarp TUI ir vidutinio bruto darbo uzmokescio telekomunikacijy (J) veiklos sektoriuje
apim¢iy egzistuoja labai stiprus rySys, nes koeficientas R yra intervale 0,90 < |R | > 0,99.
Gautasis koeficientas parodo, jog vidutinio bruto darbo uZmokes€io pokyc€iai nagrinéjame
sektoriuje 93,79 proc. priklauso nuo tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 6,21 proc. nuo kity
veiksniy. Skaiciuojant koreliacijos koeficientg ir regresijos lygt; buvo daroma prielaida, kad kiti
veiksniai nekinta, o vidutinio bruto darbo uzmokesCio apimtys priklauso nuo kity
makroekonominiy rodikliy.

Nekilnojamojo turto nuomos ir kitos verslo veiklos (L) sektoriuje vidutinio bruto darbo
uzmokesc¢io dinamika taip pat buvo netolygi (2.32 pav.). 2006 mety bazinis pokytis 20,02 proc.
arba 242 It. 2007 m. darbo uzmokestis didéjo 279 It. arba 19,23 proc. lyginant su 2006 m. , 0 nuo
baziniy mety iSaugo net 43,09 proc. Didziausias vidutinis bruto darbo uzmokestis fiksuojamas
2008 m. kati jis buvo 2098 It. Nuo baziniy mety jis iSaugo beveik dvigubai t.y. 73,53 proc., taCiau
nuo 2007 m. pokytis buvo 368,00 (21,27 proc.). 2009 m. lyginant su 2008 m. fiksuojamas darbo
uzmokes¢io sumaz¢jimas 180 1It. (-8,58 proc.), taciau iSliko 58,64 proc. didesnis nei baziniais
2005 m. 2010 m. vidutinis darbo uzmokestis nezymiai kito lyginant su 2009 m. — vos 8,80 It.

daugiau, taciau nuo baziniy mety pokytis 59,37 proc. didesnis darbo uzmokestis (Zr. 13 priedg).
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2.32 pav. Tiesioginiy uZsienio investicijy ir vidutinio bruto darbo uzmokescio dinamika

nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos veiklos (L) sektoriuje 2005 — 2010 m. laikotarpiu.
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos (L) sektoriuje tiriant vidutinio bruto
darbo uzmokescio ir TUI glaudumg skai¢iuojamas koreliacijos koeficientas. Gauta, jog tarp Siy
dviejy rodikliy egzistuoja labai stiprus tiesinis rySys. Jvertinus apskaiCiuota koreliacijos
koeficienta lygy 94,37 proc., galima teigti, kad tarp Siy rodikliy yra labai stipri statistikai
reikSminga tiesioginé priklausomybé¢. Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas (R = 0,9437),
parodo, jog tarp TUI ir vidutinio bruto darbo uZzmokes€io nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos

verslo veiklos (L) sektoriuje apimciy egzistuoja labai stiprus rySys, nes koeficientas R yra
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intervale 0,90 < |R|2 0,99. Gautasis koeficientas parodo, jog vidutinio bruto darbo
uzmokes¢io pokyciai nagrin¢jame sektoriuje 94,37 proc. priklauso nuo tiesioginiy uzsienio
investicijy srauty, o 5,63 proc. nuo kity veiksniy. SkaiCiuojant koreliacijos koeficientg ir
regresijos lygt] buvo daroma prielaida, kad kiti veiksniai nekinta, o vidutinio bruto darbo
uzmokescio apimtys priklauso nuo kity makroekonominiy rodikliy.

Svietimo, sveikatos priezidros ir socialinio darbo (PQ) sektoriuje vidutinio bruto darbo

uzmokesc¢io dinamika kito jvairiai ir tai matoma i$ pateikto 2.33 paveiksio.
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2.33 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir vidutinio bruto darbo uzmokesc¢io dinamika
Svietimo, sveikatos prieziiiros ir socialinio darbo (PQ) veiklos sektoriuje 2005 — 2010 m.
) laikotarpiu.
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis statistikos departamento duomenimis.

Siame sektoriuje vidutinio bruto darbo uzmokes¢io rodiklis 2006 m. iSaugo 21,03 proc.
tai sudaro 242 1t didesnj darbo uzmokestj nei 2005 m. 2007 m. turime 43,63 proc. didesnj darbo
uzmokest] nei baziniais metais ir 18,67 proc. (260 It) didesn; augima nei 2006 m. 2008 m.
vidutinis darbo uzmokestis iSaugo beveik dvigubai ir buvo 2045 lt., tai buvo 77,75 proc. didesnis
rodiklis nei baziniais metais. Lyginant su 2007 m. rodiklis padidéjo 392,50 It. arba 23,75 proc.
2009 m. vidutinis darbo uzmokestis, lyginant su 2008 m. sumazéjo 61 lIt. arba 2,98 proc., taciau
lyginant su baziniais metais $is rodiklis buvo net 83,05 proc. didesnis. Vidutinio darbo
uzmokesc¢io sumazéjimas stebimas ir 2010 m. lygindami su 2009 m., kai rodiklis sumazéjo 3,94
proc. tai sudaro 83,01 It. Taciau palyginus su baziniais metais gaunama, jog rodiklis ir Siuo
laikotarpiu didé¢jo ir did€jimas buvo 75,84 proc. (zr. 13 priedg).

Skai€iuojant koreliacijos koeficientg Svietimo, sveikatos priezidiros ir socialinio darbo
(PQ) veiklos sektoriuje tarp TUI ir vidutinio bruto darbo uZmokesCio nustatytas labai stiprus
tiesinis rySys. Jvertinus apskaiciuotg koreliacijos koeficienta lygy 95,87 proc., galima teigti, kad
tarp Siy rodikliy yra labai stipri statistikai reikSminga tiesioginé priklausomybé. ApskaiCiuotas
koreliacijos koeficientas (R =0,9587), parodo, jog tarp TUI ir vidutinio bruto darbo uzmokesc¢io

Svietimo, sveikatos priezitros ir socialinio darbo (PQ) veiklos sektoriuje apimciy egzistuoja labai
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stiprus rySys, nes koeficientas R yra intervale 0,90 < | R | > 0,99. Gautasis koeficientas parodo,
jog vidutinio bruto darbo uzmokescio pokyc€iai nagrin¢jame sektoriuje 95,87 proc. priklauso nuo
tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 4,13 proc. nuo kity veiksniy. Skaiciuojant koreliacijos
koeficientg ir regresijos lygti buvo daroma prielaida, kad kiti veiksniai nekinta, o vidutinio bruto
darbo uzmokescio apimtys priklauso nuo kity makroekonominiy rodikliy.

Zvelgiant j bendra Lietuvos situacija ir tiriant darbuotojy vidutinio darbo uzmokes¢io
priklausomybe nuo TUI, nustatyta, jog tiesioginés uzsienio investicijos turi jtakos vidutiniam
darbuotojy darbo uzmokesciui (13 priedas). Apskaiciuotas koreliacijos koeficientas (R = 0,961),
parodo, jog tarp TUI ir darbuotojy vidutinio darbo uzmokesc¢io apimciy egzistuoja labai stiprus
rySys, nes koeficientas R yra intervale 0,9 < |R | > 1,0. Priklausomybe patvirtina tikimybeés

reikSme¢ p = 0,0484, o tai yra maziau uz 0,05, todél galime atmesti nuling hipoteze apie

koeficiento prie x lygybe nuliui. Gautasis determinacijos koeficientas R2 = 0,961 yra reikSminis
ir parodo, jog vidutinio darbuotojy darbo uZmokes¢io pokyciai 96,1 proc. priklauso nuo
tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, o 4,9 proc. nuo kity veiksniy.

Investicijy déka, kuriamos naujos jmonés arba plétojamos jau esamos, tuo paciu
kuriamos naujos darbo vietos arba didinamas darbo viety skaiCius. Tai savaime suprantama
skatina darbuotojus kelti savo kvalifikacijg, tobuléti, konkuruoti tarpusavyje. Taip pat tai skatina
darbuotojus telktis tose vietose, kuriose investicijos realizuojamos, jei pagal Zmoniy skaiciy tai
yra nedidelis regionas. Sie faktoriai teigiamai veikia viso regiono ekonoming padétj, nes
skatinama darbo pasiiila, teigiamai veikiamas sektoriaus uzimtumas.

Atlikus analize, apibendrintai galima teigti, jog Zemés iitkio, medzioklés, miskininkystés ir
Zuvininkystés (A), didmeninés ir mazmeninés prekybos (G), telekomunikacijy (J), nekilnojamojo
turto, nuomos ir kitos verslo veiklos (L), Svietimo, sveikatos prieziiiros ir socialinio darbo (PQ)
sektoriuose rySys tarp vidutinio darbo uzmokescio ir tiesioginiy uZsienio investicijy yra labai
stiprus. Elektros, dujy ir vandens tiekimo (D), kasybos ir karjery eksploatavimo (B), transporto
ir sandéliavimo (H) sektoriuose Sis rySys yra stiprus, o viesbuciy ir restorany (I) bei finansinio
tarpininkavimo (K) — vidutinis. Apdirbamosios gamybos (C) Pramonés bei statybos (F)
sektoriuose rySys tarp vidutinio darbo uZmokescio bei tiesioginiy uZsienio investicijy Siuose

sektoriuose yra silpnas bei labai silpnas atitinkamai.
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3. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU PROGNOZES LIETUVOJE

Lietuvos ekonominés prognozés, nepaisant pra¢jusios pasaulinés ekonominés krizes
pasekmiy, yra teigiamos. Zinoma spartesnio augimo nesiryzta prognozuoti né vienas ekspertas,
taCiau stabili ekonominé padétis turéty iSlikti. Investicijy sri€iai prognozés taip pat yra
optimistinés. Lietuvos banko teigimu, atsigauna investicijos ] bendrojo pagrindinio kapitalo
formavimg. Manoma, jog daugiausia turéty biiti investuojama ] statinius — jy statybag ir
rekonstrukcija, j maginas ir jrenginius. Salyje ypa¢ gauséja investicijy j transporto priemones. I$
atliktos analizés praéjusiy penkeriy mety laikotarpiui gauta, jog ekonominiy veiklos sriciy
paklausa investicijy atzvilgiu buvo jvairi. Kai kuriy ekonominiy sektoriy investicijy srautai
maz¢jo zenkliai, kity — padétis iSliko stabili arba kito nezymiai. D¢l Siy priezasCiy tikslinga

prognozuoti biisimus tiesioginiy uZsienio investicijy srautus ekonominése veiklos srityse.

3.1 Tiesioginiy uZsienio investicijy Lietuvoje prognozavimas 2011 ir 2012 m.

2005 — 2010 m. galima i$skirti tris TUI etapus: iki 2007 m. TUI augo, 2008 m. TUI
srautas Lietuvoje sumazéjo, o 2010 m. buvo pasiektas 2007 m. TUI lygis, kuomet investicijos
nagrinéjamu laikotarpiu buvo didZiausios. Remiantis Siais rezultatais TUI pokytis ateinancius du
metus taip pat turéty biiti teigiamas. Pirmiausia, prognozuojamos visos (bendros) TUI Lietuvoje
2011 ir 2012 metams. Apskai¢iavus gautas koreliacijos koeficientas lygus 0,82, kuris yra
patikimas (rySys stiprus), todél prognozés apskaiciuojamos pagal tiesing funkcijg. Gauta, jog

2011 m. TUI skai€ius turéty iSaugti iki 38213,54 min. It, 0 2012 m. — 40124,07 min.1t. (3.1 pav.).

45000 Y = 24839,82+1910,53
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3.1 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje srautai 2005 — 2010 m. ir prognozé 2011 -

2012 metams.
Saltinis: Sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Palyginus gautus TUI prognozavimo rezultatus su nagrinéjamo laikotarpio TUI galima

teigti, jog 2011 m. TUI turéty buti 3114,08 min. lity didesnés nei 2010 m. 2012 m. TUI
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Lietuvoje srautas turéty didéti iki 1910,53 mlin. lity. TUI turéty biti dar didesnés nei
prognozuojamais 2011 m., o lyginant su 2010 m. teigiamas pokytis biity 5024,61 mln. lity (Zr. 14
priedas, 1 lentelé).

Prognozés yra gana optimistiSkos ir pakliistanCios pasaulinéms tendencijoms, kad
uzsienio investicijos pradés augti. Taciau gali buti, kad TUI srauty augimas prasidés véliau arba
bus mazesnis, nei prognozuojama. Remiantis Lietuvos bei uZsienio Saliy analitiky praneSimais
bei atliktomis analizémis, galima teigti jog pasaulio ekonomika, o taip pat ir Lietuvos
ekonomika jau stabilizuojasi.

Darbe buvo nagrin¢jamos TUI, tenkancios vienam gyventojui, dél to tikslinga atlikti ir
$iy investicijy prognoze. Gautas patikimas koreliacijos koeficientas, kuris lygus 0,86 todél
prognoz¢ skaiiuojama pagal tiesing funkcijg. 2005 — 2010 m. ir prognozuojamas 2011 - 2012 m.

TUI, tenkanciy vienam gyventojui kitimas vaizduojamas 3.2 pav.
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3.2 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkan¢iy vienam gyventojui, Lietuvoje dinamika ir
prognoze 2011 ir 2012 m.

Saltinis: Sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Atlikus TUI prognozg buvo gauta, jog jau 2011 m. TUI tenkan¢iy vienam gyventojui
skaiCius sieks apie 11708 lity ir bus 891 lity daugiau nei paskutiniaisiais 2010 m. darbe
nagriné¢jamo laikotarpio metais. 2012 m. TUI, tenkan¢iy vienam Salies gyventojui, turéty iSaugti
iki 12 357 lity, o tai yra 649 litais daugiau nei prognozuojamais 2011 m. ir net 1541 lito daugiau
nei 2010 m. (Zr. 14 priedas, 1 lentelé).

Vienas pagrindiniy LR Finansy ministerijos tiksly, susijusiy su tiesioginémis uzsienio
investicijomis Lietuvoje, yra iki 2012 m. pabaigos padidinti tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimg tiek, kad TUI vienam gyventojui, pasitinkant 2013 metus tekty 12000 Lt. IS atliktos
analizés matyti, jog Sie tikslai gali biiti jgyvendinti ir pasitinkant 2013 m. TUI gali net Siek tiek
virsyti 12000 Lt.
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Taip pat darbe placiai buvo nagrin¢jamos TUI, pagal ekonomines veiklos sritis, kuriy
prognoze taip pat bitina pateikti. Prognozés rezultatai 2011 — 2012 m. (Zr. 14 priedas)

vaizduojamai 3.3 paveiksle, kuriame taip pat atsispindi ir 2005 — 2010 m. srautai.
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3.3 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy pagal ekonomines veiklos riisis prognoze 2011 - 2012m.
Cia: A - zemés iikis, medzioklé, miskininkysté ir Zuvininkysté; B - kasyba ir karjery eksploatavima; C - apdirbamoji
gamyba; D - elektros, dujy ir vandens tiekimas; F - statyba, G - didmeniné ir mazmeniné prekyba; I- viesbudiai ir
restoranai; H - transportas ir sandéliavimas; J - pastas ir telekomunikacijos; K - finansinis tarpininkavimas; L -
nekilnojamasis turtas, nuoma ir kt verslo veikla; PQ - $vietimas, sveikatos priezitira ir socialinis darbas; R - Poilsio
organizavimo, kultiriné ir sportiné veikla; kitos veiklos; T P N T - privataus nekilnojamojo turto jsigijimo ir
pardavimo.
Saltinis: Sudaryta darbo autoriy.

Zemés tkis, medzioklé, miskininkysté ir Zuvininkysté (A) sektoriuje TUI Lietuvoje,
remiantis tiesinio trendo funkcija, 2011 m. turéty siekti 347,88 min. lity, apytiksliai 30 mln. lity
daugiau nei 2010 m. 2012m. TUI Lietuvoje i Sig veiklos sritj turéty iSaugti iki 380,62 min. lity —
33 min. lity daugiau nei prognozuojamais 201 1m.

Kasyba ir karjery eksploatavimas (B) sektoriaus prognozé rodo, jog 2011 m. TUI Siame
sektoriuje padides iki 182,96 min. lity. Lyginant su 2010 m. augimas apytiksliai biity 16 mln. lity
Did¢jimas prognozuojamas ir 2012 m., kai TUI Sioje veiklos srityje iSaugs iki 185,88 min. lity.
Taciau palyginus prognozuojamy 2012 m. TUI srautus su prognozuojamais 2011 TUI poky¢iais,
gaunama, jog TUI did¢jimas bty apie 3 min. lity

Apdirbamosios gamybos (C) sektorius 2011 m. turéty sulaukti apie 9122,35 min. lity, t.y.
apie 9 min. lity maZziau nei pries tai buvusiais 2010 m. 2012 m. prognozés Siam sektoriui taip pat
néra teigiamos, nes TUI turéty mazéti mazdaug 2,5 mln. ir turéty biti apie 8863,04 mlin. lity.

Elektros, dujy ir vandens tiekimo (D) sektoriui 2011 m. prognozuojamos 2690,60 min.
lity investicijos, o 2012 m. apie 2636,37 mln. lity. Siame veiklos sektoriuje numatomas TUI
maz¢jimas. 2011 m. lyginant su 2010 m. TUI sumazéty apie 328 mlin. lity, 0 2012 m. lyginant su
2011 m. maz¢jimas biity apie 54 min. lity.

Statybos (F) sektoriuje TUI labai kintancios. Tai atsispindi ir prognozéje. 201 1m. TUI
statyby sektoriy turéty siekti 1130,91 mln. lity, t.y. 55 min. lity maziau nei 2010m. O jau 2012
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m. iSaugti iki 1275,35 min. lity ir tai yra beveik 145 min. lity daugiau nei prognozuojamais 2011
metais.

Didmeninés ir mazmeninés prekybos (G) sektorius 2011 m. turéty sulaukti 5282,53 mlin.
lity, o 2012 m. apie 5687,53 min. lity TUI. Gauta, jog prognozuojamu laikotarpiui investicijos
turéty augti ir 2011 m. biity apie 745 mln. lity didesnés nei 2010 m., o 2012 m. — 405 mln. lity
daugiau nei prognozuojamais 201 1m.

Viesbuciy ir restorany (I) sektoriuje 2011 m. prognozuojami 257,21 min. It., 0 2012 m. —
262,07 min. 1t TUI srautai. Lygindami 2011 m. su 2010 m., gauta, jog TUI | $ig veiklos srit]
turéty didéti mazdaug 45 min.lity, o 2012 m. tik 5 mln. lity daugiau nei prognozuojamais 2011
metais.

Transporto ir sand¢liavimo (H) ekonomikos veiklos srityje prognozuojami investicijy
srautai 2011 m. turéty sudaryti 918,19 min. lity, t.y. 118 mln. lity daugiau nei 2010 m. 2012 m.
TUI srautai turéty dar didéti ir siekti 1015,22 min.lity, tai sudaryty 97 min. lity didesnes
investicijas nei prognozuojamais 2011 m.

Analizuojant pasto ir telekomunikacijy (J) veiklos sektoriy, gauta, jog 2011 m.
investicijos turéty sudaryti 4825,91 min. lity, o 2012 m. 5159,83 min. lity. Siam sektoriui
prognozuojamas teigiamas augimas ir tikimasi 2011 m. sulaukti 314 min. lity daugiau nei 2010
m., 0 2012 m. net 334 min. lity didesniy TUI, nei jos turéty buti 2011 m.

Finansinio tarpininkavimo (K) sektorius 2011 m. turéty sulaukti 5465,53 mln. lity TUI ir
tai biity net apie 1050 min. lity daugiau nei 2010 m. TUI 2012 m. turéty sudaryti 5685,69 min.
lity ir tai biity 220 mln. lity daugiau nei prognozuojamais 2011 m.

Nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos (L) ekonominiame sektoriuje, pagal
atliktag prognoze, buvo gauta, jog 2011 m. investicijos turéty siekti 6567,11 mln.lity ir tai bity
apie 1606 min. lity didesni investicijy srautai nei 2010 m. 2012 m. prognozes taip pat teigiamos
ir investicijos turéty sudaryti 7387,87 mln. It, o tai apie buty 821 min. It didesnés investicijos nei
2011 metais.

Svietimo, sveikatos prieziiiros ir socialinio darbo (PQ) sektorius, atlikus prognoze 2011
m. buvo gauta, jog TUI turéty sudaryti 87,91 min. lity, o 2012 m. 96,45 min. lity. Tai 2011 m.
sudaryty apie 15 mln. lity didesnes investicijas nei 2010 m. ir 2012 m. beveik 9 mlin. lity
didesnes investicijas nei 2011 m.

Poilsio organizavimo, kultirinés ir sportinés veikla (R) sektoriaus prognozé rodo, jog
TUI srautai turéty pasiekti 158,50 min. lity, o 2012 m. — 148,70 min. lity. Siame sektoriuje
palyginus prognozuojamus 2011m. su 2010 m., fiksuojamas 71 mln. lity padidé¢jimas, o jau 2012

m. lyginant su 2011 m. prognozuojamas beveik 10 mln. lity sumazZéjimas.
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Privataus nekilnojamojo turto jsigijimo ir pardavimo (T P N T) sektoriui
prognozuojamais 2011 ir 2012 metais TUI turéty mazéti (kaip ir paskutiniaisiais 2009 ir 2010
metais). 2011 m. prognozuojama, jog TUI i Sig veiklos sritj turéty sumazéti iki 577,93 min .1t ir
bty 109,65 min. lity mazesné nei 2010 m. Prognozuojamais 2012 m. TUI dydis Siame veiklos
sektoriuje, kaip prognozuojama, turéty dar mazeéti ir siekty 476,09 min. lity, t.y. nuo 2011 m.
bity 101,84 mln. mazesnes investicijos.

Atlikus prognoze kity veikly sektoriuje, kurie sudaro nedidele TUI dalj, gauta, jog 2011
m. investicijos sieks 56,76 mln .lity, 0 2012 m. — 59,06 min. lity. Sis pokytis 2011 m. yra beveik
12 mln. lity mazesnis lyginant su 2010 m., o 2012 m. lyginant su 2011 m. prognozuojamas vos 2
mln. lity investicijy padidéjimas.

Kaip matyti i§ auk$¢iau pateikto 3.3 paveikslo ir pateiktos analizés, prognozuojamu
laikotarpiu investuotojams patrauklios turéty islikti tos pacios ekonomings veiklos sritys kaip ir
nagriné¢jamu 2005 — 2010 m laikotarpiu, t.y.: apdirbamoji gamyba (C), elektros, dujy ir vandens
tieckimas (D), didmenin¢ ir mazmeniné prekyba (G), pastas ir telekomunikacijos (J), finansinis
tarpininkavimas (K), nekilnojamasis turtas, nuoma ir kt. verslo veikla (L). Dvi i§ $iy paminéty
ekonominiy veiklos sri¢iy turéty mazéti - apdirbamoji gamyba (C) ir elektros, dujy ir vandens
tiekimas (D), kurios 2012 m. turéty sulaukti maziau TUI lyginant su 2011 m. Tokig
prognozuojamg maze¢jimo tendencijg gali jtakoti tai, jog 2008 m. TUI j Sias dvi ekonomines
veiklos sritis buvo ypa¢ sumazéjusios. Lyginant su 2011 metais 2012 m. TUI turéty sulaukti
daugiau, lyginant su 2011m. TUI j (G) didmening ir mazmening prekyba bei (J) paSta ir
telekomunikacijas visus analizuojamus 2005 — 2010 m. didéjo ir turéty didéti ir prognozuojamais
2011 - 2012 metais. O ] tokias sritis kaip (K) finansinis tarpininkavimas (K) ir (L)
nekilnojamasis turtas nuoma ir kt verslo veikla (L) TUI srautas buvo sumazéjes nagrinéjamo
laikotarpio pabaigoje, t.y. 2010m. Taciau atliktos prognozés trendo metodu rodo jog ateinanciais
2011 ir 2012 m. TUI j $ias sritis turéty didéti.

Atlikus TUI Lietuvoje prognozavimg, nustatyta, jog 2007 mety, TUI jplauky dydj Lietuva
turéty pasiekti ir netgi jj virsyti ateinanciais 2011 metais, o sekanciais 2012 metais TUI turéty
dar labiau isaugti. Tam didZiausios jtakos turi atsigaunanti pasaulio ir Lietuvos ekonomika. TUI,
tenkanciy vienam gyventojui Lietuvoje artéja prie siekiamo tikslo iki 2012 m. pabaigos padidinti
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg tiek, kad TUI vienam gyventojui, pasitinkant 2013
metus tekty 12 000 Lt. Atlikta TUI pagal atskiras veiklos sritis prognoze rodo, jog daugiausia
uzsienio investicijy 2011 — 2012 metais turéty sulaukti tokios veiklos sritys kaip apdirbamoji
gamyba, elektros, dujy ir vandens tiekimas, didmeniné ir mazZmeniné prekyba, pastas ir

telekomunikacijos, finansinis tarpininkavimas, nekilnojamasis turtas, nuoma ir kt. verslo veikla.
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3.2 Tiesioginiy uZsienio investiciju perspektyvuy vertinimas eksperty poZitriu

Prognozuojant tiesiogines uzsienio investicijas tikslinga atkreipti démesj ] nagrinéjamos
srities  zinovy, analitiky ty. eksperty pateikiamus vertinimus. Eksperty rengiamos
makroekonominés prognozés yra labai svarbu vykdant ekonomine analizg. Sios prognozés
padeda susisteminti ir apibendrinti daug ekonominiy duomeny ir uztikrinti i§ jvairiy Saltiniy
gauty ekonominiy jrodymy nuoseklumg. Eksperty pateikiamos iSvados gali biiti vienas 1§ bidy
norint geriau jvertinti tiesiogines uzsienio investicijy perspektyvas.

Pateikiama daugybé¢ vertinimy kaip valstybé turi ieSkoti biidy kaip skatinti investicijas,
kaip turi kisti Salies prioritetinés investicijy pritraukimo sritys. Valstybés uzdavinys, siekiant
pritraukti daugiau tiesioginiy uZsienio investicijy, biiti konkurencingais, iSrySkinti Salies ar
regiono privalumus, sudaryti palankig teising aplinkg, skatinti pritraukimo politikg. Tiesioginés
uzsienio investicijos turi biiti vienas i§ prioritetiniy objekty, kadangi nuo uzsienio kapitalo
pritraukimo, investavimo tikslingo paskirstymo svarbiausiam Salies ikio sektoriams, priklauso
tolimesné Salies tiek ekonoming, tiek socialiné plétra.

Prognozuojant TUI didéjima Salyje ir norint iSlikti konkurencinga ne tik vietinéje, bet ir
tarptautinéje rinkoje, Ukio ministerijos eksperty nuomone, biitina sékmingai testi ir tobulinti jau
esamg investicijy 2008 - 2013 m. skatinimo programg. Prioritetinés kryptys siekiant pritraukti
daugiau tiesioginiy uZsienio investicijy turéty buti tolimesnis mokesCiy mazinimas,
biurokratizmo valstybinése institucijose bei korupcijos reguliavimas ir maZinimas. Didesnius
TUI srautus bei spartesne tikio plétrg artimiausiems metams turéty uztikrinti nuosekli ir tikslinga
Lietuvos vyriausybés politika, aktyviai jgyvendinama investicijy pritraukimo programa, teisingas
ES struktiiriniy fondy paskirstymas, Salies verslininky verzlumas.

Lietuvos geb¢jimai sékmingai pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas teigiamai
vertinami ,,World investment prospects to 2011* apzvalgoje. Lietuvoje 2011 m. prognozuojamos
TUI turéty sudaryti apie 3200 mln. It, o 2012 — beveik 3300 mln. It. Remiantis FDiMarkets
duomenimis, Lietuvai per pirmgjj $iy mety ketvirt] pavyko pritraukti 19 tiesioginiy uzsienio
investicijy projekty, kuriy bendra verté 468 min. Lt.

Remiantis Statistikos pateiktais duomenimis 2011 m. pirmaji ketvirt] daugiausia
investuota ] apdirbamgja gamybg - 27,7 proc., didmening ir maZzmenin¢ prekybg; transporto
priemoniy- 13,4, informacijos ir rySiy veiklg - 12,7, nekilnojamojo turto - 11,6, finansing ir
draudimo veiklg - 11,3, proc. visy TUIL. Apzvelgus ,,FDI Global Outlook 2011 ataskaita,
matome, jog didZiausias investicijy atsigavimas net 21 proc. taip pat skaiiuojamas
apdirbamosios gamybos srityje, o perspektyviausiu ekonominiu sektoriumi laikomas Zemés ukis.

Zemes iikio, medzioklés, miskininkystés ir Zuvininkysté (A)s sektoriui prognozuojami svarbis
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tiesioginiy uzsienio investicijy pokyciai 2011 m. Investicijas Siame sektoriuje turéty paskatinti
tai, jog 2011 m. keleta ménesiy uzZsienio subjektai nevarZomai galéjo sudaryti sandorius del
zemées tikio paskirties ir miSky tkio paskirties zemes jsigijimo Lietuvoje. Taip pat Sio sektoriaus
investicijy rodikliai vertinami teigiamai ir dé¢l struktiriniy fondy teikiamos paramos, kuri turéty
keistis tik po 2013 m., kai §i1 paramg turéty sumaZzéti ar visai nutriikti. Kiti analitikai skeptiSkiau
vertina §io sektoriaus prognozes. Manoma, jog 2012 metais augimas Siame sektoriuje sulétés dél
2009 mety krizés sumazéjusiy investicijy neigiamo poveikio iikio potencialiam augimui. Taciau
sustipréjes investuotojy pasitik€jimas regiono perspektyvomis bei gausesnés investicijos tkio
raidg turéty paspartinti.

Pasak kity eksperty Lietuvoje palankiausi sektoriai investicijoms — paslaugos,
informacinés technologijos ir gamtos mokslai. Vienas tokiy sékmingy investavimo pavydziy
galéty biiti D.Britanijos banko ,,Barclays® informaciniy technologijy centro steigimas Lietuvoje.
Per penkerius ateinan¢ius metus §1 kompanija planuoja investuoti daugiau nei 20 min. It.

Ekonomikos augimg 2011 m. daugiausia skatinti turéty investicijos, ypac privaciuose
sektoriuose. 2011 m., remiantis banky eksperty iSvadomis, prognozuojama 8 proc. didesnés
investicijos nei 2010 m. Manoma, jog panasi tendencija turéty iSlikti ir 2012 m. Investicijos
ilgainiui skatins atsigavimg ir konkurencingumg. Prognozuojama , jog 2011 metais TUI jplaukos
1 Lietuva pasieks 1 proc. BVP. Daugiau nei pus¢ jy sudarys reinvesticijos. Biitina pazyméti, jog
2010 m. didelis démesys buvo skirtas uzsienio bendroviy investicijy i Lietuvg skatinimui, ypac
technologijy ir IT sektoriuose. Sios pastangos davé teigiamy rezultaty 2010 m. ir kartu su
ekonomikos stabilizavimusi turéty daryti teigiamg poveikj ir 2011 -2012 m. Investicijos j IT
turéty sudaryti 253,9 min. lity. Remiantis eksperty nuomone, i§ valstybés ir Europos Sajungos
(ES) paramos 1éSy numatomos rekordinés investicijos j informacijy technologijas (IT) - 22 proc.
didesnés nei 2010 metais. Taciau planuojama investicijy prieaugj lemia tik ES paramos 1¢Sos, tad
poveikis sektoriui priklausys nuo to, kada Sie pinigai realiai pasieks rinkg.

Teigiamai vertinamos investicijos ] masinas ir jrenginius, transporto priemones, statinius
— jy statyba ir rekonstrukcija bei nekilnojama turta. Sios investicijos patyré didziausia nuosmukj
sunkmecio laikotarpiu, o atsigaunant transporto sektoriui, §iuo metu pastebimas spartus jy
augimas. Investicijy ; ma$inas ir jrenginius augimas yra susij¢s su kurj laikg augancia pramone ir
1Saugusiu gamybiniy pajégumy panaudojimo lygiu, kuris artéja link prie§ sunkmecio laikotarpj
buvusio lygio. Sia prognoze patvirtina Europos komisijos bei Lietuvos banky ekspertai.
Remiantis ty paciy eksperty teiginiais, manoma, jog 2011-2012 metais daugiausiai planuojama
investuoti ;] mokslinius tyrimus ir plétra (darbe $i sritis nebuvo iSskirta nagrinéta placiau, taciau
pazymima kaip viena i§ perspektyvy). Sios investicijos 2011 ir 2012 m. kasmet turéty didéti apie

5 proc. Tai daugiau nei dvigubai vir§ija praeity mety prognozes, o atsizvelgiant j tai, kad 2009 m.
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jmonés investicijas ] mokslinius tyrimus ir plétrg buvo sumazinusios 2,6 %, prognozuojamas
investicijy augimas yra didelis.

Kaip zinia, investavimo sglygos daugelyje Saliy vis labiau vienodé¢ja ir sékme gali
garantuoti tik specifinés iniciatyvos, geriausiai iSreiSkiancios specifiniy investuotojy interesus ir
vietos specifines galimybes. Beveik kiekviename Pasaulio ekonomikos forume analizuojamos
investavimo ar ne investavimo priezastys. Kaip jau auks¢iau buvo apraSyta, dazniausiai minimos
investavimo priezastys yra: politikos stabilumas, makroekonominis stabilumas, skaidri teisiné
aplinka ir stabilios zaidimo taisyklés, kryptinga TUI politika. Pastarieji veiksniai Lietuvoje
vertinami palankiai, taCiau svarbiausiais neigiamais aspektais Pasaulio ekonomikos forumo
ataskaitose jvardijama korupcija bei skaidrumo stoka. Nors sunkmeciu investicijos
neiSvengiamai maze¢jo, Lietuva vis dar turi privalumy prie§ kitas Salis: Lietuvoje yra daug
kvalifikuotos darbo jégos, dirbanc¢ios uz nedidelius atlyginimus. Matomas nemazas potencialas
aptarnavimo centry kiirime — Salyje yra daug jaunimo, norincio ir galin¢io dirbti tokioje srityje.
Augimo perspektyvos numatomos finansy ir bankininkystés sektoriuose, kuris Lietuvoje dar néra
itin 1Splétotas. Pokyciai kurie gali gerina investicing aplinkg Lietuvoje 2011 m. yra pakeitimai
mokescCiy srityje. Vienu pozityviausiy mokes¢iy projekty pakeitimy verslui Siais metais yra
pridétinés vertés mokescio (PVM) lengvatinio 9 proc. tarifo viesbuciy paslaugoms grazinimas.
Kalbant apie PVM jstatyma, svarbu galéty biiti ir tai, kad importo PVM bus neapmokestinamos
importuojamos prekés, jeigu importo metu zinoma, kad tos pacios prekes yra skirtos iSgabenti |
kita Europos Sajungos (ES) valstybe nar¢. Nemazg jtakg turéty turéti dyzelino akcizo pakélimas,
bei nekilnojamojo turto mokescio pakeitimai.

Apibendrinus tiesioginiy uzsienio investicijy 2011 -2012 m. vertinimus, manoma, jog
nepaisant sumazéjusio investicijy srauto kelerius praéjusius metus, Lietuva islieka
konkurencinga bei patraukli investuotojams Salis. Ekonominiy sektoriy paklausa Zymiy pokyciy
per ateinancius porq mety atnesti neturéty, nes investuotojams, kaip prognozuojama,
patraukliausios islikti turéty — apdirbamoji gamyba, nekilnojamas turtas, informacinés
technologijos, transporto sektorius. Perspektyviausiu laikomas Zemés ukio sektorius. Jeigu
Lietuva ir toliau sieks isrySkinti savo kaip Salies privalumus, gerins investicing aplinkg,
jvairiomis priemonémis skatins prioritetinius investuotojams ekonominius sektorius, tiesioginés

uzsienio investicijos turés perspektyvy augti ne tik ateinancius dvejus metus.

103



ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Tiesioginiy uzsienio investicijy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai santykiai
ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmongs. Tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimas ] Sal} yra vienas i§ svarbiausiy ekonominj Salies augima
lemian¢iy veiksniy. Taciau dél Salies skirtingy ekonominiy, finansiniy, gamybiniy iStekliy,
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo procesas yra sudétingas. Tam reikalingos tinkamai
parengtos strategijos. Investicijos kiekvienai Saliai yra butinos dél konkurencingumo, naujy
technologijy vystimosi, darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo. Investicijos gerina Salies
socialines, finansines salygas bei ekonominius Salies rodiklius. Gerinamas Salies jvaizdis,
vykdomi tarptautiniai projektai, siekiama maksimaliai naudoti Salies potencialg. Lietuvoje
investicijas skatina gerai iSvystyta infrastruktiira, kvalifikuotos darbo jégos ir mokslinis techninis
ir inovacinis potencialas, laisvyjy ekonominiy zony vystymas. Investicijas taip pat skatina, jog
Lietuvoje sparCiai vystomi ekonominiai sektoriai. Pagrindiniais veiksniais, ribojanciais
tiesioginiy uzsienio investicijy atéjima j Lietuva, jvardijami nuolat besikei¢ianti jstatyminé baze,
nestabili padétis finansy sistemoje, nepalanki mokes¢iy bei muity sistema.

2005 — 2010 m. tiesioginiy uzsienio investicijy srautus Lietuvoje galima suskirstyti ] tris
etapus: 2005 — 2007 metais investicijos augo. 2007 metais tiesioginé€s uzsienio investicijos buvo
didziausios per visg nagrinéta laikotarpj. 2008 m. tiesioginiy uzsienio investicijy srautas
Lietuvoje mazéjo, taciau tai nebuvo labai didelis pokytis — 11 proc., lyginant su 2007 m. 2009 —
2010 investicijos augo po 4 — 5 proc. ir 2010 m. investicijos beveik pasieké¢ 2007 m. lygi.
Pana$iai kito ir tiesioginés uzsienio investicijos, tenkan¢ios vienam gyventojui, kurios
vidutiniS$kai nagrinéjamu laikotarpiu augo po 9 proc. Per SeSeriy mety nagrin¢jama laikotarpi
daugiausia tiesioginiy uZsienio investicijy sulaukta i§ Danijos, Svedijos, Lenkijos ir Vokietijos.
MaZziausiai Lietuvos investiciné aplinka yra patraukti Jungtinéms Amerikos valstijoms, Didziajai
Britanijai bei Norvegijai. Atlikta analizé parodé, jog kasmet tiesioginiy uzsienio investicijy vis
daugiau sulaukiama i§ Lenkijos ir Rusijos. Sios 3alys yra potencialios investuotojos, i§ kuriy
ateityje kasmet tikimasi sulaukti vis daugiau investicijy.

Darbe taip pat buvo nagrinétos tiesioginés uzsienio investicijos, pasiskirstytos pagal
ekonominius veiklos sektorius. Daugiausia tiesioginiy uzsienio investicijy 2005- 2010 metais
buvo apdirbamoji gamyba, elektros dujy ir vandens tiekimas, didmeniné ir maZmeniné prekyba,
pastas ir telekomunikacijos, finansinis tarpininkavimas, nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita
verslo veikla. Sios sritys daugiausia tiesioginiy uZsienio investiciju sulauké, nes yra paklausios
rinkoje, yra i§vystytos arba vystomos. Siems ekonominiams veiklos sektoriams Siek tiek

palankesné mokescCiy sistema, taikomos lengvatos. Taip pat Siy sektoriy investiciniai rodikliai

104



geresni, nes Lietuvoje yra jsikiirusi ne viena stambi pramonés jmoné. Svietimo, sveikatos
priezitros, socialinio darbo, kasybos ir karjery eksploatavimo, poilsio organizavimo, kulttirinés
ir sportinés veiklos sektoriai 2005 — 2010 mety laikotarpiu investicijy sulauké maZiausiai. Sie
ekonominiai veiklos sektoriai néra pakankamai finansuojami, taip pat neskiriamas didelis
valstybés démesys arba tik neseniai susirtipinta Siy sektoriy plétojimu.

Darbe, iSnagrinéjus tiesioginiy uzsienio investicijy glaudumg su ekonominiais rodikliais,
gauti jvairiis rySiai. Bendrosios pridétinés vertés ir tiesioginiy uzsienio investicijy rySys
stipriausias didmeninés ir mazmeninés, transporto, telekomunikacijy, nekilnojamojo turto
veiklos sektoriuose. Tuo tarpu uZimtumo rodikliai Zemés tikio, apdirbamosios gamybos,
nekilnojamojo turto, transporto veiklos sektoriuose labiausiai priklauso nuo tiesioginiy uzsienio
investicijy poky¢iy. Darbo naSumg tiesioginés uZsienio investicijos labiausiai jtakoja Svietimo,
sveikatos prieziuros ir socialinio darbo sektoriuje, ir vidutiniSkai - zemes iikio sektoriuje. Kituose
ekonominiuose sektoriuose Sie rySiai yra silpni. Darbo uzmokestis taip pat labiausiai veikiamas
tiesioginiy uzsienio investicijy yra zemeés ukio, didmeninés ir mazmeninés prekybos, statybos,
telekomunikacijy, nekilnojamojo turto, Svietimo, sveikatos prieziliros ir socialinio darbo,
transporto, elektros dujy ir vandens tiekimo, kasybos ir karjery eksploatavimo sektoriuose. Siek
tiek maziau jtakos tiesioginés uzsienio investicijos darbo uzmokestj veikia viesbuciy ir restorany
bei finansinio tarpininkavimo sektoriuje. Pramonés bei statybos sektoriuose rySys tarp vidutinio
darbo uzmokescio bei tiesioginiy uzsienio investicijy - silpnas.

Tiesioginiy uzsienio investicijy apim¢iy prognozeés Lietuvoje 2011 — 2012 metams yra
optimistinés ir palankios. Kasmet investicijos turéty augti vidutiniS8kai po 10 proc. Tikimasi, jog
iki 2012 mety pabaigos investicijos, tenkancios vienam gyventojui, sieks 12000 lity.
Paklausiausiais ekonominiais veiklos sektoriais turéty iSlikti apdirbamoji gamyba, elektros, dujy
ir vandens tiekimas, didmenin¢ ir mazmeniné prekyba, pastas ir telekomunikacijos, finansinis
tarpininkavimas, nekilnojamojo turto veikla. Sis tiesioginiy uZsienio investicijy didéjas siejamas
su atsigananciomis verslo investicijomis, kurias skatina pageréjusi pasaulio ekonomikos aplinka.
Taip pat valstybé nuolatos siekia pagerinti verslo aplinkg bei mokesting bazg, siekia iSryskinti
prioritetinius veiklos sektorius bei sudaryti palankias sglygas kurtis uzsienio kompanijoms
Lietuvoje.

Darbe iskelta prognoze, jog didesnés tiesioginés uzsienio investicijos ] skirtingas
ekonomines veiklos Sakas, skatina spartesn; skirtingy sektoriy vystimasi, bei gerina
makroekonominius rodiklius i§ dalies pasitvirtino. Kaip parodé¢ analizé, tie sektoriai, kurie
sulauké daugiausiai investicijy iliko stabiliis arba keitési nezymiai. Siy sektoriy tiesioginiy
uzsienio investicijy srauty prognozés yra teigiamos, kas ateityje tik dar labiau skatins jy

vystimasi. Makroekonominiai rodikliai Siuose sektoriuose kito panaSiai kaip ir kito tiesioginiy
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uzsienio investicijy srautai. Rodikliai, kuriy rySys su tiesioginémis uZsienio investicijomis buvo
stiprus maze¢jo kai mazejo tiesioginés uzsienio investicijos, ir didéjo kartu, kai tiesioginés
uzsienio investicijos augo. Svarbu pazyméti, jog ne visi makroekonominiai rodikliai yra stipriai
veikiami tiesioginiy uzsienio investicijy.

Siekiant ateityje pritraukti daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy rekomenduojama:

e Lictuva turi iSrySkinti savo regiony privalumus ir siekti investicijas nukreipti j tuos
ekonominius veiklos sektorius, kurie tiesioginiy uzsienio investicijy sulaukia maziausiai. Daugiau
démesio skirti perspektyviems ekonominiams sektoriams tokiems kaip Zemés ikis, prekyba,
sveikatos priezilira. Daugiau démesio skirti moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai.
Svarbu pritraukti investicijas j aukStg pridéting vertg kuriancias veiklos sritis, skatinti kokybisky
produkty, prekiy zZenkly kiirima, siekti i§laikyti kvalifikuotus specialistus.

e Sukurti ir iSplétoti pramoniniy parky infrastruktiirg, taip sudarant sglygas pritraukti
tiesiogines uZsienio investicijas.

e Sustiprinti Lietuvos ekonominés plétros agentiirg, ja paverCiant visg uzsienio
investuotojy pritraukimo veiklg koordinuojancia institucija.

e Kurti jvairias strategijas ir programas, norint pagerinti Salies jvaizdj. Taip pat plétoti jau
vykdomus projektus, siekiant kuo labiau jsisavinti investicijas.

e Gerinti teising tiesioginiy uzsienio investicijy aplinkg. Lietuva turi stengtis kurti kuo

mazesnius teisinius trikdzius siekiant pritraukti uZsienio investuotojus.
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Elektroninio verslo koncepcija, prieiga per interneta:
http://www.ukmin.lt/lt/veikla/veiklos sritys/es strukturiniai_fondai/2007-

2013/INFO/EI verslo _koncepcija.pdf ;

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija, prieiga per interneta:
http://oberon.sourceoecd.org/vi=45431544/cl=14/nw=1/rpsv/home. htm;

FDI intelligence global insight from the finansial times, prieiga per internetg:
http://www.fdiintelligence.com,

Finansy ministerijos oficialus tinklalapis, prieiga per interneta:

http://www.finmin.lt;

Global forum on international investment attracting foreign direct investment for development,
2002, prieiga per internetg:

http://www.oecd.org/dataoecd/54/25/2764407.pdf:

Inovacijos.lt oficialus tinklapis, prieiga per interneta:
http://www.inovacijos.lt/It/naujiena/id/fdi_intelligence lietuva _sekmingas tiesioginiu_uzsienio
investiciju_pritraukimo_pavyzdys_/tp/lt/;

Investicijos — verslo banga, prieiga per interneta:
http://www.verslobanga.lt/It/zb.download/3c3ad8fb48e2 1/investicijos. html;

Investicijy skatinimo 2008—2013 mety programa, prieiga per interneta:
http://e-stud.vgtu.lt/users/files/dest/8182/investiciju%20strategija.doc;

Investiciniy projekty apzvalga Lietuvoje, per interneta:

http://www.deklaruok.lt/index.php ?new=6 &Ing=It,

Laisvyjy ekonominiy zony investicijos, prieiga per interneta:
http://www.investlithuania.com/lt/investuok/laisvos-ekonomines-zonos;

Lietuvos Ekonominés Plétros Agenturos oficialaus tinklalapis, prieiga per interneta:
http://www.lepa.lt;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas dél investicijy skatinimo2008-2013 mety programos
pertvarkymo:

http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc [?p id=312822&p query=<&p tr2=;

Lietuvos Respublikos vyriausybés ir Tarptautinés ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos sutartis, prieiga per interneta:

http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc [?p id=203593&p query=<&p tr2=;

Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos oficialus tinklalapis, prieiga per interneta:
www.am.lt/;

Lietuvos Respublikos finansiniy priemoniy rinky jstatymo pakeitimo ir papildymo jstatymas,
prieiga per interneta:

http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc [?p id=340364&p query=<&p tr2=;

Lietuvos Statistikos departamento oficialus tinklalapis, prieiga per interneta:

www.stat.gov.lt;

Lietuvos Ukio ministerijos oficialus tinklalapis, prieiga per interneta:

http://www.ukmin. lt/lt/;

Lithuania. Investment Climate Assessment. Draft Report. — The World Bank:
http://siteresources.worldbank.org/EXTECAREGTOPKNOECO/Resources/IC lithuania.pdf;
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93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

Lithuania Investment axis. Verslo Lietuva: kelias pirmyn, priciga per internetg:
http://www.development.lt/2007/index.php/kodeléinvestuotiélietuvoje/versloélietuvaékeliasépirmy
n/765;

Oxford University Press, prieiga per interneta:
http://www.oup.com/uk/orc/bin/9780199296378/01student/additional/pageél 2. htm

Political Stability and Foreign Direct Investment, prieiga per internetg:
http://www.economicshelp.org/blog/economics/political-stability-and-foreign-direct-investment
Smulkaus ir vidutinio verslo plétros kaimo vietovése strategijos ir priemonés, prieiga per
interneta:

http://www.ukmin. lt/lt/svv/doc/2. pdf;

Tarptautinis valiutos fondo oficialus tinklalapis, prieiga per internetg:
http://www.imf.org/external/country/LTU/index. htm;

Going Global, Understanding foreign direct investment (FDI), prieiga per interneta:
http://www.going-global.com/articles/understanding foreign_direct investment.htm,

Valstybés zinios, (2004), Nr. 73-2517, Lietuvos Respublikos muitinés jstatymas, prieiga per
interneta.

http://www3.lrs.lt/pls/inter2/dokpaieska.showdocél? péid=232350;
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TRUMPINIU ZODYNAS

ES — Europos Sajunga;

EVRK - ekonoming¢s veiklos rasiy klasifikatorius;

BPV — bendroji pridéting verte;

LEPA - Lietuvos ekonomingés plétros agentira;

LEZ — Laisva ekonominé zona;

LR - Lietuvos Respublika;

MTEP - moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra;

NATO - North Atlantic Treaty organization - Siaurés Atlanto sutarties organizacija;
NVS — nepriklausomy valstybiy sandrauga;

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development — Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacija (EBPO);

TUI —tiesioginés uzsienio investicijos;

IT — informacinés technologijos;

IKT - informacinés komunikacinés technologijos.
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PRIEDAI
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1 PRIEDAS

Investicinio klimato struktiira bei investicijas itakojantys veiksniai

Makroekonominiai Investiciné Mokslinis techninis ir
veiksniai sistema inovacinis potencialas
Finansinis kreditinis
Gamtiniai iStekliai potencialas
Ekonomikos Infrastruktiirinis
Investicinis investicinis potencialas
potencialas klimatas
\ Socialiniai ir kultdiriniai
Darbo jégos veiksniai
potencialas

Organizaciniai valdymo

sniai
Rinkos veiksniai veksnial
Investicinis Investicinis
klimatas klimatas
Gamybos Saky Regiony ir
ir sriciy ekonominiy
zony
Rizikos Rizikos
Ekonominés sglygos Teisinés salygos Valstybés valdymo
salygos
[
Politinés salygos Gamtings ir socialinés
|
Rinkos salygos SAYEOS
[
Ekonominés salygos Informacijos platinimo
. |
Socialinés, SA1ygos
etnografinés, [
sociokultiirinés Motyvacinés salygos
salygos Finansinés sglygos

Saltinis: Navicas, V.(2008)
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2 PRIEDAS
1 lentelé

Laisvojoje ekonominéje zonoje veikianc¢iy tikio subjekty specialios ekonominés ir teisinés
funkcionavimo salygos

Mokestis % Mokesciai LEZ
. néra pelno mokesc¢io pirmus 6 metus ir tik
Pelno mokestis 15 50% pelno mokestis per kitus 10 mety
Pridétinés vertés mokestis (PVM) 21 néra PYM*
Dividendy apmokestinimas nuo 0% iki 15 néra dividendy apmokestinimo uzsienio
investuotojams**

15 (+6% sveikatos
draudimo jmoka)
31 (+ darbdavio
jmoka 3%)
Nekilnojamojo turto mokestis 0,3-1 néra nekilnojamojo turto mokescio
*0 proc. PVM tarifo taikymas prekyboje tarp ES valstybiy nariy; ** 0 proc. dividendy apmokestinamas tuo
atveju, kai akcininkas (jmon¢é) ne trumpiau kaip 12 ménesiy valdo ne maziau kaip 10 proc. balsy suteikianciy
akcijy

Gyventojy pajamy mokestis (GPM) 15 (+6% sveikatos draudimo jmoka)

Darbdavio socialinio draudimo jmoka 31 (+ darbdavio jmoka 3%)

Saltinis: Laisvyjy ekonominiy zony investicijos, prieiga per interneta:
http://www.investlithuania.com/lt/investuok/laisvos-ekonomines-zonos

2 lentelé
Kauno ir Klaipédos LEZ
Laisvoji Plotas Planuojamas Atstumas iki artimiausio Atstumas iki
ekonominé zona 2010 m. bendras plotas tarptautinio oro uosto Klaipédos jiiry uosto

Kauno LEZ 58,5ha 534 ha 4 km iki Kauno oro uosto | 228 km

25 km iki Palangos oro
Klaipédos LEZ 300 ha 412 ha uosto 210 km iki Kauno 3 km

0ro uosto

Saltinis: Laisvyjy ekonominiy zony investicijos, prieiga per interneta:
http://www.investlithuania.com/lt/investuok/laisvos-ekonomines-zonos

Klaipédos LEZ jsteigta 1996 m. rugséjl, priemus Lietuvos Respublikos Klaipédos
laisvosios ekonominés zonos jstatymg. Tai pirmoji ir sékmingiausia tokio pobtdzio zona
Lietuvoje pagal pritraukty investicijy ir sukurty darbo viety skaic¢iy. Nuo 2002 m. Klaipédos LEZ
pritrauké daugiau nei 800 mln. Lt. investicijy bei suktré vir§ 1000 naujy darbo viety. 2010
metais ,,Financial Times* grupés ,,FDI Magazine* leidinys Klaipédos LEZ jvertino kaip vieng 1§
5 geriausiy ekonominiy zony pasaulyje pagal suteikiamas verslo salygas bei sukurtg
infrastruktiirg ir 20-ta patraukliausia ekonomine zona pasauliniu mastu.

Kauno LEZ (534 ha) buvo jsteigta 1996 m. spalj, priémus Lietuvos Respublikos Kauno
laisvosios ekonominés zonos jstatyma. Salia Kauno LEZ veikiantis Kauno tarptautinis oro uostas
uztikrina puiky tarptautinj susisiekimg. Kauno LEZ i§ oro uosto pasiekiama per 10-20 minuciy.
Kauno LEZ yra patraukli savo geografine padétimi bei puikiomis plétros galimybémis: didelés
mokesc¢iy lengvatos, puiki geografiné padétis ir geras susisiekimas keliais ir traukiniais, Kauno
tarptautinio oro uosto kaimynysté, nedidelis atstumas nuo neuz$glancio Klaipédos jury uosto,
aukstos kvalifikacijos, nebrangi darbo jéga, gerai iSvystyta infrastruktiira, palanki investicijoms

aplinka, verslo saugumas.
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3 PRIEDAS

Pirmasis Lietuvos Respublikos UZsienio investiciju jstatymas

1990 m. pirmasis LR Uzsienio investicijy jstatymas suformulavo bendrus principus bei
reikalavimus uzsienio investuotojy komercinei-tikinei veiklai. Pagal §; jstatymg Siai veiklai
taikomi tie patys reikalavimai kaip ir Salies subjektams, iSskyrus jstatymo nustatytas specialias
18imtis ir tarptautiniy sutarCiy, kuriy dalyviai yra LR, nuostatas. Jeigu tarptautinése sutartyse
nustatytos taisyklés prieStarauja LR jstatymams, paprastai taikomos tarptautinés sutarties
nuostatos. [statymas nustaté, kad uZsienio investicijy formos yra: dalis bendroje jmon¢je ir
uzsienio kapitalo jmoné, taip pat uzsienio kapitalo jmoniy, turin¢iy uzsienio kapitalo, veiklos
salygos. Pagrindinis reikalavimas Sioms savarankiSkai veikian€ioms jmonéms — laikytis LR
jstatymy. Samdos sutartyse nustatytos darbo sglygos Siose jmonése neturi biiti blogesnés uz LR
nustatytas sglygas. UZsienio investuotojams suteikta teisé iSsinuomoti patalpas, pastatus, Zemés
sklypus iki 99 mety, palickant pirmenybés teis¢ §j nuomos laikotarpj pratesti. Zemés nuomos
salygas reglamentuoja Vyriausybé. Imoniy, turin€iy uZsienio kapitalo, veiklos trukmé
neribojama, taiau §i veikla gali biiti sustabdyta, jeigu prieStarauja LR jstatymams, neatitinka
ekologiniy reikalavimy arba jmonés jstaty. Jmoniy apmokestinimo tvarkg reglamentuoja LR
mokescCiy jstatymai, bet 1990 m. jstatyme buvo numatytos Sios pagrindinés lengvatos uzsienio
investicijoms:

1) 1imoneés, jsteigtos iki 1993 m. gruodzio 31 d., pajamy dalis, tenkanti uzsienio investicijai,
penkerius metus nuo jplauky gavimo dienos apmokestinama 70 proc. sumazintu pelno
arba pajamy mokesc¢iu. Po §io termino dar trejus metus pajamos apmokestinamos 50
proc. sumazintu tarifu;

2) jeigu uzsienio kapitalas investuojamas nuo 1994 m. sausio 1 d. iki 1995 m. gruodzio 31
d., tai jo pajamy (pelno) dalis apmokestinama SeSerius metus 50 proc. sumazintu tarifu;

3) uzsienio investuotojy Lietuvoje gauti dividendai neapmokestinami.

Istatymas numato galimybe taikyti ir kitas mokes¢iy lengvatas Auks€iausios Tarybos
sprendimu. UZsienio investuotojai gali savo pajamas panaudoti Salies viduje reinvesticijoms ar
prekéms ir paslaugoms jsigyti arba iSvezti ] uzsienj be apmokestinimo (taip pat ir prekiy forma).
Uzsienio investuotojy materialinis indélis j jmonés kapitalg jvezamas be muito mokesCiy.
Istatymas numaté¢ galimybe LR Vyriausybei priimti sprendimg dél muity lengvaty jvezamoms
zaliavoms bei iSvezamai produkcijai. [statymas nurodo, jog uzsienio investicijos negali biiti
nacionalizuojamos, rekvizuojamos ar kaip nors diskriminuojamos. Nors LR jstatymy nustatytais

atvejais uZsienieCiams priklausantis turtas gali buti paimamas, taciau uZz jj privalo buti teisingai
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atlyginta laikantis visuotinai pripazinty teisés normy. Nuostoliai, patirti d¢l valstybés institucijy
arba atskiry pareiginy veiksmy, privalo buti visiSkai atlyginti remiantis tarptautinés tesés
normomis. Taigi pirmasis LR uZsienio investicijas reglamentuojantis jstatymas numaté gana
nemazas garantijas ir lengvatas uzsienio investuotojams. Pagrindingés i8 jy nepakito ir Siandien.

1995 m. LR uzZsienio kapitalo investicijy Lietuvos Respublikoje jstatymas kai kur papildo,
o kai kur supaprastina buvusj jstatyma. Sis jstatymas nustaté, jog uZsienio kapitalo investicijos
gali biiti investuojamos laisvai konvertuojama arba Lietuvos nacionaline valiuta, kilnojamojo ar
nekilnojamojo turto forma arba kaip intelektiné ir pramoniné nuosavybé. Investavimo subjektai
turi teis¢ investuoti kapitalg steigdami jmong arba jsigydami veikian¢iy jmoniy akcijy arba
jmonés nuosavo kapitalo dalj. Jstatymas leidzia ir reguliuoja tik uzsienio kilmés kapitalo
investicijas siekiant uzkirsti kelig pinigy plovimui. UZsienio valstybiy jmonés pagal §j jstatyma
turi teise¢ steigti antrines jmones arba atidaryti atstovybes, kurios néra juridiniai asmenys ir negali
uzsiimti Gikine-komercine veikla. Uzsienio kapitalo jmoniy bei jy padaliniy steigimo tvarka
reglamentuoja LR jstatymai bei Statistikos departamento prie LR Vyriausybés iSleisti teisés
aktai. Pagrindinis $iy teisés akty reikalavimas — jrodyti investicijy uzsienio kilme.

Uzsienio jmonéms palickama teis¢ i§sinuomoti zemés sklypus arba jsigyti nuosavybén ne
zemés tkio paskirties sklypus. Valstybei priklausantys sklypai jmonéms nuomojami remiantis
LR zemés nuomos jstatymu. UzZsienio jmoniy apmokestinimo sglygos negali biiti blogesnés nei
taikkomos LR rezidentams. 1990 m. jstatyme numatytos mokesC¢iy lengvatos paliktos ir Siame
jstatyme. Papildomai buvo numatytos dar Sios lengvatos:

1) jeigu investuotojas po 1998 m. spalio 1 d. per trejus metus investavo ne maziau kaip
200 mln. lity (50 min. JAV dol.), Vyriausyb¢ investuotojo pageidavimu turi sudaryti
investicijy sutart], kurioje numatoma penkerius metus nuo investavimo pradZios
nedidinti mokescCiy tarify. Vyriausybeé turi teis¢ $j terming pratesti iki deSimties mety;

2) jeigu uzsienio kapitalo investicija yra 2 min. JAV doleriy, tai jmoné trejus metus
nemoka pajamy (pelno) mokesciy, kitus trejus metus mokesCiy tarifai mazinami 50
proc. Taciau §i lengvata netaikoma jmonéms, kurios verciasi naftos produkty prekyba ir
kuriy pajamos i$ Sios prekybos pranoksta 30 proc. visy pajamy dalies.

Uzsienio investuotojy materialiis jnasai j jmonés jstatin} kapitalg, naudojami kaip
ilgalaikis turtas, jvezami be muito mokes¢iy. Imone likvidavus, uZsienio investuotojams
priklausantis turtas jveZamas be muito mokesciy. Uzsienio investuotojai turi teis¢ savo pajamas,
sumokéje mokesCius, pervesti | uzsien] be apribojimy. UZsienio investuotojy dividendai ir
akcijos negali biiti apmokestinami, jeigu tai netaikoma LR fiziniams ar juridiniams asmenims.

Jeigu tarptautinés sutartys nustato kitokias investavimo sglygas, taikomos sutarties normos. Taigi
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Siame jstatyme jvestos ir naujos lengvatos uZzsienio investuotojams, taciau kai kurios salygos
buvo sugrieztintos.

Nuo 7999 m. LR uzsienio kapitalo investicijy Lietuvos Respublikoje jstatymas neteko
galios. Jj pakeitgs LR investicijy jstatymas nustato vienodas sglygas visiems investuotojams —
tiek uzsienio tiek ir nacionaliniams. Vienodas visy Lietuvos investuotojy traktavimas pasireiskia
taikant tuos pacius Lietuvos jstatymus bei kitus teisés aktus, vienodomis sglygomis dalyvaujant
turto privatizavimo programose ir vieSoje vertybiniy popieriy apyvartoje, taikant vienodas
apmokestinimo lengvatas. Jstatymas numato $iuos investavimo LR biidus: steigti jmones arba
1sigyti veikian€ias jmones ar jy kapitalo dalj; jsigyti visy rasiy vertybinius popierius; skolintis
1¢sas ar kitg turta; vykdyti koncesijy bei iSperkamosios nuomos (lizingo) sutartis. Sumokéjes
jstatymy nustatytus mokescius, uzsienio investuotojas turi teis¢ gautas pajamas konvertuoti ]
uzsienio valiutg ir (ar) pervesti j uzsienj be apribojimy. UZsienio investuotojai turi teis¢ jsigyti
nuosavybén visy rii§iy nekilnojama turta, taip pat ir Zeme. Zemés jsigijimo tvarka ir salygas
nustato specialus 1996 m. birzelio 20 d. Seimo priimtas Konstitucinis jstatymas. Pagal j; tikinei
veiklai ne zemes iikio paskirties zeme gali jsigyti uzsienio subjektai 1§ valstybiy, priklausanciy
ES arba asociacijomis su ja, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijai arba Siaurés
Atlanto sutarties organizacijai (NATO). Kitiems uzsienio subjektams nurodytos paskirties zemes
sklypus leidziama tik nuomoti. Valstybei nuosavybés teise priklausanti zemé nuomojama LR
zemés nuomos jstatymo nustatyta tvarka. Konstitucinis jstatymas numato tam tikros paskirties
zemés sklypus, kuriy negali jsigyti nei Salis, nei uZsienio investuotojai. Tai valstybiniy parky,
rezervaty, draustiniy, zemeés tikio paskirties zemés.

Visos Lietuvos ekonomikos Sakos yra atviros uZsienio investicijoms, i$skyrus kai kurias
veiklos sritis, ] kurias uZsienio investicijos draudziamos dél valstybés interesy. 1991 m. geguzés
2 d. LR Seimas buvo priémes Lietuvos Respublikos uZsienio investicijy draudZiamy ir ribojamy
veiklos sri¢ly jstatyma [34], kuriame nustatyta gana daug draudziamy veiklos sriciy,
priklausanciy ir nuo jmoniy rasiy. 1995 m. priemus LR uZsienio kapitalo investicijy jstatyma,
1991 m. jstatymas dél draudziamy uZsienio investicijoms veiklos sricly nustojo galioti.
Pagrindinés S§io jstatymo nuostatos buvo perkeltos 1 1995 m. uZsienio investicijas
reglamentuojant] jstatymg, o kitos veikos sritys tapo licencijuojamos. Dabar galiojanciame
Investicijy jstatyme nurodytos Sios uZsienio investicijjoms draudZiamos veikos sritys:

1) susijusios su valstybés saugumo ir gynybos uztikrinimu (iSskyrus investicijas 1§ Saliy,
priklausanciy anks¢iau nurodytoms organizacijoms, ir jei tam pritaria Valstybés gynimo
taryba);

2) narkotiniy ir stipriai veikian¢iy bei nuodingyjy medziagy gamyba ir pardavimas;

3) loterijy organizavimas.
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Jeigu investuojama ] steigiamg iikio subjekta, kurio veikla pagal LR jstatymus yra
licencijuojama, uzsienio investuotojas privalo jsigyti Sios veiklos licencijg LR jstatymy nustatyta
tvarka.

Taigi LR jstatymais buvo nustatytos gana nemazos privilegijos uzsienio investuotojams,
ypaé mokes¢iy srityje. Siy privilegijy laipsniskai buvo atsisakoma, kol Salies ir uZsienio

investuotojy teisés buvo sulygintos (Davulis, G. 2003 m.).

1 lentelé
Tiesioginiy uZsienio investicijy teisiniy akty analizé

Istatymo pav., metai

Teisiniy akty esminis dalykas

Kolektyvinio investavimo subjekty
jstatymas, 2003.07.04 Nr. IX-1709, Vilnius

Uztikrinti, kad bty apsaugoti investiciniy fondy bendraturciy,
investiciniy kintamojo kapitalo bendroviy ir uzdaro tipo
investiciniy bendroviy akcininky interesai.

Kolektyvinio investavimo subjekty
straipsniy bei priedo pakeitimo ir papildymo
istatymas 2009.03.19 Nr. XI-204, Vilnius

Kolektyvinio investavimo subjekty 2003.07.14 Nr. IX-1709
istatymo 2, 5, 10, 22, 41, 57, 58, 73, 90, 105 straipsniy
pakeitimai.

Kolektyvinio investavimo subjekty jstatymo
2, 5, 10, 22, 41, 57, 58, 73, 90, 105
straipsniy bei priedo pakeitimo ir papildymo
istatymas, 2009.03.19 Nr. X1-204, Vilnius

Kolektyvinio investavimo subjekty jstatymo pakeitimo
Istatymo, 2007.10.25 Nr. X-1303, 2, 5, 10, 22, 41, 57, 58, 73,
90, 105 straipsniy bei priedo pakeitimai ir papildymas.

Finansiniy priemoniy rinky jstatymo
straipsniy bei priedo pakeitimo ir papildymo
ir jstatymo papildymo 85(1) straipsniu
jstatymas 2009.03.19 Nr. XI-199, Vilnius

Finansiniy priemoniy rinky jstatymas, 2007.01. 18 Nr. X-1024
istatymo 3, 7, 10, 14, 20, 41, 42, 43, 47, 51, 62, 64, 80, 82, 83,
85, 86, 95, 97 straipsniy pakeitimai.

Kontroliuojanéiyjy investiciniy bendroviy
istatymo  straipsniy pakeitimo jstatymas,
2008.06.05 Nr. X-1585, Vilnius

Kontroliuojanéiyjy investiciniy bendroviy jstatymas, 2003.07.04
Nr. IX-1710, 4, 6, 9, 10, 11, 18 straipsniy pakeitimai.

Kolektyvinio investavimo subjekty jstatymo
pakeitimo jstatymas, 2007.10.25 Nr. X-
1303, Vilnius

Uztikrinti, kad buty apsaugoti investiciniy fondy bendraturciy,
investiciniy kintamojo kapitalo bendroviy ir uzdaro tipo
investiciniy bendroviy akcininky interesai.

Finansiniy priemoniy rinky jstatymas, | Reguliuoti visuomeninius santykius siekiant uztikrinti sgZininga,

2007.01.18 Nr. X-1024, Vilnius atvirg ir efektyvy finansiniy priemoniy rinky veikima,
investuotojy interesy apsaugg bei sisteminés rizikos ribojima.

Kolektyvinio investavimo subjekty | Uztikrinti, kad biity apsaugoti investiciniy fondy bendraturciy,

istatymas, 2003.07.04 Nr. IX-1709, Vilnius

investiciniy kintamojo kapitalo bendroviy ir uzdaro tipo
investiciniy bendroviy akcininky interesai.

Kontroliuojanéiyjy investiciniy bendroviy
jstatymas, 2003.07.04 Nr. IX-1710, Vilnius

Istatymas  reglamentuoja  kontroliuojanciyjy  investiciniy
bendroviy valdymo, veiklos ir likvidavimo ypatumus, veiklos
valstybing priezilirg bei investiciniy akciniy bendroviy
likvidavimo tvarka.

Saltinis: sudaryta darbo autoriy, remiantis LR galiojanciais norminiais teisés aktais
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4 PRIEDAS

UZsienio investiciju apsauga Lietuvoje

Uzsienio investicijas, investuotojy pajamas, teises ir teisétus interesus Lietuvos
Respublikoje saugo Lietuvos valstybé ir Lietuvoje taikomos $ios uzsienio investicijy apsaugos
priemones:

e LR Konstitucija, jstatymai ir kiti teisés aktai, reguliuojantys tiking — komercing veikla,
apsaugo investuotojo nuosavybe nuo nacionalizavimo arba rekvizavimo.

e Tarptautinés sutartys. Lietuvos Valstyb¢é pereina prie tarptautiniy standarty, pramonés bei
intelektualinés nuosavybés apsaugos tarptautiniy normy.

e Dvisalés sutartys dél investavimo skatinimo ir abipusés apsaugos

e LR uZsienio kapitalo investicijy jstatymas bei kiti teisiniai aktai, reguliuojantys muitus,
mokescius, santykius su finansy ir kontrolés organais, bei nustatantys gin€y nagrinéjimo
tvarka.

e Kiti LR jstatymai ir teisés aktai, ginantys uzsienio investuotojo teises ir interesus

(Samuolis, G. 1998).

LR jstatymais yra garantuota uZsienio investicijy apsauga bei investuotojy teisés.
Uzsienio investuotojy teises gina LR Konstitucija, kiti Salies jstatymai bei teisés aktai,
reguliuojantys investicijas, mokes¢ius, muitus, taip pat ir tarptautinés sutartys. LR investicijy
jstatymas garantuoja uzsienio investuotojo teis¢ valdyti, naudotis ir disponuoti investavimo
objektu pagal Lietuvos jstatymus. Investavimo objektg paimti valstybés reikméms galima tik LR
jstatymy numatytais atvejais ir tvarka. Atlyginimo dydis uZz paimtg investavimo objekta
nustatomas remiantis LR jstatymais ir turi atitikti rinkos verte jskaitant ir palukanas. Uzsienio
investuotojo praSymu atlyginimas jam iSmokamas bet kuria uzsienio valiuta. Valstybés ir
savivaldos institucijos ir pareigiinai neturi teisés trukdyti uZsienio investuotojams jstatymy
nustatyta tvarka valdyti ir naudoti savo turta. Nuostoliai, patirti dél pareigiiny veiksmy,
atlyginami $alies jstatymy nustatyta tvarka.

Gincai d¢l investuotojy teisiy pazeidimo sprendziami Salies jstatymy nustatyta tvarka bei
atsizvelgiant ] tarptautiniy sutar¢iy nuostatas. Investicinius gincus Saliy susitarimu nagriné¢ja LR
teismai, tarptautiniai arbitrazai arba kitos institucijos. Investuotojas turi teis¢ tiesiogiai kreiptis |
Tarptautin investiciniy gincy sprendimo centrg. Jeigu LR Seimo ratifikuota tarptautiné sutartis
nustato kitokias uzsienio investicijy LR salygas negu Salies jstatymai, taikomos tarptautinés

sutarties normos (Davulis, G. 2003 m).
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5 PRIEDAS

Pirmieji tiesioginiy uZsienio investiciju sandoriai Lietuvoje

Bidama rytin¢je Baltijos jiros pakrantéje, Lietuva idealiai tinka investuotojams,
norintiems plétoti rinkos ekonomika. Rytuose ji ribojasi su vartotojy grupe — NVS, vakaruose su
vienu i§ labiausiai klestinCiu pasaulio regiony — ES. Biidama geografiniame Europos centre,
Lietuva turi puikias salygas, kad prekés ir Zzmonés pasiekty Sias rinkas.

Lietuvos patrauklumg investicijoms taip pat jtakoja Lietuvos naryst¢ NATO ir ES, gerai
iSvystytas Lietuvos transporto keliy tinklas, galimybé verslo plétrai panaudoti ES struktiiriniy
fondy lésas, e-verslo sektoriaus augimas, komunaliniy paslaugy, prekiy, pastaty, jvairiy paslaugy
kainos ir gyvenimo sgnaudos, kvalifikuotas bei konkurencingas darbo jégos panaudojimas.

Galima i8skirti keturis esminius motyvus, kodél uzsienio investuotojai renkasi Salj savo
investicijoms - ieSkoma naujy dideliy rinky, siekiama gamybos efektyvumo (darbo jégos ir kity
sgnaudy pozilriu), jvertinama, ar yra gamtiniy resursy ir ar yra galimybés didinti turtg. Ne
visoms Salims §ie motyvai vienodai svarbiis. Lietuva pagal du i§ ty motyvy atrodo prastai: rinka
maza (jei nesinaudoti visa ES rinka), gamtiniy resursy dar maziau. Be to, Lietuvoje uzsienio
investicijas reglamentuojantys jstatymai iSleisti daug véliau nei kitose Vidurio ir Ryty Europos
Salyse.

Pirmoji bendra su uzsienio partneriu Lietuvos — Vengrijos jmoné ,,Liettara - Volanpak*
buvo jsteigta dar 1987 metais. Taciau §i, 1§ esmés tuo laiku nauja, tarptautinio bendradarbiavimo
forma nepaplito. UzZsienio jmoniy atéjimas uzsitgsé dar apie 3-4 metus. Pagrindiné to priezastis
buvo politinis nestabilumas ir teisiné nezinomybé¢. Investiciniai procesai Lietuvoje pagyvejo tik
atktirus nepriklausomybe ir priémus svarbiausius tiking veiklg reguliuojancius jstatymus. 1990
metais buvo iSleistas Uzsienio Investicijy jstatymas, kuris buvo uZzsienio investicijy pradzios
taSkas Lietuvoje. 1991 —1992m. uzsienio investicijy augimas nezymus, kadangi tuo metu Salyje
buvo jauciamas politinis(kariniai manevrai) ir ekonominis nestabilumas (hiperinfliacija). 1992
m. TUI Lietuvoje tesudaré vos 32 min. Lity. Kai 1993m. atsirado pirmieji ekonominio stabilumo
zenklai,- tai labai greitai atsispindéjo padid€jusiame uzsienio investicijy kiekyje. Tais metais TUI
verté sudaré 76 mln. lity. 1995 m. TUI Sokteléjo iki 1408mln. lity. Dar spartesnis TUI augimo
tempas pastebimas nuo 1995 mety, kai buvo pradétas antrasis valstybinio turto privatizavimo
etapas, priimti palankesni uzsienio investuotojams jstatymai, nusistovéjus stabilesnei Salies
politinei padéciai.

Didziausias TUI Suolis fiksuojamas 1998 m., kai buvo privatizuotas Lietuvos telekomas.

Tais metais bendra Svedijos ir Suomijos kompanija ,,Amber Teleholding Consorcium* jsigojo 60
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proc Lietuvos telekomo akcijy ir TUI tais metais sieké 4162,5 mln. lity. TUI padidéjo ir 1999 m.
kai buvo privatizuoti ,,Mazeikiy nafta* ir ,,Lietuvos draudimas®. Svarbu tai, jog Siais metais TUI
did¢jimo Lietuvoje nesustabdé ir 1999 m. ekonomikos nuosmukis, kurj sukélé Rusijos krize. IS
to galima daryti iSvada, jog uzsienio investuotojai palankiai jvertino ilgalaikes Lietuvos
ekonomikos perspektyvas (Davulis, G. 2003m.).

Lietuvai atkiirus nepriklausomybe j Salj pradéjo pliisti uzsienio investicijos. Sparciai
1Saugo vienam S$alies gyventojui tenkanti TUI dalis. Nuo 1991 m. iki 1997 m. TUI vienam
gyventojui pakilo nuo 9 lity iki 1168 lity. Sie skai¢iai parodo ekonomikos augima dar jaunoje
demokratinéje Lietuvos valstybéje, kuri i§ kity mazy Saliy iSsiskyré palankiu uZsienio
investicijoms klimatu. TUI tenkanCiy vienam gyventojui nuolat augo iki pat 2008 m. ir tik 2009
metais fiksuojamas TUI vienam S$alies gyventojui sumaZz¢jimas. Na, o paciais naujausiais
statistikos departamento duomenimis, nors ir esant ekonominei krizei Lietuvoje, 2010 m. TUI
padidéjo lyginant su 2009 m., nors §is padid¢jimas kol kas nevirSija 2008m.

Didzioji uzsienio investicijy dalis buvo pritraukta privatizuojant valstybinj turtg. Taciau
privatizavimo galimybés jau senka ir norint neprarasti uzsienio investicijy teks ieSkoti kity

investavimo Lietuvoje motyvy (Davulis, G. 2003 m.).
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6 PRIEDAS

1 lentelé
Lietuvoje veikianciy tikio subjekty skaicius 2005 - 2010 m., vnt.
Metai 2005 2006 2007 2008 2009 2010 1005m.
Imoniy sk. Lietuvoje 72 330 73 344 76 516 81376 84 574 83 201
Pokytis, vnt. 2469 1014 3172 4860 3198 -1373 10 871
Pokiytis, % +3.41 +1,38 +4.15 +5,97 +3,78 1,65
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Statistikos departamento duomenimis
2 lentelé
UZsienio investicijy absoliutiniai poky¢iai, mln. Lt
Metai 2005 2006 2007 2008 2009 2010
TUI Lietuvoje 23 895,79 28 924,60 35 503,93 32 040,44 33 695,86 35 099,56
Pokytis metais 2005-2004 2006-2005 2007-2006 2008-2007 2009-2008 | 2010-2009
< -5 [ Proc. +32,24% +17,39% +18,53% -10,81% 4.91% 4,00%
=8 Grandininiai 5028,81 6 579,33 -3 463,49 1 655,42 1 403,7
_é’ < | Baziniai 5 028,81 11 608,13 8 144,64 9 800,06 11 203,76
&,
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Statistikos departamento duomenimis
3 lentelé

Tiesioginiy uZsienio investicijy kitimo tempai ir poky¢io tempai (proc.)

Poky¢io tempo 1%
Metai TUI mln. Lt | Kitimo tempai, % Poky¢io tempai, % absoliut. reikSmeé,
min. Lt
Baziniai Grandininiai Baziniai Grandininiai
2005 23895.79 - - - - -
2006 28924.60 121.04 121.04 21.04 21.04 238.96
2007 35503.93 148.58 122.75 48.58 22.75 289.25
2008 32040.44 134.08 90.24 34.08 -9.76 355.04
2009 33695.86 141.01 105.17 41.01 5.17 320.40
2010 35099.56 146.89 104.17 46.89 4.17 336.96
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Statistikos departamento duomenimis
4 lentelé

Tiesioginés uZsienio investicijos vienam gyventojui mety pabaigoje 2005-2010m. litais.

Metai 2005 2006 2007 2008 2009 2010
TUI 1-am gyv. 7022 8545 10547 9565 10122 10817
Metai 05-04 06-05 07-06 08-07 09-08 10-09
== proc. +32,68 +17,82 +18,98 -10,27 +5,50 +6,43
é ’2 Grandininiai 1523 2002 -982 557 695
ig:’ é Baziniai 1523 3525 2543 3100 3795

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Statistikos departamento duomenimis
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7 PRIEDAS

1 lentelé

Tiesioginiy uZsienio investiciju srautai ir pokytis pagal $alis investuotojas, 2005 - 2010 m.

laikotarpiu

Salys

investuotojos | 2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %

I viso 2389579 | 100 | 28924,60 | 100 | 35503,93 [ 100 | 32040,44 | 100 | 3369586 [ 100 | 35099,56 | 100
Danija 3791,62 | 15,87 | 4396,40 | 15,20 | 4491,14 | 12,65 | 2756,38 | 8,60 | 3356,61 | 9,96 | 3701,16 | 10,54
Estija 1776,55 | 7,43 | 171330 | 5,92 |2030,07 | 5,72 |2742,88 | 8,56 | 2498,13 | 7,41 | 226504 | 645
JAV 654,45 | 2,74 | 701,80 |[243 |677,10 1,91 | 836,87 |261 |890,82 |264 |60294 172
UK 425,70 1,78 | 392,90 1,36 | 621,19 1,75 | 667,45 | 2,08 | 513,93 1,53 | 340,00 | 0,97
Latvija 301,34 1,26 | 412,10 1,42 | 1633,02 | 4,60 | 1967,93 | 6,14 | 142126 | 4,22 | 1328,34 | 378
Lenkija 392,71 1,64 | 6492,60 |22,45| 625924 | 17,63 | 1921,91 | 6,00 | 3560,93 | 10,57 | 4087.94 | 11,65
Nyderlandai | 704,93 2,95 | 710,70 |[2,46 |[149571 | 421 |211636 |6,61 |231126 | 686 |2497.87 | 712
Norvegija 488,50 | 2,04 | 766,00 | 2,65 | 1098,18 | 3,09 | 124858 |3,90 | 12422 |[3,69 | 1162,05 |33}
Rusija 5879,93 | 24,61 | 1804,00 | 6,24 | 3467,02 |9,77 | 168232 | 5,25 |[2150,01 | 6,38 |2911,64 | 830
Suomija 1526,26 | 6,39 | 1932.80 | 6,68 | 1810,55 | 5,10 | 176836 | 5,52 |1593,70 [ 4,73 | 1601,74 | 4 56
Svedija 2643,89 | 11,06 | 3039,60 | 10,51 | 4056,59 | 11,43 | 5318.81 | 16,60 | 3942,11 [ 11,70 [ 3869.55 | 11,02
Vokietija 2552,34 | 10,68 | 2792,50 | 9,65 | 3040,34 | 8,56 | 317569 | 9,91 | 344595 [ 1023 [ 356891 | 10,17
Kitos Salys | 2757,57 | 11,54 | 3769,90 | 13,03 | 4823,78 | 13,59 | 5836,90 | 18,22 | 6768,95 | 20,09 | 7162,38 | 20,41

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Statistikos departamento duomenimis
_ visumosdalis(al) , .
struktSrinis = visavisuma(a) 100%
2 lentelé

Tiesioginiy uZsienio investicijy pagal Salis investuotojas baziniai ir grandininiai

skaic¢iavimai
§alys 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/
investuotojos | 2005 2005 2005 2005 2005 2005 2006 2007 2008 2009
Dinamikos baziniai Dinamikos grandininiai
Danija 11595 | 118,45 | 72,70 | 88,53 | 9761 | 11595 102,15 61,37 | 121,78 | 110,26
JAV 3068 5896 | 2861 | 3657 4952 30,68 | 192,19 4852 | 127,80 | 135,42
UK 9230 | 14592 | 156,79 | 120,73 | 79,87 | 9230 | 158,10 | 107,45 | 77,00 | 66,16
Norvegija 1568 | 224,81 | 255,59 | 25429 | 23788 | 156,81 | 14337 | 113,70 | 99.49 | 93,55
Rusija 30,68 | 5896 | 2861 | 3657 4952 30.68| 19219 | 4852 127,80 | 135,42
Svedija 114,97 | 153,43 | 201,17 | 149,10 | 146,36 | 114,97 | 133,46 | 131,12 74,12 98,16
Vokietija 109,41 | 119,12 | 124,42 | 135,01 | 139,83 | 109.41 | 108,88 | 104,45 | 108,51 | 103,57
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Statistikos departamento duomenimis
Dinamikos baziniai Dinamikos grandininiai
_Yix1000 _ Vi w1000
Sdinamikosbazinis - 100 A) Sdinamikosgrandininis - 100 A)
Yo Vi
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min.It

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Metai

\— Danija @ Lenkija == Svedija —a— JAV —m— Norvegija —¢— UK \

1 pav. Investuojanciy Saliy tiesioginiy uzsienio investicijy kitimo srautai Lietuvoje

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis
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8 PRIEDAS

EVRK — nacionaliné versija, parengta pagal Europos Sajungos NACE 1 red. klasifikatoriy.
LR Vyriausybés 1995 m. geguzés 17 d. nutarimu Nr. 696 EVRK buvo pritarta kaip valstybiniam.
Jis skirtas duomeny, susijusiy su veiklos vienetais, skirstymui j kategorijas pagal veiklos riisis. Juo
remiantis rengiami statistiniai duomenys apie produkcija, jvairiy ruSiy gamybos iSlaidas (darbo,
zaliavy, energijos ir kt.), kapitalo formavimg ir finansines operacijas statistiniy vienety veikloje.
Vadovaujantis Europos Tarybos 2001 m. gruodzio 19 d. priimto reglamento (EB) Nr. 29/2002
nuostatomis, parengta ir Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
generalinio direktoriaus 2002 m. gruodzio 16 d. jsakymu Nr. 252 (Zin., 2002, Nr. 126 — 5744)
patvirtinta atnaujinta ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriy lentelé. Sioje lenteléje pateikiamos 32
veiklos klasifikatoriy rtiSys. 2008 m. sausio 1 d. jsakymu buvo patvirtinta ir EVRK 1.1 bei EVRK 2
rys$iy lentelée. Pagal Siuos klasifikatorius pateiksime veiklos rusis 2005-2010 m., taciau kai kuriy

naujai patvirtinty veiklos rasiy klasifikacija bus pateikta 2008-2010 m. laikotarpiui [73].

EVRK Ekonominés veiklos riiSys Lietuvoje

(A) Zemeés ukis, medzioklé, miskininkysté ir Zuvininkysté
(B) Kasyba ir karjery eksploatavimas

(©) Apdirbamoji gamyba

(D) Elektros, dujy ir vandens tiekimas

(F) Statyba

(G) Didmeniné ir mazmeniné prekyba

) Viesbuciai ir restoranai

(H) Transportas ir sandéliavimas

) Pastas ir telekomunikacijos

(K) Finansinis tarpininkavimas

(L) Nekilnojamas turtas, nuoma ir kt. verslo veikla

(PQ) Svietimas, sveikatos prieziira ir soc. darbas

(R) Poilsio organizavimas., kulttiriné ir sportiné veikla
Kt.veiklos Kitos veiklos

(TPNT Privataus nekilnojamojo turto jsigijimas ir pardavimas
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Tiesioginés uZsienio investicijos pagal ekonominés veiklos riisis Lietuvoje 2005-2010 m.

9 PRIEDAS

1 lentelé

EVRK Ekonominés veiklos rusys 2010 proc
Lietuvoje 2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2009 %
Zemés tkis, medzioklé, miskinink. ir 0,91
(A) Zuvinink. 168,10 0,70 170,30 0,59 196,04 0,55 268,89 0,84 278,52 0,83 317,80
0,48
(B) Kasyba ir karjery eksploatavimas 159,70 0,67 156,40 0,54 187,24 0,53 188,49 0,59 177,15 0,53 167,45
28,65
©) Apdirbamoji gamyba 9457,60 39,58 11510,30 39,79 12586,25 35,45 7328,32 22,87 924231 27,4 10054,81
8,60
(D) Elektros, dujy ir vandens tiekimas 2994,40 12,53 3049,10 10,54 3206,20 9,03 2354,16 7,35 2660,21 7,89 3018,49
3,38
(F) Statyba 283,00 1,18 474,80 1,64 549,01 1,55 632,17 1,97 627,1 1,86 1186,08
12,93
(G) Didmeniné ir mazmeniné prekyba 2636,90 11,03 3085,00 10,67 3980,92 11,21 4471,03 13,95 4478,81 13,29 4537,58
0,60
(D) Viesbuciai ir restoranai 212,40 0,89 201,80 0,70 263,19 0,74 307,27 0,96 244,33 0,73 212,11
2,28
(H) Transportas ir sandéliavimas 3424 1,43 3354 1,16 682,4 1,92 569,04 1,78 742,22 2,20 800,16
12,85
) Pastas ir telekomunikacijos 2926,1 12,25 2795 9,66 3760,59 10,59 3971,98 12,40 3977,86 11,81 4511,56
12,58
(K) Finansinis tarpininkavimas 2944,10 12,32 4603,80 15,92 5946,00 16,75 5337,76 16,66 4922,40 14,61 4415,72
Nekilnojamas turtas,nuoma ir k. 14,14
(L) verslo veikl 1524,70 6,38 2265,40 7,83 2900,88 8,17 5151,44 16,08 5362,84 15,92 4961,44
Svietimas, sveikatos prieziiira ir soc. 0,21
(PQ) darbas 28,80 0,12 45,30 0,16 62,84 0,18 69,01 0,22 69,39 0,21 72,87
Poilsio  organizav., kultGriné ir 025
(R) sportiné veikla 170,4 0,71 180,00 0,62 242,69 0,68 286,8 0,90 189,6 0,56 87,24
0,20
Kt.veiklos Kitos veiklos 47,20 0,20 52,00 0,18 41,96 0,12 37,69 0,12 44,70 0,13 68,57
Privataus nekilnojamojo turto 1,96
(T PNT) | isigijim., pardavim. 0,00 0,00 0,00 0,00 897,72 2,53 106639 | 3,33 678,42 2,01 687,58
I3 viso: | IS viso: 23895,8 100 28924,6 100 35503,93 100 32040,44 100 33695,86 100 35099,46 100

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Statistikos departamento duomenimis

S
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Tiesioginiuy uZsienio investiciju pagal ekonomines veiklos riasis, struktiiriniai ir baziniai rodikliai, 2005 — 2010 m.
2006 2007 2008 2009 2010 1};1;:1 Proc nuo
. Vidurki bend
Baz. Grand. | Baz. | Grand. | Baz. | Grand. | Baz. | Grand. | Baz. | Grand. veikla, 1S ?IPUIm
min. It
(A) 101,30 101,30 | 116,62 | 115,11 | 159,95 | 137,16 | 165,68 | 103,58 | 189,05 | 114,10 | 1399,65 233,28 0,74%
(B) 97,93 97,93 | 117,24 | 119,71 | 118,02 | 100,66 | 110,92 | 93,98 | 104,85 | 94,52 1036,43 172,74 0,55%
©) 121,70 121,70 | 133,08 | 109,34 | 77,48 58,22 | 97,72 | 126,11 | 106,31 | 108,79 | 60179,59 | 10029,93 | 31,81%
(D) 101,83 101,83 | 107,07 | 105,15 | 78,61 73,42 | 88,83 | 113,00 | 100,80 | 113,46 | 17282,56 | 2880,43 | 9,14%
(F) 167,77 167,77 | 193,99 | 115,62 | 223,38 | 115,14 | 221,59 | 99,19 | 419,10 | 189,13 | 3752,16 625,36 1,98%
G) 116,99 116,99 | 150,96 | 129,04 | 169,55 | 112,31 | 169,85 | 100,17 | 172,08 | 101,31 | 23190,24 | 3865,04 | 12,26%
ey 95,01 95,01 | 123,91 | 130,42 | 144,66 | 116,74 | 115,03 | 79,51 | 99,86 | 86,81 1441,10 240,18 0,76%
(H) 97,96 97,96 | 199,29 | 203,45 | 166,19 | 83,38 | 216,76 | 130,43 | 233,69 | 107,80 | 3471,62 578,60 1,84%
Q) 95,52 95,52 | 128,51 | 134,54 | 135,74 | 105,62 | 135,94 | 100,14 | 154,18 | 113,41 | 21943,09 | 3657,18 | 11,60%
(K) 156,37 156,37 | 201,96 | 129,15 | 181,30 | 89,77 | 167,19 | 92,21 | 149,98 | 89,70 | 28169,78 | 4694,96 | 14,89%
L) 148,58 148,58 | 190,25 | 128,05 | 337,86 | 177,58 | 351,73 | 104,10 | 325,40 | 92,51 | 22166,70 | 3694,45 | 11,72%
(PQ) 157,29 157,29 | 218,19 | 138,71 | 239,61 | 109,81 | 240,93 | 100,55 | 253,02 | 105,01 348,21 58,04 0,18%
(R) 105,63 105,63 | 142,42 | 134,82 | 168,30 | 118,17 | 111,26 | 66,10 | 51,19 | 46,01 1156,73 192,79 0,61%
Kt.veiklos 110,17 110,17 | 88,89 80,69 79,85 89,82 | 94,70 | 118,59 | 145,27 | 153,40 292,12 48,69 0,15%
(T_P_N_T) 118,78 63,61 101,35 | 3330,11 | 555,02 | 1,76%
189160,09 - 100,00%
Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Statistikos departamento duomenimis
Dinamikos baziniai Dinamikos grandininiai
_Yiw1000 _ Vi w1000
Sdinamikosbazinis - l 100 A) Sdinamikosgmndininis - l 100 A)
yo yi—l
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10 PRIEDAS

1 lentelé

Bendroji pridétiné verté (BPV) pagal ekonominés veiklos rasis, 2005-2010 m.

| | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Zemeés ukis, medzioklé, miskininkysté ir Zuvininkysté (A)
TUI toje veikloje 168,10 170,30 196,04 268,89 278,52 317,80
BPV To meto kainomis, mIn. It | 3137,738 | 3211,706 | 3483,82 3713,494 | 2769,809 | 2966,608
Kaip kito rodiklis proc. 2,357% 8,473% 6,593% -25,412% | 7,105%
Kaip kito TUI proc. 1,309% 15,115% 37,161% 3,581% 14,103%
Apdirbamoji gamyba (C)
TUI toje veikloje 9457,60 11510,30 12586,25 7328,32 9242,31 10054,81
BPV To meto kainomis, mln. It | 16494,02 | 17985,86 19772,21 21568,02 16934,48 18898,45
Kaip kito rodiklis proc. 9,045% 9,932% 9,082% -21,483% | 11,597%
Kaip kito TUI proc. 21,704% 9,348% -41,775% | 26,118% 8,791%
Statyba (F)
TUI toje veikloje 283,00 474,80 549,01 632,17 627,1 1186,08
BPV To meto kainomis, mln. It | 4916,494 | 6553,992 | 9047,988 | 9988,403 | 5279,569 | 4925,864
Kaip kito rodiklis proc. 33,306% 38,053% 10,394% -47,143% | -6,700%
Kaip kito TUI proc. 67,774% 15,630% 15,147% -0,802% 89,137%
bazinis statyba 133,306% | 184,033% | 203,161% | 107,385% | 100,191%
Prekyba; viesbuciai ir restoranai; transportas, sandéliavimas ir rySiai (GH)
TUI toje veikloje 212,40 201,80 263,19 307,27 244,33 212,11
BPV To meto kainomis, mIn. It | 20471,09 | 23024,79 | 27187,58 | 30562,27 | 26424,08 | 28193,23
Kaip kito rodiklis proc. 12,475% 18,080% 12,413% -13,540% | 6,695%
Kaip kito TUI proc. -4,991% 30,421% 16,748% -20,484% | -13,187%
bazinis GI 112,475% | 132,810% | 149,295% | 129,080% | 137,722%
Finansinis tarpininkavimas; nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla (KL)
TUI toje veikloje 2944,10 4603,80 5946,00 5337,76 4922.40 4415,72
BPV To meto kainomis, mln. It | 8985,172 | 11186,7 14449,29 16648,14 13618,09 13539,16
Kaip kito rodiklis proc. 24,502% 29,165% 15,218% -18,201% | -0,580%
Kaip kito TUI proc. 56,374% 29,154% -10,229% | -7,782% -10,293%
bazinis GI 124,502% | 160,813% | 185,285% | 151,562% | 150,683%

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Statistikos departamento duomenimis
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11 PRIEDAS

1 lentelé
UZimtumas, pagal ekonomines veiklos rasis, 2005 -2010 m
| [ 2005 [2006  [2007 2008  [2009 | 2010
Zemés tikis, medZioklé, miskininkysté ir Zuvininkysté (A)
I§ viso, tukst.. asmeny 408,00 | 367,70 315,60 240,40 262,90 245,10
kaip kito uzimtumas vnt. 0,00 -40,30 -52,10 -75,20 22,50 -17,80
kaip kito uZimtumas proc. 0,00 -9,88% -14,17% | -23,83% | 9,36% -6,77%
grandininis uZimtumas 0,00 90,12% 85,83% 76,17% 109,36% | 93,23%
bazinis uZimtumas 0,00 90,12% 77,35% 58,92% 64,44% 60,07%
Apdirbamoji gamyba (C)
I§ viso, tikst.. asmeny 586,40 | 586,40 595,60 594,20 520,60 476,20
kaip kito uzimtumas vnt. 0,00 0,00 9,20 -1,40 -73,60 -44.40
kaip kito uZimtumas proc. 0,00 0,00% 1,57% -0,24% -12,39% | -8,53%
grandininis uZimtumas 0,00 100,00% | 101,57% | 99,76% 87,61% 91,47%
bazinis uZimtumas 0,00 100,00% | 101,57% | 101,33% | 88,78% 81,21%
Apdirbamoji gamyba (C)
I§ viso, tikst.. asmeny 526,80 | 523,60 532,40 531,00 465,90 428,00
kaip kito uzimtumas vnt. 0,00 -3,20 8,80 -1,40 -65,10 -37,90
kaip kito uZimtumas proc. 0,00 -0,61% 1,68% -0,26% -12,26% | -8,13%
grandininis uZimtumas 0,00 99,39% 101,68% | 99,74% 87,74% 91,87%
bazinis uZimtumas 0,00 99,39% 101,06% | 100,80% | 88,44% 81,25%
Statyba (F)
I§ viso, tikst.. asmeny 259,00 | 292,00 338,30 330,20 249,80 191,80
kaip kito uzimtumas vnt. 0,00 33,00 46,30 -8,10 -80,40 -58,00
kaip kito uZimtumas proc. 0,00 12,74% 15,86% -2,39% -24,35% | -23,22%
grandininis uZimtumas 0,00 112,74% | 115,86% | 97,61% 75,65% 76,78%
bazinis uZimtumas 0,00 112,74% | 130,62% | 127,49% | 96,45% 74,05%
Prekyba; viesbuciai ir restoranai; transportas, sandéliavimas ir rySiai (GH)
I§ viso, tukst.. asmeny 708,50 | 774,00 807,80 834,60 770,00 757,30
kaip kito uzimtumas vnt. 0,00 65,50 33,80 26,80 -64,60 -12,70
kaip kito uZimtumas proc. 0,00 9,24% 4,37% 3,32% -7,714% -1,65%
grandininis uZimtumas 0,00 109,24% | 104,37% | 103,32% | 92,26% 98,35%
bazinis uZimtumas 0,00 109,24% | 114,02% | 117,80% | 108,68% | 106,89%
Finansinis tarpininkavimas; nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla (KL)
I§ viso, tikst.. asmeny 157,20 | 189,80 195,30 243,20 246,20 261,00
kaip kito uzimtumas vnt. 0,00 32,60 5,50 47,90 3,00 14,80
kaip kito uZimtumas proc. 0,00 20,74% 2,90% 24,53% 1,23% 6,01%
grandininis uZimtumas 0,00 120,74% | 102,90% | 124,53% | 101,23% | 106,01%
bazinis uZimtumas 0,00 120,74% | 124,24% | 154,71% | 156,62% | 166,03%
Viesasis valdymas; paslaugos socialinei sferai ir komunaliné veikla
I§ viso, tikst.. asmeny 802,40 | 765,10 805,20 795,00 780,60 754,00
kaip kito uzimtumas vnt. 0,00 -37,30 40,10 -10,20 -14,40 -26,60
kaip kito uzimtumas proc. 0,00 -4,65% 5,24% -1,27% -1,81% -3,41%
grandininis uZimtumas 0,00 95,35% 105,24% | 98,73% 98,19% 96,59%
bazinis uZimtumas 0,00 95,35% 100,35% | 99,08% 97,28% 93,97%

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Statistikos departamento duomenimis
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12 PRIEDAS

1 lentelé
Darbo naSumas, pagal ekonomines veiklos rasis, 2005 -2010 m
Ekonominé veikla 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Zemés iikis, medzioklé, miskininkysté
ir Zzuvininkysté 19,7 23,2 27,6 252 26,8 27,6
kaip kito naSumas proc. 17,73% 19,30% -8,63% 5,99% 2,99%
grandininis na§umas 117,73% | 119,30% | 91,37% | 105,99% | 102,99%
bazinis naSumas | 0,00 117,54% | 140,22% | 128,13% | 135,80% | 139,86%
Kasyba ir karjery eksploatavimas 50,7 46,7 40,3 55,9 423 50,2
kaip kito naSumas proc. -8,00% | -13,65% | 38,76% | -24,33% | 18,62%
grandininis na§umas 92,00% | 86,35% | 138,76% | 75,67% | 118,62%
bazinis naSumas | 0,00 92,04% | 79,48% | 110,29% | 83,46% | 99,00%
Apdirbamoji gamyba 26,0 29,2 31,5 34,3 31,0 37,9
kaip kito naSumas proc. 12,08% 8,01% 9,03% -9,83% 22,39%
grandininis na§umas 112,08% | 108,01% | 109,03% | 90,17% | 122,39%
bazinis naSumas | 0,00 112,12% | 121,10% | 132,03% | 119,06% | 145,72%
Elektros, dujy ir vandens tiekimas 51,6 51,0 59,6 58,1 66,5 74,7
kaip kito naSumas proc. -1,30% 16,84% -2,39% 14,44% 12,34%
grandininis na§umas 98,70% | 116,84% | 97,61% | 114,44% | 112,34%
bazinis naSumas | 0,00 98,78% | 115,41% | 112,65% | 128,92% | 144,83%
Statyba 19,6 23,5 27,9 31,2 22,5 259
kaip kito naSumas proc. 19,88% 19,04% 11,68% | -27,83% | 14,94%
grandininis na§umas 119,88% | 119,04% | 111,68% | 72,17% | 114,94%
bazinis naSumas | 0,00 119,69% | 142,49% | 159,13% | 114,85% | 132,01%
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita
verslo veikla 65,4 62,7 82,5 70,2 61,8 57,4
kaip kito naSumas proc. -4,03% 31,53% | -14,90% | -11,98% | -7,09%
grandininis na§umas 95.97% | 131,53% | 85,10% | 88,02% | 92,91%
bazinis naSumas | 0,00 95,93% | 126,18% | 107,37% | 94,51% | 87,81%
Viesasis valdymas ir gynyba 28,4 34,3 34,5 41,4 36,5 36,6
kaip kito naSumas proc. 20,44% 0,77% 19,80% | -11,80% 0,46%
grandininis na§umas 120,44% | 100,77% | 119,80% | 88,20% | 100,46%
bazinis naSumas | 0,00 120,65% | 121,58% | 145,66% | 128,46% | 129,05%
Svietimas, sveikatos prieziiira ir
socialinis darbas 22,2 27,7 30,3 36,8 41,3 37,2
kaip kito naSumas proc. 24,79% 9,12% 21,76% 12,04% -9,97%
grandininis na§umas 124,79% | 109,12% | 121,76% | 112,04% | 90,03%
bazinis naSumas | 0,00 124,92% | 136,31% | 165,97% | 185,96% | 167,42%
Kita veikla 15,3 16,9 18,2 21,6 21,8 24,6
kaip kito naSumas proc. 10,94% 7,62% 18,61% 0,89% 12,75%
grandininis na§umas 110,94% | 107,62% | 118,61% | 100,89% | 112,75%
bazinis naSumas | 0,00 110,66% | 119,09% | 141,24% | 142,51% | 160,68%

Saltinis: sudaryta darbo autoriy remiantis Statistikos departamento duomenimis
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13 PRIEDAS
1 lentelé

Vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis, pagal ekonominés veiklos risis, 2005 — 2010 m.

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Zemés iikis, migkininkysté ir Zuvininkysté | 973,00 | 1135,00 | 1420,00 | 1736,00 | 1613,00 | 1654,93
kaip kito DU vnt. 162,00 285,00 316,00 | -123,00 41,93
kaip kito DU proc. kasmet 16,65% | 25,11% | 22,25% | -7,09% 2,60%
grandininis DU 116,65% | 125,11% | 122,25% | 92,91% | 102,60%
bazinis DU 116,65% | 145,94% | 178,42% | 165,78% | 170,08%
Kasyba ir karjery eksploatavimas 1732,00 | 1989,00 | 2380,00 | 2852,00 | 2512,00 | 2485,60
kaip kito DU vnt. 257,00 391,00 472,00 | -340,00 -26,40
kaip kito DU proc. kasmet 14,84% | 19,66% | 19,83% | -11,92% -1,05%
grandininis DU 114,84% | 119,66% | 119,83% | 88,08% | 98,95%
bazinis DU 114,84% | 137,41% | 164,67% | 145,03% | 143,51%
Apdirbamoji gamyba 1170,00 | 1387,00 | 1721,00 | 2028,00 | 1952,00 | 2031,48
kaip kito DU vnt. 217,00 334,00 307,00 -76,00 79,47
kaip kito DU proc. kasmet 18,55% | 24,08% | 17,84% | -3,75% 4,07%
grandininis DU 118,55% | 124,08% | 117,84% | 96,25% | 104,07%
bazinis DU 118,55% | 147,09% | 173,33% | 166,84% | 173,63%
Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro

kondicionavimas 1995,00 | 2230,00 | 2535,00 | 2918,00 | 2962,00 | 2979,08
kaip kito DU vnt. 235,00 305,00 383,00 44,00 17,07
kaip kito DU proc. kasmet 11,78% | 13,68% | 15,11% 1,51% 0,58%
grandininis DU 111,78% | 113,68% | 115,11% | 101,51% | 100,58%
bazinis DU 111,78% | 127,07% | 146,27% | 148,47% | 149,33%

Vandens tiekimas, nuoteky valymas,
atlieky tvarkymas ir regeneravimas 1215,00 | 1393,00 | 1726,00 | 2046,00 | 1941,00 | 1960,28
kaip kito DU vnt. 178,00 333,00 320,00 | -105,00 19,28
kaip kito DU proc. kasmet 14,65% | 23,91% | 18,54% | -5,13% 0,99%
grandininis DU 114,65% | 123,91% | 118,54% | 94,87% | 100,99%
bazinis DU 114,65% | 142,06% | 168,40% | 159,75% | 161,34%
Statyba 1307,00 | 1674,00 | 2179,00 | 2430,00 | 1862,00 | 1798,03
kaip kito DU vnt. 367,00 505,00 251,00 | -568,00 -63,97
kaip kito DU proc. kasmet 28,08% | 30,17% | 11,52% | -23,37% -3,44%
grandininis DU 128,08% | 130,17% | 111,52% | 76,63% | 96,56%
bazinis DU 128,08% | 166,72% | 185,92% | 142,46% | 137,57%
Didmeniné ir mazmeniné prekyba 1110,00 | 1296,00 | 1624,00 | 1918,00 | 1785,00 | 1854,10
kaip kito DU vnt. 186,00 328,00 294,00 | -133,00 69,10
kaip kito DU proc. kasmet 16,76% | 25,31% | 18,10% | -6,93% 3,87%
grandininis DU 116,76% | 125,31% | 118,10% | 93,07% | 103,87%
bazinis DU 116,76% | 146,31% | 172,79% | 160,81% | 167,04%
Transportas ir saugojimas 1223,00 | 1375,00 | 1616,00 | 1939,00 | 1842,00 | 1959,48
kaip kito DU vnt. 152,00 241,00 323,00 -97,00 117,48
kaip kito DU proc. kasmet 12,43% | 17,53% | 19,99% | -5,00% 6,38%
grandininis DU 112,43% | 117,53% | 119,99% | 95,00% | 106,38%
bazinis DU 112,43% | 132,13% | 158,54% | 150,61% | 160,22%
Viesbudiai ir restoranai 732,00 828,00 | 1034,00 | 1243,00 | 1155,00 | 1227,10
kaip kito DU vnt. 96,00 206,00 209,00 -88,00 72,10
kaip kito DU proc. kasmet 13,11% | 24,88% | 20,21% | -7,08% 6,24%
grandininis DU 113,11% | 124,88% | 120,21% | 92,92% | 106,24%
bazinis DU 113,11% | 141,26% | 169,81% | 157,79% | 167,64%
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13 PRIEDO TESINYS
1 lentelés tesinys

Informacija ir rysiai 1999,00 | 2129,00 | 2422,00 | 2839,00 | 2979,00 | 3039,68
kaip kito DU vnt. 130,00 293,00 417,00 140,00 60,68
kaip kito DU proc. kasmet 6,50% | 13,76% | 17,22% 4,93% 2,04%
grandininis DU 106,50% | 113,76% | 117,22% | 104,93% | 102,04%
bazinis DU 106,50% | 121,16% | 142,02% | 149,02% | 152,06%
Finansiné ir draudimo veikla 2740,00 | 3092,00 | 3597,00 | 4133,00 | 3999,00 | 3815,03
kaip kito DU vnt. 352,00 505,00 536,00 | -134,00 | -183,98
kaip kito DU proc. kasmet 12,85% | 16,33% | 14,90% | -3,24% | -4,60%
grandininis DU 112,85% | 116,33% | 114,90% | 96,76% | 95,40%
bazinis DU 112,85% | 131,28% | 150,84% | 145,95% | 139,23%
Nekilnojamojo turto operacijos 1209,00 | 1451,00 | 1730,00 | 2098,00 | 1918,00 | 1926,80
kaip kito DU vnt. 242,00 279,00 368,00 | -180,00 8,80
kaip kito DU proc. kasmet 20,02% | 19,23% | 21,27% | -8,58% 0,46%
grandininis DU 120,02% | 119,23% | 121,27% | 91,42% | 100,46%
bazinis DU 120,02% | 143,09% | 173,53% | 158,64% | 159,37%
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 1723,00 | 2080,00 | 2339,00 | 2770,00 | 2599,00 | 2711,45
kaip kito DU vnt. 357,00 259,00 431,00 | -171,00 112,45
kaip kito DU proc. kasmet 20,72% | 12,45% | 18,43% | -6,17% 4,33%
grandininis DU 120,72% | 112,45% | 118,43% | 93,83% | 104,33%
bazinis DU 120,72% | 135,75% | 160,77% | 150,84% | 157,37%
Administraciné ir aptarnavimo veikla 1141,00 | 1270,00 | 1524,00 | 1831,00 | 1700,00 | 1710,00
kaip kito DU vnt. 129,00 254,00 307,00 | -131,00 10,00
kaip kito DU proc. kasmet 11,31% | 20,00% | 20,14% | -7,15% 0,59%
grandininis DU 111,31% | 120,00% | 120,14% | 92,85% | 100,59%
bazinis DU 111,31% | 133,57% | 160,47% | 148,99% | 149,87%

Viesasis valdymas ir gynyba;
privalomasis socialinis draudimas 1996,00 | 2288,00 | 2491,00 | 3069,00 | 2776,00 | 2615,35
kaip kito DU vnt. 292,00 203,00 578,00 | -293,00 | -160,65
kaip kito DU proc. kasmet 14,63% 8,87% | 23,20% | -9,55% | -5,79%
grandininis DU 114,63% | 108,87% | 123,20% | 90,45% | 94,21%
bazinis DU 114,63% | 124,80% | 153,76% | 139,08% | 131,03%

Svietimas, zmoniy sveikatos priezidra ir

socialinis darbas 1150,50 | 1392,50 | 1652,50 | 2045,00 | 2106,00 | 2022,99
kaip kito DU vnt. 242,00 260,00 392,50 61,00 -83,01
kaip kito DU proc. kasmet 21,03% | 18,67% | 23,75% 2,98% | -3,94%
grandininis DU 121,03% | 118,67% | 123,75% | 102,98% | 96,06%
bazinis DU 121,03% | 143,63% | 177,75% | 183,05% | 175,84%

Mening, pramoginé ir poilsio
organizavimo veikla 1096,00 | 1270,00 | 1444,00 | 1714,00 | 1688,00 | 1616,60
kaip kito DU vnt. 174,00 174,00 270,00 -26,00 -71,40
kaip kito DU proc. kasmet 15,88% | 13,70% | 18,70% | -1,52% | -4,23%
grandininis DU 115,88% | 113,70% | 118,70% | 98,48% | 95,77%
bazinis DU 115,88% | 131,75% | 156,39% | 154,01% | 147,50%
Kita aptarnavimo veikla 1074,00 | 1271,00 | 1438,00 | 1683,00 | 1628,00 | 1748,93
kaip kito DU vnt. 197,00 167,00 245,00 -55,00 120,93
kaip kito DU proc. kasmet 18,34% | 13,14% | 17,04% | -3,27% 7,43%
grandininis DU 118,34% | 113,14% | 117,04% | 96,73% | 107,43%
bazinis DU 118,34% | 133,89% | 156,70% | 151,58% | 162,84%
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14 PRIEDAS

1 lentelé
Tiesioginiy uZsienio investiciju prognozavimas trendo metodu
t y ‘ t y*t t* ‘ yt* paklaida
TUI prognozavimas 2011m. ir 2012m
2005 23895,8 1 23895,80 1 26750,35 | 0,1195 n==6
2006 28924,6 2 5784920 | 4 | 28660,88 | 0,0091 | @, =1910.53
2007 35503,93 3 106511,79 9 30571,41 0,1389 | a, = 24839.82
2008 32040,44 4 128161,76 16 | 3248194 | 0,0138
2009 33695,86 5 168479,30 25 | 3439247 | 0,0207
2010 35099,46 6 210596,76 36 | 36303,00 | 0,0343
I§ viso 189160,09 21 695494,61 91 | 189160,05 | 0,3362
2011 prognozé | 38213,54067 7
2012 prognozé | 40124,07181 8
TUI tenkanciy 1 gyventojui Lietuvoje prognozavimas 2011m. ir 2012m
2005 7022 1 7022 1 7813,19 0,1127 n==6
2006 8545 2 17090 4 | 8462,45 | 00097 | a; =649.26
2007 10547 3 31641 9 9111,71 0,1361 a, =7163.93
2008 9565 4 38260 16 9760,97 0,0205
2009 10122 5 50610 25 | 10410,23 | 0,0285
2010 10817 6 64902 36 | 1105949 | 0,0224
I§ viso 56618 21 209525 91 | 56618,04 | 0,3298
2011 prognozé 11708,73 7
2012 prognozé 12357,99 8
TUI prognozés pagal atskiras veiklos sritis.
Zemes iikis, medfiokle, miskininkysté ir fuvininkysté
2005 168,1 1 168,10 1 151,42 0,0992 n==6
2006 170,3 2 340,60 4 | 184,16 | 0,0814 a, =32.74
2007 196,04 3 588,12 9 216,90 0,1064 a, =118.67
2008 268,89 4 1075,56 16 249,65 0,0716
2009 278,52 5 1392,60 25 282,39 0,0139
2010 317,8 6 1906,80 36 315,13 0,0084
I§ viso 1399,65 21 5471,78 91 1399,65 0,3809
2011 prognozé 347,876 7
2012 prognozé 380,6191 8
Kasyba ir karjery eksploatavimas
2005 159,7 1 159,70 1 165,43 0,0359 n==6
2006 156,4 2 312,80 4 | 16836 | 0,0764 a; =292
2007 187,24 3 561,72 9 171,28 0,0853 a, =162,51
2008 188,49 4 753,96 16 174,20 0,0758
2009 177,15 5 885,75 25 177,12 0,0002
2010 167,45 6 1004,70 36 180,04 0,0752
IS viso 1036,43 21 3678,63 91 1036,43 0,3488
2011 prognozé 182,9633 7
2012 prognozé 185,8848 8
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14 PRIEDO TESINYS

1 lentelés tesinys

Apdirbamoji gamyba
2005 9457.,6 1 9457,60 1 10678,21 0,1291 n==6
2006 115103 2 2302060 | 4 | 1041890 | 0,0948 | @ =-259.31
2007 12586,25 3 37758,75 9 10159,59 0,1928 a, = 10937.52
2008 7328,32 4 29313,28 16 9900,28 0,3510
2009 924231 5 46211,55 25 9640,97 0,0431
2010 10054,81 6 60328,86 36 9381,66 0,0669
IS viso 60179,59 21 206090,64 91 60179,61 0,8777
2011 prognozé 9122,347 7
2012 prognozé 8863,037 8
Elektros, dujy ir vandens tiekimas
2005 2994.,4 1 2994,40 1 3016,02 0,0072 n==6
2006 3049,1 2 6098,20 4 | 2961,78 | 00286 | @, =—5424
2007 3206,2 3 9618,60 9 2907,55 0,0931 a, = 3070.25
2008 2354,16 4 9416,64 16 2853,31 0,2120
2009 2660,21 5 13301,05 25 2799,07 0,0522
2010 3018,49 6 18110,94 36 2744,84 0,0907
IS viso 17282,56 21 59539,83 91 17282,56 0,4839
2011 prognozé 2690,601 7
2012 prognozé 2636,365 8
Statyba
2005 283 1 283,00 264,26 0,0662 =6
2006 474.8 2 949,60 408,70 | 0,1392 | a, =144.44
2007 549,01 3 1647,03 553,14 0,0075 a, = 119.81
2008 632,17 4 2528,68 16 697,58 0,1035
2009 627,1 5 3135,50 25 842,02 0,3427
2010 1186,08 6 7116,48 36 986,46 0,1683
IS viso 3752,16 21 15660,29 91 3752,16 0,8275
2011 prognozé 1130,906 7
2012 prognozé 1275,348 8
Didmeniné ir maZmeniné prekyba
2005 2636,9 1 2636,90 1 2852,54 0,0818 n==6
2006 3085 2 6170,00 4 | 325754 | 00559 | a, =404.99
2007 3980,92 3 1194276 9 3662,54 0,0800 a, = 2447.55
2008 4471,03 4 17884,12 16 4067,54 0,0902
2009 4478,81 5 22394,05 25 4472,54 0,0014
2010 4537,58 6 2722548 36 4877,54 0,0749
IS viso 23190,24 21 88253,31 91 23190,24 0,3843
2011 prognozé 5282,534 7
2012 prognozé 5687,532 8
VieSbudiai ir restoranai
2005 212,4 1 212,40 1 228,02 0,0736
2006 201,8 2 403,60 4 232,89 0,1541
2007 263,19 789,57 9 237,75 0,0967
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2008 307,27 4 1229,08 16 242,61 0,2104 n==6
2009 244,33 5 1221,65 | 25 | 24748 | 0,0129 a, =4.86
2010 212,11 6 1272,66 36 252,34 0,1897 a, = 223.16
IS viso 1441,10 21 5128,96 91 1441,10 0,7372
2011 prognozé 257,2053
2012 prognozé 262,0688
Transportas ir sandéliavimas
2005 342.,4 1 342,40 1 336,04 0,0186 n==6
2006 335.4 2 670,80 4 | 433,07 | 02912 a, =97.03
2007 682,4 3 2047,20 9 530,10 0,2232 a, = 239.01
2008 569,04 4 2276,16 16 627,13 0,1021
2009 742,22 5 3711,10 25 724,16 0,0243
2010 800,16 6 4800,96 36 821,19 0,0263
IS viso 3471,62 21 13848,62 91 3471,69 0,6857
2011 prognozé 918,1933 7
2012 prognozé 1015,219 8
Pastas ir telekomunikacijos
2005 2926,1 1 2926,10 1 2822,38 0,0354 n==6
2006 2795 2 5590,00 4 | 315630 | 0,293 | @, =333.92
2007 3760,59 3 11281,77 9 3490,22 0,0719 a, = 2488.46
2008 3971,98 4 15887,92 16 3824,14 0,0372
2009 3977,86 5 19889,30 25 4158,06 0,0453
2010 4511,56 6 27069,36 36 4491,98 0,0043
IS viso 21943,09 21 82644,45 91 21943,08 0,3235
2011 prognozé 4825,909 7
2012 prognozé 5159,831 8
Finansinis tarpininkavimas
2005 294410 1 294410 1 4144,56 0,4078 n==6
2006 4603,80 2 9207,60 4 | 436472 | 00519 | @ =220.16
2007 5946,00 3 17838,00 9 4584,88 0,2289 a, = 3924.40
2008 5337,76 4 21351,04 16 4805,04 0,0998
2009 4922,40 5 24612,00 25 5025,20 0,0209
2010 4415,72 6 26494,32 36 5245,36 0,1879
IS viso 28169,78 21 102447,06 91 28169,76 0,9972
2011 prognozé 5465,529 7
2012 prognozé 5685,691 8
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kt verslo veikla
2005 1524,7 1 1524,70 1 1642,55 0,0773 =6
2006 22654 2 4530,80 4 | 246331 | 00874 | a, =820.76
2007 2900,88 3 8702,64 9 3284,07 0,1321 a, = 821.79
2008 5151,44 4 20605,76 16 4104,83 0,2032
2009 5362,84 5 26814,20 25 4925,59 0,0815
2010 4961,44 6 29768,64 36 5746,35 0,1582
IS viso 22166,7 21 91946,74 91 22166,70 0,7397
2011 prognozé 6567,108 7
2012 prognozé 7387,867 8
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Svietimas, sveikatos priefiiira ir socialinis darbas
2005 28,8 1 28,30 1 36,70 0,2743 n==6
2006 453 2 90,60 4 | 4524 | 00013 a; =8.54
2007 62,84 3 188,52 9 53,78 0,1442 a, =28.16
2008 69,01 4 276,04 16 62,32 0,0969
2009 69,39 5 346,95 25 70,86 0,0212
2010 72,87 6 437,22 36 79,40 0,0896
I§ viso 348,21 21 1368,13 91 348,30 0,6275
2011 prognozé 87,914 7
2012 prognozé 96,45086 8
Poilsio organizavimo, kultiriné ir sportiné veikla
2005 170,4 1 170,40 1 217,28 0,2751 n==6
2006 180 2 360,00 4 | 20748 | 0,1527 a; =-9.80
2007 242,69 3 728,07 9 197,68 0,1855 a, =227.08
2008 286,8 4 1147,20 16 187,88 0,3449
2009 189,6 5 948,00 25 178,08 0,0608
2010 87,24 6 523,44 36 168,28 0,9289
I§ viso 1156,73 21 3877,11 91 1156,68 1,9478
2011 prognozé 158,4993 7
2012 prognozé 148,7025 8
Kitos veiklos
2005 47,20 1 47,20 1 42,93 0,0905 n==6
2006 52,00 2 104,00 4 | 4524 | 0,1300 a; =231
2007 41,96 3 125,88 9 47,55 0,1332 a, =40.62
2008 37,69 4 150,76 16 49,86 0,3229
2009 44,70 5 223,50 25 52,17 0,1671
2010 68,57 6 411,42 36 54,48 0,2055
IS viso 292,12 21 1062,76 91 292,23 1,0492
2011 prognozé 56,75467 7
2012 prognozé 59,05981 8
Privataus nekilnojamojo turto jsigijimas ir pardavimas
2007 897,72 1 897,72 1 985,29 0,0975 n=4
2008 1066,39 2 2132,78 4 | 88345 | 01716 | a, =-101.84
2009 678,42 3 2035,26 9 781,61 0,1521 a, =1087.13
2010 687,58 4 2750,32 16 679,77 0,0114
I§ viso 3330,11 10 7816,08 30 3330,12 0,4326
2011prognozé 577,93 5
2012prognozé 476,09 6

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy remiantis statistikos departamento duomenimis
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TUI prognozés pagal atskiras veiklos sritis

Zemés tkis, medzioklé, miskininkysté ir Zuvininkysté
A)

y =118,67+32,74x

400

350

Kasyba ir karjery eksploatavimas (B)

200

y =2,92x +162,51

180

RZ: 0,3112 .

160

140
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—

250

«

200 >
®
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50

0
2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Regresijos koeficientas — 0,9719

Y =32,74x +118,67
Yy, =32,74%7+118,67 = 347,88
Yy, =32,74%8+118,67 = 380,62

Pagal §j tiesinio trendo modelj TUI Lietuvoje | Zemés
tkj, medzioklg, miskininkyste ir Zuvininkyste 2011m.
turéty siekti 347,88 min. lity, apytiksliai 30 min. lity
daugiau nei 2010m. O 2012m. TUI Lietuvoje | $ia
veiklos sritj turéty iSaugti iki 380,62 min. lity — 33 min.
lity daugiau nei prognozuojamais 201 1m.

120
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0
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Regresijos koeficientas — 0,3112

Y =2,92x+162,51

Yo =2.92%7+162,51=182,96
Yy, = 2,92%8+162,51=185,88

Prognozés rodo, jog 2011m. TUI j kasyba ir karjery
eksploatavimg padidés iki 182,96 min. lity. Padidés
apytiksliai 16 min. lity lyginant su praéjusiais 2010m.
Did¢jimas planuojamas ir 2011m., kai TUI Sioje
veiklos srityje iSaugs iki 185,88mln. lity. Taciau
lyginant 201 1m. su 2012m TUI padidés tik apytiksliai
3 min. lity.

Apdirbamoji gamyba (C) Elektros, dujy ir vandens tickimas (D)
y =-259,31x + 10937,52 y = -54,236x + 307025
14000 RF=0,1517 3500 R2 =0,2190
N .
12000 Y 3000 ¢ 2 3
10000 £ 2500 ¢ ’
* ® — o *
8000 2000
.
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0
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Regresijos koeficientas — 0,1517

Y = —259,31x+10937,52
Yy =—259,31%7 +10937,52 = 912235
Yy, =—259,31%8+10937,52 = 8863,04

2011m. apdirbamoji gamyba (C) turéty sulaukti apie
9122,35 min. lity, t.y. 932,46 min. lity maziau nei pries
tai buvusiais 2010m. Ir 2012m. TUI j $ig veiklos sritj vél
mazés, 259,31 min. lity maziau nei 2011m. (2012m -
8863,04 mln. lity).
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0
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Regresijos koeficientas — 0,2190

Y = —54,24x +3070,3
Yy = —54,24%7 +3070,3 = 2690,60
Yy, = —54,24%8+3070,3 = 2636,37

Elektros, dujy ir vandens tiekimas (D) 2011m turéty
sulaukti 2690,60 mln. lity, o 2012m. apie 2636,37
min. lity. Ir Sioje ekonominéje veiklos srityje
planuojamas TUI maz¢jimas. 2011m palyginus su
2010m. TUI sumazés apie 328 mlin. lity, o 2012m.
lyginant su 201lm. mazéjimas planuojamas

apytiksliai 54 mln. lity.
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Statyba (F) Didmeniné ir mazmeniné prekyba (G)
y = 144,44 +119,81 y = 405x +2447,55
1400 RZ=0,90. 6000 RZ=0,93
g /
1200 '// 5000 /
* *
1000 4000 <
800 /
3000
600 . . ¢
/ 2000
400
<>/ 1000
200
0 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Regresijos koeficientas — 0,9021

Y =144,44x +119.81

Yy, =144,44%7+119,81=113091
Yy, =144,44%8 +119,81 =1275,35

Statybos sektoriy 2011m turéty pasiekti 1130,91 min.
lity, o 2012m. apie 1275,35 miln. lity. tiesioginiy
uzsienio investicijy. Sioje veiklos srityje
pprognozuojamas nezymus TUI mazéjimas t.y. 55,17
mln. It mazesne investicijos nei 2010 m.2012 m.
prognozuojamos investicijos turéty augti ir buty 89,27
min.lt didesnés nei 2010 m. ir 144,44 min. didesnés nei
2011 m.

Re

gresijos koeficientas — 0,9379

Y = 405x + 2447,55
Yy, = 405%7 +2447,55 = 5282,53

Yy, = 405%8+2447,55 = 5687,53

Didmeniné ir mazmeniné prekybos sektorius 2011 m.
turéty sulaukti 5282,53 min. lity, o 2012m. apie
5687,53 min. lity. Tiesioginiy uzsienio investicijy.
Gauname, jog prognozuojama laikotarpiui investicijos
turéty augti ir 2011 m. bity 744,95 didesnés nei 2010
m., 0 2012 m. $is pokytis turéty bati 1149,95 min. It.

Viesbuciai ir restoranai (I)

Transportas ir sandéliavimas (H)

y =4,86x - 223,16
350 R=0,1147 1200 V' =97,03x 239,01
300 L2 1000 R?=0,914
250 > v = 800 /
200 . w0 * /
150
100 e
50 200
0 T . . . . . 0 T T . . . .
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Regresijos koeficientas — 0,1147
Regresijos koeficientas — 0,9146
Y =4,.86x+223,16
Y, = 4.86%7+223,16 = 257,21 Y =97,03x + 239,01
— * —
Yy, = 4,86%8+ 223,16 = 262,07 Y01 =97,03%7+239,01 =918,19
Y01, =97,03%8+239,01=1015,22
Viesbu¢iy ir restorany  sektoriuje 2011 m.

prognozuojami 257,21 min. It., 0 2012 m. — 262,07 min.
It investicijy srautai. Lygindami su analizuotais 2010
metais, gauname, jog investicijos 2011-2012 m. turéty
didéti 45,1 min.1t ir 49,96 min.It atitinkamai

Transporto ir sandéliavimo ekonomikos veiklos srityje
prognozuojami investicijy srautai 2011 m. turéty
sudaryti 918,19 min. It, 0 2012 m. TUI srautai turéty
dar didéti ir turéty bty 1015,22 min.It. Poky¢iai, nuo
analizuoty 2010 m. gana zymis ir vidutini§kai
prognozuojamam laikotarpiui investicijos turéty didéti

166,55 min. It kasmet.
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Pastas ir telekomunikacijos (J)

Finansinis tarpininkavimas (K)

y = 333, 92x +2488,46
6000 RE=0,9457
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4000
/
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*
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0 : : : : : :

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Regresijos koeficientas — 0,9457

Y =333,92x + 2488,46
Y, =333,92%7 + 2488,46 = 482591
Yy, =333,92%8 +2488,46 = 5159,83

Siame veiklos sektoriuje gavome, jog 2011 m.
investicijos turéty sudaryti 4825,91 min. It, o 2012 m.
5159,83 min. It. Siam sektoriui prognozuojamas taip pat
teigiamas augimas ir tikimasi 2011 m. sulaukti 314 min.
It, 0 2012 m. net 648,27 mlin. It didesniu investicijy nei
jos buvo 2010 m.

y =220,16x +3924,40|

7000

R =

0,3196!

6000

/D
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[¢]
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Regresijos koeficientas — 0,3196

Y =220,16x +3924,4

Finansinio tarpininko

m. Sis pokytis buty 1269,97 min. It.

Yy, =220,16%7 +3924,4 = 5465,53
Yy, = 220,16 %8 +3924.4 = 5685,69

sektorius 2011
sulaukti 5465,53 TUI, o 2012 m. — 5685,69 min. 1t .
Tai 2011 m. sudaryty 1049,81 min. 1t didesnes
investicijos nei 2010 m., o 2012 m., lyginant su 2010

m. turety

Nekilnojamasis turtas, nuoma, kt verslo veikla (L)

Svietimas, sveikatos prieziiira ir socialinis darbas (PQ)

8000 y = 820,76x +821,79
oo RP=09303,
6000 A
5000 . * *
4000
3000 *
20000,/
1000
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Regresijos koeficientas — 0,9308
Y =820,76x + 821,79
Yy, =820,76%7 +821,79 = 6567,11
— * —
Y =820,76*8+ 821,79 = 7387.87 o

ojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos sektoriuje, pagal
atlikta prognoze, gauname, jog 2011 m. investicijos
turéty biati 6567,11 min.lt ir tai bty 1605,67 min. 1t
didesni investicijy srautai nei 2010 m. 2012 m.
prognozés taip pat teigiamos ir investicijos turéty
sudaryti 7387,87 mln. It, o tai 1605,67 mlIn. It didesnés

y = 8,54x +28,16|

120

R =0,929

100

80

R

60

/

40

*
20

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011 2012

Regresijos koeficientas — 0,9290

Y =8,54x+28,16

Yy, =8,54%7+28,16 =87,91
Yy, = 8,54 %8+ 28,16 = 96,45

veiklos sirtis, atlikus prognoze 2011 m.
TUI bus 87,91 min. It, 0 2012 m. 96,45

investicijas nei 2010 m

investicijos nei 2010 m.

Svietimo, sveikatos prieZiiiros ir socialinio darbo

2011 m. sudaryty 15,04 mln. It didesnes investicijas
nei 2010 m. ir 2012 m. 23,58 min. It didesnes

gavome, jog
min.It. Tai
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Poilsio organizav., kulttriné ir sportiné veikla (R)

Kitos veiklos

350 y =-9,80x + 227,08|
R2=0,158
300
<
250 &
200
'Y * W._\
150
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*
50
0 : : : : . .
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

80

y =2,31x +40,62

R? =0,30
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50 L 3
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40 *
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Regresijos koeficientas — 0,1581

Regresijos koeficientas — 0,3096

Y = —9,8x +227,08 Y =2,31x +40,62
Yy, =—9,8%7 +227,08 =158,50 Yo, =2,31%7+40,62 = 56,76
Yy, =—9,8%8+227,08 = 148,70 Yy, = 2,31%8 440,62 = 59,06

Kitos veiklos, kurios sudaro nedidelg TUI dalj, atlikus
prognoze turéty buti 2011 m. — 56,76 min .It, 0 2012
m. — 59,06 mln. It. gavome mazesnes TUL Sis pokytis
2011 m. yra 11,81 mln. It maZesnis lyginant su 2010
m., 0 2012 m. turétume sulaukti 9,51 mln. It maZesniy
investicijy nei jos buvo 2010 m.

Poilsio organizavimo, kultliringje ir sportinéje veikloje
2011 m. prognozé parodé, jog TUI srautai bus 158,50
min. 1It, 0 2012 m. — 148,70 min.lt. Siame sektoriuje
investicijy srautai taip pat gaunami teigiami ir palyginus
su 2010 m., prognozuojama laikotarpiui gauname
didesnius pokycius .

Privataus nekilnojamojo turto jsig. ir pardavimas
(TPNT)
1200 y =-101,84x + 1087,13
1000 * R? = 0,5001
*
800
.\‘\
600
\"
400
200
0 T T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Regresijos koeficientas — 0,5001

Y =-101,84x +1087,13
Yy, = —101,84%5+1087,13 = 577,93
Yy, =—101,84%6+1087,13 = 476,09

Privataus nekilnojamojo turto jsig. ir pardavimas
prognozuojamais 2011 ir 2012m. turéty mazéti (kaip ir

""" 2009 ir  2010m.). 201 1m.
prognozuojama jog TUI | §ig veiklos sritj turéty kristi iki
577,93 mln .It,ir bati 109,65 min. lity maziau nei 2010m.
O prognozuojamais 2012m. dar labiau mazéti ir tesiekti
476,09 min. lity, ty. nukristi dar 101,84 min. lity
lyginant su prognozuojamais 201 1m.

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy
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Tiesioginés uZsienio investicijos ir tiesioginés uZsienio investicijos, tenkancios vienam
gyventojui, dinamika bei ju pokytis 2005-2012m.

TUIL ir ju pokytis 2005 —2012m

metai | TUI min. lity| pokytis ;‘zzzz 2921254012407 8000
2005 23895,8 7 35000 - P W o. gseg_s,séscfﬁ—i | | e000
2006 289246 5028,8 ; 30000 2389582892“'6 L 4000
2007 | 35503,93 6579,33 g izggg T HYEETE 2000%
2008 | 3204044 | -346349 | |E 15000 | O I I I O I
2009 | 33695,86 1655,42 | |R 10000 | L1 e
2010 | 3509946 | 1403,6 %] L T T L
2011 382]3’54 3] ]4’08 2005 2006 2007 20031 et32i009 2010 2011 2012
2012 | 40124,07 1910,53

TUI tenkanciy 1 gyventojui ir juy pokytis Lietuvoje 2005 — 2012m.
metai lity pokytis 14000 2500
2005 7022 12000 T 2000
2006 8545 1523 § 10000 [
2007 10547 2002 : 0 oo %
2008 9565 -982 B oo o
2009 10122 557 5 4000 | 1 500
2010 10817 695 2000 | 1000
2011 1 1708 891 o 2005 2006 2007 2008metai2009 2010 2011 2012 seee
2012 12357 649

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy remiantis statistikos departamento duomenimis.

4 lentelé

Tiesioginés uZsienio investicijos pagal ekonomines veiklos sritis prognozé 2011 ir 2012metais
Ekonominés veiklos sritys 2011 2012
Zemés iikis, medzioklé, miskininkysté ir Zuvininkysté (A) 347,88 380,62
Kasyba ir karjery eksploatavimas (B) 182,96 185,89
Apdirbamoji gamyba ©) 9122,35 8863,04
Elektros, dujy ir vandens tiekimas (D) 2691,6 2636,37
Statyba (F) 1130,91 1275,35
Didmeniné ir mazmeniné prekyba; (G) 5282,53 5687,53
Viesbuciai ir restoranai D 257,21 262,07
Transportas ir sandéliavimas (H) 918,19 1015,22
Pastas ir telekomunikacijos @) 4825,91 5159,83
Finansinis tarpininkavimas (K) 5465,53 5685,69
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kt verslo veikla (L) 6567,11 7387,87
Svietimas, sveikatos priezitira ir socialinis darbas (PQ) 87,91 96,45
Poilsio organizavimo, kulttiriné ir sportiné veikla (R) 158,5 148,7
Kitos veiklos Kt.veiklos 56,76 59,06
Privataus nekilnojamojo turto jsigijim. ir pardavim. (TPNT 577,93 476,09

Saltinis: Sudaryta darbo autoriy remiantis statistikos departamento duomenimis
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