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RESUME

Relevance, scope, and research problem. Knowledge has become the driving
force of the economy and national competitiveness (Edvinsson et al., 1997, OECD,
2010). Much of the literature assumes that intellectual capital determines that some
countries are socially and economically more advanced than others and according to O.
Stark (2002) the countries that value human capital are more equal. The mobilization of
knowledge and intellectual capital resources is essential not only to strong economy, but
also poses new challenges to national education and research training
systems. According to O. Stark (2002) the investment in human capital is an individual
decision; however, individual decisions rarely contribute to the social equilibrium. The
discussion about social cohesion as social equilibrium or social glue (Chan et al, 2006)
of the society is significant during the period of rapid social change (Bernard, 1999). But
although the transformation of the Eastern European countries from centrally planned to
market economies has been successful in economic terms, in 1994 already it was
predicted that the former socialist societies would experience setbacks for achieving their
social goals (Szeleny and Szeleny, 1994, Genov, 2000; Marelli, 2007). Despite the fact
that Lithuania has adopted a number of development strategies, programs and plans to
reinvigorate the economy, the increasing number of professionals choose to pursue their
careers abroad i.e. Lithuania is losing its intellectual capital potential. On the one hand,
free movement of persons is an optimum condition for political, economic, social and
cultural transformations within a society, but, on the other hand, the loss of human
capital because of emigration can have a long-term impact on the further development of
the country this is why the discussion about the intellectual capital is wide-ranging and
also centers on both the issue of the loss of human potential and the issue of cohesive
nation-building through immigration.

Within the context of the above issues this dissertation seeks to answer the
following question: what is the role of human intellectual capital in fostering social
cohesion and how the relationship between human intellectual capital and social
cohesion can be explored and analyzed. The relationship between social cohesion and
intellectual capital theories is examined and the focus is on the discrepancies between

objective and subjective factors which determine, influence and constrain the
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development of intellectual capital in Lithuania. It is argued that the development of
human capital potential is a prerequisite for social cohesion in the country. As countries
compete to attract and retain highly-skilled people who increase both the economic and
the social value of the state, the relationship between the objective and subjective criteria
that determine Lithuania’s loss of human capital and limit its attraction is empirically
explored. The above stated issues therefore require a qualitatively new approach based
on the assumption that intellectual capital investment, particularly the human capital part
of it, is one of the "soft" state power sources. In other words, the countries are competing
for people, as for the most important national-economic resources (Salt, 2005).

The dissertation seeks to contribute to the debate on social cohesion and
intellectual capital as theoretical concepts through the analysis of social cohesion models
and evaluation which model of social cohesion would work for Lithuania in terms of
human intellectual capital development. The contradictions and inconsistencies of higher
education policies, labour market status as well as national identity/citizenship issues of
the integration of the selected segment of human intellectual capital — researchers in
Lithuania — is analysed in order to explain the role of human capital in fostering social
cohesion.

Theses to be defended in the dissertation. Firstly, it is argued that in terms of
human capital development dimension the liberal - individualistic model of social
cohesion develops in Lithuania. Secondly, it is argued that the controversies,
contradictions and inconsistencies in terms of education, labour market, and
remuneration as well as social rights, trust in state and institutions result in the loss of
human capital.

Theorethical framework and methodical considerations. Based on the
synthesis of theoretical insights about intellectual capital and social cohesion this study
draws on Forse and Parodi’s (2009) theory of social cohesion and Guibet Lafaye’s
(2009) analysis of social cohesion models as well as Lin and Edvinsson’s (2011) national
intellectual capital research. Since intellectual capital and social cohesion research is
interdisciplinary, political, management and sociological and social theories complement
the analysis from different theorethical and methodolodical perspectives. The theoretical

considerations are extrapolated to the Lithuanian context.



The data was gatherd through the following instruments: scientific literature
analysis and synthesis, documents, policies and official statistics, unstructured (self-
directed) and semi-structured theme (theme-based) interviews with researchers,
interpretative analysis of qualitative data.

This dissertation makes use of the results of several research projects. Firstly
this dissertation makes use of the interviews with management of education institutions
and other stakeholders in education carried out in 2009 springing from the EU 6™
Framework project “Towards a Lifelong Learning Society in Europe: The Contribution
of the Education System” (see LLL, 2010). The paper also draws on the insights of
"Capacity-building of Lithuanian scientists under Lithuania's integration into the
European Union's research infrastructure™ study (see Taljanaté, 2008) and the study
commissioned by the Ministry of Education and Science “The social Aspects of the
Mobility of Non-EU researchers in Lithuania” (see Taljunaité et al., 2009). Considering
the fact that the latter two studies were drawn on the quantitative data and the analysis of
law and legal documents, qualitative dissertation study complements the insights of the
above mentioned research with interviews with 16 third-country nationals who carried
out research in Lithuania and 14 Lithuanian scientists who have obtained their scientific
degrees abroad. The paper also employs secondary data of the research project
"Retention of Lithuanian Identity Under the Conditions of Europeization and
Globalization: Patterns of Lithuanesness in Response to Identity Policies in England,
Ireland, Norway, Spain and the USA” carried out by Vytautas Magnus University and
Institute for Social Research in 2008-2009.

Structure of the dissertation. Part one provides a review of social cohesion
theory. While it acknowledges the multiplicity of interpretations of social cohesion it
focuses mostly on the political and sociological theory insights while discussing the
evolution of social cohesion theory and the interpretations of its models. Part two
reviews the literature on intellectual capital and provides an assessment of attempts to
apply social cohesion approach to the analysis of human capital and migration. The
development of national intellectual capital is seen as a factor in fostering social
cohesion and thus, competetivenes of the state; however, it is argued that migration and
social cohesion despite being interrelated phenomena are managed differently. Part three

is limited to the analysis of one segment of intellectual capital — researchers in Lithuania.
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The empirical research discloses the controversies, contradictions and inconsistencies in
terms of education, labour market, and remuneration as well as social rights, trust in state
and institutions. The last part concludes.

Scientific novelty of the dissertation. Social cohesion is a complex and wide-
ranging topic. The scientific literature on social cohesion falls into two rather distinct -
social exclusion and social capital — approaches. Although the two approaches are
interrelated, at the theoretical level, the dissertation aims to contribute to further
development of the social capital approach which has been rather neglected in the
scientific literature. In the theoretical perspective it is also discussed how social cohesion
theory can explain the country's higher education and research training context within
which the spatial — national and internationaland - configurations of intellectual capital
are formed. At the methodological level, this dissertation aims to contribute to the debate
how the relationship between human intellectual capital and social cohesion can be

explored and analyzed.

Conclusions

1. The scientific literature on social cohesion can be summarized, highlighting a number
of perspectives. Firstly, the concept of social cohesion is not clearly defined, but it can
be concluded that the concept itself originates a priori from the sociological and social
theory interpretations. Social cohesion is understood as a descriptive model of society,
which is eclectic and the study of which makes use of a wide range of interdisciplinary

insights.

2. The analysis of social cohesion theoretical models reveals that there might be country-
specific models of social cohesion, but in fact there is no agreement on a unified
perspective and empirical indicators of social cohesion research. Thus, the future
exploration of the country-specific models of social cohesion requires the development
of their indicators. Since this is a very multi-faceted and multi-theoretical perspective, it

also requires multi-faceted research methods.



3. At the theorethical level social cohesion approach proves widely applicable to higher
education and human capital research. Drawing upon the theoretical insights of the
dissertation it can be concluded that human capital potential is a prerequisite for social
cohesion, thus, the development of national intellectual capital is of critical importance

to fostering social cohesion in the country.

4. Social cohesion and intellectual capital analysis indicates that human intellectual
capital strengthens and maintains social cohesion. Moreover, in the process of
“unlocking” human intellectual capital potential, the state and the formal institutions
determine what occurs to the individual (a citizen or an immigrant) whithin this state’s
and institutional context. Thus, in the analysis of human intellectual capital in the context
of social cohesion it is important to take into account the role of the state and institutions

and their significance to the individual.

5. In the context of human intellectual capital, migration is viewed not as a finished
action, but as a permanent condition. Thus, migration of highly-skilled people between
countries is determined not only by the dichotomous pull-push model (which remains
still important), but also by the subjective individual’s relationship with the state.
National intellectual capital is not possible without the state, thus the management of
migration flows differs from the management of social cohesion processes and state’s

investments in human capital development are critical in maintaining social cohesion.

6. In terms of human capital development dimension the liberal - individualistic model
of social cohesion is likely to develop in Lithuania. According to this model, loss of
social cohesion is understood as the decline of individuals' participation in community
activities and institutions, the result of which is the weakening of the subjective
individuals’ and groups’ relationship with the state. The data show that the human
intellectual capital of Lithuania distributes according to free market demand-supply
scheme and Lithuanian institutional environment of higher education and research
infrastructure remains a passive space of human capital retention i.e. the citizens of

Lithuania who obtained their scientific degrees abroad and non-EU researchers in



Lithuania can be described as "independent” employees at their workplaces as well as

"independent” citizens/residents of Lithuania.

7. Lithuanian origin and non-EU researchers, as the segment of intellectual capital, in
terms of qualifications, employment and remuneration, experience controversies,
contradictions and inconsistencies that manifest mainly through institutionalized
practices and social networking context. This raises the debate about the “definition” of
professional community of researchers in Lithuania. The interviews with Lithuanian
researchers revealed the dynamics of powerlessness over hierarchies of management “in
the world here” whereas “in the world out there” (i.e. emigration country) they
experience a fuller recognition and less asymmetry among qualifications, employment
status and economic success. It can be concluded that that in many cases work and
organizational culture in Lithuania acts as the subjective migration push factor which
inhibits the willingness of researchers to cooperate and remain within Lithuanian

research infrastructure.

8. Non-EU researchers in Lithuania "learned” to become the "invisible" social group.
The “recipe” of their integration into the broader context of Lithuania is "to be invisible."
Contacts with the majority of Lithuanian society are limited to the professional and
working relationships with the exception of spouses and close friends. Their contacts
with the symbolic (citizenship) or social institutions of the country are self-limited as
non-EU researchers in Lithuania automatically set themselves apart from the rights and
obligations to the host country i.e. they feel they are tolerated, accepted, economically
and socially they are more or less safe, but they do not belong - they are migrants par

excellence.

9. For Lithuanian researchers employment and the professional community remain at the
centre of belonging whereas Lithuanian citizenship and origin fall into the secondary
cathegory of belonging. The movement between countries also gives more opportunities
in terms of various other social and spatial forms of life; thus, they bind themselves most
to the professional community. They usually have had professional interests in several

countries, one of which was in Lithuania. However, the cooperation with academic
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institutions in Lithuania of those Lithuanian researchers living abroad was usually of
short-term periods, with no clear prospects for the future and more of a symbolic nature.
The researchers who obtained their degrees abroad but lived in Lithuania expressed
greater confidence in the institutions abroad and saw a clearer perspective of their
professional commitments abroad. Thus, that the human intellectual capital of Lithuania
is not entirely lost but taking social cohesion aims into account it would be advisable to
invest into professional scientific community of Lithuanians abroad building instead of

investing into “retention” or “attraction” of the individuals.

10. Although the study revealed a partial social polarization of human intellectual capital
of Lithuania — “we who leave” and “those who stay”; however, it should be noted that
the examples of such “independent" individuals’ relationship with the state demonstrate
that higher level of education is a perequisite for economic success. Thus, as a result of
the “examples” of emigration the "prominence" and prestige of education may encourage
positive processes within Lithuanian education i.e. further gradual regeneration of higher

education and research training systems.

11. Is Lithuania capable of maintaining social cohesion through strengthening and
developing its human intellectual potential? The relationship between intellectual capital
and social cohesion is built on the interaction of ideas such as trust, acceptance and
participation, which determine the individual quality of life. Although the 'pull-push’
model is an important analytical tool evaluating intellectual capital movement between
the countries; however the subjective factors such as notable absence of state authority
and unfavorable institutional environment can act as weakening people’s trust in each

other. Thus, the answer to the question above cannot be clear-cut.
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IVADAS

Tyrimo problema ir aktualumas. XXl-ame amziuje zinios tapo pasaulio
ekonomikos ir valstybiy konkurencingumo pagrindu (Edvinsson ir Malone, 1997;
OECD, 2010), o Europos Sajungoje laisvas ziniy jud¢jimas (Salia laisvo asmeny,
paslaugy, prekiy ir kapitalo judéjimo) nuo 2009-yjy oficialiai jvardijamas penktaja laisve
(European Communities, 2009). Powell ir Snellman 2004 m. ,,Annual Review of
Sociology“ straipsnyje ,,Ziniy ekonomika®, apibendring daugelio autoriy moksliniy
tyrimy ir studijy jZvalgas, prieina iSvada, kad moderniy Saliy gerové priklauso ne tiek
nuo gamtos istekliy ar fizinés darbo jégos, bet nuo intelektiniy aktyvy (assets). Zinios ir
intelektinis kapitalas pakeit¢ ekonomikos pobiid; ir socialing struktiirg (ypa¢ darbo rinka)
2004). Pasak O. Stark (2002), investicija ] zmogiskajj kapitalg yra individualus
sprendimas, nes asmuo nusprendzia kokiy Ziniy ir jgidziy jam reikia, kad jis galéty
jsitvirtinti sociume. Taciau, O. Stark nuomone, individualiis sprendimai retai prisideda
prie socialinés pusiausvyros. Valstybés lygmeniu, pasak Green, Preston ir Janmaat
(2006), zinios, kaip jgiidziai ir kvalifikacija, ne tiek svarbiis patys savaime, kiek yra
svarbus jy pasiskirstymas erdveje, nes jis nulemia socialing sanglaudg. Valstybé jau
daugiau nei du amzius buvo ir iSlieka vienintele politine erdve, priklausymo ir pilietinio
dalyvavimo vienetu zmogui (Dahrendorf, 2006), vadinasi, asmuo, investuodamas j
zinias, gali greiCiau pasiekti asmeninés gerovés valstybéjé kaip apibréztoje teritorijoje, o
valstybés investicijos |1 zmogiskaji kapitalg uztikrina jo pasiskirstyma erdvéje (Brown,
Green ir Lauder, 2001). Taciau kaip galimus individo investicijy 1 zmogiSkaji kapitala
biidus Becker (1993) iSskiria ne tik $vietima, mokymasi ar dalyvavimg darbo rinkoje, bet
ir migracija, kuri ,,paskirsto® ir ,,perskirsto* Zzmogiskaji kapitalg ne tik valstybés viduje,
bet ir tarp paciy valstybiy ar regiony.

Todél Siame darbe nagrin¢jamas intelektinio kapitalo vaidmuo socialinés
sanglaudos kiirimuisi Lietuvoje remiantis prielaida, kad zinios, kaip Zmonés ir jy
kuriamas intelektinis kapitalas, keicia Salies visuomenés struktiirg. Mokslas ir Svietimas
uztikrina valstybés pilieCiams pri¢jimg prie iStekliy ir institucijy ir stiprina socialing
sanglaudg (UNESCO, 1976; Pearce, 2000; Vandamme, 2000; Murphy, 2003;
Longworth, 2006; Feinstein ir Sabbates, 2008; Panitsidou, et al., 2009), todél intelektinio
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kapitalo vaidmuo yra svarbus ir valstybés ,,darybai“ (nation-building). Intelektinio
kapitalo kiirimas vyksta tiek per struktirinio kapitalo plétra (investicijas 1 vadinamajg
,»kietaja infrastruktiirg” — laboratorijas, verslo slénius ir pan.) tiek per zmogiskyjy iStekliy
»auginimo* politika, todeél aukstos kvalifikacijos darbuotojai (visy pirma kaip Zmoneés ir
ju zinios) sudaro svarby intelektinio kapitalo segmenta, o nuo Svietimo ir mokslo
sistemos, kurioje jie yra, nemaza dalimi priklauso ne tik valstybés ekonominis augimas,
bet ir socialiné integracija (Reich, 1991; Gee, 2000; Fan ir Stark, 2007; Borjas, 1989;
Sauvant, Mallampally ir Economou 1993; Sanderson ir Kentor, 2008).

Dél migracijos Lietuvoje vyksta ekonominiy, socialiniy, intelektiniy, kultiiriniy ir
simboliniy iStekliy persiskirstymas. Darbe analizuojamos problemos aktualumg lemia
tai, kad Lietuvos valstybé, nors ir ,,apsiriipina” ZmogiSkuoju intelektiniu kapitalu, tac¢iau
mokslininky integracijg 1 pasaulio ir Europos Ziniy sistemg, yra sukurta nemazai
instrumenty ir priimta teisés akty, kuriuos galima apibtidinti kaip objektyvius intelektinio
kapitalo plétros instrumentus, taciau esminé problema iSliecka nepastebéta: Sios
programos ir iniciatyvos bei jgyta auksciausio lygio kvalifikacija kuria (arba yra skirtos
kurti) tyréjy ir mokslininky meistriSkuma (excellence), tadiau infrastruktiiros, ypac
institucijy ir mokslo organizavimo sistemoje, iSlieka sanglaudos tarp Saliy problema (dél
to atsiranda riba, skirianti ES-15 ir ES-10 mokslininkus), todél Zzmogiskojo intelektinio
kapitalo analizé gali padéti paaiSkinti, kaip iSvengti tokios susiskaldymo j globalius ir
lokalius intelektinio kapitalo blokus.

Su intelektinio potencialo i§saugojimu ir plétra gali buti siejama ir bendresnio
pobiidZzio polemika. Pasak Augustinai¢io, Malinauskienés ir Wankel (2008), Lietuva
néra izoliuota nuo globalaus ziniy srauto, taciau Sios zinios (verslo ir valdzios
sektoriuose) daznai perimamos ir jtraukiamos j sprendimy priémima be refleksijos ir
nejvertinant, kaip turéty keistis pats sprendimy priémimo aparatas dél Siy ziniy ir
informacijos poveikio. Kita polemikos aSis — universitety ir verslo partnerystes
ribotumas, besimokanc¢iyjy orientacija j formalig kvalifikacija (diplomus ir sertifikatus),
o to galima pasekmé¢ - inovatyviy kompetencijy ir Ziniy nuvertinimas (Zr. Augustinaitis,
Malinauskien¢ ir Wankel, 2008), o Zema iSsilavinimg turin¢iy asmeny skurdo rizika
Lietuvoje yra didesné nei iSsivysCiusiose valstybése (zr. Lazutka ir Povilitinas, 2010).

2010 m. pasaulio valstybiy konkurencingumo indekse pagal Svietimo rodiklius
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Lietuva uzémée 25-3j3 vieta, tuo tarpu pagal proty nutekéjimo indeksa - 110-3j3 vietg i
139 i konkurencingumo indeksg jtraukty valstybiy (World Economic Forum, 2010). Tai
taip pat rodo, kad intelektinio kapitalo i$saugojimas ir pritraukimas Lietuvai yra
aktualus. Diskusija apie intelektinio kapitalo i§saugojimg ir pritraukimg Lietuvoje svarbi
ir dél to, kad po Nepriklausomybés atkirimo 1990-aisiais, Salis tampa atviresné ir labiau
priklausoma nuo virSnacionaliniy ir globaliy ekonominiy ir politiniy galiy. Nors
valstybés galig pasaulyje lemia politiniai-ekonominiai rodikliai, negalima teigti, kad
,»minkstosios* galios — Svietimas, mokslas ar kultlira yra maziau svarbios. Be to,
diskusija apie socialing sanglaudg tampa ypa svarbi greity socialiniy pokyc¢iy metu
(Bernard, 1999), ir nepaisant, kad Ryty Europos valstybiy virsmas i§ planinés j rinkos
ekonomika buvo gana sékmingas ekonominiu aspektu, dar 1994 m. radosi priestaringy
vertinimy ir buvo prognozuojama, kad buvusios socialistinés visuomenés patirs
nesékmiy siekdamos socialiniy (ne ekonominiy) tiksly (Szeleny ir Szeleny, 1994;
Genov, 2000; Marelli, 2007). Atrodo, jog §i prognozé buvo gana tiksli. Tiek aukstos
kvalifikacijos darbuotojy, tiek bendroji emigracija, prieStaravimai tarp iSsilavinimo,
materialiy salygy ir darbo rinkos, létas pilietinés visuomenés kiirimasis, vertybiy ir
tautinio tapatumo kriz¢ Siandien verCia kelti klausima apie socialine sanglaudg
Lietuvoje: ar ji galima valstybéje, kuriai dar tik 20 mety? Lietuvoje buvo sukurta
nemazai Lietuvos raidos strategijy, programy ir plany (Valstybés ilgalaikés raidos
strategija, 2002; Ekonominés migracijos reguliavimo strategija, 2007; Ilgalaiké valstybés
santykiy su uzsienio lietuviais 2008-2020 mety strategija, 2008; pastargja 2011 m.
pakeité strategija, zinoma kaip ,Lietuva 2030%; ketinama rengti strategija jaunimo
emigracijos mazinimui), taciau emigracijos 1§ Lietuvos srautai nemazéja, auga
specialisty ir mokslininky emigracija, nes siekti mokslininko karjeros Lietuvoje néra
palanku (Zalimiené ir Ivaskaité-Tamositiné, 2009; Lazutka ir Skuciené, 2009; Lazutka,
2008). Kaip viena opiausiy problemy Lietuvai siekiant socialinés sanglaudos daznai yra
jvardijamas nepakankamas darbo jégos potencialo panaudojimas ir didé€jantis
kvalifikuotos darbo jégos stygius (Rakauskiene, 2007). M. Taljinaités (2008; 2010)
manymu, Lietuvos mokslo atsilikimg nuo ES Saliy senbuviy mokslininkai sieja su
objektyviomis, jy manymu, Lietuvos salygomis, daugiausia priklausomomis nuo Salies
mokslo politikos, maziau — su subjektyviais, nuo paciy mokslininky priklausomais

veiksniais ar priezastimis. Be to, dauguma autoriy pabrézia, kad zmogiSkojo kapitalo
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trikumas nulemia tai, kad vienos Salys yra socialine ir ekonomine prasme paZangesnés
uz kitas, o Saliy, kuriose geriau panaudojamas ir vertinamas ZmogiSkasis intelektinis
kapitalas, socialin¢ raida yra tolygesné (Stark, 2002; 2004). Lietuvos atveju, Zmogiskojo
kapitalo pakanka: yra nemazai tyrimy bei nuomoniy, kad Lietuvos Svietimo sistema
parengia pakankama skai¢iy specialisty (Martinaitis ir Zvalionyté, 2007; Beresnevi¢iité
ir Povilitinas, 2007), ta rodo ir Svietimo statistika (Statistikos departamentas, 2006),
taciau Sis Lietuvoje parengtas intelektinio kapitalo Zmogiskais segmentas d¢l migracijos
ar ribotos integracijos j darbo rinkg visiskai arba i§ dalies parandamas. Taigi disertacijoje
remiantis empiriniy kokybiniy tyrimy duomenimis atskleidZiami prieStaravimai tarp
objektyviy ir subjektyviy Zzmogiskojo intelektinio kapitalo plétros veiksniy.

Apie socialing sanglaudg kalbama mokymosi visg gyvenimg ir konkurencingumo
kontekste (Fainstein, 2001; Hall, Smith, ir Tsoukalis, 2001; De Propris, 2007; Ache, et
al, 2008). Socialiné sanglauda, mokymasis visg gyvenimg ir konkurencingumas — $ios
dvi sgvokos yra atraminiai konstruktai aptariant Zmogiskojo kapitalo mobilizacijg ir jo
kuriamg pridéting verte valstybei (Taran, 2008). Pavyzdziui, rusy mokslininkas V.
Shkolnikov dar 1995 m. ras¢: ,,jei jauni, gabiis ir talentingi Zmonés paliks salj [Rusijq],
vyresnieji jy kolegos neturés kam perduoti savo Ziniy ir patirties. Tai veda prie mokslo ir
Svietimo kokybés nuvertéjimo*“ (Shkolnikov, 1995 cit. Stark, 2002,1). Tafiau nuvertéja
ne tik mokslas ir Svietimas per se - Zinios ir jy perdavimas uztikrina tolygy visuomenés
vystymasi, skatina atvirumg, lygybe ir demokratijg, bei ,,sukabina® individus ; darnig
visumg (Mannheim, 1980) ir nors tradicinis poziiiris j visuomenés vystymasi ir
ekonomika koncentruojasi ties kaSty mazinimu ir produktyvumu, Siandien vis dazniau
diskutuojama, kad produktyvumas néra pagrindiné visuomenés ir individy gerovés
salyga, ty. darnig plétra nulemia subtilesni faktoriai, pavyzdziui dalyvavimas ir
jsitraukimas, valstybés autoritetas, solidarumas ir bendradarbiavimas, todé¢l vis daugiau
démesio skiriama socialinés sanglaudos analizei (Oxoby, 2009). Intelektinis kapitalas
neretai apiblidinamas kaip ,,valstybés potencialo ateitis* (Bonfour ir Edvinsson,
2005,123). Siuo aspektu intelektiniam kapitalui i§saugoti ir pritraukti svarbiausias yra
Svietimo ir mokslo vaidmuo (Human Development Network, 1999). I Svietimg ir moksla
socialinés sanglaudos kontekste zitirima kaip j vieS$aja gérybe (common good) (Heuser,
2007). Viesyjy gérybiy svarbiausias bruozas yra nedalomumas ir pricinamumas visiems

(Povilitinas, 2004; Heuser, 2007). Zinios ir gebéjimai yra ne tik budas uztikrinti darbo
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rinkos poreikius, nes Zzmonés mokosi ne vien tam, kad biity produktyviis ir uzsitikrinty
pragyvenima, bet ir de¢l to, kad tapty geresniais pilieciais, t.y. iSsilaving Zmonés kuria
pridéting verte valstybei (OECD, 2001). MTTP sektorius, pasak Bonfour ir Edvinson
(2005), yra pagrindinis valstybés potencialo ateities matavimo parametras. Taciau be
tokiy MTTP sektoriaus kiekybiniy parametry kaip asignavimai i§ biudZeto ir verslo
investicijos, moksliniy publikacijy skai€ius, citavimo indeksai ir patenty registrai,
intelektinio kapitalo démeniui matuoti ne maZiau svarbiis yra ir subjektyviis socialiniai
aspektai — dalyvavimas, demokratija, jsitraukimas ir asmeny ir jy grupiy rySys su
valstybe (Bonfour ir Edvinson, 2005; Lin ir Edvinsson, 2011).

Kitas tyrimy aspektas — intelektinio kapitalo potencialo plétojimas per Zzmogiskyjy
intelektiniy iStekliy pritraukimg 18 kity valstybiy, todél j Svietimo ir mokslo sistemag
disertacijoje Zvelgiama kaip ] intelektinio kapitalo potencialo plétros veiksnj ir daroma
prielaida, kad Ziniomis gristi ekonominiai ir socialiniai sprendimai suteikia ilgalaikius ir
stabilius rezultatus, nepaisant to, kad intelektinio kapitalo gausinimas ir ,,auginimas‘
vyksta ne taip greitai. Darbe laikomasi poziiirio, kad intelektinio potencialo vystymas yra
prielaida kurtis tokiam socialinés sanglaudos modeliui, kuris sudaro sglygas gausinti
intelektinj kapitala. Siuo aspektu Lisabonos strategija gali bati jvardijama kaip
pagrindinis socialinés sanglaudos kiirimo per Svietimo ir mokslo politikg instrumentas.
Pritraukimo iniciatyvos apima siekj pritraukti intelektinj kapitalg 1§ uzsienio Saliy, nes
emigruoti 1§ Lietuvos yra linke auks$taji ir aukStesnjjj iSsilavinimg turintys asmenys
(Sipaviciené, 2006), o tai ne tik stabdo ekonomikos augimg, bet mazéja zmogiskyjy
iStekliy kokybé. Triikstant zmogiSkyjy iStekliy parandamas konkurencingumas, o tai
mazina darbo uzmokest] ir emigracija nemazéja. Socialinés sanglaudos ir intelektinio
kapitalo sgsajos zymi abipus¢ priklausomybe ir yra susijusios per konkurencingumag
nacionaliniu mastu. Konkurencingumas reiskiasi tarp organizacijy ir institucijy valstybés
viduje kaip konkurencija siekiant naSumo ir produktyvumo, bet Salys konkuruoja ir
tarpusavyje siekdamos pritraukti ir iSsaugoti iSsilavinusius aukStos kvalifikacijos
zmones, kuriancius ne tik ekonoming bet ir socialing vertg valstybei.

Taigi reikalingas kokybiSkai naujas pozitris j iSvardintas problemas, todél
disertacijoje per socialinés sanglaudos teorinj pjivi nagrinéjamas intelektinio kapitalo
vaidmuo socialinei sanglaudai, remiantis prielaida, kad intelektinio kapitalo

panaudojimas, visy pirma kaip zmogiskoji jo dalis, yra viena i§ ,,minkstyjy‘ valstybés
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galios Saltiniy. Kitaip tariant, Salys konkuruoja dél Zmoniy, kaip dél svarbiausiy

nacionaliniy-ekonominiy istekliy (Salt, 2005).

Darbo problema — Lietuvos zmogiskojo intelektinio kapitalo praradimas ir pritraukimas

bei ribotas jo jsijungimas j socio-ekonominj valstybés kontekstg.

Darbo tikslas — nustatyti ir apibtdinti intelektinio kapitalo, kaip socialinés sanglaudos

kiirimo(-si) veiksnio, formavimosi bei raiSkos specifika atskleidziant prieStaravimus tarp

objektyviy ir subjektyviy ZmogiSkojo intelektinio kapitalo plétros veiksniy.

Tyrimo uzdaviniai:

1.

2.

3.

Istirti intelektinio kapitalo ir socialinés sanglaudos, kaip teoriniy

konstrukty, raida.

ISskirti socialinés sanglaudos modelius bei iSanalizuoti jy privalumus ir
trakumus, atskleidZiant jy kaita lemiancius mikro, meso ir makro

socialinius-politinius kontekstus.

Nustatyti, kuris socialinés sanglaudos modelis yra/biity palankus

ZzmogiSkojo intelektinio kapitalo gausinimui/plétrai Lietuvoje.

Empiriskai istirti pasirinkta zmogiSkojo intelektinio kapitalo segmenta,
jvertinant jo vaidmenj socialinés sanglaudos kiairimo(-Si) procese bei
nustatyti intelektinio kapitalo mobilumo trajektorijas (pathways), t.y. kaip
intelektinis kapitalas sukuriamas valstybéje, pritraukiamas ir i§stumiamas

1§ valstybés.

Disertacijoje ginami Sie teiginiai:

1. Lietuvoje, vertinant Zmogiskojo intelektinio kapitalo plétros aspektu,
socialinés sanglaudos modelis plétojasi kaip individualistinio liberalaus
minimalios socialinés sanglaudos bruozy modelis.

2. Lietuvos, lietuviy kilmés ir ne ES Saliy mokslininkai, kaip intelektinio

kapitalo segmentai, yra prieStaringame socialiniy teisiy jgyvendinimo,
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pasitikéjimo/solidarumo ir socialiniy tinkly kontekste. Siy santykiy

prieStaringumas lemia intelektinio kapitalo ,,iSstimima* 1§ valstybés.

Tyrimo modelis. Disertacijos tyrimo modelis remiasi teoriniy jzvalgy apie
intelektinj kapitalg ir socialing sanglaudg sinteze. Tekste remtasi pranciizy sociology M.
Fors¢ ir M. Parodi socialinés sanglaudos teorija bei C. Guibet Lafaye socialinés
sanglaudos modeliy analize. Kadangi intelektinio kapitalo ir socialinés sanglaudos
problematika yra tarpdisciplininé, darbe remiamasi sociologinémis, politinémis,
ekonominémis, vadybos ir socialinés psichologijos idéjomis, kurios papildo viena kitg ir
leidZzia tiriamg dalyka paaiSkinti i§samiai. Empirinis socialinés sanglaudos teorijos
taikymas tirti intelektinj kapitalg remiasi Zzmogiskojo kapitalo teorija Becker (1993) ir A.
Bounfour ir L. Edvinsson nacionalinio intelektinio kapitalo tyrimo logika. Autoriy
teoriniai svarstymai ekstrapoliuojami j Lietuvos tikrove. Empirinéje dalyje pristatomas
kokybinis tyrimas — zmogiskojo intelektinio kapitalo, subjektyvaus santykio su valstybe
analizé. Tai leidzia geriau suvokti ir paaiSkinti prieStaravimus tarp subjektyviy ir
objektyviy priezasCiy, kurios lemia zmogiSkojo intelektinio kapitalo plétros bei
suktirimo-pritraukimo-isstimimo veiksnius.

Disertacijos tyrimui atlikti naudojami Sie metodai: mokslinés literatiiros
analizé ir sintezé, dokumenty bei statistiniy duomeny Saltiniy analizé, nestruktiiruoti
(self-directed) ir pusiau struktiiruoti teminiai (theme-based) interviu su tyréjais,
kokybiniy duomeny interpretaciné analizé.

Mokslinis darbo naujumas ir praktiné reik§meé. Kaip tyrimo objektas socialiné
sanglauda yra labai kompleksiSskas ir rySiai tarp socialinés sanglaudos kintamyjy
nepakankamai aiskis. Kita perspektyva yra teorin¢ t.y. kiek socialinés sanglaudos
teorijos gali paaiSkinti atskiros Salies Svietimo ir mokslo konteksta, o per §] kontekstg —
intelektinio kapitalo erdvines ir teritorines konfigiiracijas. Lietuvoje vykdomi
sociologiniai tyrimai, daugiausia démesio skiria tik atskiram migracijos/mobilumo
reiSkiniui (Sipavi¢iené, 2006; Sipaviciené ir JerSovas, 2010; SipaviCiené, Gaidys ir
Jersovas, 2010), todél Siame darbe neapsiribojama vien migracijos turinio apibiidinimu,
bet pateikiamas platus socialiniy, politiniy, kultiiriniy veiksniy spektras, kurie daro
poveikj socialinés sanglaudos formavimuisi. Metodologiskai, darbas yra naujoviskas, nes

identifikuoja skirtingus ir neretai prieStaringus socialinés sanglaudos mechanizmus
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intelektinio kapitalo i§saugojimo ir pritraukimo kontekste. Nors intelektinis kapitalas ir
socialin¢ sanglauda daugelio autoriy darbuose nagrinéjami kaip atskiri fenomenai, Siame
darbe parodomi jy rySiai ir sgveika. Tikimasi, kad Sis darbas prisidés prie mokslinés ir
praktinés diskusijos apie tai, kokj vaidmenj ZmogiSkasis intelektinis kapitalas atlieka
socialinés sanglaudos kiirime ir kokiais teoriniais pjiiviais socialinés sanglaudos ir
intelektinio kapitalo sgveika gali biiti tyrin¢jama ir analizuojama.

Tyrimo duomenys. Darbe naudojami Lietuvos ir tarptautiniy moksliniy tyrimy
projekty duomenys. 2005-2011 metais Socialiniy tyrimy institutas (dabar Lietuvos
socialiniy tyrimy centro Sociologijos institutas) dalyvavo ES 6-0sios Bendrosios
programos (6th Framework) moksliniy tyrimy projekte ,,Visg gyvenimg besimokancios
Europos link: Svietimo sistemos ir darbo rinkos kintan¢iose Ryty ir Centrinés Europos
Salyse” (Towards a Lifelong Learning Society in Europe: The Contribution of the
Education System (LLL, 2010).  Darbe taip pat remtasi pagal 2004-2006 m. bendrojo
programavimo dokumento 2 prioriteto ,,Zmogiskyjy istekliy plétra“ 2.5 priemone
,,Zmogiskyjy istekliy kokybés gerinimas moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje” projekto
,Lietuvos mokslininky gebéjimy ugdymas Lietuvai integruojantis ; Europos Sagjungos
infrastruktiira™ (zr. Taljiinaté, 2008) bei Svietimo ir mokslo ministerijos uZsakomosios
studijos ,, Tyréjy mobilumas ir jo socialiniai aspektai® (Zr. Taljlinaité ir kt., 2009)
jzvalgomis. [vertinus tai, kad minétieji du tyrimai remiasi kiekybiniais duomenimis ir
teisiniy dokumenty analize, bet neanalizuoja priestaravimy tarp objektyviy ir subjektyviy
zmogiSkojo intelektinio kapitalo plétros veiksniy, disertacijos kokybinio tyrimo
duomenys papildo jy jzvalgas: apklausta 16 treCiyjy Saliy pilie¢iy, vykdanciy mokslinius
tyrimus Lietuvoje bei 14 Lietuvos mokslininky, jgijusiy daktaro mokslo laipsnj
uzsienyje. Darbe taip pat remiamasi Vytauto DidZiojo universiteto 2008-2009 metais
vykdyto moksliniy tyrimy projekto ,Lietuviy tautinés tapatybés iSsaugojimas
europeizacijos bei globalizacijos salygomis: lietuviskumo raiSka ir nacionalinés Airijos,
Anglijos, Ispanijos, JAV ir Norvegijos tapatybiy politikos“ duomenimis. Atlikty
empiriniy tyrimy medziaga - dokumenty, literatiros Saltiniy bei politikos ir diskurso
analiz¢, autobiografinis tyrimas, pusiau struktiruoti interviu ir focus grupiy tyrimai
Lietuvoje, Norvegijoje, Airijoje, Ispanijoje, Anglijoje ir JAV — disertacijos jzvalgas

papildo svarbia antrine informacija.
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Darbo struktiira. Darbg sudaro trys dalys. Pirmoje dalyje analizuojama socialinés
sanglaudos teorijos raida ir modeliai. Apsiribojama tik politinés ir sociologinés
socialinés sanglaudos sampratos analize, siejant teorines interpretacijas su intelektinio
kapitalo, konkurencingumo ir migracijos problematika Lietuvos kontekste. Antroje
dalyje pristatoma intelektinio kapitalo ir socialinés sanglaudos teorijy sintezé. ]
nacionalin] intelektinj kapitalg zifirima kaip 1 socialinés sanglaudos kiirimosi veiksnj.
Kadangi intelektinio kapitalo ir socialinés sanglaudos santykj iSmatuoti valstybés lygiu ir
tarp visy visuomenés grupiy bity pernelyg ambicingas darbo tikslas, trecioje dalyje
apsiribojama vieno — aukstos kvalifikacijos darbuotojy - intelektinio kapitalo segmento
analize. Intelektinio kapitalo, kaip zmogiskyjy istekliy, plétros kontekstas susiejamas su
socialinés sanglaudos ir Svietimo ir mokslo sistemos problematika, bei atskleidZiami
prieStaravimai tarp objektyviy ir subjektyviy Zzmogiskojo intelektinio kapitalo plétros
veiksniy. Analizuojami kokybiniai empirinio tyrimo duomenys, pateikiama jy
interpretacija. Baigiamojoje darbo dalyje pateikiamos teorinio ir empirinio tyrimo
iSvados.

Mokslinés literatiiros ir tyrimy Lietuvoje apZvalga. Kiekvienai socialinei,
kultiirinei bei istorinei erdvei tirti taikomos teorinés priegos ir metodai skiriasi, taciau
socialiné sanglauda, kaip analitiné idéja ir normatyvinis idealas, yra naudojama susiejant
mikro ir makro lygius (Friedkin, 2004). Apibendrinant, apzvalga, reikia pabrézti, kad
Lietuvos mokslininky publikacijos vienaip ar kitaip palieCia socialinés sanglaudos
aspektus, taCiau tik nedaugelyje $iy publikacijy socialiné sanglauda jvardijama tiesiogiai.
Lietuvos mokslininky publikacijos, kuriose netiesiogiai nuSvie¢iami socialinés
sanglaudos aspektai, apima nelygybés dimensijg bei akcentuoja visy pirma socialiniy
teisiy ir pilietybés sampratos kitimo ES integracijos procese aspektus. Sie aspektai
1Ssamiai nuSvieCiami M. Taljunaiteés 2005 m. monografijoje ,Pilietybé ir socialiné
Europos integracija®“. Valstybés ekonominés raidos problematika, socialinés politikos ir
gerovés valstybés kontekste nagring¢jami J. Aidukaités (2010; 2009; 2003), A. Guogio
(2010; 2006), R. Lazutkos (2007) darbuose. Lietuvos Svietimo socialinio teisingumo
sampraty jvairoveé ir Lietuvos Svietimo socialinio teisingumo rodikliai analizuojami L.
Zalimienés ir bendraautoriy (2011) studijoje. I$vadose autoriai kaip galima ateities
Svietimo socialinio teisingumo Svietime tyrimy sudéting dalj jvardija ir subjektyviy

socialinio teisingumo kriterijy nustatyma ir analize (Zr. Zalimiené ir kt., 2011).
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Socialinés atskirties tematika plétojama E. Kocai (2007), S. Mikulionienés (2005),
socialinés apsaugos — R. Lazutkos (2001) darbuose. Motery ir vyry lygiy galimybiy
tyrimai apima visy pirma akademinés moters studijas (Taljunaité, 2005a; Taljunaité ir
Zvinkliené, 2002; Novelskaite, 2001; 2008; Novelskaité ir Purvaneckiené, 2009;
Zvinkliené, 2009; 2003). Karty problematika nagrinéjanéios studijos skiria démesio
metodologiniams karty tyrimy (Taljtinaite, 2008b) ir karty solidarumo formy ir veiksniy,
lemianciy karty solidarumg aspektams (Gedvilaité-Kordusiene, 2009; 2009a). Socialinés
stratifikacijos ir aktualiis dabartinés socialinés tikrovés klausimai analizuojami M.
Taljinaités (1999) ir A. V. Matulionio darbuose (2005; 2005a; 2006). Seimos instituto ir
migracijos problematikos analizé pristatoma A. Maslauskaités (2004; 2005), V.
Stanktinienés ir A. Maslauskaités (2008), A. Maslauskaités ir V. Stankiinienés (2007),
V. Stankiinienés (ir kt., 2001; 2005; 2003) bei G. Malinausko (2006) publikacijose.
Demografinés kaitos klausimai aptariami ,,Lietuvos gyventojy politikos metmenyse*
(Stankiinien¢, 2004, gyventojy sen¢jimo — S. Mikulionienés ir Stankiinienés (2003), V.
Kanopienés ir S. Mikulionienés (2006) publikacijose.

Svarbig niSg Lietuvos moksliniy tyrimy erdveéje uZima tautinio tapatumo,
nacionalinio identiteto tyrimai (Taljinaité, 2010a; Kraniauskiené, 2003 ir 2004;
Ranonyté, 2004; iSsami publikacijy Sia tema apzvalga pateikiama Taljinaités 2006 m.
straipsnyje). V. Ciubrinsko ir J. Kuznecovienés (2008) sudarytame straipsniy rinkinyje
autoriai (M. Taljinaite, 1. Sutinien¢, L. Donskis, D. Dauksas) aptaria Siuolaikinio
lietuvisko identiteto raiSkos jvairove. Transnacionalumo reiskinio, nacionalinio identiteto
ir migracijos tematika plétojama J. Kuznecovienés (2009 ir 2009a), V. Ciubrinsko (2000;
2005; 2005a; 2006; 2008; 2009) publikacijose. Tautinés bendruomenés svetur tematika
plétojama D. Kuzmickaités (2004; Cikagos lietuviai), N. Liubinienés (2009; Siaurés
Airijos lietuviai), I. Akstinaviciutés (2009; Niujorko lietuviai) ir D. DaukSo (2010;
Norvegijos lietuviai) darbuose.

Tautiniy grupiy ir etniSkumo studijoms skirtas Etniniy tyrimy instituto mokslinis
zurnalas ,,EtniSkumo studijos®. Instituto atliekami tyrimai apima etniSkumo ir modernaus
nacionalizmo studijas, etnin¢s struktiiros (Beresneviciuté, 2005;  Kasatkina ir
Beresneviciute, 2006), etniniy grupiy adaptacijos (Kasatkina ir Leoncikas, 2003;
Kasatkina ir Leoncikas, 2000) bei istoring analiz¢ (Kasatkina ir Marcinkevicius, 2009),

etninio nepakantumo (Beresneviéiiité, 2010; Fréjuté-Rakauskiené, 2009) bei imigranty

21



integracijos tyrimus (Beresneviéiiité, Leondikas, ir Zibas, 2009). Imigranty §vietimo ir
lietuviy kalbos mokymosi klausimai analizuojami J. Zygmantas (2011) disertacijoje.

Tyrimai migracijos tema apima tiek ekonominiy (Kazlauskiené, 2002; 2005;
Sipaviciene, 2006; Martinaitis ir Zvalionyté, 2007; Strateginiy studijy centras, 2006;
Malinauskas, 2006; Gruzevskis, 2006) tiek jos poveikio visuomenei analiz¢ (Kanopiené
ir Mikulionien¢, 2006). Proty nutekéjimo klausimai aptariami V. Stankiinienés (1996)
monografijoje, L. Rinkevi¢iaus ir A. Kazlauskienés (2006) bei Kazlauskienés ir
Rinkeviciaus (2006) publikacijose, intelektinio kapitalo praradimo aspektai analizuojami
V. Jucevicienes ir kt. (2002) studijoje. Migracijos klausimams skiriamas didelis démesys
jvardijant socialines priezastis, dél kuriy vyksta ilgalaiké¢ ar trumpalaiké emigracija
(Sipaviciene, 2006; Sipaviciené ir JerSovas, 2010; Sipavicien¢, Gaidys ir JerSovas,
2010).

Socialinio kapitalo tema lietuviy autoriy darbuose plétojama analizuojant Svietimo
ir mokslo problematika, integracijg j darbo rinkg ir tyréjy bei studenty mobiluma (Aidis
ir Krupickaité, 2009; Aidis ir kt., 2005; Aidis ir Mickiewicz, 2005; Kvieskien¢, 2005;
Taljiinaite, 2008; 2010; Lipnevi¢, 2008; Kuzmickaite, 2008; Matulionis ir kt., 2010).
Mokymosi visa gyvenima konkurencingumo ir inovacijy aspektu, e-mokymosi ir
informacinés visuomenés klausimai nagrin¢jami A. Augustinai¢io publikacijose (Zr.
Augustinaitis, ir kt.. 2008; Augustinaitis, ir kt.. 2009). 1. Gecienés (2003) publikacijoje
apzvelgiamas vakary visuomeniy diskursas apie intelektualy vaidmenj Siuolaikinése
visuomenése ir Sio diskurso atgarsiai posovietinéje sociologijoje. Teoriniai socialinio
kapitalo aspektai plac¢iau nuSvieiami A. Jokubaiio ir Z. Norkaus (2006), lietuviy
kilmés autorés V. O. Bartkus ir J. H. Davis (2009) publikacijose. Socialinio kapitalo ir
pilietinés visuomenés poveikio vaidmuo regioninio valdymo veiksmingumui ir
regioninés politikos jgyvendinimo analizé pristatoma D. Paliukénienés (2007)
disertacijoje. V. Navicko ir bendraautoriy (2010) monografijoje socialinés sanglaudos
kontekste nuSvieCiamos aktualios socialinés-ekonominés problemos — uZimtumas, darbo
rinka, konkurencingumo rodikliai — bei jy raiskos turinys, formos ir galimi sprendimai,
aptariami Lietuvos regiony plétros aspektai aspektai. Lietuvoje atlikti intelektinio
kapitalo tyrimai atspindi bendrg tendencija, susijusig su ziniy ir informacijos amziaus
diktuojama bitinybe. R. Mikulénien¢ daktaro disertacijoje ,Intelektinio kapitalo

valdymas: strateginis aspektas® (2004) nagrinéjo intelektinj kapitala, siekiama rasti
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atsakyma ] vieng i§ dar neatsakyty $ios naujos tyrimy erdvés klausimy — Kkaip
intelektinio kapitalo valdymas gali biiti integruotas 1 organizacijos strateginio valdymo
procesa. Mikuléniené ir Jucevicius (2000) teigia, kad intelektinio kapitalo valdymui
skiriamas ypatingas démesys, kadangi verslo pasaulis pereina ] Ziniy amziy, kur veikti
reikia atsizvelgiant j naujg verslo aplinkg. Autoriai pateikia intelektinio kapitalo
sampratos, sandaros ir su ja susijusiy sgvoky analiz¢ bei pabrézia, kad intelektinis
kapitalas susideda i§ darbuotojy kapitalo, struktiirinio kapitalo ir santykiy kapitalo, kuriy
pastarasis dar skirstomas ] vartotojy kapitala, tiekéjy kapitalg ir prestiza (Mikuléniene ir
Jucevicius, 2000). Rys; tarp zmogiSkojo kapitalo, rinkos kapitalo ir struktiirinio kapitalo
kuria intelektinis kapitalas (Giziené ir Barkauskas, 2010). Pastarieji autoriai iskelia ir
intelektinio kapitalo praradimo dél migracijos problema, bet i§samiai jos neanalizuoja.
Sie ir kiti autoriai sutinka, kad Zmogiskojo kapitalo praradimas dél migracijos daro
neigiamg jtakg Salies ekonomikos augimui (Rakauskiene, 2007; Cekanavicius ir
Kasnauskiene, 2009; Gizien¢ ir Barkauskas, 2010).

Teorinés dalies apZvalga. Socialiné sanglauda darbe suprantama kaip zmoniy

(ar jy grupiy) noras kooperuotis ir bendradarbiauti vieniems su kitais siekiant socialinés
ir ekonominés pazangos ir gerovés (Stanley, 2003). Toks apibrézimas parankus
analizuojant mobiliy asmeny ir imigranty santykj su valstybe, kuris neapsiriboja vien tik
integracija ar reintegracija, bei apima veikéjy veiksmy ,,i§ virSaus j apacig* ir ,,i§ apacios
i vir§y“ jtampas. Sios jtampos parodytos 1-ajame paveiksle, kur socialiné sanglauda
suprantama kaip besikurianti ,trikampiame narve®“, o tokiy reiskiniy, kaip migracija,
nelygybé ar socialinio teisingumo trikumas (jy sarasas néra baigtinis) riboja Zmoniy (ar
Juy grupiy) norg kooperuotis ir bendradarbiauti vieniems su kitais siekiant socialinés ir
ekonominés pazangos. Apibendrinant jvairiy autoriy svarstymus, aiskéja, kad socialiné
sanglauda apima normatyvinj-etinj, ekonominj ir socialinj démenis. Pasak Heyneman
(2003), ekonominis klestéjimas nejmanomas be Zmoniy bendradarbiavimo
(cooperation). Aukstojo mokslo institucijy indélj j socialinés sanglaudos kiirimasi
Heyneman (2002-2003) laiko esminiu — valstybé investuoja j Svietimg sickdama
ekonominio klest¢jimo ir taip ber bendradarbiavimg (etinis-normatyvinis démuo)
uztikrina politiniy, socialiniy ekonominiy ir paciy Svietimo organizacijy pazangg.
Apibendrinant, moksline literatirg skirta intelektinio kapitalo analizei paaiskéja, kad

Lietuvoje zmogiskyjy istekliy segmentui intelektinio kapitalo tyrimuose skiriamas
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nepakankamas démesys. Zmogiskasis kapitalas — tai sukaupta kompetencijy, mokymosi
jgidziy ir ziniy verté, kuria jie disponuoja, todél ZzmogisSkasis kapitalas - pati
sudétingiausia intelektinio kapitalo dalis, nes jo ,apskaita® nepasiduoda jprastai
buhalterijai (Lynn, 1998). Wall ir Martin (2004) nuomone struktiirinis kapitalas, kaip
apskaiciuojamieji ,,kietieji* iStekliai, kuriy iSraiSka - buhalteriné - yra ne tokie svarbiis
kaip darbuotojy pasitenkinimas, drabuotojy generuojamos idéjos ir organizaciné kultiira.
Be to, intelektinio kapitalo tyrimuose dominuoja verslo sektoriaus organizacijy analize
zmogiskojo kapitalo aspektu. Svietimo ir mokslo sektorius skiriasi nuo verslo sektoriaus
ir nepaisant liberalizavimo tendencijy, jis atliecka ne tik ekonoming, bet ir socialing-
politing-kultiiring misijg (Wink, 2004) per kurig prisideda prie bendrojo gério (common
good) ir visuomenés pazangos (Coleman, 1988; Heyneman, 2005 cit. Heuser, 2007).
Todé¢l siekiant 1§ dalies uzpildyti §ig intelektinio kapitalo tyrimy nisa, darbe intelektinio
kapitalo tyrimo centru laikomas ZmogiSkasis intelektinis kapitalas, kaip Zmoniy
profesiné grupé, o visy intelektinio kapitalo riiSiy visuma ir jy tarpusavio sgsajos toliau
analizuojami kiek tai yra tikslinga ir atskleidzia prieStaravimus tarp objektyviy ir
subjektyviy Zmogiskojo intelektinio kapitalo plétros veiksniy.

Socialinés sanglaudos prieiga tiriant zmogiskaji intelektinj potencialg pirmiausia
siejama su Heyneman (2000; 2002; 2003) ir Heuser (2007) $vietimo ir aukstojo mokslo
sektoriy tyrimais bei socialinio ir zmogiSkojo kapitalo aukstojo mokslo institucijose
analize. Heyneman (et al 2007) ir Heuser (2007) teigimu, Svietimo ir moklso institucijos
kuria zmogiskajj kapitalg ir prisideda prie ekonominio augimo ir socialinés sanglaudos.
Daroma skirtis tarp intelektinio kapitalo per se ir nacionalinio intelektinio kapitalo. Si
skirtis yra svarbi, nes leidzia intelektinio kapitalo analize¢ atlikti socialinés sanglaudos
kontekste, bei taip parodyti nacionalinio kapitalo vaidmenj socialinés sanglaudos
karimuisi. Kita vertus, valstybés, kaip socialinio veikéjo, vaidmuo tampa svarbus
pritaikant savo intelektinj kapitala globaliai konkurencijai, inovacijy plétrai bei Svietimo

sistemai, kurioje ,,gaminamos‘ globalios kompetencijos ir jgiidZiai.
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Valstybés, kurioje gera gyventi
nacionaliniai siekiai (politinés aspiracijos)

Socialing sanglauda

Valstybés, kaip globalaus Ribotumai: migracija, nelygybe,

ekonominio. socialinio ir kulttrinio socialinio teisingumo trikumas

veikéjo siekiai

1 pav. Socialinés sanglaudos kiirimosi procesas

Cia galima jzvelgti analitinj paradoksa kalbant apie valstybe: valstybé reikalinga
intelektiniam kapitalui sukurti (su savo $vietimo ir mokslo sistema ir jos infrastruktiira)
taCiau intelektiniam kapitalui valstybé ,,nereikalinga“ nes jis yra globaliai ,,likvidus® t.y.
jgidziai ir kompetencijos, yra lengvai perkeliami i§ vienos valstybés 1 kita, 1§ vienos
globalios korporacijos | kita. 2 pav. parodytas konceptualus nacionalinio intelektinio
kapitalo modelis, kuriame iSskirti objektyviis ir latentiniai (subjektyviis) intelektinio
kapitalo démenys. Daugelyje iki Siol atlikty tyrimy autoriai koncentruojasi ties
objektyviais intelektinio kapitalo indikatoriais. analizuojant nacionalinj intelektinj
kapitalg svarbu jvertinti subjektyvius (latentinius) nacionalinio intelektinio kapitalo
indikatorius. Sie indikatoriai yra kokybiniai. Autoriai (Weziak 2007; Lin ir Edvinsson
2011) isskiria $iuos latentinius indikatorius — pasitikéjimo ir priklausymo valstybei
jausma, pasitenkinimg gyvenimu arba tolerancija, kaip labai svarbius nacionalinio
intelektinio kapitalo analizei. Taigi apibendrinant galima teigti, kad intelektinio kapitalo
tyrimams nuo per se tyrimy pasukus nacionalinio intelektinio kapitalo matavimo link, j
Siuos tyrimus tapo biitina jtraukti socialinés sanglaudos indikatorius, taip iSrySkinant

subjektyvius (latentinius) kintamuosius.
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Nacionalinis intelektinis kapitalas

Atsinaujinimo

Zmogitkasis kapitalas i i Struktarinis kapitalas
gl p Santykiy kapitalas P kapitalas

Objektyvus lygmuo

Latentinis lygmuo

INDIKATORIAI

Sudaryta pagal Weziak, 2007
2 pav. Nacionalinio intelektinio kapitalo modelis

Lin ir Edvinsson (2011) studijoje ,Nacionalinis intelektinis kapitalas® iSskiria
kvalifikuotos darbo jégos rodiklj kaip vieng i§ intelektinio kapitalo matavimo kintamuyjy.
Autoriai siilydami nacionalinio intelektinio kapitalo tyrimo model; daugelj kiekybiniy
(patogiy statistikams ir politikams) rodikliy sitlo vertinti kokybiSkai. Kokybiniais
parametrais jie sitilo operacionalizuoti ir tokius indikatorius kaip moksliniai tyrimai
(vertinanant ne jy skaiciy, bet jtakg ekonomikos plétrai), darbuotojy mokymus (vertinant
darbdaviy norg investuoti 1 Zmones), uzsienio kapitalo jmones (vertinant galimybes
plétoti tarptautinj verslg). Lin ir Edvinsson (2011) supratimu tik kokybinis $iy ir kity
kriterijy (valdZios efektyvumas, salygos verslui, kultlirinis atvirumas ir pan.) vertinimas
gali atskleisti nacionalinio intelektinio kapitalo biikle bei parodyti Salies galimybes ir
numatyti jos raida.

Zmogiskojo potencialo i§saugojimo ir pritraukimo problematika apjungia
sanglaudai (Favell, 2010; Recci, 2010). Nors teritorinis ir geografinis mobilumas
suvoktinas ne kaip neigiamas ir ribotinas reiSkinys, o kaip siektinas modernios mokslo ir
studijy sistemos bruozas, skatinantis atvirg pasauliui ir naujovéms mokslo aplinkg ir
mokslo plétra, keitimasi Ziniomis bei kiirybinguma, iSkyla nacionaliniy ir globaliy
interesy derinimo problema, todél iSskiriama valstybés, kaip nacionalinio intelektinio
kapitalo gausintojo, teoriné perspektyva, t.y. intelektinis kapitalas néra jmanomas be

valstybés. Nacionalinio intelektinio kapitalo modelis i$skiria objektyvius ir subjektyvius
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intelektinio kapitalo démenis. Daugelyje iki Siol atlikty tyrimy autoriai koncentruojasi
ties objektyviais intelektinio kapitalo indikatoriais. Objektyviis indikatoriai analizuojami
remiantis Kiekybiniais parametrais. Kita vertus, analizuojant nacionalinj intelektinj
kapitalg svarbu jvertinti subjektyvius nacionalinio intelektinio kapitalo komponentus.
Apibendrinant, galima konstatuoti, kad socialinés sanglaudos ir migracijos procesy
valdymas yra skirtingas, ir kai kurios Salys investuoja j auksta kvalifikacija turinéius
asmenis ir Svietimg, taip sieckdamos uztikrinti socialing sanglauds.

Empirinés dalies apzvalga. Socialinés sanglaudos ir migracijos procesy
valdymas yra skirtingas, ir Salys investuoja } auksta kvalifikacijg turin€ius asmenis ir
Svietima, taip siekdamos uztikrinti socialing sanglaudg. ISanalizavus Lietuvos statistinius
duomenis apie zmogiSkojo intelektinio kapitalo rodiklius dvi grupés atsiduria intelektinio
kapitalo tyrimy centre. Pirmoji —tyréjai igije¢ mokslo laipsnj ne Lietuvoje (kiekybiniai
duomenys apie juos riboti, o kokybiniy jzvalgy triikksta). Antroji grupé - ne ES Saliy
mokslininkai ir tyréjai vykdantys mokslinius tyrimus Lietuvoje. Tyrime remiamasi
prielaida, kad siekiant geriau paaiskinti objektyvius (ekonominius) intelektinio kapitalo
pritraukimo ir iSstimimo 1§ valstybés priezastis reikia tirti subjektyvius veiksnius.
Kokybinio tyrimo duomenys analizuojami pagal Jenson (1998) iSskirtg priklausymo
kategorija, jg siejant | konceptualig visumg su (Duhaime, et al. 2004) i8skirtais socialinés
sanglaudos analitiniais pjiviais. Duhaime (et al 2004) ir Jenson (1998) iSskirtos
kategorijos tyrime taip pat sicjamos su Forsé ir Parodi (2009) socialinés sanglaudos
teorija ir Guibet Lafaye (2009) iSskirtais socialinés sanglaudos modeliais. Pasitikéjimas
institucijomis ir dalyvavimas jy veikloje, objektyvios ir subjektyvios priezastys dél
pasitraukimo/pasilikimo (migravimo i8/j) bendruomenés, socialiné jtrauktis: neformaliy
emocinés socialinés ir ekonominés paramos ,,tinkly* priecinamumas, ekonomin¢ jtrauktis,
bendruomenés (aplinkiniy) gyvenimo kokybé t.y. pasitenkinimas ir saugumo jausmas yra
i§skiriami kaip aspektai, kuriy analizé leidzia papildyti teorinius svarstymus apie
socialinés sanglaudos kiirimosi modelius. Naujos zinios atsiranda individo lygmenyje,
tatiau individualiy (asmeniniy) Ziniy priecinamumas kitiems yra esminis
konkurencingumo elementas (Koenig ir Membrillo 1998). Sis pricinamumas turéty biiti
uztikrinamas visuose lygmenyse. Turéty biiti uZztikrinamas Ziniy testinumas ir jy
priklausymo ,.kazkam* — jmonei, organizacijai ar valstybei jausmas (Stewart, 1997).

Apskritai ,,priklausymo jausmas® yra tai kas apjungia individualiy ziniy kiirimo procesa
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su intelektiniu kapitalu (Koenig ir Membrillo 1998). Taigi ,,naujosios* migracijos
kontekste tampa svarbiis subjektyviis socialinés sanglaudos démenys, apie kuriuos vis
daugiau kalbama kaip apie ,socialing kokyb¢* (Pichler ir Wallace 2009). Taigi
zmogiSkojo potencialo vystymo problematika apjungia diskusijg apie ,naujgsias
migracijos trajektorijas® (Favell 2010) ir ,,naujus i8Siikius* socialinei sanglaudai (Recci
2010). Sio proceso analizé leidzia istirti, kokj vaidmenj socialinés sanglaudos kiirimo(-

si) kontekste atlieka Zmogiskasis intelektinio kapitalo segmentas.

ISVADOS

1. Socialinés sanglaudos koncepcija bei teorija tik plétojasi, o moksling literatiira,
nagrinéjancig socialinés sanglaudos problematika, galima apibendrinti, iSskiriant keleta
perspektyvy. Pirma, socialiné sanglauda néra aiskiai apibrézta, taciau jvertinus platy
probleminiy temy (jy saraSas néra baigtinis) spektrg, kurio kontekste §i sgvoka
vartojama, galima teigti, kad politinis socialinés sanglaudos sampratos diskursas a priori
kyla 1§ sociologiniy ir socialinés teorijos interpretacijy. Antra, socialin¢ sanglauda
suprantama kaip deskriptyvus visuomenés modelis, kuris yra eklektiSkas ir jam tirti
pasitelkiamas platus tarpdisciplininiy jzvalgy spektras. Socialiné sanglauda analizuojama
kaip objektyviy ir subjektyviy veiksniy aplinka (kontinuumas), kurioje vyksta individy,
grupiy, institucijy, visuomeniy ir sistemy sgveika. Empiriniai Sios sgveikos tyrimai
apima platy tarpdisciplininiy jZvalgy spektra: nuo gyventojy politikos iki technologinés
kaitos. Socialinés sanglaudos teorija dazniausiai pasitelkiama siekiant paaiSkinti
valstybés lygmeniu vykstan¢iy socialiniy ir ekonominiy procesy dinamikg. Socialiné
sanglauda dél normatyvinio-etinio sando suvokiama kaip siektinas visuomenés raidos
idealas, tuo tarpu ji tiriama kaip procesas ir/ar esama biisena.

2. Socialinés sanglaudos teoriniy modeliy analizé parodé, kad salyse egzistuoja skirtingi
socialinés sanglaudos modeliai, o ,,jsivaizduojama socialin¢ sanglauda®, kaip analitiné
idéja, reikalinga suburti individams, esantiems transnacionaliniuose socialiniuose
tinkluose. Kita vertus, dél to, kad néra susitarta dél vieningos perspektyvos ir empiriniy
indikatoriy socialinés sanglaudos tyrimuose, ateityje reikalingas $iy modeliy empiriniy
indikatoriy tikslinimas. Kadangi tai labai daugialyp¢ ir daugiaasé teoriné perspektyva, jai
taip pat reikalingi daugiaaspek¢iai tyrimy metodai. Socialinés sanglaudos teorija susieja j

vieng visumg mikro, viduriniojo ir makro lygmens socialinius reiSkinius, t.y. einama nuo
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asmens, bendruomenés, institucijos ir valstybés, globaliy, daugiaaspekciy,
transnacionaliy, socialiniy reiSkiniy link.

3. Socialinés sanglaudos prieiga gali bati taikoma tiriant intelektinj potencialg bei
Svietimo ir aukStojo mokslo sektoriy tyrimuose analizuojant socialin] ir ZmogiSkaji
kapitalg. Apibendrinant, teorines jZvalgas galima teigti, kad Zmoniy potencialas yra
socialinés sanglaudos kiirimosi prielaida. Ziniy visuomenés kontekste zmogiskojo
intelektinio kapitalo generuojamos idéjos ir inovaciniai sprendimai kuria socialing
sanglaudg t.y. kokybiSkg visuomene, kuri geba jtraukti didziausig zmoniy skaiciy ir taip
ne tik maZinami prieStaravimai ir nesusikalbéjimas tarp skirtingy visuomenés grupiy, bet
ir uztikrinama tolygi ekonominé, socialiné¢ ir kultdiriné valstybés raida. Zinios ir
zmogiSkasis kapitalas lemia ekonomikos augimg ir socialinius pokycius, taigi
nacionalinio intelektinio kapitalo generuojama ekonominé valstybés gerove yra
socialinés sanglaudos kiirimosi veiksnys.

4. Socialinés sanglaudos ir intelektinio kapitalo koncepcijy saveikos analizé parodé, kad
zmogiSkasis intelektinis kapitalas yra stiprinantis ir palaikantis socialing sanglauda
socialinés struktiros mechanizmas. Nors kiekvienos Salies migracijos istorija bei joje
susiktirusios bendruomenés savaip formuoja Salies migracijos politikg, taciau lygybés
Jteisinimas bei pagrindiniy Zmogaus teisiy gynimas yra tas standarto minimumas, kuriuo
grindziamas tiek pilieciy, tiek atvykeéliy jtraukimas. Galima konstatuoti, kad intelektinio
potencialo kiirime valstybés ir formaliy institucijy vaidmuo apsprendzia tai kas vyksta su
asmeniu (vietiniu ar imigrantu) jam/jai tapatinantis su instituciniu ar valstybés kontekstu
todel nagrinéjant intelektinio kapitalo vaidmenj socialinés sanglaudos formavimuisi
neabejotinai tenka analizuoti ir vertinti valstybés ir institucijy vaidmenj ir jy reikSme
individui. Socialinés sanglaudos teorija ir intelektinio kapitalo teorija sujungia tiek
ekonominius, tiek neekonominius indikatorius. Taigi Zmogiskyjy istekliy segmento
tyrimai yra vertingy ziniy apie intelektinio kapitalo poveikj valstybés raidai ir socialinei
sanglaudai Saltinis.

5. Zmogiskojo kapitalo praradimo ir pritraukimo problemos ir jy sprendimai iliustruoja
pozitrio | migracijos reiSkinj kaita. | migracija, kaip i judéjima tarp valstybiy, Zitirima ne
kaip j baigtinj reiSkinj, bet kaip ] nuolating biiseng. Taigi aukstos kvalifikacijos asmeny
judéjimas tarp valstybiy turéty biiti siejamas ne vien su dichotominiu traukos-stiimos

veiksniy migracijos modeliu (kuris iSlieka svarbus), bet ir su mobilaus/migruojancio
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asmens subjektyviu santykiu su valstybe. Nors teritorinis ir geografinis mobilumas
suvoktinas ne kaip neigiamas ir ribotinas reiskinys, o kaip siektinas modernios mokslo ir
studijy sistemos bruozas, skatinantis atvirg pasauliui ir naujovéms mokslo aplinkg ir
mokslo plétra, keitimgsi Ziniomis bei kiirybinguma, iSkyla nacionaliniy ir globaliy
interesy derinimo problema, todél iSskiriama valstybés, kaip nacionalinio intelektinio
kapitalo gausintojo teoriné perspektyva, nes intelektinis kapitalas néra jmanomas be
valstybés. Remiantis nacionaliniu intelektinio kapitalo modeliu, galima konstatuoti, kad
socialinés sanglaudos ir migracijos procesy valdymas yra skirtingas, tod¢l Salys
investuoja ] aukstg kvalifikacijg turincius asmenis ir Svietima, taip siekdamos uztikrinti
socialing sanglauda.

6. Pasitvirtino pirmasis disertacijoje ginamas teiginys - Lietuvoje, vertinant zmogiskojo
intelektinio kapitalo plétros aspektu, socialinés sanglaudos modelis plétojasi kaip
individualistinio liberalaus minimalios socialinés sanglaudos bruozy modelis. Remiantis
Siuo modeliu, socialinés sanglaudos praradimas, suprantamas kaip individy dalyvavimo
bendruomeninése veiklose ir institucijose sumazéjimas — kurio rezultatas (subjektyvaus)
rySio su valstybe silpnéjimas. Lietuvos valstybés investicijy ] Svietimg fiskaliniy
prioritety kaita jtvirtina auksStojo mokslo, kaip finansinés nasStos valstybei, bet ne kaip
investicijy 1 Zmogiskaj kapitalag modeli. Apibendrinant darbo rinkos aspektu, jgiidziy ir
kompetencijy pasitilos-paklausos mechanizmas priklauso nuo Svietimo sistemos, taciau
Lietuvos Svietimo sistemoje daugiau veikia rinkos savireguliaciniai mechanizmai, todél
ekonominio ir socialinio atlygio mechanizmai tampa iskreipti, o tai skatina visuomenés
susiskirstymg pagal rinkg. Tokio susiskirstymo galimos svarbiausios pasekmés -
emigracija ir rySiy su valstybe silpnéjimas. Remdamiesi liberaliuoju socialinés
sanglaudos modeliu, galime teigti, kad individy investicijos | zmogiskajj kapitala, kaip
suteikiant] geresnes ekonomines ir socialines galimybes yra paremtos racionalios naudos
(tac¢iau nebiitinai ekonominés) maksimizavimo siekiais. Tyrimo duomenys rodo, kad
Lietuvos intelektinis kapitalas, visy pirma kaip zmogiskieji iStekliai, skirstosi pagal
rinka, nes individas yra pats savo zmogiSkojo kapitalo ,,savininkas“ ir naudodamasis
laisvos rinkos ir mobilumo galimybémis sprendzia, kaip ir kur iSnaudos jgiudzius ir
kvalifikacija. Salia jau turimy jgidziy ir kvalifikacijos mobilumas/migracija teikia
individui galimybiy jgyti papildomy ziniy ir jgudziy, kaip ekonominiy-socialiniy ir

kulttiriniy resursy, kurie atsipirks ateityje, taigi Lietuvos instituciné auksStojo mokslo
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aplinka iSlieka pasyvi $iy asmeny ,,iSlaikymo* erdvé, t.y. tiek Lietuvos pilieciai, jgije
mokslo laipsn; uZsienyje, tiek treCiyjy Saliy tyr¢jai gali biti  apibidinami
,nepriklausomais* darbuotojais institucijose ir ,,nepriklausomais‘ gyventojais Lietuvoje.
7. Pasitvirtino antrasis disertacijoje ginamas teiginys - lietuviy kilmés ir ne ES Saliy
mokslininkai ir tyréjai, kaip intelektinio kapitalo segmentai, yra prieStaringame
socialiniy teisiy jgyvendinimo, pasitikéjimo/solidarumo ir socialiniy tinkly kontekste.
PrieStaravimus, kurie reiSkiasi institucijose ir jy institucionalizuotose praktikose,
labiausiai atskleidzia empirinis tyrimas, todél abiejy tirtyjy grupiy informantai vercia
kelti klausimg apie ,,profesinés bendruomenés glaudumo* apibrézimg. Kiekvienai
tiriamyjy grupei biidingos atskiros tapatinimosi kategorijos. Lietuviams ,,nesitapatinimo*
centre — valdymo hierarchijos, tuo tarpu tre€iyjy asmeny pilie€iy ,,nesitapatinimo* centre
— juy Lietuvoje jgytos patirtys i§ kontakty su vietiniais tur¢jimo ar netur¢jimo. Interviu su
Lietuvos pilieciais atskleidzia hierarchinés galios ir ZmogiSkojo intelektinio kapitalo
bejégiSkumo dinamika, t.y. subjektyviame lietuviy informanty ,,pasaulyje ten®, patiriama
savo tapatumo pilnesné raiSka, galia ir pripazinimas, o ,pasaulyje ¢ia - Lietuvoje®,
atsiskleidzia asimetrija ir prieStaravimai tarp iSsilavinimo, pripaZinimo, darbo rinkos ir
ekonominés sékmés. Atskleistas vertinimy ir nuomoniy spektras rodo, kad subjektyvis
veiksniai lemia nevisapusiS8ka, netinkamg ir daZnai informantams nepriimting
zmogiSkyjy iStekliy naudojimag organizacijose, o tai lemia Siy iStekliy paradimg ir
nepanaudojimg bei nesukuriamg verte Lietuvai. Atskleisti prieStaravimai atspindi ir
Lietuvos valstybés autoriteto nuvertinimg, taciau svarbiausia informanty priklausymo
salyga — savo profesiniy laiméjimy atskleidimas ir potencialo panaudojimas
organizacijoje, todél remiantis tyrimo duomenimis, iSryskéja, kad daugeliu atvejy darbo
organizacin¢ kultira Lietuvoje veikia kaip subjektyvus intelektinio kapitalo stimos,
veiksnys silpninantis norg bendradarbiauti ir kooperuotis siekiant pazangos.

8. Apibendrinant tyrimo su ne ES Saliy tyr¢jais duomenis, galima teigti, kad tirtieji
aukstos kvalifikacijos atvykeliai 1§ treciyjy Saliy ,,iSmoko* biti ,,nematoma* socialine
grupe. Jy integracijos j platesnj Lietuvos konteksty ,,receptas® — ,,bliti nematomiems*.
Kontaktai su lietuviskosios visuomenés dauguma apsiriboja profesiniais ir darbiniais
santykiais, iSskyrus sutuoktinius ir artimus draugus, o tapatinimasis su Lietuva —
minimalus, kaip ir minimaliis kontaktai su simbolinémis (pilietybe) ar socialinémis

institucijomis. Tikétina, kad egzistuoja tam tikras ,,atsiSakojimas® nuo lietuviy kulttros,
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kalbos ir visuomenés. Informantai saves nejvardija kaip lygiateisiy, nes jie automatiskai
atskiria save nuo teisiy ir pareigy priimancioje valstybéje, t.y. jie jauciasi toleruojami,
priimami, ekonomiskai ir socialiai daugiau ar maZziau saugis, bet jie nepriklauso — jie yra
migrantai par excellence.

9. Lietuviams informantams pilietybés ar kilmés kriterijai iSlicka svarbiis, taciau Siems
informantams uZtenka ,,Zinojimo* apie priklausymg Lietuvai, o visi kiti socialiniai
santykiai gali reikstis ir kitose erdvése. Tokiems socialiniams santykiams kaip darbo
rinka ir profesija, judéjimas tarp valstybiy suteikia daugiau galimybiy, t.y. jvairiy ir
kitokiy socialinio gyvenimo erdviniy formy. Kita vertus, dél rySiy ir bendradarbiavimo
su Lietuva $is intelektinio kapitalo segmentas, néra visiS8kai prarandamas. Lietuvos
pilieciai informantai labiausiai susisaisto su profesine bendruomene. Galima i$skirti dvi
Ju susisaistymo strategijas: informantai, siejantys savo gyvenimg su Lietuva (jiems
budinga uZsienyje siekti asmeninio tobul¢jimo, tenkinti savirealizacijos poreikius); ir
kosmopolitiski informantai, kuriy aspiracijas ir motyvacija lemia orientacija ] rinkg ir
s¢kmingg karjera, jiems mazai svarbi Salis, kurioje jie dirba. Jie dazniausiai turéjo
profesiniy interesy keliose valstybése, kuriy viena buvo Lietuva. Taiau uzZsienyje
gyvenanciy, bet bendradarbiaujanéiy su Lietuvos mokslo institucijomis informanty
Isipareigojimai Lietuvoje buvo trumpesnio laikotarpio, be aiSkiy profesiniy perspektyvy
ir labiau simbolinio pobudzio. Gyvenanéiy Lietuvoje informanty profesiniai
Isipareigojimai uzsienyje yra aiSkiau pamatuojami, Sie informantai reiSké didesnj
pasitik€jimg institucijomis uZzsienyje, jie gal¢jo aiSkiau apibrézti Siuos jsipareigojimus
bei zinojo aiskig jy perspektyva. Informanty jsidarbinimo ir paieskos bidai suponuoja
mint], kad siekiant palaikyti rySius su aukSciausios kvalifikacijos asmenimis uzsienyje ir
taip jy ,,neprarasti*, vertinga socialiai ir finansiskai investuoti ne j individualius asmenis
(t.y. jy ,pritraukimg® ar ,sugrizimg“, nes dauguma Lietuvos auksStos kvalifikacijos
asmeny migracijos valdymo instrumenty yra orientuoti j individg), bet  socialiniy tinkly
kiirimg ir stiprinimg, t.y. investuojant j profesiniy bendruomeniy (kuriose atsiskleidZia
individualumas) kiirima ir/arba stiprinima. Siy bendruomeniy kiirimas, paremtas
pasitikéjimu institucijomis ir dalyvavimu jy veikloje ir profesiniy kolektyvy geografiskai
neribojami tarpusavio rySiai stiprinty socialing sanglauda.

10. Nors tyrimas atskleid¢ tam tikrg ZmogiSkojo intelektinio kapitalo socialing

poliarizacijg — ,,mes iSvykusieji“ ir ,.tie, kurie licka®, visgi reikty pastebéti, kad aukstos

32



kvalifikacijos asmeny ,,nepriklausomas® santykis su valstybe (arba iSvykimas) gali
»sureikSminti* Svietimo ir mokslo vaidmenj prarandancioje talentus valstybeje, t.y.
iSvykstantieji tarsi pademonstruoja, kad auksta kvalifikacija yra prielaida geresnéms
ekonominéms ir gyvenimo kokybés galimybéms, ir tai sukelia mokslo ir Svietimo vertés
didéjima Lietuvoje. Sis mokslo ir $vietimo vertés didéjimas gali paskatinti Zmones
kilmés Salyje investuoti j iSsilavinimg, tuo padiu metu ,netiesiogiai® reikalauti geros
Svietimo kokybés (Zinoma, ir tam, kad véliau bty galima iSvykti). Teigiamas tokio
proceso padarinys galéty biiti Svietimo ir mokslo sistemos regeneracija, jos kaita ir
poky¢iai, §vietimo ir mokslo prestizo didéjimas. PrieStaringas Sio proceso padarinys yra
(arba gali biiti) tai, kad Zmogiskojo intelektinio kapitalo praradimas nemazéty (bent jau
trumpalaikéje perspektyvoje). Dar vienas teigiamas $io proceso padarinys galéty biiti tai,
kad tyrimy duomenimis aukstos kvalifikacijos asmeny sugrjzimo j kilmeés Salj tikimybé
yra didesné nei Zzemos kvalifikacijos darbuotojy

11. Ar Lietuva pajégi uztikrinti socialing sanglauda? Intelektinio kapitalo ir socialinés
sanglaudos sgveika remiasi tokiomis id¢jomis, kaip pasitikéjimas, pripazinimas, ir
dalyvavimas, kurios yra ne tik individualios gyvenimo kokybés, bet yra ir demokratijos
pagrindas. Be iy idéjy néra jmanoma pilnai funkcionuojanti valstybé. Nors migracijos
»traukos-stimos* modelis iSlieka svarbus analizés instrumentas vertinant intelektinio
kapitalo judéjima tarp valstybiy, taciau subjektyvis veiksniai — valstybés autoriteto
nebuvimas, nepalanki instituciné aplinka — gali veikti kaip pasitik¢jimg vieni kitais,
pripazinimg ir dalyvavima silpninantys veiksniai visy pirma viduriniu (instituciniu)
lygmeniu, todél atsakymas j klausima, ar Lietuvos intelektinis kapitalas sukuria

prielaidas socialinei sanglaudai, negali biiti vienareikSmiskas.
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