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SANTRAUKA

Alionka Galimova

Smulkaus ir vidutinio verslo plétra Pakruojo rajono savivaldybés teritorijoje
Magistro darbas

Magistro darbe istirtos smulkaus ir vidutinio verspletros problemos Pakruojo rajono
savivaldyles administruojamoje teritorijoje. Teoéje dalyje iSnagrista smulkaus ir vidutinio verslo
samprata, Sio verslo teisinbaz ir jo perspektyvos nedideliuose miesteliuose bgiegvietse,
paramos kryptis ir formos.

Praktireje dalyje iStirta, su kokiomis problemomis susiduxierslininkai, praedami versi
kaimiSkose teritorijose, identifikuotos #tys, stabdatios smulkaus ir vidutinio verslo gta. Tyrimo
metu paais§o, kad Pakruojo rajono savivalddd teritorijoje verslininkai susiduria sivairiomis
finansiremis problemomis, tinkam patalp ir darbo ggos thakumu, sunkiai jvykdomais
administraciniais reikalavimais, nepakankama dadjudkvalifikacija. Versh stabdo nemais arba
véluojantys mokti uzsakovai, personalo iSlaikymo kasStai, valdynamietencijos stoka, o taip pat
korupcija valdzios institucijose. Si@kie nustatyti smulkaus ir vidutinio verslo Pakruagjono
savivaldylgs teritorijoje perspektyvas. Paaifik kad Sis verslas galekmingai pktotis Zengs tkio ir
turizmo sektoriuose bei sukurti atitinkarpaslaug tinkla kaimo vietowse. Pasitvirtino hipotéz kad
smulkus ir vidutinis verslas Pakruojo rajono saldylés teritorijoje ngsisavina teikiamos valstyb
paramos @ informacijos tiikumo ir biurokratini Klitaciu.
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SAVOKU ZODYNELIS

Akciné bendrove — tkinis vienetas, kurio nuosavgbpriklauso akcininkams, priimantiems
svarbiausius nuosavgb disponavimo sprendimus¢iau neatsakantiems savo turtu uz firmos skolas.
Akciné bendro¢ yra ribotos civilies atsakomyks privatus juridinis asmuo, kurio kapitalas yra
padalintag dalis, vadinamas akcijomis. Akeés bendro¥s jstatinis kapitalas turitii ne mazesnis kaip
150 tikstartiy litu. [statinio kapitalo dydis yra lygus vigasirasyi bendroés akciy nominaliy veriiuy
sumai. [ 49 ]

Akcijos — vertybiniai popieriai, patvirtinantys; jsavininko (akcininko) teis dalyvauti valdant
bendroe, jeigu istatymai nenustato ko kito, teigauti dividend, teiss { daf bendroes turto p
likvidavus ir kitas teises. [49]

Bendrow — ribotos civilires atsakomyés privatusis juridinis asmuo, kurigstatinis kapitalas
padalytag dalis, vadinamas akcijomis [1]

Individuali  imoné —neribotos civiligs atsakomyés  privatusis  juridinis  asmuo.
Individualia imorg steigia vienas (ina slyga — veiksnus) fizinis asmuo, kuris numones
iregistravimo laikomas individualiognonés savininku. Individualiogmores turtas yra individualios
imonrés nuosavyén perduotas individualiognores savininkui asmenés nuosavybs teise priklaus
turtas, taip pat turtaggytas individualiogmones vardu.[7]

Individuali jmoné (1) — tkinis vienetas, kurio nuosav§lpriklauso vienam asmeniui [26, p.40].

Individuali veikla (1) — savarankiSka veikla, kuria versdamasis gyvesatsjaekia gauti pajamar
kitokios ekonomiis naudos peestini laikotarg [4].

Individuali veikla (2) — savarankiSka arba su samdomais darbuotojaidowyl veikla, kuria
siekiama gauti pajamar kitokios ekonomiés naudos [26, 61 p.].

Verslumas Verslumo gvoka kildinama i$ anglkalbos Zodzie@ntrapreneurshipkuris siejamas su



mokejimu IS naujo atrasti galimybes, galimybe realizigatve ir kurti ekonomignarba socialia vert.
Mokslin¢je literatiroje verslumas analizuojamas dviem pagrindiniaipeksis. IS vienos pés,
mokslininkai verslum apilbidina skirtingai: vieniy teigia, kad verslumas yra iniciatyva, kiti, kad ta
igimtos irigytos Zzmogaus savyb, leidziadios jam novatoriSkai gstyti ir aktyviai veikti bei rizikuoti
[16]

Verslumas (1) sudtinga savyb, kuri lemia verslininkysts gyvavim ir yra daugiau kokybini
sugelgjimy ir savybiy iSraiSka, ldinga atskiriems zma@ms, pasizymintiems aktyvumu, iniciatyva,
Ziniomis ir smalsumu, tvirta vidine motyvacija, piiu i naujoves, taupumu, galimybe rizikuoti. Bet
kokiu atveju akcentuojamas Zzmogaus séfietas organizuoti versg) igyvendinti inovacijas. Rizikuoti
savo turtu, siekiant pelno. [16]

Verslas— veikla, teikianti naugdsau ir kitiems, vykstant prekiniams mainams, dwkartam tikra
Zzmogaus darbiis veiklos orientacija siekiant pakeisti savo gywemibida: darbirg ir Gking veikla,
akini aktyvuma, atsakomyb uz savo Seimos ger@vbuiti, laisvalaikio naudojiry, elgsenogvairiose
gyvenimo srityse palmi, poziiri i akinés veiklos organizavimo formas ir kitas Zmogaus Masik
apraiskas [2]

Verslininkas — asmuo, disponuojantis kapitalu ir siekiantipadidinti, ieSkantis nauwjpelning;
veiklos krygiy, pasitelkiantis dalykines ir Zzmogisias savybes, tai Zzmogus, didinantis ne vien savo,
bet ir nacionalinturta, atskleidziantis geresnio iStekihaudojimo, nuostali mazinimo ldus, kuriantis
naujas darbo vietas, tai asmuo, kuris, sgsi&Sas, darly medziagas ir pan., padidina yisumirg
vertg, tai zmogus, kurveikti skatina tam tikri motyvai: troSkimasy knors gyvenime pasiektigyti
savarankiSkumir pan., pavojingas varzovas arba, prieSingaitneais, tiekjas, pirk¢jas ir kt. [27 ,p.
26].



IVADAS

Atkiirus Lietuvos valstys nepriklausomyb iskilo batinybé pertvarkyti niisy valstyles
ekonomir sistem. Sis uzdavinys Lietuvos vyriausybei buvo itin &ingas. Ekonomié situacija
Lietuvoje buvo prieStaringa ir nestabili, vyravowdkios imones, o stamhj bendrovii buvo nedaug.
Pasak A. Kkiaus [34, p.201] palaipsniui prasjd ekonomikos augimo procesas nauju pagrindu,
iStekliy perkelimas iS nenaSios pramémir Zengs tkio | naSesa paslaug sfer. Tokiu bidu smulkusis
ir vidutinis verslas iSgyveno persilauzymo laik@iaikuris Emé netolygy SVV iSsivystym Lietuvos
regionuose.

Smulkaus ir vidutinio verslo @lra tampa vis aktualesniu politini visuomenini diskusiy
objektu, pl&iai analizuojant jo reikSmir naudy socialinei ir ekonominiai ptrai, ekonomikos ir
zmonijos gerbuvio augimui [44, p. 5]. Dauguma autagskiria Siuos smulkaus ir vidutinio verslo
plétros skatinimo aspektus: teigs) ekonomias, informacigs smulkaus ir vidutinio verslo aplinkos
gerinimas, finansavimo sistemos tobulinimas, regimfrastruktiros modernizavimas, dalyvavimas
Europos §jungos paramos programose, skirtoms smulkiomsdutwnéms jimorems [22, p.12 ] A.
Zukauskas iSskiria dar vienSVV plétros slyga — Zinias. Sis autorius ,Zinias* apitiia kaip
informacija apie verslo sklaig mokymo bei konsultavimo paslaugrieinamum [47, p.5].

Kaip turety bati skatinama smulkaus ir vidutinio verslaepph? Visy pirma, tuéty bati sukurta
patvari finansavimo forma, kurithy organizuota ir tuity savo tinkam infrastruktira. Teisires ir
ekonomirgs aplinkos gerinimas, atsizvelgiantEuropos $ungos Sali patirti, tolygi visy Lietuvos
regiony plétra bity esmires silygos, gerinatios smulkaus ir vidutinio verslo apliakLietuvos
regionuose.

Apie smulkaus ir vidutinio verslo ¢ra atskiruose regionuose mazai raSoma. Dazniausia



nagrirtjamas bendras Lietuvos verslumo lygisatiBa nagrigti SVV plétra atskiruose maziau
iSsivytiusiuose regionuose. Siame darbe pasirinkta smsilkawidutinio verslo analiz Pakruojo
rajono savivaldybs teritorijoje, priklausatioje etnografiniam Ziemgalos regionui.

Pakruojo rajone vyrauja maz@siores, ju augimo ir tobudjimo procesas, lyginant su kitais
Lietuvos regionais, dar labaitas [54, p.4] Smulkaus ir vidutinio verslo formawsn Pakruojo rajone
lemia Sios glygos: iSpktotas Zeras tikis, nedidet konkurencija ir pigi darboéga. T&iau egzistuoja
daug problem, kurios stabdo maz imoniy augimo proces Pakruojo rajono savivaldgb
administruojamoije teritorijoje.

Problema. SVV netolygus pitojimasis Lietuvos regionuose sukelia nemazai somku
valstykes ekonomikos augimui ir formavimuisi. Tddtikslinga tyrireti SVV situacip Lietuvos
apskrityse ir savivaldydse. Sio darbo tyrimo lagksudarys Pakruojo rajono savivaldgbteritorija.
Taigi darbo problemgaktumeivardinti Siais klausimais.

1. Kokia smulkaus ir vidutinio verslo pétts Pakruojo rajono savivaldyb teritorijoje?

2. Su kokiais sunkumais susiduria S¥Woniy savininkai?

3. Kokie veiksniai pagtu pagerinti smulkaus ir vidutinio verslo ga Pakruojo rajono
savivaldylgs teritorijoje?

4. Kaipitakoja SVV Pakruojo rajono savivaldygparamos fondas?

Siekiant iSsiaiSkinti smulkaus ir vidutinio versgituacip, iStirti pagrindinius sunkumus, su
kuriais susiduria smulkieji verslininkai, buvo &ths empirinis tyrimas. Pakruojo rajono savivakly/b
teritorijoje. Buvo apklausti smulkieji ir vidutiniaerslininkai.

Tyrimo objektas - smulkaus ir vidutinio verslo situacija Pakruojoorag.

Tyrimo dalykas — SVV plétros Kliatys ir galimylés Pakruojo savivaldys administruojamoje
Zemgalos regiono dalyje.

Tikslas: Istirti smulkaus ir vidutinio verslo ptros problemas ir galimybes Pakruojo rajono
savivaldylgs teritorijoje

Siam tikslui pasiekti buvo iSkelti tokie uzdavinia

1.18nagrireti SVV analizuojadius teorinius Saltinius, jo teisirsistem ir finansavimo
Saltinius.

2. I18analizuoti Pakruojo rajono SVV situagilyginant p su bendra Lietuvos pétiimi.

3. I8tirti SVV pktros kliatis ir galimybes Pakruojo rajono savivaldglteritorijoje.

4. Padilyti SVV plétros problem galimus sprendimus Pakruojo rajone.



Hipoteze:
Tikétina, kad:

1. Pakruojo rajono smuik ir vidutinieji verslininkai nesisavina valstyés teikiamos paramos.
Norédami gauti valstyés param verslininkai susiduria su dideliais sunkumais,ikos slygoja ju
nepakankama kompetencija ir ganaéimdja paramos teikimo sistema, korupcijos iraz@gngos
konkurencijos apraisSkos.

2. Pagrindias verslininky problemos — kvalifikuotos darbégos tiikumas ir tinkam patalp
radimas.

3. SVV pktros augimas Pakruojo rajone galimas, gerinantimerky informavima srautus,
tobulinant teisin aplinka ir didinant Pakruojo rajono savivaldy$bfinansavimo Saltinius.

Tyrimo metodai: loginé ir sistemiré teorines literatiros bei teisinik dokument,
reglamentuojatiy SVV veikla, analiz; duomem sisteminimas ir apdorojimas kiekybs bei
kokybinés analizs metodais; ankettnapklausa rastu ir nestrakizuotas interviu. Gauti duomenis bus

apdorojami grafiniu modeliavimu.



1. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO SAMPRATOS
IR TEISIN ES BAZES POKYCIAI

Lietuvos valstybei atikus savo nepriklausomypprasic@jo ekonomirs sistemos pertvarkymas.
Vyriausybei teko iS naujo pefieti jstatymus, kurie tiksliai apibity verslo statug Pirmieji
méginimai nustatyti smulkaus ir vidutinio verslo staf buvo Zengti 1992 ir 1995 m. Smulkus ir
vidutinis verslas buvo traktuojamas pagal darbuokatiy, kuris netugo virSyti 100 darbuotaj.
Véliau buvo nustatytas 50 darbuatcgkatiaus riba. 1998 m. buvo iSleistas smulkaus ir vidat
verslo pétrosistatymas ( iréti 1 lentek). Sisistatymas nustatssmulkaus ir vidutinio verslo subjektus,
versloimonres buvo skirstomos pagal darbuatgkatiy: mikrojmore (dirba tik savininkas ir jo Seimos
nariai), mazamore ( dirba maziau kaip 10 darbuaipj vidutine imore ( darbuotoj skatius ne
didesnis kaip 49).

Bendri standartai, api&tiantys ma# ir vidutiniy imoniy samprag ES Salysejtvirtinti Europos
Komisijos 1996 m. balandzio 6 d. rekomendacijajendaz, ir vidutiniy imoniy sampratos [20, p. 41].

Europos Komisijos rekomendacijosgvirtintas smulkaus ir vidutinio verslo apé#@imas
formuojamas remiantignores darbuotaj skatiaus, metids apyvartos arba balanémnturto vergs ir
nepriklausomumo kriterijais [20, p.41] @@éti 1 lentek - stulpelyje Europos Komisijos
rekomendacija). Pateikti kriterijai mikimorg apibgzia kaip maz imorg, kurioje dirba maziau kaip
10 darbuotaj, tokiosimones metires pajamos aimores turto balansi verg yra ne dideshkaip 2
min. eun (6,9 min. Lt.). Maza laikom@nore, kurioje dirba maziau kaip 50 darbuaiop jos metigs
pajamos turto balansirveré nevirSija 10 min. Eur (34,5 min. Lity). Vidutiné imore apibgziama kaip
imorg, kurioje dirba maziau kaip 250 darbuaetop jos metigs pajamos nevirSija 50 min. (172.6 min.
Lt.) Euny ar turto balansinverg nevirSija 43 min. euwr ( 148,4 min. It). IS pateitlenteks duomen

matyti, kad ES smulkiam ir vidutiniam verslui yratsikiamos didesis metinio pelno ribos. Tuo tarpu



Lietuvoje jos yra mazess.

P. BarSauskas [20, 14 p.] teigia, B&/ subjekty sampratos apibzima daznai lemia verslo
plétros slygos bei j kaita. Europos g§ungos Salyse smulkiomis ir vidutimis imorémis laikomos
savarankiskos, mazinkos dal uzimargios ir savo veiklos srityje nevyraujé@ns imores, kurios yra
santykinai mazos lyginant jas su kitomis panaSiommsnémis. J; sutelktasis kapitalas nuosagb
teise priklauso vienam asmeniui ar nedidelei zmpgnupei. [21, p. 15]. ES ir Lietuvos téssaktuose
smulkaus ir vidutinio verslo subjektaigardijamos vidutias imorgs, mazogmonres, mikrgmores bei
fiziniai asmenys,istatym nustatyta tvarka turintys teisverstis savarankiSka komercine, gamybine
arba profesine ir kita panaSaus pobio veikla,iskaitant 4, kuria vetiamasi turint verslo liudijira (zr.
Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslgtatymas, 2002). Pasaulyjéra vieningo smulkj ir vidutiniy
imoniy (SVI) apib&zimo, o kartu ir grieat kriterijy, pagal kuriuogmores priskiriamos $i imoniy
grupei. Pavyzdziui, Norvegijoje mazaone laikoma 20 darbuotpfurinti imore, daugelyje Europos
Saliy 50, 0 JAV — 250 darbuotefurinti imore [20, p.14].

1 lentek
Smulkiy ir vidutini y jmoniy apibrézimas

Teisés aktai 1998 m 2002 m. 2004m. 2003-05-06 2007 m.
Smulkaus ir Smulkaus ir Smulkaus ir| Europos Komisijos| Smulkaus ir
vidutinio vidutinio verslo vidutinio rekomendacija vidutinio
verslo pktros istatymas. Nr. verslo Nr.2003/36/EB verslo pktros
istatymas. Nr. 105-4689 istatymas. istatymasnNr.
VIII-935 Nr. 105-4689 132-5354
Imoniy dydis
Mikro imore Dirba tik Darbuotoj; Nepakito Dirba maziau kaig Dirba maziau
(Labai maza | savininkas ir jo| skaiius maziau 10 darbuotaj. kaip 10
imorg) Seimos nariai | kaip 10. Imones Metinis pelnas darbuotoy.
metines pajamos neturi virsSyti 2 Metinés
nevirsija 7 min. min. EUR. (6.9 pajamos
Lity. Turto min. Lt.) nevirSija 7
balansir verts min. Turto
ne didesa kaip 5 balansig vert
min. Lity. 5 min. lity




SavarankiSka
Mazajmone Dirba maziau Darbuotoj; Nepakito Dirba maziau kaig Dirba maziau
kaip 10 skaktius maziau 50 darbuotaj. kaip 50
darbuotoy kaip 50. Imores Metinis pelnas darbuotoj.
metires pajamos neturi virSyti 10 Metines
nevirsija 24 min. min. EUR (34,5 pajamos
Lt. Turto min. Lt.) nevirSija 24
balansig verg min. Lity.
ne didesa kaip Turto
17 min. Lt. balansig vert
SavarankiSka 17 min.It
Vidutiné imore Darbuotoy Darbuotoy Nepakito Dirba maziau kaip Dirba maziau
skakius ne skaktius maziau 250 darbuotaj. kaip 250
didesnis kaip | kaip 250. Imores Metinis pelnas darbuotoj.
<49 metires pajamos nevirsija 50 min. Metines
nevirSija 138 EUR. (172,6 min pajamos
min. Lity. Turto Lt) Turto balansas| nevirSija 138
balansig verte nevirSija 43 min min. Lity.
ne didesa kaip EUR (/148,4 min. Turto
93 min. Lt. Lt.) balansig vert
SavarankiSka 93 min. lity

Saltinis Sudaryta autés, remiantis Smulkaus ir vidutinio versla:pbs jstatymais, 1998, 2002, 2004, 2007 wiet
2003-05-06 Europos Komisijos rekomendacija Nr.2864B.

2002 m. spalio 22 d. Seimas gré Smulkaus ir vidutinio verslo @ros jstatymo pakeitimo
istatyma Nr.IX-1142 [13], kuriuo siekiama suderinti Lietuw@mulkiojo ir vidutiniojo verslo gtros
istatym; reglamentavinp su Europos gungos teise. Siamgstatymo pakeitimojstatyme pateikti
imonreés pajany ir imones balanse nurodyto turto vestrodikliai neatitinka 2003 gegés 6 d. Europos
Komisijos rekomendacijoje Nr.2003/36/EB pateikiby. Kaip matyti, abiej rodikliy ribos didesés
nei tos, kurios nustatytos Siuo metu galigjamejstatyme. 2007 m. vasariol5 d. pateiktas Smulkaus ir
vidutinio verslo istatymo pakeitimojstatymo projektas Nr.XP—1261A taip pat nesuderintas
Europos Komisijos rekomendacija, &dgalima prarasti galimyp daugiau imoniy priskirti
mikrojmoréms, mazoms ir vidutiéms imoréms, kurios gaity naudotis Siojstatymo projekto

teikiamomis galimybmis palankesimis silygomis pktoti versh.



[I. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO SUBJEKTAIIRJ U VEIKLOS KRYPTYS

2.1. Individuali veikla be verslo liudijimo

Lietuvos Respublikos gyventppajam; mokesio jstatyme (Zin., 2002, Nr. 73-3085; toliau —
GPM]) yra itvirtinta viena iS gyventaj pajamy rasSiy — individualios veiklos pajamos. Pagal GP*
straipsnio 7 dalindividuali veikla suprantama kaip gyventojo vykda savarankiSka veikla, kuria
versdamasis gyventojas siekia gauti pajaan kitokios ekonomiés naudos perestini laikotarp.
Individualios veiklos pajamos apmokestinamos tdikapecifines apmokestinimo taisykles [18].
Valstybine mokesiy inspekcija skelbia, kad gyventojas individgaleikla gali vykdyti arba nustatyta
tvarkairegistraes individuala veikla (toliau — individuali veikla pagal pazy)) arbaisigyti verslo
liudijima iS anksto sumaidamas fiksuoto dydzio pajammokesti nuo pajam, gauty IS tokios
individualios veiklos @Sies, kuri yra individualios veiklos, kuria galiitb verciamasi turint verslo
liudijima, riSiy saraSe, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausyl2002 m. lapkdio 19 d.
nutarimu Nr. 1797 (Zin., 2002, Nr. 112-4992; toliaindividuali veikla pagal verslo liudijis).

Individualia veikla paprastai laikomi tokie atvejkai gyventojas, siekdamas ekonogsin
naudos,isigyja ir parduoda ar kitokiutdu perleidzia nuosavyh pastatus, butus, zém sklypus
(pakeits ar nepakeis zends paskirties), automobilius, nenukisimisSka, apvalaja medien,
netaurygju metal; lauz, o kai kuriais atvejais — vertybinius popierius.

Nuolatinis Lietuvos gyventojas turi informuoti mexiu administratoni apie vykdom
individualia veikla ne \liau kaip veiklos vykdymo pradzios dignMoke<iuy administratoriaus
informavimo taisykts patvirtintos VMI virSininko 2002-12-2gsakymu Nr.373 Bl praneSimo apie
nuolatinio Lietuvos gyventojo veiklos pradziSio gyventojo veiklos vykdymo pazymos, taip pat
nenuolatinio Lietuvos gyventojo nuolatgbazs jregistravimo Lietuvoje pazymos iSdavimo taisykli
bei su tuo susijusgiformy patvirtinimo* [6].



GPM jstatymo nustatytos tokios individualios veiklasys: savarankiSka bet kokio pmiZio
komercire ar gamybigé veikla; savarankiSka tkyba, profesid ar kita panaSaus pothzio veikla;
savarankisSka sporto veikla ar atj@ veikla. Gyventojas, vykdantis individualveikla, pats sprendzia
visus su savo veikla susijusius klausimus, patgideislaidas, susijusias su veiklos vykdymu, éran
pavaldus prekes ar paslaugas petiaaimores vidinei tvarkai. Tarp gyventojo ir kitos sandogalies
negali lti susitarimo @l darbo apmogimo, darbo vietos, darbo laiko, darbo funkaij atostog.

Gyventojai, besiveérantys individualia veikla, privalo registruotis RVmokétojais, kai bendra
atlygio suma per 12 énesi virSija 100 000 lit. Isigijus verslo liudijim reikia iS5 anksto sumek
fiksuoto dydzio pajamp mokest, o jeigu vykdoma individuali veikla, 15 arba 27openty pajamy
mokestis, priklausomai nuo to atima ar ne leidzigratskaitymus, mokamas pasibaigus mokestiniam
laikotarpiui iki kalendorini met; geguzs 1 dienos.

Lietuvos Respublikos finanginistro jsakyme nurodyta, [8] kad gyventojai, kurie diasi
individualia veikla tvarkydami buhaltekrapskai turi vadovautis Buhalterés apskaitos taisy&mis,
patvirtintomis LR finang ministro 2003-02-1{sakymu Nr.1K-04. Taikomas paprastagessas arba
jei yra PVM moktojas — dvejybinigrasas.

Imoniy, kuriy teisire forma yra individualiimore (toliau — [), steigima, valdyna, veikla,
pertvarkym, likvidavima, imoniy savininky teises ir pareigas reglamentuoja 2003-11-06 LR
Individualiy imoniy jstatymas Nr.IX-1805 [6]. IIsavininkas kartu yra imonés vadovas (jeistatuose
nenumatyta kitaip). Savininkas pats peljkangimus, medziagas, samdo darbuotojus, pats priime
sprendimusjsipareigoja apmaiti saskaitas. Verslo pajamos priklauso jam vienam, igskyajam
mokest uz gaunarp pelr.

2008 metais individuali veikla Lietuvoje vykd 22704 fiziniai asmenys. Kaip matome 2
lentekje, gyventoy, kurie registruoja individuai veikla, nesteigdamiimores, skadius iSlieka
pastovus. 2006 metais Lietuvoje buvo 51,8 procesaigiau individualia veikla uzsiimain fiziniy
asmen, palyginti su 2005 metais. Sios djitho tendencijos glaudZiai susijusios su individyal
imoniy skatiaus ma#jimu, kuris ypatingai paspajb pradedant 2003-2004 metais.

2 lenteé

Individualia veikla uzsiémusiy fiziniy asmen skai¢ius 2003-2008 metais

Metai 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fiziniy asmen 5708 11465 17222 26143 23104 22704

skatius




Saltinis Sudaryta autes, remiantis statistine informacija. Veikiam imoniy pasiskirstymas pagahoniy teisines formas ir
imoniy dydZius [Internete]. [4iréta 2009-03-15]. Prieiga per interaet
http://www.stat.gov.It/uploads/docs/registro_2008.x

2.2. Individuali veikla, isigijus verslo liudijima

Verslo liudijimas — tai dokumentas, patvirtinarftksuoto pajam mokesio sumokjima veriantis
individualia veikla, pagal Lietuvos Respublikos \ausykes (toliau — Vyriausy®) patvirtint
individualios veiklos, kuria galiidi verciamasi turint verslo liudijim, riSiy saras. [6]

Pagal LR GPMjstatymy gyventojas, pageidaujantis verstis kurios nafses individualia veikla,
gali ja verstis irisigijes verslo liudijimy. Ekonomirgs veiklos fiSiy sarasas yra patvirtintas LR
vyriausyles 2002 m. lapktio 19 d. nutarimu Nr.1797 .8 verslo liudijimu iSdavimo gyventojams
tvarkos® [28].Sis dokumentas suteikia teigerstis prekyba ar verslu, parduoti savo gamypuekes ir
teikti paslaugas gyventojamgnorems, jstaigoms bei organizacijoms. Atsizvelgiantpasirinktos
veiklos S, kainuoja nuo 100 iki 6000 Lt per kalendoriniustaseir iSduodami keliems énesiams
(kiek pageidaujama), bet ne ilgiau kaip kalendamms metams ir ne trumpiau kaipémesiui.
Atsizvelgianti numatomos veiklosiBiy skatiu, gali kiti iSduotas vienas arba keli verslo liudijimai
Gyventojo vykdomoje individualioje veikloje gali lggauti sutuoktinis, &vas, motina ir vaikai nuo 14
mety.

Verslo liudijimus pagal LR Vyriausyis 2002-11-19 nutarimu Nr.1797 patvirtintas ,Verslo
liudijimy iSdavimo gyventojams taisykles* [$§duoda apskrities valstylis mokesiy inspekcijos
miesto (rajono) skyrius, kurio teritorijoje gyvefds turi nuolatie gyvenamja vieta. Verslo liudijima
isigijgs asmuo veiklos vietoje privalo tir prekiy isigijimo dokumentus. Fiziniai asmenysigije
gamybos verslo liudijimus, suteikiéins teig prekiauti savo pagaminta produkcija, bendra tvarka
privalo tugti krovinio vaztaragt

Gyventojai, vykdantys individualiveikla isigije verslo liudijimus ir gag 100 000 lity pajamy
per paskutinius 12 émesiy, privalo registruotis PVM maitojais ir mokti PVM. Pasiekus nurodyfa
sumy, imamas papildomas verslo liudijimo mokestis kuBiems kalendorini met; laikotarpiams
patento mokeso tarifas didinamas du kartus [9, 15 p.].

Verslo liudijimusisigije fiziniai asmenys turi tvarkyti buhaltekirapskaig vadovaujantis LR
Vyriausylkes 2002-12-17 nutarimo Nr.1976 ¢Dgyventoj, isigijusiy verslo liudijimus, buhalteriss
apskaitos” [7] bei LR finangministro 2002-12-24sakymo Nr.415 ,[Bl gyventojo,isigijusio verslo



liudijima, pajanmu ir iSlaidy apskaitos Zurnalo formos ir jo pildymo tvarkos vpdinimo® [9]

nuostatomis: pildyti pinigini iplauky apskaitos zurna) apskrities valstybiks mokesiy inspekcijos

miesto (rajono) skyriui pateikti fizinio asmefglauky, gauty iS veiklos, kuria verstis buvgsigytas

verslo liudijimas, deklaragcij

3 lenteal

Verslas, turint verslo liudijim a: privalumai ir tr @kumai

Privalumai

Tr akumai

Nereikia steigti savgmores, todl

practti versh yra paprasta

Ne visoms veikloms galima iSsiimti

verslo liudijima

Nusprendus nebevykdyti veiklos,

nereikia uzdarytimones

Pagal verslo liudijim negalima

idarbinti kity Zmoniy

Paprasta buhaltegrapskaita

Fiksuotas pajamdydis mokamas ne
pagal gaunamas pajamas, o pagal
nustatyta savivaldyis tarif

Mokamas tik savivaldyfe nustatytas
pajamy mokestis uz verslo liudijimg

jei pajamos nevirSija 100 It. per metu

Jei apyvarta per 1 metus virSija 1
takst It, tuomet Rtina tapti prictinés

5 vertes mokesio moketoju

Nustatytam terminui pasibaigus reikia

vel iSsiimti verslo liudijima

|

Saltinis: Verslo liudijimas. [Internete] Klaiglos ekonomikos ptros agertra. [Ziaréta 2009-03-10]. Prieiga per interagt

http://www.kepa.lt/?1t=1227171682

2.3.Ukininkai

Mokslirgje literatiroje tkininky tkis yra apibéziamas dvejopai. E. Grakauskas (2004) eslik

teisiniy, dokumeni analiz, teigia, jogukininky tkis nepripazintas neribotos atsakorégyhuridiniu

asmeniu, toél, kad rera pripazintas ir laikomas individualianone arikine bendrija. [23, p. 2] Z.

Gineitiere (2005) pateikia kitokikininko veiklos status Ukininky oiki apibgézia kaip individuak

imorg, veikiartia Zenes tkyje. Tai toks zers tkio verslas, kuriuo verasi ikininkas su savo Seima

arba samdomais darbuotojais.

[26, p.14]

2002-12-10 LRokininky tkio istatymo pakeitimgstatyme [14] numatyta, katkininko statug

fizinis asmuoigyja nuo tikio jregistravimo Ukininky aokiu registre. Ukj registruoja savivaldyis

administracija ne d&liau kaip per 10 darbo dignnuo dokument pateikimo ir tkininkui iSduoda



Ukininko akio jregistravimo pazygjima.

Ukininkas ir jo partneriai, nesteigdanmnores, vetiasi veikla, apimatia zemes, misky ir
vidaus vanden tikio produkty gamyla, savoikyje pagamini produkty perdirbima, realizavim ir
paslaugas.

2008 m. Veikianiy tkio subjekt; skatius siek 81 376. Kaip rodo Statistikos departamento
duomenys Sis sk&us kasmet auga [64].

Aukstiau mireto jstatymo 10 straipsnis numato konkeeparama tkininkui: jei pajamos is
zenes tkio veiklos per kalendorinius metus yra ne mazsskaip 50 procentvisy gauty pajany,
taikomi istatymy nustatyti lengvatiniai apmokestinimo tarifai. Vausyte teikia prioritet jaunesniems
kaip 40 mej tkininkams ir nustatoyj isikarimo ir kvalifikacijos klimo paramos forr bei dyd, o

vienintelis darbingaskininko partneris neSaukiamas atlikti kagnprievoés.

2.4. Akcinés ir uzdarosios akcirés bendrows

Lietuvos Respublikoje akcimibendrowi (toliau — AB) ir uzdauju akciniy bendrowvi (toliau —
UAB) steigima, valdym, veikla, reorganizavira, pertvarkym, atskyring ir likvidavima, akcininky
teises ir pareigas reglamentuoja 2003-12-11 LR wikcbendroviy istatymo pakeitimojstatymas
Nr.1X-1889 [43]. AB istatinis kapitalas turitii ne mazesnis kaip 15@kKst. lity, akcininky skatius
neribojamas. Akcijos galithi platinamos ir jomis prekiaujama vieSai. AB kuma tada, kai reikia
sukaupti didglkapitah.

Lietuvoje 2008 metais buvpegistruotos 376 akaés bendro¥s, o uzdar akciny bendroviy
buvo jregistruota net 39425ie duomenys rodo, kad uZdar akciny bendrovii (UAB) skakius yra
Zenkliai didesnis. [56] UARBstatinis kapitalas turitii ne mazesnis kaip 1@Kst. lity, joje turi kiti ne
maziau kaip 250 akcinink Jos akcijos negalititi platinamos bei jomis prekiaujama vieSai. Tayria
pagrindinis AB ir UAB skirtumas. EsminAB ir UAB valdymo ypatyle — AB arba UAB savininkai
turi tiek itakos, kiek jiems priklauso bendksy akcij. Svarbiausius sprendimus akcininkai priima
balsavimu, o kiekvienayjbals; skatius priklauso nuo turimpakcijy skatiaus.

AB ir UAB buhalterire apskaig tvarko pagal dvejybin sistema. Tai reikalauja gili
buhalterini Ziniy ir atitinkamos kvalifikacijos darbuote] Bendroes kapitalas skirstomasnuosay

(sudaromas iS akaijisSleidimo kainos ir bendr@g pelno) ir skoling (platinant iSleistas obligacijas,



imant kreditus ir kitaip skolintiséEas). Nuosay kapitah sudaro: apmaio jstatinio kapitalo dydis;
akciju priedai (akcip nominalios ve#s pervirSis); perkainojimo rezervas; privalomasezervas;
rezervas savoms akcijorsgyti; Kiti rezervai; nepaskirstytasis rezultatagelnas (nuostoliai).

Akcinis kapitalas padengiamas akcijomis. Pagal aligpimo lida AB akcijos gali lti tik
nematerialiosios, o UAB — nematerialios arba mabes. Materialiosios akcijos savininkas yra
akcijoje nurodytas asmuo. Nematerialiosios akcios fiksuojamosiraSais akcininik asmenidse
vertybiniy popieriy sskaitose. Pagal suteikiamas teises akcijos galti kpaprastosios ir
privilegijuotosios.

Bendrov¥, nokdama padidinti savo kapitalpapildomai neparduodama akgijgali iSleisti
obligacijas Obligacijos yra nematerialios, o0 UAB draudziaméigdzijas platinti vieSai. [1]

Pagal statistikos pateiktus departameotmmenys pati populiariausia SVV teisiforma

yra uzdarosios akcds bendrows (39.421 ikst), individualios imones (22.704 ikst.), akcirs
bendroes (376 Simtai) [56].



I1l. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO PL ETRA
MIESTELIUOSE IR KAIMISKOSIOSE VIETOV KSE

3.1. SVV vaidmens pokyiai Lietuvoje

Lietuvoje rera daug stambaus verslo atsiowagal europinius standartus Lietuvos verslas
daugiausia yra smulkus ir vidutinis, kurigrési spatiai, bet gana prieStaringai. Versloéajimas
misy valstylkeje jgyja vis didesa reikSne, nes padeda didinti uZimtumnmazinti bedarbyst sudaro
palankesnes prielaidas Seimonmipintis savo Seimos materiat® padties dabartimi ir ateitimi. Juo
labiau kad darbas yra pagrindinis Seimos paj&aitinis, formuojantis jos materialipagrind. [25,
p.8-10]

XX a. deSimtojo deSimtwie viduryje vyko dideli imoniy skaidimasi§ mazesnes. [25, p.11]
Si tendencija dar labiau iSrydk intensywjant privatizacijai, kai Lietuvos prameénsgyveno esminj
permaim laikotar@. Palaipsniui prasigo ekonomikos augimo procesas nauju pagrindu, listek
persiklimas iS nenasios pramémir zengs tikio | naSesa paslaug sfer. Tatiau kartu vienoms verslo
imoréms naujomis glygomis seksi geriau pltoti versh, kitos, susidrusios su rinkos ekonomikos
sunkumais, nematiskios savo veiklos perspektyvos. [25, p.12]

Privatus verslas Lietuvoje atsirado dar irstararyby Sgjungai. Ta&iau tik atkirus
nepriklausomyb buvo galima pradi kurti tokia sistemir baz, kuri turjo pactti normalizuoti
smulkaus verslo pa&t. Visi istatymai skirti smulkiam ir vidutiniam verslui buymiimami paeluotai
ir nukreipti iSimtinaij labai pavirSini proces kontroliavima. Smulkus ir vidutinis verslas Lietuvoje
vertinamas kaip vienas iS perspektyviauSalies ekonomikos sektaritocl svarbu skatinti Sio tipo
imoniy steigimysi ir ju veiklos intensyvinim. Si tema nuolat analizuojama moks|a literatiroje,
siekiant suvokti priezastis, kurios trukdo smulkaussidutinio verslo imoniy, tarp i — ir kaimo

vietowese, pétrai Salyje, bei pateikti galimusgutos kliaciu pasalinimo bdus. [26, p.12- 14] Pasak, R.



Garucko, Europosafungos valstyhi pavyzdys, rodo, jog iSsivysisiy valstybiy ekonomikai lemiarp
vaidmen vaidina smulkaus ir vidutinio verslogpta.

R. Garuckas, G. Jatuliavene, M. Kucinskiere [24], iSskiria pagrindinius smulkaus ir vidutinio
verslo privalumus: 1) SVV sugeba greitai ir lagiks prisitaikyti prie besikaiiancios rinkos, 2) Padeda
sprsti uzimtumo problemas sukurdamas naujas darbasviet

O. Stripeikis, P. Zukauskas [40, p.210], nurodo ikokaka SVV turi socialinei, politinei
plotmei. Socialinis SVV vaidmuo. SVV suteikia galibe daugeliui realizuoti savo éhs, siekius,
sugelgjimus ir zinias [40, p.210] SVV taip pat reikSmirgg@olitine prasme. Smuik ir vidutiniai
verslininkai sudaro viduriniosios ki&s pagrind [40 p.211]. Klestinti vidurinioji klag yra politinio
stabilumo garantas [40]. Ji suinteresuota ginti ala@ttijos, ekonomiés laisvés bei politinio stabilumo
principus [40, p. 212].

A. Zukauskas pazymi, kad SVV verslo:ph turi biti siejama su smulkaus ir vidutinio verslo
tinklo karimu [47, p.2]. A. Zukauskas, i$skiria Siastiniausios SVV pitros slygos — Zinios, d3o0s ir
atitinkama aplinka, skatinanimones augti ir stigti. Kalbant apie Zinias, akcentuotina informacijos
apie vers] sklaida ir mokymo bei konsultavimo paslaugrieinamumas. Zukauskas pazymi, kad
gerinant SVV subjekt finansines galimybes, svarbvaidmen turéty vaidinti gerai organizuota ir
butiniausia finansia valstykes parama. Aplinkos tobulinimas — tai pirmiausia WVSteisinés ir
ekonomirgs aplinkos gerinimas, atsizvelgiariEuropos gjungos Sali patirt [47].

Per paskutinius penkerius metus smulkus ir vidsitimerslas Lietuvoje smarkiai gbési.
Kiekvienais metaigsteigiama apie 200@noniy, kuriy absoliuti dauguma — smulkios ir viduts[37,
p,5]. Lietuvoje smulkios ir vidutis imonés sudaro virS pés visy imoniy [47, p.5].

Didéjanti smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) svarba héaka ekonominiam pasaulinigkio
vystimuisi lemia padidint mokslininky ir valstykes valdymo institucij démeg analizuojant SVV
plétros procesus, tendencijas ir perspektyvas beiamSlkefektyvii SVV naudos nacionalinei
ekonominei ir socialinei ptrai didinimo hidy. Paskutinius tris XX a. deSimtiias iSsivygiusiame
industriniame pasaulyje vykdomas intensyvus S\Afrps monitoringas, lydimas mokslinieskojimy,
vertinimy ir prognozi, modeliuojant Sio labai dinamisko sektoriaus funkc raiSkos gali
optimizavimo galimybes, stiprinant nacionalinesmkmikas bei kuriant visuoténgerow [43, p.8].

Smulkiy bei vidutinyp imoniy karimasis, §i veiklos skatinimas yra Lietuvos valstgh
ekonominio stiprinimo bei stabilizavimo pagrindagerslo imoniy stkmé labai priklauso nuo

efektyviai funkcionuojatios rinkos ekonomikos [45]. Didelvaidmern verslo augimui ir gtojimuisi



vaidina verslo aplinka, lanksti teigisistema, palanki moké&s sistema ir valstys vykdoma politika.

Smulkiy bei vidutingp imoniy karimasis, ji veiklos skatinimas yra Lietuvos valstgb
ekonominio stiprinimo bei stabilizavimo pagrinddSsivy<iusiy Saliy patirtis rodo, kad rinkos
salygomis yra labai svarbi valstyb parama smulkiam ir vidutiniam verslui. Palankiarslo aplinkai
formuoti rengiamos itgyvendinamos valstybés SVV £mimo sistemos. Nuo isisteny efektyvumo
priklauso nacionalinio verslo gbjimas, nauj darbo viety kiirimas ir Zmoni gyvenimo lygio augimas.
[42, p.6]

Daug klausim kelia Lietuvos neurbanizugtarba iS dalies urbanizuptvietoviy ekonomikos
raida. Siauli universiteto kaimo ptros tyrimy centre J. Jas&o atlikti tyrimai iSry3kino tokias
Siuolaikines neurbanizugt vietoviy funkcijas poindustrigje visuomegje: 1) rezidencig, 2)
diversifikuotos daugiasektoda ekonomigs veiklos; 3) relaksacijos ir reabilitacijos; 4)ukdcirg
(pazinimo ir lavinimo); 5) etnografinio ir etiniadgrovinio) paveldo iSsaugojimo; 6) kraStovaizdzio
puosetjimo [28, p. 7]. Si funkcij sistema atskleidZia neurbanizyotietoviy plétros galimybes,
derinant procesus, kuriuoglygoja Ziniu visuomegs formavimasis. Atsiranda naujos galinglpktoti
smulkyji versh, populiarinti tautos materiaknir dvasirg kiryba. Didéja kaime kuriam prekiy bei
paslaug verg. Sisteminis potiris leidZzia numatyti perspektyviasépios kryptis, nauj gamybires ir
negamybiis paskirties objektkirima, privaciy ir viedyju erdviy projektavim, fizinés infrastrukiiros
pertvarkym, gyventoy; profesires kompetencijos tobuliniabei savivaldos efektyvinim

Tiek J. Jasdio, tiek ir kitu mokslininky atlikti tyrimai parod, kad pagrindia neurbanizuat
vietoviy plétros kryptis — ekonomiss veiklos diversifikacija [29, p.3]. Anot J. Jasaj pagrindirés
klitutys verslo pitrai vis dar iSlieka tokios, kaip passnpoziris i kaimo funkcijas ir vienpusiSka
orientacija { stamhji agrarin versh valstyles politikoje. Sie tyrimai parag kad kaimiskos
gyvenviets tustja, pastebimas ryskus gyventajusivylimas ir apatija, skurdo ir asocialios elyse
plitimas. Taiau vileiy teikia ES paramaUkininky aktyvumo @dka modergja agrarinis sektorius;
atsiranda alternatyvus zémukiui privatus verslas, pradeda kurtis naujosores, pleiasi statybos.
Naujas galimybes atveria neurbaniazudkaimo) arba iS dalies urbanizuowietoviy (miesteliy)
Siuolaikiniy funkciju sistemos diegimas, modernaus kaimo vaidmens, rkuifasaugant viesias

vertybes, pripazinimas.



3.2. SVV raidos dinamika

Lietuvoje smulkus ir vidutinis verslas ypatingaigaul999 metais ir pasiéket 96,6% augim
bendrame veikiatiy jmoniy sektoriuje, téiau 2000 metais & krito. Atliktas O. Stripeikio ir P.
Zukausko tyrimas, atskleidpagrindines priezastis, kdldSVV buvo tokia netolygi. S$i autoriy
nuomone tamjtakos tuéjo pateniy iSdavimo ir veiklos pagal patentvarkos pakeitimaiimoniy
likvidavimo ir iSregistravimo proceuly supaprastinamas, darligps kainos augimas, garantinio fondo
istatymu papildomp mokesiuy jvedimas, papildoma biurokratizacija darbo santygrityje, vidaus
perkamosios galios smukimas bei stapprekybos tinkl atsiradimas prekybos sektoriuje [36, p.14].

Nuo 2001 maet iki 2003 m. ¢sesi mai; ir vidutiniy jmoniy skatiaus magjimas. Sias SY
imonipy mazjimo tendencijas taip patalygojo tokie veiksniai: moke&sy nastos padigimas cl
Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. liepos 4 d.npoi Lietuvos Respublikos valstybinio socialinio
draudimojstatymo 34 straipsnio pakeitimo ir papildyristatymo (buvo pakeistd savininky imoky
papildomai pensijos daliai apskaivimo tvarka), UAB, kaipimoniy teisines formos, patrauklumo
didéjimas &l 2002 m. sausio 1 disigaliojusio Lietuvos Respublikos pelno mokesistatymo.

Lietuvos Respublikos individualiimoniy jstatyme,isigaliojusiame nuo 2004 m. sausio 1 d.,
numatytas apribojimas, jo¢l savininkas negali i kitos I savininku. Grieztesni reikalavimai
registruojant 1 dél 2004 m. sausio 1 dsigaliojusiame Lietuvos Respublikos individuaiimoniu
istatyme nustatyto reikalavimo parendtinuostatus. Padigb rizika asmeniniam turtuiél neribotos
civilinés atsakomyés, kuri dictja augant konkurencijai [36, p15].

Nuo 2004 iki 2007 SVV augimas stabilizavosi. Kagglo Lietuvos Statistikos departamento
duomenys, 2007 m. Lietuvoje veikian smulkiy ir vidutiniy imoniy skatius siek 63562. R.
Garuckas pazymi, kad smulkir vidutiniy imoniy skatius Lietuvoje yra palyginti tolygus ir jo
vidutinis metinis pokytis sudaro 1% [25, p.5].

Kiek kitaip situacip atspindi smulkijuy ir vidutiniy imoniy Lietuvoje jregistravimo ir
iSregistravimo duomenys, atkleidziantys verslo difk@s mastus. 2001 m. pradzioje Salies verslumo
lygis sudaé 4,4%. 2002 m. pradzioje verslumo lygis, nors ikymeiai, padidjo iki 4,8% [36, p, 15].
Apskritai, SM skatius, tenkantis 1000 gyventgjLietuvoje yra gerokai mazesnis uz ES vidJB6,
p.15]. Nuo 2002 m. pastebima ry3kegistruot; imoniy mazjimo tendencija. [36] Anot eksperttoki
staigy mazjima labiausiai jtakojo Lietuvos Respublikos gyvengojpajamy mokesio istatymo

pakeitimai, pagal kurios gyventojams suteikta ggbin verstis individualia veikla neegistravus



imores [36]. Pagal 4 lented duomenis matyti, kagregistruot, imoniy skatius kinta stabiliai, o
iSregistruot imoniy skatius gartinai svyruojantis. Apie tai liudija ir 2003 metagegistruof imoniy

duomenis. T&au nuo 2004 matiSregistruot imoniy skatius po truputi stabilizavosi ir jo kitimo
tendencija nedra tokia ryski. 2007 metaisegistruot; imoniy skatius padi@jo, nes taitakojo bendras

Lietuvos ekonominis augimas.

4 lentet

SVV imoniy jregistravimo ir iSregistravimo duomeny kitimas

Metai | [registruot; imoniy skatius | ISregistruaf imoniy skatius
2002 | 6498 5712

2003 | 5971 12613

2004 | 5454 3567

2005 | 5937 5252

2008 | 8098 5035

Saltinis (Statistikos departamentas. Smulki vidutiniy jmoniy pasiskirstymas pagal ekonoresrveiklos asis,

teisines formas ir apskritis. iticta [2008-12.17]. Prieiga per interagthttp://www.stat.gov.lt/lt/pages/view/?id=2155>.)

Mazjant absolidiam SVV imoniy skatiui ir juy daliai, keitsi ir ju sandara pagamoniy dyd;.
Analizuodami 2002-2008 m. duomenis pastebime, kadl999 m. pabaigos uZsgs intensyvus
smulkiy imoniy (t.y. imoniy turinciy ne daugiau kaip 9 darbuotojus) steigimasis dsaid24]. Tokiy
imoniy dalis bendram@moniy skatiuje stabilizavosi ir 2000-2002 m. sudapie 80 %. [24] 2002 m.
Lietuvoje buvo 44017 smulikiimoniy, 2007 m. 7465. Bendramenoniy skatiuje augo vidutini
imoniy (t.y. imoniy, kuriuose darbuotqjskatius ne daugiau kaip 49) lyginamasis svoris. 1999isn.
sudaeé 11.4 %, o 2002 m. — 16.4%. 2007 m. bukarta 597imores, kuriuose dirba nuo 10 iki 49
darbuotoy. [36] Vis dar labai magproceng sudaro kuriamogmores, kuriy darbuotoj skatius siekia
nuo 50 iki 249. Nuo 2000 iki 2008 mesmulkiy ir vidutiniy imoniy augimas, kuriuose dirba nuo 50 iki



249 darbuotaj, augimo tempai tolygus ir beveik nekintantis.

Palygire darbuotojy skatiy atskiruose Lietuvos ir EBnoniy grupese 2000 m. galima pastgh
jog ESimoreése, kuriuose dirbo iki 49 darbuotgjouvoidarbinta 49,7 % visdirbartiyju, o Lietuvoje
— 31,6% [24]. Ypa didelis skirtumas pastebimas lyginamones, kuriose dirbo iki 9 darbuaiop000
m. tokiojeimoniy grupije ES darbuotaj lyginamasis svoris buvo 16,7 % didesnis nei Lieta\25].

SVV sektoriaus veiklos efektyvumgeriausiai atspindi atskirimoniy metiniai finansiniai
rodikliai, kurie apskaiuojami iSimoniy finansiny ataskait, teikiamy Registr centrui bei Valstybinei
mokesgiy inspekcijai, duoman [25]. 2005 m. 96,4 proc. Salyje veikian ma, ir vidutiniy imoniy
metings pajamos siekiki 7 min. Lt. Daugiau kaip 24 min. Lt. pajangavo 0,03 proamoniy, o likusiy
pajamos sieknuo 7 min. Lt. iki 24 min. Lt. Nagriffamais metais éviena smulki ar vidutié jmone
Lietuvoje neuzdirbo daugiau kaip 138 min. Lt., yaa, nevirSijo Lietuvos Respublikos Smulkaus ir
vidutinio verslo istatyme nustatytos pajamSVV subjekt; virSutines ribos (Lietuvos Respublikos
Seimas, 2002). [25] Statistiniduomem analiz rodo, jog Lietuvos SY pelningumas yra palyginus
Zemas. 2005 ir 2006 mgtuomenis rodo, kad smuikiir vidutiniu imoniu pelningumas pasiskirsto
tolygiai, ir tik nezymiai kinta.

Statistiniy duomem analiz pagal ekonomiés veiklos fiSis rodo, kad nagréamu laikotarpiu

paslaugas teikiaiy SVI pelningumas buvo didziausias. [3]

5 lenteé

Smulkiy ir vidutini y jmoniy pajamos

Pajamuy grupés Smulkios ir Smulkios ir
vidutin ésjmonés vidutin és
2005 m. imonés 2006 m.
Iki 19 takst. Lt 11260 10725
20-49 tkst. Lt 8002 7565
50-99 tikst Lt 8536 8810
100-249 tkst. Lt | 9004 9379
500- 999 ikst. Lt | 5786 6351
1-1,9 min. Lt 4392 5014
2-4,9 min. Lt 3846 4518
5-6,9 min. Lt 914 1092
7-23,9 min. Lt 1920 2368
24-99,9 min. Lt 633 806




100- 137,9 min. L 51 80
138 min. Lt 98 112

Saltinis Veikianciy imoniy pasiskirstymas pagal pajardydzio grupes 2006 m. [Internete]. Statistikosadtgmentas.
Smulkus ir vidutinis verslas. [@#i¢ta 2008-11-12], Prieiga per interagt http://www.stat.gov.It/It/pages/view/?id=2155>.

Smulkios ir vidutigs imones tampa pagrindiniu naudarbo viet, karimo Saltiniu. Statistiniai
duomenys rodo, kad SVkurios nebankrutuoja pirmaisiais savo veiklosaigtper kitus trejus metus
sukuria apytiksliai nuo 2,5 iki 6,5 nauglarbo viet.

6 lentet

Dirban ¢iyjy smulkiose ir vidutinéseimonése pasiskirstymas pagal apskritis 2008 m.

Apskritis Darbuotoj y
skaicius (takst..)

Alytaus 32256

Kauno 188897

Klaipédos 96674




Marijampoks | 30882
Panezio 55237
Siauliy 66990
Taurags 18158
TelSiy 39309
Utenos 32089
Vilniaus 362537

Saltinis Dirbartiyjy pasiskirstymas pag#@honiy teisines formas iimoniy dydzius 2008 01 01. [Internete]. Statistikos

departamentas. Smulkus ir vidutinis versladirgta 2009-11-10]. Prieiga per interagt

http://www.stat.gov.lt/uploads/docs/registro_2008>x
Sios lentais duomenys rodo, kad daugiausiail$\rbuotaj yra Vilniaus ir Kauno apskrityse.

MaZiausias darbuotgjskakius yra Taurags apskrityje. Siauli apskritis pagal magir vidutiniy
imoniy darbuotoy skatiy uzima ketvirg vieta. Pakruojo rajone vyrauja maz@sores. Imoniy,
turinciy nuo O iki 10 darbuotqgj yra 64,4 proc., nuo 11 iki 50 darbuatej 25,4 proc., nuo 51 iki 100
darbuotoy — 3,4 proc. Vidutias jmores, turirtios 101 ir daugiau darbuotgjsudaro 6,8 proc. wis

Pakruojo rajongmoniy [52].




7 lentek
Dirban ¢iyjy pasiskirstymas pagal ekonomisas veiklos riSis 2008 m. (litkst.)

Ekonominé veiklos rasis Darbuotojy
skaic¢ius
Zemes iikis 23928
Maisto produki ir gérimy 46613
gamyba
Baldy gamyba 29205
Iming gamybi 17066
Didmenire prekyba 77871
Mazmeniré prekyba 112161
VieSbuiai ir restoranai 37099
Chemikaly ir chemijos
pramorés gaminip gamyba
Metaly gaminiy gamyba 15634
Drabuziy siuvimas, kaiki 30812
iSdirbimas ir dazymas

Saltinis Dirbartiyju pasiskirstymas pagal ekonorinveiklos fisis irimoniy dydZius 2008 01 01. [Internete]. Statistikos
departamentas. Smulkus ir vidutinis verslas. Paigigr internet< http://www.stat.gov.It/uploads/docs/registro_g20{0s>.

IS pateikt; lenteks duomen matyti, kad didziausias darbuaigikatius yra mazmenije
prekyboje.



8 lentet
Vidutinis m énesinis darbo uzmokestis pagaiikio sektorius ir jimoniy dydzius 2007 m. (litais)

S Darbo uzmokestignonése pagal darbuotpgskatiaus
grupes
Iki 9 Nuo 10 iki 49 | Nuo 50 iki 250 ir daugiau
249
Saliesikis 1802,4 1157,41526,9 1848,5 2230,2
Valstyhes sektorius| 1891,9 1553}8552,3 1739,1 22422
Privatus sektorius 1755,9 1135,8518,8 1928,5 2220,7

Saltinis Vidutinis darbo uzmokestisnorese [Internete] Ziréta [2008 11 12]. Prieiga per interaet

http://www.stat.gov.lt/lt/pages/view/?id=2155

Lentels duomenys rodo, kad valstybiniame sektoriuje atlygai yra didesni. Privatus sektorius
pagal atlygina dydi yra tre&ioje vietoje.

9 lentet
Verslininky amzius pagal veiklos @Sis (proc.)
as Verslininky amzius pagal veiklos
rasis
Iki 30 mety 30-39 mei 40 met ir vyresni
Statyba 6,15 8,01 9,30
Prekyba 38,55 41,05 41,80
VieSbuiai ir restoranai 1,12 3,73 5,61
Transportas, sagtlavimas ir rysiai 11,73 10,87 9,48
Finansinis tarpininkavimas 2,23 2,31 1,43
Nekilnojamas turtas, nuoma ir kt. 26,26 17,67 14,66

Saltinis Smulkaus ir vidutinio verslockmes veiksniai Lietuvoje ir kitose ES Salyse 2007 mtdrnete]. Statistikos

departamentas. Smulkus ir vidutinis versladirgta 2009-03-05]. Prieiga per interagt
http://www.stat.gov.It/lt/pages/view/?id=2155

Lietuvos smulkijy ir vidutiniyju verslininky didesr dali sudaro 40 metir vyresnio amziaus
Zzmones, antroje vietoje yra 30-39 meerslininkai, maziausigrupe sudaro asmenys, kuriamziaus

vidurkis nevirSija 30 mat Europos §ungoje didZiausi verslininky dalj sudaro asmenys iki 30 met



0 maziausi turintys 30-39 met Verslininkai, turintis 40 matir daugiau ES yra antroje vietoje.

3.3. Lietuvos kaimo gyventoy verslumo skatinimas

Lietuvos tkio raida rodo, kad verslas Salyjeétojamas netolygiai. Verslas dazniausiai
plétojamas miestuose, kur skiriamas didziausiamesys tiek infrastruiitos pktrai, tiek palanki
verslui slygu sudarymui, tiek ir zmoni verslumo ugdymui. Tuo tarpu kaimo gyvemtojerslumo
ugdymo poreikiai nepakankamai tenkinami. Siuoldgkaimo gyventojas, kaip teigia R. Adomaitien
[16], privalo suprasti verslininky&t proces, sugebti gerai jvertinti situacip, nestandartisSkai,
karybiSkai priimti sprendimus, naujomialggomis, mokti numatyti ir panaudoti naujas komercines
idéjas, sugedti jvertinti nauj; idéju perspektyvurm, sugebti vadovautitkiui, profesionaliaijvertinti
viding ir iSoring aplinka. Netolygi verslo pitra tampa kiitimi Salies ekonomigs galios stipgjimuli,
lemia nepageidaujamas socialines pasekmes. Nattilriati tolygia kaimo ekonomia ir socialirg
plétra, batina didinti kaimo Zmonj versluna.

Lietuvos Vyriausyb nemaz démeg skiria specialioms smulkaus ir vidutinio verslatpbs
strategijoms. ISsami Sios veiklos perspeltynaliz yra pateiktaUkio ministerijos uzsakymu 2004
mety pabaigoje parengtame darbe ,Smulkaus ir vidutigoslo petros kaimo vieto¥se strategija ir
priemores*. Sis dokumentas apima laikotariki 2015 mei. Strategih pareng bendra Lietuvos
regioniny problemy ir Lietuvos agrarias ekonomikos instituto mokslininkgrupge (vadovas — doc. dr.
Jonas Jasaitis). Sioje strategijoje yra affitar SVV vizija kaimo vietogse, tikslai ir priemoés,
galimyhes padidinti verslumkaimo vietose.

Verslininkyses studijos uzsienio mokskje literafiroje turi gilias tradicijas. Ta@aau Lietuvoje
tai pakankamai nauja tyrimsritis, kurioje jvairius teorinius ir praktinius verslininkyst aspektus
analizavo L. Juozaitien(2003), J. Jasaitis (2004-2008), V. Zilinskas @Q0/. Pruskus (1996, 2003),
Z. Monkevkiene (1997), V. SidZius (2001), D.Stanilnas (2001) ir kt.

Lietuvos Zenas tkyje dirba 19,2 proc. visSalies dirba&iyjy ir apie 58 proc. uzinfjy kaimo
gyventoji. Apie 90 proc. kaimo gyventpjvienaip ar kitaip susijsu Zenas tkio veikla ( 16, p.10)
Versloimoniy kiirimasis kaimo vietoése — tai procesas, turintis papildyti tradicrenes tkio versh.
Svarhy vaidmern kaimo ekonominiam augimui gali suvaidinti alteghag¢ji Zemes tkiui verslai bei
senyjy amat; atgaivinimas.

ES kaimo pitros politika remia daugiafunkeinzenes akio ir kaimo pktra. ES skiria didel



démeg kaimo vietoviy konkurencingumui didinti panaudojant vietos iStekl Viena iS prielaid ir
galimybiy yra tradicits amatininkysts kaip verslo atgaivinimas ir gta. Kaimo amat, badingu
konkretiai kaimo vietovei ar etnografiniam regionui, atgaimas yra svarbi kaimo vietayi
gyvybingumo ir patrauklumo didinimo priemar{15, p.7]

Lietuvos valstyb yra parengusi specialias programas, skirtas tradiamat; plétrai.

1. Etnografini kaimy ilgalaikio iSlikimo programa;

2. Etnires kultiiros pktros programa.

3. Lietuvos etniss kultiros globos taryba 2004 m. patvirtino tradigiamat, ir versh; saras

Sios programos sudaro palankias teisines prieldidalciny amat, plétrai, tatiau réra amat
gaminiy rinkos, nesiremia irdéraigyvendinamos per amagaminiy gamintojy projektus. [15, p.7]

Lietuviy etnires kultiros pktros programos tikslai iSsaugant tradicinius amattesSie:

1. Palanki salygy tradiciniams amatams egzistuoti sudarymas

2. Finansia parama tradicimi amat; populiarinimui visuometje.

Taciau Siandien amatai, kaip ir visa etnografikultaira dar labai sunkiai skinasi kelii
nacionalini, savivaldybi; plétros plam prioritetus ir priemones. V. AtkRoinierés (2005) ir kit
mokslininky atliktas tyrimas rodo, kad pagrindipriezastis, koél seryjju amat; atgaivinimas labai
sucktingas, yra menkas amatinipkerslumas bei gépmas dirbti Siandieniémis verslo slygomis.
Labai silpna amat rinkodara. Amatinini gamini pardavimui fidingas sezoniSkumas, atsitild
paklausos atsiradimas ir staigus jos iSnykimasnEsxkiai situacijai gauti paragnamat; plétrai yra
labai sunku. Pareigjui batina parengti verslo plantvarkyti buhalterin apskaig, atitikti ekonominio
gyvybingumo rodiklius ir t.t. [ 18, p.8]. Situacijpageéty, jei visos Lietuvos savivaldys tugty
tradiciniy amat, remimo fondus ar programas, nes tada beni @&l buty galima skirti viegju
tradiciniy amaty projekiy finansavimui, teigia V. Atk&itniere (2005). Amatininkai, kurie savo veikl
vykdo jregistrae imones, gali tiktis tam tikros paramos ir iS savivaldybper p administruojamas
smulkaus ir vidutinio versloemimo fondus ar programas. [18, p.8]

Antrame paveiksle pateikti duomenys rodo, kad amrddi, pasiskirstymas Lietuvos regionuose
ir pagal atskiras amatriSis yra netolygus. V. Atkotanieres ir kit mokslininkg atliktas tyrimas [18]
2005 m. parodo, kuriuose Lietuvos regionuose ysitalkia amai centrai. Akivaizdu, jog etnis
kultaros tradicijomis pagstu amaty dirbiniy gamintojai gausiausiai telkiasi pagrindiniuoseiesal

miestuose.( zr. 1 pav.) Ry&§& ir specifiniy amat; raSiy vyravimas skirtingose Salies teritorijose.
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1 pav. Amatininky skatius apskrityse
Saltinis: Aleksandrawtius, A, Atkasitniers, V, Albekrait, D. Tradiciniy amat; situacija Lietuvoje iry plétros galimytes.
[Internete]. Ziiréta [2009-02-03]. Prieiga per interget http:/baitas.lzuu.lt/~mazylis/julram/12/24.pdP.27

Lietuvoje iSskiriamos Sios tradiciniamaty ir versh sritys [18, p.27]: tekstl (verpimas ir
vilnos apdirbimas, audimas, mezgimas érimas, siuvigjimas, tautinio kostiumo gamyba ir kt.);
dailieji odos dirbiniai; kalvyst gintaro juvelyrika, margtiai, verbos (verl riSimas, floristika ir t.t.),
Siaud; dirbiniai, popieriaus karpiniai, namstatyba (krosnininky8f muarininkyste, stogdengys),
medZio darbai (droZyba, staliaus, daifidr kt. darbai), akmens darbai (akmenta§yakmenskaldyst
ir kt.), muzikos instrumentgamyba, keramika, kulinarija (duonos ir pyrago gaan, pieno produktai,

vieSasis maitinimas ir kt.),égmai (giros, alaus ir kt.), bitininky&t augalininkyst (vaistiniy augaty ir



prieskoni; auginimas, miskoédybiu rinkimas, ekologini tradiciniy augal; auginimas ir perdirbimas).
[18, p.27].

Amatininkyseés problemas analizuojéioje literafiroje teigiama, kad pagal amaiSplitima
pirma vieta uzima teksti, toliau seka medzio dirbiniai, juvelyrika, keramikruo tarpu, etnografiaqi
gérimy gaminimas uzima paskutirviets. Taiau, kaip ¢liau matysime, Siais teiginiais tenka rimtai
suabejoti: sy tyrimai rodo, kad Ziemgalos regione naminio algasnyba uzgoZia net keramikos
dirbiniy plétra.

3.4. SVV pktros regioninés problemos

Lietuvoje regionigs pktros netolygumai yra itin rysis. DidZiausia dalis smulkiir
vidutiniy imoniy koncentruojasi apskrityse, kuricentrai - didieji miestai. &ent Siose vietodse
smulkaus ir vidutinio verslo aplinka vertinama kaiglankiausia & iSplétotos verslo infrastruktos,
mokslinio, technologinio ir intelektualinio poteatd koncentracijos. [10] Tuo tarpu atokesniuose
regionuose vyraujanti ekononés veiklos sritis yra Zeaés tkis, iS kurio gaunama ekonongimauda
neuztikrina gyventej uzimtumo, pakankamo pragyvenimui pajathygio bei vietovs ekonominio
augimo.
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2 pav. Veikiantiy mazy ir vidutiniy imoniy skatius apskrityse.
Saltinis: Veikianciy imoniy pasiskirstymas pagal apskritiginoniy dydzius 2008 01 01. [Internete]. Statistikos
departamentas. Smulkus ir vidutinis versladirgta 2008-11-12].

Prieiga per internet< http://www.stat.gov.It/uploads/docs/registro_2008>x

Sie duomenys rodo, kad didZiausia smulkaus ir tindu verslo koncentracija yra Vilniaus,
Kauno ir Klaipdos apskrityse. Pats maZiausias verslumo lygis Taarags apskrityje. Siaudj
apskritis, pagal smulkaus ir vidutinio verslo &pha, atsiduria ketvirtoje vietoje, iS deSimties
analizuojam apskrtiy. Zemy verslumo lyg Taurags, Alytaus, Teldj, Utenos apskritysealygoja
patirties rinkos ekonomikoje, bendradarbiavimo gsienio partneriais bei privas iniciatyvos stoka,
¢Sy, verslo informacijos, rinkodaros, vadyhinir teisiniy Ziniy trikumas [24]. Tai sukelia nemazai
socioekonomini problemy: stabdo Lietuvos ekonomikos tolygiraida, salygoja kaimo vietou
ekonomir ir socialirg atskirg, Siy vietoviy iStusgjima.

Europos §jungos polititsse programose deklaruojama darnios regi@konomis pktros
butinybé. Apie tai liudija duomenys, pateikti 10 lerdje!:
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Regioninés politikos tikslai

Kriterijai Regionin és politikos tikslai

Regiono tolygumas | Sukurti bendg ekonomir erdw, ja stiprinti ir apipinti visais reikalingaig
Sudaryti vienodasab/gas regiono socialinei ir ekonominetfutei

UZtikrinti kompleksire ekologire regiom; apsaug

Regiono Nustatyti strategiSkai svarbius Saliai regionys iprioriteting plétra

iSskirtinumas Maksimaliai iSnaudoti regionus, kuriuose gausu lsiva§aliai gamtos istekli

Saltinis: Simanawtier¢, Z. Kilijoniené, A. (2004). Regioniés politikos igyvendinimo vertinimas Europos
Sajungos kontekstuekonomika 67 (2).

Lietuvos regionias politikos iki 2013 met strategijoje siekiama sudarytalggas vykdyti
kryptinga nacionalir regionirg politika. Strategijojeivardijama, kad gltros laikotarpio pagrindin
problema — dideli ir nema&jantys socialiniai bei ekonominiai skirtumai tampgion;. Pagrindig ju

priezastis — nepakankamai tolygi teritérirekonomig plétra [34, 12 ]. d salygoja prasta



infrastruktiros hkiklé ir nepalanki verslui aplinka. Negarantuojama timka gyvenimo kokyé.
Kvalifikuoti darbingo amziaus gyventojai paliekasifiekartius regionus ir iSvyksta kitus Salies
miestus arba kitas valstybes. Verslatpl stabdo nepakankamas sveikatos ir Svietimo paslaug
prieinamumas, neigiami uzimtumo paiai. Kaime vyrauja didel priklausomylsd nuo zZends wkio
ekonomirgs veiklos. Kaip jau mi¢ta, apie pus kaimo gyventaj uzsiima zerds akio veikla. Dl
mazjancio zemnes tikio sektoriuje dirba&iy gyventoj skatiaus ir nedarbo lygio augimo labai aktualia
tampa alternatyvios Zem tkiui ekonomirés veiklos kaimo vietodse pétra. Pagrindia regionires
politikos kryptis— didinti teritorirne socialirg sanglaud tarp regiomn, nedidinant teritoriés socialirs ir
ekonomirgs diferenciacijos regianviduje.

Regionire politika Lietuvoje pradta formuoti 1998 m., kai buvo priimtas Lietuvos PRelslikos
Vyriausyles 1998 m. liepos 21 d. nutarimas Nr. 902¢l,Dietuvos regionigs politikos metme'.
Siuo metu teisinis regionds politikos pagrindas yra apiitas 2002 m. gruodZio 10 d. (Zr. 11 legkel
Regionires pktros istatyme. Pagrindines regioas politikos formavimo kryptis taip pat pateikia
Lietuvos pasiruoSimo narystei EuropogjuBgoje programa (LPNP) ir Vidutinio laikotarpigkio
raidos strategija (abu dokumentai patvirtinti Lseda Respublikos Vyriausyb). Lietuvos Respublikos
bendrojo plano projektas (teritorinio planavimo dolentas) irjvairiy Sakiniy plétros strategij
projektai taip pat turi dalis, orientuotasregiony plétra. Sie teigs aktai parodo kokiu keliu reikia

Zengti, siekiant darnaus Lietuvos regiorystymosi.
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Lietuvos regioninés politikos jgyvendinimo aktai

Teisés aktai

1. Lietuvos regionias politikos iki 2013 matstrategijg patvirtinta LRV 2005 m. gegég 23 d. nutarimy
Nr. 575 (Zin., 2005, Nr. 66-2370).

2. Lietuvos Respublikos apskrities valdygstatymas.1994 m. gruodZio 15 d. Nr. I-707 (Zin., 1994, Nr.
101-2015).

3. Lietuvos Respublikos regiowim pktros jstatymas 2000 m. liepos 20 d. Nr. VIII-1889 (Zin., 2000r.N
66-1987; naujdstatymo redakcija nuo 2002 m. gruodZio 24 d. Nk1R85, 2002-12-10, Zin., 2002, Nr. 123-5558
(2002-12-24).

4. Lietuvos Respublikos regigmlétros programa patvirtinta LRV 2006 m. rugpg5. io 25 d. nutarimy




Nr. 816 (2006, Nr. 92-3633)

6. Lietuvos Respublikos regigrmplétros programosgyvendinimo 2006—2008 mepriemores, patvirtintos
LRV 2006 m. rugpj¢7. io 25 d. nutarimu Nr. 816 (2006, Nr. 92-3633).

8. Lietuvos Respublikos teritorijos bendrasis planaatvirtintas LRS 2002 m. spalio 29 d. nutarimu N
1154 (2002, Nr. 110-4852).

9. Lietuvos Respublikos Vyriausyd 2003 m. balandZio 8 d. nutarimas Nr. 4R&!| problemini teritorijy
iSskyrimo kriterij“ (2003, Nr. 35-1483).

10. Lietuvosakio (ekonomikos) ptros iki 2015 met strategija patvirtinta LRV 2002 m. birZelio 12 d.
nutarimu Nr. 853 (Zin., 2002, Nr. 60-2424).

11. Nacionalire darnaus vystymosi strategjjpatvirtinta LRV 2003 m. rugf 11 d. nutarimu Nr. 1160
(Zin., 2003, Nr. 89-4029 ).

12. Valstyles ilgalaikes raidos strategijapatvirtinta LRS 2002 m. lapki3. i012 d. nutarimu Nr. IX
1187 (Zin., 2002, Nr. 113-5029 ).

Tolygiam regiom vystymusi dided itaka daryty sparti SVV pétra. Ta&iau ja stabdo investicij
stoka, biurokratigs kliatys, kvalifikuotos darboépgos tiikumas, maza gyvenipjperkamoji galia ir
nesuformuota Siuolaikin gyvenvie€iy fiziné infrastruktira. Léta ir netolygh smulkaus ir vidutinio
verslo pétra salygoja ir dazna versglreguliuojaiiy istatymy kaita, uztrukusi nuo 1998 m. iki 2007 m.
bei p&iy imoniy vidaus problemos. A. Svetikas [ 38 p.83—-89] iSskpkius verslo gitros trikdzius:
nekaupiama ir nesisteminama medziaga apie verstoopl problemas; neaiskiognoniu reikmes;
ekonomirgs reformos pradzioje verslognlai buvo skiriama per mazatmhesio; valdininkams, kurie
sprend Sio sektoriaus problemas, daznailktr kompetencijos; daugelis asmergmési verslo,
netuédami jokio pasirengimo ir pakankamo pradinio kdpitd/ykstant privatizacijos procesui, daug
kasisigijo nekilnojamo turto, bet tinkamai yaldyti jo nesugefjo. Daugeliui verslininl triko verslo
vadybos zini, kurios buvo btinos norint imtisimoniy pertvarkymo ir pritaikymo naujai pas&ai.

O. Stripeikis ir P. Zukauskas, nagfitami smulkaus ir vidutinio verslo apliakietuvoje ir ES
rinkose [36, p. 210], iSskiria Sias probleminestisriteisire sistema, finansin aplinka, SVV
infrastruktira, inovacij ir technologij skatinimas smulkiose ir vidutiseimonese. Jose susikaupusios
problemos trukdo verslo ¢tai ir mazina Saliegmoniy konkurencingum ES vidaus rinkoje:.
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Smulkaus ir vidutinio verslo plétros kli aitys



Teisiné sistema

Finansiné aplinka

SV

infrastrukt ara ir

SVV inovacijos,

technologijos,

verslo aplinka mokymai
Teisire aplinka. Dideli mokeSai NeiSpktota Nepakankamai
paslaug SVV skatinamos inovacijos
infrastrukira ir informaciniy
technologij
naudojimas
Mazos finansavimo Nevienodas Mokymuy
galimybes smulkaus ir verslininkams ir

vidutinio verslo
iSsivystimas
Lietuvos

regionuose

konsultaviny

paslaug trikumas

Zemas

verslumo lygis

1) Saltinis Stripeikis, O., Zukauskas, P. (2003). Smulkausdutinio verslo aplinka Lietuvos

ir ES rinkoseOrganizaciy vadyba: sisteminiai tyrimaNr. 31. p. 18

R. Jucevius, (2004) savo tiriamajame darbe “Investavimotiskaas, gerinant investicin
aplinka Lietuvoje”, pastebi Sias smulkaus ir vidutinio ster pktros problemas: neisgbta mokslo ir
akio subjekty saveika, iSlieka nemazai problensusigazinant PVM (to@l sunku pritraukti uzsienio

kapitah), maza vietid rinka ir gyventoj perkamoji galia, sunku surasti aukstos kvalifikai

specialist, isiSaknijusi korupcija, nelanksti darbo santykeéguliavimo sistem



3 pav. Smulkaus ir vidutinio verslo problemos

3.5. Parama SVV pétrai

Nemanoma nei pradi, nei pksti verslo be ilgalaiki investiciy. Jos yra btinos, isigyjant
patalpas, perkarvairia technikq, iSlaikant personalir t.t. Daznai pradedant vegsyra naudojamas ir
skolintas kapitalas. Vyriausyp2002 — 2008 myvairiomis priemoamis, programomis ir strategijomis
deklaravusi paramSVV, kol kas nepasieksvarbiausio tikslo — sukurti dinamiglsektori, kuris
skatinyy ekonomikos pitra.

Anot V. Sidziaus [37, p.46], egzistuoja trys skirtingi poai | SVV finansavimo galimybes ir
valstyles param (Sadzius, V. 2002):

1) ivairios lengvatos bei iSimtys yra nesuderinamos rgikos dsniy funkcionavimu.
“Siltnamio* slygy sudarymas tarpiikio vienet; lemia nenatralius santykius, neuZtikrina
konkurencijos, neskatina tolétil Todél valstybes kiSimasis yra nepageidaujamas;

2) SVV turi biti sudaromas iSskirtés silygos. Ivertinant smulkaus verslo vaidmieiek tikio
subalansavimo, tiek socialiniu paau bei atsizvelgiant jo formavimosi ypatumus, Siam paaui vis
labiau pritariama;

3) SVV turi rasti vieq rinkoje, kurioje @l savo ypatum baty efektyvus. Tai dazniausiai yra tos
rinkos nisos, kurios didé&ns imorems yra nepatrauklios éd maa; gamybos apiiy, gilios
specializacijos ir didelio darbo imlumo.

Anot to paties autoriaus SVV gita turi remti Vyriausyl, vietos valdzios institucijos,
stambusis verslas, savarankiSki mjazimoniy susivienijimai bei specializuotos Salies ir tayiaes
organizacijos. Parama SVV subjektams teikiama paBaSmulkaus ir vidutinio verslgstatyny Nr.

VIIl — 935 (Zr. 3 pried). Si parama galiii tiek finansire, tiek ir nefinansia.



Finansiné parama. Sios paramosiBys: lengvatini kredity tiekimas, dalinis arba visiskas
palikany dengimas, garaniij suteikimas, kredit draudimas, tam tikr iSlaidy (steigimo, kredito
draudimo imoky, kokykes sertifikat; isigijimo ir kt.) kompensavimas, subsidijos naujorh@rbo
vietoms kurti. Si parama galiib tiek verslo pradZios, tiek ir jo tolesn pktros priemong.

SSVimorems yp& patogu naudotis kredito unipaslaugomis. Lietuvoje kredito unijos pégd
veikti 1994 m. Si istaig; ypatumas yra tai, kad unijos nariai sudaro bgsantaup fond, i$ kurio
teikia savitarpio paskolas vienas kitam, nustatyidsan priimtinas glygas [ 17, p.4]. Kredito unijos
nuo komercini bankg skiriasi vienu svarbiu pozymiu: kiekviena kreditoija yra atskira, autonomiska
savo nafi valdoma finang institucija. Jos nariai kartu yra ir savininkaiklientai, atsakingi uanonés
valdyma [17, p.4-5]. Kredito unij teikiamos paskolos yra daug palankssnei komercini bank;.

Literatiroje, nagrigjancioje SVV finansavimo problemas, nurodoma, kad visusilkiuosius ir
vidutiniuosius verslininkussmusius paskolas iS kredito ugijgalima suskirstyti 4 grupes:

1) nauj versh pradedantys fiziniai asmenys, kuriemganlabai svarbi pakany norma, bet
svarbiausia yra gauti paskpl

2) jau esam kredito unij nariy neseniaiisteigtos smulkios ir viduti#s imorés. Su Siomis
imoremis bankai bendrauja nenoriai, uz sutgigbiskod batinai reikalaujama uzstatyti nekilnojam
turta, kurio vert yra didesh, o ¢l papildomy mokesgiy paskola tampa brangesne;

3) vidutires kredito uniy nariyp isteigtosimores, turirtios keleriy mety stkmingos veiklos
patirti, preciziSkai tvarkomp buhalterig ir t.t. Bankai su Siomigmoremis bendrauja noriai, daznai
pasiilo palankesnes p@tanas negu kredito unijos. Unijos konkuruoja tikki@os iSdavimogygomis
ir pacia kredito unijy idéja;

4) neaiskios kilés UAB bei kitosimores, kurios tiesiog ,,medzioja“ paskolas. Ne vienaskias
jas vertina kaip nepatikimas. Tokioms skolinti ype¢ pavojinga.

Lizingas. Tai ilgalaikis kreditas prekine forma, kai iSnuomotosemores savininkas uz
suteikh daiktine paskoy gauna palkanas. Lizingas yra ygapalankus SY dél galimybés atickti
mokgjima, nes iShuomota preke galima naudotis dar neséjuekisos jos veés.

Siekdama verslininkams padiSsprsti uzstato problem skolinantis iS banko perspektyviam
verslui finansuoti, Lietuvos Respublikos VyriausyPpO0O1 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 88teig
garantiji institucija — UAB ,Investicijos ir verslo garantijos” (INVEGANuo 2002 m. INVEGA teikia
garantijas kreditojstaigoms uz mikrokreditus, naujommoréms uz paskal verslui pradti bei

imorems uz paskolas verslogtai [47].



Nefinansiné parama. Ypa reikalinga, o kartu ir problematiSka SVV sfera -okesiu
politika. Smulkiajam verslui dar labiau nei stany@m svarbus teisinis stabilumas ir normirakty
aiSkumas. Kaip zinome, skirtingiems (teisinio statiprasme)ikio subjektams - verslo liudijim
turétojams, individualy imoniy savininkams, uzdarosioms ak@mns bendro¥ms — daznai taikomi
skirtingi reikalavimai. Todl butina, kad verslininkai gautspecializuaf informacip. J galima suteikti
sulirus efektyvia mokesiy informacirg sistem.

Lietuvos moke&y sistema sukurta po nepriklausomgtatkirimo. Imoniy mokam; mokesiy
rasys priklauso nuouyj vykdomos veiklos paimlzio bei apimties. SV moka Siuos pagrindinius
mokesius i biudzet: pelno, pridtinés veres, akcizojmoniy ir organizaciyy nekilnojamo turto, zegs
ir Zemes nuomos, fizinj asmen pajamy ir mokest uz aplinkos taes PrieS pog met; jvestas socialinis
mokestis.

SVV subjektai, vykdydami savo veikl galiu pasinaudoti lengvatomis bei specialiomis
nuostatomis, kurias reglamentugyairas teigs aktai. Lietuvos Respublikos pelno makegstatyme 5
str. skelbiama:

- imorese, kuriuose vidutinisasaSuose es&n; darbuotoy skatius nevirSija 10 Zmoni o
mokestinio laikotarpio pajamos nevirSija 5Qikdtartiu lity, pelnas apmokestinamas taikant 13 proc.
mokesgio tarifa ;

- imorese, kuriose vidutinis ggasSuose es&n; darbuotoy skatius nevirSija 10 Zmonj o
mokestinio laikotarpio pajamos nevirSija 1 milijohity, apmokestinamojo pelno dalis, atitinkanti 25
tokstartiy lity sumy, apmokestinama taikant O proc. makedarifa, o likusi apmokestinamojo pelno
dalis — taikant 15 procemnimokesio tarifa.

Kita paramos wsSis, kuria gali pasinaudoti smulkieji verslininkayra gyventop pajamy
mokesio lengvata: 15 proc. pajaimmokestis taikomas gyventojams, kuried&si individualia veikla
be verslo liudijimo. Lietuvos Respublikos valstyioirsocialinio draudimastatymas taip pat numato,
kad individualyy imoniy savininkai bei nuomininkai, tikiy tkiniy bendrip nariai, komandinj tkiniy
bendriy, tikrieji nariai ir verslo liudijimusisigije fiziniai asmenys yra privalomai draudziami bazinei
pensijai. Taigi mok&s$y lengvatos turi nemazitaka SVI galimykems. T&iau svarbiausiaatyga -
stabilus mokesy sistemos veikimas, kuris priklauso nuo makesstatymires bazs (sistema turi
veikti kaip visuma), mokesuy tarnyly darbo organizavimo,ujdarbuotoy kvalifikacijos klimo bei
visuomers informavimo apie makoju teises ir pareigas. Stabilumas svarbus tiek biudze

moketojui, tame tarpe SVVmorems.



IV. SMULKUSIS IR VIDUTINIS VERSLAS PAKRUOJO RAJONE

4.1. Pakruojo rajono savivaldyles teritorijoje veikian ¢iy smulkiy ir vidutini y imoniy

statistiné charakteristika

Viena iS pagrindinj prielaid; efektyviam Pakruojo rajono ekonomikos funkcionawinyra
smulkiyju ir vidutiniy verslo imoniy plétra, todl rajono strategiés pktros dokumentuose
deklaruojamas dideliséthesys skiriamas Sioms prioritetims sritims: smulkaus ir vidutinio veiklos
skatinimas, pazangus zésikio kirimas bei turizmo glojimas. T&iau statistiniai duomenys liudija
apie prieStaringas tendencijas. Veikianakio subjekt; skatius Lietuvoje padigjo: nuo 68.356 (2003
m.) iki 73.344 (2006 m.) Siauliapskrityje 2003—2006 m. laikotarpilkio subjekt; skatius taip pat
didéjo nuo 6.247 iki 6.359. Tuo tarpu Pakruojo rajoaedencija buvo visiSkai prieSinga: perpaf
laikotarp Pakruojo rajone veikidgiy tkio subjekty sumagjo nuo 400 iki 365. Tai yra beveik

maziausias skéius, palyginus su kitapskrities rajon rodikliais [52, p.4]. Tiesa, 2008 mgtluomenys



rodo, kad Sis skaius &l iSaugo. Tam tiky subjekt; skatiaus maiéjima gakjo lemti ir pasikeitusi SY
klasifikacija naujausiuose téws aktuose.
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Veikiandéiy uikio subjekty skaicius
Savivaldybés 2003 2004 2005 2006 2008 m.
Akmergs r. sav. 350 361 362 351 348
Joniskio r. sav. 509 482 474 442 455
Kelmés r. sav 501 487 502 496 523
Pakruojo r. sav. 411 404 400 365 385
RadviliSkio r. sav. 630 606 606 591 601
Siauliy r. sav. 631 649 677 671 768

Saltinis Veikiarciy akio subjekt; skatius pagal teisines formas apskrityse ir savivatdgh Statistikos departamentas.

Prieiga per internet< http://www.stat.gov.It/It/pages/view/?id=24952009

4.2. Pakruojo rajono savivaldykes parama SVV

Siekiant formuoti palanki verslui aplink ir gerinti finansigs paramos SVV subjektams
sistem, dar 1998 m. buvgkurtas SVV émimo fondas. Fondo tikslas - skatinti gyventegersiuna,
imoniy konkurencingura, nauj darbo viety steigima, nauj produkty kiirima, pazangi technologiy
naudojimy, netradicing versly plétra, informaciniy technologiy diegima [55]. Tuo metu Lietuvoje
SVV skatinimo fondams:gy skyré 26 iS 56 savivaldyli[49].

Noréedamos ir toliau remti regiono verslininkus, skatjobs kurti daugiau darbo vietr taip
sprsti region; nedarbo problemas, 1999 m. SVV skatinimo fongteig: dar 7 savivaldyés. 2000 m.
savivaldybi;, remiartiy SVV, skatius iSaugo iki 41 i$ 60. 2001 m. SVV skatinimo fasdurirtiu
savivaldyby buvo 43, 2002 m.y skatius iSaugo iki 52, o 2003 m. — iki 54 [55, p.5].téS
savivaldyles SVV remia, skirdamos dapajany, gaut; privatizavus savivaldyds turt, arba iS Kit
[eSy Saltiniy.

Nuo 1998 m. iki 2003 m. iSaugo ne tik savivaldyhturinciy SVV fondus, skaius, bet ir



bendra ¢3Sy, skirty SVV skatinti, suma. 1998 m. iS savivaldyl®VV skatinimo fond SVV remti
panaudota 1,5min. Lt, 2000 m. — 2,5 min. Lt, 0 20@2— net 4 miIn. Lt. [55]. Pen taikotarp ¢Sy
panaudojimo kryptys beveik nepakito: SiéSds buvo skiriamos bankpaskol; pakikanoms isS dalies
kompensuoti bei beprocentims paskoloms teikti, verslininkams konsultuoti mkyti, leidiniams apie
region; SVV plétra leisti, verslininkams dalyvauti parodose, rasg, verslining gaminamos

produkcijos pristatymo uzsienio Salyse iSlaidomsgensuoti [55, p.5].

14 lentel
Savivaldybiy smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fondai 2005m.
Savivaldyles | Skirta &Sy, suma Lt| Fondocby naudojimo kryptys
Akmeneés raj. | 80 000 Verslo informacijos centro veiklos finansawi — 50 000

Lt; daliniam paiikany kompensavimui — 15 000 Limoniy

dalyvavimo parodose iSlaidinansavimui — 15 000 Lt.

Joniskio raj. | 70 000 Verslo plaprengimo finansavimui; mokymams,

seminarams, parodoms; plehny kompensavimui;

Pakruojo raj. | 200 000 SVV subjektverslumo skatinimui; naujdarbo viet
karimo iSlaidy finansavimui; konsultacijoms ir

informacijos sklaidai.

Siauliy r. 150 000 Daliniam investiciniprojeki, finansavimui; verslo
informacinio centro veiklos finansavimumoniy
dalyvavimo parodose iSlaiddaliniam finansavimui;
seminan bei paskait verslo klausimais islaig

finansavimui; paskal palikany kompensavimui.

Saltinis Savivaldybiy smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo fondai 208&rslo problemos SVVemimas. Savivaldyli

SVV fondai [Internete] Ziréta [2008 10 30]. Prieiga per interaet http://www.lvdk.eu/index.php?-775695887

Lenteks duomenys rodo, kad Pakruojo rajono savivaldgis metais sutetkdidziausiy parana
SSV pktrai.
15 lentet

Pakruojo rajono savivaldybés suteiktas finansavimas SVV subjektams 2006-2007m.

Metai Palikany dengimas| Kredit iSdavimas Projelgtfinansavimas




2006 81 067 193 397 35000

2007 81 833 69 449 37 000
Saltinis Pakruojo rajono Zeés tkio skyrius suteikt kredity, kasos ir faktini iSlaidy apskaitos knyga 2006-2007 m.

2007 metais Pakruojo rajono savivaldgtparama SV\imoréms Siek tiek sumajp. Net 127
948 tikst. lity sumazjo kredity iSdavimas. Projektfinansavimas ir pakany dengimas isliks stabilus.
Fondo &Somis ir Siuo metu dengiamos flinos uz paskolas, gautas verslo projektaygsendinti,
vykdomas dalinis investicini projeky rémimas, skiriama parama uz naujateigtas darbo vietas,
remiamos technirs pagalbos priemeés verslumo skatinimugyvendinti.

Rajono savivaldys paramos fondo pagrindinis tikslas yra formuaisio pétros £mimo
sistem, skatinadia: rajono gyventaj versluna; imoniy konkurencingurg, nauj; darbo viet steiging;
seny darbo viety iSsaugojim; nauj prekiy ir paslaug kiarima;, pazangi technologiy diegin;
netradiciniy vershy plétra, informaciny technologiy diegimg ir kompiuterinio rastingumo tobulinim

Fondo ¢Sos formuojamos iS iSaltiniy [55]: Pakruojo rajono savivaldgb biudzeto d3u,
palikany uz Fondo 43y depozitus banke bei kitnebiudzetini [éSy, LRV skirty €Sy smulkiam ir
vidutiniam verslui pdtoti, 1éSy, gauty uz pritaikytas sankcijas, naudojant Fond8ak; fizini ir
juridiniy asmen savanorisSi inag ir kt. Taikomos Sios paramos formos: 1) dengiapaskanos (j
dengimas gali siekti 60 proc.¢tau negali virSyti 8itkst. lity); 2) dengiamos investicijos (tai gali siekti
5 procentus; 3) finansuojamas pastat statiny projektavimas bei Ze#s Gkio technikosisigijimas
(technika neturi Biti senesa kaip 5 met), kompiuterires jrangos montavimas, naugarbo viei

sukirimas ( uz nawjdarbo vieg fondas skiria lakstant lity) [53].



V. SMULKI UJU IR VIDUTINI U VERSLININK U NUOMONES APIE SVV PLETRA
PAKRUOJO RAJONE TYRIMAS

5.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Empirinis tyrimas buvo atliktas, panaudojant amkst apklausos (kiekybip ir



nestandartizuoto eksperinterviu (kokybiri) metodus. Sie metodai vienasakjtapildo ir leido tyrimo
metu gauti kuo naudingesmformacip.

Interviu yra vienagtaigiausiy zmoni, tarpusavio supratimo priemaniPasak Jones‘o, norint
suprasti tai, kaip kiti asmenys aiskitikrove, mes tugtume j paklausti taip, kad jie gy papasakoti
mums savais zodziais, o ne tiksliomis kategorijonkigrias pateikiame mes [33, p.145]. Kaip ir
daugelis metod interviu turi tiek privalum, tiek ir tdkumy. Interviu privalumai: tyéjas turi
galimyke paaiskinti respondentui vieno ar kito klausimoa#ssakymo varianto prasminterviu itin
nelidingi tokie atsakymai, kaip ,nezinau®, ,neturiu moores®; interviu vedjas gali fiksuoti ne tik
verbalinius atsakymus, bet ir emocines reakcijasz\eelgtii apklausiamojo asmenygbinterviu metu
iSrySkéja respondenmt poziaris | apklausos tem Respondentai daznai pateikia tikslius duomenis,
atsakymaij atvirus tyéjo klausimus yra iSsals. Galima uzduoti papildomus klausimus [33, p.145].
Interviu tikumai: nepakankamai patg interviu vedjas gali daryti poveikrespondentui; duomen
interpretacijp gali alygoti subjektyvios ty¢jo nuostatos, nes gauti duomenys yra situaciniaigzib;
sunku pakartotinai gauti identiSkus tyrimo rezultatsunku nustatyti gautiuomem patikimumo lyg
ir atskleisti interviu veéio padarytas klaidas [33, p. 145]. Nepaisantatirtrakumy, pasirinktasis
tyrimo metodas pateisinaikestius. Be to, interviu metodas buvo pasirinktas téipk sudedamoji
tyrimo dalis Salia apklausos rastu

Daugum duomem surinkome anketavimo metodu. Sis apraSomojo tyrimetodas yra
pakankamai lankstus ir tikslus. Anketos klausimybago sudarytas, pradedant nuo bardausimy ir
pereinama prie specifipi Anketa sudaro trys dalis, apimé&ons 16 klausim ir tris lenteles. Pirmoji
dalis buvo skirta respondentcharakteristikai: joje pateikti klausimai apie si@rinky amzi,
iSsilavinimg, gyvenamja vietow ir kt.. Antroji dalis atskleidzia, kadl verslininkai pradjo versh,
kokios aplinkybes juos paskatino tai padaryti.¢iog dalyje siekiama nustatyti, su kokiais sunkusnai
susiduria verslininkai, steigdami irgdbdami savo verslbei kokias pitros perspektyvas jie mato. Si
anketos dalis mums buvo pati svarbiausia, negjpatlstatyti verslo gkros galimybes bei naujas
niSas, kuriuose verslas gali koncentruotis iiti pelningas. Kadangi yra gana stidga jvertinti
respondent atsakymug atvirus klausimus, Siame tyrime puvo atsisakyta, tg&au palikta galimyb
iSsakyti savo po#ri: vienas iS atsakymo varianbuvo ,kita®, t.y. respondento skirtinga nuongcarba
nenumatyti specifiniai atvejai.

Rengiant tyrim, buvo uZsib¢zta jvertinti SVV  pktros galimybes Pakruojo rajono

savivaldylks administruojamoje teritorijoje, apzvelgti dabagtiSVV situacip ir identifikuoti



svarbiausias problemas. Tyrime taikyta ir lyginanasjaliz: Pakruojo rajono verslininkapklausos
rezultatai buvo palyginami su kitomis Lietuvos saldybemis ir apskritimis bei kitomis Europos
Sajungai priklausatiomis valstylgms.

Im¢éiy atranka. Siekiant didesnio efektyvumo, buvo panaudotas ildisiés respondent
atrankos bdas. Anketos buvo iSdalintos Pakruojo rajono sddas teritorijoje registruotoms SVV
imoniy atstovams, daugiausia 4 pavininkams. Norint surinkti kuo tikslesnnformacip, buvo
nuspesta apklausas atlikti ir telefonu arba individualausitikimo metu. Nors ir naudojésitomis
paiomis anketomis, bet betarpiskokalbiyy metu pastetia, kad kai kurie klausimus reikia patikslinti
arba papildyti tokiais, kurie iS anksto nebuvo sofoluoti. Tai tyrimui suteik nemazai naudos.

Tyrimo metu buvo siekiama apklausti tiek nesen&iisusias, tiek ir jau ilg laika veikiartiy
imoniy atstovus. Verslininkai, kuyi imorés yra iSsilaikiusios ilgiau nei trys metai suteiyrimui
svarbios informacijos ne tik apie priezastis, kanmaskatino pradi versh, klittis ir rizika pirmaisiais
metais, bet ir apie dabarginerslo likle ir tolesremis pktros programomis.

Apklausoje dalyvavo 70 verslinink Pakruojo rajono savivaldgb teritorijoje SVV imores
daugiausiai uzsiima maisto prekprekyba (55imorés), po ji eina medienos apdirbimas, stali
dirbiniai (38 imores). Veikia nemazai kirpyld ir 19 alaus darykl Pramogs sektoriui priskirtinos
dolomito gavybos ir perdirbimgmonrés - AB ,Klovainiy skalda“, ,Dolomitas”. Nagriedami SVV
situacip, taip pat naudojots tiek Pakruojo savivaldys, tiek Siauli apskrities duomenbazmis.

Pirmiausia pateikiame duomenis apie Sios apskiayeentoj, skatiy:

16 lentet

Gyventojy skaitiaus pokytiai Siauliy apskrities savivaldyksse



Administracire teritorija 2006 2007 2008
Siauliy m. savivaldyb 129 037 128 397 127 059
Pane¥zio r. savivaldyb 43 295 43 190 42 986
Joniskio r. savivaldyb 30 822 30 429 30123
Pakruojo r. savivaldyb 28 314 27 883 27 432

Saltinis Regiono statistika. Gyventojai. Statistikos depagatas, 2009

4 pav. Tyrimo objekto operacionalizacija
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4 pav. Smulkaus ir vidutinio verslo subjektai veikiantyakiPuojo rajono savivaldyis teritorijoje
Saltinis Veikiarciy mad, ir vidutiniy imoniy skatius pagal teisines formas apskrityse ir savivatdgh Statistikos

departamentas. Prieiga per intesretttp://www.stat.gov.It/It/pages/view/?id=24952009

2009 m. sausio 1 d. Pakruojo rajono savivaddyteritorijoje buvojregistruota 1limoniy, 0



iSregistruotos 38 SVymores [62].

17 lentet
Veikian€iy mazy ir vidutini y imoniy skai¢ius Lietuvos Respublikoje

Teritorija 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m 2007 n}. 2008 2009 m.
Lietuvos respublika 68.356 69.861 72.330 73.344 7B®. | 63.187 65.232
Siauliy apskritis 6.247 6.184 6.297 6.359] 4.558 4.690 01.80
Akmeres raj. sav. 350 361 362 351 320 300 204
Jonigkio raj. sav. 509 482 474 442 375 348 294
Kelmés raj. sav. 501 487 502 496 405 392 361
Pakruojo raj. sav. 411 404 400 365 320 315 237
Radviliskio raj. sav 630 606 606 591 541 576 421
Siauliy m. sav. 3.175 3.195 3.276 3.443  3.508 3.214 2704
Siauliy raj. sav. 671 649 677 671 713 690 579

Saltinis Veikianciy maz; ir vidutiniy imoniy skatius pagal teisines formas apskrityse ir savivatdgb Statistikos

departamentas. Prieiga per inteanetttp://www.stat.gov.It/It/pages/view/?id=24952009

18 lente¢
Verslumo lygis Siauliy apskrities savivaldyhise
(2008 m. sausio 1 d.)

Savivaldybeé SVV jmoniy Gyventojy skaicius Imoniy skaicius,
(iki 250 tenkantis 1000 —iui
darbinink y) gyventojy
skaicius
Siauliy m. sav. 2704 127059 21
Siauliy raj. sav. 579 50211 11
Akmenes 204 27 744 7
Joniskio 294 30123 10
Kelmés 361 38057 9
Pakruojo 237 27432 9
Raduviliskio 421 49250 8

Saltinis Sudaryta autes, remtasi Regioninstatistika.Okio subjektai. Statistikos departamentas, 2009

Pateikti 2008 met duomenys rodo verslumo liygasirinktuose rajonuose. Verslumo lygio



indeksas buvo gautas, lyginant registauggventoj ir registruoty imoniy skatiy rajonuose. 1S pateilt
duomem matyti, kad Pakruojo rajono savivaldgbteritorijoje 1000 gyventqjtenka 9imorgs, o
bendras Lietuvos verslumo lygis séek8. Tukstartiui Lietuvos gyventojui 2009 m. sausio 1 d. teko 19
veikiarciy SVV imoniy. Europos §ungos Salyse 1000 gyveniojenka 50 — 6@moniy [35, p.145 ].
Kaip matome, skirtumai - gana dideli.

Zemiau pateikiamose lenesk pateikiami duomenys apioniy pasiskirstym pagal veiklos
sritis. Pakruojo rajono duomenys lyginami su bersdcgetuvos duomenimis:

19 lentele

Veikianéiy SVV jmoniy pasiskirstymas pagal veiklos sritLietuvoje

Veiklos sritis 2007 m. | 2008 m.
Zemes aikis, miskininkysg, 1940 1885
zvejyba ir susijusi paslaug

veikla

Kasyba ir karjex 64 64
eksploatavimas

Apdirbamoji gamyba 7981 8236
Elektros, duy ir vandens 228 260
tiekimas

Statyba 4514 5472
Prekyba 22201 22525
VieSbuiai ir restoranai 2957 3028
Transportas ir satiavimas 5403 5923
Pastas ir nuotoliniai rysiai 393 382
Finansinis tarpininkavimas 641 642
Nekilnojamas turtas, nuoma i 9945 9727
kita verslo veikla

VieSasis valdymas 10 10
Kita veiklos mSis 3845 3700




Saltinis Veikiarciy imoniy pasiskirstymas pagal ekonoregnveiklos fiSis irimoniy didZius 2007 -2008 m. Statistikos

departamentas prie LRV.

Pateikti duomenys rodo, kad smulkusis ir vidutinégsslas apima gatinai daug siiuy, taiau
jis koncentruojasi Siose srityse: statyba, prekgaanyba, aptarnavimas. Pakruojo rajono savivaislyb
teritorijoje smulkaus ir vidutinio verslo Saka ypeekyba.

20 lented

Pakruojo rajono savivaldybés teritorijoje veikian ¢iy SVV imoniy pasiskirstymas pagal

darbuotojy skaifiy

Imoniy 2004 2005 | 2006 | 2007
pasiskirstymas pagal
darbuotoy skatiu
0-4 232 227 195 185
5-9 48 48 44 40




10-19 36 37 36 35
20-49 48 52 53 48
50-99 24 22 18 17
100-149 10 11 14 12
150-249 4 3 5 4

Saltinis Veikian¢iu ma#y ir vidutiniy imoniy ir darbuotoj skatius met, pradZioje. Lietuvos statistikos departamentas,
2008

Pakruojo rajone vyrauja mikimonés. Daugiausiamoniy yra turirtiy darbuotog nuo 1 iki 10.
Pagal Statistikos departamento duomenis 2009 nmruBjakrajono savivaldys teritorijoje veikia 237
imores, kuriuose dirba 4183 darbuotojai [62].

5.2. Respondenj charakteristika

Gausiausiai tyrime dalyvavusverslininky amziaus grupbuvo nuo 30 iki 49 met

8%

O Nuo 30 iki 49 met y
B Nuo 20 iki 30 met y
Oiki 20

5 pav. Smulkiy ir vidutiniy verslininky amzius
Tyrimo metu pastetta, kad verslininkai, kug amzius siekia daugiau kaip 49 metai, dnk
labiau koncentruotis ties tradiciniais verslaisri&ureikalauja atitinkamo profesinio pasirengimo:
apdirbamoji gamyba, statyba, kasyba. Jaunieji wen&lai (iki 30 met)) dazniausiai uzémé veikla
reikalaujatios fizinés iStverngs, teoriniy Ziniy, lankstumo: transporto, sa#idvimo, nekilnojamo
turto, nuomos ir kitu verslu. Europossjéngoje zymiai daugiau jaunverslininky yra statybos
sektoriuje [60].

Daugum, t.y. net 75 proc. sy apklaustjy Pakruojo rajono verslininksudaé vyrai. Lietuvos



Statistikos departamentas skelbia, kad pastamisi@tais (2006 -2007) moterersle ima daugi.
Daugiausia motarverslininkiy buvo Taurags apskrityje - net 40,6 %. Tiesa, 2007 m. Sis @ntas
Siek tiek sumago (38,2 %), bet vis tiek, lyginant su kitomis apshnis, iSliko didZiausias. Moter
dalies padigjimas versle pastebimas ir Alytaus apskrityje —120p. Europos Sungoje motey
verslininkiy skatius SVV srityje yra didesnis nei Lietuvoje: ES -,2B proc., Lietuvoje - 18.38 proc.
Taciau Sis skirtumaséna didelis [64].

Verslininko £kmé labai priklauso ne tik nuo patirtiggytos buvusiose darbovise, bet ir nuo
iSsilavinimo lygio. Turintys didegnziniy bagaz verslininkai lina lankstesni, emociskai stipresni
kritinése situacijose, sugebantys geriawsspiskilusias problemas. 4y tyrimo metu dauguma
Pakruojo verslinini turéjo aukStesi)i arba auk®ji universitetin iSsilavinima. IS apklaust 70
verslininky beveik 15% tusjo auksSaji universitetin, 48 proc. - auk§}i neuniversitetiip o apytiksliai
37 proc. - bendr vidurini ir profesin iSsilavinima. Verslo gkme, Zzinoma, lemia ne tik formalusis
iSsilavinimas, bet ir verslininko asmens sag/bNeturintys aukstojo iSsilavinimo yg&are nuosavo
verslo imones ir gana ékmingai joms vadovauja iki Siol. Gé&mas gerai orientuotigvairiose
situacijose, intuicija, imlumas informacijai, mgknas bendrauti ir didelis atkaklumas buvo ir yna |

verslo skmés garantas.

5.3. Verslo sritys irimoniy charakteristika

30%
34%

O Prekyba
B Paslaugos
0O Gamyba
O Kita (misri)

26%

6 pav.Imoniy pasiskirstymas pagal veiklos §rit
IS pateikty duomem matyti, kad dauguma SVV subjektizsiima prekyba ir paslaugomis.
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7 pav.Imoniy pasiskirstymas pagal darbuatgkatiu

Didesrg dali sudaroimores, kuriyp darbuotoj skatius siekia nuo 1 iki 10. Maziausidal
sudaroimores, kuriy darbuotoy skatius siekia nuo 51 iki 250. KaimiSkose rajonuose ohwmmja labai
smulkiosimores.

Tyrimo metu nustatyta, kad dauguma verslinigka bu eiliniais darbuotojais. Tik labai maz
dali misy respondent sudaé verslininkai, kunp ankstesnis uz&mimas — vadovavimas kitoms
imoréms. Verslo pradzia yra séithgas procesas, apimantis keletap. Tai verslo idjos pagrindimas
(rinkos niSos ir preds ar paslaugos, kuri uzpildyBia ni%&, nustatymas), verslininko asmenjrsavybi
ir verslo organizavimoadygu ivertinimas,imores juridines formos parinkimas, verslo organizavimo
projekto parengimasmores steigimo dokumentparengimas ifmores registravimas [64].

Vienas iS pagrindini rodikliy pradedant verslyra nuodugnus verslo aplinkos iSaiskinimas.
Turint informacip apie verslo aplink ir jai jtaka daragius veiksnius galimeégmingiau numatyti
naujo verslo &rimo galimybes ir veikiatiy imoniy konkurencingura [vairas SVV verslo tyrimai
atskleict, kad gkminga imorés veikh lemia trys svarbiausi dalykai: naujoséjos privalumai,
verslininko gebjimai ir finansires galimyles. Misy respondentai nurédkelet, pagrinding priezasiy
kodel atejo | versh. Tai: noras bti Seimininku sau paam, galimylé uzsidirbti daugiau pinig noras

iSbandyti save versle, noras pragyventi iS ¢ggouzsémimo ir siekis iSvengti nedarbo.



25%  20%

O noras b aGti Seimininku sau

10% paciam

B Galimyb é uZsidirbti daugiau
pinig y

O Noras iSbandyti save versle

O Noras pragyventi iS pam égto
uzsi émimo
B ISvengti nedarbo

8 pav. Verslo pradjimo priezastys

IS respondent atsakymy matyti, kad daugelis versliniokpractjo versh, nordami tapti patys
sau Seimininkais ( 45 proc.). Dalis ikéjo galimybe uzdirbti daugiau pinig Tretioji priezastis pagal
svarbum — noras iSbandyti save versle (25 proc). Reiksaggti, kad Sis noras jiems nebuvo laikina
avantiira, o veikiau ¢gu ir galimybiy iSbandymas, leigs s£kmingai vadovauti verslui. Kai kuriuos
practti savo vers] pastiméjo negatyvios aplinkyés - noras iSvengti nedarbo, kai kurie verslininkai
pazyngjo, kad ,tai buvo vienintél galimyke dirbti pagal savo profesij .

Kad verslas klesty, reikia patirties, socialinigekejimy ir finansiniy galimybiy. Verslo gkmés
veiksnius atspindi 10 pav.

9 pav. Verslo g€kmés veiksniai

Hak: Sudaryta autas remiantis, Smulkaus ir vidutipversloimoniy sckmés

veiksniai, 2006 m. [firéta 2009-03-]. Prieiga per intermet http://www.stat.gov.It/lIt/pages/view/?id=2155




5.4. Verslo pradzia, raida ir perspektyvos

Pracddamas vergl verslininkas privalo kaip galima tiksliau paskaoti reikiamy €Sy dydi,
tinkamaijvertinti jau turimas ir, esanédy trakumui, pasirinkti ¢Sy pritraukimo form ir badus. Galimi
ivairis verslo finansavimotualai bei finansavimo Saltinideriniai, panaudojant ne tik nuosavas, bet ir
skolintas ¢Sas, o turint galimyd ir panaudojant savivaldybifondy paramosdSas. KokiasdSas savo
imores veiklai finansuoti panaudojo tyrime dalyeaxerslininkai parodyta 11 pav.

Respondentai nurédkad p&iomis opiausiomis problemomis lieka nepalanki maékesistema
ir istatymai. Tyrimo metu pastéfa, kad finansiés paramos labiausiai nori tie verslininkai, kurdys

versh yra neseniai pragk.

10%

O Lizingas

B Paskolos

O kredito linijos

O garantijios, laidavimai

53%

10 pav.Imoniy pasiskirstymas pagal finansavimo Saltinius
Pradedantiems savo verslazniausiai tiksta elementai praktiniy Ziniy: apie verslo steigim
ir jo valdyms, jvairias finansines subtilybes. Orientuotis vergbiirkkoje ir spesti problemas padeda
jvairios institucijos, teikia¢ios informacig, konsultavimo ir mokymo paslaugas bei kitpkiagalla
verslininkams. Misy atlikta apklausa pareédkad daugelis verslininklinke daugiau konsultuotis su
draugais ir Seima nei specialiomis institucijomigciau jau dauga verslininky, kurie kreipiasii
atsakingas institucijas, kurios ¢t pactti, steigiant ir pétojant versd.
Net 55 proc. apklaustverslininky svarbiausia kiitimi, steigiantimorg, pamirgjo sunkumus
susijusius su verslo finansavimiintroje vietoje, § nuomone, yra sunkumai, atsica@éskant tinkam

patalp ir kvalifikuotos darbo §gos. Po to seka sunkumai, seissu teisiniais bei administraciniais



reikalavimais— 15 proc. Maziausiai problemverslininkai tugjo gaunant sutuoktinio ir Seimos
palaikyma, ikainojant prekes ir paslaugas ir naudojantis inBmmemis technologijomis Europos
sajungoje smulkieji verslininkai didziausia problenpadedant vers) laiko teisinius administracinius
reikalavimus, ry§j uzmezgim su uzsakovais, finansavimo problemas ir galiemyiti vieninteliu

steigju [60].

O Mokes €iy rinkliav y ir kitos lengvatos

B Verslo, eksporto ir pramon  és skatinimo
10% speciali gsias programas

7% 28% 0O Parama nauj y darbo viet y karimui
59

OINVEGA

BLEID
0, 0,
13% 2% O Verslo inkubatorius

0 0 . ..
16% B Verslo informacijus centrus

O Savivaldybi y SVV skatinimo fondai

11 pav.Valstykes teikiama parama smulkiam ir vidutiniam verslui

Tyrimo metu nustatyta, kad daugelis verslinigerai iSmano apigzairias mokes&iy lengvatas.
Smulkieji verslininkai Zino ir kitas institucijagalinéias suteikti param plétojant versd, taciau apie §
veikla beveik nieko negéjo paaiskinti, nes su métomis institucijomis jiems neteko susidurti.

Respondentai pazyso, kad svarh vaidmer verslo pétrai vaidina ir lengvatiniai kreditai.



50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

47%

20%

12%

5%

4% 20/

O Mokes €iy lengvatos pradedantiems veikti

verslininkams

B Lenvatiniai kreditai

O Mokes €iy administravimo tobulinimas

B Valstyb és garantijos kreditui gauti

O verslo darudimas

B Galimyb é iSsipirkti nuomojamas patalpas

O Maksimalios mokes €iy ribos nustatymas

12 pav.Verslininky nuomor apie paramos galimybes smulkiam ir vidutiniam kers

5%

15%

5%

25%

O Lengvatinis paskol y teikimas

@ palukany kompensavimas

O Seminarai

0O Parama darbo viet y karimui

B Naujy jmoni y steigimo

skatinimui

O Paraisk y paramai iS Europos
Sajungos fond y iSlaid y
finansavimui

13 pav.Pakruojo rajono savivaldgb paramos fondo panaudojimo kryptys



IS gauty duomem matyti, kad daugelis versliniokyra pasinaudgjlengvatirtmis paskolomis
(35 proc.). Nemaza dalis pasinaudojusi yra irtkah kompensavimu (25% proc.). Daugelis
respondent nuroct, kad valstybs paramos gavimo procews yra suétingos, tiiksta informacijos

apie valstybs SVVimonrems teikiamas pagalbos formas.

10%

O 18pl étotas Zzem és ukis
45% B Gera infrastrukt ura

O Pigi darbo j éga

O Nedidel é rinka

20%

14 pav.Privalumai vystant verglPakruojo rajone

Dauguma apklaugjiy verslininky nuroct, kad pagrindinis Pakruojo savivaldsgb teritorijos
privalumas yra iSgtotas zerds ukis, iSvystyta infrastrukira bei pigi darbogga ir nedided, astria

konkurencija nepasizyminti rinka.

10% O Neefektyvi mokes €iy
T sistema, jstatimin é bazé

B Smulkaus ir vidutinio
verslo finansavimo
45% problemos

O Verslo informacijos stoka

25%

O Per maza rinka

20%

15 pav. Trakumai kuriant vergl Pakruojo rajono savivaldyb teritorijoje
Daugelis verslininksvarbius tikumus pttojant arba kuriant versllaiko, neefektyvd

mokesgiy sistema, versh reglamentuojafius jstatymus, finansavimo galimybes. Tyrimo metu



pastebta, kad verslo atstovams vis darikista informacijos apie teikiamas Pakruojo rajono
savivaldylgs, verslo informacijos centro paslaugas.

O Mokes €iy lengvatos
5% pradedantiems
T verslininkams

B ValdZios institucij y
28% 42% didesnio d émesio

OVerslo paramos fondai

O Tikslingas informacijos
25% teikimas apie versl g

16 pav.Pakruojo rajono savivaldgb pagalba SVV verslo gerinimui
Didesre dalis respondentteige, kad naudingiausiatlby, jei verslininkams @ty garantuotos
mokestirgs lengvatos pradedant versMerslininkai noéty didesnio valdzios instituejj démesio ir

paramaos.

21 lenteé
Smulkaus ir vidutinio verslo Kkliaitys Pakruojo rajono savivaldyheés teritorijoje
(Procentais nuo responderatsakym: 1 - nesvarbu; 5 - labai svarbu)

Eil. Nr. Klittys verslui 1 2 3 4 5

1 Sudtinga verslo leidim ir kity dokumend 0 1 24 25 50
iSdavimo tvarka

2 Dideli mokesiai verslo pradZioje 0 2 5 43 50
Nepakankama darbuotdjvalifikacija 0 15 30 10 45

4 Nepakankamas darbuatajarbStumas ir 0 20 30 20 30
saZiningumas

5 Sunku apsaugojtinore nuo iSoés pavoy 0 25 26 30 19
(vagy<giu, gaisi ir kt.)

6 Suctinga privalomos buhalterés apskaitos 2 15 30 28 25




tvarka
7 Sunku gauti paskpksmulkiosimores verslo 0 2 3 10 85
plétrai
8 Reguliuojamoji ir administracémasta 4 25 26 20 25
9 Valdymo kompetencijos stoka 2 15 28 15 40
10 Korupcija valdZios institucijose 1 10 11 14 64
11 Personalo iSlaikymo kastai 3 15 30 12 4Q
12 Nemokis arba ¥luojantys mokti uzsakovai 0 5 35 20 40
13 Neigiamas vietos gyventppoZiiris, pavydas ir | 4 30 35 21 10
panasiai
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17 pav. Sudttinga verslo leidim ir kity dokumeng iSdavimo tvarka

Dokument iSdavimas ir tvarkymas uzima daug laikgairis administraciniai reikalavimai
sukelia nemazai kitiy, tocdtl daugelis apklaust verslininky pazyngjo, kad dokument tvarkymas

tampa rimta kiitimi norint jkurti jmorg.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

18 pav. Dideli mokesiai verslo pradZioje

IS gaut duomem matyti, kad Si problema (dideli mokgsi verslo pradzioje) yra taip pat labai
aktuali. 50 proc. respondenpagal svarbumja pazyngjo 5 balais. Dabartinsituacija verslininkams

kelia baing, nes dar éra galutinai aiSku kokia bus mokes sistema.
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19 pav. Nepakankama darbuotokvalifikacija

Atlikti tyrimo duomenis rodo, kad 45 proc. respenth sutinka, kad darbuotgjkvalifikacija
yra svarbi, norint kad verslas ne tik teikielra, bet ir uztikrinty imonés ateit bei pktros galimybes.
Daugelis verslinink teigé, kad dabar, kai Lietuvoje yra pragidsi krizé reikia kitinai investuotii
ZzmogisSkyi kapitah, mokymus, nes tai visada atsiperka.

Statistikos departamento atlikti tyrimai 2006, 20@008 m. parag kad Lietuvos valstyye,
smulkiems ir vidutiniams verslininkams, svarbiaugieoblema iSlieka kvalifikuotos darbacegos
suradimas ir iSlaikymas. [64] Lietuvos statistildepartamento atliktame tyrime pazita kad norint
pritraukti ir iSlaikyti esamus kvalifikuotus darbiogus, verslininkams tenka didinti darbo uzmokesti,
tai turi neigiamogtakosimores finansinei bklei, nes didja produkto ar paslaugos savikaina, vadinasi

ir kaina, @l to mazja imores konkurencingumas.
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20 pav.Darbuotoy darbStumas iraZiningumas

Darbuotaj darbStum ir saZziningumy imoniu savininkaijvardino kaip svarhipriezast plétojant

versh. Svarbu pamiéti, kas respondentai darbuaiajarbStum ir saziningum gretino su darbuoto)j

kvalifikacija.
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22 pav. Imorés apsaugos problemos ( vaggstgaisrai)

Tyrimo metu respondentai parjm kad verslo apsaugos problemos jauérgebabai rimta
priezastis, nes yra tam tikrggones, kurios fipinasi saugumu. Tetitik 19% verslininky jvardijo kaip

svarba klittj, siekiant apsaugotmorg nuo iSoés problemy (vagy<iu, gaisn), kuriant vers.
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23 pav.Sucktinga privalomos buhalterijos apskaitos tvarka

Atlikto tyrimo metu daugelis respondemiazyntjo, kad buhalteriés apskaitos reikalavimai yra

sucktingi, tatiau yra organizuojamivairas kursai, seminarai, kurie padeda i§spr Sk problens.
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24 pav. Sunku gauti paskalsmulkios ir vidutirgs imorés verslo pitrai

Daugelis responderneige, kad Si Kliitis (sunku gauti pask@kmulkiosimores verslo pitrai)
yra labai svarbi norint pr&t savo vers] arba j plésti. Siekiant gauti banko krediteikia uzstatyti
turimus piniginius indlius, vertybinius popierius, nekilnoja turty su zends sklypais arbamones
irangy, produkcip sandaliuose ir kita. Turint tik verslo iga, nedidet nuosavo kapitalo dgir
zmoniskuosius isteklius, gauti iS banko pagkampa labai sudinga. Palankesis slygos gauti
mikrokreditus buvo suteiktasnorems, vykdadioms verslo veild plétotinuose regionuose — Alytaus,
Marijampoks, Taurags, TelSi ir Utenos apskéiy savivaldyby teritorijose. Jos gavo 35 proc.
mikrokredity l¢3y. [65]. Aktyviausiai galimyk gauti mikrokreditus pasinaudojo Vilniaus, Siayli
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Klaipédos, Alytaus apskrityse veikiantys smulkaus ir tioio verslo  subjektai.

26 pav. 25 pav.Valdymo kompetencijos stoka

Respondentai ( 40 proc.) teigad verslo valdymas ir jo iSmanymas verslo steigiir jo

plétojimui yra ypatingai svatis. Geras verslo valdymas padeda isliktekmsingai konkuruoti rinkoje.
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26 pav. Korupcija valdzios institucijose
Siai klii¢iai ,korupcija valdZios institucijose® smulkieji iridutinieji verslininkai sky& net 64%,
tai parodo Sios problemos rimtamkuriant savo vergl Respondentai tetg kad tvarkydami

dokumentus & imonreés steigimo buvo susite su korupcijos elementais.
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27 pav.Personalo iSlaikymo kastai
Daugelis verslininkpazyngjo (40 proc.), kad personalo iSlaikymas, jeiguyjia brangus stabdo

verslo pétra, tatiau ZmogisSkas kapitalas yra labai reikalingggiiinvestuoti visada verta.
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28 pav. Nemolis arba ¥luojantys mokti uzsakovai

Respondentai pazgjm kad su Sia problema ( nenigkarba ¥luojantys sumodti uzsakovai)
daznai susiduriantys. Uzsakpmemokumas stabdo verslo £ig0 proc. apklaustverslininky nurock,
kad Si problema yra svarbi ir verslui uzsakomemokumas sukelia nemazai tkiy. 1 proc.

respondent nurock, kad tai nedaro jokiogakos.
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29 pav. Neigiamas vietos gyventppoziaris, pavydas ir panasiai

Si i8kelta problema ,neigiamas ofgyventoj poziiris- pavydas* daugiau kelia emogin

nejaukum nei tampa rimta kiitimi verslui pktoti. Nemaza dalis respondent 35 proc.) pazysjo,



kad Siai problemai jie visiSkai neskirigrdesio, 4 proc. apklaustverslininky jvertino Sa problena
pagal svarbum5 balais, kaip svarbiklititj verslui kurti ir petoti.
23 lentet

Smulkaus ir vidutinio verslo plétros galimybés Pakruojo rajono savivaldyhes teritorijoje

Eil. Nr. Istaigos pavadinimas Galingleurti
18 Amaty (puodziy, dro&jy, auctjy ir t.t.) centras 12%
19 Automobily remonto dirbtugs -

20 Buitinés technikos remonto dirbtés 5%

21 Zengs uikio inventoriaus remonto dirbtas 4%

22 Stali) dirbtuwes 2%

23 Statybos ir butremonto dart imore 10%

24 Kirpykla -

25 Siuvykla -

26 Pirtis -

27 Valgykla, kavig, uzkandirg 2%

28 VieSbutis, motelis, kaimo turizmo sodyba

29 Vaiky ir paaugliy papildomo ugdymo ir 3%
popamokinio uzimtumo centras

30 Seneli ir ngigaliyju globos namai -

31 Sveikatos prieiiros ir reabilitacijos centras 2%

32 Biblioteka — skaitykla, kuiros centras -

33 Sporto centras -

34 Privatus vailf darzelis -

35 Privati mokykla -

36 Zenes ikio produkcijos perdirbim@morg 42%

37 Zengsakio produkt, parduotuy, turgus 18%

Apklausti respondentai nuépétad dabar palankuiby pléstis ir kurtis Zenas tikio produkcijos



perdirbimo imorems (42 proc.), 18 proc. responderteige, kad hity naudinga kurti Zegs wkio
produkiy parduotuves ir turgavietes, 12 procergspondent pazyngjo, kad dabar geraitiby atgaivinti
senuosius amatus. diau jau kiekvienoje srityje pastebimas tam tikrastiagis ir prognozuoti kurioje
srityje verslas gali klesti yra suctinga.

ISanalizavus apklausos duomenis matgd svarbiausios Kitys pktojant smulkyji versh
Pakruojo rajono savivaldyb teritorijoje yra finansavimo problemos, neefektywkegiy sistema,
istatymire baz, kvalifikuotos darbo ggos tiikumas. Tyrimo metu paai§o, kad Pakruojo
savivaldylgs teritorijoje smulkaus ir vidutinio verslo gbtai trukdo nedideél rinka, maza gyventgj
perkamoji galia. T&au smulkaus ir vidutinio verslo ¢ita galima Siose srityse: zéatikyje, paslaug

sektoriuje, kuris éra iSpktotas kaimo vietoése, turizmo sektoriuje.

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS
ISVADOS:

1. Teorini; Saltiniy analiz ir masy atlikti tyrimai rodo, kad smulkusis ir vidutinisewslas yra
kiekvienos valstybs prioritetas, nes jis Zenkliai prisideda prie ekoikos augimo ir jos gerbuvio.
SVV geba prisitaikyti prigvairiausiy situacij, rasti nisas konkurencingoje rinkoje, nebijo naujo
nuolat auga, keiasi ir tobukja. Taliau smulkaus ir vidutinio verslo ¢gta n@manoma be valstyis
palaikymo.

2. Miasy atliktas smulkaus ir vidutinio verslo tyrimas Padjo rajono savivaldyds teritorijoje
atskleict tokias pagrindines Sios srities problemas:

1) smulkieji ir vidutinieji verslininkai, steigdanimones, dazniausiai susiduria su finansavimo
problemomis;

2) SVVimoniy steigijams tiiksta informacijos apie valstyb teikiamos pagalbos formas ir jos
gavimo alygas;

3) nemaza dalis verslininkeige, kad buvo sunku rasti tinkaprdarbuotoy, bei susidoroti su
teisiniais ir administraciniais reikalavimais, pealdnt savo vergl Tai rodo, kad parama smulkaus
verslo pétrai reikalinga visose jo veiklos stadijose: tigkiknosi, tiek pktros.

4) Tyrimo metu nustatyta, kéddsmulkieji verslininkai p&ia svarbiausia problema, steigiant versl

laiko finansavimo sprendimn pasirinkima. Jiems tiiksta informacijos apie &iomas finansavimo



paslaugas. Dauguma SVV verslininketuri finansinei veiklai organizuoti reikiamo ilg&sinimo.
Veiksmingas paramos verslui modelis gaitilsukurtas tik tuo atveju, kai bus optimaliai pdtmti
tokie imoniy poreikiai: kapitalo, informacijos, Zinj igidZiy bei patirties ir verslo aplinkos.

3. Pakruojo rajono savivaldgb teritorijoje smulkusis ir vidutinis verslas turiemazai
privalumy. Tai iSpktotas Zeras tkis, iSvystyta infrastrukira, pigi darbo gga, nedidel konkurencija,
mazai urbanizuotas krastovaizdis, didelis rekraadirkity gamtini iStekliy potencialas.

4. Tyrimo metu nustatytos smulkaus ir vidutiniaste pktros galimytés. Sis verslas savo nisas
gali atrasti Siose srityse: netradigsnzemdirbyst, Zzenes Gkio produkcijos perdirbimo galimys,
turizmo sektorius, buitimiir kity paslaug sektorius kaimo vietase. To@dl Pakruojo rajone smulkusis

ir vidutinis verslas turi pakankamailggu augti ir pktotis.

REKOMENDACIJOS
4. Smulkioms ir vidutiéms imorems, kurios savo veiklvykdo arba ketina vykdyti maziau
iSsivygiusiuose Lietuvos regionuose, &ty bati supaprastintasmores steigimas, verslo
pradzia reglamentuojatios procedros bei sumazintas steigimo mokestis. Etwr buti
panaikinti verslo gitra ribojantis ir trukdantis nereikalingi teisiniaijupokratiniai barjerai.
Valstyk: ir jei atstovaujadios institucijos tukty iSplesti lengvatiniy paskol teikima, garantuoti
palikany dengimy 50 % arba 100%., garantiguteikimagmonems, kurios ketina imti paskal

5. Pakruojo rajono savivaldybkuri teikia param smulkiam ir vidutiniam verslui téty
skatinti bendradarbiavigy suprating tarp smulki; ir vidutiniy verslininky bei savivaldybs
darbuotoy, kurie yra atsakingi uz verslo ga. Tik tuomet, kai bus zinomos verslinipk

problemos,y interesai bus galima darniai dirbti, siekiant, katslas kurtusi arba ¢dtysi.



SUMMARY

Alionka Galimova

Small and medium business development in the munplity of Pakruojis District
Master’s work

Small and medium business development issues imthecipality of Pakruojis district are
examined in Master's work. Small and medium busimesicept, the legal framework, the prospects in
small towns, the form and directions of its suppame reviewed in the theoretical part of master's
work. Specific problems faced by entrepreneurdistatheir own business, have been investigated in
the work.

The study showed that entrepreneurs in the mudityipaf Pakruojis district are facing a
variety of financial problems, finding suitable Wompremises and labor force and legal and
administrative requirements. The obstacles thatpeaed the development of small and medium
business were explored in Master's work. The mdistazles are lack of qualifications of staff,
insolvent or late paying customers, staff mainteeatosts, lack of management competence, corrup

governmental institutions. Practical part of therkvavas to determine the prospects for small and



medium business in the municipality of Pakruojistidct. It appears that this kind of business has a
potential to grow in the agricultural sector, tean, and create a corresponding service networkral r
areas.

The formulated scientific hypothesis, that small amedium business in the municipality of
Pakruojis district cannot fully uptake the suppamdvided by the state because of lack of infornmatio

and bureaucratic obstacles, has been confirmed.
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Priedai



1 priedas

VERSLININK U APKLAUSA

Siauliy universiteto Kaimo plétros tyrimy centras tiria smulkaus ir vidutinio verslo galimybes
rajony centruose, nedideliuose miestuose, miesteliuose kaimo gyvenvietse. Sios tyrimo tikslas —
iSnagrinéti smulkaus ir vidutinio verslo problemas Pakruojo rajono savivaldybés teritorijoje ir rasti
sprendimus, kurie padity plétoti smulkyjj versla. Labai praSome atsakytij VISUS klausimus. Atsakydami

apibraukite tik vieno, jums labiausiai tinkan¢io klausimo numei.

1. Sih ankety uzpildé: 1. Moteris 2. Vyras
2. Jisy amzius: 1. ki 20 m. 2.21-30 m. 3.31M0

3. Darbo vieta; 1. Mieste 2. Kaime



4. Gyvenamoji vietow: 1. Kaimo gyvenviet 2. Miestelis 3. Miestas
5. ISsilavinimas: 1. Nebaigtas vidurinis 2. Bendras vidurinis (be profes)j
3. Bendras vidurinis ir profesinis darbininkiSkas 3. Aukstasis neuniversitetinis 4ikBtasis

universitetinis

6. Jisy dabartinio samdomo darbo arba privataus verslo sdtis:

1. Pramon 2. Statybagmontas 3. Prekyba

4. Zenesukis 5. Migkininkyst 6. Svietimas, kudt, mokslas

7. Sveikatos apsauga 8. Kortimisaikis 9. Buitis paslaugos (kirpimas,
siuvimas) 10. Valstybia (valdymo)istaiga

11.Universitetiss studijos
12 Kitos paslaugos (sporwislalaikio

7. Pagrindinis pragyvenimo Saltinis:

1. Alga 2. Pajamos i$ nuosamoZenas iikio verslo

3. Pajamos i8 Zets tikio I8laiko kiti Seimos nariai, gyvenantys Lietuvoje
5. 18laiko kiti Seimos nariai, esantys uZsienyje 6. Socialies iSmokos (pensija ir kt.)

8. Ar Juasy pajamos kas néned yra pastovios? 1. Pastovios 2. Nepastovios

9. Koks svarbiausias motyvas, skatinantis imtis pviataus verslo?

1. Noras lati Seimininku sau pgam 2. Tikiuosi daugiau uzdirbti

3. Noras iSbandyti save versle 4. Noras pragyventi i$ pagto uzsémimo

5. Noras iSvengti nedarbo.

10. Ar kreipétés, praSydami finansirés paramos jisy privaciam verslui?
1. Taip 2. Ne

11. Ar esate gays finansing parama? ( kokia finansing parama esate gays)
1. Taip 3. Ne

12. Kokie palankiausia aplinkybé verslo plétrai Pakruojo rajone?



1. Zinoma ir nesunkiai prognozuojama aplinka 2. MaZesés sinaudos patalpomisigyti arba nuomoti
3. Palankus savivaldyb poZiiris i verslininkus 4. Palankus gyventppZiaris i verslininkus

5. MaZesa konkurencija 6. Pigi darboepa

13. Kokia didZiausia kliatis verslo pktrai Pakruojo rajone?

1. Nepalanfis istatymai 2. DidsliSlaidos versluikurti

3. Dideli mokesiai verslo pradzioje 4. MaZa gyventgerkamoji galia

5. Kvalifikuoty darbuotoj trikumas 6. Verslininkams svarbios informacijakat

14. Kokios pagalbos tikktumeétés iS Pakruojo rajono savivaldyles verslo aplinkos gerinimui?
1. Lengvat; nuomojantis arbsigyjant patalpas 2. Mokaeslengvat pradedantiesiems veqsl|
3. Mokymy apie verslo steigim dokumeni rengin, savivaldylgs pktros kryptis

4. Verslo paramos fondo 5. ValdZios instituaij didesnio dmesio verslininkams

Sunumeruokite Kkliutis verslo pktrai Pakruojo rajone pagal ju sunkuma nuo 1 iki 5, pirmuoju numeriu

pazymedami pacia didZiausia Kli ati, antruoju — kiek mazesr ir t. t.

Eil. Nr. Kli atys verslui Ivertinimo balas
39 Sudktinga verslo leidimy ir kit y dokumenty iSdavimo tvarka
40 Dideli moke<iai verslo pradZioje
41 Nepakankama darbuotoy kvalifikacija
42 Nepakankamas darbuotoy darbStumas ir Ziningumas
43 Sunku apsaugotimone nuo iSorés pavoj (vagy<iy, gaisny ir kt.)
44 Dideks draudimo jmokos uz verslgmone kaime
45 Sudktinga privalomos buhalterinés apskaitos tvarka
46 Sunku gauti paskod smulkiosjmonés verslo pktrai
a7 Darbo jegos trakumas
48 Neigiamas vietos gyventqj poziiiris, pavydas ir pan.




Kurias jmones arjstaigas, kuriose atsirasi naujy darbo viety, galima sukurti jiisy gyvenviegje?

Eil. Nr. Istaigos pavadinimas Galimgkurti
18 Amaty (puodzZiy, droZéjy, audéjy ir t.t.) centras
19 Automobiliy remonto dirbtuv és
20 Buitinés technikos remonto dirbtuves
21 Zemes iikio inventoriaus remonto dirbtuveés
22 Staliy dirbtuv és
23 Statybos ir buyy remonto darby jmoné
24 Kirpykla
25 Siuvykla
26 Pirtis
27 Valgykla, kaviné, uzkandineé
28 VieShutis, motelis, kaimo turizmo sodyba
29 Vaiky ir paaugliy papildomo ugdymo ir

popamokinio uzimtumo centras
30 Senely ir nejgaliyjy globos namai
31 Sveikatos prieZiros ir reabilitacijos centras
32 Biblioteka — skaitykla, kultiiros centras
33 Sporto centras
34 Privatus vaiky darZelis
35 Privati mokykla
36 Zemes iikio produkcijos perdirbimo jmoné
37 Zemés iikio produkt y parduotuvé, turgus

Anketos uzpildymo vieta (miestas, miestelis, gYWeIY .........cccccvverriiiiiiiiieiee e
Anketos uzpildymo data: 2009 m. ..........cccceeeemeen. MBN. Ll d

Dékojame uz atsakymus



Smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo Saltiniai

2 priedas



Saltinis: Adamoniet) R., Makutiegneé, D., Trifonova, D. Smulkaus ir vidutinio versloike
vietowese finansavimo galimyds ir ypatumai. [Ziréta 2009-03-12]. Prieiga per interast

http://baitas.lzuu.lt/~mazylis/julram/14/5.pdf>.p.9

3 priedas

Lietuvos Respublikos
smulkiojo ir vidutinio verslo pl étros
jstatymas

Naujajstatymo redakcija nuo 2008 m. sausio 1 d. (keistasymo pavadinimas):
Nr. X-1346 2007-12-04, Zin., 2007, Nr. 132-5354 (2007-12-15)

5 straipsnis. Valstylkes paramos smulkiojo ir vidutinio verslo subjektamsteikimas

1. Valstyles parama smulkiojo ir vidutinio verslo subjektaraikioma pagal Vyriausys, apskriiy ar
savivaldyby smulkiojo ir vidutinio verslo mtros programas.

2. Smulkiojo ir vidutinio verslo gtros program rengimas irigyvendinimas finansuojami i$ valstgh
biudZeto, savivaldyhibiudzet,, valstyles ar savivaldyhi pinigy fondy lé3y.
3. Vie§sias paslaugas verslui teikiga vieSajaijstaigai, kurios savininkarba viena i$ dalininkyra valstylg ir
(arba) savivaldyly panaudos pagrindais perdugtlstyles ar savivaldybs turt arba jo dalSio turto valdytojas,
vadovaudamasis Valstyb ir savivaldyhi turto valdymo, naudojimo ir disponavimo jigiatymu, vieSosios
istaigos dilymu gali iSnuomoti tretiesiems asmenims — smukiojidutinio verslo subjektams tais atvejais, kai
turto nuoma yra neatskiriama vig$ paslaug verslui dalis ir yra Btina tinkamai vie§ju paslaug verslui
kokybei uztikrinti. UZ iSnuomoto turto ar jo dalieaudojimy pagal paskiit iSnuomoto turto iSlaikygir
prieziara atsako nuomininkas.

4. Rengiant irigyvendinant smulkiojo ir vidutinio verslo gfos programas bei teikiant
valstylkes param, prioritetas teikiamas labai mazori)morems, mazomgmorems ir verslininkams,
atitinkantiems Sigstatymo 3 straipsnio 2 arba 3 dalyje nustatyibgas.

5. Valstyles pagalh ar nereikSming pagalla suteilke subjektai duomenis apieagpagalla

teists akt; nustatyta tvarka teikia Suteiktos valstglpagalbos registro tvarkytojui.



6 straipsnis. Valstylkeés paramos smulkiojo ir vidutinio verslo subjektamsformos

Smulkiojo ir vidutinio verslo subjektams galitbtaikomos Sios valstys paramos formos:

1) mokesiu lengvatos (jei jos nustatytgstatymy), rinkliavy lengvatos;

2) teigs akty nustatyta tvarka finansinparama: lengvatini paskol; teikimas, labai mag paskol
teikimas, dalinis ar visiSkas p&hny dengimas, garantij teikimas, kredii draudimas, rizikos kapitalo
investavimas, tam tikriSlaidy (steigimo, tyrimy, garantijp mokesiu, kredity draudimoimoky, sertifikavimo
(registravimo), atitiktiegvertinimo ir kity) kompensavimas, subsidijos darbo vietoms kurti;

3) vie§ju paslaug verslui teikimas verslo inkubatoriuose, versloomfiacijos centruose, mokslo ir
technologij parkuose ir kituose juridiniuose asmenyse, ksteigimo dokumentuose nustatytas gaslaug
teikimas;



