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SANTRAUKA

Regina Narkiene

Europos Sajungos ir valstybés paramos gavimo sistemos tobulinimas smulkiy ir vidutiniy

imoniy pavyzdziu. Magistro darbas.

Magistro darbe yra vertinama ES fondy ir valstybés teikiamos paramos smulkioms ir
vidutinéms imonéms jtaka Salies ekonominei plétrai. Identifikuoti ES fondy ir valstybés teikiamos
paramos prioritetai. Atlikta suteiktos paramosmulkioms ir vidutinéms imonéms analize¢, nustatyti
paramos teikimo sistemos privalumai ir truikumai. Patvirtinama autorés suformuluota mokslinio
tyrimo hipoteze, kad ES fondy ir valstybés teikiama parama Smulkioms ir vidutinéms jmonéms
neskatina konvergencijos igyvendinimo tarp atskiry Salies regiony. Pateikti ES fondy ir valstybés

institucijy teikiamos paramos sistemos tobulinimo instrumentai.

SUMMARY

Regina Narkiene

Improvement of the System for Obtaining of Support from the European Union and the

State in Respect of Small- and Middle-Sized Companies. Master‘s degree thesis.

The present Master‘s degree thesis considers the influence of the support rendered by the EU
funds and the state to small and middle-sized companies on the economic development of the
country. It also identifies the fields given priority to when rendering the support of the EU funds
and the state. Herein, performed is the analysis of the support rendered to small and middle-sized
companies; determined are the advantages and disadvantages of the support system. The thesis does
prove the scientific research hypothesis formulated by the author hereof that the support rendered
by the EU funds and the state to small and middle-sized companies does not contribute to the
convergence of separate regions of the country. It also provides the instruments for improvement of

the system of the support rendered by the EU funds and state institutions.
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[VADAS

Mazos ir vidutinés imonés, dazniausiai vadinamos smulkiu ir vidutiniu verslu (SVV), yra
pagrindiné ekonomikos varomoji jéga, sukurianti daugiausia darbo viety ir didzigja dalj
nacionalinio produkto. Statistikos departamento duomenimis, Salyje veikusiy mazy ir vidutiniy
imoniy dalis sudaro apie 99 % visy veikian¢iy imoniy. ,,Toks imoniy pasiskirstymas i§ esmés
atitinka verslo struktiira ES, kur mazos ir vidutinés jmonés sudaro 99,8 % visy imoniy. Taciau
nuodugnesné analizé pateikia staigmenu: mazos Lietuvos imonés pagal darbuotojy skaiciy yra vos
ne dvigubai stambesnés nei didziosiose Europos kaimynése“, -pazymi Natalija Titova, banko
»-INORD/LB Lietuva analitike [36,14]. Mazeikiy rajone i§ visy registruoty 2000 imoniy, tik keturios
imoneés nepriskiriamos mazoms ir vidutinéms jmonéms.

Mazos imonés itin jautriai reaguoja 1 verslo salygu pokyc€ius. Jos pirmos nukencia dél
biurokratiniy trukdziy ir taip pat pirmos pradeda plésti veikla ir duoda naudos, pageréjus verslo
salygoms Salyje. MaZos imonés objektyviai tampa uZimtuma ir socialing bei Europos vidaus
integracija skatinancia jéga. Todel kiekviena valstybé privalo sudaryti kuo geriausias salygas
smulkiam verslui vystytis.

Mikro, mazy ir vidutiniy imoniy statusa nusako Smulkaus ir vidutinio verslo istatymas.
Vadovaujantis $iuo jstatymu ir vyriausybés nutarimu “De¢l remtiny ir neremtiny veikly saraso”
mikro, mazos ir vidutinés imonés, kuriy vykdoma veikla néra jtraukta i valstybés neremtiny veikly
sarasa, vadinama smulkiu ir vidutiniu verslu. Mazos imong¢s, kuriose dirba iki 49 darbuotojuy,
vadinamos smulkiu verslu, jame iS§skiriamos mikroimonés, kuriose dirba iki 9 darbuotojy.

Smulkaus ir vidutinio verslo istatymas buvo pakeistas 2002 m. spalio 22 diena, nusakant kitus
kriterijus imonéms, galin¢iomis save vadinti SVV imonémis. Naujasis LR Smulkaus ir vidutinio
verslo istatymas isigaliojo nuo 2003 m. sausio 1 d. ir yra pritaikytas ES galiojanciai mazy ir
vidutiniy imoniy sampratai.

Platus darbuotojy skaiCiaus diapazonas imonése nuo 1 iki 249 lemia skirtingas imoniy
personalo vadybines kvalifikacijas bei skirtingus finansinius iSteklius. D¢l Sios prieZasties minétos
1mones negali vienodai konkuruoti dél ES fondy ir valstybés teikiamos paramos lésu.

Tikslinga atlikti tyrima, siekiant nustatyti, kokios imonés priklausomai nuo turimo darbuotojy
skaiCiaus pasinaudoja ES fondy ir Lietuvos Respublikos institucijy teikiama parama SVV imonéms.

Mikrojmonése dirba santykinai daugiau Zmoniy, nei jose sukuriamos pridétinés vertés
lyginamasis svoris. Tai salygoja Siose imonése naudojamos senesnés technologijos, mazesnis darbo
nasumas, lyginant su vidutinémis ar stambiomis imonémis. Skatindama juy veiklos augima ir
gebéjima i8likti konkurencingomis, tiek ES, tiek Lietuvos valstybé skiria parama mikro, mazoms ir

vidutinéms jmonéms.
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Maza dalis imonéms skirtos paramos atitenka mikrojmonéms, nors jos sudaro vir§ 70 proc. visy
mazy ir vidutiniy imoniy. Parama praktiSkai skiriama vidutinéms imonéms. Tod¢l tikslinga tobulinti
paramos skyrimo sistema mikro, mazoms ir vidutinéms jmonéms.

Lietuvos Smulkaus ir vidutinio verslo 2005-2008 m. plétros strateginiuose tiksluose taip pat
numatyta plétoti lankstesnes ir jvairesnes finansavimo formas, sukurti aplinka, palankia verslumui,
mazy ir vidutiniy imoniy steigimui.

Magistro darbe analizuojama ES fondy ir valstybés paramos gavimo galimybes smulkioms ir
vidutinéms imonéms. Darbe jvertinta suteikta parama SVV imonéms priklausomai nuo Salies
regiono ir darbuotojy skaiCiaus imonéje. Pateikti paramos gavimo sistemos tobulinimo
instrumentai.

Tyrimo objektas.

ES fondy ir valstybés teikiamos paramos SVV imonéms sistema

Tyrimo dalykas.

Tiriant ES fondy ir valstybés parama SVV imonéms, iSanalizuota kaip pasiskirsto teikiama
parama tarp smulkiy ir vidutiniy imoniy, bei suteiktos paramos intensyvumas teritoriniu aspektu.

Tyrimo tikslas.

ES fondy ir valstybés teikiamos paramos SVV paskirstymas tarp smulkiy ir vidutiniy imoniy
bei suteiktos paramos intensyvumas teritoriniu aspektu.

UZdaviniai:

1. Ivertinti SVV imoniy reik§me Salies ekonomikoje;

2. Identifikuoti ES fondy ir valstybés institucijy teikiamos paramos SVV imonéms prioritetus;

3. Atlikti ES fondy ir valstybés institucijy teikiamos paramos SVV imonéms analizg;

4. lvertinti teikiamos paramos itaka ekonominio ir socialinio skirtumo mazinimui tarp

skirtingy Lietuvos regionuy;

5. Pateikti paramos teikimo SVV imonéms sistemos tobulinimo instrumentus.

Hipotezé.

ES fondy ir valstybés teikiama parama SVV imonéms neskatina konvergencijos jgyvendinimo
tarp atskiry Salies regiony.

Tyrimy metodika.

Tyrimas atliekamas empiriniais metodais: taikant dokumenty analizés metoda, pusiau
standartizuoto eksperty interviu metoda ir anketinés apklausos metoda su vyraujanciais uzdaro tipo
klausimais [18, 446-488].

Dokumenty analizés metodas yra naudojamas atlickant ES fondy ir valstybés suteiktos paramos

imonéms vertinima.
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Pusiau standartizuoto interviu metodu yra apklausiami Vietiniy uzimtumo iniciatyvy projekty
(VUI) ekspertai- teritoriniy darbo birzy specialistai, kurie dirba su Sia paramos risimi. Tiriama juy
nuomong¢ apie $iy projekty paramos teikima SVV imonéms.

Anketiné apklausa, su vyraujanciais uzdaro tipo klausimais, pateikiama Mazeikiu rajono
imonéms, siekiant jvertinti ju patirti SVV imonéms skirtos paramos projekty teikime.

Rezultaty naujumas ir praktinis reikSmingumas.

Dauguma jmoniy susiduria su problemomis ruoSiant projektus finansinei paramai gauti ir juos
1gyvendinant.

Paramos teikimas mikro, smulkioms ir vidutinéms jmonéms i§ ES fondy, Vietiniy uzimtumo
iniciatyvy projekty, garantijy fondo “INVEGA” ir Savivaldybiy paramos fondy darbe apibréZiama
kaip vientisa valstybés paramos sistema, kuria pagal atitinkamus reglamentus gali naudotis jmones.
Atlikti tyrimai rodo, kad pagrindiniai finansavimo instrumentai yra nukreipti i vidutines imones, ir
didzioji paramos dalis atitenka Vilniaus, Kauno, Klaipédos regionams, o mikrojmonés mazai
pasinaudoja finansine parama. Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje yra numatyta regioniné
smulkaus ir vidutinio verslo plétra, ir tikimasi, kad maZzos imonés ir mikrojmonés, ypatingai i§
ekonomiskai silpnesniy rajony, galés pasinaudoti ES ir valstybés teikiama parama. Tikétina, kad ES
ir valstybés 1¢Somis finansuojamy projekty igyvendinimas paskatins Lietuvos iikio
konkurencingumo did¢jima ir tolimesng SVV plétra.

Sukurta paramos teikimo SVV jmonéms modeli galima pritaikyti praktikoje. Sio modelio
pritaikymas nepareikalauty dideliy léSy, kadangi yra kuriamas veikian¢ios Verslo paramos
agentiiros koordinavimo ir kontrolés skyriy pagrindu. [steigtos SVV paramos teikimo agentiiros,
veikiancios dabartiniy verslo paramos agentiiry pagrindu (viena 2 apskritims), gali teikti visy rasiy
parama SVV imonéms. Tokio modelio pagrindu, ES fondy parama gali buti struktiirizuojama pagal
atskirus regionus, pagal VUI patirti, o UAB “INVEGA” budama regionuose suteikty daugiau
informacijos regiony verslininkams, ko pasékoje suaktyvéty paskoly garantijy teikimas regionuose.
Bendradarbiaujant su savivaldybiy SVV fondais ir rajony asocijuotomis verslo struktiiromis, biity
aktyviai renkama informacija apie esamas problemas savivaldybése, o visy institucijy atsakomybe
prieS Seimo Ekonomikos Komiteta, padéty priimti reikalingus teisés akty pakeitimus, kurie skatinty
spartesng provincijos regiony plétra. Tarpinémis prieziiiros institucijomis tapty Socialinés apsaugos
ir darbo ministerija — atsakinga uz Europos socialinio fondo lé3as ir VUI projektus bei Ukio
ministerija — atsakinga uZz Europos regioninés plétros fondo léSas, bei kontroliuojanti UAB

“INVEGA” veikla.
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1. GAUNAMOS ES IR VALSTYBES PARAMOS SVARBA SVV IMONIU
KONKURENCINGUMUI DIDINTI

1.1. Pagrindiniy savoky analizé

ES fondai — Phare programos parama ir ES struktiiriniai fondai;

ES struktariniai fondai — Europos regioninés plétros fondas, Europos socialinis fondas,
(parama SVV imonéms skiriama tik per Siuos fondus);

BPD - Bendrasis programavimo dokumentas — Lietuvos Respublikos parengtas ir Europos
Komisijos patvirtintas strateginis dokumentas, kuriame iSdéstyta ES struktiiriniy fondy ir valstybés
narés veiksmuy tikslai, plétros strategija, nurodyti ES struktiiriniy fondy ir kity finansavimo Saltiniy
inasai. BPD pateikta strategija suskirstyta | prioritetus ir jgyvendinama pagal viena arba kelias
priemones.

BPD priedas — BPD patvirtinty valstybés narés plétros strategijos ir prioritety igyvendinimo
dokumentas; jame pateikta iSsami informacija apie BPD priemones, kaip nurodyta Pagrindinio
reglamento 18 straipsnio 3 dalyje; jis parengtas (koordinuojant vadovaujanciajai institucijai)
institucijy, atsakingy uz BPD priemoniy administravima, ir prireikus patikslintas Pagrindinio
reglamento 34 straipsnio 3 dalyje nustatyta tvarka.

BPD priemoné — tam tikros srities veiklos rSiy, skirty prioritetui igyvendinti per kelerius
metus, visuma. BPD priemoné numato galimybg minétyjy raSiy veikla finansuoti i§ ES strukttiriniy
fondy, bendrojo finansavimo ir kity Saltiniy 1éSuy.

BPD prioritetas — vienas i$ strategijos, iteisintos BPD, prioritety, kuriam numatytos ES
struktiiriniy fondy, bendrojo finansavimo ir kity Saltiniy 1€Sos, nustatyti konkretis tikslai ir
parengtos igyvendinimo priemongs.

Igyvendinancioji (administruojanti) institucija— institucija, atsakinga uz priskirty BPD
priemoniy projekty vertinima ir administravima.

Konvergencija — 1§ angl. pranc. convergence — susieinantis, suart¢jantis [19, 564].

MV] — maza, vidutiné ijmoné¢ pagal Europos Komisijos rekomendacija 2003/361/EC.

Maza jmoné — dirbanc¢iyjy skai€ius nuo 10 iki 50. LR Smulkaus ir vidutinio verslo plétros
istatymo pakeitimo jstatymas Nr. IX-1142.

Mikrojmoné — dirbanciyjy iki 9. LR Smulkaus ir vidutinio verslo plétros istatymo pakeitimo
istatymas Nr. [X-1142.

Projektas - tai laikina veikly seka, skirta naujam produktui ar paslaugai sukurti arba darbams
atlikti. [27, 9].

SVV — Smulkaus ir vidutinio verslo subjektai: vidutinés imonés, mazos imonés (tarp ju ir

mikroimonés) bei fiziniai asmenys, istatymu nustatyta tvarka turintys teisg verstis savarankiska
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komercine, gamybine arba profesine ir kita panaSaus pobiidzio veikla, jskaitant ta, kuria ver¢iamasi
turint verslo liudijima ir besiver¢iantys valstybés remtinomis veiklomis [38,1].

Savivaldybés SVV fondas — atskiry savivaldybiy skirtos 1éSos SVV imonéms remti.

Veiklos efektyvumas - suprantamas kaip racionalus 1€Sy gamybos procese cirkuliavimas,
duodantis teigiama gamybos rezultata, greita gamybos proceso cikla, kurio metu ne tik sukuriamas
pelnas, bet ir pinigy srautas, reikalingas gamybos proceso tgstinumui palaikyti [9, 228].

VUI projektai — Vietiniy uzimtumo iniciatyvy projektai. Naujy darbo viety kiirimo projektai,
1gyvendinami auksciausio nedarbo teritorijose, kur nedarbo lygis vir$ija vidutini Salies nedarbo lygi.
Sie projektai padeda sutelkti vietos bendruomenés socialiniy ekonominiy partneriy pastangas didinti
atskiry savivaldybiy gyventoju grupiy uzimtuma bei vystyti vietos socialing ekonoming

infrastrukttirg [57].

1.2. Smulkus ir vidutinis verslas (SVV) Lietuvoje ir Europos Sajungoje

1.2.1. Smulkaus ir vidutinio verslo samprata

Igyvendindamas 1996 m. balandZio 3 d. Europos Komisijos (toliau —EK) rekomendacija dél
mazy ir vidutiniy imoniy sampratos, Lietuvos Respublikos seimas 2002 m. spalio 22 d. priémé
nauja LR smulkaus ir vidutinio verslo (toliau — SVV) plétros istatymo redakcija, kuri isigaliojo nuo
2003 m. sausio 1d. naujajame dokumente apibréZiant mazas ir vidutines imones (toliau — MV])
taikomas ne tik darbuotojy skaiciaus rodiklis, bet ir imonés turto kriterijai. Pagal §i istatyma:

Smulkaus ir vidutinio verslo subjektai yra vidutinés imonés, mazos imonés (tarp juy ir mikro
imones) bei fiziniai asmenys, istatymu nustatyta tvarka turintys teisg¢ verstis savarankiSka
komercine veikla, gamybine arba profesine ir kita panaSaus pobiuidZio veikla, iskaitant ta, kuria
ver¢iamasi, turint verslo liudijima.

Mikro, mazy ir vidutiniy imoniy savoky apibendrinimas, vadovaujantis ,,Smulkaus ir vidutinio

verslo® istatymu pateiktas 1 lentel¢je [37, 1].
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1 lentelé
Mikro, mazy ir vidutiniy imoniy samprata
[monés risis Darbl.lgl‘OJ * Metinés pajamos [mon(:)s .turto . | SavarankiSkumas
skaicius balansiné verté
Vidutingé <250 <138 mln. Lt <93 min. Lt Ne daugiau kaip 25
(40 mIn.EUR) (27 mIn.EUR) proc. kapitalo ar
Maza <50 < 24 min.Lt <17 miln. Lt balsavimo  teisiy
(7 mIn.EUR) (5 mIn.EUR) priklauso vienai ar
kelioms jmonéms,
kurios néra mazos
ar vidutinés jmonés
Mikro <10 <7 mln. Lt <5 min. Lt
(2 mln. EUR) (1,5 min.EUR)

Saltinis: LR Smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymo pakeitimo jstatymas Nr. IX-1142
[Internete]. [ziGréta 2005-12-05]. Prieiga per interneta: <http:www3.lrs.It/cgi-bin/preps2?
Condition1=191571&Condition2=>.

2005 m. sausio 5 d. Lietuvoje pradéjo galioti nauja Europos Komisijos rekomendacija
2003/361/EC dél mazy ir vidutiniu imoniy, kuri pakeit¢ anksciau galiojusia Europos Komisijos
rekomendacija 96/280/EC. Priémus nauja rekomendacija, prie mazy ir vidutiniy imoniy
priskiriamas jmonés su didesne metine apyvarta, taip pat apibréZiama mikro imoniy metiné
apyvarta, ko nebuvo ankstesné¢je rekomendacijoje. Pagal Sia rekomendacija 2 lenteléje pateikiama
mikro, mazy ir vidutiniy imoniy savoky apibendrinimas [45, 1].

Taciau ne visos imonés, turin¢ios mikro, mazy ir vidutiniy imoniy statusa, gali gauti valstybés
parama. Parama neteikiama valstybés ir savivaldybés imonéms; imonéms, kuriose valstybei ar
savivaldybei priklauso daugiau kaip 1/2 istatinio kapitalo ar balsavimo teisiy; 3) imonéms, kuriy
paskutiniy finansiniy mety pajamos i§ valstybés neremtinos veiklos sudaro daugiau kaip 1/3 visy
paskutiniy finansiniuy mety jmonés pajamy. Sis apribojimas netaikomas tais atvejais, kai suteikiama
valstybés pagalba bus panaudota konkreciai veiklai pradéti ar plétoti ir Si veikla néra valstybés
neremtina veikla. Valstybés neremtinos veiklos rii§iy sarasas patvirtintas Vyriausybés 2003 m.
sausio 9 d. nutarimu Nr.4 “Dé¢l valstybés neremtinos veiklos riiSiy saraSo patvirtinimo”. Pagal §i
nutarimg neremtinos veiklos yra mazmeniné ir didmeniné prekyba, alkoholio ir tabako gamyba ir
kt. Todel darbe naudojama savoka SVV yra mikro, maZos ir vidutinés imonés, kurios vykdo

valstybés remtinas veiklas.
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2 lentelé
Mikro, mazy ir vidutiniy imoniy samprata Europos Sajungoje
Imoneés risis Darbt.lgwjt{ Metinés pajamos [mongs furto . | SavarankiSkumas
skailius balansiné verté
Vidutine <250 <173 mln. Lt < 149 min. Lt Ne daugiau kaip 25
(50 mIn.EUR) (43 min.EUR) proc. kapitalo ar
Maza <50 < 34,5mln.Lt balsavimo  teisiy
(10 mln.EUR) priklauso vienai ar
kelioms jmonéms,
kurios néra mazos
ar vidutinés jmonés
Mikro <10 <7 mln. Lt
(2 min. EUR)

Saltinis: Europos komisijos rekomendacija 2003/361/EC. [Internete]. [Ziaréta 2006-01-30]. Prieiga
per interneta <http//www.svv.It/index.php/1t/30048/#1>

EK reguliariai, daZzniausiai karta per ketverius metus, perziiiri §ia Rekomendacija, ypatingai
nustatytas MV] metinés apyvartos bei balansinés turto vertés ribas, ir, esant reikalui, siiilo
pakeitimus. Todél 2003 m. geguzés 6 d. EK patikslino 1996 m. balandzio 6 d. rekomendacija dél
mazy ir vidutiniy imoniy sampratos (96/280/EC). Nauja rekomendacija d¢l mazy ir vidutiniy

imoniy sampratos (2003/361/EC) isigaliojo nuo 2005 m. sausio 1 d.
1.2.2. Smulkaus ir vidutinio verslo reik§mé ekonomikoje

Smulkus ir vidutinis verslas (SVV) yra neatskiriama kiekvienos Salies ekonomikos dalis,
veikianti nacionalinés ekonomikos konkurencinguma, padedanti sprgsti uZimtumo problemas,
aptarnaujanti didzigsias imones. Analizuojant iSsivysCiusiy Saliy patirt] pastebima, kad rinkos
ekonomikos konkurencinguma bei augima didZia dalimi lemia smulkaus ir vidutinio verslo plétra
[40]. Sis sektorius greiGiausiai pajunta rinkos paklausos ir pasiilos poky¢ius, prisitaiko prie ju,
sukuria naujas darbo vietas tose veiklose, kuriy produktai ir paslaugos konkreciu laikotarpiu turi
didziausia paklausa. SVV sudaro didziaja dali verslo Europoje ir kitose iSsivysCiusiose Salyse.
Europoje apie 98% visy imoniy priklauso smulkiyjy ir vidutiniy jmoniy kategorijai. Jose dirba apie
65% visy darbuotoju [35, 5].

Smulkios ir vidutinés imonés - tai pati mobiliausia, nuolat besikeicianti imoniy grupé, kurios
egzistavimas ir ekonomin¢ buklé yra viena i§ esminiy rinkos santykiais pagristos ekonomikos
komponenty, turinti lemiama poveikj bendram ekonomikos augimui ir socialiniam stabilumui. Sios
imonés turi nemazai pranaSumy - tai mazas kapitalo poreikis, greita reakcija i rinkos poky¢ius ir

lankstumas taikantis prie juy, naujy rinky ar niSy uZpildymas, konkurencijos dideléms imonéms
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sudarymas, didziyjy imoniu aptarnavimas, naujy ir daznai geresnés kokybés produkty, paslaugy,
gamybos procesy sukiirimas. Zvelgiant i pasaulio bei Europos klestin¢iy $aliy patirtj, galima jsitikinti
kad ju ekonomikos augima ir konkurencinguma vietos ir pasaulinéje rinkoje skatina smulkus ir
vidutinis verslas [38, 26]. Smulkus ir vidutinis verslas inesa didelj indélj { uzimtumo didinima naujy
darbo viety kiirima, naujos technikos ir technologijos panaudojima, nauju veiklos sri¢iy atsiradima ir
plétojima.

Smulkios ir vidutinés jmones yra reikalingos kaip ekonominiy pokyCiy garantas, salygojantis
veiklos efektyvuma ne masto ekonomijos pagrindu, bet Ziniy ir naujoviy diegimu. Siuolaikinéje
Linformacinéje ekonomikoje" nuosekli ir nenutrukstama inovacija ir pokytis yra svarbiausios
ekonomikos varanciosios jégos. Rinkos, veikiamos pastovios verslo evoliucijos, tampa labai
dinamiSkomis, kaip ir imoniy kaita rinkoje, su daugybe naujy firmy ateinanciy i rinka ir paliekanciy ja.
Smulkios imonés atrodo demokratiSkesnés ir atsakingesné visuomenei nei nutolusios didZiosios
organizacijos, vykdancios augimo strategijas, kurioms riipi turto kaupimas nei vieta bendruomenéje
[36, 32].

Pastaraisiais deSimtmeciais iSsivys¢iusiame industriniame pasaulyje vykdomas intensyvus SVV
plétros monitoringas, lydimas moksliniy ieSkojimuy, vertinimy ir prognoziy, mokslininkai rimtai
tyringja SVV plétra ir jtaka ekonominiams procesams. Analizuojami SVV plétros procesai,
tendencijos ir perspektyvos bei ieSkoma efektyviy SVV naudos nacionalinei ekonominei ir socialinei
plétrai didinimo budy [33, 210].

ES Lisabonos strategijoje iSkeltas tikslas iki 2010 m. tapti konkurencingiausia pasaulio
ekonomika, Lietuvos SVV sektoriy jpareigoja kelti konkurencingumo lygi. DaZniausiai imoniy
konkurencingumas siejamas su jy produktyvumu, t.y. sunaudojamy iStekliy (darbo jégos, Zemés
kapitalo) ir produkty pardavimo santykiu, o vienas i§ pagrindiniy sékmés rodikliy - gaunamas
pelnas. Lietuvos verslo subjektai yra konkurencingi dél pigesnés darbo jégos, bet vieno darbuotojo
naSumas kur kas sparciau did¢ja ES. Tuo biidu gresia prarasti turima konkurencinguma.

ES naSumas per metus iSauga 10-15 proc., Lietuvoje — tik 5-7 proc. [43 ].

SVV vaidmuo pasaulio ekonominiam vystymuisi yra reikSmingas daugeliu aspekty. Stripeikis
ir P. Zukauskas i$skiria keturis [34, 211].

Socialinis SVV vaidmuo. SVV suteikia galimyb¢ daugeliui realizuoti savo idéjas, siekius,
sugeb¢jimus ir Zinias. Taip pat SV] idarbina nemazai socialinés rizikos grupés gyventojy, kuriems
darbo vietos stambiose jmonése sunkiai prieinamos. Jaunieji specialistai taip pat daZniausiai pradeda
veikla SVV imonése. Smulkus ir vidutinis verslas, suteikiant galimybg visiems visuomenés nariams

tobuléti asmeniskai bei kurti, vaidina integruojantj vaidmeni.
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Politinis SVV vaidmuo. SVV taip pat reikSmingas politine prasme. Smulkis ir vidutiniai
verslininkai sudaro viduriniosios klasés pagrinda. Klestinti vidurinioji klas¢ yra politinio stabilumo
garantas. Ji suinteresuota ginti demokratijos, ekonominés laisves bei politinio stabilumo principus.

Ekonominis SVV vaidmuo. Jis pasireiSkia kiekybiniu ekonominiu augimu ir jtaka
makroekonominiams rodikliams. Sis tkio sektorius sugeba operatyviai prisitaikyti prie
besikeicianciy rinkos salygy, kuria naujas darbo vietas (ypac paslaugy sferoje).

ISsivysCiusiose Salyse egzistuoja tampriis rySiai tarp SVV ir stambiyjy imoniy. SVV imonés
realizuoja stambiyju imoniy produkcija teikia joms jvairias paslaugas - transporto, objekty apsaugos,
apriipinimo zaliavomis irpan. Galima teigti, kad SVV yra neatsiejama ir reikSminga Saliy ekonomikos
dalis, duodanti didziule ekonoming nauda visose ikio Sakose ir ekonominés veiklos srityse.
Valstybéms finansiSkai parémus SVV sektoriaus plétra paspartinamas Saliy ekonominis vystymasis ir
sukaupiamos prielaidos kity sri¢iy plétrai.

Evoliucinis SVV vaidmuo. Jis pasireiSkia nenutrikstama, dinamiska, | pokyti orientuota veikla
rinkoje, pasizymincia rizika, drasiais eksperimentais, lankstumu ir iSradingumu. Taip pat SVV
imonés yra mokslinés-techninés pazangos katalizatorius. Daugelyje veikly smulkus ir vidutinis
verslas greiCiau ir mazesnémis sanaudomis idiegia inovacijas, skirtas gamybai, paslaugoms
technologijoms vystyti. Dinamiska smulkiy ir vidutiniy imoniy kaita ir konkurencija nuolat keicia
rinkos struktiira. Pokytis-pagrindiné savoka, charakterizuojanti smulkaus ir vidutinio verslo vaidmeni.
Taip pat smulkios ir vidutinés imon¢s atlieka svarby rinkos balanso vaidmeni ir tarnauja kaip laisvos
rinkos mechanizmo principo garantas.

Siekdama didinti Salies SVV imoniy darbo naSuma ir konkurencinguma ES SVV imoniy tarpe,

Lietuvos vyriausybé skiria parama SVV imonéms.

1.3. ES fondy ir Lietuvos Respublikos paramos teikimo prioritetai

1.3.1. ES fondy svarba Lietuvoje

Europos Sajunga pradéjo teikti finansing parama 1989 m. Lenkijos ir Vengrijos ekonomikoms
restruktiirizuoti (i§ ¢ia ir kilgs programos pavadinimas - angliSkai "Poland and Hungary Aid for
Restructuring the Economy", trumpai Phare).

Nuo to laiko Phare apimtis, tiek finansiné, tiek geografiné, smarkiai pakito. Nuo 1991 mety ES
finansiné parama per Phare programa pradéta teikti ir Lietuvai.

IS pradziy Phare parama buvo skirta stiprinti politing ir ekonoming transformacija ankstyvoje
rinkos ekonomikos stadijoje. Taciau nuo 1997 mety Phare programos pagrindinis tikslas - remti

Saliy kandidaciy pasiruoSima narystei.
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Phare 2002 1¢Sos skiriamos vadovaujantis Europos Tarybos 2002 m. birzelio 25 d.
reglamentu Nr. 1605/2002 “De¢l Europos bendriju bendrajam biudzetui taikomo reglamento” ir
procediiry vadovu, paruoStomis gairémis pareiSkéjams.

Lietuvai istojus 1 Europos Sajunga, nuo 2004 m. finansavimas skiriamas i§ Struktiiriniy fondy.
LéSos Lietuvoje gali buti skiriamos tik Bendrojo programavimo dokumento (BPD) pagrindu, ji
patvirtinus Europos Komisijai. BPD — tai ES investicijy Lietuvai planavimo dokumentas, kuriame
nustatoma Salies plétros strategija, pateikiamas finansavimo priemoniy ir uzdaviniy apraS§ymas bei
biisimos paramos finansavimas. Sis dokumentas suteikia informacijos ir apie Lietuvos plétros
strategija, 1Sdéstomi 5 prioritetai:

1. socialinés ekonominés tikio infrastruktiiros plétra;

2. Zzmogaus iStekliy plétra;

3. gamybos sektoriaus plétra;

4. kaimo ir zuvininkystés plétra;

5. techniné pagalba.

Kiekviename i§ prioritety iSvardinamos juy jgyvendinimo priemonés, tikslai, uzdaviniai ir
remiamos veiklos. Finansuojamas gali biiti kiekvienas projektas, kurio tikslas atitinka BPD
apibréZtus prioritetus ir priemones.

Detalizuoti BPD numatyty priemoniy apraSymai (remiamos veiklos, projekty atrankos kriterijai,
monitoringo indikatoriai ir pan.) pateikti Lietuvos 2004-2006 m. bendrojo programavimo
dokumento priede.

Visoms priemonéms taikomi Sie bendri projekty atrankos kriterijai:

e vieSumas, skaidrumas, ekonominis socialinis t¢stinumas;

e socialiniy poreikiy tenkinimas arba poveikis skurdo mazinimui;

e lygios galimybeés;

e poveikis aplinkai.

ES struktiiriniy fondy 1éSos Lietuvoje administruojamos per keturis fondus: Plétros, Socialini,
Zuvininkystés ir Zemés ikio. BPD prioritetams 2004 — 2006 m. skirta 895,173 MEUR. BPD

prioritety finansavimo Saltiniai pateikiami 3 lentel¢je [41, 4].
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3 lentelé

BPD prioritety finansavimo Saltiniai 2004-2006 m.

Socialinés —
ekonominés
infrastruktiiros
plétra

Kaimo ir
Zuvininkystés
plétra

Gamybinio
sektoriaus
plétra

Struktiriniy
fondy léSos,
%

Techniné Zmoniskyjy
plétra iStekliy plétra

Plétros
fondas, 38,77 24,85 1,61
65,23

Socialinis
fondas, 1,39 18,3
19,69

Zuvininkystés
fondas,
L,35 15,08

Zemés tikio
fondas,
13,73

Saltinis: Jokubauskas, J., Zabotka, A., Alboroviené, B., Katakinaité-Jokubauskiené, J. (2004).
Smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo galimybiy gerinimo priemon¢s. Taikomasis tyrimas pagal
LR Ukio ministerijos uzsakyma. [Internete]. [ziaréta 2005-10-12]. Prieiga per interneta:

<http://www.ukmin.lt/It/pramone ir verslas/smulkusis ir vidutinis/doc/1.doc>

2007-2013 m. ES struktiiriné parama bus teikiama pagal kitus dokumentus nei 2004—2006 m.
laikotarpiu. Lietuvos bendraji programavimo dokumenta (BPD) 2007-2013 metais pakeis Lietuvos
2007-2013 mety Europos Sajungos paramos panaudojimo strategija.

2007-2013 m. finansiniu laikotarpiu ES struktiiriné parama bus skiriama Siems prioritetams:

Konvergencijos prioritetas skirtas silpniau iSsivys¢iusioms Salims naréms ir regionams i$
Sanglaudos fondo. Tai nustatyta dokumente Nr. 15915 (33 punkte), patvirtintame ES Vadovy
Tarybos 2005 m. gruodzio 15-16 d. susitikimo metu.

Regioninio konkurencingumo ir uZimtumo prioritetas skirtas iSsivysciusiems regionams,
kurie negali gauti paramos pagal Konvergencijos prioriteta.

Europos teritorinio bendradarbiavimo prioritetas skirtas bendradarbiavimui abipus ES
vidaus sieny ir tarp Saliy nariy tam tikrose teritorinése zonose.

Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos paramos panaudojimo strategijoje nurodomi
tikslai: Spartinti @ikio augima ilguoju laikotarpiu, kurti daugiau geresniu darbo viety bei plétoti
socialing sanglauda. Sios plétros strategijoje pateikiamos §ios prioritetinés kryptys:

e produktyviis zmogiskieji iStekliai;
e konkurencinga ekonomika,;

e gyvenimo kokybé¢ ir sanglauda;
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¢ bendrosios sritys.

Sanglaudos politikos ir jos priemoniy esmé¢ 2007-2013 m. laikotarpiu yra spartesnis
ekonomikos augimas ir daugiau darbo viety visuose Europos Sajungos regionuose ir miestuose
[48].

2006-20013 m. ES struktiring¢je paramoje daugiausia démesio skiriama Zzmoniskiesiems
iStekliams ir konkurencingai ekonomikai vystyti, o tai yra prioritetai, kuriuos galima sékmingai
panaudoti SVV imoniy plétroje. Pastebima tendencija didinti 1éSy skirima verslo plétrai, kai parama
zemes ukiui maze¢ja. Pagrindinés investavimo kryptys turéty biiti verslas, iskaitant mokslinius

tyrimus ir eksperimenting plétra, verslo aplinka, turizmo, energetikos sektorius.

1.3.2. ES fondy paramos teikimo tikslai

Skirtumy tarp Europos Bendrijos regionu buvo nuo pat pradziy. Sie skirtumai dar labiau
1Sryskéjo 1 ja istojus tokioms Salims kaip Airija, Graikija, Ispanija ir Portugalija. Kai kuriy rajony
BVP skirtumas siekia 3.5 karto, nedarbo rodikliai - iki 7 karty. Tokiy regioniniy socialiniy ir
ekonominiy skirtumy sumaZzinimas ir tolygios visos ES raidos skatinimas yra vienos i§ bendryjy ES
politikos daliy - regioninés politikos - tikslas.

ES regioning politika galima laikyti strukttirinés politikos sudedamaja dalimi, kuri
igyvendinama pasitelkus ES Strukttrinius fondus ir Sanglaudos fonda.

ES pagalba pradéjo teikti dar Lietuvai nesant ES nare. Nuo 1991 mety iki 2003 mety ES
finansin¢ parama teikiama per Phare programa.

1989 m. Europos Sajunga prad¢jo teikti finansing parama Lenkijos ir Vengrijos ekonomikoms
restruktiirizuoti (i§ ¢ia ir kilgs programos pavadinimas - angliskai ,,Poland and Hungary Aid for
Restructuring the Economy*, trumpai Phare).

IS pradziy Phare parama buvo skirta stiprinti politing ir ekonoming transformacija ankstyvoje
rinkos ekonomikos stadijoje. Taciau nuo 1997 mety Phare programos pagrindinis tikslas - remti
Saliy kandidaciy pasiruoS§ima narystei.

Lietuvai per nacionaling Phare programa kasmet buvo skiriama apie 42 milijonai eury, kurie
paskirstomi taip:

Institucijy plétrai ir susijusioms investicijoms - apie 60%. Ekonominei ir socialinei sanglaudai -
apie 30%. Bendradarbiavimui abipus sienos - apie 6%. Dalyvavimui Bendrijy programose - iki 10%

Taciau maza dalis Siy 18y atiteko tiesioginei verslo plétrai.

Lietuvai istojus { Europos Sajunga (ES), Salies verslui atsivéré naujos perspektyvos. Ypac
svarbi yra ES struktiiriniy fondy parama verslui — ne tik kaip ES finansinio solidarumo, bet ir kaip

ekonominés integracijos priemoné. Europos Sajungos struktiiriniai fondai yra naudojami vykdant
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struktiiring politika, kurios tikslas — finansinémis priemonémis mazinti ES valstybiy ekonominio ir
socialinio i$sivystymo skirtumus bei pagerinti atsilikusiy regiony konkurencinguma. Finansinés
priemonés taikomos naudojantis struktiiriniy fondy léSomis, kurios yra skirstomos vadovaujantis
programy finansavimo nuostatomis. IS ES fondy finansuojami ekonomiskai naudingi, taiau
finansiSkai negreit atsiperkantys projektai, todél svarbus ne tik administruojanciy instituciju veiklos
efektyvumas, bet ir laiku, tinkamai parengty finansuotiny projekty skaicius.

Parama yra teikiama ne paskoly, o negrazintiny subsidijy forma, kompensuojant faktines,
patirtas iSlaidas [50].

Istojus Lietuvai | ES, parama yra skiriama per struktiirinius fondus. Kiekvienas struktirinis
fondas gali finansuoti tam tikrus tikslus jgyvendinancias priemones.

2000-2006 m. buvo nustatyti 3 prioritetiniai strukttiriniy 18y investavimo tikslai:

1 tikslas. Parama skiriama regionams, kuriuose BVP vienam gyventojui maZesnis nei 75
proc. ES vidurkio, taip pat regionams, kur ypa¢ mazas gyventojy tankumas (remiant pastaruosius,
siekiama iSvengti migracijos ir tolesnio ju gyventoju skaiiaus mazéjimo). Biitent Siam paramos
tikslui yra priskiriama visos Lietuvos teritorija.

2 tikslas. Remti krizés apimtus pramonés regionus, kad jie galéty persiorientuoti j kitas
ekonomikos sritis. Remiami regionai, kuriuose ekonominés veiklos pagrinda sudaro pramoné ir
kuriuose ilgai iSlieka didelis nedarbas. Taip pat skatinama kaimo vietoviy plétra ir prisitaikymas
prie ekonomikos pokyc¢iy.

3 tikslas. Teikti parama mokymui, kvalifikacijos kélimui ir perkvalifikavimui. Pagrindinés
priemonés - profesinis mokymas ir perkvalifikavimas, darbo rinkos instituciju plétra. Sios
priemonés bus finansuojamos i§ Europos socialinio fondo. Parama skiriama per keturis fondus:

Europos regioninés plétros fondas teikia regionams jvairia finansing parama. Fondo léSos
sudaro apie pusg visy struktiiriniy fondy biudzeto. Fondas numato:

e investicijas | gamyba, sickiant sukurti ir i§saugoti ilgalaikes darbo vietas;

e investicijas 1 infrastruktiira (kelius, telekomunikacijas, energetika) siekiant sujungti
centrinius ES regionus su periferiniais;

e investicijas, padedancias atgaivinti kriz¢ iSgyvenancius pramoneés, Zemeés iikio rajonus;

e darbo viety kiirima bei parama smulkiam ir vidutiniam verslui (jmoniuy konsultavimas,
rinkos tyrimai, mokslo tyrimai);

» technologijy plétra, vietinés infrastruktiiros plétra, investicijas | gamyba, siekiant sukurti ir
i§saugoti ilgalaikes darbo vietas.

Europos socialinis fondas remia projektus, sprendziancius socialines (pirmiausia uzimtumo)
problemas. Finansuoja:

e Svietima ir profesini mokyma;
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e paramg isidarbinant;

o mokslinius tyrimus ir technologijuy plétra (pvz., specialisty mokyma mokslinio tyrimo
istaigose);

o socialinés ekonomikos projektus (pvz., padeda sukurti privacias vaiky priezitiros istaigas);

e Svietimo ir profesinio mokymo sistemy tobulinima (keliant darbuotoju kvalifikacija).

Europos Zemés iikio orientavimo ir garantijy fondas. Sio fondo orientavimo dalis laikoma
ES struktiirinés (o ne bendrosios zemés iikio) politikos dalimi, nes teikia parama diegiant naujus
tkininkavimo metodus, plétojant alternatyvia ekonoming veikla kaimo vietovése (pvz., kaimo
turizma).

Zuvininkystés orientavimo finansinis instrumentas. Remia naujy metoduy diegima bei
ekonominés veiklos perorientavima vietovése, kur ver¢iamasi zuvininkyste.

Neformaliai penktuoju Struktiiriniu fondu vadinamas Sanglaudos fondas, kuris isteigtas pagal
Mastrichto sutarti, isigaliojusia 1993 m. Sanglaudos fondo parama skiriama dideliems transporto ir
aplinkos apsaugos projektams. Siuo metu Sanglaudos fondo parama kartu su Graikija, Ispanija,
Portugalija gauna ir naujosios ES narés - Cekija, Estija, Kipras, Latvija, Lenkija, Lietuva, Malta,
Slovakija, Slovénija ir Vengrija. Nuo 2007 m. Sanglaudos fondas integruojamas i struktiiriniy fondy
valdymo sistema [47].

ES strukttriniy fondy parama Lietuvai Siuo metu yra skiriama pagal Lietuvos 2004-2006 mety
bendraji programavimo dokumenta (BPD). Pagrindinis Siame dokumente iSdéstytos strategijos
tikslas - sustiprinti Lietuvos tikio ilgalaikio konkurencingumo plétotés prielaidas ir skatinti Ziniy
ekonomikos plétra, kuri lemty visy Lietuvos gyventojy gerove. Siam tikslui pasiekti 2004-2006
metais i§ ES struktiiriniy fondy ir Lietuvos bendrojo finansavimo 1éSu numatoma skirti apie 4,16
mlrd. Lt. [28, 1].

ES struktiriné parama Lietuvai teikiama 1§ keturiy pagrindiniy fondy : Europos regioninés
plétros, Socialinio, Zuvininkystés ir Zemés tikio fondy. Finansy ministerija prognozuoja, kad 2004-
2006 metais fondy parama galéty gauti apie 18 000 imoniy, papildomai biity sukurta apie 50 000
darbo viety [28, .5].

2004-2006 m. Lietuva turéjo teisg gauti $ig parama (2004 m. kainomis):

e S struktiiriniy fondy: 895 milijonai eury;

¢ S Sanglaudos fondo: 543,5 milijono eury;

e Kaliningrado problema bus sprendziama per struktiirinius fondus ir ,,Interreg*;

e Ignalinos AE bus skirtas specialus fondas.

Bendrojo programavimo dokumento rengimas Viena i§ pagrindiniy salygu, kurias Lietuva
turéjo ivykdyti, kad, tapusi ES nare, gauty struktiiring parama (numatoma, kad ji sudarys 3-4 %

Lietuvos BVP) - parengti Bendraji programavimo dokumenta (BPD), kuriame pateikiama visa
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reikalinga informacija apie tai, kur ir kaip Lietuva investuos gautas 1éSas. ES strukturiniy fondy
atzvilgiu Lietuva laikoma vienu regionu. Todé¢l 2004-2006 metams buvo parengtas vienas Bendrasis
programavimo dokumentas. Bendraji programavimo dokumenta rengé speciali darbo grupe, kuria
sudaro valstybés institucijy ir socialiniy, ekonominiy bei kity partneriy atstovai. Si grupé suskirstyta
1 pogrupius atskiry sektoriy strategijoms rengti. Strategijas sudaro sektoriaus padéties analize,
plétotés strategija ir ijgyvendinimo priemones.

Finansy ministrés 2004 m. sausio 28 d. jsakymu Nr. 1K-033 patvirtintas Projekty, finansuojamy
igyvendinant 2004-2006 m. BPD priemones, teikimo, vertinimo ir atrankos taisykles. Kartu
patvirtinta paraiskos paramai gauti bendroji (A) dalis ir pavyzdiné paramos teikimo sutartis [47, 1].

ES struktiiriniy fondy léSy administravimo schema Lietuvoje pateikiame 1 priede.

Struktiirinés politikos fondai visy pirma siekia padéti sunkumus iSgyvenantiems regionams
prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy ekonominiy ir socialiniy salygu. Struktiiriniai fondai finansuoja
projektus, padedancius sunkiai besiverian¢ioms jmonéms ir darbuotojams imtis Kkitos,
perspektyvesnés, veiklos.

Kita galimybé¢ - didinti krizg iSgyvenanciy tikio Saky ekonominés veiklos efektyvuma ir padéti
joms atlaikyti konkurencinj spaudima. Pvz., bedarbiai gali mokytis, kad igyty perspektyvesniy
specialybiy. Taciau Strukttriniai fondai nefinansuoja pasyvios socialinés politikos priemoniy
(nedarbo pasalpos ir pan.)

Siekdama didinti Salies SVV imoniy darbo naSuma ir konkurencinguma ES SVV imoniy tarpe,

Lietuvos vyriausybé taip pat skiria parama SVV imonéms.

1.3.3. Lietuvos Respublikos institucijy teikiamos paramos tikslai

Pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. liepos 19 d. nutarima Nr. 1175, Ukio
ministerija yra atsakinga uz Smulkaus ir vidutinio verslo plétros strateginiy krypc¢iy 2002 — 2004 m.
igyvendinimo koordinavima, kontrole ir jvertinima. Smulkaus ir vidutinio verslo plétros
strateginése kryptyse ir priemonése yra apibrézti Lietuvos Respublikos Vyriausybés vidutinés
trukmes prioritetai SVV plétros srityje ir priemonés jiems igyvendinti.

SVV plétros strateginiai tikslai :

e Uztikrinti prioritetini SVV sektoriaus plétojima;

e Skatinti SVV sektoriaus integracija i Europos Sajungos ekonoming erdve — §iy imoniy
tarptautini bendradarbiavima, juy produkcijos ir paslaugy eksporto did¢jima;

e Didinti SVV imoniy konkurencinguma, sudarant palankias salygas diegti inovacijas ir

naudoti naujas technologijas;
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e Baigti formuoti SVV sektoriaus plétros sistemos svarbiausias grandis — institucing,
informacing ir finansinés paramos struktiira ir kontrolg.

Strateginés kryptys strateginiy tiksly. igyvendinimui:

e Smulkaus ir vidutinio verslo teisinés ir ekonominés aplinkos tobulinimas;

¢ Finansinés paramos smulkaus ir vidutinio verslo subjektams gerinimas;

e Verslo informacijos, mokymo ir konsultavimo paslaugy teikimas;

e Inovacijy bei informacijos technologiju naudojimo smulkiame ir vidutiniame versle
skatinimas;

e Institucinés verslo infrastruktiiros tobulinimas;

e Verslo savivaldos plétra;

e Smulkaus ir vidutinio verslo plétra regionuose;

e Dideliy, smulkiy ir vidutiniy imoniy bendradarbiavimo skatinimo modelio diegimas;

e Atskiry visuomenés grupiy itraukimas { smulky ir vidutinj versla.

Siekdama numatyty tiksly, Vyriausybé skiria techning ir finansing parama SVV imonéms. Nors
tiesiogiai uz SVV plétra yra atsakinga Ukio ministerija, tatiau parama SVV imonéms skiria ir
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija. Si parama yra skiriama per VUI projektus, kuriy tikslas yra
suaktyvinti vietos bendruomenés pastangas darbo vietoms kurti, siekiant kartu spresti su dideliu
nedarbu susijusias socialines problemas.

Atskiry rajony savivaldybés taip pat yra isteigusios SVV rémimo fondus. Siuy fondy teikiamos
paramos tikslas yra skatinti verslo plétra rajone. Skirtingi rajonai yra numatg skirtingus paramos

teikimo prioritetus, atsiZvelgiant | rajono specifika, taciau bendriausius galima jvardinti tokius:

J Statyba, namy eksploatavimo ir remonto darbai;

. Turizmo infrastruktiiros paslaugos;

o Paslaugy teikimas gyventojams (i$skyrus prekyba alkoholiu ir tabaku);

. Informaciniy technologijy vystymas;

. Antriniy Zaliavy ir atlieky surinkimas bei perdirbimas (iSskyrus spalvotyjy metaly
surinkima);

o Transporto priemoniy, balduy, namy apyvokos daikty bei istaigy reikmeny gamyba ir
remontas;

o Transporto paslaugos;

. Pramoginé veikla: klubuy veikla, diskoteky ir Sokiy saliy veikla, poilsio parky ir

atrakciony veikla, konkursy organizavimas;

o Medicinos paslaugos;
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Parama Salyje skiriama vadovaujantis Smulkaus ir vidutinio verslo plétros istatymu. Atskiras
paramos riiSis reglamentuoja atskiry institucijy priimti teisés aktai.
Apibendrinant galima teigti, kad visy SVV paramos formy tikslas yra skatinti Salies SVV verslo

plétra ir skatinti gyventojy versluma- steigti verslo ymones ir kurti naujas darbo vietas.

1.4. Projektinio valdymo samprata pertvarkant jmones

1.4.1. Projekty vaidmuo jmoniy plétroje

Projektas - tai laikina veikly seka, skirta naujam produktui ar paslaugai sukurti arba darbams
atlikti. Pirma, kiekvienas projektas yra laikinas - jis turi tam tikra trukme, per kuria turi biti
1gyvendintas. Antra, kiekvienas projektas turi sukurti tam tikra produkta ar paslauga arba atlikti tam
tikrus darbus [27, 9].

Gairése pareiskéjams verslumui, verslui ir investicijy plétrai skatinti projektas apibréziamas
kaip dokumentas, pagrindZiantis numatomy rezultaty tikslinguma, finansiskai (ekonomiskai) ir
technisSkai jrodantis rezultatams pasiekti pasirinkto biido efektyvuma, tai pat reikiamus iSteklius,
pasirinkto biido taikymo pradZios ir rezultaty pasiekimo laika, detaly pasirinkto buido taikymo plana
[51, 2].

Projektas — tai laikinos pastangos, kuriy imtasi unikalaus produkto ar paslaugos sukiirimui [1,
17].

Pacia bendriausia prasme projektas (lot. projectus - mestas i prieki) — i§ anksto paruosta
dokumentacija, pagal kuria galima sukurti, rekonstruoti ar patobulinti tam tikra objekta [29, §].

Projekty valdymo savoka ganétinai jauna ir universali. Pastarieji deSimtmeciai lémé sparty
projekty gauséjima. Pagrindinés prieZastys, nulémusios §i procesa, yra $i0s:

* Globalizacija ir konkurencijos augimas.

« Ziniomis ir naujovémis grindziama ekonomika.

* Sparti technologijy (ypac IT) plétra.

* Organizacijy prisitaikymas prie aplinkos.

* Produkty ir paslaugy kokybés gerinimas.

+ Klienty pageidavimy reikSmes iSaugimas.

Projektai visuomet glaudziai susij¢ su imoniy plétra ar pertvarka, o Sie procesai savo ruoztu - su
organizacijos strategija.

H. Kercneris [8, 9] teigia, kad projekty valdyma visuomené pradeda remti tik suvokusi
strateginio planavimo svarba. Projektas apibréziamas labai jvairiai, bet vienas trumpiausiy

apibrézimy galéty skambéti taip:
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Projektas yra vienkartinis darbas, turintis:

» Aisky tiksla, iSreikSta kokybés, trukmes, i§laidy bei projekto srities reikalavimais.

» Laiking organizacing struktiira, kuri likviduojama projektui pasibaigus.

Sisteminiu poziiiriu, projektas - tai organizuotas pradinés situacijos pokytis, siekiant gauti
norima rezultata. Si procesa lemia iStekliai: zmonés, zinios, igtidziai, patirtis, informacija, kapitalas,
pastatai, erdve, iranga, technika, technologija ir t t

* Kuo aiskesnis projekto tikslas bei jo igyvendinimo metodas, tuo didesné tikimybé ji
s¢kmingai jgyvendinti.

Pagal problemy turinj, jy aktualuma ir sprendimy naujuma projektai skirstomi { tipinius ir
unikaliuosius.

R. Tamosaitis teigia, kad projekty atsiradima ir sparty plitima lemia Siuolaikinés gamybos
ypatumai: [17,5].

o Konkursinis finansavimas, kad efektyviau biity panaudojamos visuomeninés 1éSos. Vis
dazniau finansavimas skiriamas konkrecios id¢jos igyvendinimui konkurso keliu. [gyvendinus
1déja, finansavimas daZniausiai nutraukiamas.

. Galimybiy ir laisvos vietos rinkoje laikinumas, d¢l kurio atsirado laikinos gamybos
organizavimo poreikis.

. Atsiradus tam tikroms socialinéms garantijoms laikinai nedirbantiems asmenims, vis
populiaresni tampa laikini darbo santykiai. Projekta realizavusi komanda retai kada tgsia darba kaip
komanda kituose projektuose.

Siandien atitinkamos institucijos, skirdamos 1¢Sas projekty finansavimui, nurodo ir projekto
paraiskos pateikimo reikalavimus, atsiskaitymo uz atlikta veikla reikalavimus, maksimalias sumas ,
kuriomis projektas finansuojamas ir nurodo projekto biiting savininko 1éSy dali bendrame projekte.

Projekto vadybai apibudinti {vairls autoriai taiko skirtingus apibrézimus. DazZniausiai tai
priklauso nuo to, kokiu aspektu yra apibiidinamas nagrin¢jamas procesas. Taciau daugumas autoriy
sutikty, kad projekto vadyba - Ziniy, igidziy, priemoniy ir technologijy taikymas igyvendinant
projekta tam, kad biity patenkinti visy projekto dalyviy poreikiai.

Projekty vadyboje iSskiriami keli pagrindiniai projekto dalyviai:

° uzsakovas,
° projekto vadovas, rémejas, rangovas,
J subrangovai, konsultantai.

Kai kuriy projekto dalyviy apibiidinimai:
UZzsakovas (klientas) - fizinis asmuo ar organizacija, kuris uzsako produkta, o véliau naudosis
projekto produktu.

Projekto vadovas - asmuo, atsakingas uz projekta.
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Réméjas - fizinis asmuo, organizacija ar organizaciju grup€, finansuojanti projekta.

Rangovas - organizacija, kurios darbuotojai atlieka pagrindinius projekte numatytus darbus.

Subrangovai - organizacijos, rangovo uzsakymu atliekancios tuos darbus, kuriy savo jégomis
nepajégia atlikti rangovas. Vykdant SSV imoniy projektus, tai pasitaiko retai, dazniausiai sutinkama
vykdant statybinius projektus.

Konsultantai - fiziniai arba juridiniai asmenys, kuriy paslaugos reikalingos projekto vadovui,
kad kvalifikuotai iSsprgsty projekto eigoje iSkylancius klausimus, kuriy sprendimui projekto
vadovui ir jo komandai triiksta kompetencijos. Dazniausiai tai biina projektuotojo, ekonomisto,
teisininko, konstruktoriaus, audituojanc¢iu organizaciju paslaugos. SVV imonéms vykdant ES
finansuojamus projektus, konsultanty ymonés daZniausiai paruo$ia projekty paraiSkas ir padeda
imonéms jgyvendinti projektus. Vietiniy iniciatyvy projektus ir savivaldybiy fondy finansuojamus
projektus dazniausiai ruo$ia pacios imones.

Projekto dalyviai daZnai skirstomi i jvairias kategorijas :

. vidiniai ir iSoriniai;

J savininkai ir finansuotojai,

. tiekeéjai ir vykdytojai;

o privacios, valstybinés institucijos ir visuomeninés organizacijos;

° komandos nariai; visuomeneé.

Dalyviy grupavimas ir jvardijimas padeda nustatyti tuos fizinius asmenis ir organizacijas, kurie
susij¢ su projektu. Dazniausiai vienu projekto dalyviy poziiiriai gerokai skiriasi nuo kity ir netgi
priestarauja vieni kitiems. Labai svarbu yra teisingai ivardinti problemas, kurias padés iSspresti
lgyvendinamas projektas — teisingai ir aiSkiai jvardinti projekto id¢ja ir su ja supazindinti visus
projekto dalyvius. Projekto vadovo pozitiris | projekta yra labai svarbus. Kaip teigia H. Deil ir Y.
Derek: “vienas i§ projekto vadovo uzdaviniy yra sukurti jkvépianc¢ia projekto id¢ja. Projekto idéja
padeda apriipinti ir iSsaugoti projekto dalyvius ir pasiekti projekto tikslo”[ 42, 48].

Tinkamy sprendimy ir iSei¢iy suradimas yra viena sunkiausiy projekto vadybos daliy. Anot dr.
A. Chmieliausko, pagrindiné projekty valdymo kryptis — projekto valdymo komanda organizuoti ne
pagal funkcijas, bet produkto/paslaugos specializacijos pagrindu, t.y. suburti projekto metu vystomo
produkto ar paslaugos specialistus. Kiekvienai imonei privalu apsibrézti savo projekty vadybos
standartus, kuriais bus remiamasi planuojant projekta bei kiekvienu nenumatytu atveju. O juk
projekto valdymo sékme didzia dalimi priklauso nuo sugebéjimo suvaldyti nenumatytas aplinkybes
[39, 1].

Projekty valdymas - tai integruota, devyniy lygiagreciai vykstanc¢iy procesy visuma:

* Projekto rezultato srities valdymas.

» Kokybés valdymas.
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» Laiko valdymas.
+ ISlaidy valdymas.
* Rizikos valdymas.

1.4.2. Projekty vertinimo ypatumai

Projekty efektyvuma nusako daugelis ekonominiy, finansiniy, socialiniy, technologiniy,
aplinkosauginiy ir kity rodikliy. Pagal vienus i§ Siy rodikliy investicinis projektas tinkamas
1gyvendinti, o pagal kitus — netinkamas. Todél vertinant investicinius projektus finansuojamus 1§ ES
strukturiniy fondy ar kity 1éSy, sunku iSrinkti efektyviausius projektus, kuriy igyvendinimas atnesty
nauda tiek ji igyvendinanciam tikio subjektui, tiek visai Saliai [33, 203].

Sudétingy socialiniy ekonominiy, organizaciniy valdymo uZdaviniy sprendimas yra
nejmanomas vertinant pagal viena vertinimo rodikli. Geriausiy projektiniy sprendimy iSrinkimas 18
galimy turi biiti vertinamas pagal keleta savarankisky ir tarpusavyje nesusijusiy rodikliy. Labai
svarbu turéti projekty vertinimo metodika, apimanéia tarpusavyje nesusijusius rodiklius. Siai
problemai spresti gali padéti projekty efektyvumo vertinimas, kai efektyvumas nagrinéjamas
siekiant palyginti ir jvertinti projekto vidaus ir iSorés veiksnius.

Siandien verslo subjekty vertybiy sistema ir konkurencingumas transformuojasi i bendruosius
imonés tikslus (ekonominius, finansinius, socialinius, aplinkosauginius ir kitus), kitus, kurie
daZnaisiais jgyvendinami pagal investicinius projektus. Taciau vertinimo procesa apsunkina tai, kad
néra vieningo apibendrinamojo rodiklio, kuriuo remiantis biity aprépiami visi investiciniy projekty
analizés aspektai ir juy itaka imonés veiklos efektyvumui ,kuris parodyty bendra kompleksini
efektyvuma, nes jvairiy veiksniy poveikis yra skirtingos kilmés ir jie skirti ne tiems patiems imonges
konkurencingumo tikslams vertinti.

Taciau Siandieniniame realiame ekonomikos sektoriuje tokio rodiklio, kuris biity bendrai
priimtas, universalus, néra. [23, 888; 24, 526; 25, 319; 26, 1323 ]. “Taigi vieno efektyvumo rodiklio
naudojimas neduoda galimybés jvertinti {vairiy projekty tikslingumo (néra galimybés jvertinti visy
numatyty investavimo tiksly pasiekiamuma), nes jis naudojamas supaprastintoje sistemoje, yra
vienapusis ir nutolgs nuo realios investicijy optimizavimo esmés” — teigia R. TamosSitiniené ir kt.
[33, 204].

Lyginant investavimo strategijas pagal kelis efektyvumo rodiklius gali buti taikomi specialiis
metodai, leidziantys §iuos rodiklis suvesti i viena. [3, 159; 4,24 ].

Tokiais gali buti atskiry rodikliy suma ar sandauga. Bendrai tokio efektyvumo rodiklio

iSrinkimas yra vienas svarbiausiy ir sudétingiausiy sprendimy ieSkojimuy etapy, i§ vertintojo
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reikalaujantis ne tik patyrimo ir nagrinéjamos dalykinés srities iSmanymo, bet ir kiirybos elementy
[14,312].

Daugiakriteriniai investicijy vertinimo btidai gali buiti skirstomi { dvi grupes:

1. Paprastieji ir (geometrinis vidurkis, rodikliu reikSmiy ir svoriy sandaugy suma SAW
(Simple Additive Weighting) bei vienety suma;

2. Sudétingieji  (TOPSIS, ELEKTRA, PROMETNEE, VIKOR,) kompleksinis
proporcingasis, supaprastintas kompleksinis ir kiti metodai) [31 85-93 ;32, 199-207 ].

Projekto daugiakriterinis efektyvumo vertinimas atliekamas nuosekliai etapais. Vertinimo etapy

nuoseklumas pagal R. TamoSitinieng ir kt. pateikiamas 1 paveiksle [33, 207 |.

!

v

I. Problemos formulavimas, situacijos analiz¢, vertinimo tiksly nustatymas

|

II1. Investicinio projekto efektyvumo rodikliy reikSmiy nustatymas ir normalizavimas

|

IV. Investicinio projekto rodikliy reikSmingumo nustatymas

|

V. Efektyvumo rodikliy sujungimas { apibendrinamaji rodikli

|

VI. Gauty efektyvumo vertinimo rezultaty analizé ir vertinimas bei sprendimy priémimas

1 pav. Investiciniy projekty daugiakriterinio vertinimo etapai

Saltinis: Tamositinien¢ R., Sidlauskas S., Trumpaité 1. (2006) Investiciniy projekty efektyvumo
daugiakriterinis vertinimas. Verslas: teorija ir praktika. (4), p. 203-212.

1 etapu identifikuojama ir formuluojama problema, tyrimo objektas, analizuojami projekta.
veikiantys investicines aplinkos veiksniai (iSores ir vidaus veiksniai, rizikos veiksniai), nustatomi
vertinimo tikslai. Taikomi Sie informacijos analizes metodai: SSGG analize, kritiniy sekmés veiksniy
analizé, sugretinimo metodas ir kt. [13, 239, 12, 289].

2 etapu sudaromas investicin] projekta veikian¢iy. veiksniu sarasas, formuojama projekta
veikian€iy veiksniy sistema. [ investicinio projekto vertinima jtraukiami veiksniai jungiami i tam tikras
grupes, iSskiriant ekonominius, finansinius, socialinius, aplinkosauginius ir ekologinius,
technologinius ir kt. veiksnius. [33, 207].

Rodikliu, atranka turéty biiti vykdoma, atsizvelgiant { projekto vertinimo tikslus, projekto

apimtis, vertintoju. kompetencijos lygi, turimos informacijos patikimuma. ir kitus kriterijus [23,
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888]. Kiekvienas i$ nagrin¢jamu rodikliy turi savo informacija - diskontuojamas pinigy srautas teikia
informacija apie projekto rizika ir likviduma, NPV parodo ekonominj efekta projekto dalyviams, IRR -
-ivertina investicijy pelninguma ir teikia informacija. apie projekto ,,sauguma" ir kt. [21, 618, 22, 220].
Rodikliams atrinkti ir sisteminti P. Vilenktij rekomenduojama taikyti Siuos atrankos principus
[23, 720]:
e rodikliai turi biiti paprasti ir aiSkiis savo sudétimi bei matematiniu algoritmu;

e rodikliai turi buti placiai naudojami praktikoje ir Zinomi jvairiems projekto dalyviams;

biitina jvertinti informacijos, naudojamos rodikliui skaiciuoti, patikimuma ir i§samuma;
¢ bitina nustatyti maziausia ir didziausia vertinimo rodikliy rinkinio skaiciy.
Esant dideliam skaiciui rodikliy, rekomenduojama juos reitinguoti.
3 etapu nustatomos ir normalizuojamos pasirinkty efektyvumo rodikliu reikSmes.
4 etapu pasirenkamas investicinio projekto efektyvumo veiksniy reik§mingumo nustatymo
modeliai ir nustatomas veiksniy reik§mingumas (svoris).
5 etapu parenkamas efektyvumo rodikliy. sujungimo ir apibendrinamaji dydi biidas (tokiais gali
buti atskiry rodikliy suma ar sandauga) ir projekto efektyvumo rodikliai sujungiami | viena

apibendrinamaji dydi.

1.4.3. Imoniy veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai

Kiekviena imone¢, siekdama iSsilaikyti konkurencinéje rinkoje ir gauti kuo didesni pelna,
naudoja ivairius iSteklius (materialinius, finansinius, zmogiskuosius). Kuo efektyviau Sie istekliai
panaudojami, tuo grei¢iau pagaminama ir parduodama produkcija. Jonas Mackevicius
monografijoje ,,Imoniy veiklos analiz¢”, pateikia toki efektyvumo apibudinima: “Efektyvumas
suprantamas kaip racionalus léSu gamybos procese cirkuliavimas, duodantis teigiama gamybos
rezultata, greita gamybos proceso cikla, kurio metu ne tik sukuriamas pelnas, bet ir pinigy srautas,
reikalingas gamybos proceso tgstinumui palaikyti [9, 228].

»Nuo imones ekonominés veiklos rodikliy priklauso ne tik jos svarba Salies ekonomikai, bet ir
padétis rinkoje, kuriant nacionaling ekonoming politika“ —teigia B. Martinkus ir kt.[10, 7].

Imoniy finansinés veiklos analizé pagrista jos santykiniais finansiniais rodikliais, kuriy
atspirties taskas yra finansiné atskaitomybé. Santykiniai finansiniai rodikliai atspindi finansiniy
ataskaity ir ju straipsniy tarpusavio rySius. Analizés rezultatai iSreiSkiami sumomis, santykiais
(procentais ir koeficientais). Dazniausiai pateikiama 13 ar 14 santykiniy rodikliy. Labiausiai
paplitusios §ios santykiniy finansiniy rodikliy grupés:

¢ pelningumo santykiniai rodikliai;

¢ likvidumo santykiniai rodikliai;
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¢ istekliy valdymo santykiniai rodikliai;

e skolos valdymo (aptarnavimo) santykiniai rodikliai;

¢ rinkos vertés santykiniai rodikliai.

Finansinés ataskaitos analizuojamos ivairiais tikslais, tod¢l finansiniai rodikliai grupuojami,
atsizvelgiant | analizés rezultaty vartotojus. White I. ir kt.[20, 16] nurodo keturis finansinés
informacijos vartotojus:

1. Imonés indélininkai: akcininkai, imonés obligacijy ar kity vertybiniy popieriy turintys
investuotojai, kiti indélininkai;

2. Verslo dalyviai: tiekéjai ir kreditoriai, klientai, darbuotojai ir profsajungos;

3. Kiti: vyriausybé (dél pajamy apmokestinimo ir vadovavimo bei politikos),
visuomeninio sektoriaus kontrolés agentiiros, konkurentai, visuomeng¢;

4. Analitikai ir konsultantai.

Imonés veiklos efektyvumas atskleidziamas pirmiausia per jos finansing analize, skai¢iuojant
atitinkamus santykinius rodiklius. Veiklos efektyvuma apibudin¢iy rodikliy grupé vadinama jmones
veiklos efektyvumu.[11, 12].

Kiti autoriai Sig rodikliy grupe vadina veiklos efektyvumo [20, 208], apyvartinio kapitalo
aktyvumo [15, 365-367], apyvartumo [S, 554-555], fondu valdymo rodikliais [6, 7].

Vadybininkai, atsakingi uz imonés veiklos efektyvuma bei pelninguma, jos istekliy racionaly
panaudojima. Todél juos domina tokios finansiniy santykiy grupés, kaip gamybinés veiklos analiz¢,
iStekliy valymo bei pajamingumo rodikliai.

Akcininkai arba potencialus investuotojai domisi savo investicijy dabartiniu ir ilgalaikiu
pelningumu, dividendais. Siuos tikslus labiausiai atitinkanéios rodikliy grupés — pelningumas ir
rinkos rodikliai, pelno paskirstymo analize.

Kreditoriams svarbu susigrazinti suteiktus kreditus bei dar gauti numatytas paltikanas, todél jie
labai domisi imonés finansiniais svertais, likvidumo bei kredito aptarnavimo rodikliais.

Pasinaudojus analizuojama literatiira, 4 lenteléje pateikiami santykinius finansinius rodiklius,

sugrupuotus atsizvelgiant { analizés vartotojy interesus.

4 lentelé

Santykiniy finansiniy rodikliy grupavimas atsizvelgiant i analizés vartotojy interesus

Vadybininkai Savininkai Kreditoriai
Gamybinés veiklos analizé Pelningumo rodikliai Likvidumo rodikliai
1. Pelningumo koeficientas | 1 Nuosavo kapitalo | 2 Bendrasis mokumas
pagal bendraji pelna pelningumas (Bendrojo  likvidumo

koeficientas)
2 Pelningumo koeficientas | 2. Akcinio kapitalo 2 Einamasis mokumas
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pagal grynaji pelna pelningumas (greitojo likvidumo
koeficientas)
3  Veiklos (operaciniy) | 3 Pelnas, tenkantis vienai |3 [siskolinimuy dalis
sanaudy analizé akcijai kapitalizacijoje
4 Kontribucijos analize¢ 4 Pinigy srautas, tekantis | 4 Firmos likvidaciné
vienai akcijai verte
5 Operacinis svertas 5 Akcijos kainos padidéjimas | 5  Piniginiy  srauty
[vertinimas
6 Palyginamoji analizé 6 Akcininko bendras pelnas
7Akcininko investicings

veiklos analizé

Istekliy valdymas Pelno paskirstymas Skolos aptarnavimas

Turto apyvartumas Dividendai, tenkantys vienai | Palikany padengimo
akcijai koeficientas

Grynojo apyvartinio | Dividendai, tenkantys akcijos

kapitalo dalis turte rinkos kainos vienetui

Atsargy apyvartumas Dividendy iSmokéjimo
koeficientas

Gautiny skolu | Rinkos rodikliai

apyvartumas

Mokétiny skoly | Akcijos kainos ir pelno

apyvartumas koeficientas (P/E)

Darbo iStekliy | Akcijos kainos ir pardavimo

panaudojimo efektyvumo | pajamy koeficientas (P/S)

rodikliai

Akcijos rinkos ir balansinés
vertés santykis (P/Bv)

Pajamingumo analizé
Turto graza

Turto, kapitalo, akcijos
pajamingumas pagal
bendraji pelna

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis analizuojamais 3altiniais

Imoniy, gavusiy ES ir valstybés parama veiklos efektyvumas darbe analizuojamas skai¢iuojant
Siuos finansinius santykinius rodiklius:

Pardavimy savikainos lygis. Sis rodiklis parodo jmonés pagrindines islaidas vienam pardavimo
pajamy litui IS jo galima sprgsti apie jmoneés veiklos efektyvuma, sugeb¢jima kontroliuoti i$laidas.
J. Mackevicius, teigia, kad rinkos $aliy praktika rodo, kad §io rodiklio ribos yra nuo 50 iki 90 proc.,
t.y. 50-90 centy 1 pardavimo pajamy litui [9, 230].

Pardavimy  savikaina

Pardavimy  savikainos [lygis = - - H (D)
Pardavimo  pajamos
Kitas labai svarbus rodiklis yra veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy litui:
Veikl d
Veiklos sqqnaudo vienam pardavimo pajamy litui = cifos  saqnaudo 2)

. . 3
Pardavimo  pajamos
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Veiklos sanaudy pardavimo litui rodiklio reikSmé imonéje kuo mazesné, tuo geriau. J.
Mackevicius teigia, kad Sis rodiklis neturéty buti didesnis kaip 17-18 procenty [9, 231].

Ilgalaikio materialiojo ir trumpalaikio turto sudétis ir jo efektyvus panaudojimas turi didelés
itakos imonés veiklai. Materialiojo turto naudojimo efektyvumui nustatyti skai¢iuojama keletas
rodikliy. Siame darbe bus naudojamas turto pelningumo rodiklis, kuris vakary $alyse dar vadinamas
Dju Ponto (ROI) arba turto grazos rodikliu [7, 31].

Grynasis pelnas

Turto grqrq = (3)

Visas turtas

Sis rodiklis parodo visy investiciju jmonéje pelninguma. Pagal ji galima nustatyti, kokie
veiksniai lemia turto pelningumo mazéjima arba didéjima. Jei Sis rodiklis lygus nuliui, vadinasi
imoné grynojo pelno neturi. Kita vertus, jei Sis rodiklis aukstas, gali reiksti, kad jmoné dirba
pelningai arba kad ji turi nedaug turto.

Turto graza lyginama su paliikany normomis ir jei apskaiciuotas rodiklis yra maZesnis, tada
savininky investicijos i $ig imong gali sumazéti.

Vertinant imonés veiklos efektyvuma, tikslinga ivertinti kaip imoné panaudoja turima turta.
Tuo labiau, kad vykdydamos projektus imonés isigyja tiek trumpalaikio tiek ilgalaikio turto. Viso
turto apyvartumo rodiklis parodo, kiek vienas turto litas sukuria pardavimo pajamu [9, 233].

Pardavimo  pajamos

Viso turto apyvartumas (kartais)=

(4)

Vidutinée viso turto verté

Statistikos departamento finansinés biiklés vertinimo rodikliy metodikoje nurodyta, kad
gamybos imoniy viso turto apyvartumo koeficientas vertinamas labai gerai, jeigu yra didesnis negu
2, prekybos — negu 5. Patenkinama gamybos imoniy $io rodiklio reik§mé laikoma 1, o prekybos

imonéms —3 [30, 18].
1.5. Tyrimo metodologija

Tyrimo eigoje, identifikuojami ES fondy valstybés paramos teikimo prioritetai ir tikslai.
Analizuojama paramos formuy jvairoveé ir jos pasiskirstymas pagal skirtingus aspektus. Visa parama
yra teikiama projektinio finansavimo principu, kurio ypatumai aptariami 1.4. skyriuje. Atliekama
imoniy ekonominio efektyvumo rodikliy skai¢iavimas ir jy palyginimas.

Analizuojant ES fondy parama naudojami Phare 2002 programos “Prisitaikymas prie kintanciy
rinkos salygu” ir 2004-2006 m. ES struktiiriniy fondy duomenys 1§ pateikty ataskaity.

Informacija apie Vietiniy uzimtumo iniciatyvy projektus 2002-2006 m. gaunama i$ teritoriniy
darbo birzy veiklos ataskaity.

Duomenys apie UAB “INVEGA” suteiktas paslaugas SVV imonéms naudojama i§ UAB

“INVEGA” viesai skelbiamy veiklos ataskaity ir Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo agentiiros.
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Duomenys apie Savivaldybiy SVV fondus pateikiami i§ Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo
agentiiros skelbiamos informacijos bei Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos Projekty
valdymo skyriaus.

Imoniy finansinés atskaitomybés duomenys pateikiami i§ Valstybés imonés Registry centras.

Kadangi yra sudétingas duomeny gavimas, skiriasi analizuojamy mety laikotarpis. Bet 2004-
2005 m. laikotarpis apimamas kiekviename vertinime, o turint ilgesnio laikotarpio informacija,
teikiamos paramos SVV imonéms tendencijos yra patikimesnés.

Vadybiniu aspektu analizuojami imoniy gebéjimai ir patirtis dirbant su projektais.

Tyrimas atlickamas empiriniais metodais: taikant dokumenty analizés metoda, pusiau
standartizuoto eksperty interviu metoda ir anketinés apklausos metoda su vyraujanciais uzdaro tipo
klausimais [18, 446-488].

Pusiau standartizuoto interviu metodu yra apklausiami Vietiniy uZimtumo iniciatyvy projekty
(VUI) ekspertai- teritoriniy darbo birzy specialistai, kurie dirba su §ia paramos rtasimi. Tiriama ju
nuomong¢ apie $iy projekty paramos teikima SVV imonéms.

Anketa, su vyraujanciais uzdaro tipo klausimais, pateikiama 167 Mazeikiy rajono SVV
imonéms elektroniniu pastu , siekiant jvertinti juy patirti SVV imonéms skirtos paramos projekty

teikime.
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2. ES FONDU IR VALSTYBES INSTITUCIJU SUTEIKTOS PARAMOS SVV IMONEMS
ANALIZE IR VERTINIMAS

2.1. ES fondy suteiktos paramos Lietuvoje analizé ir vertinimas

2.1.1. Europos socialinio fondo suteikta parama

ES fondy parama Lietuvoje iki 2003 m. buvo teikiama Phare projekty pagalba, o istojus i
Europos Sajunga, parama teikiama per Struktirinius fondus. SVV imonéms parama teikiama per
Paramos fonda Europos socialinio fondo agentiira ir Lietuvos verslo paramos agentiira.

Paramos fondas Europos socialinio fondo agentiira skirsto Europos socialinis fondas (ESF)
lésas. Tikslas - zmogiSkyjuy iStekliy plétra ir uzimtumo skatinimas. Remiami projektai, skirti
zmogiSkyjy istekliy plétrai (uzimtumo skatinimui, socialinei integracijai, Svietimui, profesiniam
rengimui).

Lietuvai i8 §io fondo per ES struktiirinius fondus 2004 — 2006 metams skirta 176 mln. eury, i§
ju 163,81 mln. eury BPD 2 prioriteto ,,Zmogiskujy istekliy plétra® priemonéms, likusioji dalis 5
prioriteto ,,Techniné pagalba‘“ priemonéms [49].

Sioje programoje parama verslo jmonéms buvo teikiama netiesiogiai — Mazeikiy ir Akmenés
verslo centrai §ios programos léSomis vykdé mokymus verslininkams. Pagal Phare 2002 programa
“Prisitaikymas prie kintanciy rinkos salygu, naujuy geb¢jimy bei socialinés integracijos skatinimas”

finansuoty projekty pasiskirstymas pagal apskritis pateikiamas 2 paveiksle.
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2 pav. Pagal Phare 2002 programa ,,Prisitaikymas prie kintanciy rinkos salygu, naujy gebéjimy bei

socialinés integracijos skatinimas” finansuoty projekty pasiskirstymas pagal apskritis

Sis fondas finansuoja jvairias organizacijas, taciau daugiausia projekty pateikia ir finansavima

gauna ivairios mokymo institucijos. Phare 2002 programos “Prisitaikymas prie kintanciy rinkos
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salygu, nauju gebéjimuy bei socialinés integracijos skatinimas”, kuria ijgyvendino Paramos fondas
Europos socialinio fondo agentiira, buvo finansuoti 33 projektai, i§ kuriy 4 pateiké SVV subjektai.
Vienas ju — “Gamybos ir darbo organizavimo modernizavimas baldy gamybos imonéje ,,Mazeikiy
lyra”.

Pagal 1.3.3 skyriuje apibudintus imonés veiklos efektyvumo rodiklius , analizuojame UAB
»Mazeikiy lyra” finansinius santykinius rodiklius pagal 2003-2005 m. veiklos finansinés
atskaitomybés duomenis (Zr. 5 prieda). Finansiniai rodikliai pardavimy savikainos lygis, veiklos
sanaudos vienam pardavimo pajamu litui, ir turto graza (turto pelningumas), turto apyvartumas
kartais pateikiami 5 lentel¢je.

5 lentele

2003-2005 m. finansiniai rodikliai, apibudinantys UAB “Mazeikiy lyra” veiklos efektyvuma

Rodiklio pavadinimas 2003 m. 2004 m. 2005 m.
Pardavimy sav1ka1nos 0.66 0.82 0,72
lygis
Velqus sa(nagdos vienam 337 16,9 272
pardavimo pajamu litui, %
Turt(? graza (turto 1.0 0.5 3.0
pelningumas), %
Turto apyvartumas
(kartais) 1,04 1,8 3,1

Saltinis: sudaryta autorés pagal 1.3.3. skyriuje pateiktas 1-4 formules.

Rinkos $aliy praktika rodo, kad imon¢ sugeba kontroliuoti iSlaidas , kai pardavimy savikainos
lygis yra 50-90 centy vienam pardavimo pajamy litui. IS pateikty duomeny 4 lenteléje matosi, kad
imoneés pardavimo pajamos vienam pardavimo litui svyruoja nuo 66 centy iki 82 centy.

Veiklos sanaudy pardavimo litui rodiklio reik§mé imon¢je kuo mazesné, tuo geriau. J.
Mackeviciaus teigimu [9,23], Sis rodiklis imonéje neturéty biiti didesnis nei 17-18 proc.

IS pateikty duomeny 5 lentel¢je matosi, kad veiklos sanaudos tik 2004 m. buvo 16,9 proc., o
2005 metais siekia apie 27,2 proc. Toks padidéjimas yra salygojamas imonés turimy patalpy
remonto kastais, ko pasékoje Zymiai iSaugo veiklos sanaudos, nesusijusios su tiesiogine gamyba.

Turto graza parodo visy investiciju pelninguma jmonéje. Sis rodiklis yra lyginamas su banko
paliikany normomis rinkoje. 2005 m. turto graza pasieké 3 proc., 2003m. buvo 1 proc., 0 2004 — 0,5
proc.

Viso turto apyvartumo rodiklis turi tendencija augti. 2003 n, buvo 1,04, o 2005 m. 3,1.

Statistikos departamento finansinés biiklés vertinimo rodikliy metodikoje [30, 18] nurodyta, kad
gamybos imoniy viso turto apyvartumo koeficientas vertinamas labai gerai, jeigu yra didesnis negu

2, patenkinama gamybos jmoniy $io rodiklio reik§mé laikoma 1.
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Lyginant gautus imonés rodiklius, jie pakankamai geri. Galima teigti, kad imoné gerai
panaudoja savo turima turta, o suteikta parama 2004 m. pagerino imonés veiklos efektyvumo
rodiklius tiek 2004 metais, tick 2005 metais.

IS ES strukttiriniy fondy $i paramos agenttira finansavo 513 projekty, i§ kuriy 83 pateikti SVV
imoniy. 3 paveiksle pateikiamas finansuoty projektu pasiskirstymas pagal apskritis, tame tarpe

tvertinant SVV imoniy pateiktus projektus.
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3 pav. I§ ES struktiiriniy fondy 2004-2006 m. finansuoti projektai

IS pateikto paveikslo matosi, kad pusé visy finansuoty projekty buvo Vilniaus apskrityje, o
patikslinus duomenis — beveik visi jie Vilniaus rajone. Silpniausiai ekonomiskai iSsivysciusiose
Tauragés, TelSiy, Utenos, Marijampolés apskrityse projekty finansuota maziausiai, savaime
suprantama ir 1éSy skirta maziausiai. Investicijos beveik visos pateko i didziyjuy Salies miesty

apskritis: Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir t.t.
2.1.2. Europos regioninés plétros fondo suteikta parama

Lietuvos verslo paramos agentiira administruoja Europos regioninés plétros fondo (ERPF)
1é8as. Sio fondo pagrindinis tikslas yra mazinti regioninius skirtumus, skatinti stabilia ir tolygia
pletra. Teikiama parama investicijoms 1 infrastruktiira, gamybing aplinka, siekiant iSsaugoti ar
sukurti pastovias darbo vietas. Sio fondo 1éSomis remiamas smulkus ir vidutinis verslas (SVV) ir
vieting plétra.

Lietuvai i§ Sio fondo 2004 — 2006 metams skirta 584 min. eury, i§ jy 347,06 min. eury BPD 1
prioriteto ,,Socialinés ir ekonomings infrastruktiiros plétra® priemonéms, 222,43 min. eury 3
prioriteto ,,Gamybinio sektoriaus plétra® priemonéms. Likusioji dalis bus panaudota 5 prioriteto
»lechniné pagalba“ priemonéms [48].

Phare 2002 programa “Parama verslo plétrai” skyré finansavima pagal 4 subsidijy schemas:
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1 VieSosios paslaugos verslui;

2 Tiesioginé parama verslui;

3. Viesoji turizmo infrastruktiira;

4 Tiesioginé parama privatiems turizmo paslaugy teikéjams.

Pagal Sias iSvardintas subsidiju schemas, SVV subjektai, galéjo teikti projektus tik pagal 2 ir 4
subsidijy schemas.

Pagal 2 subsidiju schema “Tiesiogin¢ parama verslui” finansuoti 26 projektai, i§ kuriy
daugiausia Vilniaus ir Kauno apskrityse. Finansuoty projekty pasiskirstymas pagal apskritis
pateiktas 4 paveiksle.

Pagal 4 subsidijy schema “Tiesioginé parama privatiems turizmo paslaugy tiekéjams”, viso
finansuoti 27 projektai. Daugiausia projekty i§ Klaipédos apskrities.

Projekty pasiskirstymas pagal apskritis pateiktas 4 paveiksle.

M 4 subsid. schema
02 subsid. schema

Finansuoti projektai i$ Phare 2002
programos

Apskritys

4 pav. Phare 2002 programos ,,Parama verslo plétrai” finansuoty projekty pagal 2 ir 4 subsidijuy

schemas pasiskirstymas pagal apskritis

Vertinant visus pateiktus projektus, daugiausia projekty pateikta ir finansuota i§ Vilniaus
apskrities. Pagal 4 subsidijy schema daugiausia Klaipédos apskrityje. Tai savaime suprantamas
dalykas, nes pagal 4 subsidijuy schema finansuojami turizmo paslaugy teikéjai, o visas Salies pajtris
priklauso Klaipédos apskrigiai. Tai projektai finansuoti Palangoje, Neringoje, Sventojoje o ir
paciame Klaipédos mieste finansuoti keli projektai. Bendrame vaizde matosi, kad dauguma 1ésy
pateko 1 didziyjuy miesty apskritis, kurie Salyje ir taip ekonominiu atzvilgiu geriau iSsivyste nei
tokios apskritys kaip TelSiy, Tauragés, Utenos. Pagrindinis tikslas, kad léSos turi biiti skiriamos

mazinti regioninius skirtumus, skatinti stabilia ir tolygia plétra, néra pasiektas.
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Lietuvai i$ Sio fondo 2004 — 2006 metams skirta 584 min. eury, i$ jy 347,06 min. eury BPD 1
prioriteto ,,Socialinés ir ekonominés infrastruktiros plétra®“ priemonéms, 222,43 miln. eury 3
prioriteto ,,Gamybinio sektoriaus plétra® priemonéms. Likusioji dalis bus panaudota 5 prioriteto
,»lechniné pagalba® priemonéms [47].

IS ES struktiiriniy fondy Lietuvos verslo paramos agentiira TelSiy apskrityje patvirtino ir buvo
skirtas finansavimas 20 projekty. Mazeikiy rajone finansuoti 4 projektai, taiau né vieno ju
nepateiké SVV subjektai. Tai projektai pateikti biudZetiniy organizacijy pastaty renovacijai ir
energetiniy resursy taupymui. Pateikty ir finansuoty projekty 1§ ES struktiiriniy fonduy

pasiskirstymas pagal apskritis pateiktas 5 paveiksle.

100
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Alyta | Kaun |Klaip | Marij | Pane | Siauli| Taura Telsi Uteno| Vilnia
us O |édos lampo|veZio| u | gés 1 s us
B Kiti 18 35 35 5 22 34 15 19 14 49
mSvv| 6 23 2 3 1 7 42

Apskritys

Finansuoti projektai iS ES
strukturiniy fondy 2004-2006 m.

5 pav. Finansuoty projekty i§ ES struktiiriniy fondy pasiskirstymas pagal apskritis

IS pateikto 5 paveikslo matosi, kad daugiausia projekty tieck SVV imoniy, tiek kity pareiskéju
pateikta ir finansuota Vilniaus apskrityje. Toliau Kaunas, Klaipéda ir t.t.
IS Sio fondo parama suteikta tik vienai SVV imonei TelSiy apskrityje, Plungés rajone. Projektas

Siuo metu pradeétas tik vykdyti. Paskaiciuoti veiklos efektyvumo rodikliy néra galimybés.

2.1.3. ES fondy suteiktos paramos SVV jmonéms vertinimas pagal darbuotojy skaiciy ir

naujy darbo viety steigima jmonéje

Vertinant ES fondy finansuojamus projektus, ne visuose projektuose yra steigiamos darbo
vietos. Dalis projekty skirti pastaty renovacijai, kuriy metu darbo vietos nesteigiamos. Pagal 2

priede pateiktus duomenis, pateikiama numatytos isteigti darbo vietos 6 pav.
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Apskritys

6 pav. Numatomos isteigti naujos darbo vietos 1§ ES fondy finansuojamy projekty

IS pateikto paveikslo matosi, kad daugiausia isteigti naujy darbo viety numatoma Klaipédos,
Siauliy, Kauno ir Utenos apskrityse. Silpniau i$sivys¢iusiuose regionuose Tel§iy, Tauragés
numatoma isteigti maZiausiai darbo viety. Cia Zymiai aktyviau pasireiské Utenos apskritis.

PaskaiCiavus vieno projekto vidutiniSkai numatomu isteigti darbo viety skaiciy, tendencija

iSlieka ta pati 7 pav.

15,11,4 12,5 11

VidutiniSkai viename projekte
numatoma jsteigti naujy darbqg
viety
=
9]

|

Apskritys

7 pav. Vidutiniskai viename projekte numatyta isteigti naujy darbo viety

Gaunamas mazas darbo viety skaiCius vienam projektui salygoja, kad bendrame pateikty
projekty skaiiuje didele dalis tenka pastaty renovacijos projektams, kur darbo vietos nesteigiamos,
o tokius projektus daugiausia teikia biudzetinés Svietimo institucijos.

Alytaus ir Utenos apskri¢iu sékmingas dalyvavimas gali biti salygotas tuo, kad 2000 m.
vykdant Pilotin Phare projekta Lietuvoje, ty apskri¢iy SVV imonés dalyvavo mokymuose ir galéjo

teikti bandomuosius projektus, kurie buvo Zymiai mazesnés apimties, negu dabartiniai,
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finansuojami ES strukttiriniy fondu. [gyta patirtis projekty vadyboje, padeda dabar sékmingai ruosti

projektus ES struktiriniy fondy paramai gauti.

2.2. Lietuvos Respublikos institucijy paramos SVV jmonéms analizé ir vertinimas

2.2.1. Teikiamos paramos formos

Smulkaus ir vidutinio verslo subjektams gali biiti taitkomos $ios Lietuvos Respublikos smulkaus
ir vidutinio verslo istatyme nustatytos valstybés pagalbos formos:

e Mokesciy lengvatos (jei jos nustatytos istatymuose), rinkliavy lengvatos;

e Finansiné parama: lengvatiniai kreditai, dalinis ar visiSkas palikany dengimas,
garantijy teikimas, kredity draudimas — teikia UAB “INVEGA”.

Tam tikry iSlaidy (steigimo, tyrimy, garantijy mokesciy, kredity draudimo imoky, kokybés
sertifikaty isigijimo ir kity i$laidy) kompensavimas — Ukio ministerijos specialios programos.
Subsidijos darbo vietoms steigti — Teritorinés darbo birzos finansuoja Vietiniy uZimtumo iniciatyvy
projektus.

Prie valstybinés paramos priskiriama ir savivaldybiy SVV fondy teikiama parama paskoly
paliikany daliniam finansavimui, darbuotoju kvalifikacijos kélimui, imoniy dalyvavimo parodose
daliniam i8laidy finansavimui, Paraisky finansinei paramai gauti IS ES fondy parengimo islaidy
finansavimui.

e Mokymai ir konsultacijos: imoniy savininky, imoniy vadovybés bei darbuotoju
konsultavimo, mokymo, kvalifikacijos kélimo ar perkvalifikavimo paslaugos
lengvatinémis salygomis;

e Verslo inkubatoriy, verslo centry, technologiniy parky teikiamos paslaugos;

e Kitos Vyriausybés, apskri¢iy virSininky ar savivaldybiy nustatytos pagalbos formos.

Lietuvos ekonomin¢ integracija keicia verslo aplinka, ekonominés veiklos taisykles bei iStekliy
perskirstymo principus. Todél naturalu, jog kazkam Sie pokyciai yra naudingi, o kai kam jie sukelia
problemuy.

Siame darbe analizuojama finansinés paramos teikimo sistema ir jos itaka SVV imoniy

veiklai, kitos paramos formos yra neanalizuojamos.

Parama yra teikiama vadovaujantis Smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymu IX —

1142, bei vyriausybés 2003m. sausio 9 d. nutarimu Nr. 4 “D¢l valstybés neremtinos veiklos riisiy

saraSo patvirtinimo”. (Apie neremtinas veiklas Zr. 2.2.4. sk.).
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2.2.2. Garantijy fondo “INVEGA” suteiktos paramos SVV jmonéms analizé

Garantijy fondas ,,INVEGA* isteigtas 2001 m. lapkric¢io 29 d. Maksimali paskolos suma, uz
kuria gali garantuoti INVEGA, — 2 mlin. litu. O paskoly, skirty projektams, finansuojamiems
Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1€Somis, finansuoti, ir uz kurias teikiamos INVEGA
garantijos, atveju - 3 mln. lity. Investicinéms paskoloms INVEGA garantuoja pirmos paskolos
dalies grazinima bankui iki 80 proc. paskolos sumos, o visais kitais atvejais — iki 50 proc. paskolos
sumos. Uz suteikta garantija verslininkas turi sumokéti vienkartini tik 1 ar 1,5 proc. garantijos
atlyginima nuo garantijos sumos, likusia INVEGA garantijos atlyginimo dalj verslininkui
kompensuoja valstybé. Tuo atveju, kai garantija suteikiama uz paskola projektams,
finansuojamiems Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSomis, finansuoti, atlyginimas uz
garantijos suteikima nekompensuojamas [S55].

Sutarties su Ukio ministerija pagrindu UAB “INVEGA” administruoja viena i§ valstybés
pagalbos formy — dalinj palikany kompensavima. Verslininkams, kurie pasinaudojo UAB
“INVEGA” garantijomis, kompensuojama iki 50 proc. bankams sumokéty palikany. Taciau
palikanos nekompensuojamos, jei paskola imama Europos Sajungos struktiiriniy fondy
remiamiems projektams finansuoti

Garantija teikiama uz banko paskola mikro, mazai imonei, o nuo 2005 m. ir vidutinei imonei,
kurioje dirba iki 100 darbuotojy, vadovaujantis Lietuvos Smulkaus ir vidutinio verslo {statymu
(neremtinoms veikloms garantija neteikiama).Teikiant garantijas yra laikomasi deminimis taisyklés,
t.y. kad imonei per trejus metus suteikta pagalba negali virSyti 100 tukst. EUR. Pagal ta pacia
valstybés pagalbos teikimo schema SVV subjektams yra kompensuojamas garantijos atlyginimas ir
dalis paskoly palukany.

Imoné 1 verslo projekta, kuriam igyvendinti imama paskola su INVEGA garantija, turi
investuoti ne maziau kaip 20 proc. nuosavy léSy ar garantuoti kitu turtu. Uz suteikta garantija imoneé
turi sumokeéti 1 proc. garantijos atlyginima nuo garantijos sumos.

2003 m. kovo 27 d. Lietuvos respublikos tkio ministro jsakymu Nr. 4-112 buvo pakeista
palikany kompensavimo tvarka. Kompensuojama 50 proc. sumokéty paliikany investicinéms
paskoloms ir 30 proc. sumokéty paliikany apyvartiniy 1éSy paskoloms, bet ne daugiau 5 punkty
suteiktos paskolos paliikany.

“INVEGA” garantija negali bti suteikta transporto sektoriaus projektams, taip pat projektams
susietiems su zemés tikio produkty gamyba ir apdorojimu (Zuvininkystés projektai, daugelis maisto

pramones Sakuy).
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Per 2004 ir 2005 m. “INVEGA” paslaugomis pasinaudojo 398 verslo subjektai, tame tarpe tik
17 1§ TelSiy apskrities. Suteikty garantiju skaiCiaus dinamika pagal projekto vykdymo vieta

pateikiama 8 paveiksle.
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UAB "INVEGA" suteiktos
garantijos 2004-2005 m.

<

8 pav. Suteikty garantijy skai¢iaus dinamika pagal projekto vykdymo vieta, vnt.

IS pateikto paveikslo matosi, kad imonés tampa aktyvesnés, 2005 metais beveik dvigubai
daugiau imoniy pasinaudojo garantijuy fondo teikiamomis paslaugomis.

UAB ,,INVEGA” nuo veiklos pradzios iki 2006-06-30 smulkaus ir vidutinio verslo subjekty
projekty finansavimui paremti suteiké 809 garantijas, kurios bankams uztikrino 264,8 mln. Lt
paskoly sumos grazinima, o suteikty garantijy suma sudar¢ 168,0 min. Lt. [gyvendinus su UAB
“INVEGA” garantija nuo veiklos pradzios finansuotus projektus, numatoma sukurti per 4200 nauju
darbo viety.

Isteigus UAB “INVEGA?”, iki 2005 m. garantijos uZ paimtas paskolas i§ banko buvo teikiamos
tik ymonéms iki 49 darbuotojuy, t. y. mikrojmonéms ir mazoms imonéms. 2004 m. pabaigoje
pakeitus Garantijy teikimo nuostatus, buvo iSpléstas galinCiy gauti garantijas uz paimtas paskolas
imoniy ratas. UAB “INVEGA” paslaugomis pradéjo naudotis ir imonés, kuriose dirba iki 100
dirban¢iyjy. Suteikty garantijy skaiciaus struktiira procentais, pagal dirbanciyju skaiciy, 2002 —

2005 m. pateikiama 9 pav.
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9 pav. Suteikty garantijy skai¢iaus dinamika pagal imonés dirbanciyjy skaiciy

IS pateikto paveikslo matosi, kad nuo 2005 mety pradéjus finansuoti stambesnes imones, kur
darbuotojy skaicius nuo 50, joms suteikty garantiju dalis pirmaisiais metais yra nedidel¢, tik 8 proc.
Bet vertinant buvusia struktiirg tarp mikroimoniy ir mazy imoniy, matosi, kad mikroimoniy dalis
sumazéjo 6 procentiniais punktais, 0 mazy jmoniy —2 procentiniais punktais. Taciau jei pirma 2006
m. pusmeti, vidutiné suteikta garantija iSaugo 133 tukst.It lyginant su 2005 m. vidutine suteikta
garantija, o 2005 m. vidutiné garantija padidéjo beveik dvigubai, galime tikétis, kad mikroimonéms
ir mazoms jmonéms suteikty garantijy skaicius bendroje struktiiroje tikrai nedideés.

Nuo veiklos pradzios iki 2006-06-30 kompensuota 5,80 mln. Lt palikany UAB “INVEGA”
garantija pasinaudojusiems verslo subjektams. Zymiai iSaugo suteiktos vidutinés garantijos suma.

Vidutingés suteiktos garantijos kitimo dinamika pateikta 10 pav.
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10 pav. Vidutinés suteiktos garantijos kitimo dinamika

2005 m. labai i1Saugo vidutinés garantijos suma, vos ne dvigubai lyginant su pra¢jusiais metais.
Tai itakojo garantijy teikimas imoném, turinCioms iki 100 dirbanciyjy. Didesnés imonés ima

didesnes paskolas.



44

UAB “INVEGA” nuo 2005 m. prad¢jusi teikti paslaugas vidutinéms jmonéms iki 100
darbuotojy mazina galimybes pasinaudoti teikiama parama mikrojmonéms ir mazoms imonéms.
Toks garantijy teikimo taisykliy pakeitimas neigiamai veikia mazy imoniy konkurencingumo
galimybes bendroje Salies rinkoje.

Per 2006 m. INVEGA smulkioms ir vidutinéms imonéms suteiké 368 garantijas, 1,7 karto
daugiau nei per 2005 m. Suteikty garantijy suma sieké 131,1 mln. Lt, kas 2,4 karto daugiau nei per
2005 m. Per Siuos metus suteiktos garantijos padéjo smulkioms ir vidutinéms imonéms pasiskolinti
192,61 min. Lt paskoly [55].Tai dvigubai daugiau nei per 2005 metus. Toki augima 1§ dalies
salygojo ir garantijy fondo “IVEGA” bendradarbiavimo sutar¢iy sudarymas su daugiau Salies banky
ir nuo 2006 m. rugpjicio meén. pradeti teikti mikrokreditai. Iki 2006 m. pabaigos. smulkiojo ir
vidutinio verslo imonéms iSdalyta 18,9 min. Lt arba 65,6 proc. visy numatyty skirti mikrokredity, i$
Viso 266 jmonéms.

Mikrokreditai (paskolos iki 25 tiikst. eury mikroijmonéms) — tai dar viena labai placiai Europos
Sajungos Salyse narése taikoma smulkaus ir vidutinio verslo imoniy finansinés paramos priemoné
vadinama — finansinés inZinerijos priemonémis. Pagrindinis finansinés inzinerijos priemoniy
poZymis tas, kad prieSingai nei (prastoms subsidijavimo schemoms, finansinés inZinerijos
priemonéms skirtos 1€Sos yra atsinaujinancios (gali biiti naudojamos kelis kartus) ir leidziancios
paremti zymiai didesnj imoniy skai¢iy nei naudojant tas pacias 1éSas subsidijoms.

Siekdama paskatinti mazy ir vidutiniy imoniy plétra Lietuvoje, LR Vyriausybé pritaré Ukio
ministerijos siilymui teikti mikrokreditus ir skyré 28,8 min. Lt — PHARE pasibaigusiy programy
(negrazintinos paramos Lietuvai) lé3as. Sios 1éSos paskolintos atranka laiméjusiems ir trisales
paskoly sutartis su Ukio ministerija ir mikrokredity teikima administruojan¢ia bendrove UAB
.Investicijy ir verslo garantijos (INVEGA) pasirasiusiems AB Siauliy bankui (15 mln. Lt), UAB
Medicinos bankui (8,3 min. Lt) ir AB DnB NORD bankui (5,5 min. Lt), kurie pasiiile geriausias
imoniy mikrokreditavimo salygas. Minéti trys bankai mikrokreditavimui skirtas 1éSas galés naudoti
iki 2012-12-31.[55]. Iki 2006 m. pabaigos. smulkiojo ir vidutinio verslo jmonéms iSdalyta 18,9 min.
Lt arba 65,6 proc. visy numatyty skirti mikrokredity, i§ viso 266 imoném:s.

Mikrokreditavimo priemonei pasibaigus (po 2012 mety), tas pacias léSas, griZzusias 1
specialiosios programos saskaita, ir toliau bus galima naudoti mikrokreditavimo ar kitai smulkaus ir
vidutinio verslo finansinei priemonei.

Pradéjus teikti mikrokreditus iki 25 000 EUR, supaprastinta tvarka, paliikanos yra mazZesnés
negu jprastai. Palankesnés salygos taikomos mikrojmonéms ir imonéms, veikianc¢ioms didesnio
nedarbo lygio apskrityse (Alytaus, Marijampolées, Taurages, TelSiy ir Utenos apskri¢iy savivaldybiy
teritorijose). Tai yra pirmas zingsnis, suteikiantis lengvaty Siems regionams UAB “INVEGA”

veikloje. Taiau yra pabréziama, kad parama nebus koncentruojama tik didesnio nedarbo
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teritorijose, jos gali kreiptis visy apskri¢iy verslininkai. Kaip tai jtakos nusistovéjusias tendencijas

bus galima pasakyti tik §.m. pabaigoje, nes Sie kreditai pradéti dalinti tik 2006 mety antra pusmet;.

2.2.3. Vietiniy uZimtumo iniciatyvy projektai

Vietiniy uzimtumo iniciatyvy (VUI) projektai — naujy darbo viety kiirimo projektai,
igyvendinami auksc¢iausio nedarbo teritorijose, kur nedarbo lygis virija vidutini Salies nedarbo lygi.
Sie projektai padeda sutelkti vietos bendruomenés socialiniy ekonominiy partneriy pastangas didinti
atskiry savivaldybiy gyventoju grupiu uzimtuma bei vystyti vietos socialing ekonoming
infrastruktiirg. Paraiskos teikiamos teritorinéms darbo birzoms. Projekto teikéjas gali biiti Smulkaus
ir vidutinio verslo subjektai, nurodyti Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo {statymo 2
straipsnyje ir VieSos istaigos, kuriose valstybés institucijos, savivaldybés, valstybés ar savivaldybiu
imoneés dalininky susirinkime visai neturi arba turi maziau nei pus¢ balsy. Neturéti neatidéty
isiskolinimy valstybés ar savivaldybés biudzetui ir Valstybinio socialinio draudimo fondui.
Organizacijos turi turéti nuosavybeés teise ar kitais pagrindais valdoma, naudojama nekilnojamaji
turta, biitina darbo vietoms isteigti ir joms iSlaikyti ne trumpiau sutartyje numatyto laiko. Imonés
bendrasis padengimo rodiklis (trumpalaikis turtas padalintas i§ trumpalaikiy isipareigojimy) ne
mazesnis kaip vienetas (reikalavimas netaikomas paslaugy tipo ijmonéms). [mon¢ turi biiti tiesiogiai
atsakingu uZz projekto vykdyma ir darbo viety isteigima.

Visus Siuos reikalavimus atitinkantis darbdaviai, paraiskas teikia teritorinéms darbo birzoms.

Paraisky atranka vyksta dviem etapais. VUI projekty rengimas ir finansavimas reglamentuotas
Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu patvirtintu Aprasu (2006-08-04 Nr. A1-231). Jeigu
projektai parengti vadovaujantis ApraSo reikalavimais bei pateikti visi reikalingi papildomi
dokumentai, tokie projektai néra atmetami ir yra vertinami rajono Atrankos komisijoje. [vertinti
Atrankos komisijoje daugiau kaip 50 baly projektai, siunciami | Atrankos komiteta prie Lietuvos
darbo birzos, kuris vykdo galutini vertinima ir sudaro finansuojamuy projekty saraSa. Projekto
ekonominis vertinimas néra atlieckamas.

Darbdaviai, laimej¢ konkursa, gauna valstybés parama naujy darbo viety steigimui. Valstybés
parama vienai darbo vietai steigti negali virSyti VUI projekty atrankos paskelbimo metu Statistikos
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés paskutiniojo oficialiai paskelbto Salies tkio
vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokesc¢io 22 dydziy.

o Maksimali to paties pagalbos gavéjo praSoma suma negali virSyti 345 000 Lt.

. Paramos gavé¢jas privalo savo léSomis padengti ne maziau kaip 35 procentus visy

projekto iSlaidy , o darbo vieta turi biiti i§saugota 3 metus nuo jos isteigimo dienos.
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o Projekto teikéjas privalo uztikrinti, kad praSoma valstybés parama kartu su jau
anksciau jo gauta valstybés parama nevirSyty 345 000 Lt trejus metus iS eilés [57].

Vietiniy iniciatyvy uzimtumo projektai pradéti igyvendinti 2001 m. Pirmieji projektai buvo
finansuoti Jurbarke, isteigtos 7 darbo vietos, Pasvalyje — 19 darbo vietu, Sakiuose — 6 darbo vietos.
Mazeikiuose Sie projektai pradéti jgyvendinti 2002 m. Per 2002-2006 metus Sia valstybés parama
pasinaudojo 20 imoniy. Jose isteigta 141 nauja darbo vieta. Suteikta valstybés parama sudaro
1577,306 Lt [57].

Tiriant VUI projekty poveiki SVV imonéms, darbe analizuojamos MaZeikiy rajono imones,
gavusios parama 2004-2005 m. UAB ,,Aremikas” - gaminanti ir prekiaujanti santechnikos jranga,
bei teikianti santechnikos paslaugas, UAB ,Riestlita” — kepanti meduolius, riestainius ir jvairius
sausainius, UAB ,,Dertena” — uzsiimanti drabuziy siuvimu, bei UAB ,,Elmaga” -uzsiimanti gaminiy
energetikai, metalo konstrukcijy, dekoratyviniy tvory ir varty, tinkliniy tvory, Sarvuoty dury
gamyba. Gaminami nestandartiniai gaminiai pagal uzsakovy projektus. Informacija apie Salyje
parama gavusias imones pateikiama 1 priede.

Nuo 2006 m. rugpjiicio 1 d. isigaliojo Lietuvos Respublikos uzimtumo rémimo istatymas, kuris
pakeité nuo 1996 mety galiojusi Lietuvos Respublikos bedarbiy rémimo jstatyma. Darbo viety
steigimo ir subsidijavimo salygas nusako 2006 m. liepos 31 d. Lietuvos Respublikos socialinés
apsaugos ir darbo ministro jsakymu Nr. A1-221 patvirtintas Darbo viety steigimo subsidijavimo

salygu ir tvarkos aprasas.

Imoniy gavusiy paramg 2002-
2006 m. skaicius

Apskritys

11 pav. Finansuoty VUI projekty 2002-2006 m. dinamika pagal vykdymo vieta

Kadangi VUI projektai gali biiti teikiami tik tuose rajonuose, kur nedarbo lygis didesnis, nei
Salies vidurkis, tai TelSiy apskrityje beveik visi projektai finansuoti Mazeikiy rajone, i§skyrus viena
projekta 2005 m. TelSiu rajone. Taciau daugiausia projekty finansuot Vilniaus apskrityje, nors

Vilniaus mieste nedarbo lygis niekada nebuvo toks, kad bity galima finansuoti analogiSkus
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projektus. Tai skiriamos 1éos s¢kmingai panaudojamos Saléininky (33 jmonés) ir Svenéioniy (12
imoniy) rajonuose.

Ivertinti kokios imonés dazniausiai dalyvauja VUI projektuose, buvo apklausta 16 teritoriniy
darbo birzy specialisty, dirban¢iy su VUI projektais. Visi nurod¢, kad dalyvauja mikrojmonés ir
mazos imonés iki 50 darbuotoju. Vidutinis vienos imongs isteigty darbo viety skaiCius pagal

apskritis pateikiamas 12 pav.
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12 pav. Vidutinis vienos imong¢s isteigtuy darbo viety skai¢ius pagal apskritis

IS 10 paveiksle pateiktos informacijos matosi, kad vidutiniS$kai viena imoné¢ isteigia panasiai
vienoda naujy darbo viety skaiciy visose apskrityse. Didziausias nuokrypis tarp Klaipédos ir Kauno
apskri¢iy. TacCiau Siose apskrityse VUI projektai buvo vykdomi tik viename rajone. Klaipédos
apskrityje Skuodo rajone, o Kauno apskrityje — Jonavos rajone. Lyginant Siy rajony ekonominio ir
socialinio iSsivystymo skirtumus, savaime suprantama, kad Jonavos rajonas yra geresn¢je padétyje,
nei Skuodas. Vertinant VUI projektus néra didelio skirtumo isteigty darbo viety skaiciaus tarp
apskriciy. Tai salygoja Sios paramos gavimo pagrindiné salyga, kad VUI projektai finansuojami tik
tuose rajonuose, kur bedarbysté didesné nei Salies vidurkis. Tokiu paskirstymo principu, paramos
negali gauti aukStesnio ekonominio ir socialinio iSsivystymo rajonai. Toks paramos teikimo
apribojimas teigiamai veikia silpnesnio ekonominio iSsivystymo rajonuose esanciy jmoniy
konkurencinguma.

Mazeikiy rajone igyvendinty VUI projekty palyginimas pagal isteigty nauju darbo viety skaiciy

ir bendra 1éSy isisavinima su kaimyniniais Skuodo ir Akmenés rajonais pateikiamas 13 paveiksle.
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13 pav. Isteigty naujy darbo viety palyginimas su gretutiniais rajonais

IS pav. pateiktos diagramos, matosi, kad nuo2004 m. labai Zymiai sumazéjo darbo viety
isteigimas Mazeikiy rajone. VUI eksperte, dirbanti Mazeikiy rajono darbo birZoje su Siais
projektais, teigeé, kad tokj kritima salygojo 2002-2003 metais igyvendinusiy VUI projektus imoniy
bankrotas. 2004 metais buvo sugrieztintos VUI projekty finansavimo ir igyvendinimo salygos.
PasiraSant VUI projekty igyvendinimo sutartis reikalingas banko ar draudimo bendroveés garantas,
pagal projekta isigytas turtas turi buti draudziamas ir t.t. Tokie pakeitimai, labai sumazino jmoniy
dalyvavima VUI . 2004 metais isteigtos tik 7 darbo vietos, kai tuo tarpu 2003 m. 58 naujos darbo
vietos. Tai ypatingai paliet¢ MaZeikiy rajona, nes Mazeikiuose bankrutavo imoné, kuriai buvo
finansuotas pakankamai stambus VUI projektas, numatytos isteigti 15 darbo viety.. D¢l Sios
priezasties ir darbo birzos darbuotojai griezfiau vertino pateikiamus projektus. Ko nepastebima
kaimyniniuose rajonuose, nors Siy teritoriniy darbo birzy specialistai taip pat pazymeéjo sugrieztintus
reikalavimus, dél isigyjamo turto privalomo draudimo.

Pastaraisiais metais imoniy aktyvuma dalyvauti VUI projektuose salygoja ir bedarbystés lygio
sumazéjimas tiek Salyje, tiek analizuojamuose rajonuose. Salyje jaugiamas kvalifikuotos darbo
jégos stygius, o darbo birzose nebéra kvalifikuoty, ar norin¢iy persikvalifikuoti darbuotoju. To
pasékoje 1monés ieSko 1éSy turimy darbuotoju perkvalifikavimui, kai isigyjamos naujos
technologijos — reikalingos kitokios paramos formos. Verslas tobulina gamyba naujomis,
technologijomis, automatizuodamas gamyba, siekdamas tapti konkurencingesnis, to iSdavoje
zemesnés kvalifikacijos darbuotojy dazniausiai dar sumazinama, arba tiems patiems biitina kelti
kvalifikacija.

Atitinkamai pagal isteigty darbo viety skaifiy, skiriamas ir finansavimas. 2002 ir 2003 m
daugiausia 1éSy skirta MaZzeikiy rajonui, o nuo 2004 m. aktyviau VUI projektams skirtas léSas

1sisavina Akmenés rajono verslo imonés.
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Bendras VUI lésu isisavinimo palyginimas su gretutiniais rajonais (zr.11 pav.) VUI projekty
finansavimas Mazeikiy, Akmenés ir Skuodo rajonuose, iki 2004 mety daugiausia léSy skirta
Mazeikiy rajonui. Nuo 2005 mety ivykes steigus 1€Sy sumazéjimas yra salygotas, stambaus projekto
2003 vykdymas pasibaiges imonés bankrotu. Tod¢l labai sugrieztéjo projekty vertinimas, priimtas
net visoje Salyje pradéjgs galioti pakeitimas, dél isigyto turto i§ projekto 1¢Sy privalomas draudimas.

Imoniy, Mazeikiy rajone 2004-2005 m. gavusiy VUI projekty finansavima, veiklos efektyvumo
vertinimas pagal rodiklius pateiktus 1.4.3. skyriuje (pardavimy savikainos lygis, veiklos sanaudos
vienam pardavimo pajamuy litui, turto pelningumo rodiklis, turto apyvartumas kartais) skai¢iuojama
pagal 1-4 formules ir pateikiami 6 lentel¢je. Duomenys paimti i§ minéty imoniy finansinés
atskaitomybe (Zr. 6-9 priedus).

6 lentele

Imoniy 2003-2005 m. finansiniai rodikliai, apibudinantys imoniy veiklos efektyvuma

[moné UAB “Elmaga” UAB “Dertena” | UAB “Aremikas” | UAB “Riestlita”

e ge 2003 | 2004 | 2005 | 2003 | 2004 | 2005 | 2003 | 2004 | 2005 | 2003 | 2004 | 2005
Rodikliai

Pardavimy
savikainos 0,55 | 0,64 | 0,58 0,89 | 0,87 | 0,81 | 0,80 - - 0.69 | 0,68

lygis

Veiklos
sanaudos
vienam pard.
pajamy litui

0,22 |1 0,26 | 0,29 0,22 | 0,31 | 0,10 | 0,10 - - 0,26 | 0,30

Turto
graza,%(turto | 21,0 | 8,0 | 12,2 18 19 - - 15,5 | 5,2
pelningumas)

Turto
apyvartumas | 1,04 | 1,95 | 1,12 0,87 | 1,42 | 2,3 | 2,1 - - 3,7 | 3,6
(kartais)

Saltinis: Sudaryta autorés, rodikliai paskai¢iuoti pagal 1.3.3. skyriuje pateiktas 1-4 formules.

Rinkos Saliy praktika rodo, kad pardavimy savikainos lygis yra 50-90 centy vienam pardavimo
pajamy litui. IS pateikty duomeny 6 lenteléje matosi, kad ymonés pardavimo pajamos vienam
pardavimo litui svyruoja nuo 55 centy iki 89 centy. Gamybiniy imoniy UAB “Elmaga” ir UAB
“Riestlita” §is rodiklis Zemesnis, atitinkamai didesnés ir veiklos sanaudos vienam pardavimo litui.

Veiklos sanauduy pardavimo litui rodiklio reikSmé jmon¢je kuo mazesneé, tuo geriau. J.
Mackeviciaus teigimu [9,23], Sis rodiklis imongje neturéty biiti didesnis nei 17-18 proc. Tokius
rezultatus turi tik UAB “Aremikas”, kity imoniy veiklos sanaudos yra didesnés nei 18 proc.

Turto graza parodo visy investiciju pelninguma jmonéje. Sis rodiklis yra lyginamas su banko
palikany normomis rinkoje. IS paskaiciuoty rodikliy vertés , matosi, kad turto graza yra pakankamai

aukSta, nes banko paliikany norma rinkoje uZ indélius litais Siandien yra apie 3 proc. Steigdamos
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naujas darbo vietas, imongés isigyja ilgalaikio turto, todél tais metais, kai igyvendinami projektai,
turto pelningumas sumazéja, o sekanciais pradeda augti. UAB “Elmaga” S§is rodiklis sumazéja
daugiau nei dvigubai, tai salygojo sumazej¢ pardavimai ir trigubai sumazejgs pelnas.

Statistikos departamento finansinés biiklés vertinimo rodikliy metodikoje [30, 18] nurodyta, kad
gamybos imoniy viso turto apyvartumo koeficientas vertinamas labai gerai, jeigu yra didesnis negu
2. Tokius rodiklius turi UAB “Rietlita”. Patenkinama gamybos imoniy §io rodiklio reikSmée laikoma
1, tai UAB “Dertena” ir UAB “Elmaga” Sie rodikliai pakankamai geri. Prekybos imonéms Sis
rodiklis yra laikomas labai geru, jei siekia 5, o pakankamas — 3. UAB “Aremikas” turto apyvartumo

rodiklis svyruoja apie 2.

2.2.4. Savivaldybiy SVV fondy suteikta parama

Savivaldybés skiria finansing parama SVV plétrai i§ isteigty SVV skatinimo fonduy.
Savivaldybés SVV fondus pradéjo steigti nuo 1998 m. Tuomet 26 i§ 56 savivaldybiy skyré 1éSuy
SVV skatinimo fondams. Nuo 1998 m. savivaldybiy, skirian¢iy 1éSas SVV skatinimo fondui,
skaiCius pastoviai augo. 2004 m. ir 2005 m. net 54 savivaldybés Siems tikslams skyre lesy.
Kiekvienais metais SVV skatinimui skirty léSuy suma vis did¢jo, o 2005 m. Siems tikslams buvo
panaudota 5,6 min. lity, 2006 m. skirta 6,6 mln. lity.

Savivaldybés fondy léSas 2006 m. planuoja naudoti lengvatiniy paskoly teikimui, palikany
kompensavimui, seminarams, mokymams, konsultacijoms, konferencijy, mugiy, parody
organizavimui, verslo informacijos sklaidai ir daugeliui kity tiksly. Pastaraisiais metais
savivaldybés pradéjo teikti parama naujy darbo viety kiirimo, naujy imoniy steigimo skatinimui,
paraiSky finansinei paramai i§ ES fondy parengimo i$laidy maZinimui.

Savivaldybiy SVV skatinimo fondy teikiama finansine parama gali pasinaudoti SVV subjektai,
registruoti atitinkamai savivaldybei priklausancioje teritorijoje.

Savivaldybiy skiriamy 1éSy dinamika pavaizduota 14 paveiksle.
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14 pav. Savivaldybiy skirty 1ésy SVV fondams dinamika 1998-2006 m.

IS pateikto paveikslo matosi, kad savivaldybiy parama SVV kasmet didéja. Tai salygoja ir
kiekvienais metais isteigiamy nauju SVV fondy skaicius Salyje. Steigiamuy SVV fondy skaiciaus
dinamika pateikiama 11 pav. Vilniaus, Kauno ir Klaipédos miesty savivaldybés néra isteigusios
SVV skatinimo fondy, taciau SVV remia i§ privatizavimo fondo 1éSuy bei 1§ kity 1éSy Saltiniy.

Anyksciy, Moléty rajony bei Siauliy miesto savivaldybés 2005 m. neskyrée 1€Sy SVV skatinimui
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15 pav. Savivaldybiy SVV fondy augimo dinamika Salyje 1998-2006 m.

Mazeikiy rajone SVV skatinimo fondas isteigtas 2001 m,. 1¢Sos pradétos skirti 2002 metais.

Mazeikiy rajono savivaldybés 2001-04-05 tarybos sprendimu Nr. 192 ,Dé¢l smulkaus ir
vidutinio verslo plétros patvirtinta SVV skatinimo programa ir SVV skatinimo fondo nuostatai.
MazZeikiy rajono savivaldybés 2003-10-16 tarybos sprendimu Nr. T-179 ,,Dél smulkaus ir vidutinio
verslo plétros patvirtinti SVV  skatinimo fondo nuostatai. Siuose nuostatuose i$skiriamos
skatintinos ir nefinansuojamos veiklos.

Skatintinos veiklos:

o Verslo paslaugos;

. Turizmo infrastruktiiros paslaugos;

° Netradiciniy zemés tikio Saky ir kultiiry jsisavinimas;

. Verslas, susij¢s su ekologijos problemy sprendimu bei aplinkos tvarkymu;

. Antriniy zaliavy ir atlieky surinkimas bei perdirbimas;

. Ivairiy dirbiniy gamyba,;

° Transporto priemoniy, baldy, namy apyvokos daikty bei istaigy reikmeny gamyba ir
remontas;

o Transporto paslaugos;

. Ivairiy dirbiniy gamyba,;
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o Maisto produkty gamyba, kai imonéje dirba maziau kaip 50 darbuotojy;
. Pramoginé¢ veikla: kluby veikla, diskoteky ir Sokiy saliy veikla, poilsio parky ir atrakciony
veikla, konkursy organizavimas.

Neremtinos veiklos:(01.50 - nurodoma ekonominés veiklos klasé)

. Medzioklés, gaudymo spastais, medzioklés patirties skleidimo ir su susijusiy paslaugu
veikla. (01.50);

o Akoholiniy gérimy gamyba (nuo 15.91 iki15.95);

. Tabako gaminiy gamyba (16.00);

J Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly pardavimas; automobiliy degaly mazmeniné
prekyba (50.10 nuo 50.30 iki 50.50);

o Mazmenin¢ prekyba, iSskyrus varikliniy transporto priemoniy ir motocikly prekyba (nuo

52.11 iki 52.63);

o Finansinis tarpininkavimas, iSskyrus draudimo ir pensijy léSuy kaupima (nuo 65.11 iki
65.23);

. Draudimo ir pensiju 1éSu, i1$skyrus privalomaji socialini draudima, kaupimas (nuo 66.01 iki
66.03);

o Pagalbiné finansinio tarpininkavimo veikla (nuo 67.11 iki 67.20);

. Nekilnojamojo turto operacijos (nuo 70.11 iki 70.32);

. Teisiné veikla (74.11);
° Azartiniy loSimy ir laZyby organizavimo veikla (92.71).
Mazeikiy savivaldybés administracijos Projekty valdymo skyriaus duomenimis SVV skatinimo

fondo 1éSy panaudojimas pateikiamas 3 lentel¢je.

7.lentele
Mazeikiy savivaldybés SVV skatinimo fondo panaudojimas 2002-2005 metais
- 2002 2003 2004 2005
Lésy
panaudojimo | Skirta Imoniy Skirta Imoniy Skirta Imoniy Skirta Imoniy
kryptys suma, oy e suma, Ly suma, e
skaicius | suma, Lt | skaicius skaicius skaicius
Lt Lt Lt
Palukany 14 14
dengimas 61865,93 31 33011,02 19 375.03 12 18144,24
Subsidijos 9000 3 47 950 15 é% 33 | 60360 22
Dalyvavimas 1 1576199 | 6 12235 6 |11s58| 18 | 4482 2
parodose
Mokymai Rajono Rajono
10000 SVV 3385,6 SVV 2055 1 8207 2
subjektai subjektai
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Verslo plany,

galimybiy ; ; 600 1040 2 260 1

studiju

rengimas

Reklaminiai | 5,4, 23377.9 3000 I

leidiniai

Parody 10591.5 8000

organizavimas

Savivaldybés Telsiy

dalyvavimas aps.

projekte 24000 administ

racija

Viso: 127827,92 40 131151,02 40 15?;48’ 66 118453,24 43

Saltinis: Mazeikiy savivaldybés administracijos Projekty valdymo skyriaus ataskaitos uz 2002-2005

m.

IS 7 lentel¢je pateikty duomeny matosi, kad Mazeikiy rajono imonéms 1§ savivaldybés SVV

fondo daugiausia parama suteikta subsidijy forma. Si parama sudaré 2002 m. 7,04 proc., 2003 m. —
36,56 proc., 2004 m. 76,66 proc., 2005 m. — 50,96 proc. Fondas taip pat kompensuoja banko paimty
paskoly paliikanas. 2002 m. tai sudar¢ 48,4 proc. viso fondo léSu, o 2005 m. tik 15 proc. Fondo
1éSos dalinamos subsidijos forma.

Analizuojant kokios imonés daugiausia naudojasi fondo paslaugomis, matosi, kad 1
savivaldybés SVV fonda daugiausia kreipiasi mikrojmonés ir mazos imonés, kur darbuotojy
skaicius nevirSija 50. Kokioms imonéms, priklausomai nuo darbuotojy skaiiaus, buvo suteikta

finansin¢ parama 2004-2005 m. pateikta 16 pav.
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16 pav. Suteikta parama ymonéms, priklausomai nuo darbuotojy skaiciaus

Pateiktame paveiksle matosi, kad vidutinés imonés (darbuotojy sk. 50-249) i§ fondo lesuy yra
finansuojamos mazai. Tik 2 imonéms buvo kompensuotos paliikanos trumpalaikéms paskoloms, o

visoms kitoms yra finansuojamos dalyvavimo ivairiose parodose islaidos.
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Mikroimonéms ir mazoms jmoné€ms parama dazniausiai skiriama jrangai isigyti steigiant naujas
darbo vietas. Vidutiné paramos suma suteikta vienai pateikiama 8 lenteléje.
8 lentelé

Vidutiné paramos suma, suteikta vienai jmonei Mazeikiy savivaldybés SVV fonde

Metai 2002 2003 2004 2005
Suteikta parama
vidutiniskai 3195,70 3278,78 2423,46 2754,73

vienai jmonei, It

Saltinis: sudaryta autorés pagal turimus duomenis i§ MazZeikiy rajono savivaldybés administracijos
Projekty valdymo skyriaus.

IS lentel¢je pateikty duomeny matosi, kad suteikiama parama vienai imonei sudaro apie 3 000
lity. IS to galime daryti iSvada, kodél i §i paramos fonda kreipiasi mikroimonés ir mazos imongs.
Imonéms, priklausanc¢ioms vidutiniy jmoniy kategorijai, dél tokios paramos sumos, kai jy metine
apyvarta sudaro vir§ 24 mln. Lt, (Zitr. 1 lentel¢) net netikslinga rinkti reikalaujamy pateikti
dokumenty ir gaisti laiko. Taciau mikroimonéms, kur daznai dirba 1-3 samdomi darbuotojai ar
vienas asmuo pagal verslo liudijima, §i parama yra priimtina. 2005 m. minéta parama buvo

dazniausiai skiriama kompiuterinés irangos isigijimui.

2.3. ES fondy ir Lietuvos Respublikos institucijy suteiktos paramos SVV jmonéms
intensyvumo vertinimas

Finansuoty projekty i§ ES fondy ir UAB “INVEGA* finansuoty projekty pasiskirstymas pagal
apskritis pateiktas 17 paveiksle.
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17 pav. Finansuoty projekty i§ ES fondy ir UAB “INVEGA* finansuoty projekty pasiskirstymas
pagal apskritis
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IS pateikto paveikslo matosi, kad daugiausia imoniy pasinaudojo UAB “INVEGA” teikiamomis
paslaugomis. Taciau analizuojant, kur daugiausia imoniy projekty buvo finansuojama, matosi, kad
pirmauja Vilnius, Kaunas, Klaipéda tiek i$ ES fondy, tieck UAB “INVEGA” finansuoty projekty.

Vertinant visa suteikta parama SVV imonéms iki 2007 m. sausio 1 d., ES fondy léSos
skaic¢iuojamos tik Struktiiriniuy fondy. 16 paveiksle pateiktoje diagramoje, matosi, kad Sios léSos yra
daugiau nei 10 karty didesnés uz visa suteikta valstybés parama nuo 2000m., iskaitant Savivaldybiy
SVV fondus, VUI projektus ir UAB “INVEGA” suteiktas subsidijas SVV imoniy paimty paskoly

palikanoms kompensuoti. O ES struktiiriniai fondai SVV versla pradéjo finansuoti tik 2004 m.

O Savivaldybiy SVV fondai
B ES fondai

OVUI projektai

OUAB "INVEGA"

18 pav. ES fondy ir valstybés institucijy suteiktos paramos struktiira

Savivaldybiy SVV fondy suteikta parama per 2000-2006 m. sudaro 8 procentus, kai tuo tarpu
ES struktiiriniai fonadai per 2 metus suteiké 10 karty intensyvesne parama SVV imonéms.

IS visy teikiamuy paramos rtiSiy matosi, kad ES fonduy parama yra daugiau nei 10 karty didesné.
Vertinant visa teikiama parama SVV jmonéms, pateikiama paramos pasiskirstymo strukttira pagal

apskritis pateikta 19 paveiksle
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IS 19 paveikslo matosi, kokia suteiktos paramos riiSis vyrauja atskirose apskrityse. Vilniaus,
Kauno, Alytaus apskrityse vyrauja ES fondy suteikta parama, kuri kaip matosi i§ 19 pav., yra
Zymiai didesné ir intensyvesné nei valstybés jvairiy institucijy suteikta parama kartu apémus.
Taciau tokiose apskrityse, kaip Tauragé, TelSiai, Utena, kur ekonoming¢ ir socialin¢ sanglauda yra
zemesn¢, lyginant su kitomis apskritimis, parama teikiama i§ VUI projekty ir savivaldybés SVV
fondy. UAB “INVEGA” finansavimas nelyginamas, kadangi piniginémis 1éSomis kompensuojant
paskoly palikanas imonéms, bendroje dalyje nesudaro né 1 proc. (zr.18 pav.).

Atlikus ES fondy, VUI projekty, UAB “INVEGA” ir savivaldybés SVV fondy analizg ir
vertinima, galime teigti, kad vieningos SVV imonéms teikiamos paramos sistemos néra. Kiekviena
parama administruoja ir skirsto skirtingos Salies institucijos, pavaldzios skirtingoms ministerijoms,
pagal skirtingus kriterijus.

Savivaldybés SVV fondy parama intensyvesné, tuose rajonuose, kurie yra silpnesni
ekonomiskai, kur Zemesnis pragyvenimo lygis (zr.19 pav.).

Centralizuotai Salies mastu teikiama parama SVV imonéms (ES fondy parama, UAB
“INVEGA”) dazniausiai pasiekia didZiausiy Salies miesty apskrities imones. VUI projekty teikiama
parama, Salyje nukreipiama tikslingai, {vertinant ekonominiu ir socialiniu aspektu silpniausius
rajonus, todél paramos intensyvumas yra didesnis tuose regionuose, kurie ekonomiskai yra silpnesni
(zr.17 pav.).

Atsizvelgiant i tokia VUI projekty finansavimo tvarka, rekomenduoju, ES strukttriniy fondy
parama skirstyti per atskirus regionus. Tai galima praktiSkai jgyvendinti, nes $ia parama
administruojanti institucija VS[ Lietuvos verslo paramos agentiira turi 5 savo skyrius skirtinguose

regionuose.
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3. PARAMOS TEIKIMO SISTEMOS TOBULINIMAS
3.1. Paramos sistemos SVV jmonéms tobulinimas teritoriniu aspektu

3.1.1. ES fondy teikiamos paramos tobulinimas atsiZvelgiant j regioninj pasiskirstyma

ES struktiiriniai fondai yra naudojami vykdant strukttiring politika, kurios tikslas — finansinémis
priemonémis mazinti ES valstybiy ekonominio ir socialinio i§sivystymo skirtumus bei pagerinti
atsilikusiy regiony konkurencinguma. Finansiné parama skiriama ES naujokéms ir silpnai
i1$sivys€iusiems regionams. Parama yra diferencijuojama pagal regiono (Salies) ekonomini
issivystymo lygi. Tokioms ES naréms kaip Vokietija, Pranciizija, Svedija, Danija ir kt. auksto
ekonominio i$sivystymo Salims parama i§ Sanglaudos fondo pagal Konvergencijos prioriteta néra
skiriama. Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sajungos paramos panaudojimo strategijoje nurodomi
tikslai spartinti iikio augima ilguoju laikotarpiu, kurti daugiau geresniu darbo viety bei plétoti
socialing sanglauda. Sios plétros strategijoje pateikiamos $ios prioritetinés kryptys:

e produktyviis Zmogiskieji iStekliai;
e konkurencinga ekonomika,;

e gyvenimo kokybé¢ ir sanglauda;

¢ bendrosios sritys.

Pagal tokia strategija ES parama Lietuvoje taip turéty atspindéti keliamus prioritetus, t.y.
parama turéty buti nukreipta i silpnesnius ekonominiu atzvilgiu ir pragyvenimo lygiu Salies
regionus.

Atliktas ES fondy panaudojimo tyrimas (zr. 2.1. skyriy) rodo visai kitas tendencijas. Tiek 1§
Phare 2002, tiek ES struktiriniy fondy finansuoty projekty daugiausia yra Vilniaus, Kauno,
Klaipédos apskrityse. Sios apskritys tikrai néra silpniausios ekonominio ir socialinio i§sivystymo
aspektu.

Visos paraiSkos dél ES paramos yra teikiamos ir vertinamos centralizuotai visos Lietuvos
mastu, nors yra isteigti parama administruojanciy institucijy kontrolés ir koordinavimo skyriai,
kurie tik priima savo regiono paraiSkas ir atliek tarpini ataskaity vertinima. Galutinj sprendima dél
projekto finansavimo, ataskaity galutinio patvirtinimo atlieka centriné bistiné. Tikrinant
dokumentus per 2 vienos agentiiros etapus, procesas tik uzsitgsia, kas labai neigiamai veikia jmoniy
piniginius srautus, kai projektai yra finansuojami ne dalinio avansavimo biidu, kaip veSiesiems
subjektams, bet subsidijos pagrindu.

Siekiant mazinti atotriiki tarp atskiry Salies regiony, kad informacija apie ES parama bty
geriau pasiekiama verslo atstovams, LVPA isteigé Salyje penkis kontrolés ir koordinavimo skyrius,

kurie apjungia dvi apskritis: Vilniaus ir Alytaus, Kauno ir Marijampolés, Klaipédos ir Taurageés,
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Siauliy ir Tel§iy, Utenos ir Panevézio. Ta¢iau juy bisting yra ekonomiskai stipresnés apskrities
centre, iSskyrus Utenos ir PanevéZzio. Jei paramos skirimo tikslas yra mazinti skirtumus tarp
regiony, tai koordinavimo centrus kaip tik reikéjo steigti mazesnés, silpnesnés apskrities centre.

Atlikus Mazeikiy rajono SVV imoniy apklausa, i§ 53 gauty ankety, 25 respondentai nurod¢, kad
yra sudétinga paruoSti ES struktiiriniams fondams paraiSkas, sunkiai suprantamos gairés
pareiSkéjams. Paraiskas teiké tik 2 jmonés.

ES fondy teikiamos paramos trilkumai:

1. Parama yra teikiama labai centralizuotai, neiSskiriant silpnesnio ekonominio ir socialinio
1$sivystymo regiony Salyje, kaip yra skirstoma ES parama Europos Sajungoje, ar skiriamas
finansavimas VUI projekty i§ Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos.

2. Isteigti penki paramos teikimo kontrolés ir koordinavimo skyriai preliminariai tikrindami
teikiamas ataskaitas apie projekty 1éSuy panaudojima, nepriima sprendimo de¢l 1éSuy skirimo, o
perduoda centrinei agentiirai. Tuo 1€Sy pervedimo procesas tik uZzsitgsia, kas labai neigiamai veikia
imoniy piniginius srautus, kai projektai yra finansuojami ne dalinio avansavimo bidu, kaip
vesiesiems subjektams, bet subsidijos pagrindu.

ES fondy teikiamos paramos privalumas

Isteigti Verslo paramos agentiiros penki kontrolés ir koordinavimo skyriai apjungtose
apskrityse yra arCiau provincijos rajony ir informacija apie ES fondy paramos galimybes yra
regiony verslininkams grei¢iau pasiekiama nei biity gaunama tik sostinéje.

Rekomendacijos teikiamos paramos tobulinimui:

1. Isteigtiems Verslo paramos agentiiros kontrolés ir koordinavimo skyriams perduoti ES fonduy
paramos teikima, nukreipta i silpniau iSvystytus regionus ir skelbti projekty finansavimo konkursus
atskirais regionais.

2. Verslo paramos agentiiros koordinavimo ir kontrolés skyrius steigti mazesniuose apskrities

centruose.

3.1.2. UAB ,, INVEGA?” teikiamos paramos sistemos tobulinimas

Sutarties su Ukio ministerija pagrindu UAB “INVEGA” administruoja viena i§ valstybés
pagalbos formy — dalinj palikany kompensavima. Verslininkams, kurie pasinaudojo UAB
“INVEGA” garantijomis, kompensuojama iki 50 proc. bankams sumokéty palikany. Taciau
palikanos nekompensuojamos, jei paskola imama Europos Sajungos struktiiriniy fondy
remiamiems projektams finansuoti

Imoné { verslo projekta, kuriam jgyvendinti imama paskola i§ banko ir neuztenka imonés

turimo turto banko uZstatui, UAB “NVEGA” suteikia garantija trikstamai turto uZstato daliai.
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Imoné¢ i tokj projekta turi investuoti ne maziau kaip 20 proc. nuosavy lésy ar garantuoti kitu turtu.
Uz suteikta garantija imoné turi sumoketi 1 proc. garantijos atlyginima nuo garantijos sumos.

2003 m. kovo 27 d. Lietuvos Respublikos iikio ministro jsakymu Nr. 4-112 buvo pakeista
palukany kompensavimo tvarka. Kompensuojama 50 proc. sumokéty paliikany investicinéms
paskoloms ir 30 proc. sumokéty palukany apyvartiniy 1€Sy paskoloms, bet ne daugiau 5 punkty
suteiktos paskolos paliikany. Sia parama taip pat gali naudotis visos Lietuvoje registruotos jmongs.

Atlikus Sios paramos analize (zr. 6 pav.), matosi, kad daugiausia imoniy pasinaudojusiy UAB
“INVEGA” teikiama valstybés parama yra didziyjy Salies miesty apskrityse: Vilniaus, Kauno,
Klaipédos. Silpniausiose ekonominius atzvilgiu ir pragyvenimo lygiu apskrityse Utenoje, TelSiuose,
Tauragéje finansuoty projekty maziausiai. IS atlikto tyrimo pastebima tendencija, kad pradéjus
finansuoti didesnes jmones iki 100 darbuotojy, mikrojmonéms garantijuy suteikta maziau. Zymiai
padidéjusi vidutinés suteiktos garantijos suma, rodo neigiamas tendencijas dél aktyvesnés UAB
“INVEGA” veiklos mikrojmoniy atzvilgiu.

Pagrindine UAB “INVEGA” funkcija yra teikti garantijas bankams, kai imoné neturi
pakankamai turto uzstatui. Taciau nekilnojamojo turto didZiuosiuose miestuose rinkos kaina
visuomet yra didesné negu mazesniuose. Savaime suprantama analogiSkos imonés patalpos Vilniuje
bus vertinamos Zymiai brangiau, nei Tel$iuose ar Tauragéje, nekalbant apie rajonus. Siy vietoviy
verslininkams vien uz tai, kad turimas turtas yra ne Vilniuje ar Kaune, privalo jo turéti daugiau ar
prasyti i§ garantijy fondo didesnés garantijos bankui uz imama paskola, nei ju konkurentai i$
Vilniaus ar Kauno. Tuo paciu regiony imonéms gaunamos garantijos kastai iSauga, nes mokestis uz
Sias paslaugas UAB “INVEGA” skaiCiuojamas 1 procentas nuo garantijos vertés, o
kompensuojamos paliikanos vienodos visiems Salies regionams.

Pradé¢jus teikti mikrokreditus iki 25 000 EUR, supaprastinta tvarka, o paliikanos yra mazesnés
negu jprastai. Palankesnés salygos taikomos mikroimonéms ir imonéms, veikian¢ioms didesnio
nedarbo lygio apskrityse (Alytaus, Marijampolées, Tauragés, TelSiy ir Utenos apskri¢iy savivaldybiy
teritorijose). Tai yra pirmas zingsnis, suteikiantis lengvaty Siems regionams UAB “INVEGA”
veikloje. Tafiau yra pabréziama, kad parama nebus koncentruojama tik didesnio nedarbo
teritorijose, jos gali kreiptis visy apskri¢iy verslininkai. Ar tai pakeis nusistovéjusias tendencijas,
negalima jvertinti, nes mikrokreditai teikiami tik nuo 2006 m, antro pusmecio.

UAB “INVEGA?” teikiamos paramos trikumai:

1. Parama teikiama centralizuotai, vienodomis salygomis visy regiony imonéms (1 proc. nuo
garantijos vertés). Kadangi nekilnojamo turto regionuose rinkos kaina yra Zymiai mazesné, nei
Salies didziuosiuose miestuose, tai regiony imonéms reikalinga didesne UAB “INVEGA” teikiama
garantija. Vienodoms banko suteiktoms paskoloms regiony SVV imonés uZ garantija moka

brangiau nei juy konkurentai i§ didmiesciy.
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UAB “INVEGA?” teikiamos paramos privalumai:

1. Pradeéti teikti mikrokreditai iki 25000 EUR, palankesnémis salygomis silpniau i§vystyty
regiony imonéms ir mazesnémis paliikanomis, nei komerciniy bankuy.

2. Imoniy, kurioms teikiamos garantijos, dydzio apribojimas. Jei buty teikiama pagal SVV
istatyma, imonéms iki 249 darbuotojuy, tai mikroimoniy, pasinaudojusiy $ia paramos forma,
bendroje struktiroje biity dar maziau.(zr. 7 pav.).

Rekomendacijos teikiamos paramos tobulinimui.

UAB “INVEGA” atstovus skirti regionams, kurie dirbty kartu su Verslo paramos agentiiros
atstovais regionuose. Paskirstyti léSas pagal atskirus regionus ir organizuoti informacinius
seminarus kartu su banky atstovais rajony Verslo centruose bent 2 kartus per metus, siekiant

pateikti kuo daugiau informacijos apie teikiama parama ty rajony SVV imonéms.

3.1.3. VUI projekty teikiamos paramos sistemos tobulinimas

VUI projektai finansuojami, atsizvelgiant { rajono nedarbo lygi. Tai savaime suprantama
stipriau ekonomiSkai iSsivysCiusiuose rajonuose bedarbysté yra mazesné ir Sie rajonai negali
pretenduoti | valstybés teikiama parama. Taciau vienoje apskrityje atskiri rajonai gali labai skirtis
nedarbo lygiu ir ekonominiu i$sivystymu. Negalima lyginti Klaipédos, Kretingos rajony su Skuodo
rajonu, o visi yra vienoje Klaipédos apskrityje. Tas pats ir Vilniaus apskrityje — aplinkiniai
Sal¢ininky, Ignalinos rajonai pasizymi didele bedarbyste, kas nepalyginama su Vilniumi. VUI
finansuoty projekty pasiskirstymas pagal apskritis pateikiamas 15 pav. I§ Sio paveikslo matosi, kad
daugiausia projekty finansuota didziyjy miesty apskrityse. ISimtis Kauno apskritis, kur VUI
projektai buvo finansuojami tik Jonavos rajone. Tendencija — kuo didesnis miestas, tuo paramos
skiriama daugiau. Si tendencija pasitvirtina ir lyginant kaimyninius Skuodo, Mazeikiy ir Akmenés
rajonus (Zr.10 pav.).

Mazeikiy rajono darbo birZoje su Siais projektais dirbanti specialiste, teige, kad toki kritima
salygojo 2002-2003 metais igyvendinusiy VUI projektus imoniy bankrotas. 2004 metais buvo
sugrieztintos VUI projekty finansavimo ir jgyvendinimo salygos. Pasirasant VUI projektu
igyvendinimo sutartis reikalingas banko ar draudimo bendrovés garantas, pagal projekta isigytas
turtas turi biiti draudziamas ir t.t. Tokie pakeitimai, labai sumazino imoniy dalyvavima VUI . 2004
metais jsteigtos tik 7 darbo vietos, kai tuo tarpu 2003 m. 58 naujos darbo vietos. Tai ypatingai
paliet¢é MaZeikiy rajona, nes MaZeikiuose bankrutavo imoné, kuriai buvo finansuotas pakankamai
stambus VUI projektas, numatytos isteigti 15 darbo viety.. Dél Sios priezasties ir darbo birzos

darbuotojai griez€iau vertino pateikiamus projektus. Ko nepastebima kaimyniniuose rajonuose, nors
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Siy teritoriniuy darbo birzy specialistai taip pat pazymeéjo sugrieztintus reikalavimus, dél isigyjamo
turto uz projekto 1éSas privalomo draudimo (Zr. 4 prieda).

Pastaraisiais metais imoniy aktyvuma dalyvauti VUI projektuose salygoja ir bedarbystés lygio
sumazéjimas tiek $alyje, tiek analizuojamuose rajonuose. Salyje jau¢iamas kvalifikuotos darbo
jégos stygius, o darbo birzose nebéra kvalifikuoty, ar norinciy persikvalifikuoti darbuotoju. To
pas¢koje imonés ieSko 1éSy turimy darbuotojy perkvalifikavimui, kai isigyjamos naujos
technologijos — reikalingos kitokios paramos formos. Verslas tobulina gamyba naujomis,
technologijomis, automatizuodamas gamyba, siekdamas tapti konkurencingesnis, to iSdavoje
zemesnes kvalifikacijos darbuotojy daZzniausiai dar sumaZinama, arba tiems patiems biitina kelti
kvalifikacija. O VUI projektai pagrinde skirti pirkti jrangai naujai darbo vietai steigti. Gali biti
skiriamos tik 1éSos apmokyti dirbti su jranga, o imonéms to nebeuztenka. Reikalinga i§ esmés
perkvalifikuoti darbuotojus. Todél imonés kreipiasi | savivaldybés fondus, sieckdamos gauti 1Sy
darbuotojy mokymui.

VUI projekty suteiktos paramos privalumas:

VUI projektai yra finansuojami, tik tuose rajonuose, kur nedarbingumo lygis yra aukstesnis, nei
Salies vidurkis. Todél parama yra nukreipiama tikslingai, { silpnesnius ekonominiu atzvilgiu
rajonus.

VUI projekty suteiktos paramos trilkkumas:

Mazéjant nedarbo lygiui Salyje, darbo birzos nebegali pasitlyti tinkamy darbuotojy
perkvalifikavimui: Dauguma bedarbiy yra Zzemos kvalifikacijos ir nenori mokytis, kelti kvalifikacija
ar 1§ esmes pakeisti turima profesija.

O tai salygoja $ios paramos gavimo pagrindiné salyga, kad VUI projektai finansuojami tik tuose
rajonuose, kur bedarbysté didesné nei Salies vidurkis. Tokiu paskirstymo principu, paramos negali
gauti auksStesnio ekonominio ir socialinio i§sivystymo rajonai. Toks paramos teikimo apribojimas

teigiamai veikia silpnesnio ekonominio i$sivystymo rajonuose esan¢iy imoniy konkurencinguma.

3.1.4. Savivaldybiy SVV fondy teikiamos paramos privalumai ir trilkumai

Savivaldybiy SVV fondai teikia parama tik toje savivaldybéje registruotoms imonéms pagal
savivaldybés Tarybos patvirtintus nuostatus, nes Savivaldybés fondo parama gali naudotis tik toje
savivaldybés teritorijoje registruotos imonés. Fondy finansavimas ir prioritetai priklauso tik nuo
savivaldybés politiky poziiirio 1 smulky ir vidutinj versla.

Savivaldybés fondai 1éSas skiria jvairiomis paramos formomis: lengvatiniy paskoly teikimui,
palikany kompensavimui, seminarams, mokymams, konsultacijoms, konferencijy, mugiy, parodu

organizavimui, verslo informacijos sklaidai ir daugeliui kity tiksly. Pastaraisiais metais
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savivaldybés pradé¢jo teikti parama naujy darbo viety kiirimo, naujy imoniy steigimo skatinimui,
paraiSky finansinei paramai i§ ES fondy parengimo i$laidy maZzinimui.

Paramos teikimo sritys skirtingose savivaldybése yra skirtingos, o kai kurie miestai tokiy fondy
i§ vis neturi, pvz. Siauliai, arba parama yra nukreipta viena tikslinga paramos forma. Klaipédoje yra
skiriama tik dalyvavimui verslo misijose.

Savivaldybiy SVV fondy teikiamos paramos trikumai:

1.Savivaldybiy SVV fondai teikia parama subsidijy forma ir kiekvienais metais yra skiriamos
léSos 18 savivaldybés biudZeto 1¢Suy. Ekonomiskai silpnesniy ir mazesniy rajony biudZzetai yra
mazesni, uz didziyjy Salies miesty, tai ir 1éSu SVV fondams gali skirti maziau.

2. Savivaldybiy SVV fondams léSos gali buti skiriamos ir i§ privatizavimo 1éSy, taciau
pastaraisiais metais, savivaldybés turimo parduoti turto turi vis maziau ir Siy léSuy dalis SVV
fonduose zymiai sumazéjo.

Savivaldybiy SVV fondy teikiamos paramos privalumai:

Vietiné savivaldybés valdzia geriau zino savo rajono problemas ir keisdama SVV fondo
nuostatus dél paramos gavimo, gali skatinti tas veiklos sritis, kurios yra reikalingiausios rajonui.
Nukreipti skiriamg parama { rajono prioritetines veiklos sritis ir skatinti savo rajono konvergencija
su kitais Salis regionais.

Ivertinus suteikta ES ir valstybés parama SVV imonéms, matosi, kad paramos skirimas néra
struktiirizuotas ir nukreiptas i tikslinius Salies regionus, kurie yra silpniau ekonomiskai iSsivyste,
kur Zemesnis pragyvenimo lygis. Teikiama parama neturi bendros sistemos, jos gavimo salygas
kontroliuoja ir nustato skirtingos institucijos.

Ivertinus teikiamos paramos privalumus ir trilkumus teritoriniu aspektu, rekomenduoju:

1.Skiriant ES parama ir UAB “INVEGA” garantijy bei palikany kompensavimo parama,
atsizvelgti 1 silpnai iSvystytus Salis regionus. Vertinimo kriterijais naudoti vidutini ménesini to
rajono gyventoju atlyginima. Parama skirti tiems rajonams, kur vidutinis vieno gyventojo
atlyginimas uZ pra¢jusius metus nesiekia Salies vidutinio atlyginimo, ar ji virSija iki 10 proc. Taip
pat atsizvelgti { registruoty imoniy skaiciy 1000 gyventojuy.

2.Tiek ES fondy tieck UAB “INVEGA” parama SVV imonéms skirti per regionuose isteigtas
SSV agenturas, sukurtas Verslo paramos agentiiros koordinavimo ir kontrolés skyriy pagrindu.
Siose regiony SVV agentiirose taip pat biity Socialinés ir darbo apsaugos ministerijos finansuojamy
VUI koordinatoriai. Sios agentiiros administruoty ir atlikty visa atitinkamo regiono ES fondy, UAB
“INVEGA” ir VUI projekty teikiama parama. Jos skelbty konkursus projekty teikimui, organizuoty
verslininky mokymus ir teikty SVV imonéms informacija apie galimybe pasinaudoti teikiama

parama.
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Tai galima praktiskai igyvendinti, nes tick ES parama administruojan¢ios Lietuvos verslo
paramos agentiiros (LVPA), tick UAB “INVEGA” steigéja yra Ukio ministerija, o LVPA turi
penkis kontrolés ir koordinavimo skyrius: Vilniaus ir Alytaus apskrities, Kauno ir Marijampolés,
Klaipédos ir Tauragés, Siauliy ir Telsiy. Utenos ir Panevézio. O VUI projektus ir ES Socialinés

sanglaudos fondo léSas administruoja Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.

3.2. Paramos sistemos SVV jmonéms tobulinimas atsiZvelgiant j darbuotojy skaiciy jmonéje

Vertinant ES struktiiriniy fondy, finansuojamus projektus, ne visuose projektuose yra
steigiamos darbo vietos. Dalis projekty skirti pastaty renovacijai, kuriy metu darbo vietos
nesteigiamos. Taciau skiriant ES parama pagal 2 prioriteta - Tiesioginé parama verslui ir 4 prioriteta
Tiesioginé parama privatiems turizmo paslaugy teiké¢jams, be pastaty renovacijos ir nauju
technologijy {sigijimo, imonés jsteigia naujas darbo vietas. Taciau i§ visy finansuoty projekty, tik 2
imoneés priklauso mikrojmoniy kategorijai. Analizuojant numatomy isteigti darbo viety skaiciy i$
ES struktiriniy fondy, daugiausia numatoma jsteigti Klaipédos, Siauliy ir Kauno apskrityse.
Analizuojant duomenis apie finansuotus projektus (Zr. 2 prieda) i$ struktiiriniy fondy, matosi , kad
imonés gan skirtingai planuoja isteigti naujas darbo vietas. Sis skai¢ius svyruoja nuo 85 iki 10. Tik
8 imonés planuoja jsteigti naujy darbo viety skaiciy iki 10. IS to, galime daryti iSvadas, kad mazos
imonges retai finansuojamos Siy projekty. Imonés gebancios vieno projekto igyvendinimo metu
isteigti 20, 30 darbo viety, tikrai nepriklauso mazuy imoniy kategorijai, kai 1§ viso imonéje dirba iki
49 darbuotoju. Vienintel¢ Mazeikiy rajono SVV imon¢, gavusi ES fondy parama 2004 m. turéjo
170 darbuotojy. Siandien jinai jau perzengé SVV imoniy grupe. Joje dirba daugiau nei 249
darbuotojai.

Mazy imoniy dalyvavima ES fonduy teikiamos paramos projektuose apsunkina sudétingos
paramos gavimo procediros, reikalaujancios papildomy zmoniy iStekliy, dideli konsultaciniy
imoniy ikainiai. Imonés neturi darbuotojy, kurie turéty panasaus pobudzio projekty (pavyzdziui
PHARE) rengimo ir jgyvendinimo patirties. [monés pasizymi ne tik kokybine, bet ir kiekybine
Zzmoniy iStekliy stoka tokiy projekty rengimui ir jgyvendinimui.

ES fondy paramos skirima SVV imonéms diferencijuoti atsizvelgiant i imong¢je dirbanciy
darbuotojuy skaiiy. Atskirai skelbti konkursus dideléms imonéms, imonéms nuo 100 iki 249
darbuotojy ir maZoms jmonéms.

Ivertinti kokios imonés dazniausiai dalyvauja VUI projektuose, buvo apklausta 16 teritoriniy
darbo birzy specialisty, dirban¢iy su VUI projektais. Visi nurodé¢, kad dalyvauja mikroimonés ir
mazos imoneés iki 50 darbuotojy. Vidutinis vienos imonges isteigty darbo viety skaiCius pagal

apskritis pateikiamas 12 pav. Vidutiniskai viena jmoné isteigia panasiai vienoda nauju darbo viety
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skai¢iy visose apskrityse. Didziausias nuokrypis tarp Klaipédos ir Kauno apskri¢iy. Taciau Siose
apskrityse VUI projektai buvo vykdomi tik viename rajone. Klaipédos apskrityje Skuodo rajone, o
Kauno apskrityje — Jonavos rajone. Lyginant $iy rajony ekonominio ir socialinio i§sivystymo
skirtumus, savaime suprantama, kad Jonavos rajonas yra geresnéje padétyje, nei Skuodas. Vertinant
VUI projektus néra didelio skirtumo isteigty darbo viety skaic¢iaus ir apskriciu.

Kadangi Sios paramos skirimo dydis tiesiogiai priklausos nuo steigiamy darbo viety skaiciaus,
tai kuo daugiau darbo viety imon¢ isteigia, tuo suteikta parama yra didesné. Taciau biitina salyga,
kad idarbinami darbuotojai biity registruoti darbo birzoje. Esant dabartinei situacijai Salyje, kai
darbo birzos nebegali pasitlyti tinkamy darbuotoju, kurie noréty dirbti ir sutikty persikvalifikuoti,
verslininky doméjimasis VUI projekty paramos galimybémis maz¢ja. SVV imonés suinteresuotos
perkvalifikuoti ar papildomai apmokyti turimus darbuotojus, nei idarbinti i§ darbo birzos. Todel
tikslinga skirti 1€éSas modernizuojant darbo vietas, kai darbuotojams bitinas kvalifikuotas
apmokymas dirbti su naujomis technologijomis. Taip butuy skatinamas ir darbuotoju lojalumas
imonei, ko Siandien pasigendama Lietuvos jmonése.

Analizuojant savivaldybiy SVV fondus, baziniu pagrindu naudojamas Mazeikiy rajono SVV
fondas. Sis fondas daugiausia paramos suteiké mikrojmonéms, kur darbuotojy skai¢ius iki 9. (zr. 16
pav.). Imongs, turin¢ios 50 ir daugiau darbuotojy retai kreipiasi i §i fonda. Atlikus Mazeikiy imoniy
apklausa, i§ 53 imoniy pateikusiy atsakymus i anketas, 15 nurodé, kad kreipési i Savivaldybés fonda
paramos ir 14 parama buvo suteikta.(zr. 3 prieda). ISimtinais atvejais kreipiasi didesnés imonés, kai
praSoma kompensuoti dalyvavimo jvairiose parodose islaidas.

Analizuojant UAB “INVEGA” suteiktas garantijas, iki 2005 m. parama buvo skiriama tik
imonéms iki 50 darbuotoju. Suteikty garantiju bendrame skaifiuje mazy imoniy buvo keliais
procentais daugiau, nei mikrojmonéms. (Zr. 9 pav.). Nuo 2005 m. prad¢jus teikti garantijas
imonéms iki 100 darbuotojuy, bendroje imoniy struktiiroje, mikroimoniy, gavusiy parama i§ UAB
“INVEGA” sumazgjo 6 proc. Suteiktos garantijos viduting verté iSaugo daugiau nei dvigubai (Zr. 10
pav.). Todé¢l galime teigti, kad priimtas pakeitimas, dél garantijy teikimo imonéms iki 100
darbuotojy, sumazina galimybg¢ maZzoms imonéms gauti garantija. Didesnéms jmonéms suteikiamos
didesnés paskolos ir reikalinga didesné garantija, tai rodo per 18 ménesiy, nuo isigaliojusio
pakeitimo, daugiau nei dvigubai iSaugusi vidutinés garantijos verte. UAB “INVEGa” yra
suinteresuota teikti didesnés vertés garantijas, nei maZesnes, nes administravimo kaStai yra tie
patys, o pajamos imonei yra didesnés. Savivaldybés SVV fondy ir UAB “INVEGA” teikiama
parama imonéms iki 100 darbuotojy yra pakankamai gera, vertinant darbuotoju skaiciaus imon¢je
atzvilgiu. Taciau UAB “INVEGA” neturéty skatinti stambesniu imoniy naudotis teikiamomis

garantijomis.
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3.3. ES fondy ir valstybés institucijy teikiamos paramos sistemos modelis

Atlikus ES fondy, VUI projekty, UAB “INVEGA” ir savivaldybés SVV fondy analizg ir
vertinima, galime teigti, kad vieningos SVV imonéms teikiamos paramos sistemos néra. Kiekviena
parama administruoja ir skirsto skirtingos Salies institucijos, pavaldzios skirtingoms ministerijoms,
pagal skirtingus kriterijus.

Siekiant efektyviau panaudoti skiriama parama SVV, siiilau Sios paramos teikima apjungti 1
vieng sistema, pateikiama, kuri biity koordinuojama apskri¢iy agentiirose, kurias Siandien yra
isteigusi VS| Lietuvos verslo paramos agentiira. Paramos administravimo struktiira pateikiama 20
pav.

Per penkias paramos SVV imonéms administravimo agentiiras biity galima koordinuoti visa
teikiama parama SVV imonéms. Tokios agentiros galéty bendradarbiauti su atskiromis
savivaldybémis ir teritorinémis darbo birZomis, per kurias yra teikiama VUI projekty ir
Savivaldybés SVV fondy parama.

Atskiry apskri¢iy agentiiros pavaldzios Ukio ministerijai ir Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijai, kadangi Sios ministerijos atsakingos uz Europos socialinio fondo ir Europos regioninés
plétros fondo skiriamas 1éSas. Savivaldybiy ir teritoriniy darby birzy dalyvavimas SVV paramos
agentiiry veikloje, padéty tobulinti ir efektyviau paskirstyti 1éSas maZesnés apimties projektams.
Skirstant parama per regiony agentiras, galima paskirstyti 1¢Sos pagal atskiry regiony ekonomini ir
socialin] iSsivystymo lygi. Esant agentliroms ar¢iau regiono verslininky yra geriau zinoma to
regiono padétis ir problemos. Galimas glaudesnis bendradarbiavimas su verslo asocijuotomis
struktliromis ir Verslo centrais, kurie teikia informacija apie SVV paramos formas. Pagal pateikta
schema 20 pav. yra apjungiama visa SVV imonéms teikiama parama Salyje ir decentralizuojama ES
fondy ir UAB “INVEGA” teikiama parama.

Per savivaldybiy SVV fondy ir VUI projekty dalyvavima agenttiry veikloje, savivaldybés ir
teritorines darbo birzos gali pateikti paramos teikimo tobulinimo instrumentus, pasitilymus statymy

pakeitimui, kurie perduodami per ministerijas tiesiogiai Seimo Ekonomikos komitetui.



Ukio
ministerija

Verslo paramos
agentura
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Seimo Ekonomikos
komitetas

Asocijuotos
verslo struktiiros
rajonuose

Socialinés apsaugos ir
darbo ministerija

Paramos fondas Europos
socialinio fondo agentiira

Tel$iy SVV Tauragés SVV Panevézio SVV Utenos SVV Alytaus SVV
agentura agentura agentura agentura agentura
Saviva Terit. Savi Terit. Savi Terit. Savi Terit. Savi Terit.
1d. darbo vald. darbo vald. darbo vald. darbo vald. darbo
SVV birza SVV birza SVV birza SVV birza SVV birza
fondas fond fond fond fond
as as as as

20 pav. ES fondy ir valstybés institucijy teikiamos paramos administravimo sistema
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ISVADOS IR SIULYMAI

° Mikro ir mazos imonés - tai pati mobiliausia, nuolat besikeicianti jmoniy grupée,
kuriy egzistavimas ir ekonomin¢ biiklé yra viena i§ esminiy rinkos santykiais pagristos ekonomikos
komponenty, turinti lemiama poveiki bendram ekonomikos augimui ir socialiniam stabilumui. Todél
butina sukurti kuo geriausias salygas smulkiam verslui ir parama skirti diferencijuotai:
mikrojmonéms, mazoms jmones ir vidutinéms jmonémes.

e Pagrindinis ES fondy ir valstybés institucijy teikiamos paramos tikslas— finansinémis
priemonémis mazinti ES valstybiy ekonominio ir socialinio i§sivystymo skirtumus bei pagerinti
atsilikusiy regiony konkurencinguma.

e Lietuvoje ES fondy paramos skirimas néra diferencijuojamas pagal regionus, o
teikiamas centralizuotai skelbiant konkursus $alies mastu.

e IS 330 ES struktiriniy fondy finansuoty jmoniy 2004-2006 m., tik 2 jmonés
priskiriamos mikrojmoniy kategorijai.

e Silpniausiai ekonomiSkai iSsivysCiusiose Taurageés, TelSiy, Utenos, Marijampolés
apskrityse projekty finansuoty 1§ ES fondy yra maziausiai. Dauguma lésu pateko i didziyjy miesty
apskritis.

e UAB “INVEGA” nuo 2005 m. prad¢jusi teikti paslaugas vidutinéms imonéms iki 100
darbuotojy mazina galimybes pasinaudoti teikiama parama mikroimonéms ir mazoms imonéms.
Toks garantijy teikimo pakeitimas neigiamai veikia maZy imoniy konkurencingumo galimybes
bendroje Salies rinkoje.

e Parama nukreipta i Vilniaus, Kauno, Klaipédos regionus, nors mazesniy miesty verslo
imoniy turimas turtas vertinamas zemesne rinkos kaina, negu didmies¢iy. Regiony imonéms banky
paskolos garantui reikalinga turéti daugiau turto arba gauti didesn¢ paskolas garantija i§ UAB
“INVEGA”.

e Skolinti maZzomis sumomis (maziau kaip 10-20 tiukst. Lt) kredito istaigoms yra
finansiskai nenaudinga, kadangi ir mazy ir dideliy paskoly administravimo kaStai praktiSkai yra
vienodi, o paskoly palikany pajamos paskolinus maza pinigy suma yra mazos. Todé¢l valstybe
turéty skatinti mikrokredity teikima SVV imonéms, ypa¢ atitinkanc¢ioms mikroimoniy statusa.

e Vietiniy uzZimtumo iniciatyvy projekty teikiama parama yra gerai struktiirizuota — ji
teikiama tik jmonéms, esancioms regionuose, kur nedarbingumo lygis didesnis nei Salies vidurkis.
Todeél 81 parama tikslingai pasiekia silpniausius ekonominiu atZvilgiu regionus. Projektus paramai
gauti teikia mazos ir mikroimonés, kuriose dirba iki 50 darbuotojy.

e Maz¢jant nedarbo lygiui Salyje, darbo birzos nebegali pasiiilyti tinkamy darbuotojy

perkvalifikavimui: Dauguma bedarbiy yra Zemos kvalifikacijos ir nenori mokytis, kelti kvalifikacija
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ar 1§ esmes pakeisti turima profesija. Tai mazina imoniy susidoméjima VUI projekty teikiama
parama.

e Savivaldybiu SVV fondy parama naudojasi mikroimonés ir mazos imonés, kur
darbuotojy skai¢ius nevirsija 50.

e ES fondy suteikta parama, yra didesné¢ ir intensyvesné nei valstybés jvairiy instituciju
suteikta parama. Taciau tokiose apskrityse, kaip Taurage, TelSiai, Utena, kur ekonomin¢ ir socialiné
sanglauda yra Zemesné, lyginant su kitomis apskritimis, ES fondy paramos suteikta maziau,
dominuoja valstybés instituciju teikiama parama.

e Atlikus ES fondu, VUI projekty, UAB “INVEGA” ir savivaldybés SVV fondy analize ir
vertinima, galime teigti, kad vieningos SVV imonéms teikiamos paramos sistemos néra. Kiekviena
parama administruoja ir skirsto skirtingos Salies institucijos, pavaldzios skirtingoms ministerijoms,
pagal skirtingus kriterijus: ES fondy parama, priklausomai nuo ES fondo 1&8y, kontroliuoja Ukio
ministerija ir Socialinés apsaugos ir darbo ministerija. UAB “INVEGA” yra atsakinga Ukio
ministerijai, VUI projektus koordinuoja Socialinés apsaugos ir darbo ministerija bei teritorinés
darbo birzos.

e ES fondy ir valstybés teikiama parama neskatina konvergencijos igyvendinimo tarp
atskiry Salies regiony, nes yra nukreipta { Vilniaus, Kauno, Klaipédos regionus.

Siillymai:

e Skiriant ES parama ir UAB “INVEGA” garantijy bei paliikany kompensavimo parama,
atsizvelgti 1 silpnai iSvystytus Salis regionus. Vertinimo kriterijais naudoti vidutini ménesini to
rajono gyventoju atlyginima. Parama skirti tiems rajonams, kur vidutinis vieno gyventojo
atlyginimas uZ pra¢jusius metus nesiekia Salies vidutinio atlyginimo, ar ji virSija iki 10 proc. Taip
pat atsizvelgti | registruoty imoniy skaiciy 1000 gyventoju.

e [steigt SVV paramos teikimo agentiiras, veikian¢iy Verslo paramos agentiiry kontrolés
ir koordinavimo skyriy pagrindu (viena 2 apskritims), kurios teiks visy rasiy parama SVV imonéms
(zr. 20 pav.).

e Tokio modelio pagrindu, ES fondy parama struktiirizuojama pagal atskirus regionus, o
UAB “INVEGA” biidama regionuose suteikty daugiau informacijos regiony verslininkams, ko
paséekoje suaktyvéty paskoly garantijy teikimas regionuose.

e [steigtos SVV paramos agentiiros per savivaldybiu SVV fondy ir VUI projektuy
dalyvavima agentiiry veikloje, rajonu asocijuotos verslo struktiiros ir teritorinés darbo birzos gali
pateikti paramos teikimo tobulinimo instrumentus, teisiniy akty pakeitimo projektus Ukio
ministerijai ir Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai. O ministerijos pateikti Seimo Ekonomikos

Komitetui.
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1 priedas. VUI projekty finansavimas

VUI projekty finansavimas 2001-2006 m.

Te”w”.nf s darbo . . ‘e Isteigta darbo Suteikta parama,
birzos Metai Imoniy skaicius .
. viety Lt
pavadinimas
Vilniaus 2002 3 20 276455
2003 5 25 183685
2004 5 33 404550
2005 3 17 288800
Akmenés 2001 4 20 264200
2002 3 19 281200
2003 8 34 433960
2004 5 33 473432
2005 5 19 323585
2006 4 39 943700
Alytaus 2004 3 20 332000
2005 5 32 498500
Druskininky 2001 2 53 350600
2002 4 42 391800
2003 4 37 375700
2004 5 33 385700
2005 5 25 362550
2006 3 26 578008
Ignalinos 2004 5 54 366886
2005 1 4 78000
2006 3 15 339550
Jonavos 2002 1 6 32000
2003 3 12 102700
2004 1 20 27000
2005 2 11 158300
2006 2 8 237000
Joniskio 2003 3 12 85800
2004 2 10 195000
2005 1 6 110000
2006 1 4 62500
Jurbarko 2001 1 7 70000
2002 4 89 364194
2003 7 30 234150
2004 6 47 285800
2005 6 29 385742
2006 2 10 129800
Marijampolés 2005 2 10 124300
2006 1 10 164000
Mazeikiy 2002 7 46 481757
2003 7 58 7013589
2004 2 7 92000
2005 2 23 180960
2006 2 7 109000
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1 priedo tesinys. VUI projekty finansavimas

Terztort.nve s darbo . . .y Isteigta darbo Suteikta parama,
birzos Metai Imoniy skaicius .
pavadinimas vieny Lt
Panevézio 2002 1 19 146190
2003 1 10 100000
2004 4 33 332920
2005 3 12 174000
2006 2 13 248573
Pasvalio 2001 3 19 198000
2002 4 27 296200
2003 5 40 359646
2004 6 56 555841
2005 9 86 1372554
2006 5 40 852000
Rokiskio 2003 2 16 127000
2004 2 12 82900
2005 3 19 165412
2006 1 3 74300
Skuodo 2002 1 10 150000
2003 1 12 135380
2004 2 9 155974
2005 3 12 235000
Sakiy 2001 2 6 86000
2003 1 2 18291
2004 4 36 487600
2005 2 7 127700
2006 3 19 465672
Sal&ininky 2002 4 35 464000
2003 7 99 760400
2004 12 127 1486649
2005 8 61 994600
2006 2 11 324324
Svencioniy 2003 4 33 261300
2005 6 17 205376
2006 2 13 184000
Taurages 2003 1 6 99500
2004 2 13 214000
2005 6 26 486534
2006 1 3 92000
Telsiy 2005 1 6 102000
Vilkaviskio 2003 2 34 292000
2004 2 33 303000
2005 4 27 431185
2006 2 6 137000
Radviliskio 2006 1 5 105329
Siauliy 2004 3 15 182800
2006 1 3 29900
Utenos 2006 1 11 185080
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1 priedo tesinys. VUI projekty finansavimas

Teritorinés darbo

birZos Metai Imoniy skaicius [steig t'a darbo Suteikia parama,
., viety Lt
pavadinimas

Varénos 2003 1 5 40600

2006 3 23 585004
Zarasy 2006 1 4 82000
Kelmés 2004 1 9 90000
Pakruojo 2001 1 10 80000

2003 3 27 314301

2004 1 14 180000
Silutés 2003 1 14 167029

Saltinis: Sudaryta autorés pagal Teritoriniy darbo birzy duomenis.
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2 priedas. ES struktiiriniy fondy finansavimas 2004-2006 m.

Apskritys Bendras | ISjuSVV | Bendra paramos Parama SVV Numatoma
projekty Imonés suma, tukst.Lt imonéms, tukst.. isteigti darbo
skaicius Lt viety

Klaipédos 37 3 113788 1320 803

TelSiy 20 1 37563 598 28

Taurageés 15 - 21571 - 6

Siauliy 34 2 142534 10546 564
Panevézio 22 4 123056 5199 54
Kauno 58 23 184568 85353 354
Marijampolés 8 3 91543 62266 114
Utenos 21 7 92536 42620 232
Vilniaus 91 42 242369 101313 203

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Lietuvos verslo paramos agentiiros pateikty ataskaity

duomenims.
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3 priedas. Anketos imonéms pavyzdys

Siauliy Universiteto Vadybos Magistrantiiros studijy studenté
Regina Narkiené atlieka ES fondy ir Lietuvos Respublikos institucijy teikiamos paramos
SVV imonéms sistemos efektyvumo tyrimq

Jisy nuoSirdis atsakymai padés suprasti teikiamos paramos isisavinimo problemas. Tai bus

naudinga ne tik raSant magistro darba, bet ir padés tobulinti paramos teikimo sistema.

HiEIN HEEI HNINInn

O]

Tinkama atsakymg paZymeékite | X

1. Darbuotojy skaicius jmonéje: tame tarpe administracijos:
2. Kuriai i§ nurodyty paramos formy esate teike¢ paraiskas?

ES fondams;

VUI projektams;

UAB “INVEGA”;

Savivaldybés SVV fondui;

Paraiskos neteikéme.

3. Kas Jus paskatino, motyvavo teikti paraiSka ES fondy ar valstybés (Vietiniy
uZimtumo iniciatyvy projektai, “INVEGA”, savivaldybés SVV fondas) paramai gauti?

Dalyvavimas informaciniuose seminaruose pristatant jvairias paramos formas;

Dalyvavimas konsultanty ruo§iamuose informaciniuose seminaruose;

Kolegu, draugy patarimai;

Kita (jvardinkite ) ;

4. Kas ruosé paraiska?

Imonés darbuotojai;

Imonés darbuotojai padedami konsultanty;
Samdyti konsultantai;

Kita (jvardinkite).

5. Kokie pagrindiniai tikslai buvo ruoSiant projekta ES ar valstybés (Vietiniy uZimtumo
iniciatyvy projektai, “INVEGA”, savivaldybés SVV fondas) paramai gauti?

Naujy technologiju (irangos) isigijimui.

Darbininky mokymams (kvalifikacijai kelti);

Administracijos darbuotojams mokyti (kvalifikacijai) kelti;
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Kita (jvardinkite).

6. Ar projektas buvo finansuotas?
Taip;
Ne.

7. Ar buvo pasiekti projekto tikslai, ar pasiteisino projekto likesciai?
Tai, pilnai pasiteisino;
Dalinai pasiteisino;

Ne, projektas nepateisino ty vil¢iy, ko jmone tikéjosi.

8. Kas administravo projekta?
Imonés darbuotojai;
Imonés darbuotojai su konsultantais;

Samdyti konsultantai.

9. Ar yra jmoné¢je projekty vadybos specialisty?
Taip, yra.
Ne.

10. Kokias pagrindines projekty ruoSimo problemos galite jvardinti teikiant paraiskas

paramai gauti.

11. Kokius patarimus, pasialymus pateiktumét kitiems verslininkams, kurie planuoja

dalyvauti analogiSkuose projektuose?

Dékoju uz atsakymus ir linkiu sekmés versle!
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4 priedas. Interviu protokolo pavyzdys VUI projekty ekspertams
Siauliy Universiteto Vadybos Magistrantiiros studijy studenté
Regina Narkiené atlieka ES fondy ir Lietuvos Respublikos institucijy teikiamos paramos

SVV imonéms sistemos efektyvumo tyrimgq

Jisy nuoSirdiis atsakymai padés suprasti teikiamos paramos jsisavinimo problemas. Tai bus

naudinga ne tik raSant magistro darba, bet ir padés patobulinti paramos teikimo sistema.

L O O O

INTERVIU PROTOKOLAS VUI PROJEKTU EKSPERTAMS

1. Kiek dirbanciyjy turincios jmonés daZniausiai teikia paraiSkas VUI projektams?
1-9

10-49

50-99

100-249

2. Kiek jmoniy pateiké paraiskas ir kiek paraiSky buvo atmesta 2004, 2005 ir 2006
metais?

3. Kokias pagrindines klaidas daro jmonés teikdamos paraiSkas VUI projektams, dél
kuriy atsisakoma finansuoti projektus?

4. Pagrindiniai paraiSky vertinimo kriterijai, pagal kuriuos nusprendZiama kokius
projektus finansuoti.

5. Kokios priezastys salygojo, kad nuo 2004 m. taip sumaZéjo finansavimas ir jsteigty
naujy darbo viety skaicius (ypatingai 2004-2006) MazZeikiuose?

>
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2 0 58
: 60
5 50 p 39 | |@Skuod
uodo
g 40 4 33 B Maseiki
3 30 | 23 .
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. Kokias projekty valdymo problemas pastebite imonése, kurios neleidZia finansuoti

projekty ar trukdo jgyvendinant projektus jmonése?

. Kokiy turite pastaby, komentary ir pasiilymy dél sékmingesnioVUI projekty

jigyvendinimo SVV jmonése?
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5 priedas. UAB Mazeikiy lyra” finansin¢ atskaitomybe

UAB “MAZEIKIU LYRA”

2004 m. BALANSAS

Litais

TURTAS Pasta Finansiniai Pragje
bos metais finansiniai
Nr. metais
A. ILGALAIKIS TURTAS 547082 594885
I. NEMATERIALUSIS TURTAS 3874 7584
II. MATERIALUSIS TURTAS 543208 587301
I11. FINANSINIA TURTAS
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 2814871 1357439
I. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR 758923 549370
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
II. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 1420257 708816
I11. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 277386 49491
IV. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 358305 49762
TURTO IS VISO 3361953 1952324
C. NUOSAVAS KAPITALAS 404014 385543
L. KAPITALAS 300000 300000
II. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
I11. REZERVAI 84618 84618
IV. NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS) 19396 925
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 2957939 1566781
I. PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR 57847 57847
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
II. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS 2900092 1508934
IR TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU, 3361953 1952324

IS VISO

Direktorius

Litauras Juska
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2004 m. PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA

5 priedo tgsinys

Litais

Eil. Straipsniai Pastabos Finansiniai Pra¢je finansinai
Nr. Nr. metais metai
I. PARDAVIMO PAJAMOS 6030939 2035484
II. | PARDAVIMO SAVIKAINA 4923150 1348830
ITI1. | BENDRASIS PELNAS 1107789 686654
(NUOSTOLIAI)
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 1021247 686284
V. | TIPINES VEIKLOS PELNAS 86542 370
(NUOSTOLIAI)
VI. | KITA VEIKLA
VII. | FINANSINE IR INVESTICINE -47305 24534
VEIKLA
VIII. | [IPRASTINES VEIKLOS PELNAS 39237 24904
(NUOSTOLIAI)
IX. | PAGAUTE 1030
X. | NETEKIMAI 15459
XI. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 24808 24904
APMOKESTINIMA
XII. | PELNO MOKESTIS 6337 3736
XIII. | GRYNASIS PELNAS 18471 21168
(NUOSTOLLAI)

Direktorius

Liutauras Juska
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5 priedo tesinys.
UAB “MAZEIKIU LYRA”
2005 m. BALANSAS
Litais
TURTAS Pasta Finansiniai Pra¢je
bos metais finansiniai
Nr. metais
A. ILGALAIKIS TURTAS 1465564 547082
L NEMATERIALUSIS TURTAS 904 3874
I1. MATERIALUSIS TURTAS 1464660 543208
I11. FINANSINIA TURTAS
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 3478953 2814871
L. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR 1992240 758923
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
11. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 1476362 1420257
I11. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 277386
IV. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI 10351 358305
TURTO IS VISO 4944517 3361953
C. NUOSAVAS KAPITALAS 572215 404014
L. KAPITALAS 300000 300000
I1. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
I11. REZERVAI 84618 84618
IV. NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS) 187597 19396
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 4372302 2957939
L PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR 57847
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
IL. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS 4372302 2900092
IR TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU, 4944517 3361953
IS VISO

Direktorius

Liutauras Juska
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5 5 priedo tesinys.
UAB “MAZEIKIU LYRA”
2005 m. PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA
Litais
Eil. Straipsniai Pastabos Finansiniai Pragje finansinai
Nr. Nr. metais metai
I. PARDAVIMO PAJAMOS 15171448 6030939
II. | PARDAVIMO SAVIKAINA 10866273 4923150
II1. | BENDRASIS PELNAS 4305175 1107789
(NUOSTOLIAI)
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 4132358 1021247
V. | TIPINES VEIKLOS PELNAS 172817 86542
(NUOSTOLIAI)
VI. | KITA VEIKLA 58497
VII. | FINANSINE IR INVESTICINE 33420 -47305
VEIKLA
VIII. | IPRASTINES VEIKLOS PELNAS 197894 39237
(NUOSTOLIAI)
IX. | PAGAUTE 1030
X. | NETEKIMAI 15459
XI. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 197894 24808
APMOKESTINIMA
XII. | PELNO MOKESTIS 29694 6337
XIII. | GRYNASIS PELNAS 168200 18471
(NUOSTOLLAI)
Direktorius Liutauras Juska
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6 priedas. UAB “Aremikas” finansiné atskaitomybeé

UAB “AREMIKAS”
2004 m. BALANSAS

Litais
TURTAS Pastabos Finansiniai Pra¢je
Nr. metais finansiniai
metais
A. ILGALAIKIS TURTAS 275225 120356
L NEMATERIALUSIS TURTAS 13572 14694
I1. MATERIALUSIS TURTAS 261653 105662
I11. FINANSINIA TURTAS
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 536967 411371
L. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI 252407 205762
IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
11. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 203861 99227
I11. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 80699 106382
TURTO IS VISO 812192 531727
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMALI
C. NUOSAVAS KAPITALAS 342492 187715
L. KAPITALAS 10000 10000
I1. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
I11. REZERVAI 2362 2362
IV. NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS) 330130 175353
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 34195
E. MOKETINOS SUMOS IR 435505 344012
ISIPAREIGOJIMALI
L. PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS
IR TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMALI
II. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS 435505 344012
SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU, 812192 531727
IS VISO
Direktorius Remigijus Jurkus
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6 priedo tesinys
UAB “AREMIKAS”
2004 m. PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA
Litais
Eil. Straipsniai Pastabos Finansiniai Pra¢je finansinai
Nr. Nr. metais metai
I. | PARDAVIMO PAJAMOS 1691159 1222670
II. | PARDAVIMO SAVIKAINA 1345556 987629
III. | BENDRASIS PELNAS 345603 235041
(NUOSTOLIAI)
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 163559 119680
V. | TIPINES VEIKLOS PELNAS 182044 115361
(NUOSTOLIAI)
VI. | KITA VEIKLA
VIL. | FINANSINE IR INVESTICINE 2077
VEIKLA
VIII. | [IPRASTINES VEIKLOS PELNAS 182044 113284
(NUOSTOLIAI)
IX. | PAGAUTE
X. | NETEKIMAI 743
XI. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 182044 112541
APMOKESTINIMA
XII. | PELNO MOKESTIS 27267 16993
XIII. | GRYNASIS PELNAS 154777 95548
(NUOSTOLLAI)
Direktorius Remigijus Jurkus

7 priedas. UAB “Riestlita” finansiné atskaitomybé
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UAB “RIESTLITA”

2005 m BALANSAS
Litais
TURTAS Pasta Finansiniai Pragje
bos metais finansiniai
Nr. metais
A. ILGALAIKIS TURTAS 430406 209180
I. NEMATERIALUSIS TURTAS 1816 0
II. MATERIALUSIS TURTAS 264770 209180
I11. FINANSINIA TURTAS
IV. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 163820 0
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 771142 752200
I. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR 191528 165973
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
II. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 546385 539989
I1I. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0 2065
IV. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 33229 44173
TURTO IS VISO 1201548 961380
C. NUOSAVAS KAPITALAS 222492 159569
I. KAPITALAS 10000 10000
II. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
I11. REZERVAI 7478 0
IV. NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS) 205014 149569
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 45315 54678
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 933711 747133
L. PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR 100045 51850
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
II. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS 833666 695283
IR TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU, 1201548 961380
IS VISO
Dokumenta pateike

TelSiy filialo Juridiniy asmeny registravimo
Skyriaus specialisté

Irena Kateivaité
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7 priedo tesinys.
UAB “RIESTLITA”
2005 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
Litais
Eil. Straipsniai Pastabos Finansiniai Pragje finansinai
Nr. Nr. metais metai
I. | PARDAVIMO PAJAMOS 4340254 3530397
II. | PARDAVIMO SAVIKAINA 2937356 2433601
III. | BENDRASIS PELNAS 1402898 1096796
(NUOSTOLIAI)
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 1329021 925337
V. | TIPINES VEIKLOS PELNAS 73877 171459
(NUOSTOLIAI)
VI. | KITA VEIKLA
VIL. | FINANSINE IR INVESTICINE 6332 4788
VEIKLA
VIII. | IPRASTINES VEIKLOS PELNAS 80209 176247
(NUOSTOLIAI)
IX. | PAGAUTE
X. | NETEKIMAI
XI. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 80209 176247
APMOKESTINIMA
XII. | PELNO MOKESTIS 17286 26678
XIII. | GRYNASIS PELNAS 62923 149569
(NUOSTOLLAI)
Dokumentg pateike

Tel$iy filialo Juridiniy asmeny registravimo
Skyriaus specialisté

Irena Kateivaité
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8 priedas. UAB “Elmaga” finansin¢ atskaitomybe

UAB “ELMAGA”
2004 m. BALANSAS

Litais

TURTAS Pasta Finansiniai Pragje
bos metais finansiniai
Nr. metais
A. ILGALAIKIS TURTAS 1166220 1149478
I. NEMATERIALUSIS TURTAS 5895 5323
II. MATERIALUSIS TURTAS 1160325 1144155
I11. FINANSINIA TURTAS
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 1566470 1732553
I. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR 579712 401724
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
II. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 745499 1031962
I11. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 9780 2957
IV. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 231479 295910
TURTO IS VISO 2732690 2882031
C. NUOSAVAS KAPITALAS 2488157 2581771
I. KAPITALAS 204620 204620
II. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
III. REZERVAI 1822734 2122734
IV. NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS) 460803 254417
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 68716 87637
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 175817 212623
I. PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
II. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS 175817 212623
IR TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU, 2732690 2882031
IS VISO
Direktorius Vitas quinas




90

8 priedo tesinys.
UAB “ELMAGA”
2004 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
Litais
Eil. Straipsniai Pastabos Finansiniai Pragje finansinai
Nr. Nr. metais metai
I. | PARDAVIMO PAJAMOS 2275333 2996914
II. | PARDAVIMO SAVIKAINA 1447541 1644201
III. | BENDRASIS PELNAS 827792 1352713
(NUOSTOLIAI)
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 593296 652101
V. | TIPINES VEIKLOS PELNAS 234496 700612
(NUOSTOLIAI)
VI. | KITA VEIKLA 5271 4016
VII. | FINANSINE IR INVESTICINE 2397 9013
VEIKLA
VIII. | IPRASTINES VEIKLOS PELNAS 242164 713641
(NUOSTOLIAI)
IX. | PAGAUTE
X. | NETEKIMAI
XI. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 242164 713641
APMOKESTINIMA
XII. | PELNO MOKESTIS 35778 108224
XIII. | GRYNASIS PELNAS 206386 605417
(NUOSTOLLAI)
Direktorius Vitas Zasinas
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8 priedo tesinys.
UAB “ELMAGA”
2005 m. BALANSAS
Litais
TURTAS Pasta Finansiniai Pragje
bos metais finansiniai
Nr. metais

A. ILGALAIKIS TURTAS 1361385 1166220
I. NEMATERIALUSIS TURTAS 2827 5895
II. MATERIALUSIS TURTAS 1358558 1160325
I11. FINANSINIA TURTAS
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 1787831 1566470
I. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR 637494 579712

NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
II. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 925571 745499
I11. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 5881 9780
IV. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 218885 231479

TURTO IS VISO 3149216 2732690
C. NUOSAVAS KAPITALAS 2740913 2488157
L. KAPITALAS 204620 204620
II. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
I11. REZERVAI 1822734 1822734
IV. NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS) 713559 460803
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 127514 68716
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 280789 175817
I. PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR 280789 175817

TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
II. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS

IR TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI

NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU, 3149216 2732690

IS VISO
Direktorius Vitas Zasinas
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8 priedo tesinys.
UAB “ELMAGA”
2005 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA
Litais
Eil. Straipsniai Pastabos Finansiniai Pragje finansinai
Nr. Nr. metais metai
I. | PARDAVIMO PAJAMOS 3530828 2275333
II. | PARDAVIMO SAVIKAINA 2037673 1447541
III. | BENDRASIS PELNAS 1493155 827792
(NUOSTOLIAI)
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 1052460 593296
V. | TIPINES VEIKLOS PELNAS 440695 234496
(NUOSTOLIAI)
VI. | KITA VEIKLA 7491 5271
VIL. | FINANSINE IR INVESTICINE 2123 2397
VEIKLA
VIII. | IPRASTINES VEIKLOS PELNAS 450309 242164
(NUOSTOLIAI)
IX. | PAGAUTE
X. | NETEKIMAI
XI. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES 450309 242164
APMOKESTINIMA
XII. | PELNO MOKESTIS 67468 35778
XIII. | GRYNASIS PELNAS 382841 206386

(NUOSTOLLAI)




93

9 priedas. UAB “Dertena” finansin¢ atskaitomybe

UAB “DERTENA”

2005 m. BALANSAS

Litais
TURTAS Pasta Finansiniai Pra¢je
bos metais finansiniai
Nr. metais
A. ILGALAIKIS TURTAS 297397 11762
L. NEMATERIALUSIS TURTAS 334 500
II. MATERIALUSIS TURTAS 297063 11262
I11. FINANSINIA TURTAS
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 183471 46115
I. ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI IR 2927 9237
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
II. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 73787 35017
I1I. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS
IV. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 106757 1861
TURTO IS VISO 480868 57877
C. NUOSAVAS KAPITALAS -133006 4006
I. KAPITALAS 10000 10000
II. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
I11. REZERVAI
IV. NEPASKIRSTYTAS PELNAS (NUOSTOLIS) -143006 -5994
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 41562 0
E. MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 572312 53871
L PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR 436477 0
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
II. PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS 135835 53871
IR TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU, 480868 57877
IS VISO
Direktorius Gediminas Tenys
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UAB “DERTENA”
2005 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

8 priedo tesinys.

Litais

Eil. Straipsniai Pastabos Finansiniai Pra¢je finansinai
Nr. Nr. metais metai
I. | PARDAVIMO PAJAMOS 684522 50452
II. | PARDAVIMO SAVIKAINA 599642 45275
III. | BENDRASIS PELNAS 84880 5177
(NUOSTOLIAI)
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 212656 11171
V. | TIPINES VEIKLOS PELNAS -127776 -5994
(NUOSTOLIAI)
VI. | KITA VEIKLA
VII. | FINANSINE IR INVESTICINE -9236 0
VEIKLA
VIII. | [IPRASTINES VEIKLOS PELNAS -137012 -5994
(NUOSTOLIAI)
IX. | PAGAUTE
X. | NETEKIMAI
XI. | PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES -137012 -5994
APMOKESTINIMA
XII. | PELNO MOKESTIS
XIII. | GRYNASIS PELNAS -137012 -5994
(NUOSTOLLAI)
Direktorius Gediminas Tenys




