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SANTRAUKA

Tyrimo problema. Jaunimo neformalaus ugdymo svarbg ir reikSme¢ jaunuolio ugdymo
procese Lietuvoje kalbama ne vienerius metus, taciau jvairsis tyrimai ir praktiné situacija rodo, kad
jaunimo laisvalaikio uzimtumo pasitla yra palyginus maza, o teikiamos papildomo ugdymo
paslaugos daznai néra kokybiskos ir netenkina mokiniy poreikiy.

Tyrimo objektas. Jaunimo neformaliojo §vietimo kokybés valdymas Silutés savivaldybéje.

Tyrimo tikslas - istirti jaunimo neformaliojo $vietimo kokybés valdymg savivaldybése,
remiantis Silutés rajono savivaldybés atveju.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISsiaiskinti jaunimo neformaliojo ugdymo sampratg ir paskirt].

2. Pagristi ugdymo kokybés sampratg ir aptarti tobulinimo galimybes.

3. Pateikti Silutés rajono jaunimo neformaliojo ugdymo organizavimo ypatumus.

4, Istirti moksleiviy nuomone dél neformaliojo ugdymo formy rajone atitikimo jy

poreikiams;

5. Istirti pedagogy nuomong dél jaunimo neformaliojo ugdymo kokybés valdymo galimybiy

Silutés rajone.

Tyrimo hipotezé: tikétina, jog popamokin¢ — veikla netenkina jaunimo poreikiy, ir norint
pagerinti jos kokybe ir valdyma, reikalingi neformaliojo ugdymo veiklos optimizavimo biidai.

Pagrindinis bendrojo lavinimo mokykly pedagogy dalyvavimo jaunimo neformaliojo ugdymo veikloje
motyvas — papildomas finansinis atlygis, taciau Sis motyvas paciy pedagogy isskirtas kaip trakumas,
organizuojant neformalaus ugdymo veikla.

Mokiniai neformaliojo ugdymo veikla daugiausiai supranta kaip papildoma menine, sporting ir
dalykine veikla ne savo mokykloje ir sieja su ne mokykline veikla. Mokiniy pozitriu, organizuojant
neformaly ugdyma yra jgyvendinamas aktualumo principas, todél tikétina, kad mokiniai turi galimybe
pasirinkti aktualia veikla, kurioje galéty ugdyti ir lavinti jvairias savo turimas kompetencijas.

Neformaliojo ugdymo veiklos reikalinguma mokiniai sieja su galimybe ateityje uzsiimti kazkokios
srities veikla, kuriai kompetencijas ir gebéjimus lavintis padeda veikla neformaliojo ugdymo uzsiémimuose.

Tiek pedagogy tiek mokiniy nuomone, neformaliojo ugdymo uzsiémimai neturéty bati priskiriami
laisvalaikio praleidimui, todél tikslinga teigti, kad neformaliojo ugdymo veikla siejama su naujomis

Ziniomis, gebéjimais bei kompetencijy lavinimu.



SUMMARY

Youth informal education quality management

The research problem. Non-formal educational importance and implications for youth
development process in Lithuania is not one year, but various studies and practical situation shows
that youth employment entertainment on offer is relatively low, and the provision of supplementary
education services are often not high quality and meet the students' needs.

The object of investigation. Non-formal education quality management Silute municipality.

The aim - to investigate youth non-formal education quality management in municipalities,
based on Silute district event.

Objectives of the study:

1.Figure out the youth non-formal education concept and purpose.

2.Based on the concept of quality of education and to discuss opportunities for improvement.

3.The Silute youth non-formal education organization features.

4.To investigate the students' opinion on the forms of education in the area matching their
needs;

5.To investigate teachers' views on youth non-formal education opportunities for quality
control Silute.

Hypothesis: it is probable that after school - an activity does not meet their needs, and to
improve the quality and management needed for non-formal education activities optimizations.
The main secondary school teachers' participation in youth non-formal education activities motive -
an additional financial reward, but the reason most teachers identified as a lack of organization of
non-formal education activities.

Students in non-formal education activities mainly understood as an additional artistic,
sporting and business activities at your school and associate with non-school activities. Students'
point of view, the organization of non-formal education is implemented the principle of relevance, it
is likely that the students have the opportunity to select the relevant activities in which to develop
and cultivate a variety of their competencies.

Non-formal education activities linked to the need for students in the future to engage in some
kind of field activities, competencies and skills which helps to train activities of informal education
classes. Both teachers and students consider formal education classes should not be classified as
leisure activities, it is appropriate to say that non-formal education activities associated with new

knowledge, skills and competence education
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IVADAS

Tyrimo aktualumas ir naujumas. Vieni profesionalai ir visuomenés atstovai labiau
akcentuoja universitety kaip mokslo jstaigy, rengianciy specialistus, reikSme Svietimo sistemai, o
kiti i$skiria neformaliojo ugdymo svarba, uzsiimant konkre¢ia kiirybine ar svarbia asmenybei
veikla, kuri daro jtaka asmenybés vertybéms ir pozityviajai asmenybés socializacijai. Lietuvoje
egzistuoja nemazai neformaliojo ugdymo jstaigy, taciau tai dar neuztikrina kokybiSko vaiko
ugdymo proceso. Dabartinéje Lietuvos Svietimo sistemoje neformaliajam ugdymui reikety skirti
daugiau démesio, de¢l problemy, susijusiy su neformaliojo ugdymo prieinamumu, finansavimo ir
svarbos suvokimu.

,Neformalusis Svietimas — sudétiné Svietimo sistemos dalis, egzistuojanti lygiagreciai
formaliojo $vietimo. Sis ugdymas — tikslingas ir testinis, skirtas jvairaus amzZiaus vaiky
prigimtinéms galioms, jvairiems gebéjimams, polinkiams atskleisti, saviraiSkos poreikiams,
pazintiniams interesams tenkinti, kurybiSkumui plétoti, kultirinéms vertybéms puoseléti,
sveikatinti, turiningai praleisti laisvalaikj, socializuotis, nusikalstamumo prevencijai ugdymo
institucijose stiprinti“ (Militiniené, Vaitkevicius, Bakanoviené, Mockeviciene, 2009).

Kadangi iki 2003 m. neformalusis ugdymas buvo vadinamas papildoma, uzklasine,
uzmokykline veikla ir, tik priimtame LR §vietimo jstatyme (Zin., 2003, Nr. 63-2853) iki tol buvusi
»papildomojo ugdymo* sgvoka buvo apibrézta kaip neformalusis vaiky Svietimas, Siame darbe
naudojamos visos minimos sgvokos.

LR SMM ugdymo kokybe jvardija kaip viena i§ $vietimo reformos prioritety ir numato
nemazai ugdymo modernizavimo ir §vietimo kokybés kélimo priemoniy. Svietimo kokybeé kai kuriy
mokslininky (Barkauskaité, Bruzgelevi¢iené, 2002; Michel, 2003) aiSkinama kaip bendrasis tikslas,
kurio turi siekti Svietimo sistema, uzdavinys, kuris keliamas kokybiskam Svietimo situacijos
vertinimui; taip pat kaip vienas konkre¢iy uzdaviniy, prilyginamy efektyvumui, veiksmingumui,
teisingumui, demokratijai (Juodaityté¢, Karzinauskiené, 2007). R. AliSausko (2000) teigimu,
Svietimo kokybé apima Svietimo klienty (Svietime dalyvaujaniy asmeny, visuomeneés),
profesionaly (pedagogy, Svietimo jstaigy vadovy, Svietimo valdymo lygmeny specialisty, Svietima
aptarnaujancios infrastruktiiros specialisty, mokslininky) ir politiky susitarimus del §vietimo tiksly
(vertybiy, modeliy, kuriy jkiinijimo siekiame), jy siekimo budy (darby pasiskirstymo, pasiekimy
jvertinimo kriterijy) bei sutartiniy tiksly pasiekimo laipsnj. M. Barkauskaité, R. Bruzgeleviciené
(2002) svietimo kokybe apibtidina kaip pozymiy visuma, leidziancig spresti kaip Svietimo jstaiga,

Svietimo sistema ar atskiri jos posistemiai vykdo savo paskiriai buidingus bei nacionalinius ir



regioninius $vietimo tikslus, atitinka ugdytiniy/klienty poreikius. Svietimo reformy analitikas D. K.
Adams (2005) iSsako nuomong, kad Svietimo kokybés gerinimo procese privalo dalyvauti
bendruomené, turinti viesg erdve, skirtg dialogui, debatams, diskusijoms ir bendradarbiavimui.

Lietuvos ir uzsienio S$aliy mokslininkai (Tymuna, 1998; Crommn,1999; Kiroes, 2002;
Kvieskien¢, 2003; Lelitigien¢, 2003) teigia, kad mokyklinio ugdymo kokybé¢ didzigja dalimi
priklauso nuo mokytojy ir mokiniy konstruktyvaus bendravimo ir bendradarbiavimo, nuo pedagogy
gebéjimo iSsiaiskinti vaiko galimybes, poreikius ir juo gristi ugdymo proces3. Teigiama, kad
ugdytojai daro jtaka formuojant vaiko komunikacine kultiirg, dvasines vertybes, pozitrj, elgesj ir
savigarbg. Nurodoma, kad mokytojy (suaugusiyjy) ir mokiniy (vaiky) socialinéms grupéms svarbu
plétoti turiningus, abipus¢ naudg neSancius santykius, kurti palankig atmosfera mokykloje, kurioje
jie jaustysi turintys verte ir prasme. ,,Silti mokytojo ir mokiniy tarpusavio santykiai, pagrijsti abipuse
meile, atvirumu, pagarba, iSklausymu, jsijautimu, supratimu, yra mokymo ir mokymosi sékmés
pamatas‘ (Butkien¢, 1993, p. 274).

Lictuvoje Siuo metu néra neformaliojo jaunimo Svietimo mokyklos veiklos jvertinimo
(jstvertinimo) metodikos, néra neformaliojo Svietimo budu jgyty kompetencijy pripaZinimo
mechanizmo, todél sunku jvertinti esamg neformaliojo jaunimo ugdymo situacijg bei kokybe. Tai
yra aktuali neformaliojo jaunimo ugdymo problema.

Tyrimo problema. Neformalaus ugdymo svarbg ir reikSme¢ jaunuolio ugdymo procese
Lietuvoje kalbama ne vienerius metus, taciau jvairiis tyrimai ir praktiné situacija rodo, kad jaunimo
laisvalaikio uzimtumo pasiiila yra palyginus maza, o teikiamos papildomo ugdymo paslaugos
daznai néra kokybiSkos ir netenkina mokiniy poreikiy.

Silutés rajono savivaldybés taryba néra priémusi atskiro sprendimo dél jaunimo neformaliojo
Svietimo teikéjy tinklo. Neformaliojo Svietimo perspektyva numatyta Bendrojo lavinimo mokykly
tinklo pertvarkymo iki 2012 mety bendrajame plane, patvirtintame Silutés rajono savivaldybés
tarybos 2005 m. balandzio 21 d. sprendimu Nr. T-510. Bendrajame tinklo pertvarkymo plane
numatyta, kad $iuo metu neformaliojo Svietimo paslaugas jaunimui teikian¢iy muzikos ir dailés
mokykly statusas nesikeis. Be Silutés muzikos ir dailés mokykly, kurios dirba tik su vaikais,
savivaldybés taryba yra jsteigusi Silutés rajono sporto skyriaus (reorganizuotas i§ Sporto
mokyklos), kuris teikia neformaliojo Svietimo paslaugas ir vaikams, ir suaugusiems. Rajone jau
kelis metus veikia Silutés rajono savivaldybés §vietimo ir sporto paslaugy centro Suaugusiyjy ir
jaunimo neformaliojo ugdymo skyrius, kuris yra atviras rajono bendruomenei, organizuoja
kvalifikacijos kélimo kursus ir seminarus, paskaitas, kompiuterinio rastingumo, angly, pranciizy,

vokieCiy kalby, meninés raiSkos bei kitus kursus, organizuoja moksleiviy profesinj informavima ir



konsultavimg. Neformalyji ugdyma organizuoja ir bendrojo lavinimo mokyklos. Todél yra tikslinga
pla¢iau iSanalizuoti Silutés rajono neformaliojo §vietimo kokybe ir jos valdyma savivaldybéje.

Tyrimo objektas. Jaunimo neformaliojo §vietimo kokybés valdymas Silutés savivaldybéje.

Tyrimo tikslas — istirti jaunimo neformaliojo Svietimo kokybés valdyma savivaldybése,
remiantis Silutés rajono savivaldybés atveju.

Tyrimo uzdaviniai:

6. I8siaiskinti jaunimo neformaliojo ugdymo sampratg ir paskirtj.

7. Pagrjstiugdymo kokybés sampratg ir aptarti tobulinimo galimybes.

8. Pateikti Silutés rajono jaunimo neformaliojo ugdymo organizavimo ypatumus.

9. Istirti moksleiviy nuomone dél neformaliojo ugdymo formy rajone atitikimo jy

poreikiams;

10. Istirti pedagogy nuomone dél jaunimo neformaliojo ugdymo kokybés valdymo galimybiy

Silutés rajone.

Tyrimo hipotezé: tikétina, jog popamokiné — veikla netenkina jaunimo poreikiy, ir norint
pagerinti jos kokybe ir valdyma, reikalingi jaunimo neformaliojo ugdymo veiklos optimizavimo
budai.

Tyrimo metodologija. Tyrimo metodologija sudaro humanistiné asmenybés teorija (A.
Maslow, 1970). Jos atstovai teigia, jog asmenybé sickdama savirealizacijos nuolat auga ir vystosi.
Kiekvieno individo asmenybéje gludi vidinis mokymosi poreikis, noras pazinti, tobulinti save,
atskleisti savo potencines galias, realizuoti save ne tik formaligjame bet ir neformaligjame ugdyme.

Psichologas A. Maslow (1970) - sukiires hierarching motyvacijos teorijg, apibrézia jo esme,
kad Zzmogus yra orientuotas j saves aktualizavima, saviraiS$kg. Saves aktualizavimas vyksta kai
patenkinami pagrindiniai ir Zemiau esantys poreikiai.

Tyrimo metodai: Tyrimui pasirinkti empiriniai metodai, kadangi tyrimo analizés objektas
yra veiksmai, veikla. Norint gauti objektyvesnius empirinius duomenis, R. Tidikis (2003) pataria
remtis ne vienu, bet nors dviem empirinio tyrimo metodais. Tad $iam tyrimui atlikti buvo pasirinkti
Sie metodai:

1. dokumenty analizé — ¢ia didelis démesys kreipiamas ] valstybés lygmens dokumentus,
susijusius su Lietuvos $vietimo reforma bei Svietimo strateginémis nuostatomis, neformaliojo
Svietimo organizavimu.

2. mokslinés literatiros analizé — padés atskleisti teorinius aspektus, susijusius su
neformaliojo §vietimo raida, poky¢iais ir formomis bei organizavimu.

3. anketinés apklausos — moksleiviy ir pedagogy nuomonei istirti.



4. statistinés duomeny analizés — duomeny analizavimui buvo taikomi kokybiniai ir
kiekybiniai statistiniai metodai: apraSomoji statistika, procentiné iSraiSka, duomeny pavaizdavimas
stulpeliniu grafiku, naudojant kompiutering MS Excel programa.

5. eksperty metodas — padés profesionaliai jvertinti jaunimo neformalyjj ugdyma rajone.

Tyrimo organizavimo etapai: Pirmas etapas: 2011-12 — 2012-02- temos pasirinkimas,
tyrimo objekto, tikslo, uzdaviniy formulavimas, literatiiros studijavimas, dokumenty analizé;

Antras etapas: 2012-03 — 2012-04- tyrimo instrumento parengimas;

Trecias etapas: 2012-07 — 2012-12- tyrimo rezultaty analizé, interpretacija, magistrinio darbo
raSymas.

Darbo naujumas/reik§mingumas. Svietimo sistema i§ esmés yra orientuota j mokiniy
pagarbos kitam asmeniui ir tolerancijos kitokioms grupéms (nei konkretus zmogus priklauso),
geb¢jimo suprasti kity ir savo kilm¢ bei vertybes ir tradicijas, ugdymg. Jaunuoliy formalusis
ugdymas yra labai gerai teisiSkai reglamentuotas ir jgyvendinamas, o neformalusis jaunuoliy
ugdymas stokoja tinkamos teisinés reglamentacijos, ypatingai siekiant, kad jaunimui bty
prieinamas kokybiskas neformalusis ugdymas rajone.

IStyrus jaunimo neformaliojo ugdymo valdymo kokybe viename tiksliniame rajone, apklausus
mokinius ir pedagogus, bei gavus eksperty nuomones Siuo klausimu galima daryti tikslines i§vadas,
nustatyti esminius jaunimo neformaliojo ugdymo valdymo kokybés trilkumus. Ir vadovaujantis Siuo
modeliu tobulinti teising baz¢ reglamentuojan¢ig jaunimo neformaliojo ugdymo valdymo kokybe
Lietuvoje.

Darbo struktiira. Darbg sudaro jvadas, 3 skyriai, iSvados, literatiros sgraSas, 2 priedai.

Darbe pateikiama 3 lentelés, 23 paveikslai.
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1. JAUNIMO NEFORMALIOJO SVIETIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Neformaliojo Svietimo samprata it teisinis reglamentavimas
Neformaliojo Svietimo isStukiai visuomenéje

Lietuvai jZzengus ] sparcios kaitos amziy keliami nauji reikalavimai ir asmeniui, ir visuomenei,
o kartu ir juos ugdanéiai §vietimo sistemai. Svietimo procesas kinta priklausomai nuo konkrecios
istorinés — kultiirinés situacijos. Globalizacija, Ziniy visuomené, ekonomikos ir socialiniy procesy
raida remiasi svarbiausiu ekonomikos istekliu — zmogiskuoju kapitalu, todé¢l Siandien svarbiausia
yra jgytos zmogaus zinios ir kompetencijos. A. Hargreaves (1999, p. 90) raso, kad globalaus
pasaulio akivaizdoje keiciasi reikalavimai Svietimo sistemai, kadangi Svietimo sistemos pagristos
konkrec¢iomis Ziniomis ir nenugin¢ijamais faktais tampa bevertémis. Svarbesni tampa mastymo
gebéjimai, jgalinantys apsvarstyti informacijg, atsisakyti aklai tikéti autoritetais, ieSkoti ir remtis
Jvairiais Saltiniais, paCiam apsispresti kuo tikéti, o kuo ne, argumentuoti ir pagrjsti savo pozicija.
(Hargreaves, 1999)
skatinty jauny Zmoniy iniciatyva, kritinj ir kiirybinj mastyma ir sugeb¢jimag patiems priimti
sprendimus. Siandieng vyksta esminiai Lietuvos §vietimo sistemos poky&iai, kurie padeda didinti
Svietimo sistemos efektyvuma, iSplésti Svietimo prieinamuma, sukurti sglygas testiniam, visa
gyvenimg trunkanciam mokymuisi, uztikrinti europinius standartus ir Siuolaikinés Lietuvos
visuomenés poreikius atitinkancig Svietimo kokybe. Pertvarkoma Lietuvos Svietimo sistema siekia
ugdyti zmogy, gebantj kurti ateitj, tapti atsinaujinancios, besimokancios visuomenés visateisiu
nariu. Esminé Svietimo kaitos kryptis orientuota j Zmogaus prigimties galiy atskleidimg, doro,
laisvo ir atsakingo zmogaus ugdyma.

Asmenybés Svietimas realizuojamas pedagoginiu procesu, tod¢l Siandieninio $vietimo sistema
sudaro dvi pagrindinés kryptys: mokiniams privalomoji mokymosi veikla ir savarankiska
nepapomokine veikla laisvu nuo pamoky metu. Formaliojo Svietimo sistema prasidedanti nuo tada,
kai vaikas pradeda eiti ]| mokykla, jos metu yra perduodamos visos akademinés Zinios. Formaliojo
Svietimo sistema susideda i§ atskiry mokomyjy dalyky programy ir pilnos mokymosi ar studijy
dienos. Neformaliojo Svietimo ir saviSvietos procesas pagristas poreikiais, vertybémis, individualiu
darbu, gebéjimais, kasdieniais eksperimentais ir asmeninés aplinkos jtaka. Formalusis $vietimas
suteikia jauniems zmonéms akredituota kompetencijy paketa, reikalinga tolimesnei karjerai, tuo

tarpu neformalusis Svietimas dél savo patyriminio ir socialinio pobtidzio suteikia kompetencijas,
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kurios jgalina jaunus zmones jsitraukti j bendruomenés gyvenima, sékmingiau jsitvirtinti studijose
ir darbo rinkoje (Kernyté, 2004).

Uzklasiné ir uzmokykliné veikla padeda vaikams jgytas zinias taikyti praktikoje, gerina
mokymasi, skatina zingeiduma papildo mokyma nauju turiniu, formomis ir metodais. Jis yra
reikSmingas organizuoto ir kryptingo vaiky laisvalaikio organizavimui, uzimtumui ne pamoky
metu. ,,UZklasinis ir uzmokyklinis darbas yra lyg jungiamoji grandis tarp mokyklos ir gyvenimo*
(JovaiSa, VaitkeviCius, 1987). Autoriai raso, kad uzklasinis ir uzmokyklinis darbas sprendzia daug
svarbiy uzdaviniy, padedanciy mokyklai ugdyti visapusiskai iSlavintus, aktyvius ir sgmoningus
pilie¢ius. Neformalus Svietimas padeda suprasti darnaus bendro gyvenimo principus ir taisykles,
plétoti asmeninius gebéjimus apsisprendZiant ir veikiant sudétingame pasaulyje, ugdyti pagarba
gimtojo krasto tradicijoms ir vertybéms.

Lygindami formalyjj ir neformalyjj Svietimag H Colley. P.Hotkinson, J.Malcoms (2003)
pazymi, jog formaliojo Svietimo modeliai néra pakankamai pilnaverciai, nes jie nepagrjsti asmenine
besimokanciyjy socialine ir kultiirine patirtimi. Dar 1940 profesorius J.Lauzikas analizavo Svietimo
sistemos harmonizavimo problemas. J. LauZikas raSo, kad pradZios mokykla negali asmenybeés taip
iSugdyti ir suteikti tiek ziniy, kad tolesnis lavinimas nebitty biitinas arba, kad pats asmuo galéty
savarankiSkai toliau lavintis. Norint jgyvendinti Svietimo id¢jas, siekiant ugdyti brandzig asmenybe,
reikalinga privalomojo $vietimo ir papildomojo $vietimo sintezé.

Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe, viena 1§ pirmyjy papildomajj Svietimg tiria I. Zaleskiené
(19922003 Papildomas ugdymas) Papildomg Svietimg ji apibréZzia, kaip permanentinio (nuolatinio,
nenutrikstamo) Svietimo dalj, skirta vaiky ir suaugusiyjy intelektiniy, techniniy, meniniy ir
socialiniy gebéjimy ugdymui. (Zaleskiené, 1994)

I. Ramaneckiené¢ (1998) teigia, kad papildomas Svietimas yra skirtas vaiko socializacijai,
kirybiSkumui, jvairiy gebéjimy, laisvalaikio kultiiros plétotei. Autoré teigia, jog visi papildomojo
Svietimo uzsiémimai turi padéti vaikui tenkinti jo prigimtines reikmes, saviraiSkos, meilés ir
pagarbos, kiirybos tvarkos ir darnos poreikius. I. Ramaneckiené skatina organizuojant Svietimo
procesg atsizvelgti | pagrindinius neformaliojo Svietimo principus: vaiko interesy prioritetiSkuma,
veiklos atviruma, asmens iniciatyvg ir atsakomybe, veiklos lankstuma, orientavimasi ateities
profesinei veiklai. I. Ramaneckiené¢ (2002) akcentuoja dar vieng neformaliojo Svietimo principa,
kurio esmé - socialinis Svietimas menu. Autoré raso, kad Svietimo menu paskirtis yra ,,moksleiviy
psichinés sveikatos saugojimas ir stiprinimas meninio pobiidZio uZsiémimais, bltent: pieSimu,
lipdymu, droZinéjimu, Sokiais, drama, poezija, pasaky interpretacija ir kiirimu* (Ramaneckiené,

2002).
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D. Sukyté (2007) neformalyjj §vietima apibendrina dviem aspektais: kaip formaliojo §vietimo
sistemos papildymg bei plétojima ir kaip asmens pozityvios socializacijos veiksnj. Moksliniais
tyrimais nustatyta, kad neformaliojo $vietimo arba neformaliojo Svietimo sistema turi iSskirtines
salygas, kurios gali papildyti, praplésti bei praturtinti formalyjj ugdyma:

1. Humanizuoja Svietimo sistemg. Neformaliojo Svietimo institucijose vykstantis ugdymo
procesas padeda jgyti bendravimo su jvairiais specialistais ir rango zmonémis jgiidziy. Sioje
sistemoje pedagogai yra pakankamai laisvi, gali neformaliai bendrauti su ugdytiniu, laisvai
pasirinkti Svietimo metodus, inspiruoti kiirybiSkumg. Neretai dél Siy priezasciy neformaliojo
Svietimo institucijy sitilomos programos ar talentingy neformaliojo Svietimo mokytojy vedami
uzsiémimai tampa savotiSkomis kiirybinémis dirbtuvémis, kuriose visi siekia tobuléti ir kurti.
Neformaliojo Svietimo mokyklose pedagogy bendravimas su vaikais yra nuoSirdesnis, atviresnis, tai
leidzia vaikams vykstantys uzsiémimai padeda jgyti humaniSko, demokratisko bendravimo jgudziy.

2. Sudaro galimybe naudotis jvairiais pazinimo biidais. Neformalaus Svietimo proceso dalyviy
veikla, atradimai, pazintys su kompetentingais Zzmonémis, tarpasmeniniai dalyviy santykiai yra
susije su ta pacia veikla. Jgyta patirtis ugdomosios veiklos metu sudaro gana placias galimybes
pazinti save ir gyvenima.

3. LeidZia patikrinti mokykloje jgytas zinias. Neformalusis Svietimas kompensuoja bendrojo
lavinimo spragas, sudarydamas galimybes kiekvienam vaikui tenkinti estetinius, kurybinius ir
pazintinius savo poreikius.

4. PrapleCia kiirybines asmenybés galimybes. Neformalusis Svietimas uztikrina sékmés
momentg uzsiimant bet kokia pasirinkta veikla, kadangi formuoja tokias asmenybés savybes, kurios
yra reikalingos kiekvienos veiklos s¢kmei. Daznai neformaliojo Svietimo veikla gali kompensuoti
bendrojo lavinimo mokykloje patirtas nes¢kmes, todél j Sig veiklg galima zitréti ir kaip |
reabilitacing veikla.

5. Neformaliojo Svietimo institucijos gali biiti ne tik metodiniais, bet ir eksperimentiniais
centrais, su kuriais galéty bendradarbiauti ir mokyklos. Siy dviejy institucijy bendradarbiavimas
sudaro galimybes plésti pedagogy skaiCiy, kurie dalytysi savo profesine kompetencija ir ja
tobulinty, sudarydami vaikams geresnes salygas rinktis pazinimo kiirybiniy gebéjimy ir poreikiy
tenkinimo pasirinkimo galimybes. (Lebedeva, 2002).

Apibendrinant galima teigti, kad Siuolaikiniai globalizacijos ir socialinio gyvenimo isStkiai
skatina sparCig $vietimo kaita. Naujoji Svietimo redakcija sudaro salygas jaunimo neformaliojo
Svietimo reformoms. Ilgus metus visas démesys buvo sutelktas j raSyma, skaityma, skaifiavima,
patj asmenybés ugdymo procesa palickant savieigai. Siy dieny mokykla pakito, jai ripi ne tik

mokyti mokinius, teikti jam Zinias, bet ir lavinti, ugdyti, aukléti, todél Siuolaikingje visuomenéje
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jaunimo neformalusis ugdymas tampa tokiu pat svarbiu, kaip ir formalusis. Siandieninio ugdymo
sistemg sudaro dvi pagrindinés kryptys - formaliojo ir neformaliojo. Formaliojo Svietimo sistema
susideda i$ atskiry mokomyjy dalyky programy ir pilnos mokymosi ar studijy dienos, neformaliojo
Svietimo procesas pagristas poreikiais, vertybémis, individualiu darbu, geb¢jimais, kasdieniais
eksperimentais ir asmeninés aplinkos jtaka. Néra jokio priestaravimo tarp formaliojo ir neformaliojo
Svietimo, daznai formalusis Svietimas turi neformaliojo elementy ir atvirks¢iai. Daromas abipusis
poveikis, neformalusis $vietimas daznai pratesia ir papildo formalyjj, o jgytos zinios, jglidziai
pasitarnauja produktyviam dalyvavimui formalioje veikloje. Neformalaus §vietimo sistema sudaro
puikias galimybes maksimaliai integruoti visy ugdymo veiksniy poveikj asmenybei, nes ¢ia, kaip
niekur Kitur, galima sumaniai derinti specialias, nespecialias ir atsitiktines poveikio priemones.
Kadangi pamokoje nejmanoma padaryti visko, kad atsiskleisty prigimtiniai moksleiviy gabumai,
mokykla raginama naudotis visuomenés teikiamomis galimybémis: muziejais, bibliotekomis, visa
artima ir tolimesne socialine — ekologine erdve, kuri veikia kiekvieng asmenj ir gali biiti naudinga
ugdymo procese. Siandien neformalusis §vietimas turi funkcionuoti taip, kad biity sudarytos salygos
kiekvienam jaunuoliui tenkinti interesus, saviraiS§kos poreikius, plétoti savo gabumus, papildyti ir
gilinti Zinias jgyjamas formaliojo Svietimo institucijose, siekti visapusisko iSsilavinimo, stiprinti
motyvacijg profesinei karjerai, brandinti tauting ir kultGring savimong. Jaunimo ugdymas turi

apreépti ir harmoningai derinti fizinj, psichinj bei sociokultiirinj individo puoseléjimo aspektus.
Neformaliojo Svietimo apibuidinimas, paskirtis, kryptys ir formos

Mokymasis ir Svietimas yra butinos socialinés sanglaudos, aktyvaus pilietiSkumo, asmeninés
ir profesinés savirealizacijos, prisitaikymo ir darbingumo skatinimo priemonés. Mokymasis visg
gyvenimg yra kertinis elementas jgyvendinant Sias nuostatas. Europos Sajungos Salyse mokymosi
visg gyvenimg apibrézimas akcentuoja ne tik mokymosi testinumg nuo ikimokyklinio iki
popensijinio Zmogaus gyvenimo etapo, bet taip pat apima platy formaliojo, neformaliojo ir
savaiminio mokymosi spektra (Mokymosi visg gyvenimg memorandumas, 2000).

Jaunimo neformalus ugdymas yra kryptinga veikla, kuria, plétojant jauno Zzmogaus
asmenines, socialines ir edukacines kompetencijas, siekiama ugdyti samoninga asmenybg,
sugebancig atsakingai ir kiirybingai spresti savo problemas ir aktyviai dalyvauti visuomenés
gyvenime (LiJNA, 2004). Neformalusis ugdymas yra neformaliojo S$vietimo dalis. Kitos
neformaliojo $vietimo sistemos dalys yra: profesinés linkmés ugdymas — ugdymas, skirtas
mokiniams, siekiantiems muzikinés, meninés, sportinés ar kitos dalykinés kompetencijos,

specializacijos ir tolesnio mokymosi pagal atitinkamos studijy srities programas; laisvalaikio
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uzimtumas (ugdomoji veikla, orientuota j vaiky ir jaunimo pramoginj uzimtuma, i dalyvaujanciyjy
saviraiska); ikimokyklinis bei prieSmokyklinis ugdymas.

Iki naujos LR Svietimo jstatymo redakcijos (2008) neformaliojo $vietimo savoka nebuvo
aiskiai apibrézta, o Lietuvos Svietimo koncepcijoje (2005) jvardijamas papildomas ugdymas savo
pobiidziu yra artimas neformaliajam ugdymui.

Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje (2005) neformalusis vaiky Svietimas apibréziamas
kaip ,kryptinga veikla, padedanti vaikui jgyti kompetencijos, tapti sagmoninga asmenybe,
sugebancia atsakingai ir kiirybingai sprgsti savo problemas ir aktyviai veikti visuomenéje bei
prisitaikyti prie kintan¢ios aplinkos* (Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, 2005, p. 1). LR
Svietimo jstatymo (2011) 16 straipsnyje apibréziama neformaliojo vaiky $vietimo ,paskirtis —
tenkinti mokiniu pazZinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais
visuomengs nariais“ (LR Svietimo jstatymas, 2011, p. 30).

Valstybinése Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostatose akcentuojama Svietimo —
formaliojo ir neformaliojo — misija ,,padéti asmeniui suvokti Siuolaikinj pasaulj, jgyti kulttring bei
socialing kompetencijg ir biiti savarankisku, veikliu, atsakingu Zmogumi, noriniu ir gebanciu
nuolat mokytis ir kurti savo bei bendruomenés gyvenima® (p. 3). Siame dokumente teigiama, kad
,Lietuvos Svietimas yra grindziamas pagrindinémis tautos, Europos ir pasaulio kultiiros vertybémis:
asmens nelygstamos verteés ir orumo, artimo meilés, prigimtinés Zmoniy lygybés, Zmogaus laisviy ir
teisiy, tolerancijos, demokratiniy visuomenés santykiy teigimu. Svietimas ugdo asmens nusistatyma
ir gebéjimg remtis Siomis vertybémis savo gyvenime ir veikloje® (Valstybinés Svietimo strategijos
2003 — 2012, 2003, p. 4).

Vaiky ir jaunimo socializacijos programoje (2010) akcentuojamas neformaliojo ugdymo
vaidmuo ,realizuojant uzimtumo, prevencijos ir edukacines programas, sglygojancias sékmingg
vaiky ir jaunimo socializacija, ugdancias jy kultiiring branda, pilietiSkumg, socialinius jgiidzius,
saviraiSka, geb¢jimus ir polinkius* (Vaiky ir jaunimo socializacijos programa, 2010, p. 2). Kaip
deklaruojama Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcijoje (2005), ,neformaliojo vaiky $vietimo
tikslas yra per kompetencijy ugdyma formuoti asmenj, sugebantj tapti aktyviy visuomenés nariu,
sekmingai veikti visuomenéje, padéti tenkinti pazinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius®“ (p. 2).

Z. Gailius (2002) apibiidina neformalyjj ugdyma, kaip kryptingg veikla, padedanéia jaunam
Zmogui tapti samoninga asmenybe, sugebancia atsakingai ir kiirybingai spresti savo problemas ir
aktyviai veikti savo bendruomeng¢je. Taip pat pabréZia, kad formalusis ugdymas suteikia jauniems
zmonéms akredituota kompetencijy paketa, labai reikalingg tolimesnei karjerai, tuo tarpu
neformalusis ugdymas, kuris uzima tarping padétj tarp formaliojo ir informaliojo ugdymo, dél savo

eksperimentinio (patyriminio) ir socialinio pobudzio suteikia kompetencijas, kurios jgalina jaunus
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zmones jsitraukti ] bendruomenés gyvenimg, sékmingiau jsitvirtinti studijose bei darbo rinkoje
(Gailius, 2002).

D. A. Kolbis (1995) teigia, kad neformalusis ugdymas yra ypac reikSmingas formuojant
ugdytiniy kritinj mastyma. Autoriaus nuomone, privaloma kritiskai zifiréti | gyvenima, kad galima
buty mokytis ir i§vengti ankstesniy klaidy. D. A. Kolbis (1995) isskiria neformaliajam ugdymui
buidingus privalumus:

e besimokantysis aktyviai dalyvauja mokymosi procese;

e besimokantysis turi pasirinkimo laisve (pasirenka mokymosi turinj, metodus, laikg, vietg

ir t.t);

e besimokantysis yra savarankiskas, autonomiskas;

e besimokantysis yra atsakingas uZ mokymasi ir darba;

e besimokantysis gausina savo asmening patirt] ir jg jprasmina darbe.

Pasak D. Survutaités (2004), neformalusis ugdymas suteikia besimokan¢iajam laisve
pasirinkti mokymosi turinj, metodus, vieta, laikg ir t.t. ir tuo paciu suteikia galimybe
besimokanciajam pasiekti geresniy rezultaty. Pasiekti rezultatai suteikia daugiau pasitikéjimo
savimi, skatina mokytis toliau ir siekti uzsibrézty tiksly.

Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje keliami uzdaviniai: ,yugdyti ir plétoti vaiky
kompetencijas per saviraiSkos poreikio tenkinimg; ugdyti pilietiSkuma, tautiSkumg, demokratiska
poziiir] ] pasaulézitiry, jsitikinimy ir gyvenimo biidy jvairove; lavinti geb€jima kritiSkai mastyti,
rinktis ir orientuotis kritiSkoje visuomeneéje; spresti socialin€s integracijos problemas: maziau
galimybiy turinCiy (esanéiy i§ kultariskai, geografiSkai, socialiai — ekonomiSkai nepalankios
aplinkos ar turin¢iy specialiyjy poreikiy), ypatingy poreikiy (itin gabiy ir talentingy) vaiky,
iSkritusiy 1§ Svietimo sistemos, integravimas ] visuomeninj gyvenimg, socialiniy problemy
sprendimas; padéti spresti integravimosi ] darbo rinkg problemas” (Neformaliojo vaiky Svietimo
koncepcija, 2005, p. 3).

Kaip deklaruojama Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcijoje (2005), neformaliajame vaiky
Svietime laikomasi $iy principy:

e aktualumo principo — neformaliojo Svietimo sitilomy veikly pasiiila, skirta socialinéms,
kultiirinéms, asmeninéms, edukacinéms, profesinéms ir kitoms kompetencijoms ugdyti;
e demokratiSkumo — mokytojai, tévai ir vaikai yra bendrojo ugdymosi proceso kiiréjai, kartu

identifikuoja poreikius;
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e prieinamumo — sudaromos visos salygos vaiko kompetencijoms ugdytis per pasirinktg
veiklg. Sitilomos veiklos ir mokymosi buidai yra prieinami visiems vaikams pagal amziy,
iSsilavinima, turimg patirt}, nepriklausomai nuo socialinés padéties;

e individualizavimo — ugdymas individualizuojamas pagal kiekvienam vaikui reikalinga
kompetencija, atsizvelgiant j jo asmenybg, galimybes, poreikius ir pasickimus;

e savanoriSkumo — vaikai laisvai renkasi Svietimo tiekéja, tinkamiausias veiklas
kompetencijoms ugdyti, dalyvauja jose savo noru ir niekieno neverc¢iami.

Rezultatas, 1 kurj orientuotas neformalusis vaiky Svietimas, yra kompetencijos. LR §vietimo
jstatyme (2003) jos apibréziamos kaip ,,mokéjimai atlikti tam tikrg veiklg, remiantis jgyty Ziniy,
jgudziy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty visuma“ (p. 10), ir skirstomos j keturias pagrindines sritis:

e asmeningés — saves pazinimas, savistaba, pasitikeéjimas savimi, saves vertinimas, savianalize,
saviraiSka, sveika gyvensena, atsakomybé uz savo veiksmus;

e cdukacinés (mokymosi) — savarankiSkas mokymas bei informacijos valdymas, mokymasis
visg gyvenimg, informacijos gavimas, jos analizavimas bei panaudojimas, mastymo
lankstumas (loginis, kritinis — probleminis, kiirybinis);

e socialinés — bendravimas ir bendradarbiavimas, darbas komandoje, demokratiniy strukttiry ir
procediiry iSmanymas, sprendimy priémimas, konflikty sprendimas, lygiy galimybiy
Jsisgmoninimas, ekologiné savimong;

e profesinés — specifiniy sri¢iy Zinios, geb¢jimai, jgidziai, supratimas apie Siuolaiking darbo
rinkg, pozidris j veiklos kokyb¢ (Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, 2005).

Apibendrinant galima teigti, kad neformalusis ugdymas — neformaliojo Svietimo dalis, skirta
vertybinéms nuostatoms, asmeniniams geb¢jimams (pasitikéjimui savimi, savarankiSkumui,
atsakomybei ir kt.), socialiniams jgudziams (bendradarbiavimui, bendravimui ir Kkt.) ugdyti.
Neformaliojo vaiky Svietimo teikéjai — neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos, kuriy pagrindiné
veikla yra neformalusis $vietimas, formaliojo Svietimo mokyklos, turinCios teis¢ dirbti pagal
neformaliojo vaiky Svietimo programas, laisvieji mokytojai ir kitos organizacijos, turinios teis¢

uzsiimti neformaliuoju vaiky Svietimu.
Jaunimo neformaliojo Svietimo kokybés ir valdymo Svietimo sistemoje analizé

Svietimo kokybés samprata ir tobulinimo veiksniai

Svietimo sistemos funkcionavimo efektyvumas - viena opiausiy problemy, kuriai vis daugiau
démesio skiria ne tik Vakary pasaulio, bet ir Ryty Europos pokomunistinés Salys (Pruskus, 2000, p.

26) Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés garantavimas ir gerinimas yra vienas i§ esminiy
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Lietuvos Respublikos $vietimo politikos prioritety. Valstybé remia ir skatina mokyklas diegti
besimokancia aplinkg kuriantj jsivertinimg, kurti mokykly bendradarbiavimo sistema, kurioje
mokyklos viena kitai padeda ir kaip iSorinis impulsas veikia viena kitos jsivertinimo procesg.
Mokyklos jsivertinimo ir iSorinio vertinimo sinergetinis poveikis turi lemiamos jtakos mokiniy
mokymo ir mokymosi gerinimui (Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jvertinimo
rekomendacijos, 2009)

Visuotiné kokybés vadyba gali biti apibréziama kaip filosofija arba sistema, kurios tikslas —
paslaugy arba produkty, skirty vartotojams tobulinimas. Visuotinés kokybés taikymo Svietimo
sistemoje nauda akivaizdi, kadangi Sis apibiidinimas pilnai pritaikomas ir joje. Kalbédami apie
Svietimo procesg randame abu reikalingus visuotinés kokybés vadybos taikymui elementus —
paslaugg ir vartotoja.

Kokybés vadybos sistema Svietime tai yra kompleksinis sprendimas, kurio déka mokyklos
savo viduje iSmoksta jvertinti savo gerasias ir bloggsias puses, gauna iSorinj eksperty jvertinima,
pagal tai tobulina savo ugdymo metodus, mokosi, o Svietimo skyriy darbuotojai yra apmokomi
spresti Svietimo problemas ir tobulinti mokyklas savo savivaldybése, remdamiesi statistika, jos
analize bei tyrimais.

Daugumoje pazangiausiy pasaulio Saliy, jskaitant ir Lietuva, Svietimo prieinamumo problema
1§ esmés yra iSspresta, néra dideliy prieinamumo kliti¢iy, jas patiria tik maza dalis gyventojy.
Démesys vis labiau perkeliamas ] Svietimo kokybés problemas Svietimo turinio atitikimag
poreikiams, efektyvy perteikimg, apimant vis dar pasitaikancias prieinamumo problemas. Kokybés
uztikrinti nejmanoma be jsivertinimo ir vadybos kultiiros kaitos. Visuotinés kokybés vadyba i$
esmés pakeit¢ organizacijy darbg taip, kad, jdiegus Sig sistemg, kontrolés padaliniai nebéra
vieninteliai atsakingi uz kokybe. Sykiu jie atpalaiduojami ir nuo nuolatiniy detaliy tikrinimy
funkcijos, jgyvendinus visuotinés kokybés vadybos principus, kontrolés procese faktiskai dalyvauja
visi darbuotojai, o kontrole tampa darbuotojy kasdieniniy jsipareigojimy dalimi Nors visuotinés
kokybés vadybos idéjos bei metodai susiformavo pramonés ir verslo organizacijose, pastaruoju
metu jie pradéti taikyti ir Svietimo srityje.

Kuriant modernig Svietimo kokybés vadybos sistemg, iSorés auditas harmonizuojamas su
paciy mokykly kolektyvy atliekamu vidaus auditu. Kol kas Salyje Sie procesai tik prasideda, bet kai
kurios mokyklos jau atlicka savo vidaus auditg ir iSsiaiSkina ne tik mokymo bei mokymosi
aspektus, bet ir tai, kaip moksleiviai ir mokytojai jau¢iasi mokykloje, kaip vertina jos veiklg ir | ja
jsitraukia.

Néra visuotinai nustatytos $vietimo kokybés sampratos. Svietimo kokybé - tai pozymiy

visuma, leidzianti spresti, kaip Svietimo jstaiga, regionas, Svietimo sistema arba atskiri JOS
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posistemiai vykdo savo paskir€iai biidingus bei nacionalinius ugdymo tikslus, atitinka nacionalinius
reikalavimus ir normas, Europos Sajungos, pasaulio Saliy Svietimo siekius, pasiZymi naujoviy ir
nuolatinio tobuléjimo siekimu esamomis s3lygomis ir geba tas salygas gerinti (Bendrojo
programavimo dokumento 2 prioriteto 5 priemon¢, 2006, p.163 )

Bendriausia prasme Svietimo kokybe laikytini Svietimo klienty (Svietime dalyvaujanciy
asmeny, visuomenés), profesionaly (pedagogy, Svietimo jstaigy vadovy, Svietimo valdymo lygmeny
specialisty, Svietimg aptarnaujancios infrastruktiiros specialisty, mokslininky) ir politiky susitarimai
del Svietimo tiksly (vertybiy, modeliy, kuriy jkiinijimo siekiame), jy siekimo biidy (kaip, kokiais
iStekliais, darby paskirstymas ir jy atlikimo laikas ir pan.) ir pasiekimy jvertinimo kriterijy
(laukiamy rezultaty) bei sutartiniy tiksly pasiekimo laipsnis (Bendrojo programavimo dokumento 2
prioriteto 5 priemong, 2006, p. 163)

Taigi pacia bendriausia prasme Svietimo kokybe laikytini visy Svietimo procese dalyvaujanciy
asmeny, politiky ir visuomenés nariy indél; jaunimo ugdymg. Vieni profesionalai ir visuomenés
atstovai labiau akcentuoja universitety kaip mokslo jstaigy, rengianciy specialistus, reikSme
Svietimo sistemai, kiti samoningos asmenybés brandg, orientacijg i aktyvy pasaulio paZinimag
uzsiimant konkrecia kiirybine/ asmenine veikla, kuri daro jtakg asmenybés vertybéms ir pozityviai
socializacijai. Taigi tiek formaliojo, tieck neformaliojo ugdymo svarba yra nenugin¢ijama. Taciau
svarbu ir iSanalizuoti, remiantis visuotinés kokybés vadybos principo — prieinamumo atzvilgiu
neformalyjj ugdyma Lietuvoje.

L.Stoll, D.Fink (1998) nurodo, kad sékmingas mokyklos tobulinimas priklauso nuo kaitos
esmés praktinio suvokimo ir pasirinktos strategijos. Kaitos procesg sudaro inicijavimas
(nusprendziama pradéti pokyc¢ius), jgyvendinimas (praktiné reformos veikla), institucionalizavimas
(parodo, ar naujovés jdiegtos j praktikg), rezultatai (démesys rezultatams bei j tobuléjimg pagal
uzsibréztus kriterijus).

R.Bartho (1990) teigimu, mokykly tobulinimas remiasi artimiausiai su mokykla susijusiy
zmoniy: mokytojy, vadovy, valdZios atstovy ir tévy sugebéjimais, siekiais bei energija. Tobulinimas
- sistemingos, nepertraukiamos pastangos jvardyti tai, kg mokykloje dirbantys Zmonés turéty Zinoti
bei pajégti daryti, ir sugalvoti, ko reikia, kad jie tai zinoty ir daryty. Kai atsiranda poreikis, kai
zinomas tikslas ir yra salygos, suaugusieji ir mokiniai vienodai mokosi, vieni kitiems suteikia
energijos bei padeda mokytis ir iSmokti. Reikia tobulinti mokyklos kultiira, tarpusavio santykius, 5
MSS — mokykly tobulinimo projekty vertinimo modulis, sukurtas Austrijos mokslininky A.
Paschono ir F. Rifferto.

D.Hopkins, M.Ainscow, M.West (1998) sitllo sékminga ugdyma laiduojanciy strategijy

galimus variantus:
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e darbuotojy tobulinimasis (darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas padeda kiekvienam
mokytojui tobulintis ir tobulinti mokykla; mokytojai jtraukiami j vienas kito mokyma;
prireikus kvie¢iami konsultantai i$ kitur, kur jie padeda mokytojams tobulintis);

e dalyvavimas (mokiniai raginami imtis atsakomybés uz savo paciy mokymasi; taikomi
mokymosi bendradarbiaujant biidai, kad mokiniams mokytis biity lengviau; mokiniai, tévai
ir valdzios atstovai dalyvauja kuriant mokyklos politikg);

e tyrimas ir apmastymas (siekiama, kad visiems biity aisku; apmastymas ir veiklos jvertinimas
padeda stebéti ir kontroliuoti paZzanga, stiprinti mokytojy profesing nuomong);

e vadovavimas (visi mokyklos darbuotojai raginami imtis vadovaujamyjy vaidmeny;
kuriamos laikinos darbo grupés; pavieniai asmenys imasi inicijuoti poky¢ius ir prisideda
prie mokyklos tobulinimo);

e koordinavimas (stengiamasi i§laikyti tempa; susiejamos formalios ir neformalios struktiiros;
kuriami sekmés jvaizdziai);

e kolektyvus planavimas (planavimas padeda jteisinti ir koordinuoti veiksmus; skiriami
iStekliai mokyklai tobulinti).

Autoriai teigia, kad nors ir konceptualiu ar strateginiu pozitiriais apie Siuos ugdymo
tobulinimo btidus patogu mastyti atskirai, 1§ tikryjy jie susilieja. Taip pat ir prioritetai, démesys
ugdymo turiniui bei strategija mokytojy mintyse susijungia ir iSkyla kaip vienové. Kasdienybéje
ugdymo tobulinimas apima bendro pobuidzio strategijas, tokias kaip veiklos jvertinimas, veiklos
planavimas ir darbuotojy tobulinimasis.

Apibendrinant galima teigti, jog mokslingje literatiiroje jaunimo ugdymo kokybé apibréziama
kaip procesy ir rezultaty kokybé, priklausanti nuo jstaigose vykstanciy socialinio, kultirinio
konteksto, istekliy, veiklos, paskirties, ugdymo tiksly. Tobulinimas, kaip pasirinkty naujoviy
jgyvendinimas, palankiy ugdymui(si) salygy kiirimas, yra vienintelis btidas mokykloms islikti
vykstant Kkaitai, nes ji vercia spresti nestandartinius uzdavinius, didina atsakomyb¢ uz ugdymo

kokybe, uz realizavimo strategijas, uz poveikj asmens ir tautos kultiiros raidai.

Lietuvos Svietimo kokybés prieinamumas neformaliojo Svietimo kontekste

Siandien tiek Lietuvoje, tiek Vakary Europos 3alyse, tiek visame pasaulyje nuolat
diskutuojama apie tai, koks turéty bati jaunimo ugdymas, kokios jaunimo mokymo gairés turéty bt
nubréztos. Akivaizdu, kad Svietimas néra vienos ar kitos valstybés valdZios nuosavybe. Tai
kiekvienos valstybés pilieciy turtas, todel Zzmones turéty diskutuoti, tartis ir nuspresti, kaip §j turta

valdyti, kad jis kuo geriau tarnauty jaunimo gerovei. Svietimo strateginése nuostatose numatyta
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siekti, kad neformalusis Svietimas tapty pricinamas visam jaunimui, finansuojant neformaliojo
Svietimo programy pasiiilag. Ypac svarbu uztikrinti neformaliojo Svietimo pricinamumg socialine
atskirt] patiriantiems vaikams i§ skurdziai gyvenanciy Seimy, beglobiams, nesimokantiems
mokykloje, pabégéliy vaikams, jaunuoliams, grjzusiems ir peraukléjimo jstaigy, besigydantiems
nuo alkoholizmo ir narkomanijos ir prie visuomenés nepritampantiems jaunuoliams.

Siuo metu stiprinama savivaldybiy atsakomybé uz $vietimo prieinamuma bei kokybe ir
socialing apréptj savivaldybiy teritorijoje. Savivaldybéms perduota didelé dalis atsakomybés ne tik
bendrajj lavinima, bet ir uz profesinj mokyma, specialyjj ugdyma, testinj suaugusiy mokymasi bei
neformalyj] vaiky Svietimg ir ugdymg. Kiekviena savivaldybé tvarko visy jos teritorijoje
gyvenan¢iy vaiky registrg ir koordinuoja pavaldziy mokykly komplektavimg bei mokiniy srautus.
Taciau dar skiriasi regiony neformaliojo jaunimo Svietimo mokykly tinklas, neformaliojo ugdymo
veikly pasitila, pavézéjimo galimybés, neformaliajam jaunimo Svietimui skiriamos 1é3os. Triiksta
mokymo ar kvalifikacijos kélimo kursy neformaliojo jaunimo Svietimo mokytojams, laisvalaikio
pedagogams, jaunimo darbuotojams, kitiems mokytojams, dirbantiems neformaliojo ugdymo
sektoriuje (Kvieskiené, Petroniené, 2007, p. 61)

Jaunimo neformaliojo ugdymo organizacijose neiSvengiama ir diskriminacijos apraiS$ky. Tai
atsitinka dél nevienodo jaunimo neformaliojo Svietimo veikly pasickiamumo. DaZniausiai dél to,
kad jaunimas gyvena atokiau, nustatoma per auksta kaina, nepakankamo viety skai¢iaus burelyje ir
panaSiai. Viena svarbiausiy ir daugiausiai sunkumy kelian¢iy problemy — atstumas. Toliau nuo
burelio ar mokyklos gyvenanc¢iam jaunuoliui automatiskai iSauga kelionés laikas ir kastai, todél
dazniausiai neformaliojo ugdymo veikly atsisakoma. (Petraityté , Lingyté, 2010 p. 101)

Jaunuoliy dalyvavimas neformaliojo Svietimo veikloje savivaldybése svyruoja nuo 3,2 iki 68
proc., neformaliojo jaunimo $vietimo mokykla lankanc¢iam jaunuoliui finansuoti skiriama nuo 1103
iki 4027 Lt per metus. VidutiniSkai neformaliajam Svietimui savivaldybés skiria apie 7 proc.
biudzeto (2006 m. atlikto Vilniaus pedagoginio universiteto tyrimo ,,Neformaliojo vaiky §vietimo
sgnaudos ir prieinamumas‘ duomenys). Galimybes dalyvauti neformaliojo Svietimo veiklose riboja
ir 2009 m. bendrojo lavinimo mokyklose neformaliajam ugdymui nuo 4 iki 2 valandy sumazintas
valandy skaicius. Susiformavusi vaiky neformaliojo Svietimo sistema ir iSlikusi bazé — svarbis
veiksniai, leidZiantys testi vaiky ir jaunimo socializacijos, neformaliojo vaiky Svietimo programy
vykdyma, skatinti jvairias vaiky uZimtumo formas, tafiau akivaizdu, kad sumaz¢j¢s finansavimas
tiesiogiai susijgs su vaiky ir jaunimo dalyvavimo neformaliojo Svietimo veikloje pasirinkimo
galimybiy maz¢jimu. Vaikai ir jaunimas ne visada turi tinkamus motyvus tobuléti, nepakankamai
subalansuota neformaliojo vaiky Svietimo veikly pasitla pagal ugdymo programas ir vaiky amziy

(Zuoza, 2011, p. 61)
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Siekdama neformaliojo jaunimo Svietimo veikly kokybés ir jvairovés, mokiniy socializacijos,
pilietinio ugdymo formy plétros, Svietimo ir mokslo ministerija pradéjo vykdyti Europos Sajungos
struktiiriniy fondy projekta ,,Neformaliojo Svietimo paslaugy plétra savivaldybése® (Zuoza, 2011, p.
62).

Jaunuoliams, norintiems jgyti daugiau ziniy ir pasiruosti studijoms sitilomas naujas mokymosi
biidas — nuotolinés studijos. E. mokymas turi ir privalumy ir trakumy. Be abejo, pagrindinis
trikumas yra socialinis rySys ir bendravimas. Siuo atveju, bendrauti bei dalintis savo patirtimi
galima ir virtualiai. Moodle aplinkoje sukelta mokymosi medZiaga bei sukurti jvairlis forumai
suteikia $ig galimybe. Taciau Zvelgiant i§ kitos pusés, Sis mokymo budas, kurj Lietuvoje sitlo
Vilniaus kompiuterininky akademija kartu su Kauno technologijos universiteto jaunyjy
kompiuterininky mokykla, yra prieinamas ir atokiai gyvenantiems moksleiviams. Mokantis Siuo
biidu be abejo, galima pasirinkti sau patogy laika, vieta, taip sutaupomi kelionés kastai ir nelieka

atskirties diskriminacijos. (Petraityté , Lingyté, 2010 p. 101)

Jaunimo neformaliojo Svietimo kokybés tobulinimas reglamentuojamuose
dokumentuose

Atkiirus Lietuvos valstybe, ekonomines bei socialines sglygas, miisy visuomené paskatino
perzitiréti vertybines orientacijas bei poziiirj ir ] ugdyma. Neformaliojo ugdymo, jo kokybés svarba
pabrézia Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija (2005), Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas
(2003), Bendrosios programos ir iSsilavinimo standartai (2003) bei kiti Svietimo reformos
dokumentai. Siame skyriuje bus apzvelgta keleta $vietimo dokumenty.

Lietuvos Svietimo koncepcijos (1992) kiréjai, jverting naujg istoring situacija, iSkélé bitinybe
kurti modernig, atvirg, pilieting visuomeneg, turinig gilias savo tautos tradicijas ir galinCig
saveikauti su kitomis kultdromis. Sioje koncepcijoje $vietimas — tai istoriskai susiformavusiy
tikslingy veiklos budy bei organizaciniy struktiiry visuma, kurios paskirtis jgyvendinti asmens ir
visuomeneés ugdymo tikslus. Tad Lietuvoje yra kuriama permanentiné, ugdymo diferencijavimu ir
integravimu besiremianti §vietimo sistema, grindziama Lietuvos ir Europos kultiiros vertybémis bei
demokratine §vietimo patirtimi. Svietimo koncepcija numato ugdymo tiksly, $vietimo sistemos
principy (humaniskumas, demokratiSkumas, racionalumas, atsinaujinimas) realizavima, sukuriant
placig Svietimo institucijy sistema, kuriai priklauso ir neformalusis Svietimas, skirtas vaiky ir
suaugusiyjy meniniams, intelektiniams, fiziniams, techniniams, socialiniams gebéjimams lavinti.
Svietimo struktiira, pateikta Koncepcijoje, apima formalyjj ir neformalyjj, valstybinj ir nevalstybinj
Svietimg. Nurodoma, kad visos ugdymo tikslus jgyvendinancios Svietimo organizacinés struktiiros

turi buti glaudziai susijusios tarpusavyje ugdymo perimamumo, mokslinio informacinio,
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materialinio apripinimo, teisinio reguliavimo bei valdymo rySiais. Koncepcijoje numatomas ir
papildomojo ugdymo sistemos egzistavimas greta nuoseklios Svietimo sistemos, o papildomas
ugdymas traktuojamas kaip viena i§ Svietimo sistemos sudétiniy daliy. ,,Mokydamasis nuosekliojo
Svietimo sistemos jstaigose, mokinys gali papildomai plétoti savo gabumus, tenkinti pazintinius
interesus ar saviraiSkos poreikj. tam tikslui yra skirtos valstybinés ir nevalstybinés muzikos
mokyklos, dailés, sporto, technikos mokyklos, buireliai, studijos, klubai, draugijos ir t.t.“ (p.11).

Lietuvos Svietimo reformos II etapas apima visas Svietimo pakopas bei grandis. Visi numatyti
darbai glaudziai dera tarpusavyje, sprendimai, susij¢ su papildomuoju ugdymu, keliauja per visus
Sio etapo prioritetus. (Lietuvos Svietimo reformos II etapo tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimas, 2001).

I Svietimo kokybe orientuotas prioritetas, tegul ir netiesiogiai, akcentuoja papildomojo
ugdymo reikSme asmenybés ugdymui, iSskirdamas ne tik Ziniy perteikimg, bet ir savarankiSko
mastymo, asmens jgiidziy, vertybiniy nuostaty bei konkreciy gebéjimy veikti formavimg. Mokiniy
papildomojo ugdymo plétote ir integravimas j bendrojo lavinimo sistemg bei mokiniy popamokinés
veiklos ir laisvalaikio kulttros plétotés programos parengimas — yra pabréztinai i$skiriami i§ antrojo
prioriteto, siekian¢io uztikrinti socialinj teisingumag ir laiduoti mokslo prieinamuma, vykdymo
uzdaviniy. Papildomojo ugdymo organizavimui Svietimo sistemos harmonizavimo prioritetas yra
ypa¢ svarbus. Tik bendromis visy Svietimo sistemos grandziy pastangomis papildomojo ugdymo
sistema gali duoti efektyviy rezultaty.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 metams nuostatose (2003) teigiama, kad Svietimas
naujas galimybes, todél biitini esminiai pokyciai, kurie padés didinti Svietimo sistemos efektyvuma,
iSplésti Svietimo pricinamuma, sukurti sglygas testiniam, visg gyvenimg trunkan¢iam mokymuisi,
uztikrinti europinius standartus ir Siuolaikinés Lietuvos visuomenés poreikius atitinkancig Svietimo
kokybe.

Valstybés apibréztus prioritetus, pritaikoma vaiky neformaliajame ugdyme:
e padéti asmeniui jgyti kultiiring bei socialing kompetencijg, biiti savarankisku, veikliu
Zmogumi, norin¢iu ir gebanc¢iu nuolat mokytis ir kurti savo bei bendruomenés gyvenima;

e tenkinti pazinimo poreikius, siekti naujy kompetencijy;

e uztikrinti kultiros plétra;

e laiduoti tautos ir kraSto kultiiros testinuma.

Svietimo strategijos nuostatose pabréziama, kad $vietimas bus tobulesnis, kai jo siekiai atitiks

pagrindinius visuomengs siekius ir kad Svietimo sistema turi efektyviai veikti atviros visuomenes ir
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rinkos iikio sglygomis. Minétame dokumente apibréziama ministerijos atsakomybé uz vadovavimag
Svietimo srities tobulinimui ir §vietimo kokybés uztikrinimg. Nuostatose tobulinami ir sustiprinami
mokykly administraciniai gebéjimai, buitini savarankiskai Svietimo politikai jgyvendinti. I$skirtinis
démesys skiriamas mokykly vadovy profesinés kvalifikacijos tobulinimui, naujy administraciniy
gebéjimy ugdymui ir stiprinimui. Taip pat pertvarkoma $vietimo sistemos priezitiros sistema, kurios
tikslas — skatinti §vietimo plétra ir kokybés tobulinima.

Neformalusis §vietimas, remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu (2003), tai
Svietimas pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo, papildomos
kompetencijos jgijimo programas. Neformaliojo vaiky Svietimo paskirtis — tenkinti mokiniy
pazinimo, lavinimosi ir saviraiskos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais visuomenés nariais.

LR Svietimo jstatymo 3 straipsnyje ,,Svietimo tikslai“ numatyta — iSugdyti mokiniams
vertybines orientacijas, nustatyti ir i$lavinti gebéjimus, nuolat tenkinti pazinimo poreikius ir tobuléti
mokantis visg gyvenimg, perteikti tautinés ir etninés kultliros pagrindus, kultiiros tradicijas ir
vertybes, laiduoti sglygas tautinei savimonei, dorovinei, estetinei kultiirai, pasauléZitirai formuotis.

Sio jstatymo 27 straipsnyje ,,Galimybé pasirinkti §vietimo programas®, numatoma, kad
mokiniui suteikiama galimybé pagal gebéjimus ir polinkius rinktis Svietimo programas, skirtingus
juy variantus, modulius, mokyklos sitilomus pasirenkamuosius dalykus. Remiantis 37 jstatymo
straipsniu ,,Svietimo kokybé“, galima teigti, jog uz $vietimo kokybe atsako $vietimo teikéjas, t.y.
pagal kompetencijg Svietimo programas formuoja ir jy kokybe laiduoja valstybé, mokyklos steigéjas
ir Svietimo teikéjas. Neformaliojo Svietimo programoms funkcionuoti reikalingas mokyklos steigéjo
pritarimas.

Neformaliojo jaunimo Svietimo programas gali vykdyti muzikos, dailés, meno, sporto bei kito
mokyklos, taip pat laisvieji mokytojai ir kiti Svietimo tiekéjai. Taciau, kaip jau buvo minéta
anksciau, neformaliojo jaunimo $vietimo jstaigoms, tapus priklausomoms nuo savivaldybiy, iSkyla
problemy dél mokykly finansavimo. Svietimo reformos metais jgyta patirtis rodo, kad ugdymo
turinio atnaujinimas tampa nuolatiniu procesu.

Minétame dokumente rasoma, kad svarbu uztikrinti ugdymo kokybe: tobulinti mokyklos
veikla; zadinti mokiniy norg mokytis, tenkinti jy poreikius bei galias, susieti mokymasi su praktiniu
gyvenimu, padéti tapti aktyviais pilie€iais, patriotais, solidariais Europos ir pasaulio bendrijos
nariais. Globalizacija, darnus vystymasis — $alies politinio, ekonominio, socialinio bei kultirinio
gyvenimo kaita. Informacinés (Ziniy) visuomenés plétra: mokiniy informaciniy gebéjimy ugdymas,
mokymasis mokytis, mokymas naudotis Siuolaikinémis informacinémis technologijomis. Mokyklos
bendruomenés ir vietos bendruomenés kaita: mokyklos bendruomenés pozitris j savo veiklg ir jos

tobulinimo perspektyvas, vietos bendruomenés poreikiai.
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Siuolaikinéje ugdymo teorijoje ir praktikoje pabréziama kompetencijos svarba, kuri jgalina
atsakingai ir produktyviai veikti konkre¢iame socialiniame kontekste bei realiame gyvenime. Todél
,Bendrosiose programose ir i$silavinimo standartuose® $vietimo bendruomené, mokykly vadovai,
mokytojai ,.kvieCiami pazvelgti | kiekvieno mokinio vertybiniy nuostaty, gebéjimy ir Ziniy bei
supratimo plétote kaip j integraly procesa — mokinio kompetencijos ugdyma*“ (p. 8). Ugdymo
procesas bus efektyvesnis, jei remsis konstruktyvesniu poziliriu, ugdymo turinio integracija,
diferencijavimu ir ugdymo turinio individualizavimu.

,Bendrosios programos ir iSsilavinimo standartai” sudaro sglygas tenkinti jvairiy tipy
mokyklose besimokan¢iy asmeny poreikiy jvairove, laisvai pasirinkti papildomg ugdyma, skirta
specifiniams asmens gabumams plétoti, saviraiSkos ir saviugdos interesams tenkinti.

2005-12-30 Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu patvirtinta
neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, kurioje yra apibréziami neformaliojo vaiky Svietimo
tikslai, uzdaviniai, principai, ugdymo objektas, ugdomos kompetencijos, rezultatas, ugdymo
proceso organizavimas, sistema, finansavimas bei numatomos priemonés Siai sampratai jgyvendinti.

Neformalusis jaunimo Svietimas — kryptinga veikla, padedanti jaunuoliui jgyti kompetencijos,
tapti sagmoninga asmenybe, sugebancia atsakingai ir kiirybingai spresti savo problemas, aktyviai
veikti visuomenéje bei prisitaikyti prie kintancios aplinkos.

Neformaliojo jaunimo Svietimo tikslas — per kompetencijy ugdymg formuoti asmenj,
sugebant] tapti aktyviu visuomenés nariu, sékmingai veikti visuomenéje bei padéti tenkinti
pazinimo, lavinimosi ir saviraiskos poreikius.

ISnagrinéjus neformaliojo jaunimo $vietimo koncepcija, galima iSskirti neformaliojo jaunuoliy
Svietimo uzdavinius, kurie labiausiai realizuojami meno mokyklose:

e ugdyti ir plétoti jaunuoliy kompetencijas per saviraiSkos poreikio tenkinimg;

e ugdyti pilietiSkuma, tautiSkuma, jsitikinimy ir gyvenimo budy jvairove;

¢ lavinti geb¢jimg kritiSkai mastyti, rinktis ir orientuotis dinamiskoje visuomenéje;

e spresti socialinés integracijos problemas: specialiyjy ir ypatingy poreikiy vaiky

integravimas | visuomeninj gyvenima.

Apibendrinant neformaliojo jaunimo Svietimo ugdymo kokybés tobulinimg S$vietimo
dokumentuose, galima teigti, jog humanizuojant ugdymo procesa, naujuose dokumentuose iSaugo
jaunuolio pasirinkimo galimybiy diapazonas. Mokiniai renkasi ugdymo programas, atskirus
dalykus. Tam yra biitinas ugdymo proceso, jo kokybes perzitréjimas — jy tobulinimas. Ugdymo
proceso humanizavimas, mokiniy kiirybiniy galiy plétoté sudaro galimybe kiirybiSkai interpretuoti

mokymo turinj, individualizuoja ugdymo procesa, o kartu kei¢ia Ziniy suvokimo, vertinimo
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akcentus. Mokomasis dalykas tampa Zymiai atviresnis, todél aktualizuojasi tarpdalykiniai rySiai, jy
sgvokos bei integracija. Sudaromos sglygos mokytojams kurybiskai dirbti pagal individualias

programas.

Svietimo kokybés valdymas

Naujieji $vietimo procesai vystosi drauge su kintanéiais $vietimo valdymo, organizavimo,
vadovavimo, kontrolés ir planavimo metodais. ,Siems ugdymo proceso modeliams reikia
profesionaly ir suinteresuoty asmeny 1§ jvairiy sistemos lygiy ziniy ir jzvalgos, taip pat ir esanciyjy
ar¢iausiai mokymo ir mokymosi proceso, t.y. mokytojy, mokiniy, direktoriy, prizitrétojy* (Adams,
2005). Siuo atveju, mokytojas, islaikydamas savo vadovaujama vaidmenj, tariasi su mokiniais del
ugdymo proceso planavimo bei organizavimo. Jy jtraukimas padidina planavimo pagristumg ir
lemia veiksmy sékminguma. Be to, ,.tévy, mokiniy, pedagogy ir bendruomenés jsitraukimas bei
atsakomybé¢ yra biitini planuojant, jgyvendinant, vertinant ir palaikant s€kmingg Svietimo kaitg* (ten
pat). Svietimo reformy iniciatoriai, politikai, pedagogai §vietimo reformas bei strategijas kuria
atsizvelgdami j sparciai tobuléjancios visuomenés modelj. Daugelio mokslininky (Barczyk, 1999;
Michel, 2003; Adams, 2005) jvardijamos Sios sékmingo $vietimo planavimo, valdymo sglygos:

e reformos (jy pagrindas — Zmoniy isSreikSti poreikiai), kuriy programy kiarime ir
lgyvendinime dalyvauja bendruomené ir kurios turi viesa erdve, skirtg dialogui, debetams
ir diskusijoms;

e sprendimy priémimo procesas, sukuriantis malony zmoniy bendravimg ir kultirai
pritaikytas reformas, suderintas su mokytojy ir mokiniy vertybémis ir darbo metodais;

e reformy naujovés, kurios atspindi nepriestaringus ir nedviprasmiskus projektus, ir yra
jgyvendinamos visoje vyriausybés strategijoje;

e vertikalus ir horizontalus dialogas, skatinamas tarp suinteresuoty asmeny sickiant
informuoti visuomeng;

e aiskiai apibrézti vyriausybés ir pagrindiniy veikéjy vaidmenys ir atsakomybés (taip pat ir
mokytojy, kurie veikia kaip naujoviy ijgyvendinimo lyderiai);

e pakankami finansiniai ir Zmogiskieji iStekliai (taip pat tobulinimo(si) iniciatyvy i$laidos);

e organizacijos intelektualumas, prisidedantis prie organizacijos geb¢jimo mokiytis;

e naujovés ir reformos, paremtos tyrimais, informacija ir sisteminiu steb¢jimu, kuriy
pasiekimai sistemingai matuojami kokybiniu ir kiekybiniu poZitriu.

Stoskus, Berzinskien¢ (2005) (cit. pagal Juodaityte, KarZinauskieng, 2007) nurodo, kad

organizacijy veiklos kokybés valdymas turi buti grindziamas Siais principais: komandiniu darbu,
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visuotinés kokybés sistemos diegimu, kokybés standarty kiirimu, kokybés matavimais ir nuolatiniu
démesiu kokybés gerinimui. Kiekvieno Sio principo esm¢ galima pritaikyti mokiniy ir mokytojy
bendravimo ir bendradarbiavimo kokybés procesuose:

e Komandinis darbas jo pagrindas — mokiniy ir mokytojy bendravimas ir bendradarbiavimas,
kuris leidzia jiems diskutuoti ir priimti tam tikrus sprendimus, skatina mokiniy ir mokytojy
bendravimo kokybés siekj, mokiniy kiirybiskuma ir iniciatyvuma

e Visuotinés kokybés vadybos sistema turi buti kuriama tam tikra mokytojy ir mokiniy
bendravimo ir bendradarbiavimo kokybés sistema, kuri atitikty visy ugdymo proceso dalyviy
bendravimo bei bendradarbiavimo poreikius

o Kokybes standarty kiirimas biitinas siekiant suprasti kokybés paskirt] organizacijoje ir jos,
kaip rezultato, esme

e Kokybés matavimas sukuriama ar nustatoma konkreti Svietimo organizacijos veiklos sriciy
sistema, siekiama numatyti kriterijus, rodiklius, o véliau analizuojami trukumai ir kokybeés
gerinimo priemonés
Nuolatinis kokybés gerinimas mokykla kaip organizacija turi apsispresti dél pagrindinio

siekio — nuolat gerinti kokybe (Zelvys, 1999). Nuolatinis kokybés gerinimas suprantamas kaip
veiksmy sistema, kuria siekiama pakeisti esama situacijg. Ugdymo kokybés valdymo principai ir jy
esmé (adaptuota pagal Juodaityte, Karzinauskieng,2007).

Siandiena vis gil¢janti Lietuvos ir bendra pasauliné krizé, valstybinés Svietimo politikos
neapibréztumas apsprendzia bendrg Svietimo jstaigy padéties nestabilumg. Todél labai svarbu
turimais iStekliais gerinti Svietimo jstaigy darbg, uztikrinti tinkama jy vadyba.

Nors vadybos iStakos siekia senyjy valstybiy — Kinijos, Egipto, Graikijos, Romos laikus,
taciau Svietimo vadyba, kaip atskira edukologijos Saka gyvuoja nuo XX a. vidurio. Iki Siol
mokslinéje literatiiroje néra sutariama dél visuotinai priimtino Svietimo vadybos apibrézimo.
(Mikolitiniené, 2000)

1916 m. Fayol suformuluoja pagrindines vadybos funkcijas: planavimg, organizavima,
komandavima, koordinavima ir kontrole. Siuolaikingje interpretacijoje ,komandavimo* terminas
kei¢iamas ,,motyvavimu®, o terming ,kontrolé norima keisti terminu ,priezitira“ arba tarptautiniu
7zodziu ,monitoringu®. (Mikolitiniene, 2000) Remdamasis bendrosiomis vadybos teorijomis
R.Zelvys (2003) iSskiria keturias pagrindines vadybos funkcijas: planavima, organizavima,
vadovavima ir kontrole.

Planavimas - pirmoji vadybos funkcija. Dauguma mokslininky gera planavimg laiko esminiu

pozityvios kaitos veiksniu. Veiklos planavimas yra bet kokios veiklos sudétin¢ dalis. ,,Mokyklos
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tobulinimas Siek tiek panas¢ja j keliong. Planavimo procesas - tarsi ta priemoné, kuri padeda
pasiekti kelionés tiksla, o planas - tai Zemélapis. Nevalia pamirsti, kad vykstancios diskusijos ir
svarstymy kokybé yra daug svarbesni negu pats planas. Jeigu mokyklos tobulinimas ar laukiami
rezultatai suvokiami vien kaip plano sudarymas, visas procesas taps beprasmiu popierizmu®. (Stoll,
Fink 1998:92)

Kuo aukstesné valdymo hierarchijos pakopa, tuo daugiau démesio skiriama organizacijos
tiksly ir strategijos planavimui, o Zemesniosios grandies atstovai paprastai uzsiima atskiromis
bendrojo plano dalimis arba taktiniais planais. Planuodami veiklg analizuojame galimybes, resursus,
salygas, perzvelge savo planus, susiejame priezastis padedancias arba trukdancias veiklai,
jvertiname rezultatus, numatome naujus rySius ir galimybes, mokomeés kelti realius tikslus.
(Sikorskyte — Voisiene, 1997)

Vadyboje egzistuoja jvairiy planavimo sistemy. Strategija (angl. strategy), tai planas
organizacijos pasirinktiems tikslams siekti (Palubinskas, 1997) Vieni mokslininkai sako, kad
strategija apima ilgalaikius tikslus, veiklos kryptis, resursus, Kkiti strategija apibtidina kaip placia
programg, apimancig organizacijos tiksly suformulavimg ir jgyvendinimg.

Daznai mokslinéje literatiiroje pabréZziama vizijos reikSmé. Vizija — idealas, Kkurio
organizacijos nariai jsipareigoja siekti bendrai. Barth (1990) sako, kad nickas nedaro mokyklos
darbo tokio profesionalaus, kaip pedagogai, kuriantys gero ugdymo vizija. KokybiSkai vizijai yra
biidingas nuoseklumas — pagrindiniy zingsniy, susijusiy su vizija sudarymas ir aiSkumas — vizija
turi iSreiksSti visiems suprantami ir aiSkis teiginiai. (JuceviCius, Juceviciené ir kiti, 2003)

Vadybine prasme svarbus procesas yra plétros planavimas. Plétros planavimas pats savaime
néra tikslas, jis turi padéti tobulinti mokymo ir mokymosi procesa mokykloje. Plétros planavimag
sudaro Sie komponentai: siekiai, prioritetai, pasitikrinimas, tikslai, veiklos planas, veiklos
kalendorius, uzduotys, iStekliai, nuolatiné priezitra. (Targamadze, 2001) Vienas sunkiausiy dalyky
planuojant mokyklos plétra yra parengti realiai jgyvendinama plang. Mokyklos susiduria su
daugybe tarpusavyje besivarzanciy iSoriniy reikalavimy, kartais mokykloms sunku pasirinkti
prioritetus. Besirinkdamos prioritetus jos turi atsizvelgti ] tai, kiek Sie planai yra realis ir
igyvendinami.

Organizavimas. Antroji vadybos funkcija yra organizavimas. Plano jgyvendinimo sékmé
priklauso nuo to, kaip suskirstyta, organizuota ir koordinuojama institucijos veikla, kokia sukurta
organizacijos struktiira. Organizacinis projektavimas — sprendimy priémimo procesas, kuriame
vadovas pasirenka struktira, tinkama strategijai ir aplinkai, kurioje strategija jgyvendinama.

(Mikolitiniene, 2000)
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Organizavimo esmé — atrinkti Zmones, suformuoti grupes i§ kuriy padaryti veiksmingas
komandas, kurios siekty organizacijai iskelty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo. R.Zelvys (2003)
organizavimg nagrin¢ja kaip darbuotojy atrankos, priémimo ir tobulinimo, komandos formavimo
organizacijos aspektais, kurie valdymo procese kiekvienas yra reik§mingas. Darbo organizavimo
sudétine dalj sudaro darbuotojy atranka, priémimas, adaptacija, darbuotojy mokymas, kvalifikacijos
kélimas ir kt.

Svarbus vadybinis zingsnis organizacijos kaitos procese yra komandos subiirimas. Komanda -
du ir daugiau tarpusavyje susijusiy zmoniy kurie daro vienas kitam jtaka, sickdami bendro tikslo.
Komandos gali biti formalios ir neformalios. Formalias komandas vadovai sukuria sgmoningai,
neformalios komandos susikuria visur, kur tarpusavyje nuolat bendraujama. V.Mikolitiniené (2000)
iSrySkina efektyvios komandos bruozus: kiekvienas supranta savo pareigas ir atsakomybe, turi
stipry bendro tikslo jausma, stipri nariy sgveika, tikslinga veiksmy koordinacija, veikiama pagal
vidinio elgesio kodeksg, vaidmeny pasiskirstymas, tarpusavio parama.

Nejmanoma nagrinéti atskirai vien organizacijos struktiiros, nes ji labai glaudziai susijusi su
organizacijos kultiira, kitaip tariant, struktiiros kultiira yra jos veiklos budas. A.Hargreaves (1994)
raso, kad kultiira yra tarsi didinamasis stiklas, pro kurj stebimas pasaulis, kurio déka socialinés
struktiiros nariai suvokia tikrove. Organizacijos kultiira yra svarbus ugdymo kokybés tobulinimo
veiksnys, nes gerinant organizacijos kultiirg, geréja jos veikla ir efektyvumas, tobulé¢ja ugdymas ir
jo kokybé. Mokslininkai suformulavo ne vieng organizacijos kultiiros apibrézima. J.C.Spendler
apibidindamas organizacijos kultirg iSskiria pasitik¢jimo fenomena, dominuojant] tarp
organizacijos nariy, C.O.Reily iSskiria stiprias, labiausiai paplitusias vertybes, W.G.Ouchi —
simbolius, tradicijas, kurie sukuria organizacijos vertybes. (Targamadzé, 1996)

G.H. Litwin ir R.A. Stringer pateiké organizacijos kultiiros apibiidinimo kriterijus, kuriuos
pritaiké mokykloms:

e struktiira ir varzymas (kiek organizacijos nariai turi paklusti organizacijoje nustatytoms

normoms ir vykdomai politikai, kokie yra elgesio suvarzymai);

e individuali atsakomybé¢ (ar savarankiskai ir kokius sprendimus gali priimti darbuotojas);

e Siluma ir palaikymas (kiek organizacijos nariai palaiko ir pasitiki vieni kitais darbe);

e apdovanojimai ir nuobaudos (organizacijos nariy suvokimas uZ ka jie gali biti

apdovanojami ir vertinami, o uz kg nubausti ir kritikuojami);

e veiklos standartai ir luikesciai (ar organizacija kelia sau realius, ar nerealius tikslus, bei

tiki, kad keliami tikslai bus jgyvendinti);

e lyderiavimas (organizacijos nariy noras ar nenoras priimti vadovavima);
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e konfliktai ir tolerancija (konflikty valdymo stilius mokykloje);

o rizika (kiek mokykla yra atvira netradiciniam mastymui ir rizikai);

e identifikacija su mokykla (kiek sutampa organizacijos nariy ir mokyklos vertybés bei

tikslai, kiek svarbi organizacijos nariams yra mokykla). (Targamadzé, 1996)

L. Stoill ir D. Fink (1998) siiilo 5 specifines Svietimo organizacijy kultiras atspindincias
tipologijas: iniciatyvios, pliduriuojancios, klaidziojancios, kovojancios ir skgstancios mokyklos. V.
Mikolitinien¢ (2000) Siuos mokykly tipus jvardija judanciomis, neskubanciomis, klajojanciomis,
kovojanciomis ir grimztanciomis.

Iniciatyvios arba judancios mokyklos yra efektyvios ,,ne tik pridétinés vertés* pozitiriu, jos
7ino kur eina, turi sistema, valios ir sugebéjimy tikslui pasiekti. Sio tipo mokyklos stiprina mokiniy
paZzanguma, reaguoja ] kintancias aplinkybes, tobulinasi.

Pliduriuojancioms arba klajojanc¢ioms mokykloms biidinga nemazai efektyvios mokyklos
bruozy, tai geros mokyklos, taciau tipc¢iojancios vietoje, kurios nesistengia rengti vaiky gyvenimui
permainingame pasaulyje. Jos juda tobuléjimo link, bet nespéja Zengti kartu su kaita. Jy tikslai
neteisingai suformuluoti arba kartais net prieStaringi.

Kovojancios mokyklos yra neefektyvios ir apie tai zino. Kartais bergzdziai jos eikvoja
energija, neproduktyviai blaskosi sieckdamos tobuléti. Tokioms mokykloms triiksta meistriSkumo,
bet jos turi valios ir joms gali pasisekti.

SkestanCios arba Zlungancios mokyklos yra neefektyvios, jos dazniausiai yra atsiskyrusios,
pasitiki tik savimi, dél savo nesékmiy kaltina kitus, darbuotojai dél abejingumo nepajégia keistis,
kaltina vaiky tévus, jiems truksta ryztingos veiklos. Tokioms mokykloms biitinos didelés permain0s
ir pagalba i3 3alies. (Stoll; Fink, 1998; Zelvys, 2003)

D. Hargreaves (1999) siiilo kitokj modelj. Jis grindZziamas dviem matmenimis: priemoniy
sfera ir iSraiSkos sfera. Priemoniy sfera atspindi socialing kontrole bei orientacijg i uzduotis,
iSraiSkos sfera atspindi socialinj sutelktuma iSsaugant pozityvius santykius. Atsizvelgiant i Siuos
matmenis A. Hargreaves iSskiria keturis mokyklos kultiiros tipus:

1. tradicinis — menkas socialinis sutelktumas, griezta socialiné kontrolé -globojantis, formalus,
nejveikiamas;

2. gerovés — menka socialiné kontrolé, didelis socialinis sutelktumas - Svelnus, riipestingas,
jaukus;

3. Siltnamio — griezta socialiné kontrolé, didelis socialinis sutelktumas - klaustrofobiskas,
suvarzytas, kontroliuojamas;

4. anominis — menkas socialinis sutelktumas, menka socialiné priklausomybé - nesaugus,

atstumtas, atskirtas.
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Mokslininkas sitilo ir penktg - efektyvios mokyklos kultiiros tipa, kur optimalus socialinis
sutelktumas, optimali socialiné kontrol¢ - pakankamai dideli lukesciai, parama siekiant adekvaciy
iSsilavinimo standarty.

Siekdami tapti SiuolaikiSka, efektyvia mokykla, turime tapti besimokancia organizacija. Tam,
kad organizacija i$ tiesy tapty besimokanc¢ia, mokymasis turi tapti pagrindine organizacijos kultiiros
vertybe. Mokytojo profesinis augimas yra esminé mokyklos tobul¢jimo salyga.

Vadovavimas. Svietimo reformos poky¢iy jgyvendinimas yra pagrindiné Siandieninés
mokyklos vadovo uZduotis. Didele reikSme¢ reformy jgyvendinimui turi geras vadovavimas
mokyklai. Kalbant apie gerg vadovavimg, visy pirma reikia apibrézti vadovavimo sampratg.
Juceviciene (1996) teigia, kad vadovavimas — tai procesas, telkiantis Zmones ir padedantis jiems
ryztingai siekti tiksly. Kai kurie mokslininkai vadovavimg apibrézia taip: vadovavimas — tai Zmoniy
nukreipimas ir jy motyvavimas siekti tam tikro tikslo, laikantis atitinkamo vadovavimo stiliaus,
taikant jvairias poveikio formas, biidus, metodus (Sakalas, Silingiené, 2000).

Siekiant, kad organizacija nuolat tobuléty ir, kad visi darbuotojai jausty jai priklausomybe,
matyty joje savo ateit] ir gyvenimo prasme, biitina, kad tokiai organizacijai vadovauty zZmogus,
kuris sugebéty apjungti visy dirbanCiyjy interesus organizacijos tiksly jgyvendinimui. (Seilius,
1994) Daugelio mokslininky nuomone, vadovas turi biiti strategas, matyti institucijos ateitj, moketi
planuoti, koordinuoti, motyvuoti Zmones, mokyti ir mokytis, spresti konfliktus, uzbégti jiems uz
akiy, valdyti stresa, vykdyti kontrole. (Zelvys, 2001; Targamadze, 2001)

McGregor (1960) autokratinj vadova priskiria teorijai ,,X“, Si teorija skelbia, kad autokratai
kaip tik galima labiau centralizuoja jgaliojimus, struktiirizuoja pavaldiniy darbg, neduoda jiems
galimybés priimti sprendimus. Autokratas gali panaudoti psichologinj spaudima bei gasdinti.

DemokratiSkas vadovas dalijasi su pavaldiniais ir galiomis, ir atsakomybe, skatina personalg
aktyviai priimti sprendimus, jam svarbis santykiai su Zmonémis. Toks vadovas zmones valdo be
grubaus spaudimo, remdamasis sugeb¢jimais ir gerbdamas pavaldinius. Demokratinio vadovavimo
stiliy McGregoras pavadino teorija ,,Y“. Si teorija teigia, kad esant geroms salygoms, kai
darbuotoju pasitikima, kai jam suteikiama galimybé dalyvauti kuriant organizacijos tikslus, jis gali
savarankiskai ir atsakingai dirbti. Siuo metu, tai yra labiausiai vertinamas vadovavimo stilius. Toks
vadovas organizuoja abipusj bendravima ir atlieka lyderio vaidmen;. (Seilius, 1998)

Liberaliis vadovai propaguoja nesikiSimo politika, palieka savo pavaldiniams patiems spresti
iskylangias vadovavimo problemas. (Zelvys, 2003) Kadangi toks vadovas nedemonstruoja
vadovaujancios padéties, jis gali biti vertinamas labai prieStaringai. Vadovui liberalui sunku

jsakinéti, kontroliuoti pavaldinius, jo nurodymai daZniau primena praSymus. Vadovas, besiremiantis
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Siuo darbo stiliumi yra nenuoseklus, neaktyvus, vengia priimti sprendimus, ji lengva paveikti i§
Salies, jis yra linkes nusileisti, todél daznai yra sakoma, kad liberalg valdo pavaldiniai ir aplinkybés.

Vadovavimas glaudziai sieja vadova su kitais $vietimo institucijoje dirbanciais zmonémis.
Pedagoginio vadovavimo sékme¢ lemia santykiai mokyklos bendruomenéje, kurie daro jtaka
bendruomenés mikroklimatui, salygoja mokiniy kiirybisSkumg, skatina jy norg mokytis, ugdo
iniciatyva, savarankiSskumag, pilietiSkuma, stiprina mokyklos autoriteta. Norint reguliuoti santykius
su kitais darbuotojais, labai svarbu moketi priderinti savo elgesj prie kolegy, pavaldiniy, virSininky
ir esamy aplinkybiy. Vadovo, mokytojo, mokiniy santykiai — aktuali mokyklos problema. Geri
mokytojy ir mokiniy santykiai padeda kurti bendruomeng, ugdo pagarbos bendruomenés
nuosavybei jausmg. Mokytojy ir mokiniy santykiai priklauso ir nuo mokytojy tarpusavio santykiy,
tod¢l pirmiausia reikia daryti jtakg pedagogy nuotaikoms, nes jos vienaip ar kitaip veikia visg
mokyklos gyvenima. (Dobranskiené, 2002)

Kontrole, tai yra procesas, kurio metu stengiamasi jvertinti atlickamos veiklos kokybe,
jvardinti, kokiy esama klii¢iy ir sunkumy. Kokybés uztikrinimas, pasak Zelvio (2003b), tai darbo
eigos lyginimas su laukiamu rezultatu ir reikalingy pataisy jgyvendinimas. Kontrolé padeda
i8siaiskinti kiek veiksmingi ir tiksliis buvo planavimas, organizavimas, vadovavimas. Biitina nuolat
kontroliuoti, kaip jgyvendinama numatyta strategija, tik taip galima garantuoti, kad procesas vykty
tinkama linkme ir biity pasiekta laukiamy rezultaty.

Kalbant apie mokyklos veiklos kokybés kontrolg, pirmiausia turime iSsiaiskinti, kas tai yra
kokybe¢ Svietime. Kokybé yra labai subjektyvi, nes kiekvieno lukesCiai ir poreikiai yra labai
skirtingi. Ugdymo kokybei $vietimo institucijose pabrézti, prasminga biity remtis M Barkauskaités
ir R. Bruzgelevicienés (2004) apibrézimu, jog ugdymo kokybé yra sutartiniy vertés pozymiy
visuma, kuri rodo kokiu laipsniu, buidais bei priemonémis Svietimo jstaiga pasiekia savo paskirciai
biudingy nacionalinés Svietimo sistemos ugdymo tiksly, tenkina ugdytiniy poreikius, padeda
mokiniams pasiekti asmenybés brandos, geba valdyti procesus ir salygas.

Visuming Svietimo kokybe sudaro penkios sudétinés dalys:

1. Pradiniy salygy kokybé (mokomosios aplinkos, vadovéliy, mokymosi priemoniy,
pedagoginio personalo ir kt. Kokybg¢);

2. Ugdymo proceso kokybé (mokymo per pamokas, mokytojy ir mokiniy santykiy,
popamokingés veiklos, bendradarbiavimo su tévais, mokyklos klimato ir kt. Kokyb¢);

3. Rezultaty kokybe (valstybiniy egzaminy rezultatai, pasiekimai tarptautinése olimpiadose ir
kt.);

4. Pasekmiy kokybé (ilgalaikés Svietimo pasekmés — augantis visuomenés kultliros lygis,

nedarbo mazéjimas, gyventojy pajamy augimas ir kt.);
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5. Pridétiné verté (kiek svarbus ugdymo jstaigos indélis, palyginti su individo gabumais, tévy
pastangomis, korepetitoriy pagalba ir kt.) (Zelvys, 2003b).

Lietuvoje labiausiai akcentuojama Svietimo kokybés atitiktis standartams, kuriuos nustato
Svietimo ir mokslo ministerija. Remdamasis ugdymo pasiekimy standartais, §vietimo institucijos
vadovas gali nustatyti, ar jo vadovaujamoje jstaigoje vykstantis ugdymo procesas atitinka
rekomenduojamg lygj.

Svietimo kontrolés funkcija padeda atlikti $vietimo kokybés laidavimo sistemos. Viena i$ jy
yra inspektavimas. Tai iSorinés kontrolés sistema, kada mokyklos darbg tikrina aukStesniy Svietimo
instancijy atsiysti inspektoriai, kurie nustato, kiek tikrinamos Svietimo organizacijos veikla atitinka
valstybinius standartus.

Ugdymo kokybés laidavimas nejmanomas be nuolatinio vertinimo. Lietuvoje taikoma dviejy
komponenty vertinimo sistema: vidaus ir iSorés auditas, arba derinami abu biidai. Mokyklos vidaus
auditas, tai nuolatinis, kruopStus procesas, jtraukiantis visus mokyklos padalinius bei darbuotojus,
kurio tikslas — iSnagrinéti mokyklos darbo aspektus, iSskirti privalumus ir trikumus, bei parengti
planus, kaip tobulinti mokyklos veikla. Galima teigti, kad mokyklos vidaus auditas yra Siuolaikiné
Svietimo jstaigos priezitros forma, naujas vertinimo biidas, kai ugdymo aplinkos ir tiksly
jgyvendinimg vertina ne vadovai, o visa mokyklos bendruomené. Mokyklos pacios gali nusistatyti
savo stipriausias ir silpniausias veiklos sritis ir yra suinteresuotos keistis bei tobuléti. ,,Vidinis savo
jstaigos vertinimas yra ir puiki galimybé konsoliduoti bendruomene, ugdyti komandinio darbo
jgidzius ir partneryste, puoseléti mokyklos kulttira, plétoti demokratinés vadybos nuostatas*
(Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika I11 dalis, 2004:7)

Vienas i§ ugdymo kokybés veiksniy yra ugdymo diferencijavimas, kuris remiasi individualiu
poziiriu j vaika. Ugdymo diferencijavimas ypa¢ svarbu neformaliajame ugdyme. Ugdymo turinio
diferencijavimu siekiama turinj pritaikyti prie vaiko poreikiy, polinkiy ir geb¢jimy. Diferencijuoto
mokymo sistema grindziama id¢ja, kad svarbiausia yra ne mokymas, ziniy ir jgiidZiy formavimas, o
pats mokymasis. Mokytojas, taikydamas diferencijuota mokymga stengiasi padéti formuotis vaiko
asmenybei ir savirealizacijai. Svarbu, kad mokymo turinys, metodai ir formos atitikty mokinio
individualybés ir amZziaus tapsmo ypatumus. (Bernotas, 2002)

Mokyklos vidaus auditu siekiama jvertinti esamg padétj, iSsiaiSkinti mokyklos privalumus ir
trikumus, nustatyti mokyklos plétros prioritetus, fiksuoti geraja patirtj ir ja skleisti mokykloje.
Kontroliuoti ugdymo proceso kokyb¢ padeda ir reikalavimai norintiems dirbti ugdymo jstaigoje
pedagogams. Mokytojo darbe yra svarbu profesinés kompetencijos. Mokytojo profesijos
kompetencijos aprase (2007) raSoma, kad profesinés kompetencijos — tai mokytojo Zinios, jgiidZiai,

gebe¢jimai, vertybinés nuostatos ir kitos asmeninés savybés, kurios yra reikalingos mokytojo veiklai,
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bei galimos perkelti i§ vienos veiklos rasies j kita. Mokytojams reikalingas naujas suvokimas,
apimantis nuolat did¢jantj ir kintantj poky¢iy sudétinguma. Kad pedagogas kokybiskai atlikty savo
darba, nepakanka tik jgyti kvalifikacija, bet reikia nuolat tobuléti, plésti savo profesinj akiratj,
susipazinti su déstomo dalyko naujovémis. | tai orientuota pedagogy atestavimo sistema. Taciau
neformaliojo §vietimo mokytojams iki Siol neparengti atestacijos rodikliy iSaiSkinimai.
Neformaliojo Svietimo mokykly ir formaliojo Svietimo pedagogy vertinimo rodikliai yra bendri,
nors veiklos formos ir tikslai yra skirtingi.

Apibendrinant norima pabrézti, kad taikant vadybines funkcijas galima pasiekti efektyviy
neformaliojo Svietimo mokykly veiklos rezultaty, taciau reikia jvertinti tai, kad organizacijos sekme
arba nes¢kme¢ gali nulemti skirtingi vadovavimo stiliai. Bitina pastebéti, kad autoriai skirtingai
jvertina vadovavimo stiliy privalumus bei trilkumus, taciau jie sutaria teigdami, kad autokratinis
vadovavimo stilius jau netinkamas, kad labiau priimtinas demokratinis vadovavimas. Svarbiis
ugdymo institucijos tobulinimo veiksniai yra: iSoriniy rySiy plétra, etikos normy laikymasis,
nuolatinis vadovy ir personalo mokymasis, kvalifikacijos kélimas. Personalo ugdymg ir tobulinimag
salygoja institucijose kuriama kultiira, sékmingas vadovavimas personalui, pedagogy bei kity
darbuotojy motyvavimas. Organizuojant mokykly veiklg, tenka atsizvelgti j Svietimo sistemoje
vykstanCius pokycius. Kaitos procesai gana sékmingai vyksta tose mokyklose, kurios yra save
ugdancios, tai yra ne tik sau keliami nauji vystymosi tikslai, bet ir sudaromos sglygos tobulintis

visiems darbuotojams.
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2. JAUNIMO NEFORMALUS SVETIMAS SILUTES RAJONE

Neformaliojo Svietimo sistema rajone

Igyvendindamos Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. ISAK — 2695, savivaldybiy
institucijos nustato neformaliojo jaunimo Svietimo politikg savivaldybése: kuria neformaliojo
jaunimo $vietimo teikéjy tinkla: nustato NVSM mokslo mety pradzig ir trukme, nagrinéja
neformaliojo jaunimo $vietimo bukle ir vykdo pavaldziy neformaliojo jaunimo Svietimo teikéjy
prieziiirg.

Silutés rajono savivaldybés taryba néra priemusi atskiro sprendimo dél jaunimo neformaliojo
Svietimo tiekéjy tinklo. Neformaliojo Svietimo perspektyva numatyta Bendrojo lavinimo mokykly
tinklo pertvarkymo iki 2012 mety bendrajame plane, patvirtintame rajono savivaldybés tarybos
2005 m. balandzio 21 d. sprendimu Nr. T -510. bendrajame tinklo pertvarkymo plane numatyta, kad
§iuo metu neformaliojo §vietimo paslaugas vaikams teikian¢iy Silutés muzikos ir Silutés dailés
mokykly statusas nesikeis. Be Silutés muzikos ir dailés mokykly, kurios dirba tik su vaikais,
savivaldybés taryba yra jsteigusi Silutés rajono sporto skyrius (reorganizuotas i§ Sporto mokyklos),
kuris teikia neformaliojo Svietimo paslaugas ir vaikams ir suaugusiems.

Silutés rajono savivaldybés taryba savo sprendimais nustato mokslo mety trukme Silutés
muzikos ir dailés mokyklose, aprobuoja Silutés muzikos mokyklos ugdymo planus. Neformaliojo
$vietimo pamokos Silutés muzikos ir dailés mokyklose vyksta nuo rugséjo 1 d. iki birzelio 1 d.
Atostogy datos nustatomos atsizvelgiant j 2007 — 2008 m. m. bendruosius ugdymo planus,
patvirtintus Svietimo ir mokslo ministro 2007-04-04 d. jsakymu Nr. ISAK-604, kad sutapty su
atostogomis bendrojo lavinimo mokyklose. Silutés rajono savivaldybés tarybos 2006 m. rugpjtcio
10 d. sprendimu Nr. T — 829 patvirtinta Neformaliojo vaiky $vietimo programy vykdymo mokiniy
atostogy metu tvarka. Pagal Sig tvarka per mokiniy atostogas neformaliojo Svietimo programos
vykdomos tokiomis kryptimis: meniné, mokslin¢, sportiné, sociokultiriné, sveikatingumo,
altruisting, verslumo. Nustatytas galimas veiklos pobiidis: projektin¢ veikla, kiirybiniai praktiniai
uzsiémimai, Sventés, konkursai, ekskursijos, Zygiai, stovyklos, sporto varzybos ir kt. Be to, Silutés
rajono savivaldybés tarybos sprendimais reglamentuojamas priémimas j Silutés muzikos ir Silutés
dailés mokyklas tvarka, patvirtinta Silutés rajono savivaldybés tarybos gvietimo jstaigas,
vykdangias neformaliojo §vietimo programas, tvarka, patvirtinta Silutés rajono savivaldybés tarybos

2006-08-10 sprendimu Nr. T — 831.
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Silutés rajono muzikos mokykloje mokiniai mokomi pagal 5 ir 7 mety mokymo programas.
Penkiy mety mokymo programg sudaro: pradinis muzikinis ugdymas — 3 metai; pagrindinis
muzikinis ugdymas — 2 metai. Septyniy mokymo mety programg sudaro: pradinis muzikinis
ugdymas — 3 metai; pagrindinis muzikinis ugdymas — 4 metai.

Visy klasiy mokiniams déstomi Sie muzikinio branduolio dalykai:

e Pagrindinis instrumentas;

e Antras instrumentas;

e Muzikos rasto ir kultiros pazinimas;

e Mokomasis kolektyvas;

e Pasirenkamieji dalykai.

Mokslas muzikos mokykloje yra mokamas. Apmokéjimo uz moksla tvarka, mokescio dyd; ir
atleidimo nuo mokes¢io sumazinimo tvarka 2008-12-18 sprendimu T-551 nustaté Silutés
savivaldybés taryba.

Uz kiekvieng mokslo mety ménesj, nustatytas mokestis 52.00 It. 50 proc. mokes¢io uz moksla
lengvata taikoma moksleiviams, kuriy mokes€iy lengvatg taikyma itin gabiems moksleiviams,
dviem ir daugiau vienos Seimos vaikams, nevirSijant 50 proc. besimokanciyjy skaiciaus. Nuo
mokesc¢io uz moksla atleidziami socialiai remtiny Seimy vaikai ir vaiky globos namy auklétiniai.

Informacija apie mokyklos veikla yra skelbiama informaciniuose stenduose, Silutés rajono
savivaldybés tinklalapyje, ja galima rasti mokyklos rastinéje. Silutés dailés mokykla organizuoja
pradinj, pagrindinj ir tikslinj dailés mokyklos ugdyma. Mokymas organizuojamas remiantis Silutés
savivaldybés tarybos sprendimais ir mokyklos nuostatais bei ugdymo planu. Informacijg apie dailés
mokykloje galima rasti spaudoje, pacios mokyklos internetinéje svetainéje.

Neformaliojo ugdymo paslaugy teikéjai yra Silutés rajono gimnazijy, viduriniy ir pagrindiniy
mokykly, mokykly-darzeliy pedagogai. Bendrojo lavinimo ugdymo jstaigose bei ikimokyklinio
ugdymo jstaigose neformalaus ugdymo veikla organizuojama vadovaujantis valstybiniais
strateginiais dokumentais, teisés aktais bei rajono savivaldybés sprendimais.

Neformaliojo ugdymo vykdymo tvarka, organizavimo ypatumus ir tvarkaras¢ius tvirtina
mokykly direktoriai. Kiekvienoje Silutés rajono bendrojo lavinimo ir ikimokyklinio ugdymo

jstaigoje yra vykdoma neformaliojo ugdymo veikla.

Pagrindinés neformaliojo §vietimo kryptys Silutés savivaldybéje

Pagal Svietimo veiklos klasifikatoriy yra iSskiriama 14 neformaliojo ugdymo organizavimo

kryp¢iy: muzikinio ugdymo kryptis, dailés ugdymo kryptis, choreografinio, Sokio ugdymo kryptis,
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teatrinio, draminio ugdymo kryptis, sportinio ugdymo kryptis, techninés kiirybos ugdymo kryptis,
turizmo, krastotyrinio ugdymo krytis, gamtos pazinimo, ekologinio ugdymo kryptis, saugaus eismo
ugdymo kryptis, informaciniy technologijy ugdymo kryptis, taikomojo meno, amaty, dizaino,
technologijy ugdymo kryptis, fotografijos, vaizdinio, spaudos dizaino ir kt. ugdymo kryptis,
kalbinio ugdymo kryptis.

Silutés rajone veikia dvi neformaliojo ugdymo mokyklos: muzikos ir dailés. Sportine mokiniy
veikla organizuoja sporto skyrius, todé¢l galima teigti, kad pagrindinés Silutés rajono neformaliojo
ugdymo kryptys yra dail¢, muzika, Sokis, sportas.

Silutés kultiiros centre mokiniams taip pat yra organizuojama neformalaus ugdymo veikla: tai
Sokiy, dramos, muzikiniai kolektyvai. Taigi, Sie kolektyvai taip pat aktyviai jsijungia ] rajono
neformalaus ugdymo sritis.

Sporto skyriuje organizuojami uzsi€émimai mokiniams ir suaugusiems. Propaguojamos tokios
sporto Sakos: boksas, laisvosios imtynés, lengvoji atletika, futbolas, krepSinis, Sachmatai, rankinis.
Pradinio sporto Saky rengimo grupiy yra 20, o meistriSkumo rengimo grupiy — devynios. Sporto
skyriaus organizuojamoje veikloje dalyvauja 693 moksleiviai.

Kiekvienoje bendrojo lavinimo mokykloje pagrindiné neformaliojo ugdymo veikla taip pat
yra siejama su muzika, daile ir sportu. Taciau pazymétina, kad mokyklose yra siekiama organizuoti
ugdymg jvairiomis kryptimis, todél veikia ir ekologiniai, turisty biireliai, rengiami technologijy
bireliai ir organizuojamos $iy darby parodos. Taciau pagrindinés vis tik iSlicka meninio ugdymo ir
sporto veiklos.

Silutés rajone neformalus ugdymas yra organizuojamas ir atostogy metu. Sig veikla nustato
Silutés rajono savivaldybés tarybos sprendimas T-829 Dél neformaliojo vaiky §vietimo programy
vykdymo mokiniy atostogy metu tvarkos. Siame nutarime nurodoma, kad vaiky neformaliojo
ugdymo uzsiémimai gali buti vykdomi mokykly patalpose ir skirti tik mokiniy ugdymui ir
maitinimui, taip pat gali biiti organizuojamas kultiirinis ir neformalusis bendruomenés $vietimas.
Atostogy metu gali biiti vykdoma projektiné, jvairiy programy (vasaros poilsio, socializacijos,
paramos gabiems vaikams ir kt.) veikla. Taip pat gali buti tikslingai organizuojama jvairiy bureliy
veikla, renginiai, ekskursijos, turistiniai ir kiirybiniai Zygiai, sportinés varzybos, sveikatingumo
renginiai bei kiirybiniai plenerai.

Organizuodami neformalyj; ugdyma mokiniy atostogy metu, organizatoriai turi laikytis
Lietuvos jstatymy bei kity teisés akty, susijusiy su renginiy organizavimu. Vasaros metu
organizuojami neformalaus ugdymo renginiai yra derinami su mokiniy tévais. Mokyklos vadovai
turi nustatyti tvarka, pagal kurig pedagogai stebi vaiky uzimtuma bei uztikrina jy sauguma. Sios

programos yra finansuojamos i$ valstybes ar savivaldybés bei kity juridiniy ar fiziniy asmeny.
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Apibendrinant galima teigti, kad jaunimo neformalus ugdymas Silutés rajone organizuojamas
jvairiomis kryptimis, taCiau labiausiai yra akcentuojamos muzikinés, dailinés, choreografijos ir
sporto kryptis. Siy veikly testinumas akcentuojamas ir neformaliojo ugdymo veiklos, vykdomos

mokiniy atostogy metu, veikloje.

Silutés rajono savivaldybés $vietimo ir sporto paslaugy centro suaugusiyjy ir jaunimo
neformaliojo ugdymo skyriaus veikla

Silutés rajono savivaldybés §vietimo ir sporto paslaugy centras jsteigtas 2008-11-20. Centra
sudaro: sporto skyrius, dienos uZimtumo skyrius, suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo
skyrius, pedagoginé psichologiné tarnyba, buhalterinés apskaitos ir planavimo skyrius, transporto ir
iikio veiklos skyrius. Centro steigéjas - Silutés rajono savivaldybés taryba ir yra savivaldybeés
vieSasis juridinis asmuo, veikiantis kaip biudZetingé jstaiga.

Centro tikslas — efektyviai ir kokybiskai teikti Silutés rajono §vietimo jstaigoms finansinés
apskaitos ir dkines-technines paslaugas bei pedagogines psichologines, dienos uzimtumo
nejgaliesiems, sporto, suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo paslaugas.

Silutés rajono savivaldybés §vietimo ir sporto paslaugy centro veikla:

e Rengti ir jgyvendinti kvalifikacijos tobulinimosi ir mokymosi visg gyvenimg programas

rajono bendruomenei;

e koordinuoti rajono mokytojy metoding veikla;

e rengti ir jgyvendinti lokalinius, respublikinius ir tarptautinius Svietimo projektus;

e oOrganizuoti rajoninius, regioninius, nacionalinius ir tarptautinius renginius mokiniams:
turnyrus, varzybas, konkursus, parodas, paskaitas, olimpiadas, sveikatingumo ir kitas
Sventes, analizuoti jy rezultatus;

e koordinuoti ir vykdyti rajono mokiniy profesinj informavimg, konsultavimg ir
orientavima;

e jvertinti, asmens galias ir sunkumus, raidos ypatumus bei sutrikimus, pedagogines,
psichologines, asmenybés ir ugdymosi problemas;

e konsultuoti specialiyjy poreikiy, psichologiniy, asmenybés ir ugdymosi problemy
turinius asmenis, jy tévus (globéjus, ripintojus), mokytojus, mokykly vadovus,
specialistus;

e teikti metoding pagalba mokytojams, specialistams ir tévams (globéjams, ripintojams)
vaiko pazinimo, specialiyjy ugdymosi poreikiy, psichologiniy problemy sprendimo

klausimais;
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uztikrinti specialaus ugdymo ir socialines paslaugas, padedancias palaikyti asmens
funkcines galimybes ir leidziancias jam kuo savarankiskiau gyventi;

teikti dienos socialinés globos paslaugas;

dalyvauti parodose ir mugése su nejgaliyjy darbeliais ir gaminiais;

rengti ir jgyvendinti kiino kultiros ir sporto plétojimo miesto, rajono teritorijoje
programas;

sudaryti palankias sglygas uzsiiminéti kiino kultiira ir sportu, skatinti sveikos gyvensenos
propagavima rajono teritorijoje gyvenantiems asmenims;

atstovauti rajono kiino kultiiros ir sporto interesams, bendradarbiauti su respublikos ir
uzsienio Saliy panaSiomis organizacijomis;

organizuoti sporto renginius, rajono pirmenybes, sporto Sventes;

pagal Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymg ir kitus teisés aktus tvarkyti
Centro ir Svietimo jstaigy buhaltering apskaita, teikti joms tkines-technines paslaugas;
pagal Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymg organizuoti ir vykdyti konkursus,
apklausas Svietimo jstaigoms reikalingy paslaugy, darby ir prekiy pirkimui kaip centriné
perkancioji organizacija;

organizuoti Svietimo jstaigy statiniy ir inZineriniy sistemy avarijy Salinimg bei remontg;
teikti maisto technologo paslaugas: sudaryti perspektyvinius valgiarascius-meniu, naujy
patiekaly receptiiras ir aprasyti jy gamybos technologijas, vykdyti maisto gamybos
apskaitos ir darbo organizavimo, gaminamy patiekaly technologiniy procesy valdymo bei
kokybei keliamy reikalavimy uztikrinimo Svietimo jstaigose stebéseng ir analizg.
Vadinasi, centro organizuojama veikla yra siejama su neformalaus ugdymo veiklai

reikalingy paslaugy teikimu ir jy rezultaty analize.

Vienas 1§ Svietimo ir sporto paslaugy centro padaliniy, kuris yra atsakingas uz neformaliojo

ugdymg organizavima yra suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo skyrius. Silutés rajono

savivaldybés suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo skyriaus veikla organizuojama pagal

Silutés rajono savivaldybés tarybos sprendima Nr. T - 237 Dél Silutés rajono savivaldybés

suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo centro nuostatus. Sis centras yra jsteigtas Silutés

rajono tarybos sprendimu 2004-07-15 Nr. T-280 ,,D¢l Silutés rajono savivaldybés administracijos

Svietimo skyriaus pedagogy $vietimo centro reorganizavimo j Silutés rajono savivaldybés

suaugusiyjy ir jaunimo neformalyjj ugdymo centra®. Silutés rajono savivaldybés tarybos 2008 m.

lapkrigio 20 d. sprendimo Nr. T-519 sprendimu Silutés rajono savivaldybés suaugusiyjy ir jaunimo

neformalyjj ugdymo centras reorganizuotas j Silutés rajono savivaldybés §vietimo ir sporto
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paslaugy centro suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo skyriy. Pagrindiné Sio skyriaus veikla
— kvalifikacijos tobulinimas. Asmenims, iSklausiusiems tam tikra paslaugy kursa, dalyvavusiems
seminaruose bei jvykdziusiems kursy (seminary) programos reikalavimus, skyrius iSduoda
kvalifikacijos tobulinimo kursy, (seminary ir kt.) baigimo pazyméjima. Kvalifikacijos pazyméjimus
taip pat iSduoda tobulinimo programy vadovams, lektoriams.

Silutés rajono savivaldybés $vietimo ir sporto paslaugy centro suaugusiyjy ir jaunimo
neformaliojo ugdymo skyriaus pagrindinis tikslas: uztikrinti Svietimo paslaugy prieinamumag ir
kokybe, garantuoti pagalbg mokiniui, mokytojui ir mokyklai. Todél centre yra sudaromos salygos
pedagogams kelti kvalifikacijg, profesinj meistriSkuma, aktyvinti ugdymo procesg. Skyrius taip pat
koordinuoja ir mokykly mokytojy metoding veikla, siekia uZtikrinti kokybiSka neformaliojo
ugdymo programy jgyvendinimg, organizuoja renginius, skatinancius ir tenkinancius mokiniy
saviraiS§kos poreikius.

Pagrindinés skyriaus funkcijos:

e Tirti ir organizuoti, mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, mokytojy, pagalbos

mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo poreikius;

e Rengti arba siiilyti kity parengtas kvalifikacijos tobulinimo programas ir organizuoti
mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, mokytojy, pagalbos mokiniams specialisty ir
kity rajono gyventojy kvalifikacijos tobulinimo renginius;

e Viesai skelbti informacijg apie vykdomas kvalifikacijos tobulinimo programas,
organizuojamus kvalifikacijos tobulinimo ir kt. renginius;

e Nustatyti kvalifikacijos tobulinimo programy rengimo, aprobavimo tvarka, renginiy
organizavimo tvarka;

e Plétoti Silutés rajono $vietimo darbuotojy metoding veikla;

e Teikti pagalbg mokykly vadovams, pavaduotojams, mokytojams, pagalbos mokiniui
specialistams kvalifikacijos tobulinimo klausimais;

e Sudaro galimybiy Svietimo darbuotojams, kitiems rajono bendruomenés nariams skleisti
geraja darbo patirtj;

e Organizuoti dalykinj Svietimo darbuotojy ir kity bendruomenés nariy tobulinimasi,
stazuotes, kultlrinj Svietima;

e UzZtikrinti organizuojamy renginiy kokybe

e [Sduoti kvalifikacijos tobulinimo paZymejimus, paZymas ir padékos rastus;

e Kaupti Centro bibliotekos fondg ir sudaryti salygas Svietimo darbuotojams juo naudotis;

¢ Inicijuoti, rengti ir jgyvendinti projektus, susijusius su Svietéjiska veikla;
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Organizuoti renginius mokiniams: Sventes, konkursu, parodas, paskaitas, olimpiadas ir kt.;
Ripintis rajono jaunimo veikla, skatinti jaunimo pilietiSkuma;

Atlikti vartotojy kompiuterinio rastingumo pagal ECDL programg testavimo darbus,
laikydamiesi ESDL testavimo kokybés uztikrinimo sistemos reikalavimus;

Koordinuoti ir vykdo rajono mokiniy profesinj informavima, konsultavima ir orientavima;
Organizuoti edukacines keliones — seminarus uzsienyje;

Organizuoti Treciojo amziaus universiteto senjory veikla.

Sio skyriaus veikla siejama su neformaliojo ugdymo rajone organizavimu, kvalifikacijos

keélimo paslaugy teikimu tiek vaikams tiek suaugusiems. Vadinasi, pagrindiné neformaliojo ugdymo

veikla organizuojama $io skyriaus darbuotojy.
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3. JAUNIMO NEFORMALIOJO SVIETIMO VALDYMAS SILUTES
SAVIVALDYBEJE

Tyrimo organizavimas ir metodologija

Siekiant isiaigkinti neformaliojo ugdymo valdyma Silutés savivaldybéje buvo parengtos dvi
anketos Silutés rajono neformaliojo ugdymo mokykly ir bendrojo lavinimo mokykly pedagogams,
uzsiimantiems neformaliojo ugdymo veiklos organizavimu bei bendrojo lavinimo mokykly
vyresniy klasiy mokiniams. Anketos parengtos darbo autoriaus (zr. 1 ir 2 priedas). Anketine
apklausa parengta vadovaujantis Pilietiniy iniciatyvy centro atliktos Neformalaus ugdymo
organizavimo Kai$iadoriy savivaldybéje modeliu.

Anketiné apklausa pasirinkta dél to, kad Sio metodo pagalba galima apklausti didel; skaiciy
respondenty vienu metu ir atlikti kiekybine analize. Pasak G. Merkio (1995) rodo populiarumg ir
lemia santykinis apklausos atlikimo paprastumas, pigumas, galimybé greitai ir lengvai surinkti daug
duomeny. Anketiné apklausa buvo pasirinkta dél galimybés instruktuoti respondentus, iSkilus
bitinumui, pvz. nesuvokiant klausimo esmés. Taip pat patogu kontroliuoti situacijg tyréjui, i$
respondenty reakcijos preliminariai spresti apie problemos reikSme.

Anketinés apklausos metodu beveik 100 % arba Siek tiek maziau gragZinama ankety. Taigi, dél
Sty iSvardinty priezasCiy, anketinis tyrimas pasirinktas kaip tinkamiausias darbe iSkeltai problemai
nagrinéti.

Tyrimo metu buvo laikomasi $iy principy:

SavanoriSkumo — respondento buvo praSoma asmeniskai uzpildyti anketas, paaiSkinant, kad
tai savanoriskas apsisprendimas.

Privatumo — anketos paaiSkinimuose nurodyta, kad informacija bus apdorojama bendrai ir
nebus atskleista respondento asmeniné informacija. Taip pat nurodyta kada, kaip ir kam bus
naudojama jo suteikta informacija.

Anonimiskumo — anketos néra koduotos, sudarytos nereikalaujant respondento asmens vardy.

Konfidencialumo — jsipareigota, kad gauti duomenys, bus panaudoti tik magistro darbo
tyrimo analizei.

GeranoriSkumo — anketos jvadinéje dalyje respondentams paaiskinta tyrimo nauda ir svarba,
siekiant motyvuoti, kad dalyvauty tyrime.

Sudarant anketa buvo atsizvelgta ; K. Kardelio (2002) pateikiamus bendruosius anketos
reikalavimus. Jvadin¢je dalyje paaiskinta, kokiu tikslu yra atlieckama apklausa, supazindinama su

autoriumi, nurodoma anketos uzpildymo instrukcija. Klausimai pateikiami konkretis.
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Respondentams reikéjo tik pasirinkti atsakymy variantus ir nereikalaujama paciam rasyti savo
nuomonés. Pedagogy anketoje 12 klausimy. Siais klausimais sickiama issiaiskinti, kaip pedagogai
vertina neformaliojo ugdymo uzdavinius ir iSskiria juos pagal svarbg vaikui, analizuojamas
pedagogy poziiris | neformaliojo ugdymo teikiamg nauda $iy paslaugy suaugusiems vartotojams.
Taip pat sickiama iSsiaiSkinti pagrindines grupes, kurios, pedagogy poziiiriu, turéty dalyvauti
neformaliojo ugdymo veikloje. Analizuojamos neformaliojo ugdymo finansavimo galimybés,
organizavimo ypatumai, popamokinés veiklos teikiama nauda mokiniams, pagrindiniai trikumai,
organizuojant neformalyjj ugdyma. Atliekama Silutés rajono neformalaus ugdymo kiekybiniy ir
kokybiniy kriterijy fiksavimo analizé bei neformaliojo ugdymo kokybés vertinimo bidai.

Mokiniy anketoje 14 klausimy. Siais klausimais sickiama suZinoti mokiniy pozitrj j
neformaliojo ugdymo samprata, principy jgyvendinimg, neformaliojo ugdymo reikalinguma,
svarbumg. Taip pat siekiama iSsiaiSkinti, kokius biirelius mokiniai lanko, kokius mégsta ir kokiy
bireliy triikksta, kad patenkinti mokiniy neformalios veiklos poreik].

Siekiant apibendrinti gautus rezultatus atliktas ir kokybinis tyrimas, kurio metu parengtas
eksperty interviu. Sis metodas pasirinktas dél to, kad pastaraisiais metais socialiniy tyrimy
moksluose vis dazniau pasitelkiamas ir vis labiau pripazjstamas kokybinis tyrimo metodas (Bitinas,
Zydzianaité), kuris yra grindZiamas atvejo tyrimo strategija ir kritine atranka.

Interviu kaip kokybinio duomeny rinkimo metodo, taikymas grindziamas prielaida, kad yra
prasminga zinoti informanty pozitrius, vertinimus ir nuomones (J. Frechtling, L. Sharp, 1997).
Atliekant eksperty interviu tyrimg remtasi M. Paston (1990), nurodyta kokybinio tyrimo tikslinés
imties vienety atranka, pasirenkant tik tuos atvejus, kurie yra informatyviausi tiriamuoju poZzitiriu.
Kryptingiems, 1§ dalies struktiruotiems individualiesiems giluminiams interviu atlikti papraSyti
Silutés rajono savivaldybés administracijos §vietimo, kultdros ir sporto skyriaus, Silutés rajono
savivaldybés Svietimo ir sporto paslaugy centro suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo
skyriaus, neformaliojo mokykly vadovy bei savivaldybés specialisty, dirbanciu su jaunimu, kaip
kontrolinés grupés ekspertai, geriausiai atstovaujantys tiriamajai problemai. Todé¢l galima teigti, kad
eksperty interviu tyrime dalyvavo tiriamosios srities specialistai. Siekiant visapusiSkiau atlikti
rezultaty analiz¢ interviu apklausos duomenys lyginami su gautais anketinés apklausos
duomenimis.

Apklausos duomenys apdoroti vadovaujantis atvejo tyrimo duomeny analizés biidu, duomenis
apibendrinant, identifikuojant tapacius bruoZzus, rySius, atsakymy panaSumus ir skirtumus tarp
uzsibrézty tyrimo sri¢iy, interpretuojant, remiantis jZvalgomis ir idéjomis. Laikantis tyrimo etikos
principy, prie$ atliekant tyrima buvo i§ anksto susitarta su informantais, susitikimo laikas ir vieta

suderinti 1§ anksto.
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Tyrimo imties charakteristika

Tyrime dalyvavo Silutés rajono formaliojo ir neformaliojo ugdymo jstaigy pedagogai ir

bendrojo lavinimo mokykly vyresniy klasiy mokiniai. Pedagogai, dalyvave tyrime pasiskirsté pagal

lytj, kvalifikacing kategorija, pedagoginio darbo stazg ir darbo vieta. Pedagogy pasiskirstymas

pateikiamas 1 lenteléje.

1 lentele

Pedagogu respondenty demografinés- visuomeninés charakteristikos

Demografiné-visuomeniné kategorija Skaicius Procentai
Pasiskirstymas pagal lytj

Moteris 198 90 %
Vyras 22 10 %
IS viso 220 100 %
Pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo stazg

Iki 5 mety 27 12 %
6 — 10 mety 38 17 %
11— 15 mety 69 31 %
16 — 20 mety 41 19 %
Daugiau nei 20 mety 45 21 %
I§ viso 220 100 %
Pasiskirstymas pagal kvalifikacing kategorijg

Mokytojas 24 11 %
Vyresnysis mokytojas 112 51 %
Mokytojas metodininkas 45 21 %
Mokytojas ekspertas 4 2%
Socialinis pedagogas 35 15 %
IS viso 220 100 %
Pasiskirstymas pagal darbo vieta

Gimnazija 103 47 %
Pagrindiné mokykla 66 30 %
Neformaliojo ugdymo mokykla 38 17 %
Pradiné mokykla 13 6 %
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IS viso 220 100 %

Pagal duomenis, pateikiamus 1 lenteléje galima teigti, kad pagrindinés tyrimo dalyvés yra
moterys, o tai patvirtina nuostatg, kad mokykloje daugiausiai dirba moterys. Visi respondentai turi
aukstaji iSsilavinimg. Daugiausiai respondenty dirba mokyklose nuo 11 iki 15 mety, todél galima
teigti, kad apklausoje dalyvavo didelé patirtj turintys specialistai. Puse respondenty turi vyresniojo
mokytojo kvalifikacija ir dirba Silutés gimnazijose.

Antra anketinés apklauso respondenty grupé yra mokiniai. Mokiniy grupés respondenty
pasiskirstymas pateikiamas 2 lentel¢je

2 lentele
Mokiniy demografinés-visuomeninés charakteristikos

Demografiné-visuomeniné kategorija Skaicius Procentai

Pasiskirstymas pagal lytj

Mergina 129 76 %
Vaikinas 41 24 %
I3 viso 170 100 %

Pasiskirstymas pagal amziy

15 mety 48 28 %
16 mety 98 58 %
17 mety 22 13 %
18 mety 2 1%

I§ viso 170 100 %
Pasiskirstymas pagal klase

1 gimnazijos k1. (9 pagrindinés m-klos) 48 28 %
2 gimnazijos k1. (10 pagrindinés m-klos) 96 57 %
3 gimnazijos KI. 17 10 %
4 gimnazijos KlI. 9 5%
IS viso 170 100 %

Pagal 2 lenteléje pateikiamus duomenis matyti, kad daugiausia tyrime dalyvavo merginy,
taCiau tai nerodo tendencijos, kad mokyklose daugiau merginy, tafiau merginos noriau sutiko
dalyvauti tyrime ir iSsakyti savo nuomone¢. Daugiausiai respondenty yra 16 mety amZziaus ir

besimokanciy antroje gimnazijos bei 10 pagrindinés mokyklos klasése.
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Kokybiniame eksperty interviu tyrime dalyvavo 5 informantai. 1 vyras ir 4 moterys. Laikantis
tyrimo etikos ir siekiant uztikrinti informanty anonimi$kumg, i$samesné informacija (vardai,
pavardés) apie kokybinio tyrimo dalyvius néra atskleidziama (yra zinomi tik darbo autoriui).

Informanty suteikta informacija, nepaisant jos atvirumo ir asmeniSkumo, neleidzia nustatyti
tiriamyjy tapatybés, o gauti duomenys darbe skelbiami tik apibendrinti. Reikéty pazyméti, kad visi
informantai turi aukstajj iSsilavinimg ir neformaliojo ugdymo srityje dirba daugiau nei 5 metai,

todél tikétina, kad apklausoje dalyvauja savo srit] iSmanantys, kompetentingi specialistai.

Mokiniy poZziiirio tyrimo duomeny analizé

Silutés rajone pagrindiniai neformaliojo ugdymo paslaugy vartotojai yra mokiniai. Jie lanko
neformaliojo ugdymo mokyklas, bendrojo lavinimo mokykly neformaliojo ugdymo birelius. Kaip

mokiniai suvokia neformaliojo ugdymo veiklg pateikiama 1 paveiksle

B Papildomamening, sporting, dalykiné

35% veikla mokykloje po pamoky

M Papildomamening, sporting, dalykiné
veikla ne bendrojo lavinimo mokyklose

Papildoma meniné, sportiné, dalykine
veikla mokykloje ir kitose mokyklose

1 pav. Neformaliojo ugdymo veiklos samprata mokiniy poZiiiriu (n- 170)

Remiantis pateiktais mokiniy atsakymais galima teigti, kad mokiniai neformalyj; ugdyma
daugiausiai vertina kaip papildoma mening, sporting, dalyking veikla ne bendrojo lavinimo
mokyklose. Taigi manytina, kad mokiniams neformalusis ugdymas yra suvokiamas Kkaip
mokymasis ir dalyvavimas jvairioje veikloje ne savo mokykloje. Vadinasi, jiems neformalus
ugdymas yra suvokiamas daugiau ne kaip mokykliné veikla.

Tik Siek tiek maziau respondenty nurodé, kad neformalus ugdymas yra veikla ir bendrojo
lavinimo ir kitose mokyklose. Vadinasi, didZioji dalis mokiniy suvokia, kad neformalus ugdymas
yra jvairi papildoma veikla, tik skiriasi jy suvokimas dél Sios veiklos organizavimo ugdymo

istaigose.
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Maziausiai respondenty nurodé, kad neformalus ugdymas yra papildoma meniné, sportiné ir
dalykin¢ veikla po pamoky mokykloje, tod¢l tikétina, kad §i dalis respondenty neuzsiima papildoma
veikla po pamoky ne mokykloje ir nelanko neformaliojo ugdymo mokykly.

Vadinasi, galima daryti prielaida, kad didesné dalis moksleiviy yra aktyviis po pamoky ne tik
savo mokykloje, bet ir uz jos riby organizuojamoje neformaliojo ugdymo veikloje. Siekiant
iSsiaiSkinti mokiniy pozitrj dél neformaliojo ugdymo principy jgyvendinimo buvo prasoma
jvertinti, kokie principai yra jgyvendinti neformaliojo ugdymo biureliuose. Mokiniams buvo

jvardintas principas ir Salia paaiskinta, ka jis reiskia, kokia veikla jgyvendinama vadovaujantis

| Akualumo principas
B Demokratiskumo
Prieinamumo
6%

jvardintu principu (Zr. 2 pav.).

| Individualizmo

v

M Savanoriskumo

2

2 pav. Neformaliojo ugdymo principy jgyvendinimas neformaliojo ugdymo biireliuose (n-170)

Remiantis duomenimis pateikiamais 2 paveiksle, matyti, kad daugiausiai mokiniy pritaré, jog
neformaliojo ugdymo biireliuose jgyvendinamas aktualumo principas. Vadinasi, mokiniai vertina,
kad yra neformaliojo ugdymo sitllomy programy pasitla yra skirta mokiniy socialinéms,
kultiirinéms, asmeninéms, edukacinéms, profesinéms ir kitoms kompetencijoms ugdyti. Todél
tikétina, kad mokiniai turi galimybe mokyklose ugdyti ir lavinti jvairias kompetencijas.

Beveik panaSus skaiius respondenty nurodé, kad jgyvendinamas savanoriSkumo principas.
Taigi, mokiniai laisvai renkasi mokytojy pasitlytas programas, tinkamiausias veiklas
kompetencijoms ugdyti, dalyvauja jose savo noru ir niekieno never¢iami. Taciau, §io principo
vertinimui i§sakyta ganétinai maZai respondenty pritarimo, todel tikétina, kad ne visi mokiniai lanko
neformaliojo ugdymo biirelius niekieno neverciami. Vadinasi, galima daryti prielaida, kad mokiniai

kartais yra nukreipiami j neformaliojo ugdymo biirelius pedagogy ar tévy.
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TrecCias statistikai reikSmingas jvardintas prieinamumo principas. Vadinasi, mokykloje
sudaromos visos sglygos mokiniy kompetencijoms ugdytis per pasirinkta neformaliojo ugdymo
programa. Mokiniams sitilomos neformaliojo ugdymo programos ir mokymosi biidai yra prieinami
visiems mokiniams pagal amziy, turimg patirtj, nepriklausomai nuo Seimos socialinés padéties.
Taigi galima jvertinti mokyklose sitilomos neformalios veiklos mokiniams palanky veiksnj —
nereikia mokéti uz papildomos veiklos biirelius, nes neformaliojo ugdymo mokykly lankyti dél
Seimos sunkiy materialiniy salygy negali nemaza dalis mokiniy, nors tikrai turi gabumy dailei ar
muzikai.

Maziausiai reikSmingas, mokiniy pozitriu — individualizmo principas, kuomet ugdymas
individualizuojamas pagal kiekvienam mokiniui reikalingg kompetencijg, atsizvelgiant ] jo
asmenybe, galimybes poreikius ir pasiekimus. Vadinasi, galima teigti, kad mokiniai dar nejaucia,
jog yra atsizvelgiama ] jy individualius poreikius. Neformalusis ugdymas didziosios dalies mokiniy
mégiamas, pageidaujamas ir aktyviai propaguojamas, todél reikalinga iSskirti pagrindinj

neformaliojo ugdymo reikalingumo pozymj patiems mokiniams (zr. 3 pav.).

m Polinkis visq gy venimg uzsiimti tam
tikros srities veikla

B Galimybéreik&mingai praleisti
laisvalaik]

Igtidziy, Ziniy, mokéjinuy, gebéjimy
lavinimas

B Galimybés pademonstruoti
atkakluma, iniciaty vuma,
emocinguma, susijusius su tam tikros
srities veikla

3 pav. Svarbiausias neformaliojo ugdymo reikalingumo poZymis (n-170)

Remiantis mokiniy atsakymy rezultatais, pateikiamais 3 paveiksle, galima teigti, kad
neformaliojo ugdymo uzsiémimai mokiniams reikalingi dél polinkio visa gyvenimg uzsiimti
meégiama veikla patenkinimo. Taigi tikétina, kad mokiniai renkasi tuos neformaliojo ugdymo
uzsiémimus, kuriuose gali tenkinti savo polinkius ir pomégius. Vadinasi, vyresni mokiniai jau
i8skiria neformaliojo ugdymo naudinguma kaip galimybe¢ tobulinti savo kompetencijas ir gilinti
zinias bei ugdytis reikalingus gebéjimus ir jgiidZius numatomai veiklai ateityje. Tai patvirtina ir

antras statistiSkai reikSmingas mokiniy atsakymas, kad neformalaus ugdymo uZzsiémimai ir veikla
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reikalingi jgiidziy, Ziniy ir gebéjimy lavinimui. Taigi, galima teigti, kad pagrindiné¢ neformaliojo
ugdymo nauda ir reikSmingumas siejamas su gebéjimy ir jgidziy lavinimu, todél tikétina, kad
mokiniai supranta, kad jy iglidziai ir geb&jimai turi buti lavinami papildomai.

Neformaliojo ugdymo uzsiémimus kaip galimybe turiningai praleisti laisvalaikj vertina tik 19
proc. respondenty, todél manytina, kad neformalus ugdymas mokiniams nelabai reik§mingas kaip
laisvalaikio praleidimo priemoné. Labai nedidelé dalis nurodé, kad neformaliojo ugdymo
uzsiémimai sudaro salygas parodyti savo aktyvuma ar emocinguma, susijusius su tam tikros srities
veikla. Taigi, manytina, kad j neformalaus ugdymo uzsi¢émimus mokiniai daugiau zitiri kaip i savo
kompetencijy tobulinima.

Maziausiai reik§mingas mokiniy atsakymas, kad tokia veikla nereikalinga, taciau vis tik yra
mokiniy, kurie nesidomi jokia papildoma veikla ir nesiekia savo kompetencijy bei jguidziy lavinimo.
Kiekvienam mokiniui reik§minga veikla yra ta, kuri tenkina jo poreikius. Todél buvo siekiama

i8siaiskinti, kokia veikla yra svarbiausia mokiniams (Zr.4 pav.).

Meniné 37
Etniné 30%
Sportiné 13%
Dalykiné 16%
Tehnologijy 22%
W Svarbi W Nesvarbi Negaliu jvardinti

4 pav. Svarbiausi neformaliojo ugdymo biireliai (n-170)

Analizuojant mokiniy atsakymus, nustatyta, kad labiausiai reikSminga mokiniams yra
meningés krypties neformaliojo ugdymo veikla. Taigi tikétina, kad daugiausiai mokiniy tenkina savo
muzikings, dailinés bei teatrinés raiSkos poreikius.

Pakankamai reik§minga mokiniams yra dalykiné papildoma veikla, todél tikétina, kad
mokiniai gilina savo Zinias rinkdamiesi dalykinius uZsiémimus, kuriuose gilina Zinias, kurias
reikalinga pritaikyti mokymosi procese.

Aktuali mokiniams ir sportinés srities neformalaus ugdymo veikla, taciau pastebétina, kad Sie
atsakymai dominavo vaikiny anketose. Vadinasi, sportinés veiklos uZsiémimai labiau aktualiis
vaikinams. Maziausiai reikSminga mokiniams yra etninés krypties veikla, taciau nors ir nedidelé

respondenty grupé, tac¢iau buvo mokiniy nurodziusiy, kad tai svarbi veikla. Galima pastebéti, kad
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etniné veikla yra labai populiariname $iuolaikiniame gyvenime, prisimenamos tradicijos, paprociai,
organizuojami renginiai, todél manytina, kad $ios veiklos jtaka mokiniams yra padaryta.

Kiekvienas mokinys, rinkdamasi neformaliojo ugdymo veikla yra skatinamas kazkokiy
veiksniy, todél buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokie pagrindiniai veiksniai lemiam neformaliojo

ugdymo veiklos pasirinkimg (zZr. 5 pav.).

W Tévy pasirinkimas B Mokytojy sitilymas Gabumai | Moksleivio noras

5 pav. Pagrindiniai veiksniai, jtakojantys neformaliojo ugdymo veiklos pasirinkima
(n-170)

Remiantis mokiniy atsakymais, galima teigti, kad svarbiausias veiksnys, jtakojantis
neformaliojo ugdymo mokyklos pasirinkimg, yra moksleivio gabumai. Todél galima daryti
prielaidg, kad mokinys pasirenka papildoma veiklg pagal savo poreikius ir iSlavintus gabumus,
kuriuos gali pritaikyti gyvenime. Vienodai svarbiis veiksniai yra tévy reikalavimas ir paties mokinio
noras. Todél tikétina, kad mokiniui, renkantis neformaliojo ugdymo mokyklag yra svarbu pasirinkti
tai, kg pataria tévai. Tod¢l tikétina, kad tévy jtaka néra maZza pasirenkant papildoma veiklg
neformaliojo ugdymo jstaigoje. Manytina, kad tévy reikalavimas yra siejamas su jvairiomis
priezastimis: vaiko laisvalaikio praleidimo klausimas, finansinés Seimos galimybés, vaiko
paZzinimas ir pan. MaZiausiai jtakos neformalaus ugdymo mokyklos pasirinkimui turi mokytojo
sitilymas, todél galima daryti prielaida, kad mokiniui yra svarbu, koks mokytojas ir ka siiilo.

Buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokius neformaliojo ugdymo biirelius mokiniai zino mokyklose. I§
mokiniy atsakymy iSrySkéjo, kad beveik visose mokyklose yra dramos, Sokiy, sporto ir muzikinés
krypties (ansambliai, chorai, dainavimo) bureliai. Todél teigtina, kad visose bendrojo lavinimo
mokyklose yra organizuojama jprasta vaidinimo, muzikavimo, Sokiy ir sporto veikla.

Pastebétina, kad mokiniai vardindami birelius iSskyré juos pagal pavadinimus. Taciau tokie
biireliy pavadinimai: kreizi, kantri Sokiai, ritminiai Sokiai parodo, kad biitent Sokiy veiklai yra

skiriamas didelis démesys. Taip pat nemaZzai yra i§vardinta sporto veikly: lengvoji atletika, futbolas,
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imtynés, krepsinis. Taigi tikétina, kad tiek Sokiy tiek sporto krypciy veikla yra orientuojama j
jvairius mokiniy pomeégius ir néra tik vienos krypties.

Nedidelé dalis mokiniy nurodé, kad mokyklose yra muziejininky, bibliotekininky, vertéjy,
zurnalisty, internauty ir pan. bureliai. Vadinasi, mokyklose organizuojama ir socialiné veiklai
nukreipianti neformalaus ugdymo pakraipa. Buvo jvardinti ir ekologinés bei gamtosauginés
pakraipos bireliai, todél tikétina, kad mokyklose neformalaus ugdymo veikla yra organizuojama
taip, kad tenkinty jvairius mokiniy poreikius ir pomégius.

Mokiniy buvo klausiama, kokius neformaliojo ugdymo biirelius, veikian¢ius kultiiros centre
jie gali iSvardinti ir zino. Daugiausiai mokiniy nurod¢, kad zino dramos studija, ansamblius, Sokius,
tautinius $okius, kapela. Tod¢l teigtina, kad Silutés miesto kultiros centre yra nemazai
organizuojama jdomios veiklos Silutés miesto mokiniams. Buvo aidkinamasi, kokias neformalaus

ugdymo mokyklas mokiniai Zino Silutés rajone (Zr. 6 pav.).
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6 pav. Mokiniy Zinomos neformalaus ugdymo mokyklos (n-170)

Pagal duomenis, pateikiamus 6 paveiksle matyti, kad dailés ir muzikos mokyklas zino visi
mokiniai, nedidel¢ dalis nurodé¢ meno mokykla, taciau tai reikéty sieti su dailés ar muzikos
mokyklomis. Kitas mokyklas nurodé¢ nedidelé dalis mokiniy, taciau jy atsakymus galima vertinti,
kaip ivardintos veiklos uzsiémimus organizuojamus ne jy mokykloje, o kitose mokyklose ar
kultiiros centre, nes Silutéje yra tik dvi: dailés ir muzikos neformalaus ugdymo mokyklos.

Kaip paaiSkéjo i§ ankstesniy mokiniy atsakymy, neformaliojo ugdymo veiklos jie nepriskyré
laisvalaikio praleidimo poreikiy tenkinimui, taciau buvo aiSkinamasi, kokias organizuojamas

neformaliojo ugdymo veiklas jie gali priskirti laisvalaikio praleidimui (Zr. 7 pav.)
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7 pav. Laisvalaikio praleidimo galimybés (n-170)

Analizuojant mokiniy atsakymus, nustatyta, kad laisvalaikio praleidimas daZzniausiai yra
jvardijimas kaip laikas, praleidziamas namuose. Todél galima tik patvirtinti, kad didzioji dauguma
mokiniy uZsiémimus neformaliojo ugdymo veikloje sieja su rimta dalykine veikla, kuriai reikia
ruostis ir atsakingai vertinti.

Maziausiai su laisvalaikio praleidimu siejamas praleistas laikas mokyklos neformaliojo
ugdymo biireliuose ir laikas, skirtas veiklai neformaliojo ugdymo mokyklose. Taigi, galima teigti,
kad neformaliojo ugdymo veikla yra reikSminga ne laisvalaikio praleidimui, o savo kompetencijy ir
gebéjimy ugdymui.

Buvo prasoma mokiniy jvardinti, kokiy bureliy triksta Silutés mieste. I§ $iam klausimui
pateikty mokiniy atsakymy isry$kéjo, kad Silutés mieste labiausiai triiksta baseino bei automobilisty
bureliy. Buvo paminéta, kad daugiau reikéty internetiniy svetainiy, taCiau reikia pastebéti, kad
narSymas po internetines svetaines néra jvardijama kaip neformaliojo ugdymo veikla.

Mokiniy buvo prasoma nurodyti, kokios veiklos jie noréty mokykloje ir gali jvardinti, jog
tokios veiklos triiksta. Taciau buvo jvardinta tik didesné kompiuteriniy zaidimy reikiamybé. Todél
tikétina, kad namuose mokiniams néra leidziama ilgai naudotis kompiuteriu arba neturi tokios
galimybés.

Keliy mokiniy buvo jvardinta, kad reikalinga uzsienio kalbos bureliy bei Zurnalisty ir
televizijos laidy vedéjy biireliy. Tadiau pastebéta, kad mokiniams netriiksta muzikinés, meninés bei
sportinés veiklos biireliy. Taigi galima teigti, kad mokyklose ir mieste yra pakankamai meninés ir
sportinés pakraipos neformalaus ugdymo bireliy.

UZsiémimai neformaliojo ugdymo mokyklose yra organizuojami jvairiai. Kai kuriuos
uzsiémimus mokiniai gali lankyti kasdien, kitus re¢iau, ta¢iau buvo siekiama, kiek mokiniai norty

uzsiimti mégiama ir jiems patinkancia veikla (Zr. 8 pav.).
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8 pav. Poreikis uzZsiimti mégiama neformalaus ugdymo veikla (n- 170)

Remiantis mokiniy pateikiamais atsakymais, pateikiamais 8 paveiksle, galima teigti, kad
dazniausiai mégiama veikla mokiniai noréty uzsiimti 3 kartus per savaite. Kasdien veiklos noréty
tik 12 proc. respondenty. Todél galima daryti prielaidg, kad nors ir mégiama veikla, bet mokiniai
jos nepageidauty kasdien, tod¢l tikétina, kad Si veikla reikalauja ne tik laiko praleidimo, bet ir
tinkamo pasiruos$imo.

Kiekvieng veiklg mokiniai pasirenka atsizvelgdami j jvairias aplinkybes, todél buvo siekiama
i$siaiskinti, kokie pagrindiniai mokyklinio neformalaus ugdymo biirelio pasirinkimo veiksniai (zr. 9

pav.).

A
v

B Meégiamas vadovas B Tinkamas uzsiémimy laikas
B Netolinuo namy M Draugai, lankantys tuos pacius barelius
B Nauja veikla m Galimybeé pailséti

9 pav. Neformalaus ugdymo veiklos biirelio mokykloje pasirinkimo veiksniai (n-170)
Remiantis mokiniy pateiktais atsakymais, galima teigti, kad pagrindinis veiksnys, jtakojantis
mokykloje organizuojamo biirelio pasirinkimg, yra draugai, lankantys ta patj biirelj. Todél galima
daryti prielaida, kad draugai ir bendraminciai renkasi ta pacig papildoma veikla mokykloje.

StatistiSkai reikSmingas veiksnys, jtakojantis btrelio pasirinkimg yra burelio vadovas, todel

53



pastebétina, kad mokiniams svarbu yra tai, kas veda uzsiémimus. Todél tikétina, kad vaiky
mégiamo mokytojo bureliuose netruksta lankytojy.

Vienodai reikSmingi veiksniai galimybé pailséti ir tai, kad mokykla netoli nuo namy, todél vél
iSryskéja, kad neformaliojo ugdymo veiklai laisvalaikis néra jtakingas veiksnys. Maziausiai
reik§mingi pasirinkimo veiksniai: nauja veikla ir patogus uzsiémimy laikas. Todél teigtina, kad
siekiant ugdytis savo kompetencijas ir gebéjimus galima biirelj lankyti ir ne labai patogiu laiku,
svarbu, kad patikty ir dominty veikla. Organizuojant neformaly ugdymga kartais bureliuose yra
reikalingas jvairus inventorius, tod¢l buvo siekiama iSsiaiSkinti mokiniy nuomone dél reikalingo

inventoriaus pakankamumo (Zr. 10 pav.).

B Visuomet visko uztenka
B Kuriame patys savo priemones

Kartais reikia dalintis viena reikalinga priemone keliams nariams
mNéra jokio inventoriaus

10 pav. Reikalingo inventoriaus vertinimas (n-170)
Pagal 10 paveiksle pateikiamus mokiniy atsakymus, matyti, kad inventoriaus neformaliojo

ugdymo veikloje pakanka arba nereikia. Todél tikétina, kad pusei respondenty niekuomet nekilo
problemy dél reikalingo veiklai inventoriaus. Nedidelés dalies respondenty jvardinta, kad kartais
inventoriumi Kkartais tenka dalintis keliems mokiniams. Todél galima daryti prielaidg, kad ne
visuomet yra pakankamai inventoriaus arba biirelio veikloje dalyvauja daugiau mokiniy negu yra
inventoriaus.

Nedidele dalis respondenty nurod¢, kad inventoriy ir reikalingas priemones kuria patys
mokiniai, tai tikriausiai yra sicjama su dramos biirelio veikla, kur reikalinga pasiruosti reikalingus
ribus ar kaukes. Vadinasi, galima teigti, kad neformaliojo ugdymo veikloje yra pakankamas
inventorius, mokiniy poZilriu ir jie nejaucia reikalingy priemoniy trikumo. Baigiant mokiniy
anketine apklausa buvo siekiama iSsiaiSkinti, kokiais biidais mokiniai suzino apie organizuojamus

birelius ir neformalaus ugdymo veikla (Zr. 11 pav.).
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11 pav. Informacijos apie organizuojamg neformaliojo ugdymo veikla gavimas (n-170)

Analizuojant mokiniy atsakymus, nustatyta, kad dazniausiai apie vykstancius burelius jie
suzino i§ mokytojy, vedanciy neformalaus ugdymo burelius. Taigi, manytina, kad pedagogai i savo
birelius kviecia vaikus patys, supazindindami juos su veikla, kuri bus organizuojama biireliuose.

Antras statistiSkai reikSmingas atsakymas yra tai, kad mokiniai patys domisi sitiloma veikla ir
pasirenka, kokj biirel} lankyti. Neformaliojo ugdymo mokykly veiklos pasirinkimui jtakos turi
atvykstantys ] mokyklas $iy jstaigy mokytojai. Vadinasi, neformaliojo ugdymo mokykly pedagogai
mokiniy ieSko mokyklose patys, reklamuodami savo veikla.

Kaip paaiskejo 1§ ankstesniy mokiniy atsakymai daznai biirelis pasirenkamas dél jj lankanciy
draugy, taCiau i§ Sio atsakymo iSrySkéjo, kad draugai biirelio pasirinkimui neturi jtakos, todél
tikétina, kad draugy jtaka neformalaus ugdymo veiklos pasirinkimui esminés jtakos neturi.

Apibendrinant galima teigti, kad mokiniai turi nemazai Ziniy dél neformaliojo ugdymo
organizavimo veiklos rajone ir yra susidar¢ nuomone dél $ios veiklos reikalingumo bei naudingumo
mokiniui.

Bendrojo lavinimo ir neformaliojo ugdymo mokykly pedagogu nuomonés tyrimo
duomeny analizé

Pedagogy vykdoma veikla visuomet yra siejama su kazkokiy iskelty tiksly ar uzdaviniy
igyvendinimu, todé¢l buvo siekiama suzinoti pedagogy pozitrj ] tai, koks neformaliojo ugdymo

uzdavinys yra pats svarbiausias ir aktualiausias jgyvendinant neformalyjj ugdyma (Zr.12 pav.).
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12 pav. Neformaliojo ugdymo uzZdaviniai pagal svarbuma mokytoju poZitiriu (n-220)

Pagal duomenis, pateikiamus 12 paveiksle, matyti, kad daugiausiai pedagogy pritaria
nuostatai, kad reikalinga keisti visuomeneés poziiirj ] Siandienos mokyklos funkcijas. Taigi, teigtina,
kad labai aktualu yra tai, jog visuomenéje buty suformuota nuomoné, kad mokykloje vaikai ne tik
mokosi matematikos ar lietuviy, bet ugdosi savo kompetencijas, geb¢jimus ir siekia bendravimo.
Todél pakeitus nuomone galima tikétis didesnio pasitikéjimo mokykla ir neformalios veiklos jtaka
mokinio geb&jimy jtvirtinimui.

Kiek maziau svarbu, pedagogy nuomone, yra valstybés tarnautojy, atsakingy uz neformaliojo
ugdymo veiklos organizavimag bei Svietimo politikos jgyvendinima, poziiirio j neformaliojo ugdymo
paskirtj poziiirio kaita. Taigi manytina, kad valstybés tarnautojy veikla, organizuojant neformaly;jj
ugdyma, rengiant dokumentus Sios veiklos jgyvendinimui néra ypatingai palankiai vertinama
pedagogy, kurie patys vadovauja neformaliojo ugdymo uZsiémimams. Todél galima pastebéti
administruojan¢iy neformalyjj ugdyma valdininky ir pedagogy, realiai dirban¢iy neformaliojo
ugdymo srityje, nuomoniy nesuderinamuma.

Maziausiai reikSmingas pedagogams atrodo neformaliojo ugdymo modelio parengimas
Lietuvos savivaldybése, todeél tikétina, kad dokumenty ir rasytiniy pokyciy igyvendinimas yra tik
laiko gaiSimas ir realiai vykdomai veiklai negali turéti naudingos jtakos. Rajone neformaliojo
ugdymo uzsiémimai yra organizuojami ne tik mokiniams, bet ir pedagogai turi galimybe kelti savo
kvalifikacija, tobulintis ar mokytis. Todél buvo reik§minga iSsiaiskinti, kaip suaugusieji

neformaliojo ugdymo paslaugy vartotojai vertina neformaliojo ugdymo nauda (zr. 13 pav.).
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13 pav. Neformaliojo ugdymo nauda suaugusiyjuy Siy paslaugy vartotojams (n-220)

Pagal 13 paveiksle pateikiamus duomenis matyti, kad neformalaus ugdymo suaugusiyjy
paslaugy vartotojams labai svarbu yra tai, kad mokytojai turi galimybe kelti kvalifikacijg. Vadinasi,
pedagogams nereikalinga vykti j kitus miestus, lankyti seminarus galima Silutéje. MaZiau nei pusei
respondenty yra reikSminga tai, kad yra iSduodami kvalifikaciniai pazyméjimai, kurie patvirtina
apie gautas Zzinias, iSklausytus seminarus. Reikia akcentuoti, kad pedagogai mato ir tokig
neformaliojo ugdymo veiklg kaip suaugusiyjy mokyma, kadangi yra organizuojami mokymai ne tik
mokytojams, bet ir kitoms jvairios suaugusiyjy grupéms, yra jsteigtas ir treCiojo amziaus
universitetas. Todél neformaliojo ugdymo veikla jau yra pastebima rajone ir vertinama kaip
naudinga.

Svarbu pazyméti, kad suaugusiyjy mokymas yra pastebimas ir gerai vertinamas respondenty,
todel tikétina, kad visuomenéje suaugusiyjy mokymas yra jau suprantama veikla. MaZiausiai
reikSminga yra tai, kad platinami straipsniai respublikinéje spaudoje apie neformaliojo ugdymo
veikla rajone. Vadinasi, pedagogams aktualu patiems turéti galimybe kelti kvalifikacija ir gauti tai
patvirtinanéius pazyméjimus Silutés rajono savivaldybés Svietimo ir sporto paslaugy centro
suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo skyriuje.

Neformaliojo ugdymo organizavime ir Sioje veikloje dalyvauja moksleiviai, pedagogai ir
valstybés institucijos, kurios organizuoja ir administruoja Sig veiklag. Todél buvo siekiama
i§siaiskinti, kokias pagrindines neformaliojo §vietimo grupes i$skiria Silutés rajono pedagogai (zr.

14 pav.).
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14 pav. Pagrindinés grupés, turincios jtakos neformaliojo ugdymo veiklai (n-220)

Remiantis duomenimis, pateikiamais 14 paveiksle, matyti, kad yra iSskirtos trys pagrindinés
neformaliojo ugdymo grupés: moksleiviai, dalyvaujantys neformaliojo ugdymo uzsi€émimuose,
pedagogai, organizuojantys neformaliojo ugdymo uzsiémimus ir valstybeé, kurios vaidmuo -
finansuoti ugdymo jstaigas i mokinio krepSelio. Taigi, teigtina, kad i$skiriami pagrindiniai trys
dalyviai. Vadinasi, organizuojant neformalyj] ugdymg yra svarbu, kad $i veikla buty tinkamai
finansuojama 1§ valstybés biudzeto, tuomet pedagogai galés kurti ir vykdyti jvairesng¢ neformalaus
ugdymo veikla, o mokiniai turés daugiau galimybiy pasirinkti jiems tinkancig ir patinkancig veikla.

Moksleiviy tévy jtaka jvardinta nedidelés dalies respondenty, todél teigtina, kad $i grupé
neformaliam ugdymui turi jtakos tik kaip vaiky nuomonés dél neformalaus ugdymo veiklos
pasirinkimo ir finansavimo. Maziausiai reikSminga, pedagogy poziiriu, neformaliojo ugdymo
skyriaus ir Svietimo ir sporto centro veikla reikSminga neformaliojo ugdymo organizavimui, taciau
reikalinga akcentuoti, kad bitent §ios grupés turi jtakos neformaliojo ugdymo veiklai Silutés rajone,
nes Sios jstaigos atsakingos uz tinkamg neformaliojo ugdymo paslaugy uztikrinimg. Taigi galima
daryti prielaidg, kad jy veikla néra tinkamai jvertinama pedagogy. Neformalus ugdymas
organizuojamas vadovaujantis numatytais tikslais, todél pedagogy buvo Kklausiama, kokius

pagrindinius tikslus jie jgyvendina organizuodami neformaliojo ugdymo veikla (Zr. 15 pav.)
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15 pav. Pagrindiniai neformaliojo ugdymo tikslai (n-220)

Analizuojant pedagogy atsakymus nustatyta, kad pagrindinis neformaliojo ugdymo tikslas —
sudaruti sglygas vaiky saviraiSkai, atskleisti savo gabumus. Taigi teigtina, kad mokytojai savo
organizuojamg veikla organizuoja jvairig, kad mokiniai galéty atskleisti savo gabumus, todél
tikétina, kad mokyklose yra jvairi veikla.

Mokiniy atsakymuose iSryskéjo nedidelés dalies respondenty pozitris j neformalyjj ugdyma
kaip i laisvalaikio praleidima, toks pat pozitiris iSryskéjo ir pedagogy atsakymuose, nes tik 25 proc.
respondenty nurod¢, kad neformaliojo ugdymo uzsi€émimai yra skirti laisvalaikio uzimtumui.

Maziausiai reikSmingi neformaliajam ugdymui keliami tikslai — uZzpildyti tam tikry ziniy
spragas bei tai, kad siekiama ieSkoti naujesniy ir populiaresniy veiklos organizavimo formy.
Vadinasi, neformalusis ugdymas mokyklose labiau siejamas su saviraiskos galimybiy tenkinimu ir
gabumy atskleidimy. Todél mokyklose vyrauja meninés ir sportinés krypties biuireliai.

Mokyklose neformaliojo ugdymo veikla yra finansuojama i§ ,,mokinio krepSelio* &Sy, taciau
pastaruoju metu yra reglamentuojamos valandos neformaliajam ugdymui, o pedagogai galéty
organizuoti daugiau ir jvairesnés veiklos, todél buvo siekiama iSsiaiskinti pedagogy nuomone deél

popamokinés veiklos finansavimo galimybiy (zr. 16 pav.).

10%

W Tik is “mokinio krepselio” B Sukurtas neformaliojo ugdymo krepselis

Projektinisfinansavimas m Verslininky dalyvavimas popamokinégje veikloje

16 pav. Neformaliojo ugdymo finansavimo galimybés (n-220)
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Remiantis pedagogy atsakymy duomenimis, pateikiamais 16 paveiksle, matyti, kad tikslingam
neformaliojo ugdymo finansavimui reikalinga sukurti ,,neformaliojo ugdymo krepseli*. Vadinasi,
pedagogai mato valstybinj neformalaus ugdymo finansavimg, sukuriant tam tikra sistema.
Pedagogai taip pat mato galimyb¢ finansuoti neformalyjj ugdyma pagal projekting veikla. Todél
teigtina, kad pedagogai rengia projektus, kurie yra finansuojami, taCiau reikia pazyméti, kad ne
visuomet pavyksta gauti pakankamai 1Sy parengtiems projektams.

Nedidelé dalis pedagogy mato galimybe¢ finansuoti neformaliojo ugdymo veiklg ir jtraukiant
verslininkus. Todél galima teigti, kad dirbant visuomet reikalinga ieSkoti palankiy galimybiy
organizuoti veiklag ir rasti finansavimo Saltiniy. Kalbant apie finansavimg reikéty pastebéti, kad
pastaruoju metu yra finansuojama ne pati veikla, o vaikas. Kur vaikas eina, ten ir skiriamos 1éSos,
taip numato ir naujoji neformaliojo ugdymo koncepcija, taciau pazymétina, kad neformaliojo
ugdymo mokykly pedagogai tokios sistemos jgyvendinime mato grésme, nes tuomet muzikos ar
dailés mokyklos bus prilygintos bireliams, o tai tikrai néra tas pats. Bendrojo lavinimo mokyklose
neformaliojo ugdymo teikéjai yra patys pedagogai, todél tikslinga nustatyti pedagogy darbo

neformaliojo ugdymo srityje motyvus (zr. 17 pav.).

M Saviraiskos galimybé

B Finansinis atlygis
3%
Draugiski mokytojo ir mokinio
santykiai

W Poreikioanalizé

B Moksleiviy laisvalaikio
uzimtumas

17 pav. Pagrindiniai motyvai dalyvauti neformaliojo ugdymo veikloje (n-220)

Remiantis mokytojy atsakymais, galima teigti, kad pagrindiné veikla mokytojams dalyvauti
neformaliojo ugdymo veikloje yra finansinis atlygis. Taigi galima teigti, kad bendrojo lavinimo
mokyklose neformaliojo ugdymo veikla yra mokytojams sitiloma dél to, kad nesusirenka tinkamas
ar pageidaujamas pamoky kruvis. Vadinasi, i§ dalies pedagogai neformaliojo ugdymo uZsiémus
veda tik dé¢l to, kad turi nepakankama kruvj, todél manytina, kad gali nukentési tokios veiklos
kokybé.

20 proc. respondenty nurodé, kad neformaliojo ugdymo uzsiémimy vedimui jtakoja poreikio
analizé, todel manytina, kad tai yra dalykiné veikla, kurioje mokiniai gali uzpildyti savo Ziniy

spragas ir yra dirbama su gabiais arba su mokiniais, kuriems sunkiau sekasi. Tik 15 proc.
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apklaustyjy nurodé, kad neformalaus ugdymo biirelius veda dél saviraiSkos galimybiy, todél
tikétina, kad tik nedidelé dalis pedagogy yra patenkinti savo organizuojama neformaliojo ugdymo
veikla. Maziausiais reik§mingi mokinio laisvalaikio uzimtumo ir draugisky santykiy su mokiniais
palaikymo motyvai, vadinasi pedagogai neformaliojo ugdymo uzsiémimy nepriskiria prie mokinio
laisvalaikio, o santykius su moksleiviais sureguliuoja pamoky metu.

Neformaliojo ugdymo veikla yra organizuojama laikantis valstybiniy dokumenty ir
mokyklose nustatytos tvarkos, todél pedagogams buvo pateikta keletas teiginiy, apibiidinanciy
neformaliojo ugdymo organizavimg ir praSoma pazyméti vieng teiginj, atitinkanti neformaliojo

ugdymo organizavimg jy mokyklose ir i§skirti svarbiausius triikumus (zr. 18 pav.).

204 B Poparmokinés veiklos formavimo organizuctumo
trikumas

m Ajskios valstybinés strategijos trikumas

u Ryskikonkurencyjatarp neformaliojo ugdymo
istaigy bei bendrojo lavinimo mokykly

® Deklaruojarmni neformaliojougdymo tikslai skiriasi
nuo realiy

B DaZnai pagrindinis mokytojo motyvas dalyvauti
popamokinéje veikloje-papildoma finansiné
galimybé

B Neformalausugdymo jstaigy veikla orientuota
gabius moksleivius ir neprieinamamaZiau gabiermns
vaikams

18 pav. Neformaliojo ugdymo veiklos organizavimo triikumai (n-220)

Analizuojant pedagogy atsakymus nustatyta, kad pagrindinis neformaliojo ugdymo veiklos
organizavimo trikumas yra tas, kad daZnai pagrindinis motyvas dalyvauti popamokingje veikloje —
papildoma finansin¢ galimybé. Vadinasi, mokyklose neformaliojo ugdymo paslaugy teikéjai
pirmiausia siekia uzdarbio, todé¢l tikétina, kad neformalaus ugdymo veikla néra organizuojama
pakankamai kokybiSkai, nes daZznai mokytojai vadovauja tokiems bureliams, kuriy veiklos
tinkamam organizavimui triksta Ziniy.

Antras statistiSkai reikSmingas atsakymy variantas, kad neformaliojo ugdymo veiklos
organizavimo tikslai realiai skiriasi nuo ty, kurie yra jgyvendinami. Vadinasi, atsiranda sunkumy
tinkamai organizuoti neformaliojo ugdymo veikla mokyklose, nes néra pasiekiami keliami
valstybiniai tikslai.

Nustatyta, kad pedagogai mato konkurencijg tarp neformaliojo ugdymo jstaigy bei bendrojo
lavinimo mokykly neformaliojo ugdymo paslaugy teikéjy, taciau reikia pastebéti, kad neformaliojo
ugdymo mokyklose vaikai yra mokomi pagrindy: muzikavimo ar dailés, o mokykliniuose

bireliuose ugdytiniai atlieka veikla: pieSia, dainuoja ar muzikuoja, todél pazymétina, kad veikla,
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kuri yra vykdoma neformaliojo ugdymo mokyklose neturéty konkuruoti su veikla, kuri yra
vykdoma mokykliniuose bureliuose, nes tai nors ir panaSiai jvardintos, taCiau labai skirtingos
veiklos.

Nors ir nedidelés dalies pedagogy, taCiau yra nurodyta, kad organizuojant neformaliojo
ugdymo uzsiémimus troksta aiSkios valstybés strategijos. Tokiam teiginiui galéjo turéti jtakos
naujai priimta neformaliojo ugdymo koncepcija, kurios vertinimui buvo iSsakyta daug nepalankiy
nuomoniy. Maziausiai reikSmingas atsakyma yra tas, jog neformaliojo ugdymo mokykly veikla yra
labiau orientuota j gabius mokinius ir yra neprieinama maziau gabiems vaikams. Taciau, reikéty
pastebéti, kad tikslingiau buty jvardinti dabartinés visuomenés finansines galimybes iSleisti vaika |
neformaliojo ugdymo mokykla, kadangi dalis tévy net ir labai gabaus vaiko negali leisti ] mokykla
dél to, kad reikalinga mokeéti uz moksla.

Kiekviena veikla mokykloje duoda kazkokig naudg vaikui, todél buvo siekiama iSsiaiskinti
pedagogy nuomong dél to, kam tikslingiausiai yra iSnaudojama popamokiné neformaliojo ugdymo

veikla (zr. 19 pav.).

B Vaiky uzimtumui uztikrinti

® Sudaryti galimybe vaikams
atsipalaiduoti po pamoky

Formuotiturtingam gyvenimo
badui

B Tenkinti bendravimo poreikius

B Mokiniy saviraiskai

19 pav. Popamokinés neformalaus ugdymo veiklos paskirtis (n — 220)

Remiantis pedagogy atsakymais teigtina, kad neformaliojo ugdymo veikla bendrojo lavinimo
mokyklose yra skirta dazniausiai mokiniy saviraiSkai, vadinasi, yra siekiama patenkinti kuo
jvairesnius mokiniy poreikius. StatistiSkai reikSmingas yra respondenty atsakymas, kad popamokiné
veikla skirta formuoti turtingam gyvenimo bitidui. Vadinasi, neformaliojo ugdymo veikla yra
pazinting, kad mokiniai gauty kuo daugiau Ziniy ir galéty jas pritaikyti gyvenime.

Nemazai pedagogy nurodé, kad neformaliojo ugdymo veikla yra orientuota ir j bendravimo
poreikiy tenkinima, todél tikétina, kad neformaliojo ugdymo veikloje iSryskéjo mokiniy ir pedagogy
bendravimo ypatumai. Mokiniy uzimtumui ir laisvalaikiui neformalaus ugdymo veiklos
organizavimag priskiria nedaug pedagogy, todél dar karta akcentuotina, kad neformalusis ugdymas
néra tik laisvalaikio praleidimo priemoné. Maziausiai reikSmingas atsakymas, jog neformalus

ugdymas reikalingas, kad sudaryty galimyb¢ mokiniams atsipalaiduoti po pamoky. Buvo prasoma
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pedagogy ivardinti pagrindinj trikuma tinkamai organizuoti neformaliojo ugdymo veikla ( zr. 20

pav.).
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20 pav. Pagrindiniai triikumai mokyklose tinkamai organizuoti neformaliojo ugdymo
veiklg (n-220)

Pagal duomenis, pateikiamus 20 paveiksle, matyti, kad tinkamam neformaliojo ugdymo
uzsiémimy organizavimui trikksta galimybés dalyvauti mainy programose, todél manytina, kad ne
visuomet pedagogai rengia projektus, kurie biity finansuojami i§ mainy programy I€sy.

StatistiSkai reikSmingas pedagogy atsakymas, jog triksta mokyklose jvairesniy bireliy ir
netradicinés veiklos, taCiau tikriausiai tokiai veiklai organizuoti triilksta priemoniy arba
entuziastingy pedagogy, nors kaip priezast] galima jvardinti ir mokiniy abejinguma netradicinei
veiklai.

Bendrojo lavinimosi mokyklose triksta patalpy tinkamam mokiniy laisvalaikio
organizavimui, vadinasi laisvalaikio leidimui mokyklos patalpos néra pritaikytos ir mokyklos erdve
néra tinkama laisvalaikio praleidimui. Kaip dalykiniy biireliy labiausiai pasigendama uZsienio
kalbos uzsi¢émimy.

Maziausiai reikSmingas, pedagogy nuomone, tai vasaros uzsiémimy su mokiniais trilkumas,
taCiau reikia pazyméti, kad beveik kiekvienoje mokykloje birzelio ménesj yra organizuojamos
mokiniy vasaros stovyklos, ta¢iau teigtina ir tai, kad jose néra gausiai dalyvaujama, nes mokiniai
ateina dazniausiai tik pavalgyti. Pazymétina, kad dazniausiai stovyklos yra organizuojamos socialiai
remtiniems mokiniams, todél gali biti, kad pedagogams reikéty organizuoti daugiau kiirybiniy
iSvyky ar plenery, kad j vasaros stovykly veiklg biity jtraukti ir motyvuoti mokiniai.

Vykdant neformaliojo ugdymo veikla visuomet reikalinga atlikti kiekybing ir kokybing tokios
veiklos analizg, t.y. jvertinti renginiy dalyviy skaiciy, atvykusiy j renginius Zidirovy skai¢iy ir pan.,

kad susidaryti nuomong dél organizuojamy renginiy reikalingumo (zr. 21 pav.).
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21 pav. Neformaliojo ugdymo kiekybiniy rodikliy analizés vertinimas (n-220)

Remiantis pedagogy jvertinimais, teigtina, kad nuolat yra atlieckama mokyklose lankomumo
statistika, visuomet yra iSsiaiSkinama, kiek mokiniy lanko neformaliojo ugdymo uZsiémimus,
fiksuojami atvykstantys ir i§vykstantys per mokslo metus mokiniai. Todél tikétina, kad visuomet
yra iSsiaiSkinama neformalaus ugdymo biireliy lankomumo statistika.

Mokyklose analizuojama ir mokyklos renginiy, vykusiy mokykloje ar bendruomenéje
skaiCius ir dalyviy Siuose renginiuose skaiCius. Pakankamai svarbis ir analizuojami mokyklos
bendruomenés nariy, mokiniy pasiekimai bei dalyvavimas rajono, Salies organizuojamuose
konkursuose, varzybose, olimpiadose.

Vadinasi, mokyklose yra atlickama kiekybiné vykusiy renginiy analize, siekiant iSsiaiSkinti
organizuoty renginiy paklausg tiek paciy dalyviy tiek zitirovy atveju. Todéel tikétina, kad rengiant
tokias analizes yra iSsiaiSkinamas renginiy populiarumas, remiantis tokia kiekybine analize galima
iSskirti populiarius ir reik§mingus renginius, pasirinkti reikalingus ir tradicinius renginius bei
konkursus.

Tikslinga mokyklose atlikti ir kokybing neformaliojo ugdymo veiklos analiz¢. Pedagogy
poziuris ] atlickamg neformaliojo ugdymo renginiy kokybing analiz¢ pateikiamas 21 paveiksle.
Analizuojant pedagogy atsakymus nustatyta, kad dazniausiai yra analizuojamas ir vertinamas
renginiy ir neformaliojo ugdymo veiklos aktualumas. Tod¢l teigtina, kad siekiama mokyklose
organizuoti veikla, kuri biity aktuali ir SiuolaikiSka mokyklos bendruomenei.

ReikSminga veiklos efektyvumo analizé siekiant neformaliojo ugdymo veiklos atvirumo,
todel tikétina, kad mokykly neformaliojo ugdymo veikla yra atlieckama ir Zinoma ne tik mokyklos

bendruomenei. Kaip reik§mingg efektyvumo kriterijy mokyklose vertina ir neformaliojo ugdymo
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veiklos planavimg kartu su mokiniais, todél tikétina, kad daugelis renginiy ir veiklos aspekty yra
derinama su pagrindiniais neformaliojo ugdymo veiklos dalyviais — mokiniais.

Mokyklos vadovy lankstumas palankiai vertinamas maziau nei pusés respondenty, todél
tikétina, kad ne visose mokyklose vadovai leidzia vykdyti neformaliojo ugdymo veiklg pagal

mokiniy ir mokytojy poreikius ir neprisitaiko prie nuolat besikeic¢ianc¢iy reikalavimy.

Planavimas(kartu su vaikais, nuolat)

Atvirumas

Aktualumas (Siuolaikiniai poreikiai)

Operatyvus reagavimas j pasikeitimus

Vadovo lankstumas

Vaikai zino, ko siekia (jsivertina rezultatus)
Socializacijos prasme svarbiy veikly organizavimas
Tevy jtraukimas

ISkritusiy is Svietimo sistemos vaiky jtraukimas
Rysiai su socialiniais partneriais
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22 pav. Neformalaus ugdymo veiklos kokybinio efektyvumo vertinimo analizé (n-220)

Néra aktualu vertinti renginius ir neformaliojo ugdymo veikla vien mokyklos aktualumo
klausimais, todé¢l tikétina, kad neformalaus ugdymo veikla kartais néra aktuali mokyklos
bendruomenei.

Nedidele dalis respondenty nurod¢, kad mokiniai organizuodami neformaliojo ugdymo veikla
zino, ko siekia ir nori, todé¢l manytina, kad daznai neformaliojo ugdymo veikla atlickama
spontaniskai.

Labai mazai respondenty nurodé, kad tikslinga analizuoti tévy jtraukimg j neformaliojo
ugdymo veikla, todeél tikétina, kad tévy pozitris } neformalaus ugdymo reik§me néra analizuojamas
mokyklose. Maziausiai svarbus i§ mokyklos iSkritusiy vaiky jtraukimas j neformalaus ugdymo
veikla, tadiau reikia pazyméti, kad i$é¢je i§ mokyklos mokiniai nesiekia dalyvavimo buvusios
mokyklos renginiuose ar organizuojamoje veikloje. Taip pat akcentuotina, kad dalis iSkritusiy 1§
mokyklos vaiky iSvyksta su tévais i uzsienj, tod¢l pakankamai sunkiai sekasi tokius vaikus jtraukti i
veikla, vykstan¢ig mokykloje.

Vadinasi, galima teigti, kad kiekybiné neformaliojo ugdymo veiklos analizé¢ yra atlickama
tikslingai, taciau neformaliojo ugdymo efektyvinimo veiksniy analizés dar triiksta mokyklose, todél
galima teigti, kad reikalinga mokyklose issiaiSkinti neformaliojo ugdymo veiklos efektyvinimo

veiksnius, jjungti daugiau tévy i mokyklos organizuojamg veikla bei analizuoti visas efektyvinimo
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galimybes kartu su mokiniais. Dar vienas svarbus neformaliojo ugdymo veiklos vertinimo kriterijus

— tai neformaliojo ugdymo veiklos kokybés vertinimas (Zr. 23 pav.).

ETaip ENe

Pokalbiaisu uzsiémimy vadovais

Pokalbiaisu mokiniais

Uzsiemimy stebéjimas ir analize

Savianalizeéir jsivertinimas

Mokiniy, jy tévy nuomoniy tyrimas

23 pav. Neformalaus ugdymo veiklos kokybés vertinimas (n-220)

Neformalaus ugdymo veiklos kokybé yra dazniausiai vertinama pokalbiy su mokytojais ir
vadovais metu. Todél tikétina, kad pagrindiné neformaliojo ugdymo veiklos analizé vyksta
kalbantis su vadovais ir mokytojais aptariant veiklos organizavimo ypatumus ir kylancias
problemas.

Mokytojai nurodé, kad daznai atliecka savianalize bei jsivertinimg. Vadinasi, mokyklose
atlieckama savianalizé ir atliktos veiklos jsivertinimas. Tod¢l tikétina, kad mokyklose mokslo mety
pabaigoje yra reikalaujama mokytojy veiklos apraSo. Nedidel¢ dalis pedagogy nurodé, kad
neformaliojo ugdymo kokybe yra aptariama pokalbiuose su mokiniais, todél manytina, kad
neskiriamas tinkamas démesys mokiniy poreikiy ir nuomonés analizei. Maziausiai reik§mingas
kokybés analizés rodiklis yra mokiniy tévy nuomonés analize, vadinasi, labai mazas tévy jjungimo |
neformaliojo ugdymo veiklg procentas.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai mato nemazai formaliojo ugdymo veiklos
organizavimo gery veiksniy, ta¢iau i$skiria ir trikumus, todél tikslinga i§sami Silutés rajono

neformaliojo ugdymo veiklos analizé.

Eksperty tyrimo rezultaty analizé

Kokybinis eksperty interviu tyrimas atliktas 2012 mety balandzio ménesj. Respondenty
iSsakyta nuomoné analizuota ir sisteminta pagal content analiz¢: iSskiriamos pagrindinés
kategorijos, subkategorijos ir jas patvirtinantys teiginiai bei atliekama analize ir interpretacija. (Zr. 3
lentelé)

3 lentele
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Eksperty interviu analizé

Klausimai Kategorija Subkategorija | PagrindZiantys teiginiai

Kokie Neformaliojo Aktyviai Aktyviai veiklg organizuoja suaugusiyjy ir
pagrindiniai ugdymo veikianéios jaunimo neformaliojo ugdymo skyrius..>
neformaliojo paslaugy teikéjai | neformaliojo Pagrindinis kriivis tenka neformaliojo
ugdymo ugdymo ugdymo mokykloms

paslaugy mokyklos: Tai dailés ir muzikos mokyklos...>

teikéjai ~ Silutés Silutés dailés ir | Neformaliojo ugdymo ryski veikla
rajone? muzikos pateikiama rajonui per dailés ir muzikos

mokyklos,
Silutés raj. sav.
SSPC
suaugusiyjy  ir
jaunimo
neformaliojo
ugdymo skyrius

mokyklas...>

Kokia institucija
18 esmeés
ripinasi
neformaliojo
ugdymo veiklos
koordinavimu ir
administravimu?

Neformaliojo
ugdymo
administratoriai

Silutés  rajono
savivaldybe,

Silutés raj. sav.
SSPC
suaugusiyjy  ir
jaunimo
neformaliojo
ugdymo skyrius,

veiklos
pateikia

Valstybe pagrindinis
koordinatorius..> Savivaldybé
dokumentinius nurodymus...>

Silutés raj. sav. SSPC Suaugusiyjy ir
jaunimo neformaliojo ugdymo skyrius
organizuoja jvairius renginius..>

mokykly

administracija
Jvertinkite Paslaugy kiekis | Pakankam Paslaugy pakanka, tik gal reikia kitokio
Silutés  rajone pobiidzio..>
teikimy Labai daug Labai daug paslaugy, tik reikia noro
neformaliojo dalyvauti jvairiose veiklose...>
ugdymo [vairios Paslaugy gana daug ir pakankamai
paslaugy kiekj paslaugos Jvairiy..> Didelis paslaugy

pasirinkimas...>
Kokios Neformaliojo Muzikos, sporto, | Silutés muzikos mokykla ir muzikos
pagrindinés ugdymo kryptys | dailés, kolektyvai..>
Silutés  rajone choreografijos, | Silutés raj. sav. SSPC Sporto skyriaus
organizuojamo dramos veikla ir sporto bureliai mokyklose.
neformaliojo Choreografijos uzsiémimai vyksta
ugdymo kiekvienoje jstaigoje.
Kryptys? Silutés  dailés mokykla ir dailiniai
uzsiémimai mokyklose.

Kaip  manote, | Visuose Tai pagrindiné | Tokia veikla daZniausiai vykdoma visose
kodel rajone | rajonuose popamokiné respublikos rajonuose...>
vyrauja Jusy veikla Reikalinga veikla neformaliojo ugdymo
nurodytos renginiams..>
neformaliojo Labiausiai Labiausiai aktualus mokiniy meninis ir
ugdymo reikalinga veikla | sportinis ugdymas bei sveikatinimas
kryptys?
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Kaip Neformaliojo Pakankamai Paslaugos teikiamos profesionaliy vadovy
vertintuméte ugdymo atsakingai ir mokiniai yra tinkamai ruoSiami..?
neformaliojo paslaugy vykdoma veikla | Galima vertinti labai palankiai, nes
ugdymo vertinimas neformaliojo ugdymo veikla jaudiama
mokykly Labai gerai | rajone aktyviais renginiais bei konkursais,
teikiamas vertin¢iau parodomis..>
paslaugas? Labai svarbu, kad rajone dirba tikri
Manau, kad | neformalaus ugdymo meistrai, kuriy
dirba veikla jvertinta jvairiais apdovanojimais ir
profesionaltis diplomais.
vadovai
Kaip galite | Suaugusiyjy ir | Tinkamai Skyrius organizuoja labai jvairig veikla,
vertinti ~ Silutés | jaunimo organizuoja kurioje dalyvauja jvairaus amziaus ir
raj. sav. SSPC | neformaliojo renginius iSsilavinimo Zmonés.
suaugusiyjy ugdymo
Ir jaunimo | skyriaus veiklos | Isijungia i | Pakankamai daug vykdo renginiy...:
neformaliojo vertinimas rajono  bendrg | Siekia  dalyvauti  visuose  rajono
ugdymo veikla; renginiuose, atlikti vertinimus...>
skyriaus veikla?
Igyvendina Sudaro  galimybe  mokytis treiojo
tikslus siekti | universiteto senjorams
mokymosi  visg
gyvenimag Mokytojy kvalifikacijos kélimo seminarai
vykdomi rajone, nereikalinga vykti j kt.
rajonus.
Kaip vertinate | Naujosios Palankiali Palankiai gali bati vertinama tik dél to,
naujaja neformaliojo kad parengtas naujas dokumentas
neformaliojo ugdymo Yra truakumy Blogai yra tai, kad buvo mazai paisoma
ugdymo koncepcijos visuomenés nuomonés
koncepcija? vertinimas
Kokiy Neformaliojo Gal ir netriksta | Pazymétina, kad yra pakankamai jvairiy,
neformaliojo ugdymo taCiau labiausiai akcentuojamos paslaugos
ugdymo paslaugy pagal iSvardintas neformaliojo ugdymo
paslaugy Silutés | trikumas Kryptis..>
rajone Reikéty jvairinti neformaliojo ugdymo
triksta? paslaugas Silutés kultiiros centre..>
Kokiy Neformaliojo Mokiniams Pagrindiniali neformaliojo ugdymo
neformaliojo ugdymo teikiamos paslaugy vartotojai rajone yra jvairaus
ugdymo paslaugy neformaliojo amziaus vaikai ir paaugliai...>
paslaugy vartotojy ugdymo Pasigendama paslaugy suaugusiems
vartotojy poreikiy paslaugos
poreikius tenkinimas
labiausiai
tenkina  Silutés
rajone vykdoma
neformaliojo
ugdymo veikla?
Kokie Neformaliojo Plésti  techning | Pagrindiniai pokyciai artimiausius metu

ugdymo

yra siejami su technikos priemoniy
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numatomi pokyc¢iai rajono | bazg jsigijimu ir gausinimu neformaliojo
ugdymo veiklai Silutés miesto kultiiros

neformaliojo .
! centro renovacija

ugdymo veiklos
poky¢iai
artimiausiu

laiku Silutés

rajone?

Respondenty nuomone, pagrindiniai neformaliojo ugdymo paslaugy teikéjai Silutés rajone yra
neformaliojo ugdymo mokyklos: dailés ir muzikos bei Silutés raj. sav. SSPC suaugusiyjy ir jaunimo
neformaliojo ugdymo skyrius. Apklaustyjy teigimu, tinkamai ir pagal paskirtj savo veiklg atlicka
suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo centras, o neformaliojo ugdymo mokyklos savo
darbais, renginiais ir projektine veikla garsina Silutés rajona respublikoje ir uZsienyje. Todél
teigtina, kad pagrindiniai neformaliojo ugdymo veiklos ir paslaugy teikéjai yra neformaliojo
ugdymo mokyklos.

Remiantis respondenty i§sakytais teiginiais galima susidaryti tokj Silutés rajono neformaliojo
ugdymo veiklos organizavimo modelj: respublikos teisés aktai, Svietimo ir mokslo ministro
jsakymai, vyriausybinés programos; rajono savivaldybés tarybos sprendimai, mokyklos vadovy
tvarkos aprasai ir veiklos tvarkos aprobavimas. Todé¢l teigtina, kad kiekvienoje, ne tik neformaliojo
ugdymo mokyklose, neformaliojo ugdymo veikla organizuojama remiantis valstybiniais
strateginiais dokumentais, kuriy vykdymui priimami rajono tarybos sprendimai, o mokyklose
vadovai patvirtina veiklos vykdymo tvarka ir tvarkara$éius. Silutés raj. sav. SSPC Suaugusiyjy ir
jaunimo neformaliojo ugdymo skyrius organizuoja jvairius mokymus, kurie jgalina pedagogus kelti
kvalifikacijg arba pademonstruoti savo kaip lektoriaus gebé¢jimus ir iSduoda atliktos veiklos ar
i8klausytos medziagos kvalifikacijos paZyméjimus.

Aiskinantis Silutés rajone teikiamy neformaliojo ugdymo paslaugy kiekj eksperty nuomone,
nustatyta, kad neformaliojo ugdymo paslaugy kiekis rajone yra pakankamas, tod¢l tikétina, kad Siy
paslaugy vartotojai turi i§ ko rinktis. Ekspertai jvardino, kad neformaliojo ugdymas paslaugos yra
teikiamos darzeliuose, bendrojo lavinimo mokyklose, neformaliojo ugdymo mokyklose, Silutés
miesto kultiros centre, Silutés rajono savivaldybés $vietimo ir sporto paslaugy centro Sporto
skyriuje. Todél galima teigti, kad neformaliojo ugdymo paslaugas, kurios yra teikiamos rajone, gali
naudotis jvairaus amziaus tarpsnio vartotojai. Eksperty buvo paminéta, kad gausumu paslaugy

pakanka, taciau reikéty Siek tiek jvairoves.
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Respondentai jvardija tokias pagrindines neformaliojo ugdymo kryptis: muziking, dailing,
sporting, choreografing, dramine. Taciau kalbinti respondentai pazyméjo, kad Sios kryptis iSryskéja
visuose respublikos rajonuose. Apklaustieji pazymeéjo ir tai, kad labiau netradicinei ar nejprastai
veiklai: muziejininky ar ekology, yra paskiriama atskiry jstaigy veikla, taciau rajoniniu mastu
organizuojant neformalyjj ugdyma vyrauja tokios pat kryptys kaip ir misy rajone. Respondenty
teigimu kiekviena jvardinta kryptis yra jgyvendinama ne tik sporto ar kultiiros centruose ar
neformaliojo ugdymo mokyklose, bet ir visose ugdymo jstaigose ir tai néra tik vienos kryties veikla.
PavyzdZiui, jei neformalusis ugdymas vykdomas sportine linkme, tai mokykloje yra ne vienos
pakraipos ar Sakos sportas, bet kelios sporto Sakos ar bureliai.

Taip pat galima apibtdinti ir kitas veiklos kryptis, nes tick muzikanty tiek dailininky darbai
yra zinomi ir uz rajono riby, vykdomas bendradarbiavimas ir pan. Eksperty teigimu, Sios krypties
veikla yra labiausiai reikalinga organizuojant jvairius renginius, taip pat labai svarbus mokiniy
meninis ugdymas ir iSprusimas. Sportinés veiklos reikSmingumas yra vertinimas ir kaip vaiky
sveikatinimo priemoné.

Silutés rajone teikiamas neformaliojo ugdymo paslaugas ekspertai vertino gana palankiai,
kadangi beveik visy manymu, neformaliojo ugdymo paslaugas teikia profesionaliis, aktyviis ir
entuziastingi vadovai, kuriy ne vienas Zinomas respublikoje. Bendrais bruozais eksperty nuomone,
teikiamos paslaugos yra vertinamos palankiai ir gerai.

Silutés sav. SSPC suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo skyriaus veikla ekspertai
vertina palankiai, nes teigia, kad skyriaus renginiai ir veikla yra organizuojama jvairaus amziaus
neformaliojo ugdymo paslaugy vartotojams. Paminétas ir tre¢iojo amziaus universitetas, kuriam
vadovauja Ieva Zibaitiené. Labai palankiai vertinamas pedagogy kvalifikacijos kélimo galimybe,
kuomet mokytojai gali lankyti seminarus neiSvykdami i§ savo rajono.

Silutés raj. sav. SSPC suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo skyriaus darbuotojai
lankosi jvairiuose renginiuose, parengia nuostatus renginiy organizavimui ir atlieka $iy renginiy
analize bei vertinimg, siekdami i$skirti jy naudinguma tiek vartotojy tiek lankytojy pozitiriu. 2009
metais parengta nauja neformaliojo ugdymo koncepcija, kurios svarstymas sukélé nemazai
diskusijy dél neformaliojo ugdymo veiklos skirstymo, finansavimo galimybiy.

Silutés rajono ekspertai naujaja koncepcija palankiai vertina dél to, kad buvo reikalingas
naujas dokumentas, kuria atitikty visuomenés tobuléjimui keliamus reikalavimus. Taciau
nepalankiai zitiri | tai, kad koncepcijos savokos ne visiSkai yra suprantamos ir atrodo, kad
neformaliojo ugdymo veikla daugiau gali tapti laisvalaikio praleidimo veikla. Taciau juk

neformaliojo ugdymo mokyklose vaikai mokomi pagrindy, o ne tik jvardintos veiklos puoseléjimo,
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juk neuztenka dainuoti ar groti su mokiniais, reikia siekti, kad jie gebéty jsisavinti atitinkamos
veiklos pagrindus, kurie gali buti jdiegti tik labai rimtai mokantis.

Analizuojant neformaliojo ugdymo paslaugy trilkumg su ekspertais, nustatyta, kad paslaugy
trikumo néra, nes bendrojo lavinimo mokyklose neformaliojo ugdymo veikla yra pakankamai
jvairi, taciau jvairinti veiklg buty galima kultiiros centre, tada rajono mokiniai galés pasirinkti ne tik
savo mokyklose organizuojamus biurelius. Taciau bendras eksperty nuostaty teiginys, kad
neformaliojo ugdymo paslaugy rajone netriiksta.

Aiskinantis respondenty nuomone dél labiausiai patenkinty neformaliojo ugdymo paslaugy
vartotojy, nustatyta, kas labiausiai rajone teikiamos neformaliojo ugdymo paslaugos atitinka vaiky
ir paaugliy poreikius. Taciau suaugusiems teikiamy neformaliojo ugdymo paslaugy triiksta.
Labiausiai triikstamas paslaugas jvardijamos liaudies amaty mokymosi galimybés. Todél teigtina,
kad kultiiros centre dar néra iSnaudojamos visos neformaliojo ugdymo galimybés, kuomet
paslaugomis gali dalyvauti suauge vartotojai.

Analizuojant neformaliojo ugdymo veiklos pokyc€ius, nustatyta, kad ekspertai mano, jog
neformaliojo ugdymo galimybés rajone yra iSnaudojamos pakankamai pla¢iai. Taciau artimiausioje
ateityje numatoma jsigyti daugiau technikos priemoniy, taip pat jtakos neformaliajam ugdymui

turés ir Silutés miesto kulttiros centro renovacija.
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ISVADOS

1. Neformalusis ugdymas yra papildoma po pamoky organizuojama veikla, kurioje yra ugdomi ir
lavinami mokiniy specialieji gebéjimai, stiprinamas poreikis tobuléti. Neformalusis ugdymas
yra organizuojamas bendrojo lavinimo mokyklose, neformaliojo ugdymo mokyklose bei
privaciose mokyklose. Neformaliojo ugdymo veikla organizuojama remiantis Lietuvos
Respublikos teisés aktais ir dokumentais. Lietuvoje pacios populiariausios neformaliojo ugdymo
kryptys yra: muzikiné, dailiné, sportiné ir choreografiné. Taciau yra vaiky ir suaugusiyjy
neformaliojo ugdymo centrai, mokyklos, kuriose vyksta ekologiniai, ekonominiali,
muziejininky, Zurnalisty uzsiémimai.

2. Mokslingje literatiiroje ugdymo kokybé apibréziama kaip procesy ir rezultaty kokybeé,
priklausanti nuo jstaigose vykstanciy socialinio, kultiirinio konteksto, iStekliy, veiklos,
paskirties, ugdymo tiksly. Tobulinimas, kaip pasirinkty naujoviy jgyvendinimas, palankiy
ugdymui(si) saglygy kiirimas, yra vienintelis biidas mokykloms iSlikti vykstant kaitai, nes ji
vercia spresti nestandartinius uzdavinius, didina atsakomybe uz ugdymo kokybe, uz realizavimo
strategijas, uz poveikj asmens ir tautos kultiiros raidai.

3. Silutés rajono savivaldybéje neformaliojo ugdymo veikla yra organizuojama bendrojo lavinimo
mokyklose, neformaliojo ugdymo mokyklose, Silutés kultros centre. Neformalyji ugdyma
rajone administruoja Silutés rajono savivaldybés administracija, Silutés rajono savivaldybés
$vietimo ir sporto paslaugy centras, Silutés rajono savivaldybés §vietimo ir sporto paslaugy
centro suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo centras.

4. Atlikus mokiniy anketinés apklausos analize galima daryti tokias iSvadas:

e Mokiniai neformaliojo ugdymo veikla daugiausiai supranta kaip papildomg mening, sporting
ir dalykine veikla ne savo mokykloje ir sieja su ne mokykline veikla. Mokiniy poZiiiriu,
organizuojant neformaly ugdyma yra jgyvendinamas aktualumo principas, todél tikétina,
kad mokiniai turi galimybe pasirinkti aktualig veikla, kurioje galéty ugdyti ir lavinti jvairias
savo turimas kompetencijas.

e Neformaliojo ugdymo veiklos reikalingumg mokiniai sieja su galimybe ateityje uzsiimti
kazkokios srities veikla, kuriai kompetencijas ir gebéjimus lavintis padeda veikla
neformaliojo ugdymo uzsiémimuose.

e Populiariausia ir reikalingiausia, mokiniy poZzitriu, yra meniné veikla, todél teigtina, kad

tokios srities neformaliojo ugdymo bureliy yra pakankamai daug.
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e Pagrindinis veiksnys, nulemiantis neformaliojo ugdymo veiklos sritj yra mokinio gabumai,
tadiau reikia akcentuoti, kad Siame pasirinkimo etape yra svarbi ir tévy nuomong.

e Neformalaus ugdymo veiklos mokiniai nepriskiria laisvalaikio praleidimui, o i§ Sios veiklos
artimiausia laisvalaikio praleidimui yra jvardinta sportiné mokiniy veikla. O kaip mieste
trukstama neformalaus ugdymo veikla mokiniai daugiausia jvardijo baseino trikuma.

5. Atlikus mokytojy anketinés apklausos tyrima nustatyta:

o Yra svarbu keisti visy valstybés tarnautojy, atsakingy uz neformalyjj ugdyma, pozitrj j
Sios veiklos organizavimg. ReikSminga yra ir visuomenés poziario kaita j mokyklos
paskirtj suvokiant, kad mokykla néra tik ziniy perteikéja. Pagrindinj neformaliojo
ugdymo tikslg pedagogai jvardijo kaip salygy vaiky saviraiskai ir gabumy atskleidimui
sudaryma.

o Neformaliojo ugdymo veiklos nauda patiems pedagogams jvertinama dél galimybés
kelti kvalifikacija ir gauti kvalifikacijos pazyméjimus.

o Pagrindinés grupés, kurios dalyvauja neformaliojo Svietimo veikloje yra: valstybé,
finansuojanti neformaliojo ugdymo veikla, pedagogai, kurie organizuoja ir vykdo
neformaliojo ugdymo veikla bei mokiniai, kurie dalyvauja Sioje veikloje.

o Siekiant tinkamesnio neformaliojo ugdymo veiklos finansavimo tikslinga, pedagogy
nuomone, sukurti ,neformaliojo ugdymo* krepselj, i§ kurio baty finansuojama
pagrindiné neformaliojo ugdymo veikla.

o Pagrindinis bendrojo lavinimo mokykly pedagogy dalyvavimo neformaliojo ugdymo
veikloje motyvas — papildomas finansinis atlygis, tac¢iau Sis motyvas paciy pedagogy
iSskirtas kaip trilkumas, organizuojant neformalaus ugdymo veikla.

o Tiek pedagogy tiek mokiniy nuomone, neformaliojo ugdymo uzsiémimai neturéty buti
priskiriami laisvalaikio praleidimui, todél tikslinga teigti, kad neformaliojo ugdymo

veikla siejama su naujomis ziniomis, gebéjimais bei kompetencijy lavinimu.
Tyrime kelta hipoteze, kad rajone vykdoma neformaliojo ugdymo veikla netenkina mokiniy

poreikiy pasitvirtino, todél yra tikslinga i$sami rajone organizuojamos neformaliojo ugdymo veiklos

analizé ir poky¢iy numatymas.
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1 priedas

Mielas mokiny,

Kreipiuosi j Tave, prasydamas uspildyti Sig anketg. Esu Siauliy universiteto Edukologijos
fakulteto magistro studijy studentas. Rengiu baigiamgjj magistro darbg. Man svarbi Tavo
nuomoné apie neformalyjj mokymgq. Perskaityk klausimus ir galimus atsakymy variantus. Tau

tinkantj atsakymg (vieng) pazymék.

1. Kokia tavo Iytis?
» Mergina
» Vaikinas
2. Kiek tau mety?
» 15 mety
» 16 mety
» 17 mety
» 18 mety
3. Kelintg gimnazijos klase lankai?
» 1 gimnazijos k1. (9 pagrindinés m-klos)
» 2 gimnazijos k1. (10 pagrindinés m-klos)
» 3 gimnazijos KI.
» 4 gimnazijos KI.
4. Kas tavo nuomone yra neformalusis ugdymas?
» Papildoma meniné, sportiné, dalykiné veikla mokykloje po pamoky
» Papildoma meniné, sportiné, dalykiné veikla ne bendrojo lavinimo mokyklose
» Papildoma meniné, sportiné, dalykiné veikla mokykloje ir kitose mokyklose
5. Koks principas jgyvendinamas neformaliojo ugdymo bireliuose?
» Aktualumo principas
» Demokratiskumo
» Prieinamumo
» Individualizmo
» Savanoriskumo
6. Dél kokiy priezasCiy jums reikalingi neformaliojo ugdymo uzsiémimai?
» Polinkis visg gyvenima uzsiimti tam tikros srities veikla
» Galimybé reikSmingai praleisti laisvalaikj
» lgtudziy, ziniy, mokéjimy, gebéjimy lavinimas
» Galimybés pademonstruoti atkakluma, iniciatyvumag, emocinguma, susijusius su tam
tikros srities veikla
» Tai visai nereikalinga veikla
7. Suzymek kokios neformaliojo ugdymo veiklos tau svarbios?
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Veikly rasys Svarbi Nesvarbi

Negaliu jvardinti

Technologijy
Dalykiné

Sportiné

Etniné

Meniné

8. Kas lémé tavo pasirinkima, renkantis neformaliojo ugdymo veikla?
» Tévy reikalavimas
» Mokytojy sitilymas
» Gabumai
» Tavo paties noras
9. Kokias neformaliojo ugdymo mokyklas Silutés rajone Zinai?
» Dailés mokykla
» Sporto mokykla
» Muzikos mokykla
» Meno mokykla
> Sokiy mokykla
» Informatiky mokykla
> Zurnalisty mokykla

10. Kokias organizuojamas neformaliojo ugdymo veiklas gali priskirti laisvalaikio praleidimui?

» Mokyklos biireliuose
» Neformalaus ugdymo mokyklose
» Sporto salése
» Kulttiros centre
» Tik namuose
11. Kiek karty per savait¢ norétum lankyti uzsiémimus?
» Kiekvieng dieng
» Tris kartus per savaite
» Du kartus per savaite
» Kartg per savaite
12. Dél kokiy priezas¢iy pasirinkai kokj buirelj lankyti?
» Mégiamas vadovas
» Tinkamas uzsiémimy laikas
» Netoli nuo namy
» Draugai, lankantys tuos pacius burelius
» Nauja veikla
» Galimybe¢ pailséti
13. Ar pakanka priemoniy uzsiémimy metu?
» Visuomet visko uztenka
» Kuriame patys savo priemones
» Kartais reikia dalinti viena reikalinga priemone keliems nariams
» Néra jokio inventoriaus
» Inventoriaus nereikia
14. I8 kur suzinote apie veikian¢ius neformaliojo ugdymo biirelius?
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» I§ déstanciy mokytojy, vadovaujanciy bureliams

» Skelbimai mokykloje

» Atvyksta | mokykla neformalaus ugdymo mokykly specialistai
» Tévai suranda informacija

» Draugai pataria

» Pats domiuosi

Dékoju uz atsakymus.
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2 priedas

Gerbiamas mokytojau,

Norédiau sufinoti Jiisy nuomone apie vaiky neformalyji ugdymg, jo kokybe. Esu Siauliy
universiteto Edukologijos fakulteto magistro studijy studentas. Rengiu baigiamgqjj magistro
darbq. PraSyciau Jusy atsakyti | Zemiau pateiktus klausimus, paZymint vieng pasirinktq atsakymo
variantq.

ANKETA

Kokia Jusy lytis:
» Moteris
» Vyras
Pedagoginio darbo stazas:
» 1ki 5 mety
» 6— 10 mety
» 16 — 20 mety
» Daugiau nei 20 mety
Kvalifikaciné kategorija:
» Mokytojas
» Vyresnysis mokytojas
» Mokytojas metodininkas
» Mokytojas ekspertas
» Socialinis pedagogas
Darbo vieta:
» Gimnazija
» Pagrindiné mokykla
» Neformaliojo ugdymo mokykla
» Pradiné mokykla

1. Kaip vertinate neformaliojo ugdymo uZdavinius ir i§skirkite juos pagal svarba vaikui?

Ugdymo uzdaviniai Svarbu Svarbu 1§ dalies Nesvarbu

Reikalinga parengti
konsultantus visose
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Lietuvos
savivaldybése

Parengti
popamokinés veiklos
organizavimo modelj

Keisti visuomenés
pozirj j Siandienos
mokyklos funkcija
(mokykla ne tik ziniy
neséja, bet ir
socialinis partneris

Keisti valstybés
tarnautojy, atsakingy
uZz Svietimo politikos
lgyvendinimag,
pozitr] ] neformalyjj
ugdymas

2. Jusy pozidris ] neformaliojo ugdymo teikiamg naudg Siy paslaugy suaugusiems
vartotojams?
» Organizuojami suaugusiyjy mokymai
» Surengtos konferencijos neformaliojo ugdymo situacijai rajone jvertinti
> Tinkamai sutvarkyta Silutés rajono savivaldybés suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo
ugdymo skyriaus internetiné svetainé
» Parengiami straipsniai ir platinami rajoninéje, respublikinéje spaudoje apie
neformalaus ugdymo veikla rajone
» Mokytojai gauna kvalifikacinius pazyméjimus
» Mokytojai kelia kvalifikacija
3. Pazymekite pagrindines grupes, kurios, pedagogy pozitriu, turéty dalyvauti neformaliojo
ugdymo veikloje Silutés rajone?
» Valstybé (formaliojo ugdymo jstaigos finansuojamos i§ moksleiviy krepselio)
» Savivaldybés (neformaliojo Svietimo jstaigos, finansuojamos savivaldybiy)
» Moksleiviy tévai (dazniausiai suvokiami, kaip pasirenkantys popamokinés veiklos
formos savo vaikams)
» Moksleiviai (dalyvaujantys neformaliojo ugdymo uzsiémimuose)
» Pedagogai (organizuojantys neformaliojo ugdymo uzsiémimus)
> Silutés rajono savivaldybés suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo skyriaus
4. Kokius tikslus jgyvendinate organizuodami neformaliojo ugdymo veikla?
» Siekiama sudaryti salygas vaiky saviraiskai, atskleisti savo gabumus

» Siekis uzimti laisvalaik]
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» Uzpildyti tam tikry ziniy spragas
» Skatina ieSkoti naujesniy, jvairesniy popamokinés veiklos organizavimo formy
5. Pateikite i$ kokiy Saltiniy turéty biiti finansuojamas neformalusis ugdymas?
» Tik i$ “mokinio krepselio”
» Sukurtas neformaliojo ugdymo krepselis
» Projektinis finansavimas
» Verslininky dalyvavimas popamokingje veikloje
6. Kokie motyvai jus skatina dirbti su mokiniais popamokingje veikloje?
» Saviraiskos galimybé
» Finansinis atlygis
» Draugiski mokytojo ir mokinio santykiai
» Poreikio analizé
» Moksleiviy laisvalaikio uzimtumas
7. Pazymekite pagrindinius trikumus organizuojant neformalyjj ugdyma?
» Popamokinés veiklos formavimo organizuotumo trukumas
» Aiskios valstybingés strategijos trilkumas
» Ryski konkurencija tarp neformaliojo ugdymo jstaigy bei bendrojo lavinimo mokykly
» Deklaruojami neformaliojo ugdymo tikslai skiriasi nuo realiy
» Daznai pagrindinis mokytojo motyvas dalyvauti popamokinéje veikloje-papildoma
finansiné galimybé
» Neformalaus ugdymo jstaigy veikla orientuota j gabius moksleivius ir neprieinama
maziau gabiems vaikams
8. Kam dazniausiai skiriama popamokiné neformaliojo ugdymo veikla?
» Vaiky uzimtumui uztikrinti
» Sudaryti galimybe vaikams atsipalaiduoti po pamoky
» Formuoti turtingam gyvenimo budui
» Tenkinti bendravimo poreikius
» Mokiniy saviraiSkai
9. Ivardinkite pagrindinj trukumga trukdanti tinkamai organizuoti neformaliojo ugdymo veikla?
» Patalpy, kuriuose galéty leisti laisvalaikj
» Ivairesniy, netradiciniy bureliy
» Galimybés dalyvauti mainy programose
» Uzsienio kalbos uzsiémimy

» UZsiémimy vasaros metu
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10. Jvertinkite Silutés rajono neformalaus ugdymo kiekybinius kriterijus?

11.

12.

Kiekybiniai Kkriterijai

Taip

Ne

Asmeniniai ~ mokiniy  ir
kolektyvy pasiekimai-
dalyvavimas ir laim¢jimai
miesto, apskrities,
respublikos renginiuose
(pasiekimy  skaiCius  arba
vaiky, laiméjusiy ar
dalyvavusiy tam tikro lygio
konkursuose ar varZybose,
skaiCius)

Lankomumo statistika (nuolat
ir epizodiskai lankanciy vaiky
skaiCius, 18¢jusiy per mokslo
metus vaiky skaicius)

Dalyvavimas  savivaldybés
ark t. institucijy
organizuotuose  renginiuose
(renginiy skaiCius arba jose
dalyvavusiy birelio vaiky
skaiCius)

Renginiy, organizuoty
mokykKloje, centre,
bendruomenei (parodos,
koncertai, akcijos, Sventés)
skaiCius arba renginiy dalyviy
skaiCius

Jvertinkite Silutés rajono neformalaus ugdymo kokybinius kriterijus?

Kokybiniai Kriterijai

Taip

Ne

Rysiai su socialiniais
partneriais

ISkritusiy 1§ Svietimo sistemos
vaiky jtraukimas

Tévy jtraukimas

Socializacijos prasme svarbiy
veikly organizavimas

Vaikai Zino, ko siekia
(jsivertina rezultatus)

Vadovo lankstumas

Operatyvus  reagavimas |
pasikeitimus

Aktualumas
poreikiai)

(Stuolaikiniai

Atvirumas

Planavimas (kartu su vaikais,
nuolat)

Kaip dazniausiai vertinama neformalaus ugdymo kokybé?
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Vertinimo budai

Taip

Ne

Mokiniy, jy tévy nuomoniy
tyrimas

Savianalizé ir jsivertinimas

Uzsiémimy stebéjimas ir
analiz¢

Pokalbiai su mokiniais

Pokalbiai su  uzsiémimy
vadovais

Dékoju uz Jasy laika.
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