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SANTRAUKA

MOKYKLOS, KAIP BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS, TOBULINIMO
MODELIAVIMAS TIRIANT PEDAGOGU BENDRADARBIAVIMO KULTURA

Didziausi teigiami pokyciai mokykloje, kaip besimokancioje organizacijoje, vyksta
tada, kai kartu mokosi visa mokyklos bendruomen¢, o besimokydama planuoja, kaip tobulinti
mokymasi. Mokyklos tobulinimas yra ypatingas pozitris j Svietimo kaitg, kai mokiniai pasiekia
geresniy rezultaty ir stipréja mokyklos gebé&jimas valdyti kaita.

Mokytojas yra pagrindinis mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, veikéjas ir
kaitos iniciatorius. Pokyc¢iai mokykloje prasideda nuo mokytojo suvokimo, kad prie§ norint kg
nors pakeisti, reikia keistis pac¢iam. Priklausomai nuo bendradarbiavimo kultiiros mokytojas gali
(arba ne) mokytis darbo vietoje, tobuléti ir taip keisti mokyklos, kaip besimokancios
organizacijos, kultiira.

Tyrimo objektas. Mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, tobulinimo
modeliavimas.

Tyrimo hipotezé. Tiriant pedagogy bendradarbiavimo kultira bei jos kontekste
esancias pedagogy mokymosi galimybes galima modeliuoti mokyklos, kaip besimokancios
organizacijos, tobulinimo modelj.

Tyrimo tikslas: TeoriSkai pagristi ir mokytojy bendradarbiavimo kultiiros raiSkos
empirinio tyrimo pagrindu sumodeliuoti mokyklos, kaip besimokancios organizacijos,
tobulinimo galimybes.

Tyrimo uzdaviniai:

1.Teoriskai pagristi mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, mokytojy bendradar-
biavimo kultiiros kontekste sampratg, bruozus.

2. Istirti mokyklose vyraujan¢ig bendradarbiavimo kultiiros raiSkg ir mokytojy
mokymosi bendradarbiaujant galimybes.

3. Parengti rekomendacijas mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, tobulinimo
modeliavimui.

Tyrimo metodai: teorinés mokslinés literatiiros analiz€¢, dokumenty content analize,

modeliavimas, anketiné apklausa, i$ dalies struktiiruota refleksija rastu.



SUMMARY

MODELING IMPROVEMENT OF SCHOOL, AS A LEARNING
ORGANIZATION, BY EXPLORING TEACHERS CULTURE OF COLLABORATION

The biggest positive changes in the school as a learning organization, takes place when
the entire school community learns together, while studying makes plans how to improve
learning. School improvement is a special approach to educational change, where pupils achieve
better results and strengthens school's ability to manage change.

The teacher is main activist and initiator of change in the school, as a learning
organization. A change in the school begins with teacher perception that in order to change
something, it is necessary to change yourself. Depending on the type of the teachers' cooperation
culture, teacher may (or may not) learn on the job, grow and change as the school as a learning
organization culture.

The object of research. Modeling improvement of the school, as a learning
organization.

The research hypothesis. Study of teachers' culture of cooperation within the context
of existing learning opportunities for teachers to model the school, as a learning organization,
improvement model.

The aim of research: Theoretically substantiate and to design opportunities for
improvement of the school, as a learning organization, based on empirical research cultural
expression of teacher’s cooperation.

The research objectives:

1. Theoretically substantiate culture concept and features of teacher’s cooperation in
school as a learning organization.

2. To investigate the expression of the prevailing culture of cooperation and
collaborative learning opportunities for teachers.

3. Develop recommendations for modeling improvement of the school as a learning
organization.

Research methods: theoretical analysis of scientific literature, document content

analysis, simulation, questionnaire, partially structured reflection in writing.



IVADAS

Nuolat besivystanti aplinka neaplenkia ir ugdymo organizacijy, tod¢l Siandien
nejmanoma jsivaizduoti mokykly, kuriose nevykty pokyciai. Didziausi teigiami pokyciai
mokykloje, kaip besimokancioje organizacijoje, vyksta tada, kai kartu mokosi visa mokyklos
bendruomené, o besimokydama planuoja, kaip tobulinti mokymasi.

Europos Vadovy Taryba 2009 m. geguzés 12 d. patvirtino darbo programa ,,Svietimas ir
mokymas®, kuria yra siekiama jgyvendinti Lisabonos strategija ir skatinti Europos bendradarbia-
vima Svietimo ir mokymo srityje. Programoje pabréziama, kad mokymasis visg gyvenima turéty
biti laikomas esminiu principu.

Besimokanti, savo veiklg tobulinanti ir uz jg atsakomybe prisiimanti mokykla Siandien
gali laiku reaguoti | pokycius, i naujus i$Stikius ir kintancius visuomenés poreikius. Pasak
Hopkins, Ainscow, West (1998), mokyklos tobulinimas yra ypatingas pozitris j Svietimo kaita,
kai mokiniai pasiekia geresniy rezultaty ir stipréja mokyklos gebéjimas valdyti kaita.

Tyrimo aktualumas ir problema. Svietimo vadybos praktikoje pasigendama
mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, tobulinimo modeliy, pagristy bendradarbiavimo
kultiros raiSkos ir mokytojy, kaip pagrindiniy Svietimo organizacijos nariy, mokymosi
galimybiy tyrimais.

Remiantis besimokancios organizacijos sampratos aiSkinimais, matyti, kad viena i§
pagrindiniy kaitos salygy — organizacijoje dirbancio zmogaus kaita, mokyklos atveju — mokytojo
kaita. Kad mokytojas galéty sékmingai keistis, tobuléti tam reikia atitinkamy salygy, o viena jy —
butinas pozityvus bendradarbiavimas. Neretai ugdymo praktikoje bendradarbiavimas
suprantamas kaip iskilusiy problemy ar konflikty, susijusiu su konkreciu atveju, sprendimas. Tai
nesukuria pozityviy salygy mokytojo, o tuo paciu ir organizacijos kaitai. Tik esant atitinkamai
bendradarbiavimo kulttrai gali sékmingai keistis mokytojas, tapti besimokanciu mokytoju, o su
juo kartu ir mokykla, kaip organizacija, ,,judéti besimokanciosios organizacijos link. Todél
svarbu analizuoti mokykloje esancig bendradarbiavimo kultiirg, jos ypatybes ir Zinant tai, jg
ugdyti — keisti ] tokig, kuri uztikrinty palankias salygas kiekvienam mokyklos bendruomenés
nariui tobulintis.

Mokslingje literatiiroje gausu id€jy apie besimokancig organizacija, kurig skirtingais
aspektais nagrinéjo edukologai ir Svietimo vadybininkai (Fullan, 1998; Hopkins, Ainscow,
1998; Stoll, Fink, 1998; Hargreaves, 1999; Jarvis, 2001; Teresevicien¢, Gedvilien¢ 1999;
Simonaitiené, 2001, 2003, 2007; Juceviciené, 2007; Kontautiené, 2010; ir kt.). Kiekvienas



autorius suvokia ir apibrézia besimokancig organizacija savaip, taciau pritaria, jog besimokanti
organizacija — tai organizacija, kuri mokosi ir kuri skatina mokytis savo zmones.

Mokyklai, kaip besimokanciai organizacijai, aktualus i§Stukis tebéra vykstanti Svietimo
reforma. Ji vykdoma ugdymo paradigmy kaitos pagrindu — klasikiné ugdymo paradigma
kei¢iama laisvojo ugdymo humanistine. Tai akcentuojama reformos teoriniuose dokumentuose
(Lietuvos Svietimo koncepcija, 1992; Bendrosios programos ir iSsilavinimo standartai, 2003;
Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategija, 2008; Valstybinés Svietimo strategijos 2003-
2012 mety nuostatos, 2003; Svietimo ir mokymo sistemos modernizavimas siekiant bendry ES
2010 metams uzsibrézty tiksly, 2006 ir kt.). Atsiranda naujo poziiirio } mokymasi biitinybé.
Mokymo(si) proceso sékmé priklauso nuo zmoniy bendradarbiavimo — bendry apmastymy,
svarstymy, vertinimy, diskusijy ir sprendimy. Bendradarbiavimas yra biitinas asmeniui mokantis.

Neifachas (2006) teigia, kad ,naujoji mokymo(si) paradigma nurodo mokytojams
kolegialiai (bendradarbiaujant) rengti nuoseklia mokomaja programa, kad mokiniai sékmingai
pasiekty veiklos lygi. Mokyklos geb¢jimas nustatyti galimo bendradarbiavimo sritis gali sukurti
palankia atmosfera sprendZziant jvairius su programomis susijusius klausimus®.

McLaughlin (1997) nuomone, ,besimokancioje organizacijoje kiekvienas narys,
bendradarbiaudamas su kitais komandos nariais, aktyviai mokosi, nuolatos analizuodamas darbo
procesus ir rezultatus. Bendromis jégomis tobulinamos struktiiros ir procesai, jgyjama naujy
ziniy ir jgudziy“. Nuolatinis mokymasis ir tobul¢jimas leidzia sukaupti paties mokytojo
mokymosi ir tobuléjimo patirtj. Mokytojas yra pagrindinis mokyklos, kaip besimokancios
organizacijos, veikéjas ir kaitos iniciatorius. Pokyciai mokykloje prasideda nuo mokytojo
suvokimo, kad prie$ norint kg nors pakeisti, reikia keistis pac¢iam. Priklausomai nuo bendradar-
biavimo kulttiros mokytojas gali (arba ne) mokytis darbo vietoje, tobuléti ir taip keisti mokyklos,
kaip besimokancios organizacijos, kultiira.

Tyrimo objektas.

Mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, tobulinimo modeliavimas.

Tyrimo hipotezé.

Tiriant pedagogy bendradarbiavimo kultlirg bei jos kontekste esancias pedagogy
mokymosi galimybes galima modeliuoti mokyklos, kaip besimokancios organizacijos,
tobulinimo model;.

Tyrimo tikslas: TeoriSkai pagristi ir mokytojy bendradarbiavimo kultiiros raiSkos
empirinio tyrimo pagrindu sumodeliuoti mokyklos, kaip besimokancios organizacijos,

tobulinimo galimybes.



Tyrimo uZdaviniai:

1. Teoriskai pagristi mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, mokytojy bendradar-

biavimo kulttros kontekste samprata, bruozus.

2. Istirti mokyklose vyraujanc¢ig bendradarbiavimo kultiiros raiskg ir mokytojy moky-

mosi bendradarbiaujant galimybes.

3. Parengti rekomendacijas mokyklos, kaip besimokanc¢ios organizacijos, tobulinimo

modeliavimui.

Tyrimo metodai: teorinés mokslinés literatiiros analizé¢, dokumenty content analizé,

modeliavimas, anketiné apklausa, i$ dalies strukttiruota refleksija rastu.

priedai.

Tyrimo metodologija remiasi:
Klasikin¢ ugdymo paradigma keiiama laisvojo ugdymo humanistine, kuri akcentuoja
bendradarbiavimu ir lygiagreciu bendravimu paremtg mokyma, remiasi objektyvistinio
poziturio alternatyva — konstruktyvizmu. Pasak Jucevicienés (2000), mokymas
neatsiejamas nuo mokymosi. Remiantis konstruktyvizmu, mokymas(is) suprantamas kaip
atitinkamos ir svarbios patirties teikimas ir tolesnio dialogo tasa. Mokymasis
neatsiejamas nuo nuolatinio besimokanciojo refleksijos ir jsivertinimo. Konstruktyviojo
mokymosi tikslas — jsisavinty ziniy, mokéjimy ir jgiidziy taikymas naujose situacijose.
Konstruktyvizmas pabrézia nuosavos informacijos ir ziniy konstravimo svarbg, aktyvy
mokymasi. Akcentuojamas mokymasis bendradarbiaujant (Arends, 1998; BalCytien¢,
1998). Mokymo(si) metodai yra orientuoti ] besimokanciojo aktyvy veikimg: tiek
individualy, tiek grupinj.
Besimokancios visuomenés ir besimokancios organizacijos koncepcijomis, kurios
mokymasi traktuoja kaip esminj individo sékmingos karjeros, organizacijos islikimo bei
nacionalinés gerovés veiksnj (Jarvis, 1998)

Uzsienio ir Lietuvos edukology bei Svietimo vadybininky (Fullan, 1998; Hopkins,
Ainscow, 1998; Stoll, Fink, 1998; Hargreaves, 1999; Jarvis, 2001; Senge, 2008;
Tereseviciené, Gedviliené, 1999; Simonaitiené, 2001; 2007; Zelvys, 2003; Juceviciené,
2007; Kontautiene, 2010; ir kt.) id¢jomis, apibiidinan¢iomis mokykla kaip besimokancia
organizacija (samprata, bruozai).

Struktiira:

Ivadas, teoriné analizé, empirinis tyrimas, i§vados, rekomendacijos, literatiiros sgrasas ir



Darbe vartojamos sgvokos: besimokanti organizacija, bendradarbiavimo kultiira, ben-

dradarbiavimas, pedagogas.

Besimokanti organizacija — organizacija, kuriai biidingi bruozai: padaliniy, grupiy ir
individy bendradarbiavimas ir mokymasis; tarpusavio santykiai ir bendradarbiavimas yra
besimokancios organizacijos kultiiros norma; bendradarbiavimas yra bitinas asmeniui
mokantis (Simonaitiené, 2001).

Bendradarbiavimo kultira — gerai dirbanCiy mokytojy kultiira, kuri atsiranda
neatsitiktinai, skatinama sgmoningy veiksmy (Hpokins, Ainskow, West, 1998).

Terminas ,,bendradarbiavimas" (lot. cooperatio) suprantamas dviem prasmémis: a)
paklusti ir veikti, daryti tai, ko reikalauja autoritetai, b) kartu su kitais dirbti. ( DLKZ,
2000).

Pedagogas — (mokytojas) — asmuo, jgijes aukstajj arba aukstesnjjj (specialyjj vidurinj,
igyta iki 1995 mety) iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacija. [zitréta 2012-10-11]. Prieiga
per internetg:< http://www3.1rs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 17p _1d=350527 >..




1. MOKYKLOS KAIP BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS
TOBULINIMO MODELIAVIMAS TIRIANT PEDAGOGU BENDRADAR-
BIAVIMO KULTURA TEORINIS MODELIS

1.1. Mokyklos kaip besimokancios organizacijos veiklos teorinés prielaidos

Siekiant analizuoti mokyklos, kaip besimokanc¢ios organizacijos, veiklos prielaidas,
svarbu i$siaiSkinti, kokia samprata remsimés ir kokie bruozai biidingi Svietimo sistemai
priskiriamoms besimokanc¢ioms organizacijoms, pagristi mokyklos, kaip besimokancios
organizacijos, pagrindinio veikéjo — pedagogo reikSminguma ir jo indélj organizacijos kaitai,

iSryskinti prielaidas, kurioms esant mokytojas gali tobulintis.

1.1.1. Mokyklos kaip besimokan¢ios organizacijos samprata ir bruozai

Besimokanéios organizacijos koncepcija suformavo Senge (2008). Siuo nauju poZiiiriu
atskleidziamas poreikis skatinti Zzmoniy atsakomybe, didinti jy motyvacija, dalytis Ziniomis ir
padéti kitiems mokuytis.

Besimokancioje organizacijoje zmonés nuolat tobulina gebéjimus siekti norimy
rezultaty, nuolat mokosi, kaip mokytis kartu, ¢ia plétojami nauji mastymo biidai, suteikiama
laisvé kolektyviniams siekiams, atsiskleidzia poreikis dalytis Ziniomis, skatinti atsakomybg ir
didinti motyvacija.

Mokslingje literatiiroje diskutuojami zmogaus geb¢jimai bendradarbiauti, kurti ir keistis
id¢jomis, biiti atviram kity idéjoms bei kulttiroms, kritiSkai ir kiirybiSkai mastyti, turéti vizijg ir
prisitaikyti prie naujy salygy, dirbti komandomis, biiti atsakingam uz savo poelgius, vadovauti
sau ir kitiems, tobuléti paciam (t. y. nuolat mokytis) ir tobulinti bendruomene ar organizacija
(Hargreaves, 1999; Fullan, 1998; Stoll, Fink, 1998).

Kituose besimokancios organizacijos apibrézimuose démesys daugiau kreipiamas |
veiklos pobiidj. Besimokanti organizacija nuolat ugdo sugebéjimus siekti trokStamy rezultaty ir
tai daro diegdama nauja, konstruktyvy mastyma, bei mokymasi dirbti kartu (Simonaitien¢,
2001).

Besimokanti organizacija — tai organizacija, kuri skatina savo nariy mokymasi ir kartu
nuolat keiCiasi bei tobul¢ja. Besimokanti organizacija suteikia visiems savo nariams sglygas

mokytis bei asmeniskai tobuléti.



Stoll, Fink (1998) domé¢josi besimokanciomis organizacijomis, kurios, jy nuomone,
skatina profesiskai tobuléti ir kitus, bei iSskyré keleta joms budingy ypatumy. Visos Sios
organizacijos remia bendradarbiavima, kuriuo siekiama tobuléti. Pagrindinis besimokancios
organizacijos personalo bendradarbiavimo tikslas — palaikyti nuolatinj tobuléjimo ir bendros
veiklos normas gerbiant mokiniy bei mokytojy individualuma.

Zelvys (2003) besimokanioje organizacijoje akcentuoja mokytojy profesinj augima,
vadovo mokymasi ir skatinimg mokytis organizacijos darbuotojus, netgi mokykly tarybos narius,
tévus, bendruomenés narius.

Pasak Simonaitienés (2001), galima iSskirti Siuos universalius besimokancios
organizacijos bruozus:

 Padaliniy, grupiy ir individy bendradarbiavimas ir mokymasis.

» Tarpusavio santykiai ir bendradarbiavimas yra besimokancios organizacijos kultiiros

norma.

* Bendradarbiavimas yra bitinas asmeniui mokantis.

Senge (2008) pateikia Siuos besimokancios organizacijos bruozus: komandinis
mokymasis — Zzmoniy mokymasis mokytis kartu; persidengusi vizija — visy organizacijos nariy
jtraukimas kuriant vizijg; mentaliniai modeliai — organizacijos nariy mokymasis mastyti
konstruktyviai ir kurti pozityvy pasaulio suvokimo modelj; asmeninis meistriSkumas —
organizacijos nariy meistriSkumo siekimas; sisteminis mastymas — organizacijos nariy
sugeb¢jimas matyti ne tik linijing priezasties ir pasekmés granding, bet sistemos elementy
tarpusavio rysius (Kudokiené, Juodaityte, 2005).

Senge (2008) akcentuoja bendrai kuriamg vizija, ,.kurioje dalyvauja visi organizacijos
nariai®. Bendri tikslai ir atsakomybé uz sekme — tai mokyklai, kaip besimokanciai organizacijai,
budingos kultiiros normos, kurios prisideda tobulindamos mokyklg. Komandiniu mokymusi
siekiama iSspresti problemas ar tobulinti organizacijg. Komandinis mokymasis suvokiamas kaip
bendradarbiavimas, kuris Siandienos mokykloje yra ypac skatintinas procesas. Bendradarbiauti
skatina ir bendrai kuriama vizija. Asmeninio meistriSkumo bruozas akcentuojamas kaip
organizacijos nariy mokymasis, organizacijos ir jos nariy abipusiai jsipareigojimai dél nuolatinio
mokymosi ir reikiamy salygy (Kudokiené, Juodaityté, 2005).

Leithwoodas ir Aitkenas (1995), apibrézia besimokancig organizacijg kaip ,,Zzmoniy,
kurie siekia bendry (taip pat ir individualiy) tiksly esant kolektyviniam jsipareigojimui tolydzio
pasverti $iy tiksly verte, juos keisti, kai tai prasminga, nuolatos kurti ir tobulinti veiksmingesnius

budus Siems tikslams pasiekti". (Pollard, 2002). Gray (2000) aiskina, kad Sis apibrézimas
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akivaizdziai susijes su mokyklos tobulinimu, ir pazymi, kad ,,mokyklos turi jsipareigoti
nepertraukiamai tobuléti". (Pollard, 2002),

Hale (1996) akcentuoja Siuos besimokanc¢ios organizacijos charakteringus bruoZzus:
démesio koncentravimas j problemy identifikavimg ir jy sprendima; atviras ir konstruktyvus
bendravimas; organizacijos vertybés visiems yra Zzinomos ir neprieStarauja darbuotojy
isitikinimams; atskiro asmens darbo vertinimas atlickamas bendradarbiaujant su kolegomis;
jgaliojimai suteikiami kaip Zmoniy potencialo plétojimo priemone; siekiama produktyvaus
elgesio; darbo vieta kartu yra ir mokymosi vieta; darbuotojai nuolat mokosi, kaip mokytis kartu.

Mokykloje, kuri mokosi, nuolat skatinamas ir palaikomas mokymosi procesas:
sudaromos salygos, remiamas suaugusiyjy mokymasis, skatinama atsakomybé uz savo
tobuléjima, kiekvienam organizacijos nariui priskiriami kritisky vertintojy vaidmenys. Tokioje
organizacijoje nuolat vyksta veiklos vertinimo ir karjeros planavimo diskusijos, riipinamasi

Besimokanti organizacija skirtingai apibréziama, bet pagrindinis bruozas bendras —
organizacijos nariy individualus ir bendras mokymasis, siekiant organizacijos tobulé¢jimo ir
saveikos su aplinka. Prioritetas teikiamas Zmoniy tobulinimui. Zmonés mokomi ne tam, kad
geriau atlikty vien savo funkcijas. Jie tampa organizacijos tobulinimo plano, kurio tikslas —
vykdyti bendraja organizacijos strategija, nuolatiniai dalyviai.

Jarvis (2001) pabrézia dar vieng bruoza mokyklai, kad ji tapty besimokancia
organizacija: ,,turi biiti biidingas mokymasis i§ savo patirties — veiklos reflektavimas. Tai biitina
salyga, susiklostanti mokantis veikloje, vertinant ir jsivertinant, vedanti tobul¢jimo link.
Refleksija, jeigu ji yra tikroji, o ne imituojama, pasitarnauja kaip mokymo iniciatorius, t. y. ji
verCia imtis veiklos, taisyti klaidas, mokytis i§ jy, kas padeda sukelti pokycius pacioje
organizacijoje®. (Jarvis, 2001).

Pundziené (2002) teigia, kad organizacija, tai ne tik grupé zmoniy, kuri siekia bendro
tikslo, bet ir jy komandos, sistemos, procesai, turima patirtis.

Simonaitiené (2003) besimokancig organizacija apibrézia kaip organizacija, kurioje
zmongs nuolat plecia savo kompetencijas, kad pasiekty trokStamy rezultaty, kurioje ugdomi nauji
ir atviri mastymo modeliai bei laisvai plétojami kolektyviniai siekiai.

Simonaitien¢ (2007) teigia, kad mokykla — besimokanti organizacija supranta, kad
ugdymo programos tobulinimo veiksmai reikalauja visy organizacijos nariy (ypa¢ mokytojy)
mokymosi, nes nauji dalykai turi biiti stebimi, analizuojami, renkama nauja informacija ir t.t.,

kitaip tariant, Siems mokymosi veiksmams reikia skirti laiko ir pastangy.
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Apzvelgus moksling literatiira galima teigti, kad néra vieno bendro termino ar

apibrézimo paaiskinanc¢io, kas tai yra besimokanti organizacija. Nors kiekvienas autorius

interpretuoja savaip, galima isskirti bendrus besimokancios organizacijos bruozus:

Besimokanti  organizacija  skatina savo nariy mokymasi  (Hale, 1996;
Simonaitiené, 2001; 2007; Zelvys. 2003; Senge, 2008).

Komandinis mokymasis — mokymasis mokytis kartu (Senge, 2008).

Remiamas bendradarbiavimas, kuriuo siekiama tobuléti (Hale, 1996; Stoll, Fink,
1998; Simonaitiené, 2001).

Bendrai kuriama vizija (Fullan, 1998; Stoll, Fink, 1998; Hargreaves, 1999; Senge,
2008).

Mokymasis i§ patirties — veiklos reflektavimas (Jarvis, 2001; Pundzien¢, 2002;

Simonaitiené, 2007).

Teorinés zinios bus pritaikytos sudarant tyrimo instrumentus ir kuriant mokyklos, kaip

besimokancios organizacijos, tobulinimo teorinj modelj.
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1.1.2. Pedagogai kaip besimokancios organizacijos sistemos dalis

Besimokancioje organizacijoje esminj vaidmenj atlieka Zmonés, todel labai svarbu
jvertinti, kaip kiekvienas organizacijos narys suvokia skirtingus besimokancios organizacijos
bruozus.

Pollard (2002) iSsakyta mintis, kad mokytojai yra pagrindiniai kaitos veikéjai, siejasi su
Frosto ir kt. (2000), ,,; mokytoja orientuoto mokyklos tobulinimo" samprata. Mastant apie
mokyklos tobulinimg daznai nepakankamai démesio skiriama mokytojo kaip aktyvaus veikéjo
vaidmeniui, ir pateikia ,,refleksyvaus veiksmy planavimo" modelj. [rodin¢jama, kad (j mokytoja
orientuotas) ,,mokyklos tobulinimo modelis jgalina mokytojus labiau prisidéti prie Sios veiklos,
kurios rezultatas mokiniy mokymosi rezultatai" (Pollard, 2002).

Kiekvienas siekiantis tobuléti mokytojas turi investuoti j save, atnaujinti Zinias bei
lgtdzius, nuolat sekti Svietimo pokyc€iy tendencijas, mokytis tokiy dalyky, kuriy jam prireiks ne
tik Siandien, bet ir ateityje, siekiant iSlikti konkurencingu darbo rinkoje. Gebé¢jimas kelti karjeros
tikslus, jvertinti savo silpngsias bei stiprigsias savybes, nuolat atnaujinti Zinias bei jgudzius
leidzia greitai prisitaikyti prie kintanciy salygy, reikalavimy Svietimui, atrasti naujy karjeros
galimybiy. (Cibulskas, Zydzitinaité, 2012).

Besimokancioje  organizacijoje  kiekvienas narys save turi suvokti kaip
bendradarbiaujantj: siekiant] bendro tikslo, randantj tarpusavio supratima, besimokant;j i§ kity ir
1§ patirties.

Jarvis (2003) teigia, kad ,organizacijos nori tokiy darbuotojy, kurie samoningai
prisiimty dalj atsakomybés uz organizacijos sé¢kme, siekty visavertiSkai dalyvauti jos veikloje,
t.y. nori darbuotojy lyderiy“. (Cibulskas, Zydzianaité, 2012).

Rado (2003) kaip vieng i§ naujy mokytojy profesiniy reikalavimy pateikia
»organizacing kompetencija ir bendradarbiavimg“. ,,Mokytojy profesionalumo nebegalima
suvokti tik kaip individualios kompetencijos, profesionalus mokytojas turéty gebéti veikti kaip
besimokancios organizacijos dalis®.

Pasak Tumeénienés, Janitinaités (2000), Siuolaikiniam mokytojui nebepakanka vykdyti
tradiciniy funkcijy — informacijos perteikimo, mokymo organizavimo ir koordinavimo, dalyko
mokymo (déstymo), besimokanciyjy aukléjimo, konsultavimo.

Tumeénien¢, Janitnaité (2000, 2002) akcentuoja, kad ,,pasauliniy ir europiniy Svietimo
dimensijy kontekstas sukuria i§ esmés naujg pedagogo veiklos erdve, kurioje pastarasis turi imtis
naujy, nejprasty vaidmeny, keiciasi tradiciniy vaidmeny pobudis ir ribos®. Autorés teigia, kad

pedagogas turi biiti ne tik geras ugdymo proceso vadovas ir organizatorius klaséje, bet ir uz jos
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riby — mokyklos ir vietos bendruomengje, mokytojas turéty biiti ne tik informacijos perdavejas,
organizatorius, auklétojas, bet ir ugdymosi (mokymosi) procesy skatintojas, visos dirbancios
mokiniy bendruomenés vadas.

Pasak Siau¢iulienés (2006), svarbi tampa mokytojo inovaciné veikla, integruojant
edukacinj ir vadybinj poziiirj ] mokymasi.

Tiek Svietimo organizatoriai, tick mokytojai, atsakingi uz tiesioginés ugdomosios
sgveikos proceso valdyma turi iSmanyti valdymo funkcijas: planavima, organizavima,
vadovavimg ir kontrole bei Sias funkcijas siejancius procesus — komunikacijg ir sprendimy
priemima. Zelvys (1999) pabrézia, kad kaitos salygomis ir vykstant §vietimo institucijy
decentralizacijai, ne tik ugdymo institucijy vadovai atlicka vadybines funkcijas, bet ,,tam tikras
vadybines funkcijas pradeda atlikti ir kiti Svietimo jstaigos personalo darbuotojai”, t.y.
mokytojai.

Arends (1998) teigia, kad mokytojai privalo atlikti tris svarbias funkcijas — vadovavimo
(koordinuoja veikla), saveikos (pasitelkia jvairius mokymo budus, strategijas, remiasi savo
pedagogine patirtimi) ir organizavimo (organizuoja mokymasi, plétoja gerus santykius su
kolegomis).

Pasak Tumeénienés, Janitunaités (2002), Sias mokytojo funkcijas laikant bendrosios
mokytojo veiklos sistemos sudedamaja dalimi, jos turi jgauti rySky novatoriSkumo atspalvi, nes
biitent novacijos gali paskatinti esminius teigiamus pokycius ugdymo terpéje.

Stoll, Fink (1998) akcentuoja, kad susiduriama su nauja vadovavimo sgvoka.
Instrumentinj, arba administracinj, poziiirj ] vadovavimg keifia vadovavimas mokant, arba
transakcinis vadovavimas, o §j — transformacinis vadovavimas. Taciau vis délto tai yra pernelyg
abstrakcios kategorijos, neatskleidziancios biidingy mokytojo vadovavimo proceso bruozy ir
pobiidzio.

Mokytojams turi riipéti struktira ir kulttra, testinumas ir kaita; jie kartu yra ir
vadybininkai, ir lyderiai, ir transakcinio, ir transformacinio vadovavimo realizuotojai.

Pedagogai privalo gerai apmastyti priimamus sprendimus dél veiklos planavimo bei
tobulinimo ir turi sistemingai remtis duomenimis, kad jy profesiniai sprendimai bty
kompetetingi. (Earl, Katz, 2011).

Fulan (1999) akcentuoja, kad mokytojas — besimokancios visuomenés pilietis, todél jo
asmeninés savybés — atvirumas naujovéms, kirybiSkumas, bendradarbiavimo jgtidziai ir
pasiryZimas nuolatos atnaujinti savo zinias — kertinés sékmés prielaidos.

Pasak Fullan (1991), ,kol jauCiamas poreikis tobuléti, tol gyvuos poreikis kelti
profesing kvalifikacija".
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Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatose numatytos bendryjy tiksly
igyvendinimo priemonés sugrupuotos pagal penkias prioritetines kryptis: valdymo tobulinimas,
infrastruktiiros tobulinimas, paramos tobulinimas, turinio tobulinimas, personalo kvalifikacijos
tobulinimas.

Sergiovanni (2005) teigia, kad mokyklos direktoriai atsakingi sukurti moralinio tikslo
bendruomene, gebancig perkurti save, kad priimty i$Stkius. Kai mokytojai ir direktoriai laiko
save bendruomene, jie jsitraukia j dialogg ir diskusijg apie mokymg ir mokymasi.

Nors kolegisSkumas ir bendradarbiavimas anot Sergiovanni (2005), neiSspres visy
mokyklos problemy, kolektyviniai pokalbiai apie tai, kaip mokytojai moko ir kaip moksleiviai
mokosi, yra esminis mokyklos patobulinimo elementas.

Apibendrinant galima teigti, kad mokykloje kaip besimokancioje organizacijoje
mokytojai yra pagrindiniai veiké¢jai ir kaitos iniciatoriai. Kiekvienas mokytojas save turi suvokti
kaip bendradarbiaujantj: siekiantj bendro tikslo, randant] tarpusavio supratimg, besimokantj i$
kity ir i§ patirties. Mokantis bendradarbiaujant keiciasi mokytojo suvokimas, geb¢jimai bei

nuostatos. Tobuléjant ir keiCiantis mokytojams atsiranda poky¢iai mokykloje.
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1.2. Pedagogy tarpusavio bendradarbiavimo kultiira kaip besimokancios organizacijos

funkcionavimo veiksnys

Analizuojant besimokancios organizacijos samprata, vienas i§ esminiy jos bruozy yra
kiekvieno bendruomenés nario reik§mingumas ir indélis j savo organizacijos kaitg. Pastarasis
pasireiSkia kiekvieno nario galimybémis tobulintis, keistis ir taip prisidéti prie mokyklos kaitos.
Kaitai btitinos tam tikros salygos. Viena i§ jy — mokyklos bendruomenés nariy bendradarbiavi-
mas ir jo kontekste atsirandancios galimybés tobulintis, mokytis. Todé¢l aktualu detaliau
analizuoti bendradarbiavimo reik§minguma mokytojy mokymuisi, vyraujan¢ius bendradarbiavi-

mo kultiiros mokykloje tipus, jiems biidingus bruozus ir raiskos salygas.

1.2.1. Mokytojuy bendradarbiavimo reik§mingumas ju mokymuisi

Siandien pedagogai ir mokslininkai kuria nauja mokymo(si) paradigma. Tai naujo
pozitirio ] mokymasi butinybé. Mokymo(si) proceso sekmé priklauso nuo zmoniy bendradarbia-
vimo — bendry apmastymy, svarstymy, vertinimy, diskusijy ir sprendimy.

Bendradarbiavimas yra bitinas asmeniui mokantis. Yra tam tikras maksimalus
mokymosi lygis, kurj Zmonés pasiekia mokydamiesi savarankikai. Zmonés reikalingi vieni
kitiems, jie tampa svarbiais ziniy ir informacijos iStekliais vieni kitiems (Fullan, 1998;
Jucevicien¢, 2004).

Mokyklinés organizacijos nariai turi mokytis bendradarbiauti bei bendradarbiaudami
mokiytis ir taip tobuléti patys bei tobulinti organizacija (Hargreaves,1999).

Mokymasis bendradarbiaujant — tai pirmiausia specialiy geb&jimy, biitiny dirbant ko-
mandoje ir sprendziant problemas, ugdymas. Galima teigti, kad mokymasis bendradarbiaujant
vercia grupés narius padéti vienas kitam, bendradarbiauti prisiimant atsakomybe ir kovojant su
galimais i$Sukiais mokymosi procese. Mokymasis bendradarbiaujant skatina besimokanciyjy
bendruomenés, kuri galéty jveikti mokymosi sunkumus, atsiradimg ir vystymasi.

Butkiene, Kepalaite (1996) teigia, kad ,pagrindiné mokymosi bendradarbiaujant
taisyklé — buti visiSkai atviram savo ir kity grupés nariy patyrimui, nuoSirdziai siekti bendry
tiksly“.

Naujoji mokymo(si) paradigma nurodo mokytojams kolegialiai (bendradarbiaujant)
rengti nuoseklia mokomaja programa, kad mokiniai sékmingai pasiekty veiklos lygj. Mokyklos
gebéjimas nustatyti galimo bendradarbiavimo sritis gali sukurti palankig atmosferg sprendziant
Jvairius su programomis susijusius klausimus (Neifachas, 2006).

Bendradarbiavimas skatina mokytojus zvelgti | kaitg ne kaip j uzduotj, kurig reikia

atlikti, bet kaip i nesibaigiant] nuolatinio tobulinimo procesa siekiant vis geresniy rezultaty ir
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ieSkant budy spresti greitai besikeifianCias problemas. Skatindamas sieti bendrg apmastyma,
profesinj mokymasi ir suvienyta iSmanymg, bendradarbiavimas yra pagrindinis organizacijos
mokymosi principas (Hargreaves, 1999)

Besimokanti organizacija nuolat apmasto jgyta patirt] ir veiklos perspektyvas, gautus
duomenis vercia ] Zinias, perduodamas, prieinamas ir suprantamas visiems organizacijos nariams
bei reikSmingas sprendimams priimti ir organizacijos esminiams tikslams pasiekti. Akcentuotina
tai, jog .81y procesy veikéjai néra tik vadovai ir organizacijos kiréjai. Siuose procesuose aktyviis
yra visi organizacijos veikéjai: vadovai, aukStos kvalifikacijos specialistai, pagalbinis ir
aptarnaujantis personalas®. (Simonaitiené, 2003).

Tikrajam bendradarbiavimui buidingas komandinis mokymasis, konsultavimas, veiklos
tobulinimo tyrimas, kolegiski aptarimai arba profesinis dialogas, planavimas, abipusis steb¢jimas
ir grjztamasis rysys. ,,Bendradarbiavimui (visoms jo reiSkimosi formoms) biitini palankis
santykiai ir atitinkami geb¢jimai‘“ (Fullan, 1998).

Komandinis mokymasis suvokiamas kaip bendradarbiavimas, kuris Siandienos
mokykloje yra ypac skatintinas procesas. Komandiniu mokymusi siekiama i$spresti problemas ar
tobulinti organizacijg (Senge, 2008).

Jucevicienés (2001) teigimu, ,,mokymas(is) grup¢je ugdo Siuos gebéjimus: klausyma,

indélio 1déjima, i8Siikiy kélimg, parama, vadovavima®. Tai pavaizduota 1 pav.
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1 pav. Mokymo(si) grupéje gebéjimai (Jucevicien¢, 2001).
Kiekvienas narys, bendradarbiaudamas su kitais komandos nariais, aktyviai mokosi,

nuolatos analizuodamas darbo procesus ir rezultatus. Nuolatinis mokymasis ir tobulé¢jimas

leidzia sukaupti patirtj. Si patirtis atsispindi organizacijos kultiiroje, struktiiroje, procesuose ir
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tampa organizacijos dalimi. Tokiu buidu organizacija mokosi per nariy mokymosi procesg ir
sparciai tobuléja.

Bendradarbiavimg platesniu mastu sudaro gebéjimas dirbti organizacijose, kurianciose
ir palaikanciose partnerystés rySius su tos pacios institucijos (Svietimo) organizacijomis ir kity
kultiiry asmenimis bei organizacijomis (Fullan, 1998).

Neifachas (2006) akcentuoja, kad mokytojai imasi jvairiy mokymo ir kontrolés
strategijy, dirba visi kartu, kad susikurty ugdymo turinj, mokomaja programa, atitinkancia
mokyklos tikslus.

Kaip teigia Peters, Waterman, remiantis besimokancios visuomenés koncepcija,
mokymasis turi vykti nuolatos, visg gyvenima, apimti tiek atskirg individa, tiek visg organizacija.
(Peters, Waterman, 1982) (Garalis, 2003).

Besimokancioje mokykloje akcentuojamas iSskirtinis poziiiris j visy organizacijos nariy
mokymasi bei mokymasi mokytis kartu.

Simonaitien¢ (2003) teigia, kad besimokancioje organizacijoje darbuotojai jtraukiami }
organizacijos veiklg ir aktyviai joje dalyvauja. Darbuotojy dalyvavimas organizacijos valdyme
organizuojamas kaip mokymosi procesas.

Mokymasis organizacijoje reiSkia Sio proceso metu gauty duomeny vertimg j Zinias,
reikSmingas organizacijos esminiams tikslams pasiekti bei prieinamas visiems organizacijos
nariams. Minéti procesai vyksta visuose organizacijos lygiuose: individo, grupés ir organizacijos,
bei visose organizacijos koncentruose — tiek vadovy ir aukstos kvalifikacijos specialisty, tiek
pagalbiniy ir mazai kvalifikuoty darbuotojy veiklos srityse. Mokymasis — tai organizacijos
kultiiros vertybé. (Simonaitiené, 2003).

Pasak Stoll, Fink (1998), mokykloje, kuri mokosi, nuolat skatinamas ir palaikomas
mokymosi procesas: sudaromos salygos, remiamas suaugusiyjy mokymasis, skatinama
atsakomybé uz savo tobulé¢jima, kiekvienam organizacijos nariui priskiriami kritiSky vertintojy
vaidmenys. Tokioje organizacijoje nuolat vyksta veiklos vertinimo ir karjeros planavimo

McLaughlin (1997) nuomone, besimokancioje organizacijoje kiekvienas narys,
bendradarbiaudamas su kitais komandos nariais, aktyviai mokosi, nuolatos analizuodamas darbo
procesus ir rezultatus. Bendromis jégomis tobulinamos struktiiros ir procesai, jgyjama naujy
Ziniy ir jgudziy. Nuolatinis mokymasis ir tobul¢jimas leidzia sukaupti paties mokymosi ir
tobuléjimo patirtj. Si patirtis atsispindi organizacijos struktiirose, procesuose ir kultiiroje bei

tampa organizacijos patirtimi.
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Tokiu biidu organizacija ,,mokosi" per darbuotojy mokymosi procesg ir jos potencialas

auga net grei¢iau uz atskiro darbuotojo potencialo augima.

Andrikiené, Anuziené (2006) teigia, kad ,,mokymas — tai veiklos organizavimas

profesinéje srityje, profesinio kompetentingumo keélimas, kolektyvinés kompetencijos ugdymas.

Darbuotojy bei vadovy mokymus autorés jvardija kaip ,,organizacijos ar organizacijos kaip

sistemos dalimi bei zmogaus iStekliy ir gamybos efektyvumo tobulinimo priemone*.

Sesiomis pagrindinémis Memorandumo tezémis apibréziami nuolatinio mokymosi

igyvendinimo sitilymai, tikslai ir uzdaviniai nuolatinio mokymosi jgyvendinimui Europoje. Siais

tikslais siekiama:

Garantuoti universalig ir nenutrikstamg mokymosi galimyb¢ naujiems jgiidziams
Ziniy visuomengéje jgyti;

Didinti investicijas ] zmogiSkuosius iSteklius, iSskiriant prioritetg — brangiausia
Europos turtg, t. y. Zmones;

Kurti veiksmingus ir SiuolaikiSkus mokymo ir mokymosi metodus; vertinti
dalyvavimg ir dalyvavimo rezultatus mokymosi procese, ypa¢ neformaliajame ir
neformaliajame savaiminiame;

Suteikti prieinamg ir kokybiska informacijg ir patarimus apie mokymosi galimybes
visoje Europoje;

Sudaryti mokymosi visg gyvenimg salygas kuo arCiau besimokanciyjy, kiek
Jjmanoma naudojant informacines technologijas [ziuréta 2012-11-30]. Prieiga per

internetg: < www.lssa.smm.lt/docs/Memorandumas_2001.doc>.

Hargreaves (1999) isskiria Siuos bendradarbiavimo reik§mingumo principus:

Bendradarbiavimas sukaupia mokytojy zinias, iSmanymg ir geb¢&jimus, suteikdamas
galimybe reaguoti greitai | besikeiCianCius suvarzymus ir aplinkos teikiamas
galimybes, savarankiSkai ir i§ anksto jzvelgti biisimus pokycius bei jtraukti | ben-
dradarbiavima tévus, versla, bendruomenes ir t. t.

Sudaro galimybes mokytis. Bendradarbiavimas didina atskiry klasiy, skyriy ar
mokykly mokytojy galimybes mokytis vienam i§ kito. Tai galingas profesinio
mokymosi, kokybiskesnio darbo Saltinis. Bendradarbiaujan¢iose organizacijose
visuma yra daugiau nei atskiry jos daliy suma.

Skatina nuolat tobuléti. Bendradarbiavimas skatina mokytojus zvelgti | kaitg ne
kaip 1 uzduoti, kurig reikia atlikti, bet kaip 1 nesibaigiant] nuolatinio tobulinimo
procesa siekiant, pirma, vis geresniy rezultaty ir, antra, ieSkant biidy spresti greitai

besikei¢iancias problemas (Hargreaves,1999).
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Apibendrinant Lietuvos Svietimo strategy ir edukology (Juceviciené, 2001, 2004;
Simonaitiené, 2003; Garalis, 2003) bei uzsienio autoriy (Peters, Waterman, 1982; Fullan, 1998;
Hargreaves, 1999) iSsakytas mintis apie bendradarbiavimo reik§minguma mokytojams mokantis,
galima teigti, kad bendradarbiavimas yra biitinas asmeniui mokantis. Mokytojai turi mokytis
bendradarbiauti bei bendradarbiaudami mokytis ir taip tobuléti patys bei tobulinti organizacija.
Mokymasis bendradarbiaujant akcentuoja specialiy gebéjimy, butiny dirbant komandoje ir
sprendziant problemas ugdyma(si); skatina grupés narius padéti vienas kitam, bendradarbiauti
prisiimant atsakomybe¢ ir kovojant su galimais iSSiikiais mokymosi procese. Mokymasis
bendradarbiaujant skatina besimokanciyjy bendruomenés, kuri galéty jveikti mokymosi
sunkumus, atsiradimg ir vystymasi.

Galima teigti, kad mokytojo mokymosi darbo vietoje bendradarbiaujant galimybes ap-
sprendzia bendruomenés nariy tarpusavio santykiai, mokyklos mikroklimatas. Tai apibendrintai
galima biity pavadinti mokyklos bendradarbiavimo kultiira, todél toliau svarbu detaliau

analizuoti bendradarbiavimo kultiiros samprata, jos bruozy raiska.
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1.2.2. Mokytoju bendradarbiavimo kultiiros samprata

Mokytojy bendradarbiavimo kultiirg pedagoginiu aspektu nagrin¢jo Lietuvos Svietimo
strategai ir edukologai bei uzsienio autoriai (Kontautiené, 2000, 2006; Dobranskien¢, 2004;
Bitinas, 1995; Kavaliauskien¢, 2001; Lepeskiené, 1996; Zelvys, 1999; Hopkins, Ainscow,
West, 1998; Hargreaves ,1999; Fullan, 1998).

Pasak Hopkins, Ainscow, West (1998), ,bendradarbiavimo kultiira yra kasdienio
mokytojy darbo pagrindas®.

Terminas ,,bendradarbiavimas" (lot. cooperatio) suprantamas dviem prasmémis: a)
paklusti ir veikti, daryti tai, ko reikalauja autoritetai, b) kartu su kitais dirbti. (DLKZ, 2000).

Bendradarbiavimas apima bendrg veikimg, planavimg, kultirg, tobulinima,
organizavimg, tyrima. Bendradarbiavimas ,suteikia moraling parama, diding efektyvuma,
stiprina veiksminguma, mazina kriivj, vienodina laiko suvokimg, skatina politinj pritarima,
didina apmastymo (refleksijos) galig, gerina organizacinj reagavima, sudaro galimybes mokytis,
skatina nuolat tobuléti" (Hargreaves, 1999).

Bendradarbiavimas — tai vienas esminiy besimokancios organizacijos bruozy. Pirmasis
Sio bruozo akcentas — tarpusavio santykiai ir bendradarbiavimas yra besimokancios organizacijos
kultiros norma. Bendradarbiavimo kultiira, kuriai budinga tarpusavio parama, bendras darbas ir
esminis sutarimas dél Svietimo vertybiy, skatina mokytojus tobuléti.

Bendradarbiavimo kulttira daznai vadinama mokykly kultira.

Pasak Simanskienés (2001), norint sékmingai valdyti organizacija, reikia formuoti ir
puoseléti organizacine kulttirg.

Fidler (2006) nuomone, ,,organizacijos kultira yra galingas svertas, veikiantis mokyklos
darbuotojy mastyma*.

Guscinskien¢ (2004), kalbédama apie organizacijos kultiirg, akcentuoja, kad
,organizacijos kultiira — vienas 1§ svarbiausiy veiksniy, daranciy jtakg organizacijos
funkcionavimui ir Zmoniy elgesiui joje. Organizacijos kultiira turi didelés jtakos jvairiems
organizacijos funkcionavimo aspektams. Si kultiira gali ir skatinti, ir stabdyti organizacijos
raida.”

Darbiniai mokytojy santykiai iSsirutulioja i§ mokytojy bendruomenés ir yra jos
palaikomi. Mokytojai bendradarbiauja ne dél administraciniy suvarzymy ar privalomumo, o
todel, kad remdamiesi savo patirtimi suvokia, jog iSvien dirbti smagu ir naSu. Mokytojai
bendradarbiauja pirmiausia dél to, kad galéty realizuoti asmenines ar iSorines iniciatyvas

(Kontautien¢, 2010).
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Lysenkova (2006) pritaria, kad mokytojas bendradarbiaudamas gali jgyvendinti savo
principus ir kartu siekti bendro tikslo. Bendradarbiaujant galima atnaujinti darbo metodus,
patiems mokytojams tobuléti ir taip tobulinti mokyklos veikla.

Darbinius mokytojy tarpusavio santykius Hargreaves (1999) skirsto i:

« Savaiminius, kurie susij¢ pirmiausia su mokytojais kaip socialine grupe.
Administracija gali juos remti ir padéti palankiai planuodama laika, sitilydama pavaduojanciais
mokytojais direktoriy ir pavaduotojus arba kitais vadovavimo ugdymui tinkamais biidais. Ben-
dradarbiavimo ir kolegialumo darbiniai santykiai iSsirutulioja i§ mokytojy bendruomenés ir yra
jos palaikomi.

+ Savanoriskus, kai mokytojai bendradarbiauja ne dél administraciniy suvarzymy ar
privalomumo, bet todél, kad remdamiesi patirtimi, asmeniniu polinkiu ir never¢iami suvokia, kad
iSvien dirbti ir smagu, ir naSu.

 Skatinancius tobulinti, nes mokytojai bendradarbiauja pirmiausia dél to, kad imtysi
realizuoti asmenines iniciatyvas arba vykdyty i$ iSorés pasiiilytas ar jsipareigotas vykdyti.
Mokytojai yra veikiau kaitos iniciatoriai, o ne vykdytojai.

* Paplitusius santykius. Bendradarbiavimo kulttira daro daugelio mokytojy bendra darba
beveik nepastebima, trumpg, bet dazng ir neformaly. Tai gali biiti Zodis, zvilgsnis, pagyrimas ir
padéka, sitilymas pasikeisti klasémis, mintys apie naujas id¢jas, neformaliis pokalbiai apie naujus
darbus, problemy déstymas arba susitikimai su tévais.

* Neprognozuojamus. Sunkumai, su kuriais susiduria mokykly administracija, sickdama
padéti sukurti bendradarbiavimo kultiirg, gali atsirasti ne tik dél zmoniy santykiy, bet ir dél
kontrolés (Hargreaves, 1999).

Pasak Fullan (1998), ,bendradarbiavimui bidingas komandinis mokymasis,
konsultavimas, veiklos tobulinimo tyrimas, kolegiSki aptarimai arba profesinis dialogas,
planavimas, abipusis steb¢jimas ir grjztamasis rySys. Bendradarbiavimui (visoms jo reiSkimosi
formoms) bitini palankis santykiai ir atitinkami gebéjimai‘.

McClure (2008) mokytojy komandinj darba jvardina kaip svarby veiksnj siekiant
planuoti profesinj tobuléjima bei pokyc¢ius mokykloje. Bendradarbiaujant mokytojams sekasi
prasmingiau dirbti, kartu spresti iSkilusias problemas.

Senge (2008) akcentuoja daugiau vadybinius (struktiirinius) sprendimus — rySiy
(jungciy) kiirima (building connections), bendradarbiavimo terpg. Ganétinai svarbiis yra ir
geb¢jimai, laiduojantys prasmingg ir produktyvy organizacijos nariy bendradarbiavima: kity

klausymas (gird¢jimas), savos nuomonés iSsakymas, nuomoniy jvairoveés sujungimas j vientisg
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visumg — konceptualizavimas, gebéjimas iSsakyti kritikg ir jg priimti, savo galiy Zinojimas (saves
pazinimas), jsipareigojimas bendrai veikti ir t.t. (Senge, 2008).

Bendradarbiavimg platesniu mastu sudaro gebéjimas dirbti organizacijose, kurianciose
ir palaikanciose partnerystés rySius su tos pacios institucijos (Svietimo) organizacijomis ir kity
kultiiry asmenimis bei organizacijomis (Fullan, 1998).

BarSauskiené, Januleviciit¢ — Ivaskeviciené (2005) teigia, kad ,,organizacijos s¢kmé
didele dalimi priklauso nuo to, kaip joje vyksta komunikacija ir kokie santykiai susiklosto tarp
atskiry asmeny bei jy grupiy*.

Organizacijos ir jy vadovai turi sukurti tam tikrg klimatg, uztikrinant; galimybe jy
nariams patenkinti pagrindinius savo poreikius.

Kaip teigia BarSauskiené ir kt. (2010), ,,kuriant teigiamus Zmoniy santykius svarbiausia
yra vadovavimas, motyvavimas ir bendravimas.<...> Bendrauti, vadovauti ir motyvuoti — tai trys
pagrindiniai jgudziai, kuriuos reikia lavinti, siekiant uzsitikrinti efektyvig organizacijos veiklg ir

svarbiy jos tiksly pasiekimg®. Tai vaizduoja 2 pav.

Vadovavimas Motyvavimas

Bendravimas
2 pav. Pagrindiniai teigiamy Zmoniy santykiy formavimo elementai

(Barsauskiené ir kt., 2010)

Bendradarbiavimas, pasak Hargreaves (1995), yra esminis naujojo profesionalizmo
bruozas ir sglyga pakeisti organizacijose egzistuojancig individualizmo kultiirg. Jis pabrézia, kad
»bendradarbiavimo kultiiros sglygomis vienodai vertinami ir atskiri asmenys, ir grupés, t.y.
vertinama individo nuomoné, kritika, pozicija, kuriama asmens pagarbos ir pasitikéjimo
atmosfera®“. Bendradarbiavimas ,suteikia moraling paramg, diding efektyvuma, stiprina
veiksmingumg, mazina kriivj, vienodina laiko suvokimg, skatina politin} pritarima, didina
apmastymo (refleksijos) galia, gerina organizacinj reagavima, sudaro galimybes mokytis, skatina
nuolat tobuléti" (Hargreaves, 1995).

Pasak Fullan (1998), bendradarbiavimo kultira netoleruoja grupinio mastymo, o
prieSingai — skatina kritinj vertinimg, nuomoniy jvairove. Ascho (Saltinis: Robbins, 2003)

grupinés elgsenos tyrimai rodo, kad esama grupés normy, ver¢ianciy narius prisitaikyti, t.y. tada,
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kai Zmogaus nuomoné apie objektyvius duomenis aiskiai skiriasi nuo kity nariy nuomonés, jis
jaucia didelj spaudimg pakeisti savo nuomong, kad ji sutapty su kity nuomone.

Fullan (1998) tokj reiskinj pavadino ,,grupiniu mastymu — nekritiSko pritarimo naujai
id¢jai arba akivaizdaus nepritarimo slopinimu“. Kaip prieSnuod] grupiniam mastymui
organizacijoje reikia sukurti atvirumo atmosfera, priskirti nariams kritisky vertintojy vaidmenis
ir skatinti darbuotojus ugdyti tam biitinus geb¢jimus. Organizacijos nariai turi jausti vienas kito
paramg ir pasitikéjima, jie turi nebijoti dalytis savo abejonémis, kalbéti apie problemas,
kreipimasis pagalbos neturi biiti vertinamas kaip neiSmanymas ir (ar) kompetencijos stoka.
(Fullan, 1998).

ReikSminga salyga siekiant, kad organizacija tapty besimokanti, yra ,,vadovo poziiiris ir
nuostatos®. Pasak Stoll, Fink (1998), efektyviy vadovy poziiiriu, reikia keisti valdiniy jausmus,
pazidiras ir jsitikinimus. Sie vadovai orientuojasi j Zmones, o ne j uzduotis ir jy sprendima; jie
uzmezga rysius ir padeda mokytojams numatyti tikslus bei strategijg jiems pasiekti (Stoll, Fink,
1998).

Kadangi ,,organizacijos aplinka darosi vis neapibréztesné, vadovas palaiko nuolatiniy
pokyciy atmosferg ir stengiasi sukurti palankig kaitai organizacijos kulttirg. Vadovo misija yra ne
i8kelti savo pavaldiniams tikslus ir nurodyti jy jgyvendinimo biidus, bet motyvuoti darbuotojus
pakilti auk$c¢iau asmeniniy siekiy ir interesy. Vadovas stengiasi iSplésti darbuotojy poreikiy ribas
— siekia ne tenkinti darbuotojy likeséius, bet juos transformuoti“. Sis kultiirinio pliuralizmo
modelis labiau atitinka literatiiroje apie mokyklos tobulinimg keliamas mintis (Stoll, Fink 1998;
Everard, Morris 1997; Dalin, Rolf, Kleekamp 1999; Fullan, 1998), kur pabréziamas ,,procesas ir
mokyklos kulttara®.

Hargreaves (1999) ugdymo turinio tobulinimo kontekste iSskiria Siuos bendradarbiavi-
mo principus — moralinés paramos suteikimo, efektyvumo didinimo, veiksmingumo stiprinimo,
kriivio mazinimo, laiko suvokimo, tikrovés formavimo, politinio pritarimo, apmastymo
(refleksijos), organizacinio reagavimo, galimybés mokytis, nuolatinio tobulé¢jimo.

Zelvys (1999) teigia, kad ,bendradarbiavimo kultiira skatina planinga kaita
organizacijoje. Turi biiti kuriama bendradarbiavimo kultiira tarp ty Zmoniy, kurie Siuo metu dirba
organizacijoje®.

Pasak Hargreaves, (1999), mokykloje kaita ir jos tobul¢jimas savaime nevyksta.
Mokyklos kaitos bei atsinaujinimo procesuose turi aktyviai dalyvauti visi mokyklos
bendruomenés nariai, kuriy bendradarbiavimas lemia sisteming mokyklos kaita, kurios déka
mokykla tampa aplinka, skatinanc¢ia ir puoseléjancia tieck mokyklos, tiek ir ugdymo dalyviy

socialing kompetencija bei bendradarbiavimo kultiros plétra.
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Glickman (2010) akcentuoja, kad ,,norédami tobuléti, privalome turéti formas, modelius
ir planus, kaip analizuoti, keisti ir vertinti savo veiksmus*.

ISanalizavus moksline literattira, galima teigti, kad autoriai pabrézia bendradarbiavimo
kultiiros svarba mokykloje vykstanciai kaitai. Bendradarbiavimo kulttira yra kasdienio mokytojy
darbo pagrindas ir skatina mokytojus tobuléti.

Mokytojuy bendradarbiavimo kultiira kaip mokyklos mikroklimato dalis. Pasak
Simonaitienés (2007), svarbus besimokancios organizacijos bruozas yra ,,mokymasi skatinancio
organizacijos klimato kiirimas, palaikymas ir galimybé tobuléti kiekvienam organizacijos nariui,
<...> tokiai organizacijai biidinga nuolatinio tobul¢jimo nuostata: vertinama, tiriama ir
analizuojama organizacijos veikla, studijuojama iSoriné (jstatymai, teorijos, tyrimai ir t.t.) ir
vidiné (patirtis, tyrimai ir t.t.) informacija bei tuo pagrindu kuriamos naujos zinios, kurias
Jsisavina visi organizacijos nariai, mokydamiesi pavieniui ir drauge. Igytos ir reflektuotos zinios
taikomos tobulinant organizacijos veiklg ir siekiant strateginiy tiksly“. (Simonaitien¢, 2007).

Mokymasis bendradarbiaujant sukuria tokig besimokanciyjy aplinka, kuri leidzia
kiekvienam grupés nariui jaustis priimtam, gerbiamam dél savo zmogiskyjy savybiy, privalumy
ir trikumy. Tai tokia aplinka, kurioje norisi veikti kartu savo ir kity labui. Taciau reikia pasakyti,
kad mokymasis bendradarbiaujant visiSkai neuzgozia nei individualios veiklos, nei savitumo.

Simonaitiené (2007) teigia, kad ,kai besimokancioje organizacijoje tvyro teigiamas
mokymosi klimatas, kiekviena uzduotis vertinama kaip galimybé mokytis, mokomasi i§ s€ékmés
ir nesekmes ir t.t..

,Besimokancioje organizacijoje darbuotojams leidZziama eksperimentuoti, tirti savo
praktikg ir mokytis i§ patirties. Jiems leidziama rizikuoti ir klysti, klaidas iSnaudojant kaip
mokymosi galimybe, todél tokiose organizacijose daug drasiau generuojamos naujos idéjos,
diegiamos naujovés. Mokymasis gali padéti jterpti naujy ziniy ] jau esamg organizacijos
kulttring terpe arba 1§ esmés pakeisti pacig kulttrg ,, (Simonaitien¢, 2003).

Organizacijos strategijos formavimas, vykdymas, vertinimas ir tobulinimas yra
sagmoningai organizuojamas kaip mokymosi procesas dalyvaujant visiems organizacijos nariams:
Sioje procediiroje kiekvienas organizacijos narys jtraukia nors dalelyte savo tiksly, nory, likes¢iy
(Simonaitiené, 2003).

Kontautienés (2006) teigimu, ,,pedagoginio bendradarbiavimo sistemos kokybiné
plétoté ir jos funkcionavimas priklauso nuo mokytojo asmenybiniy savybiy (komunikabilumo,
aktyvumo, kirybingumo, taktiSkumo, tolerantiSkumo, empatiSkumo, ekspresyvumo ir kt.),
iniciatyvumo, uzimamy dalyviy atzvilgiu pozicijy, teigiamy nuostaty j pedagoginio bendradar-

biavimo sistemos plétote*.
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Sergiovanni (2005) akcentuoja, kad ,direktoriai turéty turéti gera informacija apie
mokytojy ir kity personalo nariy darbo santykius“. Reikia palikti laiko Svesti sékméms ir
nustatyti bei nagrinéti organizacinius klausimus. Sioje srityje gerai praleistas laikas iSugdys
pasitikéjimg ir suteiks mokyklos personalui padrgsinimg ir paramg. (Sergiovanni, 2005).

Apibendrinant galima teigti, kad jei besimokancioje organizacijoje tvyro teigiamas
mokymosi klimatas, kiekviena uzduotis vertinama kaip galimybé mokytis, mokomasi i§ sékmiy

ir nesé¢kmiy, yra galimybé tobuléti kiekvienam organizacijos nariui.
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1.2.3. Mokytojuy bendradarbiavimo tipologija ir raiSka

Bendradarbiavimo sgvoka sugretina bendravimo ir veiklos sagveikag Kontautien¢ (2010)

3 pav.; pateikia tokig bendradarbiavimo sgveika:

Poveikis

Saveika ——————— Bendradarbiavimas |
/ //-" ~
4 Vd S
/ Z i
| Bendravimas| Bendravimas| Veikla
/"'. =
-~ l .
- ~
‘ ~
BN
| Priemoné lkslas
tikslui
pasiekti

3 pav. Bendradarbaivimo sgveika (Kontautiené, 2010)

Analizuojant bendradarbiavimg mokykloje ir mokytojy bendradarbiavimo kultiirg,

svarbi Hargreaves (1999) sudaryta bendradarbiavimo tipologija.

Hargreaves (1999) isskiria tris mokytojy bendradarbiavimo mokykloje tipus: ben-

dradarbiavimo kultiira, tariamas kolegialumas ir ,,balkanizacija". Tai pavaizduota 1 lenteléje.

1 lentelé

Mokytojy bendradarbiavimo kultiiros tipologija

Bendradarbiavimo kultara

(Collaboration Culture)

Tariamas kolegialumas
(Countrived Collegiality)

Balkanizacija
that divides)

(Collaboration

Esant bendradarbiavimo kul-
tiirai, darbiniai mokytojy san-
tykiai dazniausiai yra savai-
miniai, savanoriski (be prie-
vartos ir vadovy reguliavimo),
skatinantys isipareigoti ir to-
bulinti organizacijos veikla,
paplite, taCiau neformalis ir
neafiSuojami, be to, sunkiai
prognozuojami.

Tariamas kolegialumas — tai
administracijos sukurtas kole-
gialumas, kai mokytojy ben-
dradarbiavimo formos pakei-
¢iamos administracijos kontro-
liuvojamomis, saugiai imituo-
jan¢iomis bendradarbiavima.
Siuo atveju mokytojy bendra-
darbiavimas yra privalomas, o
ne savanoriskas, apribotas, nu-
kreiptas j diegima, o ne ] tobu-
linima, o jo padariniai progon-
zuojami.

Tai tokios bendradarbiavimo
rusys, kurios skaido, suskirsto
tos pacios mokyklos moky-
tojus 1 izoliuotas, daznai tarpu-
savyje besirungiancias grupes.
Sio bendradarbiavimo tipui
budinga: menkas laidumas
(uzdaros grupuotés), grupés
pastovios laike, patekimas |
grupe susijes su statusu ir
pareigomis, tarp atskiry grupiy
yra priespriesa ir destruktyviis
konfliktai.

Tariamas kolegialumas nuo bendradarbiavimo kultiiros skiriasi
nuolatine administracijos kontrole bei kiSimusi.

Tai saugi, patogi
bendradarbiavimo
,vaidyba"
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Hargreaves (1999) balkanizuotai kultiirai i8skiria keturias papildomas ypatybes:

1. Menkas laidumas. Balkanizuotos kultiros grupés labai atsiribojusios vienos nuo
kitos. Nebtidinga narysté jvairiose grupése. Balkanizuoti mokytojai dazniausia priklauso vienai
(ir galbut tik tai) grupei. Mokytojy profesinis tobul¢jimas vyksta daugiausia savame pogrupyje
(pvz., tarp to paties dalyko mokytojy), todél profesinis jvairiy grupiy mokytojy tobuléjimo
pobidis labai nevienodas.

2. Tvirtas pastovumas. Balkanizuotos grupés, kaip ir narysté jose, dazniausia yra labai
pastovios laike. Pogrupiy tipai ir mokytojy narysté juose islieka palyginti stabilis.

3. Asmeninis tapatinimasis. Balkanizuotos kultiiros Zmonés ypac prisiriSa prie savy
pabendruomeniy, kuriose vyksta jy didzioji darbinio gyvenimo dalis ir su kuriomis jie save
tapatina.

4. Politinis aspektas. Balkanizuotoje kultiroje yra nugalétojai ir nevykéliai, yra
nuskriaustieji ir pavyduoliai. Akivaizdi ar paslépta valdzios ir savy interesy dinamika tokioje
kulttiroje yra lemiami mokytojy bendruomenés elgesio veiksniai (Hargreaves, 1999).

Kontautiené (2010) taip pat apibiidindama balkanizacijos kultira, akcentuoja atskiras,
kartais rungtyniaujancias grupes, labai atsiribojusios viena nuo kitos. Balkanizuoti mokytojai
dazniausiai priklauso vienai ar kitai grupei. Mokytojy profesinis tobulé¢jimas dazniausiai vyksta
savame pogrupyje (pvz., tarp to paties dalyko mokytojy), todél tai, ka Zino ir kuo tiki vienos
grupés mokytojai, gali buti visai nepanasu | tai, kg zino ir kuo tiki kiti

Mokytojai save suvokia ne apskritai kaip mokytojus, bet kaip pradiniy klasiy,
matematikos ar kity mokomyjy dalyky mokytojus. Balkanizuotos kultiros zmonés yra prisirise
prie savo pabendruomeniy, kuriose vyksta didzioji darbinio gyvenimo dalis ir su kuriomis jie
save tapatina. Balkanizuotoje kultliroje yra nugalétojai ir nugalétieji. Valdzios (akivaizdi ar
paslépta) ar savy interesy dinamika tokioje kultiiroje yra lemiami mokytojy bendruomenés
elgesio veiksniai. (Kontautiené, 2010).

Hargreaves (1999) teigia, kad bendradarbiavimas ir kolegialumas nutiesia gyvybiskai
svarbius tiltus tarp mokykly tobulinimo ir mokytojy tobulinimosi.

Bendradarbiavimas ir kolegialumas, anot Hargreaves (1999), sudaro salygas
mokytojams tobuléti ne atskirai apmastant savo veiklg ar tampant priklausomiems nuo iSorinio
iSmanymo, o mokantis vienam i$ kito, tobulinant savo profesines galias.

Hargreaves (1999) teigia, kad ,veiksmingiausios skatinimo ir motyvavimo
besimokancioje organizacijoje formos yra bendradarbiavimas ir kolegialumas, kurie vertinami
kaip skatinantys mokytojy profesinj tobuléjimg ir mokyklos tobulinimg 1§ vidaus, o kartu ir

placiai pripazjstami kaip garantuojantys se¢kme diegiant i§ iSorés*.
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Pasak Kontautienés (2010), ,,tariamas kolegialumas pasireiskia tuo, kad bendradarbiavi-
mo formas nustato administratoriai, o ne patys mokytojai“. Dominuojant tokiai kulttrai
mokytojy bendradarbiavimas néra spontaniSkas, savanoriskas, nukreiptas j plétra, paplites ir
neprognozuojamas.

Bendradarbiavimas ir kolegialumas vertinami kaip skatinantys mokytojy profesinj
augimg ir mokyklos tobulinimg i§ vidaus, o kartu ir placiai pripazjstami kaip garantuojantys
sékme diegiant i§ iSorés primetamus pokycius (Hargreaves, 1999).

Mokykly tobulinimas, ugdymo turinio reforma, mokytojy tobulinimasis, vadovavimo
tobulinimas tam tikru mastu vertinama kaip teigiamy kolegialiy tarpusavio santykiy, sékmés
prielaida (Hargreaves, 1999).

Galima teigti, kad bendradarbiavimas ir kolegialumas sudaro tvirta pamata mokykly
struktiiros keitimo politikai 1§ iSorés ir gerinimui i§ vidaus.

Labai svarbu iSsiaisSkinti, koks mokytojy bendradarbiavimo mokykloje tipas dominuoja.
Besimokancioje organizacijoje  bendradarbiavimas ir kolegialumas yra vertinami kaip
skatinantys mokytojy profesinj tobul¢jimg ir mokyklos tobulinimg i§ vidaus, o kartu ir placiai
pripazjstami kaip garantuojantys sékme diegiant i§ iSorés. Esant bendradarbiavimo kulttrai,
darbiniai mokytojy santykiai dazniausiai yra savaiminiai, skatinantys jsipareigoti ir tobulinti
organizacijos veikla. Tariamas kolegialumas nuo bendradarbiavimo kultiiros skiriasi nuolatine
administracijos kontrole bei kiSimusi.

Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiavimo kultiiros tipai jtakoja mokytojo
galimybes mokytis bendradarbiaujat darbo vietoje — mokykloje.

Kai mokykloje dominuoja bendradarbiavimo tipas, mokytojas turi galimybe laisvai
savarankiskai priimti sprendimus, kartu su kolegomis organizuoja ne tiek mokymo, kiek
mokymosi procesg. Kadangi mikroklimatas teigiamas, mokykloje  vyrauja tarpusavio
pasitikéjimas ir pagarba, vyksta nuolatinis mokymasis komandoje, mokymasis 1§ jgyjamos
patirties. Dirbant komandose jgyjama ir Ziniy, ir geb&jimy.

Esant tariamo kolegialumo tipui, mokytojai jaucia nuolating administracijos kontrolg ir
nurodymus, kaip viska atlikti. Mokytojui nepaliekama laisvé rinktis darbo formas ir metodus.
Esant nuolatinei kontrolei, mokytojas nesijauc¢ia saugus ir negali efektyviai mokytis darbo
vietoje, priimti sprendimus, komunikuoti ir valdyti konfliktus.

Mokykloje egzistuojantis bendradarbiavimo kultiiros balkanizacijos tipas nusakomas
kaip galimybés dirbti komandoje, derinti savo ir kolegy veiksmus siekiant bendro tikslo

nebuvima.
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Pagal Hargreaves (1999) sudaryta bendradarbiavimo kulttros tipologija (zr. p. 25,
1 lentelé) galima teigti, kad kai mokykloje, kaip besimokancioje organizacijoje, vyrauja bendra-
darbiavimo kultiiros tipas, mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas suvokiamas kaip mokyklos
tobulinimo priemone¢ ir kaitos btidas, kuris padeda demokratizuoti ugdymo procesg. Mokytojams
sudaromos sglygos ir galimybés bendradarbiaujant mokytis ir tobuléti. Vyraujant tariamam
kolegialumo tipui mokytojai jaucia nuolating mokyklos administracijos kontrolg ir mokytojy
bendradarbiavimas néra nukreiptas ;| mokymasi, tobul¢jimg ir veiklos tobulinimg. Nuolatiné
kontrolé kelia nesaugumo jausma, mokytojai jaucia baime. Esant bendradarbiavimo kulttiros
balkanizacijos tipui mokytojai veikia ne kaip visa mokyklos bendruomené, o kaip atskiros
grupelés. Vyraujant tokiam susiskaidymui sunku kalbéti apie tarpusavio paramg, bendrg darbg ir
esminj susitarimg dél Svietimo vertybiy, kurie skatina mokytojus tobuléti. Toks bendradarbiavi-
mo tipas neskatina dirbti kartu ir siekti tiksly.

Apibendrinant galima teigti, kad priklausomai nuo bendradarbiavimo kulttros
mokytojas gali (arba ne) mokytis darbo vietoje, tobuléti ir taip keisti mokyklos, kaip
besimokancios organizacijos kultiira. Poky¢iai mokykloje prasideda nuo mokytojo suvokimo,

kad pries norint kg nors pakeisti mokykloje, reikia keistis paciam.
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1.3. Mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, teorinis tobulinimo modelis

Atlikus teorinés literatiiros analizg, atsizvelgiant | bendradarbiavimo kultiiros reikSme ir
veiksnius, galima sudaryti teorinj modelj, orientuota j bendradarbiavimo kultiros keitimg
siekiant tobulinti mokykla kaip besimokancig organizacija.

4 pav. pavaizduotas mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, teoriniame tobulini-
mo modelyje atsispindintys veiksniai jtakoja pedagogy efektyvy bendradarbiavima, kuris

akcentuojamas kaip galimybé tobulinti besimokancig organizacijag — mokykla.

BESIMOKANCIOS MOKYKLOS TOBULINIMO/SI
KOKYRES KAITA

/x

PEDAGOGU MOKYMOSI BENDRADARBIAUJANT REZULTATAI

N ———
Kﬁ

PEDAGOGU MOKYMOSI BENDRADARBIAUJANT MOKYMOSI

GALIMYBES
TARIAMO
BENDRADAR- KOLEGIALUMO BALKANIZACIJOS
BIAVIMO KULTURA KULTURA KULTURA

4 pav. Mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, teorinis tobulinimo modelis (sudaryta
autorés)

Modelis iliustruoja, kad mokykloje vyrauja bendradarbiavimo kulttiros apsprestas tam
tikras mikroklimatas, kuris yra arba palankus, arba ne mokytojo mokymosi bendradarbiaujant
darbo vietoje galimybéms. Priklausomai nuo bendradarbiavimo kultiiros mokytojas gali (arba ne)
mokytis darbo vietoje, tobuléti ir taip keisti mokyklos, kaip besimokancios organizacijos kultiirg.
NeiSvengiamai, pakitusi mokyklos, kaip besimokancios organizacijos kultura laiduoja kitokias
salygas mokytojams mokytis bendradarbiaujant, nes tuo paciu keiciasi ir bendradarbiavimo
kulttira — ji tampa kitos kokybés. Tod¢l modelyje ir parodyta, kad mokyklos, kaip besimokancios
organizacijos, kaita veikia bendradarbiavimo kultiiros kaita, kuri savo ruoztu kei¢ia mokytojo
mokymosi bendradarbiaujant galimybes. Tai néra galutinis, baigtinis procesas, jis nuolat kinta

priklausomai nuo kintanciy aplinkybiy.
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2. PEDAGOGU BENDRADARBIAVIMO KULTUROS, KAIP
BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS TOBULINIMO MODELIAVIMO
VEIKSNIO, EMPIRINIS TYRIMAS
2.1. Tyrimo organizavimas ir imties charakteristika
Empirinio tyrimo metodologija ir metodika

Tyrimo etapai pavaizduoti 5 pav.:

Teoriné mokslinés literatiros ir Svietimo dokumenty analizé

A 4

Tyrimy instrumenty parengimas

\ 4 A 4

Konstatuojamasis Kokybinis tyrimas (i$
tyrimas (anketiné dalies struktiiruota
apklausa rastu) refleksija rastu)

\ 4 A 4

ISvados ir rekomendacijos

5 pav. Tyrimo etapai (sudaryta autorés)

Empirinio tyrimo metodika grindZiama atlikta teorine mokslinés literattiros ir Svietimo
dokumenty analize. Analizés metu paaiskéjo, kad bendradarbiavimo kulttira interpretuojama kaip
svarbiausias mokyklos kaitos elementas.

Zelvys (1999) teigia, kad bendradarbiavimo kultira skatina planinga kaitg
organizacijoje. Turi biiti kuriama bendradarbiavimo kultiira tarp ty Zmoniy, kurie Siuo metu dirba
organizacijoje.

Hargreaves (1999), akcentuoja, kad bendradarbiavimas skatina mokytojus Zvelgti ]
kaitg ne kaip 1 uzduoti, kurig reikia atlikti, bet kaip 1 nesibaigiantj nuolatinio tobulinimo procesa
siekiant vis geresniy rezultaty ir ieSkant buidy spresti greitai besikeiciancias problemas.

Svietimo reforma paskatino bendravimo ir bendradarbiavimo idéjy sklaida Lietuvos
mokyklose. Patvirtintas Mokytojy kompetencijos aprasas (2007) kaip vieng i§ bendryjy
kompetencijy iSskiria bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija.

Bendradarbiavimo kultiira, kuriai biidinga tarpusavio parama, bendras darbas ir esminis
sutarimas dél Svietimo vertybiy, skatina mokytojus tobuléti.
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Empirinio tyrimo metodai: dokumenty content analizé, anketin¢ apklausa rastu, i$
dalies strukttruota refleksija rastu.

Tyrimui atlikti buvo taikomi metodai: kiekybinis (konstatuojamasis) tyrimas ir
kokybinis tyrimas. Kiekybinio ir kokybinio metody taikymas leidzia iSsamiau paZinti tiriamajj
reiskinj, gauti patikimesnius duomenis.

Konstatuojamasis tyrimas — anketiné apklausa rastu (zr. 1 Priedg). Konstatuojamojo
tyrimo metu buvo apklausiami mokykly pedagogai. Kokybiniam tyrimui atlikti buvo naudojama
1§ dalies struktiiruota refleksija raStu (zr. 2 Prieda).

Apklausa rastu — anketos klausimynas sudarytas iSanalizavus teoring moksling
literaturg.

Anketg sudaro klausimynas i§ 13 klausimy. Pasak Kardelio (2005), klausimy tikslas
yra ,,nuodugniau pazinti tiriamajj reiskinj ir gauti iSsamig informacijg*. Klausimynas skirstomas
1 du diagnostinius blokus :

1. Pirmas diagnostinis blokas, kurj sudaro 1-6 klausimai, skirtas demografiniy
duomeny apie respondentus rinkimui (lytis, darbo stazas, iSsilavinimas,
kvalifikacija, pareigos). Gauti duomenys grupuojami pagal nominaling skalg.

2. Antras diagnostinis blokas, kurj sudaro 7 - 13 klausimai, skirtas pedagogy bendra-
darbiavimo kultiros aspektams nagrinéti. Gauti duomenys grupuojami pagal
ranging skale.

Anketoje pateikiami struktirizuoti klausimai su Likerto skalés atsakymy variantais.

Pagal klausimy pateikimo formg anketa sudaro uzdaro ir atviro tipo klausimai.
Klausimai suformuluoti remiantis Kardelio (2005) siiiloma metodika. Pasak Kardelio (2005),
uzdari klausimai susideda 1§ dviejy skirtingy komponenty: I) paskatinancios dalies
(sudominantys klausimai) ir II) atsakymy dalies (galimi atsakymy variantai). Atviro tipo
klausimai neturi galimy atsakymy varianty, skiriama vieta tiriamajam i$sakyti savo nuomong.

Anketoje pateikti 1-4, 7, 9, 11, 12 klausimai yra uzdaro tipo, atviro tipo 8 ir 10
klausimai, 5-6, 13 klausimai — kombinuoto tipo.

Apklausa rastu — anketa buvo grindziama anonimiskumo principu, siekiant respondenty
objektyviy pateikty teiginiy jvertinimo.

Sudarant anketa buvo nurodytas tyrimo tikslas, tyrimg atlikes asmuo, tyrimo
reikSmingumas, kreipiamas démesys j konkretumg ir tiksluma.

Tyrimo metu i8dalinta 190 ankety. 170 anketos pripazintos tinkamomis. Uzpildyty ankety

skaiCius pakankamas, procentiné kvota — 89,5 %.
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Tyrimo duomenys apdoroti naudojant SPSS (versija 21) statisting programa, grafiné

analizé — MS Excel 2010 kompiutering programa.

Tyrimo imtis:

Tyrime dalyvavo Skuodo rajono ugdymo jstaigy pedagogai.

Tikimybiniu tiriamyjy parinkimo biidu atsitiktiniai parinktos rajono ugdymo jstaigos
(laikantis teritorinio principo) ir iStirti visi jose dirbantys pedagogai.

Tyrimas buvo atliktas Skuodo rajono ugdymo jstaigose. Remiantis Lietuvos statistikos
departamento duomenimis, 2011-2012 metais Skuodo r. savivaldybéje bendrojo ugdymo
mokykly mokytojy ir vadovy skaicius — 288.

Imties dydziui nustatyti taikoma Schwarce formulé (Rudzkieng, 2005).

N *1,96% xp=q
n=
g2+« (N—1)+1,962=p=q

N — populiacijos dydis;

Reiksmé 1,96 atitinka standartizuoto normaliojo skirstinio 95 proc. pasikliovimo
lygmenj. p yra numatoma jvykio baigmés tikimybé, kad nagriné¢jamas pozymis pasireiks
tiriamoje populiacijoje (dazniausiai imama blogiausio varianto tikimybé — pozymis budingas
pusei, t. y. 50 proc. populiacijos, ir pasirenkama p=0,5); q yra tikimyb¢, kad nagrin¢jamas
pozymis nepasireik§ tiriamoje populiacijoje (q=1-p=0,5); & yra pageidautinas tikslumas,
dazniausiai €=0,05 (Rudzkien¢, 2005).

Populiacija N=288, imties dydis 165 respondentai.
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2.2. Mokytojuy bendradarbiavimo kultiiros raiSka valstybiniuose ir ugdymo
institucijos dokumentuose

Hargreaves (1999) teigia, kad viena i§ kylanciy ir daugiausia Zadanciy postmoderniojo
amziaus metaparadigmy yra bendradarbiavimas, kaip veikimo, planavimo, kultiiros tobulinimo,
organizavimo bei vienijantis principas. Pasak Fullan (1998), gebéjimas bendradarbiauti,
komunikuoti yra vienas i§ socialiniy santykiy palaikymo matmeny jvairiose gyvenimo srityse,
ypa¢ ugdyme. Dobranskiené¢ (2002), akcentuoja mokyklos bendruomenés vadybos tikslg —
sukurti demokratiS$ka, humaniSka, savanoriSka ir veikly mokyklos bendruomenés gyvenima,
tvarkoma kolegialiy sgveikaujanciy ir savivaldziy atskiry bendruomenés grupiy institucijy.

Principai, kuriais remiasi Valstybiné Svietimo strategija Lietuvos Respublikos Svietimo
istatyme yra bendradarbiavimas, bendras darbas ir jvairiy visuomenés grupiy nuomoniy
nuolatinis keitimasis bei indélis | bendrus tikslus bei atsakingumas uz savo veiksmus, aktyvus
ripinimasis savimi, aplinka, bendruomene, Salimi, efektyvus veikimas siekiant tiksly.

Svietimo plétotés (2003), uzdaviniai numato Siuolaikinés valdymo sistemos jdiegima,
pagrista monitoringu, strateginiu planavimu ir aiskiai apibrézta institucine atsakomybe bei
atskaitomybe; testinés mokymasi visg gyvenima laiduojancios ir visiems prieinamos, socialiai
teisingos Svietimo sistemos iSplétojima.

Vykstant nuolatinei kaitai koreguojami ir tobulinami valstybiniai Svietimo dokumentai.
Galima daryti prielaida, kad kiekvienas valstybinis Svietimo dokumentas yra svarbus
reglamentuojant mokyklos veiklg ir uZtikrinant vieningg ugdyma mokykloje, kaip
besimokancioje organizacijoje. Mokytojy bendradarbiavimo kultiros raiska valstybiniuose
dokumentuose pateikta 2 lenteléje.

2 lentelé

Mokytoju bendradarbiavimo kultiiros raiSka valstybiniuose dokumentuose

Tema Temgq iliustruojantis teiginiai Dokumentas

Mokymasis visg
gyvenimag

—,,<...> nuolat tenkinti pazinimo poreikius, siekti naujy kompetencijy ir
kvalifikacijy, reikalingy jo profesinei karjerai ir gyvenimo jprasminimui;<...>*.

Valstybinés  Svietimo
strategijos 2003-2012
mety nuostatos

Metodiné veikla

»Metodiné veikla — mokytojy, mokykly vadovy bei kity specialisty organizuota
veikla, vienijanti juos pagal veiklos ir ugdymo sritis, skirta kvalifikacijai ir
praktinei veiklai tobulinti, keiCiantis geraja pedagogine patirtimi, naujausia
metodine bei dalykine informacija“.

Rekomendacijos
mokytojy  metodinei
veiklai organizuoti

Bendradarbiavi-
mas

» <...>salygy sudarymo mokytojams bendradarbiauti ir kurti aktyvy mokymasi
skatinancig aplinka; <...> mokytojy kvalifikacijos tobulinimo pagal ugdymo
turinio proceso prioritetus <...>.

Bendrojo lavinimo
ugdymo turinio
formavimo, vertinimo,
atnaujinimo

ir diegimo strategija

2 lentelés tesinys kitame puslapyje
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2 lentelés tesinys

Mokytojo ,»<...> nurodomos ,,mokytojams biitinos bendrosios kompetencijos ,,Deél mokytojo

kompetencijos |(komunikaciné ir informacijos valdymo, reflektavimo ir mokymosi mokytis, profesijos
organizacijos tobulinimo bei poky¢iy valdymo), tarp kuriy iSdéstytos ir kompetencijos apraso
bendravimo, bendradarbiavimo kompetencijos (gebéjimas bendrauti ir patvirtinimo"//Valstyb
bendradarbiauti su kolegomis, pagalbiniu personalu ir kitais specialistais; su és zinios. 2007. Nr.12-
ivairiais skirtingy kulttiry asmenimis darbo srityje ir socialinéje aplinkoje, 511.
spresti konfliktus; skatinti aktyvy mokiniy bendravima ir bendradarbiavima
klas¢je; bendrauti su mokiniy tévais (globéjais, ripintojais) pripazjstant jy
vaidmenj, teises ir atsakomybe sudarant ugdymo/si salygas,<...>*

Mokytojo »Mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema turéty parengti Lietuvos $vietimo

kvalifikacijos |mokytoja, gebantj: plétotés strateginés

tobulinimas — nuolat mokytis ir padéti mokytis kitiems; nuostatos (2003-2012
—kritiskai mastyti ir ugdyti kity kritinj mastyma; metai)

—spresti Siandienos problemas ir mokyti jas spresti kitus;

—biiti atviram naujoms idéjoms, naujai patirciai ir skatinti kity atviruma;
—susirasti bei kritiskai naudotis jvairiy sri¢iy ziniomis ir mokyti tai daryti kitus;
—biti kurybiskam ir ugdyti kity kiirybiskuma;

—pripazinti bei gerbti skirtybes ir mokyti tai daryti kitus;

—bendradarbiauti, dirbti komandoje ir mokyti to kitus;

—biiti aktyviu pilietinés visuomenés nariu ir padéti tokiais tapti kitiems.

Mokytojo » <...> Kuriant ziniy visuomeng, kei¢iamas pats mokytojo vaidmuo: mokytoja —|Valstybinés Svietimo

vaidmuo ziniy turétojg ir perteikéja kei¢ia mokytojas — mokymosi organizatorius,|strategijos 2003-2012
mokymosi galimybiy kiiréjas, mokymosi pataréjas, partneris, tarpininkas tarp|mety nuostatos
mokinio ir jvairiy Siuolaikiniy informacijos Saltiniy. <...>“

Mokytojo kaita |,, <...> Pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy kriting mase¢ sudaro|,,Lietuvos  pazangos

reflektuojantys, nuolat tobul¢jantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaliis|strategija »Lietuva
mokytojai ir déstytojai; 10.2. Idiegti duomeny analize ir jsivertinimu grjsta|2030"
Svietimo kultira, uZztikrinancig savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy
lyderystés darng; <..> 10.4. Sukurti paskaty ir salygy mokytis visg gyvenimag
sistema, grista veiksnia pagalba atpazjstant save ir renkantis kelig veiklos
pasaulyje.”.

Galima daryti prielaida, kad valstybinius Svietimo dokumentus biitina nuolat analizuoti

kiekvienai mokyklai. Svietimo dokumentai atlicka svarby vaidmenj mokytojams planuojant,
organizuojant ir koreguojant ugdymo(si) procesa.

Manytina, kad dokumenty analizavimas tai dar viena galimybé mokytojams
bendradarbiaujant mokytis. Didesnés galimybés iSsamiai analizuoti Svietimo dokumentus,
dométis naujovémis ir jas taikyti ugdymo(si) procese yra mokyklose, kuriose vyrauja bendradar-
biavimo kultiiros tipas. Tokiose mokyklose mokymasis bendradarbiaujant sukuria tokig
besimokanciyjy aplinka, kuri leidzia kiekvienam grupés nariui jaustis priimtam, gerbiamam dél
savo zmogiskyjy savybiy, privalumy bei trikumy ir kiekviena uzduotis vertinama kaip galimybé
mokytis ir tobuléti kiekvienam organizacijos nariui.

Simonaitien¢ (2007) apibtidindama besimokancig organizacija teigia, kad ,,budinga
nuolatinio tobul¢jimo nuostata: vertinama, tiriama ir analizuojama organizacijos veikla,
studijuojama iSorin¢ (istatymai, teorijos, tyrimai ir t.t.) ir vidiné (patirtis, tyrimai ir t.t.)
informacija bei tuo pagrindu kuriamos naujos Zinios, kurias jsisavina visi organizacijos nariai,
mokydamiesi pavieniui ir drauge. Igytos ir reflektuotos Zinios taikomos tobulinant organizacijos

veiklg ir siekiant strateginiy tiksly®.
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Visos valstybinés Svietimo jstaigos, teikiancios privalomg bendraj; iSsilavinima,
vadovaujasi valstybiniais dokumentais (ugdymo turinio programos (curriculum), iSsilavinimo

standartai, ugdymo planai, egzaminy programos). Tokiu biidu i$laikomas bendrojo issilavinimo

sistemingumas ir turinio bei lygio visuotinumas. [zitréta 2012-12-01]. Prieiga per interneta:

<(http://www.smm.lt/ugdymas/bendrasis/ugd programos.htm)>.

Mokytojy bendradarbiavimo kultiiros raiska ugdymo jstaigos dokumentuose pateikta 3

lenteléje.
3 lentele
Mokytoju bendradarbiavimo kultiiros raiSka ugdymo jstaigos dokumentuose
Tema Tema iliustruojantis teiginiai Dokumentas
Organizacijos |,,<...>sudaryti tinkama psichologinj klimata, skatinantj partneriskg bendradarbiavi-|Gimnazijos
klimatas ma ir savitarpio pagalba. ,, koncepcija
Mokyklos tikslai: X mokyklos
Organizacijos |,,<...>; Kurti saugig ir skatinancig dirbti ugdymo(si) aplinka, stiprinti visy mokyklos|ugdymo planas
klimatas bendruomenés nariy rysius®.

Mokytojy ben-
dradarbiavimas

Mokyklos uzdaviniai:

,,<...>;Skatinti mokytojy bendradarbiavima planuojant, organizuojant ugdymo
procesa, kuriant programas ir modulius skirtingy gebéjimy mokiniams; <...>*;
Mokytojy teisés:

,,<...> siiilyti savo individualias programas laisvai pasirinkti pedagoginés veiklos
organizavimo buidus ir formas; biiti atestuotas ir jgyti kvalifikacing kategorija
$vietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka; burtis j visuomenines ir profesines
organizacijas, sajungas, savisvietos, kulttirines grupes, dalykines ir metodines
sekcijas, burelius ir susivienijimus; vertinti mokyklos vadovy ir kolegy vadybing ir
pedagogine veikla; dalyvauti mokyklos savivaldoje; dirbti savitarpio pagarba
gristoje, psichologiskai, dvasiskai ir fiziSkai saugioje aplinkoje saugioje ir sveikoje
aplinkoje, turéti higienos reikalavimus atitinkancig ir tinkamai apriipintg darbo
vieta; pedagogy profesiniy sajungy atstovai turi teis¢ netrukdomai dalyvauti
sprendziant pedagogy darbo salygy klausimus mokykloje.*

Mokytojy pareigos, atsakomybeé: ,,<...> analizuoti savo pedagoging veikla, vertinti
ugdymo rezultatus ir su jais supazinti moksleivius, jy tévus, mokyklos vadovus;
<...>. <..>bendradarbiauti su kolegomis, abipusiu sutarimu mokytis vienam i$ kito,
vykdyti dalyky integracija; <...>.

Mokyklos direktorius:

,-<...> uztikrina bendradarbiavimu pagrjstus santykius, etikos normy laikymasi
mokykloje; <...> sudaro salygas mokytojams atestuotis, pedagoginio ir
nepedagoginio personalo kvalifikacijos kélimui, profesiniam tobuléjimui;

<...> plétoja bendradarbiavimg su moksleiviy tévais (globé&jais);

X mokyklos
nuostatai

Bendradarbia-
vimas
Nuolatinis
mokymasis

Mokyklos veikla grindziama Siomis vertybémis ir principais:

—bendravimas ir bendradarbiavimas, jgyvendinant strategines nuostatas;
—nuolatinis mokymasis bei kompetencijy vystymas, kaip konstruktyvi pacio
asmens veikla, siekiant aplinkos pozityvios kaitos ir geresnio gyvenimo;
Mokyklos vizija:

—vyrauja atsinaujinimas, kiirybiné dvasia, organizacija yra kaitos procese;
—savarankiska, demokratiskai organizuota, humanizmo principais ir bendrosiomis
zmogaus vertybémis grindZziama sgveika tarp moksleiviy, mokytojy ir tévy;
kiekvienas bendruomenés narys yra mokyklos strategijos kiir¢jas arba aktyviai
padeda j g igyvendinti,

mokymasis visiems: besimokanc¢ios bendruomenés kiirimas;

Strateginés kryptys:

—Ugdymo(-si) kokybés tobulinimas.

—Lygiy mokymosi galimybiy ir prieinamumo vystymas.

—Besimokancios bendruomenés kiirimas.

X mokyklos
strateginis
planas

3 lentelés tegsinys kitame puslapyje
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3 lentelés tgsinys

Mokytojo “telkia mokyklos bendruomeng valstybinés ir $vietimo politikos jgyvendinimui;|X mokyklos
funkcijos teikia informacija visuomenei, mokyklos bendruomenei apie vykdomas formaliojo/mokytojo

ir neformaliojo Svietimo programas; riipinasi palankiu bendruomenés mikroklimato|pareiginiai
kiirimu, puoseléja demokratinius Mokyklos bendruomenés santykius;<...> ;|nuostatai
bendrauti ir bendradarbiauti su klaséje/ grupéje dirbanciais mokytojais, mokiniy
tévais (jtéviais, globéjais ar riipintojais), Svietimo pagalbos mokiniui specialistais
mokiniy ugdymo klausimais, kartu su jais spresti mokiniy ugdymo ir ugdimosi
problemas; <...>”

“ <..> kelti savo kvalifikacija, atestuotis ir gauti kvalifikacing kategorijg atitinkantj
Mokytojo atlyginimg; sitilyti savo individualias programas, pasirinkti pedagoginés veiklos
teisés bidus ir formas; <...>.

Apibendrinant galima teigti, kad Siuose ugdymo jstaigos veikla reglamentuojanéiuose
dokumentuose akcentuojama bendradarbiavimo svarba. Pabréziama, kad svarbu ugdymo jstai-
goje sudaryti tinkamg psichologinj klimatg, skatinantj mokytojy bendradarbiavimg ir savitarpio
pagalba; mokytojams turi biiti sudaromos salygos mokytis ir profesiskai tobuléti darbo vietoje.

Simonaitiené (2003) teigia, kad ,,organizacijos strategijos formavimas, vykdymas, verti-
nimas ir tobulinimas yra sgmoningai organizuojamas kaip mokymosi procesas dalyvaujant vi-
siems organizacijos nariams: $ioje procediiroje kiekvienas organizacijos narys jtraukia nors dale-
lyte savo tiksly, nory, lukes¢iy“. Galima daryti prielaidg — kaip organizuoti mokymo(si) veikla
ir koks turi buti ugdymo(si) turinys kartu spresti turéty mokyklos administracija ir mokytojai.
Kai mokykloje, kaip besimokancioje organizacijoje, vyrauja bendradarbiavimo kulttros tipas,
mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas suvokiamas kaip mokyklos tobulinimo priemon¢ ir
kaitos buidas, kuris padeda demokratizuoti ugdymo procesa, daug drasiau generuojamos naujos
idéjos, diegiamos naujovés. Galima daryti prielaida, kad tada mokytojy bendradarbiavimas yra
realus, o ne teoriskai atsispindintis ugdymo institucijos dokumentuose. Vyraujant tariamam kole-
gialumo tipui mokytojai jauc¢ia nuolating mokyklos administracijos kontrolg ir mokytojy bendra-
darbiavimas néra nukreiptas ] mokymasi, tobul¢jimg ir veiklos tobulinimg. Nuolatiné kontrolé
kelia nesaugumo jausma, mokytojai jaucia baimg, o esant bendradarbiavimo kultiiros balkaniza-
cijos tipui mokytojai veikia ne kaip visa mokyklos bendruomené, o kaip atskiros grupelés. Sie
bendradarbiavimo tipai neskatina dirbti kartu ir siekti tiksly, tod¢l galima daryti prielaidg, kad
mokytojy bendradarbiavimas yra labiau teoriskai atsispindintis ugdymo institucijos dokumen-
tuose, negu vykstantis realiai. Kiekvienoje mokykloje vyrauja bendradarbiavimo kulttiros ap-
sprestas tam tikras mikroklimatas, kuris yra arba palankus, arba ne mokytojo mokymosi bendra-
darbiaujant darbo vietoje galimybéms. Simonaitiené (2007) teigia, kad ,,mokymasis gali padéti
iterpti naujy Ziniy j jau esamg organizacijos kultiirine terpe arba i§ esmés pakeisti pacig kulttira™.

Galima daryti prielaida, kad vykstant nuolatinei kaitai mokyklos administracija ir
mokytojai turi ne tik dométis valstybiniais Svietimo dokumentais, bet ir juos analizuoti bei

orientuodamosi ] juos vertinti savo mokyklos bukle, numatyti tobulinimo galimybes.
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2.3. Mokytoju bendradarbiavimo kultiiros raiSkos mokykloje: kiekybinio tyrimo

rezultatai

Tyrime dalyvavusiy respondenty demografiniai duomenys atskleidzia respondenty
lyties, darbo stazo, i$silavinimo, kategorijos, déstomo dalyko ir darbovietés jvairovés ypatumus,
kurie pavaizduoti 4 lentel¢je.

4 lentele
Demografiné respondenty charakteristika (N = 170)

Rodikliai Respondenty skaicius
skaiciai procentai
1. Lytis
moterys 146 85,9
vyrai 24 14,1
2. Darbo staZas
iki 5 mety 3 1,8
6-10 mety 9 5,3
11-15 mety 27 15,9
16-20 mety 16 9,4
21- 25 mety 32 18,8
26 -30 mety 24 14,1
31 metai ir daugiau 59 34,7
3. I§silavinimas
aukstesnysis 5 2,9
aukstasis neuniversitetinis 11 6,5
aukstasis universitetinis 152 89,4
studijuoju 2 1,2
4. Kvalifikacija
mokytoja/as 14 8,2
vyr. mokytoja/as 92 54,1
metodininké/as 62 36,5
eksperté/as 2 1,2
5. Déstomas dalykas
dalyko mokytoja/as 123 72,4
pradiniy klasiy mokytoja/as 42 24,7
spec. pedagogé/as 2 1,2
soc. pedagogé/as 3 1,7
Darbovieté
Pradiné mokykla 10 5,9
Pagrindiné mokykla 52 30,6
Viduriné mokykla 18 10,6
Progimnazija 35 20,6
Gimnazija 47 27,6
Profesiné 8 4,7

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus galima teigti, kad mokytojo profesija dazniausiai
renkasi ir mokyklose dirba moterys (85,9 %). Tyrime dalyvavusiose mokyklose dirba vyresnio
amziaus mokytojai, turintys nemaza darbo staza, o jauni mokytojai sudaro tik 1,8 % visy
respondenty. Daugiau negu pusé respondenty yra igije vyresniojo mokytojo ir trecdalis —
mokytojo metodininko kvalifikacing kategorija. 89,4 % mokytojy igije aukstaji universitetinj

i$silavinima.
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Apibendrinant i$silavinimo, darbo stazo ir turimos kvalifikacijos duomenis galima
daryti prielaidag, kad mokyklose dirba kvalifikuoti ir kompetetingi mokytojai, kurie gali
prisitaikyti prie nuolat besikei¢ian¢iy aplinkos salygy, geba bendradarbiauti ir dirbti komandoje.
Galima manyti, kad mokytojai suvokia, jog vykstant kaitai biitinas nuolatinis kiekvieno
mokyklos bendruomenés nario mokymasis, kuris vyksta bendradarbiaujant visiems kartu.
Mokymasis bendradarbiaujant padeda keistis ir tobuléti kiekvienam mokyklos mokytojui, o
keiciantis mokytojo gebéjimams, suvokimui, jsitikinimams ir nuostatoms keic¢iasi mokyklos
kultira.

Mokyklos, kaip besimokancios vienas i§ pozymiy yra bendradarbiavimas remiantis
patirtimi. Galima manyti, kad mokytojai, turintys nemaza darbo staza, yra sukaupg vertinga
patirtj ir j3 reflektuodami gali mokytis.

Tyrime dalyvavo jvairaus tipo ugdymo jstaigose dirbantys mokytojai. Tai leidzia daryti
prielaida, kad gauti tyrimo duomenys yra pakankamai informatyvis, parodo esamg bendradar-
biavimo kultiiros situacija rajone.

Svarbiausias mokyklos, kaip besimokancios organizacijos bruozas yra mokyklos
bendruomenés nariy bendradarbiavimas ir jo kontekste atsirandancios galimybés mokytis bei
tobuléti darbo vietoje. Todél aktualu iSanalizuoti vyraujanCius bendradarbiavimo kulttiros
mokykloje tipus, jiems budingus bruozus, raiSkos salygas ir reikSminguma mokytojy
mokymuisi.

Norint iSsiaiSkinti, koks bendradarbiavimo kultiiros tipas dominuoja tyrime
dalyvavusiose mokyklose, respondentams buvo pateikta 15 teiginiy, kuriy pagalba galima
nustatyti bendradarbiavimo kultiiros tipus. Bendradarbiavimo kultiros tipa apibiidina 1-5
teiginiai, tariamo kolegialumo 6-10 teiginiai ir balkanizacijos kultiros tipg 11 — 15 teiginiai.
Teiginiai sudaryti remiantis Hargreaves (1999) sudaryta bendradarbiavimo kultiiros tipologija,
kuri pavaizduota 1 lenteléje (zr. p. 26). Gauti duomenys pateikti 6 pav. esancioje sudétingje

juostingje diagramoje.
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Sudéting juostiné diagrama

|
Mokyklos admmistracija motyvuoja (skatina) mokytoyu q ;o
mokymasi darbo vietoje. ‘

Siekdama tobulén mokyklos administracija kariu su 4
mokytojais nuolat mokosi. ‘

Darbo vietaje mokytajai dirba komandose  3,6%6,5% Fiid

Mokykloje bendradarbiaujama remniants patirtimi - , 79,:3 <y
veiklos reflektavimu. ‘ —

Vyrauja administracijos ir mokytoju tarpusavio parama, 53_%
padedanti siekti geresniy rezultatu. :

Administracija inicijuoja priversting mokytojy
bendradarbiavima darbo vietoje.

20,0% 5,
=T
AdminisLraciiz;gl:g;lilg;ﬁ? rnihuojandia SR = 13,\%\% 22,4% m
17,6% 11,89@

Vyrauja neigiamas poZians j maZesnj darbo stazy a3 5% 11,8% 258%
turiné us moky tojus. 8

Mokykloje mokytoju bendradarbiavimas labiau teorinis
negu realus.

56,5% 12,9%

Mokykloje vyrauja mokytoju ir administracijos abipusis 61,8%
nepasitikéjimas

Mokykloje egzistuoja paskiros grupés. siekian¢ios jgyti
tam tikras pozicijas.

Vyksta dazni konfliktai tarp moky lojuir moky klos
administracijos.

Kickvicnas pedagogas atskirai sickia savo tikslu.

Muoky lajas save suvokia ne kaip apskrilai mokylaja, o
butent kaip dalyko, pradiniy kL. mokytoja.

T'1k pavieniai mokytojal domisi naujoviu diegimu 48 2%
mokvkloje. -

=NESUTINKU SUNKU PASAKYTI  #1S DALIES SUTINKU ~ ® VISISKAT SUTINKU

6 pav. Bendradarbiavimo kultiros tipai mokyklose

Simonaitiené (2007) pabrézia, kad ,bendradarbiavimas — tai vienas esminiy
besimokancios organizacijos bruozy. Pirmasis §io bruozo akcentas — tarpusavio santykiai ir ben-
dradarbiavimas yra besimokancios organizacijos kultiiros norma®.

Hargreaves (1999) akcentuoja bendradarbiavimo svarbg teigdamas, kad tai ,,suteikia
moraling paramag, diding efektyvuma, stiprina veiksminguma, mazina kriivj, vienodina laiko
suvokima, skatina politinj pritarima, didina apmastymo (refleksijos) galia, gerina organizacinj
reagavimag, sudaro galimybes mokytis, skatina nuolat tobuléti".

Analizuojant gautus 1-5 teiginiy, kuriais apibiidinamas bendradarbiavimo kultiiros tipas,
duomenis galima teigti, kad beveik visi (90 %) apklausoje dalyvavusiy respondenty akcentuoja,
kad mokyklos administracija ne tik motyvuoja (skatina) mokytojy mokymasi darbo vietoje, bet
ir ,,siekdama tobuléti kartu su mokytojais nuolat mokosi*; taip pat beveik visi respondentai su-
tinka su teiginiais, kad ,,darbo vietoje mokytojai dirba komandose* ir ,, mokykloje bendradar-
biaujama remiantis patirtimi — veiklos reflektavimu . Galima manyti, kad respondentai kaip vy-
raujant] jvardija bendradarbiavimo kultiiros tipg. Tikrajam bendradarbiavimui biidingas koman-

dinis mokymasis, konsultavimas, veiklos tobulinimo tyrimas, kolegiski aptarimai arba profesinis
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dialogas, planavimas, abipusis stebéjimas ir griztamasis rySys. Bendradarbiavimo kultiira, kuriai
budinga tarpusavio parama, bendras darbas ir esminis sutarimas dél Svietimo vertybiy, skatina
mokytojus tobuléti. Jarvis (2001) pabrézia bruoza buting mokyklai, kad ji tapty besimokancia
organizacija: ,,turi buti biidingas mokymasis i§ savo patirties — veiklos reflektavimas. Tai biitina
salyga, susiklostanti mokantis veikloje, vertinant ir jsivertinant, vedanti tobul¢jimo link. Reflek-
sija, jeigu ji yra tikroji, o ne imituojama, pasitarnauja kaip mokymo iniciatorius, t. y. ji vercia
imtis veiklos, taisyti klaidas, mokytis i$ jy, kas padeda sukelti poky¢ius pacioje organizacijoje®.
Sj bruoza apibidinantj teiginj beveik visi (91,7 %) respondentai pazyméjo teigiamai.

Hargreaves (1999) kaip vieng i§ bendradarbiavimo kultiiros tipy jvardija tariamg ko-
legialuma. Siam tipui apibiidinti buvo pateikti 6-10 teiginiai. Pagal pateikta 1 lentelg (Zr. p. 25)
tariamas kolegialumas pasireiskia tuo, kad bendradarbiavimo formas nustato mokyklos
administracija, o ne patys mokytojai. Dominuojant tokiai kultiirai mokytojy bendradarbiavimas
néra spontaniSkas, savanoriSkas, nukreiptas j plétra, paplites ir neprognozuojamas. Jis yra
reguliuojamas administracijos. Kontautiené (2010) pabrézia, kad ,,tariamas kolegialumas vyksta
tam tikroje vietoje ir tam tikru laiku. Tai sudétiné administravimo dalis. Jis sukurtas taip, kad
gaunamus rezultatus lengva prognozuoti. Jy negalima garantuoti ir daznai rezultatai biina
iSkreipti. Taigi tariamas kolegialumas yra saugus administracijos naudojamas bendradarbiavimo
skatinimo budas“. Analizuojant gautus duomenis galima teigti, kad 56,6 % respondenty
nesutinka su teiginiu ,,mokykloje mokytojy bendradarbiavimas labiau teorinis negu realus*,
61,8 % pazyméjo, kad nesutinka su teiginiu ,,mokykloje vyrauja mokytojy ir administracijos
abipusis nepasitikéjimas®, o 56,5 % teigia, kad nesutinka su teiginiu ,, mokykloje mokytojy ben-
dradarbiavimas labiau teorinis negu realus“. Gauti duomenys leidZzia manyti, kad tyrime
dalyvave respondentai nepriskiria savo mokykloms tariamo kolegialumo tipo.

11 — 15 teiginiai skirti balkanizacijos kultiiros apibiidinimui. Analizuojant pateiktg 1
lentele (zr. pusl. 25) balkanizacijg galima jvardinti kaip saugig, patogig bendradarbiavimo
»vaidyba®“. Kontautien¢ (2010) teigia, kad ,balkanizacijos kultira sudaro atskiros, kartais
rungtyniaujancios grupés, labai atsiribojusios viena nuo kitos“. 40 % respondenty sutinka, kad
,,mokykloje egzistuoja paskiros grupés, siekiancios jgyti tam tikras pozicijas. Galima manyti,
jog respondentai (31,8 %), pasirinke atsakyma sunku pasakyti, nenoréjo pripaZinti, kad
mokykloje egzistuoja tokios grupés arba patys priklauso tokiai grupei. Daugiau negu pusé
(58,8 %) respondenty pazymeéjo teigini ,kiekvienas pedagogas atskirai siekia savo tiksly*. Tai
byloja apie individualizmg, kuriam biidingas pedagogy atsiribojimas nuo kolegy veiklos.
Mokykloje, kaip besimokancioje organizacijoje, vienas 1§ pagrindiniy bendradarbiavimo

elementy yra tarpusavio priklausomybés suvokimas, kai mokytojas Zino ir suvokia, kad jo darbo
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s¢kme priklauso nuo kity mokytojy darbo s¢kmés, kad bendra tiksla lengviau pasiekti, kai visi
kartu koordinuoja savo veiklg. Galima manyti, kad mokyklose nesukurtos pozityvaus koman-
dinio darbo salygos, kad néra galimybiy kiekvienam mokytojui tapti komandos nariu. Galima
daryti prielaida, kad tai byloja apie $iy pedagogy uzdaruma, kritikos baime, jy konservatyvuma.

Siekiant iSsiaiskinti, kaip respondenty atsakymai } skirtingus klausimyno teiginiy
blokus siejasi tarpusavyje, naudota koreliaciné analizé¢ (apskaiCiuotas Pearso'n koreliacijos
koeficientas). Koreliacijos koeficientas parodo atsakymy tarpusavio rysio stipruma, o jo Zenklas
— rysio kryptj (jeigu respondentas ] abu teiginius pasirinko teigiamus arba neigiamus atsakymo
variantus, tai koeficientas yra teigiamas; jeigu ] vieng teiginj pasirinko teigiamg, o ] Kkitg
neigiamg atsakymo variantg — neigiamas).

Norint  jsitikinti, ar respondenty nurodytas bendradarbiavimo kultiros
bendradarbiavimo tipas tikrai vyrauja tyrime dalyvavusiose mokyklose, buvo atlikta koreliaciné
analizé bendradarbiavimo kultiiros tipo ir bendradarbiavimo lygmens mokykloje rySio
nustatymui (zr. 5 — 7 lenteles).

5 lentele
Bendradarbiavimo kultiiros bendradarbiavimo tipo ir bendradarbiavimo

lygmens mokykloje rysys

Mokyklos admi- Siekdama Darbo Mokykloje Mokykloje vyrauja admi-
nistracija moty- [tobuléti vietoje bendradarbiau- nistracijos ir mokytojy tar-
vuoja (skatina) mokyklos admi-jmokytojai [jama remiantis jpusavio parama, padedanti
mokytojy moky-nistracija kartu |dirba ko-  |patirtimi veik- [siekti geresniy rezultaty ir
masi darbo vie- [su mokytojais |mandose [los reflekta-  |spresti greitai besikei-
toje nuolat mokosi vimu Ciancias problemas
gf{)‘;‘f;‘lamng‘;feek;s‘ 0,164 0,009 0,036 0,112 0,014
o L 0,032 0,909 0,643 0,147 0,859
kitais mokytojais
E}ﬁ:&;ﬁfﬁ;ﬁﬁ;g -0,569 -0,564 -0,346 0,418 0,429
VR Lo 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
auciuosi kiek nejaukiai
iiﬁt‘fkﬂrgstlg?gﬁgs i -0,038 -0,178 0,068 -0,089 -0,108
0,618 0,020 0,382 0,246 0,160
soc. pedagogus
'Visada galiu pasikon- -0,062 -0,059 0,091 0,104 0,010
sultuoti su spec. pedagogu| 0,420 0,447 0,239 0,177 0,899
IS mokiniy galiu daug ko 0,143 0,16 0,165 0,047 -0,114
asimokyti 0,063 0,037 0,032 0,545 0,138
Tévai aktyviai dalyvauja 0,376 0,193 0,095 0,337 0,349
ugdant vaikus 0,000 0,012 0,219 0,000 0,000
:ﬁfy‘jﬁ;‘:‘gﬁ’yﬂﬁj’;‘i‘g 0,296 0,263 0,122 0,452 0,437
0,000 0,001 0,116 0,000 0,000
dymo procese
Xglfil;i: ‘Viﬁffsalybr;“mk‘* 0,100 0,229 0,400 0,191 0,176
o 0,196 0,003 0,000 0,013 0,022
aptarnaujantis personalas

Analizuojant 5 lentel¢je pateiktus rezultatus

matomas 55

% atvejy statistiSkai

reikSmingas skirtumas. Galima daryti prielaida, kad mokytojai silpnai vertina savo sugeb¢jima
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dirbti komandoje su kitais mokytojais (Siuo atveju bendradarbiavimo lygmuo mokytojas —
mokytojas), nes p=0,643, kai p<0,05. Statistiskai reikSmingas skirtumas yra lyginant mokytojy
darbg komandoje su mokyklos administracija (Siuo atveju bendradarbiavimo lygmuo mokytojas
— mokyklos administracija), nes p=0,000, kai p<0,01. Vyrauja vidutinio stiprumo koreliacinis
rySys -0,346 < r < -0,569. Koreliacijos koeficientas neigiamas dél to, kad neigiamai
suformuluotas teiginys ,,dirbant su mokyklos administracija komandoje jauciuosi kiek
nejaukiai.“ Respondentai apibiidindami bendradarbiavimo lygmenis mokykloje nurodé, kad tik
su mokyklos administracija gali laisvai jaustis ir dirbti komandoje.

Bendradarbiavimo lygmeny rezultatai mokytojas — soc. pedagogas ir spec. pedagogas
parodo, kad néra reikSmingo skirtumo ir rezultatai nesikoreliuoja, nes p>0,05.

Bendradarbiavimo lygmens mokytojas — mokiniai rezultatai rodo labai silpng koreliacinj
rys], nes 1<0,2 ir p<0,05. Silpnas koreliacinis rySys yra analizuojant lygmens mokytojas — tévai
rezultatus, nes r>0,2 ir p=0,000. Analizuojant lygmens mokytojas — socialiniai partneriai vyrauja
silpnas koreliacinis rysSys, nes r>0,2 ir p<0,01. Lygmens mokytojas — aptarnaujantis personalas
rezultatai rodo silpng ir labai silpng koreliacinj rysj, nes 0,191 <r < 0,400, kai p<0,05. Galima
daryti prielaida, kad pagal bendradarbiavimo kultiiros tipologijos lenteléje (zr. 1 lentelg, 25 p.)
i8skirtg bendradarbiavimo tipa, respondentai turéjo jvardinti lygiavert] bendradarbiavimg visais
mokyklos lygmenimis.

Koreliacin¢ analizé parodé, kad egzistuoja statistinis rySys tarp tiriamo
bendradarbiavimo kultiiros tipo ir bendradarbiavimo lygmens mokykloje. Galima daryti
prielaida, kad mokykloje vyksta bendradarbiavimas tarp visy lygmeny, bet ne toks, koks turéty
vykti esant bendradarbiavimo kultiiros bendradarbiavimo tipui. Pagal besimokancios
organizacijos, Siuo atveju — mokyklos, samprata, turi vyrauti lygiaverté partnerysté
bendradarbiaujant visais lygmenimis.

Reikia atkreipti démesj ] tai, kad respondentai nurod¢, jog mokyklose vyrauja bendra-
darbiavimo kultiiros tipas, taciau atliekant koreliacing rezultaty analize¢ iSrySkéja tik silpni
tarpusavio rySiai tarp bendradarbiavimo kultiiros bendradarbiavimo tipo bruozy ir
bendradarbiavimo lygmeny mokyklose. Galima daryti prielaida, kad svarbu analizuoti
mokykloje esancig bendradarbiavimo kultiirg, jos ypatybes ir Zinant tai, jg ugdyti — keisti j tokia,
kuri uztikrinty palankias salygas kiekvienam mokyklos bendruomenés nariui tobulintis. Kad
mokytojas galéty sekmingai keistis, tobuléti tam reikia atitinkamy salygy, o viena jy — biitinas
pozityvus bendradarbiavimas su visa mokyklos bendruomene. Galima daryti prielaida, jog
mokytojai bendradarbiavimg kai kuriais lygmenimis (pvz.: mokytojas — mokytojas, mokytojas —

mokiniai, mokytojas — tévai, mokytojas — mokyklos administracija) supranta kaip epizoding
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veikla, t,y. iSkilusiy problemy ar konflikty sprendimag tam tikru metu, o ne kaip nuolatinj
mokymasi bendradarbiaujant siekiant bendry tiksly.

Bendradarbiavimo kultiiros tariamo kolegialumo tipo rezultaty analizé lyginant su ben-
dradarbiavimo lygmenimis mokykloje parodé, kad reikSmingas skirtumas yra tik dalyje atvejy.

Rezultaty analizé pateikiama 6 lenteléje.

6 lentelé

Bendradarbiavimo kultiuros tariamo kolegialumo tipo ir bendradarbiavimo lygmens

mokykloje rySys
Administracija ini- | Mokykloje mo- | Administracija [Mokykloje vyrauja| Vyrauja neigiamas
cijuoja priverstinj | kytojy bendra- | vykdo kontrolg, | mokytojy ir admi- | poziliris | maZesnj
mokytojy bendra- | darbiavimas imituojancia |nistracijos abipusis| darbo stazg turinéius
darbiavimg darbo | labiau teorinis | bendradarbiavi- | nepasitikéjimas mokytojus
vietoje negu realus ma
Geriausiai man
sekasi dirbti koman- 0,116 -0,128 -0,059 -0,036 -0,143
doje su kitais 0,130 0,095 0,445 0,643 0,062
mokytojais
Dirbant su mokyklos
administracija ko- 0,123 0,303 0,433 0,385 0,304
mandoje jauciuosi 0,111 0,000 0,000 0,000 0,000
kiek nejaukiai
I8kilus problemai
néra sunku kreiptis 0,042 0,043 0,135 0,202 0,006
pagalbos i soc. peda- 0,590 0,578 0,079 0,008 0,941
gogus
Vliﬁ?ﬁf‘:upsfélgon' 0,007 0,025 0,168 0,141 0,108
' 0,931 0,748 0,029 0,066 0,160
pedagogu
I$ mokiniy galiu 0,046 0,133 -0,079 0,015 -0,009
daug ko pasimokyti 0,551 0,084 0,306 0,850 0,906
d;‘;i;j‘;‘gg&; t 0,117 20,296 0,122 20,056 20,149
X 0,130 0,000 0,114 0,472 0,052
vaikus
S;’Etlslv‘f;f‘aapgﬁijfl -0,130 -0,324 -0,088 -0,139 -0,022
0,092 0,000 0,252 0,071 0,776
ugdymo procese
Vienas i§ pagal-
bininky ugdant
vaikus yra -0,045 -0,218 -0,318 -0,044 0,138
h 0,560 0,004 0,000 0,573 0,073
aptarnaujantis
personalas

IS reikSmingy skirtumy vyrauja silpnas neigiamas koreliacinis rySys, nes
-0,218 >1r>-0,433, kai p < 0,01. Reikia atkreipti démesj ] teiginiy ,, mokykloje mokytojy
bendradarbiavimas labiau teorinis negu realus® ir , dirbant su mokyklos administracija
komandoje jauciuosi kiek nejaukiai® koreliacinius ry$ius su kitais teiginiais. Sie teiginiai

suformuluoti neigiamai lyginant su bendradarbiavimo kultiros bendradarbiavimo tipa
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apibudinanciais teiginiais. Abiejy

teiginiy koreliaciniai rySiai papildo bendradarbiavimo

kultiiros bendradarbiavimo tipo stiprumg tyrime dalyvavusiose mokyklose. Koreliaciniy rysiy

nebuvimas tarp likusiy teiginiy leidzia daryti prielaida, kad bendradarbiavimo kultiiros tariamo

kolegialumo tipas tyrime dalyvavusiose mokyklose nepasireiskia.

Bendradarbiavimo kultiiros balkanizacijos tipo rezultaty analizé lyginant su bendradar-

biavimo lygmenimis mokykloje parod¢, kad reikSmingas skirtumas yra 35 % atvejy. Rezultaty

analiz¢ pateikiama 7 lenteléje.

7 lentelé

Bendradarbiavimo kultiros balkanizacijos tipo ir bendradarbiavimo lygmens mokykloje

rySys
Mokykloje egzis- |Vyksta dazni kon-| Kiekvienas | Mokytojas save suvokia | Tik pavieniai
tuoja paskiros gru- | fliktai tarp moky- | pedagogas | ne kaip apskritai moky- mokytojai domisi
pés, siekiancios jgy-| tojy ir mokyklos [|atskirai siekialtoja, o biitent kaip dalyko,[naujoviy diegimu
ti tam tikras po- administracijos | savo tiksly | pradiniy kl. mokytoja mokykloje
zicijas
faesrl‘i‘l‘llrsé"t‘ll f(‘;iﬂ:li'loje 0,133 -0,102 0,023 0,005 -0,151
o L 0,084 0,187 0,764 0,945 0,049
su kitais mokytojais
Dirbant su mokyklos
administracija ko- 0,27 0,449 0,154 0,386 0,308
mandoje jauciuosi 0,000 0,000 0,044 0,000 0,000
kiek nejaukiai
ISkilus problemai né-
ra sunku kreiptis pa- 0,198 -0,054 -0,047 0,134 0,11
galbos | soc. peda- 0,010 0,484 0,540 0,082 0,153
gogus
;gﬁiii‘igsﬂ‘s‘;gj“k"“' 0,106 20,007 20,129 0,066 0,179
’ 0,168 0,928 0,094 0,392 0,019
edagogu
I$ mokiniy galiu -0,014 -0,09 0,033 0,11 0,029
daug ko pasimokyti 0,859 0,243 0,665 0,151 0,704
Tévai aktyviai daly- -0,185 -0,115 -0,044 -0,341 -0,412
vauja ugdant vaikus 0,016 0,134 0,572 0,000 0,000
Slff;j};?lggf’yféﬁj:al 0,021 -0,154 0,064 -0,351 -0,349
0,785 0,044 0,409 0,000 0,000
ugdymo procese
Vienas i§ pagalbinin-
ky ugdant vaikus yra -0,216 -0,111 -0,007 -0,194 -0,382
aptarnaujantis perso- 0,005 0,150 0,929 0,011 0,000
nalas

IS reikSmingy skirtumy vyrauja labai silpnas ir silpnas neigiamas koreliacinis rySys, nes

-0,151 >r>-0,449, kai p <0,05. Neigiamas rySys leidzia teigti, kad mokyklose nebiidingas ben-
dradarbiavimo kultiiros balkanizacijos tipas. Lyginant 6 -oje ir 7 -oje lentelése pateiktus kore-
liacinius rySius, matoma, kad 7 —oje lenteléje, kuri rodo bendradarbiavimo kulttiros balkanizaci-
jos tipo ir bendradarbiavimo lygmens mokykloje koreliacinius rySius, Sie rySiai yra stipriau is-

reiksti nei 6 —oje lenteléje, kurioje pavaizduoti bendradarbiavimo kultiiros tariamo kolegialumo
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ir bendradarbiavimo lygmens mokykloje koreliaciniai rySiai. Galima daryti prielaida, kad daugu-
ma respondenty labiau iSreiSkia stipresnj neigiama poziiirj i bendradarbiavimo kultiiros balkani-
zacijos tipo pozymius tyrime dalyvavusiose mokyklose. Nors mokyklose pasireiskia bendradar-
biavimo kultiiros balkanizacijos tipo pozymiai, respondentai jy labiausiai netoleruoja. Galima
daryti prielaida, kad mokytojai suvokia neigiamg bendradarbiavimo kultiiros balkanizacijos tipo
itaka mokantis bendradarbiaujant darbo vietoje. Galima teigti, kad tyrime dalyvavusiy mokykly
mokytojai suvokia, kad mokytojo reikSmingumas ir indélis | mokyklos kaitg priklauso nuo vy-
raujanc¢io bendradarbiavimo kultiiros tipo; kad mokyklose yra sudaromos salygos bei galimybés
bendradarbiaujant mokytis ir tobuléti, o mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas suvokiamas
kaip mokyklos tobulinimo priemon¢ ir kaitos biidas.

Mokykloje, kaip besimokancioje organizacijoje, bendradarbiavimo kulttra yra kasdie-
nio mokytojy darbo pagrindas ir skatina mokytojus tobuléti. Nuo mokykloje vyraujancios ben-
dradarbiavimo kultiiros tipo priklauso, kokios sudaromos salygos bei kokios galimybés yra mo-
kytojams mokytis ir tobuléti darbo vietoje. Remiantis Hargreaves (1999) sudaryta bendradarbia-
vimo kultiiros tipologija, galima manyti, kad kai mokykloje, kaip besimokancioje organizacijoje,
vyrauja bendradarbiavimo kultiiros tipas, mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas suvokiamas
kaip mokyklos tobulinimo priemon¢ ir kaitos biidas, kuris padeda demokratizuoti ugdymo pro-
cesa. Mokytojams sudaromos salygos ir galimybés bendradarbiaujant mokytis ir tobuléti. Galima
daryti prielaidg, kad mokykloje, kurioje vyrauja bendradarbiavimo kultiiros tipas ir yra iSvystyti
teigiami tarpusavio santykiai bei bendruomeniskumas, mokytojai jaucia didesnj pasitenkinimg
savo darbu ir dirba naSiau. Vyraujant tariamam kolegialumo tipui mokytojai jaucia nuolating
mokyklos administracijos kontrole ir mokytojy bendradarbiavimas néra nukreiptas | mokymasi,
keitimasi ir veiklos tobulinimg. Nuolatiné kontrolé kelia nesaugumo jausma, mokytojai jaucia
baime¢. Galima bty sitilyti mokyklos administracijai labiau pasitikéti mokykloje dirbanciais mo-
kytojais, pripazinti abipuse lygiaverte partneryste ir suvokti, kad kontrolé tai ne pagrindiné prie-
moné galinti padéti mokytojui keistis ir siekti geresniy veiklos rezultaty. Galima daryti prielaida,
kad norédami pakeisti savo mokykloje vyraujancig bendradarbiavimo kulttirg, pirmiausia turéty
pabandyti suprasti esamg kultiirg ir visiems kartu numatyti, kokiy veiksmy ir veiklos reikia imtis
norint pasiekti teigiamy rezultaty. Esant bendradarbiavimo kultiiros balkanizacijos tipui moky-
tojai veikia ne kaip visa mokyklos bendruomené, o kaip atskiros grupelés. Vyraujant tokiam su-
siskaidymui sunku kalbéti apie tarpusavio parama, bendra darbg ir esminj susitarimg dél Svietimo
vertybiy, kurie skatina mokytojus tobuléti. Toks bendradarbiavimo tipas neskatina dirbti kartu ir

siekti tiksly. Galima biity manyti, kad mokyklos administracija ir mokytojai turi suvokti ir pripa-
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zinti, kad bitina keistis bei tobuléti, siiilyti ieSkoti efektyvaus bendradarbiavimo formy, kurios
suvienyty visg mokyklos bendruomeng.

IS to, kad dviejy kintamyjy koreliacijos koeficientas nelygus nuliui, galima daryti tik
tokig iS§vada, jog egzistuoja statistinis rySys, o ne koks nors priezastingumas (t. y., X nebiitinai
veikia Y, nors X ir Y yra statistiSkai susije).

Galima daryti prielaida, kad tyrime dalyvavusiose mokyklose vyrauja bendradarbiavimo
kultiiros bendradarbiavimo tipas.

Tyrimo anketoje respondentams pateiktas atviro tipo klausimas, kuriuo siekiama
iSsiaiskinti, kokius tris darbus reikéty nuveikti mokykloje norint pagerinti mokytojy mokymosi
bendradarbiaujant galimybes. Respondenty nuomones galima suskirstyti j temas, kurios
pateiktos 8 lenteléje.

8 lentele

Darbai, kuriuos reikia nuveikti, norint pagerinti mokytoju mokymosi

bendradarbiaujant galimybes

Eil. [TEMA TEMA ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIU PAVYZDZIAI

Nr.

1. [Metodinés veiklos »Rengti metodines dienas®; ,,Daugiau praktiniy uzsiémimy, ne teoriniy seminary;
organizavimas ,ZAktyviau turéty dirbti metodinés grupés, biireliai‘;

2. |Doméjimasis ,Daugiau dométis naujovémis*; ,,Dométis naujovémis ir jas taikyti*; ,,Naujoviy diegimo
naujovémis sklaidos sistemos kiirimas ir jgyvendinimas®; ,,Skatinti visy mokytojy doméjimasi

naujovémis®;

3. |Pamoky vedimas, ste- |, Integruoty pamoky vedimas®; ,,Stebéti kolegy pamokas ir jas aptarti*; ,,Stebéti pamokas
béjimas ir aptarimas ir jas aptarti®;

4. |Mokytojy skatinimo ,»Veikliy mokytojy skatinimo sistemos sukiirimas®; ,,Motyvuoti mokytojus labiau;
sistemos sukiirimas ,2Administracija turéty labiau skatinti*’; ,,Administracijos motyvacija, parama“;

5. |Naujos bendradarbiavi- |,,Organizuoti neformalius susiblirimus®; ,,Taikyti naujus bendradarbiavimo metodus®;
mo formos ,JeSkoti naujy formy*;

6. |Teigiamos atmosferos |, Teigiamos bendravimo atmosferos sukiirimas®; ,,Sukurti aplinka, kad vieni kitais labiau
sukiirimas pasitikéty“; ,,Mokyklos mikroklimato kiirimas®;

7. |Dalijimasis patirtimi.  |,,Pakviesti mokytoja pasidalinti patirtimi*; ,,Remtis vieni kity patirtimi®; ,,Gerosios
patirties sklaida®;; ,,PlaCiau skleisti savo patirtj; ,,Dalintis patirtimi*; ,,Taikyti geraja
patirti;

8. |Bendradarbiavimas su |,,Bendradarbiauti su kity mokykly mokytojais®; ,,Kity mokykly patirties suzinojimas ir
kity mokykly taikymas savo mokykloje®; ,,Daugiau bendradarbiavimo su kitomis mokyklomis®;
mokytojais. »Norétysi bendradarbiauti ne vien su mokyklos mokytojais, bet ir Salies®,

,Bendradarbiauti su kity mokykly savo specialybés mokytojais®; ,,Bendros iSvykos ]
kitas ugdymo jstaigas®.

9. |Finansavimas ,Finansavimas®; ,,Sutvarkyti mokyklos finansavimg®; ,Padidinti 1éSas, kurios leisty
iSvykti visiems kartu j kitas mokyklas®;

10. |Paties mokytojo inicija-|,,Patiam mokytojui imtis iniciatyvos®™; ,Keisti poziiirj*; ,Patiems rodyti iniciatyva

tyva bendradarbiauti  |bendrauti ir bendradarbiauti‘;

Galima manyti,

kad respondentai, kurie jvardino visus tris darbus, suvokia, jog bitina

vystyti bendradarbiavimo kultiirg, kuriai buidingas visy bendruomenés nariy bendras darbas,
pozityvus saves vertinimas ir veiklos savianalizé, nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas darbo

vietoje. Metodinés veiklos organizavimas, dome¢jimasis naujovémis, naujy bendradarbiavimo
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formy ieSkojimas ir taikymas, pamoky stebéjimas ir aptarimas, mokytojy skatinimo sistemos
suktirimas, dalijimasis patirtimi gali buti jvardijamos kaip galimybés, padedancios mokytojams
mokytis ir tobuléti bendradarbiaujant.

Dalis respondenty nurodé, kad norint pagerinti mokytojy mokymosi bendradarbiaujant
galimybes reikia atkreipti démesj ] finansavimg, pav. ,,padidinti léSas, kurios leisty iSvykti
visiems kartu j kitas mokyklas®, taip pat nemazai buvo pasitlymy, kad reikia ,, bendradarbiauti
su kity mokykly mokytojais“. Manytina, kad mokytojai suvokia, jog mokykla, kaip besimokanti
organizacija turi buti lanksti ir atvira visuomenei. Bendradarbiaujant su kity mokykly
mokytojais galima vieniems i$ kity mokytis, keistis patirtimi, pritaikyti kity mokykly patirtj savo
mokykloje. Labai mazai rasta atsakymy su pasitlymais, kad reikia ,,iSvykti visiems kartu®, ,,visi
mokytojai kartu nori to noréti“. Tai leidzia manyti, jog dar ne visi mokytojai supranta, kad
bendro tikslo reikia siekti kartu visai mokyklos bendruomenei.

Taip pat respondentai pateiké tokius darby, kuriuos reikia nuveikti, kad mokykloje
mokytojams pageréty mokymosi bendradarbiaujant galimybés, variantus (kalba netaisyta):
., sumazinti mokytojy krivius “; ,, geriau isviesinti kas ir kq gali padéti kitiems*; ,,administracijos
motyvacija, parama‘; , tam turéti daugiau laiko*; ,,mokytojy pagalbininky — laisvesnio
grafiko “; ,, tritksta bendradarbiavimo “; ,, tolerancijos vienas kitam*, ,, mokytojy dideli kriuviai“;
,tritksta laiko ™, ,, kurti naujas veiklos reflektavimo metodikas“; ,, tritksta bendraminciy*; ,visi
mokytojai turi siekti bendro tikslo*; ,, kasmet vyksta nors po vieng seminarq visiems kartu*,
, nors miisy mokytojai jau mokosi bendradarbiaudami, bet visada sunku pasiekti sékme .
Vienas respondentas teiginiui ,,inicijuoju savo ir kity mokytojy mokymgsi darbo vietoje*
nepasirinko né vieno atsakymy varianto, o iras¢ ,,ne mano kompetencija‘.

Atsakymuose buvo rasta teiginiy (kalba netaisyta), kad ,, mokykloje mokytojy bendra-
darbiavimas yra geras, nematau kq reikéty keisti“; ,, gerinti nieko nereikia “, ,, neturiu problemy,
sekasi puikiai“; “manau, kad misy mokykloje Siuo klausimu viskas yra gerai daroma, todél
gerinti nieko nereikia®. 38 tyrime dalyvavusiy respondenty nejvardino né¢ vieno darbo, 19
jvardino po 2, o 27 respondentai tik po 1 darbg. Apibendrinant duomenis galima manyti, kad Sie
mokytojai nesuvokia, kad mokykloje, kaip besimokancioje organizacijoje, kaita yra
nesibaigiantis ir nuolat vykstantis procesas. Nuolat besivystanti aplinka neaplenkia ugdymo
organizacijy, todél Siandien nejmanoma jsivaizduoti mokykly, kuriose nevykty pokyciai.
Kiekvienas siekiantis tobuléti mokytojas turi investuoti | save, atnaujinti zinias bei igiidZius,
nuolat sekti Svietimo pokyc¢iy tendencijas. Galima manyti, jog mokytojas, kuris veda pamokas
taip pat kaip ir anksciau, nesilanko kolegy pamokose ir jy neanalizuoja, néra komandos narys,

neanalizuoja savo darbo, kad pasikeisty kokybé, neturi jokiy galimybiy tobuléti kaip mokytojas.
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Galima biity tok; mokytojg jvardinti ir kaip ignoruojantj arba abejingg mokykloje esantiems
mokytojy bendradarbiavimo santykiams.

Dalis mokytojy pasitlé sukurti ,,mokytojy skatinimo sistema“. Galima manyti, kad
skatinimo sistema nebitinai turi biiti susieta su materialine iSraiSka, tai labiau btity moralinis
palaikymas ir paskatinimas. Tikétina, kad mokytojai nelabai sulaukia i§ administracijos, o gal ir
1§ kolegy, palaikymo, pagyrimo uz sékmingg veikla, kai dirbant komandoje buvo pasiekti geri
rezultatai, turintys jtakos mokyklos kaitai.

Besimokancioje organizacijoje esminj vaidmenj atlicka zmonés, todél labai svarbu
jvertinti, kaip kiekvienas organizacijos narys suvokia skirtingus besimokancios organizacijos
bruozus ir koks yra kiekvieno bendruomenés nario reikSmingumas bei indélis | savo
organizacijos kaitg. Mokantis bendradarbiaujant keiciasi mokytojo suvokimas, geb¢jimai bei
nuostatos. Tai jtakoja bendradarbiavimo kultiiros keitimasi, t.y. kinta mokyklos organizacijos
kultira.

Simonaitiené (2007) teigia, kad ,,mokykla — besimokanti organizacija supranta, kad
ugdymo programos tobulinimo veiksmai reikalauja visy organizacijos nariy (ypa¢ mokytojy)
mokymosi, nes nauji dalykai turi buti stebimi, analizuojami, renkama nauja informacija“.
Hargreaves (1999) akcentuoja, kad norint pereiti nuo individualizmo prie bendradarbiavimo
kultiiros, biitini tam tikri pedagogy mastymo, vertybiniy orientacijy, pozitiriy, praktinés veiklos,
t.y. ,,mokytojy kultiiros pokyciai®“. Pedagogo siekimas biiti savimi realizuojamas per bendravima
ir bendradarbiavimg su kitais pedagogais, per jsitraukimg j veiklg siekiant bendro tikslo. Apie
pedagoga, kaip asmenybe, galima spresti 1S jo veiklos. Morkiinienés (1995) nuomone, ,kokia
veikla — tokia ir asmenybé. Asmenybé ne tik jprasmina veikla, bet kartu ja (asmenybg) ta pati
veikla ir formuoja.*

7 pav. esancioje sudétin€je juostinéje diagramoje pavaizduoti duomenys apibiidinantys,
kaip mokytojai vertina savo, kaip mokyklos bendruomenés nario, reikSminguma ir indé€lj §

mokyklos kaitg.
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Sudéting juostiné diagrama
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rezultatus.
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7 pav. Mokytojuy reik§mingumas ir indélis j mokyklos kaita

Teiginiai sudaryti pagal Hargreaves (1999) bendradarbiavimo kulturos tipologija (zr. 1
lentele, 25 p.), ir skirti mokytojo, kaip mokyklos bendruomenés nario, reikSmingumui ir indélio }
mokyklos kaitag apibiidinimui. Pagal bendradarbiavimo tipui biidingus pozymius teiginiuose
akcentuojamas darbas komandoje, patirties sklaida, atviras savo veiklos analizavimas koman-
doje, naujy komandinés veiklos formy ieskojimas ir mokymosi darbo vietoje inicijavimas. Api-
bendrinant gautus duomenis paaiskéja, kad dominuojantis atsakymy variantas yra ,, retai “. Dau-
giau negu pusé (52,9 %) respondenty pazyméjo, kad retai ,.,komandoje atvirai analizuoja savo
ir kity veiklos rezultatus*; nemaza dalis (37,6 %) respondenty ,, retai“ dirbant komandoje teikia
pasitlymus veiklai tobulinti; 35,3 % respondenty griZe 1§ seminary ,, refai “ dalinasi gauta patir-
timi. Galima teigti, kad dirbdami komandose mokytojai kartu siekia bendro tikslo tiesiogiai veik-
dami vieni kitus ir visag komanda, tod¢l pokyc¢iai vyksta grei¢iau ir efektyviau. Svarbiausia besi-
mokancio mokytojo veikla yra jo subjektyviis veiksmai atliekant veiklos savianaliz¢. Analizuo-
damas savo veiklag mokytojas tampa aktyvus profesine prasme, atsiranda bendradarbiavimo su
kitais mokyklos mokytojais biitinybe, nes bitina dalintis ir priimti kity patirtj. Net 73,5 % res-

pondenty apie savo ir kity mokytojy mokymosi iniciavimg darbo vietoje rinkosi neigiamus atsa-
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kymus. Galima manyti, kad nors ir mokyklos administracija skatina mokytojy mokymasi darbo
vietoje (Zr. 6 pav. esancig diagramg), dauguma mokytojy arba néra suinteresuoti inicijuoti savo ir
kity mokytojy mokymasi darbo vietoje, arba nesuvokia, kad jie mokykloje yra pagrindiniai kai-
tos iniciatoriai. Galima teigti, kad tokie respondenty atsakymai priestarauja 6 pav. esancios dia-
gramos teiginiy atsakymams, kurie rodo, kad mokyklose dominuoja bendradarbiavimo kultiiros
tipas. Kai mokykloje vyrauja bendradarbiavimo tipas kiekvienas mokytojas save suvokia kaip
bendradarbiaujantj: siekiantj bendro tikslo, randantj tarpusavio supratima, besimokant; i§ kity ir
1§ patirties. Budingas darbas komandose, komandinis mokymasis — mokymasis mokytis kartu,
pateikiant 1idéjas ir pasililymus, iSsakant savo nuomon¢. Besimokancios organizacijos
koncepcijoje akcentuojamas mokymasis per veikla. Kai mokymasis vyksta reflektuojant savo
praktika, ja apmastant ir keiiant sudaromos naujos patirties jgijimo bei mokymosi galimybés.

Dauguma respondenty (63,6 %) teigia, kad grize i§ seminary dalinasi patirtimi su
kolegomis. Toks patirties dalijimasis turi buti tikslingas, mokytojai turi ne tik iSklausyti, bet ir
praktiSkai taikyti naujas Zinias, analizuoti veiklos rezultatus. Jei nauja informacija sé¢kmingai
pritaikoma mokytojy veikloje, galima manyti, jog mokykloje vyksta mokymasis
bendradarbiaujant, geré¢ja mokymo(si) rezultatai.

Mokytojo reikSmingumas ir indélis ] mokyklos kaitg priklauso nuo vyraujanc¢io bendra-
darbiavimo kulttiros tipo. Vyraujant bendradarbiavimo kulturos tipui, mokytojy tarpusavio ben-
dradarbiavimas suvokiamas kaip mokyklos tobulinimo priemon¢ ir kaitos biidas, kuris padeda
demokratizuoti ugdymo procesg. Mokytojams sudaromos saglygos ir galimybés bendradarbiaujant
mokytis ir tobuléti. Mokydamasis ir tobulédamas mokytojas jtakoja mokyklos kaitg. Vyraujant
tariamam kolegialumo tipui mokytojai jaucia nuolating mokyklos administracijos kontrole ir
mokytojy bendradarbiavimas néra nukreiptas j mokymasi, tobuléjima ir veiklos tobulinimg.
Galima daryti prielaidg, kad mokytojai néra suintersuoti pateikti savo id¢jas, pasiiilymus, dalintis
patirtimi, atlikti savo veiklos analize¢. Esant bendradarbiavimo kultiiros balkanizacijos tipui
mokytojai veikia ne kaip visa mokyklos bendruomené, o kaip atskiros grupelés. Vyraujant
tokiam susiskaidymui sunku kalbéti apie tarpusavio parama, bendra darbg ir esminj susitarima
dél Svietimo vertybiy, kurie skatina mokytojus tobuléti. Toks bendradarbiavimo tipas neskatina
dirbti kartu ir siekti tiksly. Galima daryti prielaida, kad mokytojo reikSmingumas ir indélis gali
biti svarbils tik atskiros grupelés, o ne visos mokyklos mastu.

Norint iSsiaiSkinti mokytojo indélio ir mokyklose vyraujancio bendradarbiavimo

kulttros bendradarbiavimo tipo rySius atlikta koreliaciné rezultaty analizé (zr. 9 lentele).
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9 lentelé

Mokytojo indélio ir bendradarbiavimo kultiiros bendradarbiavimo tipo rySiai

Mokyklos admi-|  Siekdama Darbo Mokykloje | Mokykloje vyrauja admi-
nistracija moty- tobuléti vietoje  |bendradarbiau- | nistracijos ir mokytojy tar-
vuoja (skatina) [mokyklos admi-| mokytojai |[jama remiantis| pusavio parama, padedanti

mokytojy moky-| nistracija kartu | dirba ko- |patirtimi veik-| siekti geresniy rezultaty ir
masi darbo vie- | su mokytojais | mandose | los reflekta- spresti greitai besikei-

toje nuolat mokosi vimu ¢iancias problemas

Dirbant kolegy ko-
mandoje teikiu 0,262 0,291 0,234 0,211 0,287
pasitilymus veiklai 0,001 0,000 0,002 0,006 0,000

tobulinti
GrjZgs 1§ seminary su

kolegomis dalinuosi 0,407 0,316 0,222 0,389 0,406
patirtimi, teikiu 0,000 0,000 0,004 0,000 0,000

metoding pagalba

Komandoje atvirai
analizuoju savo ir 0,382 0,301 0,062 0,207 0,416
kity veiklos 0,000 0,000 0,428 0,007 0,000

rezultatus
Nuolat ieskau naujy
Kkomandinés veiklos 0,142 0,176 0,171 0,327 0,178
P 0,065 0,022 0,027 0,000 0,020
ormy
I;‘gg;‘g‘; S;Y)i;nlzg? 0,325 0,188 0,102 0,116 0,304
o 0,000 0,014 0,19 0,133 0,000
darbo vietoje

Atlikus mokytojo indélio ir mokyklose vyraujancio bendradarbiavimo kulturos bendra-
darbiavimo tipo rySiy analiz¢ matomas silpnas koreliacinis rysys, nes 0,207 < r < 0,416, kai
p <0,01. Silpnesni koreliaciniai rySiai iSsiskyré ,, darbo vietoje mokytojai dirba komandose“ ,
., nuolat ieskau naujy komandinés veiklos formy* ir ,,inicijuoju savo ir kity mokytojy mokymagsi
darbo vietoje”. Galima daryti prielaida, kad tyrime dalyvavusiy mokykly mokytojai dar
nesuvokia komandinio darbo svarbos mokantis bendradarbiaujant, nezino arba nesidomi koman-
dinio darbo atlikimo formomis. Mokytojas yra pagrindinis mokyklos, kaip besimokancios
organizacijos, veikéjas ir kaitos iniciatorius. Pokyciai mokykloje prasideda nuo mokytojo
suvokimo, kad prie§ norint ka nors pakeisti, reikia keistis paciam. Priklausomai nuo
bendradarbiavimo kulttiros tipo mokytojas gali (arba ne) mokytis darbo vietoje, tobuléti ir taip
keisti mokyklos, kaip besimokancios organizacijos kultiirg. Esant bendradarbiavimo kulttiros
bendradarbiavimo tipui mokytojas turi galimybe laisvai savarankiskai priimti sprendimus, kartu
su kolegomis organizuoti ne tick mokymo, kiek mokymosi procesa. Kadangi mikroklimatas
teigiamas, mokykloje vyrauja tarpusavio pasitikéjimas ir pagarba, vyksta nuolatinis mokymasis
komandoje, mokymasis i§ jgyjamos patirties. Vyraujant tariamo kolegialumo tipui, mokytojai
jaucia nuolating administracijos kontrole ir nurodymus, kaip viska atlikti. Mokytojui
nepalieckama laisvé rinktis darbo formas ir metodus. Esant nuolatinei kontrolei mokytojas
nesijaucia saugus ir negali efektyviai mokytis darbo vietoje, priimti sprendimus, komunikuoti ir
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valdyti konfliktus. Mokykloje egzistuojantis bendradarbiavimo kultiiros balkanizacijos tipas
nusakomas kaip galimybés dirbti komandoje, derinti savo ir kolegy veiksmus siekiant bendro
tikslo nebuvima.

Apibendrinant Siuos bendradarbiavimo kultiiros tipus galima daryti prielaida, kad
reikSmingiausias mokytojo indélis yra tada, kai mokykloje vyrauja bendradarbiavimo kulttros
bendradarbiavimo tipas, o tariamo kolegialumo ir balkanizacijos kultiirg reikia keisti ]
bendradarbiavimo kultiirg, kuri uztikrinty palankias salygas kiekvienam mokyklos mokytojui
mokytis bendradarbiaujant, keistis ir tobuléti.

Norint i$siaiskinti tris svarbiausias priezastis, kurios apsunkina mokytojy tarpusavio
bendradarbiavimo galimybes, pateiktas atviro tipo klausimas. Gauti atsakymai pavaizduoti 10
lenteléje.

10 lentele

Priezastys, kurios apsunkina mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo galimybes

Eil. TEMA TEMA ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIU PAVYZDZIAI

Nr.

1. Mazéjantis mokiniy »Mokiniy skai¢iaus mazéjimas®; ,,Maz¢jant mokiniy skaic¢iui mazéja
skaiius pamoky“; ,,Mokiniy mazéjimas®;

2. Kriivio mazéjimas »~Pamoky skaiCiaus mazéjimas, nes maz¢ja mokiniy skaicius®; ,,Pamoky

skaiCiaus mazéjimas*; ,,Mazéjantis pamoky skaicius®; ,,Pamoky mazéjimas,
nes mazéja mokiniy®;

3. Neigiamos asmeninés »Egoizmas*; ,,Uzdarumas®; ,,Kai kuriy mokytojy asmeninés savybés*; , Kai
mokytojy savybés kuriy mokytojy charakteriai, bido savybés®; ,,Pavydas‘; ,,Asmeninés savybes,
iSankstinés nuostatos, kategoriSkumas®; ,,Geranoriskumo stoka*; ,,Asmens
charakterio savybés®;

4. Laikas ,,Laiko stoka®; ,,Sunku suderinti laikg visiems*;

5. Motyvacijos stoka ,Motyvacijos stoka“; ,,Nenoras dalintis geraja patirtimi‘;

6. Konkurencija ,JKonkurencija®“; ,,Konkurencija dél darbo vietos*; ,, Konkurencija dél
pamoky*;

7. Kritika »~Nemalonumai dél i§sakytos kritikos*; ,,Kritika®; ,,Kolegy kritika®;
2Administracijos kritika“, , Kritika dél iSsakytos nuomonés*;

8. Didelis kravis ,Darby gausa“; ,,Per didelis krvis*;

Analizuojant respondenty nuomones, galima manyti, kad pagrindinés priezastys yra
mazejantis mokiniy skaiCius, kriivio mazéjimas, neigiamos asmeninés mokytojy savybes, laiko
stoka, motyvacijos stoka, konkurencija, kritika ir didelis kriivis.

Esant dabartinei demografinei situacijai Lietuvoje mokiniy skaiius mazéja ne tik
kaimo, bet ir miesto ugdymo jstaigose, tod¢l kaip vieng i§ priezasCiy mokytojai jvardija
,, mokiniy skaiciaus mazéjimq “. Su §ia problema galima susieti ir tokias problemas kaip ,,pamoky
skaiciaus mazéjimas‘‘ bei ,, konkurencija . Galima manyti, kad mokytojai nesijaucia saugts dél
mokykly ateities, todél ir kyla konkurencijos problema.

Nemaza dalis mokytojy iSskyré neigiamy asmeniniy mokytojy savybiy jtaka tarpusavio

bendradarbiavimui. Fulan (1999) akcentuoja, kad ,,mokytojas — besimokancios visuomenés pilie-
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tis, todél jo asmeninés savybés — atvirumas naujovéms, kiirybiSkumas, bendradarbiavimo jgu-
dziai ir pasiryzimas nuolatos atnaujinti savo Zinias — kertinés sékmés prielaidos®. Kontautiené
(2010) pateikia sudaryta pagal Giedraitieng — Lileikieng (2002) bendradarbiauti pasirengusio
pedagogo asmenybinj modelj, ,.kurj sudaro trys charakteristikos: pedagogas — specialistas, peda-
gogas — darbuotojas, pedagogas — zmogus*. Cibulskas, Zydzitnaité (2012) teigia, kad , kiekvie-
nas siekiantis tobuléti mokytojas turi investuoti i save, atnaujinti zinias bei igiidzius, nuolat sekti
Svietimo pokyciy tendencijas, mokytis tokiy dalyky, kuriy jam prireiks ne tik Siandien, bet ir
ateityje, siekiant islikti konkurencingu darbo rinkoje. Geb¢jimas kelti karjeros tikslus, jvertinti
savo silpnasias bei stiprigsias savybes, nuolat atnaujinti Zinias bei jgiidzius leidzia greitai prisitai-
kyti prie kintanciy salygy, reikalavimy Svietimui, atrasti naujy karjeros galimybiy®. Galima ma-
nyti, kad neigiamos asmeninés savybés slopina mokytojy tarpusavio bendradarbiavimg ir
pagarbg vienas kitam.

Respondenty nuomone, Sios priezastys taip pat apsunkina mokytojy tarpusavio bendra-
darbiavimo galimybes (kalba netaisyta): ,, vyresniy amziumi mokytojy atsiribojimas nuo veiklos “,
., susiskirstymas | mazus burelius “; ,, administracijos nelabai teigiamas poZiiris | mokytojy vei-
klg*; , noras pasirodyti svarbesniu, atlikti geriau*; , administracijos poziuris j aukStesne
kategorijq turincius mokytojus ““; ,, skirtingas poziuris “; ,, laisvos dienos (jei turi 12 pamoky, tai 3
dienas dirbi)*“; , triksta lankstumo vienas kito atzvilgiu*“; ,,formalios priemonés*“; , skirtingas
problemy matymas “; ,, veikliy mokytojy skatinimo stoka*, ,, kolektyvo mikroklimatas*“; ,, daugiau

«

tiesioginio bendravimo*; ,,nenoras dalintis patirtimi*; , nepasidalijimas patirtimi),; ,,neana-

«

lizuojami rezultatai“, , neaiski mokyklos ateitis “; ,, mazéjantis mokytojy skaicius “; ,, nesutarimai

deél administracijos “; ,, susitelkimas tik j savo interesus“; , simpatijy/antipatijy veiksniai*; , ne-
noras siekti tobuléjimo*; , tarpusavio nesupratimas”; , kitoks poziiris j darbq*; , darbas su
skirtingomis klasemis*“; , skirtingi déstomi dalykai*, , amziaus skirtumas*; , patirties skirtu-
mas ", ,, skirtingas pozZiuris“. Vieng nuomone¢ galima priskirti darbams, kuriuos reikia padaryti
norint pagerinti mokytojy mokymosi bendradarbiaujant galimybes: ,, Esant tokiam IT mokytojai
vis maziau bendrauja ir bendradarbiauja. Daugiau tiesioginio bendradarbiavimo!*

Fullan (1998) teigia, kad ,,problemos kyla d¢l nepakankamo bendravimo ir bendradar-
biavimo®. Galima manyti, kad tik dalis mokytojy suvokia jog bendraudami tarpusavyje gali
i§spresti iSsakytas problemas ir mokykloje vykdyti teigiamius pokycius.

15 respondenty paras¢ tik po 1 priezasti, 19 — po 2 priezastis. 39 respondentai
nejvardino né vienos priezasties. Galima manyti, kad Sie mokytojai atsiriboja nuo kity mokytojy
veiklos, ignoruoja ar ganétinai yra abejingi esanciai bendradarbiavimo situacijai, nesuvokia

mokytojy tarpusavio bendradarbiavimo reik§mingumo.
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Visy mokykloje dirbanéiy ir besimokanciy bendruomenés nariy sgveika yra labai svarbi
ir jtakoja mokyklos bendradarbiavimo kultiirg. Siekiant iSsiaiskinti, kokie tyrime dalyvavusiose
mokyklose dominuoja bendradarbiavimo lygmenys, respondentams buvo pateikti 8 teiginiai,

kuriy duomenys pavaizduoti 8 pav. esancioje sudétinéje juostinéje diagramoje.

Sudétiné juostiné diagrama

1

o o ) . |:10,0%1
Geriausiai man sekasi dirbti komandoje su kitais 1 Jug
mokytojais [ ==

Dirbant su mokyklos administracija komandoje
Jjaugiuosi kiek nejaukiai.

Iskilus problemai néra sunku kreiptis pagalbos i
soc. pedagogus.

Wisada galiu pasikonsultuoti su spec.pedagogu.

15 mokiniu galiu daug ko pasimokyti.

Teévai aktyviai dalyvauja ugdant vaikus.

Socialiniai partneriai aktyviai dalyvaiga ngdymo
procese.

Wienas i§ pagalbininky ugdant vaikus yra
aptarnaujantis personalas.

=NESUTINKU * SUNKU PASAKYTI =18 DALIES SUTINKU = VISISKAT SUTINKU

8 pav. Bendradarbiavimo lygmenys mokykloje

Vienas i§ mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, bruozy yra komandinis darbas —
zmoniy mokymasis mokytis kartu. McLaughlin (1997) akcentuoja, kad ,besimokancioje
organizacijoje kiekvienas narys, bendradarbiaudamas su kitais komandos nariais, aktyviai
mokosi, nuolatos analizuodamas darbo procesus ir rezultatus. Bendromis jégomis tobulinamos
struktiiros ir procesai, jgyjama naujy ziniy ir jgudziy. Nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas
leidzia sukaupti paties mokymosi ir tobul¢jimo patirtj“. Apibendrinant gautus teiginio
., geriausiai man sekasi dirbti komandoje su kitais mokytojais® duomenis galima teigti, kad
mokytojai tik i§ dalies suvokia komandinio darbo svarbg. IS apklausoje dalyvavusiy respondenty
puse (51,2 %) pazymejo, kad is dalies sutinka, jog ,, geriausiai man sekasi dirbti komandoje su
kitais mokytojais““. Galima manyti, kad tyrime dalyvavusioms mokykloms dar néra budingas

besimokancios organizacijos bruozas — komandinis darbas.
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Analizuojant teiginio ,,dirbant su mokyklos administracija jauciuosi kiek nejaukiai*
duomenis paaiskéjo, kad maziau negu pusé apklausty respondenty (41,2 %) jauciasi gerai
dirbdami kartu su administracija. Galima manyti, kad tarp mokytojy ir mokyklos administracijos
nevyrauja abipusis pasitikéjimas, lygiaverté partnerysté ir tarpusavio santykiai, skatinantys ben-
dradarbiavimg. Sergiovanni (2005) teigia, kad ,,mokyklos direktoriai atsakingi sukurti moralinio
tikslo bendruomene, gebancig perkurti save, kad priimty i$$tikius. Kai mokytojai ir direktoriai
laiko save bendruomene, jie jsitraukia j dialogg ir diskusija apie mokymg ir mokymasi®.
Mokykloje, kaip besimokancioje organizacijoje, administracija turi ne tik organizuoti komandinj
darbg, bet ir kartu dirbti bei mokytis, taip pat kurti teigiamg mokyklos klimatg, kuris sudaryty
salygas mokytojams mokytis vieniems is$ kity ir tobuléti.

Dauguma tyrime dalyvavusiy respondenty teigia, kad bendradarbiauja su mokykloje
dirbanciais socialiniais ir specialiojo ugdymo pedagogais (74,1% ir 82,9 %). Galima teigti, kad
mokytojai suvokia, jog sprendziant specifines problemas susijusias su mokiniy elgesiu, su
pagalba mokiniams, turintiems mokymo(si) sunkumy, bendravimu su probleminémis Seimomis
reikalinga konsultacija ir bendras darbas su tos srities specialistais. Mokytojy ir socialiniy bei
specialiojo ugdymo pedagogy efektyvus tarpusavio bendradarbiavimas jtakoja mokiniy, turin¢iy
elgesio problemy bei mokymosi sunkumy, geresniy ugdymo(si) rezultaty siekima.

Mokykloje, kaip besimokancioje organizacijoje, svarbiausias bendradarbiavimo lygmuo
yra ,,mokinys — mokytojas”, pripazistamas mokytojo ir mokinio lygybés principas.
Bendradarbiaujant labai svarbu, kad ne tik mokiniai pasitikéty mokytojais, bet ir mokytojai
pasitikéty mokiniais. Gauti teiginio ,,i§ mokiniy galiu daug ko ismokti* duomenys parodo, kad
tik dalis (37,1 %) apklausoje dalyvavusiy respondenty mokinius pripazjsta kaip lygiaver¢ius
partnerius. Galima manyti, kad mokytojai dar néra pasirengg pripazinti mokinio kompetencijas,
patarimus ar pasiilymus bei galimybe kartu su mokiniais organizuoti mokymo proces3.
Mokytojams reikéty labiau dométis mokiniu kaip asmenybe, jtraukti jj j ugdymo procesg taikant
jvairius aktyviuosius mokymo metodus (zaidimai, projektiné veikla, tyrimai, diskusijos ir kt.).
Aktyviyjy mokymo metody pagalba galima uZztikrinti produktyvy bendravima ir bendradarbiavi-
ma tarp mokinio bei mokytojo, nes atsiranda galimybé iSsakyti nuomones, diskutuoti, kelti
klausimus, ieskoti problemos sprendimo biidy.

Analizuojant teiginio ,,tévai aktyviai dalyvauja ugdant vaikus* duomenis paaiskéjo,
kad visiskai sutinka su $iuo teiginiu tik 2.4 % apklausoje dalyvavusiy respondenty. Nemaza
dalis (42,4 %) respondenty is dalies sutiko, kad , tévai aktyviai dalyvauja ugdant vaikus®.
Mokykloje, kaip besimokancioje organizacijoje, tévai ir mokytojai turi veikti iSvien, nes

bendradarbiauti siekiant, kad geréty vaiky ugdymo(si) rezultatai, turi visa mokyklos
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bendruomené. Galima manyti, kad mokytojams reikéty siekti efektyvesnio bendravimo ir ben-
dradarbiavimo bei ieSkoti jvairesniy bendradarbiavimo su tévais formy. Galima buty jtraukti
tévus ] tokias bendradarbiavimo sritis kaip tévy mokymo(si) organizavimg, pamoky tvarkaras¢io
sudaryma, metodiniy priemoniy ruo$img, neformaliojo ugdymo organizavimg. Galima teigti, kad
tik nuo mokytojo priklauso, kaip tévai, suprasdami bendradarbiavimo reikSminguma, jsitrauks j
ugdymo(si) procesa.

Gauti duomenys parodé, kad mokytojai mazai bendradarbiauja ir lygiaverciais
partneriais pripaZjsta socialinius partnerius (is dalies sutinku pasirinko 51,8 %, visiskai sutinka —
16,5 %, nesutinka — 18,2 % ir sunku pasakyti —13,5 %) ir aptarnaujant] mokyklos personala (is
dalies sutinku pazyméjo 35,9 %, sunku pasakyti 34,1 %, visiskai sutinku 18,8 % ir nesutinku
11,2 % respondenty). Plétojant bendradarbiavima mokykloje, kaip besimokancioje organizaci-
joje, labai svarbios yra ir paciy mokytojy teigiamos nuostatos j bendradarbiavima visais lygmeni-
mis ne tik mokykloje, bet ir uz mokyklos riby. Kontautien¢ (2010) akcentuoja, kad ,,bendradar-
biavimo esm¢ sudaro pasitik¢jimas Zmonemis®, todél galima manyti, kad mokytojai nelabai
pasitiki mokyklos aptarnaujanciu personalu ir socialiniais partneriais bei nepakankamai suvokia
juy reikSminguma dalyvaujant ugdymo proceso organizavime. Simonaitien¢ (2001) teigia, kad
,besimokanciai organizacijai vienas i§ biidingy bruozy yra padaliniy, grupiy ir individy bendra-
darbiavimas ir mokymasis®, todél galima manyti, jog mokytojai nelabai suvokia, kaip kiekvienas
mokyklos bendruomenés narys ($iuo atveju — aptarnaujantis personalas) atlikdamas savo darba
vienaip ar kitaip prisideda prie mokyklos issikelty tiksly. Mokyklos, kaip besimokancios
organizacijos, mokytojai turéty suvokti bendradarbiavimg su mokyklos aptarnaujanciu personalu
ir socialiniais partneriais kaip galimybe vieni i§ kity mokytis ir dalintis patirtimi.

Atlikus viding koreliacing rezultaty analiz¢ paaiskéjo mokykloje vyraujanciy bendradar-

biavimo lygmeny tarpusavio rysiai, kurie pateikiami 11 lenteléje.
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Mokykloje vyraujanciy bendradarbiavimo lygmeny tarpusavio rysiai

11 lentelé

Geriausiai | Dirbant su| I8kilus Visada |I§ mokiniy| Tévai |Socialiniai| Vienas i§
man sekasi| mokyklos | problemai | galiu pasi- | galiu daug | aktyviai | partneriai |pagalbinin-
dirbti ko- |administra-|néra sunku |konsultuoti ko dalyvauja | aktyviai | ky ugdant
mandoje [cija koman-| kreiptis | suspec. |[pasimokyti. ugdant | dalyvauja |vaikus yra
su kitais | doje jau- | pagalbos || pedagogu vaikus ugdymo | aptarnau-
mokytojais | ¢iuosi kiek | soc. Peda- procese | jantis per-
nejaukiai gogus sonalas
Geriausiai man
sekasi dirbti koman- |
doje su kitais
mokytojais
Dirbant su mokyklos
administracija ko- -0,06 1
mandoje jauciuosi 0,434
kiek nejaukiai
Iskilus problemai
néra sunku kreiptis 0,139 0,147 1
pagalbos i soc. peda-| 0,07 0,056
gogus
i saapee, | 0052 | 0041 | osp |
) 0,497 0,598 0,000
pedagogu
I8 mokiniy galiu 0,147 -0,207 0,108 0,18 1
daug ko pasimokyti | 0,056 0,007 0,163 0,019
d;‘;vvzluja:tggé;t 0,065 | -0276 | -0,176 | -0079 | -0,03 |
X 0,401 0,000 0,021 0,305 0,694
vaikus
Sgﬁ;;ﬂgf&fgﬁzzlaal 0,076 | -0,369 | -0,086 | -0,084 | 0,016 0,603 .
0,323 0,000 0,264 0,276 0,831 0,000
ugdymo procese
Vienas i§ pagal-
b”j;ﬁ;gf;‘“ 0,087 | 0236 | -0,095 | -0,012 | 0059 | 0,146 | 0,252 .
I 0,258 0,002 0,216 0,874 0,448 0,058 0,001
aptarnaujantis
personalas

Analizuojant 11 lentel¢je pateiktus duomeny rezultatus galima teigti, kad statistiSkai yra

silpnas vidinis rysys tarp ,,dirbant su mokyklos administracija jaucivosi kiek nejaukiai“ ir ,,is

mokiniy galiu daug ko pasimokyti®, , tévai aktyviai dalyvauja ugdant vaikus“, ,, socialiniai

partneriai aktyviai dalyvauja ugdymo procese”, , vienas is pagalbininky yra aptarnaujantis

personalas “, nes -0,207 > r > -0,369, p < 0,01. Sis statistinis rySys neparodo priezaséiy, o tik

panaSy Siy teiginiy vertinimg statistine plotme. ReikSmingas skirtumas ir vidutinis koreliacinis

rySys yra tarp atsakymy rezultaty ,, iskilus problemai néra sunku kreiptis j soc. pedagogus* ir

Lvisada galiu pasikonsultuoti su spec. pedagogu “, nes r=0,529, kai p=0,000 ir p<0,01. Galima

daryti prielaida, kad mokytojai tikina, jog gali kreiptis pagalbos j Siuos specialistus. ISryskéjo dar

vienas vidutinis koreliacinis rySys tarp socialiniy partneriy ir mokiniy tévy, nes r=0,603, kai

p=0,000 ir p<0,01. Galima daryti prielaida, kad mokyklose nevyksta lygiavertis tarpusavio ben-
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dradarbiavimas visais lygmenimis. Labai silpnas vidinis koreliacinis rySys yra tarp spec.
pedagogy — mokytojy — mokiniy, nes r=0,18, kai p=0,019 ir p<0,05. Taip pat labai silpnas
neigiamas vidinis koreliacinis rySys yra soc. pedagogas — mokytojas — mokiniy tévai, nes
r=-0,176, kai p=0,021 ir p<0,05. Galima tai aiskinti kaip mokytojy populiaresniu bendradarbia-
vimu su soc. pedagogais nei su tévais. Silpnas vidinis koreliacinis rySys yra socialiniai partneriai
— mokytojas — aptarnaujantis personalas, nes r=0,252, kai p=0,01 ir p<0,01.

Mokykloje, kaip besimokancioje organizacijoje, labai svarbu nustatyti vyraujantj ben-
dradarbiavimo biidg. Siekiant tai iSsiaiSkinti apklausoje dalyvaujantiems respondentams buvo
pateikta 12 teiginiy. 1-3 teiginiai apibudina nenurodomajj, 4-6 teiginiai — nurodomajj —
kontroliuojamajj, 7-9 apibiidina nurodomajj — informacinj, 10-12 — bendradarbiavimo buda.

Gauti duomenys pavaizduoti 9 pav. esancioje sudétinéje juostinéje diagramoje.

Sudétiné juostiné diagrama

| =

Bendradarbiaujant komandose mokytojui paliekama g 40, 94 99,
teisé paciam rinktis problemos sprendimo bida. e

Administracija tik pagelbéja moKytojui sitly dama ir 5 9

- 5% :
nurodydama krypti kaip dirbti. ’

Administracija iSsiaigkina mokytojo problemas 3:5% :

Administracija geba geriau analizuoti ir spresti
problemas negu mokytojas.

Administracija pateikia aigkius reikalavimus ir nurodo 974% ‘}7 1%
kaip juos jgyvendinli.

Administracija geba geriau analizuoti ir spresti
problemas negu mokytojas.

Administracija pateikia mokytojui dél veiklos Qg; 11 8%
tobulinimo pasitilymus.

tobulintinos srities.

Administracija ir mokytojas kartu sialo galimus 1, 8
veiksmus.

abiems prisiimant atsakomybe |

=NESUTINKU = SUNKUPASAKYTI #I8 DALIES SUTINKU @ VISISKAI SUTINKU

9 pav. Bendradarbiavimo budai
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Glickman (2010) i8skiria Siuos bendradarbiavimo biidus: nenurodomaji, nurodomajj —
kontroliuojamajj, nurodomajj — informacinj, bendradarbiavimo biidg. Vyraujant vienam i§ ben-
dradarbiavimo budy didesné¢ atsakomybé tenka paciam mokytojui, kitam — mokyklos
administracijai, o dar kitam — tiek mokytojui, tiek mokyklos administracijai. Glickman (2010)
pateikia i§samy nenurodomojo bendradarbiavimo biido apibiidinima: ,,Kai mokymo tobulinimo
vadovas klausosi mokytojo, aiSkinasi, kg jis sako, skatina mokytoja daugiau kalbéti apie
problemg ir reflektuoja patvirtindamas jo suvokima, neabejotinai mokytojas yra jtraukiamas
priimant su profesine veikla susijusius sprendimus. Mokymo tobulinimo vadovas yra arba
aktyvus klausinétojas, arba diskusijy dalyvis, kuris padeda mokytojui apsispresti. Galutiniam
sprendimui mokytojo jtaka didziulé¢, o vadovo — maza.“ Apibendrinant 1-3 teiginio gautus
duomenis galima teigti, kad administracija ne tik sudaro salygas mokymuisi darbo vietoje (su
Siuo teiginiu visiSkai sutinka 53,5 % ir i§ dalies sutinka 27,1 % respondenty) ir bendradarbiau-
jant komandose mokytojui palieka teis¢ paciam rinktis problemos sprendimo biidg (su Siuo
teiginiu visiskai sutinka 32,4 % ir i§ dalies sutinka 58,2 % respondenty), bet ir pagelbéja
mokytojui sitilydama ir nurodydama kryptj kaip dirbti. Tai jrodo daugiau negu 2/3 apklausoje
dalyvavusiy respondenty pasirinkti teigiami atsakymai.

Glickman (2010) teigia, kad kai mokykloje vyrauja nurodomasis kontroliuojamasis ben-
dradarbiavimo biidas ,,vadovas nurodo mokytojui, kg reikia daryti, nustato laukiamy rezultaty
terming bei kriterijus ir jtvirtina $iuos nurodymus informuodamas apie veiklumo arba
neveiklumo pasekmes, vadovas prisiima atsakomybe uz sprendimg. Jis aiskiai pasako, kokiy
veiksmy turi imtis mokytojas“. Gauti 4-6 teiginio duomenys parodo, jog dauguma (70 %)
respondenty sutinka, kad ,,administracija issiaiskina mokytojo problemas* ir 61,2 % responden-
ty pritaria, kad ,, administracija geba geriau analizuoti ir spresti problemas negu mokytojas”, bet
problemy sprendimo biida, aiskius reikalavimus bei nurodymus kaip juos jgyvendinti pateikia tik
mokyklos administracija. Tai paZymeéjo net 83,5 % respondenty. Tokie pateikti atsakymai leidzia
manyti, kad mokyklose vyrauja ne demokratinis mokyklos vadovo vadovavimo stilius, néra
lygiateisés partnerystes, kuri biidinga besimokanciai organizacijai.

82,3 % respondenty sutinka, kad ,,administracija pateikia mokytojui dél veiklos tobuli-
nimo pasiilymus“ ir 88,9 % akcentuoja, kad ,,mokytojas, atsizvelgdamas | pateiktus pasiii-
lymus, pasirenka pats tolimesnius veiksmus®. Galima teigti, kad 7-9 teiginio rezultatai atitinka
Glickman (2010) apibudintg nurodomagji - informacinj bendradarbiavimo biida, ,.kai mokymo
tobulinimo vadovas nurodo mokytojui pasirinkimo galimybes ir, mokytojui pasirinkus vieng
variantg, nustato laukiamy rezultaty terming bei kriterijus, vadovas tampa pagrindiniu

informacijos Saltiniu, suteikdamas mokytojui ribota pasirinkimo laisve®.
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Mokyklai, kaip besimokanciai organizacijai, buidingas bendradarbiavimas, kuris padeda
mokytis ir tobuléti, akcentuoja lygiaverte partneryste. Siuo atveju lygiaverté partnerysté tarp
mokytojy ir mokyklos administracijos. Butkien¢, Kepalait¢ (1996) teigia, kad ,,pagrindiné
mokymosi bendradarbiaujant taisykle — biiti visiSkai atviram savo ir kity grupés nariy patyrimui,
nuosirdziai siekti bendry tiksly“. Vadinasi, mokykloje turi vyrauti bendradarbiavimo biidas, kurj
Glickman (2010) apibudina kaip buda, ,.kai vadovas pasirenka nenurodomajam biidui budingus
elgsenos tipus siekdamas iSsiaiSkinti mokytojo poziiiri, o véliau jsitraukia j diskusija pateik-
damas savo idé¢jas, ieSkodamas problemos sprendimo ir klausdamas visy suinteresuotyjy pasit-
lymy bei derédamasis dél bendry veiksmy, kurie tenkinty tiek mokytoja, tiek vadova, sprendima
priima visi kartu“. Analizuojant 10-12 teiginius paaiskéja, kad dauguma (81,7 %) apklausoje
dalyvavusiy respondenty teigia, kad ,,mokykloje vyrauja abipusis susitarimas, kuris vykdomas
abiems prisiimant atsakomybe“, o 81,7 % akcentuoja, kad ,, administracija ir mokytojas kartu
siitlo galimus veiksmus “.

Pagal 10-12 teiginiy atsakymus biity galima manyti, kad tyrime dalyvavusiose
mokyklose vyrauja bendradarbiavimo btidas, bet atsakymai ] kitus teiginius tai paneigia. Nors
respondentai ir akcentuoja, kad ,,mokykloje vyrauja abipusis susitarimas, kuris vykdomas abiems
prisiimant atsakomybe “, bet problemy sprendimo biidg, aiSkius reikalavimus bei nurodymus
kaip juos jgyvendinti pateikia tik mokyklos administracija ir galima manyti, kad administracija
nedalyvauja kartu su mokytoju sprendziant problemas. Galima manyti, kad mokyklos
administracijai sunku pasitikéti mokytojais ir dalintis atsakomybe, mokykloje vykdoma
nuolatiné kontrolé. McLaughlin (1997) teigia, kad tik ,bendromis jégomis tobulinamos
struktiiros ir procesai, jgyjama naujy ziniy ir jgiidziy. Nuolatinis mokymasis ir tobul¢jimas
leidzia sukaupti paties mokymosi ir tobuléjimo patirtj. Si patirtis atsispindi organizacijos
struktiirose, procesuose ir kultiiroje bei tampa organizacijos patirtimi‘.

Norint efektyviai vystyti mokytojy bendradarbiavimg bitina taikyti jvairias bendradar-
biavimo formas. Nuolat vykstantys poky¢iai skatina ieSkoti naujy ar tobulinti esamas formas
siekiant ~ geresniy mokymo(si) bendradarbiaujant rezultaty. Mokytojy mokymasis
bendradarbiaujant sudaro galimybe mokytis vieniems i§ kity, keistis ir tobuléti darbo vietoje.
Analizuojant Hargreaves (1999) bendradarbiavimo kultiiros tipologija, kuri pavaizduota
1 lentel¢je (zr. p. 25) galima teigti, jog nuo mokykloje vyraujancio bendradarbiavimo kultiiros
tipo priklauso, kokios mokykloje bus taikomos bendradarbiavimo formos ir kokia jtaka tai turés
mokytojy mokymuisi bendradarbiaujant.

Pateiktais teiginiais siekiama iSsiaiSkinti, kaip mokytojai taiko bendradarbiavimo

formas. Gauti duomenys pateikiami 12 lentel¢je.
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12 lentelé

Bendradarbiavimo formy taikymas mokykloje

Eil. | TEIGINIAI Apietai  (Zinau kur |Tai taikoma miisy azymékite,
Nr. esu apie tai mokyklos bendradar- Jfar norétuméte, kad
girdéjes susirasti biavimo praktikoje ai bty taikoma
informacija tisy mokykloje
1. |Tarpusavio ugdomasis konsultavimas 28,8 34,7 30,6 |30,6
2. |Pamokinés veiklos steb¢jimo komanda ir
grupé 424 17,1 31,8 12,4
3. |Pamokinés veiklos tyrimo komanda 58,8 17,6 11,2 I 12,9
4. |Mokytojy atviros pamokos mokytojams 15,9 7,06 75,3 | 15,9
5. |Kritikuojanciy kolegy grupés 54,1 15,3 3,53 | 1,76
6. |Metodiniai susirinkimai naujos informacijos
perdavimui 5,3 0 93,5 6,5
7. |Individualiis pokalbiai pertrauky metu 2,9 1,18 90,6 I 17,1
8. |Keitimasis patirtimi bendraujant virtualioje
aplinkoje 13,5 11,8 74,7 5,3
9. |Bendravimas po pamoky neformalioje
aplinkoje (kavinés ir kt.) 14,1 3,53 78,2 24,7
10. |Kita (jrasykite)

Hargreaves (1999) teigia, kad ,,esant bendradarbiavimo kultiirai, darbiniai mokytojy
santykiai dazniausiai yra savaiminiai, savanoriSski (be prievartos ir vadovy reguliavimo),
skatinantys jsipareigoti ir tobulinti organizacijos veiklg“. Galima manyti, kad vyraujant
mokyklose Siam bendradarbiavimo tipui, taikomos visy pasirinktos bei aptartos formalios ir
neformalios bendradarbiavimo formos, jos nuolat tobulinamos arba pritaikomos konkreciai
situacijai.

Esant tariamam kolegialumui mokytojy bendradarbiavimo formos pakeic¢iamos
administracijos kontroliuojamomis, saugiai imituojan¢iomis bendradarbiavimg. Galima manyti,
kad esant tokiam bendradarbiavimo tipui apsiribojama jprastomis formaliomis bendradarbiavimo
formomis, kaip susirinkimai, tradiciniai renginiai, tévy susirinkimai.

Vyraujant balkanizacijos tipui biidingas mokytojy susiskirstymas | atskiras, izoliuotas,
tarpusavyje besirungiancias grupeles. Galima manyti, jog tarp besirungianciy tarpusavyje
grupeliy vyrauja minimalus bendradarbiavimas, kuris neskatina mokytojy bendradarbiaujant

mokytis, keisti ir tobuléti bei neskatina dirbti kartu ir siekti bendry tiksly.

Analizuojant 12 lenteléje pateiktus duomenis paaisSkéja, kad populiariausios bendradar-
biavimo formos, taikomos apklausoje dalyvavusiose mokyklose, yra ,, metodiniai susirinkimai
naujos informacijos perdavimui* (93,5 %), ,, individualiis pokalbiai pertrauky metu* (90,6 %),
,,bendravimas po pamoky neformalioje aplinkoje“ (78,2 %) ir ,,mokytojy atviros pamokos mo-
kytojams “ (75,3 %). Daugiau kaip pusé respondenty (54,1 %) teigia, kad yra girdéje apie ,, kri-
tikuojanciy kolegy grupes “, bet tik 1,76 % noréty, kad ,, fai bity taikoma mokykloje . Galima
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manyti, kad mokykloje nevyrauja teigiamas klimatas ir néra mokytojy tarpusavio santykiy, kurie
paremti pasitikéjimu ir lygiaverte partneryste. Abipusé pagarba ir atsakomyb¢ atsiranda tuomet,
kai pasitikima vienas kitu, o pozityvi priklausomybé skatina bendradarbiavimg. Tokiose mokyk-
lose kritika nesuvokiama kaip galimybé suzinoti veiklos klaidas ir padedant vieni kitiems tobu-
léti. Apie ,,pamokinés veiklos tyrimo komanda* yra girdéje 58,8 %, bet tik 12,9 % respondenty
noréty, kad ,, tai biity taikoma mokykloje . Galima manyti, jog mokytojai dar néra pasirengg pa-
mokingés veiklos tyrimui ir analizavimui. Vadinasi, nevyksta mokymasis reflektuojant savo prak-
tika, ja apmastant bei keiciant ir taip sudarant naujas patirties jgijimo bei mokymosi galimybes.
Pagal 12 lenteléje pateiktus teiginiy duomenis galima manyti, kad tik nedaugelis tyrime
dalyvavusiy respondenty noréty jvairesniy bendradarbiavimo formy. Tai leidzia manyti, kad tik
pavieniai mokytojai domisi naujovémis ir naudoja efektyvias bendradarbiavimo formas savo
veikloje, tod¢l pasirinkti 6 pav. esanCioje diagramoje pateikti atsakymo variantai priestarauja 12
lenteléje pateiktiems atsakymams apie respondenty iSsakytus norus taikyti bendradarbiavimo
formas mokykloje. Taip pat galima manyti, kad visi teiginiy apie “bendradarbiavimo formy tai-
kymas mokykloje” atsakymy variantai apibudina balkanizacijos kultiiros tipa, o ne bendradarbia-
vimo, kaip teigia dauguma respondenty (zr. 6 pav. esancig diagramg). Bendradarbiavimo kultu-
ros tipui biidingas visy mokyklos bendruomenés nariy bendras darbas siekiant mokantis tobuléti,
o respondenty atsakymai rodo, kad tik nedidel¢ dalis mokykloje to siekia ar noréty siekti.
Ivairesniy bendradarbiavimo formy taikymas galéty buti kaip galimybé mokytojams
mokytis darbo vietoje, siekimas tobulinti visos mokyklos veiklg siekiant bendry tiksly.
Besimokanc¢iai organizacijai budingi partnerystés santykiai, kai yra teikiami pasiiilymai,
dalijamasi id¢jomis, nebijoma kreiptis pagalbos i kitus mokyklos mokytojus ir administracija.
Apibendrinant gautus duomenis galima manyti, kad mokytojai yra teoriskai susipazing
su mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, samprata bei bruozais ir bando tai praktiskai
taikyti, bet dar néra linke kritiSkai vertinti ir vieSai pateikti realios jy mokyklos mokymosi
bendradarbiaujant situacijos. Galima daryti Sias prielaidas:
e mokyklose néra vieno kurio konkretaus vyraujancio bendradarbaivimo kulttiros
tipo, o dominuoja jvairiy tipy bruozai.
e mokytojai bendradarbiavimo sgvoka taiko kalbédami ne kaip apie bendra darba
kartu siekiant bendry tiksly, o kaip apie kiekvieno mokytojo darba dirbamg
mokykloje.
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2.4. Mokytoju bendradarbiavimo kultiiros vertinimas mokyklos, kaip besimokancios

organizacijos tobulinimo kontekste: kokybinio tyrimo rezultatai

Kokybino tyrimo atlikimui iSanalizuota teoriné moksliné literatiira ir remiantis Bitino
(1996) metodinémis rekomendacijomis sudaryta i§ dalies struktiiruota refleksija rastu (zr. 2
Priedg).

Pasak Bitino (1996), kokybinio tyrimo pagrindiné paskirtis yra objekto apraSymas, kai
siekiama gauti duomeny apie ugdymo reiskinj ar reiSkinio naujg aspekta. Tyrimo metu i$ dalies
struktiiruota refleksija rastu siekiama atskleisti mokytojy patirtj mokantis bendradarbiaujant
darbo vietoje.

Remiamasi prielaida, kad tyrimo objektyvumas yra dalinis, kad asmeniné patirtis yra
neatskiriama nuo gauty duomeny ir stengiamasi likti neutraliu tyrimo rezultaty atzvilgiu.

Siame tyrime kokybiniai duomenys yra informanty atsakymai j atvirus klausimus —
dalijimasis patirtimi.

Remiantis Bitino (1996) metodinémis rekomendacijomis atsizvelgta j tai, kokybiniai
duomenys, iSreiksti zodine forma vertinami subjektyviai. Orientuojamasi j pavienes situacijas,
kurioms priskiriamas individualumas, unikalumas. Pasak Bitino (1996), imties problema
neformuluojama.

IS dalies struktiiruotoje refleksijoje buvo klausiama, kaip informantai padeda mokykloje
mokytis savo kolegoms, kaip yra organizuojamas bendradarbiavimas mokykloje, praSoma
pateikti pavyzdziy, kada teko dirbti su kolegomis komandoje.

Vienu i§ atviry klausimy siekiama atskleisti patirtj mokantis bendradarbiaujant darbo
vietoje jvardijant mokytojo pagalbg mokytojui. Kokybiniai duomenys — informanty atsakymai j

atvirg klausimg apie pagalbg mokantis bendradarbiaujant darbo vietoje pavaizduoti 13 lenteléje.
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13 lentelé

Mokytoju pagalba mokantis bendradarbiaujant darbo vietoje

TEMA

SUBTEMA

SUBTEMAS ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIAI

Keitimasis
informacija

Naujos
informacijos
perteikimas

»Pasidalinu seminary, stazuociy, mokymy, studijy metu gauta naujausia
informacija® [3; 6; 7; 9]; ,.grizusi i§ seminary iSkart pasidalinu informacija su to
paties dalyko mokytojais, kalbu apie tai per pertraukas mokytojy kambaryje® [1;

5; 9]; ,, rekomenduoju naujg informacijg méginti pritaikyti savo mokomOJo
dalyko pamokose“ [8]; ,,perskaiiusi ,,Dialoga, ,,Svietimo naujienas®, ,,Zvirbliy
taka“ ir radusi aktualiy temy, sitilau kolegoms pasidométi ir padiskutuoti, taikyti
pamokose® [10].

Neformalis
pokalbiai

»tiesiog papasakoju, kaip a$ daryCiau, elgCiausi arba matytais, skaitytais,
analizuotais su kolegomis darbo metodais* [4]; ,,kalbant galima padéti ir patarti
kolegai“ [8]; ,,vyksta individualis pokalbiai, kuriy metu padedu, paaiskinu,
pakonsultuoju kokiu nors aktualiu klausimu* [2; 8; 9]; ,.kalbame apie iSkilusias
problemas, patariu kaip jas spresti“ [12]; ,,patariu kaip ruostis pamokoms ar
renginiams* [13]; ,,pertrauky metu aptariame jvairius klausimus, sprendziame
problemas* [14]; ,patariu, kaip geriau elgtis ir ka daryti vienoje ar Kkitoje
situacijoje [15].

Pagalba Pagalba

rengiant planus

»dalinuosi savo planais (ilgalaikiais ir detaliaisiais) [7]; ,kartu aptariame plany
raSymg, jy pavyzdzius“[2; 8]; ,parodau ilgalaikiy plany pavyzdzius“ [11];
»dalinuosi déstomo dalyko planais* [12].

Pagalba ,»dalinuosi priemonémis tiek savo, tiek rastomis internete [1; 5]; ,, sitilau naudotis
dalinantis paties parengta metodine medziaga, nurodau internetinius puslapius, kur galima
metodine rasti metodinés medziagos pamokoms, pav.: skaidriy“[7]; ,,pasitlau savo surinkta
medziaga metoding medziaga“ [10] ; ,,parengta vaizdine medziaga (pav.: pamoky pateiktys,
padalomosios medziagos pavyzdziai)* [12]; ,,dalinuosi metodine medziaga® [13].
Atviros ,,vedamos atviros pamokos®“ [3]; ,,noriai priimu j savo pamokas, kad
pamokos pasizitiréty, kaip valdau klase, kokius metodus taikau, kaip diegiu pamokose
mokiniy savivaldy mokymasi, formuluoju uzdavinj, taikau vertinimg ir
isivertinima“ [11]; ,,stebiu kolegy vedamas pamokas ir dalyvauju aptarime*[12].
Mokyklos, kaip besimokancios organizacijos svarbiausias bruozas yra mokyklos

bendruomenés nariy bendradarbiavimas ir jo kontekste atsirandancios galimybés mokytis bei
tobuléti darbo vietoje. Kiekvienas mokytojas save turi suvokti kaip bendradarbiaujantj: siekiantj
bendro tikslo, randant] tarpusavio supratima, besimokantj i$ kity ir i§ patirties.

Apibendrinus i§ dalies struktiiruotos refleksijos rastu gautus informanty duomenis
galima manyti,

kad tyrime dalyvavusiose mokyklose mokytojai mokymo(si) pagalbg

bendradarbiaujant kitiems mokytojams suvokia kaip  naujos informacijos perdavima,
pasidalijimg jvairia patirtimi, metodinés veiklos bei renginiy ir $venciy organizavimu. Kai ben-
dradarbiavimas remiantis patirtimi — veiklos reflektavimu, galima manyti, kad yra galimybé
analizuojant veiklg tobuléti patiems mokytojams. Mokantis bendradarbiaujant keiciasi mokytojo
suvokimas, geb¢jimai bei nuostatos. Tobul¢jant ir keiCiantis mokytojams atsiranda poky¢iai
mokykloje.
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Simonaitien¢ (2007) teigia, kad ,,bendradarbiavimas — tai vienas esminiy besimokan-
¢ios organizacijos bruozy*, o kaip bendradarbiavimo bruozo akcentas yra bendradarbiavimo bi-
tinumas asmeniui mokantis. Fullan (1998) nuomone, ,,zmonés reikalingi vieni kitiems, jie tampa
svarbiais ziniy ir informacijos iStekliais vieni kitiems*. Simonaitien¢ (2007) akcentuoja, kad
Linformacija ir jos patekimas j organizacijg yra svarbis dalykai, susij¢ su sprendimy priémimu
organizacijose; tiek informacijos stoka, tiek jos perteklius gali labai apsunkinti sprendimy
priémimo procesa”. Informantai nurodé, kad pasidalina seminary metu gauta naujausia
informacija ir rekomenduoja nauja informacijg méginti pritaikyti savo mokomojo dalyko
pamokose. Galima manyti, kad mokytojai supranta jog vykstant nuolatiniams pokyciams be
nuolat gauséjanCiy ziniy bei naujos informacijos nebegalima iSsiversti. Naujos zZinios ir
informacija gali padéti efektyvinti mokytojy veiklag siekiant bendry tiksly, taip pat gali padéti
tobuléti ir keistis patiems mokytojams. Galima daryti prielaidg, kad mokytojai turi ne tik
pasyviai iSklausyti naujg informacija, bet ir stengtis jg pritaikyti savo darbe.

Informantai pagalba kolegoms mokantis jvardija kaip konsultavimg rengiant teminius
planus. Galima daryti prielaida, kad tai susij¢ su bendryjy ugdymo programy atnaujinimu.
Atnaujintos Pradinio ir pagrindinio ugdymo bendrosios programos (patvirtintos Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. rugpjii¢io 26 d. jsakymu Nr. ISAK-2433)
mokyklas buvo jvedamos palaipsniui. Nuo 2009-yjy rugsé€jo pagal jas pradéta dirbti visose 1, 3,
5, 7 ir 9 klasése,nuo 2010-yjy rugs¢jo — visose 2, 4, 6, 8 ir 10 klasése, nuo 2011-yjy rugséjo
pagal jas pradédama dirbti visose 11 (III gimnazijos) klasése, o nuo 2012-yjy rugséjo — visose 12
(IV ~ gimnazijos)  klasése. [ziGréta  2012-11-30].  Prieiga  per  interneta:

<http://www.upc.smm.lt/suzinokime/planai/>. Akcentuojama ,svarbiausia plany paskirtis —

uztikrinti ugdymo sklandumg ir kokybe, todél reikéty siekti, kad planavimo proceduros ir
dokumentai biity kiek galima paprastesni ir naudingesni mokytojui.” [ziGréta 2012-11-30].

Prieiga per interneta: <http://www.upc.smm.lt/suzinokime/planai/>. Kokius ilgalaikius ir/ar

trumpalaikius planus ir kokia forma turi rengti mokytojai — susitariama mokykloje. Galima daryti
prielaida, kad ne visiems mokytojams pavyksta parengti konkrecius ir tikslius planus. Jei mo-
kytojai nebijo pripazinti to, ko nemoka ar kas nepavyksta ir kreipiasi pagalbos j kolegas, galima
manyti, kad mokykloje vyrauja teigiami tarpusavio santykiai ir vyksta mokymasis bendra-
darbiaujant. Bendradarbiavimo kultiirai budinga tarpusavio parama, bendras darbas ir susitarimai
dél Svietimo vertybiy. Jei pedagogai suvokia bendradarbiavimo svarba, dalijimasis patirtimi ir
efektyvus darbas duoda gerus rezultatus. Dalijimasis patirtimi ne tik padeda tobuléti kitiems

mokytojams, bet ir sudaro galimybe paciam mokytojui reflektuojant patirtj mokytis ir tobuléti.
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valdau klase, kokius metodus taikau, kaip diegiu pamokose mokiniy savivaldy mokymasi,
formuluoju uzdavinj, taikau vertinimg ir jsivertinimg“. Galima manyti, kad suvokiama, jog
mokytis galima tik bendradarbiaujant su kitais mokytojais, kvie€iant juos | pamokas ir siekiant
iSsiaiSkinti problemines sritis. KeiCiantis bendrosioms ugdymo programoms buvo siekiama
atkreipti démesj j pamokos uzdavinius, nes tinkamai suformuluoti pamoky uzdaviniai padeda
pamokoje pasiekti gery mokymos(is) rezultaty.

Ruosiantis pamokai ne tik svarbu tinkamai suformuluoti uzdavinj, bet ir parinkti
priemones, kurios padeda jtraukti mokinius j mokymo(si) procesa. Siuolaikiné pamoka
nejsivaizduojama be informaciniy technologijy naudojimo. Apibendrinant gautus duomenis
galima teigti, kad informantai dalinasi ne tik savo sukurtomis priemonémis, bet ir nurodo
internetinius puslapius, kur galima rasti metodinés medziagos pamokoms. Galima daryti
priclaida, kad ieskant informacijos internete daznai paklystama tarp informacijos gausos ir
mokytojai, kurie neturi gery darbo kompiuteriu jgudziy, tiesiog nenori gaisti laiko naujoviy
paieskoms. Manytina, kad jei mokyklos, kaip besimokancios organizacijos svarbiausias bruozas
yra mokyklos bendruomenés nariy bendradarbiavimas ir jo kontekste atsirandancios galimybés
mokytis bei tobuléti, tai mokytojai turi nuolat dalintis patirtimi darbo vietoje ir puoseléti
partnerystés santykius, leidzianCius kreiptis pagalbos | kolegas, dalintis patirtimi, id¢jomis ir
naujovémis. Galima daryti prielaida, kad $iuo atveju pagalba, kai mokytojas mokytojui paaiskina
ir padeda internete rasti metodinés medziagos, taupo laikg ir efektyving mokytojo darba.

Informanty pateikti duomenys apie bendradarbiavimo organizavimg mokykloje

pavaizduoti 14 lenteléje.

14 lentelé
Bendradarbiavimo organizavimas mokykloje
TEMA SUBTEMA SUBTEMAS ILIUSTRUOJANTYS TEIGINIAI
Formalus Metodiniy grupiy veikla »metodinése grupése daromi jvairiis praneSimai, dalijamasi geraja
ugdymas(si) patirtimi [1;3];  ,,metodiniy rateliy veikla® [2]; ,jvairioms

problemoms spresti yra sudaromos naujos grupés® [4]; ,,per
metodine veikla™“ [5]; ,,vyksta metodiniy grupiy veikla® [7];
metodiné veikla [9].

Pamoky vedimas, ,»stebimos atviros pamokos“ [2]; ,,lankome pamokas pas kolegas*
stebéjimas ir aptarimas [6]; ., atviros pamokos mokytojams* [2;7]; ,,pamoky stebéjimas™
[8; 11; 15] ,,rodomos integruotos pamokos* [9]; ,,pamoky vedimas
ir steb¢jimas, draugiskas aptarimas [14];

Susirinkimas ,susirinkimai® [8]; ivairtis susirinkimai“[9;7]; ,,organizuojami
susirinkimai ir posédziai, direkciniai pasitarimai® [10]; ,,mokytojy
susirinkimai, tévy susirinkimai® [11;12]; ,,mokytojy susirinkimai*
[9;15].
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14 lentelés tesinys

Seminarai, mokymai »gerosios patirties sklaida grjzus i§ seminary“ [1]; ,,organizuojami
seminarai  mokykloje  [1;9]; ,dalyvaujame  jvairiuose
mokymuose” [4]; ,atostogy metu vyksta jvairls mokymai
mokykloje* [5]; ,,mokykloje dirban¢iy mokytojy vedami seminarai
mokyklos mokytojams* [8]; ,,organizuojami seminarai, kvieciami
lektoriai® [13].

Projektiné veikla »organizuojami projektai® [1]; ,,mokytojy ir mokiniy projektiné
veikla® [8]; ,,vykdoma projektiné veikla“ [9; 11; 13]; ,,projektiné
veikla“ [14].

Neformalus Sventés, renginiai ,»mokyklos tradicinés Sventés“ [1]; ,bendros Sventés, jy
ugdymas(is) organizavimas® [3]; ,,organizuojami bendri (draugiski) renginiai
paraleliniy klasiy mokiniams*

[4; 51; ,koncertai“ [14]; ,, jvairios §ventés ir renginiai* [7;9;12];
»organizuojami renginiai“ [1;15].

[Sanalizavus moksling literatira galima teigti, kad mokyklos, kaip besimokancios
organizacijos, sukiirimui, plétrai ir tobulinimui reikia ypa¢ daug bendradarbiavimo ir koman-
dinio darbo. Galima daryti prielaida, jog mokytojams planuojant ir organizuojant bendradarbia-
vimo procesg atsiranda daugiau galimybiy dirbti visiems kartu bei mokytis bendradarbiaujant.
Mokytojai turi suvokti, kad biitina tobuléti ir keistis, o keitimasis ir tobul¢jimas jtakoja visos
mokyklos bendradarbiavimo kultiiros kaita.

Besimokancios organizacijos koncepcija rekomenduoja, kad visi mokytojai prisiimty
atsakomybe uz organizacijos tobulinimg, profesionaly ugdymo programos realizavimg ir
sékminga moksleiviy mokymasi (Simonaitiené, 2007). Mokykloje itin svarbu kreipti démes;j i
bendradarbiavimo organizavimg ir jo kontekste atsirandancias galimybes mokytis bei tobuléti
darbo vietoje. Simonaitiené (1999) akcentuoja bendradarbiavimo biitinumg asmeniui mokantis.
Bendradarbiavimas mokantis jgalina visus mokytojus dirbti prasmingai ir produktyviai.

Rekomendacijose mokytojy metodinei veiklai organizuoti (SMM jsakymas 2005 m.
rugpjucio 31 d. Nr. J[SAK — 1781) metodin¢ veikla apibiidinama kaip ,,mokytojy, mokykly
vadovy bei kity specialisty organizuota veikla, vienijanti juos pagal veiklos ir ugdymo sritis,
skirta kvalifikacijai ir praktinei veiklai tobulinti, kei¢iantis gergja pedagogine patirtimi, naujausia
metodine bei dalykine informacija®“. Galima manyti, kad informantai metoding veikla jvardijo
kaip bendradarbiavimo organizavimg per mokytojy patirtj. Tai iliustruoja teiginiai ,,metodinése
grupése daromi jvairiis pranesSimai, dalijamasi gergja patirtimi“; , mokykloje dirbanciy
mokytojy vedami seminarai mokyklos mokytojams “; ,, pamoky vedimas ir stebéjimas, draugiskas
aptarimas *“.

Mokytojas didesn¢ laiko dalj praleidzia mokykloje, tod¢l labai svarbu kokie yra
mokytojy tarpusavio santykiai ir koks vyrauja bendradarbiavimo kultiros tipas. Pagal

Hargreaves (1999) sudaryta bendradarbiavimo kulttiros tipologija (zr. pusl. 25) galima teigti, kad
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kai mokykloje, kaip besimokancioje organizacijoje, vyrauja bendradarbiavimo kultiiros tipas,
mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas suvokiamas kaip mokyklos tobulinimo priemoné ir
kaitos buidas, kuris padeda demokratizuoti ugdymo procesa. Mokytojams sudaromos salygos ir
galimybés bendradarbiaujant mokytis ir tobuléti. Vyraujant tariamam kolegialumo tipui
mokytojai jaucia nuolating mokyklos administracijos kontrole ir mokytojy bendradarbiavimas
néra nukreiptas | mokymasi, tobul¢jimg ir veiklos tobulinimg. Nuolatiné kontrolé kelia
nesaugumo jausmg, mokytojai jaucia baim¢. Esant bendradarbiavimo kulttiros balkanizacijos
tipui mokytojai veikia ne kaip visa mokyklos bendruomené, o kaip atskiros grupelés. Vyraujant
tokiam susiskaidymui sunku kalbéti apie tarpusavio parama, bendrg darbg ir esminj susitarimag
dél svietimo vertybiy, kurie skatina mokytojus tobuléti. Toks bendradarbiavimo tipas neskatina
dirbti kartu ir siekti tiksly.

Analizuojant tyrimo duomenis galima teigti, kad tyrime dalyvavusiose mokyklose
vyrauja jvairiy bendradarbiavimo kultiiros tipy pozymiy, bet galima daryti prielaida — to
nepakanka, kad mokykla, kaip besimokanti organizacija tobuléty. Tik nedidelé dalis mokytojy
suvokia, kad mokymasis bendradarbiaujant padeda pasiekti efektyvesniy veiklos rezultaty,
sudaro galimyb¢ mokytis bendradarbiaujant darbo vietoje,

Pastebéta, kad informantai bendradarbiavimo organizavimg jvardija kaip metodiniy
grupiy veikla, projektine veikla, pamoky vedima, steb¢jima ir aptarima, susirinkimus, seminarus
ir renginiy bei Svenc€iy organizavimg. Reikia atkreipti démes; | tai, kad informantai organizuojant
bendradarbiavimg neakcentavo bendradarbiavimo neformalioje aplinkoje, todél galima manyti,
kad tai nebiidinga jy mokyklose arba néra ieSkoma jvairesniy bendradarbiavimo formy. Galima
daryti prielaida, kad mokyklos administracijai reikéty skirti daugiau pastangy bei laiko mokytojy
mokymo(si) bendradarbiaujant procesui ir veiklai organizuoti derinant visos mokyklos

bendruomenés nariy darba, kuris paremtas patirtimi bei praktika.

Mokykloje, kaip besimokancioje organizacijoje, itin svarbu, kad biity puoselé¢jami
partnerystés santykiai — dalijamasi id¢jomis, kreipiamasi pagalbos j kolegas ir mokyklos
administracija, teikiama parama, organizuojama bendra veikla, komandinis darbas. 15 lentel¢je

pateikti informanty pavyzdziai, kada jiems teko dirbti su kolegomis komandoje.
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15 lentelé

Darbas komandoje

TEMA SUBTEMA SUBTEMAS ILIUSTRUOJANTYS PAVYZDZIAI
Veikla Susirinkimai »posédziy metu® [1;5]; ,, rajono lituanisty susirinkimy metu® [6];
rengiantis  su ,»mokytojy metodinio biirelio susirinkimo metu sprendziant
mokymu(si) aktualius klausimus, sitilant idéjas“ [11]; ,,organizuojant tévy
susijusius susirinkimus® [12;14].
renginius

Seminarai »seminary metu“ [7]; ,,mokykloje vykstan¢iy seminary, kursy

metu® [9; 117; ,, seminaruose® [4;12]; ,,seminary metu atliekant
grupinius darbus“ [13].

Metodiné veikla ,»vykdau bendra metoding veikla su kitais mokytojais“ [2;8]; ,,savo
metodinéje grupgje” [7]; ,, darbo metody aptarimas metodinéje
grupéje [9]; ,, esu metodinés grupés naré™ [11]; ,,darbas
metodinéje grupéje” [12]; ,,dalyvauju mokyklos vadovo
patvirtintose grupése® [15].

Projektiné veikla kuriant projektus* [2]; ,,projektinéje veikloje, kur mokiniui
talkina keliy dalyky mokytojai“ [5]; ,,bendradarbiauju ruosiantis
projektams® [12].

Integruotos pamokos ,uosiantis integruotoms pamokoms* [5;7]; ,,dirbome kartu trys
mokytojos, kai ruosémés integruotoms pamokoms® [8]; ,,vedant
integruotas pamokas‘ [14].

Veikla Sventes, renginiai »svenCiy organizavimas® [4;5;11]; ,,renginiy organizavimas*
rengiantis [3;1;14]; ,.kelios mokytojos planavome ir organizavome tradicinj
pramoginiams renginj* [8]; ,, kartu ruo$émeés Sventei“ [10]; ,,kai reikéjo
renginiams organizuoti renginius, papuosti kabinetus® [12];

Simonaitienés (2007) nuomone, ,tikrajam bendradarbiavimui biidingas komandinis
mokymasis, konsultavimas, veiklos tobulinimo tyrimas, kolegiski aptarimai arba profesinis
dialogas, planavimas, abipusis steb¢jimas ir griztamasis rySys“. Vykstant nuolatinei kaitai
mokytojai visada turi biiti pasirenge nuolatiniams pokyc¢iams ir suvokti, kad norint pasiekti gery
veiklos rezultaty labai svarbu mokéti dirbti komandoje bei mokéti jvertinti savo indélj bendrame
darbe. Vienas i§ mokyklos, kaip besimokanc¢ios organizacijos, bruozy yra komandinis darbas —
Zmoniy mokymasis mokytis kartu. Kiekvienas mokyklos bendruomenés narys,
bendradarbiaudamas su kitais komandos nariais, aktyviai mokosi, nuolatos analizuodamas darbo
procesus ir rezultatus. Nuolatinis mokymasis ir tobuléjimas leidZia sukaupti patirtj. Si patirtis
atsispindi organizacijos kulttiroje, strukttiroje, procesuose ir tampa organizacijos dalimi. Tokiu
biidu organizacija mokosi per nariy mokymosi procesg ir sparciai tobuléja.

Tiriamieji iSskiria galimybes dirbti komandose ir mokymosi galimybes dviejy tipy
veiklose — tose, kurios tiesiogiai susij¢ su kvalifikacijos tobulinimusi ir tas, kurios susije su
pasirengimu jvairiems pramoginiams renginiams. Komandinei veiklai pasireiksti yra galimybés

susirinkimy, seminary, metodiniy uzsiémimy, projektinése veiklose, integruoto pobiidzio
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pamokose. Taip pat ir rengiantis jvairiems renginiams, Sventéms, vakarams. Pastebétina tai, kad
mokytojy veiklos praktikoje vyrauja jau tradicinémis tapusios formos, jokiy inovatyvesniy
uzfiksuota nebuvo (pvz.: placiai uzsienyje taikomos tokios formos, kaip tarpusavio ugdomasis
konsultavimas, kritikuojanc¢iy kolegy komandos, pamokinés veiklos tyrimo komandos ir pan.)

McLaughlin (1997) akcentuoja, kad besimokancioje organizacijoje kiekvienas narys,
bendradarbiaudamas su kitais komandos nariais, aktyviai mokosi, nuolatos analizuodamas darbo
procesus ir rezultatus. Hargreaves (1999) nurodo, jog “mokyklos kaitos bei atsinaujinimo
procesuose turi aktyviai dalyvauti visos bendruomenés nariai. Jy bendradarbiavimas lemia
sistemine mokyklos kaita, kurios déka ji tampa aplinka, skatinancia ir puosel¢jancia ugdymo
dalyviy socialing kompetencij g bei bendradarbiavimo kultiiros plétra”.

Reikia atkreipti démesj  tai, kad informantai nenurodé, jog dirbdami komandose
dalyvauja organizacijos valdyme. Simonaitien¢ (2007) teigia, kad “besimokancioje
organizacijoje darbuotojai jtraukiami | organizacijos veiklg ir aktyviai joje dalyvauja” bei kaip
vieng 1§ besimokancios organizacijos bruozy, nurodo ‘“strategijos, vizijos, tiksly ir uzdaviniy
formavimo (dalyvaujant visiems organizacijos nariams) organizavimg kaip mokymosi procesg”.
Galima manyti, kad ne visi mokyklos mokytojai jtraukiami j organizacijos veikla, ir

Mokykloje, kaip besimokancioje organizacijoje, administracija turi ne tik organizuoti
komandinj darbg, bet ir kartu dirbti bei mokytis, taip pat kurti teigiamg mokyklos klimata, kuris

sudaryty salygas mokytojams mokytis vieniems i$ kity ir tobuléti.
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ISVADOS

Atlikus teorinés mokslinés literatiiros ir dokumenty analize pateikiamos iSvados:

1.

Isskiriami bendri besimokancios organizacijos bruozai: besimokanti organizacija
skatina savo nariy mokymasi; komandinis mokymasis — mokymasis mokytis kartu;
remiamas bendradarbiavimas, kuriuo siekiama tobuléti; bendrai kuriama vizija;
mokymasis i§ patirties — veiklos reflektavimas.

Mokytojas yra pagrindinis mokyklos, kaip besimokancios organizacijos veikéjas ir
kaitos iniciatorius. Pokyc¢iai mokykloje prasideda nuo mokytojo suvokimo, kad pries

norint kg nors pakeisti, reikia keistis paciam.

. Mokytojy mokymosi galimybés ir bendradarbiavimo kultiira organizacijoje

pasireiSkia abipusiu sarySingumu. Mokantis bendradarbiaujant keiciasi mokytojo
suvokimas, geb¢jimai bei nuostatos. Tai jtakoja bendradarbiavimo kulttiros keitimasi,
t.y. kinta mokyklos organizacijos kultiira. Kita vertus — mokykloje egzistuojanti
bendradarbiavimo kulttra lemia mokymosi bendradarbiaujant s¢kme¢ — priklausomai
nuo jos, mokytojas gali (arba ne) mokytis darbo vietoje, tobuléti ir taip keisti

mokyklos, kaip besimokancios organizacijos kultiirg.

. Mokykloje vyraujant bendradarbiavimo kultiiros tipui, mokytojy tarpusavio bendra-

darbiavimas suvokiamas kaip mokyklos tobulinimo priemoné ir kaitos biidas, kuris
padeda demokratizuoti ugdymo procesa. Mokytojams sudaromos salygos ir

galimybés bendradarbiaujant mokytis ir tobuléti.

. Vyraujant tariamam kolegialumo tipui mokytojai jaucia nuolating mokyklos

administracijos kontrolg ir mokytojy bendradarbiavimas néra nukreiptas ] mokymasi,
keitimasi ir veiklos tobulinima.

Bendradarbiavimo kultiiros balkanizacijos tipas neskatina dirbti kartu ir siekti tiksly,
nes mokytojai veikia ne kaip visa mokyklos bendruomené, o kaip atskiros grupelés.
Kiekvienas valstybinis Svietimo dokumentas yra svarbus reglamentuojant mokyklos
veikla ir wuztikrinant vieningg ugdyma mokykloje, kaip besimokancioje
organizacijoje. Svietimo dokumentuose akcentuojama mokytojo vaidmens kaita ir

bendradarbiavimo svarba.

. Teoriniy prieigy analizé leidzia sumodeliuoti mokyklos, kaip besimokancios

organizacijos kaitos modelj, pagrista bendradarbiavimo situacijos mokykloje ir jos
kontekste atsirandan¢iy mokytojo mokymosi galimybiy tyrimais. Tai néra galutinis,

baigtinis procesas, jis nuolat kinta priklausomai nuo kintanciy aplinkybiy.
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Empirinio tyrimo rezultatai leidZia daryti tokias isvadas:

9. Tyrime dalyvavusiy mokykly pedagogy pozitriu, jy mokyklose vyrauja
bendradarbiavimo kulttrai budingi bruozai, kurie gali buti vertinami kaip prielaida
sékmingam mokytojy mokymuisi. Taciau silpnai iSreikStas besimokancioms
organizacijoms svarbus bruozas — komandinis darbas.

10. Bendradarbiavimas mokykloje visais lygmenimis dar néra suvokiamas kaip
mokymosi galimybé bendradrabiaujant, o mokymasi bendradarbiaujant suprantamas
ne kaip nuolatiné darbo forma ir mokymosi galymybés, o tik kaip epizodiné veikla.

11. Tyrime dalyvavusiose mokyklose dazniausiai taikomos tradicinémis tapusios ben-
dradarbiavimo formos, tokios kaip metodiniai susirinkimai naujos informacijos
perdavimui, individualiis pokalbiai pertrauky metu, bendravimas po pamoky
neformalioje aplinkoje ir mokytojy atviros pamokos mokytojams, kai besimokantieji
yra pasyvis klausytojai ar stebétojai.

12. Metodinés veiklos organizavimas, doméjimasis naujovémis, naujy bendradarbiavi-
mo formy ieskojimas ir taikymas, pamoky stebéjimas ir aptarimas, mokytojy
skatinimo sistemos sukiirimas, dalijimasis patirtimi mokytojy jvardijamos kaip
galimybés, padedancios mokytojams mokytis ir tobuléti bendradarbiaujant.

13. Mokytojai teoriniame lygmenyje supranta kas yra biidinga mokyklai, kaip
besimokanciai organizacijai, taiau vertinant ty bruozy raiska praktiniame lygmenyje
matyti, kad dar néra linke kritiSkai vertinti vieni kitus, buiti atviri, vieSai pateikti
realios su jy mokymusi susijusios situacijos. Tai leidzia manyti, kad tyrime
dalyvavusiy moykly praktikoje daugiau vyrauja tariamo bendradrabiavimo tipas, o
tai riboja mokytojy mokymosi bendradarbiaujant galimybes.

14. Kaip pagrindines priezastis, kurios apsunkinana mokytojy bendradarbiavima, o tuo
paciu ir mokymasi, mokytojai jvardina maZzéjantj mokiniy skaiciy, darbo krivj,
neigiamas asmenines mokytojy savybes, laiko stokg, motyvacijos stoka,
konkurencijg ir kritikg. Galima teigti, kad dalis jy yra priklausancios nuo paciy
mokytojy, ju pozitrio, todel gali buti Salinamos ir taip sudaromos palankesnés
salygos bendradrbiavimo kultiirai keistis, o tuo paciu ir mokymosi galimybéms
bendradarbiaujant gerinti.

15. Empirinis tyrimas parodé, kad mokykloje dominuojanti bendradarbiavimo kultiira

siegjasi su mokytojo mokymosi galimybémis, kas laikoma viena i§
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bendradarbiaujancios organizacijos ypatybiy. Tyrinéjant mokykloje esancig
bendradarbiavimo kultiirg, galima numatyti ja tobulinanc¢ius veiksmus ir taip keisti
esamg padétj. Tai leidzia teigti, jog kelta hipotezé, kad tiriant pedagogy bendradar-
biavimo kultiirg bei jos kontekste esancias pedagogy mokymosi galimybes galima
modeliuoti mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, tobulinimo modelj, i§ dalies

pasitvirtino.
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REKOMENDACIJOS

. Rekomenduojama nuolat analizuoti mokykloje esancig bendradarbiavimo kultiira,
jos ypatybes ir zZinant tai, modeliuoti bendradrbiavimo tobulinimo veiksmus, ieskoti
formy, kaip bendradarbiavimg keisti  tokj, kuris uztikrinty palankias salygas
kiekvienam mokyklos bendruomenés nariui mokytis ir tobuléti.

. Mokyklos veikla reglamentuojanciuose dokumentuose akcentuoti mokytojy
mokymasi bendradarbiaujant kaip svarbig sritj, laiduojancig galimybes mokytojy
tobulinimuisi darbo vietoje.

I mokyklos strategijos formavima, vykdyma, vertinimg ir tobulinimg jtraukti kuo
daugiau mokyklos bendruomenés nariy, kad jie galéty pasijausti svarbis.

Tyrinéti mokymosi galimybes bendradarbiaujant konkrec¢ioje mokykloje ir skleisti
tyrimo rezultatus jos bendruomenéje parodant, kad kiekvieno mokykloje dirbancio
mokytojo indélis gali buti reikSmingas kuriant mokyklos bendradarbiavimo, o tuo
paciu ir, kaip besimokancios organizacijos, kultiirg.

Mokykloje taikyti jvairesnes ir inovatyvesnes, visus bendruomenés narius
jtraukiancias ] aktyvig veiklg, bendradrbiavimo formas ir, sudarant sglygas
mokytojams dirbti komandose, puoseléti mokykloje teigiamg mikroklimata, gerinti
mokymosi bendradarbiaujant galimybes. Tokiomis formomis galéty biiti tarpusavio
ugdomasis konsultavimas, kritikuojanciy kolegy komandos, pamokinés veiklos
tyrimo komandos ir pan.

Sukurti mokykloje mokytojy skatinimo sistemg siekiant didinti mokytojy
motyvacija mokytis bendradarbiaujant darbo vietoje, visokeriopai didinti
tarpusavio pasitikejimga ir atviruma, ugdyti kritikavimo kulttira.

Suvokiant, kad kaita yra nuolatinis ir nesibaigiantis procesas, rekomenduojama
siekti nuolatinio mokymosi ir tobulé¢jimo dalinantis patirtimi su kitomis ugdymo

institucijomis bei analizuojant veiklos rezultatus.
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PRIEDAI

1 priedas
ANKETA PEDAGOGAMS
Anketa sudaré Elvita Seputaité, SU edukologijos (specializacija — §vietimo vadyba)

magistranté.
RaSau baigiamgjj; darbg tema ,,Mokyklos, kaip besimokancios organizacijos,

tobulinimas tiriant pedagogy bendradarbiavimo kultiirg” ir atlieku tyrima, kurio tikslas — iStirti
pedagogy bendradarbiavimo kultiros aspektus.

Tyrimo anketa yra anoniminé, todél tikiuosi Jusy nuoSirdziy atsakymy j visus
klausimus.

Jusy atsakymai padés isSsiaiskinti dabarting pedagogy bendradarbiavimo kulttros
situacijg ir parengti rekomendacijas mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, tobulinimui

modeliuojant pedagogy bendradarbiavima.

Jums tinkantj atsakymo varianta pazymékite X.

1. Jiisy lytis: vyras moteris
2. Jiisy darbo stazas: 3. Jiisy iSsilavinimas:
iki 5 mety; 6-10 mety aukStesnysis aukStasis
11-15 mety; 16-20 mety | neuniversitetinis
21- 25 mety; 26 -30 mety aukStasis universitetinis
31 metai ir daugiau studijuoju ( perkvalifikavimo studijos,

antros pakopos studijos)

4. Jisy kvalifikacija: 5. Jis esate:
mokytoja/as pradiniy klasiy mokytoja/as
vyr. mokytoja/as dalyko mokytoja/as
metodininké/as spec. pedagogé/as
eksperté/as soc. pedagogé/as
kita (jraSykite) .......ccovvevvveecnrrannn.

6. Darbovieté:

Eil.Nr. | Ugdymo jstaiga Pazymékite tinkantj atsakymo varianta
1. Pradiné mokykla

2. Pagrindiné mokykla

3. Vidurin¢ mokykla

4. Progimnazija

5. Gimnazija

6. Neformaliojo ugdymo jstaiga

7. Kita (jrasykite) | e,
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Ivertinkite kiekvieng teigini pazymédami Jums tinkantj varianta simboliu X.

Eil. TEIGINYS NESUTINKU| SUNKU |IS DALIES | VISISKAI
Nr. PASAKYTI| SUTINKU | SUTINKU

1.  |[Mokyklos administracija motyvuoja (skatina)
mokytojy mokymasi darbo vietoje.

2. |Siekdama tobuléti mokyklos administracija
kartu su mokytojais nuolat mokosi.

3. |Darbo vietoje mokytojai dirba komandose.

4. |Mokykloje bendradarbiaujama remiantis
patirtimi — veiklos reflektavimu.

5. |Mokykloje vyrauja administracijos ir mokyto-
jy tarpusavio parama, padedanti siekti geresniy
rezultaty ir spresti greitai besikei¢iancias pro-
blemas.

6. |Administracija inicijuoja priverstini mokytojy
bendradarbiavimg darbo vietoje.

7. |Mokykloje mokytojy bendradarbiavimas
labiau teorinis negu realus.

8.  |Administracija vykdo kontrole, imituojancia
bendradarbiavima.

9.  |Mokykloje vyrauja mokytojy ir
administracijos abipusis nepasitikéjimas

10. |Vyrauja neigiamas poziiiris ] mazesnj darbo
staza turin¢ius mokytojus.

11. |Mokykloje egzistuoja paskiros grupés,
siekiancios jgyti tam tikras pozicijas.

12. |Vyksta dazni konfliktai tarp mokytojy ir
mokyklos administracijos.

13. |Kiekvienas pedagogas atskirai siekia savo
tiksly.

14. |Mokytojas save suvokia ne kaip apskritai mo-
kytoja, o biitent kaip dalyko, pradiniy kl.
mokytoja.

15. |Tik pavieniai mokytojai domisi naujoviy
diegimu mokykloje.

8. ParasyKkite tris svarbiausius darbus, kuriuos reikéty nuveikti Jusy mokykloje
norint pagerinti mokytoju mokymosi bendradarbiaujant galimybes:

1.

2.

3.
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9.Ivertinkite kiekviena teiginj paZymédami Jums tinkantj varianta simboliu X.

pasitlymus veiklai tobulinti.

Eil. TEIGINYS VISADA | LABAI | RETAI | NIEKADA
Nr. DAZNAI
1. | Dirbant kolegy komandoje teikiu

2. | Grjzes i$ seminary su kolegomis dalinuosi
patirtimi, teikiu metoding pagalba.

3. | Komandoje atvirai analizuoju savo ir kity
veiklos rezultatus.

4. | Nuolat ieSkau naujy komandinés veiklos
formy.

5. | Inicijuoju savo ir kity mokytojy mokymasi
darbo vietoje.

6. | Mokyklos veikloje dalyvauju tik
administracijai nurodZzius.

7. | Neturiu jokiy pasiiilymy veiklai tobulinti.

8. | Mokykloje nesiekiu asmeninio tobuléjimo.

9. | Administracija vertina tik ty mokytojy
nuomong, kurie turi aukStesne¢ kategorijg.

10. | I8sakius kritiSka nuomong dél veiklos
sulaukiama nemalonumy 1§ administracijos.

11. | Mokykloje nesidomiu kity dalyky ar sri¢iy
mokytojy veikla.

12. | Viesai kritikuoju kity mokytojy veikla.

13. | Mokykloje nerodau iniciatyvos padéti
kitiems mokytojams.

14. | Mokytojai néra linke neprasomi padéti
kitiems mokytojams.

15. | Ta patj dalyka déstancius mokytojus

jvardinu kaip konkurentus.

10. ParasyKkite tris svarbiausias priezastis, kurios apsunkina mokytojy tarpusavio bendra-
darbiavimo galimybes:
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11. Ivertinkite kiekviena teigini paZymédami Jums tinkantj varianta simboliu X.

Eil. TEIGINYS NESUTINKU SUNKU IS DALIES VISISKAI
nr. PASAKYTI SUTINKU SUTINKU
1. Geriausiai man sekasi dirbti ko-
mandoje su kitais mokytojais
2. Dirbant su mokyklos administracija
komandoje jauciuosi kiek
nejaukiai.
3. I8kilus problemai néra sunku
kreiptis pagalbos i soc. pedagogus.
4, Visada galiu pasikonsultuoti su
spec.pedagogu.
5. I8 mokiniy galiu daug ko
pasimokyti.
6. Tévai aktyviai dalyvauja ugdant
vaikus.
7. Socialiniai partneriai aktyviai
dalyvauja ugdymo procese.
8. Vienas i$ pagalbininky ugdant
vaikus yra aptarnaujantis
personalas.
12. Ivertinkite kiekvieng teigini apie komandinio bendradarbiavimo biido pasirinkimg
pazymédami Jums tinkantj varianta simboliu X.
Eil. TEIGINYS NESUTINKU SUNKU ISDALIES | VISISKAI
nr. PASAKYTI | SUTINKU | SUTINKU
1.  |Bendradarbiaujant komandose mokytojui

paliekama teisé paciam rinktis problemos
sprendimo biida.

2. |Administracija tik pagelbéja mokytojui
siiilydama ir nurodydama kryptj kaip dirbti.

3. |Administracija sudaro sglygas mokymuisi
darbo vietoje.

4.  |Administracija i$siaiSkina mokytojo problemas

5. |Administracija geba geriau analizuoti ir spresti

roblemas negu mokytojas.

6. |Administracija pateikia aiskius reikalavimus ir
nurodo kaip juos jgyvendinti.

7.  |Administracija geba geriau analizuoti ir spresti

roblemas negu mokytojas.

8.  |Administracija pateikia mokytojui dél veiklos
tobulinimo pasiiilymus.

9.  [Mokytojas, atsizvelgdamas j pateiktus
pasitlymus, pasirenka pats tolimesnius
veiksmus (pasirinkimo laisvé).

10. |Administracija iSklauso mokytojo nuomone dél
tobulintinos srities.

11. |Administracija ir mokytojas kartu sitilo galimus
veiksmus.

12. Mokykloje vyrauja abipusis susitarimas, kuris

vykdomas abiems prisiimant atsakomybg.
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13. Ivertinkite kiekvieng teiginj apie Jiisy mokykloje taikomas bendradarbiavimo formas
pasirinkdami Jums tinkantj variantg ir pazZymeékite simboliu X.

Pazymeékite viena iS trijy atsakymo  [Pazymékite,
varianty ar norétumeéte,
Eil.nr. TEIGINYS Apie tai | Zinau kur | Tai taikoma miisy || kad tai biity
esu apie tai | mokyklos bendra- || taikoma Jiisy
girdéjes | susirasti darbiavimo mokykloje
informacija praktikoje
1. Tarpusavio ugdomasis
konsultavimas.
2. Pamokinés veiklos stebéjimo ko-
manda ir grupé.
3. Pamokinés veiklos tyrimo koman-
da.
4. Mokytojy atviros pamokos
mokytojams.
5. Kritikuojanciy kolegy grupés.
6. Metodiniai susirinkimai naujos |
informacijos perdavimui.
7. Individualiis pokalbiai pertrauky |
metu.
8. Keitimasis patirtimi bendraujant |
virtualioje aplinkoje.
9. Bendravimas po pamoky nefor-
malioje aplinkoje (kavinés ir kt.)
10. Kita (jrasykite)

Dékoju uz atsakymus!
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2 priedas
KLAUSIMAI PEDAGOGAMS

Klausimus sudaré Elvita Seputaité, SU edukologijos (specializacija — $vietimo
vadyba) magistranté.
RaSau baigiamgjj; darbg tema ,,Mokyklos, kaip besimokancios organizacijos,

tobulinimas tiriant pedagogy bendradarbiavimo kulttirg®.

Prasau Jusy pasidalinti darbo patirtimi apie bendradarbiavimo kultiiros aspektus.

1. Papasakokite apie tai, kaip jus padedate mokykloje mokytis savo kolegoms.

2. Papasakokite, kaip yra organizuojamas bendradarbiavimas Jisy mokykloje.

3. Pateikite pavyzdziy, kada teko dirbti su kolegomis komandoje.

Dékoju uz atsakymus!
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