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SANTRAUKA

Darbe remiamasi sisteminio poZitrio teorija, kuri padeda parodyti, nagrinéti, atskleisti ir jsivertinti
ikimokyklinio ugdymo mokyklos vertinimo sritis ir ju visuma. Susiduriama su moksline problema,
iSreik&ta vienu IS darbe nagringjamy klausimy - kaip atlikti valdymo kokybés, veiklos pasiekimuy
sistemin;j isivertinima, siekiant ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,, EZer¢lis* valdymo tobulinimo?

Darbe keliamas tikslas - atlikti ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,, Ezerélis* valdymo isivertinimo
analize. Taikyti metodai: mokslinés literatiros analizé, dokumenty turinio analize, anketiné apklausa.

Parengtas vadovo vadybinés veiklos ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos rezultatyvumo
vertinimo modelis yra adaptyvus mokyklos vadovy vadybinés veiklos vertinimo kriterijams ir
ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikai, adekvatus mokyklos veiklos pobtdziui ir
atitinka esamas vidines ir iSorines aplinkybes. Modelio 4 sritys, 20 kriterijy, 64 rodikliai ir 198
iliustracijos sudaro ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,, EZer¢lis* valdymo jsivertinimo sistema.

Atliktas isivertinimo tyrimas pagal vertinimo modeli padéjo pagristi vadovo ir ikimokyklinio
ugdymo mokyklos ,Ezeré¢lis® veiklos faktus pagal keturis vertinimo lygius, nustatyti vadovo ir
ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,, Ezerélis* valdymo atitikti vadovo kvalifikacijos kategorijai.

SUMMARY
The work is based upon systematic attitude theory which assists in showing, analysing and

disclosing as well as evaluating the pre-school education school's areas of evaluation and their totality.
Scientific problem is encountered, it is expressed in one of the matters analysed in the work - how to
perform systematic self-assessment of management quality and achievements in seeking to improve
management of pre-school education school "Ezerelis'.

Aim of the work is to perform analysis of management self-assessment of pre-school education
school "Ezerelis'. Methods applied: analysis of scientific literature, analysis of document contents,
guestioning survey.

The performance result assessment pattern, prepared for managerial activity and pre-school
education school is adaptive as school management's activities evaluation criteria and pre-school
education school internal audit methods, adequate to school activities character and is in line with
existing internal and external circumstances. 4 areas, 20 criteria, 64 indices and 198 illustrations of the
model make management self-assessment system of prie-school education school "Ezerelis".

The self-assessment research according to assessment model assisted in basing the facts of
activities of pre-school education school "Ezerelis' and its manager in accordance to four evaluation
levels and finding adequacy of pre-school education school "Ezerelis' and its manager with his/her
qualification category.
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Ivadas

Tyrimo aktualumas. Siandienin¢ Saies valdymo sistema orientucta i sistemini poZiari, i
decentralizuota valdyma. Vadymo sisteminis poZiiris atliepia vykdoma Svietimo politika tiek
valstybiniu, tiek instituciniu lygmeniu. Vykstantys kaitos procesai (Lietuvos Respublikos
Nepriklausomybés atkirimas), Svietimo sistemos decentralizacija meté i5Sikj Svietimo organizaciju
vadovams, kur vadovo vadovavima pakeité vadovo valdymas.

Valdymas tapo nuolatiniu, dinaminiu, sisteminiu procesu, apiman¢iu centrinj, teritoring,
savivaldybiy ir organizacijy lygius. Kokybisko valdymo kryptys, ju svarba pabréziama visoje eiléje
Lietuvos Respublikos norminiy ir teisiniy dokumenty.

Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje (2002) teigiama, kad ,mokslas ir Svietimas toliau liks
prioritetine Salies plétros sritis, bus jkurta darni, veiksminga ir visoms gyvenimo kategorijoms
prieinama Svietimo sistema, sudaranti salygas Lietuvos gyventojams mokytis visa gyvenima, igyti
visuomening ir dalyking kompetencija, puoseléjanti visuomenés bendruomeniSkuma ir Kultira,
panaudojanti mokslo Zinias subalansuotai krasto plétrai, suteikianti didziausia nacionalinio produkto
prieaugi ir uztikrinanti optimalia valstybés raida didéjancios pasaulinés konkurencijos salygomis®.
Tame dokumente pabréziama, kad, norint uztikrinti Svietimo sistemos kokybg integruojantis i bendra
Europos &aliuy erdve, biatina ,vykdyti nuolatine Svietimo sistemos stebésena (monitoringa) ir
diagnostinius tyrimus, siekiant iSsilavinimo pripazinimo, uztikrinti Svietimo kokybe, atitinkancia
Europos Sajungos Saliu Svietimo kokybés standartus®.

Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty 11 punkte teigiama, kad bty uZtikrinamas
Svietimo plétotés efektyvumas ir darna ,, visuose Svietimo lygiuose idiegiamas strateginis planavimas.
Sukuriama Svietimo informaciné sistema, laiku teikianti informacija, reikalinga jvairiems Svietimo
valdymo lygiams ir Svietimo socialiniams partneriams. Politiniai sprendimai grindziami iSsamia
infformacija bel analize. Visuose Svietimo lygiuose jdiegiama Siuolaikiné jsivertinimo ir vertinimo
sistema”.

Veiksmingo vadovavimo svarba pabréziama ir Lietuvos Respublikos Svietimo istatyme (5
straipsnis ), kuriame nurodoma, kad ,remiantis veiksminga vadyba, tinkamai ir laiku priimamais
sprendimais, Svietimo sistema turi siekti geros kokybés rezultaty“. To paties istatymo 52 straipsnio 1
dalyje sakoma, kad ,, Svietimo valdymo paskirtis — laiduoti valstybés politikos vykdymo kokybe vadybos
priemonémis: stebésena, planavimu, igaliojimy ir atsakomybés stiprinimu®, 61 straipsnio 4 punkto 4
papunktyje nurodoma, kad ,, mokyklos vadovas analizuoja mokyklos veiklos ir valdymo i&tekliy bikle,
inicijuoja mokyklos vidaus audito vykdyma ir atsako uz mokyklos veiklos rezultatus®.

Akivaizdu, kad organizacijos valdymo Kkaip proceso sociainis suvokimas ir vertinimas
organizacijos bendruomenés nariy néra paprastas. Jis negali bati paprastas, nes daZznai provokuoja

interesy konflikta, nes vienoje jo puséje yra vadovai, kurie siekia kokyhisko valdymo, kitoje —



organizacijos bendruomeng, kuria sudaro personalas, siekiantis iSsaugoti darbo vieta, nepatirti streso,
iSvengti nepatogumy dél vykdomy permainy ir pan., tévai arba klientai, siekiantys kokybisky ugdymo ir
socialiniy paslaugy suteikimo.

Visuotinai pripazistama, kad gyvename nuolatinés kaitos salygomis. Kaita Siandieniniame
gyvenime tapo daznu reiskiniu, sukelianciu Svietimo organizaciju bendruomenés nariams tam tikry
nepatogumu, kurie kai kada iSprovokuoja interesy konflikta. Norint keistis, reikia zinoti, ka keisti, dél
ko keisti ir kaip keistis. [ Siuos klausimus gali padéti atsakyti veiklos isivertinimas. [sivertinimas tampa
atskiry organizacijos sri¢iy ir visos jos veiklos kokybés laidavimu. 1998 metais Svietimo ir moksio
ministerija kokybe paskelbé vienu iS Svietimo reformos prioritety. Pagrindinis Lietuvos Svietimo
reformos bruoZas yra pakitusi Svietimo kokybés samprata bei poZzymiai, kuriais remiantis nustatomas
kokybés lygis per isivertinima ar vertinima.

Svietimo istaigy, tame tarpe ir ikimokyklinio ugdymo istaiguy, vadovy atestacija yra Svietimo
reformos sudéting dalis. Atestacijos vyksmas greitina Svietimo pokycius, nes vertinant Svietimo
organizacijos vadovo veikla, vertinama visa istaigos vadybiné veikla, kuri yra neatsigjama vadovo
veiklos dalis. Vadovy atestacija suvaidino teigiama vaidmenj jgyvendinant pirmojo etapo Svietimo
reformos prioritety vykdymo uzdavinius. Per atestacijos deSimt mety ( pirmieji Svietimo istaigy vadovy
atestacijos Nuostatai buvo patvirtinti 1995 metais) atestuota apie 80 procenty Lietuvos mokykly
vadovy. Sukurtair funkcionuoja Lietuvos ugdymo istaigy vadovy atestavimo sistema.

Siy dieny Svietimo jstaigos vadovas turi iSsiugdyti nuostata mokytis visa gyvenima. Tai atliepia
Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija (2004), kurioje teigiama, kad ,atsizvelgiant i
visuomenel tenkancius dabarties iSSukius ir Valstybés ilgalaikés raidos strategijos apibréztus ziniy
visuomeneés, saugios visuomenés ir konkurencingos ekonomikos prioritetus, Svietimui tenka padéti
asmeniui igyti profesing kvalifikacija, atitinkancia Siuolaikini technologiju, kultiros bei asmeniniy
gebéjimu lygi, ir sudaryti nauju kompetenciju ir kvalifikaciju, reikalingy jo profesinei karjerai ir
gyvenimo iprasminimui. Sio dokumento viena i3 jgyvendinimo priemoniy yra visuose vietimo lygiuose
idiegiamas strateginis planavimas. Visuose Svietimo lygiuose jdiegiama Siuolaikine jsivertinimo ir
vertinimo sistema’“.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty jgyvendinimo programos (2005)
priemoniy plane numatyta pertvarkyti mokyklu(iSskyrus aukstasias) vadovy kvalifikacijos tobulinimo ir
atestavimo sistema, parengti, patvirtinti ir jgyvendinti mokykly (iSskyrus auk$tasias) vadovu
kvalifikacijos tobulinimo ir atestavimo programa (kvalifikacijos tobulinimo sistemos kirimas,
atestacijos pertvarka, mokyklos vadovo standarto karimas).

Lietuvos Respublikos  Seimo nutarime ,,Dél valstybés strategijos 2003-2012 mety nuostaty*
akcentuojama, kad, ,siekiant uztikrinti Svietimo sistemos efektyvuma ir darba, turi bati jdiegiama
atsakingo valdymo sistema, pagrista periodiska visy Svietimo lygiy buklés analize, i Svietimo



tobulinima orientuota vadybos kultira, visuomenés informavimu ir dalyvavimu. Svietimo jstaigos
vadovas atsako uz demokratini mokyklos valdyma®.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos valdymo paskirtis — numatyti ir kokybiskai jgyvendinti
organizacijos veiklos kryptis ir tikslus, atliepian¢ius Valstybine ir regionine Svietimo politika
vadybos priemonémis: planavimu, vadovavimu, organizavimu bei prieziara.

Igyvendinant Valstybés ilgalaikés raidos strategija (2002), Valstybinés Svietimo strategijos 2003-
2012 mety nuostatas (2003), Svietimo jstatyma (2003), Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija
(2004),Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty igyvendinimo programa (2005),
parengti ir 2005 metais liepos 21d. patvirtinti Svietimo ir mokslo ministro isakymu Nr.ISAK-1521
Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukStesniyjy) ir savivaldybiu mokykly vadovy, ju pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjuy atestacijos nuostatai ir vadybinés veiklos (vadovo
kompetencijos) vertinimo kriterijai.

Svarbus sprendimas uztikrinti kokybiSka Svietimo organizaciju ir vadovy darba buvo vadovy
atestacijos sistemos ivedimas. Vadovy atestacija — vadovy teorinio pasirengimo, praktinés vadybinés
veiklos ir jos rezultaty jsivertinimas ir jvertinimas. Vadovams suteikiama treCioji, antroji ir pirmoji
kvalifikacinés kategorijos. Vadovy atestacijos turinys bei atestacijos struktiiry veikla reglamentuota
Valstybiniy (iSskyrus aukstuyjy ir aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedeéjy atestacijos nuostatuose ( 2005 ).

Isivertinimas numato struktirines galimybes apzvelgti ikimokyklinio ugdymo mokyklos ir
vadovo veikla, numatyti tobulintinas sritis, suteikti griztamajj rysj, siekiant pasiruosti vadovy
atestacijai toms ikimokyklinio ugdymo jstaigoms, kuriy vadovai yra pasirenge jsivertinti savo ir
jstaigos veiklos profesionaluma ir veiksminguma tam, kad *“pamatuoti” vadovy dalykinj
pasirengima ir jstaigos veiklosrezultatus.

Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukstesniyju) ir savivaldybiy mokykly vadowvy, ju pavaduotoju
ugdymui, ugdyma organizuojanc¢iy skyriu vedéjy vadybinés veiklos (vadovo kompetencijos) vertinimo
kriteriju paskirtis yra vadybinés ir asmeninés kompetencijos jvertinimas. Vadovo vadybiné ir asmeniné
kompetencija nustatoma pagal keturias vadybinés veiklos sritis ir dvideSimt kriteriju. Vadovui,
siekianciam igyti arba pasitvirtinti viena iS triju kvalifikaciniy kategorijuy, bitinas kokybiskas
valstybinés Svietimo politikos, tobulinan¢ios ugdymo procesa ir Svietimo organizacijos kultira,
igyvendinimas mokykloje, turtinamas ugdymo turinys, formos ir metodai, vaiko socialinis patyrimas,
ugdoma vaiko saviraiSka ir kiirybingumas, diegiamos ugdymo inovacijos, kuriama Siuolaikiné savitais
bruoZzais pasizyminti mokykla, skatinanti visapusiSka vaiko asmenybés raida, telkianti visy
bendruomenés nariy pastangas, kad bty tobulinamas ugdymas ir mokyklos kultiira.

Vertinimas yra viena iS vadybiniy funkciju, kuri mokslinéje literatiiroje daznai yra ivardijamakaip
kontrolé. Vertinima jvairiais jos aspektais nagrinéjo visa eilé mokslininky: Bagdonas, Bagdoniené
(2000), Barsauskien¢ (2006), Butkus (2003), Gudas (2000), Dae ir Plunkett (1990), DamaSien¢
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(2002), Dixon, Nanni, Vollman (1990), Malik (2005), Robbins (2003), Slatkeviciené (2002), StoSkus
(2002), Sakalas, Silingien¢ (2000) ir kiti.

Svietimo organizacijy vertinima nagringjo: AliSauskas (2005), Arbatauskas (1996), Bagdonas,
Juceviciené (2000), Jucevicius (2003), Juceviciené (2005), Hargreaves (1999), Targamadzé (1998)
Zelvys (1999, 2003) ir kiti.

Svietimo sistemine reforma sudaré salygas pokyéiams visose ugdymo organizacijos srityse: pakito
vertybés paslauguy teikimo, valdymo, ugdymo turinio ir kitose srityse. Imta mastyti apie kokybés
uztikrinima, apsibrézti kokybeés laidavimo salygas. Kokybés savoka yra daugiareikdmé todel daznai
apibréziama skirtingai. Kartu su sistemine Svietimo reforma atéjo ir sisteminis poziaris, kurio esmé¢ —
organizacijos visy jos veiklos sriciy sisteminé veikla. Sisteminis Svietimo reformos vyksmas jtakojo
kokybeés laidavimo sistemy atsiradima: valstybés Svietimo stebésena, vidaus auditas, vadovy, pedagogu
atestacija, vadovy vadybinés veiklos vertinimo kriterijai ir kt.

Tyrimo problema: Ikimokyklinio ugdymo jstaigu vadovams ypa¢ yra aktualus vadybinés veiklos
isivertinimas, siekiant atestuotis kvalifikacijos kategorijai igyti, taciau Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir
aukstesniyjuy) ir savivaldybiu mokyklu vadovy, ju pavaduotojuy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéju vadybinés veiklos (vadovo kompetencijos) vertinimo kriterijy trecia vadybinés veiklos
sritis ,,Ugdymo proceso valdymas® neatitinka ikimokyklinio ugdymo turinio plétotés. Tam truksta
adaptyvaus vadybinio instrumentarijaus. Todél susiduriame su moksline problema, kuria galima
iSreiksti probleminiais klausimais. Kaip atlikti valdymo kokybés, veiklos pasiekimy sistemini
isivertinima, siekiant ikimokyklinio ugdymo mokyklos , Ezerélis* valdymo tobulinimo, kokia galéty
buti So isivertinimo sistema? Kokiai vadybinel kvalifikacijos kategorijai iS esmés priklauso
ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,EZer¢lis* valdymas? Kokie yra keturiy ikimokyklinio ugdymo
mokyklos ,, Ezerélis‘ valdymo sriciy lygiai?

Tikdlas. Atlikti ikimokyklinio ugdymo mokyklos , EZer¢lis* valdymo jsivertinimo analize.

UZzdaviniai:

1. Pritaikyti mokykly vadovy vadybinés velklos vertinimo kriterijus ikimokyklinio ugdymo
mokyklai.

2. Pagristi vadovo ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos , EZerélis* veiklos faktus pagal keturis
vertinimo lygius.

3. Nustatyti vadovo ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Ezerélis® valdymo atitikti vadovo
vadybinei kvalifikacijos kategorijai.

4. ISnagrinéti isivertinimo valdyma procesiniu, situaciniu ir sisteminiu pozitriu.

Tyrimo objektas. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos , Ezerélis* valdymas

Tyrimo dalykas. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos , Ezer¢lis* valdymo sriciy isivertinimas
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Hipotezé. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos , EZer¢lis* valdymo jsivertinimas vykdomas, laikantis
sisteminio pozitrio pagal vadovo vadybinés veiklos ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos rezultatyvumui
nustatyti Same magistro darbe parengta modelj, kuri sudaro 4 sritys, 20 kriteriju, 64 rodikliai ir 189
iliustracijos, padedanti ivardyti ir praktiSkai pagristi vadovo ir istaigos veiklos faktus pagal keturis
vertinimo lygius. Si sistema jgalina isivertinti valdymo ir istaigos veiklos efektyvuma. Parengta
isivertinimo sistema atitinka ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,, Ezer¢lis‘ veiklos pobtdi.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos , Ezer¢lis* valdymas iS esmés atitinka Il vadybing kvalifikacijos
kategorija.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,Ezerélis® keturios valdymo sritys iS esmés atitinka 111
vertinimo lygi.

Tyrimo metodologija:
Tyrimas grindziamas sisteminiu pozitriu i valdyma, vadovaujantis Siuolaikinés vadybos
teorija, kuri apibudina valdyma kaip tarpusavyje susiety elementy visuma, ju komponentus,
rysi su supancia aplinka.
Vadovaujantis kokybés laidavimo sistema, kuria sudaro vadovo vadybinés veiklos ir
ikimokyklinio ugdymo mokyklos rezultatyvumo vertinimo modelis, sudaro galimybe
isivertinti ikimokyklinio ugdymo mokyklos valdymo salygas, procesa ir rezultatus.
Per ikimokyklinio ugdymo mokyklos isivertinima nagrinéjamas edukacinis, vadybinis ir
finansinis valdymas, kurio jsivertinimas leidZia pazvelgti i atskiras valdymo sritis ir | visa
valdymo sistema.
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos jsivertinimas neatsiejamas nuo Valstybinés Svietimo
strategijos nuostaty. Svietimo organizacijose jdiegiama jsivertinimo sistema jgalina iSsiugdyti
sistemini mastyma kaip sistemos pazinimo process.

Tyrimo metodai:

- Mokslinés literataros analizé.

- Dokumenty turinio analizé.

- Anketiné apklausa.

- Eksperty metodas

Tiriamigji: Ikimokyklinio ugdymo mokyklos , EZerélis® 103 bendruomenés nariai: pedagogai -
16, administracijos darbuotojai — 6, aptarnaujantis personalas - 18, ugdytiniy tévai — 63.

Instrumentarijus:

- Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vadovo vadybinés veiklos ir mokyklos rezultatyvumo

modelis.

- Anketa ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,, EZer¢lis* darbuotojams.
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1 dalis. TEORINIAI VALDYMO PAGRINDAI

1.1. Pagrindiniy savoky analizé

Valdymo savoka neturi vieningo apibréZimo. Sia savoka skirtingi autoriai skirtingai apibréZia
Butkus (2003) ,valdymas yra vadovo funkcija organizacijoje’, DamaSien¢ (2002) “valdymas yra
kryptingas socialinis, ekonominis ir psichologinis poveikis, turintis jtakos darbuotoju veiklai”,
Kvedaravicius (2006) ,valdymas yra valdytojo istoriskai (laike) sukaupty ir susisteminty refleksyviniy
Ziniy ir Zinojimy visuma bel jy panaudojimas, jveiklinimas‘, Zelvys (1999) ,valdyti pagal
administracinius ar teisinius igaliojimus — tai ne kas kita kaip administruoti®.

Administruoti tarptautiniy zodziy zodyne (1998) reiskia valdyti, tvarkyti. Tai rodo Zzodzio
»administruoti® sasgja su zodziu ,valdyti“. 1S to galima teigti, kad administravimo savoka yra
sinonimas valdymo savokai.

Administravima ir valdyma Butkus (2006) apibtdina vadybos apraiskomis. Kyla klausimas: kiek
§os spvokos yra panaSios ir kiek skiriasi? Atsakyma i § klausima teikia minétas autoriaus, Zelvys
(1999), Stoskus, Berzinskien¢ (2005). Butkus (2006) teigia, kad ,administruoti galima tik zmoniy
bendrijose, besiremianc¢iose privalomomis taisyklémis, o savoka ,,valdymas® laiko siauresne uz savoka
,vadyba*. Zelvys (1999) palaiko nuomong, kad ,valdyti“ ir ,administruoti* yra tapagios savokos it
teigia, kad “vadyba yra placiausias terminas, apimantis jvairius tiek valdymo (administravimo), tiek
vadovavimo, tiek lyderiavimo veiklos aspektus’. Kiek kitokios nuomones laikosi StoSkus, Berzinskiené
(2005), teigdami, kad , valdyma batina suprasti kaip cikla, susidedantj i$ konkreciy vadybininko darbo
sriciy, vadinamu valdymo funkcijomis®.

Svietimo kokybeé jvairiuose mokslo Saltiniuose apibiidinama efektyvumo savoka. Efektyvumo
savoka mokslinéje literataroje vadybiniu ir edukaciniu aspektu nagrinéjo Sie autoriai: Kvedaravicius
(1995) “efektyvus valdymas — tai organizacijoje vykstanciy reiskiniy koordinavimas ir derinimas
tarpusavyje, kad buty igyvendinamas organizacijos tikslas...”, Stoll, Fink (1998) ,, efektyvi mokyklos
veikla yra ta, kurios moksleiviai daro didesng pazanga, negu bty galima tikétis iS jos kontingento,
Bagdonas, Jucevicien¢ (2000) teigia, kad efektyvumas yra ,organizacijos iSkelty tiksly pasiekimas,
parodantis mokyklos, kaip visumos, ir jos atskiry nariy pazanga, atspindéta ju veikla ir Sios veiklos
socialine verte”.

IS Sy keliy paminéty efektyvumo sampraty apibadinimy matyti, kad efektyvumas gali bati
suvokiamas netik kaip organizacijosir jos nariy pazanga, bet ir kaip organizacijos tiksly pasiekimas bei
kokybe.

Kokybés laidavimo terming Zelvys (2003) tapatina su kontrole. Palyginus , kontrolé* lietuviska ir
angliska reikdmes, lietuviy kalboje Zodis ,kontrol¢* reiskia ,stebéjimas, priezZitra, siekiant ka

(patikdinti; patikrinimas*, tuo tarpu angliskasis ,control“ reiskia ,reguliavimas, priZiaréjimas,
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valdymas, vadovavimas (angly kalbos Zodynas, 2000). Apibendrinus lietuviska ir angliska ZodZio
»kontrol¢“ reikSmes, tampa aisku, kad kontrol¢ vadyboje yra priezitra stebint, siekiant reguliuoti
valdomus procesus.

Lietuvos standarte LST 1SO 9000:2001 “Kokybés vadyba ir kokybés uztikrinimas* teigiama, kad
»Kokybé yra objekto savybiy visuma, igalinanti ji tenkinti iSreikStus ar numatytus poreikius‘. Esant
daugiareikdmei Svietimo kokybei, ji yra jvairiai apibréZiama: Zelvys (2003) visuming vietimo kokybe
apibudina penkiomis sudétinémis dalimis: pradiniy salygu kokybé, ugdymo proceso kokybé, rezultaty
kokybé, pasekmiuy kokybé ir pridéting verte, Stoskus (2002) kokybe jvardija kaip valdoma procesa,
atitinkancia reikalavimus ir apimancia kiekviena ir visas veiklas, Bitinas (2000) Svietimo kokybe
apibadina kaip siekinj funkcionuojantj jvairiais tos visuomenes lygmenimis ir priskiria ja socialinei
kategorijai, kuri ,,nusako visuomenéje funkcionuojancios Svietimo sistemos padét; ir rezultatyvuma, jo
atitikima skirtingy visuomenés sluoksniy poreikiams, visuomenés likescius papildyti savo gretas gero
pilietinio, buitinio ir profesinio iSsilavinimo asmenimis®.

IS to, kas paminéta apie kokybés samprata, galimateigti, kad norint apibrézti objekto(u) savybes,
kurios tenkinty tos visuomenés asmenu poreikius, reikalingi standartai. Lietuvos respublikos
Standartizacijos istatyme (2000) teigiama, kad , standartas — tai susitarimu parengtas ir pripazintos
standartizacijos institucijos priimtas dokumentas, kuris nustato bendram ir daugkartiniam naudojimui
tinkancias taisykles, bendruosius principus ar charakteristikas ir yra skirtas jvesti optimalia tvarka tam
tikroje srityje”. Bitinas (2000) standartus apibtdina kaip ,,visuma pagrindiniy parametry, iSreiskianciy
visuomeninj idealg ir pavienio asmens bei ugdymo institucijos galimybes juos pasiekti®.

Sistemy teorija padeda apibudinti organizacijos savybes. Sistemos apibrézima pateikia DamaSiené
(2002) ,, Sistema — tai tam tikrais rySiais ir tam tikru badu sutvarkyty komponenty (objekty, elementy,
procesy, reiskiniy ir pan.) visuma su jai budingomis savybémis, Kkuriy neturi ja sudarantys
komponentai.“ Butkus (2006) | sistema sialo pazvelgti kaip i reiskinj, susidedantj i$ tam tikry
tarpusavyje susiety daliy, siekiant iSsiaiskinti jo veikima ir sistema apibadina ,, kaip visuma daliy,
susiety rySais, sukurianciais nauja kokybe, kurios negalima idvesti i$ ty daliy“. Svelien¢ (2005)
valdymo sistema apibtdina kaip tam tikra mechanizma, kuriuo vadovai priima valdymo sprendimus,
iSdésto juos laike ir erdvéje ir perduoda pavaldiniams. Autoré teigia, kad ,,pasirinkti valdymo sistema —
tai iSsirinkti vadovui priimtinausius: valdymo principus, valdymo metodus, valdymo stiliy, valdymo
technika, valdymo struktiira”.

Vadybos mokslo sampratoje galima sutikti zodziy reikSmes: vadybos funkcijos ir valdymo
funkcijos. StoSkus (2002) teigia, kad valdymo funkcija — tai “konkreti vadybos veiklos sritis, kuri
atliekama specialiomis priemonémis’, Damasien¢ (2002) valdymo funkcija ivardija kaip , specializuota
reguliaraus valdymo darbo dali, iSsiskiriancia iS kity savitais tikslais, procesais, veiksmais, poveikio
budais*. Zelvys (1999) planavima, vadovavima, organizavima, kontrole apibréZia kaip vadybine
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funkcija. Laikantis poZiario, kad vadyba yra platesné savoka nei valdymas, Zelvio jvardijimas funkcijy
vadybinémis yra platesnis nei minéty autoriy dél pozitirio i valdyma kaip i sudéting vadybos dali.

Dauguma autoriy, nagrinéje vadyba, iSskiria Sias funkcijas: planavima, vadovavima, organizavima,
kontrolg. Stoskus, Berzinskiené (2005) planavima jvardija kaip “batinos veiklos sumanyma, glaudziai
susijusi su informacijos kaupimu, prognozavimu ir sprendimy priemimu”, Sakalas, Silingiené (2000)
teigia, kad “planavimas — tai pagrindiné aukstesnio lygio vadovo darbo funkcija, daranti didelg itaka
kitu jo vykdomuy funkciju efektyvumui bei paliecianti visa organizacija”“. ISsamesni planavimo
apibréZima pateikia Zelvys (2003) “Planavimas — ne vienkartinis veiksmas, bet nenutrikstamas
procesas, kurio metu atsizvelgiamai organizacijos viduje ir aplink ja vykstancius procesus’.

Vadovavima Stoskus, BerZinskiené (2005) apibréZia kaip procesa, telkiantj Zmones ir jiems
padedant;j siekti tiksly, DamaSiené (2002) teigia, kad vadovavimo savoka apima vadovo organizatoriaus
ir vadovo administratoriaus funkcijas. Platesnj vadovavimo apibréZima teikia Kvedaravic¢ius (2006)
“Vadovavimas yra rapestis su Zmoniskaisiais istekliais, kitaip tariant, su organizacijos funkciju viety
gyvuoju uzpildu, jo analize, vertinimu, motyvavimu®.

Organizavimo funkcija patelkia Targamadzé (1999) “organizavimas — sukiirimas organizaciniy
prielaidy, leidzianc¢iy zmonéms ir ju grupéms efektyviai siekti uzsibrézty tiksly, procesas, DamaSiené
(2002) isitikinusi, kad ,organizavimas — tai nustatytiems tikdams pasiekti reikalingos sistemos
suk@irimas.

Kontrolg DamasSiené (2002) ivardija kaip planinés ir faktinés buklés lyginima, Bagdonas,
Bagdonien¢ (2000) teigia, kad “kontrol¢é — tai bet kurios veiklos srities tikrinimas, prieZiira,
stebéjimas’. Tikslesni kontrolés apibudinima pateikia Targamadzé (1999) “kontrolé — tai garantuoti
standarty nustatyma, kuris iSreiskia galutini valdymo rezultata, geriausio galutinio veiklos rezultato
pasiekima”.

1.2. Valdymo teorijy klasifikavimo analizé

Pripazistama, kad valdymas egzistuoja seniai, nes jau senovés organizacijuy valdyme mokslininky
yra aptikti Siuolaikinio valdymo formuy uzuomazgos, kur valdymas zenkliai skyrési nuo dabartiniy
organizacijy valdymo.

Skirtingi mokslininkai pateikia kiek skirtingas valdymo teorijy klasifikacijas. Sakalas, Silingien¢
(2000) iSskiria keturias valdymo teorijas. Siy autoriy valdymo teorijy klasifikacija pagal nagrinéjamy
kity autoriu yra siauresné, bet atspindi nuosekly mokslininky veiklos vyksma. Pirmoje - ikimokslinio
valdymo teorijoje dominavo beteisio Zmogaus koncepcija, kurios esme sudaro Zmogui palikta teise tik
adaptuotis gamybinéje aplinkoje, kad objektyvigi désniai yra kur kas galingesni uZz Zmogaus ir
visuomenés valia. Si laikotarpj susigja su ekonomisty A.Smito, D.Rikardo, DZ.Milio ir kity teoriniais
darbais. Antroji — klasikiné valdymo teorija, kuri yra pagrindziama ekonominio Zmogaus koncepcija. Si

koncepcija pakeiteé poZziari i organizaciju ir personalo valdyma, nes joje buvo akcentuojami

14



organizavimo, drausmeés, reglamentavimo vaidmenys, kurie nepakankamai vertino Zmoniskaji veiksnj.
Sis laikotarpis sigamas su F.Tailoro, A.Fgjolio, H.Fordo ir kity moksliniais darbais. Tretioji —
Zmoniskyju santykiy teorija, kuri autoriy yra siggama su socialinio Zmogaus koncepcija, kurioje
akcentuojami tarpusavio santykiai, aplinkos salygos, valdymo metodai, itakojantys iniciatyvos,
savarankidkumo, saves realizavimo pasireikima. Sis laikotarpis sigjamas su F.Herzbergo, A.Maslovo,
D.MakGregoro moksliniais darbais. Ketvirtoji — Siuolaikinés valdymo teorijos, kuriy atsiradima
salygojo sparus technikos, technologiju lygio atsiradimas. Sia teorija Sakalas, Silingiené susigja su
harmoningo Zmogaus koncepcija, kurioje telkiamas démesys Zmogiskam gamybos veiksniui,
visapusidkam, kompleksiskam asmenybés supratimui, lemianciam veiklos efektyvuma. Siuolaikiniy
valdymo teorijy laikotarpis sigjamas su astuntojo deSimtmecio viduriu JAV, Vakary Europos Sayse,
Japonijoje jvykusiomis didelémis permainomisir apima laikotarpi iki Siy dieny.

Bagdonas, Bagdoniené (2000) isskiria aStuonias valdymo teoriju grupes. klasikiné mokykla,
administravimo teorijos, techninés fiziologinés teorijos, Zmogiskyju santykiu mokykla, kiekybinées
valdymo teorijos, socialiniy sistemy mokykla, neoklasiné mokykla, sistemy bendrosios teorijos
mokykla. Tuo tarpu Stoskus, BerZinskiené (2005) jvardija deSimties valdymo teorijy grupes: klasiking
valdymo mokykla, mokslinio valdymo teorija, administraciné valdymo teorija, Zzmogiskyju santykiy
mokykla, kiekybiniy metody mokykla; naujos vadybos teorijos: empiriné vadybos teorija, socialiniy
sistemy vadybos teorija, procesinis pozitris, profesionalioji vadyba; Siuolaikinés valdymo teorijos —
visuotinés kokybés vadyba.

IS Sy keletos autoriy pateikty valdymo teorijuy Kklasifikacijos matyti, kad vyrauja skirtinga
kiekybing ir kokybiné valdymo teorijy klasifikacija, taciau parodanti valdymo teorijy raida.

Bagdonas, Bagdoniené (2000) skirtingai nei Kiti minéti autoriai valdymo teoriju grupe “klasikine
mokykla” dar iSskaido i administravimo teorija ir techning fiziologing teorija. Administravimo teorijos
svarbiaus teiginiai yra administravimas, valdymas, kur valdytojo darbas sigamas su numatymu,
organizavimu, nurodymu, koordinavimu ir kontrole. Sj laikotarpi sigja su H.Fagjolio, M.Véberio ir kity
moksliniais darbais. Techninés fiziologines teorijos atspindi Zmogaus darbo prie maSiny, isdirbio
padidinimo, darbo organizavimo, normavimo ir kitus su darbu susietus aspektus. Siy teorijy atstovais
laiko: F.Taylora, H.Ganta, H.Forda ir Kitus.

StoSkus, Berzinskiené (2005) administracing valdymo teorija iSskiria nesusieta su klasikine
valdymo mokykla. Sie autoriai taip pat laikosi klasikinés valdymo mokyklos jvardijimo. ZmoniSkyju
santykiy mokyklos valdymo teorijos laikotarpis vienodai apimamas ir jvardijamas visy minéty autoriy.

Bagdono, Bagdonienés (2000) jvardijama  kiekybiné valdymo teorija paremta jvairiais
matematiniais modeliais apima ketvirtojo deSimtmecio vidurio laikotarpi. Vienu iS Sios teorijos
Salininky jvardija V.Bielecki, pasitliusi valdymo informacijos sistemu skirstyma. Stoskus, Berzinskiené
(2005) kiekybiniy metody mokykla, kaip matematiniy modeliy, skai¢iavimo technikos bei informaciniu
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valdymo sistemy taikyma, praplecia kiekybiniy metody paZintimi Lietuvoje ir susigjasu V.A.Grai¢itino
moksliniais darbais.

Bagdonas, Bagdoniené (2000) skirtingai nel kiti autoriai jvardija sociainiy sistemy ir neoklasing
mokyklas. Autoriai laikos nuomonés, kad socialiniy sistemuy mokyklos atstovai |.Bernardas,
H.A.Simonas ir kiti parémé¢ daugeli klasikinés mokyklos teiginiy, suteikdami jiems Zmogiskumo
atspalvi, taciau mazai démesio skyré organizacinéms veiklos problemoms, techniniams ir materialinés
veiklos aspektams. Neoklasiné mokykla minéty autoriy nuomone atspindi  individualuma,
konkurencinguma, gera atlyginima uz tinkamai atlikta darba, decentralizacija, pasiekimy kontrole ir kt.
Neoklasinés mokyklos atstovais jvardijo A.P.Sloana, P.F.Druckeri, A.C.Chandleri ir kitus.

Stoskus, BerZinskien¢ (2005) platiau nei Sakalas, Silingiené (2000) nagrinéja Suolaikine vadybos
teorija ir iSskiria keturias naujos vadybos teorijas, kuriy susiformavima lémé nauji poZzitriai i vadyba:
situacinis, sisteminis, procesinis ir vadovavimo profesionalizavimo. Empiring vadybos teorija arba
situacinge vadybos teorija autoriai apibréZia kaip nagringjancia jvairiuy veiklos sfery valdymo praktika,
ieSkancia tipiniy Situacijy ir teigia, kad ,empiriky déka Siandien vadyba suprantama kaip integratyvaus
mokslo ir specifinio meno junginys‘. Socialiniy sistemy vadybos teorija, minéty autoriy nuomone,
mégina kritiskai jvertinti iki jos buvusias valdymo koncepcijas ir teoriSkai apibendrinti valdymo
patyrima. Sios mokyklos pradininkais jvardija C.Bernarda ir H.Simona. Procesinio poZiiirio valdymo
mokyklos Salininku jvardijamas H.Fajolis. Procesiniu pozitriu vadyba suprantama kaip
nepertraukiamas procesas, kuri sudaro: planavimas, organizavimas, reguliavimas, skatinimas, kontrolé
ir kiekvienas ju yra nagrinéjamas atskirai. Profesionalioji vadyba orientuota i vadovavimo veikla, kur
vadybinis darbas suprantamas kaip profesija ir organizacijoms turi vadovauti profesionalai. Stoskus,
BerZinskiene Siuolaikingje valdymo teoriju grupéje ijvardija visuotinés kokybés vadyba, kurios
Salininkais laikomi E.Demingas, Dz.Dzuranas ir F.Krosbis. Minéti autoriai iSskiria visuotinés kokybés
vadybos tris esmines nuostatas. bendras isipareigojimas siekti aukstos kokybés, isipareigojimas
patenkinti vartotoja, igaliojimy suteikimas darbuotojams; penkis pagrindinius principus:. komandinis
darbas, bendros integruotos sistemos sukdrimas, kokybés nustatymas, nepaliaujamas kokybeés
gerinimas, veiksmingumo kontrolé; deSimt metody: lygio Zyméjimas, mokymas, orientacija i procesa,
problemy identifikavimas, problemy sprendimas, darbuotoju darbo kokybés uztikrinimas, aktyvus
valdymas, tiekimo kokybeés uztikrinimas, rySiai, komunikacija, darbuotojy pripaZzinimas ir skatinimas.

Keliy autoriy pateikta valdymo teoriju mokykly klasifikacijaleidZiateigti, kad:

1. Vyrauja skirtinga kiekybiné valdymo teorijy klasifikacija.

2. Néra bendro susitarimo tarp mokslininky dél vieningo valdymo teoriju grupiu jvardijimo.

3. Valdymo teorijy klasifikacija salygoja mokslininky darbai.

Valdymo teorijy klasifikavimas sudaro galimybg:

1. Susipazinti su valdymo teorijomis ir mokdlininky darbais.

2. Pazvelgti i valdyma jvairiais jo aspektais.
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1.3. Pazitury j valdyma sampratos procesiniu ir sisteminiu aspektais
Vadymo samprata yra nuolatos vystoma. Vadymas procesiniu ir sisteminiu pozitariais néra
vieningai apibréZiamas.
Valdyma sisteminiu poZziariu atliepia socialiniy sistemy vadybos teorija dar vadinama sisteminio
pozitrio teorija. Stoskus, BerZinskiené (2005) pateikia sistemos apibrézima: , Sistema—tai organizuota,

sudétinga elementy visuma, kurioje visi elementai ir aplinka yra susije¢ tarpusavio rySiais ir saveikauja

vieni su kitais'.
Sistemos
Pagal Pagal Pagal Pagal Pagal

vertinamy sandar g sudétinguma realizavimo rySiy tarp
veiksniy buda elementy

Kiekj pobudij

Pagal paskirti Pagal galimybe Pagal rysi su Pagal rySius

keistis aplinka tarp elementy

prigimtj

1 pav. Sistemy Kklasifikacijos schema (Stoskus, Berzinskien¢, 2005)

Sistema galima klasifikuoti jvairiai, priklausomai nuo tikdu (Zr.1 pav.). Sistemos klasifikacija
sudaro devyni poZymiai, kurie atspindi sistemos tipa. Pagal susidaryma sistemos skirstomos  natiiralias
ir dirbtines, pagal vertinamy veiksmy kieki — maZas, vidutines, dideles ir labai dideles, pagal paskirtj —
nefunkcines ir funkcines, pagal sudétinguma — paprastas, sudétingas, labai sudétingas, pagal galimybg —
statiSkas ir dinamiskas, pagal realizavimo bida — abstrakeias, fizinesir operacines, pagal rySj su aplinka
— atviras, iS dalies atviras, uzdaras, pagal rySiu tarp elementy pobidi — determinuotas ir tikimybines,
pagal rySiy tarp elementy prigimtj — fizines, biologines, informacines.

Stoskus, BerZinskien¢ (2005) teigia, kad "norint suprasti kaip veikia sistema, reikia Zinoti, kaip visi
elementa saveikauja vienas su kitu ir kaip tai susieta su iSorine sistema’. Apibrézti sistemos ribas néra
lengva ir tam reikalingos Zinios, patirtis, nuovoka. Kuo sistemos ribos yra platesnés, tuo daugiau
veiksniy, kuriuos reikia jvertinti.

Valdyma, sistemiskai galima suprasti organizacijos sistemy teorijos pozitriu, kur sistema

suvokiama kaip gyvas organizmas, kuris funkcionuoja veikiamas vidiniy poreikiy ir iSorinés aplinkos.
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»Sistema yra tarpusavyje susiety elementy aibe, kuri, panaudodama elementy tarpusavio rySius, siekia
igyvendinti savo tikslus. Sistema apibréziamaiSvardijant jos elementus, rySiusir tikslus* (Gudas, 2000).

Sékmingam valdymo organizavimui reikalingi kvalifikuoti, organizuoti, motyvuoti darbuotojai
(personalas). Nuo darbuotojy pastangy, ju pasirengimo dirbti priklauso darbo atlikimas. Todkl
organizacijose tampa svarbus personalo valdymo klausimas, i kuri galima pazvelgti procesiniu ir
sisteminiu pozidriais. Personalo valdyma procesiniu pozitriu galima vertinti kaip tikdy kélima ir ju
igyvendinima.

Personalo valdyma sisteminiu poziariu reikéty suprasti kaip sudedamasias sistemos dalis su
apibréztais ju tikdais, turiniu ir nustatyta pagrindines veiklos kryptimi. Sakalas, Silingiene (2000)
personalo sudedamasias dalis jvardija tinkama vadovavima, bendradarbiy paZinima, vadovavimo
priemoniy sistema, tikslais — sukurti efektyvios vadowvy jtakos pavaldiniams salygas, sukurti efektyvia
darbuotojy paZzinimo ir motyvacijos sistema, uztikrinti gerus santykius tarp vadovy ir pavaldiniy, turini
sudaro siekiami organizacijoje tikslai, atliekamos darbuotojy uzduotys ir pan.

Visuotinai pripazistama, kad tradicing organizacijos sistema sudaro du posistemiai: valdantysis ir
valdomasis. Valdanc¢iojo ir valdomojo santykiai — tai organizacijos Zmoniy tarpusavio santykiai (Zr.2
pav.).

Organizacijos valdymas vyksta valdancigjam posistemiui priimant sprendimus, juos perduodant
valdomajam posistemiui ir po tam tikro apdorojimo iS valdomojo posistemio informacija griztamuoju

rySiu pasiekia valdanciaja posistemg.

Sistema

Valdantysis posistemis

ISoriné aplinka ISoriné aplinka
> >
A 4
(I&jimas) Valdomasis posistemis (Isejimas)

2 pav. Valdymo sistemair posistemiai (DamasSien¢, 2002)

lliustruota 2 pav. tradicing organizacijos valdymo schema Stoskus, Berzinskiené (2005)
apibadina Siek tiek kitaip: valdantjji posistem; jvardydami valdymo subjektu, valdomaji posistemj —
valdymo objektu. Teigia, kad valdymo objekta deréty suprasti kaip atskira organizacijos vieneta arba
visa organizacija, kuriai skirta valdymo velkla. Vadymo subjektas — asmuo arba asmenu grupeé,
atliekanti valdymo funkcijas.
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Kvedaravi¢ius (2006) apie valdoma sistema teigia, kad valdomos sistemos, ju struktarinis ar
projekcinis ivaizdziai yra tik sistemy projekcijos, kuriy valdyti neimanoma, o organizacijos ,, valdymas
yra valdymo Se&lis, valdymo projekcija todél, kad pats objektas yra valdomosios sistemos Seilis,
projekcija‘. Minétas autorius teigia, kad jeigu valdytojas nori dirbtinai veikti, o ne vien palikti
natiiralios busenos, tai ja teks matyti ir suvokti sistemiskai, bent kaip procesus, struktira ir medziaga,
ant kurios ir per kuria sistema gyvuoja. Jeigu néra tokios nuostatos, tai jis orientuojasi tik i sistemos
funkcionavimo palaikyma ir leidzia jai natiraliai gyventi, bet tada jis ne valdytojas, o geriausiu atveju
tik vadovas.

Procesiniu pozitiriu valdymas yra suprantamas kaip nepertraukiamas procesas. Procesa apibrézia
planavimas, reguliavimas, organizavimas, skatinimas, kontrolé¢. Procesinio pozitrio iSskirtinis bruozZas,
atliepiantis H.Fagjolio idéjas, pavienis funkcijy nagringjimas.

Sladkevicius (2005), nagringjes stebésena ir Ziniy vadyba valstybés valdyme, valdymo sistemos
sudéti apbrézZia keturiais posistemiais. analize, strategijos kirimas, jos jgyvendinimas, stebésena.
Strategini valstybés valdymo procesa laiko kompleksi Sku.

PripaZistama, kad valdymas skiriasi nuo vadovavimo. Kvedaravic¢ius (2006) laikosi nuomongs,
kad vadovaujama, ka yra tik perduodamos vadovo uzduotys ir veiklos normos pavaldiniams.
Valdymas, prieSingai — imanomas, kai objektai funkcionuoja patys. Autoriaus nuomone valdomi
objektai visada turi natiraly, savita funkcionavima, savus vidinius tikslus ir uzdavinius ir negali
atsisakyti ju siekimo nesusinaiking, neiSarde savgs. Vadymas reikalauja specifiniy priemoniy ir
metody, specifiniy Ziniy ir Zinojimy apie valdomaja ir valdanciaja sistemas — tik tada galima realizuoti
valdyma iS esmés.

Valdomoji ir valdancioji sistemos iSskiriamos kibernetingje valdymo koncepcijoje. Cia valdymas
suprantamas kaip valdanciosios sistemos poveikis valdomajai. Dviejy sistemy tarpusavio poveikis
visada iSieka natiralia saveika ir nevirsta valdymu. Sie poveikiai valdymu tampa tik tada, kai atitinka
grieZtai apibreztus ir specifinius Zinojimus apie valdomaja sistema ir bisenas, kuriy siekia valdancioji
sistema. Kvedaravicius (2006) teigia, kad valdymo specifika lemia Ziniy ir Zinojimy apie valdomaja ir
valdanciaja sistemas specifikair ju konfigaracijabel ypatinga sasgjatarp Ziniy ir Zinojimy, bei poveikiuy,
keicianciy valdomosios sistemos biisena. Kibernetingje valdymo koncepcijoje valdancioji ir valdomoyji
sistemos yra prieSinamos. Sio autoriaus sisteminio poZiirio | vadyma iSeities taskas esti tas, kad
valdancioji sistema yra valdomosios dalis ir, kad valdanciaja sistema sudaro dvi dalys. vadytojas —
praktikas, realizuojantis valdymo poveikius, valdymo veiksmus ir valdytojas — teoretikas, paruoSiantis
Ziniasir Zinojimus apie valdoma objekta.

Laikymasis dvigjy poziciju: valdytojo — praktiko ir valdytojo — teoretiko, kurie ne tik turi eiti Salia,
bet ir vienas kita papildyti, sudaro terpe naujy refleksijuy atsiradimui. Yra keletas veiksniy, kurie
apjungia Sias dvi valdytojo pozicijas, tai: bendras sistemos vaizdinio turéjimas, valdomosios veiklos

suvokimas, valdomojo objekto analizavimas, tikslo (u) turéjimas, problemy jvardijimas, apibrézimas
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galimybiy, naudojamy priemoniy, turimy istekliy. Turint suformuota valdymo samprata, visi Sie
procesal turi bati apjungti ir sudarytas vienas junginys — programa. Tai vienos iS valdymo funkcijy —
planavimas — proceso apibrézimas.

1.4. Numatomasir realizuojamas valdymas.

Valdanciosios sistemos uzdavinys — nustatyti reikalinga sistemos krypti ir realizuoti judéjima.
J.Kvedaravi¢ius mano, kad valdymas remiasi dirbtinumu ir priklauso , dirbtiniems*, o ne natiaraliems
reiskiniams ir teigia, kad valdymas gali rastis ir bati naudingas tik tada, kai objekta veikia nattraltis
gyvavimo, funkcionavimo judéjimo désniai ir jégos.

Organizacijos valdymo sistemos krypti nustato organizacijos strategija, o realizuoti strategija
padeda strateginis planas. , Strategija — tai veiklos sistema, apimanti pagrindinius badus ir priemones
uzsibreztam tikslui pasiekti. Strateginis planas — tai dokumentas, kuriame pateiktas strateginio plano
rengimo procesas, iSsamus strateginés analizés rezultatai, tikslai, uzdaviniai bei ju igyvendinimo
priemonés* (Jucevicius ir kiti, 2003). Strategija reikéty suprasti kaip koncepcija, strategini plana — kaip
procesa.

Vykstant politiniams, ekonominiams, socialiniams ir technologiniams pokyc¢iams, valdymas tampa
Vis sudétingesnis. Sparciai didéja strateginio valdymo kaip metodo reikSme. Strategiskai valdoma
organizacija gali sparciai reaguoti i ivairius pasikeitimus. Strateginio valdymo paskirtis gali bati
suprantama kaip nuolatinis, dinamiskas ir nuoseklus procesas, kuriuo siekiama organizacijos kaip
visumos harmonijos su jo aplinka— veiklos salygomisir interesy grupémis.

Jucevicius (2003) isskiria keturis strateginio valdymo elementus. strateging analize, i&ekliu
paieSka, organizaciné struktira, strateginé kontrolé.

Pagrindinis strateginio valdymo elementas yra strateginé analizé. Per ja organizacija susiejama su
savo vidine, taip pat iSorine aplinka, ¢ia esanciomis galimybémis ir grésmémis. Organizacijos sekmé
priklauso nuo to, ar sugebés ji aptikti atsirandancias galimybes ir jas panaudoti, pastebéti kylancias
grésmesiir ju iSvengti. Kad aplinkoje esancios galimybés bty panaudotos, reikia istekliy — materiaiyju
ir zmoniskyju. Pagrindinis istekliy paieskos uzdavinys yra atsakyti i klausima — ar gali organizacija
sukaupti reikiamy istekliy ir iSkokiy Saltiniy, kad sckmingai realizuoty pasirinkta strategija?

Strategijos paskirtis — harmonizuoti organizacija su aplinka: organizacija - strategija - aplinka.
Organizacijos strategija salygoja jos aplinka. Siekdama sckmés organizacija, turi adaptuotis aplinkoje.
Strategija galima apibadinti ir kaip organizacijos atakas aplinkos poveikiams laikui bégant. Strategija
tailkoma visy tipu organizacijy valdymui apibréZti. Visos jos gali bati strategijos subjektais. Tam, kad
egzistuoty organizacijos batinos trys salygos: turi turéti savo narius, turi juos jungti bendri tikslai,

organizacijos nariai turi bati organizuoti. Organizacijy strategijos realizuojamos per Zmoniy veiklas.
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Kitas taip pat labai svarbus strateginio valdymo elementas yra organizacinio personalo vystymas.
Sis elementas apima organizacijos formalias struktiiras, Zmoniy — per ju igaliojimy ir atsakomybiy bei
motyvavimo sistemas, tiksly ir vertybiy sistemas, valdymo klimata, organizacijos kultiiros vystyma.

Personalo valdymas yra viena iS valdymo raSiy. Jis yra svarbus realizuojamam valdymui vykdyti,
nes be koordinuoty viso personalo pastangu negalima kryptinga visos organizacijos veikla. Personalo
valdyma nagrinéje autoriai ji traktuoja ivairiai: Sakalas, Silingiene (2000) teigia, kad “personalo
valdyma galima suprasti kaip sistema, kurios pagrindinis tikslas — uztikrinti efektyvy vadovy ir
pavaldiniy bendradarbiavima, siekiant organizacijos tiksly”. DamaSiené (2002) nagringjo valdymo
metodus kaip poveiki sistemai ir iSskyré tris valdymo metody grupes: ekonominius, socialinius ir
psichologinius, administracinius organizacinius, Bagdonas, Bagdoniené (2000) nagrinéje vadovavimo
stilius, jvardijo juos. teiséta valdZia arba formalus autoritetas, asmeniné (pavyzdzio) valdZia arba
tikrasis autoritetas, eksperto (kompetencijos) valdzZia, atlygiu pagrista valdZia, prievarta pagrista valdzia,
Zelvys (2003) nagrinéjo sprendimy priémimo stilius ir idskyré keturis sprendimy stilius: autokratini,
itikinantj, konsultacini, kolegialy, Jucevi¢iené (1996) personalo valdyma nagringjo individo, grupés,
organizacijos lygmenimis.

Nors minéti autoriai personalo valdyma nagrinéjo skirtingais aspektais, taciau sukurtos teorijos
sudaro galimybg vadovams isivertinti savo ir darbuotojy elgesi, tarpusavio santykius, sukurti iSbaigtas
vadovavimo sistemas efektyvaus vadovavimo salygy uztikrinimui organizacijose.

Numatomas valdymas yra planuojamas procesas. Planavimas yra apibrézta funkcija, turinti
nustatytas taisykles ir principus. Planavimo sistemy vadyboje egzistuoja jvairiy: Zelvys (2003) planus
sKirsto i strateginius ir operatyvinius, Stoskus (2002) teigia, kad organizacijos planai skirstomi i
vienkartinius ir pastoviuosius, DamaSiené (2002) jvardija planus triju raSiuy: apraSomigji, rodikliy
suvestings, darby planai, Bagdonas, Bagdonien¢ (2000) sitlo planus skirstyti i strateginius ir
operatyviuosius.

Valdymas Kvedaraviciaus (2006) nuomone suvokiamas kaip konkregios sistemos pakreipimas
idealo link. ldealas ¢ia atskleidZia norus, troskimus. Tai pasakytina apie vizija, nes ji turi bati
pasiekiama, o ne likti idealu. Idedlas yra utopija, taiau jis turi iSlikti organizacijos nariams kaip
orientyras. ,ldealas — tai sistemos biisena, kuri geriausiai patenkinty jo siekianciy Zmoniy poreikius,
tikdiau, valdancigjai sistemai svarbiy Zmoniy poreikius* (Kvedaravicius,2006). 1S to, kas pasakyta kyla
klausimas, Kas turi sukurti ideala arba vizija? Sioje srityje vyrauja dvi nuomoniy grupés: pirma — tai,
kad vizija turi sukurti vadovas(ai) ir véliau derinti su darbuotojais, antra—tai, kad vizija turi sukurti abi
pusés suderinusios savo ketinimus. Pirmu atveju ,, vadovo vaidmuo, skirtas skatinti mokyklos gerinima
ir padéti kurti mokyklos kulttira, tampa vaidmeniu, leidzianc¢iu manipuliuoti kultiira, o jos mokytojy —
paklusti vadovo vizijai* (Hargreaves, 1999). Sio autoriaus nuomone atsakomybeé uZ vizijos kirima turi
buti kolektyvi. Organizacijos vizija turéty biti rengiama bendradarbiaujant. Uz organizacijos strategijos

igyvendinima yra atsakingas istaigos vadovas.
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Kvedaravi¢iaus (2006) teigimu , valdymas yra visada uzbégimas uz akiy”. Sio autoriaus nuomone
vadovavimo ir valdymo supainiojimas lemia neefektyvia vadyba. Cia pagrindinis vaidmuo atitenka

vadovui.

1.5. Vadovo veiklarealizuojamo valdymo procese

Vadovai uzima ypatinga vieta organizaciju valdymo procese. Efektyviai dirbancio vadovo
problema teoriniu ir praktiniu pozitriu dar vis lieka aktuali ir iki Sy dieny. Koks turi bati, kokiomis
savybémis turi pasizyméti, kaip turi elgtis efektyviai dirbantis vadovas? Ta klausimai i kuriuos reikia
atsakyti siekiant tobulinti organizacijos valdyma.

Vadovai turi organizuoti organizacijos tiksly realizavima, jie vadovauja kity darbuotojy veiklai ir
yra atsakingi uz sékminga juy darba. Tokia vadovy situacija salygoja ju veiklos sudétinguma ir
ivairiapusiskuma. Vadovai jgyvendina organizaciju tikslus, patys tiesiogiai nedalyvaudami darbo
procese, bet vadovaudami ir derindami kity, jiems paval dZiy Zmoniy pastangas.

Vadowvy veikla priklauso nuo ju valdymo lygio arba hierarchinés padéties. Nepriklausomai nuo
vadovo valdymo lygio yra vienas bendras ju veiklos bruozas — tai vadovo vaidmens savoka. ,, Vadovo
vaidmuo — tai taisykliuy visuma, kuriy batina laikytis einant tam tikras pareigas, uztikrinimas' (Stoskus,
Berzinskien¢, 2005).

Kasiulis J.,, Tarvydien¢ V.(2005) teigia, kad , padaryti aiskia vertybiy sistema ir ikvepti jai gyvybe
— tai daugiausia, ka gali duoti vadovas®. Vertybés yra pagrindiniai isitikinimai ir prielaidos apie tiksly,
Zmoniy ir organizacijos rySiy esme. Jos lemia norimus galutinius tikslus, vizijas. Vertybés turi moraling
atspalvi, nes jos atspindi Zmogaus supratima apie tai, kas yra teisnga, gera ar pageidautina.
»Individualiy zmoniy vertybés skiriasi, taciau jos turi tendencija atspindéti ir tam tikro laikotarpio
socialines vertybes‘ (Robbins, 2003).

Vadymo procese didele jtaka turi organizacijos vertybiy sistema. Nagrinéjant organizacija kaip
visuma, reikéty Zitréti | organizacija individo, grupés ir organizacijos lygmeniu. Organizacijai kaip
visumai didele jtaka daro darbuotojai. Zmoniy individuaios vertybés skiriasi dél jvairiy prieZastiy.
Tatiau organizacija, tame tarpe ir Svietimo, sudaro bitent atskiri individai. Cia vadovui tenka
nelengvas vaidmuo — prieiti bendro susitarimo deél vertybiy. Organizacijoje vyraujancios vertybés — tai,
kas joje labiausiai vertinama, pvz., darbuotoju iniciatyvumas, Svietimo paslaugy kokybé ir pan.
Kiekviena organizacijaturi savo vertybiy sistema, kuri yra organizacijos kultiros sudedamoji dalis.

Kiekvienas Zmogus turi bent keleta vaidmeny pagal tai, kokius vaidmenisjis atlieka, pvz. mokyklos
direktoré yra mama, dukra, tai reiskia jos kaip motinos, dukters vaidmenis. Tas pats vadovas yra ir
aukstesniy institucijy pavaldinys. Tai reiskia, kad zmogus turi paklusti ir susitaikyti su esamo vaidmens

situacija. Taciau kyla klausimas, kaip suderinti vaidmenis?
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Grupés nariy elgesi kontroliuoja normos, nes batent jomis ir nustatomi teisingy ir neteisngu
poelgiy standartai. 1S to seka, kad vaidmeny vykdyma kontroliuoja normos. Tagiau vadovas yra asmuo,
kuris gali jtakoti normy suformavima. Ciareikéty Siek tiek stabtelti ties vadovo asmenybe.

Organizacijos kultira lemia sveika vadovo asmenybé. Kasiulis, Tarvydiené (2005) teigia, kad
asmenybés nuostatos yra pagristos vertybiy sistema, kuri nusako, ko Zmogus siekia. Ji tartum
programuoja visa zmogaus veikla, lemia svarbiausia elgesio krypti.

Kiekvienas vadovas pasirenka, kaip ir ka daryti. Tai, kas vadovui atrodo svarbu ir teisinga, turi
didelésjtakosir jo, ir pavadiniu gyvenimo kokybei.

Vadovo vykdomy funkcijy klasifikavimas yra nevienareikSmis, kaip ir ju nagrinéjimas valdymo ar
vadybos kontekste, procesiniu ar sisteminiu poZiariu. Valdymui vadovo vykdomas funkcijas priskiria
autoriai: DamaSiené (2002), Targamadze (1999), Stoskus, BerZinskien¢ ( 2005) ir kiti, vadybinems —
Zelvys (1999), ir kiti.

DamasSiené (2002) valdymo funkcijas (planavimas, organizavimas, motyvacija, kontrol¢) jvardija
kaip specializuota reguliaraus valdymo darbo dali, iSsiskiriancia savitais tikslais, procesais, veiksmais,
poveikio badais. Autoré iSskiria bendrasias valdymo funkcijas ir funkcijas bitinas tam tikram objektui
valdyti, nurodo, kad valdymo funkcijoms atlikti organizuojama valdymo sistema

Targamadzé (1999) laikosi nuomoneés, kad valdymo funkcijas galima jvairiai grupuoti ir iSskirti
skirtinga ju skaiciy, iS dalies vadovaujasi planavimo, organizavimo, motyvacijos, koordinavimo,
kontrolés funkciju klasifikacija. 1S dalies® todeél, kad autoré minéta funkciju klasifikacija papildo
komunikavimu, problemy analize, sprendimy priémimu. Tai rodo autorés lanksty pozitiri valdymo
funkcijas. Targamadze | valdyma zitri, kaip i sudétinga, visuminj procesa, kurio kokybe lemia visy
funkciju dermé, iSskiria tris pozitrius i valdyma: procesini, sisseminj ir situacinj, kuriems badingos tam
tikros funkcijos, iSreiSkiancios apibrézta vadybinés veiklos dali.

Stoskus, Berzinskiené (2005) jvardija keturias valdymo funkcijas. planavima, vadovavima,
organizavima ir kontrole, kurios turi specifini pobadi, ypatinga turini ir gali bati atliekamos
savarankiSkai kaip nesusijusios tarpusavyje‘. Autoriai valdyma apibadina kaip cikla, susidedantj i$
vadybininko darbo sri¢iy, kurias sudaro valdymo funkcijos.

Ivardijant Svietimo vadovy vadybines funkcijas, Zelvys (2003) iSskiria: planavima, vadovavima,
organizavima ir kontrole. Autorius teigia, kad , vadybinio darbo esme sudaro plano tam tikram darbui
sudarymas, Zmoniy ir istekliy Siam darbui organizavimas, vadovavimas darba atliekantiems Zmonéems,
taip pat darbo eigos lyginimas su laukiamu rezultatu ir reikalingy pataisy igyvendinimas®, i vadyba
Zvelgia administravimo, lyderiavimo ir vadovavimo junginio aspektu, kai vadyba Svietimo
organizacijoje uzsiima ne tik vadovas, bet vadovavimo funkcijas atliekantys darbuotojai,
apibudindamas vadyba, kaip kolektyving veikla.

Minéti autoriai laikosi panaSios nuomongés, kad valdymas — tai procesas, i kuri galima pazvelgti
sisteminiu ir procesiniu pozitriais, kad valdymo ar vadybines funkcijas gali vykdyti asmenys
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uzsiimantys vadybine veikla. Vyraujanti nuomoniy jvairové del vadybiniy ar valdymo funkciju, sudaro
galimybg i jas pazvelgti kiek siauresniu ir platesniu aspektais.

Vienos i$ pagrindiniy komponenty, formuojanciy valdymo samprata, yra funkcijos. Jos turi
specifini charakteri, ypatinga turini, gali bati atliekamos savarankiskai kaip nesusijusios tarpusavyje,
gali bati ir neatsigjamos viena nuo kitos.

Funkcijos valdymo sistemoje sudaro vieninga bendra procesa. Jos gali parodyti vadybos darbo
sritis, vaidmenis, kuriuos vienaip ar kitaip prisiima vadovai ir/arba dali Siy vaidmeny deleguoja kitiems.
Valdymo funkcijos atskleidzZia valdymo turinj ir jo esme. Kiekviena i$ valdymo funkciju yra svarbios.
Pripazistama, kad planavimas yra pagrindiné valdymo funkcija, kuri sudaro pagrinda kitoms
funkcijoms, nes planavimas padeda organizacijai numatyti vizija, nustatyti organizacijos filosofija ir
vertybes, suformuluoti misija, atlikti situacijos analize, nustatyti tikslus ( ilgalaikius ir trumpalaikius),
parengti veiklos plana. Tuo tarpu vadovavimas, organizavimas, kontrolé¢ ir kitos yra orientuotos i
organizacijos plany vykdyma.

Vadovo asmenybés savybés ivairiy autoriy yra skirtingai apibréziamos. Daznai vadovui biadingos
asmenybés savybés yra traktuojamos kaip efektyvios vadovo savybés. Bakanauskiene, Petkeviciuté
(2003) efektyviomis vadovo savybémis jvardija: sugebéjima bendrauti, empatija (sugebéjimas
jaustis kito asmens vietoje ir situacijos numatymas kito Zmogaus pozitriu), lankstuma, objektyvuma,
atviruma, pasitenkinima, saves jvertinima, pasitikéjima savimi, racionaluma.

Malik (2005) pozitris i vadova yra Siek tiek kitoks. Jis mano, kad i vadovaujancias pareigas gali
buti paskirti vadovai nepriklausomai nuo ju asmenybés, charakterio, iSsilavinimo, sociainés kilmés.
Minétas autorius pripazista, kad skyrimas i vadovaujancias pareigas priklauso nuo asmens
individualumo, pareigu savitumo. Vadyma jis jvardija kaip profesija, pabréZzdamas profesionalumo
svarba ir iSskiria keturis profesionalumo elementus: uzdavinius, irankius, principusir atsakomybg.

Vadovaudamas vadovas organizacijai, atlieka sudétinga procesa per planavimo, organizavimo,
vadovavimo ir kontrolés funkcijas. Vykdydamas minétas valdymo funkcijas jis atlieka visa eile
vaidmenuy: planuotojo, informuotojo, projektuotojo, komandy telkéjo, resursy tiekéjo, vertintojo ir kitas.
Minéty vaidmenuy atlikimui ugdomos atitinkamos kompetencijos. BarSauskiené (2006) teigia, kad
neiSvengiamai kiekvienas vadovas turi bati jvaldes uzduociu delegavima”. Pripazistama, kad
delegavimas laikomas Siuolaikiniu vadovavimo pagrindu. Delegavimas néra darby atlikimas pavaldiniu
rankomis. Deleguojant pavaldiniams suteikiamas iniciatyvumas ir savarankiSkumas, laisveé ir
atsakomybé priimant sprendimus. Manoma, kad efektyviam delegavimui itakos turi organizacijos
kultdra, darbuotojy kompetencija, darbo salygos vadovavimo stiliusiir kita (Zr.3 pav.).
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Organizacijos
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Darbuotojo / \
motyvacija I
Darbo Atlygio Deleguojancio asmens
salygos struktiira kompetencija

3 pav. Efektyviam delegavimui jtaka darantys veiksniai (BarSauskiené, 2006)

Delegavimo efektyvumui itakos turi ne tik vadovo delegavimo igudziai, kiti individualas ir
aplinkos veiksniai, bet ir organizacijos kultira, vertybés, kurios, jvairiy autoriy teigimu, daZnai
priklauso nuo vadovo vadovavimo stiliaus.

Valdzia organizacijoje —tai galia, kuria yra veikiama darbuotojy veikla pageidaujama linkme.
Vadovas organizacijoje yra tas Zzmogus, nuo kurio valdzios priklauso visa organizacijos veikla. Vadovo
valdzia apibadina vadovavimo stiliai, kurie jvairiy autoriy yra jvairiai traktuojami, taciau daugumos ju,
vadovavimo stiliy klasifikacija sudaro: autokratinis, demokratinis, liberalus.

Autoriai: Stoskus, Berzinskien¢é (2005), teigia, kad vadovavimo stiliai yra sudaryti iS paliepimuy,
stimuly ir argumenty. Zelvys (2003) mano, kad be autokratinio, demokratinio ir liberalaus stiliaus
vyrauja konsultacinis, agresyvus, advokataujantis, pasyvus, administruojantis, motyvuojantis stiliai.
Juceviciené (1996) vadovo vadovavimo stilius apibadina per organizacijos elgsenos modelius:
autokratini, globos, skatinimo, kolegiay.

Vadovo vadovavimo stiliy apibtidina jo vykdomos veiklos pobidis, todél vadovavimo stilius kai
kuriy autoriy yra nusakomas vykdomos veiklos pozymiais. Stoskus, BerZinskienée (2005) jvardija
vadovavimo stilius per vadovo galimybe daryti jtaka pavaldiniams. teiséta valdzia arba formaly
autoriteta, asmening (pavyzdzio) valdzia arba tikraji autoriteta, eksperto kompetencijos valdzia, atlygiu
pagrista valdzZia ir prievarta pagrista valdZia.

Minéty autoriy vadovavimo stiliy klasifikacija sudaryta remiantis iSvada, kad egzistuoja trys
prieSingos vadybinés orientacijos: orientacija i darbo rezultatus, orientacija i santykius su Zzmonémis ir

orientacijai darbo rezultatus ir | santykius su Zzmonémis.
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Laikantis poZziario, Kad vadovas turi ne tik vadovauti bet ir valdyti procesus, tenka kalbéti ne tik
apie vadovo gebéjimus, bet ir apie jo kompetencija. Daugumos autoriy nuomone, kompetencijos
savokoje jvardijamos Zmogaus Zinios, gebéjimai, vertybés, kitos asmenybés savybés, salygojancios
sékminga veikla, jos faktus. Jei veikla vykdoma nesékmingai, tai jvardijama kaip konkretaus asmens ne
kompetencija. Svietimo organizacijos vadovo kompetencija apsprendzia vadovo kvalifikacija — tai
gebéjimai, zinios, gabumai, kuriy pritaikymas daznai lemia vadovo kvalifikacijos kategorija.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d. patvirtintu
Mokyklos vadovo kompetencijos apradu, jvardijamos mokyklos vadovo dvi kompetencijos: mokyklos
vadovo kompetencija ir perkeliamoji (bendroji) kompetencija. Mokyklos vadovo kompetencija sudaro
Zinios, jgudzZiai, geb¢jimai, vertybinés nuostatos, kitos asmenines savybés, salygojancios profesing
veikla ir turin¢ios jtakos mokyklos sékmingos veiklos rezultatams.  Perkeliamaja (bendraja)
kompetencija sudaro taip pat mokyklos vadovo Zinios, jgudZiai, gebéjimai, vertybinés nuostatos, kitos
asmeninés savybes, taciau reikalingos bet kuriai Zmogaus veiklai ir galimos perkelti iS vienos rasSies

veiklos i kita.

Svietimo
politikos
| émanyr_nas, Ugdymo proceso Zmoniskyjy Mokyklos turto
strategij os valdymas iStekliu irleSy
karimas, valdymas valdymas
strateginio plano
rengimas

Mokéjimai ir sugebéjimai

\ 4 2
Vadovautis Planuoti Reglamentuoti Inicijuoti
valstybines ugdymo turinj darbuotojy mokyklos
Svietimo ir ji igyvendinti funkcijas, apriipinima
politikos uztikrinti vertinti papildomais
nuostatomis, mokiniy darbuotojy finansiniaisir
sukurti sauguma ir veikla, materialiniais
strategija, pagalba uztikrinti istekliais,
formuoti mokiniams, darbuotojy valdyti
mokyklos informuoti sauguma ir mokyklos turta
kultara ir kita. tévusir kita. kita. ir kita

4 pav. Mokyklos vadovo kompetencijos schema pagal mokyklos vadovo kompetencijos aprasa (2007)
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Mokyklos vadovo kompetencija sudaro keturios kompetencijos, kurias apibrézia mokéjimai ir
sugebéjimai pagal keturias vykdomy kompetencijy funkcijas (2r.4 pav.). Vykdydamas kompetenciju
funkcijas, vadovas siekia Svietimo organizacijos veiklos atitikties standartams, kuriuos sudaro Svietimo
ir mokslo ministro patvirtinta vidaus audito metodika, mokyklos vadovy ir mokyklos veiklos

rezultatyvumo vertinimo kriterijai, mokyklos vadovo kompetencijos aprasas.

1.6. Valdymo kokybés jgyvendinimas

Kokybés klausimais diskutuojama daznai. Kokybé apima visas veiklos sritis nuo iskeltos idéjos iki
prekés ar paslaugos realizavimo.

Daznai kokybeés laidavima dauguma autoriy sigja su efektyvumu: Puskorius (2004) teigia, kad
,vertinant efektyvuma ... tenka nagrinéti daugybe veiksniy, kurie savo ruoztu apskaic¢iuojami tam
tikrais kriterijais. Efektyvumas yra santykis tarp pageidautiny veiklos rezultaty ir panaudoty tiems
rezultatams pasiekti kompleksiniy i&tekliy, indéliy, kasty bel kity resursy”, Drucker (1993) teigia, kad
“norint pasiekti efektyvuma, butinas prekiy ir paslaugy tinkamumas vartotojui“, Stoll, Fink (1998)
mano, kad efektyvumas néra apibiadinamas kaip rezultaty kokybé ir teigia, kad , efektyvi mokykla yra
ta, kurios moksleiviai daro didesne pazanga, negu biity galimatikétisisjos kontingento®.

Kai kurie autoriai organizacijos efektyvuma apibtadina kaip tiksly pasiekima. Milton (1981) mano,
kad “tiksly pasiekimais organizacija vertina savo veikla ir kuo aukstesnis tikslo pasiekimo lygis, tuo
efektyvesné organizacijos veikla“. Daft (1995) nuomone , efektyvumas yra toks pasiekimy lygis, kai
organizacija realizuoja savo tikslus®.

Ivairiis autoriai pateikia jvairia tiksly klasifikacija: Zelvys (2003) iSskiria strateginius (pasiekiami
per 3-5 metus), taktinius (pasiekiami per 2-3 metus), operatyvinius (pasiekiami per pusg mety arba
metus) tikslus, Arbatauskas (1996) jvardija tolimiausius (tai rezultatas, kurj tikimas pasiekti po 3-5
mety), tarpinius (tai rezultatas, kuri tikimasi pasiekti po 2-3 mety), artimiausius (tai rezultatas, kuri
tikimasi pasiekti po pusés ar vieneriy mety) tikslus.

Siekiant organizacijos uzsibrézty tiksly tampa labai svarbiu susitarimas dél tiksly. Susitarti yra
nelengva dél vienos zmogiskos priezasties, kad kiekvienas zmogus yra individualus. Esant
individualumui, skirias poZiariai, vertybés ir tt. Sioje srityje svarbus vaidmuo tenka vadovui,
siekianciam susieti tikslus su organizacijos vertybémis.

Nuo pripazinty vertybiy priklauso tiksly igyvendinimas, kokiomis priemonémis iSkelti tikslai bus
igyvendinti. StoSkus, Berzinskiené (2005) jvardija Sias vertybiy kategorijas. teorinés vertybés (tiesa,
zinios, racionalus mastymas), ekonominés vertybés (praktiSkumas, naudingumas, turto kaupimas),
politinés vertybés (valdzia, pripazinimas), socialinés vertybés (geri zmoniy santykiai, prieraiSumas,
konflikty iSvengimas), estetinés vertybés (meniné harmonija, formair simetrija, sudétis), religinés etinés

vertybés (etika, moralé, santarve). Juceviciené (1996) pateikia labai panaSia ankstiau minétai vertybiy
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klasifikacijai: religinés, sociainés, estetings, politines, teorinés, ekonominés. Autoré teigia, kad
pazangiose organizacijos kultirose budingos taip pat Sios vertybés: démesys klienty ir darbuotoju
poreikiams, laisvé inicijuoti idéjas, rizikos toleravimas, laisvas bendravimas.

Kintant politiniams, ekonominiams, socialiniams, technologiniams procesams, kinta vertybés,
Zmogus turi persiorientucti i naujas vertybes, ju sistemas. Tai nelengvas procesas, bet imanomas, jei
organizacijos nariai iSivertina atskirai savo ir bendrai organizacijos veikla, jei vyrauja atvirumas ir
pasitikéjimas, kolegiaus darbas.

Svietimo sistemos funkcionavimo efektyvumas — viena aktualiausiy problemy, kuriai yra
skiriamas mokslininky didelis demesys. Siekiant valdymo kokybés, kyla bitinumas objektyviai ivertinti
Svietimo sistemos pasiekimus, ju veikima, kad bity galima pastebéti teigiamus ir neigiamus pokycius.

Bagdono, Jucevicienés (2000) nuomone, veiklos efektyvumas néra pastovi ir absoliuti savoka. Kai
kalbama apie Svietimo organizaciju efektyvuma, neretai turima omenyje ir jose vykstanciy procesy
kokybe. Minéti autoriai teigia, kad ,ugdymo kokybé laiduoja mokyklos veiklos efektyvuma, kuris
neimanomas be nuolatinio vertinimo"“.

Bagdonas ir Jucevic¢iené(2000) mano, kad mokyklos efektyvumo apibrézimo nepakanka mokyklos
veiklos efektyvumo vertinimo sistemai pagristi, nes konkreciu laiko momentu tiksly pasiekimo laipsni
yra gana sunku pamatuoti. Autoriai iSskiriatris efektyvumo iSmatavimo lygius: potencialyji (mokyklos
vidiniy salygu, laiduojanciy perspektyvini efektyvuma, uztikrinimo laipsnis), isreikstaji (akivaizdas
tikslo pasiekimo rezultatai, nustatomi duotu laiko momentu) ir perspektyvini (tikslo pasiekimo laipsnis,
salygotas potencialaus efektyvumo ir atsiskleidziantis pragjus kuriam laikui po iSreikstojo efektyvumo
nustatymo momento) efektyvuma (zr. 5 pav.).

ISreikstasis

Potencidlusis efektyvumas

Perspektyvinis
efektyvumas

efektyvumas

5 pav. Mokyklos efektyvumo sampratos struktarinis modelis vertinamuoju aspektu (Bagdonas,
Juceviciené, 2000)

Autoriai Bagdonas ir Juceviciené (2000) daro iSvada, kad efektyvumo vertinimas galimas tik
atskleidZiant potencialyji ir iSreikStaji efektyvuma. Perspektyvinio efektyvumo, kuris gali bati
atskleistas tik po kurio laiko realizuoty tiksly, atskleisti nepavyksta, nes negalima nustatyti
perspektyvinio efektyvumo tuo momentu, kai yra nustatomas iSreikstasis efektyvumas.

Svietimo organizacijy valdymo kokybe vertina darbuotojai, klientai (tevai ir ju vaikai), Ziniasklaida

ir pan. Tuo badu susidaro interesy grupés, kuriy interesai, o ir vertinimas, salygojamas interesy, daznai
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vieni nuo kity skiriasi: tévai nori, kad ju vaika lankyty geriausia darZelj, mokykla, mokytojai
didziuojas moksleiviy pasiekimais, mokseiviai siekia istoti i geras aukstasias mokyklas, isigyti
prestizing specialybe. Siy komponenty visuma Bitinas (2000) apibadina kaip Svietimo kokybe.
Barczyk (1999) teigia, kad , vartotojo pasitenkinimas visy pirmayrarezultatas, priklausantis nuo prekeés,
paslaugos kokybes ar savybiy*. Svietime interesy grupiy yra bent trys: klientai ( ugdytiniai ir ju tevai),
profesionalai ( pedagogai, vadovybeé ir kiti Svietimo specialistai ), politikai ( ivairiy lygmeny ). Visos
trys grupés pagal Zelvi (2003) atstovauja skirtingiems interesams. profesionalai orientucjasi i
isivertinima, klientai — i lakesciy tenkinima, politikai — i atitikima standartams.

Vadybinio darbo aspektus apima Svietimo vadybos standartai, kurie Lietuvos Svietimo
organizacijoms dar néra nustatyti. Zelvys (2003) pateikia vadybos standarty sudétines dalis: pagrindinis
tikdas, svarbiaus vaidmenys (funkcijos), kompetencijos vienetai, elementai, veiklos kriterijai,
apibrézimai.

Viena i§ vadybos standarty sudétiniy daliu — mokyklos vadovo kompetencijai Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija 2007m. sausio 15 d. jsakymu Nr.ISAK-55 , Dél mokyklos
vadovo kompetencijos apraso patvirtinimo* yra pritarusi. Siame dokumente yra apibréZiamos mokyklos
vadovo kompetencijosir perkeliamosios (bendrosios) kompetencijos.

Vadybing veikla yra iprasta planuoti, pasitikrinti pagal teisinius, norminius dokumentus. ,Visas
muasy oficialus gyvenimas sukasi apie patvirtinty funkciju vykdyma ir ju vykdymo kokybés kontrolg
pagal patvirtintus standartus, kriterijus‘ (AliSauskas, 2005).

Igyvendinant Valstybés ilgalaikés raidos strategija (2002), Valstybinés Svietimo strategijos 2003-
2012 mety nuostatas (2003), Svietimo jstatyma (2003), Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija
(2004),Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty igyvendinimo programa (2005),
parengti ir 2005 metais liepos 21d. patvirtinti Svietimo ir mokslo ministro isakymu Nr.ISAK-1521
Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukStesniyjy) ir savivaldybiu mokykly vadovy, ju pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjuy atestacijos nuostatai ir vadybinés veiklos (vadovo
kompetencijos) vertinimo kriterijai.

AliSauskas (2005) teigia, kad norint dirbti gerai, reikia sau kelti tris klaussmus. ,Kaip mums
sekasi? IS kur tai Zinome? Kga toliau darysime?.

Vertinimas ir jsivertinimas — tai kryptinga veikla, padedanti iSsiaiskinti, kaip sekasi. [sivertinimas
reikalingas, kad suZinoti esama situacija, apsizvalgyti, kur esame, kad pasitikrinti, kaip kei¢iame, kaip
bandoma paveikti situacija, kad surinkti jrodymus dokumentuojant, siekiant tobulinti veiklos badus ir
metodus, organizacijos bendruomenés telkimui, kad skatinti komandinj darba organizacijoje, kad
motyvuoti klientus (tévus), darbuotojus.

Slatkeviciené (2002) nagrinéjusi veiklos jvertinimo principus jgyvendinant nuolatini tobulinima
imonéje, daro iSvada, kad norint kompleksiskai jvertinti organizacijos veikla, reikia integruoti veiklos

kokybés, veiklos pasiekimy bei nepertraukiamo tobulinimo pasiekimy jvertinima.
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Vertinima ir jsivertinima deréty priskirti prie kokybés apibréZimo priemoniy, nes jsivertinus, yra
parodomas rezultatas, situacija, kuriai galimi ivairas lygiai: labai geras, geras, iS dalies geras, blogas
arbavisiskal pasiekta, pasiektais dalies pasiekta, nejvykdyta.

Vertinimas vykdomas jvairiais lygmenimis: institucijos, grupés, individo. Institucijos lygmeniu
vietimo vertinima vykdo Svietimo ir mokslo ministerija, apskri¢iy prieZiaros skyriai, Svietimo skyriy
prie savivaldybiy padaliniai ir pacios ugdymo institucijos. Grupés lygmeniu vertinima vykdo komandos
organizacijose, individo lygmeniu vertinama vykdo asmenys organi zacijose, turintys tam kompetencijos
ir jgaliojimus, vertinti vieni Kity ir savo darba atskirai.

Alonderien¢, Baranauskien¢ (2004) nagrinéjusios darbuotojy vertinima komandose, daro iSvada,
kad darbuotojy vertinimo komandose procesa sudaro trys etapai: 1) pasiruoSimas vertinimui, kuri
sudaro trys etapai: vertinimo tiksly nustatymas, vertinimo kriteriju ir skalés parinkimas, vertinimo
metodo parinkimas, vertintojy skaiciaus parinkimas, vertinimo daznumo numatymas, 2) vertinimo
atlikimo etapas, kurj sudaro trys Zingsniai: vertinimo atlikimo aptarimas, 360 laipsniy griZztamojo rySio
metodo taikymas, vertinimo interviu, 3) vertinimo rezultaty jvertinimas.

Gimzauskiene (2006) nagrinéjusi veiklos vertinimo proceso ypatumus organizaciniy vertybiy
aspektu, daro iSvada, kad veiklos vertinimo proceso orientacija (vertinimo perspektyvos, prioritetai,
matavimy tipai, kontrolés pobiidis) lemia veiklos efektyvumo veiksniai.

Pripazistama, kad norint nustatyti valdymo kokybe, reikalinga ivertinti organizacijos veikla,
organizacijos dedamas pastangas. Taip pat, siekiant uztikrinti nepertraukiama organizacijos veiklos
tobulinima, svarbu jvertinti ir tobulinimo pasiekimus. Autoriai: Dale ir Plunkett (1990) teigia, kad
»reikia bendro organizacijos vertinimo pagrindo, kad bity kuriami organizacijos veiklos jvertinimo
rodikliai ir, kad jie tarpusavyje buty susieti“. Jvertinimo sistema kaip priemong nepertraukiamam
veiklos tobulinimui skatinti nagrinéjo: Dixon, Nanni, Vollman (1990), kurie teigé, kad ,veiklos
vertinimo sistemoje turi egzistuoti kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai, kuriais vertinama organizacijos
procesy eiga ir rezultatai. Veiklos vertinimo sistema turi sudaryti rodikliai, kurie atitinka visoms
organizacijoms, kad palyginti pasiekimus ir reikalingi specifiniai rodikliai, priklausantys nuo
organizacijos aplinkos®.

Veiklos jvertinima kaip nuolatini tobulinima imonéje nagrinéjusi Slatkeviciené (2002) mano, kad
»patys savaime rodikliai neturi jokios reikdmeés. ISmatavus veiklos pasiekimus bei veiklos kokybe,
surinkti duomenys turi bati analizuojami“. Remdamasi paZangiy veiklos jvertinimo sistemy kriteriju,
nepertraukiamo veiklos tobulinimo principy pritaikymo konkreciose veiklose ivertinimo sistemos
praktika, minéta autoré teigia, kad visy pirmaturi bati iSmatuojami veiklos pasiekimai, veiklos kokybeé,
véliau planuojama veiklos tobulinimo veikla, nustatomi tobulinimo tikslai, matuojami bei jvertinami
tobulinimo veiklos pasiekimai. Slatkeviciené, iSanalizavusi kompleksing veiklos jvertinimo sistema,
kuria sudaro veiklos kokybés, veiklos pasiekimy ir veiklos tobulinimo pasiekimy duomeny grupés,

ivardija organizacijos kompleksinio veiklos jvertinimo principus: veiklos pasiekimy, veiklos kokybés
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bei tobulinimo pasiekimy jvertinimo integravimas, nepertraukiamo tobulinimo skatinimas,
nepertraukiamas organizacijos veiklos vertinimas, sistemos pagrindimas svarbiais organizacijos sskmei
veiksniais, rodikliy horizontalus integruotumas, rodikliy specifiskumas ir vienodumas, rodikliy
pobudzio vienodumas, mazas rodikliy skaic¢ius, sistemos adaptyvumas besikeicianciai aplinkai.

Vertinimui yra vykdoma prieZiira arba stebésena. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerijos 2005 m. lapkri¢io 10 d. isakymu Nr.SAK-2240 buvo patvirtintas Valstybinés Svietimo
stebésenos tvarkos aprasas, kuriame teigiama, kad ,, Svietimo stebésenos tikslas yra analizuoti ir vertinti
Svietimo bikle, prognozuoti jos pokygius‘. Siame dokumente Svietimo stebésenos organizavimas ir
vykdymas yra apibréztas keturiais lygmenimis: valstybés, apskrities, savivaldybés ir mokyklos.
Valstybés Svietimo stebésenos tvarkos apraSymo 14 punkte yra teigiama, kad ,valstybes lygmens
Svietimo stebésena apima mokykly Salies Svietimo buklés ir kaitos analize, vertinima, prognozavima,
apskrities lygmens Svietimo stebésena apima mokykly (isskyrus aukstasias) ir kity Svietimo teikéju
apskrities teritorijoje teikiamo Svietimo buklés ir kaitos analize, vertinima prognozavima, savivaldybeés
lygmens Svietimo stebésena apima savivaldybés pavaldumo mokykly teikiamo Svietimo baklés ir kaitos
analize, vertinima, prognozavima, mokyklos lygmens Svietimo stebésena apima mokykloje teikiamo
Svietimo buklésir kaitos analize, vertinima, prognozavima®.

Vadybos, valdymo funkcijas nagrinéj¢ autoriali vieningai nagringjo ir kontrolg. Vadyboje zodziui
»kontrolé¢* galima sutikti daug atitikmeny: inspektavimas, priezitira, stebésena.

Zelvys (2003) teigia, kad vadybos funkcija — kontrol¢ padeda iSsiaiskinti, kiek rezultatyviis buvo
planavimas, vadovavimas, organizavimas ir iSskiria keturis kontrolés proceso etapus: kriterijy ir metody
veiklos kokybei jvertinti kiirimas; veiklos kokybés vertinimas; nustatymas, ar veiklos kokybé atitinka
kriterijus, koreguojamigji veiksmai.

Sakalas, Silingiene (2000) iSskiria triju radiuy kontrole: tarnybine prieZitra (jvardijama kaip
vadovo pareigd), rezultaty kontrol¢ (jos metu kontroliuojamas pasiekty rezultaty atitikimas
planuojamiems), savikontrol¢ (jos metu suteikiamos didesnés galimybes darbuotojams patiems
kontroliuoti savo darba).

Bagdonas, Bagdoniené (2000) jvardija kontrolés tiksla kaip pagalba organizacijai siekianciali
adaptuotis pasikeitus salygoms, maziau daryti klaidy ir susitvarkyti su vidaus problemomis, suskirsto
kontrole lygmenimis. Zemiausio lygio kontrolé apima operaciju, €lgesio ir finansy kontroles,
aukstesniojo lygio kontrolé siggama su organizacijos struktiaros elementy atliekamomis funkcijomis,
auksciausiojo lygio kontrolg apima strategijos igyvendinimo kontrolg, iSskiria dvi kontrolés proceso
sistemas. pirmaja sistema sudaro jdéjimai (Zmonés, kapitalas, irengimai, medZiagos), perdirbimas
(gamybos ar paslaugy procesai), rezultatai (prekés, paslaugos); antraja sistema sudaro profilakting
kontrolé¢ (idéjimy tikrinimas, problemy nuspéjimas ir pasalinimas), lyginamoji kontrolé (proceso

tikrinimas ir reguliavimas), griztamoji kontrolé (rezultaty tikrinimas, mokymasisis praeities klaidy).
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StoSkus, BerZinskiené (2005) kontrole jvardija kaip darbuy eigos arba rezultaty palyginima su
numatytaisiais. Kad bty galima palyginti, autoriy teigimu, reikalinga: pirma - konkreciy rodikliy
pavidalo normos, tikslai, uzdaviniai, antra— rezultatas gautas dirbant.

Keletas minéty autoriy skirtingai iSskiria kontrolés proceso rasis, taciau autoriai laikosi vieningos
nuomonés, kad gerai vykdoma kontrolé padeda siekti vykdomos veiklos kokybés.

Standarty nustatyma Bagdonas, Bagdoniené ( 2000) jvardija pirmuoju kontrolés proceso etapu ir
apibrézia standarta kaip objekta, su kuriuo yra lyginami veiklos rezultatai, iSskiria iSorinius ir vidinius
standartus, teigia, kad standartai neturi slopinti darbuotojo entuziazmo, todél jie turi bati nel per auksti,
nei per zemi ir mano, kad efektyviaus yra auksti, bet pasiekiami standartai.

Zelvys (2003) eksperty parengtus standartus apibadina kaip Svietimo kokybés samprata, jvardija
standarty sudétines dalis: pagrindinis tikslas (yra artimas mokyklos misijos sampratai), svarbiausi
vaidmenys arba funkcijos (padeda siekti pagrindinio tikslo), kompetencijos vienetai (jais nusakoma, ko
tikimasi IS kompetentingo vadybininko ir apibréZiamos reikSmingos veiklos sritys), kompetencijos
elementar ( jie apibrézia ta meistriSkuma, kuri turéty igyti vadybininkas), veiklos kriterijai
(apibréZiantys, kokiuy rezultaty turi pasiekti vadyba ar vadybininkas), apibréZzimai (pateikiami
kiekvienam aplinkybiy ir situaciju elementui).

Standarty parengimas yra sudétingas procesas reikalaujantis ziniy, patirties, izvalgos. Standarty
parengimas yra susitarimas valstybés lygmeniu tarp ministerijos ir instituciju sieksianciy standarty
ivykdymo. Svietimo standartus nustato ir atsako uZ ju parengima Svietimo ir mokslo ministerija.
Svietimo istaigos prisiima vykdytoju vaidmenj ir atsako uz standarty pritaikyma. Jems priskiriami
pedagogy ir vadovy atestacijy nuostatai, auditas, pedagogy ir vadovy vertinimo kriterijai ir kt.

Apibendrinus Siame skyriuje iSsakytas mintis, galima teigti, kad valdymo kokybe parodo
potencialus ir iSreikstas efektyvumas, kurio pasiekimo priemone organizacijoje yra tikslai ir vertybiy
sistemair interesy grupiy nuomoniy raiska.

Valdymo kokybeés uztikrinimo priemoné — standartai sudaro galimybe nustatyti vadybinés veiklos
atitiktj rekomenduojamam lygiui. |Smatuota standartais vadybinés veiklos kokybe, jos pasiekimai dar
negarantuoja valdymo kokybés. Tam reikalingas tobulintinos veiklos jvertinimas kaip nuolatinis

procesas, sudarytos vertinimo sistemos adaptyvumas keiciantis salygoms.
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2 dalis. VADYBINES VEIKLOS]ISIVERTINIMO REZULTATU ANALIZE

2.1. Mokykly vadovy atestacijos nuostaty ir vadybinés veiklos vertinimo Kkriterijy analizé

Svietimo jstaigy vadovy vadybinés veiklos jvertinimui ir kvalifikacijos nustatymui taikomi
Svietimo ir mokslo ministro 2005m. liepos 21 d. jsakymu Nr.ISAK-1521 patvirtinti Mokykly vadovy,
ju pavaduotoju ugdymui atestacijos nuostatai. Mokyklos vadovy atestacija yra vadovy vadybinés
veiklos, mokyklos veiklos rezultaty vertinimas, kuriais remiantis vadovams suteikiama trecioji, antroji
ir pirmoji kvalifikacinés kategorijos.

Vadovui, siekianc¢iam igyti arba pasitvirtinti treciaja vadovo kvalifikacing kategorija, kvalifikacinis
reikalavimas — kokybiskas valstybinés Svietimo politikos, tobulinancios ugdymo procesa ir Svietimo
organizacijos kultiira, igyvendinimas mokykloje. Kvalifikacinis reikalavimas vadovui, siekianciam igyti
arba pagtvirtinti antraja kvalifikacing kategorija — greta kokybisko valstybés Svietimo politikos
igyvendinimo turtinamas ugdymo turinys, formos ir metodai, vaiko socialinis patyrimas, ugdoma
saviraiska ir kairybingumas, diegiamos ugdymo inovacijos, tuo tikslu mokykloje suburiant komandas.
Vadovas, siekiantis igyti arba pasitvirtinti pirmaja kvalifikacing kategorija, turi uztikrinti ugdymo
kokybe, kurti Siuolaiking ir savitais bruoZais pasizymincia mokykla, skatinancia visapusiSka vaiko
asmenybés raida, telkianti visy bendruomenés nariy pastangas, kad buty tobulinamas ugdymas ir
mokyklos kultara.

Mokyklos vadovy atestacijos nuostaty turini sudaro vadovy vadybinés veiklos vertinimo Kkriterijai.
Vertinimo kriterijus sudaro keturios vadybinés veiklos sritys, dvideSimt kriteriju, kuriuos pagal tris
vadybines kvalifikacines kategorijas apibudina vadovo kompetencijos bruozai, vadovo veiklos faktai,
mokyklos veiklos rezultatai bei Siy fakty patvirtinimas.

Pirma vadybinés veiklos sriti ,,Svietimo politikos iSmanymas ir mokyklos strategijos karimas,
strateginio plano rengimas bei jo igyvendinimas' vadovas turi pagristi pagal septynis vertinimo
kriterijus: Svietimo politikos iSmanymas, strategijos karimo, strateginio plano rengimo ir igyvendinimo
kompetencija, vadovo veikla formuojant ir kei¢iant mokyklos kultiira, vadovavimas metinés veiklos
programos rengimui ir igyvendinimui, bendradarbiavimas su socialiniais partneriais, vidaus audito
organizavimas, gauty duomeny panaudojimas veiklai tobulinti, projekty valdymas, vadybiné veikla,
sudarant salygas plétoti savivaldos veikla. Vadovas, vadovaudamasis Siais vertinimo kriterijais, turi
jrodyti, kad iSmano Lietuvos Svietimo politika, ja teisingal interpretuoja ir diegia, kad geba strategiskai
valdyti, sutelkti mokyklos bendruomeng Svietimo kaitos klausimams spresti ir pan.

Antra vadybinés veiklos sritj ,,ugdymo proceso valdymas* sudaro $eSi vertinimo Kriterijai: ugdymo
turinio planavimas ir igyvendinimas, edukaciniy aplinky sukdrimas ir mokiniy poreikiy tenkinimas,
mokiniy saugumas, pagalba mokiniams, lygiu galimybiy uztikrinimas, informavimas ir konsultavimas

mokiniy gyvenimo karjeros klausimais, tévy (globéjy, rapintojuy) informavimas ir Svietimas. Sia sriti
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vadovas turi pagristi vadybinés veiklos faktais, kad suvokia Svietimo tikslus, ugdymo principus,
vertinimo strategijas, mokyklos veiklos rezultatais irodyti kokybiska ugdymo turinio realizavima,
laiduojantj mokiniy pasiekimus, pazanga.

Trecia vadybinés veiklos sritj ,,ZzmogiSkujy istekliy valdymas® sudaro keturi vertinimo kriterijai:
darbuotojy funkciju reglamentavimas, darbuotojy kompetencijos ir kvalifikacijos tobulinimas,
darbuotojy veiklos vertinimas, darbuotojy saugumas. Sios srities patvirtinimui vadovas turi jrodyti, kad
vykdo veiksminga personalo politika vadovaudamasi s demokrati Skumo principais.

Ketvirta vadybinés veiklos sriti ,turto ir [éSy valdymas® sudaro trys vertinimo Kriterijai:
mokyklos apriipinimas finansiniais ir materialiniais istekliais, turto administravimas ir valdymas, turto
ir [é3y kontrol¢é ir atsiskaitomybeé. Veiklos pagrindimui pagal Sia sriti, vadovas turi jrodyti, kad iSmano
turto, léSy administravima ir valdyma, geba inicijuoti ir parengti ilgalaikées apsirapinimo finansiniais ir
materialiniaisistekliais strategija.

Sios keturios vadybinés veiklos sritys, vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro 2007m. sausio
7d. isakymu Nr.ISAK-55 “D¢l mokyklos vadovo kompetencijos aplanko patvirtinimo”, sudaro
mokyklos vadovo kompetencijas. PripaZistama, kad kompetencija sudaro ne tik Zinios, gebéjimai,
isitikinimai, kitos asmeninés savybés, bet ir gebéjimas visa tai pritaikyti praktiniame darbe, siekiant
sékmingy veiklos rezultaty (zr. 26 puslapi).

Vadovo kompetencijas, atliepiancias Svietimo ir mokslo ministro patvirtintas Mokyklos vadovo
kompetencijos aprasa, turi buti igije visy mokykly tipy, iSskyrus aukstujy ir aukstesniyjy, vadovai.
Svietimo istatymo 41 straipsnyje ,, Mokykly tipai“ mokyklos skirstomos i grupes ir i grupiy tipus, pvz.,
bendrojo lavinimo mokykluy grupe sudaro Siy tipy mokyklos: mokykla-darzelis, pradiné mokykla,
pagrindiné mokykla, jaunimo mokykla, viduriné mokykla, gimnazija ir kitos. Ikimokyklinio ugdymo
mokykla priskiriama neformaliojo Svietimo mokykly tipui.

Manoma, kad vadovo kompetencija jtakoja vadybine veikla, nes nuo to, kokiais principais,
metodais vadovaujasi, kas vadovui atrodo svarbu ir teisinga, priklauso organizuojamos veiklos kokybeé,
personal o gerove.

Mokyklos vadovas, vadovaudamas bet kokio tipo Svietimo jstaigai turi uZztikrinti ir kokybiska
ugdymo turinio formavima. Vadovaujantis Svietimo jstatymo 4 straipsniu ,, Ugdymo turinys®, Svietimo
programos ugdymo turinj sudaro Ziniy, jgudZiy, gebéjimuy ir vertybiniy nuostaty sistema, batina
Svietimo tikslams jgyvendinti. Siame straipsnyje toliau teigiama, kad ,konkretus ugdymo turinys
formuojamas ir sistemingal atnaujinamas atsizvelgiant i atitinkamo tipo mokyklai keliamus ugdymo
tiksus, besikeiciancios socialines bei kultarinés aplinkos lemiamus Lietuvos visuomenés poreikius,
vietos bei mokyklos bendruomenés reikmes, taip pat konkrecius mokiniy ir studenty ugdymosi
poreikius bei interesus®.

Ikimokyklinio ugdymo turini sudaro ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programos

igyvendinimas, kartu su Seima, siekiant sudaryti kuo palankesnias salygas vailkams perimti tautos
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dvasinés kultiiros pagrindus, stiprinti ir saugoti ju fizing ir psiching sveikata, tenkinti svarbiausius
poreikius. Pasirengimo mokyklai lygi nusako Svietimo ir mokslo ministro patvirtinti PrieSmokyklinio
ugdymo standartai.

,ugdymo proceso valdymas' yra viena iS keturiy vadovo vadybinés veiklos sriciy, kurios
igyvendinima apsprendzia mokyklos tipas. Tai sudaro prielaida manyti, kad vadybinés veiklos sritis
“ugdymo proceso valymas® turi bati adaptyvi mokyklos tipui.

Mokyklos vadovy vadybinés veiklos vertinimo kriterijy sityje ,ugdymo proceso valdymas’
ivardijami SeSi vertinimo kriterijai: ugdymo turinio planavimas ir jgyvendinimas, edukaciniuy aplinky
suk@irimas ir mokiniy poreikiy tenkinimas, mokiniy saugumas ir pagalba mokiniams, lygiy galimybiy
uztikrinimas, informavimas ir konsultavimas mokiniy gyvenimo karjeros klausimais, tévu (globéju,
rapintojy) informavimas ir Svietimas.

Atsizvelgus | ikimokyklinio ugdymo turinj, rodiklis ,informavimas ir konsultavimas mokiniy
gyvenimo karjeros klausimais‘, neatitinka ikimokyklinio ugdymo turinio programiniy nuostaty.
Akivaizdu, kad Sis vertinimo rodiklis turi bati modifikuotas pagal ikimokyklinio ugdymo turinio
samprata.

llentelé
Rodiklis,, Ugdytiniy brandumas mokyklai*

Rodikliai [liustracijos

Vadovas geba uztikrinti ugdymo PrieSmokyklinio amZiaus vaiky ugdymo ir ugdymosi
kokybe, leidZian¢ia sudaryti sckminga | programa karybiSka papildoma, nepaZzeidziant jos
ugdymo testinuma mokykloje. VisSumos.

Fiksuojami vaiky pasiekimai, analizuojama juy paZzanga.
Sudarytos salygos grupéje, atitinkancios
prieSmokyklinés grupés priemoniy saraSa.

Vadovas geba kartu su komandomis | Sukurtas ugdymo modelis, padedantis siekti tinkamo

pasiekti, kad modifikuotos, brandumo mokyklai.

adaptuotos, individualios ugdymo Modifikuotos ir adaptuotos programos svarstomos,

programos uztikrinty reikiama papildomos.

ugdytiniy branduma mokyklai? Veiksmingai pritaikomosindividualios ugdymo
programos.

Vadovas geba mokykloje sukurti Mokykla kartu su bendruomene turi parengusi

SeSiameciy kompetenciju ugdymo mechanizma, laiduojanti SeSiameciu ugdymo(si) kokybe.

sistema, jtraukdamas i Sia veikla PrieSmokyKklinio ugdymo ir ugdymosi programa dera su

mokyklos bendruomeng? mokyklos parengta ugdymo programa.

Sukurta $eSiameciy pasiekimy vertinimo sistema.

Rodiklio ,informavimas ir konsultavimas mokiniy gyvenimo ir karjeros klausmais’
modifikavima i rodiklj ,ugdytiniu brandumas mokyklai“ lemé prieSmokykliniam ugdymui keliamas

tikslas — laiduoti vaiko asmenybés skleidimasi, ugdyti aktyvy, savimi ir savo gebéjimais pasitikinti,

35



stipria paZinimo motyvacija turintj vaika, sudaryti prielaidas tolesniam sékmingam ugdymui(si)
mokykloje ( zr.1 lentelg).

Mokykly vadovy vadybinés veiklos ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos rezultatyvumo vertinimo
kriterijai yra standartai, kuriais siekiama tinkamo vadovy teorinio pasirengimo, kokybiskos vadybinés
veiklos ir mokyklos veiklos rezultaty (zr. 24 puslapi).

2.2. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,, EZerélis* velklos efektyvumo vertinimo tyrimo

Instrumentarijaus pagrindimas

Vertinant Svietimo kokybg, ivairiais jos aspektais, daznai sutinkamas terminas rezultatyvumeas,
efektyvumas. Pripazistama, kad rezultatyvumo terminas yra sinonimiskas efektyvumo terminui ir dél
tos priezasties, kad vertinant efektyvuma yra nustatomi rezultatai, o patys rezultatai rodo efektyvuma.
Efektyvumas matuojamas ir rezultatai gaunami pagal tam tikrus susikurtus matavimo vienetus —
kriterijus, metodikas, kurie padeda nustatyti efektyvuma ar neefektyvuma.

Laikymasis nuomongés, kad vadovo kompetencija yra neatsiejama vadovo vadybinés veiklos dalis,
itakojanti mokyklos veiklos rezultatus, leidzia manyti, kad vadovo vadybinés veiklos vertinimo modelio
parengimas pades atskleisti vadybinés veikl os efektyvumy.

Mokyklos vadovy vadybinés veiklos vertinimo kriterijy 4 sritys ir 20 kriteriju buvo pritaikyti
ikimokyklinio ugdymo mokyklai ir parengtas mokyklos vadovo vadybinés veiklos ir ikimokyklinio
ugdymo mokyklos rezultatyvumo nustatymo modelis.

Modelis parengtas adaptavus mokykly vadovy vadybinés veiklos vertinimo kriteriju 4 vadybinées
veiklos sritis, 20 vertinimo kriteriju i ikimokyklinio ugdymo mokyklos audito metodikos modelio
struktiirines dalis: rodiklius, iliustracijas, 4 vertinimo lygius. Modelyje neiSskiriami pozymiai, Saltiniai
dél ju iSsamaus jvardijimo mokykly vadovy vadybinés veiklos vertinimo kriterijuose ir tuo iSvengiant
pasikartojimo.

Modelyje vartojamos savokos:

Sitis— pagrindinés vadovo vadybinés veiklos sritys, turincios itakos visai organizacijos veiklai.

Kriterijus — sprendimo vertinimo pagrindas, nurodantis vertinimo objekta.

Rodiklis — veiklos rezultaty, kokybés ir kiekybés iSraiSka, nusakanti siekiama rezultata.

lliustracija — vadovo vadybinés veiklos, mokyklos veiklos rezultaty apibtdinimas, nusakantis
kokybeés lygi.
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l. Sritis o Kriterijai ,| Rodikliai »| lliustracijos
1-7 1-25 1-78
\ 4 A 4 A 4
[1.Sritis o| Kriterijai ,| Rodikliai »| lliustracijos
8-13 26-43 79-145
\ 4 A\ 4 A\ 4
[11.Sritis .| Kriterijai .| Rodikliai .| MHiustracijos
14-17 44-55 146-179
\ 4 A\ 4 A\ 4
IV.Sritis ,| Kriterijai ,| Rodikliai »| lliustracijos
18-20 56-64 180-198

6 pav. Mokyklos vadovo vadybinés veiklos ir ikimokyklinio ugdymo mokykl os rezultatyvumo

vertinimo modelio struktiros schema

Mokyklos vadovo vadybinés veiklos ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos rezultatyvumo
modeli sudaro 4 sritys, 20 kriteriju, 64 rodikliai, 198 iliustracijos (zr.6 pav.).

Parengiant mokyklos vadovo vadybinés veiklos vertinimo modeli buvo konsultuotasi su
ekspertais: doc.dr. Teodoru Tamo&itinu, miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus vedéjo
pavaduotoju Rimu Marcinkumi.

Kiekvieno rodiklio iliustracija jvardijama 4 vertinimo lygiais. auk&Ciausias - 1V lygis reiskia

visiSka atitikima siekiamumui, Zemiausias — | lygis, reiskia visiSka neatitikima. Tarpinés vertinimo
pozicijos: Il ir 1l lygiai. Il lygis rodo, kad esama rimty trikumy, Il lygis — atitikimuy daugiau nei
trakumy.

Tyrimas apima mokyklos vadovo vadybinés veiklos ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos
rezultatyvumo vertinimo modelj (zr.1 prieda). Modelio lentel¢je atsispindi rodikliai, iliustracijos, lygiai
ir fakty pagrindimas. Fakty pagrindima sudaro dokumenty turinio analizés metu nustatyti dokumentai
pazyméti lopselio-darzelio , Ezerélis® dokumentacijos plano bylos indekso numeriu ( zr. 2 prieda) ir
anketos rezultatai, kurie sudaré galimybe isivertinti vadovo vadybing veikla ir mokyklos veiklos
rezultatyvuma pagal 4 vertinimo lygius. Anketos rezultatai modelyje jvertinti pagal procentus,
atitinkancius vertinimo lygi: 1V lygis atitinka 100-90 procentus, Il — 89-70 procentus, |1l — 69-50
procentusir | —49 procentus ir maziau.

Apibrézta, kad vadovo vadybiné veikla ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos

rezultatyvumas vertinamas pagal 4 vertinimo lygius: | kvalifikacijos kategorija atitinka visi arba
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dauguma 1V lygiu jvertinti rodikliai, Il kvalifikacijos kategorija atitinka visi arba dauguma Il lygiu
ivertinti rodikliai ir trecia kvalifikacijos kategorija atitinka ne maziau kaip pusé 1l lygio ir Il lygio
rodikliy.

Tyrimo tikslas. Isivertinti lopSelio-darzelio ,,Ezerélis* valdymo efektyvuma

Tyrimo uzdaviniai:

1. Pagristi vadovo ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos , Ezerélis* veiklos faktus pagal keturis
vertinimo lygius.

2. Nustatyti vadovo ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Ezer¢lis’ valdymo atitikti vadovo
vadybinei kvalifikacijos kategorijai.

Tyrimo metodai:

- Dokumenty turinio kokybiné analizé,

- Anketiné apklausa

Tyrimas pagal mokyklos vadovo vadybinés veiklos ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos
rezultatyvumo vertinimo modelj vykdomas dviem etapais.

1. Isivertinamas mokyklos vadovo vadybinés veiklos ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos

vertinimo modelis pritaikius dokumenty turinio analize.
2. lsivertinamas mokyklos vadovo vadybinés veiklos ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos

rezultatyvumo vertinimo modelis, pritaikius anketing apklausa.

2.2.1. Pirmastyrimo etapas.
[sivertinimas buvo vykdomas pagal Kasiulio (2002) siiloma dokumenty klasifikacija: oficialius,
neoficiaius, statistinius (zr.2 lentelg).
2lentelé

Dokumenty rasysir juos atliepiantys ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,, EZerélis* dokumentai

Vertinimo Dokumento rasisir ji atliepiantys lopselio-darzelio ,, Ezerélis* dokumentai
Kriteriju
sritys Oficialas Neoficiats Statistinial
l. Strateginis planas, direktoriaus Metradtis, vaizdo, Metiné statisting
isakymai, audito ataskaitos, posedziy, | video medZiaga, ataskaita
susirinkimy protokolai, metiné veiklos | projektai, darbo
programa, sutartys su socialiniais komandose
partneriais, metiné direktoriaus dokumentai,
ataskaita, pedagogu tarybos, tarybosir | informaciniai
darbo tarybos veiklos dokumentai lankstinukai apie
istaigos veikla ir
atskiras jos sritis
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Strateginis planas, metiné veiklos
programa, ikimokyklinio ugdymo
programa, auklétojy dienynai,
pedagogy tarybos ir tarybos poseédZiy
protokolai, specialiojo ugdymo
komisijos dokumentai, itaigos
bendruomenés informavimo tvarkos
aprasas, bendradarbiavimo su tévais
dokumentai, sutartys su tevais dél
vaiky ugdymo jstaigoje, metodinio
burelio pasitarimy protokolai,
Visuomengés sveikatos centro leidimas

Dalyvavima
konkursuose,

parodose ir kituose
renginiuose
patvirtinancios
pazymos,

grupiu ir visos jstaigos
bendruomenés
projektai,

individualios ugdytiniu
programos

Vaiky eilés
sgrasai, vaiky
kontingento
ménesio
ataskaitos, vaiky
lankomumo,
sergamumo
ataskaitos,
SeSiameciy vaiky
brandumo
mokyklai tyrimai,
vaiky maitinimo

vykdyti veikla, tevy praSymai, apskaita
pazymos del lengvatinio mokescio,
vaiky privalomo sveikatos tikrinimo
kortelés, perspektyvinial valgiara&iai
deSiniai dieny, maisto patiekalu
technologinés-kalkuliacinés kortelés

1. Strateginis planas, metiné veiklos Darbuotojy Darbo laiko
programa, lopselio-darzelio kvalifikacijos apskaitos
»EZerélis’ nuostatai, darbo tvarkos tobulinimo ZiniaraXiai, darbo
taisyklés, pareigybiy apraSymai, darby | pazyméjimai, grafikai

saugos ir priesgaisriniy reikalavimy
laikymosi taisyklés, darbo sutartys,

organizuoty seminary
programos, darbuotojy

kolektyviné sutartis, direktoriaus asmens byl os,
isakymai, pedagogy atestacijos stebésenos protokolai,
komisijos dokumentai, pedagogu metrastis, video
atestavimo perspektyviné programa, medziaga
pedagogy tarybos ir tarybos posé¢dziy
protokolai, stebésenos planai,
pedagogy tarifikacijos sarasai,
auklétoju nekontaktiniy valandy
panaudojimo tvarkos apraSymas,
, Gerosios praktikos* ir higienos
savikontrolés programa

V. Strateginis planas, metiné veiklos Komerciniai Metiné iSlaidy
programa, sutartys su tiekéjais, kitais | pasialymai, tiekéju Samatos
partneriais, tarybos posédziy apklausos, numatomy | programa, maisto
protokolai, inventorizacijos vykdyti remonto darby | medZiagu,
dokumentai, direktoriaus jsakymai, projektinés samatos inventoriaus
tikrinanciy instituciju pazymos, apskaitos
metiné direktoriaus ataskaita, finansy dokumentai,
savikontrolés programa, sutartys, buhalterinésir
statinio priezitros eksploatacijos finansinés
zurnalas, vieSyju pirkimy apskaitos
organizavimo komisijos veiklos dokumentai

dokumentai
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Dokumenty turinio analizés kokybiniu tyrimu nustatyta:
4 oficialiy dokumenty riasSys yra budingos visoms veiklos sritims: strateginis planas,
direktoriaus isakymai, tarybos ir pedagogy tarybos posédZiy protokolai;
tyrimas buvo pritaikytas 155 iliustracijoms, kas sudaro 78,3 procentus visy iliustraciju:
| srities ,, Svietimo politikos iSmanymas ir mokyklos strategijos kiirimas, strateginio plano
rengimas bel igyvendinimas® 25-iy rodikliy 60-ia iliustracijy, tai sudaro 30,3 procentus visu
iliustraciju;
Il srities ,,Ugdymo proceso valdymas® 18-0s rodikliy 52-iems iliustracijoms, tai sudaro
26,3 procentus visy iliustracijy;
Il srities ,Zmogidkyju i&ekliu valdymas® 12-os rodikliy 26-ioms iliustracijoms, tai
sudaro 13,1 procenta visy iliustracijy;
IV srities , Turto ir 1éSy valdymas® 9-iy rodikliy 17-kai iliustracijy, tai sudaro 8,6
procentus visy iliustraciju.
Ivertinus 4 vertinimo sri¢iy 155 iliustracijas, paaiskéjo, kad IV vertinimo lyg; atitinka: |

srities—41, |l srities—17, 111 srities—19, IV srities— 9 iliustracijos (zr. 7 pav.).

O I. Sritis Svietimo politikos iSmanymas,
mokyklos strategijos kirimas, strateginio
plano rengimas ir jgyvendinimas

O Il. Sritis. Ugdymo proceso valdymas

26,5

@ . Sritis.Zmogiskuyjy iStekliy valdymas

5,8

@ V. Sritis. Turto ir €Sy valdymas

7 pav. Vertinimo sric¢iy iliustracijy atitiktis vertinimo IV lygi, pritaikius dokumenty turinio
analize. lliustracijy skai¢ius N=155

4 vertinimo sriciy 155 iliustracijy jvertinimas parodé, kad |11 vertinimo lygi atitinka: |

srities - 21, Il srities— 25, 111 srities—9, IV srities— 6 iliustracijos (zr. 8 pav.).
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O 1. Sritis Svietimo politikos iSmanymas,
mokyklos strategijos kdrimas, strateginio
plano rengimas ir jgyvendinimas

O Il Sritis. Ugdymo proceso valdymas

13,5

16,1

m lll. Sritis.ZmogiSkyjy istekliy valdymas

@ V. Sritis. Turto ir 1éSy valdymas

10 15 20

8 pav. Vertinimo sriciy iliustracijy atitiktis vertinimo I11 lygi, pritaikius dokumenty turinio

analize. lliustracijy skai¢ius N =155

ivertinus 4 vertinimo sriciy iliustracijas, paaiskéjo, kad |1 vertinimo lygi atitinka: | srities —

1, 1l srities—4, 111 srities- O, IV srities— 3 iliustracijos ( zr.9 pav.).

O I. Sritis Svietimo politikos imanymas,
mokyklos strategijos kiirimas, strateginia
plano rengimas ir jgyvendinimas

O II. Sritis. Ugdymo proceso valdymas

i'_‘

2,6

@ lll. Sritis.ZmogiSkyjy istekliy valdymas

@ IV. Sritis. Turto ir IéSy valdymas

9 pav. Vertinimo sric¢iy iliustracijy atitiktis vertinimo 11 lygi, pritaikius dokumenty turinio

analize. lliustraciju skaic¢ius N=155

vertinimo lygiams.

2.2.2. Antrastyrimo etapas.

Dokumenty turinio analizés kokybinis tyrimas, pagal vadovo vadybinés veiklos ir ikimokyklinio
ugdymo mokyklos rezultatyvumo isivertinimo keturiy vertinimo sriciy iliustracijas, padéjo nustatyti

sriciy iliustracijas, dtitinkancias §i tyrimo metoda, iSsiaiskinti 4 sriciy 155 iliustracijy atitikti I, 11, 111, 1V

Apklausiant radtu lopSelio-darzelio “EZerélis’ bendruomeng, surinkti duomenys sudaré galimybe
isivertinti tas sri¢iy iliugtracijas, kuriy jsivertinimas dokumenty turinio analizés kokybiniu tyrimu yra

negalimas dél kai kuriy klausimy turinio neatitikimo §o metodo taikymui.
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Anketa sudaro 52 klausimai, i$ kuriy 27 - suskirstyti pagal valdymo charakteristikas, kurie
atitinka mokyklos vadovo vadybinés veiklos ir mokyklos rezultatyvumo modelio klausimus,
neatskleistus dokumenty turinio kokybinées analizés metu. Anketa apima keturias mokyklos valdymo
charakteristikas: strategijos karimas ir igyvendinimas, ugdymo proceso valdymas, zmoniskyjy istekliy
valdymas, turto ir 1éSy valdymas. 27 klausimy atsakymy variantams pasirinkta intervaling skalé, kuri
Kardelio (2002) yra ivardijama kaip Likerto skale, yra pazyméta skaiciais: -2, -1, 0, +1, +2. Suteikiant
aiskumo respondentams, pasirenkant atsakymo varianta, skalés iSoriniai skaiciai: -2 ir +2 apibuadinti
klausimo savybémis, suteikiant Zodini kokybés Zzymejima: - 2 reiskia visiSka neatitikima respondento
nuomonei, +2 reiskia, kad respondentas visiskai sutinka su klausimu. Tarping pozicija uzimantys skalés
skai¢iai: -1 reiskia respondento nuomoneés iS dalies atitikima, +1 reiskia respondento nuomonés S
dalies neatitikima, O reiskia, kad respondentas tuo klausimu nuomonés neturi ( Zr.3 prieda).

Anketos administravimas. 2007 m. kovo 12 d. lopSelio-darzelio , EZer¢lis® bendruomenei teikta
114 ankety. Anketos uzZpildymui buvo skirtos 8 dienos nuo jos gavimo. Ankety pildymui buvo numatyti
41 darbuotojas ir 123 vaiky tévai. Ankety atsakymams buvo numatyta pasirinkti viena iS vaiko tévy.
Anketos darbuotojams buvo isdalintos asmeniskai ja jteikus, tevams anketos buvo isdalintos tyréjos ir
tarpininkaujant vaiky grupiy auklétojoms dél nevienodo tévy atvykimo i istaiga laiko. Darbuotojy
uzpildytos anketos buvo grazintos asmeniSkai tyréjai, dauguma tévy uzpildytas anketas grazino vaiky
grupiy auklétojos. Ankety platinimo metu, paaiskéjo, kad dél vaiky sergamumo tmia virusine infekcija,
sumazéjes ( 44%) vaiky lankan¢iy istaiga skaicius, kas salygojo mazesni nei buvo numatyta
apklausiamy tévy skaiciy. Nepasiruosus iS anksto nenumatytoms situacijoms, aternatyvus sprendimo
variantas — ankety iSdalinimas el. pastu, nebuvo priimtas. Buvo apsiribota lankiusiujy istaiga vaiky tévy
atsakymais. Matyt dél Sios prieZasties keletas ankety graZinta nebuvo. GraZinty ankety skaic¢ius sudaré
103.

3lentelé
Tyrime dalyvave respondentai pagal tipus N=41.

Respondento tipas

Tyrime dalyvavusiy
respondenty skaicius

Procentas nuo visy
bendruomenés nariy skaiciaus

1. Darbuotojai, 40 243

iSju:

pedagogai 16 9,8

administracijos darbuotojai 6 3,7

aptarnaujantis personalas 18 10,9

2. Teva 63 38,4
IS viso: 103 62,7

Lopselyje-darzelyje ,Ezer¢lis* dirba 41 darbuotojas, iS ju 1 tyrime nedalyvavo. Lanko lopSeli-

darzeli 123 vaikai, iSju: 74 turi abu tévus, 49 —viena iStévy ( 48 —mama, 1 —téva).
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4 |lentele

Tyrimo demogr afinés char akteristikos

Bendrastiriamyjy skai¢ius N=103
| %

Lytis
Moterys 854
Vyrai 14,6
AmZius
Metai 20-30 40,8
Metai 31-40 31,1
Metai 41-50 18,4
Metai > 51 9,7
I Ssimokslinimas
AukStasis 447
Aukstesnysis 21,4
Speciaus vidurinis 12,6
Vidurinis 19,4
Pagrindinis 1,9
Bendradar biavimo trukme
Metai 1-5 65,9
Metai 6-10 15,4
Metai 11-15 41
Metai > 16 14,6

4 |enteléje pateiktos imties charakteristikos rodo, kad imtyje dominuoja moterys, sudarancios net
85,4 proc.

Tyrimo respondenty amziaus vidurkis — 32 metai. Dominuoja 20-30 mety respondentai, sudarantys
41 proc. visy respondenty (zr. 4 lentelg).

Respondenty iSsimokslinimas pasiskirstes ne tolygiai. Dominuojantis aukstasis issimokslinimas
sudaro 45 proc. visy respondenty.

Tyrimo respondenty bendradarbiavimo trukmé didZziausia nuo 1 iki 5 mety, nors personao
bendradarbiavimo trukme, Kkuria apsprendzia darbo staZas toje organizacijoje, sudaro: pedagogu —
daugiau nei 16m. — 63,2 proc., aptarnaujancio personalo — nuo 11m. iki 15m. — 80 proc. Dominuojancia
1-5 mety bendradarbiavimo trukme nulémé vaiky tévai - ju bendradarbiavimo rySiai nuo 1 iki 5 mety
sudaro 93,3 procento ir 14,1 procento didesnis apklausiamy tévy skaic¢ius nei lopSelio-darzelio
personalo.

Anketos duomenys pritaikyti vadovo vadybinés veiklos ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos
veiklos rezultatyvumo modelio fakty pagrindimui pagal SPSS 8.0 for Windows programa.

Anketos 43 klausimai atitinka 43 vertinimo sriciy iliustracijas: | vertinimo srities— 21 iliustracija, 1
vertinimo srities — 12 iliustracijy, 111 vertinimo srities — 8 iliustracijas ir 1V vertinimo srities - 2

iliustracijas.



Atlikus anketos analize vadovo vadybinés veiklos ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos
rezultatyvumo vertinimo modelio isivertinimui, nustatyta:
tyrimas buvo pritaikytas 4 vertinimo sriciy 43 iliustracijoms, kas sudaro 21,7 procentus visy
iliustraciju:
| srities ,Svietimo politikos iSmanymas ir mokyklos strategijos kirimas, strateginio
plano rengimas bel igyvendinimas‘ 15-os rodikliy 21-iai iliustracijai, tai sudaro 10,6
procentus visy iliustracijy;
Il srities ,Ugdymo proceso valdymas* 7-iy rodikliy 12-ai iliustraciju, tai sudaro 6,1
procenta visy iliustracijy;
111 srities , Zmogiskujy itekliy valdymas® 7-iy rodikliy 8-iomsiliustracijoms, tai sudaro
4 procentus visy iliustraciju;
IV srities , Turto ir 1¢Sy valdymas® 2-y rodikliy 2-iem iliustracijoms, tai sudaro 1
procenta visy iliustracijy.
ivertinus 4 vertinimo sriciy 43 iliustracijas, paaiskéjo, kad IV lygi atitinka: | srities- 2 ir 11

srities-1iliustracija. 11 ir IV sritiesiliustracijy, atitinkanciy IV 1ygi, nebuvo (Zr.10 pav.).

O I. Sritis Svietimo politikos i§manymas,
mokyklos strategijos kirimas, strateginio
plano rengimas ir jgyvendinimas

@ Il. Sritis. Ugdymo proceso valdymas

4,6

2,3 |

B IlIl. Sritis.Zmogiskujy iStekliy valdymas

@ V. Sritis. Turto ir ISy valdymas

10 pav. Vertinimo sriciy iliustracijy atitiktis vertinimo 1V lygi, pritaikius anketos analiz¢. lliustracijy
skaic¢ius N=43.

ivertinus 4 vertinimo sriciy 43 iliustracijas, paaiskéjo, kad 111 vertinimo lygi atitinka: |

srities- 12, 1l srities—9, |11 srities—9ir IV srities— 2 iliustracijos ( Zr. 11 pav.).



O I. Sritis Svietimo politikos ismanymas,
mokyklos strategijos kiirimas, strateginio
plano rengimas ir jgyvendinimas

O Il. Sritis. Ugdymo proceso valdymas

m llI. Sritis.ZmogiSkujy iStekliy valdymas

4,7
@ IV. Sritis. Turto ir €Sy valdymas :I

11 pav. Vertinimo sriciy iliustracijy atitiktis vertinimo |11 lygi, pritaikius anketos analizg. lliustraciju
skaicius N=43.

4 vertinimo sric¢iy 43 rodikliy jsivertinimas rodo, kad 11 vertinimo lygi atitinka: | srities -
5, Il srities — 3 iliustracijos. 1l ir IV srities iliustraciju atitinkanciu 1l vertinimo lygi
nustatyta nebuvo (Zr. 12 pav.).

O I. Sritis Svietimo politikos iSmanymas,
mokyklos strategijos karimas, strateginia
plano rengimas ir jgyvendinimas

O II. Sritis. Ugdymo proceso valdymas

11,6

| IlIl. Sritis.Zmogiskyjy iStekliy valdymas

@ V. Sritis. Turto ir €Sy valdymas

12 pav. Vertinimo sric¢iy iliustracijy atitiktis vertinimo 11 lygi, pritaikius anketos analize.

Iliustracijy skaic¢ius N=43.

Atlikus 4 vertinimo sric¢iuy 198 iliustracijy isivertinima, paaiskéjo, kad tampa galimu vertinimo
sriciy 64 rodikliy isivertinimas pagal |, I1, 111, 1V vertinimo lygius:
isivertinus 4 vertinimo sriciy 64 rodiklius, tampa aisku, kad 1V vertinimo lygi atitinka: |

srities-12, 11 srities—5, Il srities—6, 1V srities— 3 rodikliai (Zr. 13 pav.).
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O . Sritis Svietimo politikos i§manymas,
mokyklos strategijos karimas, strateginio
plano rengimas ir jgyvendinimas

@ Il. Sritis. Ugdymo proceso valdymas

18,7

7,8
@ IlI. Sritis.Zmogiskuyjy iStekliy valdymas

@ V. Sritis. Turto ir €Sy valdymas

13 pav. Vertinimo sri¢iy rodikliy atitiktis vertinimo IV lygi. Rodikliy skaicius N=64.

4 vertinimo sri¢iy 64 rodikliy jsivertinimas parode, kad I11 vertinimo lygi atitinka: | srities
-13, Il srities— 13, 111 srities— 6, IV srities— 4 rodikliai ( zr. 14 pav.).

0O I. Sritis Svietimo politikos iEmanymas,
mokyklos strategijos kiirimas, strateginig
plano rengimas ir jgyvendinimas
@ Il. Sritis. Ugdymo proceso valdymas
20,3 |
20,3 |
@ lIl. Sritis.Zmogiskujy iStekliy valdymas
- . 6,3
@ V. Sritis. Turto ir &Sy valdymas
5 10 15 20 25

14 pav. Vertinimo sri¢iy rodikliy atitiktis 111 vertinimo lygi. Rodikliy skaicius N=64.
4 vertinimo sric¢iy 64 rodikliy isivertinimas parodé, kad |1 vertinimo lygi atitinka: 1V

srities 2 rodikliai. I, 11, 11 sriciy rodikliy, atitinkancéiy 11 vertinimo lygi nustatyta nebuvo
(2r.15 pav.).
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O I. Sritis Svietimo politikos iSmanymas,
mokyklos strategijos karimas, strateginio
plano rengimas ir jgyvendinimas

O Il Sritis. Ugdymo proceso valdymas

m llI. Sritis.Zmogiskujy iStekliy valdy mas

3,1
@ V. Sritis. Turto ir €Sy valdymas T T T

15 pav. Vertinimo sri¢iy rodikliy atitiktis 11 vertinimo lygi. Rodikliy skai¢ius N=64.

4 sriciy rodikliy jsivertinimas leidZzia manyti, kad ju jsivertinimo rezultatai atspindi

vertinimo sriciy lygius (zr. 16 pav).

||

| sritis 20,3 | 18,7

o1 lygis
,\ .
9 ol lygis
Il sritis 20,3 | 7.8 o il lygis
oV lygis
Il sritis 9,4 | 9,4 |
IV sritis | 3,1 | 6,3 | 4,7 |
(0] 5 10 15 20 25 30 35 40 45

16 pav. Keturiy vertinimo sri¢iy ivertinimas pagal keturis vertinimo lygius.

Atlikus tyrima, galimateigti, kad:
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,, Ezer¢lis* 4 vadybinés veiklos sritys atitinka Siuos lygius:
| sritis , Svietimo politikos iSmanymas, mokyklos strategijos kirimas, strateginio plano
rengimasir igyvendinimas' atitinka Il vertinimo lyg;.

- 1l sritis,,Ugdymo proceso valdymas® atitinka Il vertinimo lyg;.
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- 111 sritis,, Zmoniskujy i&tekliy valdymas atitinka l11 vertinimo lygi.
- 1V sritis,, Turto ir 163y valdymas® atitinka Il vertinimo lygi.
- Ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,Ezer¢lis® valdymas atitinka 11 vadybing kvalifikacijos
kategorija.
Tyrimu patvirtinta keliama hipotezé, kad ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Ezerélis’ keturios
valdymo sritys iS esmés atitinka Siuos lygius:
1-ma sritis — mokyklos strategijos kirimas ir jgyvendinimas atitinka lll lygi,
2-ra sritis— ugdymo proceso valdymas — atitinka Il lygi,
3-Cia sritis— ZmoniSkuyjy istekliy valdymas atitinka l11 lyg,
4-ta sritis—turto ir [eSy valdymas atitinka l11 lygi.
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos , EZerélis* valdymas iS esmés atitinka Il vadybine kvalifikacijos
kategorija.
- isivertinimo sistema, kuria sudaro parengtas mokyklos vadovo vadybinés veiklos ir
ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos rezultatyvumo vertinimo modelis, atitinka ikimokyklinio

ugdymo mokyklos veiklos pobidi.

2.3. Keturiy vertinimo kriterijuy rodikliy analizé

1-mo kriterijaus “ Svietimo politikos idmanymas, strategijos kirimo, strateginio plano rengimo ir
igyvendinimo kompetencija“ 3-¢io rodiklio , Vadovas sugeba suburti komandg mokyklos strategijai
rengti* analize.

Siandieniniam ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovui tenka kilni misija: organizacijos politikos
formavimas nuolat kintanc¢iomis politinemis, ekonominémis, socialinémis ir technologinémis
salygomis. Tai reidkia, kad vadovui metami nuolat nauji laikmegio reikalavimy isSukiai, i kuriuos jis
turi atsizvelgti ir reaguoti. Vadovo vaidmuo Sioje nuolatinés kaitos busenoje yra nevienareikdmis:
vadovas — administratorius, vadovas — vadybininkas.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos vadovas — administratorius, kaip ir kitos kokios nors Svietimo
istaigos vadovas, valdo vykdydamas aukstesniy instituciju nurodymus, priZiari Siy nurodymy vykdymo
tiksuma. Administravima apibréZia visa eilé Lietuvos Respublikos jstatymy, teises ir norminiai aktai:
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, Lietuvos Respublikos
Darbo kodeksas ir kiti. Administruodamas vadovas (direktorius), priima darbuotojus i darba ir atleidzia
vadovaudamasis Lietuvos Respublikos jstatymais.

Lopselyje-darzelyje , Ezerélis® vyrauja nezymi darbuotojy kaita. Per 2004-2006 metus iS darbo
buvo atleisti 4 darbuotojai, iS kuriy: 1 auklétoja, 1 muzikos mokytoja, 1 pagalbiné darbininké, 1 tkio
dalies vedéja. Vis Sie darbuotojai buvo atleisti pagal Lietuvos Respublikos Darbo kodekso 127

straipsnio 1 dali (darbuotojui prasant). [ iSvykusiy vietas buvo priimti dirbti nauji darbuotojai.
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Vadovas-administratorius ne tik priima ir atleidZia darbuotojus, bet juos ir skatina. PripaZistama,
kad skatinimas yra veiksminga darbo motyvacijos forma.

Ikimokyklinio ugdymo mokykloje , EZer¢lis® dirba 41 darbuotojas, iS ju 7 administracijos
darbuotojai, 16 pedagogu, 18 kitas personalas. Per 2004-2006 metus darbuotojai buvo skatinti jvairiai.
Priedai prie atlyginimy iS sutaupyto darbo uzmokescio fondo per 2004 metus buvo iSmokéti 5
auklétojoms. Siy priedy suma sudaré 410 Lt. Per 2005 metus priedai buvo imoketi tkio vedéjai, 3
auklétojoms uz 320 Lt. suma. Per 2006 metus priedai buvo iSmokéti sekretorei, 4 auklétojoms uz 470
Lt. suma. 2006 metais ikimokyklinio ugdymo istaigos , EZerélis* 40 mety jsteigimo proga Svietimo ir
mokslo ministro, Seimo Svietimo ir kultiros komiteto, miesto Svietimo skyriaus ir lopSelio-darzelio
»EZerélis' padékos radtai buvo jteikti 17 darbuotojy. 1Smokama priedy kur kas maZiau nei to reikéty.
Reikéty mokéti priedus auklétojoms uZz rengiamus projektus, programas, jvairius renginius, ty. uz
veikla, kurios néra ju pareigybiy apraSymuose, taciau tam léSy jstaigai néra papildomai skiriama.
Sutaupyti 1Sy turima galimybiy nedaug: kai darbuotojas pareiskia nora iSeiti nemokamy atostogy (deél
nedideliy atlyginimy per metus tokiy atvejy bina vienas-du), kai vaduojantysis turi zemesng
kvalifikacija, kai néra butinas vadavimas, pavyzdZiui, valytojos.

Laikantis pozicijos, kad vadovo-vadybininko funkcija kur kas platesné nei vadovo-
administratoriaus, ikimokyklinés ugdymo istaigos vadovas-vadybininkas formuoja istaigos politika,
kartu su organizacijos bendruomene numato organizacijos vizija, kelia strateginius tikslus.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos “Ezer¢lis’ valdymas — tai darbas komandose, siekiant
veiksmingai igyvendinti iskeltus tikslus. Tuo tikslu istaigoje yra suburtos trys komandos: metodinés
veiklos efektyvinimo, vadybinés veiklos efektyvinimo ir tkinés, finansinés veiklos efektyvinimo
komandos (2r.17 pav.). Siy komandy veiklos pradZia skirtinga ir kiekviena turinti savo subarimo
motyvus.

Metodinés veiklos efektyvinimo komanda buvo suburta 2000 metais, kai miesto savivaldybés
Tarybos sprendimu buvo sumaZintas direktoriaus pavaduotojo ugdymui darbo kravis iki 0,5 etato (20
val. per savaite). Sios komandos sudétisi$ dalies kito tris kartus dél pedagogy kaitos.

Decentralizavus 2003 metais visas Siauliy ikimokyklinio ugdymo istaigas ir pradéjus vykdyti
savarankiska tking, finansing apskaita, 1¢Sy paskirstyma, iskilo skaidraus, vieSo, efektyvaus &Sy
paskirstymo ir panaudojimo klausimas, kuriy sprendimams buvo sudaryta tkinées finansinés veiklos
efektyvinimo komanda, turinti keturiy mety darbo patirti. Sios komandos sudétis keitési taip pat ne
karta dél darbuotojy kaitos.

MaZiausia darbo patirt, lyginant su anksciau minétomis komandomis, turi vadybinés veiklos
efektyvinimo komanda — 2 metus. Sios komandos atsiradima salygojo strategijos kiirimo, jgyvendinimo
ir jos tobulinimo, nuolat vykstantys kaitos procesai, kuriy valdymui reikéjo ne vien vadovo pastangy,

bet ir norincios ir galincios dirbti zmoniy grupés — komandos.
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Metodinés veiklos
efektyvinimo komanda

Vadybinés veiklos
efektyvinimo komanda

Ukinés, finansinés veiklos
efektyvinimo komanda

v v v
Koordinatorius- Koordinatorius-tikio
direktoriaus pavaduotojas Koordinatorius-direktorius dalies vedéjas
ugdymui
v v v
Veiklos funkcijos
v v v
- ugdomosios ir metodinés - vidiniy, iSoriniy veiksniy - materialinégs
veiklos analizés atlikima analizavimas, aplinkos, zmoniskuju
- ugdomosiosir - SSGG rengimas, iStekliy ir finansinés

metodineés veiklos
planavimas,
- tyrimy vykdymas;

- jstaigosivaizdzio, rySiy
formavimo analizés
vykdymas,

veiklos analizavimas;
ukinés-finansines
veiklos planavimas;

- konsultavimo ir
savitarpio

- projekty rengimas
tkines darzelio veiklos

- jstaigos jvaizdzio, vidaus
iriSorésrySiy formavimas

pagal bos teikimas ir ju planavimas; plétojimui.
maZiau patyrusiems; - istaigos mikroklimato
- ugdymo programuy tyrimy vykdymasir
rengimas. priemoniy plano rengimas.
v v v
Veiklosrezultatas
v

- strategijos parengimas ( strateginio plano
ir metinés veiklos programos sudarymas);
- tobulintinos veiklos numatymas,
- koreguojamuy velksmy stebésena.

17 pav. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,, EZerélis* valdymo efektyvinimas

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos efektyvinimo komandy veikla nukreipta i veiksminga
istaigos keliamy tiksly ir uzdaviniy igyvendinima. Ikimokyklinés ugdymo istaigos direktorius
nedalyvauja vykdant metodinés veiklos efektyvinimo ir tkinés veiklos efektyvinimo veiklas, taciau
karta per metus jvertina Sy komandy darba. Visy komandy veiklos jvertinimo rezultatai skelbiami
visuotiniame bendruomenés susirinkime, analizuojami pedagogy tarybos poséedyje.

5-to kriterijaus ,, Vidaus audito organizavimas ir gauty duomeny panaudojimas tobulinant veiklg*
18-to rodiklio ,, Vadovas geba vertinimo iSvadas panaudoti rengiant mokyklos strategijq ir strategin;
plang” analizé.

Ikimokyklinio ugdymo mokykly vidaus audita reglamentuoja Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2005m. liepos 22d. isakymas Nr.ISAK-1557 “D¢l ikimokyklinio ugdymo mokyklos
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vidaus audito metodikos* tvirtinimo, kuriame rekomenduojama taikyti ikimokyklinio ugdymo
mokyklos vidaus audita ikimokyklinio ugdymo istaigose. Tai reiskia, kad vidaus auditas néra
privalomas ikimokyklinio ugdymo jstaigoms. Ikimokyklinio ugdymo mokykla, kuri siekia nusistatyti
Visos istaigos veiklos ar atskiry jos sriciy veiklos kokybeg, paremta patikimais duomenimis tam, kad
iSsikelti tobulinimo uzdavinius, pasirengti tobulinimo plana stkmingam istaigos tiksly ir uzdaviniy
vykdymui, pritaiko savo istaigai ikimokyklinio ugdymo mokyklos metodika.

Ikimokyklinio ugdymo mokykloje ,Ezerélis® 2006m. geguzés — spalio ménesiais buvo
apsispresta, jvertinus bendruomenés sialymus, vykdymo salygas, laika, turima patirtj, vykdyti
ikimokyklinio ugdymo mokyklos , Ezerélis* vidaus audito srities ,,Parama ir pagalba vaikui, Seimai*
isivertinima. Tuo tikdu 2006m. balandZzio ménes; buvo iSeistas lopSelio-darzelio ,EzZerélis'
direktoriaus jsakymas ,, D¢l vidaus audito srities ,, Parama ir pagalba vaikui, Seimai“ vykdymo". [sakyme
buvo nurodyta vidaus audito darbo grupés sudétis, grupés veiklos koordinatorius, vykdymo laikas,
etapai. Buvo iSskirti 4 vidaus audito vykdymo etapai: pasiruoSmas, vykdymas, duomeny suvedimas,
analizés, iSvady ir rekomendacijy rengimas, .

Pirmas — pasiruoSimo vidaus audito vykdymui etapas sudétingas ir reikSmingas tuo, kad Sis etapas
yra pamatinis tolimesniam vidaus audito vykdymui. Sio etapo metu, sudaryta vadovo jsakymu darbo
grupé pasiskirsto funkcijomis, issikelia tikslus ir uzdavinius, pritaiko vertinimo rodiklius pagal audito
metodika, parengiant iliustracijas, parengia veiklos rodikliy vertinimo protokolus, numato ir parenka
audito vykdymo metoda(us) ir pasiruoSia metodo(y) taikymui, numato vertinimo Saltinius. Grupés
koordinatorius parengia darbo grupés veiklos kalendorini plana, kuriame pagal iSsikeltus tikslus ir
uzdavinius, nurodoma veikla pagal vykdymo prioritetus, vykdymo laikas, trukmé ir vykdytojas(ai).

Apie numatoma audito vykdyma buvo informuota jstaigos bendruomené rastu (skelbimy lentose
administracijosir vaiky grupiy patal pose), zodziu — informaciniy pasitarimy metu.

Svarbus yra audito laiko pasirinkimas. PrieS pasirenkant laika perziarima metiné veiklos
programa, detaligji planai, kad audito atlikimas nesutapty su svarbiai atliekamais darbais. Skubiems,
nenumatytiems darbams sudarytame kalendoriniame vidaus audito plane skiriama papildomai dieny.
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos metodikoje nenumatyta grieztai laikytis nustatyto laiko, taciau tai
nereiskia, kad auditas neturi laiko reglamento. Negebé¢jimas isitekti numatytame laike reiksty ne
daugiau kaip nemokeéjima planuoti darbo laiko.

Vykdant pirmojo audito etapo darbus, buvo parengtos srities ,, Parama ir pagalba vaikui, Seimai“

iliustracijos pagal vidaus audito vertinimo rodiklius.
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5lentelé
Vertinimo rodikliy iliustr acijos ($ablonas)
Adaptuota pagal ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, 2005

Sritis | Rodikliai Pagalbiniai | Rodikliy iliustracijos
rodikliai Vertinimo lygiai
A% " I I
1. 11 11.1
1.1.2.

Kiekvienas pagalbinis rodiklis atspindi rodiklj, o rodikliy iliustracijos — pagalbinius rodiklius.
Iliustracijomis nusakoma rodiklio kokybé pagrista teisiniais ar norminiais dokumentais. [vertinimo
lygiai: IV- labai gerai, Ill-gerai, Il-patenkinamai, |I-nepatenkinamai, atspindi ikimokyklinio ugdymo
vidaus audito metodikoje jvardytus ivertinimo lygius.

Antrasis vidaus audito etapas — vykdymo arba fakty rinkimo etapas yra kiek paprastesnis, taciau ne
maziau svarbus, reikalayjantis  kruopStumo, objektyvumo, sistemingumo, atsakomybeés,
konfidencialumo, etikos normy laikymosi. Etikos normy laikymasis svarbus jau vien tuom, kad darbo
kolegos vertina vieni kity darba ir, esant neobjektyviam ar neetiSkam vertinimui, gali kilti jvairiy
nesusipratimy, kuriy sprendimams darbo grupei nederéty skirti ir taip svarbaus laiko. Etikos normy
lailkymasis svarbus ir tuom, kad neprarasti pasitikéjimo vykdomam vertinimui, kad pozityvia nuteikti
darbuotojus tolimesniems vertinimams.

Renkamy duomeny fiksavimui yra parengiami vertinimo fiksavimo protokolai pagal pagalbini
rodikli, o véliau ir pagal rodikli, kuriuose paga pagalbinio rodiklio ir rodiklio atitikti, nustatomas
vertinimo lygis.

6 lentelé
Vertinimo fiksavimo protokolas Nr.1 (Sablonas)
Adaptuota paga ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, 2005

Rodiklis Pagalbinis rodiklis Vertinimo lygiai
v Il I I
11 111
112

Vertinimo fiksavimo protokolas(l) atspindi vertinimo rezultatus, gautus paga pasirinkta(us)
metoda(us) ir Satinius.
Treciasis vidaus audito etapas — duomeny suvedimo arba rodikliy atitikties nustatymo, kurio metu

atliekama kiekybiné ir kokybiné gauty duomeny analizé. Vertinimo fiksavimo protokole(1) esantys
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duomenys, pritaikius aritmetinio vidurkio skai¢iavimo metoda, perkeliami | vertinimo fiksavimo

protokola(2).
7 lentele
Vertinimo fiksavimo protokolas Nr.2 (3ablonas)
Adaptuota pagal ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, 2005
Sritis Rodiklis Vertinimo lygiai
v [l I
1. 1.1.

Remiantis vertinimo fiksavimo protokolo (2) rezultatais, duomenys perraSomi | bendra vidaus

audito atlikimo forma, kurioje matoma bendra rodikliy atitikties vertinimo lygiams situacija (Zr.18

pav.).

4.3.3. | ; ‘
: | e |
- 4.3.1. Z5 ]
8 . [ \
= | ‘ 77 ‘ ]
8 4.2.4. ‘ 25 ‘ |
8 31 ]
-_% 4.2.2. | ‘ < Z ‘ ‘ ]
g 422 ‘ 7,_4 ‘ ‘ |
g . \ i
4.1.3. 77 ]
: I [
| ‘ 32 ‘ ‘ ]
4.1.1. : 34— : ]
0] 1 2 3 4 5
Vertinimo lygiai

18 pav. Srities “Paramair pagalbavaikui, Seimai” pagalbiniy rodikliy isivertinimo rezultatai N=112

Srities ,,Parama ir pagalba vaikui Seimai“ pagalbiniai rodikliai: 4.1.1. Vaiko teisiy atspindéjimas
mokyklos veiklos dokumentuose; 4.1.2. Vaiko teisiy garantavimas mokykloje; 4.1.3. Vaiko teisiuy
atstovavimas visuomenéje; 4.2.1. Individualiy vaiko saugumo, emociniy, fiziniy ir socialiniy poreikiy
tenkinimas; 4.2.2. Vaiko asmeninés raiskos tenkinimas; 4.2.3. Psichologiné ir socialiné pagalba; 4.2.4.
Vaiko sveikatos stiprinimas; 4.2.5. Pagalba specialiyju poreikiy vaikams; 4.3.1. pagalbos ir paramos
Seimai jvairove; 4.3.2. Teikiamy paslaugu kokybe; 4.3.3. Paslaugy tikslingumas.

Atlikus pirmini duomeny suvedima, atlickamas duomeny grupavimas, kad jsivertinti veiklos
rodiklius, kuriuos atspindi pagalbiniai rodikliai. Pagalbiniai rodikliai: 4.1.1., 4.1.2., 4.1.3. atspindi
veiklos rodiklj , Vaiko teisiy garantavimas ir atstovavimas®‘, pagabiniai rodikliai: 4.2.1., 4.2.2., 4.2.3,,
4.2.4., 4.2.5. atspindi veiklos rodiklj ,,Vaiko poreikiy tenkinimas* ir pagalbiniai rodikliai: 4.3.1., 4.3.2,,
4.3.3. atspindi veiklos rodiklj ,, Paramair pagalba Seimai* (Zr.19 pav.).
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3 Rodiklis Parama ir

pagalba Seimai e

2 Rodiklis. Vaiko
poreikiy tenkinimas |

1 Rodiklis.Vaiko
teisiy garantavimas 29 |
ir atstovavimas ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

0 05 1 15 2 2,5 3 35 4

Vertinimo lygiai

19 pav. Srities “Paramair pagalba vaikui, Seimai” rodikliy jsivertinimo rezultatai N=112

Ketvirtame vidaus audito etape daroma bendra analiz¢, nustatomos stipriosios ir silpnosios puses,
daromos iSvados ir rengiamos rekomendacijos.
Atlikus vidaus audito srities,, Paramair pagalba vaikui, Seimai* isivertinima, paaiskéjo, kad:
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos , EZer¢lis* srities ,,Parama ir pagalba vaikui, Seimai* vertinimo
rodikliai: 1 — vaiko teisiy garantavimas ir atstovavimas, 2 — vaiko poreikiy tenkinimas, 3 — parama
ir pagalba Seimai atitinka 3 vertinimo lyg;.
Tarp vaiky grupiy ugdytojuy komandy nariy triksta abipusio supratimo mano 48 proc. darbuotoju
ir 29 proc. tévy.
Tarp vaiky tévy ir pedagogu triiksta bendravimo mano 63 proc. darbuotojy ir 38 proc. tévy.
14 proc. lankanciy lopseli-darzeli vaiky turi elgesio problemy (iS viso lanko 123 vaikai).
Vaiky sveikatos stiprinimo plana Zino tik 45 proc. bendruomenés nariu.
MaZai pedagogai lankosi namuose — uZfiksuoti tik 7 atvejai per metus.

Vaiky pasiekimai, taisant kal bos sutrikimus, tenkina 54 proc. tévy.

LopSelio-darZelio direktorius, remdamasis vidaus audito srities “Paramair pagalba vaikui, Seimai”
pateikta ataskaita, parengé Sios srities tobulinimo plana, kuriame pagal tobulinting rodikli jvardyti
veiklos tobulinimo veiksniai, jvykdymo laikas, vykdytojai. Tobulinimo plano vykdymo prieziara
pavesta direktoriaus pavaduotojui ugdymui.

12-to kriterijaus “ Ugdytiniy brandumas mokyklai” 38-to rodiklio “ Vadovas geba uZtikrinti ugdymo
kokybe, leidzianciq sudaryti sekmingg ugdymo testinumg mokykloje” analizé.

PrieSmokyklini ugdyma reglamentuoja Lietuvos Respublikos jstatymai, teises ir norminiai
dokumentai: Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo 8 straipsnis, PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2000m. lapkricio 9d. isakymu Nr.1374
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“Dél prieSmokyklinio ugdymo”, PrieSmokyklinio ugdymo priemonés samprata, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2003 m. spalio 15d. isakymu Nr.ISAK-1434, PrieSmokyklinio
ugdymo organizavimo modeliy aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2003 m. spalio 29 d. isakymu Nr. ISAK-1478, Priesmokyklinio ugdymo pedagogo pavyzdinis pareiginis
aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2003 m. lapkricio 10d. isakymu
Nr.ISAK-1581, PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos apraSas, patvirtintas Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. bhirzelio 22 d. isakymu Nr.ISAK-1180, Vaiko
brandumo mokytis pagal prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo programos jvertinimo tvarkos aprasas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. spalio 29 d. isakymu Nr.ISAK-
2173.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigoje “EZerélis’ veikia viena prieSmokyklinio ugdymo grupé, kuria lanko
20 vaiky. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 45 straipsniu, su kiekvienu vaiko tévu
ar globé¢ju yra sudaryta ugdymo sutartis, kurioje yra jraSytas susitarimas, pagal kokia programa bus
ugdomas jy vaikas. Susitariama su tévais dél ugdymo kokybeés ir dél Itkestiy. Tuo tiksu mokslo mety

pradZioje vykdome tévy apklausa, issiaiSkinant ju lakescius.

Auklétojos Teévai (glob¢jai)
(priima sprendimus  dél (sitlo, vertina)
vaiko ugdymo, organizuoja

ugdyma, vertina)

Administracija
(informuoja, analizuoja, vertina)

20 pav. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos , EZer¢lis* interesy grupiuy saveika

Apklausos anketoje praSoma tévy (globéju) iradyti duomenis apie save: vardas, pavardeé, gimimo
metai, darbovieté, kontaktiniai telefonai, iSsimokslinimas; duomenis apie vaika: vardas, pavarde, asmens
kodas, gimimo vieta, tautybé, pilietybé. Toliau praSoma paraSyti vaiko gebéjimus, pomégius, elgesio
ypatumus, kas vaikui gerai sekasi, kur jam reikia pagalbos, ko tikisi i$vaiko, i$ ugdytoju.

Auklétoja, surinkusi reikiamus apie ugdytini duomenis, uzveda SeSamecio asmens byla, moksleiviy
abéceling knyga, kuriy formos yra patvirtintos Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro,
uzpildo ugdytinio pirma apraSa, kuriame nurodo, kokios vaiko kompetencijos bus tobulinamos per
mokslo metus.

Mokslo mety pradzioje organizuojamame pasitarime su SeSiameciy tévais (globéjais) yra aptariami
istaigos ir tévy lukestiai, supazindinama su teisés, norminiais dokumentais, susitariama dél vaiky
papildomo ugdymo. Mokslo mety pradzioje atliekamas pirminis SeSiameciy vaiky brandumo tyrimas,
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iSsiaidkinant ugdytiniy brandumo lygj. Sis tyrimas vykdomas pagal parengta priemokyklinio ugdymo

vaiky brandumo mokyklai tyrimo duomeny suvesting du kartus per mokslo metrus: ruden; ir pavasari:

8lentelé

Priesmokyklinio ugdymo vaiky brandumas mokyklai (3ablonas)

Eil. Kompetencija, Socialine Sveikatos | Pazinimo | Komunikavimo Meniné

Nr. | joslygis

Ugdytino | Al V]| Z|IAl V] Z|AlV |Z]| A]V] Z]A]lV] Z
vardas, pavarde

Paaiskinimas: Brandumo lygiai: aukstas-A, vidutinis-V, Zzemas-Z.

Pedagogy tarybos posédyje balandzio-geguzés ménesiais yra aptariamas SeSiameciy vaiky brandumo
lygis, daroma rudens ir pavasario tyrimy pokyciy kiekybiné ir kokybiné analizé. Pavasari
prieSmokyklinio ugdymo pedagogas uZpildo ugdytinio antraji aprasa, kuriame nurodo daroma vaiko
pazanga, sunkumus, paruoSia rekomendacija i mokykla.

Metiniuose ugdymo planuose numatomi ir yra vykdomi ugdytiniy ir ju tévy (globéju) susitikimai su
pirmy klasiy mokytojomis, lankymasis klasése. Susitikimai su pradiniy klasiy mokytojomis
organizuojami pragjus pusmeciui nuo mokslo mety pradzios. PrieS tai mokytojoms yra iSdalinamos
istaigoje parengtos vaiky brandumo ir adaptacijos mokykloje lentelés ( Zr. 9 lentele):

9lentelé
Vaiky branda ir adaptacija mokykloje (Sablonas)

Eilés Vaiko vardas, pavardé Sociainé-emocing Intelektiné branda | Adaptacijos lygis
Nr. branda

Paaiskinimas: /vardijami trys adaptacijos lygiai: lengvas, vidutinis, sunkus.

Pradiniy klasiu mokytojos daugiausiai jvardija dvi bene ryskiausias atéjusiy i pirma klase vaiky
elgesio problemas — tai nesavarankiskumas, negebé¢jimas sukaupti démesi. Tam prieSmokyklinio
ugdymo pedagogeés yra numaciusios tobulinimo badus, metodus.

Vaiko savivertei teikiamas ypatingas démesys, ne praktiniai pastebéjimai rodo, kad vaikams ypac
svarbu jau ikimokykliniame amZiuje jprasti vertinti savo pasiekimus. Ta vaiky brandumo, saugumo,
bendradarbiavimo pozymiai.
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10 lentele
VAIKO VERTINIMAS

~ P

T é 1
PEDAGOGAI VAIKAI TEVAI
Vertina kiekvieno Isivertina savo Vertina savo vaiko
vaiko branda, pokycius pasiekimus

pasiekimus, pokycius K oks esu?

Kaip paaugau?

Trialio vertinimo esmé — visy triju pusiy poZitriy darna. Svarbu Zinoti: sutampa ar skiriasi

pedagogu, vaiko ir jo tévy vertinimas.

Vertinimas — tai nuolatinis informacijos apie vaika, jo ugdymosi ypatumus beli daroma pazanga
kaupimas, interpretavimas ir apibendrinimas vaiko raidai prognozuocti bei vystymosi netolygumams
pasalinti. Informacija apie vertinima kaupiama ir analizuojama ne tik ugdymo testinumui mokykloje,
bet ir istaigoje, reikiamos, savalaikés pagalbos suteikimui, Seimoje - garantuoti. Vertinimas vykdomas
nenutrikstamai ir griztamai. (Isi)vertinima vykdo dirbantys specialistai (logopedas, muzikos mokytojas,
auklétojas, tévai ir patys vaikai. [staigoje sukurta vertinimo sistema, kuri padeda tinkamai paZinti vaika
(fizine branda, savijauta, poreikius ir interesus, gebéjimy lygi, Seimos likestius). Esant elgesio ar
igudziy ir patirties stokai, yra informuojama specialioji komisija, kuri pasirapina, kad vaikui (Seimai)
buty suteikta specialisty pagalba.

20-to kriterijaus “Turto ir léSy kontrolé ir atsiskaitomybe” 62-as rodiklis “Vadovas geba
priZiaréti ir koreguoti iStekliy panaudojimg” analize

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Biudzetinés apskaitos istatymu (2001 11 06 Nr.IX- 574) 9
straipsniu, Biudzetiniy istaigy buhalterinés apskaitos organizavimo taisyklémis (2005 05 25 Nr.1K-170)
6.2. punktu, lopSelyje-darzelyje ,,Ezer¢lis* vykdoma apskaitos politika. Apskaitos politika —tai apskaitos
metodai ir taisyklés, skirtos organizacijos apskaitai vesti ir finansinei atskaitomybei sudaryti. Apskaitos
politika — tai finansiniy operaciju vykdymo ir apskaitos vedimo savikontrolés programa. Vykdoma
apskaitos politika: ilgalaikio turto apskaitos, ilgalaikio turto nusidévejimo, trumpalaikio turto apskaita,
atsargy apskaita, piniginiy IéSy apskaita, finansinis turtas, gautinos ir mokétinos 1¢3os, faktiniy iSlaidy
apskaita, finansavimo apskaita, pajamy apskaita sudaro lopselio-darZelio apskaitos politikos turin;.

Lopselio-darzelio finansing atskaitomybg sudaro pagal buhalterinés apskaitos saskaity duomenis
Lietuvos Respublikos Finansy ministro 2004 12 29 jsakymu Nr.1K-413 nustatyta tvarka ir nustatytos
finansiniy ataskaity formos. 2005m. geguzés 21d direktorés jsakymu yra patvirtinta apskaitos politika,
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kuria sudaro 18 tvarky: kasos ir banko operaciju organizavimo tvarka, ilgalaikio ir trumpalaikio turto
apskaitos tvarka, atsarguy apskaitos tvarka, apmokéjimo uz komandiruotes tvarka, inventorizacijos
vykdymo ir kitos.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Finansy ministro 2003m. geguzés 8d. jsakymu Nr.1k-123 “Dél
minimaliy finansy kontrolés reikalavimy patvirtinimo”, lopSelyje-darzelyje , Ezer¢lis‘ veikia finansy
kontrolés taisyklés, nustatancios finansy kontrolés organizavima istaigoje ir darbuotoju, atliekanciu
finansy kontrolg, pareigas ir atsakomybe. Finansy kontrolés taisyklése nurodytos trys finansy kontrolés
radys. iSankstiné (atskirta nuo sprendimy inicijavimo ir vykdymo, skirta priimti arba atmesti
sprendimus), einamoji (ja siekiama, kad laiku ir tinkamai bity vykdomi aukStesniy instituciju
sprendimai dél jstaigos turto panaudojimo), paskesnioji (ja tikrinami ar teisétai ir pagal paskirtj atlikti
veiksmal dél turto panaudojimo, ar ne bata piktnaudZiavimo). Vyriausiasis buhalteris, vykdydamas
iSankstine finansy kontrole, pasiraSo arba atsisako pasiradyti atitinkamus dokumentus, leidzZiancius
atlikti akines operacijas. PasiraSydamas tikiniy operaciju dokumentus, vyriausiasis buhalteris patvirtina,
kad tkiné operacija yra teiséta. Uz einamaja kontrolg atsako tikio dalies ved¢ja, vykdanti priimtus
sprendimus dél savivaldybiy turto panaudojimo. Paskesniaja kontrole vykdo direktoré ir jos jsakymu
sudarytos komisijos.

Direktorius sudaro salygas:

tobulinti, o prireikus — pertvarkyti buhalterines apskaitos sistema;

isigyti ir naudoti kompiuterines programas ir kitas priemones apskaitai tvarkyti ir
skai¢iavimams atlikti;

kelti apskaita tvarkanciy darbuotojy kvalifikacija.

Inventorizacija — tai svarbus procesas istaigoje, nes jai pasibaigus, vadovas gauna iSsamia
informacija apie jstaigoje esantj turta. Inventorizacijos metu visas patikrintas ir suskai¢iuotas turtas
jraSomas | apradus, kuriuose nurodomas jo jraSo eilés numeris, pavadinimas, raSis (techniné
charakteristika), kiekis, kaina ir suma. Lop3elyje-darzelyje , EZer¢lis® vykdomos inventorizacijos yra:
ketvircio ir mety. Ketvirtinés inventorizacijos vykdomos maisto produkty likuciy apskaitos ir kasos
operacijuy vykdymo, metiné — trumpalaikio ir ilgalaikio inventoriaus, maisto produkty likuciy, kasos
operaciju.

Inventorizacijos vykdymui yra direktoriaus raSomas isakymas, kuriame nurodoma inventorizacijos
komisija, inventorizuojamos sritys, inventorizacijos trukme.

Finansinis sprendimas — viena svarbiausiy finansy valdymo funkcijy. Jie btina dvigjy tipu:
strateginiai ir operatyviniai. Strateginius sprendimus itakoja Situacija, susidariusi tarp imonés ir jos
ekonominés aplinkos. Operatyviniai sprendimai iS esmés biina trumpalaikiai. Jie dazniausiai susij¢ su
vidiniy iStekliy racionaliu paskirstymu. Finansinius sprendimus priima istaigos ar imonés vadovas, jis

uz juos ir atsako. Vis priimti sprendimai turi atliepti galiojancius Lietuvos Respublikos istatymus.
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Lop&dio-darZelio ,EZerélis’ biudZzeto sudaryme dalyvauja du asmenys. vyriausiasis buhalteris ir
vadovas. Patvirtinus miesto savivaldybés Tarybai biudzeta, i jo paskirstyma ketvirciais, numatant
istaigos tobulintinas sritis, dalyvauja administracija, pedagogai, o veiklos plano svarstymui ir jo
patvirtinimui yra Saukiama jstaigos taryba. Istaigos taryba yra auksciausia jstaigos savivaldos institucija,
kuri ir priima strateginius sprendimus. Strateginius sprendimus priima ir istaigos vadovas, kuris mety
pabaigoje atsiskaito jstaigos tarybai ir visai bendruomenei. Priimty sprendimy efektyvumui jvertinti
istaigoje vykdoma kontrolés valdymo funkcija. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos finansy ministro
2003m. geguzes 8d. jsakymu Nr.1K-123 , D¢l minimaliy finansy kontrolés reikalavimy patvirtinimo*,
istaigoje veikia vadovo patvirtintos Finansy kontrolés taisyklés, kuriomis siekiama, kad istaigoje
naudojamas turtas bty naudojamas pagal paskirtj, efektyviai, ekonomiskai, rezultatyviai ir skaidriai,
kad laiku baty gaunama finansiné informacija, sudaroma tiksli, patikima finansiné atskaitomybeé,
lalkomas teisés akty, uZtikrinamas teisingas biudZzeto sudarymas ir vykdymas. Pasibaigus
kal endoriniams metams jstaigos vadovas vertina jstaigos finansing veikla gerai, patenkinamai ar blogai,
teikia finansy kontrolés buklés ataskaita miesto savival dybés centralizuotam vidaus audito skyriui.

Miesto savivaldybés tarybos 2001m. rugséjo 20d. sprendimu Nr.276 lopSelivi-darzeliui EZerélis’
patikéjimo teise buvo perduota valdyti ir naudoti 1638,39 kv.m. ploto pastata, kurio pradiné verte —
426438 Lt., likutine — 236520 Lt. Siauliy apskrities virgininko jgaliotas Siauliy miesto Zemétvarkos
skyrius pagal 2004m. balandzio 26d. valstybinés zemés nuomos ir panaudos sutarti Nr.PN29/04-0094
suteikeé teisg naudotis 1,4712 ha sklypu dvideSimt penkerius metus.

Nuo 2003m. sausio 1d. visos miesto ikimokyklinio ugdymo istaigos buvo decentralizuotos ir
pradéjo savarankiskas finansines veiklas pagal miesto tarybos patvirtintas idaidy samatas. Pagal
patvirtintas Ugdymo proceso organizavimo ir ugdymo aplinkos apripinimo Svietimo jstaigose
programai vykdyti lopSeliui-darzeliui Ezerélis*, kaip ir kitoms Svietimo jstaigoms, yra kasmet skiriami
ir miesto tarybos patvirtinami bendri asignavimai, kurie yra iSskaidomi | paprastasias iSlaidas, darbo
uzmokesti. Nepaprastosios iSlaidos mety programos samatoje yra neskiriamos, skiriamos léSos tik
ilgalaikio turto remontui. llgalaikj turta turime galimybe jsigyti dviem bidais: sutaupius mety biudzeto
léSas arba i isigyjant iS nebiudzetiniy 1eSy, kurias sudaro jvairiy remeéjy 1¢3os.

Vadovaujantis Biudzetiniy istaigy buhalterinés apskaitos tvarka, lopSelis-darzelis sudaro
individualy saskaity plana, kuris yra tvirtinamas vadovo. Individualus saskaity planas turi remtis
pavyzdiniu saskaity planu, kuris “yra visuma saskaity, i kurias, atsizvelgiant i biudZetinés jstaigos
veiklos specifika, susisteminta informacija sudaro galimybes apskaityti valstybés turta, isipareigojimus,
pajamas ir iSaidas, kontroliuoti iSlaidy samaty vykdymo eiga, atsiskaitymy su juridiniais ir fiziniais
asmenimis buklg, uztikrinti valstybés 1éSy bel turto apimciy, struktiiras, nuosavybés pasikeitimus bei
sudaryti finansing atskaitomybg”. Pagrindinis Sios apskaitos tvarkymo reikalavimas — uztikrinti
biudzeto iSaidy samatos vykdymo apskaitos tiksluma, teisingai sudaryti finansing atskaitomybg,
uztikrinti turto ir piniginiy lé3y apsauga. Svietimo istaigy biudZeto idaidos yra planuojamos pagal
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atskiras programas ( Lietuvos Respublikos finansy ministro 2006 m. vasario 6d jsakymas Nr.1K-048
“D¢l Lietuvos Respublikos Finansy ministro 2004 m gruodzio 29 d. isskymo Nr.1K-413 , D¢l
valstybés ir savivaldybiu biudZzety vykdymo, biudzZetiniy istaigy ir kity subjekty programy samaty
vykdymo ataskaity sudarymo taisykliy ir formy patvirtinimo* pakeitimo.

Organizacijos finansinés veiklos ataskaita istaigos bendruomenel daroma pasibaigus ataskaitiniams
metams. Labai svarbu, kad bendruomenés nariai ne tik isgirsty stipriasiasir silpnasias finansinés veiklos
sritis, bet ir galéty dalyvauti  paskirstant, perpaskirstant finansus. VieSumas — vienas i$ svarbiy finansy
valdymo bruozy, nes bendruomené ne tik turi Zinoti, bet ir teikti sialymus finansinés veiklos
tobulinimui. AiSkumas — informacija bendruomenei turi bati pateikta aiskiai ir suprantamai.
Objektyvumas — informacija apie jstaigos finansing veikla negali bati nei ,grazinama“ ar ,,bloginama’* —
ji turi atitikti esama padéti. Laikymasis Siy principu padeda organizacijai priimti teisingus sprendimus,

daryti objektyvias iSvadas.

2.4. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos, EZer élis‘ jsivertinimo analizé

2.4.1.150riniy veiksniy analizé

Politiniai, teisiniai veiksniai.

Atkarus Lietuvoje nepriklausomybe, prasidéjes Svietimo reformos vyksmas, pakeité poziari i
vertinima. Imta vis dazniau diskutuoti ir priimti teisinius sprendimus dél kokybés laidavimo Svietimo
sistemoje. Svietimo sistema apimama Valstybés, regiono, miesto lygmeniu.

Vastybés lygmeniu Svietimo kokybe uZtikrina Vyriausybés jgaliota Svietimo ir mokslo
ministerija. J nustato formaliojo ir neformaliojo ugdymo, pedagogy kvalifikacijos reikalavimus,
bendruosius Svietimo programuy reikalavimus, bendruosius IS valstybés ir savivaldybiu biudzZety
finansuojamy neformaliojo Svietimo programuy Kriterijusir priZiari, kaip ju laikomasi.

Regiono lygmeniu jsteigti Valstybinés Svietimo priezitros skyriai prie apskriciy virdininko
administracijos. Si ingtitucija suteikia pagalba apskrities mokykloms, ju steigéjams, vykdant valstybing
Svietimo politika, diegiant Svietimo organizacijy naujoves, teikia sprendimus dél mokykly veiklos
tobulinimo.

Miesty Svietimo skyriy padaliniai prie savivaldybiy administracijos analizuoja ir vertina miesto
Svietimo jstaigy bukle, vykdo ju prieZiara, koordinuoja veikla, teikia metodine pagalba miesto
pedagogams.

Vertinimo organizavimui jau 1993m. buvo ideistas norminis dokumentas , Svietimo istaigy
inspektavimo organizavimas®, kuris apémé Valstybinés Svietimo inspekcijos koncepcija, Valstybinés

Svietimo inspekcijos nuostatus ir inspektavimo mokyklos nuostatus.
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Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos kolegijos 1995m. spalio 30d. nutarimu
Nr.48 laikytini negaliojanciais 1993m. patvirtinti Valstybinés Svietimo inspekcijos nuostatai ir tuo paciu
dokumentu patvirtinti nauji Valstybinés Svietimo inspekcijos nuostatai. Siame dokumente nurodoma,
kad Valstybing Svietimo inspekcija sudaro: apskrities valdytojo administracijos Svietimo padalinio
inspektoriai, Svietimo ir mokslo inspektavimo skyrius, priZidrintys valstybiniy, savivaldybiy ir
nevalstybiniy (privaciy) Svietimo istaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) pedagoging veikla ir valstybés
Svietimo politikos vykdyma.

1999-2000 metais buvo reorganizuota Valstybinés Svietimo inspekcijos saranga. Svietimo ir
mokslo ministerija ugdymo institucijy priezitros funkcijas perdavé apskric¢iy virsininko administracijos
Svietimo priezitros skyriams. Tuo biadu Svietimo prieZitra pradéjo vykdyti Svietimo priezitros skyriu
prie apskri¢iy virsininko administracijos ir Svietimo skyriy prie miesto savivaldybiy administracijos ne
inspektoriai, o speciadistai ir vyriausigji specialistai. Specialisty ir vyriausiyju specialisty funkcijos,
priZiarimy Svietimo instituciju atzvilgiu, tapo kiek lankstesnés, nes specialistai ir vyriausigji specialistai,
kartu su vykdomos priezitiros funkcija, pradéjo vykdyti konsultavimo, mokymo funkcijas.

Nuo Lietuvos nepriklausomybés Svietimo jstaigy prieZiara reglamentuojantys dokumentai kito
keturis kartus: 1993m., 1995m., 2000m. ir 2005m.lapkricio 10d. Svietimo ir mokslo ministro isakymu
Nr.ISAK-2240 patvirtintas Val stybés Svietimo stebésenos tvarkos aprasas.

Pagrindinio Svietimo teisinio dokumento — Svietimo istatymo nauja redakcija, nuo jo 1991m.
priemimo, isigaliojo 2003m. birzelio 28 d. ir yra kaskart papildoma naujy straipsniy pakeitimais.

Vykdant valstybés ilgalaikés raidos strategijos, Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostatas, dalis Svietimo priezitros ir inspektavimo funkcijy laipsniskai keiciamos mokykly audito
(isivertinimo ir iSorinio vertinimo) sistema, kurios pagrindinis tikslas — skatinti Svietimo kokybe.

Svietimo ir mokslo ministerija 2002m. patvirtina Bendrojo lavinimo mokykly audito metodika,
2005m. — Ikimokyklinio ugdymo mokyklos audito metodika. Sie du norminio pobadZio dokumentai
skiriasi tuo, kad Bendrojo lavinimo mokyklos audito metodikoje jvardijamos 7 vertinimo sritys,
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos metodikoje — 6. Jei bendrojo lavinimo mokyklose audito metodikos
taikymas Svietimo ir mokslo ministro jsakymu yra privalomas, tai ikimokyklinio ugdymo mokyklose —
rekomenduojamas.

Svietimo jstaigy decentralizacijos vyksmas yra lydimas Svietimo istaigy savarankikumu ir
atsakomybe. Atsakomybeés suteikimas stiprina ripinimasi savo veiklos kokybe. Todél gebéjimas vertinti

savo veiklos rezultatus, ju kokybe yra sietinas su auditu, su jsivertinimu.

Ekonominiai veiksniai
Ekonomikos augimas didina paskirstomy pinigy fonduy apimtis. Skiriamos savivaldybés ir

moksleivio krepselio 1éSos kasmet didéja. Ju racionalus paskirstymas tampa kiekvienos mokyklos
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rapesciu, nes uz savivaldybeés ir moksleivio krepSelio [éSy panaudojima ju paskirstyma atsako mokykly
vadovai.

2007 metams lopSelivi-darZeliui “EZerélis’ savivaldybés skiriamos 1éSos. darbo uzmokestiui -
602840Lt., socialiniam draudimui — 180408,94L t., vaiky maitinimo organizavimui — 86000Lt., Sildymui
- 60887,50Lt., elektros energijai — 13723,77Lt., rySiy paslaugoms — 2800Lt., transporto iSaikymui —
1098,61Lt., aprangai ir patalynel — 2772Lt., spaudiniams — 2100Lt., kitoms prekéms  (prekéms iki
500It.) — 1890Lt., komandiruotems — 582,34Lt, vandentiekiui ir kanalizacijai — 9281,Lt., ilgalaikio
materialiojo turto einamajam remontui - 4915,17 Lt., kvalifikacijos kélimui - 5823,40Lt., kitoms
paslaugoms (dezinfekcijai, dezinsekcijai, elektriniy irengimy priezitrai ir t.t.) - 5077,44Lt.

2007 metams lop&eliui-darZeliui skiriamos mokyklinio krepSelio 1éSos. darbo uzmokescio fondui -
20500Lt.,i§ Sios sumos socialiniam draudimui - 6300Lt., spaudiniams - 1200,00 Lt., kvalifikacijos
kélimui - 200,00Lt., kitoms prekéms - 300,00Lt., kitoms paslaugoms - 200,00Lt., i$ viso: 28700Lt.
L¢Sos mokinio krepSeliui finansuoti yra skiriamos iS valstybés biudZeto kaip speciali tiksliné dotacija.

Per 2006m. lopSeliui-darzeliui buvo skirtos ir tikslinés 1éSos. 1 takstantis lity smélio déziu
irengimui, 4 takstanciai lity virtuvés jrengimuy atnaujinimui.

LopSelio-darzelio [éSos yra ne tik savivaldybés ir valstybés, bet ir 1¢éSos gautos paramos, |abdaros
badu. Siam tikslui AB Siauliy bankas atidaryta papildoma saskaita tokioms pajamoms. I $a saskaita
Valstybiné mokestiy inspekcija perveda tévy, darbuotojy ir kity suinteresuoty asmenuy skirtas, 2
procenty nuo pajamy mokesio sumos, [éSas. 2006m. pervestos [¢Sos | jstaigos saskaita sudaré —
3500Lt.

Moksleivio krepselio |éSos yra valstybés 1éSos todél juy paskirstyma ir panaudojima prizidri
Valstybés kontrolé. Vastybés kontrolé - auk&Giausioji valstybinio audito institucija yra atskaitinga
Seimui. Valstybés kontrolés funkcijos: vertinti valstybés iSlaidy naudinguma, vykdoma kontrole
stiprinti vidaus kontrolés sistemas, uztikrinant geresne atskaitomybe.

Savivaldybés skiriamy léSy paskirstyma ir ju panaudojima priZitari savivaldybés kontrolieriaus
tarnyba ir centralizuoti vidaus audito skyriai. Savivaldybés kontrolieriaus tarnyba vykdo Sias funkcijas:
atlieka savivaldybés biudzeto vykdymo, asignavimuy valdytoju programuy samatuy, biudzeto ¢Sy
apskaitos ir finansinés atskaitomybeés audita; prizitri, ar teisétai, efektyviai, ekonomiskai ir rezultatyviai
valdomas ir naudojamas savivaldybés turtas, kaip vykdomas savivaldybés biudzetasiir kita.

Centralizuotas vidaus audito skyrius tikrina ir vertina: vidaus kontrolés sistemos funkcionavima,
rizikos veiksniy valdymo efektyvuma, veiklos atitikti Lietuvos Respublikos istatymams, finansiniy ir
veiklos ataskaity duomeny teisinguma, apskaitos informacijos tinkamuma, objektyvuma, turto apsauga
ir apskaita ir kita.

Socialiniai veiksniai.

Vertinimo aktualumo Saknis galima izvelgti socialiniuose pokyciuose, nes gyvename nuolatinés

kaitos salygomis. Kartu su vykstanciais kaitos procesais, kito pozitiris | vertinima. Vertinimas turi
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nemazai atitikéiy, kurias lydéjo lalkmecio pokyciai: kontrole, inspektavimas, prieZiiira, monitoringas,
stebésena. Kontroliuoti buvo budinga jau nuo Antikos laiky, tad kontrolé turi gilias tradicijas. Nuo
1992-1993m. kontrolé¢ imta vadinti inspektavimu. Inspektavimas buvo sietinas su inspektoriaus
pareigybe ir apibréziamas, kaip vienais valdymo funkcijy, kurio esme sudaro vadybinio ar pedagoginio
darbo stebé¢jimas, aptarimas, koregavimas. Sis laikotarpis reikdmingas tuo, kad pakito poZiaris i
vertinima, neieskant trakumy, pazeidimo fakty. Inspektavimo atsiradimas visais jo lygmenimis sietinas
su demokratiSkéjancia visuomene, jos pozitriu i vertinima. Inspektavimas mokyklos lygmeniu buvo
suprantamas, kaip vadovo rapestis — ugdyti pedagogo atsakomybe uz vaiko dvasiniy bei fiziniy galiy
puoseléjima, uz tvirta dorovés ir sveikos gyvensenos pagrindy formavima, intelekto ugdyma. Valstybés
lygmeniu inspektavimas reiské Svietimo reformos propagavima, aiskinti reikalavimus ir priZiareéti, kaip
ju laikomasi.

Nuo 1996m. inspektavima pakeicia prieZitra. PrieZiiira vykdantys tie patys ministeriju, apskriciy ar
savivaldybiy inspektoriai jau turéjo suprasti ne tik kaip stebéjima, vertinima, analizavima,
rekomendacijy teikima, bet ir kaip diagnostinés, prevencinés, konsultacinés pagalbos teikima ugdymo
istaigoms. Svietimo prieZiira buvo grindZiama pagarba vaikui, pedagogui, klasei, ugdymo istaigai,
supratimu, kad priezitrayrais dalies ugdomoji ir iS dalies kontroliné veikla

Priezitira imta daugiau tapatinti su monitoringu 1999-2000m. Monitoringas buvo suprantamas,
kaip nenutrtikstamas isivertinimo procesas, turintis savo ciklo dalis, kuris buvo vykdomas visais
lygmenimis: valstybés, miesto, institucijos.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministrui 2005m. lapkri¢io 10d. jsakymu Nr.ISAK-2240
patvirtinus Valstybés Svietimo stebésenos tvarkos aprasa, termina ,, prieziara“ imta vartoti maziau, nes
ministro patvirtintas dokumentas jpareigoja vartoti termina , stebésena’. Stebésenos tikslas - analizuoti
ir vertinti Svietimo bikle, prognozuoti jos pokycius. Svietimo stebésena apima: rodikliy karima ir
atnaujinima, duomeny rinkimo koordinavima, duomeny tvarkyma ir apdorojima ir kita. Svietimo
stebésena jvardijama dvigju rasSiy: reguliari ir nereguliari.

Visais lygmenimis. valstybeés, apskrities, savivaldybés, mokyklos stebésena apima Salies Svietimo
buklés ir kaitos analize, vertinima, prognozavima. UZ valstybés lygmens Svietimo stebésena atsakinga
Svietimo ir mokslo ministerija, uz apskrities lygmens — apskrities vir§ininkas, uz savivaldybés lygmens
— savivaldybés administracijos direktorius.

Skirtingy lygmenu Svietimo stebésenos organizatoriai ir vykdytojai bendradarbiauja keisdamiesi
stebésenos informacijair patirtimi, siekdami iSvengti duomeny rinkimo dubliavimo.

Sveikas konkuravimas tarp skirtingy instituciju, kuriu vykdomos funkcijos yra panaSios, sudaro
galimybg miesto, regiono, valstybés lygmeniu apzveldti ir ivertinti Svietimo biklg, tik Siam jvertinimui
pakakty dvieju instituciju: Svietimo ir mokslo ministerijosir miesty savivaldybiy Svietimo skyriu.
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Technologiniai veiksniai

Mintant interneto technologijai, pageréjo informacijos sklaida, jos prieinamumas. Kiekviena
stebésenos ingtitucija turi savo elektroninius tinklalapius, kuriuose skelbiama informacija ne tik apie
pias ingtitucijas, bet ir apie ju vykdoma veikla, veiklos rezultatus. Suinteresuotos institucijos ir
visuomené gali netrukdomai susipazinti su skelbiamainformacijainternete.

Svietimo ir mokslo ministerijos vykdoma veikla aprépia visos Sdies Svietimo sistema, tai jos
tinklalapyje randama informacija yra susieta su ataskaitomis, praneSimais, moksliniy tyrimy medziaga
susijusia su Salies mastu jzvelgtomis problemomis.

Valstybinés Svietimo priezitros skyriy prie apskric¢iy virsininko administracijos rengia stebésenos
rezultaty pazymas Svietimo ir mokslo ministerijai, kurios yra skelbiamos ju tinklalapyje. Valstybinés
Svietimo prieZiuros skyriaus stebésena yra planinga, nes yra vykdoma pagal Svietimo ir mokslo
ministerijos metams keliamus tikslus ir uzdavinius.

Miesty savivaldybiy administracijos Svietimo skyriy tinklalapiuose sutinkama informacija apie Siai
savivaldybei pavaldzias ugdymo istaigas, ju veikla, Svietimo istaigy reorganizavimo, pertvarkos planus
ir kita

Interneto technologijos plétra sudaro palankesnias salygas bendradarbiauti, keiciantis informacija
spartesniais tempais. Atlikus pageidaujamy duomeny gavimo uzklausima, atsakancioji Salis tai gali
padaryti per valanda ar kelias. Duomeny pateikimas tapo greitesnis, kad nebereikia skirti papildomai
laiko duomeny pristatymui.

Stebésenos duomeny suvedimas ir ju kiekybinés analizés atlikimas — tai dar vienas privalumas,
kuriuo yra naudojamasi valdant kompiuterines programas. Duomeny gausoje informacijos suskirstymas
pagal kategorijas, ju kiekybinis rezultaty suvedimas, suteikia galimybe maZiausiomis laiko sanaudomis
turéti stebésenos rezultatus.

Svietimo jstaigu decentralizacijos procesai, suteiké galimybe pagioms jstaigoms skirstyti 1¢Sas,
vesti buhalterinés apskaitos dokumentus. MaZai kas bejsivaizduoja nekompiuterizuotai vedama
buhalterine apskaita. Darbas su kompiuterinemis buhalterinés apskaitos programomis sudaro salygas ne
tik greitesniam, bet ir tikslesniam duomenu suvedimui, juy paskai¢iavimui, kas buhalterinéje apskaitoje
yra labai svarbu. Ne maziau svarbus yra ir bankiniy operacijy atlikimas: jvairiy mokéjimy pavedimai,
darbo uzmokestio iSmokéjimas, iplauky | saskaitas banke stebéjimas galimas tuo atveju, jei sudaryta

sutartis su banku, jvesta bankiniy operaciju vykdymo programair turima gebéjimu programa valdyti.

2.4.2. Vidiniy velksniy analizé
Teisiné baze
Sauliy lopsdis-darzelis ,EZeré¢lis' yra Siauliy miesto savivaldybés bendrosios paskirties
ikimokyklinio ugdymo jstaiga, vykdanti ankstyvaji, ikimokyklinj ir prieSmokyklini ugdyma. Istaiga
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savo veiklg pradéjo 1966m. sausio 10d. miesto Siauliy miesto Vykdomojo komiteto sprendimu. 1994m.
spalio mén.3d. lopSelis-darzelis, Ezerélis' yra jregistruotas Valstybés imonés Registry centre. Lietuvos
Respublikos Valstybés ir savivaldybés imoniy jstatymo 9 straipsnio 1 dalyje sakoma, kad ,imonés
organai yra imonés savininko teises ir pareigas igyvendinanti institucija ir vienasmenis valdymo
organas — imonés vadovas.” LopSeliui-darzeliui ,,Ezerélis* vadovauja direktorius ( 2005m.gruodzio 20d.
Siauliy miesto Tarybos sprendimu nuo 2006m. sausio 1d. vedéjo pareigybe buvo pervardyta i
direktoriaus ).Valstybés ir savivaldybés imoniy istatymo 13 straipsnyje teigiama, kad “imonel gali bati
perduodamas bet koks jmonés savininko turtas, kurj pagal Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo istatyma galima perduoti imonei patikéjimo teise valdyti, naudoti ir juo
disponuoti”. Vadovaujanti Siuo dokumentu, miesto savivaldybés Tarybos 2001m. rugséjo 20d.
sprendimu Nr.276 lopSeliui-darzeliui EZerélis’ patikéjimo teise buvo perduota valdyti ir naudoti
1638,39 kv.m. ploto pastata, kurio pradiné verte — 426438 Lt., likutiné — 236520 Lt. Siauliy apskrities
virdininko jgaliotas Siauliy miesto Zemétvarkos skyrius, pagal 2004m. balandZio 26d. valstybinés Zemés
nuomos ir panaudos sutarti Nr.PN29/04-0094 suteiké teisg naudotis 1,4712 ha sklypu dvideSimt
penkerius metus.
LopSelis — darzelis ,,Ezerélis* savo veikla grindzia miesto savivaldybés Tarybos 2006m. sausio 26
d. sprendimu Nr.T-12 patvirtintais ikimokyklinio ugdymo , Ezerélis' Nuostatais. Siuose Nuostatuose
apibrézti lopselio-darzelio tikslai, uzdaviniai ir funkcijos:
tikslai:
- padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultarinius, socialinius, paZintinius poreikius;
- padéti pasirengti sckmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programa;
uzdaviniai:
- puoseléti vaiko intelektualines, tautines, emocijy, valios, fizines galias, lemiancias asmenybés
raida ir socializacijos sckme;
ugdyti vaiko savarankiskuma, iniciatyva, kirybiskuma, atskleisti ugdytinio ivairius
gebéjimus, puoseléti individualybg;
padéti vaikui suvokti bendrasias Zmogaus vertybes,
sudaryti vaikams sveikas ir saugias ugdymos salygas;

funkcijos:

organizuoti ugdyma, atliepiantj pagrindines regiono Svietimo nuostatas, individualius jstaigos
tikslusir vaiky bei tevy (vaiko globéju, rapintojy) poreikius;

organizuoti papildoma ugdyma;

teikti specialiaja pedagogine pagalba specialiyjy poreikiy vaikams:
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organizuoti priesmokyklinio ugdymo grupiy darba;
kartu su steigéju sudaryti higienines, materialines, pedagogines-psichologines salygas,
laiduojancias psichini, fizini vaiko sauguma, asmenybés raida;

Lop&dio-darZelio savivaldos instituciju sistema sukurta, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymu, lop3dlio-darzelio , EZerélis’ nuostatais ir jstaigoje susiklostiusiomis tradicijomis.
Veikia trys savivaldos institucijos. taryba, pedagogu taryba ir darbo taryba. Ju veikla papildo
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo biareliai, grupiy tévy komitetai, pedagogu atestacijos ir
specialiojo ugdymo komisijos, metodinés, vadybinés ir tikinés veiklos efektyvinimo komandy veikla.

Taryba — aukXiausia lopselio-darzelio savivaldos ingtitucija, atstovaujanti tévus (globéjus,
rapintojus), pedagogus, sociainius partnerius ir vietos bendruomene, kuri nustato jstaigos veiklos
perspektyvas, pagrindines darbo kryptis, derina lopSelio-darzelio veiklos programa, nuostatus, darbo
tvarkos taisykles, pareigybés apraSymus, instrukcijas, nustato ugdymo organizavimo tvarka, vertinti
lopSelio-darzelio vadovy veikla, pareiskia nuomone jiems atestuojantis, sitlo tévy atstovus | pedagogu
atestacijos komisija, inicijuoja vietos bendruomenés, Seimos ir lopSelio-darZelio bendradarbiavima,
priima sprendimus dél lopSelio-darZelio jstaigos materialings bazés gerinimo, svarsto lopSelio-darzelio
pajamy, iSaidy samata, planuoja ir kontroliuoja 163y paskirstyma, priZiari lopSelio-darZelio akine-
finansine veikla.

Pedagogu taryba — nuolat veikianti lopSelio-darZelio savivaldos institucija pedagogu profesiniams
bei bendriesiems klausimams spresti, kuri svarsto praktinius valstybinés ir regiono Svietimo politikos
igyvendinimo klausimus, diskutuoja dél istaigos veiklos programos ir strategijos, aptaria ugdymo
planus, analizuoja ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy pasirinkimo ir realizavimo
klausimus, analizuoja ugdymo procesa ir numato pedagoginés veiklos tobulinimo badus, aprobuoja
istaigos veiklos kryptis, individualias ugdymo programas, svarsto pedagogy atestacijos ir kvalifikacijos
klausimus, skatina inovacijy paieSka, patirties sklaida, kartu su lopselio-darzelio sveikatos specialistu,
logopedu aptaria vaiky sveikatos, saugios prieziaros, mitybos ir kalbos korekcijos klausimus, svarsto
pedagoginés etikos klausimus, aptaria ugdymo planus, svarsto jstaigos metoding veikla, organizuoja
seminarus, konferencijas, skelbia, platina metoding bei informacing medziaga.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Darbo kodeksu ir Darbo taryby jstatymu (2004 m. spalio 26
d. Nr.I1X-2500), 2005 m. vasario 18 d. istaigoje buvo sudaryta Darbo taryba.

Darbo taryba — atstovauja jstaigos darbuotojus, gindama juy profesines, darbo, ekonomines bei
socialines teises, ir bendradarbiauja su mokyklos administracija. 2006m. sausio 12d. buvo pasiraSyta
lopSelio-darzelio direktoriaus ir Darbo tarybos pirmininko Kolektyvine sutartis. Kolektyvinées sutarties
pasiraSymas reiske, kad Darbo taryba pripazistama vadovo lygiaveréiu partneriu, iSreiSkianciu jstaigos

darbuotojy teisétus interesus.
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Sparti Svietimo politikos kaita skatina kaskart perziaréti ir patobulinti vidaus teisinius
dokumentus: nuostatus, darbo tvarkos taisykles, darbuotojy pareigybiy apraSymus, sveikatos ir saugos
instrukcijas.

Siekiant istaigos veiklos kokybés, isivertinant organizuojama ir vykdoma veikla, lopSelio-darzelio
Nuostaty X skyriuje teigiama, kad lopSelis-darZelis vykdo Svietimo stebesena pagal Svietimo ir mokslo
ministro patvirtintus rodikliusir jo nustatyta tvarka.

LopSelis-darzelis savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos
Svietimo ir kitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais,

Svietimo ir mokslo ministro jsakymais, kitais teises aktais.

Zmoniy idekliai
Darbuotojai:
dirba 41 darbuotojas, iSjy 37 moterysir 5 vyrai:
16 pedagoguy: 13 auklétoju, 2 muzikos mokytojai, 1 logopedas:

11 lentelé
Pedagogy issimokslinimasir amzius N=16
AmZius (metais)

[Ssimokslinimas 20-30 31-40 41-50 >51
Aukstasis 12,5 - 43,75 25
Aukstesnysis 6,3 - 6,3 6,3
Speciaus vidurinis - - - -
Vidurinis - - - -

Ikimokyklinio ugdymo auklétojo metodininko kvalifikacine kategorija turi igije 3 pedagogai,
vyresniojo auklétojo 11 pedagogu, auklétojo—2 pedagogai.
- 6 administracijos darbuotojai: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, tkio dalies

vedg¢jas, slaugytojas, buhalteris, sekretorius:

12 lentele
Administracijos iSsimokdinimasir amzius N=6
Amzius (metais)

ISsimokslinimas 20-30 31-40 41-50 >51
Aukstasis - 16,6 33,3 16,6
Aukstesnysis - - 16,6 -
Specialus vidurinis - - - 16,6
Vidurinis - - - -
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Administracijos darbuotojai  kelia kvalifikacija, dalyvaudami kvalifikacijos tobulinimo

renginiuose. Per 2006 metus dalyvauta 21 seminare, i$ ju 11-oje dalyvavo direktorius ir direktoriaus

pavaduotojas ugdymui.

- 19 aptarnaujancio personalo: 7 auklétojy padéjéjai, 2 valytojai, 1 darbininkas remonto

darbams, 2 vir¢jai, 2 pagalbiniai darbininkai, 2 kiemsargiai, 3 apsaugos darbuotojai (sargai):

13 lentelé
Aptar naujancio personalo iSsimokslinimasir amzius N=19
AmZius (metais)

|Ssimokslinimas 20-30 31-40 41-50 >51
Auk$tasis - - - -
Aukstesnysis - 53 10,5 -
Specialus vidurinis - - 15,8 10,5
Vidurinis - 21,1 53 26,3
Pagrindinis - - - 53

Aptarnaujantis personalas kvalifikaciniuose seminaruose dalyvauja vangiai. Per 2006m.
kvalifikacija kéle 5 auklétojuy padéjéjos, dalyvaudamos 1 kvalifikacijos tobulinimo seminare ir 1 viréja,
dalyvaudama 1 kvalifikacijos tobulinimo kursuose.

Ugdytiniai:

2007 metais vaiky skaicius — 123 vaikai, iS ju jaunesni nei 3 mety — 15, ikimokyklinio
amziaus — 76, priesmokyklinio amziaus — 32;

Vaiky, turinciy kalbos, kalbéjimo ir komunikacijos sutrikimus 2005 m. —34, 2006m. — 31,
2007 m. — 32 vaikai;

2004 — 2006 metais vidutinis vaiky skai¢ius buvo: 2004 m. — 123 vaikai, 2005 m. — 124
vaikai, 2006 m. — 122 vaikai. Vaiky kaita, t.y. atvykstanciy ir iSvykstanciy 2004 — 2006
metais nezymi: 2004 m. iSvyko - 47 vaikai, atvyko - 43 vaikai, 2005 m. iSvyko — 44 vaikali,
atvyko — 45 vaikai, 2006 m. iSvyko — 48 vaikai, atvyko — 55 vaikai.

Vaiky eilés saraSuose 2005 mety rugséjo ménesio duomenimis buvo — 68 vaikai, 2006 m. —
53 vaikai, 2007 m. —67 vaikai.

Sergamumas. bendras susirgimy skaicius (atvejai) 2004 m.- 576; 2005 m.- 740; 2006 m.-
503.
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Tevai:

Seimy sociding padétis. vaika augina abu tévai - 74, vaika augina vienas i$ tevy — 49.
Daugiavaikés Seimos - 9, Seimos, kuriy vienas iS tévy yra dieninio skyriaus studentai - 5, socidliai
remtinos Seimos - 2, asocialios Seimos - 0.

Tévy lytis: moterys - 123, vyrai - 74.

14 lentelé
Teévy iSsimokslinimasir amzius N=197
Amzius (metais)
ISsmokslinimas | 20-25 26-30 31-35 36-40 4lir
daugiau IS viso:

Aukstasis 7,6 17,4 10,7 15 - 37,2
Aukstesnysis 6,6 25 - 2 2 13,1
Specialus vidurinis 2 6,1 4,6 - 0,5 13,2
Vidurinis 14,7 7,6 2 15 1 26,8
Pagrindinis 4,2 2,5 - 1 - 7,7
Pradinis 0,5 - 15 - - 2

ISviso: 35,6 36,1 18,8 6 35 100

Miesto Tarybos 2003 m. kovo 13 d. sprendimu Nr.T-642 mokes¢io lengvata taikoma tévams uz
vaiky i8laikyma ikimokyklinio ugdymo jstaigoje 50 procenty, jei: daugiavaiké Seima; vaika augina
vienas iS tévy — mama (tévas) naslé (ys), mamarvienisa, tévas atlieka tarnyba kariuomenéje, vienas iS
tevuy vykdo bausme jkalinimo jstaigoje, pajamos vienam Seimos nariui nedtitinka 1,5 MGL; 100

procenty mokestio lengvata taikoma, jei socialial remtina Seima, gaunanti socialing pasalpa.

Organizacijos valdymo struktara

Ikimokyklinio ugdymo istaiga ,Ezerélis* greta savo pagrindinio darbo — teikti ikimokyklinio ir
priesSmokyklinio ugdymo paslaugas neiSsivercia be kitos (daZnai pacios svarbiausios) veiklos —
organizacijos valdymo.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,, EZer¢lis* valdymo struktira yrafunkcing, nes ja sudaro keturiy
padaliniy pagal veiklos sritis tarpusavyje susijus veikla: ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
proceso organizavimas ir metodiné veikla, vaiku sveikata ir mityba, tkiné veiklos, finansiné veikla ir
tkiniy operaciju vykdymas, kuriy darba koordinuoja organizacijos direktorius (Zr.21 pav.).

Vis organizacijos valdymo struktiros padaliniai ir juy valdymo funkcijos yra svarbios ir tarpusavyje
susijusios: kokybiskas ugdymo paslaugu teikimas neimanomas be ikimokyklinj ir prieSmokyklini
ugdyma atliepian¢ios programos, kurios igyvendinimui atitinkanti

reikalinga saugi, higienos
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reikalavimus ugdymo baze, kuri jtakoja vaiky sauga, sveikata. Siy priemoniy igyvendinimui reikalingi
finansiniai iStekliai, kuriy planavima, paskirstyma, naudojima tvarko vyriausiasis buhalteris.
Svarbiausia, kad organizacijos valdymo padaliniy veikla bity darni, viena kita papildanti ir nukreipta

vienam i organizacijos tiksly ir uzdaviniy igyvendinima ir i veiklos tobulinima.

Direktorius
A 4 l l A 4
Direktoriaus Ukio dalies Vyriausiasis
pavaduotojas  |— Slaugytojas — vedéjas — buhalteris
ugdymui
% - — H
- planuojair organizuoja metoding veikla; - planuojameting ir ketvirtinius 1¢3y
- telkia pedagogus metinei ugdomojo paskirstymus;
proceso ir metodinés veiklos programai - vedair tinkamai iformina buhalterinés
vykadyti, profesiniam tobul éjimui; apskaitos dokumentus;
- teikia metodine konsultacija ir pagalba - paskirsto 1éSy panaudojima, tiksliai ir
pedagogams, laiku vykdo finansines operacijas;
- analizuoja vaiky brandumo mokyklai - vykdo visy buhalteriniy operaciju
tyrimo rezultatus, iSanksting kontrole bei dokumenty
- analizuoja ugdymo procesa; iforminimo kontrole.
- priziuri ir vertina pedagogy darba.
N . . - planuoja akiniy darby vykdyma;
-l f”‘r?uola""?“k‘f‘l S"Sb‘.(a‘oi%‘”g‘?{lmo " . instruktuoja naujai atvykusi
f“.ﬁf' nimo vet eg st a;t:/ alky sveikaty, aptarnaujantj personala;
© '.?.I?Ir.ma: m v_.pag b e - organizuojavieduosius ir kitus
- priziari uzkreciamy ligy profilaktiniy L, pirkimus;
pr_|emon|qukdyr_nq; N Nl - vykdo ilgalaikio ir trumpalaikio turto
- instruktuoja sanitarijos ir higienos prieiara;
lal kymos k.l alsmas . - priZiari aptarnaujancio personao
- atlieka vaiky sergamumo analize, vykdo darba,

sanitar. ir higienos reikalavimy priezitira.

21 pav. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,, Ezerélis* valdymo struktiira

Sios organizacijos struktiros padaliniu vadovai yra atskaitingi lopSelio-darZelio direktoriui.
Struktiros padaliniy veiklos koordinavimui karta per ménesi yra vedami administraciniali pasitarimai,
kuriy mety padaliniy vadovai atsiskaito uz nuveikta veikla, numatoma tolimesné veikla pagal jstaigos

keliamus tikslus ir uzdavinius.

70



Stebésenos sistema

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,Ezerélis® stebésenos tvarkos nustatymui, teikiamy
ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo ir sociadiniy paslaugu kokybés valdymui patvirtintas
ikimokyklinio ugdymo mokyklos , EZerélis* direktoriaus 2006m. kovo 23d. jsakymu Nr.V-61(1.6.)
stebésenos tvarkos apraSymas. ApraSymas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo
istatymu, Valstybinés Svietimo stebésenos tvarkos apradu, patvirtintu Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2005m. lapkric¢io 10d. jsakymu Nr.ISAK- 2240 , D¢l valstybés Svietimo stebésenos
tvarkos apraSo patvirtinimo” ir kitais teises aktais.

Stebésenos vykdymas pagristas Siais principais:

- neSaliskumo — stebésena vykdoma be iSankstinio nusistatymo, laikantis profesinio
nepriklausomumo nuo jvairiy interesy grupiu;

- patikimumo — duomenys renkami laikantis stebésenos protokoly reikalavimuy, skelbiama tikrove
atitinkanti informacija;

- konfidencialumo — skelbiama tik apibendrinto pobtdzio informacija, garantuojanti asmens
duomeny anonimiskuma;

- tikslingumo — renkami tik tie duomenys ir informacija, kurie yra reikalingi ir tinkami Svietimo
buklei vertinti, Svietimo valdymo subjekty sprendimams priimti;

- sistemingumo — lop3elio-darzelio veikla stebima planingai, suderintai ir laikantis testinumo.

Stebésenos tikslas - analizuoti ir vertinti teikiamy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo ir
socialiniy paslaugy biikle, prognozuoti pokycius:

UZdaviniai:

- kaupti duomenis apie teikiamy paslaugy bukle ir strateginiy uzdaviniy igyvendinimo btklg;

- teikti informacija apie istaigos veikla jstaigos bendruomenei, steigéjui ir visuomenei.

Ikimokyklinio ugdymo mokykloje stebésenos subjektai yra: direktorius, direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, tkio dalies ved¢jas, dlaugytojas, vyriausiasis buhalteris. Direktorius vykdo visos jstaigos
veiklos, direktoriaus pavaduotojas ugdymui — ugdymo proceso organizavimo ir metodinés veiklos, tkio
dalies vedé¢jas — uikinés veiklos, vyriausiasis buhalteris — finansinés veiklos ir tikiniy operacijuy vykdymo
stebésena.

Ikimokyklinio ugdymo mokykloje stebésena vykdoma dvigjy rasSiy: reguliari, kai visa istaigos
veikla nuolat stebima stebésenos subjekty paga istaigos veiklos sritis ir nereguliari, kai stebésena
vykdoma vadovaujantis strateginio plano ir metinés veiklos programos tikslais ir uzdaviniais.

Stebésenos kryptingumui yra rengiami metiniai ir ménesiniai stebésenos subjekty stebésenos
planai, kurie atsispindi istaigos veiklos ménesio planuose. Su numatoma stebésena darbuotojai

supazindinami vieSai: informaciniy pasitarimy metu, informacija skelbiant skelbimy lentose.

71



Stebésena vykdoma vadovaujantis  pasirengtais stebésenos rodikliais, atspindinciais teikiamy
paslaugu bukle, pokycius bei tikdy ir uzdaviniy igyvendinima, fiksuojama stebésenos zurnae ir
protokoluose. Su vykdomos stebésenos iSvadomis ir siilymais stebintysis supaZindinamas ta pacia ar
kita diena, duodant pasiraSyti po stebésenos protokolu. Jei stebintysis nesutinka su stebésenos
iSvadomis, jis gali nepasiraSyti po protokolu ir tuo atveju, abipusiu susitarimu, numatomas kitas
analogiskos veiklos stebéjimas. Stebésenos apibendrinimo formos nurodomos metiniame stebésenos
plane. Stebésenos rezultatai yra analizuojami tarybos, pedagogu tarybos posédziuose, visuotiniuose
susirinkimuose.

Stebésenos rezultaty duomenimis, jvestais i kompiutering Microsoft Word ir Microsoft Excel
programas, disponuoja administracijos darbuotojai, kurie reikalui esant, operatyviai gali Sia informacija
panaudoti.

2.4.3. Isivertinimas pagal SSGG

Tyrimo pagal SSGG isivertinima tikslas — atlikti ikimokyklinio ugdymo mokyklos , Ezerélis*
valdymo pagal SSGG analizg.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Nustatyti ikimokyklinio ugdymo mokyklos valdymo stiprybesir silpnybes.

2. I8nagrinéti galimybes ir grésmes ikimokyklinio ugdymo mokyklos “EZerélis’ valdymui.

Tyrimo metodai:
- vadovo vadybinés veiklos ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos rezultatyvumo modelio
analize;

- dokumenty turinio kokybin¢ analize.

Tiriamigji: ikimokyklinio ugdymo mokyklos , EZer¢lis* 103 bendruomenés nariai: pedagogai - 16,

administracijos darbuotojai — 6, aptarnaujantis personalas - 18, ugdytiniy tévai — 63.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos stiprybés ir silpnybés nustatytos, vadovaujantis vadovo
vadybinés veiklos ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos rezultatyvumo vertinimo modelio
jsivertinimu.

ISnagrinétos galimybés ir grésmés ikimokyklinio ugdymo mokyklos , Ezerélis® valdymui,
vadovaujantis 2005-2007 mety pedagogu tarybos posédziy, bendruomenés pasitarimy protokoly
medZiaga.

Stiprybés

1. Srategijos kiarimasir jos jgyvendinimas.
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Ikimokyklinio ugdymo mokyklos , EZer¢lis* strateginis planas — svarbiausia veilksmy programa,
nurodanti ilgalaikiy tiksly prioritetus ir idteklius jiems pasiekti. Jis sudarytas 2007-2009 metams. Sio
plano parengimui direktoriaus jsakymu buvo sudaryta darbo grupé, jai talkino veikianti vadybinés
veiklos efektyvinimo grupé. Strategini plana sudaryto keturios dalys: situacijos analizé; misija, vizija,
filosofija; prioritetal, tiksai uzdaviniai ir strateginio plano vykdymo priezitiros sistema. Strateginiame
plane iSskiriami trys prioritetai, kuriems yra nurodyti tikslai ir uzdaviniai: mechanizmo, laiduojancio
auksta ugdymo kokybe, sukirimas, paramos ir pagalbos vaikui, Seimai, pedagogui sistemos sukirimas,
materialiniy iStekliy kaupimas.

Plétojant organizacijos veikla, tampa svarbiu gerai apgalvotos, pasiekiamos strategijos turéjimas.
Tai priklauso ne tik nuo vadovo, bet ir nuo Zmoniy dalyvaujanciy strategijos rengime Ziniy, gebéjimy,
supratimo.

2. Ikimokyklinio ugdymo mokykla turi savitumo bruoZzy.

Nuo 1999mety dalyvaujama projektuose ir vykdomas projekty rengimas bei ju igyvendinimas
organizacijoje. 1999-2001m. dalyvauta Svietimo ir mokslo ministerijos ir Pedagogy profesines raidos
centro vykdomame projekte ,, Ikimokyklinio ir pradinio ugdymo kaitos procesy skatinimas ir ugdymo
kokybes poky¢iy vertinimas'. Sio projekto tikslas — parengti ikimokyklinio ir pradinio ugdymo veiklos
vertinimo metodikas, paruosti projekte dalyvaujancias komandas diegti ir analizuoti vertinimo metodiky
kokybe. 2002 metais dalyvauta Svietimo ir mokslo ministerijos , Ikimokyklinio ugdymo mokyklos
vidaus audito metodikos rengimas® projekte. 2004 - 2005 metais dalyvauta miesto aplinkosaugos
projekte ir buvo suteikta istaigal finansiné parama igyvendinti parengta projekta ,AS myliu zydinti
pasauli“, i kurio vykdyma buvo itraukta visa organizacijos bendruomeng.

Organizacijoje per metus rengiami vienas-du projektai, apjungiantys visa bendruomeng ir projektai
vaiky grupiy bendruomenéms, kuriuos rengia auklétojai ir igyvendina kartu su vaikaisir jy tévais.

Organizuojami tradiciniai, kultdriniai, kalendoriniai renginiai vaikams, darbuotojams ir visai
bendruomenei. Su vaikams tradicija yra tape Svesti darZzelio gimtadienj, Rudenélio, Ziemos linksmybiuy,
pavasario, vaiky palydy i mokykla Sventes, kuriose dalyvauja vaiky Seimy nariai. Organizuojamos
iSvykos i spektaklius, koncertus, i jvairias Siauliy apskrities vietoves.

[prasta sveikinti darbuotojus gimtadienio proga, organizuoti iSvykas pasibaigus mokslo metams i
jvairias Lietuvos vietoves, suteikti finansing parama.

3. Buriamos kaitos valdymo komandos.

Ikimokyklinio ugdymo istaigoje veikia trys valdymo komandos. edukacinés veiklos
efektyvinimo, vadybinés veiklos efektyvinimo ir tkines, finansinés veiklos efektyvinimo komandos
(2zr.50 pudlapi). Vadybinés, edukacinés, ukinés veiklos tobulinimui direktoriaus isakymu sudaromos
trumpalaikés darbo grupés: pareigybiy apraSymy, darbo tvarkos taisykliy ir kity vidaus dokumenty
papildymui, programy, ugdomojo proceso ir kitos veiklos vertinimo metodiky rengimui, akcijy, skirty
akinés veiklos tobulinimui ir pan.
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4. Bendruomenés nariai susipaZine su strategija.

Informacijos teikimas bendruomenei vykdomas diferencijuotai ir bendrai. Diferencijuotam
informavimui reikéty priskirti ikimokyklinio ugdymo mokykloje vykdoma individualy informavima.
Informacija diferencijuotai teikiama: pedagogams — pedagogy informaciniy pasitarimy metu, kitiems
darbuotojams — aptarnaujancio personalo informaciniy pasitarimy metu, tévams — susitikimy grupése
metu.

Misija, vizija, filosofija, einamy mety tikslai ir uzdaviniai yra skelbiami vieSai, pagaminti ir { vaiky
grupesisdalinti informaciniai lankstinukai.

5. Darbuotojai domisi naujovemis, tobulina kvalifikacijq.

Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas organizacijoje yra apibréZtas kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos apradu, kurj rengé sudaryta laikina darbo grupé. Tvarkos apraSe nurodyta, kada darbuotojai gali
dalyvauti kvalifikacijos kélimo seminaruose, nurodoma apmokéjimo uz dalyvavima seminaruose
tvarka. Finansavimas kvalifikacijos kélimui yra nustatomas gavus meting iSlaidy samata ir pritarus
tarybai.

Pedagogai per metus dalyvauja 5-6 seminaruose, administracijos darbuotojai — 2-3, kitas
personalas dalyvauja seminaruose vangiai. Pedagogai daznai su seminaro medziaga apibendrintai
supazindina kol egas informaciniy pasitarimy metu.

Pedagogy doméjimasis naujoveémis neapsiriboja vien dalyvavimu seminaruose. Pedagogai nurodo
ir kitas domé¢jimos profesinémis naujovémis formas profesinés veiklos tobulinimo metiniuose
planuose.

6. Vadovaujamasi visuotinai priimtomis vertybéemisir normomis.

Darbuotojy vertybés yra svarbios organizacijos tiksly, pokyciu jgyvendinimui. Tuo tikslu
organizacijoje kasmet yra iSsiaiSkinama ,, penkiy pirsty* metodu darbuotoju vertybés. ,, Penkiy pirsty”
metodas vykdomas: ant nupiestos plastakos penkiy pirsty praSoma, kad kiekvienas darbuotojas uzrasyty
jam svarbias vertybe. Surinkti variantai sugrupuojami ir padaroma viena popieriaus plastaka su
daugiausia pasikartojanciomis vertybémis.

Pastebéta, kad pedagogu ir aptarnaujancio personalo vertybés skiriasi. Pedagogu vertybés
siggamos su ziniomis, kvalifikacijos kélimu, bendradarbiavimu, ugdymo turinio tobulinimu, pagalba
ugdytiniams, tuo tarpu aptarnaujancio personalo — su atsakomybe, pagarba, saZiningumu, darbStumu,
tolerancija (Zr.27 puslapi). Suradimas bendry vertybiy sudaro salygas darniems tarpusavio santykiams,
siekiamybés nustatymui.

Normas organizacijoje nusako egzistuojancios jvairios taisyklés. nuostatai, darbo tvarkos
taisyklés, pareigybiy apraSymai ir kita, kurie rengiami ir papildomi sudarant trumpalaikes darbo grupes
tam, kad normos biity ne primestos, o paciy apibréztos pagal galiojancius reikalavimus.

7. Qudarytos sqlygos savivaldos institucijy veiklai.
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Ikimokyklinio ugdymo mokykloje ,, EZerélis* veikia trys savivaldos institucijos. taryba, pedagogu
taryba ir darbo taryba (zr. 66 puslapi). Tarybos ir pedagogy tarybos veiklos funkcijos yra apibréztos
ikimokyklinio ugdymo mokyklos , EZer¢lis* nuostatuose ir ju paCiy nuostatuose. Darbo tarybos veikla
orientuota i darbuotojy teisiy atstovavima, todél tuo tikslu yra pasiraSyta Kolektyviné sutartis.
Direktorius yra pedagogy tarybos pirmininkas, tarybos biiti negali dél Sos reglamentacijos nuostatuose.

Posédziuose nutarimai priimami balsy dauguma. Tai atspindi posédziy protokolai.

8. [sivertinama mokyklos veiklos, valdymo istekliy bikle.

Suprantant jsivertinimo svarba, organizacijoje vykdoma veiklos ir valdymo jsivertinimas. Veiklos
isivertinima vykdo valdymo funkcijas vykdantys: direktoriaus pavaduotojas ugdymui, slaugytojas, tikio
dalies vedéjas, vyriausiasis buhalteris. Valdymo jsivertinima vykdo direktorius. Valdymo sri¢iu
isivertinimas vykdomas pasibaigus mokslo metams ir iki rugsejo 20 d. yra paskelbiamas vieSa
bendruomenei bendro darbuotojuy ir tévy pasitarimo metu.

Veiklos ir valdymo i&tekliy jsivertinimas yra vykdomas laisva forma, iSskyrus finansing
atskaitomybg, kur visi finansiniai duomenys yra jrasomi i finansy ministerijos patvirtintas formas.

9. Apsirzpinimo materialiniais iStekliais planai pagrjsti ir atitinka finansines organizacijos
galimybes.

Vadovaujantis Biudzetiniy istaigy buhalterinés apskaitos tvarka, lopSelis-darzelis sudaro
individualy saskaity plana, kuris yra tvirtinamas vadovo. Individualus saskaity planas remias
pavyzdiniu saskaity planu, kuris yra visuma saskaity, i kurias, atsizvelgiant | biudzetinés jstaigos
veiklos specifika, susisteminta informacija sudaro galimybes apskaityti valstybés turta, isipareigojimus,
pajamas ir idaidas, kontroliuoti iSlaidy samaty vykdymo eiga, atsiskaitymy su juridiniais ir fiziniais
asmenimis bukle, uztikrinti valstybés 1éSy bel turto apimciy, struktiras, nuosavybés pasikeitimus bel
sudaryti finansing atskaitomybe. Pagrindinis Sios apskaitos tvarkymo reikalavimas — uztikrinti biudzeto
iSlaidy samatos vykdymo apskaitos tiksluma, teisingai sudaryti finansineg atskaitomybe, uZtikrinti turto
ir piniginiy l¢3y apsauga.

Apsiripinimo materialiniais istekliais plano projekta rengia tkio dalies vedéja. Plano rengimas i
dalies atitinka visas metines biudZeto ssmatos |¢Sas, nes mety eigoje samata yra papildoma, pavyzdZiui,
2 procenty suma suzinoma rugséjo-spalio ménesiais, kai Valstybiné mokesciy inspekcija pervedaléSas |
organizacijos saskaita. Tokiu badu neplaniniy 165y paskirstymui jstaigoje pritarti turi taryba. Tarybataip
pat turi pritarti ir metiniam apsirapinimo materialiniaisidtekliais planui.

Silpnybés

1. NeiSnaudotos organizacijos galimybes ugdytiniy uzimtumui ir saugumui uztikrinti.

Viena iS silpnyju organizacijos pusiy — kiemo teritorijos neiSnaudojimas vaiky uzimtumui ir
saugumui. Kiemo teritorijos plotas — 11228 kv.m. apsodintas medziais, krimais, veja. Kiemo asfaltuota

danga sudaro 190 kv.m.
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Dauguma kiemo teritorijoje esanciy metaliniy jrengimy daugiau kaip 30 mety senumo. Vienas
irengimas — mediné pilisbuvo isigyta uz 2100 Lt. prieS du metus.

Vaikams néra galimybiy pasirinkti jdomia veikla, esantys metaliniai jrengimai nesaugas,
neatsparitis atmosferos poveikiui, néra pritaikyta jrengimy ankstyvojo amziaus vaikams.

Nauju irengimy isgijimui 1éSy neskiriama, nepavyksta pritraukti reméjy. Vienintelis galimas
budas isigyti naujus ir ne pigiai kainuojancius irengimus — tévy rémimas 2 procenty nuo pajamy
mokeszio sumos léSomis. Siy 163y panaudojima sprendZia taryba. 2006 metais ikimokyklinio ugdymo
mokyklos tarybos sprendimu Sios |éSos buvo paskirstytos vaiky grupiu relkméems, kuriy poreikiu
tenkinimui iS miesto biudzeto skiriamy €5y nepakanka.

2. ZmogiSkujy iStekliy stoka.

Skiriant biudZzeto ssmatoje 1éSas darbo uzmokestiui vienas iS Kriteriju yra etaty skai¢ius. Todeél
papildomy etaty jvedimas tampa negalimu. Tenka pasikliauti esamais Zmogiskaisiaisistekliais.

Dvigju nekontaktiniy valandy per savaite jvedimas auklétojams nuo 2007 mety sausio ménesio
Siek tiek palengvino auklétojy darba. Nekontaktinés valandos panaudojamos ugdymo priemoniy
gaminimui, ju isigijimui, veiklos planavimui, dienyno ar kitos dokumentacijos pildymui, reikiamos
dalykinés literatiros studijavimui, programy, projekty, metodiky rengimui, veiklos isivertinimui,
lankymuisi vaiky Seimose, dalyvavimui kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir pan.

Auklétojams nekontaktinés valandos skiriamos pagal abipusiu susitarimu sudaryta grafika. Vieno
auklétojo nekontaktinis laikas negali sutapti su kito, nes istaigoje yra paskirtas auklétojas, kurio darbo
vieta ir darbo laikas derinamas su auklétoju nekontaktiniu laiku. Tokiu budu tampa neimanomu
auklétojy nekontaktini laika panaudoti grupiniam darbui. leSkoma nepopuliariy aternatyvy - grupini
darba vykdyti po darbo valandy. Svietimo ir mokslo ministerijos priimtas sprendimas tenkina
individualius auklétojy poreikius, bet netenkina istaigos poreikiy, kuriuos daugumoje atvejy diktuoja
aukstesnés institucijos.

3. Finansavimo stoka.

Iprasta manyti, kad uz kiekviena atlikta darba turi bati sumokama. Taciau pedagogams Sio teiginio
igyvendinimas dar nepasiektas. Pedagogu papildomos veiklos paskatinimu tampa papildomos veiklos
uzskaitymas metodiniu veiklos rodikliu, kas yra svarbu atestuojantis, personaliné ir vieSa zodiné vadovy
padékair kai kada galéjimas skirti po kelias deSimtis lity prie atlyginimo.

Finansavimo stoka juntama tenkinant ir vaiky grupiy poreikius. Sensta jsigytas sovietmeciu
inventorius, nusidévi grupiy patalpos, pralaidis langai véjui, vandeniui. PrieS keturiasdeSimt mety
irengtas vamzdynas yra kasmet remontuojamas, jo remontui kasmet vidutiniskai iSleidziama 4,5
tukstancio lity savivaldybés mokyklu remonto darbams skiriamy 1éSy fondo. Tai tik nedidelis saraSas to,
ko reikia Siandien organizacijai.

4. 31,7 procentai tévy dalyvauja rengiant ir jgyvendinant projektus.
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MaZas tévy aktyvumas ne tik dalyvaujant projektingje, bet ir kasdieningje vaiky veikloje. Didzioji
dalis (68,3 procento) tévy mano, kad organizuoti jvairius renginius yratik auklétojuy darbas ir, kad visa
ikimokyklinio ugdymo jstaiga turi tuom rapintis. Kita dalis (31,7 procento) mano, kad ir tévai turi
dalyvauti kartu su vaikais jvairiuose renginiuose. Sie skai¢iai atspindi ir bendra tévy aktyvuma, ne i
organizuojamu renginius susirenkaiki 40 procenty visy tévy.

5. Pedagogy kaita.

Pedagogy kaita tampa aktuali, kai apmokyta, susidirbusi komanda ima mazéti. To priezastys
istaigoje: 3 auklétojai vaiko auginimo iki 3 mety atostogose,1 — néStumo-gimdymo atostogose, 1 —is¢jo
iSdarbo. [ laikinai nesanciy darbe ir i iSvykusio iS5 darbo auklétojo vietas priimti nauji specialistai baige
Siauliy universiteto edukologijos fakulteta.

Projekty, programy, metodiky rengimui reikalingos ne tik teorinés Zinios, bet ir praktinég patirtis.
Naujy specialistu apmokymui reikia papildomy laiko sanaudu. Nors organizacijoje yra du pedagogai —
mentoriai, kurie perteikia savo patirti naujai atvykusiems, taciau aktyviu pedagogu, turinciu pedagogine
patirti kaita, organizacijai yra nenaudinga dél paprastos priezasties - numatytas darbas atliekamas
esanciy pedagogu didesniu kraviu, kas daznai sukelia nepasitenkinima.

6. Informavimo ir Svietimo programa tenkina 66,7 procentus tévy.

Ikimokyklinio ugdymo mokykloje , Ezerélis* informacija teikiama ir kaupiama pagal istaigos
veiklos sritis ir informacijos rasis. Taciau tyrimo rezultatai rodo, kad tévams triiksta informacijos apie
tai, kasjoje vyksta.

Koridoriuose, grupése ne mazai informaciniy stendy, kuriuose iSkabinama aktuali informacija,
per metus organizuojami 2 bendri ir trys vaiky grupiy susirinkimai. [ susirinkimus atvyksta apie 40
procenty visy tévy, ir dazna tie patys, kuriems jdomu ir nori suZinoti. Kita dalis tévy apsiriboja
informacijais kity tévy, auklétoju.

Nerodomas daugumos tévy susidomejimas jstaiga — tai didelé problema, kurios sprendima turéty
padiktuoti patys tévai. Tai tobulintina veikla, kuri yra numatyta bendradarbiavimo su Seima tobulinimo
programoje.

Galimybeés

1. Europos Szjungos léSy pritraukimas.

Europos Sajungos struktariniy fondy [éSos suteikia puikia galimybe atnaujinti skurstancia
organizacijos materialine baze. Taciau tam reikalingi intelektualiniai ir finansiniai resursai. Projekty
rengimui Europos Sajungos IéSoms gauti ikimokyklinio ugdymo mokykla neturi nel intelektualiniy, nei
finansiniy galimybiu.

Galimas sprendimo budas — kooperuotis kelioms ikimokyklinio ugdymo istaigoms, kad
organizacija uzsiimanti projekty rengimu parengty projekta, nes viena ikimokyklinio ugdymo istaiga,

dél minéty priezasCiy, to padaryti nepajégi.
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3. Nepriklausomy konsultanty veikla.

Tal daugiau uzsienio Saliy praktikos pavyzdys. Taciau misy Salies organizacijoms, kurios siekia
isivertinti savo poreikius naujy reikalavimy lygmeniu, tenka pasikliauti savo jstaigoje dirbanciy Zmoniy
ivertinimu. Toks ijvertinimas svarbus tuo, kad priimant sprendimus, dalyvauja bendruomené.
Darbuotojy asmeninio laiko naudojimas istaigos reikméms tenkina tik vadovus ir netenkina darbuotoju,
todel nepriklausomy konsultanty veikla galéty padéti istaigoms iSspresti pedagogu racionalesni laiko
paskirstyma, rasti derama sprendima, nes ,nuleisti iS auksciau” bendri sprendimai Svietimo istaigoms
maZai galioja. Nepriklausomi konsultantai galéty konsultuoti jstaiga ivairiais edukacinés ir vadybines
veiklos organizavimo klausimais.

4. Dalyvavimas tar ptautiniuose projektuose.

Svietimo mainy paramos fondas, administruojantis Europos Sajungos Mokymosi visa gyvenima
programa Lietuvoje suteikia galimybe Svietimo jstaigoms dalyvauti Comenius paprograméje, skirtoje
tarptautinems partnerystéms. Comenius partnerystés projektas jungia bendrai veiklai mokymo
ingtitucijas i5 Mokymosi visa gyvenima programoje dalyvaujanciy Saliy. Sios veiklos tikslas yra skatinti
bendradarbiavima tarp Europos mokykly.

Bendradarbiavimas daugiaSaléje partnerystéje orientuoty projekta i aktyvy pedagogu ir kito
personalo dalyvavima, sudaryty galimybe jstaigai susipazinti su kitomis kultaromis, tobulinant uzsienio
kalby zinias bei pasidalinima geraja darbo patirtimi su kity Saliy kolegomis.

Suteiktas finansavimas projekto vykdymui galéty iS dalies pagerinti ugdymo salygas
ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaikams.

5. Bendradarbiavimo su Sauliy universitetu plétra.

Svietimo turinio karéjai ir tiekéjai yra aukdtosios alies mokyklos. Svietimo jstaigoms sudaroma
galimybé vykdyti ir isivertinti edukacing ir vadybing veikla paremta teoriniais ir metodologiniais
pagrindais.

Istaigoje vykdantys praktika studentai, turi galimybe teorines Zinias pritaikyti praktikoje,
susipazinti su praktinés edukacinés veiklos organizavimu, patiems organi zuoti edukacines veiklas.

Reikia pripazinti, kad bendradarbiavimas su universiteto déstytojais vykdomas studenty praktikos
istaigoje metu, seminaruose, konferencijose. Reikéty stiprinti tarpusavio bendradarbiavima istaigos
edukacinés ir vadybinés veiklos tobulinimui, sudarant salygas studentams ir praktikams tyrinéti, vertinti
netik edukacing, bet ir vadybine veikla pagal déstytojy teiktas teorines rekomendacijas.

Grésmés

1. Politiniai, teisiniai sprendimai.

Bet kokio lygmens politiniai sprendimai, yra patvirtinami teises aktu: sprendimu, nutarimu,
isakymu. Vadovui — tai naujos veiklos instrumentas, darbuotojams — veiklos pokytis.

Politiniai sprendimai ne visada tenkina mokyklos poreikius. Politiniy spendimy itakojimui yra

isteigtos respublikiné, miesty ikimokyklinio ugdymo mokykly vadovy asociacijos, kurios teikia ivairius
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darbo tobulinimo siilymus. Tatiau ne visada sitlymai bina iSgirsti arba iSgirsti ne taip greitai kaip
norétasi.

D¢l auklétoju darbo laiko problemy diskutuojama buvo jau nuo 2000mety, 2006metais
auklétojoms buvo suteikta viena, 0 nuo 2007m. sausio 1d. dvi nekontaktinés valandos per savaitg.

Tesiamos ministerijos lygmeniu diskusijos dél ikimokyklinio ugdymo istaigy iSorinio vertinimo
kriterijy, kuriy batinumas ne visiSkai suprantamas, nes vidinio vertinimo sistema jau parengta, kuriai
priklausé nuostata, kad vidinio vertinimo Kriterijai turi sutapti su iSorinio vertinimo kriterijais.

Miesto lygmeniu nerimsta diskusijos dél SeSiameciy vaiky ugdymo pagrindingje ar ikimokyklinio
ugdymo mokykloje, dél ikimokyklinio amziaus vaiky komplektavimo tvarkos, dél mokestio vaiky
i8laikyma ikimokyklinio ugdymo mokykloje ir kitos.

Svietimas yra konservatyviy poZidriy politizuota sritis. Vadovui tenka ne lengvas uZdavinys —
jrodyti, itikinti darbuotojus vieny ar kity sprendimy reikalingumu. Tuo tikslu organizacijoje veikia
sudaryta vadybinés veiklos efektyvinimo grupeé.

2. Visuomenés nuomoniy poliarizacija.

Visuomenés aktyvumas vertinant gaunamas paslaugas didéja. Ziarint i$ aktyvumo pozicijos, bity
teigiamas visuomenés bruozas — neabejingumas, pasireiskiantis nuomoniy raiska. Nuomoniy jvairové
sudaro galimybe pasirinkti priimtina nuomong, bet nesant tvirtai nuomonei, priimama yra daugiausiai
diskutuotina negatyvi nei pozityvi nuomoné. Tai rodo ne vienas pavyzdys, ka atéje téva i
ikimokyklinio ugdymo mokykla teigia, kad pasirinko ja todél, kad girdéjo iS aplinkiniy gera istaigos
apibudinima, kad internete paskaité, kad puikus darzelis. Belieka tik spélioti, o kiek tévy neatéjo i
istaiga, kai gavo negatyvios informacijos, ar tie patys tévai, kurie girdéjo apie istaiga gero, buty atéje,
jei baty i8girde, ar paskaite kitaip?

Pripazistama, kad ziniasklaidos informacija itakoja visuomenés nuomong. Susidaro ispadis, kad
Siy dieny Ziniasklaida domina daugiau negatyvigji nel pozityvigji reiskiniai. Ikimokyklines ugdymo
istaigos gerigji darbai Ziniasklaidos daZnai btina nepastebéti, o jei ir pastebéti, tai biina apraSyti vos |
kelias ellutes. Ziniasklaidos parodomi negatyviis ikimokyklinés ugdymo jstaigos reikiniai daZnai
talpinami | pirmus leidiniy puslapius su intriguojanciu straipsnio pavadinimu.

Mokyklos bendruomené dél negatyviu edukaciniy ir socialiniy paslaugy yra daugiau linkusi
teisintis nel vertinti situacija, visuomené — tikéti, ka raSo Ziniasklaida, kaltinti ir net smerkti.Du
skirtingus polius (mokykla ir visuomené), turéty jungti bendras tikslas — kokybiSky paslaugu teikimas,
taciau realijayrakitokia dél daznai ne vienodai suprantamos paslaugy kokybés.

Ikimokyklinio ugdymo mokykla, teikianti dvigju tipu paslaugas. edukacines ir socialines, turi
uztikrinti ju kokybe. Pripazistama, kad kokybés uztikrinimui svarbus veiksnys yra bendradarbiavimas,
nes bendradarbiaudamos Salys susitaria, o tai reiskia isipareigoja. Susitariama dél daugelio dalykuy, bet
dél individualiy vaiko poreikiy tenkinimo susitariama dar vis per mazai dél jvairiy priezasciy: per
didelis esamas vaiky skaicius grupéje (15-20), per mazas pedagogy etaty skaicius, per mazai dirbanciy
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speciaisty ( reikéty jvesti specialiojo pedagogo, kino kultiros mokytojo, psichologo, gydytojo etatus)
negali sudaryti palankiy salygu vaiko individualiy poreikiy tenkinimui. Tam reikalingi visuomengés ir
ikimokyklinio ugdymo mokyklos poreikius tenkinantys teisiniai sprendimai, kurie padéty iSspresti
egzistuojancia problema. Kol néra sprendimy, ieSkoma alternatyvy, dél kuriy daznai ir jvyksta
konfliktai, salygoti skirtingu pozitriy: tévai nori matyti kokybiska ugdyma, o ikimokyklinio ugdymo
mokykla daugiau orientuojasi i priemones, kurios tévams daznai pasirodo netinkamos arba ne visiskai
tinkamos.
Atlikus ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,, EZerélis* valdymo jsivertinima pagal SSGG,

nustatyta:

1. Stiprybes sudaro : strategijos karimas ir jos igyvendinimas, organizacijos savitumo bruozai,
buriamos kaitos valdymo komandos, bendruomenés nariai susipazing su strategija, darbuotojai
domisi naujovémis ir tobulina kvalifikacija, vadovaujamasi visuotinai priimtomis vertybémis ir
normomis, sudarytos palankios salygos savivaldos institucijuy veiklai, isivertinama mokyklos
veiklos valdymo istekliy bukle, apsirapinimo materialiniais istekliais planai pagristi ir atitinka
finansines organizacijos galimybes.

2. Silpnybes sudaro: neiSnaudotos organizacijos galimybés ugdytiniy uzimtumui ir saugumui
uztikrinti, zmoniskyju istekliy stoka, finansavimo stoka, 31 procenty pedagogu abejingumas,
pedagogu Kkaita, informavimas ir Svietimas tenkina 66,7 procentus tévy.

3. Galimybes sudaro: papildomy léSy pritraukimas, dalyvavimas tarptautiniuose projektuose,

nepriklausomy konsultanty konsultacing veikla, bendradarbiavimo su Siauliy universitetu plétra

4. Grésmés ivardijamos dvi: politiniai, teisiniai sprendimai ir visuomenés nuomoniy

poliarizacija.

2.5. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos*“ Ezerélis’ jsivertinimo valdymasir
jsivertinimo kultara

Organizacijos valdymui budingos, daugumos mokslininky iSskiriamos, keturios valdymo
funkcijos: planavimas, vadovavimas, organizavimas, kontrolé, kuriy vykdymas yra neatsiegama
organizacijos kultiros dalis. Vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro 2005m. lapkrigio 10d. jsakymu
Nr.ISAK-2240, kuriame kontrolé¢ yra jvardyta stebésena, todél toliau tekste bus vartojama savoka
»Stebésena’. Vykdant stebésena yra jsivertinama, kad atlikti veiklos analize ir prognozavima.

Manoma, kad organizacijos Kkultira kuria jos nariai. Svietimo organizacijos yra atviros
organizacijos, todél yra itakojamos ja supancios aplinkos, kas taip pat lemia organizacijos kultira.
Isivertinimo kultara yra Svietimo organizacijos kultiros sudedamoji dalis kuriama jos nariy ir jtakojama
supancios aplinkos.
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[sivertinimas yra planuojamas procesas. Tad Sio proceso vyksmui svarbus tampa jo nukreipimas |
perspektyva. [sivertinimo perspektyva apibrézia lopSelio-darzelio vizija: lopSelis — darzelis , Ezerélis’ —
»modernus, inovacinis paramos Seimai centras, orientuotas i jvairiy ir kokybisky ugdymo ir socialiniy
pasauguy teikima ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikams. Ta nuolat
besimokanti organizacija, savo veikla grindzianti ugdymo pasiekimais Lietuvoje, Europoje, skleidzianti
kurybiSka pedagoging patirti“. Vizija apibrézia ne tik perspektyva, bet ir organizacijos pastangas
siekiant tikslo. Tad isivertinimo perspektyva ir pastangos turi biti nukreiptos i modernumo, paramos
Seimai, jvairiy ir kokybisky ugdymo ir socialiniy paslaugy teikimo, besimokanc¢ios organizacijos,
ugdymo pasiekimy pozymiy nustatyma.

Isivertinimo prasme, paskirt padeda apibrézti organizacijos misija: ,,lopSelis — darzelis , EZerélis’
teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, bendradarbiauja su Seima
puosel¢jant visas vaiko galias, tenkina individualius vaiko poreikius, suteikia lygias mokyklinio starto
galimybes kiekvienam vaikui. Tobulinasi ir tobuléja, telkiasi sckmingam iSkelty tiksly ir uzdaviniu
sprendimui*. Tokiu btdu isivertinimas turi padéti teikti edukacines paslaugas, bendradarbiauti su Seima,
puoseléti visas vaiko galias, tenkinti individualius vaiko poreikius, suteikti lygias starto galimybes
kiekvienam vaikui, tobulintis ir tobuléti bendruomenel, siekti iSkelty tiksly ir uzdaviniy igyvendinimo.

Isivertinimo vertybiy apibrézimui tampa svarbi lopSelio-darzelio filosofija, kurioje nurodoma,
kad , vaikas —tai brestanti asmenybg, turinti savo individualius poreikius, trokstanti jvairios veiklos, kad
pazinty aplinka ir kurty save. Vaiko ugdymas grindziamas pagarba, meile vaikui, jo teisémis iSreikéti
save, laisvai renkantis veikla, formuoti savo asmenybg”. Pagrindine lopSelio-darzelio vertybe yra
ivardijamas vaikas, kuriam reikalingos tinkamos salygos jo individualiy poreikiy tenkinimui. Tinkamos
salygos — tai ne tik moderni baze, bet ir teikiamos kokybiskos ugdymo ir socialinés pasaugos, kurias
uztikrinti turi kvalifikuoti, nuolat besimokantys darbuotojai, bendradarbiaujantys su Seima, su kity
organizaciju kolegomis, siekiantys iskelty tiksly ir uzdaviniy igyvendinimo.

Pagarbos, meilés vaikui nesuvaidinsi, ja reikia duoti arba ne. Tad pedagoga turi jgytas
pedagogines, psichologines Zinias panaudoti pilnaverciam vaiko ugdymui, sudarydami gerus tarpusavio
santykius, pripaZindami kiekviena vaika kaip asmenybe.

Apibendrinant galimateigti, kad ikimokyklinio ugdymo mokyklos , Ezer¢lis* vertybiy sistema sudaro;
vaiko poreikiy ir interesy paisymas, kokybisky ugdymo ir sociainiy paslaugu teikimas; tiksly ir
uzdaviniuy igyvendinimo siekimas; ugdymo pasiekimy nustatymas; vykdomas bendradarbiavimas su
Seima; kvalifikuoti ir nuolat besimokantys specialistai; dalinimasis geraja darbo patirtimi su kity
organizaciju kolegomis; modernios ugdymo bazés karimas.

[sivertinimo planavimas remiasi organizacijos vertybiy sistema ir atliepia keliamus tikslus ir
uzdavinius. Isivertinimo planavimas pagal keliamus tikslus reiskia jo atitikima keliamiems
strateginiams, operatyviniams ir taktiniams tikslams. Tuo tikslu lopSelio-darzelio strateginiame veiklos
plane 2007-2009 metams vienas iS tiksly — vidinio audito vykdymas, kurio uzdavinys — isivertinti
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teikiamy ugdymo paslaugu kokybe. Operatyvinius tikslus atliepia meting veiklos programa 2007
metams, kurioje vienas is tiksly - isivertinti teikiamy ugdymo paslaugu kokybg, jo uzdavinys — atlikti
srities ,etosas’ jsivertinima. Taktinius tikslus atspindi ménesio planai, kuriuose atsispindi stebésenos
vykdymas, siekiant igyvendinti metinius tikslus.

[sivertinimo organizavimui veikia metodinés velklos efektyvinimo, vadybinés veiklos
efektyvinimo ir tkinés, finansinés veiklos efektyvinimo komandos, buriamos ir trumpalaikés darbo
grupés. Metodinés veiklos efektyvinimo komanda rengia metodikas, (isi)vertinimo protokolus
edukacinei veiklai jsivertinti. Vadybinés velklos efektyvinimo komanda vykdo istaigos jvaizdzio, rySiu
ir organizacijos mikroklimato formavimo tyrimus. Ukinés, finansinés veiklos komandos veiklos
vertinimas orientuotas | materialinés aplinkos, Zmoniskyjy ir finansiniy istekliy panaudojimo tyrimus.
Trumpalaikiy darbo grupiu vertinimo veikla orientuota i vidaus audito, inventorizacijos ir kitos veiklos
orientuotos i taktinius (mety) tikslus vykdyma.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos stebésena ir jos vertinima pagal pareigybiu apraSymuose
nurodytas funkcijas vykdo: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, auklétojas, logopedas,
muzikos mokytojas, daugytojas, tikio dalies vedéjas, vyriausiasis buhalteris( Zr. 22 pav.).

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos , Ezer¢lis* nuostaty VI-to skyriaus ,Vadymas® 48.7. punkte
teigiama, kad direktorius stebi, analizuoja, vertina lopselio-darzelio veikla rezultatus ir 48.10. punkte
teigiama, kad direktorius skiria vadybines funkcijas direktoriaus pavaduotojams, sudaro galimybg
savarankiskai jiems dirbti, organizuoja atsiskaityma uz nuveikta darba. Tokiu btdu direktorius
deleguota stebésenos funkcijy vykdyma vadybinés veiklos vykdymo komandos nariams.. Su vykdytos
stebésenos rezultatai s direktorius informuojamas administraciniy pasitarimy metu arbaindividualiai.

Vadovavima jsivertinimui apibrézZia visa eilé vidaus dokumenty: lopSelio-darzelio , EzZerélis'
nuostaty V1 ir X skyriai, darbo tvarkos taisykliy X111 skyrius, darbuotojy pareigybiy apraSymy skyriai
.funkcijos’, ,atsakomybé ir atskaitomyb¢® ir lopSelio-darzelio ,EZerélis® stebésenos tvarkos
apraSymas. Tai lopSelio-darZelio taisyklés, kuriomis vadovaujantis yra vykdomas jsivertinimas.

Vykdomas jsivertinimas yra koordinuojamas. LopSelio-darzelio visy veiklos sriciy jsivertinima
koordinuoja direktorius, atskiry jos sriciuy — atsakingi asmenys paga vadybinés veiklos sitis.
Koordinavimas veiklos sritims yra dokumentuotas direktoriaus isakymais ir apibréztas atsakingu
darbuotojy pareigybiu apraSymuose. Trumpaaikiy darbo grupiy (is)vertinimo veiklos vykdymo
koordinavimas vykdomas pagal turima atitinkamos srities kompetencija ir susitarima.

Komandos nariai uzduotimis pasiskirsto pagal turimus vaidmenis komandose: komandos
koordinatorius, vadovas supazindina su uzduotimi, nustato darby kalendorinj plana, suskirsto darbus
pagal svarbuma ir pagal atlikimo terminus. Trumpalaikés darbo grupés koordinatorius, supazindings su
uzduotimi, abipusiu grupés nariy susitarimu paskirsto uzduotis pagal grupés nariy gebéjimus, sudaro

kalendorinj darby grafika pagal darby eiliSkuma.
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Direktorius > Edukacinés, vadybinés, finansinés
veiklos stebésena
N Direktoriaus > Edukacinésir metodinés veiklos
pavaduotojas stebésena
) Slaugytojas > Sanitariniy, higieniniy reikalavimuy, vaiky
sveikatos ir mitybos stebésena
_,| Muzikos mokytojas > Vaiky klausos, ritmikos stebésena
N Auklétojas .| Vaiky veiklos, adaptacijos, ju gebéjimy,
poreikiy, pomégiu, stebésena
N > Vaiky, turin¢iy kalbos, kalbéjimoir
Logopedas komunikacinius sutrikimus, sutrikimy
raidos stebésena
_,| Vyriausiasis buhalteris ,| Finansy, materialiniy vertybiy, vaiky
lankomumo apskaitos stebésena
.| Ukio ddiesvedéjas > Materialiojo turto, aptarnaujancio
personal o veiklos stebésena

22 pav. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos , EZerélis* stebésenos valdymo struktara

Stebésenos isivertinimas vykdomas atsizvelgiant i istaigoje vykdoma planavima (strategini, metini
ir ménesio), keliamus tikslus: strateginius, taktinius, operatyvinius (2r.27 puslapi). LopSelio-darzelio-
darzelio strateginio veiklos plano 2007-2009 m. stkmingam igyvendinimui numatyta jo vykdymo
stebésenos sistema, kuria sudaro keturi etapai:

stebésenos darbo grupés sudarymas;
stebésenos darbo grupés plano parengimas,
strateginio plano igyvendinimo analizé pasibaigus 1 metams,
strateginio plano igyvendinimo ataskaitos parengimas ir tobulintinos veiklos numatymas;
strateginio plano igyvendinimo analizé uz 2 metus ir strategijos igyvendinimo tobulinimo
veiksmy vykdymo ataskaitair t.t.
Stebésenos metings programos tiksly ir uzZdaviniy vykdymo jvertinima, kuris yra metinés

ataskaitos sudedamoji dalis, teikia direktorius bendruomenés nariu susirinkime. Edukacinés veiklos
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stebésenos vertinima prie metinés edukacinés veiklos vykdymo ataskaitos teikia direktoriaus

pavaduotojas ugdymui pedagogy tarybos posedy;je.

2.6. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,, EZer élis* jsivertinimas procesiniu, situaciniu
ir sisteminiu poziuriu

Vadybos teorijoje iSskiriami trys poziarial i vadyba: procesinis, situacinis ir sisteminis. Nors
procesinis poZiiris siggamas su klasikine vadyba, situacinis — su empirine teorija, tafiau Siy poZitriu
laikymosi atvejy galima sutikti ir naujy laiky vadyboje. Sie poZiiiriai sudaro galimybe pazvelgti i
isivertinima iStriju poziciju.

Isivertinimas Svietimo organizacijose yra ne naujas, bet sudétingas procesas, todél i isivertinima
Ziarima, kaip i procesa, turintj savo struktiira. [sivertinimas procesiniu poZiariu yra nukreiptas i i
anksto numatyta, konkregia sritj, pavyzdZiui, ugdytiniy aktyvumas kiino kultiros valandéléje, pedagogu
bendradarbiavimas su Sima, darbuotojy tarpusavio santykiai ir Kita. Tokiam jsivertinimui reikia
pasiruosti. Pirmas Zingsnis Sio jsivertinimo yratikslo apsibréZimas, kuris turi parodyti, ko siekiama Suo
isivertinimu. Antras zingsnis — motyvas, kuris parodo, dél ko atliekamas Sis isivertinimas. Motyvu
galéty bati organizacijos tikslai, susipaZinimas su haujai atéjusio darbuotojo veikla, pedagogo
ketinancio atestuotis veikla ir kita. Trecias zingsnis — pasiruoSimas isivertinimui. PasiruoSimui vien
tikslo ir motyvo dar ne pakanka, reikalingas instrumentas, kuriuo bity galima vykdyti isivertinima.
Instrumento pasirinkimui  svarbu turéti pasirinkus metoda, kuriuo bus vykdomas isivertinimas.
Isivertinimui  dazniausiai taitkomi stebéjimo(stebésenos), dokumenty turinio analizés, anketavimo
metodai. Pasirinkus bet kurj i$ nurodyty metody, reikalinga susidaryti klausimyno arba kriterijy saraSa,
kurie turi tapti orientyru vykdomo isivertinimo metu (zr.15 lentelg). Pavyzdziui, pasirinkus stebésenos
metoda, tikslui — auklétojo praktinés veiklos jvertinimas, reikia parinkti rodiklius, pagalbinius rodiklius,
pagrindZiancius auklétojo prakting veikla:

15 lentelé

Auklétojo praktinés veiklos jvertinimo protokolas (Sablonas)

Vertinimo lygiai

Rodiklis Pagalbinis rodiklis v M T I

Ugdymo(si) salygos, | 1. Atmosfera grupéje darbinga.
drausme 2 Vaika aktyvas

3. Auklétojavaldo grupe.

Ugdymo aplinka 1. Ugdymo aplinka atitinka nagrinéjama
tema.

2. Tema plétojama visuose veiklos
kampeliuose.




3. Ugdymo aplinka skatina vaikus veikti.

Pedagogo ir vaiky 1. Isklauso, padeda pasyviems vaikams.
santykiai.

2. Sukuria situacijas skatinancias vaiky
aktyvuma.

3. Vyrauja santykiy harmonija, abipusé
pagarba.

Vertinimo protokole yra nurodomi vertinimo lygiai, kurie parodo rodiklio atitiktj (zr. 34 pudapi).

Rodikliai, pagalbiniai rodikliai yra rengiami vadovaujantis teises, norminiais dokumentais,
programy nuostatomis. Taciau, kokie rodikliai ir pagalbiniai rodikliai geriau apibidina viena ar kita
procesa, yra diskutuotina. Todél tampa reikalinga bendruomenés nuomoné. Jos nuomoné reikalinga ir
kai norimaatskleisti proceso savybe, rodikli jvardydami savokomis: , estetiskas*, , grazus’, ,, patrauklus*
ir kitomis. Nesusitarus dél Siy ir panaSiy savoky reiksmés, gali kilti nesusipratimy jsivertinimo metu,
nes vienam gali biti tas pats daiktas estetiskas, o kitam — ne, ir pan. Todél susitarimas Siuo atveju yra
butinas.

Ivertinus veikla, vertinimo protokole yra raSoma iSvada ir sitilymai. |Svadoje yra rasomi kriteriju
atitiktys pagal nustatytus lygius, apibendrinama stebéta veikla atsakant i tiksla. Jei iSvada atitinka tiksla,
sialymy gali ir nebati. Su vertinimo protokolu asmuo yra supazindinamas ne véliau kaip kita diena.

Situacinis isivertinimas vykdomas siekiant iSsiaiskinti tam tikra situacija, pavyzdziui, gaunamas
ne vienas tévy nusiskundimas del vaiky grupéje dirbanc¢io personalo darbo. Kadangi ne visas situacijas
vertinant galima stebéti, yra sudaroma anketa grupés vaiky téevams, kuri gali padéti issiaiskinti ir kity
tevy nuomong.

Situaciniam jsivertinimui, skirtingai nuo procesinio, tiksla ir motyva diktuoja pati situacija, todél
belieka tik parengti tam instrumenta. Remiantis praktiniu pastebéjimu, negatyviems procesams
iSsiaiskinti tinka daugiau uzdaro klausimyno anketa su keliais atsakymy variantais, kai reikia pazyméti
atsakymy varianta + ar -. Kitokio pobtidzio situacijoms iSsiaiskinti, geriau tinka atviro klausimyno
anketos, kurios gali parodyti iSsamesnj situacijos jvertinima.

Situacinis vertinimas yra diagnostinis vertinimas, kuriuo siekiama iSsiaiskinti ir pakeisti situacija.
Jis yra paaiskinamojo ir informatyvaus pobtidzio. Paai Skinamojo pobtidzio situacinis vertinimas padeda
paaidkinti susidariusia Situacija, informatyvaus pobudZio — suteikiama daugiau informacijos apie
situacija.

Su situacinio vertinimo rezultatais yra supaZindinamos abi pusés per 10 darbo dieny (Sis laiko
terminas naudotinas jstaigose atsakymams i paklausimus ir pan.). Po rezultaty paskelbimo ieSkoma
kompromisinio sprendimo tinkamiausio abiems puseéms.

Laikantis sisteminio poZzitrio teorijos nuostatos, kad sistema yra elementy visuma, kurioje vis
elementai yra susije tarpusavio rySiais ir saveikauja vieni su Kitais (Zr.17 puslapj), galima teigti, kad

sistemin;j isivertinima taip pat sudaro elementy visuma, kurios klasifikacija apsprendziatikslas.
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Isivertinimas yra galimybiy numatymas, pastanguy idé¢jimas, veiklos apibréZzimas, rezultaty
analizavimas, iSvady darymas, tolimesnés organizacijos veiklos numatymas. Tokiu btidu ikimokyklinio
ugdymo mokyklos , EZer¢lis’, kaip Svietimo organizacijos, isivertinimo proceso sistema sudaro jos

tikslo apsibrézimas ( zr.23 pav.).
Isivertinimo
sistema
Galimybiy Pastangu Veiklos Rezultaty 1Svady
numatymas idéjimas apibrézimas analizavimas darymas

Tolimesnés veiklos numatymas

23 pav. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos , EZer¢lis* jsivertinimo proceso sistemos schema
(Modifikuota pagal Stoskaus, Berzinskienés sistemy klasifikacijos schema , 2005)

[sivertinimo galimybiy numatymas yra susietas su organizacijos nariy turima tikslia ir teisinga
informacija, Ziniomis, patirtimi, asmeniniais gebé¢jimais, sudarytomis salygomis. Sioje situacijoje
svarbus vaidmuo atitenka vadovui, nes nuo mokyklos vadovo turimos kompetencijos, kuria apibrézia
Svietimo ir mokslo ministro 2007m. sausio 15d. jsakymas Nr.ISAK-55, paZiiry, vadymo stiliaus,
priklauso organizacijos bendruomenés nariy tobuléjimas, sprendimy priémimas, inovaciju diegimas,
veiklosir jos pokyciy isivertinimas. Tai vidiniy organizacijos galimybiy sarasSas.

ISorines ikimokyklinio ugdymo mokyklos (jsi)vertinimo galimybes apibréZia Svietimo ir mokslo
ministro 2005 m. liepos 22d. isakymas Nr.ISAK-1557 “D¢l ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus
audito metodikos tvirtinimo* ir Svietimo ir mokslo ministro 2005m. liepos 21d. jsakymas Nr.ISAK-
1521 “Deél valstybiniy (iSskyrus auk$tyju ir auk$tesniyju ) ir savivaldybiu mokykly vadovu, ju
pavaduotoju ugdymui, ugdyma organizuojanciuy skyriy vedéjy atestacijos nuostaty tvirtinimo“, kuriy 1
prieda sudaro Valstybiniy (iSskyrus auk&tyju ir aukStesniyjuy) ir savivaldybiu mokyklu vadovu, ju
pavaduotoju ugdymui, ugdyma organizuojanciy sSkyriy vedéju vadybinés veiklos (vadovo
kompetencijos) vertinimo kriterijai.

Isivertinimo vykdymui reikalingos visos bendruomenés ir atskirai kiekvieno jos nario pastangos.
Tam reikalingas isivertinimo supratimas ir pritarimas jo vykdymui. Organizacijos vadovas yra tas
zmogus, kuris turi siekti, kad organizacijoje isivertinimas bty suprastas ir buty pritarta jo vykdymui.
Vadovas visy pirma turi pats sau atsakyti, kodél imamasi vertinimo, kokiems tikslams, kas bus

vertinama, kam reikalingas vertinimas, kas vertins, kaip bus vertinama? Vadovas, atsakes i Siuos
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klausimus ir suvokes jsivertinimo prasme, turi imtis informuotojo vaidmens, kad jsivertinimo prasmé
tapty savastimi bendruomenei. Bendruomenés nariy informavimas galimas jvairus: individuaus,
grupinis, visuotinas. Informuodamas vadovas, turi aiskinti jsivertinimo reikSme ir nauda, kokia nauda
isivertinimas duos organizacijai ir kiekvienam jo nariui atskirai. [sivertinimo nauda organizacijai:

isivertindami mokyklos veikla, garantuojame ugdymo kokybg ir profesionaluma;

pedagogai, dalyvaudami atliekant isivertinima, yra gerai informuoti apie realia padéti visose

mokyklos veiklos srityse;

isivertinimas sustiprina bendruomenés atsakomybg uz visos mokyklos veikla;

numatomos vadovo ir darbuotojy profesinio tobulinimosi kryptys;

darbuotojal dalyvauja priimant sprendimusir planuojant mokyklos plétra;

isivertinimas padeda aiSkiau apibréZti darbuotoju funkcijasir atsiskaitomumo tvarka.

Isivertinimo nauda darbuotojams:

gaéjimasisreiksti savo nuomong priimant sprendimus,

profesinis tobuléjimas,

tikslios informacijos turéjimas apie realia padétj istaigoje;

galéjimas teikti sialymus dél planuojamos mokyklos plétros;

sudaryta galimybé bati iSgirstam, isklausytam;

sudaryta galimybé biti reikalingu mokyklai.

Darbuotojy pastangu idéjimui reikalingas ju noras ir tikéjimas, kuris atsiranda jsisamoninus
isivertinimo nauda, vidaus taisykliy nuostatas. LopSelio-darzelio jsivertinimo taisykles sudaro parengta
stebésenos tvarka, pagrista tikslingumo, sistemingumo, neSaliskumo, patikimumo, konfidencialumo
principais, kuriy laikymasis gali sustiprinti darbuotojy pastangas isivertinimo vykdymui.

Sisteminio jsivertinimo veiklos pamatinemis dalimis tampa lopSelio-darzelio vizija, misija
filosofija, kurios parodo organizacijos esama padéti ir ka organizacija nori pasiekti. Tal parodo
isivertinimo perspektyva, paskirti ir apibrézia isivertinimo vertybes.

Isivertinimo veiklai budingas planavimas, vadovavimas, organizavimas ir stebésena, kurie sudaro
isivertinimo veiklos valdyma. [sivertinimo planavime svarbu numatyti, kas, ka ir kada atliks. Planas —
tai veiklos gairés, kurios turi bati jvykdytos per nusistatyta laika. Tam reikalinga nusistatyti darby
eiliskuma, kuris parodys svarbiausius darbus ir darbus, kuriuos reikia atlikti neatidéliotinai. Prie
neatideliotiny darby reikéty priskirti pagalbiniy rodikliy pritaikyma ikimokyklinio ugdymo mokyklai,
nes sisteminis jsivertinimas yra orientuotas | bendra mokykly tinkla. Kartu su pagalbiniais rodikliais
reikia nusistatyti, kokie bus taikomi metodai, numatyti, kokiuose Saltiniuose reikés rasti jsivertinimo

pozymius.
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Isivertinimo veiklos sckmé priklauso ne tik nuo tinkamo planavimo, bet ir nuo to, kaip
koordinuojama dirbancios grupés veikla, kurios nariai rengé pagalbinius rodiklius, atspindincius
organizacijos veikla, parinko metodus, vykdomos jsivertinimo stebésenos.

[sivertinimo sistemos rezultatus parodo isivertinimo lygmenys: 1V, 1Il, I, | (zr. 37 puslapi).
Rezultatai atspindi ikimokyklinio ugdymo mokyklos vadovo vadybinés veiklos ir mokyklos veiklos
rezultatyvumo modelio sriciy: Svietimo politikos kirimas ir igyvendinimas, ugdymo proceso valdymas,
zmoniSkyjy iStekliy valdymas, turto ir 1éSy valdymas jvertinima. Rezultatai parodo organizacijos nariy,
vadovo veiklosir vaiky pasiekimus, ugdymo(si) ir vadybinés veiklos kokybe.

[sivertinimo iSvados yra rezultaty kokybiné iSraiSka, iSdéstytos aiskiai ir paprastai. |1Svadose
svarbu parodyti:

- dtipriasiasir silpnasias puses,

- sric¢iy rodiklius, kuriuos reikia tobulinti.

Atsakyti | klausimus.

- kaip sekasi ikimokyklinio ugdymo mokyklai;

- kas parodo s¢kme;

- ka reikeéty daryti, kad bty uZtikrinta visuminé organizacijos kaita.

Isivertinimo rezultatai ir iSvados sudaro pagrinda ikimokyklinio ugdymo mokyklos tolimesnel
veiklai numatyti - tobulinimo veiklos planavimui. Tobulinimo veiklos planavima vykdo ikimokyklinio
ugdymo mokyklos direktorius, nurodydamas plane tobulinting rodikli, priemong(es), rodancia(ias)
rodiklio tobulinimo krypti, data, kada priemoné turéty bati igyvendinta, vykdytoja(us), kurie organizuos
ir/ar igyvendins priemonés vykdyma, isteklius, kurie bus reikalingi priemonei igyvendinti ir laukiama
rezultata.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos , Ezer¢lis* isivertinimo procesas apima visas vadybinés veiklos
sritis. PrieS vykdant vertinima yra pasirenkama, kas bus vertinama: darbuotoju kompetencija, veiklos
rezultatai ar kita veikla. Vertinimo pobadZiui nustatyti ikimokyklinio ugdymo mokykloje yra sudaromi
metiniai, ménesiniai stebésenos planai, kurie tampa, lyg orientyru, numatant isivertinima. Stebésenos
planai atspindi organizacijos planuojama veikla. Neplanuotam jsivertinimui, kurj kartais padiktuoja

situacija, rengiami stebéjimo protokolai, reikalui esant, sudaromi klausimynai.

| Svados
Mokyklos vadovy vadybinés veiklos vertinimas vykdomas paga vertinimo kriteriju keturias
vadybinés veiklos sritis: Svietimo politikos iSmanymas ir mokyklos strategijos karimas, strateginio
plano rengimas bel jo igyvendinimas; ugdymo proceso valdymas; Zmogiskuju istekliy valdymas; turto ir
[éSy valdymas ( Zr.1 prieda ).
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Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukstesniyju) ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotojuy
ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy vadybinés veiklos (vadovo kompetencijos) vertinimo
kriteriju srities ,,ugdymo proceso vadymas' rodiklis ,informavimas ir konsultavimas mokiniy
gyvenimo karjeros klausimais® modifikuotas i rodikli, atitinkanti ikimokyklinio ugdymo turinj —
» ugdytiniy brandumas mokyklai* (zr. 35 puslapi).

Vadovaujantis Vastybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju
pavaduotoju ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy vadybinés veiklos (vadovo
kompetencijos) vertinimo kriterijais, parengtas mokyklos vadovo vadybinés veiklos ir ikimokyklinio
ugdymo mokyklos veiklos rezultatyvumo vertinimo modelis (zr.1 prieda).

Adaptavus mokykly vadovy vadybinés veiklos vertinimo kriteriju 4 vadybinés veiklos sritis, 20
vertinimo Kriteriju ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos audito metodikos modelio struktarines dalis:
iliustracijas, 4 vertinimo lygius, parengtas mokyklu vadovy vadybinés veiklos ir ikimokyklinio ugdymo
mokyklos rezultatyvumo vertinimo modelis, susidedantis i$ 64 rodikliy ir 198 iliustraciju. Modelyje
neisskiriami pozymiai, Saltiniai dél juy iSsamaus jvardijimo mokykly vadovy vadybinés veiklos
vertinimo Kriterijuose ir tuo iSvengiant pasikartojimo (Zr.1 prieda).

Parengta mokyklos vadovo vadybinés veiklos ir ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos
rezultatyvumo modeli sudaro 4 sritys, 20 kriterijy, 64 rodikliai, 198 iliustracijos ( zr. 37 pusapi).

Tyrimas, isvertinant ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,Ezer¢lis® valdyma, vykdytas dviem
etapais: atliekant dokumenty turinio analize ir anketos duomeny analize ( Zr.38-48 pud apius).

Isivertinus modelio iliustracijas tyrimo 1 ir 2 etape, nustatyta, kad 155 iliustracijos atitinka
dokumenty turinio analizés metoda ir 43 — anketinés apklausos metoda (Zr.38-48 puslapius).

Siekiant nustatyti modelio vertinimo sri¢iu lygius, pirmiausia buvo nustatyta iliustracijy atitiktis
pagal I, 11, 11, 1V vertinimo lygiusir tik tada rodikliy - pagal vertinimo lygius (zr.40-47 puslapius).

Vertinimo rodikliy isivertinimo lygis adekvatus vertinimo sri¢iy jsivertinimo lygiui (Zr. 46-47
pusl apius).

Tyrimo metu buvo pasiektas darbe keliamas tikslas ir uzdaviniai, patvirtinta hipotezé (Zr.47-48
pusl apius).

[sivertinimo sistema, kuria sudaro parengtas mokyklos vadovo vadybinés veiklos ir ikimokyklinio
ugdymo mokyklos veiklos rezultatyvumo vertinimo modelis, atitinka ne tik veiklos pobtd;, bet ir esama
vidine ir iSorine situacija (Zr.48 puslapi).

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos , Ezerélis® valdymo struktiira sudaro keturiy padaliniy pagal
veiklos sritis tarpusavyje susijusi velkla: ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo proceso
organizavimas ir metodiné veikla, vaiky sveikata ir mityba, tikin¢ veiklair finansiniy ir tikiniy operacijy
vykdymas (zr.70 puslapi).

Ikimokyklinio ugdymo mokykloje taikomas sisteminis isivertinimas (Zr.50-54 puslapius).
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Ikimokyklinio ugdymo mokyklos ,EZer¢lis' valdymo stebésenos sistema apibréZta ir
dokumentuota stebésenos tvarkos apraSymu (Zr.71-72 puslapius).
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos “EZerélis’ jsivertinimo valdymas apibadinamas keturiy
valdymo funkciju vykdymu: planavimo, organizavimo, vadovavimo, stebésenos (zr.80-83 puslapius).
[sivertinimo kultara atspindi ikimokyklinio ugdymo mokyklos vizija, misija, filosofija, vyraujancia
organizacijoje vertybiy sistema (zr.80-83 puslapius).
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos , EZerélis*® stebésenos valdyma sudaro 8 veiklos komponentai
paga 8 darbuotojy vykdomas stebésenos funkcijas (2r.82-83 puslapius).
Isivertinimas procesiniu, situaciniu ir sisteminiu pozitariu atliepia ikimokyklinio ugdymo mokyklos
»EZerélis' vykdoma jsivertinima praktikoje (Zr.84-88 puslapius).

REKOMENDACIJOS
Taikant sistemini jsivertinima ikimokyklinio ugdymo mokyklose svarbu turéti pasirengta
instrumentariju — isivertinimo modeli. Modeliui parengimui sugaiStama daug laiko ir jo rodikliy
iliustracijos ne visada atitinka norima situacija iSsiaiskinti. Tam reikalingi kontroliniai tyrimai, kuriy
vykdymui praktikai pritrakstalaiko. Tuo biadu reikéty:
1. Kurti Svietimo jstaigy konsultacinius centrus prie aukStyju mokykly, kurie:
1.1. rengs edukacin¢s, vadybinés veiklos vertinimo metodikas,
1.2. vykdys mokslinius tyrimus kartu su Svietimo istaigomis,
1.3. konsultuos Svietimo istaigy darbuotojus;
1.4. vyks i Svietimo organizacijas, konsultuoti, padéti keisti situacija, jei to pageidauja pati Svietimo
organizacija.

Svietimo organizaciju konsultacinis centras, isteigtas prie Siauliy universiteto, galéty padéti
Svietimo jstaigoms nustatyti esanciy problemos(y) priezastis, numatyti veiklos tobulinimo badus toms
Svietimo organizacijoms, kurios pagei dauja tobulinti organizaciju veikla.

Svietimo ir mokslo ministerija galéty biti uZsakovu ikimokyklinio ugdymo organizacijy sisteminio
isivertinimo metodiky, edukacinés, vadybinés veiklos standarty rengimui.

Miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyrius, galéty teikti pasitlymus, pagristus priezitros
rezultatais, Siauliy universiteto déestytojams metodiky, atskiry veiklos standarty rengimui.
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1 priedas

M okyklos vadovo vadybinés veiklosir ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos rezultatyvumo

vertinimo modelisir jo fakty pagrindimas

| sritis. Svietimo politikosidmanymasir mokyklos strategijos kiirimas, strateginio plano rengimas bei jgyvendinimas

1 kriterijus. Svietimo politikos iSmanymas, strategijos kiirimo, strateginio plano rengimo ir jgyvendinimo kompetencija

Vertinimo lygiai

Fakty pagrindimas

Rodikliai [liustracijos
vV ||
1. Vadovas supranta 1.1 Rengiant mokyklos strategini plana (strategija) Bylosindeksas Nr.1.14.
Svietimo politika ir atsizvelgta i politinius, socialinius, kultarinius, | +
mokyklos strategija ekonominius procesus, darancius itaka mokyklos
lemiancius veiksnius, ar | veiklai.
Zino, kaip ja parengti. 1.2. Strateginis planas (strategija) dera su regiono, | +
Lietuvos Svietimo politika.
1.3. Strateginis planas, misija, vizija, filosofija
aktualtis, konkretas, realas, atspindintys esama +
situacija yra zinomi bendruomengés.
1.4. Strateginis planas, vizija skirti spresti mokyklos | +
problemoms, tobulinti jos veikla.
2. VadovasiSmano su 2.1. Vadovas, vadovaudamas istaigos veikla, | + Bylu indeksai: Nr.1.1.,1.8.,
Svietimu ir mokyklos vadovaujasi gaiojanciais Lietuvos Respublikos 6.1., 6.2.
administravimu teisés aktais.
susijusius teises aktus, 2.2. Vadovas, priimdamas sprendimus, nepazeidzia| +
Siuolaikinés vadybos Lietuvos Respublikos galiojanciy jstatymu.
moksla, modernaus 2.3. Mokyklos dtrateginis planas (strategija) + Anketos duomenys. pritaria

Svietimo tendencijas.

parengtas pagal Suolaikinés vadybos mokslo
reilkalavimus, modernaus Svietimo tendencijas,

administracija— 83,3 proc.
pedagogai — 93,8 proc.

93



kuriems bendruomengé pritaria.

aptarn.personalas — 72,2 proc.
téval — 71 proc.

3. Vadovas sugeba
suburti komanda
mokyklos strategijai
rengti ir igyvendinti.

3.1. Suburtos rezultatyviai dirbancios komandos iS
organizacijos bendruomenés nariu  (mokytojuy,
administracijos, kity darbuotojy, tévy).

Bylu indeksai: Nr. 1.6., 4.14.

3.2. Vadovas inicijuoja komandy karima, dalyvauja
komandiniame darbe arba vertina komandy veiklos
rezultatus.

Bylu indeksai: Nr.1.6., 2.4.

3.3. Formuojamos komandos mokyklos strategijai
rengti.

Anketos duomenys: Zino:
administracija— 83,3 proc.
pedagogai — 93,3 proc.
aptarn.personalas — 77,8 proc.
tévai - 54 proc.

3.4. Komandose aiskus pasidalinimas funkcijomis.

Bylosindeksas Nr.1.6.

4. VVadovas geba

iSai Skinti mokyklos
bendruomene, kaip
parengti strateginj plana
(strategija).

4.1. Bendruomenés nariai susipazing su mokyklos
strateginiu planu, vizija, misija, filosofija.

Anketos duomenys. susipazing:
administracija— 83,3 proc.
pedagogai — 93,8 proc.
aptarn.personalas — 94,4 proc.
tévai — 73 proc.

4.2. Bendruomenés narial supranta strateginio plano
(strategijos) svarba.

Anketos duomenys: supranta:
administracija— 83,3 proc.
pedagogai — 93,8 proc.
aptarn.personalas — 72,2 proc.
téval - 71 proc.

4.3. Vadovas inicijuoja ir pats prisima vaidmeni,
aiskinant bendruomenés nariams strateginio plano
(strategijos) rengimo principus.

Bylosindeksas Nr.2.4.

4.4. Mokykloje funkcionuoja bendruomenés nariy
informavimo sistema.

Bylosindeksas Nr.2.4. ir anketos
duomenys:

informacijos pakanka:
administracija— 100 proc.
pedagogai — 87,5 proc.
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aptarn.personalas — 88,9 proc.
tévai — 65,1 proc.

5. Vadovas geba
motyvuoti ir jtraukti
mokyklos bendruomeng
rengti strategini plana
(strategija) ir ji
igyvendinti.

5.1. Vadovas sutelkia bendruomeng strateginio
plano (strategijos) parengimui, jo igyvendinimui.

Bylu indeksai: Nr.2.4., 1.6.

5.2. Mokyklos dtrateginis planas (strategija)
parengti, atsizvelgus i bendruomenés lukescius.

Anketos duomenys. mano, kad

pasitilymai susilaukia démesio:

administracija— 66,7 proc.
pedagogai — 75 proc.
aptarn.personalas — 55,6 proc.
tévai — 58,7 proc.

5.3. Vyrauja darbuotojy skatinimo sistema.

Bylosindeksas Nr.1.6.

2 kriterijus.Vadovo veikla kuriant ir kei¢iant mokyklos kultiirg

Rodikliai

Iliustracijos

Vertinimo lygial

Vv

Fakty pagrindimas

6. Vadovas geba
apibrézti demokratinio
gyvenimo vertybesir
normasir drauge su
mokytojy taryba jas
realizuoti, puoselédamas
mokyklos kultiira.

6.1. DemokratiSka organizacijos aplinka sudaro
pal ankias sal ygas mokyklos kultaros plétrai.

Anketos duomenys. pritaria
administracija— 66,7 proc.
pedagogai — 81,3 proc.
aptarn.personalas — 66,7 proc.
tévai — 60,3 proc.

6.2. Vadovo priimami
demokrati Skumo principul.

sprendimal pagristi

Anketos duomenys: pritaria:
administracija— 83,3 proc.
pedagogai — 87,5 proc.
aptarn.personalas— 72,7 proc.
téval — 58,7 proc.
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6.3. Darbuotojai domisi naujovémis, tobulindami
kvalifikacija.

Bylosindeksai Nr. 2.1.-2.2. ir
anketiné apklausa: tobulina
kvalifikacija:
administracija— 100 proc.
pedagogai — 100 proc.

aptarn.personalas — 29,4 proc.

7. Vadovas geba su
kaitos valdymo
komandomis puosel éti
mokyklos kultiira,
iSskiriancia ja iSkity
mokykly.

7.1. Kuriamos kaitos valdymo komandos.

Bylosindeksas Nr.1.6.

7.2. Mokyklaturi savitumo bruozy.

Bylosindeksas Nr.1.13,, foto,
video medziaga

7.3. Vyrauyja nusistovéjusias neformaias ir
formalias bendravimo normas, padedancias
puosel éti mokyklos kultiira.

Bylosindeksas Nr.1.13, foto
video medZiaga, metrastis

8. Vadovas geba
inspiruoti visos
mokyklos bendruomenés
partneryste nuolatinei
mokyklos kultiiros
plétrai.

8.1. Bendromenés nariai  vadovaujasi visuotinai
priimtinomis vertybémis ir normomis.

Anketos duomenys. pritaria
administracija— 83,3 proc.
pedagogai — 87,5 proc.

aptarn.personalas — 83,3 proc.

téval — 61,9 proc.

8.2. Bendruomenés nariy tarpusavio santykial
grindZiami pasitikéjimu ir atvirumu.

Anketos duomenys. pritaria
administracija— 66,7 proc.
pedagogai — 68,8 proc.

aptarn.personalas — 44,4 proc.

tévai — 61,9 proc.

8.3. Bendruomenés nariai dalyvauja formuojant
mokyklos jvaizd;.

Bylu indeksai: Nr.4.14., 2.1.,
2.2. ir anketos duomenys:
administracija— 66,7 proc.
pedagogai — 87,5 proc.

aptarn.personalas — 72,2 proc.

téva — 56,5 proc.
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3 kriterijus. Vadovavimas metinés veiklos programos rengimui ir jgyvendinimui

Rodikliai

[liustracijos

Vertinimo lygiai

Fakty pagrindimas

vV ||

9. Vadovas Zino, kaip, 9.1. Mokyklos metiné veiklos programa kryptinga, | + Bylu indeksai: 1.6., 1.14., 2.1.,

remiantis mokyklos glausta, redia jgyvendinama. 2.2.

strateginiu planu ir

vertybémis, inicijuoti 9.2. Vadovas inicijuoja metinés programos

metinés veiklos parengima ir pats prisiima aktyvy vaidmen;. +

programosrengima irja | 9.3, Metine veiklos programa dera su mokyklos | +

parengti. strateginiu planu, regionine Svietimo politika.

10. Vadovas geba 10.1. Demokratiskas vadovo vadovavimo stilius + Anketos duomenys:

sutelkti komanda sudaro palankias salygas komandiniam darbui. globos modelis:

metinei velklos administracija— 16,7 proc.,

programai parengti. pedagogai —0 proc.
aptarn.personalas — 5,6 proc.
autokratinis modelis:
administracija -0 proc.,
pedagogai — 12,5proc.,
aptarn.personal as-33,3proc.
skatinimo modelis:
administracija-66,7proc.,
pedagogai-56,3proc.,
aptarn.personal as-33,3proc.
partnerystés modelis:
administracija-16,7proc.,
pedagogai-31,3proc.,
aptarn.personalas-16, 7proc.

10.2. Suburta komanda iS atskiry bendruomenés| + Bylosindeksas 1.6.

nariy, metinei veiklos programai parengti.
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11. Vadovas gebasusieti | 11.1. Nuosekli metiné veiklos programa, kurioje | + Bylosindeksas 1.14.
meting veiklos programa | atsizvelgta | mokyklos veiklos pasiekimus ir
su turimaisistekliaisir trakumus.
igyvendinti ja. 11.2. Metiné veiklos programa atitinka mokyklos Bylu indeksai: 1.14., 7.1.
meting iSlaidy samata ir kitas finansines galimybes. +
11.3. Vadovaujamasi mokyklos metine velklos| + Bylu indeksai: 2.1., 2.2.
programa, mokyklos valdyme.
12. Vadovas geba 12.1. Bendruomené dalyvauja metinés veiklos + Bylosindeksas 1.6.
sutelkti mokyklos programos parengime.
bendruomene metinei
veiklos programai 12.2. Atsizvelgiama | bendruomenés nariy + Anketos duomenys:
parengti ir jai nuomong, rengiant mokyklos meting veklos Anketos duomenys. mano, kad
igyvendinti. programa. pasitilymai susilaukia démesio:
administracija— 66,7 proc.
pedagogai — 75 proc.
aptarn.personalas — 55,6 proc.
tévai — 58,7 proc.
12.3. (Is)vertinama mokyklos metinés veklos| + Bylu indeksai: 2.1.-2.4.

programos kokybé.

4 Kkriterijus. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

Vertinimo lygial

Rodikliai Iliustracijos Fakty pagrindimas
v | Il 1
13. Vadovas supranta 13.1. Organizacijoje apibrézti rySiy su kitomis| + Bylu indeksai: 1.13., 2.1, 4.1.
bendradarbiavimo su institucijomis ir visuomene uzdaviniai, numatytos
kitomis institucijomis priemongés.
svarba mokyklosveiklai | 13.2. Vykdoma nuosekli rySiy su visuomene + Bylosindeksas 1.14., foto,
ir organizacijostikslams | palitika. video medziaga
pasiekti. 13.3. Mokykla yra atvira visuomenei. + Bylosindeksas 1.13., foto,
video medZiaga
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14. Vadovas Zino, kaip
kartu su steigéju ir
Kitomis suinteresuotomis
institucijomis jvertinti
vietos bendruomenés
poreikius.

14.1. Vadovas inicijuoja vietos bendruomenés
poreikiy jvertinima.

Bylosindeksas Nr. 4.5.

14.2. Mokykla tenkina vietos bendruomenés
poreikius.

Bylosindeksas 4.6.

14.3. Palakomi sistemingi ir tikslingi rySa su
vietos bendruomene.

Bylu indeksai: 4.7.,4.8.

15. Vadovas plecia
bendradarbiavima su
sociainiais partneriais,
sudarydamas galimybes
mokyklos komandoms
tobulinti
bendradarbiavimo
igudZius.

15.1. Vykdoma dinamiska su socialiniais partneriais
politika.

Bylosindeksas 1.13.

15.2. Suformuluota apibrézta, kryptinga rySiu su
socialiniais partneriais politika.

Bylu indeksai: 1.13., 1.1.

15.3. Mokyklos komandos jvairiomis formomis
bendradarbiauja su sociadiniais partneriais Salies
lygmeniu.

Bylosindeksas 1.13., foto,
video medZziaga, seminary
programos

16. Vadovas geba
uZmegzti bei palaikyti
veiksmingus rysiusir
itraukti mokyklos
bendruomene | bendra
veikla su partneriais
uzsienyje, kitomis
suinteresuotomis
ingtitucijomisir kitais
sociainiais partneriais.

16.1. [staigoje sukurtas savitas rySiy su visuomene
modelis.

Bylosindeksas 1.13.Foto, video
medziaga

16.2. Mokyklos bendruomené ivairiomis formomis
bendradarbiauja su Salies ir uzsienio sociainiais
partneriais.

Bylosindeksas 1.13., foto,
video medziaga

16.3. Mokykla teigiamal reprezentuojama
visuomenéje.

Straipsniai leidiniuose, anketos
duomenys. ar didZiuojas
istaiga:

administracija— 100 proc.
pedagogai — 87,5 proc.
aptarn.personalas— 61,1 proc.
tévai — 69,8 proc.
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5kriterijus. Vidaus audito organizavimas. Gauty duomeny panaudojimas tobulinant veikla

Rodikliai

[liustracijos

Vertinimo lygiai

Fakty pagrindimas

vV |t
17.Vadovaszino, kaip | 17.1. Vadovas inicijavo ir pats dalyvavo atliekant | + Bylu indeksai: 2.4., 3.1.
atlikti nuolating | mokyklos veiklos, valdymo istekliy btklés analize.
mokyklos veiklos, | 17.2. [sivertinta mokyklos veiklos, valdymo istekliy | + Bylu indeksai: 2.1., 3.1.
valdymo istekliy bikles | buklé objektyviai atspindi esama situacija.
analize, skelbti 17.3. Mokyklos bendruomené Zino ir pritaria atlikto + Anketos duomenys:
ataskaitas mokyklos isivertinimo iSvadoms, veiklos tobulinimui. Zino ir pritariajsivertinimui:
bendruomenei, administracija— 83,3 proc.
steigéjui(-ams), kitiems pedagogai — 93,8 proc.
suinteresuotiems aptarn.personalas — 77,8 proc.
asmenims. tévai — 45,2 proc.
18. Vadovas geba 18.1. Mokyklos veiklos ir valdymo istekliy baklés | + Bylu indeksai: 1.14, 2.1.
vertinimo iSvadas ISvados panaudotos rengiant mokyklos strategija.
panaudoti rengiant
mokyklos strategija ir 18.2. Mokytojai veiksmingai panaudoja gautus + Byly indeksai: 2.2.,4.2.
strategini plana bel rezultatus ugdymo proceso tobulinimui.
moko mokyklos
bendruomene . —— — - -
pasinaudoti i&vadomis. 18.3. Atlikto _ 1S|ve_rt| nimo iSvados  skatina + An_ketos d_uor_nenys: skatina
bendruomene tolimesnei veiklai. tolimesnel veiklai:
administracija - 83,3 proc.
pedagogai - 93,8 proc.
aptarn.personalas — 72,2 proc.
tévai- 50,8 proc.
19. Vadovas gebaatlikti | 19.1. Vadovas atlieka audito rezultaty patirties| + Bylosindeksas 3.1., seminary
audito rezultaty sklaida miesto, Salies mastu. programos
iSryskintos gerosios
patirties sklaida Salies 19.2. [sivertinimo metodika atspindi organizacijos | + Bylosindeksas 3.1.
mastu ir dalytis geraja specifika, parengtas  savitas  jsivertinimo
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patirtimi.

instrumentarijus.

19.3. [sivertinimas suprantamas, kaip batinas
situacijos iSai skinimas, tobuléjimo veiksnys.

Anketos duomenys:
suprantamas kaip tobuléjimo
veiksnys:

administracija- 83,3 proc.
pedagogai - 93,8 proc.
aptarn.personalas — 72,2 proc.
tévai- 50,8 proc.

6 kriterijus. Projekty valdymas

Rodikliai

[liustracijos

Vertinimo lygiai

Fakty pagrindimas

v | Il 1

20. Vadovas geba 20.1. Vadovas inicijuoja projekty rengima ir ju + Byly indeksai: 1.6.,4.1., 4.2.
valdyti projektus igyvendinima
organizacijoje. 20.2. Mokykloje  vykdomi  vaiku grupiuy, | +

bendruomenés  projektai ugdymo  proceso

tobulinimui.

20.3. Ryskis projekty vykdymo ,, pédsakai“. +
21. Vadovas, pasitelkes | 21.1. Formuojamos komandos, kurios nariai | + Bylu indeksai: 1.6., 4.1.,2.1.
komandas, gebarengti ir | prisiima atsakomybe uz sékminga projekto rengima
valdyti miesto ir/ar ir igyvendinima.
Salies lygio projektus, 21.2. Vykdomi miesto ir/far Sdlies projektai +
kad jie buty panaudoti kryptingai, nuosekliai.
mokyklos plétrai.

21.3. Racionaliai paskirstomos projekty léSos. +

22. Vadovas geba su

22.1. Bendruomenés nariai supranta projektinio

Anketos duomenys: dalyvauja
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mokyklos bendruomene
rengti ir valdyti Salies
ir/ar tarptautinio lygio
projektus, kad jie bty
panaudoti mokyklos
plétrai.

darbo svarba ir dalyvauja rengiant bel jgyvendinant
projektus.

projekty igyvendinime:
administracija— 66,7 proc.
pedagogai — 93,8 proc.
aptarn.personalas — 77,8 proc.
téval — 31,7 proc.

22.2. Vykdomi &dlies ir/ar tarptautiniai projektai
padeda tobulinti stipriasias ir silpnasias mokyklos
gritis.

Bylu indeksai: 3.1., 1.14.

22.3. Vadovas inicijuoja ir pats dalyvauja jvertinant
projekty igyvendinima.

Bylu indeksai: 1.6., 2.1., 2.2.

7 kriterijus. Vadybiné veikla, sudarant salygas savivaldos veiklai plétoti

Rodikliai

[liustracijos

Vertinimo lygiai

Fakty pagrindimas

AR T

23.1. Vykdomos aiskiai apibréztos savivaldos| + Bylu indeksai: 2.1., 2.2., 2.4.
23. Vadovas geba institucijy funkcijos.
sudaryti salygas 23.2. Lailkomas apibrézty rinkimy procedary i| +
savivaldosinstitucijoms | savivaldos institucijas.
veikti. 23.3.Savivaldos ingtitucijy sprendima  priimami| +

demokratiskai.
24. Vadovas gebaitraukti | 24.1. Savivaldos institucijos dalyvauja planuojant| + Bylu indeksai: 2.1., 2.2.,2.4.,
savivaldosingtitucijasi | mokyklos veikla. 1.6.
mokykloje vykdomus
planavimo procesus. 24.2. Atsizvelgiama | savivaldos ingtituciju nariu| +

sialymus.

24.3. Vadovo ir savivaldos instituciju tarpusavio
santykial grindziami pagarbair pasitikéjimu.

Anketos duomenys: toleruojama
nuomoniy jvairove:
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administracija— 83,3 proc.
pedagogai — 87,5 proc.
aptarn.personalas— 72,7 proc.
tévai — 58,7 proc.

25. Vadovas geba jtraukti| 25.1. Savivaldos institucijos padeda igyvendinti| + Bylu indeksai: 2.1.,2.2.
savivaldosingtitucijasi | pokycius istaigoje.
pokyciy inicijavima ir ju

1gyvendinima, 25.2. Partneriski vadovo ir savivaldos institucijy + Anketos duomenys:
bendradarbiauti su nariy santykiai. skatinimo modelis:
savivaldos institucijomis, darbuotojai — 57,5 proc.
teikti joms jvairia téva — 16 proc.
informacing, autokratinis modelis:
konsultacing ir metoding darbuotojai- 10 proc.
pagal ba. tévai — 1,6 proc.

globos modelis:

darbuotojai — 5 proc.

téva — 7,9 proc.

partnerystées modelis:
darbuotojai — 22,5 proc.

tévai — 28,6 proc.

25.3. Vadovas ir savivados ingtitucijos + Bylosindeksas 1.6., foto video
bendradarbiaujajvairiomis formomisir badais. medziaga
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Il. Sritis. Ugdymo proceso valdymas
8 kriterijus. Ugdymo turinio planavimasir jgyvendinimas

Rodikliai

[liustracijos

Vertinimo lygiai

Fakty pagrindimas

v | I 1

26. Vadovas geba 26.1. Planavimas atspindi ugdymo turini ir yra| + Byly indeksai: 2.2.,4.1.,4.2.,
bendradarbiauti su suderintas su vadovu. 44.,48.,4.11.,4.13,, 4.16.
pedagogy taryba 26.2. Ugdymo turinys planuojamas komandomis. +
planuojant ugdymo turini 56 3 ~Stebimi, fiksuojami ugdytiniy pasiekimai, ju| +
ir veiksmingai ji paZanga.
igyvendinant. 26.4. Vykdoma nuosekli ugdomojo proceso| +

prieZitra.
27. Vadovas geba 27.1. Ugdomojo proceso ir metodinés veiklos planas| + Bylu indeksai: 1.14., 2.2., 4.1,,
bendradarbiauti su aprobuotas pedagogu taryboje, patvirtintas vadovo ir 4.7., 4.13. fotonuotraukos,
mokyklos savivaldos dera su metine veiklos programa. diplomal
institucijomis planuojant | 27.2. Veikia ugdomosios prieziiiros sistema. +
ugdymo turing ir 27.3. Ugdymo procesas praturtinamas diegiamomis
veiksmingal ji inovacijomis.
igyvendinant. 27.4. Ugdytinia — miesto konkursy, varzyby +

prizininkai.
28. Vadovas geba jtraukti | 28.1. Organizacijos bendruomenés aptarta, mokytoju| + Bylu indeksai: 2.2., 2.4., 4.13,,
mokyklos bendruomeng i | taryboje aprobuota ikimokyklinio ugdymo programa. pazymos, informacija
joslukestiusir mokyklos| 28.2. Parengta ir igyvendinama ikimokyklonio + leidiniuose ikimokykliniam
strategija atitinkancio ugdymo programa, turinti programos filosofija, ugdymui
ugdymo turinio pritaikyta vaiko, Seimos maksimaliam porekiu
planavima ir prisiimti tenkinimui, orientuota i vietos kultiiros salygas.
atsakomybe uz sekminga | 28.3. Suplanuotas ugdymo turinys, atsizvelgus i +

jo igyvendinima.

vidinio audito iSvadas.

28.4. Ugdytinia -
prizininkai.

Salies konkursy, varZzyby
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9 kriterijus. Edukaciniy aplinky sukiirimasir mokiniy poreikiy tenkinimas

Rodikliai

[liustracijos

Vertinimo lygiai

Fakty pagrindimas

v | I 1
29. Vadovas geba 29.1. Edukacinés aplinkos jstaigoje tenkina + Anketos duomenys:. tenkina:
istaigoje sukurti ugdytiniu poreikius. administracija— 66,7 proc.
edukacines aplinkas, pedagogai — 93,8 proc.
atitinkancias aptarn.personalas — 83.3 proc.
ikimokyklinio ugdymo téval — 74,6 proc.
mokykl os aprapinimo 29.2. Vidiné ir iSoriné organizacijos aplinka teikia + Anketos duomenys: aplinka
standartus. pasigéréjima. teikia pasigéréjima:
administracija— 83,3 proc.
pedagogai — 68,8 proc.
aptarn.personalas — 83,3 proc.
tévai — 63,5 proc.
29.3. Aprapinimo materiainiais istekliais planai| + Bylu indeksai: 7.1., 7.23., 7.25.
pagristi ir atitinka finansines  organizacijos
galimybes.
30. Vadovas geba kartu | 30.1. Sukurtos edukacinés aplinkos + Bylu indeksai: 1.6., 2.1., 2.4.,
su komandomis kurti ir | bendradarbiaujant su bendruomene. 4.2.,4.13.
plétoti mokykloje
edukacines aplinkas,
leidziancias naudoti
ugdymo metodus, budus
ir sudarancias salygas
ugdytiniy saviraiskai ir
poreikiy tenkinimui.
30.2. Vadovas inicijuoja komandin; darba + Bylu indeksai: 1.6., 2.2.
organizacijos  edukaciniy  aplinky  karimui,
plétojimui.
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30.3. Ugdymo procese taikomi netradiciniai ugdymo
budai ir metodai.

31. Vadovas geba kartu
su jstaigos bendruomene
kurti ir plétoti edukacines
aplinkas, sudaryti
salygas, kad ugdymui
buty panaudotos iSorinés
edukacinés aplinkos.

31.1. Edukacinés aplinkos jstaigoje atitinka higienos
normasir taisykles.

31.2. Edukaciniy aplinky karimo, plétojimo
programa sudaryta atsizvelgus | bendruomenés nariy
siilymus, numatanti Siuolaikiniy ugdymo metody ir
priemoniy taikyma, iSoriniy edukaciniy aplinky
panaudojima.

31.3. Organizacijoje tinkamai, tikslingal
panaudojamos patalpos, erdvés, vidinés ir iSorinés
edukacinés aplinkos.

Bylu indeksai Nr. 1.8., 1.13,,
21,24, 4.1

10 kriterijus. Ugdytiniy saugumas. Pagalba ugdytiniams.

Rodikliai

[liustracijos

Vertinimo lygiai

Fakty pagrindimas

32. Vadovas turi nuostata
ir geba sukurti
psichologiskai bel
fiziSkal saugias,
motyvuojancias,
funkcionalias,
dinamiskas, higienos
normas atitinkancias
edukacines ir ugdymosi
aplinkas, pritaikytas
ivairiy poreikiy

ugdytiniams.

v | Il ]
32.1. Mokyklos aplinka atitinka vaiko amZiy, + Bylu indeksai: Nr. 1.8., 4.11.,
galimybes, poreikius. 4.13..
32.2. Teikiama specialisty pagalba speciaiy poreikiy
ugdytiniams. +
32.3. Garantuojamas vaiko psichologinis ir fizinis + Anketos duomenys. vaikui

saugumas.

saugu ir gera:
administracija— 66,7 proc.
pedagogai — 93,8 proc.
aptarn.personalas — 83.3 proc.
téva — 74,6 proc.
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33. Vadovas geba
uztikrinti visapusiska
pagalba, tenkinancia
ugdytiniy poreikius.

33.1. Sudarytos salygos, laiduojancios gera + Bylu indeksai: Nr. 2.2., 4.2.,
ugdytiniy savijauta. 4.8.,4.13.

33.2. Plétojama pagalba ugdytiniy  poreikiy + Byly indeksai Nr. 2.1., 2.2., 3.1.
tenkinimui.

33.3. Analizuojamas poreikiu tenkinimas, diegiamos +

inovacijos.

34. Vadovas geba suburti
mokykl os bendruomeng
buti aktyvia, visapusiskai
uztikrinant ugdytiniy
sauguma.

34.1. Sukurtos struktiros ugdytiniy saugumui
uztikrinti.

34.2. 18naudotos organizacijos galimybés ugdytiniy
saugumui, pagalbos teikimui.

Byluindeksai Nr. 1.6., 4.1., 4.2.,
4.7.

11 kriterijus. Lygiy galimybiy uztikrinimas

Vertinimo lygiai

Rodikliai [liustracijos Fakty pagrindimas
vV | I [
35. Ar vadovas geba| 35.1. Palakomas visy subjekty, dayvaujanciu + Anketos duomenys: palaikomas:
uztikrinti visy subjekty,| ugdyme, aktyvumas. darbuotojai — 87,5 proc.
dalyvaujanciy  ugdyme, téval — 68,3 proc.
lygybeg? 35.2. Vykdomas visy subjekty, dalyvaujanciy + Bylu indeksal Nr. 2.1., 2.2., 2.4.
ugdyme, informavimas.
35.3. Konfliktinés  dituacijos  sprendZiamos + Anketos duomenys:

nedelsiant, laikantis objektyvumo principo.

sprendziama nedel siant:
administracija— 83,3 proc.
pedagogai — 87,5 proc.
aptarn.personalas— 61,1 proc.
tévai — 55,6 proc.
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35.4. Gerbiama jvairaus sociainio statuso asmeny
NUOMONE.

Anketos duomenys. gerbiama
nuomone:

administracija— 66,7 proc.
pedagogai — 81,3 proc.
aptarn.personalas — 66,7 proc.
téva — 60,3 proc.

36. Ar vadovas geba
uztikrinti vienodas
ugdymo kokybés
pasiekimo galimybes ir
sudaro vienodas salygas
saviraiska ir kultarinei
raiskai?

36.1. Vadovas ir darbuotojai dirbta drauge, vienas
Kita papildydami.

Anketos duomenys. mano, kad
dirba vienas kita papildydami:
administracija— 66,7 proc.
pedagogai — 75 proc.
aptarn.personalas — 55,6 proc.
téval — 58,7 proc.

36.2. Palailkomi ir skatinami pedagogu sumanymai.

Anketos duomenys: palaikomas
ir skatinamas aktyvumas:
pedagogai — 93,8 proc.

36.3. Sudarytos palankios, vienodos salygos vaiky
saviraiskal ir kultarinei raiskal jstaigoje.

Anketos duomenys:

vienodos salygos:
administracija— 100 proc.
pedagogai — 93,8 proc.
aptarn.personalas — 94,1 proc.
tévai — 65,1 proc.

37. Ar vadovas geba
itraukti mokyklos
bendruomenés narius |
mokyklos kultaros,
laiduojancios lygias jos
nariy galimybes, kiirima?

37.1. Palailkomos ir skatinamas bendruomenés nariy
iniciatyvos.

Bylu indeksai: 1.6., 2.1., 2.2.

37.2. Bendruomenés nariai Zino mokyklos vertybes,
joms pritaria.

Anketos duomenys: Zino ir
pritaria vertybéms:
administracija— 83,3 proc.
pedagogai — 87,5 proc.
aptarn.personalas — 83,3 proc.
tévai — 61,9 proc.
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37.3. Veikia viesa ir veilksminga bendruomenés
informavimo sistema

Byluy indeksai Nr. 2.1., 2.2., 2.4.

12 kriterijus. Ugdytiniy brandumas mokyklai

Vertinimo lygiai

Rodikliai [liustracijos Fakty pagrindimas
vV | 1|
38. Vadovas geba 38.1. Priesmokyklinio amziaus vaiky ugdymo ir| + Bylu indeksai Nr. 2.2.,4.8.,
uztikrinti ugdymo ugdymosi  programa  karybiskai  papildoma, 4.14.,
kokybe, leidziancia nepazeidZiant jos visumos.
sudaryti sékminga 38.2. Fiksuojami vaiky pasiekimai, analizuojama juy| +
ugdymo testinuma pazanga.
mokykloje. 38.3. Sudarytos salygos grupéje, atitinkancios| +
prieSmokyklinés grupés priemoniy Sarasa.
39. Vadovas gebakartu | 39.1. Sukurtas ugdymo modelis, padedantis siekti| + Byly indeksai Nr. 2.2., 4.8,
su komandomis pasiekti, | tinkamo brandumo mokyklai. 4.14.,
kad modifikuotos, 39.2. Modifikuotos ir adaptuotos programos| +
adaptuotos, individualios | svarstomos, papildomos.
ugdymo programos 39.3.  Velksmingai pritaikomos individualios +
uztikrinty reikiama ugdymo programos.
ugdytiniy branduma
mokyklai.
40. Vadovas geba 40.1. Mokykla kartu su bendruomene turi parengusi| + Bylu indeksai Nr. 1.14, 2.2.,
mokykloje sukurti mechanizma, laiduojant; SeSiameciy ugdymo(si) 4.8.,4.14., 3.1.
SeSiameciy kompetencijy | kokybe.
ugdymo sistema,
itraukdamas Sia veikla | 40.2. PrieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi +

mokyklos bendruomeng.

programa dera su mokyklos parengta ugdymo

109



programa.

40.3. Sukurta SeSiamefiy pasiekimy vertinimo
sistema.

13 kriterijus. Tévy (globéjy, rapintojy) informavimasir Svietimas

Rodikliai

Iliustracijos

Vertinimo lygial

Fakty pagrindimas

41. Vadovas geba nuol at
bendradarbiauti su
mokytoju tarybair
veiksmingal informuoti
bei Sviesti tévus
(globéjus,rapintojus).

v | Il 1
41.1. Mokytojai atlicka Seimos pagalbininko + Bylu indeksai: Nr. 2.1., 2.2.
vaidmen;.
41.2. Vadovas kartu su mokytojais tiria tévu + Bylosindeksas Nr. 4.1.
informavimo ir Svietimo poreikius.
41.3. Bendradarbiavimas su tévais vykdomas + Bylu indeksal Nr.4.14.
Kryptingai.
41.4. Tévai jtraukiami i ugdymo procesa. + Anketos duomenys: tévai visada

laukiami jstaigoje:
administracija— 83,3 proc.
pedagogai — 93,8 proc.
aptarn.personalas — 66,7 proc.
téval — 74,6 proc.
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42. Vadovas geba 42.1. Vadovas kartu su savivaldos institucijomis + Bylu indeksai: Nr. 2.2., 2.3.,

veiksmingal analizuoja, vertina ir priima abipusia naudingus 24.

bendradarbiauti su sprendimus veiksmingo bendradarbiavimo

mokyklos savivaldos klausimais.

institucijomisrengiant ir | 42.2. Taikoma tévy informavimo ir Svietimo + Byly indeksai: Nr. 2.4., 4.5,

1gyvendinant tévy sistema. 4.7.,4.17.

(globejy, rapintoju) 42.3. Informavimo ir dvietimo sistema tenkina tévy + Anketos duomenys:

informavimo ir Svietimo | poreikius. Téval mano, kad informavimas

sistema. ir Svietimas tenkina - 66,7
proc. ju poreikio.

43. Vadovas (@eba, | 43.1. Sukurta paramos Seimal sistema. + Byly indeksai: Nr.2.2., 2.3,

sujungus mokyklos elektroning svetainé

bendruomenés 43.2. Vyrauja partneriSko bendradarbiavimo + www.ezerelis.mir.It

pastangas, sukurti | tradicijos.

mokyklos tévy (globéjuy,

rapintoju) informacing — | 43.3. Tévy informavimui ir Svietimui taikomos +

komunikacing Svietimo

sistema.

Siuolaikinés informavimo priemongés.

I11. Sritis. Zmogiskyjy idtekliy valdymas
14 kriterijus. Darbuotojy funkcijy reglamentavimas

Vertinimo lygiai

Rodikliai [liustracijos Fakty pagrindimas
v | I I
44. VVadovas Zino 44.1. Mokyklos nuostatuose, pareigybés | + Bylu indeksai Nr. 1.6., 6.1., 8.1.
darbuotojy darba apraSymuose, darby saugos ir  svelkatos

reglamentuojancius

instrukcijose, vidaus tvarkos taisyklése aiskiai
apibréztos darbuotojuy teisés, pareigos, atsakomybé.
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norminius dokumentus | 44.2. Mokyklos darbuotojams zZinomos juy teises, | +
ir jais vadovaujas. pareigos atsakomybg ir jais vadovaujamasi.
44.3. Mokyklos darbuotoju darba reglamentuojantys | +
norminiai  dokumentai parengti ir patvirtinti
vadovaujantis galiojanciatvarka.
45. Vadovas geba, je 45.1. Mokyklos darbuotojuy darba reglamentuojantys | + Bylu indeksai Nr. 1.6., 6.1., 8.1.
reikia, atnaujinti, dokumentai papildomi.
papildyti, pakoreguoti 45.2. Darba  reglamentuojanciy  dokumenty | +
darbuotojy darba koregavimas vykdomas motyvuotai, tariantis.
reglamentuojancius 45.3. Mokyklos norminiai dokumentai atitinka ir | +
norminius dokumentus. | atspindi galiojancia tvarka.
46. Vadovas geba 46.1. Bendruomenei zinomas administracijos + Anketos duomenys: zinomas:
itraukti bendruomeng | | pareigy pasiskirstymas. administracija- 100 proc
jos nariy teises bel pedagogai — 93,8 proc.
pareigas aptarn.personalas — 83,3 proc.
reglamentuojanciy téva — 68,3 proc.
dokumenty rengima ir 46.2. Mokyklos darbuotojai dalyvauja ju darba | + Byly indeksai Nr.8.1., 2.1.

koregavima.

reglamentuojanciy dokumenty rengime.

15 kriterijus. Darbuotojy kompetencijosir kvalifikacijostobulinimas

Vertinimo lygial

Rodikliai Iliustracijos Fakty pagrindimas
v | Il [
47. Vadovas geba 47.1. Pedagogy atestavimo perspektyviné programa| + Bylu indeksai: 2.1., 2.2, 5.1,,
uztikrinti darbuotojy suderinta su steigéju ir yra Zinoma pedagogams. 5.6.,5.8., 4.14.
kompetencijosir 47.2. Mokyklos vadovo patvirtinti pedagogu | +
kvalifikacijos tobulinima | individualts profesines raidos planai.
pagal mokyklosveikla [ 47.3. Vadovas sudaro palankias salygas darbuotojy + Anketos duomenys:

reglamentuojancius

kvalifikacijos tobulinimui.

administracija— 83,3 proc.
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dokumentus.

pedagogai — 87,5 proc.
aptarn.personalas — 82,4 proc.

48. Vadovas geba 48.1. Sukurta veiksminga kvalifikacijos kélimo | + Byly indeksai: 1.6.,2.1., 2.2,,
planuoti Zmogiskuju sistema. 4.14.
iStekliy tobulinima, kaip
mokyklos strategijos 48.2. Mokytoja kryptingai domisi pedagoginio | +
sudeting dali ir sudaryti | proceso organizavimo naujovémis ir jas pritaiko
salygas Siam planui savo darbe.
igyvendinti. 48.3. Vykdoma gerosios darbo patirties sklaida| +
organizacijoje.
49. Vadovas geba 49.1. Kartu su bendruomene parengta mokyklos + Bylu indeksai: 1.14., 4.1., 4.14.,
planuoti ir jgyvendinti siekio tapti besimokancia organizacija strategija. 2.2.
zmogiskujy istekliy 49.2. Mokyklos vadovo patvirtinti - darbuotojy
tobulinima, kaip individualis profesings raidos planai. +
Siuolaikini mokymas 49.3. Funkcionuoja pagalbos mazai patyrusems| +

uztikrinanciy
kompetencijy rinkini,
leidZiant] siekti
mokykl os tapsmo
besimokancia
organizacija.

specialistams sistema.

16 kriterijus. Darbuotoju veiklos vertinimas

Rodikliai

Iliustracijos

Vertinimo lygial

Fakty pagrindimas

50. Vadovas geba idiegti
ugdomosios veiklos
stebésena, skatinancia
darbuotojy iniciatyva ir

50.1. Parengtas ir mokytojams Zinomas ugdomosios
veiklos stebésenos modelis.

50.2. Stebésenos vykdymas darbuotojams yra
Zinomas i$ anksto.

Bylu indeksai Nr. 1.8., 2.2.,
4.1., 6.5
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idéjas. 50.3. Vykdoma stebésena skatina darbuotojus + Anketos duomenys:
tolimesniam darbui. administracija— 83,3 proc.
pedagogai — 81,3proc.
aptarn.personalas— 72,2 proc.
51. Vadovas geba 51.1. Igyvendinama darbuotoju veiklos vertinimo | + Bylu indeksai Nr. 1.8, 2.2.,4.1.,
motyvuoti darbuotojus | sistema. 6.5.
nuolat analizuoti ir
isivertinti savo veikla. 51.2. Stebésena vykdoma, taikant jvairias formasir | +
budus.
51.3. Darbuotojai supranta veiklos jsivertinimo + Anketos duomenys. mano, kad
svarba. veiklos sckmé priklauso nuo 40-
70proc.:
administracija— 66,7 proc.
pedagogai — 56,3 proc.
aptarn.personalas — 61,1 proc.
52. Vadovas geba 52.1. Parengta ir  darbuotojams  zinoma + Byly indeksai Nr. 1.8., 2.2., 4.1.,
ekspertuoti kiekvieno ekspertavimo tvarka. 5.6., 6.5.
asmens, grupés veikla ir
jvertinti indélj i 52.2. Ekspertavimo rezultatai  panaudojami +
mokyklos veiklos darbuotojy  kompetencijos ir  kvalifikacijos
tobulinima. tobulinimui.
52.3. Darbuotojy, grupiu velklos ekspertavimo +

iSvadose atsispindi ju indélis | mokyklos veiklos
tobulinima.

17 kriterijus. Dar buotojy saugumas

Rodikliai

[liustracijos

Vertinimo lygiai

Fakty pagrindimas

53. Vadovas zino

53.1. Vadovas vadovaujasi darbuotojy teisemis ir

Byly indeksai: 1.6., 2.1., 2.2.,
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darbuotojy teisesir
pareigas, gerbiajas.

pareigomis, reglamentuotomis jstaigos vidaus 6.1., 8.1.
dokumentuose.
53.2. Toleruojama nuomoniy jvairoveé. Anketos duomenys:

administracija— 83,3 proc.
pedagogai — 93,8 proc.
aptarn.personalas — 72,2 proc.
téval — 63,5 proc.

53.3. Vadovo sprendimai pagristi demokratiskumo
principu.

Anketos duomenys:
skatinimo modelis:
darbuotoja — 57,5 proc.
téva — 16 proc.
autokratinis modelis:
darbuotojai- 10 proc.
téva — 1,6 proc.

globos modelis:
darbuotojai — 5 proc.
téva — 7,9 proc.
partnerystées modelis:
darbuotojai — 22,5 proc.
téva — 28,6 proc.

54. Vadovas geba
uztikrinti darbuotojy
fiziny, sociainj ir
psichologini sauguma.

54.1. Organizacijoje  sukurtas  mechanizmas
konfliktinéms situacijoms spresti.

54.2. Darbuotojuy darbo aplinka atitinka higienos
normy reikalavimus.

Bylu indeksal Nr. 1.6., 1.8.,
2.1.,2.2.

54.3. Lalkomas vadovo ir darbuotoju pasitikéjimo
ir paramos principy.

Anketos duomenys:
skatinimo modelis:
darbuotoja — 57,5 proc.
téva — 16 proc.
autokratinis modelis:
darbuotojai- 10 proc.
téval — 1,6 proc.
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globos modelis:
darbuotojai — 5 proc.
téva — 7,9 proc.
partnerystes modelis:
darbuotojai — 22,5 proc.
tévai — 28,6 proc.

55. Vadovas geba
valdyti konfliktus
(konstruktyvius
konfliktus panaudoti
organizacijos plétrai ir
spresti emocinius
konfliktus).

55.1. Igyvendinamas konflikty  prevencijos + Bylosindeksas 2.1., 2.2., 2.4.,
priemoniy planas. 6.12.
55.2. Organizacijoje vyrauja palankus darbui + Anketos duomenys:

psichologinis mikroklimatas.

administracija— 83,3 proc.
pedagogai — 81,3 proc.
aptarn.personalas — 72,2 proc.
tévai —61,9 proc.

IV Sritis. Turtoir 1éSy valdymas

18 kriterijus. Mokyklos apriipinimas finansiniaisir materialiniaisistekliais

Vertinimo lygial

Rodikliai Iliustracijos Fakty pagrindimas
v | Il [
56. Vadovas geba 56.1. Sudarytas mokyklos biudzetas, jvertinus + Bylu indeksai: 1.14., 2.1., 2.2.,
veiksmingal valdyti isteklius, situacija. 7.1.
mokyklos biudZeta. 56.2. Mokyklos strateginis planas, metiné veiklos | +
programa pagristi realiais finansiniaisistekliais.
57. Vadovas geba 57.1. Mokyklos biudzetas papildomas réméjy + Byluy indeksai: 7.18., 7.25.,7.35.

pritraukti papildomus
isteklius, partneriusir
rémejus.

[éSomis.

57.2. Parengta partneriy ir réméjy pai eskos sistema.
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58. Vadovas geba
inicijuoti ir parengti
ilgalaike apsirapinimo
finansiniaisir
materialiniaisistekliais
strategija (programa).

58.1. Parengta ilgalaiké apsiripinimo finansiniais ir +
materiainiaisistekliais strategija (programa).
58.2. Gaunamas pakankamas finansavimas iS jvairiy +

Stiniy.

Byly indeksai: 1.14., 7.6., 7.7.,
7.34.

19 kriterijus. Turto administravimasir valdymas

Rodikliai

Iliustracijos

Vertinimo lygial

Fakty pagrindimas

v | I [
59. Vadovas geba 59.1. LéSy paskirstymas uztikrina sékminga ugdymo + Byly indeksai: 1.6.,2.1., 2.4.,
tinkamai administruoti programy jgyvendinima, tinkamas darbo salygas. 71.,712.,7.17.,7.24.,7.25.
materialiniusisteklius. 59.2. Mokyklos bendruomené informuojama apie| +
[éSy paskirstyma.
59.3. Mokyklos bendruomené Zino kaip naudojamos + Anketos duomenys:
ir paskirstomos turtas. administracija— 100 proc.
pedagogai — 81,3 proc.
aptarn.personalas — 72,2 proc.
téva — 60,3 proc.
60. Vadovas geba 60.1. LéSy paskirstymas derinamas su savivaldos + Byly indeksai: 1.6.,2.1., 2.2,,
sutelkti mokyklos institucijomis. 74.,77,78.,717.,7.37.,7.39,,
komandas esamo turto 60.2. Tikdlinga naudojamas ir paskirstomas + 7.40.
taupiam ir racionaliam organizacijos turtas.
naudojimui ir
paskirstymui.
61. Vadovas geba 61.1. Mokyklos materiainé baze, priemongs, + Byly indeksai: 1.6.,2.1., 2.2,,
veiksmingai naudoti intelektinis kapitalas panaudojamas papildomy 4.3.
mokyklos turta, kad paslaugu teikimui.
pritraukty papildomy 61.2. LéSy gavimas ir ju paskirstymas yra skaidrus + Anketos duomenys:

ey,

ir viesas.

administracija— 100 proc.
pedagogai — 87,5 proc.
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aptarn.personalas — 83,3 proc.
tévai — 65,1 proc.

20 kriterijus. Turtoir léSy kontrolé ir atsiskaitomybé

Vertinimo lygial

Rodikliai Iliustracijos Fakty pagrindimas
vV | I 1
62. Vadovas geba| 62.1. Vykdoma tikdli ir savalaiké mokyklos turto ir | + Byly indeksai:7.4.,7.6., 7.7.,
priziaréti ir koreguoti | 165y apskaita. 7.8.,7.31.,7.33., 7.39., 9.6.
iStekliy panaudojima. 62.2. Taikomos mokyklos turto saugojimo ir | +
tausojimo priemonés.

63. Vadovas geba 63.1. Atliekamareguliari turto ir [éSy naudojimo bei | + Bylu indeksai: 1.6., 2.4., 7.4.,
analizuoti materiainiy ir | tausojimo kontrolé. 7.6.,7.7., 731, 7.39.
finansiniy istekliy 63.2. Bendruomené¢ vieSai supazindinama su| +
panaudojimo mokyklos materialiniy ir finansiniy iStekliy
veiksminguma ir panaudojimu.
tikslinguma.
64. Vadovas geba 64.1. Buriamos bendruomenés nariy grupés turto ir | + Byly indeksai: 1.6., 7.4., 7.6.,
itraukti mokyklos [éSy naudojimo kontrolei atlikti. 7.26., 7.40.
bendruomene { 64.2. Vykdoma mokyklos turto ir ¢85y naudojimo | +

mokyklosturto ir 1eSy
racionalaus panaudojimo
kontrole.

savikontrolés sistema.
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2 priedas

SIAULIU LOPSELIS-DARZELIS,EZERELIS"

TVIRTINU

Direktore
Rita Daubariené

2006-2007 MOKSLO METY DOKUMENTACIJOS PLANAS

2006—09-2@ Nr. VR-1(1.11.)
Saulial

Byly saugojimo terminai nurodyti vadovaujantis Bendryju dokumenty saugojimo terminy
rodykle, patvirtinta Lietuvos archyvy departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1997 m.
rugpjacio 15 d. jsskymu Nr.38 ,Dél bendryjy dokumenty saugojimo terminy® (Zin., 1997, Nr.78-
2006; 1998, Nr.25-665; 2001, Nr. 7-218, Nr.63-2313, Nr.99-3577, 2006, Nr.3-86), toliau 4-oje
skiltyje zymima R, Ikimokyklinio ugdymo istaigy ir darzeliy-mokykly pavyzdine bylu
nomenklatira, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2000 m. rugséjo 21 d.

isakymu Nr. 1186, toliau 4-oje skiltyje zymima N.p.

Bylos Byly saugojimas Uz bylos sudaryma
indeksa Bylos antraste Saugoji Teises | asakingo
S mo aktoirjo | Struktarinio
terminas | punkto | Padalinio Pastabos
nuoroda | Pavadinimas
ar
indeksas(darbuotoj
o]
vardas ir pavardé -
jel
struktiiros néra)
1 2 3 4 5 6
1-VALDYMAS
1.1. Lietuvos Respublikos Svietimo | kol reikia | N.p.01-01 Direktorius
ir mokslo ministerijos
1sakymai, kolegijos nutarimai,
kit vastybés ir vietos
savivaldos instituciju jsakymai
1.5. | Iregistravimo pazyméjimas ir | 10 mety | N.p.01-06 Direktorius
registravimo korta
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1.6. Direktoriaus jsakymai veiklos | 10 mety | N.p.01-07 Direktorius
klausimaisir ju registras
1.7. Perdavimo-priémimo aktai | 10 mety | N.p.01-10 Direktorius
keiciantis vadovams
1.8. Inspektavimo pazymos, | 10 mety | N.p.01-12 Direktorius
inspektavimo knygair
registravimo korta
1.11. | Vidaus ilgo saugojimo | 10 mety | N.p.01-24 | Rastinés (archyvo)
dokumenty registras vedé¢jas
1.12. | Vidaus finansy  kontrolés| nuolat R39 Direktorius
dokumentai (taisyklésir kt.)
1.13. | Bendradarbiavimo sutartys ir | 10 mety R33 Direktorius
ju registras
1 2 3 4 5
1.14. | Veiklos programos, planai 10 mety R18 Direktorius
(metiné  veiklos  programa,
strateginis planas)
1.15. | Statistinés ataskaitos 10 mety R20 Direktorius
2- SAVIVALDA
21, |Taybos  dokumentai, ju| 10mety | N.p.02-01 Direktorius
registras
2.2. Pedagogu tarybos posédziy | 10 mety | N.p.02-02 Direktorius
protokolal, ju registras
24. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos | 10 mety | N.p.02-03 Direktorius
bendruomenés susirinkimy
dokumentai ( protokolai, pra-
neSimal ir kt. ), ju registras
3-VIDAUSAUDITAS
3.1 Vidaus audito duomeny bankas | 10 mety | N.p.01-18 Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui
4 - UGDOMOJO PROCESO ORGANIZAVIMAS
4.1 Metodinio darbo planai 10 mety | N.p.03-01 Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui
4.2. | Auklétojy dienynai 10 mety | N.p.03-06 Auklétojal,
priesmokyklinio
ugdymo pedagogas
4.3. | Specidiojo ugdymo komisijos| 10 mety | N.p.03-15 Direktoriaus
dokumentai, komisijos veiklos pavaduotojas
planai, specialiyju poreikiu ugdymui
vaiky srasal,  specidiuyju

ugdymosi poreikiy vertinimo
pazyma, protokolai, ju
registras
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4.4, Kalbos tyrimo kortelés 5meta | N.p.03-18 Logopedas

4.5, Vaiky priemimo eilés sarasai 1 metai Direktorius

4.6. Tévy praSymy dél  vaky| 10 mety | N.p.01-22 Direktorius
priemimo i lopSeli-darzeli eilés
registracijos zurnalas

4.7. Direktoriaus 1sakymai | 50 mety | N.p.01-08 Direktorius
ugdytiniy  klausimais ir ju
registras

4.8. PrieSmokyklinio ugdymo | 10 mety | N.p.03-20 Direktoriaus
dokumentai (vaiky brandos pavaduotojas
mokyklai tyrimai, aprasai ir ugdymui
kt.)

4.9 Ugdymo proceso organizavimo | 10 mety Direktoriaus
ilgo saugojimo dokumenty pavaduotojas
registras ugdymui

4.10. | Ikimokyklinés istaigos | 10 mety | N.p.03-05 Direktorius
dienynas

1 2 3 4 5

4.11. | Logopedo, specidiojo| 5metai | N.p.03-16 Logopedas
pedagogo, tiflopedagogo,
surdopedagogo dienynas

4.12. | Ankstyvojo, ikimokyklinio ir | 6 metai Direktorius
prieSmokyklinio ugdymo
sutartys, ju registras

4.13. | Pedagogu parengtos vaiky | kol reikia| N.p.03-12 Direktoriaus
ugdymo(si) programos pavaduotojas

ugdymui

4.14. | Informaciniai pedagogy | 10 mety R14 Direktoriaus
pasitarimai, metodinés grupés pavaduotojas
susirinkimy  protokolai, ju ugdymui
registras

4.15. | Moksleiviy abéceéliné knyga 50 mety | N.p.03-02 Direktoriaus

pavaduotojas
ugdymui

4.16. | Mokdleiviy asmens bylos 3metai | N.p.03-03 Direktoriaus

pavaduotojas
ugdymui

4.17. | Tévy prasyma dél vaky | 10 mety | N.p. 01-21 | Rastinés (archyvo)
priemimo | lopSelio-darzelio vedéjas
grupesir ju registras
5- VADOVU IR PEDAGOGU ATESTACIJA

5.1. Pedagogu atestavimo | 10 mety | N.p.04-04 Direktoriaus
perspektyviné programa pavaduotojas

ugdymui
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5.2. | Svietimo ir mokslo ministerijos | kol reikia | N.p.04-02 Direktoriaus
ir steigéjo isakyma  dél pavaduotojas
lopSelio-darzelio pedagogu ugdymui
kvalifikaciniy kategoriju pa
tvirtinimo (kopijos)

5.3. | Vadovo atestacijos dokumentai | 10 mety | N.p.04-03 Direktorius
(vadovo veiklos samprata ir
kt.)

5.4. Pedagogu atestacijos ir| 10 mety | N.p.04-04 Direktoriaus
kvalifikacijos tobulinimo pavaduotojas
dokumentai (kvalifikacijos ugdymui
tobulinimo pazyméjimai ir kt.)

5.5. Pedagogu atestacijos komisijai | 10 mety | N.p.04-05 | Pedagogu atestacijos | Po atestaci-
pateikty dokumenty registraci- komisijos sekretorius | jos
jos knyga

5.6. Pedagogu atestacijos komisijos | 15 mety | N.p.04-06 | Pedagogu atestacijos | Po atestaci-
posédziy protokolai, ju komisijos sekretorius | jos
registras

5.8. Duomenys (ataskaitos, suvesti- | 10 mety | N.p.04-09 Direktoriaus
nés) apie atestuotus pedagogus pavaduotojas

ugdymui
1 2 3 4 5 6
6 - PERSONALAS

6.1. Direktoriaus isakymai | 75 metai | N.p.05-01 Direktorius
personalo klausimais ir ju
registras

6.2. Direktoriaus jsakymai atostogy | 10 mety | N.p.05-02 Direktorius
klausimais registras

6.4. Darbo sutarciy registracijos | 75 metai | N.p.05-04 Direktorius
zurnalas

6.5. Darbuotojy asmens bylos 75 metai | N.p.05-05 | Rastinés (archyvo)

vedé¢jas

6.7. Darbuotoju darbo grafikai 1 metai Direktorius

6.8. PraneSmy apie apdraustyjy | Smetai | N.p.05-11 Vyriausiasis
sociainiu draudimu priémima | buhalteris
darba ir atleidima 1S darbo,
atostogy suteikima ( nutrauki-
ma) motinal  (tévui) vaiko
priezitral registras

6.9. Darbuotoju darbo pazyméjimy | 10 mety R145 Rastinés (archyvo)
registras vedéjas

6.10. | Darbuotojy sarasai 75 metai | N.p.05-07 | Radtinés (archyvo)
vedéjas
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6.11. | PraSymai dél atostogu ir| 3meta | N.p.05-10 Direktorius
atostogy grafikai
6.12. | Kolektyviné sutartis 75 metal R17 Direktorius
7 - FINANSAVIMAS, BUHALTERINE APSKAITA IRATSAKOMYBE
7.1. BiudZeto iSlaidy samatos 10 metu | N.p.06-01 Vyriausiasis
buhalteris
7.2. Etaty sarasai 10 mety | N.p.06-04 Vyriausiasis Po pakei-
buhalteris timo
7.3. PraneSmai apie apdraustyjy | 10 mety | N.p.06-13 Vyriausiasis
sociainiu draudimu metines buhalteris
imokas
7.4. Inventorizacijos  dokumentai | 10 mety | N.p.06-22 Vyriausiasis
(aktai, tikrinimo Ziniarasial, buhalteris
inventorizacijos aprasal)
7.6. Materialiniy vertybiy kiekioir | 10 mety | N.p.06-23 | Ukio dalies ved¢jas
sumos apskaitos knyga
7.7. | Materialiniy vertybiy priemi- | 10 mety | N.p.06-25 | Ukio dalies vedéjas
mo, isdavimo, nuraSymo
dokumentai
7.8. | Visiskos materialinés atsakom- | 10 mety | N.p.06-33 Direktorius Po
bés sutartys materialia
atsakingo
asmens
pasikeitimo
1 2 3 4 5 6
7.9. Asmeny, turinciy teisg | 10 mety | N.p.06-37 Direktorius Po paraso
pasiraSyti buhalterinés apskai- pasikeitimo
tos  dokumentus, parasu
pavyzdziai
7.10. | Pazymos, tévuy praSyma dél | 10 mety R117 Direktorius
vaiky atleidimo nuo
uzmokesgtio
7.12. | Mety balansas 15 mety | N.p.06-05 Vyriausiasis
buhalteris
7.13. | Ketvirciy balansai 10 mety | N.p.06-06 Vyriausiasis
buhalteris
7.14. | Andlitinés apskaitos buhalteri- | 10 mety | N.p.06-07 Vyriausiasis
nés kortelés buhalteris
7.15. | Pgamy deklaracijos ir| 10 mety | N.p.06-09 Vyriausiasis
mokescCiy ataskaitos buhalteris
7.16. | Vastybinio sociainio draudi- | 10 mety | N.p.06-10 Vyriausiasis
mo fondo ¢Sy finansinés buhalteris
apyskaitos
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7.17. | Susirasingjimas savivaldybiy | 5meta | N.p.06-12 Vyriausiasis
administracijy Svietimo padali- buhalteris
niais, bankais, buhalterinés
apskaitos ir atsakomybés bel
finansiniais klausimais

7.18. | Kasos operaciju pirminiai do- | 10 mety | N.p.06-14 Vyriausiasis
kumentai (kasos pajamu,iSlaidy buhalteris
orderiai ir kt.)

7.19. | Banko dokumentai (mokéjimo | 10 mety | N.p.06-15 Vyriausiasis
pavedimai, mokéjimo reikala buhalteris
vimai-pavedimai ir kt.)

7.20. | Darbuotojyu asmens saskaity | 75 metai | N.p.06-16 Vyriausiasis
kortelés buhalteris

7.21. | Darbo laiko ir uzmokestio| 10 mety | N.p.06-17 Vyriausiasis
apskaitos dokumentai (nedar- buhalteris
bingumo pazyméjimai, tabeliai,
darbo uZmokestio apskaicia-
vimo ZiniarasCiai, pazymos dél
neapmokestinamo pajamy
dydzioir kt.)

7.22. | Kasos knygos 10 mety | N.p.06-18 Kasininkas

7.23. | Mokestiniy pavedimy registras | 10 mety | N.p.06-21 Kasininkas

7.24. | Gauty saskaity-faktary 10 mety | N.p.06-21 Kasininkas
registras

7.25. | Asignavimy ir faktiniy iSlaidy | 10 mety Vyriausiasis
apskaitos knyga buhalteris

7.26. | Laikino saugojimo vidaus | 10 mety R107 Vyriausiasis
finansy ir buhalterinés buhalteris
apskaitos registras

7.27. | Zurnadas-didzioji knyga 10 mety | N.p.06-20 Vyriausiasis

Buhalteris
1 2 3 4 5

7.28. | Teismy vykdomigji rastai 10 mety | N.p.06-26 Vyriausiasis

buhalteris

7.29. | Cekiu knygeliy, isduoty jgalio- | 10 mety | N.p.06-27 Direktorius
jimy Saknelés

7.30. | Buhalteriniai memoriainiai | 10 mety | N.p.06-28 Vyriausiasis
orderiai ir kitos tipinés ir buhalteris
laisvos formos finansinés
apskaitos registry formos

7.31. | Ukinés-finansines veiklos tik- | 10 mety | N.p.06-29 Direktorius
rinimo  dokumentai  (aktal,
pazymos, pranesmai)

7.32. | Grieztos atskaitomybés blanky | 10 mety | N.p.06-30 Kasininkas

apskaitos registras
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7.33. | Vaiky lankomumo Ziniaras¢iai | 10 mety R117 Vyriausiasis
(ledy  uZzsakymai, jsakymuy buhalteris
kopijos, pazymaos, téevy
prasymal )
7.34. | lvairas debitorial - kreditoriai, | 10 mety Vyriausiasis
priskaitymai, Saskaitos. buhalteris
Einamyju Saskaity ir
atsiskaitymy knyga
7.35. Sutartys su tiekéjais 10 mety | N.p.06-32 Direktorius
7.36. | Viedyju ir privaciy interesy | 10 mety Direktorius
derinimo valstybin¢je
tarnyboje  deklaracijos, ju
registras
7.37. | Viedyju pirkimy organizavimo | 10 mety | N.p.06-31 Direktorius
dokumentai, ju registras
7.38. | Darbo uzmokes¢io | 10 mety | N.p.06-17 Vyriausiasis
priskai¢iavimo ir iSmokéjimo buhalteris
ZiniaraXiy registras
7.39. | llgalakio turto  apskaitos| 75 metai | N.p.06-34 Direktorius
kortelés
7.40. | Perdavimo ir priemimo aktai, | 10 mety | N.p. 06-36 Direktorius
keiciantis materialial
atsakingiems asmenims
8 - SAUGA DARBE
8.1. Norminiai dokumentai saugos | iki pa | N.p.08-01 Direktorius Institucijos
darbe klausimais (nuostatai, | keitimo parengti,
programos, taisyklés, Saugomi
instrukcijos, normos) nuolat.
8.2. | Saugos darbe buklés tikrinimo | 5metai | N.p.08-04 Direktorius
dokumentai ( protokolai, aktai,
pazymos)
8.3. Imonés darbuotojy saugos ir | 10 mety | N.p.08-05 Direktorius
sveikatos instrukciju
registravimo Zurnalas
1 2 3 4 5 6
8.4. Darbuotoju saugos ir sveikatos | 75 metai | N.p.08-06 Direktorius
ivadiniy instruktavimuy
registravimo zurnalas
8.5. Darbuotoju saugos ir sveikatos | 10 mety | N.p.08-07 Direktorius

ir prieSgaisrinés  saugos
instruktavimy darbo vietoje
registravimo zurnalas
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8.6. Nelaimingy atsitikimy, profe- | 45 meta | N.p.08-08 Direktorius Sunkiy ir
siniy ligy tyrimo dokumentai nelaiming
(protokolai, aktai, iSvados, u
susirasinéjimai) atsitikimuy,

profesiniy
ligy atveju
saugoti 75
m.

8.7. Nelaimingy atsitikimy registra- | 75 metai | N.p.08-09 Direktorius
cijos zurnalas

8.8. Imonés darbuotojy saugos ir | 5metai | N.p.08-04 | Ukio dalies vedéjas
sveikatos biklés pasas
9- MEDICINOSPRIEZITURA IR VAIKU MITYBA

9.1. Perspektyvinis meniu 5 metal Bendruomenés

dlaugytojas

9.2. Vaky privdomo svelkatos| 6 metai | N.p.09-01 Bendruomenés
patikrinimo kortelés slaugytojas

9.4. Mokslo mety 6 metai Bendruomenés
vaiky sveikatinimo planas slaugytojas

9.5. | Vakuy maitinimo technologinés | 10 mety Bendruomenés
kalkuliacinés kortelés slaugytojas

9.6. Maitinimo apskaita 3 metal Vyriausiasis

buhalteris

9.7. Maisto  saugos valdymas | 10 mety Bendruomenés
"Rizikos velksniy analizés ir slaugytojas
svarbiy valdymo tasky
sistema’ (RVASVT)

9.8. Patiekaly ruoSmo technolo- | 10 mety Bendruomenés
gijos kontrolé (SVT) slaugytojas

9.10. | Vaymo, plovimo ir dezinfeka- | 10 mety Bendruomenés
vimo jvertinimo protokolas slaugytojas

9.11. | Zdiavy laikymo kontrolé | 10 mety Ukio dalies vedéjas
(SVvTl)

9.13. | Traumy registras 5metai | N.p.09-03 Bendruomenés

slaugytojas

9.14. | Infekciniy susirgimy registras 3metai | N.p.09-04 Bendruomenés

slaugytojas
10- UKIS, STATYBA IRREMONTAS

10.1. | Statinio techninio eksploata- | 10 mety | N.p.10-16 | Ukio dalies vedéjas
vimo zurnalas

10.2. | Antspaudy ir spaudy | 10 mety | N.p.10-02 Ukio dalies
registracijos zurnalas vedé¢jas

1 2 3 4 5 6
11 -DOKUMENTU ORGANIZAVIMASIR VALDYMAS

11.2. | Dokumentacijos planas, jo| 10 mety R53 Rastinés (archyvo) | Po pakei-

papildymo saraSas, suvesting vedéjas timo
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11.3. | llgo saugojimo byly apyraSai 75 metai | N.p.11-03 | Radtinés (archyvo)
vedéjas
11.4. |Fondo bylos (dokumenty | 10 mety | N.p.11-04 | Rastinés (archyvo)
eksperty komisijos posédziu ved¢jas
protokolal, ju registras, naikinti
atrinkty  byly aktai, nerasty
byly aktai, lopSelio-darzelio
istorijos ir dokumenty
sutvarkymo pazyma)
11.5. | PraSymai archyvo pazymé-| 3meta | N.p.11-07 | Rastinés (archyvo)
jimams ir isduoty archyvo ir vedéjas
iSduoty archyvo pazyméjimo
kopijos
11.6. | Gyventoju pasiilymy, | S5metai | N.p.01-23 | Rastinés (archyvo)
praSymuy, skundy registras vedéjas
11.8. | Gauty dokumenty registras 3metai | N.p.01-25 | Rastinés (archyvo)
vedéjas
11.9. | Siunciamy dokumenty registras | 3meta | N.p.01-26 | Rastinés (archyvo)
vedéjas
12 - APSAUGA, PRIESGAISRINE, CIVILINE SAUGA
12.1. | Sargu budéjimo registracijos kol R201 Ukio dalies vedéjas
zurnalas reikia
12.2. | PrieSgaisrinés saugos instrukta- | 10 mety | N.p.12-02 Direktorius
Vimo registracijos Zurnalas
12.3. | Zmoniy evakuacijos planas 1metai | N.p.12-05 Direktorius Po plano
Pakeitimo
12.4. | Civilinés saugos organizavimo | 3 metai | N.p.12-06 | Ukio dalies ved¢jas
dokumentai (planai)
Sekretoré Dalia Brukniené

DEK pirmininké

Regina KryZeviciené
2007-09-22

SUDERINTA

Siauliy miesto savivaldybés
administracijos

Svietimo skyriaus vedéja

Violeta Damskiené
2007-09-25
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ANKETA

TEMA. IKIMOKYKLINIO UGDYMO

Valdymo isivertinimas

MOKYKLOS,EZERELIS* VALDYMO
ISIVERTINIMAS

Veiklos jsivertinimas jvairiomis jo formomis diegiamas |
ikimokyklinio ugdymo jstaigas, siekiant suzinoti, kaip mums
sekasi ir ka retkéty daryti toliau.

Siauliy universiteto socialiniy moksly fakulteto vadybos katedros
magistranté Rita Daubariené siekia:

| SsiaiSkinti jstaigos bendruomenés nuomone
apie lopselio-darzelio ,, Ezerélis’ valdymg.

S| ANKETA ANONIMINE!

Uzpildykite visus anketos klausimus, nes Jiasy nuomoné mano

tyrimui yra svarbi. Patikinu, kad Jiasy tapatybé nebus nustatyta.

Tyrimo duomenys bus skelbiami apibendrintai.

DEKOJU IR LINKIU SEKMES!
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| dalis

Jumstinkané€ius atsakymus jraSykite arba pazymeékite taip Q

1. Lytis (paZymékite apskritima) — O moteris O wvyras

2. Amzius (iradykite) — MaN ..eeeereeecee e, metai(u)

3. 1Ssimokdlinimas  (pazymekite apskritima) > O auk$tasis O vidurinis
O aukstesnysis O pagrindinis
O specialusisvidurinis O pradinis

4. Ar Jus Siuo metu dirbantis(i) ? (pazymekite O taip O ne

apskritima) »

5. Nurodykite or ganizacijos, kurioje dirbate
—

O privati O valstybiné O misraus

tipa (pazymekite apskritima) nuosavybé nuosavybé tipo nuosavybé
6. Kiek mety Jussigaartimi rySiai su
lopseliu-dar Zeliu , EZerélis* metai (u)
(iradykite skaiciy ) —
7. Ar Jusdirbate lopSelyje-dar zelyje
. EzZerélis' ?
( pazymeékite apskritima ) ’ O ta p O ne

Jei taip, tai:
8. Kokiai darbuotojy kategorijai save
priskirtumete?
( pazymekite apskritima )
9. Jusy darbo stazas Svietimo sistemoj e?

(iradykite skaiciy ) —

10. Ar Jastobulinate savo profesing
kvalifikacija?
( pazymekite apskritima ) —>

11. Ar savo darba laikote svarbiu?
( pazymekite apskritima ) >

O administracinis O

O pedagoginis

metai ()
O taip O ne
O tap O ne

aptarnaujantis
personalas

/A
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Gerbiami respondentai, mane domina, kaip Jus vertinate lopselio-dar zelio
, EZerélis’ strategijoskiirima bei jgyvendinima.

Jums reikia pazyméti viena iS skaiciy esanciy skaléje. Jei pasirinkote atsakyma +2, tai reiskia, kad Sis
teiginys atitinka Jasy nuomone, jei +1, tai SisteiginysiS dalies atitinka Jasy nuomone. Jei teiginys neatitinka
Jisy nuomonés, Zymite -2, jei i3 dalies neatitinka -1. Jei neturite nuomongs, Zymékite 0. Zymeékite pasirinkta
skaiciytaip (X ), pvz. 4:

12. Ar Jums yra Zinoma jstaigos strategija | 13. Ar pritariate jstaigos strategijai?
(strateginis planas, misija, vizija, filosofija)?
-2 -1 0 +1 +2
-2 -1 0 +1 +2 L
L priedtarauju pritariu
neturima Zinoma
informacijos

14. Ar formuojamos komandos ikimokyklinés| 15. Ar manote, kad esate pakankamai
mokyklos strategijai rengti? informuotas(a) apie jstaigos veikla?
-2 -1 0 +1 +2
L -2 -1 0 +1 +2
vyrauja pavieniy formuojamos jvairios L
asmeny veikla komandos triksta informacijos
informacijos pakanka

16. Ar Jasy pasialymai yra palaikomi, susilaukia | 17. Ar pritariate visuotinai priimtoms jstaigos

démesio? vertybémsir normoms?
TPy T
ignoruojami pal aikomi prieStarauju pritariu

18. Ar manote, kad bendruomenés nariy tarpusavio | 19. Ar dalyvaujate renginiuose teigiamai

santykiai grindZiami pasitikéjimu ir atvirumu? reprezentuojanéiuose ikimokyklinio ugdymo
22 -1 0 +1 +2 mokykla?
| | | | | 22 -1 0 +1 +2
nepasitikima pasitikima L
vieni kitais nedal yvauju dalyvauju
20. Ar didZiuojatésjstaiga? 21. Ar Dbendradarbiaujate rengiant ir
igyvendinant projektus jstaigoje?
22 -1 0 +1 +2 22 -1 0 +1 +2
I I I
rink¢iausi didZiuojuosi ignoruoju bendradarbiauju
kita

22. Ar esate informuotas apie jstaigoje vykdomg | 23. Ar vykdomag jsivertinima jstaigoje

N

jsivertinima, ar pritariatejo rezultatams? suprantate, kaip biiting situacijos iSaiskinima,
2 -1 0 +1 +2 tobuléjimo veiksnj?
N 2 -1 0 +1 +2
neturiu informuotas L | | |
informacijos ir pritariu ignoruoju pritariu
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24. UZbraukite ( x) trisJums svarbiausias
vertybes, kuriomis vadovaujatés ar vadovau-
tumétés darbe:

O dorumas,

O Zmogiskumas,

O tolerancija,

O tobuléjimas,

O mastymas,

O darbstumas,

O individualumas,

O atsakomybe,

O saziningumas,

O atvirumas,

O partnerysté,

O pagarba,

O teisingumas.

25. Apibidinkite lop&elio-dar Zelio
, EZerélis* valdymo moddlj,
uzbraukdami vieng Jumstinkama atsakyma:

O autokratinis (darbuotojai nukreipti i
paklusnuma);

O globos ( darbuotojai nukreipti 1 augima
ir nauda);

O skatinimo ( darbuotojai nukreipti | darbo
atlikima);

O partnerystés ( darbuotojai nukreipti
atsakomybg);

O neturiu nuomonés.

Svarbu suzinoti Jiisy nuomong apie jstaigos ugdymo proceso valdyma
Jums reikia paZzyméti viena iS skaiciy esanciu skaléje. Jei pasirinkote atsakyma +2, tai reiskia, kad Sis
teiginys atitinka Jusy nuomong, jei +1, tai Sisteiginys i$ dalies atitinka Jisy nuomong. Jei teiginys neatitinka
Jisy nuomones, Zymite -2, jei i$ dalies neatitinka -1. Jei neturite nuomongs, Zymekite 0. Zymekite pasirinkta

skai¢iy taip X, pvz. 4:

26. Ar vaikui jstaigojeyrasaugu ir gera?
22 -1 0 +1 +2
I
neuZtikrinamas
vaiko psichologinis
ir fizinis saugumas

garantuojamas vaiko
psichologinisir fizinis
saugumas

27. Ar palaikomas visy subjekty
dalyvaujanéiy ugdyme aktyvumas?
[
slopinamas palaikomas
ir skatinamas

28. Kaip vertinate jstaigos vidine ir iSoring
aplinkg?
-2 -1 0 +1 +2

neidomi teikia pasigéréjima

29. Ar sudarytos vienodos salygos visems
vaikamskultarine raiskai ir karybai?
-2 -1 0 +1 +2

Zlugdancios palankios

30. Ar manote, kad tévai yra visada laukiami
jstaigoje?

2 -1 0 +1 +2

I O N
bendradarbiaujama priimami noriai
minimaliai

31. Ar informavimasir Svietimastenkinatévy
poreikius?
2 -1 0 +1 +2
I I
tenkinatik tenkina
minimalius
poreikius

NI

32. Apibudinkite, iSskirdami Jums svar bius, tris Siuolaikinés ikimokyklinio ugdymo jstaigos bruozus




Man svarbi Jasy nuomoné lopSelio-dar zelio ,, Ezerélis* ZzmogiSkyjy istekliy,
turtoir léSy valdymo klausmais
Jums reikia pazyméti viena iS skaiciy esanciy skaléje. Jei pasirinkote atsakyma +2, tai reiskia, kad Sis
teiginys atitinka Jasy nuomone, jei +1, tai Sisteiginysis dalies atitinka Jasy nuomone. Jei teiginys neatitinka
Jisy nuomonés, Zymite -2, jei i3 dalies neatitinka -1. Jei neturite nuomonés, Zymékite 0. Zymeékite pasirinkta
skaiciy taip X, pvz. 4:

33. Ar Jums yra zinomas administracijos pareigy | 34. Ar toleruojama nuomoniy jvair ové?
pasiskirstymas?
2 -1 0 +1 +2 2 -1 0 +1 42
I I T I

neturima Zinomas slopinama palaikoma
informacijos

35. Jvertinkite salygas darbuotojy kvalifikacijos | 36. Vykdoma prieziiira skatina darbuotojus

tobulinimui. tolimesniam dar bui.
[ T
I
salygos sudaromos slopina skatina
nesudaromos palankios
salygos

37. Ar gerbiama kiekvieno jstaigos darbuotojo | 38. Jvertinkite organizacijoje vyraujantj

nuomoné? psichologinj mikroklimata.
2 -1 0 +1 +2 2 -1 0 +1 +2
I L1 1 1 |
ignoruoj_ama o pasi ﬁlymgi susﬁlaukia blogas, savitarpio geras, vyrauja
nuomoniy jvairove deramo demesio santykiai jtempti savitarpio pasitikéjimas

39. Ivertinkite, kaip naudojamas ir paskirstomas | 40. [vertinkite |éSy paskirstyma or ganizacijoje.
organizacijosturtas.
-2 -1 0 +1 +2
2 -1 0 +1 +2 L

L neskaidrus, skaidrusir
neefektyviai ir efektyviai ir Zinomastik vieSas
ne pagal paskirtj tikdlingai administracijai

41. Tvertinkite, kaip sprendziamos konfliktinés situacijos jstaigoj e?

-2 -1 0 +1 +2

delsiamair nedelsiant ir
sprendziama objektyviai
&aliskai L —
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Il dalis.

42. Kiek procenty Jiasy nuomone ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos sekmé priklauso
nuo jsivertinimo? ( tinkama varianta pazymekite taip X ):

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Atsakykite | pateiktus klausimus, uzbraukdami ,taip* arba,ne” O :

Klausimai Taip Ne
43. Ar manote, kad ikimokyklinio ugdymo istaigai yra @] 0]
svarbu turéti savo strategija?
44. Ar svarbu vadovautis priimtomis vertybémis? 0] 0]
45. Ar jstaigos valdyme svarbiausia vieta uzima vadovas? O O
46. Ar reikalinga istaigoje sisteminga kontrolé (priezitra)? O O
47. Ar reikia darbuotojo sutikimo pries vykdant kontrole? 0] O
48. Ar manote, kad kontroliuoti yra lengviau nei bati 0] O
kontroliuojamam?
49, Ar reikia analizuoti savo darba? O O
50. Ar iSsakytuméte pastabas darbuotojui, jei Jis nesate @] @)
vadovas?
51. Ar visy jstaigos subjekty darbo interesai turi sutapti? (@) (@)
52. Ar manote, kad isivertinimui reikia pasiruosti? O O

Patikrinkite, ar atsakeétej visus klausimus, je taip

Anketa sudar¢ ir tyrima atlieka Siauliy universiteto
sociainiy studijy fakulteto Svietimo vadybos studiju
magistranté Rita Daubariené

Tel.: (841) 52 38 27, €l. pastas.
rita.daubariene@takas.|t
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