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PEDAGOGU KARJEROS POKYCIAI MOKYMOSI VISA GYVENIMA KONTEKSTE
SANTRAUKA

Siandieniniame nuolat kintan¢iame pasaulyje labai svarbu suvokti asmeninés ir profesinés
karjeros planavimo svarbg. Pasirengimas nuolat mokytis — viena i§ sékmingos karjeros prielaidy.
Postmoderniojoje visuomenéje vykstancios socialinés transformacijos lemia naujus reikalavimus
zmogui. Pedagogo veikla — viena i$ sri€iy, kurig sparti kaita palie¢ia daugiausia ir vercia stropiai
planuoti karjera. Siame darbe sprendziama moksliné problema, kokius pedagogo karjeros
pokycCius lemia jvairis postmoderniosios visuomenés pokyciai, kaip kinta mokytojo veikla,
vaidmenys mokymosi visg gyvenima kontekste.

Tyrimo objektas — Kelmés rajono pedagogy nuomoné, apie jy karjeros pokycius.

Tyrimo tikslas — istirti Kelmés rajono pedagogy nuomone¢ apie jy karjeros pokycius
mokymosi visg gyvenimg kontekste.

Tyrimo hipotezé. Vykstantys postmoderniosios visuomenés pokyciai, nuolatinio
mokymosi idéjos lemia pedagogy karjeros pokycius.

Tyrimo metodas — anketiné apklausa. I$ viso klausimyne buvo pateiktas 31 klausimas: 29
uZzdaro tipo ir 2 atviro tipo klausimai.

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 208 atsitiktinés atrankos biidu atrinkti respondentai.
Tyrimas buvo atliktas 2010 m. gruodzZio — 2011 m. sausio ménesiais Kelmés rajono mokyklose.

Darbo struktiira. Magistro darba sudaro pagrindiniy sgvoky ir terminy zodynélis, jvadas,
2 dalys: teoriné ir empirine, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sgrasas, priedai. Darbe pateikti
37 paveikslai ir 13 lenteliy. Darbo apimtis 82 puslapiai (be priedy), panaudoti 88 literatiros
Saltiniai.

Pagrindinés iSvados:

1. Analizuojant duomenis, iSrySkéjo statistiSkai reikSmingy skirtumy tarp skirtingg
pedagoginio darbo stazg turin€iy mokytojy atsakymy. Tai rodo, kad Kelmés rajone
pedagoginis darbo stazas yra vienas i§ lemianciy veiksniy mokytojy karjeros
moderngjimo procese.

2. Tyrimo duomeny analizé¢ patvirtino pagrinde darbe iSsikelta hipoteze, kad vykstantys
postmoderniosios visuomenés pokyciai, nuolatinio mokymosi idéjos spartina pedagogy
karjeros pokycius. Kelmés rajono pedagogai reaguoja | jiems keliamus naujus
Siuolaikinius reikalavimus ir visais jmanomais budais stengiasi prisitaikyti. Tyrime
dalyvavusieji pedagogai aktyviai mokosi ir tokiu biidu prisitaiko prie pokyciy karjeroje.

Raktazodziai: pedagogas, karjera, socialinés transformacijos, mokymasis visa gyvenima.



CHANGES IN TEACHERS CAREER IN THE CONTEXT OF LIFELONG LEARNING
SUMMARY

In today's constantly changing world, it is very important to understand the personal and
professional importance of career planning. Readiness to learn - one of the preconditions for a
successful career. Postmodern society, the ongoing social transformation leads to new
requirements in humans. Teachers activity - one of the areas hit by the most rapid change and
makes carefully planned career. This work dealt with the scientific problem, what the teacher
career change resulting from various post-modern society changes and developments in teaching
activities, the roles of a lifelong learning context.

The object of the research - Kelme district teachers' opinion, about their career changes.

The objective of the research - to investigate Kelme district teachers' opinion on their
career development in the context of lifelong learning.

The study hypothesis. Ongoing changes in postmodern society, the idea of lifelong
learning leads to changes in teachers' careers.

The method of the research - a survey. In total, the questionnaire was 31 questions: 29
closed and two open-ended questions.

The survey sample. The research included 208 randomly selected respondents. The
research was conducted in 2010 December - 2011 January of Kelme district schools.

Work structure. Master's thesis consists of key terms and glossary, an introduction, two
parts: theoretical and empirical findings, recommendations, references and annexes. The study
includes 37 figures and 13 tables. Working volume of 82 pages (excluding annexes), use 88
references.

Key findings include:

1. Analysis of data showed statistically significant differences between the different teaching
experience with teachers' responses. This indicates that the Kelme district educational
work experience is one of the determinants of teachers' careers in the process of
modernization.

2. Data analysis of the framework set in the work of the hypothesis that changes taking place
in postmodern society, lifelong learning concept accelerates the career development of
teachers. Kelme district teachers respond to them meet the new requirements of modern
in every way possible and try to adapt. Participants study teachers actively learn and
adapt in a way to change careers.

Keywords: teacher, career development, social transformation, lifelong learning.



PAGRINDINES SAVOKOS IR TERMINAT'

Formalusis profesinis rengimas — tikslingas, sistemingas ir planingas profesinés kvalifikacijos
igijimas profesinio rengimo jstaigose, kuris baigiasi sertifikavimu.

Informalusis (savaiminis) mokymasis — mokymasis, kuris vyksta darbo vietoje, Seimoje ar
laisvalaikiu. Jis néra tikslingas ir specialiai organizuotas, neveda j sertifikavima.

Karjera — iS paSaukimo kylanciy ir besitesianCiy visg gyvenimg jvairiy Zzmogaus atlickamy
socialiai reik§mingy vaidmeny, darbo viety ir jose uZimamy pareigy bei pasiekimy seka, susijusi
su saviraiska, individualiu tobul¢jimu bei atspindinti asmenybés gyvenimo stiliy ir vizija.
Kvalifikacija — terminas susideda i§ dviejy lotyny kalbos zodziy — qualis (kam tinkama, koks,
kokios kokybés) ir facere (daryti, veikti). Pagal Zodzio kilme kvalifikacija reiSkia zmogaus
Zinias, mokeéjimus, jgiidZius, nuostatas, kurie didzigja dalimi jgaunami tam tikru iSmokimo budu.
Diplomai, pazyméjimai apie jgyta profesing kvalifikacijg liudija formaligja, o profesinés veiklos
rezultatai — realigja turimos profesinés kvalifikacijos pusg.

Mokymasis darbo vietoje — mokymasis, vykstantis darbo vietoje (jmong¢je, organizacijoje), o ne
pagal formalaus mokymo programas mokymo institucijose. Mokymosi darbo vietoje pasiekimai
jteisinami tik toje jmon¢je galiojanciuose dokumentuose.

Mokymasis ne darbo vietoje — kvalifikacijos tobulinimas, atlickamas ne darbo vietoje,
pavyzdziui, profesinio ugdymo jstaigose, mokymo centruose, aukstosiose mokyklose.
Mokymasis visg gyvenimg — visos zmogaus mokymosi pastangos per jo gyvenimg, kurios
nukreiptos Ziniy ir geb¢jimy bei kvalifikacijos jgijimui ir tobulinimui.

Mokytojas — asmuo, mokantis mokykloje arba duodantis privacias pamokas.

Mokytojo asmenybé — visuma psichologiniy ir socialiniy asmenybés savybiy, lemianciy
s¢kmingg pedagoging mokytojo veikla.

Mokytoju kvalifikacijos tobulinimas — mokytojy dalykiniy ir didaktiniy ziniy bei gebéjimy
lavinimas jvairiomis kvalifikacijos tobulinimo formomis, taip pat ir savi§vieta. Siuo metu
pedagogy kvalifikacija riipinasi Pedagogy profesinés raidos centras ir savivaldybiy Svietimo
skyriai, universitety kvalifikacijos tobulinimo institutai, nevyriausybiniy organizacijy jsteigti
mokymo centrai ir kt.

Neformalus mokymasis — mokymasis, turintis planingumo (tiksly, laiko, vietos ir kt.) pozymiy

ir svarbus besimokanciajam. Paprastai neformalus mokymasis neveda j sertifikavima.

! Pagrindinés sgvokos ir terminai apibrézti remiantis $iais Saltiniais: Lauzackas R. (2005) Profesinio rengimo
terminy aiskinamasis Zodynas. Kaunas: VDU leidykla ir Jovaisa L. (2007) Enciklopedinis edukologijos Zodynas.
Vilnius: Gimtasis zZodis
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Siandieniniame nuolat kintan¢iame pasaulyje labai svarbu suvokti
asmeninés ir profesinés karjeros planavimo svarbg. Nuolatinis karjeros planavimo procesas ne
tik padeda Zzmogui sé¢kmingai jgyvendinti sau i$sikeltus asmeninius bei profesinius siekius, bet ir
prisitaikyti prie esamy darbo rinkos pokyCiy, naujai keliamy visuomenés bei valstybés
reikalavimy. Kaip teigia V. StaniSauskien¢ (1997), karjera néra savaiminis procesas, o jg vystyti
reikia turéti tam tikry jgiidziy. Pasirengimas nuolat mokytis — viena i§ sékmingos karjeros
prielaidy. Kaip teigia D. Augiené¢ (2009), mokymosi visg gyvenimg bitinuma salygoja
globalizacijos, darbo pasaulio, mokslo Ziniy ir informaciniy technologijy plétra. Bitent Sie
pokyciai nulemia veiklos pasaulio kaita, dél kurios iSrySkéja zmogiskyjy iStekliy dinamikos
problema, visiSkai pasikeites veiklos pobiidis, darbo kruvio ir darbo viety dinamika.
Postmoderniojoje  visuomenéje vykstancios socialinés transformacijos salygoja naujus
reikalavimus Zmogui: jis privalo gebéti tikslingai veikti kintancioje aplinkoje, pats prisiimti
atsakomybe uz savo veikla, atkreipdamas démes;j j rinkos pokycius ir asmeninés savirealizacijos
tikslus. Norint plésti karjera, biitina derinti nuolatinj darbo ir mokymosi procesa. Pedagogo
veikla — viena i§ sri¢iy, kurig sparti kaita palieCia daugiausia ir vercia stropiai planuoti karjera.
Siuolaikinio mokytojo darbas sudétingesnis nei kada nors anks¢iau. Pedagogas privalo reaguoti
jvairialypés, besikeifian¢ios moksleiviy populiacijos poreikius, j sparcig technikos pazangg ir
tenkinti visy visuomenés grupiy keliamus tobulumo reikalavimus.

V. Voveris (1990) jsitikings, kad mokytojas — tai ne tik profesija, bet ir gyvenimo biidas.
Keiciantis visuomenés pozitriui, kinta ir mokytojo kaip ugdytojo vaidmuo, funkcijos.
Siuolaikiniai pedagogai turi biti nusiteike nuolatiniam kvalifikacijos kélimo procesui, o ju
tobulinimasis tikrai neapsiriboti tik formalaus pobtidzio (atestaciniais) reikalavimais. [vairiapusis
kvalifikacijos tobulinimas negali buti atsiejamas nuo mokymosi proceso. Pedagogams
mokymasis visg gyvenimg yra tarsi sudvigubintas, nes kei€iasi ne tik mokymo turinys, bet ir
patys mokymo principai, metodikos. Nuolatinio mokymosi procesas nesumenkina mokytojo
vaidmens, o jj tik sustiprina, nes padaro pedagoga pagrindiniu §ios kilnios id¢jos skleidéju. Todél
butina tirti pedagogy karjeros pokycCius, stebéti jy profesinj tobuléjimg. Tyrimai, atlieckami
minétomis temomis, svarbiis visai §vietimo sistemai, siekiant prisitaikyti prie spar¢ios aplinkos
kaitos.

Temos iStirtumas. Pedagogy karjeros, jy nuolatinio mokymosi, kvalifikacijos tobulinimo

temomis ra$¢ kai kurie Lietuvos ir uzsienio Saliy mokslininkai: V. Grincevi¢iené (2001, 2003),



G. M. Linkaityte ir D. LukSyté (2003), R. Alisauskien¢ ir L. USeckiené¢ (2005), D. Augiene
(2009), R. Kucinskiené (2003), V. StaniSauskiené (2004), V. Rudzinskiené (2005), D.
Beresneviciené (2005), R. Dukynaité (2005), V. Zuzeviciuté (2008) ir M. Tereseviciene (2007),
V. Kavaliauskiene (2004), N. Longworth (2007), M. S. Knowles, E. F. Helton III, R. A. Swaman
(2007), M. Tight (2007) ir kt. Postmoderniojoje visuomenéje vykstanciy socialiniy
transformacijy ir jy salygojamy pokyc¢iy Zmogaus veikloje temomis rasé uzsienio tyréjai A.
Hargreaves (1999), U. Beck (1988), D. Held, A. McGrew ir kt. (2002), M. Carnoy (2006) ir kt.
Taciau gilesniy tyrimy apie pedagogy karjeros pokycius néra, rasti tik keli D. Augienés ir D.
Malinauskienés (2007), V. Tuméniengs ir B. Janitinaités (2000) straipsniai.

Tyrimo problema. Kaip teigia D. Augiené (2009, )socialiniai pokyciai daro jtaka visoms
zmogaus gyvenimo sritims, kartu ir jo veiklai. Todé¢l norint valdyti karjeros procesa, biitina gerai
zinoti, kokie nauji reikalavimai Zzmogui iSkyla dél pasaulyje vykstanciy socialiniy transformacijy,
kaip dél Siy transformacijy kinta karjeros kontekstas, kuriame zmogus veikia ir realizuoja save.
Todél sparciai kintant mokymosi aplinkai, augant reikalavimams pedagogo veiklai, atsirandant
butinybei mokytis visg gyvenimg, kartu kinta ir reikalavimai pedagogo kvalifikacijai, karjerai.
Siame darbe sprendziama moksliné problema, kokius pedagogo karjeros poky¢ius salygoja
jvairlis postmodernios visuomenés poky¢iai, kaip kinta mokytojo veikla, vaidmenys mokymosi
visg gyvenimg kontekste.

Tyrimo objektas — Kelmés rajono pedagogy nuomong apie jy karjeros pokycius.

Tyrimo hipotezé. Vykstantys postmodernios visuomenés poky¢iai, nuolatinio mokymosi
idéjos lemia pedagogy karjeros pokycius:

1. Nuolatinis mokymasis, Siuolaikiniy technologijy taikymas, mobilumas, keliy
uzsienio kalby mokéjimas, poky¢iy darbo rinkoje iSmanymas, europietiSkas mastymas —
svarbiausi vykstan¢iy socialiniy transformacijy salygoti reikalavimai pedagogo veiklai.

2. Tikétina, kad jaunesni pedagogai (turintys mazesnj nei 10 mety darbo stazg) yra
modernesni, jy veikla labiau nei vyresniy pedagogy (turin¢iy didesnj nei 10 mety darbo
stazg) atitinka Siuolaikiniams Zmogaus veiklai keliamiems reikalavimams.

3. Tikétina, kad vyresni pedagogai (turintys didesnj kaip 10 mety darbo staza) yra
statiSkesni, linkg apmastyti savo veikla, mieliau uzsiima visuomenine veikla nei ieskosi
papildomo darbo, daugiau prisideda prie tolerantiSkos ir mokymuisi palankios aplinkos
kiirimo nei jaunesni pedagogai (turintys mazesnj nei 10 mety darbo staza).

Tyrimo tikslas — istirti Kelmés rajono pedagogy nuomone¢ apie jy karjeros pokycius

mokymosi visg gyvenimg kontekste.



Tyrimo uZdaviniai:

1. atskleisti pedagogy karjeros kaitos, susijusios su mokymusi visg gyvenima ir saglygojamos
socialiniy transformacijy, teorines prielaidas.

2. empiriskai iStirti Kelmeés rajono pedagogy nuomong apie jy karjeros pokycius mokymosi
visg gyvenima kontekste.

Praktinis darbo reik§mingumas ir naujumas. Pedagogy karjeros pokyc¢iy ir jy nuolatinio
mokymosi temomis yra atlikta keletas pavieniy tyrimy: Pedagogy karjeros pokyciai socialiniy
transformacijy kontekste (Augiene, Malinauskiene, 2007), Pedagogo veiklos pokyciai pasauliniy
ir europiniy Svietimo dimensijy kontekste (Tuméniené, Janitinaité, 2000), Mokymosi visq
gyvenimg motyvacija: pedagogy poziuris (Dautaras, Ruksteliene, 2000), Karjeros samprata
pedagogo darbe (Palujanskiené, PugeviCius, 2004), Gimnazijy pedagogy kvalifikacijos kélimo
ypatumai (Dukynaité, 2005) ir kt. Taciau iki Siol Kelmés rajone nebuvo vykdyta panaSaus
pobiidzio tyrimy. Surinkta ir statistiSkai apdorota informacija gali biiti naudinga pedagogams,
planuojantiems savo karjera ir besidomintiems kvalifikacijos tobulinimo galimybémis, mokykly
vadovams, stebintiems ugdymo jstaigy ir jy darbuotojy kaitos procesus, rajono Svietimo skyriaus
atstovams, analizuojantiems bendra rajono Svietimo sistemos dalyviy situacija.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, anketiné apklausa, statistin¢ tyrimo
duomeny analizé. Anketinés apklausos duomenys buvo apdoroti, taikant matematinés statistikos
metodus: skai€iuoti atsakymy procentiniai dazniai, apskaiciuoti statistiniai kriterijai, leidZiantys
jvertinti santykiniy dazniy skirtumo statistinj reikSminguma.

Tyrimo metodologija grindZiama Siomis teorinémis nuostatomis:

* Konstruktyvistiniu poZiiriu — mokymasis yra paties individo konstrukciné veikla, kuri
negali biiti kieno nors perduodama; visas zmogiskasis zinojimas yra negalutinis, turintis
polinkj nuolatiniam perZitiréjimui, tikrinimui ir pertikrinimui.

* Postmodernistiniu poziuriu — vyksta nuolatin¢ kaita, balansavimas tarp tradicijos ir
naujumo, mokymosi visg gyvenima  perspektyvos ir kt. Vykstancios socialinés
transformacijos daro jtaka pedagogo veiklai, jos kaitai, o pagrindinés postmodernumo
dimensijos puikiai iliustruoja Siuolaikinés karjeros konteksta.

* Sociokultiriniu pozitiriu — mokymasis vyksta aktyvios socialinés sgveikos procese, tam
tikrame specifiniame kontekste. Prie mokymosi proceso gali prisidéti bet kuris visuomenés
narys ar net organizacija, kiekvienas salytis su visuomene duoda kartu ir asmeninés

patirties dalyvaujanciajam.



Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 208 atsitiktinés atrankos biidu atrinkti respondentai, i§
kuriy 183 moterys ir 25 vyrai. Tyrimas buvo atliktas 2010 m. gruodzio — 2011 m. sausio
meénesiais Kelmés rajono mokyklose.

Darbo aprobacija. 2009 m. geguzés 14 d. studenty moksliniy darby konferencijoje
skaitytas pranesSimas tema ,, Mokytojy karjera: pokyciai ir aktualijos (Zr. 2 priedas).

Darbo struktiira. Magistro darba sudaro pagrindiniy sgvoky ir terminy zodynélis, jvadas,
2 dalys: teoriné ir empirine, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sgrasas, priedai. Darbe pateikti
37 paveikslai ir 13 lenteliy. Darbo apimtis 82 puslapiai (be priedy), panaudoti 88 literatiros

Saltiniai.



I. PEDAGOGU KARJEROS POKYCIAI MOKYMOSI VISA GYVENIMA
KONTEKSTE: TEORINIS ASPEKTAS

1. 1. Karjeros samprata: organizacinés ir asmeninés karjeros modeliai

Daugeliui zmoniy karjera yra svarbus veiksnys, apibiidinantis gyvenimo kokybg. ,,Karjera
yra vienas svarbiausiy asmenybés savimoneés, savivertes, savigarbos, saviraiskos, integratyvinio
statuso Saltiniy* (Augiené, 2009, p. 4). Tradicinés karjeros modelis, kai laiptelis po laiptelio
kopiama karjeros laiptais vienoje organizacijoje, sparCiai gritina. Neribotai pleiasi zmogaus
veiklos galimybés. Norint sékmingai valdyti savo karjera, svarbu susipazinti su naujais darbo ir
veiklos pasaulyje atsirandanciais karjeros modeliais, etapais.

A. Palujanskienés ir A. Pugeviciaus (2004, p. 143) nuomone, Zzmogui ,,karjeros pagrindas
turéty buti ne posty sgrasas ir jy vieta pareigybiy hierarchijoje, o sukaupta vertinga profesiné
patirtis ir jgidziai bei kirybiSko jy taikymo rezultatai, naudingi tiek zmogui, tiek visuomenei®.
Tyréjai pateikia karjeros sampratg keturiomis pagrindinémis prasmémis:

* karjera kaip laiméjimai darbinéje aplinkoje;

* karjera kaip maziau ar daugiau prestizin¢ profesija;

* karjera kaip nuosekli nuolatinio darbo tgsa, nes kiekvienas zmogus turi savo darbo istorija;

» karjera kaip patirties, sukauptos visg gyvenima atliekant jvairius vaidmenis, visuma.
Intensyviai kintantis karjeros kontekstas ir zmogaus bei darbo aplinkos sgveika kartu keicia

ir karjeros savoka. Zodis karjera, V. Stani$auskienés (2004) teigimu, kildinamas i§ lotyniko
7zodzio carraria, reiSkian¢io asmens gyvenimo kelig, arba i§ pranciiziSkos sgvokos carriere,
reiSkiancios veikimo dirva, sritj, profesija. Kaip skiriasi Sie minétieji du sgvokos aiSkinimai, taip
galimi ir jvairQs karjeros supratimai. Yra keletas skirtingos apimties karjeros sampraty:

* Karjera, pasak Arnold, yra kiekvieno asmens patiriamy, su profesine veikla susijusiy
vaidmeny ir veikly seka (StaniSauskiené, 2004).

» Karjera — integrali per zZmogaus gyvenimg kokybiskai atliekamy profesiniy ir kity
vaidmeny visuma. Ji yra viena svarbiausiy asmenybés tapatumo, jos savigarbos ir
saviraiSkos, socialinio statuso ir gyvenimui reikalingy pajamy $altiniy (Kuc¢inskieng¢, 2003).

* Karjera yra nuosekli visy individo uzimamy profesiniy pozicijy ir darbo viety seka,
apimanti visg zmogaus darbinés veiklos istorijg (Super, 1957).

» Karjera — tai individualus tobuléjimas sékmingai pasirinktos veiklos kryptimi ir teigiamas

jos vertinimas tiek asmeniniu, tiek visuomeniniu pozidriu. Karjera apima ne tik
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profesinius, bet ir asmeninius zmogaus atlickamus vaidmenis (Seimoje, socialinéje

aplinkoje ir pan.) (Albrechtas, 2005).

* Beach teigimu, karjera yra per visg Zmogaus gyvenimag besitesianti darby seka, susijusi su
asmenybés paziliromis ir motyvais, kai zmogy vieni ar kiti motyvai veikia (StaniSauskiené,
2004).

Svarbiausia suvokti, kad karjera reikéty traktuoti ne tik kaip visuma darby, turéty Zzmogaus
per visg jo gyvenimg, bet ir kaip savarankisko darbo tobulinimasi, tiksly pasiekimg ir viléiy
Jprasminimg, atliekant jvairius socialinius ir profesinius vaidmenis. J. Albrechto (2005)
nuomone, kiekvienam zmogui karjeros sékmé neturéty biiti suvokiama vien tik kaip zutbitinis
siekis pasiekti karjeros laipty virSiing ar tapti vadovu (vertikali karjera). Horizontali karjera,
dazniausiai ir pedagogy atveju, taip pat yra puikus tikslas nuolat tobulintis, plésti jgudzius ir
tokiu budu tapti geriausiu savo srities specialistu. Taip pat horizontaliai karjerai priklauso ir
siekis persikvalifikuoti ir pereiti | kita veiklos sritj, nes, kaip teigia A. Zaukiené (2005, p. 97),
,Kaitos procesas yra neiSvengiamas, zmogus turi biiti parengtas ne konkreciai darbo vietai, o
turéti savarankisky profesinio tobuléjimo jgidziy, specialistas turi buiti skatinamas kelti, tobulinti
ar net keisti savo kvalifikacijg“.

Neretai sgvoka karjera yra tapatinama su asmens pasirinkta profesija ar auksto posto
uzémimu organizacijoje. Sie poZifiriai néra klaidingi, tadiau reikéty suprasti, jog karjera yra daug
platesné savoka. Ji apima daugelj zmogaus gyvenimo sri¢iy ir kai kuriy autoriy apibréziama kaip
apimanti penkiy pagrindiniy socialiniy vaidmeny (besimokantysis, darbuotojas, Seimos narys,
bendruomenés narys, pramogautojas) prisiémima ir atlikimg mokykloje, darbe, Seimoje,
bendruomenéje ir laisvalaikio metu. Kiekvienas Zmogus, taip pat ir pedagogas, privalo susivokti,
kad karjeroje vyksta aktyvus judéjimas ir jvairiis veiksniai daro Siam procesui jtaky. A. Sakalo ir
A. Saltiaus (1997) teigimu, pagrindiniai iSoriniai karjeros veiksniai yra socialiniy atstovy
(Seimos, mokyklos, organizacijos), visuomenés ir ekonomikos (situacija darbo rinkoje ir jos
kaitos tendencijos, bendrasis Salies ekonominis iSsivystymas ir pan.) jtaka. Vidiniai karjeros
veiksniai, nulemiantys tolesn¢ veiklos krypti, yra asmenybés iSsilavinimas ir kvalifikacija,
Jvairios nuostatos (statuso, garbés ir kt. atzvilgiais), likesciai, tikslai.

R. Kucinskiené¢ (2003) nurodo, kad jvairlis ekonominiai ir socialiniai procesai keiCia
karjeros ir jos modeliy sampratg. Dabar karjeros galimybes jgyja kiekvienas aktyvus, teigiamai
mokymosi visg gyvenimg atzvilgiu nusiteikgs Zzmogus. Nyksta organizacinés karjeros modelis ir
did¢ja paciy Zmoniy valdomos asmeninés karjeros galimybés. Organizacinés ir asmeninés

karjeros modeliy pagrindiniai skirtumai biity Sie:
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* organizacinés karjeros modelyje vyrauja organizacijos, 0 asmeninés karjeros
modelyje — asmens tikslai ir vizijos, kurie gali biiti realizuojami net keliose
organizacijose vienu metu;

» organizacingje karjeroje dominuoja tik vertikalus kilimas hierarchingje strukturoje,
tuo tarpu asmeningje karjeroje galimos tiek vertikali, tiek horizontali judéjimo
kryptys;

* organizacin¢ karjera pasiekiama nedidelei daliai Zmoniy, dirbanciy didelése jmonése,
o asmening karjerg gali kurtis kiekvienas sugebantis asmuo;

* organizacingje karjeroje atsakomybe uz ilgalaikius savo darbuotojy karjeros planus
prisiima darbdaviai, o asmeninéje karjeroje — visus karjeros zingsnius planuoja pats
Zmogus;

* organizacinéje karjeroje dél mazo jmoniy suinteresuotumo ir papildomy istekliy
ribojamos kvalifikacijos kélimo, tarpinstitucinio bendravimo galimybés, tuo tarpu
asmeningje karjeroje viskas priklauso nuo Zmogaus nory ir galimybiy;

* organizacinés Kkarjeros trukmé aiSkiai apribojama laike (tol, kol dirbama
organizacijose, maksimali trukmé — iki i§éjimo ] pensija), o asmeniné karjera tgsiasi
visg zmogaus gyvenima;

e organizacingje karjeroje garantuojamas nuolatinis nuoseklus uZimtumas, kuris
asmening¢je karjeroje néra pagrindinis efektyvios karjeros rodiklis, galima sakyti, net
vis maZiau pageidaujamas.

Taigi pagrindinis skiriamasis organizacings ir asmeninés karjeros bruozas yra organizacijos
arba zmogaus poreikiy, tiksly ir aktyvumo dominavimas karjeros valdyme. Asmeniné karjera yra
paties Zmogaus planuojama, organizuojama ir kontroliuojama, Zengiant profesinio tobul¢jimo ir
saviraiSkos keliu. Modernioji visuomené vertina socialiag asmenybe, sugebancig autonomiskai ir
racionaliai kurti bei jgyvendinti savo karjeros, o kartu ir gyvenimo, planus, paremtus socialine
atsakomybe, nuolatiniu mokymusi ir tobuléjimu.

Siandieniniame nuolat kintanéiame pasaulyje labai svarbu suvokti asmeninés ir profesinés
karjeros planavimo svarba. Nuolatinis karjeros planavimo procesas ne tik padeda Zmogui
s¢kmingai jgyvendinti sau iSsikeltus asmeninus bei profesinius siekius, bet ir prisitaikyti prie
esamy darbo rinkos pokyc¢iy, naujai keliamy visuomenés bei valstybés reikalavimy. Kaip teigia
V. StaniSauskiené (1997), karjera néra savaiminis procesas, 0 ja vystyti reikia turéti tam tikry
igiidziy. Pasirengimas nuolat mokytis — viena i§ sé¢kmingos karjeros prielaidy. Norint plésti
karjera, biitina derinti nuolatinj darbo ir mokymosi procesa, kadangi Siuolaikinis Zzmogus savo

gyvenime turi ne vieng, o net dvi ar tris karjeras, atspindin¢ias tam tikras jo gyvenimo etapo
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galimybes. Pedagogo veikla — viena i§ sri¢iy, kurig sparti kaita paliecia daugiausia ir vercia

stropiai planuoti karjera.

1. 2. Mokytojo profesija: reikSmé, reikalavimai, vaidmenys

Prasmingais zodziais mokytojus yra apibidings ispany filosofas F. Savateris:
,»globalizacijos herojai yra ne verslininkai, programinés jrangos kiréjai, IT iSradéjai, roko
zvaigzdés ar aktoriai. Tikrieji globalizacijos herojai yra mokytojai. Jie yra durys, pro kurias visos
zmonijos sukauptos zinios iSskuba pasitikti naujosios kartos. Jie — gelbéjimo lynas, apsaugantis
Zmonija nuo jos pacios aklg entuziazmg skatinanciy trumparegiy idéjy. Mokytojai moko vaikus
ir jaunuolius atsistoti prie§ pradedant vaikS$cioti. Jie nesuteikia jiems laisvos valios, bet sudaro
butinas laisvos valios salygas* (Sajiené, Dailidiené, 2003, p. 105).
asmenybe, atskleid¢ didele pedagogo profesijos reikSme. Autoré akcentuoja, kad mokytojas turi
buti aktyvus kiir¢jas, tarsi tarpininkas tarp pasaulio ir tautos, kulttiros ir mokinio, bendrininkas,

mokiniy gyvenimo ir darbo organizatorius, vadovas, kiir¢jas, pagalbininkas.

1. 2. 1. Pedagogo reikSmé asmenybés ugdymo(si) procese

Kaip teigia K. Poskus (1986), mokytojo veikla i§ esmés visada yra kiirybinio pobiidzio, nes
tinkamas ugdymas yra karybingas. Si kilni ir labai sunki profesija reikalauja i§ asmens,
paskyrusio jai savo gyvenima, nuolatinés kiirybos, nenuilstamo mastymo, didZiulio dvasinio
dosnumo, meilés vaikams, atsidavimo darbui. J. LauZzikas taip pat akcentuoja, kad ,,mokytojui
butina turéti socialiai kiirybingg charakter;” (Vaivada, 2004, p. 78-81). O. Tijuné¢liené (2004)
savo darbe nurodo, kad mokytojo veikla bet kuriuo atveju reikalauja kiirybiSkumo. Vadinasi, jei
pedagogas dirba kiirybiskai, jis pasizymi pedagoginiu artistiskumu. Si savybé neatskiriama nuo
pedagoginio profesionalumo ir tik papildo mokytojo gebe¢jimy sarasa.

Pasak V. Rajecko (2001), pirmiausia nuo pedagogo daugiausia priklauso santykiai su
mokiniais. Daug lemia jo pedagoginis iSprusimas ir kultiira, Zinios, erudicija, pedagoginis taktas,
bendravimo pobtdis, taip pat ir asmeninés savybés: teisingumas, atsakingumas, duoto zodzio
laikymasis, geb¢jimas derinti principingg reiklumg su pagarba ugdytinio asmenybei ir pan.
,Pedagogai turi suvokti save patys ir leistis kity suvokiami kaip poky¢iy dinamikos ekspertai.
Tam, kad tapty pokyCiy dinamikos ekspertais, pedagogai turi patys tapti patyrusiais pokyciy
tarpininkais* (Gecien¢, 2003, p. 14 ). Siekdami moralinio tikslo, mokytojai galés pagerinti i$ bet
kurios socialinés klasés kilusiy moksleiviy gyvenima, kartu ugdyti didesnius visuomenés
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gebejimus valdyti pokygius. Siuolaikinio mokytojo darbas sudétingesnis nei kada nors ankséiau.
E. Geciené akcentuoja, kad pedagogas privalo reaguoti j jvairialypés, besikei¢ian¢ios moksleiviy
populiacijos poreikius, ] sparCig technikos pazangg ir tenkinti visy visuomenés grupiy keliamus
tobulumo reikalavimus.

V. Voveris (1990) jsitikings, kad mokytojas — tai ne tik profesija, bet ir gyvenimo biidas.
Atliekamo darbo kokybé labai priklauso nuo vidinés motyvacijos, Zmogaus pasaukimo vienai ar
kitai profesijai. PaSaukimu, pasak autoriy, dazniausiai vadinamas labai stiprus Zmogaus
palinkimas ] tam tikra veikla. Jg atlikdamas jis patiria pasitenkinimg, lengviau nugali sunkumus
ir nes¢kmes. Bitent toje srityje asmuo anks¢iau ar véliau pasiekia geriausiy rezultaty, o Sis
bruozas ir laikomas talentu. Pasaukimas — néra tik gebéjimas, o kartu ir asmenybés nuostata,
noras atlikti tam tikrus veiksmus. V. Kavaliauskiené (2001), remdamasi S. Salkauskio teiginiais,
nurodo, kad reikiamas mokytojo kvalifikacijas sudaro biitent pedagoginis pasaukimas, profesinis
pasiruoSimas ir faktiSkas sugebéjimas sékmingai dirbti pedagoginj darba, o pati sgvoka
pedagoginis pasaukimas gali buti suprantama dvejopa prasme: kaip tam tikras prigimties
palinkimas ] pedagoginius uzdavinius arba kaip pati pedagoginé profesija, atitinkanti prigimties
polinkius. Apskritai mokytojo asmenybés vaidmuo visame mokymo ir ugdymo procese yra
didelis, o pedagoginj paSaukima biity galima laikyti svarbiu darbo sé¢kmeés ir jo rezultaty Saltiniu.
Svarbu akcentuoti, kad darbas pagal pasirinkta mylimg profesija, L. JovaiSos (1981) manymu, —
aktyvi kuriamoji veikla visy labui, veikla, kuriai atlikti reikia tam tikry zmogaus jégy ir savybiy,
igalinanc¢iy sekmingai veikti tiek kolektyvinio, tiek individualaus darbo sglygomis.

K. Pukelio (1998, p. 90) teigimu, ,,tik kei¢iantis mokytojo (mokinio) sielos turiniui, keisis
ir jo veikimo forma. (...) Norint, kad raktas pasisukty dury spynoje, reikia paspartinti vidinj
mokytojo kitima, siekti, kad jis | pasaulj pazitréty kitomis akimis®. Remiantis K. Pukeliu (1995,
p. 107), galima teigti, kad ,,jau pedagogin¢je (ugdymo) veikloje sekmé priklauso ne tiek nuo
mokytojo dalykinés kvalifikacijos (sugeb¢jimy, mokéjimy, Ziniy, jgidZziy, protiniy galiy ir t. t.),
kiek nuo pacios jo asmenybés (charakterio, doros ir valios). Pirma asmenybé, po to kvalifikacija.
Tik mokytojo asmenybé jo kvalifikacijg daro paveikig*.

L. Gudeliené-Gudeleviciené ir A. KauSyliene (2006) nurodo, kad mokytojo darbas, kuris
iki XX a. 7-8 deSimtmecio buvo suprantamas kaip siaura mokymo sritis, dabartiniu metu
keiciasi j placia, jvairiapus¢ veikla, tarsi sukurdamas nauja pedagogo profesijos sampraty ir
veikimo pobiidj. XXI a. mokytojui labai svarbu kurti edukacing aplinka, pritaikyta prie aplinkos
ir jvairiy darbo rinkos pokyciy, taip pat kurti ir naudotis naujomis mokymo(si) priemonémis.
Ivairiis atlikti tyrimai parodé¢, kad pedagogai pakankamai nusiteik¢ kvalifikacijos kélimui, o jy

tobulinimasis tikrai neapsiriboja tik formalaus pobiidzio (atestaciniais) reikalavimais.
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A. Zulumskytés (2003) teigimu, kintan¢iy poreikiy ir galimybiy valstybei svarbiis zmonegs,

gebantys pazinti save, realizuoti savo fizinj, dvasinj, intelektinj potencialg. Remiantis tuo,

jmanoma lankscCiau prisitaikyti prie naujy buities, darbo kiirybos salygy. Tokiu bidu Zzmogus gali

igyvendinti visus uzsibréztus tikslus, o to pagrindu skatinti ir visos visuomenés pazangg.

Intensyviis poky¢iai neaplenkia ir pedagogo profesijos. Kei¢iantis visuomenés poziiiriui, kinta ir

mokytojo kaip ugdytojo vaidmuo, funkcijos.

1. 2. 2. Pedagogui keliamy reikalavimy kaita

Siy dieny pasaulyje kaita pasidaré nuolatiniu reiskiniu. R. Zelvys (1999), M. Fullan (1998)

$1 veiksnj jvardija kaip vieng i§ esminiy postmodernistinés visuomenés bruozy. Pokyciai jau

nieko nebestebina, tik vystosi vis sparCiau. Beje, savo ruoztu stabiluma galima jau vadinti

patologija, kuris iSlaikomas tik dirbtinémis priemonémis, bet ne natiiraliai atsiranda ir laikosi.

Visi akivaizdiis ir konkretiis $iy dieny veiklos pasikeitimai matomi A. Hargreaves (1999)

1§skirtose postmodernumo dimensijose:

Lankstus tikiai. Keliami tokie nauji reikalavimai Zmogui: problemy sprendimo jgiidZiai,
geb¢jimas identifikuoti problemas ir jas spresti, puikiai iSmanyti Siuolaikines informacines
technologijas, gebé¢jimas s¢kmingai veikti grupéje, prisitaikyti prie naujy salygy, gebéjimas
kritikuoti ir biiti lojaliam. Labai svarbus yra Zzmogaus mobilumas, uzsienio kalby mokéjimas
ir kity kultiiry paZinimas.

Judanti mozaika. Si dimensija apibréZia veiklos nepastovuma, kaita ir kelia tokius
reikalavimus Zmogui: lankstumas ir mobilumas, bendryjy ir specialiyjy profesiniy gebe¢jimy
suderinimas, geb&jimas adaptuotis ir greitai igyti naujy jgidziy, geb¢jimas bendradarbiauti
ir tuo paciu dirbti savarankiskai, o susidiirus su i$$iikiais imtis iniciatyvos ir kiirybiskai juos
iSnaudoti.

Laiko ir erdvés ,,suspaudimas. Didéjantis informaciniy technologijy mastas ir tempas i$
esmés keicia tradicinius visuomenés santykius ir ragina taikytis prie tokiy naujy reikalavimy
kaip: kritinio mastymo, savireflekcijos, atsakomybés uz savo veiklag butinybé, gebéjimas
taikyti Siuolaikines technologijas, leidziancias 1§ dalies valdyti laiko ir erdvés
,suspaudimag®.

Prarastas tikrumas. Si postmodernumo dimensija karjeros plétros poziiriu salygoja:
nuolatinio mokymosi bei kritinio mastymo biitinybe visose veiklose, mokéjima klausinéti,
kaupti informacijg ir ja analizuoti, geb¢jima atsakingai rinktis, metamokymasi (mokymasi

mokytis).
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* Beribé savastis. Biitent §i dimensija daro didele jtaka Zmogaus karjerai ir kelia jam tokius
reikalavimus: nuolatinis savasties apmastymo ir asmeninés karjeros projektavimo
gebéjimas, tikslingas ir selektyvus naudojimasis informacija.

* Saugi imitacija. Remiantis §ia postmodernumo dimensija, zmogaus turi jausti atsakomybe
uz savo veiklg ir jos rezultatus, kurti realius bendradarbiavimo ir komandinio darbo
santykius, vengti veiklos imitacijos, gebéti spresti laikinumo problemas, iSmokti lankstumo,
spontaniSkumo, nevengti nuolatinés kaitos.

* Globalizacija. Globalizacijos procese iSrySkéjantys socialiniai poky¢iai kelia daug naujy
reikalavimy Zmogaus karjeroje: mokéjimas prisiimti visg atsakomybe uz savo gyvenimg ir
karjera, lankstumas ir mobilumas, nuolatinis mokymasis, geb&jimas sau susikurti darbo
vieta, naujy Siuolaikiniy informacijos ir komunikacijos technologijy jvaldymas, gebéjimas
pazinti skirtingas kultiiras, tolerantiSkumas, uzsienio kalby mokéjimas.

Siy postmodernumo dimensijy kontekste kylan¢iy naujy reikalavimy zmogaus, kartu ir
pedagogo, veiklai jvaldymas gali padéti prisitaikyti Siy dieny pasaulyje. Pasak G. Lipnevicienés
ir kt. (2007), pedagogas, siekdamas jvykdyti visus jam keliamus reikalavimus ir pritapti kaitos
eroje, tiesiog privalo biiti tikras savo dalyko meistras. IS mokytojo Siomis dienomis reikalaujama
kiirybiskiau panaudoti kuo daugiau naujy veiklos rasiy. N. Bankauskiené (2007, p. 18) ivardija,
kokie esminiai pasikeitimai visos Lietuvos valstybés gyvenime nulémé naujy reikalavimy
pedagogo veiklai, jo kvalifikacijai ir kompetencijai atsiradima:

» globalizacija ir jstojimas ] ES;

* kintancios ekonominés, socialinés ir politinés saglygos;

* informaciniy ir komunikaciniy technologijy plétra;

» did¢jantys visuomenés poreikiai ir reikalavimai $vietimui,

* Dbesikeiciantis mokytojo vaidmuo reformuotoje mokykloje;

 tarptautinés Svietimo praktikos tyrin¢jimai ir lyginamosios studijos.

Lietuvos Svietimo plétotés strateginése nuostatose (2002) nurodoma, kad mokytojo pareigy
spektras sparCiai ple¢iamas, norint pasinaudoti pedagogo darbo galimybémis. ,,Reikalingi
mokytojo gebéjimai teikti papildomg ugdymo pagalbg socialiniy problemy turintiems vaikams,
mokyti specialiyjy poreikiy vaikus, dirbti su itin gabiais mokiniais, mokyti suaugusiuosius, teikti
neformalaus, papildomo Svietimo paslaugas ir kita® (p. 154). Akivaizdu, kad dabartis mokytojo
profesijai kelia didelius naujus socialinius, pedagoginius ir dalykinius reikalavimus. Taip pat
siekiant padidinti pedagogo visuomeninj vaidmenj, ,iSpleCiamas jo savarankiSkumas ir
atsakomyb¢. Mokytojas tampa vienas i§ Svietimo turinio kiiréjy, (...) veikdamas kartu su kolegy
komanda, tampa mokyklos darbo vertintoju ir jo tobulintoju (p. 161).
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D. Augien¢ ir D. Malinauskiené (2007) teigia, kad Svietimo pokyc¢iai daro jtakg pedagogy

karjerai, jy mobilumui, atsakomybei, laisvei, lankstumui, kompetencijai, kirybiskumui,

bendradarbiavimui, novatoriSkumui ir kt. Pateikiamoje 1 lenteléje parodoma, kaip atsirandantys

nauji reikalavimai mokytojo veiklai inicijuoja pedagogy karjeros kaitg.

1 lentelé

Bendruyjy reikalavimy individo veiklai ir pedagogo karjeros pokyciu sasajos (pagal D. Augieng ir D.

Malinauskiene, 2007, p. 31)

Eil. | Bendrieji reikalavimai | Pokyciai pedagogu karjeroje

Nr. | individo veiklai

1. Lankstumas,  gebé¢jimas | Pedagogas turi sugebéti keisti specializacijos profilj (pvz.

prisitaikyti lietuviy kalbos mokytojas gali tapti etikos, vokieciy kalbos
mokytoju)

2. Mobilumas Pedagogas turi biiti mobilus (dirbti keliose vietose, dél darbo
keisti gyvenamaja vieta ir kt.)

3. Geb¢jimas analizuoti ir | Pedagogas turi buti inovatyvus (sugebéti spresti ugdymo

spresti problemas institucijos ar turinio pertvarkos, pokyCiy valdymo
problemas, moketi klausinéti, kaupti informacijg ir ja
analizuoti)

4. Nuolatinis mokymasis Pedagogas turi nuolat mokytis (gebéti adaptuotis ir greitai
igyti naujy jgidziy)

5. Refleksija, savirefleksija | Pedagogas turi reflektuoti savo veiklg (apmastyti ugdymo
proceso eiga, saveika, turinj, rezultatus)

6. Kritinis mastymas Pedagogas turi biiti savikritiSkas (tobulinti savo darbo stiliy,
ieskoti efektyvesniy ugdymo(si) formy ir pan.)

7. Kirybiskumas Pedagogas turi buti kirybiSkas (kuriant ar atnaujinant
ugdymo  turinio  programas, mokymo  priemones,
modeliuojant pamokos strukturg ir kt.)

8. Informaciniy technologijy | Pedagogas privalo taikyti Siuolaikines informacines

taikymas technologijas (IT) veikloje

9. Kultiry pazinimas, | Pedagogas turi iSmanyti tarpkultiirini ugdyma (stazuotés

tolerancija uzsienyje, tarptautiniai projektai), mokeéti kurti tolerancijg ir
bendradarbiavimg  skatinan¢ig,  pokyc¢iams  palankig
ugdymo/si aplinka

10. | Darbo vietos susikiirimas | Pedagogas turi sugebéti susikurti sau darbo vieta (steigti
privacias ugdymo jstaigas (mokyklos, bureliai, klubai), kurti
naujas ugdymo programas)

11. [ Uzsienio kalby moké¢jimas | Pedagogas turi mokéti kelias uzsienio kalbas

12. | EuropietiSkas mastymas Pedagogas turi skleisti teigiamg pozilrj ] europines
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dimensijas (pliuralizmas, multikultiriSkumas, demokratija)

13. | Komandinis darbas Pedagogas turi gebéti dirbti komandoje, prisitaikyti prie

naujy salygy, drausmés

14. | Geb¢jimas tirti aplinkg ir | Pedagogas turi biiti tyréjas (sugebéti tirti darbo aplinkg ir

procesa procesa, iSmanyti pokycius darbo rinkoje)
15. | Gebéjimas vadovauti Pedagogas turi turéti vadovo, lyderio savybiy
16. | Atsakomybés jausmas Pedagogas turi jausti atsakomybe uz savo veiklg ir jos

rezultatus, vengti veiklos imitacijos

Kaip teigia R. Lauzackas ir kt. (2008), pedagoguy karjeros pokyciai turi derintis su
mokykloje vykstancia veikla, siekiant ja pagerinti, ir turi remtis paciy mokytojy iniciatyva ir
atsakomybe. Atlikti tyrimai, kaip keiciasi mokytojy darbo krtvis (2006) parod¢, kad pedagogy
darbas intensyvéja, daugumai pedagogy auga kontaktiniy valandy mokykloje krivis, atsiranda
mokytojy, dirbanciy keliose mokyklose ir mokanciy jau nebe po viena, bet ir po du, tris dalykus.
Pedagogy veiklos intensyvéjimo procesg jvardijo ir A. Hargreaves (1999), aiskindamas, kad
mokytojams ima triikti laiko savo jgiidZiams atnaujinti, maz¢ja poilsio laikas darbo dienos metu,
paslaugy kokybe prastéja, nes taupant laikg mazé¢ja kruopStumas. Taip pat mazéja pedagogy
galimybe kiirybiSkiau dirbti, nes veiklos vykdymas spraudZiamas j tam tikrus Sablonus. Augantis
mokytojo atliekamy vaidmeny, funkcijy skaicius, didéjantis reikalavimy jam sgrasas, mazina
laikg ir galimybes globoti mokinius, su jais nuoS$irdziai bendrauti, o taip pat ir prastina ugdymo
kokybe, nes maz¢ja pasirengimo pedagoginiam darbui laikas.

Apibendrinant galima teigti, kad visi Siuolaikiniam pedagogui keliami reikalavimai remiasi
Siuolaikine mokymo(si) paradigma, Siuolaikinés didaktikos bruozais. D¢l Sios priezasties, kintant

mokymo(si) paradigmai, kei€iasi ir reikalavimai pedagogui.

1. 2. 3. Pedagogo kompetenciju svarba sékmingai karjerai

Kompetencija — pagrindinis reikalavimas Zmogui Siuolaikinés karjeros planavimo kelyje.
pedagoginéms kompetencijoms. Pakitusi mokymosi paradigma lemia ir besikei¢iantj mokytojo
profesinj vaidmenj. Kaip teigia P. Peciuliauskiené (2005), naujam pedagogo profesiniam
vaidmeniui atlikti reikia naujy profesiniy kompetencijy: geb¢jimas planuoti, projektuoti, kritiskai
ir kiirybiskai mastyti, reflektuoti savo veikla, bendrauti ir pan. ,,Tik aukStas kompetencijas
iSsiugde pedagogai gali parengti brestanciag asmenybe demokratiSkam gyvenimo budui, puoseléti
ja kultiirinei visuomenés brandai. (...) Mokytojy kompetencijy ugdymas turi tapti vienu is

vt —
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K. Pukelis (2004) akcentuoja, kad bet kurios profesinés kvalifikacijos turinj sudaro zinios,
mokejimai ir jglidziai. Pirminés pedagogo profesinés zinios, moke¢jimai ir jgiidziai dazniausiai
lgyjami pedagoginiy studijy metu, kur ir susiformuoja pradiniai pedagoginio sgmoningumo
konttirai. Véliau pedagoginio samoningumo turiningumas yra gilinamas keliant profesing
kvalifikacija. Apibendrinant galima teigti, kad profesinés kvalifikacijos kélimas 1§ esmés yra
pedagoginio samoningumo ugdymasis saviugdos budu ir grindziamas ziniy jgijimu. Jei
konkrecioje profesijoje zmogus atliecka daug skirtingy funkcijy, vadinasi, jis turi turéti daug
skirtingy kompetencijy. Apibendrinant galima teigti, kad kvalifikacija yra gebéjimy, reikalingy
tam tikrai profesijai, visuma, o kompetencija — gebéjimas atlikti konkrecia operacija, veiksma ar
funkcija.

Daznai yra maiSomos sgvoky kompetencija ir kompetentingumas reikSmés. R. Lauzacko
(2005) aiSkinimu, kompetencija reiSkia geb¢jimo atlikti tam tikrg funkcija turéjima, o
kompetentingumas — to geb¢jimo kokybiskuma, panaudojima praktinéje veikloje. Profesinés
kvalifikacijos tobulinimas yra mokymo ir mokymosi procesas, orientuotas iSplésti iSmoktas arba
1gytas profesines aktualias zinias, gebéjimus, nuostatas ir elgesio subtilybes.

Siy dieny postmoderniajame pasaulyje itin reik§minga tampa pedagogo socialiné
kompetencija, atspindinti ugdytojo gebé&jima derinti pedagoging ir organizacing veikla, kitaip
tariant, kaip mokytojas sugeba orientuoti mokyma ir mokiniy interesus, poreikius, polinkius,
jsitikinimus bei tobul¢jimo tendencijas. R. Kucinskienés ir V. Kucinsko (2000) teigimu,
socialiné kompetencija aktuali mokytojo veiklai, nes mokytojas privalo riipintis ne tik Ziniy
teikimu, aukléjimu, bet ir moksleiviy socialinés aplinkos problemomis. Reikia pripazinti, kad $iy
laiky visuomenés, Seimos ir mokiniy poreikius gali tenkinti tik socialiai brandus pedagogas,
kuris pasizymi dvasingumu sau ir aplinkai, praktiniu aktyvumu, vykdo socialiai tikslingg ir
visuomenes pripazintg veiklg ir elgsena.

Atlikti tyrimai apie pedagogy didakting kompetencija (2006) rodo, kad mokytojai dirba
skirtingai, nors bandoma vieningai taikytis prie nuolat kintancio pozitirio ] mokymo ir mokymosi
prigimtj, santykj bei galimybes, o sudaryti saglygas mokytojams nuolat atnaujinti ir plétoti savo
didakting kompetencija tiesiog biitina. Taip pat dabar eilinis mokytojas turi turéti stiprias
vadovavimo kompetencijas, kad galéty tinkamai vykdyti savo veikla pamoky metu, mokeéty
nukreipti mokinius tinkama mokymosi linkme, tinkamai iSaiSkinti mokiniams, ka ir kaip reikia
tinkamai daryti ir pan. (Rodzevicitute E., 2007).

N. Babi¢ ir S. Irovi¢ (2008) teigia, kad svarbiausios zmogaus kompetencijos yra
perkeliamosios ir daugiafunkcings. ,,Perkeliamumas reiskia jy efektyvy taikyma daugelyje

situacijy ir konteksty, o daugiafunkcionalumas reiSkia jy panaudojima siekiant jvairiy tiksly ir
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sprendZiant jvairias problemas ir uzdavinius®“ (2008, p. 18). Pagrindinés kompetencijos yra
traktuojamos kaip atitinkamy asmeniniy pasiekimy gyvenime, darbe, moksle prielaida.
Apibendrinant galima teigti, kad s€kmingai karjerai svarbios visos pedagogo kaip Zmogaus
ir specialisto turimos ir nuolat tobulinamos kompetencijos. Atlikti jvairtis moksliniai tyrimai
rodo, kad vis daugiau pedagogy domisi kvalifikacijos tobulinimo programomis, didéja jy
atsakomybés uz savo veiklg lygis, mokytojai aktyviai dalyvauja Svietimo reformos kaitoje, geba
samoningai 1§ gausiy informacijos Saltiniy atsirinkti tai, kas reikalinga jy profesinei veiklai, jy

ugdytiniams. Tokiu biidu pedagogai didina savo kompetencijy ir jgiidZiy lobyna.

1. 2. 4. Siuolaikiniai pedagogo vaidmenys

v —

Sajungos Svietimo kokybés principu. Pedagoga — ziniy turétoja ir perteikéja, keicia mokytojas—
mokymosi proceso organizatorius, mokymosi galimybiy kiiréjas, pokyCiy tarpininkas,
novatorius, mokyklos kulttiros kiiréjas, socialinis pedagogas, psichologas, konsultantas ir pan.
R. Malinauskas (1997), remdamasis D. Hargraves, nurodé, kokios pagrindinés tendencijos
atspindi pakitusig darbo kulttira: nuo jprasto kvalifikacijos kélimo pereinama prie nuolatinio
mokymosi, nuo vyravusios individualios veiklos Zzengiama bendradarbiavimo link, nuo
hierarchijos — prie komandos, nuo diktatoriSkos prieziiiros — prie zZmogisko pritarimo, nuo
autoriteto — prie tarimosi, nuo i§gyvenimo — prie jsitvirtinimo. Tik sugebgjes sujungti tiek daug
vaidmeny savyje, mokytojas galés jgyvendinti jam iSkeltus uzdavinius.

V. Tuménienés ir B. Janitnaités (2000) manymu, tradiciniais pedagogo vaidmenimis
galéty biiti vadinami tokie vaidmenys kaip mokymo organizatorius, informacijos perteikéjas,
dalyko mokytojas, auklétojas, konsultantas, mokymosi proceso vadovas, metodininkas. Taciau,
kaip teigia minétosios autorés, ,,pasauliniy ir europiniy §vietimo dimensijy kontekstas sukuria i§
esmés nauja pedagogo veiklos erdve, kurioje pastarasis turi imtis naujy, nejprasty vaidmeny bei
keiciasi tradiciniy vaidmeny pobudis ir ribos* (2000, p. 30). Tokiame veiklos kaitos kontekste
nebeturi prasmés tradicinis informacijos perteikimas, neuztenka biiti vien geru dalyko zinovu —
biitinas multidisciplininis poziiiris. Tokiu biidu atsiveria naujas pedagogo atliekamy vaidmeny
spektras (zr. 1 paveikslas). Akivaizdu, kad iSnykusios mokykly ribos ir globalia tapusi aplinka
lemia, kad mokytojas puikiu ugdymo proceso vadovu ir organizatoriumi turi biiti ne tik savo
klaséje, bet ir uz jos ar net visos mokyklos riby. Siuolaikinis pedagogas turéty tapti visos

dirbancios bendruomenés vadu ir ugdymosi proceso skatintoju. Taip pat tobuléjimo procese labai
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svarbus atsiradgs mokytojo — bendradarbiaujancio kolegos vaidmuo, galintis prisidéti prie
neformaliojo mokymosi sklaidos.

IS vaizdziai apibiidinty pedagogo veiklos pokyciy, galima konstatuoti, kad nagrinéjamame
kontekste iSlieka visi tradiciniai mokytojo vaidmenys, tik pakinta jy pobtdis ir prasiplecia
veiklos ribos. L. Siau¢iukénien¢ ir kt. (2006) analizuoja akivaizdziai pakitusia mokytojo
profesija. Ivairiy kaitos salygy nulemtas netradiciniy pedagogo vaidmeny atsiradimas privercia
Sios profesijos atstovus tapti visy reikaly zinovais. Pavyzdziui, mokytojas kaip klasés lyderis
tapo atsakingas uz klasés psichologinj klimata ir tam turi skirti daug démesio, o mokytojas kaip
vyresnysis draugas turi palaikyti ir padéti mokytis ne mokymosi aplinkoje spresti jvairias
problemas ir pan. Labai svarbus naujasis mokytojo — socialinio pedagogo, vaidmuo. Jo paskirtis
— 18aiskinti ir atskleisti mokiniams gyvenimo tiesas, jvairias veiklos s¢kmes prielaidas, rengti
mokinius gyvenimui. Augantis mokytojo funkcijy ir vaidmeny skaicius tik jrodo, kad jis turéty
biiti nuolat atsinaujinantis, visa gyvenimg besimokantis ugdymo proceso veikéjas. Sia prasme
atsiranda visiskai naujas mokytojo katalizatoriaus vaidmuo, susidedantis i§ dar dviejy mazesniy
— filosofo ir klinicisto, vaidmeny. R. Kucinskien¢ (2002) akcentuoja ypac svarby mokytojo-
filosofo vaidmenj. Jis turi gebéti apmastyti ir integruoti naujas Zinias bei turimg patirt, tinkamai
pagristi ir mokeéti sisteminti bei atnaujinti savo paziiiras, nuomones, vertybes, profesinius
sprendimus pagal individy ir visuomenés poreikj. Manoma, kad tik analizuodamas savo teigiama
ir neigiamg patyrimg, mokytojas greiciau jsisavins individualy mokymo stiliy. Kitas vaidmuo —
klinicistas, apibiidina mokymosi organizavimo, efektyviy mokymosi strategijy kiirimo,
nukrypimy nuo instrukcijy vertinimo, mokymosi situacijy reguliavimo ir pan. procesus.
Neatmetama ir mokytojo — tyréjo vaidmens jsisavinimo biitinybé, kadangi mokytojas
neiSvengiamai turéty mokeéti pakankamai profesionaliai atlikti taikomojo pobiidzio tyrimus,
analizuodamas ir stengdamasis gerinti mokymo ir mokymosi procesus, ripindamasis saves
vertinimu, savikritiSka refleksija bei pedagoginiy situacijy tyrimu. V. Tuméniené¢ ir B. Janitinaité
(2001), tirdamos pedagogy novacing veikla, nurodo, kad tai jvairiapusé, kompleksiska ir sunkiai

pasiduodanti grieztoms taisykléms ar apribojimams veikla, nes vienaip ar kitaip remiasi kiiryba.
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1 pav. Siuolaikiniai pedagogo atliekami vaidmenys ir funkcijos (modifikuota remiantis V. Tuméniene ir B. Janitinaite, 2000, p. 31)
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Pedagogo, kaip mokymo(si) proceso organizatoriaus vaidmenj tyré ir R. Pocevicien¢, D.
Eitutyté (2004), nustatydamos, kad organizuojant mokymo(si) procesa, pedagogams svarbios yra
tiek asmeninés, tiek didaktinés kompetencijos.

Igyvendinto projekto ,,Pedagoginés ir profesinés mokytojy kompetencijos tobulinimas*
rezultatai (2006) parodé, kad viena i§ klasés auklétojo veiklos sri¢iy — vadovavimas ugdomajai
veiklai. Pedagogui tuo sékmingiau pavyksta vadovauti mokiniy veiklai, kuo jis geriau pazjsta
savo mokinius. Todel klasés auklétojas turi nuolat stebéti, tyrinéti mokinius ir klasés
bendruomeng, numatyti auklétiniy asmenybés vystymosi ir klasés mokiniy veiklos perspektyvas,
vertinti mokiniy i§siaukléjima. Pasak L. Siauciukénienés ir V. Dabrigienés (2000), tarpdalykinis
pedagogy bendravimas dél veiklos intensyvumo tapo labai suvarzytas, nes didéja tarpusavio
konkurencija, todél mazéja galimybiy mokytojams mokytis vieniems i$ kity ir teikti parama.
Taip pat labai svarbus tampa pedagogo bendradarbiavimas su moksleiviy tévais ne tik
informacijos teikimo prasme, bet ir konsultavimosi principu.

Apibendrinant galima teigti, kad pedagoginé veikla akivaizdziai jgauna nauja kryptj.
Kiekvienas naujas pedagogo vaidmuo duoda ir naujas funkcijas, o Sis procesas rodo
besiple¢iandias mokytojo veiklos galimybes. R. Ciuzo (2007) teigimu, Siuolaikiniame
mokymo(si) procese mokytojas 1§ lyderio tampa pataréju, metodininku, konsultantu, psichologu,
tyréju, mokymo proceso skatintoju, poky¢iu tarpininku, novatoriumi, mokyklos kultiiros kiiréju

ir t. t. Tinkamai jvaldyti nauji vaidmenys tik prisidés prie s€kmingos pedagogo karjeros plétros.

1. 3. Pedagogy mokymasis: formalusis, neformalusis ir savaiminis

Nuolatinio tobulé¢jimo ir mokymosi kompetencija tampa neatsiejama nuo profesinio darbo.
Pedagogai dirbdami savo profesinj darbg mokysis savarankiSkai, bendrai ieSkos naujoviy,
nagrinédami metoding, papildoma literatiirg nuolat mokysis, tobulins gebéjimus. Igytos Zinios,
gebéjimai konsultuojantis, svarstant ir derinant savo nuomone, padés pedagogams kokybiskai
parengti savo jstaigos programg, kuri atlieps vaiky, tévy, bendruomenés poreikius. Pasak A.
Zaukienés (2005), kaitos procesas yra neiSvengiamas, Zzmogus turi biiti parengtas ne konkreciai
darbo vietai, bet turéti savarankiSko profesinio tobul¢jimo jgiidZiy, specialistas turi biiti
skatinamas kelti, tobulinti ar net keisti savo kvalifikacija.

J. Dautaras ir N. Rukstelien¢ (2006) nurodo, kad Lietuvos Svietimo sistemoje teisiSkai
sudarytos visos galimybés mokytis visa gyvenima. Sig idéja jtvirtina LR Svietimo jstatymas, LR
Neformaliojo Svietimo jstatymas, Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatos,
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Mokymosi visg gyvenima uztikrinimo strategija ir kiti teisiniai aktai. Mokymasis visg gyvenima
yra neatsiejama pedagogo profesijos dalis.

Europos Sajungos Svietimo politika reglamentuojantys dokumentai j ES Saliy gyventojy
intelektiniy diskusijy erdve jveda nauja samprata — mokymasis visg gyvenimg. 2001 m.
paskelbiamas Mokymosi visa gyvenima memorandumas (2001). Siuo dokumentu nurodoma,
kad egzistuoja dvi svarbios priezastys, kodel Europos Sajungai, vadinasi, ir miisy Saliai, nes
esame §i0s sgjungos nariai, biitina jgyvendinti mokymosi visg gyvenimg koncepcija:

* Europa eina link Ziniomis grindziamos visuomenés ir iikio. Labiau nei bet kada

naujausios informacijos ir Ziniy prieinamumas, motyvacija ir jgiidZiai protingai naudotis

Siais resursais savo ir visos visuomenés vardu tampa veiksniu, didinanc¢iu Europos

kompetencija, Zmoniy darbingumg ir pritaikomuma;

« Siandieniniai europiediai gyvena sudétingame socialiniame ir politiniame pasaulyje.

Labiau nei bet kada jie nori planuoti savo gyvenima. IS jy tikimasi aktyvios visuomenings

veiklos. Jie privalo mokytis gyventi kultlirinés, etninés ir kalbinés jvairovés salygomis.

Svietimas pla¢igja prasme yra svarbiausias dalykas, mokantis ir suprantant, kaip priimti

Siuos i8sukius.

Mokymosi visag gyvenimg memorandume (2001) nurodoma, kad kiekvienam Zmogui, o
pedagogui ypac, biitina suvokti nuolatinio mokymosi vertg, nes ,vertingiausia — Zmogaus
gebéjimas nuolat besikeiCian¢ioje aplinkoje naudoti zinias veiksmingai ir protingai. (...)
Nuolatinis $vietimas ir mokymasis yra geriausias buidas priimti permainy i$Stkius“. Labai
vertinama atsiradusi visiskai nauja kompetencija — mokymasis kaip mokytis (metamokymasis).

Prie$ tai nagrinéti klausimai apie mokytojo veikla jau jrod¢, kad pedagogo karjera sparciai
kinta, atsizvelgiant j jvairius asmeninés ir profesinés aplinkos kaitos veiksnius. Sie veiksniai
nulemia sparty mokytojy kvalifikacijos augima, didéjant] jy atlickamy funkcijy ir vaidmeny,
keliamy reikalavimy skaiciy. [vairiapusis kvalifikacijos tobulinimas neatsiejamas nuo mokymosi
proceso. Nuolatinio mokymosi procese iSkyla butinybé tobulinti ne tik profesines ar didaktines
kompetencijas, bet ir lavinti karjeros planavimo, bendravimo, teigiamo poziiirio } europines
dimensijas (pliuralizmas, multikultiriSkumas, demokratija) skleidimo jgiidzius. Pedagogo
kvalifikacijos tobulinimas yra labai svarbus jo karjerai. R. Lauzackas ir kt. (2008) nurodo du
pagrindinius kvalifikacijos tobulinimo tikslus: profesinj prisitaikymg ir profesinj tobuléjima.
Esminis profesinio prisitaikymo akcentas — reaguoti  pakitusius reikalavimus kvalifikacijai, kai
atsiranda prieStaravimas tarp mokytojui iSaugusiy reikalavimy ir jo pasirengimo. Kvalifikacijos
tobulinimo tikslas — atitikti tuos augancius reikalavimus, tinkamai atlikti naujus vaidmenis ir

kokybiSkai jgyvendinti papildomai priskirtas funkcijas. Profesinés kvalifikacijos tobulinimas
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sudaro galimybes ,,judéti horizontaliai® (veikla, susijusi su profesiniu specializavimusi) arba
,vertikaliai (uzimti pareigas pagal naujy mokéejimy poreikj), t. y. vykdyti naujas veiklos
funkcijas, atitinkancias papildomai jgyta kvalifikacija. Norint, kad karjeros pokyciams biity
daroma teigiama jtaka, reikalinga aktyvi asmeniné mokytojo pozicija mokymosi atzvilgiu, nes
kvalifikacijos tobulinimas, orientuotas tik ] privalomg prisitaikymg prie kintan¢iy darbo ir
aplinkos salygy, ivairiapusio teigiamo rezultato neduos. Vien tik naujoviy atsiradimas veikloje
savaime neskatina nei kvalifikacijos tobulinimo, nei karjeros plétotés. Kol mokymosi visa
gyvenimg koncepcija netampa sudétine asmens jsitikinimy dalimi, tol tobuléjimo procesas biina
tik formalus.

J. Laurinaviciit¢ (2000) mokymosi s3avoka apibrézia kaip elgesio keitimasi,
modifikavimasi. Taip pat akcentuojama, kad suaugusiyjy mokymasis yra daugialypis ir siejasi su
tokiais aspektais, kaip iSsilavinimas, amzius, sugeb¢jimai, mokymosi salygos, turima patirtis.
Kaip teigia D. Beresneviciené ir kt. (1993), pedagogas ne tik privalo perteikti mokiniams dalyko
zinias, bet nuolat mokydamasis pats padéti atrasti moksleiviams prasmingo mokymosi bidus ir
priemones. Prasmingus Zodzius iStar¢ Jh. Holtas: ,kadangi nezinome, ko labiausiai reikés
ateityje, buty beprasmiska stengtis iSmokyti to i§ anksto. Veikiau reikéty stengtis iSugdyti
zmones, kurie taip pamégs mokuytis ir taip puikiai sugebés tai daryti, kad galés iSmokti visko, ko
prireiks“ (Bankauskien¢, 2007, p. 61). R. Ciuzas ir V. Adagkevitiené (2007), remdamiesi
konstruktyvizmo teorija, aiSkina, kad zmogus, sgveikaudamas su aplinka bei remdamasis turima
ankstesne patirtimi, kuria individualy zinojimg ir tokiu biidu mokosi. Akivaizdu, kad pedagogy
mokymas(is) vyksta tam tikrame specifiniame kontekste, kurj veikia jvairiis socialinés sgveikos
procesai.
atskirai ir visiems kartu. Besimokanti organizacija yra efektyvesné nestabiliomis saglygomis, nes
greiCiau reaguoja ] pokycius ir yra lankstesné. Vadinasi, jei mokykloje sudaromos salygos
pedagogams bendrai mokytis, tokios mokyklos nariai daug grei¢iau susidoros su sunkumais nei
palankios mokymuisi aplinkos neturin¢ios mokymo jstaigos darbuotojai. Pasak G. Linkaitytés ir
V. Sirvaitytés (2000, p. 55), ,,bendradarbiavimas yra viena i§ svarbiausiy mokymosi salygy ir
vienas 1§ svarbiausiy mokymosi gebéjimy. (...) Mokymosi per bendradarbiavimg efektyvumas
pagristas keliomis teorijomis. Sociokonstruktyvizmas (J. Piaget teorija) sako, jog
besimokanciajam iSreiSkus savo nuomong¢ kokiai nors grupei, skatinamas jos bendravimas — ta
nuomon¢ aptariama, kyla diskusijos. (...) Sociokultiriné (L. S. Vygotskio) teorija teigia, kad
diskutuodamas, aiSkindamasis su kitais grupés nariais, besimokantysis ugdosi individualy

supratimg. L. S. Vygotskio nuomone, socialiai aktyvesnis zmogus pasiekia Zymiai geresniy
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mokymosi rezultaty“. R. M. Andriekienés ir B. Anuzienés (2006) manymu, besimokantysis
turéty biiti stipriai motyvuotas ir igyti reikiamy Ziniy, atsizvelgdamas j savo jau turimas Zinias,
patirtj. Autorés akcentuoja, kad kompetencijy ugdymo metu besimokantysis integruoja naujas
arba jau turimas Zinias, mokéjimus, nuostatas j pirminj turimy kompetencijy varianta. Siame
etape labai svarbu, kad pedagogas gebéty tinkamai pritaikyti naujai jgytas zinias savo veikloje.
Prie naujai jgyty Ziniy pritaikymo praktikoje gali prisidéti papildomai lavinami R. Pocevicienés
ir A. Malakausko (2003) tyrime nurodyti mokytojy nuolatinio mokymosi gebéjimai. Sie
gebéjimai suteikia galimybe mokytis visg gyvenima, o kartu ir sékmingai adaptuotis kintancioje
asmeninéje ir profesinéje aplinkoje. Nuolatinio mokymosi geb&jimus, tyréjy nuomone, apibiidina
ir kiti pedagogo turimi gebéjimai, kaip geb¢jimas mokytis savarankiskai, kelti tikslus, spresti
problemas, pasitikéti savo jégomis priimant sprendimus, planuoti savo veikla ir laikg, mastyti
kritiskai ir pan.

Uzsienio mokslininky N. Longworth (2007), M. S. Knowles, E. F. Helton III, R. A.
Swaman (2007) ir M. Tight (2007) tyrimais jrodyta, kad pedagogams mokymasis visg gyvenima
yra tarsi sudvigubintas, nes keiciasi ne tik mokymo turinys, bet ir patys mokymo principai,
metodikos. Nuolatinio mokymosi procesas nesumenkina mokytojo vaidmens, o jj tik sustiprina,
nes padaro pedagoga pagrindiniu Sios kilnios id¢jos skleidéju.

Pagal N. Longworth (2007), biitina pripazinti, kad mokymasis ne visada vyksta oficialiose
Svietimo institucijose. Yra apibréZiamos trys tikslingo mokymosi kategorijos: formalusis (vyksta
Svietimo ir mokymo institucijose, kai suteikiami pripazjstami diplomai ir kvalifikacijos),
neformalusis (daznai nesuteikiami oficialiis pazyméjimai, gali vykti darbo vietoje ar per tam
tikrg visuomeniniy organizacijy, pilietiniy grupiy veiklg) ir savaiminis mokymasis (nattrali
kasdienio gyvenimo dalis, kai asmenys neplanuodami ir patys to nesuvokdami gausina savo
Zinias ir jgidzius). Visos Sios mokymosi riiSys yra skirtingos, taciau beveik vienodai svarbios ir

reikalingos Zzmogaus gyvenimui.

1. 3. 1. Neformalusis pedagogu mokymas

E. Jurasaite-Harbison (2007) nurodo, kad neformalusis mokytojy mokymas vyksta
pedagogams bendradarbiaujant su mokyklos administracija, kolegomis ir tévais, bendrai
planuojant ugdymo procesa, pietaujant, geriant kava ir dalyvaujant kituose neformaliuose
susitikimuose. Mokytojai daugiau tobuléja bendraudami, zinias patys kurdami, o ne jas gaudami.

Kaip aiskina I. Zemaityté (2007), neformalusis mokymas gali biiti teikiamas darbo vietose, juo
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gali rlpintis visuomeniné€s organizacijos ir grupes, taip pat organizacijos, skirtos papildyti
formaligjg Svietimo sistemg (meno, muzikos, sporto veikla).

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistemai valdyti yra skirtas LR Neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo jstatymas, priimtas 1998 m. birzelio 30 d. Siame dokumente
reglamentuojamos tokios pagrindinés suaugusiyjy Svietimo formos:

* organizuota tikslineé saviSvieta;

e kursai (dieniniai, vakariniai, testiniai, trumpalaikiai ir kt.), seminarai, paskaitos;
e neakivaizdinis (nuotolinis) Svietimas;

* ziniasklaidos priemonémis perteikiamos Svie¢iamojo pobiidzio programos.

L. Sajiené ir E. Dailidiené¢ (2003) aiskina, kad mokymasis darbo vietoje vyksta atliekant
akivaizdzius praktinius veiksmus, funkcijas, vaidmenis, tokiu biidu neformaliai perimant ir
jvaldant konkreCios veiklos standartus. Taip mokymasis ir darbas susilieja | vieng visuma.
Neformaliai mokydamasis darbo vietoje, pedagogas darbo aplinkoje patenka j realig situacija, ja
patiria, i§gyvena ir i§ jos pasimoko. Sioje mokymosi aplinkoje susiduriama su jvairaus pobidzio
socialiniais santykiais, sprendziamos dalykinés problemos, konfliktai. Mokydamasis darbo
vietoje mokytojas gauna daug naudingos tiek profesinés, tiek gyvenimiskos patirties, kuri vienu
metu leidZia pajusti dZiaugsmg ir nusivylimg. J. Dautaro ir N. RukStelienés (2006) nuomone,
mokymasis darbo vietoje yra labai gera kvalifikacijos kélimo forma, nes keldami kvalifikacija
savo mokykloje jauni mokytojai gali mokytis i§ savo kolegy, iSklausyti jy patarimy, kritiniy
pastaby. Gali biiti sunku susieti su sava aplinka gautg informacijg toli nuo savo mokyklos. Be to,
jrodyta, kad jauni specialistai daug lengviau priima informacijg ir pastabas i§ savy kolegy, nei
visiSkai svetimy asmeny.

R. Totoraitis (2006) uztikrina, kad Svietimo ir mokslo ministerija stengiasi aktyviai remti ir
palaikyti suaugusiyjy, o ypa¢ pedagogy, neformaliojo Svietimo projektus. H. Chlebnikoviené
(2006) teigia, kad Siuo metu jvairts kaitos procesai ir jy salygota veikla vis daZniau privercia
pedagogus burtis | laikinas grupes vieno ar kito pobiidzio projektams rengti ir jgyvendinti.
Siandien projekty jgyvendinimas — populiarus problemy sprendimo biidas.

B. Simonaitien¢ ir V. Targamadze¢ (2001) analizuodamos pedagogo mokymasi darbo
vietoje, iSskiria tris tokio mokymosi lygius: individo, komandos ir sistemos. Individas mokosi
skaitydamas knyga, apmastydamas savo veikla, atlikdamas savo veiklos vertinimg ir pan. Kai i$
tos pacios veiklos ar patyrimo tuo paciu metu mokosi du ar daugiau asmeny — tai jau komandos
mokymasis. Toks mokymasis kuria kokybiSkus tarpasmeninius santykius, skatina prisiimti

atsakomybe¢ ir jsipareigojimui grupei. Taip pat komandinis mokymasis prisideda prie
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organizacijos tobul¢jimo, nes asmens jgytos zinios, jam diskutuojant su kitais kolegomis, tampa
bendra visos organizacijos vertybe. Sistemos mokymasis pasireiskia kaip masinis procesas,
naujy ziniy naudojimo, kiirimo ir skleidimo procese. Tarkim, bendrai apmastant konkretaus
pedagogo pateiktas zinias, kuriamos naujos zinios, kurios reik§mingos ir reikalingos konkreciai
mokyklai. Tokiu biidu atskiro mokytojo individuali patirtis inicijuoja pokycius visoje mokykloje

(sistemoje).

1. 3. 2. Informalusis (savaiminis) pedagogu Svietimas

R. Lauzacko ir kt. (2005) teigimu, savaiminis mokymasis siejasi su asmens individualia
iniciatyva, asmenine patirtimi, laisvalaikio leidimu, bendruomenine veikla. Sio mokymosi
pagrindas yra profesiniy, asmeniniy, socialiniy, dvasiniy poreikiy tenkinimas. Draugy bei jvairiy
socialiniy grupiy jtaka taip pat priskiriama prie savaiminio mokymosi. Profesinio tobulé¢jimo
procese savaiminis, kitaip dar vadinamas patirtiniu, mokymasis yra labai svarbus komponentas.
Atsizvelgiant i laiko ir iStekliy, skirty mokymuisi, pobiidj, mokymosi procesas gali biiti tikslinis
arba atsitiktinis. Formalusis ir neformalusis mokymasis priskiriamas prie tikslinio, o savaiminis
mokymasis jau yra laikomas atsitiktiniu, neapgalvotu, neplanuotu procesu. Taciau biitina
akcentuoti, kad atsitiktinis mokymasis gali bet kuriuo momentu tapti tiksliniu arba prisidéti prie
tikslinio mokymosi pradZios. Tuo paciu metu tikslinis mokymasis gali turéti nemazai atsitiktinio
mokymosi elementy. Tai reiSkia, kad savaiminis mokymasis gali biiti formaliojo mokymosi
dalimi, o taip pat kartais sunku atskirti neformalyj] ir savaiminj mokymasi. Minétieji
mokslininkai pastebi, kad darbo vietoje pedagogy mokymosi procesas ir jo turinys didZigja
dalimi buina savaiminis, bent jau tiek, kiek mokomasi buvo savanoriskai ar nejauciant, kad
vyksta mokymasis. Pavyzdziui, suplanuoty kursy metu gautas Zzinias mokytojas praktiSkai
panaudoja dirbdamas, taip pat diskutuodamas su savo kolegomis. Biitent Sis procesas po
formaliyjy mokymy duoda daugiausia naudos besimokanciajam, nors ir vyksta neplanuotai,
atsitiktinai.

Informalusis (savaiminis) Svietimas, pasak C. Margheri, ,,veikla, kuri yra nestruktiirizuota,
nesistemiska, vykstanti skirtingose vietose, kuriai priklauso massmedia, Svietimas darbo vietoje
bei politikos srityje, Ziniasklaidoje* (Zemaityte, 2007, p. 14). P. Jarvis §ig mokymosi forma
apibiidina kaip idéjy pasikeitimo su kitais Zmonémis procesa, i§ kurio gali kilti naujy idejy ir
Ziniy.

Mokslinéje literatiiroje mokymosi darbo vietoje procesas daznai apibiidinamas kaip

savaiminis arba neformalusis. Neretai tobuléjimas darbo vietoje paciy darbuotojy net néra
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latkomas mokymusi. Apibendrinant biitina akcentuoti, kad visy formy mokymasi, - formaly;j,
neformalyjj ir savaiminj, reikéty laikyti bendru vienas kitag papildan¢iu mokymosi procesu.
Svarbiau yra suprasti minéty mokymosi biidy sgsajos reikSme ir privalumus, o ne tik ieskoti
vieno ar kito silpnyjy pusiy. Svarbiausia, kad pedagogas suvokty savo nuolatinio mokymosi
butinybe ir reikSme, nes mokymosi visg gyvenimg biitinumg salygoja globalizacijos, darbo
pasaulio, mokslo Ziniy ir informaciniy technologijy plétra. Tod¢l, norint plésti karjera, biitina

derinti nuolatinj darbo ir mokymosi procesa.
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II. PEDAGOGU KARJEROS POKYCIU MOKYMOSI VISA GYVENIMA
KONTEKSTE TYRIMO REZULTATAI

2. 1. Tyrimo metodologija

Tyrimo tipo ir schemos pristatymas. Pedagogy karjeros pokyCiy tyrimui pasirinktas
aprasomojo pobudzio tipas, kuriuo siekiama apibudinti konkre¢ius pedagogy karjeros pokycius,
veikiamus mokymosi visg gyvenimg koncepcijos nuostaty. Darbe taikomas kiekybinio tyrimo
metodas, kurio veiksmy visuma suteikia galimybe¢ gauti naujy statistiSkai reikSmingy Ziniy.

Tyrimo imties charakteristikos. Tiriamyjy populiacijg sudaro Kelmés rajono mokykly
(pagrindiniy, viduriniy ir gimnazijy) pedagogai.

Tyrimo etika. Respondentams tyrimo tikslas buvo nurodytas aiskiai, buvo paaiskinta, kaip
pildyti klausimyng. Atliekant tyrimg, laikytasi pagarbos asmens orumui, geranoriSkumo ir
teisingumo principy. Tam tikrai daliai tiriamyjy buvo leista uzpildyti klausimynus jiems tinkamu
laiku ir norimoje vietoje, nes i§ karto atsakyti ] klausimus tiriamieji neturéjo salygy.
Tiriamiesiems buvo garantuotas duomeny saugumas. Klausimynuose nebuvo prasoma nurodyti
vardo ir pavardeés, todel tyrimo anonimiSkumu tikétasi surinkti autentiSkus, respondenty
suvokimg atitinkanCius atsakymus. Pazadéta skelbti tik statistiSkai apdorotus bendrus tyrimo
duomenis, neatskleidZiant konkreciy kiekvieno pedagogo duomeny.

Tyrimo instrumentas. Klausimynas sudarytas remiantis mokslinés literatiiros analizés
teiginiais. D. Augienés ir D. Malinauskienés (2007), V. Tuménienés ir B. Janitinaités (2000), A.
Hargreaves (1999), U. Beck (1988), D. Held, A. McGrew ir kt. (2002), M. Carnoy (2006) ir kt.
darbuose analizuojamos postmodernumo dimensijos, vykstancios socialinés transformacijos ir jy
salygojamas naujy reikalavimy kiekvieno asmens, taip pat ir pedagogo, veiklai atsiradimas yra
§io empirinio tyrimo pagrindas. Siy dieny postmodernioje visuomenéje akivaizdziai yra pakitusi
pedagogo veikla, todél tyrimu siekiama iSsiaiSkinti, kaip atsirad¢ nauji postmodernios
visuomeneés reikalavimai Zmogui kei¢ia mokytojo profesija, jo karjerg ir kiek svarbus Siame
procese yra nuolatinis mokymasis. Klausimynas sudarytas i§ 3 klausimy bloky: klausimai, skirti
suzinoti pedagogy nuomong apie jy karjeros pokycius; klausimai, susij¢ su pedagogy mokymosi
aplinka ir demografiniy klausimy grupé. IS viso klausimyne buvo pateiktas 31 klausimas: 29
uzdaro tipo ir 2 atviro tipo klausimai.

Tyrimo organizavimo aspektai. Empirinis tyrimas vyko 2010 m. gruodzio — 2011 m.

sausio ménesiais.
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Tyrimo eiga. Tyrimas vyko tokiais etapais:

« Mokslinés literatiiros analizé.

« Tyrimo instrumento (anketos) parengimas.

« Kelmés rajono pedagogy anketiné apklausa.

« Anketos duomeny apdorojimas ir analiz¢.

« I8vady formulavimas ir rekomendacijy parengimas.

Tyrimo imtis. Empirinio tyrimo imtis buvo formuojama atsitiktinés atrankos budu.
Statistinis imties dydzio nustatymas buvo atliekamas naudojant Paniotto formule:
n=1/(A*>+ 1/N), kur:

n — reikiamas respondenty skaicius;
A —paklaida (nuo 1 proc. iki 5 proc.);
N — visumos nariy skaicius.

Kelmés rajono savivaldybés Svietimo skyriaus duomenimis, Kelmés rajono bendrojo ir
viduriniojo lavinimo mokyklose dirba apie 500 pedagogy. Tam, kad nereikéty apklausti visy
mokytojy, pagal Paniotto formulg buvo apskaiciuota, kiek reikia apklausti tiriamyjy, norint gauti
statistiskai patikimus duomenis, kai N = 500: n=1/(0,05> + 1/500) =222 pedagogai.

Pagal formule matyti, kad pakanka apklausti 222 mokytojus, norint gauti pakankamai
statistiSkai patikimus duomenis. Pedagogams buvo iSdalinta 230 ankety (Zr. 1 priedas). I§ jy
grazinta 208 (ankety griztamumo kvota — 90 %). StatistiSkai apdorotos 208 anketos. Tyrimo
duomenys buvo apdoroti MS Excel 2003 ir SPSS Statistics 17.0 programomis.

Atliekant tyrimo duomeny apdorojimg, iSrySkéjo statistiSkai reikSmingy skirtumy tarp
skirtingg pedagoginio darbo stazg turin¢iy mokytojy atsakymy. Tod¢l Siame moksliniame darbe

pasirinktas biitent Sis statistikai reik§mingy tyrimo duomeny lyginimo aspektas.

2. 2. Respondenty charakteristikos

Anketinés apklausos metu apklausti 208 pedagogai. Jiems buvo pateikti septyni klausimai,
siekiant i$siaisSkinti tiriamyjy demografing padét] ir jy profesinés veiklos elementus.
88 proc. apklausoje dalyvavusiy pedagogy buvo moterys, o vyrai sudaré¢ 12 proc.

visy respondenty (zr. 2 paveikslas).
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Lytis
M Vyrai
BMoterys

2 pav. Pedagogu pasiskirstymas pagal lytj (N=208)

3 paveiksle matyti, kad beveik pusé¢ apklausoje dalyvavusiy mokytojy (48 proc.) dirba

gimnazijose, 33 proc. — vidurinése mokyklose, likusieji 19 proc. — pagrindinése mokyklose.

Mokyklos, kurioje

dirba, tipas
WPagrindine
Pviduring
[JGimnazija

3 pav. Mokytojuy pasiskirstymas pagal mokyklos, kurioje dirba, tipg (N=208)

DidZzioji dauguma tyrime dalyvavusiy pedagogy turi aukstaji iSsilavinimg — 76 proc. yra
bakalaurai, 20 proc. — magistrai (zr. 4 paveikslas). Atsizvelgiant j tai, kad tik 4 proc. apklausoje
dalyvavusiy mokytojy turi aukStesnjjj iSsilavinimg, galima teigti, kad dauguma mokytojy yra

pakankamai i8silaving.
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Formalusis
iSsilavinimas
B Aukstesnysis
[ Aukstasis (bakalauras)
[ Aukstasis (magistras)
Moksly daktarai

4 pav. Mokytoju pasiskirstymas pagal formalaus iSsilavinimo lygj (N=208)

5 paveiksle pavaizduotas pedagogy pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo stazg. Daugiau
nei pus€ apklausoje dalyvavusiy mokytojy pasizymi dideliu darbo stazu — 56 proc. pedagoginj
darba dirba ilgiau nei 20 mety, 25 proc. — nuo 10 iki 20 mety, 12 proc. — nuo 5 iki 10 mety, 5
proc. — nuo 1 iki 5 mety bei tik 2 proc. pedagoginj darbg dirba iki 1 mety. Vadinasi, tiriamyjy
pedagogy dauguma (81 proc.) mokytojo profesijos atstovais yra jau daugiau kaip 10 mety ir tik
19 proc. tyrime dalyvavusiyjy pedagogy §ig veikla vykdo maziau nei 10 mety.

Pedagoginio darbo stazas

BT 1 mety
BINuo 1 iki 5 mefy
[(INuo 5 iki 10 mety

[CINuo 10 iki 20 mety
[[120 ir daugiau mety

5 pav. Mokytoju pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo stazg (N=208)
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Kvalifikacijos
Kkategorija
.Moky‘tojas
Bl vyresnysis mokytojas
[[IMokytojas metodininkas
[EMokytojas ekspertas

6 pav. Mokytoju pasiskirstymas pagal kvalifikacijos kategorija (N=208)

Daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy mokytojy (58 proc.) pagal turimg kvalifikacijos
kategorijg buvo vyresnieji mokytojai, 29 proc. — mokytojai metodininkai, 11 proc. — mokytojai

bei 1 proc. — mokytojai ekspertai (zr. 6 paveikslas).

Pareigu pobudis
BPirmaeilés
B Antraeilés
[Kitos

7 pav. Mokytoju pasiskirstymas pagal pareigu pobiidi (N=208)

DidzZioji dauguma §iy mokytojy (95 proc.) §i darba dirba pirmaeilése pareigose ir tik 5
proc. apklaustyjy mokytojo darbas yra antraeilis (Zr. 7 paveikslas).
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Dalyku, kuriu
mokoma, skaicius
Ml Vieno dalykao
MDviejy dalykuy
[ Triju ir daugiau dalyky

8 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal dalyky, kuriy mokoma, skaic¢iy (N=208)

8 paveiksle vaizduojamas pedagogy pasiskirstymas pagal mokomy dalyky skaiciy.
Daugiau nei pusé apklausty pedagogy (58 proc.) yra vienos srities specialistai — moko tik vieng
dalyka. 27 proc. mokytojy moko kelis dalykus ir net 16 proc. mokytojy moko po tris ar daugiau
dalyky.
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2. 3. Empirinio tyrimo rezultatai ir jy analizé

Daugeliui zmoniy karjera yra svarbus veiksnys, apibiidinantis gyvenimo kokybe.
Intensyviai kintantis karjeros kontekstas ir Zmogaus bei darbo aplinkos sgveika kartu keicia ir
karjeros sagvoka bei individualy jos suvokima. Pedagogo veikla — viena i§ sriciy, kurig sparti
kaita palieCia daugiausia ir verCia stropiai planuoti karjerg. Tyrimu siekta iSsiaiSkinti du
pagrindinius dalykus: kaip Kelmés rajono pedagogai vertina savo karjerg ir pokycius veikloje bei
kaip nuolatinis mokymasis prisideda prie Siy pedagogy karjeros. Apklausoje dalyvavusiy

pedagogy pirmiausia buvo praSoma nurodyti, kas jiems yra karjera.

Darby seka, susijusisu asmenybés
paziliromis ir motyvais

Sékmingas gyvenimo kelias
Socialinio statuso augimas

Asmeniniai pasiekimai

B Mokytojy nuomoné

Kilimas uzimamose pareigose ir valdzios
augimas
I§ pasaukimo kylanc¢iy ir visg gyvenima
atliekamy vaidmeny visuma

Didéjantis atlyginimas

Ivairiapusis Zmogaus tobuléjimas

0O 10 20 30 40 50 60 70

9 pav. Mokytojuy nuomoné apie karjera (N=208)

9 paveiksle pavaizduoti rezultatai rodo, kad labiausiai mokytojams karjera siejasi su
jvairiapusiu zmogaus tobul¢jimu (66,3 proc.), kiek maziau — su asmeniniais pasiekimais (32,7
proc.), sekmingu gyvenimo keliu (30,3 proc.) bei didéjanciu atlyginimu (30,3 proc.). Tuo tarpu
maziausiai karjera Kelmés rajono pedagogams siejasi su darby seka, susijusia su asmenybés
pazitiromis ir motyvais (9,6 proc.), i§ paSaukimo kylanéiy ir visa gyvenimag atlickamy vaidmeny
visuma (10,6 proc.) ir socialinio statuso augimu (14,4 proc.). Vadinasi, mokytojai savo karjerg suvokia
kaip multifunkcinj procesa, kuriuo kaupdami jvairig patirt] visapusiSkai tobuléja. Taip pat vyrauja
supratimas, kad karjera kuriama kiekvieno Zmogaus individualiai, o asmeniniai pasiekimai sudaro
karjeros vystimosi pagrindg. Galima sakyti, kad respondentai suvokia asmeninés karjeros kiirimo

principus, nes su individualiy pastangy teikimu sieja karjeros savoka.
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Kaip jau minéta ankséiau, analizuojant duomenis, iSrySkéjo statistiSkai reikSmingy skirtumy
tarp skirtinga pedagoginio darbo staza turin¢iy mokytojy atsakymy. Siuo aspektu bus lyginami
statistikai reik§mingi jaunesniy, turinciy mazesnj nei 10 mety darbo staza, ir vyresniy mokytojy,

kuriy pedagoginio darbo stazas virSija 10 mety riba, atsakymai.

2 lentele
Skirtingo stazo mokytojuy nuomoné apie karjera (N=208)
Stazas
Iki 10 m. VirS 10 m. | ;2 df | p
Proc. Proc.
Ivairiapusis zmogaus tobuléjimas 66,7 66,3 0,002 11 ]0,962
Didé¢jantis atlyginimas 41 26,5 3216 (1 10,073
IS pasaukimo kylanciy ir vis enimg atliekam
.p ' Y ! 4w ! ! 12,8 10,2 0,219 |1 | 0,640
vaidmeny visuma
Kilimas uzimamose pareigose ir valdZzios augimas 30,8 14,5 5804 |11 | 0,016
Asmeniniai pasiekimai 30,8 33,7 0,125 1 10,723
Socialinio statuso augimas 17,9 13,9 042411 |0,515
Sékmingas gyvenimo kelias 25,6 31,9 0,586 |1 | 0,444
Darby seka, susijusi su asmenybés pazitromis ir
. 10,3 8,4 0,131 11 |0,717
motyvais

Pagal 2 lentel¢je pateiktus duomenis matyti, kad didesnj ir maZesnj pedagoginio darbo
stazg turinCiy mokytojy atsakymai statistiSkai reikSmingai i$siskyrée ties vienu teiginiu — jaunesni
mokytojai dazniau nei vyresni pedagogai karjera supranta kaip kilimg uzimamose pareigose ir
valdzios augimg . Tai rodo, kad jaunesni mokytojai karjerg vertina pakankamai tradiciskai, kai
karjeros siekiama laiptelis po laiptelio kopiant j aukS¢iausig hierarchinj organizacijos lygi.
Aukstos pareigos, valdzios tur¢jimas jiems daugiau nei vyresniesiems mokytojams siejasi su
sekmingos karjeros modeliu.

Siy dieny pasaulyje kaita pasidaré nuolatiniu reiskiniu. Tai vienas i§ esminiy
postmodernistinés visuomenés bruozy. Poky¢iai jau nieko nebestebina, tik vystosi vis sparciau,
pasaulis tampa dinamiSkas. Siekiant iSsiaiSkinti pedagogy nuomong apie jy veiklos kaitg, buvo
prasoma jvardyti, jy manymu, pagrindinius pokycius, jvykusius jy karjeroje per paskutiniuosius

5 metus. Gauty atsakymy rezultatai pateikiami 10 paveiksle.
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Stazavosiuzsienyje
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10 pav. Pedagogu karjeros pokyciai per paskutiniuosius 5 metus (N=208)

Analizuodami mokytojy atsakymus, kokie poky¢iai jy karjeroje jvyko per paskutiniuosius
5 metus, matome, kad daugiausia (63,5 proc.) apklausoje dalyvavusiy mokytojy mokesi
neformaliuose kursuose ar seminaruose, kiek maziau buvo mokytojy, mananciy, kad jiems darbo
kriivis sumazgjo (30,8 proc.). Taip pat nemaza dalis tiriamyjy nurodé jgij¢ auksStesng
kvalifikacing kategorijg (27,9 proc.), sukiire naujos metodinés medziagos ar patobuling jau
esamas (26,4 proc.). Tuo tarpu maziausiai, pedagogy nuomone, bita pokyCiy, susijusiy su
stazuotémis uzsienyje (7,2 proc.), kilimu uzimamose pareigose (3,8 proc.), kvalifikacijos kélimu
formaliuose mokymuose (10,1 proc.) ir papildomo darbo gavimu (12,5 proc.). Pedagogy
atsakymai rodo, kad nuolatinis mokymasis ir profesinis tobul¢jimas yra vertinamas ir
suvokiamas kaip biuidas islikti konkurencingais kolegy tarpe ir kaip bandymas atitikti
postmoderniyjy dimensijy salygotiems Siuolaikiniam zmogui keliamiems reikalavimams.

Vertindami skirtingo pedagoginio darbo stazo mokytojy atsakymus apie jy karjeros ir
pedagoginés veiklos pokyc¢ius, matome, kad jaunesniy ir vyresniy mokytojy veikloje statistiSkai

reikSmingai iSsiskyré 7 poky¢iai (zr. 3 lentelé).
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3 lentelé

Skirtingo stazo mokytoju nuomoné apie pokycius karjeroje per paskutiniuosius 5 metus (N=208)

Stazas
Iki 10 m. Vir§ 10 m. | x2 af |p
Proc. Proc.
Padidéjo atlickamy vaidmeny skaiius 53,8 18,1 21,626 | 1 0,000
Padaugejo funkeijy 33,3 22,9 1,842 |1 |0,175
Susirado papildomg darba 30,8 7,2 16,930 | 1 0,000
Sumazéjo darbo kriivis 28.2 30,7 0,095 |1 0,758
Darbo grafikas tapo intensyvesnis 46,2 21,1 10,354 | 1 0,001
Atsirado daugiau laiko pasirengti ugdymo procesui | 0 22,3 10,607 | 1 0,001
Pakélé  kvalifikacija ~ formaliai  mokydamiesi
o o 28,2 4,8 20,538 | 1 0,000
(universitete, kolegijoje)
Pakilo uZimamose pareigose 0 4.8 1,956 |1 0,162
Igijo aukstesne kvalifikacine kategorija 41 24,1 4559 |1 0,033
Mokeési neformaliuose kursuose, lankétés
_ 71,8 62,7 1,152 |1 0,283
seminaruose
Sukiiré naujos metodinés medziagos ar patobulino
_ 7,7 31,3 8985 |1 0,003
jau esamas
Stazavosi uzsienyje 7,7 7,2 0,010 |1 0,920

Mazesnj darbo stazg turintiems mokytojams per paskutiniuosius 5 metus daugiau nei
didesnj darbo staza turintiems mokytojams padid¢jo atlieckamy vaidmeny skaicius (y2 = 21,626,
df =1, p = 0,000), darbo grafikas tapo intensyvesnis (2 = 10,354, df = 1, p = 0,001), atsirado
daugiau laiko pasirengti ugdymo procesui (x2 = 10,607, df = 1, p = 0,001), taip pat jaunesni
mokytojai dazniau nei vyresni susirasdavo papildomus darbus (¥2 = 16,930, df = 1, p = 0,000),
jgydavo kvalifikacija formaliai mokydamiesi (2 = 20,538, df = 1, p = 0,000) ar jgydavo
aukstesne kvalifikacing kategorija (y2 = 4,559, df = 1, p = 0,033). Taciau didesnj darbo staza
turintys mokytojai daugiau nei jaunesni sukiiré naujos metodinés medziagos (x2 = 8,985, df =1,
p = 0,003). Akivaizdu, kad jaunesni pedagogai aktyviau formuoja savo jvairiapuse¢ karjera,
stengdamiesi kuo daugiau veikti — iesko papildomy darby, mokosi formaliose jstaigose ir kyla
formaliais pedagogo profesijos laiptais (igyja auksStesn¢ kvalifikacine kategorijg). Jie stengiasi
biiti mobilds, dinamiski ir kartu kaupti patyrimg. Tuo tarpu vyresni ir sukaupg¢ brandesng
pedagoginio darbo patirt] mokytojai stengiasi perteikti sukauptas zinias, kurdami naujg metoding
medziagg. Vyresnieji pedagogai, galima sakyti, yra séslesni, nebe taip aktyviai reiSkiasi veikloje,
stengdamiesi ne kaupti, o, galima sakyti, perduoti per ilgus darbo metus sukaupta patyrima.
Todél juos spartus kaitos procesas palieCia maziau arba vyresnieji mokytojai bando netiesiogiai

savo veikla i§vengti spar¢iy karjeros pokyciy.
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Vienas i§ daugelio naujy reikalavimy pedagogo veiklai — mobilumas. Zmogus turi gebéti
imtis papildomos veiklos, net, esant reikalui, d¢l darbo keisti gyvenamaja vietg ir pan. Todél
svarbu buvo i8siaiskinti, kaip Kelmés rajono pedagogai sugeba prisitaikyti prie $io modernaus
reikalavimo. Apklausoje dalyvavusiy mokytojy klausta, ar jie turi papildomg darba. Gauti

rezultatai pateikti 11 paveiksle.

Papildomas darbas

B Turi papildoma darba
.Neturi papildomo
darbo

11 pav. Pedagogy papildomas darbas (N=208)

IS mokytojy atsakymy apie papildomag darbg, matome, kad papildomai dirba 22 proc.
mokytojy. Tai beveik ketvirtadalis visy respondenty, todél galima teigti, kad Siy dieny spartiis
poky¢iai darbo rinkoje skatina pedagogus aktyviai veikti, tapti mobiliais, konkurencingais, norint
prisitaikyti ir i8likti darbo pasaulyje. Todéel mokytojai daznai renkasi kelias papildomas veiklos
sritis ar kelis panasSius darbus, rodydami savo pasirengimg konkuruoti ir tobuléti, kaupiant jvairig
patirtj visg gyvenima.

Biitina pastebéti, kad papildoma darbg statistiSkai reikSmingai dazniau linke¢ turéti jaunesni
pedagogai (zr. 12 paveikslas). Net 41 proc. jaunesniy mokytojy turi papildoma darba, o
vyresniyjy pedagogy tarpe papildoma veikla uZsiima tik 17 proc. Zmoniy. Sis faktas leidzia
daryti prielaida, kad jaunesni specialistai yra modernesni, linke daugiau veikti, taip lengviau

prisitaikydami prie keliamy naujy reikalavimy savo profesijai.
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12 pav. Skirtingo stazo mokytojuy papildomas darbas (32 = 10,791, df = 1, p = 0,001) (N=208)

Taip pat atliktu tyrimu 1§ pedagogy, turin¢iy papildomg darba, noréta suzinoti, koks yra jy

papildomos veiklos pobidis, t. y. siejasi mokytojy papildomi darbai su pedagogine veikla ar ne.

Papildomo darbo

pobudis
.Susiqu su pedagoginiu
darbu
43% Nesusijes su pedagoginin
[ 1€ pedagogun
darbu

13 pav. Pedagogu papildomo darbo pobiidis (N=208)

13 paveiksle pateikti tyrimo rezultatai parodé¢, kad 43 proc. papildomai dirban¢iy mokytojy
veikla susijusi su pedagogine sritimi, kai tuo tarpu 57 proc. papildomai uzdarbiaujanciy
mokytojy veiklos su pedagoginiu darbu visiskai nesisieja. Atsakymai pasiskirsté gana tolygiai,
nors kiek didesnis su pedagogine veikla nesusijusio papildomo darbo procentas rodo, kad
pedagogai siekia jvairesniais darbais ugdyti jvairius geb&jimus bei kaupti skirtingg patirt;.
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14 pav. Skirtingo staZzo mokytoju papildomo darbo pobidis (32 = 1,111, df = 1, p = 0,292) (N=208)

14 paveiksle pateikti rezultatai rodo, kad su pedagoginiu darbu nesusijusj papildoma darba
labiau linke dirbti mazesnj darbo staza turintys mokytojai, tuo tarpu daugiau didesnj staza
turin¢iy mokytojy dirba papildoma darbg, susijusj su pedagogine veikla, nors §is skirtumas ir

nebuvo statistiSkai reikSmingas.
Visada svarbu iSsiaiSkinti priezastis, kurios Zmogy vercia vienaip ar kitaip pasielgti.

Apklausos metu pedagogy praSyta nurodyti priezastis, kurios lemia jy apsisprendima dirbti
keliuose darbuose. Mokytojy atsakymai pateikti 15 paveiksle.

Dél saugumo, jei biity prarastas darbas
.. L 8,
kurioje nors darbovietéje
Mazas darbo kriivis vienoje mokykloje - 6,3
Noras turéti jvairesne patirtj - 817

Finansinis suinteresuotumas — 19,7

15 pav. Priezastys, dél kuriy pedagogai ieSkosi papildomo darbo (N=208)
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Dazniausiai mokytojy minima prieZastimi, dél kurios renkamasis papildomas darbas, buvo
finansinis suinteresuotumas (19,7 proc.). Tuo tarpu tokios priezastys kaip noras turéti jvairesne
patirtj (8,7 proc.), mazas darbo kriivis vienoje darbovietéje (6,3 proc.) ir saugumas dél ateities
(8,2 proc.) nebuvo svarbiausios ieSkantis papildomo darbo. Matome, kad iy dieny zmogy vis dar
labiausiai veikti motyvuoja pinigai ir stabilus finansinio saugumo jausmas. Sis veiksnys taip pat
yra vienas i$ aktualiy postmodernios visuomeneés bruozy.

Analizuodami skirtingo darbo stazo mokytojy atsakymus j §j klausimg matome kelis
statistiSkai reik§Smingus skirtumus (zr. 4 lentel¢).

4 lentelé

Skirtingo staZo mokytojy nuomoné apie prieZastis, dél kuriy jie ieSkosi papildomo darbo (N=208)

Stazas

Ikil0m. | Vir§10m. | 2 df |p

Proc. Proc.
Finansinis suinteresuotumas 33,3 15,7 6,401 0,011
Noras turéti jvairesne patirtj 20,5 6 8,277 0,004
Mazas darbo kriivis vienoje mokykloje 7,7 4.8 0,513 0,474
Dél saugumo, jei bty prarastas darbas kurioje

20,5 5,4 9,457 |1 0,002
nors darbovietéje

IS lentelés duomeny matyti, kad finansinés suinteresuotumas (¥2= 6,401, df =1, p=0,011),
noras turéti jvairesne patirt] (y2= 8,277, df = 1, p= 0,004) ir saugumas d¢l ateities (}2= 9,457,
df= 1, p=0,002) statistiSkai reikSmingai labiau lemia mazesnj darbo staza turin¢iy mokytojy
sprendimus dél papildomo darbo. Tuo tarpu didesnj darbo stazg turincius mokytojus $ie veiksniai
itakojo maziau. Vadinasi, dar kartg patvirtinamas spéjimas, kad jaunesni pedagogai dazniau ir
daugiau masto apie savo karjera, ateities ir tolesnés veiklos planus. AiSkéja modernesnis jy
poziiiris ] darba, karjerg ir savo vieta gyvenime.

Tyrimo metu buvo vertinama, kokia papildomo darbo forma mokytojams bty
priimtinausia. Pedagogy atsakymai pateikti 16 paveiksle.

Gauti rezultatai rodo, kad apklausoje dalyvaujantiems mokytojams tinkamiausia
papildomo darbo forma bty papildoma individuali veikla (38 proc.) ir darbas nepilnu etatu (22,6
proc.). Maziausiai priimtinos formos — laikinas jdarbinimas (4,3 proc.), darbas pagal autorines
sutartis (12,5 proc.) ir darbas pagal projektus (18,8 proc.). Taip pat 17,8 proc. apklaustyjy
pedagogy mano, kad jiems papildomo darbo visiSkai nereikia. IS tyrimo rezultaty matyti, kad
nemaza dalis mokytojy linke darbuotis individualiai ir kaupti finansing bei dvasine patirt] savo
pastangomis. Labai mazas laikino jsidarbinimo populiarumas rodo, kad mokytojams norisi

konkretumo, stabilumo papildomoje veikloje.
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16 pav. Pedagogy pasirenkamos papildomo darbo formos (N=208)

Papildomo darbo formy priimtinumas tarp skirtingg darbo stazg turinciy mokytojy

statistiSkai reikSmingai i$siskyré dviem atvejais (zr. 5 lentele).

5 lentelé
Skirtingo stazo mokytojuy pasirenkamos papildomo darbo formos (N=208)

Stazas

Ikil0m. | Virs10m. |2 df p

Proc. Proc.
Laikinas jdarbinimas 0 54 2,212 1 0,137
Darbas nepilnu etatu 33,3 20,5 2,952 1 0,086
Darbas pagal autorines sutartis 33,3 7.8 18,546 1 0,000
Darbas pagal projektus 23,1 18,1 0,513 1 0,474
Papildoma individuali veikla 46,2 35,5 1,516 1 0,218
Nereikia jokio papildomo darbo 0 21,7 10,259 1 0,001

Jaunesniems mokytojams labiau nei vyresniems yra priimtinas darbas pagal autorines
sutartis (y2= 18,546, df = 1, p= 0,000), tuo tarpu daugiau vyresniy mokytojy teigé, kad jiems
nereikia jokio papildomo darbo (y2= 10,259, df = 1, p= 0,001). Tokie tyrimo rezultatai dar karta
patvirtina pradedancig ryskéti tendencija, kad vyresnieji mokytojai stengiasi ramiai dirbti savo
turimg pedagoginj darba ir nesivercia per galvg griebdamiesi papildomy veikly. Jaunesni
pedagogai daugiau linke¢ dirbti pagal autorines sutartis, kas rodo jy nora per daug nejsipareigoti

imantis papildomy darby, bet jaustis stabiliai gaunant sutariamg autorinj atlyginimg.
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Kompetencija — pagrindinis reikalavimas Zmogui Siuolaikinés karjeros planavimo kelyje.
pedagoginéms kompetencijoms. Jei konkrecioje profesijoje Zmogus atliecka daug skirtingy
funkcijy, vadinasi, jis turi turéti ir daug skirtingy kompetencijy. Sékmingai karjerai svarbios
visos pedagogo kaip Zmogaus ir specialisto turimos ir nuolat tobulinamos kompetencijos. Siy
dieny postmoderniajame pasaulyje itin reikSminga tampa pedagogo socialiné kompetencija,
atspindinti ugdytojo gebéjimg derinti pedagoging ir organizacing veikla. Taip pat dabar eilinis
mokytojas turi turéti stiprias vadovavimo kompetencijas, kad galéty tinkamai vykdyti savo
veikla pamoky metu. Todél tyrimu noréta iSsiaiSkinti, kokios kompetencijos Kelmés rajono
pedagogams yra svarbiausios ir reikalingiausios jy pedagoginéje veikloje.

IS 17 paveiksle grafiskai pavaizduoty jvertinimy jverciy matome, kad svarbiausiomis
kompetencijomis apklausoje dalyvave mokytojai laiko gebéjima dirbti komandoje (1,58),
geb¢jimg priimti sprendimu (1,47), gebejima pritaikyti Zinias praktikoje (1,33), gebéjima
analizuoti ir apibendrinti (1,50), veiklos planavimo ir savo darbo organizavimo jgudzius (1,37)
bei uzsienio kalby mokéjima (1,55). Tuo tarpu maziausiai svarbiomis buvo laikomos tokios
pedagogo turimos zinios kaip gebéjimas dirbti tarptautiniu lygmeniu (2,17), visuomeniné veikla
(2,02), moksliniy tyrimy jgtidziai (2,31), geb&jimas vesti derybas (1,79) bei vadovavimas ir
lyderyste (1,98). Analizuojant pedagogy atsakymus matome, kad Siuolaikiniam mokytojui
svarbis tikrai konkretiis geb¢jimai, be kuriy nejsivaizduojama Siuolaikiné pedagoginé veikla. Siy
dieny mokytojams svarbu gebéti dirbti tiek individualiai, tiek komandoje. Mokytojy nuomone ne
taip svarbis jy veiklai tarpkultiirinio pazinimo ir tolerancijos kitoms kultiiroms geb¢jimai bei
visuomeniné veikla rodo dar neiSplitusj Kelmés rajono pedagogy tarptautinio bendradarbiavimo
reikalingumo supratimg ir visuomeninés veiklos teikiama jvairiapus¢ nauda tiek kompetencijy

plétojimo, tiek pedagogo profesijos svarbos parodymo kiekvieno visuomenés nario gyvenimui.
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@ Mokytojy nuomonés jverciai ‘

Uzsienio kalby mokéjimas

Gebéjimas biti iniciatyviam ir versliam
Projekty kiirimo ir valdymo jgtidziai
Gebéjimas dirbti savarankiskai
Gebéjimas dirbti tarptautiniu lygmeniu
Visuomeniné¢ veikla

Kultiiriné ir kitokio pobiidzio tolerancija
Tarpasmeninio bendravimo jglidZiai

Gebéjimas dirbti komandoje

Gebéjimas priimti sprendimus
Gebéjimas identifikuoti ir spresti problemas 1,62
i o o= ]
Kiirybiskumas, gebéjimas kurti naujas idéjas
Gebéjimas prisitaikyti jvairiose situacijose
Gebéjimas objektyviai vertinti save ir kitus
. T S = N
Informacijos valdymo jgidzai 1,68
Nuolatini kymasi — 55
uolatinis mokymasis ,
- N S N S N N e
Moksliniy tyrimy jgudZai 2,31
o AT S Y e N A
Pagrindiniai darbo kompiuteriu jglidziai
Savianalizés ir saves jvertinimas w
Gebéjimas pritaikyti zinias praktikoje 1,33
Gebéjimas analizuoti ir apibendrinti
. | .
Efektyvus komandinis darbas
Gebéji tideryb
¢jimas vesti derybas
S A S—
Vadovavimas ir lyderysté
Veiklos planavimas ir savo darbo organizavimas

Sudétingy situacijy valdymas
Konstruktyvus bendravimas

Efektyvus saves pristatymas

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

17 pav. Pedagogy karjeros vystimuisi reikalingy kompetencijy jvertinimai (N=208)

Analizuodami skirtingg pedagoginio darbo staza turiniy mokytojy kompetencijy
jvertinimy jverCiy pasiskirstymg, matome, kad Siy mokytojy nuomonés iSsiskyré ties 4
kompetencijomis. Skirtumai statistiSkai reikSmingi (Zr. 6 lentel¢).

Didesnj pedagoginio darbo stazg turintiems mokytojams svarbesnés tokios
kompetencijoms kaip konstruktyvus bendravimas (Z=-2,441, p=0,015) ir tarpasmeninio
bendravimo jgiidziai (Z=-2,130, p=0,033). Tuo tarpu mazesnj darbo staza turintiems mokytojams
svarbesnés tokios kompetencijoms kaip sudétingy situacijy valdymas (Z=-2,150, p=0,032) ir
moksliniy tyrimy jgtdziai (Z=-2,386, p=0,017).
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6 lentelé

Skirtingo stazo pedagogy nuomoné apie ju karjeros vystymuisi reikalingas kompetencijas (N=208)

Stazas
Iki 10 m. Virs 10 m.
v = Z p
Iverciy Iverciy
+ +

vidurkis vidurkis
Efektyvus saves pristatymas 1,74 0,59 | 1,67 0,59 | -0,698 | 0,485
Konstruktyvus bendravimas 1,87 0,52 | 1,63 0,53 | 2,441 | 0,015
Sudétingy situacijy valdymas 1,38 0,59 | 1,60 0,61 | -2,150 | 0,032
Veiklos planavimas ir savo darbo organizavimas | 1,41 0,59 | 1,35 0,52 | -0,469 | 0,639
Vadovavimas ir lyderysté 1,87 0,61 | 1,98 0,62 | -0,986 | 0,324
Gebéjimas vesti derybas 1,86 0,59 | 1,78 0,59 | -0,789 | 0,430
Efektyvus komandinis darbas 1,59 0,59 | 1,42 0,54 | -1,666 | 0,096
Gebéjimas analizuoti ir apibendrinti 1,56 0,60 | 1,48 0,53 | -0,718 | 0,472
Gebé¢jimas pritaikyti Zinias praktikoje 1,46 0,60 | 1,30 0,52 | -1,764 | 0,078
Savianalizés ir saves jvertinimas 1,77 0,63 | 1,58 0,58 | -1,743 | 0,081
Pagrindiniai darbo kompiuteriu jgiidziai 1,41 0,55 | 1,61 0,60 | -1,864 | 0,062
Moksliniy tyrimy jgiidziai 2,05 0,65 | 2,32 0,59 |-2,386 | 0,017
Nuolatinis mokymasis 1,68 0,53 | 1,53 0,54 | -1,525 | 0,127
Informacijos valdymo jgiidZiai 1,82 0,60 | 1,62 0,54 | -1,828 | 0,068
Gebéjimas objektyviai vertinti save ir kitus 1,64 0,58 | 1,57 0,50 | -0,514 | 0,607
Gebéjimas prisitaikyti jvairiose situacijose 1,62 0,59 | 1,60 0,55 | -0,037 | 0,970
Kirybiskumas, gebéjimas kurti naujas idéjas 1,57 0,65 | 1,52 0,55 | -0,252 | 0,801
Gebéjimas identifikuoti ir spresti problemas 1,77 0,54 | 1,60 0,52 | -1,683 | 0,092
Gebéjimas priimti sprendimus 1,51 0,60 | 1,44 0,52 | -0,559 | 0,576
Gebéjimas dirbti komandoje 1,64 0,59 | 1,43 0,53 | -1,941 | 0,052
Tarpasmeninio bendravimo jgiidZiai 1,86 0,49 | 1,65 0,56 | -2,130 | 0,033
Kultiiriné ir kitokio pobuidzio tolerancija 1,87 0,57 | 1,72 0,56 | -1,442 | 0,149
Visuomeniné veikla 1,97 0,58 | 2,06 0,61 | -0,772 | 0,440
Gebéjimas dirbti tarptautiniu lygmeniu 2,00 0,61 | 2,19 0,66 | -1,653 | 0,098
Gebéjimas dirbti savarankiskai 1,56 0,64 | 1,56 0,55 |1 -0,239 | 0,811
Projekty kiirimo ir valdymo jgiidziai 1,69 0471 1,85 0,60 | -1,388 | 0,165
Gebéjimas biiti iniciatyviam ir versliam 1,56 0,60 | 1,78 0,47 | -2,541 | 0,011
Uzsienio kalby mokéjimas 1,41 0,55 | 1,59 0,59 | -1,799 | 0,072

Taip pat jaunesniems pedagogams reikSmingesni pasirodé ir geb&jimai biiti iniciatyviems ir

versliems (Z=-2,541, p=0,011). Nuomonegs ties kitomis kompetencijomis statistiSkai reik§mingai

neissiskyreé, o tai rodo, kad tiek jaunesni, tiek vyresni pedagogai Siy kompetencijy svarba vertina

statistiSkai panaSiai. IS pedagogy atsakymy matome, kad ilgiau pedagoginj darbg dirbantiems

mokytojams svarbesnés su zmogiSkuoju bendravimu susijusius kompetencijos, o jaunesni

pedagogai daugiau koncentruojasi i geb¢jimus, padedancius lengviau prisitaikyti prie Siy dieny

intensyvios veikly kaitos ir spar¢ios technologijy plétros, t. y. sudétingy situacijy valdymas ir

moksliniy tyrimy jgidZziai, gebéjimai biti iniciatyviems ir versliems. Tai rodo jaunesniyjy

pedagogy polinkj gebéti tirti darbo aplinka ir procesa, iSmanyti pokycCius darbo rinkoje bei

taikytis prie vykstanciy socialiniy transformacijy.
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Tyrimo metu buvo analizuojamas mokytojy dalyvavimas projektingje veikloje. Si nauja

CV W -

Dalyvavimas
projektingje veikloje

M Dalyvauja

PNedalyvauja

18 pav. Pedagoguy dalyvavimas projektinéje veikloje (N=208)

18 paveiksle pateikti tyrimo rezultatai rodo, kad jvairiose projektinése veiklose dalyvauja
dauguma apklausty mokytojy (73 proc.). Vadinasi, pedagogai yra aktyvis, bando jvairiais budais
siekti pokyCiy asmeningje karjeroje, o aktyvus jy jsitraukimas j projektine veikla rodo tinkama
Kelmeés rajono mokytojy pasirengima kaitai.

Duomeny analiz¢ taip pat parodé, kaip skiriasi skirtingo pedagoginio darbo stazo mokytojy

dalyvavimas projektinéje veikloje. Rezultatai pavaizduoti 19 paveiksle.

Dalyvavimas
projektinéje
veikloje

B Dalyvauja
PiNedalyvauja

80,0%

Iki 10 m. Virs 10 m.
StaZas

19 pav. Skirtingo stazo mokytoju dalyvavimas projektinéje veikloje (32 = 1,075, df =1, p = 0,300) (N=208)
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[Sanalizavus duomenis paaiSkéjo, kad nors projektinéje veiklose dalyvauja Siek tiek
daugiau didesnj darbo staza turin¢iy mokytojy, taciau S$is skirtumas statistiSkai reikSmingai
neiSsiskyre, t. y. dalyvavimas projektingje veikloje i§ esmés nepriklauso nuo pedagoginio darbo
stazo. Vadinasi, visi mokytojai panasiai suvokia projekty svarbg Svietimo sistemos situacijos
gerinimui ir pagal turimas kompetencijas stengiasi prisijungti prie §io proceso.

Projektiné veikla biina skirtingo lygio, t. y. gali biiti rengiami vietiniai projektai mokyklos,
rajoniniu lygiu, taip pat nacionaliniai projektai visos Salies atzvilgiu bei tarptautiniai projektai

(zr. 20 paveikslas).

51

|

Mokyklos

Rajoniniai 33,3

} ‘ @ Mokytojy nuomoné

20 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal projekty, kuriuose dalyvaujama, lygj (N=208)

o
N
o
N
o
w
o

40 50 60

ISanalizavus projekty, kuriuose dalyvauja Kelmés rajono mokytojai, lygi, matyti, kad
daugiausia dalyvaujama mokyklos projektuose (51 proc.), kieck maziau — rajoniniuose (33,3
proc.), respublikiniuose (22,5 proc.) ir tarptautiniuose (23,6 proc.) projektuose. Nors pusé visy
respondenty teige, dalyvaujantys dazniausiai tik vietinio lygio projektin¢je veikloje, pakankamai
didelis skai¢ius (23,6 proc.) yra ir tarptautiniuose projektuose dalyvaujanciy mokytojy. Tai rodo
juy tarptautiSkumo kompetencijos supratimg, norg tobuléti ne tik savo S$alyje, bet ir
bendradarbiaujant su uzsienio kolegomis. Tokiu biidu demonstruojamas gimstantis europietiSkas
Siuolaikinis pedagogy mastymas.

Taip pat tyrimo duomeny analizé parod¢, kad dalyvavimas skirtingo lygio projektuose tarp
didesnj ir mazesnj darbo staza turiniy mokytojy statistiSkai reikSmingai neissiskyre, t. y.

Jvairaus amziaus mokytojai dalyvauja panasiuose projektuose.
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Tarp Siuolaikiniam pedagogui keliamy reikalavimy reikSmingu tampa tarpkultiirinis
ugdymas ir bendradarbiavimas. Pedagogas turi dométis naujovemis ir kelti savo kvalifikacija ne
tik Lietuvoje, bet ir uZsienyje. Vienas i§ biidy paZinti svetimas kultiiras ir kity Saliy Svietimo
situacija tampa jvairios stazuotés uzsienyje. Tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kaip tarpkultiiring

kompetencijg ugdo Kelmés rajono pedagogai (Zr. 21 paveikslas).

StaZavimasis
uZsienyje

W stazavosi

PINesistazavo

21 pav. Pedagogy stazavimasis uZsienyje (N=208)

Daugumai apklausoje dalyvavusiy mokytojy stazuotis uzsienyje neteko (87 proc.), bet
ilgiau ar trumpiau uzsienio Salyse stazavosi 13 proc. Kelmés rajono mokytojy. Pedagogas turi
iSmanyti tarpkultirinj ugdyma, mokéti kurti tolerancija ir bendradarbiavima skatinancia,
pokyc¢iams palankig ugdymosi aplinka ir remtis tarptautiniy kolegy sukaupta patirtimi, nes
aktyvus naujoviy diegimas padeda greiciau jsilieti ] postmodernéjancig visuomene.

Dazniausiai ] uzsien] mokytis iSvyksta jaunesni asmenys. Noréta iSsiaiSkinti, ar tarp
pedagogy $i tendencija taip pat vyrauja.

22 paveiksle pavaizduoti tyrimo duomenys pasirod¢ statistikai reikSmingi. Kaip tikétasi, |
uzsien] stazuotis dazniau vyko jaunesni (mazesnis nei 10 mety pedagoginio darbo stazas)
mokytojai. Tai rodo jy daugiau iSnaudojamas galimybes tobuléti tarptautiniu lygiu, kartu
pagilinant uZsienio kalby zinias, jgaunant daugiau savarankiSkumo, tampant mobilesniais ir

atsakingais uz asmenings karjeros formavima.
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StaZavimasis
100,0% uZsienyje
B stazavosi
PINesistazavo

IKki 10 m. Virs 10 m.
StaZas

22 pav. Skirtingo stazo mokytojy staZzavimasis uZsienyje (32 = 4,555, df = 1, p = 0,033) (N=208)

Svarbus rodiklis tarpkultiiriniy gebéjimy kokybei nusakyti yra stazuociy uzsienyje trukme.
Apklausus pedagogus iSaiskéjo, kiek laiko Kelmés rajono mokytojai galéjo skirti uzsienio Saliy
pedagoginés veiklos pazinimui ir patirties sklaidai (Zr. 23 paveikslas).

Kaip rodo tyrimo duomenys, stazavesi uzsienyje pedagogai, dazniausiai lankydavosi
trumpalaikése stazuotése, kuriy trukmé iki 2 mén. (88 proc. atvejy), o 12 proc. pedagogy lankési
vidutinés trukmés stazuotése, kurios trukdavo nuo 2 iki 6 mén. Tiriamyjy pedagogy tarpe nebuvo
né¢ vieno mokytojo, kuris uZzsienio Salyse biity vieSéjes ilgiau nei 6 mén. Akivaizdu, kad
pedagogams priimtinesnés trumpos stazuotés uzsienyje, nes tokiu biidu per daug ilgai
neatitrilkstama nuo jprastinés veiklos.

Stazuociy ilgis tarp skirtingg darbo stazg turiniy mokytojy statistiSkai reikSmingai
i§siskyré — mazesnj darbo stazg turintys mokytojai dazniau uz vyresnius lankydavosi ilgesnése
stazuotése (y2 = 6,061, df = 1, p = 0,014). Tai rodo jaunesniy specialisty aktyvuma ir didesnj

pasiryzimg bei nusiteikimg mokytis.
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Stazuotés uzsienyje
trukmé
B Trumpalaike (iki 2 mén.)
M vidutinigka (2 - 6 mén.)
D]]g,_alaiké (daugiau nei 6
meén.)

23 pav. Pedagogy stazuoc€iy trukmeé (N=208)

Apklausoje dalyvavusiy mokytojy taip pat buvo papraSyta nurodyti Salis, kuriose jiems
teko stazuotis. Dazniausiai buvo minimos Vakary Europos Salys (Vokietija, Austrija, Ispanija,
Italija, Graikija), Skandinavijos S$alys (Suomija, Svedija, Norvegija), Baltijos 3alys (Estija,
Latvija) ir kiek reciau kai kurios Ryty ir Centrinés Europos Salys (Lenkija, Bulgarija). Kaip
matyti 1§ pedagogy atsakymy, Kelmés rajono mokytojai mokydamiesi uzsienyje neapsiriboja
vien tik kaimyninémis $alimis. Jie drasiai bendradarbiauja ir su didele dalimi Europos Sajungos
Saliy.

UZsienio kalby mokéjimas Siuolaikiniam pedagogui yra labai svarbus reikalavimas.
Vertinant mokytojy lingvistines kompetencijas, tyrime dalyvaujanc¢iy mokytojy buvo prasoma 4
baly skaléje jvertinti savo uzsienio kalby zinias (1 — laisvai kalba ir raso, 2 — gali susikalbéti, 3 —
gali skaityti pasitelke zodyna, 4 — nieko nesupranta). Gauti rezultatai pateikiami 24 paveiksle.

Analizuojant gauty atsakymy jverCius matyti, kad tyrime dalyvaujantys mokytojai
geriausiai kalba rusy kalba (1,51), kiek geriau — angly kalba (2,82), o tokiy kalby kaip vokieciy
(3,00) ar prancizy (3,75) zinios yra gana zemos. Gebéjimas bendrauti keliomis uzsienio

kalbomis pedagogams teikia didesne jsidarbinimo, mobilumo, informacijos paieskos galimybe.
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Anglu kalba Vokieciu kalba Rusykalba Prancizu kalba

24 pav. Pedagogy lingvistiniy gebéjimy jverciai (N=208)

Analizuojant 7 lenteléje pateikta pedagogy lingvistiniy jgiidziy jverciy pasiskirstyma tarp
skirtingg darbo staza turin€iy mokytojy, iSaiskéjo tikéta iSvada, kad vyresni mokytojai geriau
kalba rusy (Z=-3,227, p=0,001), o jaunesni — angly (Z=-4,048, p=0,000) kalbomis. Tokiems
rezultatams gali turéti jtakos skirtingo amziaus mokytojy sukaupta patirtis ir spartus angly kalbos
skverbimasis ] miisy kalbg bei Sios kalbos universalumas, nes ja praktiskai galima susikalbéti bet
kuriame pasaulio kampe. Gali buti, kad dél geresniy angly kalbos Ziniy turéjimo, biitent jaunesni

pedagogai dazniau stazuojasi uzsienyje ir dalyvauja tarptautiniuose projektuose.

7 lentele
Skirtingo staZo mokytojy lingvistiniuy gebéjimy jverciai (N=208)
Stazas
Iki 10 m. Virs 10 m.
= o Z p
Iverciy Iverciy
+ +

vidurkis vidurkis
Angly kalba 2,08 1,08 2,93 1,04 -4,048 0,000
Vokieciy kalba 2,87 1,03 2,87 1,01 -0,029 0,977
Rusy kalba 1,74 0,68 1,40 0,67 -3,227 0,001
Pranciizy kalba 3,74 0,71 3,76 0,75 -0,329 0,742

Kitas svarbus reikalavimas Siuolaikinio pedagogo veikloje yra Siuolaikiniy informaciniy
technologijy taikymas. Tyrimu noréta iSsiaiSkinti, kokia dalis Kelmés rajono mokytojy geba

naudotis informacinémis technologijomis (Zr. 25 paveikslas).
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Informacinin technologiju
naudojimas savo veikloje

BNaudoja
[EINesinaudoja

25 pav. Siuolaikiniy informaciniy technologijy naudojimas (N=208)

Analizuojant mokytojy naudojimasi Siuolaikinémis informacinémis technologijomis
matyti, kad Siomis technologijomis naudojasi net 98 proc. apklausoje dalyvavusiy mokytojy.
Vadinasi, pedagogai daugiau ar maziau sugeba taikyti informacines naujoves veikloje. IS esmés
informacinémis technologijomis nesinaudojan¢iy mokytojy buta tarp turin¢iy didesnj
pedagoginio darbo staza, taiau Sis skirtumas statistiSkai reikSmingai neissiskyre, o tai rodo, kad
informacinémis technologijomis naudojasi dauguma jvairy pedagoginj darbo staza turinciy
mokytojy (x2 = 0,762, df =1, p = 0,383).

Svarbu nustatyti ir, kaip daznai savo pedagogingje veikloje pedagogai naudojasi

Siuolaikinémis informacinémis technologijomis. Rezultatai pateikti 26 paveiksle.

Informacinin
technologiju naudojimo
savo veikloje dainumas
B Kasdien
B Kelis kartus per savaite
[[IKelis kartus per mén.

26 pav. Naudojimosi Siuolaikinémis informacinémis technologijomis daZnumas (N=208)
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Dauguma pedagogy informacinémis technologijomis naudojasi kasdien (74 proc.), 17 proc.
— kelis kartus per savaite ir 9 proc. — kelis kartus per ménesj. Tyrimo rezultatai parodé, kad
Siuvolaikiniy informaciniy technologijy taikymo reikalavimui atitinka didzioji dalis Kelmés
rajono pedagogy, tik vieni jy dazniau, o kiti re¢iau jomis savo veikloje naudojasi.

Naudojimosi Siuolaikinémis informacinémis technologijomis daZnumas tarp skirtingo
darbo stazo mokytojy statistiSkai reikSmingai neissiskyré (x2 = 4,901, df = 1, p = 0,086), nors
tarp didesnj darbo stazg turiniy mokytojy ir biita daugiau tokiy, kurie informacinémis
technologijomis naudojasi tik kelis kartus per ménesj.

Taip pat apklausos metu aisSkintasi, kokiais tikslais pedagogai dazniausiai naudojasi

kompiuteriu.

Ugdymo turiniui modeliuoti 50

Naujai medziagai pateikti _ 63,9

Rengiant padalomaja medziaga m 66,5

0 20 40 60 80 100

Informacijai susirasti

27 pav. Naudojimosi kompiuteriu tikslai (N=208)

IS 27 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad dazniausiai kompiuteris yra naudojamas
informacijai susirasti (95 proc.) ir tekstui rasyti (74,8 proc.), re¢iau — ugdymo turiniui modeliuoti
(50 proc.), naujai medziagai pateikti (63,9 proc.) ir padalomajai medziagai rengti (65,5 proc.).
Kaip matyti i§ respondenty atsakymy, kompiuteris daugiausia naudojamas praktiSkiausiems
darbams — informacijos paieskai ir teksto raSymui. Aktyvus informaciniy technologijy taikymas
leidzia pedagogams lengviau prisitaikyti prie ,,suspaustos® erdves ir laiko.

Analizuodami dazniausius kompiuterio naudojimo tikslus tarp skirtingg pedagoginio darbo
staza turin¢iy mokytojy (2 = 4,133, df = 1, p = 0,042) matome, kad mazesnj pedagoginio darbo

staza turintys mokytojai statistiSkai reikSmingai dazniau kompiuteriu naudojasi, siekdami
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modeliuoti ugdymo turinj. Nuomoneés ties kitais kompiuterio panaudojimo tikslais tarp jaunesniy
ir vyresniy pedagogy statistiSkai reikSmingai neiSsiskyré. Tai rodo, kad jaunesni pedagogai
stengiasi moderniomis technologijomis naudotis ne tik savo reikméms, bet ir siekdami
palengvinti savo mokiniy mokymosi sglygas, nes kompiuteriu modeliuojamas ugdymo turinys
leidzia aiSkiau ir glausCiau pateikti norimg perduoti informacijg. Taip palengvinamas mokiniy
mokymasis, o pedagogas daznai naudodamasis kompiuteriu tik gilina turimas kompiuterinio
raStingumo Zinias ir jgidZius.

Tyrime dalyvaujan¢iy mokytojy buvo prasoma nurodyti, ar, jy manymu, pastaraisiais
metais padaugéjo jy darbe atlickamy vaidmeny ir funkcijy. Atsakymy pasiskirstymas

pavaizduotas 28 paveiksle.

Atliekamu vaidmenu ir
funkciju padaugéjimas
pastaraisiais metais

WPadaugéjo
[MINepastebéjo
[[INepadaugéjo

28 pav. Mokytojo vaidmeny ir funkcijuy pokyciai per paskutiniuosius 5 metus (N=208)

Gauti rezultatai rodo, kad daugiau nei pusé apklausty mokytojy (60 proc.) teigé, kad jy
darbe tokiy funkcijy padaugéjo, 30 proc. tokiy poky¢iy nepasteb¢jo ir 11 proc. teigé, kad naujy
vaidmeny ir funkcijy jy darbe nepadaugéjo. Akivaizdu, kad dauguma pedagogy pajuto veiklos
tempy augima.

Naujy vaidmeny ir funkcijy padaugéjimas pedagoginiame darbe statistiSkai reik§Smingai
néra susijes su pedagoginio darbo stazu (¥2 = 2,909, df = 2, p = 0,234), t. y. tieck maZzesnj, tiek ir
didesnj pedagoginio darbo stazg turintiems mokytojams naujy vaidmeny ir funkcijy daugéjo
panasiais tempais.

Akivaizdu, kad pedagogo veikla akivaizdZiai jgauna nauja kryptj;. Kiekvienas naujas

pedagogo vaidmuo duoda ir naujas funkcijas, o $is procesas rodo besipleciancias mokytojo
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veiklos galimybes. Tinkamai jvaldyti nauji vaidmenys tik prisidés prie sékmingos pedagogo
karjeros plétros. Tyrimo dalyviai turéjo jvertinti mokytojo vaidmeny, atliekamy pedagogingje
veikloje, svarbg (1 — labai svarbus, 2 — svarbus, 3 — visiSkai nesvarbus). Mokytojy atsakymai
padés jvertinti, kokie seniai buve ir naujai atsirade vaidmenys yra tikrai reikalingi ir pedagogo

veikloje uzima svarbig vietg.

‘ E Mokytojy nuomonés jverciai ‘

Mokyklos kultiiros kuiréjas
Bendradarbiaujantis kolega

Poky¢iy tarpininkas

Novatorius

Mokymo procesy vadovas ir skatintojas
Tyré&jas

Psichologas

Informacijos perteikéjas

Auklétojas

Konsultantas

Dalyko mokytojas

Klasés lyderis
Metodininkas

Filosofas

Socialinis pedagogas

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

29 pav. Mokytojo vaidmeny svarbumo pedagoginéje veikloje jverciai (N=208)

Pagal 29 paveiksle pavaizduotus pedagogy jvertinimy jverc¢ius matome, kad svarbiausiais
vaidmenimis apklausti mokytojai laiko dalyko mokytojo (1,30), auklétojo (1,47), psichologo
(1,50), novatoriaus (1,67), bendradarbiaujancio kolegos (1,57) vaidmenis, maziausiai svarbiais —
filosofo (2,13), mokyklos kultiros kiiréjo (1,80), pokyciy tarpininko (1,89), tyréjo (1,97),
informacijos perteikéjo (1,74) vaidmenis. Vadinasi, iki Siol pedagogui svarbiausi yra tradiciniais
laitkomi mokytojo vaidmenys: dalyko mokytojas, auklétojas, bendradarbiaujantis kolega.
Mokytojy taikymasi prie Siuolaikiniy reikalavimy rodo ir naujy vaidmeny kaip psichologas ir

novatorius pripazinimg ir vykdyma. IS esmés geras pedagogas turi biti puikus psichologas,
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sugebantis iSklausyti ir patarti tiek mokiniams, tiek jy tévams, tiek kolegoms. Novatoriaus
vaidmuo taip pat bitinas pedagogo veikloje, nes naujoviy skatinimas ir jy taikymas savo darbe
gali tik padéti mokytojams tapti Siuolaikiskais. Nagrin¢jamame kontekste, galima sakyti, iSlieka
visi tradiciniais laikomi mokytojo vaidmenys, tik pakinta jy pobudis ir prasiplecia veiklos ribos.
Siy dieny mokytojo profesija yra akivaizdziai pakitusi. Ivairiy kaitos salygy nulemtas
netradiciniy pedagogo vaidmeny atsiradimas privercia Sios profesijos atstovus tapti visy reikaly
zinovais. Tik sugebe¢jes sujungti tiek daug vaidmeny savyje, mokytojas galés jgyvendinti jam
iSkeltus uzdavinius.

Analizuojant skirtingo pedagoginio darbo stazo mokytojy pasiskirstymg pagal svarbiausiy
mokytojui vaidmeny jver¢ius matyti, kad jaunesniy ir vyresniy mokytojy nuomoneés statistiSkai

reik§mingai iSsiskyre ties 3 vaidmenimis.

8 lentelé
Skirtingo stazo pedagogy nuomoné apie jy atlieckamy vaidmeny svarbumg (N=208)
Stazas
Iki 10 m. ir§ .
L m Vlvljs 10 m 7 »
Jverciy n Iverciy "
vidurkis vidurkis

Socialinis pedagogas 1,49 0,60 1,70 0,52 -2,428 0,015
Filosofas 2,10 | 031 | 218 | 062 | -1,064 | 0,287
Metodininkas 144 1050 | 157 | 052 | 1407 | 0.159
Klasés lyderis 1,71 0,63 1,55 0,52 -1,155 0,248
Dalyko mokytojas 1,31 0,57 1,26 0,49 -0,340 0,734
Konsultantas 1,79 0,57 1,57 0,55 -2,169 0,030
Auklétojas 1,44 0,60 1,41 0,52 -0,004 0,997
Informacijos perteikéjas 1,79 0,57 1,69 0,56 -1,006 0,314
Psichologas 1,59 0,64 1,44 0,61 -1,438 0,150
Tyréjas 1,95 0,52 1,98 0,55 -0,337 0,736
Mokymo procesy vadovas ir

skatintojas 1691 0521 1801 0,50 1 4550 | 230
Novatorius 1,56 0,60 1,75 0,52 -2,048 0,041
Poky¢iy tarpininkas 2,10 0,45 1,86 0,56 -2,518 0,012
Bendradarbiaujantis kolega 1,62 0,59 1,53 0,55 -0,833 0,405
Mokyklos kultiiros kiiréjas 1,87 0,47 1,77 0,52 -1,146 0,252

8 lenteléje pateikti atsakymo j §j klausimag rezultatai rodo, kad didesnj darbo stazg turintys
mokytojai svarbesniais laiko mokytojo konsultanto (Z=-2,169, p=0,030) bei poky¢iy tarpininko
(Z=-2,518, p=0,012) vaidmenis, o mazesnj darbo stazg turintys mokytojai svarbesniu laiko
novatoriaus (Z=-2,048, p=0,041) vaidmenj. Mazesnj ir didesnj pedagoginio darbo stazg turiniy
mokytojy nuomonés apie kitus mokytojo vaidmenis statistiskai sutapo. Sis skirtingo stazo

pedagogy nuomoniy palyginimas dar kartg patvirtina nuostata, kad jaunesni mokytojai labiau
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vertina naujoves ir jy taikyma, kadangi jiems reikSmingesnis pasirodé¢ mokytojo kaip novatoriaus
vaidmuo. Nors ir vyresnieji pedagogai savo atsakymais nurode, kad pedagogas turéty inicijuoti
pokyc¢ius mokymo ir mokymosi procese, savo veikloje ir karjeroje.

Augantis mokytojo atlickamy vaidmeny, funkcijy skai¢ius, didéjantis reikalavimy jam
sarasas, mazina laikg ir galimybes globoti mokinius, su jais nuoSirdziai bendrauti, o taip pat ir
prastina ugdymo kokybe, nes mazéja pasirengimo pedagoginiam darbui laikas. Tyrime
dalyvaujan¢iy mokytojy buvo prasoma jvertinti jvairius teiginius, susijusius su Siuolaikiniam
pedagogui keliamais reikalavimais (1 — labai svarbus reikalavimas, 2 — svarbus reikalavimas, 3 —
visiSkai nesvarbus reikalavimas), norint jvertinti mokytojy nuomone, kurie reikalavimai
pedagoginéje veikloje tikrai svarbis, o kuriy gal net visai ir nereikéty.

IS 30 paveiksle pateikty pedagogy ivertinimy jverciy matyti, kad Siuolaikiniam mokytojui
svarbiausia yra Siuolaikiniy technologijy taikymas (1,35), nuolatinis mokymasis (1,32),
kiirybiSkumas (1,40), atsakomybé uz savo veiklg (1,48), inovatyvumas (1,58), savikritiSkumas
(1,51). Tuo tarpu maziausiai pedagogams svarbu pasirodé teigiamo pozilirio ] europines
dimensijas skleidimas (2,24), mobilumas (2,20), geb&jimas keisti specializacijos pobudi (2,24),
tarpkultiirinio ugdymo iSmanymas (2,12), gebéjimas susikurti sau darbo vietg (2,24), keliy
uzsienio kalby mokeéjimas (1,94), vadovo ir lyderio savybés (1,94) bei pokyciy darbo rinkoje
iSmanymas (1,91). Kaip jau matyti i§ pedagogy atsakymy, Siuolaikiniy technologijy taikymas,
nuolatinis tobul¢jimas, atsakingumas, kiirybiSkumas, inovacin¢ veikla ir savikritiSkumas yra
pedagogy vertinami reikalavimai ir, jy nuomone, tikrai reikalingi ir svarbiis Siuolaikinio
pedagogo veiklai. Netikéta pedagogy nuomoné buvo iSreikSta apie mobilumo, tarpkultirinio
bendradarbiavimo, keliy uzsienio kalby mokéjimo ir pokyc€iy darbo rinkoje iSmanymo
reikalavimus. Anksciau aptarti pedagogy atsakymai parode¢, kad Kelmés rajono mokytojai yra
ganétinai mobillis, pradeda aktyviau bendrauti su tarptautine Svietimo sistemos publika, kalba
uzsienio kalbomis bei geba analizuoti darbo rinkos pokycius, o paciy pedagogy nuomone, Sie
reikalavimai néra svarbiausi pedagoginéje veikloje. Gaunasi dviprasmiska situacija — pedagogai
nemano, kad atitinkami reikalavimai jy veiklai yra svarbiis, bet praktiskai gana sékmingai juos

vykdo. Akivaizdu, kad darbai su norais ne visada sutampa.
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@ Mokytojy nuomonés jveréiai ‘

Pedagogas turi jausti atsakomybe¢ uzsavo veikl ir jos

rezultatus, vengti veiklos imitacijos
Pedagogas turi mokéti klausinéti, kaupti informacija ir ja
analizuoti

Pedagogas turi i§manyti pokycius darbo rinkoje

Pedagogas turi turéti vadovo, lyderio savybiy

Pedagogas turi kurti tolerancija ir bendradarbiavima
skatinancia, poky¢iams palankig ugdymosi aplinka

Pedagogas turi biti tyréjas

Pedagogas turi gebéti dirbti komandoje

Pedagogas turi skleisti teigiamg poziiirj j europines dimensijas

Pedagogas turi mokéti kelias uzsienio kalbas

Pedagogas turi sugebéti susikurti sau darbo vieta

Pedagogas turi i$manyti tarpkulttirinj ugdyma

Pedagogas privalo taikyti §iuolaikines informacines
technologijas (IT) veikloje

Pedagogas turi biiti kiirybiskas
Pedagogas turi buti savikritiSkas
Pedagogas turi reflektuoti savo veikla

Pedagogas turi nuolat mokytis

Pedagogas turi biiti inovatyvus

Pedagogas turi biiti mobilus

Pedagogas turi sugebéti keisti specializacijos profil]

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50

30 pav. Siuolaikiniam pedagogui keliamy reikalavimy jver¢iai (N=208)

Analizuojant Siuolaikiniam mokytojui keliamy reikalavimy jverciy pasiskirstymg tarp
skirtingo darbo stazo mokytojy matyti, kad mazesnj ir didesnj darbo stazg turin¢iy mokytojy
nuomonés i8siskyre ties 2 reikalavimais.

IS 9 lentelés duomeny matyti, kad didesnj darbo stazg turintiems mokytojams svarbiau, kad
mokytojas turéty tolerancijg ir bendradarbiavimg skatinancig, pokyc¢iams palankia aplinkg (Z=-
2,107, p=0,035) ir, kad pedagogas jausty atsakomybe uz savo veiklg ir jos rezultatus bei vengty
veiklos imitacijos (Z=-3,724, p=0,000). Vadinasi, vyresniesiems pedagogams svarbesni
reikalavimai, susij¢ su stabilumu, saugumu ir jie nori ripintis tolerantiSka ir darbui tinkama

aplinka, kuri padéty pedagogams saziningiau dirbti ir jaustis atsakingais uz savo veikla.
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9 lentelé

Skirtingo stazo mokytojy nuomoné apie Siuolaikiniam pedagogui keliamus reikalavimus (N=208)

Stazas
Iki 10 m. Virs 10 m. 7 »
Iverciy n Iverciy "
vidurkis vidurkis
Pedagogas turi sugebeti keisti 226 | 050 | 219 | 062 | -0464 | 0643
specializacijos profilj
Pedagogas turi buti mobilus 2,10 0,72 2,21 0,71 -0,826 | 0,409
Pedagogas turi buti inovatyvus 1,64 0,58 1,64 0,59 -0,071 | 0,943
Pedagogas turi nuolat mokytis 1,33 0,58 1,33 0,50 -0,290 0,772
Szggiogas turi reflektuoti savo 1,56 0,50 1,46 0,54 1,286 0.198
Pedagogas turi biti savikritiSkas 1,67 0,58 1,47 0,56 -1,960 0,050
Pedagogas turi biiti kiirybiskas 1,54 0,68 1,37 0,52 -1,246 0,213
Pedagogas privalo taikyti
Siuolaikines informacines 1,38 0,59 1,38 0,51 -0,189 0,850
technologijas (IT) veikloje
Pedagogas turi iSmanyti 2,08 0,58 | 209 | 057 | -0,092 | 0927
tarpkultiirinj ugdyma
Pedagogas turi sugebéti susikurti sau 2.36 0.67 2.19 0.61 1,671 0.095
darbo vieta
Pedagogas turi moketi kelias 195 | 065 | 1,93 | 048 | 0,170 | 0,865
uzsienio kalbas
Pedagogas turi skleisti teigiama 2,17 0,45 | 228 0,57 | -1,251 | 0211
poziiir] j europines dimensijas
Pedagogas turi gebéti dirbti
komandoje, prisitaikyti prie naujy 1,62 0,59 1,57 0,53 -0,351 0,725
salygy, drausmés
Pedagogas turi biiti tyréjas 2,00 0,46 1,90 0,59 -1,040 0,298
Pedagogas turi kurti tolerancijg ir
bendradarbiavimg skatinancia, 1,82 0,52 1,60 0,55 | -2,107 | 0,035
pokyc¢iams palankig ugdymo/si
aplinka
Pedag.ogas turi turéti vadovo, lyderio 2.00 0,61 1.87 0,58 1223 0221
savybiy
Pedagogas turi iSmanyti pokycius 1,90 0,60 1,92 0,62 | -0,181 | 0,856
darbo rinkoje
Pedagogas turi mokéti klausinéti, 182 | 051 | 166 | 058 | -1,659 | 0,097
kaupti informacijg ir jg analizuoti
Pedagogas turi jausti atsakomybg uz
savo veiklg ir jos rezultatus, vengti 1,74 0,55 1,39 0,58 -3,724 0,000
veiklos imitacijos

Pedagogy veiklos intensyvéjimo procesa aiskiai pastebimas, nes mokytojams ima trukti
laiko savo jgiidziams atnaujinti, mazéja poilsio laikas darbo dienos metu, paslaugy kokybé
prastéja, nes taupant laikg mazéja kruopStumas. Taip pat mazé¢ja pedagogy galimybé kiirybiskiau

dirbti, nes veiklos vykdymas spraudziamas j tam tikrus Sablonus. Svarbu yra iSsiaiskinti, kaip
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patys pedagogai vertina jy veiklos kaitos procesus. Empiriniu tyrimu noréta nustatyti, ka,
mokytojy manymy, parodo jy karjeros pokyc¢iai — did¢jant] pedagogo profesionalumg ar augantj
jo veiklos intensyvuma. Mokytojy nuomonés Siuo klausimu pasiskirsté gana tolygiai — apie puse
apklaustyjy teigé, kad didéja profesionalumas, kita pusé mang¢, kad auga veiklos intensyvumas.
Pasirengimas nuolat mokytis — viena 1§ s€ékmingos karjeros prielaidy. Norint plésti karjera,
bitina derinti nuolatinj darbo ir mokymosi procesa, kadangi Siuolaikinis Zmogus savo gyvenime
turi ne viena, o net dvi ar tris karjeras, atspindinCias tam tikras jo gyvenimo etapo galimybes.
Tyrimo metu buvo vertinamas mokytojy pozitris | jy paciy mokymasi. Juk svarbu suprasti, kaip

pedagogas vertina savo tobul€jimo procesg ir kokig vietg jam skiria savo gyvenime.

Savirealizacijos forma

Kasdienio patyrimo jprasminimas

Lankstus prisitaikymas prie intensyvios
veikly kaitos

Profesinis tobuléjimas

Kilimas karjeros laiptais ‘ H Mokytojy nuomoné

Asmenybés tobuléjimas
Dalyvavimas bendruomenés gyvenime
Asmeniniy pomégiy tenkinimas

Idomus biidas praleisti laisvalaikj

0 20 40 60 80 100

31 pav. Mokytojuy nuomoné apie mokymasi (N=208)

31 paveiksle pateikti atsakymo rezultatai rodo, kad daugumai mokytojy (90,6 proc.)
mokymasis suprantamas kaip profesinis tobul¢jimas, kiek reciau — kaip asmenybés tobuléjimas
(71,4 proc.), lankstus prisitaikymas prie intensyvios veikly kaitos (37,4 proc.) ir asmeniniy
pomégiy tenkinimas (26,6 proc.). Tuo tarpu maziausiai mokymasis apklaustiems pedagogams
siejasi su jdomiu budu praleisti laisvalaiky (12,8 proc.), kilimu karjeros laiptais (14,3 proc.) ir
kasdienio patyrimo jprasminimu (15,8 proc.). Kaip matyti i§ mokytojy atsakymy, mokymasis
jiems suprantamas bendriausia prasme — tiesiog kaip profesinis tobuléjimas. Zinoma, vienu ar
kitu biidu besimokydamas Zmogus pirmiausia tobulina turimas profesines kompetencijas. Taip,

pasirodo, mano ir didZioji dalis tyrimo respondenty. Analizuojant tyrimo duomenis iSaiskéjo
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labai jdomus faktas. Kaip rodo pedagogy atsakymai, mokymosi ir kilimo karjeros laiptais
procesus Kelmés rajono mokytojai menkai tesieja (14,3 proc.). Taip gali biiti dél nepakankamai
gerai suvokiamos karjeros savokos. Juk Zmogus mokosi, tobul¢ja tam, kad islikty. Zinoma,
mokykloje vertikalaus mokytojy kilimo karjeros laiptais mazai yra, taCiau sudaromos puikios
galimybeés pléstis asmeninei karjerai, naujy funkeijy, vaidmeny atlikimui, jsiliejimui j papildoma
projekting, mokyklos kulttiros kiirimo veikla. Reikéty pedagogams iSsamiau suzinoti, kaip siejasi
ir vienas kitg papildo mokymosi ir karjeros plétimosi procesai.

Analizuojant skirtingo darbo stazo mokytojy nuomonés pasiskirstyma pagal tai, kaip
mokytojai vertina mokymasi, matyti, kad jaunesniy ir vyresniy mokytojy nuomonés statistiskai

reikSmingai iSsiskyré ties 3 veiksniais (Zr. 10 lentelé¢).

10 lentelé
Skirtingo staZo mokytoju nuomoné apie mokymasi (N=208)

Stazas

Ikil0m. | Vir§10 m. | 2 df p

Proc. Proc.
Savirealizacijos forma 30,8 25 0,544 1 0,461
Kasdienio patyrimo jprasminimas 15,4 15,9 0,005 1 0,942
Lankstus prisitaikymas prie intensyvios veikl

_ P Y P Y ! 38,5 37,2 0,022 1 0,883

kaitos
Profesinis tobuléjimas 87,2 91,5 0,682 1 0,409
Kilimas karjeros laiptais 30,8 10,4 10,712 1 0,001
Asmenybés tobuléjimas 69,2 72 0,114 1 0,735
Dalyvavimas bendruomenés gyvenime 5,1 27,4 8,815 1 0,003
Asmeniniy pomégiy tenkinimas 12,8 29,9 4,695 1 0,030
Idomus buidas praleisti laisvalaikj 10,3 13,4 0,281 1 0,596

IS tyrimo rezultaty matyti, kad maZesnj darbo staZzg turintys mokytojai daZzniau mokymasi
supranta kaip kilima karjeros laiptais (2 = 10,712, df = 1, p = 0,001), tuo tarpu didesnj darbo
stazg turintys mokytojai dazniau mokymasi supranta kaip dalyvavimg bendruomenés gyvenime
(x2 = 8,815, df = 1, p = 0,003) ir asmeniniy pomégiy tenkinima (x2 = 4,695, df = 1, p = 0,030).
Akivaizdu, kad jaunesniems pedagogams svarbesné yra bet kokio pobiidzio veikla, galinti padéti
jiems kuo greiciau pasiekti karjeros aukStumy, o vyresnieji mokytojai daugiau vertina asmeninj,
dvasinj tobuléjima ir aktyvy bendravimg su visuomene.

Tyrime dalyvaujantys mokytojai turéjo 10 baly skal¢je jvertinti jy profesinés kvalifikacijos

tobulinimo motyvus (10 — svarbiausias motyvas, 1 — nesvarbiausias motyvas) (zr. 32 paveikslas).
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‘ B Mokytojy nuomonés jverciai ‘

Motyvai, susij¢ su dalykiniy ir metodiniy naujoviy
i$manymu
Motyvai, susij¢ su atestacija aukStesnei kvalifikacinei
kategorijai

Motyvai, susij¢ su bendravimu

Motyvai, susij¢ su laisvalaikio praleidimu
Motyvai, susij¢ su mokymusi

Motyvai, susije su finansiniu stabilumu
Motyvai, susij¢ su profesiniu saugumu

Motyvai, susij¢ su statusu ir prestizu

Motyvai, susije su profesiniu augimu

32 pav. Mokymosi motyvy jverc¢iai (N=208)

Gauti $iy jvertinimy jverciai rodo, kad apklausoje dalyvavusius mokytojus labiausiai
mokytis motyvuoja motyvai, susije su profesiniu augimu (9,22), dalykiniy ir metodiniy naujoviy
iSmanymu (8,34), finansiniu stabilumu (7,97) ir profesiniu saugumu (7,75), o maziausiai —
motyvai, susij¢ su laisvalaikio praleidimu (5,09), statusu ir prestizu (6,35), bendravimu (6,47) ir
mokymusi (7,18). Vadinasi, mokytojai nori ziniy pagalba augti profesine prasme ir tiki, kad
labiau iSmanydami jvairias dalykines ir metodines naujoves bei pritaikydami jas savo veikloje,
galés jaustis saugesni dél savo darbo ir geresnés materialinés padéties.

Analizuojant 11 lentel¢je pateiktus pedagogy mokymosi motyvy jvercius tarp skirtingo
stazo mokytojy galima teigti, kad didesnj ir mazesnj darbo staza turintiems mokytojams norg
mokytis sukelia tie patys veiksniai, i§skyrus motyvai, susij¢ su statusu ir pripaZinimu, kurie
vyresniems mokytojams yra statistiSkai reikSmingai svarbesni. Vadinasi, tobuléti ir kilti karjeros
laiptais nori visi pedagogai vienodai, tik, galima daryti iSvada, kad ilgiau dirbantiems
mokytojams svarbus jy veiklos ir sukauptos patirties pripazinimas, jy profesijos laikymas

prestizine.
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Skirtingo staZzo pedagogy mokymosi motyvy jverciai (N=208)

11 lentelé

Stazas
Iki 10 m. irs .
L m ers 10 m 7 »
Iverciy n Iverciy 4
vidurkis vidurkis
Susije su profesiniu augimu 9,08 1,28 9,25 1,52 -1,484 0,138
Susij¢ su statusu ir prestizu 5,41 2,49 6,59 2,28 2,740 | 0,006
Susij¢ su profesiniu saugumu 7,70 1,53 7,76 1,85 0,539 | 0,590
Susije su finansiniu stabilumu 7,81 2,04 8,04 2,16 -0,878 0,380
Susije su mokymusi 7,19 2,08 7,15 2,40 -0,318 0,751
Susije su laisvalaikio praleidimu 5,24 2,77 5,05 2,60 -0,379 0,704
Susije su bendravimu 6,38 2,61 6,49 2,36 -0,320 | 0,749
Susijg su atestacija aukstesnei 7,59 2,20 7,68 227 | -0427 | 0,669
kvalifikacinei kategorijai
Susij su dalykiniy ir metodiniy 8,35 2,04 8,38 2,06 | -0,174 | 0,862
naujoviy iSmanymu

Apklausos metu noréta iSsiaiskinti vietas, kuriose Kelmés rajono mokytojai labiausiai linke

mokytis. Tokia informacija gali padéti pajvairinti ar papildyti pedagogy mokymosi aplinka,

populiariausiose mokymosi vietose sutelkti didesnius mokymo resursus, praplésti pedagogy

mokymo bazg.

Asmeniné aplinka

Visuomeninés organizacijos

Pedagogy kvalifikacijos centras

Formalaus §vietimo jstaigos (kolegija, universitetas)

Suaugusiyjy neformaliojo ugdymo centras

Savo rajono §vietimo centras

Darbo vieta

B Mokytojy nuomoné

64,5
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33 pav. Pedagogy mokymosi vietos (N=208)

Vertindami 33 paveiksle pavaizduota mokytojy pasiskirstyma pagal prioritetines jy

mokymosi vietas, matome, kad labiausiai mokytojai pageidauja mokytis darbo vietoje (64,5

proc.), pedagogy kvalifikacijos centre (34 proc.) ir asmeninéje aplinkoje (34 proc.), 0 maziausiai
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— visuomeninése organizacijose (5,9 proc.) ir formalaus Svietimo jstaigose (18,7 proc.). Vadinasi,
pagrindiné profesinio tobuléjimo vieta, didZiosios dalies pedagogy nuomone, yra darbo vieta.
Geriausiai Zinios jgyjamos ir jsisavinamos jas praktiSkai taikant, mokantis i§ klaidy ir ieSkant
jvairiy situacijy sprendimo biidy.

Vertindami, kaip skiriasi didesnio ir mazesnio darbo staZo mokytojy nuomoné apie
prioritetines mokymosi vietas, matome, kad $iy mokytojy nuomoneés statistiSkai reikSmingai

iSsiskyré ties 2 vietomis (Zr. 12 lentelé).

12 lentelé
Skirtingo staZzo pedagogy mokymosi vietos (N=208)

Stazas d

Ikil0m. |Vir§10m. | 2 p

Proc. Proc. /
Darbo vieta 71,8 62,8 1,113 |1 | 0,292
Savo rajono Svietimo centras 20,5 31,1 1,712 | 1 | 0,191
Suaugusiyjy neformaliojo ugdymo centras 15,4 36,6 6,454 [ 1 | 0,011
Formalaus $vietimo jstaigos (kolegija, universitetas) | 23,1 17,7 0,603 |1 [0,438
Pedagogy kvalifikacijos centras 30,8 34,8 0,223 | 1 [0,637
Visuomenin€s organizacijos 15,4 3,7 7,789 |1 | 0,005
Asmeniné aplinka 41 32,3 1,065 ({1 | 0,302

Matome, kad didesnj darbo stazg turintys mokytojai labiau nei turintys mazesnj darbo staza
nori mokytis suaugusiyjy neformalaus ugdymo centre (y2 = 6,454, df =1, p=0,011), o tuo tarpu
mazesnj darbo staza turintys mokytojai — visuomeninése organizacijose (2 = 7,789, df =1, p =
0,005). Galima daryti prielaida, kad jaunesni mokytojai i§ visuomenés ir veiklos su ja tikisi gauti
daugiau patirties ir jgtidziy nei vyresni pedagogai, kuriems seniai zinomos, tradicings ir jprastos
mokymo vietos kaip suaugusiyjy neformalaus ugdymo centras teikia daugiau naudos
profesiniam tobuléjimui. I§ rezultaty matyti, kad Svietimas skverbiasi  visg visuomening erdve ir
mokymu uzsiima ne tik tipiSkos mokymo institucijos, bet ir verslo, visuomeninés organizacijos.
Savaiminis mokymasis siejasi su asmens individualia iniciatyva, asmenine patirtimi, laisvalaikio
leidimu, bendruomenine veikla. Tai rodo pliuralistinio liberalaus ugdymo pobtidzio augima,
sudarant saglygas asmeniui dalyvauti saviugdos procesuose ne vien tik formaliojo mokymo
sistemoje.

[vair@is seminarai yra vienas i$ pagrindiniy mokytojy mokymosi biidy. Todél svarbu

iSsiaiskinti, kokios reikSmés seminaruose pedagogai dazniausiai lankosi (Zr. 34 paveikslas).
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O Tarptautiniai

34 pav. Mokytoju lankomi seminarai (N=208)

Daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiy mokytojy (76 proc.) teige, kad dazniausiai jie
dalyvauja tik vietiniuose seminaruose, 23 proc. — respublikiniuose ir tik 1 proc. mokytojy yra
teke dalyvauti tarptautiniuose seminaruose.

Pedagogy atsakymy analizé parod¢ statistiSkai reikSmingg skirtumag (x2 = 8,545, df =2, p
= 0,014) tarp didesnj ir mazesn] pedagoginj darbo stazg turin¢iy pedagogy, 1§ kuriy daugiau
dalyvavusiy tarptautiniuose seminaruose buvo tarp mokytojy, kuriy darbo stazas mazesnis.
Vadinasi, jaunesni pedagogai stengiasi jgyti jvairios patirties ir tarptautin€je aplinkoje,
neapsiribodami vien vietiniu ir nacionaliniu lygiais.

Besimokanti organizacija yra efektyvesné nestabiliomis saglygomis, nes grei¢iau reaguoja |
pokycius ir yra lankstesné. Vadinasi, jei mokykloje sudaromos salygos pedagogams bendrai
mokytis, tokios mokyklos nariai daug grei¢iau susidoros su sunkumais nei palankios mokymuisi
aplinkos neturin¢ios mokymo jstaigos darbuotojai. Pedagogy, dalyvavusiy apklausoje, buvo
prasoma jvertinti, ar jy mokykloje sudaromos salygos mokytis, ar leidZziama jiems darbo vietoje
tobuléti ir kaupti ziniy bagaza.

IS 35 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad didzioji dauguma apklausoje dalyvavusiy
mokytojy (96 proc.) teigé, kad jy mokykloje yra sudaromos sglygos mokytis, 3 proc. respondenty
tuo nesidomeéjo ir tik maziau nei 1 proc. pedagogy teige, kad jy mokykloje salygos mokymuisi
nesudaromos. Paaiskéjo, kad mokyklose 1§ esmés kuriama aplinka, sudaranti salygas
individualiam, savarankiSkam mokymuisi ir prasmingam ugdymo dalyviy bendradarbiavimui

Siame procese.
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35 pav. Mokymosi darbo vietoje salygu sudarymas (pedagogu nuomoné) (N=208)

Nuomong¢ apie salygy mokytis sudarymg tarp mazesnj ir didesnj staza turin¢iy mokytojy
statistiSkai reikSmingai neissiskyré (2 = 0,640, df = 2, p = 0,726), o tai rodo, kad visiems
mokytojams sudaromos vienodos sglygos mokytis, nepriklausomai nuo jy darbo stazo.

Neretai tobul¢jimas darbo vietoje paciy darbuotojy net néra laikomas mokymusi.
Nustacius, ar pedagogams leidziama mokytis darbo vietoje, svarbu i$siaiskinti biidus ir formas,

kuriais jie didina savo profesinj kompetentinguma (zr. 36 paveikslas).

Stebi kity mokytojy vedamas pamokas
Dalyvauja mokykloje diegiant
inovacijas

Dirba metodinése grupése 85,7

Dalyvauja kuriant ir jgyvendinant
mokiniy ugdymo programas
Dalinasi darbo patirtimi, patarimais su
kolegomis

77,3

H Mokytojy nuomoné

Dalyvauja konferencijose

Produktyviai dalyvauja mokyklos
savivaldos institucijy veikloje
Iesko, analizuoja ir su kolegomis aptaria
mokymo proceso naujoves
Padeda kurti ir vykdyti jvairius
projektus

Dalyvauja seminaruose, papildomuose

kvalifikacijos kélimo kursuose

87,2

100

36 pav. Pedagogu mokymosi mokykloje buidai ir formos (N=208)
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Analizuojant, kokiais biidais dazniausiai apklausoje dalyvave mokytojai mokosi savo
mokykloje, matyti, kad dazniausiai mokymuisi yra taikomi tokie biidai kaip dalyvavimas
seminaruose ir papildomuose kvalifikacijos kélimo kursuose (87,2 proc.), dalinimasis darbo
patirtimi ir patarimais su kolegomis (77,3 proc.), darbas metodinése grupése (85,7 proc.). Kiek
maziau pedagogy nurodo tokius mokymosi darbo vietoje biidus kaip mokymo proceso
analizavimas (58,1 proc.), dalyvavimas konferencijose (59,6 proc.) ir kity mokytojy vedamy
pamoky steb¢jimas (58,1 proc.). Tuo tarpu maziausiai taitkomas mokymosi biidas — produktyvus
dalyvavimas mokyklos savivaldos institucijy veikloje (27,1 proc.). Galima daryti iSvadas, kad
pedagogai néra linke kistis 1 mokyklos valdzios veiklg ir apsiriboja savo pedagoginiu darbu,
todél ir toks mokymosi buidas jiems maziausiai priimtinas. Taip pat faktas, kad populiariausias
mokytojy tobulinimosi biidas yra jvairiy seminary ir papildomy kvalifikacijos kélimo kursy
lankymas, pasitvirtino.

Vertindami skirtingo pedagoginio darbo stazo mokytojy taikomus mokymosi biidus darbo
vietoje, matome, kad didesnj darbo stazg turintys mokytojai statistiSkai reikSmingai dazniau nei
turintys mazesnj darbo staza linke stebéti kity mokytojy vedamas pamokas (¥2 = 5,801, df =1, p
= 0,016). Tuo tarpu kitus mokymosi biidus skirtingo stazo mokytojai taiko statistiSkai panasiai.
Paaiskéjo, kad vyresniesiems mokytojams daug svarbiau yra kolegy veiklos stebéjimas,
analizavimas ir savo veiklos tobulinimas, naujy metodiniy Ziniy panaudojimas jy darbo
pavyzdziu.

Nuolatinio tobulé¢jimo ir mokymosi kompetencija tampa neatsiejama nuo profesinio darbo.
Pedagogai dirbdami savo profesinj darba mokysis savarankiskai, bendrai ieSkos naujoviy,
nagrinédami metoding, papildoma literatiirg nuolat mokysis, tobulins geb¢jimus. Igytos Zinios,
gebéjimai konsultuojantis, svarstant ir derinant savo nuomong, padés pedagogams kokybiskai
Paskutinis su mokymusi visg gyvenimg susijes klausimas, kurio buvo prasoma atsakyti
apklausoje dalyvavusiy mokytojy, kokia yra, jy nuomone, mokymosi jtaka jy pedagoginei
veiklai, karjerai. IS 37 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad dazniausiai buvo sutinkama su
nuomone, kad mokymasis didina pedagogy profesionalumg (78,8 proc.), igalina mokiniams
perteikti kokybiSkesnes ir naujesnes zinias (58,6 proc.), leidzia tinkamai organizuoti mokymosi
procesa (54,7 proc.). Maziausiai buvo sutinkama su nuomone, kad mokymasis nelemia karjeros
poky¢iy (9,9 proc.), leidzia lengviau adaptuotis prie intensyvios veikly kaitos (25,6 proc.),
leidzia gauti didesng¢ alga (37,4 proc.) bei leidzia susipazinti su naujais idomiais Zzmonémis (30
proc.). Pedagogy nuomoné apie nuolatinio mokymosi jtaka jy karjerai parodé, kad mokymasis
tikrai lemia mokytojy karjeros pokyCius ir tik didina profesionaluma, jgalina pedagogus

kokybiSkiau ugdyti mokinius ir prisidéti prie bendros Svietimo sistemos tobulinimo.
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37 pav. Nuolatinio mokymosi jtaka pedagogu karjerai (mokytojy nuomoné) (N=208)

Mazesnj ir didesnj darbo stazg turin¢iy mokytojy nuomoné apie mokymosi itaka pedagogy
karjerai statistiSkai reikSmingai iSsiskyré keliose vietose (zr. 13 lentele).
13 lentele

Skirtingo staZo mokytojy nuomoné apie nuolatinio mokymeosi jitaka pedagogu karjerai (N=208)

Stazas
Ikil0m. | VirS§ 10 m. | 2 df p
Proc. Proc.
Didesn¢ alga 33,3 38,4 0,347 |1 0,556
Igytas pasitikéjimas savimi 53,8 53,7 0,000 |1 0,983
Lengviau adaptuojamasi prie intensyvios veikl
. s Pl P Y ¢ 28,2 25 0,170 |1 0,680
kaitos
Tinkamai organizuojamas mokymo procesas 64,1 52,4 1,730 |1 0,188
Darbo patirtis papildoma teorinémis Ziniomis 23,1 43,3 5392 |1 0,020
Padidéjes profesionalumas 92,3 75,6 5262 |1 0,022
Naujos pazintys su jdomiais Zmonémis 33,3 29,3 0,248 |1 0,619
Perteikiamos kokybiSkesnés ir naujesnés zinios
48,7 61 1,952 |1 0,162
mokiniams
Mokymasis visg gyvenimg nelemia karjeros
) 10,3 9,8 0,009 |1 0,925
pokyéiy

Didesnj darbo stazg turintys mokytojai labiau nei turintys mazesnj staza sutinka, kad

mokymasis padeda darbo patirtj papildyti teorinémis ziniomis (¥2 = 5,392, df = 1, p = 0,020), tuo
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tarpu mazesnj darbo staza turintys mokytojai dazniau nei turintys mazesnj darbo stazg sutinka,
kad mokymasis didina profesionalumag (32 = 5,262, df = 1, p = 0,022). Didesn;j ir maZesnj darbo
staza turin¢iy mokytojy nuomoné ties kitais veiksniais statistiSkai sutapo. Vadinasi, jaunesni
pedagogai nuolatinio mokymosi procesa sieja su tiesiog auganciy pedagoginiu profesionalumu, o
vyresnieji palaiko nuomone, kad bet kokie mokslai padeda praturtinti turimg darbo patirt]
teorinémis naujovémis.

Prie§ tai nagrinéti empirinio tyrimo duomenys apie mokytojo veiklg jau jrodé, kad
pedagogo karjera sparciai kinta, atsizvelgiant i jvairius asmeninés ir profesinés aplinkos kaitos
veiksnius. Sie veiksniai nulemia sparty mokytojy kvalifikacijos augima, didéjantj jy atliekamy
funkcijy ir vaidmeny, keliamy reikalavimy skai¢iy. [vairiapusis kvalifikacijos tobulinimas
neatsiejamas nuo mokymosi proceso. Nuolatinio mokymosi procese iSkyla biitinybé tobulinti ne
tik profesines ar didaktines kompetencijas, bet ir lavinti karjeros planavimo, bendravimo,
teigiamo pozilrio ] europines dimensijas (pliuralizmas, multikultGriSkumas, demokratija)
skleidimo jgiidzius. Pedagogo kvalifikacijos tobulinimas yra labai svarbus jo karjerai, todeél
mokytojas tiesiog privalo iSmokti nuolat mokytis ir tokiu biidu prisitaikyti prie postmoderniosios

visuomenés pokyciy.
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ISVADOS

Atlikus mokslinés literatiiros nagrinéjama tema analize, galima padaryti tokias

iSvadas:

1. Tradicinés karjeros modelis, kai laiptelis po laiptelio kopiama karjeros laiptais vienoje

2.

organizacijoje, sparciai gritina. Daug démesio dabar skiriama Siuolaikiniam asmeninés
karjeros modeliui. Neribotai pleciasi kiekvieno Zmogaus, vadinasi ir pedagogo, veiklos
galimybés. Norint sékmingai valdyti savo karjerg, svarbu prisitaikyti prie naujy darbo ir
veiklos pasaulio keliamy reikalavimy.

Postmoderniosios visuomenés démesio centre atsiranda tokios sgvokos kaip pagarba
individui, Svietimo kokybé¢, demokratiSkumas, atvirumas kaitai, nuolatinis mokymasis.

Sie principai sudaro $iuolaikinio pedagogo veiklos, o kartu ir jo karjeros, poky¢iy terpe.

Atlikus empirinio tyrimo duomeny analize, galima padaryti tokias iSvadas:

1. Ivairiis socialinés kaitos procesai ir naujy reikalavimy pedagogo veiklai augimas tikrai

salygoja mokytojy karjeros pokycius. Norédami prisitaikyti prie besimokancios Ziniy
visuomene¢s pedagogai turi biiti kiirybiski, tinkamai pasirengg kaitai, iSmanyti ir naudotis
Siuvolaikinémis informacinémis technologijomis, mokéti kelias uzsienio kalbas, aktyviai
dalyvauti projektin¢je veikloje, jgyti tarpkultirinés patirties uZsienio Salyse ir,
svarbiausia, Siuolaikiniai mokytojai privalo mokytis visg gyvenima, norédami prisitaikyti

ir i8likti konkurencingais darbo pasaulyje.

2. Analizuojant pedagogy apklausos duomenis, iSryskéjo statistiSkai reikSmingy skirtumy

tarp skirtingg pedagoginio darbo stazg turinciy mokytojy atsakymy. Tai rodo, kad Kelmés
rajone pedagoginis darbo stazas yra vienas i§ lemianciy veiksniy mokytojy karjeros
modernéjimo procese:

e Jaunesni (turintys mazesnj nei 10 mety pedagoginio darbo staza) mokytojai
dazniau karjera laiko kilimg uZimamose pareigose ir valdzios augima nei vyresni
(turintys didesni nei 10 mety pedagoginio darbo staza) mokytojai.

e Jaunesniems mokytojams per paskutiniuosius 5 metus daugiau nei didesnj
vyresniems mokytojams padidéjo atliekamy vaidmeny skaiCius, darbo grafikas
tapo intensyvesnis, sumazéjo laiko pasirengti ugdymo procesui, taciau jaunesni
mokytojai dazniau nei vyresni susirasdavo papildomus darbus, jgydavo
kvalifikacija formaliai mokydamiesi ar jgydavo aukstesne¢ kvalifikacing kategorija.
Taciau didesnj darbo staza turintys mokytojai daugiau nei jaunesni sukiiré naujos

metodinés medziagos.
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Biitina pastebéti, kad papildoma darba dazniau linke turéti jaunesni pedagogai.

IS tyrimo duomeny analizés matyti, kad finansinés paskatos, noras turéti jvairesng
patirt] ir saugumas d¢l ateities labiau lemia jaunesniy mokytojy sprendimus dél
papildomo darbo. Tuo tarpu vyresnius mokytojus Sie veiksniai veikia maZiau.
Mazesnj darbo stazg turintiems mokytojams labiau nei didesnj stazg turintiems
mokytojams yra priimtinas darbas pagal autorines sutartis, tuo tarpu daugiau
vyresniy mokytojy teige, kad jiems nereikia jokio papildomo darbo.

Vyresniems mokytojams svarbesnés tokios kompetencijoms kaip konstruktyvus
bendravimas ir tarpasmeninio bendravimo jgudziai. Tuo tarpu jaunesniems
mokytojams svarbesnés tokios kompetencijoms kaip sudétingy situacijy valdymas
ir moksliniy tyrimy jgudZiai. Nuomongs ties kitomis kompetencijomis neissiskyre.
Tyrimo rezultaty analizé parod¢, kad dazniau stazuotis uzsienyje teko jaunesniems
mokytojams.

Stazuociy ilgis tarp skirtinga darbo stazg turinciy mokytojy iSsiskyré — jaunesni
mokytojai dazniau uz vyresnius lankydavosi ilgesnése stazuotése. Taip pat
jaunesni pedagogai dazniau dalyvavo tarptautiniuose seminaruose.

Mazesnj darbo stazg turintys mokytojai geriau nei didesn] stazg turintys mokytojai
kalba angly kalba, taciau prasciau rusy kalba.

Naujy vaidmeny ir funkcijy padaugéjimas pedagoginiame darbe néra susijes su
pedagoginio darbo stazu, t. y. tick mazesnj, tiek ir didesnj pedagoginio darbo staza
turintiems mokytojams naujy vaidmeny ir funkcijy daugéjo panasiais tempais.
Tyrimo rezultatai rodo, kad vyresni mokytojai svarbesniais laiko mokytojo
konsultanto bei pokyc¢iy tarpininko vaidmenis, o jaunesni mokytojai svarbesniu nei
vyresni mokytojai laiko novatoriaus vaidmen;.

Didesnj darbo staza turintiems mokytojams svarbiau, kad mokytojas turéty
tolerancijg ir bendradarbiavimg skatinancia, pokyc¢iams palankia ugdymo aplinka
ir, kad pedagogas jausty atsakomybe¢ uz savo veiklg ir jos rezultatus bei vengty
veiklos imitacijos.

Mazesn] darbo staza turintys mokytojai dazniau mokymasi supranta kaip kilima
karjeros laiptais, tuo tarpu didesnj darbo stazg turintys mokytojai daZniau
mokymasi supranta kaip dalyvavimg bendruomenés gyvenime ir asmeniniy

pomeégiy tenkinima.
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* Analizuodami mokymosi jver¢iy pasiskirstymg tarp skirtingo stazo mokytojy
galime teigti, kad didesnj ir mazesnj darbo stazg turintiems mokytojams norg
mokytis sukelia tie patys veiksniai, iSskyrus motyvai, susij¢ su statusu ir
pripazinimu, kurie vyresniems mokytojams yra svarbesni.

* Vyresni mokytojai labiau nei jaunesni nori mokytis suaugusiyjy neformalaus
ugdymo centre, tuo tarpu jaunesni mokytojai — visuomeninése organizacijose

e visiems mokytojams sudaromos vienodos saglygos mokytis, nepriklausomai nuo jy
darbo stazo.

* Vertindami skirtingo stazo mokytojy taikomus mokymosi biidus darbo vietoje,
matome, kad vyresni mokytojai dazniau nei jaunesni linke stebéti kity mokytojy
vedamas pamokas). Tuo tarpu kitus mokymosi biidus skirtingo stazo mokytojai
taiko panasiai.

* Didesnj darbo staza turintys mokytojai labiau nei turintys mazesnj staza sutinka,
kad mokymasis padeda darbo patirt] papildyti teorinémis ziniomis, tuo tarpu
mazesnj darbo staza turintys mokytojai dazniau nei turintys mazesnj darbo staza
sutinka, kad mokymasis didina profesionaluma.

3. Atlikta empirinio tyrimo duomeny analizé parodé¢, kad, mokytojy nuomone, jy karjeros
pokyciai vienodai jrodo tiek pedagoginio profesionalumo didéjima, tiek pedagoginés
veiklos intensyvumo augima.

4. Tyrimo duomeny analiz¢ patvirtino, kad vykstantys postmodernios visuomenés poky¢iai,
nuolatinio mokymosi id¢jos spartina pedagogy karjeros pokycius. Kelmés rajono
pedagogai reaguoja ] jiems keliamus naujus Siuolaikinius reikalavimus ir visais
jmanomais biidais stengiasi prisitaikyti. Tyrime dalyvavusieji pedagogai aktyviai mokosi
ir tokiu buidu prisitaiko prie poky¢iy karjeroje.

5. Tyrimo rezultatai i§ dalies patvirtino darbo pradzioje iSsikelta 1-3ja hipoteze, kad
nuolatinis mokymasis, Siuolaikiniy technologijy taikymas, mobilumas, keliy uzsienio
kalby mok¢jimas, pokyCiy darbo rinkoje iSmanymas, europietiSkas mastymas —
svarbiausi vykstanc¢iy socialiniy transformacijy salygoti reikalavimai pedagogo veiklai.
Tyrimu nustatyta, kad praktiSkai pedagogai vykdo veikla, atsizvelgdami | naujus jiems
keliamus reikalavimus, taciau pareikSdami savo nuomong¢ nesutinka, kad mobilumas,
keliy uzsienio kalby mokejimas, pokyCiy darbo rinkoje iSmanymas, europietiSkas

mastymas yra svarbis ir reikalingi reikalavimai.
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6. Tyrimo rezultatai patvirtino darbo pradzioje iSsikelta 2-3ja hipoteze, kad jaunesni
pedagogai (turintys mazesnj nei 10 mety darbo stazg) yra modernesni, jy veikla labiau nei
vyresniy pedagogy (turinéiy didesni nei 10 mety darbo staza) atitinka Siuolaikiniams
zmogaus veiklai keliamiems reikalavimams. Tyrimas parodé, kad jaunesni pedagogai
aktyviau imasi papildomos veiklos, dazniau vyksta ] ilgalaikes stazuotes uZsienyje,
tarptautinius seminarus, taip pat dalyvauja rengiant tarptautinius projektus. Sie pedagogai
vieninteliai kompiuteriu formuoja ugdymo turinj. Taip pat jaunesniems pedagogams
svarbesnés tokios kompetencijos kaip verslumas, inovatyvumas, moksliniy tyrimy
jgiidziai ir pan. Visi Sie aspektai rodo Siy pedagogy aktyvumg ir moderny poziir] ]
pokyc€ius postmodernioje visuomengje.

7. Tyrimo duomeny analize patvirtino darbo pradzioje iSsikelta 3-3ja hipoteze, kad vyresni
pedagogai (turintys didesnj kaip 10 mety darbo staza) yra statiSkesni, link¢ apmastyti
savo veikla, mieliau uZsiima visuomenine veikla nei ieSkosi papildomo darbo, daugiau
prisideda prie tolerantiSkos ir mokymuisi palankios aplinkos kirimo nei jaunesni
pedagogai (turintys mazesnj nei 10 mety darbo stazg). Tyrimo metu paaisSkéjo, kad
vyresnieji pedagogai ramiau reaguoja j kaitos procesus, jie neskuba ieSkotis papildomo
darbo, o dalis vyresniyjy pedagogy mano, kad jiems apskritai nereikia jokios papildomos
veiklos. Jie mieliau kuria naujag metoding medziaga, dalijasi idéjomis ir patirtimi su
kolegomis, veikia visuomeniniame gyvenime. Vyresnieji pedagogai taip pat aktyviai
dalyvauja projektin¢je veikloje, lankosi seminaruose ir tobulinasi, tik jy sukaupta darbo
patirtis, kaip parodé¢ tyrimas, jgalina vyresniuosius mokytojus kurti malonig, tolerantiSka

ugdymuisi tinkamg aplinka.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus mokslinés literatiiros ir empirinio tyrimo duomeny analize, galima pateikti tokias

rekomendacijas:
Mokytojams

1. pasirengti ir maksimaliai stengtis jgyvendinti asmeninés karjeros planus, galincius
padéti prisitaikyti prie sparCios darbo aplinkos kaitos. Esant reikalui, juos
atnaujinti.

2. aktyviai dalyvauti tarpkultiriniame tobul¢jime, rengiant tarptautinius projektus,
stazuojantis uzsienyje. Sitloma uzsienio kolegas dazniau kviestis ] savo mokyklg.

3. 1ieSkoti ir aktyviai bendradarbiauti su jvairiais socialiniais partneriais, kartu
igyvendinant jvairaus pobtidzio projektus. Ugdomi socialiniai jgtidziai.

4. aktyvus tarpusavio bendravimas tarp kolegy: praktiniy patarimy, ugdymo proceso
organizavimo naujoviy sklaida ir pan. Bendradarbiavimo, komandinio darbo
gebéjimy tobulinimas

5. formuoti kvalifikacinj aplanka i§ profesinj tobul¢jimg patvirtinanc¢iy dokumenty,

nuveikty darby aprasymy ir tuo paciu metu analizuoti vykstancius pokycius savo
karjeroje. Tokiu biidu biity jrodomas sau ir kitiems nuolatinio mokymosi poveikis

karjerai.

Mokyklos administracijai

1.
2.

sudaryti palankias sglygas pedagogy mokymuisi darbo vietoje.

paraginti didesnj pedagoginio darbo stazg turinCius pedagogus aktyviau vykdyti
Siuolaikinius reikalavimus atitinkancig veikla.

dazniau vyresniems pedagogams pasiiilyti vykti j stazuotes uzsienyje.

organizuoti bendras viso mokyklos kolektyvo poilsio pertraukéles, kuriy metu biity
galima pasidalinti mokymo idéjomis, pasitlymais, kaip gerinti mokytojy, o kartu ir
visos mokyklos, profesine situacija

organizuoti vidinius reguliarius mokymus, kuriuose buty iSsamiai pristatoma kaskart

nauja pedagogams aktuali tema.
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1 PRIEDAS

Gerbiami pedagogai,
praSome Jus dalyvauti apklausoje ir pareiksti Savo nuomong apie vykstancius pedagogy karjeros pokycius
mokymosi visq gyvenimgq kontekste.
Apklausa yra anoniminé, todél nei vardo, nei pavardés rasyti nereikia.
Biitume labai dékingi, jei atsakytuméte j kiekvienq klausimgq ir uZpildytuméte anketq iki galo, nes tokiu biidu
bus gauti tiksliis tyrimo rezultatai.
Pasirinktus atsakymus paZymékite kryZeliu.
Iskilus klausimams, kreiptis telefonu +3706 099 4871 arba el. paStu ramintasteponaviciute@gmail.com

I§ anksto dékojame uz atsakymus!

L=

1. Klausimai, susije su Jiisy karjera
1. Karjera Jums yra:

o [vairiapusis Zmogaus tobul¢jimas O Asmeniniai pasiekimai

o Didéjantis atlyginimas o Socialinio statuso augimas

o I8 pasaukimo kylanciy ir visg o Sékmingas gyvenimo kelias
gyvenimg atlickamy vaidmeny o Darby seka, susijusi su asmenybés
visuma pazitiromis ir motyvais

o Kilimas uzimamose pareigose ir O Kita oo

valdzios augimas

2. Kokie poky¢iai jvyko Jiisy karjeroje per paskutinius 5 metus?

Padidé¢jo atliekamy vaidmeny skaicius

Padaugg¢jo funkcijy

Susiradote papildoma darba

Sumazéjo darbo krtvis

Darbo grafikas tapo intensyvesnis

Atsirado daugiau laiko pasirengti ugdymo procesui

Pasikéléte kvalifikacijg formaliai mokydamiesi (universitete, kolegijoje)
Pakilote uzimamose pareigose

Igijote aukstesne kvalifikacing kategorija

Mokeétés neformaliuose kursuose, lankétés seminaruose

Sukiiréte naujos metodinés medziagos ar patobulinote jau esamas
Stazavotes uzsienyje

oooOooOooOooooag

3. Ar turite kitg papildoma darba?
(jeigu j klausimgq atsakote neigiamai, toliau teskite nuo 5 klausimo)
o Taip »0  Susijusi su pedagoginiu darbu
o Ne Nesusijusi su pedagoginiu darbu

O

4. Kokios priezastys ver¢ia Jus dirbti keliuose darbuose?
(iSsirinkite vieng pagrindine, kuri labiausiai lemia Jiisy sprendimg)
O Finansinis suinteresuotumas
O Noras turéti jvairesng patirtj
O Mazas darbo kriivis vienoje mokykloje
O Dél saugumo, jei biity prarastas darbas kurioje nors darbovietéje

5. Kokia papildomo darbo forma Jums biity priimtinausia?

[JLaikinas jdarbinimas [IDarbas pagal projektus
[Darbas nepilnu etatu [IPapildoma individuali veikla
[ODarbas pagal autorines sutartis [INereikia jokio papildomo darbo
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6. Kaip manote, kokia yra bendryjy kompetencijy svarba pedagogo karjeros vystymuisi?

(Vertinkite 3 baly skaléje, kur 1 reiskia, kad kompetencija Jums atrodo labai svarbi, o 3 — kad tokia bendroji
kompetencija visiskai nesvarbi siekiant kilti karjeros laiptais. Kiekvienos kompetencijos pasirinktg jvertinimg
apibraukite)

Nr. Bendrosios kompetencijos Labai svarbi Svarbi Visiskai
nesvarbi

Efektyvus saves pristatymas 3

Konstruktyvus bendravimas

Sudétingy situacijy valdymas

Veiklos planavimas ir savo darbo organizavimas

Vadovavimas ir lyderysté

Gebéjimas vesti derybas

Efektyvus komandinis darbas

Gebéjimas analizuoti ir apibendrinti

Gebéjimas pritaikyti zinias praktikoje

Savianalizés ir saves jvertinimas

Pagrindiniai darbo kompiuteriu jgudziai

Moksliniy tyrimy jgudziai

Nuolatinis mokymasis

Informacijos valdymo jgtidziai

Gebéjimas objektyviai vertinti save ir kitus

Gebéjimas prisitaikyti jvairiose situacijose

Kirybiskumas, gebéjimas kurti naujas idéjas

Gebéjimas identifikuoti ir spresti problemas

—_— === === ]—= =]
S I I T N I IS N IS R Bl B EaY Rl Pl B I o

Gebéjimas priimti sprendimus

20. | Gebéjimas dirbti komandoje

21. | Tarpasmeninio bendravimo jgiidZiai

22. | Kultiriné ir kitokio pobtidZio tolerancija
23. | Visuomeniné veikla

24. | Gebéjimas dirbti tarptautiniu lygmeniu
25. | Gebéjimas dirbti savarankiskai

26. | Projekty kiirimo ir valdymo jgudziai

27. | Gebéjimas biiti iniciatyviam ir versliam

el L el el el el el e el el e el el el el e e el e el el e e e e e el
DN [N DD [DI DI [N [ [D D[N NI D[ [D D[N [N [ [N D [N [N [ |
W[ W W [W W W W [W W [W W W [W W [W[W [W][W|W W |W|W]W]|Ww

28. | Uzsienio kalby mokéjimas

7. Ar dalyvaujate projektinéje veikloje?
(Jeigu j klausimq atsakote neigiamai, toliau teskite nuo 9 klausimo)
o Taip o Ne

8. Kokio lygio projektuose dalyvaujate?
o Mokyklos o Respublikiniuose
o Rajoniniuose o Tarptautiniuose

9. Ar Jums teko stazuotis uZsienyje? Jei taip, tai kiek laiko?
(Jeigu j klausimq atsakote neigiamai, toliau teskite nuo 11 klausimo)
o Taip > o Trumpai (iki 2 mén.)
o Ne O Vidutiniskai (2—-6 mén.)
O Ilgai (daugiau nei 6 mén.)

10. Kokiose uZsienio $alyse staZavotés?
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11. Kokios yra Jiisy uZsienio kalby Zinios?
(apibraukite lenteléje skaiciy, atitinkantj Jiisy Zinias )

UZsienio kalbos Laisvai kalbu ir | Galiu susikalbéti Galiu skaityti Nieko nesuprantu
rasau pasitelkus Zodyna
Angly kalba 1 2 3 4
Vokieciy kalba 1 2 3 4
Rusy kalba 1 2 3 4
Pranciizy kalba 1 2 3 4
Kita...ooooeinnene 1 2 3 4

12. Ar savo veikloje naudojatés Sinolaikinémis informacinémis technologijomis (IT)? Jei taip, tai kaip daZnai?

o Taip > o kasdien
o Ne o kelis kartus per
savaite
o kelis kartus per
ménesj

13. Kokiais tikslais daZniausiai naudojatés kompiuteriu?

o  Tekstui rasyti o Naujai medziagai pateikti
o Ugdymo turiniui modeliuoti o Rengiant padalomaja medziaga
o Informacijai susirasti O Kitaieiceeeeeceeee

14. Ar pastaraisiais darbo metais padaugéjo Jisy kaip pedagogo atlieckamy vaidmeny ir funkcijy?
O Taip O Nepastebéjau O Ne

15. Koks mokytojo vaidmuo, Jisy manymu, svarbiausias pedagoginéje veikloje?
(Vertinkite 3 baly skaléje, kur 1 reiskia, kad vaidmuo Jums atrodo labai svarbus, o 3 — kad vaidmuo visiskai
nesvarbus. Kiekvieno vaidmens pasirinktq jvertinimq apibraukite)

Nr. Pedagogo vaidmuo Labai Svarbus Visiskai
svarbus nesvarbus
1. | Socialinis pedagogas (rengia ugdytinius gyvenimui) 1 2 3
2. | Filosofas (apmasto ir integruoja zinias bei patirtj, pagrindzia savo 1 2 3
paziiiras, nuomones, profesinius sprendimus)
3. | Metodininkas (kuria ir savo veikloje pritaiko metodines naujoves) 1 2 3
4. | Klasés lyderis (geba paveikti pozityvaus klasés klimato formavimasi)
5. | Dalyko mokytojas (pagal turimas kompetencijas perteikia konkrecios 1 2 3
srities Zinias ugdytiniams)
6. | Konsultantas (geba savo zinias, mokéjimus perteikti kitiems, pataria | 2 3
ugdytiniams, kaip dirbti)
7. | Auklétojas (padeda ugdytiniams susiformuoti dorovinius, dvasinius, 1 2 3
socialinius asmenybés pagrindus)
8. | Informacijos perteikéjas (pateikia ugdytiniams  pagrinding 1 2 3
informacija ir moko ja naudotis)
9. | Psichologas (labai gerai pazjsta ir supranta save, ugdytinius, jy tévus, | 2 3
kolegas)
10. | Tyréjas (tiria, analizuoja mokymo ir mokymosi aplinka) 1 2 3
11. | Mokymo procesu vadovas ir skatintojas (numato perspektyvas ir 1 2 3
priemones tikslams pasiekti, derina mokymo ir mokymosi biidus)
12. | Novatorius (nuolat tobulinasi, domisi, generuoja, kuria ir diegia naujas 1 2 3
idéjas)
13. | Poky¢iy tarpininkas (turi asmening vizijg ir moralinj tiksla pagerinti | 2 3
mokiniy gyvenima ir pokyciy valdymo jgiidzius)
14. | Bendradarbiaujantis kolega (mokosi ir sugeba dirbti komandoje) 1 2 3
15. | Mokyklos kultiiros kiuiréjas (savo mintimis, poelgiais prisidedantis 1 2 3
prie mokyklos kultiirinés aplinkos kiirimo)
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16. Ivertinkite Siuolaikiniam pedagogui keliamus reikalavimus.
(Vertinkite 3 baly skaléje, kur 1 reiskia, kad reikalavimas Jums atrodo labai svarbus, o 3 — kad reikalavimas
visiSkai nesvarbus. Kiekvieno reikalavimo pasirinktq jvertinimg apibraukite)

Nr. Labai Visiskai
Reikalavimai svarbu | Svarbu nesvarbu
1. Pedagogas turi sugebéti keisti specializacijos profilj (pvz. lietuviy kalbos 1 2 3
mokytojas gali tapti etikos, vokieciy kalbos mokytoju)
2. Pedagogas turi biiti mobilus (dirbti keliose vietose, dél darbo keisti 1 2 3
gyvenamaja vietg ir kt.)
3. Pedagogas turi biiti inovatyvus (sugebéti spresti ugdymo institucijos ar 1 2 3
turinio pertvarkos, poky¢iy valdymo problemas)
4. Pedagogas turi nuolat mokytis (gebéti adaptuotis ir greitai jgyti naujy 1 2 3
1gudziy)
5. Pedagogas turi reflektuoti savo veiklg (apmastyti ugdymo proceso eiga, 1 2 3
saveika, turinj, rezultatus)
6. Pedagogas turi buti savikritiSkas (tobulinti savo darbo stiliy, iesSkoti 1 2 3
efektyvesniy ugdymo(si) formy ir pan.)
7. Pedagogas turi buti kiirybiskas (kuriant ar atnaujinant ugdymo turinio 1 2 3
programas, mokymo priemones, modeliuojant pamokos struktiirg ir kt.)
8. Pedagogas privalo taikyti Siuolaikines informacines technologijas (IT) 1 2 3
veikloje
9. Pedagogas turi iSmanyti tarpkultiirini ugdyma (stazuotés uzsienyje, 1 2 3
tarptautiniai projektai ir pan.)
10. | Pedagogas turi sugebéti susikurti sau darbo vieta (steigti privacias ugdymo 1 2 3
jstaigas (mokyklos, biireliai, klubai), kurti naujas ugdymo programas)
11. [ Pedagogas turi mokéti kelias uzsienio kalbas 1 2 3
12. | Pedagogas turi skleisti teigiamg pozitirj ]} europines dimensijas 1 2 3
(pliuralizmas, multikultiriSkumas, demokratija)
13. | Pedagogas turi gebéti dirbti komandoje, prisitaikyti prie naujy salygy, 1 2 3
drausmes
14. | Pedagogas turi biti tyréjas (sugebéti tirti darbo aplinka ir procesa) 1 2 3
15. | Pedagogas turi kurti tolerancija ir bendradarbiavimg skatinancia, 1 2 3
pokyciams palankig ugdymo/si aplinka
16. | Pedagogas turi turéti vadovo, lyderio savybiy 1 2 3
17. | Pedagogas turi iSmanyti pokycCius darbo rinkoje 1 2 3
18. | Pedagogas turi mokéti klausinéti, kaupti informacija ir ja analizuoti 1 2 3
19. | Pedagogas turi jausti atsakomybe uz savo veiklg ir jos rezultatus, vengti 1 2 3
veiklos imitacijos

17. Kaip Jis manote, pedagogo karjeros poky¢iai rodo didéjantj jo profesionalumg ar augantj veiklos
intensyvuma? Kodél?

II. Klausimai, susije su Jisy mokymusi

18. Mokymasis Jums:
o Savirealizacijos forma
o Kasdienio patyrimo jprasminimas
o Lankstus prisitaikymas prie intensyvios
veikly kaitos
o Profesinis tobuléjimas
o Kilimas karjeros laiptais

Asmenybés tobuléjimas

Dalyvavimas bendruomenés gyvenime
Asmeniniy pomégiy tenkinimas
Idomus biidas praleisti laisvalaikj

Oooooaood
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19. Pagrindiniai profesinés kvalifikacijos tobulinimo motyvai:
(motyvus jvertinkite balais. Svarbiausias motyvas —10 baly, maziau svarbesni -9, 8, 7 ir t.t.)

Motyvai, susij¢ su profesiniu augimu
Motyvai, susij¢ su statusu ir prestizu
Motyvai, susij¢ su profesiniu saugumu
Motyvai, susije¢ su finansiniu stabilumu
Motyvai, susij¢ su mokymusi
Motyvai, susij¢ su laisvalaikio praleidimu
Motyvai, susije su bendravimu
Motyvai, susij¢ su atestacija aukstesnei kvalifikacinei kategorijai
Motyvai, susij¢ su dalykiniy ir metodiniy naujoviy iSmanymu

20. Prioritetiné mokymosi vieta Jums yra:

Pedagogy kvalifikacijos centras
Visuomeninés organizacijos

O Darbo vieta |

O Savo rajono Svietimo centras |

O Suaugusiyjy neformaliojo ugdymo O Asmeniné aplinka
centras O Kita............

O Formalaus Svietimo jstaigos (kolegija,
universitetas)

21. Kokiuose seminaruose daZniausiai lankotés?
O Vietiniuose o Respublikiniuose

22. Ar Jisy mokykloje sudaromos salygos mokytis?

o Tarptautiniuose

o Taip o0 Niekada nesidoméjau o Ne
23. Kokiais biidais mokotés save mokykloje?
O Stebite kity mokytojy vedamas pamokas
O Dalyvaujate mokykloje diegiant inovacijas
[0 Dirbate metodinése grupése
O Dalyvaujate kuriant ir jgyvendinant mokiniy ugdymo/si programas
[0 Dalinatés darbo patirtimi, patarimais su kolegomis
O Dalyvaujate konferencijose
O Produktyviai dalyvaujate mokyklos savivaldos institucijy veikloje
[0 TIeskote, analizuojate ir su kolegomis aptariate mokymo proceso naujoves
O Padedate kurti ir vykdyti jvairius projektus
O Dalyvaujate seminaruose, papildomuose kvalifikacijos kélimo kursuose
24. Kokia, Jiisy manymu, nuolatinio mokymosi jtaka pedagogy karjerai?

O Didesné alga O Padidéjes profesionalumas

O Igytas pasitikéjimas savimi O Naujos pazintys su jdomiais Zmonémis

O Lengviau adaptuojamasi prie O Perteikiamos kokybiskesnés ir naujesnés zinios
intensyvios veikly kaitos mokiniams

O Tinkamai organizuojamas mokymo O  Mokymasis visg gyvenima nelemia karjeros
procesas poky¢iy

O Darbo patirtis papildoma teorinémis O Kitaeoooieoeeiecieeeeeceeeee e
ziniomis

II1. Informacija apie Jus
25.  Lytis:
O Vyras O Moteris
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

Kokioje mokykloje Jus dirbate?
O  Pagrindingje
O  Viduringje

Jusy formalusis iSsilavinimas:
O  Aukstesnysis
o  Aukstasis bakalauro laipsnio
o  Aukstasis magistro laipsnio

Jiisy pedagoginio darbo stazas:
O Iki 1 mety
O Nuo 1 iki 5 mety
O Nuo 5 iki 10 mety

Jusy kvalifikaciné kategorija:
o Mokytojas
O  Vyresnysis mokytojas

Jiisy pareigos Siame darbe:
O Pirmaeilés

O Antraeilés

Keliy dalyky mokote?

o 1

o 2

o 3ir
daugiau

Dékojame uZ atsakymus @

O  Gimnazijoje

O Kita oo,

Aukstasis daktaro laipsnio

Nuo 10 iki 20 mety
20 ir daugiau mety

Mokytojas metodininkas
Mokytojas ekspertas
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