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SANTRAUKA

Zita Belkauskiené
LopSelio — darzelio “Gluosnis’ velklos strategijos pagrindimas kaip esminis jstaigos
vadybos velksnys. Magistro darbas.

Magistro darbe nagrinéjama lopSelio darzelio “Gluosnis’ veiklos optimizavimo strategijos
tema. Darbo tyrimo temos pasirinkima salygojo organizacijos strateginio planavimo, kaip vadybos
mokslo tyrimo objekto, teorinis bei praktinis aktualumas.

Darbo objektas yralopselio darzelio ,, Gluosnis® situacijair veiklos strategija. Taigi, pagrindinis
§io darbo tikslas yra atlikus Lietuvos bel uzsienio moksliniy tiriamyju darby analize iSanalizuoti ir
pagristi lopselio darzelio ,Gluosnis® velklos strategija. Darbo tikslas suponuoja ir atitinkama darbo
struktiira: pirmoji darbo dalis skirta Lietuvos bei uzsienio moksliniy tiriamyjy darby analizei, kuri leido
suformuluoti  teorini organizacijos strategiju formavimo modeli, realiai pritaikoma kiekvienai
organizacijai; organizacijuy strategiju formavimo metodologinés nuostatos pritaikomos antroje darbo
dalyje atliekamam praktiniam lopselio darzelio “Gluosnis’ strategiju formavimui.

RaSant darba pagrindinis démesys buvo skirtas literatiiros rinkimui bei jos analizel, naudotasi
moksline literatira, statistinials duomenimis, anketine apklausa bel kitais informacijos Saltiniais

lietuviy, angly bel rusy kalbomis.

SUMMARY

Zita Belkauskiene¢

The activity strategy substantiation of "Gluosnis' day nursery however essential
institution factor. Master’s work.

In the master work is analyzing the activity strategy substantiation of "Gluosnis' day nursery
however essential institution factor. The choice of analysis subject postulated planning of organization
strategy, how object of management theoretical and practical relevance.

The job object is“Gluosnis’ day nursery situation and activity strategy. The main purpose is to
analyzed the theory of strategy and to motivate strategy of “Gluosnis’ day nursery.On the first part is
accomplished Lithuanian and others scientific the explotary analysis. On the second part the

methodology attitude of formation organization strategy is speciaize to “Gluosnis’ day nursery



strategy. The main attention was design for gathering and analyzed information. In the master wor was

used nonfiction, statistics, questionnaire and other information.
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IVADAS

XXI1 a. vis dazniau kalbama apie kokybiska strategini planavima ir instituciju strategini
valdyma, o paties ikimokyklinio ugdymo kaita vis dazniau sigjama su esminiy strateginiy pokyciy
samprata, iSSukiais bei vizija. Dinamiskai kintancioje aplinkoje Svietimo jstaigos sugeba aktyviau
veikti, jeigu jos moka apsibrézti sau tikling orientacija ilgesnei perspektyvai, parengti veiksmy ir
priemoniy programas numatyty tiksly ir priemoniy jgyvendinimui, valdyti strateginiuy pokyciu eiga.
Strateginiai pokycial jtakoja ikimokyklinio ugdymo istaigoje dirbanciy zmoniy funkcijas, uzduotis ir
statusa. Jei zmonés prieSinasi strateginiams pokyciams ikimokyklinio ugdymo istaigoje, iskyla dideli
sunkumai juos igyvendinant. Kai Zmonés sutinka pokycius teigiamai, ju indélis | strategijos formavima
ir priimtos strategijos igyvendinima yra pozityvus. IS to iSplaukia tyrimo problema, kokios strategijos
turéty laikytis ikimokyklinio ugdymo istaiga, kad iSlikty konkurencinéje kovoje ir jrodyty, kad
tobuléjimui riby néra. Lopselio darzelio ,,Gluosnis® vadovybé yra suinteresuota sukurti veiksminga
organizacijos strategija, siekiant tobulinti besimokancios organizacijos sistema.

Temos aktualumas. Daugiau nei prieS deSimtmetj Lietuvoje prasidéjo Svietimo reforma
Neigiami veiksniai, kurie turi jtakos ikimokykliniam ugdymui — tai nepakankamai plétojami
zmogiskigji istekliai be mokymosi visa gyvenima galimybés, nesutvarkytas valstybés renkamy
duomeny ir informaciniy sistemy tkis, Svietimo grandziy tarpusavio uzdarumas, neaiskas prioritetai,
sekmeés kriterijai, menkos sasajos su finansinémis galimybémis, permaininga politiné parama.

Tam tikras finansines galimybes atveria ES struktariniai fondai, taciau dalyvavimo ES
programose patirtis rodo, kad bitina pasirapinti ES finansiniy istekliy panaudojimo veiksmingumu.
Ziniomis besiremianti ekonomika tampa prioritetiniu Lietuvos siekiu, tagiau tam reikia stiprios
intelektualios politinés valios. Didéjant atotrakiui tarp pajamy privaciame bei valstybiniame sektoriuje
Svietimo sistema netenka potencialiy pedagogu ir mokslininky. Vienas i$ prioritety — ikimokyklinio
ugdymo bei bendrojo lavinimo istaigy tinklo optimizavimas efektyviau naudojant ir plétojant
materialing baze bei plétoti papildomo ugdymo paslaugas, siekiant ju jvairoveés.

Suvokiant vis didéjancia planavimo svarba ir tuo paciu Svietimo jstaigu planavimo sistemy
pertvarkos batinuma moksliniy tyrimy bel rekomendaciju pagrindu, atliktas strateginio planavimo
btklés lopselio darzelio , Gluosnis® tyrimas.

Temos naujumas. Organizacijos strategija kaip vadybos mokslo tyrimo objektas pradétas
tyrinéti palyginus neseniai — tik antroje XX a. pusgje. Teoriniu pozitriu darbas galéty bati naujas tuo,

jog darbe pateikiama susisteminta organizacijos strategiju formavimo, kaip mokslo problemos analizé,



aprépiant strategijos sampratos, strateginio valdymo mokslo vystymosi bei organizacijos strategijos
formavimo etapy aspektus. Darbe atliktas strateginio planavimo tyrimas, kurio respondentais buvo
pasirinkti lopSelio darzelio ,, Gluosnis* darbuotojai, iki Siol nebuvo atliktas. Praktiniu aspektu darbas yra
naujas ir tuo, jog darbe suformuluotos konkrecios lopSelio darzelio ,, Gluosnis*  strategijos.

Tyrimo objektas— Lopselio darzelio , Gluosnis® situacijair veiklos strategija.

Tyrimo tikslas —iSanalizuoti ir pagristi lopSelio darzelio ,, Gluosnis* veiklos strategija.

Tyrimo uzdaviniai:

vertinti strategijos sampratos bei strateginio valdymo mokslo raida bei vystymasi;
atlikus teoriniy strategijos formavimo modeliy analiz¢ parengti organizacijos strategiju
formavimo modelj;

atlikti lopSelio darzelio ,,Gluosnis* iSorinésir vidinés aplinkos analizg;
parinkti tinkamiausias strategijas ir numatyti esmines strategiju igyvendinimo kryptis.

Hipotezeé: LopSelis darzelis ,,Gluosnis® puoseléja visas vaiko galias, lemiancias jo asmenybés
vystymos ir socializacijos sckme, tinkama branduma mokyklai; uZtikrina vaiko fizing ir psiching
sveikata, ugdant teigiama poziari i sveika gyvensena; gaivina ir puosel¢ja tradicines-kultirines
vertybes, ugdant biisima kultiiros saugotoja ir karéja.

Metodai. Darbe naudotasi Siais tyrimo metodais:

duomeny rinkimui: mokdlings literatiros analize,
duomeny apdorojimui: sinteze, analize bei analogiju ieskojimu;
rezultatams apibendrinti: monografiniu metodu.

Tyrimo rezultatai ir juy taikymo sritys. Darbe atlikta organizacijos strategijos metodologiniy
nuostaty analizé leido suformuluoti teorini organizacijos strategijy formavimo modeli, kuris realiai
pritaikomas kiekvienal organizacijai. Todél galima teigti, jog darbas gali bati naudingas organizaciju
vadovams, vadybos konsultantams, kadangi darbe atskleidZziami badai ir priemonés, kuriy pagaba
gaima suformuluoti organizacijos strategija. Teoriné darbo dalis naudojama kaip metodologinis
pagrindas formuojant lopSelio darzelio ,, Gluosnis* strategijas.

Baigiamojo darbo pagrindas ir literatiiros apzvalga. Darbui parengti naudota literatura
angly ir lietuviy kalbomis (moksliné literatira, periodiné spauda, apklausyu duomenys, elektroninés
publikacijos). Pirmojoje struktiringje darbo dalyje naudotasi moksline literatiira, apimanti atskirus
organizacijos strategijy formavimo aspektus. Kai kurie darbe panaudoti teoriniai teiginiai yra versti iS
informacijos Saltiniy anglu ar rusy kalbomis, kadangi taip buvo siekiama kiek jvairesnio poziario i

analizés objekta. Antrgjai darbo struktarinei daliai parengti iS esmés buvo naudojama lopSelio darzelio



»Gluosnis® suteikta informacija, publicistinio ir tiriamojo pobudZio straipsnial, bel anketinio tyrimo
metu gauti pirminiai duomenys.

Darbo struktiira. Darba sudaro dvi pagrindinés dalys. Pirmojoje dalyje apzvelgta lietuviy bel
uzsienio autoriy moksliné literatiira organizacijos strategiju formavimo klausimais, aptariant strateginio
valdymo mokslo raida, strategijos koncepcija. Antroji darbo dalis skirta lopSelio darzelio ,, Gluosnis®
buklés tyrimams ir ju rezultaty analizei. Joje istirta lopSelio darzelio ,Gluosnis® iSoriné ir viding
aplinka. Remiantis tyrimo rezultatais, parinktos tinkamiausios strategijos. I1Svados bel pasialymai

pateikti baigiamojoje darbo dalyje.



1. TEORINIAI ORGANIZACIJOS STRATEGIJU FORMAVIMO TYRIMAI

1.1. Strateginio valdymo sampratair esme

UZsienio Salyse ir Lietuvoje per pora pastaryju deSimtmeciy sukaupta patirtis rodo, kad vienas
IS svarbiausiy verslo organizacijy istekliy yra strateginis valdymas, kurio pagrinding paskirt; galima
apibudinti kaip gebéjima apibrézti vertybinius orientyrus, numatyti strateginius tikslus, koordinuoti
funkciju ir uzdaviniy vykdyma, mokyma, mokyti darbuotojus ir siekti efektyviu ju veiklos rezultaty
(Andriustenka, 2003, p.23).

Strateginis valdymas yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remiantis
organizacija savalaikia adaptuojasi prie iSorinés aplinkos pokyciy ir efektyviau iSnaudoja savo
resursinj potenciala. Strateginio valdymo proceso rezultate suformuojamair jgyvendinama strategija —
sprendimy visuma, apibrézZianti organizacijos svarbiausius tikslus perspektyvoje ir veilksmus bei
priemones tiems tikslams pasiekti (Vasiliauskas, 2000, p. 17).

Terminas , strategija’ neturi vieno universalaus apibrézimo. , Strategija‘ iS graiky strategos —
generolas — reiskia asmen;j, planuojantj savo prieSo sutriuskinima efektyviai naudojant savo turimus
resursus. Pirmasis mokslinis strategijos apibréZimas pateiktas A.Chandler (1962). A.Chandler
nuomone, strategija apima tris pagrindinius elementus: tikslus, visy pirma ilgalaikius, imonés veiklos
Krypti ir reikiamus tikslo pasiekimui resursus. Tuo tarpu R.K.Andrews (1969) strategija apibrézia kaip
imonés tikslus ir uzdavinius bei pagrindiniy plany ir politikos, kaip Siuos tikslus pasiekti, visuma,
pateikta tokiu badu, kad baty aiskiai apibréZta pozicija, kokia veikla imoné uzsiima Siuo metu arba
kokia turéty uzsiimti. C.W.Hofer ir D.Schendel (1978) strategija mato kaip tam tikras taisykles, pagal
kurias priimami valdymo sprendimai, jvertinant keturis pagrindinius elementus:

aplinka su josteigiamais ir neigiamais aspektais,

pagrindiniai veiklostikslai;

situacijos analizé;

planai, kaip naudoti turimus resursus (Jucevicius, 1998, p.53).

Akivaizdu, jog savokos, apibrézZimy gausa, atskleidzia |, strategijos’  termino
nevienareikSminguma ir tiesiogines sasgjas su ,strateginio planavimo® bel , strateginio valdymo®
koncepcijomis. 1 lenteléje pateikiami jvairiy autoriy dazniausiai aptinkami Siy terminy apibrézimai.

1lentele



Terminy , strategija“, , strateginis planavimas* bei , strateginis valdymas‘ sampratos

AUTORIUS APIBREZIMAS
K.R.Andrew Strategija — tai maksimalus kompanijos pranasumuy
(1987, p.18) realizavimas, panaudojant rinkos galimybes.
A.Chandler Strategija — tai kompanijos tikslai, veiklos sritis ir
(1962, p.9) reikiami iStekliai.
R.Casas Strategija - tal visos imonés arba jos veiklos dalies
(2000, p.22) modelis, apibréziantis imonés politika, nustatant

tiksusir galimus bidus jiems pasiekii.

R.Jucevidiusir kt.

Strategija — tai organizacijos pozicija ja supancios

(1996, p.53) aplinkos atzvilgiu.
H.Mintzberg Strategija — batina priemoné, leidzianti organizacijai
STRATEGIJA (1994, p.26) susitvarkyti su aplinkos pokyciais.
J.A.F.Stoner ir kt. Strategija—tai plati programa, apimanti organizacijos
(2000) tiksly suformulavima ir igyvendinima; organizacijos
atsakas savo aplinkai laike.
P.Zakarevicius Strategija — tal organizacijos gyvavimo tolimesnéje
(2003, p.76) ateityje perspektyvinis modelis.
V.Damasiené Strateginis planavimas — tai vadovybés daromy
(2002, p.63-64) veiksmy ir sprendimy visuma, padedanti pramonés
STRATEGINIS imonei igyvendinti ilgalaikius planus.
PLANAVIMAS | B.Martinkus,V.Zilinskas | Strateginis planavimas — tai protiné veikla, i kuria
(1997, p.379) jeina tiksly nustatymas ir strategijos formulavimas,
grindziamastaistikdais.
V.Pranulisir kt. Strateginis planavimas —tai ilgalaikiy imonés tiksly
(2002, p.379) ir bady jiems pasiekti numatymas.
Ta ilgalakiy tiksly formavimo, siekimo, vertinimo
STRATEGINIS | M.McDonad (visal organizacijai ar jos padaliniui) procesas,
VALDYMAS | (Mc Donald, 2000) prieSpastatantis turimus (prieinamus) isteklius ir

atsiveriancias galimybes.




B.Martinkus, Strateginis valdymas — tai valdymo procesas,

V.Zilinskas apimantis organizacijos itraukima | strategini

(1997, p.354) planavima, o po to uztikrinantis tuos planus
atitinkancia organizacijos veikla.

JA.F. Stoner ir kt. Strateginis valdymas. valdymo procesas, apimantis

(2000) organizacijos jtraukima i strateginj valdyma, o po to
uztikrinantis tuos planus atitinkancia organizacijos
veikla.

A.Vasiliauskas Strateginis valdymas yra nuolatinis, dinaminis ir

(2002, p.21) nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi organizacija

laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos pokyciu ir

efektyviau iSnaudoja savo turima potenciala.

Sdltinis: autoriaus daryta

Kaip teigia S.Stoskus knygoje ,Bendrigji vadybos aspektai”, strategija gali buti suprantama
kaip koncepcija ir kaip procesas. H.Mintzberg (1973) strategija kaip koncepcija nusako penkiomis
savokomis — (angl. plan, ploy, pattern, position, perspective). Pirmiausia strategija gali biiti suprantama
kaip planas. Kaip planas strategija yra sudaroma prieS veiksmo pradzia ir atsiranda ja aptariant bei
turint aiskius tikslus. Antra, strategija gali bati suprantama kaip gudrybé. Kitaip tariant, stengiamasi
pergudrauti varzovus ar konkurentus. Trecia, strategija suprantama kaip tam tikras veiklos modelis.
Siuo poziiiriu strategija gali biti norima ir reali. Kitaip tariant sumanymas gali skirtis nuo realios
strategijos. Strategija kaip planas, gudrybé ar modelis jvertina viding organizacijos aplinka (Stoskus,
2002, p.108). Strategija kaip pozicija atspindi organizacijos Vieta iSoringje aplinkoje (konkurenty
atzvilgiu rinkoje). Kitaip tariant, strategija priklauso nuo to, kokia vieta organizacija Siandien uzima
rinkoje ar kity analogisky organizacijy atzvilgiu. Penktoji strategijos savoka — tai perspektyva. Kaip
perspektyva strategija leidzia suvokti, kaip vadoval supranta juos supancia aplinka, ka mano keisti, kaip
ju idéjas palaiko Zemesniojo rango vadovai ir darbuotojai. Tikrovéje strategijaretai suvokiamatik kaip
viena is paminétyju penkiy dimensijy. Dazniausiai tai keliy dimensiju junginys.

A.Pabedinskaité ir |.Barilaité¢ (2002), analizuodamos teorinius strategiju formavimo aspektus
nurodo, jog pagal H.Mintzberg strategija yra suvokiama tik keturiomis iS penkiy S.Stoskaus
nurodytomis asociacijomis. strategija kaip planas, strategija kaip budas, strategija kaip pozicija bei
strategija kaip perspektyva. Taigi, Sios autorés neatkreipia démesio | strategijos kaip gudrybés
samprata, taciau, jos Sios termino sampratos neakcentuoja, kadangi Sios reikSmés neapima vadybos
mokslas. Minétos autorés akcentuoja, jog kiekvienoje iS Sy strategijos interpretaciju dominuoja
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skirtingi prioritetai. Sie prioritetai — tai kompanija, konkurencija, aplinka, veiksmy planas ir pasaulio
suvokimas (Pabedinskaité, Bailaité, 2002, p.125). 1962 m. A.D.Chandler sitilé apibrézti strategija kaip
imonés pagrindiniy ilgalaikiy tiksly nustatyma ir batina numatytiems tikslams pasiekti veiksmy
pasirinkima ir istekliy paskirstyma. Batent taip imonés strategija supranta klasikiné strategijos teorija.
Alternatyvios klasikinés strateginio valdymo mokyklos i pirma vieta kelia kitus svarbius imonei
veiksnius: imoniy kompetencijos teorija - gebéjimus ir bazines kompetencijas, tarp organizaciniy rySiy

teorija- imoniy rysius, besimokancios organizacijos teorija- ziniy kaupima ir ju perémima.

Verta paminéti ir tai, jog esama ir kiek aternatyvesniy pozitariy i organizacijos strategija,
pavyzdZiui, teigiama, jog strategija neretai per daug suabsoliutinama, - ja reikia vertinti ne kaip moksla,
0 kaip kiryba. Strategija — tai visy pirma menas pastebéti jvairiausius verslo aplinkos niuansus,
iSnaudoti palankius aspektus ir kaip imanoma neutralizuoti negatyvius reiskinius, siekiant susikurti kuo
pal ankesnes veiklos salygas. Taciau toks pozitris neatspindi mokslinio strategijos formavimo aspekto,
todél § samprata salyginai néra termino , strategija* aiskinimy analizés iSeities taskas. H.Mintzberg S
esmés pateikia iSsamiausia ir jvairiapusiskiausia termino , strategija’ samprata. Jis teigia, jog strategija
— ta imonés veiklos per tam tikra laikotarp; sistema. Kitaip tariant, strategija — tai koncentruota
elgsena, kuri gali bati arba numatyta, arba spontaniska. Taigi, strategija — batina priemong, leidZianti
organizacijai susitvarkyti su aplinkos pokyciais. Kuo pokyciai, su kuriais susiduria Siandieninés
organizacijos yra greitesni ir sudétingesni, tuo strateginis planavimas (valdymas) darosi vis biitinesnis,
siekiant ne tik islikti, bet ir vystytis (1994, p.26). Butent Sio mokslininko pateikiamu ,, strategijos’

termino aiskinimu ir bus grindZiama Siame darbe atliekama organizacijuy strategiju formavimo analizé.

Strategijos formavimo objektas gali buti pasirenkamas priklausomai nuo strategijos lygmens,
arba atvirk&¢iai. Taciau esmé tame, jog iSkyla strategijos formavimo objekto apibréztumo nebuvimo
problema ir Sig problema pripazista daugelis autoriy, teigdami, jog strategijos objekto negalima
visapusiskal istirti remiantis vien vadyba ar ekonomika. Batent minétoji priezastis jtakojo strategijos
kaip tyrimo objekto sudétingumas ir Iémé tai, kad strategija neturi bendro ir universaliai priimto
apibrézimo. Taciau batina priimti prielaida, jog strategijos termino aiskinimo tendencijos formavosi
priklausoma nuo mokso vystymosi, todél konkreciu atveju tikslinga tampa strateginio valdymo

mokslo raidos apzvalga.



1.2. Strateginis planavimas

Strateginio planavimo paradigma susiformavo SeStame — septintame misy amziaus
deSimtmetyje, ir Sis periodas vadybos mokslo Sakoje daznai vadinamas strateginio planavimo epocha, o
pats jo terminastvirtai jéjo i vadybos leksikona.

Pazymétina, kad strateginis planavimas, tapdamas svarbiu vadybos sistemos vystymos etapu,
yra gana sudétingas socialinis reiskinys, tampriai susijes su daugeliu svarbiy rinkos ekonomikos ir
visuomenés vystymosi procesy, su jvairiais organizacijy veiklos aspektais.

Strateginio planavimo fenomenas atsirado dél daugelio objektyviu ir subjektyviy veiksniy.
Pirmuosius iS ju charakterizuoja socialiniai — ekonominiai organizaciju veiklos salygu pokycial,
pareikalave nauju pozitriy priimant svarbiausius verslo vystymosi sprendimus, susiformave naujos
organizacinés procediros bei analitiniai metodai. Antruosius lémé priezastys, atspindincios jtakos
grupiuy, suinteresuoty strateginio planavimo plétra, veiksmai.

Didziausios jtakos strateginio planavimo virsmui populiariausia valdymo koncepcija turéjo
ekonomikos bei vadybos studiju plétrair ypa¢ veikla konsultaciniy organizacijy, kurios sprendé ne tik
metodinius klausimus, bet vykdé ir kompleksing verso organizaciju valdymo pertvarka diegiant
strateginio planavimo sistemas.

Diegiant formalias strateginio planavimo sistemas palaipsniui buvo pastebétas metodinis ju
praktinio panaudojimo nepakankamumas, ne visuomet patenkinama galimybé spresti verslo
organizacijy ekonominius ir organizacinius uzdavinius, gerinti strateginiy sprendimu kokybe. Ilgainiui
pasirodé strateginio planavimo issisemimo pozZzymiai, pareikalave tolesnio jo sistemy tobulinimo ir
nuoseklaus vystymo.

Strateginio planavimo nesékmiy analizé rodo, jog yra dvi pagrindinés ju priezastys. Pirmiausia
neatitinka tikrovés teoriné strateginio planavimo prielaida, leidzianti analitiniu badu parengti iSorés
aplinkos vystymosi prognozes, perkeliant jas i konkreciy tkiniy strategiju ir investiciniy sprendimu
remus. Antra, strateginiy planavimo sistemy jgyvendinimas vyko iS esmés nekei¢iant tradiciniy
valdymo formy ir metody.

Teoriskal gali bati skiriami trys strateginio planavimo verslo organizacijoje etapai: tapsmas,
susijes su jo diegimu; branda, pasireiskianti per integravimasi | valdymo sistemas ir visiSka
panaudojima; Zlugimas, iSsisemus galimybéms, duodanc¢ioms postimj i kitos planavimo sistemos
kartos paieskai (Halal W.E., 1984, p. 4).

Pasiekus brandos stadija, strateginio planavimo sistemos gali toliau vystytis dviem kryptimis:
iSsigimimas i biurokrating sastingio sistema arba transformavimasis | dinamin;j refleksyvuy mokymosi
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procesa. Manoma, kad abu atvejai veda prie naujos strateginio planavimo kokybés. Pirmuoju atveju
ankstiau ar véliau suvokiamas tokio planavimo neefektyvumas, antruoju — strateginiam planavimui
besivystant ir integruojantis | valdymo sistemas jis pavirsta strateginiu valdymu (Gray D.H., 1986,
p.89).

Brandos stadijoje iSryskéjateigiami strateginio planavimo bruozai.

Visy pirma strateginio planavimo procesas organizacijos padaliniams sudaro salygas
sukoordinuoti veiksmus siekiant ilgalaikiy tiksly.

Antra, strateginis planavimas skatina kiekviena verslo vieneta aiskiau apibrézti savo uzdavinius
ir funkcijas, realizuojant priimtus planus bei saveikaujant tarpusavyje.

Trecia, strateginio planavimo metodologija skatina vadovus aprépti platesn; problemy lauka ir
numatyti perspektyvas. Tiktal turint darnia kalendoring veiksmy programa galima atplésti vadova nuo
einamyju uzdaviniy.

Galiausiai planavimo procesas atlieka ganétinai svarby lavinimo vaidmenj. Vakary Saliu
specidista pastebi, kad, dalyvaujant formalioje planavimo procese zymia didéja vadybininky
kompetencija, plecias akiratis. AukSCiausigji organizaciju vadovai, dalyvaujantys planavimo eigoje,
Siam darbui suburia savo pavaldinius, pateikdami strategines nuostatas ir ju realizavimo metodus
Zemesniems valdymo hierarchijos lygiams.

Pirmoje aStuoniasdeSimtyjy mety puséje verslo organizacijoje buvo pastebimas ryskus
planavimo darbo masto mazéjimas. Tuo paciu zenklial sumazéjo etatiniy planuotojy skaicius, atskirose
organizacijose strateginio planavimo padaliniai buvo netgi panaikinti.

Sie procesai verslo spaudai davé pagrinda manyti, jog strateginis planavimas organizacijose yra
mazinamas. PanaSis vertinimal atspindéjo atviral politizuota pobudi, siekiant prieSpastatyti
administravimui ekonomikos procesy rinkos reguliavima. Strateginio planavimo issaugojimo klausimas
buvo sigjamas su auksCiausio valdymo lygio vadovo, atsakingo uz planavima, skyrimu.

Radikalial pasikeitusios per paskutiniuosius deSimtmecius konkurencijos salygos pareikalavo
esminés korporacinio planavimo pertvarkos, susijusios su giluminiais strateginio planavimo pokyciais,
nauju valdymo filosofijos pozitriy formavimusi.

Tradicin¢ strateginio planavimo proceso logika apima tokius jos elementus: tikslai, strategijos,
iStekliai. Tie elementai remiasi prielaiddomis apie iSorés aplinka ir organizacijos valdyma: valdyma
galima organizuoti taip, kad uztikrinti jos adaptavimasi iSorés aplinkai; auksiausigji vadovai nustato
organizacijos misija ir jos strategija; organizacija gali kontroliuoti planuota savo veiklos rezultaty
siekima, atliekant strategijos veiksmus (Stubbart Ch., 1985, p. 71).



Sios logikos pagrindimas iki pastarojo laiko nekélé abejoniu, kadangi pradzioje batina Zinoti
veiklos tikslus prieS nustatant ju realizavimui reikalingus isteklius bel parenkant strategijas. Taciau
istoriné strateginio planavimo patirtis parodé minéty trijy planinés procediros elementy panaudojimo
trakumus. Trumpalaikiai tikslai negali uztikrinti stabiliy konkurenciniy pranasumy. Jy kiekybinis
charakteris slopina kokybinius organizaciju uzdavinius. Jiems paprastai nepritaria eiliniai darbuotojai,
todél jie netampa bendrais tikdais. Kita vertus, strategijos remiasi prognozémis, kuriy kokybé ne
visuomet auksta, o ne ateities numatymu, isreiSkiamu bendra, kokybine, nekvalifikuota bendroves
ateities charakteristika (Isenberg D.1., 1987, p. 46).

IS esmés teisinga prielaida dél galimybeés bet kuriuo metu jsigyti fizinius isteklius realizuojant
nustatytas strategijas atskirose situacijose nepasiteisino. Tai susije su kai kuriais nemateriainiais
iStekliais, tokiais kaip personalo kvalifikacija.

Dideli sunkumai kartais iSkyla formuojant vystymosi strategijas, numatancias Kity organizaciju
isigijima ir atvedancias prie mikrokultiry konflikto (Stubbart Ch., 1985, p. 74).

Strateginio planavimo sistemy kritika pirmiausia remiasi radikaliai pasikeitusomis verslo
organizaciju funkcionavimo salygomis, makroaplinkos charakteristikomis, kurios daznai nesiderina su
planavimo nuostatomis. Sunku nustatyti iSorinés aplinkos pokycius, kuriy vyksmo tempai ir
radikalumas virSija organizaciju gebéjima adaptuotis. Kita vertus, jvairové strategiju, kurias pasirenka
organizacijos, neretai sukelia iSorinés aplinkos nestabilumas. Tikslinis poveikis | basmus veiklos
rezultatus dél dideliy aplinkos pokyciy tempuy daznai yra nerealus. Konstatuojama, kad strateginis
planavimas atsilieka nuo supancios aplinkos, todél atsiranda poreikis pereiti prie strateginio valdymo
koncepcijos (Lenz R.T., 1987, p. 35).

Zinoma ir kita pozicija, kelianti klausimg dél radikalios tradicinés planavimo logikos perZiiiros
(Isenberg D.I., 1987, p. 59). Tafiau pabréziama, jog nesistengiama visiSkai atmesti strateging
planavima, grindZiama racionalaus valdymo modelio principais, neleistina tiktai absoliucial priimti jo
metodus ir formas. Siandieninés verslo salygos neleidZia tiesiai, nekirybiskai panaudoti strateginio
planavimo sistemas, paverciant jas savaiminiu intelektualiu mankstinimusi.

Siuolaikinéje verdo situacijoje yra alternatyvi planavimo logika: itekliai, strategijos, tikslai. Ji
IS esmés keic¢ia planavimo veiklos turing ir jprastus auk&Ciausiyju vadovy elgesio stereotipus.

Pastaryju mety strateginio planavimo praktika rodo, kad priimamy sprendimu finansiniai
aspektal tesia savo dominavima, nustumdami | antra plana kokybinius strategiju klausimus. Daugeliui
verslo organizacijy finansinial rodikliai pasilieka vieninteliu pagrindu priimant sprendimus apie istekliy
paskirstyma. Tuo paciu atskiros organizacijos, suvokdamos tokio vienpusio sprendimo Zala, diegia
ivairius organizacinius mechanizmus, leidZiancius jvertinti platesnj veiksniy rata formuojant strategijas.
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Toks organizacinis pozitris talkomas kaip atsakas | vadybos suvokta strateginio planavimo poreiki
derinant centralizuoto ir decentralizuoto valdymo id¢jas ivairiuose uzdaviniuose (Hayes R.H., 1985, p.
97).

Daugiameté strateginio planavimo patirtis amerikieciy verslo organizacijose parodé, jog tam,
kad jis tapty veiksmingu korporacinio valdymo instrumentu, batina salyga yra jo integravimasis su
pagrindinémis valdymo posistemémis: biudzeto, informacinio apriipinimo, vadovy darbo atlyginimo.

Strateginis planavimas gali tapti verslo organizacijos vidinés kontrolés Serdimi, leidziancia
sujungti  kitas kontrolés sistemas, skatinancias strategiju realizavima (Gray D.H., 1986, p.96).
Strateginio planavimo prioritetas paai Skinamas tuo, kad tai yra vienintelis mechanizmas, orientuotas i
akininkavimo iSorés salygas. Strateginis planavimas ne varomas prie pagei daujamo rezultato, o pats yra
tiksly formavimo instrumentu.

Galutinis visy valdymo posistemiy integravimasis i strateginio planavimo sistema pasiekiamas
likviduojant ju ZinybiSkuma ir suteikiant visoms organizacijos veiklos dalims strategini pobadi.

Efektyvia taikanciuy strategini planavima organizacijy tyrimai parodé (Ramanujam V.,
Venkatraman N., Camillus J.C., 1986, p. 350), kad jose dirba ne tik geri profesionaliis vadovai, yra
gera informaciné analitiné technika, bet jos apripintos ir nematomais, nematerialiais istekliais. Tai
laikas, kuri skiria aukSCiausigji ir Kiti verslo organizaciju vadovai, ju planavimo patirtis, ivairiy
planavimo technologiju panaudojimas. Visata sudaro planavimo veiklai palanky organizacini klimata,
leidziant; atskleisti planavimo sistemy materialiasias dedamasias ir uztikrinti ju didesn; efektyvuma
lyginant su kitomis organizacijomis, kur toks klimatas nesukuriamas (Ramanujam V., Venkatraman N.,
1987, p. 20).

Baigiant galima pabrézti, jog vadyboje vyksta naujas giluminis strateginio planavimo kaip
svarbiausiojo valdymo funkciju integravimo mechanizmo jsissmoninimas ir ekonominés veiklos

dariniy virtimas strategiskai valdomas verslo organizacijas.

1.3. Strateginis planavimasir strategijy jgyvendinimo planai

Dinaminis strateginio planavimo procesas yra ,stogas’, po kuriuo dlypi visos vadymo
funkcijos. Be strateginio planavimo organizacijos ir atskiri zmonés neturés budo, kaip konkrecial
ivertinti tiksla. Strateginio planavimo procesas remia organizacijos nariy valdymo pagrinda. Strateginio
planavimo esmé — vadovybés daromy veiksmy ir sprendimy visuma, padedanti organizacijai

igyvendinti ilgalaikius planus. Pasak P.Loranz, strateginis planavimas — ta jrankis valdymo
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sprendimams priimti, naujovéms jdiegti ir pokyc¢iams realizuoti. Strateginio planavimo procesas
iSskiria keturias pagrindines strategines veiklos rasis: istekliuy paskirstyma, prisitaikyma prie aplinkos,
vidineg koordinacija, strategin; iZvalguma.

|&tekliy paskirstymas. Sis procesas apima riboty organizacijos resursy paskirstyma, tokiy kaip
fondai, deficitiniai valdymo talentai ir technologiniai jgadziai.

Prisitaikymas prie aplinkos. Prisitaikyma reikia interpretuoti placiaja S0 Zzodzio prasme. Jis
aprépia visus strateginio pobudZio veiksmus, kurie gerina organizacijos santykius su aplinka.
Organizacijal reikés prisitaikyti tiek prie palankiy, tiek prie pavojingu salygy, iSsiaiskinti atitinkamus
variantus ir efektyviai panaudoti juos naujoms galimybéms realizuoti, palaikant glaudZius rySius su
vyriausybe ir visuomene.

Vidine koordinacija. Ji aprépia strateginés veiklos koordinacija, kad atsispindéty stipriosios ir
silpnosios organizacijos puses. Tal jgalina organizacija pasiekti efektyvaus vidiniy operaciju vyksmo.

Strateginis j2valgumas. Si veikla numato sisteminio darbuotojy mastymo vystyma, formuojant
organizacija, kuri gali tobulintis remiantis ankstesniais strateginiais sprendimais. Gebéjimas mokytis s
patirties organizacijai suteikia galimybe prognozuoti ateiti, suformuoti ir igyvendinti efektyviasias
strategijas.

Auk&iausios grandies vadovo vaidmuo reiskia daugiau negu iniciatyvos pasireiskimas
strateginio planavimo procese. Jistaip pat nulemia Sio proceso igyvendinima, apjungima ir jvertinima.

1 pav. vaizduojamas strateginio planavimo proceso modelis.

)r ganizacij )r ganizacij
isija, vizij tikdas

Strategijo Strategijo Strategij os Strateginiy
ivertinima ealizavime arinkimas ternatyv
analizeé

1 pav. Strateginio planavimo procesas

Sdltinis; autoriaus daryta
Siame paveiksle pavaizduotos esmingiausios valdymo funkcijos: misijos, vizijos pasirinkimas,
tiksly suformulavimas, aplinkos jvertinimas ir analiz¢, stipriuju ir silpnujy viety vadybinis patikrinimas,



strateginiy alternatyvy analizé, strategiju pasirinkimas, strateginio planavimo realizavimas, strategijos
jvertinimas.

B.Martinkus (1999, p.8) nurodo keturias strategijos planavimo fazes. Pirmoji fazé - finansinis
planavimas. Formaliai S fazé yra ne kas kita, kaip kasmetinis biudzeto sudarymas. Ji tam tikra prasme
parodo imonés pajamy ir iSlaidy perspektyva. Antrojoje fazéje finansinis planavimas papildomas
ilgalaikiu planavimu. Finansiniai rezultatai numatomi keleriems metams (paprastai 3-5-eriems) daznal
remiantis praeities ekonomine veikla. Imongs, turincios ilgalaikio planavimo patirtj, pasiekia treciaja
faze - planuoja, atsizvelgdamos i i%orés veiksnius. Cia strateginis planavimas siejamas ne nuo imonés
priklausanciais veiksniais. Kitaip negu ankstesnése fazése, Sioje fazéje ypatingas démesys skiriamas
makroekonominiams  veiksniams.  sociainiams-demografiniams  velksniams,  naujausiems
technologiniams laiméjimams, kurie svarbis imonel. Po to atliekama iSsami konkurencijos analizé,
nustatomas konkurencinis pajégumas svarbiausiose realizavimo rinkose. Tam reikalinga rinkos buklés
analitiné apzvalga. Remiantis Siais duomenimis, parengiamas alternatyvus strategijos variantas. Jis
palyginamas su pirmuoju ir tik po to imoné pasirenka strategija. Ketvirtoji fazé - strateginis
planavimas. Cia atsizvelgiama ne tik i ilgaaiki planavima ir i iSorés veiksnius, bet démesys nuolat
kreipiamas ir | konkurentus, | badus, kaip iSlaikyti savas pozicijas. [monés vadovy strateginis mastymas
apima visa imonés veikla. Jie reguliuoja ir planavimo procesus. Ju idéjos ir nuomoné yra vertingos
Siam procesui, nes jos formuojasi pacioje imongéje.

J.A.F.Stoner ir kt. (2000) knygoje ,, Vadyba“ pateikia strategijos formavimo proceso skirstyma i
etapus. Anot jo, visas strateginio valdymo procesas apima Sias struktirines dalis. tiksly nustatyma,
strategijos formulavima, administravima bel strategijos kontrole (Zr. 2 pav.).
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Strateginis
planavimas -
STRATEGIJOSFORMULAVIMAS
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ADMINISTRAVIMAS

Strateginis jdiegimas ;:

STRATEGIJOSKONTROLE

2 pav. Strategijos formavimo procesas
Sdltinis: J.A.F.Stoner ir kt., 2000, p.266

V.Damasiené (2002), knygoje ,, Vadymo pagrindai“ pateikia strategijos formavimo nuoseklumo
modeli, kuris, kaip ir JA.F.Stoner ir kt. strategijos formavimo modelis apima keturis etapus, taciau tie

etapai netapatts ir saistomi kiek kitokiaisrysiais (Zr. 3 pav.).
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3 pav. Strategijos formulavimo nuoseklumas
Sdltinis: V.DamaSiene, 2002, p.70

Anot V.DamaSenés, strategija pradedama rengti etapais, iSanalizavus imonés galimybes.
Pirmajame etape nustatomi imonés veiklos tikslai ir uzdaviniai. Antrasis etapas apima isorés aplinkos
veiksniy analize, treciasis etapas — jmonés viding analize, t.y. reikia iSsiaiskinti visas jmonés vidaus
galimybes didinti apimtj ir gerinti gaminiu kokybe. Ketvirtasis etapas apibendrina pirmyjy trijy etapu
analizés duomenis, priimtus sprendimus (Damasien¢, 2002, p.70).

Akivaizdu, jog mokslingje literatiiroje pateikiami jvairas strategijos kiirimo proceso modeliai —

nuo griezto standartizuoto modeliavimo iki visiSkai laisvos karybos formuojant imonés strategija
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(Jucevicius, 1998, p.46). Strategija gali varijuoti priklausomai nuo imonés veiklos, jos dydzio, vietos
rinkoje, rinkos pobudzio, laiko pasirinkimo ir nuo kity veiksniy. Anot R.Juceviciaus, vieninga
strategijos formavimo modeli, kuris tikty jvairioms imonéms nustatyti yra sudétinga (1998, p.46),
taCiau minétasis autorius knygoje , Strateginis organizaciju vystymas* pateikia procesinj strateginio
valdymo modelj (Zr. 4 pav.).

4 pav. Strateginio valdymo procesas
Sdltinis: R.Jucevicius, 1998, p.194

Ivertinant skirtingus organizacijy strategiju formavimo modelius, galima bty pateikti
integruota strateginio valdymo proceso, vertinamo per strategijos karimo prizme, modeli. Todél
tolesnei strategijos formavimo proceso analizel atlikti remiantis jvairiy autoriy patelkiamais strategijos
formavimo modeliais sudaromas, tinkamiausias strategijos formavimo modelis (Zr. 5 pav.).
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5 pav. Strategijos kiirimo procesas

Taigi, Siuo modeliu ir bus grindziama tolesné darbo objekto analizé ir kiekvienas | § modeli
itrauktas strategijos karimo proceso etapas bus analizuojamas atskirose Sio darbo poskyrio

struktarinése dalyse.

1.4. Organizacijostikslinés orientacijos nustatymas: jimonés misija, vizijair tikslai

Strategija sudaro detalus, iSsamus kompleksinis planas, skirtas tam, kad baty jgyvendinti
organizacijos misijos planai ir pasiektas jos tikslas. Keletas pagrindiniy teziy, priklausanciy strategijai,
visy pirma turi buti suprastos ir priimtos auks¢iausiosios vadovybés. Visy pirma strategijos didzioji
dalis formuluojama ir apdirbama auksCiausiosios vadovybés, taciau jos realizacija turi apimti visa
valdymo aparata. Strateginis planas turi bati vykdomas atsizvelgiant i visa organizacija, o ne | atskirus
individus. Privagiose organizacijose vadovas turi galimybe sutapatinti savo planus su imongés strategija,
taciau didelése organizacijose to negali buti. Strateginis planas turi remtis placiais tyrimaisir faktiniais
duomenimis. Norint efektyviau konkuruoti Siuolaikiniame biznio pasaulyje, organizacija turi pastoviai
rinkti ir analizuoti daugybe informacijos. Strateginis planas suteikia organizacijai individualuma, kurio
deka parenkamas tam tikras darbuotojy tipas. Sis planas atveria didZiules perspektyvas organizacijai ir

jos darbuotojams, taip pat pritraukia naujus darbuotojus. Strateginis planas turi biti ilgalaikis, taciau



butina galimybé ji lengvai modifikuoti ir reorganizuoti. Bendras strateginis planas suprantamas kaip
programa, kuri nukreipia organizacijos veikla per ilga laiko tarpa. Taigi suprantama, kad strateginis
planavimas savaime negarantuoja sckmés. Organizacija, kurdama strateginius planus, gali patirti
nesckme organizavimo, motyvacijos, kontrolés klaidy arba dél nuo jos pacios nepriklausanciy
priezas¢iy. Vienok dél didziulés Ziniy kaitos ir informacijos gausybés Siandien strateginis planavimas
tampa vieninteliu ateities problemy sprendimo badu. Jis yra valdymo sprendimy priémimo pagrindas.
Strateginio plano kirimas — tai sistemingas, kruopStus pasiruoSimas atei¢iai. Todél butina sutelkti
démesj esminiams klausimams spresti — tikslams pasirinkti, sprendimams priimti ir realizuoti, misijai
atlikti.

Imonés tiksling orientacija charakterizuoja Sie hierarchinia lygmenys. misija, vizija ir tikdai.
Kadangi Sie organizacijos tiksling orientacija nusakantys elementai tarpusavyje yra laba susije, tai
toliau Siame darbe jie visi bus jvertinami kartu.

Pirmiausia, o kartu ir abstrakéiausia kategorija yra vizija. Vizija — tai bet kurios samoningos,
nukreiptos i ilgalaike perspektyva veiklos pradziair atspirties taskas; tai komplikuota visuma, apimanti
daugeli skirtingu elementy (Staponkiené, 2001, p.13).

Vizija traktuojama kaip samoningai apibendrintas supratimas ir suvokimas, kodeél, kur ir kaip
organizacija ir jos konkurentai konkuruos ateityje. Organizacijos samoningos vizijos tikslinguma
salygoja sekancios svarbiausios priezastys (Vasiliauskas, 2000, p. 212-213):

daugelis organizaciju konkuruoja tarpusavyjje dél vietos rinkoje ir resursy. Jos turi tam tikras
iSeinancias uz artimiausios ateities riby ambicijas, kurias tikslinga atspindéti vizijoje tam, kad
placiau pagristi savo strateginius sprendimus. Net ne pelno organizacijos ir valstybinio sektoriaus
imonés, konkruodamos dél labdaros ir biudzetiniy |éSy, stengiasi plésti savo produkcijosir paslaugy
asortimenta. Todél ir joms gali bati naudingas tolimesnés atieties samoningai  suformuotas
paveikdas,

strateginés alternatyvos, kurios gali bati iSplétotos naujos vizijos pagrindu, teigiamai stimuliuoja
tolimesnj organizacijos misijosir tiksly formulavima;

tyrinéjant naujas plétros sritis, kurios iSeina uZ jau egistuojancios rinkos riby ir organizacijos
disponuojamy resursy, galimaidentifikuoti naujas strategines galimybes,

paprasti rinkos ir resursy plétojimo keleriems metams sprendimai gali palikti uz akiracio visa
spektra nauju galimybiy, kurias atveria informacinés technologijos, biogenetika, aplinkosaugos

problemos, naujos medzZiagos, gyvenimo bado pokyciai ir t.t. FaktisSkai kiekviena organizacija



jaucia paminéty svarbiu nauju tendenciju jtaka. Vien egzistuojancios dabar situacijos tyringjimas
néra pakankamas;

vizija, nebadama grieztai jsipareigojancia kaip misija ir tikdai, vienodai jtakoja organizacijos
vadovybe ir zemesniy lygiy menedzerius.

Imonés misija galima apibrézti taip: misija—tai vienas ar keli sakiniai, kuriais nusakomas imonés
egzistavimo pagrindinis tiksas ir jos veiklos prasmé (Pranulis ir kt., 2002, p.380). Nebity prasminga
imonés misijaisreiksti nora gauti stabily pelna ar iSvengti dideliy ekonominiy sukrétimy —tal ir taip yra
naturaliis kiekvienos imonés ketinimai. Tafiau visal logiska imonés misijoje nustatyti sieki
~kompleksiskai spresti visavercio kadikiy maitinimo klausimus® arba ,, sudaryti jstaigy darbuotojams
patogias darbo salygas’. Pirmasis misijos pavyzdys greiciausiai galéty apibrézti dirbtini maista
kuadikiams kuriancios, gaminancios ir parduodancios imonés veikla. Antrasis galéty tikti tiek
kompiuteriy, tiek jstaigos baldy tiek kanceliariniy prekiy bei jvairiy prietaisy gamybos imoniy veiklai
apibadinti. Be to visiskai pagristai Sitaip gaéty teigti ir visomis minétomis prekémis jstaigas
aprapinancios prekybos organizacijos (Pranulis ir kt., 2002, p.380). Todél siekiant iSsiskirti iS
konkurenty misijos paprastai papildomos imonés unikaluma pabréZianciais teiginiais. Unikaluma
pabréziantys teiginiai —tai ne vienintelé rekomenduotino pobiadzio misijos formuluotés salyga, daugiau
ju nurodo J.A.Pearce ir R.B.Robinson (1991, p.71) knygoje , Strategic Management: Formulation,
Implementation, and Control“:

1) kad sukurty organizacijos misijos formuluote, vadovybé turi suvokti ilgo laiko organizacijos
plétotés krypti ir kontarus,

2) jei organizacijasurase ir paskelbé savo misija, vadinad, ji tvirtai pareiské savo jsipareigojimus;

3) organizacijos galutiniy tiksly detalizavimas sustiprina jos organizacini reikSminguma ir vadovuy,
tarnautoju, pirkéjy, tiekéjy ir visos visuomeneés likescius,

4) misijos formuluoté orientuoja visy lygiu vadovus i tikslo vienove sprendziant padaliniy reikalusiir
padeda priimti sprendimus;

5) misijos formuluoté parodo organizacijos esme;

6) misijos formuluoté sudaro galimybe tarnautojams suvokti savo darbo tiksla ir dalyvavimo
vykdant organizacijos planus prasme, tai nuosekliai didinajsipareigojimusir paskatas,

7) misijos formuluoté sustiprina organizacijos isipareigojimus atsakingai vykdyti ir ginti

pagrindinius akcininky reikalavimus, kad organizacijaislikty, tobuléty ir baty pelninga.

Vienas iS planavimo zingsniy yra organizacijos tikslo pasirinkimas. Vis tik pagrindinis
organizacijos tikslas — aiskiai iSreiksta jos gyvavimo esmé — iSreiSkiama kaip misija. Vis kiti tikdai
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tarnaus Siai misijai atlikti. Misijos, kuri formaliai iSreiksta ir efektyvia pateikta organizacijos
darbuotojams, vaidmen; neimanoma sumenkinti. Misijos pagrindu suformuluoti tikslai tampa visu
valdymo sprendimy priémimo kriterijais.

Tikda transformuoja misijos formuluotés bendrasias nuostatas | tiksliau apibréztus
isipareigojimus, kurie nurodo, kas turi buti padaryta ir kada turi bati tikslas pasiektas. Pirmiausia jie
turi suformuluoti organizacijos administracijos aparatui uzduotis, kaip galima tiksliau nusakant
laukiama galutini rezultata. Antra, organizacijos tiksly pagrindu yra parengiamos priemongs,
leidziancios jvertinti, ar buvo pasiektas numatytas rezultatas, ar ne nustatytais terminais (Vasiliauskas,
2000, p. 228).

Jeigu organizacijos vadovybés tikslai nenustaté savo imonés tikslo, tai ji neturés atskaitos
loginio tasko, tam, kad pasirinkty tinkamiausia alternatyva. Be misijos, kaip be orientyro nustatymo,
organizacijos vadovybé sprendimy priémimui naudoty individualias vertybes. Taciau rezultate gautume
didelj pastangu nuostoli, 0 ne vieninga tiksla, turintj didele¢ reikSme organizacijos seckmei. Misija
detalizuoja organizacijos statusa ir nurodo Kkrypti bei orientyrus, tiksly ir strategiju nustatymui
jvairiuose organizaciniuose lygiuose. Norint gauti imonés pelna, reikia atidzia stebéti aplinka, kurioje
ji funkcionuoja. Vadovybé IS anksto pasirinkus misija turi atsakyti i Siuos klausimus: kas yra jos
Klientai; kokius klienty poreikius ji tenkina.

Klientu Siuo atvgu lalkomas kiekvienas zmogus ar organizacija, kuri naudojasi Sios
organizacijos veiklos rezultatais.

Pabréziant organizacijos misijos svarba, batina jvertinti pédsakus, kuriuos palieka jos vadovy
vertybés ir tikslai. Vadovy vertybes formuoja patirtis, iSsilavinimas ir socialiné — ekonominé aplinka.
Vertybés orientuoja vadova priimti butinus Kkritinius sprendimus, nulemia ju pobidi, turini ir dvasia.
William D.Guth ir Renato Tagiuri savo darbe ,,Personal Values and Corporate Strategy” nustaté Sesis
vertybiy orientyrus, kurie taikomi organizacijos valdymo sprendimams priimti:

1. Teorinia —tiesa, racionalus mastymas, Zinojimas,

2. Ekonominiai — praktiSkumas, nauda, turto kaupimas;

3. Palitiniai — valdzia, valdymo menas, pripazinimas;

4. Socialinial — geri Zmoniy tarpusavio santykiai;

5. Estetiniai — meniné harmonija, forma, dizainas;

6. Religinial — santarvé su visata.

Organizacijos bendrigji tikslai bus formuluojami atsizvelgiant | jos misija, vadovy vertybes ir
kt. veiksnius. Kad Sie tikslai lemty sekmeg, jiems batini tokie badingi bruoZai: konkretumas, realumas,
orientacija laike, savitarpio palaikymas, aplinkos jvertinimasir analizé. Visy pirma organizacijos tikslai
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turi bati realts, pasiekiami. Uzsibrézus tiksla, kuris virSija galimybes dél aplinkos veiksniy,
organizacija gali patirti katastrofiskas pasekmes. Kitas organizacijy tiksly bruozas — aiskia apibréztas
prognozavimo horizontas, pvz., iki tam tikry mety. Laiko atzvilgiu parodyta, ko siekia S organizacija,
kada ir koks turi buti pasiektas rezultatas. I1Sskiriami ilgalaikiai tikslai: deSimtmeciai, penkmeciai ir
trumpalaikia — vieneriems metams, pusmeciui. Pirmiausia yra formuluojami ilgalaikiai tikslai, po to
parengiami vidutinés trukmés ir trumpalaikia tiksla ilgalaikiams igyvendinti. Kuo trumpesnis
planavimo horizontas, tuo siauresnés jo ribos. Ivairialypia organizacijos tiksla bus efektyvis, jei
vienas kita palaikys, tai yra vieni veiksmai ir sprendimai, jgalinantys pasiekti pasirinkta tiksla,

neslopins kity tiksly igyvendinimo. Kitaip tariant, veiksmai bus suderinti, atliekant pasirinkta misija.

1.5. Imonés aplinkos analizés budai ir metodai

Sekantis Zingsnis nustacius savo misija ir tikslus yra aplinkos jvertinimas ir analizé. Aplinkos
analizé, tal jrankis, su kuriuo strateginio planavimo rengéjai kontroliuos veiksnius, suteikianéius
didesnes galimybes arba parodancius kylancia grésme. Kokybiskai atlikta analizé duoda svarbius
duomenis planavimui ir prognozavimui, perspéja apie gresiancius pavojus, o kartais leidzia paversti
tuos pavojus naudingais pagalbininkais, naujomis galimybémis. Todél sudarant strateginius planus,
batina jvertinti turimas galimybes bel gresiancius pavojus. Siame procese iskiriami Se gaimybiy ir
pavoju veiksniai: ekonominiai, politiniai, rinkos, technologiniai, tarptautiniai, konkurenciniai,
socialiniai. Esama ir prognozuojama ekonomikos buklé gali daryti dramatiSka jtaka organizacijos
tiksams. Todél ka kurie ekonominiai aplinkos veiksniai turi bati pastoviai diagnozuojami ir
ivertinami. Sie veiksniai: infliacijos arba difliacijos tempai, uzimtumo lygis, tarptautinis mokestiy
balansas, lito stabilumas, mokestiy tarifai ir kt. Organizacijos dalyvauja politiniame gyvenime. Tai
rodo valstybés politikos svarba verslo organizavimui. Technologiniai veiksniai taip pat turi didele
svarba. Dél techninés ir technologinés aplinkos analiz¢ jgalina priimti teisingus sprendimus, nustatant
veiksnius, kurie gali sukelti ,futuroSoka” (t.y. ateities Sokas). Nagrinéjant konkurencinius veiksnius
butina atlikti: konkurento basimy tiksly analize; jvertinti konkurento einamaja strategija; veiklos
priclaidy apzvalga; konkurentiniy stipriy ir silpny viety iSsamius tyrimus. Socialinius veiksnius
apibadina visuomenés ltkescial, Zmoniy tarpusavio santykiai, dorové ir t.t.

Strateginis organizacijos planas jgaus prasme tik tuomet, ka bus realizuojamas, igyvendinamas,
turés finansavima ir visapusiSkal pagristus tikslus. Taciau ir tuomet jo jgyvendinimas néra toks

paprastas kaip atrodo. Bitinas pastovus strateginio plano vertinimas ir koregavimas. Strateginio plano



rengéjai turi nuolatos ieskoti naujoviu. Klaidinga tikéti apskritai, kad strateginis plano modelis gali
nulemti jo sckminga igyvendinima.

Imonés aplinkos analizé — daugybés vadybos, marketingo bel kity dimensiju moksliniy darby
tyrimo objektas. Tradicinial situacinés analizés modeliai, budai ir metodai apsiriboja mikro ir makro
aplinky veiksniy analizé, taciau Siuolaikiné praktika atskleidé ir jmonés portfelio analizés reikSme.
Batent todél Siame darbe analizuojami teoriniai situacinés analizés modeliai klasifikuojami | tris
kategorijas: 1) makroaplinkos analizé; 2) mikroaplinkos analize; 3) imones konkurenty analize. Siy
verdo aplinky analizé yra batina, kadangi tik iSanalizavus verslo aplinkas imanoma suformuluoti

efektyvial pritaikoma organizacijos veiklos strategija.

1.5.1. Makroaplinkos analizé

Makroaplinkos analizé yra imonés aplinkos jvertinimas, leidziantis identifikuoti esamas ir
busimas galimybes ir pavojus, kurie gali jtakoti imonés sugebéjimus pasiekti savo tikglus.
Makroaplinkos esminis bruozas yra tai, jog ji itakoja imonés veikla ir jos plétros galimybes, taciau
imoné negali pakeisti makroaplinkos jtakos. Atsizvelgiant | didele iSorinés aplinkos itaka, ypa¢
ekonominés ar politinés krizés metu, imoné turi Zinoti savo galimybes ir pavojus, susijusius su
funkcionavimu makroaplinkoje, numatyti ju pokycius ateityje ir prie ju pritaikyti savas plétros
programas.

PEST analize. Makroaplinka sudaro ekonominé (ekonominis augimas, infliacija, uzimtumas,
paltkany normos, valiuty kursy svyravimai, investicijuy klimatas, gamybos faktoriy kainos), socialiné —
kultariné (gyventojuy galutinio vartojimo pokyciai, gamtosaugos problemos, Svietimas, sveikatos
apsauga, kultira), politiné — teisiné (tarptautiné politiné situacija, vidiné politiné Salies situacija,
santykiai su Salies valdzios ingtitucijomis, teisinis reglamentavimas) ir technologiné (valstybés
technologiju politikos, naujos technologinés galimybés) aplinkos.

Ekonominé aplinka. Ekonominé aplinka susijusi su Salies bel tarptautiniu tkiu, kuriame imoné
veikia, raidair kryptimis. Todél kiekvienal jmonei svarbu susipazinti su ekonominiais projektais arba
prognozémis. Ypat svarbu imonéms pazinti ekonoming aplinka savo tikslinés rinkos viduje. Imonés
vadovybeé, jvertindama ekonominiy aplinkybiu padéti, turi atsizvelgti i tokius veiksnius (Palubinskas,
1997, p.54): bendrasias nacionalinio produkto kitimo tendencijas, mokes¢iy normas, kredito gavima,
kapitalo kaupima, infliacijos lygi, Zzmoniy perkamaja galia, bendraja pardavimy apimt; Salyje, nedarbo
lygi.



Socialine - kultirine aplinka. Socialiné - kultariné aplinka yra dinamiska. Konkreiy riasiy prekiu
paklausa labal greitai kinta, priklausomai nuo demografiniy veiksniy, visuotiniy jsitikinimy, vertybiuy,
skonio, mados, gyvensenos pokyciu.

Palitine - teisiné aplinka. Politiné - teising aplinka nubréZia imoniy veiklos reguliavimo ribas ir
pagrindZia teisinius pamatus. Todél strategijai sudaryti batina atsizvelgti | egzistuojancias teisines
normas, ju pokycius.

Technologine aplinka. Versdo imonéms didele jtaka turi technologiné aplinka, kuri diktuoja
technologinius prekiy ir paslaugu gamybos principus bei procesus. Kartu technologinis pazangumas
yra vienas i$ konkurenciniy veiksniuy: nes technologija reikalauja dideliy investicijy, kita vertus, ji
didina gamybos nasuma. Imoné privalo sekti technologinés aplinkos pokycius ir derintis prie ju
turimomis galimybémis bei apgalvotai.

1.5.2. Mikroaplinkos analizé

Vidaus veiksniy analizé batina organizacijos pranaSumams ir trikumams nustatyti. Taip pat
esamoji  organizaciné struktara lemia esminius organizacijos sugebéjimus. Todél analizuojant
organizacine struktiira, svarbu atsakyti i tokius klausimus (Juceviciusir kt., 1996):

1) Kokiadabartiné organizacijos valdymo sistema, kokiais principaisji suformuota?
2) Koks struktiriniy daliniy kooperacijos laipsnis?

3) Kiek apibréztos pareigos ir atsakomybé?

4) Ar aiskios sprendimy priémimo ir kitos valdymo procediiros?

5) Koks sprendimy centralizacijos ir decentralizacijos lygis?

6) Koksisigaéjesvadymo stilius?

7) Arveiklalaba formalizuota?

8) Kokiamotyvavimo sistemaiir ar ji efektyvi?

9) Kokie esamos struktaros privalumai ir trabkumai?

Kaip teigia G.T.Palubinskas (1997, p.93) knygoje , Strateginio planavimo procesas’, objektyvi
vidaus veiksniy analizé svarbi dviem aspektais. Pirma, objektyvi vidaus veiksniy analizé rodo realy
organizacijos galimybiy profili. Antra, vidaus veiksniy analizé rodo, ar organizacija turi priemoniy
kovoti su grésmémis ir pasinaudoti galimybémis, kurias nustaté iSorés veiksniy analizé. Minétasis

autorius vidaus veiksniy analizés procesa skaido i keturis etapus (Zr. 6 pav.).
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6 pav. Vidaus veiksniy analizés proceso etapai
Sdltinis; G.T.Palubinskas, 1997, p.93

Vidaus veiksniy analizé rodo, kurios galimybés bel grésmés, numatytos remiantis iSorés
veiksniy analize, yra svarbios organizacijai. PranaSumas — tai bet kuris velksnys, kuris trukdo
organizacijos pastangomis siekti jos tiksly. PranaSumai yra svarbiis, nes jie sudaro organizacijos
strategijos pagrinda (Staponkiené, Palumickaité 2001, p.17).

Skirtingi teoretikai identifikuoja nevienodus vidaus veiksnius, taciau Siame darbe bus remiamasi
G.T.Palubinsko pateikiama klasifikacija:

Finansiniai istekliai;

Marketingo istekliai;

Techniniai ir organizaciniai istekliai;

Darbo istekliai.

Taigi, remiantis Sia tipologija praktinéje Sio baigiamojo darbo dalyje bus jvertinami vidiniai
lopSelio darzelio “ Gluosnis® istekliai, aptariant kaip jie susije su organizacijos galimybémis konkuruoti

ateityje ir siekti ilgo laikotarpio tiksly.



1.5.3. Konkurenty strateginé analizé

Konkurenty analizei atlikti yra sukurta keletas strateginés analizés modeliy. Vienas IS ju -
konkurenciniy jégy modelis (zr. 7 pav.). M.Porteris (2001) nurodé pagrindines jégas, kurios veikia

Sakos konkurencija. Pagal §i modeli yra penkios bazinés jégos, darancios jtaka organizacijos veiklai:

e B Klienty deréjimos
Tiekéjy deréjimosi B nalia
nalia

Pakaitaly grésme

7 pav. Penkiy jégu modelis
Siy jégy visuma nulemia galutinj $akos pelninguma, kuris galéty biti vertinamas kaip ilgalaikio
periodo investuoto kapitalo graZza. Priklausomai nuo rinka veikianciy jégu stiprumo ir santykio, jvairiy
Saky pelningumo potencialas (kartu ir patrauklumas) gali bati labai skirtingas.
Konkurenty strateginis jvertinimas gali bati atliekamas ir matriciniy modeliy pagalba. Analizel
atlikti naudojamos dvi placiai Zinomos matricos :
» Bostono konsultacinés grupés* matrica (BCG);

,General Electric* matrica;

1.6. Strateginiy sprendimy alter natyvos, jy vertinimasir parinkimas

Atlikus situacing imonés analize pereinama prie strateginiy sprendimy alternatyvy nustatymo
etapy, po kurio seka strateginés alternatyvos parinkimas. Kadangi strateginio valdymo mokslas
nenubréziatiksliy riby tarp Siy dvigy etapy, tikslinga juos analizuoti kartu.



Po strateginiy sprendimy alternatyvy suformavimo seka alternatyvy vertinimo ir strategijos
parinkimo procesas. Kaip parodyta 8 pav., aternatyvy vertinimo ir strategijos parinkimo procesas yra

pakankamai sudétingas.

A

ALTERNATYVU VERTINIMO KRITERIJU NUSTATYMAS

v
PRIORITETU KRITERIJAMSNUSTATYMAS

A

v
ALTERNATYVU PIRMINISATRINKIMAS

A

v
LOGINISIR EMPIRINISSTRATEGIJOSPATVIRTINIMAS

A

v
ALTERNATYVU IGYVENDINAMUMO ANALIZE

A

v
RIZIKOSIVERTINIMAS

A

v
DALININKU INTERSU IVERTINIMAS

A

v
TARPTAUTINIU PROBLEMU ANALIZE

8 pav. Alternatyvy vertinimas ir strategijos parinkimas

Sdltinis: Vasiliauskas, 2000, p. 275

Tam, kad lyginti alternatyvas tarpusavyje, reikalingi atitinkami kriterijai. Alternatyvy lyginimas
pagal keleta kriteriju reikalauja suteikti kriterijams prioritetus. Strategijos parinkimas yra
daugiazingsnis procesas, kuriame iSsiskiria pirminio atrinkimo stadija ir analizés tolimesnés
detalizacijos jvairiais aspektais etapai. Reikalinga analizuoti strategijos jgyvendinamumo problemas,
ivertinti rizikos laipsni, atsizvelgti 1 dalininky interesus, iSnagrinéti strategijos tarptautines problemas.
Tikslinga taip pat atlikti logini ir empirinj strategijos pagrindima. Strateginiame valdyme vyrauja
nuostata, kad loginé ir faktais grindZziama alternatyvy analizé gali garantuoti, jog bus pasirinkta
strategija, kurios jgyvendinimas bus sékmingas. Logika ir jrodymai vaidina pirmaeili vaidmeni
pasirenkant galutini sprendimo varianta IS klienty alternatyvy. Nors pateiktoje schemoje minéti
alternatyvy vertinimo ir strategijos parinkimo proceso zingsniai ir isdéstyti i tam tikra nuoseklia seka,

tarp Siy Zingsniy egzistuojair griztamieji rySiai.



Strategijos alternatyvy vertinimo procesas turi vykti pagal tam tikrus organizacijos specifika
atitinkancius kriterijus. Alternatyvy vertinimo kriterijy gali bati daugybé. SeS sekantys kriterijai yra
lalkomi pagrindinais vertinant strateginiy sprendimy alternatyvas. suderinamumas, tinkamumas,
pagristumas, jvykdomumas, rizika, patrauklumas dalininkams.

Nustatant strategijos alternatyvy vertinimo prioritetus ne pelno organizacijoms, reikia jvertinti
ta aplinkybe, jog Siuo atvegju suderinamumo kriterijui nors ir suteikiamas aukSCiausias prioritetas, jis
susigiamas labiau su organizacijos misija, 0 ne su tikdais. Kiekviena ne pelno organizacija turi tiksla
didinti pridétaja verte ir §j tiksla galima iSmatuoti kiekybiskai. Kiti ne pelno organizacijos tikslai buna
susieti su paslaugomis ir vertingumu visuomenei, kurie kiekybiSkai neiSmatuojami. Tuo tarpu
komercinéms organizacijoms prerogatyva teikiama kiekybiniams tikslams, nors neignoruojama ir
kokybinio pobudzio tiksly batinybé ir galimybé. Todél Siuo atveju ir akcentuojamas ne pelno
organizacijy aukstas lojalumo savo misijai laipsnis (Vasiliauskas, 2000, p. 278).

Strategijos alternatyvu vertinimo ne pelno organizacijai ryskiai jtakoja specifinis sprendimu
priemimas ir vertybiy skalé, kuri motyvuoja tokiy organizaciju veikla. Tokios organizacijos remias
veiklos organizacijoje ir finansinés paramos jai savanoriskumo ir isitikinimy principais ir toks veiklos
stilius daro negalimu paprasta racionaluy pasirinkima S identifikuoty strategijos alternatyvu aibés.
Daugumoje atveju ne pelno organizacijos yra decentralizuota su vietiniais sprendimy priémimo
centrais. Neziarint to, kad ne pelno organizacija yra grieztai orientuota konkreciai misijai,
centralizuotas alternatyvy jvertinimas yra sudétingas. Strateginiy alternatyvy vertinimo Kkriteriju
komercinése ir ne pelno organizacijojse skirtumai gali bati apibendrinti sekanc¢iai (Vasiliauskas, 2000,
p. 278-279):

komerciniy organizacijy Kiriterijai — daugiau kiekybiniai (iSmatuojami), nekintantys,
suderinti, unifikuoti, operaciniai, aiskia apibrézti;

ne pelno organizaciju kriterijai — daugiau kokybiniai (neiSmatuojami), Kintantys,
konfliktuojantys, unikalts, neoperaciniai, numanomi.

Srateginiy sprendimy alternatyvy vertinimas ir parinkimas priklauso nuo to, kokio lygio
strategija yra formuojama. Anot R.H.Hayes (1984), strategija gali buti trijuy lygiu: korporaciné, versio
vieneto arba funkcinio lygio. Analogiskus strategiju lygiusisskiriair J.A.F.Stoner (2000), R.Jucevicius
(1998) ir kt., kurie Siuos strategijos lygius apibidina Stai taip:

Korporacijos lygio strategijq suformuoja auksCiausio lygio vadovai daugiau nel vieno verslo

vienety interesams ir velklai priziaréti. Svarbesni klausimai Siame lygyje bity: Kokio pobtudzio



verslo veikly turéty imtis organizacija? Kokie kiekvieno verslo tikslai ir ateities norai? Kaip

reikéty paskirstyti isteklius Siems tikslams pasiekti?

Verdlo vieneto strategija (dar vadinama verslo linijos strategija) susijusi su atskiro verslo

interesy ir veiklos valdymu. Ji aprépia Siuos klausimus: Kaip verslas konkuruos savoje rinkoje?

Kokius gaminius ar paslaugas jis turéty sialyti? Kokius klientus jis siekia aptarnauti? Kaip bus

paskirstyti istekliai verslo viduje? Verdo vieneto strategija mégina nustatyti, kokio pozitrio

reikéty laikytis Siai veiklai savo rinkos atzvilgiu, kaip jis turi veikti, atsizvelgiant | turimus

istekliusir rinkos salygas.

Funkcinio lygio strategija sudaro vadovams réma atliekant tokias valdymo funkcijas kaip

marketingas ar gamyba, siekiant igyvendinti verslo vieneto ir korporacijos strategijas.

Taigi, pagal J.A.F.Stoner ir kt. (2000), egzistuoja trys strategijos lygiai, taciau esama ir kitokiy
strategijos paskirstymy pagal lygius. Pavyzdziui, G.T.Palubinskas (1997) nurodo keturis strategijos
lygius (zr. 9 pav.).

Organizacijos
strategiia

Verdo strategija

Funkciné strategija

Darbo strategija

9 pav. Strategiju lygiai
Sdltinis: G.T.Palubinskas, 1997, p.144-155

Taciau tiek teoringje plotméje, tiek praktinéje veikloje laba daznai taikoma R.Juceviciaus
(1998, p.240) strategiju hierarchiniu lygiu klasifikacija, butent todél tolesné Sio darbo objekto analizé
bus grindZiama Siuo poZzitriu, kuomet strategija gali bati penkiy lygiu:

1) integracijos strategija;
2) korporaciné strategija;
3) verdo strategijos;



4) funkcinés strategijos;
5) operacinés strategijos.

Integracijos strategijos esmé — uztikrinti, kad organizacija veikty kaip kolektyvinis visuomenés
narys. Jos pagrindas — organizacijos misijair filosofija (Jucevicius, 1998, p.241).

Korporaciné strategija neretai dar vadinama bendraja arba didZiaja organizacijos strategija,
kurios paskirtis — efektyviai valdyti verslo vieneto portfeli, kad buty pasiektas didziausias ju bendros
veiklos sinerginis efektas. |Sskiriamos tokios korporacinés strategijos.

organizacijos veiklos tiksly koregavimas;

tiksly atskiriems verslo vienetams formulavimas,

investicijy politikos formavimas,

koordinaciniy mechanizmy sukirimas;

atskiry verslo vienety susietumo didinimas (Jucevicius, 1998, p.243).

Verglo strategijos. Verslo strategijos paskirtis yra igyti konkurencinj pranaSuma savo veikoje.
P.Zakarevicius iSskiria penkias verslo pozitrio alternatyvas. augimo, restruktirizavimo, kooperavimo,
posikio bei jungimos strategijas. Sio autoriaus pateikiami strateginiai modeliai bei jy modifikacijos
dazniausiai aptinkami mokslingje strateginio valdymo literatiroje.

Operacines strategijos. Tai atskiry struktariniy padaliniy, lokaliniuy veiklos vienety strategija,
kaip geriausiai pasiekti jiems keliamus tikslus. Gali atrodyti, kad Siame lygmenyje nesprendziami
strateginiai uzdaviniai. Organizacijos mastu — taip, tatiau net maziausias organizacijos vienetas,
siekiantis i8likti ir bati efektyvus, reikalingas turi sukurti savo strategija. Konkretus padalinys gali
pasirinkti ir proaktyvia ir pasyvia strategija, siekti preciziskumo ar novatoriskumo. Savo strategija gali
turéti ne tik bet kuris organizuotas vienetas, bet net ir kiekvienas individas. Paprastai taip ir yra, tik
vadovai, o neretai ir patys individai tiesiog nesugeba to pastebéti, suprasti ar isreiksti (Jucevicius, 1998,
p.245).

Funkcines veiklos strategijos. Funkcinés strategijos formuojamos siekiant palaikyti pagrinding —
verslo strategija, kadangi jokia integruota, visuminé veikla, kuria siekiama patenkinti vartotojo
poreikius, negalima, neatliekant daugelio skirtingy veiksmu. Pagrindinés funkcinés strategijos yra Sios.

gamybos (ar kitokios pagrindinés resursy transformavimo i produkta / paslauga, veiklos);

marketingo;

finansy;

novacijy (tyrimy ir tobulinimo);

personalo ar zmoniskyjy istekliy valdymo.



Gamybos strategija — tai organizacijos viduje vykstanéiy resursy transformavimo i potencialia
nauda vartotojui strategija. Jos paskirtis - sukurti ir materializuoti rinkoje konkurentiska produkta.
Pagrindinis uzdavinys, kuri tenka spresti, formuojant Sia strategija — tai formavimas techninio
personalo suvokimo, kad efektyvus gamybinis vienetas — tai nebatinai tas, kuris maksimaliai efektyvus
ekonomine prasme ar yratechniskai pazangus, bet tas, kuris geriausiai atitinka verslo poreikj — sujungia
sugebéjimus su konkurencinio pranasumo veiksniais (Jucevicius, 1998, p.246).

Novacijy (tyrimy ir tobulinimo) strategija iSreiskia inovaciniy procesy valdyma. Ir Sia strategija
siekiama palaikyti kitas organizacijos strategijas.

Finansy valdymo strategijoje turéty atsispindéti kokius apsirapinimo resursais kanalus naudos
organizacija; ar daugiau pelno skirti dividentams mokéti, ar investicijoms; ar i trumpalaike, ar i
ilgalaike perspektyva turéty bati kreipiamas didziausias démesys; kurios organizacijos veiklos —
prekyba, marketingas, vystymas ar kitos — turéty bati prioritetiSkai finansuojamos (Jucevicius, 1998,
p.248).

ZmoniSkyjy resursy valdymo strategija priklauso nuo organizacijos, jos aplinkos bei bendrosios
strategijos pobtidzio ir apima zmoniSkyjy resursy parinkima ir samda, atlyginima, jvertinima, vystyma,
karjeros planavima bei kitas personalo valdymo veiklas.

Marketingo strategijq dauguma autoriy sieja su konkurencinio pranasumo igijimu. Tokiu atveju
iSskiriamos Zemos kainos taikymo, diferenciacijos bel koncentracijos strategijos.

Zemos kainos strategija. llgalaikiy konkurenciniy pranadumy igijimas vartotojams prekes
siilant mazesne kaina, tradiciskai vertinamas kaip pagrindinis btdas siekiant pranaSumo. Jo pagrindas -
imonés sugebéjimas efektyviausiai valdyti savo resursus ir taip pasiekti mazesnius veiklos kastus nei
konkurentai.

Kaina esamuoju laiku daznai jau nebevaidina pagrindinio vaidmens lemiant konkurencineg
sekme, taciau iSliko nemazai veiklos rasiy, ypa¢ plataus vartojimo, maisto produkty gamyboje, kur
konkuruoti kitais parametrais negu kaina yra gana ribotos galimybés. Netgi jei siekiama konkuruoti
per prekiy diferencijavima, galimybé manevruoti kaina islieka svarbia prielaida dar efektyviau
diferencijuoti produkta. (Jucevicius, 1998)

Zemesniy kainy taikymo bado tinis yra jmonés galimybés pasiekti maZesne prekés
savikaina nei konkurentai. Pagrindinis veiksnys - paZzangi technologija, gamybos masto ekonomija,
zaliavos prieinamumas. Lyderis kasty mazinimo ir produkcijos diferencijavimo srityje turi prilygti
konkurentams ar bent nedaug atsilikti.

Diferenciacijos strategija. Taikant § biida imoné kuriuo nors aspektu siekia unikalumo. Tokia
elgsena reikalauja didesniuy, gamybos kasty. Imoné turi kartu siekti didinti gamybos efektyvuma ir
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mazinti sanaudas, nes priesingu atveju gali tapti nekonkurencinga dél santykinai didelés savikainos.
Diferenciacijos biido esmé pelno imonei gavimas kuriant vartotojui verte, kuri yra skirtinga ir didesné
nei siilo konkurentai. Analizuojant diferenciacija, labiausiai reikia paisyti vartotojo. Taikant
diferenciacijos buda sujungiamas supratimas apie vartotoja ir produkta, taip pat poreikio nustatymas ir
jo tenkinimo badai.

Diferenciacija negali biti siggama tik su produkto ypatumais, bet turi apimti visa imonés ir
vartotojo santykiy kompleksa, apciuopiamus ir neapciuopiamus aspektus. Apcéiuopiami ypatumai - tai
susije su matomomis produkto ar paslaugos charakteristikomis ir galintys bati pasirinkimo veiksniu.
Ta visy pirma dydis, spalva, forma, technologija ir kita. Neapciuopiami ypatumai pagristi daugiau
emocijomis, jausmais, sociainiais ir psichologiniais veiksniais (pavyzdziui, siekis statuso,
ISimtinumo, individualumo ir panasiai).

Viena svarbiausiy salygu, butiny norint sckmingai diferencijuoti produkta yra tinkamas rinkos
vartotoju segmentavimas. Diferencijuojant produkta labai svarbu jvertinti tokias jo charakteristikas:
vientisuma, tinkamuma, kokybe, novatoriSkuma.

Diferencijavimas visuomet didina prekés kaina. S didéjima salygoja tiesioginiai ir
netiesioginiai kastai, gaunami dél negaléjimo naudotis masinés gamybos teikiamomis galimybémis,
taip pat papildomos islaidos jvairiems su diferencijavimo susijusiems veiksmams. Neretai lailkomasi
nuomonés, kad investicijos i diferencijavima mazina pelna. Taigi vertinant diferencijavimo btdo
talkyma imonéje, reikia pasverti akcentuojamojo ypatumo verte ir, ta kaip Sia verte suvokia
vartotojas.

Nedaug naudos duoda pastangos identifikuoti tas vartotojui svarbias ypatybes, kuriy imoné
negali deramai patenkinti. Lygiai taip pat menka nauda akcentuoti tuos galimus produkto ypatumus,
kuriuos imoné gali pasialyti, bet kurie néra svarbis vartotojams. Diferencijavimo biida
perspektyviausiataikyti tada, kai:

1) Yradidelis diferencijavimo metody parinkimas,

2) Vartotojai turi skirtingus norus;

3) Vartotojai vertina diferencijuotus produktus;

4) Konkurentai nenaudoja diferencijavimo arba ji naudoja nepakankamai karybiskai (Juceviciusir
kt., 1996).

Koncentracijos strategija. Pastangy sutelkimas 1 kuri nors veiklos aspekta siauroje
konkurencijos srityje Sakos viduje: pirkéju grupé, konkreti produkcija ar konkreti geografiné rinka.

Esmé - pasirinkti rinkos segmenta ir ji aptarnauti geriau ir efektyviau negu konkurentai. llgalaikiu



konkurenciniy pranasumy galima igyti arba mazinant savikaing arba didinant produkcijos
diferencijavima ir tuo iSsiskirti iS konkurentuy.

Vienas svarbiausiy pranasumy isryskéja tada, kai tiesioginiai konkurentai nesugeba taip pat
efektyvia aptarnauti pasirinktos specifinés rinkos. Naujiems konkurentams & niSa gali atrodyti
nepatraukli dél riboty veiklos apiméiy ir batinumo specializuoti bei su tuo susijusiu papildomy kasty.
Analogiska situacija yra ir produkty pakaitaly atzvilgiu. Tiekéjuy derybiné galia mazéja dél mazo ju
suinteresuotumo integruoti savo veikla mazo segmento link, o vartotojai paprasta buna lojalas
specifing preke ar paslauga teikianciai imonei.

K oncentracijos biudas paprastai gan sckmingas, nors neretai gali atrodyti, kad jo taikymas riboja
potencialy augima. Sékmingos specializuotos imonés auga vystydamos savo sugebéjimus ir
koncentruodamosios i geriausiai Zinomas rinkas.

Vienas i$ koncentracijos bado taikymo pranasumy yra tas, kad nereikia dideliu resursy, norint
isitvirtinti nedideliame segmente, salyginai nedidelé rizika ir nedideli potencialis nuostoliai nesckmés
atvglu. Be to, specializuojantis tam tikroje veikloje galima pasiekti tobul os technologijos, aptarnavimo,
marketingo ir taip didinti savo konkurencini sauguma bei apriboti rizika, kada bus nuspresta
diversifikuotis i nesusijusius verslo vienetus. Stiprédama imoné gali augti, vystydama savo segmenta,
formuodama jame naujus, papildomus poreikius, uzimdama konkurento rinkos dali ir bandydama
parduoti produkta iki tol jo nenaudojusiems vartotojams.

Si ilgaaikiy konkurenciniy pranasumy igijimo biida galéty taikyti imonés, kai egzistuoja tokios
prielaidos. (1) galimaisskirti aiskius rinkos segmentus, turincius specifinius poreikius; (2) imoné neturi
pakankamai resursy, kad galéty naudoti diferenciacija, siekty tenkinti masinio
vartojimo poreikius; (3) imonés rinka ir preké pasizymi deramu atsparumu potencialiy konkurenty
veiksmams; (4) iS segmento yra gaunamos stabilios pgjamos, o ir velklos apimtys yra adekvatios
esamam ir artimiausiam potencialiam poreikiui; veiklos sritis nepasizymi sezoniskumu ir cikliskumu,
nes prieSingu atveju imoné baty priversta diversifikuoti savo veikla ir dél to prarasty koncentracijos
teitkiamus privalumus (Juceviciusir kt., 1996).

Strateginiy alternatyvy vertinimas. Sukirus strateginiy sprendimy alternatyvas, prasideda
alternatyvy vertinimo ir strategijos parinkimo procesas. Strategijos parinkimas yra daug apimantis
procesas, kuriame skiriama pirminio atrinkimo stadija ir analizés tolesnés detalizacijos jvairiais
aspektais etapai. Reikia analizuoti strategijos igyvendinamuma, jvertinti rizikos laipsn;, atsizvelgti i
dalininky interesus, iSnagrinéti strategijos tarptautines problemas. Verta padaryti logini ir empiring

strategijos pagrindima. Strateginiame valdyme vyrauja nuostata, kad loginé ir faktais grindziama



alternatyvy analizé gali garantuoti, jog bus pasirinkta strategija, kurios igyvendinimas bus sckmingas
(Vasiliauskas, 2002, p.264).

Vienas iS strategijos alternatyvy jvertinimo metody yra imitacinis modeliavimas. Imitacinis
modeliavimas leidZia prognozuoti strateginiy alternatyvy rezultatus statistine ir ekonometrine technika.
PripaZistant, kad organizacijos strategija yra labai sudétingas objektas matematiniam modeliavimui,
Siandien dar negalima teigti, kad imitacinis modeliavimas yra praktiskai galinga analizés technika
(Vasiliauskas, 2002, p.287).

Ivertinti alternatyvius scenarijus galima tik Zinant, kas baty, jei organizacija nejgyvendinty
siekiamos strategijos. Taciau tokiems vertinimams badingas didelis neapibréZztumas ir paklaidos
laipsnis.

Strategija gali bati parenkama jvairiais budais ir metodais, bet pagrindiné salyga yra ta, jog
strateginés alternatyvos parinkimas turi bati grindziamas situacijos analizés rezultatais.

Taigi, ketvirtojo ir penktojo etapy metu, remiantis situacijos analize nustatomos galimos
strategijos ir parenkama tinkamiausia iS juy. Tiek teorijoje, tiek praktikoje daznai pastebima, jog
strategijos parinkimu uzbaigiamas strategijos formulavimo procesas. Taciau parinkti strategija
neuztenka, - ja batina jgyvendinti bei atlikti jos audita. Batent tai ir akcentuoja paskutinysis strategijos

formavimo modelio etapas.

1.7. Strategijosigyvendinimasir kontrolé

Strategijos formulavimas sukuria plana, kuris nurodo konkrefius organizacijos tikslus.
Strategijos igyvendinimas yra logiskas ir metodiskas procesas, ka strateginis planas paverciamas
velksmais, bitinais organizacijos strateginiams tikslams ir planuotiems finansinés veiklos lygiams
pasiekti. Strategijos igyvendinimas pavercia ja realybe. Anot G.T.Paubinsko (1997, p.171), - ,tai
daugiausia administraciné veikla, jungianti svarbiausius organizavimo, biudzeto |éSy numatymo,
motyvavimo, kultiros kiarimo, kontrolés ir vadovavimo veiksmus'. B.Martinkus ir V.Zilinskas
strategijos igyvendinimo procesa apibrézia kiek paprasciau teigdami, jog ,, strategijos igyvendinimas —
tal veiksmai pagristi tokiu planavimu, t.y. peréjimu nuo analizés prie administravimo bel strategijos
kontrolés® (1997, p.354).

Strategijos realizavimo procesas apimatokia veikla:

1) Organizacijos sugebéjima realizuoti strategijos sukirima;
2) Aprapinimo reikiamais resursais plany sukiarima;

3) Strategijos diegimui palankaus klimato suformavima;



4) Adekvataus valdymo stiliausir klimato suformavima (Staponkiené, 2001, p.23).

Igyvendinant strategija visos organizacijos sutelkimas strategijos vykdymui ir uztikrinimui, kad
pasirinkto plano vykdymui reikalingi istekliai bus prieinami (Zzmonés, turintys svarbiy strategijos
igyvendinimui jgudziy; atitinkamas biudzeto paskirstymas ir veiklos politika, skatinanti veiksminga
strategijos igyvendinima; atitinkama atlyginimo sistemair strategijos vykdyma skatinanti organizacijos
kultara) yra vadovy kompetencijoje. Uz atskiry strategiju punkty ir plany vykdyma turi bati paskirti
atsakingi darbuotojai, jiems sudarytos visos salygos. Visatai jau turi bati numatyta strategijos kirimo
atskiruose etapuose. Svarbiausia operatyviai reaguoti i verso aplinkos paskeitimo salygas ir
pakoreguoti strategijos kryptisir jgyvendinimo veiksnius.

Sékmingas strategijos igyvendinimas reikalauja, kad vadovai buty gerai susipazing su veiklos
eiga ir ja kylanciomis kliatimis. Joks strateginis planas negali numatyti visy sunkumy, su kuriais
organizacijasusidurs. Todeél atsitiktinumy numatymas yra svarbi strategijos igyvendinimo dalis. Tal yra
alternatyviy veiklos krypéiu numatymas, reaguojant i veiklos salygy pasikeitimus. Jei prognozuotos
permainos jvyksta, organizacija gali greital keisti savo tiksly siekimo taktika. Visi pradinio plano
pakeitimai turi bati uzraSomi kartu su paai Skinimu, kodeél jie padaryti, ir pridedami prie pradinio plano,
kad iSlikty tvarkingas apraSymas, kaip planas buvo jgyvendintas. Mety tikslai, funkcinés strategijos ir
specifinés politikos yra komunikavimo priemoné, bitina vykdant organizacijos strategini plana.
Pavertus organizacijos ilgalaikius tikslus trumpalaikiais veiklos planais, strategija tampa darbine. Kai
strategija igyvendinta, turi buti tikrinama, kaip pasiekti strateginiai tikslai. Svarbiausias metodas,
nustatant, kaip organizacija siekia planuotuju tiksly, yra faktisky rezultaty palyginimas su pradiniais
strateginiais tikslais (Palubinskas, 1997, p.172).

Taciau, kaip jau buvo minéta Siame darbo poskyryje, strategijos igyvendinimas neatsieamas
nuo jos kontrolés. S.Stoskus knygoje ,,Bendrigji vadybos aspektai“ kontrolés procesa apibudina kaip
»darbu eigos arba ju rezultaty palyginima su numatytaisiais® (2002, p.174). F.S.Butkus pateikia labai
panasy Sios valdymo funkcijos apibrézima: ,kontrolé yra procesas, kuriuo stengiamas uztikrinti
esamos veiklos atitikima su reikiama veikla, tai yra uZsibréztais tiksais' (2003, p.153). A.Seibokien¢
knygoje ,, Vadybos pagrindai“ teigia, jog ,kontrolé¢ — tai bet kurios veiklos srities tikrinimas, priezitira,
stebéjimas® (2002, p.106). Kontrolé apima iS esmés visus valdymo proceso elementus - pradedant
organizacijos uzdaviniy nustatymu, optimaliu jos veiklos organizavimu, teisingai atliekamu darbu su
personalu, vadovavimu, derinant individy ir organizacijos tikslus. Taigi, strateginis organizacijos
valdymas — ne iSimtis. Kontrolés procesa sudaro tiesioginé ir griztamoji kontrolé. Tiesioginé kontrolé
leidzia numatyti ir jvertinti, kaip igyvendinama strategija, ar realis rezultatai yratokie, kokiy tikétasi.
Griztamoji kontrolé teikia informacija apie organizaciniy veiksmy rezultatyvuma ir efektyvuma, jei
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realtis rezultatai ne tokie, kokiy tikétasi, tuomet griZztamoji kontrolé padeda surasti priezastis, griztant
vél prie pradiniy strategijos ruoSimo etapy (Staponkiené, 2001, p.24).

Taigi, imonés verso strategijos jgyvendinimas - vienas sudétingiausiy verslininkystés procesy;
jis lemia ir verslo sekme ir priklauso nuo realumo, pagristumo ir kontrolés. Remiantis mokslinémis
kontrolés termino interpretacijomis, baty galima preziumuoti, jog organizacijos strategijos proceso
kontrolé turi parodyti, ar zemesnigji hierarchiniai lygiai atlieka savo funkcijas siekiant, jog plany
ivykdymas atitikty numatytus standartus.

1.8. LopsSelio — darzelio strategijos formavimo proceso teoriniai aspektai

Vienas iS aktualiausiy vadybos aspekty - jvertinti aplinkoje ir viduje vykstanciu pokyciu
reikdme veiklai organizuoti ir numatytiems rezultatams siekti, eliminuoti galima neigiama kaitos jtaka,
numatyti ir panaudoti galimas teigiamas pasekmes (Zakarevicius, 2003). Kai , tirstéja’ tkiné situacija,
greitéja pokyciai, organizacijos vadyba turi tapti objektu, kuriam keliami specifiniai tikdai,
projektuojami mechanizmai, kryptingai veikiantys ne vien organizacijos funkcionavimo testinuma, bet ir
jos valdymo pokycius (Zakarevicius, Kvedaravicius, Augustauskas, 2004).

Visa tai, kas pasakyta apie pokycius, bendraja prasme, tinka ir Svietimo kaitai. Politinial
pokycia Svietimo srityje pastaraisiais deSimtmesiais vyksta nuolat (Zelvys, 1998). Svietimo kaita -
sudétingas procesas, 0 kaitos poveikio vailkams galima tikétis tada, kai ji apima Svietimo politika
(vietos lygmuo: savivaldybé, lopSdis - darzelis) ir Svietimo politikos realizavima batent veikla

lopSelyje - darzelyje: pedagogo - vaiko saveika (Janitnaité, Jotautiené, Cibulskas, 2002).

B. Everard ir G. Morris (1997) teigia, kad Svietimo pokyciai veikia Zzmogaus intelekta ir
emocijas; jie gali sujudinti Zmoniy vertybiy sistemas; jie paveikia organizacija, jos struktiras, normas,
aplinka. Tad jie negali sskmingai vykti, jei nebus palaikomi ir kreipiami norimalinkme.

Galimybé tinkamai reaguoti | besikeiciancias salygas — lopSelio - darzdlio strateginio valdymo
esmé (Jucevicius, Juceviciene, Jankunaité, Cibulskas, 2002). B. Davies ir L. Ellison (2002) teigia, kad
lopSeliui - darzdiui bitina uzsiimti ateities planavimu, perspektyvy numatymu, ir pristato lopsdio -
darzelio planavimo moddi. Strateginis planavimas salygoja operatyvini planavima. Veiklos plany
sekmingas / nesckmingas vykdymas turi jtakos strateginio plano koregavimui. PanaSus strateginio
ketinimo ir ateities perspektyvos rySys. ateities perspektyva salygoja strateginio ketinimo
suformavima, 0 jo realizavimas veikia ateities perspektyva.

Lietuvos Svietimo teoretikal (R. Jucevicius, P. Jucevicien¢, B. Janktuinaité ir G. Cibulskas), taiko
R. Juceviciaus sukurta strateginio valdymo proceso modeli, adaptuota lopSdiui - darzeliui. Anot minéty

4



teoretiky, lopSelio - darzelio strateginio valdymo proceso atspirties taskas — bendroji jo misija, kuria
lopSdiui — darzdiui  uzduoda jo, kaip Svietimo ingtitucijos, esmé. Todél iSoriné ir vidiné aplinka
analizuojama turint mintyje esama konkrecios Svietimo institucijos paskirti. Atlikus Sia analizg, misija
gali buti koreguojama. Po to projektuojama vizija, kurios formuluoté priklauso ne tik nuo isorinés ir
vidinés aplinkos analizeés, bet ir nuo lopSdlio - darzelio vadovy vertybiniy orientaciju, poZitriy, interesy.
Turint misija ir vizija, nhumatomi strateginiai tikdal ir strateginés alternatyvos. Tada formuluojama
strategija ir rengiamas strateginis planas (Jucevicius ir kt, 2002).



2. LOPSELIO DARZELIO, GLUOSNIS* SITUACIJA

2.1 Lopsdiodarzelio, Gluosnis® iSoriniy veiksniy analize

Politiniai veiksniai. Mokslas ir Svietimas ir toliau liks prioritetiné Salies sritis, bus ikurta darni,
veiksminga ir visoms gyventojuy kategorijoms prieinama Svietimo sistema, sudaranti salygas Lietuvos
gyventojams mokytis visa gyvenima. Valstybé siekia uztikrinti visuotini ankstyvaji ikimokyklini ir
priesmokyklini ugdyma; uztikrinti Svietimo sistemos kokybg integruojantis i bendraja Europos Saliy
Svietimo erdve. Pagrindinis jstatymas, reglamentuojantis ikimokykliniy istaigy veikla yra Svietimo
istatymas, kurj Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino 2003 m. Tais paciais metais buvo patvirtintos
Valstybinés Svietimo strategijos 2005-2012 mety nuostatos. Vaiky gerovés valstybés politikos
strategijoje 2005- 2012 m. numatomis priemonémis bus siekiama sudaryti salygas visy Salies vaiky
gerovei. Geras valdymas ir skaidri vyriausybés veikla yra butina spartaus Salies progreso salyga. Viena
IS strateginiy valstybés tiksly — per artimiausius 10 m. padidinti déemesj Svietimo plétrai, jvertinant, kad
nuo jo visiskai priklausys ir Lietuvos ekonomingés politikos strateginiy tikslu realizavimas. Stiprinama
savivaldybiy atsakomybé ir Svietimo prieinamumas bei kokybé savivaldybiy teritorijoje. Geréja mokslo
bei Svietimo istaigu optimizavimas. Ivestas prieSmokyklinése grupése mokinio krepselis, ikurta
Respublikiné ikimokykliniy jstaigu vadovy asociacija, kuri jtakoja Lietuvos Respublikos vyriausybe ir
Lietuvos Respublikos Seima, jvairias ikimokyklinio ugdymo klausimais, rengiant jstatymus. Neigiami
veiksmai, kurie turi jtakos ikimokykliniam ugdymui — nepakankamai plétojami zmogiskigji iStekliai bei
mokymosi visa gyvenima galimybés, nesutvarkytas valstybinis renkamuy duomeny ir informaciniy
sistemy akis. Svietimo grandZiy tarpusavio uzdarumas, neaikiis prioritetai, sckmes kriterijai, menkos
Sasgj0s su finansinemis galimybémis, permaininga politiné parama.

Ekonominiai veiksniai. Lietuvoje sukurta veikianti rinkos ekonomika yra stabilios ekonominés
plétros pagrindas. Rinkos santykiuy isigal¢jimas igalino igyvendinti ekonomikos savireguliacijos
mechanizmus ir apriboti tiesioginj valstybinj kiSimasi | ekonominius procesus. Svietimui 2005 m. buvo
skirta 5,9% BVP (2002 m. — 6,1%). 2004 m. Lietuvos BV P, tenkantis vienam gyventojui (perkamosios
galios standartais), sudaré 43,5% ES Saliy senbuviy vidurkio, todél akivaizdu, kad Lietuvos Svietimo
sistema pagal aprapinimo salygas dar negal éjo pretenduoti i toki pat aprapinimo lygi, kaip ES valstybés
senbuvés. Taip neiSvengiamal pritriksta 1¢Sy, ypa¢ ikimokykliniam ugdymui. Pasekmés — Lietuvoje
ugdomi apie 55% penkiametiy, apie 70% SeSiameCiuy vaiky (prastiausia padétis Europoje, kur

SeSiameciai ugdomi praktiskal visi, penkiameciai — dazniausiai 80—100%).



Tam tikras finansines galimybes atveria ES struktariniai fondai, taciau dalyvavimo ES
programose patirtis rodo, kad bitina pasiraipinti ES finansiniy istekliy panaudojimo veiksmingumu.

Ziniomis besiremianti ekonomika tampa prioritetiniu Lietuvos siekiu, tagiau tam reikia stiprios

intelektualios politinés valios.

Didéjant atotrukiui tarp pajamuy privaciame bei valstybiniame sektoriuje Svietimo sistema

netenka potencialiy pedagogu ir mokslininkuy.

Vienas iS prioritety — ikimokyklinio ugdymo be bendrojo lavinimo istaigy tinklo

optimizavimas efektyviau naudojant ir plétojant materialing baze bei plétoti papildomo ugdymo

paslaugas, siekiant ju jvairoves.

2005 m. Siauliy mieste uZfiksuotas darbo uzmokessio didéjimas (908Lt), tatiau Sauliegiy

gaunamas darbo uzmokestis vis dar nesiekia Salies ménesinio darbo uzmokescio.

Nuo 2002 m. gyvenimo lygis Siauliy m. pradéjo augti, mazéjo nedarbas, ypac plétési paslaugy

ir prekiy sektorial.

Konkurencija miesto ikimokyklinio ugdymo rinkoje taip pat turi tam tikra reikSme jstaigos

veiklai. Siauliy mieste yra platus ugdymo, Svietimo jstaigu tinklas. Veikia 32 (su specialiomis)

ikimokyklinio ugdymo jstaigos.

Konkurencija miesto ikimokyklinio ugdymo rinkoje su bendrojo lavinimo mokyklomis.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy tinklas ne visiskai patenkina SiaulieCiy poreikius, taciau miesto

savivaldybel steigti naujus darzelius néra tikslinga. Aktualesnés yra esamy ikimokyklinio

ugdymo jstaigy renovacijos, modernizacijosir pan. problemos.

Daugiausiajstaiga lanko vaikai iS mikrorajono.

Socialiniai veiksniai. Netolygi Salies regiony, didmiesCiy — periferijos tkio raida didina
skirtumus tarp savivaldybiy Svietimo biudzety ir vidutiniy gyventoju pajamuy. Gyventoju sené¢jimo
problema bus aktuali visai Europai, taciau Lietuvai ji bus svarbi dél didelés jauny Zmoniy dabartings ir
busimos emigracijos, taip pat dél gimstamumo sumazéjimo.

Nuo 1991 m. gimstamumas mazéjo, tal daro jtaka pedagogu uzimtumui zemiausiose Svietimo

sistemos pakopose (per dveus metus vaiky gimstamumas sumazéjo 13,5%).

Siauliuose puoseléjamos ir plétojamos ilgametes sporto tradicijos. 1kimokyklinio ugdymo
istaigose vykdomos judriyjuy Zaidimy veiklos, dalyvaujama respublikinéje programoje ,, Sveika
gyvensena — gyvenimo budas nuo vaikystés*. Didzioji mokyklinio ir ikimokyklinio amziaus

vaiky dalis yra antros sveikatos grupés, kuriai priskiriami sveiki, bet turintys nedideliuy



anatominiy ar funkciniy nukrypimu vaikai. Susirapinima kelia susilpnéjusio regéjimo bei

klausos, skoliozés ir netaisyklingos laikysenos plitimas.

Mieste yra sukurtas infrastruktirinis pamatas plétoti suaugusiuju Svietima, informacijos sklaida,
kelti kvalifikacija. 1Splétota sociainiy paslaugy ir psichosocialinés reabilitacijos sistemy veikla

(realiai panaudojami infrastruktariniai, Ziniy, bendradarbiavimo ir kopetenciju istekliai).

Technologiniai veiksniai. [stojus i Europos Sajunga ypatingai skatinamas informaciniy
technol ogiju naudojimas.

Sukiirus Svietimo informacin tinkla, sudaromos prielaidos valdymo struktiroms pereiti prie
kokybiskai naujos vadybos, pagristos nuolatiniy sistemoje vykstanciy procesy stebejimu ir atskiry
sprendimy itakos jiems suvokimu bei koregavimu.

Staigus informacijos ir komunikacijos technologiju tobuléjimas daznai laikomas revoliucija,

svarbia civilizacijos takoskyra, tokia pat svarbia, kaip abecélés sukirimas, spausdinimo masinos

iSradimas ar industriné revoliucija. Kompiuteriai, internetas, mobyliojo rySio priemonés yra
daugialypé terpé, kuri tampa jprastine ir netgi batina namy tikio, darbo vietos bei laisvalaikio
aplinka.

Informacijai perduoti ir gauti bitinas komunikacinis rysys. Informacija priklauso zmogiskajai

komunikacijai. Kad informacija biaty perduodama, priimama ir suvokiama, turi veikti rysSio

kanalai, kaip antai, Zmoneés, knygos, laikrasCiai ir zurnalai, kompiuteriai, garsinés regimosios
priemonés, organizacijos ir kita. Zinoma, svarbiausiainformacija yrata, kuria Zmogus tiesiogiai
gaunais zmogausir ji yraniekuo nepakei¢iama, unikali.

Viena galimy Klitciy Lietuvos informacinés visuomenés plétra — kalbinés problemos bei

programinés jrangos lokalizavimas.

Lietuvoje taip pat pradétos naudoti mokomosios programos. Siuo metu jas siiilo Svietimo

informaciniy technologiju centras (ITC) (www.itc.lt), valstybiné Svietimo jstaiga, atsakinga uz

IT kiirima, diegima ir taikyma Svietimo sistemoje.

Nuo seniausiy laiky Zaidai-vaikas-Zzaidimas yra glaudziai tarpusavyje susije. Tobuléjant

gamybos technologijoms, keitési Zaidlai bei Zaidimai — skudurinius, medinius, molinius pakeité

mechaniniai. Galiausiai elektronikos pasiekimai paskatino kompiuterinés technikos
praturtinusios visiSkal nauja patirtimi ne tik suaugusiuju, bet ir vaiko veikla, atsiradima. Tajau
nauja Zaidimy rasSis — kompiuterinial Zaidimai — sukélé gana priestaringas mediky, psichologu

pedagogy, tévy mintis.


http://www.itc.lt

Teigiami velksniai yra tal, jog miesto Svietimo instituciju kompiuteria prijungiami prie
interneto, visa dokumentacija kompiuterizuota, skatinama iki 2010 m. organizacijas, verslo
imones paremti Svietimo instituciju kompiuterizavima. Artimiausiu metu rengiamasi  sukurti
visy Siauliy ikimokykliniy istaigu interneting duomeny baze (internetine svetaing). Siauliy
universitete steigiamas nuotoliniy studijy centras, kaip aukstojo iSsilavinimo prieinamumas
visuomenel, isijungimas i Europos studijy ir mokslo erdve.

Interneto galimybés informacijos sklaidai ir jvaizdziui.

2001 m. parengta Salies mokslo ir technologiju baltoji knyga, kuri pasialé pagrindines
ilgalaikes Salies mokslo ir tehnologiju plétros nuostatas.

Informacinés technologijos ir techninés bel socialinés inovacijos salygoja fundamentalius
pokycius visuomenés gyvenime. Sie pokyciai kelia iS principo naujus uzdavinius mokslo ir
ugdymo sistemai.

Naujy technologiju, ypa¢ informaciniy, pazanga labal svarbi, nes sudaro salygas plétoti testing
mokyma, nuolatini ugdyma, demokratizuoti ji pritalkant zmonéms, turintiems skirtingas
galimybes ir poreikius. Nauju metody taikymas teikia daugiau galimybiy radikaliai moksliniy
tyrimuy procesui atnaujinti.

Informacinés visuomenés plétra Salyje formuoja naujus uzdavinius, naudojant informacines
technol ogijas ikimokyklingje jstaigoje. LopSeliui-darzeliui labai svarbu periodiskal athaujinti ir
isigyti kompiuteriy. Informacinés technologijos sukuria prielaidas prieinamumui  miesto

gyventojams didinti, informacijos sklaidai uztikrinti, informacijos paieSka pagreitinti.

2.2 Lopsdio darzelio “ Gluosnis’ vidiniy veiksniy analize

Siauliy lopelis- darZelis “Gluosnis’ ikurtas 1969 metais. Darzelis — ikimokyklinio ugdymo
institucija, kurioje visapusiskai, harmoninga lavinami ir auklé¢jami vaikal, saugoma ir stiprinama ju
sveikata, rapinamasi ju fiziniu ir psichiniu saugumu, aktyvumu, saviraiSka, skatinamas vaikuy
savarankiskumas, iniciatyvumas, karybiskumas, atskleidziami ir ugdomi jvairas gebéjimal,
puosel éjama individual ybé.

Teisiné bazé. Lop3elio- darzelio “Gluosnis’ vadovaujasi LR konstitucija, Lietuvos Svietimo
pakietimo jstatymu, teisés aktais ir dokumentais reglamentuojanciais priesmokyklini ugdyma, Siauliy
miesto savivaldybés ir Svietimo skyriaus nutarimais, lopselio darzelio “Gluosnis’ nuostatais,

pareiginémis instrukcijomis (zr. 1 prieda).



Organizaciné struktiara. Lop3dlis-darZelis ,,Gluosnis’ yra biudZetiné jstaiga. Ji pavaldi Siauliy
miesto savivaldybés administracijai. Ikimokyklingé jstaiga savo darbe vadovaujas bendraisiais
nuostatais, patvirtintais steigéjo, vidaus darbo tvarkos taisyklémis, savivaldybés tarybos sprendimais.
Istaigos vykdomoji valdzZia yralopSelio — darzelio direktore, kuri:

vadovauja jstaigos strateginio plano, metiniy veiklos programy, lopSelio — darzelio Svietimo

programy rengimui, jas tvirtinabei vadovaujaju vykdymui;

nustatyta tvarka skiriair atleidZia darbuotojus;

atsako uz demokratini lopSelio- darzelio valdyma, uZtikrina bendradarbiavimu pagristus

santykius, pedagoginio ir nepedagoginio personalo profesinj tobuléjima;

analizuoja lopselio- dazelio veiklos ir valdymo istekliy bikle, atsako uz lopSelio — darzelio

veiklos rezultatus;

atlieka lopselio — darzelio steigejo paskirtas funkcijas, jtvirtintas lopSelio — darzelio nuostatuose

ir pareigybés aprasyme. [staigos valdymo struktiira atspindi schema (zr. 2 prieda).

LopSelyje darzelyje veikia savivalda. Ji grindziama Svietimo tikslais, lopselyje — darzelyje
»Gluosnis® vykdomomis programomis ir susiklostiusiomis tradicijomis. Savivaldos institucijos
kolegialiai svarsto lopselio — darzelio veiklos finansavimo klausimus, priima sprendimus bei daro jtaka
vadovo priimamiems sprendimams, atlieka visuomening lopSelio — darzelio valdymo priezitira.
Savivaldos institucijuy jvairove, ju kompetencijas ir sudarymo principus jteisina lopselio — darzelio
nuostatai.

Lop&elio darzelio ,Gluosnis® - aukCiausia savivaldos institucija, telkianti ugdytiniy tévus
(globéjus), pedagogus, kitus darbuotojus ir visuomenés atstovus svarbiausiems istaigos veiklos
uzdaviniams spresti. LopSelio darzelio ,, Gluosnis® taryboje pedagogai, téva (globéjai), kiti darbuotojai
kartu su visuomeneés atstovais atstovauja lygiomis teiscmis ir dalimis (po 3 atstovus). Tévus i lopSelio-
darzelio ,Gluosnis® taryba sitilo visuotinis tévy susirinkimas, pedagogus — pedagogu taryba, kitus
darbuotojus kartu su visuomenés atstovais — visuotinis jstaigos bendruomenés susirinkimas. Lopselio —
darzelio ,Gluonis® taryba veikia pagal parengtus tarybos nuostatus. Tarybos nariai uz savo veikla juos
rinkusiems bendruomenés nariams atsiskaito viena karta per metus.

LopSelio darzelio taryba:

Aprobuojalopselio darzelio ,, Gluosnis* veiklos nuostatus, vidaus darbo tvarkos taisykles, darbo

saugos, pareigines instrukcijas;

Teikia sitlymus dél istaigos darbo tobulinimo;



Svarsto lopselio darzelio ,,Gluosnis® pajamy ir iSlaidy samata ir kontroliuoja istaigos tiking

finansine velkla;

Talkinaformuojant lopSelio darzelio ,, Gluosnis® materialinius, intelektualinius resursus;

Inicijuoja Seimos ir pedagogy bendravima;

Gali sustabdyti kity savivaldos institucijy sprendimu ijgyvendinima, kol ju teisinguma bei

teisetuma istirs kompetentingos institucijos. Istaigos taryba sudaro 9 nariai.

Pedagogu taryba — nuolat veikianti lopSelio — darzelio ,,Gluosnis® savivaldos institucija,
pedagogu profesiniams ir bendriems ugdymo klausimams spresti. Ja sudaro lopSelio darzelio ,, Gluonis®
vedéjas, visi pedagogai, medicinos darbuotojai. Pedagogu taryba veikia pagal parengtus nuostatus.
Pedagogu tarybai vadovauja lopSelio darzelio ,Gluosnis® direktoré. Pedagogu tarybos posédZiai
kvieciami ne reciau kaip viena karta per ketvirti. Juose gali dalyvauti ir kity istaigos savivaldos
institucijy atstovai. Priereikus kvieciamas neellinis pedagogu tarybos posedis. Pedagogy taryba sudaro
18 nariy.

Pedagogu taryba:

Analizuoja ugdymo procesa ir numato jo tobulinimo badus;

Aprobuojaindividualias ugdymo programas ir veiklos kryptis;

Skatinainovacijy paieska ir patirties sklaida;

Analizuoja vaiky sveikatos, mitybos, kalbos korekcijos klausimus,

Svarsto pedagoginés etikos klausimus;

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos nuostatais, patvirtintais
2005 m. sudaryta jstaigos pedagogy atestaciné komisija. Pedagogu atestaciné komisija organizuoja
atestacija ir suteikia pedagogui pageidaujama kvalifikacing kategorija, ivykdZius reikiamus
kvalifikacinius reikalavimus. Karta per metus atestacijos komisijos pirmininkas atsiskaito jstaigos
taryba apie komisijos darba ir apibendrina atestavimo rezultatus. Komisija parenkama kas treji metai
nuo jos sudarymo dienos.

Istaigoje teikiama pagalba speciaiuyjuy poreikiy vaikams, kurie turi kalbos ir kabéjimo
sutrikimy. Siems poreikiams nustatyti ir Salinti sudaryta lopSelio — darzelio specialiojo ugdymo
komisija. Speciaiojo ugdymo komisija vadovaujas 2002-06-07 nuostatis, patvirtintais Svietimo ir
mokslo ministerijos. Specialiojo ugdymo komisija i&tiria vaikus, turincius kalbos ir kalbéjimo

sutrikimy, o logopedé taiso kalbos ir kalbéjimo trikumus. Specialiojo ugdymo komisijai vadovauja



lopSelio darzelio direktoriaus pavaduotoja ugdymui. [ jos sudétj jeina pedagogai ir lopSelio — darzelio
logopedé.

LopSelis-darzelis,,Gluosnis’ dirba nuo 7.30 — 18.00 val. Veikia pailginta dienos grupé nuo 6.45
—18.45 val. Priesmokykliniy grupiy vaikai ugdomi 160 dieny per metus. PrieSmokykliniy grupiy vaika
gali atostogauti rudenj, Ziema, pavasari ir vasara.

| lopSeli-darzeli vaikai priimami centralizuotai: priemimo tvarka nustato Siauliy miesto
savivaldybés taryba. Grupés komplektuojamos iki mokslo mety pradzios. Jei yra laisvy viety, grupés
gali bati formuojamos visus metus. Vaiku grupés formuojamos iS to paties arba jvairaus amziaus vaikuy.
LopSelio grupéje maksimalus vaiky skaicius 15, darzelio grupéje — 20. Vaikas IS saraso iSbraukiamas
tévy (vaiko globéjy) rasytiniu praSymu nuo prasymo pateikimo datos.

Finansiniai ir materialigji idtekliai. Istaigos veikla finansuojama i$ Siauliy savivaldybés
biudzeto 1¢Su. Krepselio finansavima gaunamas iS Respublikos mokslo ir Svietimo ministerijos. Pagal
LR labdarosir paramos jstatyma gaunama 2% nuo pajamy mokestio sumos.

Istaigos finansiniai istekliai yra riboti, tenkina tik pacius batiniausius istaigos veiklos, vaiky
ugdymo (si) poreikius.

Tévams (vaiko globéjams) nesumokéjus mokescio uz du ménesius, vaikas iSbraukiamas iS
saraso, pries tai rastu perspéjus tévus (vaiko globéjus). LopSelio-darzelio vadovai sprendZia kiek ir
kokios grupés bus formuojamos, atsizvelgdami i priimty vaiky skai¢iy ir amziy. Jeigu nepilnai
sukomplektuojamas vaiky skaicius, direktorius informuoja miesto savivaldybés taryba apie esama
padéti. Sprendima apie grupiy skai¢iy priimamiesto savivaldybés taryba.

Vaky maitinima organizuoja Vilijos PreikSaitienés UAB |, Vilartind'. Su maitinima
organizuojancia imone sudaroma rasSytiné sutartis, kurioje numatomos visos salygos dél vaikuy
maitinimo. UZmokesgio dydj uZ maitinima, lengvatas nustato Siauliy miesto savivaldybés taryba.

Zmogiskigi istekliai. Darzelyje yra 8 grupes:

ankstyvojo ugdymo grupés, kuriose ugdomi maziausigji, nuo 1,5 iki 3 mety;
ikimokyklinio ugdymo grupés nuo 3 iki 5 mety;
priesmokyklinio ugdymo grupés nuo 5 iki 7 mety.

Vaiky skaiciaus dinamika darzelyje per pastaruosius tris metus pavaizduotas 2 lentel¢je.



2 lentele

Vaiky skaiciaus dinamika (2002-2006 m.)

2002 2003 2004 2005 2006
162 153 146 144 140
Vaiky skaic¢ius
Lankomumas 24950 22902 23307 23508 14950
(dienomis)
Sergamumas 4653 4219 3542 3625 2219
(dienomis)
Spec. poreikiai 30 33 31 30 16

Vaiky turin¢iy spec. poreikiy lyginant 2002-2006 m. skaicius didziausias buvo 2003 - 2004 m.

30000
25000 - 4950
23508
20000 —o—Vaikqskaiéius
15000 - 14950 | —*— Lankomumas
(dienomis)
Sergamumas
10000 - (dienomis)
>000 1 4658 4219 3542 3625
2219
O &-162 : 4153 ‘ 0146 ‘ 144 - 4140
2002 2003 2004 2005 2006

10 pav. Vaiky skaic¢iaus dinamika (2002-2006 m.)

Kaip matyti iS 2 lentelésir 10 paveikslo daugiausia vaiky lankanciy lopSelj — darzeli buvo 2002
m. Lyginant 2002 m. — 2006 m. vaiky skai¢iy darzelyje matoma mazéjimo tendencija. Vaiky
lankomumas maziausias 2006 m. manoma, kad tam jtakos turéjo vaiky sergamumas. Lyginant 2002 m.
— 2006 m. sergamuma matoma, kad didziausias sergamumas buvo 2002 m., 2003 m. ir 2005 m.



IS Siuo metu lopSelj - darzeli lankanciy 140 vaiky, 9 vaikai gyvena nedarniose Seimose, 16

nepilnose Seimose, 2 vaikai yra globojami, 3 vaikai yraiS socialiai remtiny Seimy.

9
o I lygis
Vaiky 60 I o
skaic¢ius Dlllygis
Ol lygis
71
0 20 40 60 80

11 pav. LopSeli — darzeli lankanciy vaiky sveikatos lygiai

Kaip matyti iS 11 pav. lopseli darzeli ,, Gluosnis® daugiausia lanko vaikai, turintys | ir |l
sveikatos lyqgi.

Siuo metu jstaiga lanko 58 mergaité ir 82 berniukai. Grupés komplektuojamos pagal vaiky
amziy. Lopselj — darzelj lankanciy vaiky amzius suskirstytas pagal amziaus grupes, kurios pateikiamos

Zemiau esancioje lenteléje.

Vaiky skaiéius

01-3m
E34m
045m
B56m
o67m

21

12 pav. AmZiaus grupés



Kaip matyti iS 12 paveikso lopselyje darZzelyje daugiausia vaiky yra 3-5 mety amZziaus.
Maziausias vaiky skaic¢ius pastebimas 1-3 m. bei 5-6 m.

2005 mety pabaigoje prieSmokykliniy grupiy vaikams buvo atliekami brandumo mokyklai
tyrimai pagal kompetencijas. 15 39 prieSmokyklines grupes lankanciy vaiky, tyrime dalyvavo 38 vaikai.

Sio tyrimo rezultatai atsispindi Zemiau esandioje lentel¢je.

3lentelé
Pasiekimo mokyklai tyrimo rezultatai
Kompetencijos Sveikatos PaZinimo Socialiné Komunikavimo Meniné
Lygis Vaky | % | Vakuy | % | Vaky % Vaiky % Vaiky %
sk. K. K. sk. K.

Aukstas 34 89 21 55 23 61 23 61 30 79

Vidutinis 4 11 17 45 15 39 15 39 8 21
Zemas

Kaip matyti iS 3 lentelés auk&iausiai vertinamos sveikatos ir meninés vaiku kompetencijos.
Vidutinéms kompetencijoms priskiriamos pazinimo, socialiné bei komunikavimo kompetencijos.
2005 metais jrasyti i eile¢ 83 vaikai. IS ju 1 mety — 11 vaiky, 2 mety — 26 vaikai, 3 mety — 20
vaiky, 4 mety — 12 vaiky, 5 mety — 10 ir 6 mety 4 vaikai.



Pedagoginio personalo stazas

4 lentele

Vis ISju
pegagoginial direktorius direktoriaus pav.
darbuotojai ugdymui

A 1 2 3
Bendras pedagoginis darbo stazas iki - -
4 mety

1
nuo 4 iki 10 mety

1
nuo 10 iki 15 mety

14 1 1
15 mety ir daugiau
Direktoriaus vadybos darbo stazas
ikimokyklinéje jstaigoje, metais

Kaip matyti iS4 lentelés didzioji dauguma pedagogy turi 15 ir daugiau mety pedagogin; darbo

staza, tad galima daryti iSvada, kad lopSelyje- darzelyje ,Gluosnis® dirba patyre ir kvalifikuoti

specidistai.

Istaigoje dirbanéiy pedagogy amzius

5lentele

. Pedagoginiy dar buotojy amzius
iSviso iSju motery
A 1 2

I Sviso pedagoginiy darbuotojy 18 18
jaunesniy nei 25 m. - -
26-29 m. - -
30-34 m. - -
35-39 m. 1 1
40-44 m. 4 4
45-49 m. 3 3
50-54 m. 7 7
55-59 m. 1 1




60-64 m. 2 2

Kaip matyti iS 5 lentelés lopSelyje darzelyje,, Gluosnis® dirba 18 pedagogy, kurie esti vyresnio
amziaus. Juy vidutinis amZzius svyruoja nuo 40 iki 54 mety. Tarp lopSelio darzelio ,, Gluosnis® darbuotoju
galimarasti ir pensijinio amziaus pedagogy. Juos galima jvardinti, kaip auksta kvalifikacija ir ilgamete
darbo patirtj turin¢ius lopSelio darzelio ,, Gluosnis* darbuotojus.

6 lentele

Pedagoginiy darbuotojy iSsilavinimas

Eil. UZimamos pareigos ISsilavinimas Kvalifikaciné kategorija
Nr. (suteikimo data)
1 Direktore auk¥tasis, SU
2 Direktorés pavaduotoja auktasis, SPI
ugdymui
3 prieSm. ugd. ped. aukstesnysis, KSPM | vyresn. aukl. 1996-06-06
4 prie3m. ugd. ped. auktasis, SPI vyresn. aukl. 1998-06-12
5 auklétoja auk$tasis, SPI vyresn. aukl. 1998-05-21
6 aukléetoja auk$tasis, SPI vyresn. aukl. 1997-06-20
7 auklétoja aukstesnysis, KPM vyresn. aukl. 1997-06-21
8 auklétoja auktasis, VVKU vyresn. aukl. 1996-06-12
9 auklétoja auk$tasis, SPI vyresn. aukl. 1997-06-20
10 auklétoja aukstesnysis, KSPM | vyresn. aukl. 1997-06-20
11 | auklétoja auk$tasis, SPI vyresn. aukl. 1998-05-21
12 | auklétoja aukstesnysis, SMM | vyresn. aukl. 1997-06-27
13 | auklétoja aukdtasis, SPI vyresn. aukl. 1997-06-20
14 auklétoja aukstesnysis, PPMM | vyresn. aukl. 2002-05-24
15 Meninio ugdymo mokytoja | aukdtesnysis, SMT vyresn.meninio ugdymo
mokytoja 1998-05-21
16 | logopedé aukstasis, SPI vyresn. logop. 1999-12-20
17 | auklétoja auk$tasis, SPI
18 | auklétoja aukdtasis, SPI




Ivertinus 6 lenteléje esancius duomenis galima daryti iSvada, kad lopSelyje darzelyje ,, Gluosnis*
dirba 18 iSsilavinusiy pedagogu. 12 pedagogu turi aukstaji iSsilavinima, 6 — aukstesn;ji.

2004 m. 15 pedagogu dalyvavo 57 kvalifikaciniuose renginiuose, tai sudaro 88,23 proc.
Tarpusavyje pedagogal dalijasi darbo patirtimi. [staigoje vedamos atviros veiklos, kuriy biina 4-5 per
metus. Miesto mastu vedamas seminaras “ Sékminés — piemenélio Sventé”. Dalijamas darbo patirtimi
su kity lopSeliy — darzeliy pedagogémis. Taip pat isijungiama i bendry projekty karima su V.Kudirkos
pagrindine mokykla, 1/d “Coliuké, AviZonio regos centru. Vyksta grupiy auklétoju projekty kirimas.
Siuo metu kuriami devyni projektai:

LASIr Kiti Zzmonés*;

»Bendravimas ir bendradarbiavimas ankstyvojo amziaus veikloje*;
»Molio plastika vaiko ugdyme";

Vaiko kompetencijy ugdymas per , Teatro studijos’ veikla;

»Mazo Zmogucio adaptacija perzengus lopselio slenkst;”;

»Ka moka masy rankelés’;

» Vaiko salytis su gamta. Gyvanija“;

,Zemé myli mus kiekviena®;

© © N o 0ok~ W DN

»Mietas kuriame gyvenu*.

Bendradarbiavimas su Seima, partnerysté. Darzelyje vyksta bendradarbiavimas su Seima
nenutrikstama grandine: pedagogas — vaikas — tévai. Vyksta Sventés, renginiai, pramogos, atliekama
tiriamoji analitiné veikla. Lopselis darzelis ,Gluosnis® dalyvauja miesto mastu rengiamose Sventése
» Vaikystés spindulélis’, ,, Ikimokyklinuky rugsgjis’, ,Dainy dainelé”, bei Sventése, rengiamose Laipty
galerijoje, Siauliy universitete. Viyksta bendri Sventiniai renginiai istaigoje su pedagogais ir vaiky
téevais. Yra paruoStas bendravimo su tévais darbo planas, pagal kuri stengiamas didinti tévy
atsakomybe uZ savo vaiky priezitra ir ugdyma; reikalavimy vaikui Seimoje ir darZelyje vienodinimas;
itraukti tévelius | darzelio aktualiy uzdaviniy sprendima; iSsiaiskinti socialinés aplinkos Seimoje
aplinkybes bei vykdyti tévy pedagogiSka Svietima.

Planavimo sistema. Svietimo planavimo paskirtis — jvertinti Svietimo biakle, nustatyti
ilgalaikius ir trumpalaikius Svietimo tikslus bel uzdavinius, apibrézti prioritetus ir priemones
uzdaviniams vykdyti. LopSelio darzelio ,,Gluosnis® strateginiam planui pritaria jstaigos taryba,
steigéjas, tvirtina jstaigos vadovas. LopSelio-darzelio ,,Gluosnis’ veikla planuojama vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002m. patvirtinta strateginio planavimo metodika, atsizvalgiant |

5



Svietimo ir mokslo ministerijos stateginés veiklos plana. Lopselis darzelis , Gluosnis® savo veikla
planuoja rengdamas treju mety strtageiné veiklos plana, meting veiklos programa, individualias
integruoto ugdymo programas, kirybiniy darbo grupiu veiklos planus. 1 planavima vis labiau
itraukiama ne tik jstaigos bendruomené, bet ir socialiniai partneriai, plétojamos informacijos
pertelkimo sistemos.

Rengiant lopSelio-darzelio stategin veiklos plana buvo vadovaujamas ivairia veikla lieciancia
medziaga. [staiga rengia meting veiklos programa, operatyvinius veiklos planus, individualias
integruoto ugdymo programas, kiirybiniy darbo grupiu veiklos planus.

Stipriausia jstaigos stebésenos (veiklos prieziaros) vertinimo ir jsivertinimo (audito) sistema,
padedanti iSkelti jstaigos bendrosios biklés gerinimo uzdavinius.

7 lentelé

Lopselio darzelio ,, Gluosnis* veiklos planas

Programos, planai Renggéjai

Ugdomosios veiklos planavimas savaitel ,, Grupés | Grupiy auklétojos

knyga" ir ,, PriesSmokyklinio ugdymo dienynas"

PrieSmokyklinés ugdymo grupés ugdomosios | PrieSmokyklinio ugdymo pedagogai

veiklos planas metams

Vaky svelkatos stiprinimo programaa , Sveikas | Ikimokyklinio ugdymo darbo efektyvinimo grupé
darzelis’

Narkomanijos prevencijos veiklos planas PrieSmokyklinio ugdymo darbo efektyvinimo
grupe

Spec. ugdymo komisijos veiklos planas Spev. ugdymo komisija

Pedagogy tarybos veiklos planas Planavimo grupé

Ukinés — finansinés veiklos planas Planavimo grupé

Ugdymo jstaigos veiklos planas metams Planavimo grupé

Istaigos tarybos veiklos planas Istaigos taryba

Atestacinés komisijos veiklos planas Atestaciné komisija

Papildomo ugdymo veiklos planai Papildomo ugdymo vadovai

Finansinés veiklos planas Administracija




Kaip matyti iS 7 lentelés didzZiaja dauguma plany rengia planavimo grupé, kuri atsakinga uz
pedagogu tarybos veiklos plano, iikinés — finansinés veiklos plano bei ugdymo jstaigos metinio veiklos
plano sudaryma.

Projektiné veikla. Lop3dlio — darzelio “Gluosnis’ pedagogai dirba paga LRSMM
reglamentuojamaja programa “Veéringlis’, “Ikimokyklinio ugdymo gairés’, “Vérinélio metai”, “ldéjos
saviraiskal ir karyba”, “Bendroji prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymos programa’, “PrieSmokyklinio
ugdymo gairés’, “Metodinés rekomendacijos’, “Bendrosios programos ir issilavinimo standartai”,
“ Ankstyvojo ugdymo vadovas’, tarptautiné programa,, Zipio draugai“.

Ugdymo procesas papildomas ALF remiamomis programomis “Gera pradzia’, Bakinaités
“Auginu gyvybés medi” elementais. Darzelis, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Svietimo ir

mokslo ministerijos programa,, Vérinélis*:

formuoja vaiky ugdymo turinj, atitinkantj pagrindines regiono Svietimo nuostatas, individualius
darzelio bendruomenés poreikius;

deda tvirtus vaikuy dorovés ir sveikos gyvensenos pagrindus, skiepija bendrasias Zmogaus
vertybes, lavina gebéjimus jomis gristi savo gyvenima;

brandina vaiky kirybinj mastyma, savarankiskuma ir gebéjima atsakyti uz savo veiksmus;

puoseléjavaiky dvasines, psichinesir fizines galias.

PrieSmokykliniu ugdymu siekiama sudaryti salygas vaiko sociadizacijai, fiziniy, psichiniy ir
dvasiniy galiy harmoningam skleidimuisi, palengvinti jam pereiti prie sistemingo ugdymo mokykloje.
Salyginai isskiriamos 5 grupés.

Socialiné kompetencija. Vaikas geba dométis kitais, nusiteikti laikytis susitarimy. Sekme

garantuoja geri sociadinia gebé¢jimai — uzmegzti rySj, susidraugauti, spresti nesutarimus,

suvokia kai kuriuos socialiniusir kultaros reiskinius, gimting, tévyne.

Sveikatos saugojimo kompetencija. Igyja supratima apie tai, kas sveika, o kas Zalinga sveikatai,

kaip augti sveikam, stipriam, atspariam nepalankiomis aplinkybémis, aiskinasi, tyrinéja

eksperimentuodamas ir priimdamas sveikata stiprinancius sprendimus, iSmégindamas kuo
jvairesnius judéjimo badus ir miklindamas rankas, zaisdamas ir mokydamasis sugyventi su
bendraamziais.

Pazinimo kompetencija. Vaikai domis viskuo, kas yra aplink, bando samprotauti — atlikti

velksmus pirmyn, grupuoja daiktus pagal situacija, pozymius ir t.t. Taiko jvairiausius pasaulio



pazinimo badus — stebéjima, klausingjima, eksperimentavima, modeliavima, informacijos
paieska.

Komunikavimo kompetencija. Si kompetencija reidkiasi visose vaiko gyvenimo srityse:
atrandant ir pazistant save ir pasauli, bendraujant ir banant greta su kitais, suvokiant gamtos ir
Zmogaus sukurta grozj. Vaikas pradeda dométis skaitymu ir raSymu, atsiranda polinkis i knyga.
Meniné kompetencija. Kompetencija apima Sias mémingés raiskos ir kultiros pazinimo sritis:
daile, muzika, teatra, Soki. Igyjamas geb¢jimas pajausti, jsivaizduoti, kurti, grozétis, tai vaiko
atvirumas estetiniams jspudziams, vaika supancios aplinkos vei meno kiriniy groZiui. Visa tai
turi nelygstama ugdomaja verte ir yra nepaprastai svarbios vaiko intelekto raidai, jo meniniy,
pazintiniy, komunikaciniy bel socialiniy gebéjimy sklaidai.

Ugdymo proceso organizavimas. LopSelyje — darzelyje jau eill¢ mety vykdomas kryptingasis
samoningas darbas, gilinant vaiky Zinias apie sveikatos suvokima, saugojima ir stiprinima bei
krato tradicijy, paprociu, etninés kultaros prady ir gamtos puoseléjimas yra darzelio veiklos

prioritetai.

Lopselis - darzelis bendradarbiauja su kitomis ugdymo institucijomis mieste, apskrityje, Respublikoje
(Skuodo I/d, Meno mokykla, P.Zadeikio gimnazija, V.Kudirkos pagrindine mokykla, 1/d “Coliuke”,
Avizonio regos centras), su Siauliy miesto savivaldybés Svietimo vaiky teisiy apsaugos skyriais, su
Siauliy miesto Ziniasklaida, su tévais, mikrorgjono gyventojais, su Maisto ir veterinarijos tarnyba, su
Visuomenés sveikatos centru, su Gubernijos policijos nuovada, su Testiniy studijy institutu.

[staiga glaudZius bendradarbiavimo rySius palaiko su Siauliy Kudirkos pradine, Romuvos
pagrindineir Gytariy vidurine, mokyklomis. Su Siomis istaigomis darzelis yra pasirases
bendradarbiavimo sutartis bel vykdo jvairius projektus (,AS ir mokykla*, aplinkosauginius, sveikos
gyvensenos) apimancius ugdytiniy, tévy ir pedagogu saveika, kaip antai: vaiky parengimas mokyklai,
mokiniy adaptacijos problemos pirmoje klaseje, Svietéjiska veikla tévams apie vaiky ugdyma, jvairia
projekting veikla ir pan.

Lop3dlis-darZelis 1995-2000 m. vykdé Siauliy m. Svietimo istaigoms skirta ekologinj
aplinkosaugini projekta, i kuri 1997 m. darzelio iniciatyva isijungé ,Saulés' pradiné bei
,Romuvos* pagrindiné mokyklos. Sis projektas buvo pristatytas patirties sklaidai Svedijoje, Lenkijoje,
Danijoje.

Kiekvienais metais jstaigos pedagogai rengia aplinkosauginius projektus, juos teikia Siauliy m.

Aplinkos skyriui, kuriuos laimi ir vykdo.



Aplinkosauginiais klausimais nuo 1995 m. organizuojamos respublikinés konferencijos,
seminarai pedagogams. Bendradarbiaujant su Siauliy universiteto mokslininkais, lop3elis darzelis
»Gluosnis* yra parenges vaiky ekologinio aplinkosauginio ugdymo sistema darzelyje ir ja sckmingal
igyvendina.

Aplinkosauginiais klausimais organizuojamos jvairios akcijos, talkos mikrorgjono gyventojams
bei Salia esancioms ugdymo institucijoms.

1995 m. lopSdlis-darzelis ,,Gluosnis* parengé programa ,, Sveikoje aplinkoje — sveikas vaikas"
vaiky sveikatos ugdymo klausimais ir sckmingai ji igyvendina Siuo metu. Nuo ty paciy mety lopselis-
darZelis ,Gluosnis® dalyvauja respublikiniame projekte , Sveika gyvensena — gyvenimo bidas nuo
vaikystés'. Nuo 1997 m. dalyvauja Siauliy miesto projekte , Sveikas darZelis'. [gyvendinant projekta
»veikas darzelis’, lopselis darzelis ,,Gluosnis® yra partneris metodiniy leidiniy vaikams, tévams,
pedagogams:. ,Katino Prausiaus kelioné | Svaros karalyste”, , Smalsucio kelioné | mitybos &ai“, ,AS
saugus, kai zinau“, ,, AtSvaitukas Tukas kelyje”, ,, Augu sveikas*.

Pedagogal dalyvauja respublikinése mokslinése-praktinése konferencijose, rengia ir skaito
praneSimus vaiky sveikatos bei ekologinio aplinkosauginio ugdymo klausmais.

Nuo 2002-2003 m.m. lopSelis-darzelis ,,Gluosnis® yra partneris projekto ,,AS ir mokykla’,
kuriame dalyvauja Gytariy pagrindiné mokykla ir lopSelis-darzelis , Egluté”. Pagrindiné projekto idéja
— atkreipti mokyklos ir darzeliy bendruomenés démesj i kylancias pirmoky adaptacijos problemas bei
suburti pedagogy, ugdytiniy, tévy komanda, norinc¢ia padéti bresti vaikui bei palengvinti jo peréjima
nuo ugdymo darZelyje (Seimoje) prie kryptingo ir saugaus ugdymo(si) mokykloje.

1992 m. vykdomas bendradarbiavimo projektas su Siauliy universitetu. Tikslas — sudaryti
salygas studentams atlikti darzelyje mokomaja praktika, mokslininkams — edukacinj tiriamaji mokslini
darba, konsultuoti pedagogus edukaciniais klausimais ir dalyvauti bendruose moksliniuose projektuose
bei tyrimuose.

1998 m. lopSelis darzelis ,,Gluosnis® dalyvavo projekte su Svedais ,, Surask paklydus vaika®.
Tikdu suteikti pedagogams praktiniy jgadziy, gebéjimuy, Ziniy kaip elgtis ekstremaliose situacijose:
vaikams pasiklydus ar suSalus miske, atsitikus nelaimel buityje. 5-6 m. vaikams pateikti metodiniai
leidiniai Ziniy ir jgadZiy itvirtinimui, kurie taikomi ugdymo procese.

Pletojami sociokultiriniai rySiai su kitomis miesto $vietimo ir ugdymo institucijomis: Siauliy
universiteto Edukologijos katedra, SU Visuomenés moksliniu sveikatos centru, SU Testiniy studijy
centru — konsultuoja pedagogus, rengia paskaitas tévams ir pedagogams, organizuoja edukacinius
tyrimus, padeda rengti seminarus, konferencijas ir kt. Siauliy m. Ekologinio ugdymo centru, Siauliy

apskrities Visuomenes sveikatos ugdymo centru, Siauliy m. Aplinkos skyriumi. DarZelis neapsiriboja
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partneryste vien mieste esanciomis ugdymo jstaigomis . Dalijamasi darbo patirtimi su Akmenés rajono
I/d ,Atzalynas’, ,,Buratinas’, Raseiniy rg. I/d ,,Sauluté®, Vilniaus, Klaipédos miesto ikimokyklinémis
istaigomis. Daznal lankomas respublikos darzeliuose, dalyvaujanciuose respublikiniame projekte
“Sveika gyvensena— gyvenimo btdas nuo vaikystées’.

Kiekvienais metais IS lopselio — darzelio ,Gluosnis’i pirmas klases iSeina apie 56 — 60
ugdytiniy. Vaikal iSeina i jvairias miesto pradines ir vidurines mokyklas. Nuo pat pirmyju atéjimo i
darzeli dieny vaikai ugdomi kryptingai, sistemingai, naudojant jvairius ugdymo badus bei metodus,
atsizvelgiant i individualius vaiko poreikius, gebéjimus, tenkinant vaiko saviraiska, tévy pageidavimus.
DidZiulis démesys skiriamas vaiko kompetencijy ugdymui, saugumui, psichinés ir fizinés sveikatos
saugojimui, stiprinimui bei mitybai. Pedagogés, zinodamos vaiky pomégius ir ju galimybes, kiekviena
diena organizuoja veikla grupése, parinkdamos jvairias uzduotis pagal numatyta savaités tema, iskeltus
uzdavinius, vaiky sumanymus, idéjasir pan. Ugdymo priemonémis vaikus aprapinatévai, nusprende ir
sudering su kitais grupés ugdytiniy tévais, ko ju vaikams reikia, kad tenkinti vaiko saviraiska,
poreikius, karybiskuma bei realizuoti Svietimo sistemos tikslus ir uzdavinius, atliepiancius
ikimokykling ir prieSmokyklini ugdyma. Auklétojos iesko jvairiy vaiky velklos budy, vaizdiniy
priemoniy, inspiruoja ugdytiniy veikla skatina ju Zingeiduma.

DarZelyje puikios gyvenimo bel ugdymo(si) salygos ne tik ankstyvojo, ikimokyklinio, bet ir
prieSmokyklinio amziaus vaikams. Dveose prieSmokyklinio ugdymo grupése dirba patyre pedagogai,
turintys auksta kvalifikacing kategorija. Vaikal mokyklai rengiami pagal ,, Bendraja prieSmokyklinio
ugdymo ir ugdymosi programa“, taip pat, pedagogui jvertinus kiekvieno vaiko kompetenciju lygi,
rengiama perspektyviné individuali grupés programa. Visus mokslo metus bendradarbiauja Seima ir
pedagogai. Pavasarj atlikus, pakartoting kompetenciju jvertinima, rengiamas kiekvieno ugdytinio
aprasas, su kuriuo supazindinami téval bel biisimas mokytojas.

[staigoje vykdoma edukaciné — tiriamoji veikla:

2, 3 mety vaiky adaptacija;

3, 4 mety Oregono vertinimo metodu vaiky vystymasisir pasiekimai.

prieSmokyklinio amzZiaus vaiky pasiekimai paga komunikavimo, pazinimo, socialing, mening

ir sveikatos saugojimo kompetencijas.

kasmet atliekamas penkiameciy orientavimosi laike ir erdvéje tyrimas.

Apie valky pasiekimus, vystymos raida pedagogai informuoja tévus individualiai, grupés
susitikimuose, diskusiju metu ir pan.. Tévai, bet kuriuo metu, gali pamatyti vaika, jo veikla bei

pasiekimus darzelyje.



Istaigoje velkianti specialiojo ugdymo komisija sprendZzia asmens specialiojo ugdymosi

poreikiy vertinima, ugdymo organizavima ir ugdymo turinio taikyma bei vaiko siuntima i pedagoging

psichologing tarnyba (PPT).

Bendrosios praktikos slaugytoja suteikia vaikams 1-a med. pagalba, atsakinga uz sanitarini

higieninj stovi bel vaiky maitinima jstaigoje.
Apskaitos tinkamumas. Veiklos savadas — pra¢jusiy mety veiklos analizé.
[staigos tarybos lygmenyje:
Pedagogoniu salygu pokycial grupése;
Vaiky mityba, sergamumo analizé;
Bendradarbiavimo su tévais, ju itraukimas* i darZelio gyvenima;
Pedagogy tarybos lygmenyje:
Grupiy valdymo salygu aptarimas,
Ugdymo programy analizé ir svarstymas,
Logopedo pagalba vaikams;
Pedagogy atestacija;
Metodines veiklos lygmenyje:
Vaiky pasiekimu lygiu aptarimas;
Vaiky brandumas mokyklai;

Vaiky ugdomosios veiklos darbo kokybés pokyciy aptarimas.

Rysiy sistema.
DarZelis, mikrorajonas, kitos ikimokyklinés jstaigos
8 lentele
LopSelio darzelio ,, Gluosnis® rySiy sistema
Turinys Data Atsakingas
Bendradarbiavimas su Visinskio biblioteka Nuolat Auklétoja
Bedradarbiavimas su Vinco Kudirkos pagrindinés mokyklos Nuolat Auklétoja
pradiniy klasiy mokytojomis
Bendravimas su ,Kaniuko* mikrorgiono policijos nuovados| Esant reikalui Dirktoré
inspektoriais
Bendravimas bel dalijimasis geraja darbo patirtimi su lopSeliais — Direktore
darzeliais ,,Coliuké”, ,Kulverstukas‘, ,Ezerélis®, Avozonio regos| Mety eigoje Pavaduotoja




centru, su Skuodo meno mokykla, P.Zadeikio gimnazija, Skuodo ugdymui

lopSeliu darzeliu

Siauliy Svietimo skyrius Nuolat Pavaduotoja
ugdymui

Siauliy universitetas Nuolat Direktore

Vaiky teisiy apsauga Nuolat

Vidaus audito sistema. Mety savadas sudaromas viena karta metuose, aptariamas paskutiniame
mokslo mety pedagogu tarybos posédyje. Priezitra vykdoma pagal sudaryta darzelio veiklos programa.
Finansy kontrolés ataskaita jvertinama uz pragjusius metus iki kovo 1 d.

Lietuvos ikimokykliniame ugdyme vis labiau plétojami  demokratijos procesal,
decentralizuojamas valdymas, finansavimas. Tal sudaro salygas geriau tenkinti regiony gyventoju
Svietimo poreikius.

LopSelyje — darzelyje ,Gluosnis® pradéta taikyti darzelio teikiamy paslaugy kokybés
isivertinimo metodika — vidaus auditas. Vidaus auditas — tai nuolatinis kruopstus veiklos reflektavimo
procesas, jtraukiantis visus lopSelio — darzelio ,,Gluosnis® darbuotojus. Jo paskirtis — iSnagrinéti
lopSelio darzelio ,,Gluosnis® darbo aspektus, isskirti privalumus ir trakumus bei parengti planus, kaip
patobulinti lopSelio darzelio ,Gluosnis® veikla. [vertinus lopSelio darzelio ,, Gluosnis® darbuotojy
nuomong apie vidaus audito organizavimo sékmes, sunkumus, poreikius galima teigti, kad dauguma
darbuotojuy nepriima vidaus audito diegimo kaip galimybés tobulinti lopSelio — darzelio ,, Gluosnis'
veikla ir didinti organizacijos konkurencinguma Svietimo paslaugy rinkoje. Metodika vertinama kaip
sunkial suprantama, sudétinga ir menkai talkoma praktikoje, nes lopSelio darzelio pedagogams stinga
visuotinés kokybés vadybos mokslo Ziniy, truksta metodiky ir patirties, kaip organizuoti tyriming
veikla lopSelyje — darZelyje. Vertinant vidaus audito procediiry organizavima, nustatyta, kad sunkumus
lemia laiko trikumas, patirties stoka ir minéty tyriminiy kompetencijy trikumus. Kaip vidaus audito
organizavimo sékme pedagoga nurodo bendra visy darba, gera koordinacinés grupés veikla, galimybe
bendrauti ir suZinoti teikiamy paslaugu gavéju (tévu ir vaiky) nuomone apie kokybe ir poreikius.
Galima konstatuoti, kad vidaus audito organizavimas lopSelyje — darzelyje ,, Gluonis® kuria naujus
santykius bendraujant ir bendradarbiaujant, kai bendruomenés nariai tampa atsakingais organizacijos
veiklos jvertintojais. Jiems, atliekant naujas, metodikoje numatytas veiklas, sudaroma galimybé
atsiskleisti savo ne pedagogines, bet vadybines, tyrimines kompetencijas, tatiau ir Siam procesui
traksta nuoseklumo, teoriniy pagrindy ir tikéjimo, kad vidaus audito rezultatai bus efektyviai

panaudojami organizacijos tobulinimui.




Pagrindiné vidaus audito organizavimo problema — menkai pakites lopSelio darzelio ,, Gluosnis'
pozitris i kokybés valdymo procesus.

Ivertinus lopSelio darzelio ,,Gluosnis® darbuotojy nuomong apie vidaus audito organizavimo
sekmes, sunkumus, poreikius galima teigti, kad dauguma darbuotoju nepriima vidaus audito diegimo
kaip galimybés tobulinti lopSelio — darzelio ,,Gluosnis’ veikla ir didinti organizacijos
konkurencinguma Svietimo paslaugy rinkoje. Metodika vertinama kaip sunkial suprantama, sudétingair
menkal talkoma praktikoje, nes lopselio darzelio pedagogams stinga visuotinés kokybés vadybos

mokslo Ziniy, triksta metodiky ir patirties, kaip organizuoti tyrimine veikla lopSelyje — darzelyje.

2.3. Lops&dio darzelio “ Gluosnis® SSGG analize

SSGG analizés procedira skirta iSsiaskinti stiprigsias ir silpnasias lopselio — darzelio
“Gluosnis’ puses, nustatyti pavojus ir galimybes, kurie gali kilti iSorinéje aplinkoje. Atliekant SSGG
analize, atkreipiamas démesys | strateginio audito metu pastebétas stipriasias, silpnasias lopselio
darZelio puses, grésmes ir galimybes. SSGG analizés metu duomenys yra surasSiuojami, kad iS gauty
duomeny, lopSelis darzelis galéty efektyviai nuspresti | ka turéty buti atkrei piamas démesys.

Siekiant atlikti SSGG analize, lopselio darzelio ,,Gluosnis® pedagogams bel vaiky téveliams
buvo isdalintos anketos, kuriose buvo prasoma suraSyti lopSelio darzelio , Gluosnis® stiprybes,
silpnybes, grésmes ir galimybes.

SSGG matricos buvo sudarytos I/d bendruomenés susirinkime, taikant komandinio darbo
metoda. 1S viso darbo grupése dalyvavo, ekspertines nuomones reiske, istaigos situacija analizavo 17
lopSelio - darZelio pedagogu. Taikant turinio analize ir, tuo badu, konverguojant atskiry darbo grupiy
sudarytas matricas, buvo sukonstruota bendra lopSelio - darZelio stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir
grésmiy matrica (SSGG) (zr. 11 lentele). Bendra SSGG analizés logika iSreiSkiama nuoseklia veiksmy
seka: pagrindiniy lopSelio darzelio , Gluosnis® veiklos galimybiy iSorinés aplinkos kontekste
nustatymas, pagrindiniy grésmiy, galin¢iy kilti iS iSorinés aplinkos nustatymas, lopSelio darzelio
stipriyju pusiy, tam tikra prasme konkurencinio pranaSumo veiksniy nustatymas, lopSelio darzelio

»Gluosnis® silpnyjy pusiy , jos strateginio pazei dziamumo nustatymas.

9lentele
SSGG analizé



Zemiau pateikiama procentine SSGG analiz¢ i$ pedagogy atsakyty ankety.



@ Démesysvaikui, S8mai

| Auk&a pedagogy kvalifikacija

@ Nuoseklus vaiky ugdymas

O Veiklos samprata igyvendinama

Procental programiniu biidu

B Informacija atviravisems

@ Pedagogy kolegialumas

W T évy bendruomenés palaikymas

1 O Finansinis savarankisumas

Stiprybeés

13 pav. Stiprybés

Kaip matyti i$ 13 paveikso didzZiausios lopselio darZelio ,Gluosnis® stiprybés yra pedagogu
kolegialumas, tévy bendruomenés palaikymas bel finansinis savarankiSkumas. MaZiausiomis
stiprybémis pedagogai laiko veiklos samprata, kuri jgyvendinama programiniu budu, auksta pedagogu
kvalifikacija bei fakta, kad informacija yra prieinamavisiems.



W Nepakankamos nios, mokéjimui bei galimybés
naudotis informacinémis priemonémis (intemetu, e-
mail'u)

O Nepakankamas sveikatos stiprinimo priemoniy,
efektyvumas

B Nepakankamas istaigos savivaldos institucijy darbas

@ 2mas ikimokyklinio ugdymo jvaizdis

@ Aplinka neskatina ugdymo plétros

Silpnybés

O Nemodemi metodinio ugdymo bazé

B 2mas finansavimo lygis

I Silpnas bendradarabiavimas su tévais

Procentai

O Dalies pedagogy iniciatyvumo stoka

14 pav. Silpnybés

Ivertinus 14 paveiksla matoma, kad didZiausios lopSelio darZelio ,, Gluosnis‘silpnybés yra
nemoderni metodiné bazé, silpnas bendradarbiavimas su tévais bei dalies pedagogy iniciatyvumo stoka.
Pedagogai pripazista, kad lopSelyje darzelyje ,Gluosnis® yra nepakankamos Zinios naudotis
informacinémis priemonémis, nepakankamas sveikatos stiprinimo priemoniy efektyvumas bei jstaigos
ingtituciju darbas. Zema ikimokyklinio ugdymo jvaizdi bei aplinka neskatinancia ugdymo plétros
pedagogai taip pat jvardina kaip lopSelio darzelio ,, Gluosnis® silpnybes.



@ Bloggjanti demografing Stuacijamazina

padaugy paklausy
Eﬂ,
o B Genofondo kokybés blogéjimas didina
40 secialijo ugdymo problemas
35,
, 301 O Bloggjanti pastaty biklé neatitinkanti
Procental 25 EShigienosnormy
201
15] 0 Tévy Wwimtumas arba aplaidumas didina
101 vaiky pedagogini apleistum

m Kompetencijos $oka Svietimo
1 politikoje gali iSaukti neracionaius
sprendimus

Grésmes

15 pav. Grésmeés

Kaip matyti i$ 15 paveikslo didZiausios lopSelio darzelio ,, Gluosnis* grésmes yra kompetencijos
stoka Svietimo politikoje, kuri gali iSSaukti neracionalius sprendimus bel blogéjanti demografiné
situacija mazina paslaugy paklausa. Pedagogai tévu uzimtuma jvertina kaip patia maziausia grésme,
norstai didinavaiky pedagogin; apleistuma.

60-

50

401 E Renejy paieSka
Procenta 30 W Bendradarbiavimo su tévais plétra

O ESfondo investicijos
21 0 Rinkodaros plétra
101 B DarZelis - edukacinis centras
o
1
Galimybés

16 pav. Galimybés



Kaip matyti iS 16 paveikslo lopSeliui darzeliui ,,Gluosnis® atsiveriancios galimybés yra reméjy
paieSka, bendradarbiavimo su tévais plétra bei tai, kad darzelis — edukacinis centras.

Identifikavus lopSelio darzelio ,, Gluosnis® privalumus, trakumus, galimybes ir grésmes, taikyta
R. Juceviciaus (1998) metodika, suformuotos specialios strategiju grupés, kuriy paskirtis tokia:

Remiantis turimais istekliais ir stipriosiomis lopselio darzelio ,, Gluosnis® pusémis, pasinaudoti

galimybémis;

Remiantis turimais istekliais bel stipriosiomis lopSelio darzelio ,, Gluosnis® pusémis, likviduoti

ar sumazinti galimas grésmes,

ISnaudojant atsirandancias galimybes, neutralizuoti lopselio — darzelio ,, Gluosnis® silpnasias

puses,

Minimizuoti lopSelio darzelio ,, Gluosnis® silpnasias pusesir galimas grésmes.

Strategines iSvados:

Uztikrinti kokybiska ugdyma(si) igyvendinant valstybinesir alternatyvias ugdymo programas,
Uztikrinti ugdytiniy sauguma ir sveikatos stiprinima;

Plétoti Svietimo paslaugas teikiant prieSmokyklinio ir kitas papildomas ugdymo paslaugas;
Plétoti jstaigos kompiuterizavima, sudaryti salygas pedagogu kompiuteriniams rastingumui
igyti;

Siekti, kad baty uztikrintas batiniausiy jstaigos reikmiy finansavimas, remonto darbai;

Plétoti visy lygmeny bendradarbiavima ir galimybes naudotis ES fondu.

2.4 Lopsdiodarzelio, Gluosnis® filosofija, misija, vizijair tiksai

Filosofija.
Ugdyme svarbiausia ne Zinios, o vaiko socialiumas, brandumas.
Ugdymas — gyvenimo dalis.

Tik laisvas vaikas gali fiziskai ir dvasiSkai tobuléti.



Vizija. Atviras kaitai ir saugus lopSelis-darzelis, kuriame vaikas yra asmenybé ir Kkaréjas,
pedagogas — asmenybg, karéjasir draugas, téval ugdymo proceso dalyviai ir pataréjai.

Bendruomené sveika, dora, humaniska, iniciatyvi, kiirybinga, tobuléjanti, puoseléjanti tautos
kultarines vertybesir tradicijas.

LopSelis-darzelis pripazistamas kaip pirmoji ir svarbiausioji ugdymo pakopa, teikianti
kokybiskas paslaugas. Dirbantys zmonés pasiSventg vaikams, vertinantys ir iSmanantys savo darba,
kuriantys demokrating, estetiSka, kiirybine aplinka.

Misija. LopSelis-darzelis ,,Gluosnis” — ikimokyklinio ugdymo jstaiga, padédama Seimai,
laiduodama sistemos lankstuma ir variantiSkuma, vykdo vaiku globos ir ugdymo funkcijas. Ji deda
dorovés ir sveikos gyvensenos pagrindus, skiepija bendrasias zmogaus vertybines sampratas, kuriomis
vaikal gris savo gyvenima. Teikia prioritetus vaiko adaptacijai ir socializacijai bendruomengéje,
brandina vaika kaip asmenybe pilietiSkumo dvasia, tautinés savimonés principais. Ugdo visas vaiko
gdias. fizines, intelektualines, emaocines, pazintines. Skatina asmenybés saviraiska, siekia ugdymo
testinumo Seimoje ir mokykloje.

Strateginiai tikslai.

Puoseléti visas vaiko galias, lemiancias jo asmenybés vystymosi ir socializacijos sekime,

tinkama branduma mokyklai.

Uztikrinti vaiko fizing ir psiching sveikata, ugdant teigiama pozitirj i sveika gyvensena.

Gaivinti ir puoseléti tradicines-kultirines vertybes, ugdyti biisima kultiiros saugotoja ir kiiréja.

1 TIKSLAS. PUOSELETI VISAS VAIKO GALIAS, LEMIANCIAS ASMENYBES
BRANDA IR SOCIALIZACIJOS SEKME.

1 programa. BENDRASIS UGDYMAS:

1.1.Ankstyvasis ugdymas

Ankstyvojo ugdymo programos paskirtis - atkreipti tévy ar kity globéju démesj i ankstyvojo
amziaus vaiko svarbiausius poreikius. Programa skiriama Seimai, auginanciai vaikus nuo gimimo iki treju
mety, kad bty perimamas Siuolaikinis demokratiSkas poziiiris i ugdyma. Programatiesiogiai adresuojama
lop3eliy pedagogams.Cia nusakomos pagrindings strateginés nuostatos ankstyvojo ugdymo klausimais,
Siuolaikiné mazy vaikuy ugdymo technologija.

Tikslas: Seimos ir darZelio pastangomis suteikti vaikui optimaly ugdymg ir globg.

Uzdaviniai:

Ugdymo procese siekti jvairiy vaiko raidos sri¢iy harmoningo skleidimosi;



Sukurti fiziSkai ir emociskal saugia ugdymosi aplinka;

Siekti aktyvaus pedagogo ir Seimos bendradarbiavimo.

Vertinimo kriterijai:

Vaiky pasiekimy vertinimas,

Individualiy programy atitiktis vaiky ugdymos poreikiamsir interesams,

Ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavimo kokybg;

Ugdymao organi zavimo kokyhe;

Aplinkos sveikatingumas ,saugumeas, estetika;

Seimos jtraukimo i dalyvavima ugdymo procese formos;

Seimos informavimo apie vaika procediiry kokybe.

Priemoneés:

Vertinti vaiky pasiekimusir raidos sckme;

Kurti individualias ugdymo programas,

Sudaryti kuo palankesnes salygas tenkinti judéjimo ir pazinimo poreikius,

Sukurti tokia grupés aplinka, kuri leisty vaikams pasijusti saugiems, Zadinty nora tyrinéti aplinka;
ir kartu tobulinti jgadzius, igyti vis nauju aplinkos pazinimo bidy;

Aplinka nuolat papildyti ugdyma stimuliuojanciomis priemonémis;

Uzmegzti Siltus neformalius santykius su Seima;

Profesionalial teikti rekomendacijas bei keisti tévy nuostatasir elgesi vaikui naudinga linkme.
Programos jgyvendinimo rezultatas:

Ivairigpusiskal bus vertinami vaiky pasekima, atskleiziamos sritys, kuriose vaiko pasiekimai
geresni ar prastesni;

Bus jzvelgiamas vaiko individualumasir drauge su téva's numatoma tol esnio ugdymo programa;
Programy tikdal ir turinys atitinka vaiky amziy, porekius galimybes interesus. Jos nuolat karybiskai
bus atnaujinamos;

Ugdymo procesas vyksta saugioje, estetiskoje aplinkoje. Grupéje esantys daiktai atitinka
tradicinés kultaros dvasia, estetiski, funkcionaliis, skatina vaiky gabumy skleidimasi;

Bus numatyta informavimo apie vaika tvarka, Seima nuolat sistemingai jvairiomis bel etiskomis
formomisinformuojama, konsultuojama;

Pedagogai gerai suvokia ko ir kodél siekia, ugdydami vaikus. Ugdymo metodai, budai formos

parenkami atsizvelgiant | ugdymo tikdusir uzdavinius, vaiky amziy, gebéjimusir poreikius;



Siekiant svarbiausio vaiky ugdymo darzelyje tikso - bendradarbiaujant su Seima, puoseléti visas
vako galias, lemiarkias vaiko asmenybés vystymosi ir jo integracijosi visuomene sékme, bitina sudaryti
kuo palankesnes salygas perimti tautos dvasinés kultiros pagrindus, saugoti ir stiprinti fizing ir dvasing
vaiko sveikata, puoseléti jo prigimti, tenkinti svarbiausius jo poreikius: judéjimo, fizinio ir psichinio
saugumo, bendravimo, pazinimo, asmeninio vertingumo saviraiskos. Labal svarbu ugdyti psichines
vaiko gaias, stimuliugjant asmenybés pagrindy formavimasi, puoseéjant jos individuauma,
iniciatyvuma, karybiskuma. Butina atkreipti tévy ar globéju démesi | svarbiausius vaiko poreikius,
aptarti augima skatinanc¢ias salygas, atskleisti dvasia ir prota skatinancias jégas. Viso to
rezultatas - tolesnis, sckmingas vaiko ugdymasis mokykloje.

1.2.Ikimokyklinisugdymas

Ikimokyklinis amZius nepaprastai svarbus Zmogaus sociolizacijai.Spartus fizinis augimas,
intensyvus  psichiniy funkciju  plétojimasis vaika daro jautrylengval pazeidziama. Kaip tik
ikimokykliniame amziuje susiklosto asmenybés pagrindai, kurie véliau mazai kinta. Sekmingam,
kryptingam vaiky ugdymui rekomenduojamas "Vérinélis' - vaiky darzeliu programa, grindziama
valstybinio ugdymo idé¢jomis.

Tikdas: Sqveikaujant su Seima laiduoti vaikui fizing ir socialing gerove uZtikrinant
integracijos § visuomeng sekme.

Uzdaviniai:

Siekti aktyvaus tévy bendradarbiavimo ir dalyvavimo ugdymo procese;

Stiprinti vaiky sveikata, didinti fizinj aktyvuma, formuoti sveikos gyvensenosjgidZius;

Uztikrinti kokybiska ugdyma ikimokyklinio amzZiaus vaikui,iSnaudojant saviraiskos vaidyba,

judesiu ir daile galimybes ugdymo procese.

Vertinimo kriterijai:

Seimosjtraukimasi dalyvavima ugdymo procese formos;

Seimos informavimo apie vaika procediiry kokybe;

Seimos gaunamos informacijos kokybe;

Programu, projekty atitiktis vaiky ugdymos poreikiamsir interesams,

Ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavimo kokybg;

Ugdymao organi zavimo kokyhe;

Aplinkos svelkatingumas, saugumas, estetika.

Priemones:



Uztikrinti glaudesn; tévuy, vaiky ir pedagogu bendradarbiavima, organizuojant Sventes, pramogas,
iSvykas, vykdant projetu;
Plétoti ir didinti galimybe naudotis darzeliu, kaip kultiros ir informacijos centru;
Kasmet kurti ir jgyvendinti sveikos gyvensenos programos , Sveikas darzelis' tikslus ir
uzdavinius,
Kurti palankia vaiky ugdymui aplinka grupéjeir darzelio teritorijoje;
Uztikrinti kokybiSka ugdyma ikimokyklinio amziaus vaikui, iSnaudojant saviraiskos vaidyba,
judesiu ir daile galimybes ugdymo procese;
Darzelyje organizuoti Sokiy, dailésir dainavimo barelius;
Kurti individualias ugdymo programas, projektus;
Sudaryti kuo palankiaus as salygas perimti tautos dvasinés kultiiros pagrindus.

Programos jgyvendinimo rezultatas:
Bus talkoma veiksmingy, Seimai patraukliy ir dalyvauti skatinan¢iy metody sistema. Téval
sistemingal, reguliariai dalyvaus ugdymo procese.
Bus numatyta informavimo apie vaika tvarka, Seima nuolat sistemingai jvairiomis bel
etiskomis formomis informuojama, konsultuojama;
Seimainformuojamaapie vaiko raich ir pazanga. Informacijaaidki ir naudingaSeimai;
Programy tikslai ir turinys atitinka vaikuy amziy, porekius galimybes interesus. Jos nuolat
karybiskai atnaujinamos;
Nuoseklus kasdiené svelklos planavimas atspindi programos turinj, aiskiai orientuotas i
rezultata;
Pedagogali gerai suvokia ko ir kodél siekia, ugdydami vaikus. Ugdymo metodai, budal
formos parenkami atsizvelgiant i ugdymo tikslusir uzdavinius, vaiky amziy, gebéjimusir poreikius,
Ugdymo procesas vyksta saugioje, estetiskoje aplinkoje. Grupéje esantys daiktai atitinka
tradicinés kultaros dvasia, estetiski, funkcionaliis,skatina vaiky gabumy skleidimag.

1.3.Priesmokyklinisugdymas
Igyvendinant humanistines, demokratiskos, atviros Lietuvos mokyklos ickjas, perimant pozityvia

pasaulio patirti, kinta pozitris | vaiko ugdyma, o drauge kinta pozitris ir i prieSmokyklini ugdyma.
Siandieningje jo sampratoje svarbiausia yra vaiko brandinimas mokyklai, t.y. visy jo fiziniy ir psichiniy
galiy puoseléjimas pozityvios socialinés ir emocinés patirties igyjimas, paZzinimo motyvacijos
Zzadinimas, karybiskumo skatinimas, o ne siauras dalykinis parengimas mokytis sSkaityti, rasyti,
skaiciuoti.



Tikdlas: Laiduoti vaiko asmenybeés skleidimgsi, ugdyti savimi ir savo gebeéjimy pasitikéjimg,
uztikrinant ugdymo kokybe.

Uzdaviniai:

Sukurti aplinka, tinkama vaikams augti ir ugdytis, tyrinéti, pazinti pasaul;;

Plétoti gyvenimui ir sskmingam ugdymuisi mokyklal bitinas kompetencijas;

Sergeti ir stiprinti vaiko psichirg ir fizing svelkata, garantuoti jo sauguma.

Vertinimo kriterijai:

Ugdyma skatinanti aplinka;

Vaiko asmeningés raiSkos tenkinimas,

Vaiko pasiekimy vertinimas,

Ugdymo plany kokybg;

Projektai, kuriuose dalyvauja priesmokyklinukai;

Pagalbos ir paramos Seimai jvairove;

Vaiky sveikatos stiprinimo programos " Sveikas darzelis' jgyvendinimas.

Priemones:

PrieSmokyklinio ugdymo grupes nuolat papildyti prieSmokyklino ugdymo priemonémis,

vadovaujantis LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu 2003-10-15 Nr. 1SAK-1434 "Dél

prieSmokyklinio ugdymo priemonés sampratos’;

Tenkinti vaiky saviugdos ir saviraiskos poreikius, plétojant papildoma ugdyma - dailés,

Sokiy, dainavimo burdiai;

Atsizvelgiant | grupés individualuma sudaryti ir nuolat tobulinti prieSmokyklinio ugdymo veiklos

planus einamiems moks o metams ir kasdienés veiklos planavima;

Kurti individualias ugdymo programas,

Uztikrinti parama ir pagalba vaiko Seimai;

Uztikrinti vaiko sveikatos stiprinim.

Programos jgyvendinimo rezultatas:

Sukurta aplinka tenkina, fizinius, emocinius ir dvasinius vaiky poreikius, atitinka vaiky amziy ir

sudaryta prieSmokyklinio ugdymo priemoniy aprasa (LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu

2003-10-15 Nr. ISAK-1434 "Dél priesmokyklinio ugdymo priemonés sampratos’);

Pedagogai tenkina daugumos ugdytiniy saviugdos ir saviraiskos poreikius. Sudarytos salygos,

atitinkancios vaiky saviraiskos poreikius. Pétojamas papildomasis ugdymas,

Ugdymo turinio planavimas remias valstybinemis, vietos, Seimos rekomendacijomis. Nuoseklus
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kasdienés veiklos planavimas atspindi darZelio programos turinj, orientuotasi rezultata;

Ugdomojoje veikloje vyraus vaiky ir pedagogu projektai. Bus aktyviai dalyvaujama

Respublikos, miesto, darzelio rengiamuose projektuose bei kity ikimokykliniy istaigy projektuose;

Ugdymo individualizavimas leis tobulinti gera susiformulavusiais vaiko getejimus ir skatinti

prasciau susiformavusiy gebéjimy raida;

Laiku ir tinkamai nustatomi kabos ir kalbéjimo sutrikimai. Talkoma logopedo pagalba jiems

&inti;

Darzelyje bus sukurta lanksti ir jvairigpuse padaugu teikimo sstema. Padaugas teiks tik

kvalifikuoti ir kompetentingi specidistai.

2 TIKSLAS. PRIVALU GAIVINTI IR PUOSELETI TRADICINES, KULTURINES
VERTYBES, UGDYTI BUSIMAJ] KULTUROS SAUGOTOJA4 IR KUREJA.

Programa ,, Etnokultira darzelyje* .

Tikslas: Gaivinti etnokultiros tradicijos per vaidybg, meng, muzke.

Uzdaviniai:

Sudaryti salygas vaikams susipazinti su jvairiausiomis etnokultaros rasimis;

Siekti, kad aktyviai dalyvauty vaikai, tévai, seneliai, bendruomeng;

Skleisti kalendoriniy Svenciu rySj su etnokultiira, dvasingumu ir doroviniu ugdymu.

Vertinimo kriterijai:

Ugdytojo ir ugdytinio tarpusavio saveika;

Priemoniy atitikimas pagal vaiko amZiy;

Seimos jtraukimas | dalyvavima Sventiniuose renginiuose;
Bendravimas ir bendradarbiavimas su Seima;

Pedagogy kompetencijos ir kvalifikacijos panaudojimas;

Individualumas.Tévy vertinimas.

Priemonés:

Pedagogu kompetencija, Sventés, pramogos, renginiai, projekto karimas, darbo grupés
sudarymas.

Programos turinio pagrinda sudaro vaiky ugdymas pagal 5 kompetencijas: sveikatos, socialing,
pazinting, komunikavimo ir mening.
Programa remiasi humanistine filosofija, kuri iSreiskia pagarba vaiko teiséms ir nepriklausomybei.

Zmogaus ugdymas — vientisas procesas, paremtas saviaukla, natiralia vaiko prigimtimi, jo sugebéjimu



paciam kurti save, laisvai renkantis priemones. Vaikas laisvas yra tada, kai gali patenkinti sociainius,
kognityvinius ir emocinius poreikius, kai turi galimybe samprotauti, daryti sprendimus, taisyti klaidas,
ir tokiu btidu formuoti savo asmenybse.

Atsizvelgiant | lopSelio-darzelio ,, Gluosnis* veiklos prioriteta-ugdyma per etnokultira ir mening
saviraiska, ikimokyklinio ugdymo programaremiasi Siais principais:

Tautiskumo principu:

Vaiky darzelyje puoseléjamos ir tgsiamos tradicinés kultiros vertybés;

Siekiama ugdyti btisimajj tautos kultiiros saugotoja ir kiréja;

Auginamas doras, geras, orus kiirybingas Zmogus,

Padedama vaikui visakas ji supa jprasminti per dorovines Zzmogaus nuostatas i aplinka.

Humaniskumo principu:

Pripazistamateisé bati skirtingam, vaikas gerbiamas kaip asmenybg;

Pripazistama vaiko vidinio pasaulio nepriklausomybe ir savarankiskumas, teis¢ gyventi ir elgtis

pagal prigimtj bei asmening patirtj;

Sudaromos salygos jvairiy vaiko galiy plétojimuisi, harmoningam asmenybés vystymuisi.

Testinumo principu:

Kiekvienais mokslo metais tesiamas nustatytas ugdymas pagal kompetencijas, projektinis

darbas, logopedinis, ir t. t.

Demokratiskumo principu:

Sudaromos vienodos salygos visiems vaikams lankyti grupe ir lygiavertiSkai ugdytis pagal

kompetencijas, pasirengti testi ugdymasi prieSmokyklinégje grupéje.

Istaiga yra pasirinkusi etnokultiiros puoseléjimo krypti. Tuo tikslu yra sudaryta darbo grupeé,
kuri vykdo projekta ,Per gamta i etnokultira — mano medis‘. Taip pat vykdomi projektai ,,Molio
plastika vaiky darzelyje*, ,Miestas, kuriame gyvenu“, ,Vakuy kompetenciju ugdymas per teatro
studijos Voveryté-Rudakytée veikla®, ,Musy sparnuotigi biciuliai”, ,Salytis su gamta“ ir Kkiti.
Kiekvienais metais jie atnaujinami arbatesiami.

Tévu pageidavimu lopSelyje-darZelyje veikia papildomo ugdymo Sokiy ir dainy studija.

3TIKSLAS. TOBULINTI BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS SISTEM4.

Programa ,, Bessmokanti organizacija“.

Tiksas: Tobulinti sistemg jstaigos viduje. Tapti besimokan¢ia organizacija.

Uzdaviniai:

Siekti bei kelti aukstesnés kvalifikacijos kategorijas,



Igyvendinti valstybés ilgalaike raidos strategija;

Turimos kvalifikacijos tobulinimas.

Vertinimo kriterijai:

Igytos kvalifikacinés kategorijos;

Pedagogy individualiy tobulinimos programy kaita;

Besimokanciy darbuotojy skaicius;

Lankyti seminarus. Dalijimasis geraja darbo patirtimi.

Priemoneés. [staigoje organizuojami seminarai, Siauliy Svietimo centre, PPRC, Kompiuterinio
radtingumo pradmeny igyjimas, SU Testiniy studijy institutas, SU.

Akivaizdus pastarojo deSimtmecio pokyciai (technologiné kaita, globalizacija, nekvalifikuoto ar
maza kvalifikuoto darbo poreikio mazjimas) skatina nuolatinio mokymos batinybe. Asmenims,
siekiantiems gerinti savo galimybes atlikti pilnavert ir aktyvy vaidmen; visuomenéje, kuo toliau tuo
labiau reikia platesniy, bendresniy, lengvai pritaikomy gebéjimu, kurie padéty nuolat igyti nauju
igudziy, speciaybés Ziniy ir jsisavinti naujus darbo metodus. Taigi iSkyla poreikis mokytis visa
gyvenima.

Pagalba pedagogu kvalifikacija tobulinti yra sudedamoji neformaliojo suaugusiy Svietimo dalis.
Svietimo ir mokslo ministerija formuoja mokytoju kvaifikacijos tobulinimo ingtituciju, kuriu veikla
reglamentuoja Svietimo ir mokslo ministro patvirtinti kvalifikacijos tobulinimo ingtitucijy bendrigji
nuostatai, tinkla, uztikrina valstybiniy kvalifikacijos tobulinimo programy vykdyma.

Numatomos programos jgyvendinimo rezultatai. [gyvendinus programoje numatytus tikslus
ir uzdavinius, lopselyje-darzelyje bus sudarytos palankios salygos ikimokykliniam ir prieSmokykliniam
vaiky ugdymui. [staiga sckmingai funkcionuos, bus teikiamos kokybiskos vaiky ugdymo paslaugos,
sudarytos salygos ugdymo programu vykdymui. Papildziusilgalaiki materialini turta, iSigijus batiniausias
ugdymo priemones, sportini inventoriy, baldus bel atlikus batiniausius remonto darbus, bus uztikrintas
kokybiskas ikimokyklinis ir prieSmokyklinis vaiky ugdymas modernioje, saugioje ir sveikoje aplinkoje.
Kompiuterizavus jstaiga, pagerés darbuotojy gebéjimai naudotis naujausiomis technologijomis. Tai
optimizuos jstaigos funkcionavima, labiau tenkins bendruomenés poreikius, gerés ugdymo proceso
kokybé. Igyvendinus programa gerés jstaigos darbuotojy kvalifikacija bel profesiné kompetencija, darbo
ir sveikatos sauga. Ugdytiniai igis jvairesng socialing patirtj, tai padés jiems lengviau prisitaikyti nuolat

besikeiciancioje aplinkoje.



Strateginio veiklos plano stebésenos sistema. Strateginio veiklos plano rengimui organizuoti,
koordinuoti, jo igyvendinimui priziaréti, pasiektiems rezultatams jvertinti, iSkilusas problemas
analizuoti, planuojamo laikotarpio velklos prioritetams nustatyti sudaroma strateginio plano kirimo ir
igyvendinimo stebésenos grupé. Stebésenos grupé atsiskaito vadovui.

Plano jgyvendinimo stebésenos procesas.

Atliekajstaigos aplinkos ir istekliy analize;

Suformuluoja, o prireikus gali pasialyti patikdinti jstaigos misija;

Nustato ir tikslina jstaigos strategijos tikslus, numato planuojamo laikotarpio veiklos rezultatus,

ju i8déstyma prioriteto tvarka;

Numato vydytinas programas;

Numato planuojamo laikotarpio rezultatus pagal programas,

Paskiria uzduotis jstaigos programy tarpusavio suderinamuma;

Pritaria programy projektams ir pateikia jstaigos strateginio veiklos planavimo plano projekta

institucijos vadovui.

Vykdoma stebésena:
Nuolatingé;

Atsitikting;

Aktyvi;

Tiesioging;

Netiesioginé

Strateginés veiklos planavimo ir jgyvendinimo komanda atsiskaito jstaigos tarybos, pedagogu
tarybos posédziuose, bendruomenés susirinkimuose viena karta metuose, esant reikalui ir dazniau.

Pagrindinig planinig rodikliy apskaita ir analizé, koregavimasir pratesimas.

Atliekama analizé programos mastu;

Nustatomi programos tikslai ir juy iSdéstymas prioritety tvarka, suformuluojami uzdaviniai ir

numatomi rezultatai;

Nustatomi uzdaviniy igyvendinimo vertinimo kriterijai;

Numatoma teikti uzduotis priemoniu vydytojams,

Uztikrinamos programos uzdaviniy tarpusavio vertinimas,

Rengiamos uzdaviniy igyvendinimo priemonés ir numatomi biudzeto projektai.



ISVADOS

Atlikus teoring bel prakting organizacijos strategiju formavimo proceso analize, galima daryti
SiasiSvadas:

1) Atlikta mokdlinés literatiros anaizé leidzia teigti, jog organizacijos strategija —
multidimensinis junginys, apimantis organizacijos tiksly suformulavima ir jgyvendinima;
organizacijos atsakas savo aplinkai laike. Vadyboje vyksta naujas giluminis strateginio
planavimo kaip svarbiausiojo valdymo funkcijy integravimo mechanizmo jsisamoninimas ir
ekonominés veiklos dariniy virtimas i strategiskai valdomas verslo organizacijas.

2) ISanalizavus mokslinéje literaturoje pateiktus M.Porterio, ,,Bostono konsultacinés grupés’
(BCG), McKinsey, J.A.Stoner, R.Juceviciaus strategiju formavimo proceso modelius, iskyla
vieningo strategijos formavimo modelio, kuris tikty ivairioms imonéms, sudétingumas.
Todél tik jvertinus skirtingus organizacijos strategiju formavimo modelius, suformuotas
lopSelio darzelio “ Gluosnis’ organizacijos strategiju formavimo modelis, apimantis. imonés
misijos, vizijos nustatyma; organizacijos tiksly formuluote; aplinkos analize; strateginiu
sprendimy aternatyvy nustatyma; alternatyvy jvertinima ir strategiju parinkima; strategijos
igyvendinima ir monitoringa.

3) Lopselio darzelio , Gluosnis® stiprybés yra pedagogu kolegialumas, tévu bendruomenés
palaikymas bei finansinis savarankiskumas. Silpnybés. nemoderni metodiné baze, silpnas
bendradarbiavimas su tévais bel dalies pedagogu iniciatyvumo stoka. Grésmeés:
kompetencijos stoka Svietimo politikoje, kuri gali iSSaukti neracionalius sprendimus bei
blogéjanti demografiné situacija mazina paslaugy paklausa. Galimybés: reméju paieska,

bendradarbiavimo su tévais plétrabei tai, kad darzelis — edukacinis centras.

4) Lopsdiodarzeio,,Gluosnis® strateginiai tikslai:

Puoseléti visas vaiko galias, lemiancias jo asmenybés vystymos ir socializacijos sékme,

tinkama branduma mokyklai.

Uztikrinti vaiko fizing ir psiching sveikata, ugdant teigiama poZzitiri i sveika gyvensena.

Gaivinti ir puoseléti tradicines-kultirines vertybes, ugdyti biisima kultiiros saugotoja ir karéja.

Tobulinti sistema jstaigos viduje. Tapti besimokancia organizacija.

Siekiant svarbiausio vaiky ugdymo darzelyje tikslo - bendradarbiaujant su Seima, puoseléti visas
vako galias, lemiarcias vaiko asmenybés vystymosi ir jo integracijosi visuomene sékme, bitina sudaryti
kuo palankesnes salygas perimti tautos dvasinés kultiros pagrindus, saugoti ir stiprinti fizing ir dvasing
vaiko sveikata, puoseléti jo prigimti, tenkinti svarbiausius jo poreikius: judéjimo, fizinio ir psichinio
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saugumo, bendravimo, pazinimo, asmeninio vertingumo saviraiskos. Labal svarbu ugdyti psichines
vaiko gdias, stimuliugjant asmenybés pagrindy formavimasi, puoseléjant jos individuauma,
iniciatyvuma, kirybiskuma. Batina atkreipti tévy ar globéju démes | svarbiausius vaiko poreikius,
aptarti augima skatinancias salygas, atskleisti dvasia ir prota skatinancias jégas. Viso to rezultatas -
tolesnis, sckmingas vaiko ugdymasis mokykloje.

Sekmingam, kryptingam vaiky ugdymui  rekomenduojamas "Vérinélis' - vaky darzeliy
programa, grindziama valstybinio ugdymo idéjomis.

Atsizvelgiant | lopSelio-darzelio ,, Gluosnis* veiklos prioriteta-ugdyma per etnokultira ir mening
saviraiska, ikimokyklinio ugdymo programa remiasi Siais  principais.  tautiSkumo,
humani Skumo,testinumo, demokratiSkumo.

Akivaizdus pastarojo deSimtmecio pokyciai (technologiné kaita, globalizacija, nekvalifikuoto ar
mazai kvalifikuoto darbo poreikio mazjimas) skatina nuolatinio mokymos batinybe. Asmenims,
siekiantiems gerinti savo galimybes atlikti pilnavert ir aktyvy vaidmeni visuomenéje, kuo toliau tuo
labiau reikia platesniy, bendresniy, lengvai pritaikomy gebéjimy, kurie padéty nuolat igyti nauju
1gudziy, specialybés ziniy ir jsisavinti naujus darbo metodus. Taigi iSkyla porelkis mokytis visa
gyvenima.

Pagalba pedagogu kvalifikacijai tobulinti yra sudedamoji neformaiojo suaugusiy Svietimo dalis.
Svietimo ir mokslo ministerija formuoja mokytojy kvaifikacijos tobulinimo ingtituciju, kuriy veikla
reglamentuoja Svietimo ir mokslo ministro patvirtinti kvalifikacijos tobulinimo ingtitucijy bendrigji
nuostatai, tinkla, uztikrina valstybiniy kvalifikacijos tobulinimo programy vykdyma.

5) Darbo pradzioje iSkelta hipotezé pasitvirtino: lopSelis — darzelis , Gluosnis® —
puoseléja visas vaiko galias, lemiancias jo asmenybés vystymos ir sociadlizacijos sekme, tinkama
branduma mokyklai; uztikrina vaiko fizing ir psiching sveikata, ugdant teigiama pozituri | sveika
gyvensena; gaivina ir puosel¢ja tradicines-kultirines vertybes, ugdant btisima kultiros saugotoja ir

karéja.



REKOMENDACIJOS

Siekiant optimizuoti lopSelio darzelio ,, Gluosnis® veikla, reikty:

Uztikrinti kokybiska ugdyma(s) igyvendinant valstybinesir alternatyvias ugdymo

programas,
Uztikrinti ugdytiniy sauguma ir sveikatos stiprinima;

Plétoti Svietimo paslaugas teikiant prieSmokyklinio ir kitas papildomas ugdymo
paslaugas,

Plétoti jstaigos kompiuterizavima, sudaryti salygas pedagogu kompiuteriniams

rastingumui igyti;

Siekti, kad baty uztikrintas batiniausiy jstaigos reikmiy finansavimas, remonto

darbai;

Plétoti visy lygmeny bendradarbiavima ir galimybes naudotis ES fondu.
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