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SANTRAUKA

Jurate Konciuviene
Mokykl y bendruomeniy veikla darnaus vystymosi kontekste: Mazeilg rajono atvejo analiz.
Magistro darbas

Siame darbe analizuojamos vie$ojo administravimgvietimo, kaip vie$ojo administravimo
subjekto, sampratos, nagfjamas Svietimoistaigy strateginis valdymas darnaus vystymosi
Svietimo kontekste, api&zti mokyklos bendruomes koncepcijos esminiai veiksniai. Darbe
pateikiami mokykli bendruomeni veiklos darnaus vystymosi kontekste tyrimo rezalta
Pagrindinis empirinio tyrimo informacijos Saltinisuvo Mazeiky rajono bendrojo lavinimo
mokykly bendruomeni nariai. Pasitelkus interviu, ankeis apklausos metodus, analizuojama
kokia yra Mazeiki mokykly bendruomenij veiklos darnaus vystymosi kontekste situacijaiant
tyrime siekiama iSsiaiSkinti mokyklos bendruoréennariy poziiri | darnyji Vvystymasi,
bendruomeés itaka igyvendinant darnaus vystymosi SvieiinGiekiama iSsiaiskinti su kokiais
sunkumais susiduria mokyklbendruomeés, norima iSsiaiskinti veiksnius, tobulirams darna
mokyklos bendruomen Kompetenciy stoka, per mazas bendradarbiavimas su makykl
bendruomeni nariais ir socialiniais partneriais, smurtas tampksleiviy- pagrindiniai sunkumai su
kuriais susiduria Mazeiki rajono mokykl bendruomeés igyvendindamos darnaus vystymosi
Svietimy

SUMMARY

Jurate Konciuviene

Activities of School Communities in the Context ofSustainable Development: Analysis in
Mazeikiai District.

Master‘s work

The conception of public administration and educatas subject of public administration,
strategic management of sustainable developmeimstfutions of education are analyzed and the
conception of school community and its main factme determined in this final work. The results
of the research of activities of school communiiieghe context of sustainable development are
presented in this final work too. The main sourtdhe empiric research was members of base
secondary schools and gymnasiums in Mazeikiai idisthe situation of activities of school
communities of Mazeikiai in the context of susthieadevelopment is analyzed in the final work.
The analysis was done using such methods as ieterand questionnaire.The purpose of the final
work is to find out the attitude of members of sthocommunity to sustainable development and the
influence of community implementing education o$tsiinable development. It was tried to find out
what difficulties school communities face with awtiat factors could help to improve activity of
school community.The main difficulties school conmities of Mazeikiai district face with were
found such as the lack of competence,violence amstudents and too little of the cooperation with
members of school communities and social partn€hsmse difficulties disturb to implement
education of sustainable development.
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IVADAS

Temos aktualumas.Europos §jungoje darniam vystymuisi yra skiriamas pakankadidelis
déemesys. Darnus vystymasis akcentuojamas visosaayitye iSimtis yra ir Svietimas, tdyrimas
savo aktualumu ir svarbumu nekelia abejoniNorint, kad Lietuva pagal darnaus vystymosi
rodiklius atitikiy ES normatyvus ir vykdyt savo jsipareigojimus, reikia jau mokykloje prad
ugdyti asmenyd darnios bendruomes atstoy.

Atlikti Pasaulio banko ir Ekonominio bendradarbraa ir pktros organizacijos (EBPO)
tyrimai rodo, kad Lietuvos Svietimo reformos pazamgmia tvirti teoriniai jos pagrindai, ¢au
nurodoma ir nemazaitkumy: ,reforma vykdyta nepakankamai koordinuotai, @¢ailir per mazai
reaguojantj spatias pokomunistiés tikrows permainas, laiko i8Kius, kintaius visuomens
poreikius, nepakankamai suvokta ir palaikyta mo&gkbendruomeri (Svietimo gaigs 2003-
2012). Nauwp iSsikiuy akivaizdoje teoriSkai Svietimo turinys yra orieotas | bendruomenei
isipareigojusio asmens ugdyntatiau praktikoje jis nepakankamas. Mokykla per menjaaiko
tarpusavio bendradarbiavimo rysius ir savo vidijesu bendruomess organizacijomis. Svietimo
gairese (2002), Bendrose mokyklos programose (2008)épmmna bendruomeniSkumo ugdymo
svarba bei aprasSytas idealus bendruomenisSkos mukyklodelis. Programose pé&bama, kad
siekiant vykdyti visuomeninio ugdymo tikslustima stiprinti bendradarbiavigmne tik mokykloje,
bet ir su kitomis institucijomis: ,Mokykla kuriamkaip veiklus vietigs bendruomets kultiros
Zidinys, stiprinantis rySius tarp mokini mokytoy, tévy ir kity vietos bendruomes nariy”
(Bendrosios programos, 2008)ietos bendruomeniitraukimas ir aktyvus dalyvavimasairiuose
socialiniuose, ekonominiuose ir politiniuose debatitaip pat yra ir vienas pagrindirmegionirg
plétra ir pokyius skatinatiy veiksniy (Kasinskai¢, 2005).

Darnaus vystymosi Svietimas Lietuvos bendrojo lemonmokyklose neturi gilj tradicijy. 2003
m. patvirtinus Nacionalign darnaus vystymosi strategij véliau buvo patvirtinta daugiau
dokument, Kkurie jpareigoja ugdymo institucijas atsigti | darnaus vystymosi Svietign tatiau
sprendinma dél tokio poladzio veiklos priima p&os mokykl bendruomeés. Todl iSkyla
problema, kad darnaus vystymosi Svietimas bendrojo lavinimakyklose gali bti stichiSkas ir
priklauso nuo konkr@os mokyklos bendruomés poziirio | darnaus vystymosi problemas
(Cibulskas, Augustinaviaté, 2009). Svietimo ir mokslo ministerija yra sakusi ir patvirtinusi
nemazai program skatinadiy darnaus vystymosi &l igyvendining mokykly bendruomeése.
Todel darbo problema iSsiaiskinti, kaip sukurtos ir patvirtintos progras realizuojamos
konkretiose Mazeikiy rajono mokykl bendruomeése: ki mokykly bendruomeés zino apie
darnyi vystymasi, kokius zino darnaus vystymosi Svietimo pringpwustatyti, ar mokykl



bendruomenj veikla remiasi darnaus vystymosi principais, saki&is sunkumais susiduria
mokykly bendruomeés jgyvendindamos darnaus vystymosi Svietim

Tyrimo objektas — vidurinés mokyklos bendruomén pagrindirtss mokyklos bendruomeén
gimnazijos bendruomen

Tyrimo dalykas - Mazeikiy rajono mokykl bendruomeni veikla darnaus vystymosi
kontekste.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti Mazeiki rajono mokykli bendruomeni veikla darnaus
vystymosi kontekste.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti vieSojo administravimo ir Svietimo,ifxavieSojo administravimo subjekto,
sampratas.

2. ISnagrireti Svietimojstaig; strategin valdym darnaus vystymosi Svietimo kontekste.

3. Apibrézti mokyklos bendruomes koncepcijos esminius veiksnius.

4. ISanalizuoti darnaus vystymosi strategijgg/vendinina Mazeikiy rajono bendrojo
lavinimo mokykly bendruomesse.

5. Nustatyti MaZeiki rajono mokykl; bendruomeni veiklos darnaus vystymosi kontekste
efektyvinimo faktorius..

Tyrimo idéja pagista hipoteze: darnaus vystymosi &bs labiau deklaruojamos teoriniame
lygmenyje, téiau realioje mokyklos bendruomenveikloje Siy idéjy raiSka nepakankama.

Tyrimo teorinis reikSmingumas: darnaus vystymosi kontekste atskleista mokykl
bendruomeni veiklos specifika.

Tyrimo praktinis reikSmingumas: magistro darbe pateikiama mokykbendruomeni veiklos
darnaus vystymosi kontekste analleidzia pamatyti stiprybes, silpnybes, galimybes lgiesmes
Mazeikiy rajono mokykl bendruomeni veikloje.

Tyrimo metodai:

Teoriniai metodai: Svietimo dokumenéanaliz, mokslires literatiros analiz apibendrinimas,
sistemirés analizs metodas, dedukcinis ir indukcinis metodai, palygas, analogija.

Empiriniai metodai: interviu, apklausos, dokumganaliz.

Apklausos metodika: Atlikta anketire MaZeikip rajono mokykh bendruomeni nariy:
mokytoju (imtis-72), evy (imtis-71) ir moksleiw (imtis-70)-apklausa bei interviu su skirting
mokykluy tipy pavaduotojais ugdymuigiy komiteto pirmininku, vienos iS5 mokyklmoksleiviy
prezidentu. Tyrim duomenys apdoroti statistinprogramy paketu SPSS 8.0, pateikiami leass

bei paveiksluose.



Darbo strukira: darla sudaro penkios dalysPirmojoje dalyje apibgziamos vieSojo
administravimo, Svietimo, kaip vieSojo administraei subjekto sampratosAntrojoje dalyje
analizuojamas Svietimgstaigy strateginis valdymas, strateginio planavimo svagsetimo
institucijose, apibiziamas mokykl bendruomeni vaidmuo strateginiuose mokyklplanuose.
Treciojoje dalyjeapibziamos darnaus vystymosi, darnaus vystymosi Sviegmokos,nurodomi
esminiai darnaus vystymosi Svietimo strategijoseakai. Ketvirtojoje dalyjeapibrzti mokyklos
bendruomeés koncepcijos esminiai veiksniai: mokyklos bendreoin savivaldos reikSgn
mokytoju , tevy ir moksleivip vaidmuo mokyklos bendruomge, vietos bendruomeés jtaka.
Penktojoje dalyjepateikiami autoriaus atliktos Mazeikrajono mokykl; bendruomeni veiklos
darnaus vystymosi kontekste anédizezultatai iry vertinimai. Atlikta SSGG analizbei pateiktos
ISvados.

Analizuojant mokykli bendruomenj veiklos darnaus vystymosi kontekste spegifibuvo
iSnagrireti 58 literatiros Saltiniai, tarpy Lietuvos Respublikogstatymai, moksliniai straipsniai
periodirgje spaudoje ir internete. Darbe pateikiama 44 feagiir 24 lenteds.

Magistro darbo tyrimy aprobavimas ir sklaida vyko skaitant praneSim ,Mokykly
bendruomenj veikla darnaus vystymosi kontekste: MaZeikajono atvejo anal&, studeniy

mokslo darky konferencijoje ,Ekonomikos ir vadybos aktualijo®d10 m. Siauliai, Lietuva).



1.VIESASIS ADMINISTRAVIMAS IR SVIETIMAS
1.1. VieSasis administravimas

VieSasis administravimas galiatb suprantamas kaipvairiy teiss akt; igyvendinimas ar
igyvendinimo priedira ir vidaus teiss akt; taikymas. Lietuvos VieSojo administravinstatyme
vieSasis administravimas apiiramas kaipistatymas ar kitais teis aktais reglamentuojama
valstykes ir vietos savivaldos instituaij kity jstatymaiggaliotyjy subjekt; vykdomoji veikla, skirta
istatymams, kitiems teis aktams, vietos savivaldos institucijsprendimamsigyvendinti,
numatytoms vieSosioms paslaugoms administruoti (WRSojo administravimo pakeitimo
istatymas, 2006).Siame jstatyme vieSojo administravimo sritys yra trys: austracinis
reglamentavimas, vidaus administravimas ir vie§ paslaug teikimo administravimas.
Administracinis reglamentavimastai nuostat, taisykliy, reglament ir kity teiss akt; pricmimas
istatymy taikymui ir jgyvendinimui.Vidaus administravimas kita svarbi vieSojo administravimo
funkcija. Tai administravimo veikla, kuria uztikemas valstyés ar vietos savivaldos konkies
institucijos,istaigos, tarnybos ar organizacijos savarankiSkalscfanavimas, kad ji géiy tinkamai
vykdyti jai priskirtus vieSojo administravimo art&s valstybigs veiklos uzdaviniusVie3yjy
paslaug; teikimo administravimasvieSojo administravimo subjektveikla nustatant viegy
paslaug teikimo taisykles ir rezim steigiant viessias jstaigas arba iSduodant leidimus teikti
vie§sias paslaugas kitiems asmenims, taip paujpig3aslaug teikimo prieziira ir kontrot” (LR

VieSojo administravimo pakeitimgtatymas).

VieSojo administravimgstaigas galime suskirstytgesSias pagrindines grupes:
1. Prezidento institucijir jai pavaldZiogstaigos
. Vyriausyles kanceliari, Ministro pirmininko aparatbei vyriausybei pavaldzigstaigas
. ministerijas bei ministerijoms pavaldziagtaigas
. apskrtiy virSininky administracijas

. savivaldybes

o O b~ WD

. Seimui pavaldziastaigas ( Krupavius, LuoSaitis, 2004).
VieSojo administravimo sistenbity galima pavaizduoti Sitokia schema:



Prezidentz

Seima 1. Valstybinio Vyriausyhe
administravimo
Privatus subjektai Teisma
sektorius 2. Savivaldybi
administravimo - -
subjektai Ziniasklaida
3. Kiti administravimo
subjekta
— - VieSasias
NVO Pilieciai Valstybires paslaugas
imores teikian¢ios
jstaigos

1 pav.VieSojo administravimo sistema

Saltinis: Gudelis D.(2009) Vie$ojo administravimagpindai.Paskai; medziaga.

Svietimo sektorius yra vienas i5 vieSojo administren subjekt, kadangi pagal Svietimo
istatymo ketvirg skirsri (Svietimo istatymas, 2003), reglamentuojankvietimo proceso
organizavim ir valdyma, apskréiai patiketos jai pavaldaj istaig; steigimo, reorganizavimo ir
likvidavimo funkcijos. Apskritys taip pat turi uktinti Siy istaigy funkcionavim ir iSlaikyma. Be
to, jos priziiri, kaip vykdoma bendroji Svietimo politika apskré, teikia informaci ministerijai
apie Svietimo bklg ir problemas apskrityje.

Savivaldylés savo ruoztu steigia, reorganizuoja ir likvidumens pavaldzias Svietim@taigas,
uztikrina j funkcionavim ir iSlaikyma. Savivaldybi; Svietimo padaliniai taip pat uztikrina Svietim
reglamentuojakiy istatymy ir kity teis akty jgyvendinima, teikia informaciy visuomenei,
apskrities valdytojui ir ministerijai apie Svietimuikle ir problemas, vykdo valstybgnSvietimo
politika savivaldylgje (Svietimojstatymas, 2003).

1.1VieSojo administravimo paslaugos

VieSoji paslauga — valstyb ar savivaldyhi isteigy specialy jstaig; bei organizacij veikla,
teikianti gyventojams socialines Svietimo mokslailtiros, sporto ir kitagstatymo numatytas
viefsias paslaugadstatymo numatytais atvejais bei tvarka wgds paslaugas gali teikti ir
privatis asmeny$LR VieSojo administravimo pakeitimgtatymas, 2006).

VieSosios paslaugos teikinadministruojggalioti vieSojo administravimo subjektai. Jie niista
vieqyju paslaug teikimo taisykles ir rezimy vieSosioms paslaugoms teikti steigia biudZetarese
biudZetines viegsiasjstaigas arba iSduoda leidimus teikti w&&s paslaugas privatiems asmenims,
taip pat vykdo viegy paslaug teikimo prieziira ir kontrok. Viedyjuy paslaug teikéjo veikla turi
buti legali ir teigta: kad veikla bty reglamentuota teis aktais, nustatyta tvarkeegistruota, turinti
reikalingus leidimus, licenzijas ir pan. VieSojo naidistravimo institucijos atsako uZy j

9



administruojam paslaug teikimo teigtuma.VieSojo administravimo institucija, kuri administja
ar atsako uz tam tikros vieSosios paslaugos taikimegali teikti Sios paslaugos. VieSojo
administravimo veikla ar viggy paslaug teikimo administravimo veikla éna vieSoji paslauga.
Todel uz vie§ju paslaug teikimo administravim rinkliavos ar kitokie mogjimai negali It
nustatomi.

VieSyjy paslaug teikima nacionaliniu lygiu reguliuoja centés valstybinio administravimo
institucijos, pagal joms priskigtvieSojo administravimo sijtvadovaujanti Vyriausyds veiklos ir
kitomis programomis. Viegu paslaug teikima teritoriniy lygiu pagal kompetenaijreguliuoja
savivaldylés arba teritorigs valstybinio administravimo institucijos.

Teritorinés valstybinio administravimo institucijos negalidiuoti ar keisti centriny instituciju
vieqyju paslaug teikimo reguliavimo, t&au turi teig joms teikti silymus &l viesyju paslaug
teikimo tvarkos tobulinimo, organizuoti papildompaslaug teikima. Centrires vieSojo
administravimo institucijos negali reikalauti igiteriniy institucijy ir savivaldybi; steigti viegsias
paslaugas teikidgmsistaigas, jei to nenumaistatymai.

Svietimo ir mokslo ministerija formuoja ir vykdo le#ybing Svietimo politiky, rengia
strategini Svietimo plam projektus, metines Svietimo veiklos programaskideiVyriausybei
sialymus ir nutarinyp projektus, organizuoja brandos egzaminus, tvirtinemaliojo Svietimo
bendgsji ugdymo, mokymo/studjj turini, visy lygiy (iSskyrus aukgji iSsilavinima) valstybinius
iSsilavinimo standartus, profesinio rengimo statdagr studiyp krypciu reglamentus, ugdymo
programy akreditacijos kriterijus ir jos vykdymo tvarkvykdo kitas veiklas.

Apskrities virSininko administracija vykdo valstyki Svietimo politiky apskrityje, tvirtina
apskrities Svietimo stratedimplam, priziari Svietimo teikeju veikla, formuoja specialiju mokykly
tinkla, kartu su savivaldyhi institucijomis uztikrina specialjy poreikiy mokiniy mokymg pagal
privalomojo ir visuotinio Svietimo programas, vykHibas veiklas.

Savivaldyles atstovaujamoji institucija vykdo valstykinSvietimo politikh savivaldylgje,
tvirtina savivaldylés strategin Svietimo plag ir bendsji mokykly tinklo pertvarkymo plasm
formuoja ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradiniopagrindinio ir vidurinio ugdymo programas
teikiarciu mokykly tinkla, sudaro glygas vaik; privalomajam Svietimui vykdyti. Inicijuoja, kad
buty formuojamas gyventqj poreikius atitinkantis profesinio mokymo ir suasgju Svietimo
teikéjy tinklas, savarankiskai formuoja neformaliojo Swied teikejy tinkla, vykdo kitas veiklas.

Mokyklos steigjas uztikrina valstybies Svietimo politikos vykdym teiss akty,
reglamentuoja¥iy mokyklos veikh, vykdyma ir pan. Bendrojo lavinimo mokyikl (pradini,
pagrindiniy, viduriniy ir gimnaziy) steigjai paprastai yra savivaldgb atstovaujamosios

institucijos, t&iau nevyriausybiés ir religines organizacijos bei privaé asmenys taip pat galiio
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tokiu mokykly steigjai. Valstybiniy profesiniy mokykly ir bendrojo lavinimo mokyki, priimartiy
mokytis vaikus i$ visos Salies, stg@s yra Svietimo ir mokslo ministerija. Valstyhinkolegiju
steigsja yra VyriausyB, o valstybini; universitei — LR Seimas.

2. SVIETIMO ISTAIGU STRATEGINIS VALDYMAS

2.1. Strateginio planavimo svarba Svietimgstaigose.

Strateginis planavimas-tai sistemingas procesagr@mos tikslams nustatyti, strateginei
situacijos analizei, susijusiai su veikla ir apbnkatlikti, strateginiams sprendimams priimti.

Strateginio valdymo sistema yra taikoma rengiardtsgyin plam, kuris pateikia strategines
organizacijos kryptis ir parodo, kokius projektuskia vykdyti. Sis tikslas yra pirmas Zingsnis
diegiant strateginio valdymo sisterarganizacijoje (Arimawiiateé ,2005).

Strateginis planavimas yraitnas siekiant efektyviaigyvendinti jvairiu sri¢ciy reformas ir
spresti sudtingas organizaaij plétros ir efektyvaus veikimo problemas. ValstysnSvietimo
strategijos nuostatose numatyta visais Svietimaalggdiegti strateginplanavimy bei Siuolaikir
isivertinimo ir vertinimo kulira?.

Valstybirés Svietimo strategijos nuostatose numatyta visaistido lygiais diegti strategin
planaviny bei Siuolaikir jsivertinimo ir vertinimo kulfira.

Mokyklos susiduria su vis naujais ig$ais (mazjantis mokiniy skatius ir pan.) ir todl turi
strategiskai pergstyti daugel savo veiklos prioritet Sios dienos Svietimo igKiai mokyklai — tai
didinti mokyklos efektyvura ir nuosekliai tobulinti jos veikl ir organizacif vystym nuolatires
kaitos alygomis, siekti, kad ji tapt nuolat besimokatia ir besivystatia organizacija, kurios nari
veikla ir santykiai paremti bendradarbiavimu, paryste, inovacij ieSkojimu, krybiSkumu,
atvirumu, atsakingumu. idliena reikalauja ,sutelktiémnes i mokymo ir mokymosi procasbei ji
lemiartias slygas, numatyti konkkga strategig, kurios ¢ka ity reguliuojama mokyklos kaita,
pasiekiami geresni rezultatai“ (Dobranskien2002). Tam reikalingasvisos mokyklos
bendruomeés susitelkimas, pasiryzimas keistis, glaudus befattaavimas, zymiai dideaniaiko
ir pastang sanaud;. Siuolaikiska mokykla pasirenka strateginio planayjnilgalaikiy plany
karimo, kelia. Pagal R. Jucediy, strateginis planavimas — tai procesas, susidedahttokiy
pagrindiniy etap: organizacijos vizijos, misijos, valdymo filosaf§, svarbiausi vertybiy, tiksly
formulavimo, veiklos slyguy analizs, strategijos (t.y. mokyklos vystymo, épbs, kaitos ir

1 Lietuvos Svietimo sistemafirita 2009-09-25].Priega per
internet<http://www.dynot.net/index.php?option=com_contemtsk=view&lang=It&id=46>
5 Mokykly ir savivaldyles Svietimo padalinio veiklos bendradarbiavimo ingoltavimo modelis[Ziréta 2010-03-18].
Priega per interngt<http://www.lyderiulaikas .smm.lt/ll/attachmenttfrijosdokumentai/ 08%2001%2004% 20L
L%20 Konsul%20terpe%20uz%20LZ%?20lesas.doc >
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tobulinimo) tiksly formavimo, takting ir operatyvini tiksly nustatymo, veiklos plano parengimo,
strategijos realizavimo ir kontregd (Jucewius, 2003) Deja mokykl; strateginiai planai lieka daznai
tik popieriuje, juos labai greitai sunaikinaairis iSogs veiksniai, nes mokykla, rengdama savo
strategij, mazai @mesio skiria iSoriés ir vidaus situacijos analizei, nesuvokdamasyarbos.
Mokyklos strategija turi #ti apraSyta ir pristatyta mokyklos bendruomeneia Ysvarbu, kad
kiekvienas mokyklos bendruomenes narys zin&ur gali rasti ir paskaityti mokyklos strategij
Kiekviena Svietimojstaiga privalo ieSkoti aiSkistrategini sprendina priémimo ir jgyvendinimo
mechanizm, kad gkmingai interpretuodama valstylinSvietimo strategi gakty taip pat
sekmingai veikti lokalioje aplinkoje prisimdama aksanybe uz Svietimo kokyb. Svietimojstaiga,
kaip ir visos kitos, turi silyti savo produkch vartotojams, teikti paslaugas klientams, konkuruot
Svietimo rinkoje ir efektyviai dirbti tam, kad i&ti;®.

1.2 Mokykl y bendruomeniy vaidmuo Svietimo strategijoje.

Vyriausyle tvirtina Valstybirg Svietimo strategy, kurioje nustato Lietuvos Svietimo politikos
prioritetus, ilgalaikius Svietimo tikslus, Svietimorinio kaitos kryptis, finansavimo prioritetuszU
strategijos parengimyra atsakinga Svietimo ir mokslo ministerija. Swi® ir mokslo ministerija
yra jgaliota formuoti ir vykdyti valstybi@ Svietimo politiky, koordinuoti apsktiy virSininky ir
savivaldyby administraciy Svietimo padalinj veikla igyvendinant valstyks Svietimo politika,
teikti Vyriausybei tvirtinti bendruosius; jnuostatus.

Labai svarbus dokumentas - Valstghilgalaikes raidos strategija, priimta 2002 m.¢jgau
atsizvelgiant vis didjarcius iSSikius Svietimui 2003 m. liepos 4 d. Lietuvos Respkdd seimas
nutarimu Nr. IX-1700 patvirtino Valstybéis Svietimo strategijos 2003-2012 mpetuostatas, kurios
papildo mireta valstyles ilgalaikés raidos strategijir nusako Lietuvos Svietimo gbtés vertybes,
principus, siekius, tikslus, priemones bei siekénjlyalstybirt Svietimo strategija, 2003-2012).

Strategijoje keliami Sie bendrieji strateginiaietuino pktotés tikslai:

1. sukurti veiksming ir darng, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racadiu iStekliy
naudojimu grindziamp Svietimo sisterg

2. iSpktoti testing, mokymysi visa gyvenimy laiduojartia, prieinam ir socialiai teising
Svietimo sistery;

3. uztikrinti Svietimo kokyh, atitinkartia tiek atviroje pilietirtje visuome#je ir rinkosikyje
gyvenario asmens, tiek dabarties pasaulio visuoésgroreikius.

3Strateginis analizs metodik pritaikymas mokyklos vystymosi planavimuij#éta 2009-11-15].Priega per interget
http://www.vdu.lt/ssc/?sritis=tyrimai&id=2006-dziarene-vitalija>
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Detaliai Svietimo strategijos nenagraime, t&iau perzvelkime, koks vaidmuo joje numatytas
mokykly bendruomeéms. Kad pasiekti uzsibity tiksly kaip viena iS strategijoggyvendinimo
priemoni; yra numatyta:

1) idiegiama atsakingo valdymo sistema, fstgrperiodiSka visSvietimo lygi; buklés analize,
i Svietimo tobulinin  orientuota vadybos kuita, visuome#és informavimu ir
dalyvavimu(Valstybig Svietimo strategija, 2003). Be vipriemoni; Siam tikslui pasiekti numatyta
tai, kad iSpléiamas mokyki — mokymosi bendruomeni— savarankiSkumas, uztikrinamas |
veiklos skaidrumas. Mokyklos sudaro sutartis su imals ir (ar) evais ir prisiima atsakomybu?z
kiekvieno mokinio ugdymo kokygSvietimo strategija). Taip pat - stiprinama viswous jtaka
Svietimo sistemai — Svietimo srities politiniai iadministraciniai  sprendimai  priimami
konsultuojantis ir derinant su Svietimo socialisigpartneriais ir kitomis interg@sgrupmis.
Idiegiami veiksmingi Svietimo ir jo valdymo institijig atskaitomybs visuomenei mechanizmai.

2) mokyklos atveriamos darbo rinkai, i&gjamos socialiés ir kultirinés mokykl funkcijos ir
taip stiprinamas Svietimo ir gyvenimo praktikos ygySseniinijose, savivaldyése, apskrityse ima
aktyviai veikti nevyriausybiés organizacijos irvairis neformais susivienijimai, itvirtinantys
vietos Zmoni ir instituciju bendros atsakomyb uz vaik; ugdyma nuostad; stiprinama ir pdtojama
mokyklos ir vietos bendruomes syveika(Svietimo strategija).

3) Kad huty uztikrinamas Svietimo plotés prieinamumasgstinumas ir socialinis teisingumas
viena iS priemoni Siam tikslui pasiekti yra ir-sukuriama Seinpedagoginio informavimo ir
konsultavimo sistema,;

Mokyklu bendruomeés, remiantis Valstybine Svietimo strategija, rengeavo mokyki

strategijas.

3. DARNUS VYSTYMASIS

3.1 Darnaus vystymosi samprata

Darnaus vystymosi, kaip socialinio proceso pradiggama su 1978 m. Stokholme organizuota
Jungtiniy Tauty konferencija, skirta visuotéms ekologigms problemoms. Joje buvo akcentuota
mintis, jog yra tam tikros ekononis pktros ribos, o ekologini probleny sprendim batina sieti
su ekonomikos ir visuomeés pktra. Ekonomigje bei aplinkosaugos litefabje dabar pateikiama
daugiau kaip 70 (M.Jacobsas prigkadja net 386) darnaus vystymosi agiimy, iSreiSkiaiy
gana skirtingas darnaus vystymosi koncepcijasakuiity galima sugrupuoti tris dideles grupes

pagal ekonomip ekologin ir socialin-kultarini poZziari. Juos suderinti ir panaudoti kaip priemones
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siekiant darnaus vystymosi - labai nelengvas uigayines visi trys darnaus vystymosi elementai
turi bati jvertinti vienodai Ciegis ,2003).

Darnaus vystymosiagoka pirny karty oficialiai buvo pateikta 1987 m. vadinamojoje Btland
ataskaitoje Sioje ataskaitoje buvo pateiktas ir darnaus vyssirapibgzimas:darnus vystymasis
- tai toks vystymasis, kuris tenkina dabartinius vsuomeres poreikius, nemazinant ateinatiy
karty galimybiy tenkinti savus poreikius (Nacionalit ataskaita, 2002).Sios ataskaitos
apibkzimas yra Siuo metu dazniausiai naudojama&auaskirting; discipling viduje darnusis
vystymasis apiliiziamas Siek tiek skirtingai:

« Ekonomikoje — vystymasis, uZtikrinantis, kad agsitikarg asmenigs P neliity

mazeshs nei dabartini karty.

e Sociologijoje — vystymasis, kuris iSsaugobendruogmetry., iSlaiko glaudzius socialinius

rysius ir santykius bendruoméese.

e posEkologijoje — vystymasis, iSsaugantis biologiniSiy jvairov, esmines ekosistemas ir

ekologinius procesus.

e Vystymasis ir pokwiai, leidziantys uztikrinti kuo ilgesnzmonijos egzistavim (Darnusis

vystymasis,Vikipedija).

Pagrindirts darnaus vystymosi nuostatos korkaesuformuluotos pasaulio vir8iy susitikime
Rio de Zaneire 1992 metais. Darnus vystymésisintas kaip pagrindinilgalaiké visuomews
vystymosi ideologija(Aplinkos apsaugos ministergarnusis vystymasis).

Darnus vystymasis sujungia tris esminius poas:ekonomity, aplinkos ir socialipvystymsi,
nuo 2005 m. JTO dokumentugs@rdijamus kaip tarpusavyje susijusius ir viends papildaius,
nors islieka klausimas ar praktikoje pusiausvynp teisy ju yra galima(Darnusis vystymasis,
Vikipedija).Svoka yra labai plati ir kai kuriuose kontekstuosgtiking jvairowv taip patitraukiama
kaip aspektas, lygiavertis néitiesiems. Darnus vystymasis- tai ilgakaikuolatire visuomers
plétra, siekiant tenkinti Zmonijos poreikius dabarateityje, racionaliai naudojant bei papildant
gamtos iSteklius, iSsaugant Zeateities kartoms{iegis, 2003).

Darnaus vystymosi siekis — uztikrinti tinkanasmens gyvenimo kokgp siekti visuomeés
gerows ir saugumo, iSmintingai suderinus ekonomikosjaseres pktotés bei aplinkos apsaugos
reikmes. Zmogaus ir visuomenkompetencijas veiksmingai gpti daugialypes darnaus vystymosi

problemas lemia iSsilavinimas (Adomaitée2003).

Valstybirés lietuviy kalbos komisijos (toliau — Komisija) 2003 sausién@sio poédyje darnus
vystymas (-is)buvo patvirtintas kaip oficialus lietuviSkas ,suskble developmenttermino

atitikmuo. Ekonomini, socialini; ir aplinkosaugini skirtingy karty bei skirting; region; intereg,
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derinimas i$ ties gerai atspindi Sio termino egmtockl Sis Komisijosnutarimas tusty packti

iISspesti uzsitsusias terminologines diskusijas (Nacionalmaskaita, 2002).

Nacionalirgje darnaus vystymosi strategijoje darnus vystymagmantamas kaip kompromisas
tarp aplinkosaugini, ekonominig ir socialiny visuomems tiksk;, sudarantis galimybes pasiekti
visuoting gerow dabartinei ir ateinatioms kartoms, neperzengiant leistipoveikio aplinkai riln.

Nacionalires darnaus vystymosi strategijos prigai vykdyti yra parengtas darnaus vystymosi
rodikliy, kurie tiesiogiai siejasi su Strategijoje suformathis tikslais ir uzdaviniaisgsasas. 2004
metais Sie rodikliai pradedami skelbti Lietuvogistékos metraStyje. Tai yra labai svarbus zingsnis
uztikrinantis darnaus vystymosi proceso viegurim palengvinantis efektywi Strategijos
igyvendinimo kontraj (Statistikos departamentas, 2005).

2006 m. birzelio 15-16 d. vykusi Euro VadoVaryba prémé atnaujing Europos $ungos
darnaus vystymosi strategij kurioje ypatingas d@mesys skiriamas Svietimuijvairiy sriciy
specialisy rengimui ir mokslo tyrimams. Strategijoje p&liama nuostata skatinti tarpdisciplinin
poziiri, apimant socialinius ir gamtos mokslus, bei sumazinti aatrtarp mokslo, politikos
formavimo ir jgyvendinimo. Svarbi vieta darnaus vystymosi proldera skirta ir 7-tojoje
Bendrojoje programoje (Nacionatim darnaus vystimosi strategijag/vendinimo ataskaita, 2005).

Vadovaujantis Lisabonos strategija, Lietuggareigojo kurti auksStos pétinés verés Zinig
ekonomilky, siekti didesnio bei geress kokykes uzimtumo uZztikrinant sociaknsanglaud bei
tvaria plétra. Lietuva, mdama ES dalimi, téty palaikyti socialil mode|, pagista Zmogaus
socialires raidos principais — pi&nt Zmogaus pasirinkimo galimybes, sudarant viasaalygas
pasirenkant alternatyvas, suteikiant zmogui didesnekymosi vig gyvenimy galimybes (Darnaus
vystymosi Svietimo strategija, 2005).

Lietuvos nacionalig darnaus vystymosi strategijLietuvos Respublikos Vyriausylpatvirtino
2009 m. rug§o 16 d. Strategijoje suformuluoti pagrindiniai algikiai, vidutires trukmes bei
trumpalaikiai tikslai ir uzdaviniai bei numatytos jgyvendinimo priemoés. Be to, Strategijoje
numatyta sukurti efektywi Strategijosigyvendinimo prieiros sistem, kuri leisiy reguliariai
vertinti pasieki pazang bei jvardyti iSkilusias kliitis ir susidariusias problemas. Prie Aplinkos
ministerijos sudarytavairiy sriciy ekspent grupe, kuri turi reguliariai analizuoti vykst&ms
iISorinius ir vidinius pokyius, vertinti strategijosgyvendinimo eig ir rengti rekomendacijas, kad
iSrySkéje trikumai ity Salinami laiku.

Visuomergs Svietimas (taip pat aplinkosauginis Svietimaapiinkai kuo maziau Zalos datan
gyvenimo lido propagavimas) — irgi vienas iS darnaus vystymasiritety (Nacionalire darnaus
vystymosi Svietimo programa, 2007).
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3.2 Darnaus vystymosi Svietimas

Jungtiniy Tauy Generalid asambija nutag 2005 — 2014 m. laikotajppaskelbti Svietimo
orientavimo i darmy vystymasi deSimtmeéiu. Jungting Tauiy Europos ekonomikos komisijos
(JTEEK) Darnaus vystymosi Svietimo strategija, mpta 2005 m. kovo gn. auks$iausiojo lygio
susitikime Vilniuje — tai JTEEK kompetencijai priglo regiono valstyhj veiklos planas,
igyvendinant deSimtnt@® siekius. Strategijos tikslas — paskatinti regiovalstybes pitoti ir
integruoti darnaus vystymosi Svietimo nuostatasavo formaliojo Svietimo sistemas j—visus
tinkamus dalykus, taip patneformalji Svietimg ir saviSvied. Kartu su Siuo dokumentu buvo
priimtos JTEEK Darnaus vystymosi Svietimo strategigyvendinimo Vilniaus gaés.

JTEEK iniciatyva 2005 m. sukurta ekspegrupz, kuri pareng DVS rodikliy sisten.

Su Svietimu Siandien siejami itin svag strateginiai Europos afsingos siekiai — sukurti
konkurencing, novatoriSlf, Ziniomis grindziam ir visus jtraukiartia ekonomilk, stkmingai
iSspesti Zmoni; uZimtumo problem Svietimas suvokiamas kaip vienas kettiBuropos $ungos
vidaus politikos ram8y, o zmony iSsilavinimas, y zinios ir kompetencijos — kaip ,raktas nuo

Europos ateities".

Tad vienas esmini ES siekip — ,kurti Europm, kaip mokymosi vig gyvenimy erdw”. Ta
imanoma daryti tik ,radikaliai keiant poZziirj i Svietimy“, keliant jam naujus tikslus ir uzdavinius.
Tolesre Lietuvos Svietimo kaita orientuotind&S Salj Svietimo nuostatas ir siekius:

e Svietimas — Europos pilkey bendruomes konsoliduojanti ¢ga, jis svarbiausias
bendrjy Europos vertyl, daugiakuliirinio Europos paveldo iSsaugojimo garantas; jis
turi remtis Europos dimensija, savo krasto #uaf ugdyti europin pilietiSkuma,
puosetti Europai lidinga daugiakalbyst

e Svietimas — pagrindin ,zmogiSkyjuy iStekliy* plétros, atskiros 3Salies ir Europos
konkurencingumo, uzimtumo ir socialinio stabilun@diavimo priemoé; jis turi biti
visiems prieinamas ir kokybiSkas, orientuotdgendnjy Zmogaus gelimy ugdymy ir
atnaujininy.

e Svietimas — Zinj visuomess ir Ziniomis grindZziamaikio kirimosi garantas; jo lanksti
sistema turi laiduoti galimybes mokytis ¥igyvenimy; bitina stiprinti Svietimo ir verslo
saveika, plétoti nuotolin mokyms, siekti profesinio ir bendrojo lavinimo sugnno,
orientuotisi Zmoniy informaciniy ir verslumoigadziy ugdymy (Valstybire Svietimo
strategija, 2002).
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I Sias europines nuostatas ir siekius nemaza datidgina atsizvelgti dabartin Lietuvos
Svietimo kaita.Lietuvai svarbu kuo glau dalyvauti bendrose ES Svietimo programose ir
maksimaliai iSnaudotijjteikiamas galimybes studikokybei tobulinti, mokslinei veiklai ptoti*.

Atsizvelgdamag tai 2007m. spalio 7d. Lietuvos Respublikos Vyrighéspatvirtino Nacionalin
darnaus vystymosi Svietimo 2007-2015 m@rograma Siekdama atsakyti dabarties idgkius,
visuomer turi susitarti @l bendju Svietimo princip bei tolesgs jo pktotés nuostai, susieti
Siuos principus ir nuostatas su norima asmensndis®mesgs raidos projekcija. Tokie principai
reikalingi, norint solidariai kurti savo atgit

Svietimas darniam vystymuisi- dar tik besiformudjasuomerts simorgje koncepcija.

Svietimas lemia aplinkosaugos Kuli ir etika, vertybes ir pafiras,igadzius ir elges Darnaus
vystymosi Svietimas — tai bengly visuomeiés raidos dsninguny projekcija Svietimo sistemoje.
2007m.spalio 7d. Lietuvos Respublikos Vyriausypatvirtino Nacionalip darnaus vystymosi
Svietimo 2007-2015 metprogram. Jos paskirtis-sukurti darnaus vystymosi Svietimtygas,
tobulinti formaliojo ir neformaliojo Svietimo, saietos bei visuomes informavimo kokyh, kad
kiekvienas zmogus geéty prisidti prie darnaus vystymosi asmeniSkai, profesineklaei
dalyvaudamas visuomés gyvenime-vietos ir pasaulio mastu. Si progranremgta atsiZzvelgiarit
Nacionalire darnaus vystymosi strategijPrograma-Jungtini Tauyy darnaus vystymosi Svietimo
deSimtméio veiksm; plano sudedamoji dalis. Prieni@n numatomos atsizvelgiarit darnaus
vystymosi prioritetus, nurodytus Nacionaj@ darnaus vystymosi strategijoje, taip pat Europos
Sajungos ir Baltijos jiros regiono darnaus vystymosi strategines nuostkitais svarbius darnaus
vystymosi dokumentus( Nacionatidarnaus vystymosi Svietimo nagirograma, 2007).

Darnaus vystymosi nuostat@sauktosi jvairias Svietimo programas. Numatyta, kai@aukti
darny vystymasi i ugdymo proces

Sios programos tikslas-gerintvairiy valstyles institucijy ir istaig; Svietimo veikh, kad
gyventojai,organizacijognoresjstaigos,bendruomeés,visuomea geriau suprast kas yra darnus
vystymasis, kokia jo svarba, ugdyti wissisuome®Rs nariy gelgjimus, vertybines nuostatas ir
paskatas demokratiSkai ir atsakingai veikti-p@8gighrie darnaus vystymosi siekigyvendinimo,
plétoti instituciny strukifiry gekejima aktyviai dalyvauti darnaus vystymosi proces&ikloje
ugdoma moksleiwi atsakomyb ir solidarumas su savo bendruomene. Mokykla irtoge
bendruomeé, jos institucijos (semnija, savivaldyB, visuomegs sveikatos centras, biblioteka,

versloimonres, nevyriausybié organizacija ir kt.) yra partneriai ne tik Svietirkaitos vyksme, bet

4Darnus vystymasis vardan geresnio gyvenimo dalzdeityje [Ziiréta 2009-10-20]. Prieiga per intermat
http://www.pprc.lt/dv/?pagefid—-g

5 Darnaus vystymosi vietimo desimtmetis 2005-2Pifidfta 2009-10-20]. Prieiga per interggg "P/W-ppre-Uavizp=3,
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ir platesniame — sociaks kaitos kontekste. Sutarimaél ¢hendr; siekiy, bendradarbiavimas juos
igyvendinant padeda sutelkti bendruomyeprisictti prie jos Svietimo ir orientavima darng
vystymasi (Nacionalig darnaus vystymosi Svietimo programa, 2007).

Programos uzdaviniai:

e Sukurti teisik baz ir institucirg strukftira, uztikrinartias darnaus vystymosi Svietimo
politikos igyvendining;

e Skatinti darm vystymasi per formalji ir neformatji Svietima, mokynasi ir savisviei,
pabgziant darnaus vystymosi kompetencijos ugdym

e skatinti mokyklos ir vietos bendruomen gveika, analizuoti jos poveik ugdymo
procesui bei mokyklos kaitai, gibti ir analizuoti vieSuosius mokyklos rysius.

e Tobulinti darnaus vystymosi Svietimo veiklvykdartiy valstylkes tarnautaj ir
darbuotoy kompetenci;

e Uztikrinti darnaus vystymosi Svietimo priemarprieinamuna;

o Atlikti darnaus vystymosi Svietimo tyrimusidiegti inovacijas;

e Skatinti vigy lygiy tarptautin bendradarbiavimdarnaus vystymosi Svietimo srityje.

Svietimas yra svarbiausia darnaus vystymosi pdalajis ketia Zmoni, poZiirj ir ugdo
kompetencijas kurti saugdsrsveikesi ir turtingesn pasaul, tai yra, gerinti gyvenimo kokgb
Nacionalirtje darnaus vystymosi Svietimo programoje numatorobulinti formaliojo bei
neformaliojo Svietimo, saviSvietos, visuondeninformavimo kokyb siekiant, kad kiekvienas
zmogus gaity prisickéti prie darnaus vystymosi: asmeniskai, prof&gnveikloje, dalyvaudamas
visuomenrs gyvenime.

Sios programoggyvendinimo priemoése 2007-2010 m. numatoma parengti ir patvirtinti
.Integruojamyja darnaus vystymosi prografm bei jgyvendinti kartu su bendrojo lavinimo
mokyklomis. Darnaus vystymosi integruojamosios programos tikstaugdyti mokini darnaus
vystymosi geBjimus ir nuostatas, kad jie prigigy prie darnaus visuomeés vystymosi —
asmeniskai ir bendruomegpe, vietos ir pasaulio mastu. Siekiama, kad mokinia

e paziny darnaus visuomes vystymosi édsningumus iry raiSky asmens, bendruomes

valstyles ir pasaulio lygmeniu (mokymasis mokytis);

e igytu Ziniy ir gekejimy, reikalingy priimti ir jgyvendinti darniam vystymuisi palankius

sprendimus (mokymasis veikti);

e ugdytysi asmens savybes, padetlan siekti geresis gyvenimo kokybs (mokymasis iiti);

e ugdytysi nuostatas konstruktyviai dalyvauti bendruogsegyvenime ir prisiéki prie jos

tobulinimo ir pazangos (mokymasis gyventi ir dirthtauge).
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Darnaus vystymosi integruojamoji programa, kaip kitos integruojamosios programos
apibgzia aktual, visuomenei reikSmirggugdymo turin ir orientuota bendrosioms kompetencijoms
ir gyvenimoigudziams ugdyti(Nacionalindarnaus vystymosi Svietimo programa, 2007)

Taip pat bus parengta ir patvirtinta ,Vaik jaunimo kultirinio ugdymo koncepcija“. Darnaus
vystymosi nuostatos nuo 2008 m. yra integruojamidgmnokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ir
vidurinio ugdymo turip neformaliojo Svietimo programas. Darnaus vystymuosostatos bus
itrauktosj profesinio mokymo programas, auljstmokykly studiy krypéiy reglamentus.

Svietimo ir mokslo ministerija kartu su Pramoninkonfederacija, savivaldymis 2008—2010
m. inicijuos projekd ,Zaliasis darzelis®, skit ikimokyklinio amZiaus vailf ssmoningam pofiiriui
1 aplinkos apsaug ugdyti, darnaus gyvenimgprotiams diegti. Kasmet mokyklose bus
organizuojama ,Zalioji pamoka®, skirta informuopia aktualias darnaus vystymosi tefias.

Priemony plane numatoma diegti saugaus eismoukalikimokyklinése jstaigose ir bendrojo
lavinimo mokyklose, organizuoti vaik jaunimo ir suaugusjuy Siai temai skirtus projekt
konkursus. Taip pat bus parengtas bpivendintas paskait ciklas, skirtas vyresnio amziaus
Zmorems, sukurta interneto svetajrvirtuali ,idéjy birza“, populiarinanti aplinkai palankias¢jds
ir skatinanti geranorigkpartneryst bei kt.

Lietuvos nacionali@ darnaus vystymosi Svietimo programa — tai atsakaspatiai
besiketiancio pasaulio i58kj tobulinti formaliojo ir neformaliojo Svietimo kokyg bei visiems
uztikrinti saviSvietos galimybes(Nacionalidarnaus vystimosi Svietimo programa, 2006).

Svietimas kuria aplinkosaugos kit ir etika, vertybes ir pafiras,igadZius ir elgeg Darnaus
vystymosi Svietimas-tai bengy visuomews raidos dsningumy projekcija Svietimo sistemoje.
Darnaus vystymosi Svietimo programdarn; vystymasi orientuoto ugdymo modaligyvendininy
skatina visos mokyklos kait kuri apegpia tarpusavyje susijusius komponentus: 1)mokymo(si
procea, 2) mokyklos vadyl, 3) mokyklos gveika su vietos bendruomene ir socialiniais
partneriais. Igyvendinant danp vystymsi Svietime reikty: gerinti pagrindif iSsilavinim,
orientuoti Svietim | darny vystymasi, ugdyti visuomeés ssmoninguma ir skatinti kvalifikacijos
tobulinima. Visa Svietimo institucija,iskaitant mokinius, mokytojus, administracijr Kkita
personal, taip pat ir ¢vus, tuéty vadovautis darnaus vystymaosi principais. Princpd Sie:

e Bitina atsizvelgtii tai,kad darnaus vystymosi samprata yra kinta@atb i darm
vystymgsi turéty biti ziarima kaipi mokymo proces
e Darnaus vystymosi ugdymo tikslai & bati Zinios,geldjimai,supratimas,po#riai ir

vertykes.

®parnus vystymasis vardan geresnio gyvenimo dalseityje [Ziiréta 2009-10-20]. Prieiga per interagt
http://iwww.pprc.lt/dv/?page_id=2
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e Darnaus vystymosi Svietimas é¢mjamas kaip plati,visapusiSka koncepcija,apimanti
tarpysavyje susijusius aplinkos apsaugos ,ekonaniksocialinius klausimus.

e Darnaus vystymosi Svietimas yraaigyvenim trunkantis procesas.

e AuksStasis mokslas teéty zenkliai prisiéti prie darnaus vystymosi Svietimo,kuriant
atitinkamas Zinias ir ugdant kompetencijas(Nacimgaldarnaus vystymosi Svietimo
programa, 2007).

3.3 Esminiai darnaus vystymosi Svietimo strategijoakcentai

I darny vystymasi orientuotas Svietimas yra didésnapimties nei aplinkosauginis ir apra
platy spektn lygiu galimybiy, skurdo, demokratijos ir gyvenimo koldgproblema, analizuojami
ju socialiniai, kultiriniai bei politiniai matmenys.

Esmire darnaus vystymosi ypatylyra integralumas, taigi ir Svietimas &tiy bati grindziamas
visuminiu poziiriu i ekonomila, visuomegs raidy bei aplinkos apsauagbei kultiros kontekst.
Siuolaikinio pasaulio problemogauna vis kompleksiSkesnforma, to@l siekiant jas spisti
telkiamas vig dalykiniy sriciy potencialas. Svarbu atskleisti reiSkintarpusavio rysius ir
priklausomybes, atkreipti édheg ir puosetti kultaros ir gamtosjvairove. Masy Svietimo
institucijose vyrauja dalykinsistema, t&au jvairias gyvenimo situacijas ir reiskinius retaiigad
priskirti, tarkim, geografijai, technologijoms arikai. Realylkje izvelgiame susipynusigsairiu
mokomyjy dalyky temas ir aspektus. Ugdymo turinio ir gyvenimo akju sasajos, bendruomes,
Salies, pasaulio lygmens probleraptarimas — iSskirtin galimybk: darnaus vystymosi nuostatas
atskleistijvairiu dalyky turinyje ir drauge siekti ugdymo turinio integraio. Kita vertus, ttent
gyvenimo aktualijos gaty biti ugdymo turinio atrankos kriterijus, kad iSvenge nepamatuotai
dideliy informacijos sraut Gyvenimo kokyb, globalizacija, pilieti@ visuomeg, sveikata,
vartojimo jprociai, skurdo mazinimas, gamtos iStekliai, aplinkaskybé, energetika, transportas,

zemesikis (Darnaus vystymosi Svietimo strategija, 2005).

4. MOKYKLOS BENDRUOMEN E

4.1 Mokyklos bendruomerés apibrézimas

Bendruomea - fiziniy, biologiniy, socialiniy veiksniy junginys. Tie veiksniai yra
tarpusavyje susjj priklauso nuo Zmoni bendradarbiavimo, siekiant tikslo. Mokykla —
specifiSskai organizuota bendruonéenes ji — jaunosios kartos visapusiSko mokymavriimo
veiksnys, susgs su socialine aplinka, kurioje mokykla kaip berminere egzistuoja.

Mokykla — veiklus vietigs bendruomeis kultiros zidinys, stiprinantis rysius tarp mokini
ju tévy, mokytoy ir kity vietiniy bendruomeés nari;. Tai yra, mokykla svarbi visuomé&e ne
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tik savo mokomaisiais, ugdomaisiais ir kitais pijags, bet kaip bendruoménjungianti kit

bendruomenj narius.

Pasak Dombranskiés (2002), iSskiriamos kelios mokyklos bendruogseypatylés:

e Visy pirma, mokykla — ,pergyvenigf bendruomes, nes emocinis mokyklos
gyvenimas sudaralygas bendriems mokigiiSgyvenimams.

e Antra — tai ,darbo bendruomé&hn nes mokyklirgje bendruometje atskiri nariai susieti
ne tik subjektyviais iSgyvenimais, bet ir darbcstéds, solidarumo jausmais ir mokyklos
tvarkos normomis.

e Tretia — tai susizinojimo, savitarpio supratimo, susiEymo ir susihiiuliavimo
bendruomeéa

Anot Lakio (1996), kad mokyklos gyvenimas dr jtakos asmenyis ugdymui, reikia jj
organizuoti. Mokyklos gyvenimo organizavimas — \@e8 privalony funkciju. Gerai organizuojant
mokyklos gyvenim, néra galimybi; mokykliniam formalizmui pasireikSti, mokiniams sudmos
salygos produktyviai dirbtijdomiai praleisti laisvalaik

Mokslas ir technika, biologija, socialiniai mokskikuria vis naujusénius ir atranda didegn
galimyke jvairiose srityse, kelia vis naujus uzdavinius zmugeaeiklai. Norint tobudti ir tobulinti
visuomers mora¢, reikia stengtis, kad visa bendruoraesiekiy kultiros aukStum ir gyvent,
remdamasi krik§oniSkomis vertybmis. Savo prigimtimi kiekvienas Zmogus yra nepakarha
individualybs, tockl jam turi bati sudaryto visosagygos pasireiksti &rybinémis galiomis, puosStiaj
tautiniais savitumaigtakoti bends kultaros sro¢ savita globaline iSmintimi ir kuita. Ugdomojo
proceso pazanga sugdnusiai mokyklai aktualiausias tikslas - augan brestartio piliecio
ivairiapusiskas ugdymas ir tokjimas (Hopkins, 1998).

Bendruomea tai ir yra visi vaikai ir taip paty tévai, mokytojai ir aukdtojai , visi Kkiti
dirbantieji, dalyvaujantys mokyklos gyvenime. 8tiigiausias darbas - pedagoginis darbas yra
ypatinga veiklatia Zmores formuoja tai, kas yra reikSmingiausia ir vertaugia pasaulyje,- paties
Zmogaus vidin pasaul, be to atsakingiausiu Zmogaus gyvenimo laikotarpiedagoginio darbo
ypatingumas yra tas, kad visa, kokytojas perduoda savo mokiniams, jis prival@ttur pats, be
to, taip veikti vaikus, kad jie perimptai, kas perteikiama, kad tai tagt; vidine nuosavybe. & to
mokytojas turi ir mokyti, ir pats mokytis, awkil kitus, ir pats save (Bitinas, 2004).

Ne visuomet yra lengvayti Ziniy, ne lengviau ir sumaniai jas perteikti kitiems.rias yra dar
ir dél to sunkus, kad mokytojui tenka dirbti ne su viemokiniu, o su visu kolektyvu skirting
vaiky. Kad hity galima skmingai mokyti vaik, reikia zinoti jo amziaus ypatybes, nitikji

suprasti.
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Mokant ir aukéjant vaikus, tikras pasisekimas ateina tada, kdagegas savo darlpadaro
karybiniu, kai jis, kruop8&iai nagriredamas ir pedagoginio darbo tegrij praktika, panaudodamas
kity patir, rodo nemaza ir savo iniciatyvos, iSradingumo,vgjal, kaip sudominti vaikus,
suaktyvinti j darta, mokamaja medziag sieti su gyvenimu.

Ugdymo tikslai realizuojami mokykloje, kurioje fualonuoja ir ugdymo sistema. Jai
funkcionuoti turi kuti sudarytos tiek iSoriés (uz mokyklos rih), tiek vidines (mokykloje)
prielaidos. ISorias prielaidos, veikiatios ugdym, gerinagios jos rezultatus yra teisiniai,
ekonominiai, politiniai, technologiniai, kudltiniai, socialiniai, demografiniai, edukaciniai &eniai.
Ekonominiai veiksniai sietini su Salies ekonomingsivystymu bei Svietimu, taip pat mokyklai
skiriamomis ¢éSomis.

Politiniai veiksniai turiitakos Svietimo politikosikimui, kuri tiesiogiai veikia ir mokyk.
Technologiniai veiksniai tai - egzistuojanti, géginti naujai kuriam technologiy veikla, pazangi
technologij karimas ir pktoté.

Kultariniai veiksniai daratakos mokyklos ir ugdymo vetky kultirai - vertylems, tradicijoms
ir pan. Tai atsispindi ir mokyklos veiklos kaitbje.

Socialiniai veiksniai - vienas reikSmingiaugtakos veiksni, kurie tiesiogiai veikia ugdymo
veikéjus (mokiny tévy nedarbas, asocialumas, mazi pedagattyginimai, iSaugs nepasitikjimas
vieSojo administravimo institucijomis ir pan.).

Demografiniai veiksniai - tai Salies gyventopasiskirstymas gyvenamojoje vietge. Jie
veikia mokykloje besimokain skatiy, ir tai ypa aktualu kaimo vietoise.

Edukaciniai veiksniai ypaakcentuotini, nes jie sietini ir su Svietimo piédit, Svietimo sistemos
strukfira, misija ir t.t.

Vadinasi, mokykd, kaip instituci, veikia sudtinga, kompleksiska ugdymo veikgnvisuma,
kurie silygoja mokyklos veikd - sudaro jai palankias ar ne tokias palankiggas, optimaliai
atitinkartias mokykloje ugdymo tikslrealizacij.

Be abejo, kuriant Siaglygas, labai svarbios ir vidés prielaidos. Jas veikia:

e dominuojanti mokyklos kuiira (vieSai pripagstamos vertyks, mokiniy ir pedagog

santykiai, tradicijos, ceremonijos, ritualai, sinibp fiziné aplinka);

e klimatas (bendruomeés nari; tarpusavio santykiai, savos We&rtpajauta, deramas atlikto

darboivertinimas, mokyklos klasgiklimatas);

o filosofija (gali akcentuoti mokykloje mokinio, pegago asmens reikSmingam

humanistines nuostatas, asmeéaimiciatyvos skatinimpir pan.);

e grupiy ir individy tikslai (tai gali luti pedagog, mokiniy, tévy, klasu, pedagog kolektyvo,

administracijosjvairiy komand; bei mokyklos tiksk derne).
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Nors prigimtiniai - Seima, valstgh paskirtiniai - pedagogai, Svietimo sistema, itsitiai -
ivykiai, reiskiniai, daiktai, zmo¥s - tai veiksniai - taip pat labai svarbus ugdymmcpso
komponentas, tqau mokykloje ugdymo procese ugdymo tikslai derinama tik su mokyklai
deleguojamais, bet ir su mokinio individualybe. K@ifizinés ir dvasigs srtiy palaikymas
apytikriai atitinka tai, kas paprastai vadinama enatine ir dvasine kuiira. Bendras gyvenimas
remiasi bendr prasmiy perdavimu. Supratimas, aisSkinimas, dalyvavimas Siame vyksme -
uzdavinys, reikalaujantis aktyvi pedagogo pastang Vaikai jau lina SeSerius metus juos
formavusios namp kultaros ar kitos aplinkos produktasy kultira pareng juos savitai veikti,
kalbéti ir bendrauti su kitais. IS tikju visi vaikai, pradje lankyti mokykh, susiduria su kita
kultira. Mokykla jau pati savaime yra kuliné aplinka - vieta, kur tam tikras elgesys yra
priimtinas, o kitoks - ne, kur tinkamunmustato ritualai ir papteai Pracj¢ lankyti mokykh, vaikai
turi iSmokti Siy papraiuy ir dar daugiau kit, kad gatty sckmingai mokytis.

Ugdymas mokykloje realizuojamas per veild tautine pedagogil, t.y. pedagogie ugdymo
tradicijy interpretacih ugdant vaikus, kugijtakoja:

e dirbtiné orientacija (me# darbui), ateities karjeros perspektyva, kai vaikas anksiau yra

jungiamag visuomenei reikSmingveikla;

e iSkeélimas kiekvienos Seimos tradigjj istoriniy prisiminimy, pagarbos savo Seimai
formavimas, Seimos dvasios formavimas, bemdikal; su &vais siekis;

e iSsaugojimas ir vystymawairiy socialiny rySiy, bendros zaidimg kuarybinés, visuomenei
naudingos vaik ir tévy veiklos, kurios tikslas sutvirtinti tradicijas,iB@s gyvenimo bda,
gyvenimiskos patirties perdaviandvasini; vertybi diegin ;

e orientacijaj suaugusiju pavyzd, kuris turi atspinéti kairybiSkuma, visuomenin aktyvums,
nacionalum, geri, rapestingum;

e vaiky bendravimas su jaunesniais vaikais, nes tai ska#itsakingumo vystyasi bei
elementan pedagoginio bendravimmudZiy igijima (jiems reikety perduoti kuo daugiau
tautinio ugdymo pedagogintradicijy);

e ritualiniy Svertiy gerbimas (bet kuriame asmewglvystymosi periode). (Savickyt1996)

Misy mokykla pasizymi specifiSkomis, daugeliu atvejunikaliomis galimybmis,
priklausagioms nuo jos socialini funkcijy. Ugdytinio vystymosi ypatumus, jo asmengb
socializacijai svarp vaidmen atlieka atvira mikrosocialin aplinka, kuri susijusi su kitomis
mikrotergemis, ir, kuriose vystosi asmenybJi yra tarsi vieningas laukas vaiko socialiniam
aktyvumui. Veiklos organizavimgsairiose sferose reguliuoja vailsocialines funkcijas, formuoja
ju mastymg ir asmenines vertybes. Dideltaka ugdymui turi laisvalaikio veikla. Ji realizuojama

jvairiomis socialiny - kultariniy, sportiniy - sveikatingumo, menini- estetini formomis:jvairios
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vaiky ir Seimos Svegs, festivaliai, Seimyniniai konkursai, varzybosnkdarbiy muges. Kultiring
laisvalailf ir visuomenei naudingveikla iSreiSkiamevairiais udais ir veiklos sritimis - Zaidimais,
darbu, sportu, bendravimu, menu - kurios stimubuagmenipvaiky vystymasi. Vaiky kultirinis
ugdymas praptéa ju akiraf, draug rats, sustiprina santykius, padedgyvendinti kKirybinius
sumanymus. Krybiné veikla grindZziama varzymosi, lenktyniavimo bei g&mio pasirodymo,
tarpusavio pagarbos, abipusiéntesio principais. Ji sudaro realias galimybes iagtil santykius
tarp individo ir j supagios aplinkos,jungti ji i gyvenimiskas situacijas, kur jis gali ,imti* iS
aplinkos, visuomets ir "duoti" supantiemg gmoréems, gamtai, visuomenei.

Ugdymo(si) veikla mikrosferoje yra grindziama inidivaliais poreikiais irigyvendinama
paeiliui nuo paprasto prie sunkaus, nigomaus prie #itino; uztikrina tiksly motyvacip,
harmoning asmenini ir visuomenini tikshy derng.

Glaudus ir iSpitotas rySys su pt@ja visuomene, jos institucijomis garantuojaism laiky

mokyklai ne tik kultiring, informacirg bet ir materialiq param ( Meredith, 2002).

4.2 Bendruomeniskumo ugdymo svarba

Zmogus, notdamas iSgyventi turi bendrauti su kitais Zrvois, kad gaity keistis patirtimi,
perimti tradicijas, kuiira. Individai veikia bendruomen o bendruomen -taut. Vertingai
kultariskai subesti Zmogus gali tik kuftrinéje bendruometje. Zmogus tampa vertingu Zmogumi
tik per bendruomen iS jos jis iSauga ir tik jos sukurtomis vergyhis gali suformuoti savo
asmenyh (Savickyt ,1996).

Naujy iSsikiy akivaizdoje bendravimas ir bendradarbiavimasstiarbus Bendradarbiavimas
— tai veikimas kartu, siekiant bendro tikslo.

Bendradarbiavimas kilo iS ratlaus zmogaus poreikigeikti kliatis, sunkumus, su kuriais jis
susiduria nuo savo egzistencijos pradzios. Bendiabas, bendra veikla efektyvéswisose
gyvenimo srityse: asmeniniame gyvenime, mokstiambe. Ko negaliveikti vienas Zmogus, su tuo
lengvai susidoroja keli Zmes, grug asmenyhj’.

Siame Simtmetyje Zmems reiks ne tik mokytis pazinti, mokytis veikti, bet ir yis gyventi
kartu (Svietimo gairs, 2003). Lietuva, tik pries 16 meatgavo nepriklausomybir pasiskell
demokratiSka valstybe, téldZzmores, pripra¢ nesiapinti dél ateities, netiktai tag laisvi tvarkyti
savo gyvenimus taip kaip nori, nebezinopsu ta laisve daryti. To pasekm skurdas, asocialios
Seimos, idkstartiai vaiky globos namuose ir kiti reiSkiniai. Sgai besikegiant technologijoms,
informacijai, Lietuvai tapusiai Pasaulio dalimi ii§kbttinybé nuolat mokytis, ugdymo turinys ir

taikomi metodai turi atspiréti Siandieninio gyvenimo problemas, mokymas tditi lorientuotas ne

7 KAIP NUO PEDAGOGO KOMPETENCIJOS PRIKLAUSO BENDRABIARIMO SKLAIDA [ziaréta 2009-11-
15]. Prieiga per interngkhttp://www.gimtasiszodis.It/skeiriene_05_2.htm>
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1 pavienius asmenis, bétkolektywva. Batina ugdyti atsakomybne tik uz save, bet ir uz savo
bendruome@ Bendruomed platiaja prasme - tam tikra zmanigrupe, kuri siekia bendro tikslo
(Kvieskierg, 2003).

Norédami iSmokti gyventi bendruomeniskai zndsnturi priklausytiivairioms bendruomeims.
Tarp ju svarbi vieta uzima mokyklos bendruoméhMokykla yra ta institucija, kuri turi didZiausi
galimybe ugdyti kompetencijas, reikalingas asmeniui ptit@pie visuomess. Svietimojstatyme
mokyklos bendruomenapikidinama kaip ,vienos mokyklos mokytojai, mokiniai, fevai ir Kiti
asmenys, siejami mokymosi toje mokykloje santykibendr Svietimo tiksiy“. R. Dobranskiea
(2002) tyrirgjusi mokyklos bendruomen apitidina jp kaip: ,ugdomja bendruomeg nes jos
nariai susieti bendrais tikslais, darbu, mokyklearkos normomis ir iSgyvenimais®. G. Kvieskéen
(2003) nemazai tyrigusi mokyklos ir vietos bendruomeés tarpusavio rysi svarly, mokyklos
bendruomea apibidina kaip: ,dinamiSk, santykinai savivaldZj priklausadia nuo greitai

besiketianciy principy grupe, kurios dinamiSkumas.

Vienos mokyklos mokytojai, mokiniaiy | Dinamiska, santykinai savivaldi,
tévai ir kiti asmenys, siejami mokymosi priklausanti nuo greitai besikéanciy
toje mokyl;lgljle santyki ir bendg prlincim grup’:t; kudrios dinamiSkumas
Svietimo tikst;. < »| salygojamas bendruomeés nari, ju
(Svietimojstatymas) MOkyHOS tarpusavio santyki

G. Kvieskiere

bendruomené

Mokyklos nariai susieti bendrais tikslais, Mokyklos bendruomengali aktyviai
darbu, mokyklos tvarkos normomis ir veikti vietos bendruomeye, sudaryti
iSgyvenimais. < »| palankias glygas atsiskleisti #réjo
R. Dombranskie# asmenybei bei daryiiaka

bendruomenineiggnonei.

S. Nefa

2 pav. Mokyklos bendruomess samprata.
Saltinis: Svietimdstatymas(2002), DombranskieR.(2002). Mokyklos bendruomésvadyba, KvieskienG.(2003)

Pozityvioji socializacija,Nefas S. (2008yietimo reforma ir mokytej rengimas VIl tarptautinmokslire konferencija

IS apibézimy matyti, kad mokyklos bendruome&n nariai yra susieti ne tik bendgvietimo
tiksly, bet ir tarpusavio santykikurie turi kiti grindziami demokratiniais pagrindais, norintipki
vieng iS Svietimo princip. Jaunimas negali demokratijos iSmokti kitaip, kélp nuolat (iS pat
mazens) gyvendamas demokratiSkoje aplinkoje, mhatirasis darytitaka, dalyvaudamas priimant
sprendimus ir dalindamasis atsakomybew@gyvendininy (Kjeergaard, Martiénieré, 2000). Visa
mokyklos veikla turi ati grindziama bendradarbiavimo principu. Mokykl@s/walda padeda kurti
demokratiSk, humanistiSk mokyklos bendruomes gyvenim, ji organizuoti tada, kai ji apima ir
jungiaijvairia veikla: pamokire, popamokig, bendruomets grupi iniciatyva.

Mokyklos sistema apima tokius pagrindinius vaidimgnkaip mokytojas, mokinys,
administracijos darbuotojagyairis specialistai ir dvai (Arends ,1998). Kuriant demokratin

8 Pranesimai. Svietimo reforma ir mokytopngimas VIl tarptautinmokslire konferencija.(2003)
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aplinka mokykloje organizuojamos pedago@ tévy tarybos, mokini savivalda, kux atstovai
dalyvauja mokyklos administracijos golziuose, bei susirinkimuose, kuriuose jie turi¢gasideti
prie sprendimo pémimo ugdymo klausimais.

BendradarbiavimoijgudzZiy mokiniai gali igyti pamok; metu atlikdamijvairias uzduotis
didesrgmis ar mazesmmis grupetmis. Siekdami bendro tikslo, sgdami jvairias problemas
mokiniai mokosi gerbti vienas kito nuomgmagarbos, tolerancijos bei atsakors/Mokykloje,
kurioje bendradarbiaujama, yra visiSkai kitokia asfera.Cia mokytojai labiau patenkinti savo
darbu, mokiniai gauna daugiau naudos, o lankyt§jdarto pastebi teigiasmaplinka ( Pollock,
2001) .Ta&iau, bendradarbiavimo tik tarp mokyklos bendruoasemariy nepakanka. Mokykla
negali liti uzdara § supastiai aplinkai, kadangi ugdymo tikslai neatsiejamonuasuomess raidos.
»Kiekviena visuomea siekia iSugdyti tokzmog,, kokio jai reikia“ ( Rajeckas, 2004). Nmlama
gauti, - mokykla turi ir duoti. Btini partneriski mokyklos rySiai su vietos Svietimmokslo,
kultaros, lisimais mokini darbdaviais bei kitomis institucijomis.

Mokykla neatliks savo kuitos perda#jo, puosettojo ir teséjo vaidmens (LukSiety 2000).
Mokyklos gyvenimas apibkiamas kaip tikslingas ugdymo veiksnys, apimanteecginius
mokyklos tikslus, veiklos ir santykiprocesus, jos kultini, dvasin, organizacinbavi.

Mokyklos gyvenimo organizavimas — taiairiu proces jungimasi visuma, darnia veiklos
sistemy, tikslams pasiekti. Mokyklos gyvenimo atvirumasiakbs jtakoms, kulirai akcentuojamas
Lietuvos mokyklos pertvarkos dokumentuose. ,Ugdo vien pamokose perteikiamas ugdymo
turinys, bet ir visas mokyklos gyvenimas: jos kltam kui sudaro mokyklos nari santykiy
jvairow, mokytojo etosas, santykiai su visuomene, patsyklok darbo organizavimas, tinkamai
sukurta mokyklos erdy aukkjimo bei mokymo ladai ir metodai“.

Nauja Lietuvos mokyklos samprata orientuptaokyklos atmosferos priartinanprie Seimos
atmosferos, prigprastinio Zmogaus gyvenimo, bendravimo ir darbomipr Nors valstybias
mokyklos veikia kaipstaigos, téiau vaiko asmenypj tam tik centr gali iSkelti tik demokratia
mokykla. Mokyklos dvasios bei gyvenimo formas lenmmaokyklos bendruomes veiklos ir
santykiy stilius, slygos, pedagogis icdkjos ir ju realizavimo pobdis, mokytoy nusiteikimas ir
kvalifikacijos, €vy interesai. Remiantis pedagogikos mokslu ir mokylpoaktika, galima nusakyti
tokius mokyklos bendruomenes bruozus:

1 lenteé

Mokyklos bendruomenés bruozai

1. | Pedagogai, moksleiviai ietai sudaro mokyklig bendruomeg tvarkony saveikaujartiy ir savivaldZiy

atsking bendruomeés grupiy institucijy.

2. | Bendruomeas gyvenimas — veiklus, savarankiskas ir orus.
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Ypatinga vaidmern mokyklinés tvarkos, buities, kultos, uzklasinio ir uzmokyklinio darbo organizacgoj

vaidina mokiniy, savivalda. Pedagogai Siuo atveju — tik pg#ay pagalbininkai

Mokytoju ir mokiniy santykiai grindZiami lygiateise partneryste, pagal

Pedagogigje veikloje dominuoja mokytajpagalba mokinio individualyds saviraiSkaiveikiant laisvos
veiklos ir santyki pasirinkimo sunkumus. SaviraiSkos lgjimai pastebimi, jais bendrai dziaugiamasi,
taikomijvairas skatinimo metodai, tétllengviau atsiskleidzia mokinigekejimai, veiklos kompetencija.

Mokykloje kaupiami ir demonstruojami geriausi madkiweiklos pavyzdZiai, rezultatai.

Intensyvus mokymasis derinamas su Zaidimais, 8west vakarais ir kitomis rekreacijos formomis. Mélky

gyvena margaspalkultirini gyveniny.

Mokykla orientuoja mokiniusikcybiSkai dalyvauti pamokige ir popamokigje veikloje.

Mokyklos gyvenimas susietas su jos istorija ir @lgdis praeitimi, taip pat su miesto ir rajono sdnial

ekonominio ir dvasinio gyvenimo aktualijomis, sligagémis bendruomemis.

Sudaryta autoriaus, remiantis Saltiniobranskiea R.(2002) Mokyklos bendruomeés vadyba: monografija.

Tik tinkamai organizuotas mokyklos gyvenimas gailjiamai veikti asmenys ugdyna.

4.3 Mokyklos bendruomerés organizacijos modelis

Mokyklos
bendruomeng

Mokyklos
darbuotojai

3 pav. Mokyklos bendruomen

Saltinis: Lakis J. Ignatasius S. Poklad T. Stancelis S. Tamwgis T.(1997) Mokyklos bendruomen

1. Mokyklos paskirties, visuomeninir asmeninj tiksly derinimo, mokyklos tiksi

iprasminimo ir visuotinumo svarba;
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2. Mokyklos bendruomeis komunikacia sistema (bendradarbiavimo, susizinojinaldi ir
ypatykes, formaliy ir neformaliy grupiy rySiai, normos ir kt.);

3. Aplinkos reikSm: atmosferos, mokyklos organizacijos Kutts bruozai;

4. Pagrindinik mokyklos bendruomeis grupi; ypatykes (suaugusiy ir mokiniy vieta
mokyklos bendruomeie, statusas, pa#ios, manjy grupiy — klasiy — reikSné mokyklos
bendruomeés klimatui);

5. I1Sorires mokyklos bendruomés charakteristikos (zmanskatius, socialig kontrok,
itakos);

6. Vidiniai mokyklos organizacijos procesai (mokimiageidavimai, pedagoginiai santykiai,

organizacig strukfira ir jos Kirimas).

4.4 Mokyklos savivalda

DraugisSk;, bendradarbiavimu paremsantyki; tik klasje nepakanka, nes kiagra tik viena
mokyklos bendruomeis dalis. Bendradarbiavimas &t biti paremtas vis mokyklos
bendruomeés dalyviy tarpusavio gveika. Sprendzianivairias mokyklos problemas labai svarbu
turéti darna mokyklos bendruomeés komand. ldéjos kyla bendraujant ir bendradarbiaujant
mokiniams, mokytojams, administracijaégvams - i$ abipusio dialogo ( Siasrir Baltijos Saly
projektas: Kuriame savo mokykl 1999). Vienas i$ imy tokiems rySiams kurti — mokyklos
savivalda, kuri gali titi naudojama kaip mokyklos bendruonidsrmorganizavimo metodas, kaejds
jungiamos su konkegu darbu, kai savivald, itraukiami visi moksleiviai( Dombranskién2002).

J. Lakis ir kt. savivalgl jvardina kaip viea sckmingiausi mokyklos veiklos prielaig lavinti
moksleivi tikslingos veiklos ir komunikacinius ggbmus, jtvirtinant asmenia atsakomyb (Lakis,
Ignatavtius, Poklad, Stancelis, TamoBas, 1997). Bendrojoje pilietinio ugdymo programoje
savivaldajvardijama kaip itin svarbi mokyklos gyvenimo strue, kuri padeda mokiniams ugdytis
praktines veiklos gebjimus, nes tik praktiSkai organizuotos priendasrdidina mokini, mokytou
bei vy demokratigs gyvensenos patir(Bendroji pilietinio ugdymo programa, 2008). Ndrikad
mokyklos savivalda veikt produktyviai i veikla batina jtraukti viss mokyklos bendruomen
mokinius, mokytojus, administragijbei kitus spec. pedagogus. Nustatyti aiSkius pug bei
kryptis, kuriomis vadovaujantis vykdoma savivaldesla.

Mokyklos savivaldos pamatas — pedagoginis vadovasijai. Kiekvienas pedagogas turi gerai
iSsianalizuoti ir suvokti mokyklos savivaldasveka. Jis turi suvokti, kadgyvendinant savivalg
tikslams bei mokantyjsiekti mokyklos gyvenime.

ApibréZziamos tokios mokyklos savivaldos formos:
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* pedagog taryba;
* mokyklos taryba;
* mokiniy taryba;

* tevy komitetas.

4.5 Mokytojy vaidmuo mokyklos bendruomeréje

Mokyklos bendruomengyvuoja ant dviej subkultiry ribos: joje rySkja ne tik suaugusjuy,
bet ir vaiky bendruomeés sukurtijstatymai, normos (Dombranskigr2002) .Pagrindiniai subjektai
yra mokiniai ir mokytojai susieti ugdymo bei paziro procesu. Mokiniai ir mokytojai yra skirting
karty atstovai, kurie atlieka skirtingus vaidmenis: vatlajo ir vedamyjy, vadovo ir vykdytog.
Mokytojas veda moksleivius naujomis patirties irzipgno pakopomis, ir kaip vadovas
suinteresuotas, kad vedamieji daryai kuo spatiau ir brandziau. Moksleiviai siekdami zini
galyrgjasi su savo galimyhiribotumu, talento ir charakterio savyhis bei Gipinasi iSsaugoti vidin
dvasin komforty (Lakis ir kt., 1997). Bl to vyksta nuolatia trintis tarp moking ir mokytojy.

Bendrojo lavinimo mokykl programoje (2008) paditiama, kad mokyklos gyvenimas
organizuojamas taip, kad pdd jveikti misy visuomewje iSsikerojug susvetingjima bei
prieSiSkum. Mokyklos bendruomess nariy pagarba vienas kitamy puoSirdumas ir atvirumas yra
pirmoji demokratijos puosgimo slyga (Bendrosios programos, 2008).Ugdyti mokini
bendravimo ir bendradarbiavimgidzius kitina ne tik (popamokiye veikloje ar bendy renginy
metu) pamol metu. DidZiausi bendro laiko dal moksleiviai praleidzia pamokoje, kurioje
svarbiausia neyjtarpusavio santykiai, n@ pareigybirt arba moralia subordinacija, o santykis su
Ziniomis ir su mokytoju, kaip ziniperteiléju ( Meredith, Steele, Temple, 1997). Mokytojasipka
ugdymo proceso vadovas mokyklos bendruokeenturi sudaryti slygas vaiko mokymosi
aktyvumui reikstis, dirbti metodiskai mokyti aktywio formy, mokymosi metodikogvairiy tyrimy
duomenys rodo, kad vaiko individualiam mokymuisidapadeda bendradarbiavimas. Dalijimasis
idéjomis, hatinybé iSreikSti savo pa#iras ir aiSkiai iSdstyti jas kitiems, kita vertus, ginti nuomgn
bei formuluoti iSvadas, lavina jau savaime ( Fulla®98).

Svietimo gaiése (2002) nurodyta, kad 3vietimo turinys turi ugd¥mog; gebant sprsti
problemas, priimti sprendimus, prisiimti atsakomylz savo veiksmus;hi iniciatyviam, pripaZzinti
ir gerbti skirtybes, kito nuomenbei poziri, dirbti savarankiSkai ir kartu su visais, bendraut
bendradarbiauti, ii aktyviu demokratias visuomess nariu ir kt. (Svietimo gais, 2003). Sie
jgudziai katini pilietinéje bendruometje, Ziniy visuomegje ir Siuolaikiniame darbo pasaulyje
gyvenagtiam asmeniui. T&@au, jei mokiniai bus mokomi nebylios autokratijegygomis, kur

dialogas, problem sprendimas, rizikos prignimas, kolektyvinis darbas, dalijimasis mintimis ir
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idealp bei jsitikinimy formavimas yra neskatinamas ir vengiamas — makiSia jgadZiy
neissiugdys(Meredith, 1997). Daugelyje iSstiiysiy pasaulio Sali ypatingas @mesys skiriamas
socialini jgudziy lavinimui pamok metu. Mokiniai skatinami stéb pasaulio, Saliegsykius, juos
komentuoti bei iSsakyti savo nuongon

Mokyklos vadovas — svarbiausias waiknokymo ir aukéjimo organizatorius, auklojas,
vadovaujantis Zzmoni kolektyvui, kuriam patikta visuomess viltis ir ateitis — vaikai. Jis teikia
kolektyvo darbui kryptir pohidi, sudaro slygas KirybiSkam darbui, telkia mokytojusvieninga
darbst; kolektyva, gerai suvokusmokyklos darbo tikslus ir uzdavinius(Choze,2003).

Mokytojas, kaip ugdymo proceso vadovas, mokykloadbeomegje turi sudaryti slygas
vaiko mokymosi aktyvumui reikstis, mokyti aktyvunformy, mokymosi metodikos, pats dirbti
metodiSkai, moksliniais pagrindais organizuoti saweikla. Bendravimas — esminis ugdymo
proceso elementas. Savo veikloje mokytojggvendina ugdymo tikslus ir plmja prasme
(perduodamas iS vienos kartos kitai Ktlij paveld, suteikdamas ugdytiniamgudZiy), ir
konkretius kasdienius tikslus: mokyklos bendruoreen dalyko, ar papildomo ugdymo.
Profesionali mokytojo veikla dargaka visam mokyklos gyvenimui, jo organizavimui, mokini
asmenybs brandai, padeda siekti darnos, ugdyti pilietiSkuMokytojo pasirengimas, saviSvieta,
saviugda, dalyvavimas visuomegm kultirinéje veikloje turi didet reikSne bendrakuliriniam

bendruomeés gyvenimui.

4.6 Moksleiviy ir j y tévy vaidmuo mokyklos bendruomeréje

Tévai yra neatsiejama mokyklos bendruorgenlalis. Mokyklos bendruomenr tévus tuéty
jungti glaudis tarpusavio bendradarbiavimo rySiai. Be glaudawsmun ir bendruomeés
bendradarbiavimo mokyklos negali sudaryti mokymsagygu (Dalin , Rolff , Kleekamp ,1999).
Seima vaikui perduoda pagrindines normas, verti§eskiers, 2003). Bvai - pirmasis sunkum
iveikimo, bendradarbiavimo, viskuo dalijimosi pavygdvaikui. Jie smoningai moko vaik tapti
bendruomeés ir visuomens dalimi. Mokytojas turitikinti tévus, jog tik bendradarbiaudami gali
paversti mokykd ta vieta, kur dmesys vig pirma kreipiamag vaika. Tyrimai rodo, kad tokia
sajunga skatina vaiko asmenyd sklaidh ir mokslo pazang (Walsh ,2001).8vy poziiriai |
mokyklas ir mokytojus esivairis. DaZnaidvy poZziiris { mokytojus grindziamasjp&iy patirtimi
mokykloje. ¢l to svarbu, kad bendradarbiavimas tarp mokyklasvia baty efektyvus(Hopkins ,
Ainscow, West, 1998). Dejasuai rera linkg aktyviaiisitrauktii mokyklos gyvenim motyvuodami
per dideliu uzimtumu ar nuobodziais susirinkimdiso tarpu mokytojai iS¢ty tikisi rapinimusi
savo vaiko mokymosiégkme ir pritarty ju mokymo programai (Arends, 1998). M. Luk3idrigia,

kad evai mokykloje yra dazniausiai kaip prig, kuris dalyvauja buitiniame mokyklos gyvenime
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ir informuojamas apie vaik mokymsi. Tévai mokykloje tuéty bati ne sveiai, o mokyklos
dalyviai (LukSier, 2000). Tyrimai rodo, kad 72 procvt; pasitiki mokykla, tdiau nezino apie
daugel mokyklos veiklos stiiy arba neturi savo nuomés Darbas suévais ir €vams yra svarbi
organizacid mokymo funkcija ir § tinkamai atliekant galima sukurti tvirtparamos sistem
mokytojams ir mokiniams (Arends, 1998) .Juo glaadZtvai susig su vaiko ugdymu, juo labiau
jie gali paveikti jo raid ir mokslo laintjimus ( Bennett ,Rolheiser-Bennett, Stevahn ,2000).
istatymas, o gera praktika sako, kad vadovai tuospkti vaisingus santykius su mokintévais.
Tévams ir mokiniams daug lengviau kartu negu atskigapesti problemas( Everard , Morris,
1997). R. Dombranskien(2002) tyrirgjusi mokyklos bendruomén ir vy bendradarbiavimo
galimybes teigia, kackvtai pageidauja glaustos, teisingos ir vertingosnmiacijos. Jie nori gauti
patarimpy kaip spesti problemas ir informacij apie ilgalaikius mokymosi rezultatus.
Bendradarbiavimas séwvais gali paéiti:

1. Formuoti Svietimo politik;
Kurti mokyklos materialin baz;
Keistis informacija;
Sudaryti mokyklos ir Seimos bendradarbiavimo prowa ir jasgyvendinti;

UZzmegzti ir palaikyti Seimos ir mokyklos kontaktus;

S o\

Tobulinti ugdymo proces (padctti vaikams, dalyvauti seminaruose, padjuos
organizuoti) (Dombranskien2002)

Yra nemazai tdy skatinti bendradarbiaviatarp €vu ir mokyklos bendruomess, tik deety
nepamirsti jog dvai yra dirbantys asmenys, tbdnegalintys daug laiko skirti dalyvavimui
mokyklos bendruomes veikloje. Be tradicimi kvietimy dalyvauti mokyklos ar klas renginiuose
Bendrosiose programose (2008)lema nuolat évus informuoti ne tik apie mokinipasiekimus ar
mokymosi programy bet ir apie mokyklos gyvenian Labai prasmingas visai mokyklos
bendruomenei leidZziamas aktualius Svietimo klausisnarstantis mokyklos laikrastissvams bei
vietos bendruomenei skirti informaciniai biuletan{®endrosios programos, 2008)¢vRi gali
dalyvauti &vy komitete ir darytijtaka priimant sprendimus ugdymo bei apskritai mokyklos
gyvenimo klausimais. Mokytojai organizuodandvi susirinkimus netwty apsiriboti vien tik
informacijos apie vaikus perdavimu. Daug naudosdduaktyvis susirinkimai, kai darbo grape
metu tvai aiskinasi bei slo kaip spesti su vaiki ugdymu susijusias problemas. Kartais tokiuose
susirinkimuose gaty dalyvauti ir mokiniai, kadangi jie ir yra pagrimiai ugdymo proceso
dalyviai.

Mokyklos bendruomengyvuoja ant dviej subkultiry ribos: joje rySkja ne tik suaugusjuy,
bet ir vaiky bendruomeés sukurtijstatymai, normos. Moksleiyigyvenimas mokykloje kupinas
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problemy, kuriy sprendimas daznai nepriklauso nu@ mnomy ir galimybiy. DemokratiSkai
organizuotas mokyklos gyvenimas, patas visai bendruomenei

reikSminga veikla ir bendradarbiavimo santykiaiekgnt bends tiksly, bendravimo kuitra,
partneryst ir draugyst tarpasmeniniuose santykiuose — realios galémyimadedant moksleiviams
iSspesti ju problemas.Viena svarbiausantisocialini paaugh; elgesio priezasy — nesugedjimas,
nemokjimas bendrauti. Tad bendravimo ugdymui mokyklos bendruondgnturéty biti skiriama
ypa daug @mesio. Santykiai mokyklos bendruondgn grindziami draugyste. Mokyklos
bendruomeét yra darneséy jei kuo daugiau jos nari susieti draugyst santykiais. Kuo
bendravimas mokyklos bendruonégnvisapusiskesnis ir darnesnis, tuo bendru@smgyvenimas
sekmingesnis.

Mokyklos gyvenimo organizavimas remiasi bendruoésertikslais. Norint organizuoti
bendruomeg, biatina derinti mokyklos paskirtir tikslus. Tevai yra neatskiriama mokyklos
bendruomeés dalis, kurios jjungimas i mokyklos bendruomen yra pagrindinis mokyki
tobulinimo proceso tikslas. Mokyklos bendruorgenbitina darni gveika tarp mokytaj, mokiniy
ir ju tévy.

Sociologiniai tyrimai ir mokyki praktika rodo, jog éra vy, nenoritiu bendradarbiauti su
mokykla ir mokytojais — yra tik neatrastos priera®nveiklos Indai, kaip jtraukti tvus i §
bendradarbiavimm Bitina nuolat stiprinti d&vu ir mokyklos pasitikjimo atmosfes,
bendradarbiavimo santykius. Pozityvimokyton, mokinip ir ju tévy santykip ivertinimas —
sekmingas mokyklos bendruomenveiklos pagrindas.

Tévai tampa mokyklos bendruomengyvenimo dalyviai ir organizatoriai tada, kai @etam
pasirengiama: istiriama mokyklos organizacijos rdqd, gyventaj poziiris | mokykla, poreikiai,
kuriuos mokykla gailty patenkinti, tariamasi suevais dl mokyklos tiksly, uzdaviny, veiklos
krypciuy, tradicijy®.

Seimoje vaikasgyja pirmaja gyvenimiskja patirt, Seimoje klojami charakterio ir moésl
pamatai. Nuo Seimos daug priklauso adgadmogaus interesir polinkiy kryptingumas. Beéiry
pasitelkimo tvarkyti mokyklos reikalus pedagogagale tikétis sskmés nei vaiki mokymo, neiy

aukkjimo srityje.
4.7 Vietos bendruomeis vaidmuo mokyklos bendruomenei

Mokykla neatliks savo kuitos perda#jo, puosedtojo ir tes¢jo vaidmens, gyvendama uzdaru,
izoliuotu nuo aplinkos, nuoaj sudaratios bendruomess hidu (LukSieg, 2000). Vietos

9 Metodire veikla mokytojo ir mokinio kompetencijoms ugdydiifireta 2010-01-16].Prieiga per interast
http://www.sac.smm.It/>
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bendruomeé yra ta vieta, kur ugdomasis darbas ¢si@mas nairalioje aplinkoje: susipagtama su
vietos savivaldos problemomis, su praktine valdigsitucijy veikla (Pilietinio ugdymo programa,
2008). Mokyklos bendruomeés dalyviai aktyviai veikiantys bendruomg®e, perkelia efektyvias
Sios bendruomes veiklos formasi kitas bendruomenes, tai yra gali pretenduptikity
bendruomenj naru mokyma ir perimti bei panaudoti vigk kas geriausia kit bendruomenj
veikloje'®. Mokykly vadovai tuéty prisiminti, kad jie yra didess sistemos dalis - juos ir kit
visuomers dal sieja tarpusavio priklausomgbjie tarnauja visuomenei, 0 visuongetarnauja
jiems (Everard, Morris, 1997). Mokyklvadovai turi stengtis formuoti reguliuoti rySius aplinka
ir formuoti partnerysis santykius bei tarpusavio supradiniPartneriai gali suteikti paranginti
mokyklos reikalus (Everard, Morris, 1997) Mokykladty stengtis palaikyti santykius su vietiniais
gamybos, verslo ir intelektualinio darbo centrgisgdarbuotojais. Siekdama visuomeninio ugdymo
tiksly, mokykla bendradarbiauja su kitomis vietos Svietirkultiros, mokslo, administracimis
savivaldos institucijomis bei tsimais vietiniais mokini darbdaviais (Bendrosios programos,
2008). S. Nefas (2001jvardina mokyklos bendruomén partnerius - vieSosios institucijos
(biblioteka, kultiros namai, policija, ligoni), privatus sektorius (verslininkai, bankai), ptis
asmenys (jaunimas, menininkai, mokslininkai, paggvé€mores) ir organizacijos (baziia,
politinés partijos, visuomenés organizacijos) (Svietimo gas, 2003). Labai svarbu mokyklos
bendruomenei uzmegzti rySius siislmais darbdaviais. Sociologgiliejima 1 darbo pasaullaiko
universaliu procesu, kada jaunuoliai iS Seimos gywe ir ugdymo institucij pereinaji darbo
institucijas. Kiekviena visuomerturi turi socialiniy priemoni;, kurios & pegjima palengvina arba
jam trukdo (Arends, 1998).

Partneryst reiSkia abipusbendradarbiavimm Mokykla noédamaigyti naujos patirties ir zini
IS aplinkos turi tuo p&au atsakyti ir aplinkai. Btina iSpktoti moderm Svietimo tinkh, apimant ir
sujungiant formalyji, neformailji ir informalyji Svietiny teikiartias mokyklas bei kitas institucijas.
Tinklo formavimo atskaitos taskas — vietos bendreni® ir suaugusiju Svietimo poreikiai
(Svietimo gaieés, 2003).Apskrities, savivaldygb 3vietimo taryboje atstovaujami mokiniali,
mokytojai, vai, socialiniai partneriai, Svietimo tejli ir (ar) ju asociacijos (Svietimgstatymas,
2003). Kuriame atvir mokykla tiesiogine Zzodzio prasme: sporto aikStynais¢rsa, biblioteka
mokiniai naudojasi ne vien pamgknetu, bet ir laisvalaikiu. Siekiama, kad mokykggsybémis ir
kultariniais kontaktais gaéty naudotis ir i$ jos &es, kitose mokyklose besimokantis jaunimas, bei
vyresnio amziaus vietos bendruordemariai (Bendrosios programos, 2008)

SavarankiSka ir atvira mokykla kuriama kaip demuthkés bendruomets, pilietines

visuomeris modelis, kuriame vietos bendruomemodelis ir kraSto sociakis, akinés, kultirinés

10 Pranesimai. Svietimo reforma ir mokytoegngimas VII tarptautinmokslire konferencija



ir politineés problemos beijsprendim paieska tampa reikdminga ugdymo turinio dalimiigé8mo
gaires, 2003). Peilvairias projektines veiklas, tyrimus mokiniams pada®a pazinti ir suprasti
realias visuomesrs gyvenimo problemas, ugdomj pelgjimai ir jgudziai drauge su kitais Sias
problemas kompetentingai gpti.

Mokykla ir vietos bendruomen jos institucijos (sefinija, savivaldyb, visuomegs sveikatos
centras, biblioteka, verslgnorg, nevyriausybia organizacija ir kt.) yra partneriai ne tik Svieam
kaitos vyksme, bet ir platesniu — sociaBnkaitos kontekstu. Sutarimasldbendi siekiy,
bendradarbiavimas juggyvendinant padeda sutelkti bendruomeprisickti prie jos Svietimo ir

orientavimoj darny vystymasi'.

11 Darnaus vystymosi paradigmos projekcija mokykidiiréta [2009-12-20].Priega per interaet
http://www.leidykla.eu/fileadmin/Acta_Paedagogicaln€nsia/14/83-90.pdf>
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5. MAZEIKI U RAJONO MOKYKL U BENDRUOMENI U VEIKLA DARNAUS
VYSTYMOSI KONTEKSTE

5.1.Mazeikiy mokykly bendruomeniy vaidmuo mokykly strateginiuose planuose

Kaip jau mireta mokykly bendruomeés, remiantis Valstybine Svietimo strategija, rengao

mokykly strategijas. Strateginis planas — mokyklos benderés veiksny ir sprending visuma,

nes jis padeda mokyklgyyvendinti ilgalaikius tikslus, diegti naujovesstimuliuoti kait*.

Trumpai panagrigsime, koks vaidmuo mokyklstrateginiuose planuose numatytas kotikre

mokykly bendruomeéms.

2
Mokykl g strateginiy plany fragmentai
Gabijos Pavasario vid. Senamiesio Ventos
gimnazija mokykla pagrll(ni:ne pagrindiné
mokykia mokykla
Misija Ugdyti dom, Mokykloje sudarytos Ugdymo proceso Ruosti gyventi
iSsilavinus, salygos gilesniam uzsienio| modernizavimas, | Ziniy visuomesje,
kritiSkai ir kalby, kano kultiros, socialiniy jgudziy | aukkjant
atsakingai di"es’ e_sktenn_'of' .| formavimas, savarankisk,
mastant, gebant tee (?hnnoor}:)' g%sbg]gﬁ::&ac'w gekejimas gyventi | pilietiSkai aktyvia
Zinias ta_|kyt| ugdymui, mokiniy mformacw_éje ir atvira
praktikoje, saviraigkai ir saviugdai visuomenje. Siuolaikinems
mokant popamokije veikloje. demokratigms
prisitaikyti prie Pedagog veiklos vertybems
besiketiancios pagrindinis tikslas — asmenyhb,
visuomes ir tobukjimo, kiirybiskumo gebauia iSsaugoti
nauj europiniy | Ygdymas. Vykdomas 11-1p tautiskum. Pletoti
standan, atviry | Klasiu profilinis mokymas. bendradarbiavimu
pasaulio pagtistus
vertykems, bet santykius.
iSlaikan{ tautirg,
patriotire
savimor
Lietuvos pilief.
Vizija Moderni ir atvira | Mokyklos veikla Moderni Mokykla,
kaitai keturmet | grindziama deSimtmet remdamasi
gimnazija, humaniskumo, mokykla, greitai humaniskumo ir
kurioje vyrauja | demokratiSkumo ir reaguojanti demokratiSkumo
humaniski ir atsinaujinimo principais| visuomes principais, ugdo
demokratiski visy bendruomeés poreikius, vertybi | pilieti, gebani
bendruomeés nariy bendravimu ir sistem, formuojanti | mokytis vig
nariy santykiai, | bendradarbiavimu. humanistigs gyvenimy ir daryti
modernus Mokyklos atmosfera — | moraks jaura itaka visuomens

ugdymo proceso
organizavimas,
geri
intelektualiniai ir
materialiniai

resursai

atvira, dinamiska,
tolerantiSka.
Mokyklos siekis —
minties ir gyvenimo,
mastysenos ir
gyvensenos viengv

Zmogy, pasiruosus
siekti kuo
aukstesnio
iSsilavinimo.

kaitai. Tai aukStos
kultiros, moderni,
besimokanti,
atvira
bendruomeéa

12 Strateginis planas. ittta [2009-12-29]. Priega per interaethttp://vaiguvosmokykla.puslapiai.lt/Strateginisait>
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Mokykla atvira
nuolatinei kaitai, ji
visada pasirengusi
kritiSkai ir karybiskai
perimti nauj patirt.
Mokykla — veiklus
vietinés bendruomets
kultaros zidinys,
stiprinantis rySius tarp
mokiniy, mokytoy ir
tevy.

Tikslai ir | 1.Siekti 1.bendradarbiaujant 1.Kokybiskas 1.Asmenyks
. o kokybisko su tvais ugdyti ugdymas ugdymo strategij
uzdaviniali pagrindinio ir savarank, laisvei 2 Mokvmosi karimas ir
vidurinio pajgu, atsakingai savo mot v.aci' y igyvendinimas.
ugdymo gyvenimy kurti gebant i r%nim:?s 2.Mokejimo
prograny Zmog. P mokytis
igyvendinimo. S 3.Mokyklos ir | kompetencijos
2.Siekti mokini . 2 Auglnt_l tvirtus ugdytiniy Seimy ugdymas.
s dorinius pagrindus ir O
ugdymuisi ir . o bendradarbiavimo 3.Pagalbos
P savaranki pasauiZzitira . LR
saviraiskos s ) <. | stiprinimas mokiniui teikimas.
letojimui turincius, v_|sapu5|ska| _
palankios iSsilavinusius , bendrauti
pas ir bendradarbiauti
aplinkos ebartius, pilietiskai
sul@rimo. 9 1us, p X
o samoningus, atsakingus,
3.Siekti . ; >
. tvirto charakterio, toliau
aktyvesniodvy | o i ir dirbti
&rgﬁkli(?c])?v eikh pasirengusius,
y | kultarigkai ir
ekologiskai
susipratusius,
karybingus ir darnos
siekti paggiantius
jaunuolius ir jaunuoles;
Savivalda | Gimnazijos Mokyklos taryba , Mokykloje veikia: Mokyklos
taryba, Mokytoy: | Mokiniy taryba, Mokyklos, prezidentas,

taryba Mokiniy
taryba,
Prezidentas,
Metodire taryba,
klasiy tevy
komitetai

Prezidentas, klasitévy
komitetai.

Mokytoju, Mokiniu
ir Metodire tarybos.

mokyklos taryba,
mokiniy
parlamentas

Sudaryta autoriaus, remiantis SaltifiaZeikiy Gabijos gimnazijos, MazZeikiPavasario vidurigs mokyklos,
MaZzeikiy Senamieso pagrindirts mokyklos, Mazeikj Ventos pagrindiégs mokyklos strateginiai planai

Mokykly strategini plan tikslas — efektyviai organizuoti mokyklos veikltelkti mokyklos
bendruomea sprendziant aktualiausias ugdymo problemas, numakgip bus igyvendinami
mokyklos mokymo ir ugdymo veiklai keliami reikalavai, pasirinkti reikiamas mokyklos veiklos
kryptis ir tikslingus prioritetus, numatyti bei plaoti mokymo kaitos pokyus .IS pateiki
konkretiy mokykly strategini plany iStrauky aisSkiai matyti vaidmuo, tenkantis mokykl

bendruomeéms.

(2009)




5.2 Mokykly bendruomenn veiklos darnaus vystymosi kontekste tyrimo metodar eiga

Kad gaéciau atskleisti, kokia yra situacija Mazeikajono mokyklose darnaus vystymosi
srityje, pasirinkau mokslinpazinima. Mokslinis pazinimas-tai yraagioningas steljimas pagal tam
tikrus kriterijus, iSvados daromos turint tikslidsiomenis-atlikus respondenapklausg, tyrimus
galima pakartoti ir lyginti, kiek duomenys sutangrané®,

Atliekdama tyrima, stengiausi vadovautis socialinmoksly tyrimy etikos principais, kurie
pasak K.Kardelio (2005),uty Sie:

1) formalumy dél galimybés dalyvauti tyrime iSsiaiSkinimas ;

2) anonimiskumo ir konfidencialumo iSsaugojimas;

3) sprendimo d zmoni, dalyvavusi tyrime informuotumo apie tyrimo rezultatus;

4) Zmonu, dalyvaujadiy tyrime, informavimas, kokiam tikslui bus naudojamez ultatai;

5) priimti tai kaip paslaugos teikig

6) naudingumo iSaiskinimas.

PrieS atlikdama tyrimy iSanalizavau informagcij apie darnji vystymasi, darnaus vystymosi
Svietimg, mokykly bendruomeni veikla, kuri buvo pateikta mokslipe literatiroje, internete,
straipsniuose, tets aktuose. Po to remdamasi sukaupta ir iSanalizntiemacija atlikau tyrim-
ieSkojau atsakymi man svarbius klausimus.

Siekdama gauti atsakymus, pasirinkau kiekybiniantgr aprasorgi tipa ir apibendrinimo
metod,, kad gatciau gaui informacip susisteminti.

Kiekybiniai tyrimo metodai reiskinius matuoja siais ir siekia lati objektyviais ir patikimais.
Remiantis moksliniais metodais sudaroma imtis, Zrmoatsakoj klausimus ir nustatomas |
atsakynmy daznis bei kitos statisits atsakym charakteristikosJeigu imtis statistiSkai patikima, i$
jos gauti rezultatai taikomi visai populiacijai(Rakideré ,2005).

Apibendrinimo metogl pasirinkau tam, kad galiau apibendrinti tyrimo metu gautus duomenis,
formuluoti iSvadas bei rekomendacijas.

Duomemn rinkimui pasirinkau anketirs apklausos metadir interviu metod. Anketine
apklausa gana paprastas ir greitasdds surinkti informacijai apie konkii@ problens.
Pasinaudodami ja, galime nesunkiai duomenis iSiestatistikai.

Apklaus, atlikau apklausdama MaZeikrajono mokykl bendruomeni narius, t.y. mokytojus,
tévus ir moksleivius. IS viso apklausiau 213 respamge72 mokytojus, 71éva,70 moksleivi iS
ivairiy mokykly. ParuoSiau tris skirtingas anketas kiekvienaiagadpnt, grupei.

Anketos klausimus parinkau pagal ranginnominalirg skak.

13 Informacija apie tyrinp metodologig[ziateta 2009-12-27].Prieiga per internetl<http://www.karvvg.It/>
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Nominalioji mataviny skak — tai pozymio reikSmui matavimo idas, kuriuo tiriamieji objektai
a individai, atsizvelgianti nagrirtjamo pozymio kategorijas, skirstomi grupes. Grugs
numeruojamos laisvai, @ jpumeriai turi ne skaiy, bet tam tikq grupiy (vardy) prasm. Sia skale
uzraSomazmogaus lytis, Seimipacttis, profesija, tautyly diagnoz ir kiti pozymiai®. Kiekvienai
respondent grupei vidutiniSkai paruoSiau po 5 klausimus pagaminalire skak (amzius, Iytis,
ISsilavinimas, darbo stazas, darbo vieta).

Rangire matavimy skak — tai pozymio reikSmi matavimo kdas, kuriuo skirtingai nei
nominaliosios matavim skaks, tiriamieji objektai ar individai gali i sucklioti matuojamo
pozymio digjimo arba magjimo tvarka. Vartojant &i skak galima teigti, kad vieno objekto
pozymio reikSm didesri, lygi ar mazeskh uz kito objekto, nors nmanoma nustatyti, kiek ji
didesre ar mazesii1s Pagal rangie skak mokytojy grupei paruosSiau 15 klausimtévy grupei-17
klausimy, moksleiviy grupei-12 klausim. Kiekvienam teiginiui nusakyti respondentai &or
pasirinkti jy nuomonr labiausiai atitinkantatsakym.

Anketinés apklausos imlu gautos informacijos apdorojimui ir s&avimams atlikti taikiau
socialiny moksly statistiniy programy pake SPSS 8.0. Pagrindinis SPSS programinio paketo
privalumas — didel Siuolaikiny statistini analiZs metod pasirinktis bei duomenanalizs
rezultaty vizualizavimo priemoni (duomem pateikimo lenteli, diagramy, skirstiny kreiviy)
jvairowe, lengvai jvaldoma dialogida sgsaja. SPSS programinis paketas taikomas sociofggijo
psichologijos, biologijos, medicinos, rinkodaroskkhbés valdymo procese (Pékas,2005).

Kad gatc¢iau papildyti apklausos metodu gautus duomenisjriplau ir interviu metod.
Interviu — tai pokalbis tarp Zmani santykit komunikacija su iSankstiniu ir aiskiu tikslu —
klausiant ir atsakarnitakoti elgeg gauti, surinkti informacs. Interviu kaip atskiras tyrimo metodas
gali bati skirstomas daugei jvairiy variant;, pradedant nuo formalizup{standartizuaf) interviu,
kur klausimai i$ anksto numatyti, iki neformalnterviu, kur klausim seka beiy formalizavimas
visiSkai laisvi (Kardelis, 2005). Skiriami tgijtipu klausimai: 1. Su fiksuotais atsakymais, kai
respondentas pasirenka \iaf dviep ar daugiau atsakypwvarianty. Jie gali lati trumpi: "taip”,"
"ne", "nezinau", "nesutinku" 2. Su laisvai formujammais atsakymais, kur neribojamas nei turinys,
nei forma. 3. ".Svarstykli' tipo klausimai - kai pateikt klausiny ar teigin reikia atsakyti, kiek su
teiginiu sutinkama arba nesutinkatha

Kadangi magistro darbo tema apie mokylklendruomeni veikla, interviu atlikau su trij
skirtinga mokykly tipo direktoriaus pavaduotojais ugdymui: pagridinmokyklos, vidurias

14Nominalioji matavim skak.Ziaréta [2009-12-26]Prieiga per interget
<http://It.wikipedia.org/wiki/Matavim%C5%B3_skal%@¢07>
15 Ten pat
16 VieSosios nuomas ir rinkos tyrimy bendroes “TNS Gallup“[Ziiréta 2009 12 30] Priega per intersget
http://tyrimai.tns-gallup.It/>
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mokyklos ir gimnazijos, beiétu komiteto pirmininku ir vienos iS mokyklmokiniy prezidentu.
Interviu vykdytas tiesioginio susitikimo metu. Apkisiant atsakymai buvo fiksuojami protokole,
kadangi tyrime dalyvaujantys asmenys pageidavojkatsakymai nelty fiksuoti naudojant garso
iranga. Siekiant iSsaugoti atsakijusiy anonimiSkum, vardai ir pavarés tyrimo medziagoje
neatskleidziami.

Viska apibendrinusi atlikau Mazeikirajono mokykl bendruomenij veiklos darnaus vystymosi
kontekste SSGG anatizSSGG analigss matrica naudojama organizacijos gebo prisitaikyti
prie iSorires aplinkos pok§iy vertinimui. Sioje matricoje talpinama i$ ankstaiskta ir apdorota
informacija . Pildant matricsvarbu suprasti ir uzfiksuoti, kad silpnosiostiposios puss — tai
informacija apie analizuojagmorganizaci, 0 galimylkes ir gesmés — apie iSori@ analizuojamos
organizacijos aplink

Europos $jungoje darniam vystymuisi yra skiriamas pakankarmhigielis c¢mesys. Darnus
vystymasis akcentuojamas visose srityse, ne iSiyndisir Svietimas, tad tyrimas savo aktualumu
ir svarbumu nekelia abejaniNorint, kad Lietuva pagal darnaus vystymosi rbdg atitikty ES
normatyvus ir vykdyi savo isipareigojimus, reikia jau mokykloje prad ugdyti asmenyéy

darnios bendruomen atstoy.

5.3 Anketinés apklausos duomen analizé

Pirmojoje anketos dalyje pateikiami klausimai pagaminalire skak apie respondeat
demografines-visuomenines charakteristikas. Angeojdalyje norima iSsiaiSkinti @& darnaus
vystymosi samprat Klausimai pateikti pagal rangirskak-respondentas turi pasirinkti jam tinkant
variant. Trefia klausimp grupe, tai klausimai apie darnaus vystymosi Svietindie leidzia
ISsiaskinti, kaip respondentai supranta daraystymasi Svietime. Klausimai taip pat pateikti pagal
rangirg skak. Ketvirtoje klausina grupeje pateikiami klausimai apie dafji vystymasi konkreioje
mokyklos bendruomeipe. Ir penktoji klausim grupe- darnaus vystymosi Svietimo galimybi
vertinimas.

Visa gauta informacija éiau panaudota atliekant SSGG angliapibendrinimus, padeda
suprasti mokykl bendruomeni veiklos darnaus vystymosi kontekste problemasgkuinus,
aktualijas ir perspektyvas. IS atsakyngalime suprasti, su kokiomis problemomis susiduria
mokykly bendruomeés igyvendindamos darnaus vystymosgjas, ar bendruomeupi nariams
pakanka turim Ziniy, su kokiais sunkumais susiduriama, kokios matogabisnykes.

Toliau pateikiamos schemos vaizdudjas tyrimo metu gagtinformacip. Taip pat pateikiami

apibendrinimai ir iSvados.
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Anketin és apklausos | dalis:demografinés — visuomenirgs respondenty charakteristikos

Kaip jau mireta, iS viso apklausiau 213 respondem?2 mokytojus, 71éva ,70 moksleiwy iS
jvairiy  MaZzeikip miesto mokykh. Pateikiu respondemt demografines-visuomenines
charakteristikas:

Mokytoj y demografinés — visuomenis charakteristikos:
Apklausta 723vairiy mokykly mokytojai.

Lytis 3 lentelé ISsilav. 4 lentelé
atsak.sk. |proc. atsak.sk. |proc.
VY. 4 5,6 aukst.ped. 68 94,4
mot, 68 94,4 aukst.neped. 2 2,8
iS viso 72 100,0 spec.vid.neped. 2 2,8
72 100,0
Stazas 5 lentelé Kategorija 6 lentelé
atsak.sk. |proc. atsak.sk. |proc.
iki 5m. 1 1,4 mokyt. 4 5,6
5-10m. 7 9,7 vyr.mokyt. 22 30,6
11-15m. 6 8,3 mokyt.metod. 46 63,9
16-20m. 15 20,8 iS viso 72 100,0
daugiau kaip 20m. 43 59,7
Darbo vieta 7 lenteé
atsak.sk. proc.
pagr. 28 38,9
gimn. 44 61,1
iS viso 72 100,0

Sudaryta autoriaus, remiantis SaltinMokytojy anketos, anketés apklausos rezultatai (2009)

Kaip matome iS pateigt duomem ,dauguma respondentyra moterys (94,4%), taip pat
dauguma respondenturi auksaji pedagoginissilavinimg (94,4%).Daugiau kaip péasapklaustjy
turi pakankamai dideldarbo stag —SeSiolikos metir didesn (80,5%) ir gana auksgkvalifikacija-
vyr. mokytojo (30,6%) ir mokytojo metodininko (634).Apklaustieji dirba pagrindije mokykloje
arba gimnazijoje. Galima daryti iSvgdkad tai turintys patirties, aukstos kvalifikagj@vietimo

istaigy specialistai.

Teévy demografinés-visuomenireés charakteristikos

Apklausoje dalyvavo 71 respondentas.

amzius 8 lentel lytis Jentek
atsak.sk. |proc.
25-35m 17 23,9 atsak.sk. |proc.
36-45 46 64,8 Vyr. 14 19,7
46-55 8 11,3 mot. 57 80,3
iS viso 71 100,0 iS viso 71 100,0
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iSsilav. 10 lentel mokykla 11 lentel
_ atsak.sk. |proc. atsak.sk. |proc.
aukstasis 42 59,2 pagrindiré 28 39,4
vidurinis 26 36,6 vidurine 37 52,1
pagrindinis 3 4,2 gimnazija 6 8,5
i$ viso 71 100,0 i$ viso 71 100,0

Sudaryta autoriaus, remiantis Saltintévy anketos, anketéis apklausos rezultatai (2009)
IS pateikt; lentely matome, kad daugumévt; atsakirjusiy i pateiktos anketos klausimus yra
vidutinio amziaus (64,8%), dauguma moterys (80,8%lgiau kaip pus (59,2%) turi auksfi
iSsilavinima. Apklaustyjy vaikai lanko trijp skirtingy tipu mokyklas: pagrindig, viduring ir

gimnazip.

Moksleiviy demografinés-visuomenirés charakteristikos

klase 12 lentel lytis 13 lentel
atsak.sk. _|proc. atsak.sk. |proc.
6-8 k. 29 41,4 VY. 29 41,4
9-10kI. 37 52,9 mot a1 58.6
11-12K. 4 5,7 i$ viso 70 100,0
iS viso 70 100,0
amzius 14 lentel mokykla 15 lentel
atsak.sk. |proc.sk. atsak.sk. |proc.
13-14m 29 41,4 pagrindire 24 34,3
15-16m. 35 50,0 viduriné 6 8,6
17-18m. 6 8,6 gimnazija 40 57,1
iS viso 70 100,0 iS viso 70 100,0

Sudaryta autoriaus, remiantis SaltinMoksleiviy anketos, anketés apklausos rezultatai (2009)
Apklausta 70jvairiu mokykly moksleivii. IS pateiki lentely pastebime, jog taivairaus
amziaus, lankantys wistrijy tipu mokyklas moksleiviai. AiSkiai pastebima ,kad Iyam su

mokytoju ir tévy lytimis, vyrisSkos lyties atstayyra Zymiai daugiau (41,4%).

Anketin és apklausos Il dalis: darnaus vystymosi samprata

Anketinés apklausos Il dalis susijusi su bendrosiomis hmsoapie dargji vystymasi, pa&ios
darnaus vystymosi aggokos supratimu, informacijos apie dajin vystymasi gavimo dais
(anketirtje apklausoje atitinkamai 5,6,7 klausimaivit anketose, 6,7,8 klausimai mokytoj
anketose ir 5,6 klausimai mokslajvianketose).Visi jie pavaizduoti paveidglose, lenteise,

pateikiami apibendrinimai ir iSvados.
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procentai

60

504

| -puikiai

Il - bendr.supr.
[l - tik gird.

IV- negal.pas.
V- nezin.

taip,puikiai tik girdéjees nepinau
turiu tik bendra sup  negaliu pasakyti

4 pav ‘Ar Jums Zinoma darnaus vystymosi samprata?”
Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai (2009)

Pirmojoje paveikglio pusje pateikti mokytoy atsakymai ,0 antrojoje<\u. IS atsakymoj

pateikt klausimy perSasi iSvada, kad mokytojai (63,9%)évai (53,5%) turi tik bendr supratina

apie darnji vystymsi. Tai gali luti viena iS Klia¢iy perduodant zZinias moksleiviams.

PanasSus klausimas buvo pateiktas ir moksleiviaarsagrirtkime kaip jiei § klausiny atsak.

Moksleiviy buvo klausiama ar jie yra gijd apie darnji vystymasi.

atsak.sk.

a2

40+

3814

361

344

32+

3019

28]

taip ne

atsak.sk.

5 paVv. Per pamokas katip mokytojai ,,

taip ne

6 pav: Dalyvavau paskaitoje apie darmystynasi*
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13 pav., T évai kalkgjo ,, 14 pav.,Skaiciau vadoeliuose”
Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai (2009)

taip ne 4,00 6,00

IS atsakym galima daryti iSvagl jog mokiniams mazai giége apie darnji vystymasi. [ visus
pateiktus klausimus vyravo neigiamas atsakymaspaerokas kakjo mokytojai -57,1%, dalyvavo
paskaitoje apie dann vystymasi- 87,1% , dalyvavo renginyje tokiu pavadinimu®2, kalbama
bureliuose-78,6%, stendas mokykloje- 80%, skapiaudoje-74,3%, giéb per televiziy-74,3%,
kalb¢jo tévai- 75,7%. Jei dauguma mokwjolr tévy nurock turi tik bends supratim, tai galima

manyti ,jog moksleiviams tai bus dar maZiau sujanauat.

80

50

604 40
30
40 o
20
20+
g . 10
o.J g o
LR dokum. inform.aait. vykst.reng. Moky kioje piniasklaidos

mokykl.vad. piniaskl. informacijos daltini renginis

15 pav.“I$ kur suzinojote apie daujj vystynasi?"
Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai (2009)
15 paveiksllis parodo iS kur pedagogai ir moksleivicvai suzinojo apie datg vystymsi.
Matome, kad dauguma respondemiuroct (69,4% mokytay ir 74,7% €vy ), jog suzZinojo is

informacijos Saltini. Matome, jog mokykloje éra daug apie tai kalbama, juolab rengita tema.

Mokytoj y darnaus vystymosi gvokos samprata 16 lentel
atsak.sk. |proc.

visuom.Svietimas 8 111

tenkina dabart.poreikius 12 16,7

aplinkos apsauga,ekoreph i 21 29,2

soc.vyst.

gyv.kokyhes uztikrinimas 4 5,6
aplinkos.,ekonom. 22 30,6

social.tiksly igyv.

neturiu nuom. 5 6,9

Sudaryta autoriaus, remiantis SaltinMokytojuy anketos, anketés apklausos rezultatai (2009)

44



Teévy darnaus vystymosi gvokos samprata 17 lentel

atsak.sk. |proc.
kompromisas ta 4 5,6
aplinkosaug.,ekon.,social.
komp.
dabartini visuomegs 3 4,2
poreikiy tenkinimas
aplinkos apsauga,ekono 16 22,5
plétra ir social.vyst.
gyvenimo kokyles 16 22,5
uZztikrinimas
visuom.vystimigyv. 21 29,6
aplinkos.,ekon.,social.tiksl
neturiu nuomoés 11 15,5

Sudaryta autoriaus, remiantis Saltiniievy anketos, anketés apklausos rezultatai (2009)

IS pateikt; lenteliy matome ,kad dauguma mokyiqj30,6%) ir &vy (29,6%) supranta daji
vystymasi kaip visuomeés vystymasi, igyvendinant aplinkosauginius, ekonominius ir saciab
tikslus, kuris sudaro galimyglpasiekti visuotia gerow dabartinei ir ateinamoms kartoms .Taip pat
mokytojai (29,2%) pasisako uz tai ,jog darnaus wysisi koncepcijos pagriadsudaro trys
lygiaveriai komponentai — aplinkos apsauga, ekon@nplétra ir socialinis vystymasis, @tams
(22,5%) atrodo jog tai ne tik aplinkos apsauga,nekeinc plétra ir socialinis vystymasis ,bet ir
asmens gyvenimo kokyb uztikrinimas, siekiant visuomés geroés ir saugumo. Tai rodo, jog
respondentai iS pateikdarnaus vystymosi sampgapibadinartiy teiginiy puikiai sugeba iSsirinkti
tinkamiausa.

Panagrigkime kaip mokiniai supranta darnaus vystymasoga.

Moksleiviy darnaus vystymosi gvokos samprata 18 lentel
atsak.sk.|proc.

Teigiamas poZiris 26 37,1
didelis tmesy!9 12,9
mokymulisi
tai galimyke patenkintd 11,4
visus poreikius

visuotin 18 25,7
gerov
neturiu nuomoés 1 1,4
nesuprantu Siosgokos |8 11,4
iS viso 70 100,0

Sudaryta autoriaus, remiantis SaltinMoksleiviy anketos, anketés apklausos rezultatai (2009)
Matome, jog 37,1% moksleivipasisako uz tai , jog darnus vystymasis yra teigm poZiris |
visas gyvenimo sritis. Taip pat didedalis (25,7%) galvoja ,kad tai yra visudatigerov. Panasus
pasirinkimas buvo ir moksleiyitévy. Galima manyti ,jog pateikus variantus respondegmiiiai
suvokia Sios g/okos prasra.
Anketin és apklausos Il dalis: darnaus vystymosi Svietimeamprata
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Anketinés apklausos te#oji klausimy grupe jau konkreiai susijusi su darniuoju vystymusi
vietime, respondentpradoma nuomas apie péia darnaus vystymosi Svietime (DVS) samprat
DVS principy supratim, apie SMM vykdom darnaus vystymosi Svietimo prograranketirgje
apklausoje atitinkamai 7 klausimas moksleianketoje, 9,10,11 klausimai mokyioanketoje ir
9,10 klausimaidvy anketoje).Statistiniai ankeduomenys pateikti paveikdilose ir lentelse po

jais pateikiami apibendrinimai ir iSvados.

veikla,planuojant
ugdymo turinj

bendruom. bendrad.

kompetencija bendrad. sujv. instit.
darn.vyst.nuostjgyv. veiklosjsivert. ir
bendrad. sujv. instit. tobulinim .
veiklosjsivert. ir

tobulinim .

16 pav.” ISsakykite pritarim pateiktai darn. vyst. mokykloje sampratai*
Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai (2009)

I$ pateikto paveikslio matome ,jog mokytojai irévvai labai panasiai suvokia DVS samprat
Abi respondent grupes ,tiek mokytojai (38,9%) ,tiek moksleivitevai (53,5%) pirmenyd teikia
mokytojy, moksleiviy ir juy tévy, socialinyy partnery bendradarbiavimui bei dalyvavimui planuojant
ugdymo turin ir mokyklos veikh. Antruoju pagal svatbabi grugs (18,1% mokytojai ir 22,5%
tévai) iSskye darnaus vystymosi &y igyvendining mokyklos praktigje veikloje. Tai rodo ,jog
per mazai yra bendradarbiaujama , darnaus vystymiégs labiau deklaruojamos teoriniame
lygmenyje, todl respondentams tai ir buvo aktualu.

Panagrigkime kaipi ta pai klausiny atsak moksleiviai.

8,57%

[ | Moky tojy, mokiniy,tévy bendradarbiavimas
B mokytojai turi daug Ziniy Sioje srityje

[ bendradarbiavimas su jv.institucijomis

B mokykla i$siaiskina sav o trokumus ir stengiasi tobuléti
I Rysys tarp jv.mokomujy dalyky ir popam.veiklos
[ nuostaty jgyv endinimas praktingje v eikloje

M partnery sté su kit.moky klomis

17 pav.“ ISsakyk savo pritarimpateiktai darnaus vyst.mokykloje sampratai*
Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai, mokslejnketos (2009)
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Moksleiviai pirmenyk teiké bendradarbiavimui sivairiomis institucijomis — vietos valdzios,
mokslo institucijomis, verslo Zzmémis, ziniasklaida ir kt., dalyvavimui bendruongsnnicijuotoje
veikloje (22,9%), taip pat mokytpj moksleiviy ir ju tévy, socialinyy partnery bendradarbiavimui
privalo tobuéti (18,6%). Didet dalis moksleiviy atkreig démes ir i mokytoy kompetench
(17,1%). Tai tik patvirtina ankstespastebjima ,jog triksta bendradarbiavimo ne tik grairiomis
institucijomis ,bet ir tarp gay bendruomeés nari.

Toliau panagrigsime respondentpoziirj i DVS principus

2,78% _5,56%

[ dam. vyst.-moky mosi procesas

[l dar.vyst.tikslai-Zinios,gebéjimai,s upratimas
[ dam.vyst.-koncepcija,apimanti aplikos.,ek on.,social.|kl.
B tai visa gy venima trunkantis procesas
[ aukstasis mokslas turi ypatingai prisideti prie dam. viyst.

18 pav. Kuriam DVS principui pritarturste labiausiai?”
Saltinis: Anketirés apklausos rezultatai ,mokyiainketos dvy anketos (2009)

Kairéje paveikstlio pustje pateikti mokytoy atsakymai, o deSée- ttvy. Matome, kad abi
respondent grups prioritetu laiko DVS princig jog darnaus vystymosi ugdymo tikslaidtur bati
Zinios, gekjimai, supratimas, poiriai ir vertybés. Antru pagal svarbugmabi respondentgrupes
taip pat iSskiria, jog darnaus vystymosi Svietinphdojamas kaip plati, visapusiSka koncepcija,
apimanti tarpusavyje susijusius aplinkos apsaugik@omikos ir socialinius klausimus. MaZiausiai
apklaustiesiems svarbus DVS principas, kuris kaftie auk3fji moksh.

Galima teigti, jog respondentai puikiai sugebarigkti svarbiausius DVS principus.

SMM 2008 metais pragb vykdyti darnaus vystymosi 3vietimo programVisuomeres
darnaus vystymosi ir jo ugdymo tarpdalykinkompetencij plétote“.’” Vienas $ios programos
uzdaviniy yra skatinti mokyklos ir vietos bendruonésnsveika, analizuoti jos poveikugdymo
procesui bei mokyklos kaitai, gibti ir analizuoti vieSuosius mokyklos rysitfsTod:l mokytojams

buvo uzduotas klausimas ,ar jie zino apsepsogranm.

M taip
M ne
[ siek tiek

19 pav.SMM vykdoma programa

17 Darnaus vystymosi ugdymasi#ita [2009-11-25]. Prieiga per interaet http://www.pprc.lt/dv/?page_id=50>
18 Ten pat
a7



Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai (2009)

13,9% respondentatsak, jog puikiai Zino apie §i program, 26,4% atsak ,jog nezino ir
59,7%-Siek tiek girde¢. IS atsakym galime daryti iSvagl jog triiksta informacijos apie darnaus
vystymosi ugdynm.

Anketin és apklausos IV dalis: darnus vystymasisilsy mokyklos bendruomergje.

Si anketits apklausos klausign dalis susijusi su @& mokyklos bendruomene, norima
iSsiaidkinti kaip respondentai supranta kas yradhesmen, kokie DVS principaiigyvendinami
konkretiose mokyklose, norima suzinoti kokie bendruomemiuozai paded@yvendinti darnji
vystymasi. Norima iSsiaiskinti vietos bendruonisnitaka mokyklai, tvuy veikla mokyklos
bendruomeéje, moksleiviy indélis | darna mokyklos bendruomen ( anketirgje apklausoje
atitinkamai 12 -17 klausimai¢ty anketoje 12-19 klausimai, mokslejvanketoje 8-13 klausimai).
Visi statistiniai duomenys pateikti paveidghis ir lentebmis. Pateikiami apibendrinimai ir

iSvados.

[ mokytojai,mokiniai,tévai,siejami mokymosi santykit
M dinamigka,santy kinai savivaldi grupée

D mokyklos nariai susieti bendrais tikslais,darbu
M gali aktyviai veikti vietos bendruomene

2,78%

20 pav.”“ Kas yra mokyklos bendruomépi
Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai ,mokytiicanketos(2009)

DvideSimtame paveikélyje pavaizduota kaip mokytojai supranta mokyklosndruomes.
Matome, kad dauguma (77,8%) prigad, jog tai vienos mokyklos mokytojai, mokiniaj,tgvai ir
kiti asmenys, siejami mokymosi toje mokykloje sdmiyir bendr 3Svietimo tiksly (Svietimo
istatymas, 2002). Kad mokyklos bendruomeali aktyviai veikti vietos bendruomé&e, sudaryti
palankias slygas atsiskleisti &r¢jo asmenybei bei daryitaka bendruomenineiasnonei ( Nefas,
2003) mano labai maza dalis respondgiit,4%).Tai rodo, kad per mazai suprantamas vaigmuo
tenkantis vietos bendruomenei.

Panagrigkime, kaip moksleiw tévai supranta mokyklos bendruongen

8,45%

B mokytojai,tévai,mokiniai siejami bendry tiksly
B mokyklosnariai susieti bendraistikslais,normomis
B akty viai veika vietos bendruomenéje

_ 21 pav.“Kas yra mokyklos bendruoméf
Saltinis: Anketigs apklausos rezultataéviy anketos (2009)
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tévai ir kiti asmenys, siejami mokymosi toje mokykdajantyki ir bendry Svietimo tiksly (Svietimo
istatymas, 2003). Teau antroji respondent grupgg mato didesp vaidmen tenkani vietos
bendruomenei (8,5%).Nemaza datigit (23,9%) mano, jog tai yra mokyklos nariai sustetndrais
tikslais, darbu, mokyklos tvarkos normomis ir iSggumais (Dombranskien2002).

B mokytojai,mokiniai,tévai-siejami bendry Svietimo tiksly
W dinamiska,santykinai savivaldi grupé

[ mokykosnariai susieti bendraistikslais,darbu
M gali aktyviai veikti vietos bendruomenéje

8,57%

22 pav.“Kas yra mokyklos bendruome?i
Saltinis: Anketirs apklausos rezultatai, moksleianketos (2009)

Moksleiviai taip pat prioritet teikia Svietimoistatyme pateiktam mokyklos bendruoreen
apibezimui (54,3%). Nei vienasévas nepasirinko apibzimo, jog tai dinamiska, santykinali
savivaldi, priklausanti nuo greitai besi&@inciu principy gruge, kurios dinamiSkumasakygojamas
bendruomeés nari;, ju tarpusavio santyki (Kvieskiere, 2003), tik 1,4% mokytegj skyre jam
pirmenyle, tafiau trefiojoje respondenmt grupeje Siam apib¥Zimui pritag 8,6% apklausiy. Tai
rodo, jog moksleiviams labiau nei mokytojamsérams aktualesni bendruonisnnari; tarpusavio
santykiai.

Sekantis paveikélis vaizduoja ,kaip konkiéu mokykly pedagogaivardino DVS principus,
igyvendinamusy mokykly bendruomeése.

2, 7847 %

. demokratiSka visuomené

M visa gyv enima trunkantis mokym.
[ integralus Svietimo turinys

[ Kkritinio masty mo gebéjimy ugdymas
[ Zmoniy poZziario ir elgesio kaita
[Jintegralus pozidris | aplinkosaug. ir ekonom|.kl.

23 pav.,Kokie DVS principaiigyvendinami dsy mokyklos bendruomeje?*.
Saltinis: Anketirs apklausos rezultatai, mokyiainketos (2009)

Matome, kad daugiausiai respondenisardijo DVS princip-visa gyvenimy trunkantis
mokymasis (Darnaus vystymosi Svietimo strategij@03).Taip pat nemaza dalis respondent
pasirinko DVS princip-demokratiska visuomenbei kritinio mastymo gebjimy ugdymas (DVS

strategija). MaZiausidgyvendinamu DVS principu apklausti¢jiardijo-Zmoni; poZiirio ir elgesio
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kaita bei integralus paiiis i aplinkosauginius ir ekonominius klausimus (DVSastgija). Tai
rodo, kad per mazai suprantamas aplinkosaugosikiawsktualumas ir svarba.
Toliau nagrigsime kokie mokyklos bendruomen bruozai, respondaptnuomone, padeda

igyvendinti darnji vystymasi.

9,72%

B 1.aktuali
M kartais akcentuojama
[ 1abai retai akcentuojama

24 pav. “Pedagogai, mokiniai igvai sudaro mokykl. bendruomgrkuri pakankamai savivaldi*
Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai, mokyicinketos,dvy anketos (2009)

Kairéje paveikstlio pussje matome mokytaej pasirinkimy, desije-tévy. Mokytojy nuomone
savivalda mokyki bendruomeése yra pakankamai stipri (59,7%), &wvdams atrodo, jog savivalda
tik kartais akcentuojama (64,8%). Tai reiSkia, k&dhi nelabai supranta savivaldos reikSkaip
viem iS svarbiausi mokyklos bendruomess organizavimo metagd( Dombranskieé, 2002).

Toliau matome kaip moksleiviai atsakta paf klausim.

4,29%

B 1 .aktuali

B kartais akcentuojama
[ 1abai retai akcentuojama
M neakcentuojama

25 pav.“Pedagogai, mokiniai irvai sudaro mokykl. bendruomgrkuri pakankamai savivaldi®
Saltinis: Anketigs apklausos rezultatai, mokslej\anketos (2009)

Kaip matome i$ pateikto paveikBb, nuomorgs pasiskirst jvairiai. Taiau daugiausiai (40%)
moksleiviy linke manyti ,kad savivaldos reik&nkartais akcentuojama. Sioje respondegtupsje
atsirado dalis ir toki, kurie mano, jog savivaldos i$ visra .Galima manyti ,kad Si respondent
dalis nesuprato @as svokos, nes panagijus konkre&iy mokykly strateginius planus, visuose

kalbama, jog mokyklos bendruonmise veikia savivaldos institucijos.
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5,63%

M 1.aktuali
M kartais akcentuojama
] 1abai retai akcentuojama

_26 pav.“ Bendruomess gyvenimas — veiklus, savarankiskas ir orus®
Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai, mokyiicgnketos,dvy anketos(2009)

DvideSimt SeStasis paveikBbs vaizduoja ki mokyklos bendruomess bruoz. Matome, kad
toks bruozas rysSkus, pazymi 53,8% mokytojtik 5,6% tvy. Galima manyti, jogévai turi per
mazai informacijos apie bendruongsrveikh. Tai ir vl parodo, kaddvai per mazaitraukiamii

mokyklos gyvenim.

B 1. aktuali

M kartais akcentuojama
[ 1abai retai akcentuojama
[l neakcentuojama

27 pav. ,Bendruomens gyvenimas — veiklus, savarankiskas ir orus*
Saltinis: Anketires apklausos rezultatai, mokslejanketos(2009)

Kad Sis bruozas gana rySkus mano 44,3% moksldlevisiSkai su Siuo teiginiu sutinka 21,4%
respondent, 28,6% mano, jog taitma labai retai ir 5,7% apklaugt teigia ,jog Sito iSvis éra.
Remiantis moksleivi nuomone, galime teigti, jog konkiese mokyky bendruomegse Sis bruozas
gana ryskus.

5,63%

B .aktuali

M kartais akcentuojama
[ 1abai retai akcentuojama
[l neakcentuojama

3 28 pav.,Ypatinga vaidmern vaidina mokini savivalda“
Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai, mokyicggnketos,dvy anketos(2009)

Sis paveiksilis vaizduoja ,kaip mokytojai irévai jvertino moksleiviy savivald. Pastebime,
kad mokytojai puikiai suvokia moksleiyisavivaldos reikSgir 61,1% pab¥zia, kad y mokykly
bendruomeése tai labai aktualu.éVams atrodo, kad tai tik kartais akcentuojama 43,8 labai
retai akcentuojama (36,6%). Tai¢lvparodo, kad dvai turi per maZzai informacijos apie

bendruomeés veikh.
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B 1.aktuali

M kartais akcentuojama
[ 1abai retai akcentuojama
W neakcentuojama

_ 29 pav.,Ypatinga vaidmer vaidina mokini savivalda*“
Saltinis: Anketires apklausos rezultatai, mokslejanketos(2009)

IS moksleiviy atsakynn matome, jog jie pastebii endruomeés bruoz savo mokykl
bendruomeéje. 32,9% pasisak,jog tai labai aktualu ir 38,6%- kartais akcentuog. Galima daryti
iSvada, jog mokyk] bendruomeése veikia moksleivi savivaldos institucijos ir moksleiviai yria
jasitraukiami.

5,63%

5,56%
M 1 .aktuali
M kartais akcentuojama
[ 1abai retai akcentuojama
B neakcentuojama

30 pav. , Mokytojy ir mokiniy santykiai grindziami lygiateise partneryste, pagal
Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai, mokyiicgnketos,dvy anketos(2009)

Kad Sis bruozas rySkus mano pusokytop (51,4%) .Tdiau ttvams atrodo kiek kitaip: 54,9%
mano Kkartais pasireiSkiant $endruomeés bruoz. Galima teigti ,jog dvai per mazai turi
informacijos apie mokyklos bendruonmésngyvenina, apie mokytay ir moksleiviy tarpusavio
bendradarbiavim

M 1 .aktuali

M kartais akcentuojama
[ labai retai akcentuojama
M neakcentuojama

31 pav..,, Mokytojy ir mokiniy santykiai grindZiami lygiateise partneryste, pagal
Saltinis: Anketirés apklausos rezultatai, moksleianketos(2009)

IS moksleiviy atsakyna matome, kad jie taip pat pripafa $ bendruomeés bruoz esant rysi
(55,7%).Anot LukSieés (2000) galime teigti ,kad mokyklos bendruokemna tuo darnesn kuo
daugiau jos nami susieti draugyss santykiais. IS respondgnatsakyna matome, kad Sis teiginys

pasitvirtino.
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B 1. akcentuojama

M Kartais akcentuojama
[ 1abai retai akcentuojama
M neakcentuojama

3 32 pav.,Mokykla gyvenaijvairiaspaly kultdrinj gyvenim"
Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai, mokyiicgnketos,dvy anketos(2009)

TrisdeSimt antrajame paveikblie matome kaip mokytojai irévai ivertino dar viea
bendruomeés bruoa. Pug mokytoju nevisiSkai prita¥ Siam teiginiui, panaSiai igvai jvertino §

bruoz.

[ 1.akcentuojama

M kartais akcentuojama
[ 1abai retai akcentuojama
W neakcentuojama

33 pav.,Mokykla gyvenajvairiaspaly kultarini gyvenimy’
Saltinis: Anketires apklausos rezultatai, mokslejanketos(2009)

Daugiausia moksleiui (41,4%) nevisiSkai sutiko su Siuo teiginiu. Kai;mdma, kulftirinis
gyvenimas sudaro realias galimybes reguliuoti dansytarp individo ir § supaios aplinkos,
jungti ji i gyvenimiskas situacijas, kur jis gali "imti" i$lagkos, visuomess ir "duoti" supantiems

ji Zmorems, gamtai, visuomeng&tod| darytina iSvada, kad $ruo# reikeéty stiprinti.

8,33% 8,459 52

[ .akcentuojama

Bl kartais akcentuojama
[ 1abai retai akcentuojama
M neakcentuojama

34 pav. ,Mokykla orientuoja mokiniusikybiskai dalyvauti pamokije ir popamokikje veikloje*
Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai, mokyiicgnketos,dvy anketos(2009)

Toliau matome kaip respondenfaertino sekaritmokykly bendruomeés bruoz. Pastebime
,Jog mokytojams atrodo, jog Sis bruoZas pakankawytkius(62,5%), tdau daugumactu (50,7%)

nevisiskai pritaria Sio bruozo pasireiSkimui.

19 Moksleiviy mokymas orientuotis sociatise situacijose psichodramos pagalbarsta [2010-01-08].Prieiga per
internet< http://vddb.library.lt/fedora/get/LT>
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B |.akcentuojama

M kartais akcentuojama
[l 1abai retai akcentuojama
W neakcentuojama

35 pav. ,Mokykla orientuoja mokiniusikybiskai dalyvauti pamokigje ir popamokikje veikloje*
Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai, mokslejanketos(2009)

Moksleiviai daugiausiai rinkosi variapt jog taip lWina ne visada (41,4%). Apibendrinant
galima daryti iSvaal jog reikety ugdomojoje veikloje sudarytalygas vaiko mokymosi aktyvumui
reikstis, dirbti metodisSkai mokyti aktyvumo formmokymosi metodikos (Fullan,1998).

2,78%

5,63%

B 1.aktuali

M kartais akcentuojama
[ 1abai retai akcentuojama
W neakcentuojama

36 pav.,Mokyklos gyvenimas susietas su jos istorija iriakbs praeitimi, su miesto aktualijomis*
Saltinis: Anketigs apklausos rezultatai, mokygainketos, dvy anketos(2009)

TrisdeSimt SeStasis paveidss rodo kaip mokytojai irdvai jvertino paskutip jiems pateikd
mokyklos bendruomess bruoa. Cia vienodai baks mokytojs anketose surinko du variantai, kad
tai labai akcentuojama ir kad kartais akcentuojaff@ai laikési nuomors, jog tai kartais
akcentuojama.

[ |.akcentuojama
[ kartais akcentuojama
[ 1abai retai akcentuojama

37 pav.. ,Mokyklos gyvenimas susietas su jos istorija iriakbs praeitimi, su miesto aktualijomis®
Saltinis: Anketirés apklausos rezultatai, moksleianketos(2009)

IS moksleiviy atsakyna matome, jog Sis bruozas kartais akcentuojamasm@alaryti iSvad,
jog § bruoz reikéty stiprinti, nes pasak LukSiés (2000) mokykla neatliks savo kidbs
perdajo, puosedtojo ir teséjo vaidmens, gyvendama uzdaru, izoliuotu nuo aplnknuo §
sudaratios bendruomess budu.

Nacionalirtje darnaus vystymosi Svietimo programoje (2007)rggaama, jog visuomess
Svietimas irgi yra vienas iS darnaus vystymosiniedy, ten taip pat kalbama, kad mokykla ir vietos

bendruomeé yra partneriai ne tik Svietimo kaitos vyksme, beplatesniame — sociaks kaitos
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kontekste, tod keletas anketos klausiftbuvo susi su vietos bendruomeés vaidmeniu mokyklos
bendruomegje. Panagrigkime kaipi Siuos klausimus atsékespondentai (mokytojai)

60

50
1- esu dalyvaas ne viename

renginyje

2- pats esu organizes/
renginiy

3- mokykla yra inicijavusi
projekiy programy, skirty
vietos bendruomenei

4- renginiy, projeki,
programy, skirty vietos
bendruomenei, nebuvo

40

30

20

10

I
1 2 3 4

38 pav.“ Kokius renginius, skirtus vietos bendruomenas,pats esate organizearba esate dalyvav
organizuotuose mokykloje?"
Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai, mokyiginketos(2009)

Kaip matome i$ paveikdio renginip skirty vietos bendruomenei yra. Tik 3% apklagst
nuroct , kad jokiy renginiy, projeki;, program, skirty vietos bendruomenei, nebuvo. Galime daryti

iSvadi, jog nagrigtos mokyklires bendruomeiss aktyviai veikia vietos bendruomese.

Panagrigkime kaip respondentarardijo tokiy rengini; teikiama naud.

60
1- labai reikalingi ir aktuais;
50 2- aktuaiis tik tiems, kurie juos
organizuoja;
) 3- reikalingi tik tam, kad ity
galima pazyniti, jog toks
30 renginys buvo;
4- aktualis, nes visuomen
20 daugiau gauna informacijos;
5 -nereikalingi, nes dalyvaujama
10 tik iS pareigos;
) . - - o 6- neturiu nuOMo¢s;

1 2 3 45 6

39 pav.,Ar teminiai renginiai yra aktuak ir reikalingi pedagogams ir regioninei bendruogi@h
Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai, mokyiginketos(2009)

Kaip pastebime iS paveikdib, apklaustiejijvardijo, jog tokie renginiai yra reikalingi, nes
visuomer daugiau suzino apie mokyklos bendruomei®2%). Galima daryti iSvag jog

respondentai neabejoja tgkienginiy naudingumu.
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50

1- iS nuogird;

" 2- 18 atsitiktiniy pokalbiy
3- iS specialiai atliekam
apklaus Zodziu arba
rastu;

4- nesuzinome iS niekur;
20 5- vietos bendruomenei
skirtuose renginiuose;
10 6- kita;
A i
1 2 3 45 6

40 pav.,. 13 ko suZzinote, kaip vietos bendruomemrtina mokyk4?"
Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai, mokyiginketos(2009)

30

Sis paveiksilis vaizduoja kaip vyksta informacijos pasikeitimas vietos bendruomene.
Pastebime, kad daugiausia (39%) respondentaigirgtsakym ,jog suzino i$ atsitiktini pokalbi;.
Nors kaip maime anksiau nagrigtame paveikslyje, renginiai yra organizuojami, diau tik 8
procentai respondantnuroc, jog hitent renginiuose suzino kaip vietos bendruoéngartina
mokykla. Ko gero mokyklh bendruomeéms reikéty ieSkoti nauyp bendradarbiavimo form- labai
prasmingas visai mokyklos bendruomenei leidZiamigsiadius Svietimo klausimus svarstantis
mokyklos laikrastis, évams bei vietos bendruomenei skirti informaciniaildéteniai (Bendrosios
programos, 2008).

Kaip jau buvo miata, €vai yra neatsiejama mokyklos bendruorsendalis. Mokyklos
bendruomea ir tévus tugty jungti glaudis tarpusavio bendradarbiavimo rysiai (Dalin, Rolff,
Kleekamp, 1999).Tad keletas klausim buvo pateikta &vams apie bendravimo su mokykla
formas, apie gaunamiS mokyklos informacy, klausiama &y nuomors apie savivaldos
instituciju veikla, taip pat kas paskatintévus labiau bendradarbiauti su mokykla.

19 lentel
Bendravimo su &vais formos

Atsakymy variantai Taip Ne

Tévy susirinkimai 100% 0%

Mokytoju lankymasis namuose 7% 93%

Pokalbiai telefonu; 69% 31%

Individualis pokalbiai 47,9% 52,1%

Mokyklos parengti testai if 31% 69%
apklausos rastu

Pastabos ir pagyrimai pazywm 64,8% 35,2%
knygekse

Ivairds renginiai, vakarois 43,7% 56,3%

Sudaryta autoriaus, remiantis Saltiniievy anketos, anketés apklausos rezultatai (2009)
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Kaip matome iS respondentaitsakyna, daZniausiai naudojama bendravimo forma yna; t
susirinkimai, pokalbiai telefonu ir pastabos ir pagpai pazymiy knygekse. Galima manyti, kad
tokiu badu yra perduodamauams informacija, kuri daugiau susijusi su mokipasiekimais ar
mokymosi programomis, tuo tarpu Bendrosiose progean{2008) sioma nuolatdvus informuoti

ir apie mokyklos gyvenim

20 lentet
Gaunamos informacijos poliidis

Atsakymy variantai Taip Ne
Mokyklos tikslai, uzdaviniai 23,9% 76,1%
Mokyklos darbo organizavimas, veikla 28,2% 71,8%
Mokymo turinys ir lidai mokykloje 23,9% 76,1%
Moksleiviy mokymasis 76,1% 23,9%
Moksleiviy elgesys 67,6% 32,4%
Moksleiviy lankomumas 52,1% 47,9%
Moksleiviy laisvalaikis 25,4% 74,6%
Moksleiviy dorinis aukt¢jimas 23,9% 76,1%
Moksleiviy lytinis aukkjimas 15,5% 84,5%
Moksleiviy pilietinis, patriotinis aukijimas 18,3% 81,7%
Moksleiviy tarpusavio santykiai 33,8% 66,2%
Moksleiviy ir mokytoju santykiai 36,6% 63,4%
Buitinés, socialigs problemos 21,1% 78,9%
Klasés, mokyklos tvarkymas, remontas 19,7% 80,3%
Ekskursiji, popamokini rengini; organizavimasg 62% 38%

Sudaryta autoriaus, remiantis Saltinilevy anketos, anketés apklausos rezultatai (2009)

Kaip teigiama pedagagprofesires raidos centro praneSime ,Metoélineikla mokytojo ir
mokinio kompetencijoms ugdyti* (2004dvai tampa mokyklos bendruomengyvenimo dalyviai ir
organizatoriai tada, kai gerai tam pasirengiamdiriagha mokyklos organizacijos aplinka,
gyventoj; poziiris | mokykla, poreikiai, kuriuos mokykla gétly patenkinti, tariamasi sévais cl
mokyklos tiksl;, uzdavini;, veiklos krygiu, tradicijy, todl devynioliktoje lentedje pateikiami
atsakymai, apie tai kokiinformacip tévai gauna iS mokyklos. Kaip pastebime, daugiausia
bendravimo poiidis susigs su informacijos apie vaikus perdavimu ir mazandvadarbiaujama

kitose srityse.

21 lentet
Bendradarbiavimo biadai
Atsakymy variantai Taip Ne
Vengiame, nenorime 0% 100%
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Lankones klags valandlése, papasakojame apie savo profesij 32,4% 67,6%

Padedame organizuoti ekskursijas, popamokiniusmarsy 23,9% 76,1%

Padedame remontuoti ktasnokykly 16,9% 83,1%

Paremiame mokyklfinansiskai 26,8% 73,2%

Ateinamej mokykloje organizuojamus susitikimus, renginius 71,8% 28,2%

Aktyviai dalyvaujame mokyklos tarybos veikloje 5,6% 94,4%
o Ne_;ame bL_t;/ nei mokyklos tarybos, nei kitos mokyklos savivadc 14,1% 85,9%
institucijos nariais

Sudaryta autoriaus, remiantis Saltiniévy anketos, anketéis apklausos rezultatai (2009)

Kaip matome iS dvideSimtos lenislvisi respondentai nori bendradarbiauti su mokyietaau

néra linkg patys rodyti bendradarbiavimo iniciatyvos ,daugumeoc, jog ateina tik pakvigami .

PanasSiaj § klausiny atsak ir moksleiviai.

Atsakymy variantai Taip Ne
dalyvauja ¢vy susirinkimuose; 77,1% 22,9%
padeda mokyklai materialiai; 10% 90%
padeda organizuoti popamokinius renginiu 1,4% 98,6%
dalyvauja ¢vy komiteto veikloje; 18,6% 81,4%
kita 8,6% 91,4%

22 lentet

Sudaryta autoriaus, remiantis SaltinMoksleiviy anketos, anketés apklausos rezultatai (2009)

Galime daryti iSvagl jog tvai ne itin aktyviaijsitraukiai bendruomeés veikh.

I klausimy, o kas paskatintaktyviau bendradarbiauti su mokykléyai atsak sekawiai:
23 lenteé

Atsakymy variantai Taip Ne

Jei lty atsizvelgta Jasy pasiilymus; 18,3% 81,7%
Didesnis émesys dsy pastaboms; 19,7% 80,3%
Daznesnisiby vaiko paskatinimas, pagyrimas 42,3% 57,7%
Kita; 33,8% 66,2%

Sudaryta autoriaus, remiantis Saltiniievy anketos, anketés apklausos rezultatai (2009)

Daugiausia pritarimo sulaékvariantas, jog paskatiptaktyviau bendradarbiauti daznesnis |
vaiko paskatinimas ar pagyrimas (42,3%). ISsakyvos pastabas ir patymus mokyklos

bendruomeneigtai réra linkg. PapraSiugvardinti kitus paskatinimoiuus, respondentai ne¢gd

konkreiiai ju jvardinti. Tai ir &l parodo, jogdvai réra aktyvis mokykliniy bendruomeni nariai.
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Anketin és apklausos V dalisdarnaus vystymosi Svietimo galimyba vertinimas.

Paskutie anketires apklausos klausign grup: susijusi su DVS galimyhi vertinimu.
Respondent klausiama, kokie veiksniai gdip tobulinti darng mokyklos bendruomen kokiy
savybi, reikia asmeniui, kad jis gal; bati darnios bendruomés atstovu, su kokiais sunkumais
susiduria mokykl bendruomeés igyvendindamos daufi vystymasi (atitinkamai 18-20 klausimai
mokytoju anketose, 20-21 klausimaivt; anketose ir 14-16 klausimai moksleivénketose). Visi

atsakymai pavaizduoti paveikBluose ir lenteise, po jais pateikiami apibendrinimai ir iSvados.

M svietimo bendruomenés bendradarb.ir partnery stés did
B demesy s prasmingam moky muisi

[ globaliniy, regioniniy,nacionaliniy_problemy suvokimas
B mokymosi metody jv airinimas

n

9,86%

41 pav., Kokie veiksniai gadty tobulinti darni mokyklos bendruomef?*
Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai, mokytiainketos,dvy anketos(2009)

Kaip matome IS pateikto paveikbb, tiek mokytojai (50%), tiek &vai (40,9%) daugiausiali
ivardijo, jog tobulinti darri mokyklos bendruomen padty sutelktas é@mes i prasming
mokymasi, kuris skatini darnk elgsema Svietimo institucijoje, darbo vietoje, Seimoje ir
bendruomeégje. Antru pagal svarp (23,6%) mokytojai iSskyr tai, kad reikty didinti Svietimo
bendruomeés nari; ir kity suinteresuat asmen bendradarbiavimir partneryst, tuo tarpu édvams
(29,6%) atrodo, jog Salia tradiciniSvietimo metod reikéty organizuoti diskusijas, koncepgij
sampraj apzvalg, teorinius tyrimus, vertyki aiSkinimgsi, situaciji modeliaviny, scenariy ir
model kirima, situacijy vaidinima, Zaidimus, atvey analizes, ekskursijas, mokyesi gamtoje,
projektirg veikla, pazangiosios patirties analjaKT, problemy sprendim. Maziausiai respondentai
vietos aplinkos problemsuvokimas. Galima daryti iSvadjog labiausiai respondentai pasigenda
darnos mokymosi programose, taip pat prigi@Z,jog reikalingas didesnis bendradarbiavimag, ta

pat darnos neesa ir mokymo(si) metodai.

24 lentet
Veiksniai tobulinantys darniag mokyklos bendruomerg

Atsakymy variantai Taip Ne

Problemy sprendimas kartu 70% 30%

Karybingi mokytojai 78,6% 21,4%

Pareig zinojimas 77,1% 22,9%

Atsakomylg uz savo poelgius 82,9% 17,1%

Naujos veiklos taikymas 75, 7% 24,3%
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Aktyvus vy dalyvavimas 61,4% 38,6%

Stipri mokiniy savivalda 72,9% 27,1%
Galimyke rinktis veikl 74,3% 25, 7%

Sudaryta autoriaus, remiantis SaltinMoksleiviy anketos, anketés apklausos rezultatai (2009)

Kaip rodo dvideSimt tr&oji lentele, visus pateiktus teiginius respondentaardijo kaip
veiksnius, kurie pady grekiau pasiekti darnos mokyklos bendruoréssn Labiausiai susilagk
pritarimo teiginys, jog tiek mokytojas, tiek mokmyuri kiti atsakingas uz savo poelgius. Tai rodo,
jog nagrirttose mokykli bendruomeése rera akcentuojama atsakon®yluz netinkam poeld.
Maziausiai moksleiviai palaéteigin, jog tvai turety aktyviau dalyvauti, sprendziant iskilusias
problemas. Tai parodo, jog per mazai suvokiaréas\taidmuo mokykligje bendruometje.

2,78985%

M atsakinga v eikla

B v eikla gerbianti kitus
[Minteresy identifikav imas

M darbas komandoje

I demokratidkas bendravimas
[l derybos ir sutarimas

M isipareigojimy pasiskirsty mas

2,78%

42 pav.,Kokiomis savylémis turi pasizynati zmogus, kad jis ity darnios bendruomes atstovas?*
Saltinis: Anketigs apklausos rezultatai, mokygainketos, dvy anketos(2009)

Kaip svarbiausi bruoz tiek mokytojai ,tiek &vai iSskyg tai, jog asmuo turi téti pagarbos
kitam jausm, taip pat jog turi sugeli dirbti komandoje.

4,29%

[ atsakingas uzsav o veiklg
B v eikloje gerbti kitus

[ darbas komandoje

B demokratidkas sprendimy priémimas
[ sugebgjimas daly vauti dery bose
[Jisipareigojimy pasiskirsty mas

43 pav.,Kokiomis savylemis turi pasizynati Zmogus, kad jis ity darnios bendruomes atstovas?*
Saltinis: Anketires apklausos rezultatai, mokslejanketos(2009)

Moksleiviai svarbiausia savybgardijo atsakomyés uz savo veikl buvima, po to pagarp
kitam ir sugebjima dirbti komandoje.

6,94%

B per mazai ziniy

B néra jgadziy

1] metodinés medziagos stoka

B néra mechanizmo, uztikrinanéio jgy v.koky be
[ 163y trokumas

[[] néra galimy bés renovuoti aplinka,jsigy ti priempniy,

44 pav.,Kokie yra darnaus vystymosi Svietima@{pbs sunkumaigsy mokykloje?*
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Saltinis: Anketirgs apklausos rezultatai, mokyiainketos (2009)
Kaip matome, didZiausiuttkumu DVS pétrai mokyklose respondentgiardijo tai, jog neturi

igudziy, turi per mazai zinj, néra metodigs medziagos. Tadl galima daryti iSvag, kad darnusis
vystymasis daugiau deklaruojamas teoriniame lygnesengiau realioje mokyklos veikloje darnios

mokyklos bruoi yra raiSka fragmentin

25 lentet
Veiksniai trukdantys DVS

Atsakymy variantai Taip Ne
Nekompetentingi pedagogai 75,7% 24,3%
Smurtaujantys moksleiviai 77,1% 22,9%
Nenorintys mokytis moksleiviai 64,3% 35,7%
Bendradarbiavimo nebuvimas 68,6% 31,4%
Ziniy traikumas 48,6% 51,4%
Pamok, praleidirtjimas 60% 40%
Nesidongjimas jokia veikla 61,4% 38,6%
Mokiniy nenoras dalyvauti mokyklos savivaldgj 58,6% 41,4%
Tévai per mazai domisi mokyklos gyvenimu 45,5% 54,5%
Aplinkos nesaugojimas 54,5% 45,5%

Sudaryta autoriaus, remiantis SaltinMoksleiviy anketos, anketés apklausos rezultatai (2009)

Kaip matome, visus pateiktus veiksnius moksleivigardijo kaip veiksnius trukd#&rs
darniam vystymuisi mokykloje. Daugiausiai pritarirsolauk teiginys, jog tai yra smurtaujantys
moksleiviai (77,1%).Tiktina, jog tai yra labai aktuali problema visoms ykdknéms
bendruomeéms, ne tik Mazeikj rajono atveju, bet ir visos Lietuvos mastu. Ne imazaktualia
problema moksleiviaijvardijo ir mokytojy kompetencijos nebuvim (75,7%). Kad taip yra
pripazino ir mokytojai (44 pav.)

ISanalizavus anketis apklausos metu surinktus duomenis ir juos apitiemsl galiausiai bus
atlikta Mazeikiy rajono mokykl bendruomeni veiklos darnaus vystymosi kontekste SSGG

analiz.
5.4 Interviu su mokykly bendruomeniy nariais.

Kad gatciau papildyti apklausos metodu gautus duomenisrip@au ir interviu metosl
Kadangi magistro darbo tema apie mokykkendruomenij veikla, interviu atlikau su trij skirtingu
mokykly tipo direktoriaus pavaduotojais ugdymui: pagrigdiimokyklos, vidurids mokyklos ir
gimnazijos. Taip pat su vienos iS mokyktévy komiteto pirmininku ir vienos iS mokykl

moksleiviy prezidentu. Interviu vykdytas tiesioginio susitilto metu. Apklausiant atsakymai buvo
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fiksuojami protokole, kadangi tyrime dalyvaujangsmenys pageidavo, kag atsakymai nelty
fiksuoti naudojant garsgang. Siekiant iSsaugoti atsakiusiy anonimiskum, vardai ir pavarés
tyrimo medziagoje neatskleidziami.

Interviu su skirting y mokykly tipy direktori y pavaduotojais ugdymui

1. Ar Jums girdta s;voka ,darnusis vystymasis“?

Mazeiky Pavasario vidurigs mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdyniaip
Mazeily Senamiedo pagrindires mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdyniiaip
Mazeiky Gabijos gimnazijos direktoriaus pavaduotojas ugdyrifiaip

2.Gal gabtumet pasakyti kaip suprantate darnaus vystymosi $uwigtDVS)?

Mazeiki; Pavasario vidurigs mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdynN.S suprantu
kaip visumy veiksmy, kuriais visa bendruoméndarniai siekia ugdyti bramg ssmoningy misy
visuomers nai.

Mazeik; Senamiego pagrindires mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdyr\'S suprantu
kaip labai plé&ia jvairiy programy ,projekiy ,ju igyvendinimo dokument bei veikl visum,
leidziartia ir sudaratia salygas nuolatiniam zmogaus mokymuisi formalioje iefarmalioje
aplinkoje. Tai galimyb norirciam, aktyviam pili€iui, kuris suvokia, bando aiskintis
egzistuojatiias problemasgvairiose gyvenimiskose sritysgesti savo inéli arba mokytis tai daryti
komandoje, bendradarbiaujant sprendziantiysajvairiausius klausimus: etikos, Zmogaus tgisi
aplinkosaugos, sveikatos, Kiubs ,verslumo ir kitose srityse.

Mazeiky Gabijos gimnazijos direktoriaus pavaduotojas ugdiyrdarnaus vystymosi Svietimas
— tai visuomeass Svietimas, mokymas, zinsuteikimas apie darnos palaikynkiekvieno asmens
atsakomyb uz visuotir gero\w.
3.Ar esate susipazirsu DVS strategija?

Mazeiki; Pavasario vidurigs mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdyniaip

Mazeily Senamiedo pagrindires mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymilé&ip. Esu
susipazinusi su DVS 2007-2015 m@trograma ir valstybiss Svietimo strategijos 2003-2012 mpet
nuostatomis.

Mazeiky Gabijosgimnazijosdirektoriaus pavaduotojas ugdymie

4.Ar sudarydami mokyklos strategislanz, naudojags DVS strategija ir kaip taitakoja mokyklos

strateqin plang?

Mazeiky Pavasario viduridas mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdyniaip. Mokyklos
strateginiai tikslai ir uzdaviniai dera su DVS $#gijos nuostat pagrindiniais siekiais. Jau pats jo

rengimas dalyvaujant mokyklos komandai, vidaus taudiuomen panaudojimas, numatytos
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priemorés ugdymo proceso tobulinimui, aplinkos, bendravimobendradarbiavimo timui,
savivaldos aktyvinimuigygoja darmyji vystymasi.

Mazeily Senamie8o pagrindires mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdyn@irateginiame
plane pagal vidaus audito (Si priengéofsivertinimui numatoma strategijoje) gautus duomenis
parinkti strateginiai tikslai, kurie artimi DVS nstatoms: ugdymo proceso tobulinimas¢jdat IT
naudojima, mokiniy sugejimy plétote, palankios aplinkos thimas, mokyklos savivaldos
aktyvinima, prevencines programasyi itraukima i mokyklos veiky ir pan.

Mazeiky Gabijos gimnazijos direktoriaus pavaduotojas ugdiyriNe

5. Kokiais lidais mokyklos bendruomedalyvauja mokyklos gyvenime?

Mazeiky Pavasario viduridgs mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdynMokykloje yra
labai stiprios savivaldos institucijos: mokyklosytaa, mokytoy ir mokiniy tarybos, metodin
taryba, profesiét ssjunga. Svarbiausia, kad yeikla yra pagsta bendravimu ir bendradarbiavimu,
priimami bendri sprendimai, organizuojami tradieinrenginiai, palaikant glaudzius rySius tarp
mokytoju, mokiniy, tévy ir mokyklos socialini partnery.

Mazeily Senamiedo pagrindines mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdyniMokykloje
veikia ir sialymus teikia ¢évy komitetas, mokytaqj taryba, metodiniai ireliai, pedagog atestacijos
komisija, profesiA sajunga. Tvai, socialiniai partneriai - aktyg projekt;, renginiy dalyviai ir
organizaton pagalbininkai.

Mazeiky Gabijos gimnazijos direktoriaus pavaduotojas ugdiyn®lanuoja mokyklos veik|
igyvendina planus, analizuoja rezultatus ir t.t.

6. Kg_galite pasakyti apie SMM vykdgndarnaus vystymosi Svietimo progranVisuomerss
darnaus vystymosi ir jo ugdymo tarpdalykirkompetencij plétote” , kurios vienas iS uzdavini
yra skatinti mokyklos ir vietos bendruordgrs;veikz, analizuoti jos povejkugdymo procesui bei
mokyklos kaitai, gkoti ir analizuoti vieSuosius mokyklos rySius?

MaZeikiy; Pavasario vidurids mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdyn8ios programos
skatinami dalyvaujamgvairiuose kvalifikaciniuose renginiuose ir patysogu organizuojame.
Mokykla gali didziuotis nuolatiniais rySiais su sawocialiniais partneriais (H. Zudermano
gimnazija iS Klaigdos, Plateli gimnazija, kai kuriomis rajono mokyklomis ir daliaes, vaiky
teisiy apsaugos skyriumi, nepilnathe reikaly inspekcija, socialiemis tarnybomis, kuiiros
skyriumi ir t.t.). Sie rySiai skatina mokyklkaitai, daro imlesne naujéms, padeda sgsti
problemas. VieSieji mokyklos rySiai, jos atvirumi&wams ir visai visuomenei organizuojant
tradicinius renginius skatina daiji vystynasi.

MaZeily Senamiedo pagrindires mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymdios
programos pasekoje, mokytojus pasiekigairesres kompetencij ugdymasi skatinagios
kvalifikacijos kelimo programos, nuolat mokykla ieSkaveikos su vietos bendruomerngaukiai
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mokyklos veikh jos siilymus, palaiko glaudzius partnergstrySius su kitomis mokyklomis,
aktyviai savo veild pristato internetigje svetaigje.

Mazeiky Gabijos gimnazijos direktoriaus pavaduotojas ugdiynManyiau, kad mokyklos ir
vietos bendruomeis sveikos lygis labai priklauso nuo vietes/ ir mokyklos tipo. Lemia vietay
kaimo vietovse gveika tampresh ir reikSmingesa, poveikis didesnis. Lemia mokyklos tipas:
pradireje mokykloje (mokiniai daugiau iS tos viets) — didesa jtaka, gimnazijoje (mokiniai iS
ivairiy vietoviy) — saveika silpnesé

7. Gal galite pamiati seminag .paskait Sia tema, kuriuose dalyvavoiasy mokyklos
bendruomeés nariai?

Mazeiky Pavasario vidurigs mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdyniiisy mokykla
yra ne tik daly¢, bet ir seminar darnaus vystymosi tema organizatoGalima pamigti tokius
seminarus: ,Bendradarbiavimas —mokyklos veikloautioiimo pagrindas”, ,Pedagogia praktirts
veiklos sklaida bendraujant ir bendradarbiaujantaujos ictjos, projektai, patirtis siekiant
ugdymo proceso kokys®, ,Salygu demokratigs pilietinés visuomens funkcionavimui krimas*
ir kiti. Projektas ,Negalaus jaunimo integracija Mazeikiy Pavasario viduriés mokyklos
bendruomed’ ir to pasekoje atsirag nuolatinis bendradarbiavimas su sutrikusio iktelmoni
globos bendrija ,Viltis" ir t.t.

MaZeily Senamieso pagrindires mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdym8iuolaikinis
pedagogo komunikavimas“, ,S&v pazinimas ir motyvavimaselgnei®, ,Mokytoju mokymas
vykdyti prevencines ir intervencines programas"“.

Mazeiky Gabijos gimnazijos direktoriaus pavaduotojas ugdiyriNe

8. Gal galite pamisati renginiy, skirty vietos bendruomenei ,kuriuogth organizay ar dalyvay
Jisy mokyklos bendruomes nariai?

Mazeiky Pavasario vidurigs mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymiai atving dumg
dienos, Katdiniai labdaros koncertai, Motinos dienos koncertaispublikinis Sokj festivalis
~-Rudens mirazai“jvairios sportigs varzybos, metodés dienos- seminarai, kuriuos kvi€iami
musy socialiniai partneriai. Msy mokyklos bendruomes nariai dalyvauja H. Zudermano ir
Plateliy gimnazii organizuojamuose seminaruose, tradiciniame daamiiaj mokytoy festivalyje
H. Zudermano gimnazijoje Klagploje ir kt.

Mazeily Senamiedo pagrindines mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymiipjektas
»Atvira mokykla“, tévy dienos mokykloje, projektas ,, Laiko ratas“ (istos projektas - konkursas
Lietuvos 1000-m&ui pamireti, kurio metu miesto gyventojai, mokyklos bendries nariai

gakjo atpazinti ant mokyklos lamgkoduotus specialiais simboliais svarbiausiaisrisés datas).
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Programa ,Paaugly&st kryzkeés* - tai buvo mokymai mokyklos mokytojamsyams, pagalbiniam
personalui. Mokyklos paruosti spektakliai, istoainiprojektai, rodomi vietos bendruomenei,
pristatymai vieSojoje bibliotekoje.

Mazeiky Gabijos gimnazijos direktoriaus pavaduotojas ugdiyrile

9. Ar teminiai renginiai yra aktuak ir reikalingi pedagogams ir regioninei bendruoragh

Mazeiky Pavasario vidurias mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdyniaiip. To pasekoje
bendravimas ir bendradarbiavimas tampa aktyvesnisSirdesnis, tada ir iSkilusias problemas
lengviau spgsti.

Mazeily Senamie8o pagrindires mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymiiaip.
Renginiai reikalingi ir jatiamas susidogjimas jais.

Mazeiky Gabijos gimnazijos direktoriaus pavaduotojas ugdyniaip, jeiguimanoma atrasti

aktuala temy tokiai auditorijai.

10. Kokie veiksniai gaty tobulinti darniz mokyklos bendruome®n

Mazeiky Pavasario vidurigs mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdynmarnios mokyklos
bendruomeés tobulinimui reikalingas nuoseklus bendravima®endradarbiavimas, nebijojimas
pamatyti problemas ir jas kartu gpti. Reikia visais galimaisdolais jtraukti &vus ir mokiniusi
mokyklos gyvenim.

Mazeily Senamiedo pagrindiness mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymaiskus,
nevienadienis, apimantis ne vien tik mokytojo asimes tikslus mokyklos kaip vienos iS
ugdymosi aplinkos mieste, valstyb svarbos suvokimas, jos problemnalizavimas, reagavimas
realius pasilymus, kuojvairesres veiklos, jos metadparinkimas, vietos bendruomsnaktyvesnis
itraukimas bendradarbiauivertinant ir sprendziant aktualius gyvenimo kokyllausimus.

Mazeiky Gabijos gimnazijos direktoriaus pavaduotojas ugdiyrAtskiro asmens suvokimas,

kad jis yra atsakingas uz tai, kas vyksta aplink |

11. Kokie yra darnaus vystymosi Svietiméinols sunkumaizgsy mokykloje?

Mazeiky Pavasario viduridgs mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymMianau, kad
vienas IS pagrindini sunkuny Sioje ekonomigje situacijoje — didél mokytoju iniciatyva ir
pasyvus kai kuti tévy isijungimas kuriant daraimokyklos bendruomen Puiliis rezultatai galimi
tik esant lygiavefiam bendravimui ir bendradarbiavimui.

Mazeily Senamiedo pagrindires mokyklos direktoriaus pavaduotojas ugdymiiurime
nedaug patirties bendraujant swldaliy mokyklomis, i bendruomeémis, pasiruos iniciatyvoms
ir socialiai veiktis uz mokyklos rih tik kai kurie mokytojai,igyvendinameijvairius projektus,
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integruojame programas, ¢tau mokytojai i papildomy veikla dabar Ziri labai atsargiai,
atsirinkdami, gal netgi nepasiéitami savo kompetencija amgprograny svarba.

Mazeiky Gabijos gimnazijos direktoriaus pavaduotojas ugdyniNezinau.

Interviu su tévy komiteto pirmininku.

1. Ar Jums qirdta s;voka ,darnusis vystymasis“?

Turiu bends supratima kas tai gaity bati. Mokykloje Sios gvokos negirdjau, ta&iau esu
girdéjes per televizy ir skaies spaudoje.

2. Gal gabtumet pasakyti kaip suprantate darnaus vystymosi $wietDVS)?

Tai gabty bati suinteresuat asmen bendradarbiavimas ir dalyvavimas planuojant ugalym
turini ir mokyklos veikh ,taip pat mokytaj zZinios, taip pat ir bendradarbiavimas airiomis
institucijomis — vietos valdzios, mokslo instituanpis, verslo Zzmoémis, Ziniasklaida ir kt.,
dalyvavimas bendruomeés inicijuotoje veikloje.

3. Kaip vertinate dvy dalyvauja@iy mokyklos savivaldos institucijos&f komitetai, mokyklos
taryba ir t.t.),veiky?
Vertinu teigiamai, &vai privalo dongtis tuo , kuo gyvena mokykla. Jie ¢t darytijtaka visose

mokyklos gyvenimo srityse, ir formuoti Svietimo fida, ir kuriant mokyklos materialinbaz ir
tobulinant ugdymo proces

4 Ar tevai pakankamaitraukiami; mokyklos bendruomes veikl?

Tévy dalyvavimas mokyklos gyvenime gana pasyvus, dagmarera savanoriSkumo principo,
dalyvaujama tik iS pareigos. Gal mokyklos nesuramoiany, kurios uZztikrint; didesn tévy
aktyvumy, gal didelis ¢vu uZzimtumas ir socialiis problemos trukdoévams aktyviaujsijungti i
mokyklos gyvenim.

5. Kas paskatimttévus aktyviau bendradarbiauti su mokykla?

Kaip jau pamigta, reikia ieSkoti nawj bendravimo form, nes dabar dazniausiai apsiribojama
tévy susirinkimais, kuri metu dazniausiai tik perduodama informacija apaksteivio mokynmasi ir
elges. Gallat mokyklos bendruomengakty leisti savo laikraStuk kuriame ir &vai ,ir vietos
bendruomeé bity supazindinami su mokyklos gyvenimo aktualijomesmg ity galima teikti
pastabas, pasdiymus jvairiose mokyklos gyvenimo srityse ir aiSku tuos silymus hity
atsizvelgiama. dvai taip pat privalo rodyti iniciatyy ir ateitij mokykla ne tik kviggiami, bet ir
patys aktyviai silyti savo pagalh.

Interviu su mokyklos mokiniy prezidentu

1. Ar esi girdjes apie dargj; vystymsi?

Taip. Si gvoka girctta. Ko gero girdjau per televizi arba skaiiau spaudoje.

2. Kaip supranti darnj; vystymsi mokykloje?
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Manau, kad tai gatuy buati mokytoju, mokiniy ir ju tévy bendradarbiavimas bei dalyvavimas
planuojant ugdymo turinir mokyklos veikh taip pat ir bendradarbiavimas swairiomis
institucijomis — vietos valdzios, mokslo instituaripis, verslo zmoémis, ziniasklaida ir kt.

3.Kokios yra moksleivisavivaldos funkcijos tavo mokykloje?

Masu mokykloje veikia mokini taryba. Taryba atstovauja visoms mogimteres grupms,
iSreiSkia ir ginay interesus, teises, taip pat koordinuojajwisokiniy savivaldos institucij veikla,
pagal kompetengijinicijuoja ir organizuoja mokini popamokin ugdymna, laisvalaik, socialirg
veikla ir param, teikia padgilymus mokytojams ir mokyklos administracijai, dadyja kuriant,
svarstant ir priimant vidaus darbo tvarkos taisgkleriziari ju laikymasi. Mano kaip prezidento
funkcijos kuty: atstovauti mokyklai uz mokyklos mlvykstargiuose renginiuose, sgsti
iSkylarcias moksleiviy problemas, palaikyti glaudryg tarp mokyklos pedagagir moksleivi,
inicijuoti moksleiviskus renginius,ibi pavyzdziu visiems mokyklos moksleiviams.

4. Kaip #vai dalyvauja mokyklos bendruonasrveikloje?

Tévai nelabai noriai dalyvauja mokyklos bendruog®ereikloje, dazniausiai yra apsiribojama
dalyvavimu &vy susirinkimuose, nétysi, jog evai aktyviauisijungty i masy gyveniny: pacty
organizuoti renginius, ateiti klass valandles, taip pat ir aktyviau dalyvautmisy paiiy
organizuojamuose renginiuose.

5. Ar bendradarbiaujate su kit mokykl moksleivy savivaldos institucijomis ir su kitomis
institucijomis?

Taip. Bendradarbiaujame sukitnokykly mokiniy tarybomis, neseniai vykomsusitikima su

Siauliy Vijoliu vidurinés mokyklos bendruomene, mokykloje organizuojameswatun; dienos. 4

metu gali ne tik kit mokykly atstovai susipazinti su mokyklos bendruomene |betietos

bendruomeé Taip pat palaikome glaudzius rySius su sutrikustelekto zmonj globos bendrija
L Viltis* .

6. Kokie veiksniai paily greiciau pasiekti darnaus vystymosi mokyklose?

Tai jtakoja daug veiksni Mokytojai gaéty bati kirybiSkesni, tai skatimt ir moksleiviy
karybinguma, tévai gakty aktyviau jsitraukti | mokyklos gyvenim ir mes patys tétume Hiti
Zymiai aktyvesni, dysiau teikti jvairius pagilymus. Kiekvienas asmenisSkai turim suvokti
atsakomyb uz viery ar kita savo poelg

Apibendrinant atsakymuspateiktus klausimus, galima teigti, jog respondeturi supratim,
kas yra DVS, t&iau ne visi susipaZinsu DVS strategija ir ne visose mokykbendruometse
mokykly strateginiai planai derinami su DVS strategija.ipT@at galima teigti ,jog ne visi
bendruomeés nariai yra mokyklose giggk paia darnaus vystymosihgoka,vadinasi,apie taidra

kalbama. IS atsakyin pastebime, jog mokykl bendruomeés gana aktyviai dalyvauja kuriant
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mokyklos gyvenim. Galime teigti ,jog mokyklose veikia stiprios saaldos institucijos, palaikomi
glaudis rySiai su socialiniais partneriais, mokykla avir vietos bendruomenei. Respondentai
puikiai Zino ir apie SMM vykdom program, ,Visuomerés darnaus vystymosi ir jo ugdymo
tarpdalykiniy kompetenciy plétote” ir paminéjo, jog hiatent Sios programosékla mokytojai ir
suzino apie jvairesnes kompetengijugdynasi skatinadias kvalifikacijos klimo programas, taip
pat ,kad p&os mokykly bendruomeés yra panasi prograny iniciatores. Respondentai pandjo
nemazai rengimi, kvalifikacijos klimo kursy ir seminau, kurie skatina dang; vystymasi. Aiskiali
ivardintas ir toky renginy reikalingumas. IS atsakymgalime daryti iSvagt nuo mokyklos tipo
labai priklauso, koks yra rySys tarp mokyklos bemdnerts ir vietos bendruomeén. Jei mokiniai
yra IS tos pé&os vietows ,tai rySys yra zymiai stipresnis, ir mokykla gsfipriau jtakoti vietos
bendruomeg, o jei moksleiviai yra i§vairiy vietoviy (gimnazip atveju) bendradarbiavimas su
vietos bendruomene yra silpnesnis. Kaip veiksrsluatinagius darmji vystymsi bendruometse,
respondentai mijo nuosekl bendravim ir bendradarbiavimsu mokyki; bendruomeni nariais ir
socialiniais partneriais, dar didesnis vietos baadrerés jtraukima i mokyklos gyvenim, taip pat

ir atskiro asmens atsakonggosuvokim uz tai, kas vyksta aplinkui. Kaip veiksnius ,kutrekdo
darniajam vystymuisi mokykl bendruomeése ,respondentai mijo tévy pasyvum, per mazi
mokytoju patiri Sioje srityje, mag bendradarbiavien su iSsivysiusiy Salu mokykiy
bendruomeémis, kuriy patirtis Sioje srityje didesntaip pat ir kompetenaijstok.

Sie interviu metu gauti duomenys taip pat bus pdotuatliekant SSGG analiz

5.5 SSGG analiz

SSGG analigs metu bus iSnagréti vidiniai ir iSoriniai organizacij veiksniai, kurie gali tuiti
teigiamy arba neigiam jtaka mokykly bendruomeni veiklai. SSGG analis pabaigoje bus iSskKirti
bendri pagrindiniai veiksniai apiblinant j stiprybes, silpnybes, galimybes iggmes.

SSGG analig padts atskleisti mokykli bendruomeni veiklos darnaus vystymosi kontekste
trakumus ir silpnybes. Anketéinapklausa ir interviu tik patvirtino, kad egzistagproblena Sioje
srityje, kurias reikia spgsti.

Sis metodas pasirinktaséldto, kad naudojant jj nesunkiai galima atskleisti mokykl
bendruomenij veiklos darnaus vystymosi kontekste silpnybegrygbes, galimybes ir gsmes.

Taikant SSGG anakés metod labai nesuétinga atskleisti problemesng.

5.5.1 Stiprybés

Neziirint | dabartin sunkmei valstyle yra apsisprendusi didinti investicijasnoksh, studijas

ir inovacijas. Didel ES strukiiriniy fondy paramos dalis nukreipiama Svietimo, mokslo, stuilij
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inovaciju reikmems, Sy ¢Sy dalis tenka ir MaZeiki rajono mokykh bendruomeéms-
bendruomeés dalyvaujgvairiuose respublikiniuose ir tarptautiniuose pkty@se. Kelet juy galima
pamireti: gamtosaugini mokykly projektas, jaumuy matematiky ir fiziky stovykla (Mazeiki
Pavasario vidurin mokykla), jaumju ekolog: stovykla ,Rasakila“, pasaukn ENO akcija
.Pasodink meg aplinkos ir taikos vardan“ (MazeikiGabijos gimnazija), ,Tvir tilty tiesimas
apjungiant vig Eurom, mokantis vig gyvenimy* (Mazeikiy M.Ratkausko gimnazija), ,Jaunimas
uz Svary ir palanka vystymuisi aplinkg®, ,Children’s Identity and Citizenship in Europe:
Networking Schools and Teacher Education (CiCe-NEST ,Deliberating in a Democracy*
(Mazeikiy Ventos pagrindié mokykla).Ekologinis, aplinkosauginis ir socialirdarnaus vystymosi
aspektai yratraukiamij Bendgsias programas ir iSsilavinimo standartus, origatmasii darnaus
vystymosi kompetencijos ugdynigyvendinant Jungtini Tauty Europos ekonomikos komisijos
darnaus vystymosi strategijparengta Nacionalindarnaus vystymosi Svietimo 2007-2015 unet
programa. Visose MaZeikirajono mokyklose géja apapinimas informaciamis technologijomis,
taip pat bendruomeés nariy gelgjimai jomis naudotis. Mokyklos vis daugiau apmamos
kompiuteriais, prieiga prie interneto.

5.5.2 Silpnybés

Kaip paro@ apklausa, Mazeilyi rajono mokytojai per mazai zino apie darnaus uysts
Svietima, neturi jgudziy, kaip praktiSkai per ugdymo pro@esgyvendinti darnaus vystymosi
nuostatas. Taip pat MaZeikrajono mokyklose stokojama metoésnir mokomosios medziagos
darnaus vystymosi Svietimo klausimais:| Bb neuZztikrinama darnaus vystymosi Svietimo mokym
ir mokymosi kokylts. Triksta mechanizm kurie garantuat DVS priemoni; jgyvendinimo kokyh.
Mazejant investicijomsi Svietimg ir moksh - per mazai dSy skiriama ir Mazeiki bendrojo
lavinimo mokykloms. O tai dar labiau sumazina Mé#egirajono Svietimojstaig; galimybes
renovuoti aplink, isigyti nauji mokymo priemonj. Bendradarbiavimo nebuvimas, per mazas t
domgjimasis mokyklos bendruomés gyvenimu taip pat priskirtinas prie sunkwnigyvendinant
DVS MaZeikiy rajono mokykl, bendruometse.

5.5.3 Galimybés

Galima pasinaudoti EuroposjBngos struldriniy fondy parama, skirta darnaus vystymosi
Svietimui ir Mazeiky rajono mokykh bendruomeése igyvendinti dar daugiau projekt tai
padidinfy galimylke perimti darnaus vystymosi Svietimo ne tik vidabet ir uzsienio patiit Yra
galimyb: taikyti modernius 3Svietimo metodus. SMM planuojarengti ir iSleisti metodig

medziag mokytojams, MaZeiki rajono mokytojai turs galimyle naudoti & metodirz medziag
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plétojant darnaus vystymosi nuostatas ir formuojamhtganokslines kompetencijas. Yra galindyb
didinti Svietimo bendruomes nary ir kity suinteresuat asmen bendradarbiavimir partneryst,
sutelkti &meg i prasming mokymasi, kuris skatini darni elgsel Svietimo institucijoje, darbo
vietoje, Seimoje ir bendruomée. Salia tradicini ugdymo metod yra galimyld organizuoti
diskusijas, koncepaij samprai apzvalg, teorinius tyrimus, vertyhi aiSkinimasi, situacij
modeliaving, scenarip ir modely karima, situacijp vaidinima, Zaidimus, atvey analizes,
ekskursijas, mokygsi gamtoje, projekti@ veikla, pazangiosios patirties analjzIKT, problemy

sprendina.
5.5.4 Grésmés

Esant nestabiliai ekonominei situacijai, darnaystywmosi klausimai bus laikomi antraeiliais ir
Mazeikiy rajono Svietimojstaigose. Jei nebus pakankamas darnaus vystymesimky program
finansavimas, tai giprogramy plétoté gali tapti formaliu dalyku. Kol kas vis dar nepdiptu dirbti
Svietimo sistemoje. Pasyvuéviy isijungimas kuriant darai mokyklos bendruomen mokytop
nepasitikjimas savo kompetencija ir visvykdomy prograny svarbos nesuvokimas, per mazas
bendradarbiavimas su vietos bendruomene ir sow@inpartneriais gali kelti gsme DVS

igyvendinimui MaZeiki rajono mokyki bendruomeése.
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ISVADOS

Mokykly bendruomenij veiklos analiz darnaus vystymosi aspektu atlikta, remiantis Mazgei

rajono bendrojo lavinimo mokykl bendruomeni nary anketine apklausa bei interviu surij

skirtingn mokykly tipo direktoriaus pavaduotojais ugdymui: pagridirmokyklos, vidurigs

mokyklos ir gimnazijos, bektvy komiteto pirmininku ir vienos iS mokyklmokiniy prezidentu.

1.

Dauguma apklausoje dalyvavgsnokytop ir tévy yra moterys (atitinkamai 94% ir 80%).
Daugiau kaip pusmokytop turi pakankamai didedarbo stag — SeSiolikos metir didesn
(81%) ir gana aukstkvalifikacija-vyr. mokytojo (31%) ir mokytojo metodininko (64%).
Galima daryti iSvagl kad tai turintys patirties, aukstos kvalifikagjcgvietimo istaigy
specialistai.

Tévai - dauguma vidutinio amziaus (65%), daugiau kaps (59%) turi auksii
iSsilavinima. Moksleiviai- jvairaus amziaus, lankantys widriju tipu mokyklas. Aiskiali
pastebima, kad lyginant su mokytojais dvdis, Sioje respondantgrupje vyriskos lyties
atstow; yra zymiai daugiau (41%).

ISanalizavus apklausos metu gautus duomenis @ésigg mokytojai (64%) irévai (54%)
turi tik bendn supratim apie darnji vystymasi. Jei mokytojai itévai nuroct turj tik bendg
supratim, tai moksleiviams tai dar maziau suprantama (7G#)ma daryti iSvagl jog ne
visi bendruomeés nariai yra mokyklose gigk paia darnaus vystymosiagoka, vadinasi,
apie tai Bra kalbama.

Dauguma mokytaj (31%) ir €vy (30%) supranta dami vystymasi kaip visuomeés
vystymasi, igyvendinant aplinkosauginius, ekonominius ir saciat tikslus, kuris sudaro
galimyke pasiekti visuotia gerow dabartinei ir ateinatioms kartoms.Tai rodo, jog
respondentai iS pateiktdarnaus vystymosi sampgadpibidinartiy teiginiy puikiai sugeba
iSsirinkti tinkamiausi.

Pateikus skirtingus darnaus vystymosi 3vietime (DVampratos apibgimus, tiek
mokytojai (39%) ,tiek moksleivi tévai (54%) pirmenyb teikia mokytoj;, moksleiviy ir ju
tévy, socialiniy partneriy bendradarbiavimui bei dalyvavimui planuojant ugadytarinj ir
mokyklos veikh. Moksleiviai (23%) DVS apiidina, kaip vietos valdzios, mokslo
institucijy, verslo zmoni, ziniasklaidos ir kt., dalyvavimui bendruongsninicijuotoje
veikloje. Apibendrinant atsakymuspateikt klausima, galima teigti, jog respondentai turi
supratim, kas tai yra DVS, tau ne visi susipazinsu DVS strategija ir ne visose mokykl

bendruomeése mokykl; strateginiai planai derinami su DVS strategija.
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10.

11.

ISanalizavus apklausos metu gautus duomenis apomdenti grupes (mokytojai -39% ir
tévai-42%) prioritetu laiko DVS princip,jog darnaus vystymosi ugdymo tikslai diuyr biti
zZinios, gebjimai, supratimas, potriai ir vertyhes.

Mokytoju buvo klausiama, ar jie Zino apie SMM vykdgprdarnaus vystymosi $vietimo
program. 13,9% respondemtatsak, jog puikiai Zino apie §iprogram, 26,4% atsak,jog
nezino ir 59,7%-Siek tiek giggk. Tuo tarpu interviu metu respondentai &y jog puikiai
Zino apie SMM vykdong program, ir bitent Sios programos:kia mokytojai ir suZino apie
jvairesnes kompetengijugdymsi skatinasiias kvalifikacijos klimo programas. Galima
daryti iSvad, jog tiesiog Arajvardijama, kad tai darnaus vystymosi Svietimo paoggt.
Aiskinantis mokyklos bendruomés samprat dauguma respondentprioritety teikia
Svietimojstatyme (2003) pateiktam mokyklos bendruoaseapibeZimui-vienos mokyklos
mokytojai, mokiniai, y tévai ir kiti asmenys, siejami mokymosi toje mokyldaggantyki ir
bendn Svietimo tiksly (atitinkamai 78%, 68% ir 54%). Kad mokyklos bermmere gali
aktyviai veikti vietos bendruoméje, mano labai maza dalis respondegatitinkamai 1%,
9%, 6%).Tai rodo, kad per mazai suprantamas vaigtenkantis vietos bendruomenei.
ISanalizavus apklausos metu gautus duomenis, makytouomone, labiausiai
igyvendinamas mokyklos bendruomn DVS principas-vis gyvenimy trunkantis
mokymasis (29%).Taip pat nemaza dalis respondeasirinko DVS princip-demokratidka
visuomen bei kritinio mastymo gekjimy ugdymas (28%). Maziausig@yvendinamu DVS
principu apklaustiejijvardijo-Zmoni; poziirio ir elgesio kad bei integral poziri i
aplinkosauginius ir ekonominius klausimus (3% ir)4Pai rodo, kad per mazai suprantamas
aplinkosaugos klausimaktualumas ir svarba.

ISanalizavus apklausos metu gautus duomenis, maokytouomone, mokyklos
bendruomeés bruozai, stipriausiai pasireiSkiantys mokyklosxdreomeis gyvenime ir
padedantysigyvendinti dargji vystimasi, yra: pakankamai stipri savivalda (60%),
bendruomeés veiklumas ir savarankiSkumas (54%), geri mokytomoksleiviy tarpusavio
santykiai (51%), krybiSka popamokié veikla (63%). Bruozai, kuriuos reikia stiprinti,
igyvendinant dangi vystymsi konkreiose bendruomese, respondeatnuomone, yra:
ivairesnis mokyklos kuirinis gyvenimas (50%), mokyklos gyvenimo susiejimgs jos
istorija, aplinkos praeitimi, miesto aktualijom#306).

ISanalizavus apklausos metu gautus duomeig, huomone, mokyklos bendruonisn
bruozai, stipriausiai pasireiSkiantys mokyklos beiodnerds gyvenime ir padedantys
igyvendinti darngji vystimasi, yra mokyklos kufirinis gyvenimas (40%). BruoZai, kuriuos

reikia stiprinti,igyvendinant dangi vystymasi konkre&iose bendruomeise, yra: savivaldos

72



stiprinimas (65%), mokytajir mokiniy tarpusavio santyligerinimas (55%), iwybisSkesr
popamokir veikla (50%).

12.1Sanalizavus apklausos metu gautus duomenis, muakslenuomone, mokyklos
bendruomeés bruozai, stipriausiai pasireiSkiantys mokyklosxdreomeis gyvenime ir
padedantyggyvendinti darnji vystymasi, yra: bendruomes veiklumas ir savarankiSkumas
(44%), geri mokytaj ir moksleiviy tarpusavio santykiai (56%). Bruozai, kuriuos raiki
stiprinti, igyvendinant dangi vystymasi konkre&iose bendruomesse yra: savivaldos
stiprinimas (40%), mokyklos kditinio gyvenimo stiprinimas (41%), tkybisSkesi
popamokir veikla (41%), mokyklos gyvenimo susiejimas su ndexktualijomis (49%).

13. Aiskinantis veiksnius, kurie path tobulinti darny mokyklos bendruomen tiek
mokytojai(50%), tiek dvai(41%) daugiausiajvardijo, jog tai Ity sutelktas é@mesysi
prasming mokymasi. MaZiausiai respondentai prigateiginiui, jog tobulinti mokyklos
bendruomea packty globaliny, regionini, nacionalini ir vietos aplinkos problem
suvokimas (atitinkamai 11% ir 10%). Galima dargvad,, jog labiausiai respondentai
pasigenda darnos mokymosi programose, taip patagsip, jog reikalingas didesnis
bendradarbiavimas ivairesni mokymo(si) metodai.

14. Reikety jvairinti ir bendradarbiavimo swvais formas, nes ity atsakymy galima daryti
iISvady, kad dazniausiai naudojama bendravimo formaguasusirinkimai.

15. Moksleiviy huomone (83%), darimokyklos bendruomenpacdtty tobulinti atsakomyés
uz savo poelgius suvokimas. Tai rodo, jog nagose mokykli bendruomeése rera
akcentuojama atsakomyluz netinkam poeld. Maziausiai moksleiviai palaékteiginj, jog
tévai turety aktyviau dalyvauti sprendziant iSkilusias problem&ai parodo, jog per mazai
suvokiamasédvy vaidmuo mokykligje bendruomegje.

16. Interviu metu kaip veiksnius skatinans, darmji vystymasi bendruometse, respondentai
minéjo nuosekl bendravim ir bendradarbiavim su mokykiy bendruomeni nariais ir
socialiniais partneriais, dar didgesvietos bendruomes itraukima i mokyklos gyvenim,
taip pat ir atskiro asmens atsakoréylsuvokima uz tai, kas vyksta aplinkui.

17.DidZiausiais tikumais DVS pitrai mokyklose mokytojaivardijo tai, jog neturiigadZiy
(26%), turi per mazai zZini(20%), rera metodiigs medziagos (17%).

18.Interviu metu respondentai ngjo tévy pasyvuna, maz bendradarbiavimsu iSsivysiusiy
Saliy mokykly bendruomeémis, kompetencij stok.

19. Moksleiviai didZiausiais ftkumais jvardijo smurd tarp moksleii (77%),

nekompetentingus mokytojus (76%), bendradarbiavietouvinm (67%).
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MAZEIKI U RAJONO MOKYKL U BEDRUOMENI U VEIKLOS DARNAUS VYSTYMOSI
KONEKSTE EFEKTYVINIMAS
Kaip jau miréta, darnaus vystymosi Svietimas Lietuvos bendrojo lawon mokyklose neturi
giliy tradicijy, ne iSimtis ir MaZeiki rajono bendrojo lavinimo mokykl bendruomeés. Nors
Svietimo ir mokslo ministerija yra sakusi ir patvirtinusi nemazai programskatinadiy darnaus
vystymosi iéju igyvendinima mokykly bendruomeése, t&iau sprendim dél tokio poludzio
veiklos priima p#&ios mokykly bendruomeés. Todl atliktas tyrimas pago iSsiaiskinti kaip
sukurtos ir patvirtintos programos realizuojamos niketiose Mazeiki rajono mokyki
bendruomeése.
Atlikus Mazeikiy rajono mokyklh bendruomenj veiklos darnaus vystymosi kontekste tygim
galima iSskirti bendruomenieiklos faktorius, kuriuos reikia tobulinti:
1. Zinios apie darnaus vystymosi $vietimProfesionali mokytojo veikla daraka visam
mokyklos gyvenimui, jo organizavimui, mokinio asmgbés brandai, padeda siekti darnos,
ugdyti pilietiSkumy. Kaip parod apklausa ,Mazeilsirajono mokytojai, dvai ir moksleiviai per
mazai zino apie darnaus vystymosi SvietirMokytojai neturijgudziy, kaip praktiSkai per
ugdymo procesigyvendinti darnaus vystymosi nuostatas. Taip paieéika; rajono mokyklose
stokojama metodis ir mokomosios medziagos darnaus vystymosi Svietiausimais. Bl
vardinty priezagiy neuztikrinama darnaus vystymosi Svietimo mokymmakymosi kokyk.

2. Sutelkti cemeg i prasminga mokymasi. Si faktoriy min¢jo visos trys respondentgrupss.
Respondent nuomone, iiksta darnos mokymo programose, bendruomeariai labai mazai
gali jtakoti ugdymo turin Viso Svietimo planavimaggyvendinimas ifvertinimas tuéty biti
paremtas demokratiniu sprendimriémimu.

3. Mokymo(si) metody ivairinimas. Kaip parogl apklausa, édvai ir moksleiviai pasigenda
jvairesniy mokymo(si) metod. Kad mokymas iity i$ tikryju naudingas, yraitina sugalvoti
tokius uzstmimus, kuriuose besimokantiejiaty ijtraukti i planavimo ir tikro konteksto
realizavimo procesus.

4. Mokyklos kultarinio gyvenimasjvairinimas, mokyklos gyvenimo susiejimas su jo®ng,
aplinkos praeitimi, miesto aktualijomis.

5. Kiurybiskesrg popamokiné veikla. [vairinti popamokig veikla padtty projekiy, skirty darnaus
vystymosiigyvendinimui, rengimas. Projektanigyvendinti ity galima pasinaudoti Europos
Sajungos strukdriniy fondy parama, skirta darnaus vystymosi Svietimui. Tadighaty
galimybke perimti ir darnaus vystymosi Svietimo ne tik vidabet ir uZsienio patirt

6. Savivaldosstiprinimas. Nes savivalda, kaip nurodo Dombragsk{2002) gali laiti naudojama

kaip mokyklos bendruomés organizavimo metodas, be to, anot Lakio (199@yivalda
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padeda jtvirtinti asmenir atsakomyb. Butent asmeniégs atsakomyés bruoza, kaip
svarbiausi, kuriuo turi pasizyréti darnios bendruomes atstovasyvardijo moksleiviai.

7. Mokytojy ir mokiniy tarpusavicsantykiy gerinimas. Nes bendruomes nari, pagarba vienas
kitam, ju nuoSirdumas ir atvirumas yra pirmoji demokratpomsetjimo salyga

8. Smurto tarp moksleivii mazinimas. Btent smur, kaip pagrindin veiksn, trukdani darnaus
vystymosi Svietimui, § faktoriy jvardijo moksleiviai. Tiktina, jog tai yra labai aktuali
problema visoms mokykléims bendruomems, ne tik Mazeikj rajono atveju, bet ir visos
Lietuvos mastu.

9. Svietimo bendruomess nariy ir kity suinteresuat asmen bendradarbiavimas ir partnerysteé.
Ne kas kitas, o mokykla téty inicijuoti veikla, jvairinti bendradarbiavimo siéuais formas.
Kadangi darnaus vystymosi Svietimo ugdymas yraj&isu vertybmis ir poziiriais, labai svarbu
itraukti ®vus. Yra svarbu ptoti draugiSkus santykius sévais ir tarp ¢vy, nes tai padeda skatinti
veikla mokykloje. Bendruome#s nariams svarbusitraukti i gerai suplanuat veikla ne tik
mokykloje, bet ir visuomeije, nes tai yra dalis mokymo ir mokymosi. Visuoré@ngamta arti
mokyklos tuéty bati natirali mokymosi aplinka.

10. Aktyvesnisvietos bendruomenes dalyvavimas mokyklos bendruonisnveikloje. Neigiamos
itakos Siam faktoriui téjo mokykly tinklo reorganizavimas, nes jei moksleiviai gyveange
p&ioje vietowje, kurioje yra ir Svietimastaiga, tai rySys yra Zymiai stipresnis ir mokygki
stipriaujtakoti vietos bendruomeno jei moksleiviai yra i§vairiy vietoviy (gimnazij, atveju),
bendradarbiavimas su vietos bendruomene yra sitges
Magistro darbo tikslas- iSanalizuoti MazZejkiajono mokykh bendruomenj veikla darnaus

vystymosi kontekste, taikant teorinius ir empirgmiumetodus, remiantis iSkelta hipoteze, jog

Svietimo politikoje darnaus vystymosiéjds labiau deklaruojamos teoriniame lygmenyj&jaa

realioje mokyklos bendruomanweikloje Siy idéjuy raiSka nepakankama, pasiektas. Tai patvirtina

atlikto tyrimo rezultai analiz. Taiau Sio magistro darbo autsrnuomone, taidna faktoriai, kuny
negmanoma pasalinti. Kaip matome, jie nereikalaujaeliid finansiny investiciy, svarbiausia

Svietimo bendruomeis nariy suinteresuotumas, iniciatyva ir asmeninatsakomyb.
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PRIEDAI
1 priedas. Mokytaj anketires apklausos pavyzdys.

2 priedas. €vy anketires apklausos pavyzdys.

3 priedas. Moksleivi anketirés apklausos pavyzdys.

4 priedas. Interviu klausimynas mokyldirektoriy pavaduotojams ugdymui.
5 priedas. Interviu klausimynas mokyklési komiteto pirmininkui.

6 priedas. Interviu klausimynas mokslaiyrezidentui.
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