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SANTRAUKA

Audrius Mikalauskas

UAB ,Kesko Agro Lietuva* gyvulininkystés prekiy verslo situacija ir
strateginés plétros galimybés. Magistro darbas.

Pagrindinis darbo tikslas — iStirti gyvulininkystés prekiy verslo situacija Lietuvoje
ir numatyti UAB , Kesko Agro Lietuva® gyvulininkystés departamento strateginés plétros
galimybes. Tyrimas buvo atliktas analizuojant statistinius duomenis bei ankety pagalba, derinant
interviu ir savarankisSkos registracijos metoda (kai patys tiriamieji pildo anketas). Atliekant §i
tyrima, buvo naudotasi Lietuvos Statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis,
Lietuvos Respublikos valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos duomenimis, strateginio
planavimo literatiira ir paskaity medziaga. ISanalizavus strateginés plétros galimybes, nustatyti

strateginiai prioritetai laikotarpiams iki penkiy mety ir iki deSimties mety.

SUMMARY

Mikalauskas A.
JSC ,,Kesko Agro Lietuva“animal husbandry commodities business situation and strategic
development possibilities. Master‘s work.

The main target of the work is to research situation of animal husbandry
commodities business in Lithuania and to define this business strategic development possibilities
of JSC Kesko agro Lietuva. Research was dove by analyzing statistical data and by the help of
the questionnaire, combining interview and filing self economical and statistical literature. Doing
this work, data of Statistics Department of Lithuania, the Federal Service for Veterinary and
Phytosanitary Surveillance, literature and the material of lectures on strategic planning were
used. By analyzing strategic development possibilities, strategic priorities for the five and ten

year’s periods.
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ties mety laikotarpiui
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IVADAS

Lietuva turi geras salygas plétoti stabilia ir produktyvia gyvulininkyste. Gyvulininkysté —
zemes ukio Saka, apimanti tkyje auginamy gyviny (iSskyrus naminius gyviinélius) auginima,
gyvulininkystés produkcijai gauti naudojima. Taciau jos efektyvumas ir konkurencingumas
palyginus su Europos Sajungos Salimis dar néra auksStas. Létai kuriasi specializuoti
pienininkystés tikiai, didelis pieno gamybos sezoniskumas. Salyje veisiamy pieno-mésos veisliy
galviju mésos paklausa uzsienio ir vidaus rinkose ribota. Nestabilus kiauliy tkis. AukSta
gyvulininkystés produkcijos gamybos savikaina. Gyvulininkysté — viena i$ prioritetiniy Zemés
tkio Saky ir skirstant ES parama nuo 2004 mety, kita vertus jau nuo 2013 mety paramos
mokéjima planuojama nutraukti.

Visi aukS¢iau iSvardinti veiksniai, vienaip ar kitaip itakoja, bei jtakos ir iikio subjektus
kurie gyvulininkystés Sakai teikia prekes ir paslaugas, ar perka produkcija. Skirtingai vertinamos
7emés kio bei gyvulininkystés sektoriaus perspektyvos (Saltiniai: www.laeilt Lietuvos
agrarinés ekonomikos institutas; www.llri.lt Lietuvos laisvosios rinkos institutas), neleidzia
aiSkiai suvokti bei planuoti ir gyvulininkystés prekiy verslo. Problema — aktuali tiek
gyvulininkystés sektoriaus, tiek susijusiy sektoriy verslams.

Moksliné problema — su gyvulininkyste susijusio verslo strateginés plétros
perspektyvos.

Darbo aktualumas. Darbo tema aktuali tuo, kad gyvulininkystés prekiu verslo ir
strateginés plétros galimybés Salyje vertinamos , atsizvelgiant 1 zemés tkiui numatoma parama
iki 2013 mety. Darbo i§vados bei rekomendacijos pritaikomos praktiskai ne tik gyvulininkystés
prekéms ir paslaugoms, bet ir visa zemés ki aptarnaujantiems verslams.

Darbo naujumas. Remiantis lietuviy autoriy (R.JuceviCiaus, G. T. Palubinsko, A.
Vasiliausko) sitilomomis strategijos formavimo metodikomis, parengtas su zemés tikiy susijusiy
versly strategijos formavimo modelis.

Tyrimo objektas — Suomijos kapitalo imonés UAB Kesko agro Lietuva gyvulininkystés
prekiu departamento strateginés plétros galimybés.

Tyrimo dalykas - UAB Kesko agro Lietuva gyvulininkystés prekiy departamento
strategija

Pagrindinis darbo tikslas — istirti gyvulininkystés prekiy verslo situacija Lietuvoje ir
numatyti UAB ,,Kesko Agro Lietuva® gyvulininkystés departamento strateginés plétros
galimybes.

Tyrimo tikslui pasiekti iSkeliami tokie uZdaviniai:
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> Atlikti su darbo problema susijusiy moksliniy publikacijy apzvalga;

> I8analizuoti analizuojamo sektoriaus veiklos ypatumus;

> Atlikti iSoring bei viding aplinkos analizg;

> Parengti veiklos strategija, remiantis atlikta analize;

Hipotezé. Tikétina, kad esant dideliam Zzemés wkio ateities situacijos neapibréztumui, su
zemes tikiu glaudziai susijusiam prekybos verslo subjektui esant ir didelei konkurencijai, galioja
tam tikras strateginés analizés ir planavimo paketas, kurio pagalba surinkta ir analizuojama
informacija ir tai tiksliau padés identifikuoti strateginés plétros galimybes.

Darbo metodika: Analizuojant teorinius konkuravimo strategijos formavimo aspektus,
naudoti bendramoksliniai tyrimo metodai — sisteming¢ ir lyginamoji mokslinés literatiiros analizé.
Formuojant UAB ,Kesko agro Lietuva®“ gyvulininkystés departamento strateging taktika ir
veiklos prioritetus (strategija) pasitelkti duomeny grupavimo, duomeny lyginimo, anketavimo
bei interviu metodai.

Pirmojoje darbo dalyje nagrin¢jama strategijos samprata, analizuojamos strategijos
generavimo koncepcijos ir pranaSumo formavimo strateginés alternatyvos. Remiantis R.
Juceviciaus, G.T. Palubinsko, A.Vasiliausko sitilomomis formavimo metodikomis, parengtas su
zemés ikio Saka susijusiy imoniy strategijos formavimo modelis. Antrojoje darbo dalyje
remiantis parengtu strategijos formavimo modeliu, analizuojant veiklos iSoring, viding aplinkas,
pasitelkus PEST, SWOT metodus, formuojama UAB , Kesko agro Lietuva®“ gyvulininkystés
departamento strategija.

Sis darbas gali bati naudojamas kaip metodiné medziaga rengiant su zemés ikio $aka

susijusiy versly strategijas.
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1. VERSLO ORGANIZACIJOS STRATEGIJU RENGIMO TEORINIAI ASPEKTAI IR
METODOLOGIJA

1.1. Organizacijos strateginio valdymo procesas
Bendra strateginio valdymo paskirtis gali biiti suprantama kaip nuolatinis, dinaminis ir
nuoseklus procesas, kuriuo siekiama organizacijos kaip visumos harmonijos su jos aplinka —
veiklos salygomis bei interesy grupémis. Realizuojant Sia paskirt] tenka atlikti veiklos
rezultatyvumo bei aplinkos veiksniy analizg, nustatyti organizacijos veiklos kryptis, parengti ir
realizuoti strategija, taip pat ugdyti strateging kontrolg.

Strateginio valdymo esmg¢ galima biity pavaizduoti schematiskai:

Strateginé analizé Resursu paieska

Strateginis valdymas

Oreganizaciios kultira Strateginé kontrolé

Vienu i§ svarbiausiy strateginio valdymo elementy galima laikyti strateging analizg. Jos
pagalba organizacija yra susiejama su savo mikroaplinka ir makroaplinka, jose slypin¢iomis
grésmémis ir galimybémis. Vadovaujantis antrepreneriSku pozitriu | vadyba, laikoma, kad
organizacijos seékmé daugiausia priklauso nuo to, ar sugebés ji aptikti atsirandancias galimybes ir
jas panaudoti, taip pat pastebéti kylancias grésmes ir ju iSvengti. Svarbiausia strateginio
planavimo, kurio pagrindinis elementas yra analiz¢, uzdavinys yra strateginio pertraukiamumo,
galincio turéti organizacijai neigiamy pasekmiy aptikimas (Mitzberg, 1987).

Pasak R.JuceviCiaus (1998) svarbiausia nauda, kurios tikimasi i$ strateginio valdymo, yra
organizacijos veiklos rezultatyvumo didinimas. Geros strategijos parengimas savaime dar
negarantuoja visos veiklos rezultatyvumo padidé¢jimo, taiau atlikti iSsamils tyrimai rodo, kad
tarp $iu dviejy parametry yra tiesioginis ir gana stiprus rysys.

Strateginis valdymas taip pat padeda igyti ivairiu kitokiy pranasumy. Vienas tokiy
svarbiy pranaSumy yra organizacijos nariy palankios nuostatos pasikeitimams suformavimas.

Principiné nauda ta, kad strategijos rengimo bei realizavimo procese dalyvauja jvairaus
lygio ir skirtingy veikly atstovai, menedzeriai. Tai jiems padeda kur kas geriau vienam kita
suprasti, suvienodinti pozilrius { organizacija ir jos vystymo prioritetus.

Strateginio valdymo nauda neapsiriboja suminétais aspektais. Salia ju verta paminéti dar

ir tai, jog strateginis valdymas:
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e Leidzia aptikti problemas prie$ joms pasireiskiant;

e Padeda efektyviai pakeisti veiklos sritj ar perpozicionuoti esamaja;

e Padeda suformuoti objektyvy poziiiri i organizacijos problemas;

e [galina tobulinti veiklos strategijas ir budus;

e Minimizuoja neigiama iSoriniy bei vidiniy procesuy itaka;

UAB ,,Kesko Agro Lietuva® gyvulininkystés prekiy verslo situacija ir strateginés plétros galimybés

e Padeda koordinuoti ivairiy valdymo lygiu ir posistemiu veikla, siekiant ilgalaikiy tiksly

realizavimo;

e Sukuria vidinés komunikacijos sistema;

e Formuoja kuirybinj ir i ateiti nukreipta mastyma;

¢ Sujungia minétuosius veiksnius i sistema, leidziancia igyti konkurencini pranasuma.

Centriné strateginio valdymo proceso problema ir aSis yra efektyvios veiklos strategijos

parengimas ir realizavimas. Zemiau pateikiamas integruoto strateginio valdymo proceso,

vertinamo per strategijos kiirimo prizmeg, modelis.

ISorinés aplinkos analizé

takos Veiklos Konkurenciné
grupeés salygos aplinka
v Vadovy
Misija ngr};g?fz S Strateginiy Strategijos formulavimas
Vizija Nl : alternatyvy >
FllOSO_ﬁ_]a R analizé Korporacinés Biznio Funkciniy
Kultiira o strategijos strategijos strategiju
A Tikslai A . . :
formulavimas formulavimas formulavimas
Vidinés aplinkos analizé
[takos Istorija ir Organizacija
grupés praeitis
v
Strategijos realizavimas
Struktira ir Kultura ir Strateginé
sistemos elgsena kontrolé

1 pav. Strateginio valdymo procesas.

Saltinis: R.Jucevicius Strateginis organizacijy vystymas, 1998 m., p. 194.
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1.2. ISorinés verslo aplinkos analizé ir tyrimo metodologija

Rinkos dydis

Rinkos dydis yra vienas i§ svarbiausiy faktoriy apsprendzian¢io bet kurio verslo
patraukluma, perspektyvuma. Galima drasiai teigti kad tarp Siy parametry yra tiesioginé
priklausomybeé. Populiariai matematisSkai tai skambeéty, kad verslo patrauklumas ir
perspektyvumas tiesiogiai proporcingas rinkos dydziui.

Rinkos dydis gali biiti vertinamas galutiniy firmos parduodamu produkty ir paslaugy
vartotoju skai¢iumi bei pinigine iSraiSka (per metus vartojamy produkty pinigine verte

pardavimo kainomis).

Rinkos vystymosi tendencijos ir prognozés

Kiekviena verslo imoné, norédama racionaliai vystyti savo versla privalo Zinoti
prioritetus, kuriy reikia siekti. Ta¢iau, kad zinoti tuos prioritetus biitina Zinoti rinkos poreikius.
Rinkos poreikiai yra neatsiejamai suristi su rinkos poky¢iais, ju dinamika — kinta vartotoju
skaiCius, ju poreikiai produkty kiekybei ir kokybei, servisui.

Visa tai galima ne tik stebéti, bet ir netgi imanoma apytiksliai prognozuoti, kiekviena
rinka ir jos segmentas vystosi veikiamas tam tikry ekonomikos, rinkos situacijos, kultiiros,
valstybés reguliavimo jégu. Jei imonés vadovas kartu su savo komanda yra pajégus prognozuoti
bent apytiksliai biisima rinkos, kurioje jie vysto versla situacija, tokia imoné gali iSvengti iki
minimumo arba suSvelninti kylan¢ias grésmes ir pavojus verslui, o taip pat panaudodama savo

darbuotoju antrepreneriSkuma jas paversti nauda imonei.

Verslo s¢kmés faktoriai ir ju svarba.

Kiekvienas verslas turi tam tikrus sékmés faktorius. Kai kurios i$ juy yra universalios ir
visiems suprantama biitinos visiems verslams, kai kurios grieztai specifinés, biidingos tik siaurai
tam tikrai verslo specializacijai.

J.David Hunger ir Thomas L.Whelen (1994) pateikia sekancia strateginiy verslo sékmés

faktoriy analizés schema:
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Visuomenés aplinkos analizé
(ekonomika, socialin¢ aplinka, technologija, politika)

v
Rinkos analizé
\ 4
Konkurenty
analizé
BendrJomenés — v :
analize Tiekéjuy analizé
Interesy grupiu Vyriausybés
»| analizé politikos M
v V vV analizé
Verslo sékmés

strateginiy faktoriy |«

A 4

atrinkimas

(Galimybés, i$sukiai)

2 pav. Verslo sekmés strateginiy faktoriy atrinkimas.

Saltinis: J.Hunger ir T.Wheelen Strategic Management, 1993, p. 98.

Prie bendry sékmingos veiklos faktoriy negincijamai galima priskirti produkto
inovatyvuma, prieinama vartotojui kaina, kokybe, gera lydimaji servisa, produkto atitikima
Vyriausybés reikalavimams ir bendruomenés poreikiams, racionaliqa firmos atzvilgiu ir
nepriekaistinga kliento atzvilgiu pristatymo logistika.

Porteris ir Sternas (1999) patvirtino inovacijos savoka: ... Ziniy transformacija i naujus
produktus, procesus ir servisa — apima zZymiai daugiau nei moksla ir technologijas. Jis apima
vartotoju poreiki ir ateities izvalgumo susidiirima.

Dé¢l kainos ir kokybeés svarbos produkto patrauklumui diskusijy net nekyla, nes miisy
vartotojui kaina Siuo metu dazniausiai biina pirminis pasirinkimo kriterijus, kitos charakteristikos
patenka { antra plana. Pardavingjant produktus, kuriy didZioji dalis néra unikalis, nes turi rinkoje
analogus vien palankios kainos neuZtenka, strateging reikSme igauna geras lydimasis produkto

naudojimo servisas.
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Valstybés sektoriaus jtaka verslui.

Kiekvienas verslas yra itakojamas ir valstybés vykdomos politikos. Nuo valstybés
priklauso labai daug. Valstybés vidiné politika jtakoja visy pirmiausia mokes¢iy nastos dydi
verslo subjektui. Mokéti tenka gana daug jvairiy mokesciy, kurios galima suskirstyti i visa eile:
bendrus, specifinius ir t.t. Prie bendros apmokestinimo tvarkos galima priskirti pridétinés verteés,
darbo jégos apmokestinimo, imonés pelno mokescius.

Prie specifiniy mokes¢iy gali priskirti aplinkos, tarSos, gamtiniy iStekliy naudojimo,
pakuotés sunaikinimo ir kitus mokescius. Be to egzistuoja visa eilé uzslépty mokesciy.
Netolimoje ateityje numatoma jvesti nekilnojamo turto, automobiliy naudojimo mokesti.

Vidiné politika taip pat itakoja visa eil¢ taip vadinamy ,,zaidimo taisykliy®. Seimo
priimamy istatymy ir Vyriausybés leidziamy poistatyminiy akty itakoje yra nustatoma praktiskai
visa darbo tvarka eiléje veiklos sfery. Ir nors kartais tokie itakos btidai ne visai atlaiko logiska
kritika, taCiau tai yra visiems galiojancios zaidimo taisyklés ir juy nesilaikymas gali lemti
prievartini pasitraukima i8 rinkos dél verslo veiklos sustabdymo valstybiniy institucijy iniciatyva.
[Sorin¢ valstybés politika taip pat itakoja verslo klimata. Kaip zinome, uZzsienio politikos
pasekoje reguliuojami ié¢jimo i rinka barjerai muity ir kt. draudimuy pagalba tarpvalstybiniy
susitarimy déka taip pat liberaléja prekybos taisyklés tarp valstybiy, kas intensyvina iSoring
konkurencija vietos gamintojams.

Be to visa eil¢é ekonomikos sri¢iy yra arba valstybinés arba labai stipriai
reglamentuojamos valstybés — energetika, automobiliniai keliai ir gelezinkeliai, naftos
perdirbimas. Siose srityse rinkos ekonomikos désniai daznai veikia silpnai, todél neretai
valstybinio sektoriaus ijmonés veikia neefektyviai.

Daznai biina rengiami valstybiniai konkursai ivairiy resursy tiekimui. Tadiau neretai
tokiy konkursy laimétojas biina apsprestas 1§ anksto. t.y. konkurso reikalavimai pritaikomi

biisimo nugalétojo teikiamy resursy parametrams.

Konkurenty ir konkurencinés aplinkos analizé

Konkurenty ir konkurencinés aplinkos analiz¢ yra vienas i§ svarbesniy analizés objekty,
ypac nedideléms antrepreneriSkoms organizacijoms.

Mokslin¢je literatiiroje konkurenty analizei skiriama pakankamai daug démesio.
Pateikiamos ivairios jy tyrimo metodikos, taiau dauguma juy remiasi tuo paciu metodologiniu
pozitriu. Tai M.Porter pasiiilytas penkiy konkurenciniy jégu modelis. Jau eilg mety jis yra

metodologinis pagrindas nagrin¢jant konkurencing aplinka ir konkurencines strategijas.
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Misy salygomis geriausiai tinka modifikuotas konkurenciniy jégu modelis.

Potencialts
konkurentai
Naujy
Derybinis dokumenty Derybinis
tiekéjy v pirkéjy
. spaudimas Tiesioginiai konkurentai spaudimas .
Tickéjai » Konkurencijos intensyvumas |« Pirkejai
A A
Reliatyvus spaudimas
per sajungas, Produkty
vyriausybes ir t.t. pakaitaly
Kiti jtakotojai Pakaitalai

3 pav. M.Porter konkurenciniy jégy modelis.

Saltinis: Competetive Strategy: Techniques for Analysing Industries and Competitors by Michael Porter. Copyright
1980 by The free Press.

R.Jucevicius (1998) nurodo, kad tiekéjy spaudimas konkurentams reiskiasi per:

e Tiekeéjo svarba ir unikaluma pirkéjams;

e Produkto diferenciacija;

e Paskirstymo kanaly koncentracija, apribojancia galimybes pasirinkti naujus tiekéjus;
e Specialius jsipareigojimus;

e Resursy deficita;

o Sieki ivykdyti prieking vertikalig integracija i pirkéjo interesy sritj ir pan.

Pirkéjo spaudimas konkuruojancioms firmoms pasireiSkia panaSiai. Lemiama itaka
spaudimo jégai turi paklausos — pasiiilos lygis, konkretaus pirkéjo ar ju grupés svarba
pardavejui, kainy struktira ir pasirinkimo galimybés. Analizés tikslas iSsiaiSkinti ne tiek pacius
klientus, kiek ju poveikio organizacijai galimybes bei itaka, kad bty galima kurti naudinga
susitarimo, derybuy strategija.

Pakaitaly jtaka konkurencinei aplinkai reiskiasi per kitoki produkty sitlyma tiems
patiems vartotojams, tikintis, kad Sie produktai savo savybémis gali pakeisti kitos organizacijos
produktus. Spaudimo jéga daugiausia reiSkiasi per Siy produkty savybiy ir kainos
palyginamuma. Esamoji padétis leidzia teigti, kad daznai per menkai jvertinama naujy

organizacijy i¢jimo { rinka grésmé. Lietuvos antrepreneriai bei vadovai §i veiksni daznai
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ignoruoja nesuprasdami, kad stipri uzsienio kompanija rinka gali 1§ esmés pakeisti

nusistovejusias ,,zaidimo taisykles®.

1.3. Vidinés verslo aplinkos analizé ir tyrimo metodologija

Organizacijos vidinés aplinkos analizé

Organizacijos viding aplinkq kaip taisyklé sudaro trys pagrindinés sudedamosios dalys:

V Struktiira; \V Kultora; ¥ Resursai

Organizacijos struktiira daznai nulemia komunikavima, autorizavima ir veiklos ribas. Tai

kompanijos vidiniai rySiai ar net ,,anatomija‘“. Ji formaliai jtakoja darbinius santykius ir rySius

tarp firmos darbuotojy, kurie kartais strukttros yra spaudziami i veiklos rémus ir tai kartais gali

kliudyti atsiskleisti pozityvioms darbuotojy savybéms.

Miusuose dazniausiai naudojamos funkciné valdymo — organizaciné bei matriciné

struktiiros. Toliau $iy struktiry schemos bei ypatumai.

Generalinis direktorius

Gamyba Marketingas Personalas Finansai

4 pav. Funkciné valdymo — organizaciné struktira

Funkcinés valdymo — organizacings struktiiros ypatumai

PRIVALUMAI

1. Leidzia centralizuotai kontroliuoti veikla ir
strateginius rezultatus.

2. Gerai tinka vieno biznio kompanijai.

3. Firmos strukttira per funkcines veiklas gerai
susiejama su strategija.

4. Padeda igyti profesionaluma atskirose
veiklos funkcijose.

5. Leidzia gauti iSmokimo kreivés efekta per
patirtj funkcijoje.

6. Orientuota | veiklos efektyvuma.

7. Leidzia igyti strategini pranasuma per auksta niz
profesionaluma  siaurai  specializuotoje
veikloje, funkcijoje.
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TRUKUMAI
Iskyla tarpfunkcinés koordinacijos
problemos.
Konfliktai ir konkurencija tarp atskiry
funkceijy.
Skatina specializacija ir siaura pozitri 1
valdyma.

Slopina menedzeriy tobuléjima.

Neéra atsakingy uz galutinius rezultatus.
Specialistai démesi akcentuoja | tai, kas
geriausia funkcijai, o ne firmai.

PrieSinamasi antrepreneriskumui ir
pasikeitimams.
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Direktorius
I
Gamyba Marketingas Finansai
L L) L L]
Projekto A | | Funkciniai | |  Funkciniai | |  Funkciniai | |  Funkciniai
vadovas specialistai specialistai specialistai specialistai
I I I I
Projekto B « Funkciniai | | Funkciniai | | Funkciniai | |  Funkciniai
vadovas specialistai specialistai specialistai specialistai
[ [ [ [
Projekto C | | Funkciniai | |  Funkciniai | |  Funkciniai | | Funkciniai
vadovas specialistai specialistai specialistai specialistai
5 pav. Matriciné struktiira
Matricinés struktiiros ypatumai
PRIVALUMALI TRUKUMAI

Démesys kiekvienai strateginei problemai.

—_—

Suderina poziirius. 2.
Vienu metu realizuojamos ivairios strateginés
programos. 3.
padeda priimti sprendimus, geriausius
organizacijai. 4.
Skatina kooperacija, konflikty sprendima ir
veiksmy koordinacijg. 5.

Puiki vadovy mokykla.

Sunku vadovauti.
Sunku iSlaikyti balansa tarp dvieju valdzios

krypciy.
Dél

bendry igaliojimy kyla komunikavimo

problemos, tam sugaiStama daug laiko.
Sunku greitai priimti sprendimus, reikia daug

derinti.

Vysto organizacing biurokratija.

Saltinis: R.Jucevi¢ius Strateginis organizacijuy vystymas, 1998 m., p. 343.

Amerikoje naudojamos 3 tipu valdymo strukttiros

e Paprasta valdymo struktiira

Savininkas - Menedzeris

A

Darbininkai

e Funkciné valdymo struktiira analogiSka EuropietiSkoms ir taip vadinama padalinine

(divizioniné struktiira)

Generalinis valdvtoias

Produkto A padalinvs
I I

Gamvba Prekvba

Finansai Personalas

Produkto B padalinvs

Gamvba

Prekvba

Finansai

Personalas

6 pav. Padalininé valdymo struktiira

Saltinis: J.Hunger ir T.Wheelen Strategic Management, 1993, p. 213.
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Organizacijos kultiira
Tai neapc¢iuopiamy Zmoniy savybiy, vertybiy, likesCiy, pozitriy, netgi mastymo bido
visuminé iSraiska.
Organizacijos kultira formuoja zmoniy elgsena organizacijoje. Daznai organizacijos
veikla susiejama su organizacijos misija, ji vercia organizacija atsakyti i klausimus: Kas mes

esame?, Ka mes darome?, Kuo mes sickiame buiti?

Organizacijos resursai
Lemiama vaidmen; firmos konkurencingje pozicijoje vaidina firmos resursai —
materialiis, Zmogiskieji, finansiniai, organizaciniai (valdymo).
Ju dydis, panaudojimo efektyvumas kaip taisykle didZia dalimi nulemia ir firmos stiprias

ir silpnas puses, konkurencinguma.

Darbuotojy ind¢lis firmos strategijos formavime

Brodwin ir Bourgeois (1990) iSskiria keturis pagrindinius strategijos rengimo stilius:

Strategijos architekto;

Delegavimo kitiems;

Bendradarbiavimo;

Vertintojo.

R.Jucevicius (1998), nagrinédamas Siuos keturis rengimo stilius juos apibiidina taip:
Strategijos architekto stilius toks, kai vadovas pats veikia kaip vyriausiasis strategas ir
antrepreneris, daro didel¢ itaka visam analizés ir kiirimo procesui, net ir smulkmenoms. Be
abejo, tai nereiskia, kad vadovas pats asmeniskai atlieka visus darbus, taciau jis sumano arba
bent dalyvauja visy svarbiausiy strategijos elementy sumanyme. Siuo atveju vadovas jaucia
isipareigojima, kad strategija biity sékmingai realizuota, taciau savo formuojamu autoritetu
gerokai apriboja galimy alternatyvy sitilyma.

Delegavimo kitiems atveju strategijos procesas patikimas specialiai Zmoniy grupei, o
vadovas lieka nuoSalyje, taCiau seka ivykiuy eiga, sitlosi prireikus pagelbéti. Parengta ir
suderintg strategija jis tvirtina. Siuo atveju vadovas retai jaudiasi esas strategijos ,,savininku®,
gali nepakankamai efektyviai paremti atskirus realizavimo veiksmus. Kita tipin¢ reakcija —
priimtos strategijos nesilaikymas, teisinantis tuo, kad specifinés salygos reikalauja daryti
pakeitimus, elgiamasi kitaip negu numatyta strategijoje.

Siuo strategijos rengimo atveju esama daug galimybiy jvertinti jvairius poZifrius, ypaé

nedalyvavusiyjy strategijos kiirime ar nelémusiyjy jos pasirinkima. DidZiausia tokio strategijos
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kiirimo stiliaus problema ir trikumas yra tas, kad vadovas gali pasijusti labai nutolgs nuo
strategijos formavimo proceso, o todél, pradéjus $ia strategija realizuoti, nesugebés biiti proceso
lyderiu. Tada zemesnio rango vadovai, matydami, kad vadovas praktiSkai nedalyvauja Siame
procese, gali manyti, kad strategija néra pakankamai svarbus, jo démesio vertas dalykas.
Parengtoji strategija gali biiti orientuota ir { gana artima perspektyva.

Bendradarbiavimo atveju vadovas i strategijos kiirimo procesa itraukia pagrindinius
menedzerius ir specialistus, su kuriais siekia sukurti visiems priimting strategijos varianta.
Diegiant strategija Sie darbuotojai bus labai suinteresuoti gerais rezultatais, nes realizuoja ,,savo*
strategija. Pagrindinis Sio stiliaus pranasumas tas, kad { strategijos rengimo procesa itraukiami
tie, kurie bus atsakingi uZz jos realizavima. Tada darbuotojas negalés atsisakyti dalies
atsakomybés uz priimtus sprendimus.

Vertintojo stilius pasireiskia tuo, kad pirmasis vadovas nelinkgs nei i didesng strategijos
autoryste, nei skirti laiko jvairiems grupinio darbo biidams, kad biity pasiektas susitarimas.
Pagrindiné¢ id¢ja ta, kad vadovui pavaldis jvairaus lygio menedzeriai patys parengty ir
realizuoty gera strategija. Vadovas $iuo atveju tik vertina jam pateiktus strategijos variantus,
ziuri, kaip atskiros strategijos tarpusavyje susijusios.

Sis metodas gerai tinka dideléms ir ypaé diversifikuotoms organizacijoms, nes &ia
vadovas fiziSkai nepajégus dalyvauti {vairiu strategiju kiirime, buti skirtingy sriciy specialistas.
Pripazindamas, kad jis negali biti visy sri¢iy geriausias specialistas, vadovas suteikia dideles
sprendimo teises {vairiems organizacijos menedzeriams ir tuo sukuria prielaidas atsirasti
naujoms iniciatyvoms. Tada strategija rengti igalioti zmonés esti stipriai motyvuojami sukurti
tokia strategija, kuria jie tikéty ir i§ visy jégu stengtusi ja realizuoti.

Pateiktieji strategijos kiirimo stiliai rodo pati jos formavimo mechanizma. Kai vadovas
yra strategijos architektas, pasirinkimo biidus ir kelius lemia jo paties {vaizdis apie situacija, jo
vertybés, ambicijos, veiklos filosofija. Tai biidinga daugeliui antrepreneriniy firmy. Kai kurie
vadovai — architektai linke¢ biiti novaciju lyderiais, kiti — vengti didesnés rizikos, siekia ,,saugiy*
pelny, tradiciniy, iprasty veiksmy. Dar kiti savo veiklos filosofija grindzia aukstos kokybés
produktu/paslaugy teikimu. DidZiausias strategijos architekto stiliaus trikumas tas, kad pacios
strategijos parengimo lygis tiesiogiai priklauso nuo vieno zmogaus strateginiu sugebéjimu.

Centralizuotas strategijos kiirimo biidas gali biiti naudingas, jei vadovas turi aiSkia
vizija apie tai, kas vyksta ir kas turéty vykti, bet tai gali netikti stambiose organizacijose, kur
veikla daugialypé, kur reikia ivairiy, netradiciniy sprendimuy.

Antra vertus, kai vadovas deleguoja daug teisiy strateginius sprendimus priimti kitiems,

bendra strategija vargu ar bus jo personifikuota. Didelé tikimybé¢, kad tokiu biidu parengta

19



A Mikalauskas UAB ,,Kesko Agro Lietuva® gyvulininkystés prekiy verslo situacija ir strateginés plétros galimybés

strategija bus politizuota, tai yra veikiama stipresniy suinteresuoty grupiy, todé¢l nepakankamai
subalansuota organizacijos mastu.

Ketvirtasis stilius taip pat turi nemaza trikumy, kurios sukelia strategijos teikiami
pranasumai. Kaip minéta, Sio stiliaus verté yra ta, kad kylant iniciatyvai i§ Zzemutiniy
organizacijos hierarchiniy lygiy, gimsta daug nauju pozitriy ir idéjy, sukuriamos salygos
pasireiksti atskiriems individams. Tac¢iau yra pavojus, kad bendra strategija gali tapti viso labo
patraukliu atskiry idéjy rinkiniu. Svarbu Sias naudingas ir perspektyvias idéjas ir planus sujungti

1 bendra strateging krypti, veiklos biida; kitaip bus prarandamas koncentracijos pranasumas.

1.4. Strateginés padéties ir pasirinkimo galimybiy analizé
Strateginés padéties analize.

Analizuojant organizacijos padeéti, reikia iSskirti du jos lygius: strateging ir operatyving
bukle. Operatyviné biiklé — tai organizacijos padétis konkreciu momentu. Jos lygio pagrindinis
kriterijus — s€kmingi veiklos rezultatai: pelnas, padétis rinkoje, paklausi produkcija ar paslaugos.
Strateginé buklé — tai organizacijos situacija ilgalaikés perspektyvos prasme. Visy pirma tai
veikla patraukliuose biznio ir rinkos segmentuose, stipri konkurenciné pozicija, tinkama
strategija, auksto lygio valdymo potencialas.

Strateginio valdymo teorijoje bei praktikoje taikoma strateginé padéties analizé biznio
vieneto (BV) portfelio analizés matricos biidu. Dazniausiai praktikoje taikomos 3 skirtingos,
taciau tarpusavyje susij¢ matricos:

e Bostono konsultacinés grupés (BCG);

e General Electric modifikacija;

e Produkto gyvavimo ciklo — BV portfelio matrica.

R.Jucevicius (1998) pirmasias dvi kaip daZniausiai naudojamas ir turincias didZiausia
prakting taikomaja reikSme apibiidina sekanciai: Pirmoji (ir kartu tapusi atramos tasku
tolimesniems tyrimams matrica) — tai BCG keturiy daliy matrica. Ji susieja du kintamuosius —

biznio Sakos augimo greitj ir santyking firmos turima rinkos dalj.

Sakos augimo greitis

Ankdtas “Saulés vaikas” “Zvaigzdes”
5 “Sunys” Melziamos karves”
.emas
Maza Didelé

Santykiné rinkos dalis
7 pav. Bostono konsultacinés grupés (BCG) matrica

Saltinis: R.Juceviius Strateginis organizacijy vystymas, 1998 m., p. 234.
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»daulés vaikas® (kiti dar vadinami ,Jaukinémis katémis®, ,klaustuku®) — tai firmos
padétis, kuri apibiidinama dideliu kapitalo poreikiu Sio biznio vieneto vystymui. DaZzniausiai tai
naujas BV, arba brandesnis, ta¢iau nesékmingai siekiantis uzimti didesng rinkos dalj intensyviai
augancioje srityje. Jei firma nusprendzia ji plésti, teks taikyti kuria nors intensyvaus augimo
strategija.

Zvaigzdziy“ padétis iSreidkia geriausias organizacijos galimybes augti ir gauti pelna.
Tipiskiausia strategija, naudojama §ioje situacijoje — tai tolimesnés investicijos i toki BV, kad
ateityje biity kuo geresnés galimybeés, atsidiirus ,,melziamuy karviy* situacijoje, gauti didziausia
pelna.

»Melziamy karviy“ situacija iSreiskia konkuravima létai augancioje Sakoje, kurioje firma
yra rinkos lyderis. Tai pelningiausia padétis, leidzianti gautaji pelna investuoti { naujus ir jau
aptartus BV.

,»Sunys“ — tai konkuravimas létai augan¢ioje ar net mazéjanéioje rinkoje bei turint jos
maza dalj. Tipiné strategija — BV likvidavimas. Taciau Siuo ir kitais atvejais | problema reikia
zvelgti placiau, nes ne vien tiesioginés ekonominés paskatos lemia sprendimo pasirinkima.
,Suny“ atveju galimas tam tikras sinerginis rySys tarp $io BV ir kity, esanéiy svarbiuose
pozicijose. Todél firmai gali apsimokéti laikyti net nuostolingg BV, jei jo buvimas leidzia gauti
didesne nauda kitur. Si situacija gana dazna diversifikuoty organizacijy praktikoje.

Pagrindinis BCG matricos privalumas tas, kad ji gerai paaiskina ir parodo BV portfelio
valdymo mechanizma. Kompanija negali turéti vien tik perspektyviy BV — jai reikia ir tokiy,
kurie jau gal ir neturi tolimesnés perspektyvos, taCiau generuoja finansus investicijoms.
Analogiskai, nesant jauny, investicijuy reikalaujanciy BV, strateginé situacija negali biti
vertinama palankiai, nes negarantuota firmos ateitis.

BCG matrica turi ne tik privalumy, bet ir esminiy trikumy. Pagrindiniai jy biity $ie:

e Firmos, jos BV, situacija apibiidina tik du parametrai, tadiau strateginé situacija
priklauso nuo daugiau parametry, o neretai netgi dar nuo svarbesniy. Antai Ansoff
(1984) siulo naudoti ne rinkos augimo greitj, bet keturis veiksnius: augimo perspektyva,
pelno perspektyva, laukiamo nestabilumo lygi ir konkurencini neramuma. Jy visuma
nusako BV patraukluma.

o Sioje matricoje sunku rasti vieta biznio vienetams, isreiskiantiems vidutines pozicijas
pagal abu pozymius.

e Sunku vienareikSmiai apibudinti galimas BV strategijas, jiems esant atskirose padétyse

BCG matricoje. Vienas atvejis (,,Suny) buvo trumpai aptartas, taciau netgi lyderio
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padétis ir jos vertinimas gali biiti gana nevienareikSmiai. Tikru rinkos lyderiu gali biiti ne
tie, kurie veiké pelningiausiai ar yra didziausi. ,,Zaidimo taisykles* rinkoje gali diktuoti
ir mazesnés, bet turincios reikiamy specifiniy sugeb¢jimy kompanijos.

e Pats BV pozicionavimas Sioje matricoje gana reliatyvus. Pavyzdziui, Vokietijos
kompanija BMW Amerikos automobiliy rinkoje turi maziau nei 1 proc. rinkos, bet ar del
to ji gali buti laitkoma ,Sunimis‘, arba dél lyderiavimo tarp auksciausios klasés
automobiliy gamintoju — laikoma ,,melziama karve* (Grant, 1995).

Yra ir daugiau prieStaravimy, todél pripazistant Sios metodikos privalumus, ja galima
taikyti tik kaip viena i§ platesniy diversifikuotos kompanijos analizés buduy.

Dalis aptartyjuy trukumy yra jvertinta ,,General Electric* kompanijoje sukurtoje matricoje,
kuri yra logiskas patobulintas BCG matricos variantas.

Sioje matricoje naudojami su kompleksiniai parametrai: veiklos srities patrauklumas
(ilgalaikés perspektyvos prasme) ir firmos konkurencinis statusas (pozicija), kartu nurodant

galimas perspektyvias strategines alternatyvas, BV uzimant vienokia ar kitokia pozicija.

Pagrindiniai kriterijai, kuriais apibiidinamas Sakos patrauklumas ir atitinkamai

konkurencinis BV statusas, yra Sie:

Veiklos patrauklumas BV konkurencinis statusas
1. Rinkos dydis; 1. Rinkos dalis;
2. Rinkos augimas; 2. Rinkos dalies didé¢jimas;
3. Kaina; 3. Kokybé;
4. Konkurencija; 4. Reputacija;
5. Rentabilumas; 5. Paskirstymo tinklas;
6. Infliacija; 6. Veiklos efektyvumas;
7. Vartotojy pajamos; 7. Marketingo sugebé¢jimai;
8. Energijos imlumas; 8. NovatoriSkumas;
9. Aplinkos itaka; 9. Personalo lygis.

10. MedZiagy imlumas ir pan.
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Galimi strateginiai veiksmai:

BV patrauklumas
Selektyvus vystymas Investavimas j vystymasi Pozicijos gynimas
e Specializuotis pagal e Siekti lyderiavimo; e Investuoti |
Dideli pranaélun'lus'; ' e Akcentuoti stiprigsias augima; .
e Stengtis jveikti savybes; e Koncentruoti
silpngsias savybes; e Stiprinti silpnasias pastangas
e Atsitraukti, jei triksta vietas. i8silaikyti
resursy. pozicijose.
Ribotas augimas arba pelno | Selektyvus vystymas arba Selektyvus vystymasis
maksimizavimas maksimalus pelno siekimas
e Ieskoti galimybiy ¢ Ginti pozicijas; e Investuoti |
mazai rizikuojant; e Investicijas patraukliausius
Vidutinis e Mazinti investicijas; koncentruoti | segmentus;
e Racionalizuoti pelningus segmentus o Ugdyti
operacijas. mazai rizikuojant konkurencinius
sugebéjimus;
e Pelnas — per
efektyvuma.
Likvidavimas Maksimalus pelno gavimas | Koncentracija
e Laiku parduoti; e QGinti pelningiausius e (Gauti maksimalia
Mazas e Mazinti kainas; segmentus; nauda;
e Vengti investicijy. e Plésti produkto serija; e Investuoti |
e Minimizuoti patraukliausius
investicijas. segmentus;
e Ginti pozicijas.
Zemas Vidutinis Aukstas

Konkurencinis statusas
8 pav. “General Electric” matrica, iSreiSkianti galimas strategines veiklos alternatyvas

Saltinis: R.Juceviius Strateginis organizacijy vystymas, 1998 m., p. 236.

SWOT analizé.
Tai yra organizacijos silpnumy, stiprumuy, galimybiy bei pavojuy analizé.Bendra SWOT
analizés logika iSreiSkiama tokia nuosekliy veiksmy seka:
e Pagrindiniy organizacijos veiklos aplinkos galimybiy identifikavimas.
e Pagrindiniy grésmiy, galinCiy kilti Sioje aplinkoje, identifikavimas.
e Organizacijos stipriyju savybiy, esminio konkurencinio pranasumo veiksniy nustatymas.
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¢ Organizacijos strateginio pazeidziamumo, jos silpnyjuy savybiy identifikavimas.

Nustacius Sios keturis svarbius organizacijos strateginés situacijos aspektus, toliau jau
galima suformuluoti specialias strategiju grupes:
e QGalimybiy panaudojimo, remiantis turimais specifiniais sugebé¢jimais ir stipriosiomis
organizacijos savybémis;
e Sugebe¢jimy bei stipriyjy savybiy panaudojimo strategijos galimoms grésméms i§vengti ar
(dar geriau) transformavimo i nauda;
e Geriausio savo atsirandanciomis

savybiy neutralizavimo, naudojantis

silpnyju
galimybémis;

¢ Organizacijos silpnyjy savybiy bei galimy grésmiy poveikio minimizavimo.

SWOT analizés metodas labai placiai taikomas praktikoje, rengiant organizacijy
strategija ar marketingo planus. Sios metodikos privalumai akivaizddis. Pagrindiné taikymo

problema — kaip gauti patikima informacija. Be to, kokybiniy savybiy reiskimas kiekybiniais

matais — balais — gana subjektyvus, ir vertinimo dydis gali priklausyti nuo daugelio veiksniy.

SW JEGOS - S(J) SILPNUMAS — W (S)
JG)

SuraSomos organizacijos SuraSomos organizacijos
oT stipriausios savybés silpnosios savybés
(GP)

GALIMYBES -0 (G) SO (G)) WO (SG)
STRATEGIIOS STRATEGIIOS
Surasomos galimybés Firmos stipriyjy savybiy Silpnyjy savybiy

panaudojimas galimybéms neutralizavimas pasinaudojant
realizuoti galimybémis

PAVOJAI-T (P) ST (JP) WT (SP)

STRATEGIJOS STRATEGIIOS
SuraSomi galimi pavojai Stipriyjy savybiy Silpnyjy firmos savybiy
(grésmes) panaudojimas pavojams stiprinimas
iSvengti

9 pav. SWOT (JSGP — jéga, silpnumas, galimybeé, pavojai) matrica

Saltinis: R.Juceviius Strateginis organizacijy vystymas, 1998 m., p. 233.
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Strateginio pasirinkimo galimybés.

Biisima imonés strategija galima kurti 2 pagrindiniais biidais:

e Analitiniu

Resursai ir
galimybes

Strateginés
alternatyvos

Istorija

Esama padétis Norima padétis

10 pav. Analitinis strategijos formavimo modelis
Saltinis: R.Jucevi¢ius Strateginis organizacijuy vystymas, 1998 m., p. 258.

e Kirybiniu

Resursai ir
galimybeés

Vartotojai
Rinkos Biznio aplinka
Tendencijos P
Rinkos
4
Esamoji Norima
Tendencijos situacija organizacijos .
vizija ¥, Veiklos
salygos
Konkurencija Silpnosios ir f . b\ o
stipriosios Galimi Neapibréztumas
savybés rezultatai

11 pav. Kiirybinis strategijos formavimo modelis

Saltinis: R.Jucevicius Strateginis organizacijy vystymas, 1998 m., p. 259.
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R.Jucevicius (1998) Siuos budus apibiidina sekanciai:

Analitinis modelis. Nesigilinant | atskirus pozitrius, galima teigti, kad Sio modelio
logika labiausiai remiasi esama situacija ir turimais resursais. Vis labiau remiamasi resursy
organizacijos teorija (Barney, 1991; Stak, 1988).

Kirybinis modelis. Nors pastarasis modelis Siek tiek panasus, jis beveik i§ pagrindy
skirtingas ir iSreiSkia kitokia mastymo logika. Kitaip negu analitiniame modelyje, ¢ia siekiama
Hatitrikti nuo organizacijos realybés, atpalaiduoti mastyma, kurti netgi idealizuota ateities
vizija. Tik sukiirus norima ateities vizija, kuri yra patraukli ir mobilizuojanti, griztama i
objektyviai egzistuojanCia organizacija su jos turimais resursais ir bandoma ieSkoti biidy, kaip
bent priartéti prie Sios vizijos. Kaip teigia Mintzberg (1989), strategija, parengta pagal tokia
logika, skiriasi nuo analitiniu biidu parengtosios kaip menas skiriasi nuo mechanizacijos.

Parengus strategija ja dar galima patikrinti, kad i§vengti uzprogramuoty nes¢kmiy. Tam
naudojama Christensen, Berg ir Salter 1976 m. matrica (priedas Nr. 18).

Skirtingoms situacijoms tinka skirtingos strategijos. Taciau ir pacios strategijos gali biiti
apibudinamos gana skirtingomis kategorijomis, jas lemia {vairiis objektyvis ir subjektyvis
veiksniai. Todél parengtos, bet dar nepradétos realizuoti ir duoti rezultatus strategijos vertinimas
yra gana salyginis dalykas. Bet realizuoti parengtaja strategija, pries tai neiSanalizavus, kaip ji
tiks atskiroms situacijoms, kaip subalansuota viduje, irgi rizikinga. Tod¢l reikia trumpai aptarti
pagrindinius jos vertinimo principus, o pats realizuojamosios strategijos vertinimas bus i§samiai
analizuojamas aptariant strateging kontrolg.

Strategijos vertinimas labai priklauso nuo pasirinkty vertinimo kriterijy. Christensen,
Berg ir Salter (1976) sugrupuoja strategines alternatyvas pagal du kriterijus, iSreiSkiancius
keturias svarbias situacijas. Sie kriterijai — tai rinkos augimo greitis ir firmos konkurenciné
pozicija.

Kaip matyti, Sios matricos alternatyvos primena BCG matricos, tai pat kity analizés
metody logika. Natiiralu, kad rinkai sparciai pleciantis ir esant stipriai konkurencinei pozicijai,
prasminga veikla koncentruoti i viena bizni, nes jis yra patrauklus, taip pat esama galimybiy dar
labiau stiprinti savo padéti. Analogiskai yra ir su kitomis strateginémis alternatyvomis. Visy
pirma, dideli vaidmenj vaidina organizacijos resursai, konkurencinio pranasumo ir sé¢kmés

veiksniai, veiklos stilius bei konkre¢ios organizacijos filosofija.
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1.5. Biznio vieneto ir korporacinés strategijy rengimo metodologija

Korporacinés strategijos

Pagrindiné korporacinés strategijos kiirimo idéja ir paskirtis — sukurti organizacijos, kaip
visos sistemos, bendros veiklos prielaidas, garantuojancias optimaly visy turimy galimybiy ir
resursy naudojima. T.y. sukurti papildoma vertg, kuria gali teikti sinerginé atskiry veikly ir
biznio vienety saveika. Tai bitina dideléms organizacijoms.

R.Jucevicius korporacinei strategijai kelia $§iuos uzdavinius:

1. Nustatyti bendra visos organizacijos veiklos strateging krypti ir Sios strategijos
principus. Tam tikslui reikia sukurti organizacijos misijos, vizijos, ilgalaikiy ir trumpalaikiy
tiksly komunikavimo ir palaikymo sistema.

2. suformuluoti pagrindinius strateginius organizacijos veiklos tikslus, juos
transformuoti { BV strateginius tikslus. Tada bus nustatomos pagrindinés konkurencinio
pranaSumo igijimo vietos.

3. Suformuoti reikiama BV rinkini ir resursus, nustatyti Siy BV saveikos
mechanizmus ar principus.

4. Nustatyti resursy gavimo ir panaudojimo organizacijos mastu politika ir tvarka.

5. Numatyti veiklos diversifikavimo metodus.

6. Priimti sprendimus apie veiklos restruktiirizavima.

|
ISoriné aplinka Vidiné aplinka, Vidinés jtakos ISorinés jtakos
resursai grupeés grupés
v 4 v
N Misija | Esminiai organizacijos
sugebéjimai
4
N Tikslai > Strategija »  Strategijos
“—> realizavimas
7y
Veiklos
rezultatai

12 pav. Korporacinés strategijos formavimo procesas.

Saltinis: R.Jucevicius Strateginis organizacijy vystymas, 1998 m., p. 266.
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Siuo metu Zinoma gana nemazai skirtingy korporaciniy strategiju, taiau visas jas galima

suskirstyti i Sias pagrindines grupes:

1.

A

7.

Koncentracija i viena veiklos sriti su maza diversifikacija arba visai be jokios
diversifikacijos.

Visiska ar dalin¢ integracija.

Susijusi diversifikacija.

Nesusijusi diversifikacija.

Postikis, veiklos mazinimas ar BV rinkinio restruktiirizavimas.

IS¢jimas, deinvestavimas ar likvidavimas.

Kombinuotos strategijos, sujungus bet kurias i§ iSvardintyjy.

Galbut kiek placiau apsistosime ties diversifikacijomis.

Diversifikacija — tai organizacijos veiklos papildymas naujais, su buvusia veikla vienokiu

ar kitokiu biidu susijusiais arba visai nesusijusiais produktais, veiklomis. Tai terminas, i$ esmés

priesingas specializacijai.

R.Jucevicius, apibendrindamas daugelio autoriy pozitrius, iSskiria Siuos tikslus, kuriy

galima pasiekti pasitelkus diversifikacijos strategija:

l.

Eal

A S AN

Sumazinti rizika, ja iSskaidant i nesusijusius biznius ar { maziau dinamiska aplinka.
Intensyvinti augima.

Padidinti ar stabilizuoti pajamas.

Investuoti 1éSas, gaunamas i§ brandos stadijoje esanciy bizniy i naujas, perspektyvias
veiklas.

Gauti sinerginj efekta 1§ veiklos skirtingose srityse.

Geriau panaudoti organizacijos resursus ir sugeb¢jimus.

Nasiau panaudoti turimus pajégumus.

Igyti didesng itaka rinkoje.

Padidinti organizacijos vertg ir kartu jos akcijy kaina.

Biznio vieneto strategijos

Biznio vieneto pagrindiné paskirtis — igyti konkurencini pranasuma prie§ konkurentus

konkrecioje biznio veikloje. Kuriant $ig strategija tenka jvykdyti keturis pagrindinius uzdavinius:

1.

Suteikti visai veiklai prasminguma. Tai yra reikia suformuoti BV misija, vizija bei

tikslus ir $ia visuma komunikuoti strateginio proceso dalyviams.
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2. Atlikti strateginés ir operatyvinés BV situacijos analiz¢. Tam tikslui reikia surinkti
informacija 1§ aplinkos bei itakos grupiy, nustatyti galimybes ir potencialia grésme.

3. Parinkti tinkama strategija, suformuluojant pagrindini konkurencinio pranaSumo
igijimo principa — per zemesng kaina, diversifikacija, koncentracija i viena veikla ar iy
alternatyvy derinima.

4. Numatyti veiklos akcentus, kuriais bus remiamasi, siekiant igyti konkurencini

pranasuma: kaina, novatoriSkuma, lankstuma, zmogiskuosius resursus ar kita.

Siy uzdaviniy jgyvendinima veikia jvairiis veiksniai:

[Soriné aplinka Vidiné aplinka, Vidinés jtakos ISorinés jtakos
resursai grupes grupés
\ 4
Korporacijos Istorija ir patirtis
misija
\ 4 A 4 A 4
N Biznio vieneto _ Biznio Biznio
misija strategija strategija
A A
»  Korporacingé
strategija Veiklos
rezultatai <

13 pav. Veiksniai, darantys itaka biznio vieneto strategijai.

Saltinis: R.Juceviius Strateginis organizacijy vystymas, 1998 m., p. 285.

Yra iSskiriamos 3 pagrindinés konkurencinio pranaSumo igijimo strategijos:
1. Zemos kainos

2. Diferenciacijos

3. Koncentracijos

Toliau po pastraipa apie kiekviena 18 ju:

Zemos kainos strategija. Zemy kainy strategija tradiciskai vertinama kaip pagrindiné
biznio strategija, kuria siekiama igyti konkurencinj pranasuma. Jos Serdis — firmos sugebé¢jimas
efektyviausiai valdyti savo resursus ir taip pasiekti mazesniy veiklos kasty negu konkurentas.
Viena pagrindiniy priezasCiy, kodél stengiamasi didinti gamybos apimtis, pleCiant turimas
imones, ir yra siekis gauti kasty ekonomija per masinés gamybos privalumus.
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Nors dabar kaina daznai nebevaidina pagrindinio vaidmens lemiant konkurencing s¢kme,
taiau yra nemazai veiklos raiSiy, ypa¢ plataus vartojimo, maisto produkty gamyboje, kur
konkuruoti kitais parametrais negu kaina yra gana ribotos galimybés. Netgi jei siekiama
konkuruoti per produktuy/paslaugy diferencijavima, galimybé manevruoti kaina iSlieka svarbia
prielaida dar efektyviau diferencijuoti produkta.

Diferenciacijos strategija. Diferenciacijos strategijos esmé yra pelno firmai gavimas,
kuriant vartotojui vertg, kuri yra skirtinga ir didesné negu siiilo konkurentai. Todél analizuojant
diferenciacija, labiausiai reikia paisyti vartotojo. Diferenciacijos strategijoje sujungiamas
supratimas apie produkta ir vartotoja, taip pat poreikio nustatymo ir jo tenkinimo biidai.

Diferenciacija negali biti siejama tik su produkto ypatumais, bet turi apimti visa
organizacijos ir vartotojo santykiy kompleksa, apciuopiamus ir neapciuopiamus aspektus.
Apciuopiami ypatumai — tai susij¢ su matomomis produkto ar paslaugos charakteristikomis ir
galintys buti pasirinkimo veiksniu. Tai visy pirma dydis, spalva, forma, gamybos technologija ir
kita. Neapciuopiami ypatumai pagristi daugiau emocijomis, jausmais, socialiniais ir
psichologiniais veiksniais (pavyzdziui, siekis statuso iSimtinumo, individualumo ir kt.)

Koncentracijos strategija. Koncentracijos strategijos esm¢é ta, kad firma koncentruoja
savo pastangas ribotoje visos galimos rinkos dalyje — ribotoje geografinéje rinkoje ar tenkindama
tik tam tikrus specialius poreikius. Konkurencinj pranaSuma firma Siuo atveju igyja dél geresnés
savo produkty/paslaugos diferenciacijos arba zemesnés kainos, arba dél abiejy Siy veiksniy,
realizuojamy konkrecioje lokalinéje rinkoje.

Kainos pranasumas mazoje rinkoje — niSoje — gaunamas dél to, kad toje pacioje rinkoje

paprastai egzistuoja ne viena, o kelios kasty kreivés.
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2. UAB ,,Kesko agro Lietuva* gyvulininkystés prekiy verslo tyrimas ir strategijos

metmenys

2.1. Gyvulininkystés prekiy verslo tendencijos ir specifika

Pasaulyje gyvulininkystés prekiy versle ryskiai iSsivysté 2 veiklos tendencijos:

1) ekonominio efekto ir tikslingumo taikoma visiems produkcijos gyviinams laikomiems
verslo tikslais. Sioje srityje vienas i§ svarbiausiy produkto ar ju grupés pasirinkimo
kriterijuy yra produkto kaina ir jo panaudojimo efekto atneSta ekonominé nauda. Net ir
labai efektyvus produktas nebus naudojamas jei jis bus brangus.

2) fiziologinio efekto pasiekimo taikoma visiems ne ekonominiais sumetimais laikomiems
gyviinams (Sunims, katéms, sportiniams zirgams, dekoratyviniams pauks§¢iams), nes Sioje
vartojimo kategorijoje pagrindinis vartotojo pasirinkimo kriterijus — produkto
efektyvumas. Kaina §ioje veiklos srityje yra antraeilis veiksnys.

Gyvulininkystes prekés, Siame darbe, apima Sias prekes: MelZimo jranga , méslo
Salinimo sistemos, kiaulininkystés ir paukStininkystés ijranga, girdyklos, pasary gamybos
technika, siloso gamyba, techniné priezilira, pasary dalintuvai, krautuvai, fermy iranga, fermy
higienos priemonés. Siame darbe gilinamasi { UAB Kesko agro Lietuva gyvulininkystés
departamento plétros tendencijas, tod¢l neanalizuojami paSarai, pasary papildai, veterinariniai
vaistai.

Sis verslas yra specifiskas. Darbui §iame versle be bendro vadybinio issilavinimo ir
sugeb¢jimy yra bitinos ir specifinés profesinés zinios, be kuriy nejmanoma realiai zinoti
produkty savybiy, numatyti galimus jy poreikius ir praktinio panaudojimo galimybes.

Gyvulininkystés prekiy versle yra labai daug specifiniy apribojimy ir reikalavimuy,
kuriuos reglamentuoja atitinkami teisés aktai ir ju vykdyma kontroliuoja valstybinés kontrolés
institucijos. Lietuvai stojant { ES veterinarijos, gyvulininkystés ir maisto saugos srities teisés

aktai sudaré 80% visy naujai diegiamy teisés dokumenty ir normuy.

2.2. Imonés pristatymas

UAB Kesko Agro Lietuva veikla Lietuvoje pradéjo 2001-yju mety spalio ménesj. Tai
buvo pirmoji imoné¢ Lietuvoje, galinti Gikininkams pasiiilyti visy zemés iikio darbams reikalingy
prekiy ir paslaugy krepseli i§ vieny ranky — Z.0. technikos, gyvulininkystés irangos, trasy ir

augaly apsaugos priemoniy, techninés priezitiros paslaugas.

31



A Mikalauskas UAB ,,Kesko Agro Lietuva® gyvulininkystés prekiy verslo situacija ir strateginés plétros galimybés

Visos imonés vizija - biiti pirmaujanc¢ia prekybos kompanija zemes iikio ir statybinés
technikos bei jrangos prekybos srityse Suomijoje ir Baltijos Salyse; - biiti patikimas partneris
savo klientams ir geriausias distribucijos kanalas pramonei.

Misija - bendradarbiaujant su verslo partneriais kurti ir prekiauti vartotojams vertingomis
prekémis ir paslaugomis.

2005 m. UAB Kesko Agro Lietuva apyvarta sieké 345.4 mln. lity. Tai yra 50 procenty
daugiau nei 2004 metais, kai apyvarta sudar¢ 230,97 miln lity. Imonéje dirba apie 200
darbuotoju.

Siuo metu UAB Kesko Agro Lietuva prekybos padaliniai veikia Kaune, Panevézyje ir
Vilkaviskio raj. PilviSkyje. Dalis prekiy parduodama per ,dilerius®. Pagrindiné dalis jrengimuy,
irangos ir prekiy parduodama tiesiogiai bendraujant su klientu aktyviy pardavimy badu.

Gyvulininkystés prekiy departamente dirba 24 darbuotojai.

1 lentelé

Gyvulininkystés departamento rezultatai, 2003-2006 metais, tiikst. eury

Metai 2003 2004 2005 2006

Pardavimai 1.981 3366 7226 9.448
Bendrojo pelno augimas
lyginant su praéjusiais
metais, % - 2,11 2,39 1,40
Veiklos pelno augimas
lyginant su praéjusiais
metais, % - 1,30 1,27 2,70
Grynojo pelno augimas
lyginant su praéjusiais
metais, % - 2,60 7,47 2,88
Darbuotojy skaicius 19 19 22 24

Kaip matome, departamento rezultatai ger¢ja. Pastebima, kad gyvulininkystés
departamento rezultatai labai glaudziai susij¢ su Zzemés tkio svyravimais, pvz.: su tuo ar zolés
derlius geras, ar gyvuliy bei pieno kainos krito ar augo, ar iikininkai buvo remiami. Taip pat
pabréztina, kad UAB Kesko agro Lietuva, nors ir bidama viena stambiausiy zemés tkio sektoriy
aptarnaujanciy imoniy, gyvulininkystés sektoriuje turi nemaza skaiciy stambesniy ar smulkesniy

konkurenty, prekiaujanciy siauresnés srities prekémis, ir sékmingai konkuruojanciy.
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2.3. ISorinés verslo aplinkos tyrimas

Rinkos tyrimas

Darbo metu atliksime viso gyvulininkystés verslo produkty paketo ( Melzimo jranga ,
méslo Salinimo sistemos , kiaulininkystés ir paukStininkystés jranga, girdyklos, pasary gamybos
technika, siloso gamyba, techniné prieziiira , pasSary dalintuvai, krautuvai, fermy iranga) rinkos ir
jos vystymosi tendencijy tyrima.

Rinkos dydis

Tyrimo metodika: rinkos dydzio tyrimui darbo atlikime panaudosime statistini tyrima,
pasinaudodami prieinamomis duomeny bazémis.

Tyrimo metu teks nustatyti realy firmos parduodamu produkty, galutiniy vartotoju -
gyvulininkystés tikiy ir juose laikomy gyvuliy skaiciy.

Tyrimo rezultatai: rinkos dydi galima iSreiksti keletu duomeny. Vienas i§ pagrindiniy ir
tiesioginiy rinkos dydzio apibiidinimy biity rinkos dydis pinigine iSraiska.

Kitas rinkos dydj apibuidinantis rodiklis biity tiesioginiu Siy produkty vartotoju skaicius.

|

t
14000001 " ", -
12000001, ¢, kiaués
800000 . , f f f viso galvijai
600000 ; -
4000001 g NININY g / | ) | | 4 ASY/ kanes

/ / / / ’ ’ / ’ = =/ il =/ =~/

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Metai

14 pav. Gyvuliy skaiciaus kitimas Lietuvoje 1994 — 2007 m. .
Saltinis: Regiony duomeny bazé. Prieiga per Interneta: http://db.stat.gov.lt/RDB_LT

Daugiausia Lietuvoje auginama kiauliy, taciau jy auginimas sukoncentruotas
uzsienio kapitalo imonése, kurios perka produktus tiesiai i§ gamintoju. Galvijy Lietuvoje 2006

metais auginta — 800 286 vienety.

Rinkos vystymosi tendencijos ir prognozes
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Tyrimo metodika: rinkos vystymosi tendenciju ir prognoziy tyrimui pasirinktas
statistiniy duomeny analizavimo bei firmos strateginiy klienty anketavimo biidai.

Tyrimui pasirinkome keleta tiekiamu produkty vartotoju segmenty, kurie kiekvienas turi
savo vystymosi désningumus: pienininkyst¢ ir mésing gyvulininkyste.

Pienininkystés tyrimui atliksime statistiniy duomeny analiz¢ pagal eilg rodikliy ir
kriterijy Lietuvos teritorijoje.

Pirmiausia paanalizuosime gyvuliy (melziamy karviy) skaiCiaus kitimo ir ju
produktyvumo dinamika.

Tyrimo rezultatai: norédami i$siaiSkinti rinkos vystymosi tendencijas apzvelgsime

pagrindinio firmos produkty vartojimo segmenty — melziamy karviy skaiciy ir produktyvumo
kitima Lietuvos rinkoje 1990 — 2006 metais, remiantis Zemés iikio ministerijos informaciniy

leidiniy pateiktais duomenimis.

700000
650000 \
55 600000 -
i 550000 -
§ o0
400000 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
metai

15 pav. Melziamy karviy skaiciaus kitimas 1994 — 2006 m. Lietuvoje

Kaip matome i§ 15 pav. Lietuvoje nuo 1994 m. iki 2001 metu Zenkliai mazéjo karviy
skai¢ius. Tai galima paaiskinti Zemés tikio bendroviy Zzlugimu bei i§ esmés nepakankama parama
zemes tkiui. Nuo 2001 m. iki 2004 m. karviy skai¢ius padidéjo nuo 438 tikst. iki 448 tukst, t.y.
tik deSimtimi ttkstanciu, kai tuo tarpu nuo 1994 m. iki 2001 m.karviy skaicius sumazgjo beveik
240 tukst. Savaime aisku, reikia atsizvelgti i karviy produktyvumo kitima, galima daryti prilaida,

kad bent 1§ dalies karviy skai¢ius kompensuojamas tuo kad auga karviy produktyvumas.
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16 pav. Melziamy karviy produktyvumo kitimas 1995 — 2006 m. Lietuvoje

Melziamy karviy produktyvumas pradéjo augti tik nuo 1999 mety, o 2006 lyginant su
2005 netgi mazéjo. Si sumazéjima galima paaiskinti tuo, kad didelé dalis dikiy jsisavindami
parama, buvo isipareigoj¢ iSlaikyti tam tikra skaiciy gyvuliy, todél buvo priversti neatsisakyti
palyginti neproduktyviy karviy. Todél i§ esmes galima teigti, kad produktyvumas palengva auga.

Norint prognozuoti pienininkystés sektoriy reikia pabandyti iStirti ateities perspektyva
pieno sektoriuje, jo augimo ar recesijos perspektyvas. Tam visy pirma reikia pasiaiSkinti visa
melziamy karviy pasiskirstyma pagal tikiy stambuma.

Kaip zinome, bet kurio verslo efektyvumas didzigja dalimi priklauso nuo veiklos ir

resursy koncentracijos. Tai neaplenke ir zemes tikio sektoriaus.

9,63

01 - 5 karvés
B 5-20 karvés
17,20 [020-50 karviy
050-150 karviy,
Wvirs 150 karviy,

47,30 15,27

17 pav. Pieno iikiy pasiskirstymas pagal laikomy gyvuliy skaiciy % Lietuvoje 2006 m. sausio 1d.
Saltinis: VMVT 2004 m. veiklos ataskaita.

Kaip matome i$ 17 paveikslo - didzioji dalis Lietuvos pieno tukiy yra vidutiniSkai stambds

t.y. nuo 50 iki 100 karviy laiko 47,30 proc. tikiu. Labai smulkis tikiai (1-5 karvés), kurie néra
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ekonomiskai efektyviis, 2004 m. sausio 1 diena, sudaré¢ daugiau nei 50 proc. visy tikiy. Europos
Salyse smulkiu tikiu laikoma 50 melziamy karviy ferma, ir ten tokios fermos ekonomiskai laikosi
sunkiai. Lietuvos ekonomistai — agrarininkai teigia, kad juy skai¢iavimy duomenimis Siandien
perspektyva turi tikiai, kurie laiko ne maziau 20 melziamy karviy. Taigi, Lietuvoje pastebima
tkiy stambe¢jimo tendencija, ir remiantis ES patirtimi galima teigti, kad iikiai dar stambés.

LR VMVT duomenimis Siandien superkamo perdirbimui pieno pasiskirstymas pagal tikiy

dydi yra sekantis:

10%

m 1 - 10 kaniy laikytojai
\irs 10 kaniy laikytojai

90%

18 pav. Lietuvos teritorijoje supirkto pieno pasiskirstymas pagal tkiy dydi 2006 m.
Saltinis: VMVT 2004 m. veiklos ataskaita.

Siy tyrimy duomenys aiskiai rodo, kad didZioji dalis Lietuvos pieno tukiy vargu ar
iSgyvens — jie bus priversti arba iSnykti arba stambéti.

Sia tendencija dar ryskiau parodo Lietuvos pieno iikiy inspektavimo dél atitikties ES
reikalavimams duomenys. Lietuvai stojant i ES viena 1§ salygu buvo, kad pieno tikiai atitikty ES
reikalavimus. Siam pasirengimui buvo duotas terminas iki 2008 mety sausio 1 dienos — fkiai du
kartus metuose yra inspektuojami valstybés pareigiiny.

Siy inspektavimy duomenis pateikiame remiantis LR VMVT specialisty turimais

duomenimis:

O Atitinka ES reikalavimus

14,1% 5,7%

W Atitiks ES reikalavimus iki
2008-01-01

O Neatitiks

80,2%

19 pav. Lietuvos pieno tikiy struktiira pagal atitikima ES reikalavimams
Saltinis: VMVT 2006 m. veiklos ataskaita.
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Visi anksCiau iSdéstyti tyrimy duomenys leidzia teigti, kad galvijininkystés sektoriaus
laukia ne augimas, ta¢iau nedidelé recesija. Zinoma, stipréjo ir stiprés perspektyviis ir stambiis

tkiai, taciau jie tik dalinai atsveria smulkiyju pasitraukima.

Lietuvai istojus 1 ES viena i§ salygu buvo, kad tukiai atitikty ES keliamus gyvuliy
laikymo ir higienos reikalavimus. Sitam buvo skirta parama i§ SAPARD fondo, respublikos
biudzeto projekty finansavimo ir tiesioginiy iSmokuy pavidalu. Taciau jais pasinaudoti gal¢jo tik
stambieji Gikio subjektai, atitinkantys tam tikrus kriterijus ir turintys bent 50% savo 1¢8y projekty
igyvendinimui.

Kita sritis, kurioje jmoné atlicka didel¢ savo pardavimy dalj yra kiaulininkysté. Sis
sektorius yra minimaliai administruojamas ir visiSkai neremiamas valstybés. Todé¢l tyrimui
naudosime statisting duomenuy analizg¢, o perspektyvos prognozei firmos stambiy klienty
apklausa dél numatomo verslo plétros artimiausiems metams.

Sio sektoriaus dinamikos tyrimui bus naudota statistiniy duomeny paieska ir
sisteminimas lentelés forma.

Kiaulininkystés sektoriaus augimo perspektyvoms artimiausiems metams tirti bus
naudojamas interviu émimo metodas pagal klausimyna (priedas Nr. 1).

Bendras $ios Sakos tendencijas ir rinkos dydi parodo tokie duomenys

Tai buvo bitina, nes Sios Sakos nereguliuoja valstybé ir ji vystosi pagal elementarius
rinkos désnius, ir kartais ateities vystymosi eigai didel¢ reikSme turi imoniy savininky orientacija
rinkoje.

Tyrimy rezultatai sekantys:

2002 2003 2004 2005 2006

20 pav. Rinkos situacijos palankumas kiaulininkystés sektoriuje 2002 — 2006 m. Lietuvos

teritorijoje. (10 baly sistemoje)
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O AStri konkurencija
W Labai astri konkurencija

70%

21 pav. Vidinés konkurencijos astrumas Lietuvos rinkoje 2007 m.

40% O AStri konkurencija

B VidutiniSkai astri
konkurencija

22 pav. ISorinés konkurencijos astrumas Lietuvos rinkoje 2007 metais.

30- Svyravimas apie 5% Padidéjimas 30%

Gamybos didinimas/mazinimas %
klienty tkiy

40%

Ukio subjektai, %

23 pav. Gamybos apim¢iy didinimo-mazinimo ketinimai 2007 — 2009 metams
Tyrimo rezultatas: kaip matosi i§ tyrimo rezultaty, kiaulininkystés sektorius turi
potencijos augti ir artimiausiu metu augs. Daugumos ukiy savininky prognozés optimistinés.
Taciau tai yra todél, kad praé¢je metai buvo Sio veiklos sektoriaus virSutinis pikas kainy

svyravimy kreivéje. Kai kurie tikiai to greiciausiai nejvertino. Be to visiSkai neivertintas jau
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vystantis stambiy uzsienio kompanijy atéjimas | misuy rinka ir jos eksperty paskaiciavimais per
2-3 metus uzims 75% Siandieninés rinkos (pvz. dany kompanijos Saerimner ketinimai auginti
Lietuvoje 0.5 mlj. kiauliy).

Atsizvelgiant | auginamy gyvuliy skai¢iy rajonuose (24 pav), isryskéja, kad daugiausia
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24 pav. Galvijy skaicius , 20-yje daugiausia galvijy auginanciy Lietuvos rajony, 2006
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galvijy auginama Zemaitijoje, kur UAB Kesko agro Lietuva neturi prekybos viety.
Atsizvelgiant | auginamy kiauliy skai¢iy rajonuose ( 25 pav.) optimaliausia steigti prekybos vieta

Siaurés Lietuvoje, kur taip pat neturi prekybos vietos.
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25 pav. Kiauliy skai€ius , 20-yje daugiausia kiauliy auginanciy Lietuvos rajony, 2006

metais.
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Analizuojant bendra rinkos augima artimiausiu laikotarpiu galima remtis Lietuvos

agrarinés ekonomikos instituto atlikta prognoze 2004 — 2013. Tyrimo iSvada: Lietuvos

UAB ,,Kesko Agro Lietuva® gyvulininkystés prekiy verslo situacija ir strateginés plétros galimybés

gyvulininkystés sektoriaus augimas ateityje ivertintas kaip létas.

1000

1200
1100 /

R

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013

—— alvijai
—a— Kiaulés

Metai

Analizuojant rinkos augima ilgam laikotarpiui ir pasaulines tendencijas remiamasi FOA/

World agriculture towards 2015/2030 pateiktais duomenimis.

Gyvuliy skaicius pasaulyje: faktas ir prognozé 2030 metams

26 pav. Lietuvos gyvulininkystés sektoriaus augimo prognozé 2006 — 2013 metams

Min. Metinis augimas, proc.

Metai 1967/69 | 1987/89 | 1997/99 | 2030 1969- 1989- 1997/99-
1999 1999 2030

Kiaulés 566 838 873 1062 1,4 0,3 0,6
Galvijai 1189 1418 1497 1858 0,8 0,5 0,7
Pauksciai | 5585 10731 15067 24804 3,8 34 1,6
Avys ir 1444 1708 1749 2309 0,9 -0,1 0,9
ozkos

Lietuvos analitikai (26 pav.) teigia, kad tiek galvijy skaicius, tiek kiauliy skaicius létai
augs iki 2013 mety, tai patvirtinama ir ilgalaikémis pasaulinémis prognozémis. Prognozuojama,
kad metinis galviju augimas sieks 0,7 proc. 1 metus, o kiauliy augimas 0,6 proc. | metus.

Zenkliausias augimas numatomas auginamy paukséiy, 0,7 proc. i metus. Galima daryti i$vada,

kad gyvulininkystés prekiy rinka bus létai auganti ilgalaikéje perspektyvoje.
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Verslo sekmés faktoriy svarbos tyrimas

Tyrimo metodika: verslo sékmés faktoriy svarbos tyrimui naudojamas imonés vadybinés

grandies darbuotoju apklausa anketavimo biidu, kurios pagalba bus nustatyta verslo sékmés

faktoriy svarbumas baly sistema. Anketos pavyzdys pridedamas prie darbo priedy (priedas Nr.

2).

Siam tyrimui panaudotas sékmés faktoriy svarbos baly sumavimas.

Tyrimo rezultatai: atlikus firmos gyvulininkystés departamento vadybinés grandies

darbuotojuy (20 Zzmoniy) anketavima tikslu gauti ju nuomong apie verslo sekmeés faktoriy svarba

gauti sekantys rezultatai:

3 lentelé
Verslo sékmes faktoriy svarba
Parametras Svarbumas Svarbumas firmai Rezultatas
(1-5) (1-5) (sandauga)

Produkto:
Produkto inovatyvumas 2 3 6
Produkto atitikimas normatyviniams 1 1 2
reikalavimams
Gamintojo reitingas 4 4 16
Tiekéjo reitingas 3 2 6
Kainos/kokybés santykis 5 5 25
Viso: 15 15 55
Firmos:
Asortimento dydis 5 4 20
Besiribojanciy sektoriy aptarnavimas 2 2 4
Ekspertinio lygio lydimasis servisas 4 5 20
Racionali logistikos sistema 1 1 2
Klientui palanki atsiskaitymo sistema 3 3 9
Viso: 15 15 55

Kad geriau matytume faktoriy svarba pavaizduosime tyrimy rezultata grafiskai:
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O Produkto inovatyvumas

10,90% B Produkto atitikimas
3,63% normatyviniams

reikalavimams
45,45% 10,90 O Tiekejo reitingas

O Gamintojo reitingas
29,00%
H Kainos/kokybés santykis

27 pav. Produkto sékmés faktoriy svarbos tyrimo diagrama.

O Asortimento dydis

0,
16,98% W Besiribojanciy sektoriy,

3,77% 37,70% aptarnavimas
O Ekspertinio lygio lydimasis
servisas

O Racionali logistikos

37,70% 7,54% sistema

M Klientui palanki
atsiskaitymo sistema

28 pav. Firmos verslo sékmés faktoriy pasiskirstymas.

Tyrimo iSvados: kaip matome i§ tyrimy rezultaty vieni i§ svarbiausiy produkto savybiy
yra geras kainos ir kokybés santykis bei gamintojo reitingas. Firmos veiklos kontekste
svarbiausi yra asortimento dydis, ekspertinio lygio lydimasis servisas ir klientui palanki

atsiskaitymo sistema.

Valstybés sektoriaus jtaka gyvulininkystés prekiy verslui

Valstybinio sektoriaus jtaka Siam sektoriui yra didel¢ ir jmanomomis priemonémis
pabandysime tai patyrinéti ir jrodyti. Istojus 1 ES didziulé itaka pasireiské per gyviny gerove
reglamentuojancius istatymus ir Zenkliai padidéjusias subsidijas ir finansing parama Zemés tkiui.

1974 m. buvo Europos Bendrijos priimtas pirmasis gyviiny gerove¢ reglamentuojantis

teisés aktas — vadinamosios penkios didziosios gyviiny laisvés. Véliau §i dokumenta pakeite

42



A Mikalauskas UAB ,,Kesko Agro Lietuva® gyvulininkystés prekiy verslo situacija ir strateginés plétros galimybés

direktyva 93/119/EEB. 2006 metu sausio ménesi Europos Komisija paskelbé Plana dél gyviiny
apsaugos ir gerovés gerinimo priemoniy 2006 — 2010 metais. Gyviny gerové Europos Salyse
vertinama, taikant gerovés vertinimo metodikas (DLG-test, ANI200, ANI35L), vadinamujuy
penkiy laisviy reikalavimus (29 pav):

- turéti ,namus* ir nesikankinti dél netinkamos temperatiiros ar kitokio fizinio nepatogumo;

turéti galimybe natiiraliai vystytis ir elgtis pagal prigimti;

nekentéti del skausmo ir ligy;

nebadauti, gauti geros kokybés maisto ir vandens,

gyventi be baimés ir baigti gyvenima be kanciy;.

LAIKYMAS IR
PRIEZIURA

SERIMAS

GYVUNU

(ISTATYMAS)

ELGESYS SU
GYVUNAIS

JUDEJIMO
LAISVE

29 pav. Gyviiny gerove reglamentuojanciy istatymy sritys

UAB ,,Kesko agro“ kiekvienai 1§ sri¢iy reikalavimy uztikrinimui tiekia reikalingas
prekes. Ukininkai priversti isigyti reikalingas priemones, tam, kad galéty testi veikla. Pvz.:
laikymui ir priezitirai butina uztikrinti méslo Salinima, tam imon¢ tiekla méslo Salinimo sistemas.
Judéjimo laisvei uztikrinti — turi buti irengti aptvarai. Imoné¢ sitilo jvairiy rii$iy tvérimo sistemas.

Kaip ir minéta prie$ tai, parama Zemés iikio sektoriui — viena i§ didziausiy valstybés
poveikio priemoniy $iam sektoriui. Pagal priemong ,,Standarty laikymasis* per 2004-2006 metus
skirta 242,295 mln. lity paramos. Viena i§ priemoniy, parama pagal Nitraty direktyva, kuria

sickiama mazinti ir riboti pavirSiaus ir gruntiniy vandeny tar$a nitratais i§ Zemés tikio $altiniy.
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Kita priemoné — parama pagal pieno direktyva, kuria siekiama padéti diegti higienos ir
veterinarijos reikalavimus pieno tikiuose.
Isisavindami 1éSas pagal priemong ,,Standarty laikymasis® , tkininkai daugiausia

investavo 1 melzimo iranga ( 30 pav.).

657,75; 14%
2145,64091;

46%

662,96; 14% B Mebimo jranga
B Pieno auinino i
O Patalpos i elektra

1191,35; O Vandentiekis, girdyimas
26%

30 pav. Ukininky investicijos pagal Pieno direktyva 2004 — 2006 m. Min. Lt

Saltinis: Nacionalinés mokéjimy agentiiros tinklalapis www.nma.lt

2019,08;
27% 3330,78;
45%
O Meéslo kaupinas
B Meslo salinino technika
2113;42; O Mo paskleidi
28% technika

31 pav. Ukininky investicijos pagal Nitraty direktyva 2004 — 2006 m. Mln. Lt

Saltinis: Nacionalinés mokéjimy agentiiros tinklalapis www.nma.lt

Konkurenty ir konkurencinés aplinkos analizé

Tyrimo metodika: vertinant konkurencines jégas ir ju itaka verslui atlickame firmos
vadybinés grandies darbuotoju anketavima (anketa priedas Nr. 3) tekty suzinoti konkurenciniy
jégu reikSme ir jéga remiantis modifikuotu M.Porterio konkurenciniy jégy modeliu.

Po to sugrupuosime pagrindinius (tiesioginius) firmos konkurentus pasinaudodami
strateginiy konkurenty grupiy matrica (priedas Nr. 4) pagal su pagrindinius parametrus — veiklos

apimtj ir kokybe.
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Po Sito sugrupuosime pagrindinius konkurentus pagal ju veiklos platuma ir apimtj ir netgi
itrauksime 1 tai potencialius klientus. Nes firma teikianti didesni paslauguy spektra yra
konkurencingesné.

Galiausiai jvertiname matematiSkai konkurenty pajéguma pagal verslo sékmés
varomasias jégas (priedas Nr. 7) apklausiant firmos vadybinés grandies darbuotojus ir tai
susisteminant.

ISoring verslo aplinka ir joje vykstancius pokyc€ius apibendrinsime PESTE diagramos
pagalba (priedas Nr. 14).

Tyrimo rezultatai:

4 lentele
Konkurenciniy jégy jtaka firmos veiklai pagal M.Porter firmos vadybinés

grandies darbuotojy apklausos duomenimis

Eil. Nr. Konkurenciné jéga Itaka veiklai (proc.)
1. Pirkéjai 42
2. Tiekéjai 18
3. Pakaitalai 22
4. Potencialiis konkurentai 13
5. Valstybés institucijos 5
Viso: 100

Grafine forma tai atrodyty sekanciai:

5%

13%

OPirkéjai

42% M Tiekejai

O Pakaitalai

O Potencialts konkurentai

22%

W Valstybés institucijos

18%

32 pav. Konkurenciniy jégy itaka firmos veiklai firmos darbuotoju nuomone.

Kaip matome pagal apklausos duomenis pagrindine konkurencine jéga ivardijami
pirkéjai. Taciau Sis tyrimas gana subjektyvus laiko prasme, nes darbuotojai iSreiSké savo
momenting nuomong. Jei buity paprasyta ivertinti ateities konkurencines jégas, ko gero didesng
dalj uzimty potencialiis konkurentai, nes gyvenimas nestovi vietoje ir rinkoje vyksta dinamiski
poky¢iai.
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Biitina paanalizuoti ir firmos tiesioginius konkurentus. Siuo metu Lietuvos Respublikos
teritorijoje didmenine prekyba gyvulininkystés prekémis uZzsiima 29 jvairaus pajégumo firmuy.
Pagrindinés konkurentés ir zaidéjos rinkoje biity sekancios: UAB “Litagra”; UAB ,,Delaval®;
Indv. Stuko imoné; UAB Povaitoma; AB Dotnuvos projektai, Scandagra; Kemira Grow How.

Tai gana skirtingo pajégumo ir skirtingos veiklos krypties firmos. Vienos i$ ju prekiauja
tik tam tikra prekiy grupe, kitoms $i veikla yra pagrinding ir vienintel¢, dar kitoms tik viena i§
veiklos sri¢iy ir pagal firmos apyvartos dali Siame segmente toli grazu ne pagrindiné veikla. Taip
pat ju negalima priskirti bendroms strateginéms grupéms, nes tai skirtingo kapitalo ir skirtingy
strategijy imonés. Todél pabandysime jas jvertinti matriciniu budu pagal 2 pagrindinius rodiklius
— veiklos apimtis ir produkty kokybe.

Kaip matome i§ tyrimo UAB “Kesko agro” padétis yra auksciau vidutinés pagal veiklos
apimtis ir kokybg. Tai salygoja platus produkty spektras ir nepriekaiStinga logistikos sistema.
Taciau firmos produktai ne patys auksc¢iausi pagal reitingy skalg, ir tai ne dél kokybés, taciau dél
paciy tiekéjy reitingy.

Siuo metu UAB “Kesko agro” uzima apie 40% Lietuvos rinkos savo veiklos sferoje i§ 29
konkuruojanciy firmy. Galima teigti, kad pagrindiniai konkurentai, yra UAB Litagra ir UAB
Dotnuvos projektai. Dabar pabandysime sugrupuoti firmas pagal veiklos spektro platuma ir

apimtis ir taip pat itrauksime ir potencialius konkurentus.

A
Platus Veiklos
spektras

UAB “Litagra”,
UAB “Kesko Agro Lietuva”,
UAB “Dotnuvos projektai”

. .. UAB , Kemira
Vidutinis Grow How*
Indv. Stuko jmoné
UAB ,,Povaitoma* .
Scandagra UAB ,,Delaval Veiklos apimtys
Siauras .
Mazos Vidutinés Didelés
5-50 mlj. 100 mlj. 200 mlj.

33 pav. Pagrindiniy ir potencialiy UAB “Kesko agro Lietuva” konkurenty matrica pagal veiklos

spektra ir apimtis.
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Kaip matome i§ tyrimo UAB “Kesko agro” padétis yra auksSciau vidutinés pagal veiklos

apimtis ir kokybg. Tai salygoja platus produkty spektras ir nepriekaiStinga logistikos sistema.

Taciau firmos produktai ne patys auksciausi pagal reitingy skalg, ir tai ne dél kokybés, taciau dél

paciy tiekéju reitingy (dirbama su taip vadinamais vidutinio diviziono gamintojais, kurie nedaro

pasaulinio lygio tyriné¢jimy ir atradimy, bet gamina taip vadinamus generix’us, kuriy kaina ir

kokybé¢ yra gana optimali).

Norint $iek tiek tiksliau jvertinti konkurenty pajéguma pagal produkto ir firmos sékmés

faktorius Siame versle buvo atlikta UAB “Kesko agro Lietuva” vadybinés grandies darbuotoju

apklausa anketavimo biidu ir jos rezultatai sekantys:

5 lentele
UAB “Kesko agro Lietuva” konkurenty analizé
pagal gyvulininkystés prekiy verslo s€ékmés faktorius
(10 baly sistema)
Faktorius Konkurentai
UAB UAB UAB UAB UAB
“Lytagra” “Dotnuvos | “Delaval” “Scanda | “Kemira
projektai” gra” Grow
How”

Produkto:
Produkto inovatyvumas 6 5 10 10 8
Produkto atitikimas 10 10 10 10 10
normatyviniams
reikalavimams
Gamintojo reitingas 6 6 10 7 10
Tiekéjo reitingas 8 8 9 9 9
Kainos/kokybés santykis 8 8 6 6 6
Viso: 38 37 45 42 43
Firmos:
Asortimento dydis 10 10 5 4 8
Besiribojanc¢iy sektoriy 10 10 6 4 10
aptarnavimas
Ekspertinio lygio lydimasis 9 10 10 5 9
servisas
Racionali logistikos sistema 10 10 10 10 10
Klientui palanki atsiskaitymo 10 8 6 10 10
sistema
Viso: 49 48 37 33 47
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Grafiskai tai pateikiama 34 pav.:

45

OUAB "Lytagra"

B UAB "Dotnuvos projektai”
401 O UAB Delaval

OUAB “Scandagra”

351 B UAB “Kemira Grow How”

30

34 pav. UAB “Kesko agro” pagrindiniy konkurenty analizé pagal pagrindinius gyvulininkystés

prekiy verslo s¢kmés faktorius produkto lygmenyje

501 =g DUAB Lyt

agra
48 d
461 EUAB Dotnuvos
441 projektai
421 CIUAB Delaval
40
38 OUAB Scandagra
36
34

B UAB “Kemira Grow

32 How”

30-

35 pav. UAB “Kesko agro” pagrindiniy konkurenty analizé pagal pagrindinius gyvulininkystés

prekiy verslo sékmés faktorius firmos lygmenyje

ISoring verslo aplinka ir joje vykstancius pokycius susisteminta forma pateikiama Zemiau.
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6 lentelé

PESTE diagrama
Parametrai Pasauliniu mastu Nacionaliniu mastu Lokaliniu mastu
Tendencija Issukiai Tendencija Issukiai Tendencija Issukiai

Politika Globalizacija. I$skiriamos 2 Greitu laiku Visiskas realios politikos | Paastrésianti Tos pacios kaip ir Tie patys kaip ir
pagrindinés kryptys z.1. sumazésiantys nebuvimas Z.0. atzvilgiu. | konkurencija nacionaliniu mastu. | nacionaliniu mastu.
sektoriuje pagal regionus — 1¢jimo i Lietuvos | Vis didéjantis rinkos vidaus rinkoje dél
laisva rinka ir valstybinis rinkos barjerai reglamentavimas ir sieny barjery
reguliavimas (pvz. gamybos padarinyje biurokratinis sumazéjimo ir
kastai, supirkimo kainy visuotinés administravimas didinant | uzsienio firmy
reglamentavima, globalizacijos. 1v. popieriy ir popieréliy | atéjimo.
intervencinius pirkimus, srautus, iv. reikalavimus.
kokybés reikalavimus,
subsidijavima).

Ekonomika Stabilios gamybos apimtys. Palyginti geros Siuo metu nusistovéjusios | Prognozuojamas Palyginti didelé Islaikyti stambius
Prognozuojamos supirkimo galimybés gamybos apimtys prie tikiy stambéjimas. gamybos perspektyvius
kainos o tuo paciu ir pajamos. | stabiliems kintan¢iy koncentracija ir gamintojus (ty
Daugumoje dominuoja pardavimams neprognozuojamy kainy. mastai lyginant su | paciy imonés
vidutiniai ir stambiis uzsienio Salyse. respublikos produkty pirkéjus).

gamintojai.

vidurkiais. Labai
mazas vidutinio
gamintojo indélis |
apimtis.
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Socialiniai Valstybine kur z.4. gamyba ISryskinti Silpnas socialinis Orientuoti | Lyginant su Tie patys kaip ir

procesai reglamentuoja valstybé §i parduodamo rémimas. Smulkiy stambius respublikos nacionaliniu mastu
sritis skaitoma socialiai produkto poveiki | gamintojy sektoriuje vartotojus. Visos vidurkiais palyginti | tik dél didesnés
remtina dél darbo viety pelno didinimui, | padétis blogéja, dél to ju | pastangos fokusuoti | mazas nedarbo vietinés gamybos
i§laikymo-mokamos fiziologinio zenkliai mazéja. §iy vartotoju lygis dél potencijos yra dar
subsidijos ir tiesioginés efekto gavimui. poreikiy stipréjanciy aktualesni nei
i8Smokos uz produkcijos iSaiskinimui ir stambiy gamintojy | nacionaliniu mastu.
vienetus, laikomus gyvulius, patenkinimui. ir kt. darbdaviy
dirbamos Zemés plotus. ekonominio
Socialiné padétis gana stabili, augimo. MaZzéjanti
nors blogesné nei kt. darbo jégos pasiiila
sektoriuose. ir blogéjanti

demografiné
situacija.

Technologija | Pastoviai vystosi ir kinta | Galimybé greitai | Labai greitai ir | Igyti vartotojy | Tos pacios kaip ir | Dél didesnés
tikslu gauti geresni efekta. | keisti dinamiskai diegiamos | pasitikéjima, ir | nacionaliniu mastu. | vartotoju
Vis didéja poreikis | parduodamy pazangios pasaulinés | sumazéjus ES | Dél didesniy | koncentracijos
brangesniems, aukstos | produkty ir ju | technologijos. Ar turima | finansavimui, i$likti | gamybos apimciy ir | didesné galimybé
kokybés, ilgaamziskiems | panaudojimo potencialo auksto | rinkoje kaip vienam | koncentracijos dél nauju
produktams, technologijoms, | technologijas. technologinio lygio | pagrindiniy naujy | didesné¢  galimybé | technologiju
kuriy isigijimas remiamas produkty gamybai. gyvulininkystés del pazangiy | panaudojimo
subsidijomis. sektoriaus ~ naujy | technologiju apimciy didinimo.

technologiju taikymo ir apimciy
tiekéjy. lyginant su aplinka.

Edukacija Ziniy visuomené. E- | Galimybé greitai | Labai stiprus lavinimosi | ISnaudoti stipry | Augantis  stambiy | Pateikiama
visuomeng. Stiprus | ir efektyviai | ir mokymosi poreikis | ziniy poreiki ir | gamintojy ziniy | informacija
komunikavimas ir rySkus | informuoti apie | didéjanti komunikavimo | palyginti mazg | poreikis ir Zinojimo | fokusuoti taip, kad
Svietimosi, lavinimosi  ir | savo produkty ir | priemoniy svarba. Labai | Zinojimo lygi | lygis. ji biuty reikalinga
profesinio tobul¢jimo | serviso paslaugy | Zemas lyginant su kt. | parduodamy stambiems
poreikis ir galimybés. efektyvuma. sritimis ~ ziniy lygis ir | produkty ir gamintojams, ir

i$silavinimas (smulkiy | paslaugy skatinty juos vartoti
gamintojy tarpe). efektyviam imongs
pateikimui. parduodamus
produktus.
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Tyrimo iSvada: konkurenciné verslo aplinka prisotinta konkurentais tarp kuriy vyksta
astri kova. Ir pagal pagrindinius konkurencijos parametrus (veiklos apimtj ir veiklos jvairove)
imoné turi Zymiai pajégesni pasirinkima. [monés padétis 1 konkurencingumo statuse galima

traktuoti kaip vidutiniska.

2.4. Vidinés verslo aplinkos tyrimas

Tyrimo metodika: organizacijos viding aplinka tirsime 2 sudedamyjuy daliy aspektu:
valdymo resursy (iStekliy) ir organizacinés struktiiros.

Valdymo struktiira tirsime elementariu buidu — paprasCiausiai pateiksime jmonés
struktiiring schema. Organizacijos kultiros tyrimo samoningai neatliksime, nes tai sunkiai
apCiuopiama ir labai plati tema verta atskiro darbo ir gilaus tyrimo.

Resursy tyrimui pasinaudosime R.Juceviciaus (1998 m.) pateikta firmos stipriy-silpny
pusiy analize (priedas Nr. 6), kurig atlikti bus pavesta firmos vadybiniy grandziy darbuotojams
po to bus juy iraSyti duomenys apdoroti matematiskai. Resursus skirsime { marketinginius,
gamybinius, finansinius, valdymo ir personalo.

Tyrimo duomenys: jmonés misija traktuojama sekanciai: “bendradarbiaujant su verslo
partneriais kurti ir prekiauti vartotojams vertingomis prekémis ir paslaugomis”. Imonés veiklos
pagrindas nukreiptas | produkcijos gyviiny laikytojus ir turi padéti jiems gauti didesni ekonomini

efekta. Imonés gyvulininkysteés prekiy departamento valdymo-organizaciné struktira sekanti:

Gyvulininkystés

departamento
direktorius
asistenté |
I 1 _1 1 1
Pig & mill grupés m'\é':l'g':afl’lmo Grady dziovykly || Gyv. Jrangos Gyvulininkystés
vadovas ) . grupés vadovas servizo grupés prekiy grupés
S|st3randLg\g/];L;pes vadovas vadovas
Projekty Servizo
Pardavimy Pardavimy | vykdytojai 1| inZinierius || Produkty
vadybininkai vadybininkai vadybininkai
Projekty
i vykdytojas | Pardavimo
vadybininkai
36 pav. UAB “Kesko agro Lietuva” organizaciné- Servizo
darbuotojai

valdymo struktiira
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Kaip matome struktiira yra funkciné-organizaciné.

Tikslu i8siaiskinti firmos stiprias ir silpnas puses buvo atliktas firmos vadybinés grandies

darbuotojy anketavimas pagal R.Juceviciy.

7 lentele
UAB “Kesko agro Lietuva” resursy analize
(Stipriy-silpny pusiy analiz¢ atlikus anketavima pagal R.Juceviciy)
Parametras Svarbumas (1-5) Svarbumas firmai Rezultatas
(1-5) (sandauga)
A. MARKETINGAS
1. Konkurencinis statusas 5 3 15
2. Firmos reputacija 3 3 9
3. Kokybés reputacija 4 5 20
4. Poreikiy tenkinimo lygis 5 4 20
5. Paskirstymo kanalai 1 2 2
6. Rémimo programos 2 1 2
B. FINANSAI
1. Finansinis pajégumas 5 4 20
2. Likvidumas 2 2 4
3. Rentabilumas 4 5 20
4. Investicijy atsiperkamumas 3 3 9
C. VALDYMAS
1. Valdymo kokybé 2 3 6
2. Strateginiai sugebéjimai 5 4 20
3. Operatyviniai sugebéjimai 1 1 2
4. Galimybiy panaudojimas 4 5 20
5. Antrepreneri$kumas 3 2 6
. PERSONALAS
1. Vadovy kompetencija 5 4 20
2. Specialisty kompetencija 4 3 12
3. Darbininky kompetencija 2 2 4
4. Motyvacija 3 5 15

Imones darbuotojy indélis firmos strategijos formavime

Tyrimo metodika: imonés darbuotoju indélio firmos strategijos formavime tyrimui

panaudosime darbuotojy anketavima pagal specialiai tam skirta sukurta anketa (priedas Nr. 7).

Tyrima atliksime ne tik su vadybinés grandies, bet ir su techninés ir apriipinimo grandies

darbuotojais. Bandysime istirti visy grandziy darbuotojy supratima apie strategija, ju poreikius

dalyvauti strategijos kiirimo procese.

Tyrimo duomenys: tyrimy rezultatai gauti sekantys:
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10%
33,40%

56,60%

O Vadovai

B Vadybininkai,
jalistai
O ininkai

37 pav. Departamento darbuotoju

struktura
10% 17%
17%
64%

O Veiklos
planavimas 5-6 m

B Veiklos
planavimas 1-2
m.

OVeiklos
planavimas 1-12
meén.

O Neturi supratimo

39 pav. Strategijos sampratos suvokimas
darbuotojy akimis

40%

10%

10%

40%

10%

53,40%@36
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O Aukdtasis universitetinis
B Aukdtasis
| OVidurinis

38 pav. Departamento darbuotoju struktiira
pagal iSsilavinima

80%

10%

10%

ODalyvauja visada

B Dalyvauja
epizodiskai
ONedalyvauja

40 pav. Departamento darbuotoju dalyvavimas
strategijos formavime

baty naudingas jmo

B Mano, kad jo
dalyvavimas bty
naudingas jmonei ir
asmeniskai jam

nenaudingas

M Nlatiiri niinmnnac

OMano, kad dalyvavimas

OMano, kad dalyvavimas

nei

41 pav. Darbuotoju poreikis dalyvauti imonés strategijos rengime

Tyrimo iSvada: tyrimy metu paaiSkéjo ir tai néra nuostabu, kad imonés strategijos

formavime dalyvauja tik vadovai. Keistokai atrodo, kad realiai strategijos samprata suvokia ir

nori dalyvauti jos formavime tik dalis imonés vadybinés grandies darbuotojy. Darbininky

grandies tyrimy rezultatai mano nuomone logiski ir désningi. Tacdiau vadybinés grandies

darbuotojai turéty biiti aktyvesni.
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2.5. Strateginés padéties ir pasirinkimo galimybiy tyrimas
Strateginés padéties tyrimo metodika

Strateging padét tirsime palygindami firmos padéti pagal pagrindinius gyvulininkystés
prekiy verslo sékmes faktorius, lyginant su pagrindiniais konkurentais (priedas Nr. 8).

Be to palyginsime firmos stipriy-silpny pusiu tyrimo rezultatus su pagrindiniais
konkurentais (priedas Nr. 9). Po viso $ito iverting biznio srities patraukluma rinkos augimo
atzvilgiu (pagal ankstesnio tyrimo duomenis) ir firmos konkurencinj statusa ir uzimama rinkos
dalj nustatysime firmos vieta Bostono konsultacinés grupés (BCG) ir General Electric matricose
(priedai Nr. 10 ir 11). Siais tyrimo veiksmais nustatysime firmos strateging padéti. Kazkuria
dalimi ir General Electric matricos netgi matysime racionaliy strateginiy firmos valdymo
sprendimy krypti.

Strateginés padéties analize

Tyrimo duomenys: pirmiausia palyginsime firmos padéti pagal pagrindinius
gyvulininkystés prekiy verslo sekmés faktorius lyginant su pagrindiniais konkurentais.
8 lentele

UAB “Kesko agro Lietuva” padéties pagal pagrindinius gyvulininkystés prekiy verslo
s¢kmes faktorius lyginant su konkurentais (10 baly sistemoje)

Faktorius Konkurentai
UAB UAB UAB UAB UAB UAB
“Kesko “Lytagra” | “Dotnuvos | “Delaval” | “Scandagra” | “Kemira
agro projektai” Grow
Lietuva” How”
Produkto:
Inovatyvumas 10 6 5 10 10 8
Atitikimas 10 10 10 10 10 10
normatyvams
Gamintojo reitingas 10 6 6 10 7 10
Tieké¢jo reitingas 9 8 8 9 9 9
Kainos/kokybés 6 8 8 6 6 6
santykis
Viso: 45 38 37 45 42 43
Firmos:
Asortimento dydis 10 10 10 5 4 8
Besiribojanciy 10 10 10 6 4 8
sektoriy
aptarnavimas
Ekspertinio  lygio 9 9 10 10 5 9
lydimasis servisas
Racionali logistikos 9 10 10 10 10 10
sistema
Klientui palanki 10 10 8 6 10 10
atsiskaitymo sistema
Viso 48 49 48 37 33 45

54




A Mikalauskas UAB ,,Kesko Agro Lietuva® gyvulininkystés prekiy verslo situacija ir strateginés plétros galimybés

UAB ,,Kesko agro Lietuva“ jvertinta auk$ciausiai pagal produkto faktoriy kartu su UAB
»Delaval“. Vertinant firmos aspektu, pastabéta, kad lyginant su visais konkurentais, palyginti Zemai
ivertinta firmos logistikos sistema.

Tikslu iSsiaiskinti firmos stipriy — silpny savybiy santyki su analogiSkomis konkurenty

savybémis atliktas UAB “Kesko agro Letuva” tyrimo rezultaty palyginimas su zinomomis konkurenty

savybémis.
9 lenteleé
Firmos stipriy-silpny pusiy analizé ir palyginimas su konkurentais
Parametras Svar | Svarbu | Rezulta Konkurentai
buma mas tas UAB UAB UAB UAB UAB
s(I- | firmai | (sanda | “Lytag | “Dotnuvos “Delav | “Scand | “Kemira
5) (1-5) uga) |ra” projektai” al” agra” Grow
How”
A. MARKETINGAS
1. Konkurencinis
statusas 5 3 15 12 16 20 25 25
2. Firmos reputacija
3. Kokybés 3 3 9 6 10 20 18 16
reputacija
4. Poreikiy 4 5 20 15 16 25 25 13
tenkinimo lygis
5. Paskirstymo 5 4 20 15 16 15 22 18
kanalai
6. Rémimo 1 2 2 20 25 10 8 10
programos
2 1 2 2 2 6 10 8
B. FINANSAI
1. Finansinis 5 4 20 15 20 25 25 25
pajégumas
2. Likvidumas 2 2 4 8 8 5 15 12
3. Rentabilumas 4 5 20 12 15 20 20 18
4. Investicijy 3 3 9 6 8 12 18 12
atsiperkamumas
C. VALDYMAS
1. Valdymo kokybe 2 3 6 6 10 8 12 8
2. Strateginiai
sugebéjimai 5 4 20 16 16 25 25 12
3. Operatyviniai
sugebéjimai 1 1 2 4 4 6 22 12
4. Galimybiy
panaudojimas 4 5 20 12 16 25 25 14
5. Antreprenerisku
mas 3 2 6 4 6 12 18 10
D. PERSONALAS
1. Vadovy 5 4 20 15 16 25 25 16
kompetencija
2. Specialisty 4 3 12 8 10 20 16 10
kompetencija
3. Darbininky 2 2 4 6 6 6 6 4
kompetencija
4. Motyvacija 3 5 15 10 15 20 25 10
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Taciau Sio tyrimo duomenys gana subjektyviis, nes remiasi tik asmenine nuomone ir
apytiksliu firmos situacijos ir konkurenty vertinimu.

Remiantis Bostono konsultacinés grupés matricai reikalingais duomenimis ir ankstesnio
tyrimo rezultatais Sakos augimo greiti ivardiju kaip Zema, o rinkos dali, kuria uzima UAB

“Kesko agro Lietuva” kaip didelg.

Sakos augimo greitis

“Saulés vaikas” “Zvaigzdés”
Aukstas
. “Sunys” Melziamos karveés)
Zemas
Santykiné rinkos dalis
Maza Didele

42 pav. UAB “Kesko agro Lietuva” padétis pagal Bostono konsultacinés grupés matrica.

Norédami nustatyti UAB “Kesko agro lietuva” strateging padéti imonés BV patraukluma

remiantis tyrimy rezultatais ivertiname kaip maza dé¢l numatomo léto rinkos augimo.
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11 lentele
UAB “Kesko agro Lietuva” padétis General Electric strateginés padéties
ir valdymo sprendimy matricoje

Galimi strateginiai veiksmai:

BV patrauklumas
Selektyvus vystymas Investavimas j vystymasi Pozicijos gynimas
e Specializuotis pagal e Siekti lyderiavimo; e Investuoti | augima;
o pranasumus; e Akcentuoti stipriasias e Koncentruoti
Didelis e Stengtis jveikti savybes; pastangas i$silaikyti
silpnasias savybes; e Stiprinti silpnasias pozicijose.
e  Atsitraukti, jei triiksta vietas.
resursy.
Ribotas augimas arba pelno Selektyvus vystymas arba Selektyvus vystymasis
maksimizavimas maksimalus pelno siekimas
Investuoti |
o Ieskoti galimybiy e Ginti pozicijas; patraukliausius
mazai rizikuojant; e Investicijas segmentus;
o e Mazinti investicijas; koncentruoti { e Ugdyti
Vidutinis e Racionalizuoti pelningus segmentus konkurencinius
operacijas. mazai rizikuojant sugebéjimus;
Pelnas — per
efektyvuma.
Likvidavimas Maksimalus pelno gavimas Koncentracij
e Laiku parduoti; ¢ Qinti pelningiausius ¢ Gauti maksimalia
e Mazinti kainas; segmentus; nauda;
e Vengti investiciju. e Plésti produkto serija; e Investuoti |
Mazas e  Minimizuoti patraukliausius
investicijas. segmentus;
e (inti pozicijas.
7emas Vidutinis Ankgtag

Konkurencinis statusas

Tyrimo iSvada: UAB “Kesko agro Lietuva” konkurencinis statusas aukstas, o uzimama rinkos

dalis palyginti didele (40% Lietuvos rinkos), Sakos augimo greitis — vidutinis.
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SWOT analizés atlikimo technikos metodika: pirmiausia Sios analizés atlikimui

panaudosime verslo srities poky¢iy ir tendenciju apibendrinimus globaliniu, nacionaliniu ir

lokaliniu mastu (priedas Nr. 11).

Sio apibendrinimo ir anks&iau atlikty organizacijos stipriy-silpny pusiy tyrimy

duomenimis uzpildysime SWOT analizés matricos (priedas Nr. 11) S, W, O, T skiltis.

Atlike Siuos veiksmus pasinaudodami Siu skil¢iy daviniais pasistengsime apsinaudoti

firmos stipriosiomis savybémis ir galimybémis,

tikslu neutralizuoti ar sumazinti silpnas

organizacijos puses ir kylancias gréesmes (SO, WO, ST, WT grafy pildymas).

12 lentelé
SWOT (JSGP — stiprumas, trikumai, galimybés, pavojai) matrica
SW STIPRUMAS - S(S) TRUKUMAI - W (T)
(J,G) | Organizacijos stiprios pusés Organizacijos silpnos pusés
1. Geras klienty poreikiy 1. Silpnos marketingo
oT tenkinimas. rémimo programos.
(G,P) 2. Produkty ir paslaugy 2. Savy paskirstymo kanaly
kokybeé. trukumas.
3. Platus veiklos spektras. 3. Operatyviniy sugebéjimy
4. Finansinis pajégumas. stoka.
5. Strateginiai sugebéjimai. 4. Problematiska valdymo
6. Galimybiy kokybé.
panaudojimas.
7. Personalo kompetencija.
8. Dinamiskas augimas.
GALIMYBES - O ( SO (GS) WO (TG)

1. Stipriy vartotoju STRATEGIJA STRATEGIJA
tolimesnis stipréjimas.\ 1. Nukreipti pastangas 1. ISplésti paskirstymo
vartojimo didéjimas stipréjancio vartotojy kanalus per stambius

2. Pritraukti ekspertinio poreikio identifikavimui vartotojy ekspertinio
lygio savo salies o po to ir patenkinimui. lygio konsultanty
ir uzsienio specialistuy. 2. Skirti finansinius panaudojimo padarinyje.

iSteklius ekspertinio 2. Tuo paciu btudu
lygio specialistuy sustiprinti ~ marketingo
apmokéjimui uz darba rémimo programas,
vartotojy imonése. jjungiant  prie Sito
finansinius elementus.
PAVOJAI - T (P) (Galimi) ST (SP) WT (TP)

1. Veiklos kasty brangimas STRATEGUJA STRATEGIJA
dél brangstancios darbo 1. Optimizuoti valdymo 1. Modifikuoti
jégos, transporto, grandies ir logistikos organizacing-valdymo
energetikos. padalinio darba. struktiirg jvedant

2. Esamy konkurenty 2. Stiprinti firmos matricinés struktiiros
stipréjimas. konkurencinj statusa elementus.

3. Smulkaus vartotojo vidaus rinkoje visy 2. Sustiprinti rinkos

sudarancio 50%

imanomy pastangy ir

operatyvini monitoringa
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iSnykimas. resursy déka. ir tai operatyviai
3. Fokusuoti pastangas i panaudoti veikloje.
perspektyvy stamby 3. Formuoti firma ir jos
vartotoja. produkta pagal prekini
4. Nukreipti dali savo ir zenklg ir jvaizdj (brand
pritraukti i§ Salies menedZmentas).
finansinius ir

zmogiskuosius resursus
veiklos nesusijusios su
7. idiegimu ir vystymu
bendrame firmos veiklos
kontekste.

Strateginio pasirinkimo galimybiy tyrimas

Strateginio pasirinkimo tyrimo metodika: pirmiausia pasinaudodami analitinio strategijos
formavimo modeliu (priedas Nr. 12) pabandysime sukurti preliminaria klasiking firmos
strategija, orientuota i augima.

Po to pabandysime pasitikrinti Sia strategija ir jos teorinj atitikima rinkos augimui ir

firmos konkurencinei pozicijai $iuo laikotarpiu pagal priedo Nr. 18 matrica.

Strateginio pasirinkimo galimybiy tyrimo duomenys

Situacijos patikrinimui pabandysime parodyti firmos vieta ir teoring veiklos krypti pagal

klasiking strateginés alternatyvos atitinkamoje situacijoje matrica (adaptuota pagal Cristmen,

Berg ir Salter, 1976).
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13 lentele
UAB “Kesko agro Lietuva” strateginio pasirinkimo galimybés
Konkurenciné pozicija
. Strateginis pasirinkimas Strateginis pasirinkimas
Greitas
1. Pakoreguoti koncentracijos i viena bizni 1. Koncentracija i pagrindini biznio
strategija. vieneta (BV).
Rinkos 2. Susijungti su kita panasia firma. 2. Vertikali integracija.
] 3. Vertikaliai integruotis. 3. Susijusi diversifikacija.
augimo 4. Diversifikuotis.
greitis Strateginis pasirinkimas Strateginés alternatyvos

Pakoreguoti koncentracijos strategija.
Susijungti su kita panasia firma.
Vertikali integracija.

Susijusi diversifikacija.
Nesusijusi diversifikacija.
Bendra kitos veiklos imoné.

SAINA e
S S

Diversifikuotis. o e .

« . e e Vertikali integracija.

Derliaus nuémimas” ir i$¢jimas. Koncentraciia i viena bizni

Likvidavimas. U T
Silpna ——Stipri

Strateginés alternatyvos atitinkamoje situacijoje
(adaptuota pagal Christensen, Berg ir Salter, 1976)
Remiantis tyrimy duomenimis Sakos augimo greiti skaitome létu, o firmos konkurencing

pozicija gyvulininkystés prekiy sektoriuje - stipria.

Létas 2.5. Jmonés strategijos formavimas

Didinti vartotojo ir visuomenés nauda reikia imonés veikloje naudojant efektyviausius ir
aukstos kokybés produktus ir paslaugas. Cia bitina i§laikyti optimaly kokybés ir kainos santyki,
kad produktas butuy efektyvus vartotojui. Garsiy kompanijy, skaitomuy lyderiais produkty
kainodaroje nemenka dalj sudaro iSlaidos reklamai, tyrimams ir kompanijos jvaizdziui iSlaikyti.
Tode¢l kai kuriems vartotojams Siy produkty kainos yra per aukStos. Egzistuoja visa eilé taip
vadinamy antros eilés gamintojy, kuriy produktai kokybe nenusileidzia lyderiams, taciau ju
kainos zemesnés, nes kompanijy kastai mazesni dél mazy islaidy, skiriamy brendo formavimui ir

palaikymui.

Vystant savo veikla pirmiausia biitina orientuotis { vartotojo ir visuomenés poreikiy
identifikavima ir patenkinima, siekiant pagerinti savo vartotojy pasirinkima ir efektyvuma, savo

veiklos pelna paliekant antrame plane. Jei svarbiausias tikslas bus imonés pelnas, neabejotinai
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labai per trumpa laika sumazés misy veiklos rodikliai ir tuo paciu pelnas, nes vartotojas labai

greitai jvertins miisy savanaudiSkuma ir nedelsdamas ieskos alternatyvaus pasirinkimo.

Gyvulininkystes prekiy versle biitina remtis pazangiausiais einamojo laikotarpio mokslo
ir pramonés pasiekimais. Taciau kartu biitina jvertinti ir aptarnaujamos Sakos (vartotoju) lyderiu
pasiekimus ir patirt] veiklos efektyvume. Ir visa tai jungti savo verslo sprendimy priémimui ir

idéju generavimui.

Performuojant firmos vizija ir misija, tikslus galima suformuluoti smulkiau ir
pragmatiskiau: Igyti konkurencinj pranasuma: islikti rinkoje; dirbti pelningai bei igyti ilgalaike

ateities perspektyva veikloje.
Tiksly igyvendinimo strategija
Biznio vieneto strategija

Pirmiausia reikia savo veikla planuoti 2 laikotarpiams 1-5 mety ir 6-10 mety. Sie
periodai pasirinkti neatsitiktinai. Iki 2013 numatomas zemés ukio rémimas. Pirkimy
konkursai pagal igyvendinamus projektus bus baigti mazdaug 2011. Todé¢l Siuo laikotarpiu,
biitina veikti pagal numatoma Zemés tikio rémimo strategija. Pirmiausia jvertinant anks&iau
18déstyta situacija, blisima imonés strategija 1-5 metams | prieki biitina orientuoti augima tik
nezymiai augant rinkai. Tai galima biity pavadinti tiksliau strategine taktika.

Schematiskai tai atrodyty taip:

Strateginés
alternatyvos

Resursai ir
galimybeés

Esama padétis Norima padétis

Misija, filosofija,
konkurencinis
statusas, produktai,
rinkos bendroji

15-20 % apyvartos
augimas | metus.

Vartotojy poreikiy
padétis, firmos istorija identifikavimas ir

Ir vystymas. veiklos fokusavimas
pagrindingje veikloje.
Darbuotoju
motyvavimas ir
orientavimas | rezultata.

43 pav. UAB “Kesko agro Lietuva” gyvulininkystés departamento strateginé taktika 1-
5 metams.
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Strateginés alternatyvos: Resursai ir galimybés:
1. Geografiné plétra Salies 1. Savy resursy panaudojimo
Zemdirbystés regionuose. optimizavimas.
2. Bendra veikla su kitomis 2. Resursy 1S Salies
firmomis dirban¢iomis tame pritraukimas.
paciame sektoriuje. 3. Pardavimo kanaly skai¢iaus
didinimas.

Sis laikotarpis svarbus tuo, kad jo metu biitina i§spausti galimai maksimalig nauda i§ iuo
metu turimy pozicijy rinkoje, ir tuo paciu metu pertvarkyti savo veikla laikotarpiui 2-5 metams

ateityje.

Mano nuomone jau 1-5 metu laikotarpyje stengiantis iSspausti i§ turimos rinkos
maksimalig nauda biitina koncentruoti savo veikla i stambiy ir vidutiniy pieno tikiy aptarnavima
kurie iSliks ir po 2008 mety sausio 1 d. ir neiSvengiamai turi stipréti, nes reikés patenkinti tam

tikra pieno Zaliavos stygiy.

Imonés (gyvulininkystés
departamento) veiklos
prioritetai 1-5 metams

/\

Stambus ir. Vid‘{[il?ia}i Ukiai pretenduojantys/arba Darbo organizavimo
pieno ir mesos Tkiai potencialts pretenduoti i 2007- tobulinimas
2013 m. ES Parama M\
Produkty )
diferencij P.retkyblo'st Funkc Lﬁ){g15t
- L viety plétra ju ikos
avimas
Rerplantls 2904'20Q6 Ifl ES smulkiems padali tobuli
projekty patirtimi, iSrySkinti Kklientams nimas nimas
reikalingas produkty grupes, v
Technologijy ir suformuoti patrauklius Prekvbos tinklo lati K ;
idiegimas < technologiju paketus rexybos mnkio pietimas, onfen i
ruotose zemes tkio rajonuose

44 pav. UAB ,,Kesko agro Lietuva“ gyvulininkystés departamento veiklos prioritetai 5 metams

Konkurencini pranaSuma gyvulininkystés prekiy rinkoje optimaliausia bity igyti per

technologiju diegima. Technologiju diegimas — remiamas ES léSomis, dalis tkiy tobulina
technologijas savo léSomis. Tik idiegus gyvulininkystés technologijas, imoné ,,prisiri$* klientus
ir toliau teiks servizo paslaugas ir atnaujins technologijas. Taip pat konkurencinio pranaSumo

siiloma siekti per prekiy diferencijavima. Stipriems tkiams siiloma zinomy prekés Zenkly,
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aukstos kokybés, taCiau didesnés kainos prekés. Taciau gerai jvaldytuose segmentuose

neatmestinas ir Zemos kainos pranaSumo naudojimas bent jau turimy pozicijy iSlaikymo tikslu.

Prekybos kaSty mazinimui, tuo paciu darbo efektyvumo didinimui sitiloma: prekybos
tinklo plétra zemés iikio koncentruotose regionuose (Zemaitijos raj., Silutés raj.) (24 pav.). Taip
neskiriant dideliy laiko sanaudu bus iSlaikomi smulkiis —vidutiniai klientai, perkantys iki 5000
Lt. Taip pat akcentuojamas logistikos tobulinimas bei funkciju pasidalinimas, efektyvinant

prekyba.

Gyvulininkystés strategija 10 mety laikotarpiui, atsizvelgiant i atlikta tyrima, galima

bty formuoti taip:

[monés (gyvulininkystés
departamento) veiklos
prioritetai (strategija) 10-ties
mety laikotarpiu

L ) |

“Prabangos” prekiy segmento Stambiis ir vidutiniai Lojalumo Lojalumo
prioritetas parduotuvése pieno ir mésos ukiai programa programa
klientams darbuotojams
\4 \4 \4

Zirgininin Ekologinio Technologiju Priemonés Papildomos

kystés tkio tobulinimas/ iSlaikyti priemongs

segmentas segmentas servizas/AC esamus 1Slaikyti
stambius specialistus
klientus

45 pav. UAB ,,Kesko agro Lietuva® gyvulininkystés departamento veiklos strategija 10-ties mety
laikotarpiui

Analizuojant tolimesng nei 5 mety perspektyva, t.y. laikotarpi, kai baigiama skirstyti ES
parama zemés tukiui, zenkliai keisis ir veiklos prioritetai/strategija. Gyvulininkystés sektorius
tada jau bus apsiriipings iranga/technologijomis, tod¢l pagrindinis prioritetas bus stambiy ir
vidutiniy pieno ir mésos tkiy technologijy tobulinimas, servizo paslaugos bei veiklai reikalingos
smulkios priemonés (AC-accesories) (pvz.: prekés skirtos siloso gamybai, pieno higienos prekeés
ir kt.). Galima teigti, kad rinka tada bus pasidalinta, ir pagrindinis prioritetas bus i$laikyti esamus
stambius klientus, taikant jiems lojalumo programas. Kitas prioritetas — ekspertinio lygio
aptarnavimas, ir tam bitina iSlaikyti imonéje daugiau nei du metus dirbancius specialistus,
taikant lojalumo palaikymo priemones. Zvelgiant perspektyva parduotuvése turéty buti

akcentuojamas prabangos prekiy segmentas: zirgininkystés prekeés, prekés ekologiniams tikiams.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atlikus gyvulininkystés prekiu rinkos analizg, bei analizuojant Sioje rinkos dalyje

veikian¢io UAB ,,Kesko agro Lietuva“ gyvulininkystés departamento strateginius prioritetus bei

strategines plétros galimybes, bei atsizvelgiant | tyrimo tiksla ir iSkeltus uzdavinius, galima

padaryti Sias iSvadas:

1.

ISanalizavus gyvulininkystés departamento veiklos rezultatus 2003-2006 metais, galima
teigti, kad finansiniai departamento veiklos rezultatai zenkliai augo, neZymiai augant
darbuotojuy skaiciui, t.y. 1,26 karto, pardavimai paaugo 4,77 karto.
IStyrus iSoring verslo aplinka nustatyta, kad Lietuvoje auginamy kiauliy ir galviju
skai¢ius maz¢jo nuo 1994 m. iki 2001 m., o nuo 2002 iki 2007 nezymiai augo, kai tuo
tarpu karviy skaiius nuo 1994 iki 2007 m. palaipsniui mazé¢jo. Gyvulininkystés
sektoriuje nuo 2007 m. iki 2013 mety prognozuojamas létas augimas. Taigi, rinkos
ateities perspektyva galima jvardinti kaip vidutiniSkai perspektyvia ir 1¢tai augancia.
Atlikus teritorinio gyvulininkystés sektoriaus analizg, pasiskirstymo pagal rajonus,
nustatyta, kad firmos prekybos centry plétra teritoriniu pozitriu turéty vykti Zemaitijoje.
Atlikus gyvulininkystés prekiy verslo sékmés faktoriy tyrima, nustatyti Sie pagrindiniai
s¢kmés faktoriai:

a. Produkto lygmenyje — optimalus kainos/kokybés santykis; gamintojo reitingas.

b. Firmos lygmenyje — asortimento dydis, ekspertinio lygio lydimasis servisas,

klientui palanki atsiskaitymo sistema.

[Sanalizavus valstybés sektoriaus ijtaka Siam verslui, nustatyta didelé¢ Sio sektoriaus
reikSmeé, i§ vienos pusés dél istatymuy, reglamentuojanéiy gyviiny gerove, maisto sauga ir
aplinkos apsauga, i$ kitos pusés déel ES zemés iikio subsidijavimo.
Atlikus konkurenty ir konkurencinés aplinkos analiz¢, nustatyta, kad UAB ,,Kesko agro
Lietuva®“ gyvulininkystés prekiy konkurencinis statusas yra auks$¢iau vidutinio tiek pagal
veiklos apimtis, tiek pagal kokybg.
Analizuojant organizacijos viding verslo aplinka, kad didzioji dalis imonés darbuotoju
neturi teisingo strategijos formuluotés suvokimo ir poreikio jame dalyvauti. Taciau dalis
vadybinés grandies darbuotojy noréty dalyvauti Siame procese, taciau imonés vadovybé {
tai ju neijtraukia ir galbiit praranda dali pozityviy idéjy ir moralinés paramos i§ kolektyvo

pusés.
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8. Analizuojant UAB ,Kesko agro Lietuva® gyvulininkystés prekiu departamento

strateginés padét] ir pasirinkimo galimybes, atlikus, SWOT analizg, nustatyta, kad
Siandieninio verslo patrauklumg strategine prasme vertiname kaip vidutini, augimo greiti

kaip Zema, konkurencini statusa kaip stipry.

Remiantis darbo rezultatais, pateikiamos tokios rekomendacijos. ISanalizavus

susikloscCiusig situacija rinkoje ir jos vystymosi perspektyvas tikslingiausia imonés strategija

bty orientuoti:

l.

Laikotarpiui iki 5 mety — 1: vidutinius ir stambius pieno bei mésos tikius diegiant naujas
technologijas; tikius pretenduojancius/arba potencialius pretenduoti 1 2007-2013 m. ES
parama, suformuojant patrauklius finansuojamy technologijy ir priemoniy pasitilymus bei
1 darbo organizavimo tobulinima (prekybos plétra smulkiems klientams, logistikos
sistemos tobulinimas, funkcijy pasidalinimas).

Laikotarpiui iki 10 mety — {: vidutinius ir stambius pieno bei mésos iikius, teikiant servizo
paslaugas, atnaujinant technologijas, tiekiant einamasias prekes; prabangos prekiy
segmenta (ekologiniy tikiy produktai, zirgininkystés prekés, lojaliy klienty ir darbuotojy
palaikyma.
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Priedas Nr. 1
Kiaulininkystés jmonés tyrimo anketa

Imonés jktirimo data:

Laikomy kiauliy skaicius:

Rinkos situacijos palankumas

kiaulininkystés sektoriui (10 baly sistema):
2002 m.
2003 m.
2004 m.
2005 m.
2006 m.

I O O R O O A

Vidinis konkurencijos astrumas

rinkoje:
Silpna
Vidutine

AStri

(N I 0 N A

Labai astri

ISorinis konkurencijos aStrumas

rinkoje:
Silpna
Vidutine

AStri

[0 I 0 N

Labai astri

Numatoma didinti-mazinti

Gamybos pajégumus 2007-2009 m.
Mazinti % O
ISlaikyti esama lygi [
Didinti % 0
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Gyvulininkystés prekiy verslo sékmés varomyjy jégu svarbos analizé

Verslo varomuyjy jégy svarba

Priedas Nr. 2

Parametras

Svarbumas

(1-5)

Svarbumas firmai

(1-5)

Rezultatas
(sandauga)

Produkto:

Produkto inovatyvumas

Produkto atitikimas normatyviniams
reikalavimams

Gamintojo reitingas

Tiek¢jo reitingas

Kainos/kokybés santykis

Viso:

Firmos:

Asortimento dydis

Besiribojanciy sektoriy aptarnavimas

Ekspertinio lygio lydimasis servisas

Racionali logistikos sistema

Klientui palanki atsiskaitymo sistema

Viso:
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Priedas Nr. 3

Konkurenciniy jégu itaka firmos veiklai pagal M.Porter firmos vadybinés

grandies darbuotojy apklausos duomenimis

Eil. Nr. Konkurencingé jéga Itaka veiklai (proc.)
1. Pirkéjai
2. Tiekéjai
3. Pakaitalai
4. Potencialiis konkurentai
5. Valstybés institucijos

Viso:
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Priedas Nr. 4

UAB “Kesko agro ” gyvulininkystés prekiu konkurenty analizé

pagal pagrindinius gyvulininkystés prekiy verslo sékmés faktorius

(10 baly sistema)
Faktorius Konkurentai
UAB UAB UAB UAB UAB
“Lytagra” “Dotnuvos | “Delaval” “Scanda | “Kemira
projektai” gra” Grow
How”
Produkto:
Produkto inovatyvumas
Produkto atitikimas
normatyviniams
reikalavimams

Gamintojo reitingas

Tiekéjo reitingas

Kainos/kokybés santykis

Viso:

Firmos:

Asortimento dydis

Besiribojanciy sektoriy
aptarnavimas

Ekspertinio lygio lydimasis
servisas

Racionali logistikos sistema

Klientui palanki
atsiskaitymo sistema

Viso:
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UAB “Kesko agro Lietuva” resursy analizé

(Stipriy-silpny pusiy analiz¢ atlikus anketavima pagal R.Juceviciy)

Priedas Nr. 5

Parametras

Svarbumas (1-5)

Svarbumas firmai

(1-5)

Rezultatas
(sandauga)

A. MARKETINGAS

1. Konkurencinis statusas

. Firmos reputacija

. Kokybés reputacija

. Poreikiy tenkinimo lygis
. Paskirstymo kanalai

. Rémimo programos

AN AW

. GAMYBA

. Technologijos lygis

. Pajégumy iSnaudojimas
. Gamybos efektyvumas
. Gamybos mastai

. Energijos imlumas

. Gamybos asortimentas

NV AW N =

@

. FINANSAI

. Finansinis pajégumas

. Likvidumas

. Rentabilumas

. Investicijy atsiperkamumas

AW~

D. VALDYMAS

1. Valdymo kokybe

2. Strateginiai sugeb¢jimai
3. Operatyviniai sugeb¢jimai
4. Galimybiy panaudojimas
5. AntrepreneriSkumas

E. PERSONALAS

1. Vadovy kompetencija

2. Specialisty kompetencija
3. Darbininky kompetencija
4. Motyvacija
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Priedas Nr. 6

Darbuotojo supratimas apie strategija.

Poreikis dalyvauti jos kiirime.

Jiisu pozicija imonés hierarchijoje: Vadovas O
Vadybininkas, specialistas O
Darbininkas 4
Jisy iSsilavinimas: AukStasis universitetinis O
Aukstasis U
Vidurinis O
Pradinis O

Jiisy strategijos sampratos suvokimas

Strategija tai yra: [monés veiklos planavimas 5-6 metams
Imoné¢s veiklos planavimas 1-2 metams
Imones veiklos planavimas 6-12 mén.
Imonegs veiklos planavimas 3-4 mén.

Imonés veiklos planavimas 1-2 mén.

o o o o o O

Neturiu aiskaus supratimo

Jusy dalyvavimas imongs strategijos rengime:
Dalyvauju visada 0
Dalyvauju epizodiskai 0
Nedalyvauju O
Jisy nuomoné¢ apie dalyvavima imongs strategijos rengime:
Mano dalyvavimas biity naudingas imonei [

Mano dalyvavimas biity naudingas imonei [
ir asmeniskai man

Mano dalyvavimas biity nenaudingas 0

Neturiu nuomonés 0
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Priedas Nr. 7

UAB “Kesko agro Lietuva” padéties pagal pagrindinius gyvulininkystés prekiy verslo

s¢kmés faktorius lyginant su konkurentais (10 baly sistemoje)

Eil | Faktorius Konkurentai
Nr. UAB UAB UAB UAB UAB UAB
“Kesko | “Lytagra” | “Dotnuvos | “Delaval” | “Scanda | “Kemira
agro” projektai” gra” Grow
How”
Produkto:
Inovatyvumas
Atitikimas
normatyvams

Gamintojo reitingas
Karencijos laikas
Kainos/kokybés
santyKkis

Viso:

Firmos:
Asortimento dydis
Besiribojanciy
sektoriy
aptarnavimas
Ekspertinio  lygio
lydimasis servisas
Racionali logistikos
sistema

Klientui palanki
atsiskaitymo
sistema

Viso
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Priedas Nr. 8

Firmos stipriy-silpnu pusiy analizé ir palyginimas su konkurentais

Parametras Svar | Svarbu | Rezult Konkurentai
bum | mas atas | UAB | UAB UAB | UAB | UAB
as | firmai | (sanda | “Lytag | “Dotnuvos | “Delav | “Scan | “Kemira
(1-5) | (1-5) uga) |ra” projektai” al” dagra” | Grow
How”
A.
MARKETINGAS

1. Konkurencinis
statusas

2. Firmos
reputacija

3. Kokybés
reputacija

4. Poreikiy
tenkinimo lygis
5. Paskirstymo
kanalai

6. Rémimo
programos

B. GAMYBA

1. Technologijos
lygis

2. Pajéegumy
iSnaudojimas

3. Gamybos
efektyvumas

4. Gamybos mastai
5. Energijos
imlumas

6. Gamybos
asortimentas

C. FINANSAI
1. Finansinis
pajégumas

2. Likvidumas
3. Rentabilumas
4. Investiciju
atsiperkamumas

D. VALDYMAS
1. Valdymo
kokybé

2. Strateginiai
sugebg¢jimai

3. Operatyviniai
sugebéjimai

4. Galimybiy
panaudojimas

5. Antreprenerisku
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mas

E. PERSONALAS
1. Vadovy
kompetencija

2. Specialisty
kompetencija

3. Darbininky
kompetencija

4. Motyvacija
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Priedas Nr. 9

Bostono konsultacinés grupés (BCG) matrica

Sakos augimo greitis

“Saulés vaikas” “Zvaigzdés”
Aukstas
5 “Sunys” MelZziamos karvés”
Zemas
Santykiné rinkos dalis
Maza Didele
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Priedas Nr. 10
General Electric strateginés padéties ir valdymo sprendimy matrica

Galimi strateginiai veiksmai:

BV patrauklumas
Selektyvus vystymas Investavimas | vystymasi Pozicijos gynimas
e Specializuotis pagal e Siekti lyderiavimo; e Investuoti |
Didelis pranaéymus§ . e Akcentuoti stipriasias augima; .
e Stengtis jveikti savybes; e Koncentruoti
silpnasias savybes; e Stiprinti silpnasias pastangas
e Atsitraukti, jei triksta vietas. i8silaikyti
resursy. pozicijose.
Ribotas augimas arba pelno | Selektyvus vystymas arba Selektyvus vystymasis
maksimizavimas maksimalus pelno siekimas
o Ieskoti galimybiy ¢ Qinti pozicijas; e Investuoti |
S mazai rizikuojant; e Investicijas patraukliausius
Vidutinis e Mazinti investicijas; koncentruoti | segmentus;
e Racionalizuoti pelningus segmentus o Ugdyti
operacijas. mazai rizikuojant konkurencinius
sugebéjimus;
e Pelnas — per
efektyvuma.
Likvidavimas Maksimalus pelno gavimas | Koncentracija
Mazas e Laiku parduoti, e Ginti pelningiausius e Gauti maksimalia
e Mazinti kainas; segmentus; nauda;
e Vengti investicijy. e Plésti produkto serija; e Investuoti |
e Minimizuoti patraukliausius
investicijas. segmentus;
5 o (Nimt mnminijgg
Zemas Vidutinis Aukstas

Konkurencinis statusas
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Peste diagrama (verslo aplinkos analiz¢)

Priedas Nr. 11

Parametrai

Pasauliniu mastu

Nacionaliniu mastu

Lokaliniu mastu

Tendencija

Issukiai

Tendencija ISSukiai

Tendencija ISSukiai

Politika

Ekonomika

Socialiniai
procesai

Technologija

Edukacija
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Priedas Nr. 12

SWOT matrica
SW JEGOS - S(J) SILPNUMAS — W (S)
JG)

SuraSomos organizacijos SuraSomos organizacijos
oT stipriausios savybés silpnosios savybés
(GP)

GALIMYBES - 0 (G) SO (G)) WO (SG)
STRATEGIJOS STRATEGIJOS
SuraSomos galimybés Firmos stipriyjy savybiy Silpnyju savybiy

panaudojimas galimybéms neutralizavimas pasinaudojant
realizuoti galimybeémis

PAVOJAI-T (P) ST (JP) WT (SP)

STRATEGIJOS STRATEGIJOS
SuraSomi galimi pavojai Stipriyjy savybiy Silpnyjy firmos savybiy
(grésmes) panaudojimas pavojams stiprinimas
iSvengti
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Priedas Nr. 13

Strateginio pasirinkimo ir alternatyvy matrica

Konkurenciné pozicija

Silpna
Stipri
Strateginis pasirinkimas Strateginis pasirinkimas
5. Pakoreguoti koncentracijos i vieng bizni 4. Koncentracija i pagrindini BV.
Gireitas strategija. 5. Vertikali integracija.
6. Susijungti su kita panasia firma. 6. Susijusi diversifikacija.

~

Vertikaliai integruotis.
8. Diversifikuotis.

Rinkos Strateginis pasirinkimas Strateginés alternatyvos
augimo
Susijusi diversifikacija.

Nesusijusi diversifikacija.

7. Pakoreguoti koncentracijos strategija. 6
2 :
7.
8. Bendra kitos veiklos jmoné.
9.
1

. Susijungti su kita panaSia firma.
9. Vertikali integracija.
10. Diversifikuotis.
11. “Derliaus nuémimas” ir i§¢jimas.
12. Likvidavimas.

T .étag

Vertikali integracija.
0. Koncentracija i viena bizni.

Strateginés alternatyvos atitinkamoje situacijoje
(adaptuota pagal Christensen, Berg ir Salter, 1976)
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