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[zanga

Bendroviy grupn teisinis reglamentavimagvairiose valstybse naése yra labai
skirtingas. Kai kuriose valstgbe Sis klausimas teés aktuose visiSkai ignoruojamas ir
priesSingai, Vokietijoje galioja labai sétihgos kodifikuotos teis normos @ bendrovi; grupiy,
kuriomis siekiama ginti bendrayigrupiy akcininky bei kreditory interesus. Tai, kadém
bendro Europos Bendrijos téss akto bendrowi grupiy klausimu, vertintina kaip viena is
didziausiy sprag harmonizavimo programoje, ypatsizvelgiant] fakta, kad keletas priint
direktywy grindZziamos bendroyigrupiu egzistavimo prielaida reglamentuojant kortkus su
tokiomis grugmis susijusius reikalus: pvz., kai kurios su kdpitgalaikymu susijusios
Antrosios direktyvos nuostatos, Tresios direktyvos nuostatos, reglamentudias pirminiy
bendrovi; ir jy antriny imoniy susijungimus, Septintoji direktyvaeldsuvesting ataskai bei
Tryliktosios direktyvos @ peemimy projektas.

Sio darbo tikslas apibtti bendrovi; grupiy savoka bei pozymius, aptarti pagrindines j
rasis bei reglamentavimo ypatumus.

Siame darbe kaip jo objekbus bandoma kuo i$samiau iSanalizuoti bendrgviipes
tiek nacionaliniu, tiek Europos Bendrijos lygmeniapzvelgti Si teisss normy aiskinimg
Lietuvoje ir Europos Bendrijos Salyse.

Nagrincjama tema yra aktuali tiek teorijai, tiek praktikdiemos reikSi teorijai
pasireisSkia tuo, kad bendravgrupiy problema yra viena iS labiausiai nesureguliugtiropos
Sajungos harmonizavimo programoje. Temos reikSpraktikai pasireiSkia vis digancia
bendrovi grupiy reikSme Siuolaikisie ekonomikoje, jos sudaro didg dali komercini
subjekt;, pagrindire pasaulig prekyba vyksta bendrayigrupiy viduje.

Norint pateikti kuo aiSkegnir tuo p&iu iSsamesin bendroviy grupiy apikbidinima,
Siame darbe bus stengiamasi iSsiaiskinti:

1) bendrows ir bendrovi grupss sivoka;

2) bendrovi; grupiy rasis;

3) kas sukelia daugiausiai problemeglamentujant bendraygrupes;

4) kokia yra susiformavusi doktrina ir teigrmpraktika aiSkinant Sias aplinkybes;

5) iSnagrireti Europos Bendrijos teis pozicip reglamentuojant bendrayvigrupes ir
ivertinti teisiri bendroviy grupiy reglamentavimir jo traikumus Lietuvoje.

Darbo tikslams pasiekti bus naudojami Sie tyrimdadai: lingvistinis (aiSkinant teis
aktuoseijtvirtintas nuostatas)istatymy leidéjo ketinimy, sisteminis (analizuojamos téss akt;

normos, atsizvelgiani ju tarpusavio ryg8, lyginamasis (analizuojama Lietuvos ir Europos



Bendrijos Sali pactis nagrirtgjama tema), precedentinis (nagjami teismo sprendimai
konkretiose bylose) ir kt.

Darbe bus panaudoti nacionaliniai (Lietuvos Reggobl jstatymai) ir Europos
Bendrijos (direktyvos) norminiai aktai, Lietuvos Europos Teisingumo Teismo praktika,

specialioji literatira.
|. Bendrows formavimosi genezr raida

Jau seniausiais Romos gyvavimo laikais buvo paktelxad lina tokiy atvep, kai
civilinés subjektigs teigs priklauso ne tik konkretiems fiziniams asmenib#, ir ju junginiams
— koorporacijoms ir panasSiai. Juridinio asmensp l@vilinés teigs subjektojkinio gyvenimo
savarankisko vieneto égh priklauso rominy teisininkams, kurieaj iskélé ir, nors nesuformavo
juridinio asmens #/okos, praktiniame gyvenime lai taiké. Romeny teisss nuopelnas, kad Si
juridiné forma atsirado naujoje Europos tésir su fizinio asmensasoka buvo pléiai taikoma
tiek teorijai, tiek praktinei veiklai. Gajaus ligohhu, jau Dvylikos lentelp jstatymuose yra
nuostaty, leidziartiy jungtisi privatias korporacijas, jeigu tik jos neprieStarauja o88s teiss
normoms [Il, 10]. Dvylikos lenteli jstatymai minijvairias religines kolegijas, amatinipk
profesines gungas ir panasiai [ll, 11]. Teau seniausiu Romos valstglaikotarpiu dar nebuvo
tokiy ekonoming, socialiniy salygu placiau pktoti teisinius institutus ir paggti ju dalyvavimy
civilingje apyvartoje. Respublikos laikotarpiu tgkiiziniy asmen junginiy pradjo spatial
daugti, atsirado nauwj korporacij, jungiartiy asmenis pagal profesijoendrus tikslus ir t.t. Sios
korporacijos iS pradai dar netuéjo bendro turto, nebuvo organizagsnvienyles, visus y
reikalus tvark pavieniai nariai savo, bet ne korporacijos varfieciau gana greitai Romos
teisininkai paskelly kad tam tikrais atvejais turtas priklauso ne paMdms fiziniams asmenims,
bet ju junginiui. Nors tuo metu dar nebuvo aiSkiai foromjama juridinio asmens, kaip téss
subjekto, gvoka, panaSios daugelio teisininkuomorés leidzia manyti, kad tada jau pegol
formuotis abstraktus paxis i asmen kaip teigs subjeki. IS ju turinio galima daryti iSvag
kad ronmeny teisininkai tokiems fizini asmen junginiams pripazino tam tikras teises ir
pareigas. Rlojantis ekonominiam gyvenimui, tés kategorijos, kuriomis remiantis tenkinami
civilinés apyvartos poreikiai, pasirochepakankamos ir vis labiau ry$i batinybé sukurti
savarankisko ekonominio vieneto kategofijl, 13, p. 94]. Jis twjo bati atskiras nuo kit
civilinés apyvartos subjekt fiziniy asmen, bati teisnus bei veiksnus ir gdil savarankiskai
dalyvauti civilineje apyvartoje.

Romoje pripazinus korporagijeisin statug ir jas laikant juridiniais asmenimis didel

reikSne turéjo korporacijos nuosavys teisinis apibizimas. PradZioje korporacijos turtas buvo
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bendra visos korporacijos namuosavyb. Tatiau siekiant iSlaikyti korporacijos pastovanos
istatuose numatyta, jog Sis turtas nedalomas irratskporacijos nariai, pasitraukdami is jos,
negali reikalauti jj atidalyti. Vieny korporacijos nati pasitraukimas ir kit istojimas jtakos
bendrows turtui netugjo. Tai praktiSkaijtvirtino korporacijos turto atskirumo principvier is
svarbiausi bendro¥s egzistavimo princip

Taigi nors juridinio asmens savokos r@m teiss teorija ir nesuié, vis clto jai
priklauso Sios teisits konstrukcijos iéjos prioritetas. Romos teisininkai ne tik ¢&k juridinio
asmens i¢ja, bet ir suteik jai praktire iSraiSky, pagring juridinio asmens teisnumo ir
veiksnumo gvokas, pagrindinius juridini asmen tipus: universitas personarunr universitas
rerum Universitas personarum — tai fizniasmen bendrija, turinti savo atskir turta,
nepriklausaritja sukirusiems asmenims, ir teisnantJniversitas rerum — tai turtas, skirtas tam
tikram tikslui: pavyzdziui, $vietimui, mokslui, ganai ir panaiai. Siam turtui taip pat suteikta
tam tikn teists subjekto savyhi

llgo ir sunkaus juridinio asmensépbjimosi rezultatas, kad klasikinteiss pripazino
pagrindinius Sio teis subjekto bruozus:

1. civiliniy teisiniy santykiy atzvilgiu korporacijos prilyginamos fiziniams asmas;

2. pavieniy asmen pasitraukimas i$ susivienijimo netgidkos jos teisiniam statusui;

3. korporacijos turtasdma nei bendraajsudaratiy asmen nuosavyb, nei konkreiy

jos asmen turtas;

4. korporacija savo vardu galiab kai kuriy civiliniy teisiniy santykip su fiziniais

asmenimis dalyy per savo atstovus — fizinius asmenis, nustatyaektjgaliotus
atlikti tam tikrus veiksmus [ll, 13, p.97].

Tuo tarpu likusioje Europos dalyje néitn laikotarpiu nebuvo daug pasiekta Sioje
srityje. AiSkesni bendrovibruoZaicia pradeda ryski tik XIV - XVIII amziuje.

Anglijoje jau viduramziais paplito aktyvi prekybamé Kkurtis jvairios prekybos
draugijos ir bendrads, ilgainiui virtusios akciémis bendroemis, kurip XVIII a. jau buvo
daugyle [II, 11, p. 293].

Civilinio teisinio santykio subjektu 1804 m. Praagos civilinis kodeksas tepripazino
vien fizinj asmep XIX a. pradziosikio gyvenimo figira dar buvo pavienis Zmogus, individas, o
gamybos ir kapitalo koncentracijos ir centralizasifendencija visisSkai atsiskleidusi dar nebuvo.
Bet tai nereiSkia, kad prafm; teis: juridiniy asmen tada dar apskritai nezinojo. Akém
bendroés Sioje Salyje #rési jau ikirevoliuciniais laikais, bet jakohin buvo grieztai
reglamentuojamos ir joms steigiantis reikalautaceaus Vyriausybs leidimo. Juridiniai
asmenys Prameijoje buvo visiSkaiiteisinti 1867 m. bendroyijstatyme, leidusiame jas steigti

be iSankstinio vyriausys leidimo ir nustéiusiame y veiklos pagrindus [II, 11, p.336].



1900 m. Vokietijos civilinis kodeksas civilinio #nio santykio subjektu greta fizinio
asmens ne tik pripazino juridinius asmenis, bekyr¢ jiems isties daugéinesio.

Lietuvos Didziojoje KunigaikStysfe (nuo XIV a. pabaigos iki XVI a. vidurio)
amatininkai buvo susjiurg cechus. PaSaliniams verstis amatais amatinpnivilegijos draud,
kad apsaugatnuo konkurencijos. Luomés monarchijos laikotarpiu (nuo XVI a. iki XVIII a.
pabaigos) svarbiausi prekigamintojai buvo ceah amatininkai, negmoniy miestuose buvo
nedaug. Pirkliai organizuodavosgibendrijas. Tapti pirkliu buvo gana sunku. Miestioklpy
organizacija buvo uzdara ir naupary negsileisdavo. Bendrijaémé savo narius kreditais,
organizavoy apsaug mieste ir uz jo rih, gyre ju reikalus magistrate ir seimuose.

Nepriklausomos Lietuvos (1918 — 1940 m.) civilinisiatymai didel reikSne skyr
bendros sutagiai. [statymy savadas skeldy kad bendro¥ susidaro iS asmean susijungusi i
vieninga organizaciy ir veikiantiy bendru vardu (2126 str.). Gl bati steigiamos prekybos,
draudimo, transportojvairiu gamybos Sak bendroés. Jos buvo steigiamos pagal sutartis,
laikantisistatyme numatyttaisykliy.

Istatymas iSvardijo keturias bendrgvitSis: pilmja, patikimgja (indéliy), darbo,
dalininky (akcirg) bendroe. Pilnoji bendro¥ — tai asmemn, uz bendro¥s sandorius atsakén
visu savo turtu susivienijimas. Patikimoji bendsdwvo asmein (bendrinink), atsakadiy visu
savo turtu, ir asmen(indélininky), kuriy atsakomyb buvo ribojama tam tikrgnaSu, junginys.
Darbo bendro¥ susidarydavo tam tikriems darbams arba verslar@is pialyviy darbu, ¢éSomis
bei solidaria atsakomybe. ISskiginpacttis buvo akcini bendrowvi;, susidedagiy vien iS
asmem, kuriy turtiné atsakomyb buvo ribojama tam tikruyj imoky, padaryt igijant akcijas,
dydziu. 15 pradij akcires bendro¥s Lietuvoje veik pagal Rusijogstatymus [VZ. 1925. Nr.
179]. Akciniy bendrovi kapitalas pagali§statyny nega¢jo biati mazesnis nei 10Qikstartiuy
litu. Akcinés bendrows steigim tvirtino finans; ministras (akcinj banky — Ministry kabinetas)
ir apie tai buvo skelbiama “Vyriausgb zZiniose™[ll, 12, p.199].

Kapitalo koncentracijai ptaai buvo naudojamasi kooperatmis bendroemis —
smulkaus kredito, vartote] zenes tkio, pieno perdirbimo ir k.t. Tai buvo laisvas, i&to
Zmoni skatiaus, formaliai savivaldus susivienijimas bendrieikgniams reikalams tvarkyti.
Formaliai visi kooperatyvo nariai ttjo lygias teises, asmenisSkai jame dalyvavo ir nialiar
atsak uz kooperatyvosipareigojimus, paprastamokéto pajaus dydZziu, nors ta atsakorayb
gakjo buti ir didesre. Kooperatyvai buvo steigiami ir vaeikpagal Kooperacijos bendrayvir
sajungy istatymy [LVZ. 1919. Nr. 4 priedas]. #esniujstatymo pakeitimu [VZ. 1929. Nr. 212]
buvo gerokai iSgista kooperacijos valstyb prieziira [Il, 12, p. 200].



Il.  Bendrovi; grupu reiskinio ir jo teisinio reglamentavimo

reikSme

Juridinio asmens, ygaribotos civilines atsakomyés juridinio asmens, samprata
egzistuoja jau nuo sené Romos laily. Bégant metams ji tik tobdjo. Dabar tam tikrogmoniy
grupes suskaidytos daugei juridiniu asmen ir formaliai teisiSkai susideda iS daugelio atskir
subjekt;, bet ekonomiskai jos lyg priklausyvienam savininkui. T@au hitent juridiniy asmen
iISskaidymas dabar yra pagrindinis ekonomikos viarilEsant ribotai juridinio asmens civilinei
atsakomybei verslininkai gali apriboti savo veiklaaka. Verslo pagrindinis variklis ident ir
yra ribota paskirstyta rizika. Efektyvus rizikodajimas dabar yramanomas tik per juridinio
asmens®/0ka, 0 paskirstymas per juridipasmen grupes sivoka. Tockl stambusis verslas tiek
nacionaliniu, tiek tarptautiniu mastu yraéfgjamas ribotos civiliass atsakomyds juridiniy
asmen (bendroviy) grupu lygmeniu. Ribota akcini bei uzday akciny bendrowvip civiliné
atsakomyb yra esminis akstinas, skatinantis investicijasdarsh. Akciné bendroe yra labai
patogi kio valdymo forma. Pasitelkiant stambias bendrowesias sudaro bendrayigrupes
(korporacijos) galima lankgi, tikslingai ir planingai organizuoti gamyp paggumy
paskirstym, finansinyy iStekly panaudojim. Suprantama, kad Siuolaiks stambios
ekonomires programos kosmoso, aviacijos, karo praésoraplinkosaugos, mokslo, sveikatos
apsaugos ir kitos panasSaus pdhio programos nmanomos vien privataus kapitalo pagrindu.
Tam tikslui turi kuti skiriama BSy IS valstyles biudzeto ir tarptautini fondy, o akcires
bendroés ir jos grupi forma privataus ir vieSojo kapitalo apjungimui aytinkamiausia.
Istatymy rengjai, vyriausylés, stamhi korporacij (akciny bendroviy grupiu) vadovyles,
bankai ir kitos finansiés institucijos, lank&ai manipuliuodamos kapitalo srautais,
prognozuodamos ir valdydamos rinKalies ir tarptautiniu mastu, sugeba laviruotikrpgpti
gamyly ir paskirstym reikiama ar pageidautina linkme, spar perskirstyti kapitad ir
investicijas atskiroms gamybos ir pramdsrsakoms ir ekonomés jtakos sferoms.

Tciau nors dl bendrovi; (akcini ir uzdagju akciniy bendroviy — ribotos atsakomyis
bendroviy) kapitalo ir narysts jose pobdzio jas teisiSkai nesunkitraukti i grupg, dél
kontroliuojartio subjekto veiksm ir ribotos atsakomyds ju kreditoriai gali patirti nuostoli. tai
ypa& aktualu, kai kalbama apie kontroliuojamas asiss akcines bendrovesé(du veiklos
masto), nors lygiai taip pat kreditari interesai gali nukedti ir santykiuose su
kontroliuojamomis uzdarosiomis akémis bendrogmis. Biatent Siose bendrége reikia
apsaugoti ir narius, kurie,aidami mazuma, pagal bendras bendrow teiss taisykles patys

sunkiai apsigint. Tockl teisinis reglamentavimas pirmiausia tuifitioskirtas joms: tai patvirtina



Direktyvos @&l bendrovip grupu projektas, planuotas taikyti tik toms gémps, kurip
kontroliuojamos bendra@g yra ribotos atsakomyb (akcires bendrows), o kontroliuojanti
bendrow buty gakjusi turéti bet kokh teisirg forma.

Lietuvos teig iS esmés niekada nedraédatsirastiimoniy grupzms, leisdama steigti
dukterines ir bendragnones,imones skaidytijgyti kontrolini akciy paket, bendrai vadovauti,
sudaryti akcinink sutartis ir panasiai.j®roceg bendrojoje rinkoje gerai rodo oficiali Europos
Bendrijos institucii nuomor, perteikta Direktyvos94/45/EB preambutje: veikiant vidaus
rinkai vyksta tokie procesai kajmoniy koncentracija, skirtingvalstybi; subjekt; susijungimai,
kapitalo isigijimas, bendrogmores ir kaip Sy proces rezultatas,imoniy ir imoniy grupiy
transnacionalizacija..." [I, 26].

Taciau tai rodo tik neutradi Lietuvos pozicig, tuo tarpu faktiniai santykiaéimé poreik
reglamentuoti Siuos santykius dviem kryptimis. Rausia @&l ekonominiy prieZzasiy reikéty
skatinti tokiy grupiy karimasi. Tai yp& aktualu Europos Bendrijos teisei, IS anksto deklasiai
palankum ir ketinima skatintijmoniy grupiy formavimg Salinant klitis: EB sutartieex 52, 53
ir 58 straipsniai uztikrino bendrayiteis jsisteigti kitose valstyse naése ne tik steigiant
padalinius ir atstovybes, bet ir kontroliuojanjamnes [I, 29].

Kita vertus, bendrovi grupe sukuria galimyb perkelti viem subjekty atsakomyb
kitems ir taip piktnaudziauti grupei priklausaup subjekty ribota atsakomybe kreditari
atzvilgiu, o kontro¢ gali bati panaudota prieS kontroliuojamo subjekto nariieckl reikia
sukurti taisykles, tokiais atvejais apsaugjas Siy asmen interesus.

Kiekvienu atveju tiek vig kreditoriy, tiek darbuotaj, tiek visy kity saZiningy treciuju
asmen interesai yra ginami per bendraykaip atskiy juridiniy asmen, istatin kapitah, kitas
teisss normas, bankroto proagds. Galiausiai kiekvienas subjektas, tapdamas; teéintykiy
dalyviu, prisiima dalrizikos. Akivaizdu, kad nuo piktnaudzZiavirmegali apsaugoti jokia teis
Lietuvos Respublikos civilinio kodekso norma, teigfi, kad ,kai juridinis asmuo negali
ivykdyti prievoks ctl juridinio asmens dalyvio nesiningu veiksmy, juridinio asmens dalyvis
atsako pagal juridinio asmens prieyshvo turtu subsidiariai“ (CK 2.50 str.) galitbvertinama
kaip vienas iS saugikli Ribotos civilires atsakomyés esné — skatinti investicijas. Kad
pasauligje praktikoje stambus kapitalas neinvestuojamasdividualiasias imones, tikgsias
tkines bendrijas ar panasSius darinius, ttita neribog civiling atsakomyb? Tocl, kad re
vienas verslininkas nenori prisiimti neribotos s atsakomyks. Tai yra kertinis ribotos
civilinés atsakomyés juridinio asmens tikslas ir pagrindas, kuris pigkai nekinta jau du
tukstartius mety. Kiekviena rinka turi susikurti konkurengipranaSurp. Pazyngétina, kad net ir
esant ribotai juridini asmen civilinei atsakomybei yra sukuriamos teissn priemoss,
ginartios siziningy treciyju asmen, darbuotay, interesus. Valstyb iS darbdaw, surenka



pinigusi Garantin fonda, kad esant pazeidimuiity kompensuota nukexusiai tretiajai Saliai —
darbuotojui. Paprastverslo kontrahemt atzvilgiu teigs normos nustato daug kitteisiniy
priemoniy, kuriy pagalba galima mazinti kredito riaik

Ne vienoje valstyje jau pripagstama korporacin atsakomyb. PavyzdZiui,
Sveicarijoje jaujtvirtinta pagrindini; jmoniy atsakomyb uz antrini; jmoniy veiksmus. Latvijos
teiss aktuosel(moniy grupiy istatyme) taip pat yra nuostata apie atsakaenugbantrirés imores
veiksmus [ll, 2]. Lietuvos mokestiniuogstatymuosejstatymy leidéjas stengiasi spsti Sias
problemas valstyds lygmeniu. Europos aingos teis taip pat pripaista aisSka tkio subjekt
atsakomyhb. (Sie procesai vyksta ne vien Lietuvoje, tai padeamai globalus reiskinys ir
civilinéje, ir administracigje teigje). Tatiau galima ir kita pozicija, kad jei iS juridipiasmen
grupes vienos bendras (vieno strukirinio elemento) dsy baty iSieSkomos skolos uz kitos tos
patios imoniy grupss padarytus prievali pazeidimus, nukeéiy pastarojo juridinio asmens
saziningi kontrahentai,aziningi darbuotojai. Visi dalyvaujantys versle ¢di rizika. Klausimas
kaip kiekviena Salis apriboja savo rizik Bankai riboja savo rizikhipoteka,ikeitimu, ¢ekiais,
vekseliais, akredityvais, inkaso. Darbuotojus gdeabo jstatymai. Juridinio asmens civiég
atsakomybs ribojimas yra &mimas IS verslininko vieno rizikos ribojimo veiksnkito verslo
subjekto arba valstgls naudai. Galima sakyti, kad civitie atsakomyts pasidalijimas yra
subalansuotas, istoriSkai nedliai nusisto¥jes. Verslininkas tam ir steigia kelis juridinius
asmenis, kad jo rizikadly paskirstyta. Arba verslininkas tam ir steigia kglezdanju akciniy
bendrovi, kad iSvengi atsakomybs. Taip verslininkas, aptikus vienoje i§ pazeidim,
sekmingai gali tsti pazeidimus kitose uzdarosiose aksabendroése. Tokiu atvejuitina, kad
atsakyt visaimorg in corporeuz pazeidimus, daromus viename iS jos sty element.
Taigi sukurta strukira turi kiti ne formali, o ekonomiskai naudinga. Jiétur bati nafirali,
nulemta verslo konkegame verslo sektoriujealy/gu.

Tei<, kaip ekonominio poreikio atspindys, suteikia akakui, imonei laise pasirinkti
savo veiklos strukira. Verslas #ra tobulas ir nenanoma dirbtiBmis priemogmis sukurti jame
tobulykes. T&liau reikia atsizvelgti i socialin aspeki, o ne vien kaléti apie laisvy versh ir
laisvaja rinka. Turi bati uztikrinta fZiningy treCiyju asmen, iskaitant ir valstyb, tinkama
gynyba. Nors, kaip mijau, veiklos skaidymag atskirus asmenis yraadingas ir mazosioms
imoréems, ta&iau daugiau problem kelia ir didesr jtaka ekonomikai daro toks bendravi
skaidymas tarptautinikorporacijy ir dideliy tkio subjekt; lygiu, veikiartiy tiek nacionaligje,
tiek tarptautigje rinkoje. Si situaci puikiai iliustruoja prekybos tinkl veikla. Kazin ar bty
blogiau vien dl to, kad pripazintume, jog atsakingas yra ne tignas ekonominio subjekto
strukfirinis elementas, bet ir kitas. Tai tiesiog padidijit korporacir atsakomyb ir jie turéty
atsakingiau vykdyti savo veikl



Ukio subjekty pasirinkta organizacin strukfira negali paveikti jos santyki su
treciaisiais asmenimis ir kontrahentais. Kaip pavyzdgty bati nusistovjusi teismy praktika
dél vienosimores likvidavimo ir kitosisteigimo. Lietuvos Auk3ausiasis Teismas prilygina tai
imorés reorganizavimui. Tad, nepaisant atskiros juridinio asmens atsakoimyl atskiros
juridinio asmens doktrinos, yra pripatamas veiklose¢stinumas. Visose teis Sakose yra
ziurimaj santyki; esne, o nej formalius kriterijus. Juridinio asmens atsako@gioje doktrinoje
yra iSimtis. Ji ekonomiskai naudinga tik vienam jektui, t.y. tam, kuris pasirenka taki
struktira (nepamirStant vig privalumy ir naudos, kus toks subjektas gali sukurtitbamas
butent tokios teisias formos). Yrajvairiy rizikos ribojimo priemoni, tatiau administraciés
teises arba deliktias atsakomyds atveju Kitoki rizikos ribojimo priemoni kaip tik ekonoming
vienet; atsakomybs pripazinimas iity sunku surasti.

Vertinant teisify bendrovi; grupiy reglamentavira, reikéty iSskirti kelet jo ypatuny:
vidaus rinkoje nustatytus bendrus principus ir aeggntavimo fragmentiSkumatsiskleidziarit
per nesistemirgy reglamentaving, skirtingus subjektus, kuriems taikomos &sisnormos, ir
paplitug nevienod reglamentavirajvairiose teiss srityse.

Ypa svarlis yra Europos Bendrijos sutartyjévirtinti tam tikri imoniu grupiy
traktavimo principai (43ex52) str. 1 ir 2 dalys bei 29%x221) str.) [I, 29]. Jie skirti panaikinti
diskriminacip, dél to valstyles nags, kurioje yra kontroliuojamamorg, teiss turi suteikti
kontroliuojartiam subjektui, esaiam kitoje valstybje nagje, tokias pdias teises kaip ir jos
teritorijoje esantiems kontroliuojantiems subjeksanByloje Marks & Spencer(2005 m.
gruodzio 13 d. Sprendimas, C-446/Q@3)eisingumo Teism buvo kreiptasi su prasymu priimti
prejudicin sprending dél EB 43 ir 48 straipsniiSaiskinimo [lll, 2]. Bendro¥ Marks & Spencer
Jungtires Karalysts rezident, yra bendrowi, kurios uzsiima didmenine prekyba gatav
drabuzi;, maisto produkt, namy; apyvokos reikmen ir finansiny paslaug srityje grugs
patronuojanti bendrav Jai priklauso Jungtifie Karalystje ir keliose kitose valstyse nagse,
butent Vokietijoje, Belgijoje ir Pranzijoje, isteigtos dukterigs imorés. 2001 m. ji nutrauk
savo veiky Zemynirtje Europos dalyje @d nuostoly, kurie buvo jregistruoti devintojo
deSimtméio viduryje. 2001 m. gruodzio 31 d. Pramgoje josisteigta dukterié bendro¢ buvo
perleista tretiesiems asmenims, o Belgijoje ir \ébkbje isteigtos dukteriéts bendro¥s nutrauk
savo prekybos veikl

2000 m. ir 2001 mMarks & Spencedungtires Karalysés mokesiy administratoriui
pateile prasym taikyti grupes mokestin lengvat dél jos Belgijoje, Vokietijoje ir Pranzijoje
isteigy dukteriniy bendrovy patirty nuostoli;.. Jungtires Karalysés mokesiy teisss aktai (1988
m. [statymas @ fiziniy asmen pajamy ir bendroviy pelno moke&y, Income and Corporation
Tax Act1988,ICTA) leido esant tam tikromslygoms grugs patronuojagioms bendro¥ms
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savo pelnu kompensuoti duktetnbendrovi; patirtus nuostolius. Taau Sie praSymai buvo
atmesti remiantis tuo, kad téia grugs lengvatos sistemaém taikoma dukteriéms
bendroeéms, kurios gra Jungtigs Karalys¢és rezidents ir nevykdo joje ekonomés veiklos.
Marks & Spencer§ atsisakym apskund Special Commissioners of Income T@emosios
instancijos mokeasy teismas), kuris ieSkiratmeé. D¢l Sio sprendimo ieSkavpateilé apeliacin
skundy High Court of Justice (England & Wale€)hancery Divisionkuris nusprengsustabdyti
bylos nagrigjima ir kreiptis | Teisingumo Teism Jungtires Karalys¢és teismas klaus dél
Jungtires Karalysés teigs akt, kurie neleidzia patronuojéiai bendrovei, Jungtis Karalysgs
rezidentei, iS savo apmokestinamojo pelno atskaiigje valstylgje nagje isteigtos dukteriés
bendross toje valstybje patiry huostoli;, atitiktiesisisteigimo laisg reglamentuojantiems EB
43 ir 48 straipsniams.

Pirmiausia Teisingumo Teismas prirainkad nors tiesiogini mokesiy sistemos
reguliavimas priskirtinas valstylpinariy kompetencijai, tdau nacionaligs valdzios institucijos
privalo ja naudotis laikydamosi Bendrijos teis

Dél Jungtires Karalysts teigs akty Teisingumo Teismas nusprendkad pazeisdami
EB 43 ir EB 48 straipsnius jie apribojaisteigimo laisg, nes mokeS8y prasme nevienodai
traktuojami dukterini bendrowi;, rezidewiy, ir dukterinip bendrovy, ne rezidedéiy, patirti
nuostoliai. Tai patronuojg&ras bendroves sulaiko nuo duktetginbendroviy steigimo kitose
valstylese nagse.

Vis délto Teisingumo Teismas pripazino, kad toks aprinag leistinas, jeigu juo buvo
siekiama Sutartatitinkartio teistto tikslo ir jis pateisinamas privalomais bendrajiereso
pagrindais. Tokiu atveju reikalaujama, kad Sis lagimas ity tinkamas uztikrinti atitinkamo
tikslo igyvendinimy ir nevirSyt, to, kas ltina ji pasiekti.

Nagrinedamas, ar Jungiis Karalysts teigs aktai pateisina juose numatytevienod
traktavimy, Teisingumo Teismas pakartojo atitinkamus Siojjeyvalstybyy nariy nurodytus
objektyvius kriterijus. Sie pateisinantys kriterijgra, pirma, tolygaus teis apmokestinti tarp
suinteresuat valstybiy nariy paskirstymo uztikrinimas, kad pelnas ir nuostopapal 4 paia
moke<giu sistema baty vertinami simetriSkai, ir, antra, tai, jogtatyme numatoma vengti
pavojaus, kad nuostoliaiihy naudojami du kartus, kuris atsinasfei i juos ity atsizvelgiama
patronuojatios ir dukteriniy bendroviy valstylise naése. Galiausiai paskutinis kriterijus —
iISvengti mokes&iy sképimo pavojaus, kuris kil jei 1 nuostolius neiity atsizvelgta dukterimi
bendrovi valstylese naése. Nuostoli perkélima bendrovi grupes viduje buvo galima
organizuoti taip, kad visi nuostoliaiity perkeliami bendrasms, jsteigtoms valstyse naése,
kurios taiko didziaugi mokesio tarifa ir kuriose nuostoli vert mokesiy poziiriu yra
didziausia.
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Atsizvelgdamas Siuos kriterijus, Teisingumo Teismas pada@vady, kad Jungtias
Karalysts teigs aktai siekia EB sutar@titinkartiy teistty tiksly, kuriuos apima privalomo
bendrojo interes@agrindai.

Vis délto Teisingumo Teismas nuspreéndkad Jungtias Karalysts teigs aktais
nesilaikomaproporcingumo principoir jie virSija tai, kas btina pasiekti tikslus, siekiamus
situacijoje, kai dukterita bendro¥¢, ne reziderd, iSnaudojo galimybes atsizvelgtivalstykeje,
kurios rezident ji yra, mokestiniu laikotarpiu, & kurio pateiktas praSymas taikyti lengyabei
ankstesniais mokestiniais laikotarpiais patirtusstalius ir kai gra galimyles valstylkje, kurios
rezident ji yra, jai ar tréiajam asmeniui, kai pastarajam perleidzZiama dukdebendrog,
vélesniais apmokestinimo laikotarpiais atsizvejgizsienio dukteriés bendro¥s nuostolius.

Todkl Teisingumo Teismas nusprendkad jeigu patronuojanti bendrgvvalstyles
nars rezident, Sioje valstybje mokegiuy administratoriuijrodo, kad Sios aygos jvykdytos,
atsisakymas leisti jai iS5 savo Sioje valgfgbnagje apmokestinamojo pelno atskaityti savo
dukterires bendro¥s, ne rezidegs, patirtus nuostolius, prieStaraygesteigimo laisvei.

Tokiu atveju kyla gtsmeé atsirasti "atvirkstinei diskriminacijai”, nes koaliuojamos
imorés buvimo valstybs tei® gali nustatyti pareigas tik jos, o ne kitos vabgs/ nags
teritorijoje esantiems kontroliuojantiems subjeksamod! tokiy privalomai suteikiam teisiy ir
nustatom pareigy balansas téty biti iSlygintas, t.y. kitoje valstyye nagje esatiam subjektui
esany pranasum pasinaudojimo gyga hity prieSiny jsipareigojimy gerbimas: leidimas tik
nacionaliniams kontroliuojantiems subjektams naisdobacionaligs teigs suteikiamais
pranasumais ithy labai sunkiai suderinamas su EB sutarties ex Elpshio antraja dalimi.
Analogiskas taisykk tuiety biti taikomos Lietuvoje ES valstyipinariy subjektams.

EB bendrow, teisje susiklost paradoksali situacija: deklaruojanti bendrosiokaos
pranasumus ir skatinanimoniy grupes, ji vienodai nereglamentuoja; dtlausimy, o cl
skirtingo reglamentavimo valstybinary teisje kyla dideliy problemy tkio subjektams.
Vienintelis néginimas EB tei&s aktais reglamentuotinoniy grupes buvo nékmingas, nesd
1984 m. pasilytos Direktyvos dl bendroviy grupiy (Devintoji direktyva) projekto net nebuvo
pracktos oficialios prtmimo procedros. Penktosios bendraviteiss direktyvos projekte Sie
klausimai apskritai nereglamentuojami a(Sspra@ grekiausiai tugjo uzpildyti Devintoji
direktyva), o Reglamentoél Europos bendrads jstaty projekto preambgje sialoma Si
probleny sprsti pagal bendruosius tarptaunprivatires teigs principus. Vis élto tam tikmy
imoniy grupiy reglamentavimo aspeakigalima rasti kai kuriuose EB bendrovieiss aktuose
(pvz., kontroks sivoka, sau akciju isigijimo ribojimai ir iSimtys, informacijos apie kdrolés

isigijima atskleidimas, supaprastintos benduojuingimosi ir skaidymosi taisyks ir pan.), nors
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tai tik patvirtina fragmentisko reguliavimo faktPana& situacip galima pasteli ir Europos
teisingumo teismo (ETT) jurisprudencijoje [I, 29].

Eeropos Bendrijos teis kaip ir beveik vig Europos $ungos valstyhi nariy bei
Lietuvos teig pasizymi fragmentiSku, o ne kompleksiniu bendgowgrupy klausimy
reglamentavimu: kaip turéilas atskirus ir specialigimoniy grupzms skirtus teiss institutus
galima iSskirti tik Latvip, Portugalip ir Vokietija, turincia izymuyji Konzernrecht
Reglamentavimo fragmentiSkumuiidinga ne tik tai, kad taikomos atskiros, nesukuii@s
bendros sistemos, nuostatos, kad tokios nuostatkenios ne vienodai visiems subjektams,
kuriems jas privalu taikyti. Netgi Vokietija, kuldikoma viena paZzangiauspasaulyje @ Sios
srities teisinio reglamentavimo, pmusi teigs normas iS esés tik ty grupiy atzvilgiu, kuriose
kontroliuojami subjektai yra atvirosios akémbendrows [II, 9].

Kitose teigs srityse taip pat pastebima nemazai bendrgrupiu reglamentavimo
aspeki;. Konkurencijos teige ypa nedaug @mesio kreipiama subjekto teisia forma, nes jai
reikSmingesni faktiniai ir ekonominiai, 0 ne viemidiniai aspektai. Tadl joje vyrauja
ekonominio vieneto, o ne atskiro subjekto koncepaiaikindama skirtumus tarp padalini
kontroliuojamy imoniy [ll, 9]. Tai pastebima tiek draudZiamsusitariny srityje, kur keletas
savarankisSk subjekt; priklausomai nuo integracijos laipsnio galitibvertinami kaip vienas
ekonominis vienetas, tiek nustatant dominudias padties fakt ar apskaiiuojant bendisias
pajamas ir rinkos dakoncentracijos atveju [, 7].

Bendroviy grupiy vaidmuo @ra vienareikSmis. Kapitalo ir gamybos integracigi b
centralizacija turi daug privalumir yra visuotit Zmonijos ekonomis raidos tendencija.
Integruota veikla ir kapitalas leidzia sp@u kelti darbo naSum gerinti produkcijos kokyd
mazinti gamybos kastus ir gamirkainas. Tik dideis ir galingos bendrowigrupss gali pktoti
sucktingos ir brangiai kainuojaios produkcijos gamy skirti reikiamas dSas naujoms
technologijoms, moksliniams bei taikomiesiems twms, kitoms stambioms programoms
igyvendinti. Tik stambs tkiniai dariniai paggas sukurti ir iSlaikyti technig@g pazang
skatinagias infrastrukiiras: skatiavimo centrus, konstravimo biurus, projektavimatitutus,
kvalifikacijos kelimo istaigas ir kt. Tik nepaprastai dideli ir galinghioeoviy grupiy dariniai gali
supirkti veikiartias ar statyti naujas gamyklas, atidaryti prekylwskredito jstaigas beiy
filialus, samdyti darboéga (darbininkus, tarnautojus, valdymo personalo dardjus), realizuoti
savo produkcy ir atlikti visapusiSk pirkéju aptarnavim. Taigi tik dideli tkiniai dariniai gali
sekmingai integruoti§ tarptautinedikines strukiiras, tuéti ne tik vienos valstys ribose, o ir
pasauliniu mastu paskirsiytsavo gamybos baz savo atstovybes, ysti savo specialistug
tarptautines konferencijas, parodas, muges arpkgaktiiikinés-komercigs raidos tendencijas
pasauligje rinkoje. Siuo metu jau visuotinai prigatama, kad tokio tipo bendrayvigrupiy
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dariniai pasaulyje yra pagrindirtechnirts pazangos varomojtga ir svarbiausias materialinio
gerlivio veiksnys. 4 super dideliuose prekybos, paslaugbei pramog centruose,
organizuojamose parodose ir kituose komerciniuesginiuose vartotojas randa labai plat
paios geriausios kokys produkcijos bei paslaugasirinkimy. Tatiau kartu tokie gigantiski ir
galingi dariniai kelia ir daug ekonomipiteisiny gresmiy.

Kadangi S tipu jungtines veiklos darini steigjai savo pelno siekius IS egm
igyvendina kapitalo ar/ir gamybos koncentravimo,klea ar/ir rinky pasidalinimo ir kitais
dominavimo komercijoje idais, teigs doktrinoje ir komercigje praktikoje jie daznai vadinami
monopolires veikloskomercires teigs subjektais. Monopolinveikla tuédama daug privalum
turi ir visuotinai pripazini trikumy, pagrindinis kumi yra konkurencijos ribojimas.
Konkurencija gali ilg laika egzistuoti tik tada, kakjsaugostatymai. Be tinkamos teisisa bazs
bendroés siekty monopolisting pozicijy. Prekiy ir paslaug skatius sumaéty, ju kokybe
pablogty ir galiausiai jos pabrangt o tai atsiliepi ir techninei pazangai irtby ekonomiskai
nenaudinga vartotojui.

Visos Europos &§ungos valstybs nags nacionaliniu mastu pmé grieztas
konkurencijos taisykles. Teu dabar veikianti konkurengijreguliuojanti teisia bez turi
nemazai sprag bei nesureguliuat dalyky. Taip yra todl, kad stengimasi suderinti labai
skirtingas, o daznai ir prieStaringasairiy valstyby teisines nuostatas, be to ir pats
konkurencijos kaip vertyds ir monopolini dariniy teikiamos naudos pusiausvyros klausimas
néra vienareikSmis. DaZnai vienu metu skirtingai wemni tie patys reiskiniai ES lygmeniu, @ k
jau kalketi apie pasaulin Kai taikomi skirtingi metodai,y kombinacijos, vienas principas
papildomas kito principo nuostatomis daznai suknaa teisinis neaiSkumas, susidaro
neapibéztumo jausmas. Pavyzdziui, JAV draudimo principakamas ne visiems rinkos
monopolizavimo atvejams. JAV draudzZiamas: suderkding nustatyinas, pardavimo kain
derinimas, rinkos pasidalijimas tarp konkurgnboikoto organizavimas, "susigt sutactiy
sudarymas. Visi kiti monopoliniai veiksmai ir aktgali biti pripazinti neteistais, t&iau tik
"protingy taisykliy" pagrindujvertinus poveik konkurencijai rinkoje, kai Europosafgngoje
daugelisy yra savaime draudziami.

Konkurencijos ribojimas éra vienintelis bendrouwi grupiy reglamentavimo
probleminis klausimas, ne maziau svarbus yra ir db®mng grupu veiklos vidinis
sureguliavimas, siekiant apsaugoti akcininkreditori, investuotoj interesus. Priimta dauggb
direktyw ir Kity teiss akt; vykdant Europos Bendrijos harmonizavimo pofifibet neprieita
vienos nuomoés ir néra priimto jokio teigs akto, skitro apikZti ir sureguliuoti bendrowi
grupiy klausimui nors beveik visos priimtos direktyvosugeu ar maziau kalba apie jas (ypa
Antroji su kapitalo palaikymu susijusi direktyva [I6] , Treioji direktyva susijusi su pirmimni
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bendrovy ir antriniy imoniy susijungimais [l, 17], Septintoji direktyvasldsuvestini ataskaii
[1,20], Tryliktoji direktyva ctl peremimuy [I, 24]), tetiau tai yra tik fragmentiski pasisakymai.

Pagrindinis dalykas, &l kurio iSsiskyé valstyby nariu nuomors derybose @
Septintosios direktyvos étkonsoliduotos finansis atskaitomys), buvo tai, ar konsolidacijos
kriterijumi turéty bati ekonominio vieneto egzistavimas, ar teésingalios kontroliuoti
egzistavimas. Pranzija ir Vokietija kartu su kitomis kontinengmis valstylémis nagmis
pasisak uz ekonomip grupss apibgzima, grindziama sprendina pri¢mimo vieningumu: jeigu
skirtingi dariniai faktiSkai yra valdomi kaip beradr ekonominis darinys, jie turiath laikomi
sudaragiais grug. Jungtire Karalyse ir Airija, kita vertus, pasisakuz apibézima, grindziam,
tuo, ar egzistuoja teisin galia kontroliuoti. Sie prieSingi principai geriiai iSrySkja
panagrigjus atitinkany direktyvos nuostat priemima: nuo "ekonominio" poZirio pirminiame
pastilyme iki "teisinio" poziirio, kuriuo grindziamos svarbiausios galésndirektyvos versijos
nuostatos [ll, 6, p.169]. Tédgalutiniame variante (kaip ir kitais atvejaigyekos "grug" buvo
atsisakyta IS esés ctl to, kad nebty trukdoma darbui. Vietoj to Septintojoje direktygoj
sudarytas rysi tarp bendrowi syraSas, kuriems esant atsiranda pareiga rengti tHees
ataskaitas. Taip susijusbendrovii grup: direktyvoje jvardijama kaip "bendras, kurios turi
buti konsoliduotos kaip visuma", nors &ty bati vartojama labiau priimtinagsoka "grug".
Prielaidos iSnyko ir vietoj "ekonominio vieneto" rkepcijos buvo inkorporuota keletas
objektyviy teisiniy rySiy. Tafiau tai problemos neiSsprena tik atictjo jos sprendim.

Bendrovii grupiy klausim turéjo sureguliuoti Devintoji Direktyva, tdau jos projektas
net nebuvo oficialiai pateiktas ( 1977, 1980, 1&8%tais Komisija nagrigjo pasiillymo projekd,
tatiau persvarstyti tekstai, kuriuos Komisija laikidaus darbo dokumentais net nebuvo
paskelbti). Europos Komisija 1984 m. parengtamedbmny teisss Devintosios direktyvos
projekte, buvo siloma sureguliuoti grupi (patronuojatiy ir dukteriny bendrovi;)) valdymo
klausimus. Jo svarstymo metu paajék kad dauguma valstylpinariy nepaémeé Sio projekto,
kadangi toks reguliavimas joms nezinomas, o vesdktorius iSreiSk nuomor, kad toks
reguliavimas yra varzantis ir nelankstus. Be tojpgs jvairiais ludais gali sukelti rizik
akcininkams ir kreditoriams. & Siy priezagiu Europos Komisija, kaip pazyta 2003 m.
geguzs 21 d. Europos komisijos komunikatél @endrovi; teisss modernizavimo (COM 2003)
284 final) projekte, iSreisknuomonr, kad netikslinga atnaujinti Devintosios direktyya®jekto
svarstym. Toctl Lietuvos teigje grupu reglamentavimas, anot LR Seimo ekonomikos
komiteto, taip patdra tikslingas [l, 28], nors nesureguliavimas Siaudimo Europos Bendrijos
lygmeniu tuety reiksti, kad jis gali ir turi bti sureguliuotas konkegos valstyles lygmeniu (pvz.

Latvija turi jstatyma, reguliuojanbendrovi grupiy klausim).
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Mokegiy teisje imoniy grupe taip pat daznai traktuojama kaip vienas ekonominis
vienetas, o jai taikomos taisykl leidzia iSvengti kontroliuojamogmorés pelno dvigubo
apmokestinimo, paskirstyti grép viduje pela ir nuostolius, reglamentuoti turto "vidinio"
perleidimo atvejus [I, 3]. Finansia atskaitomybs srityje konsoliduotomis ataskaitomis
suteikiama informacija, padedai\ertinti visosimoniy grupss pelr ir nuostolius [I, 12; 1, 13].
Darbo teigje taip pat pastebimamoniy grupss fenomenoitaka, pavyzdziui, Vokietijos
Darbuotoy, dalyvavimo imonipy valdymo organuosejstatymas (Mitbestimmungsgesetz),
reikalaujantis nustatant darbuatojtstow; skatiy ir ju pasiskirstym stel@toju tarybose
skatiuoti visos grups darbuotojus [Il, 8, p. 90-91] arba ES Tarybosktyva 94/45/EB,
nustatanti Europos darliarybos ar informavimo ir konsultavimo proGed jvedimg "Bendrijos
mastoimoniy grupsse” [Il, 8]. Sie santykiai padaritakos ir bankroto teisekai bendrovei
skelbiamas bankrotas tikertinus visos grus turg ir jsipareigojimus [Il, 8, p. 286], laisvam
duomen judéjimui, numatant griezt ES teigs reikalaviny iSimtis, kai duomenys perduodami
grupes viduje, j1 randama ir kitose srityse [ll, 8, p. 292-293].

Atsizvelgdamog akcires bendro¥s ir jos darini (bendroviy grupiy) ypating: reikSne
visos Salys nuolat skiria étheg ju veiklai, tobulina ir kalia jstatymy nuostatas,
reglamentuojakias bendrow veikla. Lietuvos Respublikos teis aktuose bendrayivaldymo
institutas daugiausia reglamentuojamas Lietuvosp&®aikos akcini bendrovy jstatyme,
Lietuvos Respublikogmoniy finansires atskaitomyes jstatyme [l, 12], Lietuvos Respublikos
imoniy konsoliduotos finansis atskaitomybs jstatyme [I, 13] ir kituose vadinamuosiuose
imoniy apskaitos ir audito klausimus reglamentudjaose teigs aktuose. Svarbu pandtnir
tuos teigs aktus, kuriuose nors ir yitvirtintos kai kurios simores valdymu susijusios teis
nuostatos, tdau kurie reguliuoja ne tikmoniy teis;, bet ir kitus klausimus. Siuo atveju
ypatingai svarbus Lietuvos Respublikos civilinislk&sas [, 2], nustatantister alia juridiniy
asmeim orgam kompetency ir funkcijas, pareigas, atsakonyybr kt. Visus Siuos teis aktus
butina suderinti su Europos Bendrijgroniy teisss aktais. Té@lau visuose Siuose tés aktuose
bendrovi grupiy klausimas reguliuojamas tik fragmentiSkaigran nuoseklumo, aiskios
koncepcijos.

Globalizuojantis ekonomikai ifmorems bei y dariniams vis dazniau perzengiant
vienos valstybs sienasimoniy teisgje itvirtintos taisykés, kad bendrais ir juy dariniai yra ne tik
atskiri ir savarankiski juridiniai asmenys, @ fibota atsakomyb apsaugo bendrés dalyvius
nuo tre&iyju asmen reikalavimy, absoliutumas pragb kelti abejoni; tuo poziiriu: ar tai atitinka
Siandieninius faktinius santykius, rinkos dalyvinteresus ir teis raidi. Bendrovii grupes
atsiradimas leidzia teigti, kad Salia Sios taisgldusiklost faktiniai santykiai, gal ne neigiantys
ja, t&iau reikalaujantys teisinio reguliavimo iSim. Ribotos atsakomyis juridinio asmens
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doktrina leidzia piktnaudziauti ribota atsakomyklél, ko gali nukeniti saZiningi komercirgje
veikloje dalyvaujantys asmenys, o tai y@ktualu bendrowi grupiy atveju nes ne tik nauda bet
ir rizika smarkiai iSauga. T@tl labai svarbu rasti pusiauswaytarp riboros atsakomyb ir
atsakomybs pries$ tréiuosius asmenisétl ty¢iniu, nesziningy ar piktnaudziaujam bendroviy
grupiy dalyviy veiksmy.

Apibendrinant galima pasakyti, kad bendrpgrupiy reglamentavimas yra reikSmingas
bendrovi; valdymo, moke&y, konkurencijos teisei.

lll. Bendroviy grupiy pozymiai, gvoka

Bendroviy grupiy klausimams ypatirggdémes skiria jvairiy valstybiyy mokslininkai,
analizuodami nacionalés tei$s nuostatas, tai problema, tampanti pagrindinisirtei diskusij
ir teisminiy gincy objektu bendrowi teiss srityje. Jai spisti taikomos skirtingos teisis
koncepcijos, valstyds naudojajvairias priemones. Europosaj@ngoje Si problema turi sav
ypatumy, atskleidziatiy ne tik poreik reglamentuoti, t@au ir skirting;y koncepciy
suderinamumo problem

Dabartireje situacijoje sunku pateikti berdbendrovii grupes apibgzima. Vien EB
teiss aktuose, nekreipiantuohesioi Europos teisingumo teismo jurisprudeacialima surasti
nemazai skirting apibidinimy, ka jau kalketi apie tai, kad bendroyigrupss apibézimasimoniy
teisss poziiriu, jskaitant esminklausiny — ar egzistuoja bendravigrupe — vis dar priklauso
valstybiy nariy kompetencijai. Téau benduy principy ir taisykliy galima surasti.

Teisiniam reglamentavimuimoniy grup: svarbi, kai kontroliuojami subjektai yra
bendross, turirtios riboy atsakomyb. Biatent &l Sios priezasties EB bendraviteissje
dazniausiai vartojamas terminas “bendgogrups” (group of companies) terminas {moniy
grups" — tais atvejais, kai gris subjeki teisine forma rera svarbi teisiniam reglamentavimui
11, 9].

Akcinés bendro¥s veikia privataus (asmeninio) kapitalo, valstybikapitalo, miSraus
kapitalo — privataus ir valstybinio, nacionalinfauzsienio kapitalo pagrindu.éDSios priezasties
akciniy bendrovi; veikla yra nuosekliai ir grieZtai reglamentuojamisose Salyse. Be to, akém
bendros steigimas, funkcionavimas, turtiniai santykiaskemi per vertybinius popierius, yra
priskiriami komerciniams teisiniams santykiams. T@atogi forma kapitalui perskirstyti,
panaudoti gyventgj santaupas investicijoms ir ekonomikoset@di [ll, 14, p. 47]. Taigi
bendroviy grupe sudaranciy bendroviy ribota civilin é atsakomybe yra vienas iS bendrovi

grupés pozymiu.
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Apibréziant bendrow grupe, akivaizdu, kadg turi sudaryti keletas subjaktkurie i$
esnes turi kuti savarankiskiBendroviy grupe sudaranciy subjekty savarankiSkumas, ity
kitas bendroviy grupés pozymis. Grupges nebus, kai yra tikmore ir jos padaliniai. Tokj
subjekt; turi biti nors du, o maksimalug gkatius teoriSkai neturi rity, o praktiSkai gali tti be
galo didelis ir skaiuojamas Simtais. Subjekt esadiu grupije, teisit forma grugs
egzistavimui, kitaip nei teisiniam reglamentavimtigsiogires itakos neturilmoniy grups néra
naudojama vien tik didgju bendrovii, jas pakankamai daznai naudoja ir mazogio®es, ypa&
bendros, nors jos vis @dto ypa populiarios tarp atvifju akcinu bendrovy [II, 8, p. 142].
Daznaii grupes integruojami ir civiliés teigs subjektaisocietesciviles)taip patjvairiu formy
partnerysts, jai gali priklausyti ir kiti teigs subjektai, pavyzdziui, ekonomininteres, grupes
(Groupement d'interet economiqud) 8, p.143] arba savo ruoztu Europos ekonominteres
grups, netgi pelno nesiekigms asociacijos, leidZiant jonisteigtiimones ar asociacijas [ll, 8, p.
143; 14]. Sudtingiau yra kai kalbama apie fizinius asmenis itstyde. Neabejotina, kad jie
negali luti kontroliuojamais subjektaismoniy grupeje, ta&iau ar jie gali lati pripazstami
kontroliuojartiais? Analogiskas "tikimoniy grupei efektas galitti sukurtas, kai fizinis asmuo
ar ju grup: kontroliuoja kelet imoniy arba kaijmore kontroliuojaimore ir fizinis asmuo kartu
[ll, 8, p. 285]. Panasi situacijmanoma ir kai yra vadinamosios "auksirakcijos”, kai valstyd
kontroliuoja kelei privatizuot; imoniy. Jei pirmuoju atveju gali thi pripazstama, kad toks
darinys sudar@gmoniy grugg ir iS to iSplaukia visi teisiniai padariniai, taantgji klausimy nei
Europos Bendrijogmoniy teis:, nei daugeliu atvejnacionalir teis: neturi atsakym.

Dar vienas bendroviy grupés pozymis lity kontroliuojan ¢io asmens arba asmens
galin¢io daryti jtaka bendroviy grupéje iSskyrimas. Bendroviy grupje turi biti
kontroliuojantis subjektas ir vienas ar daugiau tkaiuojamy subjekt;, todl kyla klausimas,
kada yra kontr@l, o kada galimas darytijtaka. Nors tiek kontrdl, tiek gakjimas darytiitaka
gali bati jvairus ir skiriasijvairiose teigs srityse, pagal Devintosios direktyvos projekto 2
straipsn ir kitus teigs aktus skiriamos dvi pagrindis GSys:

1) bals; dauguma kontroliuojamoje bendigsy;

2) teig paskirti ar nusSalinti daugumkontroliuojamos bendr@g administracijos,
valdymo ar prieiros organ nari.

Si koncepcija yra detalizuotajijyvendinta Lietuvos tetge. Pagal Vertybinj popieriy
istatymo 2 straipsnio 17 pumnlt, 10] kontroliuojamamoné —imorg:

1) kurioje fizinis ar juridinis asmuo turi daugi&aip pug visu imorés balsavimo teisi
(atitinka ABjstatymo 5 straipsnio 1 punfitarba

2) kurioje fizinis ar juridinis asmuo,tdamasimores dalyvis, turi teis skirti arba
atSaukti jos vaday daugum valdybos arba stétojy tarybos nati. Asmens balsavimo teisis,
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suteikiargiomis teig skirti arba atSauktimones vadovus, yra laikomos ir tos balsavimo dgjs
kurias kontroliuojamo juridinio asmens dalyvisusirinkime turi kiti pirmojo asmens
kontroliuojami juridiniai asmenys (atitinka ABtatymo 5 straipsnio 4 purlt arba

3) kurioje fizinis ar juridinis asmuo,ddamasimones dalyvis, pagal susitarimus su
kitais dalyviais gali smsti, kaip panaudoti daugiau kaip pusgisy balsavimo teisi dalyviy
susirinkime (atitinka ABstatymo 5 straipsnio 2 punlf arba

4) kuriai fizinis ar juridinis asmuo gali daryti reg¢ itaka (atitinka AB istatymo 5
straipsnio 5 punlk).

Analizuojant mirgtus teigs aktus, matome, kadéma kitina, kad kontroliuojantis
subjektas tuity balsy, priskirting jam, kaip akcininkui, daugusn uztenka, kad jis gali
kontroliuoti tokih bals; daugum pagal sudarytas akcininksutartis ar kitu @du, netgi
nelmdamas akcininku. Bals patvirtinartiy kontroks fakt ar lemiagiy atitinkamy teisin
reguliavima, dauguma taip pat neturi bendros kiekybimsraiSkos ir apieajgalima spgsti netgi
IS faktines kontroks, kuri daznai priklauso nuo likusiakciju pasiskirstymo ir laiko veiksnio.
Nors turimiems ir kontroliuojamiems balsams nudtataudojamos gana séfthgos taisykds,
tatiau netuéty bati skakiuojama kontroliuojamos bendrés kapitalo dalis, nesuteikianti ar
negalinti suteikti baks

Kontrolei, pasireiSkiatiai teise paskirti ar nuSalinti daugamkontroliuojamos
bendrovs administracijos, valdymo ar pri@#ds organ nariy taikoma papildomaatyga — toka
teis; turintis subjektas kartu turiali kontroliuojamos bendras dalyvis (akcininkas) [I, 3; 1, 10;
l, 20].

Vertinant Siuos pozymius, galima teigti, kad kohirgra tada, kai viengmonré
kontroliuoja nors viem kitos bendro¥s organ: akcininky susirinkimy (pirmu atveju) arba antru
atveju — administracijos (vienos grandies valdymeuksiros bendrogse), valdymo arba
prieziaros organ (dvieju grandzi). Teis "daryti lemiam jtaka", uZpildo spragas, kai tam
tikrais atvejais subjektas gali faktiSkai kontratiu primamus sprendimuséll pavyzdziui
sutarties su tokia bendrove, nuosadsyteisiy finansinio dalyvavimo ar jai taikomtaisykliy.

Aptartos kontrads mSys vadinamos tiesiogine kontrole, citar jos gali Inti
igyvendinamos ir netiesiogiai. Tokia netiesidgikontrok gali hiti reglamentuota arba gana
detaliai [l, 3], arba numatant "faktirkontrok". Ji suprantama kaip kontroliuoj&in subjekto
itaka galutinei kontroliuojamai bendrovei per kitiagpinius kontroliuojamus subjektus (arba
kartu su jais) bet kuria kontid raSimi (tiek tiesiogine, tiek netiesiogine), esentiek tarp
kontroliuojartios bendrows ir tarpiniy kontroliuojamy subjekt; tiek tarp pastau ir galutines
kontroliuojamos bendrag [I, 3]. Todl esant netiesioginei kontrolei, pavyzdziui, pag#l

akcinip bendrowvip jstatymy gali atsirasti nemazai tarpinisubjekty tarp kontroliuojatiojo
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subjekto ir galutias kontroliuojamos bendrés (5 str. 5 d. 3 p.) [I, 3]. Esant daugiau tanpini
kontroliuojamy subjekty galutine kontroliuojama bendrav netampa kontroliuojama pirmojo
kontroliuojartio subjekto, nors kai kuriuose téssaktuose esantawoka "faktiSkai kontroliuoja
priimamus sprendimus” leidZia tarpirkontroliuojamy subjekt; rat iSplésti.

Atsizvelgiant | tai, kaip igyjama ar paskirstoma kontéplimoniy grupes gali huti
ivairiai klasifikuojamos [ll, 8, p. 96-110, p. 288%]. Remiantis Devintosios direktyvos projektu
sialoma iSskirti tris grupes: sutartinintegruog ir fakting. Sutartire grupe sukuriama sutartimi,
kuria turi patvirtinti kontroliuojamos bendrés visuotinis akcininig susirinkimas bals
dauguma, nustatytgstatams pakeisti (19 str.). Integruota grigukuriama kontroliuojaiios
imores, isigijusios ne maziau kaip 90 procentkontroliuojamos bendrég kapitalo,
vienaSaliSku pareiSkimu, kad ji, kaip kontroliudjatokia bendro, isipareigoja iSpirkti Kig
akcininky akcijas ir kartuigyja teig vadovauti jai (33 str.). Tuo tarpu fakdigrup: sukuriama,
kai kontroliuojantiimore turi pakankamai didekontrolini akcijy pake kitoje bendro¥je (bet
maziau kaip 90%), nors sutartis ir nesudaryta, pd¥wyi, valdymo (dominavimo) ar pelno
perleidimo sutait tiek de factogrupe, kurioje sutartis nesudaromagitu yra faktire jstatymo
apibrzta kontroé.

Kitas bendrow grupss pozymis yra apiBZiamas per bendrayigrupes tiksh. Kam
kuriamos bendroui grups? Technologié pazanga, kapitalo koncentracija, projekt
igyvendinimas, darbo efektyvumo didinimas, rinkogariavimas ir visi kiti tikslai yra keliag
pagrindinn ekonomir tiksla — pelno siekim. Taigi bendroviy grupés tikslas — pelno siekimas
yra ir j g iSskiriantis pozymis.

Bendroviy grupg sudaratios savarankiskos ribotos atsakomybs bendrovés yra
susietosnuosavyhes, bendro valdymo (kontroks) santykiais bei pelno siekimo tikslutai yra
pagrindiniaibendroviy grupiy pozymiai, skiriantys jas nuo kit ekonomini ar visuomeninj
dariniy.

Bendroviy grupé — ekonominis ikinés veiklos subjekt (ribotos atsakomyds
bendroviy) susivienijimas, kuriuo siekiama bendrai veiktpokdinuoti tarpusavio veiksmus,
sukuriant (teisias, finansigs) tarpusavio priklausomyb rySius, kai tokia veikla yra
nedraudziamgstatymais. Sios veiklos pagrindinis tikslas — ekuitgs (pelnas). Bendroyi
grupe vienija konkreios bendros veiklos pranasumai, konkurenciniai gdumai, taip pat gali
buti svarbus masto efektas. Bendipwgrupe nelaikoma lobistén visuomenig organizacija,
asociacija, kur tikslai ir veikla yra nukreipta daugiauvie&ji sektoriy, siekiant ginti savo
interesus valdzios ir valdymo institugjjistaig: atzvilgiu arba veikti vieSame sektoriuje, siekti

bendradarbiavimatakos, daryti poveikformuojant visuomeis nuomoa ir pan.
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I\VV. Bendroviy grupiy risys

Imores, jei tai neprieStarauja Konkurencijastaymui, gali jungtisi koncernus,
konsorciumus, asociacijas ir kitus junginius. Laisiai papli¢ imoniy junginiai yra koncernai,
konsorciumai ir asociacijos. Kadangi asociacijosa ywelno nesiekiafios organizacijos,
vykdartios asociacijos nari nustatytusikinius, ekonominius, socialinius, kafbs, Svietimo,
mokslinio tyrimo uzdavinius ir funkcijas, jos netwisy benrdovi grupes pozymi. Be
koncerm, konsorcium ir asociaciy, uzsienio valstyhi jstatymuoseteisintos ir tokios jungtiés
veiklos organizavimo teisés formos, kaip holdingo kompanijos, Kkarteliai, skadali,
kombinatai, pulai ir kt.

Koncernas (angl. concern — susidafmas, interesas, dalyvavimas) yrakio
strukiirinis vienetas, jungiantis savarankiskas firmase@ges akcines bendroves), kurias sieja
bendri interesai, patentir licencijy sutartys, bendros mokslinityrimy ir gamybires
technologirs programos, glaudi kooperacija. Koncerno dalyvidsaugo savo teisin
subjektiSkum. Tai vyraujanti firmy susijungimo forma, siekiant joms pelno kapitalamybos ir
valdymo centralizavimo, veiklos kooperavimo ir kdmravimo pagrindais, dalyvavimo sistemos
pagrindu. Si sistema yra viena svarbiauakciniy bendroviy rySiy formy, sudaranti glygas
kapitalo savininkui,jsigijusiam kit akciniu bendrovi kontrolinius akciy paketus, valdyti
svetiny kapitah. Firmy susijungimag koncernus sudaralygasigyvendinti viening gamybirg,
technire ir ekonomirg politika, centralizuoti finansinius iSteklius, kyrivisada daug reikia
vieningai investicij politikai vykdyti. Be to, koncenp dalyvius jungia bendri siekiatakoti
rinkos kainas, ginti savus interesus.

Koncernas yra tokia bendravgrupe, i kuria jeina:
e patronuojantimorg,
e patronuojatios dukterirgs imores,
e imores, kuriose patronuojantmore ar jos dukterias imores dalyvauja,
e imore, nors ir nesusijusi rysiais su kita ar kitormsoremis, t&iau:
o valdoma bendrai remiantis su Siormsonemis sudarytomis sutartimis ar steigimo
dokumentuose esamomis nuostatomis arba
0 jos ir kitos ar kit imoniy dauguma administracijos, valdymo ar prieds organ
nariy (per finansinius metus ki konsoliduotos finarésin atskaitomyés
sudarymo) yra tie patys asmenys.

Ypatinga reikSm koncerno veikloje teikiama kapitalo investicijomdos jgalina
savininkus,isigijusius kit; akciny bendrovy (dukteriniy firmy) kontrolinius akciy paketus (o
Sioms — tréiyjy ir t.t.), sukurti vig pirminig-antriniy (motininiy-dukteriniy) bendrowvi; piramick
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ir jas valdyti per investuatkapitah. 1S esnés cl to koncernui dazniausiai vadovauja didZiausia
(motining) akcire bendrog (veikianti pagal savastatus) arba specialiai koncernui valdyti
isteigta akcia bendroe (holdingo kompanija). Prie jos sular pagrindais prisijungia kitos
firmos (kai kada bankai, transporto, draudimo konijpa ir kitos organizacijos). Nors
koncern, jeinartios firmos laikomos savarankiSkomis, faktiSkai jgs daugiau ar maZiau
priklausomos nuo pagrindia firmos.

Koncernais kai kada vadinami ir kitikio subjekty junginiai, kuriuose issiskiria
pirmaujanti (motinig) firma, vadovaujanti bei kontroliuojanti antnin{dukteriniy) firmy veikla
per kontrolin akcijy pakes.

Kaip koncerm subkategorijas galima iSskirti:

e pramores koncernus;

e prekybos koncernus;

¢ informaciniy technologiy koncernus;

e ziniasklaidos koncernus;

e infrastruktiros koncernus;

e zemesukio koncernus;

e energetikos koncernus;

e telekomunikaciy koncernus ir k t.

Kaip matome, koncerno tipo bendrowgrupi dariniai egzistuoja visose ekonomikos

srityse.

Koncerno tipo junginiams, kitaip negu kitaSiy akinéms sjungoms, ladinga tai, kad
ju sistemoje paprastai atliekamos visos ar didzljscoperaciy, batiny produkcijai pagaminti ir
realizuoti. Vartotojui paprastai pateikiamas visiSkoncerno pagamintas produktas ar atliktas
darbas. Koncerno principu veiklos pavyzdys gati hamy statyba "iki rakto". Siuo metu piii
Zinoma "General motors", "Ford" ir kikoncerm gaminama produkcija.

Kai kada yra iSskiriami misis bei tarptautiniai koncernai.

MiSriy koncermp atveju, miSrios veiklos kontroliuojdioji (holdingo) imone
(koncernas) yra patronuojanimore, kita negu prizirima imorg, kuri kartu su savo
dukteriremis imoremis, iS kurip bent viena yra prigrima imore, kuri turi buveirg uzsienio
valstykgje, ir su kitomisimorémis sudaramoniy konglomerat (koncerm).

Tarptautinis koncernas (t.p. galiatb vadinamas — transnacionalinis koncernas) —
ekonomikoje dideli, tarptautiniu mastu veikiantyakernai, turintys didelekonomir galia bei
itaka politiniams sprendimams. Tarptautinis koncernatovaujasi globalizacijos privalumais ir

savo produkcy bei preki platinima organizuoja pasirinkdamas palankiauskonomir
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aplinka, turi pakankamai iStekli perkelti gamyhb iS vienos valstyés i kita, disponuoja rizikos
kapitalu ir pl&iu informaciniu bei atstovyhitinklu.

Kadangi koncerno tipaikiniai dariniai yra patogs kapitalo koncentracijai, jie labai
populiafs ir Lietuvoje. Kiekvienoje iS misty tkio Saky pagrindire rinkos dai uzima utent Sio
tipo bendrow; grupiy junginiai.

AB “Mazeikiy nafta® — energetikos koncernas Lietuvoje, kuriame dirbee &500
darbuotoy. Nuo 2006 m. gruodzio én. 84,36%imoreés akciy valdo Lenkijos koncernas ,PKN
Orlen®. 2005 m. ,Mazeikj nafta“ (remiantis IFRS) uzdirbo 885,714 minylgrynojo audituoto
pelno.

2003 06 O4jsteigta UAB “Mazeiky naftos prekybos namai”, kuri yra prekybin
organizacija, kurios 100% akgijpriklauso AB “Mazeiky nafta”. UAB “Mazeiky naftos
prekybos namai” sukurta atskyrus “Mazeikiaftos” marketingo padalinio vykdytas gaminamos
produkcijos pardavimo funkcijas. UAB “Mazeikinaftos prekybos namai’ naftos produktus
Latvijoje, Estijoje ir Lenkijoje parduoda per sagtokterinesmones.

Pagrindiemis rinkomis, kuriose ptojama bendrods veikla galimajvardinti tris
Baltijos valstybes: Latvij, Estif bei Lenkip. Sy rinky bendras naftos produkisuvartojimo
potencialas siekia 21,1 min. tprper metus. UAB “Mazeiki naftos prekybos namai’ 2003
metaisjsteig: dukterines bendroves Latvijoje, Estijoje ir Lewkg, kurios tiekia AB “Mazeiki
nafta” gamybos produktissias rinkas.

,Vikonda” - lietuvisSko kapitalo koncernas, uzdaro ciklo dapgofiliné infrastruktira:
ja sudarojmores, susijusios su maisto produlgamyba ir sudar&ios baigtin cikla nuo pasto
griudo iki mazmenias prekybos prekystalio. Koncersudaro 4Ggmoniy, dirba 3000 darbuotgj

~SBA" — lietuvisSko kapitalo koncernas. ,SBA” gréip- viena didziausi grupiy
Lietuvoje — jungia balg, aprangos ir nekilnojamojo turtonones. ,,SBA” grugs pagrindigs
veiklos sritys — bald gamyba ir mazmenénprekyba bei aprangos gamyba ir mazmeénin
prekyba. Koncernas taip pat vysto nekilnojamojootwersh bei naftos versl

.Pieno zvaigzdks" — viena didziausi Lietuvoje pieno perdirbimo grugpi vienijanti
,MazZeikiy pienirg*, ,Kauno pienirg“, ,Pasvalio siring" ir bendrow ,Panewzio pienas“. Siuo
metuimonres verte rinkoje — apie 236 min. lit

»-Rubicon group“ — Lietuvos koncernas, jungiantis daugiau kaip 8§j8 veikiartiy
bendrovi;, kuriose dirba per 1400 darbuatoj,Rubicon group” Siuo metu vienija devyniuose
Lietuvos miestuose (Vilniuje, Kaune, Klaipoje, Siauliuose, Pan&tyje, Alytuje, Kedainiuose,
Kazly Rudoje, Kelngje) veikiartias bendroves. ,Rubicon group” veikia Siuose seltme:
komunaliniy paslaug; pramors; nekilnojamo turto; pramag ziniasklaidos; atliel, antriniy

zaliawy; energetikos.
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,MG Baltic* — vienas didzZiaugikoncerm Lietuvoje. Konsoliduota koncerno apyvarta
2005 metais pasiék995 min. Lt. Pagrindiniais veiklos sektoriais kentas laiko mazmengn
prekykn, nekilnojamaji turta, ziniasklaid ir plataus vartojimo preligamyl bei prekyh. ,,MG
Baltic” priklauso tokios bendrag kaip: AB ,,Apranga”’, UAB ,,LNK”, UAB ,,NEO-PRESS”
UAB ,,Mitnija”, AB ,,Mineraliniai vandenys”, AB ,,&mbras”, logistikos bendr@v,, Tromina”
bei kitos.

,Hanner” — vienas didziausi Lietuvos nekilnojamojo turto koncarn Koncernas
,Hanner’, kuriam priklauso 26 antém imones, veikia Lietuvoje, Latvijoje, Rumunijoje,
Ukrainoje. Igyvendina gyvenamosios ir komeresnpaskirties nekilnojamojo turto projektus.
2005 m. ,Hanner” turtas siék542 min. Lt.Imore igyvendino tokius projektus, kaip verslo ir
prekybos centras ,Europa“ Vilniuje, prekybos centBavas“ Kaune bei ,Arena“ Klagdoje.

UAB Koncernas "Alga" istatinis kapitalas 14013936 Lt., bendiev dirba 252
Zmores. Pagrindia veikla — aliuminio ir plastiko konstrukcijos.

.Hermis Capital“ — investicijy bendro¥, lietuviSko kapitalo koncernas, investuojantis
1 bendrovi akcijas bei uzsiimantis nekilnojamo turto projektvystymu, imoniy
restrukfirizavimu bei verslo gtra. 2005 m. Koncernas ,Hermis Capital“ Lietuvojeséstavo
apie 30 min. Lt, uZsienyje — 124,7 min. Lt. Invegti bendro¥s valdony imoniy apyvarta siek
1,12 mird. Lt. Per 2005-2008 metus Lietuvoje ketiaainvestuoti 450 min. lit (planuojamas
gyvenanujy hamy kvartalas); Latvijoje — iki 200 min. lit(gyvenanaju bei komerciny objekiy
statyba). Koncernas Hermis Capital taip pat tusiatyly Kijeve; Ukrainos rinkoje ketinama
investuoti apie 300 min. Lt.

Aktyvia veikla imore pradjo 2000 metaissigydama AB ,Lietkabelis* (emaliuat
instaliaciniy laidy ir kabely gamintojas) bei AB ,Vilniaus vingis* (vienas di@#isi
elektronikos gamintaj Europoje) kontrolinius akaijj paketus. Nuo tada grép investicinis
portfelis pasipild keliomis naujomis investicijomis, t.y. AB ,Snaig(Saldytuw bei Saldikli
gamintoja), AB ,Kelnts pienire“ (Sviezio pieno produkcija), UAB ,Kautra“ (keleinio
transporto paslaugos) ir kt.

.Hermis Capital* investicini imoniy grup; sudaro Sios antrés bendrovs: ,Hermis
fondy valdymas®, ,Vinvesta“, ,Survesta“, ,MP Investicij®ei ,HC ir R-1V projektai“.

Penki “Hermis Capital” partneriai yra pagrindingtupss akcininkai. Apie 1/4 grus
akciju priklauso didziausiai Lietuvoje didmeimprekybos ir logistikognonei "Sanitex".

UAB ,Lukoil Baltija” - rusiSko kapitalo energetikos koncernas, koowjamtis
Pabaltijyje veikiagiiu ,,LUKoil” grupés imoniy veikla. Grug jungia 3 bendroves, registruotas
Lietuvoje (,Lukoil Baltija”), Latvijoje (,,Lukoil Baltija R”) ir Estijoje (,,Lukoil Esti").
Kiekvienos grups bendrows veikla yra specializuota.
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Pagrindires veiklos kryptys yra: prekyba naftos Zaliava; bemiot (laivy uzpildymas
degalais); mazmenénir didmenire prekyba naftos produktais, suskystintom dujomepalais
per naftos bazes ir degalines; naftos lpadegalini ir autotransporto parko eksploatacija.

Visy bendroviy valdymas yra vykdomas iS cent# holdingo bendrayss — UAB
»Lukoil Baltija“.

IS pateikt; pavyzdziy matyti koncern paplitimas ir svarba Lietuvos ekonomikai. Tali
diziulés kapitalo koncentracijos pagrindse Lietuvos ekonomikos pramsn bei paslaug
Sakose. Si bendrovi; grupiy susidarymas ir veikla Zenkliai prigjo prie Lietuvosikio augimo.

Pagal Lietuvosistatymus ir valstybigs bei valstybias akcires jmorés gali steigti
koncerno tipotkio strukfiras tam reorganizavusiosiasakcines bendroves (t.y. valstg
kapitalo dai pavertus akcijomis, priklaus&nmis valstybei).

Holdingas (angl. holding — valdymas, ttjimas nuosavydje) — tai specifinis firm ir
kity tkio subjekti junginys, steigiamagstaty pagrindu. Holdingas yra koncerno atmaina,
bendro, valdanti antrinesmones [ll, 5, p. 254]. Holdingas (kontroliuofamji bendro,
holdingo bendro&) — tokiaimoreé (reciau —jstaiga, organizacija), kuri kontroliuoja kitamones,
turi ju akcijy daugum ar Zzyma dali, kad gatty jtakoti imorés veikh bei valdym. Holdingo
kaip kontroliojartio subjekto valdomos organizacijos gaiitibne tik tkinés veiklos subjektali,
bet ir kiti asmenysigtaigos). Holdingo junginiui suteikiamas juridimsmens statusas [ll, 15, p.
146]. Jo organizacis-teisires formos pagringl paprastai sudaro akeéirbendroé ar ribotosios
atsakomybs bendro¥. Holdingo principu kartais organizuoja savo veikr kai kuriy
individualiy firmy savininkai.

Holdingo kompanija paprastai siekigigyti (iSpirkti) kitose firmose ar bankuose
kontrolinius akciy paketus ir kontroliuoti bei valdyti juos per sakapitalo dalyvavim
(kontrolinj akciju paket). Yra grynieji holdingai, steigiami specialiai @&rmhs firmoms
kontroliuoti bei valdyti, (kartais holdingas yrapantamas kaip koncernas, apimantis visas
valdomasimones {moniy visuma)) ir misrieji holdingai, uzsiimanfys ir karcine veikla
(gamyba, prekyba, transporto operacijomis, kreditavir pan.).

Kaip mirgjau, holdingo bendras steigiamos siekiant optimizuoti valdynbei
kontrok, taip pat dl mokestirts, teisirgs, politines ar kitokios aplinkos tam tikroje valsgjb,
siekiant maksimizuoti pelp sumazinti iSlaidas arba uztikrinti gyvybiniirsores interesus.

Tarp holdingo kompanijos, kuri turi kitakio subjekt; kontrolinius akciy paketus ir
pastagju (t.y. jai pavaldai firmy) susidaro pagrindigtantrinip (motininiy-dukteriny) firmy
santykiai, kuriuos holdingo kompanija panaudojanpelkslams per dividendus udéta kapitah
ir ty firmy veiklos kontro¢. Turedama kontrolin akciju paket, holdingo kompanijagyja teig ir
galimylk; nustatyti valdom firmy veiklos kryptis, spygsti valdyhy suckties klausimus ir kitaip
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diktuoti savo vali. Daznai reikSming vieta holding: veikloje uzima bankai ir kitos finansis
institucijos, kadangi jos nesukurdamos atskiro pkbo, bet panaudodamos tuanmtelektin bei
finansin potenciad gali tinkamai valdyti bei koordinuoti bendravgrupss turimus resursus ir
pasiekti geriausi rezultat; atitinkamoje rinkoje.

Lietuvoje Si bendrowi grupiy susijungimo @Sis, kaip ir koncernai, yra gan piai
paplitusi nors ne visada yraardijama kaip holdingo bendrév Lietuviy kalbos specialistai
vietoje zodzjy junginio “holdingo bendro¥’ rekomenduoja vartoti “kontroliuojanti bendré&v
Taigi, kiekvienos bendrowi grupes patronuojanti bendrévbus holdingo arba kontroliuojanti
bendro Sia prasme.

Holdingo pavyzdziu Lietuvoje gétu bati “Rokiskio siris”. Tai didziausia pagal
pajamas Lietuvos pieno perdirbimo bendmogrupes, holdingo bendrav “Rokiskio dirio”
grupei priklauso ,Utenos pienas” ir ,Ukmeigy pienirg”. ,RokiSkio siri* kontroliuoja imonés
vadow isteigta investicij bendro¢ ,Pieno pramoas investicij valdymas“.

Rusisko kapitalo energetikos koncerno ,,LUKoil Balt — dukterinip bendrovi
valdyma vykdo centrig holdingo bendro¥— UAB ,,Lukoil Baltija” .

Bendroviy grupés — kartais bendrovigrupss rera priskiriamos prie tam tikrivardyiy

imoniy susivienijimy, o papra8auiai jvardijamos pagal veiklos kryip(finansy grupe, pranors
grupe, finans; pramors grug). Pagal savo organizagistrukiira, tikslus ir valdym, tai hity
tie patys koncernai bei holdingai. Taip besivadimakoncerm Lietuvoje bene daugiausia.

Imoniy grup: vadinamdinansy grupe, kai ja sudaro finansg sektoriaugmores, daznai
susijusios tarpusavio pavaldumo rySiais (kaip imdernas). Finams grupe vienija vienas
motininis bankas, turintis dukterines krediistaigas, draudimo, lizingo bendroves. Finans
grupe diversifikuoja savo veild ir néra prisiriSusi prie vienos veiklogigies. Taip pat gali i
steigiama investiaij bendro¥, investiciniai fondai, finansmaklerioimores.

AB bankas ,,Hansabankas”- didzZiausios Baltijos Salyse finangrupes ,,Hansabank
Group” bankas Lietuvoje. ,,Hansabanko” grupei puido keletas finanssektoriaus bendroyi—
UAB ,Hansa Lizingas“, UAB ,Hansa gyvyis draudimas®, UAB ,Hansa draudimo brokeris®,
UAB ,Hansa investicip valdymas” ir kt. ,,Hansabank” gréip- finans; grup, valdanti apie
trecdali Baltijos Saliy finang; rinkos. Grug koncentruojasi paslaug teikima savo klientams —
Baltijos ir Skandinavijos Salji bei Rusijosimorems. Grug aptarnauja beveik 4 min. Kkliant
(apie 2 min. Lietuvoje). Joje dirba 6000 darbugt@pie 2500 — Lietuvoje).

,Parex” grupé (angl. Parex Group) — daugiausia Baltijos Salysiianti latvisko
kapitalo finang grup: (Siuo metu 100 proc. ,,Parex” banko akgyiklauso Latvijos bankui AS
,,Parex banka”, kuris yra vienas didziauank; Latvijoje ir visoje Baltijos rinkoje, nuolat
plecia savo paslaugspekts). ,,Parex” grup turi atstovybes bei dukterines bendroves Europos
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Sajungos valstybse kaip Vokietija, taip pat Rusijoje, Ukrainoje bBaltarusijoje. ,,Parex”
grupes bendro¥s Lietuvoje yra ,,Parex bankas”, ,,Parex faktoringdizingas”, ,,Baltic Polis”,
,,Parex investicij valdymas”. AB ,,Parex” banko veikla orientuat@rivaciy ir verslo klient,
aptarnavim. Bankas silo mokéjimo korteles, kreditus, Siuolaikines elektrogsrbankininkysis
paslaugas, makmo pavedimusi kitas Salis, aktyy valdyma ir investicires veiklos
konsultacijas.

,,Medicinos banko” grupé — lietuvisko kapitalojmoniy grup:, valdoma per kelias
bendroves (kaip ,Western Petroleum®, ,,SK-Impeksbdniy grupg). Medicinos banko bendrayi
grupe sudaro: ,Medicinos bankas", ,Medicinos banko Igas“, ,Medicinos banko investiaij
valdymas*.

Finansiné pramoniné grupé — imoniy gruge, privatiu kredito jstaigy bei pramosns
imoniy susivienijimas tam tikrose ekonomikos Sakose aakimose. XX a. paskutiniajame
deSimtmetyje finansé's pramonigs grugs susiformavo kaip prieSprieSa ankstesniam
biudzetiniam finansavimui ir centralizuotam valdymatskirose ekonomikos sektoriuose,
siekiant ,kompleksinio® bei darnaus ekonominio wysbsi, pktros planigs ekonomikos
valstykese. Finansini pramoninig grupiy vadovai uzsimé aktyviu lobizmu visuose valdzios
sluoksniuose bei lygiuosejtakojo ir netgi isitraukdavo i teiskiros proces. Finansini
pramonini grupiy jtaka sumago kartu su demokratizacijosgita bei visuomess jtaka verslo
procesuose. Finansi® pramonids grugs labai populiarios Rusijoje, didziausios Zinomos
,,Lukoil”, ,,Interros”, ,,Evraz”, ,Alfa” (grup), ,,Logovaz/Sibneft’. Veiklos sritys — naftos
gavyba ir naftos perdirbimas, minerakn Zaliavos, informacis technologijos, finans
sektorius, juodoji metalurgija.

Lietuvoje zinomiausia yra finansinpramonig grupz — UAB ,Status finansié
pramonirg grup”. Ji teikia: tarpininkavimo paslaugas, perkant,rqudant, nuomojant
nekilnojanaji turta; nekilnojamojo turto valdymo paslaugas.

Pramoniné grupé — pramoks imoniy grups. Priklausomai nuo susiformavimo
pagrindy ir priezagiy pramors grug gali peraugtii kitas imoniy grupes kaip klasteris,
konsorciumas, finansénpramoni grupe. Pramonig grupe skirtingai nuo klasteu jungia
daugiausiai stambias pramisn sektoriausimones, kartais — ir vidutines bei smulkias.
Pramonirs grugs tikslai gali liti jvairas — bendra gamyba, bendras zaliiekimas, koncenp
aptarnavimas ir paslaugjiems teikimas. Pramonis grugs kirimas iS esms yra naujos
organizacijos #rimas, todl atsiranda papildomi kaStai. Payvzdziui, Lietuvagdiaw tiekiartiy
imoniy suvienijimoi viem bald; pramors grug kaina yra apie 1,2 min. iit Tatiau didzZiosios
baldy pramors imorés inicijuoja pramoniés grugs steigim. Jau Siemet Lietuvos bald

pramorgje turety buti sukurta pramoni grups, vienijanti imones nuo misko perdirbimo iki
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drozliy plok&iy gamintoj. ISsiaiSkinus, & reikia optimizuoti, kad @ty pasiekta didziausia
ekonomirg nauda,imores, nuo misko perdidpy iki baldinés plokSés gamintoj, gaktu biti
sujungtos apie 2008 metpradzy. Grupei priklausys didziausios baldyamybosimones
(“Vilniaus baldai”, “Baltijos bald grupes” bendroes ir kt. stamis gamintojai), t&iau Sios
bendroes kvies jungtis ir smulkesngmones. Galutinai suformuotoje baldininbramonirje
grupgje turety dalyvauti miskininkai, pirminio medzio apdorojimopedzio drozhy plok&iy
gamintojai, baldininkai, bald komponeni gamintojai, transporto, pardavimo ir rinkodaros
paslaug bei informacijos valdym@moregs.

Konglomeratas (lot. conglomeratus — sukauptas, surinktas) wairiu raSiy,

dazniausiai smulkiy ir vidutinio dydzio firmy junginys [II, 15, p.148]I ji kai kada apsijungia
tkiniai dariniai, neturintys tarpusavyje tampgamybini;, technologini funkcijiniy rySiu. Kaip

ir kartelis, konglomeratas steigiamas savanorisksitarimo pagrindu. Jo dalyviams iSlieka
visiSkas juridinis irakinés-finansires veiklos savarankiSkumas. Pagal teisiarma ji sudaro
atvirosios akcias bendro¥s, kuriy akcijomis prekiaujama fongbirzose.

Konglomerat; steigimu dazniausiaitima suinteresuotos firmos, gamidars suatinga
ir brangiai kainuojatia technik. Ju veikloje daznai dalyvauja komerciniai bankai, dhawo ir
investicijy firmos. Apjungto kapitalo, bendros veiklos bei leneinés rizikos pasidalijimo
pagrindu konglomerate dalyvaujams firmos uZzsitikrina sau pejnper iSpésting produkcijos
gamyly, dominuojadia tam tikmy prekihy gamybos bei realizavimo p&g nauji rinky
uzvaldymy ir kitais veiklos pttros kidais. Konglomeratai labai paplitJaponijoje {ia jie
vadinami keiretsu, zaibatsu). Visame pasaulyje iga&iaomi: ,Mitsubishi®, ,,Nissan®,
,,Hitachi®, ,,Sony*, ,,Yasuda®, ,,Toyota®, ,,Honda", ,,Daihatsu” konglomeratai.

Konglomerato tipo firm junginiai Siais laikais sudaromi retai. éfiau konglomerato
principu organizuoja savo veiklkai kurie kiti firmy junginiai. Pvz., didZiausias pasaulyje
koncernas'General Electric" , kitaip nei kiti koncernai, nesukoncentravo saeikhos, veikia
kaip milziniSkas konglomeratas, susidedantis iSrgatékos, medicinos technikos bei turbinas
gaminartiy firmy, televizijos stoiy ir kitokiy subjekt; — veiklos bay junginys. Konglomeratas —
imoniy susivienijimas, kursudarojmores, veikiartios skirtingose ekonomikos Sakose; taip pat
koncernas (holdingas).

Konglomeratais vadinamamoniy grupss spatiai besivystatiose Azijos (kaip Indija,
Kinija, Rusija), Lotym; Amerikos Salyse (kaip Brazilija ir kt.).

Igyvendinant Europos aftingos teigss aktus (2002 m. gruodzio 16 d. Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva 2002/87/EB, nusiiatpapildony prieZiira kredito jstaigoms,
draudimoimoréms ir investicigms firmoms, priklausafmoms finansiniam konglomeratui, ir iS
dalies pakeianti Tarybos direktyvas 73/239/EEB, 79/267/EEB,/4A92EEB, 92/96/EEB,
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93/6/EEB ir 93/22/EEB bei Europos Parlamento ir ybas direktyvas 98/78/EB bei
2000/12/EB), Lietuvoje 2005 metais buvo primtagdmoniy, priklausadiy finang;
konglomeratui, papildomos prigios jstaymas”.  Sidstatymo tikslas — nustatyti papildomos
prieziaros reikalavimus kreditastaigoms, draudim@morems ir finang maklerio jmoréms,
priklausagioms finang konglomeratui, siekiant, kad finapsistema bty stabili ir patikima [l,
30]. Sisistatymas taikomas nustatyti, ar Lietuvos Respujdiksteigtos priZirimos jmores
priklauso finang konglomeratui, bei nustato Lietuvos Respublikgigty prizitarimy imoniy
teises ir pareigas vykdant papildomos preds reikalavimus, Lietuvos Respublikos
kompetenting institucijy teises ir pareigas atliekant papildprprieziara bei kity Europos
Sajungos valstyhi nariy kompetenting institucijy teises Lietuvos Respublikojésteigty
prizitrimy imoniy, priklausadiy finangy konglomeratui, atzvilgiu atliekant papildarprieziira.
Jeigu bendrowi grup: atitinka jstatyme numatytus finanskonglomerato nustatymo kriterijus
(pagrindiniai kriterijai — reikSminga veikla finapsektoriuje), yra paskiriamas koordinarorius
(kompetetinga institucija), atsakinga uz papildomposziiros vykdym,.

Imorems, kurioms taikoma papildoma priea, taikomi Sie veiklos rizik ribojantys
reikalavimai:

1) kapitalo pakankamumo;

2) rizikos koncentracijos ribojimo;

3) grupes vidaus operacijoms;

4) vidaus kontrolei ir rizikos valdymui.
Uz Siojstatymo nesilaikyma 18 straipsnyje [ I, 30] numasypoveikio priemomitaikymas.

Konsorciumas (lot. consortium — bendras dalyvavimas) — tai ifak juridiSkai

savarankisk pramors firmy, bankg ir kity tkio subjekt; (privaciu ir valstybiniy) susijungimas
[ll, 15, p. 147]. Konsorciumas — gamybm partnerysis reiskinys, t.y. laikinas savanorisSkas
imoniy junginys konkretiems uZzdaviniams egti, dideliems projektams ar programoms
igyvendinti. Konsorciumas formuojamas sutarties ipagr, siekiant koordinuoti komerain
veikla ir sutelkti finansinius, materialinius bei fizirduiSteklius konkretiems stambiems
ekonominiams projektamgyyvendinti. Sutartyje numatoma veda)i firma (dazniausiai ja
buna bankas), kuri koordinuoja konsorciumo vegikhustatomos dalyyi isipareigojimy bei
atsakomybs uzsakovams ribos. Atskikonsorciumo nau dalyvavimas projektggyvendinime
dazniausiai pasireiSkia finansavimu (pasksliteikimu) ir tiesioginiu tam tikrdarhy (mokslinio
tyrimo, inZinerini-techninty ir kt.) atlikimu.

Konsorciumui nesuteikiamos juridinio asmens dwislSsaugodami visigk juridinj
savarankiSkumy konsorciumo dalyviai tuo pat metu tampa patwslgy bendrai sudarytam
organui, taiau tik tiek, kiek to reikia junginio tikslamgyvendinti. Si firmy sujungimo form
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daZnai inicijuoja bankai, siekdami pelningiau inwvesi savo kapital Ji atveria galimybes
efektyviau panaudoti finansinius iSteklius bei muws rySius, pasidalinti komeréi rizikos
nast. Tarptautiniai konsorciumai steigiami, siekiamtrfoms padidinti savo konkurencingam
gauti stambius uzsakymus bei juos pasiskirstyiktastambias finansines operacijas arbétqui
bendn gamyla. Tokiais atvejais paprastai jungiasi firmos, taias tam tikroje veikloje patiptir
reikiamus materialinius bei fizinius iSteklius.

Pagal Lietuvosjstatymus konsorciumas galiutb steigiamas bendrosios jungim
veiklos sutarties pagrindu arba kaip tikroji ar kamditine (pasitikejimo) tkiné bendrija. Jis gali
buti formuojamas savanoriSkumo, ekonominiinterest bendrumo, dalywi savivaldos
pagrindais. Konsorciumo dalyviai galiitb Lietuvos ir uzsienio valstyhi fiziniai ir juridiniai
asmenys nepriklausomai nuo nuosasybformos. 4 dalyvavimas projekto (programos)
igyvendinime gali pasireikSivairiais hidais: kreditavimu (paskglsuteikimu), betarpiSku tam
tikry darly (mokslinio tyrimo, inzinerini-techniniy ir kt.) atlikimu ir kt. T&iau konsorciumas
gali biati sudaromas tik vienam uzsakymui ar projektuigeigy veikla pleéiasi (didtja uzsakoy
arba projeki skatius) konsorciumas turi registruotis kaimonre (artimiausias statusasiné
bendrija).

Lietuvoje kaip skmingai veikiagio konsorciumo pavyzdgalima pamigti Klaipédos
uosto bendrowvj gruopgs konsorcium —TUB ,Klaip édos terminalo konsotciumas*

Netrukus bus sudarytas Lietuvos energetikos bemgrkonsorciumas, kursudarys
valstykes valdomi "Lietuvos energija" ir "Ryt skirstomieji tinklai® (RST) bei privati
»Skirstomyju tinkly* bendrow ,,VST" — uztikrins 8,5 mird. lif investicijasj dvi elektros jungtis
bei atomirs elektrires statyla. Naujas nacionalinis investuotojas bus atskiralbmw, kurios 51
proc. akcijy valdys Lietuvos Vyriausybh Jis gali iSsaugotiLietuvos energijos" pavadinim.
Energetikos bendrowisusiliejima planuojamavykdyti iSleidziant nayj akcijy emisij "Lietuvos
energijos"istatiniam kapitalui didinti, o0 esami akcininkavertinus ji turta nepriklausomiems
vertintojams, atitinkamai g& pasidalinti nuo Vyriausyls likusias savo dalis naujoje
bendrogje. Naujosimores akcijas numatoma listinguoti Vilniaus vertyhimuopieriy birzoje.

Konsorciumai,isteigti kaipukinés bendrijos, savo veiklvykdo ir likviduojami pagal
Ukiniy bendrij; jstatym.

Klasteris — tarpusavyje ekonomiskai susijusir viena kit palaikagiy imoniy,
orientuot; | baigtin skatiy galutinip produkty, visuma. Tai pagal geografiprincipa vienoje
vietoje sukoncentruotos tarpusavyjeeakaujargios imores, vykdartios bends veikla.

Klasteris yra organinis rinkos darinys. Tai svarlieskurencingumo didinimo (Sakos
ar visos Salies mastu) veiksnys. Bendros veiklasltatas — daug galutupiprodukt;. Klasteriy

karimasis vadinamas klasterizacija.
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Klasteriai formuojasi deSimtis ar net kelis Simtuet;, apimaijvairius industrinius
regionus, dirbtinai kurti juos éna negmanoma, bet éra naudinga (iSskyrus ziniklasterius)
kitiems rinkoms dalyviams bei prieStarauja laisessiinkos dsniams: subsidijos ir netikslinga
parama tam tikromgnoréems iSkreipia konkurengijir sudaro nelygiasaygasivairiu subjekt
veiklai.

Gali biti nacionaliniai arba tarptautiniai klasteriai. Regniai apima smuligi versh,
amatus, mazagnones. Pagal veiklos sritis — pramoniniai klastetianes akio, kompiutery,
biotechnologiy, informacijos technology, maSiny gamybos ir kt. Taip pat iSskiriami Zini
klasteriai.

Klasikiniu ziniy ekonomikos klasterio pavyzdziu laikomas vadinam&ilicio sknis
Kalifornijoje, JAV. Cia savo veiki pracjo ir iSpletojo tokios bendroés kaip ,,Eastman Kodak”,
,General Electric”, ,,Intel”, ,,Fairchild”, ,Lobtlkeed”, ,Hewlett — Packard” ir kitos.
Apskatiuota, kad Silicio sinio kasmetig verslo apyvarta auga vidutiniSkai 35 % spa¢ta
dirba apie 500ikst. darbuotaj.

Vienas rySkiausi Europos klastesi yra Siaués Italijos kdziy klasteris: 100
kvadratiniy kilometny plote yra apie 12 00fnoniy, dirba 14 000 Zmonj sukuriama 1,7 mlrd.
eum pridétiné veré — ¢ia pagaminama per 70 proc. wifalijos kédziy (Italija yra didziausia
pasaulyje kdziy eksportuotoja).

.Ketler* (peiliy, stalojrankiy gamyba) klasteris yra vienas senigugyvuoja per 500
mety): formavosi tarpusavio ry$i giminyses pagrindu ir netgi tapo Italijos kahos dalimi.

Lietuvos imores taip pat stengiasi integruotis(tarptautinius) klasterius:Vilniaus
Vingis” —i ,Samsung®, ,Philips* ir kitus. Zinomi ir Lietuvidk kapitalo klasteriai kaipietuvos
gelezinkelio ir Klaipédos uostoklasteris. InicuojuotaSauletekio klasteris - mokslo ir studiy
istaigy, aukstju technologij; imoniy, Salies ir vietos valdzios institugiginamiskos partneryst
suformuota palankiausia Lietuvoje inovacijoms irshemui aplinka, kurioje kuriami aukstos
pridétinés veres ir pasaulio rinkose konkurencingi produktai beslpugos. Tikimasi, kad jis
pacts didinti Vilniaus ir Lietuvos konkurentiSkumbendroje Europos, o taip pat ir kitose
pasaulio rinkose, keliant jame eganuniversitett mokslo tyrimy ir studijy kokyhe, skatinant
inovacijy diegimy bei auk&ijy technologiy verslo pétra. Pagrindiniai Sio klasterio tikslai:
sutelkti perspektyvias ir spaai augakias auksaijy technologiy imones; pritraukti uzsienio ir
Salies investicijas universitgplétrai, bitinos infrastrukiiros (pastat, laboratorij, auditoriy ir
pan.) Kirimui bei studij tobulinimui; pritraukti uzsienio ir Salies invesfas Siame branduolyje
atliekamiems mokslo tyrimams; pritraukti uzsienicgalies investicijas kuriant rizikos kapitalo
infrastruktira; sukurti palankiasatygas inovaciy kirimui, technologij perdavimui bei nauj

spatiai augaiiy novatoriSky imoniy atsiradimui; pdtoti moksliniy tyrimy komercializavimui
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palanki aplinka; steigti naujas darbo vietas, pirmiausia — unitvetgs baigiantiems aukstos
kvalifikacijos specialistams.

Siandien daugelio valstyipi viena regionias politikos formavimo pagrind yra
klastery teorija, apjungianti klastgrsudaratiy kompanij tarpusavio bendradarbiavamir
konkurenciy bei regiom ekonomin vystymasi. Klasteriai sudaro konkurencijos ir kooperagijo
kombinacip. ArSi konkurencija pastebima kovoje uz vartotojjis,uzkariaving ir isSlaikyma.
Taciau daugelyje stiy egzistuoja kooperacija, vertikaligraukianti giminingas prameés Sakas
ir organizacijas. Konkurencija ir kooperavimas sgmja @l to, kad vyksta skirtingose
plokStumose ir tarp skirting subjekt;. Susijungimas vienoje srityje palengvinakmingai
konkuruoti kitoje srityje.

Dazniausiai klasteriai apima gataprodukt, arba paslaugkompanijas, specializugpt
gamybos komponent irengimy bei aptarnavimo paslaugtiekéjus, finansines institucijas,
giminingas pramois Sakas atstovauj@ias kompanijas. Klasteriai apjungia su tiekimo ir
realizavimo kanalais dirb&mas imones, Salutimi produkty gamintojus, infrastrukiros kirimo
kompanijas, vyriausybines bei kitas organizacijagtikrinartias special apmokyna
(paruoSim), Svietima, informacijos teikina, moksliny tiriamyju darty vykdyma, technir
pagalla bei standatt kirima. Vyriausybirés ageniros, jtakojartios klasten, veikla, yra ju
sudedamoji dalis.

Klasteriai egzistuoja tiek iSvystytos ekonomikogktir besivystatios ekonomikos
salygomis. EkonomiSkai stipriuose regionuose klasiebina iSsivyst daug geriau ir apima
labiau iSpbéstas pramois Sak; sritis. Klasten; ribos kinta priklausomai nuo naujmoniy,
organizacij bei pramoas Saki atsiradimo, sumajimo arba iSnykimo. Jribas taip pataygoja
ir normatyviniai aktai.

Klasterio teikiami pranaSumai naujam verslui fortugali jtakoti greit inovacinio
proceso diegim klasteryje. Naujo verslo atsiradimas daznai skakfasterius gistis ir augti
gilyn, kas dar labiau sustiprina pranasumus, tétiklasteryje islikusios kompanijos gali zymiai
sustiprinti savo pozicijas prieS konkurentus kitosdowse.

Tam tikrame regione egzistuojantys klasteriai ygalaikio ekonominio vystymosi ir
regiono klestjimo Saltinis. Jie regionui suteikia ypatmgonkurencin pranasurg tam tikrame
versle. Klasteriai appia svarbius tarpSakinius rySius, technologij inovacijy diegim,
informacij, koordinuoja veiksmus ir suderina skirtingus iesers nesukeliant konkurencijos,
uztikrina efektyw dialogy tarp giminingt kompanij bei ju tiekéju su Vyriausybe ir kitomis
institucijomis. Tokie rySiai yra svarbiausi konkoo@éje kovoje, siekiant padidinti darbo
nasum, uztikrinti nauj versl, atsiradim ir inovaciyy diegimg regione. Tod Lietuvos
RespublikosUkio ministro patvirintose gaise, siekiant gauti EuroposajBngos strukiriniy
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fondy finansirg parama yra ne tik aiSkiai suformuluotas klasterio ap#imas, bet ir
akcentuojama klasterireikSne bei suteikiami prioritetai klastesudaragiom imoniy grupgms
[1, 31].

Kartelis (pranc. cartel - popierius, rastas) — draudziamagopolinis susivienijimas
[Il, 5, p. 254], kurio dalyviai iSsaugo finangirekonomin ir teisin savarankiSkum Karteliai
steigiami sutarties pagrindu ir jam nesuteikiamosdjnio asmens teés. Kartelio steigimo
sutartyje gali bti numatytos uzsakymir pelno pasiskirstymoalygos. Karteliniais susitarimais
siekiama riboti konkurencij Jie yra draudZiami ir negalioja nua pudarymo momento,
iskaitant susitarimus: 1) tiesiogiai ar netiesiogiastatyti (fiksuoti) tam tikros prék kainas arba
kitas pirkimo ar pardavimob/gas; 2) pasidalyti prels rinka teritoriniu pagrindu, pagal piéky
ar tielkéjy grupes ar kitu #idu; 3) nustatyti tam tikros prék gamybos ar pardavimo kiekius, taip
pat riboti technin pazang ar investicijas; 4) panaSaus pdiio sutartyse taikyti nevienodas
(diskriminacines) aygas atskiriemsikio subjektams ir taip sudaryti jiems skirtingas
konkurencijos glygas; 5) iS kit tkio subjekt; reikalauti papildom isipareigojimy, kurie pagal
savo komercin poladi ar paskirt néra tiesiogiai sus§ su sutarties objektu; 6) konkurent
susitarimus dalyvauti ar nedalyvauti arba pategidderintus paslymus vieSajam pirkimui,
konkursui ar kitiems panaSaus pdkio pirkimams. Europos Komisija yigaliota bausti uz 8i
taisykliy pazeidimus pinigiemis baudomis. T@au tam tikromis aplinkyémis Komisija gali
taikyti individualias ar grupines iSimtis. Tokiaagvejais pirmiausiai yra patikrinama ar priimtas
sprendimas bus naudingas vartotojui.

Uz Kkartelinio susitarimo rilp sajungos dalyviams iSlieka visiSkas komeksnir
gamybirés veiklos savarankiSkumas. Karteliniuose susitanseukartais aptariamos ir kitokios
ju dalyviy bendradarbiavimo formos: pasikeitimai patent@shhologijomis bei standartais, taip
pat informacija apie gaunamus pdgnus ar uzsakymugpaprastai stambiems sandoriams),
pasidalijimo gamybiémis paslaptimis, "konw-how" ir kitosalygos. Siuo metu Kartelinio tipo
sajungos skirstomosg nacionalines ir tarptautineseksporto ir importo. Nacionaliniai karteliniai
susitarimai dazniausiai sudaromi tarp vienos kuniesiikio Sakos smulkijju ir vidutiniy firmy,
siekiant joms reguliuoti prekieksporq ar import nacionaliise arba tarptautése rinkosel
tarptautinius kartelius dazniausiai jungiasi stamslirmos.

Karteliniai susitarimai paprastai sudaromi 5-10 un&ikotarpiui [Il, 15, p. 147].
Terminui pasibaigus, jie paprastai psami. Td&lau tam tikrose rinkose ¢t nuolatires
konkurencijos karteliniai susitarimai neretai nutemi terminui nepasibaigus.

Sindikatas (gr. syndikos — veikiantis bendrai, iSvien) — taipt pat kartelinio tipo
gamybinip firmuy sjunga, isteigta sutarties pagrindu, siekiant pelno bendeslizuojant
produkcip [ll, 15, p. 149]. Sindikate susijungusioms firmonstieka visiSkas gamybinis ir
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juridinis savarankiSkumas. diau, kitaip negu kartelyje, jos netenka ésisavarankiskai ploti
komercirg veikla (paios realizuoti savo prekes). Tam reikalui sindikatsteigia bendras
produkcijos realizavimo strultas (dazniausiai akcines bendroves ar ribotos aisgbs
kompanijas (bendroves), kai kada biurus, agyas), kurioms suteikiami plaé komercigs
veiklos jgaliojimai (pvz., nustatiti prekiy kainas, spgsti produkcijos realizavimo klausimus ir
kt.). Be to, jos paprastai appina sindikato dalyvius zaliavomis ir kitais reikneais.

Si firmy susijungimo forma ptaau praktikuojama Jungtise Amerikos Valstijose [lI,
15, p. 149].

Finang, terminologijoje sindikatas vartojamas kaip ZodAonsorciumas* sinonimas.
Tokiu atveju tai yra ne kas kita kaip bansusivienijimas @ kokios nors veiklos. Zinomi tokie
sindikatai kaip Vakary banky” krediotavimo sindikatas, ,,Eggborough” banky sindikatas,
,»TPL” bank y sindikatas.

Sindikatas publicistikoje kalbant apie kakinors asmen ar intereg grupiu
(neformalias) organizacijas vartojamas neigiama&€rinanaja) prasme.

Prand@izy kalba Zodis vartojamas kalbant apie papfsgas, pléiaja prasme kaip
trestas, kartelis ar apitdinant kity koki nors verslo susivienijig) taip pat Zinomas nusikaliy
sindikatai.

uropos Jjunga savo aktuosévirtino, kad sindikatas atsiranda, kai karteliovegts
esama bendro prakar paslaug pirkimo/pardavimo.

Trestas (angl. trust — pasitfimas) holdingo parsis [Il, 5, p. 255], imoniy
(individualiy ir/ar sjungy) imoniy grupiy susivienijimas, atsirag sutarties pagrindu, kurio
dalyviai praranda gamyhbinkomercin, komercin ir teisin subjektiSkum. Trest valdo
patikétiniai, siekdami jo dalyviams pelno per kapitaloaldymo ir gamybias veiklos
koncentravim bei produkcijos bendrrealizavimy. Pagrindiniai kapitalo sujungimoibtai yra
Sie: 1) tiesioginis keli firmy ar ju junginiy kapitalo sujungimas su pagrindsfirmos aktyvais;
2) pagrindirt firma isigyja kity firmy akcinio kapitalo daj 3) atskiroms firmoms priklauséios
gamybos priemass sujungiamos vierg stamiy kompleka. T&iau treste dar éra baigta
kapitalo centralizacija. Nuosav§b tei€ i turta iSlieka j sudaratioms firmoms. Tresto tikslai —
palengvinti, sumazinti arba eliminuoti konkureacgudaryti dominuojafia grupe, uZimti padtj
rinkoje, siekti monopolio, susitarti ir iSlaikytam tikr kainy lygi.

I trest jeinartios firmos netenka tik gamybinio, komercinio, odalies ir teisinio
savarankiSkumo [II, 15, p. 150]. Tai reiSkia, kadkgtiau savarankiskai veikusiirmy turtas, y
valdymas bei veiklos kontrélsutarties pagrindu perduodama bendram centrui.gadiobiti
pagrindire (vedarioji) firma, holdingo kompanija arba iS valdymokity specialisi sudaryta

patikétiniy taryba. Trest sudaratioms firmoms centras diktuoja savo walhustato sudarom
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sandon; salygas, pirkimo ir pardavimo kainas, gamybos apingaskirsto kvotas, preki
realizavimo rinkas ir kt., tdéau jo veiklos rezultatai nepriklauso jam (pvz.Inas yra gaunamas
tiesiogiai atitinkam tresto Sali bendrowi). ki susijungimo savarankiSkai veikusios firmos
tampa tresto pajinirds (akcininks), o akcininkai savo akcijas perduoda patikams, gaudami
sertifikatus. Jiems iSlieka teisik | dividendus, bet negali dalyvauti tresto valdyme.

Bendras tresto pelnas paskirstomas priklausomai fimows-pajininkés dalyvavimo
bendrame pelno kapitale. Tuo tresto organizatersire forma artima holdingo kompanijai ir
kitiems koncerno tipo dariniams.

Trestas kaip ir koncernas siekia panasisly, tik Sie siekiay veiksmingiau, kadangi
dukterires bendrogs réra savarankiskos, ir yra galimdd kontroliuoti jy veikla bei nukreipti
norima linkme.

Trestas prieSingai nei susiliefimatveju atsiranda ne apjungus bendrus iSteklius ir
kapitah, bet sutarties pagrindu, jwardijant investiciy, kapitalo skirstymo bendrai veiklai.

Nekilnojamojo turto vystymamoniy gruges , Turto ir nuosavyb és trestas” (,, Turto
trestas”) apyvarta per 2006 metus buvo 7,5 minoLikimokestinis pelnas siék2,1 min. Lt.
Pagal pardavim pelningum bendro¢ patekoj pirmaji trejetuky Lietuvosimoniy, uzsiimagiy
nekilnojamojo turto vystymu, o pagal pelningurbendrame Salies verslo bendrpwsraSe
uzémé dvyliktaja vieta.

Korporacija — organizacinis, korporuotas darinys; tokia orgaaija, susidedanti IS
atskim asmen, veikiartiy tam tikroje veiklos srityje. Nevyriausybiniame sakuje tai gali liti
bet kuri organizacija. Versle korporacijomis yradweamos (paprastai stambios, didel
tarptautits) bendrows, ieSkanios iStekly (fiziniy, darbo, ZmogiSkojo kapitalo), rink
veiksmingumo, strateginivertybiy, palankesés teisirts, politines aplinkos.

Korporacijos daznai sudaro labai didelius bendrayiupn darnius, d savo dydzio
vadinamus daugianacionalinémis, multinacionalinémis  ar  transnacionalinémis
korporacijomis. Taip vadinamos korporacijos, paprastai yra ladambios (gigantiskos)
bendrovi sajungos (koncernas, kartelis, sindikatas ar kitaggijys). Korporacijos turi savo
aktyvus (antrines firmas, filialus, skyriugyairiose Salyse ir didZja dali pelno gauna i$
gamybires — komercias veiklos uzsienyje. Siuo metu JAV ir DidZiosiost&nijos galingiausi
naftos korporacij 50-80 proc. aktyy yra uzsienyje. Pvz., ,,Exxon Corporation”, ,,StadOil
Company of California”, ,,Texaco Incorporated”,Mpbil Oil Corporation” apie 75 proc. naftos
iSgauna ir perdirba ne JAV teritorijoje, o ,,BritiBetrolum Company Ltd” iSgauna ne DidZiojoje
Britanijoje beveik 100 proceqtnaftos produki. Sios fiSies firmos kai kada vadinamos
,multinacionaligmis”, ,tarpnacionaliémis”, ,,supernacional@mis”, ,tarptautiémis”

korporacijomis ar koncernais [Il, 15, p. 150]. Esigloktrinoje tokie dariniai kartais vadinami
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tarptautiniais juridiniais asmenimis. Labiau negtok ekonomikos Sakos yra monopolizuotas
naftosikis. Cia dominuoja daugiau kaip 10 transnacionalimaftos korporadij.

Gerai znom korporacijy pavyzdziai yra:,Nokia“, ,Microsoft®, ,IBM", ,Ford®,
~Apple computer, ,Google", ,Nestle®, ,McDonald's" ir daugyle Kity.

Plati kapitalo ir gamybos integracija bei centrafiga turi daug privalum ir yra
visuotire Zzmonijos ekonomiés raidos tendencija. Integruota veikla ir kapitdidzia spatiau
kelti darbo naSug gerinti produkcijos kokyly mazinti gamybos kasStus ir gamirkainas. Tik
dideks ir galingos korporacijos (kompanijos) galetoti suckttingos ir brangiai kainuojaios
produkcijos gamyd skirti reikiamas dSas naujoms technologijoms, moksliniams bei
taikomiesiems tyrimams, kitoms stambioms programagys/endinti. Tik stambs tkiniai
dariniai paggis sukurti ir iSlaikyti techni@ pazang skatinadias infrastrukiiras: skatiavimo
centrus, konstravimo biurus, projektavimo instigjtikvalifikacijos Klimo jistaigas ir kt.
UZsienyje transnacionalia korporacijos superka veikigias ar stato naujas gamyklas, atidaro
prekybos ar kredito filialus, samdo darhayg (darbininkus, tarnautojus, valdymo personalo
darbuotojus), realizuoja savo produlci atlieka porealizacinpirkéjuy aptarnavim. Taigi tik
dideli akiniai dariniai gali skmingai integruotig tarptautinesikines strukiiras, tuéti uzsienyje
ne tik savo gamybos bgzbet ir savo atstovybes,ysti savo specialistug tarptautines
konferencijas, parodas, muges ar kitaip sekinés-komercigs raidos tendencijas pasas|m
rinkoje. Siuo metu jau visuotinai pripigkama, kad transnacionalikorporacijos pasaulyje yra
pagrindire technires pazangos varomojtga ir svarbiausias materialinio gévo veiksnys. 4
hiper ir supermarketuose, universamuose, parodos&itiose prekybos centruose bei
komerciniuose renginiuose vartotojas randa labaiy gpfios geriausios kokyds produkcijos
pasirinkinm.

Kadangi S tipy jungtines veiklos darini steigjai savo pelno siekius IS esm
igyvendina kapitalo ar/ir gamybos koncentravimo,khes ar/ir rinky pasidalinimo ir kitais
dominavimo komercijoje idais, teigs doktrinoje ir komercigje praktikoje jie daznai vadinami
monopolirés veiklos komerciés teigs subjektais.

Lietuvoje taip pat veikia nemazai stampdbendroviy grupu — korporaciy, jos dar
neperaugg minétas gigantiskas struitias, bet kai kurios jau prig prisijungs.

Kaip lietuviSko kapitalo korporacijgalima pamigti “Vakar y Lietuvos pramonés ir
finansy korporacija”. Per deSimt meat Sios korporacijos valdomimoniy apyvarta pasiek
beveik 7,5 mird. lig. [ biudZet buvo sumokta apie 1 mird. lii mokesiy. Investicijoms skirta
beveik 500 min. li. Per vig veiklos laikotarp Korporacijos valdomosmores paramai ir
ivairiems labdaros projektams skynazdaug 5 min. kit 2003 metais buvo baigta Korporacijos

imoniy grupss valdymo reorganizacija. Ankgu visa imoniy grupe bendrai vald keturi
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valdybos nariai, po reorganizacijasnones valdo tiesiogiai pagal veiklos Sakas: statyba
energetika, medienos pranégntransportas. Taip buvigyvendintas strateginis sprendimas
siekiant efektyvinti valdynp ir pritraukti daugiau investiaij Si korporacija jungia tokias
bendroves kaip AB ,Klaigpdos kartonas” (didZiausias kartono produkcijos gaojas Baltijos
Salyse), AB ,Suskystintos dujos” (didZiausia didnmés ir mazmenia prekybos suskystintomis
dujomis automobiliams ir buitétms gyventay reikméms imorg), Lietuvos ir JAV UAB ,ltera
Lietuva® (gamtiniy duju tiekimas ir prekyba), AB ,Klaipdos kranai“ (viena didziausimoniy,
teikiarciy jvairiy tipy statybiniy krany nuomos ir remonto bei sunkvezZimiautoserviso
paslaugas, gelezinkelio kelitiesimo ir remonto paslaugas, metalo konstruk@pmybos
paslaugas), AB ,Gargzdstatyba”“ (pramonimi ir civiliniy objekiy statyba, vidaus ir iSés
inzineriniy tinkly jrengimas, medienos apdirbimas, betono gangaimyba), medicinos centras
.Lorna“. Visa tai parodo korporacijos gigantiSkaimn akivaizdzj jtaka Lietuvos ekonomikai.

Korporacijos paplitusios ir akadengje bendruomegje. Jos steigsi ir kuriasi taip pat
ir Lietuvoje (zinomiausia - Neo Lithuania)¢tau jos jau nebus laikytinos bendrowgrupiy
dariniu.

Kombinatas (lot. combinatus — suderintas, sujungtas) yra daméyakio subjekt
susijungimo forma, praktikuojama kai kwr$aly tkio sistemose [Il, 15, p. 147]. Tai iS essn
nacionaliniaitikiniai-komerciniai dariniai. Kombinato paskirtissiekti didesnio darbo nasumo ir
didesnio pelnojvairiy gamybing-tkiniy strukfiry sujungimo bei y veiklos koordinavimo
pagrindu.] kombinat daznai susijungia fabrikai, gamyklos bei gamylakihinkaujargios
mokslinio tyrimo, projektavimo, konstravimo, techoginés ir kitos institucijos, ir turitios
juridinio asmens teises, injneturirtios. Neretaii kombinatus susijungusivieny firmy
produkcija lina zaliava ar pusfabrikatis kitoms.

Kombinatuose paprastai iSsiskiria juridinio asmeesses turinti pagrindin firma,
kurios valdymo aparatas tvarko viso junginio gamyghieikla. Visam jungtirgs veiklos dariniui
vadovauja bei jo atskir strukiiry veikla koordinuoja ir kontroliuoja kombinato direktorius,
direkcija ar kitas specialiai sudarytas vadovaugamtrganas. Be to, kombinate iS atgkir
padalini; atstow; gali bati sudaroma taryba, kuri paprastai svarsto gamybineiklos klausimus.
Kombinato teisif statug nustato jo steigiamieji dokumentastatai).

Pulas (angl. pool — bendras fondas) yra kartelio tipdikdirmuy sajunga, sudaryta
sutarties pagrindu, siekiant pelno iS bendros wsifll, 15, p. 149]. Jo dalyviai, iSsaugodami
savo juridin bei tkinj savarankiSkum) susitaria bendrai gtoti tam tikri veikla ir tuo tikslu IS
anksto sureguliuoja pelno pasiskirstymo bei atsisadiSlaidy padengimo tvark Pulo dalyviy,
kitaip negu kartelio, pajamos iS pragfatenka bendrn fonda, o po to jos pasidalijamos pagal
sutartyje nustatytas kvotas ir tvark
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Pulo formos junginiai neretai praktikuojami orortsporte (pvz., aviacijos kompanijos
susitaria bendrai eksploatuoti tam tikras oro dis)j Pulo sutarties pagrindu veikia, Siuo metu
Skandinavijos oro linij (SAS) sjunga. Sudaromi kai kada dar ir Sie pulai: 1) Wi¢inansires
léSos sujungiamos, siekiant pakelti arba sumazirdj@akursy fondy birzoje ir spekuliuoti kung
skirtumu); 2) preki (dalyviai susitaria & kurios nors preés kaupimo ir laikymo sartluose
tol, kol bus pelningiausia jparduoti didesémis kainomis, sudarius dirbtini defig)t 3) patent
(susitariama bendrai panaudoti patentus kuriojes ppamoRrs Sakoje arba kurios nors pésk
gamyboje); 4) draudimo (susitariama bendrai vykdgin tikras draudimo operacijas, pvz.,

apdraudziant branduoka energetikos objektus ir kt.) [ll, 15, 149].

V. Bendrovi; grupi reglamentavimo ypatumai

Kaip jau mirgjau, bendrovi grupiy reglamentavimas yra ypareikSmingas Siose
srityse:
e bendrovi; valdymo (litent akcinink ir kreditoriy interes; apsaugos);
e mokesiy;
e konkurencijos ribojimo.
Manau Mty tikslinga bendrowi grupiu reglamentavimo klausignpanagriiti batent
Siais aspektais. Kadangi informacijos atskleidingess bendras visoms mitoms sritims ir dl
ypatingos jo reikSis verta j aptarti atskirai.

V.1. Bendrovi; grupiy reglamentavimas, skirtas akcinink kreditoriy interes,

apsaugai

Aptariant bendrovi grupiy akcininky ir kreditoriy interesams galifius kilti pavojus,
akivaizdu, kad daugiausiai problerkyla dtl bendrovi; grupes intereg galimos prieSprieSos su
kontroliuojamos bendr@g interesais. Neabejotina, kad kontrggyjama ir bendrowi grupss
kuriamos tam, kad veilgtpagrindinio, kontroliuoja&io, grupgs subjekto arba visos bendrogvi
grupes interesais. Tadl Siuo tikslu gali ti aukojami kity grupes subjeki interesai. Vargu ar
buty pagista teigti, kad juridinio asmens ir jo vienintetialyvio interesai bei tikslaskiriasi ir
nesutampa [ll, 1, p. 255].

Tokia nuomor susiduria su dar viena esmipmoniy teiss taisykle, pagal kugi
bendro¢ laikoma savarankiSku subjektu ir tbdji privalo veikti tik savo interesais. Tali
pirmiausia taikytina visiems valdymo organamd, kb néra aiSku, kaip jie tuty elgtis — ar tik
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savo bendrods naudai, ar, vykdydami kontroliuogno subjekto nurodymus turi priimti jai
nenaudingus, t#au visosimoniy grupes interesais pateisinamus sprendimus (pvz., tarpegr
imoniy perleisti turf mazesne nei rinkos kaina, suteikti pagkohazesémis nei rinkos
palikanomis ir pan.). Anglijos teige net ir visiSkai kontroliuojama bendrdyra savarankiskas
asmuo, tod jos interesai negali @i aukojami kieno nors kito, netgi kontroliuojgaos
bendroés, naudai, ir d to teiss teorija prasilenkia su faktiniais santykiais Bl,p. 291]. Kol
bendro¢ yra moki, bendroés interesai beveik visada sutampa su akcininkeresais, tod jei
akcininkai neturi pretenzjj tai visiSkai kontroliuojamos bendréy interesai gaéty biti
subordinuoti grugs interesams. Tau kai bendro¥ tampa nemoki ar turi reikSmindreditoriy,
pripazstama, kad akcininkinteresus pakeia kreditori interesai [ll, 8, p. 295] ir tokiu atveju
bendroks intereg subordinavimas griég interesams, net gsant akcinink pritarimui, gaéty
iSkelti atsakomyés klausim. Imorés socialii paskirtis, @l kurios jos veikla suinteresuoti ne
tik akcininkai, bet ir kreditoriai bei darbuotojaigleidzia jos veikos traktuoti vien kaip priyat
imores vidaus reikal [Il, 1, p. 308].

Devintosios direktyvos @ bendroviy grupu projektas, pateikia alternatyvigrupes
interes; koncepciy: sutartires ir integruotos grugs kontroliuojantis subjektagyja teig valdyti
kontroliuojamy bendro¥ ir Sia teis jgyvendina visos grus interesais (25 str.). Tiau toks
interesy subordinavimas visada sukelia kontroliugjan subjekto pareig akcininkams ir
kreditoriams.

Lietuvos teigje imoniy grupes intereg koncepcija nezinoma. Akcipi bendrovi
istatyme [I, 3] minimi tik akcinin ar bendro¥s, o ne bendroyigrupes interesai: tai akcinink
teis kreiptis i teismy su ieskiniu dl bendrovei padarytos zalos, susidariusiéb lwendrows
vadovo ir valdybos naii pareig;, nustatys Siame ir kituosestatymuose, taip pat bendésv
istatuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo (16 std. ¥ p.), bendrais valdymo orgaim
pareiga veikti tik bendras ir jos akcinink naudai (19 str. 8 d.), valdybos ngpareiga atlyginti
bendrovei padarytus nuostolius (35 str. 14 dhendrovi grupes interesus neatsizvelgiama ir
kituose teigs aktuose [I, 2].

Bendrovip grupes gali tugti neigiany poveik kontroliuojamy subjekt; akcininkams
(nariams), o atsizvelgiafkontroks samprat— dazniausiai akcininkmazumai.

Todkl reikia sukurti taisykles, skirtas akcinipkmazumos interes apsaugai, nes
kontroliuojanti imorg gali piktnaudziauti savataka tokiems akcininkams nepaisydama |
interes;, pavyzdziui nenustatydama dividendar perkeldama pedn t.y. subordinuodama
kontroliuojamos bendra@g interesus savo ar visos gempaudai. Europos Bendrijos tgikaip
savo ruoztu tam tikr Europos $ungos valstyhj nariy ir Lietuvos teis, pateikia tam tikrus
akcininky mazumos apsaugos standartus. Deja Sie standagtiimka Devintosios direktyvos
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projekte vis sialyty reikalavimy. Minétame projekte buvo reikalaujama, kad kontroliugjant
bendroe arba grup kaip visuma prisiimt atsakomyb uz priklausomos bendrés prievoles.
Kitas reikalavimas buvo — skaidrumo reikalavimaag kiity laisvai prieinama informacija apie
rySi tarp kontroliuojatios ir priklausomos bendrayi taip pat, kad ity numatytos teisiks
priemores tam tikrais atvejais reikalauti nuostplkylarciy dél tokio rysSio atlyginimo [ll, 6, p.
393].

Viena iS akcinink ir kreditoriy apsaugos priemanigakty bati paremta skaidrumo
principu — tai informacijos apie kontéd igijima atskleidimas (smulkiau aptarsiu kitoje
potméje), bet bene veiksmingiausia akcininkhazumos apsaugos prienéeakontrol ¢ jgijusio
subjekto pareiga iSpirkti akcijas iS kity akcininky (squeeze-outeist). Méginimai itvirtinti
tokias taisykles Europos Bendrijos tges buvo ne&kmingi, nes pateikti pasiymai kol kas
neigyvendinti. Paskutinis Tryliktosios direktyvos \amtas atspindi naujausias Europos
Bendrijos teigs tendencijas ir Sios srities principus. Sis pr@iekkaip geriausia akcinink
apsaugos priemeénremiasi Jungtiés Karalys¢s koncepcija, pagal kurituri bati kuo maziau
kliticiu kontrok norintiam jgyti subjektui, kartu kompensuojant pareiga patetficialy
pastilyma iSpirkti kity akcininky akcijas. Todl alternatyvi Vokietijos, kuri, kaip ir Nyderlandai
ne visais atvejais tatkprivaloma akcijy iSpirkima ir vietoj jo silé kitas “lygiavertes” priemones,
koncepcija galty bati taikoma tik kaip papildoma akcinink mazumos apsauga [ll, 9].
Pagrindinis principas — subjektui ag grupeiigijus kontrot, privaloma pateikti pasiyma
(privalomas pagilymas) iSpirkti visu Kity akcininky visas akcijas (atsisakant atskirose ES
valstylese naése esatio ir ankstesniuose Tryliktosios direktyvos projedse buvusio dalinio
iISpirkimo, kurio dydis tujo biti ne mazesnis kaip 70 proc. yiakcijy) uz teising kaina. Nors
ir palikta nuostata, kad natina atsiskaityti uz iSperkamas akcijas vien tikigais, t&iau kartu
su siilymu atsiskaityti nelikvidziu turtu turiidgi pateikiama alternatyva atsiskaityti pinigaisi Ta
nedraudzia atsiskaityti likvidziais konteojgyjarcios ar kitos bendras vertybiniais popieriais
[l, 24]. Visas Sias garantijas sutvirtina numatgtaakingos nacionaks institucijos priedira ir
galimyké ginti savo interesus teisme.

Privalomu pagilymu uZztikrinant akcinink mazumos apsauagDirektyvos projektas taip
pat pateikia kompromisines nuostatas - bengow akcininky teiss pasiprieSinti kontrais
igijimui ribojima, taip siekiant apsaugoti konteolgyjaniiy subjekt; interesus. Tokiu atveju
valdyba savarankiskai be iSankstinio akcimirskisirinkimo sutikimo (duoto ne artkgau kaip 18
ménesi; iki privalomo pasilymo pradzios) negé$ padidinti akcinio kapitalo: taip uzkertama jai
galimybké ignoruoti akcinink interesus [Il, 9]. Nors ir kritikuojama, dmu kaip viena i$
akcininky mazumos inter@sapsaugos ir pasiprieSinimo kont&®igijimui priemore gakty biti

maksimalaus balsskatiaus suteikimas vienam akcininkui.
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Kai kuriose Europos lungos valstybse na¢se taikomos skirtingos akcininkmazumos
apsaugos koncepcijos, kuriskirtumus Tryliktosios direktyvos projektas IS idal tugty
panaikinti. Lietuvojejtvirtinta privalomo oficialaus pasiymo koncepcija [I, 10], todl daugiau
kaip 95 proc. balsigijes subjektas amjgrup: privalo supirkti likusius vertybinius popierius.
Nei dalinis iSpirkimas, nei apméjmas turtu nenumatytas, kaip ir draudimas bendrowés
“gynybiniy” priemoniy, nors Sis, klausimaséra aktualus vien @ to, kad tik akcinink
susirinkimas (o ne kitas valdymo organas) turigtpadidintijstatin kapitah.

Be Sios akcining mazumos apsaugos priemdenir atsisakymo EB teige “kity
lygiaverkiy priemoniy” dar hitinos papildomos nuostatos, taip pat papildomosinaka;
mazumos apsaugos priemdsnir hitinos apsaugos priemésn tiems akcininkams, kurie
remdamiesi kontrgligyjarcio subjekto informacija nepasinaudojo g&gmu parduoti akcijas ir
liko bendrogje.

Viena iS j1 — draudimas bendrovei savo vardu ar panaudojant savdeéSas (Sias
nuostatas taikant visai bendrowgrupei) jsigyti savo akcijas[ll, 9]. Papildoma, t&au labai
svarbi priemo#a — kartu su privalomu pagymu nurodyti jo finansavimo Saltinius, iSvengiant
atvep, kai akcijoms iSpirkti naudojamogsigyjamos bendras éSos. Antroji priemoéa —
akcininky teise “iSeit iS bendroves” jau pasibaigus privalomo pasiilymo terminui. Ji
numatyta Devintosios direktyvos projekte (11 stt)etuvos Respublikos civilinio kodekso
Antrojoje knygoje tokia tetstaip pat numatyta, nors ji su ribojaomis slygomis (2.123 str.),
kartu teig¢ reikalauti priverstinio akaij pardavimo (I1X skyrius) [I, 2]. Gana glaudziai sa teise
susijusi ir akcinink mazumogeisé reikalauti likviduoti bendrov ¢. Ji ypa& paplitusi Jungtige
Karalystje, kur teismams suteikta plati t&ipriimt toki sprendim “dél nesiziningo ir Salisko
elgesio” [I1,9], taip pat kaip viena iS priemanginant akcinik mazumos interesus ji galima ir
pagal Lietuvos teis(2.131 str.) [, 2].

Kiti akcininky mazumos gynimotaai ir priemons tukty bati perkelti iS bendroés |
bendrovi grupiu lygmern. Kitaip tariant, kontroliuojamos bendrovés akcininkg mazumai
reik éty suteikti dali neturtiniy teisiy kontroliuojan ¢iai bendrovei, kokias jstatymas ar jos
jstatai suteikia tokios bendrows akcininkams Nors kyla atvirkstias diskriminacijos grsne,
taciau tam tikn teisiy suteikimas is tikgju baty pateisinamas.

Tai gabty bati akcininko teig reikalauti pateikti informacy iS jo bendrowg
kontroliuojartio subjekto, teis paskirti nepriklausom eksperq ir atlikti tyrima ne tik
bendroéje, kurios narys jis yra, bet jo teisesclaxiais klausimais ir kontroliuojatoje
bendrogje [I, 2; Il, 8, p. 156-159],ipareigoti kontroliuojatia imore pateikti kiekvienais
finansiniais metais ataskaitkurioje nurodomi grugs “vidiniai” sandoriai ir esantarimy — teis
kreiptis | teismy praSant paskirti neprilausaneksperd padciai iSsiaiskinti. Gretay esant
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tokioms akcinink teissms, pavyzdziui, teisei kreipti$ teismy dél valdymo organ nariy
atSaukimo, jei jie neveikia bendressinteresais, uzdrausti vykdyti prisiimtigpareigojimus, jei
tai kenkia kontroliuojamai bendrovei, étmme pakankamai veiksmingpriemoni sistema —
akcininky mazumai apginti.

Nagrirgjant § klausimy susiduriame su ta pia kontroliuojamos bendrég, kaip
savarankisko ribotos atsakonégb subjekto, beiinteresy subordinavimo bendroviy grupes
naudai problema. Si problema glaudZiai susijusilibendra ribotos atsakonegbpanaikinimo
problema, t.y. klausimais, kokiomis aplinkybis bendro¥s nariai turi atsakyti uz bendrovei
atsiradusiugsipareigojimus tretiesiems asmenims (kreditoriadesigu kontroliuojama bendrév
veikty savarankiSkai ir savo naudai, kiekvienas kredmoriugéty jvertinti jprast rizika ir
pasikliauti tokios bendrag akciniu kapitalu bei finansine informacija (kurrertinami kaip
kreditoriy interest apsaugos prieméh Taiau kai bendro¥ priima sau nepalankius, ¢iau
grupés mastu pateisinamus sprendimuséirtd kreditoriai patiria nuostalj kyla klausimas, ar
tokios bendro¥s ribota atsakomyb gali apsaugoti kontroliuojantsubjeky nuo kreditony
reikalavimy. Situacija tampa dar labiau problemiska, kai pacharzala, nes Siuo atveju, kitaip
nei kaip prievals sutartigs, iS5 anksto nenanoma reikalauti joki papildomy apsaugos
priemoni;. Didesniy problemy netuéty kilti, kai nemokia tampa kontroliuojanti bendégwes
kreditoriams atitenka kontroliuojambendroviy akcijos, kuriomis jie gali disponuoti savo
nuoziira (iSskyrus toliau aptariag atvej, kai kontroliuojama bendrév bity isigijusi
kontroliuojartios bendrows akcijas). Tokiais atvejais kyla ir kontroliuofms bendrows
vadow, veikusiy kontroliuojamy bendrovii naudai, ar kontroliuojamos bendége vadow,
kurie nepriima savarankiglsprendin, atsakomybs klausimas.

EB tei® mégino Siuos klausimus sgsti pasitelkusi Devintosios direktyvos projgkt
tatiau meéginimas, kaip miata, buvo neskmingas. Pasirinktas Vokietijos téje jtvirtintas
modelis, nors pripagtamas kaip geriausiai apsaugantis kredijtimtieresus, nebuvo ta prienion
kuri gakjo bati kompromisu tarp atskirose Europos Bendrijos tyakse naése nusistogjusiy
koncepcij ar pakeisti atskir valstybi; teisines tradicijas [II, 9]. VokietijoKonzernrechtpagal
kuria imoniy grup: vertinama kaip vienas ekonominis vienetas, kaitladimojamas subjektas
yra atviroji akcirt bendro¢, iSskiria keleg imoniy grupu, kuriu reglamentavimas ir
kontroliuojartio subjekto atsakomybskiriasi. Sutartigje grugje kontroliuojagiam subjektui
suteikiamos atitinkamos valdymo ir/ar pelno skinstyteigs, ctl kuriy jis privalo kompensuoti
nuostolius akcininkams ar padengti kontroliuojarbesdroés metin nuostol, tuo p&iu Siam
tikslui sudaryti rezery. Tokia sutartis turi fiti vieSai atskleidZziama, @ jputraukiant suteikiamos
papildomos garantijos kontroliuojamos bendiov kreditoriams. De facto grupéje

kontroliuojantis subjektas privalo kompensuoti kontroliuojamai bendrovei nuostolius ckl

42



visy jai nepalankiy sandoriy. Kontroliuojamos bendr@g valdyba turi parengti metin
ataskaid apie visus Sios grép subjeki rySius. Tokios grugs kontroliuojama bendr@vturi
irodyti, kad kontroliuojantis subjektapareigojo § sudaryti nenaudirgsandor ir dél to buvo
patirta Zala. Toél tais atvejais, kai yra sudaromas kontroliugjanr kontroliuojamo subjeki
susitarimas, pirmasis visiSkai atsako uz antrojoostmlius. Nesant tokio susitarimo,
kontroliuojantis subjektas turi atlyginti kontrotijamai bendrovei za) kuria sukélé jo veiksmai.
Dél kontroliuojamy ribotos atsakomyds bendrow pagal Vokietijos precedentin teis
pripagistama slyginé de factogrups, kurios kontroliuojantis subjektas atsako tada,vksiSkai
kontroliuoja bendroy, tocl neteigti veiksmai ir Zala preziumuojami i jnereikiajrodingti,
nors pagal paskutitini mety teismirg praktika tokia kontroliuojadio subjekto atsakomyb
atsiranda tik kai jo elgesys kontroliuojamos berdsolygiu yra vykdomas ne jos interesais ir
yra piktnaudziaujantis.

Devintosios direktyvos projektas (26 ir 29 str.)staio, kadsutartinés ar integruotos
grupés kontroliuojantis subjektas atsako uz kontroliuojanos bendrows jsipareigojimus
kreditoriams. Tafiau jei kontroliuojantis subjektas sugelpadyti, kad kreditoriai patyr
nuostolius ne @ jo vykdytositakos kontroliuojamai bendrovei, tokiu atveju jileaZiamas nuo
atsakomybs. Tai yra jau nebe kak, ta&iau priezastinio rysio klausimas. Tuo tarpu fagjen
grupsje, kurioje kontroliuojantis subjektas veéikaip faktinis kontroliuojamos bendrés veiklos
administratorius, jis atsako uz nuostolius kaifakys; tokios bendroes valdymo orgaim nariai
11, 9].

Pagal Jungtits Karalysts koncepcy, kurioje jtvirtintas kiekvienos gruis bendrogs,
kaip atskiro juridinio asmens, principas, ir prp&s, pagal kurribota atsakomyb galima
panaikinti tik iSimtiniais atvejais — kai yradiné apgaut ar siekimas iSvengti teisia pareigos,
teismai laikosi pagrindiss taisykes, pagal kud kontroliuojantis subjektas atsako tik uz savo
isipareigojimus, o ribota atsakongybaikinama tik kai reikia pasiekti teisingarfll, 8, p. 308].
Taip pasiekiama, kad kontroliuojantis subjektasamapidoj kontroliuojamos bendrag taip,
kad jgyty pranasum, kuriy kitu badu jis teigtai negadty gauti, jog kontroliuojamos bendrés/
ribota atsakomybnehity naudojama neteisems ar netinkamiems tikslams. Tokia éessiteikta
teismams, kurie ir formuojaasa% aplinkyby, kada bendrads ribota atsakomydb gali hiati
panaikinamag perkeliant akcininkams. Apibendrinant galima teighd tai rra automatinis
kontroliuojamos bendr@g atsakomyks perkélimas kontroliuojatiajam subjektui, o galimyh
priklausanti nuo fakt

Be Sip bendgju principy, taikomy atskim Europos $ungos valstyhi nary teistje
reglamentuojant kontroliuoj&m subjekto atsakomykontroliuojamos bendr@g kreditoriams,
Europos $jungos valstyhi nary ir Europos Bendrijos teige galima rasti ir kig, fragmentini
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nuostat;, skirty aptariamiems tikslams. Nemazai galima pavadinti bendromis priemnis,
taikomomis bendrais kreditoriy apsaugai, taau, perkeltog bendroviy grupes lygmern, jos taip
pat atlieka, $i funkcija.

Nustatymas minimalaus akcininky (steigégjy) skaifius irgi gakty bati apsaugos
priemor¢. Netgi Europos Bendrijos bendravieisje jtvirtinus nuostatas, leidzidias vienam
asmeniuijsteigti uzdagja akcirg bendrox (ribotos atsakomyds bendrog), valstylems naéms
buvo leista nacionaliéje teigje nustatyti specialias nuostatas arba sankcijgsataejais, kai
fizinis asmuo yra vienintelis kelibendrovii (vieno asmens bendrayisavininkas arba kai vieno
asmens bendrévar kitas juridinis asmuo yra vienintelis kitos mieasmens bendrés steigjas
(akcinikas). Tokiu bdu valstykms naéms buvo palikta teés priimti nuostatas, padedéas
iISvengti piktnaudziavimo ribota atsakomybe.

Galima pamigti ir viena specifin atvej, skirta kreditoriy apsaugaiimoniy grupes
atzvilgiu. Europos teisingumo teismas byl8jarfums RotschildaiSkindamas 1968 m. Briuselio
konvencijos dl jurisdikcijos ir teismy sprendina vykdymo civilinése ir komerciase bylose 5
straipsi, patvirtino, kad atsakavgalima paduoti kitoje nei jo domiég valstylgje, ne tik tais
atvejais, kai gitas kyla @l toje valstylgje esafiio filialo, atstovyles ar kitokio padalinio veiklos
(tokios buvo Konvencijos 5 str. nuostatos)ida ir tada, kai toje valstyie yra savarankiSka
bendro, jei ji yra kitos bendroés veiklos pragsimas, ypé atsizvelgiang tai, kad naudojamas
bendras vardas, bendrai vadovaujama, kontrolivojdeindro¢ sudaro kontroliuojamos
bendros naudai sutartis [Il, 9].

Lietuvoje iS esrds rera teigs nuostai, kurios leisy panaikinti kontroliuojamos
bendroés riboty atsakomyb ir perkelti @ kontroliuojargiajam subjektui, nors toks atvejis
imanomas kontroliuojaitam subjektui taikant atsakomybnumatys valdymo organams, t.y.
visuotiniam akcinin susirinkimui [Il, 1, p. 291].

Teisingai sureguliavus bendroés valdymo orgam atsakomybe ir pripazinus
kontroliuojant i subjektg faktiniu kontroliuojamos bendrovés vadovu, jam lity galima
pritaikyti atsakomyb ¢ reglamentuojancias taisykles o tai jau Ity papildomas saugiklis
akcininky ir kreditoriy interes, apsaugai. Taip pat Siuo atveju kgik formuoti ir aplinkybes,
kuriy esant atsiranda kontroliuojamo subjekto atsak@mydontroliuojamos bendras
kreditoriams. Tai g&ty buti nepakankamagstatinis kapitalas, nepagtas per dideli dividend;
iISmokejimas, @&l kuriy bendro¢ lieka be pakankam fondy, neteisingas fakt pateikimas,
atitinkamy rezerw; nesuformavimagmoniy grupes pristatymas kaip vieno subjekto, tsisaki;

nuostat apzjimas naudojant kontroliuojagrbendroy ir pan.
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Akcinés bendro¥s hidingas bruozas tas, kad ji privalodumustatyto dydziastatin
kapitah. Lietuvos Respublikos akcupibendrovi istatymo 2 straipsnio 3 dalyje nurodoma, kad
steigiamos akciis bendrows jstatinis kapitalas negaliib mazesnis kaip 15Qikst. lity.

Istatinis kapitalas turi veiklos, garantijos ir dayimo funkcijas. Nagrigjamu
klausimu svarbiausigistatinio kapitalo funkcija — uZztikrinti bendro¥s isipareigojimus.
Istatymai numato, kad akcinei bendrovei reikia i§faitam tikro lygio kapitad. Jei bendroés
nuosavas kapitalas tampa mazesnisisiituose numatytastatinis kapitalas, pagal Akcini
bendroviy istatyny privaloma suSaukti akcinimk susirinkimy. Jame turi bti sprendziamas
klausimas d jstatinio kapitalo sumazinimo, bendésvlikvidavimo ar skirtumo padengimo
akcininky papildomaisinasais.Idomu tai, kad dabartinis Lietuvos akeibendrovy jstatymas
papildytas: akcinink, norirciy prisickti prie bendro¥s jstatinio kapitalo, nepiniginignasai turi
bati perziaréeti kvalifikuoty turto vertintoj [I, 3, 8 str.]. Sios papildomos garantijos atsiinag
léemé tam tikra problema: daznai bendésvkapitalas yra formalus, nei kreditoriams, nei
akcininkams neatliekantis jokios uztikriraos funkcijos.

Privalomo minimalaus akcinio kapitalo nustatymmagoi keitimo taisykés gali huti
vertinamos kaip viena i$ kreditarieisiy apsaugos priemani[l, 16]. Batent akcinis kapitalas
laikomas universalia kreditari apsaugos priemone, kuri naudojama ir Lietuvoje. jGol
glaudziai susijusios nuostatos, ribajens kontroliuojamo subjekto teigsigyti kontroliuojargios
bendroes akcipy, arba jpareigojadios suformuoti atitinkamus rezervus [l, 16]. Darna
priemore, esanti EB teige, - vidiniy sandoriy kontrol ¢, t.y. atvey, kai bendro¥ isigyja turt,

IS savo steigu (akcininky), reglamentavimas [l, 16]. Nors ji taikoma apskribendro¢ms,
taciau ir grugje ji vaidinty apsauginvaidmeri: skirtumas tarp nepriklausomo eksperto pateiktos

verts irsigijimo kainos yra gera informacija ir piktnaudaiao jrodymo faktas.

V. 2. Informacijos atskleidimas

Informacijos atskleidimas yra viena efektyviaudbendroviy teiss jgyvendinimo
priemoniy, uztikrinanti bendrowi valdymo skaidrurp sukurianti galimybes tretiesiems
asmenims vertinti bendrés valdymo sistemir galinti pakeisti imperatyviagstatym; normas
[, 7, p.35]. Europos &§ungoje bendrowi duomem ir dokument atskleidimo teisinj
reikalavimy derinimas pragtas 1968 m. kovo 9 d. gmus Pirmaja Tarybos direktyy [I, 15],
véliau buvo priimtos su Siuo klausimu susijusios Aijitfl, 16], Tregioji [I, 17], Ketvirtoji [I,
18], Septintoji [I, 20] bei Dvyliktoji [I, 23] Tarlgos direktyvos. ISvardytas direktyvas Lietuvos
nacionalirtje teigje igyvendina Civilinio kodekso [I, 2] antrosios knygd dalies ,Juridiniai
asmenys“ normos; Akcini bendroviy istatymas [I, 3], Juridini asmen registro nuostatai,
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patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausg® 2003 m. lapkeio 12 d. nutarimu Nr. 1407 [I, 32].
Kalbant apie Ketvirtosios ir Septintosios direktgueikalaviny igyvendining Lietuvoje reikia
pamireti Imoniy finansires atskaitomyebs jstatyny [I, 12] ir Imoniy konsoliduotos finansis
atskaitomybs istatymy [I, 13].

Bendroviy grupiy valdymo sistema turi uztikrinti savalaik tiksly informacijos apie
visus materialinius reikalus susijusius su bendrogrupe, jos finansine situacija, veikla,
nuosavybe ir valdymu pateikim

Griezta atskleidimo tvarka, skatinanti bendrowgrupes veiklos skaidrum — ypa
svarbi akcininky bei kreditori teisiy jgyvendinimo prielaid. Saly, kuriose egzistuoja plati ir
aktyvi akcip rinka, patirtis patvirtina, kad informacijos atsklimas, gali labaitakoti bendrogs
elges akcininky, kreditory, investuotoy teisy atzvilgiu. Griezti reikalavimai informacijos
atskleidimui gali paéti pritraukti kapitah ir uztikrinti pasitikejima bendroviy grupe kapitalo
rinkose. Ir prieSingai, silpni reikalavimai, bendnp grupss informacijos atskleidimui ir
neskaidrios veiklos praktika, galialggoti neetiSla elge$ ir neigiamai paveikti rinkos
integralum. Tai nuostoliai ne tik paai bendrovyy grupel, téiau ir ekonominei sistemai kaip
visumai.

Tiek esami bendroui ir bendroviy grupiy akcininkai, kreditoriai, tiek potencizs
investuotojai reikalauja galimygb susipazinti su reguliaria, patikima ir galinrylpalyginti
suteikiargia informacija, kad gaty priimti pagtistus sprendimus. Netiksli, neaiski ir miglotai
situacip atspindinti informacija gali kliudyti tinkamam kos funkcionavimui, didinti kapitalo
kaStus ir glygoti neteising resurs pasiskirstym.

Informacijos atskleidimas, be kita ko, padeda dexiisuomers supratingumo laipsn
ir padeda jai suvokti konk&e; imoniy veikla, bendsja bendrowviy valdymo politikg, ir jos
igyvendinimy, vadovaujantis aplinkos ir etikos standartais Ibeindroviy santykiais su
bendruomene, kuriose bendésweikia. Kadangi bendrayigrupes yra bendrowi darinys, kunj
reglamentavimas yra séfthgas, informacijos atskleidimas yra ypavarbus nes padeda
susidaryti bendram visos grégir konkre&ios bendro¥s vietos toje gruge vaizdui.

Uztikrinant pakankam informacijos atskleidimp nesiekiama apsunkinti bendravi
nepagistomis administraciimis ar kitokio poladzio iSlaidomis. Taip pat nesitikima, kad
bendros atskleis informacij silpninargia ju konkurencig pozicija, nebent toks atskleidimas
yra hitinas, kad investuotojai gdly priimti tinkama sprendina ir nelity suklaidinti. Nustatant
minimalia atskleisti informacip, daugelyje Sali taiko materialumo koncepgij Materialire
informacija gali lati apibidinta kaip informacija, kurios nepaisymas ar klagdis supratimas

gali itakoti ekonominius tokios informacijos ggy sprendimus.[ll, 2]
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Europos ekonominio bendradarbiavimo organizacigBRO), kuri siekia pagerinti
gero imoniy valdymo teisines, institucines ir reguliacinegygas bei apihkizti svarbiausias
imoniy valdymo tobulinimo kryptis, principuose iSreigkia ickja, kad visa informacija apie
materialinius pasikeitimus, tetg bati atskleidziama ir laikotarpiu tarp privalomo imfoacijos
atskleidimo. Taip pat rekomenduojama visus akcimgnknformuoti tuo p&u metu, kad bty
uztikrintas vienodo elgesio su visais akcininkagalavimas. Taigi palaikydamos glaudzius
santykius su rinkos dalyviais ir investuotojaignonés turi imtis atsargumo priemapi
padedatiy uztikrinti vienodo elgesio su visais, pringigll, 2]

Siekiant aptart tiksly turi bati atskleista tokia informacija:

1.imores finansinius ir veiklos rezultatus;

2.1mores tikslus;

3. stambiausius akcininkus ir balsavimo teises;

4. valdybos narius, administracijos vadovus iaglyginimus;

5. susijusios Salies sudarytus sandorius;

6. numatomus rizikos faktorius;

7. su darbuotojais ir kitais akgipaketo tuktojais susijusius klausimus.

Metini audit turéty atlikti nepriklausomi, kompetentingi ir kvalifikioauditoriai, tam,
kad valdybai ir akcininkamsily pateiktas iSorinis poiiris tiksliai atitinkantisimorés finansir
packt] ir veikla visais materialiais aspektais. I8pruditoriai tugty bati atskaitingi akcininkams.

Kaip matome, aktualus yra ir valdymo organariy atskleidimo Itinumas, kur
numato tiek Lietuvos, tiek EuropogjGngos teis. Pirmosios direktyvos 2 str. 1 dalies d punkto
il papunktyje numatyta, kad bendésvturi skelbti duomenis apie asmenis, dalyvatijen
atliekant bendross valdymo, prieiros ar kontrads darbus. Lietuvos teig vieSai, t.y. juriding
asmem registre, skelbti duomenis apie bendi®waldymo organo narius reikalauja Lietuvos
Respublikos civilinio kodekso 2.66 str. 1 daliepuhktas, téiau netvirtina bendrogs pareigos
atskleisti priediros organo nami duomenis, kadangi kodekso 2.82 str. 2 dalyje katbtk apie
vieno lygio valdymo strukira (valdymo organas be savarankidko piieds organo). Siuo atveju
reikia vadovautis Lietuvos Respublikos akgirtbendroviy 19 str. 2 dalies norma, kurioje
numatyta, kad bendréje gali kiti sudaromas kolegialus pri@zos organas — stétojy taryba ir
kolegialus valdymo organas — valdyba. ZodZiai i bati“ reiskia, kad pati bendravgali spesti
ar bus sudaromas savarankiSkas pires organas — stétojy taryba. Sudariusi rieziiros
orgary, jos narp duomenys turi iti atskleisti pagal miéto jstatymo 12 str. 1 dalies 1 punakt

Pirmojoje direktyvoje taip pat reikalaujama ats&tene tik valdymo organ prieziiros
ar kontroks orgam nariy duomenis, bet ir toiasmen paskyriny ir atleiding iS pareig [ll, 3,

p. 40]. Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 2.6&. tokio reikalavimo névirtina. Tai
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paaiskintina tuo, kad Lietuvos Respublika prigé& steigiamyi valdymo organ narig
registravim, pagal kur valdymo organ paskyrimo ir atleidimo datos neturi jokios reik&nnes
svarbi tik p registravimo data, nuo kurios naujai paskirtagiyao organo narys pradeda eiti
savo pareigas (LR CK 2.66 str. 5 d.).

Pirmaja direktyva jvairiose srityse papildo kitos Europogjihigos bendrov teises
direktyvos. Tai Antroji Tarybos direktyva 77/91/EEBI apsaugos priemoni kuriy valstyles
nars, siekdamos tokias priemones suvienodinti, reitkal& Sutarties 58 str. antroje pastraipoje
apibezty akciniy bendrowvi, ju nariy ir kity interest apsaugai, bendroves steigiant, palaikant ar
keiciant ju kapitah koordinavimo, numato ir nuostatas susijusias sudtmviy valdymu. Sios
direktyvos 2 str. numatyta, kokia informacija tubiiti nurodyta bendrods istatuose ar
iregistravimo dokumente. Bendisvistatuose turi iiti skelbiamos ,taisylds, kurios reguliuoja
instituciju, atstovauja&iy bendrovei jos santykiuose sudiasiomis Salimis, nani skatiy ir ju
paskyrimo tvark, bendrog¢s administravim, valdyma, prieziira ar kontrot beijgaliojimy tarp
$iy instituciju paskirstym”. Sios taisykés jstatuose skelbtinos tik tais atvejais, kaianteisidkai
nustatytos, ir imorg steigiantys asmenys gali pasirinkti tam tikrugstatymo rily
neperzengiafius, variantus.

Kontrolés igijimo atskleidimas reiSkia, kad bet kokia pas, silygojanti ar galinti
salygoti grupss susidaryra, bty Zzinoma visiems suinteresuotiems asmenimsdiapaendrovei
(skaidrumo principas). {&lausimy detaliai reglamentuoja tiek Direkty\@8/627IEEBJI, 27],
tiek ja remiantis priimti nacionaliniai teis aktai [I, 10]. Todl kiekvienas asmuo, kurigyja ar
padidina bei analogiSkai praranda ar sumazina &knperzengdamas nustatytas ribas (paprastai
10 %, 20 %, 1/3, 50 % arba 2als;) privalo apie tai informuoti bendr@ur toki fakta vieSai
atskleisti.

Si priemor, taikoma ne visiems ribotos atsakoréytsubjektams: pagal EB teisi
pareiga atsirandggijus kontrot tik tose atvirosiose akaise bendroése, kuriy akcijosijtrauktos
1 birzos arasus [, 27], tuo tarpu Lietuvoje ji taikoma vissrakcirtms bendrogms [I, 10]. Jos
netaikymas uzdarosioms akéms bendro¥ms (ribotos atsakomyb bendro¥ms) pateisinamas,
nes josegmanoma nustatyti akaijperleidimo ribojimus [l, 3], kurie, kartu su Lietoje ir kai
kuriose Kkitose valstydse numatyta toki bendrowviy akcininkp pirmumo teise isigyti
perleidZziamas akcijas, sukuria pakankamas apsag@esitijas. Siais atvejais galima taikyti ir
kitas nuostatas, pavyzdziui, kad asmigigijes visas bendras akcijas, taip pat visakciju
savininkas, perleigs dal akciju, turi apie tai pranesti bendrovei ir Juridinasmen registro
tvarkytojui [I, 3]. Reiléty pamirtti ir tai, kad Devintosios direktyvos projekte buketinama i
pareig iSplésti visoms bendraams, turir€iorm riboty atsakomyb, kartu nustatyti mazesnes

pasirasSyto kapitalo (ne balsavimo te)giibas (3 str.) [ll, 9].
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Sios priemoss trikumas — sugtingosigyjamy ir perleidziany bals; (balsavimo teisj)
skatiavimo taisykes, kurios gali sukurti atvejus, kai akgcipakes isigijus keliems asmenims |
nurodyta bendra bajssuma virSys 100 %, santykio tarp kapitalo ir bals@ teisiy nebuvimas
(informacijos nereikty atskleisti, kai tam tikram akaij(ar akcinink)) skatiui numatytos bais
ribos, toal, padictjus paketui bals skatius nepadidja), painus vig bendro¥s iSleist; akcijy
teikiamy bals;, nuo kuryy reikéty skatiuoti ribininius dydzius, nustatymas (dalis akcij
iSleidziamos be balsavimo téss kuri gali liti joms suteikta, akcijoms galiih nesuteikta ar
atimta balsavimo teés(neapmoktos akcijos, akcijos IS kuribalso teis atimta ar sustabdyta,
pavyzdziui, tinkamai nepateikus informacijos api@kgto isigijima, teismo sprendimu),
vertybiniai popieriai, suteikiantys balsavimo teteityje) ir galimas toki turimy balsavimo
teisiy dinamiskas kitimas, kuris gali ir nepriklausytianakciy paketoigijéjo [ll, 9].

Sios pareigos nesilaikymas duf sukelti balsavimo teis sustabdym iki tinkamo
tokios informacijos atskleidimo, tétg bati numatytos baudos ir paspinta Sii sankcij
ISvengimo negalimumu.

Privalomas vieSas tam tikros informacijgskaitant ir finansig, atskleidimas taip pat
turéty bati vertinamas kaip kreditafiapsaugos priemeénr bendrovi; gruggje.

Europos $jungos teis reikalauja, kad bendréwatskleist; ne tik su jos teisine, bet ir su
finansine paétimi susijusius duomenis — bendésvkiekvien finansiniy mety balang ir pelno
(nuostolio) ataskadt (Pirmosios direktyvos 2 str. 1 d. f p.). Toks eddvimas atsirado siekiant
igyvendinti bends pelno moke&io baz (Jau 1992 metais Onno Ruding savo praneSime
konstatavo Bitinybe parengti bendras taisykles mo&es bazei nustatytifll, 3]). Atkreiptas
démesys tai, kad Si baz bendrow grupiy atveju, turi lati konsoliduota.

V. 3. Bendrow grupiy mokestinii klausimy reglamentavimas

Siai dienai jau yra nemazai nuveikta bendros pehosesio sistemos &rimo srityje
tiek Europos §ungos, tiek Lietuvos lygyje. Jau dabar Septintijektyva jpareigoja rengti
konsoliduog patronuojatios ir dukteriniy bendrovi; finansirg atskaitomyk, kuri skelbiama ta
paia tvarka kaip ir metié finansire atskaitomyb — kartu su metiniu praneSimu ir audito
ataskaita. B direktyvos jpareigojimy Lietuva jgyvendina Imoniy konsoliduotos finansis
atskaitomybs jstatymo 11 straipsnio 4 ir 5 dalhormomis.

1978 m. priimta Ketvirtoji direktyva, nustaminimalius vieSai skelbtinos finansm
informacijos apimties teisinius reikalavimus. Jossaipshis apilizia privalona metinés
finansires ataskaitos turinr numato, kad ji susideda iS balanso, pelno (toliog ataskaitos ir

paaiSkinamojo raStotaip patjpareigojamos valstyls nags imtis priemoni, kad bendrovj
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metinés ataskaitos ir metinis praneSimastubvieSai skelbiamas kartu su uz ataskatidit
atsakingo asmens iSvada. Pirmosios ir Ketvirtosiiosktywy nuostatos Lietuvos teig buvo
igyvendintos CK 2.66 straipsnio 4 dalyje, kusigaliojo isteigus juridini asmen registy.
Remiantis Sia kodekso norma kiekvienais metais tpedeSimt dien nuo to momento, kai
bendro jstatymy ir savoistatuose nustatyta tvarka patvirtina mefinansirg atskaitomyh, ji
pateikiama registrui [Il, 7, p. 43].

Konsoliduotos finansis atskaitomybs sukirimas yp& aktualus bendrams, aktyviai
veikiantioms kelete valstyhi narip. Siekiant uztikrinti optimal bendros pelno moké&s bazs
sistemos veiking, bitina sudaryti slygas, kad Sios bendrés gakty pereiti prie vienodos pelno
mokesgio bazs ir bendrai sk&iuoti visos bendrowi grupes pelm. Taigi skagiavimai hity
konsoliduoti. Todl atsiranda poreikis kurti sistemas, kurios kisustatyti, koki pelno dal
sukaré kiekviena i$ grup sudaratiy bendrowvi.

Bendra pelno mokém baz turéty sudaryti galimyb sumazinti ar net visai panaikinti
dauguma klia¢iy, su kuriomis susiduria Europosajngos bendrois, pktodamos veild
tarpvalstybiniu mastu. ISgproblemy galima kity pamireti:

e dvigulm apmokestinim,

¢ vidinés kainodaros taikymtarpvalstybiniams sandoriams,

e nevienod poziiri | skirtingus rezervus, susijungiant bendnmg, esaéioms skirtingose
valstyhkese,

e pelno ar nuostali paskirstym reorganizuojant bendrayi veikiartiy kelete valstyhij,
grupes,

e imores, veikiargios kelete valstyl, patirty nuostoliy kompensaving, ir

e skirtingas investicij apmokestinimo taisykles.

1990 m. EBPO pazyéo, kad 60 % visos pasaudim prekybos vyksta bendravgrupiy
viduje. Toal nacionalinip apmokestinimo sisteqn skirtumai tampa problema, kai jos yra
taikomos Sioms tarptautims korporacijoms [ll, 3].

Iki Siol priimtos tik trys direktyvos, reglament@ogios pelno mokeso sritj.
Patronuojatiy ir dukteriniy bendrovy direktyva (90/435) nustato, kad dividendai, gaunam
kitoje Salyje esafios dukteriks bendrogs, nebus apmokestinami patronudjas bendrogs
valstylkeje nagje. Taiau neapmokestinimo statugali pakeisti taisyld, leidzianti moke&uy,
sumokty dukterires bendroés valstyléje, sumy atimti iS5 mokes&iy, mokamy patronuojatios
bendross valstylgje, sumos.

Jungimosi direktyva (90/434) reglamentuoja apmokest reorganizuojant

bendroves. Norséna jokio civilinés teigs jstatymo, reglamentuojéio tarpvalstybif jmoniy
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jungimasi ir skaidymsi, Sios direktyvos nuostatos kol kas nepjar Sios srities. Si direktyva i3
esnes reglamentuoja turto perleidanvykdant tam tiksg veikla.

Trecioji direktyva susijusi su pakany ir autoriny atlyginimyp mokejimy tarp
asocijuoty bendrovii apmokestinimu (2003/49). Direktyva panaikina i$&kejamaji mokest
vykdant tokio poldzio tarpvalstybinius majimus.

Norint jvesti konsoliduotos moke&® bazs sistem, pagal kur bendrai sk&iuojamas
visos bendrovj grupes pelnas, & gi bitina apibreézti, kas yra bendrowigrupe. Kadangi, kaip
minéjau, Sis klausimas reglamentuojamas tik ftagmeatjSkokesiu poziariu, egzistuoja dvi
tokio apibézimo alternatyvos: pagal turimakcijy dal kiekvienoje iS grupei priklausaim
bendrovip arba pagal kiekvienos grép bendrogs veikh, susijusy su patronuojahos
bendroés veikla. Tuéty bati suderinti abu Sie kriterijai, nesém jokio reikalo jvesti
konsoliduof mokesiu baz bendroems, priklausaéioms tiems patiems savininkams, bet
veikiantioms skirtinguose sektoriuose.

Pasiekus susitariindél mokesio bazs, naudojamos skauojant bendrow pelno
mokest, iSlieka konsolidavimo problema — kaip paskirstigendrogs, veikiagios kelete
valstyby, pelma tarp Su valstyby? Siekiant iSvengti apmokestinimo sistemos panamdoj
pelnui perskirstyti, bendros mokes bazs nepakanka; darabna sukurti paprastir logiSka
sistema, kuria naudojant bty galima paskirstyti bendrés pelr tarp valstybi nariy, t. y. tarp
valstybi, turinciy skirtingus mokesy tarifus. Peln, kuriuos skirtingose valstgbe gauna
verslo vienetai, sudarantys viebendrog, sujungimas neiSvengiamai prisideda prie mokes
administravimqgstaigy bendradarbiavimo glojimo.

Kad pelno perskirstymas @hal veiksmingai funkcionuoti praktiSkai, abna
suvienodinti ne tik moké&# bazs skaéiavimo, bet ir kitas taisykles. Pavyzdziui, skavimai
turéty bati atliekami kasmet ir mokeégi visose valstykse tugty bati mokami tuo p&iu metu.
Taip pat tuéty bati privalomas standartinis elektroninis pinigervedimas [lI, 3].

Vienas svarbiausgi bendros moke&sy bazs jvedimo rezultat buty tai, kad sistema
buty skaidri. Bendros konsoliduotos pelno makesbazs principai turi paéti sklandziai
igyvendinti § projekt. Vienas iSy yra tas, kad bendra pelno mokesbaz turi biti neutrali
jvairiy galimy investiciy atzvilgiu ir neiSkraipyti konkurencijos tarp sekip Sprendimai &
bendroes veiklos vietos ir kur techniniu paiziu baty nustatoma mokés; baz turi bati
priimami tik remiantis realiais ekonominiais argurtees. Neutrali moke&sy baz padeda
uztikrinti salygas teisingai ir laisvai bendrayikonkurencijai taip pat bet kokios bendros
taisykks visy pirma turi lti paprastos, aiskios ir skaidrios. Siekiant pajpa®, kai kalbama
apie moke&us, tuéty bati nustatyta gsaja su tarptautiniais apskaitos standartais, @&srjau
taiko nemaza dalis bendravi Paprastesnes sistemas taip pat galima sukurtersadinus

51



taisykles, reglamentuojaias kada ir kaip turi diti atlikti mokéjimai. Apmokestinimas turi ii
efektyvus, iskaitant ir nesugtinga jo kontrok, kad galima bty iSvengti moke&y klaidy ir
kovoti su sukiavimu Sioje srityje. Labai svarbu, kad apmokestioisistemos ity pastovios.
Bendrovs investicijos yra grindziamos ilgalaike perspektykadangi mokeésy sistemos yra
vienas sprendimlemiartiy veiksni, jos netuéty biti pernelyg daug kéiamos. Sistemai turi
pritarti tie, kam ji tués tiesiogirs itakos, t. y. socialiniai partneriai, ir apskritasivgyventojai,
nes ji bus naudojama vieSajam sektoriui finansuddudojant bendr pelno moke&o baz
apskaéiuoto pelno paskirstymas tarp atitinkawalstybiy nariy yra teisingos sistemos pagrindas.
Teisingas paskirstymas uZztikrina valstylmariy teis; laisvai pasirinkti mokesy tarifu lygi.
Nustatant moke&so baz taip pat reikty atsizvelgtij tai, kaip Sa sistema pavyks suderinti su
treciosiose Salyse veikigny imoniy apmokestinimo sistemomis. Siekiant iSvengti nauj
skirtumy apmokestinimo srityje atsiradimo valstybnariy viduje, optimaliu atveju mokeégs;
bazs taisykés turi kiti privalomos ir bendrodms, vykdadioms veikh tarpvalstybiniu mastu, ir
imorems, veikiagioms tik vienoje valstygje. Jei bendra sistema atitiks bendruosius prirscipu
bendro¥ ja jvertins kaip gana paprast konkurencing, ginéas al to, ar ji turi kati privaloma,
ar laisvai pasirenkama, bus daugiau teorinis. Ta@is sistemos paHdis nulems, ar bus
abejojama é sistemos privalomumo. Tokiam dideliam pakeitirkaip bendros pelno mok&e
bazs ijvedimas taip pat gali prireikti nustatyti pereingmdaikotarpio taisykles. Kitas
sprendimas gafy bati laikinoji sistema, kuri uztikrint didesn lankstuma diegiant bendr
sistemy. Norsimorems reikalinga pastovi, ilglaika nesiketianti apmokestinimo sistemagld
pasaulyje vykstafly permaim arba siekiant panaikinti sistemosikumus litina numatyti
galimylx; iS dalies 4 keisti. Pavyzdziui, gali atsitikti taip, kad sistes veikimo rezultatai bus ne
tokie, kokiy tikétasi. Toa@l priimant su bendra sistema susijusius sprendifitgia kartu
numatyti taisykles, kurios leistuztikrinti lankst; batiny patais igyvendinina. Naujajame pelno
moke<giuy jstatymejvedus susijusi asmen savoka ir suteikus mokesy administratoriams
ypatingas galias koreguoti susijusismen sandorius, yra neisSs@tasimoniy grupiy valdymo
klausimas. Reikia pripazinti, kad tokimoniy grupiy, kurios yra susietos nuosawgbir bendro
valdymo santykiais, Lietuvoje yra nemazai. Akcirahksiekdami efektyvesnignoniy valdymo,
sukuria imoniy grupe ir valdartiose (kontroliuojatiose) imonése koncentruoja aukstos
kvalifikacijos darbo ¢ga Siomsimonems valdyti. Tam reikalingi finansiniai resursai,rkupati
kontroliuojanti imoré neuzdirba, ji nieko negamina ir niekuo neprekialfaprastai grus
imorems yrajvedamas valdymo mokestiSia iSkyla susijusi asmen konfliktas, su mokesy
administratoriais kylajvairiy ginciu dél valdymo paslaug iforminimo bei S iSlaidy
pripazinimo valdomosgémonése gnaudomis. Manau, visiSkai logiSkaith nustatyti, kad tuo

atveju, kaiimonés moka tokius pat moké&ss, ty. dirba tokioje pat mokestjie bazje,
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sandoriai tarp susijusiimoniy negali lti koreguojami. Taip pat atkreiptinagrdesys; tai, kad
imoniy grupiuy dariniams dabar galiojanti dividespdapmokestinimo tvarka yra visiSkai
nepriimtina. Pagal dabar galiojamelno moke&o jstatymy triju pakom imoniy gruge nuo
mokamy dividend; motininems imorems turi tris kartus apskauoti ir sumokti pelno mokest
VisiSkai yra neatsizvelgta, kad dalisySdividend; motininéje imorgje gali virsti veiklos
sanaudomis, dalis galiti investuota nawj imoniy karimui. Tockl visiSkai aiSku, kad galiojant
tokiai neaiskiai ir nepalankiai dividencdipmokestinimo tvarkai Lietavtiek ctl verslo valdymo,
teik &l dividend; apmokestinimo aplenks potendislinvestuotojai, negmoniy ngmanoma
valdyti per joms keliamus investuoto kapitalazgps rodiklius.

Kuriant bendg pelno moke&o baz vadovaujamasi principu: ,Niekasma aiSku tol,
kol nepaaiSkja viskas”. Tdiau kai egzistuoja rimtas vilkinimo pavojus, riik nuolat patikrinti,
ar réra galimykes, igyvendinant antrines direktyvas, laipsniSkai ptadvykdyti daliniy

sprendiny, dél kuriy jau yra pasiekti susitarimai.[ll, 2]

V. 4. Bendrowi grupiy monopolires veiklos reglamentavimas

Bendroés jungiasii grupes siekdamos koncentruoti finansinius, tedbgsipaggumus,
idéjas, rasti naujas beigdti turimas verslo galimybes vienam tikslui — tgmtmaujaiu tkio
subjektu ne tik konkigoje valtykes rinkoje, bet ir Europos ar net pasauliniu matag kity
gaunamas maksimalus pelnas. Kitaip tariant bendrgnipiy tikslas yra rinkos uzkariavimas, o
daZznai ir monopolizavimas. Pasiekug tiksla nebelieka btinybés rpintis, kad preks ir
paslaugos iity gaminamos ar teikiamos @a efektyviausiu bdu, kad produktastby nuolat
atnaujinamas ir tobulinamas, nebapinama ir masto ekonomijos nauda. Tokia situacija
naudinga tik pelsp gaunagiam tkio subjektui. Siekiant iSvengti tokios situacijealstyles ir
tarptautiniu lygiu yra priimami atitinkami teis aktai.

Monopolijy veiklos ribojimas kaip valstys politika pirmiausia pasireiSkJAV XIX
amziaus pabaigoje. 1890 metais JAV buvo priifstiatymai, reguliuojantys monopaliyeikla.
Po Antrojo pasaulinio karo monopalijveiklos ribojimo keliu pasuko Europosaj&ngos
(bendrosios rinkos) Salys, Japonija ir kitos pramés valstyles, pasiekusios aukSekonomin
lygi, bei spatiai ekonomirgs pktros keliu Zengiatios Salys [Il, 15, p.84].

Europos Bendrijos monopalijistatymai apima keturias sritis:

o kartelius,
e bendrovi; susijungimo kontral,
e liberalizavin,

e valstybirg pagalla.
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Karteliai yra uzdrausti. Bendr@g negali tarpusavyje pasidalinti rinlar nustatiati
kainy. Didekms bendrovms yra draudziama taikyti nelygiaglygas smulkiems tiejfams ir
pirkéjams. Europos Komisija, o dabar ir specialiai tankustos valstybis institucijos yra
igaliotos bausti uz 8i taisykliy pazeidimus pinigiemis baudomis. T&au tam tikromis
aplinkykemis gali hiti taikomos individualios ar grupés iSimtys. Tokiais atvejais pirmiausiai
yra patikrinama ar priimtas sprendimas bus naudingatotojui.

Bendrovi; susijungimai ir pefmimai réera draudziami, jei jie nelemia vyraujaos
pozicijos rinkoje. Komisija yragaliota tirti ir, kai reikia, uzdrausti tarptautirs bendrow
susijungimus. Be to, bendrés; kuriy valdymo centrai yra uz Europosj@ngos rily ir kuriy
apyvarta yra maziausiai 250 milijpneuy Europos $jungoje arba siekia daugiau nei 5
milijardus eu visame pasaulyje, apie susijungimus irépamus privalo pranesti Europos
Komisijai ir turi bati pasiruoSusios praSymo atmetimui [lll, 29]. Atitamas reglamentavims
numatomas ir valtyds lygmeniu [I, 7].

Rinky liberalizavimas Europoje vyko labai greitai. Keliose srityse, kise egzistuoja
vadinamoji nairali monopolija, vartotojus ir konkurentus saugonkorencijos taisyKis.
KryZzminis subsidijavimas yra ypatingai draudZiansekiant iSvengti monopolistbandyny
kryzminio finansavimo pagalba suZlugdyti konkur¢mcsrityse, kuriose jie konkuruoja su
kitomis bendroemis. Bendro¥s, kurioms yra suteikta iSim@éneis teikti viefisias paslaugas,
turi bati pasirenkamos remiantis skaidriomis #Zgingomis procegromis. Sudarant stambius
kontraktus latina taikyti Europos konkutstvarka.

Valstybés pagalbosteikimas gali slygoti rinkos iSkraipym tarp bendrowj, kuriy
valdymo centrai yra skirtingose valsége naése. To@dl Komisija vykdo subsidij, mokesiu
lengvat;, prekiy tiekimo ir paslaug teikimo lengvatiémis salygomis bei paskal garantij
stelésery visose valstybse naése. Yra draudziama teikti pagalbendroems, kurios be Sios
pagalbos ndliy gyvybingos. Trumpalaik pagalba, siekianti padidinti konkurencingymir
pagalba, atitinkanti visos Europogj\$gos interesus, galiib leidziama.

Komisija neapsiriboja draudimaisglggy nustatymu bei pinigkmis baudomis ir vis
intensyviau siekia savo tiksl Ji inicijavo kontroés proces, paremg skaidrumo principu, pvz.,
sudag vieSus paramosigasus, kuriuos galima rasti internete.

Europos Parlamento ELP-ED gfupsveikina aiSki Europos $§jungos sutafiy
orientacip i rinkos ekonomik ir Komisijos vykdoma konkurencijos politig. Jau Romos
sutartyje rinkos ekonomika buvo esminigjuhigos ram&u, o ekonomika valstydse naése,
ypa po bendros rinkos sakmo etapo, buvo nereguliuojama valstybi liberalizuota daugelyje
sriciy. Tai iSlaisvino pazangiaggas, paskatino verslininkysir salygojo zymy valstyles pajany
padictjima. Vienas iS pavyzdaiyra monopolijos panaikinimas telekomunikaayityje. Vidaus
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rinkos ir Europos konkurencijos taisykl pakei¢ neefektyw ir brangy fiksuoto rysio tinkd su

ilgais prijungimo laukiatiu klienty sgrasais ir didelmis vartojimo iSlaidomis, ypgatolimiems

pokalbiams, taupesmis, produktyvesémis ir pigesiémis paslaugomis. dliau buvo sukurtas
ypa dinamiskas mobiljjy telefon; tinklas, kuris remiasi europiniu GSM standartu.

Lietuvoje antimonopolié veikla reglamentuojama Konkurencijgstatyme, Vartotaqj
teisiy gynimojstatyme, Dempinggstatyme ir kai kuriuose kituose téssaktuose. Formuojasi ir
teismy praktika.

Monopolires veiklos ribojimo ir vertinimo praktika grindziantam tikrais metodais ir
principais. Monopolias veiklos ribojimo principus Siuolaikéje teigs doktrinoje ir praktikoje
priimta vadinti "amerikietiSkaisiais" ir "europingd principais. Tai atitinka antimonopolini
istatymy atsiradimo aplinkybesyjpagrindines idjas.

Europos $jungoje (iSskyrus Vokietd) ir Japonijoje laikomasi kontrés ir reguliavimo
principo. PagaliSprincipa monopoliniai susivienijimai ir juos legalizuojéins sutartys iS esés
galimi tik tol, kol nepazeidzia konkurencijos latsv

Ukio subjektai jpareigojami registruoti susitarimus ir sutartisjgje ju turinyje
numatomas monopolijos sikmas arba konkurencijos ribojimas. Valstgb institucijoms
suteikiama teis pripazinti Sio pobdzio dokumentus ribojaimis konkurency ir aking veikla,
uzdrausti juos kaip prieStaraufguns visuomeans interesams. Romos sutartied BES jkirimo
85 straipsniu ir daugelio Europos salitarp j1 ir Lietuvos, nacionaliés tei€s nonnomis
draudziama praktika, kuri tiesiogiai ar netiesiogjali trukdyti, riboti ar pazeisti konkurengij
rinkoje. Minétame Romos sutarties straipsnyje nurodoma, kadldrama:

a) netiesiogiai ar tiesiogiai nustatyti pirkimopardavimo kainas, su tartieglygas,
kurios kenkty konkurencijai;

b) riboti ir kontroliuoti gamyah, realizavim, technirg pazang ir kapitalo investicijas;

c) prekybos partneriams taikytialggas, kurios sudaryt nevienodas galimybes
dalyvauti konkurencijoje;

d) pasiskirstyti rink ir tiekimo Saltinius;

e) prekybos partneriams taikyti nevienodus reikiatag esant tagégoms alygoms, nes
dél to jie atsidun nevienodoje ekonoméfe padtyje.

Antimonopoliny istatymy igyvendinimy praktikoje apsunkina tuose Jnaose
istatymuose numatytos iSimtysiikio subjekt; organizacini formy jvairov. Tocl né vienoje
nacionalirtje teigs sistemoje tiek amerikietiSkieji, tiek europinianonopolires veiklos

T

tenkinaréios nacionalinius gynybinius ir strateginius tiksliBioms monopolijoms priskiriamos
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vadinamosios nataliosios monopolijos, gaminaios produkip, kurios negalima pakeisti kuo
nors kitu, ir teikiadios tokias pat niekuo nepaksimas paslaugas. Tai:

a) naftos ir naftos produktransportavimas magistraliniais vamzdiniais naftoais;

b) magistraliniai dujotiekiai;

c) magistraligs elektros linijos;

d) kroviniy gabenimas gelezinkeliais;

e) transporto terming) jiiry uost;, oro uosy paslaugos;

t) rySiy ir pasto paslaugos.

Lietuvos Respublikos konkurencijogstatymas iS esés igyvendina draudimo ir
kontroks princim antimonopolinei veiklai reglamentuoti ir kontraditiL [statymo pagrindu
kontroliuojama rinkos koncentracija, rinkos stiirkt steigimas ir tvarka, ribojantys ar
trukdantys konkurencij veiksmai, susitarimai ir sutartys, stebima, akoje kuris norsakio
subjektas nepradeda dominuoti, ar nepiktnaudZisaugsama patimi rinkoje. Priimti vartotoy
interesus ginantys teis aktai.

Antimonopoliniai jstatymai jgyvendinami per specializuotas valsigbinstitucijas,
naudojant specializuptmechanizm.

Lietuvoje monopolinei veiklai steéli ir kontroliuoti jsteigta Konkurencijos taryba,
Valstybiré konkurencijos ir vartotaj teisiy gynimo tarnyba, valstybés kontroés institucijos.

Antimonopoliniai gitai nagrirgjami administracine-teismine tvarka. Salyse, kuios
prioritetas teikiamas administracinei proged (Lietuva, Rusija, Vokietija, Prangija, Japonija,
Belgija), pradig@ ginco nagrirgjimo procedira priklauso administracinei institucijai.
Nepatenkinta sprendimu gio Salis turi teig kreiptisi teismy ir teismine tvarka giéyti priimta
administracin sprendina.

Salyse, kuriose teikiamas prioritetas teismui (JAARQglija, Sveicarija, Svedija,
Japonija ir kt.), gitu sprendimas yra teismo kompetencija.cida numatyta ikiteismie
sprendimo proceda, kurios metu galiidi priimtas administracinis sprendimas ir pareikiddaji
vykdyti. Jeigu sprendimas nevykdomas, suinteregusatis privalo kreiptisi teismy ir spresti
klausiny teisminio girto tvarka.

Byla &l monopolires veiklos gali lati keliama valstybs institucij iniciatyva (vieSasis
ieSkinys vieSiesiems interesams ginti) arba fizimguridinio asmens iniciatyva (privatusis
ieskinys).

Funkcionuoja ir tam tikslui skirtas valsgg kontroks mechanizmas. Jis veikia dviem

schemomis.
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JAV, Prandzijoje, Japonijoje, Belgijoje, Sveicarijoje, Kangelo Lietuvoje ir kai
kuriose kitose Salyse nafina pranesti apie ribojény salygu itraukimg i sutartis. Kontrads
problema atsiranda tik tuomet, kai keliama antinpmiio¢ byla.

Vokietijoje, Anglijoje, Olandijoje, SkandinavijosaB/se, Austrijoje, Japonijoje ir
Rusijoje veikia privaloma procaéda (notifikacija), jpareigojanti pranesti kontroliuojéiam
organui apie sudarytus susitarimus, pasiraSytaartgyt kainas ir kitus veiksmus, kurie turi
monopolires veiklos pozymj (vertikaliyju ar horizontaliyjy), o kai kuriose Salyse Sias sutartis
privaloma registruoti specialiame registre, kurimochenys praneSami konkurentams ir
vartotojams. Si aplinkyb suteikia galimyb kelti antimonopoligs veiklos byd ir traukti
atsakomybn antimonopolini jstatymy pazeidjus.

Civiliniy sankcij kategorijai priklauso tokie veiksmai:

a) pripazinimas sudarytos sutarties negali&@gn

b) veiklos uzdraudimas;

c) reikalavimaijpareigojimai, rekomendacijos atkurti konkureacipkoje;

d} ribojanciy salygu i$ sutaéiy iSbraukimas;

e) licencijos veiklai suteikimas;

1) ipareigojimas atlyginti nuostolius;

g) baudos;

h) patraukimas baudziamojon atsakogryb
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ISvados

Siuo metu jau visuotinai pripgtama, kad bendrayigrupiy dariniai pasaulyje yra
pagrindire technirés pazangos varomojga ir svarbiausias materialinio gévo veiksnys, bet
kita vertus, bendrovigrup: sukuria galimyb perkelti viem subjekt; atsakomyb kitiems ir taip
piktnaudziauti grupei priklausaiy subjekt; ribota atsakomybe kreditariatzvilgiu, o kontrad
gali biti panaudota pries kontroliuojamo subjekto nariteskl labai sudtinga sukurti taisykles,
tokiais atvejais apsaugéas Sii asmen interesus. Be to &l formy jvairoves bei skirting
teisiniy koncepciy Europos bendrijos bei pasauliniu mastu, bendrgvupiy klausimas vis dar
lieka nesureguliuotas nor tam tikri zingsniai jangti (Antroji, Treioji, Ketvirtioji, Septintoji,
Tryliktoji Tarybos direktyvos ir jas atitinkantysetuvos teiss aktai).

Europos Bendrijos bendrayiteistje susiklost paradoksali situacija: deklaruojanti
bendrosios rinkos pranasumus ir skatinanioniy grupes, ji vienodai nereglamentuoja; Si
klausimy, o &l skirtingo reglamentavimo valstybinary teisje kyla dideliy problemy tkio
subjektams.

Vertinant bendrowi grupiy reglamentavira Europos Bendrijos teige ir jo
perspektyvas, galima teigti, kad jigtimas tikslams, nustatytiems Europos Bendrijosrteta44
(ex 54) straipsnio antrosios dalies g punkte, t.y. inaritreCiyju asmen interes apsaugai,
pasiekti, tdiau daugelyje s€iy yra negyvendintas. Yra autayj teigiartiy, jog nepanasu, kad
esant tokioms skirtingoms koncepcijoms Europos By teig artimiausiu metujtvirtins
vienodus bendrowvi grupiy reglamentavimo standartus. ¢fau tam tikras darbas Sioje srityje
tikrai yra ar bus atliktas, pavyzdziui, saugantiaikdkuy mazumos interesus, bendm\grupiy
reglamentavimu tam tikrose srityse [I,20; [,26]mtdikry vienod;, nors ir fragmentiSk
standani [1,16] bei nesunkiai bendroviy grupe perkeliamy universaly priemoniy jtvirtinimu.

Europos Bendrijos Komisijai i$ tily tenka sunki uzduotis derinant skirtingas Europos
Sajungos valstybse naése jtvirtintas koncepcijas ir siekiant kompromiso. KaipDevintosios
direktyvos atveju, dauguma valstykmariy nepariima pateiki projeki, susijusi su bendrovj
grupiy apibezimu, kadangi toks reguliavimas joms nezinomas,eesle sektorius iSreiSkia
nuomor, kad toks reguliavimas yra varzantis ir nelanksBes to, grups jvairiais kidais gali
sukelti rizika akcininkams ir kreditoriams.

Manyiau, daug paprésu hity Lietuvai, galigiai visiSkai savarankiSkai pasirinkti
viem ar kita koncepcig, tam tikras priemones ar paginti surasti savo kompromiso variant
Esama padtis, kai yra tik fragmentiés nuostatos, o reikSmingesnis reglamentavimasaskiii

ribotam subjekt ratui leidZia teigti, kad bendrayigrupes reglamentavimo Lietuvojeéra, ypa&

58



kiek tai susig su svarbiausia ir problemiskiausia jo dalimi kotitrojamos bendrais akcinink;
ir kreditoriy interes, apsauga.

Bene daugiausia nuveikta reguliuojant mokestinilaaidimus Eurpos Bendrijos mastu
(Ketvirtoji direktyva), o kartu ir Lietuvoje (Kondiduotos finansigs atskaitomyés jstatymas).
Lietuvai tapus Europosaftingos nare ir dalyvaujant bendroje harmonizavirobtigoje yra ne
mazai pasiekta ir reglamentuojant konkurencijosusil@mus (Europos Bendrijos sutartis,
Konkurencijos istatymas ir kt., beiy igyvendininy priziarin¢iy atitinkam; Konkurencijos
tarnyhy suldrimas), kurie labai daznai susijsu bendroui grupiy dariniais, siekiafiais
monopolizuoti rinkas.

Nesantistatymirés bazs, bendrow grupiy reglamentavimo spraga ¢al bati uzpildyta
taikant teig. Zinant Lietuvos teiss tradicijas yra nemazai abejonar teismams daugeliu atyej
pakakt; teisires erdwes ir ryZto priimti kuri norsis minétyjy koncepcij, tatiau hitina pateikti
tam tikrus sprendimo variantus, nesy &lausim; reglamentavimo spraga$ ties; padaé ir
padarys nemazai zalos akcininkams ir kreditoridos paiu sukeldamos teisimeapibéztunmg.
Neabejotina, kad visnagrirety klausimy sprendimas susg su tam tikiq asmen teisiy ir teisety
interes; apsauga, o aptarti galimo piknaudziavimo atvejdkiai prieStarauja teisingumo ir
saziningumo princip taikymui [I, 2]. Pripazinusimoniy grupes realiais, egzistuojaais
santykiais, tampa neabejotina, kad jiganpakankamai reglamentuoti civiés teigs normy.
Tokiu atveju laty galima taikyti tiekistatymo analogij tiek ir teigs analogy [I, 2]. Tai bity
radikalus sprendimas, kurio rezultatagubne tik sprag Salinimas, téiau ir akivaizdus signalas
istatymy leidéjui.

Antruoju atveju Lietuvos kompetentingi teismaidaltaikyti esamas normas, igptlami
ju turini. Tai pirmiausia liest bendroés vadovo svoka: pripazinus kontroliuojamntsubjeks
faktiniu kontroliuojamos bendrég vadovu, jam ity galima pritaikyti atsakomyb
reglamentuojakias taisykles. Taip pat Siuo atveju rgik formuoti ir aplinkybes, kuti esant
atsiranda kontroliuojamo subjekto atsakoéyontroliuojamos bendr@g kreditoriams. Tai
gakty buti nepakankamagstatinis kapitalas, nepagtas per didel dividend; iSmokejimas, cl
kuriy bendro¢ lieka be pakankamfondy, neteisingas falt pateikimas, atitinkam rezery
nesuformavimasjmoniy grupes pristatymas kaip vieno subjekto, tsisakiy nuostai apsjimas
naudojant kontroliuojambendrox ir pan.

Bendroviy grupiy valdymas turi skatinti skaidriir veiksming, rinka, uztikrinti savalaik,
tiksly informacijos apie visus svarbiusykius, susijusius su bendravigrupe, jos finansine
veikla, nuosavybe ir valdymu pateikamatitikti jstatymy reikalavimus, uZztikrinti vienagdelge$
su visais akcininkais ir kreditoriais bei turiitb suteikta galimyb gauti tinkana atlygi uz ju
teisiy pazeidim.
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Santrauka

Magistriniame darbe ,,Bendravigrupss: sivoka, msSys ir veiklos reglamentavimo
ypatumai® nagrigjami klausimai, susg su bendrovwj grupes fenomenu, aptariamos bendipvi
grupiy rasys bei problemos, susijusios su Sio fenomenonieigieglamentavimo standartais
pagal Europos Bendrijos bendroueis, teisinis reglamentavimas Lietuvoje bei jo spradas
kuriy Europos gjungos valstyhj nariy teisss koncepcijos Siuo klausimu.

Darbe aptariama bendress formavimosi genez ir raida, bendrieji bendrowi ir
bendrovi grupiu reglamentavimo aspektai, atskleidziantys vyratigm tendencijas ir
reglamentavimo sunkumus, nagjemi pagrindiniai svarbiausi bendravi grupiy
reglamentavimo klausimai. Darbe bendrpvgrupis samprata analizuojama nagjant
pagrindinius grugs elementus: grepsudaratiu subjekt; teisin statug, kontrok ir grupss
interesus. Toliau nagrifamos svarbiausiognoniy grupes reglamentavimo kryptys: akcinigpk
mazumos interes apsauga, kreditari interesy apsauga, duomenvieSumas, konsoliduota
finansire atskaitomyb. Pabaigoje aptariami bendrawgrupiy junginiai, j monopolir¢ veikla ir
jos teisinis reglamentavimas.

Darbe mirti klausimai analizuojami vertinant Europos Bermijbendrow teises

nuostatas kartu ir Lietuvoje esamteisinio reglamentavimo aspektais.
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Resume

Master’s paper “Groups of companies: concept, tyges the peculiarities of business
regulation” deals with the issues pertaining to fiieenomenon of the groups of companies,
discusses the types of company groups, and théegonskrelated to the norms of legal regulation
of this phenomenon in accordance with the law efctbmpanies of the European Community,
legal regulation in Lithuania, and its shortcominggncepts of law in some member states of the
European Union with regard to this issue.

Discussed in the paper are genesis and procedseofampany’s formation, general
regulation aspects of companies and company groepsaling prevalent trends and difficulties
of regulation. Main principal issues of the regulat of company groups are analyzed.
Conception of the group of companies is analyzetierpaper by looking into the main elements
of the group: legal status of the entities compgdhe group, control, and the group’s interests.
Further studied are the key directions of the @mige group regulation: protection of the
interests of the shareholders’ minority, protectioin creditor interests, bodies of company
management, control, data publicity, consolidatedrfcial accountability. Finally, associations
of company groups, their monopolistic activitiesl dneir legal regulation are discussed as well.

The above issues are analyzed in the paper algdl lossthe evaluation of the provisions
of the company law of the European community in dspects of legal regulation existing in
Lithuania.
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