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SANTRAUKA

Giedr Sipokiens

UAB ,Armita“ veiklos ekonominio efektyvumo vertinim as ir plétros galimybiy pagrindimas.
Magistro darbas.

Magistro darbo tikslas yraertinti UAB ,,Armita“ veiklos ekonomifp efektyvuma bei, kaip galim
imores pktros galimylg, parengti irijvertinti investicin projekt. Darbo konceptualiojoje dalyje
aptariamijvairiy autori teoriniai siilymai veiklos ekonominio efektyvumo vertinimui &tii bei
plétros galimylgms jgyvendinti. Analitikje darbo dalyje iSsamiai iStiriamas jvertinamas UAB
LJArmita“ veiklos ekonominis efektyvumas, o konsttykiojoje dalyje, remiantis antros dalies
rezultatais, kaipimores pktros galimyke, rengiamas ir vertinamas investicinis projektasijma
padalinio steigimui.

SUMMARY

Giedr Sipokien:

The assessment of economic effectiveness and canfition to possibilities of expansion for

Armita Itd.

Master's work.

The main aim of this master’'s degree work is tessseconomic effectiveness of Armita Itd., to
formulate and estimate investment plan to confirnthwpossible expansion of enterprise. The
discussion of various authors suggestions for ewamoeffectiveness, it's estimation and
implementation for possible expansion is in thecemtual part of this work. In the analytical pduite
is a thorough research/analysis of Armita Itd. etoic effectiveness. In the constructive part, based
the results of second section, there is formuladiod estimation of investment plan for establishmen

of new subdivision.
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IVADAS

Temos aktualumas.Dabartiremis intensyvios ir dinamiskos ekonomikoglygomis yra labai
sucktinga ne tik sukurti nagjversh ir jeiti i rinka, taiau itin sunku ir iSlaikyti jau turirp versh ar j
plétoti. Imore, siekianti pelningai veikti ir ptoti savo veikd, turi biati pranasSesh uz kitas, nes tik
pranasum turinciai imonei pavyksta toliauckmingai konkuruoti rinkoje ir uzimti vis didegnos daj.
Norint sskmingai konkuruoti rinkoje iitina sugebti tiksliai jvertinti imoniy - konkuregiy rezultatus ir
galimybes, taip pat gerai suvokti sawoores hikle bei ateities perspektyvas. Tokiu atveju padeda
jvairiy ekonomini; rodikliy supratimas bei teisingas jvertinimas ir suvokimas. TeoriSkai egzistuoja
daug jvairiy ekonoming bei finansiniy rodikliy, apibidinartiy imoniy veiklos efektyvum, taciau
praktiSkai tik nedaugelignoniy atlieka savo veiklos rodikji vertinima, nesuvokdamiy svarbos bei
teikiamos naudos ateities sprendimpriemimui. Rinkos ekonomikosak/gomis imoniy veikla yra
nuolat kintanti bei neatsiejama nuo rizikos, taksint efektyvios veiklogmonres turima ekonomigir
finansire informacija turi Witi nuolat analizuojama bei objektyviai vertinamaeikios tstinumo ir
konkurencingumo sieki&ms jmorés, nhaudodamograirias analizs metodikas, turi nuolat analizuoti
savo veiklos rezultatus. Teisingas esamaklds jvertinimas padeda objektyvidvertinti pletros
galimybes. Ritros galimyles yraimores veiklos efektyvumo bekstinumo garantagmoniy plétra
dazniausiai suprantama kaip finangimjekcijy — investicijy i imore vykdymas. Investicijos yra viena
IS veiksmingiausi priemoniy ekonominei krizeijveikti bei skatinti ekonomikos augin Verslo
sektorius investicijas dazniausiai supranta kaigkitijas i materialjj turta. Investicijos suteikia
galimybe tobulinti gaminamus produktus, naudojamas techgiale ir pan., taip didinantikio
konkurencingura. Investicijos yra vienas iS svarbiamsreiksny, turinciy jtakos imoniy finansinei
buklei, veiklos pétrai, festinumui bei konkurencingumui. Investigijefektyvum lemia tinkamai
parengti ivesticiniai projektai. Pagrindinigmoniy veiklos efektyvumo garantas yra efekiyvi
investicin sprendiny priemimas beiy jgyvendinimas.

Problema. Visy efektyviai veikh vykdartiy imoniy pagrindinis tikslas yra pelno maksimizavimas
ir nuolatire plétra. T&iau jmores, siekiadios efektyviai vykdyti veikd, daznai susiduria su tokiomis
problemomis, kaip nezinojimas nuo ko piadkad veikla tapi efektyvesn. Pastaruoju metivairiy
uzsienio ir Lietuvos autagrimoksliniuose darbuose vis dazniau analizuojamaniy veikla, aptariami
budai veiklos analizei atlikti ir t.t. T@au mokslini darhy, kaip kompleksiskai istirtimoniy veiklos

efektyvumy bei ji padidinti, yra gaétinai nedaug. Dazniausiai autoriai pasirenka yieritj ir pateikia
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tik tos srities metodikas, neapdami visogmores veiklos. Ypatingai daugethesioimoniy finansinei
veiklai bei jos analizei skyr J. Mackewius (2007, 2008, 2010), L. Juozaitéer(2007), V.
Bagdziiniere (2005), E. Buskeviute ir 1. Macerinskiere (2002) ir kt. autoriai, t¥dau ju darbuose
pagrinde tiriama finansinimoniy veikla, mazai atsizvelgianitekonominius rodiklius, apildinartius
veiklos efektyvum. Pakankamai daug autgormoksliniuose darbuose iSsamiai analizuoja inviestic
projekly efektyvumo bei rizikos vertinimo procegAliSauskas, Kazlauskién 2005, Cibulskieé,
Butkus, 2007, Kalvainis, 2007, Kaustelkéer2006, TomasSewj 2010 ir kt.), téiau paio investicinio
projekto rengimo metodik aptaria nedaugelis. Investiainiprojekiy rengimas ir vertinimas yra
sudttingas procesas, kadangi teorijojéran parengtos universalios metodiklos, kuri lgipraktiSkai
parengti investicip projeky be dideliy pastang. Investicinio projekto ekonominiam vertinimui
teikiama pirmenyb, nes tik ekonomiskai efektyvus projektas gali lsékmingaijgyvendintas ir atnesti
laukiamos naudos. Taip pat didele problema iSligpk&iy imoniy pasyvumas teorinius veiklos
efektyvumo vertinimo modelius pritaikant praktiSkaferslininkai retaijzvelgia naud iSsamioje
imores veiklos analige, nesuvokdami jos tikrosios paskirties ir teik@mnformacijosImores mazai
demesio skiria veiklos efektyvumo vertinimui pasitelkt jvairius ekonominius, finansinius rodiklius,
taip padidindamos gsme savo finansiniam stabilumudivairiy ekonoming, finansini, statisting ir kt.
rodikliy analiz turi bati taikoma praktiSkai konkegy imoniy veikloje, nes btent Sie rodikliai padeda
nustatytiimonres veiklos efektyvuny jvertinti esam packtj bei ateities perspektyvas.

Taigi, probleminiais magistro darbo klausimais baty galima laikyti Siuos: ar tiriamamone
veikla vykdo efektyviai? Kokios yra galimos tiriam@aores pktros galimylkes? Kaip keisisi tiriamos
imores veiklos efektyvumagyyvendinus pitra?

Sio darbotyrimo objektas — veiklos ekonominio efektyvumo vertinimas irgpbs galimylss.
Tyrimo dalykas: UAB ,Armita“ veiklos ekonominio efeyvumo rodikly analiz ir plétros galimybi
parengimas bévertinimas.

Tyrimo tikslas — jvertinti UAB ,Armita“ veiklos ekonomim efektyvung bei, kaip galim imores
plétros galimyle, parengti irvertinti investicin projeks.

Siam tikslui pasiekti keliamizdaviniai:

1) Apibadinti ijmoniy veiklos ekonominio efektyvumo vertingrbei jo svarh imonems. Aptarti
investicinio projekto, kaipmores pktros galimylés, rengim ir jvertinima teoriniu aspektu;

2) Pasitelkiant jvairius ekonominius, finansinius, statistinius it. kmetodus, jvertinti UAB

YArmita“ vykdomos veiklos efektyvumy



3) Kaip galimy plétros galimyle, parengti ir pagsti investicin projekg imonés nenaudojamo
poligono efektyviam panaudojimui.

Tyrimui keliama hipotezé: tiriama jmore veikla vykdo efektyviai, tad ji gali vykdyti Blra
investuojani naujo padalinio steigia) taip dar labiau padidindama veiklos efektyvum

Tyrimo bazé: metodologija, metodika, strategija.Konceptualiojoje darbo dalyje temai atskleisti
buvo analizuojamivairis Lietuvos bei uzsienio autgrimoksliniai straipsniai, knygos, naggami
autoriy atlikti tyrimai. 1Sanalizavus mokslnliteratirg iSaisSkjo, kad vieningos nuomes ir metodikos,
kaip istirti imoniy veiklos efektyvum, néra. Daugelis autogiimoniy veiklos ekonomip efektyvunm
sialo analizuoti pasinaudojant finangs analizs metodika, nes ji, pasak autgriteikia 80 proc.
ekonomires informacijos apiémoniy veikla. Kiti autoriai veiklos efektyvum sialo tirti pasitelkiant
darbo naSumo, produkcijos gamybos, ritmingumo, @daiko naudojimo ir ki ekonomini; rodikliy
analizes. Daugelio autarnuomonejmoniy plétros galimylkes yra neatsiejamos nuo investiciPktra
imorése dazniausiai vykdomgas investuojant. Pakankamai daug moksliliteratiros yra investicij
efektyvumo vertinimo, rizikos vertinimo klausimaisxiau konkre€ia metodil, kaip praktiSkai
parengti irjvertinti investicin projekt siekiant efektyvesss imoniy veiklos, mokslininkai mazai tiria.
Ypatingas dmesys turi bti skiriamasimoniy veiklos efektyvumo iStyrimui bei to efektyvumo
padidinimui vykdant mitra. Susisteminus vis analizuog autoriy mokslinius darbus nustatyta, kad
veiklos ekonominiam efektyvumui istirti tikslingiaia naudoti tiek finansés analizs metodus, tiek
jvairius ekonominius bei statistinius metodus. I§aaausimoniy veikla ir gavus konkr&us rezultatus
priimami sprendimai didinti veiklos efektyvunpvykdant pétra.

Parengus konceptugly dal, isigilinus i teorines veiklos ekonominio efektyvumo vertinimei b
plétros galimyby subtilybes, pragta rinkti informacija tyrimo analitinei daliai, t.yS UAB ,Armita“
gauta kelp mety finansire atskaitomyb, kuri buvo sisteminama, analizuojama, iSskiriamos
svarbiausios grandys ir reikalinga informacija,ptggat konsultuessi su imores vadovybe, norint
tiksliai suvokti imores veikh ir technologij proces. Gauti tyrimo rezultatai kiekybisSkai apdoroti,
susisteminti ir interpretuoti magistro darbe.

Atliekant tyrimg, naudoti Sietyrimo metodai: mokslires literatiros analiz, loginé analiz,
sisteminimas, grupavimas, apklausa, apdorojimaginilyas, apibendrinimas, finangs analizs
metodai: santykim rodikliy ir bankroto tikimykes anali2, dinaminiy ir strukfiriniy rodikliy analiz,
statisties analizs metodai: grandinini pakitimy metodas, koreliacin— regresia analiz ir kt.,

projekto efektyvumo rodikli analiz, jautrumo analiz
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Tyrimo rezultat y naujumas, ju teorinis ir praktinis reikSmingumas. Magistro darbe pritaikyti
jvairts teoriniai autorj pateikti argumentai nagdjama tema bei atlikto konkretaus tyrimo analiz
prapkte teorinius aspektugnoniy veiklos ekonominio efektyvumo analizavimo igfpbs galimybi
pagrindimo klausimais, o atlikta veiklos ekonomimitektyvumo analiz identifikavo UAB ,Armita“
veiklos efektyvumo valdymo problemas. IStyrimores veiklos efektyvung pateiktas paslymas
pléstis, investuojani naujo padalinio steigim Tyrimo gauti rezultatai reikSmingi praktiniu po#d,
kadangi tiriamojojeimoreje per visus jos egzistavimo metus nebuvo atliftds kompleksinis
vykdomos veiklos efektyvumo vertinimas. Taip pan iteikSmingas gfros galimyby nustatymas,
rengimas beivertinimas, kadangi juo remiantis galima dar lalpadidintiimores veiklos efektyvurq
Atliktas tyrimas, tarpusavyje susiejant veiklos e@minio efektyvumo analiir plétros galimybes,

naudingas ir kitomg, panasi veikla planuojagioms investuotijmoréems.
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1. IMONI U VEIKLOS EKONOMINIO EFEKTYVUMO VERTINIMO IRPL  ETROS
GALIMYBI U PAGRINDIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Veiklos ekonominio efektyvumo reikSn¢ ir jvertinimas

Konkurencires rinkos glygomis kiekvienas verslas patiria tam #ikizika. Pirmiausia kiekvienas
verslininkas ar organizacijos vadovas turi @tokoperatyviai jvertinti verslo ¢stinung, iStekliy
panaudojimo efektyvum iSsiaiskinti teigiamus ir neigiamus veiksnius,ligéus lemti veiklos
rezultat. Imores, siekdamos iSsilaikyti konkurencingoje rinkojeuittikrinti savo veiklos ¢stinum,
turi nuolat analizuoti savo veiklos rezultatus,kydii kuo tobulesnes veiklos analz metodikas
(Mackevkius, 2008). llgus metus veiklogksnés nustatymui naudojamas veiklos rezultatas — pelnas
bei imoniy pelninguma atspindintys rodikliai. Té@au Sy rodikliy nepakanka vertinant veiklos
efektyvumy, kadangi keliosimorés gali hiti vienodai pelningos, t@au jy iStekliy panaudojimo
efektyvumas gali Zenkliai skirtis: viengsiores gali iSteklius naudoti racionaliai, kitos — ngsdmiai
imoniy veiklos efektyvumo analizei atlikti prie dazniaasisnaudojam ir daug informacijos teikiafiy
finansires analizs metod reikia prijungti ir kitus — ekonominius, statistis ir kt. — metodusimoniy
veiklos analiz yra svarbi priemaikontroliuoti, kaip vykdomos veiklos uzduotys pagakybinius ir
kokybinius rodiklius, kaip naudojami materialinidinansiniai bei darbo iStekliai gamybos procese
(Sakier, Puleikier¢, 2009).

Bendgja prasme, efektyvumas suprantamas kaip santykpspagaminto produto (paslaugos) ir
tam sunaudat iStekliy. Platiau efektyvumo svoka apibidina J. Mackewiius ir D. PoSkait (1998),
kuriy nuomone efektyvumas suprantamas kaip racionakusJeiklos procese cirkuliavimas, kuris
duoda teigiara veiklos rezultaf — greity proceso cild, kurio metu sukuriamas ne tik pelnas, bet ir
pinigy srautas veiklosestinumui palaikyti.Imoniy veiklos iSanalizavimas ir efektyvumuwertinimas
yra labai reikSmingasimorems, nes btent Sios analis padedajvertinti rizikingiausias bei
pelningiausias sritis, taip pat objektyviai numatgiklos pktros galimybes. T@au visiSkai aiSkios
metodikos imoniy efektyvumo jvertinimui réra: vieni autoriai efektyvum vertina daugiausiai
pasitekdami finansinanaliz, kiti daug @¢mesio skiria produkcijos gamybos, darbo naSumaoinmal,
darbo uzmokeso ir kt. veiksniy iSanalizavimui. Tad kiekvienas autorius individaalpasirenka

analizei taikytinus metodus.
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1.1.1. Finansinés analizs esng bei reikSne veiklos efektyvumo vertinimo procese

Vis spatiau pktojantis rinkos ekonomikos santykiams, swasaidmen vaidina finang mokslo
Zinios bei tkio subjekty finansires hiklés jvertinimas. Imoniy veiklos efektyvumo vertinimui
daZniausiai naudojami finangm analizs metodai, kuti pagalba gaunama apie 80 prgmores
ekonomires informacijos. Norint pl&au susipazinti sgmores finansine veikla igvertinti jos ateities
perspektyvas pravartu pasinaudoti finagsianalizs teoriremis ziniomis ir iSanalizuoti dominéra
imore jvairiais finansiiés analizs metodais.

Pati finansig analiz apitadinama kaip procesas, kurio metu, taikant tam sikmatematinius ir
statistinius metodusjmorés veiklos duomenis siekiama paversti naudinga mémija. Finansié
analiz yra viena svarbiausijmorées veiklos vertinimo stiy, kurios pagrindas +mores apskaitos
duomenys ir kuri naudojama kaip diagnostikos beigpozavimo prieman ateities finansiniams
sprendimams priimti, kaip iSankstinio Zvalgymo pr@¢ investavimo objektams pasirinkti
(Juozaitien, 2007). J. Mackevius (2007) finansig veiklos analiz apibezia kaip visapus ir
objektyw; imores finansirs hiklés, veiklos rezultat ir piniginiy sraut tyrima, siekiant paéti imongs
vadovybei pasiekti numatytus tikslusiatB galima iSskirti tokiusimoniy veiklos finansinius tikslus:
imores gelgjimas laiku atsiskaityti su tiejais ir bankais, pelningos veiklos uZztikrinimas hgdos
kasty mazinimas, parduodamos produkcijos éfidas, investiciy ir finansavimo program
igyvendinimas, nuosavo kapitalo didhas (Andrijauskies, 2004). Finansin analiz turi packti
iSsiaiskinti finansinius iSteklius, kuriaigmore gali disponuoti, gitodama savo veiklnorima kryptimi
(Siauliy verslo inkubatorius, 2005). Anatipadedavertinti jmores pasiekimus ir atskleisti jos darbo
trakumus, iSsiaiskinti vidinius gamybos rezervus, pgildeisingas iSvadas, numatyti organizacines ir
technines priemonexkinei veiklai pagerinti (Urniezius, 2004).

Imores, siekdamos iSsilaikyti konkurencingoje rinkoje uktikrinti savo veiklos ¢stinumy ir
efektyvumy, turi nuolat analizuoti savo rezultatus, taikytioktobulesnes veiklos anal&z metodikas.
Teisingas esamosukiés jvertinimas padeda gerokai objektyviau numatyti heskpktros kudus ir
galimybes — kaip vienis hitiny kiekvienosimores islikimo ir pktros slygu. B. Galinier ir L.
Masalaityt (2007) teigia, kad .finansés analizs tikslas - nustatyti bengrvertinamosimonres
Jfinansine sveikay”, imores silpnybes, galifias tugéti neigiamy jtaka jos veiklai ateityje ir apilaZti
stipriuosius imores veiklos rodiklius ir § veiksmingo panaudojimo galimybes”. Bllga prasme

finansires analizs tikslas yra teikti objektygi informacip vartotojams, padi jmoniy vadovams
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didinti veiklos efektyvum (Mackevtius, PosSka#, 1998). Finansis analizs tyrimo objektas yra
imoniy finansire veikla ir jos rezultatai (Juozaitien2007). Finang analizs pagrindinis Saltinis —
finansires atskaitomybs ataskaitos ir finams planai, kuriuose pateikiami apibendrinti finanaini
rodikliai (Bagdziiniere, 2005). Norint istirtiimores finansir veikla dazniausiai yra pasitelkiamos
tokios finansigs ataskaitos (AliSauskas, Karp&us, Seputiety 2005, Gaidieé, 1998, Vainien,
2005, Berman, Knight, 2006, Bagdaiere, 2005, Juozaitien Staponkied, 2006):

» pelno (nuostolj) ataskaita. Tai tokia ataskaita, kuri parodo ratdimo laikotarpioimones
pajamas ir iSlaidas uz parduotas prekes, paslaugas;

» pinigu srauty ataskaita. Taimores finansirs atskaitomybs dalis, rodantimonés piniginiy
[éSy judéjima;

» balansas. Tai tokia ataskaita, kurioje parodoinases turtas,sipareigojimai ir kapitalas tam
tikru laiko momentu;

» kitos ataskaitos.

Pries atliekant finansanaliz, reikia isitikinti, ar jai pasirinktos ataskaitos sudaryfmsgal tuos
paius apskaitos principus, nes negalima lyginti fsiam ataskait, kurios sudarytos laikantis
skirtingy apskaitos princip (Bagdziiniens, 2005). IS finansini ataskaif galima nustatytimones
mokumy, finansines galimybes, kieked; bus galima panaudoti inovaciniams ir investicinrgam
projektams. Finansés analizs organizavim sudaro keletas etap(Mackevtius, PoSkai#, 1998):
analizs plano ir programos sudarymas; informacijos agalimkimas ir patikrinimas; analizuojam
rodikliy parinkimas ir ska&iavimas; rodikliy analizavimas ir palyginimas; rezuliagpibendrinimas,
iforminimas ir nepanaudgigalimybiy nurodymas; analés rezultaf igyvendinimo ir rekomenduojam
priemoni; taikymo kontrot. J. Mackewtiaus (2007) rekomenduojamas toks finaésineikos analies
turinys:

» finansires ataskaitos — pagrindinis finanasnveiklos analies Saltinis;
finansiny santyking rodikliy naudojimas;
trumpalaikio mokumo ir apyvartinio kapitalo anatiz
ilgalaikio mokumo ir finansinio sverto analiz
pelno analiz;
pelningumo analiz

veiklos efektyvumo rodikij analiz;

Y V. V V V V V

kapitalo ir kapitalo rinkos analz
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Norint teisingai ir visapusiskai atlikti veiklosnnsig analiz bitina pasitelktijvairius finansigs
analizs mdus bei metodus. Finanss) analizs bidai bei metodaivairiy autoryy klasifikuojami
nevienodai. Kadangi finansia hiklés rodikliy yra labai daug, finamsanalizs teorijoje juosiprasta
klasifikuoti | grupes. Rodiklj skirstymasj grupes palengvinajjnagrirejima. 1 lentetje pateikiama
keletas pavyzdgi kaip skirtingi autoriai iSskiria ir suskirsto noelusi skirtingas grupes.

1 lentet
Finansinés analizs badai ir metodai
Autorius Skiriamos finansinés analizs biidy ir metody grupés
E. BuSkewiuteé, |. Magerinskierg [1) Loginiai (lyginimas, grupavimas ir kt.);
(2002); 2) Ekonometriniai (regresérkoreliacire analiz, dispersig analiz ir kt.);
3) Euristiniai (psichologiniai) (analogijos ir asacijos, inversija, smegan,Sturmas*”
ir kt.);

L. Juozaities (2007). L1y &\ afiniai (diagramos, linijiniai grafikai ir Kt

5) Specifiniai (finansinj koeficienty analiz, SWOT analiz ir kt.).

1) Bendri ekonominiai (lyginimas, grupavimas, elimawvimas, skaidymas ir kt.);
J. Mackewtius (2007). 2) Matematiniai (koreliacija, dinamikos eidst tiesinisi programavimas ir kt.);
3)Euristiniai (psichologiniai) (analogijos ir asacijos, smegap,Sturmas"” ir kt.).
Saltinis: Buskeniate, E., Maerinskier¢, I. 2002.Finang; analiz. Kaunas: Technologija; JuozaiteerL. 2007./mores
finansai: analiz ir valdymas Siauliai: V§ Siauly universiteto leidykla.; Mackegius, J. 2007 /moniy veiklos analiz.
Vilnius: TEV.

Informacija pateiktoje lent&le atspindi, jog E. BuSkewiate, I. Macerinskie (2002) ir L.
Juozaitied (2007) finansias analizs btady bei metod grupes skirsto vienodai, t.y. iSskiria penkias
vienodas y grupes. J. Mackesiaus (2007) bdy skirstymas skiriasi nuo prieS tai min autori
skirstymo: jis iSskiria tris finansés analizs bidy grupes.

Norint nuosekliai istirtiimores veikh bei jos efektyvurm nepakanka téti jau minttas finansines
ataskaitas (balaas pelno (nuostolio) ataskaitir kt.), o reikia apskaiuoti rodiklius, kurie leisi
suzinoti daug naudingos informacijos apmores finansir bikle. Galutirese imores finansirse
ataskaitose yra daug indikatpr{rodikliy), nusakatiy imores finansir bikle. Si informacija yra
vertinga ne tikimorés akcinikams bei kreditoriams, bet ir¢man imores valdymui (Rutkauskas,
Stankewkius, 2004). Finansiés analizs rodikliams apskaiuoti dazniausiai pasitelkiamos tokios
finansires analizs GSys (Buskewiiute, Macerinskierg, 2002):

» horizontalioji (dinamikos) analéz

» vertikalioji (strukiiros) analiz,

» santykire analiz.

Analizuojant finansini ataskaig rodiklius daZniausiai atliekamos horizontalioji wertikalioji

(dinamikos ir strukiros rodikly) analizs GSys. Finansinj ataskaif horizontalioji analiz padeda
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nustatyti rodikliy dinamilkq absoligiais dydziais ir procentais bei nukrypimus nuo hagrodikliy, o
vertikalioji analiz — tam tikro rodiklio dgl procentais tarp kit visumos rodikli. Horizontalioji
(dinamire) analiz atliekama tada, kai finansipiataskaig dydziai lyginami su prgusio laikotarpio
duomenimis, o nukrypimas iSreiSkiamas abstdiis arba santykiniais dydziais. Si analiparodo
finansiny rodikliy dinamilky, tafiau neiSrySkina priezas), del kuriy ivyko rodikliy pakitimai.
Vertikalioji (struktiriné) analiz atliekama tada, kai kiekvienas finarsrataskaitos rodiklis lyginamas
su bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu, otgsudydis iSreiSkiamas procentais. Atliekant keleto
mety struktiring analiz galima nustatyti, kokios preiZzastitakojo rodikliy pakitimus.

Labai svarbu analizuojanmoniy veikla apskatiuoti santykinius rodiklius, t.y. atlikti santykgn
analiz, kurig dar kitaip galima vadinti finansigikoeficient; analize. Koeficientai iSreiSkia finansini
ataskaity bei kitos informacijos duomertarpusavio rySius. Ekonomije literatiroje pateikiamivairis
santykini; — finansing rodikliy pavadinimai, t&au visi jie skirtiijmoniy veiklos efektyvumuivertinti.
Kaip zinia, santykini rodikliy galima apsk&iuoti begales, t@au hitina pasirinti reikiamus rodiklius.
Santykiniai rodikliai yra grupuojamigrupes, téiau daugelis tiek uzsienio (Brigham, Daves, Hamjso
Haskins ir kt.), tiek Lietuvos (BuSke¥iite, Juozaitied, Kvedarai¢, Poskai ir kt.) autoriy Siuos

rodiklius grupuojavairiai (zr. 2 lentey).

2 lenteé
Santykiniy rodikli y klasifikavimas
Autorius Santykiniy rodikli y grupés
1) Pelningumo rodikliai;
A. Andrijauskierg (2004) 2) Mokumo rodikliai;

3) Likvidumo rodikliai.

1) Pelningumo rodikliai;

2) Trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodikliai;

3) Veiklos efektyvumo rodikliai;

4) Kapitalo rinkos rodikliai.

1) Pelningumo rodikliai;

K. Berman, J. Knight (2006) 2) Likvidumo rodikliai;

3) Efektyvumo rodikliai.

1) Mokumo (trumpalaikio ir ilgalaikio) rodikliai;

2) Pelningumo rodikliai;

3) Veiklos efektyvumo rodikliai;

4) Kapitalo rinkos rodikliai.

1) Pelningumo rodikliai;

2) Likvidumo rodikliai;

3) llgalaikio mokumo rodikliai;

4) Veiklos efektyvumo rodikliai.

Saltinis: Andrijauskie&, A. 2004.Jmoni; ekonomikaVilnius: Presvika; Berman, K., Knight, J. ZO%gansim’ iSmintis
Vilnius: UAB ,Verslo Zinios"; Juozaitieg, L. 2007./mores finansai: analiz ir valdymas Siauliai: V§ Siauly universiteto
leidykla.; Mackewius, J. 2007/moniy veiklos analiz. Vilnius: TEV; Rutkauskas, V., Stanke¢iuis, P. 2004Finans;
analiz, valdymas ir prognozavima¥ilnius: VPU leidykla.
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2 lentetje pateikta informacija atspindi, kaipairtis autoriai klasifikuoja santykinius rodiklius.
Pastebta, kad pelningumo grgpsSskiria visi autoriai, mokumvieni tapatina su lividumu, o kapitalo
rinkos ir veiklos efektyvumo rodikli grupes skiria tik keletas. Tiau mokumo tapatinti su likvidumu
neveréty, kadangi mokumas — t@amones sugebjimas turimomis mogimo priemoremis apmokti
ilgalaikius ir trumpalaikiugsipareigojimus (Mackevius, 2007), o likvidumas — tai galimghurtg ar
vertybinius popierius greitai iSkeistigrynuosius pinigus (Vainien 2005). Apskaiiuoti santykiniai
finansiniai rodikliai turi uti teisingaijvertinti. Kai kurie santykiniai rodikliai glaudziasusig, kinta
priklausomai nuo kit santykiniy rodikliy, nes jiems dargaka tie patys veiksniai. Santykiniai rodikliai
gali bati skakiuojami dviem kryptimis: iS vienos konkfes finansigs ataskaitos; iS dvigjar kel
finansiny ataskaig. Siekiant objektyviau ir iSsmiau istiftnones finansir btkle, santykinius rodiklius
butina skafiuoti remiantis visomis finansémis ataskaitomis. Kaip mdta anksiau, santykiniai
rodikliai vaidina itin didegl vaidmen analizuojantimore i$ finansirs pusgs. Svarbu tiksliai Zinoti
rodikliy skatiavimo metodikas, & kiekvienas rodiklis reiSkia ir parodo. 3 lerfel pateikiami
pagrindiniai pelningumo rodikli apitadinimai ir skatéiavimo metodikos.

3 lenteé

Pelningumo rodikliai, jy reikSmeés ir skai¢iavimo metodikos

Rodiklio apskai¢iavimo

il metodika

Rodiklio turinys

Rodiklis rodo vieno pardavimo pajanpiniginio vieneto uZdirk
bendnji pelra. Juo vertinamas rySys tarp esamos kapolitikos,
veiklos ginaud, ir prekiy pardaviny apimties.

Rodiklis analizuojaimores sugebjima kontroliuoti veiklos gnaudj

Bendrasis
pelnas/Pardavimai

12}

Bendrasis pelninguma

Pagrindirgs veiklos

: Veiklos pelnas/Pardavirrpl o
pelningumas ormavimgsi.
Iprastires veiklos Iprastires veiklos  |Rodiklis apitiidina pardavim pelninguna iki mokesiy iSskagiavimd
pelningumas pelnas/Pardavimai |ir naudojamas apskaioti kitiems rodikliams.

Grynasis Rodiklis rodo tikaji imorés pelningum, nes apskaiuojama
pelnas/Pardavimai (ivertinus visas pajamas ir iSlaidas.
Grynasis pelnas/VisagRodiklis atspindi investicij i turta efektyvuna, parodo, kaipgmores
turtas vadovai sugeba juo disponuoti.
Pelnas prieS Rodiklis parodo, kiek #aud; terka vienam pelno pri
apmokestinim/Sanaudosapmokestinim litui.
Nuosavo kapitalo grynag Grynasis pelnas/ |Rodiklis atvaizduoja nuosavo kapitalo sukupeln ir parodo, kie
pelningumas Nuosavas kapitalas ftenka pelno vienam investuotam litui.
Saltinis: Anciité, A., Misiinas, A. 2006 Lietuvos pramoes finansiniai rodikliai ir efektyvumag/ilniaus universitetas;
Mackevtius, J. 2007/moni veiklos analiz. Vilnius: TEV; Mackewius, J., Molieg, O., PoSka#, D. 2008.Bendrojo
pardavimy pelningumo kompleksia analizs metodika PoSkak, D., Novikovas, M. 2006.Pelningumo rodikk
naudojimas siekiant nustatyti sandpritarp asocijuof asmem kainodag, TamosSaitied, A., JuSkeudier¢, D.,
Kris¢iukaitiere, 1., Galnaitye, A. 2010. Ukininky dkiy verslo stabilumo vertinimas naudojant finarsinanalizs
santykinius rodikliusLietuvos agrariés ekonomikos institutas.

Grynasis pelningumas

Turto pelningumas

Veiklos rentabilumas
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Pelningumo rodikliai padeda investuotojui apsispri kuriag imong jam geriau investuoti. Taip pat
Sie rodikliai padedavertinti imores gelgjima uzdirbti pelno (Berman, Knight, 2006). Kaip matigi
rodikliy apskatiavimo metodikos, pelningumo rodiklius rasti garepgasta, tereikia pasitelkti pelno
(nuostolio) ataskaitos rodiklius ir kelis balans@gpsnius.

Atliekant imores veiklos finansia analiz ne maziau svaiis rodikliai — mokumo bei likvidumo
rodikliai. Sie rodikliai parodo, kaipmore vykdo savo finansiniugsipareigojimus, kokia yramores
finansire baklé. Pagrindiniai mokumo ir likvidumo rodikliaiyjskatiavimo metodikos ir apiidinimai

pateikiami 4 lenteje.

4 lentet
Mokumo ir likvidumo rodikliai, j y reikSmes ir skai¢iavimo metodikos
Rodiklis e Rodiklio turinys
metodika
Bendrasis likvidumo |Trumpalaikis turtas/TrumpalaikiRodiklis rodojmores sugebjima trumpalaikmis moléjimo
koeficientas isipareigojimai priemoremis likviduoti trumpalaikiugsipareigojimus.
Greitai realizuojamas trumpalai . . . - .
Mokumo koeficientas turtas /Trumpalaikiai R(_)do Imores get.ep'mq _ne<_jeIS|ant patenkinti - skoling
. T reikalavimus ir geriaigvertina jos mokurg
isipareigojimai
Grynojo apyvartinio Grynasis apyvartinis Rodo, kiek vienam turto litui tenka grynojo apywaid
kapitalo koeficientas kapitalas/Turtas kapitalo.
Grynasis apyvartinis Trumpalaikis turtas — Rodo, kokia sumamores mokjimo priemores didesis u:
kapitalas trumpalaikiaiisipareigojimai {trumpalaikiusisipareigojimus.

Saltinis: Anciité, A., Misianas, A. 2006 Lietuvos pramoes finansiniai rodikliai ir efektyvumad/ilniaus universitetas;
Andrijauskiere, A. 2004./moni ekonomika Vilnius: Presvika; Mackevius, J., Poskait D. 1998. Finansin analiz.

Vilnius: Kataliky pasaulis, TamoSaitienA., Juskewtiere, D., Kri&iukaitierg, 1., Galnaity¢, A. 2010.0Ukininky ikiy verslo
stabilumo vertinimas naudojant finangianalizs santykinius rodikliusLietuvos agrariés ekonomikos institutas.

Likvidumas — vertybini popieriy ar materialini vertybiy pavertimo grynaisiais pinigais galimyb
Mokumas yra mokamasis pggumas, gedjimas laiku apmodti isipareigojimus. Mokiimore — tai
galinti ir turinti iS ko mokti imore (Andrijauskie, 2004). Imores mokumu suinteresuoti ir
kreditoriai, ir investuotojai, kurie, susipazisu pelningumu, sieki@ertinti jos mokuma. Tarp jau
minéty mokumo ir pelningumo rodikli egzistuoja rySys. Galimos keturios situacijos,jdse atsiduria
bet kuriimore. Imore gali bati:

I. pelninga ir moki — idealiausias variantas;

Il. pelninga ir nemoki;

[ll. nepelninga ir moki;

IV. nepelninga ir nemoki — blogiausias variantas.

Pirmasis (pelninga ir moki) variantas garantugjeonei veiklos ¢stinumo ir pétros galimybes,

imoré tampa patrauklia investuotojams. O visiSkai prigds pirmajam variantui yra ketvirtasis
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(nepelninga ir nemoki) variantas, kurio atv@uore nebegali ¢sti savo veiklos ir jai gisia bankrotas.
Tarpiniai antrasis ir tk@asis variantai rodo, kagmorgje yra problem, kurioms reikia nedelsiant
ieSkoti sprendim.

Imores ilgalaike mokumo likle atspindi finang strukiiros santykiniai rodikliai, kurie dar kitaip
vadinami ilgalaikio mokumo, finansinio sverto, fir@nio stabilumo, finansinio pastovumo rodikliais.
Si grug rodikliy skakiuojama siekiant parodyfimores finansavimo $altinius, prognozuoti finarisin
stabiluny ir veiklos tstinumg. Jei nustatoma, kadmore ilgu laikotarpiu negali padengti
isipareigojimy, primamas sprendimagmore likviduoti ar reorganizuoti. Pagrindiniai finans

struktiros (ilgalaikio mokumo) rodikliai irj apskatiavimo metodikos pateikti 5 lentgé.

5 lenteé
Finansy struktiiros rodikliai, j y reikSmeés ir skai¢iavimo metodikos
Rodiklis e e Rodiklio turinys
metodika
Finansirgs priklausomybs Skolintas kapitalas/NuosaviRodoimonres skol; santyk su nuosavu kapitalu, t.y. ki
koeficientas kapitalo skolinto kapitalo tenka vienam nuosavo kapitalai lit
Nuosavo kapitalo koncentracijgsNuosavas kapitalas/ NuosayRodo, koki dal nuosavo kapitalo ir skel uimg
koeficientas kapitalas irisipareigojimai [nuosavas kapitalas.
Isiskolinimo koeficientas Visi isipareigojimai/Visas Rodlkll§ rqdo, !(okla dalis skolint 1¢3y panaudojani
turtas formuojantimores turk.
ligalaikio isiskolinimo koeficientds . . IIgaI§|k|§| delkl|§ rqdo, kokia dalimi turtas sudarytas iSailgkiy
isipareigojimai/Turtas |isipareigojinm.
. . [Tai imoniy bankroto indikatorius. Rodo, kokia dal
. . - Nuosavas kapitalas/Skolintas g . . :
Finansinio pastovumo koeficientas kapitalas Vienas skolinto kapitalo litas padengiamas nud
kapitalu.

Saltinis: Anciité, A., Misiinas, A. 2006Lietuvos pramoes finansiniai rodikliai ir efektyvumag/ilniaus universitetas;
Andrijauskiere, A. 2004./moni; ekonomika Vilnius: Presvika; Mackevius, J., Poskait D. 2000. Finansin analiz.

Vilnius: Kataliky pasaulis; TamoSaitienA., Juskewuliere, D., Kri&iukaitierg, 1., Galnaity¢, A. 2010.0Ukininky ikiy verslo
stabilumo vertinimas naudojant finangganalizs santykinius rodikliusLietuvos agrariés ekonomikos institutas.

Kai kurie autoriai (V. Rutkauskas, P. Stankews, J. Mackewius ir kt.) prie pelningumo ir
mokumo rodikly grupiy skiria ir veiklos efektyvumo rodildi grupe, kaip svark finansires analizs
etap. Sie rodikliai yra ypatingai svaflb veiklos efektyvumadyvertinimo procese, nes;jpagalba
jvertinamasijmores turto panaudojimo efektyvumasgnaud; kontroliavimo efektyvumas ir pan.
Kiekviena imore, siekdama iSsilaikyti rinkoje, turi racionaliai iefektyviai panaudoti savo
materialinius, finansinius ir zmogiskuosius iStakli 6 lentelje pateikiami pagrindiniai veiklos

efektyvumo rodikliai ir trumpiy aprasymai.
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6 lenteé
Veiklos efektyvumo rodikliai, juy reikSmes ir skai¢iavimo metodikos

Rodiklio apskai¢iavimo

Rodiklis metodika

Rodiklio turinys

Administraciniy iSlaidy
koeficientas
Prekiy apyvartumo koeficientg

Veiklos snaudos/PardavimaRodo veiklos ghaudas, tenkaims vienam pardavimlitui.

Atsargos/ (Pardavimai/365) Parodo, kaip dazmaincje atnaujinamos atsargos

dienomis

Debitoriniojsiskolinimo Per vienerius metus gauting®odo, kiek kam per metus ar kas kiek digrskolininka
apyvartumas, dienomis sumos/(Pardavimai/365) [vykdo savo skoliniugsipareigojimus.

Turto apyvartumas, kartais Pardavimai/Turtas Réds,kiek laikojmorgje atnaujinamas turtas.
Kreditoriniojsiskolinimo  [Per vienerius metus métinosParodo, kas kiek dignar kiek karth per metusimong
apyvartumas, dienomis sumos/(Pardavimai/365) |grazina savo skolas.

Nuosavo ka:(pitalp apyvartumas, Pardavimai/Nuosavas Rodo, kiek vienam nuosavo kapitalo litui tenka agoyes
artais kapitalas

Saltinis: Anciité, A., Misiinas, A. 2006 Lietuvos pramoes finansiniai rodikliai ir efektyvumag/ilniaus universitetas;
Gronskas, V. 2005Ekonomir analiz. Kaunas: Technologija; Mackeiis, J., PoSkait D. 2000.Finansire analiz.

Vilnius: Kataliky pasaulis; JuozaitiénL. 2007./mores finansai: analiz ir valdymas Siauliai: V§ Siauliy universiteto
leidykla.

Efektyvumo rodikliai padedavertinti, ar veiksmingai valdomas tam tikras padnms balanso
turtas irisipareigojimai (Berman, Knight, 2006).

Apskaktiuoti pavieniai rodikliai yra menkaveéai jeigu jie rera lyginami su paskutinikeleto mei
rodikliais, panasi tos p&ios pramors Sakosmoniy rodikliais ar verslo plane numatytais rezultatais
(Rutkauskas, Stanke¥uis, 2004). Taigi, apsk&avus jvairius jmorés veiklos efektyvur
apibadinartius finansinius rodikliusitina juos su kuom nors palyginti.

Tiriant imoniy veikla ir jos efektyvum ateities perspektyvoms prognozuoti yra naudojaairas
statistiniai, ekonometriniai ir matematiniai mo@elimones veiklos perspektyvos iggtinumas fipi ne
tik patiai jmonei, bet ir su ja susijusiems subjektams: bankamesstuotojams, akcininkams, tighms
ir kt. Imoniy bankrotai sukelia daug ekonomjni socialiny problemy ne tik konkrgios imores, bet ir
visos valstybs mastu (Mackevius, 2010). Tod labai svarbu, kadmore laiku pastebty gresiani
pavop ir greitai sureaguat rasdama sprendimus problemoms i&sjpr Bankrutuojatiy imoniy
problemos skirstomosekonomines ir socialines. Prie ekonomipriskiriamos tokios problemos kaip
gamybinio pajgumo praradimas, susilges bendras Salieskio konkurencingumas, nesunibk
mokegiai ir pan. Prie socialimi priskiriamos tokios problemos kaip nedarbo auginesdro Salies
gyventoj gyvenimo lygio kitimas ir pan. (Lileikien Kulyciene, 2009). Pasak V. Bagditiencs
(2005), pagrindias priezastysmonei tapti bankrutuojam yra bloga jos finansinio stabilumagena.
Imoniy bankrotai yra vienas iS labiausiai paplitusnkos ekonomikos reiskini Imoniy vadovai turi
nuolat ieSkoti bdy ir priemoni; bankrotams iSvengti irtkmingos veiklos ¢stinumui garantuoti. Tad
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labai pravartu nuosekliai atlikimones veiklos analig, kadangi latent ji gali parodyti silpasias sritis.
Imoniy veiklos stabilumo nustatymas ir prognozavimas hdai sudtingas dalykas, tad dtina
pasitelkti jvairias metodikas bankrotui nustatyti. UZsienio rekmist; ir mokslininky buvo sukurta
jvairiy modely imorés stabilumo bklei jvertinti (bankroto tikimybei nustatyti), d@u paiu
efektyviausiu laikomas E. Altman modelis (Mackaws, Poskad, 1998). E. Altman modelio yra kel
variantai, kurie pritaikyti skirtingomgmonrems, nekotiruojatioms arba kotiruojatioms akcijas
vertybiniy popiery birZzoje. Toliau aptariamas E. Altman pemnkiodikliy modelis, kuris taikomas
akcijy nekotiruojaiomsimorems. Rodikliy skatiavimo metodikos pateiktos 7 leng.

7 lenteé

Finansines bikl és jvertinimas pagal E. Altman modej

Bankroto tikimyb és nustatymo formuk Rodikli y reikSmiy nustatymas
X1=Apyvartinis kapitalas/Turtas

X2=Nepaskirstytas pelnas (nuostolis)/Turtas
Z=0,717X1+0,847X2,+3,107X3+0,420X4+0,995XX¥3=Pelnas (nuostolis) prieS apmokestiaffrurtas

X4=Nuosavas kapitaldsipareigojimai

X5=Pardavimo pajamos/Turtas

Saltinis: Juozaitiet) L. 2007 ./mores finansai: analiz ir valdymas Siauliai: V§ Siauliy universiteto leidykla; Mackewius,
J., Po3ka#, D. 1998 Finansire analiz. Vilnius: Kataliky pasaulis.

7 lentetje pateikta, kaip E. Altman @b atlikti bankroto diagnostinanaliz. Bankroto tikimylg
yra labai dided, jei rasta Z reikSkyra mazesihuz 1,23. Jei rasta reikénpatenka intervah 1,23-2,90
— bankrotagmanomas, o jei didesnuz 2,90, tai bankroto tikimygbjmonrgje labai maza. Bankroto
tikimybei nustatyti taip pat pldai taikoma finansinj ataskaif straipsni pokyiy analiz. Sios
analizs metu stebimi straipanpokyiai ir priimamos atitinkamos iSvados.

Dar vienasimoniy bankroto gesnes jvertinimo kidas yra A. Blanko sunkiai realizuotiraktyw
metodas. Siuo metodu yra nustatoma, kokiub sunkiai realizuotini aktyvai yra finansuojami:
nuosavomis ar skolintomisdomis. Jeijmorés nerealizuotin aktyw ir prekiy, atsarg suma yra
mazesA nei nuosavo kapitalo suma, tuomet bankroto tikinyka labai maza. Jgmonrgje sunkiai
realizuotinp aktyw; yra daugiau nei nuosavo kapitalo, bet maziau nesavo kapitalo ir ilgalaiki
isipareigojimy, tuomet bankrotagnorgje yra galimas. O jemonréje sunkiai realizuotini aktyvai virSija
nuosavo kapitalo ir visisipareigojimy sunmy — bankroto tikimyb labai didet.

Taigi, analizuojanfmones beiy vykdomos veiklos efektyvugngalima naudotivairias analizs
rasis, t&iau patartinggmory istirti kuo iSsamiau, pasitelkiant visas galimastaodikas. Tokiu atveju
informacija bus daug naudingesir patikimesg. Atlikus finansig analiz imorgje, iSaiSkja jos
situacija, esama patis ir bokl¢, tad galima daryti tolimesnius sprendimus. Jearigires analizs
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rezultatai teigiami, t.yimore dirba pelningai ir neturi mokumo problemtai imonre gali galvoti apie
plétra ir toliau vystyti savo veikl didindama veiklos efektyvum

1.1.2. Darbo istekliai, g svarba irjtaka jmoniy veiklos efektyvumui

Ekonomikoje egzistuoja pagrindiniStekliy, lemiartiy imoniy bei organizacij veiklos rezultatus,
skirstymasgj tris grupes: gamtinius iSteklius, kapitat darbo iSteklius. Daugeliui Zzmanpagrindiniai
iStekliai, tokie kaip kapitalas, asocijuojasi salra@s dalykais, t@&au itin didek reikSne ilgalaikiam
ekonomikos augimui turi darbo iStekliai (GizégnSimanauwiere, 2009). Darbo gga yra svarbi
ekonomires veiklos ir pétros sudtiné dalis, kadangi vykstantys ekonominiai procesairgab
inovacijas, pramaots augim, bei zinias, pagstas moksliniai tyrimais, o visa tai reikalauja g
sugekjimy turinciy darbuotoy (Simanautiene, Uzkuryt, 2009).Imores darbuotojai — tai asmenys,
dalyvaujantysmores veikloje ir savo fiziniais bei protiniais suggilnais prisidedantys prie numaityt
tiksly igyvendinimo. Bitent nuo darbuotqjdarbo nasumo, kvalifikacijos, atsakonaghir kity savybiy
priklausoimores finansii buklé bei vykdomos veiklos efektyvumas.

Darbuotoj; skatius jmonrije nuolat kinta dl daugelio priezasy: dél naujy technologiy, &l naupy
valdymo metod, d¢l darbo organizavimo tobulinimo ir pan. Darbuatcgucttis rodo, iS koki
darbuotoy grupiy suformuotas visagnores personalas, o darbuaigjtrukiira atspindi §j grupiy dal.
Darbo (zmogiskieji) iStekliai turiiti vertinami ir efektyviai valdomi kaip ir kiti igkliai (Rupeikieg,
Viningiere ir kt., 2010). Nuo darbuotgjpriklauso pagaminamos produkcijos apimtis, kakylaupus
Zaliaw ir medzZiag naudojimas,irengimy prieziara, darly ritmingumas ir daug kit dalyky.
Kiekvienojeimorgje yra neiSvengiama darbuaoidfaita. Nors darbuotgjkaita yra natralus procesas,
taciau vienose@morese ji lina labai dided, kitose darbuotaj skatius ina gana pastovus.

Apibuadinant darbo iSteklius ekonominiu aspektu, nustajonpanaudojimo efektyvumo kriterijai,
sprendziamos darbo iSteklkiekybirneés ir kokybires problemos, iSskiriami ir apistiami rySiai tarp
darbo iStekhy ir vystymosi rodiklip (Simanautiene, Uzkuryt, 2009). Darbo iStekdi panaudojimo
efektyvumui nustatyti dazniausiai naudojamas darbdumo rodiklis. Darbo naSumas - konkretaus
darbo produktyvumas. Darbo naSumas matuojamas ekonpgérybiy, sukurty per laiko vienet,
kiekiu arba darbo laiku produkto vienetui pagamibarbo naSumo lygis yra svarbiausias visuoteen
ekonomires pazangos rodiklis. Darbo naSumas tiesiogiai augd nuo: 1) valdymo, darbo ir gamybos

organizavimo lygio; 2) gamybos technikos ir tecloggbs lygio; 3) darbuotaj kvalifikacijos; 4) darbo
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salyguy; 5) darbo kolektyvo santykiproblenmy sprendimo ir kt. V. TomasSavir J, Mackewius (2010)
teigia, kad darbo naSumui diddiiesiogire jtaka daro materialias investicijos. Darbo nasumo lyg

apibadinajvairas rodikliai, kuriuos galima suskirstytitris pagrindines grupes pagal tris poZzymius (Zr.

1 pav.).
DARBO NASUMAS
PAGAL MATO PAGAL PERSONAI4 PAGAL LAIKA
VIENETUS

'd N N N\ .Y 'd N N N\ N\
— S = = v
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c c =L ° = © o 0 3
= = o S £ = S 8 [}
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1 pav. Darbo naSumo rodikliai pagal grupes
Saltinis: Mackewius, J. 2007/moni veiklos analiz. Vilnius: TEV.

Imoniy darbo naSum@vertinimui réra nustatyto vieno metodotau dazniausiai naudojama tokia
darbo nasumo apsk@&vimo formuk, kur darbo naSumas iSreiSkiamas kaip bendrosioduBcijos ir
dirbartiy darbuotoy skatiaus santykis:

Darbo naSumas=Bendroji pridine vert (pardavimai)/Dirby valand; skarius (darbuotog sk.) (1.1.)

Darbo naSumas apitdinamas kaip labai svarbusionées skmés rodiklis, kuris parodo gamybos
efektyvumy: atliktas darbas yra lyginamas su gamybos veiksneikaling: tam darbui atlikti,
sanaudomis (Mackevius, 2007). Darbo naSumo kitimo tempas apskajamas lyginant darbininko
keliy laikotarpiy darbo nasum Kuo ilgesnis laikotarpis tiriamas, tuo tiksliaaligna nustatyti darbo
nasumo tendencijas. Taip pat svarfmeres veiklos rodiklis yra darbo uzmoke#s fondas. Nuo Sio
fondo sudarymo ir naudojimo priklauso darbugtdiarbo naSumas, gamybos apimtis ir produkcijos
kokybe bei kiti rodikliai. Todtl svarbu pasiekti, kafimoréje darbo uzmokeso fondas paéty kuo
spatiau didinti jmonés sukuriamos produkcijos kigko jo paskirstymas darbuotojams skatintos
efektyviau dirbti. Darbo uzmoke&® fondo analiz turi didek reikSne, nes ji padeda nustatyti, ar
racionaliai naudojamas darbo uzmakesfondas imonreje. Darbo uZzmoke$o fonda dazniausiai
sudaro:

» pagrindinis darbuotgjdarbo uzmokestis;

» premijos, priedai, priemokos;

» privalomieji mokéjimai | socialinio draudimo fongd
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Darbo uzmokeso fondo, kaip ir kity imores veiklos rodikly, analiz veiksmingesé kuomet
analizuojamas ilgas laikotarpis.

Taigi, darbo iStekliai yra itin svafils imores veikloje, kadangi itent nuo y priklausoijmores
produktyvumas, tad ir veiklos efektyvuméasoneje, kurioje darbo naSumas metanggdnt vis didja,

vis efektyviau panaudojami gamybiniai iStekliai bendragmonres efektyvumo lygis auga.

1.1.3. Ekonominiy — statisting rodiklig taikymas vertinangmoniy veiklos efektyvunp

Siekiant iSsamiai iSanalizuatnore bei jos vykdomos veiklos efektyvumprie finansini rodikliy
patartina apsklaiuoti ir ekonominius — statistinius rodiklius. Ekamikos teorijoje ara tiksliai
apibezta, kokius ekonominius — statistinius metodus iaeikaudoti, siekinat istirtimoniy veiklos
efektyvumy. Ekonomini; — statisting metod; yra daug irjvairiy, tad kiekvienas autorius savo analizei
pasirenka tokius metodus, kurie pad pasiekti individualaus tikslo. Egzistuoja ekonomin-
statistiniy rodikliy skirstymasj tiesiogires ir atvirkstires formosimonres veiklos efektyvmo rodiklius
(Zr. 8 lentet).

8 lenteé
Ekonominiai — statistiniai rodikliai
Rodiklis | Rodiklio skai¢iavimo metodika

Tiesiogires formos ekonominiai - statistiniai rodikliai
Darbo produktyvumo lygis Verslo rezultato kiekis/Darbuotpgkatius
Pagrindinio kapitalo gza Verslo rezultato kiekis/Pagrindinio kapitalo \ert
Veiklos efektyvumo lygis Verslo rezultatas/Gamybos veiksniali

Atvirkstines formos ekonominiai - statistiniai rodikliai
Darbo imlumas Darbuotoj; skatius/Verslo rezultatas
Pagrindinio kapitalo imlumas Pagrindinio kapitalo vegtVerslo rezultatas
Apyvartinio kapitalo imlumas Akcinis kapitalas/Verslo rezultatas

Saltinis: Valkauskas, R. 199%/kio statistika: teorijos ir praktikos apybraizo¥ilnius: Lietuvos banko informacijos ir
statistikos departamento leidybos ir poligrafijagraus.

Tiesiogires formos ekonomimi - statisting rodikliy didéjimas rodojmoniy vykdomos veiklos
ekonominio efektyvumo digima, o atvirkStires formos ekonomimi — statistini rodikliy didéjimas
byloja, jogimores veikla vykdoma neefektyviai.

Reiskini rySiy tyrimas taip pat yra svarbi empinntyrimy dalis. VisapusiSka reiSkipianaliz
galima tik nustéius ju tarpusavio rysius, t.y. iSsiaiSkinus faktorinius rezultatinius pozymius.
Faktoriniai pozymiais vadinami tokie kintamieji, el lemia kity pozymi; reikSmes, o rezultatiniais

pozymiais vadinami kintamieji, kurie priklauso ndaktoriniy pozymiy (Bartosewiere, 2003).
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Reiskiny tarpusavio rySius apildina tokie rodikliai kaip koreliacijos koeficientagegresijos
koeficientas, tiesis regresijos lygtis ir kt. Taikant Siuos rodikligalima nustatytimones svarbiy
veiksni tarpusavio rySiusyj stiprumy bei glaudum. Koreliacija atsaka klausim, ar yra rysys tarp
tiiamy pozymi, kokia jo kryptis ir stiprumas, o regresijos pdgalkonkretizuojama rySio forma
(Bartoseutiene, Stukait, 2010). Koreliacia — regresia analiz pradedama apskaiojant koreliacijos
koeficientus () tarp nagrigjamy kintamyjy:

r = lel - Xl X yi (12)
O-Xfl ><O-)’i

oZ=x2-X (1.3)
. —2

oj=y' -y (1.4)

Pateiktoje formudje x ir y yra faktorinis ir rezultatinis kintamieji. Gautésreliacijos koeficiento
reikSnes gali kisti intervale nuo -1 iki 1. Jei gautas éacijos koeficientas yra teigiamas ir artimas 1
reikSmei, tuomet rysys tarp tiriarkintamyju yra tiesioginis ir glaudus, kas reiskia, jog jeenas
kintamasis padigty, kitas taip pat kist ta p&ia linkme. O jei gautas koreliacijos koeficientas y
neigiamas, tuomet egzistuoja atvirkstipriklausomyld — vienam kintamajam padigis, kitas
sumazja (Cekanawius, Murauskas, 2006). Tiau vien pagal koreliacijos koeficienhegalima daryti
iSvad;, kad tarp dviej kintamyju egzistuoja stochastinis rySys. Stochastinis rysgsireiSkia kaip
priklausomyl tarp atsitiktini dydziy taip, jog vieno dydzio pokytis veikia kito dydzpasiskirstym
(Bartosewvtiene, 2003). Tad reikiajvertinti rasto rySio reikSmingum ReikSmingumuiijvertinti

naudojama imties statistikg:(

(1.5)

Koreliacijos koeficiento reikSmingumui nustatytipskatiuota t reikSme lyginama su kritine
reikSme, kuri surandama Stjudento skirstinio lefeelJei apsk&iuota imties statistikog reikSne
didesre uz kriting t reikSne iS Stjudento skirstinio, tai tarm tkintamyjy egzistuojantis koreliacinis
rysys yra reikSmingas, ir atvirki&i. Nust&ius atsitiktinius kintamuosius, kurie turi stochastys su
rezultatiniu kintamuoju, poriés regresias analizs pagalba sudawjama tiesig regresijos lygtis
(Bartosewtiene, Vaitkeviius, Jadukien:, 2003). Tiesias regresijos lygtis sudaroma:

y =a+bx (1.6)
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b= Xy— XXy (17)

a=y-bx (1.8)

Naudojant regresijos lygtyra apskaiiuojama, kaip keiiantis faktoriniam kintamajam k&asi

rezultatinis kintamasis, t.y. regresijos lygtiesekoentas b parodo, keliais vienetais pasikeis

rezultatinis pozymis faktoriniam pozymiui pakitusemu matuojamuoju vienetu (Bartos&ere,
Vaitkevicius, Jadukiers, 2003).

1.2. Imoneés pletros galimybeés: nustatymas irjvertinimas

Daugelioimoniy, konkuruojasiy rinkoje, pagrindinis tikslas yra pelnas.ciaa imores vadovyl
negali vig démeg sukoncentruoti ties pelno gavimu, kadangi jos gamia produkcija galitdi greitai
iSstumta iS rinkos tobulespiprodukty ar cl kity priezasiy. Imonés skmeé tiek vietirgje, tiek
tarptautirgje rinkose priklauso nuo to, kaip ji sugeba idekibti konkretios rinkos poreikius ir juos
tenkinti. Siekdamagyti konkurencim pranasura, imorg turi pasirinkti jai tinkam veiklos vystymo
strategif, kuri gali biti susijusi su produkcijos asortimentagoinu, nauji gaminiy, labiau atitinkatiy
vartotoyy poreikius, Kirimu ir gamyba, gamini kiekio didinimu, turimy iStekliy panaudojimo
efektyvymu, ar kitais veiksniais, didin&ais vykdomos veiklos efektyvumn Visoms iSvardintoms
veiklos strategijomsigyvendinti imonei reikalingos investicijos. Investigijigyvendinimas yra
svarbiausia gyga sprendzianimonrés strateginius ir daug einaia plétros ir efektyvios veiklos
uztikrinimo uzdaving (Kalvainis, 2007). Kokinvesticiy finansavimo bda imore pasirinks, priklauso
nuo imores finansis hiklés, investicinio projekto patrauklumo ir su juo $usiy imores veiklos
perspektyy. Pl&iaja prasme investicijos suprantamos kaip pinasisakymas Siandien su tikslu
daugiau § gauti ateityje (TomaSe¥i Mackevtius, 2010). Siuolaikisie gamybos aplinkoje
organizacijos veiklos efektyvuprgalima gerokai padidinti investuojanimones pktra. Imores pktrai

vykdyti dazniausiai prireikia investicinio projekto
1.2.1. Investicinio projekto esmir rengimas
Projekto gvoka tiek literatiroje, tiek praktikoje apiiidinamajvairiai: kaip laikina veikla, grieztai

apribota tiksliais pradzios ir pabaigos moment&sp susitarimas, turintis tam tikrus tikslus; kaip
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dokumentas, finansiSkai, techniSkai ir socialiagngradziantis ateities tikslus ir kt. (Neverauskas,
Stankewtius ir kt.,, 2006). Investicinis projektas LietuvoRespublikos investiay jstatyme
apibadinamas kaip ,dokumentas, finansiSkai (ekonomiskeerhniskai ir socialiai pagrindziantis
investavimo tikslusjvertinantis investicij graza (komerciniams projektams) bei kitus efektyvumo
rodiklius, nurodantis projektujgyvendinti reikalingas éBas bei finansavimo Saltinius“. Pasak R.
NorvaiSieres (2004), investicinis projektas yra svarbiausiakudnentas, pagrindziantis kapitalo
investavimo latinuma, kuriame nuosekliai i¥$tomos pagrindige projekto charakteristikos ir
finansiniai rodikliai, sus§ su jo realizavimu. K. AliSauskas ir Z. Kazlauskie(2005) bendja

projekto avoka atvaizduoja braizydami scher(zr. 2 pav.).

SUMANYNAS REALIZAVIMO PRIEMON ES REALIZAVIMO TIKSLAI
(problema, uzduotis) (bidai, sprendimai) (sprendimo rezultatai)

2 pav.Bendroji projekto schema
Saltinis: Alisauskas, K., KazlauskienZ. 2005 Investicini; projekt rengimas, valdymas ir vertinimaSiauliai: V§
Siauliy universiteto leidykla.

Investiciniai projektai yra keli tipy. Baty galima iSskirti tokius pagrindinius investiainprojekiy
tipus (NorvaiSiea, 2004): naujogmores kirimo projektai; nauj gaminy ir iéjimo i naujas rinkas
projektai; veiklos pitimo projektai; efektyvumo didinimo projektai; gabns modernizavimas;
nusicveéjusios, sugedusiogangos atnaujinimo projektai ir kt. Projekuiniyrimy stkmés garantas —
gerai suvoktos projekto égbs suderinamumas su ekonomisilygy sistema ir bendra Salies pramsn
raida (AliSauskas, Kazlauskign2005). Projektas téty bati detaliai apraSytas, nurodant svarbiausius
jo bruoZzus, suinteresusias Salis iry dalyvavimo projekte priezastis.

Kiekvienaiimonei, nusprendusiai didinti veiklos efektyvaimykdant pétra, iSkyla klausimas: kaip
rengiamas investicinis projektas. Skirtingi autonojekto rengim apikidina jvairiai, tatiau W.

Lessel (2007) projekto renggisreisSkia visiems suprantama schema ( zr. 3 pav.).
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IDEJA

SUMANYMAS
- KRYPTINGAS
ATMESTI ]<}:|| ISANKSTINIS SPRENDIMAS ISPEJIMAS
PRIIMTA
] [
PROJEKTU S{RASAS
] [
TAIP <::|‘ PIRMINIS PROJEKTAS ||:> NE
— = —1 =
VYKDYMAS ] PROJEKTO PASIOLYMAS
SPRENDIMAS
ATMESTA PRIIMTA
< & = &
PABAIGA 1 ( PROJEKTO )
L U7DUOTIS

3 pav. Projekto rengimas
Saltinis: Lesser, W. 200Projekiy valdymas Vilnius: Alma litera.

Projekto rengimo procesas prasideda nuo projekémsdir baigiasi tikal plam turincia jo
uzduotimi. Taigi, iS paveikslio matyti, kad projekto rengimas yra gana&uwas procesas ir jo imtis
gali tik asmenys, susipazirsu investiciniais projektais igjrengimu. Investiciniui projektui realizuoti
reikia parengti gamybinfinansini plam, pinigu sraut; ataskay bei jvertinti projekto efektyvun ir
rizika. Projekto vertinimo pasekoje ne tik primamas sgmnas, aigyvendinti projeki ar ne, bet taip

pat nustatomagyvendintin; investiciy eiliSkumas pagal projekto prioritetus (Kalvair2g®07).
1.2.2. Investicinio projekto efektyvumo vertinimas

Investuojant kapital batina atlikti visapusisk investiciy efektyvumo vertinim. Tam reikia
surinkti informaci, ja iSanalizuoti ir apdoroti, ir nusgsti, projektas priimtinas ar atmestinas
(Girdzijauskas, 2005). Vienas svarbiaustap investiciy valdymo procese yra investicinprojekiy
efektyvumo vertinimas. Investicipiprojekiy, igyvendinam verslo sektoriuje, efektyvumas nusakomas
ekonominiais, finansiniais, socialiniais, technatdgis ir kt. rodikliais (Tamoginiere, Sidlauskas,
Trumpait, 2006). L. Juozaitien (2007), R. NorvaiSien (2004) skiria dvi pagrindines investicini
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projeky efektyvumo vertinimo metagdgrupes: statinius ir dinaminius metodus. Statisanetodams
priskiriama:
» investicijy atsipirkimo laikas;
» investuoto kapitalo gra.
Dinaminiams efektyvumo vertinimo metodams priskiréa
modifikuotas investicij atsipirkimo laikas;

grynoji dabartig verg;

>

>

» pelningumo indeksas;
» vidiné grazos norma;
>

modifikuota vidire grazos norma.

Naudojant statinius metodus jwertinama pinig laiko veré, o dinaminiai metodai &iverk
jvertina. Finansié investicinio projekto analizgrindziama projekto efektyvumo nustatymu, remmnti
numatomais pinig srautais (Kalvainis, 2007). Sie srautai rodsitnas investicijas bei veiklos pajamas
ir iSlaidas (AliSauskas, Kazlauskien2005). Vertinant projekto efektyvundazniausiai naudojami
grynieji veiklos pinig srautai, kurie nepriklauso nuo finansavimadbd — ngvertinamos iSlaidos
palikany mokgjimui, taip pat i suma neiSskaitoma iS apmokestinamojo pelivairis autoriai
investicinio projekto efektyvumo vertinimo metodlsrsto nevienodai (zr. 9 lentg!

9 lenteé

Investicinio projekto efektyvumo vertinimo metodai
Autorius Investicinio projekto efektyvumo analizés metodai
1) projekto vidutinio pelningumo;
2) atsipirkimo laiko;
S. Girdzijauskas (2005) 3) vidinés pelno normos (IRR);
4) grynosios dabartis verts (NPV);
5) modifikuotos vidigs pelno normos (MIRR).
1) investicij atsipirkimo laiko nustatymo;
2) dabartigs grynosios veés nustatymo (NPV);
3) vidinés pelno normos nustatymo (IRR);
4) investicij rentabilumo indekso nustatymo (PI).
1) atsipirkimo laikotarpis;
2) vidutire pelno norma;
3) diskontuotus piniginius srautus;
4) vidire pelno norm (IRR);
5) pelningumo indeksas (PI).
1) atsipirkimo trukng;
2) dabartig verg;
3) vidiné pelno norma.
1) atsipirkimo laiko trukré;
A. V. Rutkauskas, V. DamasSie2002) [2) grynosios dabartiis verts metodas;
3) vidinés gmzos normos metodas.
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Saltinis: Aliauskas, K., KazlauskignZ. 2005. Investiciny projekt; rengimas, valdymas ir vertinirea Siauliai: V$
Siauliy universiteto leidykla; Girdzijauskas, S. 2006inansire analiz. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla;
Rutkauskas, A. V., DamagignV. 2002.Finang; valdymas Siauliai: V3 Siauliy universiteto leidykla; Staniskis, J. K.,
Stasiskien, Z., Kliopova, |. 2004Subalansuotos prames pktros strategija: teorija ir praktikaKaunas: Technologija.

Kaip matyti iS lentedls duomen, jvairiis autoriai iSskiria nevienadskatiy efektyvumo vertinimo
metod;, tatiau pagrindiniai metodai dominuoja visuose skirstpse: atsipirkimo laiko, grynosios
dabarties verts (NPV), vidires pelno normos (IRR). Darbe investicinio projektiekéyvumas
vertinamas Siais metodais: grynosios dabéstimereés, pelningumo, atsipirkimo laiko, vidia ir
modifikuotos ggZos normos.

Grynoji dabartire verte (NPV) — skirtumas tarp pinig dabartigs vereés iplauky ir piniginiy
iSlaidy. Grynosios dabartés verts rodiklis yra labai papls ir vienas iS svarbiausiinvesticiy
efektyvumo finansinio vertinimo kritetjj Grynosios dabartés verts metodas grindZziamas grynosios
dabartiks verts svoka ir parodo, kiek sumés projekto jplaukos virSija sumines iSmokas
(TomaSew, 2010). Rodiklio es# — grynosios dabartéis verés apskaiiavimas, iS diskontuat iki
investavimo pradzios momento pinigplauky sumos amus diskontuat iki to paties momento
piniginiy mokejimy sumy (Cibulskiere, Butkus, 2007,Smalenskas, 2007). Jeigu gaunama grynoji
dabartire vert yra didesa uz 0, tuomet projektas yra priimtinas, jei gryrdgibartii vert neigiama —
projektas atmestinas, o jei grynoji dabartiwerg lygi O, tuomet projektas nei pelningas, nei
nuostolingas (Dzikevius, 2001).

Investiciy atsipirkimo laikotarpis — vienas iS dazniausiai taikamrodikliy, analizuojant
investicinius projektus. Atsipirkimo laikotarpismantamas kaip tam tikras periodas, per kuynojo
pelno, diskontuoto investiaijprojekto pabaigos momentui, suma lygi invesiigumai (Dzikewius,
2001). Atsipirkimo laikotarpis — tai laiko trukimper kui nediskontuotos prognozuojamgsdaukos
virSija nediskontuat investiciy sunmy. Tai met, reikalings kompensuoti statéms investiciy
iSlaidoms, skaius (Cibulskieg, Butkus, 2007, NorvaiSien 2004). Kuo ilgesnis projekto atsipirkimo
laikas, tuo didesninvesticinio projekto rizika (Kaustelkien2006).

Vidine pelno norma (IRR)yra vienas iS reikSmingiausirodikliy, analizuojant projekt
efektyvumy. Vidiné pelno norma suprantama kaip diskonto norma, kuaikymas uztikrina laukiam
piniginiuy mokejimy dabartiks veres ir laukiamy piniginiy jplauky dabartigs verts lygyke
(Cibulskiere, Butkus, 2007, Purlys, Treigien2006). Vidire pelno norm investuotojas turi palyginti
su projektui pasiskolint finansiny iStekliy kaina (kapitalo kastais): jei vidinpelno norma virSija

kapitalo kaStus — projektas priimtinas, nei ne ejgktas atmestinas, o jei vidirpelno norma lygi
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kapitalo kaStams, tuomet projektas nei pelningasuestolingas (Dzikevius, 2001). Vidigs pelno
normos rodiklis apibdina maksimaliai galimsantykin iSlaidy lygi. Modifikuota vidire grqzos norma
(MIRR) — tai tokia diskonto norma, kuriai esant projektgesticijy esamoji veg lygi jo galutires

vertes esamajai vertei.

Pelningumo indeksas (Pparodo santykinbet kurio projekto pelningumarba esama pinigy
srauty vert, tenkaia esamam investigjj vienetui (Cibulskied, Butkus, 2007, NorvaiSién 2004,
Valakeviius, 2001, Simanauskas, Sidlauskas, 2006). Jeingelmo indeksas virSija 1 b tuomet
investicijos pelningos ir tgkprojekl rekomenduojam@yvendinti, jei pelningumo indeksas mazesnis
uz 1, tuomet projektas nuostolingas (Dzikaws, 2001).

Investiciny projekiy vertinimo metu gali @ti naudojama ne tik finanstninvesticiny projekiy
analiz, tatiau ir kiti metodai, tokie kaip ekspertinis vertimas, kurio metuivertinami papildomi
veiksniai, kurie nebuvojvertinti nei finansigje, nei ekonomié&e projekto vertinimo analige
(Kalvainis, 2007). Téau nei vienas projekto efektyvumo vertinimo metodagali garantuoti projekto
sckmés, tad sprendim — investuoti ar ne — tenka priimti gam investuotojui. T&@au projekto
efektyvumo vertinimo metad nauda yra didzigl nes Ikitent jie teikia labai daug informacijos

sprendimo péameéjui.

1.2.3. Investicinio projekto rizikos vertinimas

Investavimas yra vienas i$ rizikingiagdinansires veiklos siiy, nes latent ¢ia susiduriama su
didZiausiu neapikztumu (Kaustelkia, 2006). Visi projektai planuojami at&i ir daugeliu atvej
orientuojasii pasikeitimus, toél jie neiSvengiamaigygojami neapibéztumo ir rizikos. Projekto rizika
- tai neapibéztumas, susgs su galimybe projektigyvendinant pasireiksti nenumatytoms situacijoms ir
su tuo susijusioms paenems atsirasti. K. AliSauskas, H. Karp&us ir J. Seputieh (2005) riziky
apibezia kaip potenciadi, kiekybiSkaijvertinany jvykiuy tikimybe ir nuostoli galimyke. Pasak R.
NorvaiSieres (2004), investicinio projekto rizika — tai projekrezultai nukrypimo nuo laukiamo
rezultato galimyb. K. AliSauskas ir Z. Kazlauskien(2005) rizily supranta kaip neapsaugojim
neuztikrintumy, nuo nepalankios patles bei padarimi atsiradimo, realizuojant projekt D.
Cibulskiere ir M. Butkus (2007) rizik apibidina kaip neuZztikrintumy susiju$ su nepalanki situacijy
ir padariniy atsiradimu realizuojant projektRizikos analizs tikslas — pateiktiitinus duomenis, kurie

pactty priimti sprendimus @ dalyvavimo projekte, jagyvendinimo princig ir dél veiklos metod,
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apsaugatiy nuo galimy finansiny nuostoly, parinkimo. Investicijos nauj@ms turi hiti tiksliai
jvertintos rizikos laipsniu. Rizika bus maziauseagy kompanijavertins (Bargelis, 2002):
» turimus iSteklius irg naudojimo racionalum
savo varzovus ir rinkgalimybes;
esamas technologijas ir galimybes;
veiklos strukiiros racionalung;

Y V VYV V

vadovavimo princip racionalum visuose kompanijos lygiuose.

Igyvendinant projekte rizikmazinadias priemones (draudimas, rizikos paskirstymasilgapy
iIStekliy sukaupimas ir kt.), pirmiausia reikia atlikti #®is veiksni analiz. Rizikos analiz yra
planavimo funkcija, atliekama siekiant identifikumtjvertinti rizikos elementus arba rizikos veiksnius,
kurie gali paveikti projekto rezulta{NorvaiSier, 2004). Rizikos analizei atlikti taikomi tokie noelai
(Alisauskas, Karpavius, Seputieé 2005, AliSauskas, Kazlauskigr2005):

» jautrumo analig;
ribiniy projekto parametrreikSmi; nustatymas;
projekto parametrkoregavimas;

sprendiny medZzio sudarymas;

YV V VYV V

formalizuotas neapibztumo aprasSymas, taikant scenadpaliz, Monte Karlo metosl

Praktikoje labiausiai paptittokie investicini projekiy rizikos vertinimo metodai kaip jautrumo
analiz, luzio taSko analig, scenarij metodas ir kt. Darbe investicinio projekto rizikartinama
remiantis jautrumo anakis metodu, taip pat apidinant nenuostolingumo tagsklautrumo analizyra
vienas IS populiariausiinvesticiy rizikos vertinimo metod (Dzikevicius, 2001). Jautrumo analz
tikslas — iSryskinti svarbiausius veiksnius, galis tugti projektui daugiausiatakos, ir patikrinti
kiekvieno j1 itaka projekto rezultatams (AliSaukas, KazlauskieB005, Cibulskieé, Butkus, 2007).
Jautrumo analig kaip viena iS kiekybiés analizs formy, atliekama remiantis jau pries tai atliktais
kokybinés analizs rezultatais. Jautrumo analizturi tiksliai jvertinti, kaip pasikeis projekto
efektyvumas pasikeitus vienam pradiniam paramekuo didesa Si priklausomyb, tuo didesa
projekto realizacijos rizika (Neverauskas, Stan&esi ir kt.,, 2006). Jautrumo anal& atlikimo
Zingsniai (Cibulskie#, Butkus, 2007):

» parenkamas rodiklis, pagal kdous nustatigfamas projekto jautrumas (NPV ir kt.);

» parenkami veiksniai, kurie galvairiai lemti pagrindinio rodiklio reikSg (produkcijos kaina,
sanaud; kitimas ir t.t.);
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» apskatiuojamas pagrindinis rodiklis, jau pakitus pariektis antrame zingsnyje veiksniams.

Ivertinus rizilg jautrumo analizs metodu iSaisla, kaip keisis pagrindinis rodiklis pasikeitus
parinktiems j lemiantiems veiksniams.

Apibendrinant laty galima teigti, kad egzistuoja gana daug investcprojekto efektyvumo ir
rizikos vertinimo metod, tad kiekvienam investicinio projekto rizikos watojui reikia pa&iam

pasirinkti, kokius metodus jis naudos ir kurie lpugrojektui efektyviausi ir naudingiausi.

32



2. UAB ,Armita“ VEIKLOS EKONOMINIO EFEKTYVUMO VERTINIM AS

2.1. Trumpajmoneés veiklos charakteristika

UAB ,Armita“ — Siauliy regiono statybos praméje labai gerai zinomamore. Kiekvienam
statomam statybos objektui prireikia bendi®ygaminam gamini;. Bendro jau 18 mei pelningai
vykdo savo veikd. Bendros akcip pakeg valdo trys akcininkai, kugi vienas valdo pagrindgnakciju
paketo dal Imore nuo patisteigimo vykdo gamybin veikla. Pagrindiniai jos gaminiai — tai
gelzbetoniniai konteineriai atliekoms, stulpai belzbetoniniai Ziedai ir dadgi. Sios bendrois rinka
yra sukoncentruota ties vienos specializacijos gais.

Kaip pagrindin tikslag bendro iSskiria — teikti rinkai kokybiskus gaminius, uainti, kad klient
uzsakymai bty laiku ir kokybiskai vykdomi. Kiti bendrads tikslai: gerinti gelzbetonini gamini
kokybe, laikantis galiojatiy standam ir kokybés valdymo sistemos reikalavimdiegti pazangias
gamybines technologijas, tobulinti technologiniueqgesus; kelti darbuotgjprofesionalum, tobulinti
kokybés valdymo sister) didinti jos rezultatyvump Nuoimores jsteigimo visais metais buvo dirbama
pelningai, tai reiSkia, kad nei vienais metamoné nepatyé nuostolio. Nuo bendr@e ikarimo
pagrindire produkcija buvo gelzbetoniniai elektros stulp&, $uda¢ bendro¢s gamybos pagringl
taciau keliais pastaraisiais metais pagrirdgamyba sutelkta ties gelZbetonikionteineriy gamyba. 1S
ju ir gaunamos diziausios pajamos. 2000-aisiais sétgamyla buvo jdiegti nauji gaminiai — tai
Sulinio ziedai bei betoniniai vamzdziai. Taip pgamyl jdiegtosjvairiy raSiy saramos.

Dabar pagrindiéd imores veikla yra gelzbetonini atramy ir kity konstrukcijy gamyba, kun
pagrindiniai pirkjai yra AB ,Vakamn skirstomieji tinklai“ ir AB ,Ryty skirstomieji tinklai®, taip pat
UAB ,Liumenas” ir kt. DidZhja dal pajamy visuose pardavimuose sudaro gelzbetonkunteinen
atliekoms gamyba. Bendréw kitos gaminamos produkcijogras sudaro betoniniai ir gelzbetoniniai
Ziedai, valymdrenginiai, armatros tinklai, karkasai Siaujiapskrities statyboms.

UAB ,Armita“ buhalterine apskai4 tvarko pagal dvejybin sistema, kas reikalauja daug
buhalterijos zZini ir atsakomybs. Bendro¥je jau nuo pafsteigimo dirba atsakinga finansinigkkuri
visais metais kruogfai tvarko imones apskaif. Kadangi ji dirba nuo patmones jsteigimo, tai ji
puikiai pazsta ir yra iSanalizavusi bendrsy finansir bikle, tvarko vig apskaiy nuo pradini

dokument iki balanso.
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2.2. UAB ,Armita“ turto, nuosavyb és ir pelno dinamineé ir strukt arin ¢ analize

Turint imorés pagrindines finansines ataskaitas bei siekjaettinti jos veiklos efektyvum
naudinga yra atlikti dinamikos ir strakbs rodikly analiz, dar kitaip vadinamp horizontal ir
vertikalia analiz, kurios padeda nustatyti rodiklidinaminius pokyius ir tam tikro rodiklio dal

visumoje.

2.2.1. Balanso dinamiair struktiriné analizé

Analizuojant UAB ,Armita“ balanso pokyus 2006-2010 m. laikotarpiu nustatyta, kgdores
turtas per § laikotarg iSaugo 67,74 proc. Iki 2008 m. bendésvturtas augo panaSiais tempais:
palyginus 2007 m. su 2006 m. — turtas iSaugo 3Br28., o 2008 m. palyginus su 2007 m. — turtas
padictjo 33,80 proc. Té@au turto augimo tempus pristabduo 2009 m. prages mazti jmores turtas,
t.y. 2009 m. turtas sumgp 2,51 proc. lyginant su 2008 m., o 2010 m. tuskamazjo 3,53 proc.
lyginant su 2009 m. Nors ir paskutiniais dviem neetartasimoreje mazjo, tatiau viso analizuojamo
laikotarpiu aspektumores turtas augo, nes jo mgitno tempai buvo kur kas:tesni nei ankstesai
met; augimo tempai. Visu tiriamuoju laikotarpionoreés turtas vidutiniSkai buvo apie 2,5 min. Tai, kad
bendroés turtas metamsehant kito, émé trumpalaikio ir ilgalaikio turto pokgiai. Imorgs ilgalaikis
turtas per tiriamus metus sundar10 proc., o tokjo mazjima lémé materialaus turto magmas (Zr. 4
pav.). ISimores aiSkinamojo rasto Zzinoma, kad 2010jmore parda¢ seniai nenaudojagsaligatvio
plyteliy gamybos linig, todl ir buvo stebimas toks ilgalaikio turto sunéahas. Kadangi materialaus
turto dalis visame turte mgp, tai ir ilgalaikio turto lyginamasis svoris vis@ turte ma&o (nuo 49,40
proc. 2006 m. iki 26,51 proc. 2010 m.).

e ™~
2006-2010 m. Turto strapsniy pokyéiai, %

©200,00%

1017,51% OMaterialusturtas

7 000,00%

800,00% B Atsarges

I 0,
600,00% OPer vienering metns

400,00% eantino sumoes

87, 11% OKitas trumpalaikis
200,00% 96, 16% 43,55% turtag
2,00% -— e BPinigaiir ju
=10,00% 008-221C 7. ekvivalentai

. -202,00% -
4 pav.UAB ,Armita“ turto pokyiai 2006-2010 m. laikotarpiu
Saltinis: sudaryta darbo autsy remiantigmores finansigmis ataskaitomis.
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Nors ilgalaikis turtas per tiriamus metus az t&iau visumojejmores turtas iSaugo (67,74
proc.), o tai labiausiaémé trumpalaikio turto padigimas 1189545 Lt arba 143,64 proc. Taparty
trumpalaikio turto augim léemé daugiau nei 10 kartiSaugs kitas trumpalaikis turtas, 96,16 proc.
padictjusios atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys, 87ptoc. padidjusios per vienerius metus
gautinos sumos bei 43,55 proc. iSapgigai bei j; ekvivalentai (zr. 4 pav.Jmores kitas trumpalaikis
turtas iS vig trumpalaikio turto straipsni didéjo spatiausiai, o tai slygojo bendrogs padtas
terminuotas inélis. Atitinkamai iSaugo ir Sio turto lyginamasisosis trumpalaikiame turte nuo 6,87
proc. 2006 m. iki 31,52 proc. 2010 m. Taip pat tpataikio turto augim stipriai kmé iSaugusios
imores atsargos, iSankstiniai apnégiknai ir nebaigtos vykdyti sutartys. ki 2008 ms gurtas augo itin
dideliais tempais, o taip buvo tdd kad imones vadovyk tikéjosi didesny pardaviny ateityje ir
gamino gaminius sp&au nei juos realizavo. O nuo 2009 m., kaip ir buketasi, imones atsargos,
iSankstiniai apmofimai ir nebaigtos vykdyti sutartys prgd mazti vis didesniais tempais.
Bendrovs per vienerius metus gautinos sumos per analimaojaikotarg kito netolygiai, tédiau per
Visus metus jos padi 87,11 proc., kas savo ruoztu taip pahd trumpalaikio turto augim Pinigai
bei ju ekvivalentai taip pat padib 43,55 proc., t&au Sis trumpalaikio turto straipsnis &o
maziausiaitakos trumpalaikio turto kitimui, nes Sio balans@ipsnio lyginamoji dalis trumpalaikiame
turte tiriamuoju metu buvo maZiausia ir vidutiniskeeke 15,44 proc.

Abskritai, tiriamojo laikotarpio pradzioje (2006 yimores ilgalaikis ir trumpalaikis turtas visame
turte suda¥r beveik lygias dalis: atitinkamai 49,40 proc. ir,&D proc., o laikotarpio pabaigoje (2010
m.) ilgalaikio turto dalis visame turte sunég¥ 22,90 proc., ir 2010 m. ilgalaikio ir trumpalakturto
dalys visame turte atitinkamai buvo 26,51 pro@.3r49 proc.

Tiriant UAB ,Armita“ nuosavo kapitalo irisipareigojimy pokyius 2006-2010 m. laikotarpiu
nustatyta, kad nuosavas kapitalagipareigojimai peridaikotarg iSaugo 1,1 min. Lt arba 67,74 proc.
Toki nuosavo kapitalo irisipareigojimy augima lémé nuosavo kapitalo bei mékny sumy ir
isipareigojimy pokyiai. Bendro¥s nuosavas kapitalas visu tiriamuoju laikotarpiga@Lo taip pat augo
ir jo lyginamasis svoris visame nuosavame kapitalsipareigojimuose (nuo 80,29 proc. 2006 m. iki
88,27 proc. 2010 m.). Tiriamais met@msore turéjo vidutiniSkai beveik 2 min. Lt nuosavo kapitato,
tuo tarpu moktiny sumy ir jsipareigojiny vidutiniSkai tugjo tik beveik 0,5 min. Lt. Tai, kagimonres
nuosavas kapitalas iSaugémk 1261980 Lt arba 7 kartus padjies imores nepaskirstytas pelnas (zr. 5
pav.). Atitinkamai iSaugo iimones nepaskirstyto pelno dalis nuosavame kapitaleli3,83 proc. 2006

m. iki 59,50 proc. 2010 m. Bendréss akcinis kapitalas per analizuojamus metus likoakeges, tad ir
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nuosavo kapitalo iisipareigojimy augimo n@akojo. Nuosavo kapitalo augimo tempus kiétinlo per
2006-2010 m. 45,70 proc. sumpzimores rezervai (zr. 5 pav.). Tau 2010 m. rezervamongje

prackjo augti, taip mazindami savo dargmeigiam, jtaka nuosavo kapitalo augimui.

2006-2010 m. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy straipsniy
nokyciai, %
£00.02% T
_ p~3s0 ET.czervai
700,00%
£00,00%
500.02% ONepaslarstytas
400,008 pelnas (nuostolis)
200,00%
OLealaikiai
200,00% Dgalaikiai
181p arclgomal
100,071% 3,94%
0.02%  E—| | B Trumpalaikiai
-100.00% 5707 2036040 isipareigojimai
' ¢l
\L-200,00% -100,00% P

5 pav. UAB “Armita” nuosavo kapitalo iisipareigojimy pokyiai 2006-2010 m. laikotarpiu
Saltinis: sudaryta darbo autsy remiantigmores finansigmis ataskaitomis.

Idomi situacija susiklostimonés molkéting sumy ir jsipareigojimy dinaminiuose pokyiuose.
Bendrows mokétinos sumos ifsipareigojimai per tiriamus metus suré@z484 Lt arba 0,15 proc. (nuo
322577 Lt 2006 m. iki 322093 Lt 2010 m.). Nuo 2006 mokétinos sumos ifsipareigojimai augo,
taciau 2009 m. prago spatiai mazti. Bendrovs molkéting sumy ir isipareigojimy kitimui jtakos
turéjo po vienenp mety mokétiny sumy ir jsipareigojimy ir per vienerius metus mékny sumy ir
isipareigojimy kitimas. Per tiiamus metus bendéovisiSkai atsiskait su ilgalaikiais skolintojais ir nuo
2009 m. visiSkai ilgalaiki isipareigojimy. IS bendro¥s aiSkinamojo rasto zinoma, jog ji 2008 m.
grazino skoh lizingo bendrovei uz lengyi automobil. Bendro¥s per vienerius metus méknos
sumos ir trumpalaikiaisipareigojimai tiriamuoju laikotarpiu iSaugo 151b{7arba 4,94 proc., tad tokie
nedideli augimo tempai Zenki@skos nuosavo kapitaloisipareigojiny augimui netusjo (Zr. 5 pav.).

Apibendrinant atliktus skaiavimus galima teigti, kad bendrés nuosavas kapitalas visame
nuosavame kapitale ifsipareigojimuose tiriamais metais vidutiniSkai siekeveik 80 proc., o
moketinos sumos iisipareigojimai vidutiniSkai suda20 proc. viso nuosavo kapitalojgipareigojimy.
Remiantis atliktais ska&iavimais galima daryti iSvagd kad jmorés nuosavame kapitale ir
isipareigojimuose dominuoja nuosavas kapitalas riantia imoré yra beveik nepriklausoma nuo
iISoriniy finansiniy institucijy.

Atlikus UAB ,Armita“ balanso dinamikos ir struitos rodikly analiz nustatyta, kadmones
turtas iSaugo 67,74 proc., o {ojo augimy labiausiai ¢mé trumpalaikio turto spartus augimas.

Bendrovs nuosavas kapitalas jisipareigojimai taip pat iSaugo, o tai labiausiand nepaskirstyto
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pelno spartus augimas bei jo lyginamosios dalissme nuosavame kapitale igipareigojimuose

uzemimas.

2.2.2. Pelno (nuostolio) ataskaitos dinaneiir struktariné analizé

Analizuojant UAB ,Armita“ pelno (nuostolio) ataskas dinaminius ir strukinius rodiklius
nustatyta, kad bendrasis pelnas per tigidakotarp padicjo nuo 553731 Lt 2006 m. iki 1319082 Lt
2010 m., t.y. iSaugo 138,22 proc. Visais analizongiis metais bendrasisiones pelnas augo, iSskyrus
2009 m., kuomet bendrasis pelnas sufjta24,60 proc., palyginus su 2008 m.¢isa tiriant kitus
metus matyti, jog bendrasis pelnasétdspatiau nei 2009 m. sumajp (Zr. 6 pav.). Spérausiai
bendrasis pelnas digp 2008 m. palyginus su 2007 m., kuomet jis p&did77,25 proc. Visu
analizuojamu laikotarpiu bendrasis pelnas stidadutiniSkai 24,51 proc. vis pardavimo pajam
Bendrojo pelno iSaugim 138,22 proc. dmé pardavimo pajam ir pardavimo savikainos pokiai.
Pardavimo pajamos per analizuojamus metus iSaug@35%oc., o tuo tarpu pardavimo savikaina
padictjo 44,28 proc., tad pardavimo pajanaugimo tempai buvo spartesni nei savikainos, tad i
bendrasis pelnas augo (zr. 6 pav.). Visu tiriamuajkotarpiu pardavimo savikaina buvo valdoma
efektyviai, iSskyrus 2009 m., kuomet pardavimo paes iSaugus 9,62 proc., pardavimo savikaina
padictjo 27,70 proc., t.y. pardavimo savikainos auginragai tais metais buvo 3 kartus spartesni nei
pardavimo pajanmy kas ir Emé butent 3 mety bendrojo pelno suméjima. Bet metams dgant situacija
stabilizavosi ir ¢l pajam; augimo tempai pralegkpardavimo savikainos kitimo tempus. Visumoje,
pardavimo savikainos lyginamasis svoris pardavira@ampose per analizuojamaikotarg sumazjo

7,93 proc., lygiai tiek pat padib bendrojo pelno dalis pardavimo pajamose.

~

Pelno (nuostolio) atas kaitos pagrindiniy straipsniy dinamika 2006-
2010 . faikotarpiu, Lt
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6 pav.Pagrinding UAB ,Armita“ pelno (nuostolio) ataskaitos straipgrkaita 2006-2010 m.
laikotarpiu
Saltinis: sudaryta darbo autsy remiantigmores finansigmis ataskaitomis.
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Bendros tipirés veiklos pelnas 2006-2010 m. laikotarpiu pamid624816 Lt arba 2,84 karto.
Tokiam spatiam tipirés veiklos pelno augimutakos tuéjo efektyvus pardavimo savikainos valdymas
ir gera veiklos snaud; kontrok. Veiklos snaudos per tiriam laikotarg padictjo 42,10 proc., 0 tuo
tarpu pardavimo pajamos iSaugo 59,33 proc., tdegtiais tempais nei veiklognawudos, tad susidar
salygos veiklos snaud; lygio pardavimo pajamose mygimui. Tiriant pelno (nuostolio) ataskaitos
straipsnius pastetn, kad labiausiaimongje iSaugojprastires veiklos pelnas, t.y. jis pacdid daugiau
nei 3 kartus. Tokiam jo augimyiakos tuéjo veiklos pelno iSaugimas bei IS nepelninggselning,
peraugusi finansin ir investicire veikla. Del efektyvios savikainos formavimo politikos ir gero
veiklos sinaud; kontroks tipirnes veiklos pelnas iSaugo 2,84 praaores finansii veikla 2006-2007
m. buvo nuostolinga (sumélos paitikanos bankui uz kreditavimo limitoei kitos banko paslaugos),
taciau nuo 2008 m. ji tapo pelninga ir iSaugo iki 1868 arba beveik 2 kartus, palyginus su 2007 m. IS
aiSkinamojo rasto Zzinoma, kad bendrgwactjo terminuof indélj, todkl tikétina, kad toks staigus
finansires ir investicires veiklos iSaugimas buvealdo, kad buvo gautos terminuoto itid palikanos.
Nors ir iSaugusi bendreés finansiri ir investicire veikla daé teigiamy poveild jprastires veiklos pelno
augimui, t&iau Zenkliosjtakos tam net@jo, nes finansiés ir investicires veiklos lyginamasis svoris
pardavimo pajamose vidutiniSkai buvo 0,07 proc.kpono didziausiostakosijprastires veiklos pelno
augimui tugjo tipinés veiklos pelno padigimas 2,84 karto. Bendrés pelnas prieS apmokestirgm
sutampa suprastires veiklos pelnu. IS to matyti, jog nei paggubei netekimaijmores veiklos
netakojo.

Bendrovs grynasis pelnas (nuostolis) per 2006-2010 motark iSaugo 507784 Lt arba 2,83
karto (zr. 6 pav.), o jo lyginamasis svoris pardavipajamose vidutiniSkai sudat2,68 proc. Tok
grynojo pelno (nuostolio) augunéme pelno prieS apmokestingrir pelno moke&o kitimas. Pelnas
prieS apmokestinim per tiriamus metus iSaugo daugiau nei 3 kartug wdutiné lyginamoji dalis
pardavimo pajamose buvo 15,66 prboones pelno mokestis taip pat augo labai 8@au(padictjo virs
4 karty), taciau Sios pelno (nuostolio) ataskaitos dalies lygiasis svoris per 2006-2010 m. buvo tik 3
proc. Nors pelno mokestis augo didesniais augimgpées nei pelnas prieS apmokestigjrietiau jo
lyginamoji dalis pardavimuose yra kur kas mazesgri pelno prieS apmokestingntad ir stipraus
poveikio grynojo pelno augimui pelno mokespadidtjimas netugjo.

Atlikus UAB ,Armita“ pelno (nuostolio) ataskaitos0R6-2010 m. dinamini ir strukfiriniy
rodikliy analiz nustatyta,kad per analizuojartaikotarg grynasis pelnas iSaugo 2,82 karto, o tokiam

spatiam jo augimuijtakos tuéjo efektyviai valdoma savikaina, kuri per tirigjnlaikotarg iSaugo
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44,28 proc., 59,33 proc. iSaugusios pardavimo pagamera veiklosamaud; kontrok (padidjo 42,10

proc.) bei gaunamos pajamos iS finaasiit investicires veiklos.

2.3. UAB ,Armita“ iikinés veiklos anali2 naudojant santykinius — finansinius rodiklius

Atliekant imores veiklos efekyvumo vertinimne maziau svaits nei strukiriniai ir dinaminiai
rodikliai yra santykiniai - finansiniai rodikliaiie teikia labai daug informacijos apimaores finansir
pacttj ir veiklos efektyvum. Apskatiavus ir iSanalizavus santykinius - finansiniusiktids galima

priimti svarbius sprendimugakojartius imoreés ateii.

2.3.1. UAB ,Armita“ pelningumo rodiklig analizé

Visy privatiy imoniy veikla yra akcentuotgpelra. Pelnas yra vertinamas dvejopai: iS vienospus
pelnas parodgmores veiklos rezultatus, iS kitos — jis yra svarbiagsaugimo veiksnys. Pelno dydzio
kitimo tendencijos labai svarbigmonei, nes nuo jo défimo ar mazjimo priklausoimores pktra,
dividend; kaupimas, tdau veiklos rezultatyvumduivertinti daug geriau tinka santykiniai rodikliag i
kuriy sprendziama, kokirealg naudy gaus akcininkai, investuodamisSia imorg. Imorés veiklos
pelningumo rodikliai laikomi labai svarbiais, nestdnt jie parodo, kak pelm uzdirbai imore
investuoti pinigai. Pelningumas garantugjaores veiklos gstinumg. UAB ,Armita“ pagrindiniy

pelningumo rodikhy reikSmes pateiktos 10 lentgke.

10 lentet
UAB ,Armita“ pelningumo rodikliai 2006-2010 m. laik otarpiu
Rodiklis Metai Pokytis, %
2006 | 2007 | 2008 2009| 2010 |2007/20042008/2007 2009/200¢2010/20042010/2004
Bendrasis pelningumas, % 16,024,24| 3457 23,78 23,95 8,22 | 10,33] -10,79 0,17 7,93

Pagrindires veiklos pelningumas,| 6,36 | 14,72| 25,80 15,91 15,348,36 11,08| -9,89| -0,57 8,99
Iprastires veiklos pelningumas, % 6,18 14,64 25|86 16,0260p, 8,46 11,22 -9,84| -0,41 9,43
Grynasis pelningumas, % 520 11,5 21,18 12,81 81p,4,55 9,43 -8,37| -0,33 7,28

llgalaikio turto pelningumas, % 22,2345,82| 114,3777,81| 94,48 23,59 | 68,55| -36,56 16,6 72,24
Trumpalaikio turto pelningumas, p®21,71| 37,32| 49,27, 33,51 34,0815,61 | 11,95| -15,76 0,57 12,37
[Turto pelningumas, % 10,9820,57| 34,43 23,42 25,04 9,58 13,87| -11,01 1,62 14,0p
Veiklos rentabilumas, % 64,0053,82294,72 203,53 181,20 89,82 | 140,90 -91,19| -22,34| 117,20
Nuosavo kapitalo grynas 13,68| 27,89| 44,59 28,94 28,371421| 16,70 -1565 -056 14,60

pelningumas, %
Saltinis: apska&iuota darbo autes, remiantigmoregs finansigmis ataskaitomis.
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Analizuojant UAB ,Armita“ pelningumo tkl¢ nustatyta, kad bendrasis pardawipelningumas
tiiamuoju laikotarpiu padigo 7,93 proc., t.y. nuo 16,02 proc. 2006 m. ikiZBproc. 2010 m. Iki
2008 m. bendrojo prdavimpelningumo augimo tempai buvo pamgStaiau 2009 m. bendrasis
pardavim pelningumas sumap 10,79 proc., o tai pristabdendrojo pardavimpelningumo augim
Tatiau 2010 mimores pardavimai suaktyyo, tad ir bendrasis pardavinrpelningumas & prackjo
augti. Visu tiriamuoju laikotarpiu (2006-2010 mardavimo pajam augimo tempai buvo didesni nei
pardavimo savikainos difimo tempai, tad toksyj kitimas sudar slygas bendrojo pardavim
pelningumo didjimui. Tik 2009 m.imorés pardavimo savikaina augo apie 3 kartuscgei nei
pardavimo pajamos, taditent tais metais ir bendrasis pardawipelningumas sumajp 10,79 proc.
Abskritai, per visus tiriamus metus bendrasis pamda pelningumas padigb beveik 8 proc., o tai
léemé pardavimo pajamir pardavimo savikainos pokhai: pardavimo savikainai iSaugus 44,28 proc.,
pardavimo pajamos padio 59,55 proc., tad galima teigti, jamonreje efektyviai valdoma savikaina.
Palyginus bendjj pardavimy pelninguma su tokios pé&os specifikos Sakogmoniy rodikliais
nustatyta, kad bendrés bendrojo pardavim pelningumos rodiklis 2010 m. virSijo 75 proc. Sako
imoniy rodikliy, t.y. 75 procimoniy bendrasis pardavimpelningumas yra mazesnis nei 23,62 proc., 0
tiiama jmore yra tarp 25 procimoniy, kuriy bendrasis pardavimpelningumas yra didesnis nei
minétoji riba. Pagal statistikos departamento pargngidikliy vertinimo metodik, bendrasis
pardavimy pelningumas visu tiriamuoju laikotarpiu virSijo p8oc. riky ir yra vertinamas gerai.

Pagrindirs veiklos pelningumas 2006 m. buvo 6,36 proc., @02th. — 15,34 proc., t.y. per
analizuojam laikotarp padictjo 8,98 proc. Tok rodiklio padidjima léme tipinés veiklos pelno ir
pardavimo pajam pokyiai: pardavimo pajamoms iSaugus 59,33 proc., épweiklos pelnas padip
284,07 proc. Pagrindis veiklos pelningumo kitimo tempai buvo pamagaip ir bendrojo pardavign
pelningumo. Tiriamuoju laikotarpiymoré gerai kontroliavo veiklos apaudas, nors ir 2009 m.
palyginus su 2008 m. buvo stfis spartus bendrojo pelno sugjadas &l iSaugusios pardavim
savikainos. Kriziniaigmores metais (2009 m.) bendrogugejo sumazinti ir veiklos gnaudas 1,68
proc., kas Siek tiek suSvelnino tips veiklos pelno madima tais metais. Taip pat tiriamuoju
laikotarpiu veiklos snaud; lygis pardavimo pajamose sumpy 1,04 proc., o bendrojo pelno lygis
iSaugo 7,93 proc., tad susidageros slygos tipires veiklos pelno lygio pardavimo pajamose
padictjimui. Veiklos gihaud; lygio sumazjima rodo ir atotfikio tarp bendrojo pardavimpelningumo
ir pagrindires veiklos pelningumo sumgimas: 2006 m. atotikis tarp Si rodikliy buvo 9,66 proc.

punkto, 2010 m. — sumgp iki 8,61 proc. punkto. Palyginus 2010 m. pagigd veiklos pelningum
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su Sakos rodikliais nustatyta, kad net 75 proc.oSaknoniy Siais metais pagrindis veiklos
pelningumas nevirsijo 10,45 proc., o tuo tarpatirosimores rodiklis buvo didesnis ir atgick tarp 25
proc. Sakog$moniy, kuriy pagrindires veiklos pelningumas yra didesnis nei 10,45 proc.

PanaSi situacija nustatyta iprastires veiklos pelningumo rodiklio kitime[prastires veiklos
pelningumas iSaugo nuo 6,18 proc. 2006 m. iki 1p/@@. 2010 m. IS ests, jo augim lémé jprastires
veiklos pelno iSaugimas daugiau kaip 3 kartus (@458t). [prastires veiklos pelno augimuigb/gas
suda¢ savikainos ir veiklosaghaud; lygio pardaviny pajamose sumajgmas atitinkamai 7,93 proc. ir
1,04 proc. Kriziniais 2009 mimores jprastires veiklos pelningumo magmo tempai buvo kiek
mazesni nei pagrindés veiklos pelningumo, o taémé nuolat didjancios pajamos iS finansts ir
investicires veiklos. Finansinir investicire veikla per tiriamus metus IS neigiamos tapo tergar
daw daugiau nei 21akst. Lt pajana. Spartis finansirs ir investicires veiklos pajam augimo tempai
susvelnino 2009 mprastires veiklos pelno sumagma, tad irjprastires veiklos pelningumas mgp
Siek tiek Eciau nei ankstesni iStirti 2009 m. rodikliai. Palygsiprastires veiklos pelningumo 2010 m.
rodikli su Sakogmoniy rodikliais nustatyta, kad 75 prognoniy jprastires veiklos pelningumas yra
mazesnis nei 10,61 proc., o tuo tarpu UAB ,Armiipfastires veiklos pelningumas yra tarp 25 proc.
Sakosimoniy, kuriy jprastires veiklos pelningumas yra didesnis nei 10,61 proc.

UAB ,Armita“ grynasis pelningumas tiriamuoju laikapiu (2006-2010 m.) padipb 7,28 proc.,
t.y. nuo 5,20 proc. 2006 m. iki 12,48 proc. 2010 Toki rodiklio auginy lémé grynojo pelno ir
pardavimo pajamp pokyiai. Grynasis pelnas per tiriamus metus p&dié07784 Lt arba 282,45 proc.,
o pardavimo pajamos padjd 2050848 Lt arba 59,33 proc., tad beveik 5 kadidesni grynojo pelno
nei pardavimo pajam augimo tempai irédmé grynojo pelningumo padéfima. 2009 m. grynasis
pelningumas, kaip an&swu analizuoti pelningumo rodikliai, mgb del didesniy pardavimo savikainos
nei pardavimo pajamaugimo temp. Grynojo pelno augimui savo ruoZfiakos tuéjo pakankamai
efektyvi savikainos formavimo politika, veiklograud; lygio pardavimo pajamose sungggnas bei is
nuostolingos pelninga tapusi finansimr investicire imores veikla. Grynojo pelno auginkiek
pristab& 2009 m. ekonominsituacija ir pelno mokeég iSaugimas daugiau nei 4 kartusiiaa pelno
mokegio lyginamasis svoris pardavimo pajamose tiriamuajkotarpiu vidutiniSkai buvo 2,97 proc.,
tad ir grynojo pelno augimo pelno mokms pokytis Zenkliai ngakojo. Beveik visu tiriamuoju
laikotarpiu (iSskyrus 2006 m.) grynasis pelningumassijo 10 proc. ri, tad pagal statistikos
departamento parergtodikliy vertinimo skat Sis rodiklis yra vertinamas gerai. Bendtsvgryraji
pelninguna palyginus su Sakos rodikliais nustatyta, kad 2@10odiklis atsiduria tarp 25 prognoniy,
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kuriy grynasis pelningumas yra didesnis nei 9,10 prockity 75 proc. Sakogmoniy grynasis
pelningumas nevirsijo Sios reikém

Imorgje 2006 m. vienam ilgalaikio turto litui teko 0,22 grynojo pelno, o 2010 m. — 0,95 Lt
grynojo pelno. llgalaikio turto pelningumas bendijevper analizuojamlaikotarp iSaugo 72,24 proc.,
o tokiam spatiam jo augimuiitakos tuéjo grynojo pelno ir ilgalaikio turto pokyai. Imorsje grynasis
pelnas analizuojamais metais iSaugo 2,83 kartoyo tarpu ilgalaikis turtas sumga 10 proc.
Palyginus ilgalaikio turto pelningugnsu Sakos rodikliais matyti, kad 2010 m. bendsovodiklis yra
tarp 25 proc.jmoniy, kuriy ilgalaikio turto pelningumas virSija 54,20 prodba; o 75 proc. Sakos
imoniy ilgalaikio turto pelningumas nesiekia Sios reikSmBendrogje 2006 m. vienam trumpalaikio
turto litui teko 0,22 Lt grynojo pelno, o 2010 m.0:34 Lt grynojo pelno, t.y. trumpalaikio turto
pelningumas per tiriaap; laikotarg padidtjo 12,37 proc. Trumpalaikio turto pelningumo pagiitha
lemé 2,83 karto iSaugs grynasis pelnas ir 1,44 paéligs imores trumpalaikis turtas. Grynojo pelno
augimo tempai buvo beveik 2 kartus spartesni nempalaikio turto didjimo tempai, tad ir
trumpalaikio turto pelningumas padjd. Pastarojo rodiklio reikSenvelgi 2010 m. atsidre tarp 25
proc. pelningiausi Sakosmoniy, kuriy trumpalaikio turto pelningumas yra didesnis neB35roc.

Tiriant UAB ,Armita“ turto pelninguna nustatyta, kad jis iSaugo 14,06 proc., t.y. pgdichuo
10,98 proc. 2006 m. iki 25,04 proc. 2010 m. Nuo26@ rodiklio reikSmé virSijo 20 proc. vertinimo
skak, tad jmore turto pelningumo aspektu buvo vertinama labai igéfai, kad turto pelningumas
iSaugo 14,06 proc.¢mé grynojo pelno ir turto pokyrai: grynajam pelnui iSaugus 282,45 proc., turtas
padictjo 67,74 proc., tad IS to matyti, kad grynojo pelngimo tempai buvo kur kas didesni nei turto,
tockl ir turto pelninumas padéb. Palyginus 2010 m. turto pelningansu Sakosmoniy rodikliais
nustatyta, kad 75 proc. Sakiosoniy turto pelningumas yra mazesnis nei 13,60 protitianosimores
rodiklis atsiduria tarp 25 progmoniy, kuriy turto pelningumas tais metais virsijo 13,60 prdm.

Analizuojantimonres veiklos rentabilumy nustatyta, kad 2006 m. vienam bendsognaud; litui
teko 0,64 Lt pelno prieS apmokestinjij 2010 m. — 1,81 Lt pelno prieS apmokestimifiokj spart
veiklos rentabilumo paggima lémé pelno prieS apmokestingnir sanaud; pokyiai: pelnui pries
apmokestinim iSaugus 3 kartus (645841 Lt), veiklaghaudos padigo tik 42,10 proc. (140535 Lt),
taip mazjo sanaud; lyginamasis svoris pardavimo pajamose savo ruaiitindamas pely tad
bendroés veikla tapo rentabilesnimones veiklos rentabilumas 2010 m. buvo tarp 25 pipwmniy,
kuriy Sis rodiklis tais metais buvo didesnis nei 103tdc., tad tiriamamore pagal § rodikli buvo

tarp rentabiliausi Sakosmoniy.
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2006 m. bendrais vienas nuosavo kapitalo litas uzdirbo 0,14 Lingiyg pelno, o 2010 m. — 0,28
Lt grynojo pelno. Per analizuojantaikotarg nuosavo kapitalo grynasis pelningumas pgdid 4,69
proc., o tai¢mé grynojo pelno ir nuosavo kapitalo pakgi. Pastarajam padiplis 84,40 proc., grynasis
pelnas iSaugo 283,45 proc., tad grynojo pelno aagiempai buvo kur kas didesni nei nuosavo
kapitalo, tod! ir nuosavo kapitalo grynasis pelningumas pédidPer vig tiriamaji laikotarg nuosavo
kapitalo grynasis pelningumas buvo artimas 30 pribai, tad Sis rodiklis yra vertinamas labai gerai
Palyginus nuosavo kapitalo gegyn pelningum, su Sakos rodikliais nustatyta, kad bendr@@10 m.
buvo tarp 25 progmoniy, kuriy nuosavo kapitalo grynasis pelningumas yra dides#i27,60 proc.

Atlikus UAB ,Armita“ pelningumo rodikliy analiz nustatyta, kad bendrés pelningumo rodikliai
yra vertinami gerai, tad galima daryti iSwadkad ji yra pelninga. 2009 m. buvo stebimasyvis
pelningumo rodikli mazjimas | ekonomires krizs jtakos, tdiau tolimesniais metaigmones
pelningumo lkaklé vél juda teigiama linkme. Palyginus visiasmones pelningumo rodiklius su Sakos
imoniy rodikliais nustatyta, kad tiriama bendéoyra tarp 25 proc. pelningiausiai dirldap Sakos

imoniy.

2.3.2. UAB ,Armita“ likvidumo ir mokumo rodikliy analizé

Kiekvienai jmonei yra svarbiausia suggb jvykdyti savo jsipareigojimus, prieSingu atveju ji
prarastt gekejima konkuruoti rinkoje. Geljimas padengtijsipareigojimus priklauso nuo mokumo.
Nargiréjant mokumo rodiklius daznai susiduriama su mokumdikvidumo savoky problema.
Mokumas ir likvidumas éra tap&ios sivokos, nors jos yra labai susijusios ir artimosguémornre
neturi galimyles paversti pinigais trumpalaikio ar kitokio turt@i ji bus nemoki. Mokumas — tai
imores potencialus gefimas turimomis mojimo priemoremis apmokti jsipareigojimus. Kagimone
gebety vykdyti savojsipareigojimus, ji turi tusti ne tik pinigy, bet ir pakankamai likvidaus turto, kur
gakty greitai paversti pinigais. Pagrindiniai UAB , Armait mokumo ir likvidumo rodikliai pateikti 11
lentekje.
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11 lente¢
UAB ,Armita“ mokumo ir likvidumo rodikliai 2006-201 0 m. laikotarpiu

Rodiklis Metai Pokytis
2006 | 2007 | 2008 | 2009| 2010 | 2007/2006 2008/2007 2009/200§ 2010/2009 2010/2006
Bendrasis likvidumo koef. 2,70 2,70 3,22 367 6260,00 0,52 0,45 2,60 3,57
Mokumo koef. 1,60/ 168 1,3% 1487 4,21 0,08 -0,84 240, 2,64 2,61

Grynojo apyvartinio kapitalo koef. 0,32 0,35 0,48,5D| 0,62| 0,03 0,13 0,03 0,11 0,30

ftry”as's apyvartinis kapitalaskst. | o) | 757| 1 4071.447/1.696| 236 | 649 40 249 | 1.174

Saltinis: apskaiuota darbo autés, remiantigmorgs finansigmis ataskaitomis.

Tiriant UAB ,Armita® mokumo ir likvidumo rodiklius nustatyta, kad bendrasis likvidumo
koeficientas 2006 m. buvo 2,70, o 2010 m. — pgdidki 6,26. Bendrasis likvidumo koeficientas
parodo, kadmore 2006 m. vienam trumpalaikiisipareigojimy litui turéjo 2,70 Lt trumpalaikio turto,
o0 metams &gantimores likvidumas didjo ir 2010 m. vienam trumpalaikijsipareigojimy litui teko
6,26 Lt trumpalaikio turto. Rodiklio padiima lémé trumpalaikio turto ir trumpalaiki jSipareigojny
pokyiai. Palyginus 2010 m. su 2006 mmores trumpalaikis turtas iSaugo 143,64 proc., O
trumpalaikiaijsipareigojimai padigjo tik 4,94 proc., tad trumpalaikio turto augimonigai buvo kur
kas didesni nei trumpalaikijsipareigojimy, todl ir bendrasis likvidumo koeficientas metamsyant
didéjo. Tai, kad Sis rodiklis visu tiriamuoju laikotampvirSijo 2 ribg rodo, jogimore neturi likvidumo
problemy. Palyginus tiriamosmones bendsji likvidumo koeficieny su Sakogmoniy koeficientais
nustatyta, kad 2010 m. Sis rodiklis virSijo 5,3barir atsidiré tarp 25 proc. Sakogmoniy, kuriy
bendrasis likvidumo koeficientas yra didesnis naiétoji reikSne.

Tiriant bendro¢s mokumo kkle nustatyta, kad 2006 m. vienam trumpalailsipareigojimy litui
imore turéjo 1,60 Lt greitai realizuojamo turto, o0 2010 mdikdis padictjo iki 4,21 ir tuomet vienam
trumpalaikiy isipareigojimy litui teko 4,21 Lt greitai realizuojamo turto. §aigalima teigti, kadmonre
turi pakankamai greitai realizuojamo turto, kgali panaudoti trumpalaikijsipareigojiny padengimui.
Tai, kad mokumo koeficientas per tiriamus metusigigol 2,61 punkto, dmé trumpalaikio turto,
atsarg ir nebaigt vykdyti sutatiy bei trumpalaiki jsipareigojimy pokyiai. Atsargoms iSaugus 96,16
Atsargy lyginamojo svorio trumpalaikiame turte surd@has nuo 40,68 proc. 2006 m. iki 32,76 proc.
2010 m. ¢meé greitai realizuotino turto lyginamojo svorio paéfitha. Tad greitai realizuojamo
bendroés turto didjimo tempai buvo didesni nei trumpalaikisipareigojiny, toctl ir mokumo
koeficientas padigo. Palyginus atofiki tarp mokumo ir bendrojo likvidumo koeficientgalima
nustatyti, kokia dalis yrgaldyta atsargose. 2006 m. ai&ts tarp mirety rodikliy buvo 1,1 punkto, o
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2010 m. atotmkis padi¢jo 2,05 punkto, kas dar kartjrodo, jog imoréje padidjo atsargos.
ISanalizavus Sakasnoniy rodiklius nustatyta, kad 75 prognoniy mokumo koeficientas yra mazesnis
nei 3,70, o tuo tarpu tiriamos bendésvmokumo koeficientas 2010 m. virSijo 3,70gribatsidireé tarp
25 proc. mokumo problemmeturirtiy Sakogmoni.

Bendro¢je 2006 m. vienam trumpalaikiisipareigojimy litui teko 0,32 Lt grynojo apyvartinio
kapitalo, o0 2010 m. — 0,62 Lt grynojo apyvartirkapitalo. Visu tiriamuoju laikotarpiu apyvartinis
kapitalas buvo teigimas ir 2006-2010 m. laikotargar iSaugo 1174ikst. Lt, kasjrodo, jog bendroy
neturi apyvartinio kapitalo valdymo problemTai, kad grynojo apyvartinio kapitalo koeficiesta
tiramuoju laikotarpiu iSaugo 0,30 punktanié trumpalaikio turto ir trumpalailgi isipareigojimy
pokyiai: trumpalaikiamsijsipareigojimams iSaugus 4,94 proc., trumpalaikisatu padidjo 143,64
proc. Didesni trumpalaikio turto augimo tempai afygojo grynojo apyvartinio kapitalo koeficiento
augimy. Bendros grynojo apyvartinio kapitalo koeficientas 2010buavo tarp 25 proc. Sak@soniy,
kuriy grynojo apyvartinio kapitalo koeficientas yra dides nei 0,55.

Atlikus UAB ,Armita“ likvidumo ir mokumo rodikly analiz nustatyta, kadimore turi
pakankamai greitai realizuojamo turto, neturi ldwmno bei grynojo apyvartinio kapitalo valdymo
problemy, tad galima teigti, kad bendrowra moki ir likvidi. Palyginus bendr@g mokumo ir
likvidumo rodiklius su Sakog$moniy rodikliais nustatyta, kad tiriamamone atsiduria tarp 25 proc.

Sakosimoniy, kurios neturi mokumo ir likvidumo problem

2.3.3. UAB ,Armita“ finansy struktiros rodikliy analize

Imonreés gelgjima atsiskaityti uz ilgalaikiugsipareigojimus numatytais terminais parodo finans
struktiros rodikliai, dar kitaip vadinami ilgalaikio mokwm finansinio sverto, finansinio stabilumo,
finansinio pastovumo ir kt. rodikliais. Sie rodiiiskatiuojami siekiant parodytimores finansavimo
Saltinius ir skal vaidmen finansavimui, galimybes gr@au apmokti skolas, prognozuoti finangin
stabilumy ir veiklos tstinumg. Pagrindiniai UAB ,Armita“ finang strukiiros rodikliai pateikti 12

lentekje.
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12 lentet
UAB ,Armita“ finans y struktaros rodikliai 2006-2010 m. laikotarpiu

Metai Pokytis |
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2007/20042008/20072009/2004 2010/20092010/2004

2455| 35,59 29,50 23,54 13,29 11,04 -6,09 -5/95 280 -11,25

Rodiklis

Finansires priklausomybs koef.,
%

Nuosavo kapitalo koncentraciji 4 8827 -6.84 347 372 7132708
koef., %

[siskolinimo koef. 0,20/ 0,26 0,23 0,19 0,12 0,07 020, -0,04| -0,07| -0,08
ligalaikio isiskolinimo koef., % 096 584 10y 0,00 0,00 4,89-4,77 | -1,07 0,00 -0,96
Ig‘é?"f)’/‘;"a'k'°15'5k°"”'m° 18,75| 20,40 21,70 19,06 11,13 165 130 -2/65 -7,327,02
Finansinio pastovumo koef. 40f 2,81 3,89 4p5 7]521,26 0,58 0,86 3,28 3,45
Saltinis: apskaiuota darbo autés, remiantigmores finansigmis ataskaitomis.

80,29| 73,75 77,22 80,9

Analizuojant UAB ,Armita“ finang strukfira nustatyta, kad 2006 nmimorgje vienam nuosavo
kapitalo litui teko 0,25 Lt skolimt 1¢Sy, o 2010 m. — tik 0,13 Lt skolintléSy. Taigi, finansigs
priklausomyles koeficientas rodo, jogmonés nuosavas kapitalas didzia dalimi finansuojamas i$
nuosav ¢Sy, o skolintos dSos kapitale analizuojamu laikotarpiu uzima vidigkai apie 25 proc.
Finansires priklausomybs koeficientas tiriamuoju laikotarpiu sunég¥ 11,25 proc., t.y.mores
nuosavame kapitale 11,25 proc. suép@azskolinto kapitalo, o tai éimé mokéting sumy bei
isipareigojimy ir nuosavo kapitalo pokyai. Mokétinos sumos irfisipareigojimai per 2006-2010 m.
sumazjo 0,15 proc., o nuosavas kapitalas iSaugo 84,4f.pikki 2007 m. mo&tinos sumos ir
isipareigojimai imorgje augo didesniais tempais nei @ga nuosavas kapitalas, ¢tau 2008 m.
mokeétiny sumy ir isipareigojiny augimo tempai sed¢jo, tad ir finansigs priklausomybs koeficientas
practjo mazti (2008 m. jis sumago 6,09 proc., palyginus su 2007 m.). Nuo 2009mmore visiSkali
nebetuéjo po vienen mety moketing sumy ir ilgalaikiy jsipareigojimy, tad bendras meékiny sumy ir
isipareigojimy sumazjimas ir slygojo finansires priklausomybs koeficiento sumajma, nors
nuosavas kapitalas ir di, bet ne tokiais spéiais tempais kaip m&jo jsiskolinimai. Palyginus 2010
m. finansires priklausomybs koeficiend su Sakogmoniy rodikliais nustatyta, kagmore Sio rodiklio
atzvilgiu yra tarp 25 proc. Sak@®oniy, kuriy finansires priklausomybs koeficientas yra mazesnis nei
42,96 proc., o tuo tarpu kiti 75 proc. Sakosoniy nuosay kapitah formuoja daug didesne dalimi
skolinty léSy.

Nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientas leadidustatyti, kiekimore yra priklausoma nuo
iSoriniy finansavimo Saltinj. Nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientas 2606&uvo 80,29 proc.,
0 2010 m. — 88,27 proc. VidutiniSkai visu tiriamuo006-2010 m. laikotarpiu nuosavo kapitalo
koncentracijos koeficientas buvo apie 80 proc.aiore¢iskia, kad bendreévdidziaja daf savo turto
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formuoja nuosavomis:§omis, o skolintoseBosimores kapitale vidutiniSkai sudaro tik 20 proc. Tai
irodo, kadimore yra pakankamai nepriklausoma nuo iSarifinansiny institucijy. Bendro¥s nuosavo
kapitalo koncentracijos koeficientas 2010 m. buap 25 proc. Sakognoniy, kuriy Sis rodiklis buvo
didesnis nei 70,46 proc. O 75 proc. Sako®niy nuosavame kapitale didesdalj uzima skolintos
leSos.

Imores jsiskolinimo koeficientas 2006 m. buvo 0,20, o 20h0 sumagjo iki 0,12. 2007 m.
palyginus su 2006 mjsiskolinimo koeficientas padigb 0,07 punkto, o taiemé didesni moktiny
sumy ir jsipareigojimp augimo tempai nei turto: turtui padjds 33,29 proc., makinos sumos ir
isipareigojimai iSaugo 77,52 proc., tadisiskolinimo koeficientas 2007 m. padjd. Taiau visu
likusiu analizuojamu laikotarpiisiskolinimo koeficientas majo dél kur kas didesmi moketing sumy
ir iSipareigojimy nei turto magjimo tempy. Vis mazjant imores jsiskolinimo koeficientuimore tapo
daug patrauklesn iSoriems finansiems institucijoms. Analizuojamu laikotarpiusiskolinimo
koeficientas vidutiniSkai buvo 0,20, tad galima ydiansSvadc, kad bendro¥ didziaja dal savo
isipareigojimy finansuoja iS nuosavléSy. Palyginus bendra@g jsiskolinimo koeficierg su Sakos
rodikliais nustatyta, kad 2010 mmore buvo tarp 25 proc. Sakognoniy, kuriy jsiskolinimo
koeficientas buvo mazesnis nei 0,30 riba, o lildadis imoniy buvo labiauisipareigojusi finansiéms
institucijoms nei tirlamamore.

llgalaikio jsiskolinimo koeficientas 2006 m. sieR,96 proc., o 2010 mimore visiSkai nebetuo
ilgalaikiy isipareigojimy, tad ir ilgalaikiojsiskolinimo koeficientas buvo lygus nuliui. 2009120m.
laikotarpiu jmore nebetugjo ilgalaikiy jsipareigojimy ir buvo visiSkai nepriklausoma nuo finansini
institucijy. Bendrows per vienerius metus mgikny sumy ir trumpalaikiy jsipareigojiny dalis visame
nuosavame kapitale isipareigojimuose 2006 m. buvo 18,75 proc., o 201@umazjo iki 7,02 proc.
punkto ir siek 11,73 proc., tad trumpalaikigiskolinimo rodiklis sumago. Tai, kad trumpalaikio
isiskolinimo rodiklis per tiriamus metus sunpy, lémé kur kas ¢tesni per vienerius metus nigiay
sumy ir isipareigojimy nei turto augimo tempai: turtui padjds 67,74 proc., per vienerius metus
mokétinos sumos irisipareigojimai iSaugo tik 4,94 protmores trumpalaikiojsiskolinimo rodik]
palyginus su Sakognoniy rodikliais nustatyta, kad 2010 rimore buvo tarp 25 procimoniy, kuriy
trumpalaikiojsiskolinimo koeficientas nevirsijo 13,24 proc.

Imores finansinio pastovumo koeficientas 2006 m. buiy 4p 2010 m. Sis rodiklis pasiek,52
riba, t.y. per tiriam laikotarg finansinio pastovumo koeficientas pagjal 3,45 punkto. Vidutia

rodikio reikSné buvo 4,4, tad matyti, jog bendrss nuosavas kapitalas per tiriamus metus virSijo
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skolintg kapitah 4,4 karto. Finansinio pastovumo koeficientas yienas iS bankroto indikatayi tad
tokia jo reikSné patvirtina, kadmonei bankrotas neggia. Tai, kad rodiklis padib 3,45 punkto,dmé
skirtingi nuosavo kapitalo bei métiny sumy ir jsipareigojimy kitimo tempai: nuosavam kapitalui
iSaugus 84,40 proc., métinos sumos irisipareigojimai sumajo 0,15 proc. Analizuojant Sakos
imoniy finansinio pastovumo koeficientnustatyta, kad 2010 m. 75 proc. Sako®niy finansinio
pastovumo koeficientas yra mazesnis nei 6,35janmws bendroas finansinio pastovumo koeficientas
yra tarp 25 progmoniy, kuriy nuosavas kapitamas virSija skaditkiapitah 6,35 karto.

Atlikus UAB ,Armita” finansy struktiros rodikly analiz nustatyta, kadmores hiklé yra stabili,
ji yra mazai priklausoma nuo iSonnfinansavimo institucij ir didZiajq dal savoisipareigojiny vykdo
iI5 nuosay léSy. Palyginus tiriamogmones 2010 m. finang strukfiros rodiklius su Sakosmoniy

rodikliais nustatyta, kad ji yra tarp 25 proc. fiséskai pastoviaugiSakogmoniy.

2.3.4. UAB ,Armita“ veiklos efektyvumo rodikij analizé

Veikos efektyvumas — tai racionalugsd gamybos procese cirkuliavimas, duodantis greit
gamybos proceso ciklkurio metu sukuriamas ne tik pelnas, bet ir pirsgautas, reikalingas gamybos
proceso d¢stinumui palaikyti. Imoré yra tuo efektyvesn kuo daugiau veikos cikl (apyvartos)
padaroma per metus. UAB ,Armita“ aps&aioti apyvartumo rodikliai, kurie pateikti 13 lehige.

13 lentet
UAB ,Armita“ veiklos efektyvumo rodikliai 2006-2010 m. laikotarpiu
Metai Pokytis

Rodiklis 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2007/200¢2008/20072009/200¢ 2010/20042010/200¢
Administraciniy iSlaidy 966 | 952 | 877 | 787 861 -014 -074 -090 0,4 041
koef., %

Preku apyvartumo koef.,| g 43 92 80 44 7 49| 12| 36 8
dienomis
Debitoriniojsiskolinimo 24 30 18 28 28 6 12 10 0 4

apyvartumas, dienomis
Debitorinioisiskolinimo | 45 47 | 1557| 2053( 1321 1317 320 826 731 40,0-2,30
apyvartumas, kartais

[Turto apyvartumas, kartgis 2,11 1,75 1,63 1,83 2,01 -0,3 0,20 0,18 101
Kreditorinioisiskolinimo | 55 | 43 | 49 | 38| 21| 1 6| -1 a7 -1
apyvartumas, dienomis
Nuosavo kapital
apyvartumas, kartais
Saltinis: apskaiuota darbo autés, remiantigmores finansigmis ataskaitomis.

[92]
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2,63 2,37 2,11 2,26 2,27 -0,2
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~

0,15 0,01 603

48



Analizuojant UAB ,Armita“ veiklos efektyvumo rodikls nustatyta, kad administraainiSlaidy
koeficientas 2006 m. buvo 9,66 proc., 0 2010 m,64 §roc., t.y. per analizuojamus metus sufuaz
1,04 proc. punkto. Toks administracinSlaidy koeficiento magjimas jrodo, kad veiklos gaudas
bendroe kontroliuoja gerai. Taip pat Sis koeficientas m&ya 10-15 proc. normos tib kas dar kast
irodo geg veiklos gnaud; kontrok. Beveik visu tiriamuoju laikotarpiu administraainislaidy
koeficientas majo, o taip nutiko dl veiklos gnaud; ir pardavimo pajam pokyiy: veiklos
sagnaudoms padigus 42,10 proc., pardavimo pajamos iSaugo 59,38.@Pardavimo pajamaugimo
tempai buvo didesni nei veiklagaud,, tad ir administracimi iSlaidy koeficientas ma3jo. Palyginus §
imores rodik su Sakogmoniy rodikliais nustatyta, kad tiriama bendéo2010 m. buvo tarp 25 proc.
Sakosimoniy, kurios administracines iSlaidas kontroliuoja éyeiai ir ju administracini iSlaidy
koeficientas yra mazesnis nei 9,09 proc.

Tiriant bendro¥s prekip apyvartum nustatyta, kad 2006 mimoré atsargas atnaujino kas 36
dienas, kitais metais atsar@tnaujinimasimorgje suktéjo, tatiau nuo 2009 m. prekiapyvartumas
imorgje pagreitjo, o 2010 m. atsargos buvo atnaujinamos kas 4dadiePer 2006-2010 m. laikotarp
prekiy apyvartumas seéléjo 8 dienomis, o taiemeé skirtingi atsarg ir pardavimo pajamp pokyiai:
imonres atsargoms iSaugus 96,16 proc., pardavimo pajpadie:jo 59,33 proc., tad didesni atsangei
pardavimo pajamp augimo tempai irgygojo prekiy apyvartumo koeficiento stikjima. Kadangi visu
tirramuoju laikotarpiu pajamos augo (tik sksr ju augimo tempai), tikina, jog imonré nusprend
gaminti daugiau gamini su tikslu juos sardiuoti, tikédamiesi pardavimp didejimo ir ateityje.
Palyginus bendraxs 2010 m. preki apyvartumo koeficiegtsu Sakogmoniy rodikliais matyti, kad
bendroe yra tarp 25 proc. Sakasoniy, kuriy prekiy apyvartumas yra didesnis nei 42 dienos, bet
mazesnis nei 59 dienos.

2006 m.imores skolininkai su bendrove atsiskadjo kas 24 dienos, 2007 m. atsiskaitymo
laikotarpis prailgjo 6 dienomis ir skolininkai skolas g#tino kas 30 dieqy 2008 m.jmores skolininky
finansire padttis page¢jo ir skoly grazinimas pagredfjo 12 diem, t.y. tais metaismonei skolos buvo
grazinamos kas 18 dign o 2009-2010 m. skolininkai su bendrove atsiskgii kas 28 dienos. Per
visus tiriamus metugnores debitoriniojsiskolinimo apyvartumas s#éjo 4 dienomis, t.y. 4 dienomis
pailgejo skolp grazinimas jmonei. Tiketina, kad 2007 m.jmorés skolininky finansire padktis
pablogjo, nes per vienerius metus gautinos sumos ppdRP,30 proc. (palyginus su 2006 m.). Visu
tiiamu laikotarpiu debitorinioisiskolinimo trukné buvo optimali, nes debitorinigsiskolinimo

apyvartumo rodikligsitekoj 1-2 nen. normos ribas. Debitorinigiskolinimo apyvartumas kartais per
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tirramus metus sdtéjo 2,3 karto, kas dar kartparodo, jog bendr@g skolinink; finansire padktis
pablogjo ir ju prailggjes atsiskaitymas su tiriamimone dat bedrows veikh neefektyvesne. Palyginus
2010 m. debitorinigsiskolinimo apyvarturp dienomis su Sakasnoniy rodikliais nustatyta, kagmore

yra tarp 50 proc. Sakgmoniy, kuriy debitoriniojsiskolinimo apyvartumas yra mazesnis nei 39 dienos,
ir su kuriomis skolininkai atsiskaito pakankamagitai.

Bendrovje 2006 m. vienam turto litui teko 2,11 Lt pardawvipajany, kitais dviem analizuojamo
laikotarpio metais turto apyvartumaséjo, taiau nuo 2009 m. turto apyvartumasorsje pracjo
greiteti ir beveik pasiek 2006 m. lyg, t.y. 2010 m. vienam turto litui teko 2,01 Lt pawimo pajamn.
Tiriamojo laikotarpio pradzioje turto apyvartumasgéjo dél didesniy turto nei pardavimo pajam
augimo temp. Tatiau nuo 2009 mimores turtas prago mazti, o pardavimo pajamos vis dar augo,
tad ir turto apyvartumas pagrgd. Bendrai tariant, analizuojamu laikotarpiu turapyvartumas
suktéjo 0,11 karto, t&au visais metais Sis rodiklis virSijp 1,6-1,8 normos ribas, tad jo laikinas
suktéjimas zenkliositakos veiklos efektyvumui netjo. Imores turto apyvartumo rodiklis 2010 m.
beveik pateko tarp 25 proc. Sakpsoniy, kuriy turto apyvartumas didesnis nei 2,04 karto, t.y.
bendrow yra tarp efektyviausiai turtvaldargiy Sakogmoniy.

Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis 2006-2010 m. l#ikau pagreitjo 11 diem, t.y.
nuo 32 dien 2006 m. iki 21 dienos 2010 m. Tai rodo, kad bewésoatsiskaitymas su kreditoriais
pageéjo. lki 2008 m. imores kreditorinio jsiskolinimo apyvartumasétéjo, o tai kmé didesniais
tempais augafios per vienerius metus méknos sumos ir trumpalaikiasipareigojimai nei aug&ms
pardavimo pajamos, kuriaugimo tempai buvoéiesni. Ta&iau nuo 2009 m. itin sp&ei practjus
mazti per vienerius metus méknoms sumoms ir trumpalaikiamsipareigojimams, o pardavimo
pajamoms vis augant, kreditorinisiskolinimo apyvartumas stipriai pagkgit ir 2010 m. pasiek21
dienos rila. Taigi, bendro¥ su savo skolintojais 2010 m. atsiskaijinkas 21 diena. Palyginusiones
2010 m. kreditorinigsiskolinimo apyvartump su Sakogmoniy rodikliais nustatyta, kad bendroyra
tarp 25 proc. Sakognoniy, kuriy kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas mazesnis nei 71 diena, t.y.
tirlama bendro¥ yra tarp Sakogmoniy, kurios neturi problemvykdant skoliniugsipareigojimus.

Nuosavo kapitalo apyvartumas 2006 m. buvo 2,6kar2010 m. — 2,27 karto, t.y. apyvartumas
palyginus 2010 m. su 2006 m. &jo 0,36 karto. Sis rodiklis parodo, jog 2006 m.nde nuosavo
kapitalo litas uzdirbo 2,63 Lt apyvartos, o 2010-m2,27 Lt apyvartos. Tai, kad nuosavo kapitalo
apyvartumas setéjo, lémé nuosavo kapitalo ir pardavimo pajarskirtingi augimo tempai. 2007 m. ir

2008 m. nuosavo kapitalo apyvartumétsjb, nes nuosavas kapitalgeonreje augo didesniais tempais
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nei pardavimo pajamos. diau nuo 2009 m. situacija pasikei nuosavo kapitalo augimo tempai tapo
létesni nei pardavimo pajamtad ir nuosavo kapitalo apyvartumas giadyrei€ti ir artéti prie bazing
(2006 m.) met buvusio apyvartumo. Palyginus nuosavo kapitalovagymo 2010 m. rodikisu Sakos
imoniy rodikliais nustatyta, kad Siais metais tiriagmaone buvo tarp 25 proc. Sakasoniy, kuriy
nuosavo kapitalo apyvartumas mazesnis nei 3,79 kadidesnis nei 1,79 karto.

Atlikus UAB ,Armita“ veiklos efektyvumo rodiklp analiz nustatyta, kad bendrévveikos
sanaudas kontroliuoja efektyviai, pi#jai su bendrove atsiskaitijm ir bendro¢ savo skolinius
isipareigojimus vykdo gerai, turtas panaudojamaktyf@i, prekiy apyvartumas pastaraisiais metais
imorgje taip pat didja. Palyginus tiriamogmores veiklos efektyvumo rodiklius su Sakgsoniy
rodikliais iSsiaiskinta, kad UAB ,Armita“ veilgl vykdo pakankamai efektyviai.

2.3.5. Trumpalaikio ir ilgalaikio turto panaudojimaefektyvumo analiz

Imores jsigyja turt tam, kad j naudojant ateityje ity uzdirbtas pelnas. Turtas galitbjvairiy
formy — materialus ir nematerialus, ilgalaikis ir trurfgkis. Imores, siekiakios optimizuoti veiklos
efektyvum, privalo nuolat per#iréti turima turtg ir jvertinti, kiek jis yra ekonomiskai naudingas, kokia
imores turto sudtis ir kaip ji turty bati keiciama siekiant efektyvesaimonres veiklos. Pagrindiniai
UAB ,Armita“ turto naudojimo efektyvump atskleidziantys rodikliai pateikti 14 ir 15 lentsé.

14 lentet
UAB ,Armita“ trumpalaikio turto panaudojimo efektyv umo rodikliai 2006-2010 m.

Metai Pokytis
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [2007/200¢2008/20072009/200§ 2010/20042010/2004

23,96 | 31,49 43,00 38,24 36,63 7,58 1151 -4;76 1-1,612,68

Rodiklis

Trumpalaikio turto ir
pardavimo pajamsantykis, %
Atsargy ir pardavimo pajam
santykis, %

Per vienerius metus gautin
sumy ir pardavimo pajam 6,46 8,15 4,87 7,57 7,59 1,69 -3,28 2,10 0,02 113
santykis, %

Pinigu, trumpalaiki investicijy

9,75 | 11,90, 25,16 21,88 12,0 2,15 136 -3)33 -9,82,25

bei terminuog indéliy ir 7,75 | 11,44 12,97, 8,8 17,04 3,70 1,53 -4,112 8,20 309
pardavimo pajamsantykis , %
Finidu Bpyvartos ciklas, 28 | 30| 61| 70| 51| 2 31 9 19| 23

Saltinis: apska&iuota darbo autes, remiantigmoregs finansigmis ataskaitomis.
Analizuojant UAB ,Armita“ trumpalaik turta ir jo pokyius 2006-2010 m. laikotarpiu nustatyta,
kad 2006 m. vienam pardavimo pajaritui teko 0,24 Lt trumpalaikio turto, o 2010 m.G;37 Lt
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trumpalaikio turto. Tai, kad trumpalaikio turtopardavimo pajam santykis metamseégant padidjo,
lemé trumpalaikio turto ir pardavimo pajanskirtingi kitimo tempai. ki 2009 m. trumpalaikisrtas
augo itin dideliais tempais pagrindel égtsarg, iSankstini apmokijimy ir nebaigty vykdyti sutatiy
augimo, o nuo 2009 m. trumpalaikis turtaeoréje practjo mazti, pajamos vis dar augo, tad
trumpalaikio turto ir pardavimo pajapsantykis taip pat prag mazti.

2006 m. vienammores pardavimo pajamlitui teko 0,10 Lt atsang kitais dviem analizuojamo
laikotarpio metais pardavimo pajamoms tenkantiargiskiekis augo, o nuo 2009 m., peégas imores
atsargoms ma#i, mazjo ir atsarg kiekis, tenkantis vienam pardavimo pajanitui, kol 2010 m.
vienam pardavimo pajamlitui teko 0,12 Lt atsang Tai, kad tiriamojo laikotarpio pirmoje ptje
atsarg ir pardavimo pajam santykis augo,émé kur kas didesniais tempais augi@as atsargos,
iSankstiniai apmogimai ir nebaigtos vykdyti sutartys nei augas pajamos: 2007 m. ir 2008 m.
atsargoms iSaugus atitinkamai 34,84 proc. ir 16p/08., pardavimo pajamos tais metais atitinkamai
padictjo 10,46 proc. ir 24,28 proc., tad atsaapugimo didesni tempai iéné rodiklio didéjima. Tatiau
nuo 2009 m. padis pasikei¢, o tai kmé¢ 2009 m. ir 2010 m. pragusios maéti atsargos. 2009 m. ir
2010 m. atsargoms sunififs atitinkamai 4,89 proc. ir 41,79 proc., pardavipajamos padigio
atitinkamai 9,62 proc. ir 5,88 proc. (palyginusaskstesniais metais), tad ir tiriamas rodiklis ajaije
tiiamojo laikotarpio puge pracdjo mazti. Imores atsarg ir pardavimo pajamp santykis 2010 m.
buvo tarp 50 proc. Sak@soniy, kuriy Sis rodiklis buvo mazesnis nei 14,75 proc.

Imoreje 2006 m. vienam pardavimo pajaritui teko 0,07 Lt greitai realizuojamo trumpaleik
turto, o metamsdgant Sis rodiklis augo ir 2010 m. vienam pardavipagam litui teko 0,08 Lt greitai
realizuojamo trumpalaikio turto. Tai, kad per viegas metus gautup sumy ir pardavimo pajam
santykis analizuojamu laikotarpiu paéia daugiau nei 1 proc.¢iné skirtingi pardavimo pajamir per
vienerius metus gautinsumy kitimo tempai: pardavimo pajamoms pagit 59,33 proc., per vienerius
metus gautinos sumos iSaugo 87,11 proc., tad iyldantarp Si rodikliy padidjo. Gautinp sum
imorgje padigjimas byloja apie bendrés klieniy mokumo hiklés pablogjima. Palyginusimores
2010 m. gautin sumy ir pardavimo pajamp santyk su Sakogmoniy rodikliais nustatyta, kad tais
metaisimore buvo tarp 25 progmoniy, kuriy Sis rodiklis nevirsijo 16,72 proc.,dau buvo didesnis
nei 7,46 proc.

Bendrovje labai likvidus turtas per analizuojarfaikotarg augo, tad 2006 m. vienam pardavimo
pajamy litui teko 0,08 Lt labai likvidaus turto, 2010 m.0,17 Lt labai likvidaus turto, t.y. pinig

trumpalaikiy investiciy bei terminuad indéliy ir pardavimo pajam santykis per tiriamus metus iSaugo
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9,30 proc. Taip nutiko tad, kadimores labai greitai realizuojamas turtas, t.y. pinigqu ekvivalentai
bei kitas trumpalaikis turtas, augo kur kas sparées tempais nei pardavimo pajamos: pinigams ir
kitam trumpalaikiam turtui iSaugus atitinkamai 48,proc. ir 1017, 51 proc., pardavimo pajamos
padictjo 59,33 proc. Palyginugmores pinigy, trumpalaiky investiciy bei terminuog indéliy ir
pardavimo pajamp santyk su Sakosimoniy rodikliais nustatyta, kadmoné 2010 m. Sio santykio
atzvilgiu beveik patenka tarp 25 proc. Sake®niy, kuriy Sis rodiklis tais metais virSija 17,80 proc.
riba.

Analizuojant bendrods pinigy apyvartos cild nustatyta, kad 2006 m. jis buvo 28 dienos, iki200
m. ilgéjo, o 2010 m. prago mazti ir pasiek 51 dienos rih. Abskritai, pinigy apyvartos ciklas
analizuojamais metais patig 23 dienomis, o taiemé prekiy apyvartumo koeficiento, debitorinio
isiskolinimo ir kreditoriniojsiskolinimo apyvartum pokyiai. Prekiy apyvartumo koeficientas per
analizuojam laikotarg suktéjo 8 dienomis, debitorinigsiskolinimo apyvartumas siéjo 4 dienomis,
o kreditoriniojsiskolinimo apyvartumas pagrgih 11 dieny, tatiau to nepakako, tad visumoje tiriamas
rodiklis subtéjo. Pinigy apyvartos ciklo dt¢jimas rodoimores veiklos efektyvumo pablégma.
Imores 2010 m. pinig apyvartos ciklas buvo tarp 25 proc. Sakosniy, kuriy pinigy apyvartos ciklas
yra ilgesnis nei 49 dienos.

15 lentet
UAB ,Armita“ ilgalaikio turto panaudojimo efektyvum o rodikliai 2006-2010 m.

Metai Pokytis
2006| 2007 | 2008| 2009 | 2010 |2007/2006 2008/2007 2009/2004 2010/2004 2010/2004

23,39| 25,65| 18,5216,47/13,21] 2,25 -7,13| -2,05| -3,25 -10,1B

Rodiklis

llgalaikio turto ir pardavimo pajam
santykis, %

llgalaikio materialiojo turto ir
pardavimo pajamsantykis, %
IIgaI§|k|o turto atsipirkimo laikas, 450| 218| 087 120 106 -2.3
metais

Fondo gaza 4,28/ 3,90/ 540 6,07 7,87 -0,38 1,5
Saltinis: apska&iuota darbo autes, remiantigmoregs finansigmis ataskaitomis.

23,39| 25,65| 18,5216,47/13,21] 2,25 -7,13| -2,05| -3,25 -10,1B

o
I
(O8]
[y

0,41 -0,23 443
0,67 1,50 29 3

o

Analizuojant UAB ,Armita“ ilgalailf turty ir jo pokyius nustatyta, kad 2006 rimorgje vienam
pardavimo pajamlitui teko 0,23 Lt ilgalaikio turto, o0 2010 m. =1 Lt ilgalaikio turto. Analizuojant
ilgalaikio turto ir pardavimo pajamsantyk pameiui pastebta, kad Sis rodiklis 2007 m. padjd 2,25
proc. punkto, o taip nutiko te kad pardavimo pajamos tais metais augo mazesteanpais nei
ilgalaikis turtas (atitinkamai 10,46 proc. ir 21,ffbc.), visais kitais tiriamais metais (2008-20100
buvo stebima prieSinga situacija: pajamoms vis aygigalaikis turtas mago, tad ir tiriamas santykis

mazjo. Palyginusimornés 2010 m. ilgalaikio turto ir pardavimo pajansantylk su Sakosimoniy
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rodikliais nustatyta, kad tiriama bendéoyra tarp 25 proc. Sakognoniy, kurios ilgalaik turty
panaudoja efektyviausiai, @ jlgalaikio turto ir pardavimo pajagmnsantykiai yra mazesni nei 15,26
proc.

llgalaikio materialiojo turto ir pardavimo pajamsantykis nesiskiria nuo prie$ tai analizuoto
rodiklio, nesimores ilgalaik turty sudaro vienintelis straipsnis — ilgalaikis mateisaturtas. Bendray
neturi nei nematerialaus, nei finansinio, nei kiggalaikio turto, tad visus ilgalaikio turto pokws
lemia ilgalaikio materialaus turto pokigi.

Toliau analizuojant bendrés ilgalaik turta nustatyta, kad 2006 m. ilgalaikio turto atsipirkim
laikas buvo 4,5 metai (4 m. 6ém), o 2010 m. — sutrundp iki 1,06 met (Siek tiek daugiau nei 1
metai). Tai, kad ilgalaikio turto atsipirkimo lakairiamais metais sutrungjo 3,44 met, lémé skirtingi
ilgalaikio turto ir grynojo pelno pokyai. llgalaikiam turtui suma3jus 80852 Lt arba 10 proc., grynasis
pelnas padigo 507784 Lt arba 2,82 karto, tad susidaglygos ilgalaikio turto atsipirkimo laiko
trumpejimui. Grynojo pelno tok sparty augimy lémé pakankamai efektyvi savikainos formavimo
politika, gera veiklos gaud; kontrok bei gaunam pajamy iS investiciis veiklos padiéjimas.
llgalaikio turto ma#jima jtakojo 2008 m. parduota Saligatvio plyteiamybos linijalmore ilgalaikio
turto atsipirkimo aspektu yra tarp 25 proc. Sakoeniy, kuriy ilgalaikis turtas atsiperka gegausiai, o
jo atsipirkimo laikas yra mazesnis nei 1,86 ynet

Bendrovje 2006 m. vienas ilgalaikio turto litas uzdirb@4,Lt pardavimo pajam o 2010 m. —
7,57 Lt pardavimo pajam t.y. fondo ggza per 2006-2010 m. laikotarpadictjo 3,29 punkto. Tok
fondo gnzos padidjima lemé tai, kadimones pardavimo pajamos per tirigraikotarg iSaugo 59,33
proc., o tuo tarpu ilgalaikis turtas sungz 10 proc. Bendrads fondo ggzos rodiklis 2010 m. buvo
tarp 25 proc. Sakognoniy, kuriy fondo ggza tais metais buvo didesnei 6,12 punkto ir mazesmei
12,23 punkto. Taigi, galima teigti, kad tirianraore yra tarp 50 proc. Sakamoniy, kuriy ilgalaikis
turtas duoda pakankamai diglgiraza.

Atlikus UAB ,Armita“ ilgalaikio turto panaudojimo fektyvumo analiz nustatyta, kad bendrés
ilgalaikis turtas yra panaudojamas pakankamai @it Imores trumpalaikio turto efektyvumo
vertinimas parog, kad efektyvumas trumpalaikio turto atzvilgiu ggramus metus pablegp, tatiau
paskutingjy dvieju met; rodikliai rodo, kad bendravtrumpalaik turty naudoja vis efektyviau ir

trumpalaikio turto efektyvumas pradedadid
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2.3.6. UAB ,Armita“ nuosavo kapitalo pelningumo iturto pelningumo pokytlemianciy veiksniy
analizé pagal Du Ponto ir L. Bernstein metodus

Imonres akcininkams labai svarbus yra nuosavo kapitaloipgumo rodiklis. Pagal iSrodikli
akcininkai priima sprendimusedgalimo kapitalo investavimo ir reinvestavinigmorg. Kai nuosavo
kapitalo pelningumas zemas, investuotojai ieSkg ikivestavimo bdy. Ne maziau svarbus yra ir turto
pelningumo rodiklis, kuris parodgnores ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo efekiymg ir
imoniy vadow; gelejima valdyti turimg turta. Atliekant imores veiklos efektyvumo vertinimyra
butina ne tik apsk&iuoti santykinius rodiklius ir juos iSanalizuotactau ir nustatyti atskir veiksniy
itaka jiems. Atskin veiksniy itakos analizei atlikti labai ptgai naudojamas L. Bernstein modelis. 16 ir
17 lentetse pateikiamas apskaiotas UAB ,Armita“ nuosavo kapitalo pelningumas furto
pelningumas pagal L. Bernstein maded 18 lentelje — nuosavo kapitalo pelninganitakojartiy

veiksni vertinimas pagal Du Ponto metpd

16 lentet
UAB ,Armita“ nuosavo kapitalo pelningumas pagal L. Bernstein modej
Rodiklis Metai Pokytis, %
2006 2007 2008 2009 2010 |2007/200§2008/2007 2009/2004 2010/2009 2010/2006

Grynasis pelnas

Lt ' 179.778| 448.729 1.005.16366.556| 687.564 149,6p 124,00 -33,69 3,15 282,45

E:jfrﬁ‘c’)'sm?_t 3.456.9003.818.4464.745.4345.202.0145.507.748 10,46 | 2428 962| 5,88 59,33
Turtas, Lt 1.636.7302.181.6792.919.1472.845.8642.745.433 33,29 | 33,80 -2,51| -353 67,74
Nuosavax 1.314.1621.609.054 2.254.2062.303.5292.423.334 22,44 | 40,10| 2,19| 520 84,40
kapitalas, Lt

Grynasis 0,05 0,12 0,21 0,13 0,12 6,54 948 -837 -0B83 7p8
pelningumas

Turto 2,11 1,75 1,63 1,83 2,01 036 -012 02 o018 101
apyvartumas

Nuosavybe: 1,25 1,36 1,29 1,24 1,13 011 -0,06 -0,06 -0,10 110

multiplikatorius

Nuosavo

kapitalo 0,14 0,28 0,45 0,29 0,28 14201 16,70 -15/65 -0)564,64

pelningumas
Saltinis: apska&iuota darbo autes, remiantigmoregs finansigmis ataskaitomis.

UAB ,Armita“ nuosavo kapitalo pelningumas 2006 nuvb 13,7 proc., o0 2010 m. padjd 14,79
proc. punkto ir siek 28,4 proc. Visu tiriamuoju laikotarpiu nuosavo kal® pelningumo poksius
labiausiai ¢émé turto apyvartumo rodiklis, kuris 2006 m. buvoRKarto, o 2010 m. — 2,01 karto. Taip

pat dide¢s jtakos nuosavo kapitalo pelningumuidor nuosavybs multiplikatorius, kuris per 2006-
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2010 m. laikotarp sumazjo 0,113 punkto, t.y. nuo 1,25 2006 m. iki 1,13 @0h. Na o grynasis
pardavimy pelningumas nuosavo kapitalo pelninguwveike maziausiai.

17 lente¢
UAB ,Armita“ turto pelningumas pagal L. Bernstein m odelj
Rodiklis Metai Pokytis, %

2006 2007 2008 2009 2010 2007/20042008/200712009/200§ 2010/2009 2010/2004
Grynasis pelnas, Lt 179.778 | 448.725 1.005.16866.556] 687.562] 149,60 124,00 -3369 3,15 282,45
E:jfri‘é'sm?_t 3.456.9003.818.4464.745.4345.202.0145.507.748 10,46 | 2428 962| 588 593B
Turtas, Lt 1.636.73%.181.6792.919.1412.845.8642.745.432 33,29 | 33,80| -2,51| -353 67,74
Grynasis 0,05 0,12 0,21 0,13 0,12 655 943 -837 -083 78
pelningumas
Turto apyvartumas 211 1,75 1,63 1,88 2.01 0[36 ,120 020 | 018| -0.11
Turto 0,11 0,21 0,34 0,23 0,25 9,521; 13,87 -11/01 1,62 064,
pelningumas

Saltinis: apska&iuota darbo autés, remiantigmores finansigmis ataskaitomis.

Bendrovje turto pelningumas 2006 m. buvo 11 proc., o jkigaeikSne labiausiai émé turto
apyvartumas, kuris 2006 m. buvo 2,11 karto. Grypsiningumas turto pelningantakojo nezymiai,
kadangi jis 2006 m. sieék5,2 proc. Visu tiriamuoju laikotarpiu turto pelgummo pokyius, kaip ir
nuosavo kapitalo pelningumo pakys, labiausiai dmé turto apyvartumas, kuris 2006-2010 m.
laikotarpiu suttéjo 0,11 karto. Per tiriamus metus 7,28 proc. pgdglgrynasis pelningumas teigiamai
veiké turto pelningum, t&fiau Sio rodikliojtaka buvo kur kas mazesmei turto apyvartumo. Turto
pelningumas per 2006-2010 m. pagwdl4 proc.

Atlikus UAB ,Armita“ nuosavo kapitalo pelningumo turto pelningumo analgzpagal Bernstein
model nustatyta, kad visu analizuojamu laikotarpiu tiiams rodikliams daugiausigiakos tuéjo

turto apyvartumas.

18 lenteé
UAB ,Armita“ nuosavo kapitalo pelningumas pagal DuPonto metody

i Metai Pokytis, %

Rodiklis 2006 (baziniai) 2010 (einamiej) 2010/2006
Grynasis pelnas, Lt 179.778,0 687.562,0 282,44

Nuosavas kapitalas, 1.314.162,0 2.423.339,00 84,40

Nuosavo kapitalo pelningumas. 13,68 28,3)7 14,64
Grynojo pelnogitaka Nuosavo kapitalo pelningumui: 20,95
Nuosavo kapitalgtaka Nuosavo kapitalo pelningur -6,26
NKP pokytis 14,64

Saltinis: apskaiuota darbo autés, remiantigmores finansigmis ataskaitomis.
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Analizuojantimonrés nuosavo kapitalo pelningumo pékys pagal Du Ponto metgahustatyta, kad
per 2006-2010 m. laikotarps iSaugo 14,69 proc., t.y. nuo 13,68 proc. 2606ki 28,37 proc. 2010 m.
Nuosavo kapitalo pelningumo djdna lémé grynojo pelno ir nuosavo kapitalo paksgi. Grynasis
pelnas per tiriamus metus paga 282,45 proc., o d jo tokio spartaus augimo nuosavo kapitalo
pelningumas padéijo 20,95 proc. Bendr@g nuosavas kapitalas per 2006-2010 m. iSaugo §at),

0 jo toks padidjimas neigiamai veik nuosavo kapitalo pelningumbD¢l nuosavo kapitalo padifimo
84,40 proc., nuosavo kapitalo pelningumas swpaB,26 proc. Té@au nuosavo kapitalo daroma
neigiamaijtaka nuosavo kapitalo pelningumui buvo kur kas reaZaei teigiama grynojo pelngpaka,
todkl nuosavo kapitalo pelningumas per tirigimaikotarg augo.

Apibendrinant galima teigti, kad grynasis pelnagjtu daug daugiaitakos nuosavo kapitalo

pelningumo pokyiui, nes jo augimo tempai buvo kur kas didesnimaisavo kapitalo.

2.4. UAB ,Armita“ finansin és biklésjvertinimas taikant E. Altmano ir A. Blanko modelius

Imoniy bankrotai yra vienas i$ labiausiai paplitusnkos ekonomikos reiskini Jie sukelia daug
neigiamy padarini ne tik p&iai imonei, bet ir kitomsimorems bei institucijoms, valstybei bei
visuomenei. Objektyvus situacijogertinimas, gegjimas nustatyti rizikingas veiklos sritis, laiku
priimti teisingi sprendimai finang investiciy ir kitose srityse yra svaiis veiksniai, uztikrinantys
imoniy stabilumy ir testinuny. Imoniy vadovai turi nuolat ieSkotidaly ir priemoniy bankrotams
iSvengti ir garantuotiékminga veikla. Viena iS veiksmingiaugibankroto diagnostikos ir prevencijos
priemoni; yra nuolatinigmoniy veiklos efektyvumo vertinimas. Bankroto prognonaasimonese yra
sudttingas procesas, tad daznai yra taikoma keletapdiket UAB ,Armita“ bankroto tikimyke
jvertinama naudojant E. Altmano penkodikliy mode], skirta imorems, kuri; akcijos nekotiruojamos

vertybiniy popieriy birzoje, ir A. Blanko sunkiai realizuotiraktyw; mode].

19 lente¢
UAB ,Armita“ bankroto tikimyb ¢ pagal E. Altman modej
i Metai Pokytis
Rodikiis 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2010/2006
X1=Apyvartinis kapitalas/Turtas 0,37 0,3b 0,48 0,510,62 0,30
X2=Nepaskirstytas pelnas (nuostolis)/Turtas 0,01 210 0,34 0,50 0,53 0,42
X3=Pelnas (nuostolis) prieS apmokestiaffrurtas 0,13 0,26 0,42 0,29 0,3[L 0,18
X4=Nuosavas kapitaldsipareigojimai 4,07 2,81 3,39 4,25 7,92 3,45
X5=Pardavimo pajamos/Turtas 2,11 1,75 1,63 1/83 120 -0,11
7=0,717X1+0,847X2,+3,107X3+0,420X4+0,995X5 454 | 4,14 | 498 | 530 | 7,02 2,48

Saltinis: sudaryta darbo augsr
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Atlikus UAB ,Armita“ bankroto diagnosti¢ analiz pagal Altmano penki rodikliy mode]
nustatyta, kad visu tiriamuoju laikotarpiu banksofeonei negise ir ateinagiais metais negs,
kadangi visu analizuojamu laikotarpfureikSnes gerokai virsijo 2,9 rilpir metams bgant dicjo (per
2006-2010 mZ reikSme padictjo 2,48 punkto). Didelez reikSmes pagrindeiiné finansinio stabilumo
koeficientas X,). Tai, kad nuosavas kapitalas vidutiniskai 4,4ftkairsijo skolint kapitah, uztikrina
bendroés finansig nepriklausomyb nuo krediton;, o tai mazina bankroto ¢gne. Taip patZ
reikSmes didino ir turto apyvartumaXs), kuris tiriamuoju laikotarpiu vidutiniSkai buvo,87 karto.
Bankroto tikimyke taip pat buvo labai maza iréldkity rodikliy: grynojo apyvartinio kapitalo
koeficientas X;) vidutiniSkai buvo 0,46 ir metamsegant didjo, o dickjantis apyvartinis kapitalas
mazina bankroto gsme. Abu turto pelningur apitidinantys rodikliai X ir X3) taip pat prisidjo prie
bankroto tikimylks mazinimo, kadangi jie metamégant augo: nepaskirstyto pelno (nuostolio) ir turto
santykis nuo 2006 m. 11 proc. iSaugo iki 53 pra@l® m., o pelno prieS apmokestininT turto
santykis padiéjo 18 proc., t.y. nuo 13 proc. 2006 m. iki 31 prd@10 m.

20 lentet
UAB ,Armita“ bankroto tikimyb ¢ pagal A. Blanko modej

Metai Pokytis, %
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [2007/200{2008/200]2009/200{2010/200{2010/200

Blanko modelis

1=2)

Nerealizuotini
aktyvai + atsargogl.145.53(1.433.5462.072.552992.01(11.388.6%9 25,14 44,58 -3,89 -30,29 21,22
(NA), Lt

Nuosavas kapitald

(NK), Lt 1.314.161.609.0542.254.2(16303.52p2.423.389 22,44 40,10 2,19 5,20 84,4(

NA<NK | NA<NK | NA<NK | NA<NK | NA<NK
Saltinis: sudaryta darbo autsr

Tiriant UAB ,Armita“ finansine btukl¢ pagal Blanko modeglnustatyta, kad 2006 mmores
nerealizuotini aktyvai ir atsargos buvo 1145530 d.thuosavas kapitalas buvo 1314162 Lt. 2010 m.
bendros nerealizuotini aktyvai ir atsargos paga21,22 proc., lyginant su 2006 m., ir sielk388659
Lt, o nuosavas kapitalas paéjial 84,40 proc. ir buvo 2423339 Lt. Taigi, visudmuoju 2006-2010 m.
laikotarpiu nerealizuotini aktyvai ir atsargos n8ijo nuosavo kapitalo, tad ir bankroto tikingypagal
Blanko model nustatyta labai maza. Nerealizuatiaktyw; augimo tempai buvo kur kas mazesni nei
nuosavo kapitalo digimo tempai (per tirlamus metus atitinkamai pagd21,22 proc. ir 84,40 proc.),
kas dar labiau atitolino bankrotoégme. Taigi, trumpai iSanalizavusores bankroto tikimyb, galima

teigti, kad bendrav¥ geba iSnaudoti savo turimus finansinius iStekiliusrba efektyviai.
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Atlikus UAB ,Armita“ finansinés hiklés analiz pagal E. Altmano ir A. Blanko modelius

iISsiaisSkinta, kadmores finansii biklé yra stabili ir bankrotas jai neggia.

2.5. UAB ,Armita“ darbo iStekli y ir iSlaid y jiems analiz

Ekonomikoje yra iSskiriamos trys pagrindsnekonomini veiksniy gruges, kurios lemigmoniy ir
organizaciy veiklos rezultatus: gamtiniai iStekliai, darbo eidiai bei kapitalas. Tam tikram
produkcijos kiekiui pagaminti firmos pasirenka jtokeiksniy derin, kad ity galima gaminti
panaudojant minimaliagssaudas. Itin svarpvaidmen imores veikloje lemia efektyvus darbo iStekli
valdymas. Btent nuo gerai valdomdarbo iStekli priklausoimoniy veiklos rezultatas. Siekiant istirti
imores veiklos efektyvum batina jvertinti, ar tiriamaijmore darbo iSteklius valdo efektyviai.

Pagrindiniai darbo iStekjirodikliai pateikti 21 lenteje.

21 lentet
Darbo iStekliy kaita 2006-2010 m. laikotarpiu
Metai
2006 2007 2008 2009 2010
Darbuotoj; skakius VISO 21 24 23 24 23
iS jy administracijal 6 6 7 7 7
Darbo uzmokeaso fondas, Lt 533.708 635.558 829.606 833.148 8018
Vidutinis darbo uZmokestis, Lt 2.118 2.207 3.006 893. 3.061
Bendroji produkcija, Lt 3.456.900 3.818.446 47884 | 5.202.014 5.507.748
Darbo naSumas (per metus) 164.614 159.102 206.323 16.721 239.467

Saltinis: sudaryta darbo autsr

Analizuojant UAB ,Armita“ darbuotaj skatiaus dinamik pastebta, kad 2006-2010 m.
laikotarpiu darbuotaj skatius kito 21-24 intervale. Visu tiriamuoju laikotamp bendrogje
vidutiniSkai dirbo 23 darbuotojai, iS kurvidutiniSkai 28,70 proc. sudaimonrés administracija. Nors
imores darbuotaj skatius metams dgant keiési nezymiai, téiau darbo uzmokes fondo augimas
buvo itin didelis:imones darbo uzmokeég fondas per tiriamus metus pagjm 311181 Lt arba 58,31
proc. (zr. 7 pav.). Toks darbo uzmo&esfondo augimas atygojo ir vidutinio darbo uzmokeg
didéjima. Vidutinis darbo uzmokestis padjd nuo 2118 Lt 2006 m. iki 3061 Lt 2010 m., t.yau§o
44,54 proc. (2r. 7 pav.). Bendksvdarbuotaj darbo uzmokesui per tiiamus metus vidutiniSkai

buvo skiriama pakankamai nediéelalis - 16,18 proc. - uzdinppajamy.
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Darbo iStekliy poky<¢iai 2006-2010 m. laikotarpiu, %

cq 228 H Darbuotojy

tonde polytis

9,52%

1
AT Y. P #_ Tiark

2006-2010m.

7 pav.UAB ,Armita” darbo iStekly pokyiai 2006-2010 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo auésr

2006-2010 m. laikotarpiu bendress darbo naSumas padid 45,47 proc., o taiemé bendrosios
produkcijos (pardavimo pajam ir darbuotoy skatiaus pokgiai. Imores bendroji produkcija per
tiiamus metus padéb 2050848 Lt arba 59,33 proc., 0 tuo tarpu darbuoskatius imonsje buvo
gana pastovus ir metamsgdant pakito tik 2 darbuotojais arba 9,52 proc. (Zrpav.). Kasmet
kiekvienam darbuotojui teko vis didesdalis bendrosios produkcijos. Bendrosios prodokcugimo
tempai buvo daugiau nei 6 kartus spartesni negbudéoy skatiaus dictjimo tempai, tad ifmones
darbo naSumas padjd.

Atlikus UAB ,Armita“ darbo iStekliy ir jiems iSlaikyti skirty iSlaidy analiz nustatyta, kadmon:
analizuojamu laikotarpiu Siuos iSteklius valdfektyviai. Imore, iSlaikydama pakankamai pastov
darbuotoy skatiy bei vis didjanti darbo uzmokesgtjiems, sugegjo darbo nasSum padidinti 45,47
proc. Darbo naSumas djd tobukjant darbuotaj darbojgadziams ir naudojant geresniirankius bei
masinas. Darbo naSumo rodiklio éidhas byloja apie nuolatinimorés vystymasi ir veiklos

efektyvumo didjima.
2.6. UAB ,Armita“ veiklos efektyvumo vertinimas taikant ekonominius — statistinius rodiklius
Siekiant jvertinti UAB ,Armita“ tkinés veiklos efektyvum buvo apskaiuoti ekonominiai —
statistiniai rodikliai, kurie pago kokybiSkiau jvertinti imores funkcionavim. Darbe apskaiuoti

tiesiogires ir atvirksties formosimones veiklos efektyvumo rodikliai, kurie pateikti 22ntekje

(skakiavimai pateikti 6 priede). Tiesiogia formos ekonomini — statisting rodikliy didejimas rodo
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imorés gamybigs veiklos efektyvumo digima, o atvirkstiks formos — veiklos efektyvumo

mazjima.
22 lentet
UAB ,Armita“ ekonomini y — statistiniy rodikli y kaita 2006-2010 m. laikotarpiu
. Metai M
Rodikiis 2006 2007 2008 2009 go10 | FoK/ts. %
Darbo produktyvumas 164.614 159.102 206.323 216.751 239.467 45,47
Pagrindinio kapitalo gra 2,600 2,199 2,076 2,258 2,273 -12,57
\Veiklos efektyvumo lygis 1,450 1,220 1,049 1,135 11D, -23,46
Darbo imlumas 0,0000061 0,0000063  0,0000048  0,00000 0,0000042| -31,26
Pagrindinio kapitalo imlumas 0,385 0,455 0,482 8,44 0,440 14,38
Apyvartinio kapitalo imlumas 0,151 0,198 0,296 ®27 0,308 104,18

Saltinis: sudaryta darbo autsr

ISanalizavus tiesiogés formos ekonominius — statistinius rodiklius ntygts kad bendraas darbo
produktyvumas per 2006-2010 m. laikofanpadictjo 45,47 proc. Tokiam darbo produktyvumo
(naSumo) digimui didesre reikSne turéjo spartesnis UAB ,Armita“akinés veiklos rezultato
didé¢jimas (padidjo 59,33 proc.) nei darbuotpjskatiaus padidjimas 2 zmoamis (9,52 proc.).
Pagrindinio kapitalo gza per tiriamus metus sumégx 12,57 proc., kas rodgmonres veiklos
efektyvumo pablogiima. Pagrindinio kapitalo g¢a iki 2008 m. ma3o (veiklos efektyvumagmorgje
mazjo), o nuo 2009 m. prag didéti, tad bendro¥s veikla atsigavo ir tapo efektyvesnTiriant
netiesiogirs formos ekonomini — statistini rodikliy dinamilkq nustatyta, kadmores darbo imlumas
per analizuojamp 2006-2010 m. laikotafjpsumagjo 31,26 proc., t.y. vienamores darbuotojo
uzdirbama pajamdalis vis didjo. Sio rodiklio magjimas byloja apie veiklos efektyvumo djina.
Visu tiriamuoju laikotarpiymonre sugebjo uzdirbti kur kas daugiau pajarnnei kad tugjo pagrindinio
kapitalo. Pagrindinio kapitalo imlumas buvo maziaga2006 m., po to metamsdant jis diajo, 0 nuo
2009 m. praégio mazti, tad veikla ¢l tapo efektyvesty nes vienas pagrindinio kapitalo litas uzdirbo
vis didesr dali pardavimo pajam Apyvartinio kapitalo imlumo rodikligmongje per tiiamus metus
padictjo dvigubai (iSaugo 104,18 proc.), o tai rodo, Kawbres veiklos rezultatui pasiekti reikia
didesnio kiekio apyvartinio kapitalo, o tai daroores veikh neefektyvesa [vertinusimores veiklos
efektyvumo lyg galima teigti, kad visais analizuojamais metaisdvewe veikla vykdé efektyviai, nes
visu tiriamuoju laikotarpiu vienas investuotaswistekliy litas uzdirbo daugiau nei 1 ditpajamy.
DidZiausiagmores veiklos efektyvumas stétias 2006 m., kuomet vienas bendi®vig; iStekliy litas

uzdirbo 1,45 Lt pajam
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Siekiant kompleksiskaivertinti imones veikh darbe buvo pritaikyta veiksmpiitakos koreliacia
regresig analiz. Kaip zinia, imores veikla yra akcentuota pelno gavim, tad analizei kaip
pagrindinis rezultatinis veiksnys pasirinktas bewds grynasis pelnas, o galimaig jjakojartiais
(faktoriniais) veiksniais pasirinktogmones pardavimo pajamos, savikaina, veiklognaudos,

darbuotoy skatius bei iSlaidos darbo uzmokasi (zr. 23 lentet).

23 lentet
UAB ,Armita“ koreliacin és — regresirés analizs rodikliai
Grynasis Pardavimo Pardavimo Veiklos Darbuotoi ISlaidos darbo
Metai pelnas, fikst. Lt|pajamos, fkst.| savikaina, fiikst. | sanaudos, skaidius ()J&i) uzmoke<iui,
Y) Lt (X1) Lt (X2) takst. Lt (X3) tukst. Lt (X5)
2006 179,78 3.456,9 2.903,17 333,78 21 533,71
2007 448,73 3.818,45 2.892,93 363,41 24 635,56
2008 1.005,16 4.745,43 3.104,92 416,38 23 829,61
2009 666,56 5.202,01 3.965,14 409,36 24 833,15
2010 687,56 5.507,75 4.188,67 474,32 23 844,89
Sume 2.987,79 22.730,54 17.054,83 1.997,25 115,00 20G76,
\Vidurkis 597,56 4.546,11 3.410,97 399,45 23,00 735,39
Dispersije 93.922,31 777.638,07 382.953,64 2.900,4% 1,50 B336
Vid. Kvadrat. 306,47 881,84 618,83 53,86 1,22 142,36
nuokrypis
Koreliacijos koef., | | o718 | 0360 | 0714 | 0503 | 0,883
Imties statistika, | | 1788 | 0667 | 1765 | 1,009 | 3,261

Saltinis: sudaryta darbo autsr

Analizuojant UAB ,Armita“ veikh bei jos efektyvura buvo pasitelkti kiekybiés analizs
metodai. Analizei pasirinkti penki bendksy veiklos rodikliai (pardavimo pajamoX,j, pardavimo
savikaina X), veiklos gnaudos Xs), darbuotoj skatius (X4) bei iSlaidos darbo uzmokasi (Xs)),
nuo kurip gali priklausyti imores veiklos rezultatas - grynasis pelnag). (Pirmiausia poriés
koreliacires analizs pagalba iStirta priklausomgltarp dviej skirtingy veiksniy. Priklausomyb tarp
pardavimo pajamir grynojo pelno galima apitalinti kaip stipra, nes gautas koreliacijos koeficientas
tarp Si rodikliy patekoi intervah 0,71 — 0,9. Taip pat stipri priklausomylnustatyta tarp veiklos
sanaudy ir grynojo pelno bei iSlaigd darbo uzmokesui ir grynojo pelno. Gauti rezultatai rodo, kad
didéjant imones pardavimo pajamoms, veiklognaudoms bei darbo uzmokes iSlaidoms, didja ir
gaunamagmores grynasis pelnas. Darbuaigjkatiaus ir pardavimo savikainos kaita turi magakos
grynajam pelnui, nes grynojo pelno priklausogylio Si rodikliy yra atitinkamai lygi 0,503 ir 0,360

(vidutinis rysSio stiprumas).
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Vien pagal koreliacijos koeficiento diychegalima daryti iSvagd jog tarp dviej atitinkamy
kintamyjuy egzistuoja stochastinis rySys (stochastinis rySy&i toks rysSys, kuris pasireiSkia tarp
atsitiktiniy dydziy taip, jog vieno dydzio pokytis veikia kito dydZmasiskirstym ir pastarasis éra
apibeztas). Tolimesnei regresinei analizei reikia atfirkintamuosius patikrinantyj reikSminguna.
ReikSmingumo sprendimui priimti naudojama imtieatistika ), kuri apskaliuojama pagal (1.5)
formule. Rastat reikSme lyginama su kritinet reikSme, kuri randama Stjudento skirstinyje. UAB
LJArmita“ apskatiuotos imties statistikost)(tarp atitinkana jmores rodikliy pateiktos 23 lentéje.
Stjudento skirstinio kritianimties statistikos reikSénsu tikimybe 0,05 ir laisis laipsnip skatiumi 3 (n-

2) yra 3,182. Norint patvirtinti, kad nustatytagdéitacijos koeficientas yra reikSmingas, faktimties
statistikos reikSmturi bati didesre nei kritiné reikSne iS Stjudento skirstinio. Atlikta anatzodo, kad
koreliacijos koeficientas yra reikSmingas ir rySggzistuoja tik tarp iSlaid darbo uzmokesui ir
grynojo pelno (Zr. 8 pav.). Tarp kiketuriy rodikliy, galirciy itakoti gryraji pelra, ir grynojo pelno
nustatyti rySiai ara reikSmingi, nes apskauotos faktires imties statistikos reiksta yra mazesss nei
kritiné reikSne iS Stjudento skirstinio. Porérkoreliacire analiz leido nustatyti, kad pagrinde grynasis

pelnas priklauso nuo iSlajddarbo uzmokesui ir atvirkiai.
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8 pav. Priklausomyb tarpimoneés grynojo pelno ir iSlaig darbo uzmokesui
Saltinis: sudaryta darbo auésr

Apskatiavus koreliacijos koeficientus ir nustas, jog stochastinis rySys egzistuoja tik tarpick]
darbo uzmokeasui ir grynojo pelno, toliau poris regresias analizs pagalba nustatijama Sio rySio
forma ir analitire iSraiSka, parenkant kreiygeriausiai aprasaia rodikliy sklaidh. Tiesires regresijos
lygtis ir regresijos koeficientai a ir b aps&abjami pagal 1.6, 1.7, 1.8 formules. Pateikbrmuliy
pagalba buvo apskaiiotas regresijos koeficientas kuris lygus 490,25, bei koeficientaskurio rasta
reikSme lygi 0,41. Galiausiai sudaryta tiegsregresijos lygtis:

y =0,41x +490,25.
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Tiesirés regresijos lygtis rodo, kagnonés grynasis pelnas tiesiogiai priklauso nuo igjairbo
uzmokesiui, t.y. didkjant imones darbo uzmokesui, didéja ir grynasis pelnas, ir atvir&si.
Regresijos koeficientds prie x parodo, kad padidinus iSlaidas darbo uzmaiked takst. Lt, grynasis
pelnas vidutiniSkai padéiha 0,41 ftikst. Lt. Imorgje didkjantis darbo uzmokestisalggojo darbo

efektyvumo augim, o pastarasis savo ruoztu teigiamai vgklmn.
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3. UAB ,Armita“ PL ETROS GALIMYBI U NUSTATYMAS IR PAGRINDIMAS

Imores, siekdamos optimizuoti veiklos efektyvaiin didinti savo konkurencinpranasung, daznai
vykdo pktra. Efektyvus pttros jgyvendinimo jrankis yra investicijos. Investicijos yra gyvybiska
butinos daugeliuimoniy, siekiartiy augti ir iSsilaikyti rinkoje. Verslo sektorius dgiausiai pasirenka
investuoti | technologir plétra. Investicinyy projekiy igyvendinimas yra svarbiausigly@a sprendziant
visus strateginius ir didZjia daf einamyjuy jmorés pktros ir efektyvios jos veiklos uztikrinimo

uzdavini;. Efektyvios pttros garantas yra gerai parengtageartintas investicinis projektas.

3.1. Investicinio projekto rengimas

Ivertinus UAB ,Armita“ vykdomos veiklos ekononijirefektyvuna, t.y. nustaius, kad bendroy
dirba pelningai, neturi mokumo ir likvidumo problemurta bei darbo iSteklius valdo efektyviai, vedkl
vykdo taip pat efektyviai, rengiamas investicinisojpktas naujam gamybos padaliniisteigti.
ISsiaiSkinta, kad tiriam@monre turi nenaudojampoligors, tad turimo turto efektyviam panaudojimui ir
veiklos pktrai, nenaudojamame poligone galiitib steigiamas naujas gamybos padalinys. Naujai
irengtame padalinyje planuojama gaminti gelzbetosirkonteinerius atliekoms, elektros stulpus bei
gelzbetoninius Sulimi elementus: ziedus ir datigs. Planuojam investiciy paskirtis ir tikslai yra:

» Padidintiimones veiklos efektyvung

» Efektyviai panaudotimores turimg nenaudojamp poligorg;

» Padidintiimones materialig baz: bei iSpksti gamyla;

» Aprapinti vieting ir nacionalir rinka gelzbetoniniais gaminiais uzimant vis didgsimkos dai;

» Sukurti naujas darbo vietas;

> Kt.

Rengiant investicin projekt, pirmiausia reikia sudaryti gamyhirfinansin plam, kuriame
apskafiuojamas gamimi gamybos mastas, reikalinga®ngim; skatius, darbuotaj skatius ir ju
atlyginimai, medziag bei gamybiny patalp poreikis bei kiti svarts rodikliai. Pagrindiniai gamybinio
finansinio plano rodikliai pateikiami 24 len¢g, o pilnas gamybinis finansinis planas su &kaimo

metodikomis ir jam sudaryti reikalinga informagqgateiktas 7 priede.
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24 lented
Pagrindiniai investicinio projekto gamybinio finansinio plano rodikliai

Rodiklis Poreikis
Gamybos mastas > Konteineriai — 312; > Ziedai_ — 317,
» Stulpai — 4.160; » Dangiai — 159.
» 2 armatiros karpymo stakk; » 2 zied; formavimoijrengimai;
Reikalingijrengimai » 1 armatiros lenkimo stakis; » 1 garo pé&ius su kameromis;
» 1 vibrostalas; » 1 oZinis kranas.
Darbuotoji poreikis » Reikés 19 darbinink; » Reikes 2 vadou.

» Bendrasis medziagporeikis -
1.260.020,57 Lt;

» Atsargos - 95.946,32 Lt;

Medziag; poreikis ir iSlaidos metinei
gamybos programai vykdyti

» Draustires atsargos - 15.991,05 Lt.

Reikalingas patalpplotas > Reikes 1.475 » Angaro ver¢ - 1.770.000 Lt
» Tiesiogires gamybos iSlaidos - » Netiesiogirs gamybos iSlaidos -
ISlaidos 1.963.511,89 Lt; 355.718,93 Lt;

» Veiklos sinaudos — 149.612 Lt.

Gaminiy savikaina > Konteinerios - 2.199,89 Lt; > Ziedo_— 257,35 Lt;
» Stulpo - 359,44 Lt; » Dangiio - 351,92 Lt.

Gaminiy kaina » Konteinerio - 5.499,74 Lt; > Ziedo.- 514,70 Lt;

» Stulpo - 599,10 Lt; » Dangiio - 703,84 Lt.

Kapitalo poreikigvertinus finansin

» Bendrasis kapitalo poreikis - 3.135.090,09 Lt.
sverg

» Pardavina pajamos - 4.306.149,94 Lt;
» Bendrasis pelnas - 2.078.442,85 Lt;
» Grynasis pelnas — 1.521.960,00 Lt.

Perskaliuotos pelno (nuostolio)
ataskaitos pagrindiniai straipsniai

Saltinis: sudaryta darbo augsr

Remiantis vidutine peniimety pardaviny apimtimi nustatytas gelzbetoningamini gamybos
mastas bei numatyti gamyks veiklos vykdymui reikalingirengimai bei darbuotgjskatius (zr. 24
lentek). Administracijos darbuotqj poreikis — 2 vadovai (gamybos ir techninis), o jaikiantios
imores direktorius ir buhaltér apeps ir naujo padalinio veiklos organizaymtad pastarieji du
administracijos darbuotojai naujai samdomi nebusCioe gamyboje tiesiogiai dalyvaujéin
darbininkg bus samdoma 19 zmanio ju darbo uzmokeso iSlaidosijtraukiamosg tiesiogines islaidas.
Darbininky atostoginiai irimokos sodrai pridedamos prie netiesiogimslaidy, o administracijos
darbuotoy; iSlaikymo iSlaidos priskiriamos prie veiklogmaud;. Apskatiuota, kad iS viso pastatr
sandliy reikes 1475 m, i kuriy 960 nf numatomos gamybés patalpos, 35 fadministracigs ir
butines patalpos, o liks plotas teks sagliams. Gamybini patalm ir irengimy nusicvéjimas
priskatiuojamas prie netiesioginiisSlaidy, o administracini — prie veiklos snaud;. Parduodam
gamini kainoje savikaina sudarys: konteinerio - 40 prstulpo - 60 proc., Ziedo - 50 proc, daig-

50 proc.
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Rengiant investicin projeky kapitalo poreikiui apskaiuoti pasitelkta nuosaikioji kapitalo
formavimo strategija (50 dig), tuomet numatytas bendras kapitalo poreikis -2832,55 Lt (zr. 7
prieds), tafiau jvertinus finansin svert nustatyta, kad kapital naudingiausia formuoti ne tik
nuosavomisdsomis, bet naudoti ir skolintasshs.

» Jei visa veikla bty finansuojama nuosavomigsbmis, tuomet:

Grynasis pardavimpelningumas (GPP)= GP/PP=1639506,00/4306149,98+938B,1 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumas (NKP)= GP/SVN=163980&072532,55=0,534=53,4 proc.

» Jei ity naudojamos ir skolintog3os, tuometjvertinus visas papildomas projekto finansavimo

Saltiniy gavimo alygas (zr. 7 prieg):
Grynasis pardavimpelningumas GPP=GP/PP=1521960,00/4306149,94=35084
Nuosavo kapitalo pelningumas NKP=GP/SVN=15219608686090,09=111,49 proc.

Vertinant gamybipfinansini plam nustatyta, kad bendrovei steigiant rmgp@dalin naudinga dal
veiklos finansuoti nuosavomis:Somis, o dal skolintis, kadangi nuosavo kapitalo pelningumas
padictja nuo 53,4 proc. iki 111,5 proc. Tokiu atveju bexsdkapitalo poreikis lygus 3135090,09 Lt (zr.
25 lente¢).

25 lentet
Investicinio projekto kapitalo strukt ara
Apyvatrtinis kapitalas 504.899,04 Lt Istadt:giﬁirlfnagtalo
T 1.365.090,09 Lt 3.135.090.09 Lt Bendrasis
o 860.191,05 Lt NEPES IS 135.090, kapitalas
Pagrindinis kapitalas pelnas
1.770.000,00 Lt Paskola 1.770.000,00 L

Saltinis: sudaryta darbo autsr

Numatytoms investicijomgyvedinti planuojama paimti iS banko paskalz kurg busisigijamas
angaras gamybéms patalpomgrengti. Paskola angarusigyti paimama 10-iai mgt su 8 proc.
metiremis patikanomis. Viso per pirmus metus pedny bus sumoita 136290,00 Lt. Kasmet bus
grazinama 44250,00 Lt paskolos dalis. Likusiam pagniad kapitalo poreikiui finansuoti bus
reinvestuojamas ankstesniais metais uzdiripteses pelnas. Apyvartinio kapitalo poreikiui finansuoti
didinamasistatinis bendrois kapitalas (iSsafis kapitalo poreikio nustatymo skeivimai pateikti 7
priede).

Atlikus skatiavimus ir nustéius bendrojo kapitalo poreikr pelningumus, sudaroma pinigraut,
ataskaita. Pagal verslo apskaitos standartus wisiguutai apibiziami kaip ,pinigp ir pinigy

ekvivalent; jplaukos ir iSmokos per ataskaitifaikotarg”. Pinigy srautai pateikiamjmonrés pinigy
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sraut; ataskaitos forma. Investicinprojeky pinigy sraut; ekvivalentai formuojami iS gryju pajamy
ir investiciniy iSlaidy rodikliy. Investiciniy projekiy pinigy srautai parodo sumas, kurigeore per
ataskaitin ar prognozuojamlaikotarp iSleidojsigydama tut, bei pinigy iplaukas, gautas perleidziant
ilgalaikj turty ir pan. Tinkamas pinig sraut; ataskaitos rengimas uZztikrina ne tik efektypiniginiy
iStekliy panaudojim, bet irimores likvidum, t.y. gelgjima apmokti savo skoliniugsipareigojimus, o
tuo pa&iu ir finansin pagguma. Pilna rengiamo investicinio projekto pimigsraut; ataskaita
pateikiama 8 priede, 0 26 lerdjel pateikiami pagrindiniai jos straipsniai.

26 lente¢

Pinigy srauty ataskaitos straipsniai

Laikotarpis 0 1 2 3 4 5 6
Investicijos (1) | 864.191,05 338.534,95| 325.132,3( 311.752,37  298.395|84 2851063 271.755,80
Pajamos (R) 0,00 4.306.149,94 4.392.272,94 4.480.118,404.569.720,77 4.661.115,20 4.278.904,00
Sanaudos (C 0,00 2.151.915,14 2.216.472,59 2.282.966,172.351.455,7§ 2.421.999,40 2.276.017,00

Grynieji pinigy | e, 191 05 1.549.524,38 1.578.533.74 1.607.938,461.637.117,15 1.665.797,50 1.451.310,00
srautaiNCF
Laikotarpis 7 8 9 10 11 12

Investicijos () | 258.473,80] 245.218,10| 231.989,50 218.788,90 33.927,10  53%843,
Pajamos (R |3.928.034,003.605.935,00 3.310.248,00 3.038.808,0@.789.626,00 3.481.756,30
Sanaudos (C |2.141.617,002.017.980,00 1.904.349,00 1.800.024,(0L.704.356,0q 1.616.743,10
Grynieji pinigy 1) 578 294 0p1.120.733,00 977.090.10| 846.118,70  899.166,30 1.056.031,30
srautaiNCF
Saltinis: sudaryta darbo autsr

Sudarant pinig sraut; ataskaii buvo planuojama, jog kainos kasmetédi@® %, gnaudos kasmet
didés 3 %. Planuojamas nusigjimo keoficientas - 0,9. Sudarius projekto pipigraut; ataskai
matyti, kad tik projektoigyvendinimo metais, kol dar nevykdoma gamyba, @ijyrpinigy srautai

neigiami. Visu kitu laikotarpiu grynieji pinigsrautai teigiami.
3.2. Investicinio projekto efektyvumo vertinimas

Svarbus investicyj efektyvumo uztikrinimo Bdas yra investicini projekiyy vertinimas.
Kompleksirgje analizje naudojamivairas analizs metodai, kuriuos galima iSskigtidvi pagrindines
grupes: finansigir ekonomig analiz. Daugelis autot investiciniy projeki; finansinei analizei atlikti
rekomenduoja klasikinius metodus: investjciptsipirkimo laiko, grynosios dabarés verts,

investicijy pelningumo, vidias gmzos normos ir kt. metodus. Sie metodai ir naudojdedniausiai
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praktikoje, nesy pagalba randamas rezultatas, kuriuo yra suintetieptivatis investuotojai. Toliau
pateikiami apskaiuoti tiriamos bendroés investicinio projekto efektyvumo rodikliai.

Grynoji dabartire verte (NPV) Tai vienas dazniausiai taikandiskontuot; pinigy sraut; metod.
Grynosios dabartés verts metodas remiasi grynosios dabaginverts gvoka ir parodo, kiek
sumires (agreguotos) projektplaukos virSija sumines iSmokas. Grynoji daba&rvert matuojama
pinigine iSraiSka ir parodo absoliuprojekto efektyvura esant nustatytai diskonto normai. Diskonto
normai nustatyti reikia apskaoti finansavimo Saltinj kainas bei vidutinius svertinius kapitalo kastus
(finansavimo Saltinj kainy skatiavimai pateikti 9 priede). Apskaavus finansavimo Saltinius i |
dalis, randami vidutiniai svertiniai kapitalo kasta

WACC=0,16*8,02+0,27*33,97+0,56*6,81= 14,46 proc.;

Apskatiavus vidutinius svertinius kapitalo kaStus juwertinus tai, kad prognozuojama metin
infliacija sudarys 6 proc., randama diskonto norkua lygi 20,46 proc. Tuomet skailojama projekto
grynoji dabartig vere NPV (zr. 9 pried):

Grynoji dabartire verie NPV 5483843,49 Lt > O;

Gautajmores investicinio projekto grynoji dabartinverg didesg uz 0, tai reiSkia, kad Sis
investicinis projektas laikomas efektyviu esantkdigo normai 20,46 proc., tagyyvendinus §
investicin projeky imores vere iSaugs. Parengtas investicinis projektas yra pgas ir priimtinas.

Vidine grqzos norma (IRR) Vidinés gBnzos normos metodas leidzigvertinti investicip
efektyvumy ir palyginti tokiy sprendim patrauklum. Tai vienas IS daZniausiai naudojamvesticiniy
projekiy efektyvumo vertinimo metad Vidiné grazos norma parodo maksimagldiskonto norm,
kuriai esant atsiperka investicijos. Vidingrazos norm lemia tik vidiniai projekto parametrai,
apibidinantys pdtinvesticiri projeky. Vidiné grazos norma suprantama kaip diskonto norma, kuriai
esant laukiam iSlaidy dabartig vert bus lygi laukiamg iplauky dabartinei vertei. Apské&uota
investicinio projekto vidia grazos norma lygi 181 proc. Kuo Si norma aukStedno investicinis
projektas patrauklesnis ir efektyvesnis. Vidirgrzos normos rodiklreikia palyginti su investiciniam
projektui pasiskolint finansiny iStekliy kaina. Gauta vidi grazos norma 181 proc. yra kur kas
didesre nei kapitalo kast norma (diskonto norma) 20,46 proc., tad projekyas pelningas ir
priimtinas.

Modifikuota vidire grqzos norma (MIRR)Modifikuotos vidires gmzos normos metodas yra
patikimesnis nei vidies guzos normos metodas, nes modifikuotos \ddirguzos normos atveju

projekto generuojami tarpiniai pinjgsrautai reinvestuojami esant ribinei normai — tapi kast
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normai, 0 ne esant tai gai vidinei grazos normai, kaip ankstesnio aptarto metodo atvEgukant
vidinés gnzos normos metagl visi pinigy srautai diskontuojamj dabartir vert, sudedami ir
lyginami, o taikant modifikuotos vidis guzos normos metadveiklos pinigy srautai diskontuojanii
busimg verk, sudedami ir tada diskontuojami kapitalo kastormy | dabartire vert. Projekto
apskaéiuota modifikuota vidig grazos norma yra 42 proc., tad ir Sis rodiklis virdapitalo kasStus
(20,46 proc.), toél vél pasitvirtina iSvada, jog investicinis projektas yatrauklus ir priimtinas.

Projekto atsipirkimo laikotarpisSis investicij efektyvumo vertinimo metodas yra naudojamas
nustatyti investiciy atsipirkimo trukng, t.y. laiko period, kai gauty grynyju iplauky suma susilygins
su pradini investiciy i projeky verte. Skaliuojant projekto atsipirkimo lai reikia rasti grymju
pinigy srauto dabartinvert ir apskatiuoti akumuliuotus grymju pinigy srautus (zr. 9 priedl. Jau
pirmais projekto veiklos metais pradsi projekh investuotos investicijos atsipirks, nes pirmaidaise
po projektoijgyvendinimo gryijuy pinigy srauto dabartinveri bus teigima ir sieks 1286385,44 Lt, o
akumuliuoti grymju pinigy srautai bus 422194,39 Lt. Investicinis projektesparks per 8 mnesius.
Atsipirkimo laikotarpio apsk&iavimo metodas galiidi tik kaip pagalbinis bdas, padedantis nustatyti
investicijy efektyvuna, nes Sis tdas parodo tik kapitaliniinvesticiy apyvartum, o ju pelningumo
neparodo.

Investicinio projekto pelningumas (PlIlPelningumo indeksas dar kartais vadinamas rdatabi
indeksu. Sis indeksas apitina santykii projekto nadum lyginant su investuotomigji léSomis, ir
parodo vieno investuoto lito diskontgograza. Sis indeksas yra kaip grynosios dabagiverts
tesinys. Pelningumo indeksas apskadjamas kaip grynosios dabagmvert ir investiciny iSlaidy
dabartires veres santykis. Projekto grynoji dabarinere yra 5483842,49 Lt, o investigijdabarti
vert — 2156083,95 Lt, tad pelningumo indeksas lygud 2skatiavimai pateikti 9 priede).

Pl 2,54 >1;

Nustatytas pelningumo indeksas rodo, kadres vienas investuotas litas uzdirbs 2,54 Lt pajam
Tai, kad pelningumo indeksas virSija 1 ajibrodo imores investicijy rentabiluma ir investicinio
projekto priimtinuna.

Apskatiavus ir jvertinus investicinio projekto efektyvumo rodikliusustatyta, kad 8siomas
investicinis projektas naujam padaliniui steig yariimtinas ir atitinka visus apskaioty efektyvumo

rodikliy vertinimo normatyvus.
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3.3. Investicinio projekto rizikos vertinimas

Projekto rizika — tai galimyb patirti nuostohy. Investiciniy projekiy rizika gali hiti vertinama
jvairiais metodais. Praktikoje labiausiai paplibkie investicini projeki; rizikos vertinimo metodai
kaip jautrumo analiz, lazio taSko analig, scenariy metodas ir kt. Vieni metodai yra priimtini
vienokiems investicinio projekto rizikos vertinimaspektams, kiti — kitokiems. Vienas iS
populiariausy investicinyy projekyy rizikos vertinimo metod yra jautrumo analiz kuri jgalina
nustatyti tiriamojo rodiklio kintamug) pasikeitus vienam parametrui, ir tokiuido jvertinti
investiciniy projeki jautrumy jvairiems kintamiesiems. Toliau pateikiam@asiriy kintamyju itakos
investicinio projekto pelnuiertinimas (zr. 10 prieg.

Visy gamini kainos magiimo jtaka pelnui Siame etapgvertinama, kaip keigsi investicinio

projekto grynoji dabartiéverg, jei visy gaminiy kainos lity sumazintos atitinkamu procentu.
/

Kainos maZéjimas, %

9 pav.Imones gamini kainos sumagimo poveikis pelnui
Saltinis: sudaryta darbo augsr

Paveikslas atspindi, kaip kaist investicinio projekto grynieji pinig srautai, jei kainos iy
palaipsniui mazinamos. Atlikus wisgaminy kainos magjimo itakos pelnui vertininp matyti, kad
imonés gaunamas pelnas taps neigiamas jei geniny kainos bus sumazintos daugiau nei 35 proc.
Taciau bendrows veikla bus vis dar nenuostolinga, jei kainos siémapytiksliai 35 proc., kuomet
gaunamos pajamos susilygins su patiriamomis iShaislo

Atskiry gamini (gelzbetoninio konteinerio, elektros stulpo, getabinio ziedo ir dangjo) kainos
mazjimo jtaka pelnui.Siame etapdvertinamas investicinio projekto grynosios dabasirverts
kitimas mazinant atskirgaminiy kainas, t.y. jei pasirenkama mazinti konteinea, tai kitos kainos

lieka pastovios.
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Atskirygaminiy kainos mazéjimo jtaka pelnui

i, Rainos imaiZgjiimias, kaina jr'

10 pav.Imores atskig gamini kainos sumagimo poveikis pelnui
Saltinis: sudaryta darbo auésr

Paveiksle matyti investicinio projekto pelno kitismaatitinkamu procentu mazinant atskir
gaminany gaminy kainas. Nustatyta, kad jautriausiai grynieji pkdgepinigu srautai reaguojastulpo
kainos mazinim. Jei elektros stulpkaina ity sumazinta apytiksliai 60 proc., o kigamini kainos
iSlikty pastovios ir mazinamos n@h, tai investicinio projekto patirti kastai susilyg sujplaukomis
ir buty pasiektas nenuostolingumo taskas, titylbgaunamas nulinis pelnas. Maziau jautriai pelnas
reaguoja gelZzbetoninio konteinerio kainos mazinint.y. kity gamini kainoms nekintant, konteinerio
kainos gali ati sumazintos net iki 90 proc., kahores veikla iSlikiy nenuostolingalmonres investicij
grynieji pinigu srautai itin mazai jauis ziedo ir dangjo kainos mazinimui, tad susikléiss tokioms
salygoms, jog reiki mazinti kainas, palankiausienonei ity sumazinti ziedo ir darkgp kainas, nes
butent Siy gaminy kainy mazjimas maziausiajtakoty gaunam pelrn.

Gamybini; pajegumy panaudojimo laipsnio majimo jtaka pelnui Siame etapgvertinama, kaip
gamybini; paggumy panaudojimo laipsnio majmas paveiki investicinio projekto grynuosius pinig

srautus.

Gamybinfy pajégumy panaudojimo laipsnio mazéjimo
jtaka peilnui

000000

G bini jé zéji , %
\_ amyhiniy pajégumy mazéjimas —-—Nw

11 pav.Imorés gamybini paggumy mazjimo poveikis pelnui
Saltinis: sudaryta darbo augsr
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Paveiksle matyti, kaip keigsi investicinio projekto grynieji pinig srautai, jei bendras
gamybiniai pajgumai kity mazinami atitinkamu procentu. Kaip matytmones pelnas nelabai jautrus
gamybiniy paggumy panaudojimo laipsnio méaimui. Jei imore nuspesty dirbti puse pamainos
(gamybiniy paggumy panaudojimo laipsnis sumazinamas 50 proc.), tugmete uzdirby apytiksliai
1,5 min. pela. Jeiimonre nusprest sutrumpinti pamainos trukgrapie 70 proc., tuometiby pasiektas
nenuostolingumo taskasimones patiriamos iSlaidos sutapsu pajamomis.

Realios pardavim apimties madjimo jtaka pelnui Siame etapgertinamas grygjy pinigy srauty

pokytis palaipsniui magantimores realiai gaminj pardavimo apiriai.

Realios pardavimy apinmities maZéjimo jtaka peinui

-

12 pav.Imonrés gamini realios pardavimp apimties magimo poveikis pelnui
Saltinis: sudaryta darbo auésr

Atlikus realios pardavimp apimties magimo jtakos pelnui vertinirp matyti, kadimores pelnas ne
itin jautrus realios pardavign apimties magimui. Imore vis dar gaui nulinji pelrs, kai reali
pardavimy apimtis ity sumazinta apytiksliai 65 proc. Jgnoré uzsibézty gauti, tarkime, 2 min.
pelm, tuomet ji gatty sumazinti pardavimus 40 proc. (atitinkamai ir igtaorimo pelno atvejais).

Jeiimonei teku rinktis, ka — realg pardaviny apimi ar vis; gamini kainas — sumazinti, tuomet
efektyviau ity mazinti realy, pardaviny apimi, kadangiimores pelnas yra maziau jautrus pastarajam
rodikliui. Imore vis dar gaut nulini pelm, jei reali pardavim apimtis ity sumazinama apytiksliai 65
proc., 0 tuo tarpu nenuostolingumo taskas mazikamtas ity pasiekiamas vis gaminy kainas
sumazinus 35 proc.
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3.4. UAB ,Armita“ veiklos rodikli g jvertinimas po investicines plétos

Norint objektyviai jvertinti investicip reikSme imonei ir vos vykdomai veiklai, reikia ne tik
jvertinti investicinio projekto efektyvumo rodiklius rizika, tatiau ir nustatyti, kaip keisigmonres
veiklos efektyvumo rodikliai jadvykdzius pktra. UAB ,Armita“ planuojama veikla po investicis
plétros yra naujo gelzbetoninigaminy gamybos padalinigisteigimas imonés nenaudojamame
poligone, kuriame bus gaminami gelzbetoniniai komeai atliekoms, elektros stulpai bei
gelzbetoniniai Sulinio elementai (Ziedai ir damg). 27 lentetje pateikti pagrindiniaimores veiklos
rodikliai prieS investuojanf naujo padalinio atidarymir naujo padalinio veiklos rodikliai jau
igyvendinugmornes pktra.

27 lentet

UAB ,Armita“ veiklos efektyvumo rodikli y palyginimas

Rodiklis Rodiklio reikSmé nevykdant [Naujo pa(_JaIinio ro<_jil_<li0 reikSmeé
plétros (2010 m.) (ivykdzius investicing plétr 3)
Darbuotoj; skatius VISO 23 21
iS jy administracijal 7 2
Darbo uzmokeaso fondas, Lt 844.889,00 636.013,39
Vidutinis darbo uZmokestis, Lt 3.061,19 2.523,86
Bendroji produkcija, Lt 5.507.748,00 4.306.149,94
Darbo naSumas 239.467,30 205.054,76
Veiklos efektyvumo lygis 1,110 1,142
Darbo imlumas 0,0000042 0,0000049
Bendrasis pelningumas, % 23,95 48,27
Pagrindirgs veiklos pelningumas, % 15,34 44,79
Iprastires veiklos pelningumas, % 15,60 41,58
Grynasis pelningumas, % 12,48 35,34
[Turto pelningumas, % 25,04 38,03
Nuosavo kapitalo grynasis pelningumas 28,37 111,49
IAdministraciniy iSlaidy koef., % 8,61 3,47
Turto apyvartumas, kartais 2,01 1,64
Nuosavo kapitalo apyvartumas, kar 2,27 3,15
Nuosavo kapitalo koncentracijos koef. 88,27 43,54
[siskolinimo koef. 0,12 0,65

Saltinis: sudaryta darbo autsr

Imores jau veikiadiame gamybos padalinyje paskutii mei; duomenimis dirbo 23 darbuotojai,
0 jsteigus nawj padalin planuojamas darbuotpjskatius yra 21 darbuotojas, iS kuribus 2
administracijos darbuotojai. Visumoje darbuatekatius tiek jau veikiatiame, tiek naujaisteigtame
padalinyje bus vienodas, nes naujam padaliniui vad® ir veikf organizuos veikiaho padalinio

direktorius ir buhalter. Darbuotojams mokamas vidutinis darbo uzmokestigaajkurtame padalinyje
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bus kiek mazesnis. Pardavimo pajacalis, tenkantimonés darbo uzmokesui iSmokeéti naujame
padalinyje bus taip pat Siek tiek mazesjau veikiagiame padalinyje darbo uzmokes iSlaidoms
teko 15,34 proc. pajam o naujame padalinyje Si dalis sudarys 14,77 dbetplanuojany gauti kiek
mazesni pardavimo pajam darbo naSumas naujame gamybos padalinyje taipbgsmtmazesnis.
Tatiau veiklos efektyvumo lygis numatomas didesnisyienam darbuotojui tenkanti pardavimo
pajamy dalis taip pat planuojama dideésn

Analizuojant bendrois finansinius rodiklius iry pokyius prie$ investuojant naujo padalinio
steigimy ir jau jsteigus nawj gamybos padalinpastebta, jog visiimores planuojami pelningumo
rodikliai padicts. Bendro¥s vienas naujo padalinio gaypajamy litas uzdirbs 0,48 Lt bendrojo pelno,
t.y. jau veikiagio padalinio bendrasis pardawnpelningumas 2010 m. buvo 23,95 procjsteigus
naup padalin planuojamas bendrasis pardavipelningumas sieks net 48,27 proc. (paslidaugiau
nei dvigubai). Panasi situacija stebima irgkgelninguny kitime: pagrindigs veiklos pelningumas
vykdant veikh naujame padalinyje planuojamas daugiau nei arsuk didesnis negu jau veikian
padalinio rodiklis,jprastires veiklos pelningumo pokytis planuojamas kiek maiesei pagrindias
veiklos pelningumo. Jau veikigio gamybos padalinio vienas pardavimo pajditas 2010 m. uzdirbo
0,13 Lt grynojo pelno, o po investigij naup gamybos padalirnvienas pardavimo pajaplitas uzdirbs
0,35 Lt grynojo pelno. Tokia pat tendencija nugtafy turto pelningumo bei nuosavo kapitalo grynojo
pelningumo pok§iuose:igyvendinus investicinprojeky ir jsteigus nauaj gamybos padalin abu Sie
rodikliai iSaugs. Planuojama, kad vienam investomotarto litui teks 0,38 Lt grynojo pelno, o vienam
nuosavo kapitalo litui — net 1,12 Lt grynojo pelndaujo padalinio veiklos amaud; valdymo
efektyvumas taip pat padisl ir vienam pardavimo pajanitui tenkanti veiklos snaud,; dalis sumags
iki 3,47 proc. Jau veikianimonre dar nevykdant ptros veiklos gnaudas valé efektyviai, t&iau naujo
projekto gnaud; valdymas planuojams dar efektyvesnis. Benésoturtas naujame padalinyje bus
atnaujinamas kiekétiau nei jau veikiatiame padalinyje, taau turto apyvartumagsiteksi 1,6-1,8
normos ribas, tad veiklos efektyvumo tai stipri@paveiks. Nuosavo kapitalo uzdirbama apyvarta
naujaiisteigtame padalinyje taip pat pagidr vienas investuotas nuosavo kapitalo litas disgyiau
nei 3 litus apyvartos. Nuosavo kapitalo koncenjoadkoeficientas naujame padalinyje sugsabet tai
naftiralu, kadngi imore planuoja imti banko paskplnaujo angaro statybai, o tai didina jos
priklausomum nuo iSorini finansavimo instituci. Steigiant nawj padalin imoré planuoja paimti
banko paskal kas didina mo#inas sumas iisipareigojimus, tod ir isiskolinimo koeficientas digla.
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Imonres veiklos efektyvumo rodikli prieS jkuriant nauy padalin ir po investavimoi naujo
padalinio steigim jvertinimas parodo, kad naujo padalinio atidarymasaudojamame poligoneity

efektyvus ir naudingas siekinat optimizugtiores veiklos rezultatus.
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ISVADOS IR SITULYMAI

ISanalizavusijvairius Lietuvos ir uZzsienio autari mokslinius leidinius veiklos ekonominio
efektyvumo vertinimo aspektu nustatyta, kad kieksigmonre, siekianti iSsilaikyti konkurencige
rinkoje ir uzsitikrinti veiklos ¢stinumy, turi nuolat vertinti savo vykdognveiklg bei jos efektyvur
taikant jvairias analizs metodikas. Ypatingai daugirdesioimones vadovyl turi skirti finansini
rodikliy analizei ir jvertinimui, nes veiklos finansin analiz teikia daugiausiai ekonomis
informacijos apieimores veikh, tatiau lygiai tiek pat svarbu iSanalizuoti ir tokiukomominius
rodiklius kaip darbo naSumas, darbo imlumas irgdsitelkiant statistinius metodus istirti pagrimdi
rodikliy priklausomybes nugvairiy veiksniy. Kaip jau mirta, finansig analiz yra viena svarbiausi
imores veiklos vertinimo stiy. Finansigs analizs rodikliy pagalbajvertinamajmonrés pelningumo,
mokumo ir likvidumo, finang strukiiros ir turto panaudojimo efektyvumaiki¢. Taip pat ypatingai
daug @mesio lutina skirti vertinantimonres veiklos stabilumo iikle, nes Si analiz teikia labai daug
informacijos veiklos perspektyvoms numatyti beikie$ testinumui uztikrinti. Veiklos ekonomin
efektyvumy apilbidina ne tik finansiniai, bet ir ekonominiai rodilj tokie kaip darbo iStekliaiy;j
efektyvus naudojimas ir paniint nuo efektyvaus darbo iStakfpanaudojimo priklauso visgsores
vykdomos veiklos efektyvumas.

Atlikus imores veiklos ekonominio efektyvumo vertinanr nusta&ius, kadimonres finansir biklé
yra stabili, veiklos efektyvumui didinti ir konkumeiniam pranaSumui uztikrintimore turi pasirinkti
jai tinkartig veiklos strategjj (produkcijos asortimento ¢gimas, produkcijos kiekio didinimas, turim
iIStekliy panaudojimo efektyvumo didinimas ir kt.). Bet kailimonres pasirinktai strategijagyvendinti
reikalingos investicijos. Investicijos dazniausigiyvendinamos rengiant investicinius projektus.
Investicinio projekto rengimas yra siiithgas procesas, kuris prasideda nuo problemagosid
suformulavimo ir baigiasi tiksliu planu iskeltiemixslams pasiekti. Investicinio projekto rengimas
susideda iS toki pagrindini; etam kaip gamybinio finansinio plano rengimas, pingraut; ataskaitos
sudarymas, projekto efektyvumo rodiklibei rizikos vertinimas. Projekto efektyvumuvertinti
daZniausiai naudojami tokie metodai: grynosios dakig verts metodas, atsipirkimo laikotarpio,
pelningumo indekso, vidés bei modifikuotos vidiés guzos normos metodai. Investicinio projekto

rizikai jvertinti daznai pasirenkama jautrumo analiz
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Naudojant teorinius veiklos ekonominio efektyvumertinimo metodus praktikoje buvo atliktas
UAB ,Armita“ veiklos ekonominio efektyvumo vertinias. Atliekant balanso dinamginr struktirine
analiz nustatyta, kadmores turtas per 2006-2010 m. laikotarpadictjo 67,74 proc., 0 jo tgk
padictjima labiausiai ¢mé trumpalaikio turto augimas. llgalaikis turtas pielemus metus sumajp, o
tai kiek pristabd viso turto didjima. Imonés nuosavo kapitalo ifsipareigojimy dinaminiy ir
strukiiriniy rodikliy analiz parod, jog nuosavas kapitalas bendt@v per analizuojam laikotarg
padictjo 84,40 proc. é 7 kartus iSaugusio nepaskirstyto pelno, o atiolbs sumos ifsipareigojimai
sumazjo 0,15 proc. dl visiSkoimores ilgalaikiy skoly grazinimo. Atlikus bendrogs pelno (nuostolio)
ataskaitos 2006-2010 m. dinamiir strukfiring analiz nustatyta, kad grynasis pelnas iSaugo 2,82
karto.Imonrés pardavimo pajamos padjd 59,33 proc., o pardavimo savikaina iSaugo 442%., tad
pajam; spartesnis augimo tempasnk imores veiklos rezultato digima.

UAB ,Armita“ finansiniy rodikliy jvertinimas parog kad jmore tiriamuoju laikotarpiu dirbo
pelningai (visi iSanalizuoti pelningumo rodikliaep2006-2010 m. laikotajgadicjo), buvo moki ir
likvidi (bendrieji likvidumo ir mokumo koeficientaper tiriamus metus atitinkamai paéjal 3,57 ir
2,61 punkto, grynasis apyvartinis kapitalas buvgiaenas) bei buvo pakankamai nepriklausoma nuo
iSoriniy finansavimo institucij (isiskolinimo koeficientai metamséfpant mazjo, bendro¢ didZiaja
dali savo turto formavo nuosavomigsSbmis, imores nuosavas kapitalas virSijo skoifinkapitah
vidutiniSkai 4,4 karto). Veiklos efektyvumo rodiklianaliz paroa, kad veiklos snaudosimorgje
kontroliuojamos efektyviai, pidjai su bendrove atsiskaitim ir bendro¢ savo skolinius
isipareigojimus vykdo gerai, turtasioréje panaudojamas pakankamai efektyviai. Finassimklés
ivertinimas pagal E. Altman‘o ir A. Blank‘o modeliu®de, kadimores finansiri biklé yra stabili ir
bankrotas jai negsia, nes gautoz reikSnes visus tiriamus metus gerokai virSijo 2,9atilm sunkiai
realizuotini aktyvai buvo mazesni nei nuosavas tedgs. I1Styrus UAB ,Armita“ darbo iSteklius ir
iSlaidas jiems iSlaikyti nustatyta, kad Siuos ifitekimore taip pat vald efektyviai.

Imones veiklos ekonominis efektyvumas taip pat buvo imarhas pasitelkiant tiesiogis ir
atvirkstines formos ekonominius-statistinius rodiklius.ySiodikliy analiz paro@, kad bendrogs
darbo produktyvumas per 2006-2010 m. p&did5,47 proc., veiklos efektyvumo lygis kiek surgjaz
lyginant su baziniais 2006 m.¢tau nuo 2009 m. & practjo dideti. Darbo imlumas sumajp 31,26
proc., kas rodamores veiklos efektyvumo digima. Pagrindinio ir apyvartinio kapitalo imlumai
padictjo, o tai neigiamai veik veiklos efektyvum. Veiksniy jtakos koreliacias regresias analizs
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pagalba buvo istirtgvairiy veiksni jtaka jmonés gaunamam pelnui, kurios metu iS&jék jog
reikSmingas koreliacinis rySys egzistuoja tik tgrpnojo pelno ir iSlaid darbo uzmokesui.

Veiklos ekonominio efektyvumo vertinimas paépdtad UAB ,Armita” veikla vykdo efektyviai,
tad siekiant toliau é&mingai konkuruoti rinkoje ir efektyviai panaudoimores turimg turty
(nenaudojarmp gamybin poligoms), kaip pEktros galimylé, rengiamas ir vertinamas investicinis
projektas naujo padalinio steigimui. Pirmiausia ®yparengtas gamybinis finansinis planas, kuriame
apskaéiuotas bendrojo kapitalo poreikis suél&@,14 min. Lt. Bendrojo kapitalo poreikio formavimu
nuspesta daj veiklos finansuoti skolintomisé§omis (angaro statybai imant pask@d banko), nes
naudojantis iSoriniu finansavimu nuosavo kapitaddnpmgumas kur kas didesnis nei kad naudojantis
vien nuosavomiséBomis. Atlikus investicinio projekto efektyvumo tieima nustatyta, kad projekto
grynoji dabartig verie yra teigiama, vidia ir modifikuota vidire graZzos normos yra dide&s nei
kapitalo kasi norma, pelningumo indeksas didesnis uz 1, progektsiperka per pirmus metus (8
meén.), tad toks investicinis projektas yra patraukiupriimtinas, ir j rekomenduojama realizuoti.
Pasitelkus jautrumo anadizatliktas projekto rizikos vertinimas. Buvo anabjama, kaipimores
pelnas reaguatj jvairiy veiksniy (gamini kainos, realios pardavimo apimties, gamypipaghumy
panaudojimo laipsnio) magma. Rizikos vertinimo metu nustatyta, kad jei bendioeky; rinktis, ka
sumazinti, tuomet efektyviauithy mazinti realy pardaviny apimi nei gamini kainas, nes pelnas yra
maziau jautrus Sio rodiklio mé&imui. Kaip imores pktros galimyle parengus ifvertinus investicin
projeka naujo padalinio steigimui, buvo apskabti ir palyginti su buvusiais pagrindiniai veildo
ekonominio efektyvumo rodikliai. Daugeliu veiklokamomin efektyvumy atspindigiy rodikliy po
investicires pktros padidjo (ypatingai padigo pelningumo rodikliai), tad galima daryti iSwadkad
naujo padalinio nenaudojamanjmores poligone steigimasiby efektyvus ir naudingas siekiant
optimizuoti imores veiklos rodiklius. UAB ,Armita“ veiklos ekonomiai efektyvumo rodikl
vertinimas ir pttros galimybiy parengimas ifvertinimas patvirtina tyrimo hipotezkadimore veikla
vykdo efektyviai, tad ji gali vykdyti gkra investuojanti naujo padalinio steigim taip dar labiau
padidindama vykdomos veiklos efektyvaim

Susisteminus visus tyrimo metu gautus duomenisatyiat kad tiriamajmonei rekomenduojama
vykdyti plétra igyvendinant parengtir jvertinta naujo gamybos padalinio investiciprojekt, nes
investuotos dSos atsipirki per labai trump laika, pageéty imorés veiklos efektyvumas, iSaugt
imonés gaunamas pelnas bei padidjos veré. Taip pat bendrovei @ioma kiekvienais metais atlikti

iSsamy veiklos ekonominio efektyvumo vertingntaip minimizuojant galim negkmiy rizika.
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UAB "Armita" balanso strakiné analiz.

UAB "Armita" pelno (nuostolio) ataskaitdinamir analiz.

UAB "Armita" pelno (nuostolio) ataskaitstruktiriné analiz.

UAB "Armita" finansini rodikliy lyginimas su Sakognoniy rodikliais.
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10 priedas. Investicinio projekto rizikos vertinisna
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1 priedas. UAB "Armita" balanso dinamin ¢ analizé

b1%

Horizontali
AbsoliutugProcentini§ Absoliutug Procentini{ Absoliutusg Procentini Absoliutug Procentini§ AbsoliutugProcentini
pokytis | pokytis | pokytis | pokytis | pokytis | pokytis | pokytis | pokytis | pokytis | pokytis
TURTAS 2006 2007 2008 2009 2010 2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009 2010/2006
A. [ILGALAIKIS TURTAS 808608,00 979256,0(0 878837,0( 856654,0( 727756,0Q 170648 | 21,10% | -100419 | -10,25% | -22183 | -2,52% | -128898 | -15,05% | -80852 | -10,00%
I. [NEMATERIALUSIS TURTAS
Il. MATERIALUSIS TURTAS 808608,00979256,00878837,00856654,00727756,00 170648 21,10% -100419 -10,25% -22183 -2,52% -128B9&5,05% -80852 -10,009
Ill. |FINANSINIS TURTAS
IV. [KITAS ILGALAIKIS TURTAS
B. [TRUMPALAIKIS TURTAS 828131,001202423,02040310,0(1989210,012017676,0f 374292 | 45,20% | 837887 | 69,68% -51100 | -2,50% 28466 1,43% 1189545| 143,64%
1, [Atsargos, ISankstiniai apmeimal it | 53695 64454290,001193715,00135357,00 660903,d0 117368 | 34,84%| 739425 16276 -58338  -4,89%  -4744541,79% | 323981 96,16%
nebaigtos vykdyti sutartys
Il. |Per vienerius metus gautinos sumos |223467,00311284,00231196,00393670,00418120,00 87817 39,30% -80088 -25,73% 1624714 70,28% 24450 19%,2| 194653 87,11%
. |KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 56912,00| 49218,00 571787,0013295,00636000,04 -7694 | -13,52%| 522569 1061,74%158492 | -27,72%| 222703 53,89% 579038 1017,
IV. [Pinigai ir ju ekvivalentai 210830,087631,00 43612,00{ 46888,00 302653,00176801 83,86% -344019 -88,75% 3276 7,510 255765 ,4B% 91823 43,55%)
TURTO IS VISO: 1636739,02181679,012919147,02845864,02745432,0] 544940 | 33,29% | 737468 | 33,80% | -73283 | -2,51% | -100432 | -3,53% | 1108693 | 67,74%
Horizontali
AbsoliutugProcentini§ Absoliutus|Procentini{ Absoliutusg Procentini§ Absoliutug Procentini§ AbsoliutugProcentini
pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI 2006 2007 2008 2009 2010 2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009 2010/2006
C. INUOSAVAS KAPITALAS 1314162,0[1609054,0[2254206,02303529,02423339,0] 294892 | 22,44% | 645152 | 40,10% | 49323 2,19% 11981( 5,20% 1109177 84,40%
I. |[KAPITALAS 800000,00 800000,00800000,00 800000,00800000,0( 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%) 0,00 0,00% 0,0 0,00
I PERKAINOJIMO REZERVAS
" [(REZULTATAI)
1. |REZERVAI 334374,00360329,00449043,00 82767,00| 181571,J0 25955 7,76% -366276 -101,6506-155616 | -34,66% 98804 119,38%| (152803) -45,70%
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS L
V. (NUOSTOLIAI 179788,00448725,001005163,00420762,001441768,00268937 149,59% 556438 124,000 415599 41,36% 2100( 1,48% 1261980 701,93%
. IDOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. ;As?ﬁAgE:\é%SJI?/%AOS I 322577,00572625,0( 664941,0( 542335,00 322093,0q 250048 | 77,52% 92316 16,12% | -122606 | -18,44% |-220242,0( -40,61% -484 -0,15%
PO VIENERU METU MOKETINOS
I. [SUMOS IR ILGALAIKIAI 15651,00| 127499,0031344,00 0,00 0,00 111848 714,64%  -961b65  -75,42% 1348 | -100,009 0,00 0,00 -15651| -100,00
[SIPRAEIGOJIMAI
PER VIENERIUS METUS
Il. IMOKETINOS SUMOS IR 306926,00445126,00633597,00542335,00322093,00 138200 45,03% 188471 42,34% -91262 -14,40% -22024240,61% 15167 4,94%
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
NUOSAVO KAPITALO IR o o | e | a2 ea0 0
ISIPAREIGOJIM U IS VISO: 1636739,02181679,0[2919147,02845864,02745432,0] 544940 | 33,29% | 737468 | 33,80% 73283 2,51% [-100432,0( -3,53% | 1108693 | 67,74%
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2 priedas. UAB "Armita" balanso strukt arin ¢ analize

Vertikali
Bendra Daline

TURTAS 2006 2007 2008 2009 201 ZOJ)G 2007 2008 2p@D10 [2007/20062008/2002009/20082010/20092010/2004 2006 2007 2008 2009 201(2007/200¢2008/200{2009/2008010/200$2010/2004

. ILGALAIKIS TURTAS 808608| 979256( 878837| 856654| 727756]49,40%944,89%430,11%030,10%426,51% -4,52% |-14,78%| 0,00% | -3,59% | -22,90%]100,00%4100,00%4100,00%4100,00%4100,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

NEMATERIALUSIS
TURTAS

. [MATERIALUSIS TURTAS| 808608| 979256| 878837| 856654| 727756|49,40%44,89%30,119430,10%26,51%9 -4,52%|-14,78% 0,00% | -3,59% -22,90%]|100,00%100,00%4100,00%100,00%100,00% 0,00% | 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00

. [FINANSINIS TURTAS

KITAS ILGALAIKIS
" |[TURTAS

TRUMPALAIKIS

- lrurTAS 828131(1202423204031(198921(201767¢50,60%055,11%469,89%469,90%473,49% 4,52% |14,78%| 0,00% | 3,59% | 22,90% |100,00%4100,00%100,00%4100,00%4100,00%4 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

JAtsargos, ISankstiniai
lapmolkejimai ir nebaigtos | 336922| 454290(11937181135357 660903]20,58%20,82%440,89%39,89%424,07%4 0,24% | 20,07% -1,00%-15,82% 3,49% | 40,68% 37,78%| 58,51%| 57,08%| 32,76%| -2,90% | 20,73%| -1,43%|-24,32% -7,93%
ykdyti sutartys

. zfr;‘éf”e””s metus gautil »,3467| 311284| 231196 393670| 418120| 13,6594 14,279 7,92%|13,839%415,23% 0,61% | -6,35% 5.91% | 1,40%| 1,580 26,98025,89% 11,33%| 19,79%| 20,72%| -1,10%|-14,569 8,46% | 0,93%| -6,269

KITAS TRUMPALAIKIS | 5691 | 49218| 571787413295| 636000| 3,48%)| 2,26%|19,509414,529423,1794 -1,22%| 17,33%| -5,06%| 8,64% | 19,699 6,87% 4,09% 28,0220,78%)| 31,52%| -2,78%| 23,93%| -7,25%| 10,74%| 24,65%

" [TURTAS
. |Pinigai ir ju ekvivalentai 210830 387631| 43612 | 46888 30265B12,88%17,77% 1,49%| 1,65%(11,0294 4,89% | -16,27% 0,15% | 9,38%| -1,86% 25,46082,24%| 2,14% | 2,36%]| 15,00% 6,78% | -30,10% 0,22% | 12,64%-10,46%)
[TURTO IS VISO: 16367392181679291914128458642745433 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Vertikali
Bendra Daline

NUOSAVAS KAPITALAS

IR ISIPAREIGOJIMAI 2006 2007 2008 2009 201 2006 20p7 2008 2009  A@007/200§2008/20072009/2008010/200$2010/200¢ 2006 2007 2008 2009 201(2007/200¢2008/2002009/20082010/20092010/200

.Exgi’;\l_’ﬁg 13141611609054 2254206 2303524 242333d80,299%{73,75%77,229480,949%488,27% -6,54% | 3,47% | 3,72% | 7,329% | 7,98% |100,00%4100,0094100,00%4100,009%4100,009 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

KAPITALAS 800000| 800000| 800000] 800000| 800000|48,88%436,67%27,41%28,119429,149% -12,21%] -9,26%| 0,71% | 1,03%| -19,74%60,88%)| 49,72%)| 35,49%| 34,73%| 33,01%]-11,16%4-14,23% -0,76%| -1,72% | -27,86%

" |REZERVAS

PERKAINOJIMO

. |REZERVAI 334374] 360329| 449043| 82767 | 18157120,43%16,52%15,38% 2,91%| 6,61%)| -3,91% | -1,13%-12,47% 3,71% | -13,82%25,44%] 22,39%)| 19,92%]| 3,59% | 7,49%| -3,05%-2,47%-16,33% 3,90% | -17,959

: E‘Emfg'&%ggﬁgﬂl) 179788| 448725|10051631420762144176410,98%20,57%34,439%449,929452,5294 9,58% | 13,87% 15,49%)| 2,50% | 41,539 13,68%| 27,89%| 44,59%| 61,68%)| 59,50%| 14,21%| 16,70%| 17,00%| -2,18% | 45,8194

DOTACIJOS,
" |[SUBSIDIJOS

MOK ETINOS SUMOS IR

- [isiPAREIGOIIMAI 322577| 572625| 664941| 542335| 322093]19,719426,25%22,78%19,06%411,73% 6,54% |-3,47% | -3,72% | -7,32% | -7,98% |100,00%100,0094100,00%100,00%4100,00%4 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

PO VIENERU METU
MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI
[SIPRAEIGOJIMAI

15651 | 127499 31344 0 0 0,96%5,84%| 1,07%]| 0,00%| 0,00%]| 4,89% | -4,77%4 -1,07%| 0,00% | -0,96%q 4,85% | 22,27% 4,71% | 0,00%| 0,009 17,41p417,55% -4,71%| 0,00% | -4,85%

" [TRUMPALAIKIAI

PER VIENERIUS METUS
MOKETINOS SUMOS IR 349,12(2021,43 253,97|1672,31

306926| 445126| 633597| 542335| 322093|18,759%420,40%921,709%419,06%911,73% 1,65% | 1,30%| -2,65%-7,32%| -7,02%| 95,15%) % % % %

[SIPAREIGOJIMAI

NUOSAVO KAPITALO
IR ISIPAREIGOJIM U IS [163673421816792919147128458642745434 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
1SO:
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3 priedas. UAB "Armita" pelno (nuostolio) ataskaitos dinaminé analize

5%

Horizontali
2007/2006 2008/2007 2009/2008 20010/2009 2010/2006
Eil. AbsoliutusProcentinif\bsoliutujProcentinijAbsoliutusProcentini| AbsoliutusProcentini| Absoliutus|Procentini
Nr. STRAIPSNIAI 2006 2007 2008 2009 2010 pokytis | pokytis | pokytis | pokytis | pokytis | pokytis | pokytis | pokytis | pokytis | pokytis
I. [PARDAVIMO PAJIAMOS|3.456.9008.818.44F 4.745.434.202.0145.507.74% 361.546| 10,46%| 926.988 24,280 456.980 9,62%  305[738,88% | 2.050.848 59,33%
1. gﬁgﬁamﬁo 2.903.169.892.92) 3.104.923.965.1384.188.666 (10.242)| -0,35%| 211.998 7,33%  860.218 27,70% 2B3.525,64% | 1.285.497 44,28%
i1, [BENDRASIS PELNAS | 553 731| 925.5191.640.5141.236.8761.319.082 371.788| 67,14%| 714.995| 77,25%]| (403.638) -24,60% | 82.206 | 6,65% | 765.351 | 138,229
(NUOSTOLIAI)
IV. [VEIKLOS SANAUDOS | 333.780| 363.405 416.378| 409.364 474.31529.625 | 8,88% | 52979 1458% (7.014) -168% 64.951 8706 | 140.535| 42,109
TIPIN ES VEIKLOS
V. [PELNAS 219.951| 562.1141.224.136 827.512| 844.761 342.163| 155,56% 662.022| 117,77%(396.624) -32,40% | 17.255 | 2,09% | 624.816 | 284,079
(NUOSTOLIAI)
VI. [KITA VEIKLA
FINANSINE IR
VIL [ NVESTICING VEIKLA | (6:340) | (3116) 3.018| 5683 14685 3224  -50,85% 134. |-196,85% 2.665 | 88,30%| 9.002| 158,400 21.025 | -331,629
IPRASTINES VEIKLOS
\VIIl. [PELNAS 213.611| 558.9981.227.154 833.195| 859.452 345.387| 161,69% 668.156| 119,53%(393.959) -32,10% | 26.257 | 3,15% | 645.841 | 302,349
(NUOSTOLIAI)
IX. PAGAUTE
X. INETEKIMAI
PELNAS ]
XI. (NUOSTOLIAI) PRIES | 213.611| 558.9981.227.154 833.195| 859.452 345.387 | 161,69% 668.156| 119,53%(393.959) -32,10% | 26.257 | 3,15% | 645.841 | 302,349
APMOKESTINIM A
Xil. [PELNO MOKESTIS 33.833 | 110.273221.991| 166.639 171.890 76.440 | 225,939% 111.718| 101,319% (55.352)] -24,93% 5251 3,159 138.097 408,0
xiv. [CRYNASIS PELNAS 1 179 77| 448 725(1.005.169 666.556| 687.562| 268.947 | 149,60%)| 556.438| 124,00%|(338.607) -33,69%| 21.006 | 3.15% | 507.784 | 282,45%
(NUOSTOLIAI)
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4 priedas. UAB "Armita" pelno (nuostolio) ataskaitos struktirin é analizé

6

Do

%

Vertikali

El'r" STRAIPSNIAI 2006 | 2007| 2008 2009 201§ 206 2007 200009 | 2010 2007/208H08/200k 2009/20810/20092010/20
. [PARDAVIMO PAJAMOS | 3.456.9003 818 4464.745 4345 P45 507.74800,009%100,0006100,00260,009j100,00% 0,00%| 0,009 000% 000 0,00
Il._|PARDAVIMO SAVIKAINA $.903.1692.892.9273.104.0203 54 334.188.6463,98% 75 76% 65,43% 76,2294 76.05% -8,22% | -10,33% 10,79%| -017%| -7,939

. . . . . . . ) . ,029%|24,24%)|34,57%|23,78%,23,95%| 8,22% ,33% | -10,79%| 0,17% ,93%
m ?NELngTAOSﬂfASELNAS 553.731) 925.519/1.640.51411.236.8761.319.088,02%| 24,24% 34.57%| 23,78% 23,95%| 8,22% | 10,33% | -10,79%| 0,17% | 7,93%
IV. VEIKLOS SANAUDOS 333.780 363.405| 416,378 409.364| 474,315 9.66% | 9,529 8.77% 7.87468.61%| -0.14%| -0.74% -0.90% 0.74%  -1,04
V. ;Eﬂmfg(\(ﬁ&?gu Ay | 219951 562.1141.224.135 827.51844.767| 6,36% | 14,729(25.80% 15,9194 15,34% 8,36% | 11,08% | -0.89% | -0.57% | 8,98%
VI, [KITA VEIKLA

FINANSINE IR ]

Vil NS e e A (6.340)| (3.116) 3.018 5.683 14.645 -0,18%,08%| 0,06%| 0.11% 0,27%| 0,10%| 0,15% 0,05% 0,16% 0,45
VIl |IDPEFEANSAT5”?|\]]:S(;/SETI|(<)LL?A\S|) 213.611| 558.998/1.227.151 833.195859.452| 6.18% |14,64% 25.86%| 16,029 15.60%| 8.46% | 11.22% | -9.84% | -0.41% | 9.43%
IX. [PAGAUTE

X. [NETEKIMAI

XI. Eg'l'é\'giéu%i%?:‘,\'ﬁl\'ﬁ) | 213611/ 556.99811.227.15¢ 833.195850.452] 6,18% [14,64%25.86% 16,0296 15,60%| B.46% | 11,22% | -0.84% | -0,41% | 9.43%
XII. |PELNO MOKESTIS 33833 110.27221.991] 166.639 171.890| 0.98%| 2.89% 4.68% 3.2046312%| 1.01%| 1,79% -147% -0,08% 214
XIV. &%@Q%E&ELNAS 179.778) 448.725/1.005.16| 666.556| 687.562| 5,20% |11,75%|21,18%|12,81%|12,48%| 6,55% | 9.43% | -8,37% | -0,33% | 7.28%
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5 priedas. UAB "Armita" finansini y rodikli y lyginimas su Sakogmoniy rodikliais

Lentekje pateikti rodikliai naudojamimores santykiniams rodikliams palyginti su tosjos Sakos rodikliais.

A L . Kvartiliai
Ridiklis 2010 m. Variacine eilute
Q1 Q2 Q3
Bendrasis pelningumas, % 559 17,18 1855 22,62 ,9523 51,44 17,52 20,58 23,6p
[prastines veiklos pelningumas, % 0,72 2,89 6,65 946, 11,83 15,60 3,45 6,80 10,611
Grynasis pelningumas, % 0,6p 1,70 4,13 6,84 9,86 2,481 2,30 5,48 9,10
Ilgalaikio turto pelningumas, % 0,54 3,88 5,96 46/0 56,90 94,48 4,36 26,02 54,20
Trumpalaikio turto pelningumas, % 1,16 4,32 9,95 ,922 26,82 | 34,08 5,72 16,45 25,85
Turto pelningumas, % 0,37 2,08 4,88 8,47 15,32 0&5 2,74 7,73 13,60
\Veiklos rentabilumas, % 5,04 536 54,67 87/19 1P8§,481,20 17,68 70,93 103,11
Nuosavo kapitalo grynasis pelningumas 0,63 | 2,75 20,69| 25,29 28,37 1181|077,24 2299 | 27,60
IAdministraciniy iSlaidy koeficientas, % 7,97 8,61 10,5 10,91 13,62  46]949,09 10,72 12,87
Prekiy apyvartumo koeficientas, dienomis 9 34 41 44 64 0 9 35,37 42,24| 58,87
Debitoriniojsiskolinimo apyvartumas, dienomi 23 27 24 51 7L 6 12 27,22 39,24| 66,14
Turto apyvartumas, kartais 0,6p 0,71 1,20 155 12,0 2,05 0,83 1,78 2,04
Nuosavo kapitalo apyvartumas, kar 1,03 1,62 2,27 2,57 5,01 172,74 1,79 3,79 13|25
Kreditorinio isiskolinimo apyvartumas, dienom|s 21 71 72 74 84 91 71,06 73,27 81,22
Bendrasis likvidumo koeficientas 1,11 1,66 2,03 172| 2,61 6,26 1,75 2,39 5,39
Mokumo koeficientas 0,76 1,0( 1,21 1,29 2,16 4,21 1,05 1,72 3,70
Finansinio pastovumo koeficientas 0,00 0,69 1,40 541 2,81 7,52 0,87 2,17 6,35
[siskolinimo koeficientas 0,12 0,26 0,39 0,42 0,39 1,00 0,30 0,50 0,89
Ilgalaikio jsiskolinimo koef., % 0,00 3,07 7,70 8,68 29,40 283, 4,23 16,34| 28,05
Trumpalaikiojsiskolinimo koef., % 11,73 12,20 16,38 23,17 30,r651,37 13,24 24,08 29,32
Grynojo apyvartinio kapitalo koef. 0,02 0,20 0,24 ,30 0,36 0,62 0,21 0,35 0,55
Nuosavo kapitalo koncentracijos koef., 0,41 | 40,93 58,40, 6056 73,76 88,37 45,29 59(48 467Q,
Ilgalaikio turto ir pardavimo pajamsantykis, % 7,25 13,21 21,39 44,26 113|57 114,65526l | 37,63| 96,24
llgalaikio turto atsipirkimo laikas, metais 1,06 74,| 2,17 16,77/ 26,10 18441 1,86 21,43  31f27
Fondo gaza 0,87 | 0,88 2,26 4,67 7,57 13,19 1,28 6,12 12,23
I/:”mpa'aikio trto Ir pardavimo pajansantykis| g 4q| 3663 3930 41,48 4297 5340 3730 4039 542,
Atsarg, ir pardavimo pajamsantykis, % 2,59 9,21 11,14 12,00 1750 2460 9,6914,75 | 22,82
E;;‘éfgzm‘;kgegs gauisumy ir pardavimo | g o5 | 74| 759| 1391 1952 345 746 1672 3077
iFr’] 'Sgﬁ‘fl' itr“:)g“r‘:ﬂa'g‘lo'g‘;?as;cs'gnﬁs:dfr(%‘”m 845 | 899| 947| 1081 1704 1806 911 1393 1780
Pinigy apyvartos ciklas, dienomis -23 19 21 42 51 8% 99,8 40,50 48,75
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6 priedas. UAB "Armita" ekonominiai - statistiniai rodikliai 2006-2010 m.

Rodiklis Metai PO
2006 2007 2008 2009 2010 %
Ukinés veiklos rezultatas (pelnas) Q 3.456.900| 3.818.446 4.745.434 5.202.014 5.507.[/489,33
Darbuotoj; skatius T 21 24 23 24 23 9,52
Pagrindinis kapitalas PK 1.329.813| 1.736.553 2.285.550 2.303.529 2.4233382,23
Apyvartinis kapitalas AK 521.205 757.297 1.406.713 1.446.8f/5 1.695.58325,32
DU suma F 533.708 635.558 829.606 833.148 844.889 58,31
Gamybos veiksniai \ 2.384.726| 3.129.408 4.521.869 4.583.552 4.963.81108,1%
Rodiklis Metai PO
2006 2007 2008 2009 2010 %
Darbo produktyvumas (w) QIT 164.614 159.102 206.323 216.751 239.467 45,47
Pagrindinio kapitalo gza (h) Q/PK 2,600 2,199 2,076 2,258 2,273 -12,57
Veiklos efektyvumo lygis (E) Qv 1,450 1,220 1,049 1,135 1,110| -23,46
Darbo imlumas (t) T/Q | 0,0000061 0,0000068 0,0000048 0,0000046 0,06D00-31,26
Pagrindinio kapitalo imlumas (h) | PK/Q 0,385 0,455 0,482 0,443 0,440, 14,38
Apyvartinio kapitalo imlumas (MA)| AK/Q 0,151 0,198 0,296 0,278 0,308 104,18
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7 priedas. Investicinio projekto gamybinio finansino plano rengimas

Jau veikianti UAB ,Armita“ planuoja steigti naupadalin, kuriame bus gaminami gelzbetoniniai
konteineriai, elektros stulpai, gelZzbetoniniai Bidi Ziedai ir dangai. Bendrogje dirbs aukstos
kvalifikacijos suvirintojai, formuotojai, elektrika mechanikai, kranistai, Saltkalviai-remontininkai
Gaminy gamybai bus naudojamos vietsnpramogs medziagos. Atsizvelginatinkoje nusisto¥jusia
pactti ir paklaug, ateinadiais metais numatoma parduoti Sias gamim@ipimtis: gelzbetonimi
konteineriy — 300 vnt.; elektros stulp— 4000 vnt.; gelZzbetonipiSulinio Ziedy — 300 vnt.; Sulinio
dangiy — 150 vnt.Imore, nokdama uZztikrinti nenutikstany gamybos proces turi sukaupti
naudojamos armaitos ir kity medziag, nebaigtos gamybos, gatavos produkcijos atsaNjamatoma,
kad gatavos produkcijos atsargos sd#yjd bus 6 dienas, iSskyrus ziedus ir d&aog, kurie bus 10
dieny. Bendrovs gamybig strukiirg sudaro tokie pagrindiniai gamybos barai: afimzg ruoSimo
baras; betono pylimpformas baras; gamupkietinimo baras; gaminiiSformavimo baragmore dirbs
5 dienas per savajt viena pamaina. Darbo dignskatius per metus 252 dienogtengimams
remontuoti numatoma skirti 6 proc. nominalaus dddio fondo. Gamybos ciklo trukimarmatfiros
ruoSimo ir betono pylimg@ formas baruose trunka 1 dggrgaminy kietinimo ir iSformavimo baruose
gamybos ciklas daesis 2 dienas. Gamigimarkiravimas, paruoSimas realizacijai truks 1 gliéfeliau
gatavi gaminiai bus sasalililojami. Bendro¢s uzsibéztoms pardavim apimtimsijvykdyti reikalingi
tokie irenginiai:

e Armatiros ruoSimo baras: dvi arntabs karpymo stakk, vienerios armatos lenkimo stakis;

e Betono pylimoj formas baras: vibrostalas, du aifdrmavimojrenginiai;

e Gaminy kietinimo baras: garo peis su kameromis;

e Gaminy iSformavimo baras: ozinis kranas.

Technologigs operacijos, laiko normos vienam gaminiui ar viesgeracijai atlikti, numatomas

tarifinis atlygis pateiktas zemiau esane lentetje.

1 lenteé
Armat airos ruoSimas Ezioo prllinzs), Kietinimas ISformavimas
Eil. N Gaminio : : formas : :
. N pavadinimas Lalle Tarifinis Lalle Tarifinis ——— Tarifinis —— Tarifinis
norma atlygis norma atlygis norma atlygis norma atlygis
(val.) Y9 (val.) Y9 (val.) Y9 (val.) Y9
1. |Konteineriai 4 7,5 1 6,5 16 6 1 7,2
2. |Stulpai 1 7 0,25 6,5 16 6 0,33 71
3. |Ziedai 0,5 7,4 0,16 6,5 16 6 0,16 7,3
4. |Dangiali 0,5 7,5 0,16 6,5 16 6 0,16 7,3
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1 lentetje pateikiama laiko norma vienam gaminiui valandgnu tarifinis atlygis uz valand
Numatoma, kad bendrépe dirbs 19 pagrindini darbuotoy. Armatiros ruoSimo bare reikalingi 5
darbininkai, betono pylimpformas bare — 6 darbininkai, gamijrkietinimui reikalingi 2 darbininkai, o
isformavimui — 6 darbininkai. Gamipi markiravimo, paruoSimo realizacijai darbus atligkatys
darbininkai, kurie ir iSformuoja gaminius. Kadartgndros jau veikia virS 18 met ir planuoja steigti
naup padalin, tai administracijos darbuotojai planuojami 2: géws vadovas ir techninis vadovas.
Direktorius ir buhalter bus tie patys, kaip ir jau veikigiame padalinyje, tadyjpapildomai samdyti
nereikes. Planuojama, kad administracijos darbuptajnesinis darbo uzmokestis bus 2087 Lt.
Planuojama, kadmorgje vieno darbuotojo atostogrukmeé bus 21 darbo diena, o neatvykimail d
ligos — 5 dienos. Bl kity istatymais numatyt priezasiy vienas darbuotojas vidutiniSkai neatvyks
darls 2 d. Gamini gamybai sunaudojapmedziag kiekis ir kainos pateiktos 2 lenég.

2 lenteé
Ellrl. Gaminio pavadinimas Medziagos pavadinimas| Matavimo vnt. |Medziagos poreikigVieneto kaina, Lt
armafira kg 300 1,5
1 |Konteineris _betonas m 2,2 230
' lietos detals kg 180 4
tepalas | 0,5 7
armatira kg 50 2
2. |Stulpas betonas m 0,3 210
tepalas I 0,4 3
armafira kg 5 1,5
3. [Ziedas betonas m 0,4 190
tepalas | 0,3 3
armatira kg 50 2
4. |Dangtis betonas m 0,3 210
tepalas | 0,2 7

Ukinése sutartyse su tiejais numatyta, kad betonas bus tiekiamas kiekvigta, o lietos details,
armatira ir tepalas bus tiekiami kas 30 dieVisy gelzbetoniniams gaminiams naudojamedZiag
draustires atsargos numatomos tokios, kad pak&ktien; tiekimy vélavimui, iSskyrus betan kuris
bus tiekiamas kasdien. 3 lerijel pateikiami duomenys apieengimus, darbo vigtuzimana plota,
varikliy galingumus irengimy kaira.

92



3 lenteé

Eil . ' o \!_ieno irengimo (DV) | Vieno irengimp (_DV) Vier.10 irengimp arba
Nr. Irengimy (darbo viety) pavadinimas |uzimamas _plotas M be ele.ktros varikliy vietosjrengimo
) aptarnavimo zonos galingumas, KW kaina, Lt
1. |Armatiros karpymo stakk 40 8 40.000
2. |Armatiros lenkimo stakis 10 6 20.000
3. |Vibrostalas 10 22 30.000
4. [Ziedy formavimojrengimas 40 5 100.000
5. |Garo peius 200 8 300.000
6. [Kranas 100 25 200.000

Papildomarengimy ar darbinink aptarnavimo zona sudaro 60 proc. atitinkgneagimo ar darbo
vietos uzimamo ploto. Saéldy plotas sudaro 50 proc. gamybinio ploto,égiraams skiriama 20 proc.
gamybinio ploto. Buititims patalpoms skiriama 20°mAdministracines patalpas nutarta paskirstyti
taip: gamybos ir techniniam vadovams skiriamasaseri5 m kabinetas. Elektros varikligalingumo
koeficientas numatomas 0,8. Gamydsinr administraciés patalpos bugengtos viename angare. Bus
statomas angaras, kurio ¥ kaina 1.200 lij. I$laidoms komunalitms paslaugoms per metus 50.000
Lt. Gaminiams bus sunaudojamos pagalbimedziagos: dazai, trafaretai, teptukai ir kt. Penes
tokios pagalbidss medziagos sudarys 1.000ulitTaip pat busirengtos darbo prieméa ir baldai
vadovams:

e Du kompiuteriai su programémis jrangomis, kum kiekvieno ver¢ — 2.600 Lt;

¢ Daugiafunkcinis spausdinimo, kopijavimo, skenavifaisojrenginys, kurio veét— 1.800 Lt;

e Du gamybos ir techninio vadg\wbiuro bald; komplektai, kuni kiekvieno veré — 3.600 Lt.

Likvidaciné turto vere: jrengimy, bald; ir kitos biuro jrangos — 100 Lt, pastat— 1.000 Lt.
Nusidtveéjimo laikas:irengimams — 5 metai, kompiuteriams,daugiafunkcinig@mginiui ir programinei
jrangai — 4 metai, baldkomplektams — 6 metai, pastatams — 25 metai. Mugichas skatiuojamas
jrangai, kuriosjsigijimo vert yra ne mazesnnei 1.000 Lt.Jrangos tarnavimo laikas — 12 met
Bendro moka nekilnojamo turto mokeéstkuris yra 0,5 proc. UZ teikiaanparam, Siauly TalkSos
baidariy klubui bendro¢ yra atleista nuo zeés mokesio. Administracirts snaudos per metus
sudarys 20.000 Lt. Netiesiogm gamybos iSlaidas atskiriems gaminiams paskirgigdporcingai
tiesiogirems iSlaidoms. Metitn gamybire programa iSéstyta tolygiai per visus metus. Parduodam
gamini kainoje savikaina sudarys: konteinerio - 40 pretulpo - 60 proc.; ziedo - 50 proc; déig-

50 proc.
Investicinio projekto gamybinis finansinis planas
1. Atskiry gaminy gamybos mastas vienetais per metus:
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Rodikliai Konteineriai Stulpai Ziedai Danggiai
1. Pardavim apimtis, vnt. 300 4.000 300 150
2. Pragudjimo sandlyje trukme, d. 6 6 10 10
3. Atsargos sarnitlyje, vnt. (1.*2./252) 7 95 12 6
4. Gatava produkcija, vnt. (1.+3.) 307 4.095 312 6 15
5. Gamybos ciklo truk d. 4 4 4 4
6. Nebaigta gamyba, vnt. (4.*5./252) 5 65 5 3
7. Gamybos mastas, vnt. (4.+6.) 312 4.160 317 159
2. Reikaling; jrengimy ir darbo viet; skatius:
Reikalingas Pagrindiniy Iranga
Gamybos baro pavadinimas irengini darbinink
v e !ska%iu;! poreikisq 2 armatiros karpymo stakb
Armatiiros ruoSimas 3 5 1 arntabs lenkimo stakis
Betono pylimag formas 3 6 1 vibrostalas
Gaminy kietinimas 1 2 2 Ziadformavimojrengimai
Gaminy iSformavimas 1 6 1 garo @eas su kameromis
Viso: 8 19 1 oZinis kranas

3. Pagalbini darbininky bei administracijos darbuotgjskarius:

Kadangi gaminj markiravimo, paruoSimo realizacijai darbus atligia@tys darbininkai, kurie ir
iSformuoja gaminius, t.y. pagrindiniai darbininkéaj jiems pagalbini nebereikia.lmorgje dirbs 19
pagrindiniy darbininky viena pamaina, tatireikés 19 darbo viet Administracijos darbuotojreikés:
1 generalinis direktorius; 1 buhaked gamybos vadovas; 1 techninis vado¥asneralinis direktorius
ir buhalteg naujai kuriamame padalinyje bus tie patys, kunbal veikiartioje imorgje, tad ji
papildomai samdyti nereik (jiems nebus mokamas papildomas atlyginimas)jalaamdomi bus tik
vadovai.

4. Tiesiogiai priskiriamo darbinink atlyginimo ir jmok; SODRAI, tenkafiy vienam gaminiui ir

visiems gaminiams apsk@vimas:
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Gamybos Imokos
padalinio IS viso tiesiogia| SODRAI nuo
pavadinimasg 1% viso tiesiogial priskiriamo DU tiesiogiai
Armatiaros| Betono | Gaminiy Gaminiy S visam gamybogpriskiriamo DU
- - I . . priskiriamo DU . . -
ruoSimas | pylimasj | kietinimas |iSformavimas vienam gaminiui mastui vienam gaminig
(2) formas (2) 3) (4) (5)=(1+2+3+4) vnt.
Gaminio ()" gamybos| 530 9 proc)
pavadinimas FEEES)

Konteineriai 30,00 6,50 96,00 7,20 139,70 43.589,00 43,28
Stulpai 7,00 1,63 96,00 2,34 106,97 445.013,00 33,1
Ziedai 3,70 1,04 96,00 1,17 101,91 32.290,00 31,57

Dangiai 3,75 1,04 96,00 1,17 101,96 16.206,47 31,59
> 537.098,28




Darbo uZzmokeso iSlaidos pagrindiniams darbuotojams sudarys @33,28 Lt. Atostoginiai
pagrindiniams darbuotojams — 537.098,28 / 11 =218.82 Lt.Imokos SODRAI nuo pagrindiqi
darbuotoy atostogini — 48.827, 12 * 30, 9 proc. = 15.126,64 Lt.

5. Pagalbini; darbininky ir administracijos darbo apma@kmas beijmokas socialiniam draudimui.
Imokos garantiny fond; nuo viso darbo uzmokés fondo:

Administracijos darbuotojams mokamas DU + atost@gimer metus = 2.087 * 2 * 12 = 50.088 Lt.
Imokos SODRAI nuo administracijos darbuatger metus = 50.088 * 30,9 proc. = 15.517, 3 Lt.
Bendras darbo uzmok#s fondas = 537.098,28 + 48.827,12 + 50.088 = 6BHIP Lt. Imokosi
garantin fondg = 636.013,39 * 0,001 = 636,01 Lt.
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6.

(apsaugos) medziagtsargos natriniai vienetais ir Lt:

Medziag poreikis ir iSlaidos metinei gamybos programaidytk Einamosios atsargos nainiais vienetais ir Lt. Drausties

Konteineriai Ziedai Danggiai Bendras medZiag Draustinés
poreikis atsargos
Medziagos " " " - o
pavadinimas Natfirinis '\{erfclvne Natirinis Natirinis '\{erfuvne Natirinis '\{erfuvne T . Vfavrtlne Natirinis| Vertiné
wnt iSraiSka iSraiSka vnt iSraiSka vnt. iSraiSka (Lt) vnt e
' (LY (L ' (LY > > '
,(Akré?amra 93.605,44140.408,16208.012,0 1.584,28 2.376,42/7.921,3915.842,78311.123,20574.651,55 37.038,468.410,906.173,0811.401,83
Betonas (n°’) 686,44 | 157.881,181.248,07 4126,74| 24.081,03 47,53 | 9.980,9% 2.108,78| 454.038,4 0,00 0,00

Lietos detals
(kg)

56.163,21224.653,06

56.163,27 224.653,06

11.114,35 4.457,40

vienetui

Tepalas () 156,01 1.092,06 95,0885,17 | 31,69| 221,80 1.946,85 6.591,3 1,638,63 | 130,78
IS viso visam
gamybos b3 b b b b2

. 524.034,4Y 26.742,61 26.045,53 1.260.020,5 15.991,0%
mastui
IS viso
vienam 1.679,50 84,40 164,40




7.

varikliams varyti:

Gamybinj patalp; bei sandliy plotas (ni). Reikalingas pastat plotas buitiems bei
administraciems reikmams. Bendras pastatplotas ir vert. Reikalingas elektos energijos kiekis

Vieno Vieno
. ,V‘e’.‘o. 1rengini_o ireng"?i‘? Vieno jrenginio - . Vis.“. .Vier'wo_ . Vis.“.
Irengimy frenginio | aptarnavimo | gamybinio At Irenginiy | jrenginiy irenginio | jrenginiy
. o gamybinis = - o g
(darbo viety) | uzimamas| zona (nf) ploto . skaitius | gamybinis | varikli y varikli g
pavadinimas | plotas () panaudojimo P plotas galingumas |galingumasg
(60 proc) | " oeficientas W) (7) | GB)7)
@ (29)=(1)*0.6 3 @=1)+@2)/3)| () (6)=(4)*(5)
armatiros
karpymo 40 24 0,8 80 2 160 8 16
stakks
opmauros 10 6 0,8 20 1 20 6 6
enkimo stakés
vibrostalas 10 6 0,8 20 1 20 22 22
Ziedy
formavimo 40 24 0,8 80 2 160 5 10
irengimai
garo pe€ius 200 120 0,8 400 1 400 8 8
kranas 100 60 0,8 200 1 200 25 25
IS viso: 960 87

Gamybires patalpos - 960 fn sandliams - 960 * 0,5 = 480 fnbuitinems, administraciéms
patalpoms — 15 f+ 20 nf = 35 nf. Bendras plotas: 9607480 nf + 35 nf = 1.475 M. Angaro vert:
1.475 nf * 1.200 Lt = 1.770.000 L3 viso elektros sunaudota: 871.895 * 0,8 = 131.894,78 kW/h.
ISlaidos uz sunaudpt elekty: 44.844,23 Lt(Vieno jrenginio naudingas darbo laiko fondas:
8*0,94*252=1.895).

8. Gamybias paskirtiesjrenginy ir pastay; metires nusidvejimo sznaudos, apskéiuotos
naudojant tiesiogiai proporcingilgalaikio turto nusi@dvejimo metod.

VT oradin & IMT IMT Metine IMT IMT Bendras
IMT pavadinimas pr likvidaciné | nusidévéjimo | nusidévéjimo | vienety el
verte, Lt ) : . o nusideévéjimas, Lt
verte, Lt laikas verte, Lt skaicius
armatiros karpymo |, 400 0o 100,00 5 7.980,00 2 15.960,00
stakks
armazrtgiéi”k'mo 20.000,00 100,00 5 3.980,00 1 3.980,00
vibrostalas 30.000,00 100,00 5 5.980,00 1 5.980,00
Ziedy formavimo |4 559 g 100,00 5 19.980,00 2 39.960,00
jrengimai
garo peius 300.000,00 100,00 5 59.980,00 1 59.980,0(
kranas 200.000,00 100,00 5 39.980,0( 1 39.980,0p
165.840,00
Kompiuteris ir 2.600,00 100,00 4 625,00 2 1.250,00
programiré jranga
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daugiafunkcinis
spausdinimo,
kopijavimo, 1.800,00 100,00 4 425,00 1 425,00
skenavimo, fakso
irenginys
Gamybos ir techninig
vadow biuro bald; 3.600,00 100,00 6 583,00 2 1.167,00
komplektas
2.842,00
IS viso: 168.681,67
Angaras | 1.770.000,00 1.000,00| 25 | 70.760,00 1  70.760,00
Pastato nusigvéjimo paskirstymas:
m’ Dalis Sanaudos
Gamybires patalpos 1440 0,9763 69.080,90 Netiesigmnaudos
IAdministracires patalpos 35 0,0237 1.679,10 Veiklgpaudos

9. Tiesiogims, netiesiogias gamybos islaidos ir veiklogreaudos:

C IS viso tiesioginy iSlaidy .. |.§ visq tiesioginiy
o Tiesioginiy iSlaidy strukt ara vienam vienetui. Lt iSlaidy visam gamybos
Gaminio ' mastui, Lt
pavadinimas MedZiados Pagrindiniy | Imokos SODRAI
(1) 9 darbuotoj DU| nuo pagrindini (1)+(2)+(3)=(4) ((4)*gamybos mastas
(2) darbuotoy DU (3)

Konteineriai 1.679,50 139,70 43,28 1.862,48 581,227
Stulpai 164,20 106,97 33,14 304,31 1.265.989,40
Ziedai 84,40 101,91 31,57 217,88 69.036,20

Dangiai 164,40 101,96 31,59 297,94 47.359,00
IS viso: 1.963.511,89
Netiesioginy iSlaidy elementas Suma, Lt Veiklos snaudy elementas Suma, Lt
ISlaidos pagalbiéms medziagoms 12.000,0( Administracijos darbuadbd) 50.088,00
Gamybiniy irengimy nusictvéjimas 165.84000  [[MOK* ;ODDURA' nuo administracijos| g 547 »g
Gamybiniy patalp nusictvéjimas 69.080,90 Imokosij garantin fonda 636,01
Elektros energijosapaudos 44.844,23 Administraairpatalp nusicvéjimas 1.679,10
Pagrindiniy darbuotoj atostoginiai 48.827,12 Administracires sinaudos 20.000,00
’ ISlaidos komunaliéms paslaugoms 50.000,00
Imokos SODRAI nuo pagrindiai 15.126.64 Nekilnojamo turto mokestis (0,5¢ 8.850,00
darbuotoy atostogini T Biuro jrangos nusiévéjimas 2.842,00
IS viso] 355.718,93 IS viso; 149.612,00

10. Pilnos gamybi#s gamini; savikainos ir kainos apskaavimas:
Netiesioging iSlaidy koeficientask = netiesiogigs iSlaidos / tiesiogis iSlaidos = 355.718,93 /
1.963.511,89 = 0,181164.
Gamybir savikaina= lvnt. tiesiogias snaudos * (1 + netiesioginiiSlaidy koeficientas)
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1 konteinerio gamybinsavikaina = 1.862,48 * 1,181164 = 2.199,89 Lt;

1 stulpo gamybié savikaina = 304,31 * 1,181164 = 359,44 Lt;

1 Ziedo gamybié savikaina = 217,88 * 1,181164 = 257,35 Lt;

1 dangio gamybire savikaina = 297,95 * 1,181164 = 351,92 Lt.

Parduodam gaminiy kainoje savikaina sudarys: konteinerio 40 protulpe® 60 proc.; Ziedo 50
proc; dangio 50 proc. Tuomet nustatomos tokigamini; kainos konteinerio — 5.499,74 Lt; stulpo —
599,10 Lt; Ziedo — 514,70 Lt; da¥ig — 703,84 Lt.

11. Sudaryta pelno (nuostolio) ataskaita

Pelno (nuostolio) ataskaita

Straipsnis Suma, Lt
1) pardavim pajamos 5.499,74*300+599,10*4.000+514,70*300+743,80= 4.306.149,94
2) pardavim savikaina 2.199,89*300+ 359,44*4.000+257,35*3001,92*150= 2.227.707,09
3) bendrasis pelnas 2.078.442,85 ((1)-(2))
4) veiklos gnaudos 149.612,00
5) veiklos pelnas 1.928.831,00 ((3)-(4))
6) pelno mokestis 289.324,63 ((5)* 0,15)
7) grynasis pelnas 1.639.506,00 ((5)-(6))

12. Pagrindinio ir apyvartinio kapitalo poreikio agaciavimas:

Pagrindinio kapitalo poreikis:

Pagrindinio kapitalo poreikis, Lt
ISlaidos pastatgsigijimui 1.770.000,00
ISlaidosirangosisigijimui 830.000,00
ISlaidos draustigms atsargoms 15.991,05
ISlaidosimongs steigimui 0,00
ISlaidos biurgrangai 14.200,00
VISO pagrindinis kapitalas: 2.630.191,05

Apyvartinio kapitalo poreikis:

1) [vertinamas grynjy pinigy apyvartoje ciklas:

Atsiskaitymassu pirkéjais 15;30 S Zaliawy tiekimo intervalas 1;30
Grynieji pinigai DU moksjimas 15
Pirkéju 2
isiskolinimas Zaliavos
Sandliavimas 6;10 Produkcija Gamybos ciklo trukria 4

Imores taikoma atsiskaitymo politika:

o Atsiskatius per 15 diemtaikoma nuolaida;
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e Atsiskatius per daugiau nei 30 digmokami delspinigiai.

2) Pasirenkama apyvartinio kapitalo formavimo strajagi

Konservatyvioji — 74 dienos;

Agresyvioji — 26 dienos;

Nuosaikioji — 50 dien.

Pasirenkamas paskutinis variantas (nuosaikiojiesjija).

3) [vertinama metiaiSlaidy suma:

1.963.511,89+355.718,93+149.612,00-(168.681,67-6000D)=2.229.401,15 Lt.

4) Zinant metin ilaidy sunmy nustatomasefy poreikis pagal nuosailfjq strategij:

2.229.401,15/252*50= 442.341,50 Lt.

5) Randamas bendras kapitalo poreikis:

2.630.191,05 +442.341,5B-072.532,55 Lt.

13. Finansinio svertg¢taka nuosavo kapitalo pelningumui:

e Jei visa veikla bty finansuojama nuosavomissbmis, taiy reikéty 3.072.532,55 Lt.

Grynasis pelningumas=GP/PP=1.639.506,00/4.306.440,981=38,1 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumas=GP/SVN=1.639.506,008532,55=0,534=53,4 proc.

e Jeigu projekte fity naudojamos ir skolintog3os, tai laty:

» Imama paskola pastatisigyti — 1.770.000 It. Paskola imama 10 getu 8 proc. metimis
palikanomis. Paskolos komisiniai sudaro 2.000 Lt. Plaskos ggZinama lijininiu lidu kas ketviit

» Likusi pagrindinio kapitalo dalis finansuojama Bpaskirstyto pelno.

» Apyvartinis kapitalas finansuojamas didinajgtatin kapitah. Pirmais metais dividend
numatoma moki 5 procentus nuo akcijos vest wliau kasmet didinti 3 procentaikstatinio kapitalo
formalumy sutvarkymas 2.000 ijt

Paskolos ggzinimo grafikas:

Ketvir &iai Nepadengta paskolos suma, Lt Paliikanos, Lt
1 1.770.000,00 35.400,00

2 1.725.750,00 34.515,00

3 1.681.500,00 33.630,00

4 1.637.250,00 32.745,00
Viso: 136.290,00

Kas ketvirf grazinama: 1.770.000,00/10/4= 44.250,00 Lt.
Viso sumokta (pirmi metai): 136.290,00 + 4*44.250,00+2.006:805.290,00 Lt.
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Perskatiuojama pelno (nuostolio) ataskaita:

Pelno (nuostolio) ataskaita
Straipsnis Suma, Lt
1) pardavim pajamos 4.306.149,94
2) pardavina savikaina 2.227.707,09
3) bendrasis pelnas 2.078.442,85
4) veiklos gnaudos 149.612,00
5) veiklos pelnas 1.928.831,00
6)finansine ir investicine veikla 138.290,00
7)pelnas prieS apmokestinim 1.790.541,00
8) pelno mokestis 268.581,13
9) grynasis pelnas 1.521.960,00

Padidvjus iSlaidoms, pasikeia apyvartinio kapitalo poreikis:
ISlaidy suma: 2.229.401,15+315.290,00=2.544.691,15 Lt;
LeéSy poreikis: 2.544.691,15/252*50=504.899,04 Lt.

Sudaroma kapitalo struktos lenteé:

Apyvartinis
kapitalas

Istatinio kapitalo

504.899,04 Lt didinimas

1.365.090,09 Lt Bendrasis
. 3.135.090,09 Lt ;
S 860.191,05 Lt | Nepaskirstytas pelnal kapitalas

2]

Pagrindinis kapitala

1.770.000,00 Lt Paskola 1.770.000,00 Lt

Perskatiuojamas grynasis ir nuosavo kapitalo pelningumai:
GPP=GP/PP=1.521.960,00/4.306.149,94=35,34 proc.
NKP=GP/SVN=1.521.960,00/1.365.090,09=111,49 proc.

Dalj veiklos apsimoka finansuoti skolintomisbmis, nes nuosavo kapitalo pelningumas pgalid

nuo 53,4 proc. iki 111,5 proc.
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8 priedas. Investicinio projekto pinigy srauty ataskaita

Laikotarpis 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 LTI
tempas

Investicijos
1. paskola
la)paskolos dengimas 177.000,00  177.000,00 17000p 177.000,00] 177.000,0p 177.000,00  177.000,00 .000Q0 | 177.000,000  177.000,00
b)paiikanos 136.290,0  122.130,00  107.970j00  93.810,0079.650,00 | 65.490,00]  51.330,0 37.170,00 _ 23.010[00 .850800
c)komisinis mokestis 2.000,00]
2. nepaskirstytas pelnas 860.191,05
3. {statinio kapitalo didinimas/akaij
lemisija
@)akciy iSpirkimas 504.899,04
b)dividendai 25.244,95|  26.002,3 26.782,37  278B5| 28.41342| 2926582 30.1437p  31.048,11 315879 32.93894 | 33.927,10] 34.9449p 1,03
c)komisinis mokestis 2.000,00]
Investicios|(l} 864.191,05| 338.534,95| 325.132,30| 311.752,37 | 298.395,84| 285.063,42| 271.755,80| 258.473,80| 245.218,10| 231.989,50| 218.788,90| 33.927,10 | 539.843,96
(1.a)+1.b)+1.c)+2.+3.a)+3.b)+3.c))
Isslf;gg:?é‘g;“o Salfiniisigijimu susijusiol 4 500 00 | 13629009 122.130,00 107.970j00  93.810,0079.650,00 | 65.490,00]  51.330,0 37.170,00  23.010[008.850,00 0,00 0,00
Pajamos
Maksimali pardavim apimtis dirbant
viena pamaina:
konteineriai 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 70,00 243,00 218,70 196,83 177,15 159,43 1434 09
stulpai 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 03080 | 3.240,00 2.916,00 2.624,40 2.361,96 2.1256 .913]19
Ziedai 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 270,0 243,00 218,70 196,83 177,15 159,43 143,49
dangsiai 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 135,0 121,90 109,35 98,42 88,57 79,72 71,74
lgamybini; paggumy panaudojimo laipsnis 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Reali pardavimu apimtis: (max
pardaviny apimtis*gamybini paggumy
panaudojimo laipsnis)
konteineriai 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 70,00 243,00 218,70 196,83 177,15 159,43 143,49
stulpai 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 03080 | 3.240,00 2.916,00 2.624,40 2.361,96 2.125 6 913119
Ziedai 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 270,0 243,00 218,70 196,83 177,15 159,43 143,49
dangsiai 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 135,0 121,90 109,35 08,42 88,57 79,72 71,74
Kaina:
konteineriai 5.499,74 5.609,73 5.721,9 5.836,36 5.953,09 6.072,15 6.193,60 6.317,47 6.443,82 66572 6.704,15 6.838,23| 1,02
stulpai 599,06 611,04 623,26 635,73 648,44 661,41 674,64 688,13 701,89 715,93 730,25 744,86
Ziedai 514,70 525,00 535,50 546,21 557,13 568,27 579,64 591,23 603,06 615,12 627,42 639,97
dangsiai 703,84 717,92 732,28 746,92 761,86 777,1 792,84 808,49 824,66 841,16 857,98 875,14
pajamos i§ produkcijos realizavin 0,00 4.306.149,944.392.272,94 4.480.118,40 4.569.720,77 4.661.115,20 4.278.904,00 3.928.034,00 3.605.935,00 3.310.248,00 3.038.808,00 2.789.626,00 2.560.876,30
(> reali pardav.apimtis*kaina)
pajamos iS IMT pardavin 920.880,0(
f2ajamos|(Ri(pajamos|iS|produkciios) 0,00 |[4.306.149,94 4.392.272,94 4.480.118,4q 4.569.720,77 4.661.115,2] 4.278.904,0q 3.928.034,0q 3.605.935,0q 3.310.248,0q 3.038.808,0q 2.789.626,0q 3.481.756,3(
realizavimo+pajamos i$ IMT pardavimd
Sgnaudos A
Kintamosios (UZ




ienam vienetui (tiesiogés) :

konteineriai 1.862,48 1.918,35 1.975,9 2.035,18 2.096,24 2.159,12 2.223,90 2.290,6 2.359,43 21430] 2.503,02 257811| 1,03
stulpai 304,31 313,44 322,84 332,52 342,50 352,71 363,36 374,26 385,49 397,05 408,96 421,23

Fiedai 217,88 224,42 231,15 238,08 245,27) 252,58 260,16 267,96 276,00 284,28 292,81 301,60
dangiai 297,94 306,88 316,09 325,57 335,34 3454 355,76 366,43 377,43 388,75 400,41 412,42

IS visg tiesiogies sinaudos: Freali 0,00 1.886.025,881.942.606,64 2.000.884,84 2.060.911,4q 2.122.738,70 1.967.779,0q 1.824.131,04 1.690.969,04 1.567.529,0q 1.453.099,0 1.347.023,0q 1.248.690,20
pardaviny apimtis*gnaudos 1 vnt.)

netiesiogiks, ngvertinus gamybos mast|

=]

120.797,98  124.421192 153&%8 | 131.999,220 135.959,19  140.038,00  144.239,1148.566,30| 153.023,3( 157.614,00  162.342]40 166812 1,03

netiesiogirs, jvertinus gamybos
(netiesiogines, neivertinus gamybos

P N ) - 0,00 120.797,98| 124.421,92  128.154,58  131.999,22 5.959,19 | 140.038,00 144.239,10  148.566,30  153.023,3157.614,00| 162.342,4 167.212,66
masto*gamybiniu pajegumu panaudojino

laipsnis)masta

pastovios veiklos (minus nusiejimas) 145.091,00 149.444,01L 153.927,83 158.%45,1163.301,51 168.200,6 173.246,60 178.444,00 2830 189.311,20] 194.990,5p  200.840,26 1 03
ISanaudos (C (i$ viso tiesiogigs

sgn.+netiesiogirs, jvertinus gamybo: 0,00 2.151.915,14 2.216.472,59 2.282.966,77 2.351.455,74 2.421.999,4( 2.276.017,0q 2.141.617,0q 2.017.980,00 1.904.349,0¢ 1.800.024,0( 1.704.356,0( 1.616.743,1(

masti;+pastovios veiklos)

Pelnas (F-C)be nusi@véjimo, be

bainkan 0,00 | 2.154.234,802.175.800,34 2.197.151,63 2.218.264,99 2.239.115,70 2.002.886,0q 1.786.417,0q 1.587.955,04 1.405.899,0q 1.238.784,0q 1.085.270,0q 1.865.013,20
Nusidevejimas

lgamybire jranga 165.840,00  165.840,00  165.840/00  165.840,0055.840,00

kompiuteriai 1.675,00 1.675,00 1.675,0 1.675,d0

ladministraciniai baldai 1.167,00 1.167,0 11687, 1.167,00 1.167,00 1.167,00

bastatas 70.760,00 | 70.760,00] _ 70.760,0 70.760,00 _ 70.760,0070.760,00 | 70.760,00] _ 70.760,00 _ 70.760,J0 __ 70.760]0070.760,00 | _70.760,00
D nusidivéjimas bendras (gamyhdr

iranga-+kompiuteriai+administraciniai 230.441,67 | 230.441,67 | 239.441,67 | 239.441,67| 237.766,67| 71.926,67 | 70.760,00 | 70.760,00 | 70.760,00 | 70.760,00 | 70.760,00 | 70.760,00
baldai+pastatas)

IApmokestinamasis pelnas-C-D-FC) -4.000,00 | 1.774.503,131.814.228,64 1.849.739,94 1.885.013,34 1.921.699,1q 1.865.470,0q 1.664.327,04 1.480.025,04 1.312.129,0d 1.159.174,0d 1.014.510,00 1.794.253,24
belno mokestis 0,00 266.17547 272.13430  277.860,9282.752,00| 288.254,86 279.820.50  249.649,00 @380 | 196.810,40] 173.876,00 152.176,50  269.137,99
Grynieji pinigy srautai NCF (pelnas- | ¢ 191 05 1.549.524,34 1.578.533,74 1.607.938,26 1.637.117,18 1.665.797,50 1.451.310,0d 1.278.294,00 1.120.733,00 977.090,10 | 846.118,70| 899.166,30 | 1.056.031,30
pelno mokesti-investicijos is viso)
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9 priedas. Investicinio projekto efektyvumo rodikliy apskakiavimas

Parengus investicin projek naujo imorés padalinio steigimui, sk&uojami pagrindiniai
investicinio projekto efektyvumo rodikliai. Grynajdabartinei vertei rasti reikia apskmioti diskonto
normg. Diskonto norma skaiuojama tokia veiksmp seka:

1) Randamas padifimas:

Ai=2.000/1.770.000/10*100=0,0112994;

2) Apskatiuojama finansavimo Saltinio kaina:

Px==(0,08+0,0112994/100)*(1-0,15)= 0,068096045=6,81;

1.770.000*(1+0,068096045)=1.890.530 Lt.

3) Randamas vidutinis nuosavo kapitalo pelningumas:

NKP=(1.005.163,00/2.254.206,00+666.556,00/2.303@»%587.562,00/2.423.339,00)/3=0,3396 6%

4) Apskatiuojama akcij emisijos kaina:

((504.899,04*0,05)/504.899,04(1-2.000/504.899,04,)8=0,080198847=8,02;

Finansavimo Saltiniai:

[statinio kapitalo didinimas=504.899,04 Lt (0,16isidlendrajame kapitale);

Nepaskirstytas pelnas=860.191,05 Lt (0,27 dalisitgame kapitale);

Paskola =1.770.000 Lt (0,56 dalis bendrajame kigita

5) Apskatiuojami vidutiniai svertiniai kapitalo kastai:

WACG=0,16*8,02+0,27*33,97+0,56*6,81= 14,46 %;

6) Apskatiuojama diskonto norma, jei prognozuojama infliach %. (Daroma prielaida, kad
infliacija projekto metu bus 6%):

k=0,06+14,46=20,46 %.

Apskatiavus diskonto norgy kuri yra 20,46 %, galima slkauoti investicinio projekto efektyvumo
rodiklius:

Grynoji dabartie vere NP\EY(grynieji pinigy srautai/(1+K)= -864.191,05/(1+ 0,204%)
1.549.524,38/(1+ 0,2048)...+1.056.031,30/(1+ 0,2046} 5.483.843,49 Lt.

Gauta grynoji dabartinverg yra teigiama (NPV>0), tad projeky, diegti rekomenduojama.

Vidine grqzos norma IRR181 %;

Modifikuota vidire grqZos norma MIRR42 %.

Atsipirkimo laikas:
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Norint rasti atsipirkimo lai¥, reikia apskaiuoti grynyjuy pinigy srauto dabartinvert:

0 laikotarpio = -864.191,05 Lt;

1 laikotarpio = 1.286.385,44 Lt (dabagivert teigiama, todl toliaus skatiuoti nebereikia).

Tuomet randami akumuliuoti gryjy pinigy srautai:

-864.191,05+1.286.385,44 = 422.194,39 Lt.

Atsipirkimo laikas= 1-(422.194,39 / 1.286.385,44)=0,672 m.

Projektas atsipirks per 8émesius.

Pelningumo indeksas:

Norint apskaliuoti pelningumo indeksg reikia rasti investicij dabartir vert:

Investiciju dabarti verg =Y (investicijos/(1+k})=864.191,05/(1+0,2048j...
+539.843,96/(1+0,2048%= 2.156.083,95 Lt.

Pelningumas= NPV/investicij dabartir vere=5483843,49/2156083,95 = 2,54.

Per metus: 2,54/12=0,21.
Apskatiuotas pelningumas parodo, jagpores vienas investuotas litas uzdirbs 2,54 Lt.

Pelningumas yra didesnis uz 1, kaxlo, jog investicijos yra rentabilios.

10 priedas. Investicinio projekto rizikos vertinimas

Ivertinamasmores rezultato (gryau pinigy srauty)) kintamumas pasikeitusairiems investicinio

projekto parametrams.

MaZinimo NPV, atitinkamu szﬁa;gmﬁzm;g%ﬁmu NPV, atitinkamu
procentu sumazinus vig - gamybiny procentu sumazinus
procentas gaminiy Kai pajégumy panaudojimo i davi N
y kainas laipsni realig pardavimy apimtj
0% 5.483.843,49 5.483.843,49 5.483.843,49
-10% 3.938.284,30 4.686.320,97 4.636.486,66
-20% 2.392.725,12 3.888.798,45 3.789.129,83
-30% 847.165,93 3.091.275,93 2.941.773,00
-40% -699.278,89 2.293.753,41 2.094.416,17
-50% 1.496.230,90 1.247.059,34
-60% 698.708,38 399.702,52
-70% -98.814,14 -447.654,31
-80%
-90%
-100%
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Mazinimo NPV sumazinus NPV sumazinus stulpo | NPV sumazinus Ziedo| NPV sumaZzinus
procentas konteinerio kaina kaing kaina danggéio kaina

0% 5.483.843,49 5.483.843,49 5.483.843,49 5.483%843
-20% 4.299.467,52 3.763.729,76 5.373.001,65 5.58860
-40% 3.115.091,54 2.043.616,02 5.262.159,80 5.83285

-60% 1.930.715,56 323.502,29 5.151.317,95 5.2560833
-80% 746.339,59 -1.473.620,50 5.040.476,11 5.180249
-90% 154.151,60 -2.485.452,11 4.985.055,19 5.142880
-100% -438.252,50 -3.497.283,72 4.929.634,26 59039
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