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SANTRAUKA
Paulius STEPONAITIS. Paslaugy jmonés finansy analizés aspektai ir veiklos per spektyvos
Magistro darbas

Magistro darbe nagrinéti ir susisteminti naujausi Lietuvos autoriy ir uzsienio autoriy teoriniai bei
praktinia tyrimai finansinés analizés, rizikos vertinimo, bankroto bei prognozavimo klausimais. Darbe
pirma karta buvo atlikta sisteminé UAB SPAR Baltic finansimés buklés analizé ir identifikuotos
pagrindinés problemos, tarp kuriy galima paminéti per dideli imonés jsiskolinima, neefektyvy atsargu
valdyma, 1Sy 1Saldyma. Atlikus iSsamy bankroto diagnozavima, vertinant atskiry straipsniy pokyciusir
naudojant jvairias santykiniy rodikliy sistemas, nustatyta, kad bankroto grésmé yra maza
Konstruktyviojoje dalyje jvertintos jmonés perspektyvos. Apskai¢iuotos UAB SPAR Baltic pardavimy
prognozinés reikSmeés 2007 ir 2008 metams, naudojant antrojo tipo hiperbolés funkcija. Atsizvelgiant i
imonés veiklos specifika, jvertinta pardavimu priklausomybé nuo potencialiu klienty rinkoje skaic¢iaus,
naudojant koreliacing ir regresing analize. Nustatyta, kad Sie du rodikliai glaudziai susije. Todeél atlikus
potencialiy Kklienty skai¢iaus prognozavima, jvertintos imonés pardavimy kitimo perspektyvos.
Patvirtinama autoriaus suformuluota mokslinio tyrimo hipotezé, kad esant rinkoje daugiau potencialiy
Klienty, imonés pardavimai auga.

SUMMARY

Paulius STEPONAITIS. Financial Analysis Aspects of Service Company and its activity
outlook. Masters work

This master‘s final paper analyzes and structures the newest Lithuanian and foreign country’s

scientists theoretical and practical researches of these subjects: financial analysis, evaluation of throw,
bankrupt and prognostication. For the first time the present paper makes systematic financial statement
analysis of JSC SPAR Baltic and identifies the main problems, among them are to be mentioned to
high indebtedness of the company, ineffective management of reserves, freeze of means. Upon
comprehensive diagnosing of bankruptcy, assessing changes of separate articles and using various
systems of comparative indicators, there was detected that the possibility of bankruptcy is very low. In
the constructive part, there were evaluated perspectives of the company. Calculated prognosticated
values of sales of JSC SPAR Baltic for the years 2007 and 2008, using the faction of hyperbola of the
second type. Considering specifics of the activities of the company, there was evaluated dependence of
sales on potentia clients at the market, using correlative and regressive analysis. It was determined,
that these indicators are closely coherent. Therefore, upon completion of prognostication of quantity of
potential clients, there were evaluated perspectives of changes of sales of the company. Hypothesis

were proved that growing of sales depends on quantity of potentia clients.
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IVADAS

Temos aktualumas. Subalansuota jmonés finansiné biaklé yra sekmingos veiklos rezultatas ir
pagrindiné sékmingos veiklos salyga. Nepakankamas démesys verslo rizika ar netinkamas jos
valdymas gali pabloginti finansing bikle ir finansinius rodiklius. Gali pritrakti apyvartiniy 1Sy, sutrikti
sutar¢iu salygu vykdymas, o taip pat su tuo susijusi neigiama tiekéjy ir verslo partneriy reakcija, iskilti
grésmé veiklos testinumui. Dél to imonés finansinés buklés vertinimo ir bankroto tikimybés
prognozavimo tema yra aktuali visems rinkos dalyviams, nes kiekvienos imongés tikslas yra kuo
geresni velklos rezultatal ir kuo labiau patenkinti savininky lukesCiai. Siekiant uztikrinti sckminga
imonés gyvavima, reikia nuolat kokybiskai ir sistemiskai analizuoti jos finansing bikle, priimti Sia
analize pagristus investicinius ir finansinius sprendimus, jvertinti imonéje esancius isteklius, iSaiskinti
ju naudojimo efektyvuma. Finansiné analizé padeda kuo anksCiau pastebéti jvairius negatyvius
reiskinius imonés veikloje, o analizés iSvados leidzia imtis priemoniy, kad buty iSvengta krizés ir
sumazéty pavoju grésmé. Finansing analizé yra placial nagrinéjama ir aprasoma tiek uzsienio, tiek ir
Lietuvos finansinés analizés specialisty. Taciau susiduriama su pagrindine problema, kad finansinés
btklés vertinimas vis dar nepakankamai naudojamas realioje imonés veikloje, nors jis ir yra labai
naudingas ekonominés ir finansinés informacijos Saltinis. Lietuvoje, ypa¢ smulkaus ir vidutinio verslo
imonése, vis dar nepakankamai jvertinama finansinés buklés analizés praktiné retkdme ir tik nedaugelis
periodiskai atlieka iSsamy finansini vertinima. Finansinés analizés aktualuma bel jvairius jos metodus
iSsamiai nagringjo J. Mackevicius, D. Poskaite, D. Slekien¢e, |. Klimaviciene, E. Buskevigitte, .
Macerniskiené, L. Rees, B. Kopanés, T.Casumkas, G.J. White, M. Fridson ir kiti. Galimy rizikuy,
bankroto skaiciavimo bel prognozavimo metodus daugiausia nagrinéjo R. NorvaiSiené, J. Mackevicius,
D. Slekien¢, L.Sedkuté, A. Pabedinskaité, J. Butkuté, H.D. Platt, C.E. Mossman, J.S. Holmen ir kiti.

Problema. Tinkamai panaudojus finansy atskaitomybés teikiama informacija, galima daryti
objektyvias imonés veiklos iSvadas bei ieSkoti gerinimo btdy. Finansinés analizés suteikta informacija
naudinga, numatant ateityje paskoly gavima, pelno paskirstyma, nepanaudoty rezervy finansinei
imonés biklel gerinti nustatyma. Informacija apie imonés finansinés buklés pasikeitimus naudinga,
jvertinant investicijas, finansavima ir veiklos aktyvuma per ataskaitinj laikotarpi. Finansinés analizés
informacija padeda patikrinti, ar praeityje priimti sprendimal teisingi, taip pat pagristi esamus bei
busimus imonés valdymo sprendimus. Imonés veiklos sékmingumas bei efektyvumas tiesiogiai
priklauso nuo vadovybés, kurios darbo kokybei turi jtakos gaunamos informacijos iSsamumas. Kaip

Zinoma, nejmanoma sekmingai valdyti imonés, nezinant pagrindiniy veiklos rodikliy. Tik turédama
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objektyvia ir jvairiapusiska informacija, imonés vadovybé gali tinkamai jvertinti situacija ir priimti
geriausia sprendima. Sprendziant imoniy finansines problemas, dazna naudojamas iSsivysCiusiuy
uZsienio 3aliy teorine bei praktine finansy analizés patirtimi, tinkancia tos Salies vietos salygoms. Siuo
metu Lietuvoje néra vieningos sisteminés finansinés analizés sistemos supratimo. Finansy analitikai
taiko atskirus finansinés analizés elementus, todél ir nagrinéta literatiira finansinés analizés klausimais
yra orientuota j atskiry finansinés sistemos elementy nagrinéjima. Analizuojant literatira pastebéta, kad
vieni autoriai akcentuoja trumpalaikio turto apyvartumo analize, kiti — imonés tkinés veiklos
efektyvumo nagrinéjima, treti — jmoniy finansinio stabilumo problema ar vertina perspektyving, o ne
retrospektyving analize. Daznai finansinés veiklos analizé talkoma ne kaip sistema, bet pasirenkant
atskirus jos rodiklius. Reikia sukurti tokia finansiniy rodikliy sistema, kuri leisty greitai ir objektyvial
ivertinti paslauguy imonés finansing bukle, bei, panaudojant Sia sistema, biity galima teikti padéti
gerinanc¢ius pasitlymus ir numatyti jmonés perspektyvas. Sukiirus patogia finansiniy rodikliy sistema,
galimagreiciau pastebéti jimong istikusius sunkumusiir rasti objektyvesniy veiklos tobulinimo krypciy.

Moksdlinio tyrimo objektas— UAB SPAR Baltic 2003-2006 m. finansiniai veiklos rezultatai.

Darbo tiksas — naudojantis konceptualiojoje mokslinio darbo dalyje aptariamais finansinés
analizés metodais ir rodikliais bei imonés finansiniy ataskaity duomenimis, atlikti UAB SPAR Baltic
finansinés biklés analize ir imonés finansiniy rodikliy prognozavima.

Tikslui pasiekti iSkelti Sie uzdaviniai:

ISanalizuoti finansy analizés tikslus ir uzdavinius, santykinius rodiklius, rizika, bankroto
ir prognozavimo metodus teoriniu aspektu.

Atlikti imonés finansiniy ataskaity straipsniy dinamikosir struktiros analize.

Ivertinti jmonés finansing bukle paga pelningumo, likvidumo, veiklos efektyvumo
dinaminius rodiklius.

Naudojant Altmano, Blanko, Springeito, Lis modelius apskaiciuoti bankroto tikimybe.

Atlikti jmonés pardavimy prognozavima, naudojant pagrindinés tendencijos nustatymo
metoda.

Ivertinti jmonés pardavimy priklausomybés nuo potencialiy klienty, kurie galéty pirkti
prekiy priezituros paslauga, skaic¢iaus analize ir jos rezultatus panaudoti pardavimy apimties
prognozavimui.

Hipotezé. Esant rinkoje daugiau potencialiy imonés klienty, imonés pardavimai auga sparcéiau.

Atliekant darba naudoti Sie metodai:
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mokslinés literatiiros analizé, sintezé, sisteminimas, lyginimas, klasifikavimas ir
grupavimas,

finansiniy ataskaity horizontalioji ir vertikalioji analizé;

santykiniy rodikliy analizé;

bankroto diagnozavimo metodai;

pagrindinés tendencijos (trendo) nustatymas,

rodikliy prognozavimas;

koreliaciné ir regresiné analizé.

Tyrimo rezultatai. Konceptualiojoje darbo dalyje atlikta iSsami finansinés analizés teoriniu
aspektu analizé. ISnagrinéti finansy analizés sampratos jvairiy autoriy darbuose skirtumai, aptarti
pagrindiniai finansinés buklés analizés budai. Taip pat pateikta bankroto diagnozavimo metody
apzvalga, apimanti tiek daZniausiai naudojama Altmano metoda, tiek ir keleta reciau naudojamuy
modeliu. Aptartos rodikliu kitimo tendencijos apibiidinimui naudojamos trendo funkcijos, nurodyti
pagrindiniai ju patikimumo vertinimui naudojami rodikliai.

Andlitinéje darbo dalyje atlikta iSsami imonés finansinés buklés analizé, naudojant visas tris
pagrindines analizés rasSis — struktaros, pokyciu ir santykiniy rodikliu analize. Identifikuotos
pagrindinés problemos, tarp kuriy galima paminéti per dideli imonés jsiskolinima, neefektyvy atsargu
valdyma, €Sy iSaldyma. Taciau nustatyta, kad imonés pelningumo rodikliai yra geri ir jie toliau geréja
Atlikus iSsamy bankroto diagnozavima, vertinant atskiry straipsniy pokycius ir naudojant jvairias
santykiniy rodikliy sistemas, nustatyta, kad bankroto grésmé yra maza.

Konstruktyviojoje dalyje jvertintos imonés perspektyvos. Buvo apskaic¢iuotos UAB SPAR Baltic
pardavimy prognozinés reiksmés 2007 ir 2008 metams, naudojant pirmojo tipo hiperbolés funkcija.
Atsizvelgiant 1 imonés veiklos specifika, buvo ivertinta pardavimy priklausomybé nuo potencialiy
Klienty skaic¢iaus, naudojant koreliacine ir regresing analiz¢. Nustatyta, kad Sie du rodikliai glaudziai
susije. Todél atlikus potencialiu klienty skai¢iaus prognozavima, jvertintos imonés pardavimy kitimo
perspektyvos.

Rezultaty praktinisreilkSmingumas. Kadangi iki Siol UAB SPAR Baltic nebuvo atliekama iSsami
finansinés buklés analizé, Sio tyrimo rezultatai turi didele prakting reikdme. Remiantis nustatytomis
probleminémis sritimis, imonés vadovybé galés atlikti tam tikras korekcijas siekdama didesnio veiklos

efektyvumo.
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1. FINANSU ANALIZES TEORINIAI ASPEKTAI

1.1 Finansy analizés vertinimo tikdai ir uzdaviniai

Finansal (pranciziskai finances — pinigy sistema ) — tai imonei priklausanéiy 1éSy visuma, ju
gavimo ir panaudojimo sistema (Bagdziuniené, 2005). Analizé — tai daikty, procesy bei reiSkiniy
skirstymas i ju sudedamasias dalis, ju pagrindiniy pozymiy bei savybiy isskyrimas (Mackevicius,
Poskaite, 1998). Finansiné analizé uzima labai svarbia vieta, nesji tiria veiklos ekonomines finansines
pasekmes ir ju priezastis, taip pat gali prognozuoti imonés veiklos rezultatus keliu mety laikotarpiui,
kartais uzkerta kelius neigiamiems padariniams, padeda racionaliau naudoti jmonés resursus. Visa tai
labai svarbu Siuolaikiniam verdlui. Finansiné analizé yra neatsiejama finansy valdymo dalis. PraktiSkai
vis finansinés atskaitomybés vartotojai, norédami priimti optimalius sprendimus, naudojasi analizés
metodais. [vairis autoriai pateikia skirtingus finansinés analizés apibréZzimus. PavyzdZiui, anot
Mackeviciaus ir PoSkaités (1998), finansiné analizé yra viena is aktyviausiy imonés valdymo sistemos
funkciju, padedanti imonés vadovams priimti optimalius valdymo sprendimus, racionalius ju variantus.
Kvedaraités (1997) teigimu, finansiné analizé padeda jvertinti imonés finansy padétj ir finansing galia.
Juozaitiené (2000) nurodo, kad finansy analizé yra dalis ekonominés analizés, kuri atliekama remiantis
istatymais bel faktiniais ukinés veiklos rodikliais ir kuri tiria ekonominius procesus imongje, ju
tarpusavio rysius bei veiklos rezultatus. Kancerevyciaus (2004) teigimu, finansy analizé yra duomeny
pavertimas naudinga informacija. Garskaité (1999) nurodo, kad finansiné analizé yra imonés veiklos
rizikos mazinimo veiksnys, leidZiantis laiku pastebéti imonés tkini nepajéguma ir bankroto tikimybe,
nustatantis labiausiai pazeidziamas vietas imonés ekonomikoje. Finansinés analizés svarba bankroto
diagnozavimui pabréZia ir Svelien¢ (1996), teigdama, kad jos déka galima greitai pastebéti bankroto
simptomus ir surasti pagrindines ju atsiradimo priezastis. Cyril Pat Obi (1999) teigimu, finansy analizé
yra susijusi su tam tikros veiklos prognozavimu, planavimu, apskaita ir kontrole. Finansy analizé yra
dalis ekonominés analizés, kuri atliekama remiantis jstatymais bei faktiniais tikinés veiklos rodikliais ir
kuri tiria ekonominius procesus imonéje, ju tarpusavio rysius bel veiklos rezultatus.
atsirandantys turto karimo, produkcijos kirimo, produkcijos gamybos ir realizavimo, paslaugy
tetkimo, vidutiniy ir iSoriniy finansavimo Saltiniy sudarymo, ju paskirstymo ir naudojimo procese.

E. Buskeviciate ir I. Macerinskiené (2002) finansinés analizés tyrimo objektu vadina - imoniy
finansing veikla, jos rezultatus, kurie parodomi alternatyviuose projektuose, apskaitos
atskaitomybés medziagoje ir kituose informaciniuose Saltiniuose. Apibadinti finansinés analizés
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esme geriausial padeda jos tikslas ir uzdaviniai. Finansinés analizés tikslas - teikti vartotojams
objektyvia informacija, padéti imoniy vadovams daryti veikla efektyvesne. Anot A.V. Rutkausko
(2001) finansinés analizés tikslas - iSnagrinéti istorinius ir aptariamojo laikotarpio bei
perspektyvos rodiklius, siekiant jvertinti jmonés veiksnuma, finansus bei numatyto potencialias
raidos ir rizikos galimybes.

Finansy analizé yra dalis ekonominés analizés, kuri atliekama remiantis jstatymais bei
faktiniais akinés veiklos rodikliaisir kuri tiria ekonominius procesus imongje, ju tarpusavio rysius bei
veiklos rezultatus. Ekonominé analizé atliekama tokiomis kryptimis:

pardavimy analizé;

iStekliy sudarymo ir naudojimo analizé;
veiklos sanaudy analizé;

finansinés veiklos bel finansy buklés analizé.

Apibendrinus galima pasakyti, kad finansiné analizé — tai imonés finansy biklés jvertinimas, kuris
atliekamas remiantis apskaitos duomenimis. Ji leidzia geriau suvokti imonéje vykstancius reiskinius ir
procesus. Ji padeda jmonés vadovams priimti optimalius valdymo sprendimus, racionalius ju variantus,
padeda laiku atskleisti jvairiy veiklos sriciy ir imonés padaliniy darbo trakumus, numatyti ju Salinimo ir
veiklos efektyvumo didinimo priemones. Analizuojant atskleidziami vidiniai rezervai ir galimybés
geriau dirbti, racionaliau naudoti materialinius, darbo ir finansiniusisteklius.

Finansy analizé yra susijusi su tam tikros veiklos prognozavimu, planavimu, apskaita ir
kontrole gavus ekonoming informacija iS tyrimo subjekto funkciniy padaliniy (atsakingy asmenu) ir
pasitelkus finansy analizés metodus bei bidus, siekdama objektyviai jvertinti tyrimo subjekto
finansing veikla ir buklg, kad galima buty jvertinti anksCiau priimtus sprendimus bei priimti
perspektyvinius valdymo sprendimus. Tai vaizduojama 1 paveiksle.

Vakary autoriy (Rees B., 1995; Fridson M., Alvazer F., 2002) literatiiroje finansinés
analizés uzdaviniams skiriamas didelis démesys (socialinés imoniuy veiklos analizés
uzdaviniams nagrinéti buvo skiriama nedaug démesio). Pazymétini tokie uzdaviniai:

1 Sukurti finansing informacijos sistema, atitinkanc¢ia imonés strategija.

2. Faktineg padétj palyginti su kitais rodikliais.

3. Padéti kurti finansy valdymo ir apskaitos politika.
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Prognozavimas Planavimas Apskaita Kontrole

A4 Y
Ekonominé informacija

|

FINANSU ANALIZE

' ‘

Praeities sprendimy ivertinimas Perspektyviniu sprendimy priémimas

1 pav. Finansy analizés vietair funkcijos
Saltinis: Buskeviciate E., Macerinskiené 1. 2004, p.10

Tuo tarpu E. Buskeviciuté ir I. Macerinskiené (2004) suformulavo Siuos septynis svarbiausius
bendruosius finansinés analizés uzdavinius:

1  objektyviai jvertinti akio subjektu finansinés veiklos rezultatus;

2. jvertinti tkio subjekty priimty alternatyvuy ir vykdomuy projekty kokybe, ju realuma;

3. iSsiaiskinti Gkio subjekty projektiniy uzduociu jvykdymo rezultatus;

4. iSsiaiskinti ekonominiy bei socialiniy rodikliy pasikeitimo veiksnius ir apskaiciuoti

finansinés bkl és gerinimo galimybes;

5.  susisteminti analiting medziaga, pateikti iSvadas ir alternatyvius pasiiillymus objekto

finansinel veikla gerinti;

6. teikti informacija imonés vadovams ir iSoriniams interesantams, neiSduodant komerciniy

paslapeiv;

7. apibendrinti finansinés analizés patyrima bei metodikas ir skleisti ji komerciniais
pagrindais.

Anot D. Ruchovienés (1998), pagrindinis finansinés analizés uzdavinys - paiesSka
nepanaudoty imonés veiklos rezervy - sanaudy mazinimo galimybiy, gamybos bady pakeitimy ir pan.

Vertinant autoriy nuomong finansinés analizés uzdaviniams isskirti, buty galima teigti, kad
svarbiausia yra nustatyti daugiausia pelno duodancias sritis, telkti kuo informatyvesne
informacija vartotojams (vadovams, kredito jstaigoms ir pan.), numatyti ateities perspektyvas,
uzkirsti kelia galimiems sunkumams, bankrotui iSvengti bei numatyti prevencinius veiksmus.
Finansiné analizé teikia gana daug iSsamios informacijos, kuria vartotojai gali naudoti jvairiems
tikslams. Anaizuojant imoniy finansing veikla, iSsiaiSkinamas projektiniy uzduociu jvykdymas,
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lyginant faktinius rodiklius su planiniais, taip pat ju pasikeitimo priezastys, jvertinamos bei
apskai¢iuojamos finansiniy rezultaty gerinimo galimybés ir numatomos konkrecios, realios bei
pagristos alternatyvios organizacinés, techninés, socialinés, ekonominés ju panaudojimo galimybés.
Finansinés analizés skaidymas padeda nustatyti vienokiy ar kitokiuy reiskiniy priezastis, padeda
imonei optimaliai aktyvinti savo veikla. Finansing anaizé padeda nustatyti imonés veiklos
finansinius aspektus, jvertinti esama padéty ir ateities perspektyvas. Jos informacija padeda patikrinti
ar praeityje priimti sprendimal tikslts, padeda pagristi esamus ir bisimus valdymo sprendimus.
Vertinant imoniy finansines ataskaitas jas rekomenduojama nagrinéti keliais aspektais:

Veiklos testinumo. Ta reiskia, kad imoné bus pajégi testi savo veikla. Jeigu imoné turi
nutraukti savo veikla ir per trumpa laika realizuoti turta, tai darys didele jtaka vertinant jos
balansing ataskaita, ypa¢ turto (galbiit imonéje buvo naudojami specifiniai irenginiai). Jeigu
numatoma, kad imoné nesugebés testi veiklos, tai turéty bati pazyméta auditoriaus ataskaitoje.
Jeigu imonés nepatikrino iSorinio audito firma, sunku numatyti jos smukima.

Pastovumo. Vertinimo metodai, taikomi atskirais finansiniais metais, neturi bati
keiciami. Jeigu buvo pakeitimy, tai turi bati pazymima pastabose ir nurodoma, kaip tai veikia
pelna (nuostoly), turta ir jsipareigojimus bei finansing padét;.

Sukaupty pajamy ir buasimy laikotarpiy iSlaidy atskleidimo. Neatsizvelgiant i
mokeéjimo laika, pagjamos ir iSlaidos turi bati parodytos tais metais, kuriems priklauso.

Kasmet finansinés analizés teikiamos informacijos poreikis nuolat didéja, jos reikia vis
naujiems vartotojams ar ju grupéms. Zymus finansinés analizés specialistas B. Rees (1995)
nurodo keturias finansinés informacijos vartotoju grupes:

1. Imonés akcininkai.

2. Verdo partnerial.

3. Analitikai ir konsultantai.

4. Kiti vartotojai:
vyriausybé (dél pajamy apmokestinimo);
centriné valdzia (dél vadovavimo politikos);
vietiné valdzig;
visuomeninio sektoriaus kontrol és agentaros,
konkurentai;

visuomene.

12
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D. Ruchoviené (1998) iSskiria SeSias finansinés informacijos vartotoju grupes. Kaip ir B. Rees
(1995), ji taip pat nurodo tas pacias keturias grupes ir dar papildomai isskiria imonés vadovus, kurie
turédami atitinkama informacija, gali priimti reikiamus sprendimus. Taip pat imonés darbuotojus,
kurie turédami pakankamai informacijos apie imonés veikla gali numatyti perspektyvas
konkre¢ial susijusias su ju funkcijomis. Kaip dar viena grupé vartotojy - kreditoriai, kurie vertindami
isiskolinimy uz prekes ir paslaugas mokéjimo terminus, nustato kompanijos sugebéjima graZinti
paskolas.

1.2 Finansinés analizésrasys

Ivairas finansiniy ataskaity rodikliai, atsizvelgiant | juy turinj, struktara ir skaiciavimo
metodika, analizuojami jvairiais budais, atskleidZianciais koki nors imonés veiklos aspekta,
ypatybe arba désninguma. Vakary Salyse susiformavo vertikali, horizontali ir Trendo (dinamikos)
analizés rasys.

Vertikalioji analizé - tai imonés finansinés buaklés jvertinimas, naudojant jvairius
santykinius rodiklius leidziantis operatyviai pastebéti neigiamus imonés veiklos pokycius, atlikti
finansinés buklés jvertinima lyginamosios analizés budu. Dazniausiai lyginama su etaloninias,
vidutiniais Sakos ar analogiskos jmonés rodikliais. Jeigu tokiy palyginamuyjuy néra arba nepavyksta
gauti, lyginti galima su teorinémis reikSmémis arba pragjusiu laikotarpiu duomenimis. (D.
Slekien¢, I. Klimavigiené, 2000). Vertikaliosios analizés esme sudaro tai, kad atitinkamas
finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis
iSreiSkiamas bazinio dydzio procentais. Anot J. Mackeviciaus ir D. Poskaités (1998), vertikaliaja
analize galima vadinti rodikliy lyginamuyju svoriy skai¢iavimu. Ji leidZia pastebéti neigiamus
imonés veiklos pokycius ir atlikti finansinés buklés jvertinima lyginamosios analizés badu,
atsiranda galimybé stebéti atskiry elementy tarpusavio rys ir ju itaka bendram rezultatui, todél
galima daryti iSvadas apie rodikliy pasikeitimus ir ju priezastinius rysius, nes bet koks vieno

sistemos elemento biklés pasikeitimas veikiakitus.

Horizontalioji analizé - tai dvejy ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomeny palyginimas. Si
analizé padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika, numatyti bendras vystymos tendencijas.
Dazniausial iSeities taSku pasirenkamas tam tikras ataskaitinis laikotarpis, vadinamas baziniu
laikotarpiu ir visi po jo einantys metai analizuojami apskai ciuojant augimo tempa arba prieaugio
koeficientus (D. Slekiene, |. Klimavic¢iene, 2000). Rodikliy dinamika apskaicéiuojama absoliuciais
dydzZiais ir procentais, t. y. nustatomi nukrypima nuo baziniu rodikliy. Anot D. Ruchovienés
(1998), Sios analizés trikumas yra tai, kad kaip baziniy rodikliy negalima naudoti neigiamu
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dydziy arba lygiu nuliui, taip pat S analizé nepadeda nustatyti kitimo priezasCiy. Taip pat ji mano,
kad atliekant horizontalia analize galima jvertinti imonés ilgalaikio turto padétj, isitikinti ar
pakanka jmonés turto, kad galima buty ji pateikti kaip uzstata kreditui gauti; nustatyti ilgalaikio
turto nusidévéjimo atskaitymus, apskaiciuoti apyvartinio kapitalo dydi, grynuju pinigu likucio
tendencijas; atskleisti imonés skoly bikle, paamy ir sanaudy lygio kitima.

Tam tikra horizontalios analizés atmaina yra trendo analizé. Kai kurie autoriai ja laiko
savarankiska finansinés analizés rasSimi. Jos pagrindinis tikslas - analizuojant keliy ar keliolikos
periody duomenis, nustatyti ilgesnio laikotarpio rodikliy kitimo pagrindines tendencijas,
désningumus ir atlikti prognozes atei nantiems metams.

Populiariausia finansinés analizés rasis Lietuvoje - santykiné analizé, kuri daznai vadinama
koeficienty analize. Jos pagrindas yra skirtingy finansinés ataskaitos rodikliu lyginimas
tarpusavyje. Lyginant santykius dydzius laiko atzvilgiu gaunama tikslesné informacija apie
imongés tikinés finansinés raidos tendencijas.

Segmentiné analizé yra tam tikro imonés padalinio, veiklos srities, reiskinio ar produkto
pelno analizé. Vakary pasaulyje yra paplitusi vadinamoji segmentiné analizé, kurios metodika yra
nesudétinga. Ja atliekant reikia atitinkamos apskaitos informacijos, gerai tvarkomos islaidy
apskaitos. Segmentinés analizés metodika daug priklauso nuo to, kaip imonéje organizuoti
planavimo ir apskaitos procesai. Jeigu marketingo, pardavimy ir gamybos iSlaidy apskaita
organizuotos imonés padaliniy ar gamybos linijy, gaminiy ar veiklos sri¢iy lygiu, tada imanoma
atlikti ir segmenting pelno analize. Vakary Salyse, kaip raso R. Wilson ir G. McHugh (1993),
didelés korporacijos atlieka segmenting analize pagal teritorinius, gamybinius padalinius, tkinés -
gamybinés veiklos sritis ir gaminius. Ji suteikia nemazai informacijos basimy laikotarpiy planams ir
prognozéms sudaryti bei garantuoja pelninga imonés veikla. Tai ypa¢ aktualu tada, kada daugelis
kompanijuy nezino, kiek marketingo iSlaidy tenka kiekvienam gaminiui, pardavimo sferai ar pirkéju
grupei, kai dalis marketingo iSlaidy ,,pradingsta’ gamybos iSlaidy ar administraciniu valdymo
iSlaidy sudétyje ir pan. Kaip teigia minéti autoriai, tik labai nedidelé dalis imoniy rapinasi
gamybos iSlaidas ir pelna ivertinti segmentiniu pjaviu priklausomai nuo pardavimy apimties
kitimo, ir dar mazesné imoniy dalis sugeba prognozuoti produkcijos apimties ir pelno kitima,
priklausomai nuo rinkos pajégumo kitimo. (J. Mackevicius, D. Poskaité, 1998; B. Rees, 1995).

Pelno segmentine analizel keliami tokie uzdaviniai:

iSanalizuoti gaminiy pardavimo ir paskirstymo iSlaidas, ypa¢ tas, kurios neisskirtos i$
bendryjuy produkcijos savikainos iSlaidy;
iSanalizuoti konkreciy gaminiy pardavimo iSlaidas siekiant nustatyti ju pelninguma;
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iSanalizuoti iSlaidas, susijusias su konkreciy teritorijuy bel klienty grupiy aptarnavimu,
siekiant nustatyti ju pelninguma;

apskaiciuoti tokius rodiklius: vieno uzsakymo, naujo kliento jregistravimo, apskaitos
tvarkymo, vieno pardavimo, atsargy laikymo ir kitasiSlaidas,

ivertinti vadovus atsizvelgiant | ju atsakomybe kontroliuojant islaidas;

ivertinti alternatyvia strategija ar planus bel su jais susijusiasislaidas.

Turint kiekvieno jmonés padalinio, produkto, rinkos srities, kliento ir pan. pajamy ir iSlaidy

rodiklius, galima nustatyti ju pelninguma ir analizuoti pelno susidarymo teigiamus ir neigiamus

veiksnius.

1.3. Santykiniai rodikliai ir jy inter pretavimas

Atliekant vertikalia analiz¢ galima jvertinti ar optimalial ir racionaliai panaudojami grynigji
pinigai imonéje, nustatyti nuosavybés rodikliu finansing struktiira ir ju kitimo priezastis, atskleisti
imonés pajamy ir sagnaudy struktirg ir ju kitimo priezastis. Finansinia koeficientai, naudojami
finansiniy ataskaity analizéje, yra geras pagrindas imonés finansiniam stabilumui jvertinti.
Finansiniai koeficientai gali suteikti informacijos apie dvi imonés valdymo sritis:

pajamas, gaunamas iSinvesticijy;
finansing imonés padét;.

Finansiniy rodikliy svarba priklauso nuo to, kas juos naudoja. Kreditoriui svarbiausi mokumo ir
finansinio stabilumo rodikliai, investuotojui - tkinés veiklos efektyvumo ir jmonés ekonominio
potencialo rodikliai.

Atskiri rodikliai atspindi realia nauda, gaunama investavus kapitala, imonés galimybes
vykdyti finansinius jsipareigojimus; jie parodo, ar ne per daug eikvojama nuosavo kapitalo, ar
skolinamo ir nuosavo kapitalo proporcijos bendroje struktaroje yra pagristos, ar efektyviai
naudojamas trumpalaikis turtas.

Atsizvelgiant | priskaic¢iuoty baly kieki, imoné priskiriama tam tikrai klasei. Imonés
klasifikuojamos taip (D. Slekieng, I. Klimaviciene, 1999):

imonés, kuriy finansinis stabilumas yra absoliutus;

imongés, kuriy finansiné padétis iS esmés stabili, bet kai kurie rodikliai Siek tiek nukrype;
imonés, kuriose jauc¢iama finansiné jtampa;

padidintos rizikos imonés,

imoneés, kuriy finansinés padétis nepatenkinamair nematyti perspektyvos ja stabilizuoti.
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Vartojant finansinius rodiklius, galima palyginti skirtingu imoniy finansines ataskaitas bei ju

veiklos rezultatyvuma jvairiais poziiiriais, taip pat vienos imonés skirtingu laikotarpiy finansinius

rodiklius, nustatyti ju kitimo tendencijas.

Nacionalinés vertybiniy popieriu birzos parengtoje rodikliy skai¢iavimo metodikoje akciniy

bendroviy rodikliy skai¢iavimui siilomataikyti Siy penkiu grupiy finansinius koeficientus:

1

2
3
4.
5

Likvidumo.

Pelningumo.

Finansy struktaros.

Turto panaudojimo efektyvumo.

Rinkos vertés.

Dazniausiai literatiiros Saltiniuose imonés velklai apibadinti naudojamos keturios santykiniy

rodikliu grupés:

1

imonés mokumo rodikliai, kurie atskleidzia sugebéjima greitai padengti trumpalaikius
iSipareigojimus,
imonés finansinio stabilumo rodikliai, kurie apibtdina jimonés finansin; stabiluma;
imoneés tikinés velklos efektyvumo rodikliai, apibadinantys ekonominj efektyvuma;
imonés ekonominio potencialo rodikliai, atskleidziantys ekonominio potenciala Sakos
specifikos atzvilgiu.
Rodikliy grupés isvardintos atsizvelgiant i finansinj dvigjy vartotojy vertinima:
kreditoriaus, suteikiancio paskola tam tikram laikui;
investuotojo, norincio jdéti kapitala arba jsigyti kitos imonés akcijuy.

Norint jvertinti finansing imonés veikla, apskai¢iuojami zemiau pateikiami rodikliai.

1.3.1 Trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo (likvidumo) rodikliai

Kiekvienal imonel yra labai svarbu sugebéti padengti savo isipareigojimus laiku, kitu atveju ji

prarasty autoriteta, gebéjima konkuruoti rinkoje. Anot. J. Mackeviciaus (2005) mokumas svarbus tuo,

kad nuo mokumo priklauso imonés finansiné buklé, jos veklos rezultatai, tolesné veikla,

perspektyvos, taktika, strategija, investiciniai sprendimai ir kita. Mokumo arba likvidumo rodikliai

apibudina firmos finansini patikimuma, parodo kaip operatyvia imoné sugebés reaguoti |

susiklostiusias nenumatytas aplinkybes (D. Slekiené, |. Klimavigien¢, 1999). Likvidumo rodikliai

parodo, ar imoné pajégs apmokéti savo jsipareigojimus, pasibaigus terminui; jos gebéjima turima

16



P.Steponaitis. Paslaugu imoneés finansy analizés aspektai ir veiklos perspektyvos.

turta paversti grynaisiais pinigais (A, Rutkauskas, V. DamaSien¢, 2002). Trumpalaikiam likvidumui
ivertinti naudojami 1 lentel ¢je pateikti rodikliai.

Bendrojo trumpaakio mokumo rodiklis padeda nustatyti, kiek trumpalaikis turtas virSja
trumpalaikius isipareigojimus, kokiu laipsniu trumpalaikiu kreditoriy teisés yra padengtos turtu,
kuri lengva paversti pinigais, t. y., parodo imonés sugebéjima trumpalaikémis mokéjimo
priemonémis likviduoti trumpalaikius isipareigojimus. Kuo jis didesnis, tuo artimiausiu metu
saugesné situacija. Pasaulingje praktikoje pageidaujama, kad Sio koeficiento ribos svyruoty tarp 1,2
- 2,0, nors Europoje priimtinas 1,0-1,5 rodiklis. Zemas Sio rodiklio lygis rodo tai, kad imonei sunku
ivykdyti isipareigojimus; didelis (daugiau kaip 2,5) - imoné nepajégia naudoti apyvartiniy 1éSy.
Koeficienta gali iskreipti sezoniniai svyravimai ir nenormalus mokétinu sumy mokéjimas pries

balanso sudaryma.

1lentelé
Trumpalaikio mokumo (likvidumo) rodikliai

Rodiklis Formulé

Bendrojo trumpalaikio mokumo (bendras | Trumpalaikis turtas/ trumpalaikial isipareigojimai
likvidumo) koeficientas

Greitojo trumpalaikio mokumo (greito likvidumo) | (Trumpalaikis turtas — atsargos) / trumpalaikiai

koeficientas iSipareigojimal

Absoliutus trumpalaikio mokumo (kritinio Pinigai / trumpalaikiai isipareigojimai

likvidumo) koeficientas

Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai / turtas

Saltiniai: J. Mackevicius (2005, p. 146-149); D. Sekieneé |. Klimaviciene (1999, - p. 27); A.
Rutkauskas, V. DamaSiené 2002, - p. 40, C. P. Obi, 1998, - p. 38 - 39)

Greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis padeda jvertinti trumpalaiki mokuma, skaiciuojant
daroma prielaida, kad atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys negali biti greitai paverstos pinigais. Sis
rodiklis parodo, kokia einamyjy jsipareigojimy dalis gali bati padengta ne tik grynaisiais pinigais,
bet ir laukiamomis jplaukomis. Priimtina Sio rodiklio reikSmeé, statistikos departamento duomenimis -
1,00, ji neturéty labai skirtis nuo einamojo likvidumo rodiklio. Skirtumas tarp greitojo ir bendro
mokumo koeficienty, pasak J. Mackeviciaus (2005) turéty bati nedidelis, bet jei skirtumas nemazas, tai
rodo, kad imoné turi daug atsargy, kurios gali biti paseneg, nekokybiskos, o jas paversti pinigais néra

galimybiu. Absoliutus mokumo koeficientas taip pat gali bati vertinamas analizuojant imonés veikla,
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bet jo per didelé reikSmé gali bati interpretuojama ne tik kaip teigiamas rodiklis, bet kaip ir
1monés nesugebéjimas pinigy itraukti | apyvarta.

Prie trumpalaikio mokumo rodikliy taip pat priskiriamas trumpalaikio isiskolinimo
koeficientas, kuris rodo, kokia imonés turto dalis finansuojama trumpalaikémis skolomis.
Statistikos departamento duomenimis, jis turéty bati mazesnis nei 5 %, gerai - jei mazesnis 30 %,
nepatenkinamai - 60 %.

Trumpalaikio mokumo rodikliy analizé svarbi imonei tuo, kad padeda nustatyti imonés

isipareigojimy dydj, numatyti veiklos plétojimo strategija. Todél juos bitina analizuoti nuolat, kad
nebaty praleistair nepasiruosta galimiems sunkumams.
Kita rodikliy rasis yra ilgalaikio mokumo koeficientai, kurie parodo ar imoné bus moki po 2-3 ar
daugiau mety, kada reikés grazinti skolas bei paltikanas. Imonés sugebéjima grazinti ilgalaikius
isipareigojimus Vakary Saliy autoriai (J. M. Samuels, f. M. Wilkes, R. E. Brayshaw, J. 1993; D.
Bazely, 1988; C. P. Sticney, 1993) vadina finansinio sverto, finansinio stabilumo, rizikos vertinimo
rodikliais, tuo tarpu Lietuvos autoriai Siuos rodiklius vadina jsipareigojimy, finansy struktiros,
finansinio pastovumo, padengimo ir pan. rodikliais (J. Mackevi ¢ius, 2005).

Imonés veiklos finansavimo Satiniai yra du: savininky nuosavybé ir skolintas kapitalas. Kuo
didesné skolos, palyginti su nuosavu kapitalu dalis, tuo rizikingesnémis salygomis imoné dirba.
Anot J. Mackeviciaus ir D. Poskaitées (2003), finansavimo Saltiniy racionali struktiira, parodo
imonés finansinés veiklos pusiausvyra (finansini sverta). Kaip imonéje bus paskirstyti
finansavimo Saltiniai, priklausys ir imonés finansinis stabilumas ir veiklos rizikos lygis.
Finansavimo Saltiniy struktira ir jos jtaka finansiniam stabilumui nulemia nuosavo ir skolinto

kapitalo skirtumai (2 lentel¢).

2 lentelé
Svarbiausi turto finansavimo Saltiniy skirtumai
Pozymiai Kapitalas
Nuosavas Skolintas
1. Imonés valdymo teis¢ Suteikia Nesuteikia
2. Teis¢ | pelnoir turto dali Likutinio principo teisé Pirmumo teisé
3. Kapitalo grazinimo terminai Nenustatyti Nustatomi pagal sutartj

Saltinis: J. Mackeviciusir D. Po3kaité (2003, p.100)

IS 2 lenteléje pateiktos informacijos, matyti, kad nuosavas kapitalas negarantuoja investuotojui
pelningos veiklos ir nenumatomas investiciju graZzinimo grafikas. Nuosavas kapitalas yra

stabilesnis, nepriklauso nuo aplinkybiy, nes néra reikalavimy batinai iSmokéti dividendus. Tuo tarpu
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skolinta kapitala (ilgalaikes ir trumpalaikes skolas) reikia grazinti nurodytais sutartyse terminais,
neatsizvelgiant i imonés finansing bikle. Vis délto imonel naudotis skolintu kapitalu naudinga, nes
iSlaidos palitkanoms mokéti yra salygiskai pastovios, todél kol jos yra mazesnés uz pelna, kuri imoné
gali uzdirbti skolintomis léSomis, Sis skirtumas sudaro imonés pelna. Kita priezastis buty -
palikany skirtumas nuo dividendy, nes dividendai mokami savininkams paskirstant pelna, o
palikanos yrafinansinés islaidos, dél Sios priezasties mazéja pelnas.

Kuo finansinio sverto koeficientas didesnis uz kitus tos pac¢ios Sakos imoniy analizuojamus
rodiklius, tuo labiau galime jsitikinti imonés veiklos didesne rizika. Vertinama labai gerai, jei Sis
rodiklis yra mazesnis arba lygus 30 procenty, gerai - jei ne didesnis kaip 70 procenty. Skolinty léSu
naudojimas plétoti imonés veikla ir gauti pelna priimtinas kol netrikdo imonés finansinés
pusiausvyros. Vieni autoriai teigia, kad jvertinant finansinj sverta, pakanka skai¢iuoti vieng
finansinio sverto rodikli, Kiti pateikia kelis. DaZniausiai finansinis svertas iSreiSkiamas
iSipareigojimy ir kapitalo santykiu. Priimtina Sio rodiklio reikdmé 2; kuo Sis rodiklis mazesnis, tuo
daugiau imoné jsiskolinusi. Jeigu rodiklio reikSmeé lygi 1, vadinasi, imoné yralabal jsiskolinusi ir jos
isipareigojimai lygiis nuosavam kapitalui. Lietuvos Respublikos statistikos departamento parengtoje
imoniy finansinés buklés vertinimo metodikoje iSskiriama savarankiska finansavimo sverto rodikliy
grupé: 1) auksinés balanso taisyklés, 2) jsiskolinimo, 3) ilgalaikio jsiskolinimo, 3) trumpalaikio
isiskolinimo, 5) turto struktiiros, 6) grynojo apyvartinio kapitalo, 7) skolos ir nuosavybés (sverto),
8) einamojo likvidumo, 9) kritinio likvidumo, 10) bendrojo likvidumo, 11) manevringumo, 12)
prekiu apyvartumo, 13) pirkéju jsiskolinimo, 14) atsargu apyvartumo, 15) grynojo apyvartinio
kapitalo apyvartumo, 16) turto apyvartumo, 17) gautinu sumu apyvartumo, 18) ilgalaikio turto
apyvartumo, 19) grynasis apyvartinis kapital as.

Anot Mackeviciaus J. ir D. Poskaités (2003) Sioje grupéje isskirta nemaza rodikliy, neturinciuy
tiesioginio ryio su kapitalo struktira. Siy autoriy nuomone, prie finansinio sverto priskiriamas tik
astuntasis rodiklis - skolos ir nuosavybés svertas.

Nacionaliné vertybiniy popieriy birza isskiria tokias finansy rodikliy grupes: 1) skolos, 2)
skolos ir nuosavybés, 3) finansiniy jsipareigojimy, 4) ilgalaikiy skoly ir paltkany. Uzsienio

autoriy literattiroje analizuojami finansinio sverto rodikliai pateikti 3 lentel ¢je.
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3lentele

Finansinio sverto rodiklio skaiéiavimo metodikos

Autorius

Rodikliy pavadinimas

Skaiéiavimo budas

Imoniy finansinés buklés
vertinimo rodikliai. Statistikos
departamentas

Skolos ir nuosavybés (sverto)
koeficientas

Isipareigojimai / savininky
nuosavybé

Imoniy finansiné analizé.

Skolos ir nuosavybés

Isipareigojimai / savininky

Rodikliy apskai¢iavimo koeficientas nuosavybé
metodika [lgalaikiy isiskolinimy Ilgalaikiai jsipareigojimai /
koeficientas (ilgalaikiai jsipareigojimai +
savininky nuosavybé)
C. Sticney Ilgalaikiy isipareigojimy Ilgalaikiai jsipareigojimai /
koeficientas (ilgalaikiai jsipareigojimai +
savininky nuosavybé)
[lgalaikiy isipareigojimy ir Ilgalaikiai jsipareigojimai /
nuosavybés santykis savininky nuosavybeé
L. Bernstein Visy isipareigojimuy ir viso Vis jsipareigojimai /
kapitalo (savo ir skolinto) (nuosavas kapitalas + visi
santykis iSipareigojimai)
Ch. Gibson Skolos — nuosavybés Vis jsipareigojimai / savininky
koeficientas nuosavybé
F. Palmer Visy iSipareigojimy ir Vis jsipareigojimai / savininky
nuosavybés santykis nuosavybé

llgalaikiy isipareigojimuy ir
nuosavybeés santykis

Ilgalaikiai jsipareigojimai /
savininky nuosavybé

Trumpalaikiy jSipareigojimy ir
nuosavybés santykis

Trumpalaikiai jsipareigojimai
/ savininky nuosavybé

Accounting and audit practice
(Accounting), Study text. ACCA.

Kapitalo sverto rodiklis

Ilgalaikiai jsipareigojimai /
(savininky nuosavybé +
ilgalaikiai jsipareigojimai)

Finansinis svertas

Savininky nuosavybé /
(savininky nuosavybé +
ilgalaikial jsipareigojimai)

V.V. Kovadiov

Nuosavo kapitalo koncentracijos
koeficientas

Nuosavas kapitalas/ (vis
jSipareigojimai + nuosavas
kapitalas)

Saltinis: J. Mackeviciusir D. Poskaite (2003, p.102)

Remiantis 3 lentelés duomenis, galima teigti, kad finansinj sverta, jvairiy autoriy nuomone,

tikslingiausia skaiciuoti kaip ilgalaikiy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santyki. Kadangi

ilgalaikiai jsipareigojimai kelia didesne rizika nei trumpalaikiai, per tam tikra laikotarpi gali

atsirasti daug aplinkybiy, dél kuriy imonel bus sunkiau grazinti skolas.
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1.3.2 Velklos efektyvumo ir turto apyvartumo rodikliai bei jy vertinimas

Pasak J. Mackeviciaus (2005), turto apyvartumas daro didele jtaka imonés finansinel biiklei. Jis
gali bati vertinamas tiek kartais, tiek dienomis. Turto apyvartumas kartais parodo, kiek kartu per
metus ar kita analizuojama laikotarpj turtas peréjo visus apytakos etapus. Apyvartumo rodikliai
padeda iSsiaiskinti, kaip yra valdomos imonés nuosavos ir skolintos [éSos. Yra daug apyvartumo
rodikliy, galima apskaiciuoti apie 20, taciau populiariausi yrakeli:

1. Viso turto apyvartumas parodo, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto litui, t. y.
kiek vienas turto litas sukuria pardavimuy paamy. Jis skai¢iuojamas kaip pardavimuy paamy
santykis su visu turtu. Statistikos departamento pateiktais duomenimis nurodyta, kad gamybos
imoniy viso turto koeficientas vertinamas labal gerai, jeigu yra didesnis nei 2,0 prekybos -
didesnis nei 5.

2. llgalaikio turto apyvartumas nustato, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam
ilgalaikiy aktyvy litui. Sis rodiklis taip apskai¢iuojamas kaip pardavimy pajamy santykis su
ilgalaikiu turtu. Kuo jis didesnis, tuo geriau. Jeigu jis per mazas, tai reikia arba didinti
pardavimus, arba parduoti dali ilgalaikio turto. Statistikos departamento duomenimis gamybos
imoniy ilgalaikio turto apyvartumo koeficientai: labai geras - didesnis negu 1,5, geras - didesnis
negu 1, patenkinamas - 1, nepatenkinamas - mazesnis negu 1. Tuo tarpu prekybos imonése Sie
koeficientai kelis kartu didesni: labai geras - didesnis negu 10, geras - didesnis negu 3,
patenkinamas - 3 , nepatenkinamas - mazesnis negu 3 (J. Mackevi ¢ius, 2005).

3. Trumpalaikio turto apyvartumas parodo Sio turto panaudojimo efektyvuma uzdirbant

pajamy iS pardavimy, t. y. kiek pajamuy tenka vienam trumpalaikio turto litui. Kuo Sis rodiklis
didesnis, tuo efektyviau naudojamas trumpalaikis turtas. Jis apskai ¢iuojamas kaip paamy ir
trumpalaikio turto santykis. Neatskiriama nuo trumpalaikio turto apyvartumo skaiciuoti atsargy
apyvartumg, juos reikia tarpusavyje lyginti. Sis rodiklis apskai¢iuojamas kaip pardavimy
savikainos ir atsarguy santykis. Jis rodo prekiy ir gamybos panaudojima per metus. Kuo Sis
santykis didesnis, tuo daugiau turimos atsargos atliko apyvarty per metus. Taciau didelis santykis
gali rodyti mazas atsargas ir didelj pakartotiny uzsakymy skaiciu.
Taip pat batina jvertinti debitorinio gsiskolinimo apyvartumg kartais. Jis parodo, kiek karty per
metus imoné surenka savo |éSas atsiskaitymuy procese, tampa svarbi laiko trukmé tarp
pardavimo laiko ir apmokéjimo momento. Jis apskaiciuojamas pardavimy pajamas dalijant iS
debitorinio jsiskolinimo.
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Kaip atskira rodikliu grupe galima isskirti sanauduy lygio rodiklius, jie kaip ir turto
apyvartumas daugelio autoriy nuomone priskiriami veiklos efektyvumo rodikliams (J.
Mackevicius, 2005). Be sanaudy imoné negaléty uzdirbti pgjamy, tad vertinant sanaudy lygio
rodiklius nustatomos imonés sanaudu lygis arba kiek sanaudy tenka vienam pardavimo litui.
Pagrindiniu rodikliu laikomas pardavimo savikainos lygis, apskaic¢iuojamas kaip pardavimo
savikainos ir pardavimo pgamy santykis. Taip pat skai¢iuojami ir Kkiti sanaudy lygiai iS pelno
(nuostolio) ataskaitos straipsniy. Skaic¢iavimas prilygsta vertikaligiai pelno (nuostolio) ataskaitos

analizei, tad placiau nebus aptariama.
1.3.3. Pelningumo rodikliai ir jy vertinimas

Imonés tkinés-komercinés velklos vertinimo kriterijus yra finansinis rezultatas (pelnas arba
nuostolis). Praktikoje daug démesio skiriama pelnui jvertinti, ji veikiantiems veiksniams
apskaiciuoti bei finansiniy rodikliy analizei. Norint nustatyti ir objektyviai jvertinti jmonés pelna,
batina atlikti iSsamia visy imonés tking-komercing veikla apibadinanciy rodikliy analize.
Atliekant finansiniy rodikliy analize, galima apskaiciuoti tik galutiniy (rezultatiniy) gamybos
rodikliy jtaka pelnui. Analizuojant reikia ieSkoti veiksniy, nulemianc¢iu pelna, finansing bukle, taip
pat jvertinti ju veikimo krypti bei priklausomybe nuo imonés veiklos ir iSoriniy priezasCiy.

Analizuojant pelna, keliami tokie uzdaviniai: nustatyti pelno plano pagristuma ir jo rysi su
kitais finansinio plano rodikliais, jvertinti ataskaitinio laikotarpio pelno dinamika ir sudéti,
ivertinti pelno kitima nulémusius veiksnius bei numatyti neigiamu veiksniy pasalinimo galimybes.
Turint atsakymus i iSkeltus pelno analizei uzdavinius, galima prognozuoti imonés pelno gavimo
galimybes ateityje. Pelno analizé turi bati atliekama ne tik visos imonés mastu, bet ir konkreciy jos
padaliniy. Kadangi pelno analizé yra labai svarbus imonés veiklos jvertinimo rodiklis, remiantis
jo pokyciais, galima jvertinti jvairius valdymo sprendimus jvairiu akinés - gamybinés veiklos
valdymo lygiu. Imonés pelno rodiklis apskaiciuojamas pelno ir nuostolio ataskaitoje bel balanse,
taigi, remiantis Siy ataskaity duomenimis, galima spresti apie imonés pelninguma. Norint pelna
analizuoti imonés padaliniy lygiu, turi bati tvarkoma kiekvieno padalinio pgamuy ir iSlaidy apskaita,
kad buty galima gauti informacija apie kiekvieno padalinio pelna.

4 lenteléje pateikiamos jvairios naudojamos pelno analizés metodikos. Kaip matome iS lentelés,
rinkos ekonomikos salygomis daugiausia démesio skiriama pelno rodikliy prognozavimui, ir
segmentinei pelno analizei. Tarybinio laikotarpio ekonominéje literatiiroje didziausia reitkSmé buvo
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teilkiama retrospektyvinei analizei, veiksniy, priezaséiy, turéjusiy jtakos pelno pokyciams,

nustatymui, nepanaudotiems rezervams atskleisti (J. Mackevi ¢ius, D. Poskaité, 1998).

4 lentele

Pelno analizés kryptys
Pelno analizés kryptysisvystytosrinkos Salyse |Pelno analizés kryptystarybiniy autoriy

literataroje

1. Pelno ataskaitos vertikalioji ir horizontalioji 1. Pelno dinamikosir struktaros analizé

analizé
2. Bendrojo pelno veiksniy analizé 2. Balansinio pelno sudéties analizé
3. Pelno segmentiné analizé: 3. Realizacinio pelno analizé:

a) pagal teritorinius padalinius a) realizacinio pelno sudéties

b) pagal gamybos padalinius b) realizacinio pelno veiksniy

) paga gaminius
d) pagal tkinés gamybinés veiklos sritis
4. Pelno prognozavimas (arba prognozinio pelno  |4. Pelno iSkitos realizacijos veiksniy analizé

analizé)
5. Pridétinés vertés analizé 5. Nerealizaciniy finansiniy rezultaty analizé

6. Nerealizaciniy nuostoliy priezas¢iy analizé

7. Balansinio pelno didinimo rezervy

apibendrinimas
Saltinis: J. Mackevicius ir D. Poskaite (1998, p. 416)

ISvystytos rinkos ekonomikos salygomis batina ne tik dirbti pelningai, bet ir sugebéti pateikti
vartotojams tokj produkta, kuris duoty jiems didesng verte ir uztikrinty kokybe.

Svarbiausias ekonominis galutinio sékmingos veiklos rezultato rodiklis yra pelnas ir su juo
susieti pelningumo rodikliai. Pelningumas suprantamas kaip pelno marza, pardavimy
pelningumas. Ta grynojo pelno ir pardavimy vertés santykis. Jis nustato, kiek pelno gaunama
kiekvienam piniginiam pardavimy vienetui, parodo, ar pelninga yra parduoti prekes.

Pelno rodiklis rodo pelno masg, o0 pelningumo rodikliai yra santykiniai imonés rezultaty
ivertinimo rodikliai, apibendrinantys ir susisteminantys imonés veiklos rezultatus, dazniausiai
iSreiSkiami procentais. Jie nusako veiklos pelninguma ir grupuojami pagal atitinkamus
ekonominio proceso dalyviy interesus, nes bitent jie parodo, koki pelna uzdirba akcininky
investuoti pinigai. Pelningumo rodikliuy dydziai svarbas ir reilkSmingi tiek imoniy vadovams, tiek
iSoriniams informacijos vartotojams bei kreditoriams. Jie nusako imonés patikimuma ir padeda jai
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siekti stabilumo rinkoje. Siy rodikliy dydZiy mazéjimas yra signalas imoniy vadovams susirapinti ir
ieskoti galimybiy padéciai pagerinti.

Paprastai imonés pelningumo rodikliai lyginami su ankstesniyju mety rodikliais. Anot D.
Slekienesir I. Klimavigienes (2000), iSskiriamos tokios pagrindinés pelningumo rodikliu grupés:

pelningumas pagal skirtingas pelno rasis;
pelningumas pagal skirtingas turto ir kapitalo dalis;
pelningumas pagal grynuju pinigy srautus.

Pirmaga pelningumo rodikliy grupel priskirtini visi pelno marZzy rodikliai, t. y. bruto pelno
marza, neto pelno marza, grynasis pelningumas. Bendrasis pardavimy pelningumo rodiklio (BPR)
dydis parodo, kokia bendrojo pelno suma tenka vienam pardavimu pajamu piniginiam vienetui (5
lentel¢). Tai bene plagiausiai vartojamas rodiklis. Kuo jis didesnis, tuo geresnis. Sis rodiklis dar
vadinamas pardavimy pelningumu. Detalizuota analize galima nustatyti, kokia jtaka pardavimy
pelningumui padaré produkcijos kainos bel savikainos pasikeitimai ir Kiti veiksniai.

5 lentelé

Pelningumo rodikliai pagal skirtingas pelnorasis

Rodikliai Formule
Bendrasis pardavimy pelningumas Bendrasis pelnas/ Pardavimy pajamos
Veiklos pelningumas Veiklos pelningumas / Pardavimy pajamos
Iprastinés veiklos pelningumas Iprastinés veiklos pelnas / Pardavimy pajamos
Grynasis pelningumas Grynasis pelnas/ Pardavimy pajamos

Saltiniai: J. Mackevicius (2005, p. 181- 192); D. Sekiene |. Klimaviciene (1999, - p. 25); A.
Rutkauskas, V. DamaSiené 2002, - p. 41)
Priezastys, dél kuriy sumazéja bendrasis pel ningumas:
prekiy kainy kritimas;
didesnés nuolaidos ir diskontai;
Zaliavy ir medziagy kainy padidéjimas;
padidinti atlyginimai darbininkams.

Bendrasis pardavimy pajamu pelningumas keiciasi dél prekiy asortimento keitimosi, gaminiy
gamybos savikainos bei prekiu kainy svyravimy. Bendrasis pelningumas stabilizuojasi, ka yra
tokios salygos: 1) dél mazos konkurencijos imoné neverciama mazinti kainy; 2) dél plataus prekiy
asortimento pasiekiamas imonei reikalingas bendrojo pelningumo lygis, atskirai nevertinant

individual aus kiekvienos prekés pel ningumo.
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Veiklos pelningumo rodiklis rodo imonés vadovy gebéjima kontroliuoti veiklos sanaudy
formavimasi ir veiklos pelninguma. Svarbu palyginti savo imonés veiklos sanauduy lygi su
konkurenty ir ieSkoti rezervy joms mazinti. [prastinés veiklos pelningumas apibidina pardavimy
pelninguma iki mokesciy iSskaic¢iavimo.

Pardavimy grynasis pelningumas apskaic¢iuojamas kaip grynojo pelno santykis su bendra
pardavimy pajamy suma ir parodo, kokia dali pelnas sudaro nuo imonés pardavimy pajamy,
parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy litui. Pelna, gauta pardavus produkcija,
veikia tokie veiksniai: pardavimu apimties pokytis, pardavimy struktiros pokytis. Prekiy kainos ir
produkcijos savikainos pasikeitimas, kuriam turi jtakos Zaliavy, medziagy, kuro energijos ir
transporto kainos, medziagy sunaudojimo lygis ir darbo imlumas. Zinant $iuos veiksnius, galima
pasinaudoti faktorinés analizés metodika. Baziniy mety pelningumas Ry, 0 ataskaitiniy mety - R;. Jie
apskaiciuojami pagal formules:

Ro = bendrasis pelnas baziniais metais / pardavimy pajamos baziniais metais,

R; = bendrasis pelnas ataskaitiniais metais/ pardavimuy pajamos ataskaitiniais metais,

Ro = (Pardavimy pajamos baziniais metais — savikaina baziniais metais) / pardavimy paamos
baziniais metais;

R; = (Pardavimy pajamos ataskaitiniais metais — savikaina ataskaitiniais metais) / pardavimuy
pajamos ataskaitiniais metais;

Pelningumo pokytis per nagrinéjama laikotarpi = R1—Ro (1)

Pelningumo rodikliai yra pagrindiniai rodikliai, kuriais remiamasi atliekant finansing analize,
nes:

jie geriausiai apibendrina galutinius imonés pasiekimus, ir
pagal juos yra sprendziama, kokia realia nauda gaus akcininkai ir investitoriai,
rizikuodami investuoti savo kapital a.

Antroji pelningumo rodikliy grupé paga skirtingas turto ir kapitalo dalis formuojama pagal
imonés kapitalo lygius. Tokiu budu skai¢iuojant pelninguma, galima pamatyti, kuria pelno dali
uzdirbo kiekvienas kapitalo elementas. Taip suskaiciuoty pelningumo rodikliu reikSmiy skirtumas
vadinamas finansinio sverto efektu. Pelnas gali buti didinamas, didinant gamybos ir realizavimo
masta, bendrasias jplaukas arba mazinant gamybos ir realizavimo iSlaidas. Taciau pelno dydis
neparodo imonés darbo efektyvumo. Jis nustatomas tik palyginus pelno suma su jam pasiekti
iSleista kapitalo suma, t. y. apskai ¢iavus pelno rentabiluma.

grynasis pelnas/ visas kapital as 2
grynasis pelnas/ investuotas kapitalas 3
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grynasis pelnas / nuosavas kapital as 4

(2) viso kapitalo pelningumo rodiklis parodo, kiek pelno uzdirbo kapital as, nepriklausomai nuo
to, ar jis priklauso imonel, ar kreditoriams. Investuoto kapitalo pelningumas (3) eliminuoja
trumpalaikiy jsipareigojimy dalyvavima uzdirbant pelna ir parodo, kiek pelno imoné gavo iS
ilgalaikio kapitalo. Nuosavo kapitalo pelningumas (4) geriausiai tarnauja kapitalo savininkams,
sutelkia informacija apie ju nuosavybés naudojimo efektyvuma. Nuosavo kapitalo pelningumas
parodo grynojo pelno suma tenkancia vienam akcinio kapitalo vertés vienetui, t. y. iS jo galima
spresti, ar pelningos yra akcininky investicijos, ar imonés vadovai geba pelningal naudoti jiems
patikétas |éSas.

Turto pelningumas, kuris Vakary Salyse vadinamas Du Ponto (ROE), arba turto grazos
rodikliu, rodo, ar imoné efektyviai vartoja savo turta ir yra apskai¢iuojamas kaip grynojo pelno
santykis su visu turtu (C. P. Obi, 1998).

Du Ponto modelyje lyginami tkio subjektuose vykstantys finansiniai procesai tiek iS veiklos,
tiek i3 kapitalo pusés. Sis modelis gali bati panaudotas kaip efektyvi priemone, padedanti valdyti
firmos finansinius procesus, ir ypa¢ kritinius veiksnius, taip pat atlikti produkty, rinkos,
struktariniy padaliniy atitinkamy rodikliy analize (E. Buskeviciate, 1. Macerinskieng, 2004).

Turto pelningumas tuo didesnis, kuo didesnis grynasis pardavimu pelningumas, kuo didesné
turto graza, kuo mazesnés islaidos ir ju dalis, tenkanti vienam produkcijos litui. Turto graza
parodo, ar imoné efektyviai naudoja savo turta. IS Sio rodiklio dydzio galime spresti, kiek grynojo
pelno tenka vienam turto litui arba kiek | §j turta jdéty pinigu grizta per ataskaitini laikotarpi
grynojo pelno pavidalu (L. Juozaitiené, 2000).

Pasak Obi Cyril Pat (1998), Du Pont'o sistema - tai daznai naudojamas metodas jvertinti
firmos rentabilumui akcentuojant savininky nuosavybés pelninguma (ROE). Metodas buvo
sukurtas JAV E. |. Du Pont'o bendrovés uzsakymu. Du Pont'o lygti apbrézia grynojo pelno ir
paprastujuy akciju vertés santykis. Toliau Sis santykis apibtadinamas triju svarbiausiu veiklos
veiksmingumo rodikliy - rentabilumo, vertybiniy popieriy su nustatytu ir nenustatytu pelningumu
santykio ir kapitalo panaudojimo - funkcija. Siems rySiams parodyti reikia perradyti savininky
nuosavybés pelningumo (ROE) lygti. ROE yra lygus bendrojo kapitalo pelningumo (ROA) ir
nuosavybes koeficiento / daugiklio (EM) sandaugai:

ROE = (Grynas pelnas/Bendras kapitalas) x (Bendras kapitalas/Grynas pelnas) = ROA x EM  (5)

Suskaldzius ROA dalimis, matoma, kad kapitalo pelningumas yra ribinio grynojo pelno (angl. net
profit margin, NPM) — rentabilumo mato ir bendrojo kapitalo apyvartumo (angl. total asset turnover,

TAT) — bendrojo turto panaudojimo mato — rezultatas:
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ROE = (Grynas pelnas/ Pardavimai) x (Pardavimai/ Bendras kapitalas) = NPM x TAT (6)

Derinant tarpusavyje abi lygtis gaunama iSpléstiné Du Pont'o lygtis, ji rodo firmos savininky
nuosavybés pelninguma:

ROE = (Grynas pelnas / Pardavimai) x (Pardavimai / Bendras kapitalas) x (Bendras kapitalas /
Savininky nuosavybé) = NPM x TAT x EM @)

Zinodami ROE per tiriamaji laikotarpi galima nustatyti ar tiriama firma gavo daugiau pelno
vienam pardavimy litui; ar efektyviau naudojami aktyvai; ar intensyviau turtas buvo
finansuojamas iS nuosavy |éSy Satiniy (E. Buskeviciate, 1. Macerinskieng, 2004).

Pelningumo siekimas yra nataralus verslo imonés tikslas, daznai lemiantis vadovy
pasirinkima, sprendziant problemas. Todél pelno informacija labal svarbi planavimui ir kontrolel.
Pagrindiniy veiklos rezultaty finansinés analizéstikslai:

veiksniy, daranciy itaka pelnui, isskyrimasir analizé;
pelno rodikliy dinamikos jvertinimas;
pelno susidarymo ir paskirstymo pagristumo analizé;
pelno didinimo rezervy atskleidimas.

Daznai imoné nebendrauja tiesiogiai su galutiniais pirkéjais ar net nezino, kas jie yra. Analizé
leidzia jvertinti pardavimo dinamika kiekviename kanae; nustatyti imonés paskirstymo kanau
efektyvuma; atkreipti démes; | atskiry paskirstymo kanaly pardavimo dalies sumazéjima,
iSanalizuoti priezastis, imtis priemoniuy padéciai pagerinti, priimti sprendimus dél paskirstymo
kanaly perziaréjimo ir naujy kanaly sudarymo.

Analizuojant imonés pelna, reikia atkreipti démesj i:

1) produkcijos pardavimo lygi nagrinéjamu laikotarpiu;
2) pardavimo dinamika esamu ir praéjusiu laikotarpiu,
3) prognozuoti pelno dydi ateiciai;

4) apibudinti pelna veikiancius veiksnius bei numatyti, kurie veiksniai gali turéti jtakos
ateityje.

1.4 Rizikair jos jtaka finansiniam stabilumui

Itakos imonés finansinel biiklel turi daugybé veiksniy, kuriuos atskleidus galima prognozuoti
imonés ateitj. Svarbu zinoti veiksnius, dél kuriy jtakos keiciasi imonés stabilumas, reikia nustatyti ju

poveikio krypti ir stipruma. Finansiniam stabilumui daro jtaka vidaus ir iSorés veiksniai. Vidaus
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veiksniai susije su imonés tkiniais - gamybiniais planais, materialiniais istekliais, kuriais imoné
disponavo nagringjamu laikotarpiu, jie kyla imonés viduje.

ISorés velksniai yra labiau makroekonominio pobuadzio, susije su politiniais, teisinials,
visuomeniniais, kultariniais, demografiniais, techniniais, ekonominiais procesais, kylantys uz
imones riby ir kiekybidkai daro jtaka imonés plétotei (D. Slekiene, |. Klimavigiene, 2000). Imonés
tking veikla, o kartu ir finansinj rezultata veikia valstybés tikiné politika, jos ekonominé sistema,
vietinés veiklos salygos bei nagrinégjamos imonés produkcijos paklausa. Apskritai visi Sie
veiksniai formuoja vienokj ar kitokj finansinj rezultata (turi jtakos prekiy kainoms, paklausai ir
pasialai, produkcijos struktarai ir pan.). Jie padidina arba sumazina efektyvia imonés veikla rinkos
salygomis. Jie daro didele jtaka imonés konkurencingumui ir lemia iSlaidas. Rinkos ekonomikos
salygomis pajamy iS produkcijos pardavimo dinamika formuoja pasitlos ir paklausos veiksniai.

Pajamy iS pardavimy dydi lemia prekiy paskirstymo budas pasirinkus savo filialus,
tarpininkus ar savarankiskas prekybos imones. Pgjamos i$ pardavimu priklauso nuo sprendimy
apie produkty iSplatinima bei realizavimo tasky prisotinima savo gamybos prekémis (paga
paskirstymo laipsn; ir tankuma).

Vidaus veiksniai, darantys jtaka pelnui, yra susij¢ su visa imonés tkine - gamybine veikla.
Nuo to, kaip imonés vadovai sugeba nustatyti ju poveiki pelnui ir tinkamai jais naudotis
valdydami gamybos ir realizavimo procesus, priklauso imonés pelno dydis ir jo kitimo
tendencijos.

Pasak R. NorvaiSienés (1998), kiekvienos imonés veikla susijusi su didesne ar mazesne rizika.
Rizikinga veikla salygoja noras gauti maksimaly rezultata, t. y. didesnes pajamas ir pelna.
Pastebéta, kad nenorincios rizikuoti verslo imonés daznai neiSlaiko konkurencinés kovos ar
paprasciausiai merdi.

Rizika - tai kintamumas, susijes su laukiamomis pajamomis; tai pavojus, nuostoliy ir
netekimy galimybé (E. BuSkeviciate, 1. Macerinskiené, 2004).

Rizika vienas is faktoriy kliudanciy pasiekti stabiluma versle, kas Siandien yra stabilu, rytoj jau
gali buti nebestabilu. Todél jvertinant perspektyvas nelabai tikétina, kad imonés
prognozuojami rezultatai ir bus pasiekti, subjektas yra priverstas susidurti ir priimti tam tikrus
rizikingus sprendimus. PrieS kurj laika i rizika buvo Ziarima kaip i kaina, kuria tenka sumokeéti uz
gaunama nauda, bet Sio amziaus Il pus¢je Vakary Salys i rizika pradéjo ziuréti kaip 1 valdymo
objekta. Pasitelkiant matematinius metodus, pradéta konkreciau vertinti rizikos lygi, nustatinéti,

projekty rizikinguma, ieskoti tinkamo bado sumazinti rizika. Rizikos valdymas tapo neatskiriama

28



P.Steponaitis. Paslaugu imoneés finansy analizés aspektai ir veiklos perspektyvos.

finansy valymo dalimi. Norint tinkamai parinkti priemones finansinei rizikai mazinti, reikia
mokeéti tinkamai ja iSmatuoti bel jvertinti galimus nuostolius kuriuos ji gali sukelti.

Siuolaikiniy autoriy nuomone (Mackevicius J., 1998) - rizika tai tam tikri nuostoliai, susidare
nepasiekus uzsibrézto tikslo. Kitoks yra Kovalev V. (1994) apibudinimas - tai kad uZsibréztas
tikdas dazniausiai nepasiekiamas dél prognozuojamo rezultato neapibréztumo ir subjektyvumo.

Dazniausiai yra skiriamos dvi rizikos rasys: verslo ir finansiné (spekuliatyving) rizikos
(Mackevicius J. 1998). Verdlo rizika - tai imonés nesugebéjimas finansuoti savo pagamomis savo
okinés veiklos iSlaidy, finansiné - tai nesugebéjimas finansuoti finansavimo iSlaidy. Anot E.
Buskeviciatés ir 1. Macerinskienés (2004), ji yra tiesioginé imonés finansavimo sprendimu
rezultatas ir skirstoma i smulkesnes dalis.

kreditiné - pavojus negauti pagrindiniy sumy ir procentiniy pinigu;

procentiné rizika - ja dazniausiai patiria kreditinés institucijos,

valiutiné rizika - pavojus netekti valiutos, keic¢iantis vienos valiutos santykio su kita
valiuta kursui, taip pat patirti nuostolius nacionaline valiuta, atliekant uzsienio prekybos ir
kitas kreditines operacijas;

prarastos finansinés naudos rizika - tai netiesioginiai finansiniai nuostoliai dél nelaiku
ivykdyty tinkamy sprendimu.

Veiklos operacijy pozitriu, rizikagali bati skirstoma dar taip:

gamybiné rizika - pavojus kompanijai, firma nejvykdyti savo jsipareigojimy pagal
uzduotis, ji atsiranda paciame prekiy gamybos procese;

investiciné rizika - pavojus nuvertéti investiciniam finansiniam portfeliui sudarytam is
nuosavy ir jsigyty vertybiniy popieriy.

rinkos rizika - nepalanki rinkos procentiniy normy bei santykiy svyravimo nacionaine ir
uzsienio valiuta galimybg;

finansiné rizika - pavojus nevykdyti finansiniy isipareigojimy.

Verglo ir finansiné rizika sudaro bendra rizika, t. y. kai nesugebama finansuoti tkinés ir
finansinés veiklos islaidy. Bendra rizika susijusi su pagojais, kad imoné gali patirti nuostoliy dél
papildomy materialiniy, finansiniy ar darbo sanaudy arba dél to, kad gaus maziau pajamu nei buvo
numatyta. Sie procesai jmonéje formuojasi veikiant vidiniams ir iSoriniams veiksniams. Prie iZoriniy
priskiriami - susije su valstybés ekonomine politika, nepalankiais verslui jstatymais, ekonomine
valstybés bukle, infliaciniais procesais, rinkos svyravimais, ribota informacija apie rinka ir t. t.

Vidiniai rizikos veiksnial daugiausia susije¢ su neracionaliu istekliy naudojimu, vadovy klaidomis,
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ilgalaikio turto fiziniu ir moraliniu nusidévéjimu ir t. t. Bendrarizikos analizé grindziamaistekliy,
pajamy bel pelno ir nuostoliy analize ir prognozavimu.

Labai svarbus veiksnys tolimesnei imonés sckmingal veikla uztikrinti yra rizikos prognozavimas,
reikia iSaiskinti jos priezastis, Saltinius, rasdis. [vertinus jos laipsn; atsiranda galimybé prognozuoti
rezultatus, sumazinti neigiamas pasekmes arba pasiekti geresniy rezultaty. Rizikos analizg,
daugelio autoriy nuomone, rekomenduojama pradéti nuo rizikos Saltiniy ir priezaséiy aiskinimo,
svarbu nustatyti, kokie rizikos Saltiniai vyrauja tam tikrame versle ir sukaupti démesj Sios rasies
rizikos analizel.

D¢l glaudzZios tkinés velklos dalyviy saveikos verslo rizika gali pasireiSkianti vienose wkinés
veiklos sferose, gali persikelti i kitas ir viena rizikos rasSis peraugti i kita. Verslo rizikai badinga
grandininé reakcija, kuri mazina tkinés veiklos efektyvuma ir sauguma. Analizuojant bet kokia
rizika taikomi Kkriterijai, kuriuos pasitlé amerikieciy ekspertas B. Berlimeras:

rizikos nuostoliai nepriklauso vienas nuo kito;

vienos krypties ,rizikos portfelis® nuostoliai nebiitinai didina tikimybe kity rizikos
nuostoliy;

maksimaltis galimi nuostoliai neturi virsyti finansiniy galimybiy.

Analizuojant rizika iSskiriama dvi viena kita papildancios rizikos analizés raSys. kokybiné ir

kiekybiné rizikos analizé

Kokybineés rizikos analizés pagrindinis uzdavinys - nustatyti rizikos veiksnius dél kuriuy kyla

rizika arba nustatyti potencialias rizikos sritisir tuo pac¢iu nustatyti galimas rizikas.
Kiekybine rizikos analize - tai skai¢iais iSreikSty atskiry rizikos raSiy dydziy nustatymas ir
bendros rizikos nustatymas.

Imonés veiklos rizikos jvertinimas atliekamas tokiu nuoseklumu:

vidiniy ir iSoriniy veiksniy, turinciy jtakos konkreciai rizikos rasSiai, nustatymas;
nustatyty veiksniy jtakos analizé;

konkrecios rizikos rasies finansinio dydZio nustatymas,

leistino rizikos lygio nustatymas;

priemoniy rizikai mazinti sudarymas.

Sudarytas ir sitllomas apibendrintas imonés veiklos rizikos vertinimo modelis, kuriame

pateiktos galimos rizikos sritys, jas sukeliancios pagrindinés priezastys, rizikos vertinimo

Kriterijai.
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6 lentelé
Finansinés padétiesjvertinimo kriterijai
Rizikos Analizé Problemu sritys
Pelningumas | 1. jvertinti pelningumo santykinius 1.mazéjancios pajamos,
rodiklius; 2.didéjantys kastai;
2. iSanalizuoti pelno (nuostolio) darbo apmokéjimas,
ataskaita; prekiy kaina;
3. apzvelgti kasty struktiira; nusidéveéjimas;
4. atlikti tendenciju analizg; 3.nepakankamas pelnas augimui palaikyti;
5. payginti skaicius su kity tos pacios | 4.nepakankama skal ¢ - pastoviuyju kasty
srities kompanijy skaiéias; virsijimas,
6. jvertinti inventoriy ir pagrindiniu | 5.negarantuotos gautinos skolos;
aktyvu kokybe; 6.inventorius nepatenkina poreikiy;

7. nustatyti metiniy iplauky kokybe. | 7.pasenusi gamyba.

Likvidumas | l.jvertinti likvidumo santykinius 1. nepatenkinama turto kokybg;
koeficientus; 2. nepelningos investicijos,
2.jvertinti turimo turto kokybg ir 3. kreditoriai neteikia paramos;
Klienty jsiskolinimy senéjima; 4. gryni pinigai naudojami skoloms
3.ivertinti investiciju pelninguma; padengti;
4.jvertinti kreditoriy parama; 5. akcininkai neteikia paramos;
5.jvertinti akcininky parama; 6. padidinta turto verté;
6.jvertinti kapitalo struktira; 7. didelés skolos;
7.iSanalizuoti nuosava kapitala; 8. diddli skoly kastai;

8.atlikti santykiy patikimumo analize | 9. jautrumas paltikany normos
pagal skirtingus santykiy scenarijus. |svyravimams.

Saltinis: R. Norvaigiene (1998, p.259)

Sio modelio pagalba sitiloma vertinti jmonés veiklos rizika, kuria gali sukelti versio aplinka,
kompanijos pozicija sektoriuje, imonés finansiné padétis, vadovavimo kokybé. Vertinant versio
aplinka analizuojamas imonés veiklos ciklas, jstatyminé aplinka, firmos konkurenciné pozicijair pan.
struktarinés problemos verslo srityje gali sukelti rizika, pvz. mazos pajamos, dideli kastai, didelé
konkurencija. Neigiama poveikj taip pat turi aplinkos pokyciai: valiuty kursy svyravimai, prekybos
apribojimy sumazinimas bei kiti valdzios politikos pasikeitimai. Imonés padéti konkurenciniu
atzvilgiu gali smarkiai paveikti naujy kompaniju rinkoje atsiradimas, tiekéju ir klienty susitarimy
tvirtumas bel produkto pasikeitimo esmé.

Analizuojant firmos finansing padét; batina atsizvelgti | imonés pelninguma, likviduma,
svertinius rizikos rodiklius, finansinés padéties vertinimo kriterijai pateikti 6 lentel éje.
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Rizika versle lydi tiek teigiami tiek neigiami rezultatai, kadangi ji ispéja ne tik apie galimus
nuostolius, bet ir apie galima nauda.

1.5. Bankroto diagnostika

Pirmosios bankroto studijos prasidéjo treciojo deSimtmecio pabaigoje, kai Zymiausi Sios srities
specialistar A.Winakor, P. Fittzpatrick, R. Smith, C. Merwin ir W. Hickman 1920 - 1930 m. sialé
skaiciuoti apie 1-2 rodiklius bankrotui diagnozuoti (J. Mackevicius, 2005). Taciau tapo aisku, kad
vieno rodiklio nepakanka bankrotui diagnozuoti, tad buvo tgsiamos studijos ieSkant efektyvesniy

metodiky.
Nemaza indéli | tyrimus jdéjo W. Beawer (1991) iSnagringjo bankrutavusiy imoniuy 29

koeficienty trendus ir palygino juos su tais koeficienty trendais, kurie galéty bati naudojami
bankrotui prognozuoti. Atlikes koeficienty trendy analizg, savo prognozémis nedaug apsiriko ir
nuspéjo 76 % iki 100 % bankroto atvejy. Bankroto prognozavimui jis naudojo trumpalaikio
mokumo (likvidumo), apyvartinio kapitalo bendrojo turto sumoje, pinigu srauty ir bendrojo
isiskolinimo santykio, turto pelningumo, turto, isigyto i$ skolinto kapitalo, koeficientus. Autoriaus
nuomone, geriausiai bankroto prognozes atspindéjo pinigy srauty ir bendrojo jsiskolinimo
santykinis rodiklis.

Imoniy bankroto prognozavimas remiantis finansiniy ataskaity straipsniu pokyciais yra pats
paprastiausias ir lengviausias analizés biidas. Pirmiausia reikia susipazinti su finansiniy ataskaity
svarbiausiais straipsniais ir ju pokyciais. Rusijos autorius A. Kovaliov (2000) teigia, kad
finansinéje atskaitomybéje yra keli straipsniai, tiesiogiai rodantys bloga imonés finansing padét.
Jie skirstomi i dvi grupes:

1) Rodantys itin nepatenkinama imonés veikla ataskaitiniu laikotarpiu ir prasta finansing bikle;

2) Rodantys tam tikrus imonés veiklos trakumus.

Pirmai grupei priskiriami laiku neapmokeéti kredital ir paskolos, jie rodo, kad balanso sudarymo
momentu imoné nesugebéjo atsiskaityti uz jai suteiktus kreditus. Siuo atveju batina iSnagrinéti
imonés pragjusiu mety balansus. Jei sumos pagal Siuos straipsnius buvo ir anksciau, tai rodo nuolat
nepatenkinama imonés veikla. Jei ankstesniuose balansuose sumy pagal Siuos straipsnius nebuvo,
reikiaissiaiskinti atsiradusiy finansiniy sunkumy priezastisir jvertinti jmanomus ju padarinius.

Antrai grupei priskiriami straipsniai ir straipsniy dalys, kuriuos analizuojant reikia iSSifruoti.
Nepatenkinama antros grupés straipsniu buklé gali bati ne tik nuostolingos, bet ir pelningos imonés

balanse.
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Didziausia indéli i bankroto prognozavima ines¢ E.Altman (1968), modifikaves jau kity
ekonomisty sukurtg Z modeli. Plagiau apie Altmano modeli kalba D. Slekien¢ (1998), kuri iSskiria
tris finansinés buklés prognozavimo metodus, kurie geriausiai padéty atlikti finansing veiklos
analize. Ta buty:

1. kreditinio pajégumo indeksavimo skaiciavimo;

2. formalizuoty ir neformalizuoty kriteriju panaudojimo;

3. mokumo prognozavimo.

Kreditinio pajégumo skaiciavimo indeksas buvo pasitalytas Edwardo I. Altmano. Teigiama, kad
imoneés bankroto galimybg lemia du rodikliai: padengimo koeficientas (K, = trumpalaikis turtas /
trumpalaikial isipareigojimai) ir finansines priklausomybés koeficientas (K, = skolintas kapitalas /
aktyvai).

Z=a9+aKp+a Ky (8)

Pirmasis koeficientas nusako likviduma, o antrasis - finansinj stabiluma. Bankroto tikimybé tuo
mazesné, kuo didesnis yra padengimo koeficientas ir mazesné finansing priklausomybeé. Ir
atvirksc¢iai - imoné gali bankrutuoti kai padengimo koeficientas mazéja, o finansiné
priklausomybé didéja. Tokiu budu E. I. Altmanas suskirsté Siy koeficienty derinius i dvi dalis:
kuriems esant imoné bankrutuoja ir kuriems esant imonei bankrotas negresia. Patobulintas
Altmano modelis apibtdina imonés ekonominj - finansini potenciala bei jos veiklos rezultatus tam
tikru periodu.

Z=12K;+14K;+33K3+06K4+Ks 9)
cia

K1 = Apyvartinis kapitalas/ Turtas,

K2 = Nepaskirstytas pelnas/ Turtas;

K3 = Pelnasiki apmokestinimo / Turtas;

K4=Nuosavo kapitalo rinkos verté / [sipareigojimal;

K= Pardavimy pajamos/ Turtas.

Priklausomai nuo Z reikSmeés, bankroto tikimybé yra labai didel¢, kai Z yraiki 1,8, didelé - nuo
1,81 iki 2,7, imanomanuo 2,8 iki 2,99 ir labai maza- 3 ir daugiau.

J. Mackevicius, D. Poskaite ir A. Raksteliené (2003) atlike Sios srities zymiausiy autoriy

lyginamaja analize¢ taip pat rekomenduoja naudoti E. Altman modeli. Gana tiksliai galima
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nustatyti bankroto tikimybe per vienerius metus - 90 proc., per dvejus - 70 proc., per trejus - 50
proc. tikslumu.

Visi autoriai daugiausia démesio skiria sukurtam Altmano modeliui imoniy, kuriy akcijos
kotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje. Bet J. Mackevicius, A. Rakstelien¢, (2005) apraseé ir kitus
véliau sukurtus Altmano modelius. Antrasis Altmano modelis (1983) buvo skirtas imonéms, kuriy
akcijos nekotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje, bankrotui prognozuoti. Sitloma tokia funkcija:

Z=0,717K; + 0,847 K, + 3,107 K3 + 0,42 K4 + 0,998 K5 (10)

Sioje funkcijoje K reikdmeés idlieka tos pacios kaip ir ankstiau, tik keiciasi K4 skai¢iavimas,
dabar vietoj akcinio kapitalo rinkos vertés santykio su jsipareigojimais, siiloma skaiciuoti
nuosavo kapitalo ir isipareigojimy santyki.

Bankroto tikimybé labai didelé jei Si relkSmé yra mazesné nei 1,23, o jei Z relkSmé svyruoja
tarp 1,23 ir 2,90 bankrotas imanomas, o jei ji yra daugiau nel 2,90 - labai maza.

Treciasis Altmano modelis skirtas paslaugy ir individualiu imoniu bankrotui prognozuoti

(1983), sitlomas taikyti 4 rodikliy modelis (kintamigji tokie pat kaip antrgjame modelyje):

Z=656 K1+326K,+6,72K3+ 1,05K4 (11)

Jei Z reikSmé mazesné nei 1,10 bankroto tikimybé labai didelé, jei svyruojanuo 1,10 iki 2,59
- imanoma, o jei daugiau nei 2,60 - labai maza.

Altman modelio patikimumas priklauso nuo imonés gebéjimo rinkti ir kaupti informacija apie
savo veikla, objektyvia ir laiku Sia informacija analizuoti ir panaudoti. Bankrotui diagnozuoti
galima naudoti ir sunkiai realizuotiny aktyvy modelj, kuriame bankroto tikimybé nustatoma
vertinant pagal Sia lentelg.

7 lentelé
Blanko sunkiai realizuotiny aktyvy modelis
Sunkiai realizuotiny aktyvy finansavimo galimybé Bankroto tikimybé
NA+Am < Kn Labai maza
NA+Am < Kn + Bi Tikétina
NA+Am < Kn + Bi + Bt Didelé
NA+Am > Kn + Bi + Bt Labai maza

Sdltinis: brank U. A. Yipasienne hruHaHCOBO cTabuinn3anueil npeanpusatus., 2003 m.

Cia
NA - neapyvartiniy aktyvy vidutiné meting verté;
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Am - atsargy vidutiné metiné verté;
Kn - nuosavo kapitalo vidutiné suma;
Bi - banko ilgalaikiy kredity vidutiné suma;
Bt - banko trumpalaikiy kredity vidutiné suma;
Siame modelyje atvaizduojama jmonés naudojama finansavimo strategija. Atvaizduojama
bendra imonés piniginiu aktyvy, trumpalaikiy finansiniy indéliy ir debitoriniy jsiskolinimy suma
ar jos pakanka padengti kreditorinius jsiskolinimus.

8 lentelé
Springate modelis
Priskirtaraide Formuleé
A Apyvartinis kapitalas/ Viso aktyvy
B Pelnas priesS mokescius/ Viso aktyvy
C Pelnas prieS mokesc¢ius / Trumpalaikial jsipareigojimai
D Pardavimy pgjamos/ Viso aktyvy

Sdltinis: Sands, E.G, Springate, G. L. V. and Turgut Var (1983). Predicting Business Failures,
CGA Magazine, May, p. 24 — 27

Dar vienas bankroto diagnozavimo modelis yra parengtas kanadieciy mokslininko ekonomisto
G. Springate sukurtas 1978 m. (Sands E. G, Springate, G. L. V. ir Turgut Var, 1983). Sis modelis
apskaiciuotas remiantis multiplikacine - diskriminantine analize, atrinkus 4 iS$ 19 reikSmingiausi y

finansiniy rodikliy. Buvo iSvesta tokia formul ¢ :
Z=103A+307B+066C+04D (12)

Daugelis ekonomisty mano, kad imonés bankrotui prognozuoti tinka finansiniy ataskaity
pokyciy tyrimas. Pagal jvairiy finansinés analizés rodikliy jvertinima yra paremta sistema. Sio
modelio skaic¢iavimui paimami finansiniai imonés rodikliai ir yra vertinami, lyginami su vidutiniy
imoniy toje pacioje Sakoje rodikliais.

Imonés vadovybé turi nuolat atsizvelgti | galimus rizikos veiksnius, kurie susij¢ su galimybe
patirti bankrota. Svarbiausia apsisaugojimo nuo bankroto priemoné - finansiné analizé, kuria
reikia atlikti nuolat. Bankroto nustatyma padeda jvertinti D. Britanijos autoriy nustatyti rodikliai.

Pirmos grupés signalizatoriai parodo imonés finansinius sunkumus ar net gresiantj bankrota.
Nepalankios antros grupés rodikliy retkSmés parodo, kad buklé néra kritisSka, bet susikloscius tam
tikroms salygoms, situacija imong¢je gali blogéti.
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9 lentele
Rodikliai, parodantys gresiantj bankrota

Rodikliai, parodantys bankroto tikimybe

Rodikliai, parodantys galima situacijos

Pasikartojantys nuostoliai iS pagrindinés
veiklos

Pagrindinis darbuotojy netekimas

Virdijama kreditorinio isiskolinimo trukmé

Priverstinés prastovos

Prasti likvidumo rodikliali

Gamybinio proceso ritmingumo sutrikimai

Ilgalaikés investicijos finansuojamos
trumpalaikiais isiskolinimais

Pernelyg didel ¢ jmoneés priklausomybé
nuo tam tikro projekto, irangos

Nuolatinis apyvartinio kapital o trikumas

Pagrindiniy tiekéju netekimas

Didéjantys jsipareigojimai balanse

Imonés bylinéjimasis

Ilgal neatsiskaitoma su kreditoriais

Per didelis pasitikéjimas naujo
produkto sckme ir pel ningumu

Didelis debitorinio jsiskolinimo lyginamasis
svoris

Nepakankamas techninio atnaujinimo
batinybés jvertinimas

Neefektyvi reinvestavimo politika

Neefektyvios ilgalaikés sutartys

Dideli atsargy kiekia

Blogéjantys santykiai su finansinémis
institucijomis

Pasenusiy ir nusidévéjusiu irengimu
naudojimas

llgalaikiy potencialiu kontrakty netekimas

Nepalankiis uzsakymy pasikeitimai

Politiné rizika

Sdltinis: Tpudonos 0. Illamanun A. (1998) p. 162

Tuo tarpu J. Mackevicius ir D. Poskaité (2003) atlike tyrimus pastebéjo, kad imonés
stabilumui didele jtaka turi zymis svarbiausiy straipsniy poky¢iai, todél prognozuojant sitalo

remtis Siais pokyciais.
1.6. Prognozavimo esmé ir pagrindiniai metodai

Geriausiai prognozavima apibudino J. Mackevicius ir D. Poskait¢ (1998) kaip aiSkaus
tikimybinio pobadzio sprendima apie ateiti tam tikrais duomenimis pagrindziant numatyma,
kokia bus reiskinio eiga. PanaSiai apie prognozavima kalbéjo ir G. Gipiené (1999), kad tal tarsi
numatoma galima jmonés vystymosi rodikliy kryptis.

Prognozavimas, imoniy atzvilgiu, uZsienio literatiroje yra traktuojamas kaip vienas i$
svarbiausiy efektyvios imonés veiklos kriteriju kurio reikSmé itin padidéja nestabilios
ekonomikos salygomis (Kvainauskaité V., 2000). Dazniausiai prognozavimas atliekamas
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remiantis pardavimu dinamikos duomenimis, tikimasi, kad ir ateityje iSliks panaSios tendencijos.
Daznai prognozuojant pasitelkiama i pagalba ir subjektyvesnius metodus, tokius kaip darbuotoju
apklausa, atsizvelgiama i ju nuomone. Sis metodas daZnai pasiteising, nes darbuotojai daugiau Zino
apie imonés perspektyvas ir kliatis, kurios gali trukdyti ateityje pasiekti geresniy rezultaty. Tad ne
visada galima pasitelkti objektyviais matematiniais skaiciais ir praeitimi, batina jvertinti ir darbuotoju
pasi sakymus.

Imonés turi planuoti savo ateit;, kadangi veiklos sékmé priklauso ne tik nuo sugebéjimo
analizuoti ir vertinti praeities rodiklius, bet ir nuo gebéjimo prognozuoti. B.J. Das (2000) teigia, kad
prognoziy teikiama informacija reikSminga beveik kiekvienai firmai, sudarant trumpalaikius ar
ilgalaikius planus. Se¢kuté L. ir Pabedinskaité A. (2002) suskirsto prognozavimo metodus pagal
Siuos pozymius:

1. paga prognozuojama laikotarpi iSskiriamos trumpalaikés (iki mety), vidutinio laikotarpio (1-
3 mety) ir ilgalaikés prognozeés (3 - 10 mety).

2. pagal prognozavimo objekta prognozés skirstomos i bendras ir dalines. Bendra prognozé
sudaroma siekiant jvertinti, pavyzdziui, biisima ekonomini vystymasi. Daliné prognozé apima tik
ekonominés veiklos dali, pavyzdziui, sudaroma pardavimu prognozeé.

3. vienas labiausia paplites prognozavimo metody klasifikavimas - skirstymas i kokybinius
(intuityvinius) ir kiekybinius (sisteminius) prognozavimo metodus. Intuityviniuose didziausia
retkdmé skiriama zmoniy (vartotoju, eksperty, vadovy ir kt.) nuomonei kiekybiniuose analizuojami
objektyviis, dazniausiai pragjusiy laikotarpiu duomenys ir sudaromi atitinkami modeliai. Sie
metodai tinka, kai problemos negalima isreiksti kiekybiSkai arba kai turimos informacijos
nepakanka kiekybiniam jvertinimui, arba kai norima papildyti kiekybing prognoze.

Remiantis jvairiy autoriy nuomone, manoma, kad geriausia atlikti vidutinio laikotarpio
prognoze, kadangi ji yra tiksliausia. Trumpuoju laikotarpiu daZzniausiai imoné dar nebuina paveikta
pokyciu, todél finansiniuose rezultatuose pokyciai nepastebimi arba yra labai nezymis. Tuo tarpu
vidutiniuoju, pastebimas rezultaty pokytis, ne tik dél iSorinés aplinkos poveikio, bet ir dél vidiniu
(netgi sistemos) pokyciy. llguoju laikotarpiu labal sudétinga numatyti kaip pasikels veiklos
rezultatai, nes gana neapibréztas iSorinés aplinkos poveikis (nauji konkurentai, nepalankis
istatymai, pasikeite tiekéjai), tuo paciu nezinoma ar imoné nepakeisdavo veiklos pobadzio.
Tokios analizés rezultatais sunku pasitikéti.

Vertinant kokybing ir kiekybine analize, autoriaus nuomone, geriausia atlikti kiekybineg analize,
kadangi turimi konkretiis pragjusiy mety rezultaty skaiciai, $akos rezultatai. Sie duomenys leidzia
daryti tikslias prielaidas, o kokybiné analizé labiau yra papildancioji.
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Pasak J. Butkutés (1999), mokslinéje literatiroje galima sutikti apie 200 prognozavimo
metody, iS kuriy tik labai nedidelé dalis talkoma praktikoje. 1Sanalizavus pozymius, pagal kuriuos
klasifikuojamai prognozavimas, iSskiriami Sie prognozavimo metodai:

1. trendo ekstrapoliacija bei i8lyginimo metoda (slenkancio vidurkio metodas, eksponentinis
iSlyginimas). Tai metodai, kuriuose remiamasi situacijos vystymosi praeityje tendencijomis,
ekstrapoliuojamomis | ateitj. Laikomasi prielaidos, jog anks¢iau nustatyti désningumai tesis
ateityje. Si prielaida pavojingesné, kai dinamiskesnis rinkos vystymasis ir kai ilgesniam
laikotarpiui sudaroma prognozé. Prognozuojant paklausa Salia statistiniy metody, reikia atsizvelgti
ir i kokybinius jvertinimus, kuriais galima apibudinti apyvarta, rinka bei jos dalj.

2. regresiné analizé. Naudojantis Siuo metodu, priklausomy kintamyju reikSmés nustatomos
ir prognozuojamos, remiantis vieno ar keliy nepriklausomuy kintamyju reikSmémis. Pavyzdziui,
jeigu norima nustatyti produkto apyvartos priklausomybe nuo iSlaidy reklamai, tai bus paprastoji
regresiné analizé. Jei ieSkoma rysio tarp prekés apyvartos ir mazmeninés prekybos imoniu
skaic¢iaus, iSlaidy reklamai ir pardavimy skatinimo, tai bus daugianaré regresiné analizé. Daznai
nepriklausomi kintamieji yra kaina, pajamos, rémimo islaidos, gyventojuy skaicius. Anot L.J.
Basavsio pagrindiniai tiesinés regresijos privaumai: tiesiné regresija gali bati taikoma
nepriklausomiems kintamiesiems; paprastais statistiniais modeliais galima rasti ir jvertinti
Kintamyju tarpusavio rysius.

3. pardavimo tarnyby darbuotojy atliekamas jvertinimas. Praktiniai tyrimai rodo, kad Salia
statistiniu  metody didelé reikSmé telkiama subjektyviam pardavimo tarnyby darbuotoju
jvertinimui, jie remdamiesi savo Ziniomis apie rinka, turéty ypac gerai numatyti buasima vystymasi.
Sio metodo pranasumas - rinkos artumas ir to salygotas realus rinkos vystymosi jvertinimas,
kadangi atsizvelgiama | labai trumpalaikius pasiekimus. Prekybos personalo dalyvavimas
prognozavime turi daug pranaSumu. Prekybos atstovai, gerai susipaZing su paklausos vystymosi
tendencijomis, dalyvaudami prognozavimo procese, labai pasitiki nustatytomis pardavimuy
kvotomisir stengiasi pasiekti apibréztus tikslus.

4. vadovy vertinimai. Imonés ir pardavimy tarnyby vadova remiasi jau turima informacija.
Jie gali nusibrézti tik vystymosi pagrindines kryptis, kadangi esama pavojaus gauti netikslia,
nutolusia nuo tikrosios padéties prognoze. Taciau, kadangi vadovybé nustato kainas, prioritetus ir
sprendzia organizacijos likima, §j paklausos jvertinimo metoda biitina naudoti.

5. prognozés, sudarytos remiantis vartotoju apklausa. Pirkéju apklausa nereta tekia
patikimiausiy duomenu. Prognozés tikslumas padidéja, jei apklausoje naudojama tikimybiné
skalé, 0 ne pirkéju atsakymai apie ketinimus pirkti preke arba jos nepirkti. Vartotoju apklausa
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vartojimo prekiy rinkoje naudotina tik tuomet, kai sudaroma trumpalaiké prognozé, prieSingu
atveju reprezentatyvumas sumazéja. Sis metodas reikalauja, kad vartotojai nurodyty savo pirkimo
planus ateiciai.

6. Delphi metodas. Nustatant paklausa, daznai naudojamas ekspertiniy vertinimuy metodas,
turintis daug modifikaciju. Paklausos tyrimams paprastai naudojamos ekspertiniy vertinimy
metodo modifikacijos, artimos Delphi atmainai. R. C. Appleby (2003) teigia, kad tai puiki
procediira padedanti pasiekti grupés eksperty konsensusa, gave iSsamuy klausimyna ekspertai
pateikia rastu savo nuomone. Sio metodo trikumas anot jo, tas, kad klausimai gali bati nevienodai
suprasti bei sudétinga atsizvelgti i nenumatytus jvykius.

Faktinial duomenys su prognozuojamomis vertémis praktiSkai niekada idealiai nesutampa. Tai gali
nulemti Sios prieZastys (Bagdonas, 2005; Se¢kuté, Pabedinskaite 2003):

1) Negalimatvirtinti, kad pasirinktoji trendo funkcijaidealiai tinka nagrinéjamajam reiskiniui.

2) Visuomet egzistuoja atsitiktinumo veiksnys, | kuri neatsizvelgiama nei laiko eilutéje, nel
sudarant trendo funkcija, nei ja naudojantis.

3) Ateityje gali pasikeisti reiskinio plétros salygos.

Tam, kad lengviau bity galima analizuoti laiko elutés elgsena, daznai naudinga jsivaizduoti laiko
eilutg, susidedancia iS atskiru komponenciy — trendo, ciklinés, sezoninés ir nereguliariosios
(Pabedinskaite, 2005):

Trendo komponenté. Analizuojant laiko ellutes, stebéjimai ir matavimai daromi kiekviena valanda,
diena, savaite ir t. t. Nors laiko eilu¢iu duomenys paprastai turi atsitiktinius svyravimus, laiko eiluciu
reilkSmés per ilgesni laiko tarpa daznai nuosekliai kinta link santykinai aukStesniy ar Zemesniy
reikdmiy. Sislaipsnidkas laiko eilutés pokytis vadinamas laiko eilutés trendu.

Cikline komponente. Laiko eilutése daznai matome taskus virS trendo linijos ir Zemiau jos.
Kiekvienas reguliarus, taisyklingas nuokrypis nuo trendo (taSky seka virS trendo ir Zemiau o)
apibréZiamas kaip laiko eilutés cikliné komponenté.

Sezonine komponenté. Trendas ir cikliné laiko elluciy komponenté identifikuojami analizuojant
daugiamecius praeities duomeny kitimus, tuo tarpu kai kurios laiko eilutés turi reguliarius svyravimus
per vieneriy mety laikotarpi. Laiko eilutés komponenté, atspindinti duomenuy Kkitima dél sezoniniy
priezas¢iy, vadinama sezonine komponente.

Nereguliarioji komponenté. Nereguliarioji laiko eilutés komponenté yra likutinis veiksnys, kuris
paaiskina nagrinéjamos laiko eilutés reitkSmiy svyravimus (iSsibarstyma) nuo to, ko mes tikimés
iverting trenda, cikling ir sezoning komponentes. Tai paaiskinama atsitiktiniais pokyciais laiko eilutéje.
Nereguliarios komponentés priezastis yra trumpalaikiy, nesikartojan¢iy ir nenumatyty veiksniy
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poveikis laiko eilutei. Sios komponentes, paai kinamos atsitiktiniais laiko eilutés pokygiais, prasme yra
ta, jog ji neprognozuojama. Ju poveikiy laiko ellute ateityje numatyti negalima.
Paprasciausia trendo funkcijayratiesinis trendas. Ji gali biti uzraSytataip (MartiSius, 2003):
y=a+ht, (13)
kurios koeficiental air b apskaiciuojami taip:
_naty-araw
nQ t2- (Q 1>

Naudojantis gauta tiese galima atlikti skaiciavimus prognozavimui. Norint gauti iSsamesng

b

ir a=%(é v - b 1). (14)

prognoze, relkia apskaiciuoti standarting regresijos ir standarting prognozés paklaida. Standarting

regresijos paklai da skaiciuojama taip:

S :\/é.()’t' yt)Z :\/é Ytz'aé, Yt'béth

n-2 n-2 (15)
Standartiné prognozés paklaida skaiciuojama taip:
@ n- 192
1 é 2 g
Sy = [L+=+ o (16)
at - ——

n

Apskaic¢iavus standarting prognozés paklaida, galima nustatyti prognozavimo ribas. +3S;

Yeaj !

2S5 £S5, . Ju tikimybés yra atitinkamai lygios 0,99; 0,954; 0,687.

Vi

Tiesiniai regresijos trendai gali bati placia naudojami skai¢iuojant vidutinés trukmés prognozes.
Ne tik gaunama tikétiniausia prognoziy reikSme, bet ir nusakomas ju tikslumas. Pasirinkus tikimybe,
galima nusakyti nagrinéjamo rodiklio prognozinius intervalus, konkreciy mety apating ir virsuting
rodiklio reikSme. Ukiniy procesy raida daZzniausiai yra netiesiné. Tieses apskaiciavimas —
ekonometrinio modeliavimo pradzia, bet ne pabaiga. Maziausiyju kvadraty metodu galima apskaiciuoti
daug ivairiy netiesinio pavidalo funkciju, detaliai vaizduojanciy ty ar kity tkiniy procesu kitima. Prie
tokiy funkciju galima priskirti (MartiSius, 2003):

Paprasta eksponentine kreive, kuri uzraSoma taip: y, =ae™ . Svarbi paprastos eksponentés savybe
yrata, kad kiekvieno momento didéjimo tempas (kai b>0) yra pastovus. Eksponenté placiai naudojama
sudaryti ekonomikosir ekologijos modelius.

Laipsniné funkcija. Laipsninés funkcijos lygtis yra tokia: y, =at®. Laipsniné funkcija gerai

aproksimuoja visus tolydinius procesus (tiek nuolat didéjancius, tiek nuolat mazéjancius).
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Pirmojo tipo hiperbolé. Ji uzraSoma tokia lygtimi: vy, :a+%. Sia hiperbole tinkamai aprasomi
didéjantys procesai esant prisisotinimui.

Antrojo tipo hiperbolé. Sio tipo hiperbolé uzraSoma taip: ¥, =ﬁ. Ka b>0, ta y, konverguoja i
nuli, jei neribotai didéja. Tuo atveju, kai b<O, tai y, neribotai didéja, jei tik t konverguoja i a/b. Tiesa,
paskutiné situacijareta; ji mazai tikétina.

Treciojo tipo hiperbole. Sio tipo hiperboline priklausomybé uzraSoma tokia lygtimi: y, =

a+bt’
Kai b reiksmé teigiama, dydis y, didéjair asimptotiSkai artéja prie dydzio %, neribotal didéjant t. kai b
reikSmé neigiama, Sio tipo hiperbolé yra nepastovi, kai t =% .

b
Spavidalo kreive. S pavidalo kreivéslygtistokia: y, = et Nagrinégjamakreivé turi S pavidala, kai

b reitkSmés neigiamos, 0 jos absoliutiné retkSmé didesné uz a, t. y. |bj>a.

Ka yra daug funkciju, reikia nustatyti, kuri IS juy iSsamiausia rodo nagrinégjamo proceso kitimo
tendencija. Norint gauti atsakyma i & klausima, reikia apskaiciuoti viduting absoliuting paklaida,
viduting procenting paklaida, vidutini kvadratini nuokrypi ir kvadraty suma (MartiSius, 2003):

Vidutiné absoliutiné procentiné paklaida (M APE):

MAPE == nélu 100% . a7)
o N

Vidutiniy absoliutiniy procentiniy paklaidy reikSmiy interpretacija yra tokiaz 10% - didelis
tikslumas, 11-20% - geras tikslumas, 21-50% - patenkinamas tikslumas, 51% ir daugiau — blogas
tikslumas. Vidutiné procentiné paklaida (MPE) vaizduoja postimj. Ji skai¢iuojamataip:

MPE=%jé:-:(y+ty‘)' 100% . (18)

Ji negali virsyti 5%.

Vidutinis kvadratinis nuokrypis (M SE) skai¢iuojamataip:

1

=}

Qo=

(Yr - 9)2
SLEy (19)

MSE =
t

Kvadraty suma (SSE) lygi:

0

n-1 2
sE=Q (vi- %) - (20)
t=0

Tinkamiausia trendo funkcija pasizymi maziausiomis Siy keturiy rodikliy reikSmémis.
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2. UAB SPAR BALTIC FINANSINESBUKLESIVERTINIMAS

2.1. UAB SPAR Baltic veikla

UAB SPAR Badltic viena pirmyju kompaniju Lietuvoje 2001 metais pasiilé aktyvios prekiy
prieziaros (APP) paslauga prekiu Zenkly gamintojams, importuotojams ir distributoriams.

UAB SPAR Badltic ir kliento bendradarbiavimas — tai stiprios jungtinés pardavimy pajégos,
suvienijancios abigju Saliy pranasumus. Tai galimybé sumazinti pardavimuy sanaudas ir sukurti
gyvybinga bei produktyvia pardavimy strategija.

Pagrindiné SPAR Baltic paslauga — aktyvi prekiy prieziara (APP) visuy tipu maZmeninés prekybos
vietose. UAB SPAR Baltic turi skirtingu grupiu greito vartojimo prekiy priezitros patirti: maisto
prekiy, gérimy, tabako, kosmetikos, buitinés chemijos, automobiliy priezitiros prekiy ir kt.

SPAR Baltic yra nepriklausoma kompanija, kuri specializuojasi prekiy prieZiaros srityje. Tai
suteikia galimybe pateikti objektyvia bei neSaliska informacija apie kitas kliento prekiy pardavimu
grandis: logistikos ar pardavimy skatinimo priemoniy efektyvuma pardavimo vietose.

Tikdlas - profesionaliai igyvendinti klienty pardavimy tikslus.

Misija - sukurtais rySiais ir inovaciniais sprendimais padéti klientams priimti dinamiskos rinkos
metamus iSSakius.

Vizija- buti patikimu sekmés partneriu klientams pakeliui 1 sekminga prekyba.

2.2. UAB SPAR Baltic finansiniy ataskaity straipsniy apimties dinamikos analizé

2.2.1. Turto dinamikos analizé

Analizuojant turto dinamika naudotas vienas IS papras¢iausiy finansinés biklés pokyciu tyrimo
bdas - horizontalioji analizé. Sios analizés radies paskirtis - jvertinti finansiniy ataskaity straipsniy
kiekybinius pokycius tiek kiekvienu analizuojamu ataskaitiniu laikotarpiu, tiek ir per visa 2003-2006
mety laikotarpi. Pokycial vertinami absoliuciais dydziais (litais) ir procentais, nustatant nukrypimus
nuo baziniy rodikliy.

UAB SPAR Baltic turto straipsniy absoliutiis pokycial parodyti 4 priede.

Pries vertinant turto ir atskiry jo raSiy dinamika, tikslinga aptarti absoliucius ju dydzius. 2
paveiksle parodytos viso turto apimtys 2003-2006 metais.

Kaip matoma i$ pateikto paveikslo, analizuojamu laikotarpiu jmonés turto pokyciai buvo gana
zymus - 2003 metais jis buvo lygus beveik 604,82 takstanciams lity, tuo tarpu 2006 metais jo apimtis
jau virsijo 1,5 milijono lity. Remiantis atlikta horizontaliaja analize, matome, kad didziausias turto
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absoliutus pokytis buvo 2005 metais. Tais metais jis iSaugo 420,62 tukstanciais lity. Taciau
didziausias procentinis pokytis jvyko 2004 metais, kuomet jis sudaré net 59,72 procentus. Per visa
2003-2006 mety laikotarpi imonés turtas padidéjo 908,94 tukstanciais lity arba 150,28 procenty, t. y.

iSaugo 2,5 karto.
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2 pav. UAB SPAR Baltic turto apimtys 2003 - 2006 metais

Sdltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB SPAR Baltic finansinés atskaitomybés duomenimis,

Kintant bendral turto apimciai, ilgalaikio ir trumpalakio turto apimtys keitési netolygiai. 3
paveiksle parodytos abigjy rasiy turto dydis 2003-2006 metais. 2003 metais ilgalaikis turtas sudaré
vos 85350 lity ir buvo bevelk 6 kartus mazesnis uz trumpalaiki turta. Vélesniais metais tiek ilgalaikio,
tiek trumpalaikio turto apimtys kasmet augo, taciau ilgalaikis turtas vis labiau artéjo prie trumpalaikio
turto dydzio. Pavyzdziui, 2004 metais ilgalaikis turtas uz trumpalaiki buvo mazesnis 3,98 karto, 2004
metais, 0 2005-2006 metais - apie 2,5 karto.

Palygine ilgaaikio ir trumpalaikio turto apimciy dinamika, pastebime, kad ilgalaikis turtas augo
daug spar¢iau nel trumpalaikis. Ilgalaikis turtas iSaugo beveik 5 kartus, kai tuo tarpu trumpalaikis - tik
Siek tiek daugiau nei dvigubai. Kadangi beveik visa ilgalaiki turta sudaré materialusis turtas, tai batent
Sio turto augimas ir lémé viso ilgalaikio turto padidéjima tokiu mastu. Labiausiai iSaugo Sios
materialiojo turto rasys. pastatai (193 procentais arba 122311 litais) ir transporto priemonés (256
procentais arba 34493 litais). Prie labiausiai iSaugusiy materialiojo turto rasSiy taip pat priskiriama
nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai. Jos procentinio padidéjimo jvertinti nejmanoma, nes
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baziniais 2003 metais Sio straipsnio apimtis buvo lygi nuliui. Taciau absoliutus jo padidéjimas buvo

didziausias ir sudarée 192354 litus.
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3 pav. UAB SPAR Balticilgalaikisir trumpalaikis turtas 2003 - 2006 metais

Sdltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB SPAR Baltic finansinés atskaitomybés duomenimis,

llgalaikio materialiojo turto straipsniu kitimas atskirais ataskaitiniais metais gerokai skyrési.
Didziausias augimas buvo pastebimas 2005 metais, kada pastaty apimtis iSaugo 3,5 karto arba
1433725 litais, kitas materialusis turtas — 1,6 karto arba 3613 litais, 0 nebaigta statyba ir iSankstiniai
apmokéjimai - bevelk dvigubai arba 95418 litais. Taciau tais metais iki nulio sumazéjo statiniai ir
masinos, 90 procenty sumazéjo kiti jrenginiai ir jrankiai. Galima sakyti, kad tais metais jmonés
materialigiame turte jvyke pokycial iS esmés ir nulémé toki viso 2003-2006 mety laikotarpio pokyti,
nes sekanciais 2006 metais reikSmingai pasikeité tik transporto priemoniuy apimtis, kuri padidéjo
daugiau kaip 4 kartus.

Kaip jau buvo minéta, imonés trumpalaikis turtas per 2003-2006 mety laikotarpj iSaugo 120
procenty (t. y. 2,2 karto). Didziausia jtaka Siam pokyciui turéjo net 400 procenty iSaugusios atsargos ir
69 procentais iSauge piniga ir ju ekvivalentai. Tuo tarpu per vienerius metus gautinos sumos
sumazéjo 73 procentais.

Analizuojant trumpalaikio turto straipsniy kitima atskirais ataskaitiniais metais, galima pastebéti,
kad kiekvienas iS ju pasizyméjo vis kitokia kitimo tendencija. Pavyzdziui, atsargos ir nebaigtos
vykdyti sutartys, per 2004 metus patyrusios didziausia procentini augima (218,85 procentais arba 266
takst. lity), 2005 metais padidéjo jau tik 65,28 procentais, nors absoliutus pokytis nuo ankstesniuju
mety skyrési labal nedaug (253 takst. lity). 2006 metais Sio trumpalaikio turto straipsnio apimtis jau
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sumazéjo 4,96 procentais. Relkia pastebéti, kad toks Sio straipsnio didéjimas 2004-2005 metais
vertintinas kaip neigiamas reiskinys, nes, kaip jau buvo minéta anksciau, atsargy lygio augimas rodo,
kad jmoné iSaldo léSas, taip sumazindama savo mokuma ir padidindama atsiskaitymo sunkumy
grésme.

Pirkéju isiskolinimas atskirails metais tai didédavo, ta mazédavo, taciau Sie pokyciai buvo
nezymis. Tokie pat nezymas buvo ir pardavimuy svyravimai, todél galima sakyti, kad imonés
skolininky atsiskaitymas nei geréjo, nei blogéjo. Pinigy ir ju ekvivalenty apimtis, 2004 metais
padidéjusi 11 procentais arba 13 takst. lity, 2005 metais sumazéjo perpus. Taciau 2006 metais Sio
straipsnio apimtis pasizyméjo labai dideliu augimu - ji iSaugo net tris kartus. Tokios dinamikos
priezastis nustatyti néra paprasta, nes pinigu mazéjimas gali bati susijes su atsargy didéjimu ar
isiskolinimy mazéjimu, ka galima pastebéti 2005 metais. 2006 mety pinigy kiekio didéjima bty

galima paai kinti sumazéjusiu atsargu lygiu.

2.2.2. Savininky nuosavybeésir jsipareigojimy dinamikos analizé

Savininky nuosavybés ir jsipareigojimy straipsniy apimties pokyciai litais ir procentais parodyti 4
priede. Visy imonés pasyvu apimtis nuo 2003 iki 2006 mety iSaugo 2,5 karto. Kadangi jie kito taip
pat, kaip ir viso turto apimtis, ¢ia ju dinamika aptariama nebus. Mazdaug tiek pat (kaip ir savininky
nuosavybés ir isipareigojimy bendra apimtis) per visa laikotarpi iSaugo kapitalas ir rezervai. Vis délto
negalimateigti, kad batent Sio straipsnio apimties augimas nulémé visy pasyvu augima, nes kapitalas
ir rezervai nesudaro nei pusés imonés pasyvy. Labai didele jtaka turéjo ilgalaikiy jsipareigojimy
atsiradimas, kuriy procentinio padidéjimo jvertinti nejmanoma, nes 2003 metais ju tiesiog nebuvo.
Taciau reikia pastebéti, kad juy absoliutus padidéjimas sudaré 483176 litus ir buvo beveik lygus
kapitalo ir rezervy absoliuc¢iam padidéjimui (447959 lity). Tuo tarpu trumpalaikiai jsipareigojimai per
visa laikotarpi iSaugo tik ketvirtadaliu. Taciau toks nedidelis augimas buvo salygotas paskutiniu
ataskaitiniu laikotarpiu jvykusiu sumazéjimu bevelk perpus.

Kapitalo ir rezervy padidéjima nuo 2003 iki 2006 mety daugiau nei 2,5 karto labiausiai jtakojo
rezervy padidéjimas 2,3 karto ir spartus nepaskirstyto pelno apimties augimas. Rezervai padidéjo
263632 litais, 0 nepaskirstytas pelnas - 184327 litais. [vertinti neapskirstyto pelno procentini pokyti
neimanoma, nes baziniais 2003-aisiais metais Sio straipsnio apimtis buvo lygi nuliui. Jis atsirado tik
metaisir per 2006 metus iSaugo daugiau nei tris kartus. Tuo tarpu rezervai augo pakankamai létai. Per
2004 metus jie padidéjo 58 procentais (arba 119642 litais), per 2005 metus nekito, o per metus vél
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padidéjo 44 procentais (arba 143988 litais). O dar viena kapitalo ir rezervy dalis - kapitalas visais
anaizuojamais laikotarpiais buvo toks pat ir sudaré 75 tukstancius lity. Kaip jau buvo minéta,
ilgalaikial jsipareigojimai atsirado tik 2005 metais. Visus juos sudaré finansinés skolos, kurios per
2006 metus iSaugo 25,10 procento arba 96947 lity.
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4 pav. Trumpalaikiy jsiskolinimy dinamika 2003-2006 metais

Sdltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB SPAR Baltic finansinés atskaitomybés duomenimis,

Trumpalaikiy jsiskolinimy dinamika parodyta 4 paveiksle. Ju apimtis per 2004 metus padidéjo net
2,16 karto arba 277922 litais. Sis augimas jvyko praktidkai vien prekybos skoly saskaita, kurios per §
ataskaitinj laikotarpj iSaugo 170 procenty arba 276431 litais. Taip pat didéjo ir avansu gautos sumos
pagal pasiraSytas sutartis bei kitos mokétinos sumos, taciau juy absoliutus padidéjimas nebuvo toks
reilkSmingas bendram trumpalaikiy jsiskolinimy dydziui. Vienintelis Siy jsiskolinimy straipsnis, kurio
apimtis sumazéjo, buvo mokesciai, atlyginimai ir sociainis draudimas. Jie sumazéjo beveik perpus ir
Sis mazéjimas buvo nulemtas tik mokes¢iy mazéjimo. 2005 metais Sis mokesCiy, atlyginimy ir
socialinio draudimo straipsnis buvo vienintelis, kuris patyré reikSmingesniuy pokyciy. Mazéjo abi jo
dalys - tiek mokescial, tiek atlyginimai ir socialinis draudimas. Atlyginimai ir socialinis draudimas
sumazéjo 40 procentuy.

Per 2006 metus trumpalaikiai jsipareigojimai sumazéjo 45 procentais (arba 243511 litais). Tais
metais mazéjo dvigu ju straipsniy apimtys. Prekybos skolos sumazéjo 33 procentais, avansu gautos
sumos pagal pasiraSytas sutartis - 38 procentais. Tuo tarpu mokesciai, atlyginimai ir sociainis
draudimas padidéjo. O kitos mokétinos sumos, nors ir padidéjo, taciau Sis padidéjimas nebuvo zymus.
Taigi apibendrinant galima pasakyti, kad labiausia trumpalaikiy isipareigojimu apimtji veikia
prekybos skoly dydis, nes tai pats didZiausias pagal dydi straipsnis. Tuo tarpu kitos trumpalaikiy
iSipareigojimy dalys nepasizyméjo vienoda kitimo tendencija ir jvertinti kiekvienos iS ju ijtaka

trumpalaikiy isipareigojimy dydziui sudétinga.
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2.2.3. Pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy apimties dinamikos analizée

Pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy apimties dinamika parodyta 5 priede. Imonés pardavimal
nuo 2003 iki 2006 mety pasikeité nesmarkial - padidéjo 11 procenty. Be to, ju dinamika nepasizyméjo
nuolatinio didéjimo tendencija, nes, pavyzdziui, 2004 metais pardavimai netgi sumazéjo beveik 9
procentais arba 80245 litais. Tik per 2005 metus imonei pavyko Zymiau padidinti pardavimus, kuomet
jie padidéjo 17,87 procentais arba 153020 lity. O 2006 metais juy augimas vél sustojo. Tokj pardavimy
Kitima reikéty vertinti kaip nepalanky, nes jis rodo prasta nauju Klienty paieska ar marketingo
strategija. Pardavimy ir parduoty prekiy ar paslaugu savikainos kitimas parodytas 5 paveikse.
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5 pav. UAB SPAR Baltic pardavimai ir parduoty prekiy ar paslaugy savikaina 2003-2006
metais

Sdltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB SPAR Baltic finansinés atskaitomybés duomenimis,

Kaip matome iS 5 paveikslo, Siy dvigy straipsniy apimtis pasizyméjo ta pacia kitimo tendencija.
2004 metais pardavimams mazéjant, mazéjo ir savikaina, tik didesniu tempu. Todél tais metais
bendrasis pelnas iSaugo. 2005 ir 2006 metais pardavimams didéjant, savikaina didéja léciau, o ta ir
vél leido padidinti bendraji pelna. Todél per visa 2003-2006 mety laikotarp; bendrasis pelnas iSaugo
net 45 procentais arba 149771 litu. Todél net ir gana nedidelis pardavimy lygio augimas leido imonei
pasiekti gery rezultaty.

Imonés veiklos sanaudos visais ataskaitiniais laikotarpiais buvo gana didelés, be to, 2004 metais,
kai pardavimal sumazéjo, jos iSaugo daugiau negu dvigubai. Tal ir nulémé ty mety velklos nuostoli,
kuri imoné gavo dar ir 2005 metais. Tik 2006 metais, veiklos sanaudoms sumazéjus 35,37 procento, o

pardavimams iSaugus, imoné vél gavo veiklos pelna.
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UAB SPAR Baltic gana intensyviai vykdo finansing ir investicing veikla, kurios rezultatai
atskirais ataskaitiniais laikotarpiai geroka skiriasi. Pavyzdziui, 2004 metais iS Sios veiklos gautas
pelnas buvo net 7 kartus didesnis nei 2003 metais, tuo tarpu 2006 metais imoné gavo daugiau nei
dvigubai didesnj nuostoli nel 2005 metais, kuris sudaré net 19878 litus. Pgjamas iS finansinés ir
investicinés veiklos sudaro gautos baudos ir delspinigiai, nupirkti debitoriniai jsiskolinimai, o
sahaudas - sumokétos baudos ir delspinigial, paltikany sanaudosiir kt.

Visus analizuojamus metus imoné baigé pelningai, be to, 3 iS5 4 mety pelno dydis buvo gana
panasus, kas rodo stabilius verdo rezultatus. Vieninteliai metai, kuomet ataskaitiniy mety pelnas pries
apmokestinima buvo daugiau nei dvigubai mazesnis uz likusiy mety pelna, buvo 2005 metai. To
priezastis - tais metais buvo gautas tiek velklos nuostolis, tiek ir finansinés ir investicinés veiklos
nuostolis, ko nepasitaiké kitais analizuojamais laikotarpiais.

Apibendrinant galima pasakyti, kad galutinio rezultato - ataskaitiniy mety pelno pries
apmokestinima ar grynojo pelno - dydj labiau lemia ne pardavimy dydis, o veiklos sanaudos bei

finansinésir investicinés veiklos rezultatas.

2.3. UAB SPAR Baltic finansiniy ataskaity straipsniy struktiirosir jos poky¢iy analizé

2.3.1. Turto struktaros analizé

UAB SPAR Badltic ilgalaikio ir trumpalaikio turto dalys visame turte patyré nemazus pokycius (6
priedas bei 6 pav.). 2003 metais trumpalaikis turtas sudaré daugiau nel 80 procenty, o ilgalaikis - vos
14 procenty. 2004 ir 2005 metais ilgalaikio turto dalis didé¢jo, o trumpalaikio turto dalis mazéjo. 2005
metaisilgalaikis turtas jau sudaré 30,19 procenty. Reikia pastebéti, kad 2003-2004 metais visame turte
apie 5-6 procentus sudaré sukauptos (gautinos) pajamos, o 2005-2006 metais § dalis tapo lygi nuliui.
Turto struktara per 2006 metus pasikeité nezymiai - ilgalaikis turtas isliko lygus mazdaug 30
procenty, o trumpalaikis turtas - apie 70 procenty. Taigi per visa 2003-2006 mety laikotarpj ilgalaikio
turto dalis iSaugo 14,59, o trumpalaikis turtas sumazéjo 9,50 procentiniais punktais. Tai nulémé
spartesnis ilgalaikio turto apimties augimas, nors per analizuojama laikotarpi smarkia iSaugo abieju
raSiy turto apimciy augimas.

Analizuojant ilgalaikio ir trumpalaikio turto struktiira, pastebime nemazy pokyciy. Kabant apie
ilgalaiki turta, reikia pazyméti, kad beveik visa ji - apie 95-100 procenty - sudaro materialus ilgalaikis
turtas. Tik 2005-2006 metais atsiranda nematerialusis turtas, taciau jo sudaroma dalis lygi vos 1

procentui. Vieninteliais 2004 metais imoné tur¢jo ilgalaikio finansinio turto ir jis sudaré 5,5 procentu.
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Nors materialiojo turto dalis ilgalaikiame turte buvo stabili, jo paties struktira pasizyméjo
nepastovumu. Pavyzdziui, pastatai, 2003 metais sudare net 74,12 procenty, 2004 metais jau buvo
lygis vos 32,74 procentams, nors absoliuti ju apimtis pasikeité gana nezymiai. Tokius struktiros
pokycius nulémé 2004 metais atsirade nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai. 2003 metais Sios
ilgalaikio materialiojo turto rasSies apimtis buvo lygi nuliui, o 2004 metais jau sudaré apie 97
takstancius lity ir iS esmés pakeité materialiojo turto struktira, pakildama i pirmaja vieta pagal
uzimama dali (56,41 procenty).
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6 pav. UAB SPAR Baltic turto struktiira 2003-2006 metais

Sdltinis: sudaryta autoriaus, remiantis UAB SPAR Baltic finansinés atskaitomybés duomenimis,

Ir nors 2005 metais jos absoliutus dydis padidéjo mazdaug dvigubai, taciau procentiné dalis
sumazéjo, nes daugiau negu trigubal iSaugo pastaty apimtis. Transporto priemoniy dalis mazéjo iki
2005 mety vis mazéjo (nuo 15,79 iki 2,88 procenty), nors ju absoliuti apimtis buvo gana stabili.
Tagiau 2006 metais jy dalis iSaugo net 8,23 procentiniais punktais. Si pokyti nulémé daugiau nei 4
kartus iSaugusi absoliuti transporto priemoniy apimtis. Kity jrenginiy ir jrankiu bei kito materialiojo
turto dalys ilgalaikiame materialigjame turte visais laikotarpiais buvo labai nedidelés, be to, kasmet
dar labiau mazéjo.

Trumpalaikio turto struktiara 2003-2006 metais patyré dar didesniy pokyciy. Atsargos ir nebaigtos
vykdyti sutartys, 2003 metais sudariusios apie 25 procentus, 2004 metais jau sudaré 53,55 procentus,
0 2005 metais pasieké net 66,10 procentus. Ta rodo rimtas atsargu valdymo problemas jmonéje, nes
15aldomos didelés pinigy sumos, taip apsunkinant jmonés atsiskaitymus, nes atsargos laikomos
nelikvidziu turtu.

Per vienerius metus gautiniy sumy dalis trumpalaikiame turte analizuojamu laikotarpiu kasmet vis
maz¢jo, todél baty galima teigti, kad geréja skolininky atsiskaitymas su imone. Vis délto reikéty
pastebéti, kad absoliuciu dydziu S dalis trumpalaikio turto rasSisisiko praktiSkal nepakitusi visu 2003-
2006 mety laikotarpiu. Todél daryti iSvados apie skolininky atsiskaitymo geréjima negalima. Savaime
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suprantama, net ir nekintantis trumpalaikiy debitoriniy jsiskolinimy dydis galéty liudyti apie geréjantj
atsiskaityma, jeigu smarkiai iSaugty pardavimai. Taciau UAB SPAR Baltic pardavimai iSaugo
palyginti nezymiai, be to, tuo paciu nezymiai augo ir pirkéjy isiskolinimas.

Pinigu ir pinigu ekvivalenty dalis 2004-2005 mety laikotarpiu mazéjo, nors absoliuti ju apimtis
2004 metais buvo iSaugusi. Per 2005 metus tiek ju procentiné dalis, tiek ir absoliutus dydis sumazéjo
gana smarkiai. Taciau toks ju lygis iSsilaiké vos metus, nes jau 2006 metais jie trumpalaikiame turte
sudaré 18,93 ir, lyginant su 2005 metais, padidéjo 11,95 procentiniais punktais. Reikia pazyméti, kad
ju absoliuti apimtis 2006 metais pasieké lygi, beveik dvigubai didesni nei 2003 metais ir trigubai
didesni nei 2005 metais. Toki pinigu ir ju ekvivalenty apimties ir dalies trumpalaikiame turte
svyravima sunku vertinti vienareikSmiskai. 1S vienos pusés, imonei nenaudinga laikyti dideliu pinigu
atsargy, geriau juos investuoti ir iS ju uzdirbti papildomas pagjamas. Taciau, kita vertus, pernelyg
sumazinti pinigu kieki taip pat pavojinga, nes gali kilti atsiskaitymo sunkumy.

Taigi apibendrinant galima pasakyti, kad tiek jmonés turto, tiek atskiry jo raSiy struktira 2003-
2006 metais nepasizyméjo stabilumu. Zymiai iSaugo ilgalaikio turto dalis, o jos augima labiausiai
salygojo keliy materialiojo turto raSiy - pastaty, transporto priemoniy bel nebaigtos statybos ir
iSankstiniy apmokéjimy - apiméiy augimas. Trumpalaikio turto dalis bendrame turte mazéjo, nors
absoliuti jo apimtis augo. Jo struktira patyré nemazy pokyciy - atsargy ir nebaigty vykdyti sutaréiy
dalies didéjima ir per vienerius metus gautiny sumy dalies mazéjima. Taciau 1S esmés pastarosios
dalies mazéjima nulémeé tik pirmosios trumpalaikio turto risies absoliutaus dydzio augimas.

2.3.2. Savininky nuosavybésir jsipareigojimy struktiros analize

Imonés savininky nuosavybés ir isipareigojimu struktaros pokyciai taip pat buvo zymas (6
priedas). 2003-2004 metais juos sudaré 3 stambios dalys - kapitalas ir rezervai, trumpalaikiai
iSipareigojimai bei sukauptos sanaudos ir ateinan¢io laikotarpio pgjamos. llgalaikiy isipareigojimy
imoné tuo metu neturéjo. 2003 metais kapitalas ir rezervai sudaré 46,58, trumpalaikiai jsipareigojimai
— 39,33, 0 sukauptos sagnaudos ir ateinancio laikotarpio pajamos — 14,08 procentus. 2004 metais
kapitalas ir rezervai sumazéjo 5,03, sukauptos sanaudos ir ateinan¢io laikotarpio paamos — 9,03
procentiniais punktais, o trumpalaikia jsipareigojimai iSaugo 14,06 procentiniais punktais. 2005 ir
2006 metais nuosavybeés ir jsipareigojimu struktaroje jvyko esminiai pokyciai, nes atsirado ilgalaikiai
iSipareigojimai, o sukauptos sanaudos ir ateinancio laikotarpio pajamos sumazéjo iki nulio. Tuo paciu
gana smarkial - mazdaug 9 procentiniais punktais - sumazéjo kapitalo ir rezervy struktaring dalis, apie
14 procentiniuy punkty sumazéjo trumpalaikiy jsipareigojimy dalis, nors abigjy absoliu¢ios apimtys
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iSaugo. Tuo tarpu naujai atsirade ilgalaikiai isipareigojimai sudaré bevelk trecdali nuosavybés ir
isipareigojimy. 2006 metais ju dalis isliko beveik tokia pat, tuo tarpu kapitalo ir rezervy dalis iSaugo
15,32 procentiniais punktais, o trumpalaikiai jsipareigojimai gana smarkiai - net 19,38 procentiniais
punktais - sumazéjo. Tai liudija apie geresni imones atsiskaityma su skolininkais, nes sumazéjo ne tik
ju procentiné dalis, bet ir absoliutus dydis.

Norint atlikti gilesng trumpalaikiy isiskolinimy mazéjimo priezastiy analize, biitina panagrinéti ju
struktiros pokycius. Didziausia ju dali sudaro prekybos skolos, taciau tiek juy absoliutus dydis (163-
439 tukstanciai lity), tiek ir dalis trumpalaikiuose jsiskolinimuose (69-85 procentai) gana smarkiai
svyravo. Antra pagal dydi dalis buvo avansu gautos sumos pagal pasiraSytas sutartis, jos sudaré 6-7
procentus. Mokesciai, atlyginimai ir socialinis draudimas 2003 metais sudaré gana zymia dalj — 16,72
procentus, taciau 2004 metais sumaz¢jo iki 3,93 procenty. Apibendrinant gautus rezultatus, galima
pasakyti, kad imonés pastaruoju metu sugebéjo sckmingal sumazinti trumpalaikius jsiskolinimus,
kurie 2004 metais buvo iSauge iki grésmingo lygio - net 53,4 procenty visos nuosavybés ir
iSipareigojimy, t. y. virsijo net savininky nuosavybés dali. Tokia situacija pavojinga tuo, kad iskyla
labal rimta imonés mokumo problema. Taigi galima sakyti, kad pastaruoju metu imonei pavyko iSeiti

IS Sios situacijos, nes 2006 metais trumpalaikial jsiskolinimai tesudaré vos 19,88 procentus.

2.3.3. Pelno (nuostoliy) ataskaitos struktiiros analizé

Pardavimy struktara ir jos pokyciai 2003-2006 metais parodyti 7 priede. Parduoty prekiy ir
paslaugu savikaina 2003 metais sudaré 64,46 procentus pardavimy ir nuo to laiko kasmet vis mazéjo,
kol 2006 metais jau sudaré tik 53,62 procentus. Toks savikainos lygis yra pakankamai Zemas ir
nulemia auksta bendrojo pelno lygi. IS vieno pardavimy lito 2006 metais imoné gaudavo net 46 centus
pelno. Taciau imoné pasizymi labai didelémis veiklos sanaudomis, kurios, pavyzdziui, 2004-2005
metais sudaré 44-45 procentus. Tai reisSkia, kad vienam pardavimy litui tais metais tekdavo 44-45
centai veiklos sanaudy. Tai ir nulémé, kad tais metais imoné gavo veiklos nuostolj. Tik sumazinusi
veiklos sanaudas 2006 metais jmoné émé gauti veiklos pelna, kuris sudaré 17,63 procentus.

2003-2004 metais imoné pasizyméjo labal gerais finansinésir investicinés veiklos rezultatais. Tais
metais Sios veiklos pel ningumas sudaré net 97 procentus. Tik tai 2004 metais leido imonei gauti pelna,
kuris buvo lygus 17 centy kiekvienam pardavimy litui. Tuo tarpu 2005 metais pelna leido gauti labal
didelés kitos veiklos grynosios pajamos, kurios tais metais buvo lygios 77,5 tikstanciams lity. Taigi

visais keturiais analizuojamais ataskaitiniais laikotarpiais imoné gavo pelna. Grynasis pelnas tik 2005
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metais buvo mazesnis nei 10 procenty nuo pardavimy. Tuo tarpu 2006 metais jis sudaré net 17,72
procenty. PanaSaus dydzio pelna imoné gavo ir 2003-2004 metais.

Apibendrinant galima pasakyti, kad imoné sugeba gauti nemaza bendraji pelna, nes pardavimy
savikaina yranedidel¢. Taciau veiklos sanaudos yra didelés, todél veiklos pelnas yra gerokai mazesnis
nei bendrasis pelnas, o 2004-2005 metais jis netgi neigiamas (t. y. gaunamas veiklos nuostolis).
Taciau imonés specifika yratokia, kad ji gaunalabai dideles kitos veiklos bel finansinésir investicinés
veiklos pgjamas. Todél visais analizuojamais metais imoné veiké pelningai, nors 2005 metais pelnas

buvo gerokai mazesnis nel kitais metais.

2.4. Santykiniy rodikliy analizé
2.4.1. Pelningumo rodikliy analizé

2.4.1.1. Pardavimy pelningumo analizé

Pardavimy pelningumas domina visus rinkos dalyvius, nes parodo imonés tkinés veiklos ir
pardavimo proceso pelninguma. Imonés pelningumo analizei panaudoti trys pagrindiniai santykiniai
rodikliai: bendrasis pelningumas, grynasis pelningumas ir veiklos pelningumas. Jy skai¢iavimo
rezultatai pateikti 10 lenteléje, o rodikliy dinamika - 11 lentel¢je.

10 lentele
UAB SPAR Baltic bendrojo pelningumo rodikliai

Rodiklis Saugi riba Skai¢iavimo metodika 2003|2004 |2005 |2006

Bendrasis pelningumas |0,1-0,2 Bendras pelnas/ pardavimal (0,36 |0,41 |0,45 |0,46

Grynasis pelningumas  |0,1-0,25 Grynas pelnas/ pardavimai  |0,16 |0,15 |0,05 |0,18

Veiklos pelningumas  |Daugiau nei 0,5|Veiklos pelnas/ pardavimai  |0,16 |-0,03|-0,01|0,18
Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Bendrasis pelningumas rodo ijmonés sugebéjima gauti pelna iS pagrindinés veiklos t. y. kokia
dalis bendrojo pelno tenkavienai daliai pardavimo ir paslaugu pajamy.

Per nagrinéjama laikotarpi bendrojo pelningumo koeficientas buvo gana aukstas ir kito
pakankamai tolygiai. 2003 metais UAB SPAR Baltic iS vieno pardavimy lito uzdirbo 36 centus
pelno. Vélesniais metais Sis rodiklis vis augo, kol 2006 metais émé siekti net 46 centus.
Didziausias bendrojo pelningumo augimas uzfiksuotas 2004 metais, kuomet jis sudaré 5 centus,
maziausias - 2006 metais, kai tesudaré vos 1 centa. Tai, kad imoné sugeba iSlaikyti tokj stabilial

auksta bendrojo pelningumo lygi, liudija apie gerus jos pagrindinés veiklos rezultatus.
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Grynasis pelningumas parodo tikraji pardavimo pelninguma jvertinus visas pgamasir iSlaidas t.
y. kokia grynojo pelno suma tenka vienam pardavimu litui. Kuo didesné Sio rodiklio reikSmé, tuo
imoné pelningesné. Analizuojant UAB SPAR Baltic grynaji pelninguma, matome, kad 2003-2006
metais imoné dirbo pelningai, taciau grynojo pelningumo rodiklis atskirais ataskaitiniais
laikotarpiais nebuvo stabilus. Pavyzdziui, 2005 metais Sis rodiklis siek ¢ tik 0,05, kas rodé¢, kad tais
metaisiS vieno pardavimy lito imoné sugebéjo uzdirbti tik 5 centus grynojo pelno.

11 lentelé
UAB SPAR Baltic bendrojo pelningumo rodikliy dinamika
Rodiklis Per 2004 metus |Per 2005 metus Per 2006 metus 2003-2006
Bendrasis pelningumas 0,05 0,04 0,01 0,10
Grynasis pelningumas -0,01 -0,09 0,12 0,02
Veiklos pelningumas -0,19 0,03 0,18 0,02

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Tuo tarpu kitais laikotarpis grynojo pelningumo rodiklis buvo pakankamai nemazas, jis
sudaré 15-18 centy. DidZiausias grynojo pelningumo sumazéjimas buvo 2005 metais, tais metais jis
sumazéjo 9 centais. Taciau sekanciais 2006 metais Sis rodiklis iSaugo 12 centy ir pasieké aukSciausia
per visus 4 metus lygi - 18 centy IS vieno pardavimy lito. Todél galima daryti prielaida, kad 2005
mety rodiklio dydis rodé tik laikinus sunkumus, su kuriais imonei pavyko sckmingai susitvarkyti.

Veiklos pelningumo rodiklis svyravo daug labiau nei kiti pardavimu pelningumo rodikliai. Net
dviem i$ keturiy analizuojamy mety - 2004 ir 2005 metais - jis buvo neigiamas. Tuo tarpu 2003 ir
2006 metais jo dydis buvo gana didelis - atitinkamai 0,16 ir 0,18. Kaip jau buvo minéta
ankstesniuose skyriuose, imoné pasizymi didelémis veiklos sanaudomis. 2004-2005 metais juy dydis
pasieké net 44-45 procentus pardavimy dydzio. Be to, 2004 metais pardavimai sumazéjo, o veiklos
sanaudos iSaugo daugiau negu dvigubai. Tai ir nulémé, kad tais metais imoné gavo veiklos nuostol;.
Tik sumazinus veiklos sanaudas, o bendrgiam pelnui iSaugus, 2006 metais imoné émé gauti veiklos
pelna. Vis délto, analizuojant veiklos pelningumo rodiklius, reikia atsizvelgti ir { UAB SPAR Baltic
velklos specifika. Imoné intensyviai vykdo prie pagrindinés veiklos nepriskiriama veikla, todél
bendrojo ir veiklos pelningumo rodikliai imonés rezultaty gerai neatspindi, nes jie nejvertina visy
imonés pgamy. Tuo tarpu veiklos sanaudos apima ne vien su pagrindine veikla susijusias sagnaudas.
Todél ir imanoma tokia situacija, kokia buvo 2004 metais. Tais metais veiklos pelningumas buvo
pats maZiausias, jis rodé, kad vienam pardavimu litui teko 3 centai veiklos nuostoliy. Tuo tarpu
grynasis pelningumas buvo lygus 0,15 ir rodé, kad galutinis imonés veiklos rezultatas buvo gana
aukstas. O, pavyzdziui, 2005 metais, veiklos pelningumui jau émus Kilti, grynasis pelningumas labai
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smarkiai sumazé¢jo. Vis délto, svarbiausias rodiklis imonei yra grynasis pelningumas Kiti

pelningumo rodiklial taip pat signalizuoja apie tam tikrus jos veiklos aspektus.
2.4.1.2. Turto pelningumo rodikliai

Turto pelningumas parodo imonés ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo efektyvuma,
vadovy sugebéjima ji valdyti ir kontroliuoti. Manoma, kad pagal turto pelninguma galima jvertinti

imoneés tiking, gamybing ir investicing veikla.

12 lentelé
UAB SPAR Baltic santykiniai turto pelningumo rodikliai
Rodiklis Saugi riba | Skai¢iavimo metodika | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Turto pelningumas | 0,1-0,2 Grynas pelnas/ turtas 025 |013 | 004 |0,12
Nuosavybésgraza | Daugiau Grynas pelnas/ 054 |031 |012 |0,25
nei 0,15 savininky nuosavybé

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Turto pelningumas (12 lentel¢) parodo, kiek lity grynojo pelno tenka vienam turto litui.
Didesn¢ rodiklio reikdmé rodo, kad efektyviau naudojamas turtas. Kaip matyti iS lentelés, turto
pelningumas buvo didZiausias 2003 metais, kada vienam turto litui teko 25 centai grynojo pelno.
2004 ir 2005 metais turto pelningumas mazéjo, 2005 metais jis tesieké vos 4 centus. 2006 metais
turto pelningumas vél padidéjo, taciau net nepasieké 2004 mety lygio. Per visa laikotarpi nuo 2003
iki 2006 mety turto pelningumas sumazéjo 13 centy (13 lentel é).

13 lentelé
UAB SPAR Baltic santykiniy turto panaudojimo efektyvumo rodikliy dinamika
Rodiklis Per 2004 metus|Per 2005 metus |Per 2006 metus|2003-2006 metai
Turto pelningumas -0,12 -0,09 0,08 -013
Nuosavybés graza -0,23 -0,19 0,13 -0,29

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Nuosavybés grazos rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka vienam savininky nuosavybés litui.
Sio rodiklio didZiausia reikdmé taip pat buvo 2003 metais, kuomet ji sudaré 54 centus vienam
nuosavybés litui. Taciau per 2004 metus Sis rodiklis patyré gana staigu - net 23 centais -
sumazéjima. Nuosavybés graza mazéjo ir 2005 metais, pokytis sudaré 19 centy. Tik 2006 metais ji
vél iSaugo. Ta nulémé daugiau nei trigubai iSauges grynasis pelnas, kai savininky nuosavybé iSaugo

maZiau nei dvigubai.
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Turto pelningumo analizé atliekama turto pelningumo formule¢ iSskaidZius | veiksnius,
darancius itaka turto pelningumui. Norint apskaicéiuoti veiksniy, darancius jtaka turto pelningumui,
reikiaturto pelningumo formul és skaitikli ir vardikli padauginti iS pardavimo paamuy:

Grynasis pelnas, Pardavimo pajamos _

Turto pelningumas =

Turtas Pardavimo pajamos
G i [ ., Pardavi jamo! . . : .
= ryna.lss Pe .nas areavimo _ payamos =Grynasis pardavimo pelningumas” turto apy vartumas
Pardavimo  pajamos Tutras

Taip isskaidzius turto pelningumo formulg, gaunami nauji veiksniai:
grynasis pardavimo pel ningumas,
turto apyvartumas.
Sie veiksniai daro jtaka turto pelningumo rodikliui. Kaip matyti i$ formulés, didéjant pardavimo
pelningumui, turto pelningumas didéja. Greitéjant turto apyvartumui, geréja imonés finansing bukle,
tal pat didéja turto pelningumas.ir atvirksCiai, jeigu grynasis pardavimo pelningumas mazéja, o turto

apyvartumas | étéja, turto pelningumo rodiklis mazéja.

14 lentelé
UAB SPAR Baltic turto pelningumas 2003-2006 metais
Rodiklis Skaiciavimo metodika 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Grynasis pelningumas | Grynas pelnas/ pardavimai | 0,16 | 0,15 | 0,05 | 0,18
Turto apyvartumas Pardavimai / turtas 155 (089 (0,73 |0,69
Turto pelningumas Grynasis pelningumas * [ 0,25 | 0,13 | 0,04 | 0,12
Turto apyvartumas

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Kaip matyti iS 14 lentelés, 2004-2005 mety laikotarpiu turto pelningumas mazéjo. 2005 metais
jis pasieké Zemiausia lygi. Kaip matyti iS grynojo pelningumo ir turto apyvartumo rodikliy, turto
pelningumo kitimui jtakos turéjo abieju rodikliy kitimas, taciau didesng jtaka daré grynasis
pelningumas, nes, pavyzdziui, 2006 metais tik jis vienas nulémé turto pelningumo padidéjima.

2.4.1.3. Kapitalo pelningumo analizé

Imonés finansinés veiklos efektyvuma objektyviai parodo kapitalo pelningumo rodikliai.
Dazniausiai skaiciuojami akcinio, nuosavo ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai. Akcinio
kapitalo pelningumas parodo, kiek imoné gavo grynojo pelno kiekvienam akcininky investiciju
litui. Nuosavo kapitalo pelningumas parodo nuosavo kapitalo sukurta pelna ir tam tikru mastu
imonés vadovybés darbo efektyvuma naudojant investuota kapitala. Pastovaus kapitalo

pelningumas parodo imonés funkcionavimo ir potencialios plétros lygi ir kaip vadovai sugeba
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panaudoti nuosava kapitala ir ilgalaikius jsipareigojimus. UAB SPAR Baltic kapitalo pelningumo
rodiklial ir ju pokycia pateikti 15ir 16 lentelése.

15 lentelé
UAB SPAR Baltic kapitalo pelningumo rodikliai 2003-2006 metais

Rodiklis Skaiéiavimo metodika 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Akcinio  kapitalo | Grynasis pelnas/ akciniskapitalas | 2,04 | 1,67 | 0,73 | 2,46
pelningumas

Nuosavo kapitalo | Grynasis pelnas/ nuosavas kapitalas | 0,54 | 0,31 | 0,12 | 0,25

pel ningumas

Pastovaus kapitalo | Grynais pelnas/ (nuosavas kapitalas | 0,54 | 0,31 | 0,06 | 0,15
pelningumas + ilgalakial jsipareigojimai)

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

UAB SPAR Baltic pasizymi laba aukstu akcinio kapitalo pelningumo lygiu. Tik 2005 metais Sis
rodiklis buvo mazesnis uz 1, tuo tarpu 2003 ir 2006 metais jis netgi virsSijo 2. Tai reiskia, kad tais
metais kiekvienas akcininky investuotas litas uzdirbo daugiau nei 2 litus pelno. Per visa
analizuojama laikotarpj Sis rodiklis padidéjo 0,42. Labiausiai jis sumazéjo per 2005 metus (95
centais), o labiausiai iSaugo per 2006 metus (1,73 lity).

16 lentelé
UAB SPAR Baltic santykiniy kapitalo pelningumo rodikliy dinamika
Akcinio kapitalo pelningumas -0,37 -0,95 1,73|0,42
Nuosavo kapitalo pelningumas -0,23 -0,19 0,13|-0,29
Pastovaus kapitalo pelningumas -0,23 -0,25 0,09(-0,39

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Nuosavo kapitalo pelningumas 2003 metais sudaré 0,54, t. y. UAB SPAR Baltic vienam
nuosavo kapitalo litui uzdirbo 54 centus pelno. Kaip akcinis kapitalo pelningumas, taip ir nuosavo
kapitalo pelningumas Zemiausia lygi pasieké 2005 metais. Tais metais jis sudaré 0,12 ir lyginant
su ankstesniais metais sumazéjo 0,19. Taciau skirtingai nuo akcinio kapitalo, nuosavo kapitalo
pelningumas didziausia sumazéjima patyré ne 2005, o 2004 metais. Nuosavo kapitalo pelningumo
mazéjimas rodo imonéje investuoto kapitalo panaudojimo efektyvumo mazéjima. Pas visa 2003-
2006 mety laikotarpj jis sumazéjo 0,39, nors paskutiniaisiais 2006 metais jis jau émé po truputi
dideti.

Pastovaus kapitalo pelningumas per nagringjama laikotarp; pasizyméjo ta pacia kitimo
tendencija, kaip ir ankstesnieji du rodikliai. AukS¢iausia rodiklio reikSmé buvo 2003 metais, ji
sudaré 0,54. Zemiausia lygi - 6 centus, tenkandius 1 pastovaus kapitalo litui - jis pasieké 2005

metais, 0 2006 metais jau émé didéti. Per visa nagrinéjama laikotarpi jis sumazéjo 0,39. Mazéjantis
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pastovaus kapitalo pelningumas rodo, kad imonéje mazéja imonés nuosavo kapitalo ir ilgalaikiy
skoly panaudojimo efektyvumas.

Gilesne kapitalo pelningumo kitimo priezas¢iy analizel, nustatant pagrindinius ji jtakojanc¢ius
veiksnius, gali buti naudojamatokiaformulé:

Grynasis pelnas _ Grynasis pelnas, Pardavimai , Turtas
Pardavimai Pardavimai Turtas Nuosavas kapitalas

Nuosavo kapitalo pelningumas =

Taigi nuosavo kapitalo pelningumui jtaka daro trys veiksniai:
grynasis pardavimo pelningumas,
turto apyvartumas,
kapitalo strukttra.
Apskaiciuosime UAB SPAR Baltic nuosavo kapitalo pelninguma pagal virsuje pateikta formule
(17 lentel¢).

17 lentelé

UAB SPAR Baltic nuosavo kapitalo pelningumas 2003 -2006 metais
Rodiklis Skai¢iavimo metodika 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Grynais pelningumas | Grynasis pelnas/ pardavimai 0,16 | 0,15 | 0,05 |0,18
Turto apyvartumas Pardavimai / turtas 155 {089 |0,73 | 0,69
Kapitalo struktira Turtas / nuosavas kapital as 2,15 | 241 | 3,04 | 2,07
Nuosavo kapitalo | Grynasis pelningumas * turto| 0,54 | 0,31 | 0,12 | 0,25
pelningumas apyvartumas * kapitalo struktura

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Akcininkams nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis yra labai svarbus, nes parodo, ar
investuotas kapitalas atsiperka, ar | tokia imone neverta investuoti. Atlikta nuosavo kapitalo
pelningumo analizé, nustatant pagrindinius ji jtakojancius santykinius rodiklius. Kaip matyti is 17
lentel és, nuosavo kapitalo pelningumas 2003 ir 2004 metais mazéjo, o 2006 metais vél émé didéti.

Nuosavo kapitalo pelningumo mazéjimui jtakos turéjo mazéjantys grynasis pardavimo
pelningumas ir turto apyvartumas, nes juy kitimo kryptis sutapo su nuosavo kapitalo pelningumo
Kitimu. Tuo tarpu turto struktira kito prieSinga kryptimi. Tai reiskia, kad Sis rodiklis kaip tik stabdé
nuosavo kapitalo pelningumo mazéjima. Kaip jau buvo minéta, grynasis pelningumas ir turto
apyvartumas jtakojo nuosavo kapitalo pelninguma. 2004 ir 2005 metais, kuomet pastarasis rodiklis
mazéjo, tokiam jo kitimui jtaka daré abu rodikliai. O 2006 mety nuosavo kapitalo pelningumo
padidéjimas jau buvo nulemtas vien tik grynojo pelningumo rodiklio padidéjimo.

Taigi apibendrinant pelningumo rodiklius, galimateigti, kad UAB SPAR Baltic 2003-2006 metu
laikotarpiu dirbo pelningai. Remiantis pardavimy pelningumo rodikliais (bendrasis, veiklos ir
grynasis pelningumas) bel akcinio kapitalo pelningumo rodikliu, geriausi rezultatai buvo pasiekti
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2006 metais. Tuo tarpu turto pelningumo, nuosavybés grazos, nuosavo kapitalo pelningumo bei
pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai geriausi buvo 2003 metais. Taciau praktiskai vis rodiklial
rodo, kad 2005 metai imonei buvo patys nesckmingiausi. Vis délto galima pastebéti, kad 2006

metai s imoné sugebéjo sckmingai pagerinti veiklos rezultatus ir pelningumo rodikliai vél émé augti.

2.4.2. Mokumo rodikliy analizé

2.4.2.1. Trumpalaikio mokumo rodikliai

Trumpalaikio mokumo rodikliai parodo imonés trumpalaiki mokuma, t. y. ar imoné pajéegi
vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Trumpalaikio mokumo koeficientas dar vadinamas
likvidumo koeficientu. Bendrojo likvidumo koeficientas parodo, kiek karty trumpalaikis turtas
didesnis uz trumpalaikius isipareigojimus, t. y. padeda prognozuoti imonés mokumo biikle
artimiausiu metu. Vakary Saliy praktika rodo, jog norint isSlaikyti finansing pusiausvyra, laiku
ivykdyti isipareigojimus, reikia, kad trumpalaikis turtas baty 2 kartus didesnis uz isipareigojimus.

Egzistuoja Sio rodiklio saugumo slenkstis, kurio nereikéty perzengti, jisnegali buti mazesnis 1,2.

18 lentelé
UAB SPAR Baltic likvidumo santykiniai rodikliai
Rodiklis Skaic¢iavimo metodika 2003 2004 2005 2006
Bendrojo likvidumo | Trumpalaikis turtas /| 2,05 1,40 1,78 3,59
koef. trumpalaikial jsipareigojimai
Skubaus padengimi | (Trumpalaikis turtas — atsargos) | 1,54 0,77 0,62 1,57
koef. / trumpalaikial jsipareigojimai
Grynasis apyvartinis | Trumpalaikis turtas — | 250836 | 207183 | 423604 | 778469
kapitalas trumpalaikial jsipareigojimai

Saltinis: sudaryta autoriaus.

IS 18 lentelés matyti, kad 2003 metais UAB SPAR Baltic vienam trumpalaikiy isipareigojimuy
litui teko 2,05 lito trumpalaikio turto. 2003 metais bendrojo likvidumo koeficientas pradéjo mazéti ir
sumazéjo 65 centais. Tais metais Sis imoneés rodiklis krito Zemiau tos ribos, kuri laikoma reikalinga
finansinio stabilumo uztikrinimui, ir jau beveik priartéjo prie saugumo slenkscio. Taciau 2005
metais bendrojo likvidumo koeficientas vél émé didéti, nors 2 ir nevirsSijo. AukSciausia lygi
rodiklis pasieké 2006 metais. Jis sudaré 3,59 ir, lyginant su 2005 metais, padidéjo daugiau nei
dvigubai. Jis rodé, kad tais metais vienam trumpalaikiu isipareigojimuy litui teko beveik keturi litai

trumpalaikio turto. Lyginant su pradiniais 2003 metais, Sis rodiklis padidéjo 1,54 lito (19 lentel ¢).
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Sprendziant pagal bendrojo likvidumo koeficiento dydi 2006 metais imonés nemokumo tikimybé

buvo pakankamai maza.

19 lentelé
Santykiniy likvidumo rodikliy dinamika
Rodiklis Per 2004 m. | Per 2005 m. | Per 2006 m. |[2004-2006 m.
Bendrojo likvidumo koeficientas -0,65 0,38 181 154
Skubaus padengimo koeficientas -0,78 -0,15 0,95 0,03
Grynasis apyvartinis kapitalas -43653 216421 354865 527633

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Skubaus padengimo koeficientas parodo imonés trumpalaikiu isipareigojimy padengima greitai
likviduojamu trumpalaikiu turtu. Sio rodiklio koeficientas neturéty bati mazesnis kaip 1. Matome,
kad net dviem iS analizuojamy mety imoné nebuvo pasiekusi tokio rodiklio dydzio. Blogiausia
situacija buvo 2005 metais, kuomet imoné vieno trumpalaikiu isiskolinimy lito padengimui
likvidaus trumpalaikio turto tur¢jo tik uz 62 centus. 2003 ir 2006 metais Siuo poziariu jmoné buvo
beveik vienodoje situacijoje - kiekvienam trumpalaikiy jsiskolinimy litui padengti ji turéjo
likvidaus trumpalaikio turto uz 1,54-1,57 lito. Per visa nagrinéjama laikotarp; skubaus padengimo
koeficientas padidéjo 0,03, taciau per 2004 metus jis sumazéjo net 0,78.

Grynasis apyvartinis kapitalas teigiamai veikia imonés finansing biiklg, nes nuo jo dydzio
priklauso kiti finansiniai rodikliai. Sis rodiklis rodo, kokiu dydziu trumpalaikis turtas virdija
trumpalaikius jsipareigojimus. Sis rodiklis visg analizuojama laikotarpi buvo teigiamas, t. y.
trumpalaikis turtas virsijo trumpalaikius isipareigojimus, be to, Sis skirtumas nei vienais metais
nebuvo mazesnis uz 200 tukstanciy lity. Analizuojant apyvartinio kapitalo dinamika, matome, kad
kaip ir kity likvidumo rodikliy, grynasis apyvartinis kapitalas didziausias buvo 2006 metais. Per
2004 metus apyvartinis kapitalas sumazéjo 43653 litais, bet iSliko teigiamas. Per visa analizuojama
2001-2004 mety laikotarp; rodiklis iSaugo 527633 litais ir pasieké beveik 800 tukstanciy lity
retkSme. Tai rodo, kad imonés trumpalaikiy jsipareigojimu nevykdymo tikimybé yra maza.

2.4.2.2. llgalaikio mokumo rodikliai

Imonés sugebéjima atsiskaityti uz ilgalaikius isipareigojimus numatytais terminais parodo
ilgalaikio mokumo rodikliai, kurie Vakaruose dar vadinami finansinio sverto, finansinio stabilumo,
rizikos vertinimo rodikliais. llgalaikio mokumo rodikliai skaic¢iuojami norint parodyti imonés

59



P.Steponaitis. Paslaugu imoneés finansy analizés aspektai ir veiklos perspektyvos.

finansavimo Saltinius ir skoly vaidmeni finansavimui, galimybes greiciau apmokéti skolas,
prognozuoti finansinj stabiluma ir veiklos testinuma.

UAB SPAR Baltic ilgalaikio mokumo rodikliai parodyti 20 lenteléje. Skolos koeficientas
parodo viso imonés turto dalj, kuri jsigyta i$ svetimy ¢y, t. y. skolinto kapitalo. Kuo Sis rodiklis
mazesnis, tuo geresné imonés finansing buklé. Tik 2003 metais jie sudaré maziau nei pusg turto t.
y. 39 procentai turto buvo isigyta iS skolinty 1éSy. Didziausia Sio rodiklio reikSmé buvo 2005
metais, kuomet jis sudaré 0,67 ir reiske, kad du trec¢dalial turto buvo jsigytais skolinty 1éSy.

20 lentelé
UAB SPAR Balticilgalaikio mokumo rodikliai
Rodiklis Skai¢iavimo metodika 2003]2004{2005 |2006
Bendrasis skolos koef. Isipareigojimai/ turtas 0,39 (0,53 0,67 |0,52
Ilgalaikiy skoly koef. Ilgalaikiai jsipareigojimai/ turtas O |0 102810,32
Ilgalaikiy skoly apdraustumo koef. |lIgalaikis turtas —ilgalaik. isip. - - 1,08 {0,90
Finansinis svertas llgalaik. isipareigojimai/ nuosavaskap. [0 |0  |0,85 |0,66
Pastovaus mokumo koef. Nuosavas kapitalas / skolintas kapitalas|1,18 |0,78 |0,49 |0,93
Finansinés priklausomybés koef. | Turtas/ nuosavas kapitalas 2,15 12,41 (3,04 (2,07

Sdltinis; sudaryta autoriaus.

Per visa 2003-2006 mety laikotarpi Sis rodiklis pasikeite 0,13 (21 lentel¢), nors ir kiekvieny
atskiry mety svyravima buvo mazdaug tokio pat dydzio. Nors Sis rodiklis imonéje gana didelis, ji
vertinti vienareikSmiskai blogai nérateisinga, nes skolinimasis uztikrina jmonés plétra.

Tiriant bendraji skolos rodiklj reikia jvertinti jo susidarymo priezastis, apsvarstyti galimybe
graZinti skola. Tuo tikslu reikia suzinoti kokia dali isipareigojimu struktiroje sudaro ilgalaikiai ir
trumpalaikiai sipareigojimai. Todél reikia apskaiciuoti ilgalaikiy skoly koeficienta. Sis koeficientas
rodo, kokia dali imonés turto sudaro ilgalaikés skolos. llgalaikiy skoly koeficientas per nagrinégjama
laikotarpi turéjo tendencija didéti. 2003-2004 metais imoné ilgalaikiu skoluy neturéjo, 2005 metais
jiejau sieké 28 procentus viso imonés turto, o 2006 metais dar iSaugo ir pasieké 32 procentus.

llgalaikiy skoluy apdraustumo koeficientas parodo, kiek karty ilgalaikio turto verté virsija
ilgalaikius jsiskolinimus. 2003 ir 2004 metais, kaip jau buvo minéta, imoné ilgalaikiy isiskolinimy
neturéjo. 2005 metais jis tik truputj virsijo vieneta (1,08), o 2006 metais nebesieké nei Sio dydzio
(0,9). Kadangi laikoma, kad ilgalaikiai jsipareigojimai turi bati naudojama tik ilgalaikio turto
isigijimui, tai mazesnis uz 1 rodiklis reiskia, kad 2006 metais imon¢ ilgalaikius jsiskolinimus
naudojo ir trumpalaikio turto finansavimui.

Finansinis svertas parodo imonés rizika. Kuo didesné rodiklio retkSmé, tuo didesné yra rizika.
2003-2004 metais finansinis svertas buvo lygus nuliui. 2005 metais jis padidéjo iki 0,85, ta reiskia,

kad imonés nuosavo kapitalo uztekty padengti ilgalaikiams jsiskolinimams. Taciau tam, kad imonés
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rizika buty nedidel¢é, ilgalaikiai jsipareigojimal neturi virSyti pusés nuosavo kapitalo. 2006 metais
finansinis svertas sumazéjo iki 0,66. Vis délto reikia pastebéti, kad paskutiniaisiais dviem metais
finansinis svertas yra didesnis nel 0,50, o tai rodo, kad imoné pasizymi finansine rizika.

21 lentele
UAB SPAR Balticilgalaikio mokumo rodikliy dinamika 2003-2006 metais
Rodiklis Per 2004 m. | Per 2005 m. | Per 2006 m. |2003-2006 m.
Bendrasis skolos koeficientas 0,14 0,14 -0,15 0,13
Ilgalaikiy skoly koeficientas 0,00 0,28 0,04 0,32
[Tgalarkiy skoly apdraustumo -0,18

koeficientas

Finansinis svertas 0,00 0,85 -0,18 0,66

Pastovaus mokumo koeficientas -0,40 -0,29 0,44 -0,24

Finansi néSeP“'kl ausomybés 0,26 0,63 -0,97 -0,08
koeficientas

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Pastovaus mokumo Kkoeficientas nustato, kiek nuosavas kapitalas didesnis uz skolinta. Siuo
rodikliu galima spresti apie imonel gresiantj pavoju. Imonei bankrotas negrés, jei koeficientas bus
lygus 2 ar didesnis. Kaip matyti iS 20 lentelés, UAB SPAR Baltic pastovaus mokumo koeficientas
yra gana zemas, nagrinéjamu laikotarpiu jis kito labai netolygiai. 2003 metais jis sieké 1,18, ir buvo
auk&Ciausias per visa nagrinéjama laikotarpi. Nuo 2004 mety jis pradéjo mazéti, kol 2005 metais
sumazéjo net iki 0,49, kas reiskia, kad tais metais nuosavas kapitalas buvo dvigubai mazesnis uz
skolinta. 2006 metais Sis rodiklis jau padidéjo iki 0,90, taciau jis vis tiek nepasieké maziausios
galimos reikSmés.

Finansinés priklausomybés koeficientas parodo, kokia turto dalis tenka 1 litui nuosavy 1&Sy. Jei
koeficientas lygus 1, tai imonés turtas suformuotas iS nuosavo kapitalo. Tatiau tokia situacija
realiame gyvenime praktiskai neimanoma. Kaip matyti iS 20 lentel és, visu nagringjamu laikotarpiu
UAB SPAR Baltic finansinés priklausomybés koeficientas buvo didesnis nei 2. 2005 metais jis
pasieké didziausia reikSme ir buvo lygus 3,04. Jis rodé, kad vienam litui nuosavuy |éSy teko turto uz 3
litus. Geriausia situacija buvo 2006 metais, kai vienam nuosavo kapitalo litui teko turto uz 2,07 litu.

Apibendrinant visus mokumo rodiklius, galima pasakyti, kad trumpalaikio mokumo rodikliai ir
ilgalaikio mokumo rodikliai rodo Siek tiek kitokia situacija, nors abiem atvejais matoma, kad 2005
metais imonei buvo patys prasc¢iausi mokumo prasme. Tuo tarpu 2006 mety rodikliai rodo, kad tais
metais situacija émé geréti. Sprendziant pagal visus trumpalaikio mokumo rodiklius, imonés

mokumas yra uztikrintas gana gerai. Tuo tarpu ilgalaikis mokumas kelia problemy. 2004-2006
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metais daugiau nei pusé¢ imonés turto buvo finansuojama skolintu kapitalu. Be to, ilgalaikiai

iSipareigojimai naudojami netik ilgalaikio turto jsigijimui, bet ir trumpalaikiam turtui.
2.4.3. Turto panaudojimo efektyvumo rodikliai

Efektyvumas suprantamas kaip racionalus 1éSy gamybos procese cirkuliavimas, duodantis
teigiama gamybos rezultata, greita gamybos proceso cikla, kurio metu ne tik sukuriamas pelnas, bet
ir pinigu srautas, reikalingas gamybos proceso testinumui palaikyti. Veiklos efektyvumo rodiklius
galima suskirstyti i tris rodikliy grupes: islaidu lygio, trumpalaikio turto apyvartumo, ilgalaikio
turto apyvartumo.

ISlaidy lygio rodikliai parodo imonés tam tikros veiklos (gamybinés, pardavimo, paslaugu)
iSlaidy lygi arbakiek tam tikry sanaudy tenka vienam pardavimo litui.

UAB SPAR Baltic iSlaidy apyvartumo rodikliy analizé ir jy dinamika pavaizduotos 22 ir 23

lentelése.
22 |lentelé
UAB SPAR Balticislaidy lygio apyvartumo analizé
Rodiklis | Skai¢iavimo metodika 2003 | 2004 | 2005 | 2006
PPS Parduoty prekiy savikaina/ pardavimal 64,46 | 58,80 | 54,67 | 53,62
VS V eiklos sgnaudos/ pardavimai 19,46 | 44,34 | 45,87 | 28,75

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Parduoty prekiuy savikaina pardavimu litui rodiklis parodo imonés tkininkavimo efektyvuma,
valdymo tarnyby poveiki islaidoms, sugebéjima kontroliuoti ju formavima.

Parduoty prekiy savikaina, tenkanti vienam pardavimy litui, 2003 metais sieké 64,46. Si
reikSmé yra gana maza ir rodo, kad imon¢ iS pardavimy gauna didel; bendraji pelna. Pavojinga
laikoma 90 procenty riba, nes perzengus ja gali iskilti problemy su iSlaidy apmokéjimu. Taigi UAB
SPAR Baltic rodiklis 2003 metais buvo gerokai mazesnis uz Sia riba. O vélesniais metais jis dar
labiau maz¢jo. Didziausia Suoli Sis rodiklis patyré per 2004 metus, kai sumazéjo 5,66 proc. punkty.
Véliau Sis procesas |étéjo. Per visg 2003-2006 mety laikotarp; parduoty prekiy savikaina, tenkanti
vienam pardavimy litui, sumazéjo 10,84 procentiniais punktais ir pasieké 53.62 procentus.
Vadinasi, 2006 metais iS kiekvieno pardavimy lito imoné sugebéjo uzdirbti beveik 50 centy
bendrojo pelno.

Velklos sagnaudos vienam pardavimy litui apibiidina imonés tam tikros veiklos iSlaidy lygi,

kuris tenka vienam pardavimuy litui. Rodiklio kitimo ribos 10-15 proc.
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23 lentelé
UAB SPAR Baltic iSlaidy lygio apyvartumo rodikliy dinamika
Rodiklis Per 2004 m.| Per 2005 m. | Per 2006 m. | 2003-2006 m.
Parduoty prekiy savikaina pardavimuy litul -5,66 412 -1,05 -10,84
Veklos sanaudy vienam pardavimy litul 24,88 153 1711 9,29

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Kaip matome, 2003 metais Sis rodiklis buvo lygus 19,46 procentams ir jau virSijo leidZziamas
kitimo ribas. Galima sakyti, kad imoné jau tuomet turéjo per dideliy veiklos sanaudy problema. O
2004-2005 metais Sis rodiklis iSaugo daugiau negu dvigubai ir pasieké grésminga 44-46 procenty
lygi. Per 2006 metus, lyginant su 2005 metais, veiklos sanaudy lygis sumazéjo 17,11 procentiniy
punkty, taciau dar vis tiek nepasieké pradinio 2003 mety lygio. Kaip jau buvo minéta ankstesniuose
skyriuose, imonés veiklos sanaudy dalies dydis yra salygotas ir jos veiklos specifikos. UAB SPAR
Baltic gana intensyviai vykdo prie pagrindinés veiklos nepriskiriama veikla, taigi pardavimai
neatspindi visy pagamy. Tuo tarpu prie veiklos sanaudy priskaiciuojamos visos su imonés veikla ir
valdymu susijusios iSlaidos. Todél skaiciuojant veiklos sanaudy ir pardavimy santyki gaunamas labal
didelé rodiklio reikSmé, reiskianti labai bloga imonés situacija, norsis tiesyji tokia néra.

24 lentelé
UAB SPAR Baltic viso turto apyvartumo rodikliai (kartais)

Rodiklis Skai¢iavimo metodika 2003|2004 2005|2006

Vis0 turto apyvartumas (kartais) Pardavimai/ turtas 1,5510,89 |0,73 |0,69

Apyvartinio kapitalo apyvartumas (kartais) |Pardavimai / apyvartinis kapitalas|3,73 |4,13 (2,38 |1,34
Sdltinis: sudaryta autoriaus

Turto apyvartumas daro didele jtaka imonés finansinei baklei. Sis rodiklis gali biti
skai¢iuojamas kartais ir dienomis. Turto apyvartumas kartais parodo, kiek karty per metus turtas
peréjo visus apytakos etapus. Turto apyvartumas dienomis parodo, kiek dieny turtas isbina
atitinkamame |éSy apytakos etape.

Turto apyvartumas dazniausiai skaiciuojamas kartais, jis parodo kaip efektyviai imoné naudoja
turima pardavimo procesui garantuoti, t. y. kiek vienas turto litas sukuria pgjamu.

Kap matyti iS 24 lentelés, UAB SPAR Baltic viso turto apyvartumas tik 2003 metais virsijo
vieneta, t. y. imoné efektyviai naudojo savo turima turta pardavimo paamoms garantuoti. Tuo tarpu
2004 metais Sis rodiklis jau krito beveik dvigubai ir pasieké 0,89 karto lygi, kas rodo, kad imonés
pardavimo pajamos yra per mazos pagal turimo turto dydj. 2005 ir 2006 metais turto apyvartumas ir
toliau mazéjo, kol analizuojamo laikotarpio pabaigoje pasieké tik 0,69 karto lygi. Vis délto, kaip ir
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ankstesniuoju atveju, negalima vienareikSmiskai vertinti Sio dydzio, nes imonés pardavimai
neatspindi visy jos paamy. Taip pat prasminga apskaiciuoti ir dar viena - apyvartinio kapitalo
apyvartumo - rodiklj.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas rodo, kiek apyvarty padaro apyvartinis kapitalas per
ataskaitinj laikotarpi. Kaip matyti iS 24 lentelés, per 2003 metus apyvartinis kapitalas padaré 3,73
apyvartas. 2004 metais Sis rodiklis padidéjo 0,40 (25 lentelé) ir pasieké 4,13. Nuo 2005 mety
apyvartinio kapitalo apyvartumas sumazéjo 1,75, o 2006 metais — 1,05. Tai nulémé, kad per visa
2003-2006 mety laikotarpi Sis rodiklis sumazéjo 2,39 ir nukrito iki 1,34 karty. Tai turéty kelti
rapesti UAB SPAR Baltic vadovams, nes imon¢je nepakankamai efektyviai iSnaudojamas apyvartinis

kapital as.
25 lentelé
UAB SPAR Baltic viso turto apyvartumo rodikliy dinamika
Rodiklis Per 2004 m.|Per 2005 m.|Per 2006 m.|2003-2006 m.
Viso turto apyvartumas (kartais) -0,66 -0,16 -0,04 -0,86
Apyvartinio kapitalo apyvartumas (kartais) 0,40 -1,75 -1,05 -2,39

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Kaip matyti iS 25 lentelés, per visa nagrinéjama laikotarpi turto apyvartumo rodikliai turéjo
tendencija mazéti, sumazéjimas sieké 0,86. Apyvartinio kapitalo apyvartumas per nagrinéjama
laikotarpj tai pat sumazéjo 2,39. Trumpalaikio turto apyvartumas parodo Sio turto panaudojimo
efektyvuma uzdirbant iS pardavimo, t. y. kiek pajamu tenka kiekvienam trumpalaikio turto litui.

Kaip matyti iS 26 lentel és, trumpalaikio turto apyvartumas kartais 2003 metais sieké 1,92, t. y.
tiek pajamy teko kiekvienam trumpalaikio turto litui. Tai buvo didziausia rodiklio retkSmé per visa
analizuojama laikotarpj. 2004 metais jis sumazéjo iki 1,8, 2005 metais - iki 1,04, o 2006 metais -iki
0,96. Pagal Sias reikSmes galima spresti, kad trumpalaikis turtas pakankamai intensyviai
cirkuliavo tik 2003 metais, tuo tarpu likusiais metais trumpalaikis turtas padarydavo vos viena
apyvarta per metus. Taigi galima spresti, kad imongje yra pernelyg aukstas trumpalaikio turto lygis.
Be to, Sis rodiklis kasmet vis blogéja (per visa laikotarpi jis sumazéjo 0,96), kas liudija apie tai, kad
8 problema néra sprendziama.

Trumpalaikio turto apyvartumas dienomis 2003 metais buvo 190,5 dienos. Ta reiskia, kad
trumpalaikis turtas apyvarta padarydavo per toki laikotarpi. Kaip matyti iS 27 lentelés, per 2004
metus apyvartos trukmé padidéjo 117,73 dieny.
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26 lentel¢é
UAB SPAR Baltic trumpalaikio turto apyvartumo rodikliai
Rodiklis Skaiciavimo metodika 2003|2004 |2005 |2006
Trump. turto apyvartumas (kartais) Pardavimai/trumpalaikis turtas 192 1,18 (1,04 0,96
Trump. turto apyvartumas (dienomis) |Trumpalaikis turtas/pardavimai* 365d. |190,5|308,23|350,11|378,66

Saltinis: sudaryta autoriaus.

Vélesniais metais Sis rodiklis ir toliau didéjo, kol 2006 metais pasieké 378,66 dienas. Vadinasi,

trumpalaikis turtas imonéje pasizyméjo laba prastu apyvartumo lygiu. Ta reiskia, kad per daug

[¢Sy 1Saldyta trumpalaikio turto pavidalu ir imonés veiklanéra efektyvi.

UAB SPAR Baltic trumpalaikio turto apyvartumo rodikliy dinamika

27 lentele

Rodiklis Per 2004 |Per 2005 |Per 2006 |2003-2006 m.
Trumpalaikio turto apyvartumas kartais -0,74 -0,14 -0,08 -0,96
Trumpalaikio turto apyvartumas dienomis 117,73 | 41,88 28,55 188,16

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Atsarguy apyvartumas parodo, kiek karty per metus buvo atnaujintos atsargos. Informatyvesnis

yra apyvartumo dienomis rodiklis. Nuo ankstesniy rodikliy Sie rodikliai skiriasi tuo, kad c¢ia i$

skai¢iavimy eliminuojami tokie trumpalaikio turto straipsniai, kaip debitoriniai isiskolinimai ir

grynigji pinigai. Atsargu apyvartumas yra geriau imonés efektyvuma apibadinantis rodiklis, nes

vertinamas tik atsargy atsinaujinimas.

28 lentelé
UAB SPAR Baltic atsar gy apyvartumo rodikliai
Rodiklis Skaiéiavimo metodika 2003 |2004 |2005 |2006
Atsargu apyvartumas (kartais)  |Pardavimuy savikaina/atsargos 497 (1,53 0,87 0,92
Atsargu apyvartumas (dienomis) | 365 d. /atsargy apyvartumas kartais 73,42 (237,89 |418,70 |397,09

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Kap matyti iS 28 lentel és, atsargu apyvartumas kartais 2003 metais buvo 4,97, ta reiskia, kad

atsargos per metus buvo atnaujintos 4,97 karto. Per 2004 metus Sis rodiklis sumazéjo net 3,44 (29

lentel¢). Taigi sumaZzéjo ir atsargu atnaujinimas per metus iki 1,53 karto. 2005 metais atsargu

atnaujinimas dar labiau sumazéjo ir pasieké 0,7 karto per metus. Toks rodiklio dydis yra labai

mazas, nes rodo pernelyg auksta imonés apsiripinima atsargomis. UAB SPAR Baltic 2005 metais

turéjo prikaupusi tiek atsargu, kad joms realizuoti baty uztrukusi daugiau nei metus. 2006 metais

atsarguy apyvartumas Siek tiek padidéjo iki 0,92 karto. Taciau Sis padidéjimas yra nereikSmingas ir

didesnio efektyvumo padidéjimo nerodo.
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Atsargu apyvartumas dienomis 2003 metais sudaré 73,42 dienos. Ta reiskia, kad parduodant
prekes atsargos budavo atnaujinamos per 73,42 dienas. Kaip ir trumpalaikio turto apyvartumo
atveju, 2003 mety rodiklis buvo geriausias. Tuo tarpu per 2004 ir 2005 metus jis smarkia iSaugo ir
2005 mety pabaigoje jau sudaré 418,70.

29 lentelé
UAB SPAR Baltic atsargy apyvartumo rodikliy dinamika
Rodiklis Per 2004 m. Per 2005 m. Per 2006 m. 2003-2006 m.
Atsargu apyvartumas kartais -344 -0,66 0,05 -4,05
Atsargy gpyvartumas dienomis 164,47 180,81 -21,61 323,67

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Tai reiskia, kad atsargos buvo atnaujinamos kas toki laikotarpi. Tai gana prastas laikotarpis,
rodantis, kad imonés parduodamos prekés turéjo nedidele paklausa. 2006 metais Sis rodiklis
sumazéjo 21,61 dienomis ir pasieké 323,67 dieny lygi. Kaip matyti iS imonés balanso ir pelno
(nuostoliy) ataskaitos, tokj rodiklio sumazéjima nulemé Siek tiek sumazéjes atsargu lygis ir
padidéjusi pardavimy apimtis. Taigi galimateigti, kad imong¢je atsarguy valdymas pageréjo.

Toliau analizuojamas debitorinio jsiskolinimo (gautiny sumy) apyvartumas kartais ir dienomis.
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais ir dienomis parodo imonés mokéjimy politika

vartotojy atzvilgiu.

30 lentelé
UAB SPAR Baltic debitorinio jsiskolinimo (gautiny sumy) apyvartumo rodikliai
Rodiklis Skai¢iavimo metodika 2003 |2004 |2005 (2006
Debitorinio  jsiskolinimo|Pardavimai/ debitorinis jsiskolinimas 3,38 (325 (4,70 (4,98
apyvartumas (kartais)

Debitorinio  jsiskolinimo|Debitorinis jsiskolinimas/pardavimai* 365 d. (108,10(112,25(77,62 73,28
apyvartumas (dienomis)

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais parodo, kiek karty per metus klientai padengia
debitorinj jsiskolinima. Kaip matyti i5 30 lentelés, UAB SPAR Baltic kliental debitorinj jsiskolinima
padengia gana létai. 2003 metais klientai jsiskolinima padengdavo 3,38 karto arba kas 108,10
dienas (t. y. daugiau nei kas tris ménesius). 2004 metais situacija isliko praktiskai tokia pat. Ir tik
2005-2006 metais debitoriniy isiskolinimy apyvartumas pageréjo. Tai nulémé debitoriniy
isiskolinimy sumazéjimas ir pardavimy padidéjimas. Geriausiais Siuo pozitriu 2005 metais
debitorinio jsiskolinimo apyvartumas jau buvo lygus 4,70 kartams. Klientai jsiskolinimus

padengdavo mazdaug kas 2,5 ménesio.
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31 lentelé
UAB SPAR Baltic debitorinio jsiskolinimo rodikliy dinamika
Rodiklis Per 2004 m. |Per 2005 m.|Per 2006 m. |2003-2006 m.
Debitorinio jsiskolinimo -0,13 1,45 0,28 1,60
apyvartumas kartais
Debhitorinio jsiskolinimo 4,15 -34,63 -4,34 -34,82
apyvartumas dienomis

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Palyginus trumpalaikio turto ir atsargu apyvartumo rodiklius su debitorinio isiskolinimo
rodikliais matome, kad trumpalaikio turto ir atsargy apyvartumo rodikliai geriausi buvo 2003
metais, o véliau jie kasmet tik blogédavo (paskutiniaisiais 2006 metais nezymiai pageréjo atsarguy
apyvartumas). Tuo tarpu debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kaip tik vis geréjo. Taigi galima
sakyti, kad UAB SPAR Baltic sugeb¢jo padidinti klienty atsiskaitymo efektyvuma, taciau vis
dar turi problemy su trumpalaikio turto (ir atsargy kaip vieno ju elemento) dydzio valdymu.

Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas parodo, kaip greitai ar per kokj laikotarpi imoné

atsiskaito su tiekéjais.

32 lentelé
UAB SPAR Baltic kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo rodikliai
Rodiklis Skaiciavimo metodika 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Kreditorinio jsiskolinimo | Pardavimai/ kreditorinis | 2,90 152 1,08 1,33
apyvartumas (kartais) isiskolinimas
Kreditorinio jsiskolinimo | Kreditorinis  jsiskolinimas /| 125,93 | 240,71 | 336,59 | 275,06
apyvartumas (dienomis) | pardavimai * 365 d.

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Kap matyti iS 32 lentelés, UAB SPAR Baltic kreditoriniy isiskolinimy apyvartumas 2003
metais sudaré 2,90 karto. 2004 metais jis smarkial sumazéjo iki 1,52 karto. 2005 metais iSsilaiké
mazéjimo tendencija ir rodiklis tesieké vos 1,08 karto. Tai reiskia, kad kreditoriniai isiskolinimai
buvo bevelk lygis pardavimams. Tokia situacija rodo, kad imongje yra kreditoriniy isiskolinimy
valdymo problemy. 2006 metais kreditoriniy isiskolinimuy apyvartumo rodiklis Siek tiek padidéjo,
taciau net nepasieké 2004 mety lygio. Taigi teigti, kad situacija akivaizdzZiai pageréjo, buty per drasu.

Imonés kreditorinis jsiskolinimas dienomis 2003 metais buvo 125,93 dienos, 2004 ir 2005
metais Sis rodiklis augo, kol pasieké 336,59 dienas. Tai reiskia, kad kreditorinj jsiskolinima jmoné
padengdavo beveik per metus. 2006 metais Sis rodiklis Siek tiek sumazéjo iki 275,06 dieny, taciau
vis tiek isliko gana didelis. Per visa nagrinéjama laikotarpi UAB SPAR Baltic kreditorinio
isiskolinimo padengimo trukmé padidéjo 149,13 dienomis (33 lentel¢). Tai gali reik&ti, kad tiekéjai
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pasitiki imonés veikla ir tiki, kad su jais bus atsiskaityta arba, kad imoné¢ delsia atsiskaityti su
tiekéjals, ju saskaity virsijimu kredituodama savo apyvartinj kapitala.

33 lentelé
UAB SPAR Baltic kreditorinio jsiskolinimo rodikliy dinamika
Rodiklis Per 2004 m. [Per 2005 m. [Per 2006 m. |2003-2006 m.
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas|-1,38 -0,43 0,24 -1,57
kartais
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas|114,78 95,88 -61,53 149,13
dienomis

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Turto apyvartumo analizé¢ baigiama ilgalaikio turto apyvartumo apskaic¢iavimu ir vertinimu.
Ilgalaikio turto apyvartumas parodo Sio turto panaudojimo efektyvuma uzdirbant pajamas i$
pardavimy t.y. kiek pgjamy tenka kiekvienam ilgalaikio turto litui. Kaip matyti iS 34 ir 35 lenteliy,
UAB SPAR Baltic ilgalaikio turto apyvartumas kartais per visa nagrinéjama laikotarp; turéjo

tendencija mazéti.
34 lentelé
UAB SPAR Baltic ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai
Rodiklis Skaiédiavimo metodika 2003 | 2004 | 2005 | 2006
[lgalaikio turto | Pardavimai/ llgalaikis turtas 10,97 | 4,71 2,41 2,39
apyvartumas (kartais)
[lgalaikio turto | llgalaikis turtas pardavima * | 33,27 | 77,52 | 151,42 | 152,40
apyvartumas (dienomis) | 365 d.

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Imonés ilgalaikio turto apyvartumas 2003 metais buvo gana aukstas, jis sudaré 10,97 karty.
2004 metais jis sumazéjo net 6,26 ir pasieké 4,71 lygi. 2005 ir 2006 metais ilgalaikio turto
apyvartumas ir toliau mazé¢jo, tactiau zemiau 2 karty nenusileido. Pagal balanso duomenis galima
pasakyti, kad ilgalaikio turto apyvartumo mazéjima nulémé gana spartus ilgalaikio turto apimties
augimas bei labal létas pardavimy augimas. Taigi 1 pardavimy litui uzdirbti reikéjo vis didesnés
ilgalaikio turto apimties.

Kadangi turto apyvartumas, matuojamas kartais, yra atvirkS¢iai susijes su apyvartumu,

matuojamu dienomis, tai ankstesniojo rodiklio mazéjimas nulémé pastarojo rodiklio augima.
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35 lentelé
UAB SPAR Balticilgalaikio turto apyvartumo rodikliy dinamika
Rodiklis Per 2004 m. |Per 2005 m. |Per 2006 m. {2003-2006 m.
Ilgalaikio turto apyvartumas kartais |-6,26 -2,30 -0,02 -8,58
[lgalaikio turto apyvartumas dienomis |44,25 73,.89 0,99 119,13

Sdltinis: sudaryta autoriaus.
Per visa nagringjama laikotarpj ilgalaikio turto apyvartumas padidéjo 119,13 dienomis ir pasieké
152,4 dieny lygi. Kaip jau buvo minéta anksciau, tokia kitimo tendencija rodo imonés veiklos
efektyvumo mazéjima.

2.5. UAB SPAR Baltic finansinés biuiklés prognozavimas

2.5.1. Finansiniy ataskaity straipsniy poky¢iy jtakos finansiniam stabilumui vertinimas

Daugelio autoriy tyrimai parodé, kad bankrotui prognozuoti efektyvu naudoti finansiniy
ataskaity duomenis, juos lyginti, interpretuoti it t. t. Dideli svarbiausiy finansiniy straipsniu pokyciai
turi esmine itaka imonés finansiniam stabilumui. Atliksime finansiniy ataskaity straipsniuy pokyciu
itaka ymonés finansiniam stabilumui.

Ilgalaikis materialus turtas per nagringjama laikotarp; padidéjo 405,59 procentais, t. y. jo
apimtis iSaugo 5 kartus. Toks augimas nebuvo susij¢s su didesniais pardavimais, todél Sio reiskinio
negalima paaiskinti didéjanciu jo poreikiu. Tai gali kelti pavojy imonés finansiniam stabilumui, nes
ilgalaikis turtas yra nelikvidus turtas.

Atsargy straipsnis per nagrinégjama 2003-2006 mety laikotarpi padidéjo nezymiai 399,85
procentais. Sis pokytis taip pat rodo grésme imonés finansiniam stabilumui, nes atsargy apimties
augimas (su salyga, kad pardavimai smarkiai nedidéja) rodo 1éSy iSaldyma i nelikvidy turta.

Per vienerius metus gauting sumg straipsnis per nagrinéjama laikotarpi sumazéjo 15,28
procentais, tai rodo, kad vartotojai greiciau atsiskaito su imone. Dviem iS triju nagrinéjamo
laikotarpio metais Sio straipsnio apimtis mazéjo, tik 2005 metais uzfiksuotas gauting sumy
padidéjimas 6,18 procentais, taciau toks nezymus padidéjimas nerodo, kad su imone klientai delsé
atsikaityti ir dél to imoné galéjo susidurti sumokumo problemomis.

Pinigai ir jy ekvivalentai per nagrinéjama laikotarpi padidéjo 69,21 proc. nuo 120741 lity iki
204306 lity. Kadangi buvo nustatyta, kad mazéjo debitoriniy jsiskolinimy apimtis, pinigy kiekio
padidéjimas iS dalies gali bati nulemtas Sio reiskinio. Taciau per vienerius metus gautinos sumos

sumazéjo tik 37671 litais, o pinigal - 83565 litais. Todél pinigu ir ju ekvivalenty apimties augima
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nulémé ir kitos priezastys. Per analizuojama laikotarpi gana smarkiai iSaugo rezervai ir
nepaskirstytas pelnas. Vadinasi, imonés uzdirbti pinigai reinvestuojami i imong, tatiau panaudojami
nepakankamai efektyviai.

Trumpalaikiai §sipareigojimai nagrin¢jamu laikotarpiu padidéjo nesmarkiai - pokytis sudaré
26,48 procentus nuo 237881 iki 300872 lity, tai nerodo rimty finansiniy problemy ar bankroto
grésmes.

Nuosavas kapitalas per nagrinéjama laikotarp; padidéjo 158,99 procentais (447959 litais).
Kadangi kreditoriniai jsiskolinimai augo léciau, galima teigti, kad imonés finansinis stabilumas
didéja, nes didesné turto dalis yra finansuojama iS nuosavy, 0 ne skolinty 1éSy. Be to, reikia
pazyméti, kad Sio straipsnio apimtis didéjo visais ataskaitiniais laikotarpiais.

Nepaskirstytas pelnas per nagrinéjama laikotarpi padidéjo 184327 litais. Procentinio pokycio
apskaiciuoti neimanoma, nes baziniais 2003 metais Sio straipsnio apimtis buvo lygi nuliui.
Nepaskirstyto pelno augimas rodo, kad imoné¢je vykdomos reinvesticijos. Tai didina imonés
finansini stabiluma, nes didéja nuosavo kapitalo apimtis, imoné plétra vykdo savo, o ne skolintomis
léSomis.

Pelno (nuostoliy) ataskaitos pardavimg straipsnis per nagrinéjama laikotarpj padidéjo 11,11
procenty arba 104028 litais, tai rodo didéjancia imonés parduodamuy prekiu paklausa. Pardavimy
didéjimas teigiamal veikia imonés velkla, didina finansin; stabiluma. Vis délto reikia pastebéti, kad
ne visais ataskaitiniais laikotarpiais Sio straipsnio apimtis didéjo. Pavyzdziui, 2004 metais imonés
pardavimy pajamos sumazéjo 8,57 procentais arba 80245 litais. DidzZiausias ju augimas buvo 2005
metais, kuomet jis sudaré 17,87 arba 153020 litais.

Parduoty prekiy ir paslaugy savikainos straipsnis per nagrinéjama laikotarp; sumazéjo 7.58.
Tal teigiama velkia imonés finansini stabiluma, nes, tuo paciu didéjant pardavimams, imoné gali
uzdirbti didesni pelna. Taciau per visa laikotarpi 64,13 procenty iSaugo veiklos sanaudos, nors
paskutiniaisiais 2006 metais jos sumazéjo net trecdaliu, jeigu palyginti su 2005 metais. Didelés
veiklos sanaudos gali turéti neigiamos jtakos imonés finansiniam stabilumui

Atlikus UAB SPAR Badltic finansiniy ataskaity straipsniy pokyciy imonés finansiniam
stabilumui vertinima, galima teigti, kad imonei grésme kelia ilgalaikio materialaus turto ir atsargu
straipsniu apimties didéjimas. Taciau kity straipsniy pokyciai rodo finansinio stabilumo augima.
Pagal atliktos analizés rezultatus galime daryti iSvada, kad UAB SPAR Baltic bankroto grésmé yra
nedidelé. Norédami suzinoti tikslesng bankroto tikimybe, atliksime bankroto prognozavima pagal

santykiniy rodikliy sistemas.
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2.5.2. Bankroto tikimybés jvertinimas, naudojant santykiniy rodikliy sistemas

Imoniy bankroto diagnostikai naudosime jvairias santykiniy rodikliy sistemas. IS jvairiy autoriy
rekomenduojamy rodikliy sistemy pasirinktas tiek populiarus Altmano modelis, tiek ir keli maziau
Zinomi modeliai. Juos pritaikius analizuojamai UAB SPAR Baltic bus atliktas jvairiy santykiniy
rodikliy sistemy palyginamoji analizé.

Imoniy bankroto diagnostikai placiai talkomas Altman Z modelis, jo populiaruma lemia
modelio privalumy akcentavimas daugelio autoriy mokslinéje literatiroje. Atsizvelgiant | Siuos
veiksnius, atlikta bendrovés UAB SPAR Baltic bankroto diagnostika pagal Altman penkiu
rodikliy modeli. Skai¢iavimy rezultatai parodyti 36 lenteléje.

Altmano modeli apibadinatokiaformulé:

Z = 3,3K1+ 1,0K >+ 0,6K3+1,4K4+1,2Ks.

Jel Z<1,8, vadinasi, bankroto tikimyb¢ labai didelé. Jei 1,8<Z<2,7, bankroto tikimybé didelé.
Jei 2,71<Z<2,99, bankroto tikimybé galima. Jei Z>3, tai bankroto tikimybé maza.

36 lentelé
UAB SPAR Baltic kreditingumo indekso, apskai ¢iuoto pagal Altman modelj, dinamika
2003-2006 metais

Skaic¢iavimo metodika 2003 | 2004 2005 2006
K1 |Veklos pelnas prieS apmokestinima/ visas aktyvas | 0,3 0,15 0,05 0,12
K, |Pardavimal/ visas aktyvas 1,55 0,89 0,73 0,69
K3 |Nuosavas kapitalas / skolintas kapitalas 0,87 0,71 0,49 0,93
K4 [Nepaskirstytas pelnas/ visas aktyvas 0,00 0,00 0,04 0,12
Ks |Nuosavas apyvartinis kapitalas / visas aktyvas 0,41 0,21 0,31 0,51

Zs 3,56 2,08 1,60 2,44

Bankroto tikimybeé MaZa | Didel¢ |Labai didele| Didelé

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Tik vienais i$ analizuojamy mety - 2003 metais - bankroto tikimybé¢, apskaic¢iuota pagal
Altmano modelj, buvo maza. Visais likusiais metais Z indeksas buvo mazesnis uz 2,7, o 2005
metais jis netgi nukrito zemiau nel 1,8. Vadinas, 2005 metais, kurie, kaip nustatyta ankstesniuose
skyriuose, buvo prasciausi pagal daugeli rodikliy, imonel grésé bankrotas.

Siekiant atlikti detalesne bankroto diagnostika, bus taikomi ir kiti modeliai. VienasiSju -
Blanco modelis.

Blancas pasiiilé bankroto diagnostikai taikyti tokias nelygybes:
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Jei nelikvidas aktyvai + atsargos < nuosavas kapitalas, tai bankroto tikimybé labai maza. Jei
nelikvidis aktyval + atsargos > nuosavas kapitalas + trumpalaikiai jsipareigojimai, tai bankroto
tikimybé maza. Je nelikvidas aktyval + atsargos > nuosavas kapitalas + ilgalakia jsipareigojimal,
tai bankroto tikimybé galima. Jei nelikvidas aktyvai + atsargos > nuosavas kapitalas + trumpalaikiai
isipareigojimai + ilgalaikial isipareigojimai, tai bankroto tikimybé laba didelé. UAB SPAR Baltic
bankroto diagnozavimui naudoti rodikliai parodyti 37 lentel ¢je.

37 lentelé
UAB SPAR Baltic bankroto diagnozavimas pagal Blanco model j 2003-2006 metais

Rodiklis 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m.
Atsargos 121417 | 328074 | 632912 | 606906
Nelikvidziy aktyvy ir alsargy suma 237523 | 630163 | 1058523 1042587
Nuosavas kapital as 281753 | 401395 | 456011 | 729712
Nuosavo kapitalo ir trumpalaikiy isipareigojimy suma | 919634 | 917198 |1000394| 1030584
Nuosavo kapitalo ir ilgalaikiy isipareigojimy suma 281753 | 401395 | 842240 | 1212888
Nuosavo kapitalo, trumpalaikiv ir ilgalaikiy 519634 | 917198 |1386623| 1513760
i1Sipareigojimy suma

BANKROTO TIKIMYBE L.maza | Maza |Galima| Maza

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Reikéty paminéti, kad Altmano ir Blanco modelia jvertina visai kitus imonés rezultaty
aspektus. Altmano modelyje jvertinamas veiklos rezultatyvumas, o Blanco modelyje -
imonés turto panaudojimo efektyvumas.

Kadangi imonés nelikvidziy aktyvy ir atsargu suma tik pirmais analizuojamais metais yra
mazesné uz nuosava kapitala, galima teigti, kad tik tais metais imonés bankroto tikimybé buvo labai
maza. 2004 metais bankroto tikimybé buvo maza, nes atsargy ir kity nelikvidziy aktyvy suma buvo
didesné uz nuosava kapitala, taciau mazesné uz nuosavo kapitalo ir trumpalaikiy isipareigojimu
suma. Tuo tarpu 2005 metais bankrotas jau galimas. Taigi ir pagal Blanco modelj nustatyta, kad 2005
metais imonel grésé bankrotas. 2006 metais Si grésmeé vél tapo maza.

Imonés bankroto tikimybel apskaiciuoti pritaikysime ir kitus maziau populiarius modelius.
Atliksime UAB SPAR Baltic bankroto diagnostika, taikant R.Taffler ir H.Tisshaw, Springate ir R.Lis
modelius.

Bankroto diagnozavimui pagal R.Taffler ir H.Tisshaw modeli naudoti rodikliai parodyti 38
lenteléje. 1S 38 lentelés matyti, kad visu 2003-2006 mety laikotarpiu jmoné dirbo pelningai,
bankroto tikimybé buvo nedidelé. 2005 metais bankroto tikimybés rodiklis pasieké 0,39 ir tai buvo

maZiausia reikSme, taciau ji nenukrito Zemiau 0,25 ribos, kuri rodo didel¢ bankroto tikimybe. 2006
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mety pagal R.Taffler ir H.Tisshaw modeli apskaiciuotas Z koeficientas yra didesnis uz 2004 ir
2005 mety, taciau néra toks didelis, kaip 2003 mety. Apibendrinant galima pasakyti, kad pagal Si
modeli nei vienais metais nenustatyta bankroto grésme.

38 lentele

UAB SPAR Baltic Z koeficiento apskai ¢iavimas pagal R.Taffler ir H.Tisshaw modelj
Skaiciavimo metodika 2003 | 2004 | 2005 | 2006
X1 | Pelnas priesS apmokestinima/ trumpalaikiai jsipareigojimai | 0,77 | 0,29 0,12 |0,61
Xz | Trumpalaikis turtas/ visi jsipareigojimai 205 (140 |104 |1,38
X3 | Trumpalaikial jSipareigojimai/ visas aktyvas 039 053 |039 |020
X4 | Pgjamos/ turtas 155 /089 |0,73 |0,69
Z | 0,53X;+0,13X, +0,18X3 + 0,16X 4 09 |057 (039 |0,65

Bankroto tikimybé Maza | Maza | Maza | Maza

Sdltinis; sudaryta autoriaus.

Bankroto tikimybei nustatyti panaudosime ir 4 koeficienty Springate modeli. Jo patikimumas
siekia 83,3 proc. analizuojamos imonés kreditingumo koeficienty apskaiciavimas pateiktas 39
lenteléje. 1S lentel és duomeny matyti, kad ir pagal Si modeli didziausia Z reitkdmé buvo 2003 metais,
nors ir likusiais metais bankroto tikimybé buvo maza. 2005 metais, kaip ir ankstesniais atvejais,
rodiklis buvo praséiausias, taciau vis tiek dar rodé stabilia imonés finansing bikle. Taip yra todél,
kad Sis modelis didZiausia démesj skiria imonés pelningumui, pardavimy dydziui ir apyvartiniam
kapitalui. O kadangi didziausio imonés problemos susijusios su kitomis sritimis, tai Sis modelis
ju nediagnozuoja.

39 lentelé
UAB SPAR Baltic Z koeficiento pagal Springate modelj apskaiéiavimas
Skaiciavimo metodika 2003 | 2004 | 2005 | 2006
A | Apyvartinis kapitalas/ visas aktyvas 041 | 0,21 031 |051
B | Pelnas prieS apmokestinima/ visas aktyvas 0,30 |05 |005 |0,12
C | Pelnas pries apmokestinima/ trumpalaikial isipareigojimai 0,77 | 0,29 0,12 |0,61
D | Pardavimai / turtas 155 1089 |0,73 |0,69
Z | 1,03A +3,07B + 0,66C + 0,4D 248 (124 (083 |1,58
Bankroto tikimybé MaZa | MaZza | Maza | Maza

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Atliksime dar viena UAB SPAR Baltic bankroto diagnozavima remiantis R.Lis modeliu (40
lentel¢). Jo kreditingumo indeksas apskaiciuojamas panaudojant keturis rodiklius. R.Lis bankroto
diagnozavimo Z indekso reikSmés ribiné riba yra 0,037.

IS lentelés duomenu matyti, kad apskaiciuoti rodikliai nei vienais metais nerodé bankroto
tikimybés. Maziausia reikSmé buvo 2005 metais, taciau ji ir tuomet nebuvo nukritusi zemiau

kritinés 0,037 ribos. Kaip ir naudojant ankstesnius modelius, nustatyta, kad geriausia imoné biklé
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buvo 2003 metais, nuo 2004 mety ji émé blogéti, 2005 metais pasieké Zemiausia riba, 0 nuo 2006

metais vél émeé geréti.

40 lentelé
UAB SPAR Baltic Z koeficientas pagal R.Lis modelj 2003-2006m.
Skai¢iavimo metodika 2003 | 2004 | 2005 | 2006
K, | Apyvartinis kapitalas/ visas aktyvas 041 | 0,21 0,31 |0,551
K, | Pelnasis pardavimu/ visas aktyvas 055 |037 |033 |0,32
K3 | Nepaskirstytas pelnas/ turtas 0,25 | 0,13 0,04 |0,12
K4 | Nuosavas kapitalas / skolintas kapitalas 087 |071 |049 |093
Z | 0,063K; + 0,092K; + 0,057K3 + 0,001K 4 0,092 | 0,055 | 0,052 | 0,070
Bankroto tikimybé MaZza | Maza | Maza | Maza

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Taigi UAB SPAR Baltic bankroto tikimybé apskaiciuota taikant penkias metodikas: Altman
penkiy koeficienty modeli Blanc, R.Taffler ir H.Tisshaw, Springate, ir R.Lis modelius. Visu
naudoty modeliy rezultatai apibendrintai parodyti 41 lentel ¢je.

41 lentelé
UAB SPAR Baltic bankroto grésmés pagal jvairius modelius suvestiné

Nr. Modelis M etai

2003 m. [2004 m. 2005 m. {2006 m.
1. Altman Maza Didele Labai didelé Didele
2. Blanc Laba maza Maza Gaima Maza
3. R.Taffler ir H.Tisshaw Maza Maza Maza Maza
4. Springate Maza Maza Maza Maza
5. R.Lis Maza Maza Maza Maza

Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Didziausia bankroto tikimybé nustatyta remiantis Altman modelio koeficiento duomenimis.
Remiantis jais, imonei 2005 metais buvo labai didel¢ bankroto grésmé. 2004 ir 2006 metais tokia
grésmé buvo didelé. Ir tik 2003 mety duomenys nerodé bankroto grésmés. Analizuojant pagal Blanc
metodika gautus duomenis, galima teigti, kad 2003-2004 ir 2006 metais imonei bankrotas negrése.
Tuo tarpu 2005 metais atsirado bankroto grésmé. Pagal R.Taffler ir H. Tisshaw modeli apskaiciuoti
kreditingumo indeksai nei vienais metais nerodé bankroto grésmés. Tokie pat rezultatai gauti ir
naudojant Springate bei R.Lis modelius. Deréty pazyméti, kad naudojant skirtingas metodikas
galima gauti skirtingus rezultatus, nes jie rodo skirtingus imonés veiklos aspektus.

Bankroto prognozavimui galima naudoti ir dar viena metodika, kuomet imoné yra vertinama

pagal mokuma bel pelninguma. Imonés mokumas pagal Wilson R. Ir McHung rodo jos finansing
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bukle ir skiriasi nuo pelningumo, kuris apibtadina imonés veiklos efektyvuma ir Si priklausomybé
yrajvertinama42 lentel¢je.
42 lentelé

Imonés vertinimas pagal pelningumo ir mokumo rodiklius

Moki Nemoki
Pelninga 1 2
Nepelninga 3 4

Pagal paveiksla matyti, kad | pirma langeli patenka mokios ir pelningos imonés, o ketvirtas
langelis rodo prieSinga situacija, kai imoné yra ir nemoki, ir nepelninga. Suprantama, kad
nepelninga, ir nemoki imoné negali testi veiklos, jai gresia bankrotas. Antras langelis rodo, kad
imoné yra pelninga, tac¢iau nemoki, o trecias - kad imoné yra moki, bet nepel ninga.

UAB SPAR Baltic pagal visy analizuojamo laikotarpio mety mokumo ir pelningumo
rodiklius galima priskirti pirmam langeliui. Visais metais imoné uzdirbo pelna, pelningumo rodikliai
yra geri. Mokumo rodikliai taip pat nerodo didesniy problemy. Keli ilgalaikio mokumo rodikliai
atskirais metais rodé Siokias tokias problemas, taciau trumpalaikio mokumo rodikliai rodé¢, kad
imonés neatsiskaitymo rizika yra maza. Taigi galima sakyti, kad UAB SPAR Baltic visu laikotarpiu
buvo ir pelningair moki imoné¢, todél jai neturéty iskilti bankroto grésme.

Atlikta UAB SPAR Baltic bankroto nustatymo ir prognozavimo analizé pagal tris metodikas:
finansiniy ataskaity straipsniy pokyc¢iu imonés finansiniam stabilumui vertinimo, naudojant
santykiniy rodikliy sistemas ir mokumo bei pelningumo rysio tyrima, buvo galimajsitikinti, kad UAB

SPAR Baltic bankroto grésmés néra.
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3. UAB SPAR BALTIC PERSPEKTYVU VERTINIMAS

Ankstesniame skyriuje buvo atlikta iSsami UAB SPAR Baltic finansinés buklés anaizé ir
jvertinta bankroto galimybé. Sis skyrius skirtas imonés perspektyvy numatymui. Siam tikslui bus
atliekamas prognozavimas. Jis apims du etapus. Visy pirma bus nustatoma pardavimu apimties
kitimo tendencija, kuria remiantis bus apskaic¢iuojamos prognozuojamos 2007 ir 2008 mety
relkdmés. Tada bus jvertinama pardavimy apimties priklausomybé nuo potencialiy klienty skaiciaus
rinkoje, naudojant koreliacing ir regresing analiz¢. Remiantis nustatyta priklausomybe ir
prognozuojamu potencialiy Klienty skai¢iumi rinkoje, bus numatomi imonés pardavimai.

Visy pirma reikia jvertinti pardavimuy kitimo tendencija. Kaip matome, 2001-2003 mety
laikotarpiu pardavimai augo labal greitai. 2004 metais ju apimtys netgi Siek tiek sumazéjo, o 2005 ir
2006 metais pardavimai augo, bet labai |étai. Vadinasi, galima spéti, kad geriausiai pagrinding

tendencija galéty atspindéti pirmojo tipo hiperbolés ar logaritminé funkcija.
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7 pav. Pardavimy pirmojo tipo hiperbol és trendas

Saltinis: sudaryta autoriaus

7 paveiksle parodyta pirmojo tipo hiperbolés kreivé, kuri, kaip matome, gana gerai atitinka
faktiniy reikSmiy kitima. Norint jvertinti Sios trendo funkcijos patikimuma, reikia apskaiciuoti
MAPE ir MPE rodiklius. MAPE rodiklis Siuo atveju lygus 8,35 procentams, kas rodo didel i trendo
funkcijos tiksluma. Apskaiciuotas MPE rodiklis lygus 1,09 procentams. Kadangi jis mazesnis uz 5
procentus, galimateigti, kad trendo funkcija tinkama prognozavimui.

43 lentel¢je parodytos faktinés pardavimy apimtys 2001-2006 metais ir ju reikSmés pagal
nustatyta pirmojo tipo hiperbolés funkcija. Kaip matome, 2007 mety prognozuojamas pardavimy
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dydis yralygus 1048039 litams, 0 2008 mety - 1067349 litams. Sios reikdmés rodo, kad numatomas
|étas pardavimy augimas.

43 lentele

UAB SPAR Baltic pardavimai 2001-2006 metaisir pagal pirmojo tipo hiperbol és trendo
funkcija apskaidiuotos reiksSmeés
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007, 2008
Pardavimai 140406 583318 936380 856135 1009155 1040408
Trendoreikdmeég 121170 661844 842068 932180 986248 1022293 1048039 1067349
Sdltinis: sudaryta autoriaus

Kita apskaiciuota trendo funkcija - logaritminé funkcija ( 8 pav.). Ji taip pat numato |étéjanti
nagringjamo rodiklio augima. Kaip ir ankstesniu atveju, batina jvertinti Sios trendo funkcijos
patikimuma. Apskaiciuotas MAPE rodiklis lygus 14,40 procenty, o tai rodo gera trendo funkcijos
tiksluma. Tuo tarpu MPE rodiklis lygus -8,41. Kadangi Sis rodiklis turi bati ne didesnis (absoliuc¢iu
dydziu) nel 5 procentai, ta rodo, kad Siuo nagrinéjamu atveju nustatytos logaritminés trendo
funkcijos negalima laikyti patikimair tinkama prognozuoti.
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8 pav. Pardavimy logaritminis trendas

Sdltinis: sudaryta autoriaus

Taigi nustacius, kad naudojant logaritmine funkcija patikimos prognozés gauti negalima, bus
remiamasi pagal pirmojo tipo hiperbol és funkcija apskai¢iuotomis prognozinémis reikSmémis.

Kitas analizés etapas - priklausomybés tarp imonés pardavimy ir potencialiy Kklienty, kurie
galéty pirkti prekiy prieziaros paslauga, skaiciaus analizé. Kadangi UAB SPAR Baltic teikia prekiy
priezitiros paslauga, jos pardavimai turéty priklausyti nuo potencialiy Klienty, kurie galéty pirkti
prekiy prieziaros paslauga, skai¢iaus. Tam, kad baty galima jvertinti priklausomybe tarp Siy dvigu
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rodikliy, bus naudojama koreliaciné ir regresiné analizé. Poriniais stebéjimais laikomi penkeriy
mety (2002-2006 mety) duomenys. Grafinis poriniy stebéjimy pasiskirstymas parodytas 9
paveiksle.
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9 pav. UAB SPAR Baltic potenciaiy klienty skai¢iaus ir pardavimy priklausomybé
Sdltinis: sudaryta autoriaus.

Visy pirma apskaic¢iuosime imonés pardavimy ir potencialiy klienty skaiciaus tiesinés
koreliacijos koeficienta. Tiesinés koreliacijos koeficientas r yra vienas populiariausiy rysSio
glauduma apibudinan¢iy rodikliy. Jis skaiciuojamas taip (Kunigélyté, Laskovas, Markelevicius,
1986):

a - - 9)
i=1

xy — —
\/é (- R (v - 0
i=1 i=1
Koreliacijos koeficientas gali svyruoti -1 < r < 1 intervalo ribose. Kuo |r] — 1, tuo rysys yra
stipresnis. Koreliacijos koeficientas, apibadinantis rys; tarp UAB SPAR Baltic pardavimy ir

potencialiy klienty skai¢iaus yra lygus 0,9212. Ta rodo, kad tarp rodikliy yra tiesioginis rysys.

Nustacius koreliacijos koeficiento taskinj jverti, batina jvertinti jo reikSminguma. Koeficientas
laikomas reitkSmingu, jei jis nelygus nuliui. Tegul reikSmingumo lygmuo bana lygus O,1.
Skaic¢iuojame statistika T:

5-2

T =0,9212 5
12

=4,1008
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Kadangi Stjudento skirstinio su (n-2) laisvés laipsniy o/2 lygmens kritiné reitkdmé yra 2,353 ir ji
mazesné uz T, tai koreliacijos koeficienta galima laikyti reikSmingu.

Kadangi buvo nustatyta, kad priklausomybé¢ tarp potencialiy klienty skaiciausir UAB SPAR
Baltic pardavimy yra statistiSkai reikSmingas, galima pereiti prie kito etapo - regresinés analizés.
Nustatyta, kad minéta priklausomybe galima apibadinti tokia regresijos lygtimi: y =-719017,8
2273,6x, kur y yra pardavimai, o x — potencialiy klienty skai¢ius. Ji rodo, kad, pavyzdziui,
potencialiu klienty skaic¢iui iSaugus 10, UAB SPAR Baltic pardavimai iSauga 22735 litais. Norint
gauti patikimesnes iSvadas, btina apskaiciuoti regresijos koeficiento pasikliautinumo interval a.

Apskaiciuota regresijos koeficiento paklaida, reitkSmingumo lygmeniu pasirinkus 0,1, lygi
1304,05, o ta reiskia, kad potencialiy Klienty skaic¢iui iSaugus deSimcia, imonés pardavimy apimtis
padidés 9694-35775 litais. Reikia pastebéti, kad pasikliautinumo intervalas yra gana didelis, todél
tikdliau jvertinti UAB SPAR Baltic pardavimy kitima, kei¢iantis potencialiy klienty skaic¢iui, yra
sudétinga. Vis délto jvertinsime potencialiy klienty skaiciaus kitimo tendencija naudodami
skirtingas funkcijas ir nustatysime, kuri i ju yratinkamiausia Siam reiskiniui apibadinti. Si analizé
reikalinga tam, kad baty galima bent apytiksliai jvertinti basimy laikotarpiy potencialiu klienty
apimtis ir nustatyti, ar jos turés teigiama ar neigiama jtaka UAB SPAR Baltic veikla. 44 lentel¢je
pateikti faktiniai 2002-2006 mety duomenys apie UAB SPAR Baltic potenciaiu klienty skaiciy ir
apskaiciuotos kiekvieny mety reikSmés, naudojant keturias skirtingas trendo funkcijas. Buvo
pasirinktos keturios trendo funkcijos, kuriy skaié¢iavimui naudojamas maziausiy kvadraty metodas -

tiesinis trendas, pirmojo tipo hiperbol és trendas, logaritminis trendasir S pavidalo kreivés trendas.

44 lentelé.

UAB SPAR Baltic potencialiy klienty 2002-2006 metais skaic¢ius bei jy aproksimuotos
relkSmeés, naudojant skirtingas trendo funkcijas

2002 2003 2004 2005 2006

Potencialiy klienty skai¢ius 415 590 799 620 708

Tiesinio trendo reikSmés 503,20 | 564,80 | 626,40 | 688,00 | 749,60
Pirmojo tipo hiperbolés reikSmés 423,28 | 610,20 | 672,51 | 703,66 | 722,35
Logaritminio trendo reikSmés 456,39 | 579,47 | 651,46 | 702,54 | 742,16

S pavidalo kreivés trendo reikSmés 423,30 | 594,30 | 665,46 | 704,18 | 728,48

Sdltinis: sudaryta autoriaus
Tam, kad baty galima jvertinti, kuri iS Siy funkciju labiausiai tinkama potenciaiy klienty

skai¢iaus prognozavimui, reikia apskaiciuoti rodiklius, padésiancius jvertinti, kuri iS pasirinkty
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funkciju iSsamiausiai rodo nagringjamo proceso kitimo tendencija. Sie rodikliai yra (45 lentel ¢):
MAPE (vidutiné absoliutiné paklaida), MPE (vidutinés procentiné paklaida), MSE (vidutinis
kvadratinis nuokrypis) ir SSE (kvadraty suma).

45 lentelé
UAB SPAR Baltic potencialiy klienty skai¢iaus kitimo trendo funkcijy patikimumo
vertinimas
MAPE MPE |[MSE |SSE
Tiesinio trendo reikdmés 12,79 |-2,44 94,40 |44559,60

7,35 -1,02 68,82 |23682,14
9,67 -1,57  |79,46 |31572,23

Pirmojo tipo hiperbolés reikSmés

Logaritminio trendo retkSmés

S pavidalo kreivés trendo reikSmés 7,18 -050 71,31 125425,13
Sdltinis: sudaryta autoriaus

Sprendziant pagal MAPE rodikli, net trys i$ keturiy funkciju - pirmojo tipo hiperbolés,
logaritminé ir S pavidalo kreivés - yra didelio tikslumo, nes ju rodikliai nesiekia 10 procenty. Tik
teisinio trendo funkcijos yra gero tikslumo, nes patenka i 10-20 procenty intervala. Maziausias
MAPE rodiklis apskaic¢iuotas S pavidalo kreivés funkcijai, jis lygus 7,18 procenty. MPE rodiklis nei
vienu atvegju nevirSija 5 procenty, tatiau maziausia reilkSmé vél nustatyta S pavidalo kreivés
funkcijos atveju.

MSE ir SSE rodikliams maksimali riba néra nustatoma, nes ¢ia vertinami absoliutas kvadratiniai
nuokrypiai. Taciau ir ¢ia maziausia is relkSmiy rodo geriausia trendo funkcijos tinkamuma. MSE ir
SSE reikSmés maziausios yra pirmojo tipo hiperbolés funkcijai, o jai artimiausia yra S pavidalo
kreivés funkcija. Kadangi procentiniai rodikliai tiksliau atspindi trendo funkcijos atitikima
nagrinéjamo rodiklio kitimui, patikimiausia funkcija laikysime S pavidalo kreiv és funkcija.

10 paveikde grafiskai parodytas faktiniuy duomeny (potencialiu klienty skai¢iaus) kitimas ir juos
apibadinanti S pavidalo trendo kreivé. Jos matemating iSraiska yra:

6,7267- —0'6:86

Y, =e
Kadangi absoliutiné b retkSmé yra mazesné uz a, tai kreivé neturi S pavidalo.

Pagal S pavidalo kreive prognozuojama 2007 mety reitkdmé yra 745, o 2008 mety- 757. Taigi
numatomas létas potenciaiy klienty skai¢iaus augimas. Taciau, kaip matome iS paveikslo, trendo
kreivé faktinius duomenis atitinka nelabal gerai, todél atlikti UAB SPAR Baltic pardavimy
prognozavima remiantis nustatytomis potencialiy klienty skaic¢iaus reilkSmémis néra prasminga.
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Tiesiog galima konstatuoti, kad potencialiy klienty, kurie galéty pirkti prekiu priezitaros paslauga,
skaic¢ius turi tendencija didéti ir tai teigiamai veiks basimy laikotarpiu pardavimus.
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‘ —e— Potencialiy klienty skaicius S pavidalo kreivés trendas ‘

10 pav. Potencialiy klienty skai¢iaus prognozavimas naudojant S pavidalo kreivés funkcija

Sdtinis; sudaryta atoriaus.

Taigi buvo atliktas UAB SPAR Baltic pardavimy prognozavimas, taip pat buvo jvertintas
potencialiy klienty skaiciaus povelkis pardavimams bei numatytos ju kitimo perspektyvos
ateinanciais laikotarpiais. Prognozuojant pardavimus, buvo naudotasi pirmojo tipo hiperbolés
funkcija ir nustatyta, kad 2007 ir 2008 metais tikétinas pardavimuy didéjimas. Atlikus koreliacing
analize¢ nustatyta, kad tarp UAB SPAR Baltic potenciadiy klienty skai¢iaus ir imonés pardavimy
egzistuoja dtatistiskai reikSmingas tiesioginis rySys. Todél potencialiy klienty skaiciaus
prognozavima ir numacius juy skai¢iaus augima ateinanciais laikotarpiais, galima teigti, kad

UAB SPAR Baltic pardavimai turéty ir toliau augti.
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ISVADOS

Apibendrinant darbe nagrinétus teorinius jmones finansy analizés aspektus, galima isskirti tokias
iSvadas:

Imonés finansinés buklés jvertinimas, atliekamas remiantis apskaitos duomenimis, leidZia geriau
suvokti imongje vykstancius reiskinius ir procesus, imonés vadovams priimti optimalius valdymo
sprendimus, racionalius ju variantus, laiku atskleisti jvairiy velklos sric¢iy trikumus, numatyti ju
&linimo ir veklos efektyvumo didinimo priemones. Finansinés biklés analizel dazniausial
naudojamos 3 pagrindinés rasys — horizontalioji (rodikliu dinamikos), vertikalioji (rodikliu struktiros)
ir santykiné (koeficienty skai¢iavimo) analizé. Imoniy veiklos riziky jvertinimui ir bankroto
diagnozavimui dazniausiai taikomos Sios metodikos: finansiniy ataskaity straipsniuy pokyciu poveikio
imonés finansiniam stabilumui vertinimas ir finansiniy santykiniy rodikliy modeliy taikymas.

Atlikus UAB SPAR Baltic finansiniy ataskaity straipsniy dinamikos ir struktiros analize galima
daryti tokias iSvadas:

Imonés turto pokyciai 2003-2006 mety laikotarpiu buvo gana zymis — jis padidéjo 908,94
takstanciais lity arba 150,28 procenty, t. y. iSaugo 2,5 karto. llgalaikis turtas augo daug sparciau nel
trumpalaikis. llgalaikis turtas iSaugo beveik 5 kartus, kai tuo tarpu trumpalaikis — tik Siek tiek daugiau
nei dvigubai. Kadangi beveik visa ilgalaiki turta sudaré materialusis turtas, tai butent Sio turto augimas
ir lémé viso ilgalaikio turto padidéjima tokiu mastu. Labiausial iSaugo Sios materialiojo turto rasys:
pastatai ir transporto priemonés. Kapitalo ir rezervy padidéjima nuo 2003 iki 2006 mety daugiau nei
2,5 karto labiausiai jtakojo rezervy padidéjimas 2,3 karto ir spartus nepaskirstyto pelno apimties
augimas. Trumpalaikiy jsipareigojimuy apimt; labiausiai veikia prekybos skoly dydis, nes tai pats
didziausias pagal dydi ju straipsnis. Tuo tarpu kitos trumpalaikiy jsipareigojimy dalys nepasizyméjo
vienoda kitimo tendencija ir jvertinti kiekvienos i$ juy jtaka trumpalaikiu isipareigojimuy dydZziui
sudétinga. Imonés pardavimai nuo 2003 iki 2006 mety pasikeité nezymiai — padidéjo 11 procenty. Be
to, ju dinamika nepasizyméjo nuolatinio didéjimo tendencija, nes, pavyzdziui, 2004 metais pardavimai
netgi sumazéjo beveik 9 procentais Tokj léta pardavimy augima reikéty vertinti kaip nepalanky, nes jis
rodo prasta nauju klienty paieSka ar marketingo strategija. Visus analizuojamus metus jmoné baigé
pelningai, be to, 3 iS 4 mety pelno dydis buvo gana panadus, kas rodo stabilius verslo rezultatus.
Vieninteliai metai, kuomet ataskaitiniy mety pelnas prieS apmokestinima buvo daugiau nei dvigubai
mazesnis uz likusy mety pelna, buvo 2005 metai. Galima pasakyti, kad galutinio rezultato —
ataskaitiniy mety pelno pries apmokestinima ar grynojo pelno — dydj labiau lemia ne pardavimy dydis,
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o veiklos sanaudos bei finansinés ir investicinés veiklos rezultatas. Pastarojo svarba nulemia imonés
veiklos specifika.

UAB SPAR Baltic ilgalaikio ir trumpalaikio turto dalys visame turte patyré nemazus pokycius.
Kalbant apie ilgalaikj turta, matome, kad beveik visa ji — apie 95-100 procenty — sudaro materialus
ilgalaikis turtas. Nors materialiojo turto dalis ilgalaikiame turte buvo stabili, jo paties struktira
pasizyméjo nepastovumu. Struktiros pokycius labiausiai nulémé nebaigtos statybos ir iSankstiniy
apmokéjimy bei transporto priemoniy straipsniai. Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys, 2003 metais
sudariusios apie 25 procentus trumpalaikio turto, 2004 metais jau sudaré 53,55 procentus, o 2005
metais pasieké net 66,10 procentus. Tai rodo rimtas atsargy valdymo problemas imonéje, nes iSaldomos
didelés pinigy sumos, taip apsunkinant jmonés atsiskaitymus, nes atsargos laikomos nelikvidziu turtu.
Per vienerius metus gautiniy sumy dalis trumpalaikiame turte analizuojamu laikotarpiu kasmet vis
mazéjo, todél baty galima teigti, kad geréja skolininky atsiskaitymas su jmone. Vis délto reikéty
pastebéti, kad absoliuciu dydziu S dalis trumpalaikio turto rasisisliko praktiskai nepakitus visu 2003-
2006 mety laikotarpiu. Todél daryti iSvados apie skolininky atsiskaitymo geréjima negalima. Savaime
suprantama, net ir nekintantis trumpalaikiy debitoriniy jsiskolinimy dydis galéty liudyti apie geréjanti
atsiskaityma, jeigu smarkiai iSaugty pardavimai. Tatiau jmonés pardavimai iSaugo palyginti nezymiai,
be to, tuo paciu nezymiai augo ir pirkéjy isiskolinimas. Pinigu ir pinigy ekvivalenty absoliuti apimtis
2006 metais pasieké lygi, beveik dvigubai didesn; nei 2003 metais ir trigubai didesnj nel 2005 metais.
IS vienos pusés, imonei nenaudinga laikyti dideliy pinigy atsargu, geriau juos investuoti ir iSjy uzdirbti
papildomas pajamas. Taciau, kita vertus, pernelyg sumazinti pinigy kieki taip pat pavojinga, nes gali
kilti atsiskaitymo sunkumuy. Imoné 2006 metais sugebéjo sekmingai sumazinti trumpalaikius
1siskolinimus, kurie 2004 metais buvo iSauge iki grésmingo lygio — net 53,4 procenty visos nuosavybés
ir jSipareigojimuy, t. y. virsijo net savininky nuosavybés dalj. Tokia situacija pavojinga tuo, kad iskyla
labai rimta imonés mokumo problema. Taigi galima sakyti, kad pastaruoju metu imonei pavyko iSeiti iS
Sios situacijos, nes 2006 metais trumpalaikiai jsiskolinimai besudaré vos 19,88 procentus.

[vertinus UAB SPAR Baltic finansing bitkle pagal pelningumo, likvidumo, veiklos efektyvumo
dinaminius rodiklius galima daryti tokias iSvadas:

Per nagrinéjama laikotarpi bendrojo pelningumo koeficientas buvo gana aukstas ir kito pakankamai
tolygiai. 2003 metais imoné iS vieno pardavimy lito uzdirbo 36 centus pelno. Vélesniais metais Sis
rodiklis vis augo, kol 2006 metais émé siekti net 46 centus. UAB SPAR Baltic grynojo pelningumo
rodiklis atskirais ataskaitiniais laikotarpiais nebuvo stabilus. Pavyzdziui, 2005 metais Sis rodiklis sieké
tik 0,05, kas rodé, kad tais metais iS5 vieno pardavimy lito imoné sugebéjo uzdirbti tik 5 centus grynojo
pelno. Tuo tarpu kitais laikotarpiais grynojo pelningumo rodiklis buvo pakankamai nemazas, jis sudaré
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15-18 centy. Turto pelningumas buvo didZiausias 2003 metais, kada vienam turto litui teko 25 centai
grynojo pelno. 2004 ir 2005 metais turto pelningumas mazéjo, 2005 metais jis tesieké vos 4 centus.
2006 metais turto pelningumas vél padidéjo, tatiau net nepasieké 2004 mety lygio. [vertinus dvigu
veiksniy — grynojo pardavimy pelningumo ir turto apyvartumo — jtaka, nustatyta, kad turto pelningumo
Kitimui daré grynasis pelningumas. UAB SPAR Baltic pasizymi labai aukstu akcinio kapitalo
pelningumo lygiu. Tik 2005 metais Sis rodiklis buvo mazesnis uz 1, tuo tarpu 2003 ir 2006 metais jis
netgi virsijo 2. Tai reiskia, kad tais metais kiekvienas akcininky investuotas litas uzdirbo daugiau nei 2
litus pelno. Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio auk&Ciausia reitkSmé buvo 2003 metais, ji sudaré
0,54. Zemiausia lygi — 12 centy, tenkan¢iu 1 nuosavo kapitalo litui — jis pasieké 2005 metais, 0 2006
metais jau émé didéti. Per visa nagrinéjama laikotarpi jis sumazéjo 0,29. Atlikta nuosavo kapitalo
pelningumo analizé, nustatant pagrindinius ji itakojanc¢ius santykinius rodiklius, parodé, jo mazéjima
itakojo mazéjantys grynasis pardavimo pelningumasiir turto apyvartumas.

Apibendrinant mokumo rodiklius, galima pasakyti, kad trumpalaikio mokumo rodikliai ir ilgalaikio
mokumo rodikliai rodo Siek tiek kitokia situacija, nors abiem atvejais matoma, kad 2005 metais imonei
buvo patys prastiausi mokumo prasme. Tuo tarpu 2006 mety rodikliai rodo, kad tais metais situacija
émé geréti. SprendZiant pagal visus trumpalaikio mokumo rodiklius, imonés mokumas yra uztikrintas
gana gerai. Tuo tarpu ilgalaikis mokumas kelia problemy. 2004-2006 metais daugiau nei pusé imonés
turto buvo finansuojama skolintu kapitalu. Apyvartinio kapitalo apyvartumas rodo, kad 2003-2004
metais apyvartinis kapitalas daré apie 4 apyvartas per metus. Tuo tarpu 2006 metais rodiklis sumazéjo
iki 1,05. Tai turéty kelti rapestj imonés vadovams, nes imonéje nepakankamai efektyviai iSnaudojamas
apyvartinis kapitalas. Trumpalaikio turto apyvartumas kartais auk&iausia lygi pasieké 2003 metais, kai
sieké 1,92, véliau jis nuolat mazéjo, kol 2006 metais jis nukrito iki 0,96. Taigi galima spresti, kad
imon¢je yra pernelyg aukstas trumpalaikio turto lygis. Be to, Sis rodiklis kasmet vis blogéja (per visa
laikotarpi jis sumazéjo 0,96), kas liudija apie tai, kad & problema néra sprendziama. Atsargy
apyvartumas kartais 2005-2006 metais nesieké net 1. Toks rodiklio dydis yra labai maZas, nes rodo
pernelyg auksta imonés apsirapinima atsargomis. UAB SPAR Baltic 2004 ir 2005 metais turé¢jo
prikaupus tiek atsargu, kad joms realizuoti buty uztrukus daugiau nel metus. UAB SPAR Baltic
Klientai debitorinj jsiskolinima padengia gana létai. 2003 metais klientai jsiskolinima padengdavo 3,38
karto arba kas 108,10 dienas (t. y. daugiau nei kas tris ménesius). Ir tik 2005-2006 metais debitoriniy
isiskolinimy apyvartumas pageréjo. Tai nulémé debitoriniy jsiskolinimy sumazéjimas ir pardavimy
padidéjimas. Atlikus UAB SPAR Baltic finansiniy ataskaity straipsniy pokyciuy imonés finansiniam

stabilumui vertinima, galima teigti, kad imonei grésme kelia ilgalaikio materialaus turto ir atsargu
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straipsniy apimties didéjimas. Taciau kity straipsniy pokyciai rodo finansinio stabilumo augima. Pagal
atliktos analizés rezultatus galime daryti iSvada, kad imonei bankroto grésmé yra nedidelé.

Apskaiciavus UAB SPAR Baltic bankroto tikimybe, taikant penkias metodikas, naudojancias
santykinius rodiklius: Altman penkiy koeficienty modelj, Blanc, R.Taffler ir H.Tisshaw, Springate, ir
R.Lis modelius, galima daryti tokias iSvadas:

Didziausia bankroto tikimybé nustatyta remiantis Altman modelio koeficiento duomenimis.
Remiantis jais, imonel 2005 metais buvo labai didelé bankroto grésmé. 2004 ir 2006 metais tokia
grésmé buvo didelé. Ir tik 2003 mety duomenys nerodé bankroto grésmés. Analizuojant pagal Blanc
metodika gautus duomenis, galima teigti, kad 2003-2004 ir 2006 metais imonei bankrotas negrésé. Tuo
tarpu 2005 metais atsirado bankroto grésmé. Pagal R.Taffler ir H. Tisshaw model; apskaiciuoti
kreditingumo indeksal nei vienais metais nerodé bankroto grésmés. Tokie pat rezultatai gauti ir
naudojant Springate bei R.Lis modelius. Deréty pazyméti, skirtingos metodikos analizuoja skirtingus
imonés veiklos aspektus.

Atlikus UAB SPAR Baltic pardavimy prognozavimg, naudojant pagrindineés tendencijos nustatymo
metodqg, galima daryti tokias iSvadas:

Nustatyta, kad geriausiai pardavimy kitimo tendencija atspindi antrojo tipo hiperbolés funkcija.
Apskaiciavus MAPE ir MPE rodiklius, nustatyta, kad trendo funkcija tinkama prognozavimui.
Remiantis Sia trendo funkcija, 2007 mety prognozuojamas imonés pardavimy dydis yra lygus 1048039
litams, 0 2008 mety — 1067349 litams. Sios reikdmés rodo, kad numatomas | étas pardavimy augimas.

Atlikus jmonés pardavimy priklausomybés nuo potencialiy Kklienty, kurie galéty pirkti prekiy
prieziaros paslaugq, skaiciaus Lietuvoje analize, galima daryti iSvadas:

Nustatyta, kad tarp imonés pardavimy ir potencialiy imonés klienty yra glaudus tiesioginis rysys
(koreliacijos koeficientas lygus 0,9212). Sig priklausomybe jvertinus regresinés analizés pagalba,
nustatyta, kad potencialiy klienty skaic¢iui iSaugus 10, analizuojamos imonés pardavimai iSauga 9694-
35775 litais. Vadinasi, potencialiu klienty skai¢ius turi tendencija didéti ir tai teigiamai veiks basimy
laikotarpiy pardavimus. Tuo paciu patvirtinama hipotezé, kad didéjant potencialiy klienty skaiciui, taip

pat augair pardavimai.
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REKOMENDACIJOS

Atliktas tyrimas parodo, kad UAB SPAR Baltic galéty pagerinti savo veiklos rezultatus, todél
Sizloma:

Imonel bitina atkreipti démesj | visal sulétéjusi pardavimy apimties didéjima. Per visa 2003-2006
mety laikotarp; jie padidéjo tik 11 procenty. Toks augimas yra labai nedidelis. Bitina naudoti
intensyvesne pardavimy politika, vykdant aktyvia nauju klienty paieSka, naudojant lankstesnius klienty
atsiskaitymo budusir t. t.

Nustatyta, kad UAB SPAR Baltic pelnas yra labai priklausomas nuo finansinés ir investicinés
veiklos rezultaty, o jie yralabai nestabilas. Pavyzdziui, 2004 metais i$ Sios veiklos gautas pelnas buvo
net 7 kartus didesnis nei 2003 metais, tuo tarpu 2006 metais imoné gavo daugiau nel dvigubai didesni
nuostoli nel 2005 metais. Paamas iS finansinés ir investicinés veiklos sudaro gautos baudos ir
delspinigiai, nupirkti debitoriniai jsiskolinimai, 0 sanaudas — sumokétos baudos ir delspinigial,
paltikany sanaudos ir kt. Sios veiklos rezultatai i$ esmés ir nulemia galutini jmonés pelna. Siekiant
iSvengti rezultaty nestabilumo, sialoma ne tik didinti jmonés pardavimus, kaip buvo nurodyta
ankstesniame pasitilyme, bet atidziai vertinti perkamus debitorinius isiskolinimus. Siiloma vienam
imonés vadybininkui pavesti tik su debitoriniy skoly pirkimu susijusiy sandériy analize. Tai leisty
geriau paskirstyti darbus imoné¢je bei galéty duoti geresnius jos veiklos rezultatus.

Imone¢ laiko dideles pinigu ir ju ekvivalenty atsargas (ju absoliuti apimtis 2006 metais pasieké lygi,
beveik dvigubal didesnj nei 2003 metais ir trigubai didesnj nei 2005 metais). Sialoma nelaikyti tokiy
dideliy pinigy atsargy, o juosinvestuoti ir iSjy uzdirbti papildomas pajamas.

UAB SPAR Baltic pasizymi laba dideliu jsiskolinimu ir tai kelia grésme jos finansiniam
stabilumui. Pavyzdziui, 2005 metais nuosavas kapitalas buvo dvigubai mazesnis uz skolinta. Nors 2006
metais Sis rodiklis Siek tiek padidéjo, taciau jis vis tiek nepasieké kritine lalkomos reitkSmés. Imonéje
daugiau nei puse turto yra finansuojama skolintomis léSomis. Sia problema batina spresti nedelsiant,
juolab kad imoné dirba pelningai. Sialoma didesng dali pelno reinvestuoti | imone, taip didinant
savininky nuosavybés dali. Be to, batina mazinti ilgalaikiy isipareigojimu apimti, nes batent ju
atsiradimas ir salygojo taip smarkiai pastaraisiais metais pablogéjusi nuosavo ir skolinto kapitalo

santyki.
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SAVOKOS

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Satiniais: Bagdanavicius J., Stankevigius P.,
LukoSevicius L. (1999). Ekonomikos terminai ir sgvokos. Vilnius; Pass C., Lowes B., Davies L. (1997).
Ekonomikos terminy Zodynas. Vilnius; Vainiené R. (2005). Ekonomikos terminy Zodynas. Vilnius.

A
Akcija — vertybinis popierius, iSleidziamas akcinés bendrovés kaip ilgalaikio kapitalo didinimo
priemoné. Bendrovés akcininkai yra teiséti jos savininkal ir turi teise gauti jos pelno dali. Akcijomis
prekiaujama fondu birZzoje. Yra dvi didelés akciju raSys: privilegijuotosios akcijos ir paprastosios
akcijos.
Akcininky nuosavybé — visy kokios nors bendrovés akcininky turimy akcijy verté. Taip pat vadinama
grynajaverte.
Akcinis kapitalas — visos bendrovés akcininky nuosavybe atspindincios akcijos, privilegijuotosios ir
paprastosi os.
Aktyvai — visi imonés istekliai (turtas), naudojami imonés tkinéje veikloje, iS kurios tikimas
naudingumo.
Apyvartinis kapitalas — firmos trumpalaikés apyvartinés 1€50s, kurios gana greitai tkingje veikloje
pakeiciamos Zaliavomis, nebaigta gamyba ir gatavy prekiy atsargomis, skolomis ir grynaisiais pinigais,
trumpalaikiais jSipareigojimais.
Atsar gos — gatavy prekiy atsargos, nebaigta gamybair zaliavos, kurias turi imoné.

B
Balansas — jmonés (juridinio asmens) finansinés atskaitomybés dokumentas, kuriame nurodomas visas
imoneés turtas, savininky nuosavybé ir iSipareigojimali.
Bankrotas — imonés, banko arba asmens finansing padétis, kuriai esant jie nepajégia apmokéti skoly ir
vykdyti kitus turtinius jsipareigojimus.
Buhalteriné verté — apskaitos terminas. Akcijos buhalteriné verté nustatoma i$ bendrovés finansinéje
apskaitoje pateikty duomeny, sudedant visa turta, tada atimant visas skolas ir kitus jsipareigojimus,
plius bet kokiy privilegijuoty akcijy verté. Gauta sumadalijamaisisleisty paprastyju akcijy skai¢iaus, o
gautas skaicius atitinka vienai paprastgjai akcijai tenkancio turto buhalterine verte. Bendrovés turto ar
vertybinio popieriaus buhalteriné verté gali neturéti nieko bendro su ju rinkos verte.

D
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Debitorinis jsiskolinimas — juridiniy ar fiziniy asmeny isiskolinimas, kuris atsiranda dél materialiyju
vertybiy pateikimo ir kity sandoriy su Siais juridiniais ar fiziniais asmenimis salygu pazeidimo is ju
puses.
Dividendai — iSmokos, kurios paskiriamos iSmokéti proporcingai uz iSeistas akcijas. Uz
privilegijuotasias akcijas paprastai mokama nustatyta suma. Dividendal uz paprastasias akcijas skiriasi
priklausomal nuo bendrovés pelno ir turimy grynuju pinigy ir gali bati nemokami, jei veiklos rezultatai
blogi arba jei nusprendziama nemokéti dividendy, kad galima buty tas |éSas investuoti 1 gamybos
priemones ir jrengimus. Kartais bendrové moka dividendus i$ ankstesniy pajamu, net jei Siuo metu ir
neturi pelno.
Dukteriné imoné — imong, kurig kontroliuoja kita jmoné. Dukterinés imonés kontroliuojama imoné yra
laikoma ir pirmosios kontroliuojan¢ios imonés dukterine imone.

E
Efektyvumas — gamybos istekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultata. Tai siekimas
gauti kuo daugiau naudos, kuo geriau vartojant ribotus isteklius.

F
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos — imonés (juridinio asmens), t.y. mokestiy mokétojo,
uzdirbtos per ataskaitinj laikotarpi — finansinius metus — pajamos, prie kuriy priskiriama: gauti akciju
dividendai; pajininky bel steigéju gauta pelno dalis; depozity palukanos, obligaciju palikanos; kredito
operacijy paikanos;, pgamos iS finansinio tarpininkavimo; uzsienio vaiutos pardavimo paamos;
turimos uzsienio valiutos kurso kilimo teigiama jtaka; kity bendroviy akcijy ir kity vertybiniy popieriu
pardavimo pajamos; uzsienio valiuty konversijos teigiama jtaka; kitos finansinés veiklos pajamos.
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos — imonés (juridinio asmens) per ataskaitinius metus
padarytos sanaudos, susijusios su finansinés ir investicinés veiklos pgamy gavimu; prie Siy Sanaudy
priskiriama: sumokétos ar mokétinos paltikanos uz kreditus; metiné dalis sanaudy, susijusiy su kapitalo
pasikeitimu, jeigu ji nejtraukta i balanso straipsni Kapitalo pokycio ir jmonés formavimo savikaing;
gautiny sumy diskontavimo sanaudos, susijusios su iSduotais vekseliais, israSytomis saskaitomis ir
pan., bei su faktoringu susijusios sanaudos; uzsienio valiuty kursy pasikeitimo ir valiuty konversijos
neigiama jtaka; investicinés veiklos kitose imonése netekimai.
Finansiniai metai — tikio subjekty ataskaitinis laikotarpis.

G
Grynasis pelnas — imonés (juridiniy asmeny) uzdirbty bendryju pajamy dalis, kuri lieka atémus

iprastinés veiklos sanaudas, ypatinguosius praradimus bei sumokétus mokescius.

92



P.Steponaitis. Paslaugu imoneés finansy analizés aspektai ir veiklos perspektyvos.

Grynigi pinigai — pinigai imonés saskaitoje ir kasoje, banko c¢ekiai, kiti banko dokumentai, kuriy
pagrindu bankas daro jrasus imonés saskaitoje.

I
Ilgalaikis turtas — imonés (juridinio asmens) turto dalis, kuriai priskiriama: formavimo savikaina,
nematerialusis turtas, materialusis turtas, ilgalaikis finansinis turtas bel po vieneriy mety gautinos
sSumos.
Ilgalaikis materialusis turtas — turtas (objektal), kuris daugeli karty naudojamas gamybos ir
aptarnavimo procese ir, iSsaugodamas savo natiralia forma, nusidévi naudojamas ilgiau kaip vienerius
metus (iSskyrus Zzeme).

K
Kontrolé — teisé tiesiogial ar netiesiogiai valdyti ir paveikti juridinio asmens finansing ir tking veikla.
Asmens balsavimo teisemis yra laikomos ir tos balsavimo teisés, kurias kontroliuojamo juridinio
asmens dalyviy susirinkime turi kiti pirmojo asmens kontroliuojami juridiniai asmenys, o kontrolé yra
tada, kal asmuo: 1) turi daugiau kaip puse visy juridinio asmens dalyviy balsy arba 2) badamas
juridinio asmens dalyviu, turi teise paskirti arba atSaukti jo administracijos vadova, dauguma valdybos
arba stebétojy tarybos nariy, arba 3) gali daryti juridiniam asmeniui esming jtaka pagal sutartj su tuo
juridiniu asmeniu ar pagal pastarojo steigimo dokumentus, arba 4) badamas juridinio asmens dalyviu
pagal susitarimus su kitais dalyviais gali spresti, kaip panaudoti daugiau kaip pusg visy balsavimo
teisiy dalyviy susirinkime.
Kreditorinis jsiskolinimas — (isiskolinimas kreditoriui) tai imonés laikinai pritrauktos piniginés |éSos,
grazintinos atitinkamiems juridiniams ir fiziniams asmenims; isiskolinimas, kuris atsiranda dél
materialiyju vertybiy pateitkimo ir kity sandoriy su Sais juridiniais ar fiziniais asmenimis salygu
pazeidimo.

L
Likvidumas — galimybé turta lengvai paversti grynais pinigais. PavyzdZiui, pinigai saskaitoje, kuriy
negalima isimti 10 mety, néra labal likvidas; Likvidumas — imoniy, banky gebéjimas laiku atsiskaityti
Su partneriais.
Likvidus turtas — imonés turtas, kuri greitai ir be nuostoliy (ar su minimaliais nuostoliais) galima
paversti grynaisiais pinigais.

P
Paprastosios akcijos — viena iS dvigy akciju raSiy, kurias gali isigyti investuotojas bendrovéje.
Dauguma akciju yra paprastosios akcijos. Jas nusipirke investuotojai turi teisg balsuoti metiniame

akcininky susirinkime. Paprastyju akciju savininkams dividendai néra garantuoti, bet bendrovés
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klestéjimo laiku ju gaunami dividendai didesni. Jei bendrové tampa nemoki ar likviduojama, su
paprastaisiais akcininkais atsiskaitoma po obligacijy turétojy ir privilegijuoty akciju savininky.
Patronuojanti jimoné — kita imong kontroliuojanti jmoné.
Pelno (nuostolio) ataskaita — imonés (juridinio asmens) finansinés atskaitomybés dokumentas,
kuriame pateikiami duomenys apie imonés veiklos finansinius rezultatus per ataskaitinj laikotarp;.
Jame nurodytos visos per ataskaitini laikotarpi uzdirbtos pajamos bel sanaudos, pelnas pries
apmokestinima, mokestis, grynasis pelnas.
Privilegijuotosios akcijos — akciju klase, kuriy turétojas gali pretenduoti gauti dali bendrovés pajamu
dar iki iSmokant dalj, priklausancia paprastyju akciju savininkams ir paprastai turi pirmumo teise
paprastyjy akcijuy savininky atzvilgiu, jei bendrové tampa nemokia arba likviduojama. Be to,
privilegijuotosios akcijos suteikia teisg gauti nustatyto procento dividendus ir prieS iSmokant
dividendus uz paprastasias akcijas. Privilegijuotosios akcijos paprastai nesuteikia balsavimo teisiu.
Privilegijuotosios akcijos su kaupiamuoju dividendu — akcijos, kuriy turétojams, jei karta ar daugiau
dividendai neiSmokami, jie kaupiasi ir turi bati iSmokami prieS iSmokant dividendus uz paprastasias
akcijas.

S
Savikaina — jmonés (juridinio asmens) pardavimy ir atlikty paslaugu pajamy dalis, likusi atskai¢iavus
IS visy uzdirbty pajamy iSlaidas sunaudotoms zaliavoms, komplektavimo gaminiams ir perparduoti
skirtoms prekéms pirkti.
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PRIEDAI
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1 Priedas
Finansiniai rodikliai, formulésir jy relkSmés.
Rodiklis Formulé Paaiskinimas Reikdme
PELNINGUMO RODIKLIAI
Bendrasis Bendrasis pelnas/ Nustato, kiek pelno tenka Apibidinaimonés pagrindinés veiklos
pelningumas |Grynosios pajamos kiekvienam grynuju pardavimu pajamy  |pelninguma, parodo, ar pelninga parduoti
vienetui. prekes.
Grynasis Grynasis Nustato kiek pelno tenka kiekvienam Parodo visos imonés veiklos (gamybings,
pelningumas  |pelnas/Grynosios grynuju pardavimy pajamy vienetui. komercings, investicinés, finansinés) galutini
pardavimy pajamos pelninguma. Rodiklio maZéjimas reikalauja
navjoviy, ispéja, kad prekiu
konkurencingumas smunka.
Turto Grynasispelnas/Visas  |Nustato, kiek grynojo pelno tenka Apibidina sugebéjima pelningiau naudoti
pelningumas |turtas kiekvienam viso turto piniginiam visa turta, parodo, kokia viso
vienetui. turto dalis susigraZinama pelno pavidal u.
Nuosavo Grynasis Nustato, kiek pelno tenka Apibidinainvesticijy pelninguma. Aukstas
kapitalo pelnas/Nuosavas kiekvienam akcininky (savininky) lygis uztikrina didelius
pelningumas |kapitalas investuotam i versla piniginiam vienetui. |dividendus.
APYVARTUMO RODIKLIAI
Debitorinio  |Pardavimai/Debitorinis  |Nustato, kiek karty per metus Apibudina, kaip debitoriai atsiskaito su
isiskolinimo  |isiskolinimas susigraZinami visy debitoriy imone, t.y., kiek kartuy per metus debitorinis
imonei isiskolinimai isiskolinimas paveréiamas pinigais
apyvartumas
Vidutiné deb. |Debitorinis [siskolinimas |Nustato, per kiek dieny visi debitoriai Apibidina sugebéjima susigraZinti
isisk. trukmé |/ dienos pardavimai sugraZinajsiskolinimus debitorinius jsiskolinimus.
Atsargu Pardavimai/Atsargos Nustato, kiek karty per metus pasikartoja|A pibadina sugebéjima valdyti ir kontroliuoti
apyvartumas materialiniy atsargu léSy, investuoty i atsargas,
apyvarta, t. y. kiek karty atsargos buvo  |apsisukima
iSparduotos ir vel sukauptos.
llgalaikio Pardavimai/llgalaikis Nustato, kokia pardavimy apimtistenka |Apibadina sugebéjima panaudoti ilgalaiki
turto turtas kiekvienam ilgalaikiy aktyvy turta
apyvartumas piniginiam vienetui
Viso turto Pardavimai/Visasturtas |Nustato pardavimy apimtj kiekvienam  |Apibadina sugebéjima panaudoti visa turta
apyvartumas turto piniginiam vnt. pardavimy pajamoms uzdirbti.
MOKUMO (LIKVIDUMO) RODIKLIAI
Bendrasis Trumpalaikis turtas / Nustato, kiek karty trumpalaikisturtas  |Apibtidina sugebéjima ivykdyti trumpalaikiu
likvi Trumpalaikiai virSijatrumpalaikius isipareigojimus s
ikvidumas |. . o . S o . g
iSipareigojimai iSipareigojimus trumpalaikio turto, t.y. imonés likviduma
trumpalaikiy isipareigojimy poZzitriu.
Kritinis Labiausiai likvidus Nustato, kiek karty labiausiai likvidus  |Ivertinaimonés sugebéjima jvykdyti
likvidumas  |turtas/Trumpalakial turtas virSijatrumpalaikius trumpalaikius jsipareigojimus s
isipareigojimai iSipareigojimus mobiliausio (galimo greitai paversti pinigais)
turto, t.y. pasirengima greitai
sugraZinti trumpalaikes skolas.
ISIPAREIGOJIMU RODIKLIAI
Isiskolinimy ir|Vis jsiskolinimai/Visas |Nustato, kiek isiskolinimy tenka Apibadina, kokia viso turto dali sudaro
Viso turto sntk |turtas kiekvienam viso turto piniginiam vnt. isiskolinimai
Paltkany Veiklos pelnas/Paliikanos|Rodo, kiek karty veiklos pelnas (t.y. Apibidina sugebéjima laiku mokéti
padengimo pelnas, nesumokéjus nei palakany, palikanas, t.y., kiek karty daugiau imoné
rodiklis nei mokes¢iy) yra didesnis uzZ paltikanas |uZsidirba pelno, negu jo reikiaisiskolinimo

iSlaidoms — paltikanoms padengti
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2 Priedas

UAB SPAR Baltic balansas 2003-2006 m.
Straipsnis 2003 2004 2005 2006
Ilgalaikisturtas 85350 181833 | 418636 | 434419
NEMATERIALUS TURTAS 4760 2895
MATERIALUSTURTAS 85350 171888 | 413876 | 431524
Pastatai 63259 56266 199638 | 185570
Statinial ir masinos 516 441
Transporto priemonés 13481 11099 11935 47974
Kiti jrenginiai ir jrankiai 2004 726 71
Kitas materialus turtas 6090 6265 9878 5626
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokeéjimai 96936 192354 | 192354
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS 10000
Trumpalaikis turtas 488717 | 722986 | 967987 | 1079341
ATSARGOS IR NEBAIGTOSVYKDYTI SUTARTYS 121417 | 387143 | 639887 | 608168
Atsargos 121417 | 328074 | 632912 | 606906
Nebaigtos vykdyti sutartys 59069 6975 1262
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 246559 | 202109 | 214606 | 208888
Pirkéjy isiskolinimas 145690 | 136425 | 162409 | 156191
Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos 65684 5874 25380
Kitos gautinos sumos 100869 | 65684 46323 27317
KITASTRUMPALAIKISTURTAS 45918 57979
PINIGAI IR JU EKVIVALENTAI 120741 | 133734 | 67576 204306
Sukauptos (gautinos) pajamos 30756 61187
TURTASISVISO 604823 | 966006 | 1386623 | 1513760
Kapitalasir rezervai 281753 | 401395 | 456011 | 729712
Kapitalas 75000 75000 75000 75000
REZERVAI 206753 | 326395 | 326397 | 470385
Istatymo numatyti rezervai 9472 15792 15792
Nepaskirstytini rezervai 38670 43725
Paskistytini rezervai 158611 | 266878 | 310605 | 470385
NEPASKIRSTYTASPELNAS (NUOSTOLIS) 54614 184327
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI 386229 | 483176
ISIPAREIGOJMAI
FINANSINES SKOLOS 386229 | 483176
Finansinés skolos kreditinéms institucijoms 300000 | 365100
Kitos 86229 118076
Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai isipareigojimai 237881 | 515803 | 544383 | 300872
ILGALAIKIU SKOLU EINAMUJU METU DALIS 22097
FINANSINES SKOLOS 100000
Kreditinéms institucijoms 100000
PREKYBOS SKOLOS 162680 | 439111 | 377452 | 254540
Tiekéjams 162680 | 439111 | 377452 | 254540
AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL PASIRASYTAS SUTARTIS 17273 31291 32719 20238
MOKESCIAI, ATLYGINIMAI IR SOC. DRAUDIMAS 39780 20247 -14280 | -4847
Mokesgiai 31272 11658 -19438 | -7622
Atlyginimai ir Soc. draudimas 8508 8589 5158 2775
KITOS MOKETINOS SUMOS IR  TRUMPALAIKIAI | 18148 25154 26395 30941
ISIPAREIGOJMAI
Sukauptos sanaudos ir ateinancio laikotarpio pajamos 85189 438808
SAVININKU NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJMAI ISVISO 604823 | 966006 | 1386623 | 1513760
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3 Priedas

UAB SPAR Baltic Pelno (nuostoliy) ataskaita 2003-2006 m.
Straipsnis 2003 2004 2005 2006
Pardavimai 936380 | 856135 | 1009155 | 1040408
Parduoty prekiy savikaina 603605 | 503374 | 551737 557862
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 332775 | 352761 | 457418 482546
VEIKLOS SANAUDOS 182248 | 379596 | 462862 299132
VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 150527 | -26835 -5444 183414
KITA VEIKLA 10531 77502 20791
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 24502 181964 | -7661 -19878
Pajamos 25228 186707 | 6849 13985
Sanaudos 726 4743 14510 33863
[PRASTINES VEIKLOS PELNAS 185560 | 155129 | 64397 184327
YPATINGOJ VEIKLA -3085 -6893
Pagauté 65 8403
Netekimai 3150 15296
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 182475 | 148236 | 64397 184327
PELNO MOKESTIS 29502 22717 9783 27649
GRYNASIS PELNAS PASKIRSTYMUI 152973 | 125519 | 54614 156678
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4 Priedas
UAB SPAR Baltic turto ir savininky nuosavybés dinamika 2003-2006 m.
Straipsnis Pokytis per Pokytis per Pokytis per Pokytis per
2004 m. 2005 m. 2006 m. 2003-2006 m.
Lt Proc. Lt Proc. Lt Proc. Lt Proc.
llgalaikisturtas 96483 | 113,04 | 236803| 130,23 | 15783 | 3,77 |349069 | 408,99
NEMATERIALUS TURTAS 0 4760 -1865 | -39,18 | 2895
MATERIALUS TURTAS 86483 | 101,33 | 242043 | 140,86 | 17648 | 4,26 |346174| 405,59
Pastatai -6993 | -11,05 |143372| 254,81 | -14068 | -7,05 |122311| 193,35
Statinial ir masSinos -75 | -1453| -441 | -100 0 -516 | -100
Transporto priemonés -2382 | -17,67 | 836 7,53 | 36039 | 301,96 | 34493 | 255,86
Kiti jrenginiai ir jrankiai -1278 | -63,77 | 655 | -90,22 | -71 -100 | -2004 | -100
Kitas materialus turtas 175 2,87 | 3613 | 57,67 | -4252 | -43,05| -464 | -7,62
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokeéjimai 96936 95418 | 98,43 0 0 (19234
ILGALAIKIS FINANSINISTURTAS 10000 -10000| -100 0 0
Trumpalaikis turtas 234269| 47,94 |245001| 33,89 |111354| 11,50 |590624 | 120,85
ATSARGOS IR NEBAIGTOSVYKDYTI SUTARTYS |265726| 218,85 | 252744 | 65,28 | -31719| -4,96 |486751| 400,89
Atsargos 206657 | 170,2 |304838| 92,92 |-26006| -4,96 |485489| 400,89
Nebaigtos vykdyti sutartys 59069 -52094 | -88,19 | -5713 | -81,91 | 1262
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS -44450 | -18,03 | 12497 | 6,18 | -5718 | -2,66 |-37671| -15,28
Pirkéjy isiskolinimas -9265 | -6,36 | 25984 | 19,05 | -6218 | -3,83 | 10501 | 7,21
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 65684 -59810 | -91,06 | 19506 | 332,07 | 25380
Kitos gautinos sumos -35185| -34,88 | -19361 | -29,48 | -19006 | -41,03 | -73552 | -72,92
KITASTRUMPALAIKISTURTAS 0 45918 12061 | 26,27 | 57979
PINIGAI IR JU EKVIVALENTAI 12993 | 10,76 |-66158| -49,47 |136730| 202,34 | 83565 | 69,21
Sukauptos (gautinos) pajamos 30431 | 98,94 |-61187| -100 0 -30756 | -100
TURTASISVISO 361183| 59,72 |420617| 43,54 |127137| 9,17 |908937| 150,28
Kapitalasir rezervai 119642| 42,46 | 54616 | 13,61 |273701| 60,02 |447959| 158,99
Kapitalas 0 0 0 0 0 0 0 0
REZERVAI 119642| 57,87 2 0 |143988| 44,11 |263632| 127,51
Istatymo numatyti rezervai 6320 | 66,72 0 0 -15792| -100 | -9472 | -100
Nepaskirstytini rezervai 5055 | 13,07 |-43725| -100 0 0 |-38670| -100
Paskistytini rezervai 108267| 68,26 | 43727 | 16,38 |159780| 51,44 |311774| 196,57
NEPASKIRSTYTASPELNAS (NUOSTOLIS) 0 54614 129713| 237,51 | 184327
PO 1 M. MOKETINOS SUMOSIRILG. [SIP. 0 386229 96947 | 25,10 |483176
FINANSINES SKOLOS 0 386229 96947 | 25,10 |483176
Finansinés skolos kreditinéms institucijoms 0 300000 65100 | 21,70 |365100
Kitos 0 86229 31847 | 36,93 | 118076
Per 1 m. mokétinos sumosiir trumpalaikiai jsipareigojimai | 277922 | 116,83 | 28580 | 5,54 |-243511| -44,73 | 62991 | 26,48
ILGALAIKIY SKOLY EINAMUJU METU DALIS 0 22097 -22097 | -100 0
FINANSINES SKOLOS 0 100000 -100000 -100 0
Kreditinéms institucijoms 0 100000 -100000| -100 0
PREKYBOS SKOLOS 2764311 169,92 | -61659 | -14,04 |-122912| -32,56 | 91860 | 56,47
Tiekéjams 276431 | 169,92 | -61659 | -14,04 |-122912| -32,56 | 91860 | 56,47
AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL PASIRASYTAS 14018 | 81,16 | 1428 | 4,56 |-12481|-38,15| 2965 | 17,17
SUTARTIS
MOKESCIAI, ATLYGINIMAI IR SOC. DRAUDIMAS |-19533 | -49,10 | -34527 |-170,53| 9433 -44627 |-112,18
Mokesgial -19614 | -62,72 | -31096 |-266,74| 11816 -38894 |-124,37
Atlyginimai ir Soc. draudimas 81 0,95 | -3431 | -39,95 | -2383 | -46,20 | -5733 | -67,38
KITOS MOKETINOS SUMOS IR TRUMP. ISIP. 7006 | 38,60 | 1241 | 4,93 | 4546 | 17,22 | 12793 | 70,49
Sukauptos sanaudos ir ateinancio laikotarpio pajamos -36381 | -42,71 | -48808| -100 0 -85189| -100
SAVININKU NUOSAVYBE IRISIP. ISVISO 361183| 59,72 |420617| 43,54 |127137| 9,17 |908937| 150,28
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5 Priedas
UAB SPAR Baltic pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy dinamika 2003-2006 m.

Straipsnis Per 2004 m. Per 2005 m. Per 2006 m. Per 2003-2006 m.

Lt Proc. Lt Proc. Lt Proc. Lt Proc.
Pardavimai -80245 | -857 | 153020 | 17,87 | 31253 | 3,10 |104028| 11,11
Parduoty prekiy savikaina -100231| -16,61 48363 9,61 6125 1,11 |-45743| -7,58
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 19986 6,01 104657 | 29,67 | 25128 | 549 |149771| 45,01
VEIKLOS SANAUDOS 197348 | 108,29 | 83266 | 21,94 | -163730 | -35,37 |116884| 64,13
VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) -177362 | -117,83 | 21391 188858 32887 | 21,85
KITA VEIKLA -10531 -100 77502 -56711 | -73,17 | 10260 | 97,43
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA | 157462 | 642,65 | -189625 | 104,21 | -12217 -44380| -181,13
Pajamos 161479 | 640,08 | -179858 | -96,33 | 7136 |104,19|-11243| -44,57
Sanaudos 4017 | 553,31 9767 |205,92| 19353 |133,38| 33137 | 4564,33
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS -30431 | -16,40 | -90732 | -58,49 | 119930 | 186,24 | -1233 | -0,66
YPATINGOJ VEIKLA -3808 | 123,44 6893 -100 0 3085 -100
Pagauté 8338 |12827,69| -8403 | -100 0 -65 -100
Netekimai 12146 | 38559 | -15296 | -100 0 -3150 | -100
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA -34239 | -18,76 | -83839 | -56,56 | 119930 | 186,24 | 1852 1,01
PELNO MOKESTIS -6785 | -23,00 | -12934 |-56,94 | -9783 | -100 |-29502| -100
GRYNASISPELNASPASKIRSTYMUI | -27454 | -17,95 | -70905 | -56,49 | 129713 | 237,51 | 31354 | 20,50
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6 Priedas

UAB SPAR Baltic balanso ataskaitos struktiira 2003-2006 m. procentais
Straipsnis 2003 2004 2005 2006
Ilgalaikisturtas 14,11 18,82 30,19 28,70
NEMATERIALUS TURTAS 0 0 1,14 0,67
MATERIALUSTURTAS 100 94,50 98,86 99,33
Pastatai 74,12 32,74 48,24 43,0
Statiniai ir maSinos 0,6 0,26 0 0
Transporto priemonés 15,79 6,46 2,88 11,12
Kiti jrenginiai ir jrankiai 2,35 0,42 0,02 0
Kitas materialus turtas 7,14 3,65 2,39 1,30
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokeéjimai 0 56,41 46,48 44,58
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS 0 5,50 0 0
Trumpalaikis turtas 80,80 74,84 69,81 71,30
ATSARGOS IR NEBAIGTOSVYKDYTI SUTARTYS 24,84 53,55 66,10 56,35
Atsargos 100 84,74 98,91 99,79
Nebaigtos vykdyti sutartys 0 15,26 1,09 0,21
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 50,45 27,95 22,17 19,35
Pirkéjy isiskolinimas 59,09 67,50 75,68 74,77
Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos 0 0 2,74 12,15
Kitos gautinos sumos 40,91 32,50 21,59 13,08
KITASTRUMPALAIKISTURTAS 0 0 4,74 5,37
PINIGAI IR JU EKVIVALENTAI 24,71 18,50 6,98 18,93
Sukauptos (gautinos) pajamos 5,09 6,33 0 0
TURTASISVISO 100 100 100 100
Kapitalasir rezervai 46,58 41,55 32,89 48,21
Kapitalas 26,62 18,68 16,45 10,28
REZERVAI 73,38 81,32 71,58 64,46
Istatymo numatyti rezervai 458 484 484 0
Nepaskirstytini rezervai 18,70 13,40 0 0
Paskistytini rezervai 76,72 81,77 95,16 100
NEPASKIRSTYTASPELNAS (NUOSTOLIS) 0 0 11,98 25,26
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI 0 0 27,85 31,92
ISIPAREIGOJMAI
FINANSINES SKOLOS 0 0 100 100
Finansinés skolos kreditinéms institucijoms 0 0 77,67 75,56
Kitos 0 0 22,33 24,44
Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 39,33 53,40 39,26 19,88
ILGALAIKIU SKOLU EINAMUJU METU DALIS 0 0 4,06 0
FINANSINES SKOLOS 0 0 18,37 0
Kreditinéms institucijoms 0 0 100 0
PREKYBOS SKOLOS 68,39 85,13 69,34 84,60
Tiekéjams 100 100 100 100
AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL PASIRASYTAS SUTARTIS 7,26 6,07 6,01 6,73
MOKESCIAI, ATLYGINIMAI IR SOC. DRAUDIMAS 16,72 3,93
Mokesgiai 78,61 57,58
Atlyginimai ir Soc. draudimas 21,39 42 42
KITOS MOKETINOS SUMOS IR  TRUMPALAIKIAI 7,63 4,88 4,85 10,28
ISIPAREIGOJMAI
Sukauptos sanaudos ir ateinancio laikotarpio pajamos 14,08 5,05 0 0
SAVININKU NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJMAI ISVISO 100 100 100 100
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7 Priedas

UAB SPAR Baltic pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy struktira 2003-2006 m. proc.
Straipsnis 2003 2004 2005 2006
Pardavimai 100 100 100 100
Parduoty prekiy savikaina 64,46 58,80 54,67 53,62
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 35,54 41,20 45,33 46,38
VEIKLOS SANAUDOS 19,46 44,34 45,87 28,75
VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 16,08 17,63
KITA VEIKLA
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 97,12 97,46
Pajamos 100 100 100 100
Sanaudos 2,88 2,54 211,86 242,14
[PRASTINES VEIKLOS PELNAS 19,49 17,31 6,38 17,72
YPATINGOJ VEIKLA 0 0
Pagaute 0 0
Netekimai 0 0
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 19,49 17,31 6,38 17,72
PELNO MOKESTIS
GRYNASIS PELNAS PASKIRSTYMUI 16,34 14,66 5,41 17,72
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8 Priedas

UAB SPAR Baltic balanso ataskaitos struktiir os dinamika 2003-2006 m. procentiniais punktais
Straipsnis Per Per Per Per 2003-

2004 m. | 2005 m. | 2006 m. | 2006 m.
Ilgalaikisturtas 4,71 11,37 -1,49 14,59
NEMATERIALUS TURTAS 0 1,14 -0,47 0,67
MATERIALUSTURTAS -5,50 4,36 0,47 -0,67
Pastatai -41,37 15,49 -5,23 -31,11
Statinial ir masinos -0,35 -0,26 0 -0,60
Transporto priemonés -9,34 -3,58 8,23 -4,68
Kiti jrenginiai ir jrankial -1,93 -0,41 -0,02 -2,35
Kitas materialus turtas -3,49 -1,26 -1,08 -5,83
Nebaigta statybair iSankstiniai apmokéjimai 56,41 -9,94 -1,90 44,58
ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS 5,50 -5,50 0 0
Trumpalaikis turtas -5,96 -5,03 1,49 -9,50
ATSARGOS IR NEBAIGTOSVYKDYTI SUTARTYS 28,70 12,56 -9,76 31,50
Atsargos -15,26 14,17 0,88 -0,21
Nebaigtos vykdyti sutartys 15,26 -14,17 -0,88 0,21
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS -22,50 -5,78 -2,82 -31,10
Pirkéju isiskolinimas 8,41 8,18 -0,91 15,68
Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos 0 2,74 9,41 12,15
Kitos gautinos sumos -8,41 -10,91 -8,51 -27,83
KITASTRUMPALAIKISTURTAS 0 4,74 0,63 5,37
PINIGAI IR JU EKVIVALENTAI -6,21 -11,52 11,95 -5,78
Sukauptos (gautinos) pajamos 1,25 -6,33 0 -5,09
TURTASISVISO 0 0 0 0
Kapitalasir rezervai -5,03 -8,67 15,32 1,62
Kapitalas -7,93 -2,24 -6,17 -16,34
REZERVAI 7,93 -9,74 -7,11 -8,92
Istatymo numatyti rezervai 0,26 0 -4.84 -4,58
Nepaskirstytini rezervai -5,31 -13,40 0 -18,70
Paskistytini rezervai 5,05 13,40 484 23,28
NEPASKIRSTYTASPELNAS (NUOSTOLIS) 0 11,98 13,28 25,26
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI 0 27,85 4,07 31,92
ISIPAREIGOJMAI
FINANSINES SKOLOS 0 100 0 100
Finansinés skolos kreditinems institucijoms 0 77,67 -2,11 75,56
Kitos 0 22,33 2,11 24,44
Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 14,06 -14,14 -19,38 -19,45
ILGALAIKIU SKOLUY EINAMUJU METU DALIS 0 4,06 -4,06 0
FINANSINES SKOLOS 0 18,37 -18,37 0
Kreditinéms institucijoms 0 100 -100 0
PREKYBOS SKOLOS 16,74 -15,80 15,27 16,21
Tiekéjams 0 0 0 0
AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL PASIRASYTAS SUTARTIS -1,19 -0,06 0,72 -0,53
MOKESCIAI, ATLYGINIMAI IR SOC. DRAUDIMAS -12,80
Mokesgiai -21,03
Atlyginimai ir Soc. draudimas 21,03
KITOS MOKETINOS SUMOS IR TRUMP. [SIPAREIGOJMAI -2,75 -0,03 5,44 2,65
Sukauptos sanaudos ir ateinancio laikotarpio pajamos -9,03 -5,05 0 -14,08
SAVININKU NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJMAI ISVISO 0 0 0 0
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P.Steponaitis. Paslaugy imonés finansy analizés aspektai ir veiklos perspektyvos.

9 Priedas
UAB SPAR Baltic pelno (nuostolio) ataskaitos struktiar os dinamika 2003-2006 m. procentiniais
punktais
Straipsnis Per 2004 m. | Per 2005 m. | Per 2006 m. Per 2003-2006 m.
Pardavimai 0 0 0 0
Parduoty prekiy savikaina -5,67 -4,12 -1,05 -10,84
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 5,67 4,12 1,05 10,84
VEIKLOS SANAUDOS 24,88 1,53 -17,11 9,29
VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 1,55
KITA VEIKLA 0 0 0 0
FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 0,34
Pajamos 0 0 0 0
Sanaudos -0,34 209,32 30,28 239,26
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS -2,17 -10,93 11,34 -1,77
YPATINGOJ VEIKLA 0 0 0 0
Pagaute 0 0 0 0
Netekimai 0 0 0 0
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA -2,17 -10,93 11,34 -1,77
PELNO MOKESTIS 0 0 0 0
GRYNASIS PELNAS PASKIRSTYMUI -1,68 -9,25 12,30 1,38
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