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SANTRAUKA

Magistro darbe buvo analizuota ,,Autonomijos ir demokratijos principy raiska
universiteto valdymo modeliuose” buvo analizuojama demokratijos ir autonomijos principy
raiSka universiteto valdyme.

Universitetas kaip vedantysis ugdymo ir mokymo institutas yra pamatiné demokratinés
visuomenés lastelé: jos nagrinéjimas iSkels svarbius demokratijos klausimus, pavyzdziui, apie
demokratijos ir prievartos sasajas.

XXI a. yra pastebimas per didelis valstybés kiSimasis i aukStojo mokslo sistema.
Nagringjant valstybés kontrolés prieziiiros, strateginio valdymo ribas, esminga atskirti
atskaitomybeg — taip pat ir kiSimasi, kuriuo siekiama perfomuluoti Svietimo tikslus — nuo aukstojo
mokslo politizacijos, kuri iSkreipia tikrasias aukstojo mokslo funkcijas.

Darbo tikslas. Istirti demokratiniy principy ir autonomijos raiska universiteto valdymo
modeliuose.

Darba sudaro dvi dalys: pirmoje analizuojama universiteto autonomijos ir demokratijos
principy raiskos teoriniai pagrindimai. Antroje dalyje pateikiama trijy Lietuvos universitety
Statuty palyginamoji analizé, dvejy mety internetiniy straipsniy analizé bei Siauliy universiteto
studenty apklausos duomenys apie universiteto autonomija bei demokratinius principus.

Darbe buvo taikomi teoriniai (mokslinés literatiiros analizé), empyriniai (kokybiné
turinio (content) analizé.

ISanalizuoti 65 straipniai(2008-2010), tokiy ir tokiy mety. Apklausoje dalyvavo 15
Siauliy universiteto magistranty.

ISvados. ISnagrinéjus internetinius straipnius universteto autonomijos ir demokratijos
principy raiska, paaiskéjo, kad daugeliu atvejy jie yra pazeidziami. Analizuojant Sia problema
paaiskéjo, fundamentaliyjy moksly dingimas i§ universiteto studiju programy, ,krepSelio®
sistemos demokratiniy principy stoka, bei LR Konstitucijos pazeidimas dél auksStojo mokslo
finansavimo. Autonomijos nebuvima irodo iSanalizuoti internetinai straipniai, apie universitety
tarybos, rektoriaus rinkimo neskaidruma, bei pacios Svietimo ir mokslo ministerijos pernelyg
didel;j kiSimasi i universiteto valdymo reikalus.

Atlikus Siauliy universiteto studenty apklausa, paaidkéjo, kad studentai ,krepselio
sistema, taip pat laiko nesiremiandia demokratiniais principais, bei SU nelaiko autonomiska
institucija.

ISvardinti teiginiai irodo demokratiniy principy ir autonomijos pazeidimu universiteto
valdyme.

Raktiniai Zodziai: universitetas, autonomija, demokratija.

Key words: universitety, autonomy, democrasy



SUMMARY

The expression of the autonomy and principles of democracy in the management of the
university has been analyzed in the master thesis “The expression of the autonomy and principles
of democracy in the management models in university”.

University, as guide institute of educating and teaching, is the base cell of democratic
society; the research of it brings forward important questions of democracy.

Too big state’s intervention is noticeable towards the system of high education in the
XXI century. While researching the states regulatory, strategic control pales, there is important
to distinguish responsibility- also intervention, whereby are aimed to re-form the goals of
education- from the politicization of higher education, which distorts the actual functions of
higher education.

The aim of research. The aim is to examine the expression of the autonomy and
principles of democracy in the management models in university.

The research is made of two parts: in the first one, the expression of autonomy and
principles of democracy in university theoretic reasoning has been analyzed. In the second one,
has been given the comparable analysis of three universities of Lithuania Statutes, analysis of
two years internet articles, and the survey data of Siauliai University students about the
autonomy and principles of democracy of the university.

The theoretic (analysis of scientific literature), empirical (content quality) analysis has
been applied in the research.

65 articles of the same year have been researched. 15 Siauliai University postgraduates
have participated in the survey.

Conclusion. When inspected the articles about the expression of autonomy and
principles of democracy in university, it emerged that they are breached in many cases. That
proves the disappearance of fundamental education from the program of university studies, the
lack of “baskets” system principals of democracy, and the breach of LR Constitution about high
education sponsorship. The non-existence of autonomy reasons the researched internet articles
about university council, opaqueness of rector election, and also too big intervention of the
ministry of education and science in the management of university.

When the survey of Siauliai University students has been done, it emerged that, students
the “basket” system also considers as not founded on principals of democracy, and SU as not an
autonomic institution.

The propositions mentioned before, proves the breach of principles of democracy and

autonomy in the management of university.



IVADAS

Temos aktualumas. Aukstojo mokslo sistema yra svarbiausia kiekvienos Salies mokslo
ir kultiros, mokymo, socialinés ir ekonominés plétros dalis. Aukstasis iSsilavinimas tapo
visuomenés prioritetas, ekonomikos suklestéjimo, gyvenimo kokybés pamatas. Aukstasis
mokslas, kaip visuomenés institucija, atspindi tam tikra visuomenés organizavimo forma,
iSreiskiama bendrijos veikla, kurios prioritetas yra pripazistamas. Aukstasis mokslas, sickdamas
igyvendinti savo misija, turi turéti specifiniy pozymiy, kuriuos laiduoja instituciné autonomija ir
akademiné laisvé: tai tiesos ir objektyviy ziniy paieSka remiantis moksliniais tyrimais,
racionalumas ir studenty kritinio mastymo sugebéjimy ugdymas, visuomenés intelektinés
kultiiros plétojimas.(Kecioryté, 2008 p. 38).

Pasak, Theodore W. Schultz 1998, aukstasis mokslas, bet kurioje visuomené¢je yra
specializuota, brangi veikla. Siam mokslui skiriama negausiis istekliai, o teikiamos paslaugos
esti labai vertingos. Taip dauguma skaiCiuoja iSlaidas aukstajam mokslui, bet ne jo teikiama
verte. Kiekviena investicija | aukstaji moksla, nesvarbu, kokia forma ji igyja, duos rezultatus
ateityje, po netrumpo laiko, ir dél to ji sietina su rizika ir netikrumu.

Universitetas kaip vedantysis ugdymo ir mokymo institutas yra pamatiné demokratinés
visuomenés lastelé: jos nagrinéjimas iSkels svarbius demokratijos klausimus, pavyzdziui, apie
demokratijos ir prievartos sasajas. (Kacerauskas, Zavadskas, 2006 p. 83.)

Aukstojo mokslo demokratiSkumas siejamas su de jure ir de faco aspektais akademinejé
bendruomenéje. Aukstojo mokslo demokratiSkumo charakteristika: ,liberali aukstojo mokslo
politika, visy moksly visiems prieinamumas, akademiné kompetencija, akademinés teisés,
individuali atsakomybé, atskaitingumas ir auksta paslaugy kokybé.(Kraujutaityte, 2002 p. 151).

Anot, Keciorytés, V. 2008, aukstojo mokslo demokratiSkumo principas susijgs su
atsakomybe, interesy derinimu, kiirybiSkumu, humanistinémis pazitromis ir isitikinimais, ju
laikymusi, nuolatiniu saves tobulinimu ir ugdymu. Sis principas susijes su daugeliu antriniy
principy. Tai instituciné autonomija, akademiné déstytoju ir studenty laisve, studijy
pricinamumas, universitety ir visuomenés santykis.

Siuo XXI a. Laikotarpiu (dabartiniais laikais) yra pastebimas per didelis valstybés
kiSimasis { aukStojo mokslo sistema. Nagrinéjant valstybés kontrolés priezitiros, strateginio
valdymo ribas, esminga atskirti atskaitomybg — taip pat ir kiSimasi, kuriuo siekiama perfomuluoti
Svietimo tikslus — nuo aukstojo mokslo politizacijos, kuri iSkreipia tikrasias aukstojo mokslo
funkcijas. (Schultz, 1998 p. 70). PasiraSyta Bolonijos chartija, skelbianti pagrindinius aukstyjy
mokykly autonomijos principus — universitetas turi buti laisvas nuo valstybés ekonominés ir

politinés valdZios. Anglijoje istatymas skelbia, kad nei vyriausybé, nei kitos institucijos negali



kistis i universiteto veikla - ir viskas. Pas mus naujasis jstatymas uzima 32 puslapius. Ir apie 70

Pasak, Keciorytés, V. 2008 demokratija reiSkia valdymo forma, kurioje kitaip nei
monarchijy, valdant dalyvauja visi pilie€iai (Kaul 1988: 61). Siekiant tapti iSugdyti demokratiSka
asmenybg. Pasak P. Kuprio, 1998 demokratiska asmenybé — tai asmenybé, gebanti derinti savo,
visuomenés ir valstybés interesus, siekianti kompromisu, besilaikanti jstatymuy, priimty vertybiy
ir normy, atsakinga uz savo veikla ir jos padarinius, sugebanti ir savanoriskai ir kolegialiai
priimti sprendimus, tolerantiska, laisva ir nepriklausoma, humanistiniy pazitiry, nuolatos save
tobulinanti, kiirybinga asmenybé. (Kuprio, 1998 p. 23).

Siuolaikiné Europa nuosekliai jgyvendina demokratikumo idéjas visose visuomeninio
gyvenimo, tauty ir zmoniy santykiy srityse. Europos Tarybos prioritetai yra: ,,ginti zmogaus
teises ir pagrindines pilietines ir politines laisves; pasisakyti prie§ bet kokia socialing ir
nacionaling diskriminacija; padéti sukurti kiekvienoje Salyje tokia ugdymo sistema, kuri turéty
tiksly formuoti laisvus ir iSsilavinusius pilieCius, suvokiancius savo asmenine ir pilietine
atsakomybe*. Demokratiskumo igyvendinimas visose socialinio gyvenimo srityse tampa aktualia
problema. (Tidikis, R. 2006:124)

Temos iStirtumas. Siai aktualiai problemai istirti auk$tajame moksle nedaug démesio.
Viena pirmyju Lietuvoje yra parengta tematika Kraujutaitytés, L. monografija ,,Aukstojo
mokslo demokratiSkumo pagrindai“. Kraujutaitytés, L. teigimu, aukStojo mokslo
demokratiSkumo ypatumy raida galime susipazinti studijuodami, tokius kaip: J. J.
Annarlle(1987), A. D. Blocho (1996), T. O° Dwyerio (1995), M. M Figueiredo 91986), R. B.
Youngo (1993), P. Jucevicienés(1995, 1992), H. R. Kellsi (1992), J. N. Kaulo (1988), A.
Maceinos (1990), V. L. Meeko (2000), G. Neave‘o, L. Goedegebuure‘o( 2001), F. A. M. Trowo
(1996), B. Vaskeio, (1997), J. Wyatto (1990) ir kt. autoriy darbais.

Problema. Demokratija Siandien yra placiai pripazistama, taciau jos samprata nebuvo ir
néra vienareikSmé. Demokratijos formos, kultivuojamos auksStojo mokslo sistemose ir
institucijose, taip pat néra vienodos. Tod¢l neretai taip atsitinka, kad skelbiamas demokratiskas
gyvenimas, taciau i§ tikryju gyvenama autokratiSkoje sistemoje; teigiama, jog kultivuojamos
demokratinés procediiros, o i§ tiesy jos tik imituojamos ir pajungiamos tam paciam
autoritarizmui. Zinoma, yra ir taip, kad gyvenimo bidas nedeklaruojamas, ta¢iau veikiama
demokratiSkai. Viena i§ aktualiausiy problemy yra demokratiSkumo igyvendinimo aukStojoje
mokykloje yra Sios institucijos valdymo ir studiju proceso kokybés kontrolés problema. (Tidikis,
R. 2008 p. 125). Kyla klausimas, kaip reiskiasi demokratiSkumo ir autonomijos principai
ivairiuose valdymo modeliuose?

Darbo objektas — universiteto autonomijos ir demokratiSkumo principy raiska.



Hipotezé. Lictuvos universitety autonomijos ir demokratijos principai yra nepakankamai
iSplétoti, kadangi per mazai démesio yra skiriama aukstojo mokslo reformai.

Darbo tikslas. IStirti demokratiniy principy ir autonomijos raiska universiteto valdymo
modeliuose.

Darbo uZzdaviniai.

1. Atlikus Lietuvos ir uzsienio mokslinés literatiiros analizg, pateikti universiteto, jo
autonomijos, demokratijos, bei auksStojo mokslo demokratiSkumo sampraty
apzvalga, atskleidziant jy saveika istorijos raidoje.

2. Empyriskai iStirti:  Lietuvos wuniversitety Statuty palyginamaja analizg
autonomiSkumo bei demokratijos principy klausimu. ISanalizuoti internetinius
straipnius autonomiskumo ir demokratijos atzvilgiu. Atlikti Siauliy universiteto
studenty apklausos analizg.

3. Apibendrinti teorinio ir empirinio tyrimo rezultatus, suformuluoti iSvadas bei
pateikti remendacijas universiteto autonomijos ir demokratijos principy atzvilgiu.

Tyrimo metodologija. Tyrimas rémesi Siomos metodologinémis nuostatomis:

Humanistine — istoriskai kintanti paziiiry sistema, pripazistanti pagarba Zzmogaus orumui,
teiséms { laisve, lygybe. Humanistinémis nuostatomis akcentuojant demokratiniy principy raiSka
7mogaus gyvenime. Sios krypties atstovai yra Maslou, A. Rogersas, Eriksonas ir kt.

Fenomenologine nagrinéjant internetinius straipnius turinio(content) analizés biidu.
Fenomenologija yra tam tikras pazinimo biido apraSymas. Fenomenologijos pagrindinis atstovas
yra Huserlis, E.

Pozityviztine teorija, kuri aiSkina tai, kad mokslinis zinojimas yra vienintel¢ zinojimo
forma. Atstovai yra Kontas, A., Machas, E., Avenarijus, R.

Teoriniai: Mokslings literatiiros analizé, turinio analizé.(content)

Empiriniai: Anketin¢ apklausa rastu.

Tyrimo imtis. [Snagrinéti 65 internetiniai straipniai, 2008-2010 m. Apklausoje dalyvavo
15 Siauliy universiteto magistrantiiros studenty.

Tyrimo etapai.

Pirmajame etape buvo analizuojama pedagoginé, sociologiné ir psichologiné literatira,

interneto duomeny bazés. Literatiiros studijos ir analizé leido tiksliau suformuluoti darbo tema,
tyrimo tikslus ir uzdavinius.

Antrajame etape buvo atliktas tyrimas, kuriame analizuota Lietuvos universitety Statuty

analize, lyginant ju demokratijos ir autonomijos principy raiska. Internetiniy Saltiniy turinio

analizé, bei apklausos analize.



Treciajame etape gauty tyrimo rezultaty analizé ir aptarimas. I§vadu ir rekomendacijy

formulavimas.

Sis darbas reik§mingas tuo, kad Cia teoriskai pagristas aukitojo mokslo demokratisko
valdymo nuostaty modelis, apimantis Sio reiSkinio paZinimo, vertinimo ir plétros kriterijus,
kuriuos galima taikyti siekiant empiriSkai tyrinéti ar bandant kryptingai tobulinti aukstojo
mokslo praktika.

Praktinis reikSmingumas, kad buvo iSsamiai iSnagrinéti dvieju mety internetiniai
straipniai, kurie parodé esama situacija Lietuvos universitety demokratiSkumo ir autonomijos
atzvilgiu.

Turinys. Darba sudaro santrauka, {vadas, 2 skyriai, iSvados, literatiros sarasas. Darbe
pateikta 26 lentelés. Darbo apimtis 78 psl.(be priedy).

Raktiniai ZodZiai: universitetas, autonomija, demokratija.

Key words: universitety, autonomy, democrasy.



1. UNIVERSITETO AUTONOMIJOS IR DEMOKRATIJOS PRINCIPU
TEORINIAI PAGRINDIMAI

1. 1 Universiteto tipai ir aiSkinimo modeliai istoriniame kontekste
Universitetas laikomas vienas 1§ seniausiy ir svarbiausiy institucijy, kuri nulemia

visuomenés civilizuotuma. Kraujutaitytés, 2002, teigimu, universitetas kilgs i§ lotyniskojo zodzio
universitas, (visuma, visuotinis, junginys, bendruomen¢). Samalavic¢iaus, A. 2003 teige, kad
zodis universitetas buvo vartojamas jvairiai: universitas magistrorum, universitas sholarium,
universitas magistrorum et scholarium, bet visgi liko universiteto pavadinimas. (Samalavicius,
2003 p. 15).

Zuzeviciutés, (2005) teigimu, kad pasitelkus Bell, Tight (1993), Hannah (2002), Manicas
(2000) pastebéjimus galime iSskirti $iy dieny kelis universitety tipus:

1. Tradiciniai universitetai;

2. Tradiciniai iSpléstiniai, reaguotys i rinkos poreikius;

3. Pelno siekantys universitetas, kuris yra lengvai prieinamas;

4. Distancinio universiteto iSskirtinis pozymis — tai Siuolaikiniy komunikacijos

priemoniy tinkly galimybémis besiremianti Svietimo istaiga;

5. Universiteto verslo sgjunga nusako socialiniy partneriy bendradarbiavima, jgalinantj

Siuolaikisky ir rinkos paklausiy kompetencijy igijima;

6. Kuvalifikacijas jteisinantis, sertifikatus teikiantis universitetas;

Siuo dabartiniu laikotarpiu, univertitetas laikomas, kaip paslaugy sfera, teikianti
paslaugas, tai yra moksla ir zinias.

Universitetus taip pat suskirsté ir Samalavicius, A. (2008), iSskirdamas tris universiteto
tipus. Tai yra mokslo Sventove, profesinis universitetas, ir paslaugy universitetas. Mokslo
Sventové, tai viduramziy ir laikais, vykdyta moksliné universiteto veikla, kuri buvo sietina su ano
meto religija, literatiira, bei filosofija.

Profesinis universitetas, sietinas su Naujuyju amziy laikotarpiu, kai buvo vykdomas spartus
rengimas konkrecCiai profesijai. ,,Profesinio rengimo universitete paskirtis — parengti studenta
isitraukti i profesing bendruomeng platesnéje visuomenéje, suteikti jam reikalinga techning
kvalifikacija <...>.”( Samalavicius, 2008 p. 165)

»institucija, tapusi socialiniy paslauguy, teikiamy visuomenei, valstybei, verslo struktiiroms, karo
prievolei ir t.t. centru. S tipa dar vadina multiuniversitetu, tai spraréiai besiple¢ianti, dinamiska,
itin palanki, daugiafunkciné institucija, nuolatos pleCianti savo programy repertuara, keicianti

tradicinius profilius ir veiklos sritis.” (Samalavicius, 2008, p. 166).Taip pat iSskirdamas, tai, kad



$i universiteto modeli kritikuoja elitinis universitetas, teigdamas, tai, kad tai tik socialinés
laisvosios rinkos konstrukcijos.

Universitetas patiria nemazai tranformacijy, bet dviejy esminiy dalyky universitetas turi
nepamirsti, tai yra savo intelektualinio paveldo ir tradicijuy testinumo, nes kitu atveju, i$
universiteto gali nieko nelikti. (Samalavicius, 2008).

Dabartiniu laikotarpiu yra iSskiriama masinio aukstojo mokslo visuomené - tai vélyvosios
visuomenés pozymis. Pasak, sociologo, Trowo, (1973) pagal aukStaji moksla galima dar
klasifikuoti pagal tris kategorijas: elitinio auk$tojo mokslo sistema, masinio aukstojo mokslo
sistema, visuotinio prieinamumo aukstojo mokslo sistema.( Leonavic¢ius, Rutkiené, 2010)

Universitety samprata ir ju struktiras taip pat aiskino ir nagrinéjo ivairiis filosofai,
mokslininkai, sociologai, profesoriai ir kt.

Filosofas, Fichte teigé, kad universitetas turi teikti ne vien Zinias, bet ir iSmokyti, kaip jas
panaudoti: ,,Juk studijuojama ne tam, kad visa gyvenima bet kuriuo momentu lyg ir pasirenggs
egzaminui zodziais atkartotum tai, ka iSmokai, bet tam, kad prireikus tai galétum pritaikyti
gyvenime ir paversti darbais.“ (Samalavicius, 2003 p. 27).

Freidrichas Danielis Ernstas Schliermacheris iSskyré akademinés laisvés svarbuma
universitetui. ,,Tikroji universiteto dvasia yra leisti kiekvieno fakulteto viduje vieSpatauti
didziausiai laisvei. Nustatyti tvarka, <..> yra kvailysté. (Samalavicius, 2003 p. 29).

Wilhelmas von Humboldtas, teigé, kad ,,universitetas, kokybiskai besiskiriantis nuo
bendrojo lavinimo mokyklos, privaléjo rapintis, kad nepavirsty vien sukaupty ziniy perteikimu ir
skleidimu, nes tai, labiau sietina su zemesnei ugdymo pakopai keliamais uzdaviniais®.
(Samalavicius, 2003 p. 31). Noble (1993), teigimu, Wilhelmas Von Humboldtas yras paskelbgs
klasikinio universiteto principa, tai yra mokslo ir studijy vienové. (Sveikauskas, Juceviciené,
1999).

Henry‘s Newmanas, teologas, filosofas, teigé, kad pagrindiné universiteto paskirtis
suteikti platy liberalyji iSsilavinima, kurio nauda yra pacios Zinios. Ypac akcentavo dualisting
zinojimo buda, tai yra du ugdymo metodus, mechanini ir filosofini. Jo universiteto id¢ja apima
edukacing funkcija.

Thorateinas Veblenas, amerikieCiyu ekonomistas, savo iSleistoje knygoje 1902
»Laisvalaikio klasés teorija“ analizavo, kaip industrinés visuomenés plétra pakeité universitetus.
Feblenas aiskino, tai, kad mokslas klestéjo tiek, kiek industrinés visuomenés gyvenimas
prisitaiké prie $io modelio, ir tiek, kiek ekonominis interesas émé dominuoti bendruomenés
gyvenime. (Samalavicius, 2003 p. 39).

Amerikie¢iy mokslininkas Abrahamas Flexneris analizavo XX a. pradzioje iSanalizavo ir

sukritikavo JAV Svietimo sistema. Jo nuomone, aukstojo mokslo idealas kinta kartu su
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visuomene, jis, kaip ir kitos institucijos egzistuoja konkrecios epochos socialiniame kontekste.
Universitetas turi atsizvelgti | besikei¢ian¢ia visuomeng ir prie juos derintis. Sis mokslininkas,
teigé, kad yra trys pagrindinés moderniojo universiteto funkcijos: fiziniy, socialiny, estetiniy
reiSkiniy studijos. Universitetas neturi pasitenkinti vien ziniy kaupimu, o turi kelti naujas
hipotezes ir t.t. Universiteto tikslas — plétoti moksla ir Zinias, todél i institucija turi atsiriboti nuo
jai nebuidingy funkcijy. (Samalavicius, 2003 p. 44).

Robertas M. Hutchinsas pateiké tokig auksStojo mokslo perspektyva: ,Pasaulio
tendencijos rodo, kad universitetas liausis buves autonomiska intelektualine bendruomene,
nepriklausomu minties bei kritikos centru ir taps nacionalizuota industrija. (Samalavic¢ius, 2003
p. 44).

Ispany filosofas Jose Ortega y Gassetas 1930 m. paskelbé savo veikla ,,Universiteto
misija“. Sioje knygoje jis i§skyré tris pagrindinius universiteto uzdavinius: kultiiros perteikimas,
profesinis lavinimas, moksliniai tyrimai ir mokslininky pamainos rengimas. (Samalavicius, 2003
p- 50).

Angly literattirologas F. R. Leavisas 1943 metais, pateiké savo universiteto idéjos versija,
kad universitetui yra svarbus humanizmo ugdymas, bei literatura.

Robertas Maynardas Hutchincas, 1936 ras¢, kad ,,universitetas yra tikrieji ir veikiausiai
vieninteliai intelekto namai. Mokymas ir mokslas bus vaisingi tik tiek, kiek universitetas
igyvendins intelektualius savo tikslus.“ (Samalavicius, 2003 p. 54). Hutchincas teigé, kad svarbu
yra liberalizuoti studijas, kad jas tereikty lankyti ne daugiau kaip keturias valandas per savaitg,
kad paskaitos vykty diskusiju forma, kad studentai kuo daugiau laiko skirty savarankiskam
darbui. Taip pat jis pasiiilé idealy universiteto fakultety nariy skaic¢iy: kieviename ne daugiau,
kaip 25 profesoriai ir 250 studentai. (Samalavicius, 2003 p. 50). Ta pacia mintimi dalinosi ir
Jacques‘as Barzukas, vienas i§ zymesniy tradicionalisty, kuris aiSkino, kad reikia mazinti
paskaitoms skirty studijuy valandas, ilginti studenty savarankiska darba, bei ,,atsisakyti taikomuyju
ir uzsakomyju moksliniy tyrimy bei kity visuomeniniy paskaugy, verCianciy ekonominés
gerovés délei aukoti tikra mokslini darba.* (Samalavicius, 2003 p. 69).

Karlas Jaspersas, ir jo veikalas ,,Universiteto idéja“, kuriame jis teigé, kad svarbiausios
universiteto funkcijos yra: teikti profesinij iSsilavinima, uztikrinti visapusiska bendraji ugdyma ir
vykdyti tyrimus. (Samalavicius, 2003 p. 58). Universitetas turi siekti mokslinés ziniy vienoves.
Tyrimo ir déstymo kombinacija yra didingas ir neatimamas esminis universiteto principas.
(Samalavicius, 2003 p. 60). Pasak, $i filosofa, universitete turi vyrauti dialogas tap studento ir
déstytojo, bei akademiné laisve. Taip pat yra svarbi ir universiteto autonomija. Si autonomija
garantuoja, kad jokios iSorinés jégos negalés daryti jokios jtakos. Jasperso teigimu, ,,apsaugojusi

universiteta nuo savo pacios galios kiSimosi, valstybé parodo, kad gerbia $ig institucija ir ging ja
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nuo bet kokiy kiSimosi i jo reikalus formy. Valstybé privalo garantuoti universitetui teisg
nevarzomai tyrinéti ir mokyti. Valstybé nesikiSa i turinj ir palieka ji kiekvieno individo
nuozitrai. (Samalavic¢ius, 2003 p. 61).

Brity istorikas ir politologijos filosofas Michaelis Oakeshottas 1949-1950 isdésté savo
universiteto idéja. ,,Universitetas néra masina kokiam nors konkreciam tikslui ar rezultatui
pasiekti — tai yra zmogaus veiklos budas“. (Samalavicius, 2003 p. 61). Universitetas lyg ir
lavinimo namai, kuriuose yra triju kategoriju asmenys: tyrinétojai, tyrinétojai-pedagogai, ir
studentai.

Universiteto tapimu zinias gaminancios industrinémis imonémis, taip pat kalbéjo ir
aiSkino istorikas ir socialinis teoretikas Paulis Goodmanas, tai 1émé biurokratizmas ir
visuomengéje isigaléjgs racionalizmas. ,,Studentai tapo aukstojo mokslo industrijos aukomis ir yra
priversti tenkintis tuo, kas jiems sitiloma“ (Samalavicius, 2003 p. 70). Taip pat smuko mokslinés
bendruomenés autoritetas. Pasak, §io autoriaus lavinimui yra svarbus glaudus studento ir
déstytojo rysys, todél studijos masinéje auditorijoje jau i§ karto yra pasmerktos.

Aukstojo mokslo masiSkuma pagrindzia, ir sociologas Christopheris Jencksas, kuris
teigé, kad ,, studentams svarbiausia igyti ,,aukStesng padéti“, iSlaikyti egzaminus, uz kuriuos
skiriama daugiausia kredity ir greiiau gauti laipsni, taip pat vengdami akademinio darbo.
(Samalavicius, 2003 p. 72).

Allano M. Carterio teigimu, yra trys pagrindiniai universiteto tradiciniai uzdaviniai:
Pirma, kaupti ir saugoti zinias, antra, Siuolaikiskai diegti praktines zinias ir igiidzius, trecia,
»Kurti ateitj, skatinant nevarzomus tyrimus ir eksperimentus® . (Samalavicius, 2003 p. 84).

Pasak Oakeshotto, universitetas liausis egzistaves jei ugdymas degeneruos iki tyrimo,
mokymas virs instruktazu, o studentai versis 1 ja vien tam, kad igyty reikalinga kvalifikacija ar
sertifikata. (Samalavicius, 2003 p. 88).

Visy autoriy nuomonés, pradedant nuo seniausiy laiky, kintant laikmeciui ir kito. Zitirint
i§ universiteto, kaip institucijos ir jo kokybés atzvilgiu, Siuolaikiné samprata patapo, kad
universitetas tampa, ne ziniy, ar kokybés, ir mokslo, o paslaugy tiekéju, bei kuriame vyrauja

nedemokratiniiy principy raiska, bei autonomijos nebuvimas.

1. 1.1 Universiteto samprata istoriniame kontekste
Anot, Zuzeviciates, (2005), tokie tyrinétojai, kaip Barnett 1997 a. 1997 b. Scott, 1995;

Sveikauskas, 2000; Gudaityte, 1998, 2000; Mnaicas, 2000; Juceviciene, Poskiene, Kudirkaité;
Damansko, 2000; Kraujutaitytés, 2002; Spies, 2000; tyrinéjo ir aprasé universitety raida.
Skiriami keli universiteto raidos laikotarpiai:
1. Aukstojo mokslo idéjos, iStakos, pirmieji universitetai.
2. Universitety sistemos kiirimasis (12 — 17 a.);
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3. Moksliniy tyrimy integravimas (18a. pab. — 19a.);

4. Aukstojo mokslo elitiSkumo periodas (19a. pab. 20 a. 7/8 deSimtmeciai);

5. Aukstojo mokslo masiSkumas/universalumas (19a. pab. — 21 a. prad.).

Pirmajame etape egzistuoja tam tikri nesutarimai, pavyzdziui, Spies (2000), atkreipia
démesi ir i Antikini Graikijos palikima, kiti autoriai (Diurheim, 1977, Sveikauskas, 2002;
Scott,1995) analizuoja paskutiniojo tikstantmecio jvykius.

Antrasis etapas, tai universitetiniy sistemos kiirimosi etapas. Siame etape nemazg jtaka
padaré Gutenburgo spausdinta knyga, Kepler’io, Galileo, Newton’o darbai, Descartes
racionalumo modelis amzius sud¢jo pagrindus Siuolaikiniam mokslui. Tuo laikotarpiu Aukstasis
mokslas daznai atspind¢jo nacionalines reikmes. Ankstyvaisiais Europos universiteto laikais
buvo metas, kai dominavo paneuropiné perspektyva. Nuo XVI a. pradzios auksStasis mokslas
tapo stipriai susij¢s su nacionalinémis valdziomis. (Dumciuvieng, 2003).

TreCiajame etape, svarbia Zymeg universiteto raidai paliko Humboldt palikimas, kuris
ived¢ reikalavima ,,moksliniai tyrimai — studijoms®. Taip tuo laikotarpiu labai iSpopuliaréjo
gamtos mokslai ir moksliniai tyrinéjimai.

Ketvirtasis etapas, tai universtety elitifkumo etapas. Siuo laikotarpiu jvykusi pramoniné
revoliucija, (19a.), itakojo tai, kad reikéjo paruosSty gery profesionaliy inzinieriy, gydytoju,
apskaitininky, mokytoju. To pasekoje daugumoje Vakary Europos valstybése ivedamas
privalomas pradinis mokymas, véliau pagrindinis mokymas. Universitetai tampa atviresni jvairiy
sluoksniy atstovams, taciau tik patiems geriausiems ir labiausiai pasirengusiems, kurie negaléjo
mokytis iki 19a. Siuo laikotarpiu atsiranda pagrindinis §io etapo bruozas, tai yra mokslinio
tyrimo ar pramonés tyrimy instituty kiirimosi pradzia. Akcentuojamas kritinis mastymas,
sugebéjimas spresti problemas, visuomeniniame, politiniame, bei ekonominiame gyvenime.

Penktasis etapas, susijes su “poindustrinés” visuomenés isigaléjimu. Siame laikotarpyje
isryskéja ziniy visuomenés kirimo etapas, bei mokymasis visa gyvenima savoka. Sj laikotarpj
galéty apibudinti tokie trys bruozai: masiskéjimas, diversifikacija, ir fragmantacija.
Universitetas Siuo laikotarpiu yra prieinamas beveik visiems siekiantiems universitetinio
iSsilavinimo. Diversifikacijos reiskinys sietinas su tuo, kad Salia valstybiniy universitety ir
priva¢iy atsiranda ir kiti virtualis universitetai. Sis reiskinys pasizymi universiteto lankstumu ir
atvirumu. Fragmentacija, yra susijusi su informacijos sprogimu, bei gausa ekspertinio Zinojimo

Universiteto raidg nagrinéjo ir aprasé Samalavicius, A. 2003 savo knygoje ,,Universiteto
idéja ir akademiné industrija®“. Autorius iSskyré tai, kad universiteto pirmtaku galime laikyti
Graikijos miestus, kadangi vyravusi graiky filosofija skatino jungtis ir kurtis mokykloms, kurios

ir padéjo pagrinda universitety susikiirimui. Universitety istorijos tyrinétojo Haroldo Perkino
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zodziais tariant, Platono akademija ir Aristotelio sodas buvo tie Saltiniai, kurie véliau maitino
viduramziy universitetus...“ (Samalavicius, 2003 p.12).

Pasak, Ronaldo Barneeto, ,,Universitetai, yra viduramziy visuomenés kiiriniai. Nebuvo
jokio didzio plano: kiekvieno konkretaus universiteto atsiradimas — tai tam tikry jvykiuy,
geografijos, ir galimybiy padarinys. (Samalavi¢ius, 2003 p. 13). Viduramziy universitetas
vadinosi studium generale, kur tai reiské, pripazinta studijy vieta, | kuria galéjo pretenduoti visi
mokslo ziniy norintys studentai i$§ visos Europos.

Samalaviciaus, A. 2003 teigimu, pirmieji universitetai buvo mokslininky, kurie
nepriklausé jokioms nacionalinéms, municipalinéms ar baznytinéms institucijoms. Taip pat buvo
labai vertinami studentai, kurie turéjo teisg, bidami nepatenkinti déstymo lygiu, pereiti i kita
universiteta. Viduramziuose buvo iSskirti du mokslininky ir studenty tipai. Tai, yra Bolonijos
universitete jkurtame 1088 m., taisykles nustatiné¢jo studentai, taciau $is modelis nepritapo.

Paryziaus universitetas buvo ikurtas apie 1150 — 1170 metus ir tapo pavyzdine aukstojo
mokslo istaiga, modeliu, pagal kurj buvo kuriamos kity Europos 3aliy universitetai. Sis
universitetas turéjo itakos ir tokiy garsiy universitety suktirimui, kaip Oksfordo ir Kembridzo
universitetai. Europos universitetuose isigaléjo Sio Paryziaus universiteto tvarka — kai
bendruomenei, vadovavo profesoriai.

Lyginant su kitomis visuomeninémis instiucijomis, Samalavi¢iaus,A. 2003 iSskirtas
viduramziy universitetas buvo demokratiskas. Pasak Barnetto, tai rodo du aspektai; universitetas
buvo atviras visiems, ir antra, kad priimant sprendimus d¢l universiteto dalyvavo ir studentai ir
déstytojai.

Universitetas viduramziuose tapo labai populiarus. [ $i universiteta galéjo papulti visi, ir
turtingieji, ir neturtingieji, kurie visi buvo gerai ten sutinkami. Siuos asmenis vienindavo
intelektualinis pasirinkimas. Nors, kai kurie jaunuoliai manydavo, kad studijos padés rasti
gyvenima savo vieta ir jgytas zinias, bus galima panaudoti praktiskai. Viduramziais subrendo ir
kita universiteting institucija, tai yra kolegija. Ji atsirado, kaip dosniy mecenaty suteikiamas
prieglobstis, o véliau tapo neatskiriamu daugelio universitety padaliniu. Kolegijos buvo
pakankamai savarankiskos. Baigiantis viduramziams universitetas apie XVII amziy universitetus
imta labai kritikuoti. Tuo laikotapiu ivyko mokslo liizis. Imta manyti, kad universitetas atitriiko
nuo tikrovéje esanciy dalyky, ir nesugebg¢jo spresti zemiskyjy problemy.

Sioje vietoje galima paminéti ir apzvelgi, tai, kad mokslo lizj, pakankamai aiskiai
apibtudino T. Kuhn‘as, (1992 — 1996) kuris buvo Masaclusetso techologijos instituto lingvistikos
ir filosofijos profesorius. ISgarséjgs savo knyga ,,Moksly revoliucijos struktira®, teigiancia, kad
mokslas plétojasi ne tolydziai, bet Suoliais, kuriuos lemia paradigmy pasikeitimai. ,,Paradigma —

visuotinai pripazinti mokslo pasiekimai, tam tikru metu suteikincius mokslinei bendruomenei
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problemy kélimo bei sprendimo modeli.“(Ruzas, 2006) Mokslo progresa jis pavaizduoja tokia
schema: ,,ikimokslas — normalus mokslas — krizé — revoliucija — naujas normalus mokslas —
nauja krizé.“ (Chalmers, 2005 p.130). Normaly moksla T. Kuhn vaiduoja kaip galvosukiy
sprendima, vadovaujantis paradigmos taisyklémis. Anot T. Kuhno, kiekvienas mokslas patiria
krizg, kai nebeiSsprendzia sau iskelty tiksly ir problemy. Krizés neiSprendus atsiranda nauja
paradigma, kuri pritraukia nemaza skai¢iy mokslininky, bei galiausiai anksciau biitos
paradigmos yra atsisakoma. Pasak T. Kuhno normalus mokslas ir revoliucijos turi atlikti tam
tikras funkcijas. Normalus mokslas turi suteikti galimybg mokslininkams plétoti ezoterines
teorijos detales. O revoliucijy funkcijas turi atlikti tai, kad pats mokslas turi mokéti i$siverzti i§
vienos paradigmos i kita. Siomis paradigmomis, galiem paaiskinti universiteto sampratas, kurios
savo esmé¢je lieka tos pacios, bet keiciasi tik jy forma ir apipavidalinimas.

Naujyju amziy laikotapyje nuo (XV-XVII) moksliniai tyrimai sietini su industrijy ir
tecnologijy plétra.

Vienas i§ svarbiausiy autoriy apibiidinanciy universiteto samprata iki XIX, buvo
Wilhelmas von Humboldtas, kuris pakeité nelankséia, vokiskai hierarchiSka Vokietijos
universiteto santvarka, kuris iteisino akademinés laisvés principg, t.y. profestros teisg
universitete nevarzomai déstyti ir tyrinéti. 1810 m. isteigus von Humboldto idéjas igyvendinusi
Berlyno universiteta, prasidéjo naujas aukstojo mokslo raidos etapas. Si vokigka universiteting
sistema, padaré itaka Ryty Europai, tai yra, japonams, ir kitoms Azijos Saliy aukStosioms
mokykloms. Nuo XX antroje puséje universitetiniy strukttiry modelius pasauliui teiké Jungtinés
Valstijos, kuriuose yra kelios deSimtys pasaulyje geriausiai laikomy universitety.

Apibedrinus universitety raida galima teigti, kad nuo savo isikiirimo pradzios

universitetas patyré nemazai tranfomacijy, bet universiteto funkcija liko nepakitusi.

1. 1. 2 Universiteto autonomijos sritys, esmé ir modeliai
Autonomija tradiciSkai suprantama kaip akademinés bendruomenés savivalda arba

savikontrolé. (Kecioryté, 2008 p. 39). Middlehurst, (1993), teigia, kad instituciné autonomija
Siuolaikine universitete yra veiksnys, salygojantis aukStojo mokslo vertybiy realizavimo
efektyvuma. (Sveikauskas, Jucevit¢iené 1999 p. 63). Instituciné autonomija, yra siejama su
aukstojo mokslo demokratiskumo pagrindais. Si autonomija susideda i$ trijy daliu:

1. Aukstajame moksle turi biti iteisintos kontraktinés teisés akademinei
bendruomenei, kuri suteiks, lygias teises su valstybe dalyvauti atvirose ir neSaliskose diskusijose.
Sios teisés ,,turéty apimti tris pagrindinius institucinio aukstojo mokslo valdymo klausimus kas ir
kaip turéty valdyti — vadovauti, planuoti, organizuoti, ir kontroliuoti, kad biity gyvybingas

visuomeninis aukstojo mokslo vaidmuo. (Kohan, 1987).
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2. Sios konkregios kontraktinés teisés turi biiti nuolat perzitirimos ir
atnaujinamos galiojanciuose valstybinio lymens dokumentuose. Akademinéje bendruomengje
turi buti bendruomenés teis¢ i laisva valig ir biity laikomasi sutikimo ir susitarimo pagrindu, kuri
plétoty institucing autonomija.

3. Instituciné autonomija neturi reikSti monopolistinio valstybés ar akademinés
bendruomenés siekio dominuoti visuomen¢je bandant savarankiskai igyvendinti aukstojo mokslo
misija, funkcijas, tikslus, uzdavinius. (Kraujutaityté, 2002 p. 153-154)

Kraujutaitytés, L (2002) teigimu, praktine procesualiaja prasme institucing autonomija
reikéty suprasti kaip nuolatinj nesaliska ir atvira dialoga, vykstantj tarip visuomenés, valstybés
bei akademinés bendruomenés. Taip pat institucijos autonoming reikSme jvardijo ir K. Jaspersas,
kurio teigimu, instituciné autonomija ir laisvé yra biitina, siekiant apsaugoti universiteta ir jo
kuriamas objektyvias zinias nuo aplinkos poveikio, galin¢io subjektyviai daryti itakaq Zinioms
kurti ar realizuoti. universitetas turi biiti laisvas, nes jis veikia kaip valstybés intelektiné saziné,
kuri yra savita valdzios forma. ,,Valstybé turi remti universiteto veikla, bet i ja nesikisti, nes
socialinis universiteto vaidmuo gliidi visuomenés tobuléjime: siekdamas tiesos ir zmonijos
tobuléjimo, universitetas pats savimi isreiskia humaniskumo virS$tng*.

Anot Poskienés, (1998) ,universitetas remdamasis intitucinés autonomijos teise,
akademiniy teisiy lygyje laisvai nusistato valdymo struktiiras, studenty priémino salygas, tvarko
finansus, rengia ir tvirtina studijy programas, kuria Ziniy vertinimo ir kvalifikaciniy bei
moksliniy laipsniy suteikimo sistemas, parenka ir kei¢ia akademinj personala bei nusistato
iSorinius santykius su visuomene. (Sveikauskas, Jucevigien¢, 1999)

Pagal 1988 metais Bolonijoje paskelbtoje Magna Charta Universitatum i3déstyti
fundamentaltis universitety autonomijos principai: universitetai — autonominés institucijos,
kuriuose tyrimai ir mokslas turi biiti moraliai ir intelektualiai nepriklausomi nuo politiniy
autoritety; mokymo bei tyrimy laisvé — kertinis principas. Universitetas — institucija,
nepripazistanti netolerancijos bei visada atvira dialogui; kiekvienas universitetas turi uZztikrinti,
kad jo studenty laisvés yra saugomos ir uztikrinamos. Arba, universitety autonomija ivardijama
kaip pagrindinis §iy institucijuy egzistavimo veiksnys, esmin¢ ju plétros salyga. (Magna Charta
Universitatum, 1988). Minétas dokumentas neturi istatymo galios, taciau jame suformuluotas
kertinis universitety institucinés autonomijos principas: ,,<...> universitetai intelektualiai bei
moraliai, turi biiti nepriklausomi tiek nuo politiniy, tiek nuo ekonominiy jégu“.( Nyborg, 2003)

Ivairioje literatiiroje galima aptikti, kad universitety institucinés autonomijos pagrindas,
Sios autonomijos igalinimas pasireiskia per savarankiSkuma nustatant viding universitety
organizacing struktira, savivaldos jgalinima, savarankiska studiju proceso organizavima,

studenty laisve rinktis studijy programas bei atitinkama universitety savarankiskuma pritraukiant
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bei valdant finansinius resursus. Pati universitety instituciné autonomija labiausiai artima
savokoms ,savarankiskumas* tvarkytis atitinkamose akademinio gyvenimo srityse bei
Lhepriklausomumas™ nuo valstybés instituciju bei pareigiiny, verslo atstovy bei ideologiju.
(Olsen, 2008)

Agneta Bladh, (2007) straipsnyje, publikuotame tarptautiniame zurnale Higher Education
Policy, akcentuoja, kad instituciné universitety autonomija néra bitina salyga garantuoti
akademing veiklos laisve, ir atvirksciai, akademingés laisvés garantavimas nebiitinai reiskia, kad
yra uztikrinama instituciné universitety autonomija: aukstojo mokslo institucija gali uzdrausti jos
bendruomenés nariy zodzio laisve, kai pati institucija bus visiskai laisva nuo bet kokiy iSorés
politiniy ar ekonominiy jégy. Atitinkamai zodzio laisvé institucijoje gali biiti garantuota, taciau
pati aukstojo mokslo institucija gali neturéti jokio savarankiskumo atitinkamose srityse.

Ivar Bleiklie ir Mourice Kohan (2007) institucing universitety autonomija bei akademing
laisve ivardija kaip skirtingas to paties medalio puses: instituciné universitety autonomija, anot
autoriy, pasireiSkia per kolegialy sprendimy priémima pacioje aukStojo mokslo institucijoje,
nevarzomai iSdéstant savo mintis bei isitikinimus, tuo tarpu akademiné universitety laisvé
siejama su sprendimy priémimu, kuomet atitinkamos universitety vidinés struktiiros savo
veikloje koncentruojasi i pagrindini orientyra — akademinés bendruomenés interesus.

A. Caglario (1993) teigimu, aukStoji mokykla turéty savarankiskai rapintis veiklos
aspektais, uz kuriuos ji yra atsakinga. Yra iSskiriamos, tokios institucijos autonomijos sritys. J.
N. Kaulas teigia, kad instituciné autonomija aukStajai mokyklai gali suteikti tokias
savarankiSkumo teises:

1. Nustatyti funkcinius mokslinio tyrimo, ugdymo ir paslaugy teikimo
prioritetus bei rengti studiju programas.

2. Nustatyti studenty ir déstytoju priémimo { aukstaja mokykla kriterijus.

3. Nustatyti institucijos valdymo struktiira, rinkti savo organizacijos lyderius bei
pasirinkti tinkamus institucijos valdymo budus.

4. Spresti finansiniy iStekliy kaupimo ir paskirstymo institucijoje klausimus.

(Kraujutaityte, 2002 p. 155).

A. Vughtas (1991) aukstojo mokslo institucijos nepriklausomybés teises skirsto i dvi
grupes: substancing ir procediiring. Substanciné nepriklausomybé, kai akademiné bendruomene
gali savarankiSkai priimti sprendimus dél savo misijos, tiksly, ir uzdaviniy programos.
Proceduriné nepriklausomybé, tai institucijos teis¢ apsispresti dél veiklos programos

igyvendinimo biidy bei priemoniy. ( Vught, 1991 p.59)
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Apibendrinus $i skyriy, instituciné autonomija universitetui suteikia savarankiSkuma,
nepriklausomybe, bei akademing laisve. Sie trys, bruozai, turéty buti toleruotini kiekviename
universitete, kuris remiasi demokratine tradicija

Aukstosios mokyklos autonomijai yra reikSminga tiek iSoriné, tiek vidiné valdymo
strukttira bei valdymo biidai. Juos sudaro institucinés autonomijos struktiiriniai modeliai.

,»N. Serin (1993), tvirtina, kad aukstoji mokykla islieka savivaldi, kol i§saugo akademing
bendruomeng saistanc¢iy sprendimy priémimo proceso nepriklausomybe bei nehierarhiska
pobudi.“ (Kraujutaityte, 2002 p.157). Visa tai, taip pat priklauso nuo Salyje vyraujancios
ideologijos, jei valstybiné valdzios institucijos néra demokratiSkos, tai akademiniai
bendruomeniai gali neatlikti demokratisky sprendimy.

T. Becheris ir M. Koganas (1992) iSskiria bendraji struktiirinj institucinés autonomijos
modeli, kuriame i$skiria 4 pagrindinius vaidmenis akademiniame gyvenime. Tai yra:

1. Valstybiné valdzia, kuri atsakinga uz strategini planavima, finansiniy istekliy
paskirstyma, ir akademinio gyvenimo standarty legalizavima.

2. Aukstoji mokykla — universitetas, akademija, institutas, arba kolegija, kurios yra
atsakingos uz savo mikroinstitucing — institucijoje vykstancia — organizacijos veikla.

3. Instuticinés autonomijos Serdis — fakultetas, koledzas, katedra, studijy programa ar kt.

4.Individai — déstytojai, mokslininkai, lyderiai, administracijos darbuotojai,
aptarnaujantis personalas, studentai. (Kraujutaityté, 2002 p. 158).

B. Clarko (1986) iSskiria institucinés autonomijos formy modelius. Jis iSskiria 3
organizacinius aspektus, ir aStuonis struktfirinius institucinés autonomijos elementus, kurie yra:

1. Mokslo krypties pagrindu funkcionuojancios valdzios formos:

e Personaliné valdzia, ji sietina su placiausia autonomija, kuria disponuoja
profesoriai, kurie turéty biti laisvi tiek, kiek joje to pageidauja. Si forma
labiausiai sietina su akademinés bendruomenés nariy santykiais.

o Kolegialioji valdzia — tai yra pagrindinis universiteto ir fakulteto akademinés
veiklos organizavimo mechanizmas. Taip ji ji grindZiama déstytojo —
mokslininko akademinés laisvés principu, bei akademinio darbo kolegaliu
principu.

o Gildijos (sqjungos)valdzia — pirmyju valdzios formy derinys, kai kolegialumo
elementas derinamas su autokratija.

»Vakary Europos Salyse, taip ir pas mus, valstybés, akademinés bendruomenés ir
placiosios visuomenés santykiuose §is modelis ima konkuruoti su tradiciniais ,,kolegialaus" ir
,biurokratinio" valdymo modeliais.“ (Bartkuté, Kraujutaityté, 2007 p. 104).

2. Istaigos lygmeniu atsiskleidziancios valdzios formos:

18



e Profesionalioji valdZia, susijusi su aukStosios mokyklos valdymo struktiira.

o Charizmatiné valdzia, kurios esme iSreiSkia akademinés bendruomenés nariy
polinkis pasikliauti organizaciniais lyderio sugebéjimais. Su Sia valdzia
daugiausiai sietina biurokratiné valdzios forma, ir personaliné valdzia.

e Patikeétiniy valdzia, nacionalinio lygmens taryba arba tarnyba, kuri atstovauja

bendriesiems visos $alies pilieCiy interesams.

3. Aukstojo mokslo sistemos lygmeniu funkcionalios valdzios formos:

e Biurokratija — formalios hierachinés valdzios forma, kuriai budingas

specifinis pasiskirstymas jgaliojimais, formalus rastiSkas bendravimas, aukstas veiklos

kontrolés lygis, beasmeniskumas ir tariamas objektyvumas. Si valdZia yra priesinga

personalinés ir kolegialios valdzios formoms.

o Akademiné oligarchija — tai akademinés mazumos valdzia, turinti jvairiy

aukstojo mokslo instuticijy vadybinémis, administracinéms bei iStekliy paskirstymo

politikos sritims. (Kraujutaityté, 2002 p.159).

Visi Sie B. Clarco (1986) ir T. Becherio ir M. Kogano (1992) struktiiriniai autonomijos

modeliai pabrézia ir atkreipia démesi, kad ,kad institucinés autonomijos nacionalinio lygmens

praktinis vaizdas pasizymi jvairiais struktiiriniais valdymo formuy -elementais. Tradicini

universitetinés autonomijos modeli pazymi J. H. Graffo (1978) pozidris, kuris atskleidzia tai, kad

akademiné organizacija atsiveria i§ SeSiy formalios valdZzios lygiu sudarytas socialinis

konstruktas, kuris parodo auks$tojo mokslo politikos formavimo ir jgyvendinimo struktiiring

tvarka, kurig sudaro:

1.

Katedra arba institutas. Tai akademinis aukstosios mokyklos padalinys, kuriame
turéty pasireiksti kolegialios valdzios forma, kuri suvienyty bendram darbui
nedidele mokslininky-déstytoju grupe.

Fakultetas, kuris naudoja autonomija spr¢sdamas profesinio ugdymo bei ekspertiniy
paslaugy teikimo klausimus. Cia daZniausiai vyrauja gildijos, profesionalios
valdzios formos, bei biurokratija.

Universitetas. Siuo lygmeniu valdzios struktira sudaro universiteto vadovas,
vykdomoji taryba arba rektoratas, sprendziamoji taryba arba senatas ir akademinis
susirinkimas. Senatas riipinasi bendryjy akademinio gyvenimo normy jteisinimo, ju
igyvendinimo priezitiros bei gincy sprendimuy klausimais. Universiteto vadovas
uztikrina skaidry universiteto politikos igyvendinimo procesa. Cia dazniausiai

vyrauja personalings ir biurokratinés valdZios formos.
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4. Ivairios universiteto darba koordinuojancéios sajungos, asociacijos, konferencijos,
tarybos, kuriy kompetencija — aukstojo mokslo plétros rekomendacinio pobiidzio
gairiy numatymas.

5. Valstybing vyriausybé — Svietimo arba aukstojo mokslo ministerija, kurios paskirtis,
biti jungiamaja koordinacine grandimi tarp visuomenés ir aukStojo mokslo. Jas
dazniausiai sieja biurokratiniai saitai.

6. Federaling, arba savivaldybiu lygmens, vyriausybé, kuri gali biiti atsakinga uz
konkre¢iame regione vykdomos aukstojo mokslo politikos koordinavima.

Visi Sie auk$tojo mokslo valdymo struktiiros modeliai yra teoriSkai apibendrinti
praktikoje egzistuojantys struktiiriniai valdymo sistemos pavyzdziai.

Kraujutaitytés, (2002) teigimu, remdamiesi B. Clarko (1986) ir R. A. Mooro (1993)
rekomendacijomis autonomiSkuma galétume jgyvendinti iSskyr¢ tokias integracines fukcijas,
kurias galéty atlikti déstytojai, studentai arba kolegialioji valdzia; edukacinés tarybos arba
patikétiniy ir akademingés oligarchijos valdzia, bei valstybing ir biurokratiné valdzia. Tai sudaryty
puikias akademines salygas, nes déstytojai, studentai ir mokslininkai bty atsakingi uz
akademinés politikos formavima ir igyvendinima, edukacinés tarybos vykdytuy konsultacines
funkcijas, susijusias su aukstojo mokslo plétra, o valstybé per ivairias ministerijas rapintysi
teisine, finansine, ir kitokia auks$tojo mokslo isntitucijy parama. (Kraujutaityté, 2002 p.162).

J. N. Kaulas analizuodamas universiteto autonomiskumo problema, pabrézia, jog negali
biiti vienintelés institucinés autonomijos struktiiros, nes universitetams, pasiryzusiems siekti
moraliniy ir intelektiniy vertybiy, bitina eksperimentuoti ir ieSkoti geresniy savivaldos varianty.
(Kraujutaityte, 2002 p. 159).

Interpretuojant Sias mintis, kiekienas universitetas yra pajégus pats nuspregsti kokia
savikontrolés forma priimtina. Universitetas arba aukstoji mokykla turi teisg pasirinkti, kokius
igaliojimus kam patikéti, o ypac, kam patikéti lyderio vaidmeni institucijoje.

Yra iSskiriami du institucinés autonomijos procediriniai modeliai, tai centralizuotas ir
decentralizuotas modelis. Centralizuotas institucinés autonomijos modelis, pasizymi tuo, kad
auks$tojo mokslo veikla yra valdoma hierarchisSkai, o akademing bendruomeng saisto teisinés
normos, ir formaliis praktiniai sprendimai. Sioje vietoje galima sakyti, kad sprendimai vyksta is
virsaus | apaciq, ir darby jgyvendinimo ataskaita biina i§ apacios i virsy. Sioje vietoje iskyla
stipraus lyderio vaidmuo, kuris reguliuoja visu sprendimus. Reguliavimas — ,, tai bandymas
daryti itaka kity tos pacios bendruomenés nariy elgsenai siekiant centralizuotai priimty tiksly ir
taikant ju igyvendinima uztikrinancius kontrolés mechanizmus.*( Goedegebuure ir kt. 1993:3)

Pasak, Kraujutaitytés (2002) XX amziaus antrosios pusés Pranciizijos ir Vokietijos

auks$tojo mokslo sistemose, kaip pabrézia E. Frackamnn, E. Weertas (1993), F. Kaiseris, G.
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Neave (1993), F.A. Vugthas (1991), ir kt. esant tokiam centralizuotam aukstojo mokslo
valdymui, valstybé taiko biurokratinius sprendimy priémimo mechanizmus, finansuoja aukstaji
moksla, dél to leidzia sau ji kontroliuoti. Ji nustato pagrindines aukstojo mokslo veiklos
vyrauja centralizuotas institucinis autonomijos modelis, $is modelis gali biti ir $iy aukstojo
mokslo istaigy vidiniame valdyme. ,,AukStyju mokykly vidinis valdymas taip pat biina
centralizuotas, o sprendimy priémimo procesa dazniausiai bina monopolizaves profesoriy elitas
( Peterser, 1997; Trow, 1987). Aukstyjy mokykly lyderiai tiesiog biina priversti dirbti taip, kaip
reikalauja valstybinio lygmens nuostatos. (Kraujutaityté 2002 p.166).

Vienas i§ esminiy aspekty yra tai, kad pasak, Kraujutaitytes, L. 2002, centralizuoto
valdymo modelis néra pajégus akademine bendruomenei suteikti jai biitinos placios atviros
institucinés autonomijos.

Decentralizuotas institucinés autonomijos modelis. Sis modelis pasizymi, tuo, kad
vyrauja apverstos piramidés principas. ,,Apversta piramidé, tai palyginti ploksc¢ia struktiira,
kurioje yra nedaug valdymo lygiy, ir placiausia autonomija disponuoja ne lyderiai, o veiklos
kiir¢jai, kai jiems patikima visada vadovautis savo geriausiais sprendimais“ (Stoner, Freeman,
Gilbert, 1999 p. 351). Siuo atveju, turéty bati taikomas atstovavimo principas, kai lygiateisiais
sprendimy priémimo nariais turi tapti partnerystés santykius plétojanCius déstytojai,
mokslininkai, administracijos darbuotojai, studentai, ir pla¢iosios visuomenés atstovai. Siame
decentralizuotame valdyme lyderio vaidmuo tampa, kaip siekiamyb¢ iSsaugoti aukstojo mokslo
gyvybinguma. Tai turi biiti wuztikrinta saviaanalize ir griztamyjy rySiu pagrindu.
Decentralizuotame isntituciniame valdybe turéty vykti monitoringas. Monitoringas —,, tai pagal
taisykles vykstantis sistemiskas ir kritiSkas veiklos vertinimas, paremtas savarankisku institucijy
saviaanalizés ataskaitomis, kurios suteikia lyderiams informacijos apie akademinés veiklos
rezultatus.(Kristoffersen, Sursock, Westerheijden, 1998 p.12; Rowntrre, 1997, p.84).
.(Kraujutaityte, 2002 p.168)

Pasak, Kraujutaitytés, kaip rodo J. Brennamo, T. Shaho (1993), J. N. Kaulo (1998),
H.R Kellso (1992), M. A. Trowo (1987), F. A. Vughto (1991)) ir daugeli kity mokslininky,
atskleidzia, kad nuo XX amziaus antrosios pusés JAV ir DidZiosios Britanijos aukstojo mokslo
sistemose taikomi ivairiis decentralizuoto valstybinio valdymo strategijos elementai. Valstybé
netaiko formaliy priemoniy, kuriuos reguliuoty ir kontroliuoty institucini akademinj gyvenima.
Valstybé ne tik padeda, bet ir gerbia aukstyju mokykly autonomija, remia juy savikontrolés teises,
ripinasi jy atsiskaitymu visuomenei, stengiasi pléti paslaugy akademinei bendruomenei tinkla.
Pasak, Kraujutaitytés, L (2002) decentralizuotas valdymo modelis, kuri taikant praktikoje

imanoma plati aukStojo mokslo sistemos bei aukstosios mokyklos instituciné autonomija bei
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akademin¢ laisvé. Institucinés autonomijos srityje pabréztina, kad instituciné universitety
autonomija bei akademiné veiklos laisvé — glaudziai susijusios, bet ne adekvacios savokos. Siuo
atveju akademiné universitety laisvé yra kur kas platesné savoka, reiskianti ne tik aukstojo
mokslo institucijos, kaip vieneto, nepriklausomuma nuo atitinkamy iSorés politiniy, ekonominiy
bei religiniy jégu. Akademiné universitety laisvé labiau siejama su atmosfera pacioje aukstojo
mokslo institucijoje - atskiry akademinés bendruomenés nariy - fakultety, déstytoju ar studenty -
laisve reiksti savo mintis, galimybe pateikti kritiSka nuomong bei poziiirj jvairiais klausimai bei
isitikinimus tiek akademinés bendruomenés viduje, tiek uz jos ribu. (AAC&U Board of
Directors' Statement, 2006)

Kraujutaityté, L. (2002) isskiria pagrindinius institucinés autonomijos kriterijus. Vienas
i§ pagrindiniy — ,legalusis auksStojo mokslo institucijos, laisva valia grindziamas atviros
autonomijos statusas kaip savivaldzios akademinés bendruomenés klestéjimo garantas.
(Kraujutaityte, L. 2002 p. 171). Taip pat, profesoré isskiria dar tris institucinés autonomijos
salygas, tai ,,skaidrus institucinés savivaldos teisiy modelis, akademiné veto teisé | legaliai
itvirtintus  savivaldos sritis, bei diversifikuota ir decentralizuota valdymo sistema, Kaip
iSkirtiniais principais, leidziantys uZtikrinti placiosios visuomenés ir akademinés bendruomenés
vienodas galimybes dalyvauti akademing bendruomeng saistanciy sprendimy priémimo bei
igyvendinimo procese.““(Kraujutaityté, 2002 p.171).

Apibendrinus, galima teigti, kad iSskiriami du procediiriniai modeliai, centralizuotas
modelis, 1 kurj jeina valstybés kiSimasi | universiteto autonomiskuma, bei biurokratizmas, bei
visiSkai prieSingas procediirinis modelis, decentraliuotas, pasizymintis teise autonomija, bei

akademine laisve.

1. 1. 3 Vadybiniai modeliai Svietimo organizacijose
»vadyba — tai specifiné darbinés veiklos riiSis, susiformavusi darbo pasidalinimo

procese, pradéjus zmonéms burtis { bendro tikslo siekancias grupes. (Kasiulis, Barvydiené,
2001, p. 7). ,Svietimo vadyba yra veikla, kuria organizuotai sieckiama uZsibrézty $vietimo
sistemos ir atskiry §vietimo organizacijos tiksly. (Zelvys, 2001 p. 7). Svietimo vadyboje yra
iSskiriama keturios vadybinés funkcijos, tai: planavimas, organizavimas, vadovavimas ir
kontrolé. Planavimo funkcija apima, tiksly, priemoniu tikslams nustatymas. Organizavimas, tai
Siy tiksly igyvendinimas, subiirus ir suformavuss grupe Zmoniy, kurie tai vykdys. Vadovavimas,
aiSkinamas, kaip formalios jégos itakos tur¢jimas kitiems zmonéms (Kasiulis, Barvydiené,
2001).Bei paskutinioji funkcija, yra kontrolé, tai procesas, kurio metu nustatoma ar atlikta veikla
atitiko lauktus rezultatus.(Zelvys, 2001).

Viena i§ svarbiausiy Svietimo vadybos funkciju yra vadovavimas. Jame esmini poveiki

daro pasirinktas vadovo vadovavimo stilius. Vadovavimo stilius yra skirstomas i autokratini,
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demokratinj, liberaluji. Autokratinis stiliaus vadovas, visa valdZia turi savo rankose, grieztai
kontroliuoja savo pavaldinius, valdzia diktuoja i§ virSaus | apaciq. Jam budingas santykiy
oficialumas, pasitikéjimo stoka, darbuotoju nuomonés nepaisymas, padidéjes konfliktisSkumas.
Demokratiskas vadovimas reiSkia galiy ir atsakomybés pasidalinima, sprendimai yra priimami
kartu su vadovu. ValdZia orientuota i§ apacios j virsy pozicijai. Siam vadovavimo stiliui biidinga
nuolatinis kontaktas su Zmonémis, valdZios delegavimo tendencija, savarankiskumo,
kiirybiskumo skatinimas, draugiska atmosfera. Bei treCiasis vadovavimo stilius yra liberalusis,
kuris propoguoja vadovo nesikigimo politika, ir patys darbuotojai turi spresti problemas. (Zelvys,
2001).

Dazniausiai vyrauja valdymo modeliy pliuralizmas, néra iSskiriama, kad organizacijoje

yra vien demokratiskas, ar autoritarinis, ar liberalusis valdymo modelis.

1. 2 AukStojo mokslo demokratijos samprata ir raida
Tradicikai demokratija suprantama kaip liaudies valdzia. Si valdymo forma susiformavo

jau senovés Graikijoje. Vienas pagrindiniy demokratijos bruozy, iSskiriantis ja nuo kity valdymo
formy, yra pilie¢iy teis¢ dalyvauti 3alies valdyme. Sia teisg pilie¢iai jgyvendina tiesioginiuose
referendumuose ir plebiscituose arba per savo iSrinktus atstovus. Siuo metu demokratija yra
tapusi universaliai taikomu Zodziu, nors ne visada aiSku, kokia tikrove tas zodis atspindi.
(Braslauskas, 2006). Demokratija taip pat reiSkia pagarba zmonéms, kurie masto ir elgiasi kitaip;
demokratija numato, kad reikia gerbti mazumos nuomong. (Kjargaard, Martinéniené, 1996, p.
25).

Anot K. Serpecio (2006) tikslinga yra isskirti keturis istorinio politinio demokratijos
vystymosi tipus. Pirmasis tipas, antikiné demokratija, kuri siejama ne su zmogumi kaip
asmenybe, bet kaip su bendrijos nariu, pilieciu, kuris atsakingai dalyvauja visuomenés valdyme.
Antrasis tipas, luominé demokratija, kuri turéjo rysku korporatyvini, socialini profesini pobudi
sieting su monopolizmu ir griezta cechy ir gildijy tarpusavio reglamentacija. Treciasis tipas,
konstituciné — teisiné demokratija, kuri atsirado naujaisiais laikais. Sis tipas aigkinamas liaudies
suverenumo ir prigimtiniy teisiy principais. Ketvirtasis tipas, pliuralistiné demokratija, kuriai
biidinga veiksminga ir aktyvi pilietiné visuomené. Si demokratija susideda i§ daugybe komitety,
asociacijy, partiju, kurios garantuoja jvairiy socialiniy sluoksniy ir grupiy interesy formavima,
bei numato realizacijos biidus ir priemones. (Bucheceryté, 2006).

Siuolaikinés demokratijos pradzia — DidZioji Pranciizijos revoliucija. Padéjusi pagrindus
pagrindinéms demokratijos vertybéms — laisvei ir lygybei. Siandien tinkamiausia demokratijos
forma pripazinta atstovaujamoji demokratija, t.y. kai valstybés tauta jgyvendina savo

suverenitety ir valdo valstybe ne tiesiogiai, bet per savo isrinktus ir jgaliotus atstovus. PabréZtina,

23



kad svarby vaidmenj rinkimuose vaidina pilietiné¢ visuomené: biitent nuo jos nariy aktyvumo ir
samoningumo lygio priklauso tautos gerove.

Vakary Europos Salyse susiformavo trys pagrindinés Siuolaikinés demokratijos tipai.
Pirmoji, tai yra liberalioji demokratija. Sios doktrinos esminés idéjos buvo suformuotos Zymiy
politiky ir ekonomisty, tokiy kaip: Adam Smith, John Stuart Mill, Alexis de Tocqueville
darbuose. Liberaliosios demokratijos principai — laisvé, kosmopolitizmas, tolerancija,
humanizmas, ir individualizmas. Politinéje srityje liberalizmas akcentuoja zmogaus teises,
reikalauja individams atsakyti uz savo veiksmus prie§ istatymus. Akcentuoja pasirinkimo ir
laisvos konkurencijos laisves. Ekonominéje srityje liberaldemokratai teigia privacios iniciatyvos
laisve, valstybés kiSimosi i ekonominj gyvenima panaikinima. (Braslauskas, 2006). Liberalioji
demokratija yra arCiausiai sietina su pilietine visuomene. Tokioje demokratijoje pilietiné
visuomené gali lengviau reikstis. ,,Liberaliojoje demokratijoje pilie¢iui leidziama likti pasyviu, o
valstybei priskiriama pareiga netrukdyti savo pilieCiams gyventi pagal savaja gero gyvenimo
samprata, kol toks gyvenimas neturi negatyvaus Salutinio poveikio kitiems pilieciams”. (Norkus,
2008 p. 409).

Antroji Siuolaikinés demokratijos pakraipa, tai yra krikScioniskoji demokratija. Pirmosios
kriksc¢ioniskosios socialinés ir demokratijos partijos ir grupuotés atsirado Europoje XIX a.
antroje puséje. Ju idéjiné doktrina grindziama popieziaus Leono XII socialine enciklika ,,Rerem
novarum“(,,Apie naujus dalykus). Tai naujy, idealiy socialiniy — ekonominiy santykiy modelis,
akcentaves klasiy solidaruma, grindziama darbdaviy ir dirbanciyjuy tarpusavio papildymu
socialingje erdvéje. Si demokratijos pakraipa labiausiai yra sietina su pilietine valstybe, kadangi
jos principai yra salygoti pilietiniy vertybiy. Tokiy kaip: saziningumas, stropumas,
gailestingumas, artimo meilé ir sutarimas tiek ekonomikoje, tiek politikoje. Krisk¢ioniSkosios
demokratijos idealas — teisingumas ir brolybé. Jo realizacija numato: a) pilieiy lygybe pries
istatyma, b) Seimos ir asmenybiy teisés gerbimas, ¢) dirbanciyju telkimas i jvairias profesines
organizacijas. Butent $i paskutinioji realizacija atspindi pilietinés nevyriausybinés organizacijos
susiktirima. Tai rodo, kad krikS¢ioniskuoju demokratijos laikotarpiu turéjo suaktyvéti pilietiné
darbininky profsajungy visuomeng. (Braslauskas, 2006 p. 178).

Tredioji demokratijos pakraipa — socialdemokratija. Si srové kilo XIX. pab. didéjant
masiniam dirban¢iy zmoniy socialiniam aktyvumui. Siandien socialdemokratija yra viena i§
itakingiausiy Vakary pasaulio politiniy sroviy. Ji vienija apie Simta jvairiy Saliy ir partiju,
organizacijy. Id¢jiné socialdemokraty idéja yra ta, kad svarbiausias aspektas yra socializmas. Ir
tai, kad jis turi judéti evoliuciskai, realizuodamas pagrindines bendrazmogiskas vertybes: laisve,
socialinj teisinguma, solidaruma. Socialdemokratijos idealas — ,socialiné valstybé®, kuri

garantuoty, maksimalia socialing ir ekonoming visy visuomenés sluoksniy lygybe, iSsaugant ir
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skatinant ju politing ir ekonoming iniciatyva ir pazanga. Socialdemokratai akcentuoja aktyvy
valstybés vaidmeni ekonomikoje ir pasiskirstant visuomenines gérybes. Socialdemokraty
metodas — tolerancija ir kompromisas, kurie pasiekiami diskusijomis. (Braslauskas, 2006 p. 179).

Egzistuoja keturi veikianCios demokratijos komponentai. Pirmasis, laisvi ir teisingi
rinkimai, kad rinkimai biity neprievartiniai, bei, kad juy eiga ir rezultaty skaiciavimas biity
teisingas. Antrasis, atvira ir atskaitinga vyriausybé. Siuo atzvilgiu, galime suprasti dvejopai, tai
teismy sistema, turi prizitiréti valstybés tarnautoju veikla, bei vyriausybé turéty atsiskaityti
parlamentui ir visuomenei. Pabréztina tai, kad vyriausybé turi demonstruoti atviruma
visuomenés nuomonei. Tre¢iasis komponentas, pilietinés ir politinés teisés. Sios teisés susideda
i§ laisvés kurti visuomenines struktiiras, judéjimus, bei i§ zodzio laisvés. Ketvirtasis,
demokratiné arba pilietiné visuomené, tai sietina su [vairiy, nuo vyriausybés nepriklausanciy
organizacijy kirimu, taikant principa, kad buty galima reiksti nuomong ,,i$ apacios i virSy*, o ne
atvirksciai. (Bytanas, Boilas, 1997).

Kraujutaityté, L. 2001 iSskiria tokius struktiirinius ir reguliaciniius demokratinius
principus. Struktiuriniai demokratijos principai yra valdZios sistemos prieinamumas visiems,
kolektyviniy sprendimy priémino kultiira, tai yra laisvé | kompromisy, susitarimo biidas su
visuomene. Taip pat liaudies dalyvavimas ir lyderiy atskaitomumas. Sie struktiriniai
demokratijos modeliai, taip pat turi pasiZyméti decentralizuota valdzia, ir lyderiy veiklos
apribojimu. Reguliaciniai demokratijos principai yra laisvé, teise, pareiga, teisingumas,
tolerancija, lygyb¢, rupinimasis.

Daugelis apsiSvietusiy ir i$silavinusiy asmeny teigé, kad demokratija néra gera valdymo
forma. Savo abejones reiské Aristotelis, ir Johnas Stuartas Millis (1859, 1944), kurie teigé, kad
istorija pateikia aristokratijos vyriausybiy, pasizyméjusiy sveiku protu, pavyzdziy, ir kad ,,ne
viena vyriausybé, iSrinkta demokratiSkai ar i skaitlingos aristokratijos, nei politiniais veiksmais,

nei reik§dama nuomong nebuvo daugiau nei vidutinybé®. (Jarves, 2001 p.164).

1. 2. 1 Aukstojo mokslo demokratiSkumo raida
Kraujutaitytés teigimu, 2002 auks$tojo mokslo demokratiskumo ypatumy raida galime

susipazinti studijuodami, tokius kaip: J. J. Annarlle (1987), A. D. Blocho (1996), T. O‘ Dwyerio
(1995), M.M Figueiredo 91986), R. B. Youngo (1993), P. Jucevicienés(1995, 1992), H. R.
Kellsi (1992), J. N. Kaulo (1988), A. Maceinos (Pedagoginiai Rastai, 1990), V. L. Meeko
(2000), G. Neave‘o, L. Goedegebuure‘o( 2001), F. A. M. Trowo (1996), B. Vaskeio, (1997), J.
Wyatto (1990) ir kt. autoriy darbais.

Svarbiausius pagrindus aukstojo mokslo demokratiSkumai padéjo tokios Salys, kaip JAV,
Didzioji Britanija, Pranciizija Vokietija, nes ir S§iuo laikotarpiu jos yra laikomos
demokratisSkiausiomis valstybémis.
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Kraujutaitytés, L. (2002) teigimu, aukStojo mokslo demokratiSkumas turi gilias Saknis
nuo pat antikos laiky. Viduramziuose (V-XV) aukstojo mokslo demokratiSkumo laiméjimu
laikomas suformuluoti teiginiai: de jure, de facto struktiiriniai aukStojo mokslo valdymo ir
akademinés veiklos organizavimo pamatai, kuré¢ atvéré galimybes formuotis demokratiSkumui,
akademinei autonomijai, kontraktiniams santykiams, jvairove pasiZyminciai akademinei kulttirai,
bei aukstojo mokslo atvirumui. Taip pat nemaza indéli turéjo ir Antikinés Graikijos liberalaus
aukstojo mokslo idéjos konceptualusis pagrindas, bei institucionalizacija ir teologizacija. Pagal
instuticionalizacijos pobiidj, tuo metu viduramziuose veiké dvieju tipu universitetai: paprociy,
bei rasytinés teisés pagrindu institucionalizuotos istaigos (Maceina, 1990 p. 701.) Pasak, Kaul,
1988, vidurmaziuose universitetas buvo déstytoju ir studenty korporacija, kuri tuo metu buvo
kuriama kaip akademiné bendruomenés gynybinis skydas nuo rektoriaus, vyskupo, popieziaus,
karaliaus (Kraujutaityté, 2002 p.285).

Nors viduramziy laikotarpiu vyravo teologinis tikrovés pazinimo teiginys, kuris mazino
aukstojo mokslo demokratiskuma, autonomija, kontraktinius santykius, ir kultiiros ivairove, bei
universitetas tuo laikotarpiu buvo atviras visiems ir zyméjo samprata ,,visu moksly
prieinamumas visiems*. Auks$tojo mokslo priecinamuma vélesniais laikais perémé Europos
{steigti universitetai, bei Siaurés Amerikoje besistengiantys universitetai.

Naujieji amziai iSrySkéjo tokiais autoriais (XV-XIX): A. Ado (1989), P.P. Bugnardo, J.P.
, Dorando, D. Stevano, J.C. Vialo (1995 b, c¢), P. Burk‘o (1992), P. Dinzelbacherio (1998), T.
Emblemo, O. Hetlando, 1. Libeko, E. Stenerseno, A. Sveeno, S. A. Astado (1999) J. Straucho
(1996), G. Vaikuno (1987), kurie teige, kad XV-XIX iSsaugojo viduramziy kultiros
charakteristikas, kartu suteikdamos joms nauju bruozy. Tuo metu suaktyvéjus jvairiems
moksliniams tyrimams, leido akademinei bendruomenei kurti nauja kokybiska ziniy
universalumo pasaulj, kuriame iSrySkéjo nubrézti ribas tarp atskiry sriciy ir krypCiy.

Pasak, Kraujutaityés, L. (2002) Naujyju amziy pradzioje vyravusi valstybiné savivalés
politika, kuria XIX amziaus pabaigoje émé iSstumti kryptingos valstybiy pastangos
demokratizuoti aukstaji moksla. Sioje vietoje i3siskyré dvejopos aukstojo mokslo
demokratizavimo politikos uzuomazgos: paradoksalioji, ir darnioji. Paradoksalioji, ji buvo
igyvendinama autoritariSkomis priemonémis, restruktiirizuojnat senasias ir steigiant naujas
valstybines aukstasias mokyklas, suvarzant ju institucing autonomija, taciau sustiprinant ju
atviruma visuomenei. Darnioji, buvo igyvendinama demokratiSkomis priemonémis, kuri
sustiprino institucing autonoming bendruomeng, taciau sudaré¢ palankias salygas sudaryti salygas
formuotis elitiniam aukstajam mokslui, kuris priskirtinas tik tam tikrai socialiniam sluoksniui.

Naujieji amziai, aukStojo mokslo demokratiSkumo aspekte apémé tai, kad Siame amziuje

sustipréjo humanistinis pagrindas akademinéje bendruomenéje.
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Renesanso laikotarpiu pagrindiné permaina aukstojo mokslo demokratiSkumui, buvo ta,
kad buvo samoningas, antiteologinis ir antischoloastinis akademinés bendruomenés nariy
entuziazmas, bei kituose, Salyse, kad buvo bandoma, humanizuoti aukstojo mokslo studijy turini.
(Kraujutaityteés, 2002)

Reformacijos laikotarpiu, kaip pazymi, J. N. Kaulo (1998 p. 29), su nostalgija prisiminé
akademinés laisvés principa, kuris reformacijos laikmeciu tik tik legendine tradicija. Tod¢l, kad
tai buvo uzdrausta, ir sustipréjo aukstojo mokslo demokratiSkumo teorija, apie ja pradéta
aktyviau diskutuoti.

XIX a. yra laikomas, institucinio aukStojo mokslo pradzia, Sis laikotarpis siejamas su
Siais autoriais: W. Von Humboldtas 91767-1835), T. Arnoldas ((1795-1842), J. H.
Nwemanas,(1801-1890), H. Spenceris( 1820-1903), T. Huksley‘us (1825-1895), J. O. Gassetas
(1883-1955), K. Jaspersas, (1883-1969), M. Horkheimeris (1895-1973), F. R. Leavisas (1895-
1978), M. Unamumo (1864-1934) ir kt. (Kraujutaityté, L. 2002 p. 310). Sis amzius laikomas
demokratiSkumo teorijos atsinaujinimo laikmeciu.

XX. a. kaip byloja, A. H. Bircho (1993), P. P. Bugnardo, J. P. Dorando, D. Stevano, J.C.
Vialo, (1995c¢), P. Dinzelbacherio (1998), a. Sveeno, S. A. Aastado (1999), D. Heldo, (1987), A.
Ranney‘aus (1993), G. Therborno (1990) galime apibiidinti kaip nacionalinj valstybiy stipréjimo
laikotarpiu. (Kraujutaityte, 2002 p. 320). Siuo laikotarpiu, anot prof. Kraujutaitytés, remiantis,
M. M. Figueiredo (1986) H. R. Kellso (1992), J. N. Kaulo, (1988), C. Russello, kt. (1993)
darbais, aukStojo mokslo teorija iSgyveno du akademinés bendruomenés demokratizacijos
laikotarpius. Pirmasis, trukes iki XX septinto deSimtmecio yra pavadintas ekspancijos laikmatis,
kuriame iSryskéjo socialiniy grupiy aktyvumas, bei ir §io jud¢jimo rezultatas, kuris léme
susiripinima  dé¢l glaudesniy akademinés bendruomenés ir placiosios visuomenés rysSiy
stiprinimo. Pasizyméjo tokiais aspektais, kaip lygiu teisiy, pasirinkimo galimybiy principais
grindziama aukstojo mokslo institucijy plétra, ju valdymo ir akademinés veiklos organizavimo
struktiry decentralizacija bei diversifikacija. Pasak, Kraujutaityés, L. (2002) institucinis
aukstasis mokslas, kaip ir tai, kad jis turéty buti absoliu¢iai demokratiskas, ir galintis rodyti
pavyzdi kitoms institucijoms, yra tik statiskas idealusis demokratiskos bendruomenés modelis.
Tai yra nuolatinis siekis tapti de jure ir de facto autonomiska, kontaktiska, egaliztariska, ir atvira
socialine sistemai, tai yra Dakea, auksStojo mokslo demokratiSkumo modelis, pagristas

fenomeloginiu, bei pozityvistiniu pazinimo principu.

27



2. UNIVERSITETO AUTONOMIJOS IR DEMOKRATISKUMO PRINCIPY
RAISKA EMPIRINIS TYRIMAS

2.1 Tyrimo metodologija

Tyrimo tikslas
Empiri§kai iSanalizuoti, tris Lietuvos universiteto Statutus, iSsiaiSkinant, universiteto
valdymo struktiira. ISanalizuoti publicistinius internetinius straipnius universitety autonomijos ir
demokratijos principy atzvilgiu. Empiriskai istirti studenty nuomong universiteto autonomijos, ir
demokratijos atzvilgiu.
Tyrimo uZdaviniai:
e ISnagrinéti tris Lietuvos universiteto Statutus, atskleisti ju demokratinius
principus
e ISsiaiSkinti, kaip universiteto autonomijos ir demokratijos principai reiskiasi
publicistingje internetingje edrvéje;
e ISsiaiSkinti esminius demokratiniy principy nebuvimo priezastis;
e Atkleisti studenty nuomong, apie SU valdymo organus, demokratija ir t. t
e Pateikti rekomendacijas universiteto autonomiSkumo ir demokratiSkumo
skatinimui;
Empirinio tyrimo metodai
Turinio analizés metodas (content) nagrin¢jant internetinius publicistinius straipnius, bei
ankety apdorojimas. Atliekant tyrima buvo analizuojami rasytiniai tekstai. Analizuota atliekant
vadinamajq turinio (content) analiz¢. Vadovaujantis analizés principais, tekste yra randami,
identifikuojami leksiniai — semantiniai vienetai. Leksiniu — semantiniu vienetu gali biiti sakinio
dalis, sakinys arba keli sakiniai. Leksinis — semantinis vienetas reiskia, kad toje konkrecioje
teksto dalyje yra kazkokia prasmé, kazkas norima pasakyti. Leksiniai — semantiniai vienetai
grupuojami pagal panaSuma, o véliau jvardijami. Kitaip tariant, jvardijama teksto dalies prasmé.
Taip sustruktiruodamas visas tekstas, leksiniai — semantiniai vienetai sugrupuojami ir
ivardijami. Grupiy pavadinimai tampa struktiirinémis prasminémis nagriné¢jamo reiskinio aSimis,
poliais, temomis, dar vadinamomis kategorijomis. Sios kategorijos ir nusako visa nagrinéjamo
rei§kinio esmg, turinj ir kryptinguma.
Apklausai jvykdyti buvo naudojama anketa. Ja susidaré i§ 18 uzdaraus tipo klausimy. (Zr.

PRIEDAI). Tyrimo anketa sudaryta, remiantis teorine literatiira.
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Tyrimo organizavimas

Pirmajame etape (2011 kovo ménesi) atlikta Trijy Lietuvos universitety Statuty analizg,

bei publicistiniy internetiniy straipsniy analizé;

Antrajame etape (2011 balandzio mén) atlikta publicistiniy straipsniy analiz¢;

Treciajame etape. (2011 geguzés meénesi) atlikta anketiné studenty apklausa ir gauty

duomeny kokybin¢ analizé. Remiantis gautais rezultatais tikrinta tyrimo hipotezé, suformuluotos
darbo iSvados ir parengtos rekomendacijos demokratiSkumo ir autonomijos skatinimui
universitete;

Tyrimo dalyviy imtis

Publicistiniy straipsniy: laikotarpis, 2008-2010, straipsniy kiekis - 65 .

Apklausoje dalyvavo Siauliy universiteto nuolatiniy magistrantiiros studiju studentai.
Atrinkti atsitiktine tvarka.

Tyrimas buvo grindziamas anonimiskumo bei savanoriskumo pagrindu.

2. 2 Universitety demokratijos principy raiSka Statutuose
Pradedant lyginti Siuos universitetus galima paminéti tai, kad buvo Vilniaus universitetas

(toliau — Universitetas), isteigtas 1579 m. balandzio 1 d. Didziojo Lietuvos kunigaiksc¢io ir
Lenkijos karaliaus Stepono Batoro privilegija, yra valstybiné¢ aukstoji mokykla. Klaipédos
universitetas veikia nuo 1991m. Siauliy universitetas jsteigtas nuo 1997m.

Siuose trijose Statutuose bendrojojo nuostatoje dauguma aspekty skamba panasiai, bet
Klaipédos universitete yra iSskirta, kad S$is universitetas vadovaujasi: ,,Universitete: 1)
pripazistamos Didziosios universitety chartijos, Europos Sajungos bendros studiju erdvés ir kitos
paZzangios tarptautinés akademinés bendruomenés nuostatos; 2) puoselé¢jami demokratinés
savivaldos principai; 3) skatinamas studenty aktyvumas, savivalda, dalyvavimas visuomeningje,
mokslinéje ir meninéje veikloje; 4) ugdoma ir gerbiama kompetencija, profesionalumas,
iniciatyvumas, pareigingumas ir atsakomybé. Universitetas vykdo visy studiju pakopy
programas, atsizvelgdamas i valstybés ir darbo rinkos poreikius, asmens nuolatinio tobuléjimo
poreikius ir siekj igyti reikiama kvalifikacija pagal visuotinai pripazintus standartus. Universiteto
Senatas yra patvirtings mokslo ir studiju kokybés uztikrinimo sistema, grindziama Europos
aukstojo mokslo erdvés studiju kokybés uztikrinimo nuostatomis; Universiteto veiklos kokybés
gerinimo strategija, kurioje numatomi veikimo biidai ir priemonés, padedantys uztikrinti mokslo
ir studiju kokybe. Universitetas per universiteto leidinius, interneta ir universiteto renginius
informuoja visuomeng, valdzios ir valdymo institucijas apie savo veikla. (Klaipédos universiteto

statutas).
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Sie visi i§sakyti teiginiai rodo, kad Klaipédos universiteto viesai i§sakytus demokratinius
principus.

Universitety tikslai visuose trijuose universitetuose yra pateikti skirtingai. Aiskiausiai ir
konkreciai savo tikslus ir uzdavinius pateiké Vilniaus universitetas. Kauno universiteto tikslai ir
uzdaviniai yra labiau sietina su Europos lygmeniu. Siauliy universiteto tikslai ir uzdaviniai yra
orientuoti i socialinio gyvenimo aspektus, kadangi yra teigiama, kad Sis universitetas apima
kultiiros, iikio sri¢iy tobulinimuisi, bei remiasi humanistinémis, humanitarinémis vertybémis.
Demokratinius principus savo uzdaviniuose i§skiria, tik Klaipédos ir Siauliy universitetai.

Universiteto valdymo struktiiros Siuose nagrinéjamose universitetuose skiriasi. Vilniaus
universteto valdymas susideda i§ Senato ir Rektoriaus. Kaune universitete taryba susideda i$
Universiteto tarybos, Senato ir Universiteto rektoriaus. Siauliy universitete Statute yra minima,
kad i valdymo struktiira yra jtraukti studentai. Ja sudaro: Taryba, Universiteto Senatas,
Rektorius, ir studenty atstovybé. Valdymo aspektu, galima i$skirti Siauliy ir Klaipédos
universitetus, kurie, valdymo struktiira remiasi demokratijos bei kompetencijos principais.

Universitety visuomenings prieziiiros ir globos institucija yra universiteto taryba, kurios
sudarymo tvarka reglamentuoja Istatymas. Universiteto nariy skaicius yra skirtingas. Vilniaus
universitetas turi 12 nariu, Kauno ir Siauliy universitetai po 9 narius. Vilniaus universiteto taryba
savo statute nurodé, kad $i taryba yra renkama jstatymo nustatyta tvarka. Pakankamai placiai
savo tarybos rinkimus atskleidé Klaipédos universitetas, iSskirdamas, kad ju renkami asmenys i
taryba yra deleguojami laikantis proporcingo atstovavimo principo, kai vienas atstovas renkamas
nuo penkiy déstytojy ir mokslo darbuotojy. Siuo atzvilgiu Siauliy universitete tarybos nariy
skyrima deleguoja Senatas. Klaipédos universitetas Siuo atveju pasirodo teikia labiau
demokratiSkesnius rinkimus, taikydamas proporcingo atstovavimo principus. Like kiti skyriai
yra analogiski.

Universiteto auksciausia akademinés savivaldos institucija yra senatas, sudaromas
universiteto statute nurodyta tvarka. Skiriasi Vilniaus universiteto senato rinkimy kadencija,
Siauliy universitete ir Vilniaus universitete kadencija yra renkama penkiems metams, o Vilniaus
universitete tik 4 metams. Taip pat Vilniaus universiteto statute nebuvo nurodyta, koks tikslus
skaiCius patenka i Senata. Siuo atveju Siauliy universiteto senatas susideda i§ 32 darbuotojy, 18
kuriy 7 studentai yra skiriami, Kauno universitetas, susideda i$ 40 nariy, i kuriy, 8 studentai yra
skiriami. Senato rinkimu iSsiskiria Klaipédos universitetas, kuris teikia, kad jame gali
nepriklausomas vienas asmuo i$sikelti savo kandidatiira bei gaves 10 rinkimy teisg¢ turinCiy
darbuotojy parasy. Nei Siauliy universitete, nei Vilniaus universitete, tokia galimybé nebuvo

nurodyta.
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Vilniaus universitetas renkant senatq vadovaujasi tuo, kad jei du kandidatuojantys nariai
surenka ta patj skai¢iy balsu, i rektorius yra iSrenkamas tas, asmuo kuris yra senesnis. Sioje
vietoje iSkyla tam tikras amziaus cenzo privalumas, kuris suteikia galimybe pateikti asmenims i
Senato taryba. Siauliy ir Klaipédos universitete §iuo aspektu yra pakartotinai renkamas asmuo, ir
laimi daugiau balsy gaves asmuo. Taip pat Vilniaus universitete senato nariai yra skiriami
renkant juos atitinkamuy padaliniy vadovais, bei trys atstovai i§ skirtingy fakultety, kurie eina
profesoriaus pareigas, ar yra vyriausiojo mokslo darbuotojai. Prorektoriai, bei mokslo ir studiju
darbuotojai, taip pat gali biiti renkami i senata. Prorektoriai gali biiti skiriami Siauliy universitete
1 senata gali patekti akademinés bendruomenés nariai, studiju ir mokslininkai, ir pripazinti
menininkai.

Labiausiai demokratinius principus Senato rinkimuose atspindi Klaipédos universitetas,
kuriame prie visy keliamy kandidaty gali i$sikelti ir nepriklausomas asmuo.

Universitetui vadovauja, jo vardu veikia ir jam atstovauja slaptu balsavimu senato
renkamas rektorius. Visuose universitetuose rektoriaus kadencija yra skiriama penkeriems
metams. I8siskiria Vilniaus universitetas kadangi, universiteto rektoriy skiria senatas, o Siauliy
ir Klaipédos universitetuose yra skelbiamas vieSas konkursas, kurj skiria universiteto taryba.
I8skirtina, tai, kad viena i§ salygu tapti rektoriumi Vilniaus universitete reikia turéti profesoriaus
laipsnj bei turéti ne maziau nei 65 metus, kai Siauliy ir Klaipédos universitetuose, rektorius gali
buti asmuo, turintis mokslo laipsni, arba pripazintas menininkas, turintis pedagoginés ir
vadybinés patirties. Demokratiniams principais labiau remiasi Siauliy ir Klaipédos universitetas.

Fakultetas yra universiteto skyrius. Vilniaus ir Klaipédos universiteto sandara yra
vienoda ja sudaro taryba ir dekanas. Siauliy universiteto fakulteto taryba dar turi ir dekanato
funkcija. Siauliy ir Klaipédos universitety fakulteto taryba skiriami penkeriems metams, Vilniaus
universitetas ketveriems metams. Lyginant studenty skaiciy fakulteto taryboje, tai Vilniaus
universitetas i¥skyré maziausia procentine dalimi, tai yra 10 proc., Klaipédos ir Siauliy
universitetuose studenty skaiius sudaro 20 proc. Studenty atzvilgiu, Klaipédos ir Siauliy
universitetai yra demokratiskesni.

Kiekviename fakultete yra ivairiy moksliniy sri¢iy katedry. Katedry rinkimuose, Siuose
trijuose universitetuose turi teis¢ dalyvauti studentai i§ Vilniaus ir Klaipédos universitety.
Klaipédos universiteto studentai kvie¢iami tik patariamojo balso principu. Siauliy universiteto
statute apie studenty dalyvavima néra nieko paminéta.

Akademiné bendruomené Klaipédos universitete iSsiskiria tuo, kad akademinei laisvei,
priskiriama tokios funkcijos, kaip dalyvavimas svarstant Universiteto statuta (atitinkamo
padalinio nuostatus) ir veiklos kryptis; Vilniaus universitete tokios kaip akademinés

bendruomenés savo statute neiSskyre, buvo pazyméta tik akademinés bendruomenés nariai.
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Akcentuojant demokratinius principus studenty atzvilgiu, tai tik Siauliy universitete vienas i§
akademinés bendruomenés nariy yra studentai. Skiriant akademinés bendruomenés sampratg
demokratiniu principu, tai Siauliy universitetas ir Klaipedos universitetas pasizymi
demokratiSkesniais i$skirtais principais.

Vieni i§ svarbiausiy akademinés bendruomenés nariy yra studentai. Lyginat Siuos tris
universitety statutus studenty teisiy atzvilgiu, tai ganétinai mazai $iy teisiy iSskyré Vilniaus
universitetas, kuris pazyméjo tik bendruosius teisés principus. Pakankamai smulkiai ir aiSkiai
studenty teises nusaké Siauliy universitetas ir Klaipédos universitetai.

Studenty interesams atstovauja studenty atstovybé. Klaipédos universitete ji yra
vadinama universiteto studenty sajunga. Visuose trijuose universiteto statutuose atstovybeés
funkcijos yra aiskiai, ir panagiai apibiidinamos. I8kirtina tik Siauliy universiteto studenty
atstovybés nuostatai, kuriame aiskiai nusakyta, kad atstovybé remiasi demokratiniais principais.

Apibendrinus visus Siuos statutus galime teigti, kad Klaipédos universitetas savo statuto

teiginiais yra demokratiskiausias, o Vilniaus universitetas yra standartinis, konservatyvus.

2. 3 Universiteto automijos ir demokratijos principy raiSkos valdymo modeliuose

1. Lentelé

Lietuvos Respublikos Prezidentiiros diskursas apie universiteto demokratinius principus ir

autonomijg
Kategorija Teiginiai
<Akivaizdu, kad Prezidentas nieko negaléjo pasakyti apie numatoma mokslo ir
aukstyjy technologiju skatinima, nes to minétame istatyme néra>.(Universiteto
Fundamentalaus laukai nauji i$Sukiai, eil. 15-17)

<Niekas neatkreipé démesio, kad istatyme pirmas zodis yra ,,mokslas“ bet jo
reformai, inovacijy, aukstyju tecnologiju, verslo investiciju skatinimui ten néra
skirta né Zodzio>.(Ceslovas Simkevigius, Liidnos mintys Prezidentui pasirasius
naujaj$ mosklo ir studiju istatyma, eil. 42-45)

mokslo nebuvimas

Nepasiruosimas <Prezidenté kritikavo ministerija uz priémimo | aukstasias mokyklas metu jvykusius

universiteto stojimo techines klaidas.> (D. Grybauskaité ragina iSsaugoti regionines aukstasias mokyklas,
tvarkai eil.20-22)

<Krepseliy judéjimas, kos yra dar néra tobulas, ir i§ dalies kelai pavojy, kad

Regioniniy regioniniai universitetaii arba specializuotos Svietimo ir mokymo jstaigos, kaip

pavyzdziui, specializuoti universitetai, gali ateitytje ir iSnykti, jeigu, vien tik rinkos
désniais gristas krepseliy judéjimas ir toliau nebiity tobulinimas>(D. Grybauskaité
ragina iSsaugoti regionines aukstasias mokyklas, eil.6-10)

universitety iSnykimas

<Akcentuoti atvejai, kai gaves aukStus balus abiturientai, vis tiek turés mokéti uz
Finansavimo problema | moksla. Be abejo, ir to mokestio dydis yra taip pat problemiskas>>(D.
Grybauskaité ragina iSsaugoti regionines aukstasias mokyklas, eil.40-44)

Lietuvos Respublikos Prezidento nuomone, universitetas yra suprantamas, kaip mokslo

istaiga, kuriai yra svarbios tokios mokslinés funkcijos. Kaip iSvardintos, kategorijos:
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fundamentalaus mokslo nebuvimas, nepasiruosimas universteto stojimui, regioniniy universitety
isnykimas, bei finansavimo problema.

Esminés universteto demokratiniy principy nebuvima, Lietuvos Respublikos
Prezidenttiros atzvilgiu, yra fundamentalaus mokslo nebuvimas universitete. ,,Niekas neatkreipé
démesio, kad jistatyme pirmas Zodis yra ,,mokslas® bet jo reformai, inovacijy, aukStyjy
tecnologijy, verslo investicijy skatinimui ten néra skirta né Zodzio“ (Ceslovas Simkevigius,
Liudnos mintys Prezidentui pasirasius naujaj§ mokslo ir studijy istatyma, eil. 42-45).
Fundamentaliy moksly iSnykimo i§ universiteto studiju programos lemia, ydinga krepselio
sistema. Kadangi fundamentalios programos nesurenkanka sau reikiamy krepseliy kiekio. ,, vien
tik vinkos deésniais gristas krvepseliy judéjimas ir toliau nebuty tobulinimas> (D. Grybauskaité
ragina iSsaugoti regionines aukstasias mokyklas, eil.6-10)

Antra, esminé problema Lietuvos universiteto nedemokratiSkumo atzvilgiu yra regioniy
universitety iSnykimas, kuris suteikia nelygias teises, asmenims, studijuojantiems, regioninés
aplinkos zonoje. ,, KrepsSeliy judéjimas, koks dar néra tobulas, ir is dalies kelia pavojy, kad
regioniniai universitetai arba specializuotos Svietimo ir mokymo {staigos, kaip pavyzdziui,
specializuoti universitetai, gali ateitytje ir iSnykti, jeigu, vien tik rinkos désniais gristas krepSeliy
judéjimas ir toliau nebiity tobulinimas (D. Grybauskaité ragina iSsaugoti regionines aukstasias

mokyklas, eil.6-10).

2. Lentelé

LR Seimo diskursas apie universiteto demokratinius principus ir autonomija

Subkategorija Teiginiai

<[statymas numato ir auk$tyju mokykly valdymo kaita — universitety valdyma i§
Senato ketinama atiduoti i$ auksStosios mokyklos tarybai. Aukstosioms mokykloms
suteikiama autonomija- jos taps vieSosiomis jstaigomis>.(Grajauskiené, L. Aukstasis
mokslas- reformuojam ar sprogdinam? (eil.95-100)

<Vykdant reforma universitety valdyma i§ Senato ketinama atiduoti i§ visuomené
atstovy sudarytai aukstosios mokyklos tarybai. Ji ne tik tvirtins universiteto vizija, ir
misija, spres dél 1éSy ir turto, bet ir nustatys rektoriaus rinkimy vieSo konkurso biidu
Aukstojo mokslo organizavimo tvarka, rinks, ir atleis i§ pareigy auksStosios mokyklos rektoriy.>
>(Jackevicius, M. Seimas, diskutavo, kas valdys unviersitetus, eil. 26-30).

<R. Paulausko teigimu, Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerija aukStosioms
mokykloms zada didesng autonomija, skirdama 50 proc. savo valdininky i
universitety tarybas toliau reglamentuoja pastaryju veikla> (Apie senus profesorius ir
ju 20 mety senumo konspektus, €il.89-91)

<Gamtos moksly fakulteto dekanas A. Lankauskas priminé, kad greit universiteto
reikalus spgs taryba, tarp kurios nariy bus tik vienas kitas universiteto bendruomenés
narys. Tada pasitlé spresti kuo greiciau, kol galima patiems priimti sprendimus.>
(Fakultety jungtuvés dél europinio saldainio nejvyko. Fil.63)

tarybos galia

<Svarstant pataisas opozicija gasdino, kad taip pazeidziama aukStyju mokykly
. L. . autonomija, per daug galiy turés Svietimo ir mokslo ministras>(Jackevicius, M.
SMM ministro jtaka Seimas, diskutavo, kas valdys unviersitetus, eil. 16-17)

<ministerija turés lemiama balsa renkat rektoriy>(Jackevicius, M. Seimas, diskutavo,
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kas valdys unviersitetus, eil. 33)

<A.Sakalas, viename savo komentary $ia naujove perkrikstijo i universitety valdymo
centralizacija, kuria siekama susiaurinti universitety autonomija, sumaZzinant
galimybes neturtingiems studentams siekti aukstojo mokslo ir tuo nuskurdinti tautos

Socialine bl intelekta.>(Grajauskiené, L. Aukstasis mokslas- reformuojam ar sprogdinam?, eil.47-
oclalimes prool€mos 50)

<R.Lazutkos nuomone, yra nepastebima tai, kad ta reforma, nepajudina, pagrindinés
rémimo ne socialiniu, bet pazangumo pagrindu>(Lazutka, R. Studentai -
Konstiutcijos ar nevalymo vergai. Eil. 10-12)

<Prof. Sakalas, atkreipé démesi | viena nelogiskuma, pagal Konstitucijos 49 str.
Kultiira ir mokslas, tiek tyrimai, tiek déstymas, yra laisvi. Valstybé, kulttira ir moksla
Mokslo nebuvimas isipareigoja remti, bet ne valdyti. Naujo jstatymo projektas yra specialus skyrius apie
mokslo ir studiju valdyma.>(Jackevi¢ius, M. Seimas, diskutavo, kas valdys
unviersitetus, eil. 16-17)

Démesio stoka < Per 18 min. Buvo nusprgsta nesteigti Akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus
tarnybos. Politikai, net nebuvo isigiling i $ios tarnybos steigimo reikalinguma.> (A.

unlver51t§t0 Etlkos Navickas, Kaip per 18 minuciy iSlaisvinti universitetus nuo akademinio saziningumo,
klausimais eil. 14)

< Aukstojo mokslo reforma didziuojasi ne tik liberalai, bet ir daugiau maziau visa
. koaliciné Vyriausybé su premjeru Kubiliumi> (Rytas Staselis. Smiigiai Svietimo
Politiky sistemai. Eil.19)

<Filosofas A. Sliogeris kritikavo premjero A. Kubiliaus vyriausybe, kad jos valdymo
laikotarpiu Lietuvoje sumazéjo demokratijos, neisklausoma ir nejsiklausoma i
Svietimo reformos oponenty nuomong ir argumentus.(Grajauskiené, L. Aukstasis
mokslas- reformuojam ar sprogdinam? (eil.105-110)

nekompetetingumas

Seimo pozicija universiteto autonomijos ir demokratijos pozitriu lieka ta, kad pakeista
universiteto valdymo struktiira, kai universiteto taryba galés dalyvauti visuomeniniai veikéjai,
gali pakenkti paciam universitetui. ,,Gamtos moksly fakulteto dekanas A. Lankauskas priminé,
kad greit universiteto reikalus spres taryba, tarp kurios nariy bus tik vienas kitas universiteto
bendruomenés narys. Tada pasiiilé spresti kuo greiciau, kol galima patiems priimti sprendimus.
(Fakultety jungtuvés dél europinio saldainio nejvyko. eil.63). , Vykdant reformq universitety
valdymq is Senato ketinama atiduoti is visuomené atstovy sudarytai aukstosios mokyklos tarybai.
Ji ne tik tvirtins universiteto vizijq, ir misijq, spres dél lésy ir turto, bet ir nustatys rektoriaus
rinkimy vieso konkurso biidu organizavimo tvarkq, rinks, ir atleis is pareigy aukstosios mokyklos
rektoriy. “ >(JackeviCius, M. Seimas, diskutavo, kas valdys unviersitetus, eil. 26-30). ISskiriama,
biitent tai, kad svary balsa renkant Universiteto rektoriy turés Svietimo ministras. ,ministerija
turés lemiama balsa renkat rektoriy“ (Jackeviius, M. Seimas, diskutavo, kas valdys
unviersitetus, eil. 33). Situo klausimu, labiausiai priekaitus reiské opozicijos atstovai, bijodami
sau nenaudingu sprendimu. ,,Svarstant pataisas opozicija gqsdino, kad taip paZeidziama
aukstyjy mokykly autonomija, per daug galiy turés Svietimo ir mokslo ministras (Jackevicius, M.
Seimas, diskutavo, kas valdys unviersitetus, eil. 16-17) Taip pat Seimo atstovai iSsaké
nuomones, kad Sis pasikeitimas centralizuos universiteto valdyma, ir pakenks mokslui ir tyrimui,
kurie turéty biiti laisvi ir nevaldomi. ,,Valstybé, kultirq ir mokslq isipareigoja remti, bet ne

valdyti. Naujo istatymo projektas yra specialus skyrius apie mokslo ir studijy valdymaq.
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Seimo nariy nepakankama doméjimasi aukStuoju mokslu parodo, net nesvarstytas
sprendimo priémimas dél Akademinés etikos ir procediiry kontrolieriaus tarnybos, ,, per 18
minuciy, buvo nuspresta nesteigti Akademinés etikos, ir procediiry kontrolieriaus tarnybos®. (A.
Navickas, Kaip per 18 minuciy islaisvinti universitetus nuo akademinio saziningumo, eil. 14).

Prie visy $iy probelmuy, iSryskéja ir socialinés problemos, kai paZeidziamas demokratinis
principas | visiems, viendoda prieiga i aukstaji moksla. ,,4. Sakalas, viename savo komentary siq
naujove perkrikstijo i universitety valdymo centralizacijq, kuria siekama susiaurinti universitety
autonomijq, sumazinant galimybes neturtingiems studentams siekti aukstojo mokslo ir tuo
nuskurdinti tautos intelektq. (Grajauskiené, L. Aukstasis mokslas- reformuojam ar sprogdinam?,
eil.47-50)

Visumoje iskykla pagrindinés demokratijos principy nebuvimo problemos, tai aukstojo
mokslo Tarybos galia, kuria atitinkami asmenys, pateke i Sia Taryba galés priimti sau naudingus
sprendimus, savo ruoztu lauzydami demokratijos principus. Remiantis, teorine darbo dalimi,

pasak, Giddens, A. 2005, Svietimas nuo seno buvo politiniy kovy arena.

3. Lentelé

)2

Svietimo ir mokslo ministerijos diskursas apie universiteto demokratinius principus ir

autonomija

Subkategorija Teiginiai

<Universitetai néra imonés, kuriy tikslas rinkoje iskisti savo produkcija.>
(GineviCius: universitetus ,,uzdarys“pats gyvenimus 34 eil.)

<V. Daujo¢io nuomone, dabar taikomas pseudo rinkos ekonomikos metodas
Rinkos svarba naudojamas tam, kad politikams nereikéty daryti ryZztingy sprendimy.> (Ginevicius:
universitetus ,,uzdarys“pats gyvenimus 38 eil.)

<..rinkos budais galima labai greitai suzlugdyti auks$tojo mokslo sistema>
(Ginevicius: universitetus ,,uzdarys‘“pats gyvenimus 42 eil.).

<Anot pareiskimo iniciatoriy ministro i$sakyta diskriminaciné pozicija gali biti
suprasta, kaip netiesioginis bandymas vertinti universitetus, ne pagal mokslo
pasiekimus, bet pagal personalo amiy> (Svietimo ir mokslo ministrui G.
Steponaviciui — profesoriy atkirtis, eil.19)

<Buvo padaryta moraliné zala, sukelta socialiné jtampa, pakenkta vieSajam
interesui ir demokratinéms vertybéms, kurios su bet kokia diskriminacija yra
nesuderinamos>. (Svietimo ir mokslo ministrui G. Steponavi¢iui — profesoriy
atkirtis, eil.36)

<G.Steponavidius prisipazino, kad yra politikas, o ne specialistas>. (Svietimo
SMM ministro ministras nelaiko saves specialistu. Eil.34).

<Ministras juokais aiSkino, kad valstybés finansavimas studijy krepSeliu pavadintas
dél to, kad Lietuva, krepsinio 3alis>.(Svietimo minstras nelaiko saves specialistu.
Eil.55 eil.).

<Auditorija audringai sutiko vieno i§ Svietimo ir mokslo ministerijos atstovy
teigini, kad pastarieji nezino, kas apskritai yra mokslas>. (Ka pasaké ir ka nutyléjo
Svietimo ir mokslo ministerijos valdininkai Siauliuose eil. 139).

<Dabar kai hierarchiskojoje Svietimo sistemos valdzios virS§iinéje susirinko grupé
draugy, kuriy viSiskas nekompetetingumas Svietimo reikaluose puikiai dera su
didziausia neapykanta oponentams> (V. Daujotis Aukstoji mokykla vieta, kurioje
zmogus iSmoksta ieskoti tiesos? Eil. 22)

<Kiek bankai ,patepé* ministra, kad jis prastumty krepselio sistema, o likusius

nekompetetingumas
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studentus paversty banky jkaitais.> (Dvipylis studento krepselis, eil. 28).

<Siekiama sumazinti biurokratizma ,,valdiskoje” auks$tojo mokslo valdymo
sistemoje>. (Ministras: paskoly sistemos prasé¢ studentai, eil. 12)

< Svietimo ministras labai aptakiai bandé jvardinti, kuriy pasaulio Saliy patirtimi
bandomas idiegti jo sitlomas modelis, kai studentai skirstomi i mokancius ir
nemokancius> (I. Brazauskas, Lietuvos aukstojo mokslo reforma ir pasaulio patirtis
Amerika, eil.35)

<R. Paulausko teigimu, S$vietimo ir mokslo ministras neteisingai pasielgé
iSdéstydamas mintj, kad ar studentus tenkina seni profesoriai, skaitantys ir
dvidesimt mety senumo konspekty. Paulausko, teigimu, ministras mané, kad toks
argumentas sustiprins jo mokslo ir reformos studiju pagrindima.> (Apie senus
profesorius ir ju 20 mety senumo konspektus, eil.36-39).

<Kol aukstyju mokykly pagrindinis uZsakovas yra valstybé, ar nevertéty
. L. pasiskolinti idéjy i§ B. Obamos Svietimo politikos, kurioje teigiama, kad federaliné
Atitinkamy specialisty valdzia, finansuos bakalauro, ir magistro studijas, tiems, kurie ketina, pasirastyti

vadovavimo kontraktus ir atidirbti ketverius metus maziau populiariose srityse>. (Ka pasaké ir

$vietimo ka nutyléjo Svietimo ir mokslo ministerijos valdininkai Siauliuose. Eil. 73)

ministerijai biitinumas <Soc. moksly daktaré Biruté Stuikyté teige, kad kai §vietimo ministerijai vadovauja
ekonomistai, juristai, néra gerai. Ministerijai turéty vadovauti habilituotas moksly
daktaras, profesorius su laispniais.> (AukStajam mosklui pastatytas kryzius, eil. 25)

Svietimo ir Mokslo ministerija atskleidzia universitety demokratiniy principy ir
autonomijos nebuvima, kai, kurie valdininkai net nezino kas yra mokslas. ,,Auditorija audringai
sutiko vieno i§ Svietimo ir mokslo ministerijos atstovy teiginj, kad pastarieji nezino, kas apskritai
yra mokslas. (Ka pasaké ir ka nutyléjo Svietimo ir mokslo ministerijos valdininkai Siauliuose eil.
139). Svietimo ir mokslo ministras saves ne vadina Svietimo specialistu, ,,G. Steponavicius
prisipazino, kad yra politikas, o ne specialistas (Svietimo ministras nelaiko saves specialistu.
Eil.34). Taip pat, ,krepSeliu sistema* pavadinta taip, kadangi Lietuva yra krepSinio $alis.
., <Ministras juokais aiskino, kad valstybés finansavimas studijy krepSeliu pavadintas dél to, kad
Lietuva, krepsinio Salis>.(Svietimo minstras nelaiko saves specialistu. Eil.55 eil.). Sie ministro
pasisakymai, rodo, jo nekompetencija kalbant apie Lietuvos Svietima. Savokos ,krepselio®
buitinis pavadinimas, rodo, nesigilinima | pac¢ia aukstojo mokslo, Ziniy esmés.

Taip pat ministerijos nekompetetinguma, ir demokratiniy principy nesilaikyma, rodo,
vykes skandalas dél G. Steponaviciaus priekaiSto dar vis déstytojaujantiems ,,seniems®
profesoriams. ,,Buvo padaryta moraliné Zala, sukelta socialiné jtampa, pakenkta vieSajam
interesui ir demokratinéms vertybéms, kurios su bet kokia diskriminacija yra nesuderinamos.
(Svietimo ir mokslo ministrui G. Steponaviéiui — profesoriy atkirtis, eil.36). Siuo atveju pazeisti
demokratijos tolerancijos principas, kadangi Svietimo ministras, diskiriminuoja ir netoleruoja ,,
seny” profesoriy déstymo.

Svietimo ministro rodytas nekompetetingumas, siejamas su demokratiniy principy
nebuvimu, nes netinkamo srities asmuo, gali priimti nekompetetingus ir neteisingus sprendimus.
Kaip ir priimtas nekompetetingas sprendimas universiteta ,,padaryti* rinkos dalyviu. ,,.rinkos

biidais galima labai greitai suzlugdyti aukstojo mokslo sistemq. (GineviCius: universitetus
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,wuzdarys“pats gyvenimus 42 eil.). ,,Universitetai néra jmoneés, kuriy tikslas rinkoje iskisti savo
produkcijq. “ (Ginevicius: universitetus ,,uzdarys “pats gyvenimus 34 eil.)

Sis atvejis aiSkinamas, taip pat ir tuo, kad, §vietimo ministras buvo papirktas bankuy:
~Kiek bankai , patepé‘ ministrq, kad jis prastumty krepselio sistemq, o likusius studentus
paversty banky jkaitais. (Dvipylis studento krepSelis, eil. 28).

Siy nekompetetingu sprendimy priémime buvo pasiiilytas Svietimo ir Mokslo
ministerijai soc. m. dr. B. Stuikytés pasiiilymas, kad §vietimo ministerijai turi vadovauti
habiluotas daktaras, ar profesoriaus varda turintis asmuo. ISsakytas pasitilymas yra vertas
démesio, tacCiau tai nepadéty iSspresti demokratiniy principy nebuvima Svietimo sistemoje.
Turéty vykti esminé pertvarka nuo Zzemiausios Svietimo grandiens ligi auk$c¢iausios iSsamiai

iSnagrinéjant esmines Svietimo sistemso problemas. Bet tai pagelbéty iSspresti priimti

unviersitety valdymo atzvilgiu kokybiSkus sprendimus.

4. Lentelé

Diskursas apie aukStojo mokslo refomos procesa

Subkategorija Teiginiai
<Soc. moksly daktaré¢ Birut¢ Stuikyté teigé, kad jai nepatinka, ka dabar daro
. ) oligarchai, kad aukstasis mokslas bus prienamas tik aukStiems pinigingiems
Besiformuojantys zmonéms>.( Aukstajam mokslui pastatytas kryZius, eil. 25)
elitinio universiteto <Lietuvoje formuosis elitiniy universitety grupé> (Lietuvos aukstojo mokslo
pagrindai reforma,-latviska, eil.36)

<Universitety komercializacija griauna Svietimo sistemos ir misy visuomenés
elitinius pagrindus> (D. Jonkus, Ar universitetasm reikalinga revoliucija?, eil. 29)

Privaciy universitety

<Privac¢ios mokyklos tampa UAB, anot pror. V. Daujocio, toks statusas téra
eksperimentas, ir aukStajai mokyklai néra normalu.> (Privacios aukStosios

kiirimasis mokyklos tampa UAB eil. 10)
<Naujasis Lietuvos ir mokslo studijy jstatymas $iurksciai pazeidzia zmoguas teises,
Demokratiniy teisiy kadangl. vienodoje S'[u(vi'ljllc programoje, bus pus¢ mokanciy, pus¢ ne.> (Aukstajam
v g mokslui pastatytas kryzius, eil. 57)
pazeidimas

<Lietuva kamuoja demokratijios deficitas>(Aukstajam mokslui pastatytas kryzius,
eil. 63)

Atsiribojimas nuo
rinkos

<Lietuvos aukstojo mokslo sistema vis dar yra centralizuota ir izoliuota nuo
rinkos>.(Ekspertas: mokslo reforma — skaudi, bet biitina eil. 33.)

<Reagavimas | rinkos poreikius yra geriau nei centralizuotas valdymas>.(Ekspertas:
mokslo reforma — skaudi, bet biitina eil. 104)

»Krepseliy“ sistemos
problemiskumas

<Krepseliai néra panacéja, galinti iSgelbéti aukstaji moksla. Tai jrodé Lietuvos
mokykly pavyzdys.> (Aukstojo mokslo reforma. Aukstosios mokyklos studenty uz
dyka nebegaus, eil. 36)

<Krepseliy skaiCiavimo sistema yra ydinga> Kauno universitety jungtuvés:
kokybiskesnés studijos pigiau, eil.91)

<Ar nebus taip, kad siekis vykdyti reforma ,, nuo virSaus“ zlugs dél nepertvarkytos
zemesniosios grandies?> (Ministras: paskoly sistemos prasé studentai, eil. 40)

Politiniai Zaidimai

<Nesiremkiant auk$tojo mokslo reforma, uzdaryti prasty studijyu programy yra
sunku, tai politinés valios neturéjimo iSdava.> (Aukstojo mokslo reforma.
Aukstosios mokyklos studenty uz dyka nebegaus, eil. 42)

<“Tas prakeiktas, atsiprasant krepSelis, yra tik politinis sprendimas, kurio mes
nepakeisime, teigé, Vilniaus universiteto rektorius B. Juodka.>. (Studijy mugé sitilo
kating maiSe, eil. 13)

I$silavinimo kokybés

<Sistema gali i$sigimti | tai, kai bus einama pasimti diplomo, o jis bus imamas ten,
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kaip visuomeninés kur lengviausiai gaunama. (Aukstojo mokslo reforma. Aukstosios mokyklos
vertybés stoka studenty uz dyka nebegaus, eil. 50)

<Universitetai turi ginti savo autonomijg kaip ta vieSaja erdve, kurioje galima
iSsaugoti ir apginti visuomenines vertybes.> (D. Jonkus, Ar universitetams
reikalinga revoliucija?, eil. 56)

<Aukstaji moksla bandoma paversti vieta, kurioje individai nupilietinami, o vietoj
i§silavinimo jbrukamas iSsimokétinai nusipirktas aukstojo mokslo diplomas.> (V.
Daujotis. Aukstoji mokykla vieta, kurioje Zzmogus iSmoksta ieskoti tiesos? Eil. 64)

<Reforma yra tik mitas, esmé nepasikeité, nes pusé moka uz moksla, o anksciau tie
pusé studenty buvo paslepaimi kaip neakivaizdininkai, vakariniy studijy studentai>(
Reformos nebuvimas | Analitikai: ne reforma lémé studenty emigracija, eil.42)

<Svietimo reforma vadinu deforma, tai reformos darymas dél darymo> (Svietimo
deforma: studentams teiks iSmokti skaudzia finansy pamoka, eil.10)

Aukitojo mokslo reformos diskurse isryskéja nemazai iSskirty kategorijy. Sias
kategorijas galime grupuoti taip, kad S§i reforma, skatino kurtis elitiniams ir privatiems
universitetams. ,,Lietuvoje formuosis elitiniy universitety grupé (Lietuvos aukstojo mokslo
reforma,-latviska, eil.36); ,,Soc. moksly daktaré Biruté Stuikyteé teigé, kad jai nepatinka, kq dabar
daro oligarchai, kad aukstasis mokslas bus prieinamas tik aukstiems pinigingiems Zmonéms.(
Aukstajam mokslui pastatytas kryzius, eil. 25). Siuo atveju, isry§kés nelygybés problema, kad
gerai besimokantis studentas, neturés finansiniy galimybiy istoti | universiteta.

Siy universitety kirimasi skatina ,krepSeliy“ problemiskumo nei$sprendziamumas.
~Krepseliai néra panacéja, galinti iSgelbéti aukstqji mokslq. Tai jrodé Lietuvos mokykly
pavyzdys. “ (Aukstojo mokslo reforma. Aukstosios mokyklos studenty uz dyka nebegaus, eil. 36)
Visa tai siejama su tokiais lygiaverciais aspektais, kaip demokratiniy teisiy pazeidimas ,,Naujasis
Lietuvos ir mokslo studijy istatymas Siurksciai pazeidzia Zmogaus teises, kadangi vienodoje
studijy programoje, bus puse mokanciy, puse ne. (AukStajam mokslui pastatytas kryzius, eil. 57).
Bei universiteto, kaip rinkos dalyvio neatitikimas realybéje. ,,Lietuvos aukstojo mokslo sistema
vis dar yra centralizuota ir izoliuota nuo rinkos. .(Ekspertas: mokslo reforma — skaudi, bet biitina
eil. 33.) Si sistema skatina i$silavinimo kokybés stoka, bei aukitojo mokslo diplomo
nuvertéjima. ,, Aukstqji mokslq bandoma paversti vieta, kurioje individai nupilietinami, o vietoj
issilavinimo jbrukamas issimokétinai nusipirktas aukstojo mokslo diplomas.” (V. Daujotis.
Aukstoji mokykla vieta, kurioje zmogus iSmoksta ieskoti tiesos? Eil. 64)

Visa tai, rodo nekompetetingus politinius zaidimus, ,tas prakeiktas, atsiprasant
krepselis, yra tik politinis sprendimas, kurio mes nepakeisime, teigé, Vilniaus universiteto
rektorius B. Juodka.* (Studiju mugé sitlo kating maise, eil. 13). Kai kuriuose atvejuose, Sis
aukstojo mokslo reforma, yra ivardijama, kaip jos nebuvimas, ,,Reforma yra tik mitas, esmé
nepasikeité, nes pusé moka uz mokslg, o anksciau tie pusé studenty buvo paslepaimi kaip
neakivaizdininkai, vakariniy studijy studentai. (Analitikai: ne reforma lémé studenty emigracija,

eil.42)
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Pagrindinés aukstojo mokslo reformos demokratijos principy nebuvima rodo, ,.krepseliy*

sistemos ydingumas, i$ kurio ir kyla kitos Siame aprase iSvardintos problemos.

5. Lentelé

Universiteto demokratiniy principy diskursas aukstojo mokslo finansavime

Kategorija Teiginiai

<Pirmoji jauno Zmogaus investicija esa nebitinai atsipirks (Imti keliasdeSimt
tikstanéiy paskola uz mokslus néra puikus finansinis sprendimas> (Svietimo
deforma: studentams teiks iSmokti skaudzia finansy pamoka, eil.31)

<Ripestis dél studenty paskoly yra tik imitacija, kuri yra reikalinga sistemai>
(Aukstajam mokslui pastatytas kryzius, eil. 32)

< L. Veriankaité: Kai mokslo siekimas matuojamas pagal pinigy kieki, pagal tai,
kiek investuojama i studijas, néra teisinga> (Mokslo vaisiai saldis ir Lietuvoje,
eil.117-118)

<Studenty jvertintas déstytojas negaili kritikos Svietimo reformai, vadindamas ja
deforma, griovimas. Teigdamas, kad mokamas mokslas — didziausia klaida.>
(Mety déstytojai moko mastyti, 88-92)

Paskoly sistemos
problemiskumas

<I. Vareikyté taip pat teigé, esa kai kurios Salies aukstosios mokyklos piktybiskai
naudojasi aStuntuko reforma, ir net neprasidéjus sesijai zino, kiek studenty mokés
Finansiné reformos uz moksla >( Juodos studenty dienos, eil. 37-39)

nauda universitetui <Diplomy pasitila padidéjo, o negabiy studenty tempimas uz ausy, aukstosioms
mokyklos tapo finansiskai naudingas > (R. Kuodis, Mitai, paradoksai, ir realybé:
aukstojo mokslo ekonomika. Eil. 51)

<Didziausia kvailysté padaryta, leidus universitetams priimti kiek nori mokanciy

politinius uzsakymus>. (Ginevicius: universitetus ,,uzdarys® pats gyvenimus 53

eil.).

<Lietuvos Resbuplikos Konstitucijos 41 str. Parasyta, jog gerai besimokantiems

pilie¢iams valstybinése auksStosiose mokyklose laiduojasmas nemokamas

LR Konstitucijos mokslas.> (R. Kuodis, Mitai, paradoksai, ir realybé: aukstojo mokslo ekonomika.
pazeidimas Eil. 182)

<Lietuvos valdzia spjové | Konstitucija ir apmokestino studijas valstybinése

aukstosiose mokyklose> (V. Daujotis. Lietuvos studenty organizacijos veikia

komjaunimo stiliumi? Eil.76.

<Mokymosi salygos turi buti vienodos, arba nei vienas nemoka, arba visi

solidariai dalinasi mokes¢io nasta.> (V. Daujotis, Kaip reformuoti aukstojo

mokslo reforma. Eil.15)

<Tikroji aukstojo mokslo sistemos reforma yra uz horizonto linijos, apie jos
pranasumus ir trukumus politikams ir pilie¢iams pagalvoti verta jau Siandien>.
(R. Kuodis, Mitai, paradoksai, ir realybé: aukstojo mokslo ekonomika. Eil. 201 )

Finasinés reformos
atitrikimas nuo realybés

Finansinés reformos <Paskoly sistema aukstaji moksla paversti banky pelno Saltiniu> (V. Daujotis

naudingumas Lietuvos Aukstoji mokykla vieta, kurioje Zmogus iSmoksta ieskoti tiesos? Eil. 61)

bankams

Maziausias finansuojama | <N. Putinaités teigimu, ,, Turime daugiausiai i§silavinusiy Zmoniy, o viena vieta
masinio isilavinimo Lietuvos aukstojoje mokykloje finansuojama maziausiai Europos Sajungoje>
(Minia studenty labiau béda negu dziaugsmas, eil.28)

kaina

Esminé aukS$tojo mokslo finansavimo problema yra LR Konstitucijos paZeidimas.
»Lietuvos valdzia spjové | Konstitucijq ir apmokestino studijas valstybinése aukstosiose
mokyklose (V. Daujotis. Lietuvos studenty organizacijos veikia komjaunimo stiliumi? Eil.76.)

Taip pat, ,, didziausia kvailysté padaryta, leidus universitetams priimti kiek nori mokanciy uz

v —
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(Ginevitius: universitetus ,,uzdarys“ pats gyvenimus 53 eil.). Sis esminis LR Konstitucijos
paZeidimas ir suponuoja pagrindinio demokratijos istatymo nesilaikyma.

Siuo atveju ir kyla visa aukstojo mokslo finansavimo problemiskumas, kai nesilaikoma
savo Salies sukurty istatymy. Konstitucinio jstatymo nesilaikymas lemia tolimesnius
demokratiniy teisiy ir principy nesilaikyma, kaip kategorija, finansiné reformos nauda
universitetui. ,, Aukstosios mokyklos piktybiskai naudojasi astuntuko reforma, ir net neprasidéjus
sesijai zino, kiek studenty mokés uz mokslg (Juodos studenty dienos, eil. 37-39) ; ,,Negabiy
studenty tempimas uz ausy, aukstosioms mokyklos tapo finansiskai naudingas.” (R. Kuodis,
Mitai, paradoksai, ir realybé: aukstojo mokslo ekonomika. Eil. 51).

Esminés Konstitucijos pazeidimo pasekmés veda prie Sios reformos atitriikimo nuo
realybés, ,, tikroji aukstojo mokslo sistemos reforma yra uz horizonto linijos, apie jos
pranasumus ir tritkumus politikams ir pilieciams pagalvoti verta jau Siandien”. (R. Kuodis,
Mitai, paradoksai, ir realybé: aukstojo mokslo ekonomika. Eil. 201 ).

Finasinés reformos nauda tame, kad §i reforma yra naudinga tik patiems bankams, kaip ir
SMM ministrui, kuris 3 lentelés teiginyje yra teigiama ,,Kiek bankai , patepé* ministrq, kad jis
prastumty krepSelio sistemq, o likusius studentus paversty banky ikaitais. (Dvipylis studento
krepselis, eil. 28).“ Taip pat ir patiems bankams ,,Paskoly sistema aukStqji mokslq paversti
banky pelno Saltiniu*. (V. Daujotis AukStoji mokykla vieta, kurioje Zmogus iSmoksta ieSkoti
tiesos? Eil. 61)

Teorinéje dalyje apie tai, kad studentai patapo industrinés visuomenés aukomis, aiskino
Paulis Goodmanas, tai 1émé biurokratizmas ir visuomenéje isigaléjgs racionalizmas. ,,Studentai
tapo aukstojo mokslo industrijos aukomis ir yra priversti tenkintis tuo, kas jiems sitiloma*
(Samalavicius, 2003 p. 70).

Apibendrinius aukstojo mokslo finansavimo problemiskuma, galime teigti, kad jis yra
naudingas, tik Lietuvos bankuy sistemai, ir kai kuriems S§ios reformos iniciatoriems ir

sumanytojiems.

6. Lentelé

Universitetas, kaip demokratiniy principy ir autonomijos kontekste

Kategorija Teiginiai

<Jei ir toliau galios socialistiniai principai, visi Lietuvos universitetai bus
nusluoti pasaulio universitety sako, prof. M. Pumputis.> (Kiek universitety liks
Lietuvoje, eil. 1)

<R. Ginevi¢iaus nuomone, dirbtinio auks$tyjy mokykly tinklo optimizavimo
nereikia, nes universitetus ,uzdarys“ pats gyvenimas>. (Ginevicius:
universitetus ,,uzdarys‘“pats gyvenimus 12 eil.)

<Juk pasakyta, turi likti trys universitetai. Sako duos pinigy. Taigi, duoda tam,
kad susinaikintume.> (Fakultety jungtuvés dél europinio saldainio nejvyko.
Eil. 75)

University uzdarymo
problemiskumas
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<Universitetuose tarpsta akademinis nesazingumas, bakalauro, magistro darby
pirkimas.> (Universitetai dangsto moksla imintuojancius studentus, eil. 2)
<Universitetuose nenorima pripazinti, kad nusiraSinéjimas ir nesavarankiskas
Universiteto vidinés darbas didélé auganti problema, arba atsisakoma kovoti su akademiniu
problemos nesaziningumu, nes svarbiau iSgyventi> (Universitetai dangsto moksla
imituojancius studentus, eil. 21)
<Kas perka darbus, perka stipendijas, finansuojamas vietas, o poto perka
tarnybas> (Universitetai dangsto moksla imintuojancius studentus, eil. 62)

<Vyksta vos ne nuolatiné misy aukstyju mokykly vieSa diskriminacija>.
Universitety diskriminacija | (Vygantas Paulikas, apie $vietimo ir mokslo politika, nevykélius universitetus
bei juose studijuojantj jaunima. Eil. 18).

<Universitety vadovy teigimu Lietuvos realybé: korupcija prasidés jau
Korupcijos plétojimas vidurinése mokyklose, mokinys pazymius jau nusipirks> (Studijy muge sitlo
kating maise, eil, 24)

<Universitetuose su retomis iSimtimis dominuoja ne demokratiniai, bet
Autoritarinis Valdymas autoritariniai valdymo modeliai>( D. Jonkus, Ar universitetams reikalinga
revoliucija?, eil. 61)

Universitetas, kaip institucija yra mokslo Ziniy teikéja. Sie straipniai rodo, kad
universiteto vidaus valdyme kyla nemazai problemy. ISrySkéja, nusiraSinéjimo, perkamuy
baigiamyjuy darby problema. ,,Universitetuose nenorima pripazinti, kad nusirasinéjimas ir
nesavarankiskas darbas didélé auganti problema, arba atsisakoma kovoti su akademiniu
nesqziningumu, nes svarbiau isgyventi. “ (Universitetai dangsto moksla imituojancius studentus,
eil. 21) Sias problemas kelia 4 lenteléje pateikta viena i§ kategorijy, kaip krepseliy sistemos
problematiskumas, kuris ir skatina minétas problemas. Taip pat 1 lentel¢je minéta problema
regioniy universitety uzdarymo svarba iskyla ir Sioje vietoje, kadangi problematiska ,.krepselio*
sistema skatina universitety mazéjima. ,Jei ir toliau galios socialistiniai principai, visi Lietuvos
universitetai bus nusluoti pasaulio universitety sako, prof. M. Pumputis. (Kiek universitety liks
Lietuvoje, eil. 1). ,,Juk pasakyta, turi likti trys universitetai. Sako duos pinigy. Taigi, duoda tam,
kad susinaikintume. (Fakultety jungtuvés dél europinio saldainio nejvyko.  Eil. 75).
Neadekvatyvi ir nedemokratiska aukstojo mokslo reforma, skaitina ir vidinias universiteto
problemas.

Visa tai apibendrina trys likusios kategorijos, kurios rodo demokratijos principy ir
autonomijos nebuvima: vie$a universitety diskriminacija, ,,vyksta vos ne nuolatiné miisy aukstyjy
mokykly viesa diskriminacijq. (Vygantas Paulikas, apie Svietimo ir mokslo politika, nevykélius
universitetus bei juose studijuojanti jaunima. eil. 18). Pati sistema nori naikinti universitetus,
korupcijos plétojimas, kuris ,, prasides jau vidurinése mokyklose, mokinys pazymius jau nusipirks
(Studiju mugé sitilo kating maise, eil, 24), bei autokratinis valdymas, nuo kurio valdymo ir kyla
pagrindinés problemos demokratiniu atzvilgiu. ,,Universitetuose su retomis isimtimis dominuoja
ne demokratiniai, bet autoritariniai valdymo modeliai (D. Jonkus, Ar universitetams reikalinga

revoliucija?, eil. 61)
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7. Lentelé

Siauliq ir Klaipédos universitety jungimosi tiksly kontekstualumas

Kategorija

Teiginiai

Valdzios
nedémesingumas

<Sauliams ir Klaipédai jungimasis, mano galva, negresia, nors ka &ia gali Zinoti, kas
Saus | politiky galvas, teigé, J. Pabréza.> (Universitetas tikisi iSgelbéti apskriti, eil.26).

<Kol kas valdzia tikrai neskiria pakankamai démesio regionuy universitetams.>(

reglono Siauliy ir Klaipédos universitetai vienija jégas,eil. 8)

universitetams

<Jungtis ir integruotis esame skatinami i§ visy pusiy, dabar vis apie tai kalba, ir Sios
temos iSvengti nepavyks, nes nuo Siol galioja naujos zaidimo taisyklés, tokia yra
sistema, kalbé¢jo A. Skurvydas.> (Kauno universitety jungtuvés: kokybiskesnés
studijos pigiau, 26)

<Pabrézos teigimu, jungtis nereikia, reikia rimtai bendradarbiauti>(Siauliy ir
Klaipédos universitetai vienija jégas,eil. 49)

<Klaipédos universiteto rektoriaus V. Zulkaus nuomone, jei valdzia universitetams
suteiks pazadéta autonomija, jungimosi procesas gali jsibegéti>.(Universitetus privers
jungtis savanoriskai, eil. 44).

SU ir KU planuoja
bendradarbiauti

<Sujungus fakultetus daugiau stipendijy atitekty,, gamtininkams* nes ju studijy balai
yra aukStesni nei matematiky> (Fakultety jungtuvés dél europinio saldainio nejvyko.
Fil.25)

<Universitety jungtuvés turi pliusy ir minusy. Minusas tas, kad universitetas
kiekvienas turi savo viding kultiira , ir dél to, ko gero nepavyks i§vengti organizacijy
kultiry konflikto.> Kauno universitety jungtuvés: kokybiskesnés studijos pigiau, eil.
123)

Universitety
jungimosi minusai

<Sprendimy i§ virSaus Svietimo ir mokslo ministerija nediktuos. Kiekviena aukstoji
mokykla sprendzia kas jai geriausia> (Kauno universitety jungtuvés kokybiskesnés?
Eil. 2)

<Naujoji Vyriausybé privers universitetus jungtis ne per prievarta, o savanoriskai>.
(Universitetus privers jungtis savanoriskai, eil. 2).

SMM universitetus
jungtis nevers

D¢l regioniniy universitety uzdarymo problema analizavome, taip pat ir 1. lenteléje

pateiktuose Lietuvos Respublikos Prezidento pasisakymuose dél regioniniy universitety
uzdarymo problemos. Siauliy ir Klaipédos universitetas planuoja i§vengti jungimosi, ir zada
pasiraSyti bendradarbiavimo sutartj tarp Siy universitety. ,,PabréZos teigimu, jungtis nereikia,
reikia rimtai bendradarbiauti“. (Siauliy ir Klaipédos universitetai vienija jégas,eil. 49). Bet ir ¢ia
mano, manymu, iSrySkéja, tam tikras politinis Zaidimas, kad universitetas grei¢iau susijungs
kartu, ir susiderés dél jiems abiejiems tinkamy salygu, nei kaip biity, jei juos jungtis priversty
Svietimo ir Mokslo ministerija.

Regioniniy universitety jungimosi problema yra Siy skirtingy universtety vidiniy kultiiry
sujungimas. ,,Kiekvienas turi savo vidine kultirqg, ir dél to, ko gero nepavyks isvengti
organizacijy kultiry konflikto. (Kauno universitety jungtuvés: kokybiskesnés studijos pigiau, eil.
123). Kadangi Siauliy ir Klaipédos universitetai, turi gana skirtingas mokslines bazes.

Teoriskai SMM planuoja neversti jungtis universitetams, bet aukitojo mokslo jstaigoms
yra jau¢iamas spaudimas ,,Jungtis ir integruotis esame skatinami is visy pusiy, dabar vis apie tai
kalba, ir Sios temos isvengti nepavyks, nes nuo Siol galioja naujos zaidimo taisyklés, tokia yra

sistema, ““ kalbéjo A. Skurvydas. (Kauno universitety jungtuvés: kokybiskesnés studijos pigiau,
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26). Laisvo apsisprendimo dél university jungimosi universitetams nelieka, todél yra pazeistas

demokratinis principas, tai yra laisvas pasirinkimo teise.

8. Lentele
Fundamentaliyjy moksly nykimas auks$tojo mokslo studijy procese
Kategorija Teiginiai
Mokslo nebuvimas <Reformy pasekmé — beraséiai.> (Kodél dingo lietuviy filologija? eil. 5

<Beveik 60 koleginiy ar universitetiniy studijy programy yra nerentabilios, tai
signalas auksStosioms mokyklos, kad ne viskas tvarkoje su ju pasirinktais
prioritetais, teigé Svietimo ir Mokslo ministras.> (Stojantieji numarino, beveik 60

Studiju prpgramq studijy programy, eil. 38)
nerentabilumas < Mes tokiy neprimtume, net jei mokéty milijona, nes 1.6 surinkes balo studentas
— vos gyvas studentas, saké B. Juodka > (Rektoriai:vos gyvas studentas geriau
negu jokio, eil.19)
<Esame tariamy mokslo ir aukStumy siekia visi tie, kurie daugiau atitinka
Mokslininko mokslininky dél karjeros, o ne mokslininky i§ pasaukimo kategorijos kriterijus.
moksliskumo stoka (Apie indivilizuotas hierarchines mokslinio potencialo sistemas: vanitas

vanitatum, eil. 39)>

Teorinéje analizéje filosofas Jose Ortega y Gassetas, teigé, kad vienas i§ svarbiausiy
universiteto uzdaviniy moksliniai tyrimai ir pats mokslas. Dabartiniai auks§tojo mokslo reformos
padariniai yra fundamentaliy moksly dingimas i§ universitetiniy studiju programu. Si problema
buvo jau isSkelta Lietuvos Respublikos Prezidento lygmenyje, 1 lenteléje. Trys Sios lentelés
kategorijos pazymi iSkilusias problemas, tai, kad mazé¢ja mokslininky, kurie kurty moksla,
wEsame tariamy mokslo ir aukstumy siekia visi tie, kurie daugiau atitinka mokslininky dél
karjeros, o ne mokslininky is pasaukimo kategorijos kriterijus . (Apie indivilizuotas hierarchines
mokslinio potencialo sistemas: vanitas vanitatum, eil. 39). Tai sukelia, ne kokybiska mokslo
kiirima, kurio pasekoje studijy programos tampa neberentabilios, i$ kuriy daugiausia tampa
fundamentalaus tipo programos. ,,Beveik 60 koleginiy ar universitetiniy studijy programy yra
nerentabilios, tai signalas aukstosioms mokyklos, kad ne viskas tvarkoje su jy pasirinktais
prioritetais, teigé Svietimo ir Mokslo ministras. (Stojantieji numarino, beveik 60 studijy
programu, eil. 38). Sioje vietoje, galime paminéti ir tai, kad $iy moksly dingima paskatino ydinga
,krepSelio* sistema, kai populiarios studijy programos sulauké didziausio studenty démesio.

Svietimo istaiga, universitetas negaminatis mokslo jau savaime praranda demokrating

atskaitomybg pries visuomeng.

9. Lentelé

Diskursas apie Lietuvos universitety rektoriy veikla ir jy rinkimo procesas

Kategorija Teiginiai

<Pasiziiiréjus, kiek valandy buvo prisirase universiteto vadovai, suabejoji, ar i§
viso metuose jy tiek yra.> (VDU prorektoriy algos sieké ketvirti milijono It,

Ydinga rektoriaus veikla

43



eil.11)

<Kaip krizés laikotarpiu rektoriui, kuris vadovauja aukstajai mokyklai, gali likti
dar laiko dalyvauti projektuose, esa praktiSkai papildoma veikla jiems tik
priraSoma>(Aukstosios mokyklos raginamos viesinti vadovy atlyginimus, eil. 8)

Rektoriy atlyginimo
neskaidrumas

<Imdami didZziulius priedus prie atlyginimy universiteto vadovai galblt elgési
teisétai, taCiau tai nereiSkia, kad tai suderinama su ectika, ir akademine
dviasia>(VDU prorektoriy algos sieké ketvirtj milijono lt, eil.16)

<Apie ketvirti milijjono siekinancius prorektoriy atlyginimus, nezinojo nei
Senatas, nei universiteto bendruomené> (VDU prorektoriy algos sieké ketvirtj
milijono lt, eil.64)

Viesyju ir privaciy
interesy maiSymas
rektoriy veikloje

<P. ZakareviCiaus teigimu, Cia vyksta tam tikras konfliktas, tarp Vytauto
Didziojo universiteto rektoriaus, V. Kaminsko, ir buvusios Senato pirmininko
Egidijaus Aleksandraviciaus, kuris naujai Senato kadencijai nebuvo iSrinktas ir
teikia dabar savo ambicijas>(VDU prorektoriy algos sieké ketvirtj milijono It,
eil.75)

< Tirta dél R. Gineviciaus poelgio, kad jdarbino savo Zzmona be konkurso ir jei
buvo nustatytas maksimalus atlyginimas> (VTEK sako turinti duomenu, kad
zmona VGTU rektorius jdarbino konkurso biidu, eil. 11)

< R. Gineviciaus zmona kalby mokymo institutui duoda ,,daugiausiai mokslinés
produkcijos> (VTEK sako turinti duomenuy, kad Zmona VGTU rektorius
idarbino konkurso budu, eil. 35)

<Akademiné laisvé daugeliu atveju buvo pazeista. A. Bielskio teigimu, aukstas
pareiglinas gali sau leisti paskambinti universiteto rektoriui ir pareiksti, kad
universiteto déstytojas kritikuodamas viena ar kita politing jéga bando
netiesiogiai susidoroti su ja.> (A. Bielskis, Apie akademing laisveg ir jos ribas.
eil.10)

Demokratiniy principy
nebuvimas

<Su aukstojo mokslo reforma atéjusi naujoji rektoriy rinkimo tvarka kol kas
primena rinkimy parodija, jau antras rektorius | posta perrinktas vienbalsiai>
(Universitetai s€kmingai puoseléja sovietines rektoriy rinkimo tradicijas, eil.4)

<Universitety rektorius reikés rinkstis labai atsakingai, pasirenkant tik geriausius
specialistus, bei $i posta padaryti kuo atviresni>..(Ekspertas: mokslo reforma —
skaudi, bet biitina eil. 56)

< V. Daujocio teigimu, néra didelio skirtumo kiek Zmoniy dalyvauja konkurse,
jeigu kiti pretendentai eina tik vaizduoti demokratijos> (Universitetai sekmingai
puoseléja sovietines rektoriy rinkimo tradicijas, eil.66)

Nekompetetingy asmeny
rinkimas

< V.Daujocio teigimu, problema yra ta, kad { rektoriy tarybas sustatomi savi
zmonés.> (Universitetai sékmingai puoseléja sovietines rektoriy rinkimo
tradicijas, eil.14)

< V. Daujocio teigimu, 1| taryba renkami zmonés, kuriuos paskui bty lengvai
valdyti, kad Sie nekrésty kvailysciy,, rinkty ka reikia>. (Universitetai sekmingai
puoseléja sovietines rektoriy rinkimo tradicijas, eil.59)

<Ar neatsitiks taip, kad i universitety tarybas bus prastumti menkos
kvalifikacijos, jokios realios vertés universitety valdymui negalintys sukurti
partijy eiliniai ir generolai?> (Kas valdys universitetus, A. Sindeikis, eil. 25)

<Pasikalbu su Siauliy verslo Zmonémis, jie tikina nesubrend¢ tokiam zingsniui,
kad dalyvauty universitety taryboje.> (Universitetas tikisi iSgelbéti apskriti,
eil.81.)

Rektoriaus rinkimy
atvirumas

< Pasiiilymas, kad kandidatai i tarybos narius turéty buti vieSas rinkimas, ir turéty
buti vieSai paskelbtos kandidatuojacCiy biografijos, kur Zmonéms turéty
galimymé papildyti informacija apie sitilomy asmeny reputacija (Universitetai
sékmingai puosel¢ja sovietines rektoriy rinkimo tradicijas, eil.62-63)

Lietuvos universitety rektoriaus rinkimuose iSryskéja tendencija, kad Sie rinkimai, yra tik
vaizduoti demokratijos, ,,V. Daujocio teigimu, néra didelio skirtumo kiek Zmoniy dalyvauja
konkurse, jeigu kiti pretendentai eina tik vaizduoti demokratijos (Universitetai sékmingai

puoseléja sovietines rektoriy rinkimo tradicijas, eil.66) .
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Aukstojo mokslo refomos pasekmé, tai nekompetetingy asmeny patekimas i universiteto
viena i§ svarbiausiy valdymo organuy, universiteto taryba. Si problema, jau buvo iskilusi ir 3.
lenteléje, vienoje i§ kategoriju, tai padio SMM ministro nekompetetingumo. Apibendrinus,
galima teigti, kad i universiteto valdymo organus patenka taip pat nekompetetingi, tam tikry
asmeny pastatyti asmenys. ,,/ universitety tarybas bus prastumti menkos kvalifikacijos, jokios
realios vertés universitety valdymui negalintys sukurti partijy eiliniai ir generolai? “ (Kas valdys
universitetus, A. Sindeikis, eil. 25); V. Daujocio teigimu, problema yra ta, kad i rektoriy tarybas
sustatomi savi zmonés. (Universitetai sékmingai puoseléja sovietines rektoriy rinkimo tradicijas,
eil.14). Galima daryti prielaida, kad pats SMM ministras, gali biti tam tikry asmeny patikétinis.

Patekus nekompetetingiems, ir korumpuotiems asmenims ima ryskéti ju patekimo
priezastys, ju veiklos ir darby pasekoje. Kaip pavyzdziui privaciy ir vieSyju interesy maiSymas.
, Tirta dél R. Gineviciaus poelgio, kad idarbino savo zmonq be konkurso ir jei buvo nustatytas
maksimalus atlyginimas (VTEK sako turinti duomeny, kad Zzmona VGTU rektorius idarbino
konkurso budu, eil. 11); Akademiné laisveé daugeliu atveju buvo pazeista. A. Bielskio teigimu,
aukstas pareiginas gali sau leisti paskambinti universiteto rektoriui ir pareiksti, kad universiteto
destytojas kritikuodamas vienq ar kitq politine jéga bando netiesiogiai susidoroti su ja.” (A.
Bielskis, Apie akademing laisve ir jos ribas. eil.10)

Demokratijos nebuvima iliustruoja ir kiti iskile teiginiai, tai, toliau neskaidri rektoriaus
veikla, rektoriaus atlyginimo neskaidrumas, bei esminiy demokratijos bruozy nebuvimas. ,,Su
aukstojo mokslo reforma atéjusi naujoji rektoriy rinkimo tvarka kol kas primena rinkimy
parodijq, jau antras rektorius § postq perrinktas vienbalsiai. (Universitetai sekmingai puoseléja
sovietines rektoriy rinkimo tradicijas, eil.4).

Siejant su teorine dalimi, ,,Svietimo srityje vyksta ne politiniy idéjy, bet atskiry grupiy
politikos nuostaty®. (Svietimo reformos, 1998 p.18).

Siai problemai i§spresti yra pateiktas pasiilymas universiteto rektoriaus ir kity valdymo
organy rinkimus teikti daryti atviresnius visuomenei. Bet, mano manymui, Sis pasiiilymas, néra

naudingas tam tikrai tikslinei grupei, tod¢l tai tik ir liks tik iSsakyta, bet nejgyvendinta.

10. Lentelé

Diskursas apie Universiteto déstytoju ir profesoriy kompetencijos konceptualumas

Subkategorija Teiginiai

o <Studentai dazniausiai palaiko ir gerbia tuos déstytojus, kurie paskaity metu
Déstytojo ir studento nenaudoja nei savy konspekty, nei skaidriy, o tiesiog sklandZiai désto savo mintis,
susiedamas su realia gyvenimiska patirtimi, bei praktiskais pavyzdziais. Bei niekada
nenori biiti auk$¢iau studento>

( Ar daug Lietuvoje déstytojy, kuriems galima ploti?)

bendradarbiavimo
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stoka <Lietuvos aukstojo mokslo sistemai — reikés pakeisti ne tik formalius dalykus, bet ir
savo mastyma, per deSimtmecius, susiformavusius déstytojo ir studento santykius, bei
visy akademinés bendruomenés nariy suvokima apie savo asmening laisve> (K. Ufert:
tik déstytojy ir studenty partnerysté pagerins mokslo kokybe, eil.9-11)

<Lietuvos déstytojai dirbdami su studentais i§ tiesy daznai atlieka tik formalia
funkcija, tikrosios partnerystés, koliagiSkumo ir koordinavimo labai triiksta>
(Universitetai dangsto moksla imintuojancius studentus, eil. 73)

<Sékmingi pokyciai Lietuvos aukstojo mokslo sistemoje neimanomi be studenty ir
deéstytoju bendradarbiavimo. > (K. Ufert: tik déstytojy ir studenty partnerysté pagerins
mokslo kokybg, eil.21)

<Ar ne naivu i§ studenty tikétis ypatingy darby, jei jie nuolat mokomi tik kalti ir kaip
papligos kartoti teorijas, temos nuleidziamos i§ virSaus, o déstytojai nesivargina
skaityti darby?> (Universitetai dangsto moksla imituojancius studentus, eil. 65)
<Studentai skundziaisi, kad auditorijose daznai arba visai nesulaukia déstytojy arba
jie veluoja | paskaitas, joms netinkamai nepasiruoSia.> (Studentai skundzais
nekompetetingumas aplaidziais déstytojasi eil. 1-2)

<Lietuvos filosofinéje padangéje atvirai reiskiamas antidemokratiSkumas mazai ka
turi bendro su $ia filosofine tradicija. Universiteto profesoriaus vieSas svaidymais
debilais, padugnémis ir kt. Diskredituoja pacia universiteto ir laisvos akademinés
diskusijos idéja.> (A. Bielskis, apie akademing laisvg ir jos ribas. Eil.51).

Déstytoju

Susiformaves <Universiteto mokslininkas turi konkuruoti su pasauline rinka, pamirStant lietuviskus
standartus.) (A.LaSas, Aukstasis paseudomokslas, eil. 37)
akademinis <Akademinis elitas verda savo sultyse ir i esmés nedalyvauja pasaulinéje mokslo

.. . rinkoje>. (A.LaSas, Aukstasis paseudomokslas, eil. 17
mokslininky elitas e ( p )

Teorinéje darbo dalyje apie bendradarbiavima tarp studento ir déstytojo, jau kalbéjo
garsus filosofas, Jaspersas, K., Goodmanas, teigdamas, kad turi vyrauti dialiogas, tarp studento ir
déstytojo. 10. Lentelé nurodo universiteto ir déstytoju profesoriy kompetencijos konceptuala
pasizyminciu bendradarbiavimo stoka. Déstytojai yra linke buti auk$¢iau uz studentus, Siuo
atveju pazeisdami demokratini bendradarbiavimo principa. ,,Lietuvos déstytojai dirbdami su
Studentais i§ tiesy daznai atlieka tik formaliq funkcijq, tikrosios partnerystés, koliagiskumo ir
koordinavimo labai tritksta. (Universitetai dangsto moksla imintuojancius studentus, eil. 73).
Sioje vietoje isryskéja déstytoju bendradarbivimo kompetencijos stoka, kuri veda i tai, kad
déstytojai profesoriai ,,uzsidaro* savame biirelyje, lygdami atsiskyre nuo studento ir pasaulinés
mokslinés akademinés veiklos ,,Akademinis elitas verda savo sultyse ir is esmés nedalyvauja
pasaulinéje mokslo rinkoje. (A.LaSas, Aukstasis paseudomokslas, eil. 17). Bei neadekvatus
elgesys, ,,Universiteto profesoriaus viesas svaidymais debilais, padugnémis ir kt. Diskredituoja
paciq universiteto ir laisvos akademinés diskusijos idéjq. (A. Bielskis, apie akademing laisve ir

jos ribas. Eil.51).

11. Lentelé

Studenty iniciatyvos, kaip universiteto demokratijos ir autonomijos reikskinys

Kategorija Teiginiai

Aktyvumas <Lietuvos studenty atsotvybés organizuotose déstytoju rinkimuose ivairiy aukstujy

dal v . mokykly studentai buvo paminéje net 3 tikst. kandidadty. > (Mety déstytojai moko
alyvaujant mastyti, 1-4)
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universiteto <VU Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto studentai universiteto 430
renginiuose mety jubiliejaus proga sieks jo bendruomenei padovanoti viesa pasaulyje pripazinto
socialiniy moksly profesoriaus paskaita.> (Studentai siekia padovanoti universitetui
pasaulio garso profesoriaus paskaita, eil.1-3)

<LSAS reikalauja nustatyti baly kartele, kuria perzenggs studentas biity priimtas i
universiteta™> (LASA reikalauja nustatyti baly kartelg, eil. 1)

<Sulaukta aktyvaus studenty susidomeéjimo galimybémis ivertinti studijy programas
Lietuvos aukstosiose mokyklose> (Vir§ 200 studenty panori ivertinti studijy
programas, eil. 1-3).

SU Humanitarinio fakulteto akcijos.

<Vilniaus universiteto studentas, kurio baigiamasis darbas ivertintas ketvertu,
teisybg bando jrodyti teise, bet pasirodo teisg skysti baigiamojo darbo ivertinima
nesudaryta ir daugelyje kity aukstyju mokykly.>( Studentas VU padavé i teisma,
deél neislaikyto baigiamojo egzamino, eil. 3-4)

<N. Putinaités teigimu, ministerija pajutusi, kad studenty skundy ir nori ginti savo
interesus daugéja. > (Studentas VU padave | teisma, dél neislaikyto baigiamojo
egzamino, eil. 45)

<Studenty atstovo, D. DiksaiCio teigimu, i$ tiesy litidna, nes jei studentai neturi
galimybés ginti savo teisiy istatymine tvarka pacioje aukstojoje, ar galima kalbéti
apie kazkokia aukstosios mokyklos autonomija, viding akademing kultlira ir
panasius dalykus.> (Studentas VU padavé | teisma, dél neiSlaikyto baigiamojo
egzamino, eil. 68-71)

<Studentai, tvirtina, kad SU déstytojas A. Laurutis juos vertina neobjektyviai. [
prasyma ji atleisti, buvo atsizvelgta.> (Studentai reikalavo pakeisti déstytoja, bet
sulauké komisijos)

<Centrinio Londono grafystés teismas patenkino lietuvio doktoranto Stanislovo
Tomo ieskinj prie§ Londono universiteto Teisés fakulteta, dél nekokybiskos
doktoranty pragramos, kai déstytojai neturéjo profesoriaus vardo.> (VU
barikaduotojas S. Tomas, laiméjo byla prie§ Londono universiteta, eil. 1-6).

Studento teisiy
gynimas

<Ar galima ne sostinése, ne uzsienyje sékmingai kopti { mokslo auks§tumas? Taip.
Tvirtina 2010 m. Pabaigoje moksly daktais tape trys né trisdeSimt neturintys Siauliy
universiteto doktorantai.> (Mokslo vaisiai saldis ir Lietuvoje, 1-4).

Mokslo siekimas
Lietuvoje

11. Lentelé¢ studenty iniciatyvos buvo pasirinktos tam parodyti, kad studentai, nors
neZymiai, bet reaguoja i aplink universiteta ir universitete vyksiancias veiklas. Tai parodo,
studenty iniciatyva aktyviai ginant savo teises, déstytojo atzvilgiu, studiju kokybés atzvilgiu,
vertinimo atzvilgiu. Tai rodo, Lietuvos studenty pilietiSkuma, ir nora ginti jam teikiamas
demokratines teises. Sis teisiy gynimas studentus taip pat paskatina ir aktyviai dalyvauti it
universiteo veikloje, ,, Sulaukta aktyvaus studenty susidoméjimo galimybémis jvertinti studijy
programas Lietuvos aukstosiose mokyklose* (Virs 200 studenty panori jvertinti studijy
programas, eil. 1-3); Lietuvos studenty atsotvybés organizuotose déstytojy rinkimuose jvairiy
aukstyjy mokykly studentai buvo paminéje net 3 tikst. kandidadty. (Mety déstytojai moko
mastyti, 1-4). Taip pat pagirtinas Siauliy universiteto humanitarinis fakultetas, kuris organizuoja
viesas akcijas, ir jas vieSina internetiniuose portaluose, §iuo atveju ir vieSindami pati Siauliy

universiteta.

12. Lentelé

Studenty kritikos diskursas aukstojo mokslo reformos kontekste

Kategorija Teiginiai
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<Siauliy universiteto studentui T. UrnieZiui esq ar$iai ginan¢iam studenty interesus, ir

ne visada esandiam objektyviam pasilyta palikti SU etikos kodekso komisija.>
Studenty mazuma (Pernelyg aktyvus SU studentas spiriamas i§ etikos komisijos, eil. 1-3)

universiteto Va]dyme <Objektyvumo klausimas i§ viso keistas: universitete 12 tiiks. studentg, ir vienas ju

atstovas komisijoje, darbuotoju, 1000, ju atstovy 7. (Pernelyg aktyvus SU studentas

spiriamas i§ etikos komisijos, eil. 26-28)

<V.Daujocio teigimu, visos Lietuvos jaunimo organizacijos kurioms, jstatymas
suteiké galig atstovauti jaunimui ar atskiroms jo grupéms, faktiskai yra ne kas kita, o
1 nauja riiba isivilkusios sovietmecCio komjaunimo atzalos, toliau Zengiancios jo
primintu keliu> (V. Daujotis. Lietuvos studenty organizacijos veikia komjaunimo
stiliumi? Eil. 19)
<LSAS talentingai naudojasi i§ kosmoso paveldétu ir gal net dar tobuliau jvaldytu
politinés demagogijos ir propogandos arsenalu, leidzianciu skambiai, bet bereik§mais,
zodziais slépti, bet kokio reikalo esmg ir prasmg> (V. Daujotis. Lietuvos studenty
organizacijos veikia komjaunimo stiliumi? Eil.95-97)
<LSAS pritaria Vokietijos ir Austrijos studenty pozicijai, jog reikia stabdyti
universitety komercializacija, mokslas turi biiti nemokamas ir prieinamas visiems,
studentai turi turéti savivalda, o universitety administravimas turi biiti demokratiskas>
LSAS vadovy (V. Daujotis. Lietuvos studenty organizacijos veikia komjaunimo stiliumi? Eil. 46-49)
korumpuotumas < LSAS visus kviecia dirbti konstruktyviai. Studenty vadai tiesiog ragina visus biti
konstruktyviu ir valdzios paklotu ir patys pirmieji pasikloja po valdzia.> (V. Daujotis.
Lietuvos studenty organizacijos veikia komjaunimo stiliumi?) Eil.109-110)
<Tokiy studenty vaduky dalyvavimas reikalingas sukurti regimybg, kad valdzios
sprendimai yra teisingi ir priiimant svarstant sprendimus yra iSklausytas ir studentijos
balsas> (V. Daujotis. Lietuvos studenty organizacijos veikia komjaunimo stiliumi?
Fil.112-114)
<Studentijos vadukai puikiai supranta, kad reikia padéti valdzios vyrams, kadangi tai
puiki investicija i ateitp> (V. Daujotis. Lietuvos studenty organizacijos veikia
komjaunimo stiliumi? Eil 122)
<Lojaliems studenty funkcionieriams uz paramg bus atsilyginta, jau lojaliausiam
atsilygino: pareigas pradéjo etii naujas ministro pataréjas> (AukStajam mokslui
pastatytas kryzius, eil. 34)

Studenty <Autentisko studenty vadovavimo valdzia nesukurs. Tai gali padaryti tik patys
Sk studentai> (V. Daujotis. Lietuvos studenty organizacijos veikia komjaunimo stiliumi?
autentiSkumas Eil 130)

12 Lenteléje yra pateiktos studenty kritika univeristeto valdZziai, bei pacios studentijos
kritiSkumas. Esminé problema, kad dél ydingos auks$tojo mokslo sistemos patys Sios sistemos
aktyviausi dalyvai, t. y. studentai, patampa arba yra j{taukiami patys buti korumpuoti.
., V.Daujocio teigimu, visos Lietuvos jaunimo organizacijos kurioms, istatymas suteiké galiq
atstovauti jaunimui ar atskiroms jo grupéms, faktiskai yra ne kas kita, o j naujq ritbq isivilkusios
sovietmecio komjaunimo atzalos, toliau Zengiancios jo primintu keliu* (V. Daujotis. Lietuvos
studenty organizacijos veikia komjaunimo stiliumi? Eil. 19); ,, Tokiy studenty vaduky
dalyvavimas reikalingas sukurti regimybe, kad valdzios sprendimai yra teisingi ir priiimant
svarstant sprendimus yra isSklausytas ir studentijos balsas* (V. Daujotis. Lietuvos studenty
organizacijos veikia komjaunimo stiliumi? Eil.112-114). Tokia susidariusi sistema zymi ydingo
rato buvima, kuris prasidéjo Lietuvos okupacijos laikotarpiu, tai yra sovietiniais laikais. Nors
tapome, demokratine valstybe, pas mus nesusiformavo pilietinés visuomenés samprata, kuri
skatinty keistis ir elgtis demokratiskiau. Siuo atveju, iSeina taip, kad viskas eina i§ kartos  karta

laikantis ty paciy sovietinio tipo tradicijy. Bei pateiktas vienas pasitilymas, kad ,, Autentisko
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studenty vadovavimo valdzia nesukurs. Tai gali padaryti tik patys studentai” (V. Daujotis.
Lietuvos studenty organizacijos veikia komjaunimo stiliumi? Eil 130), rodo, kad turéty jvykti

tam tikras mokslo luzis.

13 Lentele
UZsienio eksperty nuomone apie universiteto demokratijos ir autonomijos raiska aukstojo

mokslo reformoje

Kategorija Teiginiai

<Visy pirma, Lietuvoje per daug aukstyju mokykly ir tikrai ne visos vertos to vardo.
Bty naudingiau jei biity finasuojamos ne institucijos, o mokslas>. (M. Mertaughas:

Fundamentalaus Lietuvoje per daug aukstyjy mokykly ir tikrai ne viso vertos to vardo, eil. 19-21)
mokslo igsaugojimas <Fundamentalius mokslus reikia iSsaugoti, ir tai turéty padaryti valstybé, tai
finansuodama ne tik i§ mokescio uz moksla> (Kai kuriuos studentus galétume issiysti
i Estija, eil. 90)

<Lietuvai svarbu turéti ilgalaikia mokslo strategija, ir aukstojo mokslo prieinamuma.>

Ilgalallqu strategljos (JAV ekspertas: Lietuvos i§8iikis — susidoroti su vis didéjanciu studenty skaic¢iumi,
butinumas il 16-17)

<Kurti tarybas, kuriose dirbty zmonés ne i§ universiteto, svarbu universiteto rySio su
placiaja visuomene palaikymui. Labai svarbu iSvengti politinio kiSimosi, kad
universitetas netapty politiky marionete.> (JAV ekspertas: Lietuvos issikis —
. . susidoroti su vis didéjnaciu studenty skai¢iumi, eil.26-27)

universiteto valdyma [ <pyik; praktika, kad universiteto valdyma patiki visuomenés atstovams>. (Brity
ekspertas: 50 aukstyjy mokykly Lietuvoje — nenormalu, eil. 31-33)

Visuomeniy asmeny
itaukimas |

Finansavimo <Lietuviai uz moksla jau moka daugiau, nei jis kainuoja > JAV ekspertas: Lietuvos
problema i88tikis — susidoroti su vis didéjnaciu studenty skaic¢iumi, eil. 33-34)
iSsprendimas

13. Lenteléje pateikti esminiai uzsienio eksperty pastebéjimai universiteto demokatijos
principy ir autonomijos konktekste. Lietuvos universitetai turi neprarasti savo fundamentaliyjy
moksly egzistavimo, §i problema jau buvo aptarta 1 lentel¢je, bei 8 lenteléje. ,,Fundamentalius
mokslus reikia iSsaugoti, ir tai turéty padaryti valstybé, tai finansuodama ne tik i§ mokescio uz
mokslq* (Kai kuriuos studentus galétume iSsiysti { Estija, eil. 90). Nes tik, fundamentalaus
mokslo buvimas ir kiirimas suteikia teis¢ unviersitetui teikti zinias, bei kurti pati moksla.

Taip pat aukstojo mokslo finansavimo problema, kuri buvo aptarta 1 lenteléje, bei 5
lenteléje. ,, Lietuviai uz mokslq jau moka daugiau, nei jis kainuoja® (JAV ekspertas: Lietuvos

Pateikti sitlymai, yra tie, kad pagirtina, kad universiteto taryba sudarys asmenys, i$
Salies, tik atsizvelgiant i tai, kad Sie atstovai nejtraukty politiniy Zaidimy. Vienas i§ pastebé&jimuy,
kad Lietuvai bitina ilgalaiké Svietimo strategija, ,,Lietuvai svarbu turéti ilgalaikiq mokslo
strategijq, ir aukstojo mokslo prieinamumaq“ (JAV ekspertas: Lietuvos i§siikis — susidoroti su vis
did¢janciu studenty skaiciumi, eil. 16-17).

Apibendrinus viska, galima teigti, kad uzsienio eksperty pastebéjimai yra taiklas, ir
esminiai, nes universiteto demokratijos principy ir autonomijos kontekste iSrySkéja Sios
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problemos: fundamentalaus mokslo dingimas i§ studiju programy, bei ydinga finansavimo
problema, kuria jtakoje ,krepSelio® sistema grista neakdekvaciais rinkos désniais, bei LR

Konstitucijos pazeidimu.

2. 4 Studenty nuomoné apie autonomijos ir demokratijos principy raiska (SU atvejisl)

14 Lentelé

Patyriminés studenty Zinios apie demokratija

Kategorija Subkategorija Teiginiai

<galimybe rinktis, turéti tokia laisve ir tai, kad sprendimy
priémime dalvauja visi zmonés, kurie tuo suinteresuoti, nuo
paciuy auksCiausiy, kaip tarkime universitete — rektoriai iki
zemiausio lygmens — studenty.>

<Teisiy zmonéms suteikimas, gynimas, zmoniy lygybé,
tolerancija, laisvé rinktis>

<valdymo forma, kuomet visi atitinkamos organizacijos nariai
turi teises dalyvauti jos valdyme; tai galimybé organizacijos
nariams laisvai i$sakyti nuomong, kritika atitinkamais valdymo
aspektais>.

<valdymo sistema, grindziama zmogaus veiksmy, zoddzio ir
pasirinkimo laisve>

<Nuomongés laisvé; Pasirinkimo galimybés>

<Suverinitetas priklauso tautai; Zodzio laisvé; galimybé
kandidatuoti | wvaldanciasias institucijas, galimybé laisvai
principas balsuoti uz patinkantj kanditada rinkimy metu ir pan>

<lygios teises; laisve reiksti mintis>

<Laisvé balsuoti, laisvé | min¢iy reiSkima>

<Visy pirma, tai yra valdymo forma, kai valdzia yra ne
iSrinktyjy rankose, o daugumoje. Ir demokratija yra laisvés, tavo
teisés.>

<tai kai gali isreiksti savo nuomone demokratinjiuose
rinkimuose; >

Laisvo pasirinkimo

Demokratija

<Demokratija — tam tikrai valdymo forma, kuriose turi teis¢

Pilietinés dalyvauti kiekvienas pilietis.>
. . <Valdymo forma, kuria remiantis kiekvienas pilietis turi lygias
teises teises

<valdymo forma, kuri leidzia visiems pilieCiams spresti
svarbiausius valstybés reikalus;

Valdymo santvarka <Tokia valstybiné valdymo santvarka, kai $alj tiesiogiai
(tiesioginé demokratija) arba netiesiogiai(atstovaujamoji
demokratija) valdo tauta>.

14 lenteléje yra pateiktos patyriminés studenty Zinios apie demokratija. Sios Zinios
susideda i$ tokiy subkategorijy, kaip laisvas pasirinkimo principas, pilietinés teisés, bei valdymo
santvarka. Daugiausiai studenty nuomong¢ demokratija aiSkina, kaip laisvas pasirinkimas:
,valdymo sistema, grindziama zmogaus veiksmy, zodzio ir pasirinkimo laisve; Laisvé balsuoti,

laisvé { minciy reiskimq, Visa tai, Zymi, studenty esmini supratima apie demokratija.

!'Siauliy universitetas, sutrump. SuU
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15 Lentelé

Siauliy universitetas kaip demokrati$ka / nedemokratiska kategorija

Kategorija Subkategorija Teiginiai
<nes gali patys sudaryti studijy programas, déstytojai gali siailyti
kokius dalykus déstyti noréty, o studentai be privalomy dalyky,
kurie numatyti jy programoje, gali rinktis ka nori mokytis.>
Pasirinkimo <jgyvendina ivairias naujoves, dalyvauja projektuose, suteikia
galimybe studentams dalyvauti universiteto tarybos veikloje. Is
praktikos galiu pasakyti, kad ir i studentu skundus, ar nesutarimus
su destytoju yra kreipiamas demesys, stengiamasi isspresti situacija.
laisve >
<sudaro galimybes studentui mokytis atsizvelgiant { jo poreikius>
<ginamos studenty, déstytojy teisés, renkama universiteto, fakultety
Teisiy valdZia ir pan>
uztikrintumas <studentas néra stipriai suvarzytas jvairiy sankcijy, turi beveik pilng
zodzio laisve.>
N Nuomoneés <studentams suteikiama laisvé reiksti savo nuomong, dalyvauti
Demokratiskas laisve universiteto veikloje ir rinktis patinkanéius modulius>
universitetas — e — - — = .
Diskriminacijos <suteikia galimybe visiem gauti kokybiskas studijas, studentai
nebuvimas nerts$iuojami pagal socialing padéti>
<nes studentai renka vadovybg>
<yra institucijos skirtos valdyti universitetui tick déstytoju tarpe tiek
Studenty studenty> : — —
. <nes yra studenty atstovybé, kuri yra atsvara universiteto valdziai
atstovybe ginant studenty teises (kiek tinkamai gina, svarstytinas klausimas),
taip pat, kiek teko susidurti ir universiteto valdzia, pakankamai
reaguoja i studenty skundus>
Kategorija Subkategorija Teiginiai
Studenty <studentai nedalyvauja sprendimuose dél naujy atitinkamy
atribojimas nuo universiteto valdymo aﬁpektq> _ ‘ .
valdios <nuo studenty dél studijy organizavimo niekas nepriklauso>
<universiteto valdzia yra mazos grupelés rankose, senatas, dekanai,
rektorius yra atitolg nuo studenty, juy bédy>
.y Ignoravimas <nepripazjsta kitokio poziiirio, nekreipia démesio i studentus, kurie
Nede.mOkljaUSkas aktyviai nori reikstis, domisi universitete vykstanciais procesais,
universitetas arba bent jau siekia dialogo su vadovybe.>
<dar néra isivyravusio demokratinio pozifirio { pacius studentus,
Demokratinio kurie Siuo metu yra vien tik ziniy gavéjai. Déstytojai néra linkg
e bendradarbiauti su studentais, keistis tarpusavyje turimomis
p OZH%HO Ziniomis>
nebuvimas <ar galima kalbéti apie jstaigos demokratiSkuma, kai pacioje
valstybéje triiksta tikrosios demokratijos apraisky.>

Siauliy universitetas yra laikomas demokratisku universitetu, kadangi studenty nuomone,
yra laisvas studiju pasirinkimas, ,,nes gali patys sudaryti studijy programas, déstytojai gali
sialyti kokius dalykus déstyti noréty, o studentai be privalomy dalyky, kurie numatyti jy
programoje, gali rinktis kq nori mokytis“ . Antras svarbus, demokratinio universiteto bruozas, tai
yra, studenty atstovybés buvimas. ,,Nes yra studenty atstovybé, kuri yra atsvara universiteto
valdziai ginant studenty teises (kiek tinkamai gina, svarstytinas klausimas), taip pat, kiek teko

susidurti ir universiteto valdzia, pakankamai reaguoja i studenty skundus“. Studenty atstovybé
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ir laisvas pasirinkimas, studenty atzvilgiu yra siejamas su demokratiSku universitetu. Tai, mano
nuomone, rodo, tik studenty aplinkoje esancius dalykus. Juy supratimas apie demokratini
universiteta yra per siauras.

Nedemokratisko universiteto, kategorija susideja i§ tokiy subkategoriju: studenty
atribojimas nuo valdzios, ignoravimas, bei demokratinio poZiiirio nebuvimas. Studenty,
nuomone, jie yra, atskirti universiteto valdymo organy sprendimy priémimo, ,,studentai
nedalyvauja sprendimuose dél naujy atitinkamy universiteto valdymo aspekty “; nuo studenty dél
studijy organizavimo niekas nepriklauso*. Sis studenty atskyrimas pasizymi ir studento
nuomoneés ignoravimu, ,,nepripazista kitokio poziurio, nekreipia démesio | studentus, kurie
aktyviai nori reikstis “. Bei visus Siuos ne demokratiSko universiteto bruozus apibendrina iSskirta
subkategorija, demokratijos nebuvimas, kaip pacioje visuomeniniame valstybés lygmenyje. ,,ar
galima kalbéti apie jstaigos demokratiskumq, kai pacioje valstybéje triksta tikrosios
demokratijos apraisky “.

Apibendrinant, Sia lentele, subkategoriju gausumu pasiZzymi demokratisko universiteto
savoka.

16 Lentele

Studenty krepSelio sistemos taikymas kaip demokratiné / nedemokratiné kategorija

Kategorija Subkategorija Teiginiai
<Tai yra tik principas, kuriuo stengiamasi atrinkti gabiausius
studentus ir suteikti jiems nemokamas studijas. Manau, kad teisinga,
jog universitetai siekia, kad patekty tik patys gabiausi ir todél jie
Aukstasis gauna krepselj. Taip pat $i sistema demokratiSka, nes krepseli gaves
kslas tik studentas yra laisvas rinktis ta universiteta ir ta studijuy programa,
moxks as_ 1 kurig nori>
. 1 geral < sudaro salygas gerai besimokantiems studentams gauti nemokama
Krepselio sistemos | pegimokantiems | moksly>
demokratisSkumas < krepseliai skirstomui pagal abiturientu mokslo rezultatus, taciau ar
ji teisinga, cia jau turbut kitas klausimas.>
Vienoda < suteikia visiems studentams galimybg studijuoti ir gauti valstybés
limvhbe finansavima>
ga lr,r,ly e_ < studentas gana vienodg suma, vienoda prieiga, galimybes {
studijuoti studijas>
Kategorija Subkategorija Teiginiai
<Skatina nesveika rungtyniavima, studenty susiskaldyma, kai vieni
Konkurenciniai | studentai nemoka uz moksla, o kiti priversti mokéti didziules sumas,
principai 0 abi grupés gauna ta patj i$silavinima.>
<ji gauti yra labai sunku>
Neatsizvelgta { <$i sistema buvo ijteisinta neatsizvelgiant | studenty nuomong>
studenty
Krepselio nuomong
<kadangi studenty krepselis skiriamas pagal tai, kaip tu sugebési
. isisavinti tau primestos sistemos kanonus, o ne uz jvairius
SIStem?S Studenty Ziniy sugebéjimus ar neoficialig proto raiska.>
nedemokratiSkumas L <Ji skirstoma pagal egzamino rezultatus, kurie dauguma procenty
nevertinimas priklauso nuo sékmés ir neparodo tikryju studenty zZiniy. Taip pat
neleidzia stojantiesiems patekti ten, kur jie i$ tiesy nori, jiems tenka
stoti ten, kur pavyksta>
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Specialybiy
atrinkimas

<tai skatina atskiry specialybiy liaupsinima, perdéta reklama,
siekiant pritraukti kuo daugiau ,,krepSeliy”. Tokiu atveju,
svarbiausia tampa studento pritraukimas, dél jo turimo krepselio, bet
ne adekvatus, apskaiciuotas, vienos ar kitos specialybés specialisty
poreikis. Tai zinoma, nereiskia, kad visiskai néra kontroliuojamas
vienos ar kitos specialybés studenty srautas, ta¢iau maziau
populiarias, nors ir reikalingas specialybes, dél stojanciujy stygiaus
(mazo krepSeliy skaiiaus) tenka ,,uzdaryti®.

Demokratiniy
principy
nebuvimas

<Néra demokratiska>

<tas krepseliu paskirstymas yra labai nelogiskas nesilaikant jokiu
demokratiniu principu

<nedemokratiska situacija, nes studentai tampa nebe lygiis>

Netinkami
SMM
sprendimai

<remiantis praktika, matyti, kad krepseliai neina vien paskui
studento norus, neina ir paskui valstybg, o tik paskui ministerija ir
jos suvokima, ko ir kiek valstybei reikia. Jei i sistema veikty Simtu
procenty, visi geriausiai brandos egzaminus iSlaike abiturientai
turéty tapti pageidaujamos studijy programos studentais. Taciau
norus tenka derinti su valstybés poreikiais. Svietimo ir mokslo
ministras kiekvieny mety pradzioje, dar iki abiturientams
pasirenkant, kokius laikys egzaminus, savo isakymu paskirsto
krepselius tarp studijy sri¢iy grupiy. Taigi kur ta demokratija...??>

16 lenteléje apraSoma studenty nuomoné aukstojo mokslo reformos, ,krepselio

sistemos, atzvilgiu. ISskiriamos dvi kategorijos, tai demokratiska krepselio sistema, ir

nedemokratiska krepselio sistema.

Demokratiskos krepselio sistemos kategorija, i$siskiria tik dvejomis subkategorijomis, tai

yra: aukstasis mokslas tik gerai besimokantiems studentams, ir vienoda galimybé studijuoti.

Antroji kategorija, nedemokratiska krepselio sistema iSskyré pakankamai nemazai

subkategoriju. ISskirtina, tokios subkategorijos, kaip demokratiniy principy nebuvimas, studenty

Ziniy nuvertinimas, iskile stipriis konkurenciniai principai. Neatsizvelgta j studenty nuomone, bei

netinkami Svietimo ir Mokslo ministerijos sprendimai.

Sios subkategorijos suponuoja tai, kad studenty atzvilgiu , krepselio sistema* yra

nedemokratiska. ,,skatina nesveikq rungtyniavimq, studenty susiskaldymaq; ,, Si sistema buvo

iteisinta neatsizvelgiant | studenty nuomone“; .tai skatina atskiry specialybiy liaupsinimq,

perdétq reklamq, siekiant pritraukti kuo daugiau ,, krepSeliy“; tas krepseliu paskirstymas yra

labai nelogiskas nesilaikant jokiy demokratiniy principy.

17 Lentelé

Studenty Zinios apie SU autonomijos buvimo/nebuvimo kategorija

Kategorija Subkategorija Teiginiai
Savarankiskas <gali savarankiSkai priimti sprendimus>
sprendimy <didziaja sprendimy dalj gali priimti pats>
SU autonomijos priémimas

buvimas

Priklausomas tik
$vietimo sistemai

<nes turi savo vadovybg, taCiau néra visiSkai nepriklausomas
nuo kity universitety ir institucijy>

<autonomiskas, nes nera pavaldus nuo kito, jis, kaip ir visi,
paklista tik Svietimo sistemai>
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Kategorija Subkategorija Teiginiai

<Tik privatiis universitetai yra autonomiski, bet net ir jie turi
atitikti tam tikrus reikalavimus >

<Pasikeitus universiteto statusui, SU nebera valstybine istaiga,
ir turi autonomija. Visgi Tarybos nariai renkami ne tik SU
bendruomenes, bet ir aukstojo mokslo tarybos. Tad, manau 100
procentines autonomijos nera>

< kadangi jis tapo VSL.>

<Ne, nes yra valstybiné jistaiga, kuri dirba pagal valstybés
diktuojamas taisykles>

& . . . <N¢ viena valstybiné jstaiga néra visiSkai autonomiska, bet tai
SU autunomijos Universitetas i youne 1staig
buvi L nereiskia, kad néra gerai>
nebuvimas V1eSOj1 |staiga < nes yra biudZetin¢ jstaiga>

<priklauso vyriausyb¢j (tiksliau jis yra priklausomas nuo jos
sprendimy), priklausomas nuo studenty krepseliy ir daug kity
aplinkybiy>

<nes tai institucija, kuri yra pavaldi Svietimo ir mokslo
ministerijai, be to nesenai pasiraSyta konsorciumo steigimo
sutartis su Klaipédos universitetu, kuria isipareigojama spresti
bendrai problemas, bei kitus aktualius klausimus.>

Siauliy universiteto autonomiskumas pasireiskia per savarankisky sprendimy priémimu,
»gali savarankiskai priimti sprendimus®; ,, didziqjq sprendimy dalj gali priimti pats* . Taip pat
tai, kad universitetas yra vieSa istaiga, ,nes turi savo vadovybe, taciau néra visiskai
nepriklausomas nuo kity universitety ir institucijy. ISskirti studenty pastebéjimai, yra
pakankamai pavirSutiniS$kai suprantama universtiteto autonomija, nesigilinant i kitus esminius
valdymo tritkumus.

SU studenty atsakymai pazymi tendencija, kad studentai Siauliy universiteto nelaiko
autonomisku, nes po aukStojo mokslo reformos universitetas tapo valstybiné istaiga, kuri ir
diktuoja visas salygas universitetui. ,,Nes yra valstybiné jstaiga, kuri dirba pagal valstybés
diktuojamas taisykles “; priklauso vyriausybéj (tiksliau jis yra priklausomas nuo jos sprendimy),

priklausomas nuo studenty krepseliy ir daug kity aplinkybiy.

18 Lentele
Studenty patirtis studijuojant universiteto valdymo organus (Universiteto Statutas,
Universiteto Taryba, Dekanatas, Katedra)

Universiteto Statutas 18. 1 Lentelé

Kategorija Subkategorija Teiginiai

<nes jame yra apraSyta visa universiteto darbo tvarka. Mane
domino laisvas lankomumas>

Studenty teisés <tik su dviem skyriais: studijos ir studentai, nes ta medziaga man

Susipazindinimas buvo aktuali, ieSkojau savo kaip studentés teisiy.>

su universiteto Svarbi universiteto | <man jdomi universiteto tvarka>

Statutu tvarka <tai aktualios naujienos, kuriomis visada pasidomiu>
e e . <kiekvienam studentui studijuojanciam aukstojoje mokykloje yra
Butina Zinoti bitina susipazinti su savo mokyklos statutu.>
Kategorija Subkategorija Teiginiai
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Néra susipazings
su Universiteto
Statutu

Poreikio nebuvimas

<néra labai idomu skaityti © Kilty mintis susipazinti su juo tik
tuomet, jei i$kilty kokiy problemy>

<Niekas neskatino to daryti, o be to, uzteko ir to, ka apie ji
gird¢jau, tad net nekilo mintis su juo susipazinti>

<Sios informacijos nereikéjo, neturéjau kur jos panaudoti>

<nebuvo poreikio>

<nebuvo poreikio>

<tiesiog su tuo artimai nesusidiriau ir neprisireiké. ©>

<nelabai tuo domiuos>

<PavirSutiniskai, pasirasant studijy sutarti.>

Universiteto Taryba

18. 2 Lentelé

Kategorija Subkategorija Teiginiai
<Teko apie tai suzinoti skaitant universiteto laikrasti bei skaitant
Informacga umv.eTsr[.eto. Ivljdu_!lenas un%yersr[eto .syeta%neje
. e <atsitiktinai $ia informacija perskaiciau internete ;)>
internetineje - - — ——— 2
.. oY < nes tai aktualios naujienos, kuriomis visada pasidomiu.>
Ziniasklaidoje <nes jame yra aprasyta visa universiteto darbo tvarka. Mane
domino lasvas lankomumas.>
<sprendzianti, tvirtinanti jvairius istatymas, nuostatus, viena i§
Universiteto pirminiy Zingsniy — tvirtina misija, vizija>
Taryba Nuo staty, misiju, u.mver's1teto.valdymo organas, l'<urls numato strateginius
tikslu skvri universiteto tikslus, renka rektoriy ir pan.>
1ksly skyrimas <turéjau paskaita apie $vietimo vadyba © teoriskai Zinau, kad
tokia yra, renkami zmonés, kurie atsakingi uz reikalus, susijusius
su studijomis>
Dalinai <Zinau tik tiek, kad tai renkamas, universiteto valdymo organas>
inf ti <Mazdaug zinau, nes esu girdéjusi apie jos posédziy protokolus,
miormuoti sprendziamus klausimus>
Kategorija Subkategorija Teiginiai
Nesu susipazinusi, nes nebuvo poreikio.
Zinau tik tiek, kad tai renkamas, universiteto valdymo organas.
Universiteto Poreikio A§ nezinau kag yra inve‘rsneto‘taryl?g . -
. zinau kada tokia egzistuoja bet tikslei jos veiklos apibudinti
Taryba nebuvimas

negaleciau

Mazdaug zinau, nes esu girdéjusi apie jos posédziy protokolus,
sprendziamus klausimus.

Universiteto Dekanatas

18. 3 Lentelé

Kategorija

Subkategorija

Teiginiai

Universiteto
Dekanatas

Lankymasis jame

<teko susidurti sprendziant tam tikras problemas>

<teko su juo ne karta susidurti, t.y. matyti sakant kalbas ir dalyvaujg
fakulteto gyvenime>

<teko susidurti su ten dirbanciais Zmonémis, buvo tvarkomi
studijy reikalai.>

<teko ne vieng kartg pildyti dokumentus ir bendrauti su dekane>

<teko jame lankytis, ir spresti kylancias problemas, bei
konsultuotis su mokslu susijusiais klausimais>

Informacinés
Zinios

<studijy metu teko apie ji nemazai girdéti>

<esu placiau apie tai informuotas>

<tenka apie ji girdéti, >

<nes apie ji skaiCiau spaudoje>

Valdymo organas

<dekano vadovaujama kolegiali patariamoji institucija>

<aprepes sau pavaldzias katedras ir koreguoja vykdoma ju veikla,
prizitiri,>

<zinau kas yra dekanatas>

<valdymo organas, kuriam pavaldis universiteto katedros,
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fakultetai ir jy administracija ir kt.>

<jis vadovauja fakultetui>

Universiteto katedra 18. 4 Lentelé

Kategorija Subkategorija Teiginiai

<Kai reikia suzinoti tam tikrus dalykus, susijusius su studijomis,
kreipiuosi i savo katedra, kuri kuruoja visus dalykus, susijusius su
mano studijomis, t.y. paskaitos, egzaminai ir kt>

<I8kilus problemoms, klausimams kreipiuosi i SAVO katedra.>

<Joje daznai lankausi, su katedros darbuotojais tvarkau jvairius
akademinius reikalus.>

<Daznai joje lankausi, tai manau artimiausias studentui
universiteto valdzios lygmuo, kuriame daznai tenka aptarti
iskilusius klausimus ir spresti problemas>

<esu ten ne kartg lankésis bei turéjas reikaly>

<zinau kas katedra kadangi daznai tenka su ja susidurti.>

<universiteto vieta, i kuria kreipiuosi iSkilus tam tikroms
problemoms>

Problemy <daznai tenka joje lankytis>
<teko ne viena kartg pildyti dokumentus ir bendrauti su katedros

sprendimo .
P dédtytojais>

vieta <AS zinau kas yra universiteto katedra,>

<studijuojant su jomis susiduriama pakankamai daznai>

<Pagrindinis universiteto studiju padalinys, kuris organizuoja

studijy ir studenty ugdymo procesa, metodini darba; rengia ir

Universiteto tobulina mokymo dalyky programas, nagrinéja ir vertina studiju
katedra kokybg ir t.t>

Katedra, kaip <universiteto fakulteto vienas i§ pagrindiniy studijy organas (gal
valdymo organas padalinys koks) ©, kuriuose sprendZiami su konkretaus fakulteto
studijomis, susij¢ reikalai: moduliy parengimas, paskaity
derinimas ir aiSku planavimas bei studentams sudaromos salygos
uzsiimti postudijine veikla.>

<katedra pavaldi dekanatui, vykdo mokslinius darbus>

Ardiausiai studenty | <GlaudZiausiai bendradarbiauja su studentais.>

Studentai yra susipazing su Universiteto Statutu, nes juos domina studenty teisés, bei
svarbiis pagrindiniai universiteto nuostatai. ,, tai aktualios naujienos, kuriomis visada pasidomiu *
. .man jdomi universiteto tvarka*. Sis doméjimasis universiteto Statutu, yra tik paZintinio
pobtidzio, bei tik dél asmeninés naudos, studentas domisi ,,tik su dviem skyriais: studijos ir
Studentai, nes ta medziaga man buvo aktuali, ieSkojau savo kaip studentés teisiy “.

Apibendrinus Statutu Zinojima esme, galima teigti, kad SU studentai nesidomi
Universiteto Statutu, nes jiems néra poreikio. Viena, ir buvo teiSskirta, kategorija, kai poreikio
nebuvimas: ,, Tiesiog su tuo artimai nesusidiriau ir neprisireiké®, ,, Niekas neskatino to daryti, o
be to, uzteko ir to, kq apie ji girdéjau, tad net nekilo mintis su juo susipazinti“; , nelabai tuo
domiuos “. Sie i§sakyti teiginiai, rodo studenty nepilietiskuma, bei neaktyvuma besidomint, savo
Svietimo istaigos valdymu. Apibendrinus Sia lentelg, galima teigti, kad studentai nesidomi
universiteto Statutu.

18. 2 Lentelé atskleidzia studenty Zzinias bei nuomong apie Universiteto Taryba.
Universiteto Tarybos zinojimo kategorija sudaro tokios subkategorijos: Informacija internetinéje
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Ziniasklaidoje; Nuostaty, misijy, tiksly skyrimas; Dalinai informuoti. Sios subkategorijos apima
tai, kad studentai su universiteto Taryba yra tik dalinai informuoti, tai yra, tik Zinantys tik
informacinéje sklaidoje paskelbta informacija. ,, Teko apie tai suzinoti skaitant universiteto
laikrasti bei skaitant universiteto naujienas universiteto svetainéje ; ,, atsitiktinai Siq informacijq
perskaiciau internete”. Bei Zinojimas apie universiteto tarybos paskiriamaja funkcija, tai yra
., Sprendzianti, tvirtinanti [vairius istatymas, nuostatus, viena iS pirminiy zZingsniy — tvirtina
misija, vizijq*“; , universiteto valdymo organas, kuris numato strateginius universiteto tikslus,
renka rektoriy ir pan “.

Studenty nezinojimui, kas yra universiteto Taryba buvo i$skirta tik viena subkategorija.
Tai yra poreikio nebuvimas. ,.Zinau kada tokia egzistuoja bet tiksliai jos veiklos apibiidinti
negaleciau*; ,, Nesu susipazinusi, nes nebuvo poreikio *.

Visumoje studentai jau yra susipaZing su SU universiteto Statutu, nors pavirSutiniskai, bet
susipazing.

18. 3 Lentelé atspindi tai, kad SU universiteto studentai yra susipazing su Universiteto
Dekanato funkcija ir paskirtimi. Tai parodo, trys kategorijos, tai yra: ,, Lankymgqsis jame*,
Informacijos Zinios; ,,Valdymo organas®. Universiteto Dekanatas yra pakankamai artima
studenty aplinka, kurioje jau jie vienokiu ar kitokiu atveju dalyvauja. ,, teko jame lankytis, ir
spresti kylancias problemas, bei konsultuotis su mokslu susijusiais klausimais*“, ,,esu placiai
apie tai informuotas “,

18. 4 lentelé yra apie Universiteto katedra. Studentai apibtidino katedros pavadinima,
taip, kad buvo sudarytos tokios trys kategorijos. Tai yra: Akademiniy reikaly tvarkymas,
Katedra, kaip valdymo organas, Arciausiai studenty. Labiausiai katedra yra iSskirta, kaip
akademiniy reikaly tvarkymas, ,, ISkilus problemoms, klausimams kreipiuosi | SAVO katedrq”,
,, Universiteto vieta, | kuriq kreipiuosi iskilus tam tikroms problemoms . Tai, rodo, kad studentai
iSkilus bédoms, pirma kreipiasi i savo katedra, kuri yra taip pat arciausiai jy. Tai pazymi i$skirta
viena i§ subkategorjiju kategorija, tai arciausiai studenty, ,, Glaudziausiai bendradarbiauja su
studentais ““. Kita kategorija, yra katedra, kaip tam tikras valdymo organas, tai pazymi studenty
supratima, katedra kaip ,, Pagrindinis universiteto studijy padalinys, kuris organizuoja studijy ir
studenty ugdymo procesq, metodinj darbq ir kt.“, ,, universiteto fakulteto vienas is pagrindiniy
studijy organas“. Visumoje studentai tikrai, yra susipazing kas yra katedra, ir ja laiko, kaip ju
akademiniy problemy sprendimo vieta.

Apibendrinus, Sias visas iSkirtas lenteles, galima teigti, kad studentai ar¢iausiai ju laiko,
universiteto katedra, ir universiteto dekanata. Kity auksStesniy valdymo organy, kaip Universiteto
taryba, yra susidiiré ir zino tik i§ internetinés sklaidos. O apie pagrindini Universiteto teisin

pagrinda universiteto Statuta nebuvo poreikio Zinoti. Studenty Zinios, apie universiteto valdymo
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organus lieka, tik studenty arCiausiame ir prieinamiausiame lygyje, universiteto katedroje, ir

dekanate.

19. Lentelé

SU universiteto déstytojy elgesio demokratijos raiska

Kategorija Subkategorija Teiginiai

<Atsizvelgia | studenty pasitilymus, nuomong>

<yra atviri kurso patobulinimo siiilymams, galima su jais
argumentuotai diskutuoti ir pan. >

<Leidzia pasirinkti egzaminy, atsiskaitymy formas, stengiasi

Atviri nekonfliktuoti ir suprasti studentus>
pasitilymams <Elgiasi demokratiskai, klausia nuomonés, leidzia pasikelti
pazymius>

<Taciau yra ir tokiu, su kuriais galima diskutuoti ir jie

atsizvelgia i studentu pageidavimus..>

Demokratiski <siekia bendradarbiavimo mokymosi procese, geresnio studijy
déstytojai rezultato.>

<Elgesi demokratiskai nes, taresi su studentais>

<atsizvengia | studento norus, geranoriSkai padeda studentui,

stengiasi rasti kompromisy iskilus sunkumams>

<diskutuoti, atsizvelgia i studentu pageidavimus..>

<dauguma déstytoju elgiasi demokratiskai, kai | studenta zitiri,

LygiavertiSkumas | kaip i lygiaverti>

<elgiasi gana demokrati§kai>

Bendradarbiavimas

Kategorija Subkategorija Teiginiai

<Dauguma destytoju nesitaria su studentais del vertinimo
kriteriju ir galutinio balo sudeties.
<yra despotai kurie nesiskaito su studentais bet yra ir tokiu>
<dauguma studijy programy, moduliy yra sukurta ir déstoma
Nesitarimo neat.siive.:lgia.mt i st.uflent.u( .poreikius,. bei pageidavimus.>4
ey - .. <kai kurie déstytojai turi tik savo teisinga nuomong, kurios

NedemOkr.at.lSkl principas negali pakeisti joks studento argumentas, nes yra jau¢iama

destytojai nepagarba studentui (véluojama { paskaitas, egzaminus,
nepraneSama, kad nebus paskaitos ir pan.).>
<néra lygybés tarp aptarimo. Dazniausiai, ka déstytojai
nusprendzia, ta studentai turi jvykdyti>
Simpatijy antipatijy A<ret.ai. Vi54i stufientai turi tokigs pacias teises. I?ainiausiai bina

principas iSskiriami patinkantys.nepatinkantys studentai.>

Studenty nuomone, SU déstytojai yra demokratiski. Tai pasireiskia per tokias i3skirtas
dsubkategorijas, kaip bendradarbiavimas, atvirumas pasiilymams, ir studentas, kaip lygiavertis
asmuo. Labiausiai studenty vertinimy susilauké suponuota subkategorija, atvirumas
pasiilymams, kadangi studenty nuomone, SU déstytojai yra linke priimti tickiamus studenty
pasitlymus. ,, LeidZia pasirvinkti egzaminy, atsiskaitymy formas, stengiasi nekonfliktuoti ir
suprasti studentus”, ,,yra atviri kurso patobulinimo siillymams, galima su jais argumentuotai
diskutuoti ir pan“. Kita, subkategorija, bendradarbiavimas, pazymi, kad déstytojai
bendradarbiauja su studentais. I$skirti teiginiai: ,,siekia bendradarbiavimo mokymosi procese,
geresnio studijy rezultato,; diskutuoti, atsizvelgia | studenty pageidavimus“. Bei studenta laiko,

kaip lygiaverti asmeni, ,, dauguma déstytojy elgiasi demokratiskai, kai | studentq Ziuri, kaip i
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lygiavertj“. Visumoje, SU déstytojai studenty atzvilgiu yra demokratiski, nes santykiai su
studentais esami paremti bendradarbiavimo, atvirumo, bei lygiavertiskumo.

Kita kategorija, apie nedemokratiska déstytoja sudaryta i§ tokiy subkategoriju:
nesitarimo principas , simpatijy ir antipatijy principas . Labiausiai akcentuotas, nesitarimo
principas, pazymintis tokia situacija: ,,dauguma destytoju nesitaria su studentais del vertinimo
kriteriju ir galutinio balo sudeties, ,, yra despotai kurie nesiskaito su studentais*, néra lygybés
tarp aptarimo. Dazniausiai, kq déstytojai nusprendzia, tq studentai turi jvykdyti. Taip pat
iSskiriamas antipatijos ir simpatijos principas, , retai visi studentai turi tokias pacias teises.
Dazniausiai biina isskiriami patinkantys, nepatinkantys studentai”. Sivo atzvilgiu, studentai
jauciasi diskriminuojami.

Apibendrinus, studentai SU universiteto déstytojais laiko demokratiniy principy gristais

déstytojais.

20. Lentele
Studenty dalyvavimas ir patirtis SU universitetinéje visuomeninéje veikloje
Kategorija Subkategorija Teiginiai
Dalyvavimas <man idomis universitete vykstantys procesai, noriu atstovauti
universitetinéje Noras dalyvauti | studenty nuomong ir ja ginti.>
veikloje
Kategorija Subkategorija Teiginiai
<Neturiu tam laiko ir noro.>
<nes triiksta laiko ir noro>
Laiko stoka <Tiesiogiai dalyvauti universiteto veikoje nera laiko
Nedalyvavimas
universitetingje <Nekyla tokiy poreikiy>
R . <néra motyvacijos>
veikloje
) Motyvacijos stoka < mangs tai nedomina>
DemokratiSkumo | <Si veikla man visada atrodé nepakankamai demokratiska>
stoka

20. Lentelé. Studenty dalyvavimas ir patirtis SU universitetinéje visuomeniné aplinkoje
yra neaktyvi. Kategorija, nedalyvavimas universitetinéje veikloje yra sudaryta ir dar trijy
subkategoriju: laiko stoka, motyvacijos stoka, demokratiskumo stoka. Studentai, ,, Tiesiogiai
dalyvauti universiteto veikoje nera laiko,* ,, Neturiu tam laiko ir noro®,; ,,néra motyvacijos“,
,,manes tai nedomina . Studentai nerodo, jokios iniciatyvos dalyvauti universitetingje veikloje.
Nedalyvavimas, rodo ju nenora aktyviai dalyvauti visuomeninéje veikloje. Priezastys
nedalyvauti, jvardintos, kaip laiko, iniciatyvos stoka. Siuo atveju, reikalinga efektyvi reklama,
bei motyvuojantys principai, kurie pritraukty studentus dalyvauti universitetinéje veikloje.

Kadangi, tik vienas i§ apklaustyjy yra savo fakulteto atstovybés narys. Taip pat, kad vienas, i$
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visy apklaustyjuy studenty i$saké nuomong, kad jam yra jdomi universitetiné veikla, noriai joje
dalyvauja. Sioje vietoje yra biitina analizuoti, §ias studenty neaktyvumo priezastis, ir teikti

pasitilymus Siy problemy sprendimui.

21 Lentelé

SU studenty aktyvumo raiska

Kategorija Subkategorija Teiginiai

<Aktyviai dalyvauju paskaitose (stengiuosi nepraleisti), lankausi
universiteto rengiamose konferencijose, seminaruose, kituose
Dalyvavimas renginiuose, aktyviai skaitau universiteto bibliotekoje>

paskaitose <aktyviai dalyvauju paskaitose, stengiuosi pasisemti ir teoriniy,
ir praktiniy Zziniy. Taip pat dalyvauju man aktuliuose
renginiuose.>

<aktyvus,  dalyvauju  koncertuose, stebiu  renginius,
) konferencijas>
Dalyvavimas <Aktyvumas pasizymi tik tuo, kad lankau chora ir dalyvauju
universiteto ivairiuose renginiuose,k urie organizuojami,tiek universitete,
Aktyvus renginiuose tiek uz jo riby.>
studentas <a$ noriu dalyvauti universiteto renginiose, matyti paciy studijy

kiirimo procesa.>

< nes Universitetas pasitilo idomiy veikly, kuria dométis verta>
Dalyvavimas <esu aktyvus vis del to lankausi politikos klubo susitikimuose
taip pat priklausau politinei partijai>

universitetineje - —
. . < renginiuose atstovauju universiteta>
veikloje
Kategorija Subkategorija Teiginiai
<nedaug jsitraukiu j universiteto gyvenima po studijy>
Retai jsitraukia < gana retai lankausi akademiniuose renginiuose.>
<nes retai lankausi renginiuose, konferencijose>
Neaktyvus Laiko stoka < laiko stoka, bet ir nuo asmeniniu budo savybiu.>
studentas Neaktualu < nes manes nedomina>
Neéra jtraukimo | | <universitetas neskatina jsitraukti ar kitaip sudominti.>
veikla

Studento aktyvumo savoka, studentai suprato tokiomis kategorijomis: ,,.Dalyvavimas
paskaitose, Dalyvavimas universiteto renginiuose, Dalyvavimas universitetineje  veikloje.
ISskirtiniausios subkategorijos, tai yra dalyvavimas universiteto renginiuose, ,, aktyvus, dalyvauju
koncertuose, stebiu renginius, konferencijas; dalyvauju jvairiuose renginiuose  kurie
organizuojami ,tiek universitete, tiek uz jo riby, . Tai, rodo kad, studentai, laiko save aktyviais
dalyvaudami universiteto rengiamuose renginiuose, bei lankydami paskaitas ,, aktyviai dalyvauju
paskaitose, stengiuosi pasisemti ir teoriniy, ir praktiniy zZiniy. *, ,, Aktyviai dalyvauju paskaitose
(stengiuosi nepraleisti),“. Studenty nuomone, ju dalyvavimas paskaituose, rodo ju aktyvuma,
nors tai jiems yra privalomas dalykas.

Neaktyvus studentas, taip pat pasizymi tuo, kad yra laiko stoka, ,,laiko stoka, bet ir nuo
asmeniniu biido savybiy*, néra aktualu, ,, nes manes nedomina . Taip pat, kad néra aktyvaus

studento jtraukimo, ,, universitetas neskatina sitraukti ar kitaip sudominti“.
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Visumoje, studentai laiko save aktyviais, bet Sis aktyvumas nepasizymi, pac¢iu, aktyvumu,
kai studentai aktyvuma pazymi paskaity lankymu ir dalyvavimu universiteto rengiamuose
renginiuose, patys ne itin prisijunkdami prie ju organizavimo. Apibendrintai rezultatas yra

studenty neaktyvumo atzvilgiu.

22 Lentele
SU studenty Zinios apie studenty teises
Kategorija Subkategorija Teiginiai
< tik tuomet kai kyla tam tikry klausimy, susijusiy su studenty
galimybémis>
<Kad i8kilus probleminei situacijai, zino¢iau, kokios yra mano
teisés.>

<Bet kada gali tekti jas apginti, jei bandoma jas pazeisti ir
Nauda piktnaudziauti destytojui suteiktomis galiomis.>
Doméjimasis < nes esu studenté, tad manau yra privalu Sias teises zinoti ir
stebéti ar jos yra nepazeidziamos>

<padeda priimti reikiamus sprendimus mokslo atzvilgiu>

<Man tai yra jdomu.>

Aktualumas <mane tai domina.>

< domiuosi nes esu studentas>

studenty teisémis

SU studentai, Zino savo teises. Ju Zinojima pagrindZia tokios, i§skirtos subkategorijos:
nauda, aktualumas. Studentai Zinojima savo teisiu jvardija kaip nauda: ,, Kad iskilus probleminei
situacijai, zinociau, kokios yra mano teisés., ,, Bet kada gali tekti jas apginti, jei bandoma jas
pazeisti ir piktnaudziauti destytojui suteiktomis galiomis*“; , ,nes esu studenté, tad manau yra
privalu Sias teises zinoti ir stebéti ar jos yra nepazeidziamos “.

Si studenty nuomoné, pazymi, kad studentai yra linke Zinoti, kokios yra jy teisés, nes jos
jiems bus reikalingos, atsitikus konfliktams. Tai rodo, studenty tam tikras baimes dél ju
jvertinimo, o jvertinimas daZniausiai siejamas su déstytojo vertinimu. Cia ir iskyla problematika,
jau nagrinéta ankstesniuose lentelése, dél déstytoju nekompetetingumo, bei bendradarbiavimo

stokos su studentais.

23 Lentelé

Esminés SU studenty i§vardintos teisés

Kategorija Subkategorija Teiginiai

<teisé teikti apeliacijas ir kt.>

<Teisé pateikti apeliacijq dél ivertinimo>

<Teise buti saziningai ir nesaliskai ivertintam, per tris dienas
pateikti apeliacija del manomai klaidingo ivertinimo>

<{ apeliacijq>

<teisé prieStarauti dél pazymio uz studijy baigiamaji darba>
<teisé pasiskuysti dél netinkamo universiteto darbuotojy
elgesio>

Teisé i apeliacijas

Studenty
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< teisé | objektyvy vertinima>

Teisingg vertinima — teisinga vertinima>
teisé <teisé | nemokama moksla, teisé studijuoti>
C1SES .
Nemokama moksla | <teisg i nemokama moksla>
<Teisé gauti nemokama moksla>
<Gauti objektyvias zinias ir informacija, bei priejima prie
Teise | kokybiska | reikalingos informacijos studijuojajam dalykui.>
Ziniy gavimq <Teisé gauti kokybiska izsilavinima>
<teisg 1 kokybiska moksla>
Socialines <teisg 1 socialines garantijas>
garantij as <Turiu teise | socialinj draudima>

Universiteto veikla

<turi teisg¢ dalyvauti universiteto veikloje>

<aktyviai dalyvauti>

<QGaliu eiti { universiteto renginius, tapti savivaldos grupiy nare.
Isitraukti i popaskaiting veikla.>

<dalyvavimas mainy programoje erasmus>

Informacija apie

<Teisg | teisinga informacija apie aukstasias mokyklas ir studiju

universiteta programas=>
7Zodzio laisve <zinias, teise reiksti nuomone>
Naudotis <teis¢ 1 vie$a naudojimasi {vairiomis universiteto teikiamomis
universiteto paslaugomis, teisé i konsultacijas ir kt.>
privilegijomis

Studenty iSvardintos teisés buvo suskirstytos i tokias subkategorijas: ,,Teisé § apeliacijas,
Teisingq vertinimq, Nemokamq mokslq, Teisé | kokybiskq Ziniy gavimq, Socialines garantijas,
Universiteto veikla, Informacija apie universitetq, Zod?io laisve, Naudotis universiteto
privilegijomis. I$skirty kategoriju yra pakankamai platus skaicius. Svarbiausia teisé studentams
buvo teisé teikti apeliacijas: ,, Teisé pateikti apeliacijq dél jvertinimo*, , teisé priestarauti dél
pazymio uz studijy baigiamqji darbq®. Daugiausiai studentai pergyvena, dél netinkamo ju
ivertinimo, ir §ia teis¢ labai noriai naudojaisi. Antra, pagal reikSminguma studenty iSskirta teis¢
yra tai, kad studentas turi teis¢ dalyvauti universiteto veikloje. ,, Galiu eiti § universiteto
renginius, tapti savivaldos grupiy nare. [sitraukti | popaskaitine veiklq; dalyvavimas mainy
programoje erasmus“. Tolimesnés iSskirtos teisés nelabai iSsiskyré savo teiginiy gausumu, jos
tiesiog yra susijusios su universiteto teikiamomis socialinémis garantijomis, bei Ziniy gavimo
kokybe.

Visumoje studentams yra aktualu gauti teisinga vertinima, bei teis¢ dalyvauti universiteto

rengiamuose renginiuose. Tolimesnés teisés susijusios, su universito teikiamomis paslaugomis.

24. Lentelé. SU akademinés laisvés rai$ka universitete

Kategorija Subkategorija Teiginiai
<Daug laisvés rinktis studijuojamus dalykus.>
Akademineés § S <Turiu galimybg studijuoti man labiau patinkancia studiju
laisve Studiju pasirinkimo | programos $aka.>
alsves laisve <Studiju pasirinkimo laisve priklauso ir nuo rezultatu, ir nuo
buvimas priimamu studentu skaiciaus >
<Taip, galima laisvai rinktis modulius, specializacijas.>
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<Studentas rinkdamasis studiju programa turi visiSka pasirinkimo
laisve, pasirinkus konkrety kursa, tokia laisvé kiek apribojima.
Paliekama laisvé rinktis i$ keliy alternatyvy ir tik keleta dalyky.>
<Yra pasirenkamieji dalykai>

<Taip jauciu, nes turiu galimybg pasirinkti studijuoti taip kaip man
patogu ir naudinga>

Kategorija Subkategorija Teiginiai

<Nes tritksta laisvai pasirenkamy dalyky, o kai kuriy studijuojamy
dalyky turinys visiSkai ne toks, kokio tikéjausi pries istojant i
magistrantiirg>
<Universitete jauciama vidutiniska studijuy pasirinkimo laisvé, nes
. Pasirinkimo 'Fok.ia g.alimylv).é yra s_uteikiama studentams, taciau dél dalyky
Akademinés ivairovés, jauc¢iamas triikumas.>
laisves stoka <Nejauciu pasirinkimo laisvés, nes studiju kursai yra grieztai
apibrézti, daznai laisvai pasirenkama dalyka reikia pasirinkti i$
vieno varianto.>
<per mazai laisvai pasirenkamuy dalyky, neaiski kai kuriy studiju
paskirtis.>
Nesitariama su <nes studijy programos sudaromos,ju moduliai sudaromi i$ anksto,
studentais nesitariant su studentais>

nebuvimas

24 lentelé yra apie SU universiteto laisvés raiska universitete. Studenty nuomone SU
universitete yra akademiné laisve laisvai pasirinkti pasirenkamuosius studijy dalykus. ,, Yra
pasirenkamieji dalykai; ,,galima laisvai rinktis modulius, specializacijas*, ,, Daug laisvés rinktis
studijuojamus dalykus“. Tai rodo, taip pat siaura studenty supratima apie akademing laisve,
kadangi akademing laisve, jei supranta tik, kaip pasirenkamuyju dalyky laisvé, kuri ir taip yra
laisvai pasirenkama.

Akademings laisvés nebuvimas, rodo, kad atvirks¢iai nors yra pasirinkimo laisvé, yra
trikumas pacio pasirinkimo ivairovés. ,,Nes tritksta laisvai pasivenkamy dalyky, o kai kuriy
studijuojamy dalyky turinys visiskai ne toks, kokio tikéjausi pries istojant | magistrantiirq ",
 Nejauciu pasivinkimo laisvés, nes studijy kursai yra grieztai apibrézti, daznai laisvai
pasirenkamq dalykq reikia pasirinkti is vieno varianto *, ,, Per mazai laisvai pasirenkamy dalyky,
neaiski kai kuriy studijy paskirtis. . Tai jrodo, SU universitete yra studijy jvairovés stoka, ir tai
kyla dél to, kad néra tariamasi su studentais, kokias studijas jie noréty gauti. ,,Nes studijy
programos sudaromos, jy moduliai sudaromi is anksto, nesitariant su studentais “.

Apibendrinant §ia lentele galima teigti, kad studenty nuomone, yra akademiné laisve
skiriama per studijy pasirinkimo laisve, bet triksta pasirinkimo jvairovés ir neatsizvelgiamumo {

studnety nuomoneg.

25 Lentelé
Jiisy universitete yra akademiné oligarchija,(akademiné maZuma), kuri Universiteto

valdyme priima savo interesams naudingus sprendimus. Pritariate teiginiui, nes /

Kategorija Subkategorija Teiginiai

<Universitetas néra demokratiskas, todél ir vyrauja akademiné
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oligarchija bei jos sprendimai>.
<nors imanoma, kad yra kazkokia mazuma labiau atstovaujama>.
<Tokia gyvenimo realybé, nes tam tikri asmenys, naudojasi

Akademinés Demokratijos o STV . .
privilegijomis, ir priima sau naudingus sprendimus>.
) <NezZinau, tik galiu numanyti kad taip, nes akademiné oligarhija
nebuvimas taryboje priima tik sau naudingus sprendimus.>
oligarchijos
<priimami neatsizvelgiant i realias situacijas, mazai yra jtraukiami
buvimas studentai, ir sprendimai >

Neatsizvelgimas i
studenty
nuomong

<tenka pripazinti, jog dauguma sprendimy priima universiteto
vadovybé¢, be studenty pritarimo, jiems kartais net nepranesama
apie planuojamu poky¢ius.>

<Daznai suZinau apie priimtus sprendimus, kurie ne tik man, bet ir
daugumai mano bendramoksliy, blina suvokiami visai kitokia
priimto sprendimo forma.>

Kategorija Subkategorija Teiginiai

<Manau, kad universitete dirbantiems Zmonéms ne ka maziau riipi
studenty interesai, ne tik juy, todél tikrai negaléciau sakyti, kad
neatsizvelgiama i studenty poreikius, studijy gerinima.>

Atsizvelgimas |

Akademinés . .
li hii universiteto
0 llgjal‘C‘ 1jos bendruomenés | <Nepritariu, nes noriu tikéti, kad §i akademiné mazuma atsizvelgia
neouvimas ir i vi i i >
nuomone ir { visa universiteto bendruomeng

<Nepritariu, neteko apie tai girdéti.>

<Neteko su to susidurti.>

Neteko susidurti | <Nesu su tuo susidurusi, tai nieko negaliu atsakyti>
<Neteko su to susidurti>

Jisy universitete yra akademiné oligarchija, (akademiné mazuma), kuri Universiteto
valdyme priima savo interesams naudingus sprendimus. Studenty nuomone, SU yra akademiné
mazuma, kuri priima sau naudingus sprendimus. Siuo klausimu buvo isskirtos tokios
subkategorijos: ,,Demokratijos nebuvimas“, ,Neatsizvelgimas | studenty nuomone*. Sios
subkategorijos suponuoja, tai, kad oligarchijos mazuma susideda i§ nedemokratisky savo
veiksmy. ,, Tokia gyvenimo realybé, nes tam tikvi asmenys, naudojasi privilegijomis, ir priima
sau naudingus sprendimus®, ,, Tokia gyvenimo realybé, nes tam tikri asmenys, naudojasi
privilegijomis, ir priima sau naudingus sprendimus *, ,, Akademiné oligarhija taryboje priima tik
sau naudingus sprendimus*. Sis demokratisky principy nesilaikymas, pasizymi tam tikriems
asmenims, naudingy sprendimy priémimas. Taip pat, Sis nedemokratiSkumas atskleidzia tai, kad
studentai jauciasi ignoruojami, kad i ju nuomong niekas neatsizvelgia. , Daznai suzinau apie
priimtus sprendimus, kurie ne tik man, bet ir daugumai mano bendramoksliy, bina suvokiami
visai kitokia priimto sprendimo forma“; , tenka pripazinti, jog daugumq sprendimy priima
universiteto vadovybé, be studenty pritarimo, jiems kartais net nepranesama apie planuojamu pokycius “.

Priesinga kategorija, kad Sios akademinés oligarchijos néra, irodo dvi subkategorijas,

atsizvelgimas | universiteto bendruomenés nuomone, bei nesusidiirimas su Sia problema. Didesné dalis
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teiginiy yra priskirta, kad studentams neteko susidurti su Sia problema, tai galime pasiremti 18
lentele apie universiteo valdymo organus, kuriame buvo isskirta, kad studentams néra poreikio
dométi universiteo tarybos sprendimais. Siuo atzvilgiu, iSeina taip, kad studentams ir néra
teikiama informacija apie vadovybés sprendimus, arba tiesiog tai, kad studentai tuo nesidomi ir
nezino.
Apibendrinus Sias kategorijas, iSeina, kad teigniy gausumu pasizymi kategorija, apie
universiteto mazumos buvima.
26. Lentelé

Studenty pasiiilymai demokratiSkesniam ir autonomiskesniam universiteto buvimui

Kategorija Subkategorija Teiginiai

Pasirinkimo laisveé <Suteikti studentams galimybiy rinktis studijy modulius >

<Stengtis palaikyti kuo artimesnius rysius su studentais
<biitinas dialogas tarp studety ir vadovybés>
<Kuo daugiau bendradarbiauti su studentais ir iSklausytas
nuomones jgyvendinti, o nepalikti uzraSytas baltame
Bendradarbiavimas su | popieriaus lape>

studentais <Stengtis palaikyti kuo artimesnius rysius su studentais ir
atstovybe, aiskinantis kokios kyla problemos, kaip butu
galima gerinti studiju kokybe, aktyviau itraukti studentus i

Demokratiniy universiteto veikla ir akademini gyvenima. >
principy <DemokratiSkesniam tapti pirmiausia gali padéti patys
pasitlymai Doméjimasis savo studentai, kurie netyléty esant kazkokioms problemoms, ar

teikty pasiiilymus, ka noréty keisti, tobulinti ir pan.>

teisemis <Studentai turéty dométis savo teisémis labiau ir aktyviau
patys dalyvauti universiteto ,,gyvenime >
— TR - — - —— - -
Dométis kity $aliy vSl.uly.mau ne t1.k teorls.ka.l, ‘pet ir praktiskai rer_ntls geraja
e uzsienio universitety patirtimi, bei valdymo stuktiiromis.>
patirtimi

<Dométis kity Saliy patirtimi>

<daryti studenty apklausas, klausti jy nuomonés.>
Apklausy vykdymas | <reaguoti i studentu skundus ir pastebejimus destytoju
atzilgiu>

26 Lentele yra pateikiami paciy studenty pasidlymai, kad SU universitetas tapty
demokratiSkesni ir autonomiskesnis. Sudarytos penkios subkategorijos, Pasirinkimo laisve,
Bendradarbiavimas su studentais, Doméjimqsis savo teisémis, Dométis kity Saliy patirtimi,
Apklausy vykdymas. Sios subkategorijos leidzia sudaryti vaizda, kad studenty sidlymai yra
iSorinio ir vidinio pobiidZio. ISorinis, tai dométis, kity Saliy patirtimi ,, Siilyciau ne tik teoriskai,
bet ir praktiskai remtis geraja uZsienio universitety patirtimi, bei valdymo stuktiromis‘. Bei
vidinio pobudzio, kuris yra orientuotas i studentus, tai yra atlikti apklausas tarp studenty, ,, daryti
studenty apklausas, klausti jy nuomonés “, skatinti juos dométis savo teisémis, ,, Studentai turéty
dométis savo teisémis labiau ir aktyviau patys dalyvauti universiteto ,,gyvenime‘ bei suteikti
pasirinkimo laisve ,, galimybiy rinktis studijy modulius* kartu bendradarbiaujant su jais, ,, Kuo
daugiau bendradarbiauti su studentais ir iSklausytas nuomones jgyvendinti, o nepalikti uzrasytas

baltame popieriaus lape “.
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ISVADOS

1. Universitetas yra pamatiné demokratinés visuomenés instuticija, tod¢l turi intelektualiai bei
moraliai, biiti nepriklausomi tiek nuo politiniy, tiek nuo ekonominiy jégy. Universitetas patiria
nemazai tranformacijy, ypatingai i$ ju demokratéjimo procese, kurie sustiprina universiteto
misijos svarba visuomenéje, kaip naujos kulttros kiirimo pasitelkiant intelektualini potencialg ir
uztikrinant universiteto, kaip demokratijos tradiciju testinumo.

2. Aukstojo mokslo demokratiSkumas turi gilias Saknis. Nuo Antikos iki dabartiniy laiky
aukstojo mokslo demokratiskumo raida kito. Antikos, iki pat Svietimo amZiaus universitetas
buvo laikomas demokratisku. Sovietmeciu Lietuvoje universiteto demokratijos samprata iSnyko,
universiteto valdymui tapus centralizuotam. Siuolaikiné universiteto kultiira aktyviai dalyvauja
demokratizacijos procese, bet tuo paciu isivyrauja rinkos ekonomika salygojanti darbo santykiy
procesus, svarbiausiai konkurencinguma.

3. Tiriant trijy Lietuvos Statutus (Siauliy, Klaipédos, Vilniaus universitetus), analizé parodé, kad
administraciniu vadybiniu poziliriu universitetai yra vienodi, nes visi siekia to paties tikslo, biiti
demokratiskais universitetais. ISsiskiria tik Klaipédos universitetas, taikydamas proporcingo
atstovavimo principus, bei teikiantis, nepriklausomo asmens kandidatiira Senato rinkimuose.

4. Analizuojant publicistinius ,,delfi portalo straipnius atitinkancius darbo tematika, paaiskeéjo,
kad auks$tojo mokslo demokratiSkumui dideli démesi skiria Lietuvos politinés institucijos.
Lietuvos Respublikos prezidentiira vieng i§ esminiy universiteto demokratijos nebuvimo aspekty
laiko fundamentalaus mokslo nebuvima. Analizuojamos jo dingima skatinancios priezastys, tai,
studijy nerentabilumas, bei mokslininky stoka. Sia nuomone patvirtina ir uzsienio ekspertai,
teigiantys iSsaugoti fundamentaliuosius mokslus Lietuvoje.

5. LR Seimo nutarimuose ir posédziuose akcentuoja universiteto tarybos galia, anot politiky,
sickiama, kad universitetas netapty politiniy grupiuy itakos sfera, taCiau baiminasi dél
nekompetetingy asmeny patekimo | universiteto taryba, kuri po aukstojo mokslo reformos turi
perimti pagrindiniy universiteto klausimy sprendima.

6. Svietimo ir mokslo ministerijos valdzios atstovaujanéiy instituciju veiklai reiskiama
pakankamai nemazai kritikos publicistiniy internetiniy straipsniy atzvilgiu. Ypatingai Svietimo
ministro nekompetetingumas, kaip negebancio atrasti atviraus bendravimo su akademine
bendruomene, jo veikloje stokojama dialogo, atviry diskusiju ir bendradarbavimo priimant
auk$tojo mokslo reformai svarbius nutarimus. Nebiidamas Svietimo specialybés atstovu, o
atstovaudamas tam tikrai politinei grupei, teigia, jog jo pozicija diktuoja jam finansinius srautus,

kurie yra skiriami auks§tojo mokslo finansavimui.
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7. Universiteto demokratiskumo principy plétotei yra svarbi aukstojo mokslo reforma, kurioje
atsispindi tam tikri nedemokratiski principai. Si reforma pazeidé LR Konstitucija jdiegdama
Kkrepselio® sistemos finansavima, kuri atvére kelia kitoms dél to kylan¢ioms problemoms:
elitiniy universitety formavimasi, nelygia konkurencija tarp universitety. Taip pat finansiniai
keblumai, kurie skatina studentus isipareigoti banko sistemai.

8. Universiteto, kaip mokslo institucijos atzvilgiu demokratijos ir autonomijos principai
pazeidziami, tuo, kad planuojama mazinti universitetus, juos jungiant { viena universiteta.
Analizuojant internetinius publicistinius straipsnius Siam klausimui daugiausiai skirta regioninio
universiteto jungimuisi, bei jo pasekméms, tai yra, skirtingy universitety jungimas, gali sukelti ju
kulttiry skirtingumo problemas.

9. Universiteto demokratinius ir autonominius klausimus labiausiai pazeidzia universiteto
Rektoriai, kuriy veikla neatitinka demokratiniy principy. Internetiniy straipsniu analizé parodé
neadekvacias universitety rektoriy veiklas. Tai yra privaciy interesy paisymas priimant sau, arba
savo artimai aplinkai naudingus sprendimus. Akcentuojama pati rektoriaus rinkimy sistema,
kuria rektoriaus rinkimo metu vykdomi nedemokratiski rinkimai, kai kandidatuoja tik vienas
zmogus, o kiti yra tik tam tikry asmeny paskirti nekompetetingi asmenys.

10. Publicistiniy straipniy analizéje buvo iSskirta lentelé apie universiteto akademinés
bendruomenés narius, ty déstytojus. Daugiausiai kritikos ir démesio susilauké
bendradarbiavimo stoka tarp déstytoju ir studenty. Taip pat kompetencijos trikumas atlickant
savo mokslinj darba, bei neadekvatiis ir déstytojo pareigas Zeminantys pasisakymai vieSumoje.
11. Analizuojant internetinius straipnius buvo iSskirta studenty iniciatyvos kategorija, kuri
parodyty studenty aktyvuma, pilietiSkuma, kaip demokratinius principus. Viena i$ svarbiausiy ir
analizuojamy iniciatyvy buvo studenty teisiy gynimas. Tai rodo, studenty iniciatyvuma bei
domgjimasi savo teisémis. Taip pat buvo analizuojama priesinga iniciatyvos kategorija, studenty
kritika aukstojo mokslo diskurse, kuri parodé dar likusias sovietmecio laikotarpyje isigaliojusias
tradicijas, kai valdZia, uz tam tikry nutarimy, sprendimy atlikima, gaunant tam tikra sau naudinga
atlygi.

12. Atlikus apklausa Siauliy universitete demokratijos ir autonomijos klausimu, paaigkéjo, kad
studenty nuomone, demokratijos savoka suvokiama, kaip laisvas pasirinkimas, bei akademine
laisvé. Siauliy universitetas yra demokratiskas, kadangi suteikia pasirinkimo laisve. Studenty
nuomone, Sis universitetas yra neautonomiskas, nes yra vieSoji valstybiné istaiga. Krepselio
sistema, yra nedemokratiska, nes skatina konkurencija tarp studenty, esamos nelygios studenty
teisés, ir ju nuomone, §i reforma yra naudinga tik populiarioms specialybéms, kurios pritraukia

studijuoti daugiausiai studenty.

67



13. Analizuojant Siauliy universiteto valdymo modelius isry$kéja, kad SU studentams néra
poreikio dométis SU Statutu, apie Universiteto Taryba studentai yra informuoti, tik i§
internetiniy Saltiniy. Apie Universiteto Dekanato bei katedros funkcijas studentai yra informuoti.
Taip pat aktyviai juose lankosi ir sprendZzia ivairias dél mokslo, studijuy kylanc¢ias problemas.

14. Studenty nuomone, SU universiteto déstytojai yra demokratiskki, nes yra atviri pasitilymams.
Patys studentai neaktyviai dalyvauja universitetinéje bvisuomeninéje veikloje, bet savo
aktyvuma ivardija, kaip paskaity lankymas, ir dalyvavavimas universiteto rengiamuose
renginiuose.

15. SU studentai domisi savo teisémis, nes tai yra naudinga ir aktualu. Esminé ju i3skirta teisé,
yra | teisinga vertinima. Studentu pasitilymai, kad universitetas tapty demokratiskesnis, tie, kad
déstytojai labiau bendradarbiautu su studentais, kad biitu vykdomos studentu apklausos, bei
doméjimasis kity Saliy patirtimi.

16. Sio darbo hipotezé pasitvirtino, kad Lietuvos universitety autonomijos ir demokratijos
principai yra nepakankamai iSplétoti, kadangi per mazai démesio yra skiriama aukstojo mokslo
reformai. Tai jrodo, fundamentaliy moksly dingimas i§ universitetiniy studiju programy, bei

ydinga aukstojo mokslo reforma, kuri sukélé demokratiniy principy stoka universitete.
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REKOMENDACIJOS

Studenty aktyvumui skatinti:

1. Atlikta analizé parodé, esama studenty neaktyvuma universitetinéje veikloje. Studentu
aktyvumui skatinti biity pasitilymas vieSinti universitetinés veiklos privalumus ir nauda. Kurti
projektus, programas studenty dalyvavimo motyvacijai skatinti Siose programuose taip pat
akcentuoti studenty bendradarbiavima tarp déstytoju ir studenty, jungiant juos i bendra
projekting veikla. Naudoti studenty apklausos metoda, norint Zinoti studenty nuomong, bei
sulaukti gryztamojo rysio.

2. Studenty doméjimasi universiteto valdymo organais, bei ju funkcionavima reikéty
skatinti tuo, kad daugiau studenty patekty i universiteto valdymo veiklas.

Universiteto valdymo organy efektyviam veikimui:

3. Universiteto valdymo organy rinkima daryti demokratiskesnius, suteikiant galimybiy
dalyvauti jvairiems atitinkamos specialybés asmenims, su viesu ju prisistatymu visuomenei.

4. Stiprinant universiteto demokratiniy principy laikymasi, skatinti pilietinés visuomeneés
kiirimasi, kaip demokratiSkumo skatinima nuo ikimokyklinio lygmens iki visa gyvenimo
besimokancio sampratos.

5. Esamam universiteto autonomijos apribojimui, suteikti universitetui daugiau laisvés jo
sprendimy atzvilgiu, pasitelkiant kity Saliy geraja patirtimi Svietimo klausimais.

Svietimo ir mokslo ministerijai:

6. Atliktas tyrimas parodé nemazai trilkumy aukstojo mokslo reformos procese. Vykdant
tolimesnias reformas biity sitloma, atlikti ne vienos grandies reforma, o visos sistemos
eiliSkumu. Pradedant nuo ikimokyklinio ugdymo istaigy iki pat universitety.

7. Esamai situacijai dél fundamentaliy studijuy programy nerentabilumo, sukurti projekta
$iy programy iSsaugojimui, tekiant joms valstybinj finansavima.

8. Analizés metu gautai informacijai dél Svietimo ir Mokslo ministro nekompetetingumo,
yra sitilymas teigti, kad { Svietimo ir Mokslo ministerija biity priimami dirbti pedagoginj aukstaji
iSsilavinima turintys asmenys, aukStesnéms pareigoms gauti, aukStos klasés specialistai:
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1 Priedas

Anketos sudarymo konstruktai

Eil. Konstruktai Turinys
Nr.

1. I. | Studenty turimos Zinios Tirta, SU studenty Zinios apie demokratijos savokos
apie demokratijos ir supratima, analizuojant studenty krepselio sistema bei
autonomijos samprata universiteto autonomija.

2. II. | Studenty turima Tirta, ar studentai yra susipazing su savo universiteto
informacija SuU statutu, zino, kas yra universiteo taryba, dekanatas,
universiteto valdymo katedra.
organus

3. III. | Studenty Zinios apie ju Tirta, ar studentai numano, kas jiems atstovauja, ar
teises. patys naudojasi savo teisémis, ir

4. IV | Studenty aktyvumo Analizuota, ar studentai yra aktyviis, kokios priezastys
nustatymas lemia juy aktyvuma, arba neaktyvuma.

5. V | Studenty sitilymai, kad Pateikti studenty pasitilymai universeto

universitetas tapty

demokratiSkesnis.

demokratiSkumui skatinti.
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2. Priedas

Sveiki!

Si tyrimq atlieka Siauliy universiteto Svietimo vadybos nuolatiniy magistrantiiros
studijy studenté Jurgita Morkinaité. Siuo tyrimu siekiama iSsiaiSkinti ir atskleisti studenty
nuomone apie demokratiniy principy raiskq aukstojoje mokykloje.

Tyrimo duomenys bus panaudoti rengiant mokslin tiriamqji darbq, todél tikiuosi
nuosirdziy
atsakymy | klausimus. Anketa yra anoniminé, todél jrasyti vardo ir pavardés nereikia.
Anketq prasome uzpildyti pabraukiant tinkamq variantq ir pabaigiant sakinj(ne maziau
nei du sakiniai)
1§ anksto dékoju uz atsakymus.

Jiis esate: Vyras [ Moteris [

Jiusy amZius (irasykite)

1. Demokratija tai, (ne maziau du aspektai)

4. Jasy nuomone, Siauliy universitetas yra autonomiskas (nepriklausomas), nes / Siauliy

universitetas néra autonomiskas, nes

5. A§, studiju metu esu susipazings su Universiteto Statutu, nes / nesu susipazings su

Universiteto Statutu, nes

nes

10. AS dalyvauju visuomeninéje universiteto veikloje, nes / AS nedalyvauju visuomeningje
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universiteto veikloje, nes (jei nedalyvaujate sekantis 12 klausimas)

11. Jei dalyvaujate, tai Jiis esate grupés seniunas, fakulteto atstovybés narys, ar kita? (pabraukti

teisinga)

12. AS Zinau, kad studenty poreikius atstovauja..........cceeeeeeveecreecreerreereerreennennn. (pabaikite sakinj)

13. AS esu aktyvus studentas, nes / AS nesu aktyvus studentas, nes

14. Jus domités studenty teisémis, nes/ Jus nesidomite studenty teisémis, nes (Jei nesidomite

sekantis 16 klausimas)

16. Universitete jauciate akademing, studijy pasirinkimo laisve, nes / nejauciate akademing, studiju

pasirinkimo laisve, nes

17. Jusy universitete yra akademin¢ oligarchija,(akademiné mazuma), kuri Universiteto valdyme

priima savo interesams naudingus sprendimus. Pritariate teiginiui, nes / nepritaréte teiginiui, nes

Dékoju uz atsakymus ©
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