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SANTRAUKA
Jolanda Liaudanskién

Neformalus ugdymas MaZeiki rajono Svietimo institucijose darnaus vystymosi kotekste

Magistro darbas.

Darbo temos aktualumlemia tai,kad neformalusis darnaus vystymosi #wvi@s vieno rajono
savivaldyles lygmeniu dar mazai tyrétas. Kadangi pokyai visose gyvenimo srityse reikalauja
atitinkamy iSsilavinimo pkyiy, Svietimo sistemos institucijos turi siekti naujiisk formaliojo, tiek
neformaliojo ugdymo kokyds.Darbo tikslas — iSanalizuoti neformalgdymy MaZeiki rajono Svietimo
institucijose darnaus vystymosi kontekste. Nagama tema éra kol kas teoriSkai pakankamai
pagista: rera tinkamos tyrimo metodikos, kuri leishustatyti neformaliojo ugdymo kokyhr jo tiekejy
kompetency. Darbe bandoma pagti neformaliojo ugdymo uzdavinius, stiprybes irliggbes
ekonominio sunkm#o silygomis. Galiausiai iSrySkinamos silpniausios nefaliojo ugdymo sritys ir
pabkZiama, kad daug dalykbitina pakeisti tam, kad netolimoje ateityje neforosid Svietimas tapt
pripaZinta visos Svietimo sistemos sritimi.

Raktiniai Zodziai: darnus vystymasis, darnaus vystymosi Svietinestegjija, darnaus vystymosi
strategija

SUMMARY

Non-formal Education in the Context of Proportional Development at Education
Institutions of Mazeikiai District

The relevance of the work is determined by the thet non-formal and proportional
development of education has not been explored ginam the level of municipality of only one
district.

Since the changes in all spheres require variatwsnsppropriate background, education
institutions must aspire after new training of bfiimal and non-formal quality.

The goal of the work is to investigate the process of infal education and to reveal the
factors that determine its quality and expansionfodunately, the analyzed theme is not motivated
enough in the abstract: there are not any appitepmethodology of providing the research that emabl
to estimate the quality of informal training ande tbompetence of its providers as well. Moreover,
according to the circumstances of this economidals; the problems, positive sides and potenigslit
of non-formal training are attempted to validatdiief in this research.

Finally, the weak areas of non-formal training elearly defined and it is emphasized that
plenty of things should be changed in purpose tmitadhat informal education must become an
established part of all education system in theestduture.

Key words: sustainable development, sustainable developatkrdation, strategy, sustainable
development strategy
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TERMIN U ZODYNELIS

Aplinkos analizé (PEST analig ) — institucijos politinig, ekonomini, socialiniy ir
technologini; veiksni; jvertinimas. [26]

Darnus vystymasis ( Sustainable development) kompromisas tarp aplinkosaugini
ekonoming ir socialinip visuomews tikslky, sudarantis galimybes pasiekti visuetigerow
dabarinei ir ateinafioms kartoms, neperzengiant leistipoveikio aplinkai riln.[2]

Darnaus vystymosi koncepcija (The sustainable development congept ilgalaikis
nuolatinis visuomeis vystymasis, siekiant tenkinti Zzmonijos poreikdabar ir ateityje, racionaliai
naudojant bei papildant gamtos iteklius, iSsaugent ateities kartoms. [12]

Darnaus vystymosi komisija (Commission for sustainable Developmenipstitucija,
svarstanti darnaus vystymosi politikos formavimoaudimus, koordinuojanti ministayij
Vyriausyles istaigy, Kity institucijy prograny Sioje srityje rengimir igyvendinina.[32]

Depresinis regionas (Depressive region ) teritorija, kuri praeityje pasizyao palyginti
dideliais ekonomikos ptros tempais, betéliau cl jvairiy priezagiu paty® Zymu nuosmuk[22]

Ekonominé ir socialiné tarnyba ( The Economic and Social Coungi JTO organas ,
igyvendinantisivairias programas ir projektus, kurie gal padti gerinti viso pasaulio Zzmoni
gyvenimo glygas, teikia rekomendacijas ir koordinuoja tarpitgubendradarbiavim pasauligs
prekybos, industrializacijos , gamtos iStekbisavinimo, Zmogaus teigir kitais klausimais. [25]

Institucijos misija — institucijos vadovo suformuluoti institucijos padls ir
isipareigojimai, rodantys su institucija susijusasamus ir numatomus visuongsiporeikius.[26]

Institucijos programa — strateginio veiklos plano dalis, kurioje nustatptiogramos
tikslai, uzdaviniai, priema¥s, projektai, vertinimo kriterijai, numatomi asigmaai.[26]

IStekliy analizé — institucijos turimy zmogiSkyjy, finansiniy ir materialiniy iStekliy
suckties, strukiiros ir vaidmens anakz26]

Jungtiniy Tauty Organizacija ( JTO) (United Nationy — 1945 m.ikurta pasaulié
tarpvyriausybigé organizacija, kurios pagrindinis tikslas — taiko&saugojimas bei
bendradarbiavimas ekonomnjja ir socialireje erdwéje.[25]

Kompetencija (lot. Competere — ,sutapti*) -gekejimas atlikti tam tike konkret; darky;
kompetencija apima patistigadzius ir zinias, daznai ir tam tikras asmeninesykas, ir yra
funkcinis gekjimas adekvaai atlikti tam tikr veikla.[38]

Nacionaliné darnaus vystymosi strategija (National harmonized development strajegy

ilgos truknes planavimo dokumentas, patvirtintas LR Vyriausyl2003 — 09 — 11 nutarimu Nr.



1160, kuriame pagal darnaus vystymosi principusrsufiota valstys darnaus vystymosi tikslai,

Neformalusis Svietimas —Svietimas, kurio paskirtis — sudarytilyggas asmeniui mokytis
visa gyvenim, tenkinkiti pazinimo poreikius, tobulintigyta kvalifikacija, igyti papildomy
kopetenciy. [38]

Regionas (Region ) -vientisa valstybs teritorijos dalis, kuriojégyvendinama nacionakn
regionire politika, jvardinta Lietuvos Respublikos Regioésnpktros jstatyme (2000 m. liepos 20
d. Nr. VIII — 1889).

Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir gr ésmiy analizé ( SSGG analiz) — aplinkos ir iStekii
analizs rezultag apibendrinimas ir sujungimas, strateggmiartiy veiksny suklasifikavimas;
keturias grupes ( stiprgb, silpnylgs, galimylgs ir gesmes ). [26]

Strateginis planavimas —formalizuota sistema, uZztikrinanti realizaimiso strateginio
valdymo proceso, kurio metu nustatomos veiklos &ypr badai, kaip efektyviausiai panaudoti
turimus ir planuojamus gauti finansinius , matemals ir zmogiskuosius iSteklius misijai vykdyti,
numatytiems tikslams pasiekti.[26]

Tikslas — per programos ae dtos strategijos vikdymo laikotairpuzsibgéztas siekis,
rodantis vieno ar kaliuzdavini; igyvendinimo planuojamrezultas.[26]

Uzdavinys — per nustatyt laikotarg planuojama veikla, uZztikrinanti programos
igyvendinim. [26]

Vertinimo kriterijus — rodiklis, suteikiantis informacijapie institucijos strateginio tikslo,

programos ar uzdavinigyvendinim. [26]



IVADAS

Zmonijajzeng i itin spagios kaitos kupia XX amziy, kuris kelia naujus reikalavimus ir
visuomenei, ir kiekvienam asmeniui. Kaip yra pasakuniversaliosios etikos tkéjas A.
Schweitzeris ,, Siuolaikiniame pasaulyjéra prasmingesnio,gyvybiskai svarbesnio uzdavinip ka
sujungti civilizicijos laingjimus ir morag, kultira, etika; Sis uzdavinys yra i8&is ir iSbanndymas
ne tik visai Zmonijai, bet ir kiekvienam Zmogui kitai* (Schweitzer, 1960). Zmogui, sieki&iam
prisitaikyti prie greitai kintagios aplinkos, tampa reikSmingas mokymasis ne vigguenimui, 0
mokymasis vig gyvenima, nes mokymosi veikla, vykstanti bet kuriame Zmagyaamziaus
tarpsnyje, gilina ir tobulina jo asmenines, poksn socialines, etines, profesnsrities Zinias,
igudzius ir kompetencijas. Po&wi jvairiose gyvenimo srityse, mokymasis aigyvenin
reikalauja atitinkamos Svietimo sistemos ir jostitosiju pertvarkos. Norint paruosti zmones
gyventi ir veiksmingai dirbti XXI amziuje, gretadmalaus Svietimo ir privalomo ugdymo, kurie
turi ryskiai iSreikStus bei apibttus, grieZtai strukirizuotus, gaétinai aisSkius vertinimo kriterijus,
turi gerai funkciuonuoti neformalusis ugdymas- gglbé asmeniui papildomai gtoti savo
gabumus, saviraiskos poreikius.

Tyrimo problema. Neformalusis ugdymas daugelyje EuropaguBgos ( toliau ES )
valstyby yra pripazinta Svietimo sritis, kurios paskirtis asmenybs tobutjimo, aktyvaus
pilietiSkumo skatinimas bei zmaniintegravimosii darbo rinkk problemos sprendimas. Paiss
tikslai keliami ir Lietuvoje, norsia neformalusis darnaus vystymosi Svietimas ( tol&/S ) dar
tik pradedamas ploti. Kuriamos strategijos, koncepcijos, progranvokiti teisés aktai, téiau jie
dar negarantuoja, kad procesaitpsis ir nutarimai bus vykdomi ( Gineéws, Paliulis ir kt., 2006
). Tockl labai svarbu nustatyti, ar gibjasi ir kaip pétojasi neformaliojo ugdymo procesai, o0 tuo
paiu — arigyvendinama DVS strategija. Tai geriausia daryinei rajono savivaldys lygmeniu,
nes taip geriau ir pilniau galimaigylinti i tyrimo problemos ese Rajono savivaldyds Svietimo
institucijos yra visos Lietuvos Svietimo sistemasksiné dalis, to@l savivaldylkes lygmeniu atlikto
tyrimo rezultatai daugiau ar maziau identifikuojaa\svietimo sistem

Siame darbe keliamasaktinis uzdavinys — iSanalizuoti esamneformaliojo DVS paéti
Mazeikiy rajono savivaldyks Svietimo institucijose, aktualizuoti nesklandumes Kliatis, su
kuriomis susiduria Svietimo institucijoggyvendindamos DVS strategijoje apibtus neformaliojo

ugdymo tikslus, nustatytiakgalima pakeisti, kad gé&g ugdymo koky, istirti kol neformaliojo



DVS kokyks kol kas netenkina visuomés) o taip pat nustatyti neformaliojo ugdymastp
salygojarcius veiksnius.

Nagrigjama problema éra teoriSkai pakankamai paspa: réra tinkamos neformaliojo
ugdymo ir jo kokyles tyrimo metodikos, taip patra metodikos, kuri leigtnustatyti neformaliojo
ugdymo tiekju kompetency, triksta patikimos informacijos apie ugdumo veikbdl darbo
moksliné problema formuluojama tokiais probleminiais klausimais:

e kokiais duomenimis, rodikli sistemomis @ty galima pagjsti neformaliojo DVS

rezultatus;

e kokios neformaliojo ugdymo formos gal biti laikomos prioritetigmis;

e kokie veiksniai gaity bati priskiriami prie pagrindini, lemiartiy neformaliojo ugdymo

plétra ir jo kokyke.

Tyrimo metu gauti atsakymasiuos klausimus bent maza dalimi prisigbrie kity Lietuvoje
atliekamy lyginamyju tyrimy apibendrinimo, praktikos metodisi medziagos neformaliojo ugdymo
tiekéjams paruosimoTyrimo problemos esné — kuo platesré ir iSsamesré formaliojo DVS
plétros ir jo kokyb és analiz.

Tyrimo aktualumas ir naujumas. Nors Lietuvoje jau yra patl neformaliojo DVS
pamatai, téiau pagrindinis dmesys kol kas vis dar sutelktas reikiansatyminei bazei sukurti.
Nacionalirtje darnaus vystymosi $vietimo 2007 — 2010 m. progje pabéZta, kad pitoti DVS
Lietuvoje trukdo tai, kad visuoméje vyrauja trumpalaikiai ekonominiai interesai, leuyra sunkiai
suderinami su darnaus vystymosi principaisiteBt tai yra viena i$ priez&s, kad DVS ir
neformaliojo ugdymo pgtra kol kas dar éra labai skminga. T&iau ne maziau svarbios kitos
priezastys. Siuo metu labai stinga mokslifdé¢jy ir praktiniy rekomendacij, kaip geriau vykdyti
neformaljj DVS. Neformaliojo ugdymo tigfams tiiksta informacijos apie datji vystymasi,
mokomosios ir metodis literatiros. Dar labai mazai Lietuvoje atlikta lygynaym tyrimy, kurie
leisty daryti apibendrinimus iryj pagrindu rengti rekomendacijas neformaliojo ugdyke&ybei
gerinti. Nera tiksliai nustatyti ir apilizti veiksniai, kurie labiausiaitakoja neformaliojo ugdymo
plétra ir jo kokyhe.

Sis tyrimas tuo ir aktualus, kad nors maZa dalimsigleda prie neformaliojo DVS
lyginamyju tyrimy, suponuoja kai kuriuos apibendrinimus ir rekomeijda ugdymo kokybei
gerinti. Tyrimo aktualur didina ir tai, kad neformalusis Svietimas Lietuytg¢léra nauja, dar gerai
nesitvirtinusi veikla visuomeds vystymosi procese.

Tyrimo objektas — neformalus ugdymas Svietimo institucijose.

Tyrimo dalykas — neformalus ugdymas MaZeikirajono Svietimo institucijose darnaus

vystymosi kontekste.



Tyrimo tikslas — iSanalizuoti neformal ugdyma MaZeikiy rajono Svietimo institucijose

darnaus vystymosi kontekste

Tyrimo hipotezé. Lietuvai jstojus i ES, spafiai augo ekonomika, ggo zmoniy

gyvenimas. Téau 2009 metaisdl jvairiy priezasiu tkis patyé Zymy nuosmuk, ir regionas tapo

depresiniu.Tyrimo idéja pagista hipoteze, kad net ir tuo atveju, kai regiones gepresinis,

neformaliojo DVS pitra, nepaisant atsiradugilia¢iy ir iSkilusiy problemy, yraimanoma.

Tyrimo uzdaviniai:

ISnagrireti darnaus vystymosi koncepcijos pagrindinius taiggs.
Apibrézti neformal; ugdyny darnaus vystymosi Svietimo strategijose.

ISanalizuoti pagrindinius darnaus vystymosi Mazeigjone veiksnius.

p w0nN P

Atskleisti DVS neformaliojo ugdymo esminius aspektivaZzeikiy rajono
Svietimo institucijose.
5. Parengti rekomendacijas neformalaus ugdymo Mazeikajono Svietimo

institucijose darnaus vystymosi kontekste tobulunim

Tyrimo metodologija. Tyrimo metodologija grindziama:

1.

3.

Lietuvos ir uzsienio mokslinink— Capliko (1999),Ciegio (2000), Gavenausko (2005),
Grundey (2005), Streimikieés (2005), Mondaro (1997), Sagan (2001), Steger8R00
izvalgomis apie darnaus vystymosi samgratlinamirg regiony plétra, darnaus
vystymosi strateginplanaving ir valdyma globalizacijos slygomis.

Lietuvos Respublikos teis akt;, strategini plan;, ES direktyw, prograny
nuostatomis.

Kokybiniy ir sisteming tyrimy teoriniais ir praktiniais aspektais.

Tyrimy metodika. Darbe naudoti Sie tyrimo metodai:

1.
2.
3.
4.

Empirinis (dokument analiz);

Teoriniai (teorirs literatiros analiz, apibendrinimas, sisteminimas ir kt.);
Apklausos (anketis ir interviu)

Kokybinio tyrimo (ekspert pasisakymai apie neformaliojo DVS&pbs galimybes).

Tyrimo duomen analiz atlikta taikant bendruosius kokybinius tyrimo nubis (duomen

apibendrinimas, sisteminimas).

Tyrimo duomen turinio analiz, lyginimas ir interpretavimas pateikiami tekstenteliy

forma.

Interviu metodu gauti tyrimo duomenys lyginami ikstinami su apklausos ir dokument

analizs metodais gautais duomenimis.

Tyriamieji. Tyrime dalyvavo 8 Mazeiki rajono neformaliojo Svietimgstaigos (Mazeikj

dailés, choreografijos, muzikos, sporto, Viekshinco Deniusio meno mokyklos, mazajki
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moksleivip namai, moksleivj technires kiirybos centras ir jaugu gamtininky stotis),
Merkelio Ra&kausko ir Gabijos gimnazijos, Jaunysstr Ventos vidurias mokyklos, darzelis
- mokykla.

Apklausta 210 rajono Svietimo institucijose dirbanrespondent

Be to, apklausoje dalyvavo 5 ekspertai iS Mazgikajono Svietimo instituci: rajono
savivaldylés Svietimo skyriaus veghs, Sio skyriaus inspekigrVentos vidurigs mokyklos
direktors pavaduotoja, Mazeikisporto mokyklos direktorius, Mazeikidailes mokyklos

direktoriaus pavavaduotojas.

Tyrimo strategija
1 etapas. Tyrimo temos pasirinkimas, mokdiditeratiros rinkimas, darbavado formavimas
(2009 vasario ®&n)

2. etapas. Konceptualios tyrimo dalies rengimas:

mokslires literatiros nagrigjimas, tyrimo strategijos parinkimas ir metodolaginpagrind
formavimas

3.etapas. Analitigs tyrimo dalies rengimas: pasiruoSimas duomenkimui, apklausa interviu ir
anketiniu metodais, gauduomem analiz ir interpretavimas (2009 m. gruodzZiccm — 2010 m.
kovo men.)

4.etapas. Tyrimo ataskaitos rengimas, igygasiilymy formulavimas ( 2010 m. balandziczm)

Tyrim y rezultatai.

Rezultaty naujumas. Lietuvoje beveik #ra atlikiy neformaliojo DVS tyrim. Mazai
tyrinéta neformaliojo ugdymo kokyb Neformalus ugdymas MaZzeikrajono Svietimo institucijose
dar visai netyriatas.

Tyrimo rezultaty teorinis reikSmingumas.Tyrimas sudarogygas pl&iau ir giliau pazinti
darnaus vystymosi Svietimo strategijos politikompeat, idetifikuoti neformaliojo ugdymo iikle
ir vieta Svietimo platformoje. Tyrimas atliktas sunkéme salygomis atsiradusias ¢ggmes, daryti
apibendrinimus ir ruosti rekomendacijas neformaliogdymo pitrai.

Tyrimo rezultat y praktinis reikSmingumas. Tyrimo rezultatai pagk jvertinti neformaliojo
ugdymo tiekju darnaus vystymosi nuosiaigyvendinimo galimybes. Tyrimo metu padarytos
iISvados ir suformuluoti bei pateikti pasimai bus reikSmingi Mazeilsi rajono neformaliojo
ugdymo Svietjams pétojant veikh ir gerinant jos kokyé

Darbo stuktiira ir apimtis. Darbas sudarytas iS: santraukos, turinio, tegrdimdyno,jivado,
2 konceptualiosios dalies skyriir vieno analitiis — tyriamosios dalies skyriaus, iSvadr

rekomendacij, naudotos literatos graso ir triy pried;.
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Konceptualiosios dalies pirmame skyriuje akcentumgiga darnaus vystymosi strateginis
planavimas, darnaus vystymosi samprata, n&amnma jos raida, igos, principai ir tikslai.
Sios dalies antrame skyriuje, remiantis normatyiiaktais, atlikta pasirinktos temos teérin
analiz.
Analitinés — tiriamosios dalies skyriuje, naudojardirius tyrimo metodus, atlikta neformaliojo
DVS pletros Mazeiki, rajono 3vietimo institucijose anatiz
Magistro darbo aprobacija. Darbo tyrimo rezultatai pristatyti SU SMF 10 - sfadent mokslo

darhy konferencijoje ,Ekonomikos ir vadybos aktualijg2010 m.).
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1. DARNAUS VYSTYMOSI STRATEGINIS PLANAVIMAS

Visuomergs vystymasis ilg laika buvo labai glaudziai sugg su nepaliaujamai dighnciu
poveikiu aplinkai. Vyravo nuostata, kad tik augagéimyba garantuoja visuomsngero¢. Nuo
pragjusio Simtmeio vidurio &l mokslines- technigs revoliucijos, augant gamybai, dvigubai
daugiau naudojama gamitiniStekliy, 0 Zmony skatiaus augimaggavo demografinio sprogimo
pohad;. ,, JAV vyraujanti kultiros industrija siekiarodyti Zmorems globaliu mastu, kad gyvenimo
prasng ir pagrindines vertybes galima traktuoti kaip blesanaterialini vertybiy kaupima. Masy
planetos ekosistema k#a nuo nesibaigiafio puolimo prieS 4 tam, kad bty iSsaugotas
SvaistiniSkas gyvenimoimas” [31, p. 134, 135 ]

Dabartireje globalizacijos epochojeabna stabdyti destruktyvius globalizacijos procedusti
kitokia globalizacijos vizij, paremd darnaus vystymosi principais, kai atsizvelgiamatikei
ekonominius rodiklius, bet ir socialirg bei ekologir darry. Zmores turi suvokti, kad gyvename
vienoje planetoje ir kad niokodami aplinlsunaikimame save. Tédreikia IS esms perziiréti
visuomers pktros prioritetus, atsisakyti beatodairiSko ekonamsikaugimo kaip vienintelio
prioriteto, skirti pakankamdémes veiksmingam gamtini iStekliy naudojimui ir aplinkos tarsos
mazinimui. Pasaulyje stiga isitikinimas, kad VakarietiSka pasazilira jtvirtino jsitikima, jog
visuomenei nebereikia etinio pagrindo, nes wigpres laisvoji rinka. Todl ir visuomeres pktra
buvo sutapatinama su ekonominétigal.

1.1.Darnaus vystymosi samprata, jos raida

Darnaus vystymosi sampratai yra dar tik keli desisitai. Lietuvoje darnaus vystymosi
principai pradti taikyti tik prieS kele§ met.. Taiau Siuo metu vis labiau pradedama suvokti
darnaus vystymosi svarba ir darnaus vystymosi ran@radedamigyvendinti realiai.

Visuomenrs vystymosi dar salygoja jvairis procesai ir aplinkos dimensijos. Analizuojant
darnaus vystymosi raidir pagrindiniu kriterijumi laikant dimensjj kurios derina darnaus
vystymosi koncepaij, kieki, iSskiriami trys darnaus vystymosi etapai [13]

1.1.1.Dviep dimensijy darnumas

Visuomergs vystymasis ilg laika rémési nuostata, kad pagrindirvertyke ir visuomens

gerows pagrindas yra auganti ekonomika ir gpardidéjanti gamyba. Spartus ekonomikos
augimas dmé vis intensyvesngamtos istekli naudojing ir aplinkos targ. Nauji technologiniai
sprendimai reikalavo nawjenergijos Saltini: elektros ir naftos. El beatodairiSko $i Saltiny
eksplotavimo iSnyko nesuskaiojamas gyuny ir augal rasys, apnuodyti istisi regionai [31, p.

63]. Praeito amziaus septintame deSimtmetyje iS&Kvaizdi ekologigs krizés gesme. Tapo
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aiSku, jog aijo laikas IS esms perziréti visuomers raidos prioritetus ir apsisg@ti el
tolimesniy visuomews vystymosi krypiy.

Todkl darnaus vystymosi koncepcijos atsiradimo pra@zmjvo fiksuojamos dvi dimensijos
— ekonomika ir nairaliji aplinka. Buvo akcentuojama, jog ekonomikaplinka privalo ne riboti
viena kit, o ieSkoti ir surasti papildomgalimybu, gerinant Zmogaus gyvenimo ir aplinkos
kokybe bei visuomess gero¢, nemazinant galimyhi ateities kartoms tenkinti savuosius
poreikius.

1972 metais Stokholme vykusioje Jungtitaut; (JT) konferencijoje suformuluota nuostata,
kad ekonominis vystymasis turi vykti kuo efektyviawaudojant gamtos iSteklius, kartu
atsizvelgiant; daroma poveilf aplinkai ( pagilytas terminas — ekologinplétra). Tarptautini
aplinkosaugos organizagijbei institucijp pastangomis 1980 metais parengtas ir paskelbtas it
svarbus dokumentas —Pasaulio apsaugos strategijag.( World Conservation Strategy). Sis
dokumentas pafb darnaus vystymosi strategijos pamatus [14]. Jaow® atisakyta ekonominio
vystymosi ir aplinkos apsaugos susiprieSinimo, iaiSkeklaruota, kad vystymasis ir aplinkos
apsauga éra prieStaringi dalykai, o racionalus gamtos iSteklaudojimas turi fiti pagistas
racionalumu, atsirandaatinybé naudoti atsinaujinatius isteklius; informacinius, finansinius,
Zmogiskuosius, gamtinius.

1.1.2Trij y dimensijy darnumas

llgainiui dviejy dimensiji darnumas nebetenkino visuonervystymosi darnos. Tétprie
dvieju — ekonomikos ir aplinkos- dimensipridéta tretia- socialirt dimensija, kad ity uztikrintas
darnumas tarp ekonominio augimo, ekologinio stabdur socialinio augimo. Ekonomikoséia
buvo nukreipta visuomeés geroés link, skatinant efektyvias ¢los valdymo priemones.
Isitvirtino socialinio efektyvumoavoka, reisSkianti rygtarp sociumo sukurtos vest ir veiklos,
reikalingos 4 verk sukurti,jtakos sociumui [7]. Staigus kokybinis Suolis inf@eniy technologiy
srityje, tobutjancios teisires, vadybirs ir techniis aplinkossaugos priemés) politiniy strukiiry
ir verslo globalizacija, socialiniinstituty ir rinky integracija atéré erdw testinam socialiniam
augimui [24]

Siekiant konkretizuoti aplinkai palankius visuongmvystymosi kelius beitaus, jau 1984
metais prie JTO buvo sudaryta speciali Aplinkoplétros komisija, jai vadovauti buvo pavesta
tuometinei Norvegijos aplinkos ministrei Gro HarldBnundtland. Per trejus metus Si komisija
atliko didziul darky ir pareng dokumend , Masy bendra ateitis* (1987), kuris @iau zinomas
kaip ,Brundtland“ ataskaita. Ataskaitoje suformuio® darnaus vystymosi pagrindgnnuostatos,
pateiktas Sis darnaus vystymosi apiiimas: darnus vystymasis, tai toks vystymasis, kuris
tenkina dabartinius visuomenrés poreikius, nemazinant ateinagiy karty galimybiy tenkinti

savus poreikius.
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Dokumente akcentuota, jog darnus vystymasis tati pagistas ne tik ekonominiir
aplinkosaugos intergsderinimu, bet kartu turi garantuoti valségbvidaus bei tarpvalstybipi
santykiy socialin teisingum. Kaip viena iS pagrindini kliti¢iy igyvendinant darnaus vystymosi
nuostatas buvo identifikuotas skurdas.étéjant ,Brundtland“ igjas, buvo suformuluoti
pagrindiniai darnaus vystymosi principai, iSvardmtpagrindias priemors, kitinos darnaus
vystymosi nuostatomsgyvendinti, numatytas darnaus vystymagiyvendinimo mechanizmas,
parengtas darnaus vystymosi indikajosarasSas. Darnaus vystymosi strategija grindziamaigrim
parindiremis nuostatomis [21]:

e Zmores nori ir gali ne tik i3likti, bet ir gyventi gerdmir pasiturimomis gyvenimo

salygomis;

e |ki Siol Zmonija per mazaiupinasi aplinka, neracionaliai naudoja iStekliusgéto

atsidireé ties riba, keliatia pavoj jos p&ios islikimui;

e Tolesre visuome®rs pktra turi uZztikrinti, kad ekonomigs pazangos vaisiaiiby

naudojami ne tik paties Zmogaus, bet ir aplinkbsiila

1.1.3.Keturiy dimensijy darnumas

Pagal darnaus vystymosi koncepgcijaida turi ne tik patenkinti dabarésm zmonijos
poreikius, bet ir nesudaryti kiiuy ateities kartoms tenkinti savuosius. Padi@bkad trijp —
ekonomikos, aplinkos ir sociaia — dimensij darnumas neuztikrina raidos darnos, katina dar
viena labai svarbi dimensija — politirar instituciré [12]. Politiné dimensija turi uztikrinti raidos
vystymgsi demokratijos link, o efektyvios, tinkamai fun&ouojartios institucijos — tapti esminiu
darnaus vystymosi pagrindu. Kad politikatdp gyvybinga, prasminga, plei atstovaujama iraj
paremty organizacijos, atitinkami iStekliai ir visuomgnbiatina surasti tinkamas institucines
strukiiras. Politit dimensija ypa svarbi @l to, kad darni gitra ng@sivaizduojama be saugumo ir
taikos. Remiantis empiriniais ir teoriniais tyrimadaroma iSvada, jog tik demokratisistema yra
pakankamai stipri, kad gdl palaikyti tailke. Tod:l Si sistema tampa tolesnio racionalaus
sockultiriniy sisteny vystymosi pagrindu, nepazeidziant garesiraplinkos ir iSlaikant gereég
kilimo tempus [9].

1989 metais JTO pr&o pasirengim didziausiai iki tol planetos istorijoje konferejaj
skirtai pktros ir aplinkos problemsprendimui. Daugiau kaip dvejus metus vyko gardgtggos,
neretai prieStaringos diskusijos, pasitarimai, tdisiai ir derybos, kol buvo parengti visi
konferencijai numatomi pateikti dokumentai. Passioe dalyvavo 178 pasaulio valstyptarp j
ir Lietuvos, atstovai. Tokiu iWu pagrindigs darnaus vystymosi nuostatos buvo suformuluotos
Jungtini; tauyy Rio de Zaneiro konferencijoje 1992 metais. Darmystymasisiteisintas kaip
pagrindire ilgalaiké visuome®rs vystymosi ideologija. Padiita, kad darnaus vystymosi pageind

sudaro lygiavefiai komponentai — aplinkosauga, ekonominis ir doumvystymasis. Be to, Rio de
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Zaneiro konferencijoje priimta ,Darbotvari21* — detalis metmenys (visuoténveiksmy prorama),
kaip tuety bati idiegta darni gitra visose gvenimo srityse ir visais lygiamertinant ekonominius,
socialinius, ekoloinius, teritorinius bei politirgur institucinius aspektus [11]

, Darbotvarkk 21" yra istorires reikSnés dokumentasjgaliojantis realizuoti darnaus
vystymosi principus.yprogramoje yra dvideSimt septyni [25]. Pirmasig;iSkelbia, kad , siekiant
subalansuotos fros dmesys sutelkiamas$ zmog;, kuris turi teig 1 sveikay ir pilnaveri
gyvenimy harmonijoje su gamta.

Siuo metu darnaus vystymosi koncepdgrina keturios dimensijos. diau, kaip teigia R.
Ciegis, ateityje darniosios ¢tos koncepcija gbkis ir toliau, apimdama vis daugiau aplinkos
dimensij;, tapdama sudingesniu ir sunkiau valdomu reiskiniu, tdvaldymo veiklose teks
ivertinti vis daugiau veiksnj taikyti sistemit poziarj.

1.2. Darnaus vystymosi principai [2]

Darnus vystymasis, pripazindamas aplinkos, sociaiskonomir sistemas, skatina lygyb
ir teisingumy tarp Zmoni, ugdo pasaulinpilietiSkumo jausna.

Pagrindiniai darnaus vystymosi principai:

1 Aplinkosauga. Fizinis aplinkos pagumas riboja Zmogaus veiklverkia mazinti iStekl

vartojima iki tokio lygio, kad ateina¥ios kartos perimt planet, kurios galimylks uztikrinti

Zmonijos gyvavim nelity pazeistos.

1. Zvilgsnis i ateitj. Moraliné pareiga- vengti veiksm kurie ,bity jgyvendinami ateities kayt
saskaita, mazinantjgalimybes patenkinti savo poreikius®.

2. Gyvenimo kokybé. Zmonip gerov matuojama ne tik materialiniu, bet ir socialiniu,
kultariniu, moraliniu bei dvasiniu aspektais.

3. Lygybé. Turtai, galimyls ir atsakomyé turi biti saziningai paskirstyti valstydms, o
kiekvienoje valstybje- skirtingoms socialéms grugms, skiriant ypating déemes
neturtingiausi ir labiausiai nuskriausju poreikiams bei teins.

4. Atsargumas. Jei nesamgsitiking vienokios ar kitokios veiklos poveikiu aplinkayrime
vadovautis principu: geriauib pernelyg atsargiems, nei atvitki.

5. Holistinis mastymas.Sprendziant sudinga darnaus vystymosi problembitina atsizvelgti
i kiekviery ta problema salygojan{ faktoriy.

Igyvendinant darnaus vystymosi principus, labai lswsr vaidmuo tenka Savivaldos

institucijoms (savivaldytms), kadangi jos:

e Atstovauja vietinei bendruomenei ir veikia jos uard

e Dalyvauja visuose planavimo procesuose;

e Teikia ir uzsako daugebaslaug, nuo kurip priklauso vietos gyventgjgyvenimo
kokyhbe;
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e Valdo ir tvarko didelius uzstatytosios bei gansiraplinkos plotus

¢ Organizuoja Svietim teikia konsultacijas, informuoja gyventojus, rogipvensenos
pavyzd;

e Skatina partneryste pagt bendradarbiavimsu kitomis organizacijomis;

e Daro didet tiesiogin poveil vartorojams, pirgjams ir darbdaviams [9].

1.3. Darnaus vystymosi koncepcija: pagrindini komponenty analizé [13]

Darnaus vystymosi koncepcija- tai parzs, leidziantis pagerinti dabartirgyvenimo kokylk
taupiai naudojant iSteklius, paliekant ateitiestiars nesumajusias ar net iSaugusias gamtos
iStekliy ir kity vertybiy atsargas.

Koncepcijoje susiejami du neatlobtini tikslai:

o Plétros tikslas- uztikrinti tinkam saug, puiky gyvenimg visiems Zmoams;

o Darnos tikslas- gyventi ir dirbti atsizvelgiantiofizines aplinkos ribas it gyvosios

gamtos dsnius.

Sie du tikslai gali atrodyti priestaringi ir probatiski, vis @lto jy batina siekti kartu. Be to,
atsiranda etinis idinumas garantuoti @simoms kartoms ne blogesnegygas, kuriomis gyveno
pirmesres kartos. Etinis iitinumas kartu su moksliniu tikrumu ir ilgalaikio ggmatisSko
savarankiSkumo motyvais traktuotinas kaip darnaisgymosi normatyvinis pagrindas, leidziantis
darnaus vystymosi etika vadinti nauja. ISlieka vikna praktig problema: kalbant apie gtos
pasiskirstym tarp dabarties ir ateities kasttenkajvertinti neiSvengiamai kylaius prieStaravimus
dél gamtos tum iSsaugojimo ir naudojimo tarp Zmankarty teisingumo pofiriu. Juk daugelis
tokiy ekologiniu podziriu kritiniy veiksmy,kaip bigvairowve ir gyvybe palaikagios sistemos, yra
susig su pasirinkimo veés iSsaugojimu ateities kartoms. Socialinis- ekomisnigamtos tutt
vertingumas siejamas su dabartine Zmdrta, kuri skatinama susilaikyti nuoépbs, kad bty
iSsaugota gamta [9].

1.3.1. Gamtinis darnaus vystymosi aspektas

Gamtinis darnaus vystymosi po#s grindZziamas kanadia ekologo C. Hollingo ir jo
kolegy darbais. Laikantis Sio paiio pirminis ekonomifas pktros uzdavinys- iSsiaiskinfvairios
ekonomires veiklos gamtinj sisteny ribas. Siekiant uztikrinti ekosistenstabilum, akcentuojama
biologinés jvairoves iSsaugojimo svarba, uZztikrinant pusiaugvgamtoje, klimato stabilum
maistingy medziag pakartotia panaudojim, upiy baseim apsaug, ekologini sistermy
elastingum globaliu mastu, sugéfima adaptuotis prie vis spartegnbiosferos pok¥iy,iSsaugant
sugekjima neprarasti ateities galimybiKuo dides# biologirg jvairove, tuo stabilesés ekologirgs
sistemos. Biologiés jvairowes biklé - geriausias visuomeés, Salies ar regiono gitos ekologinio

subalansuotumgvertinimo indikatorius.
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Sis darnaus vystymosi aspektas pavadintas garitioil, kad gamtiniai iStekliai ir kitos
salygos (palanki verslui aplinka, patraukli mokassistema, kvalifikuota darbéga ir kt.) suteikia
Saliai arba regionui visigkpranaSury, kuris gali liti lemtingas konkurencipe kovoje. T&iau
visada ltina prisiminti, jog naudojimas pagal darnaus vgsbgi koncepcij turi remtis pastovumo
principu t.y. gamtinis potencialas reikalauja refukcijos, nes aplinkostlazlé negali pabloéti.

1.3.2. Socialinis darnaus vystymosi aspektas

Atsakomyle uz planed reikalauja globalaus solidarumo ir globalaus iikiftio pagrindo.
Demografinis ir materialus ekonominis augimas geshai turi stabilizuotis, tuo tarpu kahnis,
psichologinis, dvasinis augimas neturi fizinimity. Gyvenimo stiliaus ir prioritet kaita priklauso
nuo geroes lygio. Zemiau arba skurdo ribos lygyje gyvefianzmonip siekis - patenkinti
pagrindinius poreikius (drabugi maisto, gyvenamojo ploto &jimas, pagrindids medicinos ir
socialires paslaugos). Kuo Zzmés ariau poreikiy piramicks virdinés, tuo svarbesnjiems tampa
darbo kokyR, individualus saugumas, laisvalaikio praleidimdirggbés, socialinis dalyvavimas ir
pasitenkinimas. Tuo, i$ dalies, galima paaiskietygyke tarp iSsivysiusiy ir besivvystatiy Sali,
tarp sostini ir provincijos miesi, pramonini ir atsiliekargiy agrarini rajon;.

Socialinis darnaus vystymosi aspektas labai svatbysasme, kad jis tiesiogiai susijsu
Zmonip gyvenimo lygiu ir kokybe. Norint uztikrinti social stabily ir darn; visuomegs vystymsi,
butina skatinti kuo plategrzmoni, dalyvavina priimant sprendimus, didinti investicijasmoksh,
technologijp vystyma, mazinti nedarbo ir ilgalaikio nedarbo lyguo p&iu skatinant ekonomin
aktyvumy ir uzimturm.

1.3.3. Ekonominis darnaus vystymosi aspektas

Darnaus  vystymosi ddgai iSsivysiusioms ir  besivystaoms  valstyldms
skirtingi.Besivystatioms Salims bdingas labai spartus gyveniogkatiaus digjimas, skurdas,
ly¢iu nelygyke, netobula Svietimo, medicinos sistema, tuo tagsivy<iusios valstybs susiduria
su pernelyg intensyviu gamtos iStekliaudojimu, aplinkos tarSa.

Kaip teigia M. P. Mondaro (1997), norint suzinati,Salis vystosiékmingai, reikia atsakyti
1 tris klausimus:

e Kas atsitiko su skurdu?
e Kaip pasikei¢ nedarbo lygis?
e Koks nelygyles lygis?

Jeigu visi trys rodikliai pagéjo, tai Salis, be abejo, iSgyvena augimo perjadjeigu vienas,
du, ar net visi trys pablég, tai neverta kakdi apie augim, net jei pajamos vienam gyventojui
iSaugo dvigubai.[11]

Sioulaikires politines ekonomikos Zinovas Karlas Polanyi savo reikSnjmgtudijoje 20

amz. zmonhg apsmusy politiniy kriziy Saknims priskiria neteisingai suvoktas pastangas
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liberalizuoti globalias rinkas. Visuomge émé vyrauti komerciniai interesai ir negailestingakios
logika, atskyrusgmogaus ekonoménveikla nuo jo socialini santykiy. Laisvosios rinkos principai
sugriow socialin kompleks, kuriam buvo bdingi tarpusavioisipareigojimai, pakirto pilietin
aktyvum, savitarpio supratim gérybiy perskistym.[31, p. 197]
Ekonomiré darnaus vystymosi koncepcijaadas iSspgsti dvi skirtingas tiks| grupes:
a) vystymasis- progresas- augimas;
b) stabilumas- saugumas- aplinka.
Taip susiejami du labai svarbtikslai:

1. uztikrinti tinkama, saug, gek gyvenimy visiems Zmoams (pktros tikslas)

2. gyventi ir dirbti atizvelgiant biofizines aplinkos ribas irgyvosios gamtoségnius
( darnos tikslas) [9].

1.4.Darnaus vystymosi strategijos planavimo metodi

LR vyriausyles 2002 m. Birzelio 6 d. Nutarimu Nr. 827 buvo pdtata strateginio
planavimo metodika. Sios metodikos nauja redakmjirtinta 2007 m. Vasario 7 d. Nutarimu Nr
194.

Strateginio planavimo metodika nustato sgiaie planavimo sistemir principus, valdymo
srities pktros strategijos ir institucijos strateginio veiglplano rengimo tvaek tiping strukiira,
stelesenos, atsiskaitymo uz rezultatus gaires [26]

Strateginio planavimo sistersudaro:

e strateginio planavimo dokumentai — strategijosgpamos, strateginiai veiklos planai. llgos
trukmés dokumentai apima ilgesnei 7 mei laikotarp, vidutinés trukmés — nuo 3 iki 7
mety laikotarp.

e Atsakingos institucijos — Vyriausgbministerijos, kitos institucijos.

1.4.1. Institucijos strateginio veiklos plano rengnas[26]

Institucijos rengia trumpos trukim kasmet atnaujinamus strateginveiklos planus.
Rengiant juos, iSanalizuojamajwertinama aplinka, iStekliai, suformuluojama misijamatomi
strateginiai tikslai iry siekimo ludai.

Instituciju veikla planuojama atsizvelgiapVyriausyles program, Vyriausyles prioritetus,
Vyriausylkes ilgalaikes raidos strategijos, kit strategini planavimo dokument nuostatas.
Kiekviena institucija turi numatyti, kaip optimaligpanaudos turimus ir planuojamus gauti
finansinius, materialinius bei zmogiSkuosius iStekl uzsibéztiems strateginiams tikslams
pasiekti.

Pagrindiniai institucijos strateginio veiklos ptarengimo ir vykdymo etapara Sie:

e Aplinkos, istekliy ir SSGG analig;

e Misijos formulavimas;
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e Strateging tiksly nustatymas;

e Institucijos program rengimas;

¢ Institucijos program igyvendinimas;

e Stelesena ir atsiskaitymas uz rezultatus.

Institucijos aplinkos analis ( PEST) metu nustatomi institucijos i&®rveiksniai ir y
poveikis institucijos veiklai. Pagrindimis iSogés veiksniy grupzmis laikomos Sios:

e Politiniai veiksniai ( nacionalinis, ES ir tarptaus teisinis reglamentavimas);

¢ Ekonominiai veiksniai (ikio valdymo srities raida);

e Socialiniai veiksniai ( demografiniai, vertyhi gyvensenos ir Kiti pokyai,
ekologiniai ir kultiriniai veiksniai);

e Technologiniai veiksniai ( naujos technologijosfommacijos srautai, valdymo
organizavims, instituay tarpusavio rysiai).

ISnagrirgjus ir jvertinus veiksnius, vertinami iStekliai ( vidausikaniai) — iSanalizuojamos
Sios sritys:

e Teisiré baz;

e Organizaci@ strukiira;

e Zmogiskirji istekliai ( pareigybs, kvalifikacija);

e Planavimo sistema,;

e Finansinai iStekliai;

e Apskaitos tinkamumas;

e RySiy sistema ( informacis ir komunikavimo sistemos);
e Vidaus kontrots sistema ( vidaus auditas).

Remiantis iStekli analizs rezultatais, nustatomos institucijos stigiylr silpnyles ( SSGG
analiz).Rekomenduojama apsiriboti 10 ¢t stiprybi, silpnybi, galimyby ir gréesmiy. SSGG
analizs parindu nagrigami Sie strateginiai rySiai:

e Kaip panaudoti stiprybes galimétms realizuoti;
e Kaip paSalinti silpnybes pasinaudojant galirylis;
e Kaip panaudoti stiprybes ggmems sumazinti;
e Kokias silpnybes reikia pasalinti, kad surgtazgrésmes.
Aplinkos ir iStekliy analiz bitina tolimesniems planavimo etapams:
e Formuluojant ( tikslinant) realiinstitucijos misi;
e Numatant ( tikslinant) institucijos veikos krypttgslus bei laukiamus rezultatus;

e Rengiant ( tobulinant) institucijos programas aemones ir siekiantyefektyvumo;
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o Koreguojant planuojamus institucijos rezultatus)kdimai pasirenkant priemones
Siems rezultatams pasiekti.

Pastoviausias, palyginus su strateginiais tikslaiszdaviniais, institucijogsipareigojimas
yra jos misija, kuri apibudina institucijos paskirttiksla, kompetencijos ir veiklos krypt
Institucijos misijaijgyvendinti nustatomi institucijos strateginiai éis( rekomenduojama iki 5
tiksly), kurie formuluojami vadovaujantis principais:

e Tinkamumu ( tikslai turi skatinti institucijvykdyti savo misgy);

e Realumu (tikslai turi @iti realis — atsizvelgiamaiSors ir vidaus veiksnius);

e Motyvavimu ( turi skatinti institucy veikti);

e Suprantamumu ( tikslai turiti suformuluoti paprastai ir aiskiai);

e [sipareigojimu ( tikslai turigygoti jsipareigojimus);

e Suderinamumu ( institucijos ir jos padaijriikslai turi bati glaudziai susg).

Strateginiams tikslamsggyvendinti rengiamos programosy Jenginy ir igyvendininy
priziuri institucijos vadovo paskirti atsakingi uz progras asmenys. Jie privalo reguliariai
organizuoti programp perziira, vertinti program priemoni tikslingum, Kkintant aplinkos
veiksniams, turintiems ar galintiems &tirjtakos program ir ju tikslu igyvendinimui. Prireikus

institucija gali pasitelkti nepriklausomus eksperau institucijas atitinkamai programsertinti.

1.4.2. Darnaus vystymosi strateginis planavimas saaldos ( savivaldyby) institucijose
[15]

Igyvendinant darnaus vystymosi principus, labai swar vaidmuo tenka savivaldos
institucijoms, kadangi jos atstovauja vietinei bemnenei, veikia jos vardu, dalyvauja visuose
planavimo procesuose, teikia ir uzsako daugelslaug, nuo kury priklauso vietos gyventoj
gyvenimo kokyR, valdo ir tvarko uZstatytosios ir gamimaplinkos plotus, organizuoja Svietim
konsultuoja ir informuoja gyventojus, rodo gyvensenpavyz@l skatina partneryste pasgi
bendradarbiavim su kitomis organizacijomis, pagaliau daro didedsiogin poveik vartotojams,
pirkéjams ir darbdaviams. Savivaldgyra teisinis demokratts valstylés pagrindas. Savivaldylbi
veikla, kokia ji belty, daro atitinkama jtaka darnumui. Todl daugel savivaldybiy funkciju
reglamentuoja strateginiai planai ir dokumentarjose nurodoma, kas yra ar bus daroma siekiant
uztikrinti, kad planai Bty igyvendinami paisant darnaus vystymosi kriteriparn; vystymasi
itakoja biologirs jvairows, paveldo, kraStovaizdzio, skurdo mazinimo, swekaapsaugos,
dvietimo strategijos, kuriomis vadovaujasi saviyhid institucijos. Kai kurie autoriai Ciegis,
Grundey, Streimikiety 2005) akcentuoja, kad beveik 90 proc. veiklosnidan vystymuisi
realizuoti turi Wti grindziama vietids valdzios sprendimais ir nuolating yykdymo prieZziira.

Tockl labai svarbus vaidmuo tenka savivaldyhiadovams, konsultantams, ekspertams, kitiems

20



atsakingiems asmenims, siekign§ proceg itraukti bendruomess lyderius, nes strategavimo
planavimo pagrindas yra savivalagbgyventojai. Per visus darnaus vystymosi straieggngimo
etapus itin svarbu iSlaikytijjsusidongjima strategijos rengimu. Konsultavimas, nuomptyirimas,
SSGG analig suteikia galimyhi daugeliui asman aktyviai prisicdti prie stategijos rengimo ir
daryti jtaka rezultatams.

1.4.3 Darnaus vystymosi strategijos proceso elemaptanalizé [15]

Darnaus vystymosi strategijos planuojamos taikamthagritta LR vyriausylés patvirting
strateginio planavimo metodiK2002, 2007)

Darnaus vystymosi strategija — tai tikslingai pmtas veiklos planas, kuris nurodados,
kaip, valdant pitros proces, siekti numatyi tiksly. Sis planas apima tris pagrindinius elementus:

e Tikslus (pirmiausia ilgailaikius);

e Veiklos kryptis;

e Reikiamus tikslui pasiekti iSteklius.

Strategijos rengai pirmiausia indentifikuoja pagrindirstrategijos tiksl — bisimo darnaus
vystymosi ictja, kuri iSreiSkia savivaldys misip.

Pagrindinis tikslas atsak&klausymus:

e kodkl veikiame?

e ko siekiame?

e kokij tiksla galime pasiekti ir kokiu lygiu?

Savivaldylés visuomen paprastai aktyviausiai dalyvauja stratégimlarnaus vystymosi vizijos
kirime, nes ji yra norimas ateities vaizdas.

Kad vizija visuomeneiiity priimta, isimintina ir vizuali, joje:

e neturi kuti prieStaring element;

e turédama daug bendro su svajone, negdii &tsiribojus nuo realyds;

e negali luti veiksmy programa — tik norimu ateities vaizdu.

Vadovaujantis strateginio planavimo metodika, sfygbs rengjai turi atlikti esamos situacijos
analiz. Jos metu vertinami diagnostiniai duomenys, gusij teritorijos ir jos aplinkosiikle t.y.
identifikuojami savivaldybs pktros slygotumai, renkami ir analizuojami statistiniai doenys
apie esam padttj. Situacijai analizuoti taikomas vienas iS stratégi analizs metod —
stakeholdersanaliz. Terminasstakeholdersuprantamas kaip instituciniai subjektai ir valdzio
atstovai, organizacijos ir asmengrups savivaldybs teritorijoje, kurie vienaip ar Kkitaip
priklausomi nuo jos funkcionavimo ir turi jiemgakos. IS esws stakeholdersanaliz yra
potenciali darnaus vystymosi strategijos Salininksajungininky) bei prieSinink analiz.

Antras labai svarbus stateginio planavimo situacgoalizs metodas — SSGG analiarba
stiprybiy (privalumy), silpnybiy ( trikumy), galimybiy (progy) ir grésmiy analiz. SSGG analis
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metu identifikuojami savivaldys pktros veiksniai ir apribojimai. Praktikoje sunku
vienareikSmisSkai sukvalifikuoti darnaus vystymoseiksnius, nes veikia didelis silpnybiir
gréesmiy, stiprybiy ir galimybiy skatius, todl galima supainioti privalum su galimybe aeba
trakuma su gésme.

Vis délto SSGG analizs metodujvertinta savivaldybs hiklé ir iSskirtos problemiés sritys
sudaro galimyb atlikti darnaus vystymosi problepanaliz, kurios tikslas — gauti informacijos apie
parindines kilitis ir negatyvius reiskinius, egzistuojauns savivaldybje. ldentifikuojant problemas,
atsizvelgiama bent tris kriterijus:

e problemos yra tikros ( faktés) — ne galimosjsivaizduojamos ar susijusios su ateitimi, o

atspindirtios esam bikle,

e neigiamai veikia danpvystymasi,

e turi esmir jtaka darniam vystymuisi ( darnaus vystymosi oizi svarbiausios).

Suformulavus ir iSanalizavus pagrindines savivaédyproblemas, apibtiami detaiis darnaus
vystymosi tikslai, siekiant kiekvienprobleny ( negatyva bikle) ateityje performuotii tiksla
(pozityvia buklg).

Darnaus vystymosi tikslai turioli tikslas, aiSkis kiekvienam savivaldys gyventojui ir atitikti
-KIPRA" (‘anl. SMART) princip:

K — konkretiis, specifiniali,

| - iSmatuojami,

P - pasiekiami, aprobuojami,

R - realistiski,

A - apibéziami laike.

Apibréztas tikslas turi #iti suskaidytag tiesioginius tikslus tam tikrose sferose ir atdaky
klausimy — kur norime nueiti? Pagrindia sferos yra Sios:

e 1kiné ( tikslas —darnugkio vystymasis);

e visuomenrs ( tikslas — darnus visuomexnvystymasis);

e aplinkos ( tikslas — ekologtrtvarka);

e vadybos ( tikslas — politin— institucire tvarka).

ApibréZzus darnaus vystymosi tikslus, sudaroma légstrukira — strateginio planavimo
apzvalgos forma, apibendrinanti jo rezultatus. bégstukfira atspindi tarpusavio rySius tarp
pagrindiniy ( bendn) ir detaly tiksly bei tarp detali tiksly ir rezultat;. Loginés strukfiros turinys

atsakoj pagrindinius strateginio planavimo klausimus:
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Klausimas Atsakymas

1. Kodil planuojame ir veikiame? Siekiame pagrindinio tikslo

2. Kur norime nueiti? Nurodo pagrindinis tikslas.

3. Kokiy konkretiy toksh siekiame? Nurodo detalieji tikslai.

4. Kaip vertinti tiksl igyvendinina? Nurodo darnaus vystymosi rodikliai indikatoriajigms

apskatiuoti panaudoti informacijos Saltiniai

Nurodo padarytos prielaidos, kurias charakterizjpja
5. Kokie sunkai kontroliuojami, bei svarbplanavimui | atsiradimo ateityje tikimyé

veiksniai?

Parengus login stukiira, pereinama prie operatyvinio ( realizacinio) pkin®. Sio
planavimo metu apibziama: veiksm ( uzdavinyg) sarasas, y vykdymo tam tikro laikotarpio
grafikai, realizavimodsos ( iSlaidos, biudzetas), galimi finansavimoisalt, asakingi asmenys uz
uzdavini; ivykdyma.

Kaip pazyntjo R. Ciegis (2005), parengus darnios bendruotsestrategi konkreiai
bendruomenei iraj sskmingai igyvendinus ( pradiniu etapu teigiantaka , Vietos darbotvarks
21" procesui gali tutti netgi atskiri serinijos ar miestelio projektai, leidZiantys pasieéiskiy
apciuopenmy rezultaty ir praktiSkai parodantys visuomenei, kaip daugngalpadaryti visuomeis
labui veikiant kartu), Salia tos bendruonagratsiras kitos taip pat darnios bendruoéser visos
jos kartu sukurs regiongnvisuomer, 0 regioniks visuomefs visos kartu — daraiglobala
visuomeRr. Jeigu visi regionai vystysis darniai, nusist®wvarka ir stabilumas globaliu mastu.

1.5. Organizacire strategija ir jos planavimas [49]

Lietuvai tapus nepriklausoma valstybe, ekonomik&jpeprie rinkos dsniais valdom
verslo santyki, verslas iSgyveno vadinaii tranzitin's ekonomikos laikotaip Sio laikotarpiu
verslininkai jvairiais kidais Kiré produktus bei paslaugas, tenkindami kigias ir augagius
daugiausia vietos vartotpjporeikius. Sis procesas buvo grindZiamas gyvekimipatirtimi,
nuojauta, susiklasusiomis aplinkylémis, bet ne ziniomis ir ne pasauimis verslo tradicijomis.

Pastaruoju metu rinkos taisgklspatiai kinta. Rinkos dalyviaisitikino, jog, norint islikti
versle, ltina galvoti ir veikti tarptautiniu mastu. Konkurticsu tarptautidmis kompanijomis
imanoma tik strategiSkai getant ir veikiant, kaupiant ir nuolat atnaujinamids ir iSteklius bei
juos tinkamai naudojant. Zinios leidZigmorems jvertinti savo beikonkurent; silpnybes ir
pranasumus, valdyti finansinius, zmogiskuosius kius iSteklius, sutelkti turimus resursus
strateginiam tikslui pasiekti.

StrategiSkai mstyti imonesigalina strateginis planavimagmores strategijos formulavimas
susideda is:

e pagrindinio tikslo nustatymas;
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e pagrindini; iStekliy nustatymo;

e pagrindini stiprybiy, kvalifikacijy iSgryninimo bei surikiavimo;

e imorés pozicionavimo

Strategijos &meé priklauso nuo maksimalaus stiprylppanaudojimo, kvalifikacijos iSlaikymo,
pagrindinip kompetencijy sutelkimo ir sukoncentravimo parindiniam tiksluagpekti. [monés
strategija turi bti paremta finkciémis strategijomis, atitinkamomis pagrindir imores stategs.

Kaip teigia R. Vogelius, organizaémstrategijos planavimas gali &tirpliusy, ir minusy:

Pliusai Minusai

Strategija nustato veiklos krypkas naudinggmonei; Strategijos planas gali prikaustyti yipersonalo éimeg,

nebus pasteios atsirandatios naujos galimyés;

Strategija sutelkigmores pastangas; . . . . ) .
gl A P 9 Organizacijosvadovaigali pasiduoti ,grupiniam

mastymui®, nebepasteiti naujy galimybiy ir pokyiu
aplinkoje;

Strategija charakterizuoja organizagij ) S o o
Turtinga organizacijos patirtiggairowe gali likti
nepastetta, tvirtai laikantis bendrstereotip;

Strategija sudaro prielaidiientisumui Vientisumas tik dl vientisumo, be aiski i rinka
orientuot; tiksly — pavojus organizacijai.

Pliusg ir minus; analiz rodo, jog organizacijos strateginis planas gafititaegkmes
priezastimi, jei planavimas bus atliekamas atmastimeturint reikaling Ziniy ir reikiamai
nepasiruosus planavimo procesui.

1.6.Darnaus vystymosi rodikliai[16]

Po Rio de Zaneiro tarptauti® konferencijos aplinkos ir vystymosi klausimai®942m) buvo
pracktos kurti nacionaligs ir tarptautigs darnaus vystymosi strategijos. Jas rengiangjeeike tik
suformuluoti pagstus darnaus vystymosi uzdavinius, numatyti veikg@s § igyvendinimo
priemones, bet ir uztikrintiyj savalaik ivykdyma. Tapo litina tugti aiSkius darnaus vystymosi
kriterijus ( rodiklius). Kadangi darnus vystymagima visus visuomes vystymosi aspektus,
kriteriju ( rodikliy) sistem néra paprasta sukurti. Tas faktas, kad kol kas néqavgsti pastovios,
tarptautiniu mastu priimtinos darnaus vystymosikibd sistemos, akivaizdziai tai patvirtina. Nors

rodikliy gausa apsunkina tokios sistemositsumko galimybes, bet pagrindzia jogtimuma, nes:

e Darnus vystymasis yra nesibaigiantis procesas ¢l tt&l principo negmanoma

suformuluoti galutink darnaus vystymosi tiks! per ilga laika jie neabejotinai keisis;
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e Nors darnaus vystymosi tikslai, uzdavinai,igyvendinimo priemoés, o tam tikra
prasme ir pati darnaus vystymosi koncepcija nedibejokeisis, itina suformuluoti
racionalius darnaus vystymosi uzdavinius ir numdgtytigyvendinimo priemones,
kaip itinas prielaidas darnaus vystymosi procesui;

e Nors absolidiai aiSkaus ir moksliSkai pagto galutinio darnaus vystymosi tikslo
néra, ta&iau yra pakankamai ziiir patirties tam, kad iy nustatyti prieStaravimai
darnaus vystymosi é&bms ir priimti sprendimaiu prieStaravim iSvengimui arba
bent sumazinimui.

Racionali darnaus vystymosi rodiklisistema yra iitina ne tik dabartiniams darnaus
vystymosi uzdaviniams suformuluoti, bet ir nuolatijy igyvendinimo kontrolei, be kurios darnaus
vystymosi procesas fraanomas.

Kokiomis savylmis tuty pasizyngéti darnaus vystymosi kriterijai ( rodikliai)?
Svarbiausiomis dazniausiai nurodomos tokios kritgrrodikliy) savytes:

e Naudingumas-tai rodiklio savyB, leidZianti pagisti ir priimti racionalius, dann
vystymasi uztikrinargius sprendimus.

e Paprastumas- tai rodiklio savyb uztikrinti, kad sprendimaiitiy suprantami ne
tik specialistams, bet ir plajai visuomenei.

e Universalumas — rodikliy reikSmés neturi priklausyti nuo specifini Salies ar
regiono savyhi, ju ekonominio iSsivystimo ar kuitos lygio ( danus vystymasis
yra pasaulinio masto procesas).

o Reprezentatyvumas— rodiklis turi tinkamai atstovauti analizuojanr vertinamy
darnaus vystymosi aspekt

e Jautrumas — tai rodiklio savyb, sudaranti galimybes laiku pastéb jvertinti
vykstartius pokyius bei priimti savalaikius sprendimus susidarioso
problemoms spsti.

e Pastovumas- tai rodiklio savyb, uztikrinanti, kad jo reikSgs iS esms nepasikeis
po nezymi metodologini ar duomen bazs strukiiros pakeitim.

Visus darnaus vystymosi rodiklius galima suskitistieturias kategorijas [19]:

e Aplinkos hiklés rodikliai;

e Ekonomikos vystymosi rodikliai;

e Socialires pktros rodikliai;

e Regionires pktros rodikliai.

Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi komisijadN Commission for sustainable development-

UNCSD praeitame deSimtmetyje pabansukurti unifikuot darnaus vystymosi rodikiisistem.
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Auk&Eiau miretos komisijos pasiyma dél vieningos 134 darnaus vystymosi rodik$iistemos 1997
metais specialioje sesijoje apsvardTO generalieh asambdja ir rekomendavoaj iSbandyti 20- je
Saly. Remiantis §i Saly pasiilymais darnaus vystymosi rodiflisaraSas sutrumpintas iki 58
vienety, rodikliai suskirstytij grupes pagal darnaus vystymosi sektorius (ekoramealplinka,
visuomen, instituciniai rodikliai). Kiekvienai Saliai, atsrelgiantj savitas geografines, ekonomines
ar socialinesaygas, leista ssaras koreguoti.

Europos $jungos institucijos siekia kontroliuojamdarnaus vystymosi rodikii skatiy
sumazinti. Lisabonos strategijagyvendinimo kontrali iS sraSo buvo iSskirta 14- ka taip
vadinamy strukiiriniy rodikliy:

Bendrieji ekonominiai rodikliai

1. BVP vienam gyvetojui perkamosios galios standartais

2. Darbo naSumas.

Uzimtumas

3. Uzimtumo lygis.

4. Pagyvenusi Zmoni uzimtumas.

Inovacijos ir tyrimai

5. Jaunimo (20- 24 m.) iSsilavinimo lygis pagalilyt

6. Moksliniams tyrimams ir taikomajai veiklai skirianB/P dalis.

Ekonomikos reforma

7. Palyginamosios kainos.

8. Investicijosj versh.

Socialiné sanglauda

9. Zemiau santykiés skurdo ribos gyvenaijy dalis.

10.llgalaikés bedarbysst lygis.

11.Regioniniai bedarbyss skirtumai.

Aplinka

12.Siltnamio duj iSmetimai.

13. Energijos intensyvumas.

14.Krovininio transporto sukuriama BVP dalis.

2001 metais Goteborge patvirtinta ES darnaus vyssymtrategija. Dedama daug pasiang
vieningos darnaus vystymosi rodiklsistemos sukimui. Dabartiniu metu rekomenduojamame
sarasSe yra 1515 darnaus vystymosi rodikliai, kuridgdati i deSimi temy:

1. Ekonominis vystymasisEconomic developmet

2. Skurdas ir socialiéatskirtis( Poverty and social exclusipn

3. Sergjanti visuomen (Ageing society
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Visuomergs sveikataRublic Health

Klimato kaita ir energetikaGlimate change and energy
Gamybos ir vartojimoididai (Producion and consumption pattejyns
Gamtos iStekli valdymas fanagement of natural resourges

TransportasT{ransport)

© © N o g &

Gera vadybaGood governange
10. Pasaulig partneryst (Global partnership.
ES darnaus vystymosi rodikliai pagal swapadalintij tris lygmenis:
e 1 lygmuo (12 rodikhy)- skirtas auk&ausiojo lygio politikams pradinei kiekvienos
darnaus vystymosi temos analizei;
e 2 lygmuo (45 rodikliai)- skirti politikams bei vismenei ir leidZzia spsti apie
pazang, vykdant prioritetines darnaus vystymosi uzduotis;
e 3 lygmuo (98 rodikliai)- skirti labiau specializ@tauditorijai (politikos analimns,
mokslo visuomedi)

Lietuvos darnaus vystymosi strategija (77 rodiklipatvirtinta 2003 metais. Rodikliai
sugrupuoti pagal pagrindipidarnaus vystymosi sektorius: aplinkaklk, ekonominis vystymasis,
socialinis vystymasis. 2007 metais padarytos Sitategijos pataisos. Atsizvelgiant ES
rekomenduojamdarnaus vystymosi rodiklisara&, rodikly skatius nuo 77 padidintas iki 100.

Nuo 2004 mat duomenys apie darnaus vystymosi rodiklius ur gokyius skelbiami
Lietuvos statistikos metraStyje, Aplinkos minisgesi ir Statistikos departamento interneto

puslapiuose.

1.7.Lietuvos darnaus vystymosi strategija [24]

XX| a. Zmonija pradeda suvokti, jog gyvybei Z&m dél Zmoniy egoizmo, godumo bei
neiSmanymo gresia pratts. Taiau nors ir pripaistama, jog vig ekologini problemy sprendina
Saknys slypi ne Zmogaus santykyje su gamta,ctape Zzmoguje, jo dvasios bei proto gésm,
vistiek ir toliau kuriamas iSderintas chaotiSkasaudis: niokojama zeén Svaistomi jos turtai,
augant miestams, pramonei, vystantis transportd¢jaliaplinkos tarSa, antropogeés kilmés
medziagos ir toliau kaupiasi atmosferoje. Net ir globaliniy ekologini katastrofi Zmonija
nepasimoko. Iki Siol dvi valstyis- JAV ir Australija nepasiréXioto protokolo, kurio esgkilni ir
humaniska- sustabdyti planetos safepateisino (kol kasikeiiy neseniaivykusi Kopenhagos
konferencija, tutjusi priimti eile reikSming; nutarimy klimato srityje.

Visa tai rodo, kad visos Salys yra atsakingos udadavykstamiius negatyvius procesus

Zemgje. Kiekviena 3alis privalo tati savo progreso vizijir ateities tiksl. Tokios vizijos sulirima

27



turi jtakoti Salies isrorija, kuita, socialiniai ir ekonominiai prioritetai, o tagat aplinkos veiksniai-
ekologija, klimato slygos.

Lietuvos Nacionalia darnaus vystymosi strategija patvirtinta Vyriaus/B003- 09-11
nutarimu Nr. 1160 ( Zin. 2003, Nr. 84- 4029).Sisjeategijoje darnus vystymasis suprantamas kaip
kompromisas tarp aplinkosaugini ekonomini ir socialinii visuomews tiksh, sudarantis
galimybes pasiekti visuomenrirgerow dabartinei ir ateinafioms kartoms, neperzengiant leistin
poveikio aplinkai rily.

Uz Nacionaliis darnaus vystymosi stategijagyvendinimo koordinavim atsakinga
Aplinkos  ministerija. Vyriausyds nutarimas 1160jpareigojo rengti dvimeés Strategijos
igyvendinimo ataskaitas ir teikti jas nuo 2000- @ v&ikiartiai nacionalinei darnaus vystymosi
komisijai. Si komisija teikia pasiymus LR Vyriausybei, nustato darnaus vystymosomietus ,
analizuoja, vertina ekonominius ir socialinius pexys, teikia informacij darnaus vystymosi
klausimais.

Respublikoje dar gana ry&k regioniniai gamtini, ekonominy, infrastrukfiriniy ir
demografini iStelkiy skirtumas. Siekiant subalansuakio plétra Salyje, iSanalizuota ES Sali
patirtis, sukurta ir prafa igyvendinti darni veiklos planavimo sistema — Naeiow plétros
strategija (Bendrasis programavimo dokumentas).Rerigregiony ir savivaldybiy plétros
strateginiai planai.

LR Aplinkos ministerija kvalifikuotam Strategijoggyvendinimo dvimeéiy ataskaif
parengimui sudar darbo grup, kurios sudtyje yra atstovai i§vairiy ministeriy ir Statistikos
departamento, bei Eksperup iS jvairiy, daugiausia mokslinj institucijy atstow.

Eksperty grupes paskirtis — reguliariai analizuoti vykstams iSogs ir vidaus pokgius, vertinti
Strategijoggyvendinimo eig, rengti rekomendacijas, kaip Salintikumus.

2009 m. Ruggo 16d. LR Vyriausyb patvirtino atnaujinf Nacionalirg darnaus vystymosi
strategip. Joje patikslinti Salies darnaus vystymosi praiet, tikslai ir uzdaviniai, nustatytos
republikos vystymosi stipr@s, galimylgs, silpnylkes ir gsmes, nusakyta valstys misija,
pateiktas athaujintas darnaus vystymosi rodiklsraSas su nurodytomis atsakingomis
instrukcijomis.

Neatsizvelgianf uzsitsug pasaulin ekonomikos nuosmuykpagrindinis Lietuvos darnaus
vystymosi siekis atnaujintoje Strategijoje iSliekas pats- pagal ekonominio bei socialinio
vystymosi, iStekly naudojimo efektyvumo rodiklius iki 2020 mgpasiekti 2003 matES valstybi
vidurki, nevirSijant ES leistip aplinkos tarSos normatyyvbei laikantis tarptautini konvencij,
ribojargiy aplinkos targ ir poveiki pasaulio klimatui, reikalavim Sioje Strategijoje ygadaug
démesio skirta mokslo pazangai, nes pasiekti uZsitprtiksly galima tik diegiant naujausias,
aplinkai palankesnes technologijas.
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1.7.1. Strategijos prioritetai [2]

LR darnaus vystymosi Strategijos pridateir principai iSdstyti atsizvelgiant i
nacionalinius savitumus ir interesus, atnaujint@ darnaus vystymosi strategijos prioritetusy kit
programinii dokumend nuostatatas.

LR darnaus vystymosi strategijos prioatet
1.Létas ekonomikos augimas nelgigiasiekti pagrindinio darnaus vystymosi tikslo (8ggos 1
skyr.), o spartus ekonomikos augimas, kaip rodo¢gkamai, kel pernelyg didelaplinkos tarSos
laipsn. Tik nuosaikus, darnauio sektoriy ir region; tikio vystymasis- vidutiniskas 5-6 procent
kasmetinis BVP prieauglis leisiper Strategijoggyvendinimo laikotarp (iki 2020 met)) pasiekti
vidutini 2003 met ES valstybi ekonominio iSsivystymo lyig
2.Ekonominio ir socialinio regian vystymosi netolygumas, difantys gyventaj gerhivio
skirtumai- vienas IS didZiausidarnaus vystymosi paupj Kadangi ekonominiai ir socialiniai
Lietuvos region skirtumai pastaraisiais metais ne tik neaj@zbet netgi diéja, tai vienas LR
darnaus vystymosi prioritgt yra regiom gyvenimo lygio skirtumo mazinimas iSsaugant |
savitum.

3. Labai svarbus darnaus vystymosi prioritetas-ripdmdiniy tkio Saky (transporto, pramas,
energetikos, Zeés tkio, basto, turizmo) poveikio aplinkai mazinimas didinaekologin ju
efektyvumy beijtraukiant aplinkos interesusiy tikio Sak; vystymosi strategijas.

4.D¢l prasty semp daugiabdiy Siluminiy savybi;, pasenusios Silumos tiekimo infrastriukis
energijos naudojimo i@sto reikntms efektyvumas Lietuvoje apie 1,8 karto mazesnigune
daugelyje ES valstyhi Daugiabdiy nam; modernizavimas, Silumés energijos shaud; bisto
sektoriuje sumazinimas, prisidedantis prie visuatpastang Svelninti klimato kau, yra vienas is
Lietuvos darnaus vystymosi prioritet

5. ES darnaus vystymosi prioritetai- pavojaus Zmaniikatai mazinimas, pasaulio klimato kaitos,
jos padarini Svelninimas, biologiés jvairowes apsauga, nedarbo, skurdo ir socésimtskirties
mazinimas- svatis ir Lietuvai. Be to,nors krastovaizdzio tvarkymmiplemos ngraukiamos; ES
prioritety sara%, LR Strategijoje, atsizvelgiantju svarly, kraStovaizdzio apsauga ir racionalus
tvarkymas laikomas prioritetu.

6.Vienas iS darnaus vystymosi prioritetStrategijoje- visuomets Svietimas (taip pat ir
aplinkosauginis Svietimas bei kuo maziau aplinledo% dara&io gyvenimo ido propagavimas).

7. Moksliniy tyrimy vaidmens didinimas, veiksmingesnis tywimezultat; taikymas, moderni
mazesin neigiana poveik aplinkai daratiy gamybos, informacijos technologijkarimas ir

diegimas- irgi yra Strategijos prioritetas.
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1.7.2. Strategijosigyvendinimo principai [2]:

Pagrindiniy teisiy rémimo ir apsaugos principas Didziausias émesys politikoje
turi bati skirlamas zmoéms: remiamos pagrindis ju teists, kovojama su vig
formy diskriminacija, naikinama sociatiratskirtis, mazinimas skurdas;

Vienody salygy visy karty bei tos p&ios kartos atstovams sudarymo principas
Patenkinti dabarties kartporeikius, bet nepakeisti ateities kargalimybems
patenkinti j; poreikius;

Atviros ir demokratin és visuometrés principas. Uztikrinti pilieciy teises gauti
informacip ir galimybe kreiptisi teismus;

Pilie¢iy dalyvavimo principas. Skatinti pili€iy dalyvavima priimant sprendimus.
Plétoti Svietimp darnaus vystymosi klausimais, ugdyti visuoksemmoninguna.
Informuoti piliecius apie § daromy poveik aplinkai bei galimybes pasirinkti
darnesnius veiklosilgus;

Imoniy ir socialiniy paetneriy dalyvavimo principas. Didinti imoniy socialirg
atsakomyhb, stiprinti socialin dialogy, privataus ir vieSojo sektaripartneryst,
skatinant y bendradarbiavim ir bendrn atsakomyhb, kad kity uZtikrintas darnus
vartojimas ir gamyba.

Politikos nuoseklumo ir reglamentavimo principas Pktojant darm vystymasi,
skatinti vig; poltikos krygiu nuoseklum, vietos, regionini bei nacionalini
veiksmy darry.

Strategijos integravimo principas Skatinti eknomini, socialini; ir aplinkosaugos
veiksmy integralum, kad jie Wity nuosekis ir stiprinty vienas Kig.

Pasinaudojimo geriausiomis turimomis Zziniomis pringpas.UZztikrinti , kad
politika baty plétojama, vertinama irigyvendinama remiantis geriausiomis
turimomis Ziniomis, bty ekonomiskai pagsta ir efektyvi.

Atsargumo principas.Jei yra mokslini akéjoniy, taikyti tinkamas vertinimo
procediras, imtis prevenciniveiksmy, kad ity iSvengta Zalos Zmounisveikatai ir
aplinkai.

Atsakomybeés (ter&jas moka) principasUZztikrinti, kad kainos atspirity realias
sanaudas, kurias visuomermatiria &l vartojimo ir gamybos veiklos, kad tejai
sumolkéty uz Zmoni sveikatai ir aplinkai daroanzah.

Ekologinis efektyvumo principasGamyba ir paslaugos turi augti daug giaai nei
gamtos iStekli naudojimas, tam @am kiekiui pagaminti gamini ir suteikti

paslaug turi bati sunaudojama ir maziau energijosykgiamtos istekij
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Pakeitimo principas.Pavojingos aplinkai ir zmounisveikatai medziagos turitb
keiciamos nepavojingomis, o iSsenkantieji iStekliasirdujinaiais.

Mokslo ir ziniy bei technologijos pazangos principabrairiy sektoriy, ju Saky
vystymasis turi bti grindziamas SiuolaikiSkais mokslo latfimais, Zziniomis,

naujausiomis aplinkai kuo mazesreigiam, poveik darargiomis technologijomis.
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2.NEFORMALUSIS UGDYMAS DARNAUS VYSTYMOSI SVIETIMO S TRATEGIJOJE

2.1. Jungtinip Tauty Europos ekonomikos komisijos Darnaus vystymosi 3sfimo

strategija [38]

Jungtiniy Tauty Generaligs asamldjos nutarimu 2005-2014 metaikotarpis paskelbtas
Svietimo orientavimaq darn; vystymsj deSimtmeiu.

2005 met kovo meneg auk&iausiojo lygio susitikime Vilniuje priimta Jungtupi Taui
Europos komisijos (JTEEK) Darnaus vystymosi Svietigtrategija ir JTEEK Darnaus vystymosi
Svietimo strategijosgyvendinimo Vilniaus gaéis. Darnaus vystymosi Svietimo strategija yra
JTEEK kompetencijai priskirto regiono valstybieiklos planas deSimtriei. Strategijos tikslas-
paskatinti regiono valstybes épbti ir integruoti DVS nuostatag savo nacionalines formaliojo
Svietimo sistemas bg¢neformalji Svietiny ir saviSvied.

I darny vystymsi orientuotas Svietimas yra didésrapimties nei aplinkosauginis ir apra
platy spektn lygiu galimybu, skurdo, demokratijos ir gyvenimo kolkdgoproblena.Esmire darnaus
vystymosi ypatyb yra integralumas, t@tl Svietimas turi lati grindZziamas visuminiu poiriu i
ekonomiky, visuomegs raidy, aplinkos apsaugbei kulfira. Siuolaikinio pasaulio problemos
igauna vis kompleksiSkesnforma, tockl, siekiant jas spisti, telkiamas vig dalykiniy sriciuy
potencialas. Gyvenimo kokyb globalizacija, pilietié@ visuomeg, sveikata, vartojimojprociai,
skurdo mazinimas, gamtos iStekliai, aplinkos kakybnergetika, transportas, Z&smikis- Sios
temos ugdymo turinyjeéna naujos, t&au darnaus vystymosi nuostatosdkeiy interpretacy.

Vienas i§ svarbiausDVS strategijos tiksi kompetencijos ugdymas. UZduotis darnaus
vystymosi Svietimui- suteikti asmeniniui zinipackti ugdytis gebjimus, vertybines nuostatas ir
motyvacip demokratiSkai ir atsakingai veikti, pristtlprie darnaus vystymosi siekigyvendinimo.
Kompetencijai ugdyti fitina atskleisti ir panaudoti Ziniir gekejimy taikymo praktikoje galimybes,
stiprinti moksleiviy atsakomyb ir solidarum, su bendruomene. Mokykla ir vietos bendruomen
jos institucijos (seminija, savivaldyb, visuomegs sveikatos centras, biblioteka, vergimorés ir
kt.) yra partneriai ne tik Svietimo kaitos vyksnhet ir platesniame- sociatis kaitos kontekste.

Naujoji stategija Zymi naugvietimo kokylés etap, atlieka tuos id&kius, kuriuos Svietimo
sistemai kelia globali visuomés raida.

2005 metais JTEEK iniciatyva buvo sukuetespeny grup:, kuri pareng DVS rodikliy
sistem,.

2.2. Nacionalire darnaus vystymosi Svietimo 2007- 2015 mgprograma [38]
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LR Vyriausbs 2007 m. Spalio 2 d.nutarimmu Nr. 1062 patvirtiMacionalirt darnaus
vystymosi Svietimo 2007- 2015 meprograma, kuri buvo parengigyvendinant Jungtini tauiy
ekonomikos komisijos (JTEEK) Darnaus vystymosi §wie strategij. Siuo Vyriausybs nutarimu
taip pat patvirtintas 2007- 2010 metarnaus vystymosi Svietimo priemamlanas.

Nacionalia darnaus vystymosi Svietimo 2007- 2015 ungirograma buvo parengta
atsizvelgiang 2003 m. LR Vyriausyés patvirtint, Nacionalire darnaus vystymosi strategijo taip
pati ES ir Baltijos jiros ( ,Baltijos jiros regiono darbotvaék21”) darnaus vystymosi strategines
nuostatas bei kitus svarbius dokumentus, siekiaktré darnaus vystymosi Svietimalggas,
tobulinti formaliojo ir neformaliojo Svietimo, saxietos, visuomesrs informavimo kokyb, kad
kiekvienas zmogus gdl; prisidéti prie Nacionaligs darnaus vystymosi strategijag/vendinimo
(asmeniskai, profesine veikla, dalyvavimu visuogsergyvenime- vietos ir pasulio mastu).
Programa parengta turint tiksgerinti jvairiy valstykes institucip ir istaigy Svietimo veikh, kad
gyventojai, organizacijosimores, jstaigos, bendruomeés, visuomea geriau suprast darnaus
vystymosi gvoka bei svarh, taip pat siekiama ugdyti visuom&nnariy gekgjimus, vertybines
nuostatas, skatinti wvisdemokratiSk ir atsaking veikla, prisidedant prie darnaus vystymosi sigki
igyvendinimo.

Programos uzdaviniai

e Sukurti teisir baz ir institucirg strukfira, uztikrinartias DVS politikosigyvendinim:

e Skatinti darm vystymasi per formaluj ir neformalyji Svietima, mokymasi ir saviSvied,
pabgziant darnaus vysymosi kopetencijos ugdym

e Tobulinti DVS veikh vykdartiy valstyles tarnautaj ir darbuotoj kompetencii;

e Uztikrinti DVS priemoni; prienamurg;

e Atlikti DVS tyrimus ir jdiegti inovacijas;

e Skatinti vig; lygiy tarptautin bendradarbiaviemDVS srityje.

2.3. DVS integruojamoji programa [38]

Jungtinip Taup Darnaus vystymosi integruojamosios programos tikstaugdyti mokini
darnaus vystymosi géfimus ir nuostatas, kad jie asmeniskai ir bendruijes vietos ir pasaulio
mastu prisidty prie darnaus visuomeés vystymosi. Toé siekiama, kad mokiniai:

e Pazint; darnaus visuomes vystymosi dsningumus iry raiSky asmens, bendruomes)

valstyles ir pasaulio lygmeniu ( mokymasis mokytis);

e Igyty Ziniy bei geljimy, reikalingy priimti ir jgyvendinti darniam vystymuisi palankius

sprendimus ( mokymasis veikti);

e Ugdytysi asmens savybes, padetlans siekti geresis gyvenimo kokybs ( mokymasis

buti);
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e Ugdytysi nuostatas konstruktyviai dalyvauti bendruogsegyvenime, prisiéti prie jos
tobulinimo ir pazangos ( mokymasis gyventi ir didtauge) [16]

2.4. Svarbiausi DVS tikslai [38]

e DVS svarbiausia funkcija - ne tik diskusijos apiarnos palaikym skatinimas, bet ir
praktiSkassjimas prie darnos;

e DVS, kaip socialinio proceso kryptiegivyravimas verslo, Zeés ukio, turizmo, gamtos
iStekliy administravimo, savivaldos ir ziniasklaidos sektose;

e Visa gyvenimy trunkantis mokymasis visiems. Tuo tikslu kokybiSkisa gyveniny
trunkartio mokymo ir mokymosi galimys ( prieinamumas) yra ibnas visiems
Zmorems, nepaisantjjuzsemimo ir aplinkybiy;

e DVS aktualus visoms valstyms;

e Specializuat ugdymo program korimas ir igyvendinimas siekiant uztikrinti wis
visuomens sektonj gekejimus veikti vadovujantis darnos principais ir wdxmis.

Darnaus vystymosi Svietimo pitr 3 skatinantys veiksniai:

e Globalizacijos procesai kelia visuonésn susidomjima ekologiremis, ekonomiamis,
socialiremis ir kultiirinémis problemomis;

e Ziniy visuomess pktra sukuria palankiDVS erd;

e Didéja galimyle pasinaudoti ES strultiniy fondy parama darnaus vystymosi Svietimui
plétoti;

e Didéja programinis darnaus vystymosi ir DVS finansa\éma

e Daugja galimybi perimti DVS vidaus ir uZsienio patirt

¢ Platiau galima naudotis moderniais metodais darnauymgsi Svietimo tikslais.[2]

Darnaus vystymosi Svietimo pitr 3 sunkinantys veiksniai [2]

e Aukstos kvalifikacijos mokytej , déstytojy, specialisi, gebadiuy Sviesti darnaus
vystymosi temomis, tikumas;

¢ Nepakankamai aktyvus mokslo darbuataj aukstju mokykh déstytojy dalyvavimas
igyvendinant DVS principus;

e Nepakankamas daugumos tikslirgrupiy DVS ( pedagog rengimo, studij programose
neatskleidZiami DVS aplinkosaugos' ekonomikos Tialinés visuomeas raidos aspektai;
valstykes institucij bei jstaigi darbuotojams tiksta informacijos apie dairvystymasj ir
kt.);

e Neéra tinkamo pasidalijimggaliojimais ir atsakomybe tarp DVS priemoriggvendinadiy
valstyles instituciy ir istaigy;

e Silpnai pktojami tarptautiniai ir tarpusavio universiiat kolegiju rysiai;
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e Metodings ir mokomosios medziagos DVS klausimais stoka;

e Visuomert per mazai informuojama apie svarbiausias aplinkodarnaus vystymosi
problemas, sprendimo atus, kas trukdo visuomén aktyviau dalyvauti priimant
sprendimus;

e Neéra nuolatinio DVS rezultatstelésenos mechanizmo, neatliekami DVS proceso tyrimai,
nepakankamai plojami taikomieji darnaus vystymosi mokslo tyrimai;

e Visuomert menkai suvokia darnaus vystymadejy svarka, nes Lietuvoje éra didely
aplinkosaugos ar tarpkatiniy problemy;

e LéSy ir kity iStekliy Svietimui ir mokslui ( taip pat darnaus vystymssietimui) titikumas.
Kuriant SiuolaikiSk ir tuo p&iu savit Svietimo sisterp siekiama jos stulitiniy elemenig

dermes, veiksmingos jos sandaros.

2.5.Lietuvos Svietimo sistema ir jos sandara

,Svietimas- asmens, visuongenir valstylés ateities Krimo badas. Jis grindZziamas
zmogaus nelygstamos wist jo pasirinkimo laisés, dorires atsakomyés pripazinimu,
demokratiniais santykiais, Salies Kutts tradicijomis. Svietimas saugo ir kuria tautapatyl,
perduoda vertybes, kurios daro Zmogaus gyvenpmasming, visuomegs gyvenim- darny ir
solidan, valstyles- pazang ir saug,. Svietimas savo paskirjeriausiai atlieka, kai jo raida lenkia
bendgja visuomess raich‘[27, 1 sk.]

Spatiai formuojantis ziny ir informacinei visuomenei, k&asi ugdymo charakteristikos,
greiteja Svietimo sistemos pokiai, Svietimo problemos tampa siigesrés. Zmogui, siekiatiam
tapti idarbintam ir konkurentabiliam darbo rinkoje, pagiyti prie spatiai kintartios aplinkos,
reikSmingas tampa ne nuolatinis mokymasis visamegiyaui, 0 mokymasis vis gyvening-
mokymasis bet kuriame amziaus tarpsnyje, siekiantlinti asmenias, pilietines, socialigs ir
profesires srities Ziniasigadzius bei kompetencijas.

Zynus ir spartis pokyiai jvairiose gyvenimo srityse reikalauja atitinkarigsilavinimo
pokyCiy, todkl Svietimo sistema ir jos institucijos privalo siekaujos kokyks, kad sugeiiy
paruoSti asmenis gyventi, veiksmingai dirbti ir tkubesiketiancioje visuomegje. Tai rera
paprastas, lengvai pasiekiamas dalykas. JAV, kurebspatiausiai vystoma paslaug ir
informacijos ekonomika, Svietimo sistema susidatialaugybe problem

Zymus mokslininkas Carlas Saganas (19346)Le8: , Néra vieno vienintelio bdo, kaip
iISspesti mokslo neiSmanymo- matematikos, istorijos, angllbos ir literairos, geografijos bei
daugelio kit; jgudziy, kuriy visuomenei reikia vis daugiau, stokos, -proliem
Atsakomylé tenka daugeliui- évams, balsuojantiems gyventojams, vietos makytdryboms,
Ziniasklaidai, mokytojams, administratoriams, fedieei, valstij ir vietos valdZzioms ir, be abejo,

patiems mokiniams. Bet kurio lygmens mokytojai skiiasi, kad problema @lli ankstesése
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klastse. O pirmolf mokytojai visai pagstai gali pultij nevilti, jog moko vaikus, kuriemsiksta
gekejimy mokytis @&l prastos mitybos arbaédto, kad namuoseéna knyg;, dél kupinos smurto
kultaros, kurioje mstymo malonumas g@anomas.

IS savo patirties labai gerai Zinau,kigkig naudos vaikas gali gauti &, kurie turi nors
koki iSsilavinimg ir geba j perteikti.Netgi nezymiai patobulinus vienos karsegetimy, bendravimo
gekejimus ir aista mokytis, iS kitos kartos jau galima ¢tks daug rySkesnio paggmo. Pagalvoju
apie tai kaskart, iSgirdus skundziantis, jog mokyiklkoledz, ,standartai* smunka arba bakalauro
laipsnis ,nebereiskia“ to, &kreikSdavo ank3au.NovatoriSka mokytoja Dorothy Rich iS Niujorko
mano, kad uz atskirus akademinius dalykus Zymiarks&u iStobulinti tokius esminius ggimus,
kaip pasitikjimas, atkaklumas, Gpinimasis, grupinis darbas, sveikas protas ir pobl
sprendimas. AS dar pédiau skeptiSk mastymg ir gelejima stelgtis. Kartu vaikai, apdovanoti
ypatingais gefjimais ir talentais, turi @i puosetjami ir skatinami. Jie yra tautos turtas.
Skatinagios tobuéti programos ,gabiesiems” kartais apkaltinamos tighu“. Kodél tuomet
nelaikomos elitizmu intensyvios trenikiqo sesijos mokykl ir universitety futbolo, beisbolo ir
krepSinio komang sportininkams prieS tarp mokyklines varzybas? Gglle, jose dalyvauja tik
gabiausi atletai, Siuo atveju visoje 3alyje taikodvigubi standartai, atsigfiantys prie5 mus
paius.“[39.p.373 -374].

Jungtinj Tauty Svietimo, mokslo ir kultros organizacija ( UNESKO) parehdparnaus
vystymosi Svietimo deSimtrdm (2005 -2015 metai) strategijos veiksmlam, kuri igyvendinant
dalyvauja ir Lietuval jvairias Svietimo programasrauktos darnaus vystymosi nuostatos, kurioms
igyvendinti numatytos DVS priemés, vykdomos per formalyjir neformaluj 3vietim,
visuomems informavim bei tyrimus.

Respublikos Svietimo ir mokslo ministro020m. Birzelio 24 d.Jsakymu Nr. 1147
patvirtinta Bendroji prieSmokiklinio ugdymo ir ugahypsi programa, kuri reglamentuoja bendrojo
ugdymo turin.

Respublikos bendrojo lavinimo mokyklos savo veigloyadovaujasi Lietuvos bendrojo
lavinimo mokyklos bendrosiomis programomis ir i@gihimo standartais XI —XII klasns, |
kurias jtraukta daugelis darnaus vystymosi te(mekologija, aplinkosauga, socialinis darnus
vystymasi, kompetencijos ugdymas ir kt.) Be to, dejp ugdymo taryba 2006 metais
aprobavo Integruojamu (papildomyju) programy gaires, kuriomis apibftas bendyju
gelejimy ir kompetencijos ugdymo turinys.

Aukstosiose mokyklose darnaus vystymasistatogtraukiamosg déstomus dalykus, tampa
ju neatskiriama dalimi.

Vykdomos Sios Svietimo programos, apitias jvairius darnaus vystymosi Svietimo

aspektus:
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e Vaiky ir jaunimo kultirinés edukacijos 2006 -2011 nmgtrograma[36];

o llgalaiké pilietinio ir tautinio ugdymo programa [29];

e Mokymo apie visuomeis informavimo procesus ir Zzmogaus teises bendeymiimo
mokykly mokiniams programa [35].

Yra sudaryta ir vykdoma grépprograny, kurios rera Svietimo programos, diau joms
igyvendinti kartu su kitomis priemémis naudojamos ir Svietimo priemes skirtosjvairioms
tikslinems grugms. Sios programos apima tokias darnaus vystymis, skaip: skurdas ir
socialires atskirties mazinimas, zmogaus é&sisir demokratija, socialiai atsakingas verslas,
asmenig ir Seimos sveikata, ekologija ir aplinkos apsauggojaus Zmomni sveikatai mazinimas.
Prie tokiy programy priskiriamos:

e Lietuvos Respublikos vystomojo bendradarbiavimo @200 2010 met politikos
nuostatos [28];

e Skurdo ir socialias atskirties mazinimo priemés [35];

e Valstybine moten ir vyry lygio galimybi programa [37];

e Lietuvos nacionaliévisuomegs sveikatos prieiros 2006 -2013 metstrategija ir jos
igyvendinimo priemoni planas

Respublikos ministerijos nuolat informaiojisuomen apie savo veill ju kompetencijai
priskirtais klausimais, visuomenei ir ziniasklaidi@ikia informacij apie darn vystymasi ir
aplinkosaug.

Pradedamas diegti Svietimo ( bendrasignilmas, mokytaj rengimas, kvalfikacijos
tobulinimas) vadybos, savivaldos bei socialiniob#damovacijos, gerinatos darnaus vystymosi
Svietimo kokylg.

Patvirtintos pedagagengimo ir kvalifikacijos tobulinimo pertvarkos qgramos, pedagag
profesires raidos centras vykdo darnaus vystymosi kvalifjkadobulinimo programas.

Mokyklose vykdomi nacionaliniai ir ES stakniy fondy remiami projektai, padedantys
igyvendinti darnaus vystymosi principus ir skirti kyeno, mokymosi bei vertinimo kdltos kaitai
mokyklose.VieSieji ir privatieji juridiniai asmenyg savo veikd vis dazniauitraukia jvairius
socialinius parttnerius, kurie dalyvauja priimanabiausius sprendimus, vykdant bendruomeni
veiklos projektus.

Palaipsniui ministerijoms pavaldziose ongacijose nuo formalaus valsgghtarnautaj ir
darbuotoy kvalifikacijy vertinimo pereinama prie kompetencijasgp vertinimo.[2]

Lietuvos Svietimo sistemos sandara agiitar Lietuvos Respublikos Svietinistatymo 2 —
me skirsnyje [27]

Lietuvos Svietimo sistema skirstoina

e Formaluj Svietim;
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¢ Neformalyji Svietim;

e Informalyji Svietima (saviSviet)

2.5.1 Formalusis Svietimas
Vykdant formatyji Svietimg apribojamas mokymo laikas, mokomieji dalykai, mwkyvieta,
akcentuojamas konkretus rezultatas, vertinamos<ifaigus formaliojo ugdymistaig

suteikiamas oficialiai pripagtamas iSsilavinimpatvirtinantis dokumentas (atestatas, diplomas ir

pan.)

1 lenitel

Formalaugiétimo pakopos

1. Pradinis ugdymas Suteikti asmeniui: doris ir socialires brandos, kuiiros, etnigs
kultaros pagrindus ir elementarastingum;
Packti asmeniui: pasirengti mokytis pagal pagrindingdymo

program.

2. Pagrindinis ugdymas Suteikti asmeniui: doriss, socialigs ir pilietines brandos, kuiiros

pradmenis;
Ugdyti: tautin samoninguna, siekim bei geldjima apsispgsti,
pasirinkti ir mokytis toliau.

3. Vidurinis ugdymas Packti asmeniuiigyti bendgji dalykini, sociakulirini, technologif

rastinguma, dorirg, tautirg, pilieting brand,, profesires kompetencijos
pradmenis.

4. Profesinis mokymas Pactti asmeniui:igyti, keisti ar tobulinti kvalifikaciy, pasirengti
dalyvauti kintagioje darbo rinkoje.

5.Aukstesniosios studijos Packti asmeniuijgyti aukStesnijigsilavinimy, tam tike kvalifikacija,
pasirengti dalyvauti darbo rinkoje ir visuomeninegysenime.

Pactti asmeniui:igyti auksaji iSsilavinim, tam tike kvalifikacija,
pasirengti aktyviai profesinei , visuomeninei, kufei veiklai.

6. Aukstosios studijos

Saltinis Nacionalirt darnaus vystymosi Svietimo 2007 — 2015uy@bgrama ( sudaryta auésr
remiantis programa

taciau, norint paruoSti zmones gyvenimui ir darbui Xathziuje,turi gerai Dabartiniu metu
Lietuvoje didZiausiasédmesys skiriamas formaliam Svietimui ir ugdymui,

funkcionuoti ir neformalus ugdymas, kaip neatsiggamnutiikstamo ugdymo dalis, nes vienas
formalus privalomas ugdymas negali i&sirty uzdavini;, kurie keliami ugdymastaig
koncepcijoje. Vienas formalusis ugdymas negalidatdvisapusiskos fizimi, psichini, dvasiniy
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jégu plétotes, sudaryti palankiir visapusiSk salygu atskleisti Zmogaus individualybei ¢pbti savo
gabumus, tenkinti saviraiSkos poreikius.

2.5.2. Neformalusis Svietimas. Bendrosiogwokos.

Formalusis Svietimas yra rySkiai iSreikStasjbafitas, grieztai stuktizuotas,gaétinai
aisSkiis jo vertinimo kriterijai. Téiau ugdoma ne vien tik formalizuorose mokymo stiitsse, bet ir
Seimoje, darbe, laisvalaikio veikloje. Tokia veildaprantama kaip neformalusis ugdymas, kuris
valstykes Svietimo registre nereglamentuojamas ir kuriony&;, metodai, formos priklauso nuo
organizaton gekejimy ir nuo p&iy neformaliojo ugdymo dalyvi

Neformalusis ugdymas moksliSkai pi@s$ nagriati palyginti neseniai: juo susidaita
praéjusio amziaus SesStojo deSimttie pabaigoj, kai iSrys§o formaliojo ugdymo fikumai —
pasireiSk ,pasaulirt Svietimo kriz* . Pradta suvokti, kad neformalusis ugdymasis gaitib
svarbus formaliojo ugdymo priedas kiekvienos Saisstimo sistemoje, nes tai yra veikla, kurioje
dalyvauja dauguma Zmapitoctl turi dideli potenciad greitai bei reikSmingaiatygoti individualia
ir nacionalirg plétra. Pradedant 1970 metais Jungfifiauy Vaiky fondas (UNICEF), Pasaulio
bankas,JAV tarptautés pktros Agenira (USAID) émési tyrimy, kuriy tikslas — analizuoti
neformaliojo ugdymo charakteristikas ir potengibki skatinti neformaliojo ugdymo mokslines
studijas.

Sio laikotarpio ( 1970 metai irchau) lyginamieji tyrimai buvo logidkai klasifikuajni
stelztojy patirtimi, tai yra daugybatskiy neformaliojo ugdymo atvejir vykdomy prograny buvo
tirta &l to ,kad iS y patirties ity gauta specifini Ziniy, kurios leist formuluoti neformaliojo
ugdymo bendruosius principus, pritaikyma praktikoje.

Pirmieji tarptautini organizaciy atlikti neformaliojo ugdymo tyrimai, ugdymo reiski
lyginimai nebuvo akademinio pabzio.Tokius tyrimus atliko Afrikos ir Amerikos insitas
remiamas JAV tarptautis pktros agertros (USAID). Siais tyrimais siekta nustatytikeningas,
lank<tias neformaliojo ugdymo programas, palengviasisidarbinimy Afrikos Salyse.

Zymiai platesnius ir reikSmingesnius bendiu®s$yginamuosius tyrimus 1970 metais atliko
Tarptautie Svietimo pétros Taryba (ICED). Si tyrimy tikslas buvo iSanalizuoti daugyb
neformaliojo ugdymo prograirbesivystatiuose regionuose,didZiagsiemeg kreipiantj vaiky bei
jaunimo, nedalyvaujatio formaliame Svietime, ir kaimo gyventpporeikius. Siais tyrimais buvo
siekiama iSskirtijvairius pozirius i neformalji ugdyny, apikudinti veiklos grupes, rySius su
formaliuoju ugdymu, aplinkos veiksnius, skatitas ar trukdatius neformaliam ugdymui ir jo
efektyvumui. Pazyitina, jog bendrosios lyginamosios studijos nesigilii specifinius
neformaliojo ugdymo metodus bei formas, neanalizate&in ugdymo grupi poreikiy ir ypatumy.
Jos lmdingos ankstyvesniajam mokslo raidos laikotarpiuapibiézia tik mokslo ribas bei p&p

specialiyjy tyrimy pagrindus.
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Septintojo deSimtnd® pabaigoj, aStuntojo deSimtiie pradzioj buvo atlikta daug
lyginamyju tyrimy, kurip objektais buvo Svietimo sistemos atskiri elemertai dongtasi
neformalaus Svietimo dalyyikategorijomis, ugdymo metodais ir formomis. Itiaug @&mesio
skirta nerastingumo problemai ir jos sprendimuiid@ant neformaliojo ugdymo metodus. 1975
metais UNESCO patetkataskai apie eksperimentgnpasaulig rastingumo program kuri buvo
practta 1966 metais. Ataskaitoje nurodytos nerastingpmerastys ( lyginta 11 Sa)i, iSanalizuoti
vykdyty prograny privalumai bei tikumai. Buvo taip pat pateikta teokibotyny Amerikos Saky
neformaliojo ugdymo program analiz, kurioje iSskirtos keturios pagrindi® nerastingumo
Salinimo filosofires prielaidos, ttent:

e Zmogiskojo kapitalo formavimas;
e Pragmatinis idealizmas;

e Engiamyy pedagogika;

e Socialire inzinerija.

Mokslininkus, pasaulines organizacijas domimasiniy informacijos priemonj, ypa
televizijos, reikSm neformaliam ugdymui.

Nemazai lygynanju tyrimu buvo skirta neformaji Svietima skleidziagioms institucijoms
(vieSosioms bibliotekoms, muziejams,gplinkoje vykstantiems ugdymo procesams).

Praeito amziaus aStuntame deSimtmetyje¢ppadrykdyti daugiatiksis jvairiy sri¢iy plétros
programos, kuriose buvo ir neformalaus ugdymo wsikelement Atliktos dideliy apimtiy
lyginamosios studijos, iSanalizuot@gairios inovacigs programos, kugi tikslas buvo pagerinti
kaimo zmoni gyvenimy Azijos Salyse. Tiek bendrosios, tiek specialiosios integruotos
neformaliojo ugdymo studijos patéiausios ir naudingos informacijos, nuagadidéjy Svietimo
politikams bei programsudarytojams, apibié neformaliojo ugdymoavokas ir principus.

Neformalus Svietimas — tai Svietimas pagehirias Svietimo poreiki tenkinimo,
kvalifikacijos tobulinimo, papildomos kompetencijogijimo programas. Jo paskirtis — sudaryti
salygas asmeniui mokytis vdsgyvenim, tenkinti pazinimo poreikius, tobulinigyta kvalifikacija,
igyti papildomy kompetencip. Neformalusis ugdymas apima visa, kagansusig su brandos
atestatu ar diplomu.

Neformalaus Svietimo formalios mokymgstaigos paprastai nevykdo. Jo tiksla&ran
oficialaus dokumento ar konkiig moksliny Ziniy suteikimas beijvertinimas. Neformalus
Svietimas (ugdymas) orentuojamasasmens praktini ijguadziy lavinima, jo, kaip asmenys,
tobulinima. Jo nereikia tapatinti su Zmanlaisvalaikiu ar papildomu ugdymu, kaip buvo ikolSi
Siuolaikiniam Zmogui vien Zini neuZtenka, reikia tdti ir tam tikry kompetencij. Termonas
.neformalus ugdymas* apizia naujus tikslus ir metodus, savaime aisSku¢i&dr vieta Svietimo

sistemoje.lki Siol Svietimgstaigose buvo siekiama suteikti kuo daugiaugZinors nemaza dalig |
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asmens pasirinktoje profesja veikloje réra batinos. Akivaizdu, kad vien Zinios neiSsprendZiayvis

problemy. Tiek mokykloje, tiek darbe, tiek apskritai gyvera labai svarbios tokios kompetencijos,

kaip savarankiskumas, sugglnmas dirbti komandoje, bendravimas, baimnugatjimas ir pan.

Batent Sias kompetencijas ir ugdo neformalus Svietinkaip sudtiné Svietimo sistemos dalis. Jis

skirtas tikslingam ir ¢gstiniam asmens prigimtinigaliy, jvairiy gekegjimy, polinkiy atskleidimui,

saviraiSkos poreiki, pazintiniy interes tenkinimui, KirybiSkumo pétojimui, kultariniy vertybig

puosetjimui, turiningo laisvalaikio praleidimui, sociabzijai ir nusikalstamumo prevencijai.

2.5.2.1. Neformalaus Svietimo pakopos

2 lentele

Ugdymo pakopa

Paskirtis

1. Ikimokyklinis ugdymas

2. PrieSmokyklinis ugdymas

3. Neformalusis vaik Svietimas

4. Neformalusis jaunimo ugdymas

5. Neformalusis suaugugi Svietimas

Packti vaikui tenkinti prigimtinius, kultros,taip pat ir
etninius, socialinius, paZintinius poreikius

Pactti vaikui pasirengti &mingai mokytis pagal
pradinio ugdymo programm

Tenkinti mokiniy pazinimo, lavinimosi bei saviraiSkos
poreikius;

Pactti jiems tapti aktyviais visuomes nariais.

Pletoti jauno Zmogaus asmenines, socialines, eduksg
kompetencijas;

Packti ugdyti amoningy asmenyh, sugebadia
atsakingai ir Krybingai spesti savo problemas ir
aktyviai dalyvauti visuomess gyvenime

Sudaryti slygas asmeniui mokytis wsgyvenim,
tenkinti paZinimo poreikius, tobulinigyta kvalifikacija,
igyti papildomy kvalifikaciju.

SaltinisNacionalire darnaus vystymosi Svietimo 2007 -2015 yy@tograma (sudaryta autsr

remiantis programa)
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3 lentél
2.5.2.2.. Pagrindiniai neformalaus ugdymo metodinigorincipai

Metodinis principas Esne

1. Specifinés aplinkos Neformalus ugdymas vyksta spectfim aplinkoje, kuriai adinga:

e Tam tikras atskirumas ( asmenys gali pakankamajiaau
eksperimentuoti be dideshirizikos pakenkti sau ar aplinkinianms
)i

e Pilna atsakomyb( asmenys pilnai atsako uz savo veiksmusata
neskmé ar neteisingas sprendimas neturi neigigoasekmi
asmens gyvenimui t.y. asmuo gali iSbandyit savddidzia
daugiau sukaupti autentiSkos , ypaikalingos patirties)

Kadangi asmenys ugdymo rezulfgasiekia, pirmiausia, savo aktyvumekd,

2. Aktyvaus dalyvavimo tai aktyvumas skatinamas Siaigdais:

ugdymo procese. e Skiriamas laikas savo patyrinpeardijimui ir suvokimui t. y.
saws ir aplinkos pazinimui;

e Skiriamos dirbtigs situacijos, asmenys, dalyvaujantys ugdymo
procese, patys daro iSvadas i$ dirbtinai sukurtgripao;

e Zinios perduodamos ne per patysino tiesiog pasakant, kad
ugdymo proceso dalyviai analizugas, pagalvat apie
pritaikymo galimybes.

Sis principas:

e ReiSkia visumifpoZiiri i asmei ugdymo tikslus ir darbo
metodus;

o ISreiSkia podiri, kad ugdymo procese neignoruojami jausmai,
protas, fiziologija;

e Parodo, kad kreipiamaghesys tiek asmef jo norus, tikslus,
savijauty, nuomom, paziiras, tieki grupe — dalyviy tarpusavio
santykius, bendravimo stilj tieki ugdymo procesgyjamas
Zinias, svarstomtem.

e Siekia taikyti kuojvairesnius metodus, leidZig&ins askleisti
ivairiapusiSka Zmogaus prigiint

e Siekia ugdymo metigyta patirt ir Zinias susieti su kasdienybe
realiu gyvenimu.

3. Visumos

Dalinamasi savo asmeninio gyvenimo patirtimi, absmos savos silpnosios
pusts, neatsakyti klausimai.

4. Atviro ir neformalaus

bendravimo o . . : . .
PrieSingai nei formaliame ugdyme, kur mokymosi hegtai vertinami

nesigilinant idétas pastagas, detales ir aplinkybes, neformaliagdgroe
siekiama naikinti nesveikkonkurencij, skatinti aktyvum, pasitikéjima savo
jégomis, todl rezultatai nevertinami ir nelyginami vieni sud, bet sudaromos

5. Nekonkurencinés aplinkos L ST - 7
salygos patiemgsivertinti asmeninius pasiekimus.

kiarimo
Grupgje suintensygja individualus ugdymas. Gréje nebutinaisissmoninamos
Zinios, t&iau asmenims tampa aiskésmnuy patiy problemos, labiau suvokiami
grupes asmen tarpusavio rySiai.Refleksavimas — galimytazvelgtii save lygi
veidrod.

6. I grupés proceq orientuoto
ugdymo (ugdymosi)

SaltinisNacionalire darnaus vystymosi Svietimo 2007 — 2015 yngtograma (sudaryta auésr

remiantis programa)
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2.5.2.3. Kompetenciy ir jgidziy lavinimas
Jei formalus Svietimas siekia asmeniui pateikti kaoigiau zini, tai neformalaus ugdymo
pagrindire paskirtis — ne siauros specializacijos Svietimbst kompetenay ir jgadziy

lavinimas.
4 leritel
Pagrindinés kompetencijos
1.Asmenirg e Gilesnis says paZinimas bei suvokimas;
e Saws vertinimas;
e Savianalizsjgadziai;
e Pasitikjimas savimi;
e Atsakomyl uz savo veiksmus
2.Edukacine e Saviraikos mokymosi bei valdynigidZiai;
e PoZiiris { mokymssi visa gyvenim.
3.Socialire e Bendravimo ir bendradarbiavinigadZiai;
e Darbo komandoje ir dalijimosi atsakomyigadZiai;
e VerslumoigudZiai;
o Konflikty igudZiai;
e Lygiy galimybiy isismonijimas;
e Ekonomire savimom;
e SaviraiSkos galimylijsissmonijimas bei panaudojimas.
4.Profesin e Specifiny sriciu Zinios beiigudZiai;
e Supratimas apie Siuolaikirdarbo rink;
e PoZirisi versh ir jo kokybe.

Saltinis: Atnaujinta nacionalié darnaus vystymosi strategija, Vilnius, 2009 (sytiaautoés
remiantis strategija)

Nors neformalus ugdymas skirtingoms amziaus gngyra reglamentuojamas valstybinio
lygio dokumentais, taau neformalaus ugdymo principai iSlieka visomspgras vienodi:

e Neformalus ugdymas yra planuojamas ir savarankiskas

e Ugdymasis vykst@vairioje aplinkoje, esantairioms situacijoms;

e Mokymas ar dstymas #ra vienintet ar pagrindig veikla,

e Veikla gali vykdyti tiek profesionals mokymo vadovai, tiek savanoriai;
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¢ Veikla nelitinai grindziama tradiciniais mokomaisiais dalykargarpsniais;

e Paprastai veikla skiriama konkrems tikslinems grugms ir priklauso nuo konkes
temos.[38]
2.5.3. Neformalus vailg Svietimas

Patys jauniausi Lietuvos piliei, vaikai iki SeSi mety, pirma karta su neformaliuoju ugdymu
susiduria ikimokykligseistaigose. Jose vaikams padedama tenkinti prigimtkuiltiros, taip pat ir
etnirnés, socialinius pazintinius poreikius. Statistikospdrtamento duomenimis iki 2009 met
ikimokyklines istaigas ( pirmoji neformalaus ugdymo pakopa ) éapler 54 procentus wis
ikimokyklinio amziaus vaily visoje Lietuvoje.

6-7 met; vaikai, prieS pragdami lankyti pradia mokykla, vienus metus mokosi
prieSmokyklirese klagse, esatiose ikimokyklinese jstaigose arba bendrojo lavinimo mokyklose
(antroji neformalaus ugdymo pakopa). PrieSmokyklingdymo tikslas — p&tl vaikams pasiruosti
mokytis pagal pradinio ugdymo prograntStatistikos departamento duomenimis iki 2009 umet
prieSmokyklinio ugdymastaigose madsi beveik 90 proc. atitinkamo amziaus vaik
Labai svarbi jaunam Zmogui — popamakieikla (papildomas ugdymas), kuri pastaruoju metu
ivardinama kaip neformalus vaikSvietimas (tr&ioji neformalaus ugdymo sistemos pakopa).
Neformalaus vaik Svietimo tikslas — tenkinti mokinipazinimo, lavinimosi, saviraiSkos poreikius,
pactti jiems tapti aktyviais visuomeés nariais, priartinti mokin prie gyvenimo realys.
Popamokig veikla sudarogygas ugdyti socialiniuggudzius, todl itin
reikSminga paauglyd metais, nes paauglys stengiasi surasti sava wetialinip santyki
sistemojejtvirtinti savo, kaip tos sistemos dalies, stat{.33]

2.5.3.1. Neformalaus vailg Svietimo reglamentavimas

Iki 2002 met; vaiky neformalusis Svietimas nebuvo aiSkiai ages.Dazniausiai jis buvo
ivardijamas, kaip viena i$ nayjdarbo su jaunimu,siiy. Tik 2003 metais priimtame LR Svietimo
istatyme iki tol buvusi ,papildomo ugdymo%woka apibézta kaip neformalusis vaikSvietimas.
Sios gvokos atsiradimui twjo jtakos Europos Tarybos 2003 m. lapkai25 d. .rezoliucija (OL C
295, 2003 12 05). Joje teigiama, jog neformaliogolymo kidu igyta patirtis — tai didelis irdis |
asmenybs tobutjima ir aktyvaus pilietiSkumo skatinimas. Ne maze#iaka vaiky neformaliojo
ugdymo gvokos isitvirtinimui Lietuvoje taip pat twéjo nacionaliis Lisabonos strategijos
igyvendinimo programa, kuri2005 m. Lapkdio 22 d. Nutarimu Nr. 1270 ( Zin., 2005, 135 —
5019) patvirtino LR Vyriausybir kurioje humatyta vaik ir jaunimo neformalaus ugdymoépbte,
skatinant Svietimo institugjj bei jaunimo nevyriausybini organizaciy partneryst ir
bendradarbiavim Igyvendinant Lisabonos programvienas iS Lietuvos valstybia Svietimo
strategijos tiksl — sukurti lank&ia bei atvig Svietimo stuldita, kuri sujungt formak;,, neformai
mokymasi ir saviSviej | bendn visuma.Vienas iS programini siekiy — sudaryti slygas, kad

44



neformalus ugdymasihy prieinamas visiems vaikams, finansuojamt \&ikla mokinio krepSelio
principu bei sukuriant neformaliojo ugdymo prograpicia pasiila.

Vienas iS pagrindini vaiky neformalji ugdyma reglamentuojatiy dokumeni yra LR
Svietimo ir mokslo ministro 2005 -12 -38akymu Nr. ISAK — 2695 patvirtinta , Neformaliojo
vaiky Svietimo koncepcija,” kurioje apitziami neformaliojo vaily Svietimo tikslai, uzdaviniali,
principai, ugdymo objektas, ugdomos kompetencijegultatas, ugdymo proceso organizavimas,

sistema ir finansavimas.[38]

2.5.3.Neformalaus vaiky Svietimo vykdytojai

Neformalj;i vaiky Svietimg gali teikti neformaliojo vaily Svietimo mokyklos, formaliojo
Svietimo mokyklos, laisvieji mokytojai, kitos orgaacijos, turirfios teig uzsiimti neformaliuju
vaiky Svietimu. Neformaliojo Svietimo mokyklos tipui pkiriamos muzikos, dai§, meno, sporto
mokyklos, ugdymo centrai, moksleivi raimai, kKirybos centrai, klubai, SeStadieésn ir
sekmadienias tautinip mazunmy mokyklos bei kitos Svietimo institucijos. Nefornmb vaiku
Svietimo koncepcijos duomenimis, pastaruoju meeilios neformaliojo vaik Svietimo mokyki
tinkla sudaro per 300 mokykl kuriy nuostatuose kaip pagrindiveikla jvardintas neformalusis
vaiky Svietimas. Daugumoje iS wW8imokykly vyrauja vaikk meniny bei sporting gekejimu
atskleidimo funkcijos. Vaik neformaliojo Svietimo mokykl programose kasmet dalyvauja
vidutiniSkai per 23 procentus wismokiniy, tafiau atskirose savivaldybe Sis procentas yra
skirtingas. Skirtumai atsirandalkeliy priezagiu:

e Vaiko gyvenamoji vieta — paprastai pasirenkama meébaus ugdymo mokykla
ariau nany;

e Seimos materialin paditis — ne visi ¢vai iSgali mokti uz neformalaus ugdymo
mokyklos paslaugas;

e Mokykly iSdéstymas savivaldyds teritorijoje ir mokykl, materialire baz (patalpos,
turimos laisvos vietos ir pan.)

e Skirtingas veiklos finansavimas — skirtingose saMlybése neformalaus ugdymo
programoms skiriamas skirtingas finansavimas, kada® prielaidas nelygioms
prieinamumo slygoms atsirasti.[38]

2.5.3.3.Neformaliojo vaiky Svietimo finansavimas

Remiantis Siuo metu galiojaiais teisiniais dokumentais, neformaliojo wailSvietimo
programy vykdyma finansuoja mokyklos stedgpi, mokiniai ( ju atstovai) bei éméjai. Vaiky
muzikos, dais, meno ir sporto mokyk] nevalstybini mokykly neformaliojo vaik Svietimo
programos yra remiamos iS valstgbir savivaldybi biudzet,. Savivaldylds neformalji vaiky

Svietimg finansuoja skirtingai, taau pagrindiniai kriterijai formuojant biudzgtlazniausiai iSlieka
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tie patys: vaily lankartiy nefomalaus ugdymo mokykhar atskig jos program skatius, pedagog
kvalifikacija, , etafy skatius, ekonomias savivaldybs galimylgs, susiformavusi Svietimo politika
savivaldylgje, mokiniy poreikiai, parengtos ugdymo programos, ankstesat biudzetas.

Siuo metu vieno bendrojo lavinimo mokyklos rmi& neformaliam Svietimui tenka, anot
.Neformaliojo vaiky Svietimo gnaudos ir prieinamumas”, vidutiniSkai 355 It. Sikigose
savivaldylése minimali ir maksimali Sio finansavimo suma swjaunuo 96 It. Iki 1698 It.

Neformaliojo vail Svietimoijstaigose dSos, vidutiniSkai tenkainos vienam vaikui, siekia
beveik 2000 It. Tokius kaStusalggoje neformaliojo ugdymo veiklos kryptys. al$gisSkai
brangiausiai kainuoja muzikinis vaikugdymas, nes jis reikalauja didelio shkaius mokytoy
dirbartiy su mokiniais individuoliai.

Salyje neformaliajam vaik Svietimui vidutiniSkai yra skiriama 7,2 proc. Saaldybiy
biudZeto. Didziaugi biudzes turi choreografijos mokyklos, nuoyjmazai atsilieka muzikos
mokyklos.Taip pati neformalyi Svietimp savo dal ineSa &vai. Moke<io dydi uz teikiam
neformatyji vaiky Svietimp nustato ugdymastaigos steigjas. Tevy mokestis uz vaiko ugdysn
meno krypties mokykloje svyruoja nuo 96 iki 286HKity specializacip mokyklose mokaso arba
visai réra, arba jis yra mazesnis kaip 65 It.[38]

2.5.3.4. Kai kurios neformalaus vailky Svietimo problemos

Neformalaus Svietimgstaigoseijgyta kompetencija galitb pripazstama kaip formaliojo
Svietimo programaos ar kvalifikacijos dalis LR \Vausylés ar josjgaliotos institucijos nustatyta
tvarka arba auksgfy mokykly numatyta tvarka. Vaik muzikos, dails, meno, sporto ar kitoje
Svietimo istaigoje iSlieka ilgalaikio meninio ugdymo prograngali biati pripazstama kaip
profesinio mokymo modulis.

Nors pastaruoju metu neformaliam Svietimui iskmas didelis émesys, téiau priimami
sprendimai ir pastangos dar neiSspeevidu neformalaus vaik ugdymo problemmg

e Nors veiklos formos ir tikslai skirtingi, neformajo ir formaliojo Svietimo mokytaj
atestacijos tvarka ir kvalifikacijos vertinimo rédai yra bendri;

e Neformaliojo ugdymo patirties mokytojagyja kursuose Lietuvoje ir uzsienyje, praktiniai
gekejimai Siuo metu ara formalizuojami;

¢ Néra neformaliojo Svietimoimu jgyty kompetenciy pripazinimo mechanizmo;

¢ Néra neformaliojo vail Svietimo mokyklos veiklogvertinimo (isivertinimo) metodikos,
todkl Siuo metu vertinimui naudojami daugiau kiekybiniadikliai;

e Bendrojo lavinimo mokyklose iS mokinio krepSelicaylinansuojamos neformaliam vaik

Svietimui ( papildomam ugdymui) skirtos valandogsranSiose mokyklose nesudaromos

salygos arba neturima pakankamai galimyhaztikrinti neformaliojo Svietimo veiklos

pasirinkimo;
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e Neretai formaliojo Svietimo mokyklose neformaliamaikq ugdymui skirtos dSos
naudojamos ne pagal paskikai tuo tarpu neformaliojo vaikSvietimo mokykloms &iléSy
gauti rera galimybiy;

e Statistire informacija apie neformaliojo ugdymo u&siimu ir instituciju lankomuna

neatitinka tikros [38]

2.5.4Neformalus jaunimo ugdymas

Statistikos departamento prie LR Vyriausgt2006 met duomenimis jaunimas suda22,2
procento vig Lietuvos gyventaj. Si dalis kasmet mag ckl maZjarcio gimstamumo ir
didéjancios emigracijos. Siekiant sumazintidazjima, labai svarbu sudaryti jaunimui palankesnes
salygas, padgilyti jam jvairiapusiSk veikla, itraukti { jaunimui aktuali sprendina priémimo
proces.

2007 metais Jaunimo reikatlepartamentas prie Socialnapsaugos ir darbo ministerijos
atliko jaunimo situacijos socialirtyrima. Tyrimo duomenys parédkad per 70 procemtjaunimo
néra dalyvae ir nedalyvauja jokioje visuomenije veikloje; formali; ir neformaliy jaunimo grupi
veikloje dalyvauja 13,7 procentai jaudmoniy, 12 procent yra dalyva tokioje veikloje, o 31,6
procento nedalyvauja, bet dalyvauti éar IS formaly ir neformaliy jaunimo grupi veikloje
dalyvavusy 91,3 procento jaunimo teigia, jog jiems dalyvavsmiauvo labai naudingas arba
grekiau naudingas negu nenaudingas, nes dalyvaudakipjeesusirado draug igijo Ziniy bei
profesires patirties, nawj igudziy ir kt. Sociologini tyrimy duomenys rodo, kad jaunimo
neformalaus ugdymo ¢los galimylés Lietuvoje yra dides, ta&fiau visuomea dar rera gerai
informuota apie jaunimo organizaciyeikla ir neformalaus ugdymo funkaij nezino, kad jaunimo
neformalus ugdymas yra viena i$ galimylppunam Zmogui pasireiksti¢glamingai realizuoti savo
poreikius.

Yra daug jaunimo neformalaus ugdymo ayiiony, tafiau absolidiai teisingo ir
negirtijamo apibeézimo réra. LR Jaunimo politikos pagrind2003 m. gruodzio 4 dstatymo Nr.
IX -1871 ( Zin. 2003, Nr. 119 — 5406) 4 skirsnyjerodoma, kad jaunimo neformaliojo ugdymo
paskirtis — ugdyti gmonings asmenyb, sugebatia atsakingai ir Krybingai spesti savo problemas
ir aktyviai dalyvauti visuomess gyvenime, taip pat @bti jauno Zmogaus kompetencijas. Daznai
sutinkamas ir toks apittimas: jaunimo neformalus ugdymas — kryptinga &ikiuria, pttojant
jauno zmogaus asmenines, socialines ir edukacinegpdétencijas, siekiama ugdytynsoningy
asmenyh, gebadia atsakingai ir Krybingai spesti savo problemas ir aktyviai dalyvauti
visuomeniniame gyvenime.Be abejo taistie, kurie tvirtina, jog jaunimo neformalaus ugay
praktikoje svarbs ne apib¥zimai, ne tai, kaip pavadinami tam tikri dalykagthai, kas yra daroma,
kokiy rezultat; pasiekiama.
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Neabejotina, kad jaunimo neformalus ugdymasg@agaunam Zmogui:

ISsilaisvinti iS nepagsty iSoriniy apribojimy, kai jaunas asmuo kai kuriose situacijose
pervertina savo galimybes, faasi galintis imtis pilnos atsakom§® o suaugusieji |,
neobjektyviaijverting jauno zmogaus galimybes ir juo nepasti&mi, apriboja galim
jaunuolio potencial ir saviraiSk. ISsilaisvinimas iS §i apribojimy reiSkia pastangas
sumazinti kylant konflikta tarp karti. Jaunimo neformalaus ugdymo veikloje asmeniui
suteikiama saugi erdvpajusti ir iSbandyti savo realias galimybes, gypaciai aplinkai
atvirai priimti vykstagius pokyius;

ISsilaisvinti iS nepagsty vidiniy apribojimy, kai jaunas zmogus, stokodamas asnisnin
patirties, remiasiévy, autoritet;, tradicijy suformuotomis vertydmis. ISsivadavimas iS
nepagisty vidiniy apribojimy ( nesuvoki vertybn, baimi, kompleks) reiSkia jauno
Zmogaus vertylhi formavinmasi asmenias patirties pagrindu;

Siekti atsakomyés uz savo gyvenim kuomet jaunas Zmogusrsoningai suvokia savo
norus bei tikslus ir savarankiskai siekiar¢alizavimo;

Siekti prasmingo sa&¢ realizavimo, derinant asmeninius ir bendruoésemteresus ir
naudojant savo suggbmus tikslui pasiekti [38].

Jaunimo neformalus ugdymas yra jaunimo politikosisdakl to jo veikloje siekiama

igyvendinti bendruosius jaunimo politikai galio§auns principus:

Pariteto — valstyleés ir savivaldybi institucijos, istaigos bei jaunimo organizacijos yra
atstovaujamos po lygiai;

Subsidarumo — sprendimai é neformalaus jaunimo ugdymo priimami tuo lygmeniu,
kuriame jie efektyviausi;

Tarpzinybinio koordinavimo — spesdamos su jaunimu susijusius klausimus, vatstyb
savivaldybi institucijos beijstaigos bendrauja ir bendradarbiauja tarpusavyje;
Dalyvavimo — su jaunimu susjjklausimai sprendziami jaunimui dalyvaujant ir damt su
jaunimu ar jaunimo organizagiptstovais;

Informavimo — valstyles ir savivaldyhi institucijos, jstaigos bei jaunimo organizacijos
informuoja jaunim jam aktualiais klausimais priimtina ir prieinan@arha;

Bendravimo ir bendradarbiavimo - Lietuvos jaunimo organizacijos bendrauja ir
bendradarbiauja su Lietuvos bei uzZsienio jauningaoizacijomis, valstys ir savivaldyhbiy
institucijomis beiistaigomis, kitais juridiniais ir fiziniais asmenisii38]

Jaunimo neformalaus ugdymo veikla yra neatsiejanwgjaunimo veiklos,d to dirbant su

jaunimu, kiek taimanoma, yra siekiama iSpildyti Siuos jaunimo vesibpincipus:

SavarankiSkumo — jaunimas pats pasirenka veiklosisfibrmuoja jos principus, aktyviai
joje dalyvauja ir atsako uz uzséity tiksly ivykdyma;
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e SavanoriSkumo — jaunimas dalyvauja pasirinktoje veiklos sritygavo noru, niekieno
nevetiamas;
e Savivaldos— jaunimas savo veikloje pats nustato tikslusjgyvendinimo ladus, forma,

atsakomyh ir jvertinima.

2.5.5 Neformalus suaugugjy Svietimas

.Neformaliojo suaugusju Svietimo paskirtis — sudarytialygas asmeniui mokytis s
gyvenim, tenkinti paZininimo poreikius, tobulintijgyta kvalifikacija, igyti papildomy
kvalifikaciju“[38]

Siy laiky kasdienybje nuolatinis Zmonj mokymasis yra neiSvengiamas:#iniy, kurios buvo
igytos vaikystje ir jaunystje Seimoje, mokykloje, kolegijoje ar universitet@sam gyvenimui
neuztenka, nes sparSiai vykstant esminiams sogsalin kultiros raidos pok§iams, Hutini
gekejimai prisitaikyti prie jy, reikalingi imlumo ir zing atsinaujinimagadziai.Lietuvos integracija
ES, konkurencija, darbe nuolat kytaws problemos, kintantys aplinkos reikalavimai + tia
veiksniai, kurie skatina Zmones nuolat mokytis. Mtinj mokymasi slygoja pagrindiniai
veiksniai: iSorig aplinka, technika ir technologija, vidinorganizacijos aplinka, Zmani
individualas charakteriai.

Parindiniai neformaliojo suaugusi Svietimo uzdaviniai:

e packti asmeniui tenkinti saviSvietos poreikius¢tplti jo kultiirinius interesus;

e ugdyti asmensikkybines galias ir gefjimus;

e packti asmeniui tapti aktyviu visuomes pilieciu;

e sudaryti glygas isigyti profesinei veiklai reikaling teoriny Ziniy ir praktiniy
gekejimuy, taip pat sudarytiatygas kvalifikacijai kelti.[38]

Pagrindires neformaliojo suaugugiy Svietimo formos:

e organizuota tikslia saviSvieta;

e kursai (dieniniai, vakariniaigstiniai, trumpalaikiai ir kt.), seminarai, paskato
e neakivaizdinis (nuotolinis) Svietimas;

e konsultavimas ir projektigyvendinimas.[38]

Neformaljji suaugusijuy Svietimy reglamentuoja: LR Neformaliojo suaugujsi Svietimo
istatymas (1998), Valstyb Svietimo strategijos 2003 — 2012 metuostatos. Mokymosi \is
gyvenimy uztikrinama strategija (2004) bei kt. tesaktai.

Neformalaus suaugugiy Svietimo jstatyme (17 str.) apibkti suaugusiju neformalaus
Svietimo finansavimo principai, numatytos finansawi formos. DidZiausiaséthesys skiriamas
darbo rinkos poreikius orientuotam suaugjsi mokymui.Neformalji suaugusijju Svietimy

finansuoja tiek valstybigs, tiek kitos institucijos: Lietuvos ir ES prograsyo fondai,
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nevyriausybigs organizacijosDidziausiu mokymosi vigs gyvenimy paslaug finansavimo Saltiniu
kol kas iSlieka ES struitiniy fondy investicijos.

Mokymosi vis gyvenimy politikos formavimo, vykdymo ir koordinavimo funias atlieka
Svietimo ir mokslo (SMM), Socialirs apsaugos ir darbo (SADM) ministerijos bei jomsagbdzios
institucijos, taip pat kitos ministerijos, apsku ir savivaldyby administracijos.

SMM rengia neformaijji suaugusijy Svietimy reglamentuojatius teiss aktus; koordinuoja
neformaliojo suaugusgjy Svietimo veiky, nustato y prioritetines kryptis, derindama jas su
regionires pktros programomis; uzsako ir finansuoja neformakueugusiju Svietimo programas,
tikslinius projektus, mokslinius tyrimus; organizasuaugusiju Svieeju kvalifikacijos tobulinim.

Prie SMM veikia kitos institucijos:

Lietuvos suaugusjy Svietimo informacijos centras ( LSSIC), Pedagqyofesires raidos
centras ( PPRC), Studikokykes vertinimo centras ( SKVC), Mokytipkompetencijos centras
( MKC), Svietimo main paramos fondas ( SMPF), Profesinio mokymo metalikentras
(PMMC).

SADM plétoja suaugusiy Svietimo sistemos veikl susijusy su bedarhj ir ispéty apie
atleidima darbuotoy, neformaliuoju profesiniu mokymu ir tobulinimuisiyzsako ir remia
padedatio prisitaikyti prie darbo rinkos poreikineformaliojo suaugugjy Svietimo programas,
tikslinius projektus ir mokslinius tyrimus.

SADM pavaldzios Sios institucijos:

Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba ( LDRMT), fieos darbo birza ( LDB).

2.6.Lietuvos Svietimo reforma ir DVS neformalusis ugdynas [38]

Kadangi nefomalusis ugdymas yra neatsiejamauvos Svietimo sistemos dalis, jis labai
priklauso nuo vykdomos Svietimo reformos. Nors twme reforma tukjo tvirta konceptual
pagrind, ( Tautires mokyklos koncepcija, 1988; Lietuvos Svietimo kepdija, 1992), vis éto jos
eiga nebuvo &minga. Analizuojant Nacionalé#s darnaus vystymosi Svietimo 2007 — 2015ymnet
programos, Valstybitgs Svietimo Strategijos 2003 — 2012 meigyvendinimo programos,
Valstybirés jaunimo politikos koncepcijos, Mokymosi yigyveniny uztikrinimo strategijos ir kit
teisiniy akty nuostatas bei esanpacdtti Svietimo institucijose, galima daryti iSvgdog Svietimo
reformos neskmes nutmé politiniai, ekonominiai, socialiniai ir technologai veiksniai.

2.6.1. Politiniai veiksniali

e Svietimo politikos kaitos strategija per menkai busiejama su kit ekonomini; ir

socialiny reformy strategijomis; stigo politik teigiamo podirio | Svieting,kaip esmim
krasto modernizavimo veikgrlabai svarh kity reformy ilgalaikei £kmei;
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e Nebuvo aiSkios Svietimo politikoggyvendinimo strategijos, ageikos tarp atskiy
Svietimo grandzj ( bendrojo lavinimo, profesinio rengimo, auksStojmkslo ir tstinio
suaugusijy mokymosi );

e llgai trukes Svietimojstatymo pakeitimdstatymo prmimas stabél Svietimo proces
valdym;

e Svietimo valdymo decentralizavimas buvo nepakanlartaat! sistema tobulinama tik
zinybiniu aspektu;

e Reform silpnai suvok ir palaik mokykly bendruomeéibei visuomes;

e DidZiausias dmesys buvo skiriamas bendram lavinimui ir ugdymta keitimui;

e Néra iS esms modernizuoto pedagegengimo;

¢ NeiSpktota suaugugju mokymo sistema;

e Pawvluotai pradta Svietimo finansavimo reforma ir mokyklinklo pertvarka;

e Silpnai derinama valstys ir savivaldybs Svietimo politika.

2.6.2. Ekonominiai veiksniai

e Nepatenkinamai vykdoma finansavimo ir iSteklnaudojimo reforma ( mokykl
atnaujinimas, kompiuterizavimas, technologinisagprimas ), kuri paéty Svietimo
sistemai prisitaikyti prie laisvosios rinkos ir ikitnty geresip Svietimo prieinamum bei
kokybe;

e Svietimo sistema nepakankamai finansuojama: vaistitsavivaldybi 163y pakanka tik
sistemai iSlaikyti bet ne jai atnaujinti iS e&sn

e Nepakankamai skiriam&dy ugdymo aplinkai atnaujinti ugdymo institucijose;

e Trukstanat valstyés ir savivaldyby finansavimo Svietimui modernizuoti, permazai
pritraukta &Sy iS ES programir ES strukiiriniy paramos fongl

2.6.3. Socialiniai veiksniali

e Didéja specialju poreikiy moksleiviy skatius;

e NeuZztikrinamos socialis garantijos pedagogams, turintiems reikjakwalifikacija bei
Siuolaikines kompetencijas;

e Didéja socialiai prokdmisky Seimy skatius;

e Yra mokyklinio amziaus vaik patenkatiy i jvairias rizikos grupes.

2.6.4. Technologiniai veksniali

Informacijos ir komunikacijos technologijintegravimasi mokykla, kaip kertirt Salies
Svietimo pertvarkos dalis, nuo kurioskenés priklausys visos Svietimo reformos rezultatairasto
socialire beiakiné pazanga, dar tik pradedamas diegti.Informaciriimgumas tampa neatsiejama

kiekvieno pili€io lavinimo dalimi, todl svarbu Siuolaikines informacines technologijaygyati
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efektyvia priemone, sukuriant ifdiegiant europinius standartus atitinken kompiuterinio
rastingumo ugdymo ir vertinimo sistamDél to batina tsti practa biblioteky modernizavim,
plétoti ugdymojstaigas, kaip vietos bendruomemhkultiros, informacijos, saviSvietos centrus, o taip
pat stiprinti tarpinstitucin bendravima ir bendradarbiavim Informacires ir komunikaciis

technologijos turi pagti asmeniuisigyti visapusgissilavinim.
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3. DARNAUS VYSTYMOSI SVIETIMO NEFORMALUSIS UGDYMAS MAZEIKI U
RAJONO INSTITUCIJOSE

ES, kaip ir visas pasaulis, kuriame gyvena Zmogus metu iSgyvena globalekonomir
— dvasir — sociali krizg. Akivaizdu, kad siekianigyvendinti darnaus vystymosi ideolagij
privalome ugdyti smoninga ir atsaking visuomer, Sziningai vykdadia moralinius
isipareigojimus Zmo#ms ir gamtai. Darnaus vystymosi ideolagikaip teigia R.Ciegis ir A.
Gavenauskas, kiekvienamusa kelia uzdavim jveikti aplinkosaugines, ekonomines, socialines ir
mentalines problemas ugdantis masijivokimy, kad darnaus vystymosi visuomenei turime ugdyti
Zmog, suvokiant savo, kaip doros,aginingos, teisingos, nesavanaudiskos, nédis zmonig ir
gamt asmenybs,atsakomyda

Kai kurie autoriai ( Statkedius, 1992 ) akcentuoja tarpusavio saniykvarky: Zmogaus su
patiu savimi, su kitais zmamis, vieny tauty su kitomis tautomis — su kitaipastartiaisiais.

ES regionia politika, bent jau teoriSkai, pagta kutent tarpvalstybinj sieny ir barjieny
naikinimujvairiose srityse.

Siekiant kuo glaudesnio ir sklandesnio tarpemiio bendradarbiavimo tiek nacionaliniu,
tiek tarptautiniu lygmenimis, thina iSugdyti zmog, kuris gelbty efektyviai veikti dinamiSkomis
aplinkybemis, kai sprendimo procesas reikalauja kompleksiiniy ir igudziy, gekejimu dirbti
komandoje, atvirumo ir imlumo naujéwmis. Esame besivejéimjy pozicijoje ir turime Zymiai
dinamiskiau reaguoti aplinkos pokyius. Atitinkamam ekonominiam, politiniam, sociabm,
kultariniam bei moksliniam iSsivystymo lygiui pasiekalgprireikti keliy deSimtmeiy, o varomaoji
bet kurio tobujimo jéga pirmiausia yra besikganti visuomeg, nepaisanti nusistéjusiy
stereotip, drasiai zengianti prieki. Bet kurio proceso pagrindas yra zragnkurie nuolat mokosi,
tobulina savoigudzius, ieSko nauj problemy sprendimo bdu, geba prisitaikyti prie nuolat
besiketiancios situacijos pé&uose jvairiausiuose veiklos lygmenyse.Zmogifk iStekliy plétra
apima mokymsi visa gyvenimy — ikimokyklini ugdyma, vidurin ir profesin moksh, auksaji
moksh, profesini ziniy tobulinimg ir persikvalifikavimy bei saviSviet.Visuose ugdymo lygiuose
Siuo metu susiduriama su daugybe probiegvietimo ir mokslo sistemaiiksta esminj reformy,
kurios padiding formaliojo ir neformaliojo ugdymo patrauklunbei kokyl.

Vykdant DVS politile yra daroma nemazai klaid ypa: neformaliojo ugdymo
lygmenyije.Prisidengiant ekonominiu sunkinepasirenkamas lengviausias kelias: vykdomas taip
vadinamas Svietimo instituaijoptimizavimas, @ mazjancio besimokatiy skatiaus uzdarant

neperspektyvias Svietimgstaigas mieste ir ygakaimo vietoese, bet nemazinant besimokan
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skatiaus, o0 neretai netgij jdidinant, veikiadiy ugdymo jstaigi klasisse ar grupse, @l ko
pastebimai pragta ugdymo kokyb. LéSos, skirtos neformaliam ugdymui neretai drastiSkai
mazinamos, nors jos net didziausio ekonominio pakillaikotarpiu buvo tik minimalios. M&ja
valstylkes finansavimasieformaliojo ugdymo institucijoms, visa nasta pelikima savivaldyéms,
kuriy dauduma ir taip yra prasiskolinusios, nebettst svarbiausiomskinés funkcijoms atlikti.

Esamai pattiai Lietuvos neformaliojo DVS sistemoje iliustruapiasirinktos MaZeiki
rajono Svietimo institucijos. Nors tai tik maza assSvietimo sistemos seithé dalis, t&iau ji
puikiai reprezentuoja dabartines tendencijas nadion lygmeniu. Kadangi tiek formalusis, tiek
neformalusis ugdymas yra orientuofadarn; vystymasi, 0 esmia darnaus vystymosi ypatglyra
integralumas, tad Svietimas turi [t grindziamas visuminiu poiriu i ekonomila, visuomegs
raida, aplinkos apsaugbei kulfira. Dél to pirmiausia bus apzvelgta Mazejkiajono visuomeés
raida, jvardinti ekonomikos, aplinkos apsaugos beitkals ypatumai. Taip pat bus apzvelgti DVS
neformaliojo ugdymo rajono Svietimo institucijosaspekimai ir sunkumai, su kuriais susiduria
neformaliojo ugdymo tieyai.

ISanalizavus, kaip DVS neformalusis ugdymasviigiha rajono 3vietimo instituaij Svietimo
platformoje, apibendrinus DVS neformaliojo ugdymok¥binius rodiklius, bus atikta Svietimo
darbuotoj, anketires apklausos analiz kuria stengiamasi DVS neformalupgdymy ir jo
tobulinimg nagrireti visaisimanomais aspektais.

Galiausiai analitine tyrimo dalizbaigs SSGG anatizkuri apibendrins pagrindines problemas, su
kuriomis susiduriama planuojant, organizuojantykdant neformiji DVS, o taip pat leis padaryti
iSvadas ir suformuluoti pasymus neformaliam DVS ir jo kokybei gerinti.

3.1 Mazeikiy rajono darnaus vystymosi proceg analizé [1]

Siekiant istirti DVS neformaliojo ugdymo rajono étimo institucijose esasrpackti, reikia
pirmiausia apzvelgti iSoriés aplinkos veiksnius a/gojantius rajono pitra. Kaip rekomenduojama
daugelyje mokslies literatiros Saltinii bei LR Vyriausyls patvirtintoje Darnaus vystymosi
strateginio planavimo metodikoje, tinkamaiusiaglds kokybiskai istirti pasirinktos organizacijos (
Siuo atveju — Mazeiki rajono savivaldyés) iSorirg aplinka yra PEST analig nes kiti metodai, kaip
penki jégu modelis ar konkurencénanaliz, tinka pelno siekiatioms imorems, o0 ne vieSojo
sektoriaus institucijoms.Tétl Mazeikiy rajono pétra salygojantys iSoés veiksniai nagriégjami
butent PEST analis metodu.

Politiniai veiksniai. Lietuvos savivaldyhj veikla, tikslus bei veiklos sfarreglamentuoja
LR Vietos savivaldyhj jstatymas ( 1995 m.) [29].Jame savivaldyldunkcijos skirstomosj
savarankisksias, priskirgsias ( ribotai savarankiskas), valstybines ( pe@iicavividybms) ir

sutartines. Taigi savivaldglturi teis; tvarkyti tikinius bei kultirinius reikalus. Neagdal funkciju
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ji_gali vykdyti be jokio jsikiSimo iS kip valdymo instituciy, kitiems sprendimams tbnas
aukstesnj instituciju pritarimas. [20]

Rajono savivaldybyra parengusi ir patvirtinusi vidutie truknes ( 2002 — 2007 ir 2008 —
2012 mett ) rajono pétros strateginius planus, kurivykdyma organizuoja ir konntroliuoja
savivaldylés Stateginio vystymosi skyrius. [36]

Jau gana itglaika politiné situacija tiek rajone, tiek visoje Lietuvoje bustbili, kas sudar
geras slygas skmingai planuoti ir veikti, kuriant rajono visuomengerox. Lietuvaiistojusi ES
atsivere placios galimytes veikti didZiukje Europos erdije. Zenkli parama i ES strakiniy
fondy leido rajonui skmingiau ir spatiau pktoti aki ir kultdra. Tafiau prasidjus sunkmeiui, jau
2009 metais rajono savivaldylsusidiré su nenumatytais sunkumais: sunkiai sekasi suhadéins
net zenkliai sumajus; biudzet, blogija ekonomig situacija, maga rajono visuomets
optimizmas ir aktyvumas. Savivaldyb kaip ir kitos Lietuvos savivaldyls, yra suvarZyta
aukstesnj valdzios institucip. Reikia pazynati, kad tie suvarzymai sunkréie salygomis ne tik
nemazja, bet netgi turi tendenaijdidéti. Tenka daryti iSvagl jog sunkmeio salygomis Mazeiky
miesto ir rajono vystymasis yra gana problematisSkas

Ekonominiai veiksniai Ekonominiu podiriu rajonas turi kelat iSskirtiniy bruo#y jis
ribojasi su Latvija ir yra vienas i$ atokiawsiajon; respublikoje¢ia isikirusi viena is didZiausi
imoniy Lietuvoje — ,, Orlen Lietuva“, mieste yra nemazabeveikiadiy stambi imoniy, kurios
prieS kelis deSimtmigus jtakojo spam gyventoj; skatiaus augim Mazeikiuose. Teigiam
galimybiy rajono pérai teiké palyginti auksSta darb@gos kvalifikacija ir neblog potenciad turinti
Svietimo sistema. Ger specialisi nestokoja visos sritys — Svietimo ir Kuibs institucijos,
sveikatos ir aplinkos apsauga. Nemaza dalis sp&tgialuolat tobulina savo zinias, veikloje naudoja
naujausius savo srities pasiekimus. Neblogakidf Svietimo, socialigs ir sveikatos apsaugos,
kultaros ir sporto paslawginfrastruktira. Atsiranda nauj tendenciy kaimo tkiu strukiiroje (
specializacija,ikiy stamigjimas, alternatyvj Zzemes tkio versl plétra.). Sios tendencijos turi
dvejom reikSne:iS vienos puss skatina rajono ekonomikos augims antros — stabdo kaimo
bendruomenj vystymasi ( kaime uzdaromi kuitos zidiniai — mokyklos,bibliotekos ir kt. ). Raj@n
gerai iSpttotas kel tinklas, pakanka geriamojo vandens, kruétgusir nuolat vykdomi gamtiés
aplinkos tyrimai, todl nereikia stebtis, kad daugelis rajonui svatbiprojekiy finansuojami i$
Gamtos apsaugos fondo. Savivalelybsko galimyby uzsitikrinti rajonui itin reikaling projekiy
finansavim, iS ES paramos progrant PHARE, ISPA, SAPARD ) ir stuitiniy fondu.

Labai teigiamas ir svarbus reiSkinys — nuolaprgantys bendradarbiavimo rySiai tarp
verslo imoniy bei versloimoniy ir savivaldyles instituciy. Jau tréius metus &mingai veikia
Mazeikiy verslininky asociacija vienijanti net 64 rajono versimones ir pagal savo iSgales
padedanti savivaldos institucijoms &gt jvairiastukines ir kultirines problemas, juolab kad rajonas
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probleminis, jame sutinga ekonomia situacija. DidZiausia problema — nedarbas, dagjone
neturi daugiau kaip 8ikstartiai zmoni;, nedarbo lygis yra vienas iS didziau&ietuvoje.
Vietosimores ir tikiai iSgyvena sugtinga laikotarg — triksta apyvartini ir investiciny 1€y, maza
vartotopy perkamoji galia. Situacijsunkina ir tai, kad vietos verslas pirmiausia miuetas; vietos
rinka. Gaminamos produkcijos bei paslaugridétiné verte yra Zema ir pagsta pigia darboépa.
Kaime daugeligikiu kol kas dar yra smuils ir nenass, jiems ttiksta Siuolaikini technologiy ir
irengimy.

Apzvelgus ekonominius veiksnius, tenka dai§gad, jog Siuo metu ekonomés silygos
rajono pétrai néra palankios.

Socialiniai veiksniai Rajono , kaip ir visos Lietuvos, Svietimo Kutis ir sporto, socialiis
ir sveikatos apsaugagstaigoms bdingi Sie bruozai:

e Truksta ESy jrangai atnaujinti ir darbo prieméms isigyti, darbuotaj
kvalifikacijai kelti ir paslaug prieinamumui, ypanggaliesiems, didinti;

¢ Neracionaliai naudojamos patalpos sveikatos pniegistaigose;

e Nebaigtas pertvarkyti bendrojo laviningtaig; tinklas;

e Svietimo ir kultiros jstaigose fiksta kompiuterigis programigs jrangos, nemaza
dalis rajono mokytaj ir kultiros darbuotaj dar stokoja bazini kopiuterinio
rastingumagudZiy;

e Vaizdingi rajono kuliros paveldo objektaiéna kompleksisSkai sutvrkyti, kultos
vertylkés menkai naudojamos teikiant turizmo ir laisvalaigaslaugas;

e Socialires apsaugos ir Svietimstaigoms ftitksta psicholog;

e Néra Siuolaikinio dienos globos centro, pritaikyto ggaenusiy socialiai
pazeidziam ir nggaliy Zmoni poreikiams;

e Visuomeres sveikatos srityje — gana Zemas bendru@siesupratimo apie
sveikatos priefira ir sveika gyvensea lygis, didtjantis priklausoybs ligomis
sergadiy asmen skatius.

ISvardinti pagrindinai Svietimo,kudltos, socialigs ir sveikatos apsaugos institucijomsdimgi
bruozai leidzia daryti iSvad kad socialiniai veiksniaijtakojantys rajono visuomés vystymosi
raida, yra sudtingos ekonomiés situacijos iSdava ir stabdo rajonétp.

Technologiniai veiksniai.Kaip jau buvo miata aptariant ekonominius veiksnius, rajono
verslo imoniy gaminany prekiy ir teikiamy paslaug pridétiné veré dar yra gana maza igt
salygoja pasenusios technologijos bei gamybos metotakl ypac svarbu skatinti nauj
technologijp naudojimy. Prie nauj technologij isisavinimo daug prisideda stambiausia rajono
imore , Orlen Lietuva“. Labai svarbi Mazeikiverslininky asociacijos veikla, skatinanti vietinius

gamintojus nepasitenkinti turimomis technologijomises iSsilaikyti konkurencéje kovoje
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naudojant pasenusius metodus beveik neimanomaod&ghnologijos pradedamos diegti rajono
zenes uikio imorese irtkiuose. Visa tai leidzia daryti prielaidkad laikui kgant Mazeiki rajonas
susilygins su prieSakiniais regionais ir taps nosigku, gebagiu konkuruoti ES rinkoje.

3.1.1. DVS neformaliojo ugdymo MazZeikiy rajono 3Svietimo institucijose procesg
analize. 1Soriniai veiksniai.

Kadangi rajono darnaus vystymosi rgidam tikra dalimijtakoja DVS neformalusis
ugdymas, o DVS neformaliojo ugdymo kokyly jo plétra savo ruoZtitakoja bendra jau aptarta
rajono darnaus vystymosi situacija, siekiant iSaoaki neformaliojo Svietimo pasiekimus ir
trakumus, latina atlikti Sios veiklos esamos pdigs Mazeiki rajono Svietimo institucijose tyrim

Siekdami nustatyti DVS neformgil ugdymy salygojantius iSogs veiksnius, # naudosime
PEST analigs metod.

Politiniai veiksniai.D¢l to kad LR Svietimojstatymo (1991 m.) pakeitimgstatymas
isigaliojo 2003 metais, Mazeikirajono Svietimo institucijos sugict su sunkumais valdant
Svietimo procesus rajone. Svietimo reforma vykdomesant aidkios 3vietimggyvendinimo
strategijos, toédl mokykly bendruomeés ir visuomeag iki Siol nepakankamai suvokia reformos
esne ir naudy. Dél uZsiksusios, kartais gerai nepamatuotos, mokykiklo pertvarkos mokyki
bendruomeés nezino aiSki ateities perspektyy visuomegje vyrauja neigiamas pa#is i
mokykly tinklo pertvarly, Svietimo finansavimo refora Pagrindinis dmesys rajono Svietimo
institucijose kreipiamas formaliajam ugdymui, nef@fusis ugdymas bendrojo lavinimo
mokyklose vis dar tapatinamas su popamokine vaiklaisvalaikiu. Nors rajone silpnai ¢ibta
suaugusiju mokymosi sistema, kol kas menkai pasinaudota 20P@13 mai Zmogiskyjy istekliy
plétros veiksna programos teikiamomis galingimis. Tuo tarpu rajono savivald§ administracija,
teisindamasi sunkndeu, ruosiasi drastiSkai siaurinti neformaliojo uguyistaig; tinkla, tuo p&iu
stabdydama neformaliojo DVSdanla rajone. Mokykl; bendruomed ir visuomer sunerimusi 6l
ruoSiamos naujos Neformaliojo ugdymo koncepcij@stypo spaudoje paskelbto Lietuvos mugik
kreipimosi @&l Sios koncepcijos projekto [30]. Mokyklbendruomeé taip pat nepritaria pradinio
ugdymo vertinimo bei profilinio mokymo sistemoms.

Analizuojant politinius veiksnius, galima darydivad,, kad Siuo metuatygos neformaliojo DVS
plétotei rajone Ara labai palankios.

Ekonominiai veiksniai. DVS neformalusis ugdymas vykdomas bendrojo lavinim
mokyklose ir neformaliojo ugdymistaigose. Svietimo finansavimo ir iSteklaudojimo reforma
kol kas neuZztikrina geresnio Svietimo prieinamunaeo jb kokykes. Dél 1Sy stygiaus didesndalis
rajono mokykl; dar réra atnaujintos,y biklé prasta, valstys ir savivaldybs Sy vos pakanka

esamai sistemai iSlaikyti, téd esminis mokykl atnaujinimas atidedamas &iai.Svietimo
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instituciju modernizavimas IS es® vykdomas vien ES programir strukfiriniy paramos fong
[éSomis, kurios yra ribotos ir labai priklauso nue giograny ir fondy administravimo.

Neformaliojo ugdymoistaig; infrastruktira, lyginant su dauguma bendrojo lavinimo
mokykly, yra geresé t&iau ir ¢ia ugdymo aplinkai atnaujintic$y iS valstylés ir savivaldybs
skiriama nepakankamai.

Ekonomini veiksniy analiZz rodo, jog nepakankamas Svietimo finansavimas, skuri
pastaruoju metu majg, yra pagrindinis DVS neformaliojo ugdymo stahdys

Socialiniai veiksniai.Dél nesibaigiatios reformos, mokyki pertvarkos, Svietimui skigt
léSy taupymo, prasja ugdymo kokyb. Dél nezinomylés, aisSkios perspektyvos nebuvimo ugdymo
istaigas ketina palikti tkybiSkiausi, darbdausi mokytojai. Bl to, kadi mokyklas kasmet ateina
maziau vaik, mazgja Svietimo darbuotagj atlyginimai, neuztikrinamos jiems kitos soci&kn
garantijos. Rl didéjancios emigracijos rajone sp#ai daugja socialiai problemisk Seimy —
nepilny Seimy, Seimy iS kuriy tévai yra iSvyk i kitas ES valstybes, o vaikai dknuolatirgje
gyvenamoje vietoje. Pastaruoju metu pastebima nam@encija: iS rajono mokykl net nelauk
mokslo met pabaigos, iSvyksta mokiniai pas kitose Salyseggpenusius ir ten dirb&rus €vus.

Rajone yra mokyklinio amziaus vajkpatenkatiy i jvairias rizikos grupes. MaZzeiki
rajono policijos komisariato nepilnamie reikaly pareidginy grups vadoxs teigimu, jaunimui éra
ko pasiilyti: mieste rera kino teatro, jaunimo centro ir kifstaigy, neformaliojo ugdymoirelius ir
grupes lanko toli grazu ne visi paaugliai, dodemazai y leidzia lailka gatwse, to rezultatas — 40
proceniy vaiky pirma kartp nusikalsta bdami 16 — 17 mat amziaus. Nors esama ir sektin
pavyzdZi: bendromis savivaldyis administracijos ir rajono verslininkjégomis bei ¢Somis
irengtas SKATE parkas Mazeikiuose, vienas iS didiiatietuvoje, atgyja vaik futbolas,jvairiy
amziaus grupi vaikai ir jaunimas dalyvauja turnyruose, pirmo®igrupes futbolo respublikiase
varzybose. Rajono futbolo reprezentgcikomanda 2009 metais iSkovojo bronzos medalius
respublikos pirmenyse.

Ta&lau dickja socialire atskirtis: labiau pasituritiy tévy vaikai mokosi muzikos, das,
choreografijos, sporto ir kitose neformaliojo ugdyistaigose, tuo tarpu atokegrkaimo vietovi
ar skurdziai gyvenaty Seimy gahis vaikai galimybi lavintis Siosgstaigose neturi.

Per maZzai rajone kreipiama&nagesio suaugusgjy Svietimui, p kvalifikacijos klimui: maza
paslaug jvairow, zemay kokyke.

Lietuvos Svietimo darbuotpj profesis sjungos Mazeiki rajono susivienijimo
pirmininkés teigimu, popamokis veiklos pasirinkimas neformaliojo Svietingiaigose sumajo,
nes taupyti priversti mokyll vadovai pirmiausia susiaurino neformaliojo ugdymagramas,

sumazino breliy skatiy, - mazinimo vajus pirmiausia prasideda nuo nefdiojraugdymo.
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IS socialini veiksniy analizs akivaizdziai matyti, kad nepaisant to , jog nefalusis
ugdymas labiausiai didina visuonisnsaugura, skatina zmones taptitkybingais ir aktyviais
visuomems nariais, rajone jis dar netapo pripazinta irdygise Svietimo sistemos dalimi.

Technologiniai veiksniai Svietimo reformos trukemir sckme didele dalimi priklausys nuo
informacijos ir komunikacijos technologijintegravimo i Svietimo istaigas. Rajone kol kas
nepakankamas bendrojo lavinimo ir neformaliojo ugdystaigi kompiuterizavimas, didesrdalis
turimy kompiuteriy yra pasenusi modeliy, mazos galimyés ugdymo procese naudotis interneto
informacijos Saltiniais, bendrojo lavinimo dalykmokymui tfiksta kompiuterini mokymo
priemoni; visose rajono mokyklose. Profesinio mokymo prieasoinjranga pasenusios, neatitinka
praktinih mokymo poreiki, mokymas mazai kompiuterizuotasikista kompiuterini mokymo
priemont.

3.1.2.DVS neformlaiojo ugdymo MazZeiki rajono 3Svietimo institucijose proces
analizé. Vidiniai veiksniai.

Vidinius veiksnius nagrigsime skaidydami vidig aplinka i tam tikras dalis, kaip nurodo
daugelis auton ( M. Arimaviciaté, V. BarSauskied ir kt.) bei LR vyriausybs patvirtinta
strateginio planavimo metodika. Analizuosime SiaBisd tikslai, uzduotys, organizaeéirstrukiira,
Zzmogiskieji iStekliai (pareigys kvalifikacija), technologijos ir finansavimo 3al&i.

DVS neformaliojo ugdymo rajono 3vietimo institucijose tikslai. Svietimo institucijos,
igyvendindamos Mazeikirajono pétros strategip plam, turi tiksla sukurti toka mokykla, kuri
teikty kokybiSky ugdyma, leidZiani visiems besimokantiems pagal savo ségetus ir poreikius
dalyvauti ugdymo procese, padetiame kiekvienam asmeniui atskleisti savairybines
galias.DVS neformaliojo ugdymo tigk tikslas — sudaryti sfygas asmeniui tenkinti pazinimo
poreikius, tobulintijgytas zinias ar kvalifikacij igyti papildomy kompetenciy ir mokytis vis
gyvenimy. Siam tikslui pasiekti #irinos geros gygos , kurios priklauso tiek nuo i¥s, tiek nuo
vidaus veiksni, jtakojartiy neformaliojo DVS pitra ir jo kokylx.

DVS neformaliojo ugdymo rajono 3vietimo institucijose uzduotysNeformaliojo Svietimo

istaigy nuostatuos@asytos tokios pagrindés uzduotys:

e Sutelkti ir koordinuoti DVS neformaliojo ugdymo sllams pasiekti mokyklos
bendruomeés ir visuomens pastangas;

¢ Inicijuoti biirinus projektus, pagal galimybes prigiduosigyvendinant;

e Prisickti ieSkant neformaliojo ugdymo gtai bitiny finansavimo Saltini — pritraukiant
privacias kSas ir uzsienio fondparana;

o Efektyviai naudoti skiriamas i$ savivaldygbiudzeto bei gaunamas priias kSas;

e Profesionaliai vykdyti neformaliojo Svietimo prognas, gerinti ugdymo kokgh

e Skatinti laisvos, dvasingosiikbingos asmenys puosedjima;
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e Sudaryti glygas vaikams ir suaugusiems saugiatqil gabumus, tenkinti pazintinius
interesus, saviraiSkos poreikius;

e Sudaryti galimyk idomiai praleisti laisvalaik pasirinkti taurias ir vertingas pramogas;

e Ugdyti sveikos gyvensenos porgik

e Pactti specialijy poreikiy vaikams ir jaunimui adaptuotis visuonggr skatinti asmenin
iniciatyva;

e Ugdyti pagarh ir tolerancip tautiniams, kuliriniams ir religitms mazumoms,

demokratiSkas ir tolerantiSkas parasisitikinimus ir gyvenimo bdo jvairow.

MazZeikiy rajono neformaliojo DVS organizaciré struktiira, Zmogiskieji iStekliai.

5 lentet
Mazeikiy rajono Svietimgstaigos ( 2009 m.)
Mokymoijstaigos Vaikai, mokiniai Mokytojai Pedagoginiai
darbuotojai
Ikimokyklinio ugdymoistaigos
13 2179 - 275
Bendrojo lavinimo
Mokyklos, 30 9775 875 -
1S ju:
Gimnazijos 4
Vidurinés mokyklos 6

Pagrindirts mokyklos 14
Miesto pradigs

mokyklos 1

DarZeliai- mokyklos 1

Kaimo pradirgs

mokyklos 1

Neformaliojo ugdymo

mokyklos 8 3029 170 -

Saltinis: Mazeikiy rajono savivaldybs administracijos Svietimo skyriaus 2009 megiklos

ataskaita ( sudaryta autsrremiantis ataskaita )

Be to, rajone yra politechnikos mokykla, kuriosigtms SMM bei specialioji internatin
mokykla, kurios steigjo teisesgyvendina apskrities virSininko administracija.

" Kaip matome rajono Svietimgtaig; tinklas yra gana gerai igpbtas, tuo tarpu mokini
skatius kasmet pastoviai mga: 2003 metais rajono Svietinistaigose modsi 12826 mokiniai, 0
2009metais — 9775 (per penkis metus mokiskatius sumagjo net 23,8 procento ). Nedziugina ir
pirmoky skatiaus kaita: 2006 metais pirmoje kiges molkési 813 vaik;, 2009 metais — tik 630 (
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pirmoky skatius per tris metus sumgp 22,5 procento ). Tad, vykdydama Mazeikj rajono
istaigy tinklo pertvarkos plan2008 — 2012 metams, savivaldgbadministracija ruosiasi kai kurias
kaimo pradines mokyklas prijungti prie miesto padmiy mokykly, o vidurines mokyklas
pertvarkytii pagrindines. Vidurini mokykly bendruomeés tam procesui labai prieSinasigitau
spatiai mazjantis mokiniy skatius, rajono Svietimo skyriaus vigd nuomone, neleis joms islikti
ilgiau kaip iki 2012 mat.Btusimoji pertvarka psichologiSkai neigiamai veikia kymo personal,
tuo pa&iu ir formaliojo bei neformaliojo ugdymo proceMlazeikiy rajone nesilaikoma
optimizavimo programos, kurioje numatyta, kad mad&gktuety bati suskirstytos pagal mokiii
amzip —i pradines ( 1 — 4 kl.), pagrindines ( 5 — 8 klgimnazijas (9 — 12 kl.)

Siekiant pagerinti ugdymalggas, rekonstruotos kelios mokyklos, ES stiukiy fondy
[éSomis numatomas$ti mokykly atnaujinimo program

Rajono savivaldyis administracijos Svietimo skyriaus duomenimis,efimio jstaigose
dirbantys mokytojai ir kiti darbuotojai yra sukaugdidek patirt, geba gerai organizuoti ugdymo
proces, dalis p pabuvog kvalifikacijos tobulinimo kursuose.

6 lentet

Rajono Svietimo institucijgdymo personalas 2009 m.

Darbuotojai Skatius
Mokytojai, 1045
1S ju:
Mokytojai metodininkai 225
Mokytojai ekspertai 12
Pedagoginiai darbuotojai 275
Psichologai 9
Specialieji pedagogai 29
Socialiniai pedagogai 31
Mokytoju pactjéjai 15

Saltinis: Mazeikiy rajono savivaldys informacija internete 2009 -06- 18 ir savivaléyb
administracijos Svietimo skyriaus 2009 metiklos ataskaita ( sudaryta aw®remiantis
informacija ir ataskaita )
Rajono savivaldyije veikia Pedagogin psichologii tarnyba, pedagogams Svietimo
Rajone yra 909 speciagjiy poreikiy mokiniai ir darzelinukai, kuriems spectlpagalla
teikia 84 pedagogai. Padjd psichologis pagalbos poreikis ir mokiniams, ir mokytojams, ir
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tevams.Rajone kol kasiksta kvalifikuot; psicholog, tatiau ateityje gali atsirasti problemsu
mokytoju idarbinimu, nes sp&ai ma£ja mokyklinio amziaus vaik ir dél dideles bedarbyss
didéja emigracija. Labai aktuali aplinkos pritaikymojgediyju ugdymui problema: tiksta speciali
bald;, mokyklos nepritaikytos jugimo negala turintiems vaikams. Higienos nouneikalavimai
pagisti europiniais standartais, 0 mokynsiaigos statytos prieS 30 — 50 metkél to vykdant
ugdymo procesiskyla daug problem kuriy mokykly bendruomeés paios nepajgios iSpesti.

Rajono Svietimo skyrius dideticmeg skiria ikimokykliniam ir prieSmokykliniam ugdymui.
2009 metais 2179 ikimokyklinio amZiaus vaikai larik3 darzely ( pirmoji neformaliojo ugdymo
pakopa), 438 prieSmokyklinio amziaus vaikai buvaami darzelyje — mokykloje, moksleiyi
namu ir bendrojo lavinimo mokykl prieSmokyklinio ugdymo grugse (antroji neformaliojo
ugdymo pakopa).

Neformaliojo ugdymo procesasstamas (tré&oji ir ketvirtoji neformaliojo ugdymo pakopa)
bendrojo lavinimo mokyklose ir neformaliojo ugdyristaigose. Pagal savo pégius ir poreikius
mokiniai pasirenka papildomo ugdymouarblius, vidutiniSkai Siuo metu bendrojo lavinimo
mokyklose dvideSigai mokiniy tenka vienas irelis. Ugdymo kokyb bareliuose priklauso nuo
paiy mokiniy motyvacijos, lankomumo ir mokytpjgekejimu sudominti mokynius, nukreipti juos
ugdomai veiklai. Vidutin bareliy skatiy ir ju tematiky gerai apilidina ,Ventos* vidurirks

mokyklos pavyzdys

: 7 lentet
» ventos* vidurin éje mokykloje veikiantys bireliai ir valand y skai¢ius per savaig
Eil. Nr. Brelio pavadinimas Val. skatius per savait
1. Jaunieji gamtininkai 1
2. Berniuky vokalinis ansamblis 3
3. Rastvedyba j
4. Jaunieji bibliotekininkai
5. Pirmoji pagalba 3

: 3
6. Sveika gyvensena >
7. Aukime sveiki

o o 4
8. MaZyjy krepSinis 4
9. Futbolisty barelis 4
10. Stalo tenisas 3
11. Piliecio mokykla 5
12. Diskusijos demokratijoje 5
13. Diskusijos demokratijoje 1
14. Tradicines nuostatos ir 21 a. Valgyniprociy harmonija >
15. Mazoji akademija 3
16. Lyderiavimo ABC >
17. Siavimo birelis

Saltinis: Mazeikiy ,, Ventos , vidurires mokyklos informacija 2009 m. MaZeikiai ( sudargtaoges
remiantis informacija )
Analogiski hireliai veikia ir kitose bendrojo lavinimo mokyklas&aip matome iS pavyzdzio,
didzioji dalis hireliy propaguoja sveikgyvensen, ugdo jauno Zmogaus fizipagguma ( kas rra
blogai ), t&iau jauno zmogaus verslumas ugdomas tik vienainelype, o hireliy, kuriuose kty
ugdomi bendravimo, bendradarbiaviggndziai , mokoma dirbti komandoje, beveikra.
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Aukstesr nei bendro lavinimo mokyklose neformaliojo ugdykukybé pasiekiama neformaliojo
ugdymoijstaigose.
8 lented

Mazeikiy rajono neformaliojo ugdymo jstaigos ir mokiniy skai¢ius

Istaiga Mokiniy skatius
MaZzeikiy dailes mokykla 191
MaZeikiy choreografijos mokykla 363
MaZeikiy muzikos mokykla su Sedos, Laizuvos, Zidiialais 568
Mazeikiy raj. ViekSni; Vinco Deniusio meno mokykla 200
Mazeikiy moksleiviy namai 772
Mazeikiy sporto mokykla 396
Mazeikiy moksleiviy technires kiirybos centras 409
Mazeikiy jaunyju gamtinink; stotis 130

Saltinis: Mazeikiy rajono savivaldyls administacijos $vietimo skyriaus 2009 m. Veiklos

ataskaita(sudaryta autsrremiantis ataskaita).

Neformaliojo ugdymo dalyviai (2009 m.)

12%

1% ONeformaliojo ugdymo
jstaigose

B Bendrojo lavinimo mokykly
bareliuose

ONedalyvauja

1
Pav. Mazeiki rajono savivaldyés administracijos Svietimo skyriaus 2009 mataskaita ( sudaryta
auroes remiantis ataskaita)

Rajone veikiatios astuonios neformaliojo ugdynistaigos savivaldyds biudZetui atsieina
kelis milijonus lity per metus. Svietimo skyriaus vgal teigimu, uzklupus sunkniii, savivaldyte
dél 1éSy trikumo nebeistengs iSlaikyti wisaStuoni neformaliojo ugdymastaigy, tockl teks mazinti
ju skatiy. Pirmiausia planuojama Jayn gamtininky stof jungti prie Moksleinvii namy, tokiu

budu sutaupant 20@ikst. lity per metus ( tiek kainuoja stoties pastato iSlakgm
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Jaumjuy gamtininky stotis turi 13 fbreliy, kuriuose uzsiimiga 130 vaik;, juos ugdo 7
mokytojai, per daugelveiklos met; stotis yra sukaupusi gedarbo patiit, apsitipinusi ugdymo
priemoremis. Vaiko dalyvavimas ibelio veikloje tvams atsieina 15 lit per neéneg. Tai
maziausias mokestis i$ yiseformaliojo ugdymastaig;. Stoties direktoriaus nuomone, moksleivi
namuose mokiniai negaug tigdymo paslaug kurias jie gauna jawfu gamtinink; stotyje, nes
mazose grujse vaikai geriau susidraugauja, iSmoksta bendrawatitarpu Moksleiwi namai tampa
didele jstaiga, ,, kombinatu“, kuriame ugdanvaiky bendravimas tampa problematisSkas, be to,
gamtininky stotis yra senojoje miesto dalyje, o Moksleiviamai — kitoje, naujojoje, gelezinkeli
atskirtoje miesto dalyje.

Svietimo skyriaus planuose Mazgiknoksleiviy technires kirybos centro jungimas prie
Moksleiviy namy. Nelabai aiSkios MaZeikimuzikos mokyklos Sedos, Laizuvos ir Zidikilialy
perspektyvos. Pazytina , kad neformaliojo ugdymstaig; optimizavimas vykdomas ne siekiant
pagerinti ugdymo kokyh jo prieinamum, bet turint vienintgl tiksla — sutaupyti biudZetoedy,
sunkmeiui pragjus buvusi neformaliojo ugdymastaig; atkurti nebeplanuojama.

Technologija ir finansavimo Saltiniai.

Rajono Svietimo skyrius, siekdamas sudaryilygas kaimo vieto#se gyvenantiems
mokiniams dalyvauti tiek formaliojo, tiek neformajlb ugdymo procese, organizuoja mokini
veziojima mokykly geltonaisiais autobusais, préva vezZjuy transportu ir autobus parko
autobusais. Didzioji dauguma kaimo vaikanko neformaliojo ugdymotibelius bendrojo lavinimo
mokyklose, tuo tarpu neformaliojo ugdyrnstaigose kaimo vaikmokosi nedaug.

Vadovaudamasis LR Svietimo ir mokslo minis2@07 med gruodzio 3d.Jsakymu ,, CEl
mokykly tobulinimo programos plius patvirtinimo*®, Svietinsttyrius koordinuoja 3 projektus:

¢ Bendrojo lavinimo mokykl modernizavimas.
e Bendrojo lavinimo mokykl modernizavimas.
e Technologiji men; ir gamtos moksl infrastruktira.

Siuos projektus numatytggyvendinti 2009 — 2013 metais. Juose dalyvauja djbnp
mokykly, bendra projekt vert 1,5 milijono lity. Tesiama Svietimo skyriaus paruoSta bendrojo
lavinimo mokykl; kompiuterizavimo programa. 2009 metais mokyklosogd2 kompiuterinius
projektorius, 68 neSiojamus kompiuterius, 42 progrés jrangos kompaktus , 1 interaktyJents.
Pagal galimybes seni baldai &@imi nauj standam bald; komplektais. Sios priemeés leidZia
gerinti tiek formaliojo, tiek neformaliojo ugdymakykbsg.

Rajono Svietimo jstaigos, padedant Svietimo skyriui, ruoSia pilietinugdymo projektus.
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9 lentet
Konkurg laiméje projektai ir gautoseBos 2009- 2010 metais

Skirtos ESos
Tema Projekt; skatius (litais )
Valstyhes ir tautos reikSmingivykiy jprasminimas 2 500
PilietiSkumas ir demokratija 8 22500
Muziejy edukacigs programos 1 3000
KraStotyra ir etninio paveldo puosginas 16 29800
Savivaldos organizadijstiprinimas 2 5000
Lietuvos vardoiikstantmetis 1 1500
IS viso: 30 66800

Saltinis:MaZeikiy rajono savivaldyss informacija internete 2009 — 06 -18 ( sudarytas

remiantis informacija)

Neformaliojo ugdymo jstaigose ugdymo procesas vykdomas vadovaujantienaaj
savivaldylgs tarybos patvirtintais §iistaig; nuostatais, orientuotais DVS. Taikomosjvairios
mokymo formos: breliai, studijos, stovyklos, centrai, iniciaty¢s grug@s, meniniai ir sportiniai
kolektyvai ir kitos.

Nauja darzelio mokem tvarka 2010 metais rajone parengta atsizvelgiasumenkusias
tévy pajamas sunknd® metais: paliktas bws mokestis — ugdymo 10 It./ém., maisto gaminimo
1,6 It. dienali.

Neformaliam Svietimui , papildéiam bendgsias pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programas iS mokinio krepsSelio vienam mokiniutmasiui skiriami 5 It. ( savivaldyis dalis — ne
maziau kaip 50 proc.).

Mazeiki rajono savivaldyés tarybos sprendimu uz vailpapildony ugdyns neformaliojo
ugdymojstaigose didziausi35 lity mokest kiekviers mokslo med méneg uz viera mokin; tévai
moka Mazeiki muzikos mokykloje, maziausil5 lity mokest — jauniju gamtinink; stotyje. Kitose
neformaliojo ugdymastaigose mokestis svyruoja nuo 30 iki 2Q.lit
Neformaliojo DVS MaZeiki rajono Svietimo institucijose iSoripir vidiniy veiksniy, lemeriy
ugdymo procesus, analizrezultatai apibendrinami SSGG metodu. Siuo mepadengta
neformaliojo ugdymo iklés rajono Svietimo institucijose apzvalga ir probiein sri¢iy iSskyrimas

sudaro galimyb atlikti neformaliojo DVS darnaus vystymosi konttkanaliz. [15]
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Neformaliojo ugdymo Mazeikiy rajono Svietimo jstaigose SSGG analiz
Stiprybés

1. IS.pktotas neformaliojo ugdymgstaigs tinklas, sudaryta gera ugdymo aplinka
Siosejstaigose.

2. Bendrojo lavinimo mokyklose veikia neformaliaggdymo lireliai, kuriy veikla
orientuota; darny vystymasi.

3. Neformaliojo Svietimastaigos ir bendrojo lavinimo mokyklos bendradarf@aau
rajono verslamoremis.

4. Dalyvaujama rajoniniuose ir respublikiniuoserdars vystymosi projektuose.

5. Ple&iamas bendradarbiavimas su ukitES Salip Svietimo institucijomis,

susipagstama su neformaliojo ugdymo patirtimi.

Silpnybés
1. Nepakankama bendrojo lavinimo mokykmokytojy kompetencija darnaus
vystymosi klausimais.
2. Mazai gaunamady ugdymo priemoni isigijimui, ugdymo aplinkai gerinti.
3.Bendrojo lavinimo mokykl neformaliojo Svietimo #reliuose silpnai ugdomi
bendravimo, bendradarbiavimo, darbo komandgjdziai.
4. D¢l uZsiksusios Svietimastaigy tinklo pertvarkos maja mokytop motyvacija
ieSkoti naug ugdymo forn, integruoti darnaus vystymosiéjdsi ugdomnaji proces.
5. LeSy taupymo tikslais siaurinamos neformaliojo ugdymagoamos.
Galimybeés
1. ES valstyhi neformaliojo Svietimo gerosios patirties gmaimas ir panaudojimas
ugdymo procese.
2. Mokytop skatinimas gilinti uzsienio kalpzinias, siekiant, kad jie gal; naudotis
duomem bazse uzsienio kalba paraSytais straipsniais.
3. Mokiniy aktyvaus dalyvavimo neformaliojo ugdymo veikloj@agnimas.
4. Interneto panaudojimagyvendinant DVS strategij
5. Glaudesni mokykl bendruomeés rySiai su visuomene.
Grésmes
1. D¢l sumenkusio finansavimo gali sundéizneformaliojo ugdymastaigy tinklas, o
tuo paiu ir neformaliojo ugdymo formp pasirinkimas.

2. Gali padidti jsitikinimas, kad DVS strategija sunkigyvendinama.
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3. D¢l mokiniy skatiaus maijimo gali mazti mokytojy atlyginimai ir kitos
socialires garantijos, tuo @& mazs ir Svietimo darbuotgj motyvacija gerinti ugdymo
kokyhbse.

3.2. Neformaliojo ugdymo Mazeikiy rajono Svietimo institucijose analiz apklausos ir

kokybinio tyrimo metodais

Siekiant visapusiskai istirti tiriagnobjekt, jrodyti gauty rezultat; validum (validity)
ir tikétinuma (credibility), padaryti pagstas iSvadas ir paruosti rekomendacijas nefornealioj
ugdymo pétrai ir jo kokybei gerinti, atlikta neformaliojo dgmo MaZzeiki rajono Svietimo
institucijose analiz apklausos ir kokybinio tyrimo metodais.

3.2.1 Tyrimo metodologija ir organizavimas

Anketiné apklausa ir kokybinis tyrimas atliktas iSanalizevnokslirg literatira ir
dokumentus.

Atliekant tyrimg remtasi:

1. Sudarant klausimyn- bendsja vertinimo sistemos strukia (Sakalas, A., Silingien V.

2000; Rinkewuiiere, V. 2003);

2. Parenkant imties dyd jos strukfira (Cekaviius, V., Murauskas, G., 2002);

3. Atliekant kokybiri tyrima (Bitinas, B., Rupsief) L., Zydzianaite, V. 2008).

Tyrimo metodai: mokslires literatiros, teigs akt;, dokumeny ir statistiniy duomem
analiz, apklausos metodas, jo formos — anketavimaservi.

Tyrimo imtis sudaryta atrankosidbu jtraukiantj respondent aibe neformaliojo Svietimo
mokytojus ir pedagoginius darbuotojus. Buvo nunaagpklausti 210 Svietimo darbuaippavyko
apklausti 187 neformaliojo ugdymo pedagogus.

Apklausa vykdyta 2009 m. gruodzio — 2010 ynedisario ndnesiais.

ISsami gaut rezultat, analiz atskleidzia respondanpoziirj i DVS strategijos nuostatas, |
igyvendinimo galimybes, neformaliojo ugdymo problsma

Tyrimy duomenys pateikiami lentsle, paveiksluose igjpaaisSkinimuose.

3.2.2 Tyrimo instrumento pagrindimas

Klausimynas sudarytas remiantis:

1. Moksline literaiira;

2. Darnaus vystymosi strategija, DVS programa, yRausytes teigs aktais.

Tyrimui sudarytas 2 dajiklausimynas. Pirmoje klausimyno dalyje pateiktaklaLisim.
Atsakymy variantai pasirinkti siekiant suteikti respondensakuo didesg pasirinkimo laisg, tuo
paiu norint suzinoti y nuomor apie darnaus vystymosi tikslus in jigyvendinimo

perspektyvas.Antroje klausimyno dalyje (7 klausimaagrindinis dmesys buvo skirtas
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neformaliajam DVS, siekiant ne tik istirti respontienuomor apie j, bet ir nustatyti pagrindinius
veiksnius, labiausigtakojartius DVS neformaliojo ugdymo gira ir jo kokyls.

Atskira anketos dalsudaé sociodemografiniai duomenys — klausimai apie redpat; Iytj,
iSsilavinima, veiklos srit ir darbo staz.

3.2.3. Tyrimo imties charakteristikos
Apdorojant gautus anketinius duomenis, respondsntkirstyti pagal lytir darbo staz. | tyrimo
imt] pateko 24% vyy ir 76% motet;, respondentdarbo stazas iki 10 meturi 12%
respondent, didesn kaip 10 mai 88% respondent

80% 76%

70%

60%

50% -

@ Moteris
40%

| Vyras

30% -

24%

20% -

10%

0%

[y

Respondent pasiskirstymas pagal iyfproc.)

100%

90% 88%

80%

70%

60% -

@ 10 mety,
50% -

| 10 ir daugiau

40% -+

30% -+

%
20% 12%

10%

0%

Respondent pasisikirstymas pagal darbo stdproc.)

68



3.2.4. Anketirés apklausos duomen analize

15 anketits apklausos gauta informacija leidZia daryti apitsemmus, suprasti DVS
neformaliojo ugdymo problemos, nustatytitkumus, numatyti galimybes jiems paSalinti.
Respondentatsakymai, iSreiksti procentais, pateikiami Sicodeantrame priede. Siame skyriuje

atsakymai pateikiami paveikshis.

2 pav.

50%

9
45% 44%

40% +

35% 31% @ Taip, puikiai suprantu, kas tai yra

30% - @ Turiu tik bendrg supratimg,

O Tik girdéjes (usi)

25%
21% O Negaliu pasakyti

20%

m NeZinau
O kita

15% -

10% -
4%

0% 0%
| ]

1

5% -

0%

pav. Respondentatsakymai klausimy: ,Ar jGs suprantateasoka darnus vystymasis?*

Tik 31 procentas respondent( 2 pav.) teigia, jog gerai suvokiagveka ,Darnus
vystymasis“. Charakteringa, kad fotsakym pasirinko daugiausia respondentai iS moksleivi
namy ir kity neformaliojo ugdymastaigy (31 proc.), tuo tarpu respondentai iS bendrojaniavo
mokykly dazniausiai turi tik bendrsupratim (44 proc.) arba yra tik gitge. Siekdami uZztikrinti
kokybisky DVS neformaluj ugdyms, Svietimo jstaigy, pirmiausia bendrojo lavinimo mokykl
vadovai turi pasiekti, kad darnaus vystymagiakas gerai suvolgtir jsisavinty visi mokytojai, o
ikmokyklinése
istaigose — visi pedagoginiai darbuotojai
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3 pav.

120%

100% %/6 o Kita
m NeZinau
80% - 25%
O Negaliu pasakyti

60%

O Tik girdéjes (usi)

40% -+ W turiu tik bendrg supratima, bet
netaikau

O Taip, Zinau, taikau

20% 42%

0%

3 pav. Respndentatsakymai klausinmy: ,Ar zinote ir pritaikote profesige veikloje darnaus

vystymosi paradigm

4 pav

@ Zmogiskyjy istekliy plétoté ir
30%- visuomenes $vietimas

m Asmens gyvenimo kokybés
uztikrinimas, siekiant visuomenés
geroves ir saugumo

25%+

20% 0O Skurdo ir socialinés atskirties

mazinimas
15%-+ v i
0O Mokymosi visg gyvenimg nuostatos

turéjimas, siekiant gyvenimo darnos
10%- ir veiklos karjeros
B Neturiu nuomoneés

5%+

O Kita

0%-

4 pav. Respondentitsakymaij klausima: ,, Koks teiginys, fisy manymu, labiausiai tinka
apibadinti darnaus vystymosi paradigmai?*

Kaip matome i$ tr&o paveikstlio, daugiau ar maziau suvokia darnaus vystymosgigm ir ja
bando pritaikyti savo profesije veikloje 42 procentai respondentuo tarpu 26 procentai furi
tik bendn supratima, o 24 procentai — yra tik giégk. Tai dar kar patvirtina prielaid, kad dalis
mokytoju darnaus vystymosi teagijaiko sunkiaiigyvendinam (tam be abejo tuitakos prasiées

sunkmetis), toél neteikia jai reikSnas ir mazai ja domisi.
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IS 4 paveiksilio matyti, kad, atsakydami5 klausimus, respondentai pasiskirsb beveik
lygias dalis. Siek tiek didesrdalis 1 respondeni, kurie neturi nuomass ctl labiausiai tinkatio
teiginio darnaus vystymosi paradigmai apulimti. Atsakymai rodo, jo respondentai rinkosi

atsakymo variamatvadovaudamiesi bendru suvokimu, bet ne Zinojimu.

5 pav.
O Visg gyvenimg trunkantis
mokymasis
6%
| Integralus Svietimo turinys
5%
10% 520 O Kritinio mastymo gebéjimo

ugdymas

O Zmoniy pozidrio ir elgesio
kaita

W Etninés vertybés kaip

5 pav. Respondentitsakymai klausimy : , Kokie darnaus vystymosi Svietimo principai yra
igyvendinamiiisy mokykloje?*

Didesre dalis respondent(5 pav.) iS bendrojo lavinimo mokyk(52 proc.) kaip pagrindin
Siuo metuigyvendinam DVS princim ivardijo viss gyvenimy trunkant mokyma, nes Zmogaus
bendrasis lavinimas mokykloje yra viena iS dudy mokymosi vig gyvenimy grandzy. Tiktai
respondentai iS neformaliojo ugdynstaigy atidave pirmunmy kitiems svarbiems darnaus vystymosi
Svietimo principams.Charakteringa tai, kad tik lfbgent; respondent skurdo ir socialias
atskirties mazinim laiko svarbia darnaus vystymosiyga, tuo tarpu individualiuose pokalbiuose
beveik visi

teigia, jog litent skurdas didina sociadiratskirf ir stabdo darg vystyms;.
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6 pav.

il \ \
0,
Tikimes, kad tai wks 38%
ateityje 260
Yl 62%
o 0,
Siuo metu wkdomi tokie - 51%
oky&iai pO%
P 28% o3
7 m2
,Apie tai kalbama 4% ol
posédziy, susirinkimy 4%
metu 5%
o 0,
Sie poky&iai jau 7% Lo
igyvendinami 0
19y 5%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

6 pav. Respondentatsakymai klausim: ,, Kas pasikeist mokyklojeigyvendinant darnaus
vystymosi nuostatas?*
Atsakantj klausiny, respondentbuvo papraSytavertinti Siuos teiginius:

1. Baty formuojama naujo turinio politika, susiejanti Swies su jvairiapuse gyvenimo

praktika.

2. Biaty idiegiami aktuals, savarankiSkum ir bendradarbiavim skatinantys mokymosi

metodai bei savarankiskos veiklos praktika.

3. Mokytojas ity mokymosi organizatorius, mokymosi galimybkaréjas ir patagjas.
Dauguma responden{ 6pav.)isitiking, kad darnaus vystymosi nuostatos déerangyvendintos.
Nors Siuo metu mokyklose vyksta didesni ar mazpsRigiai ( su tuo sutinka visi respondentai),
taciau jie jvardijami skirtingai: 51 procentas respondemhano, kad mokytojasigyvendinus
darnaus vystymosi nuostatas, taps mokymosi org@migaen, mokymosi galimyli karéju ir
pataéju, kaip yra kitose Salyse, 39 procentai responddikisi jog bus diegiami aktyis
savarankisSkum skatinantys mokymosi metodai bei savarankiSkoklo®ipraktika, 28 procentai
respondent mano, kadigyvendinus darnaus vystymosi nuostat@sty bati formuojama naujo
turinio politika, glaudziai
susiejanti Svietirmp su gyvenimo praktika.

Taciau Siuo metu darnaus vystymosi nuostatos tik giosdgyvendinti, todl visai suprantama,
kodél visi respondentai tikisi, jo tikrieji pok§ai vyks ateityje. Svietimgstaigy vadovams tenka
didek atsakomyb ir pareiga diegti darnaus vystymosi nuostatagdymo proces nes didzioji
dauguma respondenpazyntjo, jog apie tai nekalbama pakziy ir susirinkimo metu.
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7 pav.

90% - 88%
83%
80%
70% 67|% ’
60% ’
- ol
50%- l 48% 5(A/° m2
3
40% 37% \ =
0, o4
30% - \ m5
20% 18%
13%
10% -
0% -
L. Svarbus Svarbus Nesvarbus Neturi jokios jtakos

7 pav. Respondentaitsakymai klausimy: ,, Kokie, jisy huomone, palariis veiksniai, kurie turi

itakos integruojant darnaus vystymosi nuostataglymo proceg”

Atsakydamij klausinmy, respondentai téjo jverttinti svarfa Siy veiksni:

1.

Moksleiviy, pedagog, tévu bei socialini partnery bendravimas.

2. Pedagog gelzjimai ir kompetencija.

3. Darnaus vystymosi igly taikymas praktikoje.
4,
5

Kiekvieno asmengasag visuomeis darm vystymasi.
Nauj ziniy ir tobukjimo siekis.

IS 7 paveiksllio matyti, kad svarbiausi veiksni, integruojant darnaus vystymosi nuostaias

ugdymo procesg respondentai laiko kiekvieno asmegnas | visuomers darm vystymasj, o tuo

p&iu ir | ugdymo proces (88 procentai). Ne maziau svarbus veiksnys, redg@amin manymu yra

asmens nauj Ziniy ir tobukjimo siekis (82 procentai). Tik tai pouSiveiksniy jvardyjami du

veiksniai — pedagaggelejimai ir kompetencija (67 procentai) ir mokslaiyipedagog, tévy ir

socialinyy partnery bendradarbiavimo svarba (52 procentai). Tai rgolg,mokykly bendruomeés

rySys su visuomene dagéma labai tamprus, t@tl mokykly vadovams titina ieskoti galimyhi ir

bady bendradarbiavimui stiprinti. Siuo metu visuoré@mktyvumas pasireidkia svarstant mokyk

tinklo

pertvarkos reikalus, tuo tarpu ugdymo klausimassigmegr domisi menkai.
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8 pav.

100%
90%
90% 829
80% @ Nepakankama pedagogy
70% | kompetencija
W Seni poZidriai ir tradicijos
60% 1 206 54%
50% | 48% ] AGY% 0O pedagogy, moksleiviy motyvacijos
9 — trakumas
3804, 40% _
40% 0O Ziniy, ir informacijos trakumas
04
30% B Silpnas bendravimas tarp pedagogy
20% | 18% ir mokyklos administracijos
10% - 9 295% 5% 504 B%
DY DY 0% 0%9%
% i EE Econl B
Svarbiausios Svarbios Nelabai svarbios NereikSmingos

8 pav. Respondentaitsakymai klausyma: ,, Su kokiomis kliitimis susiduriamagyvendinant
darnaus vystymosi strategijisy mokykloje?*
Respondentai atsakydairs klausima, turéjo jvertinti tokias Kiliitis:

1. Nepakankama pedagpgompetencija.

2. Seni poaziriai ir tradicijos.

3. Pedagog, moksleiviy motyvacijos tikumas

4. Ziniy ir informacijos tikumas.

5. Silpnas bendradarbiavimas tarp pedagognokyklos administracijos.
Respondent nuomone (8 pav.) didziaaskliatis jgyvendinant darnaus vystymosi strategij seni
poziariai ir tradicijos (90 procem). Antra svarbi Klitis — nepakankama pedagogo kompetencija
darnaus vystymosi klausimais (82 procentai). Seardiomis Kliitimis rajono darnaus vystymosi
plétrai respondentai laiko motyvacijosikuma (52 procentai) ir silpp bendradarbiavim tarp
pedagog ir mokykly administraciy (48 procentai). Btenti Sia jvardintg klitt; verta atkreipti
déemeg — ji akivaizdziai rodo mokyki vadow darnaus vystymosi strategijagyvendinimo

motyvacijos stok.
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9 pav.

@ Truksta kvalifikuoty specialisty gebanciy
60 Sviesti darnaus wstymosi temomis
51
50 48 m Pedagogai néra susipazine su darnaus
wstymosi jdéjomis
2 n
40
O Troksta metodinés ir mokomosios
medZiagos darnaus Svietimo klausimais
30 A
0O Visuomené daznai nesuvokia darnaus
20 wstymosi jdéjy svarbos, nes Lietuvoje néra
dideliy aplinkosaugos ar tarpkultariniy
problemy o
W Troksta léSy ir Kity iStekliy Svietimui ir
10 mokslui
2 3
0 0 . . . .
0 O Niekas nesidomi darnaus vystymosi
1 jdéjomis

9 pav. Respondetatsakymaii klausimy: , Kokie yra darnaus vystymosi gitos sunkumai
Lietuvoje?”

Respondentaivardija Siuos darnaus vystymosifpbs Lietuvoje sunkumus (9 pav.): kvalifikwot
specialist;, gebadiy Sviesti darnaus vystymosi temomisikinmag (27 procentai), éSy ir Kity
iStekliy Svietimui ir mokslui stygi (26 procentai) ir tai, kad pedagogai menkai susigasu
darnaus vystymosiidéjomis (22 procentai). Metodés ir mokomosios medziagos darnaus
vystymosi Svietimo klausimais nevelrt laikyti rimtu sunkumu, nes darnaus vystymosi 3riet
plétra dar tik prasideda ir metods bei mokomosios medziagos pradiniam etapui uzteB&ge,
metodires ir mokomosios medziagosikuma, kaip darnaus vystymosi sunkaymurodo tik 22

procentai respondent.
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10 pav.

B Kita

0% @ Skatinti visy lygiy tarptauting

bendradarbiavima darnaus vystymosi
Svietimo srityje

9%

B atlikti darnaus vystymosi Svietimo tyrimus

ir diegti inovacijas
7%

O Uztikrinti darnaus vystymosi Svietimo
1 139 priemoniy_ prieinamuma,

26% O Kelti darnaus vystymosi Svietimo veiklg
wykdan€iy valstybeés tarnautojy ir

darbuotojy kompetencijg
20%
B Skatinti darny vystymasi per formalujj ir

neformalyjj Svietimg, mokymasi ir

2504 saviSvieta, pabréZiant darnaus vystymosi
kompetencijos ugdyma

O Sukurti teising baze ir institucine
struktdrg, uztikrinanc¢ias darnaus
vystymosi Svietimo politikos

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% | igyvendinima

10 pav. Respondanttsakymai klausima: ,, Kas, juisy manymu yra svarbiausia ifitiniausia
igyvendinant darnaus vystymosi Svietimo stratéyij

Rinkdamiesi atsakymo varian{10 pav.) respondentai teisingdvelg:, jog hitina kelti darnaus
vystymosi Svietimo veikl vykdartiy tarnautoy ir darbuotoy kompetency (26 proc.), nes nuo to
pirmiausia ir priklauso veiklosékmeé. Tik maZa dalis respondensvarbia DVSigyvendinimo
salyga laiko Sio Svietimo tyrimus ir inovaaijdiegina bei vig lygiy tarptautinio bendradarbiavimo
Svietimo srityje skatinimpTaciau labai svarbiomis ir iinomis slygomis igyvendinant darnaus
vystymosi Svietimo strategij respondentai laiko teisia bazs ir institucires strukyiros sukirima,
nes Svietimo sistemos reformesiisi neapikizta laika, nuolat ketiami prioritetai, koncepcijos,
SMM ir kitos institucijos permazai tariasi su mokykbendruomeémis, nepaisoyj nuomoms ir
pasiilymy. IS respondentatsakyna galima daryti prielaigi kad Svietimo institucij vadovai kol
kas menkai skatina DVS tigkis pktoti darny vystymasi per formaijj ir neformalyji Svietim,
permazaiiipinasi

darnaus vystymosi Svietimo kompetencijos ugdymu.
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11 pav.

O Globalizacijos procesai kelia visuomenés
susidoméjima jvairiomis ekologinémis,
ekonominémis, socialinémis ir kultarinémis

problemomis ) )
| Ziniy visuomeneés plétra sukuria palankia

darnaus wstymosi $vietimo erdve

0O Galimybé pasinaudoti Europos Sajungos
struktdriniy fondy parama darnaus
wstymosi Svietimui plétoti

0O Didéja programinio darnaus wystymosi ir
darnaus wstymosi Svietimo finansavimas

W Galimybé perimti darnaus wstymosi
Svietimo vidaus ir uzsienio patirtj

@ Daugéja galimybiy naudotis moderniais
Svietimo metodais darnaus wstymosi
Svietimo tikslais

11 pav. Respondantatsakymai klausima: ,, Kokie veiksniai skatina darnaus Svietimo vystsn
plétra?”

Kadangi Siuo metu savivaldylstokoja €5y mokykly atnaujinimui ir ugdymo aplinkos gerinimiui,
savaime suprantama, kédemaza dalis respondent33 procentai) mano jog DVSépia skatina
galimyb: pasinaudoti ES strultiniy fondy parama DVS ptoti (11 paveiksilis). Taip pat svarbiu
veiksniu, skatinatiu DVS pktra, respondentai laiko globalizagjj kurios procesai skatina
visuomer donetis jvairiomis ekologigmis, ekonomiamis, socialigmis ir kultarinémis
problemomis (31 procentas).Zinivisuomers pktra, kaip teisingai pastéjp nemaza dalis
respondent, sukuria palankesneslggas vystytis DVS, nes visuomga daugja asmen, kurie
siekia jgyti naujy Ziniy ir jgadZiy, kas savaime suprantama, skatina ugdynitrapir kokybes
gerinima. Nerimg kelia tik tas, kad labai maza dalis 4 procentapomdeni tiki, jog dideja
programinio darnaus vystymosi ir DVS finansavinmiBiso tarpu didZioji respondantalis laikosi
nuomores, kad DVS finansavimas buvo nepakankamas iki sueka, sunkméiu tik mazja. Del
nepakankamo finansavimo mazai galimybaudotis moderniais Svietimo metodais ir priemois
plétojant DVS.
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12 pav.

0o
T

100+

901 @ Taip, bus jgyvendintos

80+
B Bus jgyvendintos tik dalinai

70

60 O Nebus jgyvendintos, tik visuomené

turés apie tai Siokj tokj supratima,

50+
O Viskas bus tik blogiau nei yra dabar

40
B Neturiu nuomonés

30+

20+ o Kita

10

12 pav. Respondanttsakymai klausim: ,, Ar, jisy nuomone bugyyvendintos darnaus Svietimo

vystymosi nuostatos iki 2015 mét

DVS nuostai igyvendinimo iki 2015 metprognozs (12 pav.) éra optimistires: net 53 procentai
respondent susidag nuomor, jog nuostatos nebugyvendintos, o nauda bus tik tokia, kad
visuomer turés Siolf tokj supratim, apie DVS. MaZesndalis (26 procentai) respondarisitiking,
kad nusotatos bugyvendintos, bet tik dalinai. Vislygiu valdzZios institucijoms déty atkreipti
démesg i respondent, ju yra 5 procentai, kategorigkhuomonr, kad bus tik blogiau negu yra dabar.
Sitaip manatiy respondent skatius, atrodyty, néra didelis iri ju nuomor neveréty kreipti daug
démesio. Téiau zinant, kad tyrime sutiko dalyvauti patys ak#si ir veikliausi rajono Svietimo
istaigy darbuotojai ir kad 11 procantrespondent nepareiSk savo nuomoés, pesimizmo
priezastys turi @ti gerai analizuojamos ir problemos operatyviaiespiZziamos. Be to, optimizmo
nekelia ir tai, kad, kaip buvo mita, nei vienas respondentas netiki D\éRrsinga pétra iki 2015
met;.IS dalies tai bty galima paaiskinti negatyviomis sunk&ie® nuotaikomis visuomeie (
respondentai yra visuomindalis), téiau ir iki sunkmeéio nemazai Svietimo sistemos darbuotoj
darny vystymesi, tuo p&iu DVS, buvo link laikyti tik grazia teorija, kuriosigyvendinimas
praktikoje beveik ngnanomas. Tokios nuomés laikosi net dalis respondentau pabuvojusi
kitose ES Salyse ir betarpiSkai susipaziausi j; Svietimo instituciy veikla. Gretindami matyt
ugdymo aplink su ugdymo aplinka Lietuvos Svietinistaigose, jie regi dideimisy atsilikima,
kurio ndmanoma jveikti, kai mazinamas DVS finansavimas, neapgalyotsesitariant su

visuomene, vykdoma Svietimo reforma.
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13 pav.

70%
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50% -
? O Gerai

40% - | VertinCiau auksciausiu balu

0O Neturiu nuomonés
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m Kita

30%

20% -

10% +

0% -

nuostatyd 13 pav. Respondantatsakymai klausimy: ,, Kaip vertinate neformaliojo vaikSvietimo
institucijy — vaiky muzikos, dails, meno, sporto mokykl moksleiviy namy, technirés kirybos
stoties ir Kit; veikla?*®

Neformaliojo ugdymastaig: (13 pav.) veikd 69 procentai responder¥ertina gerai, o 23
procentai — $j jstaigy veikla vertinty net auk&iausiu balu, ir vos 8 procentams respondeninéta
veikla atrodo tik patenkinama. Respondestisakymuose galimaiaréti tam tikra SaliSkum, nes
dalis respondentyra i$ Sy mokslojstaigy, tatiau iS gana palankios visuonésmuomoRs
(pasisakymai spaudoje, kitose Ziniasklaidos priermenindividuais pokalbiai) apie MaZeiki
moksleiviy namy, daiks, choreografijos, muzikos, sporto mokykinoksleiviy technirgs kirybos
centro ir jaumjy gamtinink; stoties veikd bei tos veiklos rezultatus pateisina respongdent
nuomor. Tai paaiSkinama tuo, kad Siose Svietifstaigose per aildeSimtmeéiy buvo sukurta
gera, specifia ugdymo aplinka, ugdytojai sukatiger ugdymo veiklos patiitlS esngs
neformalusis DVS §ivietimojstaig; mokytojams #ra labai dide! naujow, nes & istaigy
paskirtis nuoy steigimo pradzios — ugdyti jauno Zzmogauséfjetus, padti pamatus tolesnianyt
gekejimy ugdymui. Neformaliojo vailk Svietimo institucijoms uzteko tik pakeisti ugdymweiklos
nuostatus, orientuojant jup®VS. Siy neformaliojo ugdymagstaig veikla palengvina ir tai, kad
prie ugdymo veiklos finansavimo prisideda ugdgumvaiky tévai, mokdami rajono savivaldyis
tarybos mokest
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14 pav.
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14 pav. Respondantitsakymai klausimy: , Kaip vertinate vail galimybes mokytis neformaliojo
Svietimo institucijose — vaikmuzikos, dails, meno mokyklose, moksleivhamuose, jaugu

gamtininky stotyje ir kt.?*

15 pav.

o Kita

B Neturiu nuomonés

0O Neformalaus ugdymo programy
tinkamumas

O Mokykly materialiné bazé

m Seimos materialiné padétis

@ Vaiko gyvenamoji vieta

0% 10% 20% 30% 40% 50%

15

pav. Respondentatsakymai klausimy: ,, Kokie faktoriai lemia vailg galimybes mokytis

neformaliojo Svietimo institucijosg
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Pasirenkant anketos klausimus ir atsakyinjuos variantus, buvo siekiama suzinoti, kaip patys
neformaliojo ugdymo tie}ai bei bendrojo lavinimo mokyllmokytojai ir pedagoginiai darbuotojai
vertina vaiky galimybes mokytis astuoniose Mazgikajono neformaliojo Svietimgstaigose. Net
53 procentai responden{14 pav.) mano, kad galimyb pakankamai geros, tik reikia noro, o 38
procentai respondantgalimybes laikyi geromis, jei nereity mokéti uz moksh. Vis clto 7
procentai respondantvirtina, jogi minétas neformaliojo ugdymgstaigas patenka ne visi norintys.
Todél batina iSanalizuoti, kokie faktoriai riboja vajkgalimybes. IS respondenatsakym (15 pav.)
matyti, kad svarbiausiu faktorium, lemism galimyle mokytis neformaliojo Svietimo institucijose,
ir toliau lieka Seimos materiainpacktis ( taip tvirtina 48 procentai respondgnt Sunkmeio
iSdavoje sumagus Seimy pajamoms ir spdrai augant bedarbystei, Seinmaterialire padttis
blogeja, toctl Si aplinkyle ne vienam vaikui atima galimgbmokytis neformaliojo Svietimo
institucijose. Respondentai savo atsakymuose svdaliorium, lemiatiu galimybes ugdyti savo
gekejimus neformaliojo Svietimoistaigose, laiko vaiko gyvenam vieta (18 procent), o 21
procentas respondentbejot; neformalaus ugdymo programomis, tinkamumu. Manoma, kad
neformaliojo ugdymojstaigose, kaip ir visose Svietimgtaigose, dar pasitaiko sgemoZiiriy,
nusistowjusiy ugdymo metod ir pasenusi tradiciju, toctl ugdymo programos neatitinkadienos

poreikiams.

—
O Patenkinamas
45%

m Geras
0O Daugiau 1éSy turéty skirti savivaldybé

0O Daugiau paramos turéty skirti
valstybé

Kita m Daugiau |éSy turéty skirti savivaldybe

ir labiau remti valstybée

Daugiau paramos turéty
skirti valstybé @ Neturiu nuomonés

| Kita

Patenkinamas

16 pav. Respondantatsakymaii klausiny: , Kaip vertinate neformalaus ugdymo institucij

finansavim?“
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16 paveiksilis dar kary patvirtina, jog Seimos materiatipacktis gali tapti kliitimi vaikui mokytis
neformaliojo ugdymojstaigose: 42 procentai respondgnturédami mintyje sunki materialire
Seimy packti, mano, kad daugiaédu privaléty skirti savivaldyl ir labiau remti valstyb Taiau IS
PEST analigs ir DVS neformaliojo ugdymo Mazeikirajono Svietimo institucijose proaesidiniy
veiksnip analizs matome, kad rajono savivaldybsiekdama taupytiéfas, linkusi siaurinti
neformalji ugdymy, tockl néra prasms tikétis daugiau dSy iS savivaldybs ar valstybs.
Neformaliojo ugdymo tie{jams teks susitaikyti su esama @i, tam pritaria 24 procentai
respondent. Tik maza dalis respondent5 procentai) dabar esameformalaus ugdymo institugij
finansavim, linke laikyti geru.Nepakankamas neformaliojo ugdymo fiasavimas be abejo didina
socialirg atskir§, nes, ieSkodama %@y iS sunkios pagties, rajono savivaldyds taryba didina
ugdymo mokest tuo tarpu daugumos Seinmpajamos ma3ja, kasmet didesnugdymo mokest
iSgali

mokeéti tik turtingesrés Seimos.

17 pav.

O Kitos priezastys

O Lankomumas

m Pakanka pedagpogy,

O Patalpos

D
=~

17 pav. Respondanatsakymaij klausima: ,, Ar bendro lavinimo mokyklose sudaromagygos

vaikui pasirinkti norina neformalaus Svietimo veik®“
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18 pav.

30

ol
m2
o3
04
3}
o6

Nuolat Kartais L. Retai Niekada

18 pav. Respondantatsakymaij klausima: ,, Kokiomis formomis {is realizuojate neformalyj

ugdym?“, Pastaba:ziaréti 3 pried.

15 DVS neformaliojo ugdymo MaZeikirajono 3vietimo institucijose proaesvidiniy veiksniy
analizs zinome, kad tik 31 procentas mokimiapildomai ugdomi neformaliojo ugdynistaigose,
tuo tarpu 57 procentai mokipipapildomo ugdymo pamokas gauna lankydami bendamjoimo
mokykly barelius. To@l svarbu suzinoti, kaip respondentai vertina vagaimybes pasirinkti
norima neformalaus Svietimo veikl juolab kad neformaliam Svietimui skirtos valandos
finansuojamos iS mokinio krepselio.

78 procentai respondenisitiking, kad salygos pasirinkti norim veikla sudaromos (17 pav.), tik 19
procenty respondent pasirinko antt atsakymo variagt — slygos sudaromos nepilnai. Tie
respondentai, kurie pasirinko pigin atsakymo variagt gerai vertina aplink kurioje vyksta
mokymas (86 procentai), dau prasiau vertina lankomum (66 procentai) ir pedagogo
kompetenciy (79 procentai). Antji atsakymo variaat pasirinlke respondentai, néty turéti
tinkamesr aplinka ir geresip lankomum (ju manymu, ugdymo aplinka atitinka Siuolaikinius
reikalavimus tik 46 procentais, o ugdann lankomumas siekia tik 44 procentus). Galima daryti
iSvadi, jog hatina iSsiaiSkinti lankomumo priezastis, numatyidbs joms paSalinti.Taip pat svarbu
Zinoti, kokie veiksniai lemia ugdomu motyvacijos stoik Nors dauguma respondenptedagog

kompetency linke vertinti gerai, téiau katent nepakankama kompetencija darnaus vysymosi
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klausimais, nesugeéfimas sudominti mokini yra prasto breliu lankomumo priezastis.

19 pav.
O Atitinka, visiskai jg pasitikiu
70% - m Atitinka apityksliai
60% -
O Negalima tikéti statistikos
50%- ‘ duomenimis
40% A Kita O Neturiu nuomonés
30% Y% ) o o
Negalima tikéti statistikos m Kita
20%1 v duomenimis
10% 5 Atitinka, visigkai ja
0% - pasitikiu
1

19 pav. Respondantatsakymaij klausima: ,, Ar statistire informacija apie neformaji ugdynmy
(uzsemimy valand; skatius, lankomumas, besimokan skatius ir kt.) jasu nuomone, atitinka

tikrove?”

Labai svarbu Zinoti, kaip pasitikima statistine omhacija apie neformajli ugdym, tockl
respondent buvo paprasSyta pareiksti tuo klausimu savo nugm@d® pav.). Net 62 procentai
respondent isitiking, kad statistiad informacija atitinka tikrog tik 80 proceni, 18 procent
respondent mano, jog statistiniais duomenimisdiknegalima, 13 proceatneturi nuomoss ir tik
7 procentai respondentstatistine informacija pasitiki.Galima daryti dyrielaidas : pirma,
darbuotojai atsakingi uz informacijos apie nefonfialigdyny pateikiny neatsakingai vykdo savo

pareigas, antra, neformalaus ugdymo jie dar nelsanbia Svietimo sritimi.

3.2.5.Svietimo instituciiy eksperty nuomonés DVS neformaliojo ugdymo tema
Ekspert; vertinimai ir nuomoss leidZia geriau suvokti esameformaliojo ugdymo iikle ir

isivaizduojam ateities modeg] nes jie pagsti informacip Zmoni;, sukaupusi didek darbo patist
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$vietimo sistemoje. §izmoniy vertinimai papildo ir pary3kina anketis apklausos metodu atlikto

tyrimo duomenis.

Eil. Nr. Klausimai Atsakymai
1. Ar, Jisy nuomone, mokykl bendruomeés 1. Mokykly vadovai, mokytojai didegrar mazesn
turi pakankamai zinj apie neformaliojo supratim turi, o kaip tuos tiksluggyvendina — kitais
ugdymo paskiitir tikslus? klausimas. Tai priklauso nuo daugelio dajyk

2.Kad neformalus ugdymas uZziptbkia vieta, kuri
jam skirta strategijoje ir programose, reikia d&ag
keisti. Pirmiausia reikia keistis patiems, pradedan
SMM klerkais ir baigiant eiliniu mokytoju.

3. Daug mat dirbant, pavyzdZiui, sporto mokyklos
vadovu, klausim dél ugdymo sampratos ar tiksl
nekyla.

4. Taip, neformaliojo ugdymgstaigi mokytojams ir
vadovams neformalus ugdymas yra kasdieninis
dalykas.

5. Bendrojo lavinimo mokyki bareliai — ne naujiena,
klausimas kitas: agjveikla mokiniai patenkinti?

Siandien § klausimy sunku atsakyti.

2. Svietimo reforma, kuri vyksta, skatina D\YS|i 1. Per 20 metvis kas nors buvo reformuojama, bet
neformaliojo ugdymo ptra ar ne? naudos maza.

2. Nevisai suvokiami reformos tikslai, neZinomedad
reforma baigsis ir koks bus rezultatas. Apie DV§ da
ankstoka kalbti.

3. Pedagogai turi daug geidéju ir jas pateikia
vietimo skyriui, skyrius — SMM, bet toscjds
kaZkur pradingsta.

4. Neformaliojo ugdymo mokykloms reforma kol kals
nemais, tatiau dabar pasigirsta kalpbkad ateityje
bus atsisakoma kai kurimokykly.

5. Bet koks neapibZtumas yra nenaudingas. Kai
neaiski mokyki tinklo pertvarka, apie DVS ir

neformaliojo ugdymo plra kalketi nevertty.

3. Ka, jusy nuomone, Bty galima pakeisti, kad | 1. Reikia keisti patpoziiri i neformabji ugdym,
neformalaus ugdymo kokgtpageéty esant | nusistatyti prioritetus. Siuo metu uzklasiveikla ir
dabartinei situacijai? papildomas ugdymas bendrojo lavinimo mokyklose
yra orientuotii menus, spost ivairiy renginiy
organizavim, bet to i dieny Zmogui neuztenka.

2.Mokiniams tfiksta paprasausi gelgjimu:
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finansavimo rastingumo, kritinio agtymo, gebjimo
bendrauti, nugati kasdienin streq. Ar daug lireliy
kuriuose Sie gafjimai ugdomi? Ar reikalingos tam
papildomosdSos?

3. Siandieniniame gyvenime konkuruojama ir
lenktyniaujama net ten, kur to visai nereikia. Tas
nereikalingas lenktyniavimas prasideda mokykloje.
4. Mokyklose apie vetybes kalbama formaliai, tarp
realykes ir kalhy yra didelis atofikis. Neformalus
ugdymas gatky packti jaunam Zmogui suvokti savo
verte, pasirinkti teising gyvenimo kek.

5. Neformaliojo ugdymo mokytojai turi téti
Siuolaikirg iSbaigh program su metodiniais

nurodymais, dvai taip pat turi tusti bent minimaiy

jo galima tiletis.

Kas turi pasikeisti, kad neformalus ugdymas 1. daugelis Zino, kad Suomijos Svietimo sistema

atitikty DVS nuostatoms?

laikoma geriausia pasaulyjeju mokyklos programas|
idiegta tai, k mes vadiname neformaluoju ugdymu.
Reikety tiesiog perimtiy patirg ir jdiegti pas save.

2. Jungtigs Karalysts mokyklose vykdomas
eksperimentas — vedamas pozityvios psichologijos
pamokos. Jose mokiniai mokosi priimti pozityvius
sprendimus, susidoroti su kasdieniu stresu, be
konflikty bendrauti su bendraamziais. Eksperiment
rezultatai: ketvirtadaliu suméjes nusikalstamumo ir
smulkaus chuliganizmo skiils, pakitusi mokinj
elgsena ir poiiris i gyvenim.

3. SMM darbuotojai turi pasikeisti pirmi, tik po to
reikalauti, kad keist savoiprocius mokytojai.

4. Kol kas radikaliai nieko nersitq keisti.

5. Mokytojai turi noro keistis, taikyti naujovesvea

darbas ( visoki ataskait, rast; raSymas ir kt.)

supratim, kas yra tas neformalusis Svietimas ir ko i§

darbe, bet jiems uzkrautas nenaudingas biuroksatini

O

Ar pakankama Svietimo darbuatoj

kompetencija darnaus vystymosi klausimaig

1. Tos kompetencijos niekada nebus perdaug.
?Mokytojai naudojasi galimydmis kelti savo

kvalifikacija, iSvykstai ES Salis susipaZinti sy j

patirtimi. Galtit reikety speciali kursy DVS

klausimais.

2. Pedagogai yggaakcentuoja psichologini

kompetenciy stygiy.

3. Manau, kad nepakankama. Sakysim, ar visi
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pedagogai sugeh; tiksliai paaiskinti, kas yra
asmenybs emocinis intelektas?

4. Reiléty daugiau seminarsiais klausimais.

5. Iki Siol buvo akcentuojamos zinios, jas mokingam
ir buvo stengiansi perteikti. Siuolaikinis gyvenimas
reikalauja nestandartiniogstymo, lankstumo ir
karybiSkumo, tuo péiu ir nauy Svietimo darbuotaj

kompetenciy. Jas ¢liau ar ankgiau reilés igyti.

Didet dalis pedagogir tévy mano,kad
pagrindire DVS kliatis yra b3y stygius. Ar
pritatiate Siai nuomonei?

1. Tik i5 dalies. Visuomenskausmingai priima
Svietimojstaig pertvarl, taip vadinam
optimizavima. To reikalauja ne, tik ekononiin
situacija, bet ir kasmet mgantis mokini; skatius.
Tatiau neformaliojo ugdymo prieinamumo
stengiands nemazinti.

2. Be abejo finansavimas tt biiti geresnis, betéra
iStekliy. Tatiau neformalji ugdyny galima pétoti ir
dabar, reikia tik daugiauikybiSkumo ir iniciatyvumo.
3. Jei &%y stinga, reikia jas naudoti tiksliai pagal
paskirf.

4. Savivaldybs ir valstyles skiriamo magarcio
finansavimo nelaik§iau pagrindine klitimi. Didesre
ir skaudesé problema ta, kad datig Seimy,
neiSgaligiy sumokti nustatyto mokeaso uz vaiky
ugdym neformaliojo Svietimo mokyklose.

5. Pagrindine kiitimi laiky¢iau mokiniy skatiaus
mazjima bendrojo lavinimo mokyklose, kur
neformalus ugdymas finansuojamas i§ mokinio

krepselio.

Lietuva, tuo pau ir MaZeikiy rajonas yra
depresinis. Kaip manote, ar DVS ir
neformaliojo ugdymo plra tokiame rajone

galima?

1. Manau, galima. Gal ji bustesre, nes Svietimo
finansavimas mafa, bet Siandien visi pripgta, kad
mokyklos paskirtis smarkiai k&asi: jei iki Siol
laikéme, kad mokiniui svarbiausia — Zinios, tai
dabartinis gyvenimas pirmiausia reikalauja iSmutie
0 ja ugdyti gali tik neformalusis Svietimas.

2. Keisti mokymo programas, metodligalima ir
sunkmeio salygomis, tam dideli kapitaliniy jdéjimy
nereikia.

3. Ji busdtesre, bet vyks.

4. Taip, galima.

5. Manau, kad neformalusis ugdymas bet kokiomis|
salygomis bus pitojamas ir jo reikSmugdymo

procese tik dids.
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8. Jdisy darboviet ir pareigos? Mazeikirajono savivaldyés administracijos
Svietimo skyriaus vegas.

Mazeikiy rajono savivaldyés administracijos
Svietimo skyriaus inspekter

MaZeikiy Sporto mokyklos direktorius

MaZzeikiy dailes mokyklos direktoriaus pavaduotojag
mokymuli.

MaZzeikiy ,, Ventos" vidurires mokyklos direktoriaus

pavaduotoja uzklasinei veiklai, metodinéak

3.3. Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti neformalugdyma MaZeikiy rajono Svietimo institucijose
darnaus vystymosi kontekste pasiektas: iSnagjrislarnaus vystymosi koncepcijos pagrindiniai
teiginiai tiek teoriniu, tiek praktiniu polfiiais, apibézta neformalaus ugdymo reiksrn vieta DVS
strategijoje. ISanalizuoti pagrindiniai veiksnidgtakojantys Mazeiki rajono darn vystymsi,
atskleisti neformaliojo ugdymo rajono Svietimo ihgtijose esminiai aspektalvairiais metodais
atlikti tyrimai leidZia padaryti apibemdrinimus, statyti neformaliojo DVS proceso stiprybes,

silpnybes, galimybes ir ggmes.

Stiprybés

e Pakankamai iSptotas neformaliojo DVSstaig; tinklas, palyginti gera ugdymo aplinka ir
didek patirt sukaug mokytojai.

e Neformaliojo ugdymadstaig: veikla grindziama atnaujintais veiklos nuostatarsentuotais
1 darny vystymasi.

e Jvairis neformaliojo Svietimo veiklos organizavimo modglipalyginti plati veiklos form
pasiila, jvairus rengini pohidis, panaudojamos miesto Kiihés erdes (muziejus,
biblioteka, kultiros centras, bazda ir kt.)

¢ Plétojamos tarptautimi projektiny maing programos, dalyvaujama rengianigyvendinant
jvairius projektus, gaunamas papildomas finansavimas

e Did¢jantis Svietimo bendruomés nari; ir suinteresuai asmen bendradarbiavimas bei
partneryst, stiprjantis bendradarbiavimas su rajono verslininksociacija bei verslo
imoremis gerinant ugdymo apligktechnologir pazang.

e Informacijos apie neformaji DVS vieSinimas rajono laikrastyje ir kitose infaammo

priemorese, skatinant visuomemlometis neformaliuoju DVS ir rajono pira visumoje.
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Palanki visuomets nuomon apie neformaliojo DVS mokytojus, ugdaja veikla ir jos
kokybe.

Silpnybés

UZsitesusi Svietimo reforma, Svietimgstaigy optimizavimo ir finansavimo program
neapibéztumas, neaiskios Svietimo institugcijperspektyvos, taupymo vajus pirmiausia
siaurinant neformaliojo DVS programas ir mazingstaigy skatiy, sukuria bereikaling
itamm mokykly bendruomegje ir visuomesje;

Nepakankamas neformaliojo DVS finansavimas.

Mazéjant gimstamumui, diggant migracijai ir emigracijai, siagja Svietimoijstaigy tinklas,
mazja besimokadiy skatius ir mokytoj; atlyginimai.

Bendrojo lavinimo mokyklose iS mokinio krepSelimdnsuojamos neformaliam ugdymui
skirtos valandos, t&au ne visose mokyklose sudaromagygos ir galimylkés pasirinkti
ugdymo veikd, silpna motyvacija renkantis ugdymo kriypirastas lankomumas.
Nepakankama bendrojo lavinimo mokykheformaliojo ugdymo mokytaj kompetencija
darnaus vystymosi klausimais, Svietimo institucijosnoriai atsisako senpaziiry ir
pasenusi tradicijy.

D¢l blogos ir dar blogarcios Seiny materialies padties mazja neformaliojo DVS
preinamumas, ygaatokesni vietoviy ir mazas pajamas gauranseim; vaikams.
NeuZztikrintos glygos asmeniui mokytis vasgyveninmy: formalusis suaugugiy Svietimas
pagal modulines bendrojo lavinimo programas darptiddedamas diegti, 0 suaugysi
neformalusis DVS menkai ¢gibjamas.

Suckttinga ekonomia situacija, bedarby&s problemos stabdo rajono damwystymasi, kartu
ir neformaliojo DVS pétra.

Statistire informacija apie neformaji, ugdyna nevisiSkai atitinka tikroés, mazina

pasitikejima neformaliuoju DVS.

Galimybeés

Efektyvus ES paramos ir stakiniy fondy panaudojimas atnaujinant Svietinistaigas,

integruojant informacijos ir komunikacijos techngiiasi mokyklas, kad Sios technologijos
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pactty moksleiviui isigyti visapusiSk iSsilavinima, sudaryt galimybes visiems tati
deram informacin rastingum.

Europinius standartus atitink&ins kompiuterinio rastingumo ugdymo sistemdggimas,
glaudziai bendradarbiaujant su verslo subjektaigritraukiant stabiliai dirbaiy imoniy
léSas.

I3laidy mazinimas neformaliojo DVS pasiatlaikymui ( Sildymo sistem tobulinimas,
Silumos nuostoli mazinimas ir kt.) siekiant sutaupytiShs nemazinant Svietimigtaigy
skatiaus. Veréty pirmiausia atnaujinti vis mokykhy Sildymo sistemas, pakeisti langus ir
duris, sutvarkyti buitines patalpas ( kas leipastat iSlaikymo iSlaidas sumazinti 30 — 40
procent, ), tik minimaliai pagerinti pastatiSorg, 0 brangiai kainuojaptasai Siltinima IS
iSorés palikti atetiai.

Jungtires Karalys¢s mokykl; patirties pegmimas vedant pozityvios psichologijos pamokas,
kuriose moksleiviai mokosi priimti pozityvius spaimus, be konfliki bendrauti su
bendraamziais, dirbti grée, susidoroti su kasdieniu stresu ir kitomis peobbmis, su
kuriomis paaugliai vis dazniau susiduria rajondLietuvos ugdymojstaigose. Jungtés
karalysts grafystse atliktas eksperimentas, kaip teigia jo vykdytopmrod pozytivios
psichologijos pamak naudi, nes ketvirtadaliu sumé&b nusikaltimy ir smulkaus
chuliganizmo, pasikeitmokiniy elgsena ir pofiris i gyvenina.

Atsisakymas pasenusugdymo metod, kai pagrindinis émesys kreipiamas tik Ziniy ir
informacijos kaupim, Suomijos Svietimo sistemos patirties gmeimas, integruojanti
mokykly programas socialinijgudziy, emocinio intelekto ugdym

Uzdaromy mokykly pasta panaudojimas neformaliojo ugdymo poreikiams giigit juose
jaunimo centrus ir kitas neformaliojo DV§taigas, leidZiant jaunimui piam spesti

aktualias problemas.

Grésmés
Neformaliojo ugdymastaigs bendruomeés ir visuomen susiipinusi socialigs atskirties
didéjimu : auga sk&ius vaiky, kuriy tévai neiSgali mokti uz neformalji ugdynms, todl Sis
ugdymas gali tapti turtingy privilegija.
Nykstant kaimo mokykloms, bibliotekoms ir kitiemsiltiros zidiniams, gdja socialires
problemos, kaimo vaikai ir jaunimas netenka galimylugdyti savo gedimus ir
pilietiSkuma, tockl gali iSaugti nusikalstamumas jaunimo tarpe.
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e Dél mokykly pertvarkos neapibztumo galimas perspektyviausilabiausiai sumani ir
kompeteting Svietimo darbuotaj pasitraukimas iS Svietimo sistempgrivaty versh, kur
darbo uzmokestiséna fiksuotas ir priklauso nuo darbo rezultaBunkmeio salygomis Si
gréesme kiek mazesé, bet pagefjus ekonominei situacijai Svietimo darbuatdfaita gali
labai iSaugti ir neigiamai atsiliepti ugdymo proges jo kokybei.

e Taupymo tikslu neformaliojo DVS programos siauriaBrbei neformaliojo ugdymistaigy
skatiaus mazinimas ir d to mazjantis ugdymo veiklos pasirinkimas gali paskatinti
jaunimo migraci i didesnius miestus bei emigragikas dar labiau didins rajono atsilikim
nuo Kkity regiony.

e Didéjantis asociali Seimy ir jose augatiy vaiky skatius gali tapti viena iS sunkiai
sprendziam problemy, nes mokyki bendruome¢s réra tam pasiruosusios ( psicholpg
stygius, menka socialipipedagog patirtis ir kt.).

e Savivaldyles administracija vykdo rajono mokyktinklo pertvarl nesilaikydama Lietuvos
mokyklhy optimizavimo programos, tét kyla gresme tiek neformaliojo, tiek formaliojo
ugdymo pétrai, nes ¥liau gali tekti pereiti prie bendros tvarkos, tudmeésiesty Svietimo
instituciju pertvarka rajone.

Nepaisant to, kad tyrimas iSryskino nemazai silpmyls grésmiy, neformaliojo ugdymo
perspektyvos neblogos. VisiSkai patvirtinta iSkedtarbo hipotezé, kad ir depresiniame rajone
neformaliojoDVS pitra jmanoma. Neformaliojo ugdymo tigki pirmiausia turi pasinaudoti
esamomis stiprydmis ir galimylzmis. Neribotos neformaliojo ugdymo galimagbghidi bendrojo
lavinimo mokyklose: gyvenimo iKiai reikalauja keisti mokymo programagliegti socialini
igudziy ir emocinio intelekto ugdym Tai labai platus neformaliojo Svietimo baras. dgfaon;
keitimas, nauj ugdymo metod idiegimas ar ugdymo metodikos parengimas nereikaldigeli
investicijy, toctl yra galimi ir sunkmé&o salygomis. Be to, dauguma rajono Svietimo darbuptoj
isitiking, kad finansavimo Svietimo reikims mazjima iS dalies galima kompensuoti taupiai, pagal
paskirti naudojant skirtagdas.

Tyrimas iSrySkino formail tévy ir mokytoju bendravim: tévai linke manyti, kad vaiko ugdymas
priklauso vien mokyklai.Susirinkimuose paprastaitasggmas mokinj pazangumas, pamok
lankomumas, elgesys, mokinio, kaip asmesyliormavimo klausimai analizuojami pavirsutiniSkai
Mokiniy Svietimas vykdomas vadovaujantis dalykms programomis, kurios orientuotpsiniy
kaupimg, tafiau Zmogui vien Zinojimo nebeuztenka — reikia &jwko optimaliai organizuoti savo
veikla, karybiskai pritaikyti gaut informacija savo veikloje, sugefimo valdyti stresines situacijas,
dalykisSkai bendrauti. Akivaizdu, kad neformalusigdymas bendrojo lavinimo mokyklose neturi
apsiriboti vien lareliais ir popamokine veikla.
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Didel¢ dalis silpnybii ir grésmiy stkmingai gali iti paSalinta rajono savivaldyb
administracijos, mokykl bendruome¢s ir visuomens pastangomis. Kai kurias problemas turi
pactti spresti respublikos vadovaujéios institucijos. Tyrimo metu nustatytoségmes leidzia
susikoncentruoti ir imtis priemaupirizikos faktoriam Salinti. Paradoksalu, bet silpiyir gréesmiy
Salinimas pasitarnaus neformaliojo ugdymeétgiki, nes rajono ir Svietimo institugijvadovus
privers ieSkoti iSeiy, aktualizuoti problemas iryj Salinima. Kita vertus, btent neformalaus
ugdymo pétote padks rajonui isbristi iS atsilikimo, nes rajono benomergje atsiras daugiau
Zmoni, gebadiy integruotisi darbo rink, uzsiimti verslu ir &kmingai, Kirybiskai dirbti.

Tyrimas leidZia daryti bendras iSvadas ir pate#kiomendacijas neformaliam DVS gerinti.
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ISvados
1.Nors darnus vystymasis neatsiejamas nuo ekonamakmimo, gamtos iSteklisaugojimo ir
Zmoni poreikiy tenkinimo, t&iau visuomea darnaus vystymosi klausimaiéra gerai informuota.
2. Svietimo sistema kol kassmra pakankamai pasiruosusi DVS ir neformaliojo ugdynuostag
igyvendinimui.
3. Svietimo darbuotojai turi bendsupratina apie darn vystymasi ir DVS, domisi ir betarpidkai
susipazsta su kit ES valstyhy Svietimo instituciy patirtimi, rengia bendrus projektus, bet menkai
naudojasigyta patirtimi ugdymo procese.
4. UZsitsusi, ne&kminga Svietimo ir jo finansavimo reforma, mokykinklo pertvarka, mokyki
bendruomenei ir visuomenei ne visai suprantamildikis neaiskis laukiami rezultatai — rimta
kliatis DVS ir neformaliojo ugdymo pirai.
5. Neformalaus ugdymo procesas kol kas netyztgmojo rysio, él to sunkujvertinti neformaliojo
DVS kokyke,
6. Uzklasire veikla ir papildomas ugdymas bendrojo lavinimo yldkse orientuotii menus,
sport, sveiky gyvensen, ivairiy renginiy organizavim, socialiniaijgudziai ir emocinis intelektas
ugdomi menkai.
7. Nepakankama Svietimo darbuatdfompetencija darnaus vystymosi klausimais, ¢ygtinga
psichologiniy kompetencij.
8. Permazai naudojama naupeformaliojo ugdymo metag pasikliaujamaijprastais, netgi
pasenusiais.
9. Néra europinius standartus atitinkéms metodigs ir mokomosios medziagos neformaliojo
ugdymo tiekjams.
10. Ugdymo kokyb neformaliojo ugdymagstaigose visuomerkol kas tenkina, taau nerimaujama
dél galimos Sy jstaigy pertvarkosdsy taupymo tikslais.
11. Sunkam&o salygomis dictja skatius Seimy, neiSgalitiy moketi ugdymo moke&o, galis
menui ir sportui §j Seimy vaikai nebeturi galimyli lavinti savo gegimuy.
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Rekomendacijos

1, Ugdymo aplinka visose rajono mokynsgiaigose tuty keistis analogiSkai ir ugdymalggos
privaléty gekti tolygiai; savivaldylés administracija ir jos Svietimo skyrius &ty uZtikrinti, kad
nekity dirbtinai kuriamos elitidas mokyklos, kuni infrastruktira athaujinama pilnai, kai tuo tarpu
net kitinam kity mokykhly remontui nebelieka$y.

2. Savivaldyls administracija ir jos Svietimo skyrius turi ie§k@zerw, mazinti Siuo metu maziau
butinas iSlaidas, bet nemazinti gerai &pto neformaliojo ugdymgstaig; tinklo, stengtis iSsaugoti
materialinius ir ZmogisSkuosius resursus asei

3. Svietimo skyriaus ir Svietimstaig; vadovai tuéty skatinti novatoriskus mokytojusiik/biskai
naudojaciius kitose ES Salyse patikrintus neformaliojo ugdymetodus, skleisti ggi patirt.

4. Siuo metu neformalaus ugdymo samprata yra nepaksa: neformalus ugdymas neturi
apsiriboti menais, sporto ir sveikos gyvensenospg@gavimu, neformalaus Svietimo tégdd
pagrindin démeg turéty skirti socialiniy ijgudziy ir emocinio intelekto ugdymui.

5. Nors kuriamogvairios koncepcijos ir programaos¢itu DVS ir neformaliojo ugdymo kokyb
negetgja, todl SMM turéty perimti ir jdiegti Lietuvos Svietimo sistemoje Suomijos Svietim
sistemos patiit

6. Bendrojo lavinimo mokyklose vis daznesni psidgihio smurto atvejai, mokiniai nesugeba
normaliai bendrauti, SMM ir kitos Svietimo instifjos gakty perimti Jungtigs Karalysts patirg
vedant pozityviosios psichologijos pamokas.

7. Svietimo lygis netenkina iSaugusvisuomess poreiki;, dél to artimiausioje ateityje Zymiai
iISaugs neformaliojo ugdymo svarbaitiba Sio ugdymo tie}§us apapinti kokybiSka, suprantama
neformaliojo ugdymo metodika ir kita mokaja medziaga.

8. Neformalusis ugdymas iy bati integruotas mokymo procesg itrauktasj bendasias mokymo
programas

9. Butina skatinti mokslinius neformaliojo ugdymo tyrisyuu rezultaty pagrindu nuolat tobulinti

neformaliojo ugdymo programas diegti naujus ugdynatodus.
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Priedai

1. priedas
KLAUSIMYNAS NEFORMALAUSUGDYMO PEDAGOGAMS

Siauliy Universiteto magistraatJolanda atlieka tyrim savo baigiamajam magistro darbui. Sio
tyrimo tikslas iSsiaiskinti Mazeilii rajono neformalaus ugdymo istaigpedagog nuomor dél
darnaus vystymosi Svietimo strategijgyvendinimo galimyhj. Jisu nuomor labai svarbi., toé
praSau nuoSirdziai atsakytklausimus.

Anketa anonimig, tocl nereikia rasyti nei vardo nei pavasd

Dékoju uz bendradarbiavignr linkiu sékmes!

Demografinés — visuomenirs respondenty charakteristikos
Jisy lytis:  © Vyras; © Moteris.
2. Jasy iSsilavinimas © AuksStasis pedagogini® AukStasis nepedagogini€; Specialusis
vidurinis pedagoginis? Specialusis vidurinis nepedagogirftsVidurinis. Kita.....................
3. Jasy pedagoginio darbo staZzas® Iki 5 mety; © 5-10 met; © 11-15 met; © 16-20 met;
0 Daugiau kaip 20 met
4. Jusy kvalifikaciné kategorija: © mokytojas; © vyresnysis mokytojas® mokytojas
metodininkas® mokytojas ekspertas.
Jisy darbo vieta: © Miestas;® Miesto tipo gyvenviet, © Kaimas

=

| DALIS

Darnaus vystymosi sampeat

6.Ar Jus suprantate gvoka ,darnus vystymasis“?
Taip, puikiai suprantu, kas tai yra
Turiu tik bends supratim,

Tik girdéjes (usi)

Negaliu pasakyti

NezZinau

oooggg

7.Ar Zinote ir pritaikote profesin ¢je veikloje darnaus vystymosi paradigna?
Taip, zinau, taikau

Turiu tik bends supratim, bet netaikau

Tik girdéjes (usi)

Negaliu pasakyti

Nezinau

ooooogg



8. Koks teiginys, Jisy manymu, labiausiai tinka apibadinti darnaus vystymosi paradigmai?
(Pazymeti vieng labiausiai Jums priimtin g teiginj)

Zmogiskyjy istekliy pletote ir visuomens Svietimas

Asmens gyvenimo kokys uztikrinimas,siekiant visuomésn geroés ir saugumo
Skurdo ir socialias atskirties mazinimas

Mokymosi vis gyvenimy nuostatos téjimas, siekiant gyvenimo darnos ir veiklos
karjeros

Neturiu nuomoas

oo gggdg

Darnaus vystymosi Svietimdstaigose pokyiai

9. Kokie darnaus vystymosi Svietimo principai yraijgyvendinami Jisy mokykloje?
Visa gyvenimy trunkantis mokymasis

Integralus Svietimo turinys

Kritinio mastymo gebjimy ugdymas

Zmoniy poziirio ir elgesio kaita

Etninés vertyles kaip socialias sanglaudosa/ga

DemokratiSka visuomenr socialinis teisingumas

ooooogg

10.Kas pasikeisth mokykloje igyvendinant darnaus vystymosi nuostatas?
(Lvertinkite kiekvien g teiginj, pazymékite Jums tinkantj varianta)

Teiginiali Sie pokyiai Apie tai Siuo metu | Tikimes,
jau kalbama vykdomi | kad tai vyks
igyvendinti posedZiy, tokie ateityje

susirinkimy pokygiai
metu

Baty formuojama naujo turinio
politika, susiejanti Svietimsu
jvairiapuse gyvenimo praktika

Baty jdiegiami aktyws,
savarankiSkumir
bendradarbiavimskatinantys
mokymosi metodai bei
savarankiskos veiklos praktika

Mokytojas kity mokymosi
organizatorius, mokymosi
galimybiy kuréjas ir patagjas
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11. Kokia, Jisy nuomone, palankis veiksniali, kurie turi jtakos integruojant darnaus
vystymosi nuostatag ugdymo proceq?
(Ivertinkite kiekvien g teiginj, pazymekite Jums tinkantj varianta)

Veiksnys

L.svarbus Svarbus Nesvarbus Neturi
jokios
itakos

Moksleiviy, pedagog, tévy bei
socialiny partneny bendravimas

Pedagog gekejimai ir
kompetencija

Darnaus vystymosi gy
taikymas praktikoje

Kiekvieno asmengasag
visuomenrs darm vystymsi.

Naujy ziniy ir tobukjimo siekis

12. Su kokiomis kliitimis susiduriama jgyvendinant darnaus vystymosi strategi Jusy
mokykloje?
(ivertinkite kiekvien g teiginj, jums tinkantj vertinim a pazymekite)

Kliatys Svarbiausios Svarbios Nelabai | NereikSmingos
svarbios

Nepakankama pedagog

kompetencija

Seni poziriai ir tradicijos

Pedagog, moksleiviy
motyvacijos tikumas

Ziniy ir informacijos takumas

Silpnas bendravimas tarp
pedagog ir mokyklos
administracijos

13. Kokie yra darnaus vystymosi Svietimo p@gtros sunkumai Lietuvoje?
(Pazymekite viena, Jusy nuomone, svarbiausi sunkuma)

Traksta kvalifikuoty specialist gebawiu Sviesti darnaus vystimosi temomis
Pedagogai ¢ra susipazia su darnaus vysyimosidgmis

Traksta metodias ir mokomosios medziagos darnaus Svietimo klausima
Visuomert daznai nesuvokia darnaus vystymosjudsvarbos, nes Lietuvojetra
dideliy aplinkosaugos ar tarpkdatiniu problemy

Traksta ESy ir kity iStekliy Svietimui ir mokslui .

Niekas nesidomi darnaus vystymosijamis

Neturiu nuomoas
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14.Kas, Jisy manymu, yra svarbiausia ir biatiniausia jgyvendinant darnaus vystymosi
Svietimo strategija?

(Pazymekite vieng varbiausia veiksnj)
[1 Sukurti teisik baz ir institucire struktira, uzZtikrinartias darnaus vystymosi Svietimo
politikos igyvendining

[ Skatinti darm vystymasi per formalji ir neformaiyji Svietima, mokymasi ir savisSviet,
pabgziant darnaus vystymosi kompetencijos ugdym

[1 Kelti darnaus vystymosi Svietimo veikvykdartiy valstyles tarnautaj ir darbuotoy
kompetenci

[ Uztikrinti darnaus vystymaosi Svietimo priemarprieinamung

(1 Atlikti darnaus vystymosi Svietimo tyrimus ir diegtovacijas

[1 Skatinti vis; lygiu tarptautin bendradarbiavimdarnaus vystymosi Svietimo srityje.

15. Kokie veiksniai skatina darnaus Svietimo vystymsi plétr 3?
(Pazynékite viena, Jisy manymu, svarbiausg veiksnj)

[J Globalizacijos procesai kelia visuontsrsusidorgjima jvairiomis ekologigmis,
ekonomiremis, socialigmis ir kultarinémis problemomis
Ziniy visuomeRs pktra sukuria palankidarnaus vystymosi Svietimo ekgdv
Galimyke pasinaudoti Europosafsingos strukiriniy fondy parama darnaus vystymosi
Svietimui pktoti
Did¢ja programinio darnaus vystymosi ir darnaus vystyindgietimo finansavimas
Galimyke perimti darnaus vystymosi Svietimo vidaus ir uagdepatiri
Daugja galimybiy naudotis moderniais Svietimo metodais darnausymyssi Svietimo
tikslais.

oog oog

16. Ar, Jusy nuomone, buggyvendintos darnaus Svietimo vystymosi nuostatosiiR015 meg?
(Pazynekite vieng Jums tinkantj atsakymg)

(1 Taip, busigyvendintos

1 Busigyvendintos tik dalinali

1 Nebusigyvendintos, tik visuomeiturés apie tai Sioktokj supratina
1 Viskas bus tik blogiau nei yra dabar

1 Neturiu nuomoas

[l DALIS

Neformalusis Svietimas
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17. Kaip vertinate neformaliojo vaiky Svietimo institucijy- vaiky muzikos , daiks, meno,
sporto mokykly, moksleivig namy, techninés kiirybos stoties ir kt.- Veikla ?
(Pazymekite vieng Jums tinkantj vertinim g)

Gerai

Vertintiau auksgiausiu balu
Neturiu nuomoés
Patekinamai

oood

18. Kaip vertinate vaiky galimybes mokytis neformaliojo Svietimo institucipse- vaily
muzikos, daiks, meno, sporto mokyklose, moksleiyinamuose, jaumjy gamtininky stotyje,
moksviy techninés kiirybos namuose ir kt.?

(Pazynekite vieng Jums tinkantj vertinim g)

Galimykes geros, tik reikia noro

Patenka ne visi norintys

Galimykes ity geros, jei nereiku mokeéti uz moksh
Neturiu nuomoas

ooogd

19. Kokie faktoriai lemia vaiky galimybes mokytis neformaliojo Svietimo institucipse?
(Pazyntkite viena Jums labiausiai tinkanti vertinima)

1 Vaiko gyvenamoiji vieta

O Seimos materialinpacktis

1 Mokykly materialire baz

[J Neformalaus ugdymo prograntinkamumas
1 Neturiu nuomoas

20. Kaip vertinate neformalaus ugdymo institucip finansavima?
(Pazynekite viena, Jusy nuomone, svarbiausi vertinima)

Patenkinamas

Geras

Daugiau ¢3y turéty skirti savivaldylg

Daugiau paramos tétg skirti valstyle

Daugiau ¢3y turéty skirti savivaldylg ir labiau remti valstyb®
Neturiu nuomoas

Ooooggg



21. Bendrojo lavinimo mokyklose neformaliam Svietini skirtos valandos finansuojamos i$
mokinio krepsSelio. Ar Siose mokyklose sudaromosab/gos vaikui pasirinkti norim g
neformalaus Svietimo veik?

Vertinimas Patalpos Pedagpg Lankomumas Kitos priezastys
kompetencija

Sudaromos

Nepilnai
sudaromos

Nesudaromos

Neturiu
NUOMOoIEs

22. Kokiomis formomis Jas realizuojate neformalyjj ugdyma?
(Ivertinkite kiekvien g veiklos forma, pazymekite, kurias formas naudojote ir kaip daznai)
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Veiklos forma Nuolat Kartais L. retai Niekada

Paskatos

Diskusijos

Kokursai
(pieSiny, rasiniy
ir kt.)

Olimpiados

Praktiniai
uzsemimai
grupeje

ISvykos,
pazintires
keliones,
ekskursijos

23. Ar statistiné informacija apie neformalyji ugdyma (uzsiemimuy valandy skaicius,
lankomumas, besimoka®iy skaicius ir kt. ) Jasy nuomone, atitinka tikrove?
(Pazymekite vieng Jums tinkantj vertinim g)

L1 Atitinka, visiSkai ja pasitikiu

L] Atitinka apytiksliai.................... proc.
1 Negalima tikti statistikos duomenimis
L1 Neturiu nuomogs

Ekoju uz nuosSirdzius atsakymus

Tyrima ir apklaug atlieka Siauli universiteto vieSojo administravimo specialgtmagistrarit
Jolanda Liaudanskién
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Anketin és apklausos atsakym suvestire

2 priedas

Anketos | Atsakymo
klausimo| varianto | Skatius| % Skatius| % Skatius| % Skatius| %
numeris | Nr.
6 1 58 31
2 83 44
3 39 21
4 7 4
5 - -
6 - -
7 1 79 42
2 48 26
3 46 26
4 14 7
5 - -
6 - -
8 1 33 18
2 48 26
3 46 25
4 14 7
5 - -
6 - -
9 1 98 52
2 30 16
3 19 10
4 9 5
5 20 11
6 11 6
10 1 9 5 10 5 52 28 116 62
2 21 11 8 4 73 g 5 8| 46
3 13 17 8 4 96 5] 07| 38
11 1 98 52 89 48 - - - -
2 125 67 62 33 - - - -
3 70 37 93 50 24 13 - -
4 164 88 23 12 - - - -
5 153 82 34 18 - - - -
12 1 153 82 34 18 - - - -
2 168 90 12 6 7 4 - -
3 98 52 69 38 10 5 01 5
4 - - - - 102 54 58 46
5 89 48 75 40 11 6 12 6
13 1 51 27
2 52 28
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3 21 11
4 R _
5 63 34
6 - -
14 1 47 25
2 38 20
3 49 26
4 24 13
5 13 7
6 16 9
15 1 58 31
2 30 16
3 62 16
4 6 33
5 10 5
6 21 11
16 1 10 5
2 49 26
3 98 52
4 9 6
5 21 11
17 1 129 69
2 43 23
3 - -
4 15 8
18 1 99 53
2 12 7
3 72 38
4 4 2
19 1 34 18
2 89 48
3 12 6
4 39 21
5 13 7
20 1 45 24
2 9 5
3 20 11
4 34 18
5 79 42
6 - -
21 1 146 78 161 864 147 79 66
2 35 19 86 46 122 65 4 4
3 - - - - - - -
4 6 3 - - - - -
22 1 27 14 12 7 - - -
2 150 80 8 4 4 - -
3 55 29 17 9 - - -
4 - - 65 35 3 - -
5 162 87 16 9 - - -
6 49 26 8 4 - - -
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23 1 14 7
2 114 62
3 34 18
4 25 13

106




107



