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SANTRAUKA
Rasa Akudkaite

Sporto valdymas Mazeikiy rajono savivaldybéje

Magistro darbas

Magistro baigiamajame darbe nagjama organizacijos samprata, organizacyaldymo
funkcijos. Siekiant iSsiaiskinti sporto valdymo kaiju vykdyma Mazeiky rajono savivaldyés
organizacijose, atlikta Lietuvos bei uzsienio automoksliniy publikaciy , paskelbi tyrimy
rezultat,, sport Lietuvoje reglamentuoj&n teisss akt ir tarptauting dokumend, strategini
plany, ataskaig, interneting Saltiniy analiz bei empirinis kokybinis dokumentyrimas.

Darbo tikslas - iSanalizuoti sporto valdymo probésnvietos savivaldyise.

Dokument, analiz paroa, kad vietos sporto valdymas, gyvent@oilsio organizavimas yra
viena i$ savarankigk savivaldybii funkciju, toctl sporto organizavimas ir valdymas vietos
savivaldylése yra vykdomas atsizvelgiantradicijas, patiit ZmogiSkuosius ir finansinius isteklius.
Esant tokiai situacijai, ne visada vietos savivhidy sugeba deramai atlikti aSifunkcija ir

igyvendinti aukStesniSalies instituciy numatytas programas.

SUMMARY

Rasa Akdkaité

Sport management in Mazeikiai district municipality

Master’s work

In final Master’'s work conception of organizationdafunctions of organization management
are analyzed. On purpose to ascertain performaricéuractions of sport management in
organizations of Mazeikiai district municipality,naysis of Lithuanian and foreign author’s
scientific publications, published results of resbas, sport regulating legal acts in Lithuania and
international documents, strategic plans, repariggrnet materials and empirical qualitative
document’s investigation were performed.

Purpose of work — to analyze sport managemeatigms in local municipalities.

Document’s investigation showed that one of indejpah functions of municipality is local
sport management, organization of resident’s testefore sport organization and management in
local municipalities is performed considering ttaafis, experience, human and financial resources.
Given this situation, local municipalities not algacan properly manage this function and

implement provided programmes by upper institutiohthe country.
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IVADAS

Sportas yra neatsiejama visuoreerkultiros dalis,jgaunanti vis didesnverk Siuolaikiréje
visuomerje. Europos Taryba daugémesio skiria kno kulfiros ir sporto pitrai nes, jos
nuomone, sportas yra svarbusiam visuomenei kaip aukfausi Zmogaus pasiekimpavyzdys,
kaip priemor gerinanti gyventaj sveikas, kelianti j gerow, puosedjanti etnines vertybes bei
stiprinanti socialir integracig, yp& socialiai nuskriaustgrupiy.

Europos valstyés sporto organizavime, nors ir taikydamos skirt;igsporto veiklos
organizavimo modelius, téty remtis gero valdymo principais — skaidrumu, deratja ir intereg
atstovavimu (Mavrommatis, 2007).

Nicos sutarties 3 priede ,,Deklaracijojd dporto specifini savybi; ir jo socialires funkcijos
Europoje, i kuria reikéty atsizvelgti igyvendinant bendr politika® pazymima, kad sporto
organizacijos ir valstyds naés yra visiSkai atsakingos uz sporto reikedarkyma.

Siandien tiek visuomentiek rinka i$ organizagij reikalauja ne tik kokybidk produkty ir
paslaug. Didé¢jant reikalavimams gyvenimo kokybei, tuo ¢pa didéja reikalavimai ir
organizacijoms, kurios turi géth suvokti besikaiiancius ir kintar€ius visuomeas poreikius.

Organizacija, siekiantigkmingai efektyviai veikti yra priversta nuolat aizaloti savo veiklos
parametrus. Ji privalo pefiféti strateginius tikslus, siekti, kad pasirinkta angzacijos strukira
pactty pasiekti uzsikbiztus tikslus, personalasitn pasiruo8s tobutti ir siekti naujoviy ir jas diegti
organizacijos viduje.

Organizacijos, veikiahos tam tikroje aplinkoje ir siekig&os konkretaus tikslo, veikla turiib
valdoma, o tai reisSkia, kad joje vykstantys procésa vykti tam tikra tvarka ir turi bti derinami
tarpusavyje, t.y. valdomi. Téd valdym reikéty suprasti kaip procgeskai darbas organizuojamas
ne stichiskai, o siekiama tam tikrtiksly ir veikiama pagal parengtplam (Juozaities,
Staponkien, 2003).

Sporto valdymas yra vykdomas piraksd principu, t.y. sporto valdymas savivaldybi
lygmeniu, sporto valdymas regioniniu lygmeniu indp valdymas nacionaliniu lygmeniu. Ted
rezultatai pasiekti savivaldyblygmeniu turi tiesiogias itakos nacionaliniu lygiu.

Europos vietos savivaldos chartijoje (1985) pazyajikad vietos savivaldoje iSrinkti vietis
valdzZios organaistatymy nustatytose ribose turi teisie tik tvarkyti ir valdyti pagrindi@ viedyju
reikaly dali, uz tai prisiimdami pila atsakomyh, bet ir vadovautis vietos gyventidnteresais .

Magistro darbo problema. 2002 metais ir 2007 metais Lietuvoje buvo atlilkdcisloginiali
kiekybiniai ,,Lietuvos 7-80 metamziaus gyventqj poziirio i kino kultiros pratybas, spartir
sportavimo jprocius®  tyrimai, inicijuoti Kiano kultiros ir sporto departamento, kuriais buvo

siekiama iSsiaiSkintivairiy Salies gyventaj sluoksni; poziarj i kino kulfira ir sport bei gyventaj



dalyvavimy kiano kultiros ir sporto pratybose. Gauti rezultatai paratepatenkinam Salies
gyventoj; poziari i vykdomas sporto pratybas, sudaromgggas sportavimui.

Atsizvelgiant i tyrimo rezultatus, sporto institucijos & geriau parengti irigyvendinti
konkretias savo veiklos programas.

Lietuvoje apie sporto valdymsavivaldylése empiriniai tyrimai nebuvo atliekami. Reikia
pastebti, kad sporto valdymo klausimai, nors yra akiigalcl didziulés sporto politigs,
ekonomirgs ir socialiks reikSnés visuomeas gyvenime, nesulaukia didesnio Lietuvos
mokslininky démesio. 2002 — 2009 metais iSleistuose ,,Sporto laskgurnalo, kuris 2006 m.
itrauktasi Index Copernicus duomerbaz (Index Copernicus) ir Vokietijos federalinio spmrt
mokslo instituto literatros duomen banky SPOLIT, numeriuose sporto vadybos klausimais
pateikti tik 4 straipsniai (2003 m. — du, 2004-avienas ir 2006 m. — 1).

Siandien Lietuvoje, vykdant sporto poliikpagrindinis dmesys yra skiriamas auk$to sportinio
meistriSkumo sportinink rengimui ir sporto bagigerinimui ir pktimui didZziuosiuose miestuose.
Nepakankamas ¢édhesys yra skiriamas tam, kaditlp sudarytos slygos sportuoti visoms
visuomers grugms nepriklausomai nua gyvenamos vietos.

Vietos savivaldybs ne tik geriausiai Zino vietos gyvenigjoreikius, bet ir yra atsakingos, kad
gyventoji poreikiai hity patenkinti. Sporto ptojimas, gyventaj poilsio organizavimas yra viena
IS savarankiSk savivaldybi funkciju. Bet vietos savivaldys neskiria pakankamoéghesio Siai
funkcijai atlikti.

Auks&iau iSsakyta problemos formulédeido suformuluotityrimo hipoteze — sporto valdymo
sistema vietos savivaldybe, istatymuose ir teorise jZvalgose skiriasi nuo realipraktiniy
sprendiny igyvendinimo praktikoje.

Tyrimo objektas — sporto valdymas Mazeikrajono savivaldyge.

Tikslas — iSanalizuoti sporto valdysvietos savivaldyése.

Tyrimo tikslui pasiekti buvo suformuluoti tokigdaviniai :

1. ISanalizuoti sporto valdymo organizavimo teorinaspektus.

2. Apzvelgti sporto organizavimo sistarhietuvoje.

3. Atlikti sporta reglamentuojatiy istatymy ir tarptautini dokumend analiz.
4. ISanalizuoti sporto valdyanvietos savivaldyése.

Tyrimo metodologija.

Siekiant iSsiaiskinti sporto valdymo problemas efetsavivaldybse buvo atlikta Lietuvos
Respublikos teis akty, tarptautini dokumeni, strateginy plétros plam, strategini veiklos plam,
Lietuvos bei uzsienio autarimoksliny publikaciu, paskelbd tyrimo rezultat, internetini; Saltiniy
analiz. Tyrime panaudota teoriniai socialintyrimy metodika - dokument turinio (content)

analiz.



Strategija

1. Magistro darbo temos pasirinkimas, mok&$ititeratiros rinkimas, darbgvado formavimas
(2008 m. spalio gn. — 2009 m. sausiodn.).

2. Mokslinés literatiros nagrigjimas, strategijos pasirinkimas, metodologinpagrind
formulavimas, podirio { problemos sprendimmformulavimas ( 2009 m. vasarioém —
birzelio men.).

3. Analitinés mokslinio darbo dalies rengimas: Lietuvos Resfablistatymy, tarptautini
dokument, strategini dokumeng analiz ( 2009 m. spalio #n. — 2010 m. sausioédn.).

4. Tyrimo ataskaitos rengimas, iSwad pasiilymy formulavimas ( 2010 m. vasarioém —
gegus men. ).

Rezultaty praktinis reikSmingumas

Magistro darbe nagréfama sporto valdymo vietos savivaldgle problema. Tyrimo duomenys

gali bati panaudoti gerinant sporto valdgmvietos savivaldyése, tobulinant sporto vekl
organizuojaniy institucijy veikla bei kuriant veiksmingsporto valdymo sistem

Tyrimas yra taikomojo patmZio, t.y. magistriniame darbe pateiktos rekomeinoa@ali kit

pritaikytos vietos savivaldyise ir pagerinti sporto valdygn

Darbo struktuara. Magistro baigiamji darky sudarojvadas, 3 skyriai, iSvados, rekomendacijos,

panaudotos literatos srasas ir priedai. Darbos apimtis 84 pBirmame skyriujenagrirejami
sporto valdymo organizacijose teoriniai aspekfaitrame skyriujepateikiama baigiamojo darbo

tyrimo metodika ir organizavima$reciame skyriujepateikti tyrimo rezultatai.



1. SPORTO VALDYMO ORGANIZACIJOSE TEORINIAI ASPEKTAI
1.1. Organizacijos samprata ir esné

Zodis organizacija yra kit i5 prangzy kalbos Zodzio ,,organisation®, kuris kildinamas i3
(senosios) graik kalbos Zodzio ,,organizmo”, kuris reisSkia ,,sukaar, surengiu®. Tarptautii
Zodziy zodyne (1985) organizacija apthnama kaip kieno nors strukf, sandara, sistema.
Organizacija yra Zzmonikolektyvas, kuris yra susidgy, ar gali lati sudarytas tam tikrai veiklai
vykdyti ar darbui atlikti. ISskiriama tai, kad daZuasiai organizacija turi atskirturta ir valdymo
organus.

E. Bagdonas, L. Bagdonie(2004) organizacij apibidina kaip visum, kurios dalys prisideda
prie jos tikslo skmingo pasiekimo.

Kiti autoriai apitidindami organizacij , atkreipia dmeg i tai, kad tai grup Zmonu, kurie
samoningai derina savo veiklsiekdami bendro tikslo ar tiks{NeverauskgsRasters, 2000).

Pagal J. Kvedaragiy (2006) organizacija — tai save organizuojantiesist, smegenmetafora,
bet tai netutty buti painiojama su kokio nors individo, dirb&a toje organizacijoje, smegenimis.

F. S. Butkus (2006) teigia, jog bendras tikslas ir paveia bet koky zmoniy grupe
organizacija, reikalaujatig vadybos, yra tos zmonigrupes bendro darbo produitvartotoy
poreikiy tenkinimas® Ziarint  organizaci kaipi vadybires veiklos erdy ir Zmogaus veikd joje, ir
norint ja suprasti yra naudinga remtis sisteminiu poai

Apibendrinant galime teigti, kad organizacija yusisienijusiy zmoniy grups, kuri turi bendg
tiksla ir veikia koordinuotai, siekiant patenkinti vaudg poreikius ir savo veild grindzianti
vadyba.

Pagal Peter M. Blau, W. Richard Scott (1962) visanije kaip socialigs sistemos
funkcionuoja 4 organizacijgrupes:

* bendn interes asociacijos (kuitrinés organizacijos, profesia sjungos, religigs
bendruomeés ir pan.);

» verslo organizacijos (pramés ir kity Saky fabrikai, gamyklos, prekybogmores,
bankai, draudimo agenbs ir kt.);

* aptarnaujatios organizacijos (ligoniss, mokyklos, universitetai, teatrai ir t. t.);

e bendros naudos organizacijos (kariuomempolicija, gamtos apsaugos agens,
gaisrininkai, valstybs institucijos ir pan.).

F. S. Butkus (2002) nagédamas vieSojo administravimo organizacyaldymo ypatybes
atkreipz demeg | tai, kad vienas svarbiausivadybai organizaaij klasifikacijos pagrind yra
produkto prigimtis:

* materialus produktas (gaminys atiau perdirbama medziaga);
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» intelektinis produktas (projektas, programa spreradi, meno krinys ir kt.) ar paslauga
(pardavimas, pristatymas, mokymas, konsultavimgs)ir

Naujausios vadybos teorijos, kurios vadinamosknsngy organizaciyy teorijomis,
pasirodziusios devintame deSimtmetyje skelbia kekgi poziiri 1 stkminga organizacijos
veikla. Viena i$ toky teorijy yra kompanijos ,,McKinsey modelis 7,,S"sukurtas T. Piterso ( Tom
Peters) ir R.Vatermeno (Robert Waterman) (1998).tdigia, kad organizacijoglsninga veikla
priklauso nuo septynifaktoriy:

» strategijos (strategy) — veikloskené daugiausia priklauso nuo to kakstrategij
numatys ir sugeds igyvendinti organizacija;

e struktiros (structure) — veiklosékmé priklauso nuo to kokia organizacijos striuld,
koks pareig ir atsakomybs pasiskirstymas, vidiniai rySiai;

* sistemos (systems) — veiklo&mé priklauso nuo informacini gamybini, finansini
ir kontrolés proces sistemiskumo;

« stiliaus (style) — veikloségkmeé priklauso nuo sprendimpriémimo ir ju igyvendinimo
metody;personalo (staff) — veiklos ¢lsmé priklauso nuo darbuotg atrankos,
sugekjimuy ir motyvacijos;

* vertybiy pasidalijimo (shared values) — veiklogks¢ priklauso nuo darbuotgj
dalijimosi vertylemis ir tarpusavio santykj

e sugekjimy (skill) — veiklos gkmé priklauso nuo organizacijos stippi savybi
tobulinimo ir j panaudojimo.

PanaSios nuomeéa dl stkmingos organizacijos veiklos laikosi 4+2kmés formuks kiaréjai
(Joyse, Nohua, Roberson, 2002), kurie teigia, kiekivienos organizacijosskminga veikla lemia
4 pagrindiniai veiksniai: 1) strategija; 2) vykdysma3) kultira; 4) strukiira. Ta&iau kiekvienoje
veikla vykdartioje organizacijoje yra Sie keturi pagrindiniai k&miai, bet ne vig organizacij
veikla yra skminga. Todl be Sii pagrindiniy ilgalaike stkme¢ uZtikrinartiu  komponent,
organizacija savo veikloje turi remtis dar dviems keturiy papildomy veiksniy: 1) talentingais
darbuotojais; 2) vadovavimu; 3) naugonis; 4) partneryste.

Organizacija, siekiantigkmingai efektyviai veikti yra priversta nuolat arzaloti savo veiklos
parametrus. Ji privalo pefiféti strateginius tikslus, siekti, kad pasirinkta angzacijos strukira
packtty pasiekti uzsibiztus tikslus, personalasity pasiruo8s tobutti ir siekti naujovi ir jas diegti
organizacijos viduje.

Siandienig visuomer ir rinka i organizacij reikalauja ne tik kokybidk produki ir
paslaug, tafiau ir gelgjimo suvokti besikgiiancius poreikius, kinta¥ius gyvenimo kokybs
reikalavimus. Organizacijoms islikti konkurencingenpadeda efektyvus aplinkos signas,
vertinimas ir gebjimas prisitaikyti prie jos kitimo. Organizacijosiklauso nuo iSars aplinkos ir,
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siekdamos islikti konkurencingos, susiduria su pueprisitaikyti prie aplinkos lemiam pokyciu
(Matkevitiene, 2007).

1.1.1. Organizacijos valdymo funkcijos

Organizacija yra susivienijusizmoniy gruge, kuri veikia koordinuotai, turi tikgl patenkinti
vartotop poreikius ir savo veikl grindzianti vadyba. Tad organizacijos savo veiklvykdo taip,
kad iS jos kuo daugiau naudoséturtiek tie, kurie tiesiogiai susijsu p&ia organizacija, tiek ir
visa visuomeé.

Valdymo teorijoje egzistuoja pakankamai daug teamimenedzeris“ (valdytojas) apéaimy.
Visy ju pagrindas yra valdymo esmZodis ,,valdymas* i§ pradgireiske mokejima iSjodingti
arklius ir juos valdyti. Sio ZodZio pagrindas yreghy kalbos veiksmazodis ,,to manage* (valdyti),
kuris kiles iS lotymp kalbos Zodzio ,,manus“ (ranka). Taighveka ,,management’ pazodZiui
ISvertus reiSkia "zmonivaldymas".

Organizacijos, veikiahos tam tikroje aplinkoje ir siekig&os konkretaus tikslo, veikla turiib
valdoma, o tai reisSkia, kad joje vykstantys procésa vykti tam tikra tvarka ir turi bti derinami
tarpusavyje, t.y. valdomi. Téd valdym reikéty suprasti kaip procgeskai darbas organizuojamas
ne stichiskai, o siekiama tam tikrtiksly ir veikiama pagal parengtplam (Juozaities,
Staponkien, 2003).

Kitu mokslininky nuomone (Stoner James,., Freeman,., Gilbert, 2008)dymas yra
samoningas ir nuolatinis organizacijos ,,formos" plafanas, kurio metu vyksta organizacijos mari
darbo planavimas, organizavimas, vadovavimas irtrk@) o visi organizacijos iStekliai
panaudojami iSkeltiems organizacijos tikslams pdsie

Planavimas (organizacijos tiksl apibgzimas, veiksmai bei priemés tikslams
igyvendinti),organizavimas (vykdyipjparinkimas, funkcij delegavimas, grupisudarymas ir kt.),
vadovavimas (motyvacija, komandavimas, komunikacijo t.t.), kontro¢ (plano vykdymo
matavimas, nukrypim nustatymas, plano koregavimas ir t.t.) sudaro mwzdealdymo cikh
(Vasiliauskas,2002).
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PLANAVIMAS ORGANIZAVIMAS

VADOVAVIMAS KONTROL E

1 pav.Valdymo ciklas
Saltinis: Vasiliauskas, A. (2002). Strateginis walgs. Vilnius: Enciklopedija. p. 24.

Planavimas yra pirmoji valdymo funkcija ir svarbsga valdymo cikle. Planavimas yrawvis
valdymo sprendim sudarymo pagrindas. Planavimas yra tikekrmulavimas beiy igyvendinimas
nukreiptasi ateij ir apibrzia priemones, kurios leidzia pasiekti jgyvendinti organizacijos
iSkeltus tikslus bei uzdavinius.

Planavimas yra procesas, kurio metu formuluojamiganizacijos tikslai ir nustatomay |
igyvendinimo eiga (Stoner James,., Freeman,., Gjll2800). Planavimas nustato organizacijos
veiklos krypf, leidzia sumazinti aplinkos poky itaka, nuostolius ir racional iStekliy
panaudojim. Nors planavimas kaip valdymo funkcija sudaro pafyrkitoms valdymo funkcijoms
ir yra laikoma iSy svarbiausia, bet kai kurios organizacijos géknsingai organizuoti savo veikl
ir be formalaus planavimo, bet yeikla bus chaotiSka, @lamé trumpalailé.

Planai pagal trukmyra skirstomij trumpalaikius ir strateginius planus, kurie slgrigrimis
pagrindiniais aspektais: a) laiko atzvilgiu, b)rapmi, c) detalumo lygiu (JuozaitiénStaponkies,
2003).

1 lenteé
Trumpalaiki y ir strateginiy plany skirtumai
Lyginimo aspektai Trumpalaikiai planai Strateginiai planai
Laiko poziiris Vieneri metai Keleri metai, deSimtiai
Apimtis Orientuojasi konkretia veikla Numato bendrveiklos krypt
Detalumo lygis Sudaromi detaliai Formuluojami beaisiterminais

Sudaryta aut@s.Saltinis: Juozaitien L., Staponkieé, J. (2003). Verslo ir vadybdsadas. V& Siauliy universiteto
leidykla, p.102

Tik suformavus organizacijos veiklos piaatsiranda galimybparinkti vykdytojus tai veiklai
vykdyti, suformuoti organizacijos strukt deleguojant funkcijas ir paskirstant uzduotis, yaabti

vykdytojus, uztikrinti jy bendradarbiavimir vertinti atlikto darbo kokyd.
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Kita organizacijos valdymo funkcija yra veiklos argzavimas, kuris pasireiSkia darbo,
valdzios ir iStekhy paskirstymu tarp organizacijos nariBendgja prasme organizavimas yra ko
nors sutvarkymagviemn sistem, kuria siekiama uztikrinti organizacijos veikloglktyvum.

Organizavimas yra organizacijos striukts sudarymas, kurislygoja efektyw; darky siekiant
numatyt; tikshy. Atliekant veiklos organizavimyra detalizuojamas parengto plaigyvendinimas,
nustatomi terminai ir iStekliai, nustatomos atsaibm ribos. Organizavimas tai integracinis
procesas , kurio metu vyksta atskfudedamjy strukfiros element sujungimag vientisy sistem
nurodant atskiro darbuotojo arba padalinio veiklbas (Stoskus, Berzinskien2005).

Organizavimas pasizymi 2 pagrindiniais aspektaiarglihkevtiate, Zukovskis, 2007):

* Jgaliojimy suderinimas (koordinavimas).
» Organizacijos padalinisutvarkymas pagal strategiy tikslus.

Kuriant organizacia valdymo schemreikalingi tam tikri Zingsniai. Stoner James, e&mnan,.,
Gilbert, (2000) dilo keturis organizacinio darbo aspektus - ,,staiyisi blokus*:

» Darbo pasidalijimas — visas darbas suskirstomagiuotis, kurias gali atlikti pavieniai
Zmores arbay grupes.

e Strukfiriniy grandzi, formavimas — darbuotgjir uzdu@iy formavimas.

» Hierarchija — kas kam organizacijoje atsiskaito.

» Koordinavimas — mechaniamjungiartiu atskim padalini; veikla i prasming visum,
sukirimas ir to jungimosi efektyvumo koordinavimas.

Vadovavimo funkcija turi atsakytii klausimy ka reikia daryti, kad organizacijos veiklaith
nukreipta reikiama kryptimi ir suplanuotos uzduobgsy atliktos. Vadovauti - reiSkia organizuoti
Zmoni, veikla, siekiantigyvendinti organizacijos tikslus bei sukurti toskées sskmés silygas, t.y.
organizacijos nati motyvavimas, komandavimas, komunikacija (Vasilkass2002).

Kai yra sudarytas organizacijos planas, sukurtasskiira, nustatyti darbuotgj elgesio
motyvai, komunikaciniai rySiai, lieka dar viena éamo funkcija — kontra, t.y. procesas, kuris turi
uztikrinti, kad reali veikla atitiksatveikla, kuri yra suplanuota.

Kontrolés proceso eigoje yra nustatomi standartai, kuristatomi atsizvelgiani iSkeltus
tikslus. Standartus nusako trys dydziai — kiekykokyke ir laikas. Kontrots metu nustatomi
pasiekimai, kurie lyginami su standartais ir nustat pokyiai. Jeigu pasiekimai neatitinka
standarto, nustatoma neatitikimo priezastis, numaidaip 4 galima paSalinti arba sumazinti jos
poveiki (Melnikovas, Smaliukiet) 2007).

Kontrolés sistemos formavimui yra keliami tam tikri reikadlaai. Kontroks sistemos
formavimo pagrind sudaro tokie pagrindiniai reikalavimai (JuozaitierStaponkies, 2003):
kontroks efektyvumas; poveikio zZzméms efektas; kontrés uzdudiu vykdymas; kontrals

apribojimy nustatymas.
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1.1.2 Strateginis planavimas

Kiekviena organizacija norinti islikti stipri iSpksti savo veiklos apimtturi panaudoti savo
privalumus ir rengti organizacijos strategijOrganizacijos strategijsudaro detalus, iSsamus,
kompleksinis planas pasirinktiems tikslams ir naisijgyvendinti. Parengtose organizacij
strategijose turi atsispigtl bendri pagrindiniai elementai (Jucé&ws, 1998):

» Aplinka su jos teigiamais ir neigiamais aspektais.

» Pagrindiniai veiklos tikslai, kugiauk&iausias lygis yra misijos formuluot
» Situacijos analiz

* Planai, kaip naudoti resursus.

Organizacijos strategijsudaro detalus, iSsamus, kompleksinis planasipisams tikslams ir
misijai igyvendinti.

Strateginis planavimas kaip atskira valdymo srdisiformavo 20 a. SeStojo ir septintojo
deSimtméio sandiroje ir septintojo deSimtnt@® pirmojoje pusje juo susidomi organizacijos
(Andriuxenka, 1998). Kadangi praeities tendencijositiahi turi kartotis ateityje, tad démesys
buvo kreipiamasj organizacijos aplinkos tyrian siekiant laiku pakeisti veiklos kryjptplésti
galimybes, kurti konkurencirpranasury.

Strateginis planavimas yra strateginio valdymo patgs, kuris remiasi dviem pagrindmis
metodologijomis: nustatytine ir gbtine.

Nustatytire metodologija strateginvaldymy traktuoja kaip tiesiogin(nuoseki) ir racional
proceg, prasidedamtnuo tam tikro dabarties momento, anaizpagrindu sukuriant strategij
atetiai ir ja igyvendinant (Vasiliauskas, 2002). Sios strategijaksitiniai tikslai suformuluojami i3
anksto ir strateginiai sprendimai kompleksiSkai epaiami prieS strategijoggyvendinim.
Strategig analiz, strategijos &rimas ir strategijoggyvendinimas vyksta nuosekliai vienas po kito.
Strategijosigyvendinimas pradedamas tik galutinai muwis strategy, o giiztamieji rySiai parodo,
kad strateginio valdymo procese galimi keli cikledi tam tikros stadijos reikalauja patikslinti ar
papildyti kai kuriuos ankstesnius staggtapus.

Plétotiné metodologija susiformavo kaip iSeitis nustatytinmetodologijos ftkumams iSvengti.
Jos galutia tiksliné orientacija gra iS anksto aiski ir daliniai strateginiai spramdi yra rengiami
per via vidutinés trukmes period (Vasiliauskas, 2002,). Strategijogirkno ir igyvendinimo
stadijos yra glaudZiai susijusios, o nasprendina rengimas priklauso nuo ankstasisiprendiny
igyvendinimo rezultat iSorines aplinkos situacijos. @tamasis rySys rodo, kadakmo ir
igyvendinimo stadijos gali inicijuotithinuma tikslinti ankstesa analiz:.

Strateginiam planavimuitgingi Sie etapai:

* vizijos sukirimas;
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* misijos parengimas;

e situacijos analig,

e strategin tiksly nustatymas;

» taktiniy tiksly nustatymas;

e operatyvini tiksly nustatymas;

» veiklos plano operatyviniams tikslarggyvendinti rengimas;
« veiklos planogyvendinimas;

» veiklos planagyvendinimoivertinimas ir situacijos anakz
e IMoOres vizijos, misijos ir tiks patikslinimas.

Organizacijos vizija nusako, kaip organizacija lemteityje, kuo ji nori ir gali tapti ateityje.

Vizijoje turi atsispindti organizacijos veiklos komponentai (Jucaws, 2007):
e Vartotojai — kas jie, kod?
* Produktas/ paslauga — kakiaud, iSreiSkia, ko noro vartotojas.
* Rinka — kur, kokio dydzio, kokia perspektyva.
» Technologija — kokiu #idu bus kuriama vett
* Augimo perspektyva — kokios galimgbir tendencijos.
» Filosofija — kokie veiklos principai.
e Resursai ir sugepmai — Zzmoni; vaidmuo organizacijoje.
* Visuomergs prestizas — kaip vertins aplinka, kaip dartyka.

Gerai suformuluota misija téty paaiskinti kodl organizacija egzistuoja, ko ji siekia igk
pasieks ateityje. Vykdydama savo mysfpaskirf) organizacija siekiavairiy tiksly: iSgyvenimo,
augimo, brandos.

Organizacijos misija bendrais bruozais riilm pagrindines kryptis, kuriomis bus
igyvendinami organizacijos tikslai. Formuluojant amgzacijos misy ir tikslus, reikia atsizvelgti
dvi interes grupes. Pirmoji grup— tai interesaiu, kurie tiesiogiai vykdys strateginius pakys
organizacijoje, t.y. organizacijos darbuotojai; rajitinteres; grupe — tai interesaiu, kuriems
svarhis yra rezultatai, t.y. klientai, akcininkai, vyreye ir t.t. (Vasiliauskas, 2002).

SSGG (SWOT) analizyra strateginio planavimo analz metodas, kuris pasireiSkia faktpni
veiksni iSskyrimui keturias grupes — stipriosios pas silpnosios pus, galimylés ir gresmes,
nustatant vidaus ir iSé&s veiksnius, kurie palamk ir nepalanis norint pasiekti norim tiksla.
SSGG analigs esné yra parengti subalansuaadstrategig (Jucevéius, 1998). SSGG analimaudoja
organizacijos formuodamos savo veiklos stragedijir Siuo metu yra organizacija; kokia kryptimi

ji turi vystyti savo veikd ateityje; kokiu lidu ji atsiras toje vietoje, kuriojg pori matyti vadovyb.
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Juozaitiek, Staponkied, (2003) iSskiria keturis strategijos plano rengistapus: sprendimo
priemimas; strateginhanaliz; plano parengimas; plargyvendinimas.
2 lentek

Strategijos plano rengimo etapai

Etapai Pagrindiniai klausimai

1. Sprendimas Ar bus rengiamas naujas planas agiiojamas senasis?
Kas rengs plaa?

Kas kontroliuos rengimo procea

2. Strategia analiz Kokia dabartia organizacijos padis?

Kokia produkt rinka?

Kokios pozicijos rinkoje?

Kokie turety biti neatictliotini veiksmai?

3. Plano parengimas Kokios yra alternatyvos?

Kaip norime atrodyti po 5 me?

Kokias savybes ir konkurencinius pranaSumusjgti
imore?

Kokioje srityje norime bti unikalas?

Kokiais principais ir vertybmis vadovausirés veikloje?
Ka turime daryti dabar it kokiiStekliy mums reikia?

4. Igyvendinimas Kokia turiitti veiksmy seka, kad planadity igyvendintas
Saltinis: Juozaitiet) L., Staponkied, J. (2003). Verslo ir vadybgsadas. VE Siauliy universiteto leidykla, p.103

Strateginis planavimas yra ne tik strateginio plaengimas.] strategim planavima reikia
Ziuréti sisteminiu podiriu, t.y. strateginis planavimas yra strategijosgienas ir josigyvendinimo
sistema, kuri susijusi su institucijos misija kdliais (Arimavéiaté, 2003).

Strateginis planavimasuprantamas kaip formalizuota sistema, kuri kaf viso strateginio
valdymo proceso realizavin Sio proceso metu yra nustatomos veiklos kryptybitai, kaip
efektyviausiai panaudoti turimus ir planuojamustgéinansinius, materialinius ir Zmogiskuosius
iSteklius organizacijos misijai vykdyti, numatytiemorganizacijos tikslams pasiekti, taip pat

atliekama veiklos stélsena ir atsiskaitymas uz rezultatus.

1.2 Sporto valdymas Lietuvoje

1.2.1. Sporto reikSné Zmogaus ir visuome®s gyvenime

Sportas yra neatsiejama visuoreerkultiros dalis,igaunanti vis didesnverk Siuolaikingje
visuomegje. Sportas svarbus Siandieninei visuomenei, naspwiki priemog gerinti gyventoj
sveikat, kelti ju gerow, puosedti etnines vertybes bei stiprinti socialimtegracia, ypa socialiai
nuskriausi grupiy.

Sportas yra visuomeéa socialinio tobujimo priemorg, stiprinanti Zzmogaus sveikatugdanti
fizines, psichines ir dvasines jo savybes. DidimuwsikSmiy sportas turi Zmogaus vystymuisi, jo

gyvenimo kokybei.
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Sporto veikloje dalyvauja daugytimoniy, kuriy vaidmuo ir in@lis yra skirtingi. Anot Sukio
(2005), Zmones, dalyvaujéins sporto veikloje galime skirstytigamintojus ir vartotojus. Sias dvi
grupes galima suskirstyfi tris kategorijas: pirminius, antrinius ir tretisiuPirminiai vartotaj
grupei yra priskiriami tie, kurie tiesiogiai dalyya Zirédami sporto varZzybas stadionuose,
aikStekse, kortuose ir t.t. Antriniai vartotpjgrupei priskiriami tie asmenys, kurie stebi spws
varzybas per televizj klausosi radijo transliacij Tretiniams priskiriami tie asmenys, kurie skaito
apie spo# internete, spaudoje, diskutuoja apie tai su kiteieremis.

Kalbédami apie sporto vaidmenzmogaus gyvenime, galime remtis Maslow (1989)
hierarchinio poreiki tenkinimo teorija. Ji teigia , kad poreikiamadinga tam tikra hierarchija, t.y.,
kad nepatenkinus pagrindinporeikiy neiSkyla aukstesni poreikiai.

Maslow poreiki; piramictje ap#ioje yra fiziologiniai poreikiai— maistas, miegasgjimas,
bégimas. Kita piramids pakopa yrasaugumo poreikiai ripinimasis rytojumi, kad tavo Seima,
tavo grugs gyvenimas ity uztikrintas. Tik sveikas, reguliariai sportuojan#mogus gali lengviau
pakelti reikalavimus, kuriuos Siandien kelia kasthés gyvenimas. AukStesrpakopa— socialiniali
- priklausymo ir meds poreikiaj t.y., kad tave myty , gerbt, su tavimi nokty bendrauti kiti
Zmores. Poreikis burtisi grupes yra tdinga visiems Zzmams. To@l sportas tampa puikia
galimybe susiburti komand, kurios nariams patinka vienas ar kitas sportiaglimas, viena ar
kita sportirt veikla. Paauglys ar jaunuolis gali nétuypatings sportiniy sugeljimuy, bet gali tapti
mégstamo zZaidimo, dgstamos komandos farklubo nariu ir, nors ir pasyviai, dalyvauti spoéje
veikloje. Laingjimai darbo, meno, sporto ar kitoje gyvenimo satgali suteikti Zmogui didegn
statug, prestia. Jeigu esi geras Zajds, pasiekei aukstsportiny rezultaty tave visi paista, tave
gerbia, su tavimi nori bendrauti. Tai padidinaat@avigarh — tu esi gerbiamas ir pripazintas, t.y.
patenkinamaspagarbos poreikis Maslow poreiky piramicts virdinéje yra saviaktualizacijos
poreikis Tai poreikis patenkinti savo unikalias galimybdé§ekvienas Zmogus turi talantir
sugekjimuy, kuriuos gali panaudoti ir tobulinti. Bet tam rikvalios, uZsispyrimo, milZinisk
pastang, kai ko atsisakymo. Tatl sportininkai, uzkop ant auk8iausio Europos, pasaulio

¢empionat, olimpiniy zaidyniy nugaétojy laiptelio, yra puikis sags aktualizavimo pavyzdziai.

3 lenteé
Zmogaus poreikiai ir sportas
Poreikiai Gyvenimas Sportas
Fiziologiniai Maistas, troSkulys, miegas Ejimas, Bgimas
Saugumo Rpinimas rytojumi, Seima Zaidimai su kiemo, gatvraugais
Socialiniai Draugai, kolektyvas Komandai, sportalki — negéju sportas
Pagarbos Kazkatlikti geriau nei kiti Profesionalus sportas
Saviaktualizacijog Savo gebjimuy maksimalus realizavimas Olimpinis sportas

Sudaryta aut@s. Saltinis: Maslow, A. (1989). Psichologijos duomsiityvertybi; teorija. Grio konfirai. Vilnius.
Pokyiai vykstantys visuomeie turi jtakos ir pokgiams sporto pasaulyje. Sportas ir

visuomer yra glaudziai tarpusavyje susijAtsiradus daugiau laisvo laiko, visuonéekelia
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papildomus reikalavimus sportui, kadtl patenkinti sveikatinimo, geros savijautos, relaksai
visuomers nariy poreikiai. Tuo p&u keiciasi ir sportuojatiyjy motyvai. Varzybos, laigjimai,
rezultatai nebra svarbiausios priezastys sportuoti. Pirmoje yeete gera savijauta, dvasin
harmonija, sveikata. Savo ruoztu, sporto vaidmasirgisSkia tuo, kad ggant sveikatai, Zmones
ilgiau bana darbingi, ilgja gyvenimo trukm. Vokietiy pedagogas Kurzas (Kurz) (1979) sporto
vertybes skirstg SeSias grupes:
» pasiekimas, perspektyva (vok. leistung) — gaunaatiengbe laisvai pasirinkti veikd
ir joje tobukti;
* buvimas kartu (vok. miteinander) — partneéystl kitais zmoémis, kurios taip pat
reikia iSmokti, bendravimas ir bendradarbiavimas;
* iSraiSka (vok. ausdruck) -ako dizainas;
» ispudis (vok. eindruck) — emocijos, pdjai;
e ryztas (vok. wagnis) — rizika, nuotykis;
» sveikata (vok. gesundheit) — fizigero\é.

Sportassuprantamas ir kaip socialinis reiskinys, nesjgneatsiejama visuomenkultiros
dalis — rengiamos vietiis reikSnés, respublikinio ir tarptautinio lygio varzybos,riase dalyvauja
ivairiy Saly sportininkai, skirting socialinip grupn atstovai, siekiantys geriausisportiniy
rezultati. Asmeny ratas, dalyvaujatiy sporto veikoje yra iS tigsplatus. Stevenson , Nixon (1972)

nagriredami spor kaip socialin reiSkin iSskyg penkias sporto socialines funkcijas.

SPORTO SOCIALINES FUNKCIJOS

/ A \

{ SOCIOEMOCIN E } [ SOCIALIZACIIOS } [ INTEGRACIN E }

FUNKCIJA FUNKCIJA FUNKCIJA

A
POLITIN E FUNKCIJA SOCIALINIO MOBILUMO
FUNKCIJA

2 pav. Sporto socialiaés funkcijos
Sudaryta auta@s. Saltinis: Stevenson , C., Nixon, J.E. (1972). A conceptuaaéme of the social functional
explanation. Sport wissemchatft, 2; 119-132.

Socioemocia funkcija (angl.socio-emotional function) pasireiSkia tuadksportas prisideda
prie Zzmogaus sociopsichologinio stabilumo palaikyi8portas tarnauja kaip priemtoreguliuoti
itampas ir kylatius konfliktus. Taip pat jis puikiai tinka komunigaiy — bendravimo — situaaij
karimui. Sportas pasireiSkia ir kaip kutinio paveldo ritualas, t.y. sporto veikla tampatékry

grupiy kultarinés elgsenos ritualas (nacionaliniai sportogS&mpionatai).
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Socializacijos funkcija (angl. socialization function) gali pasireikSti ien aspektais:
socializacija per spart(iSmokstama sporto veikloggaunami sporto Sakai reikalinggudziai) ir
socializacijai sporty (mokymasis, verslas).

Integracire (angl. integrative function)funkcija pasireiSkia diskriminacijos mazinimu,
itraukimujvairiy socialiniy grupi — Zmony su negalia, pagyvenusZmoni;, paaugh; — atstow i
makrosocialines grupes.

Politine funkcija (angl. political function) pasireiSkia vals@gdvardo garsinimu pasaulio sporto
arenose. T@au sportas gali ddi valdzios institucij panaudotas kaip ideologinis masialdymo
mechanizmas, t.y. panaudotas nukreipti mds&neg nuo rimtesni socialiniy problem;.

Socialinio mobilumo funkcija(angl. social mobility function) — gyvenimo per&per,
gyvenimo lido pasikeitimas arba pgimas iS vieno socialinio statugdkita. Yra iSskiriamos dvi
socialinio mobilumo kryptys — vertikalus mobilum&Seima, armija, kilimas karjeros laiptais,
partija) ir horizontalus mobilumas (ggmas iS vienos socialés grugs i kita iSlaikant § pai
statug.

Nicos deklaracijojesportas apibidinamas kaip zmogaus veikla, kuri paremta socialis,
ugdymo ir kultirinémis vertylémis ir yra veiksnys prisidedantis prie integracijalyvavimo
socialiniame gyvenime, tolerancijos.

Baltojoje knygoje (Mavrommatis, M., (2007)¢léporto pazymima, kad sportas didalieciy
susidongjima kelianti veiklos sritis, turinti milziniSko poterao juos suvienyti irjitraukti visus,
nepaisant amziaus ar socigbnpadties. Sportas ne tik gerina sveikabet turi ir auktjamojo
poveikio, vaidina socialifp kultarini ir rekreacin vaidmen.Sportas yra dinamiSkas ir spiai
augantis verslo sektorius, kurio makroekonominisgias bei teikiamos galimyds gali padti
spresti uzimtumo ir darbo vigtkiirimo problemas. Sportas gali tapti vietos ir regiatystymosi,
miesty atgaivinimo ar kaimo ptros priemone. Sportas yra sgsijsu turizmu ir gali paspartinti
infrastrukfiros atnaujinim bei skatinti naujas partnerystes, kutikslas — finansuoti sportui ir
laisvalaikiui skirtugrenginius

Ekonominis vaidmuo. Zvelgiant pasauliniu mastu, Siandien sportas daagytes bilijony
vertes verslas. 2006 m. Austrijos pirmininkavimo metuvduyateikti tyrimo duomenys, kurie
paroct, kad sportas ptaaja prasme suké pridétinés veres, kuri 2004 m. sudar407 milijardus
euny, t. y. 3,7 proc. Europosafsingos bendro vidaus produkto, ir sk 15 milijony darbo viefy kas
sudag 5,4 proc. darbcegos (Baltoji knyga é sporto , 2007). .

Socialinis vaidmuoKvieskiere (2003) socializaciy apibidina kaip proces kuris prasideda
dar vaikystje ir tesiasi vig Zmogaus gyvenim Zmogus, iSmokdamas visuomgsmormy, désniy ir
gyvenimo lmdo, tampa visuomes nariu. Individo socializacijlemia aplinka, kurioje jis gyvena ir
visuomes. Uzsiimirgti sportine veikla skatina suformuoti teisingi dwes gyvensenoggudziai,

20



sportoirenginiai ir statiniai, sportinis inventorius, gjono ir poilsio erdés gyvenamojoje vietoje.
Seima, draugai, mokytojai, treneriai, kaimynai, dr@alarbiai, visuomes informavimo priemoés
gali paskatinti dalyvauti sportiniuose uasimuose.

Bendruome#s ugdymo vaidmuoBendruomeés gyvenimo kokyb gerina sporto renginiai,
sporto programos jaunimui, sporto veikla organiaom bendruomes nariams. Sportas yra veikla
pagrista savanoriSkumo principu. Bbdkiekvienas bendruomés narys gali save realizuoti
dalyvaudamas sporto veikloje kaip sporto rengirkoordinatorius, sportininkas, wbvas
palaikantis savo Agstama komand ar sportinink, teisjas. Realizuodamas save, dalyvaudamas
sporto veikloje, Zmogus prisideda prie bendruoésesutelktumo.

Sveikatinimo vaidmudAtlikti moksliniai tyrimai rodo, kad vig pirma gyventojai spagtsieja su
sveikatos stiprinimu. Reguliari fizénveikla mazina miiu skatiy nuo Sirdies lig ar insulto,
padeda kontroliuoti sv@r mazina osteoporég pozymius, skatina psichologirgerow, maziry
itamm, streg, depresi, mazina antro laipsnio cukrinio diabeto poZymius.

Svietimo vaidmuadDalyvaudami Eno kultiros ir sporto pratybose gyventojai gaunaiapie
fiziniy ypatybiy ugdym, atliekamy pratimy naud, atskiroms Zmogaus organizmo sistemoms. Siuo
metu pasaulyje formuojasi nauja sporto mada. Séendiauguma Zmoumilanko sporto klubus
norédami tugti graa; kiina, nes grazus, jaunas, stiprusis yra traktuojamas kaip pgek

Mokymasis vig gyvening. 2004 metus ES buvo paskelbusi Europos Svietimepat metus.
Remdamasigyta patirtimi komisija Baltojoje sporto knygojeO@7) numato, kad sportas gatitb
remiamas pagal ,Mokymosi \aggyvenimy” programy, kuria Europos Komisija patvirtino 2007 —
2013 metams .Tatl aukkjamojo sporto vaidmens puoé&@inas yra prioritetie@ tema, skirta
mokykly partnerystims, vykdomoms pagal Comenius proggastrukiiriniams profesinio mokymo
ir lavinimo srities veiksmams pagal Leonardo dacViprogram, auksStojo mokslo sritims ir
tarptautitms student praktikoms — stazuéins imorese ir organizacijose pagal Erasmus
program, ir daugiaSaliams suaugugi mokymo srities projektams pagal Grungvig progtam

Tarptautinis bendradarbiavima®artnerysi su tarptautiamis sporto organizacijomis , Europos
Sajunga ir kitomis pasaulio valstyis leidzia tobulinti sporto sisteangerinti teikiamy sporto
paslaug kokybe, garsinti Salies vaed. Sporto dka ijgyvendinama geros kaimynyst ir
partnerysts politika valstybiniame lygmenyje. Siandien pagmulyksta didelis Zmoni judéjimas
IS vienos Salieg kita. Daug Zzmoni iSvyksta mokytis, dirbti ir gyveniikitas pasaulio valstybes, bet
stengiasi nenutraukti ryssu evyne. Sportas tampa priemone telkti iSeivij

Darnus vystymasis.Darnaus vystymosi koncepcijos pagedndsudaro trys lygiaveérai
komponentai — aplinkos apsauga, ekonanpietra ir socialinis vystymasis . Socialimystynasi
atspindi tokie rodikliai kaip vidutié gyvenimo truknd, gyventoj mirtingumas nuo kipavimo ir

kraujotakos sistemligy. Moksliniai tyrimaijrodé, kad sistemingai uzsiiméfant sportine veikla yra
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pagerinami Sie rodikliaiSportire veikla, sportoirenginiai ir sporto renginiai turi didelio poveikio
aplinkai. Rekreacinio sporto infrastriakos pktra (dvira&iy takai, aktyvaus poilsio zonos parkuose)
skatina tausoti aplirkk mazina Siltnamio efekisukeliaiy dujy iSmetim.

1.2.2. Sporto organizavimo sistema Lietuvoje

Politiniu lygmeniu diskutuojant apie sparEuropoje dided reikSne teikiama vadinamajam
Europos sporto modeliui, kuris &y nustatyti bendr Europos sporto organizavimo sistem
Pagrindinis Sio modelio bruozas — bendra piragsiigdtrukiira, paremta finansinio solidarumo
principais (masinio sporto finansavimu) ir skatioifei perklimo i kita lyga (atvirumo) idjomis
(Jose Luis Arnaut, 2006).

Taciau sukurti viening Europos sporto modeir ji pritaikyti skirtingose Salyse yra sitthga
dél sporto strukiiry jvairoves ir sueétingumo, skirting Saliy patirties, tradici, politinés kultiros,
istorijos, ekonominj galimybn. Europos sporto modelis yra sunki@yvendinamas, tad
valstyles ir jose veikiatios sporto organizacijos yra §as visiSkai atsakingos uz sporto reikal
tvarkyma (lan Henry, 2009) .

Europos valstyés sporto organizavime, nors ir taikydamos skirt;igsporto veiklos
organizavimo modelius, téty remtis gero valdymo principais — skaidrumu, deratja ir intereg
atstovavimu (Mavrommatis, 2007).

Iki 1990 met, visa kiino kultiros ir sporto pitra Lietuvoje administravo ir koordinavo viena
centrire sporto organizacija —io kultiros ir sporto komitetas prie LSSR Ministiarybos (1946
— 1986), kuris 1986 metais buvo reorganizugtagetuvos SSR valstybirkino kultiros ir sporto
komitet,.

Atktrus Lietuvos Nepriklausomgb buvo pradta Salies sporto valdymo sistemos
reorganizavimas. Pertvarkos tikslas buvo iS cdatratos valdymo struktos pereiti prie
demokratinio valstybinio valdymo formos. Buvo sexkia, kad Lietuvos sportas atitikEuropos
sporto standartus bei bendrum& kultiros raidos bruozus ir taptiisu Europos valstyli partnere
(Cepulis, 2003).

Pagal Lietuvos Respublikos Vyriauggh1990 met birzelio 8 dienos nutarim,,Dél Kano
kultaros ir sporto departamento prie Lietuvos Respubliktyriausyles pagrindini funkcijy ir
organizacini klausimy* pagrindinis Lietuvos sporto valdymo organas yran® kulfiros ir sporto
departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriagsyb

1995 metais priimtas Lietuvos Respublikas& kultiros ir sportostatymas (Zin, 1996, Nr. 9-
215,) nustat kano kultiros ir sporto organizacijveiklos teisinius pagrindus ir funkcijas, valstgb

ir savivaldybiy institucijy kompetencijas @0 kuliros ir sporto srityje; reglamentuoja
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profesionalji sport; kano kultiros ir sporto specialigtveikla; sporto varzyh sistem ir renginiy
organizavimo principus; nustato reikalavimus spstaginiams.

Kano kultiros ir sporto sistemos subjektai: sportininkai, rgpmtojai, sportininkai
profesionalai, &no kultiros ir sporto klubai; savivaldyb ar j; jgaliotos institucijos; apskrities ar
Salies sporto (Sakos) federacijos; sportininkgdymo centrai; apskiiy virSininkai; uz spott
atsakingi apskéiy virSininky administraciy padaliniai; valstybs institucijos ir y reguliavimo
sriciai priskirtosjstaigos, kumi veikla susijusi sui#no kultiros ir sporto pitra; sveikos gyvensenos

mokyklos ir sporto centrai; kitos organizacijosstpjancios kiino kultira ir sport.

LIETUVOS RESPUBLIKOS PREZIDENT URA PATARJAS KULTUROS KLAUSIMAIS
LIETUVOS RESPUBLIKOS SEIMAS JAUNIMO REIKAll IR SPORTO KOMISIJA
LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBE PATAREJAS SPORTO KAUSIMAIS

NACIONALIN E KUNO KULT UROS IR SPORTO TARYBA

__ .

; N :
VYRIAUSYBIN ES ORGANIZACIJOS | A | NEVYRIAUSYBIN ES ORGANIZACIJOS
- - C
|| KUNO KULTUROS IR SPORTO | LIETUVOS TAUTINIS OLIMPINIS |4
DEPARTAMENTAS 0] KOMITETAS
N
—» SVIETIMO IR MOKSLC MINISTERIJA A
L PAROLIMPINIS KOMITETAS <
—» KRASTO APSAUGOSMINISTERIJA '
’I\' SPECIALUSIS OLIMPINIS |
|| SOCIALINES APSAUGOS IR DARBO s KOMITETAS
MINISTERIJA
L
|, SVEIKATOS APSAUGOS v SPORTO FEDERACN SAJUNGA | |
MINI STERIJA G
M
U ASOCIACIJA ,, SPORTAS <
|| VIDAUS REIKALU MINISTERIJA 5 VISIEMS"
—» APSKRICIU SPORTO TARYBOS < REGIONINIS LYGMUO
MIESTU, RAJONJ SAVIVALDYBI U

SPORTO PADALINIAI

BENDROJO UGDYMO

ISTAIGOS SAVIVALDYBI U LYGMUO

| »] SPORTO MOKYKLOS

SPORTO KLUBAI

3 pav.Lietuvos sporto organizagirstrukiira

Sudaryta aut@s. Saltinis: Lietuvos RespublikosiKo kultiros ir sportastatymas (Zin, 1996, Nr. 9-215)
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Lietuvos Respublikos Prezidentas pasiraso ir s&kel®eimo priimtusistatymus arba juos
grazina Seimui (Lietuvos Respublikos Konstitucija, 2R9nformacip Prezidentui kno kultiros ir
sporto klausimais teikia Prezidento kanceliarij@vietimo, mokslo, kuitros ir nevyriausybini
organizaciy grup:s patagjas kultiros klausimais.

Patagjas kultiros klausimais analizuoja ir referuoja Respublikeseziderd apie sporto
politikos tendencijas bei svarbiausius sporto tiyals klausimus Lietuvoje ir uzsienyje, teikia
pasiilymus cl sporto politikos krypiu ir prioritety, bendradarbiauja su atitinkamomis
ministerijomis ir kitomis institucijomis, analizumjSeimo priimtugstatymus ir teikia siymus ctl
ju pasirasymo, rengia Respublikos Prezidentowalbsijusi su sporto politika, projektus.

1997 m. gegus 6 d. Lietuvos Respublikos Seinisteigta Lietuvos Respublikos Seimo
Jaunimo reikaj ir sporto komisija. Komisijatipinasi valstybs sporto politikos formavimu ir jos
igyvendinimu, nagrireja prioritetines kno kulfiros ir sporto pitojimo kryptis, i finansavimo
galimybes ir atsaking instituciju bei organizacij veikla ir veiklos rezultatus, teikia pagymus
Seimui, Vyriausybei ir kitoms institucijomséldteisés akt;, reglamentuojaiiy jaunimo ir sporto
reikalus, prémimo ir tobulinimo.

Valstyke finansuoja kno kulfira ir sport, ripinasi sportarengini statyba, 4 materialine —
technine lakle, organizuoja &no kultiros ir sporto specialigtrengimg, ju tobulinimgsi, finansuoja
mokslinius tyrimus, skatina gyventojugpintis savo sveikata ir puosélsveika gyvensen.

Lietuvos Respublikos Vyriausyfe Ministrui Pirmininkui informaci kiino kultiros ir sporto
klausimais teikia patajas sporto ir turizmo klausimdisPatat¢jas sporto ir turizmo klausimais
renka, analizuoja ir vertina reikalipmgnformacip vyriausyleés program igyvendinimo klausimais
apie aktualiausias problemas wnlo kultiros ir sporto srityse, organizuoja tarpzinybinius
pasitarimus, kai sprendziamiuho kultiros ir sporto gitros srtiy klausimai, palaiko rySius su
Kano kultiros ir sporto departamentu prie Lietuvos Respublikyriausyles, Lietuvos tautiniu
olimpiniu komitetu, Lietuvos parolimpiniu komitetlfino kultira ir sporty propaguoja&iomis ir
atstovaujatiomis organizacijomis, asociacijomis bei federani ir kitomis institucijomis.

Vadovaujantis Kno kultiros ir sportojstatymu Vyriausyd 2009 mei liepos 22 d. sudar
Nacionalir; kiino kultiros ir sporto tary#f. | taryba, kurios personalinsucktis patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausyds nutarimu,jeina Seimo, Vyriausys, ministerijy ir pagrindiniy sporto
organizacij atstovai. Sporto taryba aptaria Vyriausybei teikig teigs akt;, susijusi su Kino

! Lietuvos Respublikos vyriausgb potvarkis dl Lietuvos Respublikos vyriausyb aparato strulitos ir etai sara$o patvirtinimo

1991 m. gruodzio 20 d. nr. 1039p.Vilnius

2 Lietuvos Respublikos vyriausy® nutarimas @ nacionalires kino kultiros ir sporto tarybos sudarymo ir jos reglamento
patvirtinimo patvirtinta Lietuvos Respublikos vyraies 2002 m. gegés 13 d. nutarimu nr. 666 (Lietuvos Respublikos
vyriausyles 2009 m. liepos 22 d. nutarimo nr. 774 redakcija)

24



kultara ir sportu, projektus bei informuoja visuomespie valstybs instituciy ir nevalstybini
sporto organizaay veikla plétojant ir propaguojant o kultirg ir sport, didinant sporto
efektyvumy.

Remiantis Kino kultiros ir sportojstatymu, kino kultiros ir sporto sistema apima Sias veiklos
sritis: vaiky ir jaunimo ugdym kiino kultiros ir sporto srityje; suaugugi ir neigaliu Zmoniy kiino
kulttros pktojima; sporto Salf plétojima; didelio meistriSkumo sportininkrenging.

Kino kultiros ir sporto departamentas prie Lietuvos RespablKyriausylks yra svarbiausia
vykdomosios valdZios institucija, kuigyvendina valstybig kino kultiros ir sporto pitojimo
strategij.

Institucijos misija - sudaryti atygas ugdyti sveik ir fiziSkai aktyva visuomer, ieSkoti
talentingy sportininky, juos profesionaliai rengti, kad jie deramai atsity savo Sal
svarbiausiuose tarptautiniuose sporto renginiuose.

Kano kultiros ir sporto departamentas savo weikiganizuoja tokiomis kryptimis:

1. Skatina Salies gyventojus nuolat sportuoti, kad #aagiaujvairaus amziaus gyventgjo

ypa jaunimo, dalyvaut organizuotose sporto pratybose ir savarankisSkaitspt;.

2. Pletoja privalomyjy bei pasirenkamguy kino kultiros ir sporto pratylp sistem jvairaus
amziaus asmenims, jgaliesiems, moterims, Seimoms, kariams, veteranginigtiems
asmenims.

3. Padeda valstys ir savivaldyby institucijoms ir jstaigoms, nevyriausybims
organizacijomggyvendinti valstybs politika kiino kultiros ir sporto srityje.

4. Palaiko rySius su uzsienyje gyvedms tauti€iais, skatina Salies sporto organizacijas
bendradarbiauti su kitSali sporto organizacijomis.

5. Ripinasi tarptautinj isipareigojimy bei suta¢iy kino kultiros ir sporto klausimais
vykdymu, igyvendina Europos antidopingo konveaciy kity tarptauting organizaci
dokumentus, reglamentuojans kow su dopingo vartojimu sporte.

6. Vykdo kryptinga kiino kulfiros ir sporto program finansavimo politil§, panaudojant
Valstybés biudzeto, Kuliros ir sporto émimo fondo, LR Vyriausyks investicing
programy, Europos §ungos strukiriniy fondy léSas.

Kano Kkultiros ir sporto valstybinis valdymas Lietuvoje vykdasn 3 valdymo lygiais:

nacionaliniu, regioniniu ir savivaldybiniu (muni@imniu).

Nacionaliniu lygiu Kino kultiros ir sporto valstybinvaldymy pagal savo kompetencijas
organizuoja Svietimo ir mokslo ministerija, Kragtpsaugos ministerija, Vidaus reilahinisterija,
Socialires apsaugos ir darbo ministerija, Susisiekimo nmenijgt bei kitos ministerijos ir valstyls
institucijos, kurios pagal savo kompeteadplyvauja formuojantikno kultiros ir sporto politik ir

ja igyvendina.
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Regioniniu lygiu valstybs kiino kultiros ir sporto pitros politika igyvendina apskéiu sporto
tarybos. Apskidiuy sporto tarybos veikloje dalyvauja wigos apskrities savivaldypi atstovai.
Pagrindinis apskéiy sporto taryh veiklos tikslas +gyvendinti valstybines tno kultiros ir sporto
programas apskrityse. Apséiti sporto tarybos numato prioritetines apskritiésd kultiros ir
sporto raidos kryptis, rengiaigyvendina regioninesiko kulfiros ir sporto programas ir numato
ju finansavim, teikia padilymus bei iSvadasétl apskrities kino kultiros ir sportgstaig; steigimo,
pertvarkymo, reorganizavimo ar likvidavimo bei daobojy kvalifikacijos kelimo.

Municipaliniu lygiu valstylés kino kulfiros ir sporto gitros politika igyvendina savivaldyhi
tarybos. Sporto tarybos dalyvauja formuojant sdudidaés sporto politilg. Jy veikla reglamentuoja
sporto tarylh nuostatai patvirtinti savivaldybitaryhy. Sudarant tarybas yra siekiama, kad taryb
nariai atstovauwtivairias interes grupes: rajono taryp savivaldylés administracyj, rajono sporto
bei visuomenines organizacijas, sporto specialistus

Be valstybiny institucijy, kino kultiros ir spord veikla Lietuvoje organizuoja nevalstylis
organizacijos.

Lietuvos tautinis olimpinis komitetas (LTOK) yravsaiankiSka ne pelno siekianti visuomenin
pasaulio olimpiniam jugimui priklausanti organizacija. LTOK tikslas yra, vadovaujantis
Olimpine chartija, mitoti ir ginti olimpin; judéjima Lietuvos Respublikoje ir bendradarbiauti su
Salies vyriausybiémis ir nevyriausybiémis organizacijomis, veiksmingai pristd prie visy sporto
plétotés program karimo ir jgyvendinimo Salyje.LTOK bendradarbiauja ir palaikgsius su
uzsienio lietuw; organizacijomis.

Lietuvos parolimpinis komitetas (LPOK) — sporto tigija, kuri organizuoja parolimpin
sajud; Lietuvoje. LPOK veikia pagal Tarptautinio parolim@ komiteto (IPC)istatus. LPOK
jungia Lietuvos akljy sporto federacij, Lietuvos kuéiyju sporto federacij ir Lietuvos invalidy
sporto federacii LPOK veiklos tikslas - integruoti [galiyju sport | bendsja Salies sporto
sistem, siekiant, kad ngaliems sportininkamstly sudarytos tokios pat kaip ir sveikiesiems
treniructiy salygos, fpintis sportininky pasirengimu ir dalyvavimu parolimpise zaidydse ir
kurciyjy olimpinése zaidysse, igyvendinti Nacionalia zmoniy su negalia socialés integracijos
program, ir atstovauti Lietuvos parolimpiniams interesamarptautiniame parolimpiniame
judéjime.

Lietuvos specialusis tautinis olimpinis komitetdsSTOK) yra savarankiSka visuomeain
organizacija, veikianti pagal Lietuvos respublikegatymus bei savgstatus. Jo veiklos tikslas yra
rapintis sutrikusio intelekto Zmonikino kulfira ir sportu.

Lietuvos sporto federaaijsajunga (LSFS) visuomenénorganizacija, kuri vienija Lietuvoje
iregistruotas ir ne maziau kaip trijuose skirtingribgetuvos miestuose (rajonuose) veikias tos
sporto Sakosikno kultiros ir sporto organizacijas susivienijusias sawvi&kaomo pagrindu. LSFS
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bendradarbiauja su sporto ir kitomis organizacignipinasi sporto Sakpopuliarinimu, skleidimu
ir plétra, koordinuojg ja susijungusi sporto federaaij veikla ir teisiSkai gina savo nariteises bei
interesus, ieSkoé$y sjungos veiklai organizuoti. LSFS yra Europos neawsybini sporto
organizacij sajungos (ENGSO) nar tockl atlieka vienintelio ENGSO nario Lietuvos Respubje

pareigas ir naudojasi suteiktomis &@ss sporto Sak plétojimo labui.

Lietuvos asociacija ,Sportas visiems* bupknrta 1991 metais kaip visuomeaiarganizacija,
kuri savanoriskais pagrindais vienija visuomenikaso kultiros, sporto ir turizmo organizacijas,
plétojarcias sveikat stiprinartia kano kultirag ir mégéju sport. Asociacija ,,Sportas visiems*
vienija 18 organizaaij (Sporto metrastis, 2008). Asociacijos tikslas epaiguoti sveik gyvensen,
organizuoti négéjiSko sporto, kino kulfiros ir poilsio renginiusjvairaus amziaus zZmems,
koordinuoti savo naui ir kity masin sporty plétojaniiy organizaciy veikla. Lietuvos asociacija
.Sportas visiems" yra Tarptautia ,Sporto visiems* organizacijos (TAFISA — Trim aidtness
International Sport for All Association) ir Tarpties sporto ir kuliros asociacijos (ISCA —

International Sport and Culture Association)éar

1.2.3. Lietuvos sportg reglamentuojanciy jstatymuy ir tarptautini y dokumenty analizé

Atkirus Lietuvos nepriklausomyb pasikei¢ valstyles situacija. Vykstantys pokiai Salies
politiniame, ekonominiame, socialiniame gyvenimeasél pagrindy pokyiams ir sporto valdymo
sistemoje. Vig pirma reikjo priimti naujusistatymus reglamentuojéins kino kulfiros ir sporto
organizavim, valdym ir juos pritaikyti prie ES komisij priimty teisiniy akty. Tai labai svarbu,
nes teisinik akty sistemos, reguliuoj&os kino kultiros ir sporto organizavianir valdyma
Lietuvoje, ir Europos Salikiino kultiros ir sporto teiss akty derinimas, leidzia stiprinti ekononiin
potenciad pritraukiant investicijas ir papildomus materiali® bei informacinius iSteklius
(Mikalauskas ir kt., 2004).

Svarbiausios nuostatos, davusios pagrinteisss akty rengimui Lietuvoje, buvo Lietuvos
Respublikos Konstitucija (Zin., 1992, Nr. 33-101k)rrios 53 straipsnyje teigiama, kad valstyb
skatina visuomess kino kultira ir remia spor. Batina pabézti, kad ne vig pasaulio valstyli
Konstitucijose yra nuostatogldkiino kultiros ir sporto svarbos valstpilietiy gyvenime.

Laikantis nustatytos teis akt; hierarchijos, antras pagal svano Konstitucijos, yra Lietuvos
Respublikos civilinis kodeksas (Zin., 2000, Nr. 2262,) (toliau CK). CK reglamentuoja civilinius
santykius: asmen turtinius santykius ir su Siais santykiais susgyssasmeninius neturtinius
santykius, taip pat Seimos santykius, kitokius asmes neturtinius santykius, darbo santykius,
kiek ju nereglamentuoja speaial istatymai . Tiesiogiai sportui CK svarbiausia yraresios
knygos ,,Asmenys” Il dalis ,,Juridiniai asmenys&snjuridiniais asmenimis galiab ir sporto

27



klubai, sporto centrai ir kt. Profesionalsportininkai sudaro sutartis su sporto klubaid:ltjiems
labai svarbus CK Sestosios knygos ,,Prievtdiss” antroji dalis ,,Sutafiy teiss”.

Lietuvos Respublikos darbo kodeksas (Zin., 2002 842569 ) (toliau DK) reglamentuoja
darbo santykius, susijusius su Siame Kodekse uoke& norminiuose teis aktuose nustatytdarbo
teisiy ir pareigy igyvendinimu ir gynyba. DK reglamentuoja, kad korgaikidu gali kiti skiriami i
vadovaujatiyju darbuotop ir specialist pareigas (pavyzdziui,j sporto specialisto vigt
savivaldylgje) asmenys, turintys tam tikrgekejimy arba kuriems keliami ypatingi intelekto
reikalavimai.

1995 m jsigaliojo specialus Lietuvos Respublikask kultiros ir sportgstatymas (Zin., 1995,
Nr.9-215) (toliau —statymas). Sigstatymas yra svarbiausias formuojanné kultiros ir sporto
valdyma valstyleje. [statymas reglamentuoja Lietuvosink kultiros ir sporto sistembei jos
valdyma, sportininky rengimo sistem apibgzZia sportinink teises bei pareigas in joei sporto
specialisy garantijas, apiidina profesional sport, nustato sporto varzyb ir renginiy
organizavimo principus bei reikalavimus sportoistams.

Istatymas svarbus tuo, kad jaib@rtintos nuostatos iS ess atspindi Kno kulfiros ir sporto
struktira ir valdymo sister. Kano kulfiros ir sporto valstybinio valdymo funkcijas Salyjgkdo
Salies vyriausyly Kano kulfiros ir sporto departamentas prie Lietuvos ReskabNyriausylds,
Svietimo ir mokslo ministerija, apskii; valdytojai, savivaldos institucijos, kurios bendaebiauja
sujvairiomis organizacijomis, kurios savo veiklojéekta sporto funkcijas.

Istatyme yra iSskirtos pagrindm valstylés institucijos, kum viena iS funkciy yra kino
kultaros ir sporto pitojimas (Svietimaostaigose, kariSkifizinis parengimas, rnigaliyju integracija,
fizinio aktyvumo program rengimas ir pan.). Eeau svarbiausias vaidmuaihko kultiros ir sporto
strukiiroje tenka Kino kultiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikfyriausylés
(toliau KKSD).

KKSD veiklos gaiés nustatytos nuostatuose, kurie patvirtinti LiesivdRespublikos
Vyriausykes 2002 m. gruodzio 11d. nutarimu Nr. 1948 (Zin.Q20Nr. 119 —5340). Nuostatuose
ivardinti pagrindiniai departamento uzdaviniai:

1. Kartu su kitomis suinteresuotomis valsigbir savivaldyhi institucijomis ir
istaigomis, nevyriausybémis organizacijomisigyvendinti bendr valstyles kino
kultaros ir sporto pitotés politika, sveikos gyvensenos programas.

2. Skatinti Salies gyventojus nuolat sportuoti, kadbity sveiki ir darbingi, kuliringai
ilsétysi.

3. Sudaryti gslygas sporto organizacijoms rengti didelio messtmimo sportininkus, kurie

atstovaut Lietuvos Respublikai tarptautise varzybose.
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4. Sudaryti glygas valstybs ir savivaldyhi institucijoms irjstaigoms, nevyriausyhims
organizacijomis propaguoti ir didintiiko kultiros bei sporto efektyvuin

Apskritis yra Lietuvos Respublikos teritorijos atésnysis administracinis vienetas. Apskrities
valdymoistatymas (Zin., 1994, Nr. 101-2015) paveda apskritirsininkui steigti, reorganizuoti ir
likviduoti apskrities valstybines Svietimo, iSskgruauk&isias mokyklas,istaigas, bibliotekas,
muziejus, teatrus, koncertingstaigas, kufiros centrus ir kitas kultos jstaigas, &no kultiros ir
sporto, regioniés reikSngs socialiny paslaug istaigas.

Vietos savivaldosistatyme (Zin., 2000, Nr.91-2932 ) nurodoma, kadetgps savivalda—
valstyles teritorijos administracinio vieneto — savivaldglieie laisvai ir savarankisSkai tvarkytis
pagal Lietuvos Respublikos Konstitucijr jstatymus per administracinio vieneto nuolatini
gyventoj; tiesiogiai iSrinkty atstow; savivaldylés taryla bei jos sudaryt vykdomja ir kitas
institucijas”.

Savivaldybiy funkcijos pagal sprendimo pmimo laisw skirstomosi savarankissias,
priskirtasias, t.y. ribotai savarankiskas, valstybines,geyduotas savivaldyms, ir sutartines.

Kano kultiros ir sporto pitojimas, gyventaj poilsio organizavimas yra viena iS savarankiSk
savivaldybiy funkciju. Miesto, rajono savivaldos institucijos organizaoths gyventaj poils,
plétodamos no Kkultira ir sport turi (Zin., 1995, Nr.9-215):

» steigti, reorganizuoti ir likviduoti IS savivaldyb biudZetodsy iSlaikomus sveikatos klubus,

kaino kultiros ir sportastaigas, sporto mokyklas bei centrus;

* rengti irigyvendinti Kino kultiros ir sporto gitojimo programas;

e koordinuoti kino kultiros ir sporto organizadj veikla, kurios finansuojamos IS

savivaldylés biudzetodsy;

» skirti IéSas miestui, rajonui atstovaug@oms komandoms ar sportininkams rengtis ir jiems

dalyvauti apskrities, respublikiee, tarptautiése varzybose;

e rapintis vaiky, jaunimo, darbuotaj pagyvenusi Zmoni, Zmoni; su negalia sporto veiklos

organizavimu;

« tirti reikalingy kano kultiros ir sporto specialigt poreikius, fipintis ju kvalifikacijos

tobulinimu;

* rapintis talenting sportininky paieska,y rengimu.

Svietimo ir mokslo ministerijai yra pavesta forntiugalstybire $vietimo, mokslo ir studi
politika.

Lietuvos Respublikos 3vietimgstatyme (Zin., 1991 Nr. 23-593)iSskirtas formalusis
neformalusis Svietimas.

Formalji Svietimp apima pradinis, pagrindinis, vidurinis ugdymaspfesinis mokymas,
aukstesniosios ir aukstojo mokslo studijas.
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Kano kultiros ir sportoistatymo (Zin., 1995, Nr.9-215) 17 straipsnis regtatnoja kino
kultaros ir sporto pratylp skatiy mokymosijstaigose. To&l ministerija privalo siekti, kad visos
mokymo ir mokslo studiy jstaigos — pradedant pradiniu ugdymu ir baigiantStgiomis
mokyklomis —jtraukty Sia nuostad | savo ugdymo programas arigyvendint;.

Neformaliojo vaik; Svietimo paskirtis — tenkinti mokimipazinimo, lavinimosi ir saviraiSkos
poreikius, paéti jiems tapti aktyviais visuomeés nariais. Neformaliojo vaikSvietimo programas
vykdo muzikos, da#ls, meno, sporto, kitos mokyklos, kurios yra finamamos iS valstys ir
savivaldybi biudzet.

Aukstojo mokslo jstatymas (Zin., 2000, Nr. 27-715) suteikia aukstos mokykloms
autonomiy, tockl jos paios organizuoja studenkino kulfiros ir sporto veild ir yra atsakingos uz
Kino kultiros ir sporto jstatymo nuostat igyvendinimy. LéSos studemt sportinei veiklai
organizuoti yraiskatiuojamos i studiy iSlaidas, kurios nustatomos vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausyds patvirtinta Valstybs biudzeto dSy poreikio nustatymo iry skyrimo
mokslo ir studiy institucijoms metodika.

[statyme atskirai minimos nevyriausyésn organizacijos - Lietuvos tautinis olimpinis
komitetas, Lietuvos parolimpinis komitetas, Lietavepecialusis tautinis olimpinis komitetas. J
iSskyrimasijstatyme, nors jos yra nevyriausyésnorganizacijos ir veikia pagal savo nuostatus,
leidzia suprasti, kad Sios organizacijos yra véeswarbiausi Lietuvoje pktojant Kino kulfira ir
sport.

1997 m. geguws 6 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu Nr. \2113 buvo jsteigta
Lietuvos Respublikos Seimo Jaunimo reikal sporto komisija. Pagrindinis komisijos uzdawny
sporto srityje yraipintis valstylés sporto politikos formavimu ir jogyvendinimu. Komisijai yra
pavesta nagriti kiino kultiros ir sporto gitojimo kryptis, j finansavimo galimybes ir atsaking
instituciju bei organizacij veikla ir veiklos rezultatus; slyti moksleiviy, student, kariy, kity
gyventoji sluoksny fizinio parengimo gerinimoixus; spgsti sporto bazi plétros klausimus; teikti
pasiilymus sporto specialigstrengimo ir j kvalifikacijos gerinimo klausimais; fti tarptautinius
bendradarbiavimo santykius; analizuoti ésisaktus susijusius su sporto klausimais ir teiti
pataisas.

Kalbant apie visuomenines sporto organizacijas,rbsaash vieta uzima sporto Sak
federacijos, kurios yra steigiamos ir veikia pagal pelno organizacijoms nustatysociaciy
steigimo ir veiklos tvark

Pagal Lietuvos Respublikos asociacigtatymy (Zin., 2004, Nr. 25-745 psociacija - tai
juridiniu bei fizinih asmen savanoriSskas susivienijimas, vykdantis asociacijasuy nustatytus

akinius, ekonominius, socialinius, katbs, Svietimo, mokslinio tyrimo uzdavinius bei fuils.
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Asociacijos veiklos tikslai, pagrindis funkcijos ir uzdaviniai turi iiti susig su asociacijos nari
veikla ar poreikiais ir turi #iti nurodyti josjstatuose.

Be jau pamiaty teiss akt;, kiino kultiros ir sporto pitrai Lietuvoje itakos turi ir Kkiti
istatymai. PavyzdzZiui Lietuvos Respublikos invalisbcialires integracijosistatyme (Zin., 1991,
Nr.36-969; Zin., 1998, Nr. 98-270@yirtintos nuostatos, kad invalidcenginius reikia organizuoti
ne tik teritoriniu lygiu, bet ir nacionaliniu. Taipat jtvirtina nuostata, kad Siuos renginius turi
organizuoti ne tik visuomenis, bet ir valstybiés bei savivaldyhj institucijos ir juos adaptuoti
pagal specifinius invaligdporeikius.

Kano kulfira ir sportas yra finansuojami iS valstybir savivaldybi biudzet;, kino
kultaros ir sporto fong, imoniy, istaigy ir organizaciy léSy, taip pat ¢Sy, gauty iS sporto
renginiy ir sporto loteriy, léSu, gauty uz Kino kulfiros ir sporto rengini transliavina per
radija ir televizip, sportininky bei sporto klub ir kity sporto organizaaij komand, vard;
panaudojim, reklany, taip pat atskir asmen skirty ar paaukat ¢Sy bei kity 1é3y.

2000 m. balandzio 27 dvykusiame Ill Lietuvos sporto kongrese buvo satadtl kiino
kultaros ir sporto finansavimo prinaigr biudzZeto ¢Sy paskirstymo proporaij

[Il Lietuvos sporto kongrese buvo numatyti tryg& kultiros ir sporto finansavimo principai:

* Sportas visiems — programinis finansavimas, atyiaet | programy igyvendinimo
rezultatus.

* Valstyhkes biudZetodSos federaadij veiklai — pagal pagrindinius sporto Sakoétgimo
rodiklius, laimgjimus tarptautidse varzybose, pasiektus rezultatus ir rastus Kkitus
finansavimo Saltinius.

e Sportires pamainos rengimas — sporto mokynstaigy ir kluby programinis
finansavimas i$ savivaldypibiudZeto ir pritrauktomiséBomis, o specializugtsporto
klasiy ir centy finansavimas — i$ valstyb biudzeto bei Kuilros ir sporto émimo
fondo.

[l Lietuvos sporto kongrese taip pat buvo susitakl valstybés biudzeto dsy paskirstymo
proporciy:

« Didelio meistriSkumo sportininkrengimas — 20—25 proc.

* Nacionaliny sporto federaaij, asociaciy ir sgjungy programos — 65—70 proc.

« Kauano kultiros programai — asociacijai ,Sportas visiems” -O7ptoc.

» Kitoms programoms, tar jinventoriui irjrangai — 5-8 proc.

1998 metais Lietuvoje buvgsteigtas Kuliros ir sporto émimo fondas, kuriodSos skiriamos
profesionaliajam ir liaudies menui beiito kultirai ir sportui remti. 2007 metais pakeit du

atskiri — Kuliros #mimo ir Sporto émimo fondai.
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Ktno kultiros ir sporto émimo fondas veikia pagal Lietuvos Respublikosni kultiros ir
sporto emimo fondojstatym (Zin., 2007, Nr. X-1261 )Fondo &3omis remiamos veiklos sritys ir
prioritetai:

e Kiano kultiros ir sporto projektai, susijsu sporto visiemsagidzio, didelio sportinio
meistriSkumo, sporto mokslo ir sporto specialistngimo bei y tobulinimo, sporto
bazi prieziaros ir statybos ptote, sporto inventoriaus jrangosisigijimu.

* Prioritetai: vaiki mokymas plaukti, mokini ir student sporto pttote, sporto sali,
aikStely, basein rekonstravimas irjrengimas, nacionalini rinktiniy, didelio
meistriSkumo ir ngaliyju sportininky rengimas olimpiams ir parolimpigms
zaidyrems, kitoms svarbioms varzyboms, sporto speciglistalifikacijos klimas,
sporto informacijos sklaida, nusipelniussportininkg, treneriy ir sporto darbuotaj
skatinimas bei socialinparama.

Planuojant kiekvietn mety valstyles biudzeto asignavimus yra numatoma Fondui skirti:

e 1 proc. akcizo pajam gaut; uz alkoholinius grimus ir apdorat tabak.

e 10 proc. &3y, gauty iS loterijy ir azartiniy loSimy mokesio.

Lietuvos Respublikos labdaros ir paranjsisitymo (Zin., 2000, Nr.61-1818 ) nuostatos leidZia
visuomenigms sporto organizacijoms gautésh juy istatuose ar nuostatuose nurodytiems
visuomenei naudingiems tikslams, o0 biudzghs jstaigoms y nuostatuose nustatytiems
uzdaviniams ir funkcijomgyvendinti.

Siamejstatyme yra iSskiriamos ,,paramos* ir ,,labdaragfokos. Pagalstatymo 2 straipgn
labdara yra labdaros teify savanoriSkas ir neatlygintinas labdaros daly&ikimas labdaros
gawjams. Labdaros tedfais gali liti labdaros ir paramos fondai, asociacijos, vies®ftaigos,
religinés bendruomets, bendrijos ir centrai, tarptautinivisuomenini organizaciy skyriai
(padaliniai), jeigu labdaros teikimas numatytas igtatuose arba kitose normose bei \gikl
reglamentuojakiuose teiss aktuose. Labdaros gga&is gali Witi:l) neggalieji (invalidai); 2)
ligoniai; 3) vaikai nasSl&iai ir be vy globos lik vaikai; 4) nedirbantys pensininkai, negaunantys
kitu pajamy, iSskyrus pensijas ir kitas socialines iSmokas;bBylarbiai; 6) asmenys, kuriems
pripazintas nukegjusiyju teisinis statusas; ®eimos (asmenys), kurigaunamos pajamos negali
patenkinti 1 minimaliy socialiai priimting poreikiy; 8) asmenys nuke¥)t nuo stichini nelaimij.

Paramayra paramos tedéjy savanoriskas ir neatlygintinas paramos dalykasar®agali teikti
Lietuvos Respublikos fiziniai ir juridiniai asmenigsi uzsienio valstyds, uzsienio valstyhifiziniai
ir juridiniai asmenys, tarptaués organizacijos. Paramos @gis gali hiti Lietuvos Respublikoje
iregistruoti:1) labdaros ir paramos fondai; 2) beftit®s jstaigos; 3) asociacijos; 4) vieSosios
istaigos; 5) religiass bendruomess, bendrijos ir religiniai centrai; 6) tarptautinvisuomenini

organizaciy skyriai (padaliniai) ir kt
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Svarbu tai, kad vadovaujantis Lietuvos Respubligelio moke&o jstatymo (Zin., 2001 Nr.
110-3992) 12 straipsniu kaip parama gautos pajarasapmokestinamos pelno moé&ies

Pagal Lietuvos Respublikos mitarify jstatymo (Zin., 1998, Nr.28-727) tie skirsnio 6
straipsnio 3 dalnuo importo muii yra atleidziami: Svietimo, mokslo ir kiitos medziaga (knygos,
spaudiniai, kitos informacijos, vaizdo ir garso klaenos), mokslo reikmenys iiranga;
tarptautiniuose sporto renginiuose naudojami vaistaistines medziagos; rySium su tarptautiniais
santykiais gautos dovanos ir dovanoti skirti dajktaizmo informacin literatira.

Lietuvos Respublikos gyvenipjpajamy mokesio istatymas (Zin., 2002, Nr. 73 — 3085)
nustato gyventojo mokamo mokes tvarka. Sporto veikla jstatyme yra apikZiama kaip
sportininko (gyventojo, kuris atlieka tam takfizing ar protire veikla, grindzianma tam tikromis
taisyklkemis ir organizuojamp tam tikra specialiai Siai veiklai nustatyta fornmapgimosi varzyboms
ir dalyvavimo varzybose veikla. SavarankiSka sperikla yra priskiriama vienai i$ individualios
veiklos kategorij, kuria versdamasis sportininkas siekia gauti pajan kitokios ekonomiés
naudos.

Istatymo 6 straipsnyje teigiama: ,Paj@nmokesio 15 proceni tarifas taikomas (...)
sportininky pajamoms, gautoms iS sporto veiklgskaitant pajamas, tiesiogiai ar netiesiogiai
susijusias su Sia veikla, nesvarbu, ar jos iSmolati®siogiai sportininkui ar t&jam asmeniui,
veikiantiam sportininko vardu”.

Sporto varzyh prizai, kuriuos jsteigia ir skiria olimpiniai (parolimpiniai) komitai,
tarptautires sporto Sak federacijos (gungos, asociacijos) arisifederaciyy (sajungu, asociaciy)
nariai, Lietuvos sporto Sakfederacijos (gungos, asociacijos), taip pat varésn dovanos,
dovanojamos Lietuvos Respublikgstatymy nustatyta tvarka, yra priskiriami neapmokestinam
pajamy kategorijai.

Su Siuojstatymu tiesiogiai susi$ LR finang ministro 2002 m. ruggo 25 d.ijsakymas Nr. 305
.Dél iki 2 procent; pajamy mokesio sumos pervedimo Lietuvos vienetams, pagal Liesuv
Respublikos labdaros ir paramigsatym turintiems teig gauti parany, tvarkos patvirtinimo” (Zin.,
2002, Nr. 95 — 4151). Sisakymas leidZia kiekvienam gyventojui, kalendarinieyy pabaigoje
deklaravus savo pajamas 2 procentus sumakanokesiy SUmos savo nuakia skirti param ir
labdan galintioms gauti organizacijoms, tame tarpgvatirioms sporto organizacijos.

Lietuvos Respublikos Seimas ratifikavo ir kelgtagrindiniy Europos Tarybos konvengij
Europos antidopingo konvengij(Zin., 1996, Nr.17-437) ir Europos konvenci@iél Ziarovy
brutalaus elgesio per sporto varzybas ir &yp@r futbolo rungtynes (Zin., 2000, Nr.53-1521).
Lietuva taip pat jau pasira&uropos antidopingo konvencijos papildpprotokoh.

Ratifikuotos konvencijos tampa stithe nacionalids teigs dalimi, todl, valstykes,
ratifikavusios konvencijas,yjnuostaf privalo laikytis, kaip ir bet kurio kitgstatymo.
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Nicos sutarties 3 priede ,,Deklaracijojd dporto specifini savybi; ir jo socialires funkcijos
Europoje, i kuria reikéty atsizvelgti igyvendinant bendr politika® pazymima, kad sporto
organizacijos ir valstyds naés yra visiSkai atsakingos uz sporto reikalvarkyma. Sporto
federacijos vaidina pagrindinvaidmen organizuojant sporto veiklnuo laisvalaikio iki auksto
sportinio meistriSkumo varzyb Jaumju sportinink; rengimas yra visos sporto sistemos Serdis, 0
nacionalirgs rinktinés ir aukgiausio lygio sportas turitti skatinamas.

Europos valstyés, numatydamos savo Salies sporto politikos gairtesi, vadovautis Sporto
Chatrtijoje ir Sportiis etikos kodekse igdtytais principais:

» Sportas turi bti prieinamas visiems.

* Ypa sportas turi Biti prieinamas vaikams ir jaunimui.

« Bati naudingas ir saugus, garbingas ir tolerantipleagmtas aukstais etiniais standartais.

» Padti puosetti gelkejimus.

» Skiepyti pagarb aplinkai.

* Ginti Zmogaus orum

* PrieSintis bet kokiam sportuojénjy iSnaudojimui.

2007 m. liepos 11 d. Europos Komisijagoné Baltaja knygs® dél sporto, kurioje buvo pateikta
iISsami Europos sporto p&ces analiz, aptartos Sioje srityje iSkyl&ms problemos ir priimtas
konkretus veiksm planas. Pagrindinis Baltosios knygos tikslagraukti spors i kitas ES politikos
kryptis, ji remti, sudaryti slygas geriau valdyti Europos sporto sekjoiri nustatyti ES taisykii
taikymo gaires. Dokumentas parengtas atsizvelgi&uropos Komisijos sukauptas Zinias vykdant
plataus masto konsultacijas su vyriausyhiis ir nevyriausybiémis suinteresuat Saly
organizacijomis, olimpiniais komitetais pateiktomagaskaitomis bei tyrimais, kurie ir pad
nustatyti sporto srities prioritetus.

Sporto politikosigyvendinimo srityje buvo iSskirtos SeSios problesisritys, kurios gerokai
skiriasi viena nuo kitos:

» ES teisirs sistemos neapigitumas.

* Problemos sporto vadybos srityje, wipirma su profesionaliuoju sportu sgsklausimai:

Zaickjy agent; neteigta veika, dopingas, rasizmas ir smurtas sporte.

» Sporto finansavimo problemos vietos lygiu.

» Duomemn apie sporto sektayitrikumas.

« Didéjantis zmony skatius turirtiy sveikatos problemdél nepakankamos fiziis veiklos.

% Komisijos Baltoji knygayra dokumentas, kuriame yra suformuluoti praktimeiksmy ar net teiss akty projekiy
pasiilymai. Jeigu baltoji knyga susilaukia Minigtiarybos pritarimo, ji gali tapti ES veiksnprograma atitinkamoje
srityje.Baltosios knygos pagrindu Komisija gali @agti teigs akty pasiilymus — reglamentus, direktyvas, programas,
kt.. Pagrindinis Baltosios knygosldsporto tikslas -traukti sporg i kitas ES politikos kryptisjjremti, sudaryti dygas
geriau valdyti Europos sporto sekipii nustatyti ES taisykli taikymo gaires.
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* Nepakankama sporto integradijavietimo sistem

Baltojoje knygoje dl sporto pazymima, kad pagrindiniai sporto klausigra susi¢ su trimis
svarbiausiomis sritimis - visuomeninis sporto vaigm ekonominis sporto aspektas ir
organizaciniai sporto klausimai.

Visuomeninis sporto vaidmuygasireisSkia tuo, kad jo veikoje dalyvauja vis daugZmoni
nepaisanty amziaus ir socialis padties. Sportas ne tik gerina Europos giliesveikas, bet turi
ir aukléejamaji poveili, vaidina sociali kultiring ir rekreacin vaidmen. Visuomeninis sporto
vaidmuo stiprina Europosafeingos iSoés santykius. Sporte ugdomos vedylpadeda pbti zinias,
didina motyvacl, lavina jgadZius ir skatina pasirengimdéti asmenines pastangas. Jaunimas
savanoriSkai dalyvaudamas sporto organigagg@ikoje gali tapti aktyviais visuomés nariais ir
tuo pa&iu apsisaugoti nugsitraukimoi nusikalstam veikla. Sportas yra puiki galimybzmorems
su negalia, kitatatiams integruotig visuomen.

Ekonominis sporto efektagasireiSkia tuo, kad sporto ¢pla gali tapti vietos ir regian
vystymosi, miest atsigavimo ar kaimo plros priemone. Sportas yra glaudziai sigsgu turizmu ir
gali paspartinti infrastruktos atnaujinim bei skatinti naujas partnerystes. Daugelyje vhlsty
nariy sportas iS dalies finansuojamas iS mokgsrenkany iS valstyles valdony arba valstybs
licencija turin¢iy loSimo ar loteriy tarnyhy. Valstyby prioritetas skiriant finansavignturéty bati
mégeju sportas, nes tik taip sudaromos galigs/bportuoti visiems norintiems.

ES komisija mano, kad ugporto organizavimoir valdymg i$ esnés yra atsakingos sporto
valdymo institucijos ir tam tikra dalimi valstyb nags bei socialiniai partneriai. ES galiojan
teises akty privalu laikytis ir sporto organizavimo srityje.eB sportas turi ir tam tikrkonkretiuy
ypatumy, kuriuos galima suskirstytidvi grupes:

1. Sportires veiklos ir sporto taisykli ypatumai, pvz., atskiros varzybos vyrams ir moteri
dalyviy skatiaus varzybose ribojimas arbaitinybé uztikrinti, kad rezultatai neiby IS
anksto aisks ir iSlaikyti konkurencia pusiausvyi tarp varzybose dalyvaujém kluby.

2. Sporto organizavimo ypatumaijskaitant vig pirma sporto organizaaij autonomig ir
jvairow, piramices formos varzyb strukiira, kurios apaioje mégéju, virSuje -
profesionalusis sportas, organizuotygiriy lygiu ir subjekty solidarumo mechanizmus,
sporto organizavimnacionaliniu lygiu ir vienos federacijos vienapsip Sakai princip.

Baltojoje knygoje dl sporto numatytos prieméas turi kiti jgyvendintos pagal veiksgplara,
kuris yra pavadintas Pjero de Kubertémardu. Siuo planu siekiama integruoti sparivairias ES
politikos sritis, kad jj baty galima dazniau taikyti kaip ES politikos priengom sukurti saugesn
teisin pagrindy geresniam sporto valdymui Europoje.

4 Pjeras de Kubertenas (1863 — 193 prandizy pedagogas ir istorikas, Siuolaikimlimpiniy Zaidyni ikaréjas, kurio
garbei buvo pavadintas Baltosios knygéksporto veiksm planas.
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Baltosios knygos @ sporto iniciatyvagyvendinama pagal 2 scenarijus:

1. Baltoji knyga @l sporto ir jos Pjero de Kuberteno veikgmplanas (nuolat atnaujinamas) -
tai priemors itraukti sporg i esamas ir rengiamas ES programas bei veiksmussiatyti,
kokia finansirg param pagal ES finansavimo priemones galindybskirti sporto srities
projektams nepazeidziant nacionalipirioritety ir taikant subsidiarumo bei proporcingumo
principus.

2. Baltoji knyga @l sporto ir jos Pjero de Kuberteno veiksmplanas (nuolat atnaujinamas)
tai pagrindas Europosafoingos Sporto programosakmui Salims natms ratifikavus
Lisabonos sutaytir kartu Sios sutarties 149 straipsnio margdakcia (X1 antrastire dalis:
,Svietimas, profesinis rengimas, jaunimas ir spsjta tuo bidu jteisinus sporto siiES.

Europos komisijos Baltojoje knygoje numatyizdavini igyvendinimo Lietuvoje pagrindés

kryptys buvo aptartos 2008 m. kovo 14 d. Lietuvosspublikos Seime surengtoje diskusijoje
.Europos Komisijos baltoji knygaétl sporto: kaip perimti geriausiEuropos patiit. Baltojoje
knygoje @&l sporto numatyt uzdavini; igyvendinimo Lietuvoje kryptys:

o didinti kino kultiros ir sporto vaidmenvisuomeje, ugdyti suvokim, kad Kino
kultira ir gyvenimo kokyb yra neatsiejami;

» stiprinti sporto vaidmesvietimo ir mokymo srityje;

» skatinti savanorisksporto veikd ir pilietiSkuma per spor;

* iSnaudoti sporto galimybes siekiant soci&diitraukties ir lygy galimybiy;

» vienytis kovai su dopingu;

» skatinti zmogisSkju iStekliy plétra rengiant sporto specialistuséggjiSkam sportui,
itraukiant seninijy, Kity savivaldogstaigy, valstyles institucij specialistug sporto
visiems program igyvendining ;

» skatinti modernios ir atitinkainos tarptautinius standartus sporto infrastiubs
plétra (Raslanas, 2008).

2. TYRIMO METODOLOGIJA IR ORGANIZAVIMAS

2.1. Tyrimo metodikos aprasymas

Mokslin¢je literatiroje iSskiriamikiekybiniai ir kokybiniai tyrimai. Norint iSsiaisSkinti sporto
valdymo problemas Mazeiki rajono savivaldygje darbo auta@r pasirinko kokybif tyrima.

Kokybiniy tyrimy pasirinkimg lémé tai, kad tokie tyrimai leidZia atskleisti kas &gy tam tikroje
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socialireje aplinkoje, kaip palaikomi socialiniai rySiai kg tie jvykiai ir rySiai reiSkia dalyviams
(Kardelis, K., 2005).

Kokybiniuose tyrimuose pagrindinigmhesys yra kreipiamasturinio analiz, o ne statistinius
duomem pasiskirstymus. Jiems netaikomi griezti imti@sa reikalavimai. Svarbiausiais kokybini
tyrimy elementas — tyrimo duomgm@pibendrinimas, kuris yra gana stidgas procesas.

Kokybiniuose tyrimuose dazniausiai naudojami &ieio, pokalbio, dokumemnt rinkimo ir
analizs metodai (Kardelis, K., 2005). Siam tyrimui magistlarbo autar panaudojo dokumenpt
turinio analiz, tam, kad bty gauta kuo objektyvesnr tikslesre informacija. Dokument turinio
analiz leidzia gauti objektyvios informacijos vienu artkiklausimu, identifikuoti priezastis,
numatyti galimybes ir daryti pakeitimus vykdomojeikloje. Atliekant tyrima buvo siekiama
identifikuoti priezasties — paseksirysius.

Norint atlikti kokybire turinio analiz studijuojamas rasytinis bendravimas. Siam tyribwo
panaudoti moksliniai ir publicistiniai straipsniaistatymai ir kiti teigs aktai, tarptautiniai
dokumentai, analizuoti rajono savivalagb strateginiai planai, @ros programos, ataskaitos,
teikiamos aukStesms institucijoms, finansiniai duomenys.

Pagal bendrreikSnme buvo naudojami tik oficials dokumentai.

2.2. Tyrimo proceso organizavimas

Mokslinio tyrimo procesas yra sudtingas ir nevienalytis. Mokslinio tyrimo proceso tmgra
siekiama gauti naujos informacijos apie tiriamuscpsus ir reiskinius ir, remiantis Siais tyrimais,
juos koreguoti, valdyti, prognozuoti arba praktigkataikyti (Kardelis, K., 2005).

Baigiamojo darbo tyrimo proceso trukm 2009 m. spalio ém. — 2010 m. gegés nen.

Atliekant magistrinio darbo tyrimo procgskurio metu buvo siekiama iSsiaiskinti sporto
valdymo problemas Mazeikirajono savivaldygje, buvo iSskirti tokie 3 pagrindiniai etapai:

1 etapas — 2002 metais ir 2007 metais Lietuvojktatsociologini kiekybiniy ,,Lietuvos 7-80
mety amziaus gyventgj poziirio | kano kulfiros pratybas, spartir sportavimojprocius” tyrimy
palyginimas.

2 etapas - remiantis oficialiais dokumentais tdlilMazeikiy rajono savivaldyés sporto
valdymo strukiiros analiz.

3 etapas — iSanalizuoti MazZeikrajono savivaldyés 2008 — 2013 metstrateginio pitros
planas ir 2009 — 201djy met; strateginis veiklos planas. Planai buvo analizmoj@miantis 2002

metais patvirtinta strateginio planavimo metodika.
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[ KIEKYBINI U TYRIM U PALYGINIMAS ]

-

[ SPORTO TARYBOS STRUKTUROS ANALIZ E ]

-

[ SVIETIMO SKYRIAUS VEIKLOS ANALIZ E ]

-

[ SPORTO MOKY KLOS VEIKLOS ANALIZ E ]

<

[ KULT UROS SKYRIAUS VEIKLOS ANALIZ E ]

<

VSI ,,MAZEIKI U SPORTO CENTRAS" IR SPORTO
KLUB U VEIKLOS ANALIZ E

v
[ STRATEGINIO PL ETROS PLANO ANALIZ E ]

-

[ STRATEGIN ES VEIKLOS PLANO ANALIZ E ]

4 pav.. Kokybinio tyrimo logire strukiira

2002 metais ir 2007 metais Lietuvoje buvo atlikticieloginiai kiekybiniai ,,Lietuvos 7-80
mety amziaus gyventqj poziirio i kino kultiros pratybas, sparir sportavimojprocius® tyrimai,
inicijuoti Kano kultiros ir sporto departamento. Atliekanty &yrimu palyginimo analiz buvo
siekiama iSsiaiSkintivairiy Salies gyventaj sluoksni; poZziiri | kiino kulfira ir sport bei gyventoj
dalyvavim kaino kultiros ir sporto pratybose. Gauti tyrimo rezultataétiy bati panaudoti tam, kad
buty geriau parengtos igyvendintos konkr&@os sporto institucij veiklos programos, patikrintas
jau vykdomy programy efektyvumas.

2008 metais KTU tyju komanda, vadovaujama prof. habil. dr. Gedimino Wer atliko
tyrima ,,MaZeikiy rajono gyventaj nuomors tyrimas strateginio plan@yvendinimo kontekste®“.
Tyrimas sudaro mokslinnformacin pagrind leidziani vykdyti strateginio plano monitoring
tobulinti strateginio plano sprendimus, taip patlaaw informacines prielaidas ir paskatas siekti
geresks gyvenimo aplinkos kokys rajone, remiantis vieSojo sektoriaus, verslcewymiausybing

organizaciy bendradarbiavimu.
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Atliekant Sporto tarybos strukios analiz buvo nagrigjami sporto tarybos séts ir
nuostatai: tikslas, teistnbaz, uzdaviniai, funkcijos, strulita, darbo organizavimo principai,
atskaitomyb. Buvo atliekama lyginamoji Telgiregiono savivaldyli sporto taryh analiz.

Analizuojant Svietimo skyriaus veiklorganizuojant spagtbendro lavinimo mokyklose buvo
remtasi Svietimo skyriaus ir vykdomos programosstaiais.

Sporto mokyklos veikla buvo analizuojama remiasgsorto mokyklos nuostatais, 2007 met
2008 met;, 2009 mai MaZzeikiy rajono savivaldyes administracijos #no kultiros ir sporto
ataskaitomis, Kno kultiros ir sporto departamento pateikiama statistika.

Kultaros skyriaus vykdomos sporto veiklos analizei bogaodojamasi 2007 mgt2008 met,
2009 met Mazeikiy rajono savivaldyes administracijos #no kultiros ir sporto ataskaitomis,
kurias pateik Kulttiros skyriaus vyr. specialistas sporto klausimasardinuojantis Savivaldyis
tarybos patvirtintas sporto programas.

VSI ,,Mazeikiy sporto centras” veiklos analje buvo nagrigjama V§ ,,MazZeikiy sporto
centras“programa. Sporto kluhveiklos analizje buvo panaudota Mazeikirajono savivaldyés
administracijos #no kultiros ir sporto ataskaitomis, GlKo kultiros ir sporto departamento
pateikiama statistika.

Strateginis pitros planas ir strategis veiklos planas buvo gauti iS rajono savivatdyb
Strateginio vystymo skyriaus ir internetin rajono savivaldys svetaigs. Strategini plan
analiz buvo atlikta remiantis 2002 metais patvirtintattginiy plany rengimo metodika.

3. SPORTO VALDYMO MAZEIKI U RAJONO SAVIVALDYB EJE ANALIZ E
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3.1. Kiekybiniy tyrim y analize

2002 metais ir 2007 metais Lietuvoje buvo atlikiicieloginiai kiekybiniai ,,Lietuvos 7-80
mety amziaus gyventqj poZziirio i kino kultiros pratybas, sparir sportavimojprocius® tyrimai,
inicijuoti Kino kultiros ir sporto departamento.

Tyrimais buvo siekiama iSsiaisSkintrairiy Salies gyventj sluoksniy poziari i kino kultirg ir
sporty bei gyventap dalyvavimy kino kultiros ir sporto pratybose ir iSsiaisSkinti paékys po
penkeri mety.. Gauti rezultatai téjo biti panaudoti tam, kadtby geriau parengtos igyvendintos
konkretios sporto institucij veiklos programos, patikrintas jau vykdemrograny efektyvumas.

Tyrimo metu respondentbuvo klausiama,,Ar Jis sportuojate, mankstinat*.

Jas mankStinat  és, sportuojate...

Lankau
organizuctas
pratybas

Manktinuosi ir |
sportuoju tik

savarankiSkai
Nesimankstinu
ir nelankau jokiy

sporto pratybuy | | | | |

m 2007 metai
O 2002 metai

5 pav. Sportuojadiy dinamika Lietuvoje

Saltinis:Lietuvos 7 — 80 metamziaus gyventgjpoziiris ; kino kultiros pratybas ir dalyvavimas jos¥ilnius: Sporto
informacijos centras
Apklausos rezultatai parédkad laikotarpyje nuo 2002 iki 2007 mesportuojatiyjuy skatius

Lietuvoje nepakito - pusrespondent nesimankstina savarankiskai ir nelanko yosrganizuo
sporto pratyh. Tretdalis apklausfjy renkasi savarankiSkas pratybas. Organizuotashastianko
tik 16 proc. Salies gyventpgyventoj.

Organizuotai arba savarankiSkai sportudjanrespondent atsakymai suteikia svarbios
informacijos, ko jiems labiausiaiitksta (Nenius, 2005). Tai leidzia daryiBvady, kad per penkerius
metus valstybs institucijos, sporto organizacijos, visuomesirorganizacijos, vykdydamos savo
veikla, mazai kreipia émeg | gyventoj poreikius, nesudaralygy jiems organizuotai sportuoti,
nesistengia suteikivairesni; paslaug arba teikiamos paslaugos yra nekokybiskos.

Kitas respondent atsakymas i klausing ,,su kokiomis problemomis susiduriate
mankstindamiesi savarankiSkaiparod, kad didziausia problema su kuria Siandien susdur
savarankiSkai sportuojantys yra tai, kad arti g@reasios vietos éra nedidely sportoijrenginiy:

sporto zaidim aikStely, bégimo ir slidiréjimo trasy, dviraiy tak.
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Su kokiomis problemomis susiduriate
manksStindamiesi savarankiSkai?

Troksta informacijos
Ziniasklaidgje, reklamos

Troksta sporto metodines
literatGros

Troksta lesSy

Trukdo nepalankios buitines m 2007 metai
(darbo) salygos @ 2002 metai

Troksta sporto imentoriaus,
aprangos, analynes

Sunku derinti darbbg (mokslg) su
sporto pratybomis

Arti Nnéra sporto jrenginiy
(aksteliy, begimo trasy, dvraciy
taky, slidingjimo trasy ir kt.)
t T T T T

O 5 10 15 20 25 30 35

proc.

6 pav.SavarankiSkai sportuojéim problemos

Saltinis:Lietuvos 7 — 80 metamziaus gyventgjpoziiris ; kino kultiros pratybas ir dalyvavimas jos¥ilnius: Sporto
informacijos centras

Aktyvaus poilsio négéjams taip pat ftksta metodias literafiros sportine, sveikos gyvensenos
tematika. 3 proc. respondantriksta informacijos Ziniasklaidoje, interneise svetaiése apie
vykstartias sportines varzybas ir renginius, sporto ¥ltdkiamas paslaugas.

Reikia sutikti su respondantatsakymais @ nepakankamo sportirenginuy kiekio, nes
statistinip duomem analiz parod@d, kad bendragvairiy sporto statinj skatius turi tendency
mazti (priedas). Jei 2005 metais Lietuvoje buvo 5108r® statiniai, tai 2008 metaig gkatius
sumazjo iki 5057, nors 1000 gyventpjenkantis sporto statupirodiklis - 1,5 - iSlieka nepakis.
Sis rodiklis iSlieka nepakis toctl, nes tamijtakos tuéjo sumazjes bendras gyventpjskatius
Salyje.

Regiony sporto infrastrukira taip pat pitojama nevienodai. Pavyzdziui, Mazeikrajono
savivaldylgje 1000 gyventaj tenka 0,61 sporto statipiiS jy 1000 darbingo amziaus gyvenio}
0,74 sporto statini TelSi rajono savivaldygje 1000 gyventaqj tenka 1,91 sporto statipiis ju
1000 darbingo amziaus gyvenio} 0,74 sporto statinj tuo tarpu Alytaus rajono savivaldyb
1000 gyventaqj tenka 3,37, 0 1000 darbingo amziaus gyventd§,35 sporto statini

Organizuotas sporto pratybas lankantys respondévaadijo tris pagrindines priezastis, su
kuriomis jie susiduria lankydami organizuotas spgnatybas:

1. Pirma, &l kintan¢io gyvenimo ldo, tempo jiems sunku yra suderinti makal darly ir

organizuotas sporto pratybas sporto mokystaigas, sporto klubus.
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2. Antra, Siandien Zmogus ieSko ne tik paslatigkéjo, bet ir kelia tam tikrus reikalavimus
teikiamy paslaug kokybel, t.y. sporto ba&s turi atitikti saugos ir higieninius reikalavimus,
sporto organizacijos ir sporto klubai &tir teikti daugiau irivairesniy paslaug, sportinio
inventoriaus gausai ifvairovei.

3. Tregia, 17 proc. organizuotai lanké&n pratybas respondentriksta organizuojamsporto

varzyhy, jvairiy sveikatinimo renginij, stovykl.

Su kokiomis problemomis susiduraite lankydamas
organizuotas sporto pratybas?

Nepakankamai informacijos
apie kano kultarg ir sportg
pateikta Ziniasklaida

Trdksta sporto metodines
literatGros

priezidra

B 2007 metai
O 2002 metai

-

=
]

]

Traksta leSy

Organizuojama nmaezai stovykly,

varzybuy

Skurdi sporto materialine baze,
troksta reikalingo inventoriaus

Sunku suderinti nokslg (darbg)
Su treniruotemis

0
5
N
8
5

7 pav.Organizuotai sportuoj&n; problemos

Saltinis:Lietuvos 7 — 80 mgamzZiaus gyventgjpoZziiris ; kino kultiros pratybas ir dalyvavimas jos€ilnius: Sporto
informacijos centras

Organizuotai sporto pratybas lankan respondent atsakymai leidZia darytiSvad;, kad
gyventop norai ir fizinei veiklai keliami reikalavimai yrdabai ivairas. Dalis gyventaj dirba,
mokosi, o laisvalaikiui kelia vienus reikalavimug;. ieSko platesss ir jvairesres veiklos pasilos,
tinkamo laiko uZsiimiati pratybose, ieSko galimyb hiti su Seima ir draugais. Kita didetlalis
gyventop — vaikai, jaunimas, piligai atvyke iS kity valstybi, pagyvenusio amziaus Zmis)
bedarbiai, Zmoés su negalia, t.y. éna aktyvis darbo rinkos dalyviai, bet turi savo tiksir
organizuotoms sporto pratyboms kelia kitus reikiaas - iSbandyti savo galias, patenkinti

poreikius, integruoti$ visuomen.
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Atlikty sociologiny tyrimy rezultatai parod kad situacija Lietuvos sporto valdyme yra
nepatenkinama ir neatitinka bendruomenary likesiy . Kadangi tyrime dalyvavo visos Salies
gyventojai, tai galime teigti, kad Mazeikiajono savivaldyb néra iSimtis.

2008 metais buvo atliktas tyrimas ,,MaZegikajono gyventaj nuomors tyrimas strateginio
planoigyvendinimo kontekste“, kuriame dalyvavow@ rajono seminiju gyventojai. Tyrimu buvo
siekiama sudaryti informacines prielaidas ir pas&agiekti geresis gyvenimo aplinkos kokyis
rajone, remiantis vieSojo sektoriaus, verslo iryt&usybiniy organizaciy bendradarbiavimu.

Kalbant apie gyvenamosios aplinkos kokykakivaizdu, kad rajono savivaldybir jos
padaliniai yra paslaugtiekéjai. Tyrimo metu rajono gyventojai vertino sanijose lukle ir
teikiamy komunaliniy paslaug kokybe; sveikatos ir socialiés apsaugos paslaugokybe; Svietimo
ir kulturos paslaug kokyhe; aktyvaus poilsio galimybes s@nijose; visuomenin politinj
gyvenimy, partiju ir vietos bendruomeni veikla; MaZzeikiy rajono Ziniasklaid, informavimo
priemones, rajongvaizd; teikiamas prekybos, buiis ir transporto paslaugas; dabagtienmes

ukio bikle; paraiSki ES paramai gauti teikignr jos isisavinim; teisssaugos reikal bikle.

4 lentek
Aktyvaus poilsio vertinimy reitingas savivaldylgje
Eil. Aktyvaus poilsio galimybés Gyventojy vertinimas (proc.)
Nr. Nepalankus | Neutralus | Palankus
1. | Organizuojam pasiekiny (profesionaky) sporto varzyh daznumas ir 39,7 39,9 20,4
jvairove
2. | Masini; (neprofesionati) varzyly, sveikatingumo renginiir Svertiu 47,4 35,4 17,2
daznumas ifvairowe
3. | Bendros paskirties sporto sgfiakankamumas irtiixlé 53,3 33,2 13,6
4. | Sporto salj atvirumas ir prieinamumas gyventojams, jaunimui ,155 25,5 19,1
5. | Po atviru dangumi eséin sporto aikStyn iSsidestymas ir tankumas 58,5 28,6 12,9
6. | Po atviru dangumi eséin sporto aikStyn buklé 58,7 29,0 12,4
7. | Specializuat sporto objekt (baseinas, teniso kortai) pakankamumas 62,4 26,8 10,9

Saltinis:,,MaZeikiy rajono gyventaj nuomors tyrimas strateginio planigyvendinimo kontekste* (2008) fiicta
2009-10-02]. Prieiga per interaekhttp//www. http://www.mazeikiai.lt/

Tyrimo metu buvo nustatyta, kad yisajono serinijy gyventojai aktyvaus poilsio paslaug
(sporto, turizmo infrastrukta, poilsis po atviru dangumi) pakevertina nepalankiaiir ta

nuomort yra silyginai vieninga.

® ,Mazeiki; rajono gyventaj nuomors tyrimas strateginio plangyvendinimo kontekste* (2008) [ificta 2009-10-
02]. Prieiga per interngt <http//www. http://www.mazeikiai.lt/
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3.2 Mazeikiy rajono savivaldybés sporto organizavimo anali

Sportas yra konkegos organizaciés formos neturinti veikla. Kéau jis pktojamas tam tikrose
organizacijose. Organizagijvairove priklauso nuo kiekvienos Salies sporto sistemus padties,
tradiciju, pasiekiny (Baltoji knyga @l sporto, 2007).

Lietuvoje sporto sistemoje vyrauja valstybinis gpoorganizavimo modelis, kur pagrindinis
vaidmuo, vykdant sporto politilk tenka valstybiems institucijoms.

Remiantis Kino kultiros ir sportojstatymu, kno kultiros (Zinios, Nr. 9-215, 1996)r sporto
sistema apima Sias veiklos sritis: waikr jaunimo ugdym kano kultiros ir sporto srityje;
suaugusiju ir negaliy Zmoniy kiano kuliros pktojima; sporto Sak plétojima; didelio
meistriSkumo sportininkrenginy.

Europos vietos savivaldos chartijoje (1985) pazyajikad vietos savivaldoje iSrinkti vietis
valdzZios organaistatymy nustatytose ribose turi teisie tik tvarkyti ir valdyti pagrindi@ viedyju
reikaly dali, uz tai prisiimdami pila atsakomyh, bet ir vadovautis vietos gyventdnteresais .

Savivaldylegms nustatytas funkcijas atlieka savivaléyldaryba, savivaldyds administracijos
direktorius, jiems pavaldziostaigos bei kiti subjektai, turintys téssakt; suteiktusigaliojimus ir
atliekantys administravimsavivaldylgs teritorijoje.

Savivaldos institucijos sprendzia vietinio lygioaldkimus, kurie yra svaib daugumai toje
teritorijoje gyvenantiems zméms. Vietires reikSnés klausimai — tai gyventojbutinyju poreikiy
tenkinimas, kuriuos geriausiai gali gpti savo atsakomybe patys gyventojaiyr Juformuotos
institucijos.

Kano kultiros ir sporto pitojimas, gyventaj poilsio organizavimas yra viena i$ savaranikiSk
savivaldyby funkcijy, todl savivaldyles turi atrastidSy sporto renginiams organizuoti ir vykdyti,
taip pat sudaryti gygas auksto meistriSkumo sportininkams atstoveajonui respublikigse ir
tarptautirese varzybose.

Lietuvos Respublikos do kultiros ir sportojstatyme (Zinios, Nr. 9-215, 1996) yra
apibrztos tokios savivaldyhifunkcijos:

» steigti, reorganizuoti ir likviduoti IS savivaldyb biudZetodsy iSlaikomus sveikatos klubus,

kaino kultiros ir sportastaigas, sporto mokyklas bei centrus;

* rengti irigyvendinti Kino kultiros ir sporto gitojimo programas;

* koordinuoti kino kultiros ir sporto organizadj veikla, kurios finansuojamos IS

savivaldylés biudzetodsy;

» skirti IéSas miestui, rajonui atstovaug@oms komandoms ar sportininkams rengtis ir jiems

dalyvauti apskrities, respublikiee, tarptautiése varzybose;
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* rapintis vaiky, jaunimo, darbuotaj pagyvenusi Zzmony, Zmoni; su negalia sporto veiklos
organizavimu;

« tirti reikalingy kano kultiros ir sporto specialigt poreikius, fipintis ju kvalifikacijos
tobulinimu;

e rapintis talenting sportininky paieska,y rengimu.

Mazeikiy rajono savivaldygje sporto veikd vykdo keturios institucijos: Svietimo skyrius,

sporto mokykla, kuttros skyrius, ,,VE,,MaZzeiki sporto centras”.
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Sudaryta autes. 8 pav.Mazeikiy rajonosavivaldylés sporto strukiira

Mazeikiy rajono savivaldybés Sporto tarybos struktiros analize. Savivaldyby lygiu
valstykes kiino kultiros ir sporto gitros politika ijgyvendina savivaldyhi tarybos. Savivaldyse
yra sukuriamos sporto tarybos, kurios dalyvaujaniorjant savivaldyés sporto politils. Ju veikla
reglamentuoja sporto tarybnuostatai patvirtinti savivaldyi taryhy. Sudarant tarybas yra
siekiama, kad taryb nariai atstovaut jvairias intereg grupes: rajono targh savivaldylés
administracig, rajono sporto bei visuomenines organizacijasstepspecialistus.

Mazeikiy rajono savivaldyge sporto veiklai koordinuoti yra sudaryta spodoyba. Mazeiki
rajono sporto tarypsudaro 9 nariai. Sporto tarybos pirmininkas yraveddybés administracijos
Kultaros skyriaus vyr. specialistas sportui valgg/barnautojas. Sporto klubams atstovauja 5 nariai.
Vaiky ir jaunimo sporto veiklos organizavimui atstovawgnas narys — sporto mokyklos
direktorius, profesionaliam sportui — M§,Mazeikiy sporto centras” valdybos narys, 1 narys

atstovauja krepsinio varzyleistjams.
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5 lentek

Mazeikiy rajono Sporto tarybos nuostatai

Tikslas Sprendzia savo kompetencijos priskirtus klausimes teikia j igyvendinimo pasilymus
administracijos direktoriui.

Teisiné baze NeiSskirta

Uzdaviniai 1. Igyvendinant sporto pira, sveikos gyvensenos programas, numatyti sporttymyskryptis.

2. Skatinti rajono gyventojus per sporto klubistaigas ir Svietimo sistegmuolat sportuoti.
3. Sudaryti slygas sporto organizacijoms rengti auksto meistnis& sportininkus.

4. Skatinti kino kultiros ir sporto propagavigrseniinijose, teikiant metodinpagall rengiant
sporto renginius.

5. Nustatyti prioritetines sporto Sakas pagal sphkitby pasiekimus.

6. Kurti ir koordinuoti sporto varzybsisten.

7. Informuoti visuomegapie sporto renginius Ziniasklaidoje.

8. Teikti rekomendacijas svarstant savivakdybiudZed sportui @l [¢Sy skyrimo sporto
klubams.

9. Organizuoti geriausgisportininky ir treneriy rinkima.

10. Teikti padilymus ¢l 1¢Sy skyrimo sporto objektstatybai ir renovacijai.

Funkcijos Neisskirtos

Struktara Tarylg sudaro 9 asmenys

Darbo Sporto tarybos veiklos forma yra gdgiai.
organizavimas Svarstomais klausimais Sporto taryba priima nutasim

Sporto tarybos peésZziai yra viesi.
Turi teis kviestis konsultantus, sporto specialistus iy kiticiy ekspertus.

Atskaitomybé NeiSskirta

Saltinis: MaZeikiy rajono savivaldyés administracijos direktoriaus 2008m. spalio 1%dkymas Nr.A1-1579 , &
MaZzeikiy rajono savivaldyés sporto tarybos sudarymo ir jos nuostaditvirtinimo* [Ziaréta 2009-12-02]. Prieiga per
internety: <http//www. http://www.mazeikiai.lt/

Vertinant nuostatus buvo susipazinta sw KlelSiy regiono rajon — Plungs ir TelSiy -
savivaldyby taryhy nuostatais. Rietavo savivaldye sporto tarybos éma, toctl visi sporto
klausimai yra sprendziami Svietimo, Kuribs ir sporto skyriuje.

Plunges sporto taryh sudaro 7 Zmass. Sporto tarybai pirmininkauja Savivaldgbtarybos
narys.] sporto tarybos suti jeina dar 3 Savivaldys tarybos nariai, 2 sporto klukatstovai ir 1
Zemaitijos sporto sveikatingumo ir turizmo centtstavas.

6 lentet

Plungés rajono Sporto tarybos nuostatai

Tikslas Nagrirgja ir sprendzia &no kultiros ir sporto gitros klausimus.

Teisiné baze Lietuvos Respublikostno kultiros ir sportgstatymas.
Rajono tarybos sprendimai.
Kiti teisiniai aktai. ir Siais veiklos nuostatais.

UZdaviniai 1. Svarstyti rajono strateginiusiho kulfiros ir sporto pitojimo klausimus, pa#li rajono
savivaldyles administracijaijgyvendinti Lietuvos Respublikos Vyriausy® kino kultiros ir
sporto veiklos program

2. Didinti sportires veiklos efektyvum ir gerinti sporto veiklosjvaizd rajone ir Lietuvoje.
3. Teikti pasilymus &l sporto pétros rajongvairioms valstybiams ir kitoms institucijoms.

Funkcijos NeiSskirtos

Strukt iira Tarybs sudaro 7 nariai.
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Darbo
organizavimas

Darbas planuojamas ketiwi ir metams. Metinis darbo planas svarstomasiitihamas rajong
savivaldylgs tarybos Svietimo, kultos ir sporto komiteto pédyje.

Sporto tarybos veiklos forma yra gdgiai ne réiau kaip vien karta per ketvirt.

Svarstomais klausimais Sporto taryba priima nutasim

Sporto tarybos pesziuose gali dalyvauti Savivaldyb ir sporto organizaajj darbuotojai,
kuriems gali lati suteikta galimyb pasisakyti ar paklausti.

Atskaitomybé

NeiSskirta

Saltinis: Plunges rajono savivaldyds tarybos 2007m. gegesz17 d. sprendimas Nr.T1-6-118¢|[Plung:s rajono
Sporto tarybos veiklos nuostigbatvirtinimo* [Ziaréta 2009-12-02]. Prieiga per interaethttp//www.
http://www.plunge.lt/It/struktura_ir_kontaktai/nadines komisijos/sporto_taryba/sporto_tarybos_wsikhuostatai/

TelSy rajono sporto taryh sudaro 9 nariai. Sporto tarybai vadovauja rajoavivaldyles

narys. Be pirmininko sporto tarybos stige yra 1 savivaldyés administracijos atstovabsporto

tarytm savo narius deleguoja sporto mokyklos trapddaryba — 2. Kino kuliros mokytoj

metodinio ratelio taryba deleguoja @rno kultiros mokytojus, kuti vienas atstovauja miesto, kitas

— kaimo bendrojo lavinimo mokyklkino kultiros mokytojus. Visuomeninisporto organizaaij

interesus atstovauja 2 atstovai — sporto klubmweast ir vieSosiogstaigos vadovas. Savo atsiov

taryboje turi seninijy sporto specialistai.

7 lentet
TelSiy rajono Sporto tarybos nuostatai

Tikslas

Nesuformuotas

Teisiné baze

Lietuvos Respublikostno kultiros ir sportastatymas.

Lietuvos Respublikos Vyriausyb nutarimai.

Kano kultiros ir sporto departamento prie Lietuvos RespubliRgyriausylés generalinio
direktoriausisakymais.

TelSiy rajono savivaldyés tarybos sprendimai.

Kitais teigs aktais.

Uzdaviniai

Nesuformuluoti.

Funkcijos

1. Skatina rajono visuomemalyvauti formuojant savivaldgs sporto politily.

2. Analizuoja savivaldys sporto politikos vykdym

3. Teikia siilymus strateginio sporto planavimo ir veiklos manmu rengimo klausimais.
4. Telkia visuomegisavivaldyles sporto strateginiam planui ir metinei sporto

veiklos programai vykdyti.

5. Inicijuoja ir svarsto rajono sportogtios programas, tikslines programasur |
atitikima vietos bendruomes sporto poreikiams.

6. Svarsto sporto politikreglamentuojatiy teisss akty projektus ir teikia paslymus.

7. Teikia silymus @l sportoistaig; steigimo, reorganizavimo ir likvidavimo.

Struktara

Taryba sudaro 9 nariai.

Darbo
organizavimas

Taryba sudaro 9 nariai.

Tarybos veikd organizuoja pirmininkas, jo pavaduotojas ir sedriets.
Tarybos kadencija — kaip ir TelsSiajono savivaldys tarybos.
Sporto tarybos veiklos forma yra gdgiai.

Svarstomais klausimais Sporto taryba priima nutasim

Taryba renkasi ne &&au kaip 2 kartus per metus.

Atskaitomybé

Pasiilymai teikiami sporto specialistui, rajono saviwgtds merui, Telsi rajono savivaldyes
tarybos Svietimo, kuiiros ir sporto komitetui bei Tel§rajono savivaldyés tarybai.

Saltinis: Telj rajono savivaldyés tarybos 2008m. vasario 20 d. sprendimas Nr.T1-Bél TelSiy rajono sporto
tarybos nuostatpatvirtinimo* [Ziaréta 2009-12-02]. Prieiga per interaethttp//www. http://www.telsiai.lt/
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Lyginamoji analiz paro&, kad kiekviena rajono savivaldybsporto tarybas formuoja
skirtingai. Skiriasi sporto taryb nariy skatius, sudtis, atstovavimas, veiklos valdymas ir
organizavimo principai.

Vertinant MaZeiki; rajono savivaldyés sporto tarylp buvo pasirinkti tokie vertinimo Kriterijai:

1) tarybos veiklos tikslas;

2) teisint baz — kokiais teisiniais aktais ir dokumentais griradna veikla ir priimami

sprendimai;

3) sporto tarybos uzdaviniai;

4) sporto tarybos funkcijos;

5) strukfira;

6) darbo organizavimo principai;

7) atskaitomyk.

Sporto taryba yra svarbiausias demokratinitdwb iSrinktas organas vietos savivaldigb
svarstantis ir sprendziantis visus klausimus ssisigisu kno kultira ir sportu.

Sporto tarybos tikslaguri atspindti siektinus veiklos rezultatus, kurie yra seisgu
atitinkamais Sios srities prioritetais, poreikiagslygomis ir galimykmis. Todl MaZeikiy rajono
savivaldyleés sporto tarybos nuostatose suformuluotas tiksésgspindi joki veiklos prioritet.
Todkl sporto tarybai, kaip svarbiausiam organuiéturbiti pavesta nagridi ir spresti  rajono
strateginius &no kultiros ir sporto klausimus.

Sporto tarybos veill reglamentuojantys teisiniai aktaiSporto tarybos nuostatuoseran
iSskirta, kokiais teisiniais dokumentais duwr vadovautis taryba savo veikloje. Sporto taryba
vykdydama savo veiklturéty vadovautis visais teisiniais dokumentais, kuriglamentuoja &no
kultaros ir sporto veiklos organizavyrr valdym Lietuvoje, nes jos priimti sprendimai turiith
grindZiami vienu i$ savivaldos principu — tgismu. Toal sporto taryba, primdama sprendimus,
turi vadovautis Lietuvos Respublikos Konstitucijagtuvos Respublikosdno kultiros ir sporto
istatymu,Lietuvos Respublikos Vyriausyb nutarimais, savivaldgl tarybos sprendimais, mero
potvarkiais ir kt. teisiniais aktais.

Sporto tarybos uzdaviniduri bati formuluojami atsizvelgiant tarybos veiklos tikslus. Jie turi
buti konkretis, aiSkis ir jgyvendinami. Kadangi tikslas yra neteisingai sufoluotas, tai
nuostatuose pateikti uzdaviniai yra pateikiami sumiuluotmis, kurias galima priskirti prie
funkciju.

Sporto tarybos uzdavimiskatius ir formuluogs tukty bati tokie patys, kokie yra numatyti
rajono savivaldybs kino kultiros ir sporto 2008 — 2013 metstrateginiame ptros plane.

Parengtame Mazeikirajono Strateginio ptros plane numatytiems strateginiams tikslams gasie
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numatyta ,,Kuliros veiklos ir sporto ptros programa®“, kurioje sportogbtoje yra siekiama toki
tiksly:

1. Uztikrinti sporto visiems prieinamuan

2. Stiprinti sportire materialie baz.

3. Tobulinti ir plétoti sporto infrastruktra.

Atsizvelgiantj ,,Kultiros veiklos ir sporto ptros program® sporto taryba tuity iSsikelti sau
uzdavinius, numatdius, kaip busgyvendinama Si programa. Sporto tarybatiukontroliuoti ir
pactti igyvendinti bei teikti pasiymus ir rekomendacijasétirajono sporto strukiros ir veiklos
strategijos ; svarstyti rajono strateginiugn& kultiros ir sporto gitojimo klausimus; didinti
sportires veiklos efektyvurm ir gerinti sporto veiklogvaizd; telkti sporto bendruomensporto
programaigyvendinti.

Sporto tarybos funkcijos- tai priemosis, kuriomis grindziama sporto tarybos veikla ir
igyvendinami jos tikslai ir uzdaviniai. Sporto taogonuostatuose suformuoti uzdaviniai daugiau
atitinka funkcijas. Sporto tarybos funkcijoseduratsispindti ir Kiino kulfiros ir sportoistatyme
reglamentuotos savivald§ims priskirtos funkcijos. Sporto taryba turi pargilsavo nuomoa dél
sporto strukiros rajone, é kiano kultiros ir sporto pitojimo programos, @ kano kultiros ir
sporto organizaai, kurios finansuojamos i$ savivaldygbiudzetoddy, veiklos koordinavimo, &
auksto sportinio meistriSkumo sportininkr komandy; rémimo, ¢l socializacijos program
igyvendinimo, dl reikalingy kiino kultiros ir sporto specialigtporeikio.

Sporto tarybos strulita. Sporto tarybos nuostatuoseéran apibgézta kokiais principais yra
formuojama taryba. Siuo metu veikigoje sporto taryboje atstawuri savivaldyles administracija,
kuriai atstovauja Kuitros skyriaus vyr. specialistas sportui. Visuomémsa organizacijoms —
sporto klubams - atstovauja 5 nariai, sporto madayklsporto mokyklos direktorius, profesionaliam
sportui — V$ ,,Mazeiki sporto centras* valdybos narys, 1 narys atstovawgpSinio varzyh
teisjams.

Dabartinis jos sudarymo principas neatitinka rajeporto strukiros ir iSkeltiems ,,Kufiros
veiklos ir sporto gitros programos* uzdaviniams gpti. [gyvendinant Sios programos uzdawill
kino kultiros ir sporto rengimi organizavimo ir finansavimo, yra numatyta remtiogimes
varzybas semnijose. Sportini renginip organizavimas seimijose skatina gyventojus sveikam,
turiningam poilsiui. Semnijy sporto varzyh nugaktojai dalyvauja apskrities ir respublikise
sportirese varzybose. Teu sporto tarybos seétyje seniinijy atstow; néra. Rajone & vienoje
seniinijoje rérajsteigtas sporto specialisto etatocida savanoriSkumo pagrindais serams labai
padeda mokyki kino kulfiros mokytojai. Todl seniinijy atstovu sporto taryboje gah bati
aktyvus bendruomes narys, kno kultiros mokytojas.
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Rajono mokyklh moksleiviai dalyvauja respublikiniame mokslaiwlimpiniame festivalyje.
Sia sriti kuruoja rajono 3vietimo skyriaus specialistas, idmr padeda rajono tko kultiros
mokytoju metodirg taryba. Taiau rajono kino kultiros mokytoy metodinio ratelio atstovo sporto
taryboje réra.

Sporto taryboje tuty bati atstovaujamos visoms rajono sporto stiiudje esatioms
institucijoms. Formuojant sporto tagyhuréty biti laikomasi tokios delegavimo tvarkos:

* viem rajono savivaldyks tarybos nardeleguoja MaZeiki rajono savivaldyés taryba;

e viem rajono savivaldys administracijos atstgvpaskiria Mazeiki rajono savivaldyés

administracijos direktorius;

* vienas sporto mokyklos deleguotas atstovas;

e du kino kultiros mokytojai deleguoti o kultiros mokytoj metodinio ratelio tarybos
(vienas atstovauja miesto gimnazijas, vidurinepagrindines mokyklas, antras — kaimo
pagrindines mokyklas);

* du visuomeninj sporto organizaajj atstovas, kuriuos deleguoja rajono visuomensmorto
organizacijy vadovai (vienas atstovauja YSMaZeikiy sporto centras®, antras — sporto
klubams);

e vienas seMinijy atstovas.

Sporto tarybai tuty vadovauti rajono savivaldgb tarybos deleguotas narys, nes jis yra
demokratiSkai iSrinktas savivaldi® bendruomess narys. Savivaldys tarybos narys turi teis
teikti rajono savivaldyes tarybai svarstyti klausimus susijusius stnd kultiros ir sporto
problemomis, dalyvauti ir pasisakyti komiiet komisijy, valdybos po&ziuose. Taip pat,
dalyvaudamas susitikimuose su @jas, gali padti spresti bendruomeims iSkylagias problemas
bei iSklausyti y pastilymus.

Esant tokiai sporto tarybos formavimo tvarkai, by sudtis turety bati 8 nariai. Taryboje
buty atstovaujama visoms suinteresuotoms sporto bendmis grugms, uztikrinant klausim
sprendinm paiu aukEiausiu lygiu.

Sporto tarybos organizavimabluostatuose téty bati apibreZti pirmininko, jo pavaduotojo,
sekretoriaus rinkimai. Sporto tarybos pirmininkasétyy bati tvirtinamas Savivaldys tarybos
sprendimu. Kadangi yraioma, kad tarybai vadovautsavivaldyles tarybos narys, tai sporto
tarybos naxi kadencija tusty bati kaip ir rajono savivaldys tarybos nau. Tarybos nuostatai
turéty reglamentuoti pasiZziy teistumg, Saukima,organizavim, vedima, nutarimp priémimo
teisstuma.

Atskaitomyb. Tarybos po&dziuose priimtais pasiymais ir galimais problem sprendimo
budais tugty bati supazindinamos atatinkamos institucijos — Exds skyriaus vyr. specialistas

sportui, Svietimo skyriaus vyr. specialistas, kijamtis moksleivii sport, savivaldyls taryba,
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savivaldytes tarybos Svietimo, kuitos ir sporto komitetas, rajono savivaldgbmeras. Kadangi
Tarybos pirmininkas iy tvirtinamas savivaldys tarybos, tai ataskaituz prajusius metus jis
turéty pateikti savivaldybs tarybai. Su ataskaita turi &ir galimybe susipazinti visi rajono
gyventojai savivaldyés internetiniame tinklapyje.

RekomendacijosPagal Kino kulfiros ir sportoistatymy (Zinios, Nr. 9-215, 1996§@no

kultaros ir sporto politig savivaldyldse formuoja savivaldys taryba . Toél sporto taryba ir
sporto tarybos nuostatai &ty biti tvirtinami ne savivaldybs administracijos direktoriausakymu,
bet savivaldybs tarybos sprendimu.

Atlikus Mazeiki rajono sporto tarybos séttes analiz rekomenduojama i$S esgsikeisti sporto
tarybos formavimo principus, siekiant, kad jojaitip atstovaujama visoms sporto vaikl
vykdartioms institucijoms ir suinteresuotoms bendruomemupms.

Rengiant rajono sporto tarybos nuostatus rekomgaoh#o tokia nuostat struktira: tarybos
veiklos tikslas; teisiétbaz — kokiais teisiniais aktais ir dokumentais griradaa veikla ir priimami
sprendimai; sporto tarybos uzdaviniai; sporto tasylunkcijos; sporto tarybos straka; darbo
organizavimo principai; atskaitomghb

Sporto taryboje tuty bati atstovaujamos visoms rajono sporto stiukje esatioms
institucijoms. Formuojant sporto tagyhuréty bati laikomasi delegavimo tvarkos. Sporto tarybai
turéty vadovauti rajono savivaldgb tarybos deleguotas narys, nes jis yra demokeatiSkinktas
savivaldylés bendruomess narys.

MaZeikiy rajono Svietimo skyriaus vykdoma sporto veikla MaZeikiy rajono savivaldyés
administracijos Svietimo skyrius (toliau Svietimoygus) vykdo neformajji sporto vailg Svietirm,
kur yra paskirtas vyr. specialistas atsakingas okinn sporto varzyh — olimpinio festivalio -
organizavim ir pravedima.

Rajono Mokini; olimpinis festivalis yra vykdomas remiantis MaZeikajono savivaldyés
administracijos Svietimo skyriaus «gd isakymu patvirtintais nuostatais einamiesiems mokslo
metams.

Rajono Mokiniy olimpinio festivalio tikslas — ptoti kino kultiros masiSkump gimnazip,
miesto viduring, kaimo ir pagrindini mokykly tarpe.

Mokiniy olimpiniu sporto festivaliu yra siekiama skatimtiokinius sistemingai mankstintis,
rapintis savo sveikat populiarinti olimpin sajudi, skatinti laikytis garbingos kovos ir kilnaus
elgesio princig; rapintis mokiny nauj fizinio aktyvumo forny bei sporto pasiekimsklaida.

Mokiniy olimpinio festivalio varzybos vykdomos 3 etapais:

1 etapas — mokyllvidaus Zaidyas arba atskir sporto Salf varzybos;

® Mazeikiy rajono savivaldybs administracijos Svietimo skyriaus vgalisakymas ,,Bl MaZeikiy rajono 2009/2010
mokslo mett mokiniy olimpinio festivalio nuostattvirtinimo* 2009m. lapkr§io 30 d. Nr. V1-81
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2 etapas — rajonés atskin sporto Salf varzybos;

3 etapas — mokyklos komanda nug@ja atstovauja rajenLietuvos mokini olimpiniame
festivalyje.

Rajono olimpinio festivalio programoje yra 16 spo$ak; varzybos, kuriose atskirai dalyvauja
merginp komandos, vaikin komandos ir misrios komandos.

Rajono gimnazijos ir vidurimi mokyklos mokiniai dalyvauja 16 sporto sakarzybose:
,,Drasis, stipis, vikimis®, kvadrato, futbolo, lengvosios atletikos krokmgvosios atletikos atskir
rungtiy, lengvosios atletikos keturkés, plaukimo, stalo teniso, SagkiSachmat, tinklinio,
svargio kelimo, virvés traukimo, krepSinio, Saudymo, badmintono, smagini

Rajono pagrindini mokykly komandos dalyvauja 8 sporto §akarzybose: kvadrato,
krepSinio, Saski, stalo teniso, smiginio, tinklinio, lengvosiosedikos kroso ir futbolo.

Rajono pradias mokyklos dalyvauja kvadrato, gimnastikos, Sa$ki,Drasus, stipiis, vikris®
varzybose.

2009 m. lapkiio 4d. Mazeiky rajono savivaldyés administracijos direktoriausakymu Nr.
A1-1559 patvirtintuose Svietimo skyriaus nuosta#iasi vykdoma veikla éra isskirta. Skyrius
igyvendindamas pavestus uzdavinius atlieka tamstikuakcijas, tame tarpe rengia Savivalélyb
meting Svietimo veiklos programir dalyvauja rengiant Savivaldyb biudZeto projelt Svietimo
programaijgyvendinti. Apie tai, kad Svietimo skyrius vykdo ksteiviy kiino kultiros ir sporto
prograna Svietimo skyriaus nuostatuose neatsispindi.

Nuostatuose finansavimas mokinolimpiniam festivaliui yra nenumatytas. Tokia sitija
susidaé todkl, nes tokia kno kultiros ir sporto programa neatsispindi Svietimo skigiaeiklos
programoje. Toé nieko keisto, kad vykdant mokupiolimpinj festival néra numatyti programos
vertinimo kriterijai ir laukiami rezultatai. Mokigiolimpinio festivalio finansavimui¢Bos yra skirta
tik nugaktoju ir prizininky apdovanojimui diplomais.

Mokyklos, atstovaujatios rajora zonirese, tarpzoniése ir finalirese Lietuvos mokini
olimpinio festivalio sporto varzybose, kurias glgboLietuvos Respublikos PrezidéntD.
Grybauskait, turi paios ieskoti &Sy iSvykti | renginius. Sy neatsiradus, mokiniai varzybas
neisvyksta.

Sporto varzybas organizuoja rajonink kultiros mokytoy metodinio ratelio taryba, o sporto
varzybas padeda pravesti rajonin& kultiros mokytojai, kurie uz sporto varaylmrganizavim,
teiggjavima jose negauna jokio atlygio. Mokini olimpinis festivalis yra vykdomos tik

savanoriSkumo pagrindu. Nesant numatyirogramai vykdyti dSy, néra uztikrinamas rajono

! Mazeikiy rajono savivaldyés administracijos Svietimo skyriaus nuostatai viP@iti Mazeikiy rajono savivaldyés
administracijos direktoriaus 2009 m. laghoi 4 d.jsakymu Nr. A1-1559 [&réta 2009-12-05]. Prieiga per interaet
<http//www. http://www.mazeikiai.lt/go.php/lit/Svietimo_skyril#26
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mokykly sportininky dalyvavimas respublikiise varzybose, kém vykdomy varzyhy kokyhe ir
mazja dalyvaujagfiy sporto varzybose mokipskatius.
RekomendacijosSvietimoskyrius tusty jtraukti Mokiniy olimpinj festivai { savo vykdomos

veiklos plan, tuo p&iu atrandant programagyvendinimo finansavimo Saliin

Svietimo skyrius $i funkcija gakty deleguoti Sporto mokyklai, kaip institucijai, kariyra
pavesta vykdyti neformalli Svietimp rajone, numatanté$y Sios programosigyvendinimui.
Delegavus & funkcija Sporto mokyklai pagéty mokiniy olimpinio festivalio organizavimo
koordinavimas tarp rajongstaig; ir specialist , bendradarbiavimas su kitomis Salies sporto
institucijomis.

Informacija apie vykdom Mokiniy olimpin; festival turéty buti skelbiama vietos savivaldos
internetirgje svetaigje.

Mazeikiy rajono Sporto mokyklos vykdoma sporto veikla.Mazeikiy sporto mokykla yra
vaiky ir jaunimo papildomojo ugdymo savivaldyg biudzZetig jstaiga, sudarantia/gas jiems
sportuoti. Jos stedga ir ¢Sy pagrindire skyréja yra Mazeiki; rajono savivaldyé

Sporto mokyklos yra neformaliojo ugdymo progeateikiartios jstaigos, kun steigja yra
miesto ar rajono savivaldyb.

Lietuvos Respublikos Svietimistatyme (Zin., 1991, Nr. 23-593; 1998, Nr. 67-192000, Nr.
40-1116, Nr. 92-2878, 2879, Nr. 102-3214) yra ii$a& neformalusis Svietimas. Neformaliojo
ugdymo objektas yra vaikai ir jaunimas. Neformaiopiky Svietimo programas vykdo muzikos,
dailés, meno, sporto ir kitos mokyklos. Neformalaus wadivietimo paskirtis — tenkinti mokiii
pazinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius, padjiems tapti aktyviais visuomeés nariais.
Neformaliojo vaiky Svietimo veiklai yra keliamas pagrindinis tikslas sudaryti slygas, kad
kiekvienas vaikas géty patenkinti savo interesus, saviraiSkos poreikiuglétoti savojgimtus
gabumus, t.y. per sportiveikla vaikas gali realizuoti savo saviraiSkos poreilkalyviai veiklai.

Neformaliojo vaiky Svietimo mokykl lankymo galimybes lemia keletas veiksriPagrindinis
veiksnys yra vaiko gyvenamoji vieta. Mokiniai reskéas neformaliojo vaik Svietimo mokyklas,
kurios yra atiau namy. Kitas veiksnys, renkantis neformaliojo ugdymo ryidk yra jos veiklos
pohadis, stilomos programos ir projektai. Daugumoje tpknokykly yra renkamas papildomas
mokestis, tod mokiniy Seimy materialirt packtis yra svarbu. Tad | neformaliojo vailky Svietimo
institucijas patenka ne visi norintys ir gasbvaikai.

Mazeikiy sporto mokyklos nuostatuose, kurie patvirtintiadikiy rajono savivaldyés tarybos
2006 m. spalio 26 d. sprendimu Nr. T1-257, nurodokaa Sporto mokyklos veiklos tikslas yra
skatinti vaiky ir jaunimo saviraiSk, ieSkoti talenting sportininkg , rengti auksto lygio sportininkus,
kurie deramai atstovawtSaliai olimpirese zaidyase, pasaulio ir Europosmpionatuose, kituose

tarptautiniuose renginiuose.
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Sporto mokyklai yra priskirtos tokios funkcijos:

Packti ugdyti ir lavinti sveikh asmenyb.

Puosedti dvasines, psichines ir fizines zmogaus galias.

Diegti vaikams ir jaunimui visgyveniny iSliekani ponegi ir poreiki sportuoti.
leSkoti talenting sportininky.

Rengti sportininkus mokyklos, savivaldygy apskrities ir Lietuvos Respublikos rinkims.

o a0k 0w N PE

Teikti mokymoijstaigoms, organizacijoms metogliin organizacig param kiino kultiros ir
sporto klausimais.

7. Aukléti vaikus ir jaunima patriotizmo ir pilietiSkumo dvasia.

Siuo metu sporto mokykla organizuoja 5 sportayJatatybas: plaukimo, lengvosios atletikos,
krepSinio, futbolo ir stalo teniso. Joje dirba p2aalist;.

2007 metais sporto mokyklanke 380 mokini: futbolo pratybas lartk64 mokiniai, krepSinio
— 144, lengvosios atletikos — 39, plaukimo — 11i8lpsteniso — 20.

2008 metais sporto mokyklanke 389 mokiniai: futbolo pratybas laélé4 mokiniai, krepSinio
— 160, lengvosios atletikos — 26, plaukimo — 1@&losteniso — 32.

2009 m. Sporto mokykloje vykdomose penlksporto Sak pratybose dalyvavo 412 mokini
plaukimo —-119, lengvosios atletikos — 21, futbel®4 , krepSinio —160, stalo teniso — 48

mokiniai.
8 lentet
Mazeikiy Sporto mokykla lankan¢iy mokiniy dinamika

2003 2004 2005 2006 2007 2004 2009
Mokini g skai€ius sporto mokykloje 383 407 405 367 380 389 412
Mokini g skaifius bendrojo lavinimo 12416 11949 12505 12157 11041 10351 9775
mokyklose
Procentai 3,1 3,4 3,2 3,02 3,4 3,7 4,2

Sudaryta autes. Saltinis: Statistikos departamentas prie LiesuRespublikos Vyriausys [Ziaréta 2009-12-05].
Prieiga per internet <http//www. http://www.stat.gov.It/lt/ .Kano kulfiros ir sporto departamentas prie Lietuvos
Respublikos Vyriausyds [ziaréta 2009-12-05]. Prieiga per interaet<http//www. http://www.kksd.lt/index.php?-
771560077

Sporto mokykd lankartiy mokiniy skatius metai iS met iSlieka pastovus ir nevirSija 400. Tai
sudaro daugiau negu 3 proc. nuo rajono bendrojaifae mokyklas lankatiy mokiniy skatiaus.
2009 metais Sis rodiklis pasield proc., nes sumégb bendras mokini skatius rajono bendro
lavinimo mokyklose.

Sporto mokykla tuity vykdyti vaiky socializacijos program bet 2008, 2009 metais
socializacijos programos rajone nebuvo vykdomos.

Sporto mokykla savo veiklai finansuotghs gauna iS 3 Saltinirajono savivaldyés biudzeto,

tévy inaso ir eméjy .
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9 lentet

Mazeikiy Sporto mokyklos kSos (tikst. It)
Metai | Viso leSy Mokini g 1 mokiniui | Savivaldybés | Surinkta iS | Réméjai ir

skaicius tenka lesy biudzetas SM] kiti

moksleiviy | Saltiniai

2005 441,9 405 1,008 408,6 32,8 -
2006 757,2 367 1,746 640,8 66,4 50,0
2007 848,6 380 1,876 713,1 85,5 -
2008 1040,7 389 2,271 883,3 31,3 103,9
2009 1107,4 412 2,279 939,3 32,3 135,8

Sudaryta aut@s. Saltinis: Kino kultiros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respablikyriausyls [Ziaréeta
2009-12-05]. Prieiga per interaekhttp//www. http://www.kksd.It/index.php?-771560072007 met, 2008 met,
2009 met Mazeikiy rajono savivaldyks administracijosiino kultiros ir sporto ataskaitos

IS savivaldyls biudzeto gaunama suma 2007 metais sugfaproc., 2008 metais — 84,7 proc.,
2009 metais — 84,8 proc. viso Sporto mokyklos béatiolz

Sporto mokyklos pagrindinigméjas yra AB ,ORLEN Lietuva“, kuri 2008 metais skyt03,9
tokst. It., 0 2009 metais — 135&kst. It.

Imoka gaunama ity sudaé 3 proc. 2008 maet biudzeto. Mokesgio dydi uz mokyklos
teikiamg neformatyji vaiky Svietimg nustato ugdymdgstaigos steigjas — rajono savivaldyb 2010
m. sausio 29 d. rajono savivaldybtarybos sprendimu NR. T1-19 sporto mokykloje atysas
20,00 It. uz kiekviemp mokslo mei ménes uz vailky papildona ugdyma, kuris yra padidintas 7,50
It. lyginant su 2009 metais. Atsizvelgiantai, kad rajone yra daugiausia bedarbietuvoje ir Siuo
metu siekia 18,6 proc. widdarbingo amziaus gyventgjSis mokestis yra didelis.

Sporto mokykd gali lankyti tik MaZeikiy miesto ar arti jo es&n gyvenvi€iy mokiniai.
Kaimo mokykly mokiniai ¢l blogo susisiekimo su rajono centru, tokios galiésyneturi.

2006 m. Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymwaouatliktas tyrimas ,Neformaliojo vaik
Svietimo gnaudos ir prieinamuma$“kuriuo buvo siekiamévertinti neformaliojo vaily vietimo
situacip Lietuvoje. Tyrimas parag kad 2006 metais Mazeikiuose buvo 8 neformaliogiky
Svietimojstaigos, kurias lartk2708, kas sudar23 proc. nuo bendrojo lavinimo mokykinokiniy
skatiaus. KasStai vienam ugdytiniui buvo 1799 litaiis godiklis buvo maziausias TelSapskrityje.

Savivaldyltse organizuojamas neformalusis waikvietimas iS esfs yra orientuotasi
socializacijos ir prevencijos progranvykdyma, papildomojo ir po pamak mokiniy uzimtumo
plétojima ir gabi vaiky ugdyms.

Savivaldykks yra pagrindidss neformaliojo Svietimo mokykl steigjos ir ju veiklos

finansuotojos Apie 90 proc. savivaldyhiskiriamy ¢Sy mokyklos sunaudojdarbo uzmokesui ir

8 Tyrimo ataskaita ,,Neformaliojo vailévietimo gnaudos ir prieinamumas*“ (2006). {i#ta 2009-12-15]. Prieiga per
internety: <http//www. http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/tyrimai/NVSareaudos_ir_prieinamumas_ataskaita.pdf
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socialiniam draudimui sumeék, o uglymo procesui organizuoti, ilgalaikiam turtui ir Rymno
priemoremsisigyti lieka tik kiek daugiau nei 5 proc.

Savivaldykes, formuodamos neformaliojo vaikSvietimo mokykl biudzes, pagrindiniais
kriterijais laiko Sias mokyklas lankaim vaiky skatiy, darbuotay kvalifikacija ir etaty skatiy.

Lemiamos reikSis turi ir ekonomias savivaldybs galimyles bei susiformavusi Svietimo
politika, mokini poreikiai ir parengtos ugdymo programos.

2006 metais atliktame tyrime buvo nustatyta, kagiapamokykly specializacg vieno mokinio
iSlaikymui Lietuvoje 24 sporto krypties mokyklosanmmalus yra 433 It., maksimalus — 2117 It.,
vidurkis — 1241 It. MaZeiki rajono sporto mokykloje Sis rodiklis nuo 2005 mairi tendenci
didéti. Jei 2005 metais jis buvo 1008 litai ir buvo rasdis uz vidurk tai kitais metais jis buvo
aukstesnis uz viduik2008 m. vieno mokinio iSlaikymui sporto mokyklgavivaldylé skyre 2271
lita, kuris buvo didesnis uz respublikos maksimal

RekomendacijodMetai iS met iSliekantis tas pats sporto $apasirinkimas Sporto mokykloje,

riboja mokini, lankargiy sporto mokykd, skatiy. Norédama pagerinti savo veiklos rodiklius,
sporto mokyklos administracija, tig ieSkoti kidy, kaip pritraukti sporto specialistus, kurie
organizuoti; jvairesnes naujsporto Sai pratybas.

Sporto mokykd gali lankyti tik MaZeikiy miesto ar arti jo es&n gyvenvi€iy mokiniai.
Kaimo mokykl; mokiniai ¢l blogo susisiekimo su rajono centru, tokios galwsyneturi. Todl
kita galimyke, kuri padidint; lankardiy sporto mokyki mokiniy skatiy, gakty bati sporto
mokyklos skyriaus — filialojkirimas kaimo vietogse (pvz. Sedoje, ViekSniuose), kurios turi sporto
baz: ir sporto specialist

Mazeikiy rajono sporto mokykloje vieno mokinio iSlaikymoodiklis nuo 2005 mat turi
tendenciy didéti ir 2009 metais siek2279 litus, kuris buvo didesnis uz respublikos snalaly. Tai
leidzia daryti iSvad, kad rajono savivaldy) atsizvelgdamaj sporto mokyklos vykdomas
programas, lankanyju pratybas skdéiu skiria pakankamaiéby. Todél sporto administracija
gaunamas:Bas tuéty panaudoti ekonomiskiau ir efektyviau.

Bendra suma gaunama igvi yra nedided, todl esant sunkiai ekonominei situacijai, rajono
savivaldyle turéty atsisakyti Siogmokos taip tiesiogiai prisédlama prie sporto gliros jaunimo
tarpe.

Mazeikiy rajono Kultiros skyriaus vykdomos sporto veiklos analiz Mazeikiy rajono
savivaldylés Kultiros skyriaus (toliau kuiros skyrius) vyr. specialistas sporto klausimais
koordinuoja Savivaldys tarybos patvirtintas sporto programas.

Pagal Mazeiki rajono savivaldyés administracijos direktoriaus 2004 m. spalio 4sdkymu
Nr. A1-1093 patvirting pareigyles aprag kultiros vyr. specialistui sporto klausimais yra pavesta
organizuoti ir koordinuoti sportinius renginius,osfo Kluhy bei kity sporto instituciy veikla, teikti

56



metodirg parama sporto klausimais, organizuoti rajono Sporto tasylveikh. Jis turi teig teikti
pasiilymus sporto klausimais rajono savivaldgbtarybai, Administracijos direktoriui, skyriaus
vedijui. UZ pareig vykdymg tiesiogiai yra atskaitingas Administracijos diretii.

Mazeikiy rajono savivaldygje gyvena daugiau negu 64 000 gyvemtdfiekvienais metais
jiems yra organizuojamos krepSinio, ésalfutbolo, tinklinio, rank lenkimo, SasSkj, Sachmat,
greitojoc¢iuozimo, smiginio, Stangos spaudimo varzybos. Rageniinijy gyventojai gali dalyvauti
sentiniju vasaros Zaidyse ir seninijy krepSinio varzybose.

2007 metais rajono savivaldydpadalinys rajono gyventojams organizavo 26 spatdybas,
kuriose dalyvavo 1600 rajono gyventojSporto renginj visiems buvo organizuoti 3, kuriuose
dalyvavo 700 sportinink 1S savivaldybs biudzeto Siems renginiams vykdyti buvo skirta 110
takstartiy lity.

2008 metais rajono savivaldydbpadalinys rajono gyventojams organizavo 35 spatdybas,
kuriose dalyvavo 4680 rajono gyventojSporto renginj visiems buvo organizuoti 2, kuriuose
dalyvavo 384 sportinink 1S savivaldybs biudzeto Siems renginiams vykdyti buvo skirta 110
takstartiy lity.

2009 metais rajono savivalddgpadalinys rajono gyventojams organizavo 46 spataybas,
kuriose dalyvavo 6080 rajono gyventojSporto renginj visiems buvo organizuota 16, kuriuose
dalyvavo 3845 sportinink 1S savivaldybs biudzeto Siems renginiams vykdyti buvo skirta591,
takstartiy lity.

Sporto rengini y dalyvi y dinamika

2007 2008 2009
Metai

9 pav. Sporto renginj dalyviy dinamika
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Saltinis: Kino kultiros ir sporto departamentas prie Lietuvos Respabkyriausyls [Ziaréta 2009-12-05].
Prieiga per internet <http//www. http://www.kksd.lt/index.php?-771560072007 met, 2008 mei, 2009 mei
Mazeikiy rajono savivaldyés administracijosiino kultiros ir sporto ataskaitos

Statistikos duomaen analiz rodo, kad MaZeiki rajono savivaldyls gyventojai noriai
dalyvauja sporto varzybose ir sporto visiems reingise. Kuo daugiau iivairesni; renginiy yra
pateikiama gyventojams tuo gausiau jie juose dalpvaTik skiriama finansavimo suma - 110
tukstartiy litu — nekinta nuo 2005 met kas rodo, kad rajono savivaldygadministracija ¢ra
nustaiusi sporto veiklos finansavimo kritegij Organizuojam sporto varzyh ir renginy skatius
didé¢ja, dalyviy skatius auga, bet skiriama suma iSlieka tokia pati.

Vertinant sporto veiklos organizavimo rezultatywumenas is kriteriy ir yra sporto rengimi
skatius ir juose dalyvaujaiy skatius. 2009 metais sportiniams renginiams organizuo
pravesti iS rajono biudzeto buvo skirta 23®0kstartiai lity, iS kurip 140000 buvo skirta IS
,Mazeikiy sporto centrui“ futbolui ir krepSiniui iSlaikytiDviem sporto Sakoms — krepSiniui ir
futbolui — iS rajono savivaldyis biudzeto buvo skirta daugiaésd, negu viso rajono gyvenigj
sveikatingumo renginiams.

RekomendacijosSporto rengini skatius turi tiesiogin ry§ su sportuojafiyjy skatiumi —

kuo daugiau irjvairesnip sporto rengini tuo gyventojai daugiau juose dalyvauja. &lothjono
savivaldylés administracija vertindama prograin formuodama biudzetturéty atsizvelgtii sporto
rengini kieki ir jose dalyvavusi Zmoni; skatiy.

Savivaldylkts administracija formuodama biudZetiréty nusistatyti ¢Sy sportui paskirstymo
principus program igyvendinimui — ¢Sos skiriamos sporto visiems progranmiggvendinimui,
léSos sporto klubams remtéSos skiriamos profesionaliam sportui.

Rajono savivaldyly siekdama uztikrinti sporto veiklos organizaginturéty laikytis islaikyti
pastow; proceni nuo bendros rajono biudzeto sumos, t.yéjdiat rajono biudzetui, didy ir [éSos
sporto veiklos organizavimui, mgant biudzetui (pvz. esant krizei), ta suma #&tazbet ity
iISlaikomas procentiniSraiSka nuo bendros sumos.

VS] ,,Mazeikiy sporto centras” ir sporto kluby vykdomos veiklos analiz. VieSoji istaiga

.Mazeikiy sporto centrasisteigta 2006 metai$jstaig susikiré keturiolika rajono bendroyj jos
veikloje dalyvauja Mazeiki rajono savivaldy®. Akciné bendro¢ ,Mazeikiy nafta“ yra generalinis
futbolo ir krepSinio komangdréméjas.
VSl ,,MaZeikiy sporto centras” — veiklos tikslas siektad sportas taptsvarbia miesto kuitinio ir
socialinio gyvenimo dalimi, miesto bendruomeppa vaikai ir jaunimas, labiau dastysi sportu
bei sveika gyvensena, geriausiems rajono kreg&ams ir futbolininkams ity sudarytos glygos
dalyvauti auk&iausio rango Salie&mpionatuose ir tarptautiniuose turnyruose

VSI ,Mazeikiy sporto centras” veiklos uzdaviniai:
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» rapintis krepSinio ir futbolo (tiek lauko, tiek €a) komand dalyvavimu auk&ausio lygio
Salies pirmenytse;

e remti kity sporto Sal atstovus;

* kartu su Sporto mokykla prisitl prie jaunimo ugdymo program

» siekti, kad Mazeikiuose ty uzdaras daugiafunkcinis sporto kompleksas ir fiatbo

stadionas, kuris atitilgtfutbolo federacijos reikalavimus.
VSI ,,MaZzeikiy sporto centras” veiklos vizija - ,,Kartu mes gaighaugiau®.

V3] ,,MaZzeikiy sporto centras" aukiusias valdymo organas yra valdyba.

VS| ,,Mazeikiy sporto centras”, kurios viena iS dalininkyra ir Savivaldyb, administruoja
reprezentacimi krepsSinio ir futbolo komangdiSlaikyma bei ju dalyvavimy Salies¢empionatuose.
Siam tiksluijstaigos biudZetas formuojamas tokiu principu: pagaitarim AB,MaZeikiy nafta*
skiria 50 proc. reikaling 1éSy, kita dalis — rajono verslgmoniy parama, pajamos uz reklamines
paslaugas bei Savivaldsdparama.

VSI ,,Mazeikiy sporto centras” valdyba savo pdgje 2010-04-12, protokolas Nr. 04 patvirtino
2010 — 2014 met sporto pétros program, kurios tikslas yra krepSinio ir futbolo vystymas
populiarinimas rajone bei jaunimo ir visuonésruzimtumo didinimas. Programos uzdaviniai:

1. Reprezentacis krepSinio komandos Mazeiki,Mazeikiai“ formavimas iS profesionalir

pusiau profesionalizaickjy.

2. Reprezentacits futbolo komandos Mazeiki,,MaZzeikiai* ir dublen; komandos formavimas

IS profesionali ir pusiau profesionaliZzaictju.
KrepSinio infrastrukidros gerinimas.

4. Futbolo infrastrukiros gerinimas.

10 lentet
VS] ,,Mazeikiy sporto centras” 2010 — 2014 matsporto plétros programos finansavimas
(takst.. It.)
Metai AB ,,ORLEN" Mazeikiy rajono | V3] ,,MaZeikiy | Kitos léSos | Viso ¢Sy
Lietuva savivaldyhé sporto centras”
2010 400 540 135 665 1740
2011 400 1770 220 860 3250
2012 450 315 195 a0 1050
2013 470 340 215 85 1110
2014 490 400 245 95 1230
Viso: 2210 3365 1010 1795 8380
Procentai 26,4 40,1 12,1 21,4 100

Saltinis: V§ Mazeikiy sporto centras 2010 — 2014 meporto pttros programa patvirtinta MaZeikiajono
savivaldylgs tarybos 2010 m. balandzio 22d. sprendimu Nr. T8-1

Pagal numatom programos finansavimpagrindinis kiivis tenka rajono savivaldybei, kas

sudaro 40,1 proc. nuo visos sumos. Nors pagalasimsit AB,MaZzeikiy nafta“ tuéty skirti 50
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proc., Sioje programoje yra numatyta 26,4 proc. iBlasiai ESy programosigyvendinimui skiria
patijstaiga — 12,1 proc.

Jeigu hity igyvendintas toks finansavimo modelis, galima teigad kitiems rajono sporto
kluby programoms rajono biudzete neatsiudésy.

Mazeikiy rajono savivaldyés gyventojai gali dalyvauti organizuotose sportatysose, kurias
organizuoja sporto klubai. 2001 metais Mazgikajone veik 7 sporto klubai, 2005 metais — 10,
nuo 2007 met sporto kluly skatius iSaugo iki 14 ir iSlieka pastovus ( priedas).

Mazeikiy rajono gyventojai gali organizuotai dalyvauti &tlés gimnastikos, stalo teniso,
krepsSinio, futbolo, smiginio, Sadkilengvosios atletikos, automobilio sporto, aviesijr parasiut
sporto, karate pratybose.

Visi sporto klubai savo veiklvykdo Mazeikiy mieste ir gra ré vieno sporto klubo setmijose.

Tamitakos turi ir tai, kad 9 rajono sémijose rérajsteigtas sporto specialisto etatas.

Sporto klubus lankan ¢€iy dinamika

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Metai

10 pav.Sporto klubus lankai dinamika

Saltinis: 2007 met;, 2008 met, 2009 mei MaZeikiy rajono savivaldyés administracijosdno kultiros ir sporto
ataskaitos.

Sporto klubuose sportuojéin rajono gyventaj skatius nuolat kinta, nes tagtakos turi ne tik
gyventoj; kintantys poreikiai ir interesai, bet ig jreikalavimai teikiam sporto kluly paslaug
kokybei. [takos turi ir tai, kad kinta gyvenipjgyvenimo Idas ir jiems darosi sunku suderinti

sporto pratybas su laisvalaikiu.
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Nors sporto klubai yra sporto visiems pagrindad, lbetuvoje rera sukurtasy veiklos
specifikos jvairow atspindintis klasifikatorius ir dma patvirtinta vieninga sporto klubuose
sportuojadiyjy apskaitos forma.

RekomendacijoMazeikiy rajone veikia tik 14 spartkluby ir visi jie savo veikd organizuoja

mieste. Tukty bati ieSkoma idy sporto kluly steigimui seninijose. Viena iS toki galimybu yra
sporto specialisto etafsteigimas sennijose.

Siuo metu ¢& skyrimo V3§ tvarka yra neskaidri. MaZeikirajono savivaldyé neturi
patvirtintos sporto programrengimo nuostat kuriais remiantis, visi rajono sporto klubai gal
teikti paraiSkas gautié¢dy IS savivaldybs biudZzeto savo programigyvendinimui. Pateiktos
programos tuity bati svarstomos sporto taryboje ir teikiamos saviybéd tarybai tvirtinti.

Mazeikiy rajono savivaldyb iesSkoti kity bady kaip paremti sporto klubus: sudaryti galimyb
nemokamaijsigyti sportinio inventoriaus; padengti komunalirpaslaug iSlaidas; nemokamas
naudojimas sporto bamis; sporto organizaaij apfipinimas apdovanojimais, atributika; sporto

irenginy remontas.

3.3 Mazeikiy rajono strateginiy plany analizé

2002 m. Vyriausyb nurodt valstyles institucijoms kurti strateginius planus, kuriuges
apibezty savo strateginius tikslus, nurodytsiekting rezultaty rodiklius ir planuog savo
finansavim. Programini biudzZet; idéja siekia (skirstant ir panaudojant resursus) kotroeti
déemesg i veikla, rezultatus ir tikslus, o ne institucijas. Tiek strateginis planavimas, tiek
programiniai biudzetai siekia padidinti vieSojo selaus efektyvumir skaidruma.

Lietuvos Respublikos Vyriausgp 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 (Lietuvos
Respublikos Vyriausyds 2007 m. vasario 7 d. nutarimu Nr. 194 buvo pasgemguja metodikos
redakcija, Kkuri isigaliojo nuo 2007-02-23) buvo parengta strategipi@anavimo metodika.
Strateginio planavimo metodika nustato strategplemavimo sistemir principus. Strateginiame
plane pateikiami vienos ar kelveiklos sréiy plétros strateginiai tikslai, numatomi mechanizmai
jiems jgyvendinti bei nurodomi siektini rezultatdiR strateginio planavimo metodika siekiama
standartizuoti strateginio planavimo progcegriausybirese organizacijose ir savivaldige

Pagal Vyriausybs nutarima, rengiant pdtros strategy yra rekomenduojama sekanti stiiuriet

1. Strategijos santrauka, kurioje trumpai yraégdmi strategijos tikslai, uzdaviniai ir siekiami

rezultatai, t.y. vertinimo kriterijai. Strategijeantraukos atitinkamose skiltyse pateikiamos
strategijos rengimo metu Zinomos efekto ir rezaltatterijy reikSmes ir planuojamos §i

kriteriju reikSmes strategijoggyvendinimo pabaigoje.
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2. Bendrosiose nuostatose pateikiama informacija apiategijos rengimo prieZastis, jos
strukiira, ry§ su Kkitais strateginio planavimo dokumentais. Jegjkia, jose apilitziamos
vartojamos gvokos.

3. Valdymo srities bkl¢és analiz ir SSGG analiz. Sioje strategijos ptros strukiiros dalyje
yra analizuojama esama valdymo sriti@kIb, nustatomos ir paaiSkinamoipbs problem
priezastys, aprasomos ateitiestms tendencijos ir galimi sprendimakldinvesticij.
Analizés paskirtis yra visapusiSkaivertinti valdymo srities gkrai svarbius iSars
(politinius, ekonominius, socialinius ir technologis) ir vidaus (institucien sandara,
reglamentavimas, veiklos rezultatai, iStekliai)kagiius.

4. Valdymo srities vizija, valdymo srities qfos strateginis tikslas, tikslai ir uzdaviniai.
Suformuluota vizija turi atspirédi atitinkamos valdymo srities tkle, kuri turi bati pasiekta
po tam tikro laikotarpio. Strateginis tikslas ikdliai formuluojami laikantistinkamumo,
realumo, motyvavimo, suprantamunisipareigojimo ir suderinamumo principaSuformulavus
valdymo srities gitros tikslus, kiekvienam tikslugyvendinti numatomi uzdaviniai.

5. Siekiamy rezultat, t.y. vertinimo kriterij;, dalyje apraSomi strategijogyvendinimo
rezultatai, pagal kuriuos bggertinta per tam tikr laika pasiekta pazanga.

6. Strategijosgyvendinimo ir atskaitomyds dalyje pateikiama informacija kaip strategija bu
igyvendinama (parengta atskira programa ar pateitessnoniy jgyvendinimo planas),
finansavimo Saltiniai, strategijogyyvendininy koordinuosiatios institucijos ir Kkuriai
institucijai bus teikiama informacija apie strajegiigyvendinimy ir kokiu periodiSkumu.

7. Strategijosigyvendinimo priemonj plane turi lati nurodyta valdymo srities tikslai, jiems
igyvendinti numatyti uzdaviniai ir priemés, terminai, vykdytojai, &Sy poreikis ir
finansavimo Saltiniai. Strategijagyvendinimo priemoni planas gali bti tvirtinamas kaip
strategijos priedas arba tvirtinamas atskiructeaktu.

Mazeikiy rajono savivaldyd 2008 metais paread met; strategin plétros plam 2008 — 2013

mety laikotarpiui.

11 lentet
Mazeikiy rajono 2008 — 2013 maef strateginio plétros plano struktiira
Plano struktiiros elementai Analizés rezultatas
Plano apimtis 124 psil.
Bendra strukira (skyri ir poskyriy santykis) Plam sudaro Mazeiki rajono vizija iki 2020 m.; 9 skyriai +

rajono bendras apiklinimas; urbanisti strukfira; sociali
aplinka; Sveitimas ir kulira; ekonomia aplinka; technia
infrastruktira; zengs tkis; aplinkos apsauga; pagrindan

iSvados.
Rengjuy grupes dydis Plaa pareng UAB ,,SOPHUS"
Naudoti Saltiniai Nenurodyta
Strategijos santrauka Nenurodyta
Bendrosios nuostatos Nenurodyta
SSGG analiz Yra
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Vizija, tikslai, uzdaviniai Yra

Siekiami rezultatai Yra

Igyvendinimas ir atskaitomyb Yra

Saltinis:Mazeiki; rajono 2008—2013 meistrateginis pétros planas [Ziiréta 2009-12-02]. Prieiga per interaet
http://www.mazeikiai.lt/go.php/littMAZEIKIU _RAJONO2008 2013 M. STRATEGIN/189

Pagal paruogtstrateginio planavimo metodikparengtame MaZeikirajono strateginio ptros
2008 — 2013 met plano strukiroje néra nurodyti kokie naudoti Saltiniai rengiant plaméra
strategijos santrauka¢ma iSskirtos bendrosios nuostatos.

Strateginis planavimas pradedamas nuo organizaaijsijos ir vizijos nustatymo. Mazeiki
rajono vizija yra nustatyta iki 2020 met ,, MaZeikiai — rajonas, kuriame norisi gyven8i vizija
yra universali tinkanti bet kokiam kitam rajonuienjoje @ra jokio esminio iSskirtinumo, kuo
Mazeikiy rajonas iSsiskiria iS kit rajony ir turéty bati patrauklus tiek vietos gyventojams, tiek
atvykusiems is Kitur.

Mazeikiy rajono strateginio ptros 2008 — 2013 mefplano prioritetai, tikslai ir uzdaviniai yra
pateikiami kitame dokumente.

12 lentet
Mazeikiy rajono 2008 — 2013 maef strateginio plétros planas

Prioritetai Tikslai

1.I8silavinusi, aktyvi, sveika ir socialiai saugi 1.Kurti kokybiSlky ir efektyvia Svietimo sisterp
bendruomeng. 2.Padidinti mokymosi visgyvenim reikSng visuomegje.
3.Puosddti kulttrinj savituna ir skatinti meno tra.

4. Kurti sveilq ir socialiai saugi rajono bendruomes aplink.

2.Patogi gyventi, palanki verslui ir investicijoms| 1.Modernizuoti rajono viegq infrastruktira.

aplinka. 2.Uztikrinti vieSosios infrastrukitos pktra ir viexyju paslaug
teikima.

3.Uztikrinti vie§jju paslaug kokyhe ir pasiekiamur.

4. Kurti subalansuatir sveika rajono aplink.

5.Modernizuoti ir pritaikyti kuliros infrastrukiira rajono

bendruomenei.
6.Modernizuoti ir renovuoti Svietimo ir sveikatogigZiiros
istaigas.
7.Formuoti patrauklaus gyventi, investuoti ir beadthrbiauti
rajonojvaizd.
3. Konkurencingas ir modernus verslas, 1.Sukurti ekonomigaplinka, palanki verslui ir investicijoms.
pramoné¢ bei Zenes iikis 2.Stiprinti Zends tiki bei skatinti kaimo glra.

Saltinis:MaZeiki; rajono 2008—2013 meistrateginis pétros planagZiaréta 2009-12-02]. Prieiga per interaet
http://www.mazeikiai.lt/go.php/littMAZEIKIU _RAJONO2008 2013 M. STRATEGIN/189

ISsamiau iSanalizuosime Mazaijkiajono 2008 — 2013 mettrateginio pitros plano pirmaji
prioriteta, kuriame teigiama, kad savivaldgadministracija siekia, kad rajono bendruoékiity
iSsilavinusi, aktyvi, sveika ir socialiai saugia8i prioritetuijgyvendinti numatyti keturi tikslai.

Tiksluose kalbama apie Svietimo sistgermokymasi visa gyvening, kultiring savitung ir meno
plétra. Ketvirtas tikslas yra kurti sveikir socialiai saugi rajono bendruomes aplink.. Viena is
sporto funkciyy yra sveikatos stiprinimas, téldsportas kaip atskira priemérgakty padkti kurti

aktyvia, sauga ir sveika bendruomeg Bet plane tai kaip priemérikslui pasiekti @ira iSskirta.
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Siekiant jgyvendinti kultiros pktros ir tradicijp puosetjimo uzdavin, yra pateikiamos
priemores, kuriy pagalba busgyvendintas Sis uzdavinys. IS patekiam uzdaviniuigyvendinti 8
priemoniy sportas kaip priemenyra panaudojamas tik 2 kartus:

1. Organizuoti  kuliiros ir sporto renginius bei Sventes, uZztikrinti Mid; krasSt
reprezentuojatiy Svertiy, festivaly ir kityu renginiy testinuma. Siekiamas rezultatas -
suorganizuota ne maziau kaip 1000 rengiper metus. Atsakingas Katbs skyrius,
Svietimo skyrius, Kuliros centrai, Svietimgstaigos.

2. Organizuoti rajono sporto Zzaidynes ir varzybas. ki@imas rezultatas - kasmet
organizuojamos Ziemos ir vasaros Zaigy/njvairiy sporto Sak rajono varzybos. Atsakingi
Kultaros skyrius, VE,MaZzeikiy sporto centras”.

Mazeikiy rajono 2008 — 2013 metstrateginio pitros plano 1 prioritetuigyvendinti
suformuluoti 4 tikslai. Sj tiksly igyvendinimui suformuluoti 10 uzdavipir 29 priemors. Sporg
kaip priemo® jgyvendinti Siam prioritetui panaudojama tik 2 kart@ai leidzia daryti iSvag kad
plano rengjai néra susipazi@ su sporto funkcijomis. Sportas kaip sveikatosmde: gakty buti
panaudojamas sveikatos progranmpg/endinimui, o kaip integracijos priemopanaudota zmouni
su negalia integracijaivisuomen.

Antrasis Mazeiki rajono 2008 — 2013 mestrateginio pitros plano prioritetas yra sukurti
patogh gyventi, palanki verslui ir investicijoms aplink Siam prioritetui jgyvendinti yra
suformuluoti 7 tikslai. Siems tikslams pasiekti@ufiuluoti 16 uZdavini. Tiesiogiai sporto gtros
klausimus sprendzia ketvirtas tikslas kyrti subalansuat ir sveikg rajono aplink;* . Siam tikslui
pasiekti suformuluotas uzdavinysplétoti poilsio ir sporto infrastrukiros jrenginy ir modernizavim®.
Igyvendinus numatytas priemones Mazgikdjone tuéty bati sutvarkytas Mazeiki senamie&o
parkas ir masiniams renginiams pritaikytas stadpisatvarkytas Mazeikisenamie&o parkas ir
masiniams renginiams pritaikytas stadionas; suftask Juodpelkio parkas, pastatytas
daugiafunkcinis sporto kompleksas, rekonstruotadrices futbolo stadionasjrengtas dirbtias
dangos stadionas, pastatytas infrastmikis objektas prie futbolo aik&; sutvarkytas Melioratari
gatws parkasijrengtos 2 sveikualitrasos semnijose, 3 riedutinini aikseés, renovuoti 2 mokyki
sporto aikStynai sefnijose ir 6 mieste, 10 - prie gyvenajm namy, irengta sunkiosios atletikos
sak Sporto mokyklos patalpose; sutvarkyti 4 sport@&gikai kaimo vietogje; sutvarkyti 3 miesto
mokykly sporto aikStynai.

Susipazinus su numatomomis prieramins ir laukiamais rezultatais galime teikti, kad
Mazeikiy rajono administracija dideldemeg 2008 — 2013 met laikotarpyje Zada skirti sporto
bazs kiklés gerinimui, nauj poilsio ir rekreacini zon; steigimui tiek mieste, tiek ir saemijose

tam panaudodama savivalagb valstylés biudzetodSas, ES strukitiniy fondy ir privacias kSas.
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Mazeikiy rajono 2008 — 2013 meftstrateginio pitros plane kiekvienai analizuojamaicsai
yra pateikta stipryhi, silpnybi, galimybiy ir grésmiy analiz (toliau vadinama — SSGG anai)z
kurioje apibendrinami ir sujungiami aplinkos ir @kliy analizs rezultatai ir suklasifikuojami

strategi lemiantys veiksniai.

13 lente¢
Kult aros ir sporto Mazeikiy rajone SSGG anali2
Stiprybés Silpnybés
Vertingi kultiiros paveldo objektai. Skurdijstaigy materialire baz.
Stipras meno kolektyvai, ansambliai, g Truksta kvalifikuot, specialisi.
Stipri Mazeikiy kultaros centro materialinbaz. Kultirosistaigos menkai kompiuterizuotos.
Aktyviai dirba nevyriausybiés organizacijos. Muziejus ir vieSoji biblioteka i3 dalies tenkinasubmegs
Daug gem sporto kluby. poreikius.

Sporto mokykla imasi iniciatyvos problemoms spesti. | Prasta mokykly sporto aikStyny ir j y jrenginiy biikl é.
Skiriamas didelis émesys jaunimui, naudojamos ENepakankamai naudojamasi ES teikiama stinirkity
léSos. fondy parama.

Aktyvi bendruomeniy veikla.
Stiprinami rySiai su Latvijos jaunimu.

Galimybés Greésmes
Sparti informacijos ir komunikagij technologiy plétra | Nepakankamas finansavimas visoms kuiiros sritims.
sudaro glygas skleisti kulirinio pohidZio informacij. Gabip Zmoni; iSvykimas gyventii kitus Salies regionus
VieSojoje bibliotekoje &mingai diegiama LIBIS B | arbaj uzsier.
pritrauks lankytojus. Bendruomenj  ziniy  trakumas  pasinaudoti  ES
Rajono sportininky laiméjimai ir pasiekimai pritrauks | teikiamomis galimybmis.
daugiau privadiy rémeéju. Mazéjantis déemesys sportui nacionaliniu lygmeniu.

Aktyviai veikiarcios jaunimo organizacijos skatina
jaunimo uZimtum, kuris gali tuéti jtakos jaun Zmoniy
apsisprendimui likti gimtajame rajone.

Juodpelkio parkelio teritorijoje pastatyti krepSini o
arena

Saltinis: :Mazeiki; rajono 2008—2013 metstrateginis ptros planagzitréta 2009-12-02]. Prieiga per interaet
http://www.mazeikiai.lt/go.php/littMAZEIKIU _RAJONO2008 2013 M. STRATEGIN/189

Pateiktoje MazZeiki rajono kultiros ir sporto SSGG anadie iSrySkja, kad atliekant anakz
pagrindinis dmesys yra skiriamas kakai.

Sporto valdymo strategijoje kaip stipgylyra iSskiriama tai, kad rajone veikia dauguggporto
kluby, aktyvi bendruomeniveikla ir sporto mokykla imasi sgsti iSkylartias problemas. Taau
apzvelgiant sporto mokyklos, sporto kiubeikla , statistini duomem analiz nerodo, kad tai
galimejvardinti kaip stiprybes. Sporto mokykla sprend#tastivo vidaus problemas, nes keli metai
jos propaguojamp sporto Sak skatius ir ja lankargiu mokiniy skatius iSlieka pastovus, nors
finansavimas diga. Sporto klulh pasiekimai yra Zenlb: paruosti pasaulio, respublikos
c¢empionai. Bet sporto klupskatius yra nepakankamas if jeikiamomis paslaugomis naudojasi
nedidelis gyventaj skatius. Visi sporto klubai savo veikkvykdo MazZeiki; mieste.

Vienas i$ veiksni yra aktyvi bendruomeniveikla. Sios veiklos vertinimo kriterijai yra spor
varzybose ir sporto visiems renginiuose dalyvatijaaportininky didéjantis skadius.
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SSGG analige pateiktas veiksnys sporto aiksiyim sporto jrenginiy baklé yra prasta. Prie
silpnybiy reikéty pridurti ir tai, kad sporto aikSteli ir irenginiy triksta gyvenamuosiuose
kvartaluose.

Strateginio ptros plano rengai, siekiant pagerinti sporto veiklrajone, viena iS galimyti
mato tai, kad pasiekti sporto klezultatai gali tusty jtakos j finansirems galimylgms. Sporto
kluby finansavimas tuty biti privaciy réméju 1éSomis. Tdiau savivaldyb, atsizvelgdama sporto
kluby pasiektus rezultatus ir parengtas programas ttipugty skirti tam tike €Sy sumy IS savo
biudzeto. Sporto gyvenigmmieste tuéty suaktyvinti daugiafunkcinio sporto komplekso shatyt.y.
buty sudarytos geresa sportavimo @ygos tiek profesionaliems sportininkams, tiek t@ikos
aukstesas kokyles paslaugos bendruomsmariams.

Gresmes sporto veiklai gitotis yra magjantis ¢gmesys nacionaliniu lygiu ir majantis
finansavimas. Kadangiéthesys ir finansavimas mga nacionaliniu lygiu, atatinkamai mga ir
savivaldybi; lygmeniu.

Strateginio planavimo sistemoje svarbiausias ilgokmeés strateginio planavimo dokumentas
yra Valstylegs ilgalaikes raidos strategija.

2002 m. lapkiol?2 d. Lietuvos Respublikos Seimas savo nutarinmulIX-1187 patvirtino
Valstybes ilgalaikes raidos strategif, kurios ,,llgalaikiy valstykes raidos prioritet ir igyvendinimo
kryptyse* sakoma, kad, remiantis p#ds analize, apima&rm iSorinius veiksnius, stiprytj
silpnybiy, galimybi, gréesmiy ir makroekonomikos analize, iSskiriami Sie ilgklai valstykes
raidos prioritetai: 1) Zimi visuomeR; 2) saugi visuomean 3) konkurencinga ekonomika.

Igyvendinant saugios visuomenprioritet, pazymima, kad #no kultira ir sportas turi padi
igyvendinti sveikatos prieios sistemos ilgalads raidos strategij Kiino kulfira ir sportasturéty
tapti neatsiejama zmogaus gyvenimo dalimi,cypiael démeg skiriant jaunimuilskiepijus fizinio
aktyvumo poreik jaunam Zmogui, galima tkis sveikos, fiziSkai uZsigdinusios, pasirengusios
gyvenimo sunkumams visuomen Todl valstykes ilgalaikes pktros strategijoje yra numatyta
skatinti po pamoki@ sportirg veikla, vykdyti vaiky vasaros uzimtumo programasegtpti sporto
kluby veikla, atrinkti gabius vaikus ir rengti juos didziajaportui. AukSto sportinio meistriSkumo
sportininky misija yra garsinti valstyds vard, pasaulyje.

Mazeikiy rajono savivaldys administracija rengdama strategiplétros plam turéjo
atsizvelgti i Valstyles ilgalaikes raidos strategij ir savo plane iSskirti tuos prioritetus, kurie
numatyti Sioje strategijoje, t.y. numatyti kolpgoritetai bus jaunimo skatinimo sportuoti srityje
sporto kluly plétroje ir kaip bus remiamas profesionalus sportagip Tpat numatyti tikslus,

uzdavinius ir priemones Siems prioritetaiggvendinti.

2002 m. lapkgiio12 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimas|,, Dalstybss ilgalailés raidos strategijos* Nr. IX-
1187 Valstybes Zinios, 2002-11-27, Nr. 113-5029{iita 2009-12-02]. Prieiga per interaet
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoq |®1=193888
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Be Valstyles ilgalaikes raidos strategijos Mazeikirajono savivaldyls administracija

rengdama SPP ttjo atsizvelgti irj Lietuvos Respublikostno kultiros ir sporto strategij2005-

2015 metams, kuri buvo parengta IV Lietuvos spkdiogrese.

Lietuvos Respublikos tno kultiros ir sporto strategijos 2005-2015 metams

tiksiees

tobulinti Lietuvos Respublikostko kultiros ir sporto sistem plétoti visu gyventoj sluoksny ir

amziaus grupi fizini ugdyma, sveila gyvensea bei rengti didelio meistriSkumo sportininkus,

suvienyti vigy vyriausybini ir nevyriausybini sporto organizaaij pastangas.

14 lentet

Lietuvos Respublikos Kino kultiros ir sporto strategija 2005-2015 metams

Strategija

Prioritetai

Gyventojy fizinio ugdymo ir sporto visiems strategija

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amzZiaus
vaiky kuno kultara

Sveikata stiprinatiy darzeliy tinklo plétra.

Vaiky fizinio aktyvumo glygy gerinimas.

Vaiky sveikatos steisena.

Vaiky fizinio ugdymo proceso kokgs gerinimas.

Bendrojo lavinimo mokykly ir profesinio
mokymo jstaigy formaliojo Svietimo kano
kultara

Jauno Zmogaus asmetgb Salies ir Europos piki® ugdymas &no

kultaros ir sporto priemaimis bei procesu.

Vaiky ir jaunimo uZzimtumo #&no kultira ir sportu pdtoté, jos kokylkes

gerinimas.

Tinkamos aplinkos sukimas mokinio Kno kultirai ugdyti.

Mokinio fizinio tobulinimosi motyvacija: asmenia kompetencijos
suvokimas; atsakomybuZ savo pasiekimus; galimybpatenkinti
judéjimo poreik ir patirti dZiaugsm, pasitenkinin; prasmingos
mokslines integruotos Zinios apie fizimktyvum, sveikad, gyvenimo
kokybe.

Diferencijuoto fizinio ugdymo kokyd atsizvelgianti gabi ir

silpnesis sveikatos mokinigalias.

Kano kultiros mokytojo profesis veiklos tobulinimas.

Sporto visiems pétojimas

Sveikos gyvensenos skleidimas per sport

Bendruomenj sveikatinimo kuliros ugdymas: sveikos gyvensen
mokymas.

Regioniré sporto visiems pgira.

Rekreacijos ir sveikatinimo infrastrakbs pktra.

Visuomergs informavimas apietno kultiros svarh sveikatai.

Nejgaliyjy integracija per kiino kultara ir
sporta

Neigaliyju sporto kluly kokybire ir kiekybire plétra, siekiant padidint
sportuojadiy negaliyju skatiy Lietuvoje.

Jaunimo ir sunkiausinegali turin¢iu Zmoni, sporto pttra.

Sporto Sal, jtraukiy i parolimpini, kuriiujy olimpiniu Zaidyni ir
specialiosios olimpiados programasst@

Sporto raidos strategija

Sporto Salg plétoté

Sporto aistruoli, savarankiSkai ir
skatiaus didinimas.
Sporto Salf geografijos pitra miestuose ir rajonuose.

llgametiy sporto Sal plétotés program parengimas ifgyvendinimas.

organizuotai sportuajafu

Sporto varZzyby sistema

Varzybos bet kokio amziaus ir lyties Znéoms.
Varzybos, skirtos rinktini ir sportininky rengimui.
Varzybos skirtos firovams.

Kompleksinis sporto varzybrengimas.

Saltinis:Lietuvos Respublikosino kultiros ir sporto strategija 2005-2015 metams
5029 [Ziiréeta 2009-12-02]. Prieiga per interaehttp://www.kksd.It/kongresas/dok/Strateqija%202@W8-5%20m.pdf
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Palyginus MaZeiki rajono SPP ir Lietuvos Respublikosno kultiros ir sporto strategijos
2005-2015 metams galime teikti, kad kai kuriasdx kultiros ir sporto strategijos atsispindi ir
SPP. Mazeikji rajono SPP yra numatytporto visiems ptojimo ir sporto varzyl strategijos.
Mazeikiy rajono savivaldyl, kaip ikimokykliniy, prieSmokykling, bendro lavinimo mokyki,
sporto mokyklos steiga turty savo SPP numatyti ir kokius prioritetus sportaygei turety
igyvendinti Siogstaigos. Mazeiki rajono SPP neatsispindegaliyjy integracija per kno kuliirg
ir sportg strategija.

Kadangi strateginis plros planas galiildi perziirimas ir koreguojamas esant pdlams, tai
Mazeikiy rajono savivaldyés administracija gaty sport iSskirti kaip atskig veiklos srit ir
numatyti prioritetines veiklos sritis atsizvelgdamg parengi 2009-2020 met Valstybes kiino
kulttros ir sporto strategijos projekt

2009-2020 met Valstykes kiino kultiros ir sporto strategija (toliau strategija) yragmaminis
dokumentas, kuris nustafpareigojimus sporto srityje ministerijoms, kitomgriausylkes jstaigoms
bei savivaldybms.

Strategijos tikslas yra sudarytilggasitraukti via; socialiniy grupiy atstovug kiino kultiros ir
sporto veikh. Tokiu bidu hity sprendziami svais visuomegs sanglaudos, gyvenimo kolégh
gerinimo, gyventaj sveikatos stiprinimo ir sveikos gyvensenos, didesiarbingumo, laisvalaikio
uzimtumo uzdaviniai ir sukuriamas socialinis padas didelio meistriSkumo sportinipkengimo
sistemai. Strategijos prioritetia kryptys:

e Valiky ir jaunimo Kino kultiros pktojimas.

e Sporto visiems glojimas.

* Didelio meistriSkumo sportininkrengimas.

» Sportojrenginiy statyba ir renovacija .

Mazeikiy rajono savivaldyd 2008 metais paredag3 met; trukmés Mazeikiy rajono
savivaldyles

2009 — 20113y met; strateginis veiklos plan kuris patvirtintas Mazeiliirajono savivaldyés
tarybos 2008 m. gruodzio 19 d. sprendimu Nr.T1-366
2009 — 201l3jy met; strateginiu veiklos planu buvo siekiama:

» iSanalizuoti irjvertinti institucip bei koordinuoti strukiriniy padalini; veikla;

» suvokti institucijos strateginius tikslus, kryptaigplanuoti jos veild, efektyviai paskirstyti
ir prireikus perskirstyti finansinius, materialisior Zmogiskuosius isteklius;

» geriau koordinuoti institucijos struikiniy padaliniy veikla ir esant pok§iams ir kitinybei

ja tikslinti.
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2009 - 2011Huy mety strateginis veiklos programa buvo rengiama rensahietuvos
Respublikos Vyriausyds 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827 ¢lD5trateginio planavimo
metodikos patvirtinimo* (Zin., 2002, Nr. 57-23120@, Nr. 23-879).

Rengiant 2009 — 2011 mestrategin veiklos plam buvo laikomasi strateginio veiklos plano
rengimo etap:

1. ISanalizuota ifvertina aplinka, iStekliai ir SSGG analjz
Suformuluota misg;

Numatyti strateginiai tikslai;
Parengtos programos;

Prograny igyvendinimui suformuluoti uzdaviniai ir numatyt@g/vendinimo priemogs;

© g k~ w D

Suformuluoti rezultato vertinimo kriterijai

Mazeikiy rajono savivaldyés 2009 — 20114y met; kultiros veiklos ir sporto ptros
programa ( toliau Kuitros veiklos ir sporto ptros programa) parengta Mazeikajono Strateginio
plétros plane numatytiems  prioritetams , ISsilavinugktyvi, sveika ir socialiai saugi
bendruometét ir ,,Patogi gyventi, palanki verslui ir invesjmms aplinka® pasiekti.

Sia programa realizuojamos Lietuvos Respublikostosiesavivaldosistatymu nustatytos
priskirtosios (ribotai savarankiskos) ir savarak&ss savivaldyhi funkcijos. Sporto gra siekiama
sudaryti glygas rajono gyventojams uzsiingth kiino kultira ir sportu, gerinti jaunimo fizin

sveikatingum, skatinti sportuoti.

15 lente¢
Kult @ros veiklos ir sporto plktros programa
Programos tikslai UZdaviniai
Atnaujinti kult @ros infrastrukt iir a, jdiegti naujas Remontuoti ir restauruoti kuitos paveldo objektus.
technologijas, siekti, kad kuliiros struktaroje dirbt y tik Remontuoti ir restauruoti kaitos paveldo objektus.

kvalifikuoti specialistai

Teikti aukstos kokybeés, kiekvienam gyventojui prieinamas | Remti nekomercin profesionalji mery ir rajora.

kultaros paslaugas reprezentuojaiia kultaring veikla.

Sudaryti palankias salygas karybai, visuomeninei, Remti kulfiros projektus.

individualiai kult drinei, meninei veiklai,krasto tradicij y Uztikrinti Dainy ir Sokiy Svergiy testinum.
testinumui

Uztikrinti sporto visiems prieinamuma ir apr éptj Uztikrinti  kano kultiros ir sporto rengini

organizavim ir finansavim.
Stiprinti sportire materialirg baz.

Saltinis: MaZeiki; rajono savivaldyés 2009 — 2011§u met; strateginis veiklos planas

Siai Kultiros veiklos ir sporto ptros programaigyvendinti yra suformuluoti keturi tikslai:
trys i$  sietini su kuliira ir vienas - su sportu, t.y. proporcinis priragpkultiros veiklos ir sporto
plétros rera iSlaikytas.

Siekiantjgyvendinti programos tiks| kuriuo siekiama Zztikrinti sporto visiems prieinamum

ir aprepti , yra iskelti 2 uzdaviniai:
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1. UzZtikrinti kiino kultiros ir sporto rengimi organizavim ir finansavim.

2. Stiprinti sportie materialirg baz.

LR Vyriausykes nutarime Dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimeertinimo
kriterijus apibéziamas kaip ,rodiklis, suteikiantis informagigpie institucijos strateginio tikslo (ar
valdymo srities pitros strategijos tikslo), programos tikslo ar uadavigyvendinima.” Siekiant
igyvendinti programos tiksluztikrinti sporto visiems prieinamumr aprépt; yra numatyti tokie
vertinimo kriterijai:

e Sporto renginj dalyviy skatius.

e Sporto renginj skatius.

e Surengh sportiniy varzyhy seniinijose skatius.

» Organizuot rajono pirmenyhj skatius.

« Paremt sportininky, dalyvaujakiy respublikirese ir tarptautigse varzybose, skaus.

e Paremt rajono sporto klup skatius.

e [sigyto sportinio inventoriaus skais.

e Igytu prizy ir kity apdovanojim skatius.

Kadangi Sporto glros programa yra organizuojaivairas sporto renginiai, sporto zaidys)
sporto varzybos vaikams, jaunimui, miesto ir 8eijp gyventojams manau, kad vertinimo
kriterijai yra tinkamai pasirinkti. Sie rodikligkisingai atspindi programos povgikadangi jie
tiesiogiai susij su programa. Taip pat retik stengtis, kad ity jvertinamas tiesioginis programos
poveikis — pavyzdziui, kiek nawjzmoniy practjo sportuoti @l atlikty investiciy, kiek zmoni
prackjo sportuoti pagerintomisakygomis, kiek vaik gakjo isitraukti i sporto uzsimimus ctl
naujai pastatyt sporto aiksStelj ar naujos sporto Sakos sekcijos atidarymo spodkykioje. Tokiy
rodikliy buvimas sporto ptros programoje rodo jos kokybir atsiliepia jos tikslingumui,
veiksmingumui ir efektyvumui.

Sporto veiklos efektyvum atspindty tokie kriterijai kaip: 1) lankatiu sporto mokykdi
mokiniy skatius procentais nuo bendro mokjnskatiaus; 2) sporto klubus lank&n skatius
tenkantis 10 000 gyvenigj3) finansié parama skiriama sporto veiklai vykdyti nuo bendano
biudzeto; 4) sporto bagitenkaiy 10 000 gyventaj.

Sporto pétros programos veiksmingunatspingty vertinimo kriterijai, kurie nustatyttikshy
igyvendinimo lyg, panaudojus tam tikrnistekliy kiek;.

Siekiant jvertinti Sporto pitros programos ekonomiSkunreikéty jvesti kriterijus, kurie
parodyt; kiek ¢Sy panaudota tam tikriems rezultatams gauti, iSldikam tikm to rezultato kokyb.
Todkl reikéty jvesti vertinimo kriteriy, kuris atspindty kiek léSy, skirty Sporto pétros programos
igyvendinimui, tenka pvz. vienam rajono gyventogirbartiam gyventojui, sportuojamm, 10

000 rajono gyventaj
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RekomendacijaMaZzeikiy rajono administracija rengdama rajono strateglam turéty rengti

atskirus kuliros ir sporto planus, numatydama Sioms sritimsn&timus prioritetus, tikslus,
uzdavinius ir priemones.

Rengiant strateginsporto p¢tros plan turéty vadovautis Valstys ilgalaike raidos strategija,
Lietuvos Respublikosdno kulfiros ir sporto strategijos 2005-2015 metams, LiesuRespublikos
ktino kultiros ir sporto strategija 2009-2020 metams.

Rengiant strategirplétros plam turéty bati atlikta iSsamesnsporto valdymo rajone sistemos
analiz , kuri leisyy matyti realy sporto paéti rajone.

Teikti informacip rajono bendruomenei apie paruostus strateginasugl rajono savivaldyb

tinklapyje.
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REKOMENDACIJOS

1. PagalKano kultiros ir sportojstatymy kino kultiros ir sporto politig savivaldylése
formuoja savivaldyés taryba . Toél sporto taryba ir sporto tarybos nuostataétiyibati tvirtinami
ne savivaldybs administracijos direktoriausakymu, bet savivaldys tarybos sprendimu.

Atlikus Mazeiki rajono sporto tarybos settes analiz rekomenduojama iS egsikeisti sporto
tarybos formavimo principus, siekiant, kad jojentib atstovaujama visoms sporto vaikl
vykdartioms institucijoms ir suinteresuotoms bendruomegrupms. Rekomenduojama tokia
nuostat strukira: tarybos veiklos tikslas; teigibaz — kokiais teisiniais aktais ir dokumentais
grindziama veikla ir priimami sprendimai; sportaytaos uzdaviniai; sporto tarybos funkcijos;
sporto tarybos struita; darbo organizavimo principai; atskaitonayb

Sporto taryboje tuty bati atstovaujamos visoms rajono sporto stiludje esatioms
institucijoms. Formuojant sporto taryhuréty bati laikomasi delegavimo tvarkos. Sporto tarybai
turety vadovauti rajono savivaldgb tarybos deleguotas narys, nes jis yra demokeatiSkinktas
savivaldylés bendruomess narys.

2. Atlikus rajonoSvietimo skyriaus veiklos anatizorganizuojant rajono moksleiviolimpini
festival, galime teikti, kad Svietimo skyriaus vaidmuo joamalus. Svietimeskyrius tugty jtraukti
Mokiniy olimpin; festivai i savo vykdomos veiklos plantuo p&iu atrandant programos
igyvendinimo finansavimo Saltin

Svietimo skyrius $i funkcija gakty deleguoti Sporto mokyklai, kaip institucijai, kariyra
pavesta vykdyti neformaji Svietima rajone, numatanté$y Sios programosigyvendinimui.
Delegavus & funkcija Sporto mokyklai pagéty mokiniy olimpinio festivalio organizavimo
koordinavimas tarp rajongstaigy ir specialist , bendradarbiavimas su kitomis Salies sporto
institucijomis.

Informacija apie vykdom Mokiniy olimpin; festival turéty bati skelbiama vietos savivaldos
internetirgje svetaigje.

3. Metai iS mat iSliekantis tas pats sporto sgasirinkimas Sporto mokykloje, riboja mokini
lankartiy sporto mokykd, skatiy. Noredama pagerinti savo veiklos rodiklius, sporto madégk
administracija, tusty ieSkoti udy, kaip pritraukti sporto specialistus, kurie orgart; jvairesnes
nauj sporto Sak pratybas.

Sporto mokyka gali lankyti tik Mazeiki miesto ar arti jo es&n gyvenvi€iy mokiniai.
Kaimo mokykly mokiniai ¢l blogo susisiekimo su rajono centru, tokios galsy neturi. Todl
kita galimyke, kuri padidinty lankargiu sporto mokyki mokiniu skatiy, gakty bati sporto
mokyklos skyriaus — filialojkiirimas kaimo vietogse (pvz. Sedoje, ViekSniuose), kurios turi sporto
baz ir sporto specialist
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Mazeikiy rajono sporto mokykloje vieno mokinio iSlaikymoodiklis nuo 2005 maet turi
tendenciy didéti ir 2009 metais siek2279 litus, kuris buvo didesnis uz respublikos snalaly. Tai
leidzia daryti iSvad, kad rajono savivaldy atsizvelgdama; sporto mokyklos vykdomas
programas, lankanyju pratybas skdéiu skiria pakankamaiéby. Tod:l sporto administracija
gaunamassBas tuéty panaudoti ekonomiskiau ir efektyviau.

Bendra suma gaunama isvi yra nedided, todl esant sunkiai ekonominei situacijai, rajono
savivaldylé turéty atsisakyti Siogmokos taip tiesiogiai prisédlama prie sporto @ros jaunimo
tarpe.

Sporto mokyklos administracija iy teikti informacip apie savo vykdomveikla, aukktiniy
pasiekimus savivaldys svetaifje arba susikurti savo.

4. Sporto renginmi skatius turi tiesiogin ry§ su sportuojagiyju skatiumi — kuo daugiau ir
jvairesniy sporto rengini tuo gyventojai daugiau juose dalyvauja. dlodajono savivaldybs
administracija vertindama progranir formuodama biudZetturéty atsizvelgtii sporto renginj
kieki ir jose dalyvavusi Zzmoni skatiy.

Savivaldylks administracija formuodama biudzetiréty nusistatyti ¢Sy sportui paskirstymo
principus program igyvendinimui — ¢50s skiriamos sporto visiems programiggvendinimui,
|éSos sporto klubams remtéSos skiriamos profesionaliam sportui.

5. Mazeikiy rajone veikia tik 14 spartkluby ir visi jie savo veiki organizuoja mieste. Tétg
buti ieSkoma Ikdy sporto kluly steigimui seninijose. Viena iS toki galimybu yra sporto
specialisto etatgsteigimas sennijose.

Siuo metu ¢%; skyrimo V§ tvarka yra neskaidri. MaZeikirajono savivaldyb neturi
patvirtintos sporto programrengimo nuostat kuriais remiantis, visi rajono sporto klubai gal
teikti paraiSkas gautiédy IS savivaldybs biudzeto savo programigyvendinimui. Pateiktos
programos tuity biti svarstomos sporto taryboje ir teikiamos saviybéd tarybai tvirtinti.

Mazeikiy rajono savivaldyks administracija turi ieSkoti kitbady, ne tik finansigmis leSomis,
kaip paremti sporto klubus: sudaryti galirjybemokamaisigyti sportinio inventoriaus; padengti
komunaliniy paslaug iSlaidas; nemokamas naudojimas sportoélmag, sporto organizacjj
aprmipinimas apdovanojimais, atributika; spontenginiy remontas.

Sudaryti glygas sporto klubams teikti informagippie save, teikiamas paslaugas, kontaktus
savivaldyles tinklapyje.

6. Mazeikiy rajono administracija rengdama rajono strategilam turéty rengti atskirus
kultaros veiklos ir sporto ptros planus, numatydama Sioms sritims atitinkanrigifetus, tikslus,

uzdavinius ir priemones.
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Rengiant strateginsporto p¢tros plan turéty vadovautis Valstys ilgalaike raidos strategija,
Lietuvos Respublikostno kultiros ir sporto strategijos 2005-2015 metams, LiesuRespublikos
ktino kultiros ir sporto strategija 2009-2020 metams.

Rengiant strateginplétros plan turéty bati atlikta iSsamesnsporto valdymo rajone sistemos
analiz , kuri leisyy matyti realy sporto paéti rajone ir atsizvelgti tyrimo metu - ,,MaZzeiki rajono
gyventoj; nuomors tyrimas strateginio plangyvendinimo kontekste* -gautus rezultatus.

Teikti informacig rajono bendruomenei apie paruoStus strateginarsugl rajono savivaldygb

tinklapyje ir glaudziau bendradarbiauti su sporadruomene.
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ISVADOS

1. Sporto valdymo efektyvumas yra aktualus ir tggi sietinas su Siuolaikés visuomeas ir
valstyhkes raidos prioritetais. Organizacijose, veikias tam tikroje aplinkoje ir siekidio tiksly,
veikla turi kiati valdoma, kad jose vykstantys procesai vwykam tikra tvarka ir Bty derinami
tarpusavyje. Valdymo problemmustatymas ir sprendimaithy paieSka leidzia nusistatyti prioritetus
ir veiklos kryptis.

2. Lietuvos sporto organizavimo sistefemia Salies patirtis, tradicijos, poliéikultira, istorija
ir ekonomiregs galimyles. Lietuvoje sporto sistemoje vyrauja valstybin@orso organizavimo
modelis, kur pagrindinis vaidmuo, vykdant sportolitgos, tenka valstybiems institucijoms.
Sportas Lietuvoje organizuojamas piragsighrincipu — valstybiniu, regioniniu ir savivaldyldiygiu
- Ir yra siekiama, kad sportas atitjikEuropos sporto standartus bei bendrusokkultiros raidos
bruozus, o Salis sporto srityje taptisy Europos valstyli partnere.

3. Salyje yra sukurta pakankama é&sisaki; sistema, reguliuojanti sporto organizavimo ir
valdyma. Vykstant pokgiams visuomeés ir valstylés gyvenime, reikia siekti, kad téss aktai
atitikty laikmegio reikalavimus, bty derinami su tarptautiniais sporto teisaktais ir vykdomi
visuose sporto valdymo lygiuose.

4. Sporto gitojimas, gyventaj poilsio organizavimas yra viena iS savarankiSavivaldybi
funkcijy, tockl sporto organizavimas ir valdymas vietos savivhtde yra vykdomas atsizvelgiaint
tradicijas, patiit, zmogiskuosius ir finansinius iSteklius. Esantigolsituacijai, ne visada vietos
savivaldylés sugeba deramai atlikti aSifunkcija ir jgyvendinti aukStesni Salies institucij

numatytas programas.
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Sporto bazs Lietuvoje

Eil. | Sporto bags 2005 metai 2008 metai
Nr. | pavadinimas IS viso 1000 IS viso 1000
gyventoji gyventoji
Gyventoj; skatius 3412769 3366357
IS viso Lietuvoje 5103 | 0,15 5057 0,15
1. | Stadionai 577 0,016 557 0,017
2. | Lengvosios atletikos 5 0,00015 5 0,000015
maniezai
3. | Futbolo maniezai 3 0,00009 3 0,000089
4, Baseinai 45 0,0013 51 0,0015
5. | Saés 1587 0,046 1500 0,045
6. | Irklavimo sporto bazs 9 0,00026 9 0,00027
7. | Buriavimo sporto b&s | 5 0,0001 4 0,00012
8. | Zirgy sporto maniezai 19 0,00056 14 0,00042
9. | Dvirxiy trekai 1 0,000029 2 0,000059
10. | Aerodromai 4 0,00011 10 0,00030
11. | Ledo arenos 4 0,00011 3 0,000089
12. | Saudyklos 48 0,0014 38 0,0011
13. | KrepSinio aikstéb 1367 0,040 1332 0,040
14. | Tinklinio aikStets 708 0,020 730 0,021
15. | Futbolo aiksts 398 0,012 495 0,015
16. | Rankinio aikstéb 126 0,0037 85 0,0025
17. | Teniso aikstés 169 0,041 153 0,0045
18. | Automobiliy kroso trasos 4 0,00011 12 0,00036
19. | SlidZiy ir riedwiy trasos | 8 0,00023 12 0,00036
20. | BMX dvir&iy trasos 5 0,00015 4 0,00012
21. | Beisbolo aikss 2 0,000058 3 0,000089
22. | Golfo aikStynai 1 0,000029 1 0,00003
23. | Hipodromai 4 0,00011 7 0,00021
24. | Kartodromai 4 0,00011 6 0,00018
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