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SANTRAUKA

Ilona Butkute

Darnaus vystymosi Svietimo strategijos jgyvendinimas MaZeikiy rajono bendrojo lavinimo
mokyKklose.

Magistro darbas.

Baigiamojo darbo aktualuma lemia tai, kad kiekvienam i§ miisy turi riipéti kaip miisy Zmonés ir
valstybé gyvens ateityje. Tai nusako darnaus vystymosi 3 lygiaverciai komponentai (aplinkos
apsauga, ekonominis bei socialinis vystymasis). Darnaus vystymosi principai bei darnaus vystymosi
Svietimo id¢jos mokykloms visai naujas dalykas. Tyrimo tikslas — iSanalizuoti, kaip darnaus
vystymosi §vietimo programa suprantama ir jgyvendinama Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo
mokyklose. Darbe atskleisti strateginio planavimo principai, darnaus vystymosi koncepcijos esme,
darnaus Svietimo vystymosi idéjos ir jvertinta MazZeikiy rajono bendrojo lavinimo mokykly
itraukimo 1 darnaus Svietimo vystymosi strateginio planavimo procesa svarba. Mokykly strateginiai
planai buvo kuriami dazniausiai taip, kaip kam suprantama, neatsizvelgiant | kokybg ir tikraja
paskirti. Paskutiniais metais buvo atkreiptas démesys 1 strateginio planavimo kokybg. Tyrimo
rezultatai rodo, kad mokyklos palaipsniui isijungia i darnaus vystymosi §vietimo strateginio
planavimo procesa. Mokyklose turi dirbti kompetetingi mokytojai, o mokiniai turi zinoti savo
pareigas. Mokytojai mano, kad numatytos darnaus vystymosi Svietimo nuostatos iki tikimosi laiko
2015 mety bus 1§ dalies igyvendintos. Apibendrinant galima teigti, kad darnaus vystymosi Svietimo
principai ir konkretts jy raiSkos biidai dar nepakankamai veiksmingi ar tik pradedami taikyti
Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokykly ugdymo procese.

Raktiniai ZodZziai: darnus vystymasis, darnaus vystymosi Svietimas, strategija, darnaus
vystymosi strategija, besimokanti visuomen¢, kompetencija.

SUMMARY

Ilona Butkuté
Implementation of sustainable development of education strategy at comprehensive schools in
Mazeikiai district.
Master thesis.

The relevance of this work is determined by the fact that every one of us must be concerned
on how our people and state are going to act in the future. It is defined by three sustainable
components of equal value (environmental protection, economical and social development). The
concepts of sustainable development and educational ideas of sustainable development for
schools are totally new for them. The goal of the research is to analyze how the program of
sustainable development of education is understood and put in practice at comprehensive schools
in Mazeikiai district. The concepts of strategy planning, the core of sustainable development of
conception and the ideas of sustainable development of education are discussed in this work. The
strategy planning at schools was mostly generated how it was individually understood ignoring
its quality and the real purpose. The attention to the quality of strategy planning has recently
been made. The results of the research indicate the fact that schools integrate gradually into the
process of sustainable development of education of strategy planning. Qualified teachers should
work at schools and students must know their obligations well. Teachers consider that the
guidelines of sustainable development of education will partly have been realized by 2015. In
summary, it is possible to maintain that sustainable development of educational principles and
the concrete way of their expression are not effective enough or they are only being initiated in
the process of education at comprehensive schools in Mazeikiai district.

Key words: sustainable development, sustainable development education, strategy, sustainable
development strategy, learning society, competence.
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SAVOKU ZINYNAS

Strategija (Strategy) - bendra prasme jis reiSkia tiesiog plana, schema arba programa
nurodanéiy kaip pasiekti numatytus tikslus. Zmogus gali turéti strategija kaip laiméti zaidima,
privilioti fortiina, i§laikyti egzaming ar apiplésti banka. Sia bendraja prasme vartojamas terminas
wStrategija* paprasCiausiai reiskia sumanyma kaip turi biti pasiektas tikslas. [4]

Darnus vystymasis (Sustainable development) — kompromisas tarp aplinkosauginiy,
ekonominiy ir socialiniy visuomenés tiksly, sudarantis galimybes pasiekti visuoting gerove
dabartinei ir ateinan¢ioms kartoms, neperzengiant leistiny poveikio aplinkai riby. [49]

Darnaus vystymosi komisija (Commission for Sustainable Development) — institucija,
svarstanti darnaus vystymosi politikos formavimo klausimus, koordinuojanti ministerijuy,
Vyriausybés istaigy, kity institucijy programy Sioje srityje rengima ir jgyvendinima.
[42]Kompetencija — (lot. Competere — ,,sutapti®) — geb¢jimas atlikti tam tikra darba. Kompetencija

Kompetencija — tai funkcinis gebéjimas adekvaciai atlikti tam tikra veikla. [57]

Kompetencija — tai Zmogaus kvalifikacijos raiSka arba gebé¢jimas veikti, nulemtas individo
ziniy, mokéjimy, igiidziy, pozitriy, asmenybés savybiy bei vertybiy. [32]

Mokymasis visa gyvenimag (lifelong learning) — tai nuolatinis pazinimo poreikiy tenkinimas,
nauju kompetencijy ir kvalifikacijy siekimas, kurios reikalingos kiekvieno Zmogaus profesinei
karjerai ir gyvenimo jprasminimui. [31]

Suaugusiyjy Svietimas (adult education) - priemonés ir veiksmai, kuriais siekiama suteikti
suaugusiems zmonéms ziniy ir tobulinti jy kvalifikacija. [31]

Tobulinimasis — mokymosi priemonés pasirenkamos remiantis savo atsakomybe. Jomis yra
ltvirtinamos, atnaujinamos, plec¢iamos ir gilinamos zinios, igiidziai, pazitros ir elgsena. [51]

Zmogiskieji iStekliai (human capital) — $alies darbo istekliai, gyventoju darbo jégos galios,
lemianc¢ios sukuriamos visuminio produkto pridétinés vertés apimtis ir naSuma. [6]

Zmogiskojo kapitalo teorija (human capital theory) - §iuolaikinio mokslo daugelio laiméjimy
pagrindas, kuriuo remiantis galima paaiSkinti darbo uZzmokesCio diferenciacija pagal amziy ir
profesijas, nevienoda bedarbystés pasiskirstyma pagal kvalifikacijos lygius, profsajungu veiklos
reguliavima, taip pat iStekliy paskirstyma mokslui, Svietimui ir profesiniam parengimui. [6]

VieSasis administravimas (public administration) — jistatymais ir Kkitais teisés aktais
reglamentuojama valstybés ir vietos savivaldos institucijy, kity istatymais jgaliotu subjekty
vykdomoji veikla, skirta istatymams, kitems teisés aktams, vietos savivaldos institucijy

sprendimams jgyvendinti, numatytoms vieSosioms paslaugoms administruoti. [37]



IVADAS

Aktualumas. Lietuvos valstybé dvieju amziy sandiroje izengé 1 itin sparcios kaitos, kupina
Svietimo sistemai. Misy Salis tampa globalaus pasaulio iikio, bendros informacinés, technologinés
ir kulttrinés erdvés dalimi. Ji prisiimdama bendra atsakomybg¢ uz vertybiy iSsaugojima, tradiciju
plétote bei atsinaujinima, isijungia 1 Vakary demokratijos pasauli. Tokiu biidu keiciasi pedagogo
vaidmuo visuomenéje. Jis turi biiti kompetentingas ir kvalifikuotas, orientuotas i savikritiSkuma ir
savaranki$kuma, kirybingas ir atsakingas. Siy dieny pedagogas turi gerai suvokti ne tik valstybés
Svietimo politika, bet ir matyti europini bei pasaulini jos konteksta. Apie tai kalba ,,Mokymosi visa
gyvenimg uztikrinimo strategija® (2004).

Siandien mokytojui nebeuztenka biiti geru tik savo srities specialistu, supratimo ir tiesos
Saltiniu. XXI a. mokytojas turi gerai orientuotis nuolat besikeifian¢ioje visuomenéje, suprasti
politinius, ekonominius bei socialinius poky¢ius, mokéti juos ivardyti ir komentuoti mokiniams bei
Ju tévams. [12]

Pedagogo veikla plac¢iasake. Kaip teigia V. Barnett (1994), J. Delores (1996), V. Tuménien¢, B.
Janitinait¢ (2002, 2004), europiniy ir pasauliniy Svietimo dimensijy kontekstas sukuria i§ esmés
nauja pedagogo veiklos erdve, kurioje pastarasis turi imtis neiprasty, naujy vaidmeny.

Darnus vystymasis tampa vienu 1§ aktualiausiy Zmonijos iSlikimo, vystymosi keliy. 2009 m.
rugs€jo 16 d. atnaujintoje darnaus vystymosi strategijoje zinioms, mokslo pazangai skiriama ypac
daug démesio.

Sio darbo mokslinis aktualumas ir naujumas sietinas su darnumo koncepcija ir jo traktuote,
kai darna yra naudojama skirtingiems poZitriams aiSkinti: skirtingiems vystymosi procesams,
planavimo strategijoms. Darnumo principai turéty biiti realizuojami ir strateginio planavimo
procese. Darnaus vystymosi §vietimo strategijos igyvendinimas Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo
mokyklose dar nebuvo anksCiau tirtas. Aktualumas: darnaus Svietimo vystymosi nuostaty
1gyvendinimas MaZeikiy rajono bendrojo lavinimo mokyklose.

Mokslin¢je literatiiroje akcentuojami strateginio planavimo metodologiniai aspektai (H. 1.
Ansoft (1965); M. Arimaviciaté (2005); A. D. Jr. Chandler (1962) ir kt.), zmogiskuju iStekliy plétra
(2007-2013 m. Zmogiskuju istekliy plétros veiksmy programa (2006); Cepiené ir kt.)

Darbe keliamas probleminis klausimas: kokie pagrindiniai darnaus strateginio planavimo
teoriniai ir praktiniai principai? Kaip darnaus vystymosi programa suprantama ir jgyvendinama
Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokyklose?

Tyrimo objektas — darnaus vystymosi Svietimo strategijos igyvendinimas mokyklose.

Tyrimo dalykas — darnaus vystymosi Svietimo strategijos igyvendinimas Mazeikiy rajono

bendrojo lavinimo mokyklose.



Darbo tikslas — iSnagrinéti darnaus vystymosi Svietimo strategijos igyvendinima MaZeikiy
rajono bendrojo lavinimo mokyklose.

Darbo uzdaviniai:

e ISnagrinéti darnaus strateginio planavimo koncepcijos esminius aspektus.

e Atskleisti darnaus vystymosi Svietimo pagrindines nuostatas.

e ApibréZzti darnaus strateginio planavimo bruozus Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo
mokyklose.

e [Sanalizuoti darnaus vystymosi §vietimo strategijos igyvendinima Mazeikiy rajono bendrojo
lavinimo mokyklose.

Darbe keliama hipotezé, kad i§ dalies vykdomas darnaus Svietimo vystymosi strategijos
lgyvendinimas Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokyklose. Darnaus vystymosi Svietimo
klausimai nezymiai atsispindi mokykly strateginiuose planuose, o pedagogai tik i§ dalies zino
darnaus vystymosi savoka. Darnaus vystymosi Svietimo principai ir konkretiis jy raiSkos biidai dar
nepakankamai veiksmingai taikomi bendrojo lavinimo mokykly ugdymo procese.

Tyrimo metodika: darbe naudoti teoriniai (analizé, apibendrinimas, sisteminimas ir kt.) ir
empiriniai ( dokumenty analizé, anketavimas, interviu) tyrimo metodai.

Strateginiai tikslai:

e Apklausa (anketavimas);

e Atlikti bendrojo lavinimo mokykly strategijos dokumenty analizg;

e Atlikti pokalbius (interviu) i§ auk$¢iausia kompetencija turin¢io asmens;

e Parengti iSsamias iSvadas ir pasitilymy rinkini.

Siekiant i§samiau iStirti darnaus vystymosi Svietimo strategijos igyvendinima Mazeikiy rajono
bendrojo lavinimo mokyklose, atliktas 4 eksperty pusiau struktiiruotas interviu ir padarytas tyrimas.

Kas numatoma:

e 7mogiskyjy iStekliy valdyme (mokymai, profesionalumas, bendrosios kompetencijos-
komunikavimas, kvalifikacija ir kt.);

e finansiniy iStekliy valdyme ( projektai, konkursai, parama, mokymo priemonés, {ranga,
baldai ir kt. )?

Empiriniam tyrimui pasirinktos TelSiy apskrities, MaZeikiy rajono savivaldybés bendrojo
lavinimo mokyklos: ,,Ventos* pagrindiné mokykla, SenamiesCio pagrindiné mokykla, Kalnénuy
viduriné mokykla, Pavasario viduriné mokykla, Krakiy pagrindiné mokykla, Ruzgy pagrindiné
mokykla; Renavo pagrindiné mokykla; Viek$niy gimnazija.

Vizija:

Mazeikiy bendrojo lavinimo mokyklos, besiremdamos humaniSskumo ir demokratiSkumo
principais, ugdo piliet], gebant; mokytis visa gyvenima ir daryti jtaka visuomenés kaitai.
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Tai aukstos kultiiros, moderni, besimokanti, atvira jaunoji karta.

Misija:

ISnagrinéjus darnaus vystymosi strategijas, ju igyvendinima MaZeikiy rajono bendrojo lavinimo
mokyklose ir, pagrindus jy esama bei prognozuojama efektyvuma, atlikus detalia mokykly analize,
mokytoju apklausa bus pateiktos i§samios i§vados ir pasitilymai.

Darbo teorinis reikSmingumas sietinas su darnaus strateginio planavimo principy
identifikavimu mokykly pavyzdziu.

Darbo praktinis reikSmingumas susijes su atliktu kokybiniu tyrimu darnaus vystymosi
strateginio planavimo aspektais, atlikta analize. Tyrimo metu gauti rezultatai padés jvertinti
Mazeikiy rajono Svietimo darbuotojy pozitri i darny vystymasi, darnaus vystymosi Svietimo
nuostaty jgyvendinimo galimybeg. Tyrimo metu suformuluotos i§vados ir pateiktos rekomendacijos
bus naudingos Svietimo darbuotojams siekiant igyvendinti darnaus vystymosi §vietimo tikslus.

Darbo metodai:

Mokslinés literatiiros ir dokumenty analizé, sisteminimas ir lyginamoji analizé, anketavimas,
interviu.

Magistro darbo aprobacija. Darbo tyrimo rezultatai pristatyti SU SMF 10 - oje studenty

mokslo darby konferencijoje ,,Ekonomikos ir vadybos aktualijos* (2010 m.).



1. DARNAUS STRATEGINIO PLANAVIMO KONCEPCIJOS PRINCIPU TEORINIS
DISKURSAS

1.1. Strateginis valdymas

1.1.1. Strateginio valdymo funkcijos samprata

Mokslo apie strateginj valdyma pradininkais laikytini Sie autoriai ir jy fundamentaltis darbai: H.
J. Ansoff , Korporacijos strategija® (1965), A.D. Chandler ,,Strategija ir struktira® (1962),
K.Andrews, E. Learned, D. Christensen, W.Guth ,,Verslo politika: tekstas ir atvejai® (1965).

A. D. Chandler (1962) strategija supranta kaip organizacijos ilgalaikiy tiksly ir uzdaviniy
numatyma, reikiamy resursy ir veiksmuy pasirinkima Siy tiksly ivykdymui.

Organizacijos strategija sudaro strateginiy tiksly ir ju igyvendinimo veiksmuy visuma, kuri
pasirenkama strateginiy sprendimy pagrindu. Anot Arimavicitités (2005) kiekvienas strateginis,
sprendimas yra susijgs su trimis pagrindiniais aspektais: turiniu, procesu ir kontekstu. Strateginio
sprendimo turinys — tai organizacijos veiklos sfera, susijusi su strateginiu sprendimu. Strateginio
sprendimo procesas — tai veiksmy, susijusiu su strateginiu sprendimu, susiejimas besikeiCiant
organizacijos iSorinei aplinkai. Strateginio sprendimo kontekstas — tai aplinka, kurioje yra
formuojamas ir jgyvendinamas strateginis sprendimas.

Organizacijos strateginiu valdymu laikomas nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo
remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos pokyCiu ir efektyviau naudoja
iSteklius. ISskiriamos tokios trys strateginio valdymo stadijos:

1. Strateginé analizé, apimanti organizacijos iSorinés aplinkos ir iStekliy analiz¢ uz
retrospektyvini perioda ir prognozavima perspektyviniam periodui;

2. Strategijos formavimas, apimantis organizacijos strategijos tikslinés orientacijos apibrézima,
strateginiy sprendimy alternatyvy parengima, ju ivertinimag ir galutiniy strateginiy sprendimu
parinkima;

3. Strategijos jgyvendinimas, apimantis uZduo¢iy vykdytojams formavima, resursy paskirstyma
ir biudzetini planavima, apskaitos ir kontrolés procediiras. [64]

Strateginio valdymo teorija ir praktika yra neatskiriami procesai, nes juy veiksniai
prognozuojami valdymo teorijos metodologija, o patikrinami jos metodais praktikoje. [41]

Strategija gali buti iforminama vienu arba keliais dokumentais, kur strateginiai sprendimai
sugrupuojami ir nuosekliai iSdéstomi: vizija, misija, strateginiai tikslai, tiksly igyvendinimo
pagrindiniai veiksmai ir priemoneés.

Strateginis valdymo procesas pasizymi Siomis pagrindinémis savybémis: orientacija i ateiti;
mastymo ir veiklos biidas; nenutriikstamas ir pasikartojantis; pagrindas vadovauti visoms veiklos
funkcijoms; sunkus ir daug pastangy reikalaujantis procesas; nurodyti strateging krypti; nustatyti
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iStekliy prioritetus; nustatyti meistriSkumo standartus; prisitaikyti prie aplinkos ir poky¢iy; sudaryti
objektyvy veiklos kontrolés ir analizés pagrinda. [4]

Strateginis valdymas siejasi su strateginiu planavimu organizacijoje. Planavimas — tai valdymo
ciklo funkcija, kurios realizuojant apibréZiami organizacijos tikslai ir nustatomi veiksmai bei
priemones tiems tikslams jgyvendinti. Planavimas ir kitos valdymo ciklo funkcijos: organizavimas
(vykdytoju parinkimas, funkcijy delegavimas, grupiy formavimas ir t.t.), vadovavimas (motyvacija,
komandavimas, komunikacijos ir t.t), kontrolé (plano vykdymo eigos steb¢jimas, nukrypimy

18aiSkinimas, plano koregavimas it t.t.) sudaro uzdara valdymo cikla.

Susitelkiama |
ilgalaikius tikslus
Struktiiros ir Itraukiami auks¢iausios
sistemos pritaikomumas grandies vadovai
AiSkus strategijos ir darby STRATEGINIS Misija aptariama visuotinai
rysys
Yoy VALDYMAS
Nuolat daromi sprendimai Kuriama ateitis
Stebima kaip
strategija
jgyvendinama

1 pav. Pagrindiniai strateginio valdymo bruoZai
Saltinis: Staponkiené, J. (2004). Strateginio valdymo ypatumai vie$ojo sektoriaus organizacijose.

Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos 2004, p. 266

Pateikti pagrindinai valdymo bruoZai parodo, kad strategiSkai valdant siekiama nuolat
apsirtipinti informacija apie aplinka ir vengiama planavimo ciklus prieSpastatyti nuolatiniam
procesui. [54]

ISskiriamos Sios strateginio valdymo savybés:

1. Strateginis valdymas yra orientuotas | ateitj. Strateginis valdymas, kaip procesas, jvertina
esama padéti, numato norima ateities vizijos igyvendinimo iniciatyvas. Strateginis valdymas
taip pat gali buti susijgs su dabartiniy sprendimy ,ateitimi“, kai po tam tikro laikotarpio
nagrinéjami priimto arba ketinamo priimti sprendimo padariniai. Strateginis valdymas
nagrinéja alternatyvias veiksmuy kryptis, galimas ateityje, renkasi vieng i§ juy, o pasirinkimas
tampa pagrindu dabartiniams sprendimams priimti. Jis nustato galimybes, grésmes ar
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apribojimus dabar ir ateityje, kad daryty itaka strateginiams sprendimams. Strateginis

valdymas niekada nekuria ,,akmenyje raSomy* plany, kad né kiek nepakeisti biity naudojami

ateityje.

2. Strateginis valdymas yra maqstymo ir veiklos biidas. Strateginis valdymas nesiekia pakeisti
valdymo patirties ir nuovokumo. Jis pateikia tik kvalifikuota nuomong, netgi jei tam tikri
klausimai arba atsakymai negali buti tiksliai kiekybiSkai pagristi.

3. Strateginis valdymas yra nenutritkstamas ir pasikartojantis. Strateginis valdymas néra
vienkartin¢ veikla. Tai nenutrikstamas procesas, kurio metu kaupiama patirtis ir daromi
reikiami pakeitimai. Strategini valdyma galima suvokti kaip kruopsciai parengta sistemingo
mokymosi ir poky€iy procesa, reaguojant] | besikei€iancias iSorinés aplinkos salygas. Todél
strateginiai planai bei ju igyvendinimo priemonés privalo biiti nuolat atnaujinami.

4. Strateginis valdymas yra pagrindas vadovauti visoms veiklos funkcijoms. Jis aprépia ne tik
produkty gamyba, paslaugy teikima, bet ir finansy vadyba, rinkodaros veikla, Zzmogiskumu
iStekliy valdyma, orientuodamas isteklius ir sugeb¢jimus i prioritetines organizacijos veiklas.
Strateginis valdymas neatlieka operacinio planavimo, tafiau jis pagrindzia veiksmus
nustatydamas tikslus, strategijas, veiklos kryptis, vertybes, pazangos rodiklius ir standartus.

5. Strateginis valdymas yra sunkus ir daug pastangy reikalaujantis procesas. Jis reikalauja
intelektualiniy pastangy. Bitinas noras ir igiidziai i§ anksto pasirinkti krypti, o ne laukti, kol
tvykiai ir krizés privers imtis skubiy veiksmy. Daugeliu atvejy pasirinkus laukimo taktika
galima susidurti su svarbiais neigiamais padariniais ir jau gali biti per vélu imtis efektyviy
veiksmuy. [4]

Strateginis valdymas pirmiausia jprasmina atskirus veiksmus. Daroma prielaida, kad individai,
dirbantys grupéje, nori Zinoti, kuria kryptimi jie ,,eina“ ir ko 1§ ju tikimasi, kai tikslas bus pasiektas.
Jeigu individas nezino, kur eina, tai kaip jis zinos, kad ten jau atéjo ir jeigu jis nezino, ka darys, kai
ten ateis, tai kam 1§ viso vargintis eiti. [35]

Funkciniy strateginiy tiksly ir sprendimy nustatymas padeda iSvengti strategijos igyvendinimo
klaidy.

Yra i$skiriami penki svarbiausi strateginio valdymo tikslai:

1. Nurodyti strategine kryptj. Nustatydamas strateging organizacijos krypti strateginis valdymas
siekia: 1) nustatyti tikslus; 2) nurodyti, kur sutelkti iSteklius ir sugeb€jimus; 3) atkreipti
auksciausio lygio vadova ir visos organizacijos démesi j siektinas iniciatyvas.

2. Nustatyti iStekliy prioritetus. IStekliy trikumas yra neiSvengiamas. Jeigu Zmogiskieji,
finansiniai ir materialiniai i$tekliai buty beribiai, planuoti beveik nereikéty. Paskirstant iSteklius
pirmumo teis¢ reikéty suteikti toms sritims, kuriy rezultatai buty geriausi.

3. Nustatyti meistriSkumo standartus. Strateginis valdymas jpareigoja organizacijas vadovautis
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veiklos normomis ir vertybémis. Remiantis paZzangos rodikliais ir veiklos {vertinimo kriterijais

sudaromos salygos personalui motyvuoti.

4. Prisitaikyti prie aplinkos ir pokyciy. Negalima iki galo pasiruosti netikétiems ivykiams.
Planavimo metodai gali sumazinti rizika ir padéti efektyviau valdyti organizacija
minimalizuojant neigiamus padarinius.

5. Sudaryti objektyvy veiklos kontrolés ir analizés pagrindg. NustaCius tikslus, strateginés
iniciatyvas ir pazangos rodiklius galima laiku jvardyti problemas ir jvertinti paZzanga. Be
strateginiy plany nebiity objektyvaus veiklos kontrolés bei analizés pagrindo, nes kiekviena
karta atliekant analiz¢ reikéty i§ naujo suformuluoti institucijos tikslus, uzdavinius ir rezultaty
rodiklius. Tai, Zinoma, iSkreipty analizeés rezultatus ir sumazinty veiklos efektyvuma. [4]
Kiekviena organizacija ir turi rasti originalias strategijas savo tikslams siekti. Strategijos

prikelia gyvenimui organizacijos misija; misija apibiidina organizacija ir jos tikslus, strategija

numato trokStamo ateities biivio pasiekimo procedira. [S2]

Organizacijos strateginiai tikslai nustato, ka ji nori pasiekti ir kada ji nori gauti geidZziama
rezultata. Pagrindiné vadovy uzduotis yra padaryti darba vykdytojams visiSkai aiSky, suprantamg ir
palankiai sutelkti visus vykdytojus laiku ir 1§ pirmo karto kokybiSkai atlikti darba. D¢l to
organizacijos vadovai nuolat kuria protinga strategija, iSmintinga politika ir aiSkias procediras bei
taisykles. Strategijoje tikslai ir strateginiai sprendimai yra suformuluoti visos organizacijos
atzvilgiu. Tuo tarpu ty tiksly ir sprendimy igyvendinimas turi biti paskirtas atitinkamoms
funkcinéms tarnyboms organizacijoje: rinkodarai, gamybai, personalui, finansams, tyrimams ir

projektavimui bei pan. [56]

1.1.2. Strateginiy sprendimy priémimo Zmogiskieji aspektai

Strateginio vadybininko ar pareigiino sprendimy racionalumg riboja Zmogaus paZintiniai
gebéjimai. Zmogus negali efektyviai priimti ir apdoroti didZiulius informacijos kiekius, kurie yra
reikalingi efektyvaus sprendimo priémimui. Todél priimdamas sprendimus strateginis vadybininkas
ar pareigiinas remiasi apytikrio apskai¢iavimo duomenimis, kurie padeda jam susigaudyti
sudétingoje ir neapibréztoje situacijoje. D¢l to strateginiy sprendimy priémimo procese atsiranda
klaidos, kurios neretai yra sistemingo pobiidZio, t.y. jos vel ir v¢l pasikartoja. Sistemingas klaidas
salygoja ivairiomis formomis besireiskiantis pazintinis $aliSkumas, kuris jvairiomis formomis
reiSkiasi ir paveikia metodus, kelius ir biidus, kuriais Zmogus apdoroja informacija ir pasirenka tarp
sprendimo alternatyvy. [63]

Dél paZintinio SaliSkumo nemazai vadybininky ir pareigiiny priimty strateginiy sprendimy btina

nesekmingi.
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Nemazai strateginiy sprendimy biina grupiniai ir tokiy sprendimy efektyvumui jtaka daro
priimancios sprendima grupés kontekstas. Viena 1§ grupés charakteristiky, neigiamai veikian¢iy
grupiniy sprendimy efektyvuma, yra vadinama grupine galvosena. Grupiné galvosena reiSkiasi
tuomet, kai priimanti sprendima grupé imasi veiksmy neiSnagrinéjusi svarbiausiy prielaidy. TipiSkai
grupé susivienija apie asmeni bei jo vykdoma politika ir ignoruoja informacija, kuri gali kelti
abejoniy $ia politika, isipareigojimas politikai labiau grindZziamas emociniais, o ne objektyviais
veiksmo eigos efektyvumo vertinimais. Grupinio galvojimo fenomenas dalinai gali paaiskinti, kodél
firmos, turédamos aukStos kvalifikacijos strateginius vadybininkus, daznai padaro blogus
strateginius sprendimus. [63]

ReiSkiantis pazintiniam SaliSkumui ir grupiniam galvojimui, iSkyla problema, kaip, pateikiant
svarbia ir vertinga informacija, paveikti sprendimy mechanizma, kad organizacijos strateginiai
sprendimai biity realistiniai ir pagristi kruopsCiu ir visapusiSku jvertinimu. Yra Zinomi du budai,
padedantys pagerinti strategini mastyma ir neutralizuoti pazintini SaliSkuma bei grupini galvojima:
1) oponavimas; 2) dialektinis tyrimas. Oponavimo metodu reikalaujama, kad strateginiam
sprendimui biity rengiamas pagrindimas ir atliekama kritiné Sio pagrindimo analizé. Dalis 1§ grupés,
priimancios sprendima, nariy veikia kaip oponentas - prieSingo poziiirio gyné€jas, iSkeldami kuo
daugiau priezas€iy, kodél sitilomas sprendimo variantas biity nepriimtinas. Tokiu atveju priimanciai
sprendima grupei iSaiSkéja galimi pavojai dél pasirenkamo sprendimo. Dialektinis tyrimas yra
sudétingesnis, kadangi grupéje rengiamas vienas pagrindimas (teze) ir kitas pagrindimas (antiteze),
kurie, atspindédami tikétinus variantus, yra konfliktiniai tarpusavyje. Diskutuojant tarp abieju
pagrindimy rengéju visapusiskai iSsiaiSkinamos su sprendimu susijusios problemos ir pagris€iau

pasirenkamas galutinis sprendimo variantas. [27]

1.1.3. Strateginio planavimo metodologija

Strateginio valdymo literatiiroje  iSskiriamos dvi pagrindinés strateginio planavimo
metodologijos: nustatymo ir plétojimo.

Anot A. Vasiliausko (2002), nustatymo procese yra iSskirti tokie strateginio valdymo
elementai:
« aplinkos analizé. Sis Zingsnis apima aplinkos poky¢iy dinamikos analize politiniy, teisiniu,
ekonominiy ir socialiniy veiksniy tyring¢jima, svarbiausiy sékmés veiksniy ir konkurenciniy jégu
i8rySkinima, rinkos salyga, konkurenty ir klienta analize. Aplinkos analizés rezultatai leidzia
nustatyti naujas galimybes ir galimas grésmes firmai.
« iStekliy analizé. Cia analizuojamos svarbiausios firmos iStekliy potencialo sudétinés dalys:
zmoniy iStekliai, finansiniai iStekliai, operaciniai iStekliai. IStekliy sudétis, struktiira ir vaidmuo

tiriami, kad galima biity apibidinti iStekliy potencialo ind¢li 1 pridétinés vertés kiirima firmoje ir
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firmos konkurenciniy pranaSumy plétojima. IStekliy analizés rezultatai leidZia identifikuoti firmos
silpnybes ir stiprybes.
« vizija, misija ir tikslai. Siame Zingsnyje apibréziama firmos perspektyviné tiksliné orientacija.
Vizija yra firmos tolesnés ateities paveikslas, atskleidziantis, kodél ir kaip firma konkuruos su
kitomis firmomis. Misija ir tikslai jau konkreciai apraso vaidmeni ir uzduotis, kurias firma
pasirenka vidutinés trukmés perspektyvai, remdamasi dabartine situacija.
« alternatyvy rengimas. Sis Zingsnis - tai parengimas alternatyvy strateginiams sprendimams, kurie
uztikrina misijos ir tiksly jgyvendinima. Skiriamos iStekliais pagristos ir pagristos rinka strateginiy
sprendimy alternatyvos, kurios i8rySkéja analizuojant firmos iStekliy potencialg ir jos aplinka.
« sprendimy parinkimas. Siame Zingsnyje strateginés alternatyvos yra vertinamos ir lyginamos
tarpusavyje pagal pasirinktus 1§ anksto kriterijus ir atrenkami galutiniai sprendimuy variantai, kurie
bendrai sudaro nustatymo strategija.
« strateginiy trajektorijy analizé. Sis Zingsnis — tai tolesnis racionaliai parinktos strategijos
nagrin¢jimas. Biitinybé toliau nagrinéti gali atsirasti todél, kad iSrySkéjo naujos aplinkybés ir gauta
naujos informacijos, kuriy nebuvo iSaiskinta aplinkos ir istekliy analizés stadijoj. Si papildoma
informacija gali parodyti, kad tikslinga koreguoti racionaliai parinkta strategija arba, patikslinus
vizija, misija ir tikslus, dar karta parengti alternatyvas ir pakartoti racionaly parinkima. Papildomai
nagrinéti gali prireikti dél sunkumuy, iSrySkéjusiy taikant nustatymo strateginio valdymo
metodologija. Siuo atveju gali pasirodyti tikslinga papildyti nustatymo metodologija paZinimu arba
derybomis pagristu strateginiu procesu. D¢l to gali reikéti kai kuriuos ankstesnius zingsnius tikslinti
ir koreguoti.
« valdymo struktiiros analizé. Sis Zingsnis — tai taip pat tolesnis racionaliai parinktos nustatymo
strategijos nagrinéjimas. Siuo atveju nagrinéjama, kiek ir kaip racionaliai parinkta nustatymo
strategija atitinka firmos galimybes pakeisti savo struktiira, kultiira, valdymo bei veiklos stiliy.
Jeigu tos galimybés ribotos, gali reikéti koreguoti ir tikslinti firmos tiksling orientacija, strategijos
alternatyvas ir galutini strateginiy sprendimy parinkima:
« strategijos jgyvendinimas. Siame Zingsnyje bendri firmos strateginiai tikslai pertvarkomi i
konkre¢iy funkciniy sri¢iy (rinkodara, gamyba, zmoniy iStekliai, finansai, tyrimai ir projektavimas)
specifinius tikslus, parengiami funkcinéms sritims konkre€iy veiksmy planai, kuriuose nustatomos
uzduotys, ju vykdytojai, atlikimo terminai, paskirstomi iStekliai vykdytojams, vykdomos steb¢jimo
ir kontrolés procediiros. Ir Siame Zingsnyje gali i8kilti butinybé patikslinti ir koreguoti anks¢iau
atliktus zingsnius.

Plétojimo strateginio valdymo proceso modelio detalizavimas - Zymiai mazesnis, kadangi $iuo

atveju neatskiriami glaudZiai susij¢ strategijos kiirimo ir jos jgyvendinimo etapai. Siuo atveju néra
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galutinés patvirtintos strategijos, o atsiranda daug nuolat iSbandomy pasitilymy, kuriuos nagrinéja
strateginio proceso subjektai.

Plétojimo strateginiame procese de¢l to, kad eksperimentuojama, diskutuojama ir pazistama,
nuolat atsiranda strateginiy sprendimy, nesijungianciy 1 vieninga iSbaigta strategija. Strategijos
kiirimas ir jgyvendinimas susij¢s griztamuoju rySiu su strateginés analizés stadija. Tai leidzia greitai
atspindéti aplinkos ir iStekliy pokycCius nuolat atsinaujinancioje firmos plétojimo strategijoje. Taigi
plétojimo metodologijai yra biidingi daZnesni strategijos atsinaujinimo ciklai, lyginant su nustatymo
metodologija. Sita strategija pagrista mokymusi i§ savo klaidy, ta¢iau rizikuoja jie maZiau nes
nepanaudoja visy resursy. Strategija operatyvesne, lengviau prisitaikyti prie kintanciy salygu.
Atsiranda naujos galimybés ir organizacijos jas greitai panaudoja. [63]

Apibendrinant galima teigti, kad labai svarbus strateginio valdymo kaip veiklos ypatumas tai,
kad valdymo pagrindas yra strategija. Valdymo veiksmai grindZiami strateginiais sprendimais,
kuriy rengimas ir igyvendinimas sudaro strateginio valdymo veiklos turinj. Strateginiai sprendimai
turi biiti prilmami remiantis Zmogiskaisiais aspektais. Strateginis planavimas vykdomas remiantis

nustatymo ir plétojimo metodologija.

1.2. Darnus strateginis planavimas

Kas yra darnus vystymasis? ,,...lietuviy kalboje iki Siol neturime nusistovéjusio termino
angliSkam Sios ideologijos ivardijimui, o paZodinis vertinys ,palaikomas vystymasis“ néra
pakankamai informatyvus. Todél daugelis kalbanCiyju bei raSanCiyju vartoja bei siiilo ivairius
savokos sustainable development atitikmenis: tausojanti plétra , tvarus vystymasis, harmoninga
raida, subalansuota plétra ir pan®. [33]

Lietuvos nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje darnus vystymasis suprantamas kaip
kompromisas tarp aplinkosauginiy, ekonominiy ir socialiniy visuomenés tiksly, sudarantis
galimybes pasiekti visuoting gerove dabartinei ir ateinanCioms kartoms, neperzengiant leistiny
poveikio aplinkai riby. [22]

Nacionaliné¢ darnaus vystymosi strategija Lietuvoje patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2003-09-11 nutarimu Nr. 1160. Uz Sios Strategijos jgyvendinimo koordinavima
atsakinga paskirta Aplinkos ministerija. Be to, numatyta, kad turi biti rengiamos dvimetés
Strategijos igyvendinimo ataskaitos ir jos teikiamos Nacionalinei darnaus vystymosi komisijai (kuri
veikia Lietuvoje nuo 2000-07-28). Komisija teikia pasiilymus LR Vyriausybei, nustato darnaus
vystymosi prioritetus, analizuoja ir vertina ekonominius ir socialinius procesus, teikia informacija
darnaus vystymosi klausimais.

Tam, kad biity kvalifikuotai parengtos Strategijos igyvendinimo dvimetés ataskaitos, Aplinkos

ministerija sudar¢ 1§ jvairiy ministerijy ir Statistikos departamento atstovy darbo grupg¢ tokioms
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ataskaitoms rengti bei Eksperty grupg i§ jvairiy, daugiausia moksliniy, institucijy atstovy, kuri
reguliariai organizuoty vykstancius iSorés ir vidaus pokyc€ius, vertinty Strategijos ijgyvendinimo eiga
ir rengty rekomendacijas, kaip Salinti trikumus.

Pirmoji dvimeté Strategijos igyvendinimo ataskaita parengta 2005 mety pabaigoje. Strategijos
igyvendinimas buvo vertinamas pagal Strategijoje patvirtintus darnaus vystymosi rodiklius
(aplinkos biiklés — oras, vanduo, krastovaizdzio ir biologiné jvairove, atliekos, ekonomikos —
energetika, transportas, pramoné, bustas, zemés ukis, turizmas, socialinio — uzimtumas, skurdas,
sveikata, Svietimas, kultiira — ir Lietuvos regiony vystymosi rodiklius). [20]

2009 m. rugsejo 16 d., Vyriausyb¢ patvirtino gerokai atnaujinta Nacionaling darnaus vystymosi
strategija. Ja musy Salis, kaip ir kitos ES wvalstybés, émési tobulinti, atnaujinus ES darnaus
vystymosi strategija. Naujasis dokumentas numato Lietuvos darnaus vystymosi prioritetus,
principus, tikslus ir uzdavinius, nustato Salies vystymosi stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes,
nusako valstybés misija, pateikia atnaujinta nacionaliniy darnaus vystymosi rodikliy sarasa su
nurodytomis atsakingomis institucijomis.

Atnaujintoji strategija, kaip saké Aplinkos ministerijos Strateginio planavimo skyriaus vyr.
specialistas Evaldas Vébra, yra gana optimistiné. Pagrindinis Lietuvos darnaus vystymosi siekis,
neatsizvelgiant | uzsitesusia pasauling ekonomikos krize, iSlieka tas pats - pagal ekonominio ir
socialinio vystymosi, iStekliy naudojimo efektyvumo rodiklius iki 2020 m. pasiekti 2003 m. ES
valstybiy vidurki, pagal aplinkos tarSos rodiklius - nevir§yti ES leistiny normatyvy, laikytis
tarptautiniy konvencijy, ribojanciy aplinkos tarSa ir poveiki pasaulio klimatui, reikalavimy. Tai
pasiekti galima tik diegiant naujausias, aplinkai palankesnes technologijas. Mokslo paZangai,
zinioms §ioje strategijoje skiriama ypac¢ daug démesio.

Vienas 1§ Lietuvos darnaus vystymosi prioritety - modernizuoti senus daugiabu¢ius namus ir
gerokai sumazinti Siluminés energijos sanaudas biisto sektoriuje. Kadangi tokiy namy Siluminés
savybés yra labai prastos, o Silumos tiekimo infrastruktiira pasenusi, energijos naudojimo biisto
reikméms efektyvumas miisy Salyje yra apie 1,8 karto mazesnis negu daugelyje ES valstybiu.
Modernizuodama daugiabucius ir maZindama energijos sanaudas jiems Sildyti, Lietuva prisidés prie
visuotiniy pastangy Svelninti klimato kaita. Tuo tikslu taip pat bus siekiama naudoti kuo daugiau
atsinaujinanciy ir i§gaunamy i$ atlieky energijos iStekliy.

Daug démesio atnaujintoje strategijoje skiriama Salies energetiniam saugumui uztikrinti.
Lietuvos aukStosios itampos elektros tinklus numatoma sujungti su Skandinavijos Saliy ir Lenkijos
tinklais, pastatyti ES saugumo reikalavimus atitinkancia nauja atoming elektring.

Strategijai igyvendinti Vyriausybé patvirtino konkrety priemoniy plana. Jame nurodyti
vykdytojai ir kiekvienos priemonés ijvykdymo terminas. 2009 m. geguzés ménesi, aplinkos

ministras sudar¢ nauja eksperty grupe, kuriai pavesta vertinti Sios strategijos igyvendinimo eigq ir
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rengti rekomendacijas. Jai vadovauja Vytauto Didziojo universiteto Aplinkotyros katedros vedéjas

prof. Romualdas Juknys. [5]

1.2.1. Darnaus vystymosi vizija, tikslai ir jy jgyvendinimo priemonés

Strategija gali biiti seékmingai igyvendinta tik tada, kai jos id¢jas supras ir palaikys visa
visuomene, taCiau valstybés institucijy vaidmuo ¢ia ypal svarbus. Atnaujintoje Nacionalinéje
darnaus vystymosi strategijoje (2009), skaitant darnaus vystymosi vizija, susidaro ispudis, kad jau
visal greitai visuomenés laukia labai nuostabi ateitis. Vizijoje sakoma, kad geré¢jant gyventoju
gerovel, pamazu pradés didéti gimstamumas, ir gyventoju prieaugis taps teigiamas. Sumazés
jaunimo emigracija ir nemazai iSvykusio 1 uZsieni jaunimo sugri§ 1 Lietuva. Sumazéjus
regioniniams skirtumams, visiems Zzmonéms bus garantuotas uZimtumas bei aukS$tas pragyvenimo
lygis, gera sveikatos apsauga. Kasmetinis ekonomikos augimas leis 2,5-3 kartus padidinti Salies
bendraji vidaus produkta ir pagal vienam gyventojui tenkant; BVP Lietuva iki 2020 mety pasieks
dabartin; Europos Sajungos Saliy vidurki. Aplinkos biiklé Lietuvoje, nors ir gana sparciai augant
ekonomikai, atitiks ES standartus. Gamtos iStekliai bus gerai saugomi, daug racionaliau ir
efektyviau naudojami.

Darnaus vystymosi tikslas yra sumazinti skurda, itvirtinti prasmingus gyvenimo standartus
(gyvenimo kokybe), patenkinti pagrindinius Zmoniy poreikius, skatinti darny ekonomini ir politing
vystymasi, siekiant iSvengti neatitaisomos zalos natiiraliajam kapitalui (gamtos iStekliams),
galinCios pasireiksti vélesnése kartose. [19]

Bendrasis darnaus vystymosi strateginis tikslas — suderinti aplinkosaugos, ekonominio ir
socialinio vystymosi interesus, uztikrinti Svaria ir sveika aplinka, efektyvy gamtos iStekliu
naudojima, visuoting ekonoming visuomenés gerove, stiprias socialines garantijas ir per Strategijos
igyvendinimo laikotarpi (iki 2020 mety) pagal ekonominius, socialinius ir gamtos iStekliy
naudojimo efektyvumo rodiklius pasiekti 2003 mety ES-15 valstybiy vidurki, o pagal aplinkos
tarSos rodiklius nevirSyti ES leistiny normatyvy, igyvendinti tarptautiniy konvencijy, ribojanciy
aplinkos tarSa ir poveiki pasaulio klimatui, reikalavimus.

Strategijai jgyvendinti iSskirti 2 laikotarpiai — trumpalaikiams (iki 2012 mety) ir ilgalaikiams
strateginiams tikslams jgyvendinti (iki 2020 mety).

Ivairiy iikio Sakuy ekologini efektyvuma numatoma vidutiniSkai padidinti apie 2 kartus —
pasiekti, kad gamtos iStekliy naudojimas didéty dvigubai léCiau negu gamyba ir paslaugos. Dalis
ilgalaikiy strateginiy tiksly ir uZdaviniy igyvendinimo priemoniy, be abejo, bus aktualios ir po 2020
mety.

Kad iSlaidy, susijusiy su Svarios ir sveikos aplinkos palaikymu, nedengty vien mokes¢iy

mokétojai, butina diegti naujas, ekonominiu ir ekologiniu pozitriais efektyvias technologijas,
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mazinancias aplinkosaugos priemoniy savikaing ir paslaugy kaina. Aplinkosaugos infrastruktiiros
(atlieky tvarkymas, vandens tikis ir kita) atsipirkimo ir prieinamumo principy suderinimas — viena 18
pagrindiniy priemoniy, leidzian¢iy pasiekti norima ekonominj efekta.

Reguliuojant ekonomini vystymasi, labai svarbu laikytis prevencijos principo, siekiant nevirSyti
leistiny poveikio aplinkai normy ir i§vengti neigiamo poveikio Zmoniy sveikatai. Tinkamiausios
tarSos prevencijos priemones — naujausiy, aplinkai mazesni neigiama poveiki daran¢iy technologijy,
Svaresnés gamybos metody diegimas, platesnis atsinaujinan¢iy energijos ir kity gamtos istekliy
naudojimas, teritorijy planavimo optimizavimas, tausojan¢io aplinka ir sveikata gyvenimo biido
propagavimas. Svarbi organizaciné prevencijos priemoné — planuojamos iikinés veiklos poveikio
aplinkai vertinimas.

Aplinkos interesy integravimui | ivairias iikio Sakas ir veiksmingesniam energijos ir kity gamtos
iStekliy naudojimui Strategijoje skiriama ypa¢ daug démesio. Daug démesio skiriama ir
priemonéms, susijusioms su pakeitimo principo laikymusi: pavojingas aplinkai ir Zmoniy sveikatai
medziagas, naudojamas pramonéje, zemeés 1ikyje, buityje, numatoma keisti ne tokiomis
pavojingomis arba nepavojingomis medziagomis, o iSsenkan¢ius gamtos ir visy pirma energijos
iSteklius — atsinaujinanciais iStekliais.

Kadangi vienas svarbiausiu Europos Sajungos darnaus vystymosi strategijos tiksly — atskirti
ekonomikos augima nuo poveikio aplinkai ir pasiekti, kad augant ekonomikai gamtos iStekliu
naudojimas ir aplinkos terSimas nebeaugty arba augty daug léCiau, dalis Strategijoje nustatyty
kiekybiniy uzdaviniy nurodo bitent santyki tarp ekonomikos ir poveikio aplinkai augimo tempuy.
Aplinkosaugos srityje dalis uzdaviniy numato per Strategijos igyvendinimo laikotarpi, kur yra
galimybés, pasiekti ne 2003 mety, o 2020 mety Europos Sajungos valstybiu vidutini lygi.

Darbo naSumo augimas darnaus vystymosi kontekste yra ne tik ekonomikos konkurencinguma
didinantis veiksnys, bet ir biitina salyga spre¢sti svarbiausias socialines ir aplinkos problemas. Tik
diegiant aukstasias ir naujausias, palankias aplinkai gamybos technologijas, sukuriamos salygos
sparciai augti gamybai nedidinant neigiamo poveikio aplinkai. Tik sparciai augant darbo nasumui
susidaro galimybe¢ ir sparciai augti gyventojy pajamoms ir gerovei nepazeidziant makroekonominio
stabilumo. Tik spartus Lietuvos gyventoju gerovés augimas gali stabdyti neigiamus migracijos
procesus, padéti spresti ir kitas svarbias socialines problemas.

Prie bendryju ekonomikos darnaus vystymosi uzdaviniy priskirta ir kita Europos Sajungos vis
didesnio démesio sulaukianti iniciatyva — imoniy socialin¢s atsakomybés didinimas, kai imonés,
vykdydamos ekonoming veikla, savo noru atsizvelgia ir | socialinius bei aplinkosauginius
reikalavimus. Laikantis imoniy socialinés atsakomybés principy, susidaro galimybé¢ suderinti
imoniy ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius tikslus ir taip prisidéti prie darnaus vystymosi

nuostaty igyvendinimo imoniy lygmeniu. [48]
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Apibendrinant galima teigti, kad darnus vystymasis i§ principo nesibaigiantis visuomenés

evoliucijos procesas, kurio tikslai ir ju igyvendinimo priemone¢s per laika keisis.

1.2.2. Darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo principai

Atnaujintoje Nacionalin¢je darnaus vystymosi strategijoje (2009), siekiant geresnés gyvenimo
kokybes dabar ir ateityje, iSdéstyti strategijos igyvendinimo pagrindiniai principai. Jais siekiama
mazinti skurda, panaikinti socialing atskirti, patenkinti dabarties ir ateities karty poreikius, uztikrinti
pilie€iy teises gauti informacija ir galimybes kreiptis 1 teismus. Remiantis strategijos igyvendinimo
principais, pilie¢iai raginami dalyvauti priimant sprendimus. Svietimas turi skleisti darnaus
vystymosi klausimus bei ugdyti visuomenés samoninguma. Privatus ir vieSasis sektorius privalo
siekti bendradarbiavimo ir bendros atsakomybés, kad biity uZtikrintas darnus vartojimas ir gamyba.
Norint pasiekti strategijos igyvendinimo, reikia skatinti visy politikos kryp¢iy nuosekluma ir vietos,
regioniniy ir nacionaliniy veiksmy darna, kad jie labiau prisidéty prie darnaus vystymosi. Taip pat
turi biiti ekonominiy, socialiniy ir aplinkosaugos veiksmy integralumas, kad jie biity nuoseklis ir
vienas kita sustiprinty. Remiantis geriausiomis turimomis Ziniomis plétoti, vertinti ir igyvendinti
politika, kad ji bity ekonomiskai pagrista ir ekonomiskai efektyvi. Imtis prevenciniy veiksmy
siekiant iSvengti zalos Zmoniy sveikatai ir aplinkai. Svarbu, kad ter$¢jai sumokéty uz Zmoniy
sveikatai ir aplinkai daroma zalag. Gamyba ir paslaugos turi augti daug greiiau nei gamtos iStekliy
naudojimas, t. y. gauti daugiau naudojant maziau. Sveikatai pavojingos medziagos turi biiti
kei¢iamos nepavojingomis, o iSsenkantieji iStekliai — atsinaujinanciais. [vairiy sektoriy ir ju Sakuy
vystymasis turi biiti pagristas SiuolaikiSkais mokslo laiméjimais, Ziniomis, naujausiomis aplinkai

kuo mazesni neigiama poveiki daran¢iomis technologijomis.

1.2.3. Darnaus vystymosi strategijos prioritetai

Lietuvos darnaus vystymosi strateginiai prioritetai iSdéstyti atsizvelgiant 1 nacionalinius
Lietuvos interesus, savituma, atnaujintos Europos Sajungos darnaus vystymosi strategijos
prioritetus, kity programiniy dokumenty nuostatas.

Atnaujintos Europos Sajungos darnaus vystymosi strategijos prioritetai yra: klimato kaita ir
Svari energijos gamyba (t. y. tokia energijos gamyba, kai 1 aplinka iSmetama nedaug terSaly,
iskaitant ir Siltnamio efekta sukelianCias dujas), darnus transportas, darnus vartojimas ir
gamyba, gamtos iStekliy apsauga ir valdymas, visuomenés sveikata, socialinis jtraukimas,
demografija ir migracija, skurdas pasaulyje ir darnaus vystymosi i$Stikiai. Atsizvelgiant { Siuos
atnaujintos ES darnaus vystymosi strategijos prioritetus, Strategijoje suformuluoti du nauji
prioritetai — tausojantis vartojimas ir vystomasis bendradarbiavimas — prioriteto ,,Skurdas

pasaulyje ir darnaus vystymosi i$Sukiai“ atitikmuo, atspindintis svarbiausius Lietuvos
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isipareigojimus taikos uztikrinimo pasaulyje ir skirtumuy tarp iSsivysCiusiy ir besivystanciy

valstybiy mazinimo srityse. [48]

Atnaujintoje Nacionalin¢je darnaus vystymosi strategijoje (2009) atnaujinti ir darnaus
vystymosi strategijos prioritetai:

1. Nuosaikus, darnus tikio sektoriy ir regiony iikio vystymasis.

2. Regiony gyvenimo lygio skirtumo maZinimas i§saugant jy savituma.

3. Pagrindiniy tikio Saky (transporto, pramonés, energetikos, zemés iikio, biisto, turizmo) poveikio
aplinkai mazinimas didinant ekologini ju efektyvuma ir itraukiant aplinkos interesus 1 ju
vystymosi strategijas.

4. Daugiabu¢iy namy modernizavimas ir Siluminés energijos sanaudu biisto sektoriuje gerokas
sumazinimas.

5. Pavojaus zmoniy sveikatai mazinimas, pasaulinés klimato kaitos ir jos padariniy Svelninimas,
biologinés ivairoves apsauga, nedarbo, skurdo ir socialinés atskirties mazinimas.

6. Visuomenés Svietimas.

7. Moksliniy tyrimy vaidmens didinimas ir veiksmingesnis tyrimy rezultaty taikymas, moderniy,
mazesn] neigiama poveiki aplinkai daranc¢iy gamybos ir informacijos technologijy kiirimas ir
diegimas.

Apibendrinant galima teigti, kad darnus vystymasis - tai toks vystymasis, kuris leidzia tenkinti
dabartinius visuomenés poreikius, nemazinant galimybiy ateinanfioms kartoms tenkinti savo
poreikius. Darnaus vystymosi koncepcija yra tapusi strateginio planavimo ir sprendimy priémimo
pagrindu vietiniame, regioniniame bei pasauliniame lygmenyse.

Prireiks visy misy bendry pastangy norint sékmingai igyvendinti priimtus sprendimus ir

sukurtas strategijas.
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2. DARNUS VYSTYMASIS SVIETIMO SISTEMOJE

2.1. Svietimo sistemos strategija 2003 — 2012 m.

Svietimo sistema:
e Formalusis Svietimas;
e Neformalusis Svietimas
e SaviSvieta;
e Pagalba mokiniui;
e Pagalba mokytojui ir mokyklai.

Anot M. Fulan (1998), L. Stoll, D. Fink (1998) , A. Hargreaves (1999) mokytojas turi pazinti
ir gebéti valdyti nuolat kintandias jégas. Siuolaikinis mokytojas turi suvokti, kad, keigiantis
ekonominei ir socialinei situacijai, keiciasi ir mokytojo vaidmenys. Apie tai savo darbuose kalba M.
Barkauskaité (1998), R. Zelvys (1998, 1999, 2001), M. Tereseviciené, G. Gedviliené (1999), G.
Linkaityté, M. Tereseviciené (2000), R. Baranauskiené, R. Klumbyté (2001), V. Tuméniené, B.
Janiiinaité (2002, 2004).

2003 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos seimas nutarimu Nr. [X-1700 patvirtino Valstybinés
Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatas, kurios papildo valstybés ilgalaikes raidos strategija,
priimta 2002 metais, ir nusako Lietuvos Svietimo plétotés tikslus, vertybes, principus, siekius bei

1gyvendinimo priemones.

2.1.1. PasKkirtis ir bendrosios nuostatos

Europinés Svietimo dimensijos kontekste taip suprantama mokykly misija — riipintis Europos
Saliy suartinimu, juy santykiy reorganizavimu. Juk Svietimas konkrecioje Salyje buvo orientuojamas {
ty Saliy poreikius. Anot N. Bankauskienés ir G. Bankauskaités-Sereikienés dabar reikia
orientuotis 1 Siuos Europos Sajungos keliamus uzdavinius:

e mobilumo plétote;

e jvairios kilmés vaiky mokymas vienoje klas¢je;

e mokykla yra atvira;

e jauny Zmoniy garbingumo, sagZiningumo ugdymas;

e curopiniy dimensijy siekimas jvairiuose dalykuose. Tai ypac¢ svarbu mokant uzsienio kalby;
istorijos, geografijos, socialiniy ir ekonomikos moksly, filosofijos;

e kai kuriuose dalykuose sunku atrasti europines dimensijas: matematikoje, konkreciose
technologijose, nacionalingje literatiiroje.

Lietuvos Respublikos Seimo nutarime dél valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety

v v —
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raidos strategijoje apibréztus Ziniy visuomeneés, saugios visuomengs ir konkurencingos ekonomikos

prioritetus, Svietimui tenka $1 misija:

e padéti asmeniui suvokti Siuolaikini pasauli, igyti kulttiring bei socialing kompetencija ir biiti
savarankisku, veikliu, atsakingu Zmogumi, norin¢iu ir gebanciu nuolat mokytis bei kurti savo ir
bendruomenés gyvenima;

e padéti asmeniui igyti profesing kvalifikacija, atitinkancia Siuolaikini technologijy, kultiiros bei
asmeniniy gebé&jimy lygi, ir sudaryti salygas mokytis visa gyvenima — nuolat tenkinti pazinimo
poreikius, siekti naujy kompetencijy ir kvalifikacijy, reikalingy jo profesinei karjerai ir
gyvenimo prasminimui;

e uztikrinti darnia, Ziniomis grista krasto iikio, aplinkos ir kultiros plétra, vidinj ir tarptautinj iikio
konkurencinguma, nacionalini sauguma ir demokratinés valstybés raida ir taip stiprinti
visuomengs kiirybines galias;

e laiduoti tautos ir krasto kultliros tgstinuma, nuolatini kiirima, tapatybés iSsaugojima, puoseléti
Sios kulttros atviruma ir dialogiSkuma.

Igyvendindamas §ia misija, Svietimas turi padéti Lietuvos valstybei ir visuomenei pasiekti
strateginiy tiksly: isitvirtinti Vakary kultiiros ir Gikio erdveje; plétoti demokrating kraSto kultiira;
subrandinti solidaria pilieting visuomeng; stiprinti nacionalini sauguma; iSsaugoti tauting tapatybe;

e sukurti ir i§plétoti Ziniomis grindziama konkurencinga tikj;uztikrinti Zzmoniy uZimtuma; i8

esmés sumazinti socialing atskirtj ir skurda.

2.1.2. Vertybés ir principai

Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose tvirtinama, kad Lietuvos $vietimas yra
grindziamas pagrindinémis tautos, Europos ir pasaulio kultiiros vertybémis; asmens nelygstamos
vertés ir orumo, artimo meilés, prigimtinés zmoniy lygybés, Zzmogaus laisviy ir teisiy, tolerancijos,
demokratiniy visuomenés santykiy teigimu. Svietimas ugdo asmens nusistatyma ir gebéjima remtis
Siomis vertybémis savo gyvenime ir veikloje.

Svietimas taip pat remiasi bendraisiais humanikumo, demokratiskumo ir atsinaujinimo

principais. [36]

2.1.3. Pagrindiniai siekiai
Lietuvos Respublikos Seimo nutarime dél valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostaty (2003) iSvardinti pagrindiniai Svietimo plétotés siekiai:
e sukurti veiksmingg ir darnia, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu iStekliy

naudojimu pagrista Svietimo sistema;
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e iSplétoti tgsting, mokymasi visa gyvenima laiduojancia ir prieinama, socialiai teisinga Svietimo
sistema;

e uztikrinti Svietimo kokybg, atitinkanCia atviroje pilietin€je visuomen¢je ir rinkos tikyje
gyvenancio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés poreikius.

Svietimo strategijos nuostatose (2003), plétojant Lietuvos §vietima, sickiama, kad visi vaikai
turéty salygas pasirengti mokyklai ir pradéty ja lankyti. Taip pat turi buiti sudarytos bitiniausios
socialinés mokymosi ir studiju salygos visiems ju stokojantiems asmenims. Siekiama, kad ne
maziau kaip 95 procentai vaiky igyty pagrindinj iSsilavinima, o paskui mokytysi toliau ir igyty
vidurinj i8silavinima arba vidurinj iSsilavinimg ir darbo rinkoje paklausia profesing kvalifikacija.
Visi specialiyjy poreikiy vaikai ir jaunimas turi turéti galimybe mokytis visy tipy mokyklose jiems
palankioje ugdymo aplinkoje pagal formalaus ir neformalaus $vietimo programas. Svietimo
sistemos nuostatose sieckiama, kad kiekvienas Lietuvos pilietis turéty galimybe studijuoti aukstojoje
mokykloje pasirinktu biidu (nuotolinés, neakivaizdinés ir kitos studijos) ir daugiau kaip 60 procenty
Lietuvos jaunuoliy igytu aukstaji universitetini arba neuniversitetinj iSsilavinima. Strategijoje taip
pat siekiama, kad Lietuvos gyventojai turéty realias galimybes mokytis visa gyvenima, nuolat
atnaujinti ir plétoti savo gebéjimus, gebéty naudotis kompiuterinémis informacinémis
technologijomis, o vaikiny ir merginy, baigian¢iy matematikos, informatikos, gamtos moksly ir
technologiju studijas, skai¢iaus santykinis skirtumas sumazéty bent perpus.

Apibendrinant galima teigti, kad visi valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostatose (2003) iSvardinti siekiai, veda visuomeng prie darnaus vystymosi. Pats svarbiausias ir

reikSmingiausias yra ir bus nuolat besimokantis Zmogus.

2.1.4. Jgyvendinimo priemonés

Svietimo plétotés efektyvumui ir darnai uztikrinti valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012

mety nuostatose (2003) numatomos $ios jgyvendinimo priemonés:

e idiegti atsakingo valdymo sistema, pagrista periodiSka visy Svietimo lygiu buklés analize, 1
Svietimo tobulinima orientuota vadybos kultiira, visuomenés informavimu ir dalyvavimu;

e Svietimo finansavima ir iStekliy naudojima reformuoti taip, kad padéty Svietimo sistemai geriau
prisitaikyti prie laisvos rinkos ir uZtikrinty geresnj Svietimo prieinamuma bei kokybg;

e sukurti lankscCig ir atvirg Svietimo struktiira, sujungian¢ia bendraji ugdyma, profesini mokyma,
studijas, formalaus, neformalaus mokymosi ir saviSvietos formas | bendra Svietimo erdve;

e sukurti efektyvumo, prieinamumo ir kokybés reikalavimus atitinkanti mokykly tinkla;

e uztikrinti mokykly, reorganizuoty pertvarkant Svietimo tinkla, optimaly mokiniy pavéz¢jima;

e pasirlipinti naujomis mokytoju darbo vietomis ir galimybémis igyti nauju kvalifikaciju;
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e mokyklas atverti darbo rinkai, iSplétoti socialines ir kultiirines mokykly funkcijas ir taip
stiprinti Svietimo ir gyvenimo praktikos rysi.

Svietimo plétotés prieinamumui, testinumui ir socialiniam teisingumui uZtikrinti $vietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostatose (2003) numatomos Sios jgyvendinimo priemonés: laiduoti
lygias mokymosi starto galimybes; sukurti Seimy pedagoginio informavimo ir konsultavimo
sistema; iSplésti ikimokyklinio ugdymo paslaugas (pirmiausia socialing atskirti patiriantiems ir
socialinés rizikos Seimy vaikams); sukurti ir i§plétoti visuotinio prieSmokyklinio ugdymo sistema;
pradéti teikti kryptinga pedagoging, kultiiring parama visoms vaikus auginan¢ioms socialinés
rizikos Seimoms; uztikrinti socialiai teisingas mokymosi ir studijy salygas; sudaryti salygas mokytis
visa gyvenima.

Svietimo plétotés kokybei uztikrinti valstybinés §vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose
(2003) numatomos $ios jgyvendinimo priemonés:

e atnaujinti ir su naujomis asmens kompetencijomis susieti Svietimo turini:

e atnaujinti mokytoju rengima ir darba;

e modernizuoti Svietimo tyrimus ir vertinima;

e modernizuoti bendraji lavinima, atnaujinti mokyklas ir pagerinti Svietimo apriipinima.
atsiveriancias naujas galimybes: demokratijos ir rinkos tikio plétra, informacijos gausa, sparcia
kaita, visuomenés iSsiskaidyma. Svietimas turi padéti asmeniui ir visai bendruomenei atsakyti i
Svietimo sistemos efektyvuma, iSplésti Svietimo prieinamuma, sukurti salygas testiniam, visa
gyvenima trunkan¢iam mokymuisi, uztikrinti europinius standartus ir S$iuolaikinés Lietuvos

visuomenes poreikius atitinkancia Svietimo kokybg.

2.2. Nacionaliné darnaus vystymosi Svietimo programa

Dar iki nacionalinés darnaus vystymosi Svietimo programos darnaus vystymosi Svietimo
orientacinés kryptys nuodugniai i§déstytos dokumente ,.Svietimas subalansuotai ateiGiai: integrali
suderintos veiklos vizija“. [23] Siame dokumente iSskirtini principai - visa gyvenima trunkantis
mokymasis, veiklos bei problemy sprendimo kompetencijy ugdymas, kritinio mastymo gebéjimy
ugdymas, zmoniy pozitirio ir elgesio kaita; etinés vertybés kaip socialinés sanglaudos salyga ir kt.

Nacionalin¢ darnaus vystymosi Svietimo 2007-2015 mety programa ir 2007 — 2010 metuy
priemoniy planas patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. spalio 2 d. nutarimu Nr.

1062.
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2.2.1. Darnaus vystymosi Svietimo deSimtmetis 2005-2014

Darnaus vystymosi siekis yra jvardytas svarbiausiuose Jungtiniy Tauty, Europos Sajungos ir
Baltijos jiros regiono strateginiuose dokumentuose. Jungtiniy Tauty Generalinés asambléjos
sprendimu deSimties mety laikotarpis nuo 2005 m. sausio 1 d. yra paskelbtas Darnaus vystymosi
Svietimo deSimtmeciu. Uz veiklos organizavima pasaulio mastu yra atsakinga UNESCO, o
Jungtiniy Tauty Europos Ekonominés Komisijos iniciatyva parengta Darnaus vystymosi Svietimo
strategija yra deSimtmecio veiklos gairés vadinamajam “UNECE regionui”. [16]

DVS apima tarpusavio pagarbos ugdyma, bendraujant ir priimant sprendimus, perkeliant
démesi nuo informacijos perteikimo | mokymasi kartu. Taigi reikéty pripazinti, kad darnaus
vystymosi Svietimas prisideda prie aktyvaus ir integralaus politikos kiirimo ir sprendimy priémimo.
Todé¢l taip pat reikéty svarstyti darnaus vystymosi Svietimo ind¢li, kuriant ir plétojant demokratiSka
dalyvavima, ypac sprendziant visuomeneés konfliktus ir siekiant teisingumo. [62]

Darnaus vystymosi Svietimo deSimtmecio svarbiausi tikslai:

e Visuomenés suvokimas apie principus, kurie “slepiasi” uz darnumo savokos. Darnaus
vystymosi Svietimo svarbiausia funkcija yra ne tik skatinti diskusija apie darnos palaikyma, bet
ir pacios koncepcijos evoliucionavima nuo vizijos prie praktinio jos taikymo kultiriskai ir
lokaliai tinkamomis formomis.

e Darnaus vystymosi Svietimo, kaip socialinio proceso krypties, teikiancios pridéting verte
programy plétrai ir igyvendinimui, jsivyravimas visuose sektoriuose, iskaitant verslo, Zemés
tikio, turizmo, gamtos iStekliy administravimo, savivaldos ir Ziniasklaidos sektorius.

e Visa gyvenimg trunkantis mokymasis visiems. Visuomené turi priprasti ir prisitaikyti prie
poreikio nuolat tobulinti zinias - universiteto laipsnio igijimas yra aktualus mazdaug
penkeriems metams — nuolatinis patirties igijimas ir galimybé asmenims ir organizacijoms
nuolat mokytis ir tobulintis yra svarbiausia vertybé ateiCiai. Tuo tikslu kokybisko visa
gyvenimg trunkan¢io mokymo ir mokymosi galimybés (prieinamumas) yra bitinas visiems
Zmonéms, nepaisant ju uzsiémimo ir aplinkybiy. Svietimas taip pat turi atliepti nacionalinés
kultiiros ypatybéms ir visuomenés socialineéms reikméms. Démesys turi biiti telkiamas 1
mokymosi metu vykstant; keitimasi ziniomis, vertybémis, igtidziais ir perspektyvomis tokiu
biidu, kad ju pagalba biity uztikrinami pragyvenimo Saltiniai ir padedama pilieCiams gyventi
darny gyvenima.

e Darnaus vystymosi Svietimas yra aktualus visoms valstybéms. [sisamoninimas, kad didZiausias
grésmes planetos ateiCiai kelia labiausiai iSsilavinusios valstybés, esamy ugdymo programy
perorientavimas, siekiant socialiniy, aplinkosauginiy, ekonominiy Ziniy, igtidziy, pozitriy ir

darnos principy ir vertybiy ugdymo, yra pagrindiné darnaus vystymosi §vietimo programos asis.
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e Specializuoty ugdymo programy kiirimas ir jgyvendinimas siekiant uztikrinti visy visuomengés
sektoriy gebéjimus veikti vadovaujantis darnos principais ir vertybémis. Verslas ir pramoné yra
svarbiis sektoriai, kuriose turi vykti nuolatinis profesinis mokymas, jgalinantis visus darbo
jégos sektorius igyti sprendimy priemimui reikalingy Ziniy ir igiidziy ir veikti darniai. [16]
Galima teigti, kad darnaus vystymosi Svietimo deSimtmetis turéty stipriai pastiméti visuomeng

darnaus vystymosi jgyvendinimo keliu.

Esminiai darnaus vystymosi Svietimo strategijos akcentai:

[ darny vystymasi orientuotas Svietimas yra didesnés apimties nei aplinkosauginis ir aprépia
platy spektra lygiu galimybiy, skurdo, demokratijos ir gyvenimo kokybés problemy, analizuojami
Ju socialiniai, kultiriniai bei politiniai matmenys.

Esmin¢ darnaus vystymosi ypatybé yra integralumas, taigi ir Svietimas turéty biiti grindZziamas
visuminiu pozitriu i ekonomika, visuomenés raida bei aplinkos apsauga bei kultiiros konteksta.
Siuolaikinio pasaulio problemos jgauna kompleksiska forma, todél siekiant jas spresti telkiamas
visy dalykiniy sri¢iy potencialas. Svarbu atskleisti reiSkiniy tarpusavio rySius ir priklausomybes,
atkreipti démesi ir puoseléti kultiiros ir gamtos jvairovg. Misu Svietimo institucijose vyrauja
dalykiné sistema, taCiau jvairias gyvenimo situacijas ir reiSkinius retai galime priskirti, tarkim,
geografijai, technologijoms ar fizikai. Realyb¢je izvelgiame susipynusias jvairiy mokomuju dalyky
temas ir aspektus. Ugdymo turinio ir gyvenimo aktualijy sasajos, bendruomenés, Salies, pasaulio
lygmens problemy aptarimas — iSskirtiné galimybé darnaus vystymosi nuostatas atskleisti jvairiuy
dalykuy turinyje ir drauge siekti ugdymo turinio integralumo. Kita vertus, biitent gyvenimo
aktualijos galéty buti ugdymo turinio atrankos kriterijus, kad iSvengtume nepamatuotai dideliu
informacijos srauty. Gyvenimo kokybé¢, globalizacija, pilietiné visuomené, sveikata, vartojimo
iprociai, skurdo mazinimas, gamtos iStekliai, aplinkos kokyb¢, energetika, transportas, zemés tikis.

Sios temos ugdymo turinyje néra naujos, tadiau darnaus vystymosi nuostatos kei¢ia ju
interpretacija. Efektyviam Svietimui svarbi ugdymo turinio ir ugdymo proceso vienoveé. Reikéty
plac¢iau naudoti i savarankiSka mokymasi orientuotus metodus, analizuoti ijvairiy Saltiniy
informacija ir ja remtis sprendziant problemas, kurti kiirybiSka aplinka. ISsiugdytas gebé¢jimas ir
motyvacija nuolat analizuoti ir vertinti savo veikla, formuluoti tolesnius mokymosi tikslus, dométis
gyvenimo aktualijomis — svarbi mokymosi visa gyvenima prielaida.

Vienas svarbiausiy Svietimo “raktiniy” ZodZiy — kompetencijos. Darnaus vystymosi Svietimo
tikslas — suteikti asmeniui ziniy, padéti ugdytis gebéjimus bei vertybines nuostatas ir motyvacija
demokratiSkai ir atsakingai veikti, prisidéti prie darnaus vystymosi siekiy igyvendinimo.

Kompetencijai ugdyti biitina atskleisti ir panaudoti ziniy ir gebéjimy taikymo praktikoje
galimybes. Svarbu iSsamiai nagrinéti problemy sprendimy alternatyvas, ivertinti laukiamus

rezultatus ir ilgalaikes pasekmes, atsizvelgus i {vairius pozitrius.
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Veikloje ugdoma moksleiviy atsakomybé ir solidarumas su savo bendruomene. Mokykla ir
vietos bendruomené, jos institucijos (seniiinija, savivaldybe, visuomenés sveikatos centras,
biblioteka, verslo imonés, nevyriausybin¢ organizacija ir kt.) yra partneriai ne tik Svietimo kaitos
vyksme, bet ir platesniame — socialinés kaitos kontekste. Sutarimas dél bendry siekiy,
bendradarbiavimas juos igyvendinant padeda sutelkti bendruomeng, prisidéti prie jos Svietimo ir
orientavimo 1 darny vystymasi.

Sios strategijos nuostatos Lietuvos §vietimui yra ir naujos, ir ne. Svietimo prigimtis lemia jo
evoliucin; vyksma: Suoliai, revoliucijos retai atneSa ilgalaikiy rezultaty. Naujoji strategija Zymi
nauja Svietimo kokybés etapa, atliepia tuos i$Siikius, kuriuos Svietimo sistemai kelia globali
visuomengs raida. Darnus vystymasis 1 visuma susieja jvairius Svietimo uzdavinius, suteikia jiems
nauju prasmiy ir akcenty. Kita vertus, darnus vystymasis yra dinamiska paradigma, kuria lemia
ekonomikos, socialinés raidos, kulttiros ir aplinkos apsaugos kontekstai, todél ja reikia nuolat
perziiréti ir papildyti.

Svietimo darniam vystymuisi de§imtme¢io jgyvendinimo programa nepateikia labai konkreé¢iy
pasiiilymy, metody jos igyvendinimui. Parengtas programos jgyvendinimo planas pateikia tik labai
bendras, rekomendacinio pobiidzio, paliekantis laisve kiekvienai valstybei narei ieSkoti savo kelio.
UNESCO émeési aiSkinamojo pobudzio, veiksmy koordinavimo funkcijos, padeda keistis
informacija tarptautiniu, regioniniu ir nacionaliniu mastu. Programos efektyviu jgyvendinimu
ripinasi ir UNESCO specializuotos institucijos atskiriems Svietimo strategijos klausimams:
Tarptautiné Svietimo valdyba, Tarptautinis Svietimo planavimo institutas, Tarptautinis Svietimo
institutas, Tarptautinis informaciniy ir komunikaciniy technologijy Svietime institutas.

Tarptautiniu lygiu aktyviausias raginimas vyksta per tarptautinius UNESCO asocijuotus
tinklus: UNESCO asocijuoty mokykly tinkla, UNESCO katedry aukstojo mokslo institucijose
tinkla, UNESCO centrus ir klubus, UNEVOC tinkla, vienijanti profesinio mokymo ir ugdymo
institucijas. Lietuvos institucijy yra visuose minétuose UNESCO koordinuojamuose specializuotose
tinkluose, taigi Svietimo darniam vystymuisi idéjos mus pasiekia ne tik vyriausybiniu lygiu, bet ir
per atskiry instituciju narystg, dalyvavima tinklo veikloje, isipareigojimus ,,skleisti” ir igyvendinti
paZangias idéjas. Dalyvavimas specializuoty tinkly veikloje reiSkia ir pri¢jima prie patikrinty
metody, priemoniy, instrumenty duomeny bazés, reiskia galimybe konsultuotis, keistis

patirtimi.[16]

2.2.2. Nacionaliné darnaus vystymosi Svietimo 2007-2015 mety programa

Igyvendinant Jungtiniy Tauty Europos ekonomikos komisijos ( JTEEK ) Darnaus vystymosi

Svietimo strategija buvo parengta Nacionaliné darnaus vystymosi Svietimo 2007-2015 metu
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programa ir 2007 — 2010 mety priemoniy planas, patvirtinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2007 m. spalio 2 d. nutarimu Nr. 1062.

Sios Programos tikslas — gerinti jvairiy valstybés institucijy ir staigy $vietimo veikla, kad
gyventojai, organizacijos, imoneés, istaigos, bendruomenés, visuomen¢ geriau suprasty, kas yra
darnus vystymasis, kokia jo svarba; ugdyti visy visuomenés nariy gebéjimus, vertybines nuostatas ir
paskatas demokratiskai ir atsakingai veikti — prisidéti prie darnaus vystymosi siekiy igyvendinimo;
plétoti instituciniy struktiry gebéjima aktyviai dalyvauti darnaus vystymosi procesuose. [39]

Programos uzdaviniai:

e sukurti teising bazg ir institucing struktiira, uztikrinancias darnaus vystymosi Svietimo politikos
1gyvendinima;

e skatinti darny vystymasi per formalyji ir neformalyji Svietima, mokymasi ir saviSvieta,
pabréZiant darnaus vystymosi kompetencijos ugdyma;

e tobulinti darnaus vystymosi Svietimo veikla vykdanciy valstybés tarnautoju ir darbuotoju
kompetencija;

e uztikrinti darnaus vystymosi Svietimo priemoniy prieinamuma;

e atlikti darnaus vystymosi §vietimo tyrimus ir diegti inovacijas;

e skatinti visy lygiu tarptautini bendradarbiavima darnaus vystymosi Svietimo srityje. [18]

Darnaus vystymosi integruojamosios programos tikslas — ugdyti mokiniy darnaus vystymosi
geb¢jimus ir nuostatas, kad jie prisidéty prie darnaus visuomenés vystymosi — asmeniskai ir
bendruomenéje, vietos ir pasaulio mastu. Siekiama, kad mokiniai: paZinty darnaus visuomeneés
vystymosi désningumus ir juy raiSkq asmens, bendruomenés, valstybés ir pasaulio lygmeniu
(mokymasis mokytis); igyty ziniy ir gebéjimy, reikalingy priimti ir ijgyvendinti darniam vystymuisi
palankius sprendimus (mokymasis veikti); ugdytusi asmens savybes, padedancias siekti geresnés
gyvenimo kokybés (mokymasis biiti); ugdytysi nuostatas konstruktyviai dalyvauti bendruomenés
gyvenime ir prisidéti prie jos tobulinimo ir pazangos (mokymasis gyventi ir dirbti drauge).

Darnaus vystymosi integruojamoji programa, kaip ir kitos integruojamosios programos
apibrézia aktualy, visuomenei reikSminga ugdymo turinj ir orientuota bendrosioms kompetencijoms
ir gyvenimo jgidZiams ugdyti. [18]

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime dél nacionalinés darnaus vystymosi Svietimo 2007-
2015 mety programos parvirtinimo (2007) numatomi Sios programos jgyvendinimo rezultatai:

e bus sukurtos teisinés ir institucinés salygos igyvendinti darnaus vystymosi Svietimo nuostatas;
e pagerés mokytojy, déstytoju ir kity Svietimo darbuotojy profesiné kompetencija darnaus
vystymosi Svietimo klausimais;
e visuomené igis Ziniy ir geb¢jimy jgyvendinti darnaus vystymosi nuostatas asmeniniame
gyvenime ir bendruomengje, bus ugdomos darniam vystymuisi palankios vertybinés nuostatos;
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e valstybés institucijy ir istaigy tarnautojai ir darbuotojai gebes atlikti biitinus Svietimo veiklos
pokycius, skatinan¢ius darny vystymasi;

e bus parengta darnaus vystymosi Svietimo medziaga ir priemonés, uztikrintas jy prieinamumas;

e bus inicijuojami ir atlickami darnaus vystymosi Svietimo tyrimai, jgyvendinami inovacijy
projektai;

e bus uztikrintos palankios tarptautinio bendradarbiavimo darnaus vystymosi Svietimo srityje
salygos. [39]

Sios Programos jgyvendinimo veiksmingumas vertinamas pagal parengtus ar atnaujintus
Svietimo strateginius dokumentus ir programas; parengtas ir igyvendintas darnaus vystymosi
Svietimo kvalifikacijos tobulinimo programas; organizuotus renginius (konferencijas, seminarus,
diskusijas ir kita) darnaus vystymosi klausimais; atliktus darnaus vystymosi Svietimo tyrimus;
tarptautinius darnaus vystymosi Svietimo projektus, programas ir tinklus, kuriuose dalyvauja Salies
Svietimo istaigos, mokslo ir studijy institucijos.

Kad darnaus vystymosi Svietimas biity veiksmingas reikia:

e sutelkti démesi 1 prasminga mokymasi, kuris skatinty darnig elgsena Svietimo institucijoje,
darbo vietoje, Seimoje ir bendruomengje;

e didinti Svietimo bendruomenés nariy ir kity suinteresuoty asmeny bendradarbiavima ir
partneryste;

e suvokti globalines, regionines, nacionalines ir vietos aplinkos problemas (mastyti globaliai,
veikti lokaliai);

e 3alia tradiciniy Svietimo metody organizuoti diskusijas, koncepciju sampraty apzvalga, teorinius
tyrimus, vertybiy aiSkinimasi, situacijy modeliavima, scenariju ir modeliy kiirima, situacijy
vaidinima, zaidimus, atvejy analizes, ekskursijas, mokymasi gamtoje, projekting veikla,
paZangiosios patirties analiz¢, IKT, problemy sprendima. [17]

Esminiai nacionalinio lygmens pasiekimai iSrySkéjo igyvendinant Jungtiniy Tauty Europos
ekonominés komisijos (UNECE) valstybiy Aplinkos ir Svietimo ministerijy vadovy 2005 m. kovo
17-18 d. Vilniuje priimta JT Europos ekonominés komisijos darnaus vystymosi Svietimo strategija
ir jos jgyvendinimo Vilniaus plana bei paskelbtaji Jungtiniy Tauty Svietimo darniam vystymuisi
deSimtmeti. Realizuojant Siuos dokumentus parengta ir patvirtinta Nacionalin¢ darnaus vystymosi
Svietimo 2007-2015 mety programa, numatanti darnaus vystymosi idéju skleidima visuose Svietimo
lygmenyse. Atliktas tyrimas “Pedagoguy rengimas Lietuvos aukStosiose mokyklose darnaus
vystymosi kontekste®, darnaus vystymosi Svietimo temos jtraukiamos i Svietimo vadybos ekspertuy,
mokykly administracijos vadovy kvalifikacijos tobulinimo programas, parengta 30 darnaus
vystymosi Svietimo konsultanty, 5 mokyklos tapo metodiniais centrais, kurie dalijasi praktine
darnaus vystymosi Svietimo patirtimi. Vykdomas bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo,

28



vertinimo, atnaujinimo 1ir diegimo strategijos veiksmy planas, skatinantis integravimo ir
tarpdalykiniy problemy sprendimus.

Parengti atnaujinti Bendryju programy projektai pradiniam ir pagrindiniam ugdymui,
skatinsiantys gyvenimo jgiidziy ir kompetencijy ugdyma. Parengtas integruojamyjy programy
(mokymosi mokytis, komunikavimo, pilietiSkumo, verslumo, kultiiros, darnaus vystymosi
kompetenciju ugdymo) gairiy projektas. Sékmingai vykdytas ES struktiriniy fondy projektas
»Suaugusiyjy Svietimo instituciju plétra teikiant Siuolaikines kompetencijas regionuose*, parengtas
»~Mokymosi visa gyvenima uZztikrinimo strategijos* naujos redakcijos projektas, atsizvelgiant {
laikmecio reikalavimus patikslintos Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 metu nuostatos.

Atliktas 7 kolegiju veiklos vertinimas, 2005 m. jvertinta 141 aukStyjy mokykly studijy
programa (44 programas vertino tarptautiné ekspertu grupé), 2006 m. — 164 studijy programos (96
vertino tarptautiné ekspertize). Pagerinta kolegiju absolventy galimybés po papildomy studijy igyti
II pakopos universitetini iSsilavinima.

Lietuvos valstybinis mokslo ir studiju fondas skatina jgyvendinti prioritetiniy Lietuvos
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros krypc¢iy projektus, pagal kuriuos ekosistemy ir klimato
poky¢iy tyrimams 2005 m. buvo skirta 27 tikst. Lt, 2006 m. — 699 tukst. Lt, o 2007 - 660 tiikst. Lt.
Tuo pat metu nanotechnologijoms skirtiems projektams atitinkamai buvo skirta 361 tukst Lt, 744
tikst Lt ir 1206 tikst. Lt. Laipsniskai didéja valstybés parama Svietimo ir mokslo institucijy
infrastruktiiros ir jrangos gerinimui. 2005 m. renovuotos 9 mokyklos uz 21 min. Lt, o0 2006-2007 m.
rekonstruotos 52 mokyklos uz 130 miln. Lt. 2005-2006 m. rekonstruota mokslo ir studijy institucijy
pastaty uz 19,6 min. Lt, isigyta moksliniams tyrimams skirtos aparattiiros uz 7 min. Lt (2005-2007
m.). Siekiant paskatinti imones bei mokslo ir studijy institucijas dalyvauti ES iniciatyvose ir
atsizvelgus 1 Europos technologiju platformuy pobiidi isteigtos 26 nacionalinés technologiju
platformos, toliau tobulinama mokslo ir technologiju sléniy kiirimo strategija, sudarytos prielaidos
rengti Nacionalines kompleksines programas, skirtas mokslui imlaus subsektoriaus darny
vystymasi, kompleksiSkai derinant aukSciausios kvalifikacijos specialisty rengima, moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros vykdyma, mokslo ir verslo rySiy stiprinima.

Ilgalaikiai mokykly kompiuterizavimo tikslai pirma karta buvo suformuluoti 2000 m., o per 8
mety laikotarpi (iki 2007 m.) mokykly kompiuterizavimui buvo skirta daugiau nei 150 min. Lt.
2007 m. Lietuvoje 100 mokiniy teko 9,7 kompiuterio, taiau tik 5,9 kompiuterio naudojami
mokymosi tikslais (ES vidurkis 11,8 kompiuterio). Tiktai Lietuvos mokykly bibliotekos geriau
apriipintos kompiuteriais (62 proc.) negu ES Salyse (33 proc.). Dabar praktiskai beveik visos
Lietuvos bendrojo lavinimo ir profesinés mokyklos turi interneto rysj, taciau tik 33 proc. mokykly

tur¢jo placiajuosti interneto rysi (2006m.; Estijoje 95 proc.).
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Zymy indéli mokslo vystymui ir jo rySiams su pramone stiprinti turi Ukio ministerijos
Inovacijos ir konkurencingumo didinimo programa, kuri per 2005-2007 m. finansavo 80 inovaciniy
projekty (atitinkamai: 2005 m. — 20, 2006 m. — 31, 2007 m. — 29 projektus) ir skyré daugiau kaip 10
min. Lt. Finansiné parama 2007 m. buvo suteikta 25 imonéms (29 projektams) (1 pav.), 1§ ju net 15
projekty buvo Europos technologinio bendradarbiavimo koordinavimo programos ,,Eureka“
projektai. Suteiktos paramos intensyvumas — nuo 50 iki 75 proc. bendros projekto vertés.
Igyvendindamos inovacinius projektus imonés vykde taikomyjuy moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros darbus informaciniy technologiju, aplinkosaugos, medicinos, chemijos bei nauju maisto

produkty kiirimo srityse.
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2. pav. Moksliniy tyrimy ir technologinés plétros bei inovaciniams projektams suteikta
finansiné parama 1999-2007 m.

Saltinis: Lietuvos Respublikos Ukio ministerija.

Analizuojamu laikotarpiu iSrySkéjo ir neigiamos Svietimo ir mokslo reformos pasekmés, nes
sumazejo démesys Sioje sistemoje dirban¢iam zmogui: likviduojant mazas kaimo vietovése esancias
mokyklas skatinama Siy vietoviu depopuliacija; sutelkus démesi struktiirinéms ir institucinéms
reformoms liko uzmirsti pedagogu interesai, todél kilo ju streikai: aukstosiose mokyklose ir mokslo
institutuose idiegta atlyginimy sistema neskatina mokslinés veiklos, todél tik 59 proc.
universitetuose 2006-2007 m. pagrindinése pareigose dirbusiy déstytoju turéjo mokslo laipsni, o
gabus jaunimas, netgi igijes mokslini laipsnj, daZnai renkasi pelningesng veikla. Jeigu nebus
pakankamai padidintas démesys visu pedagogu, déstytoju ir mokslo darbuotoju reikméms gali kilti
pavojus Siame laikotarpyje itin aktualizuojamos mokslo ir studijy reformos s¢kmei.

Dabartiniu metu parengtuose SMM dokumentuose idimtinis démesys sutelktas taikomiesiems
technologiniams tyrimams ir praktiSkai nepalikta beveik jokiy galimybiy stiprinti tyrimy bazg ir

plétoti mokslinius tyrimus darnaus vystymosi poziiiriu labai svarbiose, nors tiesioginiuy rySiy su
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verslu ir neturinCiose mokslo Sakose, tokiose kaip ekologija ir aplinkotyra, klimatologija, botanika,
geologija, geografija ir pan. Neskyrus deramo démesio mokslo Sakoms, tiesiogiai susijusiems su
aktualiausiomis aplinkos terSimo, klimato kaitos ir ju poveikio gamtai bei zmogui problemomis,
neiSvengiamai sulauksime naujy sudétingy aplinkos problemy, kuriy sprendimas pareikalaus zZymiai
daugiau pastangy ir 1éSu, nei ju prevencija ir stabdys tolesni tikio augima.

Lietuva, sieckdama ugdyti Ziniy visuomeng, sukurti Ziniomis pagrista ekonomika ir eiti darnaus
vystymosi keliu, kurti ir plétoti moderny, dinamiska, konkurencinga tiki, ypatinga démesi turéty
skirti ne tik pazangiuy technologiju kiirimui ir diegimui, bet ir tradiciniy bei naujai kuriamy
technologiju poveikio aplinkai ir klimatui tyrimams, tvariam gamtinés aplinkos ir jos iStekliy
naudojimui. Darniam vystymuisi skirtus mokslinius tyrimus butina jrasyti { MTEP prioritetiniy
kryp€iy sarasa, kaip tai yra padar¢ dauguma ES nariy, ir skirti jiems adekvaty finansavima.
Pazymétina, kad moksliniai tyrimai darnaus vystymosi srityje prioritetiniais laikomi ir ES

bendrosiose moksliniy tyrimy programose. [50]

2.2.3. Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos SSGG Svietimo ir mokslo srityje

Atnaujintoje Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje (2009) labai aiSkiai iSdéstytos
Svietimo ir mokslo stiprybeés, silpnybés, galimybés ir grésmes:

Stiprybés

Plétojamas intensyvus verslo ir mokslo dialogas: kuriami kompetencijos centrai ir tinklai,
klasteriai (tarpusavyje susijusios ir viena kita palaikancios imonés), nacionalinés technologijuy
platformos, parengtos integruoty mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) plétros vizijos. Skiriamas
deramas démesys Svietimui — valstybé nutaré¢ didinti investicijas 1 moksla, studijas ir inovacijas.
Didelé¢ dalis ES struktiiriniy fonduy paramos skiriama Svietimo, mokslo, studijy ir inovacijy
reikméms. 2008 metais priimtos Lietuvos Respublikos pelno mokes¢io istatymo pataisos —
nustatytos pelno mokescio lengvatos imoniy investicijoms i mokslinius tyrimus ir eksperimenting
plétra. Tikimasi, kad Sios lengvatos paskatins imones investuoti { mokslinius tyrimus ir
eksperimenting plétra, kurti didelés pridétinés vertés naujas medziagas ir technologijas. ES
struktiriniy fondy paramos léSomis parengta ir trijuose universitetuose igyvendinama darnaus
vystymosi magistratiiros programa. | bendraji ugdyma reglamentuojancias bendrasias programas ir
i8silavinimo standartus prieSmokykliniam, pradiniam ir pagrindiniam ugdymui, Pilietinio ugdymo
bendraja programa ir bendrojo iSsilavinimo standartus VIII ir X klaséms, bendrasias programas ir
bendrojo i$silavinimo standartus XI-XII klaséms itraukti ekologiniai, aplinkosauginiai ir socialiniai
darnaus vystymosi klausimai, orientuojamasi | darnaus vystymosi kompetencijos ugdyma.
Igyvendinant Jungtiniy Tauty Europos ekonomikos komisijos darnaus vystymosi strategija,

parengta Nacionalin¢ darnaus vystymosi Svietimo 2007-2015 mety programa. Geréja apriipinimas
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informacinémis technologijomis ir geb¢jimai jomis naudotis. Bendrojo lavinimo mokyklos,
profesinés mokyklos, kolegijos ir universitetai apriipinami kompiuteriais, prieiga prie interneto.
Tarptautiniai projektai didina Salies specialisty patirt].

Silpnybés

Silpni mokslo, verslo ir politikos rySiai. Silpnas moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros
(MTEP) ir inovacijy veiklos koordinavimas. Ribotas strateginis mokslo ir inovacijy politikos
rengimo administravimas, $i politika per mazai derinama su ES mokslo ir inovacijy strategijomis.
Mokslo, studijy ir inovacijy sistemy finansavimas nepakankamas, mazai susietas su MTEP veiklos
rezultatais ir konkurencingumo skatinimu. Lietuvos mokslas pasaulyje mazai zinomas. Brangstanti
darbo jéga ir jos mazéjimas, tyréju sené¢jimas sumazina galimybes didinti mokslo ir inovaciju
sistemos veiksminguma. Savivaldybiy Svietimo padaliniy ir mokykly vadovai, mokytojai per mazai
zino apie darnaus vystymosi Svietima, neturi igtidziy, kaip per ugdymo procesa igyvendinti darnaus
vystymosi nuostatas. Metodinés ir mokomosios medziagos darnaus vystymosi $vietimo klausimais
stoka pvairioms tikslinéms grupéms neuZtikrina darnaus vystymosi Svietimo mokymo ir mokymosi
kokybés. Neuztikrinama darnaus vystymosi Svietimo priemoniy igyvendinimo kokybé. Lietuvos
bendrojo lavinimo mokykly egzaminy programos ir ugdymo proceso vertinimo sistema per mazai
orientuotos 1 kompetencijos vertinima. Ribotos Svietimo istaigy galimybés isigyti naujy mokymo
priemoniy, mokslo laboratorijy irangos. Besimokanciy suaugusiyju daugéja, taCiau, palyginti su
kitomis ES valstybémis, ju dar maZai. Vis dar truksta darbo su informacinémis technologijomis
mokytoju.

Galimybés

Daug galimybiy suteikia jgyvendinami Lisabonos tikslai, skatinantys didinti investicijas i
MTEP, kurti bendra Europos moksliniy tyrimy erdve, dalyvavimas kuriant bendra Europos aukstojo
mokslo erdve pagal bendrus Europai principus. ES struktiriniy fondy paramos ir kity ES, NATO
programy sudarytos galimybés plétoti tarptautini bendradarbiavima ir isitraukti 1 Europos
mokslinius tyrimus. Dalyvavimas jgyvendinant ES bendrasias moksliniy tyrimy programas, kuriose
darnus vystymasis — vienas 1§ pagrindiniy prioritety. Galimybé tyréjams gauti iSsilavinima
geriausiuose uzsienio centruose, grazinti juos | Lietuva, pritraukti 1 Lietuva uzsienio valstybiy
tyréjus. Ziniy visuomenés plétra sukuria palankia darnaus vystymosi $vietimo erdve; galima
pasinaudoti ES struktiiriniy fondy parama, skirta darnaus vystymosi $vietimui; daugéja galimybiy
perimti darnaus vystymosi Svietimo vidaus ir uZsienio patirt], taikyti modernius Svietimo metodus
darnaus vystymosi Svietimo tikslais. Planuojama parengti ir iSleisti mokytojams metoding
medziaga, kuri leis plétoti darnaus vystymosi nuostatas ir didins samoninguma S$iuo klausimu.
Naujy technologijy diegimas pramonéje skatins mokymo istaigy ir verslo bendradarbiavima

atnaujinant ir kuriant naujas studijy programas, organizuojant darbuotoju perkvalifikavima.
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Grésmés

Néra vientisos mokslo ir inovaciju politikos, per maza biudzeto investicijy, taigi Lietuvos
mokslas ir ymonés gali pralaiméti konkurencing kova Europos moksliniy tyrimy ir ekonominéje
erdvéje. Kuriant uzdara nacionaling mokslo, inovacijy ir aukStojo mokslo sistema vien biudzeto
I¢Somis, mazés Salies mokslo potencialas, blogés specialisty rengimas. Netinkamas ES struktiirinés
paramos naudojimas MTEP ir inovacijoms, nesuderinti specialisty rengimo ir darbo rinkos plétros
procesai gali skatinti aukStos kvalifikacijos specialistus, tyréjus ir kita darbo jéga iSvykti 1 uZsieni.
Nepakankamas darnaus vystymosi programos uzdaviniy sprendimo finansavimas gali trukdyti
1gyvendinti §ig programa. [48]

[Sanalizavus Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos SSGG Svietimo ir mokslo srityje bei
padarius teisingas i§vadas, galétume greiCiau pasiekti darnaus vystymosi igyvendinimo.

Apibendrinant galima teigti, kad Svietimas — tai ne tik viena i§ Zmogaus teisiy, bet tai bitina
darnaus vystymosi salyga bei demokratijos skatinimo priemong.

Darnaus vystymosi Svietimas, tai atsakomybé uz Zmogaus ir ekosistemos biikle bei gera
gyvenimo kokybe tiek Siandien tiek ateities karty. Darnaus vystymosi Svietimas sprendZzia aplinkos
apsaugos, efektyvy gamtiniy iStekliy naudojimo, ekosistemu palaikymo, gerai funkcijonuojancios
visuomenes ir ekonomikos problemas bei pabrézia kultiiring, socialing, ekonoming ir biologing
tvairove. Jis didina veiklos kompetencinguma, taip pat kompetencija vystyti moralinius kriterijus ir
stimuliuoja visuomeninj dalyvavima ir sprendimy priémimg. Darnaus vystymosi §vietimas itin
pabrézia sisteminio mastymo ugdyma. Jis turéty biiti pritaikytas ir remtis vietiniu ekonominiu,
socialiniu, kultiiriniu ir ekologiniu kontekstu ir bendruomene, po to jtraukiant regionini, nacionalini
ir globalini kontekstus, integruotas i visa mokyma ir mokymasi ir { visus mokyklos gyvenimo
aspektus.

Svarbiausi ateities zmogaus bruozai: problemy interpretacija globaliame kontekste,
bendradarbiavimas ir atsakomybé, kritinis ir sisteminis mastymas, pagarba zmogaus teis€éms,
konstruktyvus (be smurto) konflikty sprendimas, gyvensenos kaita siekiant iSsaugoti aplinka,

dalyvavimas visuomenés gyvenime ir politikoje, tolerancija kultiiry {vairovei.

2.3. Zmogiskyjy iStekliy plétra
Pastaruoju metu terminas ,,zmogiskieji iStekliai* gana placiai paplitgs ir daznai vartojamas.
Zmogiskujy istekliy terminas apima tokius zmoniy psichosocialinés realybés reiskinius, kaip
intelektinis ir kiirybinis potencialas, verslumo, inovatyvumo, komunikabilumo gebé¢jimai, profesiné
patirtis ir jgidziai, darbo jégos lankstumas ir t.t. Zmogiskyju istekliy plétra yra neatsicjama
regioninés politikos dalis. Praé¢jusio Simtmecio paskutiniame deSimtmetyje pagrindinis démesys

buvo koncentruojamas i tris esminius dalykus:
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e Ilgo ir sveiko gyvenimo galimybg;
e Ziniy siekimo galimybe;
e [Stekliy gavimo galimybg, norint uztikrinti normaly gyvenimo lygi. [70]

Zmogiskieji itekliai, kaip esminis {ikio plétros ir uzimtumo didinimo isteklius Lietuvoje,
igauna vis didesng reikSme Siuolaikinéje Zziniy ekonomikoje dél intensyvios pasaulinés
konkurencijos ir greity technologiniy poky€iy. Siekiant sékmingai konkuruoti Sioje aplinkoje,
Lietuvoje reikalinga ne tik produktyviai naudoti prieinamas zinias, bet ir dalyvauti kuriant naujas
Zinias.

Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programa remiasi strategine vizija, kuri buvo suformuluota
Lietuvos 2007-2013 metuy ES struktiirinés paramos panaudojimo strategijoje. Pagal Sia vizija 2015
m. Lietuva turi pasiekti kai kuriy senyjy ES Saliy nariy socialinio ir ekonominio i§sivystymo lygi.
Nacionalin¢je Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje numatytas bendrasis ekonominés
strategijos tikslas — mazinti Salies ekonominio i$sivystymo lygio atsilikima nuo ES S$aliy vidurkio —
atitinka Sios vizijos formuluote. [1]

2007-2013 mety ES struktirinés paramos panaudojimo strategijoje numatytas pagrindinis
tikslas - sparciai gerinti salygas investuoti, dirbti ir gyventi Lietuvoje, kad tikio augimo teikiama
nauda pasiekty visus Lietuvos gyventojus.

Programoje iSsikelti tokie pagrindiniai tikslai:

1. Didinti gyventojy ekonominj aktyvuma ir uzZimtuma, skatinti kokybiSky darbo viety kiirima ir
uztikrinti lygias galimybes visiems dalyvauti darbo rinkoje ir visuomenés gyvenime;

2. Padidinti Lietuvos gyventoju galimybes mokytis visa gyvenima, sudarant salygas plétotis
dinamiSkai ziniy visuomenei,

3. Gerinti Zmogiskyjy iStekliy kokybe ir kiekybe moksliniy tyrimy ir technologiju plétros (MTTP)
srityje, didinant Lietuvos MTTP pajéguma ir potenciala;

4. Stiprinti administracinius geb¢jimus ir didinti vieSojo administravimo efektyvuma;

5. Uztikrinti tinkama ir efektyvy struktiirinés paramos, gaunamos pagal Konvergencijos tiksla,
valdyma ir kontrolg.

Lietuvos Svietimo sistema pagal didele dali formaliojo Svietimo rodikliy nedaug atsilicka nuo
ES $aliy vidurkio ar ji lenkia. Pagal mokiniy pasiekimy tyrimy rodiklius per pastaruosius metus
Lietuva sparciai pazengé bendrojo lavinimo sistemoje. Aukstesni nei ES vidurkis Lietuvos jaunimo
pagrindinio ir bendrojo lavinimo programuy baigimo rodikliai ir Zemesni ankstyvo iSkritimo
rodikliai. Labai didel¢ dalis jaunimo igyja auksStaji iSsilavinima. Taciau nepaisant jaunimo
aktyvumo siekiant viduriniojo ir auk$tojo mokslo, Lietuvos mokymosi visa gyvenima rodikliai yra

vieni pras¢iausiy ES.
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Sia problema didele dalimi lemia tai, kad Lietuvoje neivystytas neformalus $vietimas, o
konkreciai — formaliojo Svietimo sistema pernelyg mazai dalyvauja teikiant neformaliojo Svietimo
paslaugas. Siekiant spresti $ias problemas keliamas Zmogiskuyju istekliy plétros veiksmy programos
tikslas padidinti Lietuvos gyventojy galimybes mokytis visq gyvenimq, sudarant sqlygas plétotis
dinamiskai Ziniy visuomenei. Laukiama, kad Zmogiskyju istekliy plétros veiksmy programos
parama prisidés prie $iy kiekybiniy uZzdaviniy pasiekimo mokymosi visa gyvenima srityje.

Mokymosi visa gyvenima instituciju sistemos tobulinimas atitinka gair¢s ,,Daugiau ir geresniy
darbo viety* prioriteta ,,Padidinti investicijas 1 zmogiSkaji kapitala per geresni Svietima ir igudzius®,
kuriame numatyta remti Svietimo ir mokymo sistemy reformas. Tobulinant Lietuvos Svietimo
sistemos 1ir istaigy valdyma, vykdant istaigy tinklo optimizavima, stiprinant gebéjimus, ypac
kokybés uztikrinimo ir metodinés pagalbos srityje, bus didinamas S$ios sistemos lankstumas,
atvirumas, naSumas ir tuo paciu uztikrinama geresn¢ paslaugy kokybé ir prieinamumas. Lietuva
daug démesio skirs igyvendinti rekomendacija investuoti i kvalifikacijuy, iskaitant neformaliai ir
savarankiskai igyty, patikrinimo ir pripazinimo sistemas, kurios taps kuriamos nacionalinés
kvalifikacijy sistemos dalis. [38]

“/mogus yra misy vertingiausias turtas”- su S$iuo teiginiu sutiktu daugelis imoniy ir
organizacijy vadovy. Tikrovée yra tokia, kad darbuotojai daznai yra neivertinami, prastai motyvuoti,
nekeliama ju kvalifikacija, tod¢l neiSnaudojamos visos galimybés ir gebéjimai, kuriy turi asmuo.
Viena 1§ pagrindiniy bet kurios imonés uzduociy turéty biiti Zzmogiskuyju iStekliy vadyba. [28]

Sia idéja remiasi ir Zmogiskuju istekliy plétros programa. ISskiriami penki prioritetai
programos jgyvendinimui:

1. ,,Kokybiskas uzimtumas ir socialiné apréptis‘ (Siuo prioritetu sickiama didinti darbuotoju ir
imoniy prisitaikyma prie rinkos poreikiy; skatinti gyventojy uzimtuma ir dalyvavima darbo rinkoje;
stiprinti socialing aprépti).

2. ,,Mokymasis visq gyvenimq . Didinant Lietuvos gyventoju galimybes mokytis visa gyvenima
bus tobulinama ir stiprinama mokymosi visa gyvenima instituciné sistema, gerinama mokymosi
visa gyvenima paslaugy kokybé, didinamas mokymosi visa gyvenima prieinamumas. Siekiant
spresti zemo mokymosi visa gyvenima lygio problema, pirmiausia bus siekiama tobulinti instituciju
ir paskaty sistema, kad Svietimo istaigos biity suinteresuotos orientuotis { mokymosi visa gyvenima
paslaugu plétra. Investuojant 1¢Sos bus skiriamos dviem pagrindinéms veiksmy grupéms. Pirmoje
grup€je numatoma pabaigti kurti ir idiegti nacionaling kvalifikacijy sistema ir sustiprinti §vietimo
kokybes ir stebéjimo uztikrinimo sistema. Antroje grupéje investicijos bus nukreiptos Svietimo
sistemos valdymo decentralizacijai ir tobulinimui, Svietimo finansavimo sistemos tobulinimui,
formalaus ir neformalaus Svietimo istaigy ir ju tinklo optimizavimui, valstybinés reikSmés ir vieSyju

biblioteky tinklo optimizavimui ir pertvarkymui. Svietimo jstaigose bus diegiami strateginio
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planavimo principai ir didinamas istaigy atvirumas, plétojami jvairiy tipy istaigu partnerystés
tinklai.

Profesinio orientavimo, informavimo ir konsultavimo paslaugomis naudojasi bedarbiali,
dirbantieji, moksleiviai, juy tévai bei pedagogai, jaunuoliai, Zmoné¢s, turintys nepaklausias profesijas,
socialial pazeidZziami asmenys, nejgalieji. Konsultavimo tarnybas labai pamége bendrojo lavinimo
mokykly moksleiviai, norintys apsispresti, kokia profesija rinktis. Jiems suteikiama informacija apie
profesijos pasirinkima, darbo rinkos poreikius, isidarbinimo galimybes. [14]

3, Trijy gebéjimy stiprinimas*. Siame prioritete siekiama didinti Zmogiskyjy istekliy
gebéjimus MTTP srityje kokybine ir kiekybine prasme - tobulinti mokslininky, doktoranty, kity
tyréju kvalifikacija ir kompetencija vertikaliosiose; ir horizontaliosiose srityse; skatinti tyréjy ir
studenty vidaus ar tarptautini mobiluma bei tarp vieSojo ir privataus sektoriaus; padéti didinti tyréju
skai¢iy ir mazinti jy amziaus vidurki Lietuvoje.

4 ,, Administraciniy gebéjimy stiprinimas ir VieSojo administravimo efektyvumo didinimas“.
Stiprinant administracinius gebéjimus ir didinant vieSojo administravimo efektyvuma Siame
prioritete sickiama tobulinti zmogiskyjy iStekliy valdyma bei administracinius geb¢jimus valstybés
tarnyboje; skatinti racionaly iStekliy paskirstyma ir efektyvy ju panaudojima, gerinti veiklos
valdyma; tobulinti visos vieSojo administravimo sistemos sandara ir atskiry institucijy struktiira;
didinti ekonominés veiklos reglamentavimo kokybe, mazinti administracing nasta verslui, tobulinti
kita administracing verslo aplinka; skatinti vieSyju politiky ar paslaugy reforma ir tolesni sektormy
liberalizavima, gerinti veSyju paslaugy teikima verslui ir pilie€iams; geriau jgyvendinti ES
iniciatyvas ir teisyno nuostatas; skatinti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystg.

5, Struktiirinés paramos, gaunamos pagal konvergencijos tikslq, valdymas, prieziira ir
kontrolée . 1gyvendinant Europos Bendrijos reglamento reikalavimus uztikrinti paramos programy
1gyvendinimo kokybe, sukurti tinkama paramos valdymo ir kontrolés sistema ir uZtikrinti efektyvy
jos funkcionavima, uztikrinti deklaruojamy Europos Komisijai iSlaidy tinkamuma finansuoti i§
struktiirinés paramos 1Sy, uzkirsti kelia suk¢iavimui, aptikti ir paSalinti paZeidimus, bei stiprinant
paramos valdymo ir kontrolés gebéjimus, Siame prioritete siekiama uZztikrinti efektyvy struktiirinés
paramos, gaunamos pagal Konvergencijos tiksla, valdymo ir kontrolés sistemos funkcionavima;
stiprinti struktiirinés paramos planavimo ir valdymo gebéjimus; uztikrinti partnerystés principa ir
veiksmy koordinavima bei suderinamuma; gerinti visuomenés informuotuma apie Zmoniy istekliy
plétros programos teikiama parama bei jgyvendinimo rezultatus, vykdyti Zmoniy istekliy
programos vertinima. [1]

Darnus vystymasis. Igyvendinant Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programa bus
vadovaujamasi visais ES ir nacionaliniais teisés aktais, susijusiais su horizontaliuoju darnaus

vystymosi prioritetu. Visa ESF finansuojama veiksmy programa nenumato investiciju 1
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infrastruktiirg (iSskyrus ,kryZminj finansavima*), jai nebus taikomas strateginis poveikio aplinkai
vertinimas.

Darnaus vystymosi principas apima ne tik aplinkos buklg ir ekonomikos vystymasi bet ir darbo
rinkos situacija bei {vairius socialinius rodiklius. 1 prioritetas ,,KokybiSkas uzimtumas ir socialin¢
apréptis® prisidés didinant gyventojy ekonominj aktyvuma ir uzimtuma, maZinant nedarba (ypac —
ilgalaiki nedarba). Pagal ,,Gyventojy uzimtumo skatinimo* veiksmy grupg ir ,,Socialinés aprépties
didinimo veiksmy grupg skiriama parama prisidés didinant socialing aprépti ir mazZinant skurdo
lygi. Tai — reikSmingas indélis siekiant darnaus vystymosi. Darnus vystymasis apima ir gyventoju
dalyvavima mokymo veiklose. Tuo tarpu visos trys $io prioriteto veiksmuy grupés prisidés skatinant
gyventoju mokymasi visa gyvenima ir didinant mokymosi paklausa (tuo tarpu pagal 2 prioriteta bus
gerinama mokymosi paslaugy pasitla).

2 prioriteto ,,Mokymasis visa gyvenima“ ir 3 prioriteto ,,Tyréju gebéjimy stiprinimas®
igyvendinimas prisidés prie Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos ilgalaikiy, vidutinés
trukmeés bei trumpalaikiy uzdaviniy jgyvendinimo. Mokymosi visa gyvenima plétra turés stipry
poveiki skurdo ir socialinés atskirties mazinimui, o taip pat dalies visuomenés sen¢jimo (iskaitant
tyréju sené¢jimo) problemy sprendimui. Didinant Svietimo paslaugy prieinamuma didesné
visuomenes dalis galés tenkinti jvairius mokymosi poreikius ir taip padidinti savo galimybes
apsiriipinti  kokybiSkomis darbo vietomis, garantuojanc¢iomis pakankamas pajamas. Nauju
mokymosi galimybiy sudarymas vyresnio amziaus asmenims padés jiems ilgiau tgsti darbing veikla
ir taip suSvelninti visuomenés sené¢jimo keliamas problemas. Plétojant darnaus vystymosi
kompetencijos tinkla, bus diegiami darnaus vystymosi principai formaliojo ir neformaliojo §vietimo
sistemoje. [1]

Siuolaikinéje sparéiai besikei¢iandioje darbo rinkoje reikalingi gebéjimai, padedantys
prisitaikyti, integruotis ir keistis kartu su visuomenés pokyciais. Todel kiekvieno Zmogaus nuostata
turi tapti — mokytis visa gyvenima. [15] Zmonés turi biiti pasirenge aptarnauti naujas technologijas,
teikti modernius patarnavimus, priimti ekonomiSkus, Siuolaikinius reikalavimus atitinkancius
sprendimus. Sékmingai dirba tos imonés, kurios greifiausiai mokosi ir diegia naujoves. Imonés
mokosi mokydamos savo dirbanCiuosius. Pasak P.F. Drukerio ,, kapitalas yra tie darbuotojai, kurie
yra protingi, iniciatyviis, turi gera profesing ir asmening kompetencija. [53] Be darbo rinkoje
keliamy auksty profesiniy ir kvalifikaciniy reikalavimy, darbdaviai daug reikSmés teikia Sioms
asmeninéms savybéms: savarankiSkumui, iniciatyvumui, atsakingumui, komunikabilumui,
gebéjimui priimti sprendimus, darbStumui, kiirybingumui, geb¢jimui dirbti komandoje, geb¢jimui
planuoti, analizuoti, organizuoti, punktualumui. [15]

2006 m. lapkricio 15 d. buvo priimtas Europos Parlamento ir Tarybos sprendimas nustatantis

veiksmy programa mokymosi visa gyvenima srityje. Sis sprendimas akcentavo, kad turi bati
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parengta Mokymosi visa gyvenima programa, kuri pasitekdama mokymasi visa gyvenima prisidéty
plétojant Europos Sajunga, kaip pazangia ziniy visuomeng, pasizymincia darniu ekonomikos
augimu, kurian¢ia daugiau ir geresniy darbo viety ir stiprinancia socialing sanglauda. [24]

2007 m. sausio 1 d. prasidéjo nauja integruota Europos Sajungos iniciatyva Svietimo ir
profesinio mokymo srityje - ,,Mokymosi visa gyvenima®“ programa, kurig Europos Komisija
patvirtino 2007-2013 metams. kuri remia mokymosi galimybes nuo vaikystés iki senatvés ir apima
visas ugdymosi pakopas. Programoje dalyvauja 27 ES Salys narés, Norvegija, Islandija,
Lichtensteinas, Turkija. [45]

Mokymosi visa gyvenimg programa sudaro keturios sektorinés programos, skersiné programa

bei Jean Monnet programa:

1 lentele
Mokymosi visg gyvenima programa
Comenius Erasmus Leonardo da Vinci Grundtvig
Mokyklinis §vietimas Aukstasis mokslas Profesinis regimas Suaugusiyjy Svietimas

Skersiné programa

4 pagrindinés veiklos sritys: bendradarbiavimas politikos formavimo lygmenyje, kalbos, IKT (informacinés ir

komunikacijos technologijos), informacijos sklaida ir rezultaty panaudojimas

Jean Monnet programa

3 pagrindinés veiklos sritys — Jean Monnet veikla, parama tikslinéms institucijoms Europoje, parama kitoms Europos

asociacijoms

Saltinis: Mokymosi visa gyvenima programa.

<http://www.mruni.eu/lt/padaliniai/direkcijos/tarptautiniu_rysiu_direkcija/tarptautines programos/

mokymosi_visa_g_programa/>

Mokymosi visa gyvenima programos pagrindas yra §ios sektorin€s programos:

1. Comenius programa skirta moksleiviams, mokytojams, mokykloms ir susijusioms institucijoms
ar organizacijoms (t.y. apima ikimokyklinio ir mokyklinis ugdymo sritis).

2. Erasmus programa skirta studentams, déstytojams, tyréjams, universitetams ir susijusioms
institucijoms ar organizacijoms (t.y. apima auksStojo mokslo sriti bei tarptautines studenty

praktikas-stazuotes imonése ar organizacijose).
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3. Leonardo da Vinci programa skirta profesinio mokymo moksleiviams, darbininkams,
darbdaviams ir susijusioms institucijoms (t.y. apima profesinio rengimo ir mokymo srity).

4. Grundtvig programa skirta suaugusiems besimokantiems, mokytojams ir institucijoms,
dirban¢ioms suaugusiyju mokymo srityje

Skersiné programa jungia visas sektorines programas ir remia Sias pagrindines veiklas (t.y.
projekty veiklas, apimancias bent dvieju sektoriniy programy remiamas sritis, pvz.: aukstaji moksla
ir suaugusiyjy Svietima):

1. Bendradarbiavimas politikos formavimo lygmenyje ir inovacijos (KAT).
2. Kalbos (KA2).

3. Informacinés ir komunikacijos technologijos - IKT (KA3).

4. Rezultaty sklaida ir panaudojimas (KA4) .

Jean Monnet nuo 2007 mety sudaro ES Mokymosi visa gyvenima programos dalj ir skirta
skatinti déstyma ir mokslinius tyrimus bei diskusijas apie Europos integracijos prasme, procesa ir
ateit]. Tai vienintelé Mokymosi visa gyvenima programa, kurioje gali dalyvauti pareiskéjai i§ viso
pasaulio. Pagal Jean Monnet programa remiamos institucijos (universitetai, tikslinés 6 institucijos,
tinklai) ir akademinés veiklos, susijusios su Europos integracijos klausimais.

Bendras Mokymosi visa gyvenima programos biudZetas 2007-2013 metams — 6.970 milijardus
eury. Norint uZtikrinti programos efektyvuma ir naudinguma 2007-2013 mety laikotarpiu,
sektorinéms programoms yra keliami Sie tikslai: Comenius (jtraukti ne maziau nei 3 milijonus
moksleiviy per visa programos laikotarpj), Erasmus (iki 2012 m. paremti 3 milijonus studenty
dalyvaujan¢iy mobilumo projektuose), Leonardo da Vinci (padidinti dalyviy stazuociy skaiciu iki
80.000 per metus), Grundtvig (iki 2013 m. pasiekti 7000 individualiy vizity suaugusiyjy Svietimo
sektoriuje).[46]

Sparti technologiné kaita, globalizacija jpareigoja mokymasi visa gyvenima iteisinti kaip viena
1§ pagrindiniy prioritety. Taip yra visose auksStos ekonomikos Salyse. To paties sieckdama Lietuvos
vyriausybé parengé ,Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija®. Siame dokumente
daugiausia démesio skiriama pirminio profesinio rengimo ir t¢stinio mokymo sektoriams, nes tai
yra: a) politikos sritys, kurioms ES teikia prioritetus, ir b) mokymosi visa gyvenima sritys, kuriose
Lietuvoje yra daugiausia erdvés tobuléti. Strategijoje akcentuojama, kad mokymasis turi biiti
prieinamas visai visuomenei visais gyvenimo tarpsniais ir bet kokioje aplinkoje: mokykloje, darbe,
namuose ar laisvalaikio metu.

Nuolatinis tobulinimasis daro didziulg jtaka organizacijos sékmei ir iSskiria tris pagrindinius
tikslus, kuriy padeda pasiekti nuolatinis mokymasis:

1. Mokymasis visa gyvenima yra pagrindinis ir lemiantis konkurencinés Saliy, imoniy ir individy

galios bei ekonominio augimo veiksnys;
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2. Mokymasis visa gyvenima biitinas socialinei integracijai ir tam, kad buty iSlaikyta tauty ir
bendruomeniy vidiné pusiausvyra bei sanglauda,;

Mokymasis visa gyvenima yra vertingas de¢l suteikiamos individams gyvenimo vertés ir
galimybés geriau tvarkyti savo kasdienini gyvenima. [1]

Labai didelé¢ dalis jaunimo jgyja aukstaji iSsilavinima, taciau iSsilavinimo kokybé ir igyta
kompetencija nepakankamai atitinka verslo ir visuomenés poreikius. Auks$tojo mokslo studijy
programy turinys neatitinka mokslo, darbo rinkos ir visuomenés poreikiy, mazai ugdomi praktiniai
1giidziai. Dabartiné rengiamy kvalifikacijy struktiira nebeatitinka darbo rinkos poreikiy. Be to,
nepaisant jaunimo aktyvumo siekiant viduriniojo ir aukStojo mokslo, Lietuvos mokymosi visa
gyvenima rodikliai yra vieni prasCiausiy ES: 2005 m. tgstiniame mokyme Lietuvoje dalyvavo
beveik dvigubai mazesné suaugusiyjy dalis nei ES. Suaugusiyjy dalyvavimas visose — formaliojo,
neformaliojo — Svietimo formose ir net saviSvietos lygis yra Zemas, taciau pras¢iausiai dalyvaujama
neformaliajame mokyme. Lietuvoje Zemesnés kvalifikacijos asmenys dalyvauja tgstiniame mokyme
kelis kartus recCiau nei turintys aukStesn¢ kvalifikacijg ir tai yra nerima keliantis Zenklas tkio
sektoriams, kurie stipriau priklauso nuo darbininkiSky profesiju darbuotoju. Lietuvoje yra gana
placiai ir tolygiai iSvystytas profesinio rengimo istaigy tinklas, taCiau pasenusi minéty istaigy
technin¢é baze, kuri neuztikrina, kad parengty absolventy praktinés zinios bei igiidZiai atitikty darbo
rinkos poreikius, triksta bendradarbiavimo su darbdaviais, kuris leisty efektyviau ir profesionaliau
parengti reikiamos kvalifikacijos darbuotojus. [69]

Siekdama ekonominio augimo, uzimtumo didé¢jimo ir Lisabonos tiksly igyvendinimo Lietuva
yra nusta¢iusi nacionalinius prioritetus, o tarp ju prioriteta ,,skatinti uZimtuma ir investicijas 1
7mogiskaji kapitala“. Salies §vietimo sistema privalo tobuléti, kad galéty uztikrinti svary indeélj i
nacionaliniy prioritety jgyvendinima. Svietimo pertvarkos Zingsnius diktuoja Valstybinés §vietimo
strategijos 2003—2012 mety nuostatos. Siy nuostaty jgyvendinimo programa nustato prioritetines
Svietimo pertvarkos kryptis, kurios deramai atspindétos ir Nacionalin¢je Lisabonos strategijos
1gyvendinimo programoje (Zr. 2 lentelg).

2 lentele
Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostaty jgyvendinimo programos
nustatytos prioritetinés kryptys ir Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo

programoje nustatyti uzdaviniai

Valstybinés Svietimo strategijos 2003—
Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo programoje
2012 mety nuostaty jgyvendinimo programos
nustatyti uzdaviniai
nustatytos prioritetinés kryptys

) o restruktiirizuoti Svietimo, pasibaigus privalomajam mokymui,
infrastruktiiros tobulinimas; )
sistema;

paramos tobulinimas; plétoti pagalba mokiniams ir mokytojams;
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tobulinti mokykly materialinés biiklés minimumo standartus;
turinio tobulinimas; aktualinti ugdymo, mokymo ir studijy turini;
personalo tobulinimas; didinti mokytojy ir déstytoju kompetencija;
valdymo tobulinimas. kelti { kokybés uztikrinima orientuota vadybos kultiira.

Saltinis: 2007-2013 m. Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programa, 2006.

Siuolaikiniame pasaulyje mokymasis vis labiau suprantamas ir vertinamas kaip holistiné
patirtis, kuria individas igyja per visa savo gyvenima. Taip yra tod¢l, kad né viena atskira ar net
visos kartu formaliojo Svietimo pakopos negali suteikti gebéjimy rinkinio visam gyvenimui.
Konkurencinga ir Zinioms imliag ekonomika gali sukurti tik visuomen¢, kuriai mokymasis yra tapgs
kasdienybés, kiekvieno jos nario asmeninés kultiiros dalimi. Svietimo sistema turi skatinti ir padéti
visapusiSkai tenkinti mokymosi visa gyvenima poreikius. Todél ji turi tapti lanksti, panaikinti
barjerus visais mokymosi tipais, formomis ir buidais igyty geb¢jimy ivertinimui, pripaZinimui ir
tobulinimui, taip pat naujy geb¢jimu igijimui, atsizvelgiant 1 besimokanciojo tikslus ir poreikius.
Biitini kokybiniai visos Svietimo sistemos pokyc¢iai, apimantys mokymosi prieinamumo, steb¢jimo
ir kokybés laidavimo, mokymosi visa gyvenima koordinavimo, finansavimo, infrastruktiiros plétros,
personalo kvalifikacijos tobulinimo ir kity susijusiy problemy sprendima. Pagrindiniai dokumentai,
kuriuose iSdéstyti mokymosi visa gyvenima plétros uzdaviniai, yra Mokymosi visa gyvenima
uztikrinimo strategija ir jos igyvendinimo veiksmy planas. [1]

Apibendrinant galime pastebéti, kad zmogiskuju iStekliy plétra ir darnusis vystymasis turi daug
bendro. Kvalifikacijos ir kompetencijos kélimas, mokymasis visa gyvenima yra biitinos salygos,
kad zmogus galéty geriau tvarkyti savo gyvenima ir kurti visuoting gerove dabartinei ir

ateinan¢ioms kartoms.
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3. STRATEGINIO PLANAVIMO PROCESAS MAZEIKIU RAJONO BENDROJO
LAVINIMO MOKYKLOSE: ATVEJO ANALIZE

IS pokalbio su Mazeikiy ,,Ventos* pagrindinés mokyklos, Pavasario vidurings, Zidiky Marijos

Peckauskaités vidurinés mokyklos administracija paaiSk€jo, kad bendrojo lavinimo mokykly

strateginiai planai buvo kuriami dazniausiai taip, kaip kam suprantama, neatsizvelgiant | kokybe ir tikraja

paskirtj. Paskutiniais metais buvo atkreiptas démesys | strateginio planavimo mokymy reikalinguma.

Todél atsirado pavyzdiniy strateginiy plany, kuriuos organizacijos pritaiko savo planavimui.

Strateginiai planai tapo kokybiskesni.

3.1. Prioritetai, tikslai, uZdaviniai

[$nagrinéjus tyrimui pasirinkty Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokykly prioritetus, tikslus

ir uzdavinius (3,4 ir 5 priedas), galime matyti kokie darnaus vystymosi §vietimo (DVS) principai

mokyklose yra jgyvendinami. Tyrimui pasirinktos:

1.

A

,ventos* pagrindiné mokykla;
Senamiescio pagrindiné mokykla;
Krakiy pagrindiné mokykla;
Kalnény viduriné mokykla;
Pavasario viduriné mokykla;
ViekS$niy gimnazija.
4 lentele

DVS principai mokykly prioritetuose, tiksluose ir uzdaviniuose

Teiginys 1 2 3 4 5

Visa gyvenima trunkantis mokymasis - - - -

Bendruomeniskumas + - +

Kulturos raiska - + - -

+| +| +| +
+| +| +| +| &

Socialiné — pilietiné kompetencija - - - -

Kritinis mastymas - - - - - -

Pozitrio ir elgesio kaita + - + - + +

tarpusavyje susijusius aplinkosaugos ir

ekonomikos klausimus - - - - + -

Integralus visuminis pozitiris {

Galime daryti iSvada, kad darnaus vystymosi Svietimo principai mokykly prioritetuose,

tiksluose ir uZdaviniuose mazai atsispindi.
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3.2. Vizija, misija
5 lentel¢je matyti kokie darnaus vystymosi Svietimo principai yra igyvendinami ty paciy

mokykly vizijoje ar misijoje ( 1 ir 2 priedas).

5 lentele
Darnaus vystymosi Svietimo principai mokykly vizijoje ir misijoje

Teiginys 1 2 3 4 5 6

Visa gyvenima trunkantis mokymasis + - - - - -

Bendruomeniskumas + - - - + -

Kultiros raiska + - - - - -

Socialiné — pilietiné kompetencija + - + + - -

Kritinis mastymas - - - - - -
Pozitrio ir elgesio kaita + - - + - -

Integralus visuminis pozitiris {
tarpusavyje susijusius aplinkosaugos ir

ekonomikos klausimus - - - - - -

Kaip matome i§ 5 lentelés darnaus vystymosi Svietimo klausimai mokykly vizijoje ar misijoje
dar maziau atsispindi, nei prioritetuose, tiksluose ar uzdaviniuose.
ISnagrinéjus abi lenteles (4 ir 5 lenteles), matome, kad vis gi kai kurie darnaus vystymosi

principai bent viename mokyklos strateginiame planavimo procese dominuoja.

3.3. Silpnybés, stiprybés, galimybés, grésmés
6 lentele

Svietimo situacijos MaZeikiy rajone SSGG analizé

Stiprybés:

1. ISplétotas ikimokyklinio ugdymo ir bendrojo lavinimo jstaigy tinklas.
2. Prieinamos jvairiapusiskos papildomo ugdymo galimybés.

3. Suaugusiems yra galimybé mokytis savarankiskai.

4. Renovuojamos mokyklos.
5.

Dalyvauta mokykly tobulinimo programoje, kuri teigiamai veiké rajono Svietima.

Silpnybés:

1. Savivaldybé nepakankamai 1éSy skiria ugdymo priemoniy isigijimui bei mokytojy kvalifikacijos tobulinimui.
2. Organizuojant savarankiska suaugusiyju mokyma triikksta patirties.
3. Papildomo ugdymo istaigy problema yra 1ésy stygius pagrindinéms priemonéms isigyti ir veiklai plétoti.

Galimybés:

1. Aukstojo mokslo reforma, sudaranti galimybes profesinéms mokykloms siekti aukstyju mokykly statuso.
Rajono ekonomikos restruktiirizacija, gyventoju pajamy augimas, didéjantis gyventojy gimstamumas.

2
3. Didéjantis rajono socialinis patrauklumas.
4

Didé¢janti paklausa kvalifikuotai darbo jégai ir profesinio mokymo bei kvalifikacijos kélimo paslaugoms.
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Grésmeés:

1. Aktyvaus, iSsilavinusio jaunimo ir kvalifikuotos darbo jégos nutekéjimas.

2. Salies ir rajono atsilikimas kuriant informacing visuomeng ir Ziniy ekonomika.

3. Lésy trokumas Svietimo materialinei bazei gerinti, mokytojy kvalifikacijai kelti, veiklai plétoti.

Saltinis: MazZeikiy rajono 2008 -2013 m. strateginis plétros planas, 2008.
I3 pokalbio su Mazeikiy ,,Ventos* pagrindinés mokyklos, Pavasario vidurinés, Zidiky M.
Peckauskaités vidurinés mokyklos administracija bei iSanalizavus mokykly strateginius planus,

atlikta bendrojo lavinimo mokykly SSGG analizeé.

7 lentele
Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokykly SSGG analizé
Stiprybés Silpnybés
Auksta pedagogu kvalifikacija. Lésy trukumas mokyklos aplinkai.
Projektiné veikla. Mokytoju kompetencija.
Mokiniy akademiniai, sportiniai, meniniai | Psichology trikumas.
pasiekimai. Bendruomenés pasyvumas  sprendziant  Svietimo
Socialinis ir specialusis pedagogai. klausimus.
Auksta vadybinio darbo kokybé. Didelis mokiniy skaicius klasése.
IT bazé.
Vadoveéliy ir mokymo priemoniy stoka.
Galimybés Grésmés
I8laikyti esama mokyklos {vaizdi.
Kelti ugdymo proceso ir rezultaty kokybe. Mokiniy skai¢iaus mazéjimas dél demografiniy
Réméjy paieska, projektiné veikla problemy ir konkurencingumo su kitomis mokyklomis.
Formuoti mokyklos ateities vizija, remiantis | Tévy emigravimas palickant vaikus be priezitiros.
pasiektais rezultatais ir bendruomenés nuomone. Mokytojy peréjimas dirbti | gimnazijas.
Efektyvesnis bendruomenés dalyvavimas Svietimo
klausimy sprendime.

Stiprybés:
Auksta pedagogy kvalifikacija.

Mokyklose dirba ekspertai, mokytojai metodininkai, vyresnieji mokytojai bei nedidele dalis

jauny specialisty, turin¢iy mokytojo kategorija.

Projektiné veikla.

Mokyklos teikia paraiskas, dalyvauja jvairiuose projektuose ir programose.

Mokiniy akademiniai, sportiniai, meniniai pasiekimai.

Mokiniai dalyvauja ir pasiekia auk$ty rezultaty ivairiy dalyky rajoninése olimpiadose,

konkursuose, sportinése varzybose.
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Socialinis ir specialusis pedagogai.

Daugelyje mokykly dirba socialinis ir specialusis pedagogai, psichologas. Todél:

= specialiyjy poreikiy mokiniy pasiekimai vertinami lanks¢iai,

= fiksuojama mokiniy pazanga;

"ugdymo metodai, tempas ir mokomoji medziaga pritatkoma individualiems mokiniy
poreikiams;

= specialiyjy poreikiy mokiniai dalyvauja papildomojo ugdymo veikloje; tiriamos asocialaus
elgesio ir mokymosi sunkumy prieZastys, imamasi priemoniy joms Salinti;

= vykdomos socialiniy kompetenciju formavimo programos (projektai), socialinés paramos
programos (projektai);

= organizuojamos i8vykos, stovyklos, itraukiami mokiniai, turintys bendravimo ir elgesio
problemy; rengiama ir jgyvendinama zalingy jprociy ir nusikalstamumo prevencijos programa;

= bendradarbiaujama su teisésaugos, vaiky teisiy apsaugos, sveikatos prieziiiros institucijomis,
nevyriausybinémis organizacijomis; rengiamos akcijas, konkursus, netradicinius renginius;

= | prevencini darbg jtraukiami tévai.

Silpnybés:

LéSy trikumas mokyklos aplinkai.

Keletas mokykly yra renovuoty, bet dar daugeliui biitina renovacija: visiSkai supuve langy
rémai, kiauras stogas, biitina keisti vamzdynus, sanitarinius mazgus, klasiy grindu danga, skolos uz
komunalinius ir energetinius patarnavimus.

Mokytojy kompetencija.

Mokyklose dirba kvalifikuoti specialistai, ta¢iau norint parengti mokymo programa, temini
plana remiantis ugdyma reglamentuojanciais dokumentais, formuluoti mokymo/si tikslus bei
uzdavinius, atrinkti mokymo/si metodus, tinkamus mokymo/si tikslams pasiekti, parengti
mokiniams jdomig ir patrauklia mokymo/si medziaga, numatyti iSteklius, biitinus mokymo/si
tikslams pasiekti, vien tik dalykiniy ziniy nepakanka. Triikumai pastebimi Siose srityse:
=  komunikavimas uzsienio kalba,

* informaciniy ir komunikaciniy technologijuy (IKT) geb¢jimai,
* mokymasis mokytis,
= verslumas.

Bendruomenés pasyvumas sprendZiant Svietimo klausimus.
=  Mokykly ir tévy bendradarbiavimas vykdomas jvairiomis formomis: visuotiniai mokiniy tévy

susirinkimai; klasés mokiniy tévy susirinkimai; individualtis pokalbiai su mokiniy tévais, taciau

Sioje veikloje dalyvauja ir ja domisi tik nedidelé mokiniy tévy dalis.
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=  Vykdomuose bendruomenés renginiuose, Sventése taip pat dalyvauja tik nedidelé mokiniy tévy
dalis.
= Savivaldos institucijy veikloje mokiniy tévuy dalyvavimas nedidelis.
Didelis mokiniy skaicius klasése.
Norint sutaupyti daugiau pinigy, miesto mokykly klasése yra 29-32 mokiniai.
Mokykly informaciniy technologijy bazé.
Mokyklose truksta kompiuteriy, skurdzios kompiuterinés klasés.
Vadovéliy ir mokymo priemoniy stoka.
LéSos isigyti naujiems vadovéliams yra ribotos, vadovéliai keiCiasi, todél juy triksta visiems
mokiniams.
Galimybés:
ISlaikyti esamg mokyklos jvaizdj.
= Per mokykloje organizuojamus tradicinius renginius
= Per organizuojamas akcijas
= Per spauda (straipsniai rajono ir respublikinéje spaudoje).
= Per bureliy veikla (mokyklose veikia daug ivairiy biireliy, kuriuose moksleiviai turi galimybg
lavinti savo akademinius, sportinius, meninius gebé&jimus).
Kelti ugdymo proceso ir rezultaty kokybe.
= Siuolaikiniai ugdymo ir mokymo metody taikymas;
= Mokytojy bendradarbiavimas;
= Gerosios patirties sklaida;
= Susitariama deél planavimo bei moduliy programy rengimo;
=  Namy darby apim¢iy, kontroliniy darby skai¢iy ir laiko analizavimas;
= Mokiniy pasiekimy vertinimo bendri principai, kriterijai, tvarka, procediros;
= Analizuojami mokiniy vertinimo informacija ir tuo remiantis koreguojamas ugdymo turinys bei
procesas;
* Analizuojamas ugdymo proceso apriipinimas mokymo priemonémis, informacinémis
technologijomis, ju naudojimas;
= Planuojamas bibliotekos apriipinimas priemonémis.
Réméjy paieska, projektiné veikla.
Tesiami senieji projektai ir teikiamos paraiSkos naujiems bei ieSkoma kontakty su rajone
veikian¢iomis uzdarosiomis akcinémis bendrovémis ir individualiomis jmonémis.
Formuoti mokyklos ateities vizija, remiantis pasiektais rezultatais ir bendruomenés
nuomone.

Teikiant kokybiska ugdyma.
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Efektyvesnis bendruomenés dalyvavimas Svietimo klausimy sprendime.

Pasitelkiant informacines technologijas stiprinti bendradarbiavima su tévais (bendravimas
elektronini pastu, elektroninio dienyno idiegimas). Skatinti mokiniy tévus aktyviau dalyvauti
mokykloje organizuojamoje veikloje.

Grésmés:

Mokiniy skai¢iaus mazZéjimas dél demografiniy problemy ir konkurencingumo su kitomis
mokyklomis.

Rajone pastebimas gimstamumo maZz¢jimas, o mokinys gali laisvai pasirinkti mokykla.

Tévy emigravimas paliekant vaikus be prieZitiros.

Vaikai paliekami be prieziiiros, krenta mokymosi motyvacija, atsiranda elgesio ir lankomumo
problemos.

Mokytojy peréjimas dirbti | gimnazijas.
= Vykdant mokykly tinklo pertvarka, gimnazijose mokiniy skaiius didés ir deél bendro

respublikoje mokytoju skai¢iaus trikumo, atsiras kvalifikuoty mokytojy trukumas.

= Gimnazijose mokytojams mokami priedai prie atlyginimo.

3.4. Vidiniai veiksniai

[Sanalizavus MazZeikiy rajono bendrojo lavinimo mokykly strateginius planus bei i§ imto
interviu, atlikta vidiniy veiksniy analizé.

e Teisiné bazé

Mokyklos organizuodamos savo veikla vadovaujasi Lietuvos Respublikos Svietimo istatymu,
Specialiojo ugdymo istatymu, bendraisiais ugdymo planais, mokyklos ugdymo planu, bendrosiomis
programomis ir iSsilavinimo standartais, mokyklos strateginiu planu, audito ataskaita; vadovaujasi
mokyklos nuostatais; kitais dokumentais: vidaus tvarkos taisyklémis, darbuotoju pareigybiy
aprasymais ir kt.

e Organizaciné struktiira

Mokyklos administracija, savivaldos:
1. Mokyklos taryba (pedagogai, tévai, mokiniai).
2. Pedagogu taryba (visi pedagogai).
3. Mokiniy taryba

e Zmoniy iStekliai

Mokyklose dirba pedagogai bei ne pedagoginiai darbuotojai.

e Planavimo sistema

Strateginis planavimas vykdomas trims metams, nusistatant prioritetus. Mokykly veikla

organizuojama vieniems metams, kiekvienais metais pateikiama veiklos ataskaita.
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e Finansiniai iStekliai

Mokyklos yra finansuojamos i$ valstybés biudzeto. Yra paramos gavéjos.

e Apskaitos tinkamumas

Visyu mokykly buhalteriné apskaita tvarkoma vadovaujantis LR vyriausybés patvirtintais
istatymais ir norminiais aktais ir vykdoma pagal buhalterinius apskaitos reikalavimus.

¢ RySiy sistema

Mokyklos vykdo ivairius tarptautinius, respublikinius bei vidinius projektus, pasitelkdamos
socialinius partnerius.

e Vidaus Kontrolés sistema (vidaus auditas)

Mokyklose yra vykdomas vidaus auditas. Mokykly administracija vykdo pedagoging prieZitira.

3.5. ISoriniai veiksniai (PEST analizé)

I3analizavus Mazeikiy Svietimo skyriaus, mokykly strateginius planus bei i§ pokalbio su
Svietimo skyriaus vedéju, ,,Ventos* pagrindinés mokyklos, Pavasario vidurinés, Zidiky Marijos
Peckauskaités vidurinés mokyklos administracija atlikta Svietimo situacijos MaZeikiu rajone
1Soriniy veiksniy analizé.

Politiniai
e LR Seimas 2004 m. Gruodzio 14 d. Nutarimu NR. X - 43 pritar¢ LR Vyriausybés programai,

kuri numaté jgyvendinant Svietimo plétotés 2003-200-12 mety strategines nuostatas

modernizuoti Svietimo ir mokslo sistema, derinti ja prie kintan¢iy visuomenés poreikiy,
uztikrinti Svietimo ir mokslo prieinamuma visiems visuomenés sluoksniams, skatinti mokymasi
visa gyvenima, didinti investicijas { Svietimo ir mokslo sistema.

Ekonominiai
e Pagal BVP vienam gyventojui Salis dar zymiai atsilieka nuo ES Saliy vidurkio. Ekonomika

negali apriipinti Salies Svietimo, negali uZtikrinti sparcios jos raidos.

Socialiniai
e Visuomeng, politikai bei Ziniasklaidos atstovai nepakankamai suvokia ir vertina lemiama

Svietimo, iSsilavinimo ir mokslo reik§mg Salies plétrai ir nacionaliniam identitetui i§laikyti.

e Mazi atlyginimai ir neaiSkios vystymosi perspektyvos priverté gerus specialistus keisti darba,
pereiti { verslo struktiiras.
e (Grésmingai maz¢ja gimstamumas ir bendras mokykly moksleiviy skaicius.

Technologiniai

e Lietuva dar atsilieka nuo ES Saliy pagal technologinio i$sivystymo lygi.

e Mokyklose triuksta kompiuteriy.
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4. DARNAUS VYSTYMOSI STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS MAZEIKIU RAJONO
BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOSE: ATVEJO ANALIZE

4.1. Darnaus strateginio planavimo MaZeikiy rajono bendrojo lavinimo mokyklose tyrimo

metodologija

Sio tyrimo tikslas - iSanalizuoti kaip darnaus §vietimo vystymosi programa suprantama ir
1gyvendinama Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokyklose. Atliekant tyrima naudoti kokybiniai
ir kiekybiniai metodai. Tyrimui pasitelkta K. Kardelio (2002), R. Tidikio (2003) tyrimo
metodologija ir kita literatiira.

Tyrime panaudoti teoriniai (analizé, apibendrinimas, sisteminimas ir kt.) bei empiriniai
(dokumenty analize, interviu, anketavimas) socialiniy tyrimy metodai.

ISnagrinéti tyrimui pasirinkty mokykly strateginiai planai. Juose nuosekliau iSnagrinéti ty
mokykly vizijos, misijos, prioritetai, tikslai ir uzdaviniai, siekiat iSsiaiSkinti darnaus vystymosi
Svietimo principy taikyma Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokykly ugdymo procese.

Atlikti pokalbiai (interviu) i§ auk$¢iausia kompetencija turin¢iy asmeny (1§ Mazeikiy Svietimo
skyriaus vedéjo, ,,Ventos“ pagrindinés mokyklos, Pavasario vidurinés bei Zidiky Marijos
Peckauskaités vidurinés mokyklos administracijos) padéjo iSsamiau iStirti Darnaus vystymosi
Svietimo strategijos jgyvendinimg MazZeikiy rajono bendrojo lavinimo mokyklose. Atliktas
pusiau struktiruotas interviu, kai dalis klausimy buvo i§ anksto sugalvota. Interviu metu buvo
uzduoti klausimai, kas numatoma:

e 7mogiskyjy iStekliy valdyme (mokymai, profesionalumas, bendrosios kompetencijos-
komunikavimas, kvalifikacija ir kt.);

e finansiniy iStekliy valdyme (projektai, konkursai, parama, mokymo priemonés, iranga,
baldai ir kt. )?

O tik po to, pokalbis nukrieptas tam tikra linkme (aiSkintasi Mazeikiy rajono benrojo lavinimo
mokykly strateginio plano struktiira, vidiniai ir iSoriniai (PEST) veiksniai, SSGG (stiprybes,
silpnybés, galimybes, grésmes)).

Siame tyrime naudojamas apklausos metodas, kuris padeda i$siaiskinti pedagogy nuostatas dél
darnaus vystymosi Svietimo strategijos igyvendinimo galimybiu. Socialiniuose moksluose apklausa
yra placiai paplitgs tyrimo metodas. Apklausa - tai tokia duomeny rinkimo technika, kai
respondentai i§ esmés tuo paCiu metu atsakingja i pateiktus klausimus. Tyréjai apklausas daro
pastu, elektroniniu pastu, telefonu ar tiesiogiai dalinant anketas tai Zmoniy grupei, kuria nori tirti.
Siame tyrime anketa buvo tiesiogiai dalinama Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokykly

pedagogams.
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Anketiniu metodu vienu metu galima apklausti didel; kieki Zmoniy. Taikant anketavima, kaip
sociologinés informacijos rinkimo biida, respondentai patys rastu atsako i tyréjo pateiktus anketos
klausimus. Anketos gali biiti ivairios. Oficiali anketa — atsakes i klausimus, asmuo pasiraSo savo
varda, pavardg ir pateikia kitu dokumenty. Anoniminé (bevardé) anketa — atsakes asmuo lieka
nezinomas. Siame tyrime buvo pildomos anoniminés anketos. Pagal atsakymy forma anketos gali
biiti uzdaros, atviros, pusiau atviros. UZdaroje yra paraSyti klausimai ir atsakymai. Atsakanciajam
reikia tik pasirinkti viena jy. Atviroje anketoje atsakymuy néra arba jie tik orientaciniai, atsakantysis
ra$o savo atsakyma. Siame tyrime naudoti uZdaro tipo klausimai. I§ viso buvo i$platinta vir§ 200
ankety, 1§ juy dalis nesugrizo, kitos buvo netinkamos tyrimui. Tyrimui panaudojau 200 respondenty
pilnai uzpildyty ankety. Grafikai braizyti Excel programa. Duomeny analizei atlikti naudotas
aprasomosios statistikos metodas, kuris padeda patogiai , apibendrintai ir suprantamai apraSyti
didelius duomeny kiekius.

Sio tyrimo anketa (zr. 6 priedas) susideda i§ demografinio ir diagnostinio bloky. Anketos
demografinis blokas sudarytas i§ klausimy, skirty informacijai apie respondenty lyti, iSsilavinima,
kvalifikacing kategorija, pareigybe surinkti. Diagnostinis klausimyno blokas skirtas iSsiaiSkinti
Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokykly pedagogu nuostatas dél darnaus vystymosi Svietimo
strategijos igyvendinimo galimybiy. Diagnostinis klausimyno blokas apima 4 dalis. Pirmoji dalis
skirta iSsiaiSkinti respondenty darnaus vystymosi samprata. Antruoju diagnostinio klausimyno
bloku siekiama i$siaiSkinti darnaus vystymosi situacija MazZeikiy rajono bendrojo lavinimo
mokyklose. Kitose dalyse siekiama iSsiaiskinti kokie yra darnaus vystymosi veiksniai bei kokios
turi biiti zmogaus savybes, kad jis buty darnios bendruomenés narys.

Taigi, siekiant kokybisky rezultaty ir objektyviy duomeny, buvo pasirinkti trys pagrindiniai
tyrimo metodai: dokumenty analizé, apklausa ir interviu. Tai leido gauti patikimus duomenis, juos

palyginti.

4.2. Anketinés apklausos duomeny analizé

Anketa suskirstyta 1 penkias dalis. Pirmojoje anketinés apklausos dalyje analizuojamos
demografinés — visuomeninés respondenty charakteristikos. Apklausoje dalyvavo 200 respondenty.
IS ju 191 moterys, 9 vyrai. Apklaustyjy kvalifikaciné kategorija ivairi: daugiausia vyresniyju
mokytoju ir mokytoju metodininky bei vienas mokytojas ekspertas. 38 respondentai turi papildoma
kvalifikacing kategorija, o 10 respondenty studijuoja, norédami isigyti dar kita specialybg.

Antrojoje anketinés apklausos dalyje, analizuojant respondenty darnaus vystymosi samprata,

buvo sukurti Sesi klausimai.
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Ar jums suprantamas terminas"” darnus
vystymasis™?

36%

@ Taip
m Ne

O,
55% O IS dalies

9%

3 pav. Respondenty nuomong: ,, Ar jums suprantamas terminas ,,darnusis vystymasis*?“

IS respondenty iSsakytos nuomonés matome, kad vis gi 9 procentams respondenty yra

nesuprantamas terminas ,,darnus vystymasis“, o daugiau nei pusei respondenty tai supranta i§ dalies

Kaip suprantate sagvoka "darnus vystymasis™?

140

120

100

80+

60

40+

20+

a) b) c) d) e) f) g) h) i)

4 pav. Respondenty nuomoneé: ,, Kaip suprantate savoka ,,darnus vystymasis“?*

a) Labai didelis démesys mokymuisi;

b) Tai visuotin¢ gerove;

c) Tai visuomeng, kurioje néra vargsuy;

d) Tai saugi aplinka, puiki ekonominé gerové ir stipri visuomeng;
e) Tai teigiamas pozidiris | visas miisy gyvenimo sritis;

f) Tai didelis démesys gamtos apsaugai;

g) Tai galimybeé patenkinti visus Zmogiskuosius poreikius

h) Neturiu nuomonegs;

1) Kita.

4 paveikslas parodo, kad dauguma Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokytoju teisingai
suvokia darnaus vystymosi savoka.

51



IS kur suzinojote apie darny vystymasi?
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5 pav. Respondenty nuomoné: ,,I§ kur Zinote apie darny vystymasi?“

Kaip matome 1§ 5 paveikslo, dauguma respondenty apie darny vystymasi suzinojo internete
arba 1§ ziniasklaidos. Kad darnaus vystymosi savoka biity zinoma visiems mokyklos darbuotojams,

administracija susirinkimy ar posédziy metu turéty dazniau akcentuoti darnaus vystymosi strategija,

Jjos prioritetus.

Kokie yra darnaus vystymosi Svietimo plétros sunkumai musy
valstybéje?

120
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20
0 — 1 —
a) b) c) d) e) f) 9)

6 pav. Respondenty nuomoné: ,,Kokie yra darnaus vystymosi Svietimo plétros sunkumai

miisy valstybéje?«

a) Metodinés ir mokomosios medziagos darnaus Svietimo vystymosi klausimais stoka;
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Truksta léSy ir kity iStekliy darniam vystymuisi Svietimo;

Truksta aukstos kvalifikacijos specialisty gebanciy Sviesti darnaus vystymosi temomis;
Visuomené daznai nesuvokia darnaus vystymosi id€ju svarbos, nes Lietuvoje néra dideliy
aplinkosaugos ar tarpkultiiriniy problemuy;

Niekas nesidomi darnaus vystymosi idéjomis;

Neturiu nuomonés;

Kita.

Kaip matome i§ 6 paveikslo net puse respondenty sutinka su teiginiu, kad svarbiausias darnaus

vystymosi Svietimo plétros sunkumas miisy valstybéje yra 1éSy ir kity iStekliy trikumas.

Respondentai nejauc¢ia metodinés ir mokomosios medziagos darnaus Svietimo vystymosi klausimais

stokos.

Kas yra svarbiausia ir butiniausia jgyvendinant darnaus svietimo vystymosi
strategija?

7 pav. Respondenty nuomoné: ,, Kas yra svarbiausia ir butiniausia jgyvendinant darnaus

vystymosi Svietimo strategija?*

a)
b)

c)

d)

UZtikrinti darnaus vystymosi §vietimo priemoniy prieinamuma;

Skatinti darny vystymasi per formalyji ir neformalyji Svietima, mokymasi ir saviSvieta,
pabréZiant darnaus vystymosi kompetencijos ugdyma;

Sukurti teising bazg ir institucing struktiira, uztikrinan¢ias darnaus vystymosi Svietimo politikos
1gyvendinima;

Tobulinti darnaus vystymosi Svietimo veikla vykdanciy valstybés tarnautoju ir darbuotoju
kompetencija;

Kita.
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Daugiau nei puse respondenty mano, kad norint igyvendinti darnaus vystymosi strategija,
svarbu skatinti darny vystymasi per formalyji ir neformalyji Svietima, mokymasi ir savisSvieta,

pabréziant darnaus vystymosi kompetencijos ugdyma.

Ar bus jgyvendintos numatytos darnaus vystymosi nuostatos
iki tikimosi laiko 2015 mety?
120 113
100
80
60 43
40 28
14
Py B = . 0
0 T T T
Taip, tai bus  Taip, tai bus Nebus Viskas bus tik Neturiu Kita
igyvendinta tik iS dalies jgyvendinta  blogiau, nei yra  nuomonés
igyvendinta dabar

8 pav. Respondenty nuomoné: ,,Ar bus jgyvendintos numatytos darnaus vystymosi Svietimo

nuostatos iki tikimosi laiko 2015 mety?*

8 paveikslas parodo, kad daugiau nei puse respondenty tiki, kad numatytos darnaus vystymosi
Svietimo nuostatos iki 2015 mety bus igyvendintos, bet tik i§ dalies, o tik du respondentai yra
1sitiking nuostaty ijgyvendinimu. Esant sunkiai ekonominei padéciai, net 14 respondenty teigia, kad
bus tik blogiau, nei yra dabar.

Trecioje anketinés apklausos dalyje siekiama i$siaiskinti darnaus vystymosi situacija Mazeikiy

rajono bendrojo lavinimo mokyklose.
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Ar Jisy mokykloje organizuojami Zemés planetos renginiai?
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9 pav. Respondenty nuomoné: ,,Ar Jisy mokykloje organizuojami Zemés dienos

renginiai?*

1.

A R o

Zemés dienos pamoka

Zemés dienos temy ciklas integruotas { mokomujy dalyky pamokas
Mokykliné konferencija

Vietiniy gamtos objekty tvarkymas

ISvykos, ekskursijos 1 gamtos ir geologijos muziejus

Susitikimai su gamtos moksly specialistais

Konkursy, skirty Zemés dienai, organizavimas, rezultaty pristatymas

Kaip matome mokyklose organizuojami Zemés dienos renginiai. Populiariausios renginio

formos yra vietiniy gamtos objektu tvarkymas bei konkursy, skirty Zemés dienai, organizavimas,

rezultaty pristatymas. Rec€iau organizuojami susitikimai su gamtos moksly specialistais.
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Ar teminiai renginiai yra aktualus ir reikalingi pedagogams ir regioninei
bendruomenei?

100

a) b) c) d) e) f) g)

10 pav. Respondenty nuomoné: ,,Ar teminiai renginiai yra aktualas ir reikalingi

pedagogams ir regioninei bendruomenei?“

a)
b)
c)
d)
¢)
f)
g)

Yra reikalingi ir aktuals;

Yra aktualiis, nes visuomené gauna daugiau informacijos;

Yra reikalingi tik tam, kad biity galima pazymeéti, jog toks renginys buvo;

Visiskai neaktualis ir nereikalingi, nes Zmonéms tokios problemos nertipi;

Nereikalingi, nes moksleiviai ir pedagogai dazniausiai tokiuose dalyvauja tik 1§ pareigos;
Neturiu nuomonés;

Kita.

10 paveikslas puikiai parodo, kad teminiai renginiai yra reikalingi ir aktualds, visuomené gauna

daugiau informacijos.

Kokios klimato kaitos problemos analizuojamos Jisy
mokykloje neformalaus ugdymo metu?

100% -
80% -
O Niekada
60% . .
O Labai retai
40% - | Kartais
@ Nuolat
20%
0% -




11pav. Respondenty nuomoné: ,Kokios klimato kaitos problemas analizuojamos Jusy

mokykloje neformalaus ugdymo metu?*

1. Energetikos ekonomika

Ivairiy pramonés Saky iSsiskiriantys terSalai

Atmosferos sudétis, ozono sluoksnio nykimo problemos
Aplinkos, oro, vandens tarsa

Faktai apie klimato kaita

A i

Klimato kaitos poveikis Zmogui, jo veiklai

IS 11 paveikslo galime daryti iSvada, kad Siuo metu daugiausia démesio skiriama aplinkos, oro

ir vandens tarSos problemoms, bet faktai apie klimato kaita mazai nagriné¢jami ir analizuojami.

Kokiomis neformalaus ugdymo formomis realizuojami Jusy
ivardintos temos?
100% 8 17 18 18 1
90% 25 ol
800/0 62 53 |
70% 90 O Niekada
60% O Labai retai
50% ,
40% m Kartais
30% @ Nuolat
20% 1| gp 90 70
0%
1 2 3 4 5 6

12 pav. Respondenty nuomoné: ,,Kokiomis neformaliojo ugdymo formomis realizuojami

Jusy jvardintos temos?

1. Diskusijos
Paskaitos
Olimpiados

PieSiniy, rasSiniy konkursai

A i

Dalyvavimas Aplinkosauginio Svietimo fondo programose
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Kaip parodo 12 paveikslas klimato kaitos problemos daugiausia realizuojamos pieSiniy bei
rasiniy konkursais, o interaktyviis ir kompiuteriniai zaidimai mokyklose pasitaiko retai dél

kompiuteriy stokos.

Kokie pokyc¢iiai mokykloje jgyvendinant darnaus vystymosi
nuostatas?
100 39 a7 % ]

90 — — @ Sie poky&iai jau jgyvendinti
80

68
70 o O m Apie tai kalbama susirinkimy,
28 i 46 46 = poseédziy metu
40 | o Siuo metu wkdomi tokie
30 27 " pokygiai

h — Z1
20 A 16 O Tikimeés, kad tai vwks ateityje
5
10
0 1
1 2 3

13 pav. Respondenty nuomoné: ,,Kokie pokyc¢iai mokykloje jgyvendinant darnaus

vystymosi nuostatas?“

1. Prieinama prie naujos turinio formavimo politikos siejan¢ios Svietimo turini su jvairiy sri¢iy
gyvenimo praktika

2. Idiegiami aktyvis, savarankiSkuma ir bendradarbiavima skatinantys mokymosi metodai ir
savarankiskos veiklos praktika

3. Mokytojas — mokymosi organizatorius, mokymosi galimybiy kiir¢jas, mokymosi pataréjas

Kaip matome 1§ 13 paveikslo mokyklose vyksta pokyciai igyvendinant darnaus vystymosi
nuostatus. Susirinkimy, posédziy metu daugiausia kalbama apie pri¢jima prie naujos turinio
formavimo politikos siejan¢ios Svietimo turini su jvairiy sri¢iy gyvenimo praktika. Tikima, kad tai

vyks ir ateityje. Visi trys pokyc¢iai Siuo metu daugiau ar maziau yra vykdomi.
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Ar Jasy mokyklos bendruomené dalyvauja projektuose,
skirtuose darnaus vystymosi strategijai jgyvendinti?

45%

46°
6% o Taip

= Ne

O Nezinau

9%

14 pav. Respondenty nuomoné: ,,Ar Jiisy mokyklos bendruomené dalyvauja projektuose,

skirtuose darnaus vystymosi strategijoms jgyvendinti?*

Kaip matome 46 % respondenty teigia, kad bendruomené¢ dalyvauja projektuose, skirtuose
darnaus vystymosi strategijai igyvendinti. 9% respondenty tvirtina, kad tokie projektai nevyksta ju
mokykloje.

Ketvirtoje anketinés apklausos dalyje siekiama iSsiaiSkinti darnaus vystymosi veiksniy svarba

ugdymo procese.

Su kokiomis klititimis galima susidurti Jusy mokykloje
igyvendinant darnaus vystymosi strategijos nuostatas?
120 144 110 108
100 8486
80 @ Svarbiausios
& m Svarbios
o0 0O Nelabai svarbios
40 O Nereik3mingos
20 16 16 12 . 14 16
0 ] | ] ] ]
1 2 3 4 5

15 pav. Respondenty nuomoné: ,,Su kokiomis kliitimis galima susidurti Jasy mokykloje

jgyvendinant darnaus vystymosi strategijos nuostatas?*
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1. Ziniy ir informacijos trikumas;
Naujo poziiirio ir nuostaty nepriémimas;
Pedagoguy, moksleiviy motyvacijos trikumas;

Bendradarbiavimo tarp pedagogu ir mokyklos administracijos nebuvimas;

A

Nepakankami pedagogu gebé¢jimai ir kompetencija.

Respondenty nuomone svarbiausios klititys su kuriomis galima susidurti Mazeikiy rajono
bendrojo lavinimo mokyklose igyvendinant darnaus vystymosi strategijos nuostatas yra ziniy ir
informacijos trikumas, naujo pozilirio ir nuostaty nepriémimas bei pedagogy, moksleiviy

motyvacijos trukumas.

Ar svarbus veiksniai, kurie turi jtakos integruojant darnaus
vystymosi nuostatas j ugdymo procesa?
160 %
140 |1 134
u 120 115
120 1 196 106 @ Labai svarbus
| u
100 9 P2
78 m Svarbus
80 | b4 6
0O Nesvarbus
60 .
0O Neturi jtakos
40 +
201 Moo 00 0 00 0 00
0
1 2 3 4 5 6

16 pav. Respondenty nuomoné: ,,Ar svarbiis veiksniai, kurie turi jtakos integruojant

darnaus vystymosi nuostatas j ugdymo procesg?*

1. Pedagogu kompetencijos ir geb¢jimai

Pedagogy, moksleiviy, tévy ir socialiniy partneriy bendradarbiavimas
Naujy zZiniy ir tobuléjimo siekis

Darnaus vystymosi idéju taikymas praktikoje, realiame gyvenime

Kiekvieno asmens savanoriSkas ir atsakingas prisidéjimas prie visuomenés darnaus vystymosi

AN O

Bendravimas ir bendradarbiavimas sprendziant aktualias problemas mokykloje

Galime daryti iSvada, kad visi minéti veiksniai yra labai svarbiis arba svarbis integruojant

darnaus vystymosi nuostatas 1 ugdymo procesa. IS ju palankiausi du veiksniai: pedagogu
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kompetencija ir gebéjimai bei pedagoguy, moksleiviy, tévy ir socialiniy partneriy

bendradarbiavimas.

Kodél pedagogai turéty nuolat kelti savo kvalifikacija bei
tobuléti?
114
12
0 104 100
100 + 92 B 90 —|
2 6 0
80 - 72 @ Labai svarbu
6
m Svarbu
60 - P 481 .
9 O Kartais reikSminga
40 - 4 ] O NereikSminga
4
a ° 0 £ 0 | o
0 I —l T T —| T T T
1 2 3 4 5 6 7 8

17 pav. Respondenty nuomone: ,,Kodél pedagogai turéty nuolat kelti savo kvalifikacija bei

tobuléti?*

1. To reikia pagal darnaus vystymosi nuostatas

Nuolatin¢ aplinkos kaita ipareigoja siekti naujoviy ir jas taikyti savo darbe
Pedagogas turi Zinoti daugiau nei kity profesiju atstovai

Mokiniai yra zingeidis ir reikalinga juos tinkamai parengti

Yra rengiami seminarai ir juose turi kas nors dalyvauti

Mokyklose turi dirbti tik kompetentingi pedagogai

Paciam jdomu keistis ir pritapti prie besikeician¢ios aplinkos

® =N o kWD

Tai privaloma dél to, kad tokie reikalavimai

Net 114 respondenty mano, kad pedagogai turi nuolat kelti savo kvalifikacija bei tobuléti, nes
mokyklose turi dirbti tik kompetentingi pedagogai. Kaip galime spresti 1§ 17 paveikslo visi
iSvardinti teiginiai, iSskyrus 5 ir 8 teigini, yra labai svarbus arba svarbiis kodé¢l pedagogai turéty
nuolat kelti savo kvalifikacija bei tobuléti. Galime daryti iSvada, kad pedagogas turi savo noru

tobuléti, bet ne todél, kad tai privaloma.
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Kiek daznai vykstate j kvalifikacijos kélimo kursus ir teminius
seminarus?

o Kartg per menesj

m Kartg per tris ménesius

00/0 40/0 90/o

O Kartg per puse mety

O Kartg per mokslo metus

55% W Tiek kiek iSleidzia direktorius

o Tiek kiek man patinka ir yra
naudingi pagal specialybe
m Kita

18 pav. Respondenty nuomoné: , Kiek dazZnai vykstate j kvalifikacijos kélimo kursus ir

teminius seminarus?“

Ar aplankyti seminarai duoda naudos?
140 127
120
100
80
60 48
40
20
20 | | 0 4 1
0 T T
Duoda labai Kartais bina Retai biina VisiSkai Tai tik Kita
daug naudos naudingi naudingi nereikSmingi mokytojy laiko
gaiSinimas

19 pav. Respondenty nuomoné: ,,Ar aplankyti seminarai duoda naudos?*

Kaip matome 1§ 18 paveikslo 55% respondenty i kvalifikacijos kélimo kursus ir teminius
seminarus vyksta tiek kiek patinka ir yra naudingi pagal specialybe, tik labai maza dalis ,t.y. 4%
respondenty vyksta karta per ménesi. 19 paveikslas puikiai parodo, kad aplankyti seminarai tik
kartais biina naudingi. Ko pasekoje respondentai retai vyksta i kvalifikacijos kélimo kursus ir

teminius seminarus.
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Ar teko lankytis seminare, paskaitoje, skirtoje darnaus
vystymosi strategijai nagrinéti?

9% 0%

16%

o Taip
m Ne
O Tokiy seminary nesirenku

O Kita

75%

20 pav. Respondenty nuomoné: , Ar teko lankytis seminare, paskaitoje skirtoje darnaus

vystymosi strategijai nagrinéti?“

Jei taip, ar davé naudos?
20
15
10 9
5
0 0 !
0
Taip Suzinojau daug Ne VisiSkai nieko Kita
dalyky, apie nesupratau
kuriuos nebuvau
girdéjes(usi)

21 pav. Respondenty nuomon¢: ,,Ar davé naudos aplankyti seminarai, paskaitos skirti

darnaus vystymosi strategijai nagrinéti?“

IS 20 paveikslo matome, kad. tik 16% respondenty lankési seminaruose ar paskaitose skirtose
darnaus vystymosi strategijai nagrinéti. Didzioji dalis, net 75% respondenty tokiame seminare ar
paskaitoje net nesilanke.

Kaip galime spresti i§ 21 paveikslo pedagogams vertéty vykti ne tik | teminius seminarus,
paskaitas, kurie yra naudingi pagal specialybg. Tie respondentai, kurie apsilanké seminare,
paskaitoje skirtoje darnaus vystymosi strategijai nagrinéti gavo naudos ir suzinojo daug dalyky, apie

kuriuos nebuvo girdéje.
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Penktoje anketinés apklausos dalyje, analizuojant respondenty nuomong kokios turi buti

zmogaus savybés, kad jis biity darnios bendruomenés narys, sukurti penki klausimai.

a) b) c) d) e) f) g)

22 pav. Respondenty nuomoné: ,,Kokie darnaus vystymosi §vietimo principai jgyvendinami

Jusy mokykloje?

a) Visa gyvenima trunkantis mokymasis;

b) Kritinio mastymo gebéjimuy ugdymas;

c) Demokratiska visuomené, siekianti socialinio teisingumo ir ekonomikos galimybiuy;

d) Etinés vertybés kaip socialinés sanglaudos salyga;

e) Integralus visuminis poziliris | tarpusavyje susijusius aplinkosaugos ir ekonomikos
klausimus;

f) Zmoniy poziiirio ir elgesio kaita;

g) Kita.
Kaip matome i§ 22 paveikslo mokyklose igyvendinami visi minéti darnaus vystymosi §vietimo

principai. Labiausia démesys atkreiptas { visa gyvenima trunkantj mokymasi, kritinio mastymo

gebéjimy ugdyma bei i Zmoniy poridrio ir elgesio kaita.
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Kokiais budaus Jus galite padéti vaikams aktyviai dalyvauti
darniame vystyme?
200 188
180 | 112 176 176 173 165 m 163 168
160 1 ] ] ]
140
120 .
T
100 @ Taip
80 + mNe
60 1
40 | [28 24 24 27 3 > 32
12
1 || =i
0 . . |
a) b) c) d) e) f) 9) h)

23 pav. Respondenty nuomong: ,, Kokiais biidais Jus galite padéti vaikams aktyviai dalyvati

darniame vystyme?“

a) Zinote ir pritaikote { darny vystymasi orientuoto §vietimo strategines nuostatas.

b) Zinote ir pritaikote profesinéje veikloje aktualias ekonomikos ir aplinkos apsaugos tendencijas.
c) Dalyko turinyje atskleidZiate darnaus vystymo sistemas.

d) Organizuojate mokiniy mokymasi.

e) Motyvuojate spresti bendruomenés problemas.

f) Itraukiate mokinius { mokymosi turinio ir proceso planavima bei pasiekimy vertinima.

g) Vertinate inovacijy igyvendinimo pasiekimus.

h) Perteikiate patirti kolegoms.
Apklaustyjy nuomoné pasiskirsté beveik tolygiai. Galime daryti iSvada, kad visi i§vardinti

biidai padeda vaikams aktyviai dalyvauti darniame vystymesi, o labiausiai, tai mokiniy jtraukimas {

mokymosi turinio ir proceso planavima bei pasiekimy vertinima.
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Kokie veiksniai mokyklose padéty grei€iau pasiekti darnaus

vystymosi?
200+
150
100- @ Taip
mNe

50

24 pav. Respondenty nuomoné: ,,Kokie veiksniai mokyklose padéty greiciau pasiekti

darnaus vystymosi?*

a) Mokyklose turi dirbti kiirybingi mokytojai

b) Kartu problemas sprgsty mokytojai — tévai — vaikai

¢) Kiekvienas mokytojas ir mokinys atsakingas uz savo poelgius
d) Moksleiviai turi gerai Zinoti savo pareigas

e) Turéti galimybe pasirinkti patinkancia veikla

f) Taikyti kuo daugiau naujos veiklos
24 paveikslas patvirtina, kad visi i§vardinti penki veiksniai mokyklose padéty greiCiau pasiekti

darnaus vystymosi. Mokyklose turi dirbti kiirybingi mokytojai, o moksleiviams reikia gerai Zinoti

savo pareigas.
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Ar pritariate darnaus vystymosi strateginei nuostatai, kad turime tapti besimokancia visuomene?

VisiSkai pritarile tik pritariu, bet Nepritariu Manau, kad tai tik Manau, kad Kita
taip ir elgiuosi garsus Stkis  mokytis visg
gyvenima reikia tik
dél baimés neteki
darbo

25 pav. Respondenty nuomoné: ,,Ar pritariate darnaus vystymosi strateginei nuostatai, kad

turime tapti besimokanc¢ia visuomene?*

Siuo metu tik kelios Salys pasaulyje sickia besimokandios visuomenés statuso — Japonija,
Suomija.

I8 25 paveikslo matyti, kad didZioji dalis MaZeikiy rajono bendrojo lavinimo pedagogu pritaria
darnaus vystymosi strateginei nuostatai, kad turime tapti besimokancia visuomene. Reikia

paZymeéti, kad pats svarbiausias ir reikSmingiausias buvo ir bus nuolat besimokantis Zmogus.

Ar Jasy mokykloje realizuojama mokymosi kaip mokytis
kompetencija: t. y. mokymosi visa gyvenima vertés supratimas
ir nuostatos nuolat mokytis turéjimas, siekiant gyvenimo
darnos ir veiklos karjeros?

44% o Taip
m Ne
52% O 1§ dalies

4%

26 pav. Respondenty nuomoné: ,,Ar yra Jusy mokykloje realizuojama mokymosi kaip
mokytis kompetencija: t.y. mokymosi visa gyvenima vertés supratimas ir nuostatos nuolat

mokytis turéjimas, siekiant gyvenimo darnos ir veiklos karjeros?*
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26 paveikslas parodo, kad 52% respondenty teigia, jog Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo
mokyklose realizuojamas mokymosi visa gyvenima vertés supratimas ir nuostatos nuolat mokytis

turéjimas, siekiant gyvenimo darnos ir veiklos karjeros, o 44% teigia, kad tai realizuojama is dalies.

4.3. ZmogisKieji ir finansiniai iStekliai darnaus vystymosi Svietimo strategijos jgyvendinime
Zmogiskieji istekliai

Valstybinés Svietimo politikos igyvendinima rajone vykdo Svietimo skyrius. Jis koordinuoja
Svietimo istaigy darba, skatina pedagoginiy naujoviy diegima ir sklaida rajone, prizitiri ugdymo
kokybe.

I3 interviu su Svietimo Skyriaus vedéju bei jo pateikty dokumenty aiskiai matyti kokie
mokyklose zmogiSkieji ir finansiniai iStekliai, kaip tie iStekliai atsispindi darnaus vystymosi
Svietimo strategijos jgyvendinime.

[ mokykla mokiniai priimami pagal sutartis, kurios yra pasiraSomos su mokyklos Direktoriumi.
PasiraSius sutart] mokyklos vadovas raso isakyma apie priemima. Mokslo mety pradzioje bendras

vaiky skaiCius pastaraisiais metais mazgeja.

14000 11282612360 15010
oo | 11429 40901
10351 9775 9500
10000 -
8000 -
6000 -
4000
2000 -
0- ‘ | |
o o © 3 ® 3 3
S S Q P ¥ P °
S
\’0(\0
Q
N
%

27 pav. Mokiniy skai€ius rugs¢jo 1 d.

Saltinis: Informacija apie §vietima MaZeikiy rajono savivaldybéje, 2010-03-09.

Tévai. Tévai turi teis¢ dalyvauti mokyklos savivaldos institucijy veikloje, vaiky ugdymo
procese, gauti informacija apie vaiko ugdymo salygas ir rezultatus.
Svietimo pagalbos teikimas mokiniams, mokytojams, mokykloms. Specialiaja pagalba

teikianciy pedagogy skaiCius yra 84 etatai, 909 specialiyjy poreikiy mokiniy ir darzelinuky. Rajono
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savivaldyb¢je veikia Pedagoginé psichologiné tarnyba, 6 etatai. Pedagogams Svietimo pagalba

teikia renovuotas patalpas turintis MaZeikiy Svietimo centras. [29]

2009 m. i§ 9775 mokiniy, kurie mokosi rajono mokyklose, 909 turi specialiyjy ugdymosi
poreikiy. Jiems pagalba teiké 9 psichologai, 29 specialieji pedagogai, 31socialinis pedagogas, 15
mokytoju padéjéju. Keturiose rajono mokyklose Svietimo skyriui pavyko suburti pilnos sudéties
pagalbos specialisty komandos: Kalnény, Pavasario vidurinése, SenamiesCio pagrindingje ir
,Ziburélio* pradin¢je. Siekiant gerinti §ita veikla, skyrius dalyvauja Ugdymo plétros centro projekte
,wPedagoginiy psichologiniy tarnyby infrastruktiiros, Svietimo istaigose dirban¢iy specialiyju
pedagogu, socialiniy pedagogu, psichology, logopedu darbo aplinkos modernizavimas®. Paruosti
visi dokumentai reikalingi projektui igyvendinti Kalnény ir Pavasario vidurinése mokyklose bei
Senamiescio pagrindin€je mokykloje ir praeitas pirmas atrankos etapas. [44]

Rajono mokyklos susidiiré su problemomis:

e Padid¢jo psichologinés pagalbos reikalingumas ir mokiniams, ir mokytojams, ir téveliams.
Rajone triiksta kvalifikuoty psichologu.

e ISlieka aplinkos pritaikymo mokyklose neigaliyju ugdymui problema. Triiksta specialiy baldy,
mokyklos nepritaikytos judéjimo negalia turintiems vaikams, ypatingai sunku orentuoti
specialiaja pagalba kaimo mokyklose, nes specialistai dél mazo kriivio nenori vazinéti | kaimo
vietove.

e Higienos normy reikalavimai pagristi europiniais standartais, o misuy istaigos statytos prie§ 30-
50 mety, todé¢l, vykdant ugdymo procesa, iSkyla labai daug problemy, kuriy Svietimo skyrius
kol kas nepajégus iSspresti. [44]

Pedagogai.

Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokyklose, kaip ir visoje respublikoje jau¢iama pedagogu
sen¢jimo tendencija. Spar¢iai mazéjant mokyklinio amziaus vaiky ir didé¢jant bedarbystei, atsirado
problema su jauny mokytoju idarbinimu. 2009 mety pabaigoje rajone buvo 20 zZmoniy, turinciy
pedagogini i$silavinima ir norin¢iy dirbti mokytojais, bet rajono mokyklose néra laisvy darbo viety.

Kvalifikacijos tobulinimas. 2009 metais skirtas didelis démesys skyriaus specialisty
kompetencijos klausimams. Svietimo skyriaus specialistai dalyvavo kvalifikacijos kélimo kursuose
ir igijo Svietimo vadybos eksperty kvalifikacija.

Tais paciais metais buvo atestuotos 11 mokykly vadovy komandos, 1§ viso — 25 vadovai.

Kiekvienais metais pedagogai atnaujina turimas profesines zinias bei igidzius, paciy
pasirinktuose tobulinimo kursuose, seminaruose, pratybose, konferencijose ir nuotoliniu mokymosi
bidu. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai organizuojami pacioje istaigoje, kitose miesto ir
respublikos istaigose, Svietimo centre. Pedagogai kvalifikacija kelia savo nuozitra pagal i§ anksto

patvirtintas centry ir instituty kvalifikacijos kélimo programas. Apmoké¢jimas uz seminarus
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priklauso nuo turimy mokyklos krepSelio 1éSuy kvalifikacijai kelti. Galimi trys budai: pilnas
finansavimas, dalinis ir savo 1éSomis.

Konstatuota, kad pedagogu aplankyty kvalifikacijos renginiy skaiCius pastaraisiais metais
did¢jo. Tam itakos turéjo atnaujinty Bendrujy programy atsiradimas. Pasirengimo dirbti pagal Sias
programas seminarai buvo finansuojami valstybés. Taciau ,krepSelio® maZinimas turéjo itakos
kvalifikacijos keélimui skirty 1éSy paskirstyme mokyklose. Pastaraisiais metais Sios 1éSos Zenkliai
sumaz¢jo.

Ne pedagoginiai darbuotojai.

Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokyklose dirba socialiniai darbuotjai, sveikatos priziiiros

Finansiniai ir materialieji iStekliai

Remiantis Mazeikiy rajono savivaldybés biudzeto duomenimis, rajone Svietimui skiriamas
didelis démesys. 2007 metais Svietimo reikméms skirta 61,81 %, 2006 metais - 55,83 %, 2005
metais — 53,94 % viso savivaldybeés biudzeto.

Mazeikiy rajone didziausias moksleiviy skaiCius yra Mazeikiy miesto vidurinése mokyklose,
tod¢l iSlaidos vienam juy moksleiviui iSlaikyti yra mazesnés nei kaimo vietovése. Moksleivio
krepSelis vienam sutartiniam moksleiviui pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta
metodika apskaiCiuota ir skiriama vienoda pinigy suma ugdymo procesui organizuoti, pedagogu
kvalifikacijai tobulinti, vadovéliams ir mokymo priemonéms isigyti, mokyklai valdyti,
psichologinei, specialiajai ir socialinei pedagoginei pagalbai teikti ir mokyklos bibliotekai iSlaikyti.
5 — 10 klasiy mokiniai vadovéliais yra apripinami visiskai, bet, deja, 11 — 12 klasiy moksleiviams
kai kuriuos tritkkstamus vadovélius tenka isigyti patiems. Mokymo priemonémis (uzdavinynais,
mokomosiomis kompiuterinémis ir audito priemonémis) mokomuyju dalyky kabinetai yra
apriipinami, ta¢iau pratyby sasiuvinius moksleiviai turi pirkti patys. Menkas pajamas turin¢ios
Seimos ne visada tai istengia padaryti. Nuo to kenc¢ia mokinio mokymosi motyvacija , savarankiSko
mokymosi galimybés bei kokybe.

Siekiant pagerinti mokymo paslaugy teikimo kokybe bei mokytoju motyvacija dirbti, MaZeikiy
rajono savivaldybés taryba 2007 m. sausio 25 d. Nr. T1-5 sprendimu nutaré nustatyti Svietimo
darbuotojams tarnybinio atlyginimo priedus. Taip pat kreipiamas démesys ne tik { mokiniy
paveézéjimo klausimus, skiriant mokyklinius autobusus, bet ir mokytoju. Mazeikiy rajono
savivaldybés taryba 2007 metais vasario 22 d. patvirtino kelionés i$laidy mokytojams, vykstantiems
dirbti 1 kaimo mokyklas bei Sedos Vytauto Macernio viduring mokykla ir Viek$niy gimnazija,
kompensavimo tvarka.

Svietimo ir mokslo ministerija ir MazZeikiy rajono savivaldybé kreipia démesi ir i vaiky bei

paaugliy uzimtuma, siekdama paskirstyti léSas vaiky vasaros, pirminés narkomanijos prevencijos ir
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nusikalstamumo prevencijos programoms vykdyti. 2006 metais Svietimo ir mokslo ministerija 52
tikstanCius lity skyré vaiky vasaros poilsio programoms, i§ kuriy 15,5 tukst. lity finansuoti
Mazeikiy rajono savivaldybés, pirminés narkomanijos prevencijos programoms - 19620 lity . 24
tikstandius lity Svietimo ir mokslo ministerija skyré vaiky ir paaugliy nusikalstamumo prevencijos
programoms, i§ kuriy 1,5 tikst. lity sudaro Mazeikiy rajono savivaldybés 1éSos. [43]

Pagrindiniai mokykly Saltiniai yra valstybés biudzeto 1¢Sos, krepSelio 1€Sos, projekty programy

1€Sos, rémeéju, 2% gyventoju pajamy mokescio l€Sos. Mokyklos yra paramos gaveéjos.
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40764400
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338467800700
§ 30000000 295740010 ¢ 9898 5] Savi\.elldybés Iéélos
4 m Mokinio krepS$elio [éSos
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0
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Metai

28 pav. Finansavimas

Saltinis: Informacija apie §vietima Mazeikiy rajono savivaldybéje, 2010.

28 paveikslas patvirtina, kad savivaldybés 1¢Sos rajono mokykloms didé¢jo iki 2008 mety, o
mokinio krepSelio 1€Sos - iki 2009 mety. Paskui matomas 1éSy mazéjimas.

Svietimo skyriaus vedéjas interviu metu pateiké 2009-2010 metams mokinio krep3elio 1ésuy
skai¢ius 1 mokiniui:
e 2009-01-05-3774 Lt
e 2009-05-08 —3738 Lt
e 2009-09-12 — 3635 Lt

e 2010 m. nuo sausio mén. — 3310 Lt
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Kaip matome mokinio krepselio 1¢Sos nuo 2009 mety. pradéjo Zenkliai mazeéti (net tris kartus
metuose vyko 1éSu maz¢jimas). Pradétas istaigy biudzeto 1éSy taupymas valstybiniu mastu. Néra
teisés akty, reglamentuojanCiy kaip tai daryti nepazeidziant istatymy. Mokykly vadovams ir
mokytojams kyla daug klausimy, i kuriuos praktiskai niekas negali atsakyti.

Rajonas dalyvavo MTP (Mokykly tobulinimo programa) A komponente — ,Mokymo ir
mokymosi salygu gerinimas pagrindinése mokyklose®, B komponente — ,,Svietimo valdymas,
moksleiviy pazangos vertinimas, mokyklu vidaus ir iSorés auditas®, D komponente — ,,Mokyklu
tinklo optimizavimas®. Mokykly tobulinimo programa — didziausias Lietuvos bendrojo lavinimo
investicinis projektas nuo Nepriklausomybés atkiirimo. Jo biudzetas siekia 180 min. lity, 1§ kuriy
per 100 min. lity sudaro Pasaulio banko paskola, kuri pradéta grazinti 2007, o baigta — 2019 m. Uz
pasiskolintus 1§ PB pinigus Salies mokykloms perkamos S$iuolaikiskos mokymo priemonés,
programiné jranga, mokykliniai autobusai, renovuojamos mokyklos, finansuojamos uzsienio
specialisty konsultacijos. Uz Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir savivaldybiy 1€Sas finansuojamas
tvairiy metodiky bei mokymo programy rengimas, mokytoju ir mokykly direktoriy kvalifikacijos
kélimo seminarai, Svietimo valdymo, politikos analizés, moksleiviy pazangos vertinimo sistemy
sukiirimas. [43]

Mazeikiy rajono Svietimo istaigy rekonstravimas 2006-2009 m.:

e 2006 m. Sedos Vytauto Macernio vidurinés mokyklos stogo rekonstravimas 182 tiikst. Lt;

e Merkelio Rackausko gimnazijos langy ir dury pakeitimas 400 tukst. Lt;

e 2006-2007 m. ViekSniy vidurinés mokyklos pagrindinio korpuso kapitalinis remontas 1400
tukst. Lt;

e 2008 m. Mazeikiy ,,Vyturio* pradinés mokyklos rekonstravimas 300 tikst. Lt;

e 2008-2009 m. Mazeikiy rajono Sedos Vytauto Macernio gimnazijos pastaty rekonstravimas 800
tikst. Lt.

[gyvendinant Bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly rekonstravimo ir apriipinimo mokymo
priemonémis 2006-2008 m. programa, 2007 m. rekonstruota MaZeikiy Gabijos gimnazija. 2,5 miln.
Lt, 1§ ju 1,875 min. Lt. valstybés biudzeto I¢Sos, 0,625 min. Lt. savivaldybés léSos. Siai gimnazijai
skirta vienas mokymo priemoniy komplektas, 4 baldy komplektai, dar 10 baldy komplekty skirta
kitoms rajono mokykloms.

Mazeikiy rajono net trys mokyklos jraSytos 1 2009 m. modernizuojamy Svietimo istaigy saraSa
patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2009-11-27 jsakymu Nr. 2407 (140 mln. Lt.) Numatyta
skirti 163y energijos taupymo priemonéms jgyvendinti i§ Ukio ministerijos ES 1é3u (nacionaliniu
lygiu) Sioms mokykloms:

e MaZeikiy rajono Sedos Vytauto Macernio gimnazijai 1600 tukst. Lt.;
e MaZeikiy ,,Vyturio® pradinei mokyklai 2621 tukst. Lt.;
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e Mazeikiy Kalnény vidurinei mokyklai 3000 tiikst. Lt.

Visoms trims mokykloms SMM 2010 m. skirs po 230 tikst. Lt. vidaus patalpoms rekonstruoti.
Mazeikiy rajono savivaldybé yra viena 1§ nedaugelio savivaldybiy, kurios net trys mokyklos gauna
1éSy pastatams rekonstruoti.

SMM surado galimybe 2010 m. skirti 113 tikst. Lt. MaZeikiy rajono Zidiky Marijos
Peckauskaités vidurinés mokyklos sporto salei remontuoti.

12009-2010 m. modernizuojamy Svietimo istaigy sarasa (rezervinis), patvirtinta LR Svietimo ir
mokslo ministro 2009-11-27 isakymu Nr. ISAK- 2408, 36 numeriu jraSyta MaZzeikiy Pavasario
vidurin¢ mokykla (3 min. Lt.)

I Ukio ministerijos 2007-2013 m. Es 1éSy (regioniniu lygiu) rekonstruojamos Ventos
pagrindiné mokykla 1782 tukst. Lt. ir Merkelio Rackausko gimnazija 1112 tukst.Lt. [29]

Mokykloms triksta kompiuteriy. 2006 m. sausio 26 d. Nr. T1-8 Mazeikiy rajono savivaldybés
tarybos sprendimu nuspresta skirti 4 kompiuteriy klasiy jrangos komplektus Merkelio Rackausko
gimnazijai, ,,Ventos”, Kalnény ir Sedos Vytauto Macernio vidurinéms mokykloms, 6 kompiuteriy
klasiy jrangos komplektus skirtus bibliotekoms - Merkelio Rackausko ir Gabijos gimnazijoms,
,,ventos” ir Pavasario vidurinéms mokykloms, DaubiSkiy ir Renavo pagrindinéms mokykloms, 24
asmeniniy kompiuteriy irangos komplektus ,,Jaunystés”, TirkSliy, ViekSniy, Zidiky Marijos
Peckauskaités vidurinéms mokykloms, Balény, Buknai¢iy Henriko Nagio, Kapény, Krakiy,
Laizuvos Antano Vienazindzio, Ruzgy, PlinkSiy, Pikeliy, Ukriny, Uzlieknés pagrindinéms
mokykloms. 2007 m. rugpjicio 24 d. Nr. T1-255 Mazeikiy rajono savivaldybés sprendimu
mokykloms nusprgsta skirti 96 asmeninius kompiuterius ir 8 kompiuterinio vaizdo projektorius.
Visa i§vardinta kompiuteriné jranga gauta i§ Svietimo ir mokslo ministerijos, MaZeikiy rajono
savivaldybé prie mokykly kompiuterizavimo prisidéjo kabinety jrengimu, saugumo uZztikrinimu,
tinkly tvedimu ir i§laidy uz ry$iy paslaugas kompensavimu. [43]

2009 metais pagal Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokykly kompiuterizavimo programa
gauta ir mokykloms iSdalinta: 22 kompiuteriniai projektoriai, 68 neSiojami kompiuteriai, 42
kompaktai programinés irangos, 1 kopijavimo aparatas, 1 interaktyvi lenta. IS Savivaldybés
biudZeto programos igyvendinimui skirta ir {sisavinta 100 tiikstanciy lity interneto iSlaidoms. [44]

Mazeikiy Svietimo centras organizuoja ECDL kursus ir suteikia Europos kompiuterio vartotojo
pazyméjima. Sie kursai skirti ne tik pedagogams, bet visiems, norintiems jgyti kompiuterinio
gyvenimo srityse. ECDL paZyméjimas skirtas tiems, kam reikia arba kurie nori Zinoti, kaip naudotis
asmeniniu kompiuteriu. [43]

2009 metais Svietimo jstaigos, padedant Svietimo skyriui, ruos¢ 48 pilietinio ir tautinio ugdymo

projektus. Finansavima i§ Svietimo ir mokslo ministerijos gavo 18 projekty, Ju igyvendinimui
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ministerija skyré 23 tikst. Lt. Visi projektai, gave finansavima, administruoti ir sékmingai
igyvendinti. Svietimo skyriui koordinuojant, penkios rajono mokyklos dalyvavo respublikiniame
projekte ,Lietuviy etninés kultiiros vertybés Europoje®. Parengtos etninés kultiiros plétros
priemoniy planas Mazeikiy rajono Svietimo istaigoms 2009 metams ir s€¢kmingai igyvendintas.

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. gruodzio 3 d.
1sakymu Nr. ISAK-2331 ,,Dél mokykly tobulinimo programos plius patvirtinimo* Svietimo skyrius
koordinuoja tris projektus:

1. Bendrojo lavinimo mokykly modernizavimas.
2. Bendrojo lavinimo mokykly biblioteky modernizavimas.
3. Technologijy meny ir gamtos moksly infrastruktura.

Projektus numatyta jgyvendinti 2009-2013 m. Juose dalyvauja 15 rajono mokykly. Bendra
projekty verté 1 500 000 Lt.

Koordinuota Svietimo ir mokslo ministerijos Vaiky socializacijos programa. 2009 m. vykdytas
21 programos projektas. Dalyvavo 836 moksleiviai. I§ Svietimo ir mokslo ministerijos konkurso
tvarka atrinktiems projektams finansuoti gauta 68 tukst. lity.

Svietimo skyrius koordinuoja mokiniu veZiojima i rajono mokyklas. Derinant keleivinio
transporto marsrutus (t.y. Mazeikiy autobuso parko teikiamos paslaugos) ir konkurso tvarka
parenkant kitus vez¢jus bei naudojant turimus geltonuosius autobusiukai uztikrintas 100 procenty
Svietimo jstatymu reglamentuotas mokiniy paveZzimas. I§ Svietimo ir mokslo ministerijos gautas 19
viety geltonasis autobusiukai Senamies¢io pagrindinei mokyklai, mokiniams i§ uzdaryto Purvény
pradinio ugdymo skyriaus vezti. [44]

3293 mokiniai gauna nemokama maitinima mokyklose, 3293 mokiniai buvo apriipinti mokinio
reikmenimis. Valgyklos priklauso mokykloms ir i§laikomos 1§ savivaldybés biudZeto. 2009 metais

savivaldybeli tai kainavo 1 468 000 Lt. [29]

4.4. Darnaus vystymosi situacija MaZeikiy rajono bendrojo lavinimo mokyklose

Darnus vystymasis neimanomas be plataus visuomenés dalyvavimo ne tik sprendziant
konkrecius strategijoje nurodytus uzdavinius, bet ir priimant darnaus vystymosi poZiiiriu svarbius
tvairaus lygio sprendimus (tiek Nacionalinés darnaus vystymosi komisijos, tiek vietos instituciju).
Sios strategijos pagrindiniy nuostaty perkélimas i regiony plétros planus — viena svarbiausiy jos
sékmingo igyvendinimo salygu.

Darnaus vystymosi principai, grindZziami ekonomikos, socialinés plétros ir aplinkos apsaugos
tarpusavio priklausomybe, yra ivardyti jvairiy lygmeny strateginiuose dokumentuose: Baltijos juros
regiono (Baltija 21), Europos Sajungos ( ES darnaus vystymosi strategija, Lisabonos strategija),

Jungtiniy Tauty (Darbotvarké 21, Johanesburgo igyvendinimo planas, Tikstantmecio plétros
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tikslai). LR Vyriausybé 2003 m. patvirtino Nacionaling darnaus vystymosi strategija, 2009 m. §i
strategija atnaujinta., 2007 m. patvirtino nacionaling darnaus vystymosi Svietimo 2007-2015 mety
programa. Cia numatyti jvairios trukmeés tikslai, uzdaviniai ir jgyvendinimo priemonés. Darnus
vystymasis kaip horizontali priemoné pazyméta Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje (2002 m.).
Darnaus vystymosio Svietimo dokumentuose atskleidZziama, kad darnaus vystymosi tikslams
pasiekti biitina kurti ir diegti naujus tarpdalykinius rySius. Tam biitina plétoti atitinkamus
administracinius gebé¢jimus, kurie yra efektyvios veiklos kompetencijos dalis. Svietimas yra
sudedamoji dalis sistemos, kuria lemia ekonomika, visuomenés saranga ir kultiira. Darnaus
vystymosi Svietimas (mokyklos) turéty ugdyti pagarba ivairioms kultiiroms ir ju supratima,
gebeéjima jomis remtis.

Tam kad mokyklos galéty veiksmingai prisidéti prie visuomenés kaitos, Svietimo strategija turi
biiti neatsiejama nuo ekonominés ir socialinés raidos perspektyvy. Svietimo sistema turi nuolat
atskleisti naujus plétros désningumus ir vertybes, nuolat keistis, kad zmogus ir visuomené
samoningai planuoty savo ateit] ir argumentuotai rinktysi sprendimus. Darnaus vystymosi §vietimo
principai teigia, kad bet kurio lygio besimokantieji turéty buti skatinami sistemingai, kritiSkai ir
kiirybiSkai mastyti ir svarstyti vietos ir pasaulio masto klausimus. Tai yra prielaidos imtis veiklos
vardan darnaus vystymosi. Tik besimokanti visuomené gali suvokti raidos tendencijas ir jomis
pasinaudoti.

Darnaus vystymosi savoka Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokykloms dar visai naujas ir
nelabai suvokiamas dalykas. Mazeikiy rajono Svietimo Skyriaus ir mokykly strateginiuose planuose
pilnai neatskleidziama darnaus vystymosi Svietimo visuma, integruotai apimanti aplinkosaugos,
ekonomikos bei socialintus visuomenés raidos aspektus, taCiau pavieniy darnaus vystymosi
Svietimo principy yra. RySkiausi 1§ visy yra mokymosis visa gyvenima reikSmés supratimas,
bendruomeniS$kumo bei socialinés — pilietinés kompetencijos principai. Tyrimui pasirinkty mokykly
strateginiuose planuose ekologijos klausimas labai mazai akcentuojamas, o kritinio mastymo
gebeéjimy ugdymas neaptiktas.

IS pokalbio su mokykly administracija paaiskejo, kad yra itraukti darnaus Svietimo vystymosi
klausimai ; mokykly strateginius planus, apie tai kalbama posédziy metu, vyksta renginiai, vykdomi
projektai, mokytojai skatinami kelti kvalifikacing kategorija.

I$ interviu bei respondenty nuomonés matome, kad néra lengva pasiekti numatytas darnaus
Svietimo vystymosi nuostatas. Triiksta 1€Sy, taip pat seminary (paskaity) skirty darnaus vystymosi
strategijai nagrinéti. Mokyklose dirba kvalifikuoti specialistai, bet vis délto mokytojy kompetencija
néra pakankamai aukSta. Trukumai pastebimi Siose srityse: komunikavimo uzsienio kalba,
informaciniy ir komunikaciniy technologiju gebéjimuose, verslume. Mokiniai geriau Zino savo

teises, nei pareigas. Tévy dalyvavimas nedidelis sprendZiant Svietimo klausimus.
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Deja, empiriniu biidu konstatuoti faktai leidzia teigti, kad darnaus vystymosi §vietimo principai
ir konkretiis jy raiSkos budai dar nepakankamai veiksmingai ar visai netaikomi bendrojo lavinimo
mokykly ugdymo procese.

21 paveikslélis patvirtina, kad seminarai bei paskaitos skirtos darnaus vystymosi strategijai
nagrinéti yra reikalingos ir naudingos. Todél Svietimo skyriaus specialistams reikéty suorganizuoti
tokiy seminary, paskaity, o pedagogams - lankytis jose.

Mokykly strateginiy plany atnaujinimas sietinas su nuolatiniu mokymusi ir tai galima fiksuoti
kaip darnaus vystymosi Svietimo raiskos elementa.

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad darnaus vystymosi §vietimo principai ir konkretiis ju
raiSkos biidai dar nepakankamai veiksmingai ar tik pradedami taikyti Mazeikiy rajono bendrojo
lavinimo mokykly ugdymo procese. Mokykly strateginiuose planuose reikty detaliau iSnagrinéti
darnaus vystymosi §vietimo principus.

Manoma, kad numatytos darnaus vystymosi Svietimo nuostatos iki tikimosi laiko 2015 mety
bus 18§ dalies igyvendintos.

Kiekvienam pilie€iui turi ripéti kaip miisy zmonés ir valstybé gyvens ateityje.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISvados

e Svietimo sistema néra pakankamai pasirengusi darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimui.

e Mokykly strateginiuose planuose bei ugdymo procese triksta temy darnaus vystymosi
klausimais.

e LéSy trikumas, naujo poziiirio ir nuostaty nepriémimas trukdo plétoti darnaus vystymosi
Svietima.

e Mokyklose néra pakankamai metodinés ir mokomosios medziagos darnaus vystymosi
Svietimo klausimais.

e Darnus vystymasis — tai saugi aplinka, puiki ekonominé gerové ir stipri visuomene.
Didzioji dalis pedagogu supranta darnaus vystymosi savoka, tac¢iau apie ja néra pakankamai
informuoti.

e Tyrimo rezultatai parod¢, jog mokyklose turi dirbti kompetetingi pedagogai, o moksleiviai
turi Zinoti savo pareigas, kad grei¢iau pasiektume darnaus vystymosi.

e Remiantis tyrimo duomenimis, galima teigti, jog hipotezé pasitvirtino, nes i§ dalies
vykdomas darnaus S§vietimo vystymosi strategijos igyvendinimas Mazeikiy rajono bendrojo
lavinimo mokyklose.

e Visuomené turi galimybg prisidéti prie darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimo: dométis
moksline literatlira darnaus vystymosi klausimais, kelti kvalifikacija, tapti nuolat besimokancia
visuomene.

Rekomendacijos Svietimo ministerijai

e Akcentuoti nuotolinio tobulé¢jimo kompetencijos igijima, skatinti suvokti globalias,
regionines, nacionalines ir vietos aplinkos problemas, bendradarbiavimo su Ziniasklaida svarba
skleidziant darnaus vystymosi Svietima.

e [ ugdymo procesa placiau itraukti darnaus vystymosi Svietimo klausimus.

e Akcentuoti ne tik specialiasias kompetencijas ir gebéjimus, bet pabrézti kritinio mastymo,
problemy sprendimo, informacinius komandinio darbo, mokymosi kaip mokytis gebéjimus.

e Pravesti mokymus mokykly konsultantams apie darnaus vystymosi Svietima ir jo temy bei
orientyry integravima i bendrojo lavinimo mokykly ugdymo turini.

e ISskirti socialiai reikSmingu ir darny visuomenés vystymasi skatinan¢iy temy, kurios
integruoty gamtos ir socialinius mokslus, sarasa, orientuota i bendrojo lavinimo mokyklas.

e Parengti dokumenty, kurie apibrézia darnaus vystymosi Svietima, saraSa, kad Svietimo
ministerijos specialistai galéty remtis, sudarydami ugdymo programas ir numatydami rySius tarp

atskiry déstomy dalyky.
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Rekomendacijos MazZeikiy rajono bendrojo lavinimo mokykloms

e Bendrojo lavinimo mokykly vadovams, pedagogams susipazinti su darnaus vystymosi
Svietimo strategija, jos principais ir istorija bei dokumentais, kad darnaus vystymosi strategijos
nuostatos, temos ir orientyrai buty jtraukti | mokykly strateginius planus bei ugdymo teminius
planus.

e Norint pasiekti darnaus vystymosi Svietimo tiksly bitina kurti naujus tarpdalykinius rySius,
itraukiant bendras temas ir darnaus vystymosi orientyrus.

e Darnaus vystymosi principai, grindZziami ekonomikos, socialinés plétros ir aplinkos
apsaugos tarpusavio priklausomybe, yra jvardyti ijvairiy lygmeny strateginiuose dokumentuose.
Todel Sie dokumentai turéty biti prieinami ir Zinomi visai bendrojo lavinimo mokykly
bendruomenei.

e Organizuoti kvalifikacijos tobulinimo seminary cikla bei nuotolinio mokymosi programa,
kad pedagogai igytu kompetencijos igyvendinti darnaus vystymosi Svietimo programos tikslus
ugdymo procese.

e Mokytojams bendradarbiaujant, uztikrinti integracija pagal atskiras tematikas tarpdalykiniu
poziiiriu, apimant visumini darnaus vystymosi nuostaty spektra.

e Skatinti paciy besimokanc¢iyjy aktyvuma, teikiant jvairius | procesa ir i sprendimy pri€mima

orientuotus, mokiniams tinkamus 3vietimo metodus. Salia tradiciniy metody diegti kritini
mastyma ir problemu sprendima skatinanc¢ius metodus: diskusijas, derybas, situacijy modeliavima,
atveju analizg, projektus, pazangios patirties analizg.

e Darnaus vystymosi Svietimo tematikas (aplinkosauga, atsakomybé vietos ir pasaulio mastu,
bendra atsakomybé, biologiné ir krastovaizdzio ivairove, skurdo mazinimas, pilietiSkumas, taika,
etika, demokratija ir valdymas, teisingumas, saugumas, zmogaus teisés, sveikata, ly¢iuy lygybe,
kultiiry jvairove, kaimo ir miesto plétra, ekonomikos, gamybos ir vartojimo modeliai, gamtos
iStekliy valdymas) integruoti | formaly ar neformaly ugdymo procesa, mokantis spresti socialiai

reik§mingas ir jautrias problemas.
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PRIEDAI

1 priedas. MaZeikiy rajono bendrojo lavinimo mokykly vizija

Mokykla Vizija

,,Ventos“ pagrindiné Remdamasi humaniskumo ir demokrati§kumo principais, ugdo pilietj, gebanti
mokytis visa gyvenimg ir daryti jtaka visuomenés kaitai. Tai aukstos kultiiros,

moderni, besimokanti, atvira bendruomené.

Senamieséio pagrindiné Moderni desimtmeté mokykla, greitai reaguojanti i visuomenés poreikius,
vertybiu sistema, formuojanti humanistinés moralés jauna zmogu,

pasiruosusi siekti kuo aukstesnio iSsilavinimo

Krakiy pagrindiné mokykla | Kiekvienas besimokantis vertas vienodai aukstos mokymo kokybés, gali

realizuoti save kiiryboje, tapti geru pilieCiu, nugyventi garbinga gyvenima

Kalnény viduriné Moderni, lanksti bei maksimaliai pritaikyta prie kintanéiy visuomenés
poreikiy, atvira permainoms mokykla, kurioje vyrauja humaniski ir
demokratiski bendruomenés nariy santykiai, modernus, optimizuotas ugdymo

proceso organizavimas, auksto lygio materiallis bei nematerialts iStekliai.

Pavasario viduriné Mokyklos veikla grindziama humaniskumo, demokratiskumo ir atsinaujinimo

principais, visy bendruomenés nariy bendravimu ir bendradarbiavimu.

Vieksniy gimnazija Biti institucija, jgyvendinancia pradinio, pagrindinio, 2-jy profiliy (realinio ir
humanitarinio) vidurinio ugdymo programas, prieinamas kiekvienam
Vieksniy senitinijos mokymosi teis¢ bendrojo lavinimo mokykloje turin¢iam

jaunuoliui (ei), sekmingai siekianti pokyciy.

2 priedas. Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokykly misija

Mokykla Misija

,Ventos“ pagrindiné Teikti kokybiska pradinj ir pagrindinj iSsilavinima; suteikti galimybe tobulinti
gebéjimus meno, sporto, informaciniy technologiju srityje; ruosti gyventi
ziniy visuomengéje, aukléjant savarankiska, pilietiSkai aktyvia ir atvirg
Sivolaikinéms demokratinéms vertybéms asmenybg, gebanéia iSsaugoti

tautiSkuma; plétoti bendradarbiavimu pagristus santykius.

Senamiescio pagrindiné Ugdymo proceso modernizavimas, socialiniy igiidziy formavimas, gebéjimas

gyventi informacinéje visuomenéje.

Krakiy pagrindiné mokykla | Suteikti visiems mokiniams lygias ugdymosi galimybes igyti pagrindini
i$silavinima, ugdyti visapusiSkai i$silavinusia asmenybe, vadovautis principu

,,mokykla duoda - mokinys ima*®.

Kalnény viduriné Ugdyti issilavinusi, masly, kirybinga, atsakinga, patriotiska, operatyviai
mastanti, lanksty besikeiCiantiems visuomenés poreikiams, konkurencinga,
pasaulietiska, gebantj integruotis i diferencijuota separating aplinka Lietuvos

pilieti.

Pavasario viduriné Mokykla — bendraji iSsilavinima teikianti mokymosi jistaiga, kurioje mokosi
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1-12 klasiy mokiniai. Mokykloje sudarytos salygos gilesniam uZzsienio kalby,
kiino kulttiros, dailés, estetinio, ekonomikos, informaciniy technologiju

pagrindy ugdymui, mokiniy saviraiskai ir saviugdai neformaliame ugdyme.

Vieksniy gimnazija

Darniai besivystanti gimnazija, kokybiskai teikianti pradinio, pagrindinio ir
viduriniojo ugdymo programas visiems norintiems (ir turintiems teisg
mokintis bendrojo lavinimo mokykloje) Vieksniu senilinijos jaunuoliams (-

éms).

3 priedas. Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokykly prioritetai

Mokykla

Prioritetai

,,Ventos“ pagrindiné

Asmenybés ugdymo strategijy kiirimas ir jgyvendinimas
Mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymas

Pagalbos mokiniui teikimas

Senamiescio pagrindiné

Kokybiska pamoka
Motyvacijy mokytis skatinimas
Pozityvus kultiirinis ugdymas

Bendradarbiavimo su tévais sistemos aktyvinimas

Krakiy pagrindiné mokykla

Tapatumo ir pasididziavimo mokykla jausmo ugdymas.

Mokyklos veiklos organizavimas bendradarbiavimo principu

Kalnény viduriné

Atnaujinty bendryjy programy igyvendinimas

Mokymosi motyvacijos skatinimas ir lankomumo gerinimas

Paty¢iy prevencijos bidy jvairinimas, sickiant mokiniy saugumo
mokykloje

Moraliniy vertybiy, tarpusavio pagarbos siekimas bendruomenéje

Pavasario viduriné

Mokomés mokyti — mokome mokytis

[vertinimas ir {sivertinimas

Paramos mokiniams efektyvinimas ir drausmés gerinimas

Mokyklos kaip mikrorajono bendruomenés ugdymo ir kultiros centro

sukiirimas

Vieksniy gimnazija

Tikslingas ugdymo veiklos planavimas, siekiant sukurti patrauklia, saugia
mokykla.

Siekiant aukstos ugdymo kokybés, mokiniy gebéjimuy, saviraiskos plétotés,
kelti mokytoju kvalifikacijq ir pedagoging kompetencija.

Planingai vykdomas vidaus auditas jtakos ugdymo kokybés analizei.

4 priedas. Mazeikiy rajono bendrojo lavinimo mokykly tikslai

Mokykla

Tikslai

,,Ventos“ pagrindiné

Asmenybés ugdymo strategijy kiirimas ir jgyvendinimas

Mokéjimo mokytis kompetencijos ugdymas
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Pagalbos mokiniui teikimas

Senamiescio pagrindiné

Teikti kokybiskas Svietimo paslaugas, atskleisti ir motyvuoti ugdytiniy

kiirybines galias

Krakiy pagrindiné mokykla

Skatinti bendruomeng visapusiskai vertinti ir tobulinti savo veikla, skleisti
geraja patirtj apie mokykla.

Vykdyti mokyklos audita pasirinkta tema.

Kelti mokiniy mokymosi motyvacija, pedagogu kiirybisko pozitirio i ugdymo
procesa motyvacija.

Neformalia veikla organizuoti per projekty ir programy jgyvendinima.

Kalnény viduriné

Suteikti mokiniams tinkamg bazinj iSsilavinima, kuris atitikty standartus ir
igalinty mokinius sékmingai stoti | kitas mokyklas studijoms tgsti bei

norimai specialybei isigyti.

Pavasario viduriné

Suteikti kuo aukstesni iSsilavinima vidutiniy gabumy ir gabiems vaikams,
uztikrinant auksta ugdymo kokybe.

Bendradarbiaujant su tévais ugdyti savarankiska, laisvei pajégu, atsakingai
savo gyvenima kurti gebanti zmogy. Auginti tvirtus dorinius pagrindus ir
savarankia pasaulézilira turinCius, visapusiskai issilavinusius, bendrauti ir
bendradarbiauti gebancius, pilietiSkai samoningus, atsakingus, tvirto
charakterio, toliau mokytis ir dirbti pasirengusius, kultiiriskai ir ekologiskai
susipratusius, kiirybingus ir darnos siekti pajégianéius jaunuolius ir jaunuoles;
Sudaryti mokiniams salygas perimti gimtosios kalbos, Siuolaikiniy
visuomenés ir gamtos moksly ziniy pagrindus, pradinius techninius ir
technologinius, praktinés veiklos igiidzius, Europos religing ir filosofing
patirti, perprasti pagrindines politines ir ekonomines teorijas, igyti esteting
nuovoka ir Europos zmogui reikalingus kalbinés komunikacijos gebéjimus,
istori§kai pagrista Vakary kulttiros supratima;

Skatinti moksleiviy lygybe ir solidarumg su zmonémis, turinéiais
skirtingus gebéjimus, kitokias socialines galimybes, siekti socialinio

moksleiviy solidarumo, mokyti teikti socialing parama artimiesiems.

Vieksniy gimnazija

Ugdyti kiekvieno mokinio vertybines orientacijas, leidZiancias tapti doru,
siekianciu Ziniy, savarankiSku, atsakingu, patrioti§kai nusiteikusiu Zzmogumi,
lavinti dabartiniam gyvenimui svarbius jo komunikacinius gebéjimus, mokyti
isisavinti ziniy visuomenei biidinga informacing kultiira, uztikrinti gimtosios
ir uzsienio kalby mokymasi, informacinj rastinguma;

Sudaryti salygas nuolat tenkinti pazinimo poreikius ir tobuléti mokantis visa
gyvenima;

Teikti mokiniui tautinés ir etninés kultiiros pagrindus;

Sudaryti salygas mokiniui jgyti demokratijos tradicijas ikiinijanc¢ius pilietinés

bei politinés kultiiros pagrindus, plétoti geb&jimus ir patirtj.
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5 priedas. MaZeikiy rajono bendrojo lavinimo mokykly uZdaviniai

Mokykla UZdaviniai

,Ventos“ pagrindiné Kurti mokymuisi, bendravimui ir poilsiui tinkama aplinka.

Kurti pozityvaus elgesio skatinimo sistema.

Ugdyti mokiniy atsakomybg uz mokymasi: lankomuma, namy darby atlikima,
aktyvuma pamokose.

Taikyti jvairius ugdymo metodus ir teikti pedagoging pagalba.

Organizuoti tévy pedagogini, psichologini ir teisini §vietima.

Bendradarbiauti su Seimomis padedant vaikams mokytis.

Senamieséio pagrindiné Uztikrinti ugdymo kokybe pagal atnaujintas Bendrasias programas ir
ISsilavinimo standartus
Individualizuoti ir diferencijuoti ugdymo turini

Optimizuoti ir skatinti integruoty mokomujuy dalyky pamokas

Krakiy pagrindiné mokykla | Meninis ir estetinis lavinimas neformalioje veikloje.
Mokymosi svarbos aiSkinimas.

Kiurybiskos atmosferos mokykloje, klaséje, kolektyve kiirimas.
Dalyvauti MTP B komponente.

Stiprinti metodiniy rateliy veikla.

Aktyvinti mokiniy uzimtuma, siekiant mokiniy saugumo.

Bendradarbiauti su kitomis rajono mokyklomis, Ziniasklaida

Kalnény viduriné Kokybiskas mokytojo savo darbo planavimas remiantis atnaujintomis
bendrosiomis programomis;

Atnaujinty bendryjuy programy igyvendinimas siekiant mokiniy bendrujy
kompetencijy, gyvenimo igidziy, aktyvaus mokymosi, gebéjimy ir
nuostaty ugdymo.

Pavasario viduriné Suteikti kuo aukstesni iSsilavinima vidutiniy gabumy ir gabiems vaikams,
uztikrinant auksta ugdymo kokybe;

Bendradarbiaujant su tévais ugdyti savarankuy, laisvei pajégu, atsakingai savo
gyvenima kurti gebanti Zmogu. Auginti tvirtus dorinius pagrindus ir
savarankia pasaulézilira turinCius, visapusiskai iSsilavinusius, bendrauti ir
bendradarbiauti gebancius, pilietiSkai samoningus, atsakingus, tvirto
charakterio, toliau mokytis ir dirbti pasirengusius, kultiriskai ir ekologiskai
susipratusius, kiirybingus ir darnos siekti pajégianéius jaunuolius ir jaunuoles;
Sudaryti mokiniams salygas perimti gimtosios kalbos, Siuolaikiniy
visuomenés ir gamtos moksly ziniy pagrindus, pradinius techninius ir
technologinius, praktinés veiklos igiidzius, Europos religing ir filosofing
patirti, perprasti pagrindines politines ir ekonomines teorijas, igyti esteting
nuovoka ir Europos zmogui reikalingus kalbinés komunikacijos gebéjimus,
istori§kai pagrista Vakary kulttiros supratima;

Skatinti moksleiviy lygybe ir solidarumg su zmonémis, turinéiais

skirtingus gebéjimus, kitokias socialines galimybes, siekti socialinio
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moksleiviy solidarumo, mokyti teikti socialing parama artimiesiems.

Vieksniy gimnazija

Sudaryti sveikas ir saugias darbo ir ugdymosi salygas; Vykdyti mokiniy
dorinj, tautini, pilietini, patriotini ugdyma, kulttirinés ir socialinés brandos
ugdyma, pagarbos tévams, mokytojams, kalbai, kultirai, talentui ir
gabumuy ugdyma; Kontroliuoti vengian¢ius privalomojo mokymosi;
Uztikrinti ugdymo kokybg, atsizvelgiant | bendrasias programas ir
iSsilavinimo standartus; Organizuoti ugdymo procesa, kuris pradedamas
rugséjo 1 dieng;. Organizuoti mokiniy papildomaji ugdyma: sporting,
mening ir kita veikla, integruojant ji i bendraji lavinima; Teikti specialia
pedagoging pagalba specialiyjy poreikiy vaikams, organizuoti specialiyju
poreikiy vaiky ugdyma bendrosiose klasése Atlikti vidini gimnazijos
audita; Vykdyti pagrindinés mokyklos baigiamosios klasés mokymosi
pasiekimy patikrinima, vidurinio ugdymo egzaminy organizavima;
Dalyvauti projektuose ir ugdymo pasiekimy tyrimuose;

Vykdyti zalingy iproCiu prevencija; Kurti gimnazija kaip vietos
bendruomenés kultiiros zidinj; Organizuoti nevyriausybinés organizacijos
veikla; Organizuoti mokama mokiniy maitinima ir mokiniy i§ maZzas
pajamas gaunanc¢iy Seimuy nemokama maitinima Socialinés apsaugos,
Svietimo ir mokslo ministry nustatyta tvarka; organizuoti mokiniy,
gyvenanéiy toliau kaip 3 km. nuo mokyklos, veziojima | mokykla ir

sugrizima i$ mokyklos marsrutiniu, mokykliniu ir privaciu transportu.

6 priedas. Klausimynas MazZeikiy rajono bendrojo lavinimo mokykly pedagogams

Tai anonimiSkas anketavimas — Jusy pavardé ir vardas niekur tyrimo ataskaitoje minimi nebus.
Tik atviri Jusy atsakymai padés iSsiaiSkinti MazZeikiy rajono bendrojo lavinimo mokykly

pedagogu nuostatas dél darnaus Svietimo vystymosi strategijos igyvendinimo galimybiy. Jisu

nuomong labai svarbi. Tod¢l prasau nuoSirdziai atsakyti | klausimus.

Jums tinkant] atsakyma pazymekite X, jei nebus nurodyta kitaip.

Uzpildyta anketa labai prasau grazinti iki 2009 m. gruodzio 1 d.

Dékoju uz pagalbg ir linkiu sékmés!

I. Demografinés — visuomeninés respondenty charakteristikos

1. Jasy lytis:
L Vyras;

L Moteris.
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L Aukstasis pedagoginis; L Aukstasis nepedagoginis; L Aukstesnysis pedagoginis;
L AuksStesnysis nepedagoginis;L Specialusis vidurinis pedagoginis; L Specialusis
vidurinis nepedagoginis;
L G TP
3. Jisy pedagoginio darbo stazas:
L ismetw; & 510 metys & 11-15mety; & 16-20 mety
L Daugiau kaip 20 mety;
4. Jusy kvalifikaciné kategorija:
L mokytojas; L vyresnysis mokytojas;
L mokytojas metodininkas, L mokytojas ekspertas.
5. Gal turite papildomg kvalifikacing kategorija?
L Taip
(KOKIA?) oo oo oo L
L Studijuoju
(KIUI?) ettt ettt ettt et e a e ee e ea et e st e et e e ne e st en bt enteeaaeeaee st enseenteeneenees
6. Jisy darbo vieta:
L Kaimas; L Miesto tipo gyvenvieté;L Miestas.
7. Pareigybé:
L mokytoja/s; L spec. pedagogé/as; L soc. pedagogé/as;
L psichologé/as; L administracijos darbuotoja/as;L Kita. oo
I1. Darnaus vystymosi samprata
8. Ar jums suprantamas terminas ,,darnusis vystymasis*?
L Taip; L Ne; L I8 dalies.
9. Jei taip, tai i$ kur suZinojote apie darny vystymasi?
L IS mokyklos administracijos; L IS ziniasklaidos; L Internete;
> Seminare; > IS kolegu; > IS vykstanéiy renginiy;
L KCIEA. et et e et e et et ae e rae e aae e nnae s

2. Jusy iSsilavinimas:

10. Kaip suprantate savoka ,,darnus vystymasis“?

(pazymeékite viena teigini, kuris atitinka jlisy sampratai)

L
L
L

Labai didelis démesys mokymuisi;
Tai visuotingé gerove;

Tai visuomené, kurioje néra vargsy;
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C:

Tai saugi aplinka, puiki ekonominé gerové ir stipri visuomeng ;

C:

Tai teigiamas pozilris { visas miisy gyvenimo sritis;

C:

Tai didelis démesys gamtos apsaugai,

C:

Tai galimybé patenkinti visus Zmoniskuosius poreikius;

C:

Neturiu nuOMonNEs;

C
Z
5

11. Kokie yra darnaus Svietimo vystymosi plétros sunkumai miisy valstybéje?
(pazymeékite vienq, Jilsy nuomone, svarbiausiq sunkumaq)
L
L
L
L Visuomen¢ daznai nesuvokia darnaus vystymosi id¢ju svarbos, nes Lietuvoje néra dideliy
aplinkosaugos ar tarpkultiiriniy problemuy;

Metodinés ir mokomosios medziagos darnaus Svietimo vystymosi klausimais stoka;
Truksta lésu ir kity iStekliy darniam Svietimo vystymuisi;

Truksta aukstos kvalifikacijos specialistuy gebanciy Sviesti darnaus vystymosi temomis;

-

L Niekas nesidomi darnaus vystymosi idéjomis;
-\

L Neturiu nuomMones;

L KIE et ettt e e —eeaeeee e et ———————na——aee ettt a—————————aeteata—————————ouone

12. Kas yra svarbiausia ir biitiniausia jgyvendinant darnaus Svietimo vystymosi
strategija?
(Pazymeékite vienq, Jisy manymu, svarbiausiq veiksnj)
L Uztikrinti darnaus Svietimo vystymosi priemoniy prieinamuma;

L Skatinti darny vystymasi per formalyji ir neformalyji Svietima, mokymasi ir saviSvieta,
pabréZiant darnaus vystymosi kompetencijos ugdyma;

L Sukurti teising bazg ir institucing struktiira, uztikrinanc¢ias darnaus §vietimo vystymosi
politikos igyvendinima;

L Tobulinti darnaus Svietimo vystymosi veikla vykdanciy valstybés tarnautoju ir darbuotoju
kompetencija;

L KIE. et ettt e e e et eeee e et et ——————e—_——aeetetta——————————eteuta————————aouone

13. Ar bus jgyvendintos numatytos darnaus Svietimo vystymosi nuostatos iki tikimosi

laiko 2015 mety?
L Taip, tai bus igyvendinta; L
L Nebus igyvendinta; L

Taip, tai bus tik 1§ dalies igyvendinta;
Viskas bus tik blogiau nei yra dabar;

Neturiu nuOmMones;



II1. Darnaus vystymosi situacija MaZeikiy rajono bendrojo lavinimo mokyklose

14. Ar Jiisy mokykloje organizuojami Zemés dienos renginiai?

(ivertinkite kiekvienq teiginj)

Renginio forma

Nuolat

Kartais

L. retai

Niekada

Zemés dienos pamoka

Zemés dienos temy ciklas integruotas 1
mokomyjy dalyky pamokas

Mokykliné konferencija

Vietiniy gamtos objekty tvarkymas

ISvykos, ekskursijos | gamtos ir
geologijos muziejus

Susitikimai su gamtos moksly
specialistais

Konkursy, skirty Zemés dienai,
organizavimas, rezultaty pristatymas

15. Ar teminiai renginiai yra aktualus ir reikalingi pedagogams ir regioninei

bendruomenei?
L Yra reikalingi ir aktualis;
L
L
L
L
L Neturiu nuomongs;
L Kita

Yra aktualiis, nes visuomené daugiau gauna informacijos;

Yra reikalingi tik tam, kad biity galima pazymeéti, jog toks renginys buvo;

Visiskai neaktualiis ir nereikalingi, nes Zmonéms tokios problemos neriipi;

Nereikalingi, nes moksleiviai ir pedagogai dazniausiai tokiuose dalyvauja tik 1§ pareigos;

16. Kokios klimato kaitos problemas analizuojamos Jusy mokykloje neformalaus

ugdymo metu?
(ivertinkite kiekvienq teiginj)

Tema

Nuolat

Kartais

L. retai

Niekada

Energetikos ekonomika

Ivairiy pramonés Saky iSsiskiriantys
terSalai

Atmosferos sudétis, ozono sluoksnio
nykimo problemos

Aplinkos, oro, vandens tarSa

Faktai apie klimato kaitg

Klimato kaitos poveikis zmogui, jo
veiklai

17. Kokiomis neformaliojo ugdymo formomis realizuojami Jiisy jvardintos temos?

(ivertinkite kiekvienq teiginj)

Veiklos forma

Nuolat

Kartais

L. retai

Niekada

Diskusijos

Paskaitos
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Olimpiados

Piesiniy, rasiniy konkursai,

Dalyvavimas Aplinkosauginio Svietimo
fondo programose

18. Kokie pokyciai mokykloje jgyvendinant darnaus vystymosi nuostatas?

(ivertinkite kiekvienq teiginj)

Teiginiai Sie Apie tai Siuo Tikimeés,
poky¢iai kalbama metu kad tai
jau posédziy, vykdomi | vyks
jgyvendinti | susirinkimy | tokie ateityje

metu pokydiai

Prieinama prie naujos turinio formavimo
politikos siejancios Svietimo turini su
(vairiy sri¢iy gyvenimo praktika

Idiegiami aktyvis, savarankiSkuma ir
bendradarbiavima skatinantys mokymosi
metodai ir savarankiSkos veiklos praktika

Mokytojas — mokymosi organizatorius,
mokymosi galimybiy kiiréjas, mokymosi
patar¢jas

19. Ar Jusy mokyklos bendruomené dalyvauja projektuose, skirtuose darnaus

vystymosi strategijai jgyvendinti?

L Ne; L NeZinau

L Taip;

IV. Darnaus vystymosi veiksniai

20. Su kokiomis kliutimis galima susidurti Jiisy mokykloje jgyvendinant darnaus

vystymosi strategijos nuostatas?

(ivertinkite kiekvienq teiginj)

Kliatys

Svarbiausi
0s

Svarbios

Nelabai
svarbios

NereikSmin
gos

Ziniy ir informacijos trilkumas

Naujo poziiirio ir nuostaty nepri€mimas

Pedagogy, moksleiviy motyvacijos
truakumas

Bendradarbiavimo tarp pedagoguy ir
mokyklos administracijos nebuvimas

Nepakankami pedagoguy gebéjimai ir
kompetencija

21. Jvertinkite palankius veiksnius, kurie turi jtakos integruojant darnaus vystymosi

nuostatas j ugdymo procesa.
(ivertinkite kiekvienq teiginj)

Veiksnys

L. svarbus

Svarbus

Nesvarbus

Neturi
itakos

Pedagogy kompetencija ir gebéjimai

Pedagogy, moksleiviy, tévy ir socialiniy
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partneriy bendradarbiavimas

Naujy zZiniy ir tobuléjimo siekis

Darnaus  vystymosi id¢ju  taikymas
praktikoje, realiame gyvenime

Kiekvieno asmens savanoriSkas ir
atsakingas prisidéjimas prie visuomenes
darnaus vystymosi

Bendravimas ir bendradarbiavimas
sprendZiant aktualias problemas
mokykloje

22. Kodél pedagogai turéty nuolat kelti savo kvalifikacija bei tobuléti?
(ivertinkite kiekvienq teiginj)

Teiginys L. Svarbu | Kartais NereikS§ming
svarbu reikSminga | a

To reikalauja darnaus vystymosi
nuostatos

Nuolatin¢ aplinkos kaita jpareigoja
siekti naujoviy ir jas taikyti savo
darbe

Pedagogas turi Zinoti daugiau nei kity
profesijy atstovai

Mokiniai yra Zingeidus ir reikalinga
Jjuos tinkamai parengti

Yra rengiami seminarai ir juose turi
kas nors dalyvauti

Mokyklose turi dirbti tik
kompetentingi pedagogai

Paciam jdomu keistis ir pritapti prie
besikeiciancios aplinkos

Tai privaloma dél to, kad tokie
reikalavimai

23. Kiek daznai vykstate j kvalifikacijos kélimo kursus ir teminius seminarus?

L Karta per ménesi; L Karta per tris ménesius;

L Karta per pusg mety; L Kartg per mokslo metus;

LS Tiek kiek isleidzia direktorius; LS Tiek kiek man patinka ir yra naudingi

pagal specialybe;

L KCIEaL ettt bt et sh e ettt sa e e e et e naaeea
24. Ar aplankyti seminarai duoda naudos?

L Duoda labai daug naudos; L Kartais buina naudingi;[j Retai biina naudingi;

L Visiskai nereikSmingi; L Tai tik mokytojy laiko gaiSinimas;

L KCIEaL et ettt et eh e et et et eh e e e

25. Ar teko lankytis seminare, paskaitoje skirtoje darnaus vystymosi strategijai
nagrinéti?

> Taip; > Ne; > Tokiy seminary nesirenku;
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26. Jei taip, ar davé naudos?
Taip; L SuZinojau daug dalyky, apie kuriuos nebuvau girdéjgs (usi);

.
Ne; L VisiSkai nieko nesupratau;

V. Kokios turi biiti Zmogaus savybés, kad jis biity darnios bendruomenés narys?

27. Kokie darnaus vystymosi Svietimo principai jgyvendinami Jiusy mokykloje?

L Visa gyvenima trunkantis mokymasis;

L Kritinio mastymo geb¢jimy ugdymas;

L Demokratiska visuomeng, siekianti socialinio teisingumo ir ekonomikos galimybiy;

L Etinés vertybés kaip socialinés sanglaudos salyga;

L Integralus visuminis poziiiris i tarpusavyje susijusius aplinkosaugos ir ekonomikos klausimus;

L Zmoniy pozitirio ir elgesio kaita;

L QL7 F OO O OO PTUOPRUPRUPRRPRPON
28. Kokiais budais Jus galite padéti vaikams aktyviai dalyvauti darniame vystyme?

Teiginys TAIP NE

Zinote ir pritaikote | darny vystymasi orientuoto Svietimo strategines

nuostatas.

Zinote ir pritaikote profesinéje veikloje aktualias ekonomikos ir aplinkos
apsaugos tendencijas.

Dalyko turinyje atskleidZiate darnaus vystymo sistemas.

Organizuojate mokiniy mokymasi.

Motyvuojate spresti bendruomenés problemas.

[traukiate mokinius { mokymosi turinio ir proceso planavima bei
pasiekimy vertinima.

Vertinate inovacijy jgyvendinimo pasiekimus.

Perteikiate patirtj kolegoms.

29. Kokie veiksniai mokyklose padéty greifiau pasiekti darnaus vystymosi?

(ivertink kiekvienq teiginj)

Teiginys TAIP NE

Mokyklose turi dirbti kiirybingi mokytojai

Kartu problemas spresty mokytojai — tévai — vaikai

Kiekvienas mokytojas ir mokinys atsakingas uz savo poelgius

Moksleiviai turi gerai Zinoti savo pareigas

Turéti galimybg pasirinkti patinkancia veikla

Taikyti kuo daugiau naujos veiklos

30. Ar pritariate darnaus vystymosi strateginei nuostatai, kad turime tapti
besimokancia visuomene (Siuo metu tik kelios Salys pasaulyje siekia besimokancios
visuomenés statuso — Japonija, Suomija)?

L Visiskai pritariu; L Ne tik pritariu, bet taip ir elgiuosi;
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Nepritariu; L Manau, kad tai tik garsus Sukis;
Manau, kad mokytis visa gyvenima reikia tik dél baimés netekti darbo;

31. Ar yra Jusy mokykloje realizuojama mokymosi kaip mokytis kompetencija: t.y.
mokymosi visa gyvenimg vertés supratimas ir nuostatos nuolat mokytis turéjimas,
siekiant gyvenimo darnos ir veiklos karjeros?

Taip; L Ne; L I8 dalies.

7 priedas. Pazyméjimas, liudijantis apie dalyvavimg 10-ojoje studenty mokslo darby

konferencijoje
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