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SANTRAUKA

Ligita Narutavtiené

Kult @ros politikos jgyvendinimo analiz: Mazeikiy rajono atvejis

Magistro darbas

Magistro darbe analizuojama Lietuvos s politikosigyvendinimas atveju imant MaZeiki
rajono kultiros situacyh. Darbe iSanalizuoti teisiniai dokumentaj, reiksne Lietuvos ir Mazeiki
rajono kultiros politikosigyvendinimui. ISnagriéta valstylés institucij itaka formuojant kuliros
politika. IStirti MazZeikiy rajono kultiros skyriaus ir jam pavaldgi institucijy valdymo ir
administravimo problemagyvendinant kuliros politika Mazeikiy rajone.

Atliktas empirinis tyrimas paraq kokia Siuo metu yra Mazeikirajono gyventaj ir kultiros
darbuotoy nuomor apie kultiros politikosigyvendinimy rajone, kuliiros institucijy ivairow ir
kokybe. ISsiaisSkinta, kiek Sivairové tenkina pakitusius visuomeés poreikius.

Baigiamojoje dalyje pateiktos iSvados ir rekomenjdagleidziagias uztikrinti kultiros proces

testinumy bei atsinaujinim.

SUMMARY

Ligita Narutavéiené
Analysis of Cultural Policy Implementation: Mazeikiai District Case Study
Master Thesis

The master thesis presents the analysis of Litlumacultural policy implementation in the cultural
context of Mazeikiai District. The analysis of Iégastruments and their significane in the
implementation of cultural policy in Lithuania amdiaZeikiai District has produced in the given
thesis. The influence of state institutions in shgpcultural policy has been examined.
Management and administration problems encountdrgdthe Mazeikiai District Cultural
department and its subordinate institutions inithplementation of cultural policy in Mazeikiai
District have been investigated.

The empirical research has shown the current viglwsaZzeikiai District population and cultural
workers on the implementation of cultural policytive district and the diversity and guality cultura
institutions. The extent to which the said diversiatisfies the varied needs of the society has bee
indentified.

The concluding part offers recommendations and losians allowing the security of the cultural

process continuity and renewal.
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IVADAS

Kultira, tradicijos, kalba yra valstybingumo pamataiek€iena tauta originali tuo, kad turi
savip kalba, rass, papr@ius bei tradicijas. Kuitra gali egzistuoti tik tada, jei egzistuoja
visuomes, ir prieSingai, kiekvienai zmonivisuomenei yra idinga tam tikra kuftra. Kultira yra
sucktiné visuma, apimanti zinias, #kmus, menus, morg] teis, papr@ius ir kitus gebjimus,
kuriuos Zmogusgyja kaip visuomeés narys.

Kai kurie autoriai (Demmer, Rauhe, 20049eakuoja, kad kuiros sivoka méginama nusakyti
bent keletu Simt apib&zimy, kuriy né vienas gra visuotinai priimtinas. Menininkai, mokslininkai,
politikai ir pedagogai nuolat gijasi, kuii kultaros apibézima taikyti, platesp ar siauresn ar
laikyti kultata giminine mem (muzikos, teatro, Sokio, litefabs, vaizduojamojo meno ir t.t.)
savoka, ar kultiira — tai Widas, kuriuo tarpusavy bendraujame (Richard von ¥éeier). Peter
Fuchs ir Thomas Heinze taikliai pastebi, jog kallakj kultiros apibézima pateikty mokslas, tuoj
pat atsiranda kas nors tokio, ko neapima &pibras ir kas vis éto vadinama ,kuliira®.

Norint nagrigti kultiros politika, labai svarbus ir politikosagokos apilidinimas. Kaip teigia
Wayne Parsons: politika — taiéginimas apibézti ir strukfirizuoti racional pagrind veiklumui
arba neveiklumui (Siuolaikinis kuitos jstaig; administravimas ir valdymas, 2007). Svarbiausia
suvokti, jog valstybs politika bet kurioje srityje reiSkia aigkesamos situacijos bei visuonésn
vil¢iy ir poreikiy suvokima, o tos politikosigyvendinimas — @noningy veiksmy tiems tikslams
pasiekti pasirinkim.

Kultiros politika, nors ir priskiriama vieSosios poldi sritims, yra vertinama prieStaringai,
kadangi @&ra paprasta apibzti pa&ia kultira, tampa suétingiau formuluoti jos politik, parinkti
atitinkamas ir labiausiai der&ias administravimo formagzvelgti svarbiausias srities problemas ir
nustatyti prioritetinius tikslus.

Kultiros politikos kaip vieSosios politikos srities anélsiejama suvairiais vieSosios politikos
tyrinétojais: W. N. Dunn ir W. Parsons; kiufos raidos teoretikais ir kditos politikos vertintojais:
H. Rauhe, Ch. Demmer, H. P. Reinecke, A. J. WiesBndBendixen, P. Fuchs, Th. Heinze, M.
Dragicevic - Sedk, B. Stoikovi ir kt. Zinomi lietuviy kultiros politikos tyriretojai: K. Stoskus, E.
Zalpys, L. Vilkortius, Z. Simonaviier¢, V. Kartys, A. Paulauiite, |. Kuiziniens, E. Buleviius ir
kt.

Nors kuliiros politika nagriata jvairiy teoretiky, vis dar gra parengta tiksli, visuotinai priimta
kultaros politikos gvoka, kuri kuty jtvirtinta ne tik skirtingg ES valstybi nariy tauty ssmongje, bet
ir mokslo leidiniuose, akademinibendruomeni kontekste. Kuiiros politikai apibézti yra
derinamos politikos ir kuliros sampratos. Kuitos politika — sudaranti palankias arba maZziau
palankias glygas atskiriems zma@ms arbay grupzms kurti kultira efektyviam koordinuotam ir

sklandziam miato finansavimo principo vykdymui (VieSoji politika administravimas, 2009).
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Dabartiniame Lietuvos valstyb raidos etape, kai jau pasiekti svarbiausieji ppriklausomybs
atkurimo iSkelti valstylés strateginiai tikslai — Lietuva tapo NATO ir ESreaakivaizdu, kad
kultira ir menas yra nepaké&ami valstyles politikos jrankiai. Jie sutelkia ir ugdo visuomgn
skatina jos lrybiSkuny ir atviruma, jtikinamai atstovauja Saliai, padeda tautoms susikiapazinti
vienai kifg ir susitarti, todl kultarai dera skirti padidiatdéemes. Naryst suteikia nauj galimybiy
plétoti intensyvius ir turiningus tarptautinius kiwlbs mainus. Integracija dar labiau pdta
valstykes atsakomyb uz Lietuvos kuliros gyvybiskum, savitum ir konkurencingura. Lietuvos
kultira neabejotinai turtina ir turtins Europos ir pdsalaultira.

Kultira yra sudtiné visuomess politines, socialigs, ekonomias raidos dalis, priklausanti
nuo Sios raidos pokyy ir problemy. Batent Sios problemos iitakoja kultiros politikos tiksi
formavima, kurie pasizymi kolektyviSkumu. VieSajame sektprikultiros politika formuojama
diskutuojant pili€iu grupms,istatymy leidéjams ir vieSojo administravim@taigoms.

Salies kuitrinio gyvenimo administraviey kultaring veikla reglamentuoja Lietuvos
Respublikogstatymai, Kiti teigs aktai. Kultiros politikos tikslai, uzdaviniai ir priemés aprasytos
Lietuvos kuliros politikos nuostatuose, LR Kalbs ministerijos strateginiame veiklos plane,
jvairiose programose. Pastaraisiais metais éjgSklati kulfiros politikos sprendim skak, kuri
apima valstybin politika ir laisva kirybiniu industrijy rinka, globalizmo ir lokalizmo, centro ir
periferijos, miesto ir kaimo problamsprendimo spekir Kultiros politikos formavimas tampa ne
tik jgalioty institucijy, bet ir pilietires saviraiSkos, bendruomeniniciatyvy, bei komerciny ir
nekomercini kultiros organizacij reikalas. Todl palaipsniui formuojama ne tik ministerijos ir jos
lygmens, bet ir vietos kditos kirimo ir vartojimo politika. Be to, vis dazniau sdsriama su vis
platesgmis pilieciy — visuomeninink iniciatyvomis ginant viegsias erdves, inicijuojant
alternatyvius kuliros renginius, kuriant naujus projektus, sprandziaumtiros diskriminacijos
problemas.

Tobu¢jant technologijoms, augant Salies gyveat&pltariniams poreikiams, svarbu didinti
kultaros srities finansavim Kultaros finansavimo klausimas vals@gbiudzeto dSomis yra ypa
aktualus atsizvelgiant tai, jog kultira yra viena nedaugelio visuonégsngyvenimo stiiy, kuri
tiesiogiai negauna finansavimo i$ Europagu8gos strukiriniy fondy. Tai lemia, jog kulira yra
nacionalinis interesas.

Kultira yra ne tik bdas zmogiskumui skatinti, ne tik pasaiulgyvenim daryti prasmingesn
bet tampa gamybos bei vartojimo prierdprkai atsiranda dominavimas, kuris galitibtiek
nacionalinis, tiek klaninis, kai vietos valstgtarnautojai ir verslininkai yra suinteresuotiaiggoti
savoitaka, rinkas, ir todl pavecia pigia nacionalir karyba kultarine norma. Kuliros inasasj
ekonomiky yra palaipsniui pripggtamas, ypa pradtjus spatiai vystytis kultiros institucijos
Sakoms. Kulira tiesiogiai prisideda prie ekonomikos, kadangsykuria ir pateikia vartojamus



produktus — kuttros prekes ir paslaugas kmydilmy, muzikos garsarad;, koncery ir panasiu
pavidalu.

Vertinant Mazeiki rajono kulfiros situacih, galima pastelti, kad bendriausiais bruozais ji
mazai kuo skiriasi nuo dabarm Lietuvos kuliros situacijos, turi bendrvisiems regionams
bruoz;. IS sovietiks praeities ji paveljo atitinkamy kultiros istaig; sistem, kai kurias
administravimo grandis. Mazeikikultiros skyriaus vegjos Rupkugs (2005) teigimu,vyko ir
zymiy pokyiy. Pirma, keksi valdymo principai,istaigos gavo daugiau savarankiSkumo, juolab
neliko privalomo ir kontroliuojamo yj veiklos turinio. Vietos savivaldogstatymas jgalino
demokratiniu kdu iSrinktai vietos valdziai savo nudza formuoti vietos kultros politika,
panaudoti atitinkamus svertus, iSskirti prioritetkgisti istaigy infrastrukfira ir pan. Antra, tai
suteilké daugiau galimyhj skleistis kuliros subjeki saviraiSkai, iniciatyvoms, atsirasti priram
kultaros sektoriui, gisti tarptautinius rysSius. Tée, kultira tugjo atsilaikyti permain véjuose,
taikytis prie rinkos glyguy, iveikti daugel komplikuoy; valdymo, finansavimo, teisinio reguliavimo
klitciy. Rajono situacy per keled met; veiké tiek vietirés, tiek bendros visai Saliai ekonorégnr
socialires problemos, taip pat ir politiniai veiksniai. Kaip daugelyje Lietuvos rajap taip ir
Mazeikiuose kuliros valdymas ir finansavimas neatitinka Siuolaikinvadybos reikalavimp ir
daugiau remiasi centralizuotos — plaisrekonomikos principais. PavyzdZiui, planuojanttinais
biudzet, paprastai atskaitos tasku naudojami tiek visdiko$ sektoriaus, tiek atskiros jo srities
(muziejaus, bibliotekos ir kt.) p#msiy mety rodikliai. Kultira rajone susiduria su kasmet
mazjarciu finansavimu, d ko tenka atsisakyti dalyvauivairiuose kuliros projektuose. Tuo
tarpu miesto gyventojskatius augo, didjo ju interesai ir kuliiros poreikiai. Atsirado komerais
ir privacios kultiros strukiiros, savotiskai uzpildydamos aigairiose kulfiros srityse.

Tyrimo problema ir aktualumas.

Tema @&ra nauja, téiau priimami sprendimai daroaSproblem aktualh. Sio darbo temos —
Kult @ros politikos jgyvendinimo Mazeikiy rajone analize, pasirinkima apsprend poreikis
ivertinti esam situacip, nustatyti opiausias kuitos sektoriaus sritis, apidinti savivaldylgs ir kity
valstybiniy institucijy, formuojaigiy ir igyvendinadiuy kultiros politika vaidmen, kai nuo
kompetencijos, funkaij subalansuotumo, veiklos kryptingumo priklais@sertjusiy problemy ir
naujai keliany uzdaviniy sprendimas. Kuiiros politikos Mazeiki rajone anali¢ yra aktuali,
kadangi Siandienos gyvenime kul tampa vis svarbesrir kaip ekonomikos veiksnys kuriant
patraukla aplinka kapitalo investicijoms, ir kaip bendruometelkiantis @¢muo, ir kaip socialiés
prevencijos prieman Svarbu pazvelgti MaZeikiy rajono kultira kaip | visuma, nustatyti
prioritetus ir pasiekti, kad kiekviena kutbs jstaiga, pavieniaiiké¢jai, privatios kultiros strukiiros
ir jose dirbantys darbuotojai zingtkoks j vaidmuo Mazeiki rajono kultiros gyvenime. Aktualu
analizuoti organizacines, teisines, ekonominegaskpriezastis, trukdgrasigyvendinti Siuolaikirg
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kulta

ros politika, atitinkartia daugumos Zmonilake<ius, ieSkoti bei konstruoti kuitos valdymo

modelius, galitius padti prisitaikyti prie nauj salygu, uZztikrinartius kultiros vertyby

iISsaugojina, kokybisSky kultaros politikosigyvendining savivaldylés teritorijoje.

Kai krizs mastai ir padariniai aiSkiai jgiami (didéja bedarbyst, gyventoj migracija), raSant

baigi

amyji darla, labai svarbuvertinti jos pasekmes kiltos politikosigyvendinimui ir situacijai

Mazeikiy rajone beiizvelgti perspektyvas sociali® ekonomigs hiklés stabilizavimo ir jos

pagegjimo ateityje laikotarpiui. Rajono kuitos institucijoms tikslinga vykdyti vieningkultiros

vystimosi strategy, numatyti prioritetus, inicijuoti Kkuitrinius projektus bei organizuotiy j

igyvendinim.
Darbo problemag nusako klausimas — kokios Mazeikiajono kultiros politikosigyvendinimo

perspektyvos, atsizvelgianvisuomeiés kultirinius poreikius iri esam vadybos situacij?

Darbo objektas— Mazeikiy rajono kultiros politika.

Darbo tikslas -atlikus Mazeiki rajono kultiros politikosigyvendinimo analig, patvirtinti arba

paneigti iSkel hipotez ir pateikti galimus sprendimbiadus.

Darbo uzdaviniai:

ISanalizuoti kuliros politikos formavimo teisgnbaz;

ISnagrireti valstyles institucij itaka formuojant kuliiros politika;

Nustatyti kultiros politikosigyvendinimo priemones, finansavimo galimybes;

IStirti Siandienir rajono kultiros situach, iSanalizuoti kuliros instituciji funkcijas ir

strukfira;

Tyrimy déka meginti iSvesti miesto gyventgjkultiros poreikius atitinkafius prioritetus;
silpnasias ir stipriasias kualos politikos igyvendinimo puses, galimybes ir galimas
grésmes, pateikiant SSGG (SWOT) angliz

Atlikus tyrima nustatyti pttros galimybes, pateikti rekomendacijas.

Siekiant nurodyto tikslo, tyrimo metu buvobandoma pagisti hipoteze, kad dabartinis

Mazeikiy rajono kultiros politikos igyvendinimo ir administravimo modelis yra neefekigy

v v

neleidziantis tinkamai reaguatissikius ir uztikrinti kultiros proces testinum bei atsinaujinim.

ir ad

Tyrimo tikslas: istirti MaZeikiu rajono kultiros skyriaus ir jam pavaldziinstituciju valdymo
ministravimo problemagyvendinant kuliros politika MaZeikiy rajone.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Mokslinés literafiros analiz.

2. Anketiné apklausa, kurios tikslas iSnagtinMazeikiy rajono gyventaj kultiros paklausir

poreikius, kuliiros sektoriaus valdymo problem@gyvendinant kuliros politika rajone .
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Tyrimo imtis. Anketines apklausos tiksliis grugs:

- Mazeikiy savivaldylés (3 — j1 miesty Mazeikiy, Sedos ir ViekSmij) gyventojai ;
- kultaros sektoriuje dirbantys specialistai.

3. Parengta anketa.

Anketos klausimai buvo formuluojami taip, kad dttassty reali kulfiros politikosigyvendinimo
buklé¢ ir situacija, gyventaj poreikiai, kultiros sektoriaus paslaudokybé.

Anketa Nr. 1 — Mazeiki savivaldylés gyventojai ir kuliros sektoriaus darduotojai.

Tikslas - iSnagriéti gyventoj kultiros paklaus ir poreikius, kuliiros sektoriaus paslaudokyhbe.
ISsiaiSkinti darbuotaj nuomomr, vertinant y1 poziarj kaip vartotojo ir kaip kuitros institucijos
darbuotojo rajono kuitos politikoje.

Tyrimo metodai parinkti atsizvelgianttyrimui skirto laiko trukne bei galimyleg atlikti patikima
tyrima. Metodai skirtijvairiy respondent grupiy nuomonei issiaiskinti.

Darbui atlikti naudoti metodai: istatymy ir reglameni, o taip pat moksliés literatiros
straipsnii analiZ teoriniu aspektu, lyginamoji, atugj bei statistini duomem analiz,
apibendrinimas ir prognozavimas. Ankétinapklausa, kompiuterinis empirini duomen
apdorojimas Internet Explorer programa, SSGG ahaliz

Tyrimo naujumas. Magistriniame darbe suformuluoti teoriniai argunaénir kokybiniy
metod; pagisti faktai leidzia teigti, kad gauti rezultatai ywauji ir reikSmingi.

Praktinis reikSmingumas.

e Tyrimo rezultatai gali Bti panaudojami kuitros politikosigyvendinimo procese;

e Darbo rekomendacijos ir iSvados gatitibpanaudojami autoriaus bei kilbs sektoriaus
darbuotoy praktiniame darbe, planuojant kirfbs pEktros gaires, tikslinant prioritetus,
rekomenduojant veiklos tobulingn

Tyrimo vykdymas.

Tyrimas atliktas Mazeiki savivaldylés Mazeiki;, Sedos ir ViekSmi miestuose.

Tyrimo duomen bazs sudarymas (kokybiniduomem kategorizavimas, duomerkodatoriaus
suliirimas, duomeun suvedimas pagal kodatgyj statistic duomem analiz. Tyrimo duomenys
apdoroti Microsoft Excel, Word ir SPSS kompiutérimis programomis.

1. Ataskaitos parengimas.

Ataskaitoje pateikta teoriSkai paspa detali tyrimo metodika, tyrimo duomenys,ifterpretacija,
iSvados bei rekomendacijos.

2. Trumposios ataskaitos (santraukos) parengimas.

Ataskaitoje pateikta tyrimo santrauka, &gtineés iSvados ir svarbiausios rekomendacijos.
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Tiriam yjy imtis ir atranka

Tiriamuyju grupes ir imtis suformuotos atsizvelgiantyrimo problena, tiksla bei uzdavinius.
Siekiantjvairiapugs problemos anaks, tyrimui buvo pasirinkti Mazeili savivaldylés 3 miesi:
Mazeikiy, Sedos ir ViekSmi gyventojai. Tyrime dalyvaus 150 respondentai. ahijju atrankai
taikyta MaZeiky savivaldyls. Kultaros sektoriaus darduotojai buvo atrinkti atsitiktitvarka.
ISdalintos anketos visiems, panorusiems iSrefato nuomog

Tyrimo tikslin és grupeés ir imtis
Mazeikiy savivaldybés 3 — p miesty (Mazeikiy, Sedos, ViekSnj) gyventojai - skirtingos
gyvenamos vietos, iSsilavinim profesirgés veiklos, amziaus)Kult airos sektoriaus darbuotojat
KC direktoriai, vadybininkai, meno specialistaiysaldybés kultiros ar su kuttra susijusi skyriy
darbuotojai arba specialistai, atsakingi uz sadytads kultiros administravir.

Imtis: 150 respondentai.
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1. LIETUVOS KULT UROS POLITIKOS FORMAVIMAS

Visuomea kiekvienoje gyvenimo srityje: ekonomikos, prekypoSvietimo, sveikatos
prieziiros, saugumo ir kt., siekia skirtingiksly. Valstykes valdzia privalo pasirinkti kiekvienos
srities politikh. Kai vertiname visuomes kultirinius poreikius, pradedame katb apie Salies
kultaros politika. XX a. pabaigoje pasaulio ekonomikos perspektyiasabiau praéta sieti ne tik
su industrine gamyba, kiek suirigbiSkumu ir Ziniy plétra. Bet kurios valstyds nacionaligs
kultaros politikos kryptys priklauso nuo tos Salies besws politires, ekonimigs ir kultirinés
buklés.

1.1.Kult aros politika teoriniu aspektu

Apibgziant kultiros” savoka kultiros politikoje, pradedama labai tradicisSkai, ,kKundis”
savokos daugialypiSkum pirmiausia aiSkinant antropologiSkai. Kuth suvokiama kaip visas
Zmogaus gyvenimas. Svarbios kortkos sudedamosios dalys, kaip teigia UNESCO Pasgellin
konferencijoje: ,Kultira apima ne tik menir literatiira, bet ir gyvenimo tda, pagrindines zmogaus
teises, vertyhi sistemas, tradicijagsitikinimus®. ,Pariby integracijos“( In from the margins)
autoriai sutinka su Siuo apé@imu, ta&iau kulfirai suteikia dar ir politia prasne: ,Kultara réra
vien tik ideju apie pasauliSraiSka, ji taip pat apima nwjj iSlaikyti ar pakeisti - ar netgi valdyti.”
Kultara formuoja nasy mastyma, vaizduot ir elges. Ji perduoda elggsbe to, yra dinamiskas
pokyiy, kirybingumo, laisgés, nauy galimybiy atsiradimo Saltinis. Gr@gms ir visuomeams
suteikia energijosjkvépimo, galios, Zini ir jvairowes pripazinimo. Tai reiSkia, kad valsgg
pastangos turiidi sutelktos ne vienpusiSk nacionaligs kultiros suvokim, o0 etnirgs jvairows,
asmeninio pasirinkimo ir grupés veiklosivairowes pripazinima. Pagrindig strategig savoka yra
galios suteikimas. Taigi mes pasiekiame itinplaénds suvokimy ir galime paklausti, ar iS viso
egzistuoja kas nors kalisko, kai niekas neturi ypatingos, unikalios ¥s®

Kultara, kaip teigia Matulis (2007)jvardijama kaip Zmonijos vystymosi ir civilizacijos
pagrindas, skatinantis zmonesétik svajoti, zadinti jausmus ir vis naujai zvelgtitikrove. ,,Ji
suburia Zmones, skatina diskusijas ir Zzadina aistrdabiau vienija nei iSskirid. kulttra reikéty
Zvelgti kaip savi, tam tikrai visuomenei ar socialinei grupeaidingu dvasiniy ir materialini
savybi; rinkini. Ji apima literatra ir daile, taip pat gyvenimo stili, vertybiy sistemas, tradicijas ir
isitikinimus*.

»Kultira - socialigs organizacijos, religija, ekonomika, socialinis v@ldas, tradicijos,
perduodamos iS kartog karta, iSmoktas elgesys, gyvenimoadas, stilius, idealai, vertyb,
gyvenimo normos ir taisyks, sugefjimas prisitaikyti prie aplinkos ir bendruomenisSksprsti

iISkilusias problemas, &l ir papr@iu sistema, kuri leidzia valdyti elgserr skiria zmones nuo
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gyvinu. Kultira sudaro bendr idéju ir simboliy sistema“(Kultiros gvokos apibézimai ir ju
interpretavimas, 2008).

Pagrindiniai naujos kiltos politikos klausimai apima diskusijas, susijgss pliuralizmu
(daugiakalbiSkumas, daugiaetniSkumgspainiogs i vieSojo transliavimo politig ir kultarinis
turizmas), ekonomine kultos sektoriaus svarba (katbs ir Kirybiné industrija, verslininkysf),
kultiros sektoriumi kaip meno irtkybos raidos strategij dimensija, technologine nauda ir
problemomis, naujais susivienijimais ir partneéysis ( Kultiiros politika, 2008).

Kultaros politika — valstybs, savivaldyhi, visuomenini organizaciy ir pilieciy idéju, principa
ir veiksmy visuma, kuria siekiama palaikyti itakoti kultira ir pageidaujagius pokyius. Tai
konkrefis valstylés institucip sprendimai bei veiksmai, kurimamasi kuliirai plétoti ir skleisti,
visuomers dalyvavimui kul@iros procese, jo valdyme uztikrinti, meningirjbai remti, kultiros
Zmogaugvairiapusei raiSkai garantuoti.

ISsivysiusiose valstybse kultira yra viena i$ valstyis politikos prioritetini sriciy. Ji yra
sucttiné visuomems politines, socialigs, ekonomias raidos dalis, daznai pati skatinanti naujoves,
spartinanti krasto gali socialire bei ekonomin plétra. Valstybei ypd svarbu iSlaikyti savo
karybines galias, kuliring gyvast ir tapatum. Lietuvos Respublikos Konstitucijd® straipsnis
pabgzia, kad ,kultira, mokslas ir tyrigjimai bei cestymas yra laisvi. Valstygbremia kultira ir
moksh, rapinasi Lietuvos istorijos, meno ir kikultiros paminki bei vertybiy apsaug. Dvasinius
ir materialinius autoriaus interesus, susijusiusngkslo, technikos, kultos ir meno kryba, saugo
ir ginajstatymas* (Zin., 1992, Nr.33 — 1014; 1996, Nr. 64501, Nr. 122 — 2863).

Kultira galime suskirstyti tris lygius: socialify politini, administracin Triju lygiuy kultira
darojtaka vieqyju administraton elgesiui. P&os bendriausios visuomén vertybirés orientacijos
veikia tiek asmeun, dirbartiy oficialiose organizacijose, eldgesiek ir Sip organizaciy sudarymo ir
ju valdymo Hdus. Politii kultira taip pat veikia politinio ir biurokratinio elitgantykius bei
gyventoj ir biurokratijos santykius. Bendra visuondsrorientacijai vadyly ir beasmea valdzi
oficeliose organizacijose taip pat daro povelklstyles pareigny elgesiui. VieSoji biurokratija
kartais Siuk&iai nepaiso savo visuoméhinteres, tafiau ji su visuomene ir jos vertymis susieta
daugybe plon, tatiau tvirty saiy (BékSta, 2000). Vedéty atkreipti cdmeg i tai, jog p&ios
vyriausybires organizacijos kuria savo kuty. Be to, organizacijos gali pginti savo nariams
bendujy politiniy ir socialiny vertybiy interpretavimo sistem todl labai stiprios organizacijos
gali igyti daugiau lais#s nuo vyrauja¢iy socialiniy normy.

Ta&lau Lietuvos kuliros svoka paprastai siejama tik su dvasms vertylemis, valstybei
priskiriant prievot remti kultira finansiskai. ISties, kultiros prigimtis yra dvilyp ir joje susijungia
tiek karybinis, tiek komercinis pradai, d@u cl natiraliai egzistuojatiy vidiniy prieStaravim jie

daznai sunkiai suderinami.
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Lyginant su kitais valstyb politikostikio sektoriais, kulira turi papildom matmen — ji ne tik
sukuria geroy, bet ir prisideda prie zmogaus socialinjpaukimo i visuomer, Svietimo
tobulinimo, didesnio pili&y pasitikejimo savo ¢gomis ir didziavimosi tuo, kad jie priklauso
istorinei bendruomenei. Kuita taip pat yra galingagankis perduodant vertybes ir propaguojant
visuomeniny interes tikslus, kurie yra platesni nei vien tik matem&b geroes sukirimas.
Kultara atlieka daugybe socialinir politiniy funkcijy, kuriomis labai daznai grindziama kuibs
politika nacionaliniame lygmenyje,igaunanti daugiau aktualumo globalizaciniame ir
daugiakultiriniame pasaulyje.

Vienas svarbiausiformuojamos Salies kditos politikos uzdavini, kuri ijgyvendina Lietuvos
Respublikos Kuliros ministerija — gitoti tarptautinius kuliros mainus, skleisti ir pristatyti
nacionalie kultira uzsienyje, prisiéki formuojant patraukl Lietuvos valstybs ivaizd, nes
tarptautiniai rySiai padeda gbti Salyje vykstadius kultiros procesus. Siekiama, kas Lietuvos
kultaros pristatymas uzsienyje integrusiti bends Salies uzsienio politik Tarptautinis kufirinis
bendradarbiavimas vyksta dviSaliu ir daugiaSaliigripalu. Kuliros ministerija igyvendina
Lietuvos Respublikos Vyriausyp pasiraSytas tarptautines dvisSalio bendradarbi@vim
tarpvyriausybines kuitinio bendradarbiavimo sutartis. Programas ir geolos.

Kultirai tenka svarbus vaidmuo kuriant advivisuomer. Tarptautiniai kuliros rysiai
intensyvina irjvairina Salies kuitrini gyvenimy, didina krasto populiarum skatina visuomeis
kultaring veikla ir turizmg. Kultiros sklaida uzsienyje sudaro galimybes formuotirguedy
Lietuvosjvaizd.

Lietuvaijstojusi ES irjsiliejusi didZiule pasaulio valstyli erdw, masy Salies kuliiros politika
tapo jos dalimi. ES kuitos politika skatina kuiiry jvairow, tafiau Lietuvos valstyb vienintek
atsako uz Lietuvos kuitos tapatura, jos kul@iros vertyby identifikavima, iSsaugojim, plétra ir
sklaida raSoma Lietuvos Respublikos Seimo 2002-11-12riméaNr. 1X-1187 D¢l valstykes
ilgalaikés raidos strategijos”.

Visoje Europoje kuitos politika igyvendinadios nacionaligs (centrigs, regionigs ir vietos)
institucijos pazymi tokias tendencijas:

e remti kultiros veikh dél jos savaimigs verts;
e remti kultira kaip kida konkretiems socialits ir ekonomigs politikos uzdaviniams
siekti ir pilietinei visuomenei kurti;
e susieti valstybs finansavim su paramos programomis, pagal kurias paraiha b
skiriama pagal konkegas sutartis, kurioseily aptarti tikslai, uzdaviniai ir rezultatai;
e Salies valdzios institucijos netiy bati vienintelis kulGrinés veiklos uzsakymo,
finansavimo ar valdymo SaltinigBill Dufton. Lietuvos kulfiros politikos nuostat ir

Nacionalires Lietuvos kultiros pktros programos 2003-2009 m. (projekiggrtinimas).
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Kultaros apibézimy yra labai daug, bet visuose agiimuose yra bendrelemend. Taigi
svarbiausia: kuiiros yra iSmokstama, ja dalijamasi, perduodamarito&akarty, kultira apilidina
skirtingu grupiy ribas ir kultiros aspektai yra tarpusavyje swsiKultira susideda iS tam tikros
Zmoni grupes gyvenimo stiliaus, elgesio padvio. Kiekvienoje Salyje yra savi pagrai, savos
taisykks, draudimai toél svarbu iSanalizuoti kaip vartotojai uzsienyjegeajaj vienas ar kitas
prekes (paslaugas), kaip jomis naudojasipérka, kada perka. Kokie yra vartaigoreikiai. Koks
masires informacijos priemoni (televizijos, radijo, laikra8y, Zurnaly) lygis. Svarbu Zinoti koks
elegancijos, kokyds, urbanizacijos laipsnis, Kutkimasi pamatyti reklamoje.

Svarbu Zinoti taut kultarinius skirtumus tam, kad suprasti degybiuansus, prognozuoti
socialin elges, kad hity galima prognozuoti vartotej reakcip i reklamy ar kitas émimo
priemones. Taip pat svarbu zinoti kKulhius skirtumus siekiant efektyviai bendrauti dieftais,
tiekéjais, partneriais kitose Salyse.

Zinios apie kulitring aplinka yra objektyvios ir empiriés. Objektyvi yra faktia informacija
gaunama iS kif bendraujant, tiriant, mokantis. Empiig yra patirties zinios, gaunamos tik
dalyvaujant kitos Salies gyvenime. Objektyvi ir anm@ informacija gali liti ir bendra, ir lidinga
tik konkretiai Saliai. Tiriant konkré&ios Salies kuliring aplinka, Zinias apieg galima gautijvairiais
budais: verslo kelioése, atliekant darbo pavedimus uzsienyje, skaitpatd, ziarint televizija,
mokomyjy progranmy, kurs; metu, asmenise keliorgse, skaitant specialverslo literatira. Tatiau
svarbiausia yra dalyvauti uzsienio Salies gyvenibendrauti su jos gyventojais, perprastbplit;.
Tada gautas ir patirtas Zinias lengviau analizuiotpritaikyti. Taip igytos Zinios yra zymiai
vertesrs, bet neuztenka Salyje paidtik trumpai, reikalingas tam tikras laikotarpis.

Kaip kinta vertyb és, taip kekiasi ir kult ara. Pagrindinés priezastys, @l kuri y kultara
kinta, yra tokios:

e Imigracija ir emigracija, ypajei atvykstantieji yra skirtingos religijos ar ggmimo mdo;

e Gyvenimo standaytlygio augimas;

e Svietimo sistemos tobulinimas, rastingyventoj; gaugjimas;

e Ekonomire destabilizacija;

e Atvira uzsienio prekyba, nawjdéju antphidis;

e Vartojimo galimybiy padictjimas (platesnis produkt asortimentas, trumpesn darbo
valandos);

¢ Gyventoj urbanizacijos lygis;

e Vyriausykes ekonomigs kontroés pasikeitimas;

e Valstybires sveikatos prie#iros tobulinimas: senaliprieglaud;, vaiky teisiy apsauga,

nacionalirgs sveikatos prie#rosjstaigos;
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e Naujy technologiy, pakeitusi darbo praktig ir santykius, atsiradimas
(http://www.vadovelis.lt/darbai/lt/etikn/

1.2.Pagrindiniai kult @iros politikos modeliai

Valstyles kultiros politikos model nulemia Salyje veikianti politéth— ekonomig sistema,
tautines tradicijos, visuomess pilietinio iSprusimo ir pasirinkimo lygis, poliio ir ekonominio
gyvenimo patirtis ir kiti dalykai. Vilkotius (2004) paliZia, kad valdzios apsisprendiméa jau
pasitraukiai antm vieta ir ,,...Jei net ir valdZia éra kaip nors konkigai apsisprendusi, kultos
politikos modelis vis vien veikia. Bet, Zzinoma, kaigkiai nusakoma vyriausyb pozicija, visas
kulttrinio gyvenimo procesas gali tapti suprantamesnis.

Gali pasirodyti, jog esama tiek kulbs politiky, kiek yra Sali. Taiau kai kurie esminiali
bendri bruozai leidzia iSskirti kelekultaros politikos modelj, nors Salys skiriasi viena nuo kitos
savo ekonominiu iSsivystymu, politine sistema itt&xos tradicijomis. Valstyés kulfiros politika
apibgzia bendriausias tam tikro laikotarpio Salies #uds pEtojimo gaires, taip pat nustato
prioritetines jos kryptis bei sritis.

, Dabar formuojasi nauja kuitos politikos paétis ir nauji veikimo kuliiros politikos srityje
modeliai. ,Politikos" ir ,kultiros“ savokos jgavo nauj aspeki, tai aiSku, kelia gisnme jprastai
kultaros politikai. Kyla klausimas, kaip priversti vismerg tapti kirybinga ir produktyvia
verslininkyseés poziiriu. Sis mstymo modelis yra visapusiSkai taikomas planuojarkuriant
politinio mechanizmo prograa’( Kultaros politika, 2008).

Kultaros politikos modelis susiformuoja kiekvienoje wghgje priklausomai nuo jos polités
santvarkos ir ekonominio gyvenimo organizavimo fosmJis funkcionuoja net jei valstylméra
parengusi ir aprobavusi jokio specialaus s politikos dokumento.

Pasaulyje iSskiriami keturi pagrindiniai Kubs politikos modeliaivalstybinis ir liberalusis,
tautos emancipacijos ir veikimo per atstum

e Valstybinio kuliros politikos modeligpagrindinis pozymis — valstykinkultaros
reiSkiniy, ju gamybos priemoniir platinimo nuosavy& Valstyke kontroliuoja ir
finansuoja kuliros politikos srit Sis modelis dar vadinamas biurokratiniu arba
Sviekjisku. Jis labai ryskiai buvo taikomas buvusiojevigty Sajungoje. Pritaikant
§i mode] valstyke per savo politipy ideologin, teisin aparad iS centro finansuoja ir

kontroliuoja kultiros srif, jvesdama tam tilgrcen4ira.
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Valstybiniame modelyje daugiausiantesio skiriama ekonoméms kultiros politikos
igyvendinimo priemoéms (subsidijos, dotacijos, kreditai, apmokestininé®i teisigms —
politinéms priemodms (teigiamas ar neigiamas teisinis normatyviniglamentavimas). Kai
valstylke yra daugumos kultos institucij; steigtja bei savinink, neiSvengiamai tenka finansuoti jai
priklausagiu institucijy veikla, tocl galima pamanyti, jog ir kuira visuomenei ,daugiau
kainuoja“. Etires — ideologigs kultiros politikos priemoés pasireiSkia pirmiausia oficialia
valdzios pozicija Salies kuitinio gyvenimo bei dalywj atzvilgiu. Pradedant aukgusi valdzios
pareidginy lankymusi reikSmingiausiuose kulinio gyvenimo jvykiuose, baigiant vieSomis
deklaracijomis apie kuitinj produkt kuriartius bei juos remiafius asmenis.

e Liberalusis kuliiros politikos modelisvadovaujasi laisvos rinkos ekonomikos
principais. Sio modelio ry3kiausias praktinis palyz yra JAV, nors Kanada,
Prandizija, Jungtig Karalyst, Nyderland, Karalyse ir kitos Salys taip pat ryskiai
taiko kai kuriuos laisvos rinkos ekonomikos prin@psavo kufiros politikos
igyvendinime. Liberaliojo kuitros modelio pagrindinis poZzymis — privati Kurbs
reiSkiniy, ju gamybos priemoniir platinimo nuosavyb Lemiamas vaidmudia
tenka rinkai: tai, k Salies visuomenperka, - gyvuoja. Tai, ko neperka, - arba
iSnyksta, arba reikalauja iSankgnparamos. Taip iSry8ja skirtumai tarp elitias
ir masires kultiros apraisf. Rinkos ekonomikos modelyje iSry@& ir kiti tratkumai
arba pavojai: kuo ilgiau taikomi rinkos ekonomikmincipai kultiros modelyje, tuo
laisves erd¥ mazja. Kai yra sukuriamos stabilios ir patikimos riskar produktai,
investavimasj inovacijas ar mokslinius tyrimus tampa nepatraskiiocl tampa
patraukliau ir pigiau naudoti sgriormule, nei sukurti naw. Tokie pozymiai gali

iSSaukti kultiring stagnacij.

Todél idéja, kad rinkos ekonomika yra geriausias mechanizskatas, patenkinti visuomes
kultarinius poreikius, yra labai abejotina. Rodos, lygrvisuomeg gauna tai — ko nori. Bet kaip
visuomer, mes galime néti inovacijy ir jvairows, ta&iau kaip atskiri vartotojai mes nenorime uz
tai moleti.

Liberaliajame kuitros politikos modelyje labiau taikomos teisn— politires bei etigs —
ideologires priemoids, maziau émesio skiriant ekonoméms, t.y. tenka priimtijstatymus,
skatinaius privataus kapitalo srautukultaros srif, o valstylés vadow vieSose kalbose panes
kultira asmuaovardijamas ,garbingu visuomés nariu®.

Vis gi r¢ vienas iS §i dvieju modely gryname pavidaleéna pritaikomi. Kad ir kok metod,
valstyke taikyty, jame aptinkami ir vieno, ir kito modelio bruoZz&iais atvejais valstgblyg ir
atlieka kultiros komisaro ar katalizatoriaus vaidmeskatindama kuiiros inovacijas ifvairove bei
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sukurdama tolgi sistema, kurios pagalba kuita augt ir vystytysi. Valstybei iS tieg tenka net keli

vaidmenys:

1. Savininko: valstybei priklauso kattos objektai ir ji juos valdo savo nudza:

2. Saugotojo: valstybsaugo paveldir kitus kultirinés veiklos produktus:

3.

4.

Patrono: valstybtiesiogiai materialiai remia kuitos objektus ir subjektus:

Skatintojo: valstyb sukuria glygas, kurioms esant kitiems galimienisnéjams naudinga

remti kultira;

Tvarkytojo: valstyle remdamasi savo apitata politika ir strategija, reguliuoja atskir

kultaros srtiu plétros tempus ir nsta.

Tautos emancipacijos kalos politikos modelidbidingas buvusioms kolonijoms,
tatiau jis taikomas ir daugelyje RytEuropos Sali. Toks modelis neigia vigk kas
susig su Siuolaikiniais iSsivysusio pasaulio kuitros reiSkiniais, nes Salies
gyventojp samorgje tai asocijuojasi si buvusiais kolonizatoriais:utdnt
kolonizatoriai atneS ir propagavo multinacionalin kultara. Buvusiy kolonijy
kultira tampa ,uzdara“, nacionalistine. Atsiranda pagtiris, garbinantis tik

nacionalines vertybes modelis.

Poveikio per atstum kultzros politikos modelisgryniausiu pavidalu veikia
didZiojoje Britanijoje. Salies visuomeniniais pagfais dirbatios meno tarybos,
kaip paravalstybiniai organai, bando sumazinti egkaka menui, remdamos tiek
eilini mery apskritai, tiek individualius poreikius, taiparikdamos kuo daugiau
zmonip | kultaring veikla. IS esnés elitine Sio kultiros politikos modelio
orientacijoja suSvelnina kultos demokratizavimo, t.y. éginimo padaryti

geriausius kuttros darbus prieinamumas gilgai visuomenei, tendenaij

Pasaulyjedrna valstylés, kurioje vienas g8imodely; veikty grynuoju pavidalu. Kad ir koksiby

kultaros politikos modelis, jame visada rasime daugiamaZiau ir kito modelio elemantNorint

nustatyti, koks modelis valstyje veikia, ltina kreipti ¢meg i tai, kurio modelio pozymi esama

daugiau. Jei kuiirinis gyvenimas pats savaime nelemia aiSkaus \@stykultiros politikos

pasirinkimo, tai kuris nors kultos politikos modelis kiekvienoje valstje veikia neiSvengiamai.

Jei jo gmoningai nepasirenka tos valstgbvaldzia, tai model nulemia politiniai ir ekonominiai

jos sprendimai, tiesiogiai susisu bendruoju valstyls valdymu. Be to, itina pabézti, kad net

atskiruose tos @#s valstylés regionuose galima pasttibdidesres traukos viem ar kitg kultaros

politikos model pozymi;. Nors nei vienoje Salyjejskaitant ir Lietuw, neveikia iSskirtinai
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iSgrynintas kuliros politikos modelis, vis tik Vilkotius (2004) teigia, kad Lietuvoje, nors Zenkliai
transformuotas, Siuo metu veikia valstybinis &ds politikos modelis. Toki iSvady patvirtina
valstybinyy teatr, koncertini organizaciy ir kity kultdriniy institucijy gausa. L.Vilkogius
prognozuoja, kad osy valstybei, esafai susietai naryste su ES, iSkilsitimybé priimti Sioje
bendrijoje vyraujarit kultiros politikos mode| taiau kaip Lietuvos valdzia téty apsispesti
priklauso nuo to, kokios valstyb politikosigyvendinimo priemoés jai yra prieinamos.

1995 — 1997 metais buvo pasiryzta ir dalyaats Europos Tarybos kuidtos politiky
programoje buvo parengtas nacionalinis praneSinpées laetuvos kuliros politika, o ekspert
grupe is jvairiy valstybiy pareng to pranesimo vertinim Bakitnas (2010) pokalbyje dLR laidos
.Kult zros savai¢" zurnalistu cituoja tai, kpasak Europos Tarybos ekspertai: Lietuvos kudis
politikos modelis tutty bati siejamas su integracijajvairove ir naujumu, estinumu ir
autentiSkumu.wnuomone, naujoje atviroje Lietuvos visuorgenypa spatiu pokyiu metu labia
svarhis nuolatiniai veiksniai yra Vyriausyb infermacijos teikimas, intensyvus vieSas asam
klausimy svrstymas.

Pasaulio patirtis byloja, jogsma vieno geriausio ar bent geresnio &ds politikos modelio.
Kad ir kaip litume nusistat prie$S tarybiniais metais veikusalstybin mode|, negattume teigti,
jog tuo laikotarpiu kulirinis gyvenimas Tarylp Sajungoje merdjo. Kita vertus, apie megjima
taip pat nekalbama ir vienoje rySkiamdiberaliojo modelio valstylm — JAV. Kiekviena Salis
pasirenka savo kuitos tvarkymo da, labiausiai atitinkantos gyventog nuostatas igsitikinimus.

Siy dviejy kultiros politikos administravimo, tuo @ia ir visuomers kulfirinio gyvenimo
organizavimo poli sugretinimas skatina daryti iSwadjog kultiros politikos model nulemia
valstyles valdzios nuostata renkantis kutis politikos valdymo priemones.

Analizuojant kelis straipsnius Kutbs baruose, iSrygfa visiSkai skirtingas kuiiros politikos
suvokimas tarp politilg, kultaros skleidju, vartotojy ir kity suinteresuat asmen. VaiSvilait
(2005) yra tikra, kad Lietuva jau turi visus Kuths instrumentus....Egzistuojanti striute visiSkai
pakankama demokratinei ir kartu profesionaliai s politikos pttrai uztikrinti. Taiau Jackinas
(2005) teigia: Lietuva dar gana toli nuo taip suaokos kultiros politikos ir veikiau nuo jos tolsta,
negu prie jos aéfa. Jo nuomone, Siuo metu esame dinkkrasStutinumus, nes kiltos politikai
didek itaka daro pastaraisiais metais iggslitpolitinis populizmas. Bajorién (2005) bando
ISsiaiskinti ir apibézia, kas vis tik yra kuiliros politikos varomosiogos. Ji iSskiria tris dalyui
grupes: politinis ir administracinis lygmuo; kidbs kKiréjai susisluoksniay pagal sritis ir
institucijas; vartotojai. Tag IS ties neteisinga paisyti tik kakinors vienos pus interes ir
kultaros politika suprasti kaip tam tikr intereg politika. Deja, apibendrinant Kuolio (2005)
diskusip Racionali politika versus utopia vizijos, perSasi iSvada, jog realiai Lietuvojeistuoja
kelios kuliiros politikos: viena — deklaruojama, kita — atss#irianti kasdienyfe su visais savo
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nenugludintais dygliais. Zinoma, nesisior atsigezti atgal dar po koki desimties megir pamatyti
tas pdias neiSspystas problemas, padaryti iSvagog Lietuvoje egzistuoja tik Lietuvaitkdingas
lietuvisSkas kuliiros politikos modelis.

Anot Ladek (2008)Lietuvai tapus nepriklausoma Salimi, 1991 m. Liesivwyriausybs
programoje ,Rinka. Demokratija. LaisViSkeltas svarbiausias uzdavinys — naujo Lietukwlsiros
politikos modelio sulirimas. Ne paslaptis, kad Lietuva orientuojaskandinaviskus modelius, o
toks modelis bendja prasme — tai gerés siekiantis pof#iris | kultiros politika, kuomet
ministerija turi lemiam vaidmen numatant politig, tafiau jos igyvendinimas perduodamas
valdyhy ir taryby strukiirai, veikiargiai ,per iStiest ranky” (arm’s length principu). Sis gana ryskus
skirtumas tarp politikostkimo ir josigyvendinimo, ladingas skandinaviskiems modeliams, vis dar
pilnavertiSkai netaikomas Lietuvoje.

Kultaros ministerijaikiré ekspent komisijas, patariafias kiekvienoje i$ pagrindinikultarinés
veiklos sréiy, joms vadovauti sudaryta Katbs ir meno taryba. Buvo numatyta, kad Si siicet
veiks ,per iStiest ranky®, bus gana savarankiSka, kai rEgknustatyti prioritetus ir tinkamai
paskirstyti paramp Taliau politikos Kirimas ir jgyvendinimas praktiSkaiéna atskirti, Kultiros
ministro Zodis skirstant parantekéra lemiamas. Susidargpadis, kad nemazai sprendinmyra
improvizuoti ir tiiksta objektyvaus vertinimo.

Marcelijus Martinaitis teigia, kad neretaanoma, kadatvalstykes kultiros politika turi daryti
kazkas kitas, tik ne as, ne mes. Kai kalbama aglstylx, jos politika, kazko@l mintyse turima
vien tik valdzia. Mazdaug kaip anais laikais: kuirpartija, Vyriausyl, o dabar dar ir Seimas.
Kultara yra savaveiksmis reiSkinys, glarome mes visi. Valstgbtiksliau valdzia, reikalinga tam,
kad mus atpalaidugt tokiam veikimui, uZztikring tam tinkamas gygas, t&iau nesikish |
savaveiksmius procesus, nesiimtenzoriaus vaidmens. Nenoriu, kad koks nors ditata
valdininkas, seiminas ar vien savos partijos patriotas umteguliuoti* literatira, TV laida,
spektaklius.

Geriausia valstyis politika kultiroje, kai joje rra jokios politikos, kai valstyb sudaro tam
palankias glygas ir kai visuome# jvairios bendruomess paios reguliuoja savo veiksmus
(Landsbergis, 2007).

Apibendrinant visus samprotavimus, ilkkancio (2004) pateiktas teiginys, kad kuo daugiau
kultaring veikla skatinagiy ir kuo maziau § administruojatiy bei kontroliuojadiy, tuo
demokratiSkeshn bendroji kultiros aplinka ir tuo geresnitkybinés veiklos rezultataivairiose

gyvenimo srityse.
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1.3.Europos $jungosjtaka Lietuvos kultarai

Europos §junga nereglamentuoja nacionabnkultiros politikos, kulira yra nacionalini
vyriausybiy kompetencijoje. Tokia ES pozicija pébia, jog niekas kitas nepagnins nacionaline
kultara, kad valstybs naés turi p&ios formuoti irjgyvendinti savo nacionaknkultiros politika
bei puoseiti savo kultiring savast ES tik ,prisideda“ arba ,papildo” Saliveiksmus Sioje srityje,
nes yra suinteresuota $ahariy kultarine jvairove, j1 kultariniu bendradarbiavimu.

Siandien jau sakome, kad esame ne tik ligtulet lietuviai europi@ai. Ir tockl, jeigu esame
nuosekiis, turime europietiSkumui pritaikyti tai,aktaikéme ir lietuviSkumui: esame lietuviai
europi€iai ne tocatl, kad kil IS lietuviy europi€iu, bet to@dl, kad esame europietiSkai iSsilagin
turime europietiSk akiraj, esame dalis Europos dvasios, kuri ne tik apim#lgruoja, bet ir
puosetja Europos kufiry jvairove ir kaip tik tocl, Zako Deloro Zodziais, yra apidiama kaip
Europos dvasia. I1Ssaugoti, pu@selr turtinti Europos dvaai kaip Europos kuitra yra pamatinis
siekis, toli perzengiantis ekononifir politini Europos vienijimsi ir prieStaraujantis Europos
vienodinimo projektui (Pavilionis, 2004).

Kaip ir daugelio valstybj Lietuvos kultiros politikos formavimas yra savitas reiskinys,
salygojamas tos Salies ekonomini- politiniy salygu, papr@iy, istorijos ir turi kuo praturtinti
pasaulio kuliira bei sugeba atsiverti kitkulttry paticiai. Nors Lietuvos kufira Siuo metu patiria
didelius pasikeitimus, t&u turi gilias kultirines tradicijas, kurios kitojtakojant istoriniams
veiksniams. Pirmiausia Sie pasikeitimai siejaminsumyste Europosafungoje ir nauju globaliniu,
ekonominiu, techniniu — industriniu p@Ziu i kultira bei konkreiy valstyby formuojamy kultaros
politika. Integracija, suteikdama naugalimybiy, dar akivaizdziau pabzia valstylés atsakomyd
uz Lietuvos kuliiros gyvybingum ir konkurencingur (Lietuvos Respublikos kultos ministerijos
2007 — 2009 m. Strateginis veiklos planas).

Lietuvaijstojusi Europos 8jungos kultiros erdy iSkilo nauji pavop dél kosmopolitizmo ir
globalizacijos idju, kurios kelia gésme kiekvienos tautos etninei savimonei, jos identitet
Europos §junga yra taut ir kultary, tradiciju ir savimores jvairov. Kultiry jvairow, bet ne
vienockjimas yra laikomas visos Europos vertybe, eurépitapatybs pagrindu. Etnimi kultary
jvairove yra nedaloma visos Europos ir pasaulio ikl dalis, todl ji tari bati saugoma ir
puoset¢jama. 1999 m. gruodzio 4 d. Baltijjos asaélpriemé rezoliucip Dél etnines kulizros
iISsaugojimo Lietuvoje, Estijoje ir Latvijgjekurioje itvirtinti valstybiy isipareigojimai: parengti
konkretias priemones etnés kultiros pktrai uztikrinti, sudaryti palankiasalygas gyvajai etniés
kultaros tradicijai pttoti. Rezoliucijoje akcentuojama, kad reikia skatigpac jaums karta, myléti
savo tautos kuiira, ja geriau pazinti, puoséi ir ja didziuotis, labai svarbu uztikrinti kuoagldesn

kultaros ir Svietimo politikos @reika, stiprinant edukacirkultiros vaidmen
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Lietuvos nacionalifje teigje yraitvirtintas demokratiSkas etréig kultiros valstybigs globos
modelis. 1999 metais buvo priimtdstninés kultiros valstybids globos pagring jstatymas.
Lietuva tapo pirmja valstybe Europoje, atskifgtatymuiteisinusi etnigs kultiros valstybig globa
(Zin., 1999, Nr. 82 - 2414).

2000 m. Liepos 13 d. LR Seimo nutarimu suyi@eEtnines kultiros globos tarybaTai atitiko
UNESCO rekomendagijir Europos gjungos sutarties dvasiLietuvos Respublikos Konstitucijoje
itvirtinus bendruosius principus, kuriuose iSreifkda pagarba tautos sukurtoms veéips —
gimtajai kalbai, rastui, tradicijoms bei papiams.

Akademikas Rolandas Pavilionis (2004), skkitmas praneSign Lietuvos moks} akademijoje
pabgzé:..., jei mano kulira, mano gyvenimo kdita yra mano kaip individo orumo pagrindas,
tuomet ir tautos kuira, jos gyvenimo kuilra yra tautos orumo pamatas. Atkreipkimenes i
svarbh aplinkyle: Sitoks tautiSkumo supratimas yra platesnis uZngtrjis perZengia etnin
supratimy: galiu kati lietuvis, nelidamas etninis lietuvis, jei ir tik jei mano dvasiea lietuvig
tautos dvasios dalis; lygiai taip neetninis pra&s yra prarnezas, jei ir tik jei jo dvasia yra toak
prandizai vadinaesprit frangaigprandiziSka dvasia, kuira) dalis

ES kuliiros politikos esm — formuoti ir jgyvendinti nacionalines politikas savarankiskai,
paisant visuotinj etiniy vertybiy, subsidiarumo principo, pripazinimas. Nacionadinkultiros
savitumo ir puoseéjimo problemiré situacija astja valstylems konkuruojantjvairiose rinkose
(ekonomirgs situacijos poksiuy paskatinti sprendimai kuitiniy paslaug ir prekiu rinkoje ir pan.).
Isiliejimas i tarptauting organizaciy, kaip ES, erdy formuoja naujus ig&kius ir nacionalinio
kultarinio identiteto saugojimo srityje, valstybméginant pozicionuoti kaip ,atvir kultaros
dialoga” bei kurybing raiSky puosetjarcia Sal. Valstyby vaidmuo formuojant kuiiros politika
priklauso ne tik nuo ekonomini socialiniy bei kity sriciy kuriamy aplinkybu, bet ir nuo vertybinj
Saliy orientacijj. ES kultiros politikos tiksluose taip pat atsispindi orgamips vertyls:
Zmogiskasis orumas, solidarumas, tolerancija, Skoa lais¢, pagarbavairovei. Vadovaujantis
rezultatus orientuoto valdymo principais, svarbiaugultiros politikoje nustatyti tikslus ir
efektyviai juosigyvendinti (Naujoji vieSoji vadyba, 2007).

ES kuliros politikos tikslai parodo, kad organizacija selkktyvinti su kuliira susijusius
procesus, taip stiprindama kidbs ekonomia naud,. Anot E. Jas&io (2007), politika iSreiSkia
valstykes valg, 0 administravimas privalo veikti politikigyvendindamasajkaip valstylés valios
iISraiSky, remdamasis bendriausiais vieSojo valdymo prinsip&olegialumu, demokratiSkumu,
teisstumu, vieSumu bei speciajii principy — centralizavimo ir decentralizavimo — derinimu,
administravimo subjeltpavaldumu ir atsakomybe, visuongsrinteres virSenybe prie$ grupinius
ir asmeninius interesus, visuongsntraukimuj vie&ji valdymy ir kt. (VieSasis administravimas,
2007).

24



Menas, #rybinés iniciatyvos ir inovacijos, kuiros iSsaugojimo igos yra tai, kas vienija
Eurom, jos skirtingos tautos dalijasi bendru kKudis paveldu, kursuformavo Simtm®&us trukusi
migracija ir Kiryba. Europos gungos (ES) kufiros valdymas siejamas su Kulhio dialogo kaip
kultarinio bendradarbiavimo sklaidos fakto irirgbinés raiSkos, itvirtinamos demokratiniais
principais.

T&lau jvairiy tarptauting kultiros proces rémimo formy atsiradimas tarpvalstybinio
bendradarbiavimo ir partnerygstisraisSkos kuitros politikos srityje ES valstyise naésejrodo, jog
kultaros politika kito ir jos raidos kontekstgyvendinta daugybtiek prieStaringai vertinam tiek
gem sprendin.

Nematerialigje ir ziniy visuomewje Europos kuliros jvairowe suvokiama kaip svarbus
pasaulinis visos zmonijos turtas ir tokios tarptaist organizacijos kaip EuroposajGnga yra
igalios aktyvinti kuliring sklaich igyvendinant uZsik#tas politikos nuostatas. diau atsizvelgiant
i tai, kad kuliira suburia Zmones, skatina diskusijas (tai sup@naooni, jog ji labiau vienija, nei
ISskiria), tikslinga kuliros politika formuoti ir igyvendinti Europos mastu orientuojaniigos
ilgalaikiy nuostai jtvirtinima, siejana su vieningos Europosdjh. | kultiira reikalinga zvelgti kaip
savig tam tikrai visuomenei ar socialinei grupeéidingy dvasini; ir materialiniy savybiy visuma. Ji
apima ne tikjvairius menus, t@au ir gyvenimo stili, vertybiy sistemas, tradicijas isitikinimus.
Anot D. Fo, ,dar iki ekonominio Europos susiviemp, iki bendy ekonomini interes; ir prekybos
idéjos visas Europos Salis juhgbitent kulora® (Komunikatas apie Europos kibs
globalizuotame pasaulyje darbotvarkEuropos Bendnj Komisija, 2007).

Pirmiausia Europos valstygémé vienytis ekonominiu pagrindu. Kaltos aspektai atsirado
gerokai \liau, be to, jie visada buvo kreipiami ekonomikgstymo linkme. Integracijos procese
imta vis daugiau é&mnesio skirti kulirai suvokiant, jog ji stiprina pili@y priklausymo vienai
bendrijai — Europos ffungai — jausm. Pirmuosiuose Europos Bendrijos dokumentuose rehav
specialiai kuliirai skirty straipsni. 1979 metais Europos Parlamente bukartas specialus
Kulttros reikal, komitetas, t&iau tik 1992 met Mastrichto sutartyje atsirado 151 straipsnis,takir
kultarai. Jame suformuluota ikigdien; nekintanti ES nuostata — kil laikyti atskin Saliy narig
vidaus reikalu. Kaip pagrindinis visuotinis ES tdsjvardintas siekis gerbti ir saugoti nacionalini
ir regioniniy kultiry jvairow, ypa: bendros Europos tautkultiros paveld. Sis straipsnis yra
kultdriniy bendrijos iniciatyy teisinis pagrindasSutarties128 straipsnio 4 paragrafas numato, kad
bendrija visose savo veiklose atsizvelgskultirinius aspektus, taip siekdama gerbti #&ujt
jvairowe. Tockl Svietimo, mokymo, jaunimo, tyrimy regiony ar bendradarbiavimo su #iemis
Salimis politika gali tugti kultarini matmemn (Amsterdamo sutartis, Nr. 11997D, 1999). CTaene
Sutarties straipsnyje teigiama, ka@endrijos politika prisideda prie valstybinariy kultiry
suklesgjimo (Europos gjungos sutarti, Nr. 11992M, 1993).
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Kultira yra nauja Europosafsingos kompetencija, nesijvirtinta tik Mastrichto sutartimi. Si
sutartis tapo juridiniu pagrindu, leidzian vykdyti Bendrijos kuliiros politika ir taikyti programas.
Ja priemus, prasigjo pirmasis bendrijos kultos politikos tarpsnis, kuriuo ypaissiskyg trys
programos:

o Kaleidoskopas (1996 - 1999) - argbingumui bei meniniam ir kultiniam
bendradarbiavimui skatinti;

e Ariadné (1997 - 1999) — knygoms ir skaitymui populiarinti;
e Rafaelis (1997 - 2000) — Europos kutis paveldui propaguoti.
2000 — 2004 metais Sios programos susiliefendaja program KULTURA 2000, kuria buvo

siekiama skatinti Europos bendradarbiavikultiros srityje. Programa buvo vykdoma septynerius
metus — nuo 200G}y iki 20064ju, jos biudzetas — 236,5 milijareun;. Programasteigta 2000 m.
vasario nén. 14 d. Europos Parlamento ir Ministfarybos sprendimu. Téusi galioti iki 2004 m.,
programa ¥liau buvo pratsta iki 2006 m. Siekiant europietiSko tapatumorstimo ES remia
jvairius projektus, taip paigyvendina ¢stines kulirines programas. “Kuita 2007 — tai ES
programa, skirta europiniam bendradarbiavimui kol srityje skatinti. Si programa remia wis
kultaros srtiy, iSskyrus audiovizualin (jai skirta programa MEDIA), projektus. ,Kualta 2007*
siekia skatinti kuliros srityje dirbatiu Zmony mobiluma, meno kiriniy bei produki judéjima ir
kultary dialogo formavimsi. Programos trukin- 2007 — 2013 metai, o jai skirtas biudZetas Y@ 4
min. eu (7 metams).

Europos §ungos Sali nariy praktika rodo, kad didzioji dalis iS ES tenkenfinansavimo
kultarai tenka hitent per ES strukitinius fondus. Kuliiros gsajos su informacis visuomens
plétra, turizmu ir uzimtumo ptojimu, paskatino daugurEuropos $ungos nan Saly pripazinti
strategir nacionalis kultiros reikSmg ir remti su kulira susijusius projektus. Daznai primenama,
jog globalizacija ir tarptautin kultira gresia nacionalinei kaltai ir menui. Visuomeis
karybiSkumo puoseéfjimas yra svarbus kuitos politikos prioritetas. Intensgjant tarptautiniams
kultaros rySiams Lietuvos kdltos ir jos Kiréjy laukia aiSki konkurencija. Nesudariusiribai
palankiy salygu ir neuztikrinus Kréjy socialinyy garantiji kyla kiiréjy emigracijos uzZsien pavojus.

Niveliuotos Europos kuitos baint¢ sulailke valstybes nares nuo uzmojo kurti ben8uropos
kultaros politika. Bendrijos kuliiriné veikla apsiriboja tik veiksmais skatinaais valstyby nariy
bendradarbiavim

Europos vienijimo igos tvas Zanas Mone (Jean Monet) yra uZsimjrkad jei reikty kurti
Europos Bendry iS naujo, jis pragty nuo kultiros, o ne nuo bendrosios rinkos ¢ial batent ctl
to, kad kultra daugelyje Sali laikoma ypatinga nacionalinio identiteto dalinii,ES bendrai
reguliuojamy sriciy sara% ji pateko tik 1997 m., kai Amsterdamo sutartbuvo jtrauktas 128

straipsnis, kuriame teigiama, kad ,Bendrija prisideprie valstyhj nariy kultiry klesgjimo, taip
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pat gerbiay tautirg ir regionirg jvairow, kartu iSkeldama benglrkultiros paveld“. Tas pats
straipsnis igaliojo ES Taryh tvirtinti skatinamasias kultiros bendradarbiavimo priemones,
»ISSkyrus bet kokvalstybiy nariy istatymy ir kity teistss norminiy akty derining”. Tai reiSkia, kad
ES neturi joki formaliy galiy veikti savo nan kultaros politikos. Taiau ES gali skatinti ir,
Zinoma, skatina Europos kutini bendradarbiavim igyvendindama ES kuitines programas
(Zematiy Zeme, 2002m.).

1995 m. birzelio 12d. Lietuvai pasiraSisiropos (Asociacijos)sutart, LR Kultiros
ministerijos Europos reikalskyriaus kompetencijai buvo priskirta atsakoguld Sios sutarties VII
skyriaus 103 straipsnio nuostaigyvendinimy. Skyrius buvoijpareigotas koordinuoti Lietuvos
isijungimg 1 Europos Sungos paramos kditai programas, skirtas akcentuoti ben@uropin
kultaros palikirm, skatinti Europos 3ajibendradarbiavimkultiros srityje (Zemaiy Zerne, 2002).

Kadangi LR Vyriausybyra atsakinga uz nacionalirkultira, glaustai nusakant LR Kiltos
ministerijos pozici, Lietuvai tapus ES nare, galima teigti, kad meniga vienu metu siekia dviegj
susijust tikshy:

1. Igyvendinti nuosekdi valstybirg kultiiros politika;

2. Pasiekti, kad narystES suteiki kuo daugiau papildomgalimybiy nacionalis kultiros

plétotei.

2006 m. gruodzio 14 d. LR Seimas ratifikaonvencig dél kultiry raiskos jvairoves
apsaugos ir skatinim¢zZin., 2007, Nr. 1 — 4)kuria siekiama iSsaugoti kalos raiskosjvairove
globalizacijos slygomis.

Laikantis globalinio poitrio, teigiama, kad Europa turi vignkultira, bet tuo paiu
suprantama, kad ji turi daug kiuty. Tatiau, vykstant spéram globalizacijos procesui, nebegalima
iSskirti vienos, konkr&os kultiros politikos, o tikslingiau jas apjungti, vertinarieningo tapatumo
jausmy siekiant bendy tiksly. Kultiriné jvairové susijusi su socialine sanglauda. Bendruohgali
buti glaudi, jei visuomeéje, kurioje ji egzistuojajvairios kultiros koegzistuoja Salia viena kitos.
Galimas ir dar platesnis paiis | kultara. Tada kulira yra visa, kas daroma, be to egzistuoja
sasajos tarp kuitros ir Ziny, mokymosi ir informacijos kasdieniniame gyvenirie Blaukopf ir H.
Rauhe (2004) straipsnyje Kaibs rinkos ekonomika kaip atsakia$nedijamorfoz” pabrzia, kad
tradicires kultirinés komunikacijos formos (teatras, koncertas, paiodat.) tebegyvuoja, taau
vis svarbeses tampa techniskai — industriSkai kuriamos formosTockl, kad kultiros politikos
priemoreés hity veiksmingos, reikia derinti strategijr technines — industrines aplinkybes bei
galimybes.

Kitas Siuolaikinis po#ris | formuojana kultiros politika — per ekonomig prizimg. Galy gale
XXI amziuje jau priargta prie to, kad daugelis pasaulio valstybutinka su teiginiu, jog egzistuoja
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kultaros pramoa, kuri nafiraliai gali kiti reguliuojama ekonominiais paklausos — pks desnialis.
Todkl K. Blaukopf ir H. Rauhe (2004) iSkelia klausimkokio pohidzio tugty bati kultaros
politikos priemoiés ir kaip jas reikty jteisinti, kad jos ga&ty veikti laisva paklausos ir pasios
Zaisng kultarai priimtinu kadu, ir c¢ia pat atsako, kad veiksmingos galitibtik ekonominiu
materialiniu grindZziamos kultos politikos priemoés (Kultiros vadyba: profesionalaus meno
teorija ir praktika, 2004).

Atkreiptinas @mesys, kad kuiira ir menas ne tik garsina valstybes pasaulyjejri@isideda
prie ju ekonomirs pktros ir BVP augimo. Paskutiniais Europos Tarybosrdenimis, Europos
Sajungoje kultira dar 2003 m. tapo svatfi@io sritimi, kai kultfiros ir kirybinis sektorius sukeé 2,6
proc. ES BVP, o tai yra daugiau negukipvz., nekilnojamojo turto (2,1 proc.), tekésil(0,5 proc.)
ar maisto ir grimy (1,9 proc.),ikio Saky indélis Europos ekonomikai8. Lietuvos kiatbs ir meno
indélis i nacionalin BVP yra vienas maziausiES Sahi rodikliy, t.y. 1,7 proc.9 (didZiausias —
Prandizijos (3,4 proc.) ir Jungtés Karalystés (3,0 proc.) (Compendium of Cultural Policies and
Trends in Europe, 9th edition, 2008 ).

2. KULT UROS POLITIKOS PROCESO DALYVIAI

2. 1.Valdzios institucijy vaidmuo kultaros politikos formavime

Valstylés kultiros politika formuoja irigyvendina:

e Lietuvos respublikos seimas, kuris yra atsakingagultiros politikosistatymy bazs
formavim;

e Lietuvos respublikos vyriausyb kuri sudaro veiklos progragnpagrindinius tikslus ir
uzdavinius kuliiros srityje;

e Kultaros ministerija, kuriai tenka svarbiausias vaidmkudtiros srityje — kuliros
politikos planavimas, koordinavimas, kontroliavimlisansavimas ir vykdymas;

e Apskritys, kuriy vaidmuo sprendimn priémimo procesuose bei kalbs valdyme, deja,
silpnas;

e Savivaldyles, kurios atsakingos uz kaibs pEtojima, vietiniy kultiros institucij
finansavim, ir prieziara;

e NVO sektorius, kuris vis stipa ir netgi daznai atlieka Kuitos ministerijos darp

e Privatus sektorius, mazgitraukiantig kultaros politikos formavim.

28



ministeryja
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1 pav. Lietuvoje uz kultaros politikos formavima, jgyvendinimg ir
3 administravim g atsakingos institucijos
Saltinis: Lietuvos Respublikos valstygokontroks tinklalapis: http://www.vkontrole.It/

2.2. Seimo ir Vyriausyles jtaka kultaros politikos formavimo ir jgyvendinimo procese

Lietuvos Respublikos Seimé&onstitucire prigimtis lemia jo ypating vieta valstyles valdzios
institucijy sistemoje, jo funkcijas bei kompeteadin., 1999, Nr. 5 - 97). Lietuvos Respublikos
Seimas — tai valstyis valdzios institucija, vykdanistatym leidzianaja valdzi.

Lietuvos Respublikos Seimas formuojagyvendina valstyés kultiros politika, primdama
istatymus ir kuliros vystymsj skatinatias pataisas, tvirtindama valstgbbiudzed, formuodama
kultaros valdymo sistem
Priimdamagstatymus, Lietuvos Respublikos Seimas:

e Apibrézia sprendim vykdymo padalinim valstyles, apskiiy ir savivaldybi lygiuose,
nustato atsakomyuz sprendimus;

e Nustato valdzios ir valdymo institugij kompetencijos ribas, apidia visuomeans
dalyvavim ieSkant kuliiros politikos sprending

e Nustato valstybs, apskiiu ir savivaldybi kultaros institucijp sistema, apibgézia Si
institucijy funkcijas;

e UZtikrina hiting jstaigy tinkla kultdriniams poreikiams tenkinti, taip pat uztikrinastei

Kulttra, jos prieinamury;
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e Sukuria nepelno organizagij(vieqyju istaigi, visuomenini organizack, labdaros ir
paramos fondl, asociaciy) veiklos teisinesaygas;

e [teisina alternatyvius finansavimo Saltinius, nuwstakultiros ®©mimo skatinimo
mechanizm;

¢ Ratifikuoja Lietuvos Respublikos tarptautines stigar

¢ Nustato mokeSy lengvatas vieSosionistaigoms.

Kultiros vystymo klausimai atsispindi wisvyriausybiy programose. Seimo reikalavimu
Vyriausyle arba atskiri ministrai turi atsiskaityti Seimui 8avo veiky. Vyriausyle koordinuoja
Kultaros ministerijos, kaip ir kit ministeriy, bei Vyriausylds jstaig; veikla.

Lietuvos Respublikos Vyriausyle valstyles reikalus sprendzia paziuose vig Vyriausyles
nariy balsy dauguma priimdami nutarimus. Vyriauggb pogdziuose taip pat gali dalyvauti
valstykes Vyriausylgé solidariai atsako Seimui uz bendrVyriausyles veikh. Ministrai,
vadovaudami jiems pavestoms valdymo sritims, atggakBeimui, Respublikos Prezidentui ir
tiesiogiai pavalds Ministrui Pirmininkui. Ministras Pirmininkas atstauja LR Vyriausybei ir jai
vadovauja.

Lietuvos Respublikos Vyriausyl® atlieka Sias kuiiros politikos formavimo iigyvendinimo
funkcijas :

e Uztikrina tarpzinybigs veiklos kultiros srityje koordinavimp ir numato atskig
ministerijy funkcijas kultiros srityje.

e Rengia ir teikia LR Seimui svarstyti kifine veikla reglamentuojatia jstatymy ir kity
teisss akty projektus, taip pat pagal savo kompetengjiima teigs aktus kuliros
reguliavimo klausimais.

e Tvirtina Lietuvos kuliiros ir meno tarybos nuostatus.

e Per Kultiros ministeriy vykdo kultiros vertybi apsaug.

e Steigia valstybines tarnybas, inspekcijgtaigas, vykdafias kultiring veikla.

¢ Kontroliuoja, kad ministenj, tarnyly, inspekcij ir kity Vyriausybei pavaldzi zinylby
teises aktai ir norminiai dokumentai nevargytisuomens kultirinés veiklos laisgs.

e Plétoja tarptautinbendradarbiavimkultiros srityje.

e Uztikrina kity jstatymy numatyty kultiros apasaugos ir émimo priemonig

igyvendinim.
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2.3. Kultaros ministerijos ir jai pavaldziy institucij y vaidmuo

Kultiros ministerija yra Lietuvos Respublikos Vyriausy® institucija, formuojanti ir
igyvendinanti valstyés kultiros politika profesionalaus bei égyéju meno, teatro, muzikos, désl,
kino, muziej;, biblioteky, leidybos, autot teisiy ir gretutini teisi bei kulfiros vertybi apsaugos
srityse.

Kultiros ministerija savo veikloje vadovaujasi LietuM@sspublikos Konstitucijgstatymais,
kitais Lietuvos Respublikos Seimo priimtais &sisaktais, Lietuvos Respublikos tarptaébms
sutartimis, Respublikos Prezidento dekretais, Me$u Respublikos Vyriausyb nutarimais,

Ministro Pirmininko potvarkiais.

Kultiiros ministerijos misija: Sudaryti glygas nacionalies kulfiros tstinumui, pétrai ir
sklaidai, laisvai visuomess kultiros raiSkai ir dalyvavimui kuitinéje veikloje, kultiros vertyby
apsaugai, formuoti ir patl atskleisti visuomeés grupiy, tautiny bendrip dvasines ir materialines
vertybes, pagti plétoti ir ugdyti demokratig, laiswa ir atvirag visuomen.

Kultaros ministerijos funkcijos: Kultaros ministerija atlieka Sias pagrindingsatymy ir kity
teises akty jai pavestas kuitos srities valstyds valdymo funkcijas:

¢ Rengia kuliiros srif reglamentuojafiy istatymy ir kity teises akt; projektus.

Rengia skirting meno siiu plétros koncepcijas ir programas, koordinuoja |

igyvendinim.

e Finansuoja muziejus, bibliotekas, dail kino, koncertines bei kitas organizacijas, swerb
meno ir kulfiros projektus.

e [statymy nustatytais atvejais ir tvarka paijikno teise valdo, naudoja vals@dbturt ir juo
disponuoja.

e UZtikrina kultiros vertyby apskaig ir apsaug, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
kilnojamyju kultaros vertyby apsaugogstatymy ir Lietuvos Respublikos nekilnojagu
kulttros vertybiy apsaugogstatymu, @ipinasi lietuviSkuoju kufiros paveldu uzsienyje.

e Koordinuoja autorj teisiy ir gretutiniy teisiy apsaugos bei gynimo sistenmiggvendinin.

e Koordinuoja valstybs politikos visuomegs informavimo srityjegyvendinim.

e UzZtikrina kultiros vertybiy apskai ir apsaug.

¢ Rengia irigyvendina tarpvalstybines kaibs programas.

¢ Rengia tarptautimi sutatiy projektus.

e Inicijuoja regiom kultiiros pktros strategy.
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Kultiros ministerijoje yra 100 etatiS ju — 83 valstybs tarnautojai, 17 dirba pagal darbo
sutartis. Taip pat Lietuvos Respublikos atstasghbuZsienio valstyise dirba 13 kuitros ata§,
kurie yra valstybs tarnautojai (Lietuvos Respublikos Kirbs Ministerijos 2010-2012 met
strateginis veiklos planas).

Ministerijos valstyls tarnautojai uz tarnybinius nusizengimus yra atgpkir gali bati
baudZiami, remiantis tarnykis atsakomyés jstatymu, o uz ministerijai padasymaterialire Zah —
atsakingi materialiai Lietuvos respublikos valstylbarnybogstatymo nustatyta tvarka. Ministerijos
darbuotojai uz darbo drausm pazeidimus gali i drausminami, o uz ministerijai padagyt
materialie Zah — baudziami darbo santykius reglamentudijanteisss akt; nustatyta tvarka.
Istatymy nustatytais atvejais ministerijos valstgbtarnautojai ir darbuotojai galiab traukiami
baudziamojon, administragin ar civilinen atsakomyen (Zin., 2004, Nr. 35 — 1148).

Kult @iros ministerija sudaro 15 skyriy:

2 pav. Lietuvos Respublikos kultiros ministerijos struktira
Saltinis: Lietuvos Respublikos kiatbs ministerijos tinklalapis:
http://lwww.muza.lt/go.php/lit/Struktura/218/3/183
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Prie Kultiros ministerijos veikia 11 taryby ir 37 eksperty komisijos, kurios padeda
igyvendinti valstybés kultaros politik g (1 priedas).

Kult aros ministerijos jsteigtosjstaigos (kartu su nacionalikms jstaigomis)— 13 teaty, iS ju
2 nacionaliniai teatrai: Lietuvos nacionalinis apeir baleto teatras, Lietuvos nacionalinis dramos
teatras, 11 valst@s teatn: Kauno valstybinis muzikinis teatras, Klagos valstybinis muzikinis
teatras, Lietuvos rusdramos teatras, Kauno valstybinis dramos tealtiaspédos dramos teatras,
Siauliy dramos teatras, Juozo Miltinio dramos teatrasstyhinis Jaunimo teatras, Valstybinis
Vilniaus mazasis teatras, Kauno valstybiniiul teatras, Vilniaus teatras ¢leé“; 6 valstybes
koncertinés jstaigos,iS ju 1 nacionalig koncertir¢ istaiga Nacionaliéfilharmonija bei 5 valstys
koncertires jstaigos: Siauti valstybinis kamerinis choras ,Polifonija“, Valsipis dainy ir Sokiy
ansamblis ,Lietuva“, Valstybinis giamuyju instrumeng orkestras ,Trimitas“, Lietuvos valstybinis
simfoninis orkestras, Kauno valstybifilharmonija; 18 muziey, IS jy 4 nacionaliniai: Lietuvos
nacionalinis muziejus, Lietuvos d&l muziejus, Nacionalinis M. KCiurlionio dailks muziejus,
Nacionalinis muziejus Lietuvos Didziosios Kunigaijsies valdowy rimai ir 14 respubliking:
Valstybinis Vilniaus Gaono Zyd muziejus, Siaulj ,Ausros* muziejus, Valstybinio Kernas
kultarinio rezervato direkcijos archeologijos ir istosjmuziejus, Trakistorijos muziejus, Lietuvos
teatro, muzikos ir kino muziejus, Maironio lietuviliteratiros muziejus, Lietuvos aviacijos
muziejus, Lietuvosiry muziejus, Lietuvos etnokosmologijos muziejus, di@g buities muziejus,
Kauno IX forto muziejus, Zem&iy vyskupysts muziejus, Lietuvos Prezidento K. Griniaus
memorialinio muziejus, J. Basan&eaus sodybos — muziejus; 2 Kufhiai rezervatai: Valstybinio
Kernaws kultirinio rezervato direkcija, Vilniaus pili valstybinio kulfirinio rezervato direkcija;
Traky istorinis nacionalinis parkas; Lietuvos nacion&in UNESCO komisijos sekretoriatas; 7
centrai: Siuolaikinio meno centras, Lietuvos Euds darbuotaj tobulinimosi centras, Lietuvos
liaudies kultiros centras, Vilniaus regiono kabs centras, Suvalkijos kilos centras, Vilniaus
turizmo informacijos centras, Tarptautinis Kudis program centras; 4 apskiiy bibliotekos:
Vilniaus apskrities A. Mickewiaus vieSoji biblioteka, Kauno apskrities vieSojiblinteka,
Klaipedos apskrities vieSoji I. Simonaiégt biblioteka, Siauli apskrities P. ViSinskio vie3oji
biblioteka, Panedzio apskrities Gabriés Petkewaités-Bités vieSoji biblioteka;
Lietuvos zoologijos sodas; Televizijos vaighoras.
Kult iros ministerija yra 16 viedjjy jstaigy steiggja: V3 , Tarptautinis M. K.Ciurlinio pianist ir
vargonininky konkursas® (2010 mjstaiga bus likviduojama), ¥S$,Thomo Manno kuliros
centras”, V§ ,Vilniaus keistuoliy teatras”, V§ ,Meno fortas”, V§ ,Kultdros vertybii globos
tarnyba“, V§ ,Lietuviskos knygos* (2010 mjstaiga bus likviduojama), Y§Skulptoriy karybiné
srudija“, V§ ,Antano Mortio namai — muziejus®, MS,Lietuvos institutas“ (2010 mistaiga bus
likviduojama), V§ ,Spaudos radijo ir televizijossmimo fondas®, V§ ,Vilnius — Europos kuliros
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sotire” (2010 m.jstaiga bus likviduojama), Y5Aukstaitijos siaurasis gelezinkelis®; Y§Tautiniy
bendriiy namai“ Vilniuje, V4 ,Visagino tautini kultary centras®, V§ ,Kauno jvairiy taut kultary
centras”, V§ ,Lietuvos tauting mazuny folkloro ir etnografijos centras®, jos reguliavinsoiciai
priklauso 1 uzdara akcinbendroe ir valstybire imore Vilniaus piliy direkcija. Kul@iros
ministerija istatymy nustatyta tvarka vykdo kolektyvinio autgriteisi ir gretutiny teisiy
administravimo asociacijveiklos prieziira.

Kiekvienos valstylés valios vykdymo funkcija atlieka trijy raSiy valdymas: teisinis,
valstylkes sprendim igyvendinimo ir administravim@VvieSasis administravimas: monografija).

Kultiros politika privalu kryptingai formuoti, nes kuiltos gyvenimas éra kokia sustingusi
forma, kurp galima ity iSsamiai ir visapusiSkai aprasyti. IS esmai — konkrats valstylés
institucijy sprendimai bei veiksmai, kuriimamasi kulirai pletoti ir skleisti, visuomeés
dalyvavimui kultiros procese, jo valdyme uZztikrinti, menineiribai remti, kultiros Zmogaus
jvairiapusei raiSkai garantuoti. Visa t@#inanoma pasiekti naudojantis pagrindiniais ikl
politikos instrumentais —istatymy leidyba, finansavimo mechanizmais, kuoits valdymo
organizavimu, zZiniasklaida.

Kultiros politika negali apsiriboti nuo takipagrindini; veiksni, kaip Salies ekonomés ir
socialires politikos, istatym; leidybos, valstybs valdymo reformos, valdymo sklaidos ir
decentralizavimo, atitinkagnministeriy valdymo strukiros ir jurisdicijos.

Lietuvos ilgalaiks valstylés raidos, Nacionalinio saugumo, Darnaus vystymasitegijos
nuostatos skelbia, kad ke yra vienas svarbiausvalstyles raidos prioritef: Ziniy visuomers
plétra, nacionalinio saugumo uZztikrinimu, darniu vass tkio plétojimu, uztikrinant nacionalii,
tarp ju ir kult@riniy iStekliy tausojimy. Salies kulirinio gyvenimo adminiatravig kultiring veikla
reglamentuoja Lietuvos Respublikostatymai, kiti teigs aktai. Kultiros politikos tikslali,
uzdaviniai ir priemoés apraSytos Lietuvos kalos politikos nauostatuose, Kulbs ministerijos

strateginiame plangyairiose programose.

2.4. Regionirés ir vietos valdzios instituciy jtaka

Regionas —tai istoriSkai susiformays individualus ir unikalus kompleksinis darinys,
susidags sveikaujant gamtiems ir socialikms sistemoms, apibftas sutartiemis ir
integruotomis ribomis (Kavaliauskas, 2000). Tarno8i (2004) teigimu,regionu traktuojamas
savarankiskas teritorinis administracinis vienetaigtuvoje regionai tapatinami su apskritimis,
arba, anot Vaitakno (2001),regionas - tai etnolingvistini ypatum; salygota teritorija (pvz.,
Lietuvoje - Zemaitija, Suvalkija ir pan.). Fiau etnografini region; ribos su apskéiy ribomis
sutapo tik iS dalies (2010 m. liepos 1 d. apsknigeaikintos).
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Lietuvoje ilga laika nebuvo sprendziamas kompleksinis regi@ocialiny ir ekonoming
rezultat; vertinimo klausimas, nebuvo renkama regiénistatistika, tad ekonomis pktros
skirtumus identifikuoti nebuvgmanoma. Nisy Salis dar tik Zzengia pirmuosius zingsnius regiégsin
politikos ir ekonomikos formavimo srityje.

Prie§gaudama dabartirturin, kuris buvo laipsniskai formuojamasijgyvendinamas per \\s
nepriklausomybs laikotarp, regionire politika Lietuvoje vysisi keliais etapais, kurikiekvienam
buvo hidingi savi bruozai, oy poveikis Salies raidai rySkus ir Siuo metu. Re@iés politikos raida
svarbi dar ir tuo, kad vyravusios jos tradicijogzjariai, metodai, tikslai turijtakos esamai
regioninei politikai, nors dabar vis didgspoveilf jai daro iSorigs jegos, pirmiausia Europos
Sajungos keliami reikalavimai.

Lietuva — nedidel Salis, té&iau gamtos ir visuomes teritoriniai skirtumai joje pakankamai
ryskias. Jie pasireiSkia dirvoZzemio, reljefo, klimatoa&iovaizdzio skirtingumais, ekonominiais
pasiekimais, socialiniais — katiniais, demografiniais, etniniais (net kalbos) rekgumais.
Valstykeés politika gali Siuos skirtingumus slopinti, skatinar mSiuoti, palaikydama pozityy
gamtin bei kultiriny savitumy ir lygindama socialinius — ekonominius skirtumBagdzeviienre,
Rimas, Venckus, 2002).

Regionalizacijos proceso eiga Lietuvoje akidziai apilidina pagrindif regioninio valdymo
organizavimo princip - didek centralizaci bei valdymo metog ,iS virSausi ap&ia" taikyma.
Taciau, be Sio principo, galima past¢bir pastangas panaudoti kitus, pazangesnius wabdy
principus. Tai rodo ir regioninio valdymo institeéisaranga bei tarpvyriausybiniir valdzios rySi

su visuomene sistema.

Lietuvos Respublikos Vyriausybé

Macionaling regioning
plétros taryba

Vidaus reikaly
ministerija

Ministerijos, kitos valstybés
Institucijos ir jstaigos,
Lietuvos savivaldybiy =1 Regiony plétros tarybos

asociacija, socialiniai ir
|

ekonominial partnerial

eknnS:irJ\T:il?fsbc?;éllnisl Apsictioliywirsipiniy
partnerial administracijos

3 pav.Nacionaline regioning politik 3 igyvendinantios institucijos.

Saltinis: Lietuvos Regionin politikos institucir sistemahttp://www.vrm.lt/nrp/index.php?id=161
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Regionias pktrosistatymas nustato nacionaliregionirg politika jgyvendinagiy instituciju
igaliojimus.
Pagaistatymy institucirg nacionalirs regionirs politikosigyvendinimo sistemsudaro:

« Vyriausybé nustato ir jgyvendina nacionalin regionirg politika. Pagrindiniai
igaliojimai apima problemini teritorijy kriteriju nustatym ir teritoriju iSskyrima, problemini
teritoriju plétros program tvirtinima, nauji region; sudarym.

« Vyriausybeés jgaliota institucija (Vidaus reikaly ministerija) atsako uz nacionaks
regionires politikos koordinavim. Pagrindiniaijgaliojimai apima regionis politikos planavimo
dokument rengimo organizavig) iSvad; teikima dél kity vieSosios politikos instrumanttitikimo
regionires politikos tikslui ir uzdaviniams bei dalyvavamju rengime, teikia konsultacijas ir
sialymus kitiems nacionalis regionirs politikos subjektams.

* Nacionaliné regioninés plétros taryba yra konsultacia grupe, susidedanti iS
ministerijy, Kity valstykes institucipy ir istaigy, Lietuvos savivaldyhi asociacijos, socialini ir
ekonominy partnery atstow ir regiony plétros tarylm pirmininky. Taryba svarsto vieSosios
politikos instrumentus ir teikia iSvadas bei pasnus &l nacionalirts regionirs politikos
nustatymo ifigyvendinimo.

* Regiom plétros tarybos susideda iS apskrities virSininko, regiono saviybld mer,
teritorinés darbo birzos atstovo ir deleguaavivaldybi taryby nary. Savivaldyby taryby nariusi
regiono pétros taryla deleguoja savivaldyhitarybos pagal kiekvienos savivalagbgyventoy
skatiy. Regiom plétros tarybos svarsto ir tvirtina regipnplétros planus, teikia 8lymus
Vyriausybei ir kitiems nacionalés regionigs politikos subjektams étl Sios politikos
igyvendinimo.

* Apskri¢iy virSininky administracijos rengia region plétros plam projektus,
koordinuoja patvirtini plany igyvendinim, dalyvauja rengiant ir vykdant probleminteritorijy
plétros programas, atliekaySprograny asignavina valdytojo ir regiono gitros tarybos sekretoriato
funkcijas (Zin., 2000, Nr. VI11-1889.) (iki 2010 ntiepos nen.).

» Kitos institucijos Vyriausybs paskirtos Regionés pktros jstatymo 14 straipsnyje
numatytiemsjgaliojimams vykdyti, kai sudaromi nauji (problenai)i regionai, nesutampantys su
vienos i$ 10 apskiiy ribomis.

* Nuo 1999 met rugsjo 28 d. veikia vieSojistaiga Nacionaliéiregion; plétros ageritra.
Jos misija yra teikti konsultacijas ir tech@ipagalla bei dalyvauti regioniés pktros politikos
igyvendinime siekiant efektyvaus, produktyvaus ir kemmalaus Europos afungos (ES)
investicires paramos panaudojimo.

Vyriausybes vaidmuo regiois pktros politikoje yra daugiau normatyvinis ir apsoja

bendnjuy regionires politikos princim bei gairiy nustatymu, kai kug nacionalinio lygmens
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regionires pktros plam, programy tvirtinimu ir pan. Be to, ji kuria Nacionaknregionires pktros
taryh.

Vyriausys jgaliota institucija - Vidaus reikalministerija ir jos padalinys Regiarplétros
departamentas - atsakinga uz naciogaliregionires politikos koordinavimg, o prie jos veikia V§
Nacionalire region; plétros ageritra. Si jstaiga teikia konsultacijas ir technirpagalla bei
dalyvauja ijgyvendinant regionin politika. Jos veikla daugiau susijusi su veiksmingu bei
produktyviu ES investiciés pagalbos panaudojimu.

Nacionalia region; plétros taryba teikia pasliymus bei iSvadas Vyriausybei ir Vidaus reikal
ministerijai &l strategini regionires politikos krygiu, plan;, programy bei kitais regionias
politikos klausimais. Bl Siy priezasiy ja sudaro daugelio valdziostaigs, savivaldos bei kit
socialiniy bei ekonomini partneny atstovai, kun veikla gali kiti susijusi su regionis politikos
igyvendinimu. 4 skiria Vyriausylk (Lietuvos Respublikos apskrities valdymgtatymas/
Neoficialusjstatymo tekstas, 2003).

Region plétros tarybos, taip pat konsultacinio, patariamaybiulzio institucijos formuojamos
.S apaios". Tai regioninio lygmens institucijos, dalyvagjios formuojant regionig politika. Jos
sudaromos IS regionsavivaldybi memn, deleguai savivaldybi taryby nariy, teritoriniy darbo
birzy atstow bei apskiiu virSininky. Nors taryln galios regionigje politikoje gana ribotos, t&au
savivaldybi atstow; dalyvavimas jose stiprina regioninio valdymo demnabi§kum.

Vis &lto pagrindires regiom plétros institucijos yra apskiiiy virSininky administracijos. Joms
numatytosigyvendinamosios veiklos, valstybinasignavina valdytoj, sprendinm igyvendinimo
prieziaros, plam rengimo koordinatoui ir organizatony bei kitos su regionine politika susijusios
funkcijos. Sias funkcijas tiesiogiai atlieka apslks virdininkui pavaldus regionia pktros
departamentas.

Pagal administradinpadalinina Lietuvoje yra 60 savivaldybi Savivaldyld — valstykes
teritorijos administracinis vienetas, turintis plinio asmens statasbei Lietuvos Respublikos
Konstitucijos laiduat savivaldos tets igyvendinam per savivaldybs taryl.

Pagal Siuo metu galiojant Vietos savivaldos jstatyma savivaldybiy funkcijos pagal

sprendimy priémimo laisve skirstomosi:

e Savarankisksias (pvz., ikimokyklinis vailk ugdymas; vail ir jaunimo papildomas
ugdymas bei uzimtumas, profesinis mokymas; sodiglpaslaug istaig; steigimas;
savivaldylés gyventop sveikatos priefiros €mimas IS savivaldys biudzeto;
gyventojy uzimtumo, viegjy bei sezoninj darhy organizavimas; dalyvavimas

uztikrinant viegja tvarka ir gyventoj; rimtj; savivaldylés saugom teritoriju steigimas ir
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kt.). Igyvendindamos Sias funkcijas, savivaléybturi sprendim iniciatyvos, ji
priemimo beijgyvendinimo laisy ir yra atsakingos uzigifunkcijy atlikima;

e Priskirtasias (ribotai savarankiSkas), pvz., wgikaunimo ir suaugusju bendrojo
lavinimo organizavimas; socialippaslaug ir kitos socialigs paramos teikimasalggu
neigaliyju gyventoj; socialiniam integravimuii bendruome@ sudarymas; pirmin
asmens ir visuomeés sveikatos prie#ra; teritoriy planavimas; savivaldybei
nuosavyks teise priklausams zengs ir kito turto valdymas, naudojimas ir
disponavimas juo; vietis reikSnés kel ir gatviy prieziara ir daugelis kii.

o Valstybines (perduotas savivaldyhs), pvz., civilires hiklés akt; registravimasjstatymy
priskirty registy tvarkymas; socialimi iSmoky skatiavimas ir mokjimas; savivaldybei
priskirtos valstybigs zengs ir kito valstylgs turto valdymas, naudojimas ir disponavimas
juo patikéjimo teise; valstybs garantip nuomininkams, iSsikeliantiems iS savininkams
grazinty namy vykdymas;akininky tikiy registravimas; pa&tiy deklaravimas ir kt.

 Sutartines. Si funkcijy igyvendinimas grindZiamas sutartimis. Savivatdybkias sutartis
gali sudaryti tik tuo atveju, kai tam pritaria saaldyhes taryba.

Savivaldyhj funkcijos pagal veiklos painlj skirstomosj vieSojo administravimo ir viegy
paslaug teikimo. VieSojo administravimo funkcijas atlielsavivaldylés taryba, savivaldyis
kontrolierius, valdyba, meras, savivaldgbadministracija, kitogstaigos, tarnybos, savivaldydb
tarnautojai, kuriems teis aktai ar savivaldys tarybos sprendimai suteikia vieSojo administravim
teises savivaldyds teritorijoje. Viegsias paslaugas teikia savivaldyhbteigti paslaug teikéjai

Kultiros politika savivaldyhi administracijose, priklausomai nuo organizasistrukftiros yra
formuojama per Kuitros (arba Svietimo, kultos ir sporto, kuttros ir turizmo, ar pan.) skyfi

Regionia politika yra neatskiriama sudedamakio Sakose ir socialije srityje vykdomos
politikos dalis. Ji svarbi ir naudinga, kadangi ramnkos ekonomikos pira kiekviename Salies
regione, sudaro reikiamas ilgalésk pktros slygas, formuoja socialinius ir ekonominius
reikalavimus atitinkafia infastruktira bei mazina regian gyvenimo, ekonomimi kultiros,
iSsimokslinimo glygu skirtumus (Dorofejeva, 2004).

Pagrindia region; plétros strategija, anot Ma& (2006) yrajkurti institucijas, keisti fizig
infastrukiira ir jgyvendinti regionines politikas, uztikrin&as ilgalailke palaikomja plétra. Pktra
apima platesq vizija nei paprastai padilisi vartojoms. Tai reiSkia ne tik auganigyventoj
skatiy, bet ir vis labiau patenkintug jsocialinius, politinius, kuiirinius ir materialinius siekius.
Plétra yra ne vien ekonominis augimas ar tokiomaugstnategija, nes visuomeés poreikiai apima
ne tik materialipar ekonomiprodikliy augim.
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Regioning politik 3 vykdant, labiausiai reikéty rapintis:

e produktyviais ZmogiSkaisiais iStekliais, reikalimgaziniy visuomenei, t. y. siekti
pritraukti ir iSlaikyti zmones darbo rinkoje, skatii aktyvesn mokymasi visa gyvenima, plétoti
auk&iausios kvalifikacijos darbaga ir didinti vieSojo administravimo efektyvum

e konkurencinga ekonomika, t. y. didinti auksStos eddmosios veits verslo
lyginamaja dal, produktyvumo ly@ versle (yp& sudarant palanki aplinka inovacijoms ir
smulkiajam bei vidutiniam verslui) ir ekononéginfrastrukiiros efektyvum;
gyvenimo kokybe ir sanglauda, t.y. geriau panaudogtos potencial tiekti kokybisSkas ir
prieinamas viegsias paslaugas, siekti gerésnaplinkos kokybs (Dokurnewt, Bagdzewienre,
2002).

3. KULT UROS POLITIKOS TEISIN E BAZE

Kultiros politikos jgyvendinimas éra apibéztas vieninteliujistatymu. Kiekviena kuiiros
sritis yra reglamentuojama atskiraistatymais, kufiros politikos nuostatomis ir vyriausi®
programomis.

Kaip raSsoma 2009 m. Lietuvos Respublikos tyhés kontroés audito atsakaitoje:
Igyvendindama valstys strateginius tikslus Vyriausyt2006-2008 m. programoje nura&2008
m. IV Kketvirti parengti Lietuvos kuiliros pktros strategy (Lietuvos Respublikos Vyriausyb
nutarimas Nr. 1020 ,Bl Lietuvos Respublikos Vyriausyp 2006-2008 me) programos
igyvendinimo priemoni patvirtinimo“ (su pakeitimais), 2006).

Si strategija laiku taip pat nebuvo parengngimas prastas iki 2010 m. Il ketviio
(Lietuvos Respublikos Vyriausyb nutarimas Nr. 189 & Lietuvos Respublikos Vyriausyb
2008-2012 met programosigyvendinimo priemoni patvirtinimo®, 2009). Todl nustatytiems
kultaros politikos tikslams pasiekti, strategns kryptims nustatytr kulttros politikos nuostatoms
igyvendinti rera patvirtinto strateginio planavimo dokumenteglamentuoja&io ir apjungiacio
kultaros politikos strategines kryptis, tikslus, prietiis,priemones, kuitros srities programas ir
kt., o kiekviena kuliros sritis yra reglamentuota titskirais teiés aktaisPavyzdZziui:

e Kultaros sritis - Kuliros srif reglamentuojantis teis aktas.

¢ Kinas - LR Kinojstatymas ( Lietuvos Respublikos kijgtatymas, 2003-10-21 Nr. 1X-1793.

e Etniné kultira - LR Etnires kuliros valstybiis globos pagringistatymas19 Lietuvos
Respublikos etniks kultiros valstybigs globos pagringistatymas, 1999-09-21 Nr. VIII-
1328.

e Teatrai - LR Teaty ir koncertiniy jstaigy istatymas Lietuvos Respublikos teair
koncertini jstaigy istatymas, 2004-06-01 Nr. 1X-2257.

e Muziejai LR Muziej; istatymo pakeitimgstatymas2121 Lietuvos Respublikos mugiej
istatymo pakeitimgstatymas, 2003-05-29 Nr. 1X-1593.
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Reglamentuojant kultos politikos igyvendining teists aktuose éra apibgéztas ir vienas iS
kultaros politikos tiksh siekimo ir jgyvendinimo lndy — dalinis kultiros program ar projeki
finansavimas, nors tai yra svarbi priemosiekiant nustatyt valstybiniyy kultiros tiksk. Néra
pakankamai reglamentuotasiriy kultaros politikoje dalyvaujaiy institucijy bendradarbiavimas
ir atsakomybs lygis dalinai finansuojant programas ir projekt@g finansavimo reikSenir
siektinas efektas Salies mastu vykdant tkols politika. Esant nepakankamai reglamentuotam
kultaros politikos igyvendinimui, nesudaromos prielaidos uztikrinti kyey, tikslinga ir
koordinuot, kultaros politikos tiksh siekima, instituciy bendradarbiavim efektyws ¢Sy
panaudojim ir Siy proces stelésery, nes ®@ra patvirtinty:

- strateginio planavimo dokumento, apjungian kultiros politikos strategines, valdymo bei
finansavimo kryptis, tikslus, priemones, prioritgtukulfiros srities programas ir kurisito
privalomas jvairaus lygio institucijoms, siekiant bemgly kultiros politikos tiksh;, bendn
priemoniy, valstyles kultiros politikos tikslams ir uzdavinianigyvendinti;

- bendyju principy, kuriy laikantis tuéty bati vystomas dalinis kuiliros program ir projekiy
finansavimas beiivairaus lygio instituciy bendradarbiavimas vykdantaSisvarby kultiros
finansavimo priemag) kartu atsizvelgiani valstykes ir savivaldybi finansines galimybes, tikslus
ir siekimus.

Lietuvos Respublikos menarkjo ir meno Kiréjy organizaciy statusoistatymas (Zin., 1996,
Nr. 84-2002, 2004, Nr. 153-5573) apibia, kas yra menotkéjas, meno kréju organizacija,
itvirtina param meno Kiréjams ir organizacijoms]statymas numato galimybpagal autorines
sutartis kuriatius ir mazas pajamas gaudars meno kréjus drausti lengvatiniu pensiniu
draudimu bazinei pensijai, nuomotigribines dirbtuves ne komercinio konkursadh, nemokti
nekilnojamojo turto moke&s uz nuosavyés teise valdomas tkybines dirbtuves, be muito
mokegio jsivezti uzsienyje savo sukurtusrkius.

Lietuvos Respublikos muziejistatymas (Zin., 1995, Nr. 53-1292; 2003, Nr. 59863
apibidina Lietuvos Respublikos muazejfonda, nustato Lietuvos muzigj sistem, muziej
steigimo ir likvidavimo tvark, muziejiny vertybiy apskaig ir apsaug, finansavim ir valdyma.

Lietuvos Respublikos bibliotgkistatymas (Zin., 1995, Nr. 51-1246; 2004, Nr. 12644
nustato Lietuvos bibliotek sistema, rySius tarp bibliotek, biblioteky finansavima ir valstybin
reguliavima, apikbidina Lietuvos bibliotel fonds ir jo apsaug.

Lietuvos Respublikos kingtatymas (Zin., 2002, Nr. 31-1107; 2003, Nr. 10828009, Nr.
77- 3163) apikizia kino valstybinio valdymo pagrindus, nacionalifiimy gamybos, platinimo ir

vieSo rodymo tvarkbei finansavim, uzsienio filmy platinimo ir vieSo rodymo Lietuvoje tvagk
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Lietuvos teatr ir koncertiniy istaigy istatymas (Zin., 2004, Nr. 96-3523; 2006, Nr. 488)69
reglamentuoja teatrir koncertiniy istaig: vykdomy profesionalaus scenos meno vgildiy istaig:
finansavim, darbuotoj darbo glygy ir socialiniy garantij ypatumus.

Teisit baz autoriy teisiy ir gretutiny teisiy srityje yra suderinta su tarptautinteigs ir
Europos $jungos teiss reikalavimais. Lietuva yra ratifikavusi pagrindgtarptautines sutartis,
reglamentuojafias auton teisiy ir gretutini teisiy apsaug:

e Berno konvency dél literatiros meno #riniy apsaugos;

e Romos konvencij dél atlikéju, fonogranm gamintoj ir transliuojagiyju organizaciy
apsaugos;

e Zenevos konvencij dé¢l fonogram; gamintojy apsaugos nuo netéie ju fonogramy
kopijavimo;

e Pasaulio prekybos organizacijos sttaidl intelektines nuosavyks aspekf, susijusi su
prekyba

e Pasauligs intelektirts nuosavybs organizacijos sutartis - Autarteisiy sutarf ir Atlikimy
ir fonogramy sutari .

Lietuvos Respublikos autgrieisiy ir gretutiniy teisiy jstatymas (Zin., 1999, Nr. 50-1598;
2000, Nr. 66-1985; 2003, Nr. 28-1125; 2006, Nr.-##60; 2008, Nr. 35-1243) reglamentuoja
autory teises i literatiros, mokslo ir meno tinius, atlikjy, fonogranw gamintoj ir
transliuojagiyju organizaciy teises (gretutines teises), auforteisy ir gretutini teisiy
igyvendinim, kolektyvin teisiy administravin ir gynima.

Lietuvos Respublikos administracinieisss pazeidim kodeksas (Zin., 1985, Nr. 1-1) ir
Lietuvos Respublikos baudZiamasis kodeksas (ZifQ02 Nr. 89-2741) numato atitinkamai
administracig ir baudziamja atsakomyb uz neteista kariniy ir gretutiny teisiy objekiy
panaudojim komerciniais tikslais.

Ta&lau tobugjant ir vis spatiau plintant naujosioms technologijoms, skirtomaritkiy
atgaminimui ir kopijavimui btina gerinti kompensacinio atlyginimo mgkno autoriams normig
baz ir tvarka. Lietuvos tarptautinis kultinis bendradarbiavimas grindziamas tarptauniis
dviSakmis ir daugiasS&mis kultirinio bendradarbiavimo sutartimis. Lietuva yra paSiusi 32
dviSales tarpvyriausybines ir 11 tarpzZinyhirkultarinio bendradarbiavimo sutay, prograny ir
protokoly. Kultarinio bendradarbiavimo sutartys skatina &tiltj dialogy su pasaulio tautomis i |
kulttry bei istorijos pazining, skatina kartu ieSkoti bengdwertybi.

Region kultaros pktros teisin pagrind, sudaro:

e Lietuvos Respublikos regionis pktrosjstatymas (Zin., 2000, Nr. 66-1987; 2002, Nr. 123-
5558), Lietuvos Respublikos apskrities valdyjsiatymas (Zin., 1994, Nr. 101-2015),
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e Lietuvos Respublikos vietos savivaldssatymas (Zin., 1994, Nr. 55-1049; 2008, Nr. 113-
4290),

e Lietuvos Respublikos kultos centy jstatymas (Zin., 2004, Nr. 120-4435),

e Lietuvos Respublikos kilnojanju kultiros vertybi; apsaugogstatymas (Zin., 1996, Nr. 14-
352; 2008, Nr. 81-3183),

Muziejp istatymas, Bibliotek istatymas, Etnis kultiros valstybigs globos pagring
istatymas (Zin., 1999, Nr. 82-2414), Turizrigtatymas (Zin., 1998, Nr. 32 852; 2002, Nr. 123-
5507), Nekilnojamojo kuilros paveldo apsaugdstatymas (Zin., 1995, Nr. 3-37; 2004, Nr. 153-
5571).

2005 m. balandzio 19 gigaliojo Nekilnojamojo kufiros paveldo apsaugagstatymo nauja
redakcija (pakeitimai 2007-07-19 ir 2007-07-21)ri@s tikslas — pertvarkyti ir sustiprinti kiatos
paveldo apsaugos administraginsiekti, kad kuliros paveldas iliy integruotas kitas valstybs
gyvenimo sritis, nustatyti nekilnojamojo kulbs paveldo apskaitos, saugojimo ir tvarkybos
teisinius pagrindus,upintis Lietuvai reikSmingu nekilnojamuoju katbs paveldu, esému kitose
valstykese. Siekiant igyvendinti Siuos paveldo apsaugos pertvarkos pussi vykdoma
Nekilnojamojo kulfiros paveldo pazinimo sklaidos ir atgaivinimo pragaair kitos programos bei
sutartis tarp Lietuvos Respublikos ir Sventojo 8o&ukurti visi numatyti p@tatyminiai aktai,
reikalingi Nekilnojamojo kuliros paveldo apsaugdstatymo jgyvendinimui. Be to, teisimis
priemoremis hitina stiprinti paveldo objeltvaldytoy atsakomyb uz paveldo iSsaugojign

Etnirts kultiros valstybigs globos pagring jstatymas nustato bendrus lietwvetnines
kultaros valstybigs globos pagrindus, etri® kulfiros apsaugos iestinumo priemones irafy/gas.
[statymas tobulintinas jame labiau iSskiriant nemaius paveldo apsaudpei sprendziant region
kultaros klausimus etnografiniams regionams nesutamgardgpskiiy ribomis. Td&iau jstatyme
nepakankamai apiérta etnigs kultiros nematerialaus paveldo apsadgtatymeijtvirtinta etnires
kultiros valstybir globa uZtikrinanti institucij sistema: Etniés kultiros globos taryba su
padaliniais etnografiniuose regionuose, kurie S@mdnesutampa su administraciniais. dlod
regioniniams padaliniams sunku vykdyti pagrirdifunkcija — pacti apskrtiu virSininkams ir
savivaldos institucijoms sgsti etnografinio regiono etnis kultiros globos klausimus.

Visuomeas informavimo jstatymas (Zin., 1996, Nr. 71-1706; 2006, Nr. 8282Bustato
vieSosios informacijos gavimo, parengimo, platininvarka ir vieSosios informacijos reep,
platintoju, ju savininky ir zurnalist; teises ir atsakomyb Valstybires kalbosistatymas nustato
valstybires kalbos vartojima vieSajame Lietuvos gyvenime, valstyésrkalbos apsauagkontrok ir

atsakomyhb uz Valstybires kalbosstatymo pazeidimus.
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Valstylg, ratifikuodama Europos Tarybos tautinmazuny apsaugos pagrindkonvenciy
(Zin., 2000, Nr. 20-491) bei pasiraSydama tarpyaises sutartis su Lenkija, Rusija ir kitomis
valstykemis, prisemé tarptautiniugsipareigojimus tautimi mazuny apsaugos strityje.

Lietuvos Respublikos Konstitucija garantu@j gina pagrindines Zmogaus teises ir laisves,
tarp ju — kultaros laisw, teis turéti savoisitikinimus ir juos laisvai reiksti, ieSkoti, gautiskleisti
informacij bei idtjas, uztikrina nevarzognminties, tikéjimo ir sazinés laisw, tautitms bendrijoms
priklausardiy pilieciy teiss puosetti savo kalla, kultara ir papr@ius. Konstitucija taip pattvirtina,
kad valstylé remia kulfira ir moksh, rapinasi Lietuvos istorijos, meno ir kikultairos paminki bei
vertybiy apsauga.

Lietuvos kuliros politika reglamentuojama Lietuvos Respublikosngtitucijos, jstatymy,
tarptautiny kultiros srities sut&ry ir susitarimy, Kity teises akty, taip pat Lietuvos Respublikos
Vyriausyles veiklos programp nuostatuose. Pagrindiniai kiulbs srities strateginiai dokumentai yra
rengiamijvertinus Europos ir pasaulio kutbs politikos tendencijas bei tarptautinborganizaciy
(UNESCO, Europos Tarybos) rekomendacijas ir petu(Kultiros ministerijos duomenys).

Lietuva taip pat ratifikavo Europoskultiros konvency (Europos kuliros konvencija
ratifikuota Lietuvos Respublikos Seimo 2000 m. digf d.)

Valstylés ir savivaldybs institucijoms, siekiafioms kul@iros politikos tiksl, pagrindirés
strategims kryptys numatytos Valstyb ilgalaikes raidos strategijoj€in., 2002, Nr. 1X-1187 , Bl
valstyles ilgalaikes raidos strategijos®).

Pagrindinis Lietuvos kuitos ilgalailés strategijos tikslas yra iSsaugoti ir aktualirdvplcttas
bei bendssias Europos kuitos vertybes jungiapLietuvos kultiros tapatur ir uztikrinti jo tasa,
atvira sklaich ir konkurencingura Siuolaikiniame Lietuvos, ES ir pasaulio Kuli kontekste.

Lietuvos kuliros politikos nuostataitai pagrindinis kuliros politikos dokumentas, kuriuo
siekiama sudarytiabygas kryptingai ir suderintai valstyb, savivaldyhi institucijy, istaigi, imoniy
ir nevyriausybini organizaciy, taip pat visuomess Kkultirinei veiklai. Siame dokumente,
atsizvelgianti Lietuvos kultiros pokyiu reikSmes, esasnkultiros kikle ir reiskinius, daratius
itaka nacionalirs kultiros raidai, nustatyti kuitos politikos tikslai

Nuostatuose numatyta, kad valstybir savivaldyhi institucijos jvardyty tiksly turi siekti ir

uzdaviniusigyvendinti vadovaudamosi numatytais principais:

e demokratiSkumdgkiekvienas visuomefs narys turi teis dalyvauti priimant sprendimusid
kultaros, imtis kultirinés veiklos pagal savo pamius ir interesus, naudotis kulbs
paslaugomis);

e tapatumo(lietuviai ir Lietuvoje gyvena#ios tautires bendrijos turi teissaugoti ir puoseti

nacionalirg kultara);
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e decentralizacijos (sprendimai ir atsakomyb uz kulfiros politikos formavim ir
igyvendinimy padalijami tarp valstyds ir savivaldyhy instituciju, sudaromosatygos pktoti
kultiros savivald);

e atvirumo (sudaromos gygos skleisti Lietuvos kuiira pasaulyje, susipazinti su kitauy
kultara) (Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2001-05-14 nutarimas Nr. 542 ¢DLietuvos
kultaros politikos nuostat).

2010 liep Seimasemé ir patvirtino prezideriés Dalios Grybauskais sudarytos darbo grép
Kultaros politikos kaitos gaires. Be didegnpataisym. UZztat su orientacija globalizaciy ir
viltimi, kad netrukus rasy Salyje sukless kultiros ekonomika. Beje, tai ne pirmas kundts
politikos gairiy projektas msy Salyje. Per dvideSimtmietietuva parengtokiy bent kelis, bet, deja,
né vieno negyvendino.

Patvirtintose kuiros gaitse - visai kitoks pofiris | 3alies kuliira. Cia siiloma atsisakyti
poziario i kultira kaip iSlaikytirg, o jai skiriamas valstyds biudzeto dSas laikyti ilgalaike
investicija. Gaiése uzfiksuotas tikslas - pasiekti, kad po deSimttume kultara ir karybos
ekonomilg valstyke investuot, adekvaiai Sios srities sukuriamai bendrojo vidaus produdkliai.

IS viso suformuluota deSimt gairikuriomis bus siekiama reformuoti kilbs valdynma
plétojant kultiros savireguliacy, pagerinti kuliros sistemos finansaviandidinti Lietuvos kiréju
intelektink kapitak ir karybiniy industriy konkurencingurg, visa gyveniny ugdyti kulfirines
Zmogaus kompetencijas.

Nurodyti ir konkrets darbai. Be &lymo Vyriausybei parengti ir patvirtinti gairi
igyvendinimo priemoni plara iki Siu mety gruodzio 1 d., teks padib ir kitais klausimais:
parengti teigs aktus, btinus Kultiros tarybaijkurti iki 2012 m. sausio 1 d., taip pat iki 2011 m.
gruodzio 1 d. parengti regiarkultarinés pktros program ir siekti, kad visuomess dalyvavimas
kultarinéje veikloje iki 2015 m. atitiki Europos gjungos vidurk. Tiesa, koks tas vidurkis - taip ir
lieka neaiSku.

Bene su visomis Lietuvoje rengtomis kuds politikos gaikmis susipazigs filosofas
Krescencijus Stoskugsitikings, kad Sios, eiligs, gaigs turi privalumy, tafiau nepaneigsi ir akis
badartiy trakumy. Pasak StoSkaus (201B)iusai: | kultaros politikos kaitos gaires pimnkarty
itrauktas Svietimas kaip sétthé kultiros dalis. Sugfta prie kulfiros proces savireguliacijos
idéjos. Gaigse paliesta iki Siol nei svarstyta, neicgta problema - “ministeréi kultiiros politika.
Sialoma Kultiros ministerijp susaistyti su kit ministeriy darbu. Pats svarbiausias pagas
dalykas — kuliros proces steltsena.Minusai: Nesubalansuotos gajritemos. Kai kuriosy -
visiSkai atsitiktires, kaip Suniui penkta koja. Uztat kitos svarléssnlabai gudriai apeitos.
Vartojama daug neaidkisavoky. Pavyzdziui, “kulira” pereinai “karybingumy”, “k irybingumas”
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pavirsta “menu”, o0 “menas” - “saviraiSka’. Kai spdkultara” pasidaro “saviraiska”, tai i$ jos gali
daryti ka tik nori. Né ZodZio nepasakyta apie doeav dorovirg kultira - pai skaudziaugi dalyka,
apmug visas sferas. Keista, kad kirbs politikos kaitos gaii kuaréjai be dorogs kultiros
pamirgjimo sugeldjo iSsisukti. Nekalbama ir apie patriotizmYpa® dabar, kai siatia didziuk
emigracija, vesi nusivylimas valstybe ir tautasiog kyla islikimo gésme. Galhit ¢ia tycia tokia
strategija pasirinkta ir viskas pakeista “pasadietuviy atstow; koncepcija’? Lyg i pasaulio
lietuviy uzdavinys yra pirmesnis nej,tkurie gyvena savame kraste... Trikdo, kadégairzmogus
suvokiamas kaip vartotojasélio daugiausia kalbama apie intelektkapitah, karybing industrip,
konkurencingurg, kultiros investicijas, &rybos ekonomik ir t.t. Viltingai ir gresmingai skamba
naujas dilymas nuo zini visuomews pereitii kirybos visuomeg Bet kai zinome, kas darosi su
musy karyba, jsivaizdavimu (turiu galvoje konk&mi VEKS pamokas), tai baisu, kad tai newjrst
dideliu kultaros politikos nusileidimu (RamérHAZIR, 2010).

4. KULT UROS SEKTORIAUS FINANSAVIMAS

Igyvendindama kuiros politika kiekviena Salis veikia pagal vienolr kitokj, atitinkang tos
Salies specifif, kultiros igyvendinimo ir finansavimo modelsudararit palankiausias a$ygas
kultarinei veiklai vystytis ir p¢stis. Kuliros finansavimas daugelyje Europos alyksta pagal
viemg iS Siu modeli; (visiSkas jo pritaikymaséna hatinybeé):

e centralizuod, kai iSvystyta valstybid strukfira ir finansavimas (taikomas Prazgoje ir
Vokietijoje). Tai visokeriopo socialinio afpinimo modelis, kuris labai brangus ir
nepaslankus;

e maziau centralizugt daug reiksris teikiant regionams (modelis taikomas Stawalyse);

e decentralizuat, kuris yra paslankus, greitai reaguojantis, libatsias iS vig triju
(taikomas Nyderlanduose ir Jundim Karalystje).

Valstybés dalyvavimas kuitroje yra labai svarbus apsaugant tokias simboln&s; gyvenimo
sritis, kaip zmogaus teis, estetias inovacijos bei istorija. Tadl tokios erdes kaip nacionaliniai
muziejai, vieSosios meno mokyklos, meno tyrioentrai, tuéty bati finansuojami valstyés.

David Throsby savo knygoje ,Ekonomika ir t&wd“, kultaros politikos formavimosi procese
iSskiria tokias tendencijas:

1. Kadangi pokario laikotarpiu j&iamas fipestis tautibBmis mazumomis ir silpnomis

visuomers grugmis, kultiros politikoje stengiamasi siaurinti elitinio mergaramos
programas, daugiauéohesio kreipiantj kultaros prieinamura bei visuomeés nari

dalyvavima, nustatant kuitros politikos kryptis.
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2. Pastebimas privataus sektoriaus dominavimas udadt politikoje. Transformaaij
laikotarpiu Vidurio ir Ryt Europoje 1980 — 1990 m., valségobiudzeto sumazinimaénhé
privataus sektoriaugitraukima i kultiiros srif per sponsoriavimir rémima. O kai kuriose
senosios Europos Salyse buvo atliktos reformos.

3. XX a. pabaigoje globalizacijos procesas dataka ir kultiros politika formavimui.
Kiekviename pasaulio zemyne rastume grumlstyby, kurios suformavo tam tikrus
aljansus, kad sustipripsavo ekonomik pasauligje rinkoje.

Europos §unga — vienas iS tolipavyzdzy, kuri kuria priemones, skatinéas ne tik preki
laisva judéjima, bet ir Zmoniy ar informacijos laisy judéjima.

Menas ir kulira jvairiopai susi su ekonomine sistema. Vienas Siawokos aspekt —
menires ir kultirinés veiklos finansavimas. Kultos finansavimo teorija nagéja, kaip gauti
finansinius iSteklius (arbayjekvivalentus) ir disponuoti jais, kad jie tapnenininky ir kultdros
istaigy veiklos prielaida.

Proceso logikos prasme Sios veiklos finamsas yra elementarugmorems, dalyvaujantiems
menires ir kultirinés gamybos procese, reikia iStak{pajamy) bent jau savo fizinei reprodukcijai;
kadangi ne visus gamybai iSteklius jie gamina patgkia kSy, netik padengiafiy reprodukcijos
sanaudas, bet ir pakankamsiems iStekliamgsigyti.

LeSos, skiriamos menés ir kultirinés gamybos procese ttniems zmogiskiems ir
materialiems iStekliams finansuoti, gali rastigvidiriy Saltiniy:

e turto, priklausatio patiam menininkui ar kuttros Kiréjui, substancija arba pajamos;

iplaukos, gautos pardavus gamybos proceso produkiaslaugas;

pajamos iS paskeglir pelno siekiatiy pasali€iy dalyvavimas;

nesiekiakio pelno privaiy paSali€iy dalyvavimas ar kitoksyjindeélis;

valstykes finansinis indlis.

Kokiu konkreéiu santykiu finansiniai menininko ar kalbsistaigos poreikiai padengiami i§;Si
Saltiniy, priklauso nuo specifini salygu konkreioje kultiros jstaigoje; antra vertus, kahos
finansavimo strukira — tai visuomeninis kultos produktas ( Kuiiros vadyba, 2004).

Anot Zaicevo (2008), SiandiegirLietuvos visuomed — dinamiSka ir spédra modergjanti.
Kultara yra sudedamoji dalis visuonisnpolitikos, socialias, ekonomigas raidos dalis, daznai pati

skatinanti naujoves bei nestokojanti gadiocialinei bei ekonominei krasStoé¢phi spartinti. Esant
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dabartinei krizinei situacijai Lietuvoje, valstybgpat svarbu iSlaikyti savo kuitines galias,
kultaring gyvast ir tapatyle.

Siekdama suderinti valstg finansus ir stabilizuoti Salies mgkny balang vyriausyle
pastaraisiais metais sumazino valsgs/i$laidas ir iSlaidas kuditai. DidZiuma Kultiros ministerijos
reguliavimo srtiai skiriamy ¢Sy naudojama kuiiros institucijy tinklui administruoti ir tik nedaug
[éSy skiriama kirybiniams projektamggyvendinti. 2005 m. biudzeto didziuma (70 proc.yrtsk
istaigoms isSlaikyti. Programoms skirta apiecti@is kSy (29 proc.), o kapitalo investicijoms —
maziau nei vienas procentas (0,8 proc.).

Tokia &3y paskirstymo tvarka veéia talentingus menininkus ieSkoti galimybisavo
sumanymams uzsienio Salyggyvendinti. Globalizacijos procesas dar labiau mademigracijos
bang, nes tarptautiniai finansiniai centrai tampa iftktnés traukos centrais. Atsiranda pavojus,
Kad Lietuva gali tapti atsilikusia Europos proviagitoctl reikia Salyje sudaryti finansinesglggas,
palankias Krybingumui pasireikSti — nuo kdltiniy institucijy tinklo ir nedideli projekiy
finansavimo reikia pereiti prie Salies Kuli turtinartiy kirybiniy projeki finansavimo.

Sio tikslo galima pasiekti nustas kultiriniy instituciju veiklos kriterijus, kurie leist lengvai
palyginti iS S instituciju veikos visuomes gaunar naud.

Kultaros ministerija sudaroal/gas nacionaliés kultiros gstinumui, pétrai ir sklaidai, laisvai
visuomens kultiros raiSkai ir dalyvavimui kuitrinéje veikloje, kultiros vertybi apsaugai, tai pat
padeda atskleisti visuom@&n grupy, tautini bendrijp dvasines ir materialines vertybesgtpt ir
ugdyti demokratin, laisw ir atvirg visuomens.

Valstylés ir savivaldybi institucijos sudaro atygas Salies gyventojams naudotis #rits
paslaugomis, dalyvauti kuaftiniame gyvenime. Kuitriné¢ Salies gyventaj veikla, dalyvavimas
kurybinéje veikloje iSreiSkia visuomeés aktyvunma, jos poreikius ir vertybines nuostatas. Siekiant
plétoti visy Salies region kultara, rengiamos itgyvendinamos regiapkultiros pktros programos.
ISlaidos kultirai skiriamos remiantis subjektyviais kriterijais:

e valstyles biudZzeto sudarymo tvarka per deSimt ynbtivo reformuojama tik formaliai,

realiai ji yra tokia pati, kaip ir iki Nepriklausoybés atkirimo;

e biudzeto programos sudaromos remiantis sunkai pelygais ir kontroliuojamais rodikliais

- nacionalirs jstaigos gauna$as nuostoliams dengfti;

e strateginiaijstaig) planai yra abstralis ir neleidzia objektyviai vertintieby panaudojimo

efektyvumo ir visuomets gaunamos naudos.

Problemos inyj sprendimo bdai:
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e kultarai skiriamasdSas naudoti ne institucijoms finansuoti, o #tds paslaugoms isikéjy

pirkti. Uzsakovas turiiti vienas - Kultiros ministerija;

e |éSas skirti remiantis lankytej skatiumi. Valstyke dotuot; vieno pilig€io apsilankyn

kultarosistaigoje;

e leidybos dotavimo reikia atsisakyti €Shs skirti pirkti knygoms iS leidykl ir knygas

atiduoti bibliotekoms;

e valstyles stipendijas skirti tik konkretiemsikybiniams projektamggyvendinti (spektakliui

pastatyti, romanui, operai parasyti ir t.t.)
o festivalius ir kitus didesnius renginius finansudkiléSomis gaunamomis iSméju.

Labai daug reikSés kultiriniam Salies gyvenimui turi nacionadis kultiros ir menojstaigos.
Sioms jstaigoms skiriamos iSlaidos nustatomos atskironststyles biudzeto eilutmis ir jas
tiesiogiai finansuoja Finansministerija, nors steiga yra Kulfiros ministerija.

Kultiros jstaig; finansavimo galimyks imonés ekonomikos poiriu iS esnés priklauso nuo
teisinio jstaigos statuso, teisinis statusas cypgaarbus, skiriant privéas kultiros jstaigas nuo
vieqyju.

Valstybirés kultiros jstaigy finansavimas yra dar Siek tiek stidgesnis, nei priv&ai
veikiarciyjy, nes jis yra tvarkomas pagal vieSojo administravistaig: atsakomybs principus. O
tai reiSkia, kad prasigus naujiems finansiniams metams, Kuds istaigai yra skiriamosé§os,
kuriy panaudojimo tikslai iSanksto turiath deklaruoti. Jei nutinka taip, kad baigiantis amas
istaigos biudzete lieka nepanaudtiSy, jos turi iti sugmzintosi valstykes biudzed, nes, pagal
istatymy, negalimay panaudoti jokiems nenumatytiems tikslams (Cult@@@dnomicsand Cultural
Policies, 1994) Pereikvoti valstyb skiriamasdSas kulirosistaigai galima tik iSskirtiniais atvejais.
Be viso to, jokia valstybinkultirosistaiga negali pasinaudoti pavyzdziui, kad ir hgkieditavimo
paslaugomis, nestra savarankiskas kuatinis vienetas.

Valstyles iSlaikomy kultaros jstaigy pajamosjtraukiamosj bendr biudzet, neatsizvelgiant
tai, kokia biudzeto procentin dali sudaro kiekvienosjstaigos pajamos atskirai, ir daznai
nepakankamai susiejamos su isi®igos reikmamis. | bends valstyles biudzeq yra jskaitomos ir
tos kSos, kurios gaunamos IS melngos jstaigai veiklos, kurios kitomisal/gomis, gatty bati
vertinamos, kaip kuiiros jstaigos pelnas. IS vals biudzeto iSlaikomosgstaigos negali savo
nuoziira laisvai disponuoti net ir i®méju gautomis éSomis. 2l tokiy priezasiy didesri dalis
valstylkes kultiros jstaigy vadow, néra suinteresuota didinti teikiappaslaug ekonominio veiklos

efektyvumo, nesyj pastangogvertinamos tik statistiniuose dokumentuose.

48



Valstybin kultiaros finansavim galima sugrupuoii tiesiogiri ir netiesiogii.

Tiesioginis valstybini kultaros jstaig: finansavimas suprantamas kaip valgsyBubsidijos
konkretioms kultiros istaigoms, stipendijos, renta menininkams ir kitasarisavimo
formos. Pati finansavimo proca@ primityviai vyksta taip: kuitros ministras pateikia
Vyriausybei nauj finansiny met; biudzeto smat,, Seime vyksta naujo valst® biudzeto
svarstymas ir paskirstomosSbs pagal Valstyds prioritetires sritis. Todl Kkultaros
ministerija gauna tam tikr numatys, paprastai labai nezenkli lyginant su kitomis
valstylemis finansuojamomis sritimis, vals@é biudzeto dal valstyles kultiros iSlaidoms
finansuoti, kura toliau skirsto savo nuakia, pasirinkdama prioritetus patariamojo balso
teise dalyvaujant Kuiiros ir meno tarybai ir eksparkomisijai.

Netiesioginio valstybs istaig; finansavimo esgsudaro ne tik valstybiniléSy naudojimas,
bet ir skatinimas kuliros ir meno ¢émimo skatinimas naudojant pridia asmen, ar
organizacijy |éSas. Lengviausiai valdomos netiesioginio finansaviformos ir yra
realizuojamos per moké&s sistem, pavyzdziui: du procentai gyventopajam; mokesio
per metus gali iiti laisva valia pervedami kuditos jstaigoms, priétinés verés mokesio
lengvata, ar visiSkas atleidimas nuo tokio méledNaudojant pastaya finansavimo form,
gali bati sprendziama ir kuliros finansavimo vienetai buvo decentralizacijosbpgma,
kadangi atkrus Lietuvos nepriklausomyb visi valstybiniai kultiros vienetai buvo
finansuojami centralizuotai, ir tai savaime supaami, nes esant siaurai ir ekonomiskai
silpnai rinkai, neiSvystytai kuitos ir meno émimo sistemai, valstyis atsakomyb esti
didesne. Siuo metuiby tikslinga decentralizuoti finansipiédy paskirstym. Visuomeninis
organizaciy veiklos €mimas, kuriam skiriamos valstyléis biudzetodSos, taip pat galiti
savotiSka kufiros sektoriaus finansavimo decentralizacijos akeaiSParam savo
programomsigyvendinti gali gauti visos nepolitis nevyriausybiés organizacijos. Toks
valstyhkes finansavimo tidas gana plaai apjungiajvairaus pobdzio kultiring veikla, remia
atskirus projekt sumanytojus, menininkus, iniciatyvines grupes (s ekonomikos ir
finansavimo problemos. Meno aritmetika. Kutis vadyba Lietuvoje, 2004).

Lietuvai tapus ES nare atsirado galijylalstyles kultiros jstaigi, privatiy kultaros
organizacij ar meninink projektus finansuoti iS ES strakiniy fondy. ES podziiris i kultaros raidy
remiasi nacionaliés ir regionirés kultirosivairoves neli€¢iamumu, todl pagrindire atsakomyb uz
kultiros vystimisi tenka konkré&ios valstylés vyriausybei. Bl tokio pozirio, kultira kaip
sektorius #Ara tiesiogiai finansuojama iS ES striihiy fondy. Galimos ES émimo formos

gaunamos iS 3 pagrindinrémimo program tipu:

1. DaugiaSaliai fondai.
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2. Strukfiriniai fondai.
3. Treiyjy Saly fondai ( ES veiklos: kulira, 2010).

DaugiaSaliai ir strukiriniai fondai yra svarbiausi ES kalbs gmimo Saltiniai. Pirmieji naudojami
tik bendriems visos Europos projektams remti; ¥8hdy remiamame projekte turi dalyvauti bent
triju ES valstyhi partneriai. Sprendimaiét projekty finansavimo §j fondy léSomis priimami
centralizuotai Briuselyje.

Struktriniai fondai skiriami konkré&ai geografinei vietovei ir ISy finansuojamiems
projektams ara hitini kity valstybiy partneriai. Sprendimuséddfinansavimo iS §ji fony priima
vietinés ar regionias sprendim priémimo institucijos. ES strukitiniy fondy reglamentai neisskiria
kultiros kaip atskiro investiajj prioriteto, to@l Kultiros ministerija @ara tarpire institucija
isisavinant strukiriniu fondy léSas, o tai apsunkina galimyg panaudoti fongd IéSas kulirai
finansuoti, nors Kuitros ministerija dalyvauja ES strakiniy fondy isisavinimo 2007 — 2013
metais strategijos rengime ir siekia aktyvesnioksliira susijusi sriciy dalyvavimoisisavinant
strukiiriniy fondy léSas (Zin., 2008, Nr. 134.).

Vienas neigiamvalstyles kultiros finansavimo politikos bruaz kuri pripazino net Kuliros
ir meno tarybos narys bei Kompozitpr&jungos pirmininkas Gintaras Sodeika, Kgdis radijo
laidoje Kultiros savait, yra tai, kad kuftros paramos kontrél koncentruojasi tik Kuitros
ministerijoje. Jau kelinti metai prie Sios minigjes veikia naujai sukurta Kultos ir meno taryba,
kuri yra patariamasis organas ir kuripagrindire funkcija — kuruoti kuliros institucijoms bei
menininkams skiriamag3as.] Sia taryla buvo deleguoti deSimties didZiays$i seniausi Lietuvos
karybiniy sajungu bei kely svarbesni kultiros jstaigy atstovai. ( Kuliiros politika — fikcija ar
realyke? XX amziaus Horizontai. 2003, Nr. 11 (56)).

Kultiros ministerijacia tarsi zen§ pozityw zingsn ir, nusimesdama nuo sgv valstybini
léSy paskirstymo nasf ja atidawé kultarai atstovaujantiems zméms. Viskas atrodyt pozityvu, jei
ne faktas, kad Kultaros ir meno taryp nuo sovietini laiky monopolines teises uzurpawvusi
karybiniy sajungu bei istaig; vadovai ir valdininkai, kurie sudaro savotiSkizdanja akcire
bendro, valdaria valstybin kapitah, o ju veikla galima jvardinti kaip sprendimo galios
privatizacip.

Bendrajam Salies katbs politikosigyvendinimui, efektyviam ir rezultatyviam katos tiksiy
siekimui, raSoma 2009 m. Valstybinio audito atsijeit turi jtakos vis kultiros politikos
igyvendinime dalyvaujaiy ir daling kultiros param administruojatiy instituciju veikla bei
tarpusavio bendradarbiavimas.

Salies mastu uzd, i3 dalies finansuojamiems kiaifbs projektams paskirstyryra atsakingos

kelios institucijos, téiau neuztikrinamas pakankamas Sio proceso, uz lsktend; igyvendining
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atsakinga Kufiros ministerija, koordinavimas ir stgena, jvairaus lygio institucij
bendradarbiavimas, siekiant bedrvalstykes kultiros politikos tiksi;.

Atsizvelgdamij tai, kad Salies mastu didziagslal 1¢éSy iS dalies finansuojamoms programoms
ir projektams paskirsto Kuitos ministerija, kuri kartu yra pagrindininstitucija, atsakinga uz
kultaros politikosigyvendinimy ir jos formavina, toliau analizavome ir vertinome KM veiklis
dalies finansuojam programy ir projekiy administravimo proces ji reglamentuojatias KM
tvarkas ir taisykles,éby planavimy, skyrima ir atsiskaityma; taryby ir ekspeni komisiju prie
instituciju, administruojatiuy kultaros param, veiklos efektyvum; kultaros param skirstagiy
fondy veikla; savivaldyby ir apskrEiy itaka ir dalyvavima jgyvendinant kuiiros politika.

Salies mastu kiltos programoms ir projektams i$ dalies finansud@®m. skirta 84,3 min. Lt
valstyles biudzetodsy. Kultiros ministerija paskirét— 77,9 min. Lt, arba 92,4 proc. (isper KRF
— 12,8 min. Lt), SRTRF - 5,4 min. Lt, arba 6,4 proc apskritys 1,0 mIn. Lt, arba 1,2 proc. IS
savivaldybi biudZet; kultaros projektams iS dalies finansuoti 2008 m. skapgée 15,6 min. Lt.
Didziausk kultaros projekty skatiy Salies mastu iS dalies finansavo savivatdybr KM (zr. 1
lentek).

1 lenteé
IS dalies finansuotiems projektams paskirstytos vatybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety
léSos pagal paskirstyy 1éSy dydj 2008 metais

(pateikti duomenys neapima kitiesiogiai su kuftros politikosjgyvendinimu nesusijusiinstitucijy)

Paskirstytosdsos, Pateikt; paraiSk Finansuotas paraigk
min. Lt skatius skatius
(proc. nuo pateiki)
KM 77,9 6691 3236 (48,36)
Savivaldytes 15,6 3477 2523 (72,56)
SRTRF 5,4 260 184 (70, 8)
Apskritys 1,0 352 324 (92, 04)
I3 viso 99,9 10825 6267

Saltinis: Lietuvos Respublikos valstgokontrok (Valstybinio audito atsakaita, 2009)

Domarkas (2002) nagémtamas politias ir vieSojo administravimo sisteirkaitos asajas,
teigia, kad visos vieSojo administravingtaigos vienokiu ar kitokiudau yra susietos su politine
valstykes sistema ir yra tos sistemos &tk dalis. To@l neplanuoti pokyiai politingje sistemoje
itakoja pokyius vieSojo administravimo sistemoje. Priklausomao politines situacijos gali kisti
atskim programy vykdymo resursai, taip pat politinis palaikymaskartais kai kum prograny

vykdymas iSvis sustabdomas.
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5. MAZEIKI U RAJONO KULT UROS POLITIKOS IGYVENDINIMO IR
PLETROS GALIMYBI U TYRIMO REZULTATAI IR ANALIZ E

5. 1. Mazeikiy savivaldybés kaip problemineés teritorijos socialiné, kultirin é ir ekonominé

aplinka

Nors Regiomsocialiniy ir ekonomini; skirtumy mazinimo 2007-2010 meprograma skirta
visy Lietuvos region plétrai skatinti, daugiausiaéchesio joje skiriama septyniregioniniy
centry (Alytaus, Marijampals, Mazeikiy, Taurags, TelSy, Utenos ir Visagino mies} ir
keturiolikos probleminiy teritorij y (Akmenes rajono savivaldys, Druskinink, savivaldylgs,
Ignalinos, Jonavos, Joniskio, Jurbarko, K&smLazdiji, Mazeiky, Pasvalio, Rokiskio, Skuodo,
Sakininky ir Svergioniy rajony savivaldybi) plétrai.

MaZeikiy % e
Skuodo) r.sav. Akmenes Joniskio
r. sav, r. sav. r. sav.

Pasvalio

o Rokiskio

r. sav.

Kelmés
r. sav.

Ignalinos
r.sav,

Jurbarko

Svencioniy
r. sav.

Jonavos r. sav.
r. sav.

Salcininky
Lazdiju r.sav.
r. sav.

Druskininky
sav.

4 pav. Lietuvos problemirgs teritorijos

Saltinis: Problemiés teritorijos:http://www.vrm.It/nrp/index.php?id=216

Regiony socialinio ir ekonominio iSsivystymo skirturmazinimo 2007-2010 metprograma
patvirtinta Vyriausybs 2007 m. lapkiio 28 d. nutarimu Nr. 1269 (Zin., 2007, 127-5185).

Programos paskirtis — sudaryiilygas igyvendinti krypting nacionalir politika. Siekiant
pactti 14 Lietuvos savivaldyhi, pasizymigiy pragiausiais socialiés raidos rodikliais, priadti

prie Salies vidurkio, programoje nustatyti probleimiteritoriju plétros uzdaviniai.
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Mazeikiy savivaldybés - problemires teritorijos pttros strateginis tikslas ir uzdaviniai
nustatyti atsizvelgianti probleminiy teritorijy plétros 2007-2010 metais strategitiksla ir
probleminiy teritoriju plétros uzdavinius. Problemisa teritorijos ptros strateginis tikslas —
uztikrinti gyvenimo kokylk, artimq Salies vidurkiui, t. y. pasiekti, kad Mazaikirajono
savivaldylgje 2010 metais:

1. Vidutinis metinis nedarbo lygis ngla daugiau kaip 50 procentdidesnis uz Salies
vidurkj;

2. Vidutinis metinis socialiés paSalpos gay ir gyventojy santykis netity daugiau kaip
50 proceni didesnis uz Salies vidurk
Problemirgs teritorijosplétros uzdaviniai yra Sie:

1. Atnaujinti daugiab&ius gyvenamuosius namus igfti socialin basta;

2. Kompleksiskai gioti kaimo gyvenamju vietoviy infrastruktira;

3. PEtoti socialire infrastruktira;

4. Subsidijuoti darbo viet steigimy, ypa& daug @mesio skirti ilgalaikio nedarbo
problemoms spsti;

5. Gerinti MaZeiki; rajono savivaldyks administracijos valstgs tarnautaj ir darbuotoy,

dirbartiy pagal darbo sutartis, administracinius gebus.

Tuo siekiama koncentruoti nacionaléregionirgs politikosigyvendinimui skiriamaséEas,
tikslingai panaudoti jas socialiniams ir ekonommgskirtumams tarp Lietuvos regipir ju viduje
mazinti, teritorinei socialinei sanglaudai Salyjelidti. 2007-2010 m. programagyvendinimui

numatyta panaudoti:

PROGRAMOS FINANSAVIMAS, min. Lt.

6 min.Lt.

94 min.Lt.
LR valstybés
biudzeto lésos

5 pav. Programos finansavimas
Saltinis: Sudaryta autés, remiantisMaZeikiy regioninio centrqMazeikiy miesto)ompleksirts pktros

2008- 2013 met; investicine programa
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Problemirés teritorijos socialids ir ekonomigs aplinkos analizei naudojami duomenys,
pateikiami Statistikos departamento prie Lietuvosspublikos Vyriausyws, valstylds imorés

Registy centro ir Mazeiki rajono savivaldyés administracijos.

Mazeiky savivaldyles - problemiije teritorijoje 2007 met pradzioje gyveno 65 554
gyventojai, iSy Mazeikiy mieste — 40 802, Viekanmieste — 2 194, Sedos mieste — 1 203.

Problemines teritorijos 2007 metu gyventoju sudétis

3

m Mazeikiy
mieste

m Vieksniy mieste

1 Sedos mieste

6 pav. Problemirgs teritorijos gyventojy sudétis

Saltinis: Sudaryta autés, remiantis: Mazeiki regioninio centrqMazeikiy miesto)kompleksirts pktros
2008- 2013 met investicine programa

Dauguma problemis teritorijos gyventaj (67,4 procento) gyveno miestegital miesto
gyventoj dalis buvo panasi kaip ir vidutiniSkai Salyje @®rocento).

Problemirgje teritorijoje buvo kur kas daugiau 0-15 metventoj; (20,1 procento) ir kur
kas maziau pensinio amziaus gyvemtdjl5,6 procento), palyginti su Salies vidurkiu {al
atitinkamai 17,4 ir 19,4 procento). Darbingo amgigyventoy problemirtje teritorijoje nuo 2006
iki 2007 met; padaugjo 0,9 procento (nuo 41 733 iki 42 128), taigi $par, negu vidutiniSkai
Salyje (0,7 procento). 3,7 procento (nuo 13 6794.&il70) sumago 0—15 mei gyventoj, pensinio
amziaus gyventgj sumazjo 1,5 procento (nuo 10 416 iki 10 256). Nuo 200éturpradzios iki
2007 mety pradzios bendras problemirés teritorijos gyventojy skaifius sumazjo 0,4
procento.

Mazeikiy savaldyls teritorijoje 2006 metais buvo stebimas ir neigaantarptautiés ir
vidinés migracijos saldo (-206); 2007 metaikle dar pablogjo — iS problemigs teritorijos iSvyko
344 gyventojais daugiau, negu atvykael Dnigracijos 2006 ir 2007 metais gyveniaggumazjo
atitinkamai 0,3 ir 0,5 procento. Nors yra daug dagb amziaus gyventgjir ju daugja, neigiamos
migracijos tendencijos ir tai, kad mga 0-15 mai gyventoj;, rodo nepakankagnproblemirés

teritorijos demografinpotenciad.
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Socialiniu lustu apfipinami mazas pajamas gaunantys asmenys (Seimaspsja&eimos,
nasSlatiai, nggalieji. Socialinio lasto laukiakiy asmen (Seimy) Mazeikiy sav. nuo 2006 iki 2007
met; padaugjo net 31,5 procento (nuo 413 asmédBeimy) 2006 metais iki 543 asmer{Seimy)
2007 metais). Problemije teritorijoje 2007 metais buvo 658 valstybei aavisaldybei
priklausantys butai.

Vienam Mazeiki sav. gyventojui 2006 ir 2007 metais teko atitinka®7913 lity ir 95771
litas tiesioginiy uzsienio investicij. Sis rodiklis $alies vidugkvirsijo 8,2 karto 2006 metais ir 11,2
karto — 2007 metais. Materialipninvesticiy vienam gyventojui 2006 metais teko 1,5 karto dawigi
negu vidutiniSkai Salyje — 7603 litai. Dideles te@gnes uzsienio ir materialines investicijas
problemirgje teritorijoje glygojo uzsienio investicijogakcirg bendrog ,Mazeikiy nafta®.

Vidutinis metinis registruatbedarhi ir darbingo amziaus gyventpgantykis Mazeikj sav.
2006 metais buvo 6,3 procento, taigi 85,3 procatittesnis uz Salies vidurk(3,4 procento).
Problemirtje teritorijoje buvo registruoti net 1932 ilgalaakibedarbiai, y dalis sudar net 52,2
procento vig registruoty bedarby (Salies vidurkis — 27 procentaijertinus pastajy met; darbo
rinkos tendencijas 2009 metais prognozuojama, kakeikiy darbo birzoje bugregistruota,
daugiau kaip 7500 ieSké&im darbo Zmonj (40 proc. daugiau, nei 2008 m.).

ISvada: Prasta problentim teritorijos socialias infrastrukiiros hkiklé, bisto kokylz,
nepatraukli gyvenamoji, didelis ilgalaikis nedarlragyventoj; skatiaus mazjimas ¢l migracijos
lemia tai, kad pagrindiniai teritognsocialire sanglaud atspindintys rodikliai — vidutinis metinis
registruot, bedarby ir darbingo amziaus gyventpgantykis, vidutinis metinis sociatis pasalpos

gawju ir gyventoj; santykis —¢ia daug didesni uz Salies vidurk

5. 2. Kultaros infrastrukt ara:

Mazeikiy rajono savivaldybés ir TelSiy apskrities palyginimas

2007 m. Rug$o ménegs savaitrastis ,Veidas” atliko tyrig kurio esminis tikslas buvo istirti
SeSiasdeSimties Lietuvos savivaldylekonominius ir socoelinius rodiklius ir atsakitlausim,
kur Lietuvoje gyventi geriausia. Itin svarbu, k&dhazeikiy savivaldybé patenkaj geriausiai
besitvarkatiy vietos savivaldos institucij penketuly. Ja lenkia Klaipzdos rajono savivaldy)
Neringos savivaldyy Kédainiy rajono savivaldybd ir Alytaus miesto savivaldyb Kitos
savivaldylés tugty buti dékingos savo geografinei p&dai, tuo tarpu Mazeikiai, negali pasigirti
nei geografine vieta, nei valstybs reikSnés keliais bei pakankamai nutolusi nuo didzigausi
Lietuvos miesi.

Mazeikyy rajono guventaj kultaros ugdym, bendrosios bei krasSto kafbs puosedimu ir
testinumu fipinasi Mazeiki rajono savivaldyés administracijos kuliros skyrius, o prie

55



Mazeikiy rajono jvaizdzio kirimo labiausiai prisideda MaZeikirajono savivaldyks kultiros
centras. Kuliros centro veikla plati, veikia nemazai kolekiyaktyviai dalyvaujaéiu Lietuvos ir
uzsienio renginiuose. Uzsienio valstylpilieciams, apsistojusiems Mazeikrajone, suteikiama
galimybé susipazinti su rajono Kkuailtiniu gyvenimu. Tai padeda susidaryivairiapusiSlg
Mazeikiy rajonoijvaizd.

Mazeikiy rajone veikia 40 kuilirosistaig;. Pastadji deSimtmetkultiros centy skatius buvo
mazdaug vienodas — apie 20¢ida 2006 metaisyj liko — 8. lki 2006 m. Spalio 1d. Kaimo
kultiros namai priklaussentinijoms. Nuo 2006matspalio 1 dienos, reorganizavus Savivalsyb
administracig, suteikus juridip statug, seniinijose bux kultairos namai apjungii viena kultiros
centg, kuris aptarnauja seniunipendruomenes.

Kultiros centy dalyviy skatius tendencingai augo, 2005 metaivypvo 1560, o 2006 metais
— 1852, 0 2007metais — 1776 dalyviai Taip patjdikolektyw; skatius: 2005 metaisyj buvo
138, 0 2006 metais— 150, 0 2007 metais jau 151mBadme iS duomenpateiki; 2 lentetje.

Kultarinés veiklos aktyvumas sue§ su Kultiros centy veikla ir kultiros veikloje
dalyvaujartiy zmoni skatiumi. Meniré saviveikliré veikla vienuose rajonuose yra populiari, joje
dalyvauja daug Zzmounj aktyviis saviveiklininkai sulaukia pripazinimo, organizagjventesyairius
renginius, vyksta vietinius bei tarptautinius konkursus. Taipitpjamas bendradarbiavimas ir

iISsaugomos kuirinés tradicijos (Sanglaudos skatinimo veiksprograma).

2 lentet
Kult @ros centry, filialy ir kit y kultaros dariniy skai¢ius
Kultaros centrai, filialai ir | Meno nmeégéju kolektyvai Dalyviai
kt. kultiros dariniai
2006m. 2007m. 2006m. 2007m. 2006m. 2007m.
TelSiy apskritis 49 46 319 350 4574 4688
MaZzeikiy 8 8 150 151 1852 1776
rajono sav.
Plungss rajono 14 14 39 72 1212 1407
sav.
Rietavo rajono 6 6 34 36 380 385
sav.
TelSiy rajono 21 21 96 91 1130 1120
sav.

Saltinis: Mazeiki rajono savivaldyks 2009 — 2011 sjy met; strateginis veiklos planas
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2008 metaisMazeikiy rajono savivaldybés kultiros centruose buvo 99 mgg meno
kolektyvai ir 1223 dalyviai; 1Sy vaiky ir jaunimo — 38 ir 479 dalyviai; Vykusioje dairsventje
dalyvavo megu meno kolektyvai — 8 ir 212 dalyviai; vaikr jaunimo 1 kolektyvas ir 21 dalyvis;
Studijos, lareliai, klubai — 40 ir 563 dalyviai; I§;jvaiky ir jaunimo 23 kolektyvai ir 293 dalyviai.

NevisiSkai tolygiai Tel§i apskrityje pasiskirgtkultiros centrai - daugiausia jouvo TelSi
rajono savivaldygje (21 iS 46 vig apskrities centy), tuo tarpu nedideliu kultos centy skatiumi
ISsiskyg Mazeikiy rajono savivaldybe - didziausioje apskrities savivaldjb buvo vos 8 kuitros
centrai. NedidelisMazeikiy rajono savivaldybés kultiros centy skatius nubmé ir viduting

apskrityje 1000 gyventojtenkartiy kultiros centy skatiy.

—&— Salyje

Telsiy apskrityje

2001 2003 2005 2007

7 pav. Kultaros centry meno kolektyw dalyviai 2001-2007 metais meno égéjuy kolektyvy
dalyviy skai¢ius, tenkantis 100 gyventay
Saltinis: Tel3i apskrities aplinkahttp://regionai.stat.gov.It/pdf/Aplinka_Telsiu_apd .pdf

TelSi; apskrityje meno ®géju kolektyw dalyviy skatius, tenkantis 100 gyvenigj buvo
vienas i$ didziausi tik Utenos (3,3) ir Panexio (3) apskrityse Sis rodiklis buvo didesnis.

TelSiy apskrities kuliros centy skatius 1000 gyventaj buvo lygus Salies vidurkiui. Kaip
matome 3 lentéje, tai kmé pagal § rodikli tris kartus nuo Salies vidurkio atsiliekaiMiazeikiy
rajono savivaldybé ir vidutinioké Plungss rajono savivaldyh Rietavo savivaldyge Salies
vidurkis buvo virSijamas dukart, TelSirajono savivaldyge - tredaliu. Pagal did¢l 1000
gyventoji tenkartiuy kultaros centy skatiy Siose dviejose savivaldybe galima spisti, kad ir
nedidetse Sii savivaldyby gyvenvietse yra teikiamos pagrindis kultiros paslaugos. Gerokai
sumazje¢s Mazeikiy rajono savivaldybés kultiros centy skatius gali nulemti vietini kultiiros
paslaug pasiilos trukumy didziausioje apskrities savivaldyjb.
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3 lentet
Kult @ros centry skaifius 2001-2007 metais

—_— e Kultiiros centry skai¢ius, tenkantis 1000
Kultiiros centry skai€ius : ;
gyventojy
2001 2003 2005 2007 2001 2003 2005 2007
Salyje 047 882 830 853 0.3 0.3 0,2 0.3
Tel3iy apskrityje 61 62 51 46 0.3 0.3 0.3 0.3
Mazeikiyr. sav, 20 20 19 g 0,3 0.3 0.3 0,1
Plunggs r. sav. 13 15 5 11 0.3 0.3 0,1 0.3
Ristavo sav. f f f f 0.6 0.6 0.6 0.6
Telsig r. sav. 22 21 21 21 0.4 0.4 0.4 0.4

Saltinis: Tel$i apskrities aplinkahttp://regionai.stat.gov.It/pdf/Aplinka_Telsiu_sag T.pdf

Tankiau apgyvendintaMazeikiy rajono savivaldybé pagal bibliotelk prieinamum
nusileidzia kitoms apskrities savivaldybs. Pagal bibliotek pasksirstyma galima spgsti, kad
daugelis atokiau nuo didesmniest; gyvenawiu gyventoj turi galimyke naudotis bibliotekomis.

Tankiai iSsi@stiusios ir lengvai pasiekiamos bibliotekos yra iSthgamos praSau negu
vidutiniSkai - biblioteky skaitytop dalis 2007 m. buvo mazesnz Salies vidurk(atitinkamai 18 ir
22 %), Salies vidurkis nebuvo virSytaé vienoje apskrities savivaldyje, visos jos nors nedaug,
bet atsiliko. Daugiausia skaitytpjturéjo Rietavo ir Teldi rajono savivaldyés bibliotekos (po
penktadal visu gyventojy), maziausiai - Mazeili rajono savivaldyés bibliotekos (15 %). Prast
apskrities vidurk lémé mazesnis skaitytgjskatius didziausioje -MaZzeiki rajono savivaldylje,
Sios savivaldyes rodiklio nekompensavo ir bibliotekos atokesm vietoeése, kuriose paprastai

sulaukiama daugiau vietos gyventogmesio.

W 2001
2003
- 2003
23 . 2007
- 23 22 21 21
3 <1 21 3g 2
19 .4 , ) ) 19 19 20 20 20
18 7 18 18 18
L 16 16 15 |5 16 16
Evzial'_-.je Telsiy apskrityje  Ma2elkiyr. sav.  Plungés r. sav. Rietavo sav. Teldiy r.sav.

8 pav. Biblioteky skaitytojy dalis 2001-2007 metais,
palyginti su visais gyventojais, procentais
Saltinis: Tel3i apskrities aplinkahttp://regionai.stat.gov.It/pdf/Aplinka_Telsiu_apd .pdf
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ISlikes vidutinio tankio kuliros centy ir biblioteky tinklas leidZzia daugeliui apskrities
gyventojy gauti pagrindines kultos paslaugas, sudaralygas vietires reikSnés kultiros
paslaugoms teikti retai apgyvendintose apskriteegvaldybi teritorijose ir formuoja gyventoj
susikiirimo centrus. Esama infrastrika sukuria prielaidas kuiltos paslaugoms teikti, d@u prie
aukstesa paslaug kokybe gakty leisti pasiekti ir didesnis bendruomsnaktyvumas, aktuas ir
didesniuose miestuose e&anistaigy kokybines pktros klausimai.

TelSy apskrityje palyginti gerai iSvystyta vietis reikSnés kultiros infrastrukiira, leidzianti
uztikrinti vietos gyventaj kultarinius poreikius, sudaranti galimybjsitraukti i bendruomenj
veikla. 1S viso Tel& apskrityje 2007 m. pabaigoje buvo 85 bibliotek@slyginti tolygiai
pasiskirgiusios visose apskrities savivaldge — tiek labiau urbanizuotoje, tiek kaimiskoje
apskrities dalyse. Pagal 1000 gyventtgnkani biblioteky skatiy né viena apskrities savivaldyb
neatsiliko nuo Salies vidurkio, 0 maZiausia apsgitsavivaldyb — Rietavo — virSijo Srodikli
dvigubai. Miretas rodiklis buvo lygus Salies vidurkiui tiazeikiy rajono savivaldybéje, kaip

matome 4 lentéje.

4 lenteé
Bibliotekos 2001-2007 maf pabaigoje

Rtk skiisis Bih.]inteilu.g skaifius, tenkantis 1000
gyventojy

2001 2003 2005 ‘ 2007 2001 2003 | 2005 2007
Salyjc 1449 1418 1390 1395 0.4 04 0.4 0.4
Teliy apskrityje 89 86 85 83 0,5 0.5 0.5 0.5
Mazeikiyr. sav. 29 26 26 26 0,4 04 0.4 0.4
Plunges r. sav. 20 20 20 20 0,5 0,5 0,5 0,3
Rietavo sav. § ] § 8 0,8 0.8 0.8 0.8
Telsiu . sav. 32 32 31 3l 0,6 0.6 0.6 0,6

Saltinis: Tel3j apskrities aplinkhttp://regionai.stat.gov.It/pdf/Aplinka_Telsiu_sap T.pdf

Be savo pirmimi funkcijy, susijusii su gyventaj apipinimu informacija, bibliotekos gali tapti
re¢iau apgyvendint, kaimisSky teritorijy bendruomeni traukos centrais, didin&mis gyventoy
kvalifikacija, aktyvuna, sudaratiais silygas naudotis informactmis technologijomis. Nors Telsi
apskrityje buvo palyginti didél miesty gyventoj; dalis, ir tiktina, kad miest gyventojams
bibliotekos rra tokios aktualios, bibliotek skaitytoy nedaug buvo ir kaimiSkojoje Rietavo
savivaldylgje. O neiSnaudojant bibliotek teikiamy galimybi tose teritorijose, kuriose kit
socialiny paslaug pasiila réra dideé, gyventojai gali susidurti su digAn¢ios informacirs

atskirties problema.
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69 70 Teldiu apskrityje
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32 35 13
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9 pav. Muziejy lankytojai 2001-2007 metais apsilankym skaicius, tenkantis 100
gyventojy
Saltinis: Tel3j apskrities aplinkahttp://regionai.stat.gov.It/pdf/Aplinka_Telsiu_apd .pdf

Palyginti su 2001 m., Telgiapskrityje, kaip ir Salyje, 100 gyventdjenkartiy apsilankyn
skatius iSaugo 25 %.
TelSiy apskrityje 2007 m. buvo 5 muziejai, kuriuose petus apsilank 75 tikst. lankytoy.

Muziejuy lankytoj skatius 2001-2007 m. iSaugo beveik 25 %. Populiariauajaskrityje 2007 m.
buvo Mazeikiy muziejus, kuriame apsilank 35 fikst. lankytoj, arba beveik pusvisy apskrities
muziep lankytop.

Kino Ziirovy skatius 2001-2005 m. sumégd nuo 9 iki 1 tikst., 0 2007 m. apskrityje nelik@n
vienos kino sais.

Mazeikip rajono savivaldybéje 2008 m. buvo organizuotos 8 parodos ir jas agld8#694
lankytojai; koncertai — 68 ir 48554 lankytojai; 8@ektakliai ir 15303 lankytojai; tautodaslir kitos
parodos — 61 kurias aplanki2399 lankytojai; diskotekos ir Sokiai organizudd4 kartus ir
apsilank — 52385 lankytojai; edukaciniai projektai — 1528603 dalyviai; ekspedicijos — 2 ir 20
dalyviy; pramogirs muzikos koncertai — 66 ir 29978 lankytojai; kiénginiai — 156 (Mazeiki
rajono savivaldybs kultiros centy ir ju filialy veiklos bendra ataskaita, 2008).
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5. 3. Bendrieji Mazeikiy rajono kultiros sektoriaus bruozai, formavimas ir

finansavimas

Mazeikiai garga kultariniy rengini gausa ir jvairove. Vadovaudamasis valségb ir
savivaldylés interes derinimo principu, MaZzeiki rajono savivaldyks Kultiros skyriusigyvendina
kulttaros politika muziep, biblioteky, teatro, daids, muzikos, etnokuitos individualios krybos,
kultaros vertyby apsaugos srityse, formuoja rajono kuds vystimosi strategj numato
prioritetus, inicijuoja kulirinius projektus bei organizuoja jgyvendinima.

Mazeikiy rajono kulfirinio paveldo potencialagvairus ir gausus. Siuo metu (2008 met
duomenys) rajone yra 470 kudbs vertyby, kurias sudaro 39 archeolo@ vietos, 3 —
urbanizuotos, 174 — laidojimo, 4iwykiy, 20 — statini kompleks,, 7 — statini, 9 — monumeny, 24
statiny puosSybos ifrang; bei 190 kilnojamju kultaros vertybi, Vertingiausias paveldas: Renavo,
PlikSiy ir Dautar dvamn sodybos, ViekSmi vandens ir Purpli véjo malkinai, baznyios, Vieksni
vaistine — muziejus, Satrijos raganos muziejus, kapas -ykisp MaZeiki, rajono savivaldyls
administracijos Projelt valdymo skyriaus parengtam projektui ,Renavo dvasodybos
pritaikymas turizmo reik@gms*” vykdyti skirta 3 milijonai lit;; 2,7 min. Liy — ES fond 1éSos, 300
takst. Lity — iS valstyls biudzeto.

Savivaldybs kultiros politika formuoja miesto savivaldgb (taryba), @ igyvendina ir
koordinuoja Kultiros skyrius per pavaldzias rajono kitis jstaigas bei kuitrine veikla
uzsiimartias organizacijas. Kultos skyriuje isteigtos 3 vieSojo administravimo valstgb
tarnautoy pareigylés, seninijose kultiros paslaugas teikia 31,25 Kulhs tarnautojai, dirbantys
pagal darbo sutartis. Pagal rajono Valdybos patwirs nuostatus patvirtinta rajono Kios ir
meno taryba (priedas Nr. 2). Ji turi patariamojdsbateig, atlieka konsultanto bei eksperto
funkcijas, formuojant savivaldgls kultiros politika, sprendziant svarbias kutbs problemas,
taciau rera aktyvi. Mazeikiy rajono kultaros politika — tai programia savivaldylés strategija,
kurios igyvendinimas remiamas atviros visuorégn identiSkumo, integracijos, demokratijos,
tolerancijos ir ¢stinumo principais.

Mazeikiy rajono 2008-2013 met kultaros pktros strategijoje nurodyti svarbiausi rajono
kult@ros politikos uzdaviniai:

e tinkama parama bei organizuojamais renginiais untikkultaros paveldo ir tradiay

iSsaugojima, ju testinum;

e uztikrinti bendruomenei profesionalaus meno prigioas;

e plétoti ir remti vaily, jaunimo, atskig socialiniy grupiy dalyvavimy kirybinéje veikloje.

e jgyvendinti ilgalaikes kuitros vertyby iSsaugojimo programas, paremtas aiskiais

Kriterijais ir prioritetais;
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e sukurti infrastrukiira kultiros paveldo pritaikymo turizmui ir kitiems kafos poreikiams;

e nuolat supazindinti regiono, Salies visuomesu rajono kuliiriniais ir kirybiniais

pasiekimais;
e uztikrinti tinkamy muziej, apsaug, testi Renavo dvaroimy restauracy.
e plésti rajono muziej reikSng ir galimybes teikti visuomenei kokybiSkas paslajga
atitinkartias Siuolaikinip muziejy tikslus, uzdavinius ir paskirt

e remti rajono semninijose puoseéjamas etnines kultos tradicijas.

Igyvendinti Siuos uzdavinius buvo numatytos prieasorbei finansavimo nuostatos.

Pagrindinés priemonés rajono kultaros politikai jgyvendinti:

e norminiai teigs aktai — rajono Tarybos ir Savivaldyg administracijos sprendimai
kultdros srityje;

e rajono biudZetodSos;

e réméjuy, ivairiy fondy, atskin asmen inagy ir t.t. lésos;

e organizacig strukira ir valdymo sistema;

e informacijos kaupimas ir skleidimas.

Mazeiki rajono savivaldyts kulfiros politika reglamentuoja MaZeikirajono savivaldyés
administracijos kuitros skyriaus nuostatai, patvirtinti 2004 — 10 - @&kymu Nr. A1-1093.
Nuostatos(priedas Nr. 3)apibzia rajono kuliros politikos tikslus ir uzdavinius, finansavimo
prioritetus ir politikosigyvendinimo institucia sarangy.. Nuostatose yra aptariami lietyvkalbos
apsaugos uzdaviniai, katbs paveldo iSsaugojimo uzdaviniai, paramos mekanrs, Kirybinei
veiklai ir meno kréju organizacijoms teikimo principai, bibliotek muziejy veiklos uzdaviniai.
(Mazeikiy rajono kultiros pktros strategija, 2005Nuostatosatvirtintas Kultiros ir meno tarybos,
kurioje dalyvauja kufiros ir meno bendruomés atstovai, vaidmuo formuojant igyvendinant
rajono kultiros politika; Mazeikiy rajono kultiros ir meno tarybos nuostatai, patvirtinti direkias
2008-10-28jsakymu Nr.A1-1634. Sie nuostatai (priedas Nr. 43tamo Kultiros skyriaus (toliau
tekste — skyrius), kaip rajono savivaldgbadministracijos padalinio, darbo tvarkSkyriaus
reguliavimo sferai priklauso Savivaldy® Kultiros centras, kaimo kultos namai, kaimo
bendruomeés sats, VieSoji biblioteka su filialais, muziejus su idikais, kilnojamosios ir
nekilnojamosios kuiiros vertylés, darbas su jaunimu ir NVO, sporto klausimai. &ls/rsavo
veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublik@satymais, Vyriausyds nutarimais, rajono Savivaldydb
tarybos sprendimais, Administracijos direktoriaisakymais, Siais nuostatais ir kitais darb
reglamentuojafiais norminiais aktais. Skyriaus nuostatus tvirtimdministracijos direktorius.
Skyrius yra tiesiogiai atskaitingas Administracijdsektoriui. Skyrius, vykdydamas jam pavestus
uzdavinius ir funkcijas, bendradarbiauja su Krwds ministerija, Kuliros vertybi apsaugos

departamentu, Valstybine jaunimo reikalaryba, Sporto departamentu, ir jiems pavaldziomis
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istaigomis bei kitomis respublikimis institucijomis. Skyriaus veikl bei jos efektyvurm savo
organizaciniu ir praktiniu darbu uztikrina skyriavesctjas. Skyriaus veikla grindziama individuali
ir komandini; sprendina priémimu bei asmenine skyriaus tarnautoju atsakomybe.

Svarbiausi rajono kultiaros politikos tikslai:
1. Sudaryti kuo palankesnealygas rajono Zzmaims dalyvauti kuliros veikloje ir
naudotis jos pasiekimais;
Saugoti kuliiros paveld ir jo kultiiring verk;
Skatinti atviros, modernios, tolerantiSkos, infooimas visuomeas pktra;
Globoti etnire kultira;
Testi ir puosedti vietines tradicijas bei paptws;

o g bk~ w N

Skatinti ir pagal galimybes remti kalines ir Kirybines saviraiSkos iniciatyvas bei
procesus (Mazeilgirajono savivaldyks tinklalapis:http://www.mazeikiai.lt/)
Igyvendinti Siuos uzdavinius ir tikslus buvo numasypriemo#s bei finansavimo nuostatos.
Pagrindines ir svarbiausias priemones rajonoukost politikai jgyvendinti kity galima iSskirti
tokias: norminiai teiss aktai — rajono Tarybos ir Savivaldygb administracijos sprendimai
kultaros srityje; rajono biudZet@dos; €Sos, gautos iS kitSaltiniy (réméjy, jvairiy fondy, atskin
asmem inag; ir t.t.); organizacia strukiira ir valdymo sistema; informacijos kaupimas ir
skleidimas. Pagrindimis kultiros finansavimo nuostatomis Rajono savivakdwlitikrina ESas
kultaros jstaigos iSlaikymui iry kultarinés veiklos pttrai. Taip pat Rajono savivaldgbumato
tokius kul@iros finansavimo prioritetus, kaip etamkultiros puosefimas ir €stinumas, vail ir
jaunimo kultirinés savimogs ugdymas, programos ir projektai, apimantys didalyviy, kiréju
skatiy, pritraukiantys visuomenir turintys ilgamet perspektyy bei gstinumg, tarptautinis
bendradarbiavimas, kilos vertyby apsauga, bibliotektinklo modernizavimas ir informacijos
prieinamumas kiekvienam rajono gyventojui. Rajoawigaldyle numato ¢Sas pagrindiniams
kultiros renginiams organizuoti, numato rezervines, nEst neplanuat kultiros poreiki
rémimo leSas, o taip pat finansuoja meno kolektyezimg | Pasaulio lietuyj dainy Svent.
Nemaz vaidmen igyvendinant kuliros politika atlieka informacijos kaupimas ir
skleidimas.
Rajono savivaldylés kultiiros skyrius Sioje srityje atlieka Sias funkcijas
1. Kaupia ir skleidzia informacijapie kultirosjstaigas, kolektyvusyjveikla;
2. Kaupia, analizuoja kuiros statistik;
3. Turima Iinformacip naudoja primdamas kuitos politikos sprendimus bei

numatydamasyjgalimus rezultatus;
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4. Nagriréja ir vertina kultiros jstaig;, meno kolektyy ir kity organizaciy kultarinés
veiklos programas, menininkr ju grupiy projektus, pasitelkdama rajono Kuls ir
meno taryh bei ekspertus;

5. Tiria visuomers nuomonr apiejvykusius didesnius renginius, kinos problemas
bei ju sprendimo bdus, tiria kultiros poreikius;

6. Leidzia informacin kultairos renging biuleten, informacip skelbia internetiniame

puslapyje.

Anot kultiros skyriaus vegos Rupkugs (2005) uz vig Siu veiksnip jgyvendinimy
privalo atsakyti rajono savivaldybbei josigaliotos valdymo institucijos. Kultos skyrius
kasmet turi teikti metig ataskaid rajono Tarybai apie rajono katbs kikle ir Siy nuostaf
igyvendinimy. Visuomenr Sias nuostatas gatjyvendinti per rajono Kuiiros ir meno taryip
rajono NVO ir kultirosjstaigas.

Taciau informacijos kaupimagstaig; kontroks sritis tebra teisiSkai pazeidziama.
Mazeikiy rajono savivaldyés taryba, tvirtindama Kuitos centro nuostatus pawedentrui
rinkti informacija, kultiros statistikos duomenis Mazaikiajone, koordinuoti ir kontroliuoti
rajono klubing istaigy kultaring veikla, planavim ir atsiskaitym. Sias funkcijas, pagalj
vieSojo administravimo paidi, privalo vykdyti savivaldybs administracijos Kuilros
skyrius, bet nesant etat Sy funkcijy skyrius negali atlikti. Kuliros centras, imamas
paslaugas teikianti organizacija negali kontroliuo¢pavaldai organizaciy darka. Esant
tokiam funkciyp padalinimui galimas Konkurencijodstatymo pazeidimas, netéias
paslaugos monopolizavimas. Susidgraradoksali situacija — Kultos centras (viegy
paslaug teikéjas) kontroliuoja savivaldyds administracijos sefmijas 8 vieSojo
administravimo subjektus), reikalauja ig\eiklos ataskait, koordinuoja, planuoja semijy
veikla.

Pagrindinémis kult@ros finansavimo nuostatomis Rajono savivaldyéuztikrina | éSas
kultaros jstaigos iSlaikymui ir jy kultdrin és veiklos pktrai. Taip pat Rajono savivaldgb
numato tokius kuitros finansavimo prioritetus, kaip etas kultiros puosefimas ir
testinumas, vailg ir jaunimo kultirinés savimirs ugdymas, programos ir projektai, apimantys
dideli dalyviu, karéjy skatiy, pritraukiantys visuomenir turintys ilgame¢ perspektyg bei
testinuma, tarptautinis bendradarbiavimas, kutis vertybi apsauga, bibliotek tinklo
modernizavimas ir informacijos prieinamumas kiekwam rajono gyventojui.

2005—- 2007 metais pastebimasl didinimo kulfiros ir sporto reikrams tendencija,
pateikti duomenys 5 lentgé. Sportui, jaunimo fondui ir kultos fondui 2005 — 2007 metais
[éSy buvo skiriama vienodai (sportui — 1likst. Lt., jaunimo fondui — 15ikst. Lt., kultiros
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fondui — 20 tikst. Lt.), t&iau kulfiriniu renginiy, muziejy ir jo filialy, savivaldylks kultiros
centro, NVO veiklai, vieSosios bibliotekos ir jasidiy bei paminklotvarkos iSlaidoms 2007

metais skirta daugiau nei ankstesniais 2005 ir 2008&is.

5 lentet

Mazeikiy rajono savivaldybés biudzeto ESos, skirtos kuliiros, jaunimo, sporto ir NVO
reikalams 2005 — 2007 metais

Eil. ISlaidy pavadinimas 2005m. 2006m. 2007m.
Nr. tukst. Lt. tukst. Lt. Takst. Lt
1. Sportas 110 110 110
2. Kultariniams renginiams 60 60 180
3. NVO 30 50 80
4. Jaunimo fondas 15 15 15
5. Kultaros fondas 20 20 20
6. Muziejus ir jo filialai 497, 1 550,8 622, 0
7. Savivaldybs kultiros centras 839, 7 895,3 975, 5
8. Laizuvos kuliiros centras - - 121, 9
9. Sedos kuitros centras - - 204, 1
10. Serk3any kultiros centras - - 128, 1
11. TirkSliy kultiros centras - - 85,5
12. Urvikiy kultaros centras - - 149, 4
13. Vieksny kultiros centras - - 189, 0
14. Zidiky kultaros centras - - 190, 8
15. VieSoji biblioteka ir jos 1049 1076, 6 1214, 8
filialai
16. Paminklotvarka 65 65 304
IS viso: 2685, 80 2842, 7 4590, 1

Saltinis: Mazeiki; rajono 2008 — 2013 m. Strateginis veiklos planas.

Nors finansavimas zenkliai paéjml beveik visose kuitros srityse, t&au, kylant elektros,

Sildymo, kuro kainoms,éby skiriamy kultirinei veiklai realiai nepadagé. Kultaros istaigy

bukle, ypa kaimuose, yra prasta. Patalponigifias remontas, afpinimas kompiuteringanga.

Ne visi darbuotojai yra savo srities specialisjggms stinga kall, projekyy vadybos zini,

kompiuterio rastingumojguadziy, kuriy trikumas riboja aktyviai dalyvauti tarptautse

programose.
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Pasak Mazeili kultiros skyriaus veglos Rupkugs, 2008 — 20010 metais, vadinamuoju

krizés laikotarpiu, dl 1éSy stygiaus finansavimas mgd. Kaip matomel0 paveiksle 2010 mpet

biudzeto paskirstyme, poilsiui, katai, religijai skirta tik 3, 2 procentai asignawm

0.7%

0.7%

Asignavimai pagal valstykeés funkcijas, procentais

0.7%

@ Bendrosios valstyds paslaugos

O Gynyba

o VieSoji tvarka ir visuome#s apsauga
o Ekonomika

L Aplinkos apsauga

o Bustas ir komunalinisikis

= Sveikatos apsauga

= Poilsis, kultira ir religija

O svietimas

O Socialin: apsauga,globa iipyba

10 pav. Mazeikiy rajono savivaldybés 2010 m. biudzetas (asignavimai):
http://www.mazeikiai.lt/go.php/lit/2010_02_26 posei084)

208 metais kultos centruose dirbo 13 (i

§ B kultiros ir meno) darbuotojai. Kuitos ir

meno spacialyds auk&iji universitirin bei auksji neuniversitetinissilavinimy nebuvoigijes ré

vienas. AuksStegii — 2 kul@ros ir meno specialyls, kiti — 3, o speciali vidurinj igije¢ — 3

kultdros ir meno specialys, o kiti netuéjo net tokio.

6 lentetje pateikiamas Mazeikirajono kultiros sektoriaus stipgu ir silpnyju pusiy bei

galimybiy ir gresmiy sarasas, kaip SSGG anakizrezultatas.

Kult iros

6 lentet
SSGG

Stipryb és

Silpnybés

1.Vertingi kulfiros paveldo objektai: dvarai in |
parkai, maiinai, regioninis parkas, geros gamsr
salygos kultiros veiklai.

2. Stipgja ir aktywja urbanistini miesteli
bendruomeés

3. Geri kultros rySiai su Svietimo ir mokym
istaigomis.

4.Dirba kvalifikuoti kultiros specialistai.

5.Yra parengti teisiniai aktai, gera teisivaz.
6.Jkurtas mieste Turizmo ir verslo informacij
centras

1.Skurdi kultiros jstaigy materialire baz.
2.Nepakanka d@mnesio etnigs kultiros tradicijoms
rajone

3.Kultiros savivalda ngakoja ESy skirstymo,

4 Kultaros ir meno taryba ii@koja sprendzian
psvarbias kuliros problemas, turi tik patariamo
balso teis.

5.Mieste neteikiamos kino paslaugos.
6.Daug memorialini ir  istoriniy
bsieeksponuojami, nes apleisti.
7.Prastesh rajono miesteli gyventoji kokybe
slopina vietos Zmoni aktyvumy, trukdo pétotis

objekiy

—

o

amatams, turizmo paslaygir kitam smulkiam
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verslui.

8.Tik 10% kultiros paveldo objelgtvaldo ir priziiri
privatis asmenys

9.Lankomi objektai éra jtraukti | vietinius turizmo
marsrutus

Galimybés Greésmes

1.Sparti informacijos ir komunikaaij technologip | 1.Nepakankamas finansavimas visoms Kok
plétra sudaro gygas skleisti kulirinio polbadZzio | sritims.

informacija. 2.Gabiy Zmoniy iSvykimas gyventii kitus 3alieg
2. Paveldo apsaugos institugiyietos bendruomes | regionus arba uzsien.

ir turizmo organizacij tarpusavio 3.Bendruomeni Ziniy trikumas pasinaudoti ES
bendradarbiavimas teikiamomis galimybmis.

3.ES strukiriniy fondy parama maziesiems rajond.Mieste ir rajone didelis nedarbas

miesteliams 5.Mieste dominuoja techninnteligentija

4 Vietiniy Zmoniy gekejimai kurti ir plétoti savo| 6.Verslo sektorius pasyvus kilbs atzvilgiu
versh - kaimo turizmo, ekologinio turizmo, regiond.Vidurinés mokyklos neskatina moksleivipaZinti

kulinarini paveld. savo rajono istory, lankyti turistinius objektus),
5.D¢l ekonominio sunkm&o dauguma gyventoj| muziejus.
laisvalail leidZia gimtirgje. 8.Rajono bendruomeén neskatinama jvairiomis

6.Atrestauravus ir pritaikius turizmui kahos | priemoremis dongtis rajono istorija.
paveldo objektus, sukuriama turizmo paslaug
ivairow, padidja objekti lankomumas, suméaja
sezoniSkumas.

7.Papildomai pritraukiama daugiau pajainrajono
biudZet,.

8.Renovuojami objektai - atvira amatininknokymo
ir dalijimosi igudZiais vieta.

9.Bendradarbiavimas kultos srityje su kii regiony
ir uZsienio partneriais

10.Kultaros paveldo, gamtoslggu panaudojimo ir
privataus verslo intera@suderinimas

11.Didkjantis uZsienio specialistiS ES valstyhi
srautas.

Saltinis: Mazeiki; rajono savivaldyés 2009 — 2011 sju met, strateginis veiklos planas

5. 4. Kultaros iStekliy ir turizmo sasajos

Tai, kad kultira susijusi su turizmu, yra suprantama, kadangkbas ccmesio vertas kuiiros
objektas tampa turizmo objektu. Ir jei Kuth pati savaime dna komercinis objektas, tai turizmas
yra grynai verslo sritis. Tokiudolu kulfirinis turizmas susieja métas dvi skirtingas sferas ne vien
turinio prasme. Sioje kuitinio turizmo fvokoje pasireiskia, viena vertus, kurlbs puosedjimo,
paveldo iSsaugojimo, kita vertus, Kirbs marketingo bei turizmo verslo derinys (zr. Av.p.

Kultaros paveldo naudojimu grindZziamksltarinis turizmas — vienas spérausiai augatiy
pasaulio versl. Zmores trokSta patirti kit vieta ir laika, fiziSkai ir dvasiSkai pasineriipraeif ir
palyginti tai su savdprastu gyvenimu (Lehtimaki, 2009). Siandien visbgllesniame pasaulyje
kultiros paveldas darosi itin svarbus. Paveldas formwiejas gyventaj tapatyle, o drauge zavi ir

traukia sveius iS svetur.
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KULTORA
(Kultdriné aplinka) TURIZMAS

$pltﬁros plétra
sersaoh

11 pav. Kultaros ir turizmo sinergija: kult d@rinis turizmas

Saltinis: Nagrigjamy regiony kultiros ir turizmo situacijos anatizproblemos, eksperis jZvalgos ir

vizija. Galimybiy studijos rezultatai, 2 d

Kultiros paveldas — vertingas praeities reliktas, istsriraidos lidytojas. Rajono Kuiiros
vertybiy apskaig, propagavim, leidylsm organizuoja ir tvarko MaZeiki rajono savivaldyks
Kultaros skyrius.

Mazeikiy rajono savivaldyés administracijos internetiniame tinklalapyje pki@mna pagrindia
informacija apie gamtinius ir geografinius ypatumtegonas isSsiéstes Siaués vakay Lietuvoje,
per j teka Ventos up Rajono teritorija yra dvigjbaly tauty — lietuviy ir latviy — paribys. Siauje
Mazeikiy rajonas ribojasi su Latvijos Respublika, rytuossu-Akmens, pietrgiuose — su Tel§i
pietvakariuose — su Pluég vakaruose — su Skuodo rajonais. Rajono teatasijvakay | rytus
tesiasi 43,5 km, o i$ Siaés | pietus — 38 km. Rajono plpsudarol1220,2 kn, i$ ju 32 knf uzima
miestai ir gyvenviess, 22 knf — pramogs imores ir keliai, 614 ki — Zemdirbysss plotai, 273 krh
— miskai ir 68 ki — kitos paskirties plotai. Yra 8 kaimiskos ir viemiesto seiiinija. Statistikos
departamento duomenimis 2009 metadzioje Mazeiki rajone gyveno 64 907 zmes) t. y. 210
Zmoni daugiau negu 2008 mepradzioje. 68 proc. rajono gyveniogyvena mieste, 32 proc. —
kaime.

Lietuvos Siaugs vakaruose esantis MaZeikiraStas kupinas dar nepanaudgamtos, kuliros
galimybiy turizmui bei zmogaus poilsiui gbti.

Mazeikiy rajonas pasizymi savo iSskirtinumgl game isikirusios naftos perdirbimgmones
veiklos, be to, tai yra pasienio rajonas, turirgerus verslo rySius su kaimynine Latvija¢lD
aktyvios ekonomiés veiklos Mazeiki mieste daugel mety barési aukStos kvalifikacijos
specialistai ir darbuotojai, tébrajonas vis dar turi didglintelektinio kapitalo potencigl nors
emigracijos banga palietr Mazeikiy rajor.

Mazeikiy turizmo ir verslo centro parengtame leidinyje ,ifK@ractti versh MaZeikiy rajone”

(2007) pab¢ziama, kad Siandieninis MaZeikirajono jvaizdis apskrityje ir Lietuvoje iSimtinai
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susigs ne tik su viena didziausiLietuvos ir Ryt Europos bendroyi Taip pat geras ir Mazeiki
rajono verslinink jvaizdis, jis tapatinamas seéksninga veikla ir iniciatyvumu. Kiekvienas lietuvis
Zino, kad Mazeikiai yra Lietuvos Siawsr vakaruose, ribojasi su Latvijos siena bei prkiau
nemazai darbinink iS uzsienio valstyli. Nuo seno bevdradarbiaujantys kaimyniniai rajorai
Mazeikiy, TelSy ir Saldus — Siemet susijuéiginikaliam projektui, kuriuo siekiama konstruktygau
darbo kultiros, socialinio gyvenimo ir mokslo srityje.

Latvijos ir Lietuvos bendradarbiavimger sieq programagyvendinama pagal 2007 — 2013 m.
Europos teritorinio bendradarbiavimo tiksISios programos tikslas — prisid prie darnios
socialires ir ekonomiis pasienio regiono ¢ros ir taip didinti jo konkurencinpranasung,
siekiant, kad regionas taptpatrauklus gyventi ir lankytis. Pagal bendradariom program
igyvendinami projektai orientuofi vieqjju paslaug gerinina, gamtos apsaudg socialire sfem,
skatina bendradarbiauti savivaldybes, jauniimatvijos ir Lietuvos pasienio regionuose. Tarp
aktyviausi; programos dalywi —Mazeikiy rajono savivaldybe.

Pagrindinis Lietuvos — Latvijos bendradarbiavimar geery projekto pareis§jas — Saldus
rajono savivaldyb, partneriai — Mazeiki ir telSiy rajono savivaldyés. Bendra projekto "Inovatyvi
kultzra” verte — 222118, 19 eur, 85 proc. Sios sumos finansuojama i§ Europos mégm pletros
fondo (ERPF) dSy, 15 proc. Prisideda kiekviena savivaldylSaldus rajono — 1851, 69 eur
Mazeikiy — 7713, 62 euwr, TelSiy — 7088, 42 euwyr. IS ERPF Saldus savivaldybei tanka 104922, 26
eun, Mazeikiy — 43710, 50 eur TelSy — 40167, 7 eur.

Projekto veiklos rezultatas — triju rajony sukurtas inovatyvus bendradarbiavimo per gien
planas kuliros srityje — leis koordinuoti ir planuoti veikiajono lygiu.“Inovatyvi kultzra” skatins
skirtingas meno formas, nebus apsiribota vieniko sritimi — jisitrauks ir socialines, edukacines,
meno, mokslo, psichologijos temas.

Mazeikiy rajone yra pakankamaivairiy kultariniy iStekliy, kurie vienaip ar kitaip atspindi
sucktinga Sio krasSto istori@ raida bei gaéty jtakoti turizmo pttra rajone. Daugiausia tai yra
memorialires vietows ir istoriniai objektai, dalis kugi yra neeksponuojami ir apleisti.
Etnografiktmis sodybomis Mazeilgi rajonas pasigirti negali, rajone yra tik vienampakliné
sodyba TirkSk; miestelyje, téiau ir jos autentiSkumas yra gerokai nukgss.

Turizmo kul@riniams iStekliams priskiriami archeologijos, isjos, meno, mokslo ir
technikos, urbanistikos paveldo objektai, folklgraadicijos ir liaudies amatai, mendriniai ir
mokslo laingjimai, kolekcijos, kiti kultiros objektai ir saugomos teritorijos, kwkertylkés sudaro
galimybes naudoti juos profesiniam, pazintiniam]tiiniam ir kitokiam turizmui (Lietuvos
Respublikos Turizmgstatymas, 1998).

Kultiros skyriaus vyresniosios specialstpaminklotvarkai veiklos ataskaitoje raSoma, kad
kultaros paveldo iSsaugojimas negalimas be visos visoésrieatskiy individy dalyvavimo Sioje
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srityje. Ten pat pazymima, kad 2009 metais rajamsk@iciuoti 486 objektai. Jie pagal Lietuvos
Respublikos nekilnojamojo kultos paveldo apsaugastatymy turi turéti reikiama dokumend
paket, naudotojus ir savininkus.

2009 metais buvo perregistruojami rajontitkas paminklai ir vertybs. Pastoviai ieSkoma
naup. Rasomi kuliros vertybi naudojimo (valdytojams, savivinkms) reglameripareigojantys
saugoti kuliros vertybes, o simoniy, istaigi, organizaciy vadovais, kitais fiziniais ar juridiniais
asmenimis, kuriems iSnuomojamos kulés vertylés, - nuomos apsaugos sutartys, taip pat
kultiros vertybiy apziiros aktai apsaugos sutartys pagal Lietuvos Redmsblistatymus.
Vykdoma stebsenos programa. Teikiama visokeriopa informacijentstesuotiems asmenims:
studentams, Svietimgtaigoms ir moksleiviams.

2009 metais Paminklotvarkos programai vykdyti skiria 300 tikst. lity. Po patikslinimo liko
229 tiikst. lity. Kultiiros paveldo apsauga ir naudojimas yra glaudzidjiesiaspusavyje. Kultros
vertybiy naudojimas Svietimo, ekonominiais (¥p#urizmo), visuomeniniais, religiniais ir Kkt.
tikslais gali padti iSsaugoti paveldo objekir jo kultiirinés verts pozymius.

2010 m. rug§o 17-26 dienomis Lietuvoje vyko kasmetiniai Eurepdarybos programos
,Europos paveldo dienos* renginiai. Siais metaisifiekta tema ,Seima ir kuitos paveldas* buvo
siekiama aktualizuoti iki Siol visuomé&e nepakankamai atpgfana didiky giminiy iSlikus
kultarini palikima, jo reikSne Lietuvos kultirai ir istorijai. Mazeikiy savivaldybé skyr 6 tikst.
lity kultariniams renginiams, dar 4akst. lity pateikta paraiSka Kultos vertyby apsaugos
departamentui (informacija i 2010-04-22 rajonoisdybeéje vykusios spaudos konferencijos,
skirtos “ Europos paveldo dienai” skintengini pristatymui).

Atsizvelgianti mazesnius valstg@s biudzeto asignavimus, 2010 metais buvo sumazésta
suma, skiriamajvairioms paveldosaugos programoms. Pagal stratefmltiros Paveldo
Departamento prie Kultos ministerijos (KPD) veiklos plan 2010 metais Lietuvoje humatomas

atskim programy, susijusi su paveldosauga, finansavimas, lyginant su 200&isepateiktas 7

lentekje.
7 lenteé
Valstybinio biudzeto leSy paskirstymas paveldosaugos programoms finansuoti
Valstybinio biudZeto léSos, skirtos paveldosaugos atitinkamai 2010 metai 2009 metai

programai finansuoti, pasiskirstymas

1. Nekilnojamojo kuliros paveldo pazinimo, sklaidos ir atgaivinimo | 800.000 Lt 1.450.000 Lt
programa

2. Paveldotvarkos programa 5.799.000 Lt | 12.903.000

3. Kultiros paveldo apskaitos programa. 2.443.000|Lt  20@@PBLt

Saltinis: D¢l kultiiros paveldo departamento 2010 weaveldosaugos prograrprojekto, 2010
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Pagal 2006-2008 m. MaZeikrajono Kultiros paveldo Kuliros vertybi apsaugos prograpatlikti kai
kurie kultiros paveldo apsaugos, tvarkymo, remonto ir restgasabei vieSinimo darbai: sutvarkytas ir
surestauruotas Piemy baznyios centrinis altorius, Birzisknamas ViekSniuose, Daubapiliakalniai. LeSy
remontui ir restauracijai skyr Kultaros ir Paveldo Departamentas, Tel@pskrities administracija,
MaZeikiy rajono savivaldyb PavyzdZziui, Renavo dvaro sodybos pritaikymaszmuw reikmems t.y.
statybos pagrindimas, galimybstudija, investicinio projekto 2006-2008 finansaui skirta apie 10 min.
Lt. IS juy Europos gungos £Sos sudarapie 9 min. Lt, Rajono savivald§® 1 min. Lt ( t.y. apie 10 % viso
projekto verts) (2006-2008 meatMaZzeikiy rajono kultiros paveldo, kuitros vertybiy apsaugos programa).

MaZeiky rajone privatiems savininkams priklauso tik ap@eprocent visy Zinomy Kultaros vertybi:
AB ,Siauliy Gubernija“ priklauso Plinkgidvaras, Kraki vandens mahas, Purpli véjo, Viek3niy vandens
malinai, Dautan dvaro savininkai yra privas asmenys, vykdantyskine veikla. Visu kity, i8 ju
vertingiausii objekyy savininkas yra Savivaldgb(2006-2008 met MaZeiky rajono kultiros paveldo,
kultaros vertybi apsaugos programa).

Visuomertje vieSosiose informaciése erdg¢se vis dazniau kyla diskusijdel netinkamai
saugomo ar niokojamo Salies Kulhio paveldo, pinig paskirstymo finansuojant kalos paveldo
vertybes. Keletas 2009 metaisykdyty vagysiu iS5 Renavo dvaro ir ViekSmi muziejaus
pademonstravo, kad valstybvisiSkai nesifipina brangiais eksponatais ir isa istorijos
iSsaugojimu. IS prastai sauganobjekiy vagys iSnes senovin laikrodi, devynis paveikslus bei
penkias stateéles; padaryta Zala Renavo dvanertinama 350akst. lity (Stankus, V., 2009).

Visuomenei taip pat ttty rapéti savojo regiono dvarpastat ir Salia esatio zaliojo paveldo
apsauga. Graziasmenig iniciatyva kasmet rodo Mazeilfinaftos perdirbimgmonrés darbuotojai,
kurie kiekviery balandzio mineg kartu su Seimos nariais talkos metu sodina meslaljeni tujas,
Sluoja lapus, renka Siuksles.

Urbanistinés vertybés. TelSiy apskrities Mazeiki rajone yra 3 gyvenviés$, kuriy istoring
urbanistirt strukiira yra saugoma. Tai Sedos ir Zeésakultiros paveldo urbanizuotos vietsvbei
ViekSniy urbanistinis draustinis, kurie yigeisinti saugom teritoriju planavimo dokumentuose,
taciau ju néra urbanizuat vietoviy kultiros paveldo apskaitoje (giau apie urbanistines vertybes
lentekje Nr.8 ,Rekreacijai ir turizmui vystyti potenciali urbanisting vertybiy panaudojimo
turizmo pktroje galimylgs®).

8 lentet

Rekreacijai ir turizmui vystyti potenciali y urbanistiniy vertybiy panaudojimo turizmo

plétroje galimybés

Objekto pavadinimas UZ turizmo plétra
Panaudojimo turizmo plétroje galimybés atsakingos
institucijos

Urbanistin és vertybés

MaZeikiy miestas | MaZeikiy mieste jau dabar geriausiai rajone iSvystykazeikiy rajono
infrastruktira. MaZeikiuose susikerta pagrindiniai rajono Kelisgsavivaldyles
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geleZinkelis, Siame mieste yra nemaZzai ididiy ir gamtiniy
vertybiy. Pagrindirs turizmo pétros kryptys — MaZeiki rajono
rekreacini, erdviy kirimas (parkai, poilsio zonos Salia vandé
telkiniy, pésCiyju akju sutvarkymas ir pan.) Svetingun
paslaug plétra orientuojant jas tiek vietinigyventojs, tiek ir
atvykstariy turisty poreikiy tenkinimui.

Turizmo pktros kryptys- MaZeikiy miesto kaip rajono turizm
centro formavimas, jame koncentruojant turizmo linfacijos
valdymo cerd, bei iSnaudojant kaip regioris svarbos tranzitin
centn (apgyvendinimo paslaugos, nukreipiebsios turizmo
infrastrukiiros pktra, maitinimo paslaugos, prampgentrai).
Senamie&io parke jrengti smulkgju amat;, suvenyy bei
svetingumo paslawg zors, skirty gyventojams ir sw@ams.
Taciau norint taijgyvendinti, perspektyis pasilymai turety
atsispindti MaZeikiy miesto bendrajame plane.

administracija,

tNS
no

ViekSniy

miestelis

ViekSniy seniinijos centras, esantis ¢@usiai rajono centro
Mazeikiy. Yra Sv. Jono Krikstytojo bazika, senosios kapés,
isikirusi Ventos regioninio parko direkcijakurtas aviacijos
pradininko Lietuvoje Aleksandro GriSkeiaus ir vaistininko
Vincento Aleksandraviaus muziejai, stovi Stebukladar
Sergiejaus RadonieSio cetkvpaminklai Vytautui DidZiajam
broliams BirziSkoms, Gudvandens mahas. Nuo 2009 gav
kultiros paveldo statys

Turizmo pktros kryptys — kaip lokalaus turizmo centr
formavimas, iSnaudojant jo apylisde esakias gamtineg
vertybes, ypatingai Ventos ép prieigos tinka vanden
pramog, poilsio gamtoje, péiuy plétrai. Miestelio centrg
tikslinga formuoti rekreacijai patraukli aplinka (Zeldynus,
aplinkos estetinio vaizdo, smulkios rekreasirinfrastrukiiros
irenginius: suaj, pawsiniy, lauko arbatias, kurioje gaminamg
vaistininkes — provizoés J. Balvéiatés arbatos, didelistioys
tautodailinink; eksponuat savo gaminius).

Kaimo turizmo paslaugcentrojkiirimas padty kaimo turizmo
papildomy paslaug infrastruktiros formavimui. Bl patogaus
susisiekimo automobili ir geleZinkelio transportu, gl bati
gausiai lankomas vietos ir uzsienio turist

- Mazeikiy rajono
savivaldyles
administracija,
Ventos regioninio

igparko direkcija,

. Viek3Sniy seniinija

o]

(6]

Zemalés miestelis

Zemak turtingy istoring praeii turintis miestelis
skatiuojantis beveik pus tukstantmeéio, senoji dalis -

Mazeikiy rajono
savivaldyles

urbanistikos vertyly saugoma. 1554 m. minimas Zeds| administracija,

dvaras, 1568m. — kaimas, 1713 m. suteikta miespeiidlegija.
Miestelio panoramoje iSsiskiria kulto pastatansamblis:
klasicistires skulpfiros ir romantizmo architeitai bidingy
formy bebok3t VieSpaties Apreiskimo $v M.Marijai baznyia
(1826).

Pagrindiné turizmo kryptis — istorire- pazintire, iSnaudojant
apylinkese esatias vertybes ir etninius elementus. Regi(
mastu eksponuoti ir skleisti miestelyje kudantautodailinink;
darbus, taip iSsaugant etaikultira.

Serk3rny
seniinija

No

Sedos miestelis

Seda — sennijos centras Mazeilirajone. Pro miestteka ug
Varduva, rytiniame miesto pakrastyje telkSo Sedutderas
Urbanistikos paminklas. Stovi dvi meds baznyios: Sw.
Mergeks Marijos Emimo i Dang; (nuo 1770 m.) ir Sv. Jon
Nepomuko (nuo 1783 m.). Poeto Vytauto ddanio gimtire.
Minima nuo Xlll amziaus. XV a. Seda pkad garsti kaip
judrus pasienio su Livonija prekybos centras

Sedos miestelio, kaip istorinio — paZintinio beilgio gamtoje

Mazeikiy  rajono

savivaldyles

administracija,
CSedos sennija

turisty centro formavimasgia pletojant turizmo informacijos

D
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paslaugas bei vandens pramogenty (nardymo, pliaZg
pramogos, plaukimo eZere paslauglétra). Turizmo plétra
planuoti siekiant ne tik pritraukti kuo daugiauisty, bet ir kuo
ilgiau juos iSlaikyti.

Zidiky senoji dalis — urbanistikos paminklas valstylsaugoma; MaZeikiy  rajono
gatviy tinklas ir aiksts plangs.éia gyveno ir kre lietuviy | savivaldyles
raSytoja Satrijos Ragana. IS Zidikra kile: poetas A. Bukontas, agdministracija,
rasytojas L.Inis, nepriklausomgh akto signtaras K.Inta,zidikuc seniinija
rezisieg L. Pocewtiene, architektas ir dailininkas P. Sadauskas,

profesorius V. Urbutis, SU docent. Liukineviciere, VPU
docent¢ |. Urbonierg, fotomenininkas J. Strazdauskas ir kt .
Turizmo pktros kryptys — turtinga vieto¥ iSkiliais ir
garsinadiais rajory Zmoremis, tugéty didek mokomaja
pazintirg reikSne rajono moksleiviams, bendruomenkei,
organizuojant susitikimus su bei teminius renginius ’e

Zidik y miestelis

Saltinis: sudaryta autés pagal internetinMazeikiy krasto enciklopedij http://www.mke.It/

Didziausios problemos yra kelis Simtus ar api&kstanf gyventoj turinéiuose rajono
miesteliuose. Daznam jtriksta rekreacimi bei poilsio zon, sporto aikSteli, bendruomets,
kultiros centy, biblioteky. Prasteshi nei miestuose gyvenimo kokybslopina vietos Zmoni
aktyvum, trukdo pktotis amatams, paslawg kitam smulkiam verslui.

Taisyti tokg pactt; padeda Europosafsingos (ES) strukiriniy fondy parama. Vidaus reikal
ministro 2010m.vasario 5 gsakymu skirtas finansavimas keturiems Maigr&ijono savivaldyés
administracijos projektamsgyvendinamiems pagal 2007-2013 m. Sanglaudos skatineiksmy
programos 1 prioriteto ,Vietiir urbanistire plétra, kulfiros paveldo ir gamtos iSsaugojimas bei
pritaikymas turizmo gilrai“ priemorg ,Prielaidy spartesneiikinés veiklos diversifikacijai kaimo
vietovese sudarymas”(Vaiuliené, 2010).

Igyvendinus Siuos projektus, bus sutvarkyti Seddsk3niy, Tirk3liy ir Zidiky miesteli centrai
bei juose esatins vieSosios erds. Didzioji kéSy dalis Siems projektams (iki 92,5 proc. bendros
vertes) bus skirta iS ES strukiniy fondy ir valstykes biudzeto. Tai yra daugiau nei 6,3 min. Lt
Likusia dali savo pinigais padengs savivaldylir. 9 lentet).

9 leritel

Urbanistini gy vietoviy plétros finansavimo pasiskirstymas 2010-2012 metais

ES strukiiriniy fondy 1éSos | Vyriausybs léSos Viso
Seda 979 200 86 400 1 065 600
ViekSniai 2432 870 214 665 2 647 535
TirkSliai 1780070 157 065 1937 135
Zidikai 621 925 54 875,77 676 801
Viso: 5 814 065 513 005,77 6 327 070,77

Saltinis: Sudaryta autés remiantis Vaiiulien¢, A. (2010)
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Visuose keturiuose miesteliuose iS viso gyvena ikegeSi ftikstartiai Zmoni, taigi po
mazdaug par met; truksiargiuy darhy vieSosios erdis Siems gyventojams regimai darpageiti.
Sukiirus patraukh turizmo infrastrukdira, pagerinus turizmo vadyghbir administravim, tikslinga
buty ugdyti vietinip Zmoniy gekejimus kurti ir pktoti savo versl - kaimo turizmo, ekologinio
turizmo, regiono kulinarin paveld,. Tai tinkamos priemass iSsaugoti ir atkurti nykstérmas
kultarines vertybes, pritaikant jas turizmo reimns ir leidzianti tobulinti turizmo valdymo proces
Tatiau, atsizvelgiant dabartines realijas — ar sunkfitesalygomis Mazeiki rajono savivaldyb
bus patgi pridéti tuos likusius 7,5 procésy ir tinkamai uzbaigti @itra, parodys ateitis.

Tradicijos ir liaudies amatai, folkloras, etninis paveldas. Lietuva pagistai gali didziuotis
neiSsemiamais folkloro klodaigzairiaspalviais #tbais, dainomis, pasakr sakmiy gausybe, tarmi
skambumu irivairove, o sefi palikima puosetja etnografiniai ir folkloriniai ansambliai, kluono
teatrai. Pastaraisiais metais vis labiau atgyjaradiciniai etnoregiom amatai bei kulinarinis
paveldas. Liaudies amainugss ar gyvosios amaidienos — daugelio Sveéim palydovai.

LR Kultdros ministras 2008m. lapkio 13 d.ijsakymu Nr. IV-557 (Zin., 2008, Nr. 133-5149)
“Dél 2009 mety etnires kultiros projekiy dalinio finansavimo iS valstyis biudzetodSy skyrimo”,
skirta 2009 m. valstyds biudZeto dSy Siems etniés kultiros projektams Mazeilirajone (zr. 10
lentek)

10 lerdel
Valstyhés biudzeto ESos Etnings kultaros projektams Mazeikiy rajone 2009 metais

Projekto vykdytojo pavadinimas Projekto pavadinimas Skirta
suma,

Lt

MaZeikiy rajono savivaldyes | “MaZeikiai — kalviy sostire” 4000

kultaros centras

MaZeikiy rajono Sedos kuitos| Sedos krasto etninio paveldo fiksavimas, kaupimas3000
centras sklaida

Mazeikiy rajono Vieksni | “Molio Svent: 2009 2000
kultiros centras

MazZeikiy rajono Urvikiy kultiros | Etnokulfirinio ugdymo stovykla “Jokubyi 2000
centras

Saltinis: sudaryta autes pagal LR kufiros ministrojsakym” Dél 2009 met etnirgs kultiros projeki
dalinio finansavimo i$ valstys biudZeto skyrimo”, Vilnius

IS Sios rajono kuitros politikos glaustos apzvalgos galima daryti d&jakad skirtingoms
programomsggyvendinti litinas tolimesnis kuiiros pktros strategijos suformavimas, atitinkantis
esamas naujas ekonomineslygas. KadangiMazeikiy rajonas yra stipriai inzinerinis, tai
netiesiogiai turiitakos ir rajono kuitros raidai. Procesas patiat kitas bendruomess raidos sritis
— turizmo produki ir paslaug plétra. Verslininky veikla taip pat labiau nukreiptaechnin profilj,

tad pastebimas Zemas inzinédrsrities specialigtinteresas kuiiros sferai, menkas dafjimasis
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renginiais ir silpnokas bendr kultaros reikal, supratimas. Privatus verslo sektoriugran
suinteresuotas investuoti kulttros, turizmo ir laisvalaikio paslaugas. Vertingajono kultiros
paveldo objekt atstatymui ir pritaikymui tiksta priv&iy ¢Sy, menkai naudojamasi ES fand
parama. Prasifus ekonominiam sunknieii daug rajono verslinink priversti nutraukti savo
veikla, tad atsiranda prielaidos, kad iSeinant iS rinkegfektyviems verslams, rajone vyksta
nafiralus imoniy prisitaikymo prie rinkos @ygu procesas, atygojantis geresnes galimybes
kooperuotis, planuoti bendrus renginiugspilturizmo paslaugir produkt; sfem.

5. 5. Gyventoy kultiiros paklausos ir poreikiy bei kultiiros sektoriaus paslaug

kokybés tyrimas

Tyrimo organizavimas

Kultiros institucijy darbo sekra labai priklauso nuo visuomés nuomoRrs apie § bei jos
veikla. Jei pavyksta sukurti teigiagminstitucijos jvaizd, visuomeRs ir svarbi jos grupi
pasitikejimo bei supratimo atmosfgrtai institucijai daug lengviau siekti savo tiksSvarbu, kad
visuomer Siuos tikslus Zinat ir teisingai verting. Tikslams siekti reikia pastangtam tikros
veiklos, t. y. darbo su visuomene, ziniasklaidgan.

Visuomenas poziiris yra vienas IS svarbiawsiveiksny, lemiartiy kultiros politikos
igyvendinimy savivaldylgs teritorijoje. Norint tinkamai organizuoti rajotkaltaros politika, svarbu
visy pirma teisingai pasirinkti jos vykdymo strategijTiriant kultiring veikla, svarbiausias yra
Zmogus — jo poreikiai, interesaijke<iai, kurybiskos, progresyvios bei rezultatyvios kwihés
veiklos samprata jo sociokatinégje aplinkoje. Siandieniis socialies problemos (bedarbyst
atlyginimy mazinimas) vefia dauguma Zzmoni manyti, kad jokios kuiiros politikos gra ir tai,
labai, itakoja visuomeés nuostatoms. Nuostatos terminas vartojamas, djmiot individo
psichires hkisenos pasirengim polinki suvokti, kok nors objeki bei atskirti tam tikg su tuo
objektu susijusi veikla (Psichologijos zodynas, 1993). Nuostatos iSreiSk@nds zmogaus
polinkiy, jausmy, nusiteikimy, minciy ir isitikinimy apie tam tikg dalyka visuma. Kultarinés
politikos procese susiformavusios skirtingos nuostegali lemti nevienad poziari i kultaros
politikos formavim. Nepriklausomai nuo to, ar zmogus yra aktyvus kol jstaig; bei rengini
lankytojas, ar abejingas tiems dalykams, \ésaddaugelis turi tam tikras nuostetas, kurios ikals
sritys yra svarbiausios bei remtinos, o kurios —tiek svarbios. Kartais akcentuojama ta sritis,
kurioje telkiasi Zmogaus interesai, kitais atvejdiseliamos tos sritys, kuriose matoma daugiausia
problemy, bet dazniausiai nuostatos atspindi daugiau hsradr vertybes (Sociologija. Mintis ir
veiksmas, 2004).
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Kultaros institucijos turi labai aiSkiai formuluoti ryssu visuomea veiklos tikslus. Svarbiausi
ju — kurti ir stiprinti pasitikjima institucija ir palankur jai, didinti visuomegs susidordjima,
skatinti bendradarbiavian ir bendravim su visuomene, siekti pritarimo savo veiklai, veikt
visuomers nuomon, spksti konfliktus.

Sudarant ankgt buvo stengtasi Mazeiki miesto ir rajono gyventojams pateikti tokius
klausimus, kuri atsakymai patty realizuoti magistro darbo analitje dalyje iSkeltus uzdavinius,
atskleisti kokios MaZeiki rajono kultiros politikos pétros perspektyvos, atsizvelgiantisuomers

kultarinius poreikius ifi esam vadybos situacij

Anketos (klausimyno) Mazeikiy rajono gyventojams ir kultiros sektoriaus darbuotojams

parengimo metodika. Tiriamyjy imtis ir atranka

(Savokos ,klausimynas* ir ,anketa” traktuojamos kaip@nimai )

Mazeiky rajono gyventojams parenganket sudaé 15 klausimy. Anketos buvo dalijamos
atsitiktine tvarka (tikimybia atranka). Respondenatranka parengta taip, kad kiekvienas Mazgiki
miesto ar rajono gyventojas &t vienod, tikimybe bati apklaustas.

Gyventojams buvo iSdalinta 150 ankeb sugizo 135. Tik tvarkingos ir kruopgi uzpildytos
anketos buvo apdorojamos. Imtys sudarytos taip, k@n atstovaujami 3 -y Mazeikiy
savivaldylgje esatiy miest;: Mazeikiy, Sedos ir ViekSmi, gyventojai. Tiriangju grugs ir imtys
suformuotos atsizvelgianttyrimo problena, tiksla bei uzdavinius. Siekianvairiapugs problemos
analizs, tyrimui buvo pasirinkta miesto ir rajono gyveaio— vartotojai ir kultiros sektoriaus
darbuotojai. Visi anketos klausimai skirti iSsiartk respondent poziiri | vykdomy kultaros
politika, jos taikymo slygas bei priezastis lemigéias vienos ar kitos kultinés srities ar sektoriaus
neskme. Naujai jgytos patirties kokyh bei jos tobudjimas ir augimas téty iSsaugoti
funkcionavimy uztikrinartias slygas. Todl svarbu, ar kufirinés veiklos ver iSsaugoma
praktiniame jos tobulinimo procese.

Tam, kad iSsiaiSkinti ir nustatyti, su kokis priezastimis, lemiamomis kultiros politikos
sekme ar neskme susiduriama, pateikiami atviri klausimai, kurigimSoma respondeniSreiksti
savo nuomo@ apie esam kultaring situacip. Kiekvieno zmogaus individualus patyrimas yra
nepakartojamas ir reikSmingas, galintis giatbbulinti visa kultiros pktros sistem. Svarbios ir
idomios respondenipastabos bei rekomendacijos.

Sociologinio tyrimo metu buvo surinkta tigkkybine, tiek kiekybire informacija. 1Ssamiai
situacijos analizei tikslinga derinti kiekyhiim kokybini informacijos rinkimo ladus, nes tokiuiu
kiekybiné informacija (kuri leidzia nustatyti tiriaojy nuomoni; pasiskirstymus, nurodydama, kiek
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procent; respondent pritaria vienai ar kitai nuomonei) praturtinaméaitbiniais duomenimis, kurie
nepateikia tiksli, skatiais ar procentais isreisSkianpriklausomyhbi, bet fiksuoja bendrkontekss,
leidzia atskleisti tiriamjy nuomony ir vertinimy subjektyviai suvoktas priezastis.
Kiekybire informacija gauta anketis apklausos pagalba. Anketnapklausos duomenys leidzia
objektyvuoti subjektyvias tiriagju nuomones, nustatant procefmtjn pasiskirstym generaligje
visumoje beivairiose socialiase demografigse apklausijy grupsse.
Kiekybiniai nuomony bei vertinimp duomenys, gauti anketavimo metu, papildigbkybire
informacija — kuliiros srityje dirbatiy respondent, atsakigjusiy i atvira klausims.
Kokybinis tyrimas — tai tyrimas, naudojantis at@rklausimus individ ar grupiy suvokimui,
poziiriams, nuomoéms, patirtims ar veiklos modeliams tirti. Kokybirdametodais surinkta
informacija nepateikia tiksli skatiy ar priklausomyhj, tatiau igalina nusakyti tendencijas,¢jds,
pozZiarius.
Nusakydami MaZeiki rajono kultiros hikle, Siame tyrime nagréjome kuliiros situaci
savivaldylés lygmeniu. VieSojoje erdje retai kalbama apie kialtos hiklg savivaldylése, kur kas
dazniaukultizra identifikuojama § prieSpastatant didiesiems Lietuvos miestams agbkiriant
kaimiSkuosius rajonus. Kitas tyrimo akcentas — majokultiros kiklei nustatyti remiamasi
savivaldyles kulfiros sektoriuje dirbafiyjy apklausa, kurie tampa lyg ir ekspertais, vertnsa
esam Mazeikiy rajono kultiros hikle.

Tiriamyju imtis buvo apsk&iuota remiantis viena is galurformuliy (Kardelis, 2002):

n = 1/(A%+ 1/N)

(kur n - atrankos dydigy — paklaidos dydis (0,05), N — generéBrvisumos dydis)

Anketin és apklausos tikslires grupés:

- Mazeikiy savivaldyles (3 — 1 miesty: MazZeikiai, Seda ir ViekSniai ) gyventojai ;

- kultaros sektoriuje dirbantys specialistai;

Parengta anketa.

Anketos klausimai buvo formuluojami taip, kad dttassty reali kulfiros politikosigyvendinimo
bukl¢ ir situacija, gyventaj poreikiai, kultiros sektoriaus paslawdokyhe.

Anketa Nr. 1 — Mazeiki savivaldylgs gyventojai ir kuliros sektoriaus darduotojai

Tikslas - iSnagriéti gyventop kultaros paklaus ir poreikius, kuliros sektoriaus paslaug
kokybe.ISsiaiskinti darbuot@j nuomor, vertinant y poziiri kaip vartotojo ir kaip kuttros
institucijos darbuotojo rajono kuitos politikoje.

Tyrimo metodai parinkti atsizvelgianttyrimui skirto laiko trukne bei galimyleg atlikti patikima

tyrima. Metodai skirtijvairiy respondent grupiy nuomonei issiaiskinti.
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Klausimynas buvo anoniminis. Tai reiSkia, jog tmguy nebuvo prasoma nurodyti vardo ir
pavaraés, kad visi duomenys apdorojami bendrai, neiSry@kinndividualiy atsakyna o rezultatai
pateikiami tik apibendrinti. Anonimin apklausa, kaip zinoma, didina atsakymuoSirdum,
uzkerta tokius neigiamus apklaugeiskinius, kaip tiriamju orientacija i socialinius

likestius, baime atsiverti ir atskleisti tikija savo nuomoa.

Surinkty duomeny tvarkymas
Anketiniy duomem skatiavimai atlikti naudojantis specializuota statistikompiuterine

programa SPSS, lengslir grafikai sukurti EXCEL, WORD programomis.

TIRIAM UJU BENDROJI CHARAKTERISTIKA

Gyventojy dalyvavusiy anketinéje apklausoje demografiniai duomenys (gyvenamoji eia,

ISsilavinimas, profesiré veikla, amzius)
Tyrime dalyvavo Zenkliai daugiau motenegu vyn. Kaip matome suvestie moten 85, tai
sudaro 62,96 procentus vispklaustjy, o vynp 50 ir 37,0 procento visapklaustjy. Tai lemia
kelios priezastys — moterys dalyvauti apklausojendau sutinka nei vyrai. Atsakyii anketos
klausimus reikia skirti kazkiek laiko, o tai vyramé&aijdomu. Moterys rodo didegsusidongjima
ir kruop&iau uZpildo anketas. Si aplinkgpturint galvoje apklaugsavanoriskum yra esmig ir
nuo tyejo valios mazai priklausoma. Pazgtima, kad dvigubai daugiau apklawsnoter turéjo
aukstji iSsimokslinima (zr.11 lented).

11 lentet
Respondenty pasiskirstymas pagal Iyt ir iSsilavinima

Gyventojy lytis

ISsilavinimas Moteris Vyras
Pradinis 2
DeSimtmetis 15 5
(aStuonmetis/devynmetis)

Vidurinis (bendrojo lavinimo 16 9
mokykla)

Profesire technikos mokykla 9 6
Spec. vidurinis (aukstesnioji m-kla, 3 18
technikumas)

Neuniversitetinis aukStasis (kolegija) 15 5
Universitetinis aukstasis 20 10
IS viso 85 50
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ISsilavinimas yra svarbus, nes jis gadikoti gyventoj pozirj i paslaug pasirinkimo galimybes.
Vienokiy paslaug pageidauja turintys aukgi iSsilavinima ir kitokiy - turintys vidurin ar

pagrindin iSsilavinimg. Net 20 motar iS 85 tuéjo aukstji universitetin iSsilavinima. 1S 50

respondent vyry — 18igij¢ specialji iSsilavinima, o auk$iji universitetin — 10.

Motery iSsilavinimas

2%

9% 11%

19%

ol
m2
03
04
m5
m6
m7

12 pav. Motem dalyvavusiy anketingje apklausoje iSsilavinimas

12 ir 13 paveiksluose grafiSkai pavaizduoti gauhenys: 1 pazyatas pradinis, 2 — deSimtmetis,

3 — vidurinis, 4 — profesinis, 5 — spec.vidurini§, — neuniversitet.aukstasis

universitet.aukstasis iSsilavinimas.

Vyry iSsilavinimas

& 2
0% 4%

20%

10%

36%

12%

ol
m2
o3
o4
m5

m7
o8

13 pav. Vymny dalyvavusiy anketinéje apklausoje iSsilavinimas
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Anket; iSdalinta 150 trijuose miestuose, kiekviename P ltet buvo grazintos ir apdorotos
135 kruopsiai uzpildytos ir tvarkingos. 12 lentgé matome kaip respondenpasiskirstym pagal
gyvenam vieta miestuose. Mazeiki miesto gyventojai &Ziningai uzpilet ir grazino visas 50
anket, ir tai sudaro 37 procentus vigirazint; anket.. ViekSniuose gyvena itdalis apklausijy -
45, jie uzpile ir grazino 45 iS 50 anket tai sudaro 33, 33 procentus nuo gragiamket; (zr. 12
lentek).

12 lented
Gyventojy, dalyvavusiy anketingje apklausoje, gyvenamoji vieta
Eil.nr. Gyvenamoji vieta Mazeikiy Imtis skaiciais Procentai
savivaldyb¢je n=135 %
1. Mazeikiali 50 37,0
2. Seda 40 29,62
3. ViekSniai 45 33,33
4. Viso: 135 100

Remiantis anketose pateiktais duomenimesdalis pildZiusy anket (34 %) yra specialistai,
tarnautojai. Daug maziau respondg(it6 %) nurod esantys darbininkai ar techniniai darbuotojai.
Dalis (4 %) yra nampSeimininkaiés bei (6 %) smuliks verslininkai. Tarp apklaugt; buvo vadoy
(12 %), stamhj verslininky (3 %), Kirybiniy darbuotoj (3 %), tkininky (1%) ir kt. 10 %

respondent nuroct esantys bedarbiai (Zr. 14 paveifsl

O vadovas
W 11% mE12% m stambus verslininkas
H 4% W 3% O specialistas, tarnautojas

O kdrybinis darbuotojas
0 10%
m darbininkas, techninis darbuotojas
o,
. 1% O smulkus verslinininkas

O 6%

v

0 34% m tkininkas

O bedarbis

O 3% W namy Seimininkas
m Kita

14 pav. Gyventoj, dalyvavusiy anketinéje apklausoje, profesiré veikla
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15 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad#@ildZziusy anket yra 46-55 met amziaus, 33
% respondent — 55-60 mat amziaus. Nedideldal gyventoj sudaro 26-35 met(10 %) bei 36-
45 met; (8%). Tik 5 % jaunesni nei 25 metai ir 4 % regpemi;, esantys virs 60 met Galime
daryti prielaidas, kad jaunimas nors ir yra pagnia vartotojai, bet dalyvauti apklausoje t. vy.

Pildyti anket labiau link vyresnio amziaus Zmes.

(0)
0 33% o 4% O iki 25 mety
O/ @ 5% ® nuo 26-35 mety
% m 10% O nuo 36-45 mety
w @ nuo 46-55 mety
8% O nuo 55-60 mety

@ 40% @ virS 60 mety

15 av. ] ankety atsakinéjusiy gyventojy amzius

[ anketos pirmii klausima: Kult @ros politikai Mazeikiy rajone skiriama: Populiariausias tarp

respondent atsakymas - nemaZzai, bet vis dar nepakankagmesys Viso atsak 55 (40,7proc.),

o atsakym, kad pakankamaséohesys skiriamas kuitos politikai, pasirinko tik 15 (11,1proc.)
respondent, mazai dmesio atsak 25 (18,5proc.), o 40 (29,6proc.) respondeatsak, jog
nepakankamasethesys kuliiros politikia skiriamas MaZeikirajone.

Antrojo klausimo: Kaip Juas vertinate bendm Mazeikiy rajono kultiros jvaizdj Lietuvos

mastu, populiariausi atsakymai buvo gana gerai ir pategkiai Mazeikiy rajono kulfiros

politikos jvaizd Lietuvoje gana gerawertino 58 (42,9proc.), o patenkinamai — 37 (274p¢
labai geraiivertino 5 (3,7proc.) respondentai, gana blogai 42859proc) gyventojai atsakife i
anketos klausimus.

Norint jsiaiSkinti vartotoj nuomor apie svarbiausias kuhos jstaigas irorganizacijas, buvo

uzduotas tréas klausimas. Respondemtuomone, svrbiausios yra bibliotekos ir Kurs centrai

Tai pripazino net 75 (55,5proc.) ir 45 (33,3prax.§ (5,18proc.) paméjo teaty ir 5 (3,7proc.) —
koncert; sales, 39 (2,2proc.) pasirinko atsalkysmsunku pasakiyti.

I sekani anketos klausim Pasitenkinimas kultiiros centro vykdoma veikla, organizuojamais
renginiais: Nesu visiSkai patenkintas, galimati Siek tiek tobulinti, pisti atsak 35 (25,9proc.),
visiSai patenkinti 25 (18,5proc.), o veikla lab#@#ata atsak 40 (29,6proc.). Ne, maa visai
netnkina atsakygasirinko 20 (14,8proc.), o 15 (11,1proc.) néjrjokios nuomogas Siuo

klausimu ir atsak - sunku pasakyti.



Gyventoj; pagalba buvo iSrinktos svarbiausios #wds centro veiklos sritys. Jos isdidjo
sekagtiai: Pirmoje vietoje - Masini renginiy organizavimas 75 (55,5proc.) respondentai, antroje
vietoje koncemi ir kity pramogini renginy organizavimas — 30 (22,2proc.) respondent
mokomoiji, SvietjiSka, edukacia veikla — 20 (14,8proc.) ir 10 (7,4proc.) pasirindskotek;,
vakarony, poilsio vkar organizavimas.

Dauguma respondantt.y. 55 (40,7proc.)pastebjo, kad kultiros centrai dirba moderniau,
lanktiau ir iSradingiau, vyksta daugiau renginiPer pastaji deSimtmet niekas nepasikeit
viskas buvo blogai, taip ir liko, pastgb 25 (18,5proc.) atsakijusiy i anketos klausimus, o
Niekas nepasikeit jis visada dirbo gerai 45 (33,3proc.) ir netusiomores Siuo klaisimu — 10
(7,4proc.).

Kult aros paslaugy kokybé rajone gera, téiau triksta j ivairowes atsak 38 (28,1proc.). Kuitros
paslaug jvairove rajone uZztikrinta, t&au ju kokybé nepakankama, patgb 47 (34, 8proc.)
pildziusiy anket. Rajone gerai iSptota tiek kultiros paslaug jvairowe, tiek kokyke jvertino 50
(37,0proc.).

I klausima: Ar Juasy rajono kultdrinis gyvenimas tenkina vietos gyventay kultarinius
poreikius?, iS dalies atsak 56 (41,48proc.)taip - ivertino 49 (36,29proc.), ne — atsaltO
(7,4proc.) ir nezinau atsal0 (14,8proc.)

Mazeikiy rajono savivaldybés vieSosios bibliotekos, jos vietos skyriteikiamas paslaugas
vertina labai gerai ir patenkinamai. Kitatsakyny nebuvo pazyuita.

Taip pat labai gerai ir gana gerai buvertintos papildomo ugdymistaig; (dailes, muzikos, sporto
mokykly, bareliy) jvairowe.

Valstybinés reikSmeés renginiy organizavimo kokybe savivaldybéje (pvz.: vasario 16-a, kovo
11-0ji, Valstybés diena) respondentajvertino taip pat labai gerai arba gana gerai.

Dabartirg istorijos ir architekiros paminki, istorines atminties viet bukle bei prieziira
seniinijoje vertinate labai gerai - 49 (36,29proaygna gerai 20 (14,8proc.), na o likusigj§
klausimy neatsak visai, nes negalvertinti Siy objekty nes patys nesilanko tokiose vietose.

Tai, kaip organizuojamas vaiky ir jaunimo uzimtumas seniinijoje , dauguma respondeng
atsake - labai gerai, patenkinamai. Atsakjusiy i anketos klausimus neatsiradé vieno, kad
ivertinty jaunimo uzimtum labai blogai.

Muzieju, ekspoziciy saly pakankamump rajone vertina patenkinamai net 98 (72,59proc.)
responentai, o 30(22,2proc.) vertino - gana gékaisieji neturi nuomoés Siuo klausimu.

72 (53, 3proc.) anketose buvo iSreikSta nuoindél Mazeikiy kultaros institucijy darbo, renginj
organizavimo. Dideli nuomonii skirtumy neatsirado, 0 daZniausiai alima didesnis
finansavimas, pramogigirengini, parod,, tarptauting festivaliy. Apibendrinant, galima daryti
iISvadas ir teikti rekomendacijas.
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ISVADOS

. Lietuvoje vyrauja valstybinio kuitos politikos modelio bruozai. Teu, spatiai pleciantis
globalizaciniams procesams iirpolitikos igyvendinimo procettas jtraukiami tam tikri
privataus sektoriaus paklausos — plas bruozai, galima pastetb ir tam tikry liberalaus
kultaros politikos modelio bruaguzuomazg.

. Salies naryst ES padeda iSry3kinti ir atskleisti Lietuvos istauss ir kulfirinius rysius su
kitomis Salimis. Taip pat skatina tarptautihietuvos meninink ir kultaros istaig;
bendradarbiavimbei ju dalyvavima ES kultirinése programose.

. Kulturos politikos formavime paus didziausius vaidmenis vaidina Lietuvos Seim@as i
Vyriausylke. Bitent Seime yra skelbiamos ir tvirtinamos vyriausylprogramos kuiiros
srityje, priimamijstatymai, svarstomas bei priimamas biudzetas.

. Lietuvoje regioniis politikos igyvendinimas vyksta per vietos savivgld kol nebuvo
panaikintos apskritys, per apskritis. Sie #ws politikos dalyviai yra ne politikos
formuotojai, bet bendju politikos programos kryfju vykdytojai ar administratoriai.
Remiantis jstatymais, savivaldys turi visusigaliojimus dgsiai iSreiksti savo pozicij
kultaros politikos formavime irg jtakoti, kad konkr&oje savivaldylje vykty aktyvus, o
tuo pdiu ir pozityvus kulfirinis gyvenimas.

. Savivaldylgs kultiros politika formuoja savivaldyb (taryba), § igyvendina ir koordinuoja
savivaldylés administracijos kuiros skyrius per pavaldzias rajono Kutis jstaigas bei
kultarine veikla uzsiimag&ias organizacijas.

. Iki Siol néra visaapima#io kultiiros istatymo, kuris é labai pl&ios kultiros veiklos srities
kazin ar yraijmanomas. Ta# kultaros politika formuojama irigyvendinama remiantis
Vyriausylkes programa, Kuiiros ministerijos veiklos strateginiais planais, tskaas
Lietuvos kultiros sritis reglamentuoja Lietuvos Respublikstatymai ir kiti teigs aktai.

. Mazeikiy rajono savivaldyés kultiros politika reglamentuoja Mazeikirajono savivaldyks
administracijos kuftros skyriaus nuostatai, kuriuose api#iami rajono kuliros politikos
tikslai ir uzdaviniai, finansavimo prioritetai iloptikos jgyvendinimo institucia sarang.

. Kultaros sektoriaus finansavimas vyksta iS val&sylbiudZeto, tiesioginio finansavimo
forma. Pdio finansavimo apimtys yra kasmet g@ahcios, ta&iau nepakankamosékdtam
tikry aplinkos ekonomini jtako veiksni. Bitina pereiti prie ilgalaikio kuitros finansavimo
testiniams kuliiriniams projektams, tokiems kaip festivaliaistinés parodos, ir pan. Taip
pat reikia didinti biudZetinj jstaig; finansavima, siekiant uztikrinti biudZetiéms jstaigoms

keliamy programini uzdaving vykdyma.
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9. Ekonominiai rodikliai daug iSsamiau parodo korkne kultiros institucijos veiklos
vertinimg, tafiau ¢l jvairiy suinteresuat jégu itakosi juos ne visada kreipiamasrdesys.
Batina iSsami ekonomir veiklos analiz sujungti su marketingo tyrimais, nes geriausi
vertintojai yra paslaugpirkéjai, 0 ne ekspentkomisijos.

10.Darbe pateikta analizvisiSkai pagrindzia atsakymi iSkelta hipotez, kad dabartinis
Mazeikiy rajono kultiros politikos igyvendinimo ir administravimo modelis yra
testinumy bei atsinaujinim, bet yraimanoma efektyviaigyvendinti uzsibéZztas kultiros
politikos kryptis, td&iau reikia ypating démesg atkreipti i Sios politikos igyvendinimo

instrumentus, profesionalus ir vadybsuderinamumg

REKOMENDACIJOS

1. Siekiant gkmingai igyvendinti Lietuvos kuliros pktra, batina tobulinti kultiros
instituciju gekgjimus rengti bei vykdyti tarptautinius projektusprofesionalios menis
kultaros sklaid visoje Salyje. Tamilini keli dalykai — skaidis, tarpusavyje suderinti ir
i kultarinés veiklos specifik orientuotijstatymai bei aisSki valstys paramos strategija.

2. Kultaros ministerijai, savivaldydms reiléty tobulinti teisirg, administracin ir finansirg
sistem, padedaéia plétoti kultiiros politikosigyvendinim.

3. Savivaldylés siilau sudaryti glygas gerinti regionuose teikiamkultiros paslaug
kokybe ir prieinamuma, optimizuoti ir modernizuoti regionuose veiké&up kultiros
istaigy infrastrukfira.

4. Plétojant kultiros srities strateginplanavima ir programin finansavim, Kultaros
ministerijai reiléty siekti glaudesnio kuitos pktros koordinavimo su kit valstykes
sriciy strategijomis. Toél bitina sistemingai analizuoti katos procesus, rengti ir
igyvendinti kompleksines kuitos sréiy programas, stiprinti kultos vaidmen
valstyles raidos strategijose ir tarptauts@ programose.

5. Kultiaros, Svietimo ir mokslo ministerijoms reily tobulinti kultiros specialist
rengimo, kvaifikacijos tobulinimo, perkvalifikavimio atestavimo tvark

6. LR Kultaros ministerija turi perduoti dafunkcijy savivaldylgms. Kultiros ministerija
turi atlikti kultaros politikos formavimo ir josgyvendinimo koordinavimo funkeij
Tam huti sukurti visy kultaros pktroje dalyvaujatiuy institucijy strategiy derinimo

mechanizm.

84



LITERAT UROS IR TEISINES DOKUMENTACIJOS SARASAS

1. Amsterdamo sutartis. Nr. 11997D, 1999. Prieigaipernet: wwwa3.Irs.It

2. Bagdzewiené, R., Rimas, J., Venckus, A. Regipekonomikos pitros strategija, kauno
technologijos universitetas, Lietuvos regionityrimy institutas. Tarptautiés konferencijos
"Region; plétra - 2002"medziagos iStraukos.

3. Bakiunas, V., (2010), Kuitros ministerija — tai éra pati kultira. Prieiga per internsgt
http://www.bernardinai.lt/straipsnis/2010-04-07-aytas-balciunas-kulturos-ministerija-tai-
nera-pati-kultura/43014

4. Béksta, A., (2000), Lietuvos kditos kiklé: praneSimas, skaitytas LR Seime. — Vilnius.

5. Blaukopf, K., Rauhe, H. Kuitos rinkos ekonomika kaip atsakas‘medijamorfoz”.
Demmer, CH., Rauhe, H., (Red.). Kuutis vadyba: profesionalaus meno teorija ir praktika
Vilnius, 2004.

6. Council of Europe/ERICarts, Compendium of CultiRalicies and Trends in
Europe, 9th edition, 2008 .

7. Didziosios Britanijos kufiros politikos ir men projekiy konsultanto, Europos Tarybos
eksperto Bill Dufton Lietuvos kuitos politikos nuostatir Nacionalires Lietuvos kuliros
plétros programos 2003-2009 m. (projekiggrtinimas.

8. Dokurnevt, E., Bagdzewier¢, R. (2002) Mokslini poziiriy saveika regiono pitros
modelyje. Lietuvos mokslas ir pramonRegiom plétra — 2002. Tarptautés mokslires
konferencijos praneSimmedziaga. Kaunas: Technologija.

9. Domarkas, V., (2002).VieSojo administravimo orgaeij; teorija: paskait konspektas. —
Kaunas..
10.Europos $jungos sutartis. Nr. 11992Mijsigaliojo 1993.11.01. Prieiga per interpet

wwwa3.Irs.It

11.ES veiklos: kuliira. Prieiga per interngthttp://europa.eu.int/pol/cult/index_en.Htm

12. Ramur HAZIR, R., (2010). “Respublikos” Kuitos naujienos Kuiiros kaita, kuri nieko
nepakeis. Prieiga per interaet

http://www.respublika.lt/It/naujienos/kultura/kuitas _naujienos/kulturos_kaita_kuri_nieko

nepakeis/

13.Jauniskis, V., Aktualu. Lietuvos kilos politika ES Sali tendenciy kontekste. Prieiga per

internet: www.lIfc.It.

14 . Jasaitis, E., (2007)lvadasi viexji administravim. Kn.: A. Raipa (ats. red.)VieSasis

administravimasKaunas: Technologija..

85



15.Kavaliauskas, P., (2000). Regioésnpolitikos problema Lietuvoje. Vilnius: Akademig,
36(1).

16.Kancys, V.(2004). Kuliros ekonomikos ir finansavimo problemos . E. Zalfrgsl.). Meno
aritmetika. Kulfiros vadyba Lietuvoje. Vilnius.

17.Kardelis, K., (2002). Mokslimi tyrimy metodologija ir metodai. Vadéls. 2 - asis
pataisytas ir  papildytas leidimas. Judex leldyKaunas.

18.

19. Kultaros politika. — Vilnius: Baltos lankos, 2008.

20.Kultaros politika — fikcija ar realyd® XX amziaus Horizontai. 2003, Nr. 11 (56)
21.Kultaros barai, (2005), Nr.2.

22.Kultaros vadyba (2004), Vilnius.

23.Kultaros s@ivokos apibézimai ir ju interpretavimas. Prieiga per interget

http://www.ukc.ktu.lt/data/kultura_visuomene/1Kulig%20samprata.ppt

24.Kuolys, D., (2005). Racionali politika versus utags vizijos. Kultiros barai, Nr.2.

25.Komisijos Komunikatas Europos Parlamentui, Taryliairopos ekonomikos ir socialini
reikaly komitetui ir regiom komitetui. Komunikatas apie Europos kutis globalizuotame
pasaulyje darbotvaek Briuselis, Europos BenduijKomisija, 2007.

26.Konvencija @l kultary raiSkosjvairoves apsaugos ir skatinimo. Valstgzinios, 2007, Nr.
1-4.

27.LADEK. KODEL NEREIKETU STEBETIS KULTUROS VALDYMU LIETUVOJE?
PRIEIGA PER INTERNER: HTTP://ALADEK.BLOGSPOT.COMA.

28.Lietuvos Respublikos Seimo 2002-11-12 nutarimasIX¥1187 D¢l valstyles ilgalaikes
raidos strategijos”.

29.Lietuvos Respublikos etnis kultiros valstybigs globos pagring istatymas. Nr. VIIII —
1328. 19999 m. Rugm 21 d. Valstybs zinios, 1999, Nr. 82 — 2414. Aktuali redakcijaonu
2006 01 09

30.Lietuvos Respublikos Konstitucija. Valsgg Zinios, 1992, Nr.33 — 1014; 1996, Nr. 64 —
1501, Nr. 122 — 2863.

31.Lietuvos Respublikos kultos ministerijos 2007 — 2009 m. Strateéginveiklos planas.

Prieiga per internet www.Irkm.lt.

32. Lietuvos Respublikos regionia pktrosistatymas. 2000 m. liepos 20 d. Nr. VI111-1889.)
33. Lietuvos Respublikos Kuitos Ministerijos darbo reglamentas. ValstyZinios. 2004, Nr. 35 — 1148.

34.Lietuvos Respublikos Seimo 2002-11-12 nutarimasIXk1187 ,Dél valstyles ilgalaikes

raidos strategijos”.

86



35. Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2001-05-14 nutarimas Nr. 542 ¢DLietuvos kultiros
politikos nuostat”.

36.Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2006-10-17 nutarimas Nr. 1020 ¢JD Lietuvos
Respublikos Vyriausyds 2006-2008 me) programos jgyvendinimo priemonj
patvirtinimo* (su pakeitimais).

37.Lietuvos Respublikos Vyriausyp 2009 maet veiklos ataskaitos pateikimo Lietuvos
respublikos seimui nutarimas, 2010.

38.Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2009-02-25 nutarimas Nr. 189 ¢D Lietuvos
Respublikos Vyriausyds 2008-2012 met programos igyvendinimo priemonj
patvirtinimo*).

39.Matulis, R.,(2007). Kuttros centy vadyba / Meno aritmetika kaitos vadyba Lietuvoje.
Antroji knyga. Sud. E. Zalpys.Vilnius

40. Mazeikiy regioninio centrdMazeikiy miesto)kompleksirgs pktros 2008- 2013 met; investicine
programa. Prieiga per interaehttp://www.mazeikiai.lt/go.php/lit/2008 11 21 pds#916

41. Mazeiky rajono savivaldyés tarybos 2010-02-26 sprendimu Nr. T1-36,0r.Zi
http://www.mazeikiai.lt/go.php/lit/2010_02_26 pos#il084)

42.Sociologija. Mintis ir veiksmas. 2004/2, ISSN 1393358. Kultiros sociologija
http://www.ku.lt/sociologija/files/2004 _nr.02.64-pf

43. Prieiga per internet http://www.vadovelis.lt/darbai/lt/etika/visi_tipaiarbas-
5891/Kulturine_aplinka

44.Pavilionis, R., (2004), Parengta pagahneSiny Lietuvos mokglakademijojePrieiga per
internet, http://www.elibrary.lt/resursai/LMA/LMA metine atigita 2004%20m.pdf

45.Peacock, A., Rizzo, 1.(1994). Cultural Economics@uitural Policies. Netherlands: Kluwer
academic Publishers.

46.Pareigis, R., Dorofejeva, O., (2004). Lietuvos paaiire regionire politika ir jos
igyvendinimo prielaidosEkonomikaPrieiga per internet
http://www.leidykla.vu.lt/inetleid/ekonom/67(2)/sipsniai/str6.pdf

47.Psichologijos zodynas, 1993; 190 p

48. Regiony kultiiros pEktros programa 2007- 2013. Valségwinios. 2008, Nr. 134.

49. Tamosiinas, T. (2004). Siaujiregiono ptros tendencijos. Ekonomika ir vadyba: aktualijos

ir perspektyvos. Nr. 4.

50. TelSiy apskrities aplinka. Prieiga per intergiet
http://regionai.stat.gov.It/pdf/Aplinka_Telsiu_apg .pdf

51.Trosby Dvid., (2001), Economics and Clture. Camdmidliversity Press,

52. http://www.rasyk.It/ivykiai/vytautas-vlandsbergisHkuros-politika-ir-krizes.htmi

87



53.Vaitekinas, S. (2001). Lietuvos regwmproblema Europos afiingos kontekste. Regiqn
plétra.

54.Valstybinio audito ataskaita kalos politikos jgyvendinimas dalinai finansuojant
programas ir projektus, (2009).

55. VieSasis administravimas: monografija./ Atsak. RedRaipa, - Kaunas: Technologija.

56.VieSoji politika ir administravimas (2009). Nr. 288SN 1648-2603.

57.Vilkon¢ius, L., (2007). Lietuvos kultos politika ir kuliros istaigy veiklos
administravimas. Kn.: Siuolaikinis kalps politikosistaigi administravimas ir valdymas.

Vilnius: Lietuvos kultiros darbuotaj tobulinimosi centras.

58.Vilkon¢ius, L., (2004). Kuliros politika remia valstybs valdzios apsisprendimas. Kn. E.

Zalpys (Red.) meno aritmetika. Kiaitbs vadyba Lietuvoje. Vilnius.
59.Vilkon¢ius, L., (2000). Kuliros politikos modeliai//Kutiros aktualijos, Nr.4.

60. Sanglaudos skatinimo veikem  programa. Prieiga per interaet

http://www.vrm.lt/fileadmin/Padaliniu failai/RPD/¥iine pletra Veiksmu programos str

ategija prioriteto aprasymas.doc

61.Segalovkiere, |., Snapstiesy R., (2007). VieSojo administravimo séslenos ir vertinimo
sistema rezultatus orientuotame valdyme. Kn.: A .Raipa.(atd.)Naujoji vieSojivadyba

Kaunas: Technologija.

62.Seimo statutas. Valstyb Zinios (1999), Nr. 5 — 97 (1999 01 13).

63.Zaicev, S., (2008), Socialinio sektoriaus ekonomikénius: technika.

64.Zematiy zene, (2002), LR Kultiros ministerija ir Europos integracija., Nr. 2.

88



PRIEDAI
1 priedas

Prie Kultiros ministerijos veikia 11 taryby ir 37 eksperty komisijos, kurios padeda
igyvendinti valstybés kultaros politik 3 (1 priedas).

Tarybos

. Lietuvos kul@iros ir meno taryba

. Lietuvos bibliotely taryba

. Lietuvos kuliiros paveldo skaitmeninimo taryba

. Muziep taryba

. Kino taryba

Teaty ir koncertini jstaigy taryba

. Kultoros centy taryba

. Dain Svertiy taryba

. Lietuvos autoti teisiy ir gretutiniy teisiy taryba

10. Meno kiréjo ir meno Kiréjy organizacijos statuso suteikimo taryba

11. Kultiros #mimo fondo taryba

Eksperi komisijos

1. Lietuvos nacionalimi kultiros ir meno premij komisija

2. Muzikos ekspettkomisija

3. Baleto ir Siuolaikinio Sokio eksperkomisija

4. Valstybei priklausatiy verting; muzikos instrumenmntpriezZiiros ekspett komisija

5. Daiks ekspent komisija
6
7
8
9

©CONOUTAWNE

. Fotomeno eksperkomisija
. Tarpdisciplininio meno eksparkomisija
. Paramos jauniesiems menininkams programos didpemisija
. Kultaros informacijos centrplétros programos ekspearkomisija
10. Lietuvoje rengiamtestiniy tarptautini meno renginj ekspen komisija
11. Jaunju menininky premijy ekspen komisija
12. Lietuvoje rengiam profesionalaus muzikos meno atfil tarptautini konkurs, vertinimo komisija
13. Literafiros ir leidybos ekspayrtkomisija
14. Knygos meno konkurso vertinimo komisija
15. Skaitymo skatinimo eksperkomisija
16. Region kultiros projekt remimo ekspert komisija
17. Etnires kultiros ekspertt komisija
18. Vaily ir jaunimo kultirinés edukacijos eksperkomisija
19. Dain Svergiy nacionalirt komisija
20. Geriausio kuitros centro vertinimo komisija
21. Lietuvai reikSmingo kuiiros paveldo, es#io uZsienyje, ekspeartkomisija
22. Kultiros vertyby restauratorj atestavimo komisija
23. Autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy antipiracing akciju projeki vertinimo ekspert komisija
24. Lituanistikos tradicij ir paveldojprasminimo komisija
25. Lietuvos Respublikos Svn dien; minéjimo organizavimo komisija
26. Atmintiny dieny ir istoriniy day minéjimu ekspen komisija
27. Lietuvos kulirai ir istorijai nusipelniusi asmenyhij jubiliejiniy daty minéjimo komisija
28. Profesionalaus meno sklaidos regionuose ekskemntisija
29. Profesionalaus teatro menwodgy darhy vertinimo ekspert komisija
30. Filmy indeksavimo pagal #fovy amZiaus cergkomisija
31. Meno kréjy organizaciy kiirybiniy prograny finansavimo ekspartkomisija
32. LeSy muziejirems vertyldmsisigyti paskirstymo komisija
33. LeSy muziey apsaugos stiprinimo projektams paskirstymo komisij
34. Lietuvos Respublikos ir Sventojo sosto sutartid bendradarbiavimo Svietimo ir kalos srityje 13
straipsnio 4 dalyje numatytos dviéslnuolatits komisijos dalies, atstovaujaos Lietuvai, sudarymo
komisija
35. Vyriausyls isipareigojimo taikymo ekspearkomisija
36. Nevyriausybini organizaciy kultiros projekt finansavimo ekspartkomisija
37. Kultiros £mimo fondo kuliros ir meno ekspayrtkomisija
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2 priedas

MAZEIKIJ RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
DIREKTORIUS

ISAKYMAS
DEL MAZEIKI U RAJONO KULT UROS IR MENO TARYBOS SUDARYMO IR JOS
UNSTATU PATVIRTINIMO

2008 m. spalio 28 d. Nr. A1-1634
Mazeikiai

Siekdamas efektyviai s@ti kultiiros ir meno, patrauklaus rajop@izdzio formavimo
klausimus:

1. Sud arau Mazeikrajono kultiros ir meno taryiy

Romualdas Sakalauskas , Administracijos dirgkis pavaduotojas — tarybos pirmininkas.
Nariai:

Gintautas Alekna, Savivald§d administracijos informacinitechnologiy tarnybos
vyr.specialistas;

Asta Brazaitie#y literaty klubo ,Erdw” nare;

Adélé Cholodinskien, Mazeikiy muziejaus direkta;

Rasa ergeliert, Lietuvos rasytaj ssjungos nat;

Aldona JonauskienVieSosios bibliotekos direktér

Ricardas GruSas, Muzikos mokyklos direktorius;

Aleksandr Novak, Pavasario vidurshmokyklos dads mokytojas;

Krista Kirtien¢, Savivaldykes kultiros centro direkter,

Eugenija Kupliauskien Savivaldyles administracijos Kuiiros skyriaus vyr. specialist
paminklotvarkai;

Algirdas Stankus, kalvis, Lietuvos dailininkajungos narys;

Jonas Strazdauskas , UAB ,Sangarlaikrastis “ korespondentas, Lietuvos fotomerknin
fjungos narys;

Zenonas Stepon&uils, Daiks mokyklos direktorius;

Virginija Steponaviien¢, Savivaldyles administracijos Ry§isu visuomene skyriaus vgd;
Anget Rupkug, Savivaldylgs administracijos Kuiiros skyriaus vegja;

Jolanta Tendien Choreografijos mokyklos direktgr

Eduardas Véiulis, Asociacijos ,Nevyriausybimi organizaciy taryba“ pirmininkas;

Daiva Stakonait Savivaldylés administracijos vyr. architekt

2. Tvirtinu Mazeiki rajono kultiros ir meno tarybos nuostatus (pridedama).

Administracijos direktorius BronikisyZius
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3 priedas

PATVIRTINTA

Mazeiki rajono savivaldyks
Administracijos direktoriaus
2004-10-Ogakymu Nr.A1-1093

MAZEIKI U RAJONO SAVIVALDYB ES ADMINISTRACIJOS
KULT UROS SKYRIAUSNUOSTATAI

|. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Sie nuostatai NUSTATO Kuitos skyriaus (toliau tekste —skyrius), kaip rajono
savivaldylés administracijos padalinio, darbo tvark

2. Skyriaus reguliavimo sferai priklauso SavivaldgbKultiros centras, kaimo kultos
namai, kaimo bendruomés sats, VieSoji biblioteka su filialais, muziejus suidiiais,
kilnojamosios ir nekilnojamosios kalos vertyles, darbas su jaunimu ir NVO, sporto
klausimai.

3. Skyrius savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respiddi jstatymais, Vyriausys

nutarimais, rajono Savivaldyb tarybos sprendimais, Administracijos direktoriaus

isakymais, Siais nuostatais ir kitais darbglamentuojafiais norminiais aktais.

Skyriaus nuostatus tvirtina administracijos direkts.

Skyrius yra tiesiogiai atskaitingas Administraciphsektoriui.

Skyrius, vykdydamas jam pavestus uzdavinius ir éjak, bendradarbiauja su Kalbs

ministerija, Kultiros vertybyy apsaugos departamentu, Valstybine jaunimo neikal

taryba, Sporto departamentu, ir jiems pavaldzionigaigomis bei kitomis

respublikiremis institucijomis.

7. Skyriaus veikd bei jos efektyvurm savo organizaciniu ir praktiniu darbu uztikrina
skyriaus vedjas.

8. Skyriaus veikla grindziama individualiir komandiniyy sprendinmy priémimu bei
asmenine skyriaus tarnautoju atsakomybe.

oo bk

I. UZDAVINIAI

9. Svarbiausieji Kuliros skyriaus uzdaviniai:

dalivauti formuojant irigyvendinant savivaldys kultiros politika biblioteky, kultaros centy,
muziep, muzikos, dais, etnokuliiros, kultiros paveldo leidybos bei gyvenidpendrosios Kuiiros
ugdymo srityse;

remdamasis savivaldyb ir valstylés intereg derinimo principu, dalyvaujagyvendinant
valstykes kultiros politika savivaldylés teritorijoje;

stebi savivaldybs teritorijoje esaiy kultaros vertybi bikle ir ripinasi j; iSsaugojimu;

koordinuoja jaunimo ir nevyriausybinorganizaciy veikla;

koordinuoja sportia veikla rajone;
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[ll. FUNKCIJOS

10. Skyrius,igyvendindamas jam pavestus uzdavinius, atliekafdrdsijas:
kultaros srityje:
10.1.1 uztikrinajstatymy, Vyriausykes nutariny, Kultaros ministerijos bei kit valstyles
institucijy teises akt igyvendininy Savivaldylés kulfirosjstaigose;

10.1.2. analizuoja kultos politikos reidos tendencijas Lietuvoje ir ubgie, rengia
kultaros pktros programas, koordinuoja jgyvendining savivaldylgs teritorijoje;

10.1.3.istatymy nustatyta tvarka teikia pasymus rajono Savivaldyds tarybai @l kultaros
istaigy isteigimo, pertvarkymo, reorganizavimo ar likvidawim

10.1.4. koordinuoja ir kontroliuoja kialtosistaig; veikla;

10.1.5. rengia pagal savo kompetencgavivaldylés institucip sprendim, jstatymy
projektus;

10.1.6. inicijuoja ir koordinuoja tarptautinio kuinio bendradarbiavimo projekt
igyvendinim,

10.1.7. dalyvauja rengiant valstybines ir regiosikaltiros programas;

10.1.8. fipinasi etniis kultiros pktra ir globa rajone;

10.1.9. skatina ir remia kaltos specialist tobulinimgsi;

10.1.10. kaupia analizuoja ir skleidzia informadipltaros klausimais;

10.1.11. apinasi savivaldyes kultiros sklaida Lietuvoje ir uzsienyje;

10.1.12. organizuoja kuitos £mimo fondo,rajono kuitros meno tarybos veikl

10.1.13. rengia metinius rajono kirdhiy renginy planus;

10.1.14 jstatymy nustatyta tvarka teikia informagiKultiros ministerijai;

10.1.15. koordinuoja Savivaldyb tarybos patvirtintas kultos programas;

10.1.16. nustatyta tvarka teikia rajono Savivaldytarybai pasiymus ctl kultiros jstaigy
tinklo plétotés bei struldiry formavimo;

10.1.17. planuoja skyriaus madtibiudzet bei dalyvauja formuojant asignavimus rajono
kultirosistaigoms iSlaikyti;

10.1.18. palaiko rySius su respublikos krds institucijomis, fondais, konceréimis
organizacijomis, #rybinémis sjungomis, visuomeis informavimopriemoémis
kultaros klausimais;

10.1.19. @pinasi rajono kuliros prezentacija;

10.1.20. nustatyta tvarka teikia tvirtinti skyriausguliavimo sferoje esdny istaigy
nuostatus;

10.1.21. skatina ir remia kalos istaigi, gyventoj kirybines iniciatyvas bei mengn
saviraiSk.
Paminklotvarkos srityje:
rengia paminkliase teritorijose iry apsaugos zonose zeldjrivarkymo programas ir dalyvauja
atlikty darhy priemimo komisijose;
rengia ilgalaiky ir trumpalaikiy paminklosaugini prograny projektus;

92



informuoja Men, Administracijos direktori ir Kultiros vertyby departamento Teritorin
padalin apie nekilnojam kultiros vertybi bikle;
supazindina kuiiros vertyby savininkus ar naudotojus su Kulhs vertyby apsaugos
reglamentais;
suraso su kuitos vertybiy haudotojais (valdytojais, savininkais) reglanengasgoti kuliros
vertybes, o sumoniy, istaig;, organizaciy vadovais, kitais fiziniais ir juridiniais asmenmni
kuriems iSnuomojamos kilios vertylés, — nuomos apsaugos sutartis, taip patikast vertby
apziiros aktus — apsaugos sutartis pagal Lietuvos Rékpsilistatymus;
tvarko vietin kulttros vertyby regista;
priziari kultaros vertybes ir stebiyjbukle, nuolat juos inspektuoja. Kontroliuoja reglamgnt
vykdyma, tikrina, ar nuomininkai laikosi nuomos—apsaugotadies reikalavim, iSkilus reikalui,
informuoja atitinkamas organizacijasl ggoveikio priemoniy taikymo;
rapinasi, kad institucijos, organizuojaas ir kontroliuojatios savivaldybs teritorijoje zems
judinimo, kraStovaizdzio ir teritorijos tvarkymo rthais, savo veiksmus dennsu vyr. specialistu
paminklotvarai (nustatyta tvarka) Departamentotdeniu padaliniu, kartu numatytpriemones
kultaros vertylgms iSsaugoti, tirti bei eksploatuoti;
teikia pasilymus ¢l kultiros vertybi restauravimo;
10.2.10.derina nekilnojasm kultaros vertybiy palaikomojo remonto ir ikiavarini darhy,
kuriems nereikia tyrima, dokument;

10.2.11. derina Zeétvarkos projektus, susijusius su Kuitis vertybi iSsaugojimu;.

10.2.12. iSduoda leidimus, nekilnojarkultiros vertybi palaikomojo remonto ir ikiavarinio
darbams, kuriems nereikia tynim

10.2.13. sudergs su KVAD teritoriniu padaliniu, iSduoda kaibs vertybiy
paminklotvarkos glygas

10.2.14. kaupia ir saugo dokumentus apie rajontutad vertybes;
10.2.15. vykdo kultros vertybi; pirming apsaki;

10.2.16. renka mokslgristoring medziag apie kultiros vertybes, iSaiSkina naujus kutis
paveldo objektus, atlieka kalos vertybiy fotofiksacip, bendradarbiauja su
respublikiremis paminklotvarkos institucijomis;

10.2.17. organizuoja mokslines ir Kidnes ekspedicijas kuitos vertylems tirti ir
propaguoti, telkia rajono kuitos vertybiy tvarkymui ir pazinimui;

10.2.18. teikia metodinpagalla kultiros vertybiy apsaugos klausimais;
10.2.19. rengia publikacijas ir organizuoja leigdyaveldo klausimais.

10.3. Sporto srityje:

10.3.1. koordinuoja rajono savivaldygbtarybos patvirtintas programas;
10.3.2. koordinuoja sportinius renginius rajonkiig sportire veikla;

10.3.3. koordinuoja sporto klylbei kity sporto institucij veikla;

10.3.4. teikia metodinparama sporto klausimais;

10.3.5. fipinasi rajono sporto prezentacija

10.3.6. kaupia ir skleidZia informagigporto klausimais;

10.3.7.istatymy nustatyta tvarka teikia Sporto departamentuistatiinformacip;
10.3.8. organizuoja rajono sporto Tarybos ugikl

10.3.9. teikia paslymus Administracijos direktoriuid sportires veiklos rajone.
10.4. Darbo su jaunimu ir NVO srityje:
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10.4.1. koordinuoja savivaldyb palitika jaunimui ir NVO, dalyvauja jos inicijavime ir
formavime;

10.4.2. kaupia, sistemina, analizuoja, apibendnf@macip jaunimo ir NVO klausimais;
10.4.3. teikia informacij jvairioms jaunimo grugms ir NVO;

10.4.5. formuluoja pasiymus jaunimo ir NVO klausimais Savivaldyg tarybai, Merui,
Administracijos  direktoriui, savivaldys administracijos  padaliniams,
ministerijoms, valstyés institucijomis;

10.4.6. dalyvauja rengiant teises dokumentus, progs, priemones jaunimo politikos ir
NVO veiklos srityse;

10.4.7. atsako uz jo kompetencijai priskitarptautini prograny, susijusi Su jaunimo
politika ir NVO, vykdym;

10.4.8. inicijuoja ir koordinuoja finansia paramos rajono NVO iniciatyvoms teikim
10.4.9. kuruoja ir koordinuoja Jaunimo reik&bmitet;

10.4.10.jtraukia jaunimo ir NVO projektu$ bendrus savivaldys projektus su uzsienio
partneriais;

10.4.11. organizuoja mokymus jaunimo ir NVO atstosa
IV. SKYRIAUS TEIS ES IR PAREIGOS

11. Gauti su skyriaus veikla susijggnformacip iS visy savivaldylés strukiiriniy padaliniy,
seniinijy, savivaldyks reguliavimo sferoje eséim imoniy, jstaig ir rajono NVO.

12. Teikti Administracijos direktoriui paglymus skyriaus kompetencijos klausimais.

13.Istatymy, Vyriausykes nutariny, rajono Savivaldyés tarybos sprendimir Siy nuostaif
nustatyta tvarka koordinuoti savivaldybei pavaldailtirosistaig;, rajono NVO veiki.

14.Nustatyta tvarka kreiptis KVAD finansinés paramos kuliros vertyby tyrimo ir
restauravimo darbams paremti.

15. Dalyvauti sprendziant kultos vertyby pritaikymo ir panaudojimo klausimus, ieskoti ir
sialyti potencialius naudotojus. Gauti informacijS kultiros vertyby savininky ir
valdytoju apie Sias vertybes.

16.Reikalauti, kad Bty pasSalinti nekilnojam kultaros vertybiy apsaugosistatymo
pazeidimai, apie juos informuoti KVAD teritoipadalin.

17.Kontroliuoti uzsakyi vertybiy informaciniy Zenkly, lenty rodykliy su uzrasais, istorin
mokslin atitikima.

18.Teikti rekomendacijas &l istoriniy jvykiu jamzinimo, istoriny viety tyrimo ir
iprasminimo.

19. Sialyti ir svarstyti pasilymus &l kultaros vertybi; saraso tikslinimo.

20.Kviestis kultiros bei meno ekspertus svarbiemsikalé klausimams naguti.

21.Nustatyta tvarka gavusigaliojimus atstovauti Savivaldybei uzZsienio valsiyb
valstybirés valdzios ir valdymo institucijos@gnorese,istaigose, organizacijose.

IV. DARBO ORGANIZAVIMAS

22.Skyriui vadovauja vegjas — karjeros valstyls tarnautojas, priimamas vieSo konkurso
tvarka, Administracijos direktoriatisakymu.

23. Skyriaus vedjas tiesiogiai atskaitingas Administracijos dirakin

24.Priedai, priemokos, premijos skyriaus darbuotojgme tarnybinio atlyginimo skiriami
Administracijos direktoriaugsakymu.

94



25.Laikinai nesant vegjo (atostogos, ilgalaids komandiruats, kursai, ligos atvejai ir pan.)
vedtja pavaduoja Sio skyriaus valsghtarnautojas.
26.Dirbant skyriaus darbuotojams Svanar poilsio dienomis, mokamas darbo uzmokestis
istatymy nustatyt; tvarka arba suteikiamos poilsio dienos.
27.Informuoja skyriaus reguliavimo sferai priskirtkultiros bei kul@irine veikla
uzsiimartias istaigas ir organizacija, gyventojus apie skyriatsnpus sprendimus ir
skyriaus vykdom veikla.
28. Skyriaus vedjas:
atsako uz skyriui pavestunkcijy ir uzdaviniy vykdym;
nustatyta tvarka rengia rajono Savivaléyliarybos bei Administracijos direktoriaisakymy
projektus ir teikia svarstyti;
nustatyta tvarka atsiskaito uz skyriaus vegikl
teikia pasilymus Administracijos direktoriuid tarnybiniy atlyginimy nustatymo, drausmiuni
nuobaud bei premij; skyrimo skyriaus darbuotojams;
teikia charakteristikas atestuojamiems darbuotojams
dalyvauja skyriaus darbuotpatestacijose.

V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

29.Skyrius gali Iti pertvarkytas, reorganizuotas ar likviduotas Salyhes tarybos
sprendimustatymy nustatyta tvarka.
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4 priedas

PATVIRTINTA
Savivaldyds administracijos
Direktoriaus 2008-10-28
isakymu Nr.A1-1634

MAZEIKI U RAJONO KULT UROS IR MENO TARYBOS NUOSTATAI

I. BENDRIEJI NUOSTATAI

1. Kultaros ir meno taryba, veikianti prie Mazejkrajono savivaldyés administracijos
Kultaros skyriaus, vadovaujasi Lietuvos Respublikosogetavivaldos ir kitaigstatymais, Lietuvos
Respublikos Vyriausyds nutarimais, Kuttros skyriaus ir Kuliros ir meno tarybos nuostatais.

2. Kultaros ir meno tarybos veikla grindZziama kolegialitaddimy svarstymo ir vieSumo
principais.

3. Kultaros ir meno taryfy kaip kolegiala institucija, atstovauja ir uz jos veiklyra atsakingas
Kultaros ir meno tarybos pirmininkas. Juo negah Kulttros skyriaus vegjas.

4. Sis nuostatai nustato Kutts ir meno tarybos darbo tvark

5. Siuose nuostatuose naudojami sutrumpinimai:

5.1. Kultiros ir meno taryba - Taryba;

5.2. Mazeiki rajono savivaldyks administracijos Kuiiros skyrius — Kuliros skyrius.

II. TARYBOS DARBO ORGANIZAVIMAS

6. Taryba veikia ir sprendimus priima Bdiy metu.

7. Tarybos sprendimai yra rekomendacinioiju#io.

8. Taryba renkadi eilinius posdzius Tarybos pirmininko arba Katbs skyriaus iniciatyva ne
reciau, kaip kau per ketvirf.

9. Eilinio Tarybos po&izio viet, laika ir siiloma darbotvark nustato Tarybos pirmininkas.

10. Tarybos sekretorius Tarybos nariams pranesaiceilarybos po&dzio viet, laika ir
darbotvark, pateikia Tarybos pédzio medziag ne \éliau kaip savaé iki pos:dzio. Jeigu
trecdalis Tarybos naui prieStarauja, Tarybos pahis turi kiti nukeltas, bet ne ilgiau kaip savaitei
nuo tos dienos, kai prieStaraujantys Tarybos naugo informuoti apie pesl;.

11. Tarybos pasizio trukne ir pasisakym laikas nustatomas Tarybos pdzio pradzioje.

12. Neeilinis Tarybos pédis gali liti suSauktas, jeigu to praso Tarybos pirmininkadiaros
skyrius arba ne maziau kaipddalis Tarybos naui

13. Iniciatyva suSaukti neeilinfarybos po&di gali bati pareikSta rastu neéliau kaip pries
penkias dienas iki 8iomo neeilinio Tarybos peédzio laiko. Tarybos pirmininko ar jggalioto
asmens pavedimu sekretorius elektroniniu pastefaiell ne ¢liau kaip pries 3 dienas iki pészio
turi visiems Tarybos nariams pranesti apie neeililarybos po&izio view, laika ir siiloma
darbotvark.

14. Tarybos datborganizuoja ir pagiziams pirmininkauja Tarybos pirmininkas.

15. Tarybos pirminink jam nesant, pavaduoja kitas Tarybos ndgaliojimus jam Tarybos
pirmininkas suteikia zodziu arba rasStu ir informauéultiros skyri.
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16. Tarybos pirmininkas ar kitas Tarybos narys heggamininkauti Tarybos pasiziui, jei
sprendzZiamas tiesiogiai su jo asmeniu gadjausimas.

17. Tarybos pasizio pirmininkas turi teis

17.1. suteikti teis pasisakyti Tarybos nariams, kitiems ¢diso dalyviams;

17.2. skirti praneggus svarstomiems klausimams pristatyti;

17.3. nutraukti pasisakygnnesusijugsu nagrigjamo klausimo esme;

17.4. silyti Tarybai nutraukti klausimo svarstymarba atidti sprendimo pg&mima kitam
Tarybos po&dZiui;

17.5. siilyti Tarybai pakeisti darbotvagk

17.6. teikti balsavimui apsvarstytus sprendlipnojektus;

17.7. turi kitas teises, kurios neprieStarauja uves Respublikogstatymams, kitiems teis
aktams, Kuliiros skyriaus , Kuitros ir meno tarybos nuostatams, ir Siam reglamentu

18. Tarybos nariai turi tegs

18.1. teikti svarstymui klausimus Tarybos §bge;

18.2. teikti pagilymus ¢l darbotvarks;

18.3. pasisakyti kiekvienu svarstomu klausimu;

18.4. siilyti kviesti | Tarybos po&di Kultiros skyriaus darbuotojus, katbsistaigs vadovus;

18.5. balsuoti priimant sprendimus Taryboje apsytats klausimais. Balsuodamas “pries”,
“uz” ar ,susilaikydamas®, Tarybos narys turi teiseikalauti, kad protokole tihy uzfiksuota jo
konkreti pozicija svarstomu klausimu;

18.6. Tarybos narys, negalintis dalyvauti Taryb@se@yje, turi teig rastu iSdstyti ir iki
Tarybos po&dzio pateikti Tarybos pirmininkui ar sekretoriui vea nuomor darbotvarkje
numatytais klausimais. Pa¥zio pirmininkas Tarybos narius supazindina su ahgujargio
Tarybos nario pateikta nuomone.

18.7. turi kitas teises, kurios neprieStarauja uves Respublikogstatymams, kitiems teis
aktams, Kuliiros skyriaus , Kuitros ir meno tarybos nuostatams, ir Siam reglament

19. Tarybos natji pareigos:

19.1. dalyvauti Tarybos pédziuose. [l svarbiy priezasiy tarybos narys, negalintis dalyvauti
posdyje, turi apie tai pranesti sekretoriui;

19.2. teikti vig reikalinga informacip, susijusa su Tarybos nario funkcijomis;

19.3. svarstyti kuitros sréiy atstow pateiktus klausimus, pasymus;

19.4. turi kitas pareigas, kurias nustato Kxds skyriaus, Kultros ir meno tarybos nuostatai, ir
Sis reglamentas.

20. Tarybos paglis laikomas teigu, jeigu jame dalyvauja ne maziau kaip dédadiai Tarybos
nariy.

21. Tarybos paslZziuose, be Tarybos narigali dalyvauja Kuliros skyriaus darbuotojai,
ekspertai ar kiti Tarybos pirmininko kviesti suirgsuoti asmenys, kai sprendziami sweikla
susig klausimai.

22. Tarybos sprendimai priimami, jeigu ,uz“ juoslduoja daugiau kaip peisposdyje
dalyvaujartiy Tarybos nar. Tarybos pirmininkas ir kiekvienas Tarybos nanys po viery bals.
Jeigu balsai pasiskirsto po lygiai, lemia pirmirankartiojo balsas.

23. ISimtiniais atvejais Tarybos pirmininkas tueist sialyti Tarybos nariams Tarybos
sprendima priimti balsuojant elektroninio ar faksimilinio$y priemogmis.

24. Tarybos sprendim#iorminami pogdZio protokolu, kuirpasiraso ir uz jo teisinguratsako
Tarybos pirmininkas ir sekretorius.

25. Tarybos pasiZius protokoluoja sekretorius, iSrenkamas iS Tasyitan.

26. Protokole nurodoma data, vieta, g0 eiks numeris, pasizio dalyviai, po&dzio
darbotvark, pateikti padilymai ir pastabos, balsavimo rezultatai, Tarybagsgimai.

27. Tarybos priimti sprendimai skelbiami visuomen€ultiros skyriui, kulfiros jstaigoms,
suinteresuotiems asmenims.
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ll. PASIULYM U IR PAKLAUSIMU PATEIKIMAS IR NAGRINEJIMAS

28. Kulturos jstaig;, organizaciy atstovai, pavieniai asmenys gali Tarybai ar Tasybo
pirmininkui teikti svarstyti ir spgsti Tarybos kompetencijai priskirtus klausimus.
29. Padilymai pateikiami raStu ir registruojami Katbs skyriuje.
30. Pasiymus Taryba svarsto artimiausiame Tarybos:pype.

31. Taryba, apsvaissi pateiky pasiilyma, turi teig priimti sprendina ar teikti rekomendacij

Kreiptis | interes. grupes su praSymu per 2 savaites pateikti B\adalternatyvius pasiymus
sprestinais klausimais.

32. Galutinis Tarybos sprendimag plasiilymo turi bati priimtas kitame paslyje. Apie priimg
sprendim Taryba per 5 darbo dienas turi informuoti phgna pateikusi organizacih ar
interesary.

IV. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

33. Sie nuostatai galiib keiciami Kultiros ir meno tarybos sprendimu.
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5 priedas

Gerbiamas respondente,

Siekiant iSanalizuoti Mazeiky rjono gyventojy kultiros paklausos ir poreikip bei
kultaros sektoriaus paslaug kokybe, atliekama anketine apklausa. PraSau fisy atsakyti j
Sioje anketoje pateiktus klausimus. Gauti duomenybus panaudoti baigiamajame magistro
darbe ,Kult@ros politikos jgyvendinimo anlize: Mazeikiy rajono atvejis“. Anketa
anoniminé. Tyrimo rezultatai bus apibendrinami.

Sia anketa sudare ir apklausa atlieka studen® Ligita Narutavi ¢iené.

Jisy nuomone atitinkant j atsakymg zymekite — X

1. Kultaros politikai Mazeikiy rajone skiriama:
e Mazai dmesio
¢ Nemazai, bet vis dar nepakankamasesys
¢ Nepakankamaséthesys
e Pakankamasétnhesys
2. Kaip Jius vertinate bendr Mazeikiy rajono kult aros jvaizdj Lietuvos mastu:
e Labai gerai
e Gana gerai
e Patenkinamai
e Gana blogai
e Labai blogai
3. Juasy nuomone svarbiausios kulliros jstaigos, organizacijos:
e Bibliotekos
e Kultaros centrai
e Teatrai/spektakliai
e Muziejai
e Koncert; saks
¢ Vietos bendruomeniorganizacijos, NVO
e Kinas
e Parod; saks/galerijos

e Sunku pasakyti
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4. Pasitenkinimas kultiiros centro vykdoma veikla, organizuojamais renginigs:

Nesu visiSkai patenkintas, galimati Siek tiek tobulinti, pisti
Taip, esu visiSkai patenkintas

Veikla labai ribota, reikia esminipertvark;

Ne, mamrs visiSkai netenkina

Sunku pasakyti

5. Svarbiausios kultiiros centro veiklos sritys:

Masiniy renginiy organizavimas

Mégéju meno pttojimas/uzstmimai

Koncerty ir kity pramogini renginiy organizavimas

Mokomoji, SvietjiSka, edukacia veikla

Profesionalaus meno sklaida / profesiapaliikéjy pasirodymai

Etninés kultiros sklaida

Diskoteky, vakaroni;, poilsio vkar organizavimas

Ivairiy interes / ponegiy kluby veikla (pvz.,rankdarbiai, floristika ir pan.)

Sunku pasakyti

6. Kultaros centry veiklos pokyiai per pastarajj deSimtmet:

VisiSkai uzgeso

Niekas nepasikeit viskas buvo blogai, taip ir liko

Niekas nepasikeit jis visada dirbo gerai

Dirba moderniau, lankgu ir iSradingiau, vyksta daugiau rengini
Dirba blogiau, sumagjo veiklos apimtys, aktyvumas

Sunku pasakyti

7. Kulturos paslaugy kokybé rajone:

Gera, tdiau triksta j; jvairoves

Kultaros paslaugjvairové ir kokybé rajone menkai iSptota

Kultaros paslaugjvairové rajone uztikrinta, tdau ju kokybé nepakankama
Rajone gerai iSptota tiek kultiros paslaug jvairow, tiek kokyle

Sunku pasakyti
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8. Ar Jasy rajono kultarinis gyvenimas tenkina vietos gyventaj kultarinius poreikius?

e IS dalies
e Taip

e Ne

e Nezinau

9. Mazeikiy rajono savivaldybes vieSosios bibliotekos, jos vietos skyyiteikiamas
paslaugas vertinate:
e Labai gerai
e Gana gerai
e Patenkinamai
e Gana blogai
e Labai blogai
10. Papildomo ugdymoijstaigy (dailés, muzikos, sporto mokykl, bireliy) jvairove vertinate:
e Labai gerai
e Gana gerai
e Patenkinamai
e Gana blogai
e Labai blogai
11. Valstybinés reikSmeés renginiy organizavimo kokybe savivaldybéje (pvz.: vasario 16-a,
kovo 11-0ji, Valstybés diena) vertinate:
e Labai gerai
e Gana gerai
e Patenkinamai
e Gana blogai
e Labai blogai
12.Dabarting istorijos ir architekt @ros paminkly, istorinés atminties viey bukle bei prieziara
seniinijoje vertinate:
e Labai gerai
e Ganagerai
e Patenkinamai
e Gana blogai

e Labai blogai
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13.Tai, kaip organizuojamas vailg ir jaunimo uzimtumas seniinijoje:
e Labai gerai

e Ganagerai

e Patenkinamai
e Gana blogai
e Labai blogai

14. Muziep, ekspoziciy saliy pakankamuma rajone vertinate:
e Labai gerai

e Ganagerai
e Patenkinamai
e Gana blogai
e Labai blogai
15. Gali hati, kad anketoje liko nepaminéti svarbis klausimai. Pasidalinkite savo

nuomone. Teikite pasiillymus.

Svarbi informacija apie Jus:

Jusy Iytis:

o Vyr.

e Mot.
Amzius:

e ki 25m.

e nuo26- 35
e nuo 36 —-45
e nuo46 —55
e nuos5 -60
e Vvir§ 60
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ISsilavinimas:
e pradinis

deSimtmetis

vidurinis

Profesinis

spec.vidurinis

neuniversitet.aukstasis

universitet.aukstasis iSsilavinimas.

Jiis gyvenate:
e Mazeikiuose
e Sedoje

e ViekSniuose.

Aéia uz dalyvavima apklausoje
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