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SANTRAUKA

Kristina Daunaraviciateé

Balbieridkio pagrindinés mokyklos muzikinio ugdymo sistemos veiklos strategija
Magistro darbas

Magistro darbe pateikiama strategijos samprata, pagrindiniy savoky analizé, strateginio
planavimo koncepcija, planavimo fazés, Zingsnial bel strateginio proceso valdymo struktara.
Aptariama Europos Svietimo tendencijy jtaka Lietuvos Svietimo strategijai, Svietimo sistemos
pokyciai ir reformos, analizuojama bendrojo muzikinio ugdymo problemos Svietimo reformos
kontekste. Atlikta pagrindiniy muzikinio ugdymo sistemy pasaulio Salyse bei jvairiy autoriy
koncepciju analizé.

Darbe iSanalizuoti iSoriniai bei vidiniai Balbieriskio pagrindinés mokyklos muzikinio ugdymo
sistemos veiksniai: Svietimo biiklés analizé rodo demografing krize, nes mazas gimstamumas
salygoja maza iki darbinio amziaus zmoniy skaiciy. Mazéja nedarbo lygis, taciau didéja
iSvykstanciy jauny zmoniy skaicius. Atlikus analize iSskiriami Sie teigiami rodikliai: vis
daugiau vaiky siekia viduriniojo mokslo, daugéja 7-24 mety amziaus besimokancio jaunimo,
vis daugiau mokykly ugdymo procese taiko informacines technologijas, po truputi didéja
finansavimas Svietimo jstaigoms, mazéja neatestuoty mokytojuy dalis, daugéja mokytoju
turin¢iy mokytojo metodininko bei eksperto kvalifikacing kategorija.

Atlikta Balbieriskio muzikinés ugdymo sistemos SSGG analizé bei iSskirtos didziausios
stiprybés: muzikos aparatiira, dalyvavimas mokyklos ir rajono organizuojamuose renginiuose,
geras muzikinio ugdymo specidistas. Didziausia grésme jvardinama mazéjantis mokiniy
skaic¢ius, todel gali neatsirasti aukstos kvalifikacijos muzikos specialistas, kuris uzsiimty
muzikinés veiklos organizavimu bei teikty grojimo instrumentu pamokas.

Remiantis atlikto tyrimo duomenimis suformuota muzikinio ugdymo sistemos strategija.

SUMMARY
Kristina Daunaraviciité
The strategy of musical education activities at Balbieriskis basic school Master’s work

Definition of strategy, analysis of main concepts, conception, phases and steps of strategical
planning, structure of strategical management are being presented in Master’s work. Analysis
of how educational tendencies in other European countries influence on strategy of education
in Lithuania, changes and reforms in education, issues of musical education in context of
education reform are being provided in this work. Analysis of main musical education
systems in different countries and conceptions of various authors are being presented in
Master’ s paper.

External and internal factors of musical education system at Balbieriskis basic school are
being analyzed. Analysis of conditions in education shows demographic crisis. Decreasing
number of children is conditioned by low number of births. Level of unemployment is getting
lower. However, more young people leave country. Positive rates are as follows: more
children aspire to secondary education, more young people aged 7-24 study, many schools use
computers in process of education, sponsorship for educational institutions is growing, there
are more certified teachers — supervisors and experts at schools.

SWOT anaysis of musical education system at Balbieriskis basic school was done. Its
greatest strengths are musical equipment, participation in events organized by school and
district, specialist of musical education. Greatest danger is decrease of students. As a result
high qualified specialist of music who would organize musical education activities and would
teach play instrument may not be found.

Referring to data and results of survey strategy of musical education was structured.
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IVADAS
Problema

Lietuvos Svietimo reformos strategai pirmaji Lietuvos nepriklausomybés deSimtmeti
labiau akcentavo butinybe stiprinti bendrojo lavinimo mokyklos paskuting pakopa. Antraji
deSimtmeti démesys buvo sutelktas i bendrojo lavinimo pagrinding mokykla. Skalbiama, kad
stiprinant pastaraja batina sukurti norming baze ir padéti mokykloms sukurti veiklos sistemas,
prisidésiancias prie mokymosi sekmés, mokyklos atvirumo idéjy igyvendinimo.[ 6; 4]

Nuo 2000 m. vienas svarbiausiuy Svietimo ir mokslo prioritety — stiprinti pagrindine
mokykla ir kurti naujus S os pakopos ugdomosi os veiklos modelius.

Svietimo gairiy projekte sakoma: , Tik savarankidka ir atvira, pati savo veikla
projektuojanti mokykla, tobulinanti ir uz ja atsakomybe prisiimanti mokykla Siandien gali
reaguoti i sparcius gyvenimo pokycius, i netikétus tikroves iSSikius, | kintan¢ius visuomenés
poreikius. Tik savarankisky ir atviry, bendradarbiavimo rySais susiety mokykly sudaryta
Svietimo sistema bus efektyvi ir darni“. [6, 3]

Edukologijos pozitriu kiekvienas pedagogas, jeigu nori bati efektyvus, turi turéti
keleta savo veiklos strategijy, leidzianciy iSrySkinti esminius, strateginius dalykus,
salygojancius efektyvy ir racionaly ugdyma. Pedagogai pakankamai savarankiskai atlieka
ugdymo veikla, todel natiralu, kad mokyklos vadybos pozitiriu jie gali turéti individualias
Sios veiklos strategijas.

Siame darbe analizuojamos muzikinio ugdymo proceso galimybeés prisitaikyti nuolat
kintancioje Svietimo aplinkoje. Siekiant efektyvaus muzikinio ugdymo rengiama Balbieriskio
pagrindinés mokyklos muzikinio ugdymo veiklos strategija.

Pagrindine tyrimo problema. Mokslingje literataroje analizuojamos teorinés
strateginio planavimo ir valdymo koncepcijos. LR Vyriausybés norminiuose ir juridiniuose
strateginio planavimo dokumentuose vartojamas terminas , Ingtitucija‘, kuriuo suprantama
istaiga arba imoné. Tuo tarpu pritaikyti LR Vyriausybés patvirtinta strateginio planavimo
metodika veiklos strategijai pagristi — dar gana naujas ir nejprastas Lietuvoje reiskinys. Be to,
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose nereikalaujama parengti vieno mokomojo dalyko
veiklos strategijos daugeliui mety i ateiti. Todel Siame magistro darbe keliama tokia moksliné
problema: kaip suformuoti ir pagristi pagrindinés mokyklos muzikinio ugdymo sistemos
veiklos strategija ?

Aktualumas

Europos Sajunga didelg reikSme teikia strateginiam planavimui ir valdymui. Lietuvos
Respublika, stodama i ES, jau atliko Sioje srityje daug ,,namy darby“: 2002 m. parengtas LR
Bendrasis planas, 2003 m. parengti ministerijy, apskri¢iy strateginiai planai. Tuo paciu
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laikotarpiu strateginius planus parengé daugelis miesty ir rgjony. Aktyvios Sioje srityje buvo
ir daugelis bendrojo lavinimo mokykly. Svietimo ir mokslo ministerija paskatino mokyklas
rengti strateginius veiklos planus, kai kurie miestai bei rajonai parodé gerasiniciatyvas.

Strateginiai planai turi didelg¢ reikSme modeliuojant ir pagrindziant istaigos ateities
perspektyvas, rengiant projektus, ieskant finansavimo Saltiniy. Pastaruoju metu mokyklose
strateginj planavima imta placiai sieti su vidaus auditu.

Ugdymo istaigos strateginis planas tampa privalomu istaigos vadovy atestacijai:
Svietimo ir mokslo ministerijos parengto Mokykly vadovy atestacijos nuostaty projekto 35
skirsnis teigia, kad vadovai ekspertams kartu su kitais dokumentais pateikia ir mokyklos
strategini plana. Mokykluy vadovy vadybinés veiklos vertinimo kriterijy projekte labai daug
demesio skiriama vadybinei veiklai rengiant bei jgyvendinant mokyklos strateginj plana.

Kiekvienas maZiausias organizacijos vienetas, darbuotojas, siekiantis bati efektyvus
bei reikalingas, siekiantis tobuléti bei efektyviai panaudoti turimus resursus gali bei turéti
sukurti savojo dalyko mokymo; konkrecios klasés, atskirais atvejais net gi konkreciy mokiniy
ugdymo per savaji dalyka strategijas, leidZiancias iSrySkinti esminius strateginius dalykus,
salygojancius efektyvy ir racionaly ugdyma, kuris bity neatsigamos nuo organizacijos
strateginés veiklos bei ja papildyty. Siekdamas mokyklos bendruomenés tiksly ir
igyvendindamas konkrecius déstomo dalyko mokymo ir mokymosi uzdavinius, mokytojas
turi iSspresti daug pedagoginiy ir psichologiniy problemuy:

Labai gerai pazZinti klase, kurioje dirba, jos grupés lyderius;

UZmegzti dvasinj kontakta su klase ir kiekvienu vaiku atskirai;
Priderinti mokomaja medzZiaga prie klasés kaip bendruomenés vertybiuy;
ISgyventi déstomaja medziaga mokymo procese.

Sékmingal vadovauti vaiky veiklai pamokoje ir igyvendinti mokyklos bendruomenés
vizija — reiskia sudaryti savo veiklos programa, naudojant praktikoje ja papildyti, atnaujinti,
kaupti papildoma medziaga dalykui déstyti. Tiksly numatymas, tinkamas strategijos ir metody
parinkimas, gerai organizuota veikla padeda mokytojui spresti savo darbo problemas,
reguliuoti situacija. Pedagoginio darbo strategija lemia kiirybiskas organizacinés pedagoginés
veiklos, prognozuojan¢ios ugdytiniy vystymasi, pobadis. Profesionali mokytojo veikla daro
itaka visam mokyklos gyvenimui, jo organizavimui, mokinio asmenybés brandai.. [3; 34]

Tyrimo objektas

Balbieriskio pagrindinés mokyklos muzikinio ugdymo sistemos veiklos strategija
Tyrimo dalykas

Balbieriskio pagrindinés mokyklos muzikinio ugdymo sistemos strategijos

suformavimasir pagrindimas.



Tyrimo tikslas

Atlikti Balbieriskio pagrindinés mokyklos muzikinés ugdymo sistemos analizg ir

suformuoti bel pagristi Sios sistemos veiklos strategija
UZzdaviniai

1. Atlikti Balbieriskio pagrindinés mokyklos muzikinés ugdymo sistemos iSoriniy
veiksniy analize.

2. Atlikti Balbieriskio pagrindinés mokyklos muzikinés ugdymo sistemos vidiniy
veiksniy analize.

3. Atlikti SSGG analizg.

4. Pagristi Balbieridkio pagrindinés mokyklos muzikinio ugdymo sistemos veiklos
strategija.

Hipotezeé

Balbieriskio pagrindinés mokyklos muzikinio ugdymo sistema pasizymi Somis
pagrindinémis strateginémis kryptimis:

1. mokiniams suteikti muzikinés, estetinés kompetencijos bei socialinés kultarines
brandos pagrindus, ugdyti karybiska, aktyvia, emocinga, estetiniai ir kultarinei
patirciai atvira mokinio asmenybg, gebancia prasminga dalyvauti aplinkos
muzikiniame gyvenime.

2. muzikos specialistams kelti pedagoging kvalifikacija.

3. metodinésir materialios bazés plétra.

Metodologija

Nagrinéjant strateginio valdymo problemas, svarbu aiskiai apibréZti metodologinés
analizés ir jos rezultaty iSvady pozicijas objekto atZvilgiu. Siuo atveju tai baty poZidris i
muzikinio ugdymo sistema teoriju aspektu. Nuo to, i kokiy metodologiniy poziciju bus
vertinama mokyklos muzikinio ugdymo sistema, kuria teorija bus vadovaujamasi, priklausys
pozitris i strategini valdyma, jo koncepcijy tinkamuma ir sistemos kai visumos vystyma.
[4;36]

Balbieriskio pagrindinés mokyklos muzikinio ugdymo sistema grindziama E. J.
Dakrozo, K. Orfo bei Z. Kodajaus muzikinémis ugdymo teorijomis bei humanistine ugdymo
filosofija.

Balbieriskio pagrindinés mokyklos muzikinio ugdymo strategija grindziama
nustatytine bei plétotine strateginio valdymo metodologijomis. Pagrindu imama nustatyting
metodologija, papildytakal kuriais plétotinés metodol ogijos elementai.



M etodai

Literatiiros analizé atliekama siekiant iSsiaiSkinti muzikinio ugdymo tendencijas
ES mastu, Lietuvos mastu bei regiono mastu.

Dokumenty analizé taikytaiSoriniy ir vidiniy veiksniy analizel atlikti bei veiklos
strategijai suformuoti.

PEST analizés metodas naudojamas siekiant iSsiaiskinti, kokios jégos itakoja
pokycius muzikinio ugdymo sistemoje, ka reikiakeisti ir pagal kokia ugdymo sistema dirbti.

Lyginamasis metodas naudojamas siekiant iSsiaiskinti pasauliniu muzikos
sistemy bel Lietuvoje susiformavusiy muzikiniy ugdymo sistemy panaSumus ir skirtumus,
privalumus ir trakumus.

SSGG analizé atliekama siekiant apibendrinti atliktos, muzikinés ugdymo
sistemos iSorinés ir vidinés aplinkos analizés rezultatus bei pasirenkant atitinkama strategija.

Ivertinamos stipriosios ir silpnosios puses, galimybés ir grésmes.



. TEORINIAI TYRIMO PAGRINDAI

1.4. Pagrindiniy savoky analizé

Strateginio valdymo mokslas yra viena naujausiy vadybos mokslo sriciy. Jo pradzia

galima laikyti Sio amziaus 7-0jo deSimtmecio pirmaja pusg. Iki tol jokiy teoriniy darby Sioje

srityje praktiskai nebuvo skelbta. Kylantis nepasitenkinimas esama padétimi ir veiklos salygu

neapibréZtumas — yra esminés organizacijos veiklos strategijos karimo prielaidos.[55; 32]

Svietimo sferoje &s terminas pradétas daZniau vartoti tik pastaraji deSimtmeti ir

papratai yra sigjamas su strateginiu planavimu. Svietimo institucijos strategija — dar

kompleksiskesnis dalykas, nes Svietimo ir ugdymo esme jneSa savo savitumu. Mokyklos

strateginio vystymo klausimai, sprendZiami kuriant mokyklos strategija, reikaauja
tarpdalykiniy Ziniy — vadybos ir edukologijos sintezés.
Pateikiama kel etas strategijos sampratos apibrézimy zr. 1 lentelg.
1 lentelé

Strategijos sampr atos apibrézimai

Autorius

Strategijos samprata

A.D. Chandler, (1962)

Strategija aiskino per jos sudedamasias dalis: Strategija apimatris
elementus:. organizacijos veikos krypti, ja atitinkan¢ius tikdus, visy pirma
—ilgalaikius, ir Siy tiksly pasiekimui reikalingus isteklius bei veiklos
budus.[58]

H. I. Ansoft, (1979)

Strategija —tai bendragija, jungianti visa organizacijosveikla su jos
aplinka. [59]

R. Grant, (1995)

Strategija (pagal paskirti) —tai supratimasir veikla, kokiusistekliusir
kaip taikyti, norint pasinaudoti galimybémisir iki minimumo sumazinti
grésmes, kylancias ar galincias kilti norimo rezultato siekio kelyje.

H. Mintzberg, R.
James, J. Quinn, (1988).

Strategija (paga paskirti) reidkia, kaip bati tinkamoje vietoje, tinkamu
laiku, turint tinkamus i&teklius, kad butu galima pasinaudoti tuo metu
esanc¢iomis galimybémis. Tai planas, tam tikras samoningu veiksmy, kaip
jvairiose situacijose turi elgtis vadovas.

R. Jucevidiusir kt. autoriai
leidinyje “Mokyklos
strategija’ (2003)

Strategija —tai pagrindinio tikdo nustatymas bel jo siekiui reikalingy
iStekliy ir veiklos bidy sistemos parinkimas taip. kad buty galima
maksimaliai pasinaudoti esamomis galimybémis bei minimizuoti pavojus.

A. Vasiliauskas

Strategija — tai sprendimy visuma, apibrézianti svarbiausius organizacijos
tikslus ir veiksmus bei priemones tiems tikslams pasi ekti.[56]

Bendorieng, A. ir kt.
Tarptautiniy Zodziy
Zodynas. (2003) Vilnius:
Alma Litera.

Strategija — bendras veiklos planas; tokio plano karimasir vykdymas.

Bendra strateginio valdymo paskirtis gali bati suprantama kaip nuolatinis, dinaminis

ir nuoseklus procesas, kuriuo siekiama organizacijos kaip visumos harmonijos su ja supancia

aplinka: salygomis bei interesy jtakos grupemis.

Toliau savokos pateikiamos remiantis Satiniu: Bendoriene, A. ir kt. Tarptautiniy
Zodzy zodynas. (2003) Vilnius: Alma Litera.
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Analizé — 1. smulkus, iSsamus, atidus, ko nors nagrinéjimas, studijavimas, 2. mokslinis
metodas, pagristas mintiniu ar faktiniu visumos skaidymu i dalis; 3. mat. mokslas, tiriantis
Kintamuosius dydzZiusiir ju sarySius.

Efektyvus — veiksmingas, duodantis reikiamus arba geriausius rezultatus.
I ntegruoti — 1. dalis, elementus jungti { visuma.
K ompleksiSkas— apimantis grupe daikty, reiskiniu, procesy.

Koncepcija— 1. pozitriy i kai kuriuos reiskinius sistema; daikto, reiskinio, proceso samprata;
2. karinio, veiklos sumanymas, mintinis projektas, planas.

Misija — atsakingas uzdavinys, pavedimas, paskirtis, paSaukimas
Muzika — 1. meno Saka, menas, vaizdus grindZiantis garsais; tokio meno karinys.

Procesas — eiga, vyksmas, raida, baviy kaita, veiksmas; prieZzastiniais rySiais susijusiy, vienas
po kito vykstan¢iy pokyciy seka.

Sistema — 1. organiskai sujungty tkiniy vienety ir jstaigu visuma; 2. planingas, taisyklingas
iSdestymas, sutvarkymas, organizacija.

Toliau savokos pateikiamos remiantis Saltiniu: 2005 — 2007 m. bendrigji ugdymo
planai. Patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m .balandz 020 d.
isakymu Nr. J[SAK-663. Vilnius, 2005.

Bendroji dalyko programa — formalizuota, dalyko ugdymo tikslus, turini, ugdymo metodus
bei mokiniy pasiekimus numatanti programa, viduriniojo ugdymo programoje galinti turéti du
skirtingus kursus — bendraji ir i Spléstin;.

Bendrasis dalyko programos kursas — programos kursas, pateikiantis dalyko pagrindus
suteikiantis biting veiklai asmens kompetencija.

Dalykas — privalomasis ar pasirenkamasis dalykas, kuri mokinys mokosi atitinkamoje klaszje
ar grupéje.

Dalyko teminis planas — pagal bendrasias programas ir iSsilavinimo standartus parengtas
dalyko turinio iSdéstymas kuriai nors klasei, grupei, remiantis dalyko programai skirty
pamoky skaiciumi, rengiamas metams.

Projektas — metodu, kurio esminiai pozymiai yra aktyvi veikla, problemy sprendimas ir
igyjama patirtis, atliktas darbas, ugdantis jvairiapusius mokiniy gebéjimus.

Papildomas ugdymas — tam tikra neformaliojo Svietimo dalis, skirta mokiniy saviraiskai

ugdyti.

Pradinio ugdymo programa — formalizuota keturiy metu Svietimo programa, kuria baigus
igyjamas pradinis iSsilavinimas.

Pagrindinio ugdymo programa — dviejy daliy programa, kurios 1-moji dalis apima ketveriy
mety pagrindinio ugdymo turinio koncerta, ir kuria baigus igyjamas pagrindinis iSsilavinimas.
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1.5. Europos Svietimo tendencijy jtaka Lietuvos Svietimo strategijai

Politinés permainos bei ekonomikos globalizacija seniai perzengé regiony, valstybiy
ribas. Y. Beernaert (2002) teigia, kad valstybés néra ir negali egzistuoti izoliuotai viena nuo
kitos, kad tiek ekonomikos, tiek kultiiry suartéjimas yra nattiral us procesas, todél novatorisku
tarptautiniu dimensiju atspindéjimas ir igyvendinimas visose veiklos sferose (tarp ju ir
Svietime) tampa viena iS Siuolaikinio gyvenimo realiju.

Gilinantis { mokslinéje literatiroje pateikiamus vertinimus apie Lietuvos Valstybéje
strateguojamus pokycius Svietimo sistemoje paaidkéjo, kad vienu iS prioritetu keliamas
mokymosi visa gyvenima uztikrinimas. Deja, Sio tikslo Lietuvoje buvo pradéta siekti, lyginant
su kitomis Europos Salimis, pavéluotai. Y pac svarbi, nors mokslininkus pasiekusi pavéluotai,
buvo informacija apie UNESCO pareiksta (1965 m.) pozicija, jog Siuolaikinis mokslo,
technikos ir technologijos raidos lygis ir plétotés tempai reikalauja, kad Zmogaus ugdymas ir
saviugda testysi visa gyvenima (Lyginamoji edukologija, 1997). Todél Siuo metu Lietuvoje,
turinciai pakankamai informacijos apie kitu Saliu Svietimo sistemose keliamus prioritetus,
pasiekimus bel praktika, inspiruojamos naujoves bel pokyciai, pagristi tyrimais, strateginiu
planavimu bei racionaliu ju valdymu.

Tik 2001- uju mety birzelio ménesj suburtas Lietuvos nacionalinis Svietimo forumas
(NSF) prabilo apie bitinybe kurti visiems prieinama ir kokybidkai nauja ugdymo sistema
(Svietimo visiems kokybé: pagrindiniai mokymosi visa gyvenima igiidZiai. Europos dimensija
ir Baltijos &liu vizija, 2004). Tam tikslui pasiekti vykdoma pertvarka Lietuvos Svietimo
sistemoje.

P. Rado (2003) iSsako gana skeptiSka nuomone apie kitu Saliu patirties , akla"
kopijavima. Autorius kritikuoja valstybés strategy kai kuriais atvejais bandymus pasiremti
»Vakary pavyzdziais', kurie kartais lieka nesukurtos, nepriderintos prie savo Salies tradiciju ir
aplinkos Svietimo vizijos pakaitas. Pvz. Rengiant Svietimo sistemos pertvarka Lietuvoje,
remtas Europos Saliu patirtimi, kai kurias detales vienareikSmiskai , kopijuojant”. 1S Danijos
valstybés , pasiskolintas® ir pritaikytas vidurinése mokyklose profilinio mokymo modelis.

Analizuojant Lietuvos valstybinés Svietimo strategija bei Europos Sajungos Svietimui
keliamus uzdavinius, galimateigti, kad ir Lietuvoje, ir Europos Sajungoje akcentuojamos tos
pacios vertybés: kokybeé, efektyvumas, prieinamumas ir Svietimo sistemy jungtys. Europos
Sajungos ,, Detali tolesnio darbo, siekiant igyvendinti Europos Svietimo ir mokymo sistemy
tikslus, programa’(2003) numato tris pagrindinius strateginius tikslus: gerinti Europos
Sajungos Svietimo ir mokymo sistemos kokybg ir efektyvuma; garantuoti Svietimo ir mokymo

sistemy prieinamuma visiems; atverti Svietimo ir mokymo sistemas platesniam pasauliui.
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Analizuojant Lietuvos Valstybés ilgalaikés raidos strategija, patvirtinta Lietuvos
Respublikos Seimo 2002 lapkri¢io 12 d. nutarimu Analizuojant Lietuvos Valstybés ilgalaikés
raidos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2002 lapkricio 12 d. nutarimu Nr.
IX-1187 (Zin., 2002, Nr. 113-5029), paaiskéja, kad joje keliami du tikslai Svietimui:

@ kurti efektyvia ir darnia, visiems prieinama ir testing Svietimo sistema, sudarant
salygas mokytis visa gyvenima;

@ uztikrinti Svietimo sistemos kokybg integruojantis i bendra Europos Saliu Svietimo
erdve.

Analizuojant ir lyginant Europos Sajungos ir Lietuvos Valstybés strategijas, isryskéjo
abig ose strategijose iSskiriamas prioritetas Svietimo paslaugu kokybei, mokslo prieinamumui,
atvirumui visuomenei ir Ziniy siekimo testinumui visa gyvenima. Sios vertybés - tai
efektyvumas, atsakingas valdymas, racionalus istekliy naudojimas, socialinis teisingumas,
atvira pilietiné visuomené.

Dabartinéje Svietimo strategijoje 2003-2012 m. keliami trys pagrindiniai tikslai:

1. Sukurti efektyvia ir darnia, atsakingu valdymu, taikliu finansavimu ir racionaliu
iStekliy naudojimu pagrista Svietimo sistema.

2. I8plétoti testing, mokymosi visa gyvenima laiduojancia ir visiems prieinama, sociaiai
teisinga Svietimo sistema.

3. Laiduoti Svietimo kokybg, atitinkancia atviroje pilietinéje visuomengje ir rinkos tkyje
gyvenancio asmens poreikius.

Realiame pasaulyje pokycia nevyksta taip, kaip btna numatyta idealiuose,
planinguose kaitos modeliuose, o vadybos teorijoje aptarti modeliai tik iS dalies paaiskina
sudétingus vadovavimo mechanizmus kaitai, nes kaitos rezultatus galiausiai nulemia joje
dalyvaujantys Zmones. Tik tuomet bus uZtikrinta sckminga Svietimo kaita ir bus iSvengta
tokios kaitos, kuri neskatina paZzangos.

Lietuvos Svietimo strateginiy nuostaty 2003 — 2012 m. projekte, teigiama, kad
atsakydamas i dabarties i8Sikius, Lietuvos Svietimas siekia ugdyti: savarankiska, atsakinga,
visa gyvenima savo gebéjimus tobulinti pajégianti asmeni; savivaldzia ir solidaria, ziniomis
pagrista, savo tapatybe iSsaugoti ir kurti gebancia, savo valstybe tobulinti ir globaliame
pasaulyje bendradarbiauti ir konkuruoti pajégiancia pilieting visuomeng; brandzia, kiirybinga,
dialogiska krasto kultiira.

Lietuvos Svietimo gairése (2002) raSoma, jog Lietuvos Svietimas yra grindziamas
Siais principais ir pagrindinémis Vakary kultiros vertybémis. asmens nelygstamos vertés,
artimo meilés, prigimtinés Zmoniy lygybés, saZinés laisvés, tolerancijos, demokratiniy

visuomeneés santykiy teigimu.
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J. Jucevicius ir kt. knygoje , Mokyklos strategija* teigia, jog greta bendruju principu
(Svietimo gaires, 2002), suteikianciy Svietimo raidai ilgalaikius vertybinius orientyrus, yra
svarbios plétotés nuostatos, duodancios gaires tolesnei Svietimo sistemos pertvarkai:

Perimamumas — Svietimo sistema teisinga, ji uztikrinalygias galimybes, sykiu sudaro
salygas mokytis skurdo bel negalios istiktiems asmenims; kiekvienam asmeniui laiduoja
bendrojo iSsilavinimo bei pirmosios profesinés kvalifikacijos isigijima ir sudaro salygas
tobulinti, papildyti, atnaujinti turima kvalifikacija ar igyti nauja.

Kontekstualumas — Svietimo sistema yra glaudZiai susieta su krasto akineés,
socialinés, kultarinés raidos kontekstu ir kartu su juo nuolat atsinaujina; Svietimo kokybeé yra
kontekstuali: vienas esminiy jos rodikliy — kaip Svietimo paslaugos atitinka kintancias
visuomenes reikmes.

Efektyvumas — Svietimo sistema siekia gery, kokybisky rezultaty racionaliai ir taupial
naudodama turimus isteklius bel remdamasi veiksminga vadyba — tinkamais ir savalaikiais
sprendimais.

Testinumas — Svietimo sistema yra lanksti, sarySinga ir atvira, pagrista jvairiu formy
ir intuiciju saveika; ji sudaro salygas kiekvienam asmeniui mokytis visa gyvenima.

Ivairové — Svietimo sistema yra grindziama ugdymo, mokymosi ir studijy formy
ivairove; ji sudaro salygas ir padeda iSplétoti ivairiopus visuomenés nariy gebéjimus bel
kompetencijas; tai batina prielaida kiirybinéms visos visuomenés galioms atskleisti, jas ugdyti

ir stiprinti.

1.2.1. Svietimo poky¢iai ir reformos

Svietimas — valstybés turinio sritis, daranti svarby poreikj kitoms sritims, turintis
itakos dvasinei, kultdrinei to gyvenimo sanklodai, todél daug lemianti valstybe, jau treciojo
takstantmecio Lietuvos, ateitj. Dabarciai Svietimas svarbus, bet kur kas svarbesnis ateiciai[ 65]

Siandieniniame pasaulyje kaita tapo iprastu ir nuolatiniu reidkiniu. Pragjo tie laikal,
kai kurj laika tesdavosi pasikeitimy periodas, o véliau prasidédavo stabilumo faze ir ilgesni
laikotarpi vél nieko nevykdavo,. Kartais tebemanoma, kad Ss désningumas tebetaikytinas ir
dvideSimto amziaus pabaigai. Pavyzdziui, manoma, kad pragjusiame deSimtmetyje prasidéje
radikalts pokyciai jau jvyko, ir dabar kuri laika turéty testis stabilumo fazé. Taciau taip néra.
Pokyciai tapo gyvenimo normair kuo toliau, tuo jie darosi spartesni.

R. Zelvys (1999) teigia, jog stabilumas jau tapo patologija ir dabar gali biti
iSlalkomas nebent dirbtinémis priemonémis, kadangi Siuolaikinés visuomenés ir moderniy

organizacijy prigimciai badinga orientacija | nuolating kaita. Siekis iSlaikyti stabiluma ne tik
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priestarauja postmodernistinio pasaulio logikai —jis taip pat reikalauja daug laiko, pastangy ir
resursy.

David Hopkins, Mel Ainscow ir Mel West ( 1998) dirbdami su mokyklomis ir
pradédami igyvendinti nacionalinés reformos uzdavinius, laikosi tokio pozitirio i Svietimo
kaita: svarbiausias dalykas — kaip mokyklos vykstant kaitai, gali pasinaudoti iSorine reforma
kaip akstinu keistis ir tobuléti. Tokj poZidiri i Svietimo kaita jie vadina mokyklos tobulinimu.
Kartais tai , ka mokykla apsisprendzia daryti norédama tobuléti, sutampa su reformos
keliamais uzdaviniais, o kartais ir nesutampa, tatiau sprendima tobulinti, bent jau tose
mokyklose lemia supratimas, kas ju mokiniams yra geriausia.

Louise Stoll, Dean Fink (1998) teigia, jog mokyklos tobulinimo tikslai apima ir
mokiniy ir mokytoju ir mokyklos struktiros tobulinimo problemas. Galutinis tobulinimo
tikslas — skatinti mokinius augti, gerinti savo pazanguma ir rezultatus.

Remdamiesi savo patirtimi ir ankstesniais apibréZzimais, mokyklos tobulinima
apibudina kaip serija sutampanciy ir pasikartojanciy procesy, kai mokykla:

gerina moksleiviy rezultatus;

sutelkia demesj | mokyma ir mokymasi;

mokosi kaitos vadybos, nesvarbu, kokios jos istakos;

pati nustato savi veiklos kryptj;

ivertina dabarting savo kultiros biikle ir stengiasi numatyti teigiamus kultaros
pavyzdZius,

turi strategija tikslams pasiekti;

atsizvelgiaj vidines kaita skatinancias salygas;

neramumy laikotarpiu iSlaiko iniciatyva;

kontroliuojair vertina savo veikla, pazanga, laiméjimusir raida.

R. Zelvys (1999) teigiajog kaita galima vertinti iS dviejy poziciju:

kaita vertinama kaip samoningu ir kryptingu pastangy padarinys,

vertinama kaip nattralus socialiniy désniy ir mechanizmy nulemtas procesas.

Autoriaus teigimu, tai, kad Svietimas yra tradiciju besilaikanti ir inovacijoms
besiprieSinanti socialiné institucija, susij¢ su jo atliekamomis funkcijomis. Mokyklos buvo
sukurtos tam, kad perduoty Zmonijos per takstantmecius sukaupta patirtj, puoseléty savo
tautos kultdra, paprocius bel tradicijas ir kartu atlikty socializacijos funkcija — padéty
auganciai kartai prisitaikyti ir priimti nusistovéjusia socialing sankloda. Todél yra daroma
iSvada, kad tradiciSkai mokykly paskirtis yra iSlaikyti status quo , o ne inicijuoti kaita. Todél
susidarusi su nuolat kintanciu dabartiniu laikotarpiu, mokykla iSgyvena itin prieSinga
situacija. Norédama ir toliau sckmingai atlikti socializacijos funkcija, mokykla turi keistis
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taip, kaip keicias ja supanti aplinka. Taciau badama autonomiska ir nepriklausoma nuo
aplinkos, mokykla susikuria kaita stabdancius barjerus.[82, 61]

Politiniai pokyciali Svietimo srityse vyksta nuolat. Né vienas svarbesnis pokytis
Virdutiniojoje Svietimo grandyje neaplenkia ir apatiniosios grandies — mokyklos. Siandieniné
mokykla yra nuolatinés kaitos basenos. Fullan (1998) teigimu Svietimo santykis su kaita yra
dar sudeétingesnis, kadangi Svietimas — viena i$ konservatyviausiy sociainiy instituciju. Jis
konservatyvus pacia savo prigimtimi. Autorius akcentuoja, jog problemy negalima iSspresti,
kuriant vis geresnes reformy strategijas, nes nerealu tikétis, kad vieng po kitos diegdami
reformas, net esmines ir laibai reikSmingas situacijoje, kuri dél savo struktiros ypatybiu
negali kisti, galima pasiekti kaZka daugiau, negu pelnyti toms reformoms netinkama varda.

Besikeicianciai visuomenei gyvybiskai svarbus savivaldybiu darbuotojy, Svietimo
istaigy vadovy, pedagoginiy bendruomeniy pozitris i kaita, mokéjimas valdyti pokycius bei
ugdant puoseléti gebéjima keistis, kad, M.Fullan teigimu, ,, nauja galvosena tapty savastimi®
[6; 9] Mokslininkas izvelgia pokyc¢iams biidinga visuotinuma.

R.Zelvys ir kt. (2003) kalbédami apie Svietimo reformas jas vertina kaip reformas,
apimancias visa Svietimo granding, kurios kiekviena grandis svarbi kaip strateginio valdymo
objektas:

sprendimy priemimo srities. Kaitos metu perskirstomos galios priimti konkrecius
sprendimus, ty. sprendimy priemime dalyvauja mokykly bendruomenés, savivaldybiy
administracijos, politikai;

iStekliu srities. Esminiy pertvarky metu perskirstomi istekliai (materialiniai bei
intelektualiniai). Pvz. MaZzakomplektése kaimo mokyklose ,,mokinio krepSelio* nepakanka
net minimalaus ugdymo plano igyvendinimui, todél savivaldybei tenka perskirstyti ¢Sas tarp
Svietimo jstaigy, t.y. mokyklos, kurioje mokosi daug mokiniy, sutaupytas , krepselio” l¢Sas
»perduoda’ tai, kuri dél leSy stygiaus negali uztikrinti net minimalaus ugdymo proceso
organizavimo. Perskirstomi ir intelektualiniai resursai — reorganizuojamy Svietimo istaigu
pedagogai gali biti perkeliami i kita mokykla.

reguliavimo srities. Reformos metu keic¢iami istatymai ir normatyviniai dokumentai,
atsiranda naujy leidimy ir draudimy. Pvz. Pastaruoju kaitos laikotarpiu patvirtintas naujas
Svietimo jstatymas, reglamentuojantis esminius poky¢ius Svietimo srityje.

vertybiy sistemos. Pertvarkos laikotarpiu iskeliamos naujos arba labiau pabréziamos
kai kurios senos vertybés. Mokykloje viskas svarbu — ir pagarba valstybés simboliams, ir
misy istorijai ugdymas, ir nauju gebéjimy ugdymas. Zmogui reikia vertybiy sistemos, kuri
padéty jam nepasiklysti rinkos ekonomikos platybése, sudétingose ir priestaringose
demokratinéje visuomengje, iSmokti gyventi ir sugyventi bendruomen¢je
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interesy grupiy. Reformy laikotarpiu skatinami visuomeneés atskiry segmenty nariai
aktyvia dalyvauti kaitos procese, iSsakyti savo pozicijas.

Vienas zymiy Siuolaikiniy Svietimo kaitos teoretiky M. Fullan (1998), suformulavo
astuonis pagrindinius kaitos principus, kuriuos pavadino naujosios kaitos paradigmos
pamokomis. R. Zelvio (1999) manymu, Se principai ypas svarbiis siekiant suprasti dabartings
Svietimo kaitos desningumus:

1. Kuo sudétingesné kaita, tuo maziau mesja galime reguliuoti.

Vykstant visuotiniams pokyc¢iams dalis pokyciu vyksta nepriklausomai nuo masy valios ir
pastangu, yra nevaldoma. Svarbus yra visuomenés noras keistis, todél svarbiausia sudaryti
salygas Zmonéms tai daryti. Nepakeitus mastymo ir jgadZiy, pokycius norima linke bus
galima pakreipti labai ribotai, tod¢l jei ir jvyks pasikeitimai, jie bus pavirsutiniski.

2. Kaitanéralinijinio pobiidzio ; ji kupina neapibréztumy, o kartaisir netikétumy.
Nerimas, sunkumai ir baimé¢ visada budingi kaitos procesui, ypa¢ pradiniy stadijy.
Neapibréztumas sukuria prielaida, kad viskas daroma neteisingai, taciau, tam tikrais atvejais,
viskas eina geryn, nors atrodo daroma klaida, po klaidos.

5. Vizijair strateginis planavimas neturi bati pernelyg ankstyvi.

Vizijos paskirtis — skatinti veikti. Vizija iSplaukia i$ to, kas vyksta, todél svarbu neskubéti,
pergalvoti vykstan¢ius procesus ir atsizvelgiant i tai kurti realistiSka vizija. Dirbdami kartu
Zmonés turi turéti bendra vizija, taciau jai suformulucti reikia laiko. Pernelyg ankstyvas
strateginis planavimas gali klaidinti: vykstanti kaita gali neatitikti mtsy sukurty plany,
Svietimo kaitos inicijavimas pagal i$ anksto sukurta strateginj plana — pasmerktas nesckmei.

6. Individualizmas ir kolektyvizmas yra vienodai svarbis.

Siekiant, kad Svietimo kaita vykty norima linkme, batina ugdyti pedagogu sugebéjima
savarankiskai mastyti ir dirbti, ir kartu sutelktai siekti bendry tiksly.

7. Nel vienpusé centralizacija, nei decentralizacija néra veiksminga.

Centralizacija reiSkia perdéta kontrole, decentralizacija — chaosa. “IS  virSaus’ nuleisti
pokyciai néra veiksmingi, kita vertus, “iS apacios’ inicijuojami projektai taip pat zlunga, nes
nesulaukia auk&esniy Svietimo grandziy palaikymo. Todél kaitos procesai turi vykti vienu
metu ir “iSvirSaus’ ir “iS apacios’.

8. RySiai su iSorine aplinka turi lemiama reikSme.

Svietimo kaita vyksta placiame socialiniame ir ekonominiame kontekste. Visi pokyciai
vykstantys visuomenéje yra glaudZiai tarpusavyje susije. Todél kaitos laikotarpiu demesys

turi bati vienodai paskirstomastiek vidinel, tiek iSorinel aplinkai.
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9. Kaitos procese turi dalyvauti visi. Kaitoje turi dalyvauti kiekvienas, vienaip ar kitaip su
Svietimu susijes asmuo. Esminiy pokyciu galima pasiekti tik tada, kai visi pedagogai imsis
veiksmy savo dabartinei aplinkai pakeisti.

ISanalizavus M. Fullan pateiktus Svietimo kaitos désningumus, paaiskéja, kad
igyvendinant pokyti svarbus visuomenés pozitiris i procesa, problemos buvimas (problemos
buvimo svarbai pritaré ir kiti autoriai: P.Rado (2003), R. Zelvys (1999) ), vizijos turéjimas,
kaitos planavimas tiek ,, virSutiniuose®, tiek apatiniuose sluoksniuose, veiksmu derinimas.

R. Zelvys (1999) kreipia déemesj i Zinomo kaitos teoretiko Hargreaves suformul uotus

Svietimo kaitos principus, kurie papildo ir iSplecia Fullan pateikta kaitos samprata:

1. tiksly reliatyvumui (geriausia uzsibrézti laikinus, maziau apibréztus tikslus, nes juos
daznai reikia koreguoti);
2. emociniam aspektui (jausmai ir emocijos veikiaracionaliy sprendimy priemima);
3. politikos jgyvendinimui (sisteminés Svietimo reformos dazniausiai vykdomos visos Salies
mastu, taciau labai svarbu, kaip ,,prigis* konkrecioje savivaldybéje, organizacijoje);
4. rekulturizacijai (pertvarkos procese bitina bendravimo ir bendradarbiavimo kultira tarp
Zmoniy, kuriuos liecia pertvarka);
5. restruktiarizacijai (Svietimo jstaigy pertvarka reiskiair struktarinius pokycius);
6. organizacijy mokymuis (besikei¢iancioje organizacijoje kiekvienas individas turi tapti
nuolat atsinaujinancios, besimokancios organizacijos dalimi).

D. Hopkinsir kt. (1998) parod¢, kad kaita néralinijiné —ji susideda s trijy pakopuy,

kurios turi didele reikdme, kuriant mokyklos tobulinimo strategijas.[Zr. pav.1]

zgyvendinimas

I nstitucionalizacija

»
»

Laikas
1 pav. Trysis dalies sutampancios kaitos proceso fazés

Sdltinis: [ 67 ;58]

1. Inicijavimas — faz¢ susijusi su sprendimu diegti naujoves ir jsipareigojimu veikti. Sioje

fazéje svarbiausia nuspresti pradéti diegti naujoves ir iSanalizuoti dabarting mokyklos bukle.

2. Jgyvendinimas — Sioje fazéje stengiamasi taikyti naujoves. Sioje fazéje igyjama naujy

igudzZiy, pasiekiama nauju rezultaty, mokytoju darbo grupéms pavedamos naujos pareigos.
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Svarbu vykdyti veiksmuy planus, formuoti ir iSlaikyti jSipareigojima, tikrinti paZzanga bei
Spresti problemas.

3. Institucionalizavimas — fazé¢ kai kaita ir naujovés tebelaikoma kuo nors nauja ir tampa
mokyklos iprastinés veiklos dalimi. Zingsni nuo igyvendinimo iki institucionalizavimo yra
susijes su bandomojo projekto transformavimu i visos mokyklos sumanyma negaunant
ankstesnio finansavimo. Tokiais atvejais darbuotojai daug ka keicia ir kaitos poveikis
matomeas klasés veikloje.[67; 59]

Apibendrinant galima teigti, kad Svietimo reforma — neatsigiama visa apimancios
socialinés reformos dalis. Kintant socialinei ir ekonominel sistemai, keicias ir Svietimas.
Kokybiskesnis Svietimas negali uztikrinti didesnio sociainio teisingumo ar aukstesnio
gyvenimo lygio, taciau socialinis teisingumas ir racionalaus finansiniy istekliy panaudojimo
Svietime uztikrinimas, gali sudaryti salygas aukStesnei Svietimo kokybei. Pokytis didZiaja
dalimi priklauso nuo to, kaip i ji reaguos visuomené. Todél svarbus pozidrio | kaita
formavimas, gebéjimas valdyti kaita bendraujant ir bendradarbiaujant su Zzmonémis, ieSkant

visuotinai priimtiniausiy sprendimo bady.

1.3. Muzikinio ugdymo sistemy analizé pasaulio Salyse

Vokietijoje muzikos mokoma dvi pamokas per savaite. Jose didziausias déemesys
skiriamas asmenybés emociniy potenciju, intelekto ir doroves resursy aktyvinimui. Mokytojai
laisvai naudojasi jvairiais muzikinio ugdymo koncepcijy metodais — K. Orfo, Z. Kodajaus,
reliatyviaja bel absoliuciaja solmizacija ir kt. Mokoma jvairiy stiliy, epochy, kontinenty
muzikos, pastoviai ja sSigant su literatira, daile, istorija, placiau kultiros kontekstu.
Populiarus kolektyvinis muzikavimas — dainavimas, grojimas ansamblyje. Kolektyviai
muzikuodami, improvizuodami, kurdami, mokiniai mokosi pazinti melodijos, harmonijos,
faktaros, formos, stiliaus ypatybes.[75]

Nemazas Démesys skiriamas batiniausiy teorijos ziniy, muzikos rasto skaitymo
igadZiy igijimui. Muzikos mokymas néra atitrakes nuo masinés muzikinés kultiros reiSkiniu.
Mokyklose supazindinama ne tik su populiaria pramogine muzika, bet ir su jos sociainémis,
psichologinémis, politinémis priezastimis, reklamos, biznio mechanizmais.

Pranctzijoje muzikinis ugdymas paremtas klausos lavinimu, muzikinés kalbos
pazinimu (praktika ir teorija), muzikos kariniy klausymu ir kiiryba. Pranciizy muziko ir
pedagogo Zorzo Sniders manymu, mokykloje vaikai turéty patirti bendravimo su muzika
dziaugsma. Dziaugsma jis supranta filosofine, etine prasme, kaip dziugia, aktyvia, grozj ir
geri Zmonems neSancia sielos bisena. Tokj dZiaugsma jis laiko pagrindiniu pedagoginio

darbo kokybés matu. Z. Sniders demesio centre — klasiking ir Siuolaiking muzika. Mokytojas
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turi Zadinti mokiniy muzikos suvokimo, sprendimo laisve, originaluma, toleruoti ir gerbti ju
skon;. [8; 90]

Anglijoje muzikos mokymas glaudzia siggamas su religiniy jausmy ugdymu.
Baznytinéms giesméms, baznytinés muzikos klausymui skiriamas didelis démesys. Muzikinio
ugdymo metodika néra vieninga. Vieni pedagogai bando modernizuoti mokyma elektronikair
jvairiomis vaizdinémis priemonémis, kiti remiasi senosiomis, klaskinémis sistemomis. [
mokymo turinj jtraukiama Siuolaikiné akademiné, jvairiy tauty muzika, mokoma muzikos
iSraiskos komponavimo ir atlikimo priemoniy, kurias suteikia Siuolaikinés technikos
galimybés. Muzika mokymo planuose skirtingose mokyklose uzima nevienoda vieta. Kartais
ji i8viso neisskiriama kaip atskiras dalykas — tai priklauso nuo direktoriaus simpatijuy muzikai.
[8; 90]

Japonijoje mokiniy muzikiniam ugdymui skiriamas nepaprastai didelis démesys.
Mokyklose muzikos mokoma 2-3 savaitines pamokas. Pradinéje mokykloje vyrauja muzikos
rasto mokymas, jaunesniosios vidurinés mokyklos I-111 klasése mokoma harmonijos pagrindu,
nemazas demesys skiriamas muzikos klausymui. Analizuojami muzikos kiriniai, mokiniai
nurodo atlikimo budus, faktiros ypatybes, forma (vyrauja technologiné analizé). Pamokose
daug dainuojama, grojama jvairiais mokykliniais instrumentais. Vaikai kuria nesudétingas
melodijas, savarankiskai jas aranzuoja.

Pastaruoju metu Japonijoje ypa¢ paplito vadinamoji ,, Jamahos® mokykla. Nuo
ketveriy mety vaikai mokomi groti klaviSiniais instrumentais, o kartu ir skaityti natas,
dainuoti mokoma véliau. Salia Sios mokyklos labai populiari ir S. Suzukio ,talento ugdymo*
metodika. Pedagogas rekomenduoja kuo ankstiau pradéti mokyto muzikos, sudaryti kuo
palankesne mokymo aplinka, naudoti geriausius mokymo metodus. Jis nesistengia rengti
profesionaly, S. Suzukio mokymo tikslas — idmokyti muzikos. [25; 21]

Japonijoje igyvendinta val stybés mastu vieninga muzikos mokymo sistema,
pasi zyminti mokymo turinio ir metody daugiabriauniskumu ir intensyviu mokymo procesu,
kur glaudziai sigjami visi muzikinés veiklos badai ir didZiausias demesys skiriamas vaiko
muzikiniy gabumy bei mokymosi motyvacijos ugdymui.

Bene didziausias démesys meniniam bei muzikiniam ugdymui skiriamas Australijos
mokyklose, kur meny mokymosi tikslai apibréziami taip:

suteikti galimybg mokiniams ugdyti gilesnj pasaulio jutimini pazinima ir suvokima;

suteikti galimybg mokiniamsissiaiskinti, suprasti ir interpretuoti individualia pasaulio
pazinimo patirtj ugdant mastyma, pojacius, vaizduote, intuicija, skatinant pasirinkti problemy
sprendimy badus,

suteikti mokiniams galimybg tobulinti savo Ziniasir jautruma menu [8; 90]
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R. Stodkuviené (Tiltai Nr. 20, 2004 m.), lygindama Baltijos Saliy (Lietuvos, Latvijos
ir Estijos) muzikinio ugdymo tendencijas, teigia, jog pastaryju deSimtmeciy ivykia 1émé Siose
Salyse ir muzikinio ugdymo permainas. Latvijos ir Lietuvos muzikos mokymo tiksly vienas
pagrindiniy akcenty — kirybingos, aktyvios ir emocionalios asmenybés, gebancios save
realizuoti Salies kultiriniame gyvenime ir bati aktyviu savo tautos kultiiros puoselétoju bei
karéju, ugdymas. Todél Salyse itin aktyviai diegiamos muzikinés reformos. Visy triju Saliu
standartuose pabréziama, kad muzikinis ugdymas turi laiduoti mokinio gebéjima dalyvauti
aplinkos muzikiniame gyvenime (latviai iSskiria dalyvavima megeéjiskuose muzikos
kolektyvuose). Estijos muzikos mokymo tiksluose kaip svarbiausias akstinas pabréZiamas
skatinimas domeétis muzika.

2 lentelé.

Lietuvos, L atvijos, Estijos muzikinio ugdymo tikslai

Salis Muzikinio ugdymo tikslai

Lietuva | Ugdyti kiarybiska , aktyvia ir emocinga estetinei ir kultdrinel patiréiai atvira,
prasmingai savo kiirybinius polinkius realizuojancia bel kultarines reikmes tenkinti
gebancia asmenybg; teikti kiekvienam zmogui butina muziking iSprusima ir
rastinguma; muzikinis ugdymas turi laiduoti, kad mokiniai pajégty dalyvauti

aplinkos muzikiniame gyvenime, muzika praturtinty savo asmeninj gyvenima

Latvija | Padéti mokinio emociniam ir intelektualiniam vystymuisi, iSkeliant karybinius
vaiko gebéjimus, sudaryti salygas, kad kiekvienas jaunuolis galéty isitraukti i
bendra Latvijos muzikinio gyvenimo formavima — tapdamas aktyviu muzikos
klausytoju arba dalyvaudamas jvairiuy muzikos mégéju kolektyvy veikloje; padéti

mokiniams perprasti muziking kultira istoriniu aspektu.

Estija | Skatinadométis vienaiS meno krypciuy — muzika, turtinti dvasia, ugdyti muzikinius
gabumus, formuoti muzikini skonj, suteikti muzikinés istorijos Ziniy; muzika
mokyti dvasinio susikaupimo, ugdyti moralines vertybes, iprinti meilés ir

pagarbos aplinkiniam pasauliui jausma.

Sdltinis: [76; 130]

R. Stoskuviené esminius skirtumus isskiria tik kelis. Estijos muzikiniame ugdyme
svarbiausia vieta uZima dainavimas, o Lietuvoje akcentuojama savarankiska moksleiviy
veikla. Tiek lietuviai, tiek latviai pabrézia praktinio muzikavimo patiréiai batiny igudziy
formavima. (Zr.2 lentele)

Latvijos ir Lietuvos muzikos mokymo tiksly vienas pagrindiniy akcenty —
karybingos, aktyvios ir emocionalios asmenybés, gebancios save realizuoti Salies

kultdriniame gyvenime ir bati aktyviu savo tautos kultaros puoselétoju bel karéju, ugdymas.
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Todel Sayse itin aktyvia diegiamos muzikinés reformos. Visy triju Saliu standartuose
pabréziama, kad muzikinis ugdymas turi laiduoti mokinio geb¢jima dalyvauti aplinkos
muzikiniame gyvenime (latviai iSskiria dalyvavima mégéjiskuose muzikos kolektyvuose).
Estijos muzikos mokymo tiksluose kaip svarbiausias akstinas pabréziamas skatinimas dométis
muzika.

Apibendrinant tai, kas pasakyta, galima baty teigti, kad muzikiniame Svietime tarp
Lietuvosir jvairiy uzsienio Saliy yra nemazai panasumy. Pavyzdziui, Vokietijoje, Japonijojeir
Lietuvoje yra sukurtos muzikinio ugdymo sistemos, pasiZzymin¢ios mokymo turinio ir metody
ivairove bei intensyviu ugdymo procesu. Galima pastebéti, kad daugelyje uzsienio Saliy, kaip
ir Lietuvoje, muzikinis ugdymas yra institucionalizuotas. Siekiant optimizuoti muziking
ugdyma, kuris Baltijos Salyse turi senas tradicijas ir yra artimai susijes su etine muzika,
sudarytos naujos programos, standartai, kuriamos naujos metodikos, vadovéliai. Taciau tuo
paciu reikia pastebéti ir esminj skirtuma tarp Lietuvos ir kity Saliy muzikinio Svietimo
sistemy.

Apzvelgus uzsienio Saliy muzikinio Svietimo ir ugdymo sistemas, galimateigti, kad
joms néra budingas daugiapakopis muzikinis ugdymas. Lyginant su Lietuva, muzikiné
edukaciné sistema Lietuvoje — tars Sakotas tolydzio prazystantis medis. pradedant nuo
kadikystés — muzikos pamokelés vaiky lopSeliuose — darzeliuose, savaitiné muzikos pamoka
bendrojo lavinimo mokykloje nuo pirmos ir paskutinés klaseés, platus muzikos mokykly tinkas
— tarp ju 3 meny gimnazijos, Vilniaus B. Dvariono deSimtmeté, Kauno 1-0ji muzikos
mokykla 1-12 klaséms, toliau — studijos konservatorijoje ir Muzikos Akademijoje. [8]

S nuosekli muzikinio ugdymo sistema yra viena i$ privilegijy, kuriy neturi kitos
uzsienio &lys. Pavyzdziui, Niujorko Juilliardo mokykloje sukviestas talentingiausias
jaunimas i$ viso pasaulio, auditorijos apstatytos prestiZziniais instrumentais, suburti geriausi
pedagogai, taciau S amerikieciy mokykla, kaip ir visajos &alis, neturi galimybés kaip Lietuva
pasiremti tokia darnia sistema, kurioje vieningais principais buty gristas muzikinis ugdymas
pradingje ir viduringje grandyse. Sios , lygiosios® jgalina Lietuvos muzikos akademija ir jos
studentija lygiuoti i rimtas ar net geriausias aukstasias mokyklas JAV ir Europoje, o Lietuvos
visuomeng, Svietimo politikus ir pedagogus — stengtis iSlaikyti neabeotinus Lietuvos
pasiekimus muzikinio ugdymo srityje. Sie pasiekimai neatsirado per kelerius metus, tai —

Lietuvos muzikinés kultaros ir Svietimo tradicijy rezultatas.

1.4. Bendrojo muzikinio ugdymo problemos Svietimo refor mos kontekste
Siandieninés pedagoginés koncepcijos pripaZista muzikos svarba jaunosios kartos

ugdymui. XXI amziaus besikei¢iancioje Europos bei Lietuvos sociokultiiringje situacijoje bei
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Sio amZiaus mokykloje iskyla muzikinio ugdymo svarba humanizuojant, demokratizuojant
ugdymo turini. Kuriamos naujos muzikinio ugdymo koncepcijos, tobulinamas turinys,
metodai. [77; 5]

Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992, p.6) muzikinis ugdymas kaip pedagogikos
mokslo objektas gali bati aiskinamas kaip butiny salygu ugdytinio prigimtyje gladintiems
gebéjimams kirybiskai reikstis, perimant ir plétojant kultara, visuma

Lietuvoje XX a pabaigoje susiklosCius ypatingai tautos ir valstybés atgimimo
situacijai, i8S pagrindy pasikeitus socialinems ir ekonominéms salygoms — susidaré batinybé
vykdyti Svietimo reforma, iS esmés pertvarkyti mokymo turinj, keisti mokyklos santykiu
atmosfera remianti demokratijos ir humanizavimo idéjomis, reikiama démes; skirti
integravimo, diferencijavimo, kompleksiSkumo, tautiSkumo principams. [75]

Lietuvoje pertvarkant bendrojo lavinimo mokyklos ugdymo turinj, svarbis etapai
buvo ,Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendryju programy” (1994 m.), , Bendruyju
programy bei iSsilavinimo standarty 1 — 10 klasems® (1997 m.) projektu rengimas ir
svarstymai. Jais remiantis buvo ruoSiamas ir muzikos dalyko standarty projektas, kuris buvo
pateiktas svarstyti 1999 metais. 2002 metais Lietuvoje patvirtinami ,, Valstybinio muzikos
dalyko standartai“, kurie apibrézia siektinus bendrojo muzikinio ugdymo rezultatus, nurodo
siektinus muzikos dalyko ziniy, mokéjimy, igudziy, gebéjimy bei vertybiy kriterijus.[76; 130]

A. Sumskis analizuodamas bendrojo muzikinio ugdymo problemas, kaip viena
rySkiausiy pirmojo reformos etapo problemy jvardija dalyko turinio neapibréZtuma naujuose
programos dokumentuose. Juose daugiau démesio skiriama veiklos kryptims, bendriesiems
principams, o juos konkretizuoti paliekama patiam mokytojui. Problema jvardijama ta, kad
ant mokytojo meciy gula dalyko programa, jos turinys bei savarankiskal pasirinktos
metodinés priemonés jam reali zuoti.

Straipsnio autorius teigia, jog skaudzZiausiai muzikos dalyka palieté ugdymo proceso
humanizavimas. Humanizuojant mokymo procesa bel ugdymo organizavima, naujuose
dokumentuose iSauga vaiko pasirinkimo galimybiy diapazonas. Ypa tai rySku aukStesnése
klasése, kuomet moksleivis gali pasirinkti ne tik egzaminus, bet ir ugdymo lygius, ir net
atskirus dalykus. D¢l Sios priezastie muzikos dalykui iSkyla grésmé biti nepasirinktam, nes
muzikos dalykas yra priklausomas ne tik nuo mokytojo, bet ir nuo daugelio iSoriniy bei
vidiniy priezastiy: muzikos dalyko testinumo nebuvimas aukStesnése grandyse,
nekonkurenciskumas su kitais prioritetiniais ugdomaisiais dalykais, nedidelis muzikos
autoritetas ir kt. Todél muzikos dalyko iskélimas | pasirenkamyju dalyky bloka yra
priedaikinis ir nepamatuotas. [78; 192]
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R. Cepinskas muzikinio Svietimo sistema Lietuvoje jvardija, kaip sovietinj Sios srities
Svietimo analoga, kadangi iSskyrus Svietimo istaigu pavadinimy kitimus, pati sistema
praktiskai nesikeite. Siandieningje muzikinio ugdymo sistemoje daug nekonkretumo,
netikslumo, o tai skatina negatyvius rezultatus. Autorius kritikuoja muzikos mokytojy
dirbanc¢iy muzikos mokyklose darba, teigdamas, jog per 80 muzikos mokykly nesugeba
paruodti gero lygio kontingenta penkioms Salies konservatorijoms.[79; 212]

R. Cepinsko mintims pritaria ir A. Kubilitinas, kuris teigia, jog i3 sovietiniy laiky
paveldéjome triju grandziy (pakopy) profesionaliy muziky rengimo sistema: vaiky muzikos
mokyklas, kuriy paskirtis — bendrasis pradinis muzikinis ugdymas, auk&tesniasias mokyklas
(dabar vadinamas konservatorijomis), kurios yra pirmoji profesijos ugdymo grandis, ir
auks$taja muzikos mokykla — Lietuvos muzikos ir teatro akademija (LMTA). Nuo tarpusavyje
suderinto Sy triju pakopu darbo priklauso profesionaliu muziky rengimo sékme.
DidZioji Svietimo reforma, prasidéjusi atgavus nepriklausomybe, iS esmés buvo skirta
bendrojo lavinimo mokykloms. Atskirai konservatorijoms reformos principuy niekas nekareé, ju
kaita turéjo prisiderinti prie bendrosios reformos nuostaty. Taigi reforma radikaliai pakeité
specialiyjy viduriniy muzikos mokykly struktiira, paversdama jas muzikos gimnazijomis ar
dar kuo nors, smuko muzikinio profesinio mokymo lygis. Straipsnio autorius piktinasi
Svietimo ir mokslo ministerijos nuostata priimti { konservatorijas tik po agtuoniy bendrojo
lavinimo mokyklos klasiy, kadangi tokio amziaus vaikai néra uztektinai kompetentingi
pasirinkti muziko profesija.[80]

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvos Svietimas iSgyvena radikaliy pasikeitimy
laikotarpi. Ugdymo, tame tarpe ir muzikinio, problema neatsiggama nuo visuomenés

vertybiniy orientaciju.

1.2. PAGRINDINIY MUZIKOSUGDYMO SISTEMU ANALIZE
1.2.1. Muzikinio ugdymo koncepcijos sampr ata
Muzikinio ugdymo koncepcijoje — muzikinio ugdymo idéjy, principu, poZzitriu
sistemoje — turi tarpusavyje deréti, papildyti vienas kita batinigji sistemos elementai:
ontologiniai, filosofiniai, estetiniai, doroviniai; muzikologiniai, psichologiniai, pedagoginiai
bei metodiniai. Muzikinio ugdymo koncepcija kaip tyrimo objektas néra pakankamai
iSnagrinéta, taciau muzikos pedagogikos teorijair praktika rodo, kad muzikos koncepcija turi
aprépti minétus elementus bel ty elementy funkcines priklausomybes. J turi bati paremta
estetinemis ir dorovinémis vertybémis ir realizuojama atsizvelgiant i mokinio kaip asmenybés

dvasinius poreikius, orientacijas ir nukreipta kultaros turtinimo linkme. [51; 165]
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XX amZiaus pabaigoje pedagoginiy sistemuy jvairovéje galima pastebéti  dvi
orientacijos kryptis: 1) muzikos atlikimo (bei muzikos rasto mokymo)primata, 2) muzikos
audicijos (klausymo) primata. Abi Sios kryptys viena kita papildo: muzikos klausymas ieina i
pirmaja ka jos elementas, 0 muzikos atlikimas — | antraja. Abiguose kryptyse skiriama
démesio muzikos rastui, muzikavimui ir kirybai. Taciau jis skirias minétais pagrindiniais

akcentais siekiant patenkinti Siuolaikinés muzikinés kultiros poreikius. [51; 166]

1.2.2. Muzikiniy ugdymo koncepcijy analizé

Pasaulines muzikinio ugdymo koncepcijos jtakojo lietuviy muzikos pedagogika.
Pagal Kodajaus muzikinio ugdymo sistema 8 —9 deSimtmeciais buvo grindziamas mokymas
Lietuvos mokykly 1 — IV klasese. (Vadovéliy autoriai Z. Marcinkeviciusir P. Daugaravicius.)
Lietuvos solfedZio vadoveliy autoriai R. KaSponis, D.Usaité, V.Umbrasien¢ ir kiti taip pat
remés Siasistema. [19; 285]

Orfo sistemos itakoje V. Krakauskaité ir G. Vanagaité parengé rinkini maziesiems
~Mesir Zaida“. A. Piliciauskas parasé knyga ,, Muzikavimas, ritmika, improvizavimas', Orfo
itaka Zzenkli lietuvisky muzikos vadovéliy, mokymo priemoniy mokytojams turinyje. [51;
177

Pasauliniy muzikinio ugdymo koncepcijuy esmé pateikiama 3 lenteléje.

Apibendrinant koncepcijas galima isskirti §uos panasumus bei_skirtumus.

Suzuki muzikinio ugdymo metodas lyginant su europietiSkaisiais skiriasi tuo, kad
tailkomas ne grupiniam, o individualiam moksleiviy ugdymui. Nors pats metodo autorius
rekomenduoja jvairaus amZiaus mokiniams muzikuoti drauge, bet mokytisindividualiai.

Dirbantiems pagal Kabalevskio programa maZzai priimtina tradiciné muzikos
vadovélio struktara, kuri paprastai orientuota | Ziniy, teksty jsisavinima. Tai neskatina
meninio, muzikinio mastymo. Taip pat mazai démesio skiriama Siuolaikinei muzikos kalbai,
muzikos kariniams. Mokymosi programose pateikiamo pamoky aprasymai pernelyg bendro
pobidZio, pasigendama metodinio aiskumo, konkretesniy orientyry ruoSiantis pamokai.[51;
216, 217]

Z. Kodajus, kaip ir K. Orfas muzikos mokyme pirmenybe teiké ritmui. Blogas
ritminis pasirengimas, kompozitoriaus teigimu, yra viena svarbiausuy nes¢ékmingo naty
skaitymo priezastiy. [25; 21]

Kodajaus metodas gali buti taikomas tik kryptingo (iSpléstinio muzikos mokymo
autoritarinémis salygomis, taciau visai kitaip — tipinio muzikos mokymo salygomis. [19; 285]

K. Orfo koncepcijai ypatingai jtakos turéjo E. Zak-Dakrozas, sukires vaiky

muzikinio-ritminio ugdymo sistema.
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3lentele.

Pasauliniy muzikinio ugdymo koncepcijy esmé

Eil. Muzikinio

Nr. ugdymo M uzikinio ugdymo koncepcijos esmé

koncepcija

1 K. Orfo Si sistema remiasi paciu nataraliausiu vaiko poreikiu judéti (zygiuoti, bégti, linguoti
pedagogine ir pan.), improvizuoti jvairiais ritmais, naudojant ivairius kiino judesius, ivairius
koncepcija instrumentus, solfedziuoti, dainuoti). [51;174]

K. Orfo pagrindinis pedagoginis principas — kiiryba, kaip zmogaus ugdymo tikslas ir
bidas. ,, 1Smokyti“ reiskianetik igyti Ziniy, bet ir iSmokyti kirybingai jomis operuoti.
[52; 100]

2 Z. Kodajaus Kodagjaus muzikinéje ugdymo koncepcijoje pirmenybé teikiama choriniam
muzikinio dainavimui. Z. Kodajus sieké, kad visi be iSimties gerai skaityty muzikos rasta, tarsi
ugdymo knygos teksta. Siam tikslui K odajus rekomendavo naudotis reliatyviaja solmizacija
koncepcija [51; 180] Dainavimas iS esmés grindziamas vengry liaudies muzika. [52; 102]

3 S Suzuki Suzuki muzikinio ugdymo metodas lyginant su europietiSkaisiais skiriasi tuo, kad
muzikinio taikomas ne grupiniam, o individuaiam moksleiviy ugdymui. Suzuki muzikinio
ugdymo ugdymo devizas. GARSAS — IMITACIJA — ZENKLAI. S. Suzuki pabréZia, kad
koncepcija svarbiausia — iSlaukti vaiko gebéjimy natiralaus augimo, neforsuoti ju plétotés.

Norint vaika sudominti, ugdymo procese naudojama daug vaizdiniy priemoniy. [52;
104]

4 D.Kabalevskio Koncepcijos tikslas — ugdyti mokiniy muziking kultiira kaip bitinaja, neatskiriama ju
muzikinio dvasinés kultaros dali. Mokinio muzikiné kulttra suprantama kaip muzikiné samoné.
ugdymo Svarbiaus Sios teorijos bruozai 1) mokymas be prievartos; 2) sudétingo uzdavinio
koncepcija idéja; 3) stambiy bloky idéja; 4) darbo vertinimas. Démesys skiriamas nuolatiniam

(kiekviena pamoka) vertinimui. [51; 209]

5 E. Zak — E. Zak-Dakrozo metodas paremtas kinestetiniu muzikos kaip gyvo visybini
Dalkrozo kalbéjimo iSgyvenimu — judéjimu. Principas. euritmikos negalima iSmokti i$ knygu.
muzikinio Klausos ugdymas turi eiti pirma jos intelektinio pazinimo.[19; 261] Vienas
ugdymo pagrindiniy kompozitoriaus principy yra tas, kad garsas gali bati transformuotas i
koncepcija judes], judesys i garsa. [53; 31]

Modifikuota i$ Saltiniy:

Zak-Dalkrozo traktuojamas ritmo paZinimas turéjo visybini

Todé¢l Orfo sistemoje tiek daug démesio skiriama judesiui, grojimui, improvizavimui.

pobadi ir pasizyméjo

kompleksiniu poveikiu asmenybei. Mokymas paremtas Zzmogaus emocine reakcija. [51; 169]

1.3. STRATEGINISPLANAVIMAS

1.3.1. Strateginio planavimo koncepcija

Terminas strategija neturi vieno aiSkaus apibréZzimo. Jis buvo ir yra vartojamas

jvairiame kontekste. Sis terminas sparciai plinta versio, gamybos ijmoniy vadybos praktikoje,
tatiau kabiausiai yra nusistovéjes karingje terminologijoje. Svietimo sferoje §s terminas
platiau pradétas vartoti tik pastaraji deSimtmeti ir paprastai yra siegamas su strateginiu
planavimu. [ 8; 15]

ISskirtinis indélis i mokslo, apie organizaciju strategini valdyma, o ypac i strategini
planavima priskirtinas Ansofft. Jis buvo vienas pirmujy, pateikusiy iSbaigta, subalansuota
strateginio planavimo metodologija, aiSkiai parodziusiy principinius jos ir ilgalakio

planavimo skirtumus. Pateiktoje strateginio planavimo koncepcijoje rySkiai dominuoja naujoji
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to meto valdymo paradigma — samprata apie organizacija, kaip apie atvira socialing-
ekonoming sistema, kurios veiklos efektyvuma zymia dalimi lemia procesai, vykstantys uz
organizacijos riby, tai yrajos aplinkoje.[55; 67]

1.3.2. Strateginis planavimas

Strateginis planavimas traktuojamas kaip formali planavimo sistema parengti ir
igyvendinti strategijai, susijusiai su organizacijos misija ir tiksais. Bendriausia prasme
planavimas (vadyboje) yra valdymo ciklo funkcija, kurios realizacijos rezultate apibréZiami
organizacijos tikslai ir nustatomi veiksmai bei priemongés tiems tikslams jgyvendinti. Loginiu
poziariu, planavimas yra pirminé valdymo funkcija. Tik parengus plana atsiranda galimybé
parinkti vykdytojus, parengti struktira, deleguoti funkcijas ir paskirstyti uzduotis, motyvuoti
vykdytojusir jiems vadovauti, uztikrinti bendravima tarp vykdytojy, vertinti ju darbo kokybe.
Planavimas turi specifini ry§i su kontrole. Nors kontrolé didZiausia démesi kreipia i
nukrypimus nuo nustatyty standarty, kartu kontrolé turi ypatingai sietis su planavimo procese
apibreztais tikdais. Pagrindinis kontrolés tikslas uztikrinti plany jgyvendinima.[56; 24]

Strategijos planavimas apimartris etapus: strategijos formulavima, strategijos formos
pasirinkima ir strategijos jvertinima bei kontrolg.

Jau pirmas etapas nulemia pasirinktos strategijos efektyvuma. Siame etape
suformuluojami imonés tikslai ir uzdaviniai, atliekama iSorés veiksniy analizé, jvertinamos
pacios imonés galimybeés. Turint aiskia analizés medzZiaga, galima formuoti imonés strategija.
Programy ir plany igyvendinimas priklauso nuo imonés valdymo struktaros, personalo
kvalifikacijos ir savalaikio strategijos koregavimo. Strategijos vertinimas ir kontrolé turi vykti
Visa jos kirimo laikotarpi.[9; 49]

1.3.3. Strateginio planavimo fazés
Strategija turi buti planuojama, kad jos igyvendinimas vykty nuosekliai ir apimty
keleta planavimo faziy (2r.2 pav.)

Pirmoji fazé — finansinis planavimas. Formaliai S fazé yra kasmetinis biudzeto
sudarymas. Ji tam tikra prasme parodo imonés pajamy ir iSlaidy perspektyva. Strategija retai
banaformali. J remiasi imonés auk&tesniojo lygio vadovy jvertinimai bei institucija.

Antroje fazéje — finansinis planavimas papildomasilgalaikiu planavimu. Finansiniai
rezultatai numatomi keleriems metams daznai remiantis praeities ekonomine veikla.

Tregioje fazéje planavimas vyksta atsizvelgiant j i%or és veiksnius. Cia planavimas
siggamas su ne imonéje vykstanciais veiksniais. Démesys skiriamas makroekonominiams

veiksniams,  socialiniams-demografiniams  veiksniams,  naujiems  technologiniams
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laimeéjimams, kurie svarbis imonei. Po to atliekama konkurenty analizé bei remiantis gautais
duomenimis parengiamas alternatyvus strategijos variantas.

Ketvirtoji fazé — strateginis planavimas. Atsizvelgiamane tik i ilgalaiki planavima ir
1 1Sorés veiksnius, bet démesys nuolat kreipiamasir | konkurentus, i badus, kaip iSlaikyti

savas pozicijas.

Institucijos
Efektyvumas evoliucijoslinija

A /

/ Strateginis

/ Planavimas planavimas
atsizvelgiant | /

/ iSorinius

llgalaikis veiksnius

planavimas | ___—— |

Finansinis /

planavimas

|

1fazé 2 fazé 3faze 4 fazé
2 pav. Strateginio planavimo fazés
Sdltinis: [9; 48]
1.3.4. Strateginio planavimo zingsniai

Planavimas yra intelektinis procesas kuris leidZia sukurti veiksmy plana. Planavimas
susidedai$ Siy Zingsniy sekos:
1. Proceso inicijavimas. Proceso inicijavimas gali bati dvejopas. Ji gali inicijuoti aukstesnio
rango vadovai firmoje, pavesdami pavaldiniams parengti planus, kurie detalizuoja aukstesnio
lygio plana. Planavima gali pradéti ir funkciniai darbuotojai tiesiogiai be nurodymo iS virsaus.
2. Planavimo prielaidy apibrézimas. Apibréziant planavimo prielaidas déemesys telkiamas i
svarbiausius veiksnius, kurie gali nulemti plano stkmg arba nesekme.
3. Tiksly formulavimas. Tikslai konkreciai apibtidina, kas turi bti pasiekta, ir apibrézia krypti
tolesniems veiksmams parinkti.
4. Alternatyvy nustatymas. Nustatomi alternatyvis keliai ir budai, kurie garantuoja, kad
apibrézti tikslai bus igyvendinti.
5. Alternatyvy jvertinimas. Kiekviena aternatyva analizuojama turint tiksla jvertinti
silpnybesir stiprybes, atsizvelgiant i suformuluotus tikslus ir planavimo prielaidas.
6. Geriausios aternatyvos parinkimas. Siame Zingsnyje nusprendZiama dél geriausios

alternatyvos, garantuojancios apibréezty tiksly jgyvendinima.
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7. Atraminiy plany karimas. Patvirtinus plana batina parengti atraminius planus, kurie
detalizuojair sukonkretina bendraji plana. Bendrasir atraminiai planai yra papildomi biudzeto
planais, kuriy pagrindu paskirstomi finansiniai istekliai ir kurie sudaro bazg planams
igyvendinti.
8. Plano igyvendinimas realizuojamas per kitas vadybos funkcijas organizavima, itakos
daryma, ir kontrole.
PrieS paskutinis planavimo zingsnis rodo, kad organizacijai yra budinga plany

hierarchija, kurioje iSsiskiria:

@ Strateginiai planai (3 —7 metu)

@ Vidutinés trukmes planai ( 2 —3 mety)

@ Einamigji planai ( vieny mety)

@ Operatyvinia planai (ketvirciy ménesiy ir t.t.) [24; 19, 20]

1.4. STRATEGINISVALDYMAS
1.4.1. Strateginis valdymas kai mokslo Saka.

Strateginis valdymas tai jauna vadybos mokslo Saka. Strateginio valdymo
pradininkais laikytini Sie autoriai ir ju fundamentalts darbai: A. D. Chandler (, Strategija ir
struktara*,1962), H. J. Ansoff (, Korporacijos strategija‘, 1965), K. Andrews, E. Learned, R.
Christensen, W. Guth (ju bendras darbas,, Verslo politika: tekstasir atvejai). .[55; 34]

Lietuvoje strateginio valdymo tyrimus pradéjo R. Jucevic¢ius (monografija
L Arateginis organizacijy vystymas®, 1998), taip pat parengtas A. Vasiliausko vadovélis
» Strateginis valdymas'* (2002)

Svietimo sistemos ir dvietimo institucijy strateginio valdymo tyrimai identifikuojami
Svietimo vadybos 3akoje. Kol kas mokyklos strateginio valdymo darbai — tai verslo
organizacijy strateginiy principy pritaikymas, kai kada juo Zymiai transformuojant Svietimo
institucijy praktikai. Lietuvoje strateginis valdymas dar tik skinasi kelia tarp kity Svietimo
vadybos tyrimy. Strateginio valdymo temos yra nagrinétos: N. Veckienés, P. Jucevicienés, R.
Juceviciaus, V. Targamadzes, L. Sermukdnyteés, |. Magerinskienes bendrame darbe ,, Svietimo
vadybos jvadas (1996), taip pat R. Zelvio (1999), E. Katiliatés (2001) darbuose. [8; 53]

1.4.2. Strateginio valdymo metodologijos
Strategini procesa skirtingai traktuoja dvi pagrindinés metodologijos: nustatytiné ir
plétoting, kuriy Kiekviena apima tarpusavyje susijusiy strategijos teoriju visuma.
Nustatytine (preskriptyviné) metodologija (zr. 3 pav.) strategini valdyma traktuoja

kaip nuosekly ir racionaly procesa, prasidedantj nuo tam tikro dabarties momento, analizés
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pagrindu sukuriant strategija ateic¢iai ir ja igyvendinant. Nustatytinis strateginio valdymo

procesas remiasi tam tikra strateginio planavimo sistema.

STRATEGINE STRATEGIJOS STRATEGIJOS
ANALIZE KURIMAS IGYVENDINIMAS

Sdltinis: [24] 3 pav. Nustatytiné (preskriptyviné) metodologija

Strateginio planavimo sistema — formalizuota nuostaty ir metody visuma, Kuri
leidzia nuosekliai ir racionaliai analizuoti organizacijos iSoring aplinka ir isteklius, apibrézti
strategijos tiksling orientacija, kurti strateginiy sprendimy alternatyvas ir parinkti galutinius
strateginius sprendimus, kurie véliau jgyvendinami.

Nustatytiné strategija — strategija, kurios galutiniai tikslai suformuluoti iS anksto ir
strateginiai sprendimai kompleksiskal parengiami pries strategijos jgyvendinima.

Nustatytiniy metodologiju klasés. Pati nustatytiné metodologija savo ruoztu apima
keleta konkretesniy Sia metodologija besiremianciy teorijy. Skiriamos trys nustatytiniy
metodol ogiju klasés:

Pelno didinimu pagristos strategijos teorijos,
|Stekliais pagristos strategijos teorijos;

Sociadinésir kultiirinés strategijos teorijos.

STRATEGINE STRATEGIJOS STRATEGIJOS
ANALIZE KURIMAS IGYVENDINIMAS

Sdltinis: [24] dpav. plétoting (emerdzZenting) metodologija

Plétotiné metodologija (zr. 3 pav.) susiformavo palygint neseniai kaip iseitis
nustatytinés metodologijos trikumams iSgyvendinti. Pagal ja, strateginiai sprendimai gimsta
palaipsniui, nenutrokstamai ir ju negalima vienu Zingsniu sujungti i bendra organizacijos
uzbaigta strategija.

Formalios strateginio planavimo sistemos fragmentai, plétotinio strateginio
valdymo procese nors ir taikomi, taciau jie nesusigja i vientisa, nuoseklia ir logiska visuma
strateging analize, strategijos karima ir jos igyvendinima.
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Plétotiné strategija — strategija, kurios galutine tiksliné orientacija néra iS anksto
aiski ir kuriosdalinial strateginiai sprendimai yrarengiami per visa vidutinés trukmés perioda.
Schemoje pateiktas griztamasis rySys rodo, kad strategijos kiirimo ir igyvendinimo rezultatai
gali inicijuoti batinuma patikslinti ir papildyti ankstesne strateging analizg.

Plétotiniy strategijos teorijy klasés. Pagrindinés plétotiniy strategijos teoriju klasés
yraSios.

I8likimu pagristos strategijos teorijos;
Neapibréztumu pagristos strategijos teorijos;
Derybomis pagristos strategijos teorijos;

PaZinimu pagristos strategijos teorijos.[ 56; 36, 40]

Abiem apibudintiems metodologijos variantams badingi tam tikri panaSumai ir
trakumai, todel daznai yra priimtinas nustatytines ir plétotinés metodologiju derinimas,
nepaisant to, kad abigjy varianty Salininkai savo pozitrius grieztai prieSina vienas kitam.
Praktinis abieju metodologijy varianty priimtinumas yra jmanomas dviem badais:

Pagrindu laikoma nustatytiné metodologija, papildyta kai kuriais plétotings

metodol ogijos elementais,

Pagrindu imama plétotiné metodologija, papildyta kai kuriais nustatytinés

metodol ogijos elementais.

Nagrinéjant organizacijy strateginio valdymo problemas, svarbu aiskiai apibrézti
metodologinés analizés ir jos rezultaty iSvady pozicijas objekto atzvilgiu. Siuo atveju tai bity
poZitris i organizacija teoriju aspektu. Tarp organizacijos teorijy ir strateginio valdymo
koncepciju esama tiesioginio rySio. Nuo to, i$ kokiy metodologiniy pozicijy bus vertinama
organizacija, kuria (kuriomis) teorija bus vadovaujamasi, labai priklausys ir pozitris i
strategini valdyma, jo koncepcijy tinkamuma ir organizacijos kaip visumos vystyma.

Siuo metu bity labai sunku i$ visy Zinomy organizacijos teorijy idskirti kuriag nors
viena dominuojancia. Dalis teorijy atspindi keliy skirtingy mokykly idéjas ir yra daugiau ar
maziau integruojancios. Tai turi savy privalumy ir trikumy. Kai néra dominuojancios teorijos,
kuri buty pripazistama kaip tam tikra paradigma, sunkiau suvienodinti pozitrius i tam tikra
objekta ar problema, taciau tai atveria kelius naujiems moksliniams tyrimams, netradiciniams

poziariams bei iSvadoms. [55; 36]

1.4.3. Strateginio valdymo proceso struktiira
Ivairis mokslininkai iSreidkia Siek tiek skirtingus poZiarius | strateginio valdymo
proceso struktira, tatiau praktiSkai jie visi akcentuoja penkis pagrindinius strateginio

valdymo proceso etapus: 1) veiklos salygu analizé; 2) organizacijos misijosir tiksly
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ISorinés aplinkos analizé Strategijos for mulavimas
Itakos Veiklos Konkurenciné
grupés salygos aplinka '\\"/;g)r‘:]gs
strategijos
formulavimas
3 ) Mokyklos Mokyklos
Misija Vadovy vertybinés veiklos organizacinio
Vizija ’ orientacijos strategijos vystymo
Filosofija formulavimas strategijos
Kultura — Strateginiy formulavimas
¢ Tikslai B a|ternay\/u > l l
4 andlizé
Y Mokyklos konkregiy
- - - veikly strategijos
Vidinés aplinkos analizé formulavimas
[takos Istorijair —_— l
grupés pragitis Organizacija —
strategiju
formiillavimas

Strategijosrealizavimas

A 4

Strateginio plano

Struktara Kultarair Strateginé sukiirimas

ir sistemos elgsena kontrolé

5 pav. Mokyklos strateginio valdymo procesas (Saltinis[8; 63] )

1. TYRIMO REZULTATU ANALIZE
2.1. Muzikinio ugdymo sistemos Balbieriskio pagrindinéje mokyklojeiSoriniy veiksniy
analizé
2.1.1. Svietimo biklés Lietuvoje analizé

Sprendziant Svietimo problemas, batina atsizvelgti i konkrecias politines,
ekonomines, socialines ir technologines ypatybes, leidziancias nustatyti organizacijos veiklos
ribas, taikytinus metodus, efektyviai formuoti ir paskirstyti iSteklius, jvertinti demografing
situacija, laiku pamatyti galimybes, kurias atveria naujos technol ogijos.

Nedarbas. Statistikos departamento, 2005 m. rugs¢jo mén. gyventojy uzimtumo
tyrimo duomenimis, bedarbiy Europos Sajungoje buvo 18,7 min. Nedarbo lygio 25-iose
Europos Sajungos Salyse vidurkis — 8,6 procento. Motery nedarbo lygis didesnis nei vyry.
2005 m. rugséjo mén. ES-25 motery nedarbo lygis buvo — 9,6, o vyry — 7,8 procento.

Jaunimo nedarbo lygis sieké 18,2 procento. AukXiausias nedarbo lygis buvo Lenkijoje —

32



17,7, Slovakijoje — 16,4, Graikijoje — 9,9 (birzelio mén. duomenimis), Prancizijoje — 9,4,
Ispanijoje — 9,3 procento, o zemiausias Airijoje — 4,3, Nyderlanduose ir Jungtinéje
Karalystéje (birzelio mén. duomenimis) po — 4,6, Danijoje — 4,7 procento, Austrijoje — 5,2
procento.

Baltijos Sayse nedarbas panaSus. Tyrimy duomenimis treciaji 2005 m. ketvirti
Estijoje nedarbas buvo 7, o Latvijoje — 8,7 procento. Tyrimo metu buvo apklausta 9,9 takst.,
arba 0,4 procento, 15 mety ir vyresniy gyventojy.

Lietuvoje bedarbiy skaic¢ius, didéjant tkio plétrai, kuriant naujas darbo vietas ir
besitesiant gyventoju emigracijai, maZ¢ja, taciau tai néra teigiamas rodiklis, nes mazéjant
nedarbui, didé¢ja ,proty nutekéjimas’ i kitas Salis. Tretiaji 2005 m. ketvirtj bedarbiu buvo
116,4 tukst. Palyginti su treciuoju 2004 m. ketvirciu, bedarbiy sumazéjo 55,3 takst. (32,2
proc.). Mazé¢ja jauny, 15-24 mety amzZiaus, bedarbiy. Jy skaic¢ius treciaji 2005 m. Kketvirtj
sumazéjo iki 17,2 tikst., 0 2004 m. buvo 33,2 takst. (19,3% visy bedarbiy).

Nedarbo lygis treciaji 2005 m. ketvirti buvo 7,2 procento, o 2004 m. tuo paciu
laikotarpiu jis sieké 10,6 procento. Motery nedarbo lygis buvo — 7,8, o vyru — 6,7 procento
[zr. 1 prieda 1 lentelé].

Per metus jaunimo nedarbo lygis sumazéjo beveik du kartus. Treciaji 2004 m.
ketvirti 15-24 m. amziaus Zzmoniy nedarbo lygis buvo 23 procentai, o treciaji 2005 m. ketvirti
jis sumazéjo iki 12,8 procento. Mazéjant bedarbiy skaiciui, sumazéjo ilgalaikiy bedarbiy, t. y.
ieSkanc¢iy darbo vienerius metus ir ilgiau, skai¢ius. Juy treciaji 2005 m. ketvirtji buvo 61,3
tukst., arba 52,7 procento visy bedarbiy. 2004 m. ilgalaikiy bedarbiy buvo 87,8 tikst., arba
51,1 procento. llgalaikiai bedarbiai sudaro daugiau kaip puse visy bedarbiy. Treciaji 2005 m.
ketvirt] daugiausia (48,6 tukst.) ilgalaikiy bedarbiy buvo 25-54 m. amZiaus ir jie sudaré 54,8
procento Sios amZiaus grupes bedarbiy. Mazéja bedarbiy, baigusiy aukstasias ir aukstesniasias
mokyklas. Treciaji 2005 m. ketvirtj bedarbiy, turin¢iy aukstaji iSsilavinima, buvo 12 procenty
visy bedarbiy ir jis per metus isliko nepakites. Aukstesniji iSsilavinima turéjo 6,3 tikst., arba 5
procentai visy bedarbiy. Per metus bedarbiy, baigusiu aukstasias mokyklas, sumazéjo 7,2
takst., o auksStesnigsias— 5,1 takst. Zmoniy.

Gyvenimo lygis. Statistiko departamento tyrimy duomenimis, namy tkiuose,
auginanciuose vaikus iki 18 mety amziaus, 2004 m. vartojimo islaidos sudaré 453 litus
vienam asmeniui per ménesi (visuose namy tikiuose — 512 Lt). Namy tikiy, auginanciy du
vaikus, vartojimo iSlaidos sudaré 82 procentus, 0 auginanciy tris ir daugiau vaiky — 64
procentus vidutinio Salies lygio. Namy tikiai, kuriuose auga trys ir daugiau vaiky, vieno

asmens maistui galéjo skirti tik po 4,7 lito per diena (vis namy tkial vidutiniSkai po 6,5 Lt),
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nors iSlaidos maistui sudaré 44 procentus ju vartojimo iSlaidy. Taigi didZiausia nepritekliy
patiria daugiavaikés Seimos.

Namy tikiuose su vaikais pagrindinis pgjamy Saltinis buvo darbo pajamos, taciau
didéjant vaiky skaic¢iui, namy tkyje mazéja darbo pajamy lyginamoji dalis ir pastebimai
didéja sociainiy iSmoky dalis. Darbo pajamos namy tkiuose su vaikais sudaré 80 procenty,
socialinés iSmokos — 12 procenty, I8 kuriy iSmokos Seimai ir vaikams — 4 procentus ju Visu
disponuojamy pajamy. Daugiavaikése Seimose darbo pajamos sudaré 70 procenty, sociainés
iSmokos — 22 procentus, S ju paSapos Seimai ir vaikams — 14 procenty pajamy. 1Smokos
Seimai ir vaikams namy tkiuose su vaikais 2004 m. sudaré vidutiniSkai 19,3 lito vienam
asmeniui per ménesj, 2003 m. — 16,3 lito.

2004 m. jvyko teigiamy poslinkiy skiriant paSalpas Seimai ir vaikams. Nuo liepos
mén. mokama vienkartiné iSmoka visoms né&ioms moterims, neturinéioms teisés | socialinio
draudimo motinystés paSalpa, taip pat jvesta 50 lity iSmoka kiekvienam 3—7 mety amZiaus
vaikui, 0 nuo rugséjo — iSmoka kompensuoti vaikiskiems vystyklams nustatyta pridétinés
vertes mokesti. Valstybés ir savivaldybiy biudzZety iSlaidos Seimos ir vaiko paSalpoms 2004
m. iSaugo 42 min. lity ir sudaré 294 min. lity. Be to, 2004 m. bendrojo lavinimo mokyklose
nemokamai buvo maitinamas 141 tikst. vaiky i socialiai remtiny Seimy. Siai paramai buvo
skirta 61 min. lity valstybés biudzeto 1¢Sy. [70]

Demografinés charakteristikos. Statistikos departamento duomenimis, 2005 m.
pradzZioje Lietuvoje gyveno 746,3 tukst. vaiky, t. y. penktadalis visy gyventojy. Lietuvoje
vaiky nuolat maz¢ja. Per deSimtmeti nuo 1990 m. iki 2000 m. vaikuy sumazéjo 125,4 tukst.,
arba 12,6 procento, o Siame takstantmetyje per penkerius metus ju sumazéejo 125 tikst., arba
14,4 procento. Per pastaruosius penkiolika mety vaiky sumazéjo ketvirtadaliu. 4-toje lenteléje
pateikti 5 mety laikotarpio duomenys. (Zr. 4 lentele)

4 lentelé
Vaikai pagal amziaus grupes, lytj ir gyvenamaj g vietove mety pradzioje, tukst.
AmZziaus grupés 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
ISviso 871,3 | 852,8 | 8284 | 802,3 | 7752 | 746,3
06 2748 | 2625 | 2525 | 242,0 | 2339 | 226,1
7-14 435,1 | 424,1 | 407,2 | 391,0 | 3749 | 359,1
15-17 161,4 | 166,2 | 168,7 | 169,3 | 166,4 | 161,1
Berniukai 4453 | 436,3 | 423,7 | 410,5 | 397,2 | 3822
Mergaités 426,0 | 416,5 | 404,7 | 39,8 | 378,0 | 364,1
Mieste 568,7 | 552,9 | 534,4 | 514,6 | 4935 | 473,6
Kaime 302,6 | 299,9 | 294,0 | 287,7 | 2817 | 272,7
Saltinis: [70]



Ypa¢ sumazejo ikimokyklinio amzZiaus vaiky — 45 procentais. 2004 m. gimé 30,4
takst. vaiky, tai yra 179 vaikais maziau, nei 2003 m., 3,7 tukst. — nei 2000 m. ir 26,5 takst.
maziau nel 1990 m. Pernai 1000 gyventojy teko vidutiniskai 8,9 naujagimio, 2000 m. — 9,8, o
1990 m.— 15,4. Vidutinis vaiky, kuriuos moteris pagimdo per visa savo gyvenima, skai¢ius
sumazéjo nuo 2,0 (1990 m.) iki 1,4 (2000 m.) ir 1,3 (2004 m.) Vis daugiau vaiky gimsta
santuokos nejregistravusiems tévams. 2004 m., palyginti su 2000 m., vaiky, gimusiy ne
santuokoje, dalis padidéjo nuo 23 iki 29 procenty (1990 m. buvo 7%). Per pastaruosius
penkerius metus kasmet iSsituokia apie 10,8 tikst. Seimy. Po iStuokos su vienu IS tévy per
pastaruosius ketverius metus kasmet liko vidutiniskai apie 10,5 takst. vaiky. [Zr.1 prieda 2
lentel¢]. Joje pateikti duomenys rodo, grésmes dirbantiems Svietimo srityje, nes jZvelgiama
demografiné krize, kai daugiau gyventoju mirsta nei gimsta, visuomené senéja, o mokykloje
nuolat mazéja mokiniy.

Svietimas. lkimokyklinio amZiaus vaiky, lankanciy lopSelius ir darZelius, dalis
didéja. 2001 m. pabaigoje ikimokyklines istaigas lanké 41 procentas 1-6 mety amziaus
vaiky, 02004 m. —45 procentai. Per pastaruosius penkerius metus 1-2 mety amziaus vaiky,
lankanciy ikimokyklines jstaigas, dalis iSaugo nuo 14 procenty 2000 m. iki 19 procenty 2004
m., 0 3-6 mety vaiky — atitinkamai nuo 53 iki 63 procenty. Vis daugiau steigiama
prieSmokyklinio ugdymo grupiuy ikimokyklinio ugdymo istaigose ir bendrojo lavinimo
mokyklose, ypa¢ kaime. 2004 m. kaime veiké 789 prieSmokyklinio ugdymo grupgs, jas lanké
8,2 tukst. (63%) vaiky, o 2000 m. atitinkamai 506 grupés ir 5,5 tukst. (37%) SeSiameciy
kaimo vaiky. Sparcia mazéjant mokyklinio amziaus vaiky, mokiniy skaic¢ius bendrojo
lavinimo mokyklose taip pat mazéja. 2004-2005 mokslo mety pradZioje bendrojo lavinimo
mokyklose mokési 563 tukst., 2003—2004 mokslo metais atitinkamai 583 tiikst., 0 2000-2001
mokslo metais atitinkamai 604 tikst. mokiniy. Ypa¢ sumazéjo pirmoky skaicius. Per
pastaruosius penkerius mokslo metus pirmoky sumazejo 12 takst., arba ketvirtadaliu.

Vis daugiau mokiniy, jgijusiu privalomaji pagrindinj iSsilavinima, siekia baigti
vidurini moksla. 2004 m. 75 procentai mokiniy bendrojo lavinimo mokyklose liko siekti
vidurinio mokslo, o 2000 m. tokiy mokiniy buvo 70 procenty. Per pastaruosius penkerius
metus 7-24 mety amziaus besimokan¢io jaunimo padaugéjo nuo 85 ik 90 procenty. 2004-

2005 mokslo metais visose mokymosi jstaigose mokési 805 tiikst. jaunuoliy.[70]

Bendrasis lavinimas Svietimo valdymo tobulinimas Vastybingje vietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostaty jgyvendinimo programoje (patvirtinta LRV 2005 m.
sausio 24 d. nutarimu Nr. 82) jvardytas kaip prioritetiné reformy kryptis.

Nuo 2002 m. Lietuvoje vykdoma mokykly finansavimo tvarka, skiriant [éSy vienam

bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo mokyklos mokiniui — mokinio krepselio principas
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(per capita principas, pinigai seka paskui mokini). Mokinio krepSelio principas taikomas
visoms mokykloms nepriklausomai nuo steigéjo — vastybinéms, savivaldybiy ir
nevalstybinéms, privacioms. Kiekviena mokykla iS valstybés biudzeto gauna apie 2/3 [éSy
(ugdymo |¢30s), kita 1/3 (ukio 1&S0s) — skiria steigéjas. Tikimasi, kad tokia finansavimo tvarka
skatina neval stybiniy mokykly steigimasi ir bus paskata Seimoms investuoti i Svietima. [68]

Informacinés technologijos Svietimo jstaigose Remdamiess UNESCO parengtais
dokumentais, informacine technologija laikoma informatikos priemoniy ir metody taikymas
visuomengje. [70]

Pagrindiniai Siuo metu galiojantys informaciniy ir komunikaciniy technologiju (IKT)
naudojimo Svietime dokumentai:

Informaciniy ir komunikaciniy technologiju diegimo i Lietuvos Svietima 2005-2007
mety strategija ir programa (patvirtintos Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2004 m. gruodzio 14 d. isakymu Nr. 1SAK-2015). Minétuose dokumentuose keliami Sie
tikdai:

@ Pasiekti proverzi mokiniy mokyme ir mokymesi panaudojant modernias informacines
technologijas.

@ Sukurti Svietimo kompiuteriy tinkla —mokymui ir mokymuisi skirta informacija
uzZpildyta elektronine erdve, kartu sudarant salygas modernizuoti Svietimo valdyma, mokykly
bendruomeniy komunikavima.

@ Gerinti gyventoju kompiutering kompetencija siekiant mazinti socialing atskirtj IKT
srityje.

Mokykly aprapinimo mokomosiomis kompiuterinémis priemonémis strategija
(patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2002 m. balandzZio 8 d. jsakymu
Nr. 537)

Siuo metu galiojantys kompiuterinio rastingumo standartai:
Visuotinio kompiuterinio rastingumo standartas (patvirtintas Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. gruodzio 14 d. jsakymu Nr. ISAK-2016)

Pedagogy kompiuterinio rastingumo standartas (patvirtintas Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2001 m. gruodzio 21 d. isakymu Nr. 1694)

Moksleiviy visuotinio kompiuterinio rastingumo standartas (patvirtintas Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2002 m. sausio 31 d. isakymu Nr. 124)

Mokykly bibliotekininky kompiuterinio rastingumo standartas (patvirtintas Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2002 m. spalio 25 d. isakymu Nr. 1782)
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Kasmetinés 2001-2004 m. “Svietimo informacinei visuomenei” programos déka jgyvendinta
“Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo Lietuvos Svietime strategijd’
(patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 18 d. jsakymu
Nr. 1279). Pagrindiniai rezultatai:

@ Mokiniy skaicius, tenkantis 1 kompiuteriui: 7 mokiniai 9-12 klasése, 17 mokiniy 1-12
klasése.

@ Internetas mokyklose: 50% mokykly aktyviai naudojainterneta mokymui ir
mokymulisi.

@ Pedagogy mokymas. 30% pedagogu mokyta pagal Pedagogu kompiuterinio
raStingumo standarto technologine dali, 12% pedagogu — pagal pedagogu kompiuterinio
raStingumo standarto edukologine dalj, 15% pedagogy iSmokinta pamoky metu naudotis
jvairia programine jranga.

@ Aprapinimas programine jranga: mokykloms skirtos 38 kompiuterinés mokymo
priemonés su licencijomis, 52 — testavimui. [68]

Europos Sajunga drauge su deSmcia asocijuotyju Saliy imasi spresti informacinés
visuomenés keliamus uzdavinius. Lietuva yra tarp ty deSimties. Todél Lietuvai viena iS
svarbiausiy visos valstybés ir jos ateiti projektuojancio Svietimo kaitos sriciy yra informaciné
pazanga. Deja, Lietuvos mokykly techning ir programinés irangos bazé atsilieka nuo daugelio
Europos valstybiy. 2001 m. vienu kompiuteriu naudojosi 40 Lietuvos moksleiviy, o Latvijoje
—26,5, Estijoje 25, tac¢iau Europos Sajungos vidurkis buvo 11,6. 2001 m. buvo igyvendinamos
mokykly kompiuterizavimui skirtos programos:. “Emokykla’, “IS mokykla’, LITNET
programos, vykdomas bendras Svietimo ir mokslo ministerijos ir Kradto apsaugos
ministerijos projektas. Eurostato duomenimis Lietuvoje internetu bent karta per savaitg
naudojasi 30 procenty 16 — 74 mety amZiaus Zmoniy. [Zr. 1 prieda 1 pav. ]

Pleciantis informacinéms technologijoms vis daugéja mokyklu prisijungusiu prie
interneto. 2004 — 2005 metais bendrojo lavinimo mokyklose 100 mokiniy teko 4,6
kompiuterio. Sparciausiai kompiuterizuotas aukstesniosios mokyklos. [Zr. 1 priede 2 pav. ir 3
lentel¢]

Be jau minéty programy, IéSas skyré dr. Kazicko fondas, V. G. Gruodis, Baltic
Amadeus, Lietuvos telekomas, Omnitel ir kiti verslo atstovai, savivaldybés taip pat gavome
Kinijos LR parama. IS viso programoms skirta 34.8 min. Lt. LéSos buvo skiriamos mokykly
kompiuterinel  (48%) ir programinel iranga isigyti (16%), tinklui (26%), mokymo
priemonéms (8%) ir mokytoju kvalifikacijai kelti (2%). 2001 m. mokyklas pasieké 6 tukst.
kompiuteriy, kompiuterinio rastingumo Ziniy igijo 10 % pedagogy (dirban¢iy 9-12 kl. 30 % ).
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Pramoné norédama iSlaikyti auk$ta lygi, greita reagavo | pokycius. Kkeités
vadovavimas, produkcijos gamyboje ir paskirstyme diegiamos modernios technologijos,
vartotojuy poreikiy tenkinimas tapo itin svarbiu dalyku. Taciau Svietimas kinta per Iétai.
Zymus pasaulio kompiuteristas ir edukologas Seymouras Papertas pabréZia, kad informacijos
amziuje konkuruojantis sugeb¢jimas bus sugebéjimas mokytis, sugebéjimas keistis, igyti vis
naujuy igudZiy. Visuomené bando spresti problemas, susijusias su informacinées technologijos
panaudojimu Svietime. [70]

2.1.2. Prieny rajono savivaldybés Svietimo veiklos salygy analizé

Prieny rajonas yra Kauno apskrityje. [Zr. 6 pav. apatioje] Rajono centras - Prienai.
Yra dar vienas miestas - Jieznas. Viena i$ pagrindiniy savivaldybés administracijos veikly -
Seimo priimty jstatymy, Vyriausybés nutarimy, savivaldybés Tarybos sprendimy
igyvendinimas bel jy vykdymo kontrolé. Rajone yra 10 senitniju (skliausteliuose - seniino
bustiné): ASmintos senitnija (ASminta), Balbieriskio senitinija (Balbieriskis),|Slauzo senitnija
(ISauzas) , Jezno seniiinija (Jieznas), Naujosios Utos senitinija (Naujoji Uta), Pakuonio
senitnija (Pakuonis), Prieny miesto senitanija (Prienai), Stakliskiy senitnija (Stakliskés),
Silavoto senitinija (Silavotas), Veiveriy seniainija (Veiveriai). [71]

Prieny rajono savivaldybé
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ApskKritis: Kauno apskritis
Miestai: Priena
Jieznas
Gyventoju : 35,5 tikst.
Gyventojy tankumas: 34,4
Plotas: 1031 km?

6 pav. Duomenys apie Prieny rajona
Sdltinis [71]
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Svietimas. 2004 — 2012 mety, Prieny rajono plétros strateginiame plane, &vietimo ir
kultiiros apsaugos srityse siekiama:
@ optimizuoti bendrojo lavinimo istaigy tinkla,
gerinti ikimokyklinio ugdymo prieinamuma,
stiprinti ir efektyviau naudoti turimus intelektinius isteklius,
mazinti skirtumus tarp miesto ir kaimo mokykly.
daugiau démesio skirti Svietimo ir kultiros jstaigy kompiuterizavimui,

iSspresti mokytoju kompiuterinio rastingumo problema,

Q Q8 8 8 8 W

aktyviai dalyvauti visose nacionalinése Svietimo modernizavimo programose.[74 ]
2004 m. vidutiniSkai vieno mokinio ugdymui skirtos mokinio krepSelio léSos sudaré 2,063
takst. LI. Papildomai vieno mokinio ugdymui savivaldybé skyrée O Lt. Perskirstyty tarp
mokykly 1¢3y dalis sudaré 2,1 %.(Zr. 5 lentel ¢)

5 lentelé.
Prieny rajono Svietimo jstaigoms paskirtos | é3os (tukst. It)
M etai 2002 metai 2003 metai 2004 metai | 2005 metai
L éSos 20988 21441,2 22393,2 -
Sdltinis[73]

Analizugjant 5 lentel¢je pateikty duomeny matyti, jog finansavimas Svietimo
istaigoms po truputj didéja. Igyvendinant mokykly tinklo pertvarkymo programa mazos
mokyklos tapo didesniyjy skyriais. Sis sprendimas pagerino baziniy mokykly materiaings
bazés panaudojima, mokiniai ir juy tévai susipazista su kity mokykly patirtimi, igauna
bendravimo igudZiy, skyriai sulaukia baziniu mokykly socialiniu pedagogu, logopeduy,
psichologu pagal bos.

2004 metais visoms Svietimo jstaigoms suteiktas finansinis savarankiskumas, nuo Siy
mety pradzios savarankiSkomis tapo paskutinés Svietimo jstaigos. Prieny rajono Svietimo
centras ir Prieny rajono pedagoginé psichologiné tarnyba. Visos Svietimo jstaigos dabar turi
savo hiudzZetus, savarankiskai planuoja savo veikla. Tai didina jstaigy savarankiSkuma, plecia
ju galimybes racionaliau naudoti joms paskirtas IéSas, o tuo paciu suteikia didesng
atsakomybg. [72]

Pagal paskirti panaudoty ugdymui mokinio krepSelio ir savivaldybés papildomai
skirty 1Sy dalis sudaré 95,5 procento. Ugdymui skirty 1éSy, perduoty kitoms jstaigoms, dalis
sudaré O procenty. Iki mokyklinio ugdymo grupéms skirta visy savivaldybéje ugdymui

panaudoty mokinio krepSelio 1éSy dalis sudaré 0,3 proc. Vienam ikimokyklinio ugdymo
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istaigos prieSmokyklinio ugdymo grupés ugdytiniui teko vidutiniskai 690 Lt. 2004 m.
daugiausialéSy buvo skirta mokymo priemonéms — vadovéliams. (zr. 6 lentel¢)
6 lentelé.
2004 m. mokinio ugdymui numatyty ir panaudoty |éSy palyginimas

Pagal plang Panaudota

numatyta (Lt) Lt %

Vadovéliams jsigyti 33,5 65,4 94
Mokytoju kvalifikacijai tobulinti 14,2 945 | 654
Literatiirai bel vaizdinems ir techninéms priemonéms jsigyti 6,7 6,33 | 945

Saltinis[74]

Prieny rgjono plétros plane numatoma, kasmet atnaujinti ar jsteigti kompiuteriy
klase. Numatomas |éSy poreikis 3978,0 Lt. 2004 m. 100- ui mokiniy teko 11,4 kompiuterio,
interneto prieiga turéjo 88,9 proc. mokykly. 1Sju greitagigi (ne maZiau kaip 64 kB/s) interneto
rysi turéjo 87,5 proc. mokykly.

Valstybés vykdoma politika sudaro salygas modernizuoti mokymosi aplinka ir
gerinti Svietimo kokybe bei kelti mokytoju kvalifikacija. LR Svietimo ir mokslo ministerija
vykdo Mokykly tobulinimo programa (MTP) ir 2005 m. skyré [éSas mokymo priemonéms
mokykloms, dalyvaujancioms trecigjame M TP etape:

@ Balbieriskio pagrindinel mokyklai —4 727,19 Lt.,
Jaunimo mokyklai — 18 893,19 Lt.,
ISlauzo pagrindinei mokyklai —27 369 Lt.,
Kunigiskiy pagrindinei mokyklai —22 064 Lt.,
Silavoto pagrindinei mokyklai —20 385 Lt.,
Pakuonio pagrindinei mokyklai — 23 543,5 Lt.,
SkriaudZiy pagrindinei mokyklai —20 101 Lt.,
»Azuolo” pagrindinei mokyklai —48 109,76 Lt.

Q Q8 8 Q8 8 8 W

MTP programos finansuojamuose mokytoju mokymuose dalyvavo 27 ISauzo
pagrindinés mokyklos mokytojai bei 135 mokytojai i$ 6 pagrindiniy mokykly.

Parengtas ir igyvendinamas testinis iSorés audito metodikos bandomasis projektas,
kuriam konkursa skelbé Svietimo ir mokslo ministerija. Vyksta mokymai 5 savivaldybés
iSorés auditoriams. 2005 m. dvejose savivaldybés mokyklose atliktas iSorés auditas. 2005 m.
Prieny rajono savivaldybéje buvo jgyvendinama Svietimo ir mokslo ministerijos pedagogy
perkvalifikavimo programa. Finansavima studijoms (po 750 Lt.) gavo 9 rajono mokytojai.[83]

Tobulinant Svietimo infrastruktiira, racionaliau komplektuojamos klases, todél

efektyviau naudojamos Svietimui skiriamos [éSos, nuolat auga 1 mokiniui tenkancios 1¢30s:
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2003 m. Svietimui skirta 19 986 700 Lt, teko 1 mokiniu 3 555,71 Lt
2004 m. Svietimui skirta 21 652 100 Lt, teko 1 mokiniui 3 956,16 Lt
2005 m. Svietimui skirta 21 593 700 Lt, teko 1 mokiniui 4 047,55 Lt [83]
Demografiné baklé. Kauno apskriti sudaro 8 savivaldybés [zr. 1 prieda 4 lentelé]
Prieny savivaldybé pagal gyventojy skaic¢iy uZzima septinta vieta (34785), uz ja mazesné yra
tik Birstono savivaldybé (5376). Gyventojy tankumas — 34 gyv./ km2. Miesto gyventojai
sudaro 36 procentus.
2004 m. savivaldyb¢je buvo 7408 0-16 mety vaikai, jie sudaré 21,2 procento visy
gyventoju. Privalomo mokytis amZiaus (7-16m.) vaikuy buvo 5026. Jie sudaré¢ 14,4 visy
gyventoju. (Zr. 7 lentele)

7 lentelé. Vaiky ir jaunuoliy pasiskirstymas pagal amzZiaus grupes %

0-6 m. 7-10 m. 11-16 m. 17-18 m.
2001 29,8 22,7 36,9 10,6
2003 28,1 21,2 38,2 12,5
2004 27,7 20,0 38,5 13,8

Saltinis: [74]

IS 7 lentel¢je pateikty duomeny matyti, jog gimstamumas savivaldybéje nuolat
mazéja. Per pastaruosius 4 metus privalomo mokytis amziaus (7-16) vaiky skaic¢ius sumazéjo
509 vaikais (9,2 % ) MaZéjantis mokyklinio amziaus vaiky skai¢ius, mazina pedagogu darbo
poreiki.

Po mokyklos tinko pertvarkymo Prieny rajone suformuota 1 gimnazija, 1 viduriné
mokykla reorganizuota i pagrinding, 15 mazakomplek¢iy mokykly ir kaimo darzeliy tampa
pagrindiniy ir viduriniy mokykly skyriais. [2r.8 lentelg]

Tokiu badu Balbieriskio pagrindinés mokyklos prieSmokyklinio ugdymo skyriumi
tapo vaiky darzelis bel pradinio ugdymo mokykla.

8 lentelé.
Mokykly bei mokiniy skai¢ius Prieny rajone.

Mokyklos Mokykly skaic¢ius Mokiniy skaicius
Pradinés mokyklos 1 324
Pagrindinés mokyklos 11 2539
Jaunimo mokyklos 1 50
Vidurinés mokyklos 4 2120
Gimnazijos 1 519

ISviso 18 5552

Sdltinis: [74 1S dalies modifikuotas]

2004 — 2005 mokslo metais savivaldybeje veiké 7 pradinio ugdymo skyriai, kuriuose
mokési 151 mokinys; 1 pagrindinio ugdymo skyrius, kuriame mokési 28 mokiniai.[74]
Speciadiyju poreikiy turinéiy mokiniy savivaldybés pavaldumo mokyklose 2004 — 2005
mokslo metais buvo 540. Jie sudaré 10 procenty visy mokiniy. Integruotai ugdomy specialiyju
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poreikiy mokiniy dalis sudaré 10,1 procenta visy bendrojo lavinimo mokiniy.
Bendrojo lavinimo mokykly mokytoju, einanciy pagrindines pareigas skai¢ius 2004 —
2005 mokslo metais buvo 79,9 procentai. Vienam mokytojui vidutiniskai teko 10,9 mokinio.
Mokytoju pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas pateikiamas 9 lenteléje.
9 lentelé.

Mokytojy pasiskirstymas pagal kvalifikacines kategorijas 2002-2004 m. m.

Neatestuoti | Mokytojai Vyresniojo | Mokytojai Mokytojai Atestuoty i
mokytojai mokytojai metodininkai | ekspertai Viso

2002 | 2004 | 2002 | 2004 | 2002 | 2004 | 2002 | 2004 | 2002 | 2004 | 2002 | 2004

Savivaldyb¢je | 233 | 193 (81 |74 |593 |574 (91 |152 |02 |08 |767 | 80,7

Salyje 239 | 198 |80 |70 |521 |533 |150 | 188 |10 |13 |761 |803

Sdltinis: [74]

15 9 lenteléje pateikty duomeny matyti, jog mazéja neatestuoty mokytojuy dalis. Tiek
Salies, tiek savivaldybés mastu daugiausia mokytoju yra igijusiy vyresniojo mokytojo
kategorija, daugéja mokytojuy metodininky bei mokytoju eksperty.

Ekonominis ir socialinis kontekstas. Ekonominiu pozitriu Prieny rajonas turi
iSskirtiniy bruozy rajonas: rajonas yra Salia antro pagal dydi Lietuvos miesto Kauno, turincio
ekonominio — socialinio vystymosi potencialy. Si kaimynysté sudaro salygas bendradarbiauiti
plétojant rajono infrastruktira, zmogiskuosius isteklius, rengiant bendrus projektus. Rajono
geografiné padétis ir ypatingal gausus kultiros ir etnografinis paveldas — palankis veiksniai
turizmo ir poilsio infrastruktiros plétrai. Rajone triksta kvalifikuotos darbo jégos, nes
kvalifikuoti specialistai daznai pasirenka Kauno, Vilniaus miestus ar Kkitus, ekonomiskai
patrauklesnius, rajonus.[73]

Bedarbiy dalis 2005 m. pradzioje sudaré 4,2 %. Lyginant su 2004 m. bedarbiy dalis
2005 m. padidéjo 0,5 procentinio punkto. 1000-iui darbingo amzZiaus gyventojuy teko 353

ikidarbinio amZiaus gyventojai ir 460 pensijinio amZiaus gyventoju (Zr. 10 lentele)

10 lentelé.
IKi darbinioir pensijinis amziaus gyventojy dalislyginant su bendru gyventojy sk. %
Ikidarbinio Darbingo Pensinio
2002 2004 2002 2004 2002 2004
Savivaldybeje 21,2 19,5 52,7 55,2 26,2 25,3
Sayje 20,6 19,2 58,9 60,9 20,5 19,9

Saltinis[74]
IS pateikty lenteléje duomenu galima spresti, jog maziausias skaicius tiek Salyje, tiek

savivaldybeje yra iki darbinio amziaus Zmoniy. Tai galéty salygoti maZzas gimstamumas, arba
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didelé jauny Zmoniy emigracija i kitas pasaulio Salis. Vis didéja pensinio amziaus gyventoju.
Tokia padétis salygoja apie demografing krizg.

Vykdant vaiko teisiy apsauga Seimoje ir visuomenéje, daugiausia démesio skirta
sociainés rizikos Seimoms.(zr.11 lentelg¢) 2004 mety pradzioje tarnybos iskaitoje buvo 229
socialingés rizikos seimos, kuriose augo 591 vaikas. Per 2004 metus | apskaita iraSyta 50
socialinés rizikos Seimy, iS viso per Siuos metus padaugéjo 11 socialinés rizikos Seimy. Mety
pabaigoje, atlikus byly perzitira ir Seimy biklés jvertinima, iS apskaitos iSbrauktos 39 Seimos.
Todél 2005 m. sausio 1 d. socialinés rizikos Seimy apskaitoje buvo 240 Seimy, kuriose auga
567 vaikai. Per 2004 metus Seimose apsilankyta 230 karty, iS ju 99 kartus padidintos rizikos
Seimose, 26 kartus lankytasi kartu su nepilnameciy reikaly inspektoriais, 6 kartus - su spaudos
atstovais, 3 - su pataisos inspekcijos pareiginais. 1S 2 padidintos rizikos Seimy buvo paimti 9
vaikai, tevams iSkeltos tevy valdZios ribojimo bylos. Dél nesaugumo 16 vaiky buvo ikurdinti
trumpalaikel priezitrai Prieny ligoningje, 10 i8Sy vaiky buvo nustatyta laikinoji globa globos
institucijose, 6 grazinti tévams. [ Seima iS laikinosi os globos grazinti 2 vaikai, atlikti 13 vaiko
globéju jvertinimai. Organizuoti mokymai norintiems globoti vaikus asmenims, vaiky
glob¢jams, jvaikintojams ir globojamiems vaikams.

Siy priemoniy déka kai kuriose Seimose vaiky padétis pageréjo. Sumazéjo socialines
rizikos Seimy skaic¢ius ISlauzo, Jiezno, Pakuonio senitinijose, tatiau tokiuy Seimy padauggéjo
Silavoto ir ASmintos senitinijose. [72]

11 lentelé.

Socialinésrizikos Seimy ir vaiky skai¢ius savivaldybéje

2003 2004
Sociainés rizikos Seimos 229 240
Vaiky skaic¢iusjose 591 567

Sdltinis: [74]

Per pastaruosius 2 metus socialinés rizikos Seimy skaicius padidéjo 11 Seimy. Jose
auginamy vaiky skaic¢ius sumazéjo 24 vaikais. Mokyklose nemokamai maitinami buvo 32,5
procentai mokiniy.[74]

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingas ir dinamiskas tkis, gera
funkcionuojanti Svietimo sistema bei kokybiska infrastruktara yra batini aukStam gyventoju
uzimtumo lygiui ir gyvenimo kokybel uztikrinti. Vienas iS rajono privalumy — geografiné
padétisir ypatingai gausus kultiros ir etnografinis paveldas. Visose Siose srityse Prieny rajone
yra ir privalumy, ir sunkumy. Mazas gimstamumas , didéjantis socialinés rizikos Seimy ir
pensinio amZiaus gyventojuy skaic¢ius, didelé jauny Zmoniy emigracija i kitas pasaulio &dis.
Tokia padétis salygoja apie demografing krize. Daugelis Sy sunkumy yra bendri visai

valstybel, todél savivaldybé vien savo jégomis juos visiSkai iSspresti néra pajéegi.




II.VIDINIUVEIKSNIUANALIZE
2.1. TEISINE BAZE
2.1.1. Lietuvos Svietimo jstaigy tinklo pertvarkymasir atnaujinimas

Mokyklos veikla koordinuoja Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija,
Kauno apskrities socialiniy reikaly ir Svietimo departamento Svietimo skyrius, Prieny rajono
savivaldybés administracijos Svietimo skyrius.

Mokykla savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos respublikos
Vyriausybés nutarimai, Svietimo ir mokslo ministerijos bei rajono savivaldos institucijy
norminiais teisés aktais ir mokyklos nuostatais.[ 36]

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2001 m. spalio 02 d. Isakymas Nr.
1362 “Dél pagrindiniu mokykly atrinkimo dalyvauti Lietuvos Svietimo jstaigy tinklo
pertvarkymo ir ju atnaujinimo programoje kriteriju”.

Vadovaudamas  Siuo jsakymu, Savivaldybé sudaro atrankos komisija (5 — 7
Zzmones), kuri, apsvarstius i§ mokykly gautas uZpildytas paraiskas, mokyklas suraSiuoja
pagal ruaSiavimo ir papildomo balo kriterijus, ty. uzpildo mokykly atrinkimo dalyvauti
programoje lentelg ir iSrenka daugiausia baly surinkusia pagrinding mokykla.

Savivaldybés taryba priima sprendima dalyvauti programoje ir isipareigojima
numatyti 25%reikiamy [éSy atrinktos mokyklos renovavimui iS savivaldybés biudzeto.

Mokyklos norin¢ios dalyvauti “Besimokanciuyju bendruomenés karimo mokykloje”
programoje uzpildo paraiska. Savivaldybé iSanalizuoja gautas paraiskas, remdamos
raSiavimo ir papildomy baly kriterijais, atrenka pajégiausia programoje dalyvauti mokykla.
Programoje gali dalyvauti tik tos mokyklos kurios atitinka Siuos reikal avimus:

1. faktinis moksleiviy skai¢ius 5 — 10 klasése ir prognozuojamas kasmet 5 matus i prieki
nemazesnis kaime — 90 moksl eiviy.

2. savivaldybés tarybos sprendimu programoje galés dalyvauti tik 10- metés arba per 2
metus tokia tapsiancios mokykl os.

Nuo 2001 m. liepos 1d. Balbieriskio viduriné mokykla reformuota i pagrinding. Tai
didziausia tokio tipo mokykla Prieny rajone. Nuo 2001mety, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro isakymu Nr. 1362 “ D¢l pagrindiniu mokykly
atrinkimo dalyvauti Lietuvos respublikos Svietimo istaigy tinklo pertvarkymo ir ju
atnaujinimo programoje kriterijy”, Direktoriaus isakymu Nr. 28-V, dokumenty ruoSimui buvo
sudaryta 3 asmenu komisija kuria sudaré direktoriaus pavaduotoja ugdymui, direktoriaus
pavaduotojas tkio reikalams, rastvedé. 2002 m. mokykla pateko i Lietuvos Svietimo tinklo
partvarkymo ir atnaujinimo programa. Mokykloje atlikta Sildymo sistemy renovacija, stogo
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renovacija, langu ir dury renovacija, sieny, elektros instaliacijos ir apSvietimo renovacija,
sanitariniy mazgy ir védinimo sistemy renovacija, vidaus patalpuy pertvarka, iskaitant

pritaikyma spec. poreikiy vaikams.

2.1.2. Nuosekliojo mokymo pagal bendrojo lavinimo programas tvar kos apraSas

S tvarka reglamentuoja asmeny nuoseklyji mokymasi: priemima mokytis pagal
bendrojo lavinimo programas, kélima i aukstesng klasg, peréjima prie aukstesnio lygmens
ugdymo programos, ugdymo programos kartojima ir jos baigima.

Nuosekliojo ugdymo programa patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2005 m. balandZio 5d. jsakymu Nr. ISAK-556, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
dvietimo jstatymo (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853; 2004, Nr. 103-3755) 56
straipsnio 15 punktu.

2.1.3. Atestacija, kvalifikacijos tobulinimas

Mokytoju atestacijos nuostatai (toliau — Nuostatai) reglamentuoja mokytoju
kompetencijosir praktinés veiklos jvertinimo bei kvalifikaciniy kategorijy suteikimo tvarka.

Si tvarka, 1998 m. vasario 19 d. patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr.
331, remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos 1998 01 29 nutarimu Nr. 7. Nuostatai pradéti
igyvendinti 1998 03 01.

Pagrindiniai mokytojy atestacijos tikslai yra:

skatinti mokytojus tobulinti savo kompetencija;

sudaryti salygas mokytojui siekti karjeros ir igyti jo prakting veikla atitinkancia
kvalifikacine kategorija;

didinti mokytojo atsakomybe uz ugdymosi rezultatus.

Mokyklos direktoriaus, jo pavaduotojo ugdymui atestacija vykdoma vadovaujantis
Svietimo ir mokslo ministro patvirtintais jstaigy vadovy atestacijos nuostatais.

Mokytoju, socialinio pedagogo, kitu ugdymo procese dayvaujanciy asmeny
atestacija vykdoma vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro patvirtintais pedagogy
atestacijos nuostatais.

Mokytojy kvalifikacija keliama pagal mokykloje patvirtinta kvalifikacijos tobulinimo
programa. Si programa aprobucjama mokytojy taryboje ir tvirtinama mokyklos direktoriaus
isakymu.

Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. vasario 10 d. jsakymu Nr. ISAK-201 buvo
patvirtinta darbo grupé naujos redakcijos Mokytojy atestacijos nuostatoms rengti. Dabar
galiojantys Pedagogu atestacijos nuostatai, patvirtinti Svietimo ir mokslo ministro 1998 m. 19
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d. jsakymu Nr. 331, neatliepia Svietime jvykusiu pokyciy, nedera su Svietimo jstatymu ir
kitais norminiais teisés aktais. Svietimo ir mokslo ministerijos inicijuoti sociologiniai tyrimai
parodé, jog batina permastyti mokytojo veiklos prioritetines sritis, iSsiaiskinti bei gerai
suvokti koksturi biti Siuolaikinis mokytojas.[27]

Parengtas projektas teikiamas mokykloms svarstyti. Mokytoju atestacijos projektas is
esmés nedaug skiriasi nuo dabar galiojanciy nuostaty. Esminiai skirtumai: atestacija yra
neprivaloma, nenumatytos atestacijai privalomos jskaitos, nebebus atestacijos iSimties tvarka,
jei mokytojas moko ne savo dalyka (jis bus atestuojamas bendra tvarka, bet jam keliamas
didesnis reikalavimas dél mokomojo dalyko darbo staZo), reglamentuojama atitikties turima
kvalifikacine kategorija nustatymo tvarka, nurodyti mokytoju, pretenduojanciy igyti mokytojo
metodininko ar mokytojo eksperto kvalifikacing kategorija, praktinés veiklos vertintojai,
nebus dalyky mokytoju atestacijos kvalifikacijos komisiju, mokytoju apeliacijas nagrinés

mokykly steigejy bei Svietimo ir mokslo ministerijos apeliacinés komisijos.

2.1.4. Ugdymo pr oceso or ganizavimas

Organizuojant ugdymo procesa vadovaujamasi Siais dokumentais:

Svietimo ir mokslo ministro 2002 m. kovo 29 d. [sakymu Nr. 489 patvirtintu
“Profilinio mokymo modeliu” (Zin., 2002, Nr. 38 — 1414);

Svietimo ir mokslo ministro 2003 m. vasario 25 d. Nr. 258 patvirtinta “ Savarankidko
mokymosi tvarka’;

Svietimo ir mokslo ministro 2003 m. kovo 21 d. Isskymu Nr. 292 patvirtintomis
“Sustiprinto dalyky mokymo kaitos nuostatomis’, “ Profiliavimo pradmenuy pagrindinés
mokyklos 9 — 10 ir gimnazijos 1 — 2 klasése nuostatomis’;

Svietimo ir mokslo ministro ir sveikatos apsaugos ministro 2003 m. kovo 16 d.
[sakymu Nr. 259/153 patvirtinta “Moksleiviy mokymosi namuose tvarka’ (Zin.,2000, Nr.25-
654);

Bendrojo lavinimo mokykly 2003-2005 m. bendraisiais ugdymo planais, patvirtintais
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2003 m. kovo 31 d. isakymu Nr. 408 , Dél
bendrojo lavinimo mokykly 2003-2005 mety bendruyjy ugdymo plany* (Zin., 2003 Nr. 44-
2005);

Sveikatos apsaugos ministro 1998 m. gruodzio 17 d. [sakymu Nr. 750 patvirtintomis
higienos norma HN 21: 1998 “Bendrojo lavinimo mokyklos higienos normomis ir
taisyklemis® (Zin., 1999, Nr. 112 — 3117).
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Mokslo mety trukmé bei skirstymas, atostogu skyrimas.

Ugdymo procesas turi biiti organizuojamas igyvendinant mokyklos ugdymo plana,
parengta pagal Bendrojo lavinimo mokykly 2003-2005 m. bendruosius ugdymo planus,
patvirtinta direktoriaus isakymu iki rugséjo 5 d. Ugdymo planas turi biti parengtas kaip
vientisas dokumentas, kurio apraSomoji dalis realiai atspindéty ugdymo sSituacija: aptarti
mokiniy pamoky kravi, fiksuoti savivaldos instituciju (mokytojy, mokyklos tarybos)
sprendimus ugdymo plano sudarymo klausimais, reglamentuoti moksleiviy kultaring pazinting
veikla, jos igyvendinima, darba po birzelio 1 d.

Reglamentuojant mokslo mety trukmeg, batina igyvendinti valstybinio ugdymo plano
13.1.2 punkto reikalavima, t.y. mokiniy atostogu laikas turi bati suderinamas su savivaldybés
Svietimo padaliniu. Teisinga mokslo mety trukme: 1-5 klasems — 170 mokslo dieny, jskaitant
(visais atvejais) valstybés nustatytas Svenciy dienas, 6-9, 11 klasems — 195 dienos, jskaitant
(visais atvejais) valstybés nustatytas Svenciu dienas (sausiui 1 d., vasariol6 d., kovo 11 d.,
Velyky 2-0ji diena, geguzés 1 d., lapkricio 1 d., gruodzio 25, 26 d.). Mokslo metai prasideda
rugsejo 1 diena. Mokymosi trukmé per savaite turi atitikti ugdymo proceso higienos 11.4 p.

reikalavimus, nevirsSyti mokiniams maksimalaus pamoky skaiciaus per savaitg (zr. 12 lentel¢).

12 lentelé.
M aksimalus pamoky skai¢ius per savaite
Klase 1 2-4 5 6 7 8 9-12
Pamoky skai¢ius 22 23 27 29 30 31 32

Saltinis [50];

Pagal mokyklos nustatyta tvarka 10 mokslo dieny skiriama mokiniy ugdomajai —
kulttrinei, pazintinei, turistinei, sportinei, visuomeninel veiklai. Dirbama SeStadieniais.
Mokyklos veikla organizuojama pagal mokyklos veiklos bei paga klasiy auklétojy planus ir
iraSoma i dienyna. Dienynuose dalyky mokytojai ir klasiy vadovai fiksuoja vykdomaja veikla
ir po birzelio 1 d. Trimestro bei metiniai pazymiai iSvedami, kai baigiama ugdomoji veikla
pagal Balbieriskio pagrindinés mokyklos ugdymo plano 21.1 punkta. Baigiamyjuy klasiu
mokiniai, besimokantys pagal pagrindinio ugdymo programa, pamokas baigia geguzés 25 d.
Suderinus su Prieny ragjono administracijos Svietimo skyriumi ir Mokyklos taryba (2003 m.
rugsejo 1 d. Protokolo Nr. 1) mokiniams skiriamos atostogos. Papildomos atostogos, pritarus
mokyklos tarybai (2003 m. rugséjo 1d. Protokolo Nr. 1) skiriamos prieSmokyklinio ugdymo
grupés vaikams bei 1 — 5 klasiy mokiniams, nemaZinant nustatyto mokslo dieny skaiciaus.
V asaros atostogos yra netrumpesnés kaip 2 ménesiu.

Vykdant pradinio ir pagrindinio ugdymo programa mokso metai skirstomi

trimestrais. Nustatoma tokia trimestry trukme:
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Pirmasis trimestras. rugséjo 1 d. —lapkri¢io 30 d.,
Antrasistrimestras. gruodzio 1 d. —vasario 28 d.
Treciasis trimestras: kovo 1 d. — mokslo mety pabaiga.
Igyvendinant 2004 2005 m. m. ugdymo plana, mokslo metai skirstomi pusmeciais:
| pusmetis 2004 m. 09-01 — 2005 m. 01-21 diena;
Il pusmetis 2005 m. 01-24 — 2004-2005 m. m. pabaiga.
Pamokuy, pertrauky laikas,. Pamoku ir pertrauky laikas turi atitikti ugdymo proceso higienos

11.11 p. reilkalavimus (10-20 iki 30 min). Pamoky-pertrauky reglamentas turi bati jteisintas
direktoriaus jsakymu, reglamentuotas pirmos klasés mokiniy darbas, numatytos pertraukos
papildomajame ugdyme.

Sudarant pamoky tvarkaradtj turi bati realizuojami valstybinio ugdymo plano 30.2 p.
reikalavimai — pamoky tvarkarastyje negali bati daugiau kaip trys , langai“ (laisvas tarpas
tarp pamoky), ne daugiau kaip septynios pamokos per dieng.

Pamoky ir papildomojo ugdymo tvarkarasciai turi bati tvirtinami direktoriaus
isakymu. Papildomasis ugdymas (uzsienio k. kalbin¢ raiska), laikantis valstybinio ugdymo
plano 4.6 p. nuostaty, neturéty bati organizuojamas tarp privalomy pamoky; ugdymas negali
buti pradedamas organizuoti anksciau nei 8 val.

Profiliavimas. Pasirenkamieji dalykai. Dalykuy moduliai. Pagrindinio ugdymo programos

antrajame koncentre ugdymas diferencijuojamas vadovaujantis “Profiliavimo pradmeny
pagrindinés mokyklos 9 — 10 klasés nuostatomis’. Profiliavimo pradmenims jgyvendinti
mokykla sitilo pasirenkamuosius dalykus ir dalyky modulius matematiniams, kairybiniams,
socialiniams, ekonominiams, komunikaciniams, informaciniams, karybiniams gebéjimams,
sveikatos, bendrosios kultaros, asmeniniams interesams ir gebéjimams ugdyti, pasiekimy
spragoms kompensuoti.

Dalykuy moduliy ir pasirenkamyjuy dalyky mokymui bei mobiliy grupiu sudarymui
atskiriems moduliams ar pasirenkamiesiems dalykams mokytis panaudojamos mokyklos
nuoZitra skirstomos pamokos ir mobiliyju grupiy sudarymui skirtos valandos, nedidinant
mokiniui nustatyto maksimalaus savaitiniy pamoky skaic¢iaus.

Antrgjame pagrindinio ugdymo koncentre atitinkami dalyky moduliai sialomi
mokomuyju dalyky ( gimtosios kalbos, uzsienio kaby, matematikos, informaciniy
technologijuy, fizikos, chemijos, biologijos, istorijos, geografijos, technologiju, kiino kultiiros,
dailés, muzikos) pagilintam mokymui; pasirenkamuosius dalykus, dalyky modulius iS
mokyklos sitilomy mokinia renkasi laisvai. Pasirinkti dalykai ir moduliai  mokiniui tampa
privalomi. Pasirenkamyju dalyky programuy apimtis ne mazesné kaip 34 vaandos. |

pagrindinio iSsilavinimo pazyméjima iraSomi Sie pasirenkamigji dalykai: angly kalba, rusy
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kalba, idomioji chemija, tekstiniai uzdaviniai ir funkcijos; Kol nebaige modulio programos,
keisti modulio mokinys negali. Mokiniy pasirenkamujy dalyky ir dalyky moduliy zinios ir
gebéjimai vertinami  jrasu ,,jskaityta’ arba ,,nejskaityta“. Mokinio pasiekimai, mokantis
modulio programos, iskaitomi i mokomojo dalyko ivertinima. Klas¢s dienyne vykdoma visy
mokiniams privalomy (skirty privalomiesiems , pasirenkamiesiems dalykams, dalyky
moduliams, projektiniams darbams atlikti) pamoky apskaita.

Mokiniy kravis. Vastybés reglamentuojamas ugdymo turinys igyvendinamas pagal Balbieriskio

pagrindinés mokyklos ugdymo plany lentelése nustatyta minimaly privalomy savaitiniy pamoku
skai¢iy (zr. 13 lentelg).

13 lentelé.
Privalomas savaitiniy pamoky skai¢ius
Klase 5 6 7 8 9-10 11-12
Pamoky skai¢ius 24 27 28 30 29 28

Saltinis [50];

Pamoky tvarkarastyje mokiniui néra daugiau kaip trys ,langa" (laisvas laiko tarpas
tarp pamoky) per savaitg, ne daugiau pamoky, kaip nurodyta atitinkamos klasés ugdymo
plany lentelés grafoje ,, Maksimalus pamoky skai¢ius', ir ne daugiau kaip septynios pamokos
per diena. Atostogy laikotarpiui mokiniams namy darbai neskiriami. Namy darby skyrima
atskiros klases mokiniams joje dirbantys mokytojai derina tarpusavyje. 3-4 klasiy mokiniams
skiriami namy darbai, kuriems atlikti reikia ne daugiau kaip | valandos, 5-6 klasiy - 1,5
valandos, 7-8 klasiy - 2 valandy, 9-12 klasiy - 2,5 vaandos kasdiena. 1—2 klasiy mokiniams
namy darbai neskiriami.

Mokiniy kravio optimizavimas. Mokiniy mokymosi kriivio optimizavimo klausimai
sprendziami vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro 2003-08-26 jsakymu Nr. [SAK. — 1197

» Dél mokiniy mokymosi kriviy“. Mokyklose daZniausia susitarta naudoti Sias mokiniu

mokymosi Kriivio reguliavimo priemones:

diferencijuoti namy darby skyrima;

laikytis kontroliniy darby organizavimo grafiky;
plétoti tarpdalyking integracija;

intensyvinti, efektyvinti darba pamokoje;

diegti kaupiamaji vertinima;

plésti pedagogini tévy Svietima. [50]

Pasiekimy vertinimas. Mokiniy pasiekimuy vertinimas grindZiamas aiskiais, mokiniams Zinomais

kriterijais, susietais su ISsilavinimo standartais, skatinant mokiniy mokymos paZanga,
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asmenybiniy galiu plétojima. Pradiniy klasiy mokiniy pasiekimy vertinimas grindziamas
idiografiniu (individualios pazangos) principu, orientuojantis i ISsilavinimo standartuose
nusakytus Kkriterijus. Mokiniy, besimokanciu pagal pagrindinio  ugdymo programa,
pasiekimams vertinti tailkoma 10 baly sistema Adaptecinio laikotarpio metu 5 klasés
mokiniams, pradedantiems pagrindinio ugdymo programa, pazymiai nerasomi, pasiekimai
vertinami taikant idiografinius vertinimo principus. Pasiekimai fiksuojami apraSomuoju kidu.

Mena ir technologijos. Mokiniai, besmokantys pagal pagrindinio ugdymo programa ir baige

vastybines, savivadybiy ar privaias, turincias licenzijas, dailés, choreografijos ar muzikos
mokyklas arba jas lankantys, tévy, atitinkamo dalyko mokytojo ir klasés auklétojo bendru
susitarimu, mokytoju tarybai pritarus, gali bati atleisti nuo privalomy atitinkamo dalyko pamoky

garantuojant mokiniy sauguma. Atsiskaitymo forma nustato mokytojy taryba. [49]

2.1.5. Mokykly apriapinimas bendr ojo lavinimo dalyky vadovéliaisir mokymo
priemonémis
Mokykly aprapinima bendrojo lavinimo vadovéliais bei mokymo priemonemis
reglamentuoja Svietimo ir mokslo ministro jsakymu (2005 01 04 d. Nr. ISAK-2) patvirtintas
vadoveliy bei mokymo priemoniy isigijimo tvarkos apragas (Zin. 2005, Nr. 7- 216).
Mokyklos steigéjas, Suo atveju Prieny rajono savivaldybés taryba, vadovaudamasi Lietuvos
respublikos jstatymais, kitais teises aktaisir Siatvarka;

1. 1ki Kaendoriniame plane nurodyty daty nustato pavaldZziy mokykly apripinimo
vadovéliais, ju komplekty dalimis, mokymo, priesmokyklinio ugdymo (si), specialiomis
mokymo priemonemisir literatiira tvarka ir pagal Svietimo aprapinimo centro nustatyta forma
pateikia Svietimo aprapinimo centro nustatyta forma pateikia Svietimo apripinimo centrui
informacija apie pavaldziuy mokykly aprapinima vadovéliais, ju komplekty dalimis, mokymo,
prieSmokyklinio ugdymo (si), specialiomis mokymo priemonémisir literatiira.

2. Mokyklos direktorius vadovaudamasis Lietuvos respublikos jstatymais, kitais teises
aktais, Sia tvarka ir steigéjo ar jo jgaliotos institucijos nustatyta PavaldZziy mokykluy
aprapinimo tvarka, iki Kalendoriniame plane nurodytos datos nustato mokyklos aprapinimo
vadovéliais, ju komplekty dalimis, mokymo, prieSmokyklinio ugdymo (si), specialiomis
mokymo priemonéemisir literatiros tvarka. Nustato vadoveéliy, ju komplekty daliy ir iSdavimo
mokiniams tvarka, paskiria atsakingus asmenis uz pirkimus, apskaita ir saugojima.
Balbieriskio pagrindinéje mokykloje uz 1 — 4 ir 5 — 10 klasiy vadovéliy tvarka, apskaita ir
saugojima atsakingos 2 mokyklos bibliotekos darbuotojos. Mokyklos direktorius mokyklos
tarybal pritarus tvirtina vadovéliy, ju mokymo komplekty daliy, mokymo, prieSmokyklinio

ugdymo (si), specialiyju mokymo priemoniy ir literatiiros sarasus, nustato pratyby sasiuviniy
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isigijimo léSas ir badus, nes tvarkos apraso 11 punkte teigiama, jog mokinio krepSelio [é3y,
skirty vadovéliams ir mokymo priemonéms isigyti, negalima naudoti pratyby sasiuviniams
isigyti. Muzikos pratybos sasiuvinius 1 — 4 kl. mokiniy tévai isigyjais savo léSu.
3. Uz mokinio krep&elio léSas, skirtas vadovéliams, galimaisigyti tik:
Galimy isigyti vadovéliy sarasSe iSvardintus vadovélius (vadovéliy sarasas, jo
papildymai skelbiami informaciniame leidinyje , Svietimo naujienos')
PrieSmokyklinio ugdymo priemoniy sarase iraSytas priemones.
4. Uz mokinio krepSelio IéSas, skirtas mokymo priemonéms, galima isigyti:
mokymo priemones;
literatiira;
vadovéliy  komplekty dalis (knygas mokytojui, chrestomatijas, skaitinius,
uzdavinynus, Zinynus);
mokomasias kompiuterines priemones, iraSytas galiojanciy ir rekomenduojanciy
isigyti MKP sarasuose;
priemones, irasSytas prieSmokyklinio ugdymo priemoniy Sarase;
specialiasias mokymo priemones, jraSytas rekomenduojamu isigyti speciaiuyju
mokymo priemoniy sarase.
5. Bemokinio krepselio, 1éSy vadovéliams, juy komplekty dalims, mokymo priemonéms
ir literatarai iSigyti taip pat gali buti skiriamais savivaldybésir valstybés biudzety.

2.2. ORGANIZACINE UGDYMO STRUK TURA.

2.2.1. Pradinio muzikinio ugdymo sistema

Pradinés mokyklos laikotarpis itin palankus vaiko muzikiniy gabumu lavéejimui ir
plétotei: Zmogaus muzikiniai gabumai lavéjaiki 9 — 10 mety, véliau jie tampa stabilisir tokie
iSlieka visa likusi gyvenima. Pradinéje mokykloje iSlavinti muzikiniai gabumai véliau
nulemia vyresnio amziaus vaiky muzikinio pasiekimo lygi. [12, 487]

Struktiriniame plane numatomos Sios déstomosios disciplinos. muzikinis ugdymas
dainomis ir kalba, ritmika, muzikos klausymas, susipazinimas su muzikos instrumentais,
elementarioji muzikos teorija. Mokytojas gali pasirinkti darbo metodus, labiau pabrézti ar net
keisti struktirinio plano dalis. Batina pasinaudoti Sio amZiaus vaiky poreikiu judéti ir jgimtu
aktyvumu, todél pirmenybeé teiktina aktyviam muzikavimui. Pradinio muzikinio ugdymo
programas yra parenge E. Velicka, V. Krakauskaite, A.Katiniené, Z. Marcinkevic¢ius.[47; 8]

Muzikinis ugdymas pradinéje bei pagrindinése mokyklose toliau tesiamas ir

uzbaigiamas vidurinéje mokykloje. Toliau plétojami ir aktualizuojami dar ikimokykliniame
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amzZiuje i&ry3keje ir véliau iSavinti muzikiniai gabumai bel igadZiai. Sis koncentruos yra
kritinés nuovokos ugdymo tarpsnis, kuomet muzikiné raiska ir kultiros pazinimas glaudziai
Sigjasi su interpretavimo ir vertinimo praktika. Tai ypac svarbu moksleiviams ieSkantiems
individualios muzikinés perspektyvos (dalyvavimas Seimos ar vieSuose renginiuose, koncerty
lankymas, irasy rinkimas ir kt.). Siekiama, kad moksleiviai, dalyvaudami karybinéje,
atlikéjiskoje pazintingje veikloje, igyty muzikinés kalbos ir stiliaus nuovoka bei muzikos
kultarinio, socialinio, istorinio konteksto supratima. Poreikis individualiai apmastyti muzikos

faktusir diskutuoti su draugais Zenklina esminj postim;j brandzios mastysenos link.[48]

2.2.2. Muzikinio ugdymo profiliai

Moksleiviy muzikiniy polinkiy jvairove bei kryptinguma realizuoti igalina trys
muzikinio ugdymo profiliai:

§ Bendrasis muzikinis ugdymas.
§ ISpléstinis muzikinis ugdymas.
§ Tikdlinis muzikinis ugdymas.

Dél muzikinio intel ekto(psichologine prasme) ir muzikos dalyko (didaktine prasme)
ypatumy profiliavimas mokykloje prasideda labai anksti — nuo pirmos klasés (vaiky muzikos
mokyklos, sustiprinta muzika bendrojo lavinimo mokyklose, muzikos bareliai bei studijos,
kt.), o kartais net ikimokykliniame amziuje. Tode¢l vidurinéje mokykloje siilomi profiliai iS
esmes téra ankstesnés muzikings veiklos tasa bei plétote.

Taciau iSpléstinis muzikinis ugdymas XI-XI11 klaséje atveria daug ivairiy galimybiy ir
tiems moksleiviams, kuriu muzikiniai polinkiai bei sugeb¢jimai atsiskleide palyginti vélai
(Tai paranku humanitariniy specialybiy studentams, o ypa¢ moksleiviams, ateityje
ketinantiems studijuoti pradinés mokyklos mokytojo specialybe). [ 53, 2]

@ Bendrasis muzikinis ugdymas. Tai muzikinio ugdymo profilis skirtas kiekvienam
visuomenés nariui. Bendrasis muzikinis ugdymas yra kompleksiskas (jam taikomos jvairios
muzikinés veiksenos) ir integralus (Sasgjos su kitais déstomais dalykais. istorija, daile,
literataira ir t.t.). Bendrojo muzikinio ugdymo krypti ir turini apibrézia bendroji muzikinio
ugdymo programa, valstybinial iSsilavinimo standartai ir kiti Svietimo ir mokslo ministerijos
patvirtinti dokumentai. Bendruoju muzikiniu ugdymu siekiama minimaliojo lygmens
pasiekimu paga septynias standartuose nurodomas veiksenas.[53; 3]

@ |8pléstinis muzikinis ugdymas. Ji sudaro jvairios muzikinio ugdymo programos,
skirtos moksleiviy papildomiems muzikiniams poreikiams tenkinti. 1Spléstinis muzikinis
ugdymas vyksta ne tik viduringje, bet ir kitose jvairaus pobadzio mokyklose, fakultatyvuose ir
bureliuose. Tal gali bati:
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ISpléstiniai muzikos kursai bendrojo lavinimo mokyklose (sustiprintas muzikinis
ugdymas);
Muzikos bureliy ir fakultatyvy pasitla bendrojo lavinimo mokyklose (popamokiné
muzikine veikla);
Muzikos bareliai ir fakultatyvai muzikos mokyklose (papildomo ugdymo skyriai);
Kita.
ISpléstinio muzikinio ugdymo kursai gali buti plétojami atsizvelgiant | jvairias
iniciatyvas, tradicijas bei interesus:
Mokykla sizlo stipria profiling muzikinio ugdymo programa (choras, orkestras,
iSpléstas muzikinés kultiros pazinimas, kt.);
Mokytojas sizlo barelius ir fakultatyvus (choras, orkestras, ansamblis, pasirinktas
muzikos instrumentas, muzikinés kultaros pazinimas, kt.);
Vaikas iSrenka tai, kas supa ji artimiausioje sociokultarinéje aplinkoje (iskaitant
papildomaji ugdyma muzikos mokykloje ar studijoje).
ISpléstinis ugdymas viduringje mokykloje vyksta pasirinkus kursus, kuriuos apibréZia
moduliy sistema.(zr. 7 pav.)

dainavimas
Bendras kursas grojimas

komponavimas

muzikologijair muzikos kritika

§ 7 pav. Moduliy sistema
Saltinis[11]

Pasirenkamuosius kursus salygoja moduliy programos bei standartai aukstesnysis
lygmuo, kurio siekiama vienoje ar dvigjuose iS septyniy standartuose numatyty veikseny.
Kiekvienas kursas gali pasirinkti veiklos pobudi bei turinj. (Pasirenkamy kursy programas ir
turini mokyklos sitilo atsizvelgdamos i savo galimybes bei moksleiviy poreikius.)
Dainavimas (chorinis ir ansambliais): Klasikinis (akademinis ); populiarusis (jazz, poop,
rock); folklorinis.

Grojimas (pasirinktu instrumentu, ansamblyje, orkestre): Folkloras (liaudies instrumentai);
akademinis (styginiai, puciamigji, midras); populiarios muzikos (jazz, poop, rock);senovinés
muzikos (baroko, renesanso, viduramziy).

Komponavimas: Akademiné muzika, populiarioji muzika, kompiuterine muzika.
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Muzkologija ir muzkos kritika (paskaitos, referatai, straipsniai, muzikos klausymas is
fraSy ir gyvai, jvairis projektai): Muzikos istorija (lietuviy ir Europos); etnomuzikologija
(lietuviy etning ir pasaulio tauty); dziazo ir populiarioji muzika; XX a. muzika. [ 11]

@ Tikdinis muzikinisugdymas. Vyksta meno gimnazijose, konservatorijose ir muzikos
mokyklose, juo siekiama suteikti toki muzikinj iSsilavinima, kuris leisty mokiniui stoti i
auk$taja muzikos mokykla ir joje mokytis jvairiy specialybiy (atlikéjo, kompozitoriaus,
muzikologo, muzikos pedagogo). [11]

2.3. ZMONIU ISTEKLIAI
2.3.1. Personalo skai¢ius, kvalifikacija bei mokytojuy kaita

Mokytojai turi teiss ne maZiau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, biti atestuotais ir igyti kvalifikacine kategorija Svietimo ir mokslo
ministro nustatyta tvarka. Mokyklos direktoriaus, jo pavaduotojy ugdymui atestacija vykdoma
vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro patvirtintais jstaigu vadovy atestacijos nuostatais.
Mokytoju, socialinio pedagogo, kitu ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny atestacija
vykdoma vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro patvirtintais pedagogy atestacijos
nuostatais. [ 36 ]

Balbieriskio pagrindiné mokykla yra M TP programos dalyvé. Mokyklos komanda du
metus mokési MTP rengtuose seminaruose. 3 mokytojai dalyvavo Sios programos A
komponento  uzsiémimuose. [gytas Zinias ir ugdymo naujoves perteiké mokyklos
mokytojams,, iniciavo jy taikyma savo ir kolegy pamokose. Mokytoja Reda Vaanciené buvo
atrinkta lektore - konsultante tolimesnei A komponento sklaidai kity savivaldybiuy
mokytojams. Mokykla ugdymo naujoves Sais mokslo metais turi perteikti ISlauzo
pagrindinei  mokyklai. Mokyklos direktorius taip pat dalyvavo MTP programos A
komponento uzsiémimuose pagal mokykly vadovy programa. [31]

Siuo metu mokykloje dirba 28 mokytojai ir socidiné pedagogée. Mokytojuy
iSsilavinimas: 26 mokytojai — auk$tasis, 2 — auk$tesnysis, 3 — vidurinis. Aukstosiose
mokyklose mokosi 1 mokytojas.

Mokytoju atestacijos kategorijos: 2 mokytojai neatestuoti, 3 — turi vyr. mokytojo
kategorija, bet dabar désto kitus dalykus, iS kuriy neatestuoti, 1 — mokytojo, 3 — mokytojo
metodininko, 1—mokytojo eksperto, 23 —vyr., mokytojo.

Profesines karjeros tobulinimosi problemos:

1. pedagoginiy stereotipy lauzymas ir mokymosi bendradarbiaujant diegimas praktikoje

2. darbo su informacinémis technologijomis minimalus lygis.



Profesinés karjeros tobulinimosi kryptys. Balbieriskio pagrindinés mokyklos

profesinés karjeros tobulinimosi programoje 2004 — 2005 m. m. nurodoma profesinés karjeros

tobulinimosi kryptysir uzdaviniai.

%)

MTP sklaida Mokyklos MTP komanda s¢kmingai dirba kartu su MTP |1 etapo
ISauzo mokykla bendrame projekte, skirtame Sios programos sklaidai, mokytoju
kolektyvas savo darbe diege mokymos bendradarbiaujant metodus. Mokykla
suorganizavo meting M TP konferencija rajono mokykloms.

IT takymas. Mokytojai teminius ugdymo planus Siais mokso metais pateike
atspausdintus kompiuteriais, dalyvavo Svietimo skyriaus organizuojamuose |IT
talkymo seminaruose. Kadangi kolektyve daugiausia dirba vyresnio amzZiaus
mokytojai I T ugdymo procese tailkomos retai.

Prieny rajono savivaldybés administracijos organizuojami renginiai. Kiekvienas
mokytojas pasirenka pagal asmeninius profesinés karjeros tobulinimosi ketinimus.
Rajono metodiniy susivienijimy veikla. Mokytojai pasitikrins savo metoding
kompetencija.

Mokyklos vadovy profesinés karjeros tobulinimas. Profesing karjera tobulinsis
visomis 7-niomis iSvardintomis kryptimis pagal asmeninius vadovy profesinés
karjeros tobulinimosi planus.

Vidaus auditas. Ivertins vidaus audito iSvadas, jomis vadovaudamiesi geriau valdys
pedagoginj procesa. [ 31]

Mokytoju amziaus vidurkis 48 metai. Dauguma mokytoju yra garbaus amziaus, gana

konservatyvis, secslus. Naujais nariais kolektyvas daugiausiai pasipildé per 2001 — 2004 m.

7 mety laikotarpio pedagogu kaita vaizduoja 14 lentel¢je pateikti duomenys.

14 lentelé.
Darbuotojy kaita Balbieriskio pagrindinéje mokykloje 1997 — 2005 m. m.

Eilés | Mokslo Bendras ISvykusiyjy Atvykusiyjy
Nr. | metai darbuotojy sk. | skai€ius skai¢ius
1 1997-1998 30 1 1
2 1998-1999 29 2 3
3 1999-2000 30 2 2
4 2000-2001 34 0 1
5 2001-2002 56 5 4
6 2002-2003 2 6
7 2003-2004 53 2 1
8 2004-2005 49 2 2
Sdltinis: [46]
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IS lentel¢je pateikty duomeny galima teigti, kad mokytojy kaita Balbieriskio
pagrindinéje mokykloje néra didelé. VidutiniSkai per vienerius mokslo metus iSvyksta 2 ir
atvyksta 2 -3 mokytojai. Taip pat pastebima darbuotojy skaic¢iaus didéjimo tendencija. [46]

Personalo tarpusavio santykiai. Mokytojy santykiai jtakoja

paciy mokytojy savijauta ir darbinguma

bendra mokyklos klimata

Visa ugdymo procesa ir rezultatus. [11; 27]

Svarbus ir asmeniniai, ir dalykiniai santykiai. Mokytoju kambario atmosfera veikiair
paciy mokytoju ir mokiniy darbo sékme (pokalbiai per kavos pertraukéles, Sventiniai bei
proginiai pasisedéjimai, bendri renginiai). Mokytojai:

Bendrai aptaria tarpdalyking integracija, sudaro individualias dalyky programas, gabiy
ir atsiliekan¢iy mokiniy individualizuotas programasir kt.

Nuolat domisi kity mokomujy dalyky ir savo dalyky skirtingy koncentry naujovéemis;
dalijasi dalyky, metody, pedagoginés psichologijos bei edukologijos naujausia informacija ir
svarsto naujoviu igyvendinimo galimybes bei klittis

lesko kontakty su kitomis mokyklomis bei Svietimo institucijomis aktyviai dalyvauja
reformos vyksme. [11; 27]

2.3.2. Mokyklos per sonalo veikla kontroliuojanéios struktiros bei jy funkcijos
Direktorius telkia mokyklos bendruomene valstybinés ir Svietimo politikos igyvendinimui,
organizuoja mokyklos plétros programy, metinés veiklos programu rengima, koreguoja
mokyklos nuostatus, teikia tvirtinti steigéjui, palaiko rySius arba bendradarbiauja su
visuomene, mokyklos bendruomene, rgjono savivaldybe , Svietimo skyriumi, jvairiomis
organizacijomis, priima ir atleidzia darbuotojus, organizuoja tarifikacijos sudaryma, rengiair
tvirtina darbuotojy pareigines instrukcijas, organizuoja pagrindinés mokyklos baigimo
Ziniy patikrinima, rapinasi mokyklos intelektualiniais , materialiniais ir finansiniais iStekliais,
koordinuoja moksleiviy savivaldos organizavima, tvirtina veiklos, ugdymo, dalyky teminius,
papildomojo ugdymo uzsiémimy ir kt. planus, kuruoja gamta ir Zmogy, biologija, chemija,
fizika, matematika, civiling sauga, technologijas, kino kultira vykdo sociainio pedagogo
veiklos prieziira, organizuoja mokyklos pedagogy atestacinés komisijos veikla, vykdo
naujy technologiju, informaciniy priemoniy diegima, vykdo bibliotekos darbo priezitra,
vykdo duomeny bazés pildymo prieZiara, koordinuoja prevencing veikla, prevenciniu

programy igyvendinima. [36]
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Direktoriaus pavaduotoja ugdymui sudaro ataskaitas pagal bendrojo lavinimo mokykly
statistikos formas, organizuoja ugdymo plano sudaryma bei vykdymo priezitira, sudaro
pamoky tvarkarasti, koordinuoja papildomojo ugdymo igyvendinima, sudaro papildomojo
ugdymo tvarkarasti, vykdo abécélinés knygos pildymo priezitira, vykdo klasiy dienyny ,
mokiniy moksleiviy asmens byly priezitra, vykdo trimestriniy ir metiniy ataskaity sudaryma,
vykdo olimpiady organizavimo prieZitra, organizuoja specialiojo ugdymo komisijos darba,
teikia pagalba pedagogams, priziari , kaip vykdomi mokyklos veikla reglamentuojantys
dokumentai, koordinuoja pedagogu kvalifikacijos kélima, dalykini bendradarbiavima ir
atestacija, tvarko moksleiviy ir mokyklos baigimo dokumenty apskaita, kuruoja kalbas (
lietuviy , rusy, angly, vokieciy, prancuzy ), prailgintos dienos grupés veikla, daile, muzika,
dorinj ugdyma, pradines klases, prieSmokyklinio ugdymo grupés veikla , istorija, geografija,
pilietines visuomenés pagrindus, koordinuoja metodinés tarybos, metodiniy susivienijimy
veikla; organizuoja pedagoginj tévy Svietima, vykdo tiriamaji , projektinj darba; koordinuoja

vidaus audita; koordinuoja profesinj orientavima ir konsultavima.[36]

Direktoriaus pavaduotojas wikio reikalams rapinas mokyklos materialiniais isteklias,
patalpy paruoSmu darbui, sanitarija ir higiena; organizuoja aptarnaujancio personalo darba;
rapinasi mokyklos pastaty , inventoriaus ir mokymo priemoniy apsauga ir apskaita; ripinasi
elektros ir Siluminio tkio funkcionavimu; vykdo darbuotojy instruktavima , ripinasi darby ,

civilineir prieSgaisrine sauga. [36]

2.3.3. Mokyklos specifiné paskirties grupiy funkcijos
Mokyklos taryba — auksciausia mokyklos savivaldos institucija, telkianti mokiniy, ju tévy (ar

vaiko globéjy, rapintojy) ir mokytoju atstovus svarbiausiems mokyklos veiklos tikslams
numatyti ir uzdaviniams spresti. Mokyklos tarybos nuostatus tvirtina mokyklos taryba
protokoliniu nutarimu. Mokyklos tarybai vadovauja pirmininkas, renkamas pirmame posedyje
po tarybos iSrinkimo balsy dauguma, saptu balsavimu. Mokyklos taryba sudaro lygiomis
dalimis téevai, mokytojai (ikimokyklinio ugdymo pedagogai) ir mokiniai. I mokyklos taryba
gali bati renkami socialiniy partneriy bei mokyklos réméjy atstovai, kiti tiesiogiai ugdymo
procese dalyvaujantys asmenys. [36]

Mokyklos mokytojy taryba tvirtinama mokslo mety pradzioje direktoriaus jsakymu. Ja sudaro

visi mokykloje dirbantys mokytojai, taip pat bibliotekininké , socialiné pedagoge, gydytoja.
S taryba sprendZia svarbiausius su ugdymo procesu susijusius ir mokytojy tarybos
nuostatuose numatytus klausimus.[36]

Mokiniy taryba: svarsto ir suderinus su mokyklos vadovybe tvirtina svarbiausiy mokdeividky
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renginiuy planus, teikia pasialymus rengiant vidaus darbo tvarkos taisykles, koordinuoja visy
mokiniy savivaldos instituciju veikla, planuoja ir organizuoja mokiniy popamokini darba ir
laisvalaiki, renka atstovus i mokyklos taryba, organizuoja mokiniy socialinés ripybos veikla,
rapinasi drausmes ir tvarkos palaikymu mokykloje, svarsto mokiniy teisiy mokykloje ir uz
mokyklos gynimo klausimus, inicijuoja mokyklos laikraXtio (sienlaikraXio) leidyba, priima
sprendimus dél neeilinio mokiniy susirinkimo suSaukimo, bendraamZziy tarpe organizuoja
seminarus, paskaitas, diskusijas apie tabako, alkoholio, narkotiky, psichotropiniy ir Kity
psi choaktyviy medziagu poveiki jaunam Zmogui. [36]

Mokykloje veikia klasiy tévy komitetai, kuriuos kiekvienuy mokslo mety pradzZioje klasés

mokiniy tévai renka balsy dauguma savo susirinkime. Klasiy tévy komitetai kartu su klases
auklétojais planuoja klases tévy susirinkimus ir padeda klases auklétojams spresti iSkilusias
organizacines problemas. Mokyklos tévy komiteta sudaro klasiy tévy komitety pirmininkai,
mokyklos tévy komitetas renka mokyklos tevy komiteto pirmininka.[36]

Mokyklos metodine veikla organizuoja metodiné taryba. Ja sudaro dalyku ar dalyky sriciu

metodiniy rateliy atstovai. Metodiné taryba veikia pagal direktoriaus patvirtinta metodinés
tarybos darbo reglamenta. Balbieriskio pagrindinéje mokykloje veikia Sia metodiniai rateliai:
0 Kalby ir socialiniy moksly metodinio susivienijimas
o Kiino kultiros, technologijy ir meninio ugdymo metodinis susivienijimas
0 Pradiniy klasiy, prieSmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo grupiy metodinis
susivienijimas
0 Tiksliyy ir gamtos moksly metodinis susivienijimas

o Klasiy vadovy metodinis susivienijimas veiklos darbo planas. [31]

2.3.4. Priémimo j darba ir apmokéjimo tvarka

Mokyklos direktoriy skiria ir atleidzia mokyklos steigéjas, ty. Prieny rgono
savivaldybé Lietuvos Respublikos istatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Direktoriy
atostogy, tarnybiniy komandiruociy metu pavaduoja pavaduotojas ugdymui. Mokyklos
direktorius istatymu nustatyta tvarka priima | darba ir atleidZia direktoriaus pavaduotojus,
pedagogin;j ir kita personala. leSkant reikalingo mokytojo skelbiamas konkursas, kurio metu,
atrankos budu, atrenkamas atitinkantis reikalavimus srities speciaistas. Darbo apmokeéjimo
tvarka nustato Lietuvos Respublikos jstatymai, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimai,

Svietimo ir mokslo ministerijos teises aktai. [36 ]
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2.4. FINANSINIAI IR MATERIALIEJI ISTEKLIAI

Mokykla patikéjimo teise valdo, naudojasi ir istatymu nustatyta tvarka disponuoja
priskirta zeme, valstybés ar savivaldybés pastatu, finansiniais istekliais, inventoriumi bei
mokymo priemonémis. Mokykla finansuojama iS savivaldybés biudzeto pagal rajono
savivaldybes tarybos tiems metams patvirtintus asignavimus ir asignavimy valdytojy sudarytas
ir patvirtintas iSaidy (programy) samatas. Svietimo programoms finansuoti taikomas 163y
skyrimo vienam moksleiviui principas. Lésos, skirtos moksleivio krepSeliui finansuoti,
naudojamos pagal rgjono savivaldybés tarybos patvirtinta tvarka. 1Slaidy samata sudaro
asignavimy valdytojas, nevirSydamas bendryju asignavimy darbo uzmokesgiui ir turtui jSigyti.

Mokykla organizuoja i$ biudZeto finansuojamy programy rengima ir vykdyma,
nevirSijant Sioms programoms patvirtinty bendryju asignavimy, i$ ju — darbo uZzmokestiui ir
turtui isigyti — sumy. Ji uztikrina finansiniy ir statistiniy ataskaity teisinguma ir pateikima
laiku,  uztikrina programy vykdymo ir paskirty asignavimy naudojimo teisétuma,
ekonomiskuma, efektyvuma ir rezultatyvuma. Mokykla gali gauti parama ir labdara iS uzsienio
valstybiy, organizaciju, pilieciy bei turéti pgjamy uz telkiamas pad augas. Pajamos uz teikiamas
paslaugas naudojamos rajono savivaldybés nustatyta tvarka. Mokykla buhaltering apskaita
organizuoja ir atskaitomybe tvarko savarankiskai Lietuvos Respublikos finangy ministerijos ir
istaigos vadovo nustatyta tvarka. [36]

2003/2004 m. m. mokykloje vyko renovacijos darbai. Suremontuota pradiné
mokykla (pakeistos Sildymo ir elektros instaliacijos, védinimo sistemos , atlikti apdailos
darbai ir t.t.). Suremontuotas Zemés akio mokyklos (ZMU) mokomasis korpusas, kuriuo
pagal panaudos sutartj, mokykla naudosis 20 mety. Mokykla, kaip MTP dalyve, uZsisaké
mokymo priemoniy mazdaug uz 28 tiukst. Lt, kurios mokykla padéjo pasiekti naujy mokslo
mety, pradZioje. Siy priemoniy panaudojimas jgalins geriau diegti informacines technol ogijas,
kelti ugdymo ir ugdymosi kokybe. [31]

Muzikinei ugdymo kokybei gerinti buvo irengtas kabinetas Salia akty salés, kad
reikalui esant bty galima laisvai ja naudotis. Muzikos kabinete pastatyti 26 nauji,
reguliuojamo aukscio suolai bei reguliuojamo aukscio kédés. Muzikos pamokoje naudojami
Seistekliai:

2 pianinai: vienas pradinéje mokykloje, kitas pagrindinéje mokykloje.
4 skuduciy komplektai;

2 magnetofonai: pradinéje ir pagrindinéje mokykloje;

19 kompaktiniy ploksteliy skirty muzikos klausymui;

vadovéliai 1 -4kl ir 5—10KI.

papildoma literattiriné medziaga.
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Mokykloje organizuojant renginius, koncertus, diskotekas naudojamos 2 garso
kolon¢lés, mikseris, stiprintuvas bel vienas laidinis mikrofonas. Taciau aparatiira yra sena ir
veikianeefektyviai. Daznai sunku parengti muzikinj projekta dél techniniy klitciy.

2004 m. m. mokykla pasieké elektrinis sintezatorius CASIO 3000, du mikrofonai su
stovais, nupirkti nauji mikrofony akumuliatoriai bei krovimo iranga. Pasipildzius nauja
muzikine jranga suaktyvéjo muziking veikla. Organizuodami renginius mokytojai vis dazniau
kreipias pagalbosi muzikos mokytoja bei muzikini papildomojo ugdymo bareli. Taciau vis
dar kyla trikdziy dél seny garso kolon¢liy bei stiprintuvo, triksta apSvietimo sistemos, tiek

renginiy, tiek diskoteky metu.

2.4.1. mokyklos 2005 mety biudzetas
2005 m. mokyklos biudZeto planas sudaro 1122,8 tikst. Lt. (Zr. 15 lentel¢). LéSos
skirtos mokytoju atlyginimams ir kvalifikacijai tobulinti, vadovéliamsir mokymo
priemonéms pirkti —491,2 takst. Lt. ( zr. 16 lentelg). Mokinio krepSelio [€Sy dydis 1 mokiniui
— 1703 Lt.

15 lentelé.
M okyklos metinis biudzetas

Eil. Pavadinimas Suma tiikst.
Nr. Lt.
1. | Vastybinems (perduotoms savivaldybéms) funkcijoms atlikti 30,9
2. | Moksgleivio krepSeliui finansuoti 636,6
3. | Specialioms programoms finansuoti 11,8
4. | Kitoms neiSvardintoms reikmeéms atlikti 443,5
Viso: 1122.8
Sdltinis: [57]

16 lentelé.

L éSos skirtos mokytojy atlyginimamsir kvalifikacijai tobulinti, vadovéliamsir mokymo
priemonéms pirkti

Eil. Pavadinimas Suma tiikst.
Nr. Lt.

1. | Mokytojy atlyginimams skirtos |¢Sos 468,9

2. | Kvadlifikacijos kélimo islaidos 99

3. | Vadovéliy isigijimui skirtos|éSos 10,00

4. | LéSos mokymo priemonéms 2,4
Viso: 491,2
Sdltinis: [57]

IS vadovéliams gauty 1éSy 2004 — 2005 m. m. buvo atnaujinti vadovéliai 5-6 klasems.
[2r. 17 lentelg]
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17 lentelé.
Muzikinio ugdymo vadovéliy istekliai

Klasé | Autorius Metai Kiekis Kaina Suma
vnt.
1 V. Krakauskaite ,, Lakstute” 1997 31 6,90 213,9
1 V. Krakauskaite ,, Lakstute” 2002 3 19,90 59,7
2 V. Krakauskaite ,, Lakstute” 2002 29 12,80 371,2
2 V. Krakauskaite ,, Lakstute” 2002 5 19,90 99,5
3 V. Krakauskaite ,, Lakstute” 2002 17 19,80 336,6
4 V. Krakauskaite ,, Lakstute” 1997 40 6,28 251,2
5 E. Bal¢ytis 2005 15 25,70 358,5
6 E. Bal¢ytis 2005 15 24,40 366
6 A. Dik¢ius, J. Vaisviliené, E. Velicka 2003 26 15,50 403
7 E. Bal¢ytis 2003 10 18,90 189
7 E. Bal¢ytis 1993 32 30 96
8 E. Bal¢ytis 1992 28 30 84
8 E. Bal¢ytis 2003 14 16,80 235,2
9 E. Bal¢ytis 2003 6 12,56 75,36
9 E. Bal¢ytis 2003 17 13,20 224.4
10 E. Bal¢ytis 2003 28 15,40 431,2
IS viso: XXX XXX 3794,76

Sdltinis: Balbieriskio pagrindines mokykl os knygy apskaitos Ziniarastis.

Analizuojant 21 lenteléje pateiktus duomenis galima teigti, jog pakankama nauju
muzikinio ugdymo vadovéliy turime 10 ir 2 klas¢je, atsizvelgiant i tai, jog yra po viena Siu
klasiu komplekta. Nors kitose klasese vadovéliy kiekis taip pat néra maZas, taciau
atsizvelgiant i tai, kad turime po du klasiy komplektus, mokiniams i namus ne&tis vadovéliy
nepakanka. Todeél jais mokiniai gali naudotis tik pamokose. 1S viso per 12 mety yra gauta
muzikos vadovéliy uz 3794,76 Lt. Per 2004 — 2005 m. m. yra atnaujinti vadoveéliai 5 — 6
klasems uz 724,50 Lt.

25 VEIKLOSSISTEMA

Muzikinio ugdymo plano turinys pagrindinéje mokykloje sudaromas remiantis
bendraja ugdymo programa bei muzikinio ugdymo standartais.

Lietuvoje pertvarkant bendrojo lavinimo mokyklos turini, svarbis etapai buvo
»Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendryju programy® (1994 m.), Bendryjuy programu
bei iSsilavinimo standarty 1 — 10 klasems (1997 m.) projekty rengimas ir svarstymai. Jais
remiantis buvo ruoSiamas ir muzikos dalyky standarty projektas, kuris buvo pateiktas svarstyti
1999 m. 2002 m. Lietuvoje patvirtinami ,Vastybiniai muzikos dalyko standartai“, kurie
apibrézia siektinus bendrojo muzikinio ugdymo rezultatus, nurodo siektinus muzikos dalyko
Ziniy, mokéjimy ir igudziy, gebéjimy bei vertybiy kriterijus. Standartuose nurodoma, jog dél
ivairiy Siandieniniy priezastiu (nauju ugdymo priemoniy stygiaus, pernelyg létos ugdymo
turinio bei metody kaitos, pedagogu inercijos, prastos muzikos kabinety techninés bazés,
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maZzo muzikos pamoky skaiciaus) standartai yra pasiekiami tik i$ dalies. Todél jie turi bati
taikomi atsizvelgiant | salygas bei galimybes.[21;129]

Muzikinio ugdymo standartai atlieka Sias funkcijas:

1. leidziajvertinti kiekvieno mokinio gebéjimusir igidzius pagal visuotinius kriterijus,

2. mokytojui standartai turéty buti parama, muzikos programai tobulinti, ieSkoti naujy
ugdymo bady;

3. salygoja bendrojo muzikinio ugdymo perimamumo reikalavimus jvairioms grandims
(pradinei, pagrindinei mokyklai).[23, 36]

Standartai apima Sias muzikinio ugdymo sritis:

1. Muzikavimas —i&raiskingai dainuoti i vairiy Zanry ir stiliy dainas, groti ritminiaisir
vienu i§ melodiniy (arba harmoniniy instrumenty).

2. Muzikos karimas, improvizavimas, aranZavimas, komponavimas.

3. Muzikos kalbos suvokimas ir praktika— suvokti muzikos kalbos elementus, atpaZinti
juos muzikos Kkdiriniuose.

4. Klausomos bei atliekamos muzikos apibadinimasir vertinimas — nurodyti ypatybes,
kuriomis jvairiy kultiry muzika skiriasi, nusakyti muzikos vaidmen; jvairiuose kultiriniuose
kontekstuose. Klausas ir atliekant muzika parodyti esteting nuovoka, taikyti argumentuotus
vertinimo Kriterijus.

5. Muzikiné raiSka socialinéje kultarinéje aplinkoje — parodyti gebéjimus savarankiskai
veikti, bendradarbiauti, planuoti ir pristatyti savo veikla. [11; 23]

Muzikinio ugdymo sritys tai veiksenos, kurios savo ruoztu reikalauja konkretaus
turinio, kaip ir ka reikéty dainuoti, groti, klausytis, kurti raSyti ir Skaityti. Remiantis
veiksenomis yra numatomi pasiekimy lygiai, pagal kuriuos vaikas, ir mokytojas jaustus
patogiai, galédami readizuoti save. Standartuose pateikiami du pasiekimy lygmenys
minimalusis ir aukstesnysis.

V. Umbrasiené¢ isskiria Siuos pasiekimy lygmenis:

1. elementarusis — moksleivis susipaZings su jvairiomis muzikinés veiklos formomis
ir dirba padedamas mokytojo arba grupéje;

2. minimalusis —moksleivis turi minimaliy igudziy, gali dirbti ir vienas, ir grupéje.

3. aukstesnysis — mokdeivis sklandziai naudojasi igudziais, siekdamas meninio
rezultato;

4. profesionalusis — moksleivis jgudusiai dirba ir pasiekia meninio rezultato,
pasizymi originaliais sprendimais.

Pasiekimo lygiai apibréZia ir akcentuoja gebéjima veikti, t.y. naudotis Ziniomis,

mokéjimaisir jgudziais, numatytais muzikinio ugdymo programose.
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V. Umbrasien¢ pateikia universaly muzikinio ugdymo modelj. Pateiktoje schemoje,

minétos veiksenos yra integruojamos tarpusavyje. Integravimo santykis priklauso nuo

pasirinkto iSeities tasko. Jeigu dainavima integruojame su muzikos rasto mokymu, tai svorio

centras teks dainavimui. Jeigu muzikos rasta (teorija) integruojame su dainavimu (grojimu),

tal svorio centras kryps teorijos naudai. Lemia pasirinkimas, kuris diktuos individualiy

programy turinj. Kiekvienas pedagogas ar mokykla gali jas sukuri atsizvelgdami i sitilomus

standartus kaip orientyra. (Zr.8 pav.)

Muzikos pedagogams daZnai

iskyla klausimas kaip teisingai jvertinti vaiko

muzikinius gebéjimus. 2004 — 2005 m. m. Balbieriskio pagrindinéje mokykloje buvo pradéta

kurti muzikinio ugdymo vertinimo sistema. Vertinimo sistema remiantis bendrosiomis

programomis, standartais, ugdyma reglamentuojanciais dokumentais bei ugdymo planu,

nustato dalyko mokytojas.

KULTUROS
DALIS

VISUOMENES
NARYS

J

A 4

Pasiekimy lygiai

1.elementarusis
2. minimalusis
3. aukstesnysis

4. profesionalusis

TIKSLAS
UZDAVINIAI
Turinys < Veiksenos
N 4
Standartai Dainavimas
Programos Muzikavimas
instrumentais
Metodikos
Kiryba
Rastingumas
N J Y
8 pav. Universalus muzikinio ugdymo modelis
Saltinis [23;35]
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Muzikos dalyko Zinios, gebéjimai ir jgudziai Balbieriskio pagrindingje mokykloje
vertinamos deSimties baly sistema. Vertinimo kriterijai sudaryti pagal pagrindines muzikinio
ugdymo sritis: dainavima, muzikavima, ritmika, muzikos teorija. Kiekviena sritis savo ruoztu
apima tam tikras veiksenas. Kiekviena veiksena yra jvertinama tam tikru baly skaic¢iumi,
atsizvelgiant i tai, kad bendra veikseny baly suma turi bati 10. Pateikiama muzikos dalyko
vertinimo sistemos kriterijai:

Dainavimas: uz intonavima — 6, uz Zodziy raiskuma — 4. Viso 10 balu.

Muzikavimas. naty ritminis skaitymas — 4, skambinimo ir grojimo technika — 3, melodijos
solfedziavimas— 3. Viso 10 baly.

Ritmika: judesiy ritmiSkumas — 6, judesio veiksmy koordinavimas — 4. Viso 10 balu.

Muzkos teorija: praktinis muzikos rasto Zenkly mokéjimas, ju skaitymas ir pritaikymas — 5,

minciy reiskimo nuoseklumas ir tekste teisingo atsakymo radimas — 5. Viso 10 baly.

Tokia vertinimo sistemaleidZia vaikui geriau suvokti uz ka yra raSomas pazymys bei
kokias sritis reikéty labiau tobulinti.

Mokiniai lankantys neformaliojo muzikinio ugdymo istaigas, pristate i$ jos pazyma,

apie mokymas mokyklos direktoriui, muzikos pamoky gali nelankyti.

2.5.1. Papildomojo ugdymo veiklos sistema

Lietuvos tautinei mokyklai yra sudarytos bendrojo lavinimo bendrosios programos i
kurias jtraukta ir popamokiné veikla. Ministerijos patvirtintame mokymo plane nurodomas
pagal atitinkamus iSsilavinimo standartus bitinas savaitinis kiekvienos klasés mokomojo
dalyko pamoky skai¢ius Papildomam ugdymui taip pat yra skiriamas valandy skaicius. Sios
valandos mokiniams yra neprivalomos o laisvai pasirenkamos. Jos skiriamos mokiniy
meniniy, sportiniy, moksliniy, techniniy jgudZiy ugdymui. IS papildomam ugdymui skirty
valandy ne daugiau, kaip po dvi valandas galima skirti privalomyju dalyky papildomam
mokymui. Tai mokiniams turintiems mokymosi sunkumuy, labai gabiems mokiniams, rengiant
juo dalykinéms olimpiadoms konkursamsiir kt. [12;52]

Papildomam ugdymui pradinése klasése skiriama nuo 9 iki 15 pamoky per savaite.
Vyresnéms klastms minimalus pamoky skaic¢ius — 26 pamokos per savaitg. [ Si pamoky
skai¢iy ijeina ir pasiruoSimas visos mokyklos mastu organizuojamiems renginiams, kuriy
forma kryptis ir skaicius priklauso nuo mokykloje keliamy tiksly ir uzdaviniy, mokyklos tipo,
organizavimo ypatumy, mokytoju bei organizatoriy kvalifikacijos, mokiniy interesy ir
geb¢jimy, nuo mokyklos galimybiy [49]

2004 mokslo metais Balbieriskio pagrindinéje mokykloje papildomam ugdymui 1 —
4 klasiy buvo skirta 24 val.; 5 — 8 klasems — 18 ir 9 — 10 klasems 7 papildomojo ugdymo
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valandos. IS ju viena valanda skiriama 1 — 4 klasiy spec. poreikiy vaikams. Papildomam
muzikiniam ugdymui buvo skirtos 4 valandos: 2 valandos 1 — 4 klasiy ir 2 valandos 5 — 10
klasiy muzikiniam ugdymui. Nuo 2005 m. m papildomam muzikiniams ugdymui skirtos 5
valandos. Papildomai viena valanda skirta sakraliniam ansambliui.[33, 34]

2.6. PLANAVIMO SISTEMA
2.6.1. Bendrigji ugdymo planai.

2005 — 2007 mety, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtinti
bendrigji ugdymo planai reglamentuoja prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ir
atitinkamy specialiojo ugdymo programy jgyvendinima mokyklose 2005 — 2006 ir 2006 —
2007 mokslo metais.

Visy tipu mokykly, teikian¢iy bendraji lavinima, mokymo planai sudaromi
vadovaujantis Ministerijos patvirtintu mokymo planu, kuriame nurodytas pagal atitinkamo
iSsilavinimo standartus buatinas savaitinis kiekvienos klases mokomojo dalyko pamoky
skaic¢ius, ugdymo proceso bei papildomo ugdymo tvarka organizavimo tvarka, mokomigji
dalykai..[12;52]

2.6.2. Mokyklos veiklos planas

Mokyklos planas rengiamas pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
patvirtintus bendruosius ugdymo planus, aprobuojamas mokyklos taryboje ir patvirtinamas
mokyklos direktoriaus isakymu. [32, 5]

Ji sudarant, be mokyklos administracijos, pedagogu tarybos, dalyvauja ir mokyklos
taryba, i kuria jeina mokytojai, mokiniai, ju tévai bei visuomenés atstovai. Planas yra
grindZziamas savo mokyklos filosofija, individualiy mokyklos tiksly ir uzdaviniy supratimu.
Jis aptaria ne tik mokymosi, bet ir mokyklos dalyvavimo visuomenés gyvenime problemas,
numato mokyklos renginius, nebiudzetiniy ¢Sy kaupimo budus ir iSlaidas bei kt. [11; 23]

Balbieriskio pagrindinés mokyklos veiklos plane pateikiama bendroji mokyklos
misija, kurioje nurodoma mokyklos paskirtis, mokyklos vizija — ateities perspektyvos po 8
mety, veiklos analizé, prioritetai, tikslai, vadovy vadybiniy sriciu paskirstymas, mokyklos
tarybos veiklos programa, mokytojy tarybos veiklos planas, metodinés tarybos veiklos planas,
metodiniy susivienijimy veiklos planai, mokyklos specialiojo ugdymo komisijos veiklos
planas, mokiniy tarybos veiklos planas, direkciniai pasitarimai, pedagoginés veiklos priezitira
darbas su tévais, socialinés pedagogeés veiklos planas. [31, 1]

2005 / 2006 mokslo mety veiklos plane Balbieriskio pagrindiné mokykla buvo
pasirinkusi Siuos veiklos prioritetus:
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Bendradarbiavimas su tévais, ju itraukimas i mokyklos veikla;

Bendradarbiavimo tarp mokytoju ir mokiniy kokybés gerinimas, pagalbos mokiniui
teikimas;

Savivaldos institucijy veiklos efektyvinimas.

Atsizvelgiant | Siuos prioritetus buvo planuojamair vykdoma visa mokyklos veikla.[85]

2.6.3. Kano kultaros, technologiju ir meninio ugdymo susivienijimo veiklos planas

Mokyklos metodine veikla organizuoja metodiné taryba. Ja sudaro dalyky ar dalyku
sriciu metodiniy rateliy atstovai. Metodiné taryba veikia pagal direktoriaus patvirtinta
metodineés tarybos darbo reglamenta. [36; 11]

Kadangi Balbieridkio pagrindiné mokykla néra didele (Zr. 2.3), metodiniai rateliai
sudaromi pagal dalyku koncentrus:

kalby ir socialiniy moksly;

kaino kultaros, technologijy ir meninio ugdymo;
pradiniy klasiy, prieSmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo;
tiksliyjy ir gamtos mokdy. [31]

Metodinis susivienijimas jungia kiino kultiros, technologijy ir meninio ugdymo
mokytojus dalyku pedagogikos teorijos ir praktikos uzdaviniy sprendimui. Susivienijimas
savo veikla grindZia Svietimo reformos dokumentais, kaitos batinybe, mokyklos veiklos
prioritetais, pedagogine iniciatyva, bendradarbiavimu. Metodinio susivienijimo nuostatus
tvirtina direktorius.

Metodiniam susivienijimui vadovauja pirmininkas. Pirmininka ir sekretoriy renka
susivienijimo nariai 2 metams. Metodinio susivienijimo nariu gali bati visi kano kultira,
technologijas bei meninio ugdymo dalykus mokantys mokytojai. Susivienijimo nariai uz
atlikta veikla atsiskaito metodiniai tarybai viena karta per metus. Metodinés tarybos nariai
klausimus svarsto viena karta per trimestra, esant batinybei ir dazniau. Nutarimai teiséti, kai
juos svarstant ir priimant dalyvauja 2/3 susivienijimo nariy. Nutarimai priimami
dalyvaujanciy nariy dauguma. [31]

Mokslo mety pradZioje metodinis susivienijimas parengia bei patvirtina metodinés
veiklos nuostatus bei plana. Kano kultaros, technologiju, ir meninio ugdymo veiklos planas
sudaromas vieneriems mokslo metams. Sj metodinj susivienijima sudaro 5 asmenys: du kino
kultiros mokytojai, muzikos mokytoja bei du technologiju mokytojai.

2004 — 2005 mokslo metais kiino kultdros, technologiju ir meninio susivienijimo
veiklos plane buvo siekiama igyvendinti Siuos uzdavinius:

parengti veiklos planus ir programas atitinkancias bendrasias programas ir
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iSsilavinimo standartus, moksleiviy poreikius.
ugdymo procese taikyti aktyviuosius mokymo metodus, skatinti mokymosi
motyvacija;
taikyti tarpdalykine ugdymo turinio integracija, derinti sveikos gyvensenos ir destomo
dalyko temas;
tobulinti vertinimo sistema;
dalyvauti Svietimo centro, rgjono metodiniy susivienijimy renginiuose, kelti
kvalifikacija bel metodinés kompetencijos lygi, dalintis igyta patirtimi;
kaupti metoding, dalomaja, pagalbing medziaga, turtinti kabinetus.

Buvo numatomi bei jgyvendinti 4 metodiniai pasitarimai dél:
teminiy plany bel programy aprobavimo;
vertinimo sistemos jtakos rezultatams,
vertinimo sistemos kiirimo;
susivienijimo nariy kvalifikacijos kélimo ir atestaciniy rodikliy tvirtinimo.

Metodinis susivienijimas per 2004 — 2005 m. jgyvendino Siuos uzdavinius:
Mokytojai parengé bei aprobavo veiklos planus atitinkan¢ius bendrasias programas,
iSsilavinimo standartus, mokiniy poreikius;
Mokytojai dalyvavo Svietimo centro bei metodiniy susivienijimy renginiuose;
Aprobavo atestacinius rodiklius. Vienas IS susivienijimo nariu igijo mokytojo
kvalifikacine kategorija;
Sukurtos dailés, technologijos, muzikos dalyky vertinimo sistemos. [35]

Plane buvo numatyta organizuoti ir igyvendinta 11 renginiy bei 4 projektai.
Muzikinis projektas igyvendintas Prieny ,,Revuonos® vidurinéje bei , Nemuno® pradinéje
mokyklose bei Balbieridkio pagrindinéje mokykloje. Dar trys projektai organizuoti miestelio
bei mokyklos bendruomenei.

Kaip ir buvo numatyta, susivienijimo nariai parengé planus bei programas
atitinkancias bendrasias programas, iSsilavinimo standartus bel  mokiniy poreikius.
Susivienijimo nariai dalyvavo Svietimo centro, rajono metodiniy susivienijimy renginiuose.
Atestacijos metu muzikos mokytojai buvo suteikta mokytojo kvalifikaciné kategorija bei
pakartotinai atestuotas kino kultiros mokytojas. Sukaupta 15 jvairiy renginiy bei projekty
scenariju kuriais gali pasinaudoti Balbieriskio pagrindinés bel kity mokykly mokytojai.
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2.6.4. Muzikinio ugdymo teminiai planai
Pagal Bendrojo lavinimo mokykly bendruosius ugdymo planus teminiy plany
rengimo klausimai yra mokyklos veiklos sritis, todél pati mokykla (pedagogu taryba) nustato
teminiy plany rengimo grafikus ir teminiy plany skiltis. Teminio plano detalumas priklauso
nuo to, kokiam laikotarpiui planuojama. Kuo ilgesniam laikotarpiui planuojama, tuo sunkiau
numatyti visas detales. PavyzdZiui, planuojant metams svarbu jvardinti veiklos tikslus ir
uzdavinius, iSdeéstyti temas ir numatyti joms skiriama laika bei priemones. To turéty pakakti
direktoriui tvirtinant teminius planus metams (ar pusmeSiui, jei taip nusprendé pedagogu
taryba). Teminiai planai detalizuojami konkreciai kurso daliai, trumpesniam laikotarpiui,
numatant konkrec¢ius mokymosi uZdavinius ir veiklas. Planai turi buti koreguojami
atsizvelgiant | ugdymo proceso eiga. [43 ]
Muzikinio ugdymo teminiai planai sudaromi pagal bendrasias ugdymo programas,
standartus, vadovélius. Sudarant mokymo plang atsizvelgiama i:
atitinkamoje pakopoje ar koncentre dalykui skiriama minimaly pamoky skaiciy.
kiekvienos klasés maksimaly pamoky skaiciu per savaite.
mokyklos tikslus ir uzdavinius, mokyklos tipa, ugdymo organizavimo ypatumus.
mokytojy skaiciy ir kvalifikacija.
klasiy ypatumus, mokiniy interesus.

mokyklos galimybes.[12, 52]

2.6.5. Papildomo muzikinio ugdymo veiklos planas

Papildomojo muzikinio ugdymo veiklos plana  sudaro muzikos mokytojas
remdamasis bendrosiomis ugdymo programomis, standartais. Sudarant papildomojo
muzikinio ugdymo veiklos plana atsizvelgiama i mokiniy amZiy, poreikius, muzikinius
geb¢jimus, igudzius. Parengta muzikinio ugdymo veiklos plana tvirtina direktorius
isakymu.[32; 7]

Papildomojo muzikinio ugdymo veiklos plane numatomos kalendorines bei
valstybines Sventes, min¢jimai, tradiciniai  mokyklos renginiai: rugséjo pirmoji, mokytoju
diena, kaledinis koncertas, sausio 13 mingjimas, Sv. Valentino diena, kovo 11 mingjimas,
velykiné popieté, motinos diena, 10 klases iSleistuvés, paskutinis skambutis, ir kt.

2004 / 2005 m. m. 6 — 9 klasiy muzikinio ugdymo plane buvo numatyta bei
igyvendinta 11 renginiy. IS ju 2 — rajoniniai , organizuojami Prieny Svietimo centro, 3 —
projektai miestelio bendruomenel bei rajono sveciams, organizuojami Balbieriskio
pagrindinés mokyklos, 6 renginiai mokyklos bendruomenei, organizuojami integruojant i

muzikini ugdyma kity mokomyju dalyky pamokas. Taip pat buvo dalyvauta 6 — Siuose
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renginiuose nenumatytuose papildomojo  muzikinio ugdymo plane. Siuos renginius
organizavo, kity mokomyju dalyky mokytojai, integruodami i savo dalyko pamoka muzikini
ugdyma. [33]

2004 / 2005 m. 2 — 4 klasiy muzikinio ugdymo plane buvo numatyta bei igyvendinta
5 renginiai. 1S jy 1 muzikinis projektas skirtas 1 — 4 klasiy mokiniams. Projektas igyvendintas
Balbierikio pagrindinéje, Prieny ,Revuonos’ pagrindingje bei ,Nemuno pradingje
mokyklose. 2 renginiai organizuoti mokyklos bei miestelio bendruomenei ir 2 — organizuoti
pradinés mokyklos bendruomenei. Taip pat buvo dalyvauta 4 renginiuose nenumatytuose
papildomojo muzikinio ugdymo plane. Siuos renginius organizavo klasss auklétojos,

integruodamos muzikinj ugdyma, i mokomuosi us dalykus.[34]

2.6.6. Darbo su tévais planas

Darbo su tévais plane nurodomos veiklos priemoné (visuotinis tévy susirinkimas,
klasiy tévu susirinkimas, tévy ijtraukimas i mokyklos veikla ir kt.), atsakingas asmuo bei
atlikimo terminas.

2004 — 2005 m. m. mokyklos darbo su tévais plane buvo numatyti du visuotiniai tévy
susirinkimai: mokslo mety pradzioje siekiant supazindinti tévus su mokyklos darbu
renovuotose patalpose, bendradarbiaujant organizuoti zalingy iprociy prevencija, mokslo
mety pabaigoje pateikti bei apibendrinti mokymos rezultatus, problemas bel uzdavinius
kitiems mokslo metams. Po kiekvieno trimestro arba reikalui esant klasts auklétojos
organizuoja klasiy tévy susirinkimus, siekiant supazindinti su trimestro rezultatais,
problemomis, pasiekimais.

Buvo aptarta adaptacinio periodo eigair problemos su mokiniy tévais bei mokytojais.
Nutarta pirmojo trimestro pasiekimus vertinti jskaitomis.

Téva pasyviai dalyvauja mokyklos veikloje, tai rodo tévy skai¢ius susirinkimy bei
renginiu metu, todél darbo su tévais plane siekiama jtraukti tévus i mokyklos veikla, skatinti
dalyvauti renginiuose, ekskursijose, budejimuose diskoteky metu. [31]

2.7.RYSIU SISTEMA
Mokykla palaiko rySius ir bendradarbiauja su jos veikla susijusiais juridiniais ir
fiziniais asmenimis, vietos bendruomene, kitomis mokyklomis, dalyvauja Sdies ir
tarptautiniuose projektuose. Mokyklos rySiai su Svietimo ir kitomis institucijomis pateikiami
2 priede 3 paveiksle. [36; 14]
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Muzikinio ugdymo procesas relkalauja palakyti rySius su jvairiomis

organizacijomis, siekiant iSreiksti save, igyti koncertinés patirties, siekiant pasidalinti

patirtimi. [ zr. 9 pav.]

Svietimo skyriaus Rajono mokyklos

ISlauZo pagrindiné mokykla,

Senuju Traky Kestucio MUZIKINIO

/kla UGDYMO

- SISTEMOS
RYSIAI

9 pav. Bahieriskio pagrindinés mokyklos muzikinio ugdymo sistemos rySiai

Saltinis: Balbieridkio pagrindines mokyklos veiklos planas 2004/2005 m; Prieny rajono muzikos mokytojy
metodinio susivienijimo veiklos planas 2004 / 2005 m.; Projektas: Socialiniy pedagogu etaty steigimo
konkursas./ Mokyklos dal yvavimas projektuose; Prieny raj., Balbieriskio pagr. m-kla. 2001m. Lietuvos kariniy
oro pajégu ir Prieny raj., Balbieriskio pagrindinés mokykl os bendradarbiavimo sutartis 2002 — 07 — 07.; Prieny
ra., Balbieriskio pagrindinés mokyklos ir Prieny krasto muziejaus bendradarbiavimo sutartis 2005 — 03 — 10.
Balbi eriskio pagrindinés mokyklos ménesiniai darbo planai 2004 — 2005 m. m. Bendradarbiavimo programa
2005-2006 m. m ;www.prienai.|t/taryba/20000316/391P1.HTM-9K [Zr.d. 2005-06-16]

Muzikinio ugdymo procesa sigjarySiai su:

@ Svietimo skyriaus Svietimo centru. Svietimo Centras (SC) yra biudzeting Svietimo
istaiga, siekianti sudaryti palankesnes salygas Svietimo sistemos pedagoginiams darbuotojams
igyti ju profesine veiklai reikalingu teoriniy Ziniy ir praktiniy gebéjimuy. Pagrinding veiklos
radis - profesijos tobulinimas. Savivaldybés Svietimo skyriaus Svietimo centras:

Organizuoja kvalifikacijos tobulinimo renginius (kursus, seminarus, paskaitas
ir kt.);

Rengia arba siiilo kity parengtas programas, aprobuotas Svietimo ir mokslo
ministerijos, rengiair dalyvauja projektuose

Organizuoja dalykinj Svietimo darbuotojy tobulinimasi, stazuotes bei kultaring
Svietima.

Teikia galimybiy Svietimo darbuotojams kaupti ir skleisti pedagoging patirti
kvalifikacijos tobulinimosi institucijose.

Kaupiair skatina Svietimo istaigoms technines bei metodines priemones.

Teikiainformacija apie mokomaja medziaga bei naudojimasi ja

Sitlo konsultacing parama Svietimo darbuotojams.
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Kaupiair teikia metoding ir techning konsultacing parama dél naujy technologiju
panaudojimo ugdymo procese.

Teikia pagal ba Svietimo darbuotojams, norintiems parengti ir platinti mokomaja
metodine medZiaga.

UZmezga nei palaiko rySius su miisy Saliesir uzsienio Saliy kvalifikacijos tobulinimo

institucijomis, dalyvauja tarptautiniy kvalifikaciju tobulinimo institucijy veikloje.

Atsizvelgiant i vietos poreikius ir galimybes, SC gali plésti savo veikla (leidybing,
metodine, kultaring, Svietéjiska, darbas su mokiniaisir kt.) [30 ]

@ Rajono mokyklomis bei mokytojais. Prieny rajone veikia muzikos mokytojuy metodinis
susivienijimas, kuriam priklauso vis rgjone dirbantys pradiniuy, pagrindiniy, vidurinés bei
gimnazijos muzikos mokytojai. Susirinkimy metu sprendziami kvalifikacijos kélimo
klausimai, tvirtinami atestacijos rodikliai, organizuojami bendri renginiai, dalijamasi
patirtimi, teikiama pagal ba jaunesniesiems mokytojams

Kasmet, muzikos mokytoju bendrai veiklai sutelkia du tradiciniai Prieny rajone
organizuojami renginiai tai: festivalis, organizuojamas balandzio ménesj, ,Langasi daina” bei
tradiciSkai, organizuojama geguzés meénesi, Prieny rgjono dainy Sventé ,Tykiai, tykial
Nemunélis teka“. [41]

@ Senitnijos darbuotojai bei senitinas aktyviai dalyvauja Balbieriskio pagrindinés
mokyklos renginiuose, konferencijose, prevenciniuose projektuose. Pagal iSgales senitinija
teikia parama bei finansuoja vaiky vasaros stovyklas. [ 38]

Mokykla palaiko glaudy rysi su senitnijos socialinémis darbuotojomis. Kartu su
mokyklos mokytojomis lankomasi socialiai remtinyg moksleiviy Seimose bei sprendziamos
ivairios problemos. [39]

@ Karinémis oro pajégomis. Balbieriskio pagrindiné mokyklair Lietuvos kariniy oro
pajégu Stabas 2002 07 07 pasiras bendradarbiavimo sutartj. Sia sutartimi siekiama:
bendradarbiauti mokdeiviy ugdymo bei kultarinés veiklos srityje, skatinti, kad mokseiviai
dométysi Lietuvos kariuomenés istorijai ir dabartimi, bei ieSkoti moksleiviy ugdymo veiklos
turinio praturtinimo galimybiuy. [ 40]

Nuo 2002 m. Balbieriskio pagrindiné mokykla bei Karinés oro pajégos keic¢iasi juos
dominancia kultarine bel organizacine informacija, dalyvauja Saliuy organizuojamuose
renginiuose, organizuoja bendrus renginius pvz. Sauliy vaiky vasaros stovyklos. Kariniy oro
pajégu orkestras dalyvauja mokyklos renginiuose: rugsejo pirmosios Sventéje, iSkilminguose

minéjimuose. [31]
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@ Prieny krasto muziejumi. Balbieriskio pagrindinés mokyklos mokytojos jau gana
senia neformaliai bendradarbiauja su Prieny krasto muziegjumi: organizuoja ekskursijas,
netradicines pamokas, koncertus . Tad siekdami oficiaia jteisinti savo bendradarbiavima
2005 m. kovo 10 diena vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos jstatymu, Lietuvos respublikos
Svietimo koncepcija, Lietuvos Respublikos muzigy istatymu, Prieny krasto muzigjus ir
Balbieriskio pagrindiné mokykla pasiras¢ bendradarbiavimo sutartj, kuria siekia: padéti
moksleiviams lengviau suvokti Prieny krasto kultarini pavelda, skatinti mokinius giliau
domeétis muzigjininko profesija, ugdyti kultaros paveldo puoselétojus bei tobulinti laisvalaikio
formas. [42]

@ Baznytine bendruomene. Balbieriskio pradingje ir pagrindinéje mokykloje tikybos
pamokas veda parapijos klebonas, kuris aktyviai dalyvauja ir mokyklos organizuojamuose
renginiuose, min¢gjimuose, konferencijose. Savo ruoztu mokyklos bendruomenée dalyvauja
religinése Sventése bei apeigose. Svenciy progomis papildomojo muzikinio ugdymo bireliai
padedant mokyklos bendruomenei baznycioje organizuoja literatiirinius montazus, koncertus.
[31]

@ Mokyklos bendruomene. Atlikus Balbieriskio pagrindinés mokyklos ménesio darbo
plany analize paaiskéjo, kad 2004 — 2005 m. m. mokykloje buvo organizuota 50 (neskaitant
konferencijuy, metodiniuy susirinkimy, posédziy). IS ju 26 vienaip ar kitaip buvo susije su
muzikavimu ar muzikiniu ugdymu. [44]

Balbieriskio pagrindinés mokyklos mokytojai nuolat skatinami veikti aktyviaisiais
mokymo metodais. Siekiant skatinti mokiniuy saviraiSka bei doméjimas aplinka vedamos
integruotos pamokos atskiroms klasems arba visai mokyklos bendruomenei. 2004 — 2005 —
2006 m. m. buvo vedamos Sios su muzikiniu ugdymu integruotos pamokos:

Matematikos pasaulyje ( matematikair muzika);

Seminaras rajono chemijos mokytojams ,Metalai aplink mus* (chemija, biologija,
muzika);

Vastybés atkarimo diena (istorija, muzika).

Integruota angly ir muzikos pamoka

Integruota pamoka ,,Zalingi ipro¢iai”[31]

@ Prieny rajono ISauzo pagrindiné mokyklair Traky rgjono Senuju Trakuy pagrindiné
mokykla. Su Siomis mokyklomis parengta bendradarbiavimo programa. Organizuojami
mokiniy taryby susitikimai, skatinantys mokykly savivalda, mokiniy bendradarbiavima. 2006
06 numatyta organizuoti bendra projekta ,, Mokiniy ir mokytojy karybiné stovykla’. Nuolat

bendraujama virtualioje aplinkoje.[86]
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2.3MUZIKINESUGDYMO SISTEMOSBALBIERISKIO PAGRINDINEJE
MOKYKLOJE SSGG (SWOT) ANALIZE
2.3.1. Tyrimo vieta

Tyrimas atliktas Prieny rajone, Balbieriskio pagrindinéje mokykloje 2006 m. vasario
meénesi. 2005/2006 m. m. mokykloje mokosi 263 mokiniai, i$ ju prieSmokyklinéje grupéje ir
pradiniy klasiy 6 komplektuose - 93, 5-10 klasiy 8 komplektuose 170 mokiniy. Dirba 24
mokytojai. Pradinés klases mokos senagjame renovuotame mokyklos pastate. 5-10,
igyvendinant MTP programa, mokosi renovuotose buvusiose Balbieriskio Zemés tkio
mokyklos patal pose.

Mokykla, kaip ugdymo institucija Balbieriskyje, turi garbinga Simtamete istorija ir
tradicijas, siekiancias 17 a. pradZia, kai miestelyje 1612 m. buvo jkurta evangeliky-reformaty
mokyklélé.

Mokyklos paskirtis — visapusi Skos, jvaldziusios naujausias technologijas, kiirybiskos,
konstruktyvios, atsakingos uz savo ateitj, pazistancios save ir sugebancios prisitaikyti prie
besikeiciancios visuomenés asmenybés ugdymas.

Mokyklos struktira:

prieSmokyklinis ugdymas;
ikimokyklinis ugdymas;
pradinis ugdymas;

pagrindinis ugdymas,

2.3.2. Tyrimotikdas, imtis

Tyrimo tikslas: apibendrinti ir sujungti atliktos muzikinio ugdymo sistemos iSorinés
bei vidinés aplinkos analizés rezultatus bei parengti sckminga muzikinés veiklos strategija,
remiantis SSGG analizés metodika

Siekiant atlikti muzikinio ugdymo sistemos SSGG analize¢ buvo apklausta 119
mokyklos bendruomenés nariu: mokytojy, tévy bei mokiniy. Tyrimo apklausoje dalyvavo:
@ 23 pradinés bei pagrindinés mokyklos mokytojai atrinkti atsitiktine tvarka. Gauta 20
ankety. Du mokytojai apklausoje dalyvauti atsisaké, motyvuodami tuo, kad su muzikos
dalyku néra susije.
@ 20 aktyviausiy tévy. 20 tévy apklausai atrinkti atsizvelgiant i ju dalyvavimo mokyklos
gyvenime daZznuma: tévy susirinkimy lankyma, dalyvavima renginiuose, priklausyma

specifines paskirties grupems. Gauta 20 anketu.
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@ 79, 8—10 klasiy mokiniai (8, 8b, 9a, 9b, 10). Sios klasés apklausai atrinktos atsizvel giant
1 mokiniy amziaus ypatybes, gebéjima kritiSkai mastyti bei vertinti.

Atliekant apklausa respondenty buvo praSoma jvardinti po tris muzikinio ugdymo
stiprybes, tritkumus, pavojus bei galimybes.

2.3.3. Tyrimo metodika

Apklausa - vienas populiariausiy socialiniy ir elgsenos moksly metody - placiai
talkoma ir pedagogikoje. Apklausos btdu tiriamos nuostatos, nuomoneés, Zinios. Pagrindinis
metodo trikumas tai, kad apklausa visada reaktyvi, taciau metodo nebléstanti populiaruma
lemia santykinis apklausos atlikimo paprastumas, pigumas, galimybé greitai ir lengvai
surinkti daug duomeny.

Tyrimo apklausa vyko 2006 metu vasario ménesi. Ankety duomenys apdoroti
Microsoft Word programa.

IS viso gauta 119 ankety. Apklaustigji respondentai iSsamiau jvardino muzikinio
ugdymo sistemos stiprybes bei silpnybes. Kiek sunkiau sekés jvardinti muzikinio ugdymo
sistemos galimybes bei grésmes, ypatingai mokiniams. Remiantis pirminiais apklausos
duomenimis, respondentai jvardijo 48 muzikinio ugdymo stiprybes, 57 silpnybes, 61
galimybe bel 48 grésmes.[zr. 2 prieda 5,6,7,8 lenteles] Atlikus gauty duomeny analizg
nuspresta gautus duomenis apibendrinti, siekiant iSvengti tu patiu minéiy skirtingy
perfrazavimy. Tokiu bidu, apibendrinus gautus rezultatus buvo isskirta 18 muzikinio ugdymo
stiprybiy, 24 — silpnybés, 25 — galimybé bei 29 — grésmés. [zr. 2 prieda 9,10,11,12 lenteles)
Stiprybes ivardino visi apklaustieji respondentai, silpnybiy nejvardino 1 mokinys, galimybiy
neivardino 5 mokiniai, grésmiy nejvardino 3 mokytojai ir 8 mokiniai.

Apklausty respondenty atsakymai ivertinti atitinkamais koeficientais:

mokytojy atsakymai jvertinti - 3 balais.
tévy — 2 balais;
mokiniy — 1 balu.

Vertinimo sistema pasirinkta atsizvelgiant | respondenty amZziy, dalyvavima
mokyklos veikloje, ugdymo procese, organizuojamuose renginiuose, atsizvelgiant | rySius su
muzikiniu ugdymu.

Remiantis gauty baly suma isskirta 10 didZiausiy muzikinio ugdymo sistemos

stiprybiy, silpnybiu, galimybiy bei grésmiy.
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2.3.4. Tyrimo rezultatai
Atlikus gauty SSGG tyrimo duomenu analize paaiskéjo, kad mokytoju, tévy bel
mokiniy iSskirtos muzikinio ugdymo sistemos stiprybés, silpnybés, galimybés be grésmeés

nérafundamentaliai skirtinos, bet skiriami skirtingi akcentai. [2r. 18 lentel¢]

18 lentelé
Stiprybés
Eil. STIPRYBES DAZNIAI Balai
Nr. Mokytojai-3 | Teévai-2 | Mokiniai-1
1 | Muzikos aparatara. 11 6 42 87
2 | Dalyvavimas mokyklos, miestelio bei rajono organizuojamuose 13 3 36 81
renginiuose.
3 | Geras muzikos mokytojas (kompetetingas, energingas, 7 5 25 56
karybingas, aktyvus, mokantis sudrausminti, puikus).
4 | Papildomo muzikinio ugdymo birelis. 5 3 28 49
5 | Gerai jrengtos patalpos, tinkamos papildomam muzikiniam 9 4 13 48

ugdymui bei projektinel veiklai plétoti.

6 | Tradicinésbei integruotos muzikinio ugdymo pamokos. 12 - 12 48

7 | Didelé mokiniy motyvacija muzikavimui. 7 8 6 43

8 | Gabus muzikos srityje mokiniai. 3 3 20 35

9 | Atitinkantis Sventés specifika SiuolaikiSkas repertuaras bei 2 5 5 21
choreografija.

10 | Geramaterialiné bazé. 5 2 1 20

DidZiausia muzikinio ugdymo stiprybe 13 mokytoju laiko dalyvavima mokyklos
miestelio bei rajono organizuojamuose renginiuose. Siam poZidriui taip pat pritaria 36
mokiniai. Dalyvavimo renginiuose, kaip muzikinio ugdymo stiprybés, tévai neakcentuoja.
Antroje vietoje didZziausia muzikinio ugdymo stiprybe mokytojai laiko tradicines bei
integruotas muzikinio ugdymo pamokas, taciau tévai Sios stiprybés visiskai nejvardino ir tik
nedidel¢ dalis mokiniy sutinka su Siuo pozZiariu. Daugiausia apklaustyju respondenty
nuomonés sutapo jvardinant stiprybe muzikinio ugdymo aparatiira. Jog tai pati didziausia
muzikinio ugdymo stiprybé akcentuoja 42 mokiniai, antruoju numeriu Sia stiprybg mini 6
tévai ir treciuoju — 11 mokytojy. Geral irengtas patal pas, tinkamas papildomam muzikiniam
ugdymui bei projektinei veiklai plétoti akcentuoja 9 mokytojai, taciau tévai bei mokiniai Sios
stiprybés neakcentuoja. Stiprybe, jog Balbieriskio pagrindingje mokykloje dirba geras
muzikos mokytojas, labiausiai akcentuoja mokytojai (7) bei tévai (5), su Sia nuomone sutinka
ir 25 mokiniai. Lygiaverte stiprybe prieS tai minétai, mokytojai laiko didele mokiniy
motyvacija muzikavimui. Téval Sia stiprybe jvardina kaip pacia svarbiausia. Mokiniai Sios
stiprybés neakcentuoja. Penktaja stiprybe muzikinio ugdymo sistemoje mokytojai laiko
papildomo muzikinio ugdymo barelj, mokiniams & stiprybé pagal svarba yra trecia. Tévai
papildomo muzikinio ugdymo birelio kaip stiprybés neakcentuoja. Pagal stiprybiy svarba jis
yra septintoje vietoje. Stiprybe, jog yra gera materialing bazé akcentuoja 5 mokytojai. Tuo
tarpu tévy bei mokiniy demesys Sai stiprybei nera didelis. Sia stiprybe pamingjo 2 tevai bei 1

mokinys. Muzikinio ugdymo svarbi stiprybé — gabis muzikai mokiniai, labiausia akcentuoja
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mokiniai (20). Mokytojai bel tévai Sios stiprybés neakcentuoja. Mokytoju stiprybiu sistemoje
§ stiprybé jvardinama 9, o tévy 8 vietoje. Taip pat viena iS svarbiausiy stiprybiy tévai
akcentuoja atitinkantj Sventés specifika, SiuolaikiSka repertuara bei choreografija. Mokytojai
bei mokiniai Sios stiprybés nepabrézia. Mokytojy stiprybiy sistemoje ji uzima paskuting, 0
mokiniy prieSpaskuting vieta. Analizé skirtingy mokyklos itakos grupiy aspektu pateikta
priede lentelése. [Zr. 2 prieda 13,14,15,16 lenteles]

Apklaustigji respondentai gana skirtingai akcentavo muzikinio ugdymo sistemos sil pnybes.

19 lentelé
Silpnybés

Eil. SILPNYBES DAZNIAI Balai

Nr. Mokytojai-3 | Teévai-2 Mokiniai-1

1 Balbieriskyje néra muzikos mokyklos 9 3 12 45

2 Truksta geresnés aparatiiros, kadangi prastas stiprintuvas, 1 1 25 30
Sviestuvas, kolonélés.

3 Maziems vaikams nesaugu ir nepatogu vazinéti { muzikos 8 2 - 28
mokykla, kadangi iki jos 15 km., todél kartais vaikai iSeina
mokytisi Alyty arbai Prienus. (maZzéja mokiniy)

4 Mazai mokiniy turinéiuy gera muziking klausa norin¢iy bel 5 - 11 26
gebanciy dainuoti keliais balsais.

5 Atvaziuojantis muzikos mokytojas (nesudomina, nemoka 2 1 15 23
bendrauti)

6 Muzikos mokytoju kaita 5 2 3 22

7 Neéra popamoknés muzikinés veikos jvairoveés (traksta grojimo - 1 20 22
instrumentu pamokuy, Siuolaikiniy Sokiy bireliy, estradinio
dainavimo pamoky).

8 Mokykloje triksta muzikos instrumenty grojimui (liaudies 3 1 10 21
muzikos instrumenty).

9 Organizuojami renginiai reikalauja didelio pasirengimo, tévai 1 5 7 20
negali dalyvauti, nes netinkamas renginiy laikas, o mokiniai ateina
nevis arbaatéje triukSmauja.

10 | Atmestinas pozitris bel mazas demesys muzikiniam ugdymui 3 2 6 19
(klasikai) Balbieriskio pagrindinéje mokykloje.

Pagrindine muzikinio ugdymo silpnybe mokytojai laiko tai, jog néra Balbieriskio
miestelyje muzikos mokyklos. Sia silpnybe jvardinair tévai bei mokiniai. Tatiau ypatingai to
nepabrézdami. Nors muzikinio ugdymo aparatira apklaustyju respondenty buvo laikoma
vienais pagrindiniy stiprybiy, 25 mokiniai mano, kad triiksta geresnés aparatiiros, kadangi yra
prastas stiprintuvas, Sviestuvas bei garso kolon¢lés. Bet tévams ir mokytojams S silpnybé
néra svarbi. Mokytojams yra labai svarbu tai, kad maziems vaikams nesaugu ir nepatogu
vazinéti | muzikos mokykla, kadangi iki jos 15 km., todél kartais vaikai iSeina mokytis i Alyty
arba | Prienus. T&Ciau tévai Sios silpnybés neakcentuoja, o mokiniai visai nejvardina
Silpnybe, jog mazai yra mokiniy turinciy gera muziking klausa, norinciy bei gebanciy
dainuoti keliais balsais labiausiai akcentuoja mokytojai. Téva nejvardina Sios silpnybés, o
mokiniai - jvardina, tafiau nepabréZia. Silpnybe, jog Balbieriskio pagrindinéje mokykloje
dirba atvaZiuojantis muzikos mokytojas labiausiai akcentuoja mokiniai (15), tévai bei
mokytojai Sios silpnybés neakcentuoja. Mokytojams pabrézia muzikos mokytoju kaita per
2003 — 2005 metus. Sig silpnybe jvardina ir tévai bei mokiniai, tatiau jos nepabrézdami. 20
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mokiniy teigia, jog vienais silpnybiy yrata, kad néra popamoknés muzikinés veikos jvairoves
(troksta grojimo instrumentu pamoky, Siuolaikiniy Sokiy bireliy, estradinio dainavimo
pamoky), taciau tik vienas iS 20 apklausty tévy mano jog tai yra silpnybé, o mokytojai — jos
visai nejvardina. Mokykloje triksta muzikos instrumenty grojimui (liaudies muzikos
instrumenty) teigia 3 mokytojai, 10 mokiniy bei 1 tévy. Taciau Sios silpnybés nel vienaistriju
respondenty grupiy neakcentuoja. Organizuojami renginiai reikalauja didelio pasirengimo,
tévai negali dalyvauti, nes netinkamas renginiy laikas, o0 mokiniai ateina ne vis arba atéje
triukSmauja — Sia silpnybe akcentuoja tévai, taciau nei mokiniai nei mokytojai Sios silpnybées
nepabréZzia. Mokytojai (3) teigia, jog Balbieriskio pagrindinéje mokykloje susiformaves
atmestinas pozituris | muzika bei maZas démesys muzikiniam ugdymui, klasikai. Su Sia
nuomone sutinka tévai (2) bel mokiniai (6), tatiau Sios silpnybés respondentai ypatinga
neakcentuoja.

Kiek sunkiau apklaustiems respondentams sekési jvardinti muzikinio ugdymo
sistemos galimybes bei grésmes, ypatingai mokiniams. Atlikus apklausos duomeny analize
iSskirta 10 svarbiausiy galimybiu. [2r.20 lentele]

20 lentelé
Galimybeés
Eil. GALIMYBES DAZNIAI Balai
Nr. Mokytojai-3 | Tevai-2 | Mokiniai-
1
1 Galimybeé rinktisir turéti daugiau popamokinés muzikinés veiklos 4 1 44 58
bureliy
2 Galimybeé kurti ir jgyvendinti projektus léSy pritraukimui bei vaiky 1 6 3 48
muzikinés kultaros ugdymui.
3 Galimybeé jrengti muzikos mokyklos skyriy Balbieriskyje 6 8 8 42
4 Galimybé turéti visa nauja aparatiira bei daugiau mikrof ony. 4 - 22 34
5 Galimybeé isigyti naujy muzikos instrumenty ir irengti muzikos 2 4 15 29
instrumenty klase
6 Galimybeé skirti daugiau valandy pamokiniam ir popamokiniam 3 6 6 27
muzikiniam ugdymui
7 Galimybé kompiuterizuoti muzikinj ugdyma (diegti naujoves) 6 3 2 26
8 Galimybé dazniau koncertuoti kituose miestuose bei 3 2 6 19
bendradarbiauti su kitomis mokyklomis.
9 Galimybé turéti nuolatos dirbanti gera muzikos specialista 2 1 10 18
10 | Galimybeé kelti mokiniy motyvacijos lygi: atsizvelgti i vaiky 1 4 9 16
pageidavimus, surengti susitikima su Zymiais Zmonémis.

Galimybe¢ rinktis ir turéti daugiau popamokines muzikinés veiklos bareliy ypatingai
akcentuoja 44 mokiniai. 4 mokytojai bei 1 tévy taip pat iZvelgia Sia galimybe, taciau jos
neakcentuoja.11 mokytoju svarbiausia galimybe akcentuoja projekty karima ir jgyvendinima,
|&Sy pritraukimui bei vaiky muzikinés kultiiros ugdymui. Sia galimybe antroje vietoje pagal
svarbuma akcentuoja 6 tévai. Tik trys mokiniai uzsimena apie Sig galimybe. Norstai, kad néra
Balbieriskio miestelyje muzikos mokyklos labiau akcentavo mokytojai (9), ivardindami

galimybes tai daugiau akcentuoja tévai (8). Taip pat Sia galimybe pabréZia ir 6 mokytojai.
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Mokinia Sios galimybés neakcentuoja (8). Taciau 15 mokiniy j2velgia galimybe isigyti nauju
muzikos instrumenty ir irengti muzikos instrumenty klasg. 4 tévai bei 2 mokytojai taip pat
mano esant tokia galimybg. Mokiniy nuomone, yra galimybé turéti visa nauja aparatira bei
daugiau mikrofonu. 4 mokytojai taip pat pritaria Siai nuomonei, taciau tévai Sios galimybés
neivardina. Trecioje vietoje pagal svarba, tévai laiko galimybe skirti daugiau valandy
pamokiniam ir popamokiniam muzikiniam ugdymui. Mokytojai bel mokiniai Sia galimybe
ivardina, taciau jos neakcentuoja. Mokytojai akcentuoja galimybg kompiuterizuoti muziking
ugdyma (diegti naujoves). Sio poZiario laikosi ir 3 tévai. Tatiau tik 2 mokiniai jZvelgia tokia
gaimybe. Galimybé daZniau koncertuoti kituose miestuose bei bendradarbiauti su kitomis
mokyklomis yvardina3 mokytojai, 2 tévai bel 6 mokiniai. Galimybe turéti nuolatos dirbantj
gera muzikos specialista labiausiai pabrézia mokiniai. Mokytojai ir tévai Sios galimybés
neakcentuoja. Galimybé kelti mokiniu motyvacijos lygi: atsizvelgti i vaiku pageidavimus,
surengti susitikima su Zymiais Zmonémis labiau pabrézia tévai (4), 1 mokytojas bei 9
mokiniai taip pat jvardinaSia galimybe, bet jos svarbos nepabrézia.

Remiantis muzikinio ugdymo sistemos apklausos duomenimis galima isskirti 10
didziausiy grésmiy. Pastebéta, kad apklaustyjy respondenty nuomonés jzvelgiant grésmes
daugeliu atvejy sutampa. [zr. 21 lentelg]

21 lentelé
Grésmés
Eil. GRESMES DAZNIAI Balai
Nr. Mokytojai-3 | Teévai-2 Mokiniai-1
1 Mazéjanéioje mokiniy skai¢iumi mokykloje, gali neatsirasti 8 3 22 52
aukstos kvalifikacijos muzikos mokytojas, kuris uzsiimty
muzikinés veiklos organizavimu,
2 Mokykloje nuolat mazéja mokiniy skaigius. 12 5 2 48
3 Balbieriskyje isteigtas muzikos mokyklos skyrius gali nesugebés 7 5 16 47

konkuruoti su kitomis miesto (Alytaus, Prieny) muzikos
mokyklomis, nesurinkti reikiamo mokiniy skaiéiaus.

4 Gali trukti 1¢S5y (nebus jmanoma jsigyti trikstamos naujos 3 - 25 34
aparataros, nuvykti i kitas mokyklas, isigyti muzikos instrumenty,
pasikviesti iZymiu Zmoniy, apsaugai Sokiy metu, muzikos
specialisto atlygiui).

5 Jaunimas vis maZiau domisi liaudiska muzika, paprociais bei 2 4 - 14
tradicijomis, savo krasto kultariniu paveldu.

6 Parengtiems projektas finansavimas gali biti neskirtas arba 1 3 3 12
proj ekte gautos |¢Sos naudojamos neefektingai

7 Gabiis vaikai mielai renkasi ir kitus mokykloje esancius barelius, 1 2 4 1
todél muzikos bareliui gali nesusidometi — bareliui gali trakti
mokiniy.

8 Gali sugesti ir gera muzikos aparatira - - 11 11

9 Siekiant daugiau renginiy bei diskoteky, gali neatsirasti geras 1 - 7 10
»didZéjus®, norintis bei mokantis profesionaliai dirbti su
aparatira.

10 Mokiniai siekia greito rezultato, todél jiems gali nusibosti dirbti 2 1 - 9

siekiant profesionalumo muzikos srityje.

Ivardinant didZiausia gréesme Balbieriskio pagrindinéje mokykloje sutapo tévy bei
mokytoju nuomonés. 12 mokytojy bei 5 tévai teigia, jog pagrindiné gréesmeé yra ta, kad
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mokykloje nuolat mazéja mokiniy. Tai pastebi ir 2 mokiniai. Mazéjancioje mokiniy skaiciumi
mokykloje, gali neatsirasti aukstos kvalifikacijos muzikos mokytojas, kuris uzsiimty
muzikinés veiklos organizavimu, tai akcentuoja 8 mokytojai bei 22 mokiniai. Siai nuomone
pritaria ir 3 tévai. Tiek mokytojai, tiek tévai bei mokiniai akcentuoja grésme, kad
Balbieriskyje isteigtas muzikos mokyklos skyrius gali nesugebés konkuruoti su kitomis
miesto (Alytaus, Prieny) muzikos mokyklomis, nesurinkti reikiamo mokiniy skai¢iaus.
Mokinial, kaip didziausia grésme akcentuojatai, kad gali trikti 1éSy. Tuomet nebus imanoma
isigyti trikstamos naujos aparatiiros, nuvykti i kitas mokyklas, isigyti muzikos instrumentuy,
pasikviesti {Zymiy Zmoniy, apsaugai Sokiy metu, muzikos speciaisto atlygiui. Sia grésme
iZvelgia ir 3 mokytojai, tévai Sios grésmes nejvardina. 4 tévai kaip grésme jvardina tai, kad
jaunimas vis maZiau domis liaudiska muzika, paprociais bei tradicijomis, savo krasto
kultariniu paveldu. Tai j2velgia ir 2 mokytojai. Mokiniai Sios gréesmés nejvardina. Kaip
pagrindine galimybe jvarding tévai bel mokytojai, projektu rengima léSy pritraukimui,
izvelgia ir grésmg, kad gautos |éSos gali buti neefektingai panaudojamos arba finansavimas
gali bati neskiriamas. 3 mokiniai taip pat iZvelgia Sia grésme. Gabis vaikai mielai renkasi ir
kitus mokykloje esancius burelius, todél muzikos bareliui gali nesusidométi — bareliui gali
trikti mokiniy teigia 1 mokytojas, 2 tévai ir 4 mokinial. Taip pat, 11 mokiniy izvelgiagrésme,
kad gali sugesti ir gera muzikos aparatiira. Tévai bei mokytojai Sios grésmés neizvelgia. 7
mokinai bei vienas mokytojas teigia, jog siekiant daugiau renginiy bei diskoteky, gali
neatsirasti geras , didzéjus’, norintis bei mokantis profesionaliai dirbti su aparatira. Tévai
Sios grésmés neizvelgia. 2 mokytojai bei 1 tévas teigia, kad mokiniai siekia greito rezultato,
todéel jiems gali nusibosti dirbti siekiant profesionalumo muzikos srityje. Mokiniai Sios
grésmes nejvardina.

IS atliktos analizés duomeny galima daryti Sias iSvadas. respondentai, jvardindami
muzikinio ugdymo sistemos SSGG, skiria skirtingus akcentus. Siuos akcentus galima
suskirstyti | keleta stambiy bloky: Materialiné bazé; muzikinio ugdymo mokytojas, mokiniai,
ju motyvacija bei muzikiniai gabumai; pamokiné bel popamokiné muzikinio ugdymo veikla;
muzikos skyriaus isteigimas Balbieriskio miestelyje.

Mokytojai akcentuoja mazéjanti mokiniy skaic¢iy, muzikos skyriaus isteigima bel
kylancias grésmes. Maziau akcentuoja mokiniy motyvacijos kélima, pamoking bei
popamoking veikla. Tévai taip pat akcentuoja, muzikos skyriaus idiegima Balbieriskio
miestelyje. Pabrézia mokiniy skai¢iy mazéjima, mokiniy gabumus bei  motyvacija
muzikavimui ir maziau akcentuoja popamoking veikla bel materialing bazg. Mokiniai
ypatingai akcentuoja muzikos aparatiira bei galimybes ir grésmes susijusias su ja. Taip pat

pabréZia popamoking veikla: barelius, renginius.
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2.4. BALBIERISKI0O PAGRINDINESMOKYKLOSMUZIKINIO UGDYMO
SISTEMOSVEIKLOSSTRATEGIJA

2.4.1. Misija, vizija, filosofija, vertybés, principai, strateginistikslas

Misija. Bati muzikinio ugdymo sistema, dalyvaujancia muzikinio ugdymo tikslo realizavime
ikimokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programose, savo veikla prisidéti prie
mokyklos tradiciju ir Salies muzikinés kultiros puosel¢jimo bei bendruomenés nariy
muzikinés kultaros integracijos i ES.

Vizija. Muzikinis ugdymas prieinamas kiekvienam mokyklos bendruomenés nariui taikant
ivairias velklos formas bei metodus, diegiant informacines technologijas, ugdant tarpusavio
bendravimo ir bendradarbiavimo jgudzius, kultira, tolerancija kitoms kultaroms, nuolat
dalyvaujant mokyklos, rajono ir Salies kultariniame gyvenime, savo muzikinio ugdymo
pasiekimus lyginant su Salies bei Europos muzikiniais pasiekimais.

Filosofija. Balbieriskio pagrindinés mokyklos muzikinio ugdymo sistema grindziama
humanistinio ugdymo filosofija, kurios pagrindinés vertybés yra meilé ir pagarba vaikui,
grozis, teisingumas, géris. Vadovaujantis demokratiskumo, humaniskumo principais,
sudaromos mokyklos bendruomenei saugaus darbo bei tobuléjimo salygos. Svarbiausia —
pagarba vaikui, jo teissms ir nepriklausomybei, darbuotojy reikSmingumo pripazinimas, ju
kompetencijos ugdymas bel asmenybés kompetencijos skatinimas.

Muzikinio ugdymo sistema remiasi pasaulinémis muzikinio ugdymo koncepcijomis
bei lietuviy pedagoguy E. Bal¢ycio, A. Piliciausko, V. Krakauskaités ir kt. metodikomis.
Muzikinio ugdymo sistemoje pl&tiau talkomas muzikos ir gyvenimo rySio principas —
mokoma muzikos jvairaus amZziaus, jvairiy socialiniu grupiu, istoriniy epochy charakteristiky,
ly¢iu, Zmogaus buseny, etniniy siekiy supratimo. Muzikinis ugdymas yra bitina asmenybés
harmoningo, visapusiSko ugdymo dalis.

Vertybés. Asmenybé, gebanti dalyvauti bei vertinti gimtosios ir kity pasaulio Saliy muziking
kultara.
Principai. Muzikinio ugdymo veikla organizuojama pagal bendruosius Svietimo principus:

1. HumaniSkumas, demokratiSkumas, tautiSkumas, atsinaujinimas. Y patingai svarbiis du
principai: aktyvumo ir labilumo, leidziantys vaikams pasirinkti ir keisti veikla.

2. UZzbégimo priekinir grizimo atgal principas — nevengiant platesniy dalykiniy temy,
kuriy bus mokomasi po mety ar dar véliau, taciau nuolat yra griztama prie girdétos muzikos,
liesty tem.

3. Muzikos ir gyvenimo rySio principas.
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2.4.2. Muzkinio ugdymo sistemos strateginis tikslas. Materialiai aprapinta, kompiuterizuota

muzikinio ugdymo sistema, gebanti tenkinti mokyklos bendruomenés poreikius.

Balbieriskio pagrindinés mokyklos muzikinio ugdymo sistemos programa
1. Tikslas. Ugdyti kirybiske, aktyvig ir emocingg, estetiniai ir kultarinei patiréiai atvirg,
prasmingai savo isgales tenkinti gebanciq asmenybe, teikti kiekvienam Zmogui bating
muzking iSprusimg.

UZzdaviniai.

1. Efektyvios muzikinés ugdymo sistemos kiirimas.

2. Parengti mokiniy skatinimo sistema.

3. Sukurti gabiy muzikai mokiniy su stipria mokymosi motyvacija ugdymo sistema.
Priemoneés.

1. Siekiant uztikrinti muzikinés ugdymo sistemos kokybe, batina diegti patikima
nuolatinio kokybés vertinimo bel valdymo sistema. Ugdymo turinys turi uztikrinti bendryjy
programy ir iSsilavinimo standarty reikalavimus. Muzikinio ugdymo veikla turi atitikti
Siuolaikinés visuomenés poreikius bei paklausa ir realias finansavimo galimybes. Sudaryti
salygas muzikuoti visems socialiniy ir mokymos problemy turintiems vaikams. Diegti
aktyvius, savarankiSkuma ir bendradarbiavima skatinancius metodus. Aktyviau
bendradarbiauti sumokiniy tévais bei mokyklos mokytojais jtraukiant juos i muziking veikla.

2. Siekiant ugdyti muzikalia asmenybe, reikalinga atrasti budy bei metody, kad
vaikai patys noréty muzikuoti, aktyviai dalyvauti renginiuose, konkursuose ir kitoje
popamokinéje veikloje. Mokiniy dalyvavimui renginiuose, bureliuose ir mokiniy tarybos
veikloje, pamoky lankomumui, pastangoms moksle, klasiy kabinety tvarkymui,
nusiZengimams jvertinti sudaroma mokiniy skatinimo ir drausminimo sistema. Sios sistemos
tikslai: ugdyti pareigos, atsakomybés jausma, populiarinti aktyvia mokiniy pamoking ir
popamoking veikla; iSaiskinti geriausia klasg bei pazangiausius ir aktyviausius mokinius;
paskatinti geriausi us mokyklos bendruomengés narius.

Uz sistemos igyvendinima atsakingi visi mokyklos nariai. Mokiniy veiklos rezultatai
Zymimi suvestingje, uz kurios pildyma atsakingas direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
Mokslo metams pasibaigus iSaiskinama klasé nugalétoja bei pazangiaus ir aktyviaus
mokiniai, kurie paskatinami mokomaja-pazintine ekskursija. Klasés nugalétojos mokiniai,
turintys elgesio problemy, nusizengimy klaséje bei mokykloje, i ekskursija nevyksta
Pazangiausi ir aktyviaus mokiniai, turintys elgesio problemy, nusizengimy klaséje bei
mokykloje, i ekskursija taip pat nevyksta. Vertinimo kriterijai klasems pateikiami lentel¢je
[zr. 22 lentel¢]
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22 lentele

Vertinimo kriterijai klasems

Vertinimo kriterijai klassms

Pamoka. Praleistos pamokos: skaic¢iuojamas klases mokiniy praleisty pamoky
vidurkis. MaZiausiai pamoky praleidusiai klasel skiriama 10 baly; toliau baly
skai¢ius mazinamas iki 9 ir tt. UZ kiekvienus 5 pavéelavimus klasel
atimamasl balas.

Dalyvavimas | |. Mokyklos organizuojami renginiai:

renginiuose. | 1. kiekviename renginyje dalyvavusi klasé (ar jos komanda) gauna po 1 bala;
2. uz renginio organizavima ar pravedima klasel skiriamas 1 balas;

3. uz prizines vietas balai skiriami papildomai:1 vieta-3 balai, 2 vieta-2 balai,
3vieta-1 balas.

I1. Dalyvavimas savival dybés renginiuose vertinamas pagal 1 punkta.

[11. Respublikiniai renginiai:

1. kiekvienas mokinys, dalyvaves apskrities, respublikos, tarptautiniuose
renginiuose, gauna po 1 bala;

2. uz prizing vieta kiekvienas mokinys gauna 1 bala;

3. mokinys, dalyvaves tarptautiniuose renginiuose ir patekes geriausiuyjy
sarase, gauna 1 bala.

Pastangos Vedamos kiekvienos klasés pazangumo vidurkis. Klasei, kurios pazangumo

moksle. vidurkis auk&iausias, skiriama 10 baly; toliau baly skai¢ius maZzinamas iki 9
irt.t.

Dalyvavimas | Uz kiekvienus 5 mokinius dalyvaujancius birelyje klasel skiriamas 1 balas.

bureliuose Kiekvienas mokyklos mokiniy tarybos narys uz aktyvy dalyvavima klasei
prideda polbala.

Nusizengimai. | Uz mokyklos vidaus taisykliu nesilaikyma pamokuy bei pertrauky metu
minusl balas

Klasés 1. Jei klasés baldai Svaris, tvarkingi —5 balai.

kabinetas 2. Jei stendai turiningi, estetiski — 3 balai.
3. Bendras klases estetinis vaizdas — 2 balai.

Vertinimo kriterijai (mokiniams) Pazangiausias mokinys - labai gerai ir gerai besimokantis
mokinys (pagal paZzangumo suvestines). Aktyviausias mokinys — aktyviai dalyvaujantis
popamokinéje veikloje, aktyvus klasés ar mokiniy tarybos narys, neturi neigiamy ivertinimy
trimestruose, neturi nuobaudy ir vykdo mokyklos reikalavimus.

Pastaba. Si sistema gali biti kei¢iama arba papildoma mokyklos tarybai pritarus.

3. Dideli démesj kreipiant i problemiSkus ar mokslo sunkumy turincius vaikus,
daZnai pamirstami gabus vaikai. Svarbu atkreipti demesj | gabius vaikus bel juos paskatinti.
Gabiy vaiky muzikinio ugdymo sistema bus sukurta vykdant talenty paieSka, skelbiant
mokymosi rezultatus, ruoSiant vaikus konkursams, organizuojant pazintines ekskursijas i
teatrus, koncertus.

2. Tikslas. Pedagoginés kvalifikacijos kélimas.
UZzdaviniai:
1. Kaelti kvalifikacing kategorija
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2. Igyti nauju kvalifikacijy
3. Bendrauti ir bendradarbiauti su kity mokykly muzikinio ugdymo specialistais.
Priemoneés.

1. Patiems organizuoti bei dalyvauti kity organizuojamuose seminaruose, mokslinése
konferencijose. Dalyvauti rajoniniuose, respublikiniuose bei tarptautiniuose konkursuose.
Bendradarbiaujant su mokyklos mokytojais, integruoti muzikini ugdyma su kitais
mokomais ais dalykais. Rengti straipsnius spaudai muzikinio ugdymo temomis.

2. Didéja pedagogu poreikis ne tik tobulinti kvalifikacija, bet ir jgyti nauju
kvalifikaciju. Vykdant Svietimo jistatyma, siekti uZimama pareigybe atitinkancios
kvalifikacijosir atitinkamos pedagoginés kompetencijos aukstesnés pakopos studijose. Nuolat
domeétis muzikinio ugdymo tendencijomis Salyje bei pasaulyje.

3. Bendraujant ir bendradarbiaujant su kity mokykluy muzikinio ugdymo specialistais
organizuoti bendrus muzikinius renginius, dainy festivalius, vesti bei stebéti atviras pamokas.
Aptarti organizuojamus seminarus bei parengti ju vykdymo plana. Metodiniuose rateliuose
pristatyti atestacijai reikalingus rodiklius bei skleisti geraja patirti.

3. Tikslas. Metodinés ir materialios bazés plétra.

UZzdaviniai:
1.  Kompiuterizuoti muzikinio ugdymo sistema.
2. Kaupti ir komplektuoti didakting bei padalomaja medziaga.
3. Atnaujinti muzikos aparatiira.

Priemones.

1. Vystantis informacinems technologijoms ir daugéjant informacijos batina
kompiuterizuoti muzikini ugdyma. RaSyti projektus i jvairius Lietuvos bei uzsienio fondus
siekiant gauti 165y naujiems kompiuteriams, kompiuterinéms muzikinio ugdymo programoms,
apmokymams bei darbui su Siomis programomis organizuoti.

2. Didaktinés medziagos kaupimas ir atnaujinimas kompiuterinéje sistemoje. Rasyti
bei tobulinti muzikinio ugdymo planus, programas, scenarijus, informacijos bei idéjy ieSkant
naujausioje literatiiroje, internete. Rengti kontrolines uzduoti, testus, kryziazodzius ir Kita
pamokoms reikalinga medziaga, ja komplektuojant pagal klases bei planuose nurodomas
temas. Planuoti fonogramy, muzikos klausymui reikalingy kompaktiniy disky, vaizdinés
medziagos isigijima iS mokinio krepselio.

3. Rasyti projektus i jvairius Lietuvos bel uzsienio fondus, siekiant atnaujinti seng bei
isigyti naujos muzikos aparatiiros. Reikalinga naujas stiprintuvas, garso kolonélés, Sviesos
efektai ir pora naujy mikrofony bel pakrovéjy. Diskoteky metu ir mokamy renginiy metu
surinktas |éSas galimataip pat panaudoti aparatiiros atnaujinimui.
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ISVADOS IR PASIULY MAI
Remiantis atlikto tyrimo duomenimis galima pagristi iskelta hipoteze, jog
Balbieriskio pagrindinés mokyklos muzikinio ugdymo sistema pasizymi Siomis pagrindinémis
strateginémis kryptimis:

1. Mokiniams suteikti muzikineés, estetinés kompetencijos bei socialinés kultirinés
brandos pagrindus, ugdyti kirybiSkq, aktyvig, emocingq, estetiniai ir kultarinei
patiréiai atvirg mokinio asmenybe, gebanc¢ig prasmingai dalyvauti aplinkos
muzikiniame gyvenime.

Atlikus iSoriniy bei vidiniy veiksniy analize galima teigti, jog Prieny rajonas
ypatingai gausus kultaros ir etnografiniais paveldais. Tai sudaro salygas vesti integruotas
pamokas. Palankios bendradarbiavimo salygos su kitomis mokyklomis, iSplétota rySiu
sistema. Parengti pamokinio bei popamokinio muzikinio ugdymo planai, kurie skatina
mokinius dalyvauti karybinéje, atlikéjiskoje pazintineje veikloje bei igyti muzikines kalbos ir
gtiliaus nuovoka bei muzikos kultarinio, sociainio, istorinio konteksto supratima,
uztikrinantys veiklos nuosekluma, atitinkantys muzikinio ugdymo standarty bei bendruyju
ugdymo plany reikalavimus.

Atlikta muzikinio ugdymo sistemos SSGG analizé atskleidzia muzikinés ugdymo
sistemos stiprybes:  dalyvavimas renginiuose, tradicinés bei integruotos muzikinio ugdymo
pamokos, popamokinés muzikinés veiklos burelis, gabus muzikos srityje mokiniai bei didelé
mokiniy motyvacija muzikavimui. Taciau iSrySkéjo ir muzikinio ugdymo sistemos silpnosios
vietos: Balbieriskyje néra muzikos mokyklos, pasigendama popamoknés muzikinés veikos
jvairovés (triksta grojimo instrumentu pamokuy, Siuolaikiniy Sokiuy bareliy, estradinio
dainavimo pamoky), organizuojami renginiai reikalauja didelio pasirengimo, taiau i juos
mazai ateinatévy.

2. Muzkos specialistams kelti pedagogine kvalifikacijq.

Mazéja neatestuoty mokytojy dalis. Tiek Salies, tiek savivaldybés mastu daugiausia
mokytoju yra igijusiu vyresniojo mokytojo kategorija, daugéja mokytoju metodininky bei
mokytoju eksperty. Balbieriskio pagrindinés mokyklos mokytoju personas yra aukstos
kvalifikacijos. Dirba 1 mokytojas ekspertas, 3 metodininkai, 21 vyresnysis mokytojas, 2
mokytojai kelia savo kvalifikacija aukstosiose mokyklose ir 1 mokytojas turi aukstesniji
iSsilavinima.

Geras muzikos mokytojas — viena iS pagrindiniy muzikinio ugdymo sistemos
stiprybiy, taciau pasigendama daugiau kvalifikuoty speciaisty, galinciy uzsiimti muzikinio

ugdymo organizavimu, papildomomis instrumento pamokomis. [Zvelgiama grésme, jog
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kvalifikuotas specialistas, gali neatsirasti Balbieriskio pagrindinéje mokykloje dél mazejancio
mokiniy skaiciaus.
3. Metodinés ir materialios bazés plétra.

Atlikta iSoriniy bel vidiniu veiksniy analizé rodo, kad po truputj didéja finansavimas
Svietimo istaigoms. Igyvendinant mokykly tinklo pertvarkymo programa mazos mokyklos
tapo didesniyjy skyriais. Po mokyklos tinko pertvarkymo Prieny rgjone suformuota 1
gimnazija, 1 viduriné mokykla reorganizuota i pagrinding, 15 mazakomplekciy mokykly ir
kaimo darZeliy tampa pagrindiniy ir viduriniy mokykly skyriais. Tokiu badu Balbieriskio
pagrindinés mokyklos prieSmokyklinio ugdymo skyriumi tapo vaiky darzelis bel pradinio
ugdymo mokykla.

Sis sprendimas pagerino baziniy mokykly materialinégs bazés panaudojima, mokiniai
ir ju téeval susipazista su kity mokykly patirtimi, jgauna bendravimo jgadZiy, skyriai sulaukia
baziniy mokykly socialiniy pedagogu, logopedu, psichologu pagal bos.

Tobulinant Svietimo infrastruktiira, racionaliau komplektuojamos klasés, todél
efektyviau naudojamos Svietimui skiriamos |é30s, nuolat auga 1 mokiniui tenkancios |¢3os.

LR Svietimo ir mokslo ministerija vykdo Mokykly tobulinimo programa (MTP) ir
2005 m. skyré léSas mokymo priemonéms mokykloms, dalyvaujanéioms trecigjame MTP
etape: Balbieriskio pagrindinei mokyklai buvo skirta4 727,19 Lt.

ISoriniy bel vidiniy muzikinio ugdymo sistemos analizés duomenimis 2003 / 2004 m.
m. mokykla pasieké elektrinis sintezatorius CASIO 3000, du mikrofonai su stovais, nupirkti
nauji mikrofony akumuliatoriai bei krovimo iranga. 2004 / 2005 atnaujinti vadovéliai 5-6
klasems. PasipildZius nauja muzikine jranga suaktyvejo muzikiné veikla.

Atliktos SSGG analizés duomenimis viena didZiausiy stiprybiy apklaustigi
respondentai laiko muzikinio ugdymo aparatira. Taciau jvardindami silpnybes isskiria, jog
butina athaujinti esama sena aparatiira: stiprintuva, garso jranga, reikalingi Sviesos efektai.

IS atliktos analizés duomeny galima daryti Sias iSvada: respondentai, jvardindami
muzikinio ugdymo sistemos SSGG, skiria skirtingus akcentus. Siuos akcentus gaima
suskirstyti | keleta stambiy bloky: Materialiné baze, muzikinio ugdymo mokytojas, mokiniai,
ju motyvacija bei muzikiniai gabumai, pamokiné bei popamokiné muzikinio ugdymo veikla,
muzikos skyriaus isteigimas Balbieriskio miestelyje.

Didziausia muzikinio ugdymo stiprybe mokytojai laiko dalyvavima mokyklos
miestelio bei rajono organizuojamuose renginiuose. Siam poZidiriui taip pat pritaria mokiniai.
Antroje vietoje didziausia muzikinio ugdymo stiprybe mokytojai laiko tradicines bei
integruotas muzikinio ugdymo pamokas, taciau tévai Sios stiprybés visikai nejvardino ir tik

nedidelé dalis mokiniy sutinka su Siuo poziariu. Daugiausia apklaustyju respondenty
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nuomoneés sutapo jvardinant stiprybe muzikinio ugdymo aparatira. Jog tai pati didZiausia
muzikinio ugdymo stiprybé akcentuoja 42 mokiniai, antruoju numeriu Sia stiprybg mini 6
tévai ir treciuoju — 11 mokytoju.

Pagrindine muzikinio ugdymo silpnybe mokytojai laiko tai, jog néra Balbieriskio
miestelyje muzikos mokyklos. Sia silpnybe ijvardina ir tévai bei mokiniai. Nors muzikinio
ugdymo aparatira apklaustyjy respondenty buvo laikoma viena i$ pagrindiniu stiprybiy, 25
mokiniai mano, kad triksta geresnés aparatiiros, kadangi yra prastas stiprintuvas, Sviestuvas
bei jgarsinimo sistema. Mokytojams yra labai svarbu tai, kad maZiems vaikams nesaugu ir
nepatogu vazinéti i muzikos mokykla, kadangi iki jos 15 km., todél kartais vaikal iSeina
mokytis i Alyty arbai Prienus.

Kiek sunkiau apklaustiems respondentams, ypatingai mokiniams, sekési jvardinti
muzikinio ugdymo sistemos galimybes. Mokiniai ypatingai akcentuoja galimybe rinktis ir
turéeti daugiau popamokinés muzikinés veiklos bareliy. Mokytoju svarbiausia galimybe
akcentuoja projekty karima ir igyvendinima, 1éSu pritraukimui bel vaiky muzikinés kultiros
ugdymui. Sia galimybe antroje vietoje pagal svarbuma akcentuoja tévai. Nors tai, kad néra
Balbieriskio miestelyje muzikos mokyklos labiau akcentavo mokytojai, jvardindami
galimybes tai daugiau akcentuoja tévai. Mokiniai izvelgia galimybe isigyti naujy muzikos
instrumenty ir irengti muzikos instrumenty klasg. 4 tévai bei 2 mokytojai taip pat mano esant
tokia galimybg.

Ivardinant didZiausia gréesme Balbieriskio pagrindinéje mokykloje sutapo tévy bei
mokytoju nuomonés. Pagrindiné grésmé yra ta, kad mokykloje nuolat mazéja mokiniy.
Maz¢jancioje mokiniy skaiciumi mokykloje, gali neatsirasti auk&tos kvalifikacijos muzikos
mokytojas, kuris uzsiimty muzikinés veiklos organizavimu, tai akcentuoja ir mokytojai, ir
mokiniai. Tiek mokytojai, tiek téevai bel mokiniai akcentuoja gréesme, kad Balbieriskyje
isteigtas muzikos mokyklos skyrius gali nesugebés konkuruoti su kitomis miesto (Alytaus,
Prieny) muzikos mokyklomis, nesurinkti reikiamo mokiniy skaiciaus. Mokiniai, kaip
didZiausia grésme akcentuoja tai, kad gali trokti [éSy uzsiimti jvairia muzikine veikla bel
iSigyti trikstamos aparatiiros.

Pasialymai:

U Igyvendinti mokiniy skatinimo sistema, vadovaujantis nurodytais kriterijais. Si
sistema ne tik skatinty mokinius veikti, konkuruoti tarpusavyje, bet ir atlikty elgesio kontrolés
funkcija, skatinty bati vieningais.

U Skirti daugiau valandy popamokiniam muzikiniam ugdymui. Nors papildomam
muzikiniam ugdymui jau yra skirta 5 valandos (2 val. 1-4 kl., 3 val. 5-10 kl.), tagiau

organizuojami renginiai ir koncertai, rengiami festivaliai reikalauja daznesniy repeticijy ir
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daugiau lailko nel 2 val. per savaite. PasiruoSmas gerai pasirodyti konkurse ir Kituose
renginiuose reikal auja nuoseklaus ugdymo ir nuolatinio kasdienio darbo.

U Suburti Balbieriskio pagrindinéje mokykloje muziking grupe. [ Sia veikla galima
itraukti muzikuojanc¢ius tévus. Tokiu biidu atsirasty muzikinés veiklos pasirinkimo galimybgs,
téval baty jtraukti { mokyklos renginiy organizavima bei dalyvavima juose.

U Suburti norinéiy dainuoti mokytoju kolektyva. Praktika rodo, jog dainuojanciy
mokytoju mokykloje tikrai nemazai, taciau jie gana konservatyvis ir i atlikéjiska veikla zitri
skeptiskai. Viena is muzikinio ugdymo SSGG analizés silpnybiy buvo jvardintas atmestinas
poziaris i muzikini ugdyma Balbieriskio pagrindinéje mokykloje. Reikalinga skatinti
mokytojus dalyvauti jvairiuose pasirodymuose. Patys aktyviai dalyvaudami muzikineje
veikloje rodyty tinkama pavyzdi mokiniams bei tévams, nelikty abgjingi muzikos dalykui
kaip ugdymo sistemai.
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1 PRIEDAS

1 lentelé.
Nedarbo lygis (gyventojy uzimtumo tyrimo duomenimis) %
1996 | 1997 | 1998 | 1999 |2000 |2001 | 2002 |2003 | 2004 | 2005
Vidutinis metinis
gyventojy sk. 3601,6 | 3575,1 | 3549,3 | 3524,2 | 3499,5 | 3481,3 | 3469,1 | 3454,2 | 3435,6
Nedarbo lygis
(gyventojy 14,1 132 | 14,6 164 | 174 138 | 124 11,4 72
uzZimtumo tyrimo
duomenimis) %

Sltinis: [70];

2 lentelé modifikuota

Pagrindiniai demogr afiniai gyventojy poky¢iai 2000 -2005 m.

2000 2001 2002 2003 2004 2005*
Gimusiy skaicius 34149 31546 30014 30598 30419 | 30568
Mirusiy skai¢ius 38919 40399 41072 40990 41340 | 43526
Natiralus gyventoju prieaugis/sumaZzéjimas -4770 -8853 -11058 -10392 -10921 | -12958
Santuoky skaicius 16906 15764 16151 16975 19130 | 19773
I Stuoky skaicius 10882 11024 10579 10599 10997 | 11196
Gimusiyjy 9,8 9,1 8,6 8,9 8,8 9,0
Mirusiyju 11,1 11,6 11,8 11,9 12,0 12,8
Natiiralaus gyventoju prieaugi o/sumaZzéjimo -1,3 -2,5 -3,2 -3,0 -3,2 -3,8
Santuoky 4.8 45 47 4,9 5,6 58
| Stuoky 31 32 31 31 32 33

ISankstiniai duomenys *

Sdltinis: [70];
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3 lentel¢ iS dalies modifikuota.

Kompiuteriai ir inter netas Svietimo jstaigose

Mokslo mety pradzioje IS visg . Kgmpi uteriy, prij L.Jtl.g’[q Kompi utgriq, .nva.udoj amy | 100 mokiniy ir stu-
kompiuteriy  |prieinterneto, skai¢ius | mokymui, skaiéius denty tenka kom-
piuteriy, naudojamu
i5viso % i5Viso % mokymui.
Bendr oj o lavinimo mokyklos
2002-2003 20913 10224 489 14030 67,1 25
2003-2004 27406 17086 62,3 22222 81,1 4,0
2004-2005 31816 22499 70,7 24872 78,2 4,6
Profesinés mokyklos
2002-2003 3249 2257 69,5 2362 72,7 5,3
2003-2004 3745 2962 79,1 2576 68,9 5,8
2004-2005 5080 4298 84,6 3355 66,0 7,2
Auks&tesniosios mokyklos
2002-2003 4496 3592 79,9 3226 71,8 14,4
2003-2004 2450 2033 83,0 1673 68,3 13,6
20042005 1362 1141 83,8 921 67,6 19,0
Kolegijos
2002-2003 3239 2800 86,4 2244 69,3 8,6
2003-2004 4020 3526 87,7 2622 65,2 6,5
20042005 5162 4584 88,8 3290 63,7 6,3
Universitetai
2002-2003 10598 9859 93,0 5306 50,1 44
2003-2004 12108 11647 96,2 6064 50,1 4,7
2004-2005 13996 13498 96,4 7282 52,0 53
Sdltinis: [70];
4 lentelé.

Gyventojy skaidius, teritorijair tankumas apskrityseir savivaldybése

Gyventojy skaicéius Teritorija, Gyventoju
Mety pradzioje | Viddtinis | Liepos1d* | K™ | skaciuslkm?
metinis 200?':,’. m.
pradZioje
2004 2005 2004 2005
IS viso: 3445857 | 3425324 | 3435591 3412770 65300 52,5
Kauno apskritis 691445 685723 688584 682594 8089 84,8
Birstono sav. 5376 5309 5343 5331 124 42,8
Jonavosr. sav. 52305 52388 52346 52246 944 55,5
KaiSedoriy r. sav. 37211 36885 37048 36654 1087 33,9
Kauno m. sav. 368913 364059 366486 361274 157 2318,8
Kaunor. sav. 84104 84569 84336 85509 1496 56,5
Keédainiyr. sav. 65049 64656 64853 64271 1677 38,6
Prieny r. sav. 35017 34785 34901 34498 1031 33,7
Raseiniy r. sav. 43470 43072 43271 42811 1573 27,4

Sdtinis: [71];
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Mokslo mety pradzZioje

Universitetal 44 2002 — 2003
'5,3 [] 2003-2004
Kolegijos ‘ 18,6 [] 2004-2005
6,5
| 16,3
Aukstesniosios | Tyand
mokyklos | /19,0
Profesinés I
mokyklos 17,2
Bendrojo lavinimo 22 .o
mokyklos 4.6
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
2 pav. Kompiuteriy skai¢ius 100-ui mokiniy ir studenty
Sltinis: [70];
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2 PRIEDAS

5 lentelé
Pirminiai SSGG analizés rezultatai. Stiprybés
Eil. Stiprybés Dazniai
Nr.
Mokytojai -3 Tévai-2 Mokiniai-1

1 Geras muzikos mokytojas (kompetetingas, energingas, kirybingas, 7 5 25

aktyvus, mokantis sudrausminti, puikus)
2 Kvalifikuoti mokytojai 2 - -
3 Geros mokymo priemonés 2 - 1
4 Mokiniy gebéjimas pasiruodti tradiciniams renginiams 1 - -
5 Dalyvavimas jvairiose religinése Sventése 1 - -
6 SusipaZista su muzikos instrumenty istorija 1 - -
7 Aparatira 3 4 13
8 Gera gparatira - - 24
9 Nebloga aparatiira 4 - 4
10 Gera materialing baze 5 2 1
11 Igarsinimo sistema 4 2 1
12 Gabus muzikai mokiniai (daug dainuojanéiy mokiniy) 3 3 17
13 Gerai vaidinantys mokiniai - - 1
14 Turime batinus muzikos pamokoms instrumentus 1 1 4
15 Naujas elektrinis muzikos instrumentas 2 1 1
16 Akty salé (gera, didel¢, grazi) 6 4 12
17 Didelés patal pos (tinkamos papildomam muzikiniam ugdymui, 3 - -

projektinei veiklai plétoti)
18 Aprapintas muzikos kabinetas 1 1 3
19 Papildomo muzikinio ugdymo birelis 5 3 28
20 Aktyvi mokiniy raiska renginiy metu 1 - -
21 Mokykloje organizuojami geri renginiai 7 2 18
22 Organizuojama daug renginiy su muzika - - 10
23 Integruotos pamokos 7 - 4
24 Dalyvavimas jvairiuose renginiuose( mokyklos, miestelio bei rgjono 2 - 8

renginiuose.
25 Bendri renginiai su miestelio bendruomene 4 1
26 Geri solistai - -
27 Bendradarbiavimas su tévais 1 - -
28 Mokiniy didel¢é motyvacija muzikavimui 5 3 -
29 Mokiniy aktyvus dalyvavimas muzikingje veikloje 1 5 1
30 Darbstas mokiniai - - 1
31 Aktyviis mokiniai - - 1
32 Galimybe¢ laisval pasirinkti ir ugdyti savo gebéjimus 1 - -
33 Geri rySiai sumokiniy tévais 1 - -
34 Gilios mokyklos tradicijos 2 - -
35 Repertuaras atitinkantis Sventeés specifika 2 4 -
36 Vykdomi projektai 1 - -
37 Unikali geografiné padétis (Dzukijos ir Suvalkijos regiony sankirta) - 1 -
38 Muzikos pamokos (gerai iSmokoma dainuoti) 3 - 8
39 Asmenybés tobuléjimas - - 1
40 Nauji muzikos vadovéliai 5-10 kl. vadovéliai - - 9
41 Choreografija atliekant dainas - 1 -
42 Geri , didZ¢jai” - - 1
43 Diskotekos - - 1
44 Muzikos mokyklas lankantys mokiniai - - 1
45 Siuolaikings dainos - - 5
46 SavarankiSkai besimokantys Sokti mokiniai - - 3
47 Nauj os mokyklos patalpos - - 1
48 Geri, bet griezti mokytojai - - 1
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Pirminiai SSGG analizésrezultatai. Silpnybés

6 lentelé

Eil. Silpnybés Dazniai
Nr.
Mokytojai -3 | Tévai-2 Mokiniai-1
1 Neatsake - - 1
2 Atmestinas poziiris | muzika 2 1 5
3 Muzikos mokytojas (nesudomina, nemoka bendrauti) 1 1 15
4 Muzikos mokytojas, vazZingjantisis Prieny 1 - -
5 M okomos diskotekos - - 1
6 Muzikos pamokos (nejdomios, truksta drausmes) - - 6
7 Muzikos pamokose daug raSoma, mazai dainuojama - - 6
8 MaZai démesio skiriama balso lavinimui - - 1
9 MaZas démesys pamokoj e skiriamas dainavimui - - 8
10 Triuksta geresnés aparatiiros (prastas stiprintuvas, Sviestuvas, garso 1 - 13
kolonélés)
11 Truksta garso aparatiiros - 1 8
12 Gendanti aparatira - 4
13 Vaikai neturi atsakomybés dirbti su aparatara - 1 -
14 Solidus mokytojy amzius - - 1
15 Nenorintys dainuoti mokiniai 2 - 8
16 Nesugebéjimas ir nenoras dainuoti keliais balsais 1 - -
17 MaZa mokiniy motyvacija, ypat berniuky 2 - -
18 1 muzikine veikla nejtraukiami berniukai - 1 -
19 Ne visi mokiniai spéjauzsiraSyti per pamokas - - 1
20 Nevisi mokiniai turi salygas dalyvauti popamokinéje veikloje, nes 2 - 4
nustatytu laiku, mokyklinis autobusas iSvezioja mokinius { namus.
21 Nevisiems mokiniams uztenka naujy muzikos vadovéliy, todél jie - 1 3
negali ju neSiotis { namus, nes i$ vieno vadoveéliy komplekto mokosi
dvi paralelinés klasés.
22 Patenkinamai irengtas muzikos kabinetas - - 1
23 MaZai rengiama renginiu - - 1
24 Néra popamoknés muzikinés veikos jvairoveés (triksta grojimo - 1 9
instrumentu pamoky ir t.t.)
25 Tévai neaktyvia dalyvauja mokyklos popamokiniame gyvenime 1 3 5
(renginiuose, susirinkimuose)
26 Organizuojami renginiai reikalauja didelio pasirengimo, o ju paziareéti - - 2
ateina nevisi , arbaatéje mokiniai triukSmauja.
27 Autobusas ne visuomet spéja laiku atvezti mokinius i pamokas - - 1
28 Blogai i rengtas muzikos kabinetas - - 1
29 Néra Siuolaikiniy Sokiy bareliy - - 9
30 Balbieriskyj e néra muzikos mokyklos 9 3 12
31 Dirbatik vienas muzikos mokytojas 1 - 1
32 Truksta mokytojy platesnel papildomai muzikinio ugdymo veiklai 1 1 -
organizuoti
33 MaZai dainuojan¢iy mokiniu - - 3
34 Truksta muzikos instrumenty grojimui. 2 1 10
35 Mokykla silpnai apsiraipinusi liaudies muzikos instrumentais 1 - -
36 Muzikos mokytojy kaita 4 2 3
37 Mazas demesys muzikiniam ugdymui Balbieriskio pagrindingje - - 1
mokykloje
38 Néraréméjy (reikalingos papildomos investicijos) 4 - 2
39 Dauguma vaiky bijo lipti | scena - - 1
40 Nesimokoma i$ vadovéliy - - 1
41 Traksta Balbieriskio miestelyje vasara koncerty - - 1
42 Nevaziuojama i kitur vykstangius renginius - - 1
43 Néra estradinio dainavimo pamoky - - 2
44 Mokiniai nenoriai dalyvauja renginiuose - - 3
45 MaZas muzikos pamoky skaiéius 1 2 1
46 Mazai valandy skiriama papildomam meniniam ugdymui mokykloje 1 2 -
47 MaZas déemesys skiriamas etnokultarai 5 1 1
48 Mazai mokiniy turinéiy gera muziking klausa 2 - -
49 MaZéja mokiniy skaicius mokykloje 2 1 -
50 Maziems vaikams nesaugu ir nepatogu vazinéti | muzikos mokykla, 6 1 -
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kadangi iki jos 15 km., todél kartais vaikai iSeina mokytis i Alyty arba i
Prienus.

51 Renginiai silpni muzikiniu poZitriu, nes mokytojo kita veiklos sritis. 1 - -
52 Socialiai remtini vaikai neturi galimybiy papildomam muzikiniam 2 - -
ugdymui muzikos mokyklose
53 I muziking veikla nejtraukiami grojantys vaikai 1 - -
54 Muzikalus, bet apleisti vaikai 1 - -
55 MaZas démesys klasikai 1 - -
56 Netinkamas renginiy laikas, tévai negali dalyvauti. - 2 -
57 MaZas mokiniy skai¢ius renkasi tolimesni muzikinj kelia. - 1 -
7 lentelé
Pirminiai SSGG analizésrezultatai. Galimybés
Eil. Galimybés Dazniai
Nr.
Mokytojai -3 | Tévai-2 | Mokiniai-1
1 Neatsaké - - 5
2 Galimybeé jsigyti naujy muzikos instrumenty 1 2 15
3 Muzikos moksle yra galimybé pasiekti aukStumy - - 3
4 Galimybé per diskotekas surinkti [¢Sy mokyklai - - 1
5 Galimybe ilgiau ir daZniau rengti diskotekas - - 10
6 Galimybeg turéti nemokamas diskotekas - - 1
7 Turint gera aparatiirg yra galimybé tinkamai priimti atvykstancius - - 1
svetius
8 Turint gera aparatiirg yra galimybé dalyvauti renginiuose - - 1
9 Galimybeé turéti visiSkai nauja aparatiira 3 - 19
10 Galimybeé turéti daugiau mikrof ony 1 - 3
11 Galimybeé turéti nauja muzikos mokytoja - - 5
12 Grojimo pamokos muzikos instrumentu 2 1 9
13 Galimybe rinktis papildomo ugdymo birelius - - 2
14 Galimybé geriau mokintis - - 3
15 Galimybé daugiau organizuoti renginiy susijusiy su muzika - - 6
16 Galimybe turéti daugiau muzikos pamoky - - 3
17 Galimybe turéti Sokiy bareliy - - 17
18 Galimybe¢ tobulinti vokala - - 9
19 Galimybé kompiuterizuoti muzikinj ugdyma 5 3 1
20 Galimybeé kurti muzika kompiuteriais - - 1
21 Galimybeé jrengti muzikos mokyklos skyriy Balbieriskyje 6 8 8
22 Galimybé popamokinéje veikloje turéti muzikos mokytoja profesionala - - 5
23 Galimybé daugiau koncertuoti kituose miestuose 1 1 6
24 Galimybeé labiau pritraukti tévus i renginius 1 1 1
25 Galimybeé kurti ir jgyvendinti projektus léSy pritraukimui 10 6 3
26 Galimybe dalyvauti projektuose tam, kad ugdytume vaiky muziking 1 - -
kultara
27 Suburti mokiniy muziking grupe - - 6
28 Galimybeé skirti daugiau valandy muzikiniam ugdymui 2 - 3
29 Galimybeé turéti kelis muzikos mokytojus prof esionalus 1 2 2
30 Galimybeé turéti daugiau popamokinés veiklos bureliy - - 1
31 Galimybé bendradarbiauti su kitomis mokyklomis 2 1 -
32 Galimybé daugiau informacijos gauti i$ vadovéliy - - 1
33 Galimybé padrasinti vaikus - - 1
34 Galimybé surengti susitikima Zymiais Zmonémis - 1 7
35 Galimybe¢ atsiZzvelgti i vaiky pageidavimus - - 1
36 Galimybe kelti mokiniy motyvacijos lygi 1 1 -
37 Galimybe jrengti liaudies instrumenty klasg 1 - -
38 Galimybe jrengti muzikos instrumenty klasg - 2 -
39 Galimybeé turéti sustiprinta muzikinj ugdyma 1 - -
40 Galimybeé turéti nuolatos dirbanti gera muzikos specialista 2 - -
41 Galimybé dazniau organizuoti iSvykas i teatrus, koncertus. 2 1 -
42 Galimybé mokinti groti vaikus privatiai 1 - -
43 Galimybé mokinius neturin¢ius motyvacijos jtraukti i muzikine veikla 2 - -
44 Galimybeé spec. poreikiy vaikus jtraukti { muziking veikla 1 - -
45 Galimybé bendrauti su kaimo Zmonémis galingiais perducti jaunajai 1 1 -
kartai paprocius bel tradicijas, dainas.
46 Galimybé puoseléti lietuviy liaudies dainasir Sokius - 2 -

96




47 Galimybé muzikos pamokas vesti pradiniy klasiy mokytojams 1 - -

48 Galimybeé turéti atskirg ansamblinio dainavimo pamoka. 1 - -

49 Gabiems muzikai mokiniams skirti papildomas muzikinio ugdymo 1 1 -
pamokas

50 Galimybé daugiau skirti valandy popamokiniam muzikiniam ugdymui. - 6 -

51 Galimybé propaguoti klasiking muzika 1 - -

52 Galimybeé diegti naujoves muzikiniame ugdyme 1 - -

53 Galimybe kryptingai eiti link estradinio dainavimo srities 1 - -

54 Galimybe¢ didesnj démesi, muzikos atzvilgiu, skirti pradinése klasése 1 - -

55 Galimybé koncerty metu pasirodyti tiems mokiniams, kurie lanko 1 -
muzikos mokyklas

56 Galimybé nelankyti muzikos pamoky jei mokaisi muzikos mokykloje 1 - -

57 Galimybé pagerinti muzikinio ugdymo kokybe - 1 -

58 Galimybé geriau informuoti tévus apie vykstanéius renginius - 2 -

59 Galimybeé tévams ir mokytojams labiau bendradarbiauti - 1 -

60 Galimybé sumazinti mokytojy kaita - 1 -

61 Galimybeé rengti renginius vélesniu laiku - 1 -

8 lentelé
Pirminiai SSGG analizésrezultatai. Grésmeés
Eil. Grésmés DaZniai
Nr.
Mokytojai -3 | Tévai-2 | Mokiniai-1

1 Neatsaké 3 - 8

2 Gali suzlugti susidoméjimas muzika, muzikos supratimas - - 3

3 Dainuojant senamadiska muzika, gréesme, kad nesuprasime Siuolaikinés - - 2
muzikos ypatybiy

4 Sokiy laiko gali nepailginti ir nesutikti daZnai juos rengti - - 1

5 Jeigu nebus skirtaléSy, naujos aparatiros galime ir nejsigyti 2 - 6

6 Gali trakti 163y (nebus imanoma nuvykti { kitas mokyklas, isigyti 1 - 19
muzikos instrumenty, pasikviesti {Zymiy Zmoniy, apsaugai Sokiu metu,
muzikos specialisto atlygiui).

7 Grésme, kad isigijus muzikos instrumentus vaikai su jais elgsis 1
neatsakingai.

8 Po diskotekos gali buti subraizyti suolai - - 1

9 Be gero muzikos specialisto, bus blogas muzikinis vaiky iSsilavinimas - - 2

10 Gali sugesti ir gera muzikos aparatiira - - 11

11 Gavus nauja aparatiira, gali bati apvogta mokykla. - - 1

12 Nemokant muzikos Zmonés gali nustoti dainuoti - - 1

13 Siekiant daugiau renginiy bel diskoteky, gali neatsirasti geras 1 - 7
LdidZéjus®, norintis bei mokantis profesionaliai dirbti su aparatiira.

14 Gali neatsirasti tinkamas muzikos mokytojas 5 2 14

15 Mokykla neturéty galimybés priimti daugiau muzikos specialisty. - 1 1

16 Galime nesugebéti paruosti programuy, su kuriomis galétume - - 1
koncertuoti

17 Mokykloje nuolat mazéja mokiniy 10 5 2

18 Vaikai mielai renkasi ir kitus mokykloje esancius birelius, todél - 2 4
muzikos bareliui gali trakti mokiniy.

19 Balbieriskyje jsteigtas muzikos mokyklos skyrius gali nesurinkti 4 5 12
reikiamo mokiniy skaiciaus.

20 Parengtiems projektas finansavimas gali bati neskirtas - 1 3

21 Gali neskirti daugiau valandy popamokiniam muzikiniam ugdymui - - 2

22 Gali nebuti patal py muzikos mokyklos skyriui isteigti 2 - 1

23 RuoSiantis suburti muziking grupe gali neatsirasti gabiy vaiky - - 1

24 Neatsiras Zmogus, kuris uzsiimty muzikinés veiklos organizavimu. - - 3

25 1 papildomo ugdymo birelius ne visi mokiniai spéty ateiti, nes - - 5
mokyklinis autobusas iSveZioja vaikus tam tikru laiku { namus.

26 Surengus renginj gali nesusirinkti zitirovai, nes mokiniai daznai iS 1 - 3
renginiy pabéga.

27 Norinéiy muzikuoti vaiky tévai, gali neturéti pinigy susimokéti uz 4
pamokas muzikos mokykloje

28 Geri mokytojai, radg kita darba, gali iSeiti iS Balbieriskio pagrindinés - - 1
mokyklos.

29 Gali neatsirasti vaiky sugebanciy Sokti, dainuoti, groti. - - 3

30 Mokytojai gali atsisakyti ilgiau organizuoti Sokius. - - 3

31 Daug démesio skiriant muzikai, apleisti gali likti kiti dalykai. - - 1
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32 Dél pamoky metu vykstanciy renginiy nukenciakiti ugdomiegji dalykai. - 1
33 Neskatinami mokiniai bijos lipti | scena - 1
34 Mazéja jauny Zmoniy gyvenanciy mokyklos mikrorajone. 2 - -
35 Papildomo ugdymao valandas atidavus neformaliojo ugdymo istaigoms, 1 -
Balbieriskio mokyklos mokiniai neteks kai kuriy papildomo ugdymo
veiklos sric¢iy.
36 Tévams gali pristigti pasitikéjimo savimi dalyvauti renginiuose, lipanti 2 -
i sceng, dél jvairiy apkalby.
37 Ne maza dalis tévy nesirapina meniniu vaiky ugdymu. 1 1
38 Neefektingai naudojamos projekte gautos | ¢3os. 1 2
39 Mazéjancioje mokiniy skai ¢éiumi mokykloje gali trakti pilno kravio 3 1 3
pedagogui, kuris bus aukstos kvalifikacijos: jis bus priverstas ieskoti
papildomo darbo.
40 IS kitur vaZingjanéiam mokytojui gali kilti susisiekimo problemy. 1 -
41 Balbieriskio muzikos mokykla nesugebés konkuruoti su kitomis miesto 3 -
(Alytaus, Prieny) muzikos mokyklomis.
42 Jaunimas vis maziau domisi liaudiSka muzika, paprociais bei 2 4
tradicijomis, savo kraSto kultiiriniu paveldu.
43 Mokiniai siekia greito rezultato, todél jiems gali nusibosti dirbti 2 1
siekiant profesionalumo muzikos srityje.
44 Mokykloje daugéja specialiyjy poreikiy mokiniy. 2 1
45 Gabus vaikai dalyvauja jvairiuose uzsiémimuose, todel muzikajie gali 1 -
nesusidomeéti.
46 Mazéja mokiniy turinciy muziking klausa, gebanciy atlikti muzikines 2 -
uzduotis.
47 Mokyklos vadovas prioriteta teiks kitoms veiklos sritims. 2
48 Tévai gali nesidométi mokykloje vykstanciais renginiais, net ir gerai 1 1
juos informavus.
9 lentelé
Suvestiniai SSGG analizésrezultatai. Stiprybeés
Eil. DAZNIAI Baly
Nr. STIPRYBES Mokytojai-3 | Tévai-2 | Mokiniai-1 | suma
1 Geri, griezti, kvalifikuoti mokytojai. 2 - 1 7
2 Geras muzikos mokytojas (kompetetingas, energingas, 7 5 25 56
karybingas, aktyvus, mokantis sudrausminti, puikus).
3 Dalyvavimas mokyklos, miestelio bei rgjono organizuojamuose 13 3 36 81
renginiuose.
4 Tradicinés bei integruotos muzikinio ugdymo pamokos. 12 - 12 48
5 Muzikos aparatiira. 11 6 12 87
6 Gera materialine baze. 5 2 1 20
7 Muzikos pamokose naudojami tradiciniai (pianinas) bei 3 2 5 18
Siuolaikiniai (sintezatorius) instrumentai.
8 Bendradarbiavimas su tévais. 2 - - 4
9 Papildomo muzikinio ugdymo barelis. 5 3 28 49
10 Gabus muzikos srityje mokiniai. 3 3 20 35
11 Didelé mokiniy motyvacija muzikavimui. 7 8 6 43
12 Geri , didzéjal” ir diskotekos - - 2 2
13 Gerai jrengtos patalpos, tinkamos papildomam muzikiniam 9 4 13 48
ugdymui bei projektinel veiklai plétoti.
14 Aprapintas muzikos kabinetas. 1 1 3 8
15 Galimybe¢ laisvai pasirinkti ir ugdyti savo gebéjimus 1 - 1 4
16 Atitinkantis Sventés specifika Siuolaikiskas repertuaras bei 2 5 21
choreografija.
17 Nauji 5— 10 klasiy muzikos vadovéliai. 2 - 10 16
18 Unikali geografiné padétis (Dzukijos ir Suvalkijos regiony 2 1 - 8
sankirta) bei gilios mokyklos tradicijos
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Suvestiniai SSGG analizeésrezultatai. Silpnybés

10 lentele

Eil. . DAZNIAI Baly

Nr. SILPNYBES Mokytojai-3 Teévai-2 M okiniai-1 suma

1 Atvaziugjantis muzikos mokytojas (nesudomina, nemoka 2 1 15 23
bendrauti)

2 Muzikos mokytojy kaita 5 2 3 22

3 Solidus mokytojy amzius - 1 1

4 Muzikos pamokos (nejdomios, truksta drausmeés, daug raSoma, - - 14 14
maZal dainuojama, maZzai déemesio skiriama balso lavinimui)

5 Yramazai mokiniy turin¢iy gera muzikine klausa. 2 - - 6

6 Truksta geresnés aparatiiros, kadangi prastas stiprintuvas, 1 1 25 30
Sviestuvas, kolonéles.

7 Vaikal neturi atsakomybés dirbti su aparatura. - 1 - 2

8 Mazai mokiniy turinéiy gera muziking klausa norinéiy bel 5 - 11 26
gebandiy dainuoti keliais balsais.

9 I muziking veikla nejtraukiami berniukai, nesjie turi maza 2 1 - 8
motyvacija muzikinei veiklai.

10 Nevisi mokiniai turi salygas dalyvauti popamokinéje veikloje, 2 - 4 10
nes nustatytu laiku, mokyklinis autobusas iSvezioja mokinius {
namus.

11 Patenkinamal jrengtas muzikos kabinetas. - - 2 2

12 Nevisiems mokiniams uztenka naujy muzikos vadovéliy, todél - 1 3 5
jienegali ju neSiotis { namus, nesis vieno vadovéliy komplekto
mokosi dvi paralelinés klasés.

13 Truksta mokytojy platesnei papildomai muzikinio ugdymo 2 1 1 9
veiklai organizuoti

14 Mokyklgje triksta muzikos instrumenty grojimui (liaudies 3 1 10 21
muzikos instrumenty).

15 Atmestinas poZzitiris bei maZas démesys muzikiniam ugdymui 3 2 6 19
(klasikai) Balbieriskio pagrindinéje mokykloje.

16 Nevisiems mokiniams uztenka naujy muzikos vadovéliy, todél - 1 3 5
jienegali ju neSiotis { namus, nes S vieno vadovéliy komplekto
mokosi dvi paralelinés klasés.

17 Organizuojami renginiai reitkalauja didelio pasirengimo, tévai 1 5 7 20
negali dalyvauti, nes netinkamas renginiy, laikas, o mokiniai
ateinane vis arba atéje triukSmauja.

18 MaZziems vaikams nesaugu ir nepatogu vazinéti i muzikos 8 2 - 28
mokykla, kadangi iki jos 15 km., todél kartais vaikai iSeina
mokytisi Alyty arba Prienus. (mazéja mokiniy)

19 Mazai valandy skiriama muzikinam pamokiniam ugdymui ir 2 4 1 15
popamokiniam meniniam ugdymui.

20 Truksta Balbieriskio miestelyje vasara koncerty, nevaziuojama i 4 - 2 12
kitur vykstancius renginius, nes néraremeéju. (reikalingos
papildomos investicijos).

21 Néra popamoknés muzikinés veikos jvairoveés (triksta grojimo - 1 20 22
instrumentu pamoky, Siuolaikiniy Sokiy bareliy, estradinio
dainavimo pamoku).

22 Balbieriskyje néra muzikos mokyklos 9 3 12 45

23 Socialia remtini vaikai neturi galimybiy papildomam 2 - - 6
muzikiniam ugdymui muzikos mokyklose

24 I muziking veikla nejtraukiami vaikai, lankantys muzikos 2 - - 6
mokyklas, bel muzikalts, bet apleisti vaikai.

25 Neatsaké - - 1 1
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Suvestiniai SSGG analizésrezultatai. Galimybés

11 lentele

Eil. ) Dazniai Baly

Nr. GALIMYBES Mokytojai -3 Teévai-2 M okiniai-1 suma

1 Galimybe diskoteky metu surinkti 1¢Sy mokyklai. - - 10 10

2 Galimybeé turéti visa nauja aparatira bei daugiau mikrofony. 4 - 22 34

3 Turint gera aparattra galimybé organizuoti bei dalyvauti - 8 8
renginiuose.

4 Galimybeé turéti nuolatos dirbanti gera muzikos specialista 2 1 10 18

5 Galimybeé turéti kelis muzikos mokytojus prof esionalus 1 2 2 9

6 Galimybeé rinktis ir turéti daugiau popamokinés muzikinés - - 3 3
veiklos bareliy

7 Ansamblinio dainavimo pamoka - - 3

8 Galimybe kryptingai eiti link estradinio dainavimo srities - - 3

9 Galimybe tobulinti vokala - - 9 9

10 Grojimo pamokos muzikos instrumentu 2 1 9 17

11 Sokiy birelis - - 17 17

12 Suburti bei dirbti su mokiniy muzikine grupe - - 6 6

13 Galimybeé jrengti muzikos mokyklos skyriy Balbieriskyje 6 8 8 12

14 Gabiems muzikai mokiniams skirti papildomas muzikinio 2 1 - 8
ugdymo pamokas arba mokinti privatiai.

15 Galimybé kompiuterizuoti muzikini ugdyma (diegti 6 3 2 26
naujoves)

16 Galimybe skirti daugiau valandy pamokiniam ir 3 6 6 27
popamokiniam muzikiniam ugdymui

17 Galimybe jsigyti naujy muzikos instrumenty ir irengti 2 4 15 29
muzikos instrumenty klase

18 Galimybe kurti ir jgyvendinti projektus 1éSy pritraukimui 11 6 3 48
bei vaiky muzikinés kultiiros ugdymui.

19 Galimybé dazniau koncertuoti kituose miestuose bei 3 2 6 19
bendradarbiauti su kitomis mokyklomis.

20 Galimybé dazniau organizuoti iSvykas i teatrus, koncertus. 2 1 - 8

21 Galimybe kelti mokiniy motyvacijos lygi: atsizvelgti i vaiky 1 4 9 16
pageidavimus, surengti susitikima su Zymiais Zmonémis.

22 Galimybeé spec. poreikiy vaikus bei mokinius neturingius 3 - - 9
motyvacijos itraukti | muziking veikla.

23 Galimybé puoseléti lietuviy liaudies dainas bei Sokius, 1 3 - 9
bendrauti su kaimo Zmonémis galinciais perduoti jaungjai
kartai paprocius bel tradicijas.

24 Galimybe geriau mokintisbei muzikos moksle pasiekti - - 6 6
aukstumy.

25 Galimybeé muzikos pamokas vesti pradiniy klasiy 1 - - 3
mokytojams

26 Galimybe didesnj démesi, muzikos atzvilgiu, skirti 1 - - 3
pradinése klasése

27 Galimybe¢ labiau pritraukti tévus { mokykloje vykstanéius 1 2 1 8
renginius organizuojant juos vélesniu laiku.

28 Galimybe tévams ir mokytojams labiau bendradarbiauti bei - 3 - 6
geriau informuoti tévus apie vykstanéius renginius.

29 Galimybé koncerty metu pasirodyti tiems mokiniams, kurie 2 - - 6
lanko muzikos mokyklas bel nelankyti muzikos pamoky
Bal bieriskio pagrindinéje mokykloje.

30 Galimybé¢ daugiau informacijos gauti i$ vadovéliy - - 1 1

31 Galimybé propaguoti klasikine muzika 1 - - 3

32 Neatsaké - - 5 5
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Suvestiniai SSGG analizésrezultatai. Grésmeés

12 lentele

Eil. . . DaZniai Baly

Nr. GRESMES M okytojai -3 Tévai-2 M okiniai-1 suma

1 Nemokant muzikos Zmoneés gali nustoti dainuoti, gréesme, kad - - 4 5
gali suzlugti susidomejimas muzika, muzikos supratimas,
nesuprasime Siuolaikinés muzikos ypatybiy.

2 Dainuojant senamadiska muzika, grésmé, kad nesuprasime - - 2
Siuolaikinés muzikos ypatybiy

3 Gali trakti 163y (nebus imanoma jsigyti trakstamos naujos 3 - 25 34
aparatiiros, nuvykti i kitas mokyklas, isigyti muzikos
instrumenty, pasikviesti jZymiy Zmoniy, apsaugai Sokiy metu,
muzikos specialisto atlygiui).

4 Mokytojai gali atsisakyti ilgiau ir dazniau organizuoti Sokius. - - 5 5

5 Mokykloje nuolat mazéja mokiniy skaidius. 12 5 2 48

6 Balbieriskyje jsteigtas muzikos mokyklos skyrius gali 7 5 16 47
nesugebés konkuruoti su kitomis miesto (Alytaus, Prieny)
muzikos mokyklomis, nesurinkti reikiamo mokiniy skai¢iaus.

7 Gali nebuti patal py muzikos mokyklos skyriui jsteigti 2 - 1 7

8 Mazéjancioje mokiniy skai éiumi mokykloje, gali neatsirasti 8 3 22 52
aukstos kvalifikacijos muzikos mokytojas, kuris uzsiimty
muzikinés veiklos organizavimu,

9 Mokykla neturéty galimybés priimti daugiau muzikos - 1 1 3
specialisty.

10 Gabus vaikai mielai renkasi ir kitus mokykloje esancius 1 2 4 11
burelius, todel muzikos bureliui gali nesusidométi — bareliui
gali trakti mokiniy.

11 Mokyklos vadovas prioriteta teiks kitoms veiklos sritims, todél - 2 2 6
gali neskirti daugiau valandy popamokiniam muzikiniam
ugdymui.

12 Papildomo ugdymao valandas atidavus neformaliojo ugdymo 1 - - 3
istaigoms, Balbieriskio mokyklos mokiniai neteks kai kuriu
papildomo ugdymo veiklos sridiy.

13 Mazéja mokiniy turin¢iy muzikine klausa, gebanéiy atlikti 2 - - 6
muzikines uZductis.

14 Ne maZa dalis tévy nesiriipina meniniu vaiky ugdymu. 1 1 - 5

15 Teévams gali pristigti pasitikéjimo savimi dalyvauti 2 - - 6
renginiuose, lipanti i scena, dél jvairiy apkalby.

16 Tévai gali nesidométi mokykloje vykstanciais renginiais, net ir 1 1 - 5
gerai juosinformavus.

17 Surengus renginj gali nesusirinkti Zitrovai, nes mokiniai 1 - 3 6
daznai iS renginiy pabéga.

18 Parengtiems projektas finansavimas gali bati neskirtas arba 1 3 3 12
projekte gautos |éSos naudojamos neefektingai

19 Siekiant daugiau renginiy bei diskoteky, gali neatsirasti geras 1 - 7 10
LdidZéjus®, norintis bei mokantis profesionaliai dirbti su
aparatiira.

20 Gali sugesti ir gera muzikos aparatiira - - 11 11

21 Geri mokytojai, rade kita darba, gali iSeiti iSBalbieriskio 1 - 1 4
pagrindinés mokyklos, nes gali kilti susisiekimo problemy.

22 Daug démesio skiriant muzikai bel renginiams, apleisti gali - - 2 2
likti kiti dalykai.

23 Jaunimas vis maziau domisi liaudiska muzika, paprociais bei 2 4 - 14
tradicijomis, savo kraSto kultiiriniu paveldu.

24 Mokiniai siekia greito rezultato, todél jiems gali nusibosti 2 1 - 9
dirbti siekiant profesionalumo muzikos srityje.

25 Grésme, kad isigijus muzikos instrumentus vaikal su jaiselgsis - - 2 2
neatsakingai, gali bati apvogta mokykla.

26 1 papildomo ugdymo biarelius ne visi mokiniai spéty ateiti, nes - - 5 5
mokyklinis autobusas iSveZioja vaikus tam tikru laiku i namus.

27 Mokykloje daugéja specialiyjy poreikiy mokiniy. 2 1 - 8

28 Neskatinami mokiniai bijos lipti i scena - - 1 1

29 Galime nesugebéti paruosti programuy, su kuriomis galétume - - 1 1
koncertuoti

30 Neatsake 3 - 8 17
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13 lentele

Respondenty SSGG analizés akcentai pagal svarba. Stiprybés

Eil- M okytojai Tévai M okiniai

r.

1 Dalyvavimas mokyklos, miestelio Didelé mokiniy motyvacija Muzikos aparatiira.
bei rajono organizuojamuose muzikavimui.
renginiuose.

2 Tradicinés bei integruotos Muzikos aparatira. Dalyvavimas mokyklos, miestelio
muzikinio ugdymo pamokos. bei rajono organizuojamuose

renginiuose.

3 Muzikos aparatiira. Geras muzikos mokytojas Papildomo muzikinio ugdymo

(kompetetingas, energingas, barelis.
kurybingas, aktyvus, mokantis
sudrausminti, puikus).

4 Gerai irengtos patal pos, tinkamos Atitinkantis Sventés specifika Geras muzikos mokytojas
papildomam muzikiniam ugdymui | Siuolaikiskas repertuaras bei (kompetetingas, energingas,
bei projektinei veiklai plétoti. choreografija. karybingas, aktyvus, mokantis

sudrausminti, puikus).

5 Geras muzikos mokytojas Geral jrengtos patal pos, tinkamos Gabus muzikos srityje mokiniai.
(kompetetingas, energingas, papildomam muzikiniam ugdymui bei
karybingas, aktyvus, mokantis projektinei veiklai plétoti.
sudrausminti, puikus).

6 Didelé mokiniy motyvacija Dalyvavimas mokyklos, miesteliobei | Gerai irengtos patalpos, tinkamos
muzikavimui. rajono organizuojamuose renginiuose. | papildomam muzikiniam ugdymui

bei projektinei veiklai plétoti.

7 Papildomo muzikinio ugdymo Papildomo muzikinio ugdymo barelis. | Tradicinés bei integruotos muzikinio
burelis. ugdymo pamokos.

8 Gera materialiné bazé. Gabus muzikos srityje mokiniai. Didelé mokiniy motyvacija

muzikavimui.

9 Gabus muzikos srityje mokiniai. Geramaterialiné baze. Atitinkantis Sventés specifika
Siuolaikiskas repertuaras bei
choreografija

10 | Atitinkantis Sventes specifika - Gera materialine baze.
SiuolaikiSkas repertuaras bei
choreografija.

14 lentelé
Respondenty SSGG analizés akcentai pagal svarba. Silpnybés
Eil- M okytoj ai Tévai Mokiniai
r.

1 Balbieriskyje néra muzikos Organizuojami renginiai reikalauja Truksta geresnés aparatiros,

mokyklos didelio pasirengimo, tévai negali kadangi prastas stiprintuvas,
dalyvauti, nes netinkamas renginiu Sviestuvas, kolonélés.
laikas, 0 mokiniai ateinanevis arba
atéje triukSmauja.

2 Maziems vaikams nesaugu ir Balbieriskyje néra muzikos mokyklos | Nérapopamoknés muzikinés veikos
nepatogu vazinéti { muzikos vairovés (traksta grojimo
mokykla, kadangi iki jos 15 km., instrumentu pamokuy, Siuolaikiniy
todél kartais vaikai iSeina mokytis Sokiy bureliy, estradinio dainavimo
i Alyty arba i Prienus (mazéja pamokuy).
mokiniy).

3 Mazai mokiniy turinéiy gera MaZiems vaikams nesaugu ir Atvaziuojantis muzikos mokytojas
muziking klausa norinéiy bel nepatogu vazinéti { muzikos mokykla, | (nesudomina, nemoka bendraulti)
gebanciy dainuoti keliais balsais. kadangi iki jos 15 km., todél kartais

vaikai iSeina mokytis i Alyty arba i
Prienus (mazéja mokiniy).

4 Muzikos mokytoju kaita. Muzikos mokytojy kaita. Balbieriskyje nera muzikos
mokyklos.

5 Mokykloje triksta muzikos Atmestinas poZiaris bei maZas MaZai mokiniy turinéiy gera

instrumenty grojimui (liaudies
muzikos instrumenty).

démesys muzikiniam ugdymui
(klasikai) Balbierigkio pagrindinéje
mokykloje.

muzikine klausa norinciy bel
gebanciy dainuoti keliais balsais.
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6 Atvaziuojantis muzikos mokytojas | Traksta geresnés aparatiiros, kadangi Mokykloje triksta muzikos
(nesudomina, nemoka bendrauti) prastas stiprintuvas, Sviestuvas, instrumenty grojimui (liaudies

kolonélés. muzikos instrumenty).

7 Truksta geresnés aparatiros, AtvaZiuojantis muzikos mokytojas Organizuojami renginiai reikalauja
kadangi prastas stiprintuvas, (nesudomina, nemoka bendrauti) didelio pasirengimo, tévai negali
Sviestuvas, kolonélés. dalyvauti, nes netinkamas renginiy

laikas, 0o mokiniai ateinane visi arba
atéje triukSmauja

8 Organizuojami renginiai reikalauja | Néra popamoknés muzikinés veikos Atmestinas pozitiris bei mazas
didelio pasirengimo, tévai negali ivairovés (truksta grojimo instrumentu | déemesys muzikiniam ugdymui
dalyvauti, nes netinkamas renginiy | pamoky, Siuolaikiniy Sokiy bareliy, (klasikai) Balbieriskio pagrindingje
laikas, 0 mokiniai ateinanevisi estradinio dainavimo pamokuy). mokykloje.
arba atéje triukSmauja.

9 Atmestinas poZitris bei maZas Mokykloje triksta muzikos Muzikos mokytojy kaita.
démesys muzikiniam ugdymui instrumenty grojimui (liaudies
(klasikai) Balbieriskio muzikos instrumentuy).
pagrindinéje mokykloje.

10 | Nérapopamoknés muzikines MaZzai mokiniy turinéiy gera muziking | Maziems vaikams nesaugu ir
veikos jvairovés (truksta grojimo klausa norin¢iy bei gebanciy dainuoti nepatogu vazinéti i muzikos
instrumentu pamokuy, Siuolaikiniy keliais balsais. mokykla, kadangi iki jos 15 km.,
Sokiy bureliy, estradinio todél kartais vaikai iSeina mokytis i
dainavimo pamoky). Alyty arbai Prienus (mazéja

mokiniy).
15 lentelé
Respondenty SSGG analizés akcentai pagal svarbg. Galimybés

Eil. M okytojai Tevai Mokiniai

Nr.

1 Galimybeé kurti ir jgyvendinti Galimybeé jrengti muzikos mokyklos Galimybe rinktisir turéti daugiau
projektus [éSy pritraukimui bei skyriy Balbieriskyje. popamokinés muzikinés veiklos
vaiky muzikinés kultaros bareliy.
ugdymui.

2 Galimybeé jrengti muzikos Galimybeé kurti ir jgyvendinti Galimybeé turéti visa nauja aparatura
mokyklos skyriy Balbieriskyje. projektus |éSy pritraukimui bei vaiky bei daugiau mikrofony.

muzikinés kultaros ugdymui.

3 Galimybé kompiuterizuoti Galimybeé skirti daugiau valandy Galimybe¢ isigyti nauju muzikos
muzikini ugdyma (diegti pamokiniam ir popamokiniam instrumenty ir jrengti muzikos
natjoves). muzikiniam ugdymui. instrumenty klase.

4 Galimybeé turéti visa nauja Galimybeé isigyti naujy muzikos Galimybeé turéti nuolatos dirbanti
aparatura bei daugiau mikrofony. instrumenty ir jrengti muzikos gera muzikos specialista.

instrumenty klasg.

5 Galimybeé rinktisir turéti daugiau Galimybeé kelti mokiniy motyvacijos Galimybe kelti mokiniy motyvacijos
popamokinés muzikinés veiklos lygi: atsizvelgti i vaiky pageidavimus, | lygi: atsizvelgti i vaiky
bireliy surengti susitikima su Zymiais pageidavimus, surengti susitikima su

Zmonémis. Zymiais Zmonémis.

6 Galimybeé skirti daugiau valandy Galimybé kompiuterizuoti muziking Galimybeé jrengti muzikos mokyklos
pamokiniam ir popamokiniam ugdyma (diegti naujoves). skyriy Balbieriskyje.
muzikiniam ugdymui.

7 Galimybé dazniau koncertuoti Galimybé dazniau koncertuoti kituose | Galimybe skirti daugiau valandy
kituose miestuose bei miestuose bei bendradarbiauti su pamokiniam ir popamokiniam
bendradarbiauti su kitomis kitomis mokyklomis. muzikiniam ugdymui.
mokyklomis.

8 Galimybeé isigyti naujy muzikos Galimybeé rinktisir turéti daugiau Galimybé dazniau koncertuoti
instrumenty ir irengti muzikos popamokinés muzikinés veiklos kituose miestuose bei
instrumenty klase. bureliy bendradarbiauti su kitomis

mokyklomis.

9 Galimybé turéti nuolatos dirbanti Galimybé turéti nuolatos dirbanti gera | Galimybé kurti ir jgyvendinti
gera muzikos specialista. muzikos specialista. projektus leSy pritraukimui bei vaiky

muzikinés kultaros ugdymui.

10 | Galimybé kelti mokiniy Galimybé turéti visa nauja aparatira | Galimybé kompiuterizuoti muziking

motyvacijos lygi: atsizvelgti i
vaiky pageidavimus, surengti
susitikima su Zymiais Zmonémis.

bei daugiau mikrofony.

ugdyma (diegti naujoves).
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16 lentele

Respondenty SSGG analizés akcentai pagal svarbg. Grésmeés

Eil- M okytoj ai Tévai Mokiniai

r.

1 Mokykloje nuolat mazéjamokiniy | Mokykloje nuolat mazéja mokiniy Gali trakti ¢Sy (nebus imanoma
skaicius. skaicius. isigyti trikstamos naujos aparatiros,

nuvykti i kitas mokyklas, isigyti
muzikos instrumenty, pasikviesti
iZymiy Zmoniy, apsaugai Sokiy
metu, muzikos specialisto atlygiui).

2 MaZzéjancioje mokiniy skai&iumi Balbieriskyje isteigtas muzikos MaZzéjancioje mokiniy skai&iumi
mokykloje, gali neatsirasti auk3tos | mokyklos skyrius gali nesugebés mokykloje, gali neatsirasti aukstos
kvalifikacijos muzikos mokytojas, | konkuruoti su kitomis miesto kvalifikacijos muzikos mokytojas,
kuris uzsiimty muzikinés veiklos (Alytaus, Prieny) muzikos kuris uzsiimty muzikinés veiklos
organizavimu. mokyklomis, nesurinkti reikiamo organizavimu.

mokiniy skai¢iaus.

3 Balbieriskyje jsteigtas muzikos Jaunimas vis maziau domisi liaudiska | Balbieriskyje jsteigtas muzikos
mokyklos skyrius gali nesugebés muzika, paprociais bei tradicijomis, mokyklos skyrius gali nesugebés
konkuruoti su kitomis miesto savo kradto kultariniu paveldu. konkuruoti su kitomis miesto
(Alytaus, Prieny) muzikos (Alytaus, Prieny) muzikos
mokyklomis, nesurinkti reikiamo mokyklomis, nesurinkti reikiamo
mokiniy skaiciaus. mokiniy skaiciaus.

4 Gali trakti ¢Sy (nebus imanoma Mazéjancioje mokiniy skai&iumi Gali sugesti ir gera muzikos
isigyti trukstamos naujos mokykloje, gali neatsirasti aukstos aparatira.
aparatiros, nuvykti i kitas kvalifikacijos muzikos mokytojas,
mokyklas, isigyti muzikos kuris uzsiimty muzikinés veiklos
instrumenty, pasikviesti jZymiy organizavimu.

Zmoniy, apsaugai Sokiy metu,
muzikos specialisto atlygiui).

5 Mokiniai siekia greito rezultato, Parengtiems projektas finansavimas Mokiniai siekia greito rezultato,
todél jiems gali nusibosti dirbti gali buti neskirtas arba projekte todél jiems gali nusibosti dirbti
siekiant profesionalumo muzikos gautos |éSos naudojamos neefektingai. | siekiant profesionalumo muzikos
srityje. srityje.

6 Jaunimas vis maziau domisi Gabiis vaikai mielai renkasi ir kitus Siekiant daugiau renginiy bei
liaudiska muzika, paprociais bei mokykloje esangius burelius, todél diskoteky, gali neatsirasti geras
tradicijomis, savo krasto kultariniu | muzikos bireliui gali nesusidométi — LdidZéjus®, norintis bei mokantis
paveldu. bureliui gali trikti mokiniy. profesionaliai dirbti su aparatiira.

7 Parengtiems projektas Mokiniai siekia greito rezultato, todel | Gabisvaikai mielai renkasi ir kitus
finansavimas gali bati neskirtas jiems gali nusibosti dirbti siekiant mokykloje esangius birelius, todél
arba projekte gautos |¢30s profesionalumo muzikos srityje. muzikos bareliui gali nesusidométi —
naudojamos neefektingai. bureliui gali trukti mokiniy.

8 Gabus vaikai mielai renkasi ir Gali trukti ¢Sy (nebus imanoma Parengtiems projektas finansavimas
kitus mokykloje esan¢ius barelius, | isigyti trukstamos naujos aparatiiros, gali bati neskirtas arba proj ekte
todél muzikos bareliui gali nuvykti  kitas mokyklas, isigyti gautos |éSos naudojamos
nesusidomeéti — bareliui gali trakti muzikos instrumenty, pasikviesti neefektingai.
mokiniy. iZymiy Zmoniy, apsaugai Sokiy metu,

muzikos specialisto atlygiui).
9 Siekiant daugiau renginiy bei Gali sugesti ir geramuzikos aparatira | Mokykloje nuolat mazéja mokiniy
diskoteky, gali neatsirasti geras skaicius.
LdidZéjus®, norintis bei mokantis
profesionaliai dirbti su aparatiira.
10 | Gali sugesti ir geramuzikos Siekiant daugiau renginiy bel Jaunimas vis maziau domisi

aparatiira.

diskoteky, gali neatsirasti geras
»didz¢éjus*, norintis bei mokantis
profesionaliai dirbti su aparatara.

liaudiska muzika, paprociais bei
tradicijomis, savo krasto kultariniu
paveldu.
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