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SANTRAUKA

Irena Rynkeviciené

Regioninio turizmo situacija ir perspektyvos: MazZeikiy rajono pavyzdziu.

Magistro darbas.

Magistro darbe analizuojama Mazeikiy rajono turizmo situacija bei plétros perspektyvos
Lietuvos regioninés politikos kontekste. Darbe apibiidinamos pagrindinés MaZzeikiy rajono turizmo
sritys — gamtin¢, kultliriné ir sporto turizmo aplinka, infrastruktiira, ju reikSmeé vietinio ir
atvykstamojo turizmo plétrai, analizuojami teisiniai turizmo dokumentai. Keliami darbo uzdaviniai
- charakterizuoti esamus rajono turistinius iSteklius ir ivertinti stiprybes, silpnybes, galimybes bei
galimas grésmes, pateikiant kiekvienos turizmo srities SSGG (angl. SWOT) analizes. Siekiant
istirti Mazeikiy rajono turizmo sektoriaus valdymo problemas, buvo apklausti penkiu pagrindiniy
rajono turizmo institucijy ekspertai. Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti eksperty nuomong apie turizmo
valdymo situacija, turizmo instituciju veiklos funkcijas, ty funkciju praktini pritaikyma,
bendradarbiavimo tarp institucijuy ir verslo partneriy aspektus.

Baigiamojoje dalyje pateiktos iSvados ir jvairios problemy sprendimo galimybés, ekspertinio
tyrimo metodu {vertintos plétros perspektyvos vietiniam ir atvykstamajam turizmui skatinti

ekonomikos atsigavimo laikotarpiui.

RESUME

Irena Rynkeviciené
Situation and Prospects of Regional Tourism in Standards of Mazeikiai District.
Master’s Work

This master’s work analysis the situation of tourism and prospects of expansion in MaZeikiai
district in the context of regional policy of Lithuania. Firstly, the leading fields of tourism of
Mazeikiai district such as natural, cultural and sport tourism environment, infrastructure, their
importance to the expansion of local and coming tourism have been definable in this work as well
as legal tourism documents have been analyzed.

Objectives: to define the present tourist resources of the district and evaluate the strength, the
weakness, opportunities and possible threats providing analysis of every sphere of tourism (SWOT).

Secondly, for the attainment of exploring the problems of the management of tourism division
of Mazeikiai district the experts of five leading tourism institutions of the district have been
interviewed. Furthermore, during the survey the experts’ view on the situation of management of
tourism, the functions of work of tourism institutions, and putting them into practice, and the

aspects in collaboration with the tourism institutions and business, has been aspired.



Finally, the conclusion and various potentialities of solution to problems are provided in the
final part and using the method of expert research the prospects of expansion for local and coming

tourism to stimulate during economical recovery period have been assessed.
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IVADAS

Turizmas, kaip socialinis ir ekonominis reiskinys, pradéjo formuotis tada, kai buvo patenkintas
poreikis maistui, kitoms i§gyvenimui reikalingoms salygoms ir susiformavo kitas biitinas poreikis —
informacijos ir kelionés ( Labanauskaite, D., Juscius, V., 2001). Turizmo produkto formavima lémé
kelioniy, kitos kulttiros, vietovés pazinimo poreikis. Turizmo produktas néra bitiniausia preke, tad
Zmonges Siuo produktu naudojasi tik tada, kai yra uZtikrinamos jo pajamos ir kai visuomeneés
pragyvenimo bei kulttiros lygis yra pakankamai aukstas.

D. Labanauskait¢, V. JusCius (2001) turizmo samprata apibiidina sekanciomis
charakteristikomis:

e turizmas yra Zzmoniy keliavimas jvairiais turistiniais marsrutais;

e turizmas apima elementus: keliong | pageidaujama vieta ir apsistojima ten ne trumpiau kaip

viena para ir ne ilgiau kaip vieni metai;

e kelion¢ — tai iSvykimas i§ valstybés ar regiono, kuriame nuolat gyvenama;

e turizmas — tai keliavimas, nesiekiant pelno.

L. Zaliené, A. Sabaliauskaité (2002) turizmo savokai nusakyti naudoja bendresnj apibréZima:
turizmas — santykiy, rySiy ir reiSkiniy visuma, lydinti Zmogu kelionéje ir biinant tose vietose,
kuriose néra nuolatinés jo gyvenamosios vietos ir nesusijusios su darbo veikla.

1981 m. Madride vykusioje Pasaulingje turizmo organizacijos (PTO) konferencijoje turizmas
apibréziamas kaip viena aktyvaus poilsio riiSiy, siekiant susipaZinti su vienais ar kitais rajonais,
Salimis; kelionés daznai derinamos su sportu, pramogomis, pomeégiais, paZinimu.

Taigi, “turizmo” savoka apima visus rySius bei fenomenus, susijusius su Zmonémis,
keliaujanciais dél paciu vairiausiy priezasCiy. IS visu Siy apibrézimy matyti, kad turizmo savoka
apibrézia trys pagrindiniai kriterijai: vietos pakeitimas ir buvimas kitame regione, trukmes
nustatymas ir kelionés tikslas.

Atkurus Lietuvos nepriklausomybe, pradéta suvokti, kad turizmas — tai viena verslo Saky,
kurios plétojimas padeda sukurti naujas darbo vietas skirtinguose Salies regionuose, didina bendra
Salies vidaus produkta (BVP), plétoja paslaugy versla, gerina aptarnavimo kulttra; tai galimybé
sumazinti bendrg Salies deficita. Tad Salyje turizmui buvo suteiktas prioritetas ir pradétas spartus
turizmo plétojimo procesas (Januliene, Zalys, Zaliené, 2004).

Lietuva pirmoji i§ triju Baltijos Saliy 2003 metais tapo tikraja PTO (Pasaulio Turizmo
Organizacija) nare. Lietuvoje surengtas pazintinis turas uzsienio zurnalistams i§ viso pasaulio.
Dauguma jo dalyviy pirmakart lankési Lietuvoje esanCiame geografiniame Europos centre. O musy
Salis sulauke straipsniy, pristatanciy pasauliui Lietuva kaip dideliy turizmo galimybiy $ali Baltijos

valstybiy regione (Lietuva verziasi i turizmo rinka, 2005)



Lietuvos narysté ES ir NATO atvér¢ Saliai daugiau galimybiy prisistatyti pasauliui, suaktyveéjo
turisty srautai. Turizmui, kaip prioritetinei sriciai, i§ ES struktiiriniy fondy imta teikti parama pagal
Lietuvos 2004-2006 m. Bendraji programavimo dokumenta (BPD), patvirtinta LR Vyriausybés ir
Europos Komisijos. Susiformavo Lietuvos, kaip naujo tarptautinio turizmo regiono, esancio Vidurio
Europos ir pietryCiy Baltijos juros Saliy geografinéje ir ekonomingje erdvéje, ivaizdis. Be to,
istoriné raida 1émé susiformuoti gausiems etniniams- kultiiriniams rySiams tarp Lietuvos ir Lietuvos
iSeiviy kitose Salyse (Lenkija, Rusija, Vokietija, JAV ir kt.). Tai lemia etninio turizmo plétros
galimybes (Bendrasis programavimo dokumentas, 2004).

2007 m. gruodZio 21 d. Lietuva kartu su kitomis 8 valstybémis (Cekija, Estija, Latvija, Lenkija,
Malta, Slovakija, Slovénija ir Vengrija) isiliejo i Sengeno erdve (§iuo metu sudaro 25 Europos
valstybés). Bendra Sengeno 3aliy sutartis uZtikrino valstybiy nariy pilie¢iy judéjima be vizy ir
patikrinimo procediiry prie kity valstybiu nariy vidaus sausumos ir jiry uosty sieny. Nuo 2008 m.
kovo 30d. panaikinta asmeny kontrolé oro uostuose. Teis¢ laisvai keliauti nepriklauso nuo kelionés
tiksly, tai sudaro palankesnes salygas ne tik verslo plétrai ir tarptautiniam bendradarbiavimui, bet ir
tarptautiniam turizmui (LR Vyriausybés veiklos, susijusios su Lietuvos naryste Europos Sajungoje,
2007m. apzvalga, 2008).

Kita vertus, Lietuvai tapus Sengeno zonos pakra$¢iu, grieztesni reikalavimai tapo kaimyniniy
Ryty Saliy (buvusiy TSRS sudétyje) gyventojams — imta kruopsSc¢iau saugoti sienas, pabrango vizos,
kas sukelé dideli gyventoju abipus sienos nepasitenkinima. Taciau Lietuva privalo laikytis bendry
Sengeno erdvés taisykliy. Sugrieztéjusi vizy i§davimo tvarka Lietuvai, esan¢iai Sengeno zonos
pakrasciu, gan svarbi, nes 2007m. pirmaji pusmet] i§ 1,13mln. atvykstanc¢iy vienadieniy turisty net
80,6 proc. sudar¢ rusai ir baltarusai. Jau 2008 m. pirmaji pusmeti triskart sumazéjo turisty srautai i§
Rusijos (ypa¢ Kaliningrado srities)- nuo 505,6 iki 189,5 tikst., i Baltarusijos Siek tiek padidéjo —
nuo 161,5 iki 162,7tukst. Po 1998 m. ekonomikos krizés Rusijos Federacijoje, tai buvo antrasis
veiksnys, sumazings turisty i§ Ryty valstybiy skaiciy (Milasien¢,A., Zaliaptigiené, B.,2008).

Sumaz¢jus turisty srautams i§ Ryty Saliy, padidéjo atvykstamasis turizmas i§ Vakary. Lietuvai
reikéjo taikytis prie vakarieiy pamégto komforto. Atsirado bitinumas teikti aukStos klasés
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas, gerinti turizmo infrastruktiira, plésti teikiamy paslauguy
asortimenta, gerinti aptarnavimo kokybe, uZtikrinti sveciu patoguma ir komforta. Svarbus tampa
internetinio rySio vaidmuo rezervuojant bilietus, vieSbucius, gaunant informacija apie lankytinas
vietas Lietuvoje. Did¢ja nacionaliniy institucijy vaidmuo, galimybés pasinaudoti ES fondy parama
turizmo plétrai.

Pagal tarptautines ES programas remiami ir regioniniai turizmo plétros projektai. TelSiy
apskrityje, kurios sudétyje yra Mazeikiy rajonas, pagal programa ,Interreg IIIC* (programa visos

ES mastu) 2004-2007 m. buvo vykdomas projektas COTOUR (,,Kooperacija plétojant turizma ir
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regioninius produktus®). Pagal Sia programa buvo suorganizuoti penki eksperty pasikeitimo
patirtimi seminarai Siuose regionuose: Limousin, Sicilija, TelSiai, Malopolska. Vyko mokymai
rengiant ir studijuojant Saliy partneriy gerosios patirties pavyzdZius, paZintinése ekskursijose
susipaZzistant su Saliy turizmo objektais. Pagilintos regioninés plétros specialisty, vietos valdzios ir
SVV verslininky zZinios. Inovaciniy priemoniy taikymas plétojant turizma ir regioninius produktus.
ISmokyti regioniniai iniciatoriai émé planuoti ir vystyti nauja veikla, siekdami pakeisti vietos,
nacionaling politika, susijusia su turizmo ir regioniniy produkty plétra. [gytos naujos Zinios apie
turizmo galimybes, grésmes, stiprybes ir silpnybes kiekviename regione (Mazeikiy rajono

savivaldybé¢, http://www.mazeikiai.lt/)

Analizuojant ivairia turizmo literatiira, darbo autorei nepavyko rasti konkretaus regioninio
turizmo apibudinimo. Taciau akivaizdu, kad Sis terminas vartojamas kalbant apie vykdoma turizmo
veikla konkrecioje teritorijoje. Lietuvoje tiksliniais turizmo plétros regionais laikytini Pajiirio,
Zemaitijos auk§tumy, Ryty AukStaitijos, Pietry¢iy Dziikijos geografiniai regionai, Vilniaus, Trakuy,
Kauno, Nemuno slénio teritorinés zonos ir Sie pagrindiniai turizmo centrai: Vilnius, Kaunas,
Klaipéda, §iauliai, Trakai bei Druskininky, BirStono, Palangos ir Neringos kurortai (Nacionaliné
turizmo plétros 2003-2006 mety programa).

Darbo autoré, remiantis iSdéstytais kriterijais, formuluoja sekanti apibréZima: regioninis
turizmas - tai turizmo veiklos strategijy kurimas, planavimas bei valdymas tam tikrame
administraciniame teritoriniame vienete.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos naryst¢ ES sudaré¢ palankias prielaidas turizmo
plétrai, o isijungimas i §engeno erdve suteiké teise laisvai keliauti Lietuvos turistams | Kitas
Europos Sajungos $alis, o Vakary $aliy turistams atsivéré keliai { menkai paZjstama Lietuva. Emé
intensyviai kurtis nauji turizmo produktai ir paslaugos, atsirado palankios salygos imoniy veiklai
turizmo sektoriuje bei galimybé pasinaudoti ES parama Sia sritj plétoti.

Tyrimo problema ir aktualumas.

Vietinio ir atvykstamojo turizmo skatinimas skirtinguose Salies regionuose néra intensyvus, bet
pakankamai svarbus faktorius, kuriant vie$aja turizmo infrastruktiira, leidZiancia pateikti vietinei
turizmo rinkai kokybiskus ir konkurencingus turizmo produktus, tenkinancius miesto gyventoju ir
svecCiy poreikius. Kintant dabartinei ekonominei-socialinei situacijai, tikétina, kad keisis ir lietuviy
turisty iprociai, kas skatins vietinio turizmo augima regionuose.

Kartais gamta arba istorija tarsi padovanoja regionui labai patrauklius objektus ir jokiy ypatingy
pastangu nereikia turizmo plétrai. Sékmés prielaidas dabartinés kartos Cia tiesiog paveldi. VisiSkai
kitoje situacijoje atsiduria Mazeikiu rajonas, kur i$skirtinio patrauklumo kulttros ir gamtos objekty
néra daug. Vadinasi néra ir didesniy iplauky, viska reikia plétoti i§ kukliy vietos biudZeto 1¢éSuy,

verslo investavimo i turizma motyvacija Mazeikiy rajone menka. Todél vieSasis administravimas ir
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privatus verslas turéty imtis bendry strateginiy veiksmuy. Svarbu suvokti, kad jei regiono turizmo
plétros sekmé néra paveldéta, tai ji gali biiti dirbtinai sukonstruota vietos vieSojo sektoriaus ir verslo
vadovy valios bei racionaliy veiksmy déka. Magistriniame darbe analizuojami kai kurie Sios
problemos sprendimo aspektai.

VienareikSmisSkai teigti, kad Mazeikiy rajone triksta iSskirtinés reikSmés kultiiriniy ir gamtiniy
— rekreaciniy objekty negalima. MaZeikiy miesto ir rajono savivaldybés skiria dideli démesi turizmo
iStekliy priezitirai, turistiniy teritorijy tvarkymui, turistinés informacijos rengimui ir platinimui,
kulttros ir sporto renginiy organizavimui. Pagal Valstybinio turizmo departamento uzsakyma 2004
metais buvo parengta “Mazeikiy rajono turizmo plétros galimybiy studija”, t.y. moksliskai jvertinti
esami rajono turizmo iStekliai, numatyti biidai kaip juos geriau panaudoti.Taciau, anot Sios studijos
rezultaty, liko neiSsprestos turistiniy iStekliy kompleksinio panaudojimo Mazeiky rajone, turistiniy
zony plétros, turistiniy srauty | regiona didinimo, turizmo organizavimo tobulinimo, turizmo
infrastrukttiros bei paslaugy kokybés gerinimo problemos. Magistriniame darbe bus modeliuojamos
ivairios minéty problemy sprendimo galimybés, eksperty apklausos tyrimo metodu ivertintos
perspektyvos verslo ir vienadieniam turizmui sukurti rajono gyventojy laisvalaikio ir rekreacijos
poreikiy tenkinimui.

Baigiamasis darbas raSomas tokiu metu, kai krizés mastai ir padariniai aiskiai jau¢iami (didelé
bedarbysteé, gyventojy migracija), tod¢l biitina ivertinti jos pasekmes turizmo situacijai Mazeikiy
rajone bei iZvelgti perspektyvas socialinés ekonominés biiklés stabilizavimo ir jos pageréjimo
ateityje laikotarpiui. Plétojant vietini turizma ir turizmo infrastruktiira MaZeikiuy rajone, bty
skatinama rajono ekonomika, vystomas smulkus verslas, atsirasty alternatyviy pajamy Saltiniy
aplinkiniams rajono kaimo ir miesto gyventojams, padidéty uZimtumas Taigi, rajono turizmo
institucijoms tikslinga vykdyti vieninga atvykstamojo ir vietinio turizmo skatinimo politika.
Ivairiomis rinkodaros kompanijomis formuoti Mazeikiy, kaip patrauklaus laisvalaikio ir turizmo
rajono {vaizdi. Restauruojant ir vieSajai turizmo infrastruktiirai pritaikant vieSuosius paveldo
objektus (dvarus, vandens maliinus ir kt.) maZinti sezoniSkumo itaka turizmui. Skirti démesi
pramogy ir laisvalaikio turizmo infrastruktiiros plétrai: irengti sporto ir aktyvaus poilsio aikStynus,
skatinti pramogy turizmo sektoriu.

Darbe analizuojamos kertinés turizmo sritys - gamtinis, kutirinis ir sporto turizmas yra ypac
svarbios turizmo plétrai, tode¢l svarbu nustatyti Siy turizmo kryp¢iy vaidmenij bei problemas turizmo
plétrai, $iy problemy pasekmes, ivairiy salygu, lemianciy problemy atsiradima, saveika. Atlikto
kokybinio tyrimo rezultaty pagrindu sudaryti schema, kurioje pateikti turizmo valdymo problemy
sprendimo gaires ir plétros perspektyvas ekonomikos atsigavimo laikotarpiui. Sis aspektas ir

pagrindZia magistrinio darbo aktualuma.
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Darbo problema nusako klausimas — kokios galimos Mazeikiy rajono turizmo plétros
perspektyvos, atsizvelgiant i esama vietiniy turizmo iStekliy ir vadybos situacija?

Darbo objektas. Mazeikiy rajono turizmo sektorius.

Darbo tikslas. AtsiZvelgiant | regioninius, nacionalinius ir ES prioritetus, atlikti MaZzeikiy
rajono esamy turizmo produkty analizg ir pasitilyti MaZeikiy rajono turizmo plétros biidus.

Numatytam tikslui pasiekti buvo keliami Sie darbo uZdaviniai:

e iSanalizuoti regioninio turizmo situacija;

e npateikti ir jvertinti MaZeikiy rajono turistiniy iStekliy charakteristikas ir praktini

panaudojima;

e jvertinti turizmo sektoriy plétros stiprybes, silpnybes, galimybes, galimas grésmes,

pateikiant SSGG (SWOT) analizes.

e atlikus tyrima nustatyti plétros galimybes ir priemones.

Siekiant nurodyto tikslo, tyrimo metu buvo bandoma pagristi hipoteze¢, kad Mazeikiy rajone
turizmo plétros perspektyvos neskatinamos aktualiomis turizmo paslauguy organizavimo ir valdymo
priemonémis.

Tyrimo tikslas: iStirti Mazeikiy rajono turizmo sektoriaus valdymo problemas.

Tyrimo uZdaviniai:

e iStirti rajono turizmo institucijy veiklos funkcijas;

e jvertinti funkcijy panaudojimo suderinamuma ir praktinj efektyvuma;

e remiantis atlikto tyrimo rezultatais, pateikti efektyvesnius turizmo valdymo metodus.

Tyrimo metodika.

Apklausa ZodZiu — struktiiruotas interviu pagal parengta interviu klausimyna. Struktiiruota
interviu protokola sudaro 4 diagnostiniai blokai (Zr.1priedas). Siuo metodu apklausiami rajono
turizmo ekspertai, siekiant nustatyti turizmo veiklos funkcijas pagrindinése su turizmo veikla
susijusiose institucijose. Siame darbe pristatomas socialinis tyrimas pagal savo pobadi yra
vertinamasis. Si charakteristika argumentuojama tuo, kad $iuo tyrimu siekiama i3siaiskinti eksperty
nuomong apie turizmo valdymo situacija, problemas.

Tyrimo imtis. Tyrimo imties atrankos principas — tiksliné atranka. Tyrimui buvo pasirinkti 5
skirtingy rajono turizmo sektoriy specialistai — ekspertai.

Tiriant pasirinktaji objekta — Mazeikiy rajono turizmo situacija bei plétros galimybes Lietuvos
regioninés politikos kontekste — taikomas pagrindinis kokybinés analizés metodas ir jvairts kiti
moksliniai metodai:

o ekspertiné analizé taikoma apklausiant 5 MaZeikiy rajono turizmo srities specialistus -

turizmo ir verslo informacijos centro (TVIC) specialista, kultiiros paveldo vyr. specialista,

Ventos regioninio parko administratoriy, Mazeikiy miesto muziejaus vadova, bei
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visuomeniniais pagrindais turizma skatinant; MaZeikiuy rajono turisty klubo vadova Sie
ekspertai pasirinkti siekiant jvertinti ju veiklos itaka rajono turizmo sistemai.

aprasomasis metodas taikomas apibréZiant regionini turizma reglamentuojanciy
dokumenty, publicistinés ir populiarios literaturos, teisés akty, darnios plétros koncepcijos
taikymus Lietuvoje ir Mazeikiy regione;

mokslinés literatiros probleminé analizé taikyta siekiant iSrySkinti regioninio turizmo
sistemos ypatumus, suformuluoti teorinius turizmo plétros planavimo ir valdymo
nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu metmenis;

lyginamosios analizés metodai buvo taikomi analizuojant skirtingy autoriy taikytus turizmo
sistemos plétros planavimo ir politikos formavimo principy panaSumus bei skirtumus;

atvejo analizés metodas taikomas apibendrinant profesini patyrima.

Tyrimo imtis. Tyrimo imties atrankos principas — tikslin¢ atranka. Tyrimui buvo pasirinkti 5

skirtingy rajono turizmo sektoriy specialistai — ekspertai.

Tyrimo naujumas. Magistriniame darbe suformuluoti teoriniai argumentai ir kokybiniu

metodu pagristi faktai leidzia teigti, kad gauti rezultatai yra nauji ir reikSmingi Mazeikiy rajono

turizmo vadybos problemoms spresti:

remiantis literatiiros Saltiniais, suformuluojama regioninio turizmo savoka , leidZianti kalbéti
apie analizuojama teritorini vieneta;

apibréziamas analizuojamo regiono turizmo plétros poveikis ekonominei, socialinei,
kultiirinei bei urbanistinei plétrai;

identifikuojamos regiono turizmo valdymo problemos;

prognozuojamos plétros perspektyvos ekonominio pailimo laikotarpiui.

Praktinis rekSmingumas.

tyrimo rezultatai gali biiti panaudojami vietinio turizmo formavimo procese;
darbo rekomendacijos ir iSvados gali biiti panaudoti autoriaus bei kity turizmo sektoriaus
darbuotojy praktiniame darbe, planuojant turizmo plétros gaires, tikslinant prioritetus,

rekomenduojant veiklos tobulinima.
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1. REGIONINIO TURIZMO ANALIZE TEORINIU ASPEKTU

Lietuva — nedidel¢ Salis, taCiau gamtos ir visuomeneés teritoriniai skirtumai joje pakankamai
rySkis. Jie pasireiSkia dirvoZemio, reljefo, klimato, krastovaizdzio skirtingumais, ekonominiais
pasiekimais, socialiniais — kultiiriniais, demografiniais, etniniais (net kalbos) skirtingumais.
Valstybés politika gali Siuos skirtingumus slopinti, skatinti, ar riiSiuoti, palaikydama pozityvu
gamtinj bei kultiirini savituma ir lygindama socialinius — ekonominius skirtumus (Bagdzeviciene,
R., Rimas, J., Venckus A.).

Miisy Salis dar tik Zengia pirmuosius Zingsnius regioninés politikos ir ekonomikos formavimo
srityje. Lietuvoje ilga laika nebuvo sprendZziamas kompleksinis regiony socialiniy ir ekonominiy
rezultaty vertinimo klausimas, nebuvo renkama regionin¢ statistika, tad ekonominés plétros
skirtumus identifikuoti nebuvo jmanoma.

Europos regioninés plétros deklaracija (2005) skelbia, kad ,,regionas yra svarbiausia dalis
vieSosios teisés, iSleistos Zemesniu nei Valstybé lygiu ir susietos su politine savivalda. Regionai
identifikuojami nacionalinése konstitucijose arba istatymuose, kurie garantuoja jam autonomija,
identiSkuma, galias ir organizacines struktiiras®. Taigi, regionas yra teritorinis vienetas, kuriame
vykdoma politika, atitinkanti to vieneto poreikius, bet kartu orientuota | visumos (valstybés)
geroveés siekima.

Pasak Tamositno (2004), regionu traktuojamas savarankiSkas teritorinis administracinis
vienetas. Lietuvoje regionai tapatinami su apskritimis, kuriy Lietuvoje Siuo metu yra 10, arba, anot
Vaitektino (2001), regionas - tai etnolingvistiniy ypatumu salygota teritorija (pvz., Lietuvoje -
Zemaitija, Suvalkija ir pan.). Ta¢iau etnografiniy regiony ribos su apskri¢iy ribomis sutampa tik i¥
dalies. Bet butent apskritys galéty padéti atkreipti démesi 1 Lietuvos regioninio turizmo iSteklius -
laibiau reklamuoti savo ypatinga kulinarini pavelda, etnografines Sventes, tam tikram istoriniam ar
etnografiniam regionui buidingus architektiiros ir meno objektus. Nors Lietuva maza, Salies jvairove
patraukli ir vietos gyventojams, ir turistams i§ uZsienio. Regiono tapatybé — turizmo rinkodaros
poZziiriu vertingas pranaSumas (Lehtimaki, M., 2009).

Taciau Lietuvoje, kaip ir daugelyje kity pasaulio Saliy, atskiri regionai socialiniu ir ekonominiu
pozitriu nevienodai iSsivystg. Siekiant iSlyginti Siuos netolygumus, turi biiti suformuota aiski
regioniné politika ir organizuotas jos jgyvendinimas (Cinéikaité, Belazariené).

Pagrindiné regiony plétros strategija yra ikurti institucijas, keisti finansing infrastruktiira ir
igyvendinti regioning politika, kuri uZtikrinty ilgalaike darnia plétra (Simanavicieng, 2004).

Lietuvai istojus 1 ES, dél iSrySkéjusiu atskiry regiony vystymosi netolygumuy, atsirado

butinumas plétoti ir kurti regiony plétros strategijas. Tokio planavimo biitinuma salygoja ivairiy
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struktiiry ir procesy pertvarka. Plétros strategijy regionams parengimas yra viena pagrindiniy
prielaidy sekmingai Salies regiony plétrai.

Nacionalinés regioninés politikos tiksla, uzdavinius, igyvendinimo priemones, regioninés
plétros planavimo dokumenty rengimo ir tvirtinimo tvarka, taip pat nacionaling regioning politika
igyvendinan¢iy subjekty jgaliojimus nustato Lietuvos Respublikos regioninés plétros istatymas
(Zin., 2000, Nr. 66-1987; 2002, Nr. 123-5558).

Zilinskas, Petravi¢iené (2007) teigia, kad tarptautinio turizmo poZiiiriu Lietuva pripaZjstama
kaip naujas turistinis regionas ir kartu Baltijos juros valstybiy turistinio regiono dalis.

Kaip patvirtinimas tokio pripaZinimo - Vilniuje 2009 metais rugséjo meénesi vykes 2-asis
Baltijos juros Saliy turizmo forumas. Jame dalyvavo Baltijos juros regiono nacionaliniy turizmo
administracijy vadovai, Jungtiniy Tauty pasaulio turizmo organizacijos, Europos Komisijos
atstovai. Baltijos jiiros regiono $alys, atsiZzvelgdamos i pasaulines turizmo tendencijas ir siekdamos
pritraukti daugiau turisty, forume svarsté galimybg¢ sudaryti stipry, patraukly ir konkurencinga
turistini vieneta, kuris konkuruoty su VidurZemio bei Juodosios jiiry regionais. Forumo metu $alys
diskutavo, kas vienija valstybes prie Baltijos juros, kaip galima iSnaudoti turimus bendrus
turistinius iSteklius ir juos populiarinti ne tik tolimosioms rinkoms, bet ir tarp paciy regiono saliy.

Tarp sitlomy turistiniy produkty dalyvaujancios Salys iSskyré istorinius miestus, gintara, aktyvy
(ypac¢ dviraciy, golfo, vandens) turizma, gamta, kruizus, kulinarini pavelda, SPA, kaimo turizma, kt.
Akcentuojama, kad pristatydami Baltijos jiiros regiono turizma, biitina pabréZti, kuo jis skiriasi,
pavyzdZziui, nuo Vidurzemio jiros Saliy pasitlymy, kuo jis pranasesnis, idomesnis, patrauklesnis
(Baltijos juros Salys vienijasi kovai dél turisty, 2009).

Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenimis labiausiai lankomi regionai turizmo
prasme Lietuvoje yra Vilniaus, Kauno ir Klaipédos, pajurio kurortai Palanga ir Neringa, gydomieji
kurortai Druskininkai ir BirStonas. Kai kuriais statistiniais rodikliais besivarZantis Alytaus regionas
artimose pozicijose su didmiescCiais atsirado dé¢l dideliu turisty srauty Druskininkuose (Kauno
regiono turizmo plétros strategija 2007-2013 metams, 2007).

Susidariusi palanki gamtiniy (rekreaciniy) ir kultliriniy resursy teritoriné koncentracija leidZia
iSskirti atskirus Salies regionus, turinCius palankiausias salygas plétoti turizma:

e  Vilniaus — Traky regionas;

e Ryty AukStaitijos eZery regionas;

e PietryCiy Lietuvos misky ir eZery regionas;

e Pajiirio regionas;

e  Zemaitijos auk§tumy regionas;

e Nemuno vidurupio turistiné zona.
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Lietuvos 2004- 2006 mety bendrajame programavimo dokumente' pazymima, kad §ie regionai
turizmo sektoriaus vystymui patogiis, nes yra 100 km pasiekiamumas nuo pagrindiniy turizmo
centry — didZiyjy miesty - ir turi didelg turisting trauka Zygiams, kultlrinéms ir sportinéms
iSvykoms, poilsiui. Didesne dalj Siy teritoriju uzima Zemiausio naSumo Zemés, o tai skatina plésti
alternatyvias veiklas Zemés tkiui — kaimo turizmo sodybu kiirima, tradiciniy amaty plétojima,
zirgininkystg, kulinarinio paveldo atgaivinimg. Daugelis Salies kulttrinio turizmo iStekliy —
Vilniaus senamiestis, KurSiy Nerija bei Lietuvos kryZzdirbysté itraukti i pasaulio paveldo objekty
saraSa. Lietuva dalyvauja tarptautiniuose kultlirinio turizmo projektuose: ,,Baroko kelias®,
,»Vienuolyny kelias“, ,,Gintaro kelias®, ,,Kulinarinis paveldas®, ,Parkai ir sodai“ ir kituose. IS
daugiau kaip 10 tukst. paveldo objekty didelio turistinio intereso objekty grupei priskiriama apie
350, o tarptautinio turistinio intereso grupei - apie 110 paveldo objekty

Vietinés ir regioninés iniciatyvos nepaprastai svarbios garsinant pasienio zonuy pavelda.
Pateikus iSsamia kompleksing informacija apie Lietuvos—Latvijos, Lietuvos—Lenkijos, o ateityje ir
Lietuvos—Baltarusijos bei Lietuvos—Kaliningrado pasienio regionus biity galima sukurti bendros
kultiros istorijos vienijamus, kaimyniniy Saliy bendradarbiavimu grindZiamus marSrutus.

TelSiu apskrities krastovaizdis, pasipuoses nedidelémis kalvelémis, daugybe eZeruy ir
vingiuotomis upémis, Zaliais miSky plotais, didesniais ir maZesniais miesteliais, palankus plétoti ir
vystyti turizma. Zemaitijos parko teritorijoje isikiirusios graZiausios Telsiy apskrities kaimo turizmo
sodybos, kurias pamégo ne tik Lietuvos, bet ir uZsienio turistai, dZiazo renginiy gerbé¢jai,
besidomintys regioniniu Zemaitijos kultiiros paveldu. Organizuojamos kultirinés pramogos
uzsienio turistams ,, TrySkiuy vasara®, ,JJoninés*, ,,Uzgavénés®.

TelSiy apskrities virSininko administracijos Regioninés plétros skyriaus iniciatyva,
bendradarbiaujant su penkiy Europos Sajungos valstybiy mokslo ir valdZios institucijy partneriais,
2004 m. sukiiré tarptautinio bendradarbiavimo ir kooperacijos plétojant turizma bei regioninius
produktus projekta COTOUR.

COTOUR projekto veikla apémeé socialinés ir ekonominés infrastruktiiros tobulinimo
galimybes, regioninés kultiiros populiarinima, bendruomeniy gerovés kirimo modelius. Projekto
dalyviy iniciatyva apskrities savivaldybiy darbuotojai, regiono tautodailininkai ir verslo atstovai
buvo suburti bendradarbiauti kaupiant patirtj ir puoseléjant regioninés kulttiros savasti, populiarinti
kultiirini ir kulinarini pavelda, gaivinti senojo kaimo gyventoju buiti, iSsaugoti senasias kultiirines
vertybes, panaudoti vertingus istorinius gamtos ir kultliros bei architekttiros objektus turizmo ir

krasto pazinimo reikméms (Atkocitinien¢, V., RukuiZien¢, R.).

'Lietuvos bendrasis programavimo dokumentas 2004-2006m., 7in.2004,Nr.123-4486, Vilnius
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TelSiu apskrities virSininko administracijos Regioninés plétros skyriaus specialistai 2008m.
pristat¢ igyvendinto INTERREG IIIC  programos (COTOUR) rezultatus. Patirties mainy
susitikime, kuris vyko apskrities uZsienio partneré¢je - Ramonville Saint-Agne (Pranciizija)
savivaldybéje (TelSiy apskrities virSininko mety ataskaita, 2009).

Mazeikiy rajone, viename labiausiai industrializuoty apskrityje, regioninés plétros politika
orientuojama keliomis kryptimis: smulkaus ir vidutinio verslo plétra; kultirinio paveldo
puosel¢jimas ir rekreaciniy zony panaudojimo turizmui galimybiy tyrimai. MaZeikiy verslininky
asociacija aktyviai dalyvauja rajono plétros programose, kuriant turizmo plétojimo rajone
perspektyvas bei formuojant krasto jvaizdi.

Mazeikiuose turizmo paslaugy kirime aktyviai dalyvauja ir Turizmo ir verslo informacijos
centras (TVIC). Jo iniciatyva atlikta rajono turizmo verslo plétros studija leidZia jzZvelgti atskiry
senitinijuy, Ventos regioninio parko, iniciatyviy Zzmoniy veiklos perspektyvas plétojant turizma ir
regioninius produktus.

GlaudzZiai su regionine savoka siejasi regioninio turizmo, kaip socialinio — ekonominio
vystymosi proceso, terminas. Tikslaus regioninio turizmo apibréZimo nepateikia nei vienas
analizuotas literatiros Saltinis. Siame darbe regioniniu turizmu vadinamas turizmo strategijy
igyvendinimas, veiklos planavimas ir vykdymas Lietuvos administraciniame vienete pagal

teritorijos dydi — MaZeikiy rajone (1 pav.).

LaiZuwos sen.

Zidiky sen.

SerleBnémy sen
Sedos sen.

1 pav. Turizmo vadybos sprendimy jgyvendinimas MaZeikiy rajono teritorijoje

MMaZeikiy apylinkés sen.

Saltinis: Vietos plétros 2008-2014 .m. strategija (2008), Siaurés vakary Lietuvos vietos veiklos grupé, MaZeikiai

Pagal TelSiy apskrities bendraji (generalini) plana (2007) MaZeikiy rajonas yra Siaurés
Lietuvos regiono struktiiros elementas, priklausantis TelSiu apskri¢iai ir jo jtakos zonai.
Savivaldybéje yra 3 miestai — Mazeikiai, Seda, ViekSniai, ir 5 miesteliai — LaiZzuva, Leckava,
Pikeliai, Tirksliai, Zidikai. MaZeikiy rajono savivaldybés centras MazZeikiai yra jsikiirgs upés

Ventos Zemumoje, rajono centrin¢je dalyje, Siaurin€je dalyje ribojasi su Latvijos Respublika.
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Mazeikiy rajono geografiné padétis turi biiti iSnaudojama pritraukiant turistus i§ kaimyninés
valstybés. Sveciai i§ Latvijos uZima treCig vieta pagal Lietuvoje apsilankanciy ir vieSbuciuose
nakvojanciy turisty skaiciy (8,7 proc.), todél MazZeikiy rajono savivaldybé turéty aktyviai plésti
rinkodara kaimyningje valstybéje.

Mazeikiy rajono strateginiame plétros plane (2008) akcentuojama, kad savivaldybé
bendradarbiauja su kity valstybiy vietos savivaldomis ivairiose srityse. Taciau paskutini karta
MaZeikiy rajono savivaldybé pasira$é bendradarbiavimo sutartj prie§ trylika mety, t.y. 1994 m. su
Vokietijos Kreis Stendal rajonu. Su Latvijos Saldus rajonu bendradarbiavimo sutartis pasirasyta dar
seniau - beveik pries 40 mety — 1969 metais. Tai seniausia galiojanti viena i Lietuvos savivaldybiu
pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis. DraugisSki rySiai rajona sieja su Baltarusijos Novopolocko
savivaldybe, kurioje taip pat veikia stambi naftos perdirbimo jmone, Estijos, Lenkijos
savivaldybémis. Mazeikieciai atstovauja savo regiong jvairiose tarptautinése konferencijose, vyksta
1 oficialius ir kultiirinius renginius, Siuo metu bando uzmegzti draugiSkus kontaktus su partneriais
Norvegijoje, Svedijoje, Pranciizijoje, Italijoje ir Kipro saloje, tai leisty plétoti aktyvesnius turizmo
produkty ir paslaugy mainus.

Mazeikiy rajono 2008-2013 mety strateginiame plétros plane (2008) akcentuojama, kad ES
Regiony Komitete néra Mazeikiy rajono atstovy nei tarp 9 nuolatiniy (tikryju), nei tarp 9 pakaitiniy
Regiony Komiteto Lietuvos delegacijos nariy. Svarbu pazymeéti, kad delegacijos sudétyje taip pat
néra n¢ vieno i§ trijy Lietuvos miesty atstovo. Tai reiSkia, kad atrankos i1 Komiteta kriterijus
nesusij¢s su miesto ar rajono dydziu, geografine padétimi ar strategine reikSme. Komiteto narius
tvirtina ES nariy Vyriausybés, todél vietas delegacijoje gauna patys aktyviausi ir verzliausi rajono
savivaldybiy darbuotojai. MaZeikiy rajono savivaldybés administracijai reikéty ivertinti tokio

dalyvavimo privalumus ir trikumus bei patvirtinti veiksmy planus.

1.1. Institucinis turizmo sistemos planavimas, valdymas ir finansavimas

Pagal planuojamos teritorijos dydi Lietuvoje turizmo sistemos planavimas ir valdymas
vykdomas tokiais lygmenimis:
e nacionalinis (visa valstybés teritorija);
e regioninis (valstybés teritorijos dalis- apskritis);
e rajoninis (regiono dalis, savivaldybé¢);
e vietinis (savivaldybés dalis).
Pagal Turizmo jstatyma turizmo valdymo funkcijos yra priskiriamos atsakingoms institucijoms.
Siekiant apibréZti valstybés institucijy veikla planuojant, organizuojant bei finansuojant turizmo

plétra, biitina aptarti pagrindiniy institucijy veikla ir kompetencijas (2 pav.).
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Nacionalines turizmo politikos kryptis nustato Seimas, priimdamas {statymus.

Turizmo valdymo funkcijas Salyje atliecka LR Vyriausybé, kuri:

tvirtina Nacionaling turizmo plétros programa, valstybinés reikSmeés turizmo, rekreacijos
ir kurorty infrastruktiiros projektus;

vykdo valstybés turizmo programy ir projekty rengimo bei turizmo informaciniy centry
veiklos uzsienyje finansavima;

steigia Valstybini turizmo departamenta.

Vyriausybés jgaliota Ukio ministerija:

vykdo strategini Salies turizmo veiklos planavima;

rengia ir teikia pasitilymus Vyriausybei dél valstybinés reikSmés turizmo ir rekreacijos
projekty igyvendinimo;

kartu su Valstybiniu turizmo departamentu dalyvauja rengiant Europos Sajungos

strateginio planavimo dokumentus.

Daugiausiai tiesioginiu turizmo valdymo funkcijy atlieka Lietuvos Valstybinis turizmo

departamentas prie Ukio ministerijos:

2003

Turizmo

dalyvauja vykdant strategini Salies turizmo veiklos planavima, rengia nacionaling
turizmo programa;

rengia valstybinés reikSmés turizmo infrastruktiiros plétros projektus;

derina teritoriniy turizmo, kurorty plétros programuy, turizmo ir rekreacijos plétros
schemuy bei specialiojo teritoriju planavimo dokumenty projektus;

koordinuoja valstybés turizmo politikos jgyvendinima turizmo ir kurorty veiklos
planavimo, turizmo iStekliy naudojimo ir informacijos srityje bei jgyvendinant
Nacionaling turizmo plétros programa;

rengia turizmo paslaugas reglamentuojanciuy teisés akty projektus, tvirtina turizmo
paslaugy teikimo taisykles ir reikalavimus, nustatyta tvarka kontroliuoja turizmo teisés
akty vykdyma.

metais tarpZinybiniams turizmo klausimams spresti prie Ukio ministerijos isteigta

taryba, sudaryta i§ Ukio ministerijos, Valstybinio turizmo departamento, valstybés

institucijy, Savivaldybiy asociacijos bei savivaldybiy atstovy, turizmo verslo asociacijy,

organizacijy bei privaciy turizmo organizaciju atstovuy. Prie Turizmo tarybos veikia specialiosios

komisijos atskiriems turizmo sektoriaus klausimams nagrinéti. Svarbiausieji Turizmo tarybos

uzdaviniai :

nagrinéti ir vertinti svarbiausias Salies turizmo plétros problemas;

teikti pasitilymus Ukio ministerijai dél turizmo politikos formavimo;
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teikti pasiilymus Valstybiniam turizmo departamentui, kitoms valstybés institucijoms,
1gyvendinanc¢ioms valstybés politika turizmo ir kurorty plétros srityse bei Nacionaling
turizmo plétros programa;

teikti pasitlymus dél Lietuvos turizmo rinkodaros planavimo ir priemoniy
igyvendinimo;

teikti iSvadas dél svarbiausiyju turizmo infrastruktiiros plétojimo projekty.

Planuojant, vykdant ir prognozuojant regiony turizmo plétra, pagrindinis vaidmuo tenka apskric¢iy

vir§ininkams ir vietos savivaldos institucijoms. Apskrities administracijos virSininkas :

planuoja turizmo plétra apskrities teritorijoje;

remdamasis Nacionaline turizmo plétros programa, rengia ir tvirtina apskrities turizmo ir
rekreacijos plétros projektus, planus, galimybiy studijas;

dalyvauja turizmo planavime ir bendradarbiavime tarptautinése programose;

tvarko apskrities turizmo isStekliy registra.

Svarbu paminéti, kad apskri¢iy administracijos Turizmo istatyme ivardintoms funkcijoms ir

Nacionalinés turizmo plétros programos priemonéms vykdyti biudZzeto 1éSy negauna. Apskrityse

vykdoma nemazai turizmo plétros projekty, kurie yra iS dalies finansuojami tarptautiniy Saltiniy

(daugiausia Phare” ir SAPARD”).

Turizmo vystymo srityje taip pat dalyvauja ir Savivaldybés, kurios:

skatina ir remia turizmo plétra vietos lygmenyje;

rengia, tvirtina ir jgyvendina savivaldybés turizmo plétros programas (strategijas),
projektus, galimybiy studijas;

planuoja ir vykdo priemones, reikalingas rekreaciniy teritorijy apsaugai, poilsio ir
turizmo veiklai juose plétoti;

tvirtina rekreaciniy teritorijy naudojimo reglamentus, planuoja ir organizuoja vaiky ir
jaunimo stovykly veikla bei kitaip itakoja turizmo plétra savivaldybéje;

dalyvauja tarptautini bendradarbiavima skatinanCiose tarptautinio turizmo plétros
programose;

sudaro Turizmo paslaugy komisija, iSduodancia paZymeéjimus (sertifikatus) teikti

turizmo paslaugas (Turizmo istatymo pakeitimo istatymas, 2002).

? Europos Sajungos ekonominés pagalbos programa, kuri finansuoja ekonomines ir socialines reformas Centrinéje ir Ryty Europoje,
padeda Sio regiono Salims kurti rinkos ekonomika, paremta laisva privataus sektoriaus iniciatyva, zitiréta [2010-03-02], prieiga per
interneta : http://lt.wikipedia.org/wiki/PHARE

3 2000-2006 mety laikotarpiu numatyta teikti finansiné paramos programa narystés Europos Sajungoje siekiangioms Salims pagal
Specialiaja Zemés tkio ir kaimo plétros programa, Zidiréta [2010-03-02], prieiga per interneta :
http://www.nma.lt/index.php?-1565011049
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Savivaldybiu lygmenyje iSskirtini vietovés jvaizdi formuoja, teikia visas turistams biitinas
informacijas paieskos, vieSbuciy registracijos, ekskursiju organizavimo paslaugas Turizmo
informacijos centrai (TIC). Tai arCiausiai visuomenés esanti turizmo paslaugas teikianti
institucija. Lietuvoje veikia 44 TIC. MaZeikiy rajono TIC dirba dviem kryptimis:

e verslo skatinimas ir plétra MaZeikiy rajone;
e atvykstamojo ir vietinio turizmo skatinimas rajone

Mazeikiy TIC dirba 4 darbuotojai: direktorius, turizmo vadybininkas, verslo vadybininkas ir
finansininkas. Mazeikiy TIC isikiirgs nors ir atnaujintose, bet nuoSaliose buvusios ,,Oruvos‘
gamyklos patalpose, tad miesto sveciui rasti centra sudétinga — mieste néra né vienos informacinés
nuorodos. MaZeikiy turizmo ir verslo informacijos centro internetinéje svetainéje

www.infocentras.mazeikiai.lt pateikiama informacija apie lankytinas vietas, pramogas,

apgyvendinimo ir maitinimo jstaigas, veikianCias turizmo agentiiras. Reguliariai atnaujinamas
turizmo naujieny skyrelis. Taciau lankomuy viety skyrelyje pateikiami tik kai kuriy stambesniy
turizmo objekty pavadinimai, adresai ir nuorodos i Zinomy objekty interneto svetaines.
Internetiniame puslapyje galéty buti talpinami detalesni turizmo objektuy aprasai, Zemélapiai,
patarimai kaip nuvykti iki turisty lankytiny viety, paaiSkinimai, ka galima ijdomaus pamatyti ir
nuveikti. Informacija teikiama tik lietuviy kalba. Minimalia informacija apie Mazeikius uZsienio

kalba teikia tik TelSiy apskrities turizmo informacijos centro tinklapis http://www.telsiaitic.1t/.

Mazeikiy Turizmo ir verslo informacijos centro uzdaviniai:

e palaikyti nuolatinius rySius su klientais, riipintis naujy ry$iy su potencialiais klientais
uZzmezgimu, inicijuoti ir organizuoti susitikimus su turizmo verslininkais;

e organizuoti mokymus, seminarus, renginius turizmo verslininkams aktualiomis temomis;

e rengti turizmo verslo projektus;

e organizuoti turistiniy leidiniy leidybing veikla, prekyba suvenyrais ir leidiniais

e organizuoti ekskursijas;

e sekti ir analizuoti turizmo situacija vidaus ir uzsienio rinkose;

e kaupti ir analizuoti informacija apie kity Lietuvos turizmo informacijos centry veikla,
palaikyti rySius su jomis;

e tvarkyti interneting svetaing, operatyviai atnaujinti informacija joje;

e rinkti, kaupti ir analizuoti informacija apie turizmo situacijg rajone;

e palaikyti glaudZius santykius su uZsienio ir vietinémis panaSaus pobudZio
organizacijomis, finansinémis bei kitomis institucijomis, siekiant gauti pakankamai

informacijos apie esama padéti, tobulinti klienty aptarnavima.
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LIETUVOS RESPUBLIKOS

UKIO MINISTERIJA TURIZMO

VALSTYBINIS TURIZMO

APSKRICIU VIRSININKU
ADMINISTRACLJOS

SAVIVALDYBES TURIZMO

INFORMACLJOS

ot

2 pav. Institucinio turizmo planavimo ir valdymo schema

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal: Turizmo plétros planavimo dokumenty, programy, galimybiy studijy rengimo
ir jy igyvendinimo stebésenos metodinés rekomendacijos, (2006). Valstybinis turizmo departamentas Nr. V-94,

Vilnius.

TIC S§iuo metu iSgyvena strukturiniy reformy laikotarpi. Prie§ kelerius metus, kai savivaldybése
buvo pradéti steigti TIC , ju valdyma pasidalijo Ukio ministerija, kuri finansavo ir savivaldybg,
skyrusi patalpas. Tikétasi, kad su laiku bus mazinamas biudZeto finansavimas ir centrai galés
iSsilaikyti patys. Taciau, manoma, dél komplikuoto valdymo (kitaip tariant , dvivaldystes), Siy
centry veikla émeé strigti, nes nebuvo aiSku, kas — ministerija ar savivaldybé — atsakingas uz ju
veikla.

TIC galéjo funkcionuoti, kol i§ valstybés biudZeto buvo skiriama 1éSy. Atéjus krizei
finansavimas nutriiko. Be to, Valstybés kontrolé pateiké iSvada, kad centrai su tokia dalininky
struktiira negali biiti finansuojami biudZeto pinigais. Tod¢l dabartiné Ukio ministerijos vadovybé,

norédama iSlaikyti verslo informavimo infrastruktiira sugalvojo steigti nauja struktira VSI
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,Eksportuojanti Lietuva“. Jos steigéjas biity tik Ukio ministerija, o dabartiniai TIC tapty jos
struktiriniais padaliniais. Taiau savivaldybé turi perduoti savo dali Ukio ministerijai, kuri
isipareigoja finansuoti visa §ia infrastruktira Europos struktiiriniy fondy 1éSomis. Savivaldybeés,
Zinoma, gali atsisakyti perduoti dalininko teises ministerijai, taciau tokiu atveju jos turés rasti pinigu
centrui iSlaikyti (Pasiliauskas, 2010).

Kas spres turizmo informacijos ir rinkodaros problemas po restruktirizacijos néra aiSku, nes
centro ateitis Siuo metu sprendZiama.

Lietuvoje pagrindiniais teritoriniais dariniais, kuriuose vykdoma valstybiné regionin¢ politika,
laikytini aukStesnieji administraciniai vienetai — apskritys. Apskrities virSininko administracija ne
iSkarto surado savo vieta tarp kity turizmui svarbiy institucijy. Tik pastaruoju metu Vyriausybe
daugiau démesio skyré apskrities virSininko administracijos itakos didinimui regiony veiklos
planavime ir jgyvendinime. Sukurti patariamieji organai — apskrities tarybos, veikian¢ios ne
administravimo, o interesy derinimo principu. Apskri¢iuy ir savivaldybiy paskirt; ir funkcijas
turizmo sistemoje patikslino ES struktiriniy fondy 2005-2006 metais finansuotas projektas
»Apskriciy ir savivaldybiy administracijy ZmoniSkyjy iStekliy turizmo gebéjimy vystymas ir
tobulinimas®.

Toks funkcijy pasiskirstymas, perimtas i§ ES Saliy, Lietuvoje veikia nepakankamai sklandZiai.
Nelanksti biurokratin¢ sistema trukdo geras idéjas paversti realiais veiksmais. Savivaldybeés turi
silpng ry$i su visuomene, vietos bendruomene, mazai atsizvelgiama 1 jos poreikius, funkcijos
nuleidziamos i$ centriniy valdZios instituciju, nesigilinant i vietos bendruomenés poreikius.

Numatoma 2010 metais apskri¢iy reforma, panaikindama apskriciy virSininky administracija ir
palikdama apskritis kaip teritorinius vienetus kai kuriais aspektais gali turéti teigiamos reikSmés
turizmo vadybai ir administravimui, nes, tikétina, kad daugiau funkciju bus perduota
savivaldybéms, kurios turés galimybe formuoti regionams priimting tradicing kultiirg. Kita vertus,
iSlieka apskrityse veikianCios Regioninés plétros tarybos, kurios skirsto 2007-2013m. ES
strukturiniy fondy 1ésas, ir tik jos sprendZia, kuriems regiono projektams skirti parama, kuriems ne.
Tad tik panaikinus apskri€iy virSininky ir jy pavaduotoju pareigybes vargu ar galima tikétis
reikSmingy permainy, turizmo plétra priklausys tiek nuo priimamu vélesniy valdymo ir planavimo
dokumenty, tiek nuo bendros ekonomikos situacijos pasaulio ir Lietuvos mastu.

Siekiant sustiprinti vietinés bendruomenés galimybes pertvarkant ekonomika Lietuvoje ir
suformuoti konkurencinga turistini regiona (tiek visos Lietuvos kaip regiono atzvilgiu, tiek atskiry
Lietuvos apskri¢iy atzvilgiu), reikalingas tarpusavio rySiais pagristas pozilris, Kkuris sukurty
partnerystés pagrindus tarp keturiy pagrindiniy segmenty: valstybiniy ir nevyriausybiniy
organizacijy, privataus segmento bei vietinés bendruomenés. Visy lygiy turizmo verslo atstovai

turéty buti gerai susipaZzing su valstybinio ir regioninio lygio turizmo strategijomis ir regionines
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strategijas derinti prie aukStesniy lygiy strategijy. Turizmo plétros tikslai ir strategijos bendroje
Salies ukio strukturoje glaudziai siejasi su kity tikio Saky strategijomis, kadangi dalis turizmo plétros
funkcijy tiesiogiai ar netiesiogiai isilieja i daugelio ministerijy, kity instituciju kompetencijos sriti —
aplinkos apsaugos, transporto, regiony plétros, smulkaus ir vidutinio verslo skatinimo ir kt.
Veiksminga turizmo plétra galima tik esant suderintai visuy lygiy organizacinei valdymo struktiirai.
(Lietuvos tkio(ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija, 2002).

Turizmo sriti finansuoja valstybés institucijos ir privatiis asmenys. VieSasis finansavimas
skirstomas | nacionalinius ir pagal jvairius Europos Sajungos fondus. Nacionalinis finansavimas
skiriamas Turizmo departamentui prie LR Ukio ministerijos, papildoma 20-25 proc. finansy suma
skiriama i§ Ukio ministerijos specialiujy 1¢S5y - Kultiiros paveldo departamentui prie LR Kulttiros
ministerijos (kultiros paveldo objektams tvarkyti), Susisiekimo ministerijai (privaZiavimui prie
turistiniy objekty tvarkyti), Aplinkos ministerijai (turizmui plétoti saugomose teritorijose) ir kt. su
turizmu susijusioms institucijoms. ES fondy parama skirstoma pagal rémimo programas.

Priemonés, pagal kurias skirstoma finansiné parama:

,Ekologinio (pazintinio) turizmo, aktyvaus poilsio ir sveikatos gerinimo infrastruktiiros
kiirimas ir plétra“ ;

e . VieSyju nekilnojamyjy kultiiros paveldo objekty kompleksiSkas pritaikymas turizmo

reikméms* ;

e Nacionalinés svarbos turizmo projektai ;

e . VieSosios turizmo infrastruktiiros ir paslaugy plétra regionuose* ;

e Turizmo paslaugu/produkty, jvairovés plétra ir turizmo paslauguy kokybés gerinimas*;

Ivertinant tai, kad Salyje yra dideli ir nemazé¢jantys socialiniai, ekonominiai ir teritoriniai
netolygumai tarp regiony ir ju viduje, nacionalin¢ regionin¢ finansavimo politika vykdoma ir
teritoriné socialiné sanglauda skatinama dviem kryptimis. Pirmoji apima ilgalaikio Salies
ekonomikos augimo skatinima ir socialinés sanglaudos tarp regiony didinima kompleksiSkai
plétojant regioniniy ekonomikos augimo centry infrastruktira. Antroji yra nukreipta { gyvenimo
kokybés gerinima probleminése teritorijose, tokiu biidu skatinant teritoring sanglauda regiony
viduje. Regioniniy ekonomikos augimo centry, nustatyty Lietuvos regioninés politikos iki 2013
mety strategijoje (Alytaus, Marijampolés, Taurages, TelSiy, Mazeikiy, Utenos ir Visagino miesty)
gyvenamosios aplinkos kokybés gerinimui ir investicinio patrauklumo didinimui 2007-2013 metais
skirta 415,4 mln. Lt. Europos Sajungos struktiirinés paramos. Pagal Regioniniy centry
kompleksinés plétros investicinés programas skiriama parama bus panaudota atnaujinti miesty
vieSasias erdves, plétoti rekreacines zonas, atnaujinti apleistas teritorijas.

Lietuvos Regioninés politikos iki 2013 mety strategijoje MaZeikiy miestas iSskirtas kaip

plétotinas ekonomini potenciala turintis centras, esantis greta regiono centro — TelSiy miesto. Tai
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suteikia galimybe 2007-2013 metais plétoti MaZeikiu miesto urbanisting infrastruktira,
pasinaudojant tam skirtg apie 61 mln. lity ES struktiiriniy fondy parama (2 lentelée).

1 lentelé
Europos Sajungos fondy 1éSos, skirtos gyvenamosios aplinkos kokybés gerinimui ir investicinio

patrauklumo didinimui 2007 — 2013 metais pagal regioninius ekonomikos augimo centrai

Regioniniai
ekonomikos]2007| 2008 2009 2010 2011

. . . . . . [2012 metai] 2013 metqy Suma
Nr| augimo [metail metai metai metai metai

centrai

IS viso 0 ]89011886)89011887]59341259159341259| 59341259 | 59341259 | 415388809
1. |Alytus 0 ]22208466§22208466]14805644114805644| 14805644 | 14805644 | 103639508
2. [Marijampolé] 0 [15203230§15203231§10135487]10135487}) 10135487 | 10135487 70948409
3. [Mazeikiai 0 |13138154413138154) 8758770 ]| 8758770 | 8758770 | 8758770 61311388
4. [Tauragé 0 19061411 9061410 ]| 6040940 | 6040940 | 6040940 | 6040940 42286581
,5./ TelSiai 0 ]9746801 | 9746802 | 6497868 | 6497868 | 6497868 6497868 45485075
6. [Utena 0 ]10556810410556810] 7037873 | 7037873 | 7037873 7037873 49265112

7. |Visaginas 0 19097014 § 9097014 ] 6064677 | 6064677 | 6064677 | 6064677 42452736

Saltinis: Lietuvos regionine politika. Vidaus reikaly ministerijos tinklapis: http://www.vrm.lt/nrp/index.php?id=326

Prasta Mazeikiy rajono socialinés infrastruktiiros buklé, nepatraukli gyvenamoji ir investiciné
aplinka, gyventojy skaifiaus mazéjimas deél migracijos ir kitos socialinés ekonominés prielaidos
nulémé tai, kad rajonas pripaZintas problemine teritorija. Priskyrimas probleminéms teritorijoms
reiSkia galimybg pritraukti daugiau ES struktiiriniy fondy 1éSy rajonui vystyti ir didina galimybes
pagreitinti ekonominiy ir socialiniy rodikliy augima (Siauliy regiono 2007-2013 mety plétros
planas, 2007). Siekiant mazinti socialinius ir ekonominius skirtumus tarp regiony ir juy viduje,
probleminéms teritorijoms (viso Lietuvoje yra 14) — teritorijoms, kuriy gyventojai susiduria su
didziausiomis socialinémis problemomis, yra skiriamas ypac¢ didelis démesys. Probleminiy teritoriju
plétros programoms jgyvendinti i§ valstybés, savivaldybiy biudzety, Europos Sajungos paramos,
kity finansavimo Saltiniy iki 2010 mety buvo numatyta skirti daugiau kaip 1,5 milijardo lity.
Probleminése teritorijose daugiausia 1éSy skiriama gyvenamajai infrastruktirai gerinti tiesiami
keliai, remontuojamos gatvés, klojami Saligatviai, tvarkomos aikStés, valomi vandens telkiniai,
renovuojami gyvenamieji namai (kartu kompleksiSkai tvarkant ir aplinka), rekonstruojamos
bibliotekos, kultiiros centrai, kaimo vietovése tvarkomos apleistos teritorijos, turizmo

infrastruktiiros gerinimui skirty léSos pateiktos 3 lentelé¢je.
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2 lentelé

Turizmo infrastruktiiros gerinimui skirty 1éSy paskirstymas pagal Mazeikiuy rajono savivaldybés -

probleminés teritorijos plétros 2008 — 2010m. programag

Eil. Priemonés pavadinimas | Preliminarus 1éSy poreikis | Numatomi finansavimo Saltiniai
Nr. (tukst.lity)
2008 m. | 2009m. | 2010m.
1.| Plétoti regioningés reik§més | 324 486 486 valstybés biudzetas (ES struktiiriné
viesaja turizmo parama, gaunama pagal
infrastruktiira ir paslaugas. Konvergencijos tiksla), savivaldybés
biudZetas. Finansuojami projektai,
itraukti i regiono plétros tarybos
pateikta projekty sarasa
2.| Restauruoti meding Pievenu | 500 500 500 valstybés biudZetas (Europos
baZnycia ekonominés erdvés ir Norvegijos
finansiniy mechanizmy parama),
savivaldybés biudZetas
3.| Pritaikyti Renavo dvara 5100 5100 5100 valstybés biudZetas (Europos
vieSosioms reikméms ekonominés erdvés ir Norvegijos
finansiniy mechanizmy parama),
savivaldybés biudzetas
4.| Rekonstruoti Mazeikiu _ 495 495 valstybés biudZetas, savivaldybés
muziejy biudZetas
5.| Skatinti kaimo turizmo _ 690 1380 valstybés biudZetas (Europos Zemés
veikla Mazeikiy rajono tikio fondo kaimo plétrai parama),
savivaldybéje savivaldybés biudzetas

Sudaryta autoriaus remiantis Saltiniu: MaZeikiy rajono savivaldybés — probleminés teritorijos plétros 2008- 2010 mety programa,

(2008)

Tikimasi, kad Mazeikiy regioninio centro kompleksinés plétros investicinés programos

igyvendinimas efektyviai prisidés prie Lietuvos regioninés politikos iki 2013 mety strategijos
priemoniy igyvendinimo ir padés MaZeikiy miestui iSnaudoti jo ekonominj potenciala, paskatinti
ekonomikos plétotg regione ir pagerinti Zmoniy gyvenimo salygas (Europos Sajungos paramos
regioninés paramos aspektas (regionin¢ dimensija))

Apibendrinant Mazeikiy rajono turizmo finansing situacija, pastebima, kad ivairios ES
programos suteikia finansines galimybes regiono plétrai, kitas klausimas, ar turimuy Europos

finansiniy instrumenty naudojimas yra pakankamas.
1.2. Darnios turizmo plétros koncepcija ir jos taikymas rajone
Lietuvos mokslininky , teigimu ekonomikos plétros aspektas Lietuvos Respublikoje yra sietinas
su ES darnios plétros strategija, kuri tenkina dabartinio laikotarpio poreikius, nesudarydama

pavojaus biisimoms kartoms tuos poreikius patenkinti (Ciburiené, Kavaliauskiené, 2005). Lietuvos

Respublikoje saveika su ES darnios plétros strategija ir paminétos strategijos veiksniai yra susij¢ su
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dokumentu ,Ilgalaikés Lietuvos tikio ekonomikos plétros strategija iki 2015 m.*, kuriame
pabréZiamas biitinumas igyvendinti darnios plétros reikalavimus, integruotis i ES darnios plétros
strategijos procesus.

Siandienos salygomis turizmo verslo aplinkos poky&iams ypatinga reik§me turi darnios plétros
koncepcija, kurios pagrindas yra kompromisas tarp aplinkosauginiy, ekonominiy ir socialiniy-
kulttriniy visuomenés tiksly. Darnios plétros koncepcija aktuali ir propaguojama ne tik nacionaliniu
ar Europos Sajungos (ES) mastu, bet paplitusi visame pasaulyje kaip unikalus poZziliris, sudarantis
galimybe dabartinei ir ateinancioms kartoms pasiekti visuoting gerove, neperzengiant leistiny
poveikio aplinkai riby. Tuo norima pasakyti, jog darni plétra palieka ateities kartoms pakankamai
iStekliy kokybiSkam gyvenimui ( Ciegis, Grundey, Streimikiené, 2005).

Pastaruoju metu vis daZniau akcentuojama darni turizmo plétra bei tokios naujos turizmo
formos kaip ekologinis turizmas, Zaliasis turizmas, miesty turizmas. Tarptautiniu mastu darnaus
(dar vartojami subalansuoto ir tolygios turizmo plétros terminai) turizmo (angl. sustainable
tourism) koncepcija buvo suformuluota 1995 m. Kanary saly Lancaroto miestelyje vykusioje
Pasaulio Turizmo Organizacijos (PTO) konferencijoje, o apibrézta Pasaulio kelioniy ir turizmo
tarybos, Pasaulio turizmo tarybos ir Zemés tarybos (Earth Council) 1996 m. dokumente Agenda 21
Kelioniy ir turizmo sektoriui (Sustainable tourism as a factor of cohesion among European regions,
2006). Darnaus turizmo Europai apibréZimas patvirtintas 2001 m. Europos Komisijos priimtoje
Darnaus turizmo strategijoje (Sustainable tourism as a factor of cohesion among European regions,
2006 ) , kurioje numatyta:

e integruoti atitinkamas priemones turizmui plétoti | ekonoming, aplinkosauging ir

e socialing plétra uZtikrinancias priemones;

e atsizvelgti i susijusius padarinius;

e susieti tarpusavyje visas tikslo siekimo priemones;

e planuoti ir prognozuoti visy turizmo subjekty kooperacija ir aktyvy dalyvavima darnaus
turizmo projekty kiirime, pripaZistant esmini vaidmeni vietiniams ir regioniniams
veiksniams bei smulkioms jmonéms;

e teikti pirmenybg bendradarbiavimui tarp privaciy imoniy ir pilieciy bendruomeniuy;

e nukreipti ES fonduy finansavima darnaus turizmo plétrai, ypac¢ skiriant resursus
naujosioms naréms. (Sustainable tourism as a factor of cohesion among European
regions, 2006 )

Si plétros koncepcija siejama su tikslingesniu turisty srauty organizavimu, jau esamy istekliy ir
pajégumy efektyvesniu panaudojimu, vengiant drastiSky aplinkos transformacijy. Todél bttina

suformuluoti ir sprgsti problema tarp siekio pritraukti { Salj kuo didesnius turisty srautus ir gauti kuo
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didesni ekonominj efekta ir poreikio iSvengti masinio turizmo salygojamu poveikiy fizinei ir
socialinei bei kultuirinei aplinkai.

Darnios plétros koncepcijos propagavima lemia makro aplinkos pokyciai, pagrinde susij¢ su
klimato kaita, biologinés jvairovés nykimas, tarSos keliama grésmé musy sveikatai, gamtos iStekliy
naudojimo biidai ir pernelyg didelis atlieky susidarymas. ES sprendzia Siuos uzdavinius iSkeldama
aukStus aplinkosaugos standartus ir skatindama naujus darbo buidus bei Svaresnes technologijas.
Taip pat koncepcijos propagavima skatina vartotojo atsakomybeés jausmas (didéja vartotojy kiekis,
nesutinkanciy isigyti produktus ar paslaugas, kenkiancius aplinkai). Turizmo verslas ne tik privalo
reaguoti 1 Siuos pokycius, bet ir savo veikla turi pagristi darnios plétros koncepcija, taip
prisidédamas prie Siy pokyciy tendencingo plétojimo globaliu mastu (RuzZevicius, 2007).

Sharpley R. (1997) pateiké darnios turizmo plétros modeli, kuriame atsispindi rysiai ir
bendradarbiavimas tarp jvairiy turizmo sistemos daliy, taip pat turizmo poveikis ekonomikai,

sociokultiirinei bei gamtinei aplinkai (Zr.3 pav.)

Turisty skaicius | Turisty srauty [¢
bei veikla valdymas |
Turistai
Institucijy —
bendradarbia . Poveikio . . .
— Tolydi turizmo ekonomikai, Vietinio regiono
tinkama > plétra —»  sociokultiirinei ir > gyventojai
amtinei aplinkai

kontrolé ir g
valdymas ' ivertinimas I

Turizmo iStekliai
Pajégumy Turizmo iStekliy |

iSnaudojimas  |< valdymas

g:

3 pav. Darnios turizmo plétros modelis.

Saltinis: Sharpley, R. J. (1997). Rural Tourism: An Introduction. Oxford.

Taigi, matome, kad darnios turizmo plétros uzdavinys yra patenkinti ne tik turisty, vietiniy
gyventojy, bei turizmo paslaugas teikianCiy organizacijy poreikius, bet ir uZtikrinti darniai
veikianc€ios infrastruktiiros formavima.

Turizmo infrastruktiira sudaro imoniy, istaigy ir tarnybuy visuma, kuriy veikla leidzia pasiekti
turistams pagrindini kelionés tiksla. Turizmo infrastruktiira paprastai tenkina tiek turisty, tiek
vietiniy gyventojuy poreikius. Kiekviename regione formuojasi tik jam budinga infrastruktura,

skatinanti privataus verslo ir viso turizmo plétra (Damuliené, 2003).
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Grundey (2008) analizuoja darnios turizmo plétros principy ir tvarumo formuy taikyma
Lietuvoje regioniniu lygiu, perzvelgiama gamtos iStekliy ir turizmo infrastruktiiros dermeé.

Autoré¢ teigia, kad norint s€kmingai plétoti darnyji turizma ir turizmo rinka Lietuvoje, biitina
vertinti Siuos etapus:

e gamtiniai iStekliai, turintys {jtakos turizmo plétrai, turi biiti iSsaugoti ir jtraukti i
ilgalaikius plétros planus;

e rySys tarp turizmo ir aplinkos privalo iSsaugoti ilgalaiki gyvybinguma tarp supancios
aplinkos ir ekosistemos.

e plétojant turizma, reikia atkreipti démesi i gamta ir jos funkcijos. Siandien pasaulis yra
labai dinamiskas ir pokyciai neiSvengiami, taciau prisitaikymas neturéty ignoruoti
darnaus turizmo vystymosi principy.

e jvairiy lygiu turizmo valdzios institucijos ir aplinkos kontrolé turi laikytis Siy principy ir

bendradarbiauti, siekiant taikyti juos praktikoje.

paslaugy sektoriaus plétra; biologinés jvairovés apsauga;
darbo resursy panaudojimas; gamtos iStekliy kontrolé ;
efektyvus finansiniy resursy panaudojimas; ekosistemos funkcijy palaikymas

efektyvi aplinkos kontrolé

APLINKA
EKONOMIKA
LIETUVOS DARNAUS
TURIZMO VYSTYMUISI
REIKSMINGI
PRINCIPAI

INSTITUCLJOS VISUOMENE

demokratiniy sprendimy priémimas; vienovés uztikrinimas tarp skirtingu
karty;

socialiniy, ekonominiy ir aplinkos apsaugos bendravimo demokratija;
principy stiprinimas istorijos ir kultiiros tapatybés kontrolé

4pav. Pagrindiniai Lietuvos darnaus turizmo valdymo principai

Saltinis: Grundey, D. (2008). Darnaus turizmo valdymas Lietuvoje: svajoné ar realybé?, Vilnius: Technika, t14,

Nr.2,p. 118-129

Taigi, iSskirti etapai leidzia teigti, kad Lietuvos darnaus turizmo valdymo principai atitinka

bendra darnios turizmo plétros modelj. Taikant sékminga kity Saliy patirtj, bet laikantis Lietuvos
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ilgalaikés turizmo strategijos principy, galima sékmingai iSsaugoti Lietuvos gamtos, kultiros ir
istorijos pavelda ateities kartoms.

Rudzevic¢iaus (2007) teigimu, ekologinéms problemoms spresti nebepakanka kai kuriy
valstybiu aplinkosauginés veiklos — reikia suvienyty ir koordinuoty visy Saliy ir tarptautiniy
organizacijy pastangy. Tarptautinés organizacijos, vyriausybés pradeda pabréZzti, kad tradiciniai
aplinkosaugos kontrolés biuidai ir valstybinis reguliavimas, pagristas grieztais administraciniais
metodais ir prievarta, nebegali uZtikrinti stabilios ekologinés padéties. Svarbu, kad pacios imonés
nuolatos gerinty savo veikla aplinkos apsaugos srityje.

Mazeikiy rajono darnaus turizmo plétrai ypac aktualtis aplinkos biiklés rodikliai: oras, vanduo,
dirvoZemis. DidZiausia Baltijos regiono naftos perdirbimo imoné¢ aplinkosauginiu poZiiriu kelia
didelj susirtipinima ne tik Mazeikiy rajonui, bet ir kitiems regionams. Tode¢l rajono ekologijai
skiriamas ypatingas démesys. TarSos "rekordas" jau daug mety priklauso didZiausiai Salies naftos
perdirbimo imonei, nes Mazeikiy rajone kasmet "pagaminama" per 25 tiikst. tony pramongs terSaly.
Tai daugiau kaip trec¢dalis viso ju kiekio Lietuvoje, arba beveik tiek pat, kiek terSia visas Salies
autotransportas ( Zemulis, F., 2008).

Mazeikiy rajono savivaldybés administracija skiria pakankamai daug démesio oro uzterStumo
mazinimui ir kontrolei. Siekiant vertinti ir valdyti oro kokybe, MaZeikiy mieste reguliariai
atlickama oro uZterStumo kontrolé - monitoringas. Monitoringas vykdomas vadovaujantis LR
Aplinkos monitoringo istatymu (Nr. VIII-529,1997) bei MazZeikiy savivaldybés tarybos 2008-11-21
sprendimu Nr. T1-319 patvirtinta MaZeikiy rajono savivaldybés aplinkos monitoringo programa
2008-2012 metams. Jos tikslas — rinkti ir teikti sisteminga matavimais ir kitais metodais pagrista
informacija apie oro kokybés bukle rajone ( MaZeikiy rajono savivaldybés administracijos aplinkos
apsaugos, asmens ir visuomenés sveikatos skyriaus 2008 mety veiklos ataskaita).

Pagal Siauliy regiono aplinkos apsaugos departamento sudaryta suvesting ,,TerSaly emisija {
atmosfera, juy valymas ir utilizavimas “ 2008 metais MaZeikiy rajone | atmosferos org iSmesta 30363

tonos terSaly i$ imoniy (2007 m. — 244670 tonos), t. y. 5893 tonomis daugiau negu 2007metais (4

lentelé).
3 lentelé
Tersaly iSmetimy dinamika Mazeikiy rajone per pastaruosius deSimt mety
Metai 1999 | 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 | 2007 | 2008
Tersaly kiekis,
t/metus 31212 | 29192 35777 32379 29276 32168 33072 33222 | 24470 | 30363

Saltinis: MaZeikiy rajono savivaldybés administracijos aplinkos apsaugos, asmens ir visuomenés sveikatos skyriaus
2008 mety veiklos ataskaita.
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2007 mety vertinimu i§ AB ,,ORLEN Lietuva“ (buvusi AB “Mazeikiy nafta’) | ora iSmetamy
terSaly kiekis, palyginus su 2006 metais, sumaz¢jo apie 8 tiikst. tony. TarSos sumazéjima galéjo
salygoti tai, kad imoné¢je buvo perdirbta maZiau Zaliavos, sudeginta maZiau kuro, kadangi mety
2007 m. pabaigoje jmonés veikla buvo sustabdyta dél jrenginiy kapitalinio remonto (Siauliy regiono
aplinkos apsaugos departamentas, 2007). Taciau 2008 metais terSaly kiekis , lyginant su 2007metais
padidéjo beveik 6 tiikst. tony, tikétina dél padidéjusiy gamybos apimciy.

Gauti duomenys naudojami sveikatos apsaugai, teritorijy ir tkio plétrai planuoti, mokslo
tiriamosioms reikméms, visuomenei informuoti, ataskaitoms apie oro kokybe rengti regioniniu,
Salies ir Europos mastu. Siai programai vykdyti Savivaldybés administracija kasmet skiria per 66
tikst. lity. Sios 1éSos yra numatytos Savivaldybés aplinkos apsaugos rémimo specialiojoje
programoje (MazZeikiy rajone atlickamas oro tarSos tyrimas (monitoringas), 2009).

Regione dedama daug pastanguy oro kokybés valdymui — AB ,,Mazeikiu elektriné* prijungta
prie naftos perdirbimo ijmonés, tokiu biidu nebeliko vieno atskiro tarSos Saltinio ir jos
modernizavimo aplinkosaugos prasme galima geriau koordinuoti. Naftos perdirbimo imoné 2007m.
atliko kura deginanciy irenginiy modernizacijos darbus, tad nuo 2008 m. atitinka ES keliamus
reikalavimus { aplinka iSmesti Zymiai mazesnius sieros dioksido kiekius. | MaZeikiy miesta atvestas
gamtiniy duju dujotiekis; tai leido pasistatyti gamtinémis dujomis kiirenamus katilus: UAB
,MaZzeikiy Silumos tinklams*, AB ,,Pieno Zvaigzdés* filialui, MaZeikiy pieninei. Nemazai ora terSia
ir automobilinis transportas, tad 2007-2009 metais ivykdyta pagrindiniy miesto gatviy
rekonstrukcija ir eismo sureguliavimas Zzenkliai pagerino aplinkos oro kokybe. Pagrindiniai
uzdaviniai oro tarSai mazinti Mazeikiy rajone biity:

e geriausiy gamybos biidy ir technologiju diegimas naftos perdirbimo gamykloje bei kitose
smulkesnése imonése (naftos perdirbimo imoné yra parengusi veiklos plang 2009-2013
metams, kuriame numatytos didelés investicijos tarSa maZinancioms priemonéms idiegti
pagal atskirai parengtas ir rengiamas programas);

e kuo didesnis autotransporto priemoniy, atitinkanciy ES standartus, isigijimas imonése;

e vieSojo transporto atnaujinimas, naudojant ekologiSka biodyzelina, gaminama Mazeikiu
rajono imongje ,,Rapsoila“;

e tolesnis gatviy rekonstrukcijos ir eismo sureguliavimas,

e dviraciy taky tinklo tolesné plétra ir rekonstrukcija (Mazeikiy rajono agentiiros veiklos
ataskaita , 2007).

Nors oro tarSos pozitriu Mazeikiy rajonas nepalankus turizmo plétrai ir formuoja uZterSto

pramoninio rajono ivaizdi, taCiau, bidama vienintele Baltijos Salyse, naftos perdirbimo imoné yra
patraukli jvairiy Saliy investuotojams, tad daznai sulaukia nemaZzai uZsienio Saliy specialisty, ilga

laika gyvenanciy ir dirban¢iy MaZeikiy rajone. Tad turizmo poZiiriu tikslinga jiems sudaryti
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palankias salygas poilsiui, supazindinti su poilsio ir pramogy potencialu, su vietos kultiira, gamta,
paveldo objektais, folkloru, tradicijomis ir liaudies amatais.

Pramoninés kultiros bruozai galéty buti placiau pritaikyti formuojant savita ir gana rySkuy
rajonui pramoninj turizmg. Si imoné vaidina svarby vaidmen] 3alies ekonomikoje ir MaZeikiy
rajono gyvenime. Joje naudojamos paZangios gamybos technologijos, kurios domina jaunima,
moksleivius ir studentus. Kadangi naftos produkty gamyba susieta su gamtosaugos problemy
sprendimu, ekskursijos i $ia imong, diskusijos ir disputai darniojo vystymo bei aplinkos i§saugojimo
klausimais galéty biiti rengiami ir susilaukty démesio ne vien i§ Lietuvos, bet ir uzZsienio Saliy.

Apibendrinant Sig darbo dalj, galima teigti, kad rajone siekiama jvairiomis priemonémis plésti
saugiy, nekenksmingy ir tausojanciy aplinka produkty ir paslaugy vartojima, taciau biitina regiono
mastu rengti vartotojy Svietimo ir informavimo programas, taip didinti vartotojy kompetencija Sioje
srityje ir gerinti visuomenés ekologing kultiira. Veiksmingas ekologinis ugdymas turéty apimti
Ivairiy jaunimo organizacijy, imoniy, vieSojo sektoriaus bei valstybés administravimo instituciju
darbuotojus, tuo paciu versdamas verslo atstovus ir valstybines institucijas veikti kryptingai Sioje

srityje.

1.3. Regioninj turizmg reglamentuojanciy jstatymuy, teisés akty ir kity dokumenty analizé

Lietuvos Respublikos turizmo sektoriaus valdymas ir planavimas yra pagristas
reglamentuojanciais statymais, teisiniais dokumentais. Turizmo planavimas yra viena i§ turizmo
sektoriaus valdymo ir politikos igyvendinimo funkcijy priemoniy.

Turizmo veikla koordinuoja ir reguliuoja Turizmo {statymas ir poistatyminiai aktai. Pirmasis
turizmo istatymas priimtas 1998 kovo 19 d., nauja jo redakcija — Turizmo istatymo pakeitimo
istatymas 2002 m. gruodzio 03 d.(isigaliojo nuo 2003 m. balandzio 01 d.). Turizmo istatymas
reglamentuoja turizmo verslo ir savaveiksmio turizmo organizavimo principus bei prioritetus,
turizmo paslaugy teikimo reikalavimus, turizmo versla kontroliuojan€iy valstybés ir vietos
savivaldos instituciju kompetencija, turizmo iStekliy naudojimo salygas. Pagal §i istatyma kaip
valstybés turizmo politikos ir planavimo priemon¢ numatyta Nacionaliné turizmo plétotés programa
bei regioniniai projektai. [statymas valstybés prioritetu numato vietini ir atvykstamaji turizma
(Lietuvos Respublikos Turizmo istatymas, 1998).

Regioninio turizmo sektoriaus valdymas ir planavimas yra pagristas ji reglamentuojanciais

Istatymais, teisiniais ir kitais dokumentais, pateiktais 5 leneléje.
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4 lentelé

Regioninj turizmg reglamentuojantys teisiniai dokumentai

Teisinio dokumento pavadinimas,
data

Komentarai

Nacionaliné turizmo plétros 2007-
2010m. programa (2007, Nr. 944).

Siame dokumente turizmas buvo iSskirtas kaip prioritetiné tkio
Saka, ir tai lémé aktyvia privadiy turizmo bei rekreacijos
paslaugas teikianciy organizacijy bei institucijy veikla Pagal tai
valstybés turizmo politikos ir planavimo priemone numatyta
Nacionaliné turizmo plétros programa bei regioniniai projektai.
Istatyme, valstybés prioritetu skiriamas vietinis ir atvykstamasis
turizmas.

LR Turizmo jstatymas (2002, Nr.
IX-1211)

Istatymu siekiama numatyti palankesnes salygas uZsiimti kaimo
turizmu, nustatytas privalomas apgyvendinimo  istaigy
klasifikavimas; Sis Istatymas nustato turizmo
verslo organizavimo principus, reikalavimus turizmo paslaugy
teikimui ir turisty (vartotojuy) teisiy apsaugai bei valstybés,
savivaldybiy institucijy kompetencija turizmo reguliavimo,
planavimo ir turizmo iStekliy naudojimo srityje.

LR ukio ilgalaikés plétros
strategija 2015 metams(Zin., 2002,
Nr. 35-1271);Turizmo plétros
strategija iki 2015 mety( 2002, Nr.
17-505)

Siose strategijose numatomos ilgalaikés prioritetinés turizmo
plétotés kryptys, biitinos Salies ir jos regiony turizmo verslo
plétotei skatinti ir efektyviai panaudoti Salies turistini potenciala
(gamtinius, kulttrinius, rekreacinius, Zmoniskuosius bei verslo
infrastrukttiros iSteklius).

Savivaldybéms, neturinioms turizmo informaciniy centry
rekomenduojama tokius ikurti. Siame dokumente numatoma
parama tiesiant pésciyjy ir dviraciy takus regioniniuose parkuose,
neigaliesiems pritaikytos infrastruktiiros plétra ir kt. svarbis
aspektai.

Lietuvos Respublikos teritorijos
bendrasis planas (2002, Nr. IX-
1154)

LR teritorijos bendrajame plane iSskirta rekreacijos bei turizmo
teritorijos vystymo tendencija, kuri numato:

1. Plésti gamtinéje aplinkoje rekreacijos specializuoty teritoriju
tinklg ir plétoti infrastruktiira;

2. Intensyvinti turizmo, ypa¢ paZintinio-kultlrinio, plétrg ir
stiprinti potenciala;

3. Uztikrinti gamtiniy ir kultiiriniy rekreaciniy iStekliy naudojimo
ir apsaugos efektyvuma bei optimizavima;

4. ISnaudoti poilsio kaimiSkoje aplinkoje potenciala ekonomiSkai
silpny Salies rajony gaivinimui;

5. Perorientuoti jvaZiuojamaji turizma ir, orientuojantis | vakary
Salis, sukurti atitinkama rekreacinés infrastruktiiros kokybeg;

6. Sukurti valstybing rekreacijos rémimo sistema ir uZtikrinti jos
regioninj diferencijavima;

Lietuvos 2004-2006 m. bendrojo
programavimo dokumentas(Zin.
2004, Nr. 123-4486), bei Lietuvos
2007-2013 m. bendrojo
programavimo dokumentas

Sie dokumentai tvirtinami Vyriausybés ir teikiami aprobuoti
Europos komisijai, numatant Lietuvos turizmo sektoriaus
perspektyvas ir apibréziant jo vaidmenj Salies tkyje. Juose
pabréZiama turizmo infrastruktiiros vystymo svarba. Sios turizmo
srities vystymas traktuojamas kaip viena i§ keturiy pagrindiniy
priemoniy igyvendinant Salies gamybinio sektoriaus ir paslaugy
plétros strategija. Remiantis Siais dokumentu skiriama ES parama
turizmo objekty pritaikymui turisty poreikiams.

Nacionaliné darnaus vystymosi
strategija (2003, Nr. 1160).

Dokumente pateikiami darnaus vystymosi koncepcijos pagrindai,
analizuojami aplinkosaugos, ekonominio ir socialinio vystymosi
prioritetai.  Pateikti pagrindiniai turizmo ir rekreacijos
subalansuoto vystymo principai, nustatyti trumpalaikiai ir
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Teisinio dokumento pavadinimas,
data

Komentarai

ilgalaikiai Sios veiklos plétros strateginiai tikslai ir uzdaviniai.
,.KrastovaizdZio ir biologinés ivairovés‘ bei ,,Turizmo* skyriuose
démesys kreipiamas turizmo vystymui valstybiniuose parkuose,
tad daugelis Siame dokumente nurodyty uzdaviniy ir ju
igyvendinimo priemoniy yra privalomi vykdyti ir Salies
valstybiniuose parkuose.

Lietuvos Respublikos
nekilnojamojo kultaros paveldo
apsaugos istatymas (Zin.2004, Nr.

Sio istatymo paskirtis - i§saugoti Lietuvos nekilnojamaji kultiros
pavelda ir perduoti ateities kartoms, sudaryti salygas visuomenei
ji pazinti ir juo naudotis

153-5571)

Lietuvos Respublikos Saugomuy | Analizuojama teritorija yra Ventos regioninio parko teritorijoje,

teritorijy jstatymas, ( 2001, Nr. | kur Giking veikla reglamentuoja §is istatymas. Jo pagrindu ileisti

108-3902) poistatyminiai aktai, kurie gali labai suvarZyti rekreacing plétra
Siame objekte.

Specialiosios miSko ir Zemeés | Sis dokumentas jtakoja veikla saugomose teritorijose:

naudojimo salygos (1992, Nr.343)

draustiniuose, valstybiniuose parkuose (Zemaitijos nacionalinis
parkas, Ventos regioninis parkas).

Ventos wupiy baseiny rajono
priemoniy programos projektas
(2009, ruoSiamas)

Minétas  dokumentas  parengtas igyvendinant Lietuvos
Respublikos  vandens jistatymo reikalavimus, pagal kuri
vandens telkiniy apsauga ir valdymas Salyje bus vykdomas ne
pagal administracines, bet pagal geografiSkai ir hidrologiskai
apibréztas natiiralias upiy baseiny ribas.

Igyvendindama LR vandens jstatymo reikalavimus Lietuva iki
2015 m. turés pasiekti ,gera“ visy Salies vandens telkiniy
bukle. ,,Gera* bukleé laikkoma artima natiiraliai, Zmogaus veiklos
nedaug pakeista vandens telkinio biuklé. Tikétina , kad
patvirtintame projekte bus apribota rekreaciné veikla, siekiant
iSsaugoti vandens ekosistemas.

Dél regioniniy parky ir draustiniy
isteigimo (1992, Nr. I-2913)

Regioninio parko paskirtis yra iSsaugoti Ventos slénio
krastovaizdi su raiSkiais Slaitais, atodangas su juros periodo
suakmenéjusios faunos kompleksais, Ventos ir jos intaky -
Virvytés, Uogio, Avizilio, Dabikinés upeliy - natiiraly
hidrografini tinkla; iSsaugoti kultiiros paveldo vertybes.

Zemaitijos Nacionalinio Parko
apsaugos reglamentas ( 2002, Nr.
87-3756)

Reglamente numatytas parko funkcinis zonavimas, numatytos
rekreacinés zonos. Sitilomos prioritetinés veiklos:

paZintinio turizmo organizavimas, prioriteta teikiant dviraciy,
pésciyjy; vandens turizmui;

poilsiavieCiy irengimas rekreacinio prioriteto zonose, kitose
teritoriju  planavimo dokumentuose (planavimo schemose,
specialiuosiuose planuose) nustatytose vietose

rekreacinés infrastruktiiros kiirimas, mokomuyju ir paZintiniy
taky projektavimas ir jrengimas specialiy apzvalgos boksty
irengimas ir naudojimas pagal nustatyta tvarka parengtus
projektus.

Programiniai dokumentai, skirti
atskiroms turizmo raSims.

Turizmo subalansuotos plétros metodinés rekomendacijos (2005
m.);Kaimo turizmo ir tradiciniy amaty plétojimo kaimo
gyvenamosiose vietovese 2007-2013 mety programa (2007);
Konferencijy turizmo vystymo galimybiy studija (2003);
Nacionaliniy dviraiy marSruty ir turizmo informacijos Zenkly
galimybiy studija (2007);

Lietuvos Respublikos dvary paveldo iSsaugojimo ir jo
integravimo { visuomenés gyvenima koncepcija (2002) ir kt.

Sudaryta autoriaus: remiantis LR Ukio ministerijos bei Valstybinio Turizmo departamento prie Ukio ministerijos

duomenimis.
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Akivaizdu, kad tiek Salies, tiek atskiry regiony mastu yra parengta pakankamai daug jvairiy
dokumenty, kuriais remiantis MaZeikiy rajone galima inicijuoti ir jgyvendinti turizmo bei
rekreacijos iStekliy plétros projektus. Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, parengta gan stipri
teisiné aplinka ES struktiriniy fondy paramos gavimui ir administravimui. Atlikus pagrindiniy
turizmo sektoriy reglamentuojan¢iy dokumenty analizg, kuriais remiantis MaZeikiy rajono
savivaldybé bei kitos imonés/organizacijos turéty planuoti projektus turizmo bei rekreacijos istekliy
plétrai rajone bei galimai ES fondy paramai gauti, galima iSskirti tris pagrindinius dokumentus,
kuriais turéty vadovautis MaZeikiy rajono imonés plétojant turizmo sektoriy: LR teritorijos
bendrasis planas, Bendrasis programavimo dokumentas, Nacionaliné darnaus vystymosi strategija.
Be minéty dokumenty, savivaldybé, kitos rajono imonés ar organizacijos, planuodamos ateities
projektus, turi atsizvelgti ir i kitas priemones, numatytas apskrities plétros plane, kuriame isdéstyti
pagrindiniai rajono prioritetai.

Kadangi Mazeikiy rajonas priklauso TelSiy apskriciai, rajono savivaldybé, rengdama savo
strategija ir planuodama ES struktiiriniy fondy parama, turi atsizvelgti ir 1 TelSiu apskrities
strateginius planus bei kitus vidutinés trukmés apskrities strateginius veiklos planus, parengtus
remiantis Lietuvos regioninés politikos principais bei kitais Lietuvos Respublikos Vyriausybés
patvirtintais teis¢s aktais bei dokumentais.

Valstybinio turizmo departamento vykdoma veikla ir strategijos iki Siol buvo kuriamos sparciai
augancios ekonomikos salygomis, todeél prasidéjus krizei pakoreguotos. Dabartinéje Vyriausybeés
programoje turizmo plétrai numatyti Sie prioritetai:

e valstybés turizmo plétros strategijos tikslinimas, atsiZvelgiant | pasaulinés finansinés krizés

lemiamus tarptautinio turizmo rinkos pokycius;

e Dbiurokratiniy formalumy ir reikalavimus maZzinimas turizmo paslaugy ir verslo plétros

skatinimui;

e atvykstamojo ir vietos turizmo skatinimas;

e internetinés rinkodaros bei kity moksliniy technologiju panaudojimas Lietuvos ir jos

turistinio potencialo Zinomumui gerinti;

e efektyvesnis ES paramos 1éSy, skirty turizmo infrastruktiros kiirimui, panaudojimas;

e konferencijy turizmo plétros skatinimas;

e Lietuvos pasiekiamumo oro ir jury transportu gerinimas. (Lietuvos Respublikos Seimo

nutarimas dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos, 2008).

Darbe iSvardinti pagrindiniai turizma reglamentuojantys teisés aktai ir kiti dokumentai.
DidZiulés apimtys teisés akty siejami ir su kiekviena turizmo sritimi (kultiiros, paveldo, gamtos
apsaugos, kaimo plétros ir t.t.) DaZna ju kaita ir nepakankamas suderinimas sudaro prielaidas

skirtingam juy interpretavimui. Darbo eigoje teko skaityti ne viena dokumenta, akivaizdZziai
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atitriikusi nuo realaus turizmo plétros proceso ir atspindintj tik centriniy valdzios institucijy poZziiirj.
Juose neatsiZvelgiama i sudétinga Siandiening ekonoming Salies situacija (bedarbysté, migracija ir

kt.), vietos bendruomeniy poreikius, daZznai neuZtikrinamas konkreciy programy finansavimas.

2. MAZEIKIU RAJONO ISTEKLIU VERTINIMAS IR TURIZMO SITUACIJOS
ANALIZE

Lietuvos Siaurés vakaruose esantis Mazeikiy kraStas kupinas dar nepanaudoty gamtos, kultiiros
galimybiy turizmui bei Zmogaus poilsiui plétoti. Sioje darbo dalyje analizuojami rajono gamtiniai,
geografiniai, istoriniai ir kultliriniai ypatumai, sporto ir gamtos infrastruktiiros galimybeés, siekiant
pateikti savita Sio krasSto turizmo galimybiy palete.

Mazeikiy rajonas pasiZymi savo iSskirtinumu dél jame isikiirusios naftos perdirbimo imonés
veiklos, be to, tai yra pasienio rajonas, turintis gerus verslo rySius su kaimynine Latvija. D¢l
aktyvios ekonominés veiklos Mazeikiy mieste daugeli mety burési auksStos kvalifikacijos
specialistai ir darbuotojai, todé¢l rajonas vis dar turi didelj intelektinio kapitalo potenciala, nors
emigracijos banga palieté ir Mazeikiy rajona.

Mazeikiy turizmo ir verslo centro parengtame leidinyje ,, Kaip pradéti versla Mazeikiy rajone”
(2007) pabréziama, kad Siandieninis Mazeikiy rajono ivaizdis apskrityje ir Lietuvoje iSimtinai
susijes ne tik su viena didZiausiy Lietuvos ir Ryty Europos bendroviuy. Taip pat geras ir MaZeikiy
rajono verslininky jvaizdis, jis tapatinamas su sékminga veikla ir iniciatyvumu. Kiekvienas lietuvis
Zino, kad Mazeikiai yra Lietuvos Siaurés vakaruose, ribojasi su Latvijos siena bei pritraukia
nemazai darbininky i§ uZsienio valstybiy. Deja, retas kuris Lietuvos gyventojas Zino, kad Mazeikiy
rajonas yra rasytojos Satrijos Raganos ir Dionizo Poskos gimtiné. MaZeikiy rajone galima aplankyti
Ventos regionini parka, garséjant] ispudingomis upémis, atodangomis, piliakalniais ir vandens

maltinais.

2.1. Gamtos iStekliy vertinimas ir pritaikymas turizmui

Gamtiniams iStekliams priskiriami vandens telkiniai ir ju pakrantés, gyvunija, rekreaciniai
miskai, rekreacinés ir saugomos teritorijos bei saugomi rajono objektai, kuriy vertybés sudaro
galimybes naudoti juos profesiniam, pazintiniam, rekreaciniam ir kitokiam turizmui. Vietiniy
gamtiniy vertybiy ir biologinés jvairovés tyrimai jvertino rajono teritorijoje iki Siy dieny iSlikusias
natiiralias gamtines vertybes, kurios gali biiti panaudojamos kuriant turizmo produktus. (Lietuvos

Respublikos Turizmo istatymas,1998)
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Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos internetiniame tinklalapyje pateikiama pagrindiné
informacija apie gamtinius ir geografinius ypatumus: rajonas iSsidéstgs Siaurés vakary Lietuvoje,
per ji teka Ventos upé. Rajono teritorija yra dviejy balty tauty — lietuviy ir latviy — paribys. Siauréje
Mazeikiy rajonas ribojasi su Latvijos Respublika, rytuose — su Akmenés, pietryCiuose — su TelSiy,
pietvakariuose — su Plungés, vakaruose — su Skuodo rajonais. Rajono teritorija i§ vakary i rytus
tesiasi 43,5 km, o i$ Siaurés i pietus — 38 km. Rajono plota sudaro 1220,2 km?, i3 ju 32 km? uZima
miestai ir gyvenvietés, 22 km? — pramonés {mongs ir keliai, 614 km” — emdirbystés plotai, 273 km*
— miskai ir 68 km? — kitos paskirties plotai. Yra 8 kaimiSkos ir viena miesto senifinija. Statistikos
departamento duomenimis 2009 mety pradzioje Mazeikiy rajone gyveno 64 907 Zmoneés, t. y. 210
Zmoniy daugiau negu 2008 mety pradZioje. 68 proc. rajono gyventoju gyvena mieste, 32 proc. —
kaime.

Kaip ir daugelis Lietuvos rajony Mazeikiy krastas nepasiZymi ypatingais gamtiniais ir
geografiniais dariniais — kalny slidinéjimui tinkanciais kalnais bei vandens poilsiui pritaikomais
vandens telkiniais. Rajono kraStovaizdZiui biidingos lygumos, miSkai, tankus upiy ir kanaly
tinklas. Lygumu pavirSius vietomis kalvotas, ypac rytin¢je rajono dalyje. Kalvy aukstis siekia nuo 5
iki 30 metry (Kadunas, V., Gudavicius, R., Katinas ,V., 2001)

Mazeikiy rajono kraStovaizdis buvo nuskurdintas sovietmecio Zemés tkio plétros, pramonés ir
urbanizacijos politikos, todél dabar daugelyje viety jis yra monotoniskas, neivairus. Rekreacinio
lankomumo potencialas Mazeikiy rajone yra maziausias TelSiy apskrityje. Saugomose ir
rekreacinése teritorijose nepakankamai iSplétota rekreaciné infrastruktira.

Mazeikiy rajone yra nedidelé Ventos regioninio parko dalis. Jis buvo ikurtas 1992 m., siekiant
iSsaugoti Ventos slénio kraStovaizdi, gamting ekosistema bei kultiros paveldo vertybes. Jo plotas
yra apie 10 600 ha, i§ kuriy pus¢ uZima miskai. Regioniniame parke yra Purvény geomorfologinis
draustinis, kuris priklauso MaZeikiy rajonui, o kiti draustiniai jau yra gretimo Akmenés rajono
teritorijoje. Unikaliais gamtos paminklais rajone laikomi : Geidziy akmuo, dar vadinamas Trobele,
Pirtele pagal to paties pavadinimo kaimag; Storasis azuolas Gargzdy kaime, kuris beveik
nelankomas, nes yra toli nuo bendro naudojimo keliy, Storoji eglé Renavo parke. Sie gamtos
paminklai 2005 m. geguzés 23 d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymu Nr. D1-255,
iraSyta 1 Valstybés saugomy gamtos paveldo objekty saraSa (botaniniai objektai). Taciau Sie
objektai, nors ir priZilirimi, turizmo poZilriu néra patrauklis. Juos tikslinga itraukti { turstini
marSrutg , lankant Sedos apylinkes, labiau patrauklius PlinkSiy kraStovaizdZio draustinio objektus
(Mazeikiy krasto enciklopedija, 2009).

Rajono vandens telkiniy rekreaciniai iStekliai néra gausiis, lyginant su eZeringomis Salies
vietovemis. Rajone yra tik 5 eZerai. DidZiausias ir gamtiniu poZiliriu vertingiausias yra 346 ha

PlinkSiy ezeras. Kiti — Sedos, MedZialenkes, Maigy ir MeiZiy eZerai nedideli, taip pat ir 8 tvenkiniai
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turizmo pozilriu maziau patraukliis. Savita ir {domi didesné Raudonoji pelké. Taciau upiy tinklas
yra gana tankus ir grafiSkas. Visi rajono vandenys priklauso Ventos baseinui, kuriam tai pat
priklauso Varduvos bei Luobos intakai. Vandens telkiniai yra Svarts ir jy rekreacinés galimybeés —
tai rekreacin¢ zuklé, aktyvaus poilsio veiklos, maudymasis. Pakankamai riboti iStekliai bei ypac
poilsio infrastruktiiros truikumas, formuoja nepatrauklaus poilsiui gamtoje rajono ivaizdi, taciau tai
daugiau realiy galimybiy nepanaudojimo pasekmé. Hidrografinio tinklo turistines galimybes savitai
papildo rajono gyventojy ir sve€iy lankomi 12 piliakalniy. Suprantama, kad jie istorin¢je praeityje
turéjo svarbiag gynybing funkcija, kuria tur¢jo stiprinti gamtos ir Zmogaus sukurti pasiprieSinimai
pries uzkariautojus ir tai didina turistinj patraukluma.

1992 m. rugséjo 24 d. nutarimu Nr. 1-2913 ,,Dél regioniniy parky ir draustiniy isteigimo” (Zin.,
1992, Nr. 30-913) Lietuvos Respublikos Auksciausiosios Tarybos — Atkuriamojo Seimo isteigtas
Ventos regioninis parkas, kurio tikslai iSsaugoti Ventos slénio krastovaizdj, kultiros paveldo
vertybes, atkurti sunaikintus ir paZeistus gamtos, kultiiros kompleksus bei objektus, sudaryti salygas
plétoti paZintinj turizma ir poilsiavima tam skirtose zonose bei vietose ir kt. 2006 metais vyko

Ventos regioninio parko plano rengimas su konservacine, apsaugos, rekreacine, tikine, gyvenamaja

zonomis sistema. Ventos regiono parko internetin¢je svetain¢je www.ventosparkas.lt patalpinta
informacija apie kultliros pavelda, gamta, nurodyti turistiniai marSrutai, kuriy apibendrinta

informacija pateikiama 6 lenteléje.

5 lentelé

Rekreacijai ir turizmui vystyti potencialiy saugomy teritorijy panaudojimo turizmo plétroje

galimybé
Objekto pavadiniams Panaudojimo turizmo plétroje galimybés Uz turizmo plétra
atsakingos
institucijos

Ventos regioninis | NemaZa dalis Ventos regioninio parko yra Mazeikiy | Ventos regioninio
parkas rajono savivaldybés teritorijoje. parko direkcija,

Svarbiausios gamtos vertybés yra Ventos, Virvytés, | Mazeikiy  rajono

Dabikinés, Uogio, Avizlio upés ir upeliai, ju natiiralus | savivaldybés

hidrografinis tinklas, sléniai su retomis Lietuvoje | administracija

natiiraliomis pievomis, senomis giriomis ir giraitémis.

Upéms biidingos didelés iSraiSkingos kilpos, sléniams —

statis Slaitai su unikaliomis atodangomis. Europos

mastu ypac vertinga Papilés atodanga (Akmenés raj.)

kurioje atidengti juros periodo suakmenéjusios faunos

kompleksai, buve Zemés pavirSiuje prie§ 155-130

milijony mety. Tai unikalus geologinis paminklas. Siuo

metu siilomi jau suformuoti turistiniai marSrutai

automobiliu, dviraciais, baidarémis, bei pés¢iyjy takais.
PlinkSiy eZeras, | Tai pats didZiausias rajono draustinis, pasiZymintis | MaZeikiy  rajono
jeinantis | PlinkSiy | landSafty ir biologinés jvairovés gausumu. Labai | savivaldybés
kraStovaizdZzio turtinga ir jvairi draustinio ornitofauna. Cia aptiktos 103 | administracija
draustinj pauksciy riisys, i§ kuriy 10 jrasytos i Lietuvos raudonaja
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knyga

Turizmo poziariu tai gana perspektyvus objektas
vystyti gamtini pazintini turizma bei edukacing veikla,
irengiant paZzintinius takus bei kita reikalinga
infrastruktiira.

Geidziy akmuo

Sis mitologinis akmuo - respublikinés reikSmes
geologijos paminklas — pats didZiausias riedulys
MaZeikiy rajone. Valstybés saugomas nuo 1964 m.

Kadangi apie akmens atsiradima sukurta keleta
padavimy, turizmo prasme tinkamas vystyti edukacing

Mazeikiy
savivaldybés
administracija

rajono

Serksnés hidrografinis

draustinis

mokomaja veikla rajono jaunesniy klasiy moksleiviams.
Draustinyje saugoma Serkinés atkarpa su slénio
natiiraliomis pievomis, paties upelio ir srauniy intaky
vingiai, miSky masyvai, gausi ir ivairi augalija bei
gyviinija.

Pagrindinés rekreacinés vertybés — krastovaizdis. Taciau
Sios teritorijos itaka MaZeikiy raj. turizmo plétrai turéty
biiti maZesné nei Ventos regioninio parko. Pagrindinés
turizmo plétros kryptys — gamtinis paZintinis turizmas,
poilsio gamtoje jvairios formos, kaimo turizmas.

MazZeikiy
savivaldybés
administracija

rajono

Varduvos
krastovaizdzio
draustinis

Varduvos krasStovaizdZio draustinis iSsidéstes 470 ha
teritorijoje. Jo paskirtis - iSsaugoti raiSkuy Varduvos
slénio krastovaizdj nuo Kuslény iki Renavo dvaro, kuris
su savo senoviniu parku patenka { saugoma teritorija.
Siame draustinyje prieglobsti randa daugelis gyviiny
risiy, yra gana {vairiy naturaliy juy buveiniy. Botaniniu
pozitriu draustinis yra labai turtingas ir vertingas.
Turizmo pozZiiriu tai labai jdomi vieta paZintinei
mokomajai veiklai, kadangi draustinio augmenija
skiriama | dvi rySkias dalis: Renavo dvaro aplinkos, jo
parko augmenija su didele vietiniy ir introdukuoty
augaly, tarp kuriy dalis natiiralizavosi, ivairove ir
natlirali Varduvos upés pakranciy augmenija, kurios
didele ivairove salygoja raiZytas reljefas ir palyginti
minimali netinkama Zmogaus tikiné veikla.

Mazeikiy
savivaldybés
administracija

rajono

Daubariy piliakalniai

Du respublikinés reikSmes archeologijos
paminklai 1997-12-31 jraSyti { Lietuvos respublikos
kultiiros paveldo objekty registra.

2008-2009 m. atlikti piliakalniy konservavimo darbai;
sutvirtintas vieno piliakalnio VieSetés upelio ardomas
Slaitas, iSkirsti kriimai ir iSretinti Zeldiniai. Lankytoju
patogumui apie piliakalnius jrengti pésciyju takai, uzlipti
1 ju virSting galima laiptais. VieSetés krantus sujungé
medinis tiltas. Prie piliakalniy irengti suoliukai ir
informacinis stendas, automobiliy stovéjimo aikstelé.
Dél kraStovaizdZio didelés estetinés vertés §i teritorija
yra labai patraukli rekreacinei plétrai. Tinkamas vystyti
gamtini, paZintinj turizma, poilsi gamtoje, stovyklavima,
taip pat edukacing veikla (Sveniama balty vienybés
dienair kt .)

Mazeikiy
savivaldybés
administracija

rajono

Saltinis:sudaryta autoriaus pagal interneting MaZeikiy krasto enciklopedijq: http://www.mke.lt/

Piliakalniai yra svarbiausias pagoniSkos balty kultiros palikimas, tad pagrindinés turizmo

plétros kryptys — ju pritaikymas paZzintiniam turizmui, itraukiant Siuos paminklus | paZintinius
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marsrutus, rekreacinés zonos formavimo darbai bei Siy viety pritaikymas tradiciniy renginiuy
organizavimui.

2010 m. numatoma atlikti. Gyvoliy piliakalnio konservavimo darbus ir archeologinius tyrimus.
Siam tikslui i§ valstybés biudZeto planuojama skirti 174 tikst.Lt , dar 50 tikst. Lt skiria objekto
valdytojas, t.y. TelSiu apskrities virSininko administracija ir MaZeikiy rajono savivaldybé (Dél
kultiros paveldo departamento 2010 mety paveldosaugos programy projekto, 2009). Konkrecia
veikla  prisidéti prie istorijos, gamtos iSsaugojimo tikslinga organizuoti visuomeniniy
bendruomeniy, moksleiviy bei organizacijy talkas.

Kai kurios paminétos vertingiausios vietovés turi saugomu teritorijy statusa pagal Lietuvos
Respublikos Saugomy teritorijy istatyma (2001): tai Plinksiy ir Varduvos krastovaizdzio, Serk3nés
hidrografinis, Ventos regioninis parkas. Saugomose teritorijose turizmo infrastruktiiros objekty
statyba teisés aktais yra ribojama. Taciau Sios teritorijos tinka ekologiniam S$vietimui, Zmoniy
lankymui (gamtos takai, informaciniai stendai, apZvalgos boksteliai ir kt.). Tad sutvarkytos

saugomos teritorijos atitikty darnios plétros koncepcijos nuostatas iSsaugoti graZiausius gamtos

kampelius ateities kartoms.

Apibendrinant pateikta informacija, pateikiamas Mazeikiy rajono gamtos iStekliy stipriyjy ir

silpnyju pusiy bei galimybiy ir grésmiy sarasas, kaip SSGG analizés rezultatas.

6 lentelé

Gamtos iStekliy SSGG

Stiprybés

Silpnybés

1.Pakankamai daug vertingy gamtiniy — rekreaciniy
iStekliy.

1.Didelis uZterStumas mazyjy rajono gyvenvieciy,
esanCiy Salia Mazeikiy naftos perdirbimo imonés,

2.Didziausias aplinkos terSéjas Mazeikiy naftos | kur oro kokybei didele itaka turi vieno stambaus
imoné diegia naujas efektyvesnes aplinkos | terS¢jo iSmetimai, puciant tam tikros krypties véjui.
apsaugos sistemas. 2.Visuomené menkai informuojama apie oro
3.Paruosta ir tinkamai jgyvendinama aplinkos | uZterStumo bukle
monitoringo programa. 3.Silpnai iSvystytas kaimo turizmo sektorius — veikia
4.Svariis  vandens telkiniai tinkami  naudoti | tik viena kaimo turizmo sodyba.
rekreacijai ir turizmui. 4 Nepakankamai  iSplétota  gamtinio  turizmo
5.Saugomose teritorijose turizmo infrastruktiiros | infrastruktiira ir paslaugos.
objekty statyba teisés aktais yra ribojama 5.Rekreacinio lankomumo potencialas MaZeikiy
rajone yra maziausias TelSiy apskrityje.
6.Triikksta iniciatyvos, kvalifikuoty turizmo
verslo konsultanty, projekty rengimo gebéjimy.
Galimybés Grésmés
1.Vykdyti  grieZtesng  transporto  priemoniy | 1.Nepakankamas finansavimas rekreaciniy iStekliy

iSmetamuyju dujy kontrolg.

2. RuoSiamos vandens trasy panaudojimo turizmo
reikméms sektorinés studijos.

3. Testi ir inicijuoti naujas aplinkosauginio Svietimo
programas, naudojant Siuolaikines priemones.

4. Itraukti vietos bendruomeng i aplinkos, kurioje
gyvena, tvarkymo veikla.

5.Saugomy teritorijy panaudojimas ekologiniam

pritaikymui turizmo reikméms.

2.Neigiamas iSaugusio turisty srauto poveikis gamtai.
3.Neigiama visuomenés reakcija 1 padidéjusius
turisty srautus.

4.Aplinkiniai regionai daugiau démesio skiria
gamtos iStekliy panaudojimui turizmo reikméms,
todél gali mazZéti esami turisty srautai.
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Svietimui, Zmoniy lankymui.
6.Bendry projekty su kity Salies regiony ir uZsienio
Saliy partneriais kiirimas.

2.2. Kultiros iStekliy vertinimas ir pritaikymas turizmui

Siandien vis globalesniame pasaulyje kultiros paveldas darosi itin svarbus. Paveldas formuoja
vietos gyventojuy tapatybg, o drauge zavi ir traukia svecius i§ svetur. Todé¢l kultiiros paveldo
naudojimu grindziamas kultiirinis turizmas - vienas sparCiausiai auganc¢iy pasaulio versly.
Zmonés troksta patirti kita vieta ir laika, fiziskai ir dvasiSkai pasinerti i praeitj ir palyginti tai su
savo iprastu gyvenimu (Lehtimaki, M., 2009).

Tai, kad kulttra susijusi su turizmu, yra suprantama, kadangi bet kuris démesio vertas kulttiros
objektas tampa turizmo objektu. Ir jei kultiira pati savaime néra komercinis objektas, tai turizmas
yra grynai verslo sritis. Tokiu buidu kultirinis turizmas susieja minétas dvi skirtingas sferas ne vien
turinio prasme. Sioje kultiirinio turizmo savokoje pasireiskia, viena vertus, kultiiros puoseléjimo,

paveldo iSsaugojimo, kita vertus, kulttiros marketingo bei turizmo verslo derinys (5 pav. ).

KULTURA
(Kultariné aplinka) TURIZMAS

Tlm1'(4‘11:03 Plét, Q
sersaeh

5 pav. Kultiros ir turizmo sinergija: kultiirinis turizmas

Saltinis: Nagrinéjamy regiony kultiiros ir turizmo situacijos analizé: problemos, ekspertinés jZvalgos ir vizija.
Galimybiy studijos rezultatai, 2 d

Nacionalingje turizmo plétros 2007-2010m. programoje Lietuvos kultiiros paveldas vertinamas
kaip santykinai gausus ir tolygiai i§sidéstes visuose alies regionuose. Sioje programoje nurodyta
pagrindiné valstybés misija — iSsaugoti Lietuvos kultiiros pavelda ir perduoti ateities kartoms kaip
tautos savasties iSlikimo garanta, krastovaizdzio sudéting dali bei Lietuvos ivaizdZio formavimo
priemong, sudaryti salygas visuomenei paZinti kultiiros pavelda ir juo naudotis formuojant traukos
centrus, apie kuriuos plétojasi privataus verslo teikiamos paslaugos, kuriamos darbo vietos, tokiu

budu skatinant vietos ekonoming ir socialing plétra.
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Turizmo kulttriniams iStekliams priskiriami archeologijos, istorijos, meno, mokslo ir technikos,
urbanistikos paveldo objektai, folkloras, tradicijos ir liaudies amatai, meno kiriniai ir mokslo
laimé¢jimai, kolekcijos, kiti kultiiros objektai ir saugomos teritorijos, kuriy vertybés sudaro
galimybes naudoti juos profesiniam, paZintiniam, kultiiriniam ir kitokiam turizmui.(Lietuvos
Respublikos Turizmo istatymas,1998)

2007m. rugséjo 25-27 d. Vilniuje vyko III Baltijos juros regiono Saliy kulttros paveldo ir
turizmo forumas. Kvietime i §i foruma sakoma: ,Siandien gera kultiros paveldo objekty ir
kraStovaizdziy turizmo vadyba reikalauja bendros atsakomybés ir didesniy valdymo jgaliojimuy.
Reikia lygiai pasidalyti ir iSlaidas, ir turizmo objekty teikiama nauda, matyti ilgalaik¢ paveldo
objekty tvarkymo perspektyva ir atsizvelgti 1 vietos bendruomenés ekonoming bei socialing
gerove.” Pagrindinis Zodis Siuo atveju turéty biiti paveldo apsaugos institucijy, vietos bendruomenes
ir turizmo organizacijy tarpusavio bendradarbiavimas (Lehtimaki, M. ,2009).

Mazeikiy rajone yra pakankamai {jvairiy kultiiriniy iStekliy, kurie vienaip ar kitaip atspindi
sudétinga Sio krasto istoring raida bei galéty itakoti turizmo plétra rajone. Daugiausia tai yra
memorialinés vietovés ir istoriniai objektai, dalis kuriy yra neeksponuojami ir apleisti.
Etnografinémis sodybomis Mazeikiuy rajonas pasigirti negali, rajone yra tik viena paminkliné
sodyba Tirksliy miestelyje, taciau ir jos autentiSkumas yra gerokai nukentéjes.

Mazeikiy rajono 2008-2013 mety kultiiros plétros strategijoje nurodyti svarbiausi rajono
kultiiros politikos uzZdaviniai:

e tinkama parama bei organizuojamais renginiais uZtikrinti kultiros paveldo ir tradicijy

iSsaugojima, jy tgstinuma;

e uztikrinti bendruomenei profesionalaus meno prieinamuma;

e plétoti ir remti vaiky, jaunimo, atskiry socialiniy grupiy dalyvavima kiirybin¢je veikloje.

e jgyvendinti ilgalaikes kultliros vertybiy iSsaugojimo programas, paremtas aiskiais

kriterijais ir prioritetais;

e sukurti infrastruktiira kulttiros paveldo pritaikymo turizmui ir kitiems kultiiros poreikiams;

e nuolat supazindinti regiono, Salies visuomeng¢ su rajono kultiriniais ir kiirybiniais

pasiekimais;

e uztikrinti tinkama muziejy apsauga, testi Renavo dvaro riimy restauracija.

e plésti rajono muziejy reikSme ir galimybes teikti visuomenei kokybiskas paslaugas,

atitinkancias Siuolaikiniy muziejy tikslus, uzdavinius ir paskirti;

e remti rajono seniiinijose puoseléjamas etnines kultiiros tradicijas.

Igyvendinti Siuos uZdavinius buvo numatytos priemonés bei finansavimo nuostatos.

Pagrindinés priemonés rajono kulttiros politikai jgyvendinti:
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e norminiai teisés aktai — rajono Tarybos ir Savivaldybés administracijos sprendimai

kulturos srityje;

e rajono biudzeto IéSos;

e réméjy, ivairiy fondy, atskiry asmeny inasy ir t.t. [éSos;

e organizacing struktira ir valdymo sistema;

e informacijos kaupimas ir skleidimas.

Kultiiros politika formuoja miesto savivaldybé (taryba), ja igyvendina ir koordinuoja Kulttiros
skyrius per pavaldzZias rajono kultiiros istaigas bei kultiirine veikla uZsiimancias organizacijas.
Kulttiros skyriuje isteigtos 3 vieSojo administravimo valstybés tarnautojy pareigybés, senitinijose
kultiros paslaugas teikia kultliros tarnautojai. Pagal rajono Valdybos patvirtintus nuostatus
patvirtinta rajono Kultiiros ir meno taryba, turinti patariamojo balso teisg, atliekanti konsultanto bei
eksperto funkcijas, tac¢iau sprendziant svarbias kultiiros problemas néra aktyvi.

Siame darbe, vertinant kultdrinius iSteklius, i$skirti kultiiros paveldo objekty tipai, kurie galéty
biti pritaikyti turizmo rekméms:

e urbanistinés vertybés;

e kultiiros ir architektiros paveldas

e muziejai, memorialinés vietos ir istoriniai paminklai;

e tradicijos ir liaudies amatai, folkloras.

Urbanistinés vertybés. TelSiu apskrities Mazeikiy rajone yra 3 gyvenvietés, kuriy istoriné
urbanistiné struktiira yra saugoma. Tai Sedos ir Zemalés kultiiros paveldo urbanizuotos vietovés bei
Vieks$niy urbanistinis draustinis, kurie yra iteisinti saugomy teritorijy planavimo dokumentuose,
taciau ju néra urbanizuoty vietoviy kultiiros paveldo apskaitoje (placiau apie urbanistines vertybes
lentelé¢je Nr.7 ,,Rekreacijai ir turizmui vystyti potencialiy urbanistiniy vertybiu panaudojimo

turizmo plétroje galimybés®).

7 lentelé

Rekreacijai ir turizmui vystyti potencialiy urbanistiniy vertybiy panaudojimo turizmo plétroje

galimybés
Objekto pavadinimas UzZ turizmo plétra
Panaudojimo turizmo plétroje galimybés atsakingos
institucijos

Urbanistinés vertybeés

Mazeikiy miestas | MaZeikiy mieste jau dabar geriausiai rajone iSvystyta | MaZeikiy rajono
infrastruktiira. MaZeikiuose susikerta pagrindiniai rajono keliai, | savivaldybés
gelezinkelis, Siame mieste yra nemazai kultliriniy ir gamtiniy | administracija,
vertybiy. Pagrindinés turizmo plétros kryptys — MaZeikiy rajono
rekreaciniy erdviy kiirimas (parkai, poilsio zonos $alia vandens
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telkiniy, pésciyju aléju sutvarkymas ir pan.) Svetingumo
paslaugy plétra orientuojant jas tiek vietiniy gyventojuy, tiek ir
atvykstanciy turisty poreikiy tenkinimui.

Turizmo plétros kryptys - MaZeikiy miesto kaip rajono turizmo
centro formavimas, jame koncentruojant turizmo informacijos
valdymo centa, bei iSnaudojant kaip regioninés svarbos tranzitini
centrag (apgyvendinimo paslaugos, nukreipianciosios turizmo
infrastruktiiros plétra, maitinimo paslaugos, pramogy centrai).
Senamies¢io parke ijrengti smulkiyjy amaty, suvenyry bei
svetingumo paslauguy zong, skirta gyventojams ir sveciams.
Taciau norint tai igyvendinti, perspektyvils pasitilymai turéty
atsispindéti MaZeikiy miesto bendrajame plane.

Vieksniy

miestelis

Viek$niy senilinijos centras, esantis ar¢iausiai rajono centro-
MaZeikiy. Yra Sv. Jono Krikitytojo bazny¢ia, senosios kapinés,
isiklirusi Ventos regioninio parko direkcija, ikurtas aviacijos
pradininko Lietuvoje Aleksandro Griskevi€iaus ir vaistininko
Vincento Aleksandravi¢iaus muziejai, stovi Stebukladario
Sergiejaus RadonieSio cerkvé, paminklai Vytautui DidZiajam,
broliams BirZiskoms, Gudy vandens maliinas. Nuo 2009 gavo
kultiiros paveldo statusa.

Turizmo plétros kryptys — Kkaip lokalaus turizmo -centro
formavimas, iSnaudojant jo apylinkése esancias gamtines
vertybes, ypatingai Ventos upés prieigos tinka vandens
pramoguy, poilsio gamtoje, piriy plétrai. Miestelio centre
tikslinga formuoti rekreacijai patrauklia aplinka (Zeldynus,
aplinkos estetinio vaizdo, smulkios rekreacinés infrastruktiiros
irenginius: suoly, pavésiniy, lauko arbatinés, kurioje gaminama
vaistininkés — provizorés J. Balvociiités arbatos, didelis biirys
tautodailininky eksponuoty savo gaminius).

Kaimo turizmo paslaugy centro jkiirimas padéty kaimo turizmo
papildomy paslaugu infrastruktiiros formavimui. Dél patogaus
susisiekimo automobiliy ir geleZinkelio transportu, galéty biiti
gausiai lankomas vietos ir uZsienio turisty.

Mazeikiy rajono
savivaldybés
administracija,
Ventos regioninio
parko direkcija,
Vieksniy senitinija

Zemalés miestelis | Zemalé¢ — turtinga istoring praeiti turintis miestelis Mazeikiy rajono
skaiiuojantis beveik pusg tikstantmecio, senoji dalis - | savivaldybés
urbanistikos vertyb¢; saugoma. 1554 m. minimas Zemalés administracija,
dvaras, 1568m. — kaimas, 1713 m. suteikta miestelio privilegija. gerk§nénq
Miestelio panoramoje iSsiskiria kulto pastaty ansamblis: i

S _ . . b, seniunija

klasicistinés skulpttiros ir romantizmo architektiirai biidingy

formy beboksté Viespaties Apreiskimo Sv¢. M.Marijai baznyéia

(1826).

Pagrindiné turizmo kryptis — istoriné- paZintiné, iSnaudojant

apylinkése esancias vertybes ir etninius elementus. Regiono

mastu eksponuoti ir skleisti miestelyje kurian¢iy tautodailininky

darbus, taip iSsaugant etning kultiirg.

Sedos miestelis | Seda — senifinijos centras Mazeikiy rajone. Pro miesta teka upé | MaZeikiy rajono
Varduva, rytiniame miesto pakrastyje telkSo Sedulos eZeras. | savivaldybés
Urbanistikos paminklas. Stovi dvi medinés baZnyCios: Svc€. administracija,

Mergelés Marijos Emimo i Dangy (nuo 1770 m.) ir Sv. Jono
Nepomuko (nuo 1783 m.). Poeto Vytauto Macernio gimtiné.
Minima nuo XII amZiaus. XV a. Seda pradéjo garséti kaip
judrus pasienio su Livonija prekybos centras

Sedos miestelio, kaip istorinio — paZintinio bei poilsio gamtoje
turisty centro formavimas, €ia plétojant turizmo informacijos
paslaugas bei vandens pramogy centra (nardymo, pliaZo
pramogos, plaukimo eZere paslaugy plétra). Turizmo plétra
planuoti siekiant ne tik pritraukti kuo daugiau turisty, bet ir kuo

Sedos senitinija
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ilgiau juos iSlaikyti.

Zidiky senoji dalis — urbanistikos paminklas valstybés saugoma: | MaZeikiy rajono
gatviy tinklas ir aikstés planas Cia gyveno ir kiiré lietuviy savivaldybés
rasytoja Satrijos Ragana. I§ Zidiky yra kilg: poetas A. Bukontas, administracija,
raSytojas L.Inis, nepriklausomybés akto signtaras K.Inta,
reZisiere L. Pocevitiené, architektas ir dailininkas P. Sadauskas,
profesorius V. Urbutis, SU docente L. Liukineviciené, VPU
docenté I. Urboniené, fotomenininkas J. Strazdauskas ir kt .
Turizmo plétros kryptys — turtinga vietové iskiliais ir
garsinanciais rajona zmonémis, turéty didele mokomaja
pazinting reikSm¢ rajono moksleiviams, bendruomenei,
organizuojant susitikimus su bei teminius renginius.

Zidiky miestelis

Zidiky seniinija

Saltinis:sudaryta autoriaus pagal interneting MaZeikiy krasto enciklopedijq: http://www.mke.lt/

DidZiausios problemos yra kelis Simtus ar apie tiikstant] gyventoju turiniuose rajono
miestelivose. Daznam ju triikksta rekreaciniy bei poilsio zonu, sporto aiksteliy, bendruomengs,
kultiros centry, biblioteky. Prastesné nei miestuose gyvenimo kokybé slopina vietos Zmoniy
aktyvuma, trukdo plétotis amatams, paslaugy ir kitam smulkiam verslui.

Taisyti tokia padét; padeda Europos Sajungos (ES) struktiiriniu fondy parama. Vidaus reikaly
ministro 2010m.vasario 5 d. jsakymu skirtas finansavimas keturiems MaZeikiy rajono savivaldybeés
administracijos projektams, igyvendinamiems pagal 2007-2013 m. Sanglaudos skatinimo veiksmy
programos 1 prioriteto ,,Vietin¢ ir urbanistiné plétra, kultiros paveldo ir gamtos i§saugojimas bei
pritaikymas turizmo plétrai* priemong ,,Prielaidy spartesnei tikinés veiklos diversifikacijai kaimo
vietovese sudarymas”(Vaiciuliené, A., 2010).

Igyvendinus $iuos projektus, bus sutvarkyti Sedos, Vieksniy, Tirksliy ir Zidiky miesteliy centrai
bei juose esancios vieSosios erdveés. Didzioji 1éSy dalis Siems projektams (iki 92,5 proc. bendros
vertés) bus skirta i§ ES struktiriniy fondy ir valstybés biudzeto. Tai yra daugiau nei 6,3 min. Lity
(8lentele).Likusia dalj savo pinigais padengs savivaldybé (8 lentel¢).

8 lentele

Urbanistiniy vietoviuy plétros finansavimo pasiskirstymas 2010-2012m.

ES struktiiriniy fondy 1¢Sos | Vyriausybés 1éSos Viso
Seda 979 200 86 400 1 065 600
Vieksniai 2432 870 214 665 2 647 535
Tirksliai 1780 070 157 065 1937135
Zidikai 621 925 54 875,77 676 801
Viso: 5 814 065 513 005,77 6 327 070,77

Sudaryta autoriaus remiantis Saltiniu: Vai¢iulien¢, A. (2010).

Visuose keturiuose miesteliuose i§ viso gyvena beveik SeSi tikstaniai Zmoniy, taigi po
mazdaug pora mety truksian¢iy darby vieSosios erdvés Siems gyventojams regimai turés pageréti.
Sukiirus patrauklia turizmo infrastruktiira, pagerinus turizmo vadyba ir administravima, tikslinga
buty ugdyti vietiniy Zmoniy gebé¢jimus kurti ir plétoti savo versla - kaimo turizmo, ekologinio

turizmo, regiono kulinarini pavelda. Tai tinkamos priemonés iSsaugoti ir atkurti nykstancias
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kulttrines vertybes, pritaikant jas turizmo reikméms ir leidZianti tobulinti turizmo valdymo procesa.
Taciau, atsizvelgiant | dabartines realijas — ar sunkmecio salygomis Mazeikiy rajono savivaldybé
bus pajégi pridéti tuos likusius 7,5 proc. 1eSy ir tinkamai uzbaigti plétra, parodys ateitis.

Kultiiros ir architektiiros paveldas. Kultiros paveldo apsauga ir naudojimas yra glaudziai
susij¢ tarpusavyje. Kultiiros vertybiy naudojimas Svietimo, ekonominiais (ypa¢ turizmo),
visuomeniniais, religiniais ir kt. tikslais gali padeéti iSsaugoti paveldo objekta ir jo kultiirinés vertes
poZymius.

Lietuvoje  kultiiros  paveldo apsauga reglamentuoja du pagrindiniai  jstatymai:
Nekilnojamuyjy kultiiros vertybiy apsaugos istatymas’ ir Kilnojamyjy kultiiros vertybiy apsaugos
istatymass. Vadovaujamasi LR Vietos savivaldos (1994 m. liepos 7 d. Nr.I-533) ir Lietuvos
Respublikos Valstybés tarnybos (1999 m. liepos 8 d. Nr. VIII-1316) istatymais.

Kultiros vertybiuy apsaugos valstybés valdymo institucija yra Kultiiros vertybiy apsaugos
departamentas prie Kultiiros ministerijos (KVAD). Departamentas isteigtas 1995 m., reorganizavus
Lietuvos Respublikos paveldo inspekcija ir Paminklotvarkos departamenty. Rajone Kulturos
vertybiy apskaita, propagavima, leidyba organizuoja ir tvarko Kultiros skyrius, vyr.specialistas
paminklotvarkai (1 etatas). Pagrindinés specialisto funkcijos nekilnojamujy ir kilnojamuju Kultiiros
vertybiy apsaugos srityje:

e priziiiri nekilnojamyjy Kultiiros vertybiy valdyma, naudojima ir disponavima, Siy vertybiu
prieSavarinius, remonto, pritaikymo, tyrimo, konservavimo, restauravimo ir kitus darbus;
kontroliuoja, kaip laikomasi kilnojamuyju kulttros vertybiy restauravimo ir konservavimo
tvarkos;

e organizuoja nekilnojamyjy Kultiros vertybiy mokslinius tyrimus bei S$iy vertybiy
propagavima;

e kaupia ir skleidZia informacijq apie nekilnojamasias Kultiros vertybes rajone;

e kaupia, tvarko ir saugo archyvinius dokumentus apie nekilnojamasias Kultiiros vertybes ir ju
apsauga;

e rengia valstybines nekilnojamyjy Kulttros vertybiy saugojimo programas, disponuoja Sioms
programoms skirtomis valstybés ir savivaldybés biudzeto léSomis; Kultiiros vertybiy
apsaugos programos finansuojamos i valstybés ir savivaldybiu biudZety. Nekilnojamyju

Kulttiros vertybiy saugojimo darbai paprastai atlieckami savininky ar valdytojuy léSomis;

* Lietuvos Respublikos nekilnojamujy kultiiros vertybiy apsaugos jstatymo pakeitimo istatymas, 2004-09-28 Nr. IX-
2452.
>Lietuvos Respublikos kilnojamuju kultiiros vertybiy apsaugos istatymas, 2008-07-03 Nr. X-1682.
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e vykdo Kultiiros vertybiy pirming apskaita, renka moksling-istoring medziaga apie Kulttiros
vertybes, iSaiSkina Kultiiros paveldo objektus, atlieka kultiros vertybiu fiksuojamaja
inventorizacija;

e rajono taryboje patvirtinti dokumentai savivaldybés vietinio Kultiiros vertybiu registro
nuostatai ir saugojimo tvarka;

e nuo 1995 mety kasmet rengia Europos Tarybos programos ,,Europos paveldo dienos‘
renginius (2009m. renginio tema “Istorija kuriame kartu”, 2008 metais “Istoriniai vargonai
Lietuvoje”, 2007 metais — “Europa. Bendras paveldas .Kultiiros keliai”)

2010 m. rugséjo 17-26 dienomis Lietuvoje vyks kasmetiniai Europos Tarybos programos
,Europos paveldo dienos“ renginiai. Siais metais pasirinkta tema ,.Seima ir kultdros paveldas
siekiama aktualizuoti iki Siol visuomenéje nepakankamai atpaZistama didiky giminiy iSlikusi
kultiirini palikima, jo reikSme Lietuvos kulttirai ir istorijai. Mazeikiy savivaldybé skyré 6 tiikst. lity
kultiriniams renginiams, dar 4 tikst. lity pateikta paraiSka Kultiiros vertybiy apsaugos
departamentui (informacija i§ 2010-04-22 rajono savivaldybéje vykusios spaudos konferencijos,
skirtos *“ Europos paveldo dienai” skirty renginiy pristatymui, kurioje dalyvavo Sio darbo autore).

Mazeikiy miesto bendrojo plano (2008) kultiros paveldo dalies sprendiniai atitinka Lietuvos
Respublikos ratifikuoty Pasaulio ir gamtos paveldo (Zin., 1997, Nr.19-411), Europos krastovaizdZio
(Zin. 2002, Nr. 104-4621) konvenciju tikslus ir nuostatas.

Atsizvelgiant 1 maZesnius valstybés biudzeto asignavimus, 2010 metais buvo sumazinta 1éSy
suma, skiriama i{vairioms paveldosaugos programoms. Pagal strategini Kultiiros Paveldo
Departamento prie Kultiiros ministerijos (KPD) veiklos plana, 2010 metais Lietuvoje numatomas
atskiry programy, susijusiy su paveldosauga, finansavimas, lyginant su 2009 metais, pateiktas 9

lentel¢je.
9 lentelé

Valstybinio biudZeto 1¢S5y paskirstymas paveldosaugos programoms finansuoti

Valstybinio biudzZeto 1éSos, skirtos paveldosaugos atitinkamai 2010 metai 2009 metai

programai finansuoti, pasiskirstymas

1. Nekilnojamojo kulttiros paveldo paZinimo, sklaidos ir atgaivinimo 800.000 Lt 1.450.000 Lt
programa

2. Paveldotvarkos programa 5.799.000 Lt | 12.903.000
3. Kultiiros paveldo apskaitos programa. 2.443.000 Lt | 2.923.000 Lt

Saltinis: Dél kultiiros paveldo departamento 2010 mety paveldosaugos programy projekto, 2010

2010 metais valstybés biudZeto 1éSomis Lietuvoje vykdomi darbai 35 kultiiros vertybése. Siam
tikslui skirta 7, 9 min. Lt. Kataliky religinéms bendruomenéms priklausanc¢iy kultiiros paveldo

objekty tvarkymui bus panaudota 57 % visy konkretiems objektams tvarkyti skirty léSy. 2010 m.
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tvarkomi 25 nekilnojamojo kultiros paveldo objektai (jvairiis statiniai ir piliakalniai), kuriems
skirta 6, 3 mln. Lt. MaZeikiy rajonui léSy pagal Sia programa skiriama 174 tukst.Lt. minétam
Gyvoliy piliakalnio sutvirtinimui uzbaigti. 2010m. tvarkoma 10 interjery, priklausiniy ir dailés
vertybiy, kuriems skirta 1,6 min. Lt. Mazeikiy rajonui pagal Sia programa léSos néra skirtos (Dél
kulttros paveldo departamento 2010 mety paveldosaugos programy projekto, 2010).

Pagal 2006-2008 m. MaZzeikiy rajono Kultiiros paveldo Kultiiros vertybiy apsaugos programa
atlikti kai kurie kulttros paveldo apsaugos, tvarkymo, remonto ir restauracijos bei vieSinimo darbai:
sutvarkytas ir surestauruotas Pievénu baznycios centrinis altorius, BirZiSky namas ViekSniuose,
Daubariy piliakalniai. LéSy remontui ir restauracijai skyré Kultiiros ir Paveldo Departamentas,
TelSiy apskrities administracija, MaZeikiy rajono savivaldybé. PavyzdZiui, Renavo dvaro sodybos
pritaikymas turizmo reikméms t.y. statybos pagrindimas, galimybiy studija, investicinio projekto
2006-2008 finansavimui skirta apie 10 mln. Lt. IS ju Europos sajungos 1€¢Sos sudar¢ apie 9 mln. Lt,
Rajono savivaldybés 1 mlin. Lt ( t.y. apie 10 % viso projekto vertés) (2006-2008 mety MazZeikiy
rajono kultiiros paveldo, kulttiros vertybiy apsaugos programa).

Pagrindinis Kultiiros vertybés apsaugos dokumentas yra jo apsaugos reglamentas, nustatantis
Kulttiros vertybés sudéti, apimti, saugojimo, naudojimo ir prieziiiros tvarka.

Mazeikiy rajone privatiems savininkams priklauso tik apie 10 procenty visy zinomy Kultiiros
vertybiy: AB ,,Siauliy Gubernija“ priklauso Plinksiy dvaras, Krakiy vandens maliinas, Purpliy véjo,
Viek$niy vandens maliinai, Dautary dvaro savininkai yra privatiis asmenys, vykdantys tiking veikla.
Visy kity, i$ ju vertingiausiy objekty savininkas yra Savivaldybé (2006-2008 mety MazZeikiy rajono
kultiros paveldo, kultiiros vertybiuy apsaugos programa). (zr. 10 lentel¢ ,,Rekreacijai ir turizmui
vystyti potencialiy architektiiros paminkly, muziejy, memorialiniy viety, istoriniy paminkly
panaudojimo turizmo plétroje galimybeés™)

10 lentele

Rekreacijai ir turizmui vystyti potencialiy architektiiros paminkly, muziejy, memorialiniy
viety, istoriniy paminkly panaudojimo turizmo plétroje galimybés

Objekto pavadinimas Uz turizmo plétra
Panaudojimo turizmo plétroje galimybés atsakingos
institucijos

Kultiiros ir architektiros paveldas

v —

Renavo dvaras Tai vienas i$ jdomiausiy ir geriausiai iSlikusiy priZitrimy dvaro | Kultliros ministerija,
ansambliy Zemaitijoje. 1990 m. restauruotuose 19 a. dvaro | MaZeikiy rajono
rimuose atidarytas MaZeikiy muziejaus filialas, ¢ia veikia | savivaldybé

nuolatiné Renavo riimy reprezentacinio interjero ekspozicija,
supazindinanti lankytojus su Lietuvos dvary kultiira (interjeru,
baldais, paveikslais ir kt.), keiiamos dailés, keramikos,
tautodailés, medZioklés troféjy ir kt. parodos. 1999 m. Renavo
dvaro sodyba jrasyta i Lietuvos nekilnojamyjy kulttiros vertybiy
registra. Rimuose iSsaugota autentiSka dvaro laiky bibliotekos
aplinka. Joje buvo daugiau kaip 1000 tomy knygy. Renavo
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dvaras garséja ne tik savo statiniais, bet ir unikaliu 19a.ikurtu
parku.

Pagrindinés turizmo plétros kryptys — kultiiriniy paslaugy
plétra, kultiros ekspoziciju plétra, infrastruktiros, skirtos
kultiiriniams renginiams bei jvairiy projekty igyvendinimui
plétra, minimaliy S$io centro lankytojy plétra (maitinimo
paslaugos, prekyba suvenyrais, kultiros informacijos
paslaugos), o dvaro parka formuoti kaip rekreacing erdve
iSlaikant jos tiek dendrologing, tiek ir kultiiring vertg.

Plinksiy dvaras ir
parkas

PlinkSiy dvaras isikiirgs MaZeikiy rajone PlinkSiy eZero
pakrantéje. Dvare esancius vélyvojo klasicizmo stiliaus rimus
apie 1870-1880 metais pastat¢ Konstantinas Pliateris. Iki Siy
dieny geriausiai iSlikusi reprezentaciné dvaro dalis - rimai,
peizaZinis parkas ir pagrindiniai vartai.
Siuo metu centriniai Plink§iy dvaro riimai priklauso privagiam
savininkui, pradéti restauruoti, planuojant jrengti muziejuy, teikti
turizmo paslaugas, organizuoti jvairius renginius, taciau dél 1ésy
trikumo darbai jau kuris laikas nutraukti.

Privatiis asmenys

Vieksniy Vieksniy vandens maliinas su technologine jranga jraSytas i | Privatlis asmenys
vandens Lietuvos Respublikos kultiiros paveldo objekty registra.
maliinas, Gudy vandens maltinas — medinés konstrukcijos, pastatytas
Gudy vandens 1897 m. deSiniajame upés Virvytés krante.
maliinas Pagrindinés turizmo plétros kryptys — privacios iniciatyvos

palaikymas, vykdant turizmo plétros projektus.
Purpliy véjo Malinas 1995-06-12 jraSytas | Lietuvos Respublikos kulttros | Privatlis asmenys
maliinas paveldo registra kaip turintis technologing, istoring ir

architektiring verte. Siuo metu puikiai atrestauruotos maltino

patalpos nuomojamos jvairiems pokyliams, Sventéms.

Pagrindinés turizmo plétros kryptys — itraukimas i pazintinius

marSrutus bei teikti ypatinga paramg pritaikant juos kaimo

turizmo plétrai, kulinarinio paveldo puoseléjimui.

Muziejai, memorialinés vietos ir istoriniai, sakraliniai paminklai
Aviacijos Aviacijos pradininko Lietuvoje Aleksandro GriSkeviiaus | Mazeikiy rajono
pradininko memorialinis muziejus atidarytas 1981 metais. Muziejuje | savivaldybe,
Lietuvoje eksponuojamas A. GriSkeviciaus ,,garlékio” maketas, Lietuvos | ViekSniy senilinija
Aleksandro aviacijos istorija bei lakiiny Stepono Dariaus ir Stasio Giréno
GriSkeviciaus gyvenima atskleidZian¢ios fotonuotraukos, paveikslai, knygos,
memorialinis filatelijos kolekcija, irengta etnografiné ekspozicija, pasakojanti
muziejus apie Vieksniy krasto Zmoniy buitj, paprocius ir tradicijas.

Pagrindinés turizmo plétros kryptys — pritaikymas paZintiniam

turizmui bei edukacinei veiklai, itraukiant muziejy { paZintinius

marSrutus bei pritaikyti organizuojant mokomasias iSvykas.
RaSytojos RaSytojos Marijos Peckauskaités — Satrijos Raganos | Mazeikiy rajono
Satrijos Raganos | memorialiniame muziejuje supaZindinama su rasytojos vaikyste, | savivaldybe, Zidiky
memorialinis jaunystés metais, rodomos jos Seimos nariy ir draugy | seniiinija
muziejus nuotraukos, dokumentai ir uZraSai, iSlike¢ autentiSki daiktai.

Muziejaus prizitrétoja , pageidaujant lankytojams, palydés
priekalo ir ileis i koply¢ia.

Pagrindinés turizmo plétros kryptys — pritaikymas paZintiniam
turizmui bei edukacinei veiklai, itraukiant muziejy i paZintinius
marSrutus  moksleiviams  bei  pritaikyti  organizuojant
mokomasias iSvykas.
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Vieksniy vaistiné | Tai iSlikusi autentiSka XIX a. II pusés kaimo vaistiné su pilnu | Mazeikiy rajono
- muziejus oficinos (recept kambario) apstatymu, jranga, riibais, prietaisais, | savivaldybe,
vaistiniais preparatais bei Zaliava, apskaitos knygomis, | ViekSniy senilinija
receptais, signatiiromis bei kita vaistinés dokumentacija.
Neatsiejama vaistinés muziejaus dalis — atkurtas vaistininko
vaistazoliy sodas, kuriame auginama apie 200 vaistingyju
augaly
Siuo metu rengiamos meno, istorijos, kraStotyros parodos.
Muziejuje vyksta poezijos popietés, knygu pristatymai,
kameriniai koncertai, susitikimai su jdomiais Zmonémis ir kita
Svietéjiska veikla, prekiaujama provizorés Jadvygos Balvocitités
augintomis ekologinémis vaistaZoliy arbatomis, organizuojamos
ekskursijos
Pagrindinés turizmo plétros kryptys- ivairiomis vadybos ir
rinkodaros priemonémis skatinti ekologini turizma bei
SvietéjisSka veikla.
Tautodailininkés | Ekspozicijoje eksponuojami S. Chris¢inavic¢ienés kuriami | Mazeikiy rajono
Sniegenos unikal@is paveikslai i§ natliraliy medZiagy: smélio, Zemés, molio, | savivaldybé, privatis
Chris¢inavicienés | akmens, visiS$kai nenaudojant dazy; Zvakidés ir daugybé akmeny | asmenys,  Svietimo
muziejus, bei akmenéliy. istaigos
Skulptoriaus Ekspozicija atspindi skulptoriaus gyvenima ir kiiryba
Broniaus
Pundziaus
muziejus,
ReZisieriaus Ekspozicija pasakoja apie lietuviy profesionaliojo teatro kiiréjo
Juozo Vaickaus | gyvenima ir kiiryba.
gimtiné-
muziejus
MaZeikiy miesto | MaZeikiy muziejus ikurtas 1928 m. jame saugomi ir
muziejus eksponuojami Zemaitijos krasto archeologijos, etnografijos ir
liaudies meno rinkiniai.
Pagrindinés turizmo plétros kryptys — pritaikymas paZintiniam
turizmui bei edukacinei veiklai, itraukiant Siuos muziejus {
paZintinius marSrutus bei pritaikyti juos organizuojant
mokomasias iSvykas. Taip pat Siuos objektus bitina pritaikyti
paminéjimy ir kity proginiy renginiy, organizavimui.
Mazeikiy Sv¢. Pagrindinés turizmo plétros kryptys — pritaikymas religiniam | TelSiy vyskupijos
Jézaus Sirdies turizmui, bei itraukimas i paZintinius marSrutus, kurie labiausiai | MazZeikiy dekanatas

(1935), Vieksniy
Sv. Jono
krikstytojo
(1854) ir kiti
rajono sakraliniai
objektai

domina religinio paveldo mégéjus bei piligrimus.

Saltinis:sudaryta autoriaus pagal interneting Mazeikiy krasto enciklopedija: http://www.mke.lt/

Nors turizmo statistikos departamento duomenimis (2008) lietuviai atostogy mety meégsta

keliauti svetur (Lietuvos gyventoju, apsilankiusiy uzsienyje 2007 metais — 253,4 tikst., 2008 metais

— 318,7 tiikst.), taciau vis daugiau Lietuvos gyventojy domisi laisvalaikio praleidimo galimybémis

savo Salyje, savo rajone. Dauguma juy savaitgalio poilsi planuoja gamtoje. Tad tikslinga Lietuvos

saugomose teritorijjose kurti ir plésti turizmo infrastruktira, sudarant galimybes keliautojams

patogiau susipaZzinti su savo krasto gamtos vertybémis, unikaliu krastovaizdZziu, biologine {vairove.
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Visuomenéje vieSosiose informacinése erdveése vis dazniau kyla diskusiju dél netinkamai
saugomo ar niokojamo Salies kultiirinio paveldo, pinigy paskirstymo finansuojant kultiiros paveldo
vertybes. Keletas 2009 metais ivykdyty vagysCiy i§ Renavo dvaro ir ViekSniy muziejaus
pademonstravo, kad valstybé visiSkai nesirlipina brangiais eksponatais ir misy istorijos
iSsaugojimu. IS prastai saugomy objekty vagys iSneSé¢ senovinj laikrodi, devynis paveikslus bei
penkias statuléles; padaryta Zala Renavo dvarui jvertinama 350 tiikst. lity (Stankus, V., 2009).

Visuomenei taip pat turéty ripéti savojo regiono dvary pastaty ir Salia esancio Zaliojo paveldo
apsauga. GraZia asmening iniciatyva kasmet rodo MaZeikiy naftos perdirbimo imonés darbuotojai,
kurie kiekviena balandZio ménesj kartu su Seimos nariais talkos metu sodina medelius, geni tujas,
Sluoja lapus, renka SiukSles.

Apibendrinant tenka konstatuoti, kad Lietuva iki Siol neturi patvirtintos kultiros paveldo
iSsaugojimo strategijos. kurioje biity tiksliai apibréZta, kokius objektus, kod¢l ir kaip valstybé turi
saugoti, kokiais kriterijais (prioritetais) remiantis skelbti objektus valstybés saugomais. Siuo metu
téra vienintelis kriterijus objektus skelbti valstybés saugomais — galima Zala vertingosioms objekto
savybéms.

Pagrindiniame Salies istatyme - LR Konstitucijos 42 st. - yra jtvirtintas valstybés
Isipareigojimas ,,remti kultiira ir moksla, riipintis Lietuvos istorijos, meno ir kity kulttiros paminkly
bei vertybiy apsauga (Valstybinio audito ataskaita “Kultiiros paveldo iSsaugojimas®, 2010).

Apibendrinant galima teigti, kad MaZeikiy rajonas turi pakankamai jdomiy ir vertingy istoriniu
pozitriu kultiiros paveldo objekty, kuriuos atrestauravus ir pritaikius turizmui, juose sukuriant
turizmo paslaugy jvairove, padidéty objekty lankomumas, sumazéty sezonisSkumas, biity papildomai
pritraukiama daugiau pajamy | rajono biudZeta. Akivaizdu, kad 1éSy, reikalingy rajono kultiiros
paveldo objektams tvarkyti, skiriama nepakankamai.
padidinti trukdo objekty neparengtumas lankymui (truksta vieSosios ir turizmo paslaugy
infrastruktiiros), objektai néra itraukti i svarbesnius turizmo marsSrutus. Atsiradus galimybei,
renovuojami objektai galéty tapti atvira amatininky mokymo ir dalijimosi jgiidZiais vieta. ISsaugoti
statybos amatus ne maziau svarbu, nei pacius dvary statinius. Parengus svarbiausius kultiirinio
paveldo objektus lankymui ir veiklai, jie galéty formuoti turisting trauka ir tapti Mazeikiy turistinio
IvaizdZio savastimi.

Tradicijos ir liaudies amatai, folkloras, etninis paveldas. Regioniniai Lietuvos kulttiros
skirtumai atspindi sudétinga valstybés istorija: jau nuo XIII a. dabartinéje Salies teritorijoje yra
istoriskai susiformavusios penkios etnografinés sritys arba regionai: Aukstaitija, Zemaitija, Dzitkija

arba Dainava, Siduva arba Suvalkija ir MaZoji Lietuva. Sie etnografiniai regionai ir Siandien
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skiriasi savitomis kalbos tarmémis, kai kuriais gyvensenos, elgsenos bruozais, o iki XIX a. pabaigos
— XX a. pradZios ryskiai skyrési apranga bei sodyby ir kaimy stiliais.

Lietuva pagristai gali didZiuotis neiSsemiamais folkloro klodais: {vairiaspalviais riibais,
dainomis, pasaky ir sakmiy gausybe, tarmiy skambumu ir jvairove, o senaji palikima puoseléja
etnografiniai ir folkloriniai ansambliai, kluono teatrai. Pastaraisiais metais vis labiau atgyja ir
tradiciniai etnoregiony amatai bei kulinarinis paveldas. Liaudies amaty mugeés ar gyvosios amaty
dienos — daugelio Svenciy palydovai.

Zemaitija - etninis regionas dabartinéje Siaurés vakary Lietuvoje. Zemaidiy regiono sostine
laikomas TelSiy miestas. Darbe analizuojamas Mazeikiy rajonas randasi TelSiu apskrityje, tad
7emai¢iy paprodiai ir tradicijos biidingos visai apskri¢iai. Nuo seno Zemaitijoje klestéjo amatai -
dailidés statydavo namus, gamindavo baldus, sitlams verpti ratelius; darbo turéjo kubily
gamintojai, klumpadirbiai, batsiuviai, siuvéjai, audéjos, raciai, kalviai, kailiadirbiai. Ypac¢ populiari
buvo puodininkysté; amato paplitimu ir darby gausa Zemaiciy puodziai lenké visus kitus Lietuvos
regionus. Mazeikiy rajone esantis urbanistinis miestelis ViekSniai - ir dabar tikras puodziy centras.
(Lietuvos etnografiniai regionai. Zemaitija, 2009).

Amatus lydéjo ir maZosios architektiiros paminklai. XIX-XX a. pirmoje puséje Zemaitijoje
buvo gausu tik Siam regionui biidingy ant Zemeés statomy ar medZiuose kabinamy mediniy
koplytéliy, koplytstulpiai, stogastulpiai, kryZiai, papuosti Sventyju figiirélémis.

Zemaiiy gyvenimo bida prie$ viena-du Simtmegius galima pamatyti Tel3iuose Zemaiéiy kaimo
buities muziejuje ar Lietuvos liaudies buities muziejaus Zemaitijai skirtoje ekspozicijoje po atviru
dangum.

LR Kultiiros ministras 2008m. lapkricio 13 d. isakymu Nr. IV-557 (Zin., 2008, Nr. 133-5149)
“Dél 2009 mety etninés kultiiros projekty dalinio finansavimo i§ valstybés biudZeto 1¢Sy skyrimo”,
skirta 2009 m. valstybés biudzeto 1éSy Siems etninés kultiros projektams MazZeikiy rajone (11
lentel¢)

11 lentele

Valstybés biudzZeto 1éSos Etninés kultiiros projektams Mazeikiy rajone 2009 m.

Projekto vykdytojo pavadinimas Projekto pavadinimas Skirta
suma ,

Lt

Mazeikiy rajono savivaldybés | “MaZeikiai — kalviy sostiné” 4000

kulturos centras

Mazeikiy rajono Sedos kultiiros | Sedos krasto etninio paveldo fiksavimas, kaupimas ir | 3000
centras sklaida

MazZeikiy rajono Vieksniy | “Molio Sventé 2009 2000
kulttiros centras

MaZeikiy rajono Urvikiy kultiiros | Etnokultiirinio ugdymo stovykla “Jokubyné” 2000
centras

Saltinis: sudaryta autoriaus pagal LR kultiiros ministro jsakyma” D¢l 2009 mety etninés kultdiros projekty dalinio
finansavimo i§ valstybés biudzeto skyrimo”, Vilnius
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Viena populiariausiy turizmo riisiy — kaimo turizmas, sunkiai skinasi kelia Mazeikiu rajone.
Vienintel¢ sodyba “ASvos maliinas” 2009 m. pelné antraja vieta Valstybinio turizmo departamento
paskelbtame konkurse “Sékmingiausias 2009 mety turizmo projektas”, kuriuo skatinama turizmo
plétra ir apdovanojimus pelno labiausiai prisidedantys prie sektoriaus paslaugy kokybés gerinimo.

Taciau kaimo turizmo sodybu teikiamos standartinés paslaugos: apgyvendinimas, maitinimas,
val¢iy, vandens dviraciy, dviraCiy nuoma, pir¢iy kompleksai (Valanciauskaite, Koncitte, 2002).
DazZnai vartotojai pageidauja kuo didesnés paslaugy ivairovés. Jiems triiksta organizuojamuy Zygiy,
ekskursiju po apylinkes, masazo kabinety, kaimo darbuy atlikimo, Sokiy vakary (Ramanauskieng,
Gargasas, 2007).

Viena i§ priemoniy sezoniSkumo mazinimui sitlomas konferencinis turizmas. MaZeikiuose
Konferencijos daZniausiai organizuojamos vieSbuciuose (“Palma”, “Astrum Palace”, “Valina”), kur
dalyviams sitiloma papildoma infrastruktiira - nakvyné, maitinimas. Taciau $ito jau nebepakanka,
pleciant paslaugy spektra, konferenciju dalyviams tikslinga pasiilyti ekskursijas po lankytinas
vietas, kultliriniy renginiy, ivairiy pramogy. Tokiu biidu konferencinis turizmas kurty didesng
pridéting verte ir skatinty papildomos infrastruktiiros plétra.

Rajone visiSkai neskatinamos nematerialiojo paveldo sritys: uogavimas ir grybavimas,
bitininkysté, kalvyste, tradiciné Zvejyba, kulinarinis paveldas ir pan. Jas buty galima laikyti kaimo
turizmo arba tradiciniy meny ir amaty plétros programos dalimi. Isigaliojus Tautinio paveldo
produkty istatymui (2007, Nr. X-1207) §ias sritis globoja Zemés iikio ministerija. Savivaldybés
vaidmuo, remiant kaimo versla, turéty biiti stipresnis. Ji galéty mazinti jos jurisdikcijoje esancius
mokescius, taikyti kitas lengvatas. To pase¢koje miesteliuose, pirmiausiai, atsirasty reikalingos
paslaugos, naujos darbo vietos, tvarkingai mokami mokesciai.

IS Sios rajono kultiiros politikos glaustos apZvalgos galima daryti iSvada, kad skirtingoms
programoms jgyvendinti biitinas tolimesnis kultiiros plétros strategijos suformavimas, atitinkantis
esamas naujas ekonomines salygas. Kadangi Mazeikiy rajonas yra stipriai inZinerinis, tai
netiesiogiai turi jtakos ir rajono kultiiros raidai. Procesas paliet¢ ir kitas bendruomenés raidos sritis
— turizmo produkty ir paslaugy plétra. Verslininky veikla taip pat labiau nukreipta i techninj profilj,
tad pastebimas Zemas inZinerinés srities specialisty interesas kultiros sferai, menkas doméjimasis
renginiais ir silpnokas bendry kultiiros reikaly supratimas. Privatus verslo sektorius néra
suinteresuotas investuoti i kultdiros, turizmo ir laisvalaikio paslaugas. Vertingy rajono kultiiros
paveldo objektuy atstatymui ir pritaikymui triiksta privaciy léSuy, menkai naudojamasi ES fondy
parama. Prasidéjus ekonominiam sunkmeciui daug rajono verslininky priversti nutraukti savo

veikla, tad atsiranda prielaidos, kad iSeinant i§ rinkos neefektyviems verslams, rajone vyksta
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natiiralus imoniy prisitaikymo prie rinkos salygu procesas, salygojantis geresnes galimybes

kooperuotis, planuoti bendrus renginius, plésti turizmo paslaugy ir produkty sfera.

12 lentel¢je pateikiamas Mazeikiy rajono kultiros sektoriaus stipriyjy ir silpnyjy pusiy bei

galimybiy ir grésmiy sarasas, kaip SSGG analizés rezultatas.

12 lentelé

Kultiiros SSGG

Stiprybés

Silpnybés

1.Vertingi kultiiros paveldo objektai: dvarai ir ju
parkai, maltinai, regioninis parkas, geros gamtinés
salygos kultiiros veiklai.

2. Stiprégja ir aktyvéja urbanistiniy miesteliy
bendruomenés

3. Geri kultiiros rySiai su Svietimo ir mokymo
istaigomis.

4.Dirba kvalifikuoti kultiiros specialistai.

5.Yra parengti teisiniai aktai, gera teisiné baze.
6.lkurtas mieste Turizmo ir verslo informacijos
centras

1.Skurdi kultiiros istaigy materialiné bazé.
2.Nepakanka démesio etninés kultiros tradicijoms
rajone

3.Kultiiros savivalda neitakoja &Sy skirstymo,

4 Kultiiros ir meno taryba nejtakoja sprendZiant
svarbias kultiiros problemas, turi tik patariamojo
balso teisg.

5.Mieste neteikiamos kino paslaugos.
6.Daug  memorialiniy ir  istoriniy
neeksponuojami, nes apleisti.

7.Prastesné rajono miesteliy gyventoju kokybé
slopina vietos Zmoniy aktyvuma, trukdo plétotis
amatams, turizmo paslaugy ir kitam smulkiam
verslui.

objekty

eve—

privatiis asmenys
9.Lankomi objektai néra itraukti { vietinius turizmo
marSrutus

Galimybés

Grésmeés

1.Sparti informacijos ir komunikacijy technologiju
plétra sudaro salygas skleisti kulttrinio pobiidZio
informacija.

2. Paveldo apsaugos institucijy, vietos bendruomenés
ir turizmo organizacijy tarpusavio
bendradarbiavimas

3.ES struktiiriniy fondy parama maziesiems rajono
miesteliams

4.Vietiniy Zmoniy gebéjimai kurti ir plétoti savo
versla - kaimo turizmo, ekologinio turizmo, regiono
kulinarinj pavelda.

5.D¢l ekonominio sunkmecio dauguma gyventoju
laisvalaiki leidZia gimtinéje.

6.Atrestauravus ir pritaikius turizmui kultiiros
paveldo objektus, sukuriama turizmo paslaugy
ivairové, padidéja objekty lankomumas, sumazéja
sezoniSkumas.

7.Papildomai pritraukiama daugiau pajamy | rajono
biudZeta.

8.Renovuojami objektai - atvira amatininky mokymo
ir dalijimosi igtidZiais vieta.

9.Bendradarbiavimas kultiiros srityje su kity regiony
ir uZsienio partneriais

10.Kultiiros paveldo, gamtos salygy panaudojimo ir
privataus verslo interesy suderinimas

11.Didéjantis uZsienio specialisty i§ ES valstybiy
srautas.

1.Nepakankamas finansavimas visoms kulttiros
sritims.

2.Gabiy zmoniy iSvykimas gyventi | kitus Salies
regionus arba | uZsienj.

3.Bendruomeniy Ziniy trikumas pasinaudoti ES
teikiamomis galimybémis.

4.Mieste ir rajone didelis nedarbas

5.Mieste dominuoja techning inteligentija

6.Verslo sektorius pasyvus kulttiros atZvilgiu
7.Vidurinés mokyklos neskatina moksleiviy pazinti
savo rajono istorija, lankyti turistinius objektus,
muziejus.

8.Rajono bendruomené neskatinama

priemonémis dométis rajono istorija.

1vairiomis
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2.3.  Sporto potencialo vertinimas ir pritaikymas turizmo reikméms

Sportinio turizmo itaka tiek Salies, tiek regiono lygmeniu yra neabejotina. ValdZios institucijos
naudoja sporto renginius siekdamos politiniy tiksly, formuojant palankesn¢ Zmoniy nuomong.
Sportas ir sportinis turizmas yra puikus patriotizmo generatorius, vienijantis bendruomeng.
Sportiniai renginiai stiprina bendruomenés tradicijas ir vertybes, stimuliuoja savivaldybés
instituciju,  vietos verslininky, réméjy bendradarbiavima (GreceviCius, P., Armaitiené, A.,
Juneviciené, O., 2002).

Pagal masta sportinis turizmas gali buti tiek vidaus, tiek ir uZsienio. Gali buti tam tikros
organizacijos parengta ir pasiiilyta sporto programa, bet galima keliauti ir individualiai. Sportinis
turizmas gali biiti siejamas su turisty dalyvavimu sportinéje veikloje arba keliaujama ne sportuoti,
bet stebéti varZybas ar sporto renginius. Sioje darbo dalyje analizuojama sportinio turizmo situacija
Mazeikiy rajone. Pagrindinés kryptys — auto/moto turizmas, vandens, dviraCiy infrastruktiros
situacija rajone.

Mazeikiy rajone sporto sriti koordinuoja Mazeikiy rajono savivaldybés sporto taryba, dirbanti
visuomeniniais pagrindais bei sprendZianti jos kompetencijai priskirtus klausimus. Taryba
sudaroma i$ 9 nariuy, i$ kuriy 8 — kluby nariai pagal atskiras sporto Sakas i$ prioritetinio sporto Saky
saraSo, 1 narys — MazZeikiy rajono savivaldybés vyr. specialistas sportui, kuris skiriamas sporto
tarybos pirmininku. Taryba kelia sau Siuos uzdavinius (MaZeikiu rajono savivaldybés sporto tarybos
nuostatai, 2008):

e skatinti per klubus, sporto jstaigas ir Svietimo sistema rajono gyventojus nuolat sportuoti;

e sudaryti salygas sporto organizacijoms rengti aukSto meistriSkumo sportininkus, kurie

atstovauty rajona ir respublika;

e katinti sporto ir kiino kultiiros propagavima senitinijose, teikti metoding pagalba
organizuojant varzybas ir sportinius renginius;

e informuoja visuomeng apie vykstancius sporto renginius;

e rekomenduoja savivaldybés biudZete sportui numatyty léSy paskirstyma daliniam sporto
kluby veiklos finansavimui;

e teikia pasitlymus 1¢Suy skyrimui sporto aikStyny ir saliy renovacijai bei naujuy sporto
infrastruktiros objekty sukiirimo finansavimui (Mazeikiy rajono savivaldybés sporto
tarybos nuostatai, 2008).

Siekiant igyvendinti iSkeltus uzdavinius bei pagyvinti rajono sportini gyvenima, 2008m.

birZzelio mén. buvo isteigtas VSI ,,MaZeikiy sporto centras®. | istaiga susibuiré keturiolika rajono

priva¢iy bendroviy, jos sumanymams pritaré¢ ir veikloje sutiko dalyvauti Mazeikiy rajono
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savivaldybé ir akciné bendrové ,,ORLEN Lietuva®, kuri tapo generaliniu futbolo ir krepSinio
komandy réméju.

Vienas pagrindiniy jistaigos tiksly — suburty reprezentaciniy krepSinio ir futbolo komandy
»MaZeikiai*“ dalyvavimas Salies pirmenybése, taip pat prisidéti prie jaunyju sportininky ugdymo,
kity sporto Sakuy, reprezentuojan¢iy MaZzeikius, rémimo(Stankus, V., 2009).

2008 m. MaZeikiy rajone sporto varzyby dalyviy skaicius iSaugo vos ne dvigubai — 2007 m.
ivairiose sporto varzybose dalyvavo 3780 sportininky, 2008 m. — 6078. Renginiuose ,,Sportas
visiems* 2007 m. varzési 1384 dalyviai, 2008 m. — 1409 ( Mazeikiy krasto enciklopedija, 2009)).

Siuo metu sporto plétra orientuota laibiau i regionini/respublikini lygmenj. Norint skatinti
sporto turizma, Mazeikiy rajonui reikia tinkamos sporto infrastruktiiros - Siuolaikinés uZdaros
universalios sporto arenos bei Salies futbolo federacijos reikalavimus atitinkancio stadiono. Taip
gimé Mazeikiy rajono sporto, poilsio ir pramoguy parko idéja. Parkas turéty nudziuginti ne tik sporto
mégéjus: planuojama statyti universalia 2—4 tiikstanCiy viety krepSinio arena su papildoma
krepSinio treniruoCiy sale, kurias biity galima pertvarkyti kity sporto Saky varZyboms bei
kulttriniams renginiams organizuoti; visus reikalavimus atitinkantis tiek pat viety futbolo stadionas
su persirengimo kambariais, duSais ir techninémis patalpomis; mazesnis stadionas treniruotéms bei
meégéju lygio futbolo rungtynéms; riedlentininky, riedutininky ir BMX dviratininky aikStynas;
universali krepSinio, tinklinio bei lauko teniso aikSt¢ mégejisSkiems turnyrams ir gyventojy
laisvalaikiui. Be plany sportininky ir sirgaliy patogumui statyti viesbutj, laisvalaikio ir pramogy
komplekso bei automobiliy stovéjimo aiksStelés jrengimo, pagalvota ir apie gyventoju kultiringa
poilsi. Aplink Juodpelkio tvenkinius numatyta jrengti apSvie¢iamus pésciyju ir dviratininky takus,
poilsio zonas su Zaidimy aikStelémis vaikams, mini golfo aikStg. MiestieCiy patogumui planuota
irengti prieplauka su vandens dviraciais, sekliausioje ilankoje irengtas lyninis plaustas bei tvenkinio
viduryje vasara veikiantis fontanas. Teritorija pasipuosty dekoratyviniais augalais, meno dirbiniais,
skulptiromis, saugumui uZtikrinti ja stebéty vaizdo kameros. Siems projektams jgyvendinti
numatyta siekti panaudoti Europos Sajungos fondy, Salies Vyriausybés investiciju programy bei
vietos verslo struktiiry 1éSas, Zada padéti ir rajono Savivaldybe (Stankus, V.,2009).

Be abejo, d¢l susiklosCiusios nepalankios ekonominés situacijos , sporto arenos ir stadiono
statyba nukeliama neribotam laikui, taciau vienas i$ suplanuoty sporto objekty — didZiausias regione
riedlentininky, riedutininky ir BMX dviratininky aikStynas (,,Skate* parkas) jau baigtas statyti ir
2009 pabaigoje priém¢ pirmuosius Sios sporto Sakos meégeéjus. DidZiausia 1€Sy, reikalingy
riedutininky parko aikStelei, dal; skyré¢ AB, ORLEN Lietuva". Tai rodo, kad spaudZiant
ekonominiams sunkumams, dideli projektai jmanomi susivienijus vieSajam ir priva¢iam sektoriui.

»ORLEN Lietuva* vieSyju rysiy direktorius Rosvaldas Gorbaciovas akcentuoja, kad bendrove

remia ilgalaikius ir svarbius visai MaZeikiy bendruomenei projektus. 2009 metais naftos gamykla
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Mazeikiams skyré milijona lity, daugiausia pinigy atiteko sportui ir kultiirai. Nors bendrové
iSgyvena ne pacius geriausius laikus, prie perspektyviausiuy projekty ketina prisidéti ( Maltkiené,
A., 2010).

2006-2008 metais buvo stebima 1éSy didinimo kultiiros ir sporto reikméms tendencija. Iki Siol
rajono biudzete Sioms reikméms kasmet biidavo numatoma apie 110-120 tikst. lity. 2009 metais
iSlaidos sportui sumazintos iki 100 tukst. (MaZeikiy rajono savivaldybés sporto tarybos nuostatai,
2008). 2010 metais Taryba balsavo uz biudZeta, kuriame rajono sporto reikméms skirta tik 70 tukst.
lity. Sportui i§ biudZeto skirti pinigai naudojami viso rajono ir senilinijy sporto renginiams
organizuoti, prizams, medaliams pirkti, taip pat sportininkams pavézéti ar pagerbti (Maliikiené, A.,
2010).

Anot Mazeikiy savivaldybés mero V. DzZiugelio, pinigy yra tiek, kiek ju yra. Kitas klausimas,
pasak mero, kaip racionaliai jie naudojami, kiek papildomuy 1éSy sugebés pritraukti uz sporting
veikla atsakingi Zmonés. Pinigai esanti tik viena medalio pusé, kita — Sios sferos organizavimas,
galimybiy ieSkojimas, dalyvavimas ivairiose programose ir projektuose. Dabartini Savivaldybés
sportines veiklos koordinavima vertinu labai prastai. Gal Savivaldybei Sioje srityje dabar reikalingas
ne tiek sporto, kiek vadybos specialistas®, — saké meras (Maliikien¢, A., 2010).

Siekiant rajono darnios plétros, biitina skirti démesj tokiy sporto sektoriu kaip vandens,
dviraiy, automobilinio, aviacinio turizmo vystymui, kurie svarblis rajono ekonominei plétrai.
Nenumatytos Siy sektoriy vystymo galimybés gali stabdyti viso Mazeikiy rajono plétra. Norint
didinti rajono sanglauda ir uZtikrinti tolygia plétra, butinos investicijos | tinkamuy strateginiy
dokumenty ir galimybiy studijuy parengima. Tuo tikslu MaZeikiy rajono savivaldybés administracija
dalyvauja projekte ES struktiirinei paramai 2007-2013m. gauti. Pagal §i projekta planuojama
parengti strategini veiklos plana ir sektorines studijas vandens trasy, dviraciy, automobiliy ir
aviacinio turizmo plétrai.

Apibendrinus pateikta informacija, 13 lentel¢je pateikiamas MaZeikiy rajono sporto sektoriaus

stipriyjy ir silpnyju pusiy bei galimybiy ir grésmiy saraSas, kaip SSGG analizés rezultatas.
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13 lentelé

Sporto SSGG
Stiprybés Silpnybés
1.Ikurta sporto Taryba. 1.Skurdi sporto jstaigy materialiné bazé.
2.Daug stipriy sporto kluby. 2.Nepakankamai  naudojamasi ES  teikiama

3.Sporto plétra orientuojama | regioninj/respublikini
lygmeni.

4.Skiriamas didelis démesys jaunimui.
5.Rajono sportininky laiméjimai ir
pritraukia daugiau privaciy rémejy.
6.Augantis sporto varzyby dalyviy skaicius.
7.Irengtas  didZiausias regione riedlentininky,
riedutininky ir BMX dviratininky aikStynas (,,Skate*
parkas).

pasiekimai

strukttriniy fondy parama.

3.Sporto vadybos specialisty trikumas.

4 Bendradarbiavimas su smulkiais verslo jmoniy
rémejais.

5.Nepakankamas sporto aikStyny ir saliy renovacijai
bei nauju sporto infrastruktiiros objekty sukiirimo
finansavimas.

Galimybés

Grésmeés

1.Aktyviai veikiancios jaunimo sporto organizacijos
skatina jaunimo uZimtuma, kuris gali turéti jtakos
jauny Zmoniy apsisprendimui likti gimtajame rajone.
2.Tarptautinius standartus atitinkancios sporto arenos

bei Salies futbolo federacijos reikalavimus
atitinkancio stadiono statybos.
3.2007-2013m.ES  struktlriné parama parengti

strategin] veiklos plana ir sektorines studijas vandens
trasy, dvira¢iy, automobiliy ir aviacinio turizmo
plétrai.

4. Naujy sporto renginiy organizavimas, galimybiy
ieSkojimas, dalyvavimas ivairiose programose ir
projektuose.

1.Nepakankamas finansavimas visoms
sritims.

2.Gabiy Zmoniy iSvykimas gyventi | kitus Salies
regionus arba i uzsieni.

3. Mazgjantis institucinis démesys sportui regioniniu
ir nacionaliniu lygmeniu.

4. Mazéjantis rajoninis finansavimas.

5.Sporto arenos ir stadiono statyby nukélimas

neribotam laikui.

sporto
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3. MAZEIKIU RAJONO TURIZMO SEKTORIAUS SITUACILJOS IR PLETROS
GALIMYBIU TYRIMO REZULTATAI IR ANALIZE

3.1. Tiriamojo metodo — eksperty apklausos teorinis apibiidinimas

Sioje darbo dalyje aptariamas pagrindinis sociologinio tyrimo metodas, panaudotas siekiant
darbo tikslo - eksperty apklausa zodZiu (interviu). Atliekant ir analizuojant ekspertini tyrima buvo
remtasi autoriy Kardelio (2002), Merkio, Vaitkeviciaus ir kt. (2004), Valackienés, Mikénes (2008)
darbais. Apibendrinant Siy autoriy mintis, galima teigti, kad kokybinio metodo taikymas ir
analizavimas sociologiniuose tyrimuose i$ esmeés nesiskiria.

Kokybinis tyrimas — toks empirinis yrimas, kai duomenys néra pateikiami kiekybine iSraiSka —
skaiCiais. Kokybinio sociologinio tyrimo atveju tiriama nedidelé aibé (keli atvejai), taCiau
analizuojama daug kintamyjy. Kokybinio tyrimo metodai: atvejo studija, fokusinés grupés,
biografinés analizés, tiriamasis pokalbis, mokslinis stebéjimas, eksperimentas, ekspertinis
vertinimas (Valackiené, Mikéné, 2008). Kokybiniai tyrimai naudingi siekiant iSsiaiSkinti esama
reiSkinio (poZziiirio, elgsenos) kokybg ir nustatyti ja ne iSoriSkai (kaip atrodo), o tarsi i§ vidaus — per
Zmogaus asmeninio santykio su tuo reiSkiniu prizmg. Todél darbo autoré, vadovaudamasi Sia
nuostata ir siekdama iSsamiau pateikti tiriama objekta, pasirinko kokybinio tyrimo metoda —
eksperty apklausa (interviu).

Eksperty apklausa - interviu. Socialiniuose moksluose apklausa yra placiai paplitgs tyrimo
metodas (Kardelis, 2002). Viena vertus, tai gali rodyti metodo patikimuma, o antra — jo
populiaruma salygoja tariamas paprastumas, manant, jog apklausa atlikti yra gan lengva. Eksperty
apklausa, anot Kardelio (2002), tai specifinés rusies apklausa, kurios metu apklausiama specialiai
parinkta Zmoniy grupé, turinti kurios nors srities Ziniy. Merkio, Vaitkeviciaus ir kt. autoriy (2004)
pozitriu ekspertai — tai specifiné respondenty kategorija, t.y. specialistai, turintys kokioje nors
srityje ypatinga kompetencija. Siuo metodu gautos Zinios yra subjektyvios, susijusios su asmeniska
nuomone ir su vertybiy, jausmuy, pasaulézitros sritimi. Pasirinkto kokybinio tyrimo tikslas — istirti,
kaip suvokiama turizmo situacija MazZeikiy rajone skirtinga patirt] turiniy Zmoniy, turizmo srities
specialisty. Kokybinio tyrimo duomenys rinkti pateikus ekspertams klausimus pagal tyr¢jos
sudaryta struktiiruota interviu protokola. Struktiirizuotas interviu — toks interviu, kai i§ anksto
numatoma klausimy eilés tvarka ir jy formuluotés.

Anot Kardelio (2002),1 apklausa galima zitréti kaip 1 komunikacijos procesa, kuris apima Siuos
pagrindinius kintamuosius:

e asmuo, atliekantis apklausa, vadinamas interviu gavejas arba apklauséjas;

e 7mogus arba grupé, kuriuos apklausia, vadinami respondentais;
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e apklausos daZniausiai atlickamos standartizuotomis metodikomis;

e apklausa atliekama jvairiomis salygomis, galin¢iomis turéti itakos jos eigai bei rezultatams;

e apklausa - vienpus¢ komunikacija, kurig valdo interviu gavejas.

Apibendrinant galima teigti, kad tyrime naudoto metodo pasirinkima lémé metodo savybés:
galimybé iSsamiai pazinti ir atskleisti tyrimo objekta, papildyti ir interpretuoti jau Zinomus

duomenis ar informacija, galimybé¢ tyrimu pateikti iSsamias prognozes.

3.2. Tyrimo instrumento pagrindimas

Tyrime buvo naudojamas pagrindinis metodas - apklausa ZzodZiu pagal tyrimo vykdytojos
sukurta tyrimo instrumentg — struktiirizuota interviu protokola (Zr.1 prieda). Taikyta metodika
leido ne tik uZzfiksuoti atskiras eksperty nuomones apie turizmo aplinka, veiklos funkcijas, ju
suderinamuma, pritaikyma, bet ir plétros perspektyvas ekonomikos atsigavimo laikotarpiui
(ekspertais buvo parinkti Mazeikiuy rajono savivaldybés darbuotojai, kuriy funkcijos tiesiogiai susij¢
su turizmo veikla, jos valdymu ir organizavimu).

Eksperty atranka buvo vykdoma remiantis darbo autorés kompetencijos pagrindu. Sis eksperty
atrankos biidas reikalauja sudaryti aiSkius kriterijus, kuriais remiantis biity atrenkami tyrimo
dalyviai. Formuojant kriterijus buvo siekiama atsizZvelgti i tai, kad tyrimui atrinkti dalyviai uzimty
valstybés tarnautojo posta, turéty skirtinga patirti ir patirties igijimo aplinkybés galéty padéti
suprasti, kaip yra suvokiamas tiriamas objektas.

Taciau tyrimo vykdytoja susidiiré su problema interviu metu su vyriausiu specialistu sporto
klausimais. Pokalbio pradzioje specialistas paaiskino, kad jo kompetencijai néra priskirtos sportinio
turizmo vykdymo funkcijos, kad sporto infrastruktiiros klausimai savivaldybés lygmenyje
sprendziami projekty valdymo skyriaus specialisty, kurie koordinuoja smulkaus ir vidutinio verslo
bei turizmo programas rajone; rengia paraiSkas ES programoms, fondams bei projektus
igyvendinanc¢ioms institucijoms dé¢l 1€Sy pritraukimo savivaldybés investiciniams projektams ir
ekonomings plétros programoms (Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos projekty valdymo
skyriaus nuostatai, 2008). Kita vertus, anot sporto specialisto, realia situacija geriausiai gali
atskleisti Mazeikiy turizmo klubo atstovai. Tai nulémé tyrimo vykdytojos sprendima palyginimui
pasirinkti visuomeninj eksperta - turizmo klubo vadova.

Eksperty interviu protokola sudaro 4 diagnostiniai blokai, kuriy kiekvienas sudarytas i§ 3 — 6
»atviro® tipo klausimy, padedanciy iSsiaiSkinti Mazeikiy rajono turizmo vadybos problemas. Tik
pirmajame ,,uzdaro* tipo klausime eksperty buvo prasoma jvertinti bendra Mazeikiy rajono turizmo
1vaizdj Lietuvos mastu.

14 lentel¢je pristatoma interviu protokolo (anketos)specifikacija.
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14 lentelé

Anketos specifikacija

Diagnostinis blokas Teiginiai ir klausimai Teiginiy
(klausimy)
skaicius
Mazeikiy rajono | Turizmo jvaizdZio vertinimas ir formavimas 2 (i ju 1 uzdaras)
turizmo situacija Strategijy, programy ir veiklos plany taikymas imonés/ | 4(i$ ju 1 uzdaras)
organizacijos veikloje
Bendradarbiavimas | Bendradarbiavimas su kity apskrities/rajono/Salies/uZsienio 1
ir rinkodara analogiSkomis turizmo institucijomis
Bendradarbiavimas turizmo srityje su rajono verslininkais 1
Informacijos sklaida 2
Turizmo segmentai 1
ES 18y ir kity fondy paramos galimybiy iSnaudojimas 1
Turizmo Turizmo produkty ir paslaugy paklausa 2
produktai/paslaugos | Turizmo infrastruktiiros situacija 2
ir infrastruktiira
Turizmo plétros | Trikstamy turizmo formy identifikavimas 1
perspektyvos Papildomos veiklos galimybés populiarinant turizma 1
Imonés/ organizacijos patiriami sunkumai, igyvendinant 1
plétros planus
Viso klausimy 19

Rengiant interviu protokolo grafing forma buvo paliekamos eilutés eksperty atsakymams,

informacijai uZraSyti.

3.3. Tyrimo organizavimas

Tyrimas vyko keliais etapais. Pirmiausia buvo apibrézti eksperty atrankos kriterijai: vieSojo
sektoriaus darbuotojai, kuriy darbas tiesiogiai siejamas su turizmo veiklos organizavimu bei
informacijos sklaida. Antrajame etape su kiekvienu ekspertu telefonu suderintas susitikimo laikas,
data, pristatytas tyrimo tikslas.

Buvo bendraujama su vienu respondentu, visa démesi sutelkiant i ji pati. Interviu metu buvo
surinkta iSsami informacija apie respondento patirtj, poziiiri, nuostatas, motyvus. Interviu metu
respondentas buvo skatinamas pateikti savo interpretacija tol, kol pradedama kartotis, taigi
pasiekiamas momentas, kai gaunama visapusiSka informacija apie tai, kaip respondentas vertina ir
suvokia turizmo situacija.

Klausimai buvo suformuluoti taip, kad apimty keturias pagrindines tyrimo kryptis: esama
Mazeikiy rajono turizmo situacija, bendradarbiavima, turizmo produkty/paslaugy ir infrastrukttiros
situacija bei plétros perspektyvas. Interviu metu gauti duomenys buvo fiksuojami ir véliau

pertvarkomi (tekstas suvedamas i kompiuteri), paruosiant juos sekanc¢iam duomeny analizés etapui.
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Analizé buvo atliekama keliais etapais:

e kiekvieno eksperto interviu metu gauti duomenys analizuojami ir struktiirizuojami, iSskiriant
pagrinding mintj ir rezultatus. Po to vykdoma antrin¢ analizé, lyginimo biidu analizuojama,
kurie dalykai kartojasi, ieSkoma skirtumuy;

e antrajame etape atskirai analizuojama kiekviena tema, kuria pagrindZia teiginiy pavyzdZiai;

e treCiajame etape braizoma schema (paveikslas), vaizduojanti jungtis tarp elementy: temos,
konteksto ir rezultaty. Sudarius schema, $i apraSoma.

Turint tiksla gauti kuo nuoSirdesnius ir patikimesnius atsakymus, respondentams buvo pazadéta,
kad tyrimo ataskaitoje bus skelbiami tik apibendrinti duomenys, t.y. asmeniniai eksperty duomenys
nebus atskleidziami. Taciau respondentai, nereikalavo i$ tyréjos anonimiskumo.

Kokybinio tyrimo rezultaty pagrindu buvo braiZoma turizmo problemy identifikavimo schema,
pagrista tarpinstitucinés veiklos ir turizmo verslo saveikos su institucijomis principais, tyrimy

rezultatai leido suformuoti ir pagristi galutines darbo iSvadas.

3.4. Tyrimo imtis ir dalyviy charakteristika

Tyrime sutiko dalyvauti visi atrinkti 5 ekspertai. Kadangi tyrimas néra visiSkai anoniminis,
eksperty vardai ir pavardés perkoduoti | pirmasias abécélés raides: ekspertas A, ekspertas B ir t.t.
Tyrime dalyvavusiy eksperty pasiskirstymas pagal uZimamas pareigas tam tikroje institucijoje ir

pateiktos 15 lentel¢je.

15 lentelé
Tyrimo imtis (N=5) ir dalyviy charakteristika
Nr. | Eksperto Eksperto uZimamos pareigos Institucija
kodas
1 A Vyr. specialisté paminklosaugai MaZeikiy rajono kultiiros skyrius
2 B MaZeikiy rajono muziejaus direktoré MaZeikiy rajono kultiiros skyrius
3 C MaZeikiy turisty klubas Visuomeniné organizacija
4 D TVIC turizmo vadybininké Ukio ministerija
5 E Ventos regioninio parko direktorius Valstybiné saugomuy teritorijy tarnyba prie LR
Aplinkos ministerijos

3.5. Kokybinio tyrimo rezultatai ir analizé

Mazeikiy rajono gyventojy tarpe egzistuoja neformali nuomoné, kad ,turizmo MaZeikiuose
néra“. Remiantis atlikta ,,MaZeikiy rajono turizmo plétros galimybiy studija* (Paulauskas, 2004),
kurioje respondenty apklausa parodé ,,ne itin auksta turizmo kultiros biikle MaZeikiy rajone, kuria

lemia tiek tradicinis séslus Lietuvos kaimisky rajony gyventoju gyvenimo biidas, tiek nesuformuota

.....
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nepalankios®, nes ,esamas gamtinis ir geografinis MaZeikiy rajono potencialas nepasiZymi
iSskirtiniais turizmo traukos objektais, reljefas ¢ia lygus, vandens telkiniy nedaug, taciau rajonas
turtingas istoriniu ir kulttriniu paveldu, kuris sudaro pakankamas galimybes vietos ir
atvykstamajam turizmui plétoti‘.

Sio darbo autoré, siekdama istirti MaZeikiy rajono turizmo sektoriaus valdymo problemas ir
pasitelkusi turizmo specialisty — eksperty pagalba, bando patvirtinti arba paneigti hipotezg¢, kad
Mazeikiy rajone turizmo plétros perspektyvos neskatinamos aktualiomis turizmo paslaugy
organizavimo ir valdymo priemonémis. Ekspertas D atsisaké teikti interviu, bet sutiko uZpildyti
anketa.

3.5.1. Mazeikiy rajono turizmo situacijos ekspertiné analizé

Kalbant apie Mazeikiy rajono turizmo situacija, respondenty buvo paprasyta jvertinti bendra
Mazeikiy rajono turizmo {vaizdj Lietuvos mastu. [ pateikta uzdaro tipo klausima su 5 atsakymuy
variantais, 3 respondentai atsaké, kad turizmo ivaizdis ,,patenkinamas®, po viena atsakyma ,,gan
geras“ (ekspertas A) ir ,,gan blogas“(ekspertas B).

Analizuojant respondenty atsakymus 1 klausima kokiomis priemonémis ar bidais Jisy
istaiga/organizacija prisideda prie turizmo jvaizdZio formavimo, iSrySkéjo eksperty
profesionalumas ir savo asmeninés veiklos vertinimas.

Ekspertas A : ,,MaZeikiy rajone pakankamai daug kultiiros paveldo objekty, tad miisy tikslas ji
iSsaugoti, jtraukti | saugomy objekty registrq ir populiarinti tarp turisty*;

Ekspertas B: ,, rengiame parodas, edukacinius uZsiemimus miesto gyventojams ir turistams*;

Ekspertas C: ,,Renginiuose svarbu ne tik dalyvauti, bet ir tinkamai organizuoti. Rudenj,
sumaZzejus sporto renginiams, organizuojame sezono uZdarymgq, | kurj kvieciame jdomius Zmones,
keliavusius | egzotiskus krastus, pasidalinti kelioniy {spidZiais. Susitikimy metu Ziirimos
nuotraukos, skaidreés, filmuota medZiaga. Keliauti mégstantys maZeikieciai pasakojo apie Palesting,
Izraelj, Islandijq, Vietnamgq, Kinijq, vienas maZeikietis pasakojo apie kelione motociklu is MaZeikiy
i Sachaling, Mongolijq.

Ekspertas E pagrindiniu jstaigos tikslu formuojant ivaizdi turi ,,sutvarkyti Ventos upés
pakrantes, pritaikant rekreaciniam naudojimui, kaip vienq is svarbiausiy MaZeikiy rajono aplinkos
ir krastovaizdZio elementy, sudaryti sqlygas paZintiniam gamtiniam turizmui, formuojant tinkamq
infrastruktiirq — pésciyjy ir dviraciy takus, maZqjq architektiirq, automobiliy stovéjimo aiksteles,
kad pavieniai turistai neniokoty gamtos turty*. Toks ivaizdZio formavimas atitinka darnios turizmo
plétros koncepcija.

Ekspertas D tarsi apjungia visy kity istaigy veikla ir turizmo ivaizdi formuoja per ,,informacijos

sklaidaq, pristatant poilsio galimybes, lankomas vietas “.
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Lietuvoje daugybé istatymuy, strategijy, programu reglamentuoja turizmo veikla: LR teritorijos
bendrasis planas(2002), Bendrasis programavimo 2007-2013 dokumentas, Nacionaliné darnaus
vystymosi strategija(2003) ir kt., eksperty atsakymai 1 klausima kokios vieSojo sektoriaus
strategijos naudingai pritaikomos Jiisy veikloje?

Ekspertas A: ,,mano veiklq reglamentuoja rajono kultiiros paveldo, kultiiros vertybiy apsaugos
programa ir kiti teisés aktai ir kultiiros paveldo specialieji planai*;

Ekspertas B savo veikloje , netaiko jokiy strategijy“, o bendra veikla su savivaldos
institucijomis pasireiskia kaip ,, rajoniniy renginiy programy kiirimas ir organizavimas, renginiy
daty derinimas, kad nesidubliuoty“;

Ekspertas C: ,, Esame visuomeniniais pagrindais veikiantis entuziasty klubas, todél ,,is virsaus “
strategijy niekas nenuleidZia, vadovaujames kiekvienais metais sudarytu klubo veiklos planu*.

Ekspertas D: ,,vadovaujamés Nacionaline turizmo plétros 2007-2010m. programa (2006), kur
vietinis ir atvykstamasis turizmas isskirtas kaip prioritetiné ikio Saka. Pagal tai dalyvaujame
rengiant regioninius ir rajoninius projektus (konkreciai kokius — paminéti negaléjo); bendra veikla
su savivaldybe vykdoma remiantis MaZeikiy rajono 2003-2010m. strateginiu veiklos planu
(konkreciau komentuoti atsisake, pasitilé paskaityti dokumenta).

Ekspertas E: ,, MaZeikiy miesto bendrasis planas (2008) yra miisy veiklos pagrindas, juo

remiantis rengiami visi kiti, pateikti Sioje informacinéje nuorodoje: http://www.vstt.lt. Pagrindinis

veiklos kryptys — Ventos regioninio parko tvarkymo plane (2009).

Kalbant apie jstaigos ir rajono savivaldybés veiklos plany derinimg, dialogas vyksta
lygiagreciai, yra isklausoma miisy nuomoné ir | jq atsiZvelgiama pagal galimybes. Labiausiai
dZiugina, kad rajono savivaldybé pagaliau atkreipé démesi | unikaly urbanistini Vieksniy miestelj
(Vieks$niuose isikiirusi VR parko direkcija) ir inicijavo ,, ViekSniy bendrojo plano* kiirimgq.

Analizuojant respondenty teiginius, galima daryti prielaida, kad biitent vizijos ir strategijos
trakumas arba formalus vertinimas gali lemti tai, kad néra sistemos, kuri leisty atitinkamai
reaguoti 1 pasiiilymus ,,i§ apacios®, o reikalingiems pokyciams pritruksta Zmoniskyjy ir finansiniy
resursy.

Eksperty atsakymai i klausima verCia pasvarstyti ne tik apie ty programuy Zinojima, bet ir
taikyma profesingje veikloje, bent jau tam, kad nusibrézti aiSkesnes veiklos gaires visiems turizmo
institucijy dalyviams, aiSkesniy strateginiy nuostaty veiklos kokybei gerinti itvirtinima.

Tyrime dalyvave ekspertai, vertinant konkrecias priemones, naudojamas turistus pritraukti
ir sudominti, ir kaip tos priemonés pasiteisino, tikino kad deda daug pastangu populiarinant savo
Istaigos/ organizacijos turizmo paslaugas/produktus.

Ekspertas C: ,, turédami pagrindini tikslq — pirmiausia iSsaugoti nekilnojamojo kultiiros

paveldo vertybes* (ekspertas A), ,,iSsaugoti gamtos krastovaizdj, gamtinés ekosistemos stabilumaq,
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savitq augalijq ir gyviunijq, ir tik po to vystyti bei, skatinti naujy turizmo formy atsiradimgq,
poilsiavimq tam skirtose zonose bei vietose, vykdyti svietéjiskq ir kultiirine veiklq, nes dviratj minti
ar irkluoti baidare smagiau graZioje, sutvarkytoje gamtoje. “

Ekspertas E: , tam, kad turistui kazkq parodyti, reikia vertybes visy pirma issaugoti ir
ispuoseléti, tik tada organizuoti ekskursijas, renginius ir visq kitq veiklq. Misy darbe labai svarbus
dalykas — issaugoti Ventos slénio unikalumq. Daugelyje Europos ar Pasaulio geologiniy parky
vyrauja vieno ar dviejy geologiniy sluoksniy atodangos. Dalis Siy atodangy yra Latvijos
teritorijoje, kita dalis — Lietuvos. Nederinant veiksmy tarp valstybiniy institucijy, Ventos slénis
prarasty savo unikalumaq, nepavykty atskleisti miisy Zemés formavimosi etapy, nepavykty sudaryti
pilny edukaciniy ir paZintiniy programy.

Eksponavimui parengtoje Papilés atodangoje moksliniai tyrimai nevykdomi, tai ekskursijoms
skirta atodanga, tuo tarpu Juros periodo uolienos, atsidengiancios kitose slénio vietose, turéty biiti
prieinamos ir moksliniams tyrimams. Siekiam vystyti naujoviskq turizmo krypti - geoturizmgq, tam ,
kad padidinti vietiniy gyventojy ir turisty ar lankytojy Zinias ir susidoméjimq geologija, parodyti
rysi tarp geologijos ir kity sriciy. Niekur kitur Lietuvoje, o tik cia galima pasirinkti 150 milijony
mety amZiaus fosilijas (suakmenéjusios gyvy organizmy liekanos).

Ypatingq turisty susidoméjimq kelia ir vandens maliinai, pastatyti ant Ventos kranty. Lietuvoje
tokiy maliiny islike 4, 2 is jy — Vieksniy, Zymios farmacininkés Jadvygos Balvociiités ekologiniame
Zoliy utkyje galima jsigyti jvairiy vaistaZoliy, gauti profesionaliq konsultacijq apie jy naudojimq.
Vieksniuose galima aplankyti vieng seniausiy vaistiniy Zemaitijoje, BirZisky muziejy, vaikams Salia
Virvytés upés vasaros metu jrengtos Balsiy ir Virvytés poilsio stovyklos“.

Atsakyme 1 klausima kaip tos priemonés pasiteisina? ekspertui netriiko optimizmo: ,,padidéjo
turisty srautai ir mokslinis susidoméjimas, leidZiantis keistis informacija ir patyrimu tarp partneriy,
galimybé leisti naudotis sukaupta patirtimi*.

Tyrimo vykdytoja, remdamasi Ventos regioninio parko ekskursiju statistiniais rodikliais,
nustate, kad turisty srautai vis tik mazéjo: 2007metais — VR parka aplanké 831 lankytojas, 2008m. —
516 lankytojy, 2009m. — 441 lankytojas (Zr. 2 prieda). Tikétina, kad tai laikinos socialiniy —
ekonominiy problemy pasekmés. Kita vertus, statistiniai duomenys ne visais atvejais atspindi realia
padéti. Pavieniai turistai, ar nedidelés keliautoju grupés paprastai nesiregistruoja direkcijoje, nes
jiems nereikia turizmo gido paslaugy, informacija gauna i§ internetinio tinklapio ar kity Saltiniy.

Ventos regioninio parko ir Viek$niy miestelio, kurio beveik visa teritorija 2009 m. gavo
kulttros paveldo statusa, bei kity rajono urbanistiniy vietoviuy plétra yra Mazeikiy miesto teritorijos
bendrojo plano (2008) dalis (p.6.3), kuriame numatyta, kad MaZzeikiy miesto rekreacing ir turizmo

sistema turéty biiti plétojama taip, kad uZtikrinty aplinkui esan¢iy maZesniy gyvenvieciy bei
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kaimiSkosios teritorijos gyventojy trumpalaikiy rekreaciniy poreikiy (,,shoping‘as®, socialinés
ir kulturinés (koncertai, spektakliai, sporto renginiai ir pan.) paslaugos, pramogos ir t.t.) tenkinima.

Mazeikiy rajono 2008-2013 mety kultiiros plétros straltegijoje6 numatyti svarbiausi rajono
kultturos politikos uzdaviniai, tarp ju - tinkama parama bei organizuojamais renginiais uZtikrinti
kulttiros paveldo ir tradicijuy iSsaugojima, ju tgstinuma:

Ekspertas A: “nuo 1995 mety kasmet dalyvaujame rengiamuose Europos Tarybos programos
, Europos paveldo dienos*“ renginiuose. Siemet vyks renginiai tema ,,Seima ir kultiiros paveldas*“.
MaZeikiy rajono savivaldybéje 2010 rugséjo 17 d. Renavo dvare vyks konferencija, skirta
supaZindinti Europos paveldo dieny dalyvius su garsiomis didiky giminémis, gyvenusiomis
dabartinio MaZeikiy rajono teritorijoje bei jy palikimu. Bendradarbiaujant su istorinio paveldo
specialistais, Renavo dvaro riimuose paskaitas skaitys lektoriai istorikai Neringa Ceskeviciiite —
Lietuvos valstybés istorijos archyvo Rusijos imperijos dokumenty skyriaus vedéja ir Povilas
Sverebas — Vilniaus Dailés akademijos leidyklos redaktorius. Renavo dvaro rimuose veiks
fotografijos paroda “Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés laikus menantis MaZeikiy rajono kultiiros
paveldas”, | kuriq nuotraukas gali siysti visi pageidaujantys, bus pristatytas kulinarinis paveldas,
Klaipédos dramos teatro aktoriai su senovine bajory apranga, remdamiesi istorija, perteiks senojo
dvaro dvasiq.*

Vadovaujantis MazZeikiy rajono 2008-2013 mety kulttiros plétros strategija (2008), kurioje
numatyta ,,plésti rajono muziejy reikSme ir galimybes teikti visuomenei kokybiSkas paslaugas,
atitinkancias Siuolaikiniy muzieju tikslus, uzdavinius ir paskirti* ir ,,MaZeikiy muziejaus 2010m.
veiklos planu®.

Ekspertas B: ,,muziejaus lankytojus stengiamés sudominti jvairiomis parodomis, ekspozicijomis,
edukacinémis programomis. Siemet organizuosime pavasarine pauk$ciy sutikimo Svente Renavo
parke (bendradarbiaujant su Renavo m-kla); renginyje ,Siksnosparniy naktis — 2010“ Renavo
parke rugpjicio mén. bus stebimi SikSnosparniai, surinkti duomenys nusiysti { Europine $ventés
biisting Bonoje (Vokietija). Kartu su rajono politiniy kaliniy sqjungq organizuosime eilérasciy ir
dainy popiete — ,,Sibiro dvelksmas“, kitus renginius, numatytus 2010 veiklos plane. Renginiy mety
padidéja lankytojy srautai*

Ekspertas D: ,, leidZia leidinius apie rajonq, organizuoja sventes, ekskursijas tam, kad Zmonés
daugiau suZinoty apie MaZeikiy krastq “.

Apibendrinus MazZeikiy rajono turizmo eksperty vertinimus, susijusius su strategijy, programy
18 virSaus* taikymu praktinéje veikloje, galima daryti prielaida, kad Lietuvoje pakanka turizmo

sektoriy reglamentuojanciy dokumenty, taciau yra svarbu ir jgyvendinti ju nuostatas. Kai kurie

6 Mazeikiy rajono 2008-2013m. strateginis plétros planas, (2008). Mazeikiy rajono savivaldybés administracija, UAB “Sophus®.
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dokumentai pasikeitus ekonominéms salygoms, nebeatitinka Siandienos reikalavimy, pvz.
Ilgalaike kultiros paveldo iSsaugojimo programa (2002). Istriggs Pasaulio kultiros paminkly
Lietuvoje apsaugos istatymas turéty padéti suderinti valstybés ir savivaldybiy siekius saugant
pavelda, uz kurj atsakinga valstybé.

Mazeikiy savivaldybe¢je prie kultiiros skyriaus veikia Kultiiros paveldo komisija, kuri sprendzia
kilnojamojo ir nekilnojamojo Kulttros paveldo klausimus.

Valstybinés kulturos paveldo komisijos 2004 m. lapkric¢io 19 d. priimtame sprendime ,,Dél
nacionalinés integralios paveldosaugos strategijos metmeny*’ teigiama, kad paveldosauga apima
visuomenés Svietima, paveldo pazinimo ir apsaugos itraukima i edukacines programas, turincias
formuoti visuomeng, suvokiancia paveldo svarba, ji branginancia ir juo besirlipinancia, o vienas
tiksly yra uztikrinti visuomenei teis¢ dalyvauti, rengiant ir priimant sprendimus visais paveldo
bei krastovaizdZzio apsaugos klausimais, ginti vieSuosius paveldosaugos ir aplinkosaugos interesus.

Kadangi sporto, kultiiros, paveldo ir turizmo sektoriuy veikla bent i§ dalies sutampa, visy Siu
sri¢iy eksperty atsakymams buidinga bendra mintis: triiksta realiy plétros strategijos idéjy bei viziju,
2004 metais parengta “Mazeikiy rajono plétros galimybiy studija® vertinama formaliai, realiai
igyvendinama tik fragmentiSkai, nesilaikant kompleksiniy rekomendaciju bei pasitilymy, be to

nebeatitinka Siandienos ekonominiy salygy.

3.5.2. Bendradarbiavimo ir rinkodaros turizmo srityje analizé

Bendradarbiavimas — demokratiSkos valstybés reiSkinys. Jos supratimas, kultiira, tradicijos
tiesiogiai priklauso nuo demokratiniy Salies tradicijy. Atlikto kokybinio tyrimo rezultatai leido
sudaryti schema (6 pav.) kurioje iSrySkinamos pagrindinés bendradarbiavimo turizme problemos bei
Siy problemy pasekmés (rezultatai).

Darbe bendradarbiavimas analizuojamas dviem kryptimis - tarpinstitucinis bei institucijy ir
privataus verslo itaka turizmo plétrai. Pateiktose analizése aptariami Sie pagrindiniai aspektai:
galimybés, partnerysté ir valdymas. Eksperty interviu aptariami turizmo valdymo bei
bendradarbiavimo su kitomis rajono ar Salies turizmo institucijomis variantai.

Ekspertas E iSskyré regiono vaidmens stipréjima tarpinstituciniam ir tarptautiniam
bendradarbiavimui: ,,prie Ventos regioninio parko direkcijos yra sudaryta regioninio parko
jungtiné taryba, kuri yra direktoriaus patariamoji institucija. Tarybq sudaro Akmenés, MaZeikiy ir
Siauliy rajony savivaldos institucijy, Siauliy apskrities, Siauliy regiono aplinkos apsaugos

departamento, Kultiiros ministerijos teritorinio padalinio, MaZeikiy misky urédijos, regioninio

! Valstybinés kultiiros paveldo komisijos sprendimas ,,Dél nacionalinés integralios paveldosaugos strategijos metmeny*, 2004-11-19
Nr.105.
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parko direkcijos, taip pat nevyriausybiniy organizacijy atstovai. Taryba analizuoja regioninio
parko biikle ir teikia atitinkamus pasiilymus direkcijai bei departamentui, kitoms valstybés ir
savivaldos institucijoms parko teritorijos apsaugos, naudojimo ir tvarkymo klausimais.

Dalyvaujame tarptautinio projekto ,, Ventos upés geologija — tiltas jungiantis Salis“
igyvendinime kartu su Latvijos ir kitais uZsienio partneriais. Lietuva ir Latvija nuo 1994 mety yra
aktyviai jsijungusios | Europos Asociacijq Geologinio Paveldo ISsaugojimui (ProGEO) Siaurés
Europos darbo grupe, formuoja Baltijos Saliy reprezentatyviausiy geovietoviy — sqrasus.
lgyvendinus projektq, bus jvertinti svarbiausi geologiniai Ventos upés slénio objektai. Tokiy
objekty jtraukimas | sqraSus leisty sustiprinti Lietuvos ir Latvijos, kaip valstybiy kuriose yra
unikaliy geologiniy objekty, Zinomumq, pagerinty Ventos upés slenio jvaizdj, sukurty naujas
tarptautinio bendradarbiavimo galimybes ir, pritraukty uZsienio lankytojus (tiek specialistus, tiek
turistus).

Vyksta bendradarbiavimas tarp muziejy - Ventos upés slényje jvairiy tyrinétojy rinktos gausios
fosilijy kolekcijos yra patekusios | Karaliauciaus, Miuncheno, Tiubingeno universitety, Peterburgo
Kalnakasybos instituto muziejy ekspozicijas. NemaZai paleontologiniy radiniy yra sukaupes
Vilniaus universitetas, Lietuvos geologijos ir geografijos institutas, Papilés vidurinés mokyklos
muziejus.

Numatoma skatinti dar glaudesnj mokslinj bendradarbiavimgq ir informacinius mainus tarp
moksliniy renginiy organizatoriy (Lietuvos ir Latvijos geologijos tarnybos, Vilniaus universitetas,
Geologijos ir geografijos institutas) ir partneriy. Sis bendradarbiavimas didinty Ventos slénio
Zinomumaq ir savo ruoitu teikty naujos mokslinés informacijos, skatinty tarptautinius rysius ir
uZsienio mokslininky susidoméjimq. Bendradarbiaujant su turizmo agentiromis, turizmo
informacijos centrams biity pateikiama naujausia informacija apie marsrutus ir eksponatus, kartu
ruosSiami bukletai ir reklaminiai leidiniai*

Kadangi bendradarbiaujant regioniniu (vietiniu) lygmeniu aiSkiau suvokiamas ir jvertinamas
miesto, rajono ar visos apskrities poreikis, iSrySkéja partnerystés nauda. Tyrime dalyvaves ekspertas
A pazymi, kad , bendraujant regioniniu lygiu, bendradarbiavimas supaprastéja. Urbanistiniy
miesteliy seniiinai puikiai tvarkosi patys, mano misija — pateikti medZiagq finansavimo galimybéms
pasinaudoti, pateikti aukstesniy institucijy rekomendacijas, plétros galimybiy variantus “.

Savivaldybés institucijy ,,atvirumas® ir ,,uzdarumas* priklauso nuo daugelio prieZasCiy, taciau
neabejotina, kad aktyviam bendradarbiavimui didelg jtaka daro institucijos geb¢jimas ,,atsiverti
iSoriniam pasauliui, aktyviai bendradarbiauti su visais socialiniais partneriais.

Eksperto C vertinimu, ,,pasigendame glaudesnio bendradarbiavimo tarp vieSojo sektoriaus
ir verslo partneriy, tarp ivairaus tipo organizacijy. PavyzdZiui, vykstant Lietuvos titkstantmecio

renginiams, 2009 m. buvo organizuotas Zygis pésciomis aplink Lietuvq. MaZeikieciai aktyviai
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BENDRADARBIAVIMO TURIZMO SRITYJE
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Saltinis: sudaryta autoré, remiantis tyrimo rezultatais



isijungé j i projektq ( www.siluetaslt.lt.), Kkurio tikslas per istorija, etning kultiira ir tradicijas atverti
Lietuvos duris visam pasauliui, parodyti lietuviy tautos unikaluma. Vienu metu i visuma buvo
sujungti: valstybe, tauta, istorija, kultira. Grupé Zygeiviy kelione pradéjo nuo rajono savivaldybés
kiemo ir keliavo iki BirZy, kur vietos gyventojy ir savivaldos atstovy buvo Siltai ir nuosirdZiai
sutikti. Nuoskauda liko dél MaZeikiy savivaldybés atstovy abejingumo Siam respublikinés reiksSmés
renginiui, niekas neiséjo | kiemq, nepasveikino zygio dalyviy Sia proga. Gal but tai smulkmena, bet
vietos valdZios abejingumas respublikinés reiksmés akcijai labai nuvyle“.

Ekspertas D anketoje bendradarbiavimo su rajono verslininkais situacija vertino
sekanciai: “platiname rajono verslininky teikiamy paslaugy bukletus, kvieCiame pristatyti savo
paslaugas jvairiuose renginiuose .

Darbo autoré, dirbanti viename miesto vieSbuciy, apibendrindama profesini patyrima, gali
teigti, kad dauguma viesbutyje gyvenanciy uZsienieCiy aktyviai domisi galimybe susipazinti su
Salimi, miestu ir rajonu, i kurj atvyko. Siandien patogiausia galimybé¢ tokiai paZinéiai - pasinaudoti
viesbucCio teikiama paslauga — automobilio nuoma (arba nuosavu automobiliu) ir keliauti savo
nuoziiira aplankant artmiausius miestus ar norimus objektus. Dazniausiai vieSbucio sveciai vyksta 1
Klaipéda, Palanga, taip pat | kaimyninés Latvijos sosting Ryga. Taciau toks biidas néra
informatyvus, tikétina, kad daug idomios ir vertingos informacijos apie $ali, regiong verslo turistai
be gido pagalbos nesuZino ar nepamato. VieSbucio darbuotojai daznai padeda turistams isigyti
suvenyry, pasakoja apie rajono lankytinas vietas, braizo kelioniy schemas, nes neturi pakankamai
rajono Zemélapiy, lankstinuky ir buklety apie lankytinas vietas, kitos reikiamos informacijos.

Siuo metu savivaldybéje rinkodara vykdo V3I ,,Turizmo ir verslo informacijos centras®, kur
turizmo vadybininko funkcijos (Zr. 4 prieda) atitinka bendrus centro uZdavinius:

e palaikyti nuolatinius rySius su klientais, rlipintis naujy rySiy su potencialiais klientais

uzmezgimu, inicijuoti ir organizuoti susitikimus su turizmo verslininkais;

e organizuoti ekskursijas;

e organizuoti turistiniy leidiniy leidybing veikla, prekyba suvenyrais ir leidiniais.

Taigi, centro veiklos trilkumus, susijusius su informacijos sklaida, ekskursijy organizavimu,
prekyba suvenyrais, galima vertinti kaip nepakankama dirbanciyjy turizmo sektoriuje
kvalifikacijg.

Siekiant atgaivinti vietos turizma svarbu kaupti ir teikti i1Ssamia kompleksing informacija apie
kultiira ir kultiros pavelda: architektiira, meno ir istorijos paminklus, nematerialyji pavelda, muges,
religines bei kitas Sventes, jvairiausius festivalius.

Vertinant Mazeikiy rajone vykdoma turizmo produkty ir paslaugy reklama, ekspertams buvo
pateiktas klausimas: kokiu budu gaunate ir kokia informacija apie savo jmonés veikla

pateikiate Jus patys?
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Ekspertas A: ,,per spaudos konferencijas savivaldybéje*.

Ekspertas B: ,, savivaldybés internetinéje svetainéje, muziejaus tinklapyje, vietiniame laikrastyje
,Santarve“, vietinéje televizijoje, TIC*.

Ekspertas C: , klubo nariai — sporto entuziastai, tad veikla grista visuomeniniais pagrindais,
finansavimas - 2% klubo nariy ir réméjy pajamy mokescio neleidzia islaidauti reklamai. Renkamés
pigiausius variantus - turgaus dienq per garsiakalbj; per vietinj radijq ,,Ventus*, ,,Radijo aidas*;
vietine televizijq ,,Roventa* - jie yra miisy reméjai‘.

Ekspertas D: , internetiné svetainé, rajono laikrastis, kartais paciy jmoniy atstovai atnesa |
centrq informacijq, kuriq galétume pateikti turistams.

Ekspertas E: ,, Siuo metu informacijos mainai tarp uZsienio ir Lietuvos kolegy vyksta internetu.
Turistams issami informacija taip pat pateikta miisy tinklapyje. Artimiausi planai — ,, Lankytojy
centro* steigimas Ventos gyvenvietéje (Akmenés raj.), kur kiekvienas atvykes turés galimybe gauti
norimq informacijq, vyks mokslinés konferencijos. Naujausi miisy leidiniai ,,Vadovas po Ventos
regionini parkq“ (Rozga, L., 2008), ,, Praktinis fosilijy ieSkotojo vadovas“(Almanis,A., Satkiinas,
J., ir kt.,2008).

Siuo metu rajone turizmo informacijos sklaidos ir rinkodaros funkcijos priskirtos TIC. Ta¢iau
tik vienas ekspertas pamingjo Sia istaiga kaip partneri.

Apibendrinant galima teigti, kad turizmo informacijos sklaida Siuo metu néra
koordinuojama, paslaugy teikéjai individualiai pagal finansines galimybes pristato savo paslaugas.
Be kooperacijos bei koordinacijos neijmanoma pasiekti gery rezultaty turizmo paslaugy reklamos
srityje. Todél, organizuojant reklaming veikla, | savo kolegas paslaugy teikéjai turi zitréti ne kaip 1
konkurentus, o kaip i partnerius.

Atsiranda vis daugiau neformaliy bendradarbiavimo formy. Reikéty ypac pabrézti eksperty
tvardyta savanoriSkumo principa, kuris parodo visuomenés brandos laipsnj, kai bendradarbiavimas
inicijuojamas ne tik ,,i$ virSaus®, bet ir jungiantis vietos bendruomenémes.

Ekspertas A : , kiekvienas paveldo objektas yra artimiausias tai bendruomenei, kurios
teritorijoje jis yra. Paveldu suinteresuotos bendruomenés savivaldos institucijos privalo ripintis jo
prieZiiira, kadangi tai lemia bendruomenés kultirinius saitus. Mokykly mokytojai organizuoja
moksleiviy talkas aplink paveldo objektus, tuo paciu praveda istorijos pamokéle. Buty iikis padéjo
isigyti statybiniy medZiagy seniausios Zemaitijoje vaistinés stogo remontui. Vakary skirstomieji
tinklai 3 metus finansuoja masiniy Zudyniy kapavieciy tvarkymq” .

Ekspertas C: “atgaivinta tradicija organizuoti renginius MaZeikiy rajono bendruomenei.
MaZeikieciai buvo pakviesti | ,,Snaigés” Zygi, bei prisijungti prie Tarptautinés dienos be
automobilio paminéjimo.”

Ne visais atvejais bendradarbiavimas pagristas geranoriSkumo principu.
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Ekspertas E: , didZiulé kliiitis turizmo infrastruktiiros plétrai — privacios teritorijos. Tiesiant
sveikatingumo takq , kurio dalis eina per privatininko Zeme, reikalaujama nepagristai dideliy
kompensacijy is valstybés.

Privatis savininkai apleido kultiiros paveldo objektq — Gudy maling. Pagrindinis jy tikslas —
asmeniniy poreikiy tenkinimas - pasigaminti elektros energijq, o investuoti j paveldo restauracijq
atsisako, esq, tai valstybés reikalas.

Apibendrinant bendradarbiavimo prielaidas, galima teigti, kad formaliyjy ir neformaliyjy
struktiry saveika ir plétra rodo, kad bendradarbiavimo dalyviai ieSko priimtiniausiy
bendradarbiavimo formuy ir biidy, kuriais biity tenkinamas visy dalyviy poreikis.

Analizuojant eksperty atsakymus, i klausima kokioms turisty grupéms patrauklios Jiisy
teikiamos paslaugos?, dauguma respondenty akcentavo jaunima ir moksleivius:

Ekspertas A: , kaip specialisté esu kvieciama | mokyklq skaityti paskaity, vaZiuoju kaip
ekskursijos gidé su moksleiviais ir jy téveliais | keliones, pasakoju apie rajono kultiirinj paveldg,
istorijq...

Ekspertas B: ,, ikimokyklinukams, moksleiviams, suaugusiems “.

Ekspertas D: ,, miisy teikiamos paslaugos néra segmentuotos kuriai nors turisty risiai, jos tinka
visiems turistams “.

Ekspertas E: ,,esame parenge keturis turistinius marsrutus, pritaikytus ir suaugusiems, ir
Jjaunimui, ir vaikams: automobiliy, ypac pastaruoju metu ispopuliaréjes vandens turizmas (baidarés
su vaikams skirtomis vietomis), dviraciy ir pésciyjy marsrutai (Zr. priedq VR parko turizmo
marsrutai) traukia jaunus Zmones. Individualiis turistai, uzsienieciai keliauja automobiliais. Tyrimo
tikslais atvyksta Lietuvos ir uZsienio Saliy mokslininkai*.

Remiantis eksperto E pateiktais duomenimis, (Zr. 2 prieda) sudaryta turisty pasiskirstymo
lankomame objekte pagal segmentus 16 lentel¢. Pasitvirtina eksperty teiginiai, kad pagrindiniai
turizmo produkty ir paslaugy vartotojai yra moksleiviai, taiau ir ju srautai pernai Zenkliai

sumazgjg, lyginant su 2007metais.

16 lentelé
Ventos regioninio parko turisty pasiskirstymas pagal segmentus 2007- 2009 m.

Metai 2007 2008 2009
Segmentai
Moksleiviai 600 189 225
Mokytojai 75 38 35
Studentai 55 - 36
Moksliniai | UZsienio - - 39
darbuotojai Lictuvos . 7 g
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Lietuvos turistai (senjorai, imoniy darbuotojai, rajono sved&iai) 66 230 60

UlZsienio turistai (projekty dalyviai, rajono imoniy, savivaldybés 35 42 46
sveciai)
Viso: 831 516 441

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis VR parko ekskursijy statistiniais duomenimis ( Zr. 2 priedas).

Tikétina, kad turisty srautams jtakos turi pablogéjusi socialiné- ekonominé situacija. Tai
rodo faktas, kad dél prastos socialinés infrastruktiiros buklés, nepatrauklios gyvenamosios ir
investicinés aplinkos, gyventoju ir ypac¢ jaunimo skaiCiaus mazéjimo dél migracijos, didelés
bedarbystés rajonas pripaZintas problemine teritorija (Mazeikiy rajono savivaldybés — probleminés
teritorijos plétros 2008- 2010 mety programa, 2008).

Tokiai prielaidai artimas eksperto C vertinimas: ,, MaZeikieciai labai pasyviis, neZinome kokiais
biidais pritraukti jaunimq § savo gretas. Dabar miisy klube dauguma nariy 35 — 50 mety amZiaus.
Raginame prisijungti prie miisy veiklos savo draugus, giminaicius, jy vaikus. Taciau visi tik
prizada atvykti | miisy organizuojamus sportinius renginius, kai ateina laikas, randa jvairiy
prieZasciy atsisakyti. Miisy renginiuose noriai dalyvauja tik 9-10 mety amZiaus vaikai ir
internatinés mokyklos auklétiniai, gal dél to, kad néra lepinami pramogomis, o mes dar ir suvenyry,
ir kosés pasiiilome... *

I klausima ar naudojatés jvairiais ES fondais bei kitomis finansavimo galimybémis,
dauguma eksperty atsakyti venge, kalb¢jo nekonkreciai, tad interviu metu Sios temos nebuvo giliau
paliestos.

Ekspertas E: ,, planavimo dokumenty nebuvimas — konkreciai néra bendrojo Vieksniy plano —
uzkerta keliq lésy jsisavinimui. Pateikta paraiska finansavimui pagal EDEN 2010 projektq
,, Lietuvos turizmo traukos vietove 2010. Darnusis vandens turizmas“ (Zr. 3 prieda).

Ekspertas C: , savivaldybé parémé visuomeninj projektq , Snaigés Zygis“, skyré lésy
informaciniy skelbimy gamybai* .

Galima daryti prielaida, kad imoniy finansiniai klausimai néra aptariné¢jami arba triksta
gebéjimy isisavinti fondy 1éSas. Kaip viena i§ kliti¢iy finansavimo klausimams spresti ivardijamas
vangus savivaldybés planavimo skyriaus darbas.

Apibendrinant turizmo bendradarbiavimo bei informacijos sklaidos prielaidas, galima pastebéti,
kad esama situacija nulemia kompleksas salygu. Sunku bty iSskirtj viena pagrindini veiksni,
kadangi visos bendradarbiavima ir rinkodara lemiancios salygos turi jtakos viena kitai, daznai
veikia kartu. Eksperty atsakymai apie partnerystés itaka turizmo valdybos klausimams spresti,
leidZia daryti sekancias iSvadas:

e triksta glaudesnio bendradarbiavimo tarp vieSojo sektoriaus ir verslo, nors

bendradarbiavimo dalyviai ir ieSko priimtiniausiy bendradarbiavimo formy ir biiduy;
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e silpni partnerystés saitai tarp ivairaus tipo organizacijy, vyrauja konkurencija;

e vietos verslo struktiiry aktyvumas bei investiciné motyvacija yra salyginai menka;
e trikksta ZmoniSkuyjy iStekliy, vadybiniy-organizaciniy kompetencijy;

e socialinés — ekonominés situacijos pablogéjimas, gyventojy migracija;

e tritkksta biudzetinio finansavimo, geb&jimy isisavinti ES 1éSas.

3.5.3. Turizmo produkty/ paslaugy ir infrastruktiiros analizé

Teorin¢je darbo dalyje iSsamiai iSdéstyta medziaga apie Mazeikiy rajone esamus turizmo
produktus ir paslaugas. I klausima, kokie, Jiisy manymu, rajone Siuo metu populiariausi
turizmo produktai/paslaugos?, sekantys atsakymai:

Ekspertas A: ,,rajonas turi vertingo kultiiros paveldo — Renavo ir Plinksiy dvaras, Dautarty
sodyba ir maliinas, Sedos ir Vieksniy miesteliai turtingi paveldo objektais.*

Ekspertas E: ,,Siandien turizmas siejamas ne tik su kultiiros paveldo, bet ir pramogy turizmu:
tritksta geros kavinés, motelio, konferencijy salés, vandens trqsy ir Siuolaikiskai jrengtos
prieplaukos

Ekspertas E pabrézia “infrastruktiiros trikumq kaimo vietovése ir maZose gyvenvietése.
Geriausia S klausimq spresti seniinijy ir savivaldybiy lygmenyje, nes tik jos gali uZtikrinti tinkamq
infrastruktiiros prieZiiirq” .

Bet esama turizmo infrastruktiira gali bati pritaikyta ir siekiant naudotis kultiros paveldu. Sia
problema galima iSspresti tik imantis vietiniy iniciatyvy informuoti ir nukreipti tinkama linkme kad
ir kaimo turizmu besiverciancius verslininkus.

Ekspertas D: ,,MaZeikiy rajone yra vienintelé kaimo turizmo sodyba ,,Asvos maliinas*“, jkurta
2009 metais, jau pelniusi respublikini apdovanojimq. XIXa. Malinas apipintas legendomis, ji savo
eilése mini ir poetas Henrikas Nagys. Naujyjy malino Seimininky V. ir J. Knity iniciatyva ir
pastangomis nutiestos asfaltuoty keliy dangos, vedancios link sodybos, puikiai sutvarkyta
infrastruktiira”

Tikslinga skatinti MaZeikiy rajono vietini turizma, grindZiama vietos iStekliais: vietos gamta,
kulttriniu krastovaizdZiu, paveldu, tradicijomis, amatais ir jgiidZiais, etniniais kultiiriniais jvykiais
ir renginiais.

Ekspertas B: , ketiname rengti isvykas po MaZeikiy rajonq su profesionaliu fotografu A.
Baltenu, fiksuojant reiksmingiausius sakralinio paveldo objektus. Ekspedicijos metu fiksuoti
sakralinj paveldq (kapinaites, kryzius, koplytstulpius) Tirksliy, Serksnény seniinijose. “

Rajone plétojami netradiciniai verslai: zirgy auginimas, vaistaZzoliy auginimas, dekoratyviniy

Zvakiy liejimas, skulptiiros i§ medZio ir molio, droZimas, pynimas i§ vyteliy, audimas staklémis,

75



mezgimas ir nérimas, gydymas liaudies medicinos metodais, dekoratyviniy puoks$¢iy darymas,
unikaliy paveiksly gaminimas, kalvysté, siuvinéjimas ir t.t. Nuo tradiciniy amaty Sie skiriasi tuo,
kad gaminiai labai daznai vienetiniai kiiriniai (Vietos plétros 2008 — 2014 m.m. strategija, 2008).

Ekspertas E: ,,j Jadvygos Balvociiités ekologing vaistaZoliy uki daZnai uzsuka lankytojai — isigyti
arbaty, suZinoti apie vaistaZoles, Zoleliy rinkimq ir ruosimq, ekologinj iikininkavimq. Ukyje yra
vaistiniy augaly ekspozicija po atviru dangumi, norintiems pravedamos ekskursijos. IS gatavos
produkcijos lankytojai savo rankomis gali surinkti sau norimq arbaty mising.

Netradiciniy versly plétros s€ékme lemia ne tik dirbanciyju kvalifikacija ir naujy technologiju
diegimas, bet ir geb&jimas savo gaminius pateikti vartotojui. Dauguma amatininky savo produkcija
reklamuoja internete, taCiau geriausia realizacijos ir reklamos vieta iSlieka amaty mugés (Vietos
plétros 2008 — 2014 m.m. strategija, 2008).

Didelé parama, tuo paciu ir galimybé kaimo versly jvairinimui numatoma pagal Kaimo plétros
programos 2007 — 2013 metams trecCioje kryptyje numatytas priemones, kuriy pagrindu parengta
vietos plétros strategija.

Analizuojant kokybinio tyrimo metu gautus duomenis, iSrySkéjo pagrindiniai veiksniai, turintys
itakos turizmo produkty bei paslauguy populiarumui:

e visy pirma reikia suvokti, kad auga nauja turisty karta ir kultiiros paveldas, senieji amatai ir
verslai ne taip domina jaunuosius lankytojus; tam, kad sudominti jaunuosius turistus reikia
kurti naujoviskas populiarias turizmo koncepcijas;

e turistai lankoma vieta ir joje gyvenancius Zmones ir jos kultiirg turéty ne tik apzitréti, bet ir
,» pagyventi joje; turistui reikia leisti paCiam susirinkti norimas vaistazoles, nulieti Zvake,
padaryti dekoratyving puokste;

e kiekviena karta sukuria savo kultira, bet turizmo srities darbuotojai dar nemato viso
jaunosios kartos kulttiros potencialo — tai kelia grésmg iSnykti Siandieninéms kultlroms;

e nekuriant amatininkystés perdavimo i$ karto i karta, nyksta technologiju autentiSkumas,
nepuoseléjamos tradicijos ir gamybos kultiira — tikslinga kurti amaty mokyklas;

e kaimo turizmo ir amaty saveika yra silpna; dél Ziniy stokos ir rinkos nestabilumo

neuztikrinamos tradiciniy amaty gamintoju lygios galimybeés dalyvauti rinkoje;

3.5.4. Rajono turizmo plétros perspektyvos
Mazeikiy rajono turizmo eksperty atsakymuy analize leido Sioje darbo dalyje pateikti kai kurias
plétros {Zvalgas.
[ klausima ko triiksta turiningam ir saugiam poilsiui Mazeikiy rajone, respondentai pateiké

sekancius atsakymus:
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Ekspertas A: ,,palei Ventos upe tritksta jrengty poilsiavieciy su galimybe pasigaminti maistq,
siuksliadeZemis, suolais ir kita infrastruktiira.

Biitina vystyti informacine infrastruktirq, kuri padeéty rajono lankytojams kuo lengviau
orientuotis randant gamtos ir kultiiros objektus. Svarbiausia, ko tritksta turiningam ir saugiam
poilsiui — jauny Zmoniy entuziazmo “.

Ekspertas B: ,, tritksta kaimo turizmo sodyby, vaiky Zaidimy ir poilsio aiksteliy, Seimos poilsio
ir sveikatingumo taky, pramogy parko, mazosios architektiiros elementy “.

Ekspertas C: ,,nebaigtas iki galo tiesti dviraciy takas, vedantis link Tirksliy miestelio, esancio 7
km. nuo MaZeikiy — jis uZsibaigia ties automobiliy sankryZa, tolesné kelioné vaZiuojamqgja dalimi
kelia pavojy saugumui. Trumpai tariant — néra né vieno Ziedinio dviraciy tako, kad biity galima
surengti dviraciy varZybas. Reikia tenkintis trumpom atkarpom Pavenciuose, todél dviraciy
varZybas organizuojam tik moksleiviams. GeguZés mén. vyks MINI EKO maratonas, dviraciy ralis
ir dviraciy technikos varZybos miesto mastu.

Ekspertas D: ,, tritksta meno galerijos, pramogy parko “.

Ekspertas E: |, ViekSniuose tritksta konferencijy salés, motelio, aukstos klasés maitinimo
istaigos, maZosios architektiiros elementy “.

I klausima kokia papildoma Jisy jmonés veikla galéty pritraukti turistus, ekspertas E
akcentavo ,,...svietéjiskq veiklq, siekiant issaugoti naturaliq gamtos ekosistemq. Sveikintinas
projektas ,,Darom 2010 atskleide ir liiidng realybe — kuo daugiau Siuksliy surenkam, vadinasi tuo
daugiau Siukslinam. DidZiuotis surinkty Siuksliy gausa nereikéty — tai rodo tik miisy visuomenés
nebrandy poZiiurj j aplinkosaugq. Reikia keisti visuomenés mqstymq — kad Svariau gyventy, sudaryti
palankias sqlygas Siuksliy risiavimui.

Ekspertas A: ,, jvairiy edukaciniy programy kiirimas skatina moksleiviy doméjimqsi savo krasto
Zymiais Zmonémis: tvarkant Zymiy Zmoniy kapavietes, vyksta gyvos istorijos pamokos. Isradingos
mokytojos praveda literatiirines valandéles prie Zinomy rasytojy atminimo ir poilsio viety — vaikai
skaito autoriy kiirinius, tvarko ir puosia kapavietes. “

Ekspertas B: ,, darome viskq, kq galime, ketiname miisy ekspozicijose paskelbti lankytiny
objekty sqrasq“.

Ekspertas C: ,, relaksacinis sveikatingumo marsrutas per Tirksliy miestelio pusynq, su suolais,
sporto inventoriumi, atrakcionais.

Ekspertas D: ,, prekyba suvenyrais. “

Daugelio eksperty minétos infrastruktiiros problemoms spresti TelSiy apskrities virSininko

administracijos tinklapyje http://www.telsiai.aps.It/ava/ skelbiama, kad septyniems TelSiy regiono

projektams pagal Sanglaudos skatinimo veiksmy programos priemong ,,Regioniniy ekonomikos

augimo centry plétra® 2010 m. skirta 25,63 mln. Lt ES fondy 1¢Sy. Regioniniy ekonomikos augimo
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centry plétros projektai finansuojami i§ 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos,
valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety leSy. Pagal Sios priemonés finansavimo salygy aprasa
paraiSkas teiké regioniniy ekonomikos augimo centry (TelSiy ir MaZeikiy rajony) savivaldybiy
administracijos. TelSiy regionui pagal Sia priemong 2007-2010 mety laikotarpiui i§ ES fondy 1éSu
skirta 61 mln. Lt : TelSiy rajono savivaldybei — 26 min. Lt, Mazeikiy rajono savivaldybei — 35 mln.
Lt. (Zr. 5 prieda).

I klausima su kokiais sunkumais susiduriate, norédami jgyvendinti plétros planus?, seké
tokie atsakymai:

Ekspertas A: “daug problemy kelia privatiis asmenys, pigiai dél netobuly istatymy jgije teise
valdyti saugomus kultiiros paveldo objektus, arba neformalios organizacijos, susigrqZinusios savo
turtq, vertinamq kaip paveldo objektq. Sedos miestelio sinagogq atsiemé Zydy bendruomené, taciau
patys nenaudoja kaip maldos namy ir turisty lankymui nejleidZia, nors MaZeikiy rajono
savivaldybés déka sinagoga pritaikyta lankymui”.

Ekspertas B: ,, Mazeikiy rajono problema - nuo regiono nutolusios centrinés institucijos: didelis
atstumas nuo sostinés Vilniaus, kur randasi centriniai archyvai, o tenka daZnai vykti“.

Ekspertas C: ,, tritksta Zmoniskyjy ir finansiniy istekliy .

Ekspertas D: ,, tritksta lésy “.

Ekspertas E: ,, miisy sekmeé priklauso nuo savivaldybés politikos, o savivaldybé — nuo gyventojy,
nes ji yra jrankis misy tikslams pasiekti. Savivaldybé niekad nepasiiilo paramos, turime patys eiti
ir prasyti finansavimo jvairiems projektams ir bet kokios kitos pagalbos. DidZigjq objekty dalj
sutvarké Akmenés savivaldybé iki prijungiant mus prie MaZeikiy. “

Apibendrinant galima teigti, kad ekspertai kaip didZiausia sunkuma, siekiant jgyvendinti
plétros planus ivardija finansavimo problemas, kai kurie pridéjo vangu savivaldybés darba,
delsima ruosiant jvairiy planavimo projekty dokumentacija.

Mazeikiy rajono turizmo eksperty atsakymuy analizé atskleid¢ turizmo plétra stabdancius
veiksnius, bei igalina ieSkoti problemy sprendimo budy.

e negaudami savivaldybés palaikymo, turizmo institucijos ir verslo subjektai negali

igyvendinti savo verslo sumanymuy;

e ne tik investuoti i jvairiy projekty ir studiju ruoSima, bet stengtis realiai jgyvendinti

rekomendacijas;

e atsizvelgdama | nepakankama turizmo paslaugy ir infrastruktiiros buklg, Mazeikiy rajono

savivaldybé artimiausiu metu turéty démesio skirti tikslingam ir savalaikiam ES léSy
panaudojimui infrastruktiiros objekty irengimui pagal Sanglaudos skatinimo veiksmy

programos priemong ,,Regioniniy ekonomikos augimo centry plétra®;
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e MaZeikiy savivaldybei pravartu biity pasinaudoti kity savivaldybiy patirtimi, nukreipiant
verslininky bei investuotoju iniciatyva turizmo paslaugy bei produkty kiirimui;

e sukurti pagaliau efektyviai veikiant] turizmo rinkodaros centra, teikiantj visapusiska
informacija visiems turizmo rinkos dalyviams, bei visiems turizmo segmentams;

e nuolat vykdyti rinkos tyrimus , kad ju pagrindu biity tobulinami turizmo produktai;

e parengti studija, kurios tikslas nurodyti gaires, siekiant iSlaikyti jaunima, nes be jo verslo

plétra nejmanoma .

ISVADOS

Atlikta Mazeikiy rajono turizmo eksperty atsakymu analizé leidzia formuluoti sekancias

iSvadas:

1.

Analizuojant regioninio turizmo plétra teoriniu aspektu, galima teigti, kad sparciai augant Salies
ekonomikai, didéjo démesys ir turizmo plétrai, paslaugy ir produkty ivairovei, rinkodarai.
Turizmas neiSvengiamai veikia ekonoming, gamting ir socialing — kultiiring regiono aplinka.
Biitent tod¢l, vadovaujantis darnios turizmo plétros principais, regionui turizmo plétra gali biiti
naudinga iSsaugant gamtinius iSteklius, unikalias vietoves, vietos identiteta.

Taciau turizmo produktas ar paslauga néra biitiniausia prekeé, tad Zmonés Siuo produktu
naudojasi tik tada, kai yra uZtikrinamos pajamos ir kai visuomenés pragyvenimo bei kultiiros
lygis yra pakankamai aukstas.

Analizuojant respondenty teiginius, galima daryti prielaida, kad bitent turizmo vizijos ir
strategijos trikumas arba formalus vertinimas MaZeikiy rajone gali lemti tai, kad néra
sistemos, kuri leisty atitinkamai plétoti Sia sriti. Eksperty atsakymai { klausima vercia
pasvarstyti ne tik apie regioniniy turizmo programu Zinojima, bet ir taikyma profesinéje
veikloje, bent jau tam, kad nusibrézti aiSkesnes veiklos gaires visiems turizmo institucijy
dalyviams, aiSkesniy strateginiy nuostaty veiklos kokybei gerinti jtvirtinima.

Apibendrinus Mazeikiu rajono turizmo eksperty vertinimus, susijusius su strategijy, programy
,»1$ virSaus‘ taikymu praktin€je veikloje, galima daryti prielaida, kad Lietuvoje pakanka turizmo
sektoriy reglamentuojanciy dokumenty, taciau yra svarbu ir jgyvendinti juy nuostatas. Kai kurie
dokumentai, pasikeitus ekonominéms salygoms, nebeatitinka Siandienos reikalavimy.
Savivaldybés instituciju ,,atvirumas‘ ir ,,uzdarumas* priklauso nuo daugelio priezascCiy, taciau
neabejotina, kad aktyviam bendradarbiavimui didelg itaka daro institucijos geb¢jimas ,,atsiverti‘
iSoriniam pasauliui, aktyviai bendradarbiauti su visais partneriais. Taciau kai kuriy eksperty
teigimu, triiksta glaudesnio bendradarbiavimo tarp vieSojo sektoriaus ir verslo partneriy,

tarp jvairaus tipo organizacijy.

79



10.

11.

Atsiranda vis daugiau neformaliy bendradarbiavimo formy. Reikéty ypa¢ pabrézti eksperty
ivardyta savanoriSkumo principa, kuris parodo visuomenés brandos laipsni, kai
bendradarbiavimas inicijuojamas ne tik ,,i$ virSaus®, bet ir jungiantis vietos bendruomenéms.
Vertinant bendradarbiavimo prielaidas, galima teigti, kad formaliyju ir neformaliyju struktiiry
saveika ir plétra rodo, kad bendradarbiavimo dalyviai ieSko priimtiniausiy
bendradarbiavimo formuy ir biidy, kuriais bty tenkinamas visy dalyviy poreikis.

Tikétina, kad vietinio turizmo plétrai jtakos turi pablogéjusi socialiné- ekonominé situacija.
Tai rodo faktas, kad d¢l prastos socialinés infrastrukttiros biiklés, nepatrauklios gyvenamosios ir
investicinés aplinkos, gyventoju ir ypa¢ jaunimo skaiiaus mazéjimo dél migracijos, didelés
bedarbystés Mazeikiy rajonas pripaZintas problemine teritorija.

Silpnos verslo tradicijos — sunkiai formuojasi smulkusis verslas; stokojama ekonominio
Svietimo; nekuriant amatininkystés perdavimo i§ karto 1 karta, nyksta technologiju
autentiSkumas, nepuoseléjamos etnokultiirinés tradicijos, kaimo turizmo ir amaty saveika yra
silpna; dél Ziniy stokos ir rinkos nestabilumo neuZtikrinamos tradiciniy amaty gamintojy lygios
galimybés dalyvauti rinkoje;

Siekiant plétoti turizmo informacija ir rinkodara, 2004 metais pradéjo veikti Mazeikiy verslo ir
turizmo informacijos centras. Atvejo analizés metodo taikymas ir profesinio patyrimo
apibendrinimas leidzia teigti, kad dé¢l nepakankamos dirban¢iyjy turizmo rinkodaros
sektoriuje kvalifikacijos, turizmo informacijos sklaida MaZeikiy rajono savivaldybéje Siuo
metu néra koordinuojama. Turizmo paslaugy teikéjai individualiai pagal finansines galimybes
pristato savo produktus bei paslaugas.

Apibendrinant eksperty vertinima, daroma prielaida, kad didZiausias sunkumas, siekiant
igyvendinti turizmo plétros planus yra vangus savivaldybés planavimo skyriaus darbas,
delsimas ruoSiant jvairiy planavimo projekty dokumentacija, ko pasé€koje véluojama pateikti
paraiSkas finansavimui i§ ES struktiiriniy ir kity fonduy.

Svarbu tai, kad Mazeikiy rajono turizmo sektorius nepilnai iSnaudoja savo stiprybes: gausy ir
savita kultiiros paveldo ir gamtos potenciala, mazai urbanizuota krastovaizdi, turtingg kultiirini
ir etninj potenciala. Apibendrinant eksperty vertinimus, galima teigti, kad investicijos | turizmo
plétra gali atnesti ekonoming nauda, pagerinti MaZeikiy miesto ir rajono estetinj jvaizdj, ne tik
pritraukti, bet ir paskatinti kartas nuo karto grizti verslo turistus, konferencijy dalyvius.
Mazeikiy rajonui, kaip patrauklaus turistinio regiono jvaizdziui neigiamg jtaka dél didelés oro
tarSos daro Mazeikiy naftos perdirbimo jmoné. Darnaus turizmo plétrai ypa¢ aktualls
aplinkos buklés rodikliai - oras, vanduo, dirvoZemis. Todél rajono ekologijai MaZeikiy rajono
savivaldybés administracija skiria pakankamai daug démesio: siekiant vertinti ir valdyti oro

kokybeg, Mazeikiy mieste reguliariai atlickama oro uZterStumo kontrolé — monitoringas, bei

80



12.

13.

14.

taikomos kitos veiksmingos tarSos maZinimo priemonés - geriausiy gamybos budy ir
technologijuy diegimas naftos perdirbimo gamykloje bei kitose smulkesnése imonése, tolesnis
gatviy rekonstrukcijos ir eismo sureguliavimas, dviraiy taky tinklo plétra ir rekonstrukcija,
gamtiniy dujy | miesta atvedimas ir naudojimas.

Biidama vienintele Baltijos Salyse, naftos perdirbimo imoné yra patraukli jvairiy Saliy
investuotojams, tad daznai sulaukia nemazai uZsienio Saliy specialisty (verslo turisty), ilga laika
gyvenanciy ir dirban¢iy MaZeikiy rajone. Taciau nei Mazeikiy rajono turizmo ir verslo
informacijos centras, nei jokia privati kelioniy organizavimo jmoné nesiima organizuoti
ekskursiju Salies arba regiono mastu tam, kad supaZindinti su vietos kultiira, gamta, paveldo
objektais, folkloru, tradicijomis ir liaudies amatais;

Lietuvai tapus Sengeno zonos nare, padidéjo keleiviy srautas keliu EZere-MaZeikiai ir Laizuva—
Mazeikiai ruoze. MazZeikieCiai daZniau vyksta poilsiauti { Latvijos Baltijos pajiiri, renkasi
kelioniy marsrutus per Rygos jiiry ir oro uostus. Latvijos pramogu verslai kuria gana stiprius
Lietuvos turisty traukos centrus (Lido, vandens pramogu parkai ir kt.), kuriy analogai misy
Salyje stipriai nutole nuo Mazeikiy miesto. Latvijos pilie¢iai | Mazeikius daZniausiai vyksta
apsipirkimo tikslais.

[Sanalizavus respondenty atsakymus i klausimus ir apibendrinus tyrimo rezultatus galima
konstatuoti, kad tyrime kelta hipoteze i§ dalies pasitvirtino: Mazeikiy rajone turizmo plétros
perspektyvos neskatinamos aktualiomis turizmo paslaugy organizavimo ir valdymo
priemonémis. Dauguma eksperty susiduria su jvairiomis turizmo plétros problemomis, kurios
kyla visy pirma d¢l savivaldybés institucijy poziiirio | turizma, kaip nepatrauklia rajonui sritj.
Pagrindiné turizmo ir rinkodaros institucija VS[ “Turizmo ir verslo informacijos centras‘ tik 1§
dalies atlieka savo funkcijas,t.y. informacija teikia tik i strategiSkai nepatogioje vietoje esanti
centra atvykstantiems interesantams, taciau pati istaiga nesiekia uZmegzti artimesneés
partnerystés su rajono turizmo instituciju at verslo atstovais, miesto bendruomene. Taciau,
nepaisant tokios sektoriaus charakteristikos, turizmo sektorius MaZeikiy rajone gyvuoja

entuziasty déka.

REKOMENDACIJOS

Sékminga turizmo plétra Mazeikiy rajone priklauso nuo principy, kuriais turéty biiti remiamasi

1gyvendinant Sias rekomendacijas:

1.

2.

Turizmo plétros problemos gali biiti sprendZiamos per turizmo, kaip smulkaus ir vidutinio
verslo rusies, plétros programas ir investicinius projektus;

Parama turizmo plétrai turi siekti ekonominio efektyvumo.
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Biitina turizmo plétra orientuoti taip, kad Sios dienos poreikiu patenkinimas nepaZeisty esamuy
gamtiniy ir kultiiriniy iStekliy ir nesumaZzinty ateinanciy karty rekreaciniy poreikiy patenkinimo
galimybiy;

Tolygi turizmo plétra galima nuosekliai vystant turistiniy iStekliy panaudojima, nesivaikant

vienadienés naudos ir tolygiai iSvystant visas potencialiai galimas turizmo plétros zonas;

Bendradarbiavimo rySiy stiprinimas su kaimyniniy rajony savivaldybémis ir apskriciy

administracijomis, padidinty visos Zemaitijos turistini potenciala bei turistinj patraukluma. Tik

problemos, kurios negali biiti iSsprgstos vietoje, vienos savivaldybés lygmenyje, turi biti
sprendziamos aukStesniame, apskrities lygyje;

Siekdama sékmingai plétoti turizma MaZeikiy rajone, savivaldybé turéty:

e uztikrinti visuomenei teis¢ dalyvauti, rengiant ir priimant sprendimus visais paveldo bei
kraStovaizdzio apsaugos klausimais, ginti vieSuosius paveldosaugos ir aplinkosaugos
interesus;

e ikurti rajono visuomening Turizmo taryba, kurioje bty atstovaujami verslo, savivaldos
visuomenés, kultiiros paveldo, gamtosaugos interesai;

e skirti biudZeto 1éSy kasmet turizmo plétros priemonéms igyvendinti;

e uztikrinti veiklos koordinavima tarp savivaldybeés tarnybuy.

Mazeikiy rajono savivaldybei vietos partneriais turizmo plétros srityje sitiloma laikyti:

e VieSaja istaiga ,,MaZeikiy turizmo ir verslo informacijos centras®;

e apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy teikéjus;

e laisvalaikio ir pramoguy paslaugy teikéjus;

e MazZeikiy turisty kluba, VS ,,MaZeikiy sporto centras‘;

e Ventos regioninio parko direkcija;

o Telsiy, §iauliq, Klaipédos, Palangos, Skuodo ir kitas savivaldybes ir jy turizmo informacijos
centrus;

e asociacijas — Zveju draugijas, medZiotojy klubus ir pan.

Ziniasklaida.

Svarbiausiais turizmo plétros partneriais uzsienyje sitiloma laikyti: Latvijos Saldus rajono
savivaldybe ir jos turizmo informacijos centra bei privacius Latvijos kelioniy organizatorius.
Pasinaudojant INTERREG III paramos programa tikslinga parengti bendra Mazeiky ir Saldus
rajony turizmo sistemy galimybiy studija ,,Turizmas be sieny®. Siekiant geriau iSnaudoti
kaimynystés su Latvija galimybes, tikslinga irengti pakelés paslaugu kompleksus pasienio
ruozuose EZere-MazZeikiai ir LaiZuva—MaZeikiai, numatant turizmo informaciniy stendy

pastatyma, poilsio aikSteliy, maitinimo tasky irengima. Tik labai originaliy ir ryskiy traukos
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10.

11.

12.

13.

objekty, tokiy kaip numatomos sporto arenos statyba, kaimo turizmo sodybu atsiradimas

Mazeikiuose gali paskatinti uzsienio turisty srauty padidéjima.

Kad esamas turizmo potencialas galéty biti tinkamai pritaikytas turizmo poreikiams, tikslinga

parengti ir jgyvendinti Mazeikiuy rajono kultiiros paveldo, gamtos ir sporto turizmo objekty

komercializavimo plana: susieti skirtingas turizmo formas, produktus, paslaugas — galbut
skirtingus objektus galéty jungti bendras kultirinis kraStovaizdis arba kultiros kelio idéja,
sporto renginiai.

Vertéty apsvarstyti originalias industrinio turizmo plétojimo galimybes, rengiant ekskursijas ir

organizuojant teminius renginius darniojo vystymo bei gamtosaugos klausimais Mazeikiy naftos

perdirbimo gamykloje.

Skatinti ir visokeriopai vystyti naujoviSka turizmo krypti - geoturizma, tam, kad padidinti

vietiniy gyventojy ir turisty ar lankytoju Zinias ir susidom¢jima geologija.

Rekomendacijos turizmo paslaugy ir produkty tiekéjams:

e visy pirma reikia suvokti, kad auga nauja turisty karta ir kultiiros paveldas, senieji amatai ir
verslai ne taip domina jaunuosius lankytojus; tam, kad sudominti jaunuosius turistus reikia
kurti naujovisSkas populiarias turizmo koncepcijas;

e turistai lankoma vieta ir joje gyvenancius Zmones ir jos kultiirg turéty ne tik apzitréti, bet ir
,» pagyventi joje; turistui reikia leisti paCiam susirinkti norimas vaistazoles, nulieti Zvake,
padaryti dekoratyving puokste;

e kiekviena karta sukuria savo kultiira, bet turizmo srities darbuotojai dar nemato jaunosios
kartos kultiiros potencialo — tai kelia grésme iSnykti Siandieninéms kultiiroms;

e turizmo paslaugy ir pramogy tiek¢jai turéty geriau paZinti turistus — dométis ne vien tuo,
kiek ju apsilanko, bet ir kokias prasmes jie suteikia vienokiam ar kitokiam objektui; geriau
suprasti turisty elgesi, kad geriau tenkinti jy poreikius;

e rasti biidus, kaip i turizmo objektus itraukti Siuolaikinio kasdieninio gyvenimo aspektus;

e organizuojant reklaming veikla, | savo kolegas paslaugy teikéjai turi ZiGiréti ne kaip 1
konkurentus, o kaip i partnerius.

Privataus verslo pagrindu ikurti kelioniy organizavimo centra, kurio pagrindinis tikslas bty

organizuoti ekskursijas moksleiviams ir pedagogams, kolektyvams, savaitgalio iSvykas 1

kultirinius bei sporto renginius kituose Lietuvos miestuose, pazintines keliones rajono

gyventojams ir sveciams.
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PRIEDAI
1 priedas
Gerbiamas respondente,

Siekiant detaliai iSanalizuoti MaZeikiy rajono turizmo sektoriy ir jvertinti jo
situacija, atlieckama ekspertiné turizmo specialisty apklausa. Prasau Jusy atsakyti j
Sioje anketoje pateiktus klausimus. Gauti duomenys bus panaudoti baigiamajame
diplominiame darbe ,,Regioninio turizmo situacija ir perspektyvos: Mazeikiy
rajono pavyzdziu‘‘. Tyrimo rezultatai bus analizuojami tik apibendrinta forma.

Sia anketa sudaré ir apklausa atliecka SU Socialiniy moksly fakulteto
studenté Irena Rynkeviciené.

I. Mazeikiy rajono turizmo situacija

1. Kaip Jus vertinate bendra MazZeikiy rajono | Labai Gana | Patenk | Gana | Labai
turizmo jvaizdj Lietuvos mastu? gerai geral | inamai | bloga | blogai

2. Kokiomis priemonémis ar buidais Jiisy vadovaujama jstaiga/org. prisideda prie turizmo
ivaizdZio formavimo MaZeikiy rajone?

3. Kokios vieSojo sektoriaus patvirtintos strategijos ar programos yra naudingai pritaikomos jiisy
imonés veikloje?

4. Ar, rengdami savo jmonés veiklos planus ir programas, atsiZvelgiate i rajono savivaldybés/

apskrities ilgalaikius turizmo sektoriaus plétros planus? Atsakyma pazymékite ir pakomentuokite.
Taip
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5. Kokias konkrecias priemones naudojate turistus sudominti ir pritraukti?

6. Kaip tos priemonés pasiteisina ?

II. Bendradarbiavimas ir rinkodara

1. Kaip Jisy vadovaujama institucija bendradarbiauja su kitomis rajono/apskrities/Salies
/uZsienio turizmo institucijomis? Pateikite pavyzdziy.

2.Kaip Jiisy jstaiga/organizacija bendradarbiauja turizmo srityje su rajono verslininkais?
Pateikite pavyzdziy.
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3.Kur ir kokios gaunate informacijos apie kity Mazeikiy rajono turizmo paslaugas ir produktus
teikianciy jmoniy veiklag?

4. Kokiu buidu ir kokia informacija apie savo imonés veikla pateikiate Jiis patys?

5. Kokioms turisty grupéms patrauklios Jiisy teikiamos paslaugos/produktai?

6. Ar naudojatés jvairiais ES fondais bei kitomis galimybes gauti paramg?

II1. Turizmo produktai/paslaugos ir infrastruktiira

1. Jisy nuomone, kokie turizmo produktai/ paslaugos Siuo metu rajone populiariis?

2. Kokiy turizmo paslaugy/ produkty, Jiisy manymu, triikksta?

93




3. Kokios galimybés rajone patogiai ir lengvai pasiekti turizmo objektus/ paslauga?

4. Jusy nuomoné apie rajono turizmo infrastruktiira?

IV. Rajono turizmo plétros perspektyvos

1. Kokiy turizmo formy, Jisy manymu, triiksta turiningam ir saugiam poilsiui MaZeikiy rajone?

2.Kokia papildoma Juisy jmonés veikla galéty pritraukti turistus?

3. Su kokiais sunkumais susiduriate, norédami jgyvendinti plétros planus?

Jusy pasiilymai ,rekomendacijos

Aditi uz dalyvavimg®
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2009 m. Ventos regioninio parko ekskursijos

2 priedas

Eil. Data IS kur atvyko Lankytojy ské. | Grupés vadovo pavardé Kas pravedé ekskursija Pastabos
Nr.
1. | 03.27 Kivyliy pagr. mokykla 32 A. Almanis Papartyné, Papilé, Akmené
2. | 04.23 Kivyliy pagr. mokykla 15 A. Almanis Vieksniai ir apylinkés
3. |1 04.30 Mazeikiy skautai 4 A. Almanis Vieks$niai
4. Kanados geologijos 3 J. Satkiinas
profesorius
5. | 06.15 Kur$ény meno mokykla 15 A. Almanis Papilé, Siaudiné
6. Norvegijos Oslo 20 J. Satkiinas
apskrities
aplinkosaugininkai
7. | 06.16 Mazeikiy Pavasario vid. 35 J. Jokubauskiené R. Kazukauskas Vieksniai
m. jaunieji ekologai
8. | 06.17 Mazeikiy Gabijos 35 P. Bugneviciené R. KaZukauskas Gyvoliai, Santekliai
gimnazija
9. | 06.17 Vilniaus universiteto ir 36 R. KaZukauskas Papilé, Jurakalnis
geografijos fakulteto
studentai
10. | 06. 26 UZlieknés pagrindiné m. 46 E. KerSnauskiené Papilé, Jurakalnis, Papartyné
11. | 07.02 Virvytés stovykla 12 M. Almanis A. Almanis ViekS$niai
12. | 07 Rumunijos folklorinio 30 A. Almanis Papilé, Jurakalnis
ansamblio nariai, ,,Saulés
ziedo* festivalio dalyviai
13. | 07 Ventos senjorai 10 D. Adomauskiené A. Almanis Papilé, Rekc¢iai, Augustaiciai, Papartyne,
Siauding, Paragiai, Ramoniskeés, Gyvoliai,
ViekSniai
14. | 07 Stovyklos ,,Zolinéiq 50 A. Almanis wsantekliy® poilsiavieté
akademija“ nariai
15. | 09 Salanty gimnazija 17 A. Almanis Papilé
16. | 09.26 Vokietijos Bocholto 40 R. Altukaviciené A. Almanis Augustaiciai — Venta (baidariy Zygis)
gimnazijos ir Naujosios
Akmenés Ramuciy
gimnazijos moksleiviai ir
mokytojai
17. 1 09.26 Latvijos geologai 16 U. Nulle A. Almanis Papilé, Saltiskiai, Virvyté
18. | 10.27 Skuodo rajono geografijos | 20 Virginijus A. Almanis Papilé, Jurakalnis, Papartyné, Siauding,
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mokytojai Paragiai, Svirkanéiai, Zibikai
19. Bubiy mokyklos 15 A. Almanis Vieksniai
mokytojai
20. | 11.09 éekija, HavirZzovo miesto | 6 Rita A. Almanis Vieks$niai, Gyvoliai
savivaldybés atstovai
IS VISO 441
2008 m. Ventos regioninio parko direkcijos ekskursijos
Eil. Data IS kur atvyko Lankytoju Grupés vadovo pavardé Kas pravedé ekskursija | Pastabos
Nr. sk¢.
1. | 05.19 | MazZosios Lietuvos istorijos | 15 Jonas Genys A. Almanis ViekS$niai
muziejus, Klaipéda
2. 10523 Madonos mokykla, Latvija | 30 A. Almanis Rek¢iai, Papartynée, Papilé, Akmené
3. 106 Siauliai 8 A. Nicius Papilé
4. | 06.07 Tauragés mokesciy 18 R. KaZukauskas ViekS$niai, Santekliai
inspekcija
5. | 06.06 Italijos folklorinis 8 A. Nicius ViekS$niai
ansamblis
6. | 06.06 | Lietuvos geologijos ir 2 G. Skridlaite, A. Almanis Papilé, Papartyné
geografijos institutas V. Baltriinas
7. | 06.06 Akmenés gimnazija 10 A. Almanis Papilé, Papartyné
8. | 06.06 Papilés S. Daukanto vid. 10 G. Biciusiené A. Almanis Papilé, Papartyné
mokykla
9. |06.17 | MaZeikiy 35 J. Balvodiiite Gyvoliai. Gudai, Pavirvytée
,Pavasario“gimnazija
10. | 06.18 Salanty ir Kartenos 18 A. Almanis Vieks$niai, Gyvoliai, Gudai, Pavirvyté
mokykly delegacijos
11. | 06.19 | S. Cirpus ir 2 S. Cirpus A. Almanis Vieksniai, Pavirvytés, Gyvoliai
A.L. Cirpus
12. | 06.20 NVO ,,Jaunimo apskritasis | 22 E. Rupkus A. Almanis Viek$niai
stalas*
13. | 07.07 Rasiniy konkurso ,,Ventos 24 A. Almanis A. Almanis Zygis baidarémis — Ventos miestas — Santekliy
sakmés* ir fotografijos poilsiaviete
konkurso ,,Zmogus
gamtoje* dalyviai
14. | 07.08 Lietuvos radijo Zurnalistai | 6 G. Statinis A. Nicius Viek$niai
ir ,,Trimito* orkestro
muzikantai
15. | 07.28 Mazeikiy rajono 3 Z. Kristutis A. Nicius ViekSniai, Pavirvytés, Skleipiai, Ramoniske,
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savivaldybé

Gyvoliai,

16. | 07.28 | Mazeikiy kepykla 24 A. Almanis Papilé, Augustaiciai
,Piropas‘
17. | 07.29 | Europos Savanoriy 5 A. Almanis Vieksniai, Papilé, Augustaiciai
tarnybos savanoriai
(Lietuva, Rusija, Vokietija,
Slovakija, Cekija)
18. | 08.12 | Jaunyjy gamtininky centras | 45 A. Almanis Virvytés stovykloje, Virvytés pakrantés, Zygis
pésciomis
19. | 08.12 Meno arka 38 A. Almanis ,, Virvyte® — ViekSniai, po ViekSnius - pésCiomis
20. | 09.19 Mazeikiy ir Vilniaus 6 R. KaZukauskas Vieksniai
miSkininkai
21. | 09.26 Siauliy regiono aplinkos 30 R. KaZukauskas Papile, Saltiskiy karjeras
departamento miSkininkai
22.109.22 | Joniskio jaunimo ir 44 R. KaZukauskas, Gyvoliai, Papilé
suaugusiyjy mokykla A. Almanis
23. | 09.27 Siauliy apskrities 50 A. Almanis Padvaréliy slénis — Gudy maltinas - Gyvoliai
socialiniai darbuotojai
24. | 10.17 Papilés ir Kairikiy 15 G. Biciusiené A. Almanis Saltiskiy karjeras
moksleiviai
25. | 10.18 Papilés jaunyjy geologu 10 G. Biciusiené A. Almanis Avizlio atragis, Purviy atodanga, Svirkanciy
burelis ,,Jurakalnis* atodanga, Meilés akmuo
26. | 10.24 | Klaipédos rajono 16 R. Kazukauskas Saltiskiy karjeras, Papile, Virvyté
geografijos mokytojai
27. 1 10.28 Akmenés rajono istorijos 10 A. Makseliené A. Nicius Vieksniai, Svirkanciai, Pavirvytés, Gudai,
mokytojai Santekliai
28. | 10.29 Dabikinés mokyklos 12 A. Almanis Vieksniai, Juodasis akmuo, Svirkanc¢iy atodanga,
mokytojai Gudai, Santekliai
IS viso 516
2007 m. Ventos regioninio parko direkcijos ekskursijos
Eil. Data IS kur atvyko Lankytoju Grupés vadovo pavardé Kas pravedé ekskursija | Pastabos
Nr. sk¢.
1. | 0423 Kairiskiy pagr. mokykla 14 A. Almanis ViekS$niai
2 04 23 Vokietijos ,,Maltos* 8 Helena Daugmaudiené Papilé
ordinas
3. 10516 Akmenés gimnazija 15 Danut¢ Ciapaité Viek$niai, Gudai, Papilé
4. 10526 VST Akmeneés ir 10 Papartyné, Papile

PanevéZio darbuotojai
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5. | 0528 | Klaipédos universiteto 40 Eglé Gorbunovaité Vieksniai
turizmo ir rekreacijos
studentai
6. | 06 04 | Daubiskiy pagr. mokykla 45 Papartyné, Papilé
7. 0606 | ,Gabijos* gimnazijos ir 40 Jurgita A. Nicius Santekliy poilsiavieté
,,Pavasario* m-kla
8. | 0607 | Krakiy pagr. m-kla 41 Audroné Salominiené A. Almanis Juodeikiy puSynas
9. [ 0611 Kapény pagr. m. 11 Biruté Marciauskiené Padvaréliai, Akmené, Paprtyné, Augustaiciai,
Papilé
10. | 06 13 | Ventos muzikos m. 45 M. Voronoviené Gyvoliy piliakalnis
11. | 06 18 | Akmenés gimnazijos 18 Nijol¢ Jablonskiené Papartyné, Rek¢iai, Papilé
folkloro biirelis ,,Ziogeliai“
12. | 06 18 Akmenés gimn. uZzsienio 14 Vida Tupikiené Papartyné, Rek¢iai, Papilé
kalby stovykla
13. | 06 19 Siauliy ,,Lieporiy“ gimn. 50 Loreta Tamulaitiené . Kazukauskas Rek¢iai, Gyvoliai, Ramoniske, Siaudine,
mokytojai Siurkiskés, Papilé
14. | 06 21 Siauliy moksleiviy namai 140 B. Bagkiené A. Almanis Papartyné, Papilé
15. | 07 01 Naujosios Akmenés 14 Rita Almanis Papilé, Papartyne, Siaudiné, Paragiai
muzikos mokykla, stovykla
,,Mano Venta“
16. | 0704 | Naujosios Akmeneés 14 Rita Almanis ViekS$niai
muzikos mokykla, stovykla
,Mano Venta*
17. | 07 13 | Draugijos ,,Lietuvai 20 A. Almanis Paprtyné, Papilé
pagrazinti“* projektas,
lietuviy ir latviy vaikai
18. | 07 16 | Mazeikiy jaunieji policijos | 8 R. Stombergaité Vieks$niai, Gudai, Gyvoliai
réméjai
19. | 08 11 Miskininky 1974 m. laida 26 S. Kekys . KaZukauskas Papilé, Jurakalnis
(LZUA)
20. | 08 19 | Joniskio Zemaiciy draugija, | 39 A. Almanis Papilé
Klaipédos universiteto
studentai, Punsko (Lenkija)
liaudies teatras
21. 1 0922 | MaZeikiy M. Rackausko 17 R. Meldaikiené . KaZukauskas Papartyné, Jurakalnis, Papilé, Santekliai
gimnazija
22.1 0925 Kivyliy pagr. m. 26 GraZina Vozbiniené A. Almanis Papartyné, Papilé
23. 11002 | Akmenés gimnazija 17 Viek$niai, Papilé
24. 11004 | Gudy prad. m. 6 Ona Noreikiené A. Almanis Viek$niai
25. 1 1009 Klaipédos universitetas 15 M. Eidukavi¢iené . KaZukauskas Gyvoliai, Santekliai
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26. | 10 13 | Vilniaus jaunieji turistai 45 Ingrida Jankeviciaité A. Almanis Papilé, Akmené
27. | 10 18 | Akmenés gimnazija 18 I. Kopeikiniené A. Almanis Vieksniai
28. | 1027 | Vilniaus jaunieji turistai 50 Ingrida Jankeviciaité A. Almanis Papilé, Papartyné
29. | 1030 | Akmenés ir Skuodo rajony | 25 Grazina Vozbiniené A. Almanis Papilé, Jurakalnis, Papartyné
tikybos mokytojai
IS VISO 2007 M. 831
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3 priedas
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PROJEKTO,,LIETUVOS TURIZMO TRAUKOS VIETOVE 2010.
DARNUSIS VANDENS TURIZMAS“

PARAISKA

1. Teikiamo projekto duomenys:

1.1. Projekto pavadinimas. PLAUK VENTOS UPE

1.2. Projekto teikéjas — Ventos regioninio parko direkcija.

2. Informacija apie turizmo traukos vietove

2.1. Vandens turistinéms veikloms naudojami gamtos resursai, ju iSskirtinumas.

Vandens turizmas Ventos regioninio parko teritorijoje yra vykdomas Ventos upé¢je (visame
parko teritorijoje esan¢iame ruoze), taip pat Virvytés ir Dabikinés upése (Ventos intakai).

2.2. Vidutinis lankytoju / vandens turisty skai€ius sezono ir ne sezono metu.

Tokie duomenys neskai¢iuojami, upés apkrova — mazesné nei viduting.

3. Turizmo veiklos administravimas vietovéje

3.1. Kas administruoja turizmo veikla vietovéje. Akmenés verslo ir turizmo centras, 4
darbuotojai.

3.2. Kaip finansuojamos turistinés veiklos. Ventos RPD teritorijoje yra jvykdyti ir vykdomi Sie
turisting veikla vystantys projektai:

e  Pavirvytés atokvépio vieta®, Mazeikiy rajono sav. - 5 656 Lt;

e Jurakalnio istorinis -geologinis- pazintinis takas*, Akmenés rajono sav. - 22 000 Lt;

e Ventos regioninio parko autoturizmo trasa‘, Keliy priezitros ir plétros programos
finansavimo 1¢Sos - 703 110 Lt;

e Juros periodo atodangos sutvarkymas Papiléje; Europos struktiiriniai fondai — 100 000 Lt,
Akmengs raj. savivaldybé — 20 000 Lt;

e PaZintinis takas iki Juros periodo atodangos; Aplinkos apsaugos rémimo programa — 35 000
Lt;

e QGyvoliy piliakalnio sutvarkymas (bus baigta 2010 m.), Mazeikiy raj. savivaldybé — 60 000
Lt, Kultiros ministerija — 140 000 Lt;

e PaZintinis bokStas Ventos ir Virvyteés upiy santakoje, MaZeikiy rajono sav. - 18 000 Lt;

e Parama verslo, susijusio su turizmo plétra, kiirimui (UAB ,,Ventos baidariy centras‘ pagal
Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety programos priemong ,,Parama verslo kiirimui ir plétrai*
gavo parama i$ ES 1Sy baidariy isigijimui ir pan. — 65 500 Lt).

Projekty testinumas uztikrinamas, kreipiantis i savivaldybes ir uzsitikrinant finansavima irengty
objekty prieziiirai.

3.3. Ar vykdoma vieSa-privati partnerysté. Privatiis vandens turizmo paslaugy teikéjai:

e Aloyzo Jarosai¢io imon¢ "Malorija" (UZventés kaimas, MaZeikiy rajonas),

e UAB ,,Ventos baidariy centras (Venta, Akmenés rajonas),

e [] Jono Stankaus baidariy nuoma (Papil¢, Akmenés rajonas).
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dalijamasi informacija, dalyvaujama bendruose renginiuose (pvz., Ventos RPD organizuotame
fotografijos konkurse Ventos baidartiy centras dalyvavo kaip rémejas, isteiggs priza konkurso
laimétojams — nemokma plaukiojima Ventos upg¢je).

3.4. Kaip vykdomas bendradarbiavimas su vietos savivaldybés ir/ar apskrities administracija,
saugomos teritorijos administracija (jei ji néra projekto teike¢jas). Vykdoma gerai. Rasomi bendri
projektai (pvz., VSTT projektas ,,ISsaugokime vertybes veikdami kartu®) ir kt.

3.5. Ar turizmo veikloms vystyti buvo naudojama Europos Sajungos finansiné parama, kokie
projektai, juy verte? UAB ,,Ventos baidariy centras* teik¢ paraiSka pagal Lietuvos kaimo plétros
2007-2013 mety programos priemong ,,Parama verslo kiirimui ir plétrai* ir gavo parama i$ ES 1&su.
Buvo apdovanoti Zemés tikio ministro rastu, kaip pirmieji jgyvending projekta pagal §ia priemong.

4. Teikiamo projekto aprasymas. ISsamiai aprasykite teikiamas vandens turizmo paslaugas ir
vykdomas veiklas pagal Zemiau isvardintus punktus:

4.1. Teikiamos vandens turizmo paslaugos:

- silomy vandens turizmo veikly ir paslaugy riiSys ju iSskirtinumas (esami vandens turizmo
marsrutai, kt.).

Vandens turizmo marSrutai:

e Ventos upéje — Rekéiai (Siauliy raj.) — Papilé;

Papilé — Viek3niai;
Virvytés upéje — Balsiai — Viek$niai;
Dabikinés upéje — Akmené — Virvytés poilsio baze.
Sitilomos paslaugos:
Baidariy nuoma,
nuvezimas i pasirinkta vieta ir parvezZimas,
dvivieciy ir keturvieciy palapiniy, miegmaiSius bei kito inventoriaus nuoma,
specialios vaikiSkos kédutés.
- vandens turistams sitilomi aplankyti istoriniai, gamtos ir kultiiros paveldo objektai:
Rek¢iy piliakalnis (Kur§ény senitinija, Siauliy rajonas),
Papartynés vandens maliinas (Rudikiy kaimas, Akmenés raj.),
Papartynés dirbtiné Juros periodo atodanga (Rudikiy kaimas, Akmenés raj.),
Augustaiciy vandens maliinas (Augustai¢iy kaimas, Akmengs raj.),
Juros periodo atodanga (Papile, Akmengs raj.),
Jurakalnis (Papilé, Akmenés raj.),
Penkiolikakamien¢ liepa (Papilé, Akmenés raj.),
Simono Daukanto muziejus, paminklas ir kapas (Papilé, Akmenés raj.),
AvZzlio atragis (Avizliy kaimas, Akmenegs raj.),
Desimtkamien¢ liepa (Uogiskiy kaimas, Akmenés raj.),
Purviy tarpledynmecio atodanga (Purviy kaimas, Akmenés raj.),
Vieks$niy vandens maliinas (ViekSniai, MaZeikiy ra;j.),
Birzisky Seimos paminklas ir namas — muziejus (Vieksniai, Mazeikiy raj.),
Vaistiné — muziejus (ViekSniai, Mazeikiuy raj.),
Aviacijos muziejus (ViekSniai, MaZeikiy raj.),
Gudy vandens maliinas (Gudy kaimas, maZeikiy raj.),
Svirkanc¢iy tarpledynmecio atodanga (Svirkanciy kaimas, MaZeikiy raj.),
Gyvoliy piliakalnis (Gyvoliy kaimas, MaZeikiy raj.),
Jadvygos Balvociiites ekologinis Zoliy tkis (Gyvoliy kaimas, Mazeikiy raj.),
Santekliy poilsiavieté (Santekliy kaimas, Mazeikiy raj.),
Akmenés gamtos ir kultiiros parkas (Akmene).
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- vykdomi ir numatomi projektai, plétojantys vietovés vandens turizmo potenciala.
Neéra.

4.2. Turistinés veiklos kompleksiskumas:
- sitilomi kity riiSiy turizmo produktai, ju ivairove, periodiSkumas.
e Zirgy turizmas Augustai¢iy vandens maliine (Papilés senifinija, Akmenés raj.) —visus
metus, iSskyrus Ziema;
e Ekskursijos lankytojams (pravedamos Akmenés ir Mazeikiy TVC, Kamany gamtiniame
valstybiniame rezervate ir Ventos regioniniame parke) — visus metus;
e kaimo turizmo sodybos (VilioSiy kaimas, Akmenés raj., A. MartiSiaus kaimo turizmo
sodyba, Papilé, Akmenés raj.) — visus metus;
e aviacijos turizmas (Akmeneés aviacijos klube); Siltuoju mety laiku;
e Jadvygos Balvociiites ekologinis Zoliy tikis (Gyvoliy kaimas, Mazeikiy raj.) — visus
metus;
e pirtis (galima su nakvyne) ir mediniu vandens kubilu — visus metus.

e - sezoniSkuma mazinancios turizmo paslaugos (organizuojami renginiai pritraukiantys
turistus, kt.):
Didziosios Ventos regioninio parko UZgavénes,
Joninés,
Amaty Sventé ViekSniuose,
Ventos miesto diena.
e Kkt

- turistinés veiklos tiksliné paskirtis (siiloma veikla skirta {vairiy ar atskiry interesy ir amZziaus
Zmoniy grupéms, kt.). Gali biiti surinktos grupés pagal amziy ar kitos tikslinés grupés, yra vaikams
skirtos specialios kédutés baidarése.

4.3. Darnaus turizmo plétojimas vietovéje (ekonominiu, gamtosauginiu, socialiniu, kultiriniu
aspektais).

5. Teikiamos paslaugos, infrastruktiira
Vandens turizmui naudojama vie$oji infrastruktiira, jos ypatumai ir kokybeés standartai.

e Privaziavimas marSruto vietose yra geras, kai kuriose vietose — lauko keliukai, po lietaus
sunkiau privaziuoti.

e Informaciniai stendy irengta kol kas nepakankamai, bet 2010 m. numatoma Ventos
regioniniame parke irengti lauko informacijos sistema.

e Visame marSrute yra Sios aikStelés: Papartynés vandens maliine — dvi poilsio aikStelés,
pavésinés, lauzZavieté; Augustai¢iy vandens maliine — atokvépio aikStelé, lauzavieté, lauko
tualetas; ties Juros periodo atodanga Papil¢je — apZvalgos aikStelé; ties Jurakalniu Papiléje —
prieplauka baidaréms, apZzvalgos bokstas, ties Santekliy poilsiaviete Virvytés upéje —
rekreacinis kompleksas (pavésinés, lauzavietés, slipynés ir kitos pramogos vaikams,
paplidimys, apZvalgos boksStas, baidariy nuomos punktas), ViekSniuose — papliidimys,
pavésings, biotualetas.

e Dauguma lankytiny objekty, esanciy Salia marSruto, yra sutvarkyti ir pritaikyti lankymui.

e Marsruto Zenklinimo, skirto vandens turistams, kol kas néra.

e ViekSniuose (MaZeikiy rajonas) yra isikirusi Ventos regioninio parko direkcija, kur
aptarnaujami lankytojai, MaZeikiy ir Naujosios Akmenés miestuose yra Mazeikiy ir
Akmenés rajony turizmo ir verslo centrai.

5.1.Vandens turizmui teikiamos paslaugos, ju ivairumas, kompleksiSkumas ir kokybés
standartai
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Baidariy nuoma — Papil¢je, Ventoje, Balsiuose (Akmenés raj.), UZventyje (MaZeikiu raj.).
Nakvyné Papiléje, Algirdo MartiSiaus kaimo turizmo sodyboje, taip pat VilioSiy kaimo turizmo
sodyboje, taip pat ,,Virvytés®“ poilsio stovykloje (UZventés kaimas, Mazeikiy rajonas), Balsiu
stovykloje (Balsiy kaimas, Akmenés rajonas).

Siulomos kelionés vienvietémis ir dvivietémis baidarémis,

5.2.Dalyvavimas aplinkosauginése programose, ju keliamy reikalavimuy atitikimo jvertinimas
pazymeéjimais.

Vandens turistams, nuomojantiems baidares minétuose punktuose, yra iSdalijjami maiSeliai
Siuksleéms, jie informuojami apie elgesio taisykles ir aplinkos tausojima, nuomos punkty darbuotojai
reguliariai praplaukai marSrutus ir tvarko aplinka, renka paliktas Siuksles.

5.3.Vykdoma vandens turizmo veikla numatoma ir remiama rajoninio ir nacionalinio lygmens
turizmo planavimo dokumentuose. Savivaldybiy bendruose planuose (savivaldybés bendrasis
planas, Nacionaliniy vandens turizmo trasy specialusis planas, kt.).

5.4. Vietinés bendruomenés itraukimas i turisty aptarnavimo veiklas, bendruomenés gyvenimo
kokybés gerinimas. Vykdant vandens turizmo veikla, yra sukurtos ir kelios darbo vietos, kas
prisideda prie bendruomenés gyvenimo kokybés gerinimo. Taip pat atvykstantys turistai, pirkdami
kitus vietos produktus bei paslaugas, taip pat prie to prisideda.

6. Vykdoma rinkodaros veikla ir informacijos teikimas (vandens turizmo paslaugu
vieSinimas, naujy veikly pristatymas visuomenei, reklaminiai/informaciniai leidinukai, Zemélapiai,
interneto puslapis, lankytoju centrai, inovacin¢ rinkodara, kuria siekiama perteikti realy ,,vietos
pajautima’, kt.).

7. Vietiniy tradicijy, susijusiy su vandens gamtiniais istekliais, puoseléjimas (tradiciniai
renginiai, senieji amatai, verslai, kulinarinis paveldas, kt.).

7.1. Vandens iStekliai vietovéje istoriSkai buvo ir iSlieka vietos ekonominio vystymosi ir
kultiros paveldo formavimo pagrindu. MarSrute galiam aplankyti esancius vandens maltnus,
Augustaiciy ir Gudy vandens maltinus galima apzitreéti ir iS vidaus.

7.2. Etnokultiros elementai, pritaikyti Siuolaikiniam verslui, veiklai ir turizmui (su vandens
iStekliais glaudZziai susijes kultliros paveldas - legendos, paprociai, tradicijos, kulturinis
krastovaizdis). Kaip ir kiekvienas kraStas, taip ir Ventos turi nemaza jvairiy pasakojimy ir legendy.
Kai kuriuos i§ ju galima rasti Ventos regioninio parko direkcijos iSleistame ,,Vadove po Ventos
regioninj parka‘.

7.3. Vietovés gamtos jvairovés ir jos iSsaugojimo propagavimas vykdomas pastoviai, jvairiy
renginiy ir akcijy metu, o taip pat nuolatiniame darbe ir bendradarbiavime.

8. Teikiamo projekto santrauka (vietovés savitumo, iSskirtiniy vandens turizmo veikly,
teikiamy paslaugy trumpas aprasymas lietuviy bei angly kalbomis, po 10-20 sakiniy kiekviena
kalba).

Ventos upéje vandens turistams yra ka veikti. Cia yra net keturi baidariy nuomos punktai,
teikiamos ir kitos turistinés paslaugos. Niekur kitur Lietuvoje, o tik ¢ia iSvysite Juros geologinio
periodo atodangas, galésite pasirinkti 150 milijony mety amziaus fosilijas. Tai geriausi suvenyrai i$
Ventos krasSto. Papiléje kadaise gyveno garsus lietuviy istorikas Simonas Daukantas, Cia galite
aplankyti jo muziejy, paminkla ir kapa. Taip pat Papiléje yra garsioji Penkiolikakamiené liepa.
Gyvoliy kaime galite aplankyti Jadvygos Balvo¢iiités ekologinj Zoliy wkj prie Virvytés upés. Cia ne
tik isigysite ivairiy vaistaZoliy, bet ir gausite profesionalia konsultacija, kurios metu pagal kiekvieno
poreikius nustatomas geriausias jyu naudojimas. ViekSniuose galite aplankyti viena seniausiy
vaistiniy Zemaitijoje, BirZisky muzieju ir t.t. Ventos upe ir jos intakais neatsibos plaukti — ¢ia yra ir
ramesniy viety, ir gana srauniy. Kiekvienas pagal savo poreikius gali pasirinkti marsruta.
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4 priedas
Viesoji istaiga ~ TVIRTINU
Mazeikiy turizmo ir verslo informacijos centras Direktorius
Pulgis Lumpickas
2003m. lapkri¢io mén.___ d.

VADYBININKO-KONSULTANTO PAREIGINE INSTRUKCIJA
BENDROJI DALIS

1.1. Vadybininkas-konsultantas savo darbe vadovaujasi Lietuvos respublikos istatymais,
norminiais aktais, galiojanciais darbo jstatymais, VSI Mazeikiy turizmo ir verslo
informacijos centro (toliau — centras) visuotinio dalininky susirinkimo, administracijos
darbo reglamentu, centro direktoriaus jsakymais, $ia instrukcija.

1.2. Vadybininkas-konsultantas priimamas i darba, atleidZiamas i§ pareigy, skatinamas ar
baudziamas jstatymu nustatyta tvarka centro direktoriaus jsakymu.

1.3. Vadybininkas-konsultantas yra tiesiogiai pavaldus centro direktoriui, jam atsakingas

pavesto darbo atlikima. Direktoriaus jsakymu, istatymuy numatyta tvarka, laikinai
pavaduoja kitus centro darbuotojus. Ligos, komandiruotés arba atostogu metu pavaduoja
direktoriy.

1.4. Vadybininkas-konsultantas privalo laikytis nustatyty centro vidaus tvarkos taisykliy.

2. VADYBININKO-KONSULTANTO PAREIGOS

2.1. Palaikyti ir uZmegzti naujus rysius su klientais.

2.2. Tobulinti teikiamas paslaugas, didinti ju kieki, spresti klienty problemas.

2.3. Laiku ir kokybiskai atlikti uzduotis, susijusias su klienty aptarnavimu, dirbant centro
teikiamy administraciniy paslaugy bei konsultacijy srityse.

2.4. Teikti klientams pasitilymus bei konsultacijas, atsiZvelgiant i jy poreikius ir esama rinkos
situacija.

2.5. Sekti situacija bei pokyCius vidaus ir wuzsienio rinkose. Kaupti ir analizuoti

informacija

apie verslo plétra, verslo centry, inkubatoriy bei panasiy istaigy veikla.

2.6. Bendradarbiauti su uZsienio ir vietinémis panaSaus pobiidZio organizacijomis,
finansinémis bei kitomis institucijomis, siekiant gauti daugiau informacijos.
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2.7. Rengti projektus ir teikti juos ivairioms programoms, fondams bei administruoti.

2.8. Konsultuoti imones, organizacijas ir privafius asmenis apie galimybes gauti parama

ivairiy fondy bei programuy.

2.9. Direktoriui igaliojus atstovauti jmong ir sudaryti sandorius.

2.10. Informuoti centro darbuotojus apie ruoSiamus posédZius, susirinkimus.

2.11. Ruosti {sakymy, nutarimy ir kity dokumenty projektus, pateikti juos tvirtinti.

2.12. Nustatyta tvarka registruoti, komplektuoti gaunama ir siun¢iama informacija, rastus ir kita
dokumentacija.

2.13. Direktoriaus pavedimu laiku parengti ir iSsiysti visg nurodyta korespondencija.

2.14. Tvarkyti imonés dokumentacija laikantis visy raStvedybos taisykliu.

2.15. Laiku pateikti direktoriui ir darbuotojams visa informacija apie skambinusiy 1

mong¢

klienty poreikius, problemas bei pageidavimus.
2.16. Teisingai nukreipti telefonu ar tiesiogiai besikreipianius interesantus tam jmonés
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darbuotojui, kuris gali suteikti daugiausiai informacijos jam riipimais klausimais.

2.17. Suteikti interesantams reikalinga informacija apie ymong bei jos teikiamas paslaugas.
2.18. Bendrauti su reklamos gamintojais, atsakingais Ziniasklaidos atstovais.

2.19. Dalyvauti rengiant kasmeting centro veiklos programa ir ataskaita.

2.20. Zinoti kiekvieno jmonés darbuotojo iS§vykimo i§ imonés ir grizimo laika.

2.21. Vykdyti direktoriaus Zodinius nurodymus.

2.22. Darbo pabaigoje, paliekant patalpas, patikrinti ar uZdaryti centro langai, apsauginés
zaliuzés kompiuteriy klaséje ar uzZrakintos durys mokymo klaséje.

3. VADYBININKO-KONSULTANTO TEISES

3.1. Dalyvauti centro organizuojamuose renginiuose.

3.2. Atstovauti dalykiniuose susitikimuose ir renginiuose.

3.3. Pasirinkti uZduoCiy, susijusiu su klienty aptarnavimu, vykdymo, informacijos
kaupimo,

kontakty su klientais uzmezgimo, metodika.

3.4. Dalyvauti renginiuose, susijusiuose su darbinés informacijos rinkimu.

3.5. Dalyvauti konferencijose, mokymuose bei seminaruose, siekiant kelti savo kvalifikacija.

3.6. Naudotis istatymy ir kity norminiy akty numatytomis socialinémis garantijomis.

4. VADYBININKO-KONSULTANTO ATSAKOMYBE

Vadybininkas-konsultantas atsakingas uz:

4.1. Turimos informacijos apie klientus ir atliekamas centro operacijas konfidencialuma.
4.2. Vadovui pateikiamy duomeny teisinguma, tiksluma ir savalaikiSkuma.

4.3. Kompiuteriy klasés techning biiklg ir teisinga eksploatacija.

4.4. Centro vidaus darbo taisykliy, darbo ir prieSgaisrinés saugos taisykliy laikymasi.
4.5. Kasos aparato teisinga eksploatacija, grynuyjy pinigy apskaita.

SusipaZinau ir sutinku:
Parengée: Pulgis Lumpickas

104



