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Komunikacijos vadyba, festivaliai, renginigiaizdis, menas, rysiai su visuomene

Magistro darbo objektas - festivialikomunikacijos vadyba. Darbo tikslas - atskleisteno festivahy
komunikacijos vadybos ypatumusegrtinant galim ju itaka festivaliy jvaizdziui. Pagrindiniai darbo uzdaviniai:
aptarti festivaly, kaip rengini specifiky ir ju organizavimo kontekst suformuoti teorines festivaligvaizdzio
karimo prielaidas; remiantis teorija, iSskirti pagfines festivali jvaizdzio adresatgrupes ir aptarti svarbiausius
su jomis susijusius festivalio komunikacijos vadybaspektus; istirti Lietuvoje rengiamtarptauting meno
festivaliy komunikacijos vadybos ypatumus.

Naudojantis literatros bei kit; Saltiniy analize ir sinteze buvo padarytos tam tikros i®gaapie festivali ir
ju komunikacijos vadybos ypatumus. Buvo iSsiaiSkikdad festival; komunikacijos specifik jtakoja savitos
festivaliy, kaip rengini savyles — periodiSkumas, laikinumas, lankstumas. Nor8vis dazniausiai yra tam
tikros organizacijos produktagjaizdzio Kirimo prasme galimg Jyginti su p&ia organizacija, kaip struidta. Tai
leidzia festivaliojvaizdzio Kirimo aspektus analizuoti remiantis bendrais organjas komunikacijos vadybos
principais. 1S penki didziyjy Lietuvos meno festivali komunikacijos vadybos tyrimo paaigs, kad vis; Siy
renginy komunikacija turi daug benglrbruo;. Nors kiekvieno festivalio komunikacijos vadybogesifika
tiesiogiai priklauso nuo tam tikros meno sritiesbfdvio ir nuo j organizaton poziirio i atskiras adresat
grupes, iSrys§o tam tikros bendros wisSiy festivaliy santyki; su savo tiksliBmis auditorijomis tendencijos. Tai
leido daryti iSvad, kad visi meno festivaliai, kurigeras vardas ir zinomumas lemia gasisekim ne tik
Lietuvoje, bet ir uzsienyje, sayeaizd palaiko panaSiais komunikacijos vadybos sprendimai
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lvadas

Meno festivaliai yra svarbi visuomés kultirinio gyvenimo dalis. Jie ne tik praturtina kasdiegy kurdami
Svent, bet ir pl€ia Zzmoniy kultarini akiraf, pristatydami naujus reiskinius, skatina visuoésekirybiSkuns,
kuris yra labai svarbus visoms gyvenimo sritims.k#tos kokyks kultiriniai renginiai nesa ir tiesiogen
ekonomirg naudy miestams, pritraukdami uzsienio 8is, jie yra svarts visos valstybs jvaizdZiui.

Tam, kad festivaliai pasiektaukSs kokybe, patraukfy visuome®rs cemes ir uzsitarnaui ger vardy, jiems
reikalinga ne tik vertinga menirmprograma, bet ir efektyvi vadyba — taip pat ir konkacijos prasme. Tikslinga
komunikacijos vadyba, apimanti visus festivalior@gimo ir organizavimo aspektus, gali padu rengjams
efektyviau koordinuoti dagh pritraukti daugiaudméju, suzinoti apie savo publikos poreikius, sulaulkdit@snio
nusvietimo ziniasklaidoje, pelnyti tarptautinorganizaciy pripazinimy ir t. t. Visa tai prisideda prie festivalio

Zinomumo ir palankaus jwaizdzio.

Komunikacijos vadybos reik&n organizuojant festivalius ir kitus renginiussra pakankamai vertinama.
Dazniausiai festivaili ir kity renginiy sskmingumas yra siejamas tik su finarsrparamos pritraukimu ir dideliu
parduot, biliety kiekiu - Zinoma, net ir Sie dalykai yra tiesiogmiklausomi nuo komunikacijos. €iau, rengini
vadybos literatroje ir jvairiuose teoriniuose darbuoseéra iSkeliami kiti svarbs ju stkme lemiantys aspektai,
susig su komunikacija. RenginirySiai su visuomene dazniausiai yra aptariamkékp viena iSy marketingo
priemoni;, neatskleidziant rygisu atskiromis intergsgrupemis ypatum. Be to, rySiai su visuomene, kalbant
apie renginius, labai daznai yra susiaurinami Y& su ziniasklaidalvairiuose Saltiniuose galima rasti atskir
komentan, susijusy su festivalp ar kity renginip komunikacija vienos ar kitos intetegrupss atzvilgiu —
dazniausiai éméjy ir lankytoju. Taiau, neteko aptikti nei vienos bent kiek iSsandssfestivaliy (ar rengini
apskritai) komunikacijos vadybos an&bz kuri apimt, visas svarbiausias intetgegrupes ir atskleigt palank;

renginiojvaizd lemiartius komunikacijos veiksnius.
Sio darboobjektas: festivaliy komunikacijos vadyba

Darbo tikslas: atskleisti meno festivali komunikacijos vadybos ypatumugyertinant galim ju itaka
festivaliy jvaizdziui.
Siam tikslui pasiekti keliami tokigzdaviniai:
e Aptarti festivaliy, kaip rengini specifika ir ju organizavimo kontekst

e Suformuoti teorines festivalizvaizdzio Kirimo prielaidas;



e Remiantis teorija, iSskirti pagrindines festivaivaizdzio adresatgrupes ir aptarti svarbiausius su jomis
susijusius festivalio komunikacijos vadybos aspgktu

e |Stirti Lietuvoje rengiam tarptauting meno festivali komunikacijos vadybos ypatumus.
Naudojami metodai: literatiros bei kit; Saltiny analiz ir sintez; kokybinis interviu.

Darbo struktira: Darlm sudaro teorié ir praktine jo dalys. Teorigje dalyje yra aptariamos specim
festivaliy savylkes ir ju organizavimo kontekstas, festivalivaizdzio formavimo ypatumai, juos susiejant su
organizacijogvaizdzio teorija. Taip pat iSskiriamos pagringdirfestivaliy jvaizdzio adresatgrupes ir aptariama
komunikacijos vadybayjatzvilgiu. Praktigje dalyje pateikiamas Lietuvoje rengiartarptautini meno festivali
komunikacijos vadybos tyrimas, kuriame daugiaugéanesio skiriama festivalikomunikacijai su skirtingomis
jo ivaizdzio adresatgrupemis.

Darbo mokslie verg galima ity pagisti tuo, kad komunikacijos vadybos tyrinkultiros srityje yra
atliekama iSties labai mazai. Verslo organizaciySiy su visuomene ir komunikacijos vadybos ypatumai yra
tikrai nemenkai iStyriéti, vis daugiau organizagijir patios suvokia, kad tarpuj komunikacijos vadybos ir
ivaizdzio yra tiesioginis rySys. €i@au, nors daugelis bendiorganizaciy komunikacijos vadybos prinaip yra
tinkami ir kultiros organizacijoms, reikia pripazinti, kad jos tidskirtiniy bruoz, kuriuos daugiausia lemia ne
tik 1 pelra, bet iri meninius kriterijus orientuotiyjtikslai. Tocl kultariniy organizaciy komunikacijos vadyba

turi turéti specifiniy aspekd.. Dar labiau iSskirtiniai komunikacijos pa@Ziu yra meno festivaliai.
Praktiniu poziriu, Sis darbas, atskleidziantis specifinius meesti¥alyy, komunikacijos vadybos aspektus,
gakty bati naudingas komunikacijos specialistams, nes kiatenedziagos apie mazai iSty¢ta sriti. Taip pat Sis

darbas gaky biti naudingas ir pat patiems festivalorganizatoriams, nes jame iSkeliami svarbiaugiviaisy

komunikacijos vadybos aspektai, galintysttujtakos ji suvokimui, vertinimui ifivaizdziui.

1. Festivaliai ir jy organizavimo kontekstas

1.1. Festivalio samprata

Zodis festivalis kildinamas i3 lot. ZodZfestivus kuris rei$k Sventimo lailg ir buvo susigs su religini



progy Sventimu.lvairiuose Zodynuose festivaliai dazniausiai agilami, kaip dZiaugsmingos Svestir
siejami su bendruomengvairiy tipy festivaliai yra rengiami tam, kad patenkingpecifinius socialinius
poreikius ir suteiki pramog, praturtint; kultarini visuomegs gyvenina.

Renginyy vadybos ir marketingo literatoje, festivaliai, kartu su kitais didelio mastongmiais, yra
apibéziami kaip ypatingieji renginiai (special even)s Tai salygoja tam tikri jy atributai, tarp kux
dazniausiai minimi tokie, kaip: Sventéimuotaika, unikalumas, kokygpautentiSkumas, tradicija, svetingumas,
tematiSkumas|vairas tyrinétojai tokio polidzio renginius apitidina skirtingai. Dazniausiai jie agidinami,
kaip vieSos tematizuotos Svésiti kurias Zzmo#s susirenka tam, kad patenkirgavo specifinius poreikius.
G. Bowdin et al. ypatinguosius renginius ap#ta, kaip ,specifinius ritualus, pristatymus, spdius,
Sventes, kurios yraamoningai suplanuotos ir skirtos pazstmypatingoms progoms ar (ir) pasiekti tam
tikriems socialiniams, kuitiniams ar korporatyviniams tikslams®. (Bowdin 20@l 15) Goldblatt apibkgia
festival, kaip ,unikali momen4 laike, Svediamg su tam tikra ceremonija ir ritualu, patenkitanspecifinius
poreikius* (Goldblatt 1997).

Kadangi festivaliai apima labai plakanrin ir stilistini spekts, sunku pateikti vies apibadinima, kuris
apimi visa juy jvairowg. Kaip teigia F. Willnauer, gra nepaneigiamo festivalapibgzimo, tik apraSydami ir

lygindami festivalius galime gauti konstituciniwesfivalio gvokos pozymius®. (Willnauer, 2004, p. 286)

1.2. Festivaly tipai

Visame pasaulyje yra organizuojama gagspiiy jvairiausiy festivaliy. Vieni ju turi religines Saknis,
Kiti yra sezoniniai - susjjsu kalendoriamis Svengmis, treti turi tam tikg kultiring reikSng. Yra rengiami
meno festivaliai, regioniniai festivaliai (migstSvengs), religiniai festivaliai, alaus festivaliai, msos
festivaliai, mokslo festivaliai, literatos festivaliai, teatro festivaliai ir daugyhity.

Labiausiai papli pasaulyje yra meno festivaliai. Jie gali atstovaigina meno srit arba apimti keletju.
Populiariausia meno festivalio forma yra muzikostifeliai, kurie apimavairiausius zanrus, nuo klasikos iki
Siuolaikines muzikos.

Lietuvoje taip pat labiausiai paglitneno festivaliai, atstovaujantpgirias profesionalaus meno sritis. LR
kultaros ministerijos 2006 m. duomenimis, Lietuvoje yeagiami 73 muzikos festivaliai, 19 teatro festiyal
8 kino festivaliai, 10 Sokio festivalj 5 literatiros festivaliai, 1 fotografijos festivalis, 2 dalfestivaliai, 20

folkloro festivaliy ir 16 miSriy (tarpdisciplininiy) festivaliy:



Lietuvoje rengiam y meno festivali y
pasiskirstymas pagal zanrus

ms
016

@ Muzika B Folkloras O Teatras 0O MiSras B Kinas

@ Dailé B Sokis O Literatira M Fotografija

Pav. Nr. 1.2.1.Lietuvoje rengiam festivaliy pasiskirstymas pagal zanrus

Kaip matome, Lietuvoje taip pat daugiausia paplita muzikos festivaliai.yJyra zenkliai daugiau, nei

kitu meno sidiy renginiy. Palyginti nemazai rengiama folkloro, teatro b&$nawus meno festivalj maziau —

Sokio ir kino. Maziausiai paptityra literatiros, daiés ir fotografijos meno festivaliai. Tau tai rera

stabilus, nekintantis skaus. Kasmet Lietuvoje atsiranda naujniciatyvy, naujp jvairias meno sritis

atstovaujatiy festivaliy. Tam tikra dalis Lietuvoje rengiapdestivaliy yra tarptautiniai. (zr. priedNr.1)

1.3. Festivaliy, kaip ypatingy renginiy specifika

Skiriamoji festivali savylk yra tstinumas (periodiSkas pasikartojimas) ir, tuocipa laikinumas.

Festivaliai dazniausiai pasikartoja kasmet, nor lgati ir kiti laiko intervalai. PeriodiSkas §irenginiy

pasikartojimas yra susgg su j specifine paskirtimi. Pasak R. Derretiifjlbsudttinga sukelti ir iSlaikyti 4 paf
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progos ir jaudulio paiti, jei tokie renginiai pasikartetdazniau, nejprastai. (Derrett 2003, p. 32)

Franz Willnauer, tyrigjgs muzikos vadybos syjt festivalius lygino su nuolatine koncertinistaigy
veikla. Pasak jo, organizaciniu podu festivaliai yra iSskirtiniai tuo, kad jie vykstam tikru fiksuotu laiku,
tam tikroje ypatingoje vietoje, atsisakant fikawetrukfiry ir pasitelkiant organizacines formas bei komandas,
orientuotas projekt ir produks. Visuomenin festivaliy iSskirtinuny lemia ju, kaip ,ivykiy* pobadis - jie
domina kitoka publika ir tam tikroms Zmoni grupems yra patrauklesni, nei kiti iStisus metus vykstan
renginiai. (Willnauer, 2004, p. 289) Sie tyriojo aptarti muzikos festivajibruoZzai yra tinkami ir kit meno
sriciy renginiams.

Festivaliams #dingas lankstumas. Priklausomai nuo visuoéserporeikiy ir konteksto, jie gal
atsinaujinti, y menire vizija gali kisti. Net tie renginiai, kurie vyksteasmet tuo pau metu ir toje pé&oje
vietoje, rera tikslios kopijos to, kas vyko ankau. Vyksta pakitimaiy organizaciniuose komitetuose, &easi
ju dalyviai, lankytojai, pati struita. Dauguma tyriétojy vieningai teigia, kad @ salyginai trumpo
daugumos festivali gyvavimo ciklo, reguliarios naujés, susijusios su jo strukbs ar programos aspektais
yra hitinos. Galima sakyti, kad festivaliorganizavimas yra pagtas jau patikrintomis Ziniomis, dau,
kiekviem kart, juose yra padaromi tam tikri pakeitimai. Sie ptikeki daugiau ar maZigtakoja ir festivalio

suvokimo beivaizdzio kai.

1.4. Kultarinio konteksto jtaka festivaliui

Festivaliai yra visuomeis kultiros dalis, todl vieno ar kito renginioé&mé, jo suvokimas iifvaizdis labai
didele dalimi priklauso nuo bendro kuinio konteksto ir ¢gu, veikiartiy visuomegje. Visuomers
poreikiai, nuotaikos ir troSkimai lemia tai, kaiprkkretiu laikotarpiu yra suvokiamas tam tikras renginys.

Pasikeitimai visuometje, savo ruoztu, galiatygoti ir jos poreikiy pasikeitimus rengini atzvilgiu. Cia
galima prisiminti Zymaus pranzy sociologo P. Bourdieu teosjj kurioje jis iSklé habitus principa —
strukiiiruota ir struktiruojartia polinkiu sistem. Habitus yra lokalizuotas socialipe plotneje, kuri turi ir
erdws, ir laiko dimensijas. Erag dimensija formuoja sociakrerdw, kaip dinamisk stipriausiy socialires
tvarkos ggu (ekonomikos, klasi, iSsilavinimo, kultiros) sveika bei ju pasireiSkim Zmoniy elgsenoje,
skoniuose, polinkiuose. Laiko dimensija padedaésiekaip socialis struktiros ar individai, esantys jose,
kei¢ia savo pozicij istorijos kkgyje. (Bourdieu, 1994) Si teorija teigia, kad yiestoginis ry3ys tarp pokiuy
visuomeije ir jos menini skoniy bei polinkiy.

Renginiy suvokimy lemia ne tik pokyiai visuomegje, bet ir menini prioritety skirtumai joje. Dauguma

meno tyriretojy, apibendrina&iy kultirologijos, meno istorijos, sociologijos psicholagj ir etnografijos
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moksk; duomenis, teigia, kad meniniprioritety skirtumus lemia ne tik socialiniai - demografiniaktoriai ir
estetinio iSsilavinimo lygis. Zmas priklauso skirtingoms subkatbms, kuriose dominuoja specifin
pasautziira, gimdanti atitinkamas vertybes, interesus, gakstetinius poreikius, saviestetin skon.
Meninio visuomegs gyvenimo kaitos patalj lemiajvairiy subkulfiry egzistavimas iraveika.

Taigi, rengini organizavimo kontekstas galitth labai kompleksiSkas. Tam, kad festivalis dal
sekmingai gyvuoti, jis turi rasti savo vietame kontekste. T@étl bet kokio festivalio organizatoriams labai
svarbu atsizvelgti juos dominatiu visuomers segment poreikius yra aiSkiai apsititti renginio paskiit

bei tikslus.

1.5. Festivalio misija ir tikslai

Visi renginiai turi tam tikg socialiri ir kultarini poveil juos suvokiatioms visuomeés grugms. Kai
kurie renginiai yra susijj tik su pramogos potyriais, kiti gali skatinti pdisiziavimo jausmus (pvz.
bendruomeniniai renginiai, nacionaln Svents), tam tikg bendruomeés grupiy patvirtinima (pvz.
neggaliyjy) ar pksti Zzmony kultaring akiraf, mesdami naujus i8Kius vaizduotei (pvz.jvairas Siuolaikiniai
projektai, alternatyvaus meno parodos).

Kiekvienas renginys turi unikalimisija, kuri iSskiria j i$ kity renginip. Daugumos tyriétoju nuomone,
renginio organizatoriai tdty ja labai aiSkiai suformuluoti. Pasak G. Bowdin et atisija tuéty atsakytii
klausimus: ,kas yra sy publika?”; ,kokius jos poreikius mes tenkiname?Kpkie yra ntisy siekiai“?
(Bowdin 2001, p. 70)

Misija yra susijusi su informacijos rinkimu ir rgimio tapatumo formavimu. Kaip teidestivaliy rySius su
visuomene ir su ziniasklaida ty#jpusi K. Alferio, viskas, K organizatoriai daro,&sako, kg palaiko ir tugty
palaikyti, yra jy renginio misija. Misija yra svarbi kiekvieno reng organizavimo ir vadybos aspekto dalis.
Tai yra gidas visiems festivalio komunikacijos lygnims. (Alferio 1999, p. 38) Aiskiai suformuluotaisija
padeda festivalio renginio organizatoriams suted&tio komangl siekiant bendr tikshy. G. Salem et al.
renginio tikslus suskirstj tris pagrindines kategorijas: ekonomyisocialirg - kultaring ir politing.

e Ekonominiai tikslai gali bti tiesioginiai arba netiesioginiai (pvz. tam tikppodukto, srities ar net Salies
populiarinimas); jie gali @i trumpalaikiai, susg su pelnu ar naujréméju pritraukimu, arba labiau
ilgalaikiai (pvz., skatinti ilgalaikes investicijasukurti naujas darbo vietas, teikti tiesiagekonomir

naudy bendruomenei, skatinant turizjn
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e Socialiniai ir kultriniai tikslai gali hiti susig su siekiu padidinti konkegos vietos, progos, tradicijos ar
sociokultirinés vertylés suvokina; stiprinti pilietini pasididziavim; sustiprinti tam tikros srities profjl
patenkinti ypating interes; grupiy poreikius; iSsaugoti vietirpaveld.

e Politiniai tikslai gali hiti susig su tam tikros ideologijos sustiprinimu, elito popi tvirtinimu,
tarptautinio Saliegvaizdzio kirimu. Siauresne prasme, politiniai tikslai gali tigjikromis strategiamis
priemoremis, skirtomis mazinti socialenitamp, saugoti tradicijas, skatinti kaling raida ir kt. (Salem et
al., 2004, p. 16-17)

Meno festivaliai ir kiti kultiriniai daugiausia yra susijsu socialini — kultiiriniy tiksly kategorija. Tai
renginiai, kuriais dazniausiai siekiama propagumikstos kokybs men, skatinti Kiryba ir gyvybinga
menirg aplinka, ugdyti publikh. Dauguma rengini net ir ne pelno sieki&ny, turi tam tiky ekonomini
tikslu, nors jie ir ira prioritetiniai. Svaris meno festivali ekonominiai ar politiniai tikslai galitdi susig su
turizmo skatinimu, tarptautinio Sali@gizdzio Kirimu.

Renginio misijos ir svarbiausitiksly nustatymas padeda suplanuoti jo komunikacijosegiija, tockl jis
yra svarbus, kuriant festivalizaizd. Viskas, k komunikuoja festivalis, téty vienaip ar kitaip palaikyti jo
misija ir tikslus. AiSkiai apibéze festivalio tikslus, jo organizatoriai gali numatyairias poveikio galimybes
ir jas suvaldyti taip, kad bendras festivahaizdis luty pozityvus.

2. Festivaliojvaizdzio karimo ypatumai

2.1. Festivaly jvaizdzio problematika

Festivaliy ir kity rengini jvaizdzio problemoms akadenija literatiroje skiriama mazaiémesio. 4
atzvilgiu, dominuoja turizmo ir verslo vadybos t&ks Apie rengini vadyly ir marketing ra® Goldblatt
(1997), Getz (1997), Cartwright (1995), Watt (199)one and Parry (2001), Bowdin et al. (2001)tir kra
leidziami ir specializuoti rengini vadybos Zurnalai Event Management, Journal of Convention and
Exhibition Management ir kt.)Siuose 3altiniuose daugiausiantesio skiriama renginivadybai - detaliai
tiriami ju planavimo ir organizavimo vadybiniai aspektai. ¥irao polidzio knyg; festivaliy vadybos tema
yra para8 ir patys ji organizatoriai. Téau jose komunikacijos ifvaizdzio problemos aptariamos labai
menkai, tik kaip viena iS marketingo daliDaugiausia émesio sulaukia vadybiniai renginplanavimo ir
koordinavimo aspektaigméju paieskos problemos.

Tuose Saltiniuose, kuriuose bent kiek detaliaagrinos rengini marketingo strategijos problemos, vis
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délto, pripazstama, kad komunikacija ir rySiai su visuomene srrarbi jos dalis. Apskritai, verslo vadybos
literatiiroje vis populiareshtampa integruotos marketingo komunikacijos kongappagista marketingo,
reklamos, vadybos ir ry$i su visuomene sinergijos privalumais. Analizuojaatitinius apie rengini
marketing ir apie verslo organizaaijmarketing galima pastedii, kad pagrindiniai juose aptariami principai,
IS esngs, yra tokie patys. Festivalis dazniausiai yra k&iks organizacijos produktasciau, kalbant apie
komunikacijos irjvaizdzio Kirimo problemas, yra nemazai prielaityginti ji su p&ia organizacija, kaip
strukiira.

2.2. Festivalio ir organizacijosivaizdzio paraleks

Meno festivalius dazniausiai organizuoja tam tkrkultirinés istaigos ar &rybinés sjungos. Taigi,
festivaliai yra S organizaciy produktai. Tdiau tos paios istaigos rengiami festivaliai dazniausiai yra labai
skirtingi, kiekvienas iSy turi savo individuahl misija ir tikslus, kurie netapas paios jstaigos tikslams. Keli
tos p&ios istaigos organizuojami renginiai gali étirlabai skirting, atgarg visuomesje ir, daZzniausiai, vieno
renginiojvaizdis neturi visiSkai jokiogakos kito renginiqvaizdziui.

Taigi, komunikacijos atzvilgiu, festivalis, esansipecifiniu tam tikros organizacijos produktu,tkauri ir
paios organizacijos savyipi Visu pirma, festivalis yra ,organizuojamas®“. Bendriausiprasme,
organizavimas yra procesas, leidziantis pasiekfaizacijos tikslus. Festivalio atveju, organizaa8Tsusis
su visuma veiksmir priemoniy, kuriy reikia, kad planuojamas festivalis pasigkavo individualius tikslus.
Organizavimo procesas vyksta prieS fesfivalpaties festivalio metu, derinant ir koordinuajaveiksmus,
taigi, Sis procesas yra susijsu elgsena. Atskira organizacija tampa ir kiekviéestivalio komanda, kuri
renginio metu dazniausiai pasipildo pagalbiniaisosémis. Toal esmirés organizacijogvaizdzio savybs
yra tinkamos ir festivaliui.

Kiekvienos organizacijosckmé didele dalimi priklauso nuo visuom&nnuomo#s apie 4 ir jos veikh.
Jei organizacijoms pavyksta visuonjensuformuoti apie save teigianivaizd, joms lengviau siekti savo
tiksly. Tatiau organizacija dazniausiai turi ne vagmaizd, o kelet ju. Kadangi organizacija palaiko rySius su
daugeliu skirting visuomers grupi;, kuriy poziariu jos tikslai ir priklausomyés laipsniai gali bti skirtingi,
ji, atitinkamai, gali tuti skirtingusjvaizdzius kiekvienos iS gigrupi atzvilgiu.

Organizacijosjvaizd tyrinétojai apibgézia jvairiai. Organizacijosivaizdis — tai: organizacijos tikrés
atspindys (Argenti 1994); patirties visuma, kuaidresatai turi tam tikros organizacijos atzvilgian Riel
1995);ivairiy patiiu, kurias asmuo turi susidgr apie organizacij suma (Ford 1987); visuminis ir aktualus

ispadis, kui turi susiformavusi tam tikra gré@smen organizacijos atzvilgiu (Alvesson 1990).
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Tyrinétoju poziiriai 1 organizacijos aktyvum kuriant ivaizd, yra ivairis. Vieni mano, kadvaizdis
nehitinai turi bati tikslingai kuriamas, jis gali atsirasti ir stiGkai, savaime. Kiti autoriai laikosi dar
kategoriSkesis nuomoss, kadivaizdis rera konstruojamas, o ratliai susiklosto visuomeife. T&iau
dauguma mokslininksutinka, kad organizacijasaizdis gali ir turi iti valdomas. (Duteikiens 2002 )

Kaip organizacijogvaizdzio sinonimas, kartais klaidingai naudojamautacijos gvoka. Reputacija yra
labiau ilgalaikis reiSkinys.vaizdis gali lti greitai ketiamas, kaip organizacijos rySisu visuomene
programos dalis, tuo tarpu, reputacija apima visesiketian¢ius organizacijogvaizdzius. Skirtingai nei
organizacijosvaizdis, kuris atspindi dabartiir besiketianti suvokim, reputacija yra stabilegrkoncepcija,
susijusi su gilesniu organizacijos vertinimu. Be twganizacijos reputacija labiau atspindi emodigia
komponend (bendrus jausmus, susijusius su organizacija)tdrpuivaizdis yra daugiau pazintinio padzio
(bendros Zinios ifsitikinimai apie organizadi).

Paprastai organizacijozaizdis susiformuoja per tam tikdaiko tarm, susijungiant skirting Saltiniy
praneSimams apie j(paios organizacijos, ziniasklaidos) ir individualiaan grupiniam suvokimui. Taigi,
organizacijosivaizd dazniausiai sudaro objektys ir subjektyds elementai. Zmars susieja tam tikrus
objektyvius pozymius su organizacija (nuo tgkistoriniy organizacijos aspektki konkretiy jos veiksn).
Subjektyvis elementai yra sugisu asmenimis iSvadomis apie organizacijos bruozus.

Ivaizdis gali kisti, priklausomai nuo @as organizacijos veiksm arba nuo polkdiu visuomesje.
Specifires festivalio savyks lemia dar didegnjo jvaizdzio lankstura T&iau, £kmingam festivalio
gyvavimui yra svarts tokie patys komunikacijos uzdaviniai, kaip ir katiai kitai organizacijai — savo tiksl
bei visuomeas poreikiy nustatymas ir su jais suderinta komunikacijosatyig.

Esmires festivalio, kaip ir kiekvienos organizacijos Ve sritys, susijusios swaizdzio formavimu, yra
jo marketingo komunikacija ir rySiai su visuomergors Siame darbe pagrindinissrdesys skiriamas
komunikacijai su svarbiausiomis festiwalnteres; grupemis, svarbu aptarti ir marketingo komunikaciaip

vieng IS sriiy, turirCiy tiesiogires jtakos festivalio suvokimui.

2.3. Festivalio marketingo komunikacija

Kai kurie marketingo koncepcijos kritikai teigiaadk kultiriniai festivaliai ir renginiai netuty rapintis
tikslinés rinkos poreikiais - svarbiausias mpestis tuéty bati novatoriSkumas, irybingumas ir nawj meno
formy platinimas. IS tieg, kultariniy renginiy kontekste kartais vengiama net naudotijZwodarketingas”,
tarsi jis reik&h meniniy principy pardavim. Kaip teigia G. Bowdin, tokia huoméryra paremta klaidingu
marketingo supratimu: marketingo pou, tikslinés rinkos poreikiai yra paggti tuo, k ji Zino ar patyé,
todkl novatoriskos, avangardia kultirinés patirtys jos nebus priimtos. I3gitkad, jei yra naudojama
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marketingo koncepcija (koncentruotis ties klientwrgdkiais), nieko naujo apskritai niekada nebusustak
Toks poziiris, nors ir galiat suprantamas, pasak G. Bowdin et al., yraistap klaidingu marketingo prinaip

ir techniky supratimu ir gali bti Zlugdantis, slygoti negkme, kuomet renginys neatitinka savo publikos
poreikiy ir patios organizacijos tiksl Svarbu suprasti, kad marketingo princigaudojimas suteikia rengini
organizatoriams tam tikr pagrind, palengvinart sprendima priemima. Marketingo komunikacijos
naudojimo rezultatas yraélamingi renginiai, kuriuose neatsisakoma naujoui karybiSkumo, tuo péu
apripinant t tikslinés auditorijos segmestkuriam mdingas novatoriSkumo poreikis. (Bowdin 2001, p.)115

Marketingo paskirtis yra p&t organizacijaiigyvendinti savo tikslus. Svarbiausias veligtmniy tikslas
yra pelnas. Ne pelngmoniu pagrindinis tikslas — visuomés geroe, todl jvairiausio poldzio meno
organizaciy ir renginy marketingas yra priemeénpasiekti ne tik komercigj bet ir idealistini, menini
tikshy.

Pasak F. Willnauer, tyrijusio muzikos vadybos aspektus, pats koncett marketingo tikslas yra
veiksmingai informuoti, motyvuoti ir appinti ,produktu” (koncertiniujvykiu) tiksling gruge, t. y. koncerto
publika. Siuo atveju tikrai neitina pabézti, kad reikia atsizvelgti tikslinés grugs poreikius ir norus.
Koncerty organizatoriai veikiau pernelyg paiso publikos riko PrieSingai, reity ypa rapintis tuo, kad,
formuojant organizacijos pasa, ,prekei” - atskiram, koncertiniam gyvenimui pai@mam meno &riniui -
marketingas nepakenktkad kirinys iSsaugat savo individualurg ir autonomiy. (Willnauer 2004, p.282)

Dauguma kuiiros vadybos tyriétojuy pabgézia, kad meno ir kuiliros srityje marketingas neturiit
savitikslis — jis turi lati tik priemore tikslui pasiekti. §i mintj puikiai pagrindZia K.Richter, kurio teigimu,
kultaros vadybininkui reikia sukurti finansines ir orggacines meno bei kuditos proceso prielaidas ir
palengvinti § proces, pasitelkiant profesionalplanaving ir visuomems informavim. Menui reikia sklaidos
galimybiy - vadybininkas kuria jas, pavea estetin kirybiSkuma komunikaciniu ir ekonominiu laigjimu.
.vadyba, skirta menui®, reiskia, kad néitosios vadybos funkcijos taikomos @aliam meno procesui. Jas
lemia esmiis estetids prilaidos (fantazija, intuicija, vidiniai menasghingumai), ojmonés ekonomikos
poziariu nusako objektyvi meniniorganizaciy formy — teaty, koncert, parod;, muziej; ir laisvosios scenas
butinybé. (Richter 2004, p.105)

Marketingo veikla padeda ne tik pritraukti konlnes renginio publik bet ir palaikyti palankius rySius su
kitomis intereg grupemis (pvz., géméjams reikia tam tikro uZztikrinimo, kadyjrémima, marketingo ir
reklamos pagalba, suvoks ta tikgbnrinkos dalis; kuria jie orientuojasi; valdzios institucijos taip patay
linkusios remti tuos festivalius ir renginius, keinodo tam tikg marketingo planavimo patijt

Kultariniy renginiy vadybos ir marketingo aspektus nagjgnautoriai dazniausiai aptaria tasci@s

priemones, kurios naudojamos ir verslo organizaeijd &iau asmeninio pardavimo ir pardavjrskatinimo

14



priemores organizuojant festivalius naudojamos mazai, gtsalu tinka kuliros organizacij marketingui, o
reklama festivalj organizavimo kontekste yra labai svarbi.

Reklamos pagalba renginio organizatoriai gali pgairtikslinei auditorijai apie jo privalumus. Tagali
buti pasitelkiamos Zziniasklaidos priemsn (spauda, radijas, televizija, internetas), reki@an plakatai,
stendai, bukletai ir daugelis ipriemoniy. Reklama dazniausiai naudojamasi pries festivajues pristatant
visuomenei. Daznai reklamuojami ir atskiri festiyalkoncertai. Reklama yra veiksminga auditorijos
pritraukimo priemoa, jei jos Kirimui yra skiriamas tinkamasethesys ir informacija joje pateikianidomiai,
intriguojartiai, naudojantigivairiomis iSraiSkos galimydmis. Planuojant renginio reklamirkampanig, jo
organizatoriams svarbu iSsiaiskinti, kokie yra liik&s auditorijogprociai Ziniasklaidos priemoniatzvilgiu ir
atsizvelgtii tai ruoSiant konkr&us reklaminius praneSimus. Tam, kad ziniasklaigmgéeikiama informacija
buty i{domi ziarovui, skaitytojui ar klausytojui, ji turi téti tam tikra naujiem vert, bati gerai paruosta.

Meno organizacij vadyla tyringje P. Kotler ir J. Scheff teig kad reklama galiddi efektyvi vien @l jos
matomumo. ,Vartotojai dazniausiai tiki, kad daudleenuojamas renginys yra geras ir atviiks (nes
reklamuotojai juk neleist tiek pinigs, girdami j). Taiau, IS kitos puss, ikyriai pasikartojanti tam tikro
renginio ar atlikjo reklama gali bti interpretuojama, kaip desperatiSkas poreikisngtirpublika“. (Kotler,
Scheff, p. 301)

Kalbant apie reklamogaka renginiojvaizdzio formavimui, reikia pastéts, kad labai didelis vaidmuo
joje tenka vizualiagjam identitetui. Vizualaus idégtib sudedamosiomis dalimis laikomi vardai, logatiar
simboliai, spalvos, raidditipas ir kiti atpaistamumo elementai. Renginio vardas dazniausiamgEs su jo
isiminimo ir zinojimo faktu, logotipai ir simboliaiampa identifikavimo Saltiniais ir tam tikrais kds
Zzenklais. Vizualusis identitetas, kaip komunikagijpriemo®, gali suteikti nemazai informacijos apie
festival. Net i$ festivalio bukleto, kuris dazniausiai katrhiek tiek pasikeéia, galima susidaryiispid; apie
rengin ir jo koncepcijos pasikeitimus.

Festivali ir kity renginy, reklamavimo potdis, auganty mastui ir intensygjant konkurencijai, keéiasi.
Kaip ir visos organizacijos, renginiai ieSko \imantresni reklamos hbduy, vis dazniau reklama matoma
interneto svetaiise. Internetinis renginimarketingas pasaulyje vis labiau popujar Apsilank renginy
interneto svetaiise, Zzmoas gali lainéti nemokamus bilietus, prizus, patys iSsirinkti iney vieta ir taip
iSloSti daugiau, nei pasirinkdami tradicinius inf@cijos gavimo metodus. Lietuvoje interneto teikasm
galimybes renginj organizatoriai iShaudoja mazai, nekalbant apieked daugelis festivaliapskritai neturi
savo interneto puslapio. Tai tam tikra prasme dbog tik publikos, bet ir ziniasklaidos galimybesuty
informacija. Festivali organizatoriai tuity jvertinti tai, kad interneto tinklapis suteikia puikgalimybiy
palaikyti pastoy emocin ry§ su savo tiksliamis grugmis.

Nors reklama vaidina labai svarlaidmen, kuriant jojvaizd, kitos komunikacijos priemas kartais gali
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bati daug efektyvesss uZ reklam. Zmores, kurie svarsto, ar eitikonkret; rengiri, daZniausiai ieko tam
tikro rekomendacijos mechanizmo. Bendru renginieokimu visuomegje ir zodiremis rekomendacijomis
daznai yra pasitikima labiau, nei brangia reklaBa.to, festivalp organizatoriai dazniausiai nedisponuoja
dideliu biudzeto reklamai. & Siy priezasiy, tinkami rySiai su visuomene galiito daug veiksmingesni, nei

mokama reklama.

2.4. Festivalio rySy su visuomene reikSra

Aptariant festivalio ry§j su visuomene reiksgrjo jvaizdzio formavimui taip pat iSkyla bendri principa
taikomi kiekvienai palankaugraizdzio siekiatiai organizacijai. Festivalis, kaip ir kiekvienaganizacija,
vienu metu susiduria su daugybe skirtirgsmen grupiy, kuriasi visuma jungia tam tikri interesai. Tai:
vartotojai (festivalio atveju — publika), ziniaslda, valdzios institucijos, investuotojaiéfnéjai) ir kitos.
Ivairiose organizacijos jskatius ir poludis gali kuti skirtis.

Festivalis, kaip ir kiekviena organizacija, dur steketi socialines, politinesépas, identifikuoti svarbius
iISorinés aplinkos segmentus ir nustatyti savoavigekvieno j atzvilgiu. Siekiant palankausaizdzio, rySiai
su Siais segmentais — organizacijos savo adresatmgiksligmis auditorijomis — turi @iti tinkamai valdomi.

Dauguma komunikacijos tyrtoju pabgzia organizacijos adresair jy svarbos organizacijai nustatymo
reikSmingum. Festivaliui, kaip ir kitoms organizacijoms, latmiarbu suprasti kiekvienos adresgrup:s
poreikius ir nustatyti tam tikrus komunikacijoggius kiekvienos iSyj atzvilgiu. Nustdius tikslus, gali bti
iISkelti konkretis komunikacijos uzdaviniai, padedantys tuos tikplasiekti.

Tikslai, priklausomai nuo tiksli#s auditorijos, gali @ti jvairis: pasiekti zinomumo, ugdyti pubdik
pakeisti nuostatas, pritraukti verslo ar valdiiustitucijy param ir kt. Konkretios adresat grupss iS esms
itakos sprendimus, susijusius su komunikacija tusyukas, kam ir kaip bus komunikuojama. Kuo gebas
suprantami tikslids auditorijos poreikiai ir jos nuostatos organigaiatzvilgiu ir kuo dmesingiau bus

apibrztas specifinis komunikacijos tikslas, tuo efekignéebus pati komunikacija.

Pagal adresato buvimo wiekiekvienos organizacijos atzvilgiu, galiith iSskiriamos dvi slyginés ju
grupes: adresatai, esantys uz organizacijog nbadresatai organizacijos viduje. Kitaip tariantSorires ir
vidinés auditorijos. Pagrindés iSorires auditorijos yra tos, kurios gali ttir didelés jtakos organizacijos
sekmei, jos strategijai ir veiklai. Jos gali apimtialdzios institucijas, politines ir socialines grape
Ziniasklaidy, vartotojus — visus tuos asmeniswagjupes, kurie galjitakoti visuomeas nuomogr. Taiau labai

svarbios ir vidigs auditorijos — organizacijos darbuotojai.
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Kiekvienos organizacijos lygmenyje galima kdlbapie pagrindin tiksling auditorip. Skirtingos
organizacijos teikia pirmenylskirtingiems adresatams. Pvz., adresatai, sasiffinang sritimi, daznai labai
svarhis organizacijosé&kmei, nuo y priklauso organizacijos vadovgb sprendimai ir atsakomybT&liau,
finansiniams organizacijos adresatams daznai skagaper didelis @nesys, lyginant su kitais. ISskirés
pastangos bet kuriomis prienionis patraukti investuotojoédnes, nukreipiantj tai visus resursus, sukelia
neiSvengiara rizika paiai organizacijai.

Labai svarbi grup kiekvienai organizacijai yra galutiniai jos prodalkar paslaugos vartotojai. Festivalio
atveju — jo lankytojai, publika,étl kurios iS esmas jis ir egzistuoja. Pasak L. Fortini-Campbell, amigacija
gali tureti produkt, ar paslaug platinimo metod, viding paramos strukita, bet jeigu ji neturi vartotojo - ji
negali egzistuoti ir iSlaikyti s&g. Verslo pasaulyje vartotojai perka paslaugagadyktus, generuoj&rs
pelm, kuris leidZzia kompanijai augti ir ditl. Ne pelno organizaajj pasaulyje, galutiniai organizacijos
paslaug vartotojai sukuria jai naudingumo ir svarbumo gpj Galimykes, kurias suteikia vartotojai, yra
pirminé organizacijos egzistavimo priezastis. Tarp orgacijos ir jos vartotej grupes yra tarpusavio
priklausomylg, kuria reikia suvaldyti taip, kad abi pé¢sgauy naudos. Tyrigtojos teigimu, Si interesgrup:
yra didziausias organizacijos turtas ir su ja eeikipestingai komunikuoti. (Fortini-Campbell 1997)¢iau,
vartotop auditorija gali lati labai dideé ir jvairi, kas neleidzia daryti vieningos iSvados afdg kokios
komunikacijos priemais turi kiti naudojamos jai paveikti. Kuomet vartai@uditorip sudaro labai skirtingi
segmentai (po#riy, elgesio, kuliros atzvilgiu), komunikacij reikia planuoti atsizvelgiant skirtingy Sios
auditorijos grupi norus, poreikius ir motyvacijas.

Komunikacijai su visomis savo tiksimis auditorijomis festivalis, kaip ir kiekviena pakausjvaizdzio
siekianti organizacija, turi skirti pastpwiémes. Pasak G. Bowdin et al., siekiant renginio pasimek
organizatoriams svarbu numatyti pozifyvenginio poveikiy balang ir komunikuoti j visoms interes
grupems. (Bowdin et al. 2001, p. 26) Festivalio tikebrauditorijos turi bti nuolat tyringjamos, su jomis turi
buti palaikomas kontaktas. Festivalio organizatotuai zinoti, ka jie nori pranesti konkkgai adresat grupei

ir atsizvelgtii jos charakteristikas, ruoSiant praneSimus beiartik komunikacijos kanalus.

3. Festivalio komunikacijos vadyba
3.1. Pagrindiniai festivaliojvaizdzio adresatai

3.1.1. Organizatoriai — festivalio komanda

Daugumos tyrigtoju sutikimu, nuo festivalio organizatarikomandos labiausiai priklauso jéksné ir
ivaizdis. Be pagrindini darbuotoy svarhis yra ir papildomi zmos, kurie padeda rengingyvendinti ir
prisideda prie svarbijo detali. Be papildom Zmoni, dirbartiy uz atlyg ar savanoriSkais pagrindais,
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neapsieina nei vienas didesnis renginys. Siekemginio pasisekimo, svarbu, kad jo komanddiliinkamai
vadovaujama, kad jittiy motyvuota ir skatinama palaikyti bemadenginio misij.

Festivalio misij ir tikslus turi aktyviai palaikyti visi jo komandonariai - nuo pagrindinivadybininkg iki
Zemiausy grandziy. Kaip teigia K. Alferio, kiekvienas su festivalisusigs Zzmogus turi galios pasiekti
tikslines auditorijas ir paveikti paties festivalivaizdi - pradedant biliet pardagjais ir apsaugos
darbuotojais. Pasak ty#tojos, kiekvienas su festivaliu susjzmogus siuha tam tikg pranesim, susijus
su jojvaizdziu, o kiekvienas praneSimas galietuviena i triju efeky: 1) jis gali sustiprinti santykius,
pridédamas papildomos véd egzistuojatiam jvaizdziui; 2) pakeisti negatyvius tarpusavio santgk
sukuriant nawj jvaizdzio ver¢; 3) susilpninti tarpusavio santykius, sumazinasana jvaizdzio ver¢. Tockl
festivalio vadovams labai svarbu komunikuoti vedybvisiems lygiams. Kiekvienas su renginius g8sij
asmuo turi suvokti, kad jis vaidina svaraidmen renginio skmés ir ilgaamzisSkumo atzvilgiu. (Alferio
1999, p. 39)
nuolatire komunikacija tarp komandos nariEfektyviy festivalio komandos tarpusavio ry§pagrindas turi
buti suformuotas iki tol, kol atsiras kokia nors KrizJuolab, kad organizuojant didelio masto renginius
kritiniy situacij, susijusiy su tam tikrais neplanuotais momentais, pasitaikes nemazai. Rengini@lsné
priklauso nuo labai daugelio veikgntoctl kiekvienas komandos narys turi veikti labai tikghi ir ZaibisSkai
reaguotii netikétas situacijas. Rysgisu darbuotojais tikslai turidhi lygiagretis su renginio bendra strategine
misija ir tikslais.

Kiekvieno festivaliojvaizdziui yra svarbus ne tik sklandus jo organig@as, bet ir patiij sudaranti
menire programa. Festivalikomandoje paprastai yra meno vadovas - Zzmoguskiaggas uz jos sudaryir
gerai iSmanantis atitinkaarmeno srit. Tai kiekvienam festivaliui labai svarbus Zzmogtisciau, programos
sudarymas yra sus§ su konkréiy dalyviy atranka — o tai labai subjektyvusiribinis procesas. Tet
daznai, sudarant festivalio progranyra konsultuojamasi su kitais - ne&ars organizacigje komandoje,
taciau atitinkama sriti iSmanagiais Zzmormis. Jie gali konsultuoti neoficialiai, arbatboficialiais renginio
konsultantais. Kartais tam tikras skas tokiy Zmoni; sudaro festivalio tarybar komisip. Bet kokiu atveju,
festivalio organizatoriams rySys su Siais Zgmars yra labai svarbus.

Festivaliy vidinés komunikacijos valdymas yra siithgesnis procesas, nei organizacijos atveju.
Pirmiausia dl to, kad j organizacid strukiira yra kintagio pohidzio. Festivalio komanda dazniausiai
didéja, jam artjant, ir sumagja, vos tik jam pasibaigus. Zvelgiant i$ personaalybos perspektyvos, tai
sukuria daug i&kiy. Daznai kyla problem nes sunku surasti Zzmones, kurie sutidirbti neapmokamai ir
labai trump laikotarp, kazkiek iSmanatius 4 sriti, kuria atstovauja renginys. Tam reikalinga motyvacija,
kuria dazniausiai tampa pati galingybtelgti festivali. Tolesni iS8kiai yra susi su savanou apmokymu,
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funkciju paskirstymu. T&au, nepaisant sunkum yra nemazai festivalj kurih metu savanoriai sudaro
didziaja komandos dal

Siekiant festivalio pasisekimo, yra iS &smsvarbi yra ne tik efektyvi veikamkoordinacija visoje
komandoje, bet ir vieningas renginio misijos, tikslstrategijos palaikymag.§ proces turi biti jtraukti visi

festivalio komandos nariai — pradedant pagrindirganizacine strukita, baigiant savanoriais.

3.1.2. Dalyviai

Festivalio dalyviai yra iSskirtinjo adresat grupe komunikacijos atzvilgiu. Patraukti jos grgpdmes
yra slyginai lengviau, nei kif festivalio tikslinip auditoriy. Potenciais renginio dalyviai dazniausiai yra
patys suinteresuoti savo pasirodymu ¢tdmunikacija Sios grugs atzvilgiu yra labiau abipés

Daznai festivali organizatoriams nereikia labai stengtis, kad uztegpntakt su Sia adresaigrupe, nes
iS5 jos puss taip pat kyla bendradarbiavimo iniciatyva. §&evaizd, visuomegs pripazinim turintys
renginiai t iniciatyva skatina labiau, nes pasirodymas juose yra nauslimpgdgiems dalyviams. Teu,
nepaisant to, renginio organizatoriai turi skiikankamai émesio Siai tikslinei auditorijai, siekiant palaikyt
su ja palankius santykius.

Apie gerus ir pripazintus renginius jo dalyviai daZ informuoja ir kitus atitinkamos srities atstgyu
rekomenduodami dalyvauti juose. Tai naudinga faitiworganizatoriams, nes, skiriant pakankanmsnesio
bendravimui su Sia adregagirupe, su laiku jiems prireikia vis maziau pastategm, kad pritraukt i savo
rengin tikrai garsius ir pasaulyje pripazintus kolektyvdge, savo ruoztu, gali labai didele dalimi présid
prie renginio Zinomumo ir teigiamo jwaizdzio.

Sprendziant iS to, kad Si festivalio intexegrupé renginiy vadybos literatroje réra aptariama ptaau,
galima spgsti, kad komunikacijos poiiiu festivaliy santykis yra gana individualus.

3.1.3. Lankytojai - publika

Festivalio lankytojai (Zirovai, klausytojai) - tai jo publika, kuriai yr&istas renginys ir kuri galiausiai
sprendzia apie jo pasisekirar nepasisekim Sudttinga apibendrinti renginius Sios gespatzvilgiu, nesy
pohadis ir tikslai yra labai skirtingi ir jie orientuasii skirtingas auditorijas. Siekiant pozityvaus remgin
ivaizdzio, jo organizatoriams reikia Zinoti kighanoma daugiau apie potencigdublika.

Kai kurie tyriretojai sialo Sia grupe skaidytii segmentus tam, kad geriau suvokti jos poreikiagybes ir
nuspesti, kokiomis priemoémis patraukti jos émes. Segmentuoti renginio publikgalima geografiskai

(atsizvelgianti renginio viet), demografiSkai (atsizvelgiantamziaus, iSsilavinimo, profesijos, soci&bn
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klases kriterijus) ar pagal gyvenimo stjliSvarbu atsizvelgti tai, kam yra skiriamas renginys - ar visuotinei
auditorijai, ar specifinei jos grupei, kokio amZau gyvenimo kado Zzmorms jis bus patrauklus. ... Kuo
didesnio masto renginys, tuo labiauétika, kad jis pritraukgvairesnes ir pakankamai skirtingas publikos
grupes, kurioms, atitinkamai, gali prireikti visagpgko renginio organizataripoziario ir skirtingy rySiy su
visuomene priemoninaudojimo.

DaZniausiaij festivaj neuzsukama atsitiktinai — jame nusprendZiama apgjiti smoningai. Zmoni
sprendimas ateiti rengiri yra pagistas tike<iais, kad bus patenkintas tam tikrasgoreikis (pramogos,
socialires saveikos, naujos patirties, saviSvietos ar kt.). Daug rengini vadybos tyrigtoju pabgzia
butinybe iSsiaiskinti publikosidkesius prieS rengiip kadangi jie turi dide¢lpoveilf pasitenkinimui ir paties
renginio suvokimui.

Tai, kokie yra publikostke<iai renginio atzvilgiu, daugiausia lemia: festivabrganizatoxi marketingo
komunikacija (reklama, vieSinimas, vizualusis idetas ir kt.); rasytias ar Zodigs draug ir pazstam
rekomendacijos, apilginartios ispidzius apie gar panas rengiri; asmenif patirtis, susijusi su Siuo ar
panasiu renginiu. (Bowdin 2001, p. 104)

Dauguma rengini vadybos specialigtpabgzia, jog labai svarbu yra tai, kad kuriamas rerginaizdis
atitikty tikrove. Tai akcentuoja ir dauguma organizacijgaizdzio tyriretoju. Dideli publikos tike<tiai gali
packti parduoti daugiau biligt taciau, jei tie tike<tiai neatitiks tikrows, ateityje renginys gali netekti savo
publikos. Svarbu, kaddy atsizvelgiama if lake<tius iy Zmoniy, kurie neadjo i rengiri - Kkaip iri ty, kurie
atjo. Tuos, kurie nedjo i rengiri, bet siejo su juo tam tikrusKe<ius, wliau vis tiek pasieks informacija
apie rengifir jo kokybe. Taigi, kaip ir organizacijos atveju, komunikacijgylanti iS festivalio, turi atitikti
realyl.

Shone et al. aptarsu bke<iais susijug tam tikm publikos pasitenkinimo lyig Pasak tyriagtojo, jei
lankytojas tikisi puikaus, gerai organizuoto, dinagxio ir vertingo renginio, tuomet jo pasitenkinimaglg
bus labai aukstas. Tiau, jei lankytojas, tikdamasis $i dalyky, negauna nei vieno i§,jto pasekré bus ne
tik nepasitenkinimas, bet ir ,bloga reklama“ orgaatoriams. Svarbu stengtis uztikrinti, jog publd@ut; iS
renginio tai, ko ji tikjosi. (Shone 2001, p. 151)

Lakestiai visy pirma yra susi su informacija apie renginSi informacija gali bti gaunama skirtingais
komunikacijos kanalais. Sie kanalai gaititsusig su renginio marketingo komunikacija - tam tikigsadas
potenciaiis renginio lankytojai gali daryti, susict su bet kokia marketingo komunikacijos priemonez(pv
festivalio bukletu ar jo skelbimu laikrastyje).

Dauguma rengini marketingo tyrigtoju sutinka su tuo, kad renkantis prioritetus rengetizvilgiu labai
didek yra Zodini rekomendacij galia. Zodire komunikacija yra bene dazniausiai naudojamas rindoijos
apie renginius Saltinis. Daugumai zmgniieSkariy informacijos apie rengin draug ir paistam
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rekomendacijos turi didziglitaka. P. Kotler ir J. Scheff, analizuodami rengikiomunikacijos kanalus, il
tam tikras prielaidas apie tai, kd&iomis rekomendacijomis yra taip pasitikima. Rasainétojy, tokiu bidu
yra siekiama informacijos tét kad: vis; pirma, Zzmoas tikisi maziau SaliSkos nuomém iS asmenimni
paistamy nei iS rengif propaguojatiy Saltiny; antra, asmeniniai Saltiniai dazniausiai yra panaskonio,
ISsilavinimo, socialinio statuso isitikinimy zmores (skirtingai, nei, pvz., rasantys laiktagse kritikai);
tokioms rekomendacijoms svarumo suteikia asmejt@ka. (Kotler, Scheff 1997, p.315]

Zinoma, tokios rekomendacijos negali egzistuotimpi karta organizuojamiems renginiams, kuomet
niekas nezino, ar jie geri, ar blogiake<sius salygoja ir asmenia patirtis tam tikro renginio atzvilgiu. Kaip
teigia S. Brown ir J. James, per tam dikaiko tarp pozityvis ar negatyws susidrimai salygoja bends -
aukst arba Zem publikos pasitenkinimo lyig(Brown, James 2004, p. 85)

Tatiau, ne visuometike<iai priklauso nuo anksteés patirties. Daug rengimiyra suvokiami, kaip esantys
aukstos kokybs hitent @l nusistojusio ju ivaizdzio (pvz., operos spektakliba Scalateatre, Edinburgo
tarptautinis festivalis ir kt.).

Atsizvelgiant i publikos fikesiy svarlay renginio suvokimui, iS esés svarbu, kad festivalio
komunikuojamas praneSimas atitiktealyle. Jei festivalio organizatoriai savo marketingo kmikacija ir
kitomis priemorimis praneSa daugiau, negu realiai bus renginypiytaju nusivylimas gali stipriai pakenkiti

jO ivaizdziui.
3.1.4. Rm¢jai

Réméjai yra labai svarbi renginio adregajrups — nei vienas stambus renginys neapsieina be papild
finansavimo Saltinj. [vairios kompanijos remia renginius tam, kad reklamwsavo prekes ir paslaugas, taip
siekdamos komercini tiksly. Remianti organizacija dazniausiai mainais gauwairiapug reklams,
priklausatia nuo renginio apimties (reklama televizijoje, spajed radijuje, internete ir kt.), taip pat turi
galimylke perduoti norim informacip ar pagarsinti save prieS koné&re auditorip, kuri ateinai festivalio
koncertus.

Réméjams daznai svafis tokie renginiai, kurie gerina jp&iy ivaizd ar remia kazkurkita marketingo
tiksla. Taigi, rengini organizatoriams, tam tikra prasme, svarbu ,tilptitméjo planus. Pasak G. Bowdin et
al., zvelgiant iSaméju pozicijos, skmingi renginiai yra suvokiami, kaip trokStamastast galintis padidinti
remiartios kompanijos prekinio zenklo zinomgmpaskatinti pardavimus, pétd uzmegzti santykius su
partneriais ir klientais. (Bowdin 2001, p. 55)

Zvelgiant i renginio pozicijos, tinkamasnijas gali jtakoti renginio jvaizdzio kokyl, sustiprinti
pozityws jo suvokimy, suteikdamas asociagijsu teigiamu savo kompanijosaizdziu. G. Salem et al.
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nuomone,tokiu budu tinkamas éméjas gali padti renginiui pritraukti ir geresnius dalyvius, laytkjus bei
teigiamy nuSvietimy Ziniasklaidoje. (Salem et al. 2004, p. 24) ISuigalima pastelii, kad ,prestizinius"
renginius (pvz., stambius klasiks muzikos projektus) daznai remia pirmadjas verslo kompanijos. Kitaip
tariant, Zzinomos kompanijos remia Zinomus renginius

J.Allen et al. rengini ir verslo Eméjy tarpusavio gveika pavaizdavo tokia schema:

Renginys Verslo struktira
Siekia: Siekia:
¢ finansires paramos e prekes Zenklojsisamoninimo
barteriniy maing prekes Zenklo stiprinimo
Ziniasklaidos dmesio produkto ar paslaugos demonstracijos
renginio vardo stiprinimo galimyhes pristatyti ar parduoti
produky ir paslaug pasiilos rinky tarpusavio sveikos
renginio lankytojams

Pav. Nr. 3.1.4.1 Renginio ir verslo struktos tarpusavioaveika, siekiant abipis naudos (Allen et al. 2005)
Si schema parodo, kad, nors renginys yra tass lgiekia paramos¢méjas taip pat daZniausiai siekia
gauti tiesiogigs naudos savo organizacijai.

Komunikuojant su potencialiaissméjais reikia uti karybingais. Kuo patraukti toki organizacy,
kurios logotipas yra visur, kuriai nereikia reméisfivalio tam, kad apies jZmores suzinai? Pasak A. X.
Grige, verslo organizacijos turi savo vartotojusiau, jos turi kazk daryti ¢l to, kad juos iSlaikyt ir
pritraukiy naujus. ,Kai kreipiais paramos, tikslinga paklaustia ks darytunét tam, kad iSlaikyti savo

vartotojus, jei agia negdéciau ir nesilly¢iau jums remti renginio?“ (Grige, 2007)
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Bendraujant su éméjais taip pat labai svarbus ir profesionalumas. d&dio rengini marketingo
specialistt nuomone, organizatoriai turi traktuoéinnéjus kaip renginio partnerius. Kaip teigia G. Bowdin
al., gmimas yra partnerysto uz lojalum partnerystje bus atlyginta. (Bowdin 2001, p.166)

Siekiant palanki rySiy su gmeéjais, renginio organizatarirtipinimasis jais daznai turi iSeiuz formalios
rémimo sutarties ritp. Tas fipinimasis turi apimti visk - nuo palanki santykiy plétojimo tarp remiatios
organizacijos personalo ir renginio organizacijeeyspnalo, iki uztikrinimo, kadéméjo atributika bus
iSlaikyta geros tklés. Renginiy vadybos specialistai teigia, kad siekiant palankSiu su €méjais, svarbu
jilems suteikti ir tiesiogiés naudos (tai galitti, pvz., vip vietos, kvietimai ar bilietai su naadla, iSskirtigs
progos susitikti su renginio dalyviais, internétireméju kompanijos nuoroda iS festivalio organizacijos
puslapio ir kt.).

Kultariniy renginiy ir instituciju rémimo situaciy Lietuvoje iS dalies nusviga Verslo paramos Kkuitai
skatinimo galimyhi studip, kuria 2006 metais LR Kuilros ministerijos uzsakymu parengJAB
»-Ekonominrés konsultacijos ir tyrimai“. Buvo gilinamagiesminius Lietuvos verslo subjekteiklos aspektus
ir strukfira, verslo paramos kditai apimtis, motyvaci, pasirinkimo kriterijus bei pagrindinius veiksnjus
itakojartius verslo subjektteikiamos paramos kultai apimtis.

IStyrus sprendim dél paramos teikimo veiksnius, buvo padarytos tamoskbendros iSvados. ISsiaiskinta,
kad parama éra teikiama atsitiktinai. Paramos teikimas #tdi néra tiesiogiaiijmonei naud neSantis
veiksmas, greiau tai yra ilgalaik investicija. O investuojama, wipirma,i bendg visuomess intereg bei
jo palaikymy, antra -i imoneés vardo zinomumo didinimir reputacijp. Teikiama parama kuitai yra
racionaliai pask&iuota reklamos alternatyva. [Hdnt reklamos apimtims Ziniasklaidos priense,
imoréms iSkyla problema ne tik ,pramusti“ reklamos sgatset ir iSsiskirti jame. Laikantis tokios pozicjo
kultiros Emimo pasilymai yra detaliai svarstomi, ieSkoma geriausia tinkamiausia alternatyva,
garantuojanti tikslias grugs pasiekiamum

Kaip viena iS dazniausiai pasitaikap problemy, pamirety studijoje - verslo ir kuitros atstoy
tarpusavio nesusikalimas. Daugelis verslo atstg\pastebi, kad kuliros atstovams labai stinga vadylini
bei organizacinj igudziy. 1S kitos puss, kulfiros organizacij atstovai param teikiartias verslojmones
kaltina nepagstai dideliu reiklumu, ngyvendinamais reikalavimais.

(Verslo paramos kuitai skatinimo galimyhj studija 2006)

Labai svarbi renginio tikslinhauditorip, kuria galima priskirti tai p&iai — €méjy grupei, yra valdzios
institucijos. Santykiai su jomis dazniausiai uzmeng siekiant paramos. Valdzios instituciy renginiy

santykis daugiausia yra susijsu tam tiky renginy teikiama kulirine, socialine, ekonomine ir kt. nauda

23



konkretiam miestui ar valstybei. Vis labiau Siuo pwail yra vertinami kuliriniai renginiai. Kaip pastefjo

J. Ali-Knight and M. Robertson, kuitiniai renginiai tampa vis svarbesne ekonomine ultthkine miest
varomja jéga, ir tai yra globalus fenomenas. Ku# (ir kultiriniai renginiai, festivaliai, kaip jos dalis) yra
reikSminga miestgvaizdziui ir vaidina svanp vaidmen kuriant tolerantisk ir iSlaikyta visuomens; ji taip pat
sukuria darbo vietas, pritraukia investuotojus natprtina patirt Zmony, kurie gyvena tame mieste ar |
aplanko. Kuliriniai renginiai apibézia savit miestojvaizd ir profili. Miestai vis labiau pradeda suvokti,
savo kultiriniy produkty potenciad. (Ali-Knight, Robertson 2004, p.6) Konkretaus feslio santykis su
valdzios institucijomis iry parama daznai iS esmpriklauso nuo to renginio masto, kokghr kultirinés
svarbos. Kita vertus, daznai potenciali ekonamfastivali ir renginiy nauda yra per daug sureikSminama ir
iSkeliama virs kity dalyky.

Kalbant apie konkretaus festivalio komunikaau valdzios ir savivaldos institucijomis, reikitkipti
démeg i informacijos apiejjpateikimy. RySiai su Siomis institucijomis daugiausiai susy komunikacija
rastu. Todl renginio organizatoriams reikia apitinti ne tik taip, kad @ty aiSkis jo tikslai ir konkreti nauda
visuomenei, kadtikinty param skiriartius ekspertus, jog renginys nusipelriongsio. Tai, galit, salyginai
galima palyginti su gero praneSimo spaudai parueSi8antykiai su valdzios institucijomis neapsiréoj
rastiSka komunikacija. Pvz., daznai visuoggmpripazinim pelniusiy renginiy ar festivaliy organizatoriai
pasinaudoja valdzios atstovais, politikais, kaimmoniy lyderiais, pakviesdami jugsrengiri ir suteikdami
Zod jo metu. Politikai, savo ruoztu, daznai ir patya guinteresuoti tokia tiesiogi® komunikacijos su pé&a
auditorija forma.

Renginio organizatoriams ne visuomet yra lengvagukti reméjus ir iSlaikyti gerus santykius su jais.
Todkl renginiy organizatoriams labai svarbu pasistengti suprésttjy prioritetus ir galimus motyvus. Taip
pat svarbu atkreiptidneg i tai, kad renginys ir potencialugméjas turi orientuotis ta pafia auditorijos

grups.

3.1.5. Ziniasklaida

Ziniasklaida vaidina ypatingai svarbvaidmen formuojant festivaliojvaizd. Jos jtaka visuotinei
auditorijai yp& didek, nes Ziniasklaida dazniausiai yra suvokiama kajpriklausoma. Tai suteikia festivalio
pranesimui tam tikr treiosios Salies palaikym Ziniasklaidajtakoja renginio pristatymo stijiir suteikia jam

tam tikr pridéting vert, kuri yra svarbi jo organizatoriams #méjams.
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Ziniasklaidos vaidmuo festivalio at?vilgiu galvairuoti nuo e&mejy iki pilnavegiy partnery ar
prodiuseny. Renginio bendradarbiavimas su ziniasklaida siagdm didesppasiekiamura ir matomuna, o
mainais ziniasklaidos organizacijai - asoc@@j renginiu. Pasak G. Bowdin et al., geras Zitgadts
atstovas, kaip ir geras renginio vadybininkas, ogglomios i@jos ar ngprasto po4irio. Kartu jie gali sukurti
unikaly renginio suvokim, kuris padidina jo patraukluanr, savo ruoztu, sukuria pgting vert ziniasklaidos
organizacijai. (Bowdin 2001, p. 57)

Labai svarbus renginigraizdzio aspektas yra jo nuSvietimas Ziniasklaiddje gali lti tiek pozityvus,
tiek negatyvus - priklausomai nuo renginio koéybjo poveikio visuomenei ir rygisu pdia ziniasklaida.
Problema organizatoriams gali tapti negatyvus mngiusvietimas, kuris turi neigiamd@skos jojvaizdziui
ir reputacijai, tapdamas iSvagaltiniu svarbioms interegrugms. Kita vertus, renginiai gali gauti daug
naudos iS Ziniasklaidos. Kaip lgly, svarbu jvertinti Ziniasklaidos gali itaka, nes, iS es@s, ji pati
kontroliuoja tai, kokia informacija yra platinamkada ir kokia forma. El to rySiai su Ziniasklaida tampa
sucktinga vadybine veikla. Festivalio organizatorianvarbu atidziai apmastyti Ziniasklaidos poreikius ir
dirbti su jomis taip, kad iy pasiektas optimalus renginio nuSvietimas joje. éTddekvieno festivalio
komandoje tusty bati Zmogus, iSmanantis rygsu Ziniasklaida specifik

Organizacijos vis labiawertina rySi su Ziniasklaid svarl. T&iau, tai yra iSties labai s@tinga sritis,
apimanti daug svarpikomunikacijos aspeit Pasak P. Gonring ,rySiai su ziniasklaida - nugaoizacijos
praneSimo pateikimo pagrinaims auditorijoms iki Zurnaligt poreikiy tenkinimo - yra tarsi vaik$ojimas
lynu“. (Gonring 1997, p.63)

Rysiai su Ziniasklaida iSeina uz nuSvietimo Aklaidoje rily — jie turi jtakos visuomets suvokimui ir
elgesiui objekto atzvilgiu. Taigi, rygisu ziniasklaida funkcija turi derinti renginio ategip ir tikslus su
visuomenrs poreikiais ir nuomone. Tam svarbus nuolatinisuemserés tendencij stelgjimas, vidini ir
iSoriniy organizacijos rysi su visuomene plojimas.

Dauguma ry§j su ziniasklaida specialistpabgzia planavimo svatb Sioje srityje. Vis pirma,
rekomenduojama sudaryti iSsaminiasklaidos kontalt sara%. Taip pat rekomenduojama ¢&tiriS anksto
paruostus informacijos paketus, kuriuos sudaroipdige rasytire informacija apie renginnuotraukos ir kita
vaizdire medziaga. Tikslinga susidaryti ir konkgegtomunikacijos plas numatyti geriaugi laika iSplatinti
tam tikra informacip. Svarbusjrankis, kuriant efektyy komunikacijos plasm — kaip ir bet kok kita plam,
susijug su organizacijos vadyba — yra SSGG (stipryBilpnybi, galimybi, gréesmiy analiz). Tyrinétojali,
aptariantys renginio rysisu Zziniasklaida planavim daznai rekomenduojara&, kurio ctka galima iki
minimumo sumazinti negatyvius ir akcentuoti pozitys efektus. Stipryhi ir galimybiy jvertinimas gali

padidinti pozityvaus nuSvietimo Ziniasklaidoje gaybes. Ir nors negatye galimy silpnybiy ir gréesmiy
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poveikiai gali neiskilti, geriau yraiiti per daug pasiruosus, nei priklausyti nuo komaneakciy i netikétas

situacijas, kurios gali iskilti paties renginio met

Ko gero dazniausiai naudojama prierdopristatant renginius ziniasklaidai, yra pranesispaudai.
Galima pastedti, kad Kirybingi, gerai paraSyti praneSimai yra pastebinddznai tampa straipsnio pagrindu.
Daznai pranegai gali tikslingaii pranesim ipinti tam tikrus raktinius zodzius ar frazes, kgrigliau tampa.
Ziniasklaidos praneSimpagrindu.

Kita svarbi rengini organizatori naudojama rysi su ziniasklaida priem@én— spaudos konferencijos.
Organizuojant spaudos konferencjaznai yra svarbus intrigos momentagrastos spaudos konferencijos
paprastai pritraukia ne tiek daug Ziniasklaidosoats Kad sulauki tinkamo @mesio, spaudos konferencija
turi bati organizuota kiekimanoma geriau. Ry$isu Ziniasklaida specialistai rekomendugjspaudos
konferencijos programitraukti ir Siek tiek veiksmo. Festivaliai turi téir nemazai galimyhi sudominti
Zurnalistus.] spaudos konferencijas jie gali pasikviegtomius ji renginio dalyvius, kurie taip pat gali
kalbéti, po spaudos konferencijos Zurnalistai bus lggzaenkinti, jei tués galimyle paimti interviu iS y. Tai
naudinga ir pdam renginiui, nes interviu atkarpos gilomiais Zzmoamis gali labai pagyvinti praneSimus
apie festival

Pasak K. Alferio, planuojant rySius su ziniasklayge® naudinga yra Siek tiek atsiriboti nuo renginio
ir saziningai paklausti sag — ,ar mes nusviestumer&ngiri, jei baitume Zurnalistai“? Paklauskite sgy kuo
galite sudominti zZiniasklag® (Alferio 1999, p. 36)

Festivalyy santykiai su Ziniasklaida apima daiv@iriy aspeki. Labai daznai vieni ar kiti Ziniasklaidos
atstovai yra ir renginioéméjy tarpe. Ziniasklaidosémimo sutartis daZniausiai apima rekkamn renginio
vieSinima. Taiau dauguma rygisu ziniasklaida tyriétoju akcentuoja tai, kad labai svarbu renginiams yra
iSnaudoti visaséméjo teikiamas galimybes - susitargéldnterviu jvairiose laidose ir visais kitaipmanomais

netiesiogiss reklamos bdais.

Visos Siame skyriuje aptartos festivalio interegrupss yra labai svarbios jam ir negalima
vienareikSmiskai pasakyti, kurios daugiau, o kunweziau. Visos jos yra savaip susijusios su reaogmiam
tikrais jo planavimo ir organizavimo etapais. Nuantunikacijos p&oje renginio strukiroje priklauso tai,
kaip efektyviai jis bus organizuojamas ir kaip bkemunikuojama su visais kitais renginigaizdzio
adresatais. Komunikacija su festivalio dalyviaisdarant jo program taip pat ir paties renginio metu,
tyrinétoju néra aptariama ptadau — Sioje srityje rengini vadybininkams yra tarsi ir ,viskas aisku“. Tebd
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neistyrus konkré&y atvej Sios grups atzvilgiu apibendrinimus daryti sttthga. Lankytojai arba publika yra
svarbi festivaliams, kaip esndéinu egzistavimo priezastis. Didzioji dauguma $enginio interes grupg
aptarusi tyrinétoju akcentavo josike<iy renginio atzvilgiu, ir ¢ like<iy pateisinimo svarh Réeméjai —
bene iSsamiausiai aptariama grupnginiy vadybos literatroje — visiems festivaliams pritraukti pararyra
gyvybiskai svarbu. Literatoje detaliai atskleidziama ,maih santykiy specifika — tai, kad renginio ir jo
reméju santykiai turi Iti pagisti abipusiai naudingu bendradarbiavimu. Ziniasikdayra esmié festivaliy
interes, grupe - nusSvietimas joje renginiui, ko gero, yra daambesnis, nei bet kokiai kitai organizacijai.
Ziniasklaida gali tiesiogiaitakoti ir renginiojvaizd kitu grupiy akyse. Todl lemiarmy reik3n turi tai, koks i§
esnes yra jo organizatowi poziiris i rySius su ziniasklaida ir kaip efektyviai su jankanikuojama.

ISstudijuota teorié@ medziaga apie festivalirySiu su jvairiomis jo intereg grupmis tapo pagrindu

tyrimui, siekiant praktiSkai paggti teorirgje dalyje iSkeltas mintis ir iStirti, kaip IS tigsfestivaliy

organizatoriai su jomis komunikuoja.

Lietuvoje rengiamy tarptautini y meno festivaly komunikacijos vadybos ypatumai

4. Tyrimo pristatymas

Tyrimo objektas: Lietuvoje rengiami tarptautiniai meno festivaliai.
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Tyrimo tikslas: atskleisti meno festivalikomunikacijos vadybos ypatumus, ieSkantySio su festivali
ivaizdziu.
Tyrimo hipotezé: didZiyjy, tarptautin pripazinima pelniusiy ir gem varch turinciy festivaliy

komunikacija yra aktyvi vig interes: grupiy atzvilgiu
Tyrimo metodas: kokybinis, pusiau struigtizuotas interviu
Tyrimo imtis: buvo apklausti penkitarptauting skirtingy Zani festivaliy atstovai:

Tarptautinio kino festivalio ,Kino pavasaris” direhké Vida Ramaskied (Zr. priedy Nr. 3);
Tarptautinio Siuolaikinio Sokio festivalio ,NaujasBaltijos Sokis* vadovas Audronis Imbrasas
(Zr. priedy Nr. 4) ;

Tarptautinio Siuolaikias muzikos festivalio ,Gaida“ atsté\Daiva Parulskied (zr. pried, Nr. 6);
Tarptautinio teatro festivalio ,Sirenos” koordinsidda PauksStyt (Zr. priedy Nr. 7);

Tarptautinio dziazo festivalio ,Kaunas Jazz" meraoé Indré Jwaité (Zr. priedy Nr. 8);

Apklausti tie asmenys, kurie sutiko iSsamiai atsakklausimus apie festivalius - ne visais atvejais ta
buvo festivali vadovai. Interviu buvo paimtigimet; kovo — balandzio #nesiais.
Pagrindirés pusiau strukirizuoto interviu temos amé:
Festivalio tikslus;
Festivalio komunikacyj su tiksliremis grugmis:
festivalio komanda,;
festivalio dalyviais;
festivalio lankytojais
festivalio €méjais;
Ziniasklaida
(Zr. pried Nr.2)

Festivaliy atrankos kriterijai:

Festivaliy atrankos kriterijai vig pirma susi su orientacijaj tuos festivalius, apie kurijvaizd galima
spresti i tam tikn objektyviy kriterijy: ju masto, Zinomumo ir gero vardo, aukdto meniniody§iie kriterijai

festivaliams nebuvo priskirti atsitiktinai. WisSiy festivaly svarba yra pripazinta valstybiniu mastu. Vis
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pirma, visi jie yra svariis miestams, kuriuose yra rengiami — juos remiavsdéybés. Be to, Siais metais,
kaip svarlas festivaliai, jie buvo Lietuvos kuditos ir meno tarybos atrinkti ir Kditos ministerijositraukti |
tarptautiny renginiy, pretenduojatiy gauti dalini finansavim iS valstylés biudzeto dSy 3 metus IS eds,
sara®. Toks grasas buvo sudaromas pi#nkarta, atsizvelgianti tai, kad didelio masto rengini
organizatoriams zinoti savo finansavimo galimybespmora met i prielf ir iS anksto planuoti programyra
gyvybiskai svarbu. Tad Sis srasas tapo bentlyginiu stabilumo garantu svarbiems Lietuvoje vygkgtems
meno festivaliams. Sprendziant apie tai, kokiugm@nsi ji itraukti, taip pat buvo atsizvelgianaam tikrus
objektyvius kriterijus. Buvo svarbu, ar festivalemia savivaldyb, kiti réméjai; tarp reikalavina buvo
festivalio organizatou idirbis (ne maziau negu 3 kartusksiingai surengtas festivalis), organizatori
komandos profesionalumas (profeésilkkompetencija), rerigu sugeldjimas pritraukti verslo @méjus,
tarptautire festivalio svarba (buvimas tarptautiniame festiydentlapyje), viesasis festivalio atgarsis.

Visi Sie kriterijai liudija apie tai, kad pasiririkiestivaliai tikrai yra reikSmingi,y ivaizdisjtakoja ne tik

Lietuvoje vykstarius kultirinius procesus, bet ir Salies reprezentavianptautiniame kontekste.

Siekiant detaliau apitginti tiriamus festivalius, ity tikslinga i$ karto pereiti prieataspek, kurie yra
svarlis komunikacijos po#riu. Tai, kas iSreiSkia vieno ar kito festivalio v@wimo prasm ir nuo ko

prasideda komunikacijos procesas, yra jo tikslai.

5. Festivaliy tikslai

Festivalio tikslai yra esminjo egzistavimo prielaida. Visa iS festivalio kytakomunikacija tuéty juos
atspinctti, palaikyti ir, kartu, paéti ju siekti. Tocl, prieS pradedant analizuoti konknes festivali
komunikacijos vadybos aspektus, kgiksusipazinti su pagrindiniais tiriaymengini tikslais.

Visi festivaliai turi tam tikrus savo tikslus, siek, ta&iau ne visi juos yra aiSkiai suformukawr pateile
konkretiais apibgzimais. Tai atspindi festivali organizatom poziirio skirtumus tiksf komunikacijos
atzvilgiu. Vieniems atrodo labai svarbu juos kortkaeisdestyti ir paskelbti, kiti tam neteikia dids reikSngs.

Konkregiy Sio darbo objektais esén festivaliy tikslai yra iSreiksti labai skirtingai. ISsamiaaisjuos sau ir
kitiems suformulavo ir pateék,Kino pavasario* organizatoriai. Sio festivalicksiai iSreiksti jo misijoje ir
vizijoje, su kuriomis galima susipazinti festivalioterneto tinklapyje. Festivalio misijoje i&styti tikslai yra
susig su festivalio teikiama nauda visuomenei. Fateikti Lietuvos bei Baltijos Salzizrovui galimyle iSvysti
kuo daugiau pripazinto, diskugisulkelusio, Zzinomuose kino festivaliuose apdovanoto ISraidZijy pasaulio
valstybi; bei egzotisk krast; Suteikti Vilniaus miesto gyventojams beidms galimyb pajusti didZijy
pasaulio kino festivali dvasy sukuriant nepaprastkino Svent; Ugdyti, Sviesti ir lavinti jaunji Ziirovg, kur
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batina pratinti prie kitokio kino. Siekti, kad su rjausiais kino meno pavyzdziais susipaziktio daugiau
jvairaus amziaus, sociaks padties ziirovy; Didinti susidongjimg nekomerciniu, autoriniu, nepriklausomu ir
neholivudiniu kinu Lietuvoje; Populiarinti Lietuvokino kiréjy naujausius darbus - vaidybinius,
trumpametrazius, dokumentinius, animacinius filmaplesti rengin uz Vilniaus miesto rip ir parodyti bent
dalj programos Kaune bei Kla#doje.

,Kino pavasario” vizija siejama su jo paties, kagskinio, augimo ir tob@jimo tikslais:tapti didziausiu A
kategorijos tarptautiniu kino festivaliu Pabaltijgalyse; 2009 metais Sw#ant Lietuvos vardo paméimo
10004sias metines papildyti kino festivdonkursine programa. Joje varzgt po viem filmg iS kiekvienos
Europos Salies, nes kaip tik tais metais Vilnius Buropos kuitros sostine; Bti vienu i$ pagrinding ,,Vilnius
- Europos kuliros sostig 2009” renginiu; Gauti grieztus reikalavimus kelios tarptautini; kino festivali
asociacijos FIAFP akreditagy ir pripazinimy; Pakviesti kompetentiagtarptautine kino ekspert komisig;
Zigrovams pristatyti garsiausius ir populiariausiustakus bei rezisierius.

Kaip matome, festivalio organizatoriai yra labagkaai ir iSsamiai tikslugvarding sau ir kitiems. Jie i3
esnes atspindi tai, & festivalis siekia suteikti visuomenei, ir ko jielda, kaip organizacija. Kaip atskleidzZia
festivalio misija, labai didelisénesys yra skiriamasiovy ugdymo, pazindinimo aspektui. ,Kino pavasario”
direktor V.Ramaskiea teige, kad pagrindiniai festivalio tikslai i5 egsinepasikedt nuo jo gyvavimo pradzios
— festivalis buvo sumanytas tuo metu, kai kinaguveje merdjo ir esminis jo tikslas nuo pat pradZbuvo
pristatyti naujausius iildomiausius jauwnrezisieriy darbus.

Festivalip ,Naujasis Baltijos Sokis* ir ,Gaida” pagrindiniasiekiai rera iScstyti misijos ar vizijos
pavidalais. T&au tie siekiai ar tikslai, atskleidziantys kiekwee iS Si festivaly gyvavimo esm, yra
pakankamai aidls ir konkretis. Apie juos galima spsti ir iS Si festivaly aprasym, pateikty VS[ ,Vilniaus
festivaliy” tinklapyje.

Tarptautinio Siuolaikinio Sokio festivalio aprasymeandame informacij apie jo tikslus:supazindinti
Lietuvos zirovus su Siuolaikinio Sokio procesu, vyksitanmisy Salyje ir uzsienyje, parodyti jo raidos
tendencijas, taip pat inspiruoti Lietuvos choreduianaujiems ieskojimamgakoti lietuvi, Siuolaikinio Sokio
plétrq ir jvairove. ISsamiau juos apildino festivalio vadovas A. Imbrasas. Pasak jo, pirenfestivalio tikslas
buvo padti Siuolaikiniam Sokiui, kaip meno Sakai atsiralsietuvoje ir Baltijos Sali regione. Apie tai, kad
festivalis siekia su Siuolaikinio Sokio procesu azipdinti Lietuvos Zirovus, liudija ir jo vadovo teiginiai, jog
program, visada buvo stengiamagiraukti edukacinius projektus, visada buvo siekiapmestatyti naujus
dalykus. ,Misy festivalyje yra labai aukStos kokdd dalylky, pripazinty pasaulyje. Bet yra pristatomos ir
naujos, visiSkai nematytos, eksperimeggirtendencijos. Manome, kad galime Siek tiek paverkugdyti

publika bei ntisy Sokio bendruomen” — salé A. Imbrasas.
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.Gaidos" festivalio apraSymas, iS kurio galima ¢gpir apie festivalio tikslus, yra orientuotadabarties
perspektyy —1i tai, ka festivalis ,veikia®, koks jis yra, akcentuojanttjes festivalio varal
(...) GAIDA plaiai apzvelgia ir pristato naujausias muzikos madasdencijas beidybinius procesus tiek
Lietuvoje, tiek Europoje ir apskritai pasaulyje.

GAIDA supazindina Vilniaus publiksu geriausiais viso pasaulio dabarties muzikosigkasais —;
festival kvieciami zymiausi uzsienio muzikos a#|éi, skamba ypatingosskmes sulauk kariniai.

GAIDA atspindi ir inicijuoja gy¥ji Lietuvos muzikosikybinj proceg - festivalyje skamba tik tie naujausi
lietuviski kiriniai, kuriuos festivalis uzsakoirsy kompozitoriams.(...)

Festivalio meno vadovas akcentavdent tai, kad festivalis siekia skatinti lietuvigEiuolaikires muzikos
kuriniy sukirima.

Apie pagrindinius ,Sireq festivalio tikslus galima spsti iS jo vizijos apiladinimo, kuris taip pat yra
pateiktas festivalio aprasyme. Beje, Sis agibimas yra labiausiai sus§ su V§ ,Vilniaus festivaliai“, lyginant
su kitais¢ia aptariamais Siam alijansui priklaugeais festivaliais:(...) Festivalio vizija grindziama spéiai
kintarciu Lietuvos gyvenimo klimatu. Vilniaus miestas ujoa energijos, augimo,izkybiSkumo simbolis -
atliepia festivalio koncepeij Tarptautinis Vilniaus teatro festivalis pristaias§ikius reaguojantir iSSikius
metant Siuolaikiny teatrg ir siekia iSkeltijvairiy kultzros ir visuomeass instituciy, kultizros ir verslo partnerygt
kaip vertyle. Esamy riby jveikimas, naujos strategijos, kainés spveikos, impulsai, jautrumas pakgms —
visa tai festivalio veiklos lauko orientyrai. (.Pradinis ,Siren” festivalio tikslas, pasak jo koordinagsrA.
Paukstygs, buvo uzpildyti laisy ni%: ,Lietuvoje nebuvo didelio teatrinio festivalioyjanazdaug 4 metus iraSi
nisa reikéjo uzpildyti tam, kad neuZzsisidtume, nepradume gyventi visiSkai uzdaro teatrinio gyvenimo,
nebetuédami galimylds pamatyti nawj raiSkos form.”“ Festivalio koordinatar teige, kad jame siekiama
pristatyti nau Europos teafy, su visais iS&kiais ir netradici@mis formomis, taip pat paéé, kad labai svarbu
pristatyti ir lietuviSk teatn bei padti uzsimegzti rySiui tarp Lietuvos ir uzsienio teameno atstoy.

Tarptautinis festivalis ,Kaunas Jazz“, kaip ir kisdnas festivalis, turi savo tikslus. dau, jo organizatoriai
néra iSreike ju konkreiais apibgzimais ar misija bei vizija, nes nemano, kad taa jabai svarbu. Apie
pagrindinius festivalio veiklos orientyrus galimprsti tik iS kai kury ,Kaunas Jazz*“ tinklapyje aprasyjo
detali: (...)Jau pirmajame "Kaunas Jazz" iSryfik savitos stilistikos paieSka, siekigtigppatraukliam. Kasmet
buvo kuriamos ir puosgbmos unikalios tradicijos, kugidaugelis Bdingos tik Kaune rengiamam festivaliui.
Tuo pat metu renginio organizatoriai formavo bedeglziazui palanki auditorijg. (...) Kasmet "Kaunas Jazz"
pateikia plat ir turiningg Siuolaikinio dziazo spekir(...) festivalio scenose pasit®daugiau nei 20 pasaulio
Saliy atlikejai. "Kaunas Jazz" nepamirSta ir Lietuvos muzikuriems tai puiki galimybtobukti, garsinti Salies
dziaz. (...) Festivalio tikslus detaliau apidino jo meno vaday|. Jiaite. Ji akcentavo SvigisSka festivalio
misija, sie ugdyti publiky, ja palaipsniui ,pratinti“ prie dziazol Sio festivalio program yra jtraukti ir
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nemokami koncertai lauko scenose, fuikslas - pritraukti ir sudominti gyva muzika kwaugiau Zmor,
jaunimo. ,Per 17 maet Sis festivalis iS tiag uzsiaugino savo publk— tai yra labai didelis darbas“ — sak

,JKaunas Jazz"“ meno vadéyv

Apzvelgus pagrindinius vistiriamy festivaly tikslus, iSrySkja tam tikros bendros tendencijos ir
orientacijos:

e Festivali organizatom poziiriai i tiksly, misijos ar vizijos suformulavimo ir apidimy svarky yra
skirtingi

e Nepaisant to, kad kai kurifestivaly tikslai réra paskelbti, jie yra aisis, konkretis ir atskleidzia
pagrindines kiekvieno festivalio orientacijas, aplima ju gyvavimo esra.

e Visi Sie renginiai siekia propaguoti atitinkammeno srit, skatinti lietuviy menininky karyba.

e Visy Siy festivaly tikslai labai didele dalimi yra susijsu publikos ugdymu — jos supazindinimu su
naujaisiais meno reiskiniais, jos skonio lavinimu.

e Festivali tikslai yra susjg ir su miesto reprezentavimu.

6. Festivaly marketingas ir reklama

Marketingas ir reklama yra svadb festivali komunikacijos elementai. Jie, yigirma, yra susg su
festivaliy, kaip rengini viesinimu, pagrindiés informacijos apie juos pateikimu ir publikos mitkimu. Siame
darbe, kuris i$ esés koncentruojasi ties renginkomunikacijos su konkegomis jo adresat grupemis tyrimu,
nesiekiama detaliai iSanalizuoti tirianfestivaliy marketingo ir reklamos aspegkiSiekiant juos pilnai atskleisti,
reikéty atskiro, iSsamaus tyrimo, nes rengimarketingo ir reklamos sritis yra be galo platé¢iu, manoma,
kad yra svarbu atskleisti pagrindines su Sia srgusijusias tiriam festivaly orientacijas.

Apklausus festivali organizatorius paaisjo, kad visi jie iS es#s naudoja tas s priemones. Kaip
svarbiausias, festivali atstovai jvardino reklam televizijoje ir radijuje, kitos & renginy naudojamos
priemores — reklama spaudoje, reklaminiai lauko ir vidatendai, ekranai, plakatai, lankstinukai, skréegut
bukletai, suvenyrai, interneto tinklapiai. Visoespriemo#s rera specifirgs kultiriniy festivaly atzvilgiu - jos
paprastai naudojamos{pa jvairiausiy rengini vieSinimui.

Gauta informacija apie tiriainfestivaly marketing ir reklany néra iSsami, toé neiskelia jokiy esmini
renginip komunikacijos skirtum Siuo atzvilgiu. T&iau, pokalbi su j organizatoriais metu, atsiskléidkali
kurie idomiis aspektai.
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,Kino pavasario®* atsto¥ pabgz¢ tai, kad Sis festivalis orientuojagididziausias ir labiausiai prieinamas
informacines priemones, populiariausius dietitess tarp kuny ir nemokamai platinamas dienrastis ,15
minwiy”, kuriame festivalio metu kasryt buvo pateikiamé&rmacija apie rodomus filmus. IS to galimaesir
apie festivalio marketingo komunikacijos orientagikuo platesa ir ivairesr auditorip. Festivalio ,Naujasis
Baltijos Sokis” direktorius pamépo, kad bendra informacija apie festivgta platinama ir elektroniniu pastu,
visais turimais meniis bendruomeis adresais. 1S pokalbio su ,Sitgrfestivalio koordinatore paaigjo, kad
Sio festivalio organizatoriams labai svarbus yrake@ngo planavimas. Visuomet yra parengiamas slakai
konkretis renginio vieSinimo etapai: pirmasis etapas —aikik lauko reklama, skrajs;, antrasis - spaudos
konferencija, kuriai jau yra paruosti festivaliokietai; sekantis etapas — informacija Ziniasklaigaemorese.
.olreny” festivalio atsto¢ pabgze ir jo reklamires kampanijos vieningum Pasak jos, festivalio reklaminiali
klipai yra kuriami labai kruop$ai, juosipinantj bends festivalio vizualin vaizdy. Festivalio ,Kaunas Jazz"
rengjai i reklamirg renginio kampangj aktyviai itraukia jvairius jo €me¢jus - festivalio lankstinukai yra
platinami kavirese, vieSbeiuose, ,Statoil* degaliése, taip pat kartu su ,Verslo Ziniomis*. ,Gaiddgstivalio
atstovas pabee, kad labai svarbus Sio festivalio marketingo kaikacijoje yra dizaino aspektas. Yra

siekiama menisSkumir kirybiSkumy perteikti ir vizualinio identiteto pagalba.

Nors tiriamy festivaly marketingo komunikacija nebuvo analizuojama daitaipklaususyj organizatorius
ir susipazinus su bendru jos kontekstu galima itelgid ji yra pakankamai aktyvi ir tikslinga. \isSiu

kultiriniy renginy organizatoriams labai svarbi yra reklamg, nemazai investuojama.

7. Festivaly komunikacijos vadyba
7.1. Festivalio komanda

7.1.1. Pagrindiniai organizatoriai

Pagrindirés tiriamy festivaly organizacids strukfiros rera dideks. Jas sudaro nuo iki 8 nuolatini
darbuotoy. Slyginis ju pasiskirstymas pareigomis visuose Sio darbo chigldsatiuose festivaliuose, kaip ir
daugumoje kit meno festivali, yra panasus. Visi jie turi direktariarba vadoy, kuris daznai yra ir meno
vadovas — tai reiSkia, kad jis yra atsakingas keidivis festivalio organizavimo — koordinavimo progebet
ir uz menirg jo koncepcig, renginio programos sudargmT&iau tai rera taisyké — festivalio meno vadovu
arba programos sudarytoju galiitbir atskiras zmogus, nesusj su techniniais organizavimo procesais.

Visiems festivaliams yra reikalingi vadybininkachniniais sprendimais uzsiimantys Zrégrrinkodaros, rysi

33



su ziniasklaida specialistai. diau jvairiuose festivaliuose @i pagrinding organizacig strukiira sudaratiy
zmonu pasiskirstymas atsakomddsritimis ir pareig pavadinimai yra labai skirtingi.

Oficiali festivalio ,Kino pavasaris* organizatarikomanda yra didziausia iS vyisSiame darbe aprasam
festivaliy. Pasak festivalio direktés V. Ramaskies, ,kasmet, digant festivalio apiniiai tiek kiekybiskai,
tiek kokybiSkai, festivalis turi prisitaikyti. Tankad tinkamai pasiruosti festivaliui ir jo metu piti visa
informacija, reikalinga nemaza komanda®“. Sio festivalio orgaairy strukiira sudaro 8 Zmass: festivalio
direktor; vykdantysis direktorius; rinkodaros direkiprfestivalio direktoés asisterifkoordinatog, kuri
atsakinga ir uz logistik programos sudarytojas/koordinatorius; zmogusakatgas uz trumpametrazfilmy
program ir tarptautinius rysius; lietuviskos programos aydoja; atstoy spaudai; kino technikas. Festivalio
vadow dziaugsi, kad jo komangl sudaro vien tik jauni zma@s — ,festivaliui svarbusyj poziiris, mastymas,
vertinimai, Sviezios i§os bei noras tobdti Zvelgiantj perspektyg”. ,Naujojo Baltijos Sokio* organizatoui
komanda yra maze&nk sudaro direktorius, technikos vadybininkas, atsgis uz visus festivalio techninius
sprendimus, atstovas spaudai, pora vadybiniaksaking uz vieSbdius, logistilq ir kt., dar vienas Zmogus,
dirbantis prie tekst Pagrindig ,Sireny” festivalio organizacia strukiira - direktorius, meno vadéy
rinkodaros direktorius, atstovas spaudai, techriiiektorius ir koordinata, kuri atsakinga ir uz ,Lietuvos
teatro vitrig" festivalyje. ,Gaidos" festivalio organizadifranduoi sudaro: festivalio direktorius, kuris yra ir
meno vadovas, atsakingas uz uzsienio maiziktlikéjus; techninis vykdytojas; zmogus, atsakingas Siis/su
visuomene; biuro administracijos darbuotojas; kowtbe. Pastovi ,Kaunas Jazz" festivalio organizajori
komanda taip pat labai maza a-gudaro direktd, meno vado#, dziazo klubo pirminink, vadybininkas ir
buhalteé.

Kaip matome, pastovi wisaptariana festivaliy organizacia struktira réra dideé. Tatiau tai nereiskia, kad
néra poreikio tuéti daugiau pastoviai dirb&n Zzmoniy. Tiriamy festivaly organizatoriai beveik vieningai
teige, kad darbuotgj ju komandose yra per mazai. Festivalianikdta skirtingas sritis kuruojéimy zmoniy.
Pvz., ,Kino pavasario“ direktérapgailestavo, kadétlriboty finansiniy galimybiy 1 uzsienio festivalius gali
vazireti tik vienas Zzmogus — programos sudarytojas. diosnone, siekiant geriau ir objektyviau atrinktifils,
prie festivalio programos tétuy dirbti keletas Zzmoni. ,Gaidos" ir ,Naujojo Baltijos Sokio* atstovai akatavo,
kad 3i; festivaliy organizatoni komandos yra i5 es® per mazos. Sokio festivalio vadovas, kdmas apie
Sio renginio komarg] apskritai § apibidino, kaip ,du su puse Zzmogaus“, ddamas omenyje, kad nuolat prie

festivalio dirbadiy Zmoni yra vos keli.

Dar vienas bendras wisfestivaliy bruozas yra tai pagrindia ju organizacigs struktiros lankstumas -
daznai joje aAra labai griezto pasiskirstymo pareigomis, vienaggus daznai atlieka labarairius darbus.

Galima iSkelti prielaid, kad vienas iS taiabygojartiu veiksniy yra katent pastowj darbuotoy traikumas. Labai
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griezto pasiskirstymo atsakonmggosritimis, galiat, daznai ara ir kitose nedidéke organizacijose. Teau, kaip
galima spegsti iS gautos informacijos apie Sio darbo objeknemginiams tai yra ygabidinga — ne tik &
darbuotoy trikumo. Griezto atsakomyb pasiskirstymo nebuvimas nereiSkia atsakingumouwigio.
Festivaliy atveju, jis daugiau reiskia tai, kad visi komand@siai yra labai vieningi, angazuoti, orientugti
rezulta — t. y.i renginio pasisekim ir, todl, padedantys vieni kitiems, dirbantys tuos darbusjuos tuo
metu tiesiog reikia dirbti.

Labiausiai apihizta atskin komandos naui atsakomyb yra ,Kino pavasario” ir ,Siren” festivaliuose.
Visy komandos naui pavare@s ir konkr&ios pareigos yra nurodytos irySrenginiy interneto tinklapiuose.
Taciau ir juose yra zmonj atsaking uz kelias festivalio organizavimo sritis. Likydiestivaliy atveju, iSsami
informacija apie organizuojdius zmones iry pareigas niekur éna pateikiama — yra aiSku tik tai, kas |
vadovai. Realiai, to griezto pasiskirstymo iéram ,Gaidos" festivalio atstay kalkédama apie renginio
komand, akcentavo tai, kad kiekvienas Zzmogus joje datmdiarhy - pvz., techninis vykdytojas atlieka ne tik
su techniniu koncextapfipinimu susijusius darbus, bet daznai uZsiima iylblemis @l reklamos. Sokio ir
dZiazo festivali komandose dirbantys Zzm@ntaip pat padeda vieni kitiems. Pvz., ,Naujojo tBas Sokio®
vadovas daznai dirba prie tekdtartu su Zmogumi, kuris uz juos atsakingas, taif pasak jo, yra ir plakatus
kabirgs, skrajutes neSigg. ,Kaunas Jazz"“ meno vadogalé, kad ji pati kartu yra ir renginio vadybiniék

teksty maketuotoja.

Kiekvieno festivalio organizacéis struktiros specifika priklauso nuo to, kokistaiga yra oficiali festivalio
organizatoé. Festival rengiagios istaigos darbuotqj visumos negalima prilyginti festivalio organizator
komandai. Daznai tam tikra dalis Sioggtaigose dirbany Zzmoniy néra tiesiogiai susy su festivalio
organizavimu arba yra tik padedantys zg®paties renginio metu. diau, didzioji dalis pagrindini renginio
darbuotoy komandos yra irjjorganizuojatios jstaigos darbuotojai. Pvz., festivalio ,Naujasis thas Sokis"
rengijas yra Lietuvos Sokio informacijos centras - djizdalis jo darbuotaj yra ir festivalio komandos nariai.
»oireny” festivalio organizatorius yra Oskaro KorSunovattas, todl didziaja Sio festivalio komandos dell
sudaro Siame teatre dirbantys zrgnAnalogiskai ir ,Kino pavasario“ bei ,Kaunas daatvejais. ,Gaidos"
festivalio specifilg lemia tai, kad oficialus Sio festivalio organizats yra Lietuvos kompozitafisajunga — tai
ne tikistaiga, bet ir strukta, apjungianti kompozitagibei muzikolog bendruomeg Pagrindiniai Siogstaigos
darbuotojai yra ir festivalio komandos darbuotofaiiau festivalis yra tiesiogiai priklausomas ir nuiess
bendruomeés narip. Repertuarinis komitetas, Kusudaro Kompozitot sjjungos nariai, kuruoja lietuvigk
festivalio programos dal Sprendimai & to, kokiems lietumiy kompozitoriams uzsakytitkinius ir kokiems
atlikéjams juos skirti, yra priimami kolegialiai. Pasak arulskiegs, taip pasireiSkia Kompozitorsajungos -
festivalio rengjo jtaka Siam festivaliui.
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Kiekvieno is tiriany festivaliy pagrindires organizatori komandos prie$ festivalius g jmetu ,apauga“

papildomais Zzmaoimis. Be j; tokio masto renginiai negsi; ivykti.

7.1.2. Konsultantai

Meno festivalp sckmé ir pripazinimas priklauso ne tik nuo sklandawsgrganizavimo. Labai svarbi
festivaliui yra jo programos kokybis esnés lemianti paties festivalio kokgbProgramos sudarymo klausimais
daugumos festivali organizatoriams ir meno vadovams pataria tam gikreno srities Zinovai, dazniausiai
nepriklausantys pagrindinei organizacinei rengisinukiirai. Tokiu Zmoniy statusagvairiuose festivaliuose
skiriasi - jie gali konsultuoti neoficialiai, arlimti oficialiais renginio konsultantais, jungtisaryla ar komisip.
Siame darbe aprasonfestivaliy santykiai su konsultuoj&rais Zmormis taip pat yravairas.

Pagrindirg festivalio ,Kino pavasaris“ organizataorikomand papildo 3 programos konsultantai ir 3
festivalio konsultantai — ,konsultantais” jigrardinti oficialiai, u pavards pateikiamos festivalio interneto
tinklapyje prie visos komandos kontaktDauguma $i Zzmoniy yra kino kritikai, bendradarbiaujantys
festivalyje geranoriSkais pagrindais, patarianfysiriais festivalio strukiros ir programos klausimais.
Akivaizdu, kad festivalio organizatoriams Sie zré®iyra svarbs ir yra gerbiami. Festivalio direkioisreiSké
susiipinima dél to, kad festivalio organizatoriams finanssngalimytés neleidzia savo konsultantais papinti
taip, kaip jie notty. Ji apgailestavo, kad festivalis neiSgali jiemskatiouz konsultavim, kad negali jiems
apmokti kelioniy i uzsienio festivalius: ,n@tume, kad ir msy festivalis ity jiems naudingas, kad jiems
nehity géda dirbti su juo®.

Festivalio ,Naujasis Baltijos Sokis” organizatorkansultuojasi su kitais Siuolaikinio Sokio zinosaiaiau
tai vyksta neformaliai. Poiij i formaliy konsultuojatiiu strukiiry ar tarylm sudarym gerai iliustruoja
festivalio vadovo pasakymas, kad ,mes nezaidziaatdimo®. T&iau, kita vertus, A. Imbraso teigimu, iSties
néra daug Zzmoni, iSmanaiy Siuolaikinio Sokio srit toctl tiesiog reraj ka kreiptis. ,Kaunas Jazz" atstédvaip
pat teig, kad oficialiy konsultant festivalis neturi, organizatoriai patys gerai i$roa@ziazo muzikos kontelst

»Sireny” organizatorius konsultuoja oficiali festivalioryda — tai, pasak festivalio koordinatey 3 — 4
Zzmores, vertinantys atrinkt spektakly kokyle. Pasak festivalio atstés Sie Zzmoés rera konsultantai — tai
Lpilkieji kardinolai®, susikg tik su menine dalimi ir nedalyvaujantys organinawbse procesuose. Jie gali patarti
programos sudarymo klausimais, nes turi suptaéipie tai, kagdomiausio dedasi pasaulio tegscenose.

,2Gaidos" festivalis oficiali uzsienio programos konsultanheturi. Lietuviska programos dalis, kaip

minéta, yra sudaroma priimant kolegialius sprendimudgukau festivalio repertuariniu komitetu, kwsudaro
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kompozitoriy 3jungos nariai. Téau tie sprendimai yra galutiniai - jie ne konsaitao polndzio. Kadangi
,Gaidos" festivalis yra glaudziai sus§ su plgia Kompozitory ssjungos bendruomene, jo organizatoriai
visuomet iSklauso ir kit jos nary patarimus. ,8jungos nari tarpe yra gana didelis intelektualinis potencialas
Sie Zmows Zino tikrai daug, ir mes visada juos isklausonsiAvelg; i ju pasiilymus, kartais atrandanidomiy
dalyky“ — salké D. Parulskied. Pasak jos, 8lyti gali visi, grieztos ribos yra tik atsakomyg prasme — uz

lietuviSka muzika atsako repertuarénkomisija, uz festival kaip visuma atsako jo direktorius.

Meno festivaliy specifikq lemia tai, kad jie visi yra glaudziai susgu menine bendruomene apskritai, taip
pat ir vieni su kitais. Zmass, organizuojantys kuitinius festivalius, daZniausiaéra ,uzsidag* vien tik savo
srityje — jie paprastai yra aktys jvairiuy meno siiy proces dalyviai. Todl ju daugumos festivali
organizatoriai daugiau ar maziau komunikuoja taapye. Ta komunikacip dar labiau suaktyvinti galiyj
priklausymas kokiai nors strukti — kaip, pvz., ,Vilniaus festivall' atveju. Tam tikg bendradarbiavimo
santykiy apraiSkas Siam alijansui priklausanfestivaliy remuose pasteio ,Naujojo Baltijos Sokio* vadovas.
,Buna, kad sulaukiame skamiio iS Oskaro KorSunovo teatro su rekomendacijadpasti vienu ar kitu
uzsienyje y matytu spektakliu. AS, savo ruoztu, juos informydei pamatau kakijdomy teatro pastatym
Kazkuriam lygmenyje mes konkuruojam, bet, tusipaesame kolegiski“ — salkA. Imbrasas.

Apibendrinant skirting festivaliy atvejus konsultuojamy zmonip grupes atzvilgiu, svarbu tai, kad,
nepriklausomai nuo paties santykio su ja specifikasmunikacija yra pakankamai aktyvi. Visi festiaal
komunikuoja su ,iSafje” esaiais atitinkany sriciy atstovais bei kitais menia bendruomets nariais ir

vertina jp NUOMOR.

7.1.3. Savanoriai

Kiekvienam didesniam festivaliui yra labai reikairpapildomi Zzmoas, galintys padirkti jo komandoje
paties renginio metu savanoriSkais pagrindais aratlyg. Visy Siame aptariam festivaly pagrindires
komandos taip pat pasipildo pagalbiniais Z#émis, ta&iau ju poreikis ir skalius atskirais atvejais yra
skirtingas.

,Kino pavasario® metu Siemet organizatoriams pagelmet 30 savanari ,Sireny” komanda kasmet
festivalio metu taip pat smarkiai padjd, tafiau, pasak festivalio koordinats, ju skatius priklauso nuo
poreikio: ,Jei kallgti tik apie teats, ju reikia tiek, kad bty tinkamai prizirimos sats durys, prograghiy
pardavimas ir kiti tuo momentuibini dalykai. O pernai mumsyjreikéjo Zymiai daugiau, tad, kad festivalis

iSsipkte ir turégjome lauko projektus” — s@kA. PauksSty. ,Kaunas Jazz“ festivalio metu prie pagringino
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komandos kasmet taip pat prisijungia gaudurydsavanorj, kuriy dauguma — studentai. Tai apie 10 asistent
dirbartiy prie scenos ir atliek&n kitus techninius darbus; maziausiai 4-5 zésrdirbantys festivalio Stabe,
mazdaug 3 zmass, dirbantys su akreditacijomis; lauko scenos kiatdriai. Festivaliuose ,Naujasis Baltijos
Sokis* ir ,Gaida“ savanou dirba Zymiai maZiau. Sokio festivalio organizajokomand, priklausomai nuo
mety ir nuo situacijos, papildo tik 1 - 3 savanoriaizgidos” festivalyje, pasak jo atstmy hina tik keletas
savanot - dazniausiai tai muzikinivadybiniy specialybi studentai. D.Parulskiérteige, kad festivalio metu
darky aktyviaiisijungia ir kiti Kompoziton; sajungos darbuotojai — buhalteris, kompozitonam; direktorius

ir kiti. Pasak ,Gaidos” atst@g, ,tas kelias savaites visi dirba festivaliui“¢itau, jos nuomone, Zmanvis tiek

yra akivaizdziai per mazai.

Ne visuose festivaliuose pagalbiniai zmsrdirba tik savanoriSkais pagrindais. ,Sigéitr ,Kaunas Jazz"
organizatoriams reikia pagalbos digehtsakomyés reikalaujatiose srityse — atitinkamai, atsakingas pareigas
uzimantiems Zmaims yra mokami pinigai. Tokidarbuotoy kasmet ,Siren” festivalio metu lina mazdaug
8-9 - tai Lietuvos Muzikos Akademijos Teatro vadglkurso studentai, uzsiimantys logistika, toupiieziira
ir kitais dalykais, iSkylatiais festivalio eigoje. DZiazo festivalio organiaadi moka darbuotojams,
atsakingiems uz sglpersirengimo kambarius ir kt. ¢tau, pasak jo atstég, tokiy Zmoni, néra daug.

Skirtinga savanoriskais pagrindais dirldanzmoni skatiy iS dalies lemia pats organizaippoziiris i juos
ir luke<iai, reikalavimai y atzvilgiu. Pvz., Sokio festivalio vadovo pd#u, savanoriai yra ir gerai, ir blogai -
,atsitiktiniai Zmores, kurie mus susiranda patys - daugiausia studentiitba nelabai efektyviai. Sokio
festivaliui reikia Zmoni, kurie iSmanod sritj ir tikrai dirba, o ne tik ateina graziai apsirengrieS festival
iSdalinti kvietimus®, - sak A.Imbrasas. Galima daryti prielaidkad auksti festivalio organizatqrreikalavimai
savanoriamsatygoja nedidel ju skatiy ir, tuo pa&iu aktyw jau dirbagiy savanom isitraukima - renginio
atstovas migo, kad daznai tie patys savanoriai dirba kiekviemaetais, o dalisyj palaipsniui virto pastoviais
festivalio darbuotojais.

Akivaizdu, kad iniciatyva iS savanaripuss lemia ir paties festivalio padzio nulemta motyvacija.
Nepaisant to, kad ,Kino pavasario” ir ,Kaunas Jafestivaliai atstovauja ne komercinius Zanrus,igegsns,
yra labiau pramoginio paiolZio, nei Siuolaikinio teatro, Sokio ar muzikostfealiai, tocl pritraukia ir daugiau
savanori. Kino festivalio direktoés teigimu, noridiy padirketi yra tikrai daug — daugiau, nei festivalis gali
priimti. Juos, V.Ramaskiés nuomone, pritraukia ne tik galimybpadirketi tokiame festivalyje, bet ir
pabendrauti su svmis (tarp kunp daznai lina ir kino zvaigzés) ir, be abejo, paimiéti filmus (vienas is
pagrindiniy savanoriams tenkam darhy yra budti kino sabse, jei kartais atsirasttechniniy problemy).
.Kaunas Jazz“ organizatoriams taip pat nereikiatiggai stengtis, siekiant pritraukti pagalbinius dimes:

~-gauname labai daug elektronifaiSky - visi noricia patekti, visiemsia labai smagu dirbti“, — sakestivalio
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atstov. Pagrindig motyvacija savanoriams — téigpatektii visus festivalio koncertus, dau, |. Jdéaitées
nuomone, juos motyvuoja ir pats darbas organizgekomandoje, galimybsteleti festivalio ,uzkulisius®.

Kity festivaliy atstovams reikia daugiau iniciatyvosusguss, ieSkant savanorisSkais pagrindais sutidkan
padirketi Zzmoniy. Dazniausiaiy yra ieSkoma studemttarpe. Tdiau, organizatoti iniciatyvos lygis, Siuo
atzvilgiu yra skirtingas. Aktyviausiai ir tikslingusiai savanoyi paieskomis uzsiima ,Sirgfi festivalio
organizatoriai. Jie kreipiagiLietuvos muzikos ir teatro akademiy sukvigia pirmy, antiy kursy studentus -
aktorius, rezisierius, Seéjus. Pasak festivalio koordinats; tai zmoss, kurie dar neturi daug darbo, yra
suinteresuoti dalyvauti organizaciniame festivapoocese bei sutinka padétb nemokamai. Jiems yra
pateikiamos tam tikrosal/gos, patys jie turi pasiskirstyti darbais ir iEgkti savo lydef, o uz tai gauna tejs
patektii spektaklius.

Visy festivaly atstovai pamiéo, kad, neskaitant teis stelti festivaliy renginius, daugelis savangri
ieSko galimylds igyti verting; praktiniy kultaros vadyboggudziy. Tafiau, pasak Sokio festivalio atstovoy |
motyvacija taip pat galitdi skirtinga: ,Bana toki, kurie sako ,mes norim, kadg eitungét su mumis pas visus
remejus, pasakytust, kaip fis gaunat finansus® ir dag ir am. Tokiy stengianas atsikratyti. Zmoas, kurie i3

tikryju nori prisijungti, paprastai daro vigk - sake A.Imbrasas.

IS to, kas buvo su Zinota apie tirianfestivaly organizaciq strukiira, galima daryti tam tikrus

apibendrinimus:

e Festival rengiakios jstaigos darbuotgjvisumos dazniausiai negalima prilyginti festivadiaganizatori
komandai.

e Pagrindir festivaliy organizacir strukiira sudaro nedaug pastoviai dirldanzmoniy

e Darbuotoj néra pakankamai tam, kad atlikti visus reikiamus darb

e Festivali organizatoi komandose labai daznaéra griezto pasiskirstymo pareigomis - vienas
zmogus atlieka daug darb

e Komandos nariai yra linkpackti vieni kitiems, nes yra orientuatrezultay — festivalio pasisekim

e Festivali organizatom konsultavimasis su vienos ar kitos meno sritieeis gali vykti formaliai
arba neformaliai

e Festivaliai yra sus§su menine bendruomene, geranoriskai iSklauso gipatarimus

e Kiekvienam festivaliui yra reikalingi papildomi Zzmés, padedantys rengipimetu, t&iau ju poreikis ir
skatius atskirais atvejais skiriasi
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e Papildomi zmoas dazniausiai dirba savanoriSkais pagrindaigiata gali hiti ir dalis apmokam
darbuotogy

e SavanoriSkais pagrindais dazniausiai dirba studenta

e Motyvacija dazniausiai yra galimylpatektii renginius irigyti patirties

e Tai, kiek yra pritraukiama savangyipriklauso ne tik nuo paties festivalio maliio, bet ir nuo

organizaton, aktyvumo j ieSkant, nuo po#rio i savanorius apskritai ir jiems keliameikalavimy

Sekanti labai svarbi kiekvieno festivalio intexagup: yra jo dalyviai. Tai, kas dalyvaus viename arrki¢a
festivalyje, labai priklauso nuo paties festivaBau keliam tiksly. Tarptautiniams festivaliams yra labai

svarhis ne tik patys dalyviai, bet ir iS uzsienio atvyglys svéiai.

7.2. Dalyviai ir svetiai

7.2.1. Programos sudarymas: dalyatrankos kriterijai

Programa yra esminis kiekvieno festivalio elementgs lemia renginio turify jo menir visumy. IS
festivalio programos galima sgti apie jo individualuny originalumy ir  kitus kokybinius aspektus.
Kiekvieno festivalio organizatariir meno vadoy poziiris i dalyviy atrankos procesyra savitas, jame daug
subjektyvumo. T&au, vig; tiriamy rengini atstovai gadjo iSskirti ir tam tikrus objektyvius, formaliusrankos
kriterijus.

Objektywis vigqy tiriamy festivaliy dalyviy atrankos kriterijai yra glaudziai susigu Su rengini tikslais
visuomens atzvilgiu — kiekvieno festivalio dalyviai atrenmka priklausomai nuo to, kokius tam tikros meno
srities reiskinius jis siekia pristatyti visuomenBvz., ,Kino pavasario® festivalyje yra rodomirfiai naujausio
sezono filmai, pasirad pasaulyje met laikotarpyje, rodyti garsiausiuose pasaulio kinestivaliuose,
apdovanoti ziuri, pripazinti geriausiais zurnajiskino kritiky, jvertinti ziarovy. Yra ieSkoma ir visai nauj
talent;. Siuolaikinio Sokio festivalyje taip pat yra passmi tik nauji, paskutinio sezono truppastatymai,
premjeros. Be to siekiama pristatyti tam dilgiuolaikinio Sokio krypiy ar viso jo proceso lyderius igairiu
Salip. Programa yra formuojama trimis pagringims kryptimis: tai Siuolaikinis Sokis iS buvusiosaryiy
sajungos teritorijos,iskaitant Lietuy; iS5 Skandinavijos, kur Siuolaikinio Sokio lygisaywisiSkai kitas; iS kit
pasaulio Salj, kuriose Si sritis yra labai s@g#ai pazengusij priek. ,Sireny” festivalio koordinato pabgzé jo
organizaton sielj pristatyti intriguojadius pastatymus, zymius, bet m#ibai pas mus zinomudikéjus, naujus

vardus. Pasak jos, nauyard; yra be galo daug, d&u atrasti tokius, kugi kiirybos menig kokybé nekelty
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abejony yra sudtinga. Bet jie randami. Teatro festivalio organm&ms yra svarbu iSlaikyti ir tam tikr
pusiausvys: ,visada programoje turiti ir bent viena zvaigzg festivalio ,razina“ — sak A. PauksSty.
,caidos” festivalio atsto¥ iskélé vienintel atrankos kriterij - kokyly, kuri savyje talpina ir &rybiSkuma,
idomumy, naujum. Festivalio ,Kaunas Jazz“ dalyviatrankos kriterijai éra labai griezti dziazo stili ir
krypcéiuy atzvilgiu — renginyje yra pristatomi labgaiairas reiskiniai, didelis émesys skiriamas populiarioms
pasaulyje dziazo kryptims, zymiems atjikms. T&iau labai svarbus yra bendras profesionalumo Kuter
pasak festivalio atstég, daznai norigios jame dalyvauti grugs iSgirsta neigiamatsakym, nes neatitinka tam
tikro profesionalumo lygio. Pasak ,Kaunas Jazz* meadovs, tai, kokios grugs yra kvi€iamosi festivali,
labai priklauso nuo festivalio partner- dziazo festivali Estijoje ir Suomijoje. Kadangi pasikviesti geup
trims koncertams galima zymiai palankésins finansigmis slygomis, Zymesnj grupiy gastroliy iSlaidas
visuomet stengiamasi dalintis su partneriais. Tk 8ek jtakoja festivalio organizataripasirinkima.

Neskaitant tam tiky objektyviy kriteriju ir principy, kiekvieno festivalio dalyw atranka didele dalimi yra
subjektyvus procesas — programos sudarymas daiaiigua vieno Zzmogaus arba nedigelZzmoni grupss
atsakomyb. Kaip teigz Sokio festivalio vadovas, pati dalyiatranka yra tam tikras meninis -aribinis
procesas, @ to jis neiSvengia subjektyvumo. ,AisSku, galimangytis, pasitariam ir é finansavimo. Bet, i3
esnes, aS labai subjektyviai priimu sprendimus®, - &akImbrasas. Programos sudagynms palygino su
.puzzle* dlione.

,Gaidos" festivalis, pasak jo atstés; iSsiskiria iS daugys kity tuo, kad neuZzsiima taip vadinamais
mainais: ,tu pakviesi mane - aS pakviesiu tave“kifointereg yra vengiama, siekiant, kad festivalio
programa nepateki abejotinos kokyés projektai, mazinantys festivalio rimtgnir kenkiantys jojvaizdziui.
»~Jeigu mums silys nelabaijdomy produkt, mes joi program ngtrauksim, net jeigu jie mums labai daug
sumoks®; ,Turi bati iSlaikytas tam tikras lygis, projektas mums tuoiti jdomus @l vienos ar kitos
priezasties”, - sak D.Parulskiea.

Analizuojant festivali dalyviy atrankos specifiy buvo pastetia, kad labai svails Siuo atzvilgiu yra tam
tikri principai, susig su renginio individualumu. Nors festivaliprogramos pasirinkimjtakoja gana daug
faktoriy, visi jie turi tam tikrus su savo tikslais susipsprincipus ir jiems stengiasi nenusileisti.

7.2.2. Komunikacija pries festiial

Idomus festivali komunikacijos aspektas yra organizaiokomunikacija su potencialiais jo dalyviais.
Siame tyrimo etape buvo siekiama iSsiaiskinti, kaipkokiomis formomis vyksta 3i komunikacija, kaip

festivalis skleidzia informacijapie save, kaip jo organizatoriams pavyksta priiegarsius vardus.
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Festivaliy dalyviai yra labai specifinjo interes grups. Komunikacijos iniciatyva festivalio atZvilgiu &os
grupes kyla zymiai dazniau, nei iS kit Vienos ar kitos meno srities profesionalams — ikargams, teatro
trupéms ir kt. festivaliai yra galimyb pasirodyti. Ypéd Siuo atzvilgiu jiemgdoniis yra pripazinti tarptautiniu
mastu, turintys gar vardy festivaliai, galintys padidinti iry p&iu zZzinomum. Todél daugumos didaju
festivaliy organizatoriai gauna gausykaiSky ir jrag; iS atitinkamos meno srities atstgwnorirciy dalyvauti
juose. Tdiau festivaliams, siekiant iSlaikyti savo progrankakyb ir individualuma, daznai toki iniciatyva
tenka atmesti. Daznai tie, kurieiksi patys, neatitinkayj lygio. Pvz., festivalio ,Naujasis Baltijos Sokis*
vadovas teig kad gauna Simtus spektakiirag;, tatiau vigy net nesiekia perdiéti, nes jau patyy, kad tas
procesas é¢ra efektyvus. ,Kaunas Jazz“ organizatoriai taip gatina labai daug uZsienio grgpastilymuy,
iragy, ttiau neturi laiko vig perklausyti. Pasak festivalio meno vadsypasitaiko atsitiktinj, tokiu kidu
atrinkty grupiy, tatiau paieskos iniciatyva daugiau kyla iS patiesivadiv: ,dazniausiai renka#s patys, nes
patys Zinome, ko norime ir kaip turi atrodytiisn festivalis® — sak jo atstoe. ,Sireny” koordinatog pabgzé
tai, kad Sis festivalis yra demokratiSkas ir atvirajos teigimu, meno vadéewisuomet parfiri pasiillymus
(kuriy taip pat gauna labai daug) ir jupgertina. T&iau daugiau iniciatyvos kyla iS paties festivaliosjs:
Lstengiangs rinktis patys ir kuo labiau iSvengti palsiny, kurie mums netinka” — salA. PauksStyg.

Bendravimas ir derybos su konkre grupiy, trupiu vadybininkais ar, kino festivalio atveju, su taikras
filmus atstovaujatiomis kompanijomis dazniausiai vyksta pagrassiu kidu - susiraSigant. T&iau,
apklausus festivali atstovus, paaisjo, kad skleidziant informagcijapie juos labai didelis vaidmuo tenka. ir
tiesioginei komunikacijai tarptautiniame lygmenyjéliesioginiai kontaktai yra uzmezgami uZsienio
festivaliuose,i kuriuos vyksta programos sudarytojai, taip padiriose tarptautiése konferencijose. ,Kino
pavasario® atstovai Zymiausiuose pasaulio kinoivfatiose uzmezga kontaktus su juose rodonfilmy
rezisieriais, prodiuseriais. ,Sirgh meno vado¥ taip pat labai daznai vykstaizsienio festivalius. Kad galy
tinkamai pristatyti savo atstovaujamengiri, ji visuomet su savimi pasiima festivalio bukletapraSus bei
preliminara program. Dziazo festivalio atstavmingjo, kad kontaktus su grupivadybininkais ir pd&ais
muzikantais uzmezga ne tik uzsienio festivaliudss, ir kasmetigje konferencijoje, kua rengia tarptautié
dziazo atstovus vienijanti asociacija. Festivah#p tpat priklauso organizacijai ,European Jazz Nekiy
kurios ©muose vyksta intensyvus tarptautinis bendradanimiasi Siuolaikinio Sokio festivalio vadovas tgig
kad bendravimas su potencialiais festivalio dalgvig/ksta ir tam tikro neformalaus tarptautirrySiy tinklo
pagalba, susiformavusio per festivalio gyvavimo usetFestivalis yra uzmegg kontaktus beveik su visomis
pasaulio Sokio ir scenos mewrganizacijomis ir tinklais, susijusiais su Siukiaiu Sokiu. ,Gaidos" festivalio
tarptautinis bendradarbiavimas taip pat yra labdinaus, nors, jo atst@g teigimu, pd&ioms keliorems ir
projekiy paieSkoms reiky daugiau laiko ir finang Kontaktai su tarptautinifestivaliy atstovais lygiai taip pat
uzmezgami ir Siuose, Lietuvoje vykstaumse festivaliuose +Vvisus juos atvyksta s¥my iS uzsienio.
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Kadangi, kaip jau mita, potencials festivali dalyviai patys yra pakankamai suinteresuoti
bendradarbiavimu, dazniausiai juos pasikvieatarsudtinga. Jie nori pasirodyti ir atvyksta, jei tik jgitenkina
salygos. Tiriamy festivaliy Zinomumas ir geras;jvardas lemia tai, kad net pasaulinio lygio zvagggiems
pritraukti rera dideé problema.

IS pokalbiy su tiriamy renginiy atstovais paai®fo, kad komunikuojant su potencialiais dalyviaistiealio
ivaizdis turi ypatingai didelreiksme. Siuolaikinio Sokio festivalio atstovas, kattamas apie tai, kaip pavyksta
sudominti auk&iausio lygio trupes, s&k ,kazkuriuo metu tai gal ir buvo tam tikras fenamas - mes, visiski
neformalai pritraukdavome elitines trupes iS pasaat Europos penketuko. diau po pirmo ar antro tokio
lygio trupés atvaziavimo jau buvo papegasu. Dabar, tieg sakant, mums jau nereikia niejodinéti. Dalyviali
pasitikrina savais kanalais, o tiems, kas neziesjdg nusiutiu keturiy mety festivalio prograrm ir daugiau
klausimy nelina“ — sak A. Imbrasas. Festivalio vadovo teigimu, ,NaujaBedtijos Sokis" yra tikrai Zinomas
daugumai Sokio atstavwpasaulyje ir turi gerreputaciy.

,2caidos" festivalio atstavteige, kad prisikviesti atlikjus festivaliui rera sudtinga, nes jo vardas tikrai yra
Zinomas irjsitvirtings: ,Jie iSgirsta festivalio pavadingnir viskas jiems yra aiSku. Festivalio vardu yra
pasitikima. Plaiai pasklicts yra garsas apie tai, kad festivalis turiagpublika - kad ,Gaidos" koncertuose
buna pilnos sals, kad publika trypia jose. UzZsienio a#jii to bhina suzagti, pvz. Svedai labai daznai groja
pustustse satse.Cia pasirod, jie klausia, ,kada dar gadim atvaZiuoti?*, - sakD. Parulskies.

Pritraukti net labai Zymius atkfus ,Kaunas Jazz" festivaliuiéna problema, jei jie tuo metwera suplanay
gastroliy kitur. ,IS esngs, ntisy festivalis yra Zzinomas. Didzioji dauguma dziazozikas atstoy yra apie j
girdéje — gandas apig gklinda iS tipy i lapas”, - sak l.Juaite.

.olireny” festivalio koordinatoés teigimu, ,atskiros festivalioastebs viena kig iSlaiko, maitina®. Ji
akcentavo tam tilgr griztamji rys, kuris padeda festivaliui. Jis atsiranda ir lieslkos festivalio programos
dalies @ka —i ja yra tikslingai kvi€iami uzsienio sv&ai, jvairiy festivaliy vadovai. Jie labai greitai paskleidZia
Zinia apie festival kitiems. ,Visi pasaulio didZjy festivaliy organizatoriai yra paftami, susg, tocl
informacija labai greitai nuteka. Geriausius feslivs jie rekomenduoja vieni kitiems* — salSireny” atstow.

,Kino pavasario® direkta¥ taip pat akcentavo tai, kad visi, kurie dirba kiwersle, domisi vieni kitais ir
Zino, kas ko vertas. Teét pasak jos, labai svarbu yra tai, kpkiuomor sveiai iSsiveza is Sio festivalio - po to
ji buna paskleista kituose festivaliuose daugybei Zmoni

Nuomore, kuria sveiai iSsiveza iS festivali gali labai priklausyti ir nuo to, kaip su jais lgeaujama jiems
atvykus, ar @ipinamasiy informavimu, laiko praleidimu ir komfortu. Tai apa ivairius komunikacijos paties

festivalio metu aspektus.
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7.2.3. Komunikacija festivalio metu

Visi didieji tarptautiniai festivaliai sulaukia nik dalyviy, bet ir svéiy iS uzsienio.l ,Kino pavasay”
kasmet atvyksta filmp karybinés grugs, aktoriai, rezisieriai. ,Kaunas Jazz“ organizetiokviecia didZiyju
dziazo festivali, tarptautini organizaciy ir Ziniasklaidos atstovus, grupivadybininkus. ,Naujojo Baltijos
Sokio“ ir ,Sireny” atstovai pabizé, kad jvairiy uzsienio trupi vadybininkus, prodiuserius kuia labai
tikslingai — siekiant, kad uzsimegztkontaktai tarp y ir Lietuvos Kiréjy, kad atsirast kooprodukcija.
LietuviSkoje ,Sirem* programos dalyje sw#ai ne tik pamato geriausiustsy Salies teatr spektaklius -
festivalio organizatoriai jiems paruoSia «iseikiamg informacip su teaty, atsaking asmen kontaktais,
festivalyje pristatom lietuviSky spektakli jraSais. Pasak A. Paukstyt nemazai lietuvisk spektakhy tokiu
budu buvo iSvezti uzsienio festivalius. ,Gaidos” festivalis iSgakpkviesti tik keled sveiy, nors jo atsto¥
mano, kady turéty bati kvieciama daugiau — juolab, kad Siame renginyje skaniyaitdaug lietuviskos
muzikos. Nepaisant to, pasak D.Parulskseruzmegzti kontaktai atgyjaairiausiomis formomisj uzsienio
festivalius yra kvigiami misy atlikéjai.

Festivalii komunikacija su jo dalyviais ir s¥Ris paties renginio metu apima kalgtagrindiniy aspeki:
bendravim ir kontakiy ,Salutines” festivalio programos - papildaprenginiy, edukacini projeki, vakagliy
metu; Gpinimasi jvairiais jy poreikiais — laisvalaikiu, komfortu, informavimu.

Visy tiriamy festivaly — kaip ir daugumos kit didZiyjy tarptautini renginiy programose yravairiuy
papildomy renginy. ,Sirenos” ir ,Kino pavasaris® turi taip vadinamdsstivalio klubus, kuriuose kasdien yra
rengiami jvairas edukaciniai projektai, seminarai, diskusijos,itdisiai su sveiais, pramoginio paidzio
renginiai. ,Gaidos" festivalis savo ,oficialaus“ubo neturi, komunikacija jame labiau neformalaubtgdio,
taciau, taip pat labai aktyvi. Po kiekvieno koncertbka&jai yra kviegiami vakariegs, jiems yra patkojama.
Pasak festivalio atstés, tas neformalus bendravimas yra labai svarbugriztamojo rysio iS festivalio dalywi
— ,Smagu isgirstiy nuomones, reakcijas”. Kasmet organizuojama ir aduk programa, t&au, kaip teig
D.Parulskien, tai taip pat vyksta labiau spontanisSkai, nei Hilyai: ,tiesiog stengiags iSnaudotiivairias
progas“.

Visy festivaliy organizatoriai, pagal iSgales, stengiagimtis ir kitais savo su#y poreikiais. Tdiau, Siuo
atzvilgiu, kiekvienas festivalis komunikuoja skirgjai. Ko gero, jfipestingiausias” Sia prasme yra ,Siuén
festivalis. Kiekviena uzsienio traguri savo ,angel sar@“ - jai padedaritir visur su ja lnani zmog, kuris
moka uzsienio kalb ,Angelai sargai“ yra papildomai festivalyje dirtgs, apmokami zmas. Pasak festivalio
koordinatoés, jie yra tiesiog ,prikabinti“ prie sw&y, ,nes, neduok Dieve, jiems ko nors r&k [ ,Sireny”

festival atvykusios trups ir sveéiai iS uzsienio yra visuomet pasitinkami, pristatanmeikiamy vieta, pirma
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karta nuvezamij teatn. Festivalio atsto¥ pabgézé tai, kad labai svarbu s#i@s ir tinkamai iSlydti. Jos
nuomone, visokeriopasipinimasis jais yra labai svarbus. Pasak A. Paulstysveiai lieka suzasti tuo, kad
jiems festivalyje nekyla joki bereikaling, klausimy — ,prireikus jie gauna pjesitekstus, yra supazindinami su
reikalingais zmoémis, suorganizuojami susitikimai, buvo pasinta j vietiniu transportu ir kitais dalykais”.
,Kino pavasario“ organizatafikomandoje yra du zmes, kurie be kii savo pareig prisiima atsakomy®
uz sveius. Kartais jie patikimi ir savanoriams. Siags kino festivalio atstovaiipinasi visosy vieSnhags metu,

pradedant pasnimu iS oro uosto, jiems organizuojamos ir pazediekskursijos. DZiazo festivalio siais

rapinasi samdomos vejbs, kurioms yra nurodoma, kur ir kada pasirikte@sus, kur juos nuvesti pavalgyti ir
kt. Ekskursijos taip pat organizuojamosiigal, pasak festivalio atstés, tam daznai néna laiko, nes swgai
atvaziuoja trumpam.

Festivalio ,Naujasis Baltijos Sokis" atstovas tgigad 3 komanda yra per maza, kad @altaip mpintis
sveiiais. Jie dazniausiai yra pasitinkami ir iSlydin@ip pat gauna visreikiamg informacip ir, jei reikia, pirmy
karta savanom yra palydimi iki teatro. Téau, pasak A. Imbraso, tokio ,kuravimo®, kaip kigefestivaliuose,
néra. Taigi, paais§o kad komunikacija su svmis festivalio metu tiesiogiai priklauso ir nuo¢pzs komandos
dydzio. Jei Sokio festivalio organizatoriai priuntlaugiau savanayj galkit, pastarieji gaity labiau padti Siuo
atzvilgiu. ,Gaidos" festivalio dalyviai, pasak jeséows dazniausiai yra tiesiog profesionalai — muzikarkiarie
atvaziuoja, dirba savo darlr iSvaziuoja. Tdiau, jei gali, organizatoriai jiems skiriamesio, pakviesdanii

Kompozitory sajunga, pasiillydami informacijos apie lietuvidkmuzika.

ISanalizavus tai, kaip festivaliorganizatoriai atrenka dalyvius, kaip komunikusja dalyviais ir svéais

pries renginir jo metu, galima iSskirti Sias pagrindines tendijas:

e Pagrindiniai festivali dalyviy atrankos kriterijai yra profesionalumas ir kokyb

e Programos sudarymas didele dalimi yra subjektyvasgsas

e Visi festivaliai turi tam tikrus su savo tikslaisussjusius principus ir éra labai link leistis {
kompromisus

e Visi tiriami festivaliai yra gerai zinomi tarptantame kontekste ir patys gauna labai daugibasiy
IS norirtiy juose dalyvauti

e Daznai festivaliams, siekiant iSlaikyti savo pragms kokyle ir individualuma, tokia iniciatyva

tenka atmesti
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e Visi festivaliai yra aktyvds tarptautiniame lygmenyje, priklausgvairioms tarptautioms
asociacijoms ir tinklams. Tiesioginiai kontaktaiayuzmezgami uzsienio festivaliuogekuriuos
vyksta programos sudarytoj@vairiose tarptautigse konferencijose.

e Kontaktai taip pat uzmezgami Lietuvoje, netestivalius atvyksta daug uzsienio &wg— zymiy
pasaulinio lygio festivali atstow;, vadybinink;, prodiusen. Festivali organizatoriai siekia
bendradarbiavimo.

e Tiriamy festivaly Zinomumas irjvaizdis lemia tai, kad net pasaulinio lygio ZvaigZdjiems
pritraukti réera problema.

e Festivalii komunikacija su jo dalyviais ir s¥iis paties renginio metu apima papildomus renginiu
edukacinius projektus, neformalbendravim, taip pat @ipinimasi ivairiais j poreikiais —
laisvalaikiu, komfortu, informavimu.

e Tai, kiek yra fipinamasi dalyviais ir s\wais priklauso nuoy p&iu poreikiy ir nuo organizatou
poziario. Taip pat tiesiogiai priklauso nuo to, kiek tigalio komandoje yra pagalbiupizmoniy,
galinciy packti jais rupintis

Nuo to, kokia yra vieno ar kito festivalio progranngkas jame dalyvauja tiesiogiai priklauso ir tkgkie
Zzmores jame lankosi. Festivalio komunikacija su lankgisjapima daugyairiy aspeki.

7.3. Lankytojai - publika

7.3.1. Pagrindiés publikos charakteristikos

Kiekvieno festivalio publika (lankytojai, #@iovai, klausytojai) yra esménjo interes grup:. Dél jos ir jos
déka renginiai apskritai egzistuoja. Tai, kokie Zzr@®ateing vieno ar kito festivalio renginius, priklauso um
paties festivalio orientacijos, jo marketingo konkameijos, galiausiai, nuo biligt kainy. Idomus festivali
komunikacijos aspektas yra tai,kokia auditorijos grup — i kokio amziaus, iSsilavinimo, gyvenimaido
Zmones orientuojasi patys organizatoriai.

Visy tiriamy meno festivali orientacija publikos atzvilgiu turi daug panasurRirmiausia toél, kad tai yra
renginiai, pristatantys Siuolaikinius dalykus. Nestabu, kad visi jie orientuojasi daugiausiaijaunus,
intelektualius Zmones. Tmu pakankamaidomu yra tai, kaip festivali organizatoriai patys apidina savo
publika.
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Pasak ,Kino pavasario“ direktes, festivalis vig pirma orientuojasi ,mastani, intelektual ir aktywy
Zmogy“. V. Ramaskiea dZiaugsi, kad daugiau nei 80 proc. festivalio lankytgfa jaunimas. Sokio festivalyje
apsilankojvairaus amziaus zmapi bet didzija festivalio publikos da) pasak A. Imbraso, taip pat sudaro
jaunesg karta - vyresni kursy studentai ir zmo¥s mazdaug iki 40 met aktyviis ir besidomintys naujéwmis.

~Sireny” festivalio koordinatoés teigimu, jo publik daugiausia sudaro intelektas) iSprug, besidomintys
naujovemis, nebijantys igikiuy Zmores. Pasak jos, festivalis savainpareigoja tam tikriems dalykams: “deja,
negalime pasakyti, kad festivalis yra skirtas vissé& Bilietaii festival yra brangesni, ngibet kok repertuarif
spektaki, todl festivalio organizatoriams tenka orientuotizvidutines arba didesnes pajamas uzdithen
Zzmones. T&au ta auditorijos dalimi, kuri yra ypasvarbi Siam renginiui - Lietuvos muzikos ir teatro
akademijos studentais - jo organizatorigdinasi patys. Teatro specialybstudentai pagalagasusj festival
yra ileidziami nemokamai, o visiems kitiems universitstudentams yra suteikiama galimybymiai pigiau
isigyti stovimus bilietus. ,Akademinis jaunimas mulabai svarbus” — s@kA. PauksStyg.

Didzioji ,Gaidos" festivalio publikos dalis — taipat jaunimas ir, pasak jo atstsyijvairis kKirybingi, atviri
keiiausiems humanitariniams potyriams zré@n,Orientuojands | smalsius Zmones, neprisiriSusius prie
klasikinio meno, o labiau susijusius su Siuolai&isimenais” — sakD.Parulskiea. Taip pat ji akcentavo, kad
festivalyje beveik @ra taip vadinamos ,akadendsi’ kultiros — jame daug ,gyvo rysSio®, muzikos,
pritraukiartios jaunina. T&iau tai, kad Sis Siuolaikés muzikos festivalis savyje talpina labaairius jos
Zanrus ir stilius, lemia ir vidino publikos nevienodum Festivalio atsto¥akcentavo tai, kad publikos padis
labai priklauso nuo atskirfestivalio konceni, kurie daznai yra labai skirtingi. Pvz.koncertuos, kurie vyksta
filharmonijoje, ateina Zmonj apskritai neragstartiu Siuolaikinio repertuaro, tgau, gallit, pasiilgusi tam
tikry naujovii. Koncertuose, kurie vyksta Siuolaikinio meno ceptankosi visai kiti Zmo#s. Daznai ,Gaidos*
organizatoriai iS anksto nuj&éa, kokia publika apsilankys viename ar kitame levte [domu yra tai, kad
kartaisi festivalio prograra yra itraukiami ir jungtiniai“ projektai ir tuomet pak&amai skirtingos publikos
grupss susitinka viename koncerte. ,Koncertai, kuriussgungiami du projektai, reklaminiu p@Zfiu yra
idealus variantas, nes vieni ateindena, o kiti i kita. Zinoma, rezultatas ne visadana geras. Kartais ir vieni,
ir kiti iSeina truput nusivyk®. Visuose ,Gaidos" festivalio koncertuose labatyak yra kompoziton sajungos
bendruomeé Jos aktyvum salygoja ir tai, kad jos nariai gauna kvietimudaugum festivalio projeki.

Didziaush ,Kaunas Jazz“ publikos daljo atstoés teigimu, sudaro 30 — 50 meamziaus iSsilavig
zmores. |. Jéaite pamirgjo, kad publikos tarpe pasitaiko ir nieko nenutaokiy apie dziazo muziir ja
nesidomiiy Zzmoni, kuriems apsilankyti Siame festivalyje yra tiesjpgestizo” reikalas. Galima daryti iSvad
kad Sio festivalio publikos specifikir tai, kad jos tarpe maziau studentijos, iS dalemia tikrai aukstos biligt
kainos. Nepaisant to, jo organizatoriai jausitaip pat laiko labai svarbia grupe ir siekisspydominti dziazo

muzika. Daugiausiai jaunimui ir yra skiriami nemakdestivalio koncertai lauko scenose.
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Idomu tai, kad daugumos festivalbrganizatoriai, net netélami patikimy publikos tyrimo duoman gali
ja apibidinti gana tiksliai. Pvz., ,Kino pavasario® atstgumingjusi, jog daugiau nei 80 proc. jo lankydoj
sudaro jaunimas, teigkad $ skatiy nesunku nustatyti vizualiai - ,matosi, kokie znsredi sakje”. TaCiau,
Sio festivalio organizatoriai turi ir tam tikrobjektyviy duomem apie savo publik Nors niekad éra atlike
iSsamaus publikos tyrimo, vertingos informacij@sgauna jau trejus metus organizuodami balsaunternetu.
Rinkdami geriausi festivalio filmg ,Kino pavasario” interneto puslapyjeizovai turijrasSyti savo pagrindinius
duomenis, tarp kugi nurodomas ir amzius. Festivalio ,Naujasis Baltigmkis" organizatoriai, nors ir niekad
netyr jo publikos, stetdami g jau daug met gali pakankamai taikliai apiiolinti. A.Imbrasas nuradnet kai
kurias konkreéias lankytoy profesijas — jis dziaugi, kad ,kul@irinés” publikos tarpe yra ir finansmakleriy,
gydytoju, mokslininky, advokat — Zmony, kuriy, pasak jo, netenkina aiskipatikrinty produkt; siekimas,
kurie siekia inovatyvumo. ,Gaidos" festivalio atgéotaip pat teig, kad stebint festivalio publikpakankamai
aiskiai matyti, kad jos tarpe yra daug naujienomizaujais menais besidontim Zmoni;, daug humanitarines
specialybes ir menus studijuofam studeni. Niekad publikos tyrimo neatliko ir ,Sirefi festivalio
organizatoriai. Pasak jo atstsy rera tikslo festivalio lankytojus siaurinti iki tiksies auditorijos -
organizatoriai siekia, kad jo publikato kuoivairesrs.

Pakankamai iSsamius duomenis apie savo lankyt@ueagtik ,Kaunas Jazz" festivalis. Jau keletet; jo
organizatoriai bendradarbiauja su VDU Sociologikagedra, kurios studentai kasmet atlieka ,Kaunaz‘Ja
auditorijos Tdiau, pasak festivalio atstés, Sie tyrimai yra labiau naudingtméjams - j; rezultaty déka
réméjai gauna informaci apie savo matomusfestivalyje ir iS to daro tam tikras iSvadas afaie kaip jie nori
jame atrodyti.

Nuo to, ar festivali organizatoriai tiria savo pubhlk ar ne, ar jie zino jos poreikius, gali tiesiogiai
priklausyti ir jositaka festivaliui.

7.3.2. Publikogtaka festivaliui

Kaip paaiSkjo kiekvieno festivalio organizatoriai yra pakankairtikslingai orientuoti publikos atzvilgiu ir
gali pateikti pagrindinj jo lankytop charakteristikas. Tai atskleidzia, kad festiygdublika p organizatoriams
yra gana svarbi. Taau, to pagkoje kyla kitas klausimas - kiek ji svarbi? Ar festiy organizatoriai atsizvelgia
1 jos atsiliepimus, poreikius, pageidavimus, angtasi iSsiaiskinti josikesius?

Visy festivaliy organizatoriai stengiagsiklausytii publikos nuomoa T&iau, cia reikéty pastebti, kad
svarbiausia jiems yra realios, ,aktualios” publikmsomor — ty Zmoni, kurie iSties domisi atitinkama meno

sritimi, kurie i festivalyje apsilank neatsitiktinai. Zinoma, svarbi yra visa festivalse apsilankafiy Zmoniy
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visuma, tdiau, su ja uzmegzti rySir visas nuomones suzinoti yra pakankamaié¢snda — juolab, jei
neatliekami auditorijos tyrimai.

Visy tiriamy festivaly publikos atveju, gztamasis rySys organizatorius dazniausiai pasigdraam tikrus
tarpininkus — dazniausiai, per tam tikros mendesikritikus ar bendruomenes. Yigestivaly organizatoriai
stengiasi iSgirstas nuomonegertinti ir, pagal iSgales;, jas atsizvelgti. ,Kino pavasario“ direkks teigimu,
iSgirstos nuomoés yra aptariamos ir iSdiskutuojamos po kiekvienstifalio, t&iau, jos organizatorius
daugiausia pasiekia per festivalio konsultantukino kritikus. Festivalio atstavteige, kad yra stengiamasi
atsizvelgtij visas, bent kiek pamatuotas nuomones. Ji patedkkret; pavyzd: pernai, kuomet festivalio
programa dar netéjo tokios aiSkios strukiros, kino kritikai po festivalio iSsgksavo pastefjimus apie tai, kad
Zzmorems sunku orientuotis tokioje gausyd filmy, kad tikslinga juos ity suctlioti pagal programas] tai
festivalio vadovai atsizvetgir Siais metais film visumg suskirst | atskiras temines programas. Sokio
festivalio atstovas taip pat téigkad stengiasi kieknanomajsiklausytii nuomones bei pageidavimus ijjuos
atsizvelgti — tiek, kiek leidzia finansai, logistikir kitos galimylss. Giztamasis rySys su publika ,Gaidcs*
festivalio atveju daugiausia pasireiSkia per konmooz; sajungos bendruomenir, taip pat, per spaagdkritika.
Pasak ,Gaidos" atst@g festivalio metu vyksta labai daug pokallaipie tai, kas ir ko patiko ar nepatiko.
Pasak jos tos bendruongsnviduje yra ir susiprieSinimo: ,vyresnioji kartésuomet nepatenkinta, vidurinioji
karta palaiko, jaunimas labai palaiko®. ¢fau, su tais, kurie éra bendruomess dalis, beveik &ra ir rysio:
.Mes nedalijam ankatir neklausiam Zmonj kas jiems patiko, kas ne — ir to tatmiekada nedarysim* — sak
festivalio atstog. Taliau, tam tikras iSvadas organizatoriai daro &eini zmoniy reakcijas konceyt metu ir
tai, kiek apskritai publikos susirenk&ien ar kita koncers.

.Kaunas Jazz" festivalio organizatoriai apie klaiefy pageidavimus ir nuomones daugiausiai suzino is
diskusiy, kurios vyksta festivalio interneto tinklapyje. deeno vado¥ teige, kad publikos nuomanfestivaliui
yra labai svarbi ir pagal galimybgga atsizvelgiama. Stengiamasi atvezti grupes,ukpageidauja klausytojai.
»~Jeil klausytojai pageidauja grém kuri tuo metu gastroliuoja JAV, mes jos negaliatsivezti. Bet tai, &
galime, visuomet stengiai® padaryti“, - sakl.Juwaite.

~oireny” festivalio koordinato akcentavo tai, kadl publikos ir teatro kritig nuomor yra atsizvelgiama,
tadiau, tai nereiskia, kad jai yra aklai nepataikawgaiBia prasme, festivaliui teko igyventi ir sunkur®005
metais festivalis ,Sirenos” patyrrimta iSbandym, kuomet, tam tikra prasme, buvo nepriimtas kiitik
visuomers. Tais metais jo tema buvo ,Socialinis teatragjurvo sukviesti iSskirtiniai, maistingi menininkai.
Organizatoriai tikjosi, kad socialinio teatro tema Lietuvos publikais idomi, t&iau, pasirod, kad ji rera
priimtina visuomenei. Festivalis sulaulabai daug kritikos. Koordinatéisvarst, kad taip galbt atsitiko tocl,
kad su publika buvo ne taip pagarbiai elgiamasip kprastam, tradiciniam teatre. dau festivalio meno

vadows, rinkusios spektaklius Siam festivaliui, pozicgasak A.Paukst§s, Siuo atveju buvo labai garbinga, ji
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nepakeit savo nuomots apie spektaklius. Festivalio atstalidziuojasi tuo, kad jo organizatoriai nepuola eit
lengviausiu keliu, nepuola vezti garsiardy, kurie garantuotai surinkttokstantines sales: ,Jie eina savo keliu
— sunkiai, darydamivairias akcijas, iSlygas, investuodami be galo déggi spektakly ir atvykstagiy svetiy
pristatymus, 4 supazindinim su lietuviy publika. Bet, aS manau, tai yra teisingas keliasalké A. Pauksty.
Tatiau ji pamirgjo ir tai, kad, jeigu spektakliai nesurenka pubdikavisuomet yra stengiamasi suprasti ir

iSanalizuoti to priezastis.

Apzvelgus festivali komunikacij su j publika, galima teigti, kad:

e Visi tiriami festivaliai atstovauja Siuolaikinio me reisSkinius, toé orientuojasi daugiausiaj
intelektual jaunima. Taiau iSrySkja siekis pritraukti kugvairesnius Zmones.

e Festivaliy organizatoriai gali pakankamai tiksliai apébnti savo renginj publika, net jei neturi
patikimy jos tyrimo duomen

e Viename festivalyje gali lankytis pakankamai skigbs auditorijos grugs, priklausomai nuo to,
kiek skirtingi yra paties festivali@muose vykstantys renginiai

e Festivali atstovai neakcentuoja publikos tyrjiravarbos, téau josjtaka iS dalies nuo to priklauso

e Griztamasis rySys iS publikos festivalius dazniaupasiekia per tarpininkus — kritikus, tam tikros
menires bendruomess narius, konsultantus

e [ visas pagstas nuomones yrgiklausoma ir, pagal iSgales, stengiamags atsizvelgti, t&au
nepataikaujama.

7.4. Reméjai

7.4.1. Valdzios institucijos

Siame darbe aprasomi festivaliai yra swarhietuvos kulirinio gyvenimo reidkiniai, puosghntysivairias
meno sritis ir skatinantysyjplétra. Jie visi yra valstyés vertinami ir remiami, nors, daugumos festiyali
organizaton poziiriu, ta paramaéra pakankama. Valstgb param Siems festivaliams didele dalimi lemia ir
tai, kad jie visi yra labai svafls savo miestams — jie yra remiami ir savivaldy@dirys Siame darbe aptariami

festivaliai ,Sirenos”, ,Gaida“, ir ,Naujasis Baltg Sokis" priklauso viegai istaigai ,Vilniaus festivaliai“ — tai
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Vilniaus miesto savivaldyds istaiga, vienijanti ir palaikanti miestui svarbip&iriy krypciy meno renginius
(viso Siame aljansayjyra septyni). ,Kino pavasaris” Siggtaigai nepriklauso, &&au taip pat gauna parans
Vilniaus savivaldybs. ,Kaunas Jazz“, savo ruoZtu, taip pat taip patgaug metyra remiamas miesto
savivaldyles. Tarp oficialy festivalio glokju ivardinama ne tik Kauno miesto, bet ir Vilniaus noes
savivaldyle (kaip Zinia, dalis Sio festivalio koncerwvyksta ir Vilniuje), taip pat Kuftros ir sporto émimo
fondas. Atitinkamaii visus Siuos festivalius yra kwiami remiagiy valdzios institucip — Kultiros ministerijos
ar savivaldybs atstovai (ministras, meras ir kiti aukSti pateig), jiems paprastai yra suteikiamas zodis
festivaliy atidarymo — uzdarymo ceremonijose.

Taciau, nieko nuostabaus, kad daugumos festivdaip ir kity kultiriniy projekuy organizatoriai éra
patenkinti valstybs ir savivaldyby paramos mastu. T@u, ju santykis su valdzios institucijomis, Siuo
atzvilgiu, yra skirtingas. IS dalies, jis priklaugonuo to, kiek jie patys yra orientuativalstykes, ir kiek i
privaciy remejy param. Siuolaikinio Sokio festivalio, kaip ir visos Sissties santykis su valstybe, ko gero, yra
problemiskiausias. Gaiib todél, kad Si sritis Lietuvoje yra pakankamai jaunaganstabiliy kultiros politikos
nuostat ir sistemos jos atzvilgiu. ,Naujojo Baltijos SoKitestivalis yra glaudziai susi$ su visa Siuolaikinio
Sokio sritimi Lietuvoje, jis per 11 savo gyvavimecetmn smarkiai iSjudino jos procesus. Sio festivalio e\anl
(kuris kartu yra ir Sokio informacijos centro ditekus) nuomone, valstgb3iai sriiai turety skirti didest
déemeg ir finansirg param. ,Manau, lity neteisinga, jei Siuolaikinis Sokisuty finansuojamas privataus
sektoriaus, ne&a néra joks komercinis menas. Jei valstylemia teatt, muzika ir kt., ji turéty remti ir Sk sritj.
Jeigu ne mus — tai tuos, kurie daro geriau* -¢sakimbrasas. Siais metais situacija tapo Siek sietilesn.
Siuolaikinio Sokio festivaliui (kaip ir kitems ige darbe apraSomiems festivaliamsjtjaukimasj renginiy,
pretenduojatiy 3 metus gauti dalirfinansavim i$ valstylés biudzetodsy sara ir didesr skirty 1éSy suma is
dalies palengvino gyveninSiemet padigusiu valstyles finansavimu dZiaugi ir ,Kino pavasario* direkta,
nors, jos teigimu, visa taiakfestivalis turi yra daugiausia priséa réméjuy déka. Kultiros ministerijos skirtos
[éSas buvo nuspsta panaudoivedant festivalyje Lietuvos kinaikéjy apdovanojimus uz gyvenimo nuopelnus
— kaip paskatinimas patiemarkjams.

Kalbant apie finansavimisS miesto biudzeto, iSry8jo paradoksali situacija — miestas festivaliams @ksn
Zymiai maziau, nei pats i§ gauna. Kaip teig ,Kino pavasario” direkta, | Vilniy atvyke festivalio sveiai
jame palieka Zymiai daugiau pimignei festivalis gauna iS miesto savivaldyb,Miisy festivalis — tikrai gera
reklama miestui, t4au miesto dalis jo biudZete tik simbalin— apgailestavo V.RamaskienNepaisant to,
miesto vardas festivaliui yra svarbus - kitais nsefdanuojamaijjpridéti prie dabartinio festivalio pavadinimo.
Tuomet jis vadinsisVilniaus tarptautinis kino festivalis ,Kino pavadat. Si pakeitimy, pasak festivalio

atstovs, ketinama padaryti atsizvelgiantai, kad miest vardus turi visi garsiausi pasaulio kino festigali

51



(Kamy kino festivalis, Berlyno kino festivalis ir kt.xGalima teigti, kad tuomet Vilniaus miestas gaus dar
daugiau reklamos iS Sio kino festivalio.

Taigi, meno festivalj - kaip ir daugumos kit kultiriniy projeky rengjai néra patenkinti valstys ir
savivaldybiy paramos mastu. Tmau, kita vertus, tokia patls iSplaukia iS realios situacijos kifos ir meno
rinkoje. Joje, kaip ir visur kitur, egzistuoja kamkencija ir ji nuolat intensyyja. Toctl valstyl: negali pilnai

finansuoti vis kulttiriniy projekiy — ju rengjai, neiSvengiamai, paramos turi kreiptig werslo organizacijas.

7.4.2. Versloé&mejai ir ju pritraukimo tidai

Pritraukti verslo ¢méju parama  kultiriniams renginiams taip patéra lengva. Siekdami sudominti
potencialius versloéméjus, meno festivali rengjai turi biti nuosekiis, iSradingi ir organizuoti, zinotij rinka
ir bati déemesingi j1 tikslams. Vis tiriamy festivaly organizatoriai, be abejo vadybggudziy, reikaling:
bendradarbiavimui su prigeis reméjais — kitaip tokio masto renginiai negai iSgyventi. T&iau kiekvieno
konkretaus festivalio santykiai sénméjais yra specifiniai.

Daugumos titi meno festivali yra uzmezg ilgalaikius bendradarbiavimo santykius su tamatikis verslo
organizacijomis. Kitaip tariant, jie turi pastavieméju ar net mecenat juos remiatiu metai i met. Tai
Siems festivaliams suteikia tam tikro stabilumoagyGas Jazz* stabilumas verslo paramos prasme ygeko
didZiausias. Sis festivalio pastquwiemejy tarpe yra daug stamporganizaciy (pvz., ,Lietuvos rytas®, ,LNK",
~SBA®, Vilniaus bankas®, ,Repro“, ,Verslo zinios*“,Statoil“, ,Kautra“ ir kt.), ne viena iSy festival remia
jau daugiau nei 10 met,Kaunas Jazz“ turi ir ilgametmecenat (tai kompanija "Kraft Foods Lietuva") su
kuriuo mimo sutartys pasiraSomos iS karto 5 metams. ,Kiagasario” éméjy tarpe yra pastoyj metai is
mety ji remiartiy organizaciy, tarp i nemazai informacini reméjy. ,Gaidos" ir ,,Sireny” festivaliai pastovi
reméju turi Siek tiek maziau. Be to, kaip pasigb teatro festivalio koordinatdés jie taip pat keiiasi,
priklausomai nuo adygu, festivalio poreiky ir tam tiknp nenumatyd pokyiy. Su tokiais ,nenumatytais*
pokyiais - t. y. pasikeitimais @#je verslo strukiroje, cl kuriy toliau nemanoma gauti jos paramos — kartas
nuo karto susiduria visi festivaliai. Kaip téiestivaliy organizatoriai, labai daznai taiea susi su vadovybs
pasikeitimu organizacijose, kuriglggoja ir jos Emimo prioritet; pasikeitimus. Tokie pokyai, priklausomai
nuo to, koks buvo tos organizacijos teikiamos pasutydis ir nuo to, kiek kit stambi reméjy turi festivalis,
jam gali liti daugiau arba maziau zalingi, o kartais, gglbet lemtingi.

Siuolaikinio Sokio festivalis turi stamipiinformaciniy remejy ir partneri, tadiau £mejy tarpe Siais metais
néra stamhi verslo strukiry, mecenat. Tai, wlgi, susig su nestabilia valstyls paramos situacija. Pernai

didiesiems festivaliams buvo skirta maziagulis valstyles biudzeto, nei jie buvo plangvoctl Sio festivalio

52



vadovas tusjo atSaukti net 8 trupes: ,Tie festivaliai, kurigksta rudeiy dar gatjo susgti iSsisukti iS padties,

0 misy programa jau buvo beveik sudaryta pagal apytiksikstesni mety biudzeg”. Pats festivalio
organizatorius nezinojo, ar festivaligyks ir Siais metais, ta@dl tai apsunkino bendravinsu potencialiais
verslo eméjais. Tuomet, kai festivalio organizatoriai jau @io, kad jisivyks, kreiptisi réméjus jau buvo ¥lu:
.Kai negali kmé¢jui suformuluoti, koks tai bus festivalis - o tabliausiai priklauso nuo valst— negali su juo
normaliai kallétis. Negali zadti pasaulini dalyky, jeigu ju nebus®, - sak A. Imbrasas. T&au, galima
pastebti, kad Sioje situacijoje daug lemia ir paties ifemio vadovo pozicija valstybinio ir privataus
finansavimo atzvilgiu — jo nuomone, potis, kad iS pradii renginys turi susirasti privaus mejus, o tik po
to turi gauti valstybs param, yra iS esrés neteisingas.

Nepaisant dabartis situacijos, festivalis ,Naujasis Baltijos Sokigiri ilgalaikio bendradarbiavimo su
verslo organizacijomis patirt ir tikisi sékmingu santykii su jomis ateityje. Pvz., Sio festivalio
bendradarbiavimas su kompanija "Philip Morris Ligtlu atsklei@d rety verslo struliiros poziirio i kultiros
remima pavyzd: ,Si organizacija buvo ne tikeméjas. Daugeliu atzvilgiu ji buvo Biulis, tikras partneris,
padedantis ne tik finansiSkai, bet ir moraliSkaipdantis patarind’; ,PrieS 10 met misy festivalis tikrai dar
nebuvo Zinomas, galiu ghiai sakyti, kad Si organizacija pgal ne tik uzaugti rasy festivaliui, bet ir iSjudti
visai Siuolaikinio Sokio stiai Lietuvoje” — sak A. Imbrasas. Pasak jo, sunku surasti jogartnerysts
pavyzdzi nekomercini festivaly atveju. festivalio vadovas. IS tigslabai nedaug verslo organizacij

Lietuvoje remia kulirinius renginius, Zvelgdamagai, kaipi ilgalaike investicig.

Nepriklausomai nuoémeju skatiaus renginyje iry pastovumo, kiekvieno festivalio organizatoriai rixes
aktyviai uzsiima ir nawj paramos dayy paieskomis. ,Kaunas Jazz“ meno vaglteigé, kad, nepaisant tikrai
nemazos paramos, festivalis negali metai isyns&tmingai gyvuoti tuédamas 4 paf biudzey: ,jis visa laika
turi kilti auk3tyn, kasmet turi tapti vis profes@esnis ir geresnis, jo programa turi kisti“. Zin@npritraukti
naujus émeéjus, esam tarpe turint tokias stambias ir garsias kompanijaa lengviau. Dazniau festivalio
organizatoriai susiduria su kita problema — kaidosninti kompanijas #itent pagrindinio éméjo statusu, nes
yra nemazai kompanij norirciy biti Sio renginio mecenatais, o ne pagrindiniagsgais. Ta&iau ,Kaunas
Jazz" rengjai néra linkg rizikuoti savo bendradarbiavimu su ilgafnemecenatu: ,Festivalio vardas yra sesij
su Sios kompanijos vardu. Jos logotipas taip panéms asocijuojasi su ,Kaunas Jazz". Galima sakyajes
,suaug” tarpusavyje”, - sakrenginio meno vadayv

,Kino pavasaris* pritraukia nemazaéméjy, tatiau, pasak festivalio direktés, ,su jais gra lengva“.
V. Ramaskiea akcentavo privéy rySiu svarh, pritraukiant éméjus. Juos nuomone, paieSka yra &unda
tockl, kad LR labdaros ir paramgstatymas nesuinteresuoja verslo: ,DidzZiosios komparuri remimui skirta

biudzet, bet jos ®ra suinteresuotos. érimas dabar, galima sakyti, yra reklamos pirkimaseg@mis
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salygomis. Tocl labai svarlas yra iSankstiniai kontaktai“. Ji pastgb ir tai, kad paprastai ,Kino pavasar
remia tos kompanijos, kurivadovai ar rinkodaros vadybininkaegsta Kir.

Taciau, galima daryti iSvag kad paties ,Kino pavasario” festivalio komunilaci siekiant pritraukti
réméjus, taip pat yra labai tikslinga. Palsimai ¢l rémimo yra iSsiuntidjami festival remiargioms viegju
rySiy ir reklamos agentoms, kurios dirba su didghis kompanijomis. Atskirai padiymai yra siugiami ir
paioms organizacijoms. Tie, kurie nors Siek tiek dosni festivalio pagilymais, yra kvieiami i renginio
pristatymus — specialius vakarus, skirtusngjams bei Ziniasklaidai. ,Tokie vakarai - puiki gaybé
tarpusavyje pabendrauti esamiems isilmiems éméjams. Be to, tie, kurie su mumis jau dirba, patys
papasakoja apie mus kitiems. Nereikia mums patignss aiskinti, o tai yra zymiai solidZiau ir rémau“ —
sake V. Ramaskiea.

Labai tikslingai su potencialiaissméjais komunikuoja ir ,Siren* festivalis, nors jo atstayv taip pat
akcentavo neformalirySiy svarty. Festivalio organizatoriai stengiasi sekti venstocesus, Ziniasklaag skirta
verslui ir Siek tiek orientuotis organizacijgmimo mechanizmuose bei prioritetuose. Tuos pritr#tdestivalio
atstovai stengiasi iSsiaiskinti patys. ,AS manaad kaip tuéty bati. Mesj tai visy pastang neinvestuojame, bet
turime zmones, kurie gerai tame orientuojasi® —ésgBireny” atstow. Festivalio organizatoriai visuomet
stengiasi labai tikslingai kreiptis paramos, atslgdamii organizaciy interesus — jei, pvz., ketina atveZzti
japony trupe, reméju ieSko tarp japon atstow; Lietuvoje. Visuomet yra stengiamasi iSnaudoti artbriniy
mainy galimyke — net iS¢ kompanij, kurios iS esrgs neremia kuitros. Pvz., stellami verslo organizacijas ir
tai, kam jos teikia parasn festivalio organizatoriai atrado ,Sobieski uogasVilniaus degtires” jkurta naup
prekes zenkd, kuris remia iSskirtinius renginius. Nors tai destrsiai réra kultiriniai renginiai, ,Sirenos” Siuos

réméjus labai skmingai sudomino masiniu ,,Oro architgktiauko projektu.

Tiriant festivaly santykius suéméjais, iSsiskyé dar viena specifinjy interes, grupe, kuria bty tikslinga

aptarti atskirai — tai uzsienio Salambasados.

7.4.3. Uzsienio Saliambasados

Kadangi visi aptariami festivaliai yra tarptautinia, kaip jau buvo miata, juose daug dalyiiS uzsienio,
jie visi labai daznai paramos vienam ar kitam ketilam projektui kreipiasi uzsienio Sali ambasadas. Pvz.,
,Kino pavasario” organizatoriai tik uzsienio ambasar kultiros centy déka ,atsiveza“ filmy karybines

grupss, Zymius aktorius, rezisierius. Kiti festivaliaip pat daznai gauna paraimairiems projektams.
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Tatiau bendradarbiavimo santykisu uzsienio Sali ambasadomis ar kilos centrais specifik daznai
lemia konkreios strukfiros prioritety ir festivaliy interes, skirtumai. Paprastai kiekviena uzsienio atst@wylsi
labai konkreia politika savo vykdomos kuitinés veiklos Lietuvoje atzvilgiu. Tadl festivaliy organizatoriams
jos daznai ir péos siilo vienus ar kitus projektus, tuo gpa, kartais neparemia;tprojekiy, kuriuos silo
festivaliai.

Galima pastelti, kad komunikuodami su ambasadomis festivalrganizatoriai yra gana principingi.
Festivalio ,Naujasis Baltijos Sokis“ atstovas tgigad nelabai atsizvelgieambasad pastilymus. ,Kai viera ar
kita trupe labai aktyviai dilo kokia nors ambasada, as beveik intuityviai gplisakyti, kad nieko iS to nebus®;
nesakau, kad tai, kasiBdma hitinai yra blogai — tiesiog mums daznai atrodo kitat teige A. Imbrasas. Pasak
jo, pasitaiko ir iSindiy, kuomet dilomos trugs tinka festivaliui. Tuomet organizatoriai sutinka atvezti ir uz
tai gauna param T&iau, pasak Sokio festivalio vadovo, paginu bina labaijvairiy, kai kuriais atvejais ir
pasigirtijama: ,kart nusileidome ir po to per pusvalan® spektaklio i§o trecdalis publikos... Dabar
kalbanes tik cl to, ka siaflome mes patys”. ,Gaidos” festivalio atstotaip pat teig, kad labai daznaiyj
nedomina ambasadsialomi projektai, kurie, p&y ambasad nuomone, ,festivaliui oty labai gerai“. Tuomet
,Gaidos” organizatoriai §lo savo variantus, derasi, banginti. Ir, pasak festivalio atst@g, ambasados
daZniausiai ,pasiduoda” ir paremia.

Galima teigti, kad bendradarbiavimo santykiai subasadomis didele dalimis priklauso nuo to, ar
konkretis festivalyy projektai ,telpa“i ju strategijos émus. Todl vieni festivaliai, Siuo atzvilgiu, turi daugiau,
kiti — maziau problem ,Kino pavasario® ir ,Kaunas Jazz"“ ir ,Sirgh festivaliy atstovai teig, kad ambasados
dazniausiai sutinka paremii projektus. Jei kyla abejapivisuomet yra diskutuojama. diau, nepaisantvairiy
niuang Sios eméjy grupes atzvilgiu, vis tiriamy festivaliy santykiai su ja yra labai geranoriski. Nors viaisk
nafirali tendencija yra ir ta, kad nuo tada, kai Lietystojoi Europos gungda, uzsienio ambasados ir kitos

organizacijos teikia vis maziau paramos ir festarak.

Labai svarbus komunikacijos sémg¢jais aspektas yra pagarba #ntesingumas. Jis gali &ir tiesiogire

itaka festivaly bendradarbiavimui su jais.

7.4.4. Privilegijos éméjams

Siekiant palanki santykiy su emejais, festivali rysys su jais negali apsiriboti tik formaliais mais. Be
standarting reméjams pagal sutartpriklausaiy dalyky (reklamos ir kt.) labai svarbus yra visapusiskas

festivalio organizatoti démesys ir pagarba jiems.
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Visy festivaliy organizatoriai, be abejés, ©€méjams suteikia kvietimug jo renginius. Tai gali i
numatyta arba nenumatytdamimo sutartyje, tdau, paprastai tai yra nerasSyta taigykTatiau kartais ji
festivaliy organizatoriams brangiai atsieina. Pvz., ,Sifefestivalio atsto tai, kad kiekvienamémeéjui yra
isipareigojama kvietimais, vadina festivaliniu ferem ir absurdu: ,kai galiausiai susirandi visémjus ir
jlems isipareigoji bilietais, paaiska, kad praktiSkai gali daryti uzdaspektaki, nes biliett beveik nebelieka“.
Daugelio festivali situacip Siuo atzvilgiu apsunkina tai, kad Lietuvojéra dideliy teatro ir koncett saliy.
Nepaisant to, kad kino festivalis filmus rodo neps# kino saise, su kvietimais taip pat turi problemmes
susiduria su tam tikrais apribojimais iS patiesokieatro puss. Kino teatras riboja akreditagigkatiy, toctl
festivalio organizatoriams, norintiems pakviestsus eméjus, daznai tenka tiesiog iSpirkti papildomai
abonement.

Visy festivaly organizatoriai mano, kad tinkamasntesys éméjams yra labai svarbus. Jie yra kiami |
festivaliy atidarymo ir uzdarymo ceremonijas, jiems yra omgasjami jvairus iSskirtiniai renginiai, padkos
vakarai, suteikiamogvairios privilegijos. Pvz., ,Kino pavasario® orgaaitoriai po festivalio visuomet rengia
padtkos vaka# ne tik savo esamiems, bet ir potencialiegméiams — tai yra labai naudinga ir jiems patiems.
Sis festivalis savoeméjams suteikia ir iSskirtien galimybe nuvykti i Kany kino festival, kuri jam neriboja
akreditaciy skatiaus (uz jas festivalio organizatoriai turi susiréibk ,Kaunas Jazz* saveeméjams festivalio
metu suteikiajvairiy galimybes rengtivairias akcijasjsteigti prizus. Pvz., "Kraft Foods Lietuva" Vierggo
aikStje rengia kavos ir Sokolado degustacijas - pasdkehites, ,jiems tai reklama, o Zmés irgi patenkinti
tokia atrakcija“. Rméjams yra skirti speciak uzdari vakarai, su vais ir ju pagerbimu, jiems teikiamos
dovanos, festivalio pa#tos raStai su zymiausitais metais dalyvavusiatlikéju autografais. Kasmet yra
kuriamas ir ,Kaunas Jazz" festivalio filmas, kuriaritinai patalpinami ir visi éméjy logotipai, reklamos;
véliau reméjai pakviggiami i filmo pristatymy. ,Sireny” organizatoriai savoéméjams stengiasi surengti bent
viena iSskirtini rengin paties festivalio metu, taip pat jie visuomet pageni po festivalio. Jiems taip pat
teikiamos paékos dovanos, kartu su informaciniu festivalio pakedpektakk, recenzijomis ir jiems &kojant
visuomet yra stengiamasi pabti ju begalire svarky renginiui, j; organizacijos vardo matomuarjame.

~Sireny” festivalio koordinatoé, komentuodama festivalio organizatprpoziiri | pagarl réméjams, teig,
kad, vis; pirma, labai svarbu su yra su jais palaikyti i&gll ryS. ,Tikroji pagarba éméjui susideda i$
daugyles smulkmen, ir jos yra labai svarbios® — sakA. PauksSty¢. Visuomet yra stengiamasi pakankamai
pabendrauti suémgjais ir parodyti jiems émeg paties renginio metu,élrau iSsysti kakdinius, velykinius

atvirukus - stengiamasi palaikyti emodipsS su jais visaismanomais bdais.

Taigi, iS festivaly kylanti komunikacija éméjy atzvilgiu turi kiti labai aktyvi tam, kad apskritai gél juos
pritraukti ir iSlaikyti. 15tyrus festivali santykius suémeéjais galima pateikti Siuos apibendrinimus:
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e Visi festivaliai yra remiami valstyds ir savivaldybi, tafiau, ju organizatoni poziriu, parama éra
pakankama

e Festivaliy organizatoriai daznai miestui sumoka zymiai dawgneei iS jo gauna

e Festivali santykis su valdzios institucijomis yra problenaiskjis priklauso nuo daugelio objektyvi
veiksniy. Taciau didele dalimijjlemia ir p&iy organizaton poziiris i valstykes paramos svagb

e Festivaliy santykis su versloéméjais taip pat turi daug probleminaspek. Jis skiriasi, priklausomai
nuo paties festivalio palolzio ir nuo organizatoyiaktyvumo

e Nepriklausomai nuo pastayréméju skatiaus skirtinguose festivaliuose, yra nuolat ieSkaraaj;

e Pritraukiant versloaméjy param labai svarias neformais rysiai, kontaktai

e Pritraukti #méjus yra lengviau, jei organizatoriai seka verslmgasus, orientuojasiyjrémimo
prioritetuose

e Kadangi visi tiriami festivaliai yra tarptautiniggaramos daznai kreipiasuzsienio Salj ambasadas

e Santykiai su ambasadomis yra geranoriSkiatafestivaliy atstovai gra linke joms pataikauti, siekdami
paramos

e Festivali organizatoriai yra labaiéthesingi eméjams — jiems yra suteikiamasairios privilegijos,
rengiami padkos vakarai, teikiamos dovanos ir kt.; visi fesli@iaréméjams jsipareigoja kvietimais,

nors tai kartais jiems sukelia nemastunkuny

Réméjai yra labai svarlis kiekvienam festivaliui, beyjjis negatty iSgyventi, todl, kaip paaiSkjo ir

apklausus organizatorius, komunikacija su Sia ggwpektyvi irjvairiapus.

7.5. Ziniasklaida

7.5.1. RyS&i su ziniasklaida paldis
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Ziniasklaida yra labai svarbi kiekvienam rigngj. Festivalij santykiai su ja yra dvejopo padZio, nes tam
tikri jos atstovai kiekviename iSyjturi ir informacini réméjy statug. Festivaliai bendradarbiauja su
televizijomis, radijo stotimis, dienr&sis ir interneto portalaisyjrémimo sutartyse dazniausiaiiia numatytas
tam tikras kiekis reklamir straipsni,. Ziniasklaida, kaipédméjas, yra labai naudinga bet kokiems renginiams,
taciau, labai svariis yra ir patys rySiai su ziniasklaida. Kiekviencstfealio rySiy su ziniasklaida patal
daugiausia lemia organizaterpoziiris i bendravim su ja, téiau, Siuo atzvilgiu, buvo pastéb ir kai kurie
specifiniai meno festivali ypatumai.

Visi tiriami festivaliai savo komandose turi daagiar maziau pastqvzmog, atsaking uz rySiy su
Ziniasklaid, sritj, kuris platina praneSimus spaudai ir pateikia dlistams vig kita reikalinga informacip. Nors
visi festivaliai turi Eméjy tarp dienra8y ir gali talpinti savo paraSytus ar uzsakytus psaius juose, paaigjo,
kad ju organizatoriai daug labiau vertinacpa Zurnalist; pateiktus atsiliepimus. ,Kino pavasario” direldor
teige, kad netiesiogié reklama festivaliui yra priimtinegnnei uzsakomieji straipsniai: ,geriau, kai Zuretdi
patys raso — jie suranda kikamm@m“, — saké ji. Beje, Siemet festivalis pirinkarta sudaé sutarf su tyrimy
agentra, kuri pateikia festivalio organizatoriams \diskas apie festivalper savaite pasirodo Ziniasklaidoje.
.Kaunas Jazz"améju dienragiuose talpina savo informagippie festival — tai dazniausiai iSpétinés atskin
koncert; anotacijos. Téau Zurnalistams yra platinama informacija, pramasispaudai, ir, festivalio atstés
teigimu, apie rengindaugiau raso jie patys. Festivalio ,Naujasis BastSokis“ vadovas padie, kad jam gra
priimtini ,grynieji“ uzsakomieji straipsniai. Pasgb, yra stengiamasi komunikuoti su visose Ziniaglds
priemorese dirbagiais zurnalistais ir pateikti jiems reikianminformacip, 0 jie patys rasSo apie tai, kas jiems
idomu. Siuolaikinio Sokio festivalio organizatoriaé tik siugia informacip Zurnalistams, bet stengiasi ir
pakalbinti atskirusvairiy laikragiy zurnalistus parasyti apie festivalVieni tai mieliau daro, kiti to nenori
daryti“ — sak A. Imbrasas.

Siuolaikinio meno Zanrus atstovaujanfestivaliy rySiy su Ziniasklaida specifika pasireiskia tuo, kad yra
iSties nedaug zurnaligtrasSadiy apie Siuos Zanrus. Télddaznai Sy festivaliy atstovai raso apieyjrenginius
raso ir patys. Kaip teégSokio festivalio atstovasy jkomandoje yra raSymo @gos, Zzmogs, iSmanantys tai,
apie k raso ir, pasak jo, kartais zurnalistams tiesiogert@a vargti patiems. Eau, A. Imbraso teigimu,uyj
p&iu raSomi straipsniai éna propagandiniai: ,vieni mumis tiki, kiti netikipbet stengiads nemeluoti ir
netransliuojam daugiau, negu yra“, - &@k. ,Sireny” festivalio atstovai patys parasSo digjai dal straipsni
apie festival Tai, kaip bus pateikta pradinnformacijos ,porcija“ iS5 péy festivalio organizatou, yra
planuojama i$ anksto — i$ anksto numatoma, kok&psniai, kada ir kur pasirodys ir kiek pus. T&iau yra
platinami ir praneSimai, jei Zurnalistams prireiliapildomos informacijosajvisuomet yra pasirues pateikti
atstovas spaudai. ,Sirghfestivalio koordinatoés teigimu, Lietuvoje raS&mn apie teatf yra labai mazai — tai
daugiausia kritikai, kurios patys organizatoriaiekia i festival, Zzinodami, kad jie rasys. Pavierapie teaty
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raSariuy zurnalist, yra labai mazai. Dauguma apie “Gaidos” fesfivafaitiy Zzmoni; yra, kaip sako jo atstéy
.S to paties katilo®, nors tai éra taisykk. D. Parulskieds teigimu, pastaraisiais metais festivalio
organizatoriai vis labiau pasigendazgamojo rysio iS spaudos: ,zmé&nneturi laiko raSymui, visi labai uzimti“
— sak D. Parulskied. Festivalio atsto¥ turéjo omenyje profesionalius muzikologus — kritikus eiliniai
zurnalistai Siuolaikias muzikos konceuytapskritai nerecenzuoja.

,Gaidos" festivalio atstay, platiau pakomentavusi pafestivalio praneSimo ikimo proces, teigs, kad
visuomet stengiasi suformuluoti intriguojanvieno ar kito koncerto apraSympristatym ir tai labai daznai
suveikia. Ji tei§, kad naujosios muzikos sferoje labai svarbi yradesto programa — skirtingai nei klasikoje,
kur svarbiausia yra atljo vardas. Pasak D. Parulskésn tiksli programa su visaisikniais jau yra pus
informacijos, ,0 jei dar pridedamas trumpas reklasitekstas, kuriame yra labai gd@bliuky... IS ju paskui
galima ir anonsus rasyti, irakik nori“. Festivalio atsto&#s nuomone, bandymas sudominti Zmones yra labai
svarbus ir, Siuo atzvilgiu, Siuolaikirmuzika yra ékinga. ,Klasikine muzika yra sétinga suintriguoti, nes |ji
savyje neturi tiek pranesim tai atsikartojantys dalykai. @a kiekvienas frinys yra intriga. Festivalyje labai
daug premjar, daug kriniu iS nezinomo tarptautinio repertuaro ir tai tikgalima iSnaudoti. IS to ir susideda
festivalio praneSimo formavimas. Ii jmes bandome sukurti tgkkuris sudomint Zmones®, - sak
D. Parulskien.

Aptariant festival rySius su Ziniasklaida, svarbu pastebkad skirtumus vieno ar kito festivalio atzvigi
lemia ir tai, ar jie bendradarbiauja su vigsrySiy agentira, ar ne. Su agembmis dirba ,Kino pavasario® bei
,Gaidos" festivaliai ir tas bendradarbiavimas jiedaigiausia reikalingas tam, kaddaltinkamai bendrauti su
Ziniasklaida, pristatant festivalTiek vieno, tiek kito festivalio atveju su agammis buvo praéta dirbti tod,
kad, organizatogi nuomone, jie turi nepakankamas Sios sritieggas savo komandoje. Pasak kino festivalio
direktors V. Ramaskiets, ,manome, kad norint normaliai pristatyti festivaeuztenka dvigjzmoni;. Reikia
dirbti visus metus, turiidi pastovi strukira, pateikianti informacij apie j Lietuvoje ir uzsienyje®. ,Gaidos"
festivalio atsto¥s teigimu, agemra jam yra labai naudinga - ,jie daro labaigdarky - platina tai, k mes
parasome. Jie dirba su Zurnalistais, skambina jiemeia i konferencijas, repeticijas, susitikimus su fegtova
sveiais ir kt*. Tatiau, D. Parulskiefitaip pat teig, kad bendradarbiavimas su ageatturi dvi puses: ,Jeigu
misy komandoje bty Zmogus, kuris tuty laiko tai daryti, Iity Zymiai geriau. Siuo atveju, turiniaikmas yra
atskirtas nuo technikos. O dazniausiaitmebgrynai techninio darbo - viskas yra susij turiniu®, - sak ji.
Taciau ,Gaidos” atsto¥ taip pat pripazino, jog agamta naudinga tuo, kad ,iSmusa*“ i festivalio orgaorius

iS savo apibizto leidiniy ir ,raSytojy”“ rato.

Labai svarbi kiekvieno festivalio rygisu Ziniasklaida priemeényra spaudos konferencijos. Jos yra

rengiamos priesS kiekviarfestival, kartais ir paties renginio metu. ¢fau, apklausus meno festivalatstovus,
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paaiskjo, kad ji1 poziiriai i tai, kaip turi ,atrodyti“ spaudos konferencijosaypakankamai skirtingi. ,,Kino
pavasario® organizatoriai rengia viemSankstir festivalio spaudos konferengip pristatyma réméjams ir
Ziniasklaidai.Jprastos spaudos konferencijos yra rengiamos pe&#/él ir paties festivalio metu su suais,
jose paprastai kalba tik organizatoriai, kartasdai. ,Kaunas Jazz“ spaudos konferencija yra rengidik
viena karty - prieS festivalir joje paprastai dalyvauja tik organizatoriai.stealio ,Naujasis Baltijos Sokis*
spaudos konferencijos organizuojamos prieS 2avdites iki renginio. Kaip teégfestivalio atstovas, kasmet |
dalyviai yra skirtingi — kartais kalba tik organiedai, kartais kvigiami pasisakyti ir ,vietiniai“ choreografai,
ambasad atstovai. Tai bna festivalio pristatymas ir klausimai — atsakymleartais parodoma Siek tiek
vaizdires medziagos.

Siuolaikines muzikos festivalio ,Gaida“ spaudos konferencifaip pat yra rengiamos maZdaug pora
savatiu pries festival ir kartais festivalio metu su jo stiais, t&iau renginio atstoy siekia, kad jos ity
konceptualios. Ji apgailestavo, kad festivalis depasiek tokio lygio, kadi spaudos konferenagijis karto
pasikviest zvaigze. ,Tai buty labai gerai, nes renginys sulawktar daugiau @mesio ir, manau, taip tébtume
daryti“, - sakk D. Parulskiea. Spaudos konferencijose priesS festivddlyvauja ir kalba organizatoriai, taip pat
lietuviy kompozitoriai, kunp premjeros numatytos ,Gaidoje“. Festivalio atstostengiasi paprasyti
kompozitoriy, kad jie kallkdami pasakyt kazksy, uz ko Zurnalistai galy uzsikabinti. ,Tai gali bti viena fraz,
kuria jie isiminty ir po to rasyi. Kartais taip ir atsitinka. Stengi@s) kad atsirasttai, kas po to iSeina kaip
praneSimas.” Nors, D.Parulskienteigimu, tai tikrai ne visada atsiranda spaudgdpaznai Zurnalistai tiesiog
tingi, ir tai yra mums gerai. Gali viglsuraSyti popieriuje, o jie imair nusiraso”, - sakfestivalio atsto¥.

~Sireny” festivalio organizatori poziiris i spaudos konferencijas yra kitoks. Pasak festivatigtoes, jos
visuomet buvo konceptualios, tapdavo dar vienuivasd renginiu. Pirmaisiais metais, kuomet buvo
pristatomas naujas festivalis ir jo vardas, buvongtos visos tam tinkamos transporto prieg®r- greitoji
pagalba, gaisrinir kt., organizatoriai, lydimi kaukiaiy siren; ir laikydami \liavas, jomis vaziavo iki
savivaldylgs, kur vyko konferencija. Kitais metais, kuomettifesdio tema buvo socialinis teatras, po spaudos
konferencijos buvo surengta akcija: aéstprie savivaldybs buvo gyvai grojama fortepijonu, o festivalio
organizatoriai vaiSino visus praeivius kose — tpigsak A.PaukStys, buvo maitinama ir siela, iikas. Kai
festivalis atveZ ,Oro architek” projekta, festivalio pristatymas vyko prie gias oro pilies ir Ziniasklaidos
atstovai buvo pirmieji, kurie aj pamat¢ bei gaéjo laisvai joje pasivaikSoti. Beje, ,Sirem" spaudos

konferencijose Zodis visuomet yra suteikiamasanmdtiausiemsémeéjams.

Vieno ar kito festivalio nuSvietimas Ziniasklaidgieklauso nuo to, kokios galimyb stelsti renginius yra

suteikiamos patiems Zurnalistams, ar jais yra ppisita.
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7.5.2. Zurnalisf akreditavimas

Daugumoje pasaulio festivalyra jprasta akredituoti Ziniasklaidos atstovus. T. yrnalistams suteikiama
galimyké nemokamai stelti festivalio renginius tam, kad po to jis juos eazuoty, rasSyt; apie pat festival.
Taciau, paaisko, kad visi tiriami festivaliai su akreditacijomtsiri didesniy ar mazesni problemy - daznai
zurnalistai nori tiesiog nemokamai patektenginius, papramogauti, ir net nesiruoSia apds fasyti.

Zinoma, tai, kiek aktyviai Zurnalistai ,verZiasi' festivalius, labai priklauso ir nuo @a festivaliy
pobidZio. Siuolaikinio Sokio ir muzikos festivaliai, U& atZvilgiu, turi maZiau problem Akreditacijos i
.Naujojo Baltijos Sokio" festival pasak jo vadovo, yra suteikiamos visiems nonnsigurnalistams. ,AiSku,
bina, kad ateina Zurnalistai i Zurnalo ,Gamta ir adrar ,Zaklé ir medZioke* — tokiu atveju jie neleidziami*.
,Gaidos” festivalio atsto¥ teigé, kadi festivalio koncertus paprastai yilaidziami tie zmoas, kurie domisi.
Pasak jos, Siuolaikinmuzika yra labai specifinsritis ir tiems, kurie nori patektii koncertus, jiems tikrai yra
idomu.

.Sireny” festivalio koordinatog teige, kad @l akreditacijp yra buw ,maSiy iki aSan”. Bet, pasak jos,
galiausiai, nusistayo tam tikra sistema. ,Esame teatro festivalis,étodtaip metai iS met jrodinéjau, tie
Zzmores, kurie privalo gauti péima i spektaklius ir geras vietas - tai teatro kritikaake ji. Tarp Kity
zurnalisty, pasak festivalio atstés, profesional yra labai mazai, dauguma fiesiog nori nemokamai patekti
spektaklius. Jiems organizatoriai suteikia ,pamsshkreditacijas”, kurios yra tolygiagjimui i teaty (be
vietos). Jos ribojamos ta prasme, kad yra iSduodaik vienam tam tikro leidinio Zurnalistui (kag&eliems,
kuomet tai yra didélleidiniy grups). Tatiau ,Sireny” organizatoriai jiems suteikia galimghsigyti vietas uz

lengvatirg kain. Nors, kaip sakfestivalio atsto¥ - ,visai nenustebome, kad taknei neatsirado®”.

Nenuostabu, kad labiau populiaizang — dziazo ir kino festivaliams jau nepakanka Suglpérsgjimu
tam, kad ribotii juos nemokamai noréius patekti zurnalistus. ,Kino pavasario“ direlkddeige, kad norigiu
turéti akreditacijas yra labai daug, o raso tikrai wedh ju dalis. To@l, nors Siais metais zZurnalistai buvo tik
persgti, kitamet ketinamaivesti tokh tvarka, kokia, pasak V. Ramoskiés yra daugumoje kit uzsienio
festivaliy — juose Zurnalistai, norintys gauti akreditacturi pristatyti organizatoriams savo pateiktedziag
ziniasklaidai apie praeiffestival (iraSus ar straipsmikopijas).

.Kaunas Jazz"“ festivalis jau Siais metais sugrieztlygas ir, beje, sulawktam tikros dalies Ziniasklaidos
atstow; nepasitenkinimo. PrieS §imety festivaf jo meno vado¥ teige, kad visiems Zurnalistams,
nepriklausomai nuo to, kakziniasklaidos priemapjie atstovauja, ar jie yra zinomi, ar ne, sudasyweenodos
salygos patektij festivalio koncertus. T@au organizatoriai i8ké¢ labai konkréias slygas: iki numatytos

dienos jie turi paruosti tam tikrskatiy festivalio anons ir ju kopijas. ,Zurnalistai visuomet sakydavo, kad
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parasys apie sy festival ir po jo mums pristatys taigkparas. Bet tokiy bidavo mazuma. sy manymu, jei
zurnalistas nori patekii festival, jis turi apie j rasyti. Tokios atrankos yra daugumoje uZzZsienidiviaky";
.Manome, kad tie, kurie nori pasiklausyti koncettar;j nusipirkti bilietus. Todl nusprendme atrinkti zmones,
kurie IS tikmju yra reikalingi niisy festivaliui, kurie tikrai raSo. O Kiti, jei norigali raSyti apie nemokamus
koncertus, kur tikrai yra nemazai“, - sa&kl. Juwaite.

Reikia pastedti, kad, nors daugumoje didgi; uzsienio festivalj tokie apribojimai yraprasti, Lietuvoje tai
dar ngprasta. Tod, nenuostabu, kad ,Kaunas Jazz" festivalio staigearkiai sugrieZtintosal/gos (visuomet
buvo akredituojama 500 zurnalistSiemet akredituota tik 100) stlk dalies Zurnalist nepasitenkinira. Kita
vertus, jei pakeitimai ity jvesti labiau palaipsniui prie to ,pratinant” Zinkdsidos atstovus, toks
nepasitenkinimas néhy kilgs. T&iau pati ,Kaunas Jazz“ atstévjau po festivalio paklausta apie tai, kiek
zurnalist; akreditavimo pasikeitimai tgjo jtakos festivalio santykiams su Ziniasklaida apakirteig, kad

didelio skirtumo nepajuto — tie, kurie akkau raSydavo apie festijala% ir dabar.

Kadangi visi tiriami festivaliai yra tarptautiniagalima iSskirti dar viesm svarbi gruge rySiy su Ziniasklaida

atzvilgiu - tai uzsienio ziniasklaida.

7.5.3. RysSiai su uzsienio Ziniasklaida

Visi Siame darbe aptariami festivaliai kasmet skilaue tik dalyvi ir svetiy, bet ir Ziniasklaidos atstqus
uzsienio. Vieni festivaliaiy pasikvi€ia daugiau - kiti maziau, daznai Zurnalistai pagysidomi, kokiais nors
btudais ga¥ informacip apie Siuos renginius.

Informacijos sklaida tarptautiniame kontekstyksta jvairiais kidais. Pvz., ,Kino pavasario”
organizatoriai jau du metus informagcgpie festival uzsienio ziniasklaidai platina patys. Apiesyzinoma ir i$
Kany festivalio katalogo. ,Kino pavasario” direktoteige, kad tie, kamidomu, daZniausiai juos susiranda
patys. ,Daug k domina tai, kaip mes — tokios mazos Salies atstogalime atsivezti tiek daug gefilmy*;
,Siemet a3 pati daviau interviu prarzq ir vokietiy laikraZiams®, - sak V. Ramaskiea ,Naujojo Baltijos
Sokio“ vadovas teiy kad informacijos sklaidai labai padeda per daugiunmusistogje rySiai. Pasak jo,
festivalis buvo nuSviestas daugelio uzsieniouySalniasklaidos (Kazachstano ir Estijos telewiziRusijos,
kaimyniniy Saly, Pran@zijos, Vokietijos ir kity Saliy spaudos)] ,Gaidos" festival kasmet atvyksta keletas
zurnalisty IS uzsienio, t&iau, festivalio atstoyv apgailestavo, kad negali pasikviesti daugiau ir taip dar labiau
padidinti ,Gaidos” nuSvietimo uzsienyje. ,Kaunaszda festivalio atsto¢ teige, kad uzsienio kontaktais

visuomet yra siwsiama festivalio programa, o tie, kurie susidomgwamet gauna daugiau informacijos. Kaip
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ir kity renginiy atstovai, dziazo festivalio organizatoriai uzseehurnalistus kvi&a ir patys. Pvz., Siais metais

festival buvo atvykusi Zurnaligtdelegacija iS Zymaus Suomijos dziazo leidinio.

»olreny” festivalis, pasak jo atstés, sulaukia tikrai nemazatuhesio iS uzsienio ziniasklaidos. Pagrirdin
informacija apie festivalyra siurtiama dar gerokai iki festivalio, o tie kas susidpmsuomet patys paraso ir
papraso platesnio pristatymo, nuotraulpasako, kas juos labiau domina. Su keliais |l@adn,Sireny”
organizatoriai yra uzmegzgdlgalaikius santykius, jiems visuomet stigma informacija. UZsienio Zurnalistai
visuomet yra kvigiami ir | paf festival. Jie, pasak festivalio koordinaést visuomet paraso apie ,Sirenas" ir
atsiurtia straipsni kopijas, todl organizatoriai gali Siek tieks sekti informacijaklaich tarptautiniame
kontekste. Kalbdama apie uzsienio ziniasklaidosnteg ,Sireny“ festivaliui jo atsto¢ salké: ,Festivalis iS
tikryju turi savo vard. Mums buvo truputkeista ir, aiSku, labai malonu, kad jau pirmasianetais jis
nuskambjo labai pl&iai. Tai yra rimtas festivalis ir niekas tuo jauabejoja“.

Paskutii citata puikiai iliustruoja tiesioginrys tarp festivaliojvaizdzio ir ¢mesio jam. Tai, kol Zinia

pats festivalis skleidzZia apie save, kokiaigl&is ir kaip aktyviali, turi didzigk jtakos jo suvokimui.

Apibendrinant tiriam festivaliy atstow; informacij apie rysius su Ziniasklaida galima teigti, kad:

e Festivali santykiai su Ziniasklaida yra dvejopo pdkio, nes ji renginiams labai svarbi ir kaip
informacinis emejas

e T&iau, nepriklausomai nuo galimgb reklamuoti renginreméju kanalais, vig festivaly atstovai
labiau vertina p&y Zurnalist; pateikh medziag

e Festivali komandose yra Zmogus, atsakingas uz rySius swaskiaida; tam tikrus ry§i su
Ziniasklaida skirtumus lemia tai, ar yra bendragaiama su viegu rySiy agentira, ar ne.

« Siuolaikinio meno Zanrus atstovaujantys festivapasigenda atgarsio spaudoje, nésandaug
Siomis temomis rasSamn zurnalisty

e Pries visus festivalius yra rengiamos spaudos kené#os, tdiau organizatorj poziiriai i tai, kiek
ju reikia ir kokios jos turi bti yra skirtingi

e Zurnalist; akreditavimo specifik didele dalimi slygoja paties festivalio palalis, taiau visy
renginiy organizatoriai susiduria su problemomis Siojeygit

e Visi festivaliai kasmet sulaukia didesnio ar mazesrzsienio zurnalist démesio, i komunikacija

Su uzsienio Saliziniasklaida yra gana aktyvi.
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8. Tyrimo rezultaty aptarimas

Tyrimo rezultatai patvirtino hipotez kad didzijy, tarptautin pripazining pelniusy ir ger vardy turinciu
festivaliy komunikacija, nepaisant kai kurskirtumy, yra aktyvi vis, interes, grupiyp atzvilgiu. Nors tyrimo
rezultaty negalima taikyti visai aibei festivali jie iSkelia tam tikras bendras meno festiydtomunikacijai
budingas tendencijas, taip pat kai kurias specifimedblemas. Bendros, visiems meno festivaliamdinpos
tendencijos daugiausiai sutapo su tegemalyje iSkeltomis prielaidomis apie tai, kaimgeniy organizatoriai
komunikuoja su vienais ar kitais savo adresataiz.,Rapie tai, kad visiems festivaliams, siekiantraukti
réméjus, svarbu su jais uzmegzti abipssiaudos ir bendradarbiavimo santykius; kad visifgsisvaliams labai
svarbus yra santykiai su ziniasklaida ir déderganizaton iniciatyva, stengiantis, kad jieuty efektywis.
Specifires problemos, kurios atsiskléidninéty grupiy atzvilgiu - tai, kad Lietuvoje kuitiniams renginiams
yra ypa& sunku pritraukti verslo paraankad labai didelis vaidmuo Siuo atzvilgiu tenkavatiems rySiams.
RySiy su ziniasklaida atzvilgiu, paadk, kad visi apklausi festivaly organizatoriai turi problem
akredituojant Zurnalistus.

Nepaisant to, kad kiekvieno festivalio atveju bmvimas sujvairiomis jo adresat grupzmis priklauso
nuo tam tikros meno srities pad¥io ir nuo j organizaton poziirio i atskiras grupes, paaig&, kad vis; Siu
renginiy komunikacija turi daug bengibruoz;. Pvz., tai, kad vig festivaliy organizatoriai yra labai principingi,
saugodami savo renginindividualuny ir iSskirtinuma. Jie réra linke leistis didelius kompromisus renkantis
kokius projektus pristatyti, net jei jiems tdith labai naudinga finansiSkai. Tai patvirtina, kael @nginiai turi
labai aiskius tikslus ir savo komunikacija juosgpkab.

Kadangi pagrindiés interviu temos ir klausimai buvo formuojami rentia teoriremis renginy ivaizdzio
karimo prielaidomis irivairiy tyrinétoju samprotavimais apie tai, kokia &t bati ju komunikacija, reikty
pastebti tai, kad tyrimo rezultatai neatskléickai kuriy teorirgje dalyje aptart festivaliy komunikacijos
aspekt, nes interviu laiko @mai neleido dar labiau ¢gtis, kalbant, pvz., apie publikoske<ius konkretaus
renginio atzvilgiu. Téiau, daugeliu atveju, tyrimo rezultatai ir virSijeorines medziagos ribas. 1Sry§k tam
tikri bendri meno festivali ypatumai, kurie nebuvo akcentuojami teégndalyje, nes literatoje jie rera
aptariami arba aptariami menkai - pvz.£ipa festivaly organizacigs strukfiros ypatumai, organizatari
komunikacijos su renginio dalyviais ir \vais reikSng, festivaly santykiai su uzsienio Salambasadomis ir kt.
Todél, galima teigti, kad tyrimas pateikia gana vertirduomem apie Lietuvoje vykstafiy tarptautini meno

festivaliy komunikacijos vadyf
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ISvados

e Festivaliai yra ypatingi renginiaiyJsskirtinunmy lemia tam tikros specifés ju savyles — tstinumas,
periodiskumas, laikinumas. Sios sagyimlygoja ir pasios festivaliy organizacigs strukfiros ypatumus.
Festivaliai yra kuliros dalis, todl juos jtakoja visuomeés vertyles, meniniai prioritetai, interesai,
poreikiai ir bendras jos kuditinio gyvenimo kontekstas. Tédtam, kad festivalis gatu sckmingai
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gyvuoti, jis turi rasti savo iSskirtinvieta tame kultiriniame kontekste. Tai jis gali padaryti tuometi ka

turi aiskius siekius, tikslus ir juos palaiko vime savo komunikacijos lygmenyse.

Nors festivalis dazniausiai yra tam tikros orgaoips produktasjvaizdzio Kirimo prasme galimaj |
lyginti su p&ia organizacija, kaip struita. Jisigyja organizacijos savyiivisy pirma toel, kad yra
Lorganizuojamas”. Organizavimo procesas yra s8sj elgsena — tai taip pat leidzia festiyailyginti
organizacijai. Atskira organizacija kasmet tampgestivalio komanda, pasipildanti naujais darbuaitoj
paties renginio metu. Kiekvienas festivalis, kaimiiganizacija, turi savo individualimisija ir tikslus,
kurie daznai éra tapais ji rengiaiios istaigos tikslams. Visa tai leidzia festivalieaizdzio Kirimo
aspektus analizuoti remiantis bendrais organizackomunikacijos vadybos principaisékiingam
festivalio gyvavimui yra svais tokie patys komunikacijos uzdaviniai, kaip ir blatriai kitai
organizacijai. Kaip ir kiekviena organizacija, featis vienu metu susiduria su daugybe skiniing
interes;, grupiy. Siekiant palankaugsaizdzio, rySiai su jomis turiti tinkamai valdomi — festivalio
organizatoriai turi suprastiyj poreikius ir nustatyti komunikacijos tikslus kig&xos Sios gruis

atzvilgiu.

Svarbiausios festivali komunikacijos adresatgrupss yra: festivali komanda; festivalio dalyviai;
festivalio lankytojai arba publika; festivalieméjai; ziniasklaida. Komunikacija su Siomis géumpis
apima labaijvairius aspektus, ¢&au ne visi jie yra detaliai aptariami renginvadybos literatroje.
Tod¢l iSsamesa informacip apie komunikacijos vadybkai kuriy gupiyp atzvilgiu, galima gauti tik

tiriant konkretius festivalius

Lietuvoje rengiam tarptautini meno festivali komunikacijos vadyba visinteres, grupiy atzvilgiu
yra pakankamai aktyvi. Nepaisant kai kuskirtumy, priklausadiu nuo atskia meno siiu specifikos,

visi didieji meno festivaliai savivaizd palaiko panaSiais komunikacijos vadybos sprendimai
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Priedas Nr. 1

Tarptautiniai festivaliai, vykstantys Lietuvoje

Nr. Festivalio pavadinimas Vieta
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Kino festivaliai:

1. Kino pavasaris Vilnius

2. Tarptautinis magu kino formy festivalis , Tinklai* Vilnius
Muzikos festivaliai:

1. Tarptautinis Pazaislio muzikos festivalis Kawapskr.

2. Kristupo vasaros festivalis Vilnius

3. Tarptautinis operos ir simforéig muzikos festivalis Klaipédos apskr.
»Muzikinis rugpjatis pajiryje”

4. Tarptautinis Siuolaikigse muzikos festivalis ,Gaida* Vilnius

5. Tarptautinis Siuolaikigss muzikos festivalis ,IS arti* Kaunas

6. Tarptautinis naujosios muzikos festivalis ,Jaumazika“ Vilnius

7. Tarptautinis M.KCiurlionio pianist ir vargoninink; Vilnius
konkursas
Tarptautinis festivalis ,Sugiimai“ Vilnius

9. Lotyniskosios kuttros festivalis ,Fundamen-tum Collegii* Kraziai (8lay apskr.)
Dziazo festivaliai:

1. Tarptautinis dziazo festivalis ,Kaunas Jazz* Kasi

2. Tarptautinis dziazo festivalis ,Vilnius Jazz" INius

3. Tarptautinis dziazo festivalis BirStone Kaungslap

4. Tarptautinis dziazo festivalis ,Vilnius Mama 2az Vilnius

5. Klaipédos pilies dziazo festivalis Klaipéda
Teatro festivaliai:

1. Tarptautinis Vilniaus teatro festivalis ,Sirefios Vilnius

2. Tarptautinis teatro festivalis ,Naujosios dranagsija“ Vilnius

3. Tarptautinisdliy teaty festivalis ,Sypsosélés ir vaikai® Kaunas

4. Tarptautinis teatrvaikams ir jaunimui festivalis ,Asitezas” Vietaikmsi

5. Druskinink; teatro festivalis Druskininkai (Alytaus apskr.

6. Lietuvos profesionaliteat festivalis ,Vaidiname Rokiskis (Panetzio apskr.)
zemdirbiams*

7. Baltijos Sali teatr festivalis 2007 m. Lietuvoje
Sokio festivaliai:

1. Tarptautinis Sokio festivalis ,Naujasis Baltijpskis* Vilnius
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Tarptautinis moderniojo Sokio festivalis (Aura) Kaunas

Literat aros festivaliai:

Tarptautinis poezijos festivalis ,,Poezijos peaas” Visuose regionuose
Tarptautinis literairos festivalis ,,Poetinis Druskinimk Druskininkai
ruduo®

Misr as festivaliai:

Tarptautinis Tomo Manno festivalis Nida
Tarptautinis man festivalis ,Druskinink; vasara su M. K Druskininkai
Ciurlioniu*

Tarptautinis Siuolaikinio meno festivalis PLA-ODRMA Vilnius
Tarptautiegs kamerigs muzikos ir ekologijos festivalis Vilnius-Nida
~-Nepaklusniju zene"

Fotografijos festivaliai:

Kauno fotografijos dienos Kaunas
Folkloro festivaliai:

Tarptautinis instrumentts muzikos festivalis ,Griez i Vilnius
Tarptautinis folkloro festivalis BALTICA Vilnius

Priedas Nr. 2

Interviu su festivaliy atstovais scenarijus:

pagrindin és temos ir klausimai

Festivalio tikslai
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o Koks/kokie pagrindiniai festivalio tikslai’ka labiausiai jie orientuoti?

Festivalio komunikacija su tikslinémis grupémis
Festivalio komanda
e Kiek Zmoni dirba organizacijoje? Kiekijjsamdoma papildomai festivaliui?
e Kaip yra paskirstyti darbai kaip koordinuojami v&ikai, organizuojant festial
¢ Kaip motyvuojami darbuotojai/savanoriai?
o Ar festivalis turi konsultant - ar organizuojant festiviakonsultuojamasi su pripaZintais srities Zinovais,

specialistais?r jie yra oficialiaijvardinami kaip renginio konsultantai?

Festivalio dalyviai
e Kaip atrenkami festivalio dalyviai? Kokie yra atkas kriterijai?
e Kaip vykdoma komunikacija su jais?

e Kaip ripinamasi festivalio dalyviais, s¥iais paties renginio metu?

Festivalio lankytojai
o Kam yra skirtas festivalisPkokia auditorijos grup jis orientuojasi?
e Ar kokiais nors bdais renkate duomenis apie festivalio puiftik
e Ar atsizvelgiama publikos poreikius?
e Kokia yra festivalio marketingo komunikacija, rekla? Kokios marketingo komunikacijos prienasn

naudojamos, vieSinant festival

Festivalio reméjai
o Ar festivalis turi pastowi reméjuy?
e Kaip bendraujama siméjais: kokie yra i paieskos tdai? Kaip jie pritraukiami?
e Kokia iSskirtine naud, ir privilegijas festivalis silo reméjams be standartinio reklamos paketo? (kvietimai,

galimyke pvz.isteigti priz, padtkos rastai, papildomi renginiaiméjams)

e Koks festivalio santykis su valdzios institucijofis
e Arirenginius kvi€iami uZsienio ambasadtarptautini organizacij atstovai? Kokiu tikslu?

e Arrémgjai kvieciamii festivalio pristatymus/spaudos konferencijas?

Ziniasklaida

o Koks ziniasklaidos vaidmuo festivalyje?
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e Koks yra festivalio ry3j su Ziniasklaida palnlis? Koks organizataripoZiiris i uzsakomuosius straipsnius
ir | paraSytus pauy Zurnalist;?

e Ar organizaton, komandoje yra Zmogus, atsakingas uz rySius saskldida?

e Spaudos konferencijos - kada jos vyksta ir kokis® Kas paprastai jose dalyvauja?

e Kokios privilegijos Ziniasklaidai suteikiamos rengje?

o Ar festivalis turi ry$ su tarptautine Ziniasklaida?

Priedas Nr.3
Interviu su festivalio ,Kino pavasaris” direktore Vida Ramaskiene

- Kokie yra pagrindiniai festivalio tikslai?

- Nuo pat jo gyvavimo pradZzios, pagrindinis ifesio tikslas buvo pristatyti ggus naujausius jaunEuropos
reZisieriy darbus. Zinoma, per tuos 13 métienais metais, kuomet buvo privatizuojamas thves* kino teatras,
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festivalis ngvyko) ,Kino pavasaris* pasikeit iSsipkté jo geografija. Siemet festivalyje pristatomi filim& 35 Sali
— mazdaug pusis Europos, pusi$ kity pasaulio Saii.

Pradinis sumanymas buvo tuometinio pirmojowpkitiltiros ata8. Kinas tuomet Lietuvoje apskritai mejd,
jau nekalbant apie Europos jaureZisieriy darbus. Sis festivalis buvo sumanytas tam, kadul@ge pristatyti
naujausius,jdomiausius jaun rezisieriy darbus. Jis sulaékBrity tarybos, Vokietijos ambasados ir Kirlhs
ministerijos palaikymo iré&mingai pktojosi.

- Kokia yra festivalio komanda ir koks darby pasiskirstymas joje? Kiek festivaliui reikia papildomy

Zmoniy?

- Kasmet, didjant festivalio apiniiai tiek kiekybiSkai, tiek kokybiSkai, turime prigikyti. Tam, kad tinkamai
pasiruosti festivaliui ir jo metu pateikti wisnformacip, reikalinga nemaza komanda. Turime Zmogtsaking uz
filmy atranlky. Deja, finansias galimyles riboja - galime festivalius sisti tik viera Zmogy, ir tai nej visus. Aisku,
jis aplanko nemaZzai festivalipamato premjer bet, siekiant geriau ir objektyviau atrinkti filre, tuéty vazireti
keletas Zmonj. Taigi, filmy atranka yra pagrindas. Toliau vyksta susirgBmas, iSsiaiSkinimas, kokioms
kompanijoms konkretus filmas priklauso, siekiansiwrti cl autoriny teisiy, konkretiy rodymo dai ir kity
moke<giy. Derybos vyksta tiek gauose festivaliuose, tiek susiragiant. Tugjome Zmog, atsaking uz rySius su
visuomene, su spauda. Ir dabar turimé&iataSiemet esame sudautart ir su viegjy rySiy agentira. Manome, kad
norint normaliai pristatyti festivgl neuztenka dvigj Zmoni;. Reikia dirbti visus metus, turiahi pastovi strukira,
pateikianti informaci apie j Lietuvoje ir uzZsienyje. Festivalio medziagezamej Kany festival ir | kitus.

Sulaukiame nemaZzo uZsienio Ziniasklaidos suséjior, reikia ir jai paruosti bendrinformacip, interviu.

- Kokiais budais uzsimezga rysys su uZsienio Ziniasklaida?

- Jau du metai patys platiname informacjKino pavasaris” yra ir Ka festivalio kataloge. Tie, katriglomu,
daZniausiai patys mus susiranda. Dagglémina tai, kaip mes — tokios mazos Salies atstogalime atsiveZti tiek
daug geu filmy. Masuy festivalyje kol kas éra normalios konkursiés programos, kaip daugelyjekiiZsienio kino
festivaliy - jame rodomi filmai yra geriausi ta prasme, kigdyira geriausiajvertintas Ziuri, kino kritik, Ziarowy
kituose festivaliuose. Kartais tai ir skandalingiafiimai. Siemet a$ pati daviau interviu pramg ir vokiegiy

laikra&iams, ntisy atstoes spaudai paruosti praneSimai apie fegtival/o iSsisti keletui specifini kino leidiniy.

,Kino pavasaris” turi ir savo konsultantus, kuriuos, tikriausiai, galima vadinti Jisy komandos

nariais?
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- Siemet tiems Zmams konsultuoti buvo sunku, kadangi paskutinius ip@timus ¢l filmy gavome po San
Sebastiano festivalio ir Berlyno festiuglitai buvo tik vasario ¥neg. Jie gatjo konsultuoti tik savo bendro
Zinojimo dtka. AS manau, sy festivalis tuéty pasifipinti, kad jo konsultantai, kino kritikai gal; vaziréti po
kino festivalius ir pamatyti tuos filmus. Daznainiai bina Zinomi tik virtualiai, kaip ir nuomas apie juos. Tai
problema, t&iau su ja tikriausiai susiduria dauguma kino festiv Visai organizatoti komandai vig filmu
pamatyti juk praktiSkai ienanoma

- Kalip pasirenkate konsultuojan¢ius Zmones?

- Jie su mumis bendradarbiauja geranoriSkai, patiéfibendn festivaliniy dalyky. Rasa vazigja po daugel
festivaliy, ji turi patirties, aktyviai analizuoja lietuvigkina. Vaidas ank&au buvo nisy festivalio atstovas
spaudai ir rySiams su visuomene, dogbuikiai Zinodamas, & mes darome ir&nortume daryti, duoda
geranorisSi patarimy. Gaila, kad rasy konsultantai yra neapmokami. Narme, kad ir rasy festivalis ity
jiems naudingas, kad jiems rigtp géda dirbti su juo.

- Ar Jums reikalinga savanoriy pagalba festivalio metu?

- Savanoriai jau tris metus yra aktyvigaukti i darky. Labai didet miasy aktyviy Ziarovy dali sudaro
jaunimas. Jauni Zmen labai domisi ir labai nori dalyvauti kino festiyje. Norirciy yra daugiau, negu galime j

priimti, todél organizuojame nedidgkonkurgli. Siemet dirba 30 savangri

- Kaip manote, kokia pagrindiné jy motyvacija?

- Galimyke padirketi, pabendrauti su swmis, praktiniaijgadZiai. Ir, aiSku pafiréti filmus, nes vienas i
pagrindini; savanoriams tenkaim darhy yra budti sakse — atsiradus kazkokioms techimits problemoms, jie i
karto turi persgti atitinkamas tarnybas. Dauguma savaalirba tikrai atsidavusiai, ir dienomis, ir nakteniKai
buvo atvykusi grup sveiy iS JAV, ji buvo atiduotd savanom rankas. Jie puikiai susitvark sveiiai buvo labai
patenkinti. Jaunimas taip pat dZiaepgalimybe pabendrauti su garsiais aktoriais.

- Kas dazniausiai atvykstaj festivalj, kaip sveiai?
- ]vairiai. Siemet tai daugiausia reZisieriai, taipt p&toriai, Kirybinés grugs. Kadangi neturime tokio
biudZeto sv&iams patys, Zinodami iS kokios Salies yra galitnydulaukti svéiy, kreipiants atitinkamas

ambasadas, kultos centrus ir daZniausiai jie mums padeda..

- Kalip yra r ipinamasi sveiais festivalio metu?
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- UZ svgius yra atsakinga mergina, kuri kuruoja trumpanzirdilmy konkurs, Siemet pirm karta
organizuojam su tarptautine Ziuri, taip pat programos sudaagijoordinatorius. S¥@is mipinamasi, pradedant

pasemimu iS oro uosto, apgyvendinimu, baigiant ekskansis po miest ir netj Trakus. Jais pilnai pasgjpinta.

- Kokie patys pagrindiniai filmy atrankos kriterijai?

- Festivalyje rodomi sezono filmai, pasieodasaulyje per metlaikotarpyje, praeito pavasario. Tai filmai,
rodyti garsiausiuose pasaulio kino festivaliuos&juose, kaip Kaip, Berlyno, San Sebastiano, Toronto, Venecijos
ir kituose. Informaci gauname ir iS Azijos festivali Tai filmai, kurie buvo apdovanoti Ziuri, pripaBiigeriausiais
Zurnalisty ir kino kritiky, geriausiaiivertinti Ziarovy. Taip pat tai staigmenos, kurios Siemet pristatorfestivalio
programoje ,nauji atradimai“. Manome, kad svarbatpkti ne tik pripaZinty meist darbus, bet ir naujus vardus.

- Kaip Jus gaktumeéte apibadinti festivalio publik 3 — pagrindinius jo lankytojus? I kokia Zmoniy grupe
orientuojasi Jasy festivalis?

- Mes orientuojars | mastant, intelektual ir aktyw; Zmogy. Zinoma, toki yra ir tarp vyresnio amziaus
Zmoniy, tatiau daugumay sedi namuose. Aktyviausi yra jauni Zmim studentai ttai atkreipia dmeg ir uZsienio
sveiiai. Daugiau nei 80 proc. tdy festivalio lankytoy yra jauni, protingi ir aktyirs Zmorgs, ir mums dito labai
smagu.

- Oi8 kur Jus Zinote, kiek tai procenty? Ar renkate duomenis apie savo publi?

- Visy pirma, tai nesunku nustatyti vizualiai, nes matkekie Zmogs di sakje. Tyrimo kol kas nedame, bet
jau trejus metus organizuojame balsavimternetu. Rinkdami geriausfestivalio filma ,Kino pavasario” interneto
puslapyje, 4irovai turi jraSyti savo duomenis, tarp kwrira ir amzius. Tokio tyrimo negalima pavadinti dab
iSsamiu, bet jis mums pateikia pagringdinformacip apie festivalio lankytojus. Ta informacija mumsari. Beje,
festivalio komand taip pat sudaro jauni Zmés Vyriausiam jos nariui — 31-eri. Festivaliui gvas j; poziaris,

mastymas, vertinimai, SviezZiosdpbs bei noras tobdti Zvelgiantj perspektyu.

- Kiek Jis atsizvelgiatd publikos nuomore, organizuojant festivali? Ar Jums svarbias Ziarovy poreikiai?

- Taip, po kiekvieno festivalio mes juos aptariarapie tai diskutuojame. Pvz., pernai kino kritiliteilé
teisingy pastebjima, kad Zmoums sunku orientuotis tokioje gausyd filmy ir baty tikslinga juos sudioti pagal
programas. Siemet taip ir padiare. Stengias atsizvelgtij visas, bent kiek pamatuotas nuomonesiirithie, ky

galime padaryti.
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- Kokios yra pagrindinés festivalio marketingo, reklamos priemowis?

- Mes orientuojas didZiausias ir labiausiai prieinamas informacipeggmones. Mums labai svarbi
televizija, jau daug met praktiskai nuo festivalio pradzios, dirbame suKLNSiemet LNK nuisy festivai net
susiejo su laida ,lIstorijos" - mums tokia netiesiggreklama dar naudingesnToliau — radijas. TradiciSkali,
dirbame su ,Radiocentru®, Siemet dar ir su ,Zip fmtel jaunimo. 13 esres, visi labai geranoriSkai informuoja apie
festival. Bet mes pirmiausia orientuojamvisas didZiausias ir prieinamiausias Ziniaskigighriemones. Tarp
dienragiy tai ,Lietuvos rytas” ir ,15 mintiy"“. Kitos priemorts — ekranai parduotése, lauke, reklaminiai stendai.
Tie dalykai kainuoja, bet jie, mano manymu, yrekaingi. Taip pat suvenyrai, prograhas ir kiti smulkesni
spaudiniai.

- Kalip Jus pritraukiate priva €ius réeméjus? Kaip yra vykdoma réméjy paieSka?

- Ivairiai. Zinoma, ne paslaptis, kad Lietuvoje gesiau veikia privalis rysiai. Labdarosistatymas
nesuinteresuoja verslo — tai nieko naujo. DidZigsi@mpanijos turi @mimui skirta biudZet, bet jos #ra
suinteresuotos. &nimas dabar, galima sakyti, yra reklamos pirkimasegemis slygomis. Todl labai svarlas
yra iSankstiniai kontaktai.

Kita vertus, tos kompanijos, kurivadovai arba rinkodaros vadybininkaiegsta kir, uZdega Zadi Svies
remimui. Ir, manau, tai nieko nuostabaus. Tie, kagsta simfonia muzika - remia orkestrus, kaséagsta dZiaz —
remia dziagirt. t.

Pasilymus cl rémimo iSsiuntigjame vieg§ju rySip ir reklamos agedtoms, kurios dirba su didgh
kompanijom. Atskirai siutiam ir pa&iom kompanijom. Tuos, kas nors Siek tiek susidqgrakvigtiamei festivalio
pristatymus. Pvz., pernai, spalioémeg, organizavome specigl vakay - festivalio pristatyrm reméjams
.Meksikos" restorane. Tokie vakarai - puiki galibdytarpusavyje pabendrauti esamiemstisitniems émeéjams
tarpusavyje pabendrauti. Be to, tie, kurie su muaisdirba, patys papasakoja apie mus kitiems. iklarenums
patiems jiems aiskinti, o tai yra Zymiai solidZiauim¢iau.

- Kokius dar specialius renginius organizuojate éméjams? Kokios privilegijos jiems suteikiamos
paciame festivalyje?

- Po festivalio rengiame pékbs vakas savo esamiems ir potencialienégéjams. Stambiausiemgméjams
suteikiam akreditacijas, kad jie ¢aj Ziaréti filmus festivalio metu. Dar viena privilegija grsusijusi su tuo, kad
.Kino pavasaris” yra Kam festivalio kataloge ir mums Sis festivalis nertb@kreditaciy skatiaus. Todl mes
galime savodméjus pakviesti Kanus. Zinoma, mes mokame — turime gtbRB0O eur uz kiekvier akreditacij,
be to, emejai patys turi apmadti kitas savo iSlaidas. Tau, tai vis tiek yra puiki galimybjiems. .
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- Reméjai tikriausiai yra kvie ¢iami ir j Jisy festivalio spaudos konferencijas?

- Taip, yra kvigiami.

- O ar kviediate j festivali ambasadj, tarptautini y organizacijy atstovus?

- Taip, kviggiame. Aisku, su kvietimais turime probleamKino teatras yra mus aprikgj i seang yra
iSskiriama tik 10 vief akredituotiems Zma@ms. Bent jau galime daugiau Zmorpakviestii festivalio
atidarymo ir uzdarymo renginius. Stengigrkviesti visus, su kuriais daugiau bendraujames i to
kartais tenka iSpirkti papildomai abonement

- Koks festivalio santykis su valdZios institucijomi&

Kitais metais prie festivalio pavadinimo ruoSisnpricti miesto vard — tai bus Vilniaus tarptautinis kino

festivalis ,kino pavasaris”. Kaip paskgbte, visuose garsiausiuose pasaulio festivaliuage pat yra miest
pavadinimai — Kan kino festivalis, Berlyno kino festivalis ir kt. Méto vardas mums yra svarbus, nors pats miestas
ne tiek daug prisideda prie festivalio. Pvz. daugiai 50 proc. Kanar Berlyno festivali biudZeto sudaro miesto
1¢30s. Oj Vilniy atvyke festivalio sveiai jame palieka Zymiai daugiau pinignei festivalis gauna i miesto.tbsi;
festivalis — tikrai gera reklama miestui¢igeu miesto dalis jo biudzete tik simbdlirKultaros ministerijos Siemet
ivesta 3 met finansavimo program— didelis palengvinimas festivaliui. Siemet pirkart, jvedcme Lietuvos kino
karéju apdovanojimus uz gyvenimo nuopelnus, kaip paskaéis ir patiems ic¢jams. Tdiau visa tai, i turime,

tai daugiausia privay remeju deka. Zinoma, su jais taip patma lengva. Téiau labai smagu, kad jatsiranda vis

daugiau.

- Kokie yra Jiusy festivalio rySiai su ziniasklaida? Norite, kad Zunalistai patys apie j skelbty ir rasyty,

ar pateikiate savo paruostus tekstus?

- Platiname praneSimus spaudagjaa Zurnalistai yra labai iSradingi ir jie pateikiginformacij kaip tik nori.
Siemet su mumis bendradarbiauja vienas moksldieisnantis studijuoti Zurnalistik- jis kiekviery diena stebi
festival, fiksuojajvykius, raSo apie tai straipsnius ir siim Zurnalistams. Jam tai praktika, 0 mums irgi tide
nauda - joks profesionalus Zurnalistas juk nébumdlio ryto iki vakaro. Mano nuomone, geriau, kainalistai
patys ra3o — jie suranda ,kikamp", netiesiogit reklama mums yra priimtinesnis variantas. Siepieha kart
esame sudarsutart su tyrimy agentira Observer — ji mums pateikia viskas apie festivalper savaite pasiroco
Ziniasklaidoje. Kuomet tésime vis informacip apie tai, kas kur ir kokia forma pasikdyaksime daryti tam
tikras iSvadas.

- Kada organizuojate spaudos konferencijas ir kas jasdalyvauja?
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- Organizuojame vieniSankstir spaudos konferengij- bends pristatyrm reméjams ir Ziniasklaidai. Taip pat
spaudos konferengij rengiame pries festivialir paties festivalio metu, su steis. Jose kalba festivalio

organizatoriai.

- Kokios privilegijos festivalyje suteikiamos Zurnalstams?

- Mes suteikiame jiems akreditacijas. Siemetsjdvelniai persgjome, taiau kitais metais tikriausiai
bandysimeivesti tokh tvarka, kokia yra ir kituose uzsienio festivaliuose, mesinciy turéti akreditacijas yra labai
daug, o raso tikrai nedideju dalis. Kituose festivaliuose Zurnalistai, norintyauti akreditacyj, turi pristatyti
organizatoriams savo patejktnedZiag Ziniasklaidai apie praeitfestivali — jraSus ar straipsmikopijas. Kitais
metais ir mes bandysime daryti tplitranlk, gal taijves Siokios tokios tvarkos.

- O kaip, derédamiesi su kompanijomis @l film y, Jas pristatote savo festivgP

- Pirmiausia prisistatymas vyksta festivaliuosgmazgant tiesioginius kontaktug.didZiuosius festivalius
suvaziuoja visi juose rodam filmy reZisieriai, prodiuseriai. Be to, jie suZino apies lygiai taip pat, kaip ir mes
apie juos. Visi, kurie dirba Sitame versle, domigini kitais ir Zino, kas ko vertas. Tednums labai svarbu, koki
nuomor sveiai iSsiveza is rasy festivalio, nes ji nuomanpo to lina paskleista kituose festivaliuose daugybei
Zmoniy.

- Ar pasiteisino nauja festivalio kino klubo idéja?

- Kompanija L'oreal, su kuria siejami garsiktoriy veidai, yra vienas pagrindinKany kino festivalio méjy.
Ji Siemet maloniai sutiko remti iriamy festival. Taip, t&iau Siemet turime daug problgnsu klubu @l technini
dalyky, klimato, \jo. Kitais metais festivalio klubui bandysime ieEkstacionan; patalp. Jis tikrai reikalingas,
taciau tam, kad jis ity funkcionalus ir priimtinas visiems festivalicigbvams, dar reikia padi¢h. Tatiau turime

ir kity naujoviy — tai trumpametradifilmu konkursas, apdovanojimai, turime dar daugiadisve
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Priedas Nr.4

Interviu su Audroniu Imbrasu, Sokio informacijos centro direktoriumi, Tarptautinio festivalio ,Naujasi s
Baltijos Sokis" rengéju

- Niekur neradau informacijos apie festivalio ,Naujasis Baltijos Sokis"“ komand. Ar festivalio oficialus

organizatorius yra Sokio informacijos centras?

- Neéra oficialios komandos. Yra Lietuvos Sokio inforrijag centras ir tie du su puse Zmogaus, kurie dirba
AS esu direktorius, yra technikos vadybininkas,ikuyriZiari labai daug dalylk — teaty scenas, technik jos
gabenim ir visusimanomus techninius sprendimus. Yra Zmogus, atsaking rySius su visuomene, dar vienas
dirba su tekstais. Prie tekst a$ prisidedu, mes prig flirbame kartu. Dar yra pora vadybininkurie atsakingi uZ
vieSbugius, logistily ir kitus dalykus. Priklausomai nuo met nuo situacijos, #ina vienas, du ar trys savanoriai

paties festivalio metu.

- Kodél tiek nedaug? Ar Jums nereikia daugiau savanoij pagalbininky festivalio metu?

- Savanoriai yra ir gerai, ir blogai. Tie, atditikai Zmores, kurie mus susiranda patys - daugiausia studentai
dirba nelabai efektyviai. Sokio festivaliui reikianoniy, kurie imanod sritj ir tikrai dirba, o ne tik ateina graZiai
apsireng pries$ festivaliSdalinti kvietimus. Kai kurie i§ savanarpas mus kasmefiba tie patys, daZznaiiba, kad

patiam teatre festivalio metu prisijungia dar kazkapazstam rato.

- Kaip manote, kokia pagrindiné Siy Zmoniy motyvacija dirbti j tisy festivalyje?

- Reikety ju paklausti. Zinoma, jie patenka visus renginius. Dalis savangripalaipsniui virto sy
darbuotojais - nuolatiniais, ar ne visai nuolaisia’ra bu¢ savanon, kurie tuo metu studijavo kuitos vadyl
viename i$ universitaet Padirlgj¢ festivalyje néneg ar pusantro, jie sgkkad per 4 laika jie gavo daugiau, nei per
tris studiy metus. Darbas prie festivalio jiems tai buvo nagéds praktikos prasme. IS tikn, savanoti motyvacija
gali bati skirtinga. Bina tokiy, kurie sako ,mes norim, kadg eitunét su mumis pas visugmejus, pasakyturt,
kaip jis gaunat finansus* ir dag tr am. Tokiy stengians atsikratyti. Zmoas, kurie i$ tiknjy nori prisijungti,
paprastai daro vigk ka reikia. Esu ir pats kab#s plakatus, neSigg skrajutes ir kt. Vienas Zmogus, dirbdamas prie
masy festivalio daZzniausiai atlieka labai daug funkctiod:l tie, kas nori ir stengiasi, i$ tilgy gauna tam tikros
naudos, galit pasisemia energijos.

- Ar festivalis turi konsultant y? Zmoniy, nedirban¢iy festivalio komandoje, bet jus konsultuojartiy?
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- Yra keletas Zmoni su kuriais neformaliai konsultuojasn cl programos. Yra draugei,
pazstami...Formalios struitos réra, mes nezaidZiam to Zaidimo. Kita vertus, Sikitéd Sokio srityje @ra daug
Zmoniy, tockl nelabai yra pasakreiptis - jeigu Zinote kakZmogy, pasakykite, a3 pasikviesiu.

Dabar mezgasi Siokie tokie santykiai Vilniaus feslfiy remuose, Siek tiek bendradarbiaujame su ,Gaida“, su
LSirenomis”. Bina, kad sulaukiame skamtioi iS Oskaro KorSunovo teatro su rekomendacijadoasti vienu ar
kitu ju uZsienyje matytu spektakliu. A8, savo ruoZtu, judermuoju, jei pamatau kgkdomy teatro pastatym
KaZkuriam lygmenyje mes konkuruojam, bet, tusipaesame kolegiski.

- Kokie yra pagrindiniai festivalio tikslai?

- Pirminis festivalio tikslas buvo patil Siuolaikiniam Sokiui atsirasti Lietuvoje ir Bgtis Saliy regione. Tuo
metu Siose Salyse wylprocesai pago vieni kitiems. Siekme, kad Siuolaikinis Sokis atsirastia, kaip meno Saka.
Festivalio programa formuojama trimis pagringtims kryptimis, ke visur deklaravom. Tai Siuolaikinis Sokis i3
buvusios Taryl sajungos teritorijos,iskaitant Lietuy, kur jis dar yra ignoruojamas valdZios éra scen, néra
finangy ir néra jokios logiSkos sistemos. Antras srautas — SidkBkandinavijos. 1S ten, kur panasi situacijaduv
mazdaug prieS 25 metus, o dabar jau pasiektas kitaai lygis. Tréias srautas yra iS kitpasaulio Sali, kuriose
Siuolaikinis Sokis yra labai spéai paZzengsi prieki. Tokios trys pagrindigs festivalio dalyvi grupes.

Be abejo, visada buvo stengiamdsaukti edukacinius projektus, sukviesti uZsienedybininkus, kad jie
pamatyt, masiskius, kad atsiragtkooprodukcija. Visada stengias) kad festivalyje ity nauj;, Svieziy dalyky.
Tockl i§ Sio regiono atstavkai kuriais atvejaistraukiame ir pradeddi karéju darbus, kurie i$ tikfju néra labai
auksto lygio. Tuo tarpu, iS Praimjos aiSku mes pradedén trupiy neveZam - éra prasms. Tol festivalyje yra
labai skirtingo lygio dalyk.

Dabar situacija po trupukeiciasi, bet tuomet, kai pragpme, Vilniuje Siuolaikinio Sokio iSvis nebuvo. Per
savait mes stengdavods pristatyti maksimadi jvairiy stiliy ir formy Sokio porciy, realiai — per savaitpristatyti
visa sezom. Nes gauti scenas kitu metu buvo praktiSkanamoma.

- Galima sakyti, kad Jums Siame kontekste labai svars buvo publikos ugdymas?

- NeiSvengiamai. NMsy festivalyje yra labai aukStos kokdd dalyly, pripazint, pasaulyje. Bet yra
pristatomos ir naujos, visiSkai nhematytos, ekspeniimes tendencijos. Manome, kad galime Siek tiek paiéikt
ugdyti publika bei nisy Sokio bendruomen

- Kaip vyksta spektakliy atranka? Kokie yra pagrindiniai atrankos kriterij ai?

- Yra kai kurie visai formais kriterijai. Visais atvejais, tai yra mazdaug sexsenumo dalykai - arba
premjeros, arba postpremjeros, ne daugiau 15-&sesi senumo spektakliai. Tai nauji, paskutiniai trpi
pastatymai. Dar stengia® kad tai, kas pristatoma festivalyjatip kazkokio proceso priekyje savoje Salyje —

kazkokios krypties ar proceso lyderiai. Siuolaikifiokio kontekstagvairiose 3alyse skiriasi. Daugiau formali
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kriteriju néra, lieka subjektyws dalykai. Pati festivalio dalywiatranka yra tam tikras meninis &ribinis procesas,
dél to jis neiSvengia subjektyvumo. Aisku, galima @jitis, pasitariam ir @ finansavimo. Bet i8 ests as labai
subjektyviai priimu sprendimus, ir net nelabai shig@u paaiskinti, kaip.

Programos sudarymas yra tarsi puzzkodé. Jeigu, pvz., turime labalomy neoklasikin baleto spektaklis
Latvijos, reiSkia, tokio neveSim pvz. iS Rusijosergjiants, kad festivalyje ity stiliy jvairowe. Kiekvienais metais
atveZzame skirtingus dalykus. Nors kaZzkam gjgjie atrodo vienodi, i$ tikgy, jie yra skirtingi. Taip pat stengias
iSlaikyti pusiausvyra proporcij prasme — jei atvaZiuoja keliolikos Zmanirupés i8 Prangzijos ir Anglijos,
stengians, kad kitos trugs ity mazos. Dar programa gliojama” pagal regionus. Bet, i$ essnatranka yra labai

subjektyvi.

- Kaip komunikuojama su paciais festivalio dalyviais, su trugmis? Kaip jiems pristatote savo festivdl

ir kaip juos pritraukiate?

- Kaip ir visi festivaliai, gauname Simtus spektaktad;. Tatiau nespjam ju visuy perziiréti. Kita vertus, tas
procesas nelabai efektyvus. Per tiek ymgta susiformavusi tam tikra tarptawtimeformaliy rySiu grupe, todl
buna, kad vien ar kita projekts rekomenduoja uZzsienio festivalatstovai. Nezinau, kuo sudominaisa festivalis.
Pasirodyti, tikriausiai, nori visi ir, jeigu tenkdralygos, atvaziuoja.

Vienintelis klausimas - kaip pavyksta sudomintk&iausio lygio trupes. IS tigs kazkuriuo metu tai gal ir
buvo tam tikras fenomenas - mes, visiSki neformptitraukdavome elitines trupes i pasaulio ar dpos
penketuko. T&au po pirmo ar antro tokio lygio trap atvaZiavimo jau buvo paptéeu. Dabar, tiegsakant, mums
jau nereikia niekgrodinéti. Dalyviai pasitikrina savais kanalais, o tierkas nezino, tiesiog nusitin keturiy meuy
festivalio program ir daugiau klausing netiina. Siaip, festivalis yra tikrai Zinomas, jis tgem reputacij. J tikrai

Zino didzioji dauguma Sokio atstpv

- ReiSkia, didzioji dauguma trupiy pafios jus susiranda ir siurtia informacij a, norédamos pasirodyti

Jiusy festivalyje?

- Taip, bet ne tiek daug i3 to procegmjrenkame. Viena vertus, dazniausialasi nelabai Zinomos trég.
Zinomos tikrai nesisio visai ir net neatsakéfa i laiskus, siutiamus elektroniniu pastu. Nedaug ksiam i3 1,
kurie patys dgilosi ar kuriuos gilo ambasados. Kai viarar Kita trupe labai aktyviai silo kokia nors ambasada, a$

beveik intuityviai galiu pasakyti, kad nieko iSriebus.

- Kokie yra Jusy festivalio santykiai su ambasadomis apskritai? Joeemia Jasy festivalj?

- Taip, jos remia daugiau ar maziau kiekvienaisamsetMasy festivalis iSnaudojo gana unikalistoring

situacip, i pradap gaudavome didelambasag param — jos remdavo trupes. Dabar, katojom i Europos
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sajunga, ambasag parama Zenkliai m&j@a. Be to, mes nelabai atsizvelgianambasad pasiilymus. Kartais jos
pasiilo geras trupes ar spektaklius, tuomet sutinkarsefsivezti ir uz ai gauname paramBet padilymuy bana

labai jvairiy, kai kuriais atvejais ir pasigiijame. Kart nusileidome ir po to per pusvaland spektaklio i§o

tre¢dalis publikos... Dabar kalbam tik dl to, ka sialome mes patys. Nesakau, kad tai, katosia hitinai yra
blogai — tiesiog mums atrodo kitaip. AiSku, pasiteiSintiy.

- O ar kvie¢iat ambasad; atstovusj festivalj?

- Taip, kvigtiame.

- Kokie zmonés sudaro disy festivalio publika? Ar galétuméte pasakyti, i kokia auditorijos grupe

orientuojasi Jusy festivalis?

- Mes dar niekad nedane jokio tyrimo, bet tiek metstebint galima pasakyti, kad yra daug vyredairsy
student ir Zmoniy mazdaug iki 40 met kurie domisi naujoémis ir patys yra aktyis gyvenime. Mums labai
smagu, kad tarpyjyra ir finanss makleriai, gydytojai, mokslininkai, advokatai — @nés, kuriy netenkina aiski,
patikrinty produkt; sukimas, kurie siekia inovatyvumo. AiSku, ateinhdijvairaus amziaus Zzmanpibet didzZija
festivalio publikos dalsudaro jaunesrkarta. Nes vyresneinaj Operos teairari ,Zaldokyrg".

- Ar reaguojate j Jasy aktualios publikos poreikius, pageidavimus, sudargami festivalio programa?

- Negatciau jvardinti kazkokio tiesioginio veiksmo, bet, i emn mes reaguojame. Stengismkiek

imanomaisiklausyti ir atsizvelgiame tiek, kiek mums leidfi@ansai, logistika ir kt.

- Kokios yra pagrindin és festivalio marketingo komunikacijos ir reklamos piemonés?

- Televizija, radijas - ne kiekvienais metais, spmulauko stendai, vidaus plakatai, skregutSiek tiek

informacija platinama ir elektroniniu pastu, Sokiformacijos centro puslapyje yra festivalio pragea

- O kam ir kokia informacija siun ¢iama elektroniniu pastu?

- Tai bendriausi dalykai - apraSymai, programapli¢inami ntisy turimais menias bendruomess adresais.

- Ar spaudoje pasirodo disy uZzsakomieji straipsniai?

- Tam tikras kiekis skelbimir straipsnii paprastai yra numatytas sutartyje. Gal juos iingaltam tikra
prasme laikyti uZzsakomaisiais. Bet man, kaip buamsizurnalistui labai nepatinka tie grynieji uZsakei
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straipsniai, as jais netikiu. Kiekvienoje Zinias@llzas priemogje dirba konkrets Zurnalistai, su kuriais mes
komunikuojame. Jie patys raSo, atsizvelgdamiai, kas jiemsidomu. Mes, jei reikia, pateikiam daugiau
informacijos. Bina, kad padedame paraSyti arba patys paraSom.yg@air luzsakomieji straipsniai, bet mes
nemegstame u gryny, propagandini. Vieni mumis tiki, kiti netiki, bet stengiads nemeluoti ir netransliuojam
daugiau, negu yra. Kadangi puikiai galime raSytiypaZurnalistams kartais tiesiog neverta vargtiepas. Vis
delto, daugiau apie festiviataSo jie patys.

- Koks Ziniasklaidos vaidmuo festivalyje? Tai yra éméjy, partneriy?

- Viena vertus, Ziniasklaida remia. Kita vertusa yoomiska lietuviSka situacija - jeigu remia videkevizija,
tai kita apie festivalpraneSim nedaro praneSim Paprastai stengia® bendrauti su visais laikradis, siekiame,
kad informacija apie festivalpatekt; i visa Ziniasklaid. Bent jau stengiaés visiems iSplatinti praneSimus.
Pakalbiname atskirmasy neremiatiiy laikraZiy Zurnalistus, kad ir jie parasytVieni tai mieliau daro, Kiti to

nenori daryti.

- Kada yra rengiamos festivalio spaudos konferencijds

- Paprastai stengiam jas organizuoti pries 2 - 4 savaites iki festoal

O kas jose dalyvauja be idsy, organizatoriy?

- Kiekvienais metais skirtingai. Yra begivkad dalyvauja tik organizatoriai, kazkada buvdasad atstovai,

kartais kvigiami vietiniai choreografai. &a vienos kligs.

- Kaip vyksta pati spaudos konferencija?

- Tai festivalio pristatymas ir klausimai — atsalgimKartais parodome Siek tiek vaizéenmedZiagos. Bet

Zurnalistai neturi daug laiko, negali juk rengtrédand; paskaitos.

- Ar visiems Zurnalistams suteikiamos festivalio akrditacijos?
- Tiems, kurie raso. Nelinai misy reméjams. Zinoma, #na, kad ateina Zurnalistas i§ Zurnalo ,Gamta ir

namai“, ,Ziklé ir medzZiokk" — tokiu atveju neleidZiam. Bet apskritai, tuosirie bent kiek apie tai ra3o, mes

kviegiam.

84



- Ar festivalis turi pastoviy rémeéjy, ji remianéiy metai iS mey?

- llga laika buvo trys pagrindiniaiéméjai - Phillip Morris Lietuva, Kuliros ministerija irivairiy uzsienio
Saliy ambasados.

Siais metais Phillip Morrisdna, bet, tikings, ateityje jie ¥l mus rems. Si organizacija buvo ne témgjas.
Daugeliu atzvilgiu ji buvo Kiulis, tikras partneris, padedantis ne tik finakai$ bet ir moraliSkai, duodantis
patarimy. PrieS 10 met masy festivalis tikrai dar nebuvo Zinomas, galiwslai sakyti, kad Si organizacija pgol
ne tik uzaugti rasy festivaliui, bet ir iSjudti visai Siuolaikinio Sokio stiiai Lietuvoje. Sunku surasti taki
partnerysts pavyzdai nekomercini festivaly atveju.

Tarp #méjy yra bus ir Vilniaus bankas, Hansa bankas, Ericson ir igmet pirmi metai, kaiana nei vieno

stambaus versla@méjo.

- Kodél?

- Per daugglmet,; Siek tiek pavargome nuo proge&uomet pirmiausia turi susirasti prissas meéjus, o po
to gausi valstybs param. Kai negali éméjui suformuluoti, koks tai bus festivalis - o tabiausiai priklauso nuo
valstykes — negali su juo normaliai kailfis. Negali Zaéti pasaulini dalyky, jeigu ju nebus. Misy festivalis yra
bene efektyviausias paga8l pritraukim, nes valstybs parama realiame jo biudZete visada sudao tik apie 20
proc. Kol buvoimanoma, mes rizikuodavom. Dabar jau nebegalimeaPas atSaukiau 8 trupes nuo pradinio
varianto, nes visiems meno festivaliams val&sybkiriamos dSos staiga sumép. Tai tie festivaliai, kurie vyksta
rudern, dar gatjo suspgti iSsisukti iS padties, nisy programa jau buvo beveik sudaryta pagal apytiskstesni
mety biudZey. Zinoma, dabar situacija pasikeitbent jau yra tam tikras stabilumas. Galima daugsaugiai

delioti kity met, festivalio progran.

- O nuo kada festivalis yra Vilniaus festivaly grupéje?

- Nuo praeity met;. Bet i miesto mes gauname maziau, negu mes jamekame. Gal retky daugiau
remtis priv&iy organizaciy léSomis. Bet, manau,uh; neteisinga, jei Siuolaikinis Sokisatn finansuojamas
privataus sektoriaus, ném réra joks komercinis menas. Jei valstylemia teat, muzika ir kt., ji turéty remti ir Sh
sriti. Jeigu ne mus — tai tuos, kurie daro geriau.

- Bet valstybe juk niekada nefinansuos 100 proc. ir priv&iy réméjy vistiek reikés.

- Mes ieSkosim. Bet pernai smke, kad festivalio nebebus. Ir jeigu ng&p buw pokyiu Kultiros
ministerijoje, tai jo ir nebity buw. Kodél turétume kabintig privacius £mejus, manydami, kad festivalio nebus?
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AS neZinojau, ar mes garysim. Tik tada, kai praf judéti procesai ministerijoje, pragbm rinkti trupes. Viskas

padaryta paskutiniu momentu.

- Ar j spaudos konferencijas kvi&iami rémeéjai?

- Kai kuriais atvejais taip, kai kuriais — ne.

- Ar festivalis nusvietiamas tarptautinéje Ziniasklaidoje?

- Taip, nors visos informacijos nesame swinRuvo Kazachstano, Norvegijos, Estijos televizijBsisijos,
Baltarusijos, Estijos, Latvijos, Praimijos, Vokietijos, Svedijos, Norvegijos ir kiSaliy laikra&iai ar specializuoti

Zurnalai.

- O kaip vyksta informacijos sklaida tarptautinéje erdveéje?

- Per daug metyra nusisto¥je rySiai. Yra, kas patys atsiliepia, nori atvaZiubies patys taip pat kwam.
Vélgi, jeigu gaktume laiku i8sisti festivalio programp miasy festivalyje ity Zymiai daugiau tarptautts

Ziniasklaidos.

- Ar esate uzmezg rysius su tarptautinémis Sokio organizacijomis?

- Taip, kontaktuojame beveik su visomis pasaulikiddscenos manorganizacijomis ir tinklais. Beveik su

visais, kurie yra susijsu Siuolaikiniu Sokiu.

- Kaip rapinamasi festivalio dalyviais ir svéiais paties renginio metu? Ar fipinatés, pvz., ju
laisvalaikiu?

- Ne, Sito beveik nedarome. Jie gauna informaaijes juos pasitinkame ir nuvezamwieSbut, daZzniausiai ir
iSlydim. Jei reikia, kazkas iS savanpmirma karty juos palydi iki teatro. Bet tokio kuravimo, kaiptdose
festivaliuose, realiai éra. Neturime tiek Zmoni Austrijoj panag festival organizuoja 13 Zmounj visus metus
iSlaikomy valstytes. Sokio informacijos centro neislaiko niekas, foforma. Mes gauname finansayitik pasiam

festivaliui.
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Priedas Nr.5

Interviu su Ada Paukstyte, festivalio ,Sirenos" koadinatore

- Kokia yra pagrindin ¢ ,Sireny"“ festivalio organizatoriy komanda ir koks darby pasiskirstymas joje?

- Festivalio organizacin strukiira yra mazdaug tokia, kaip visuose Zymiausiuosey@s festivaliuose.
Festivalio meno vad@v- nuo 2004 m. ja buvo Elona Bajorinier$iais metaisaj pakeit Audra Zukaitye, kuri iki
tol buvo festivalio tarybos nar Festivalio direktorius — Martynas Budraitis, leukartu yra ir Oskaro KorSunovo
teatro direktorius. Festivalio rinkodaros direktsriyra Vygaudas Juknelis, taip pat turintis patirtdaugelyje
festivaliy. Dar vienas Zmogus — festivalio atstovas spaudwitipas Sabolius. Techninis festivalio direktorius
Gedas USackas. AS koordinavau festitalLietuvos teatro vitrip jame. Festivalsudaro europietiSka, lietuviska ir
edukacis programal.ietuvos teatro vitrinojgra pristatomi geriausi Lietuvos reZisiegezono spektakliai. Teau
pagrindire festivalio organizacih strukira - jo varomoji ¢ga yra ,apaugusi‘ papildomais Zmgnis. Be j;

neisgyvena nei vienas didesnis festivalis.

- O kiek yra ty papildomy Zmoniy? Jie yra samdomi ar savanoriai?

- Papildona Zmoni; yra daug. Pirmaisiais festivalio gyvavimo metdas jie dirbo savanoriSkais pagrindais.
Bet jau sekafiais metais pagrindinius Zmones mes same molkéjom tiems, kurie uzima atsakingesnes pozicijas.
Kasmet turim bri apmokam ,angel sarg — tai mazdaug 8-9 Zmeés, Muzikos Akademijos Teatro vadybos
kurso studentai, uzsiimantys logistika, tngirieZiara ir jvairiais kitais dalykais, iSkylafais ¢ia pat, festivalic
eigoje.

Savanon, mes priimam nemaZzai, bet $katius priklauso nuo poreikio. Jei kalbtik apie teats, tai ju reikia
tiek, kad lity tinkamai prizirimos sats durys, prograsiiy pardavimas ir kiti tuo momentuitini dalykai. O
pernai mumsy reikéjo Zymiai daugiau, tod, kad festivalis iSsigte ir turéjome lauko projektus.

Pats festivalio branduolys tai yra labai nedideliesa, dar yra festivalio taryba, vertinanti attinspektakh
kokybe — tai 3 - 4 Zmoés.

- Koks yra Sy programos vertintojy statusas? Ar juos galima vadinti festivalio bendrdarbiais,

konsultantais?

- Jie rera konsultantai - jie ,pilkieji kardinolai“, susij tik su menine dalimi ir nedalyvaujantys
organizaciniuose procesuose. Tai Zgsynturintys patiit ir bends supratim apie tai, kas dedasdomiausio

pasaulio teaty scenose.

- Miné¢jote, kad festivalyje jums reikia labai daug savandy. Kaip vyksta jy paieska? Ar jie patys

imasi iniciatyvos?
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- Mes niekada neatmetame iniciatyvos. Be abejoapkad Zmoés patysi mus kreipiasi - tuomet mes
stengiams ju neatriboti nuo festivalio. Bet, iS ess savanot paieSka yra sy paiiu darbas. DaZniausiai mes
kreipiames | Muzikos ir teatro akademijir surenkam pirm, antiy kurqy studentus - aktorius, rezisierius, &ois.
Tai yra tie Zmoas, kurie dar neturi daug darbo ir yra suinteresdalyvauti organizaciniame festivalio procese bei

sutinka padirbti nemokamai.

- Betjas turite pasialyti jiems uZ tai kaZzkokias privilegijas. Kokia yra savanoriy motyvacija?

- Masy manymu, ladami savo srities profesionalais, jie patysétigrturéti motyvacip pamatyti tai, kas
geriausia teatre. Tai ir yra kompensacija. Jienas pateikiamos adygos, jie turi pasiskirstyti darbais ir iSsirinkti
savo lyder, 0 uZ tai gauna péfima i spektaklius.

- Kokie yra pagrindiniai ,Siren y“ festivalio tikslai?

- Pradinis festivalio tikslas buvo uZpildyti$sé ni%. Lietuvoje nebuvo didelio teatrinio festivalio j&okius
4 metus, ir $i ni& reikejo uZpildyti tam, kad neuzsisidtume, nepradume gyventi visiSkai uzdaro teatrinio
gyvenimo, nebetédami galimylgs pamatyti nawj raiSkos form. Kitas festivalio tikslas - pristatyti nauEuropos
teatn, su visais iSiais ir netradicidmis formomis. Mes nesiéln kviesti tik pasaulyje pripazintus, garsius ir
visiems Zinomus vardus,akdarydavo ,Life* festivalis. ,Siren" festivalis yra atviras i§&kiams, jis pristato
idomiausius Europos Siuolaikinio teatro projektus.

IS karto buvo nuspgsta festivalyje pristatyti ir lietuvi$k teatn, sukuriant Lietuvos teatro vitrn i kuria
tikslingai kvietiami didZiausi pasaulio festivali prodiuseriai, vadybininkai, direktoriai. Vienojétoje per kelias
dienas jie gali pamatyti geriausius Lietuvos tegiastatymus, igia pat gali uZzmegzti kontaktus. Mes jiems
paruoSiam vis reikiama informacip su teaty, atsaking asmen kontaktais, finam pareng visy festivalyje
pristatorm lietuviSky spektakliy DVD. Sveiai ¢ia pat gali uzmegzti tiesioginius kontaktus sir¢fais ir toliau jau
veda derybas tarpusavy. Nemazai lietuyiSgektakli; tokiu bidu buvo iSveZztj uZsienio festivalius.

- Kokie yra pagrindiniai festivalio spektakliy atrankos kriterijai?

- Festivalio meno vadéwaZzirgja po garsiausius pasaulio teatro festivaliustir puiky suvoking apie tai, kas
vyksta. Be abejo, festivalio programoje tuiititam tikra pusiausvyra. Visada joje tuiitbir bent viena Zvaigzg
festivalio ,razina“. Yra ieSkoma arba intriguojam pastatymo, arba Zymaus, bet @itétai pas mus Zinomo vardo.
Tadiau, pvz., 2005 metais festivalis tam tikra pradooeo nepriimtas kritilg ir visuomers. Tais metais buvo
atvezti iSskirtiniai, maistingi menininkai, kaipyn Rodrigo Garcia ir jo ,fsinés teatras”. Festivalio tema buvo
~Socialinis teatras” ir ji sulauklabai daug kritikos, buvo nepriimtina visuomer@alhiat dél to, kad su publika

buvo ne taip pagarbiai elgiamasi, kagpastam, tradiciniam teatre. Festivalio meno vaddasada stengsi atrasti
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naujus vardus — tai tikrai labai sunku. Nawprd; yra be galo daug, d&u atrasti tokius, kuui kirybos menia

kokybe nekelty abejoni; yra iSties suétinga. T&iau jie randami.

- Kaip komunikuojama su p&iais festivalio dalyviais? Kaip jie pritraukiami — daugiau iniciatyvos i$

ju, ar is jasy puses?

- Masy festivalis yra demokratiSkas ir atviras. Tikrasame link mestij SiukSliy déZe gauty pastilymu. Meno
vado¢ visuomet atidZiai periri gaut, medZiag, ja ivertina ir tvarkingai saugo. ¥airiy tarptautini; festivaliy ji
taip pat parsiveZza medziagos¢iba daugiau iniciatyvos yra iStmy festivalio pusgs, esame nusitejieskoti patys.

- Nes turite savo principus?

- Stengiares rinktis patys ir kuo labiau iSvengti palgimy, kurie mums netinka. Turime ilgagias partnerius
— tai Goethes institutas, Biittaryba ir dar daugelis kit Su Goethes institutu bendradarbiauti malonu, jiges
dazniausiai priima festivalio pagymus ir visada stengiasi p&d kuo gali. Brity taryba yra gana politizuota
strukfira, turinti savo vykdomos kditinés veiklos Lietuvoje politil, tockl yra labiau linkusi silyti savo variantus.
Tadiau visada galima padiskutuoti. Festivaliui niekagaZteko valstybinio finansavimo, tédlidiesiems festivalio

atradimams yra ieSkoma pritia reméju.

- O kaip i pritraukiate tuos iSskirtinius vardus? Tuos, kurie galbit nevaziuoja j kiekviena festivalj, i

kurj yra kvie¢iami? Kokiais biidais savo pristatote?

- Labai daug pastangam nereikia. Atskiros festivaliadteks viena kig iSlaiko, maitina. Yra tam tikras
griztamasis ry3ys, kuris mums i$ tiekbai padeda. LietuviSka festivalio programa geeatik tuo, kad joje
prisistatomas Lietuvos teatrag. @damat uZsienio svéai, ivairiy festivaliy vadovai, labai greitai paskleidzia zjni
apie tai. Visi pasaulio diddjy festivaly organizatoriai yra pagtami, susi, tod:l informacija labai greitai nuteka.
Geriausius festivalius jie rekomenduoja vieni kit IS tikigjy, jau po pirmo festivalio jo s¥ei, kurie pirmy karta
lankési Lietuvoje ir tikriausiai galvojo, kadia yra ,aborigen kraStas“, buvo nustebinti puikios festivalio
organizacijos. Jie buvo suzdl nes jiems nekilo joki bereikaling klausimy. Jie gaudavo vertimus, jei
prireikdavo - pjesi tekstus, bdavo supazindinami su reikalingais Znaonis, suorganizuojami susitikimai, buvo
pasifipinta ju vietiniu transportu ir kitais dalykais.

O trupes iS esms yra suinteresuotos. Be abejo, festivalio men@wadaziuodama keliones visuomet vezasi
festivalio bukletus ir apraSus ir prelimingprograna, jei ji jau kina sudaryta ir taip pristato festivatZzsienyje. O

to pristatymo ne tiek jau daug ir reikia.
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Trupés nori gastroliuoti, jei tik jas tenkinaalggos. I Lietuva jos noriai vaZiuoja. Lietuvos teatras yra
nuskambjes pasauliniu mastu, turime iSlavinteatrire publika, Zymiy teatro rezisieti. Tai, matyt, tam tikras

rodiklis uzsienyje.

- O kaip yra rapinamasi uzsienio trugmis ir svetiais paties festivalio metu?

- Kiekviena trup turi savo ,angel sarg" - jai padedaritir visur su ja linani, kuris moka uzZsienio kadb Jis
yra ,prikabintas® prie sw8u, nes, neduok Dieve, jiems ko nors sik Trugs ir sveiai iS uZsienio visuomet
pasitinkami, pristatomj reikiamy vieta, pirma karta nuveZzamii teats. Ir batinai iSlydimi — tai yra labai svarbu.
Pasitikti tai visi moka...

O paties festivalio metu mes siekiame sukurti tday toaz. Vyksta labai daug rengipi— rytais seminarai,
diea — lietuviski spektakliai, vakare — uZsienietiSkiektakliai ir festivalio klubo renginiai. Festii@aklubo idja
kilo i§ siekio sukurti tam tikr festivalire bendruomea - juk norisi pasidalintispadziais, susipazZinti vieniems su
kitais. Po vakarini spektakhy festivalio klube vykstaivairaus pobdZio renginiai - susitikimai su tkéjais,
diskusijos, yra rodomi vaizdwa3us 4 spektakli, kuriy negatjome atveZzti, bet jie mums pasikoglomis, vyksta

pramoginio pofidZio renginiai.

- Kokia yra festivalio publika, jo lankytojai? Ar gal étumeéte apibadinti, j kokia auditorijos grupe

orientuojasi festivalis, kokiems Zmokms jis yra skirtas?

- Festivalis savaimgpareigoja tam tikriems dalykams. Deja, negalimeakgs, kad festivalis yra skirtas
visiems. Bilietaij festival yra brangesni, ndi bet kol repertuarin spektald, tocl, neiSvengiamai, mums tenka
orientuotisi vidutines arba didesnes pajamas uzdi&henZzmones. Nsy publika daugiausia sudaro intelekiis!
iSprug; ir naujovemis besidomintys Zmas. Lygiai taip pat, kaip ir festivalis — nebijantigikiy, ieSkantys nauj
raiSkos forno. Be abejo, norime, kad festivalyje apsilankitio daugiau Zmoni

Mes patys @ipinames Lietuvos muzikos ir teatro akademijos student&isku, némanoma suteikti galimyis |
festival patekti visiems studentams, nors néinyra daug. Teatro fakulteto studentai - visi aktoir teatro
kritikai pagal araSus yra praleidziami nemokamai, o kitiems yraikigma galimyb pirkti stovimas vietas uz
maz kaina, ir, dazniausiai jie iSperka visus stovimus biliet Nuo pernai met nuolaidas taikome ir kit
universitey studentams — nenorimeigskirti, akademinis jaunimas mums labai svarbus.

- Ar kada nors rinkote duomenis apie tai, kas lankosjuasy festivalyje?

- Mums buvo kilusi mintis tirti festivalio publik bet iki to dar nepégome. Masy tikslas, kad ta publikatiby

kuo jvairesre. Siaurinti j iki tikslinés grugs mes nematome praésn nes ir festivalio programa yra lalpeairi.

- O ar atsizvelgiatej publikos poreikius, sudarydami festivalio programy?
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- Be abejo. Kaip jau mépau, dideliu iSbandymu mums tapo 2005 m. festivalifode, kad socialinis,
politinis teatras yra gana populiarus. Mare, kad Lietuvoje, kur i3 tikiy yra socialini problemy, ju iSraiSkos
scenoje twty dominti publils. Pasirod, kad lietuviams tai idomu. Tai buvo iSbandymas mums visomis
prasnémis, nes kritika taip pat liko nepatenkinta daugsltbektakliy. Nors teatro kritikai yra viena svarbesmisu
auditorijos dali, visada stengiaés, kad jie visi patekti spektaklius. AiSku,y nuomor mums svarbi, bet mes
nelinkg jos laikytis aklai ir jiems pataikauti — jokiuidu ne.

Meno vado¥s pozicija buvo labai konkreti ir garbinga. Joswrau, tai buvo labai geri idomis spektakliai ir
ji visiSkai pateisino tai, @ ko juoscia vez. Be abejo, publikos buvo daug, kas pgm kas nepaago... O jeigu
spektakliai nerenka saglitai tu pradedi analizuoti, kélj ir darai pagal tai kazkokias iSvadas.

- Biina, kad spektakliai nesurenka publikos?

- Teatrui Lietuvoje apskritai yra sunku. Lietyypublika nelinkusi rizika. J reikia labai atkakliai pazindinti.
UZ tai aS labai gerbiu Sio festivalio organizaterilkiad jie nepuola eiti lengviausiu keliu. Lietjzyoiskas yra gana
nusgjama. Nelidama festivalio meno vadéyvgaliu iSvardyti tam tiky kiekj vardy, kuriuos gali veZti absoltiai
nesvarbu su kokiu spektakliu, ir tu surinksikgtantines sales, bus iSpirkti visi bilietai. ¢leau festivalio
organizatoriai to nedaro. Jie eina savo keliu kimindarydamiivairias akcijas, iSlygas, investuodami be galo daug
jégu i spektakly ir atvykstagiu svetiy pristatymus,y supazindinim su lietuvi; publika. Bet, a8 manau, tai yra

teisingas kelias.

- Kokia yra festivalio marketingo komunikacija? Kokios yra pagrindinés festivalio reklamos

priemonés?

- Festivalio vieSinimo planas susideda i§ tamytiktam. Pirmasis etapas — tai plakatai, lauko reklama,
skrajues. Veliau - spaudos konferencija, kuriai jau turiitib paruosti bukletai. Msy festivalio spaudos
konferencijos yra iSskirti's. Jos visuomet buvo konceptualios, tapdavo danuvitestivalio renginiu. Pvz.,
pirmaisiais metais pirm karty iSsukome siren Kadangi pristatigiom ir festival ir jo vardy — ,Sirenos” —
surinkome visas tam tinkamas transporto priemong®eiaja pagalba, gaisripir kt. Vaziavome iki savivaldys,
kur vyko konferencija, lydimi kaukiaiy sireny, laikydami ¢liavas ir skelbme Zini apie festival Antrais metais,
kuomet festivalio tema buvo socialinis teatrasspaudos konferencijos savival@jd buvo surengta akcija aikf
prie jos. Patras GeniuSas gyvai grojo fortepijomuwisi festivalio organizatoriai su ¥juu kepugm ir prijuostm
vaiSino visus praeivius penkigridy koSe i$ didziuli kubily. Kitaip sakant, buvo maitinama ir sieir kinas. O
treciais metais, kadangi tejome ,Oro architeki* projekta, festivalio pristatymas vyko lauke, prieds oro pilies.
Zurnalistai buvo pirmieji, kurieaj pamat ir gakjo laisvai joje pasivaikSoti. Toliau plane yra Ziniasklaidos

priemores - spauda, radijas, televizija... Visa Ziniasldaid
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- O kas sudaro didzhja dalj Ziniasklaidoje pasirodartios informacijos — jusy pafiy ar Zurnalisty
parengta medZziaga?

- DidZiaja dali paraSome mes patys. Proparcijegatéiau pasakyti, bet turim ,piaro” Zmagir visada
prireikus tekstai yra paruosti. Turime bendradaiibi@ su Ziniasklaida patirties ir puikiai Zinomey &uo
galima susitarti ifdéti savo straipsin Nes raSatiy apie teatf Lietuvoje yra labai maZai. Yra tie patys kritikai,
kuriuos mes kvigiameij festival. Zinome, kad jie radys, nes tokia yedyga — jeigu tu eini, tai tu ra3ai. Be to,
kritikai visada raSo. Taip pat yra nedigédhlis raSagiu Zurnalisty, bet j; iSties labai mazai.

Pirmine informacijos porci iSleidZziam patys. Yra iS anksto suplanuota, kam tikru metu, vienuose ar
kituose leidiniuose pasirodys tam tikras sk straipsni apie 4 ir ta. Tai patys pirmieji, bendro pabZzio
tekstai apie festival Toliau yra pristatisjamos jau atskiros festivalio trega O po spektakdi daugiausiai ra3o
Lietuvos rytas, Respublika, Metfiaktira ir kultariniai savaitra8iai.

- Artarp Ziniasklaidos atstowy turite r éméjy, partneriy?

- Masy ilgametiai partneriai - LNK televizija, mes ja esam vigf patenkinti. LNK transliuoja osu
reklaminius klipus. Juos darome labai krutig§ jpindamii bendg festivalio vizualin vaizch — misy reklamire
kampanija labai vieninga. Kiti partneriai — kintsndalykas. Du metus buvo Respublikos leidigiup:.

- Kas yra numatyta Ziniasklaidos kmimo sutartyje?

- Tam tikras kiekis straipanir reklamy. Straipsniai yra trij raSiy — misy, ju ir yra tiesiog reklamos. Beje,
.Respublikoje” raso daugiausiai patys Zurnalistaies raSome ti “Laisvalaiki. Kiekvienam gmeéjui mes
isipareigojam kvietimaiséia dar vienas festivalinis fenomenas ir absurdas gdliausiai susirandi visusméjus ir
jiems jsipareigoji bilietais, paaisia, kad praktiSkai gali daryti uZdarspektaki, nes biliet beveik nebelieka.
Rémejai nori daug viet — ypatingaii didelius ir svarbius festivalio spektaklius. Ojgkdinoma, Lietuvoje dideli
teatro sali néra. D¢l to neatvaZiuoja ir kai kurios uzZsienio tégp DidZiausia - Nacionalinio dramos teatro¢sal
kurioje vos SeSi Simtai vietr kuri yra techniSkai, moraliSkai ir kitaip pasesi

- Arturite pastoviy réméjy verslo organizaciy tarpe?

- Turime, bet tai irgi kéiasi, priklausomai nuoat/gy, nuo ntisy poreikiy ir tam tiknp nenumatyd pokyiy.
-Maxima“ mus gmé du metus, bet pasikeitus vadovybei dingo bet logalimyles bendradarbiauti. Mesdavom
bilietus i atskirus vokelius, ant kuribidavo uZraSyta - ,puseish biliety kainos apmoka Maxima“, nes Sios
organizacijos parama is tiesmums leido realiai sumazinti biliekaStus.

- Kokie yra pagrindiniai r éméjy paieskos ldai? Kaip jie pritraukiami?

- Lietuvoje Sia prasme jakidideliy netiketumy néra — daug lemia kontaktai. Be abejo, labai svanau y

nuoseklus darbas, orientacija. Situacija &méfais iS tikmju yra tragiSkai prasta, kai tai sysiu kultriniais
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renginiais. Ir greitai ji ko gero nepasikeis. Be dideliy kompanij Lietuvoj yra vos kelios. Turi tiesiog sekti, ar
neatsirado nauj ar nepasikeit kokios nors kompanijos valdZia. Turi sekti visusrslo procesus, Ziniasklaid

skirta verslui ir Siek tiek orientuotisjjmechanizmuose, prioritetuose.
- O prioritetus siekiate iSsiaiSkinti patys?

- DaZniausiai verslo organizacijos turi labai kiadia remimo strategy ir tam tikras prioritetines kryptis.
Todel pirmas reikalas yra arba jasdmamn suZinoti, arba tiesiog paskambinti Zmogui, kitggam uz marketingir
paklausti. AS manau, kad taip &tir bati. Mes| tai visy pastang neivestuojame, bet tiesiog turime Zmones, kurie
gerai tame orientuojasi. A3 pati, melama jokia marketingo vadove, puikiai suprantika galime orientuotis.
Zinome, kad pvz. alaus kompanijos i$ principo nerémpiy, bet gali remti barteriu - duoti alaus, jei featis turi
kluba, suteikti transpostir kt. — tai irgi yra svarbu ir ity kvaila to neiSnaudoti. Bau, yra aiSku, kad didZiosios
alaus kompanijos niekada nerems s, nes jos remia spertir bity absurdas kasmegjuos kreiptis.

Svarbu sekti kas ir&kremia. Taip mes atradom ,Sobieski uogas”. IS @pimcdegtirt negali remti kukiros,
istatymas juos yra visiSkai apriksj Todl ,Vilniaus degtire” ikaré visiSkai nauj prekes Zenkh — ,Sobieski
uogos“, kuris remia i8skirtinius renginius. Ir @éZniausiai éra kultiriniai renginiai, bet mes nutan, kad jei
norime atveZzti labai netradidirmasin projekt, tai gali liti tie Zmores, kurie susidogs. Taip ir nutiko. Ir tikings,
kad mums pavyks su jais toliatksningai bendradarbiauti.

Kai vezZm japom trupe - ieSkojom japon atstow Lietuvoje, veEZm cekus — ieSkojonteky firmy ir t. t.
leSkome organizagaij kuriy interesai gali bti susig arba su tam tikra Salimi, arba suisw pristatoma tema ar
vardu. Yra lady uzkabinti éméjus, tikrai yra. Noétysi tik, kad priv&iy réméju Lietuvoje atsirast daugiau.

- Ar kviediate reméjus j spaudos konferencijas, festivalio pristatymus?

- Taip, #mejus visuomet kvigiam. Ta&iau galimyle kalketi jose suteikiame tik patiems stambiausiems.is |

- Ka be kvietimy j spektaklius festivalis dar siilo réméjams? Ar organizuojate jiems skirtus padkos

vakarus ar kitus iSskirtinius renginius?

- Visy pirma, mes stengiais su jais palaikyti ilgalaikry§, kaip ir su visais festivalio dalyviais. Tikroji
pagarbaéméjui susideda iS§ daugyb smulkmen, ir jos yra labai svarbios. Stengiésnpabendrauti su jais renginio
metu, ¢liau iSsijsti kakdinius, velykinius atvirukus ir panasiai.

Tai, ka darome labai tikslingai — tai bent vienas iSskigirenginys ¢éméjams, bet ne visada apsistojam ties tuo,
kad hitina ji daryti. O po festivalioéméjai visada pagerbiami. Pvz., pirmaisiais metaisfestivalio, kuomet
sulauktm didesnio spektaklio — tai buvo ,Meisteris ir Marja“ — suorganizavom vakaréméjams, kurio metu
pristatme festivalio rezultatus, surinkome aisformacir festivalio paket, spektakly recenzijas ir jiemgeikéme
kaip pa@dkos dovanas. Taip pat patys visuomet papasakojaip, k €kmingai prajo festivalis, kaip jame
nuskamkjo reméjy vardas ir pagkojame, nes beyjnehity nieko bue. Be abejo, éméjai yra kvigsiami ir | visus

festivalio atidarymo bei uzdarymo renginius, kugi pat visuomet neeiliniai.
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- O ar kviediat j festivalio atidaryma ar uzdaryma valdzios institucijy, savivaldybiy atstovus?
- Be abejo. Tai nekintanti taisykIKultiros ministerijos, savivaldyis atstovams visuomet suteikiamas Zodis.

Taip pat visuomet kalba festivalio meno vadovas.

- Ar jfestivalj kvie¢iate ir ambasady atstovus?

- Taip, atsizvelgiani tai, i5 kokiy Saliy atvyksta trups, stengiars pakviesti atitinkanp ambasad atstovus.
Tadiau, iS tikmju, visko neturime daryti patys — norintys pateldpektaklius patys su mumis susisiekia. Kita vertus
tai pakankamai uzimti Zzmeén. Todl mes nesiruoSiam Svaistyti bilief kaire ir | deSir, juos tik iSsiudiant.
Susisiekiame su atsakingais Zraws, pakvi€iamej viem ar kita idomesi spektald, ir siuntiame kvietimus tik

gaw patvirtinima, kad jie ateis. Nenorime eikvoti vigtkai yra tiek daug noritiy pamatyti festivalio spektaklius.

- Kokios privilegijos suteikiamos Ziniasklaidos atstsams? Ar visi norintys gauna akreditacijas?

- Su akreditacijomis buvo Wiy iki aSan. Bet, galiausiai, nusistéjo tam tikra sistema. Esame teatro
festivalis, todl, kaip metai iS met jrodinéjau, tie Zmoas, kurie privalo gauti pigima i spektaklius ir geras vietas
- tai teatro kritikai. O visi kiti Zurnalistai... Bfesional yra labai maZai, o visi kiti tiesiog nori nemokarpatektii
spektaklius. Tod visiems kitiems yra suteikiama paprasta akregéadolygi prajimui | teata — be vietos.
Akreditacijos iSduodamos tik vienam tam tikro l@idi Zurnalistui. Zinoma, ina i$intiy, kuomet tai yra didel
leidiniy grup:. Be to, mes jiems suteikime galingyluZ lengvatie kaima isigyti vietas. Té&au, Zinoma, visai

nenustebome, kad taknei neatsirado...

Ar festivalis turi ryS i su tarptautine Ziniasklaida? Ar jis nuSviatiamas joje?

Taip, yra. Vig ta medZiag mes renkame.

Kaip tas rySys uzsimezga? Aris patys platinate informacija apie festivaj uzsienio Ziniasklaidai.

Tiesiog siutiame bazip informacip visiems, pagal turim kontakt; sara%. &, be konkréiy dat ir kity
detaliy, mes turime Zymiai ankiu iki festivalio. Tie kas susidomi, visuomet matyaraSo ir papraso platesnio
pristatymo, nuotrauk pasako, kas juos labiau domina, para3o straip$nhitinai juos atsiutia. Tokiy atvej yra
tikrai nemaZai. Yra keli leidiniai, su kuriais jauZzmegzti ilgalaikiai santykiai, jiems visuomet siiama
informacija. Latvijoje yra labai stiprus teatrasfitutas, vienas geriausiai veikigm. 13 ju gauname informacijapie
tai, kas vyksta pasaulyje, lygiai taip jie siian po vis pasaul informacipa apie tai, kas vyksta pas mus. Patys
kvieciame | festival ne tik prodiuserius, bet ir Zurnalistus, kuriewdmet paraSo apie ,Sirenas” ir atsiim
straipsni; kopijas. Todl mes Siek tiek galime sekt proces.

Festivalis iS tikgju turi savo vard. Mums buvo truputkeista ir, aiSku, labai malonu, kad jau pirmasiaietais

jis nuskambjo labai pl&iai. Tai yra rimtas festivalis ir niekas tuo jauabejoja.
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Priedas Nr.6

Interviu su Indre Ju éaite, festivalio ,Kaunas Jazz" meno vadove

- Kokia yra Kaunas Jazz festivalio organizatoriy komanda ir koks darby pasiskirstymas joje? Kiek

papildomai Jums reikia Zmoniy paties festivalio metu?

- Pastow festivalio komanal sudaro jo direkt@; meno vado#, dZiazo klubo pirminink vadybininkas ir
buhaltee. Tai penki Zmogs. Ta&iau festivalio metu prisijungia Zymiai daugiau Zrngmes mums reikia pagalbos.
Turime asistentus, kurie dirba prie scenos ir ladli&itus techninius darbus -y pina mazdaug 10. Kadangi
festivalis turi savo Stal) mums reikalingi papildomi Zmeés darbui jame — tai yra Stabo pirminénk maziausiai 3
— 4 asisteris. Mazdaug 3 Zma@s pastoviai dirba prie akreditagijDar turime lauko scenos koordinatorius, VDU

saks administratoti... Pagalbini Zmoniy yra tikrai daug.

- Sie pagalbiniai Zmorés yra samdomi ar savanoriai?

- Daugumay — savanoriai. Kai kuriuos mes samdome. Pvz., as$$tentai, dirbantys prie scenos, yra
savanoriai, festivalio Stabe dirba taip pat saviandvokame tiems Zmams, kurie uZzima atsakingesnes pareigas,

kuriems skirta didélatsakomyb — tai, pvz., Zmoés, atsakingi uz sal uz persirengimo kambarius ir kt.

- Jus ieSkote Zmony, norin¢iy padirbéti savanoriSkais pagrindais, ar jie patyd Jus kreipiasi? Ir kaip

jie motyvuojami?

- Norin¢iy padirkzti tikrai yra labai daug. Gauname labai daug etektriy laiSkqy — visi nori ¢ia patekti,
visiemscia labai smagu dirbti. Savanoriai gauggma i visus festivalio koncertus. Taip pat jie turi gajibe matyti
visa organizacim festivalio komandos dasb uzkulisius — tai irgi yra motyvacija. Dar nepagjau savanoti,
atsaking uZ grupi prieZiara. Taigi, daugiausia sy festivalyje papildomai dirba savanoriai, daZniaustudentai.

Zmoniy, kuriems mokame pinigus, tikrai nedaug.

- Kaip vyksta festivalio dalyviy atranka ir kokie yra patys pagrindiniai atrankos kriterijai?

- Masy festivalis apima labai platdZziazo muzikos laukir jvairius jos stilius. Sudarémami program
laikomeés Sio principo. Tai, & kvieciame, dar labai priklauso nuoasy partnen, kadangi pasikviesti grgppvz.,
trims koncertams galima Zymiai palankesis finansigmis silygomis. Mes turime parterius Estijoje ir Suomgoj
— tai taip pat dZiazo festivaliai. Téld stambesés 2Zvaigzds, Zymesss grugs gastroly iSlaidas visuomet

stengiams dalintis tarpusavyje. Tai iSsprendzia daug proble- i tris dalis pasidalina transporto ir honoraro
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iSlaidos, nes trims koncertams geugali gauti visiskai kita kaina. Sie dalykai Sie&ktitakoja misy pasirinkim.
Festivalio grupes atrenkame stdami, kas pasaulyje Siuo metu yra populiariausiskids dZiazo kryptys.
Stengiams atveZti ir tas grupes, kurpageidauja sy klausytojai — apie tai suZzinome ifisy interneto tinklapyje:

vykstartiy diskusij. Taip ir sudaroma programa.

- Kiek Jums svarbios festivalio klausytojy nuomones, iSreikstos tinklapyje?

- Publikos nuomanh mums labai svarbi. Tikrai ja atsizvelgiame, jeigu mums leidZia galinégb Jei
klausytojai pageidauja grap, kuri tuo metu gastroliuoja JAV, mes jos negaliatsiveZti. Bet tai, &k galime,
visuomet stengiaas padaryti.

- Kaip vyksta komunikacija su potencialiais festialio dalyviais? Ar grupés Jums pdios siurtia

pasialymus, savo jrasSus?

- Taip,irad; gauname labai daug, net neturime laikay\perklausyti. Téiau daugiau mes patys ieSkome.
Zinoma, pasitaiko ,atsitiktini grupiy, bet j; néra daug - viena, dvi. B1a, kad pasiklausai atstojraso ir supranti,
kad taijdomu, kad4 kolektyw reikia pakviesti. PaieSka vyksta ir vaziuojanizsienio dziazo festivalius — ten taip
pat klausoras kolektyw, vietoje bandome uZzmegzti kontaktus. DaZniaugiakants patys, nes patys Zinome, ko

norime ir kaip turi atrodyti msy festivalis.

- T uZsienio festivalius vezdss ir visg medziag apie ,Kaunas Jazz" ?

- Taip, veZares. Siemet vaZiavau jrkonferencij - ji kasmet sausio éneg vyksta skirtingose JAV vietose.
Ja organizuoja TarptautindZziazo mokymo asociacija (,International Asociatior Jazz Education*). § rengin
kasmet suvaziuoja labai daug dZiazo Zmagiviso pasaulio — vadybinink muzikant;. Ten kontaktai uzZmezgarni
bendraujant akisaki.

- Ar visada yra lengva pasikviesti didZjsias dZiazo ZvaigZzdes? Kaip jas pritraukiate, jukgos turbut

nevaziuoja bet kur?

- Muzikantams mes esame darbdaviai. Jeigu jiesypdanay turi tura, tuomet yra suinteresuoti surengti kuo
daugiau koncett Bet jeigu jie, pvz.jraSirgja albuma, juos sunkiai prisikviesi. Arba turi labai daugrjis mokti.
Tadiau, IS esnas, misy festivalis yra Zinomas. DidZioji dauguma dZiazaozikas atstoy yra apie j girdéje — gandas

apie j sklinda iS fipu i lapas.
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- Ar daZnai buana taip, kad uZsienio kolektyvai, norintys pasirodyi festivalyje, sulaukia iS Jisy

neigiamo atsakymo?

- Taip, hina, ir labai daznai. #ha, kad neatitinka lygio. Pagrindinis grutrankos kriterijus visdto yra
profesionalumas. O stilijvairove yra. Organizuojame nemokamus koncertus ir laukogie, ir vienybs aikStje.
Jie daugiausia skirti jaunimuiy jikslas - pritraukti kuo daugiau Zmanir juos sudominti gyva muzika. Siekiarme
pakeisti Zmonj poZiarj i gyva atlikima, stengiams suteikti galimyb Zmorems iSgirsti gyvai atliekammuzika, kad
jie practty ja kitaip vertinti. Gallit Zmogus, atsitiktinai prie lauko scenos pasikigugieno iS misuy rengiany
koncerty, susidonas festivaliu ir kitais metais nusipirks biligt VDU sak. Lauke, Zinoma, skamba Siek tiek kitokia
muzika, t&iau taip Zmoas po truput pripranta prie dZiazo. Tuo pasireiSkia tam tikree®jiSka festivalio misija. 1$
tikrujuy, dZiazo muzikos klausytjLietuvoj rera daug. Visame pasaulyje klasikos klausosi Zyrdeugiau Zmon,
nei dZiazo. Tod stengiams prie jo Zmones pratinti palaipsniui — juk i$ kariekas nepuls klausytis siithgos
dZiazo muzikos. Per 17 mefiestivalis iS tieg uZsiaugino savo publik- tai iSties yra labai didelis darbas.

- Kaip galétumeéte apibadinti ,Kaunas Jazz“ festivalio publika? I kokia Zmoniy grupe Jis

orientuojatés?

- DidZiausy masy festivalio lankytoj dali sudaro 30 — 50 metamZiaus iSsilavig Zmores. Zinoma, yra
visokiu. Pasitaiko ir toki, kurie, i$ esres, nieko dZiazo muzikoje nesuprantiida turi labai daug pinig ir
apsilankyti Siame festivalyje jiems tiesiog yragirgo reikalas. Apie ,Kaunas Jazz" festivalio publzinome ir is
VDU Sociologijos katedros atligttyrimy.

- Ar ty tyrim y rezultatai tur ¢jo jtakos patiam festivaliui?

- Tyrimai daugiau naudingeméjams. Tyrimy déka reméjai gauna informacij apie tai, ar jie yra pastebimi
festivalyje, kokios reklamos formosatovams turi didZiaugipoveik. IS to jie daro iSvadas, sprendzia, kaip jie nori
atrodyti festivalyje.

- Kokios yra pagrindin és festivalio marketingo, reklamos priemoms?

- Tai reklama televizijoje, radijuje, laikr&égiose, reklaminiai stendai ir ekranai, lankstinulaivenyrai — jie

atsiduria kavigse, viesbtiuose, ,Statoil* degaliése, taip pat yra platinami su ,Verslo Ziniomis*.

- Ar festivalis turi pastoviy réméjy, ji remianéiy kiekvienais metais?
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- Talip, turime labai daug pastavieméju. Su savo mecenatais "Kraft Foods Lietudabame jau labai ilgai,
remimo sutartis su Sia kompanija pasirgfme penki met laikotarpiui. Tarp pastoui verslo eméju yra ir
.Lietuvos rytas“, ,SBA", ,Vilniaus bankas“, ,Reprq“,Verslo Zinios", ,Statoil“, ,Kautra“, ,Combo"“. Sukai
kuriais i$ j dirbame jau daugiau nei 10 metDaug mei festival remia Kauno savivaldgh Kai kurios

kompanijos, Zinoma, k&asi.

- Kasmet ieSkote ir naup réemeéjuy?

- Taip, vis laika ieSkome. Festivalis negali metai iS metkmingai gyvuoti tuédamas4 pai biudzeg — juk
jis visa laika turi kilti aukStyn, kasmet turi tapti vis profes@lesnis ir geresnis, jo programa turi kisti.

- Tikriausiali, turint tokias stambias kompanijas tarp pagrindiniy réméjy, pritraukti kitas n éra labai

sunku?

- Yra nemaZai kompamij norintiy tapti nisy festivalio mecenatais. €mu ju, kaip mecenat mes
neisileisime, @l to, kad turime sutairtsu "Kraft Foods Lietuva". 13girdusios neigiaratsakym, tos kompanijos
atsisako ir pagrindinioeméjo statuso. Toé pagrindinius émejus rasti iSties sunku. AiSku, negali Zinoti, kiek
vienas ar kitas mecenatas tave patevignais ar kitais metais. Galbvienais metais dugtZzymiai daugiau, o kitais
imty ir atsisakyi bendradarbiauti. Su "Kraft Foods Lietuva" dirbajaue labai ilgai, festivalio vardas yra susijsu
Sios kompanijos vardu. Jos logotipas taip pat Zmsnasocijuojasi su ,Kaunas Jazz“. Galima sakytgnes

Lsuaug” tarpusavyje.

- Kokias privilegijas festivalyje suteikiate savo eméjams, be standartinio reklamos paketo?

- Kvietimus | koncertus, teis rengti jvairias savo akcijasjsteigti prizus. Pvz., "Kraft Foods Lietuva"
vienykés aikSt¢je organizavo kavos, Sokoladdegustacijas. Jiems tai reklama, o Zasoirgi patenkinti tokia
atrakcija.

- Tokig teisg turi ir kiti r emeéjai?

- Taip. T&iau, Zinoma, visos planuojamos akcijos tuiili§ anksto suderintos su mumis, numatytagsimo

sutartyje.

- Ar organizuojate atskirus renginius, padkos vakarus savo éméjams?
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- Taip, organizuojameaméjams skirtus vakarus. Visuomet jie buvo uzdarigm@enusprengme tok vakag
reméjams surengti Muzikiniame, tédSiemeti ji pardavijame ir bilietus. Vakaro pabaigoje bus tiémejams
skirtos vaigs, ju pagerbimas ir pattos. Po festivalio visuomet yra kuriamas festivdiimas, kuriame yra ir visi
reméju logotipai, reklamos. &néjus pakvi€iame | to filmo pristatym. Kasmet Ziem organizuojame met
koncert, po kurio taip patéméjai pakviegtiami | uzdag vakan, jiems teikiamos dovanos, festivalio pkds rastai

su Zymiausi tais metais dalyvavusitlikéjy autografais.
- Ar j festivalj kvie¢iate savivaldyhes atstovus?
- Taip, be abejo.
- O ar j festivalj yra kvie¢iami didZiyjy uzsienio dziazo festivalj ar tarptautini y organizacijy atstovai?

- Taip, mes juos kvigame. Esamistoj i organizaciy, kuri vadinasi ,European Jazz Network“. Dazpai
misy festival atvyksta jos prezidentas ir kiti nariai. Siais aigtatvyksta zurnaligtdelegacija i$ vieno Zymaus
Suomijos dZiazo laikr&#, garsii Vokietijos grupii vadybininkai. Visada turime stie — kvigtiame ir, kas gali,
atvaziuoja. Kasmet skirtingose Europos vietosergrgiami tos organizacijos narsusitikimai, vaZigjame vieni

pas kitus.
- Ar &ia atvyke uzsienio svéiai pasikviedia j savo organizuojamus festivalius lietuuj kolektyvus?
- Taip, daznai.
- Kokie yra Jusy festivalio rySiai su Ziniasklaida? Ar turite komandoje uz tai atsakingy Zmogy?

- Taip, turime darbuotaj kuri raSo praneSimus spaudai, platina Ziniasklaiformacip apie festival Taip
pat turime Zmog, kuris raso apie grupes ir talpinameirtformacip reméju dienragiuose. Kadangi festival nori
patekti vis daugiau Zurnalistdiemet sugrieZtinomeyggas. Siemet visiems Zurnalistams, nepriklausamai to,
kokia Ziniasklaidos priemapjie atstovauja, nepriklausomai nuo to, ar jie ¥irgomi, ar ne, yra sudarytos vienocos
salygos patekti festivalio koncertus. Iki numatytos dienos jie paruosti tam tikg skatiu misy festivalio anong
ir mums pristatyti 4 kopijas. Tada mes ticsime, kiek yra noriéiy ir kiek ju galime kviesti. Ank&au buvo
betvark. Zurnalistai visuomet sakydavo, kad paradys apig;ifestival ir po jo mums pristatys taiakparad. Bet
tokiy bidavo maZzuma. by manymu, jei Zurnalistas nori patektiestival, jis turi apie { raSyti. Tokios atrankos
yra daugumoje uzsienio festivaliO pas mus Zurnalistai daZznai naudojasi akregtitaés, notdami tiesiog

pasiklausyti konceut o ne dirbti. Manome, kad tie, kurie nori pasildgtil koncerto, turi nusipirkti bilietus. Tét
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nusprendme atrinkti Zmones, kurie i$ tilju yra reikalingi nisy festivaliui, kurie tikrai raSo. O Kiti, jei norgali

raSyti apie nemokamus koncertus, kuikrai yra nemazai.

- O ar gaunate medziag iS uZsienio zurnalist, paraSiusiy apie Jisy festivalj?

- Taip, jie visuomet tvarkingai mums gtsiurgia.

- Ar patys siundiate kokia nors informacija uZsienio Ziniasklaidai?

- Taip, siudiame festivalio program O tiems, kurie susidomi, sitiame daugiau informacijos.

- Kada organizuojate festivalio spaudos konferencijag kas jose dalyvauja?

- Spaudos konferengirengiame viemkarty - pries festival Joje paprastai dalyvauja tik organizatoriai.
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Priedas Nr.7

Interviu su Daiva Parulskiene, Lietuvos muzikos inbrmacijos ir leidybos centro direktore,
»Gaidos" festivalio atstove

- Kokia yra ,Gaidos" festivalio komanda — kiek yra Zmoniy, realiai organizuojanéiy festivalj ir kaip

paskirstyti darbai?

- Festivalio komanda i$ tilgiy yra labai nedidel Yra festivalio direktorius ir meno vadovas, yezhninis
vykdytojas, kuris ne tik atlieka daugybarh;, susijusi su techniniu koncegtapipinimu, bet ir uZsiimavairiomis
derybomis dl reklamos. Misy komandoje kiekvienas Zmogus daro daug wamsS, kai galiu, padedu su
komunikacija — tai praneSimo apie festjvalikirimas, programiniai dalykai. Yra Zmogus, atsakingasysius su
visuomene ir dar vienas biuro administracijos datbjas. O festivalio metu, Zinoma, dirba visa koaifmyiy
sajunga.

- O kiek papildomai Zmoniy Jums reikia festivalio metu?

- Zmoniy yra akivaizdZiai mazai. Kartaisiba keletas savanari— daZniausiai tai muzikini vadybiniy
specialybi, studentai.

- Jie patys rodo iniciatyvg ar Jis juos kvitiate?

- Bandome kviestis. Kartais jie kreipiasi patysrt&s atlieka koki nors praktily — binajvairiai. Festivalio
metu dirba kompozitoyi ssjungos darbuotojai — buhalteris, kompozitoniam; direktorius. Tas kelias savaites visi

dirba festivaliui.

- O kaip pasiskirto atsakomyhes sritys?

- UZzsienio muzika ir atligai tai yra meno vadovo atsakon@gyblLietuviSka muzika festivalyje kuruoje
repertuarinis komitetas, kusudaro kompozitoui sajungos nariai. Taip pasireiSkiajgngositaka Siam festivaliui.
Sprendimai dl to, kam uZsakyti #rinius, kokiems atligjams ir kokiems koncertams, yra priimami kolegiialito
mes negalime iSvengti, kadangi ,Gaida" vis darkeenpozitori; sajungos renginys.

- Si repertuariné komisija i$ esnés yra tas pats, kas taryba, ar ne?
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- Ne, taryba yra kas kita. Kompoziterijungos taryba valdo visus reikalus, o repertuakiomisija yra tik
.Gaidos" festivalio, ji susirenka mazdaug 2 — 3tkarir visky gana greitai nusprendzia — kokiems kompozitoriams

uZsakyti krinius, i kokius Zanrus vienais ar kitais metais atkreiptndg ir kt.

- Ar kompozitori y sajungos bendruomergje yra Zmoniy, kurie Jums pataria, pakonsultuoja?

- Be abejo. §ungos nar tarpe yra gana didelis intelektualinis potenciafie Zmoas Zino tikrai daug, ir
mes visada juos iSklausom. Atsizuelgju pastilymus, kartais atrandamdomiy dalyky. Jie gali silyti, grieZtos
ribos yra tik atsakomys prasme — uz lietuvigkmuzika atsako repertuarérkomisija, uz festival kaip visum ir jo
igyvendinimy atsako direktorius.

- Kokie yra pagrindiniai festivalio dalyviy atrankos kriterijai?

- Visy pirma — kokyl. Tai vienintelis svarbus kriterijus.tifybiSkumasjdomumas, naujumas - viskas, kaip
viena kokylg. ,Gaida" iSsiskiria iS5 daugys festivaliy tuo, kad neuzsiima taip vadinamais mainais: ,tlvjEsi
mane - a$ pakviesiu tave“. Takinteres, vengiame, nes prieSingu atveju festivalyje attirkabai daug abejotincs
kokybés projekt;, maZinaxiy festivalio rimtuna ir kenkiartiy jo jvaizdZiui. Stengiais kiti nepriklausomi, nes
nuo jvairiy kompromis, labai kegia programos kokyh Mums lengviau pakviesti kolektyvi§ Olandijos, jei
turime gerus partnerius, kurie finansuasptojekt. Bet, jeigu mums 8lys nelabaijdomy produkt, mes joi
program, ngtrauksim, net jeigu jie mums labai daug sugsKruri hiti iSlaikytas tam tikras lygis, projektas mums
turi bati jdomus dl vienos ar kitos prieZasties. Niekad neveZameegitojtik ctl to, kad j galime gauti nemokamai.
Zinoma, @l to reikia daugiau pastangiedkant éméjy. Kita vertus, nespsiu, kad nauja muzika i$ essnyra

neblogai finansuojama, naujosios nekomexximuzikos projektais suinteresuotivairas uzsienio institutai.

- Kokie festivalio santykiai su uZsienio Salj ambasadomis? Ar daZnai ambasados primygtinai 8io

Jums vienus ar kitus projektus?

- Visuomet vyksta derybos. UZsienio ambasadosstitintai turi konkreias programas. Jie daznaiilsi savo
projektus, kurie,j manymu ,,Gaidai“ ity labai gerai“. Daznai sy tie projektai nedomina, mes tuometlsime
savo variantus. Viglaika vyksta derybos, bandymitikinti. Jie daZniausiai pasiduoda ir paremia. A dabar
uZsienio organizacijos remia visiau, nes esame Europagungos Salis.

Daznai sulaukiam skambiw i$ instituty, su padilymais atsivezti, pvz., pas mus neZzirpkompozitori, kuris,
anot jj, ¢ia gakty paskaityti paskait Jis gali skaityti, mes mielai priimsim, bet kasia klausytis tos paskaitos?
Mes negalime garantuoti publikos. Tiesiog ntjam, kad tai nebus patrauklu. Tigs sats veikia labai
depresiSkai, ¢ to stengiams vengti toki; pasiilymu.
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- Kaip vyksta komunikacija su festivalio dalyviais -atlik ¢jais, kompozitoriais, organizuojant festivaj?

Kaip Jums pavyksta pritraukti pasaulinio lygio ZvaigZzdes?

- Turint galvoje, kad ,Gaidoje" pernai buvo Stewe‘aReich‘as... Daugiau ZvaigZdZpo jo turliit néra.
Siuolaikines muzikos scena yra patraukli, net didZiausios gAts, jei yra kvigiamos, paprastai atvaZiuoja.
Kontaktus uzmegzti tikrai nesétinga, komunikacija msy laikais rera problema. Problema galiyra tai, kad mes
neturime laiko pakankamai keliautia#ti, ieSkoti jdomiy projekty. DazZnai jie ateina g@ais jvairiausiais keliais.
Daugiausia uZzsienio festivaliuose lankosi festvaiddovas. Nors biudZetas kekoms yra per mazas. Kita vertus,
gali nuvaZiuoti ir nerasti niek@lomaus, nusivilti — taip tikrai daznai atsitinkakrgi geri dalykai yra retenyb O
kartais uztenka video istraukos, kad suprastumtgoga labaidomu.Cia réra jokios sistemos.

Prisikviesti atlikjus festivaliui tikrai rra sudtinga. ,Gaidos" festivalis yrgsitvirtings, yp& pastanju penkiy
mety laikotarpiu. Jie iSgirsta festivalio pavadininir viskas jiems yra aiSku. Festivalio vardu yessipikima. Pldiai
pasklicts yra garsas apie tai, kad festivalis turiagpublika - kad ,Gaidos" koncertuoseuba pilnos sais, kad
publika trypia jose. UZsienio atlijai to bina suzagti, pvz. Svedai labai daznai groja pustsét satse. Cia

pasirod, jie klausia, ,kada dar g&im atvaziuoti?*.

- Kaip yra r apinamasi festivalio dalyviais, uZsienio su#ais paties renginio metu?

- Festivalio dalyviai yra profesionalai - Zmi@n kurie atvaZiuoja, dirba savo darir iSvaziuoja. Jeigu turime
laiko, skiriame jiems émesio pakviesdami Kompozitori sajunga, pristatydami lietuvisk muzika, pasiilydami
informacija. Po kiekvieno koncerto atlifai yra kvigtiami vakariegs, jiems yra patkojama. Kartais prisijungia ir
juos remiatiiu ambasag atstovai. Neformalus bendravimas vyksta po kiekwi&oncerto, jo metu aptariamas ir
pats koncertas. Toks bendravimas mums yra labalbgsasmagu iSgirstijjreakcijas, kartais ir nelabai smagu, jei
kazkas nepavyksta. Bet kokiu atveju, tai gerai,ymagam tikras gé¢tamasis rysys.

Miasy ta komanda yra maza, bet labai angaZuota — neames, dirbantys tik nuo 9 iki 17. Mumglomu
pabendrauti, susipaZinti. Kompozitpriajungos bendruomeje taip pat yra labai aktywiZmoniy — muzikolog,
kompozitoriy. Kartais jie patys susiorganizuoja sau meistriskiunrsus, vietoje ,pasigaVkokj i festival atvykus

kompozitoriy. Apskritai, kompozitorius mes stengiésriSnaudoti, surengdanj paskaitas ar seminarus.

- Ar edukacine programa organizuojate kasmet?

- Paskutiniu metu — taip. Bet mes neorganizuojgseaip, kaip, pvz. ,Sirayf festivalis, kurioje atskira
diskusiy programa vyksta po kiekvieno spektaklio. Mesai Ziarime labiau spontaniSkai, nei dalykiSkai. Bet
visalaik stengiams pagalvoti apie tai, kokias progas d@ame iSnaudoti. Ka#t nusiziiréje iS jvairiy uZsienio
koncertiniy saliy, ban@me jvesti prieS-koncertini pokalbi;, susitikimy su kompozitoriais tradicij Taiau tai
nepasiteisino. Tai, Zinoma, susij su vietos bei moderatoriaus klausimais. Tokiglalykams labai tiksta erdwvi.

103



- Ar | ,Gaida" kvieciate dideliy uZsienio festivaliy atstovus, kad jie pasiklausyy lietuviskos
programos?

- Kvieciame, bet nedaug, nesksta ESy — juk jiems reikia apmaii keliones, vieSbtius. ISgalim pasikviesti
2 - 4 tokius sv&ius, t&iau, manau, kad tetume j kviest daugiau. Festivalis turi aiSkiai suvokidkbiudzet tam
turi skirti pats. Juolab, kad ,Gaidoje" tikrai dalietuviSkos muzikos iriity labai geraig kuo pla&iau pristatyti.
2006 metais festivalio metu #jiome daug uZzsienio s¥&, nes Vilniuje buvo organizuojamas didziausi
Europos Siuolaikies muzikos festivali tinklo, kuriam priklauso ir ,Gaida“, susitikima3.a proga organizavom
konferenciy, i ja suvaZiavo vig svarbiausi Europos festivali vadovai. Tuo pé&u jie apsilank ir ,Gaidos"

koncertuose.

- Ar festivalyje apsilanke sveiai iS uZsienioj savo festivalius pakviéia lietuviy kolektyvus?

- Taip, kvigtia daug masy atlikejy. Tie kontaktai atgyjajvairiausiomis formomisCia atvyke uZsienio
festivaliy atstovai labai stebisi, kad ,Gaidojetm jokio akademizmo, pgomimo, ,viduriuko“ — joje vyrauja
ekstremais, radikalis dalykai. Dauguma RytEuropos festivali turi daugiau rimtumo, safumo, ,akademiés
kultaros®. Tai tikrai yra labai auksto lygio festivdliau geromis samis, puikiais atlikjais, solidZia atmosfera,
gera publika. Téau daugumojey néra to gyvo rysio, muzikos, pritrauki&@ns jaunim. Sveiai ¢ia atranda kazk
visiSkai kitokio ir tai juos stebina.

- Kaip galetumeéte apibadinti ,Gaidos" festivalio publik 37 T kokia Zmoniy grupe Jis orientuojatés -

kam yra skirtas Sis festivalis?

- Orientuojars | smalsius Zmones, neprisiriSusius prie klasikinenm o labiau susijusius su Siuolaikiniais
menais. Niekada nesame ¢gokio tyrimo, ta&iau iS bendro vaizdo galima suprasti, kadsmpublikos tarpe daug
naujienomis ir naujais menais besidothinZmoni;, daug humanitarines specialybes ir menus studiitinj
studenit. Taip pat festivalio koncertuose labai aktywvismbendruomed Zinoma, dar ir d to, kad jos nariai gauna
kvietimusi daugum projekt;.

Misy festivalis yra atviragvairiausiems reiSkiniams, jame yra visko. Pasitdikgana Sablonidk dalyk,
kartais liina ir akademiSk koncerty, jvairiy ,miksy“ — visko. Todl daznai iS anksto galima nujausti, kokia publika
apsilankys viename ar kitame koncerte. Siekian@kigi balang tarp klasikinio akademizmo, kurio mes kartais
negalime iSvengti, ir atviros programos su targglsgniais dalykais, elektronigs muzikos projektais ir kt.

Didzioji masy publikos dalis — jaunimagyairiis kirybingi ir atviri keigiausiems humanitariniams potyriams
Zmores. AS manau, kad tpublika turetume ir traukti prie sas. Kita vertus, aktyvi festivalyje yra ir klasikin

koncerty" publika. Ji apskritai neagsta Siuolaikinio repertuaro, bet ir jos tarpe fzalsd Zmoni, kurie kartais nori
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Siek tiek atnaujinti savo Zinias, kuriems jau atdit milijom karty klausytis Bethoveno ar dar kazko. Jie lankosi
masy festivalio ,filharmoniniuose* koncertuose, kuriwsatliekama muzika taip pat yra puiki ir tinkama
Filharmonijos salei. Ji mums taip pat labai patinkgGaidoje“ ji turi tureti savo vie. Tai labai kokybiska,

filharmonirg, grazi muzika — tradicinta prasme, kad atliekam@rastais instrumentais, dazniausiai tokiuose

koncertuose yra orkestras, choras.

- Kadangi festivalio koncertai pakankamaijvairs, tikriausiai galima sakyti, kad néra vienos festivalio

publikos?

- Taip, koncertai yra labai skirtingi ir juose lagkjvairis Zmorts. Festivalio tergs yra labaivairios, mes
siekiame jas ir ,perkirsti - tai labadomu. Be to, koncertai, kuriuose sujungiami du gktgi, reklaminiu poZiriu
yra idealus variantas, nes vieni ateingen, o kiti  kita. Zinoma, rezultatas ne visadanla geras. Kartais ir vieni,
ir kiti iSeina truput nusivyk. Net jei atskiri kolektyvai yra labai puik, ju jungtis gali liti nevykusi. Toki; dalyku
negali numatyti.

- Kiek jums turi jtakos Jisy nuolatinés publikos pageidavimai, poreikiai? Ar atsizvelgiag j juos,

formuodami festivalio programa?

- Mes nedalijam anketir neklausiam Zmonj kas jiems patiko, kas ne — ir to tatlmiekada nedarysim. Bet
labai stiprus g¢tamasis rySys yra perasy bendruomegy kadangi festivalio metu vyksta labai daug pokalpie
tai, kas patiko, kas nepatiko, kédr t. t. Su tais, kurie éra bendruomess dalis, tokio stipraus rySioéra, gali
daryti kazkokias iSvadas tik stetamas Zmoni reakcijas koncentmetu, galu gale, sgsti pagal tai, kiek apskritai
publikos susirenkakonceri.

Bendruomess viduje vyksta labai daug diskusijjoje yra ir susiprieSinimo - vyresnioji karta wgsmet
nepatenkinta, vidurinioji karta palaiko, jaunimabai palaiko. Be tai ne vien karklausimas, Bna jvairiausiy
diskusip. Paprastai netrukus po festivalio, kol ¢epadZiai neiShbtse, aptariamij su taryba ir repertuarine komisija.
Bet Sie aptarimai ina labiau susij su vadybos dalykais — Sioje srityje visuomet atglla tikumy. Griztamasis

rySys pasireiskia ir per spaydritika.

- Taciau dauguma raSariy apie festivaj, veélgi, yra is tos pa&ios bendruomerés?

- Taip, daugiausia iS to paties ,katilo®. dau tai rera kazkokia taisyld, schema. Té@au i$ spaudos, yga
paskutiniu metu, to gitamojo rysio tilksta - Zmoas neturi laiko radymui, visi labai uzimti. Zmas) kurie iSmano
kontekst, rimti muzikologai uZsiima ,pauk§uku déliojimu“ savo karjeroje, raSo straipsnigszurnalus ir neturi
laiko karstoms po-koncertims recenzijoms. Daugiausiai ra3o jaunimas, dalisafm tikrai labai gerai. Labai
daznai ra3o studes, ir tai yra labai gerai, bet, iS essntos nuomots tikrai neturi kazkokio poveikio, tai daugiau

ju pratybos.
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Idomu yra tai, kad, komentaivairiuose dienra$y portaluose po ,Gaidos"ir ,Jaunos muzikos" festivajra
labai daug. NeZinau, gal komentuoja tik labai mgiza: Zmoniy, bet nematau tiek komentapo bet kokio kito
festivalio. Vienais metais baaohe organizuoti ,karStas recenzijas”, kurios pasiavo kit ryta po koncerto
,Omni“ portale. Ta karSta reakcija buvo labai gerdvieziispadziai, iSkart komentarai, diskusijos. Kai recenzija
mazdaug po dvigj ménesiy pasirodo pvz. ,Kuliros baruose”, jau mazai kas reaguoja. Beélgiy néra daug
Zmoniy, kurie giZe¢ po koncerto naity sedéti iki iSnakty ir rasyti.

- O kokig informacij 4 apie festivaj pateikiate patys?

- Nors tai yra sugtinga, stengiuosi suformuluoti kpkors labai intriguojagtkoncerto apraSym pristatym.
Pora festivali, kai as tikrai tuijau laiko tai padaryti, buvo labatlamingi. Tai labai daZnai suveikia. Naujosios
muzikos sferoje labai svarbi yra koncerto programskirtingai nei klasikoj, kur svarbiausia yra letJo vardas.
Tiksli programa su visaistkiniais yra jau pus informacijos. O jei dar pridedamas trumpas rektamiekstas,
kuriame yra labai garkabliuky... IS ju paskui galima ir anonsus rasyti, i #k nori. Manau, bandymas sudominti
Zmones yra labai svarbus. Pvz., apie klasikine kauzia sudtinga suintriguoti, nes ji savyje neturi tiek praimey
- tai atsikartojantys dalykai. @a kiekvienas firinys yra intriga. Festivalyje labai daug premjedaug Kriniy i$
nezinomo tarptautinio repertuaro ir tai tikrai gadi iSnaudoti. 1S to ir susideda festivalio pranesformavimas. Ir

mes bandome sukurti tokkuris sudomint Zmones.

- Ar festivalis bendradarbiauja su kokia nors vie§jy rySiy agentira?

- Taip, bendradarbiauja. Agemé mums padeda, jie daro labaigdark - platina tai, k mes paraSome. Jie
dirba su Zurnalistais, skambina jiems, kiég konferencijas ir kt. Tai yra ir gerai, ir blogdeigu ntisu komandoje
baty Zmogus, kuris tuty laiko tai daryti, ity Zymiai geriau. Siuo atveju, turinioikmas yra atskirtas nuo
technikos. O dazZniausiai n@ta grynai techninio darbo - viskas yra suisj turiniu. Darydamas pats, alisik
galvoji, kuris koncertas kam labiausiai tinka irgph tai formuoji praneSimus. Yra skirtumas tarp k@i
Zurnalistams skambina Zmogus iS ageog ir kai skambina Zmogus, kuris tikrai gerai Zikas bus ir nujatia, kuo
gali sudominti. Kita vertus, viafy rySiy agentiros kartais galiit ir geriau Zino, kuo sudominti Zurnalistus, negs, t
kuris labiau susgs su turiniu. Gerai, kad agé&nd mus truputi ,iSmusa“ iS asy apibkzto leidiniy ir radytojy”
rato, nes daznai turi kitus kontaktus.

Mazdaug prieS 4 metus pigrkarty pabandme dirbti su viena viegu rySiy agentira, ta&iau po to ilgai
nedirbome. Jie mums pgd, nes pritrauk labai daug nauj Zmoni, Zurnalist. Taiau, sulaukme labai didelio
pasiprieSinimo, kai ageiria pradjo siysti savo tekstus tiems katiniams savaitra8ams, kurie metai iS metrasSo
apie ,Gaidos" festival Jie pasiprieSino: ,ageita juk nieko apie tai neiSmanaisj patys tustumete tai daryti®.
Buvo iSreikStas nepasitenkinimas, nes wjiesySiu ageniira apie nauja muzika realiai nieko neiSmano. Jeiith
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galima suderintid nepaprastai didziuEinojima su marketinginiu peékiu — tai hity idealus variantas. Bet tai labai
sucktinga.

- O koks yra pats rySy su Ziniasklaida procesas? Ar dabariisy komandoje yra Zmogus, rasantis

praneSimus spaudai?

- Prie$ kelis metus a8 dariau visus apraSymugapisus, pati raSiau pranedimpaudai. Atskir koncert;
anong tada nebuvo, iSleidome diddbrosiira su visais apraSymais. Po to natae, kad reikia radyti anonsus. AS
raSiau nedidelius festivalio pristatymus, pagrindpranesSim spaudai, o anonsus éadvairios studeris.
Paskutiniais metais nejpu paraSyti joki pristatymy, anonsus & ra& studends ir siunté ageniirai. Agentira
dirbo su Ziniasklaida, kviettelevizija { svarbesniugvykius, organizavo filmavimus per repeticijas.iddélis tikrai

buvo didelis.

- Zurnalistai buvo kviegiami ir j repeticijas?

- Taip, jei notdavo kazk pafilmuoti ar pakalbinti.

- Kada organizuojate spaudos konferencijas ir kas jasdalyvauja?

- Spaudos konferencijas rengiame mazdaug poracsav@iesS festival ir kartais festivalio metu, jei yra
svarbi; figiry. Deja, dar nepasiéke tokio lygio, kad spaudos konferengij$ karto pasikviestume Zvaigzdrai
buty labai gerai, renginys sulauktdar daugiau @mesio ir, a8 manau, taip #tume daryti. Dabar spaudos
konferencijose prie$ festijatlalyvauja ir kalba organizatoriai, k¢iameés ir tuos lietuviy kompozitorius, kuii
numatytos premjeros. AS visuomet stengiuosi pagir&dynpozitoriy, kad jie kallety nedaug, bet pasakykazlg,
uz ko Zurnalistai gaty uZsikabinti. Tai gali 6ti viena fraz, kuria jie jsiminty ir po to radyi. Kartais taip ir
atsitinka. Stengiags, kad atsiragttai, kas po to iSeina kaip praneSimas. Labai svanbléti kalbéti ir valdytis
spaudos konferencijos metu. AS visuomet stengipabi¢Zti tai, ka turime iSskirtinio iridomaus. Nors tikrai ne
visada tai atsiranda spaudoje.iidanoma nusii, kas ,uzkabins" Zurnaligt

Daznai Zurnalistai tiesiog tingi, ir tai yra munerai. Gali visk suraSyti popieriuje, o jie imair nusiraso - gal

kaZlq pridurdami, jei ®ra visiski tinginiai.

107



Summary

The object of study in current master's thesise-communication management of festivals. The gaef
thesis — to reveal the peculiarities of the comroaton management of festivals. The main goaldesis are: to
discuss the specifics and organizational contextfestivals as of events; to form up the theoreihic
preconditions of crreating the festival‘'s imagelit@ out the main groups of addressees of festiviaage, being
based on theory; to discuss the most importantcéspehich are related to communication managemént o
festivals; to investigate the peculiarities of coomecation management of international festivalamf organized
in Lithuania.

By the help of analysis of literature and otherses of information some conclusions about festiald
peculiarities of their communication managementewvdrawn out. It was elucidated, that the speciGts
communication management is influenced by distuecti qualities of festivals — periodicity, flexikiyi
temporarity. Although a festivals is often a pradofccertain organization, in the meaning of cnegtan image it
can be compared to the organization itself asugtstre. This allows to analyze the aspects ohtarg the image
of festival based upon the common principles of aggment of organization‘'s communication. In redegart
of the thesis it was cleared out that the commuicicananagement of five largest festivals of artithuania has
many common traits. Although the specifics of efasival’'s communication management depends direqtbn
the nature of specific field of art and upon thengipoint of organizators‘ to the seperate groupadofressees,
some common tendencies of relations of all fiveifats to their objective audience have been distished.
This helped to draw out the conclusion that altifeds of art, which succeed in Lithuania and atdwoad
because of their positive history and famous tiapport their image by the help of similar solofoof

communication management.

108



