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SANTRAUKA
Alvyda Purauskyté
Mokslo Ir Naujausiy Technologijy Centro Galimybiy Studija MaZeikiuose
Sio darbo tikslas - padéti jmoniy vadovams esamoje situacijoje nustatyti, ar Mazeikiy
mokslo ir technologiju centras (toliau-MTC) reikalingas rajone, padéti parengti tolimesni
veiklos modeli ir MTC kiirimosi/plétros scenarijy. Tyrimo metu iSanalizuoti veikianc¢iy MTC
veiklos principai bei panaSumai ir skirtumai ES ir Lietuvoje. Atliktas i§samus SVV imoniy
Mazeikiuose tyrimas, siekiant pagristi, kaip centras keisty rajono imoniy veikla, kelty verslo,
pramongés ir Zzemés iikio imoniy konkurencinguma. Studijoje buvo suformuotas visuminis
inovacijy skatinimo modelis, kuriame buvo paskirstytos (perskirstytos) funkcijos atskiroms
organizacijoms, atsakingoms uz verslo plétra MaZeikiy rajone. Pagrindiné organizacija, kuri
galéty padéti vietos verslui diegti naujausias technologijas savo veiklos vykdymui ir padéty
spresti problemas buvo isskirta VieSoji istaiga - “Mazeikiy mokslo ir technologiju centras”.
Atliktas tyrimas patvirtina autorés iSkelta hipotezg, kad MTC teigiamai itakos rajono verslo

aplinka ir kels vietos imoniy konkurencinguma bei vystys Zzmogiskuosius iSteklius.

SUMMARY
Alvyda Purauskyté

Feasibility Study of science and advanced technology center in MaZeikiai.

The aim of this work is to help company leaders to get a handle in present situation (to
answer to the question do we really need science and advanced technology center (SATC) in
Mazeikiai) and/or to help the center to prepare further activity model and script of SATC
development. During the research it’s been analyzed running SATC activity rules, their
advantages and differences in European Union and in Lithuania. It’s been accomplished
thorough investigation of small and medium trade companies in MaZeikiai on purpose to
motivate the center chances to change movements of region companies, to inspire trade, industry
and rural companies competitive abilities. Furthermore present situation has been evaluated.
Innovation inducement model has been structured, where functions were distributed to particular
organizations responsible for trade development in MaZeikiai region. There is no functioning
institution in Mazeikiai region, which could assist local business to apply advanced technologies
in their activities. This circumstance has been posted as the main problem. The main
organization which could assist in solving this problem is a public institution “Science and
technology center of Mazeikiai”. Committed analysis confirms scientific hypothesis of the
author, that SATC will positively stimulate trade environment of the region, will facilitate

competitive abilities of the local companies and develop human resources.
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SUTRUMPINIMAI
SVv Smulkus ir vidutinis verslas
LIC Lietuvos inovaciju centras
BVP Bendrasis vidaus produktas
MMTC Mazeikiy mokslo ir technologijy centras
MVA Mazeikiy verslininky asociacija
MTVIC Mazeikiy turizmo ir verslo informacijos centras
MTTP Moksliniai tyrimai ir technologijy plétra

PAGRINDINES SAVOKOS

1. Klasteris— tai tarpusavyje susijusiy ir viena kita palaikan¢iy ymoniy visuma.

2. SSGG (SWOT) (angl. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Treats) — metodas leidziantis

nustatyti jmongs stiprias ir silpnas puses bei suderinti tai su apalinkos galimybémis ir pavojais.

3. PEST analizé- tkio Sakos (sektoriaus) arba institucijos turimy Ziniy, finansiniy ir materialiy

iStekliy sudétis, strukttiros ir vaidmens analize, politiniai socialiniai, ekonominiai veiksniai.

4. VRIO — verslo rizikos analizé, kuria sudaro dalys - stiprybé verté retumas unikalumas

efektyvumas ir rezultatas.

5. Lisabonos strategija - 2000 m. kovo 23-24 d. Europos Tarybos patvirtinta Lisabonos
strategija nustaté nauja strateginj tiksla Europos Sajungai siekiant padidinti uZimtuma, sustiprinti
ekonomines reformas ir socialing sanglauda Ziniomis pagristoje ekonomikoje. Paprastai
Lisabonos strategija apibiidinama nurodant jos pagrindinj tiksla — per deSimtmeti Europos
Sajunga paversti ,.konkurencingiausia ir dinamiskiausia ziniy pagrindu augancia ekonomika
pasaulyje, kurioje darni ekonominé plétra biity suderinta su didesniu ir geresnés kokybés

uzimtumu ir tvirtesne socialine sanglauda”. [11]

6. Inovacija - Sis Zodis yra kiles i§ Vidurio Prancizijos teritorijoje tuo metu vartoto ZodZio
"inovacyon", kuris pazodziui iSvertus reiskia "atnaujinimas" arba "naujo pavidalo suteikimas
esanc¢iam daiktui" (XV amzius). Lietuviy kalbos Zodynuose yra vienas terminas "naujové", bet
buty tikslinga i$skirti atskirus terminus, turin¢ius skirtingas prasmes, nes inovacija reikia suprasti
kaip procesa, o naujové kaip to proceso rezultata (naujas produktas, nauja technologija, gamybos

ar vadybos organizavimo metodas).Amerikie¢iy mokslininkas W. R. Maclaurin siilo toki


http://www.europa.eu.int/comm/lisbon_strategy/index_en.html�
http://www.europa.eu.int/comm/lisbon_strategy/index_en.html�
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inovacijy apibiidinima: “Kai iSradimas yra komercializuotas taip, kad produktas yra pradétas

gaminti arba pagerintas, jis tampa inovacija”.

Japonijos vadybos sistemos specialistas K. Urabe pateikia toki inovaciju turinio
apibiidinima: “Inovacijas sudaro naujy id¢jy generavimas ir ju ijgyvendinimas, naujy gaminiy,
procesy ar paslaugy, kurie salygoja tiek nacionalinés ekonomikos ir uzimtumo didéjima, tiek
pelno didéjima inovacijas diegiancioje kompanijoje”.

A.Jakubavicius inovacija apibiidina gan lakoniSkai: Inovacija — tai funkcing, 1§ esmés

pazangi naujove, orientuota i seno pakeitima nauju.[14]

Inovacija— tai naujy technologiju, idéjuy, metody kiirimas ir komercinis pritaikymas,

pateikiant rinkai naujus arba patobulintus produktus ir procesus.

Inovaciné veikla apibtidinama kaip mokslinés, technologinés, projektavimo, irangos
(kompiuterinés irangos, licenciju, know—how ir kt.) ar technologijos idiegimas, nauju gamybos
organizavimo metody taikymas, sudarantis salygas gaminti naujus arba patobulintus produktus
bei tobulinti procesus. Inovaciné veikla apima visas stadijas: nuo idéjos gimimo iki galutinio

rezultato, bei glaudzia imonés bei jos makroaplinkos saveika.

Inovaciné jmoné — imone, savo veikloje formuojanti ir igyvendinanti inovacijas.
Inovacijy Saltinis gali biiti tiek pati imonég, tiek iSoriniai subjektai (mokslo, tyrimy, konstravimo,
technologijy perdavimo tarpininkai bei kitos jmonés ir organizacijos). Imonés ir iSoriniy subjekty

kooperacija yra neatsiejama inovacinés veiklos dalis.

Inovacinis projektas — tai toks projektas, kuriame numatomas mokslo, technikos ar

technologiniy naujoviy realizavimas, kuriantis konkurentabilia produkcija ar gamyba.
7.0utsorsing- outsell (outsold)

1 parduoti grei¢iau/daugiau (kaip kitq preke)

2 parduoti daugiau (uz konkurentus)

8. Kurt Lewin ,,ledo kubeliy" organizaciniy poky¢iy modelis. - Organizaciniai poky¢iai, tai
tokia salyga, dél kurios organizacijos gali iSgyventi, prisitaikyti prie aplinkos. Organizaciniy
pokyc¢iy teorijos atsirado kartu su pirmosiomis teorijomis, aprasiusiomis organizaciju aplinka.
XXa. viduryje K.Lewin iSvysté socialiniy poky¢iy teorija, kuri socialines institucijas apibrézé
kaip tam tikra jégu balansa. Siame ,ledo kubeliy" modelyje pokycius sudaro trys skirtingi
aktyvumo lygiai: atitirpimas, pasikeitimas ir uzSalimas. Kad pokyciai islikty, turi buti pakeista

organizacijos struktiira, atsirasti tam tikri kultiiriniai artefaktai ir visa tai turi biiti uzsaldyta. Toks
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modelis netenkino politiky, kadangi poky¢iai organizacijoje {vyksta tik sutrikdZius organizacijos

stabiluma palaikanti jégu lauka.

9. Know how (angl. know how) — zinau kaip) — visos zinios, kurias igyti reikia laiko ir 1é8y ir
negalima patentuoti. Prie ,,Zinau kaip*“ galima priskirti: Zinias apie rinka, visas metodines
rekomendacijas, gamybos, diagnostikos, gydymo ir operacijy atlikimo, veisliy i§vedimo biuidus ir
visas kitas nepatentuojamas Zinias. ,, Zinau kaip** saugomos jas slepiant. Zinios apie tai niekam
neskleidZiamos bet joms pasklidus drausti jomis naudotis negalima. Kartais jos atskleidziamos
vos tik pradéjus jomis naudotis, tokiais atvejais iSloSiamas tik laikas, kol kiti konkurentai imsis
tokios pacios veiklos, o kartais visai neslepiamos o net ir sillomos. UZpatentavus iSradima,
konstrukcija ar zenkla paskelbiama kaip ji pasigaminti ar kaip jis atrodo. Tolimesnis jo
naudojimas be patento savininko leidimo baudZiamas pagal istatyma. ,, Zinau kaip“ néra aiskiai
apraSyta istatymuose, bet ieina i savoka komerciné paslaptis. Patento ir komercinés paslapties

tikslas vienodas — neleisti inovacijomis naudotis konkurentams ir gauti pelna dél ju naudojimo.


http://lt.wikipedia.org/wiki/Angl%C5%B3_kalba�

7

TURINYS

SANTRAUKA ...ttt ettt ettt ettt s bt e sbeenbe et e et e sbe e beeteeaeens 3

SUMMARY ...ttt ettt ettt e at e st e bt et e e st e s bt e bt enbeeseeeb e e st enseeneesneenseensenaeans 3

PAGRINDINES SAVOKOS .....ovuimiiriiirerieiinsieseneiesisessseiesisessesisssssssesisesssssesssessesiesenss 4

ILIUSTACIHU IR LENTELIU TURINYS ...t 8

IV AD AS ettt ettt h et ettt b ettt st b et st nbeen 10

1.dalis. MOKSLO IR TECHNOLOGIJU CENTRU/PARKU KURIMOSI PRIELAIDOS......... 12
1.1 Inovacijy perdavimo centry (IPC), verslo inkubatoriy (VI) ir mokslo ir technologiju
parku/centryy VEIKIoS KONCEPCTJA ....iiiuiiiiiiiieiiieeeiie ettt e aae e e 12
1.2 Mokslo ir technologiju parky patirtis UZSIENYJE......cccueerueerrieerieenieeriieeieenieeeieeseeenees 14
1.3 Mokslo ir technologiju parky/centry veiklos idéja ir vieta Lietuvos inovacijy
SISTEITIOJE . .vveuveentieeutieeieeetee et e s tte e bt e e ate e teeeabe e beeesbeessbeenseesaseenseeenbeessseenseesnseenseeenseesnseenseesnseens 15
1.4  Lietuvos inovatyvumo jvertinimas tarptautiniame kontekste ............ccceeevueerriieeennnnns 17

2 dalis. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO ESAMOS SITUACIJOS APIBUDINIMAS...20

2.1.Lietuvos 1ikio eKOnominis aUZIMAS ......cccueeervieeriieeniieeniieeeieeesieeesireeeereeeeneeesseeennneens 20
2.1.1.Verslo aplinkos makro analize ...........c.ccooeviiriiniininiiniiecenceeeeeseeee 21
2.1.2..Smulkaus ir vidutinio verslo apZvalga...........cccceevvevviiieeiiieeiieeieecee e 27

2.2. Pramongs ir verslo bukle TelSiy apsKrityje.....cccoovieviiiiiiiiiiiiieieceeeeeeee e 32

2.3.Mazeikiy rajono verslo aplinkos apzvalga ...........ccoovveeiiiieiiiieiiieeeeceeee e 34
2.3.1.R2jono geografing Padetis ........cceeruierieeiiieiiieiie ettt 34
2.3.2. Gyventojai, gyventoju kitimo tendencijos.........cccueeveueieriiiieniiieeiieeeieeeeee e 35
2.3.3. InZinerinés infrastruktliros problemos..........c.cceecervueriinieiiericneeneccnieeeens 39
2.3.4. Pagrindinés imonés vykdancios veikla Mazeikiy rajone ..........ccccecevvenuennene 44

2.4. Smulkaus ir vidutinio verslo MaZzeikiy rajone struktiiros analizé.............cccccoceeveenenn 45
2.4.1.  Smulkaus ir vidutinio verslo Struktlira............cccceeveerienieiinieneceeseeeee 45
2.4.2. Teikiamy paslaugy verslui analizeé...........coccoeviieiiiiiiiniiiiieieeeceee e 48
2.4.3. Verslo imoniy problemos ir pOreikiai.........cceecveereeeieerieeiiienieesieeeveeseeenens 50
2.4.4.  Rajono imoniy aplinkos analizés rezultatai............ccccceeveiiiieniiinienieenienee 52

3. dalis. MTC KURIMO PRIELAIDU IDENTIFIKAVIMAS IR CENTRO VEIKLOS

KONCEPCITAL...... ottt ettt ettt st se et oo 54
3.1 Verslo paramos sistema diegiant inovacijas Mazeikiy rajono imonéms..............ccc.c..... 54
3.1.1.Institucijos teikiancios pagalba INOVACT]U STIEYJ@ ...cevveeruerriieniiieiieeie e 58
3.1.2.  Verslo rémimo institucijos Mazeikiy rajone, finansavimo galimybés............ 62
3.1.3.  Verslininkus vienijancios organizacijos ir ju veikla ..........cccceveevenvcninennncns 63

3.1.4.  Verslo paramos sistemos SSGG ir VRIO analizé.............cccovvevivenvencirennnnnne. 65



8

3.2. Mazeikiy verslo paramos sistemos plétros galimybiy analizé .............cccoeeeveviennenen. 66
3.2.1.  Mokslo ir technologijy centro kiirimo prielaidy identifikavimas.................... 67
3.2.2. Mokslo ir technologiju centro veiklos koncepcija ........ccoceevvervuenvenieevienienenns 68
3.2.3.  Veikly modelis ir alternatyvos ........cccceeeeveiriiieiiiie et et 70
3.3.  Mokslo ir technologiju centro raidos SCENATIal.......coeevuerverieriiesienieneeieeie e 74
3.3.1. Mazeikiy mokslo ir technologijy centro plétros ekonomionis vertinimas...... 76
3.3.2.  Minimalus scenarijus. Finansinis/ekonominis pagrindimas ........................... 77
LIEEIATTTAL ...ttt ettt e bt e et e s it e bt e et e e sb b e e bt e sabe e aeeeneen been 81
ILIUSTACIJU IR LENTELIU TURINYS
Paveikslas 1 VieSyju paslaugy verslui infrastruktlra...........ccovveeirieeinerininieiinieesecseeeesies s ssesessesens 16
Paveikslas 2. Pridétiné verté (palyginamosiomis kainomis) bei jos pokyciai ekonominése veiklose................. 22
Paveikslas 3. Investicijos ekonominése veiklose bei ju pokyciai (palyginamosiomis kainomis)............cccc........ 23
Paveikslas 4. Tiesioginés uzsienio investicijos ekonominése veiklose 2004 - 2005 m. (procentiné dalis)......... 24
Paveikslas 5. Lietuvos prekiy importo ir eksporto struktiira pagal valstybiy grupes 2005 m..........cccceevrvervenennne. 25
Paveikslas 6. Pajamos uz parduotas prekes ir paslaugas ekonominése veiklose bei ju pokyciai.........ccoeveueneee 27
Paveikslas 7. Bendrasis vidaus produktas, sukurtas Salyje bei SVV imonése 2001-2004 m., mln. Lt................ 28
Paveikslas 8. Bendrojo vidaus produkto dalis, sukurta SVV imonése 2001-2004 m., %.........cccoerveerrecerrernrrannns 28
Paveikslas 9. Mazy ir vidutiniy imoniy sukurtas bendrasis vidaus produktas pagal apskritis 2001-2004 m., mln.
5 T OO OSSOSO PPPPTTOOROROROON 29
Paveikslas 10. SVV imoniy sukurto bendrojo vidaus produkto struktiira pagal apskritis 2002-2004 m., min.
ettt b et 29
Paveikslas 11. SVV imoniy sukurta bendroji pridétiné verté pagal imoniy teisines formas 2003 m., %............. 30
Paveikslas 12. Imoniy pasiskirstymas pagal pagrindines ekonominés veiklos rasiy grupes TelSiy apskrityje ir
MazZeiKiy 1aJONE, 2005 M...viiiririiriieiieeiererieiieesteesreste e saetessesesseseesessesessesessessesessesessesessessasessesesesessessssessasersans 34
Paveikslas 13. Mazeikiy 1ajono 10KalIZACIA.........ccveirieirieirieieiieisieesietseiese e ste e ssesesesseseesesassessesessesessenens 36
Paveikslas 14. Gyventoju nedarbo lygis Lietuvoje, TelSiy apskrityje ir Mazeikiy rajone 1999-2003................. 39
Paveikslas 15. Specialisty 1ygio KryZminis VEIrtiNIMas............c.cevveerreesreresrereeesieesseessesessessesessssessesessessssesseseses 39
Paveikslas 16. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis Lietuvoje, TelSiy apskrityje, Mazeikiy rajone
ALSKITOSE TKIO SAKOSE. ...ttt sttt ettt ettt b et b ettt b et b ket b bttt b ettt b et nee 41
Paveikslas 17. Imoniy pasiskirstymas rajone pagal imoniy rfi$is 2002M.........ccovveirerererieenieirieieeeeeseeeeeene 47

Paveikslas 18.Smulkaus ir vidutinio verslo imonés (SVV) rajone pagal samdomy darbuotojy skai¢iy 2005 m.48
Paveikslas 19 Rajono gyventojy uzimtumas pagrindiniuose ekonominés veiklos sektoriuose rajone 1999 — 2000

TTLe ettt ettt ettt ettt h et et et et et et en b en b en e n b e st en s en e ea b e st ea e ekt eR e e bt ekt e Rt e bt ekt e bt e bt ekt eh e e bt ekt e bt hes s e Rt e bt e Rt eb e e bt e bt e bt ebeeheebeebeebesbenee 48
Paveikslas 20. Rajono pramonés struktiiriné analizé rajone pagal imoniy skai¢iy 2005 M.........cccecvrvveeverenrnene. 49
Paveikslas 21. Objekto raidos alternatyvos it SCENATTJaAL........c..eevrveriererreerreieriieesseesseessessesessesessesessessssessesessens 82
Lentelé 1. Veikian¢iy GKi0 SUDJEKIU SKAICTUS. ......cvivireieriieeiirerieresieetetesresessesseressetessesesseseesessesessesessesessessesessons 33
Lentel¢ 2. Imoniy pasiskirstymas pagal pagrindines ekonomings veiklos rUSiy grupes..........cceeeveeveverereeuenenenn 34
Lentelé 3. Teritorija, gyventojy skaicius ir tankumas 2006 m. PradZioje...........ccoevvreririneineineirereesenees 36
Lentelé 4 Gyventoju migracija 2005 M.....c.ccieverieriirierierierierieiesteietetessestessesaesseseeseesseseessesesssesessessessessessessessens 38
Lentelé 5. Vandens sunaudojimas pagal reikmes 2002-2004 M..........cocveerrecirrerinerieiesieisieieesieesseessesessessesens 42
Lentel¢ 6. Paslaugy verslui priecinamumas MazZeikiy regiono fmonéms............cooeeerereueennierenenesierenereserenenes 50
Lentelé 7. Paramos formos MazZeiKiy rajono IMONEIMS. ........c.ceuerieuiriererieirienieienieterieresieeeteeereseeseseesesseneeseneesenes 67
Lentelé 8. Skirta parama Mazeikiy rajono verslo IMONEMS............cceverrerrerierierierieriesieieieseesiesseseseeeseseeseesens 68
Lentel¢ 9. Mazeikiy rajono verslo plétros per inovacijas visuminis modelis...........ccecevveeirneerinineenneenene 77
Lentelé 10. Biitini iStekliai MMTC veiklos VYKAymUi........ccooeiriiieniiieeeeeee s 79

Lentelé 11. Investicijos i paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinima...85



9

Lentel¢ 12. Visy projekto investicijy nustatymas ir {vertinimas, tiikst. Lt priedai ......c.c.ccovvevinnnevcnnenes 92
Lentelé 13. IS1aidos darbo UZMOKESCIUL.........cecvicrieriiriiriirieieeriiteteetestetestesessesessessessessesseseeseeseeseeseeseeseesesseesens 93
Lentelé 14. Veiklos i§1aidos 0bjekto iSIaTKyMULL.........cccevierierierieriesieieeieiee ettt re e ere s 93
Lentelé 15. Veiklos iSlaidy ir iplauky nustatymas, tOKSt. Lt.........ccocecirierinirieinieiiieineieiesseeseeseseee e 94
Lentelé 16. Finansavimo Saltiniyy NUMALYMAS..........c.cerirrerirerieirieirieisieieresseessesesseseesesesessesessesessessssessesessenens 94
Lentelé 17. Pinigy srauty skai¢iavimas ir projekto gyvybingumas............cccoveirieineninineineeeeeeseceieeas 95
Lentelé 18. Finansiniai rodikliai esant struktiiriniy fondy finanSavimui...........ccceevvevieiiveiieneceeceeeeeereeee e 96

Lentelé 19. Finansiniai rodikliai esant struktiiriniy fondy finansavimui..............ccoeveeeveeeevieeeceeeeceereee e 97



10

[VADAS

Siandien dauguma Lietuvos jmoniy, tame tarpe ir Mazeikiy rajono imonés, patiria
stipréjanti konkurencini spaudima, tiek i$ vietiniy, tiek i$ tarptautiniy konkurenty. Konkurencijos

stipr¢jimas vyksta dél globalinés ekonomikos poveikio bei greitos technologiju plétros / kaitos.

Mazeikiy rajono savivaldybés parengtame strateginiame plane yra nurodoma Mazeikiy rajono

vizija iki 2012 mety yra:

Mazeikiy rajonas 2012-aisiais — Lietuvos Siaurés vakary regiono verslo ir pramonés

centras, saugus bendruomenés nariams ir sudarantis salygas visapusiskai tobuléti asmenybei.

Mazeikiy rajono tkis 2012-aisiais — dinamiskas ir konkurencingas, uZtikrinantis auksta
uzimtumo lygi tiek mieste, tiek kaime. Rajono verslas, pramoné, zemeés ikis pagristi
Siuolaikinémis technologijomis, inovacijomis ir aukstos kvalifikacijos darbo jéga. Ukio plétra bei
naujas investicijas skatina moderni infrastruktiira. Prioritetas teikiamas gamybini potenciala

gerinanciai ir aplinka tausojanciai plétrai.

AKTUALUMAS: Mazeikiuose menkai panaudojama naujausia moksliné ir techniné
informacija. MaZeikiy rajono nedarbo lygis didZiausias Lietuvoje (2005m.), taciau bedarbiy
turima kvalifikacija neatitinka Siandienos darbo rinkos reikalavimy. Mokykly, ruosian¢iy auksty
techniniy kvalifikacijy specialisty ir darbininky, néra. Imoniy sukuriama pridétiné verté yra
zema, pagrista pigia darbo jéga, beveik nediegiamos Siuolaikinés naujos technologijos ir
irenginiai.

Mazeikiy rajonas ekonominiu poziiiriu turi keleta iSskirtiniy bruozy: rajonas ribojasi su
Latvijos teritorija, Cia yra isikiirusi viena didziausiy Lietuvos imoniy — ,,Mazeikiy nafta“.
Geografiniu pozitiriu - MaZeikiy rajona kerta geleZinkelio linijos: Liepoja — Siauliai — Kaunas —
Vilnius, bei Ryga — Mazeikiai — Klaipéda. Iki Klaipédos uosto yra tik 110 km. iki Rygos uosto ir
oro uosto — 150 km. Geografinés ir susisiekimo salygos Mazeikiy rajone yra neabejotinai
palankios verslo vystymui. Ta¢iau Mazeikiy rajonas susiduria su didelémis problemomis dél
nedarbo lygio mieste ir kaime. Mazeikiy darbo birzoje 2005 m. balandzio 1 dienai nedarbo lygis

sieké 12,3 proc.Tuo tarpu Lietuvoje tik 5,6 proc.

Vietos imonés iSgyvena sudétinga laikotarpi — triiksta 1€8y investicijoms, maza vartotojy
perkamoji galia, triikksta reikiamos kvalifikacijos darbo jégos. Situacija sunkina ir tai, kad vietos
verslas pirmiausiai yra orientuotas i vieting rinka. Gaminamos produkcijos bei teikiamy paslaugy
pridétiné verté yra santykinai Zema, pagrista pigia darbo jéga, daugelyje imoniu triksta, arba

i8vis nediegiamos Siuolaikinés naujos technologijos ir jrenginiai. Nors bedarbiy skaiCius
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didZiausias Lietuvoje, labai triiksta kvalifikuotos darbo jégos, o ruoSianciy ar perkvalifikuojanciy

mokykly néra. Mazeikiy rajono savivaldyb¢ yra itraukta i probleminiy teritorijuy sarasa.

GALIMYBIU STUDIJOS REIKALINGUMO PAGRINDIMAS: Keletas imoniy vadovy
siekia jkurti mokslo ir naujausiy technologiju centra Mazeikiuose, ir taip tikisi iSspresti ne tik
savo imoniy, bet ir kity, aplinkiniy rajony imoniy problemas, kurioms triiksta ne tik informacijos,
bet ir kvalifikuoty, su techniniu pasiruoS§imu darbininky ir specialisty. Nuo 2004 mety savo
veikla pradéjo Vsi Mazeikiy turizmo ir verslo informacinis centras, taciau ju vykdoma veikla
nepatenkina specializuoty poreikiy turiniy verslo struktiiry. Mazeikiy profesiné politechnikos
mokykla moko darbininkiSky specialybiy, tafiau tai statybinio ir administracinio profilio
specialybés, kurios pritaikomos tik statybine veikla uZsiimanciose imongése.

Atsizvelgiant | rajone esancia SVV sektoriaus problematika ir siekiant iSanalizuoti esama
situacija buvo atlikta nuodugni analiz¢ ir iSsiaiSkinta vietiniy jmoniy technologiniy inovaciju
poreikis tam, kad suderinti suinteresuoty pusiy pozicijas ir pagristi Mokslo ir technologiju centro
kiirima/plétra.

Centro galimybiy studija padés pamatus tolimesnei Mazeikiy miesto ir rajono plétrai,
investicijy pritraukimui, naujy versly vystymui. Pastebima, kad daugelis Mazeikiy imoniy yra
AB “Mazeikiy nafta” klasterio dalis, todél jos yra labai nuo jos priklausomos ir pazeidziamos;
Mazeikiuose iSlieka aukstas nedarbo lygis, taciau yra kvalifikuotos darbo jégos trikumas; Vietos
imonés orientuotos i (vietos) rajono rinka; Imoniy sukuriama pridétiné verté yra zema, pagrista
pigia darbo jéga; menkai diegiamos §iuolaikinés naujos technologijos ir jrenginiai. Sias
problemas galéty sumazinti mokslo ir naujausiy technologiju centro veikla.

TYRIMO TIKSLAS: Pagristi mokslo ir naujausiy technologiju centro kiirimosi/plétros
Mazeikiuose galimybe.

UZDAVINIAI:
1.Isanalizuoti veikian¢iy MTC veiklos principus bei panasumus ir skirtumus ES ir Lietuvoje.
2.Atlikti SVV imoniy Mazeikiuose tyrima, siekiant iSaiSkinti ir pagristi, kaip centras itakos
rajono imoniy veikla, kels verslo, pramonés ir zemés iikio imoniy konkurencinguma. [vertinti
esama situacija SSGG - VRIO metodu.
3.Atlikti jmoniy veiklos poreikio MaZzeikiuose analizg.
4.Parengti MTC veiklos modelj ir MTC kiirimosi/plétros scenarijuy.

HIPOTEZE:

J Efektyviai veikiantis MTC paskatins rajono imones investuoti | naujas technologijas,

atsiras poreikis technologinéms inovacijoms, imonés sukurs didesng pridéting verte,

. MTC teigiamai jtakos rajono verslo aplinka ir kels vietos jmoniy konkurencinguma

bei vystys Zzmogiskuosius iSteklius.
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1.DALIS. MOKSLO IR TECHNOLOGIJU CENTRU/PARKU
KURIMOSI PRIELAIDOS

1.1 Imnovacijy perdavimo centry (IPC), verslo inkubatoriuy (VI) ir
mokslo ir technologijy parky/centry veiklos koncepcija

Inovacija — sékmingas naujoviy kirimas, asimiliavimas ir eksploatacija ekonomikos ir
socialinéje sferoje. Pastaraisiais metais kito inovacijy proceso koncepcija. Poziliris i inovacijy
procesa kaip besiformuojanti imoniy pagrindu, peréjo prie sisteminio pozitirio.

Inovaciné sistema susideda i§ veiksniy ir elementy, kurie saveikauja gamyboje, realizacijoje
ir ekonominiu pozitiriu naudingy ziniy panaudojime. Tai yra socialiné sistema tuo pozitiriu, jei
socialinés veiklos pagrindas yra mokymasis. Tai dinamiSka sistema, kur elementai arba stiprina
vienas kita mokslo ir inovacijy rémimo procese, ar prieSingai, susiburia i plejadas stabdancias
tokius procesus. Sis poziiiris buvo taikomas nacionaliniame lygmenyje, kur ekonomistai jrod¢,
jog pramoninés sistemos, institucijos ir technologijos yra glaudziai susijusios Saliuy viduje. Tam
tikros tirianciosios institucijos, Svietimo sistema, finansai ir valdymo strategijos formuoja
inovacijos procesa.[7]

Inovacijy perdavimo centrai (toliau — IPC) - tai europinis inovatyviy technologijy
perdavimo tinklas, veikiantis 32 Europos Salyse. IPC tinklas ikurtas 1995 m., siekiant sukurti
bendra europing struktiira, skatinancia inovacijas bei tarptautini technologijy perdavima. IPC
misija — remti inovacijas ir skatinti tarptautini technologiju perdavima Europoje, teikiant
specializuotas verslo paramos paslaugas. IPC paslaugos pirmiausia yra skiriamos smulkioms ir
vidutinéms ijmonéms, taciau jomis taip pat gali naudotis ir didelés jmonés, moksliniy tyrimy
institutai, universitetai bei technologiju centrai.

Siandieniniai regioniniai 71 IPC centrai veikia visose ES narése, asocijuotose ES 3alyse,
taip pat Islandijoje, Norvegijoje, Izraelyje, Sveicarijoje ir Ciléje. IPC veikloje dalyvauja daugiau
nei 250 organizaciju, kuriy dauguma veikia kaip konsorciumai. Daugiau kaip 1000 IPC dirbanciy
darbuotoju yra specialistai, turintys patirti versle, pramon¢je ir mokslingje veikloje.
IPC tinkla Lietuvoje atstovaujantys VSI Lietuvos inovacijuy centras bei Mokslo ir technologiju
parkai glaudziai dirba su vietos verslo ir mokslo atstovais. [7]

Verslo inkubatoriai (VI), kaip smulkaus ir vidutinio verslo rémimo forma, buvo pradéti
steigti 1970 metais JAV ir DidZiojoje Britanijoje. Siuo metu veikia daugybé tokiy struktiiry
visame pasaulyje: (pvz., Lenkijoje - 31; Vokietijoje - vir§ 200). Jie populiartis tuo, kad imonéms
suteikia patalpas pagal lanks¢ia nuomos sistema , sudaro galimybg kooperuotis, drauge naudotis
biuro, verslo administravimo paslaugomis. Verslo inkubatoriai tarpininkauja gaunant finansing

parama Sioms paslaugoms apmokeéti.
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Lietuvoje VI uzuomazgos émé rastis 9-ojo deSimtmecio viduryje, kuomet Kauno

technologijos universiteto Inovacijy centras, vadovaujamas dr. P. Miliaus, pradéjo puoseléti Sia
1d¢ja, kol galiausiai parengé Verslo inkubatoriaus projekta.

Kadangi Verslo inkubatoriaus tikslas ne gauti pelna, o teikti pagalba pradedanc¢ioms veikti
imonéms, inkubatorius galéjo biti steigiamas tik vadovaujantis vienu i§ jstatymuy,
reglamentuojanciy ne pelno organizacijy steigima ir veikla.

Tuo tikslu, Lietuvos Respublikos Ukio ministerija kartu su Smulkaus ir vidutinio verslo
plétojimo agentiira parengé viesosios istaigos - Verslo inkubatoriaus - pavyzdinij istaty projekta.
LR Ukio ministerija, suvokdama $io projekto svarba Salies wikio plétotei, tapo pirmojo Lietuvoje
verslo inkubatoriaus steigéjais. [9]

Mokslo ir tecnologiju centry/parky inkubatoriy samprata, tikslai, pavadinimai ir funkcijos
atskirose Salyse Siek tiek skiriasi. Pateiksiu tarptautinés moklso ir inovacijy centry asociacijos
(SPICA) suformuluota Mokslo ir technologiju parky/centry apibrézima:

»Mokslo ir tecnologijy parkai/centrai - tai organizacijos, remiancios technologijomis,
inovacijomis, tyrimais ir ziniomis pagristos ekonomikos plétra Salyje, skatinant technologiju
perdavima Salyje (bendradarbiaujant mokslo ir tyrimo institucijoms su pramone) ir versluma. [6,]
Formuojama tokia moklso ir technologijy parky/centry misija - aukSty technologiju pramonés
sektoriy plétros skatinimas.

Siuo metu daugelis ekonomiskai i§sivys¢iusiy valstybiy ypaé daug démesio skiria mokslo ir
technologiju parky (toliau vadinama — parkai) plétrai. Kiekvienoje valstybéje parkuy plétra
grindZziama esamu moksliniu ir technologiniu potencialu, vyriausybés, savivaldybés instituciju,
privaciy subjekty ir bendruomeneés palaikymu, ju finansine parama. Remdamos parky veikla,
valstybés skatina mokslo ir technologiju pazanga, tkio struktiiros pokycius, didina
konkurencinguma, sprendZia socialines ir uZimtumo problemas.

Uzsienyje veikiancius parkus galima suskirstyti { vieSuosius (ne pelno siekiancius), privacius
ir miSriuosius:

e VieSuosius parkus steigia ir ju veikla remia jvairios vyriausybés ir savivaldybiy

institucijos, mokslo istaigos, kitos ne pelno siekiancios organizacijos.

e Parkus, kuriuose vyrauja tik privatus kapitalas, daZniausiai steigia nekilnojamojo
turto nuoma, licencijy pardavimu ir technologiju perdavimu besivercianc¢ios imongs.
Tokias struktiiras dazniausiai remia vadinamieji ,,verslo angelai“, vietos bendruomenés ir
filantropy fondai.

e MiSrieji parkai yra bendras ne pelno siekian¢iy organizacijy ir privaciy subjekty

pastangy rezultatas. Tokia partnerysté suteikia parkui galimybe tikétis finansinés ir
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ekspertinés paramos ne tik i§ vyriausybés ar savivaldybés fondy, bet ir i§ privataus

sektoriaus.

1.2 Mokslo ir technologijuy parky patirtis uzsienyje

Jau 6-to deSimtmecio pradzioje JAV mokslininkai ir verslininkai suprato, kad kiekvienos
Salies moderni ir | ateit] orientuota ekonomika savo sékme sieja su technologine baze.
Konkurencingos imonés ir regionai Siandien negali biiti isivaizduojami be nenutriikstamy
technologiniy naujoviy iSkélimo. Modernios technologijos politika praktiskai turi remti
technologinius sugeb¢jimus, kuriems priklauso inovaciniy produkty ir paslaugu struktiiros
vystymas.  Vienoje  vietoje, pavyzdziui, technologijos-komercijos-mokslo  parkuose
sukoncentruoti tam tikri gabumai ir kompetencija, yra svarbi inovacijy sklaidos politikos dalis,
kuri kuria pagrinda svarbioms technologijoms ir technologinio parko kulttrai.

Pirmasis mokslinis technologinis parkas (MTP) buvo ikurtas 1951 metais Stanforde,
Kalifornijos valstijoje, JAV. Pritaike amerikieciuy patirti MTP atkeliavo { Europa bei kitas Salis.
Kiekviena valstybé JAV iSbandyta modelj prisitaiké savo ekonominei ir socialinei aplinkai.
Pagal amerikieciy modeli mokslo ir technologiju parkai dazniausiai yra isikiir¢ universitety
(mokslo instituty) teritorijoje, siekiantys iSvystyti auksSto lygio technologijas, apjungdami
tyrinétoju grupes, laboratorijas, institutus, mazas inovacines firmas ir atskirus verslininkus.
Paskutiniu metu pagal literatiros Saltinius JAV veikia vir§ 150 moksliniy technologiniy parky,
pasaulyje — apie 500.

Japoniskas mokslo ir technologiju parky modelis vadinamas Technopoliu. Jis kiek skiriasi
nuo amerikietiSko. Technopolis - tai gigantiSkas kompleksas, miesto tipo struktiira, kuri gali
apimti keleta regiono miesty, kuriuose isdéstyti jvairaus tipo technologiniai parkai. Tokiu
struktiiry pasaulyje yra vienetai. Technopoliuose sukoncentruotos didelés jmonés, ju mokslo
laboratorijos, universitetai, mokslo tyrimy institutai, auksty technologiju imonés, imongs,
teikian¢ios technologiju perdavimo paslaugas. Technopoliuose yra ir gyvenamieji regionai,
kuriuose apgyvendinami technopolio darbuotojai, aptarnaujantis personalas. Tokios struktiiros
tikslas — sukurti naujos riiSies socialing, miesto tipo ir i darbo viety kiirima bei koncentravima
orientuota organizacija, pritraukian¢ia naujus finansy ir zmoniy isteklius. Sios ypaé i§vystytos
infrastruktiiros gali pasiteisinti tik stabiliame socialiniame, ekonominiame ir politiniame

kontekste.[10]
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1.3  Mokslo ir technologijy parky/centry veiklos idéja ir vieta

Lietuvos inovacijy sistemoje .

2003 m. liepos 18 d. Nr. 963 “Igyvendindama Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001—
2004 mety programos igyvendinimo priemoniy, patvirtinty Lietuvos Respublikos Vyriausybeés
2001 m. spalio 4 d. nutarimu Nr. 1196 (Zin., 2001, Nr.86-3015), 62 punkta, Lietuvos
Respublikos Vyriausybé, vadovaujama Ministro Pirmininko Algirdo Brazausko, nutar¢:
Pritarti Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcijai. [8] Siame nutarime aigkiai apibréziama
Mokslo ir tecnologiju parky samprata, tikslai ir uzdaviniai.

Parkai steigiami imonéms, veikiancioms taikomyju moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
plétros srityje, remti, taip pat mokslo ir studijy istaigy atliekamy moksliniy tyrimy rezultatams
komercializuoti, moksliniy tyrimy ir wkio rySiams skatinti. Parko ir jo remiamy jmoniy
tarpusavio santykiai ir jsipareigojimai nustatomi sutartyse.

Pagrindiniai parky tikslai:
1. didinti Lietuvos pramonegs ir viso iikio konkurencinguma;
2. skatinti mokslo, pramongs ir kity tikio Saky bendradarbiavima;
3. skatinti aukStyju technologiju sektoriy plétra;
4. i8laikyti ir plétoti mokslini potenciala;
5. kelti inovacijy kulttira Lietuvoje ir skatinti imoniy inovacing veikla.
Pagrindiniai parko uzdaviniai:
l.skatinti dideliy jmoniy, smulkaus ir vidutinio verslo subjekty bendradarbiavima
modernizuojant naudojamas technologijas;
2. sukurti inovacijoms plétoti ir inovacijy imonéms steigti palankia aplinka (parama verslo
pradziai, verslo rizikos ir verslo plétros iSlaidy mazinimas, rinkodaros paslaugy teikimas);
3. pritraukti | regiona uzsienio ir vidaus kapitalo investicijas, didinant regione aukStyju
technologijy imoniy koncentracija;
4. skatinti steigti naujas darbo vietas, visy pirma aukstos kvalifikacijos specialistams;
5. organizuoti specialisty perkvalifikavima.
S¢kminga parky veikla dazniausiai lemia Sie jy infrastruktiiros elementai:
1. pakankamo dydzio Zemés teritorija ir pastatai, skirti parko remiamoms jmonéms jsikurti
ir sudarantys palankias salygas bendradarbiauti mokslo ir verslo visuomenei,
2. glaudis rysiai su aukStosiomis mokyklomis ir valstybinémis arba priva¢iomis moksliniy
tyrimy  istaigomis, suinteresuotomis technologiju perdavimu ir tyrimuy rezultaty
komercializavimu;

3. organizacijos, teikiancios teisines, konsultavimo ir kitas paslaugas parke isteigtoms jmonéms;
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4. parko sudétyje esantys technologiniai verslo inkubatoriai, teikiantys pagalba ka tik steigtoms

arba steigiamoms imonéms.

Viena svarbiausiy sekmingos parkuy veiklos salyguy — darbo jégos iStekliai regione. Parkuose

ir juose isteigtose imonése turi dirbti naujausiy ziniy turintys auksSc¢iausiosios klasés specialistai.

Parkai turi biiti atviri naujausioms iniciatyvoms ir jsilieti { to regiono ir visos Lietuvos mokslo,

verslo ir administracing infrastruktiira.[8]

Ukio ministerijos koordinuojamu vieSyju verslo paramos paslaugy infrastruktiiros istaiguy

tinkla Siuo metu sudaro:

2 inovacijy centras su 5 regioninémis atstovybémis,
6 mokslo ir technologijy parkai,

7 verslo inkubatoriai,

42 verslo informaciniai centrai,

V3] Lietuvos ekonominés plétros agentiira,

VS[ Smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiira,
V3] Ignalinos AE regiono plétros agentiira,

Vs3I Lietuvos verslo paramos agentiira,

kitos organizacijos.

1.Pav. Viesyjy paslaugy verslui infrastruktiira

Saltinis: [16]

Mokslo ir technologijy parkas jkurtas (1993m.); Kauno aukstyjy informaciniy technologijy parkas (2002m.);

Siaurés miestelio technologijy parkas (2003m.); Klaipédos mokslo ir technologijy parkas jkurtas (2002m.); Visoriy
informaciniy technologijy parkas (2002m.); Siauliy Universiteto mokslo ir technologijy parkas (2002m.). Kaune
TEHNOPOLIS (2004m.), Vilniuje BIOPOLIS, Vilniuje 2003m. jkurtas ,, Saulétekio slénis “.
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1.4 Lietuvos inovatyvumo jvertinimas tarptautiniame kontekste

Pagal Europos Komisijos dokumente ,,European Innovation Scoreboard 2005 paskelbta
apibendrinta inovaciju indeksa (SII) auk$Ciausia inovatyvumo jvertinima gavo Svedija
(0,72baly), zemiausia — Turkija (0,06baly). Lietuvos inovatyvumas vertinamas 0,27 balais. Pagal
$i bala Lietuva uzima tik 24 pozicija tarp 33 valstybiy. Lietuva nezymiai lenkia tokias $alis kaip
Cekija, Lenkija, Slovakija, Latvija ir keleta kity, tadiau Zenkliai atsilicka nuo ES-25, juo labiau
nuo ES-15 saliy vidurkiy, kurie siekia 0,42 ir 0,46 baly.

Lietuvos atsilikima nuo pirmaujanciy Europos Sajungos valstybiy daugiausia apsprendzia
zemas investicijy { mokslinius tyrimus ir technologiju plétra, lygis (toliau MTTP). Reikia
pazymeéti, kad tarp Europos valstybiy Lietuva uzima zemiausias vietas pagal tokius inovatyvuma
salygojancius ar ji charakterizuojancius rodiklius kaip bendras technologinis lygis, patenty
skaiCius, interneto vartotojy ir personaliniy kompiuteriy skai€ius, uZzsienio technologiju
licencijavimas. Pagal Pasaulinio konkurencingumo forumo rengiama kasmetini pasirengimo
dalyvauti technologiniuose tinkluose indeksa (angl. Network readiness Index), 2004-2005m.
Lietuva atsiliko nuo daugelio ES valstybiy ir uzémé 43 vieta tarp 102 pasaulio valstybiu. (ES
vidurkis- 29 vieta).

Lietuvos verslo sektoriuje dirba labai mazai mokslo darbuotoju (tyréju). Lietuvos
statistikos duomenimis, 2004 m. juy buvo 589 (dirbanciy pagrindinéje darbovietéje), 1§ kuriy
turin¢iy mokslinj laipsnj tik 103, kas sudaro 0,7 proc. Pagal §j rodikli Lietuva yra vienoje i
Zemiausiy pozicijy tarp ES valstybiy.

Lietuva teigiamai iSsiskiria tarp ES valstybiy tik pagal viena inovacinés veiklos rodikli —
Salies ymoniy kooperacija inovacingje veikloje (Lietuvoje yra aktyvi imoniy tarpusavio saveika ir
bendradarbiavimas inovacingje srityje). Pagal §i rodiklj Lietuva uzima 4 pozicija tarp ES-25 saliy
ir net 34% virsija ES-25 vidurkj.

Pirmieji inovacijy paramos politikos instrumentai subsidijyu forma labai nedidelémis
apimtimis imoniy inovacinei veiklai skatinti buvo idiegti tik nuo 1999m. ( 89 tukst.It.). Panasiu
metu valstybés léSomis buvo pradéta kurti vieSoji verslo paramos paslaugy infrastruktiira (istaigy
tinklas).

Lietuvoje vieSojo sektoriaus iSlaidy moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai rodikliai
néra zenkliai atitrike nuo ES vidurkio, taciau vieSojo sektoriaus islaidy MTTP naudojimo
efektyvumas yra Zzemas. Nors atskirose srityse yra sukauptas didelis moksliniy tyrimuy
potencialas, pvz.: biotechnologijy, lazeriy, elektronikos, ir pan. srityse, taCiau jie menkai
realizuojami. Viena svarbiausiy preizas¢iy yra nepakankamai glaudus bendradarbiavimas tarp
moksliniy tyrimy istaigy, universitety ir tkio subjekty atliekant mokslinius tyrimus ir kuriant

naujus produktus bei technologijas rinkai. [16]
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TYRIMO METODAI

Verslo imoniy sékmé priklauso nuo jvairiy faktoriy, ta¢iau dauguma verslo specialisty
pritaria nuomonei, kad naujoviy diegimas imonés veikloje yra bene svarbiausias sékmés
uztikrinimo salyga. Inovacijos gali biiti diegiamos ne tik gamyboje. Tai organizacinés formos
pakeitimais, naujy produkty kurimu. Tikslu iSsiaiSkinti koks rajone ikurtos VSI ,,Mazeikiy
mokslo ir technologiju centro® tolimesnis veiklos iSvystymas buvo atlikta galimybiy studija.
Tyrimo metu, empyriniu metodu, buvo atliktas iSsamus Mazeikiy rajono verslo ir verslo aplinkos
tyrimas, kur buvo analizuojama esama situacija, numatomos tendencijos bei iSskiriamos
stiprybés ir problemos. Atliktas jau veikianciy sistemy palyginimas, teisés, plétros dokumenty
analiz¢, PEST, SSGG -VRIO analizé¢. Atliktas imoniy tyrimas tiesioginio interviu bei
anketavimo metodais. Bendradarbiaujant su Uskonsulting (VSI U.Savickas ir partneriai)
specialistais buvo atliktas ,,Inovacijy poreikio tyrimas Mazeikiy rajone®. Anketavimo bidu
apklausta 78 imonés. Uskonsulting specialistai buvo itraukti i eksperty grupe analizuojant gautus
duomenis, atlickant ekonominius paskai¢iavimus. Tyrimai padé¢jo nustatyti Mazeikiy rajono
specifika ir iSrySkino ¢ia egzistuojancias problemas su kuriomis susiduria verslo imonés.
Nestruktiirizuoto interviu biidu apklausta rajone veikiancias institucijas galin€ios turéti jtakos
MTC veiklai, tikslu iSssiaiskinti jtakos, bendradarbiavimo galimybes. Tai savivaldyb¢, V§i “
Mazeikiy turizmo ir verslo informacijos centras”, darbo birza, politechnikos mokykla, MaZeikiy
verslininky asociacija.

Galimybiy studijoje ypatingai daug démesio buvo skiriama naujy technologijy diegimo
poreikiui nusakyti bei numatyti priemones kuriomis bty galima skatinti rajono jmoniy inovacijy
bei naujy technologijy, paremty inovacijomis, diegima.

Studijoje buvo suformuotas visuminis inovacijy skatinimo modelis, kuriame buvo
paskirstytos (perskirstytos) funkcijos atskiroms organizacijoms atsakingoms uz verslo plétra
Mazeikiy rajone. Kaip pagrindiné problema buvo iSkelta, kad Mazeikiy rajone Siandien néra
realiai veikiancios institucijos, kuri galéty padéti vietos verslui diegtis naujausias technologijas
savo veiklos vykdymui. Pagrindine organizacija, kuri galéty padéti spresti Sia problema buvo
i§skirta — Viesoji istaiga “Mazeikiy mokslo ir technologiju centras”.

Siekiant, kad nauju technologiju diegimas Mazeikiy verslo imonése biity sistemingas ir
tinkamai organizuotas procesas buvo parengtas veiksmy planas, kaip organizacijos atsakingos uz
Siy procesy skatinimag galéty prisidéti prie jo. Siekiant jvertinti suinteresuoty grupiy poreikiy
analiz¢ buvo parengtas Lewin jéguy modelis, kurio pagrindu numatytos vadybinés priemongs,
kuriy déka biity galima spresti tarpusavio jtampas.

Mazeikiy mokslo ir technologijuy centro plétrai buvo parengti trys galimi plétros scenarijai.

Visi scenarijai yra realiis ir galimi jgyvendinti. Scenarijaus pasirinkimas priklausytu nuo tokiy
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faktoriy kaip: finansy, reikalingy plétrai pritraukimas, savininky sprendimas dél organizacijos

ateities, imonés sugebéjimas pritraukti reikalingus specialistus veiklai vykdyti ir pan.

Sis darbas padétu jmoniy vadovams susiorientuoti esamoje situacijoje (atsakyti i klausima
ar toks MTC 1§ vis reikalingas rajone), arba padés Mazeikiyu mokslo ir technologiju centrui
siekiant jgyvendinti savo organizacijos pagrindini uzdavinj:

Tapti tarpininku ir pagalbininku Mazeikiy rajono imonéms diegiantis naujausias
technologijas savo veiklos organizavimui, siekiant didinti konkurencinguma bei veiklos

efektyvuma.
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2 DALIS. SMULKAUS IR VIDUTINIO VERSLO ESAMOS
SITUACIJOS APIBUDINIMAS

2.1.Lietuvos ukio ekonominis augimas

Formuojantis laisvai rinkos ekonomikai, svarbiausias veiksnys, lemiantis regiono imoniy
ekonominj vystymasi, yra aiski ir subalansuota rajono administraciniy struktiiry bei verslo
aplinkos institucijy ekonoming¢ politika. Ji tiesiogiai jtakoja rajono ekonominio klimato pokycius
ir netiesiogiai itakoja Salies ekonominés situacijos pokycius. Ekonominés politikos tikslas -
efektyvus vietinio Ukio vystymas, biudZetiniy ir nebiudzetiniy pajamy, bitiny sprendZiant
daugel; ivairiy ekonominiy, ekologiniy ir kity uzdaviniy, susijusiu su vietos gyventojy gyvenimo
kokybe, didinimas. Ekonomin¢ politika turi biiti grindZiama ne praeities problemy sprendimo, o
naujos pazangios ekonomings politikos formavimo principais.

Analizuojant Europos Sajungos Saliy patirti regiony plétros srityse, pastebima akivaizdi
vietinés valdzios jtaka ekonominiam regiono augimui. Regionuose, kuriuose vietiné valdzia
kuria patrauklia gamybing aplinka, galima pastebéti ekonomikos augima. Ir atvirksciai,
pasyvumas ar neteisinga ekonominé politika, per daug démesio skiriant socialiniy veiksniy
formavimui, salygoja dinamikos sumazéjima, maza aktyvuma ir gyventoju gyvenimo kokybés
pablog¢jima. Vertinant rajono ukio plétros perspektyvas, reikia pabrézti, kad tai esminé rajono
bendruomenés raidos sudedamoji dalis, nes bitent iikio plétra pritraukia { rajona finansinius
iSteklius ir sudaro prielaidas Savivaldybés biudZeto pajamoms, kurios suteikia galimybg vystytis
kitoms bendruomenés raidos sritims. Verslininkai ir tikininkai kuria turta, o turto kirimo
produktas - darbo vietos, mokesciai. Universalaus, visy pripazinto iikio plétros apibrézimo néra.
IS esmés tkio plétra galima jvardyti:

e kaip procesa, kuriam vykstant sparCiau kuriamas turtas, sutelkiami Zzmogiskieji,
finansiniai, organizaciniai, fiziniai ir gamtos iStekliai, kad buty galima kurti ir gaminti
konkurencingas prekes bei paslaugas;

e kaip veiklos sritj, kurioje tikio plétros specialistai daro jtaka raidos procesui Vvisos
bendruomenés naudai. Savivaldybés jtaka skatinant rajono ekonoming veikla gali
pasireiksti per Siuos veiksnius:

e rajono ekonominés veiklos salygu gerinimas. Tai apima Savivaldybés ijtakos zonoje
esancios infrastruktiiros, gyvenimo salygu, ekonominio klimato, mokes¢iy ir rinkliavy
politikos tobulinima;

e investicijy pritraukimas ir nauju imoniy steigimo skatinimas. Tai daroma efektyviai

panaudojant fondy 1éSas;
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inovacinés veiklos bei techninio progreso skatinimas. Sioje vietoje svarbu atkreipti

démesi 1 tai, kad tai turi biiti daroma per specialias inovacijy plétros programas,
panaudojant léSas, pritrauktas per fondus. Cia labai svarbu jvertinti, kad tai turi bati
daroma ne per socialines programas, o per ekonominés plétros programas;

administraciné¢ parama verslo struktiiroms. Savivaldybé gali aktyviai veikti skatindama
tikio subjektu bendradarbiavima — sudétiniy ekonominiy vienety formavimasi (Pvz.:
vienas iikis neturi galimybés jtakoti perdirbéjo produkcijos supirkima, taciau, sujungus
tam tikra tkiy skaiciy, buty galima organizuoti uzsakomaji perdirbima);

teritoriju planavimas. Sioje vietoje turéty biti sudaromi planai salygojantys planinga
teritoriju ekonominj vystyma. Taciau tam, kad tai atliktume, bitina juos pagristi
ekonomine esamos situacijos analize bei prognoze;

darbo viety kiirimas. Padét] darbo rinkoje pirmiausia nulemia gamyba, vietinio Salies ir
tarptautinio lygmens ekonominé veikla. Skatindama ekonoming veikla, Savivaldybé gali
sumazinti nedarbo lygi rajone, taip salygoti bendra ekonomini augima bei gyventoju
gyvenimo lygio kilima. Taip pat biitina skatinti darbo viety, naudojanciy vietinius
resursus, kiirima;

savivaldybés biudzeto finansiniy galimybiy efektyvus panaudojimas yra susijgs su
finansiniy 1éSy perskirstymu. Jis turéty buti labiau orientuotas i ekonominés naudos

gavima nei { socialinio potencialo vystyma.

MaZeikiy rajono ekonominé analizé atlieckama atsizvelgiant i:

rajono ekonoming buklg Salies ir apskrities atzvilgiu;
ivykusius ir tebevykstancius pokycius rajono iikio struktiiroje;
rajono tkio specializacija;

pagrindinius rajono iSteklius;

rajono tkio plétros varomasias jégas ir $iy jégu skatinimo galimybes spartinant plétra.

2.1.1.Verslo aplinkos makro analizé

Pagrindiniy ekonomikos sektoriy apZvalga. 2005 m. bendrasis vidaus produktas

apskaiCiuotas gamybos metodu, siekeé 71 083,9 milijonus lity veikusiomis kainomis ir, palyginti

su 2004 m., skaiciuojant 2000 m. palyginamosiomis kainomis, padidéjo 7,5 procento.
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Paveikslas 2. Pridétiné verté (palyginamosiomis kainomis) bei jos poky¢iai ekonominése veiklose
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LR Statistikos Departamentas

Statistikos departamento duomenimis 2005 m. bendrojo vidaus produkto augimui turéjo
itakos beveik visos veiklos rtsys, iSskyrus kasyba bei karjery eksploatavima. Daugiau nei
bendras Salies ikio augimas pridétiné vert¢ didéjo apdirbamojoje pramongje, statyboje,
didmeningje ir mazmeninéje prekyboje, transporte, sandéliavime ir rySiuose, kitoje komunalinéje
ir aptarnavimo veikloje bei privac¢iy namy iikiy ekonominéje veikloje. Palyginti su 2004 m., 2005
m. iSaugusios gyventoju pajamos (Salies viduje ir i§ uzsienio) ir skolinimasis lémé¢, kad pridétiné
verte su vartojimu susijusiose veiklos riiSyse augo sparciau negu gamybos sektoriuje.

Kaip matyti i§ auksc¢iau pateiktos diagramos, 2005 m. BVP augima, palyginti su 2004 m.,
lémeé daugumos svarbiausiy veiklos riiSiy bendrosios pridétinés vertés augimas. Sparciausi
augimo tempai buvo nustatyti transporto, sandéliavimo ir rySiy veikly grupéje (11,2 proc.),
statybos (10,8 proc.), didmeninés ir mazmeninés prekybos veikloje (9,4 proc.), viesbuciy ir
restorany veikloje (8,8 proc.) bei privaciy namy tikiy su samdytu personalu veikloje (16,4 proc.)

Statistikos departamento duomenimis materialinés investicijos Lietuvoje 2005 m. sudaré
12 186 min. lity ir, palyginti su 2004 m., visy iikio sektoriy materialin€s investicijos per metus
palyginamosiomis kainomis iSaugo net 16,0 proc. Toki ju augima lémé ne visoms veikloms
budinga investicijy augimo tendencija, o tik atskiry veikly didesnis investavimas i materialyji
turta. Toki bendra investiciju augima nulémé statybos sektoriaus materialiniy investicijuy augimas
— 33,1 proc., nekilnojamojo turto ir kity veiky sektoriaus materialiniy investicijy augimas — 33,2
proc. Taip pat prie 2005 m. materialiniy investicijy bendro augimo Zenkliai prisidéjo materialinés
investicijos 1 sveikatos prieziiira ir socialini darba — 54,5 proc. 2005 m. kai kuriose ekonominése
veiklose buvo investuojama ir maziau nei prie§ metus, tai sumazéjusios investicijos 1 Svietima (-

7,8 proc.), 1 pasta ir telekomunikacijas (-5,8 proc.), o taip pat kitoje komunalinéje, socialingje ir
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asmeningje aptarnavimo veikloje (-21,9 proc.). 2005 m. valstybinio sektoriaus investicijos sudare

4135,2 min. lity (34 proc. visu materialiniy investicijy), o privataus sektoriaus investicijos

atitinkamai — 8043,7 mln. lity (66 proc.).

Paveikslas 3. Investicijos ekonominése veiklose bei jy pokyciai (palyginamosiomis kainomis)
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LR Statistikos Departamentas

2005 m. materialiniy investicijy strukttra:

pastatams, inzineriniams statiniams statyti ir remontuoti — 54,3 proc. (lyginamasis svoris
visy materialiniy investiciju);

irenginiams, masinoms, transporto priemonéms isigyti — 31,1 proc.;

{renginiams, masinoms, transporto priemonéms remontuoti — 1,7 proc.;

pastatams ir inZineriniams statiniams bei Zemei isigyti — (atitinkamai) 8,2 ir 4,3 proc.;

kitoms i§laidoms (melioracijai ir kt.) — 0,4 proc.

Struktiira pagal veiklos rusis:

apdirbamoji gamyba — 16,4 proc. (lyginamasis svoris visy materialiniy investicijy);
elektros, duju ir vandens tiekimas — 9,8 proc.;

statyba — 3,5 proc.;

transportas ir sandéliavimas — 9,1 proc.;

finansinis tarpininkavimas — 1,6 proc.;

nekilnojamasis turtas, nuomos ir kita verslo veikla — 24,3 proc.

Statistikos departamento duomenimis, tiesioginés uzsienio investicijos 2006 m. sausio 1

dienai sudaré 18 802,4 mln. Lt ir per 2005 m. padidéjo 16,1 proc. Vienam Lietuvos gyventojui

2006 m. sausio 1 d. teko 5525 Lt tiesioginiy uzsienio investicijy, o 2005 m. sausio 1 d. — 4727

Lt. Daugiausia investuota | apdirbamaja gamyba — 33,1 procento, finansinio tarpininkavimo

imones — 15,7 proc., didmening ir mazmening prekyba — 13,9 proc., transporto, sandéliavimo ir
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ry$iy imones — 12,5 proc. visy tiesioginiy uzsienio investicijy. Pagrindinés Salys investuotojos:

Danija — 2860,5 miIn. Lt (15,2 proc.), Svedija — 2554,3 min. Lt (13,6 proc. visy tiesioginiy
uzsienio investicijy), Rusija — 2434,0 min. Lt (12,9 proc.), Vokietija — 2174,6 mln. Lt (11,6
proc.), Estija — 1541,1 miIn. Lt (8,2 proc.), Suomija — 1524,7 mlIn. Lt (8,1 proc.), Nyderlandai —
704,4 mln. Lt (3,7 proc.), JAV — 644,1 mln. Lt (3,4 proc.).

Paveikslas 4. Tiesioginés uZsienio investicijos ekonominése veiklose 2004 - 2005 m. (procentiné dalis)
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LR Statistikos Departamentas
Statistikos departamento (negalutiniais muitinés deklaracijy ir Intrastato ataskaity)
duomenimis, 2005 m. palyginti su 2004 m., eksportas padid¢jo 27,1 proc., o importas — 25 proc.

Uzsienio prekybos balansas buvo neigiamas ir atitinkamai lyginant jis padidéjo 18,7 proc.
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Paveikslas 5. Lietuvos prekiy importo ir eksporto struktira pagal valstybiy grupes 2005 m.

Lietuvos eksportas pagal valstybiy grupes Lietuvos importas pagal valstybiy grupes
(proc.) (proc.)
Kitos Kitos
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LR Statistikos Departamentas

2005 m. ketvirtadalj viso eksporto sudaré perdirbtos pramoninés prekés, taciau palyginti su
2004m., ju dalis eksporto struktiroje Siek tiek sumazéjo (0,18 proc.). Kita stambi prekiy grupé
eksporto struktiiroje — perdirbtas kuras ir tepalai, iSskyrus benzing. Jo lyginamasis svoris
eksporto struktiiroje 2005 m., palyginti su 2004 m., padidéjo 1,3 proc. Ir trecia stambi prekiy
grupé eksporto struktiiroje — benzinas (9,6 proc. visame eksporte). Jo lyginamasis svoris eksporto
struktiiroje 2005 m., palyginti su 2004 m., padidéjo apie 1 proc.

2005 m. 33,8 proc. viso importo | Lietuva sudaré perdirbtos pramoninés prekés, taciau
palyginti su 2004m., jy dalis importo struktiiroje sumaZzéjo apie 3 proc. Kita stambi prekiy grupé
importo struktiiroje — neperdirbtas kuras ir tepalai. Jo lyginamasis svoris importo struktiiroje
2005 m., palyginti su 2004 m., iSaugo net 7,12 proc. Ir treCia stambi prekiy grupé importo
struktiiroje — investicinés prekes, iSskyrus transporto jrenginius (14,93 proc. visame eksporte). Ju
lyginamasis svoris importo struktiiroje 2005 m., palyginti su 2004 m., sumazéjo 0,4 proc.

Sodros duomenimis dirbanciyju (apdraustyju) skai¢ius imonése 2005 m. buvo 1297,2
tukst. dirbanciyjy ir, palyginti su 2004 m., iSaugo 3,61 proc. 2004 metais augimas buvo 4,46
proc. Taigi galima biity sakyti, kad bendrai Salies tkyje dirbanciyjy skaiCius auga nedaug, bet
stabiliai. Zinoma, atskiruose sektoriuose situacija yra skirtinga. 2005 m., palyginti su 2004 m.,
daugiausiai darbuotojy skaicius iSaugo nekilnojamo turto, nuomos ir kitoje komercinéje veikloje
net 18,26 proc. Tai paaiSkinama dél pastaraisiais metais sparciai iSaugusio spartaus nekilnojamo
turto pardavimo ir nuomos sektoriaus iSsiplétimo. Antroje vietoje pagal darbuotoju skaiCiaus
augima yra viesbuciy ir restorany sektorius. Per 2005 m. Siose ekonominéje veikloje darbuotoju
skai€ius iSaugo 9,43 proc. Ir trecia ekonominé veikla, kurioje iSaugo darbuotojy skaicius, tai
statyby sektorius — ¢ia darbuotoju skaicius iSaugo 8,7 proc. 2005m., palyginti su 2004 m.,

darbuotojy skaiCius sumazéjo: apdirbamojoje pramonéje (2,41 proc.), elektros, dujy ir vandens
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tieckime (5,1 proc.), finansiniame tarpininkavime (0,60 proc.), vieSajame valdyme (4,74),

sveikatos ir socialinio apriipinimo sektoriuje (1 proc.).

Sodros duomenimis vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis 2005 m., palyginti su 2004
m., augo 11,23 proc. ir siek¢ 1085 litus. Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis sparc¢iausiai
iSaugo statyby sektoriuje (21,12 proc.), tai paaiSkinama tuo, kad Sioje ekonomingje veikloje
atsirado kvalifikuotos darbo jégos trilkumas, todél norint islaikyti gerus darbuotojus, darbdaviai
turéjo pakelti darbo uzmokesti. IS dalies tai itakojo ir valstybés institucijy kova su Seséline
ekonomika Siame sektoriuje ir nelegaliu darbu. Taip pat iSaugo darbo uzmokestis ir sveikatos ir
socialinio apriipinimo sektoriuje — 17,44 proc. Tai susij¢ su tuo, kad nuo 2005 m. geguzes 1
dienos padidinta baziné¢ ménesiné alga nuo 105 iki 115 lity (9,5 proc.), pagal kurig skai¢iuojami
atlyginimai medicinos darbuotojams. TreCioje vietoje vidutinis ménesinis darbo uzmokestis
iSaugo didmenin¢je prekyboje — 13,81 proc., taCiau jis yra mazesnis 159 litais negu Salies
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis. Didesnis vidutinis ménesinis darbo uzmokestis uz Sodros
paskaiCiuota (1085 litai) buvo: kasybos ir karjery eksploatavime (1617 litai), elektros, duju ir
vandens tiekime (1812,5 lity), statyboje (1141,7 lity), transporte, sandéliavime ir rySiuose
(1159,3), finansiniame tarpininkavime (2266,7 lity), nekilnojamo turto nuomos ir Kkitoje
komercingje veikloje (1199,2 lity), vieSajame valdyme (1631 litas).

Didziausias vidutinis ménesinis darbo uzmokestis yra finansinio tarpininkavimo imonése —
2266, 7 lity, o maziausias vidutinis ménesinis darbo uzmokestis yra viesbuiy ir restorany
veikloje — 565,9 lity.

Galime daryti prielaida, kad vieSbuciy ir restorany imonése dirbantieji gauna ,,atlyginima
vokeliuose®, kadangi tokios pajamos neatitinka pragyvenimo lygio ir Salies tikio vartojimo lygio.

Statistikos departamento duomenimis, 2005 m. Salies imonés uz parduotas prekes ir
suteiktas paslaugas gavo 122,2 mlrd. lity pajamuy, tai 21,6 procenty daugiau nei 2004 m. metais.
Daugiausia pajamy gavo prekybos sektorius (50 proc. visy imoniy pajamy), pramoneés sektorius
(35,99 proc.), statybos sektorius (8,94 proc.), energetikos imonés (5,99 proc.), transportas ir

sandéliavimas (8,67 proc.).
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Paveikslas 6. Pajamos uZ parduotas prekes ir paslaugas ekonominése veiklose bei ju poky¢iai

M n. Tity Procentai
GO000 40
.30 lJ.:f.:I.Jf4t<.-’-'}-"r."_4 396
sonon do oo ____ o ___ et o 2T 6 F
} " 240 r L I N 337
@ 19,1 Rk (X 222 | g
L * Tv_vﬁl_ll"‘;\____:.t_____— ____________ o eEEEEEEEPLEEEREEEE |
S 1 sl
wnnin Lo - _ v s ___ __ i - +rve----- & ] |
AU ,._I.":B_ ._ ;“ ;. |
) * ' 0
000 ) . JNUINRRY N R S N R I '.1.____1 ___________ - -10
¢ ooy, 8976 N - 20
0000 “——————————————; e I B R el S 492 —"——2‘"'—8‘ ————— I_-;J_ .30
_I_"|H l(_\_! 354 |—|—Iﬁ | KE ]U"J G -
ll T T 1 1 1 1 T 1 |ﬂ _4|::|
= £ 25 £E&5 3B ez & EE = w £ 2
2 £ P& ReE & ERN g
= = pacd - L L=
= ~ : = g
12004 m. 2005 m. ===@ -+ Metinis pokyvtis, proc.

LR Statistikos Departamentas

Statistikos departamento duomenimis 2005 m., palyginti su 2004 m., labiausiai pajamos uz
parduotas prekes ir paslaugas iSaugo viesbuciu ir restoranu sektoriuje 36,4 proc. Taip pat
pajamos uz parduotas prekes ir paslaugas zenkliai iSaugo ir statybu sektoriuje — 30,9 proc. 2005
m., palyginti su 2004 m., pajamos uz parduotas prekes ir paslaugas sumazéjo zuvininkystes
sektoriuje (-10,5 proc.) ir Svietimo sektoriuje (-27,8 proc.) Imoniy pelny prie§ apmokestinimg ir
nuostoliy suma 2005 m. buvo 71 proc. didesné nei prie§ metus. [moniy pelningumas iSaugo iki
4,2 proc. ir yra didesnis 1,2 proc. punkto nei prie§ metus. Bendras imoniy turtas 2005 m.

pabaigoje iSaugo 19,53 proc., palyginus su 2004 m. pabaiga.

2.1.2..Smulkaus ir vidutinio verslo apZvalga
BVP yra vienas i$ svarbiausiy rodikliy, kuriuo remiamasi vertinant $alies arba atskiro tkio

sektoriaus ekonomings veiklos rezultatyvuma. BVP yra visuy prekiu ir paslaugy, sukurty Salyje
per ataskaitini laikotarpi, bendroji pridétin¢ verté, apskaiciuota rinkos kainomis. Kiekvienos
ekonominés veiklos ruSies pridétiné verté gaunama i§ bendrosios produkcijos vertés atémus
tarpinio vartojimo verte.

SVV sukurtas BVP parodo $iy imoniy vaidmeni Salies ekonomikoje, kuris kasmet did¢ja.
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Paveikslas 7. Bendrasis vidaus produktas, sukurtas Salyje bei SVV jmonése 2001-2004 m., min. Lt
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LR Statistikos Departamentas

SVV vaidmuo Lietuvos ekonomikoje taip pat gali biiti jvertintas pagal sukurto BVP
lyginamaja dali. Sis vaidmuo ypa¢ isaugo 2003 m., kai SVV sukurtas BVP pirma karta virsijo du
trecdalius viso Salies BVP. Tai i§ dalies parodo ir auganti SVV veiklos rezultatyvuma, nors 2004

m. §$is augimas sulétéjo.

Paveikslas 8. Bendrojo vidaus produkto dalis, sukurta SVV jmonése 2001-2004 m., %

2004 m

2003 m

202 m

2001 m

LR Statistikos Departamentas

2004 m. SVV sukurta BVP dalis sieké 69,1% viso Salies BVP, ir §i dalis visame Salies
BVP 2001-2004 m. nuolat augo. DidZioji dalis Salies BVP 2001-2004 m. buvo sukurta didelése
imonése (2 lent.). Tafiau duomenys rodo, jog $i dalis nagrinéjamu laikotarpiu mazéjo, o vis
didesné svarba kuriant BVP tenka imoniy, turin¢iy nuo 10 iki 49 darbuotojuy, grupei.

SVV analizei ir regioninés plétros strategijai formuoti labai reikSmingi BVP skai¢iavimai
pagal apskritis. Atskirose apskrityse verslas vystomas netolygiai ir pastebima didelé
diferenciacija. SVV 2003 m. ir 2004 m. daugiausia BVP sukurta Vilniaus, Kauno ir Klaipédos
apskrityse.
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Paveikslas 9. MaZy ir vidutiniy jmoniy sukurtas bendrasis vidaus produktas pagal apskritis 2001-2004 m.,

min. Lt
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LR Statistikos Departamentas

Paveikslas 10. SVV jmoniy sukurto bendrojo vidaus produkto struktiira pagal apskritis 2002-2004 m., mln.
Lt

100% -
0%
a0% 4 B “ilniaus
B Ltencs
0% O Teldiy
B0% B Taurages
0 ] Slaullu_v
B Panewrio
40% O Marjampdés
0% | |0 HKlaipedoz
B Kauno
2% O Alytaus
10%
0%
2002 m. 2003 m. 2004 m.
@ Yiniaus 9323 12501 138649
B Utenos 743 1336 1941
O TelZiy 1200 1530 2056
B Taurages 10635 592 =LY
o Siauliy 37S 3500 3552
B Panevidio 1754 2644 T
O Marijampolés 1374 1544 1570
O Klaipédos 3559 4054 5103
B Kauno E776 8516 8575
o Alytaus 12485 1521 1694

LR Statistikos Departamentas
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Analizuodami SVV sukurtos bendrosios pridétinés vertés pasiskirstyma pagal imoniy

teisines formas 2003 m. pastebime, jog didZiausia SVV bendrosios pridétinés vertés dali sukiiré
uzdarosios akcinés bendroves (UAB) (64,1%) bei akcinés bendroves (AB) (6,8%) ir ju dalis per
dvejus metus beveik nepakito. Reik§mingas individualiy imoniy (I[) vaidmuo kuriant bendraja
pridéting verte. Sios jmonés 2003 m. sukiiré 23,0% visos SVV sukurtos bendrosios pridétinés
vertés. Sis rodiklis per dvejus metus padidéjo daugiau kaip 2 procentiniais punktais. Kity teisiniy

formy imoniy vaidmuo buvo mazai reikSmingas.

Paveikslas 11. SVV jmoniy sukurta bendroji pridétiné verté pagal jmoniy teisines formas 2003 m., %
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LR Statistikos Departamentas

LSVVA 2005 metais atlikto tyrimo duomenimis, apklausus vir§ 800 neseniai isikiirusiy mazy

imoniy, buvo padarytos Sios iSvados:

e Tarp pradedanciyju verslininky dominuoja vidutinio amziaus, iSsilaving zmonés. Arti
pusés pradedanciyjy versla yra moterys.

e Daugumos verslininky nuomone, imong isteigti nebuvo sunku. Dauguma respondenty
registravimo procediira atliko be pagalbos i§ Salies. DazZniausiai i{registravimo procediira
trukdavo ne ilgiau kaip ménesj.

e Didzigja dauguma respondenty tenkina imonés steigimo proceduros (imonés antspaudo
isigijimas, kaupiamosios saskaitos atidarymas banke, registravimasis Registry centre,
registravimasis Valstybinéje mokes¢iy inspekcijoje, imonés vardo registravimas,
dokumenty tvirtinimas pas notara). Pagrindiné problema, su kuria susiduriama steigiant
imong — biurokratizmas (daug dokumentacijos, reikalavimy), o sunkiausia verslininkams
parengti buvo imonés istatus.

e Dauguma verslininky pradiniam kapitalui ir apyvartinéms 1¢Soms panaudojo asmeninius

[nasus.
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Verslo planus buvo parenge kiek maziau nei pusé apklaustyju. Verslo planai dazniau

biidavo parengiami verslo pradzioje.

Dauguma verslininky nurodo, kad ju imonéms jau pavyko isitvirtinti rinkoje, kad didéja
ju veiklos apimtys, pelnas, dirban¢iyjy skaiCius. Ateiciai verslininkai taip pat planuoja
savo imonés veiklos plétra tiek trumpalaikéje, tiek ilgalaikéje perspektyvoje.

Tik nedaugelis verslininky pirmaisiais veiklos metais naudojosi iSorés pagalba ar
kokiomis nors lengvatomis, skirtomis smulkiam ir vidutiniam verslui. Labiausiai
verslininkai pageidauty mokesciy lengvaty verslo pradZioje. Dideli mokesciai dazniausiai
buvo nurodomi ir kaip kliiitis verslui §iuo metu.

Keturi penktadaliai verslininky galvoja apie tolimesng verslo plétra, o 1§ valstybés
pageidauty finansinés paramos (lengvatiniai kreditai, garantiju teikimas ir t.t.), kuri turéty
biiti taitkoma ne tik verslui plésti, bet ir pirmaisiais veiklos metais, siekiant uztikrinti
imongs iSgyvenima.

Dauguma respondenty, klausiami apie verslo salygas Lietuvai istojus { Europos Sajunga,
nepastebéjo pokyciy arba negaléjo ju ivertinti. Tarp likusiy dominavo tie, kurie verslo
salygu pokycCius jvertino palankiai. Pagrindiné palankaus vertinimo priezastis —
supaprastéjusios bendradarbiavimo su uzsieniu procediiros.

Tarp verslininky didesne dali sudaré manantys, kad euro jvedimas apsunkins ju verslo
salygas.

Daugumoje atvejy imonés darbuotojai parenkami 1§ draugy, pazistamy tarpo arba jiems
rekomendavus. Beveik pus¢ apklausty imoniy yra priskirtinos Seimos verslui.

Dauguma verslininky yra patenkinti savo darbuotojy kvalifikacija. Savo darbuotoju
kvalifikacijos kélima/apmokymus organizuoja beveik pusé¢ imoniy. UZ tokius kursus
dazniausiai sumoka pati imoné.

Du trecdaliai imoniy pasinaudoty kvalifikacijos kélimu lengvatinémis salygomis.
Poreikis imonés vadovo kvalifikacijos kélimui buvo isreiskiamas dazniau negu poreikis
imones darbuotoju kvalifikacijos kélimui, ypac¢ verslo planavimo ir jmonés valdymo
srityje. Darbuotojams dazniau buvo pageidaujama kursy apie informacines technologijas
ir jy panaudojima.

Daugiau nei puséje apklausty imoniy yra taikoma darbuotojy motyvacijos sistema.
Populiariausia finansiné¢ motyvacija — tam tikro procento mokejimas, priklausomai nuo
pasiekty rezultaty. O populiariausias nepiniginis atlygis — lankstus darbo grafikas.

Du trecdaliai verslininky nuomoja patalpas verslui. Dauguma apklaustyju teigé, kad

patalpas gauti nebuvo sunku.
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e Du trecdaliai tyrimo dalyviy reklamuoja savo prekes ir paslaugas. Dazniausiai tai daroma

spaudoje. Populiarios reklamos priemongs yra ir lauko reklama bei internetas, taciau Sias
savokas respondentai suprato labai placiai.

e Kiek daugiau negu trecdalis verslininky yra atlikg rinkos tyrimus.

e Dauguma apklausty verslininky jaucia poreiki papildomoms investicijoms, pusé ju
nurodeé poreikj investicijoms {rangai ar jrengimams.

e Du trec¢daliai respondenty turi verslo partneriy, apie pusé verslininky iesko verslo
partneriy Siuo metu. Populiariausi paieskos biidai — per draugus, pazistamus, internete,
dalyvaujant {vairiuose renginiuose.

e Vertindami konkrecius informacijos Saltinius, respondentai nurodé, kad lengviau gauti
informacija, reikalinga verslui pradéti ir ji vykdyti, o sunkiau gauti informacija apie

paramos gavima.

2.2. Pramonés ir verslo biiklé TelSiy apskrityje

TelSiy apskriti, i1SsidésCiusia Lietuvos Siaurés vakaruose, sudaro TelSiy, Plungés ir
Mazeikiy rajonai bei Rietavo savivaldybé. Tai viena i§ maziausiy Lietuvos apskri¢iy. Tiek pagal
plota, tiek pagal gyventojuy skaiCiy (5%) apskritis uzima devinta vieta Respublikoje apskriciy
tarpe. Taciau joje pagaminama didziausia dalis Lietuvos pramonés parduotos produkcijos — 24,9
proc.

Pagal natiiraliy ir urbanizuoty teritorijy santykj esanti trecioji Salyje (po Tauragés ir
Utenos apskriciy), TelSiy apskritis iSsiskiria ir mazesniu uz vidutini Lietuvoje gyventoju
tankumu. Taciau net 62 proc. gyventojy gyvena mieste, tad pagal Si rodikli TelSiy apskritis
nusileidZia tik stambiausiems Lietuvos miestams.

Kompleksiskai jvertinus bendruosius ekonominius rodiklius, apskritis uzima penkta vieta
Salyje apskriciy tarpe.

Apskrityje sukuriamas BVP auga, tafiau léCiau negu visas Salies BVP, todél jo

lyginamoji dalis nuolat mazgjo.

Lentelé 16. Veikianciy tikio subjekty skaicius

Veikianciy iikio subjekty skaicius Struktira

Lietuvos Respublika

2004 72330 100.0
2005 73344 100.0
TelSiy apskritis

2004 3045 4.2
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Veikian¢iy iikio subjekty skaic¢ius | Struktiira

2005 3006 4.1

Mazeikiy r. sav.

2004 1206 1.7

2005 1240 1.7

Plungés r. sav.

2004 795 1.1
2005 737 1.0
Rietavo sav.

2004 204 0.3
2005 195 0.3

TelSiy r. sav.

2004 840 1.2

2005 834 1.1

Vystantis rinkos ekonomikai, imoniy vadovai, vadybininkai ir kiti imoniuy darbuotojai
lgauna vis daugiau patirties jvairiose verslo srityse. Taciau vienoms imonéms s¢kmingai
plétojant versla ir augant, kitos, susidirusios su sunkumais ir vystymosi klititimis, nemato aiskiy
savo ateities perspektyvy ir daznai nutraukia savo veikla. Ypa¢ daug imoniy buvo isregistruota
2003 m., anot eksperty, dél tuometiniy Lietuvos Respublikos gyventoju pajamuy mokescio
istatymo pakeitimy, pagal kuriuos gyventojams suteikta galimybé verstis individualia veikla
nejregistravus imones.

Paveikslas 12. [moniy pasiskirstymas pagal pagrindines ekonominés veiklos riiSiy grupes TelSiy apskrityje ir

Mazeikiy rajone, 2005 m.
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Lentelé 17. JImoniy pasiskirstymas pagal pagrindines ekonominés veiklos riiSiy grupes

@ @ |6 @D 6 [ D ® |9 (10) an | az)
TelSiy apskritis
2004 130 330 | 23 | 128 | 917 | 84 248 5 15 262 32 871
2005 127 323 | 21 161 | 916 | 84 241 5 14 261 33 820
Mazeikiy r. sav.
2004 46 123 |12 |57 |424 |23 122 2 10 122 9 256
2005 47 123 |12 |70 | 418 |25 114 2 8 118 10 | 293
Plungés r. sav.
2004 22 112 | 5 15 | 218 |21 46 1 3 45 8 299
2005 23 109 | 4 24 | 218 | 22 48 1 3 46 8 231
Rietavo sav.
2004 29 14 |1 2 45 3 32 . . 11 3 64
2005 26 12 |1 2 43 3 31 . . 10 3 64
TelSiy r. sav.
2004 33 81 |5 54 1230 |37 48 2 2 84 12 | 252
2005 31 79 |4 65 | 237 |34 48 2 3 87 12 | 232

Paaiskinimai: (1) - ZU, medziokle, miskininkysté ir Zuvininkysté; (2) — Pramoné; (3) Elektros, dujy ir vandens
tiekimas; (4) Statyba; (5) Didmeniné ir mazmeniné prekyba ir t.t.; (6) Viesbuciai ir restoranai; (7) Transportas ir
sandéliavimas; (8) Pastas ir nuotoliniai rysiai; (9) Finansinis tarpininkavimas; (10) Nekilnojamasis turtas, nuoma

ir kita verslo veikla; (11) VieSasis valdymas, (12) Kitos veiklos risys

2.3.Mazeikiy rajono verslo aplinkos apzvalga

2.3.1.Rajono geografiné padétis

Siauréje Mazeikiy rajonas ribojasi su Latvijos Respublika, rytuose — su Akmenés,
pietryCiuose — su TelSiy, pietvakariuose — su Plungés, vakaruose — su Skuodo rajonais. Rajono
teritorija 1§ vakary i rytus tesiasi 43,5 km, o i8 Siaurés { pietus — 38 km. Rajonas uzima 1.220,2
km®. Gyvena: 67 393 zmongs, i§ ju 46 223 miestuose, 21 170 kaimuose. Mazeikiy rajonas yra
Siaurés vakary Lietuvoje, prie Ventos upés. Rajona kerta svarbios gelezinkelio linijos: Liepoja
(Latvijos Respublika)-Siauliai-Kaunas—Vilnius bei Ryga (Latvijos Respublika)-Mazeikiai —
Klaipéda. Tki Klaipédos uosto yra tik 110 km, iki Rygos uosto ir oro uosto — 150 km.

Rajono teritorijoje yra 16 upiy, kuriy bendras ilgis - 372 km. Didesnés upés - Venta,
Varduva, Serkiné, Vadakstis. Ilgiausia upé - Varduva, kuri rajone vingiuoja 74,1 km.
Krastovaizdi pajvairina ir gamta praturtina tvenkiniai, kuriy yra net 27 (bendras plotas - 440,5
ha). Kai kurie tvenkiniai, jrengti ant Varduvos, Serk$nés, Vadaksties, A§vos, yra pakankamai
dideli ir modernts hidrotechniniai statiniai. Prie ju pastatytos nedidelés hidroelektrinés (Renave,

Juodeikiuose, Serksnénuose, Kul§énuose). Rajone yra tik 4 eZerai, kuriy bendras plotas sudaro
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vos 432 ha. DidZiausias ir gamtiniu poZidiriu vertingiausias yra Plinksiy eZeras (393,5 ha). Salia

Sedos tyvulioja seklus Sedos ezeras (33,1 ha).

Paveikslas 13. MazZeikiy rajono lokalizacija

2.3.2. Gyventojai, gyventojy Kkitimo tendencijos

Gyventojai yra svarbiausia prielaida ekonominiam regiono vystymuisi. Ju déka formuojasi
vartojimo poreikis, pridétinés vertés formavimas, uZimtumo poreikis - prasideda regiono
ekonoming - socialiné raida. Todél savaime suprantama, kad dideli gyventoju skaiciy turintys
regionai yra ekonomiskai stipresni nei maza gyventoju skaiciy turintys regionai.

Vidutinio gyventojy skaiciaus kitimas. 2002 m. duomenimis teritorijos pozitiriu Mazeikiy
rajonas yra antras pagal dydi apskrityje ir uZima 28 % TelSiy apskrities ploto; pagal gyventoju
skaiCiy rajonas pirmoje vietoje (37,5 % visy apskrities gyventoju) (Zr. 1 lentel¢).

Vidutinis gyventoju skai¢ius Mazeikiy rajone 1995-2002 m., kaip ir TelSiy apskrityje bei
visoje Lietuvoje, tur¢jo tendencija mazeéti, kuri ypac¢ pastebima 2002 m. (zr. 1 pav.). Pazymétina,
kad nei vienais metais nei viename lygyje (rajone, apskrityje, Salyje) nebuvo fiksuojamas
gyventoju skaiciaus augimas. 2006 m., lyginant su 2002 m., Mazeikiy rajono gyventoju skaicius
sumazejo 2 % arba 0,4 punkto maziau negu vidutiniSkai apskrityje, o tai reiskia, kad faktoriai,
itakojantys gyventoju skaiciaus pokyti, kitose apskrities Savivaldybése pasireiské stipriau negu

Mazeikiy rajone.
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Lentelé 18. Teritorija, gyventojy skaicius ir tankumas 2006 m. pradZzioje

Teritorija, Gyventojy IS ju Gyventojy
km’ skaicius miesto kaimo skaicius
1 km’
Lietuvos 58,3
Respublika 69650 3403284 2268838.0 1134446.0
TelSiy apskritis 4350 175488 103034.0 72454.0 40.3
Mf‘ieikiq 1220 65828 44367.0 21461.0 54.0
rajono sav.
Plungeés raj. sav. | 1105 43682 23137.0 20545.0 39.5
Rietavo sav. 586 10290 3897.0 6393.0 17.6
Telsiy raj. sav. 1439 55688 31633.0 24055.0 38.7

2006 m. duomenimis Tel$iy apskritis teritorijos poziiiriu yra 10 vietoje ir sudaro 6 % viso

Lietuvos ploto; pagal gyventoju skai¢iy ji yra devintoje vietoje (4,9 % visy Lietuvos gyventoju).

Mazeikiy rajone 2006 mety pradzioje gyveno 65,8 tukst. gyventoju, i§ kuriy 2/3 mieste.
Mazeikiy rajonas apskrityje pirmauja ne tik gyventojy skaiiumi, gyventojy skai¢iumi
gyvenanciu mieste bet ir gyventoju tankiu. Tai susij¢ su tuo, kad didzioji dalis gyventojy gyvena
Mazeikiy mieste.

Gyventojy migracija. Nagrin¢jant gyventojuy maz¢jimo prieZastis reikia atsizvelgti ne tik
1 natiiralias priezastis (gyventojuy sen¢jimas ir to salygotas didesnis mirtingumas; gimstamumo
maz¢jimas), bet ir { toki rodikli kaip gyventoju migracija bei migracijos saldo. Remiantis
turimais duomenimis 2003-2005 m. Mazeikiy rajono gyventoju migracijos saldo visais metais
buvo neigiamas: didziausias neigiamas rodiklis buvo 2005 m. (-425 Zmonés), o maziausias -

2003 m. (-267 zmonés).

Lentelé 19 Gyventojy migracija 2005 m.

Atvyko ISvyko Migracijos saldo
Lietuvos Respublika 6789 15571 -8782
Telsiy apskritis 3410 4379 -969
Mazeikiy rajono sav. 1491 1916 -425
Plungés raj. sav. 898 1049 -151
Rietavo sav. 166 237 -71
Telsiy raj. sav. 855 1177 -322

Analizuojant gyventojy migracija apskrityje pastebima, kad 2005 m. neigiamas saldo

buvo visose savivaldybése. DidZiausias absoliutinis neigiamas migracijos saldo buvo Mazeikiy
rajono savivaldybégje (-425 zmonés), maziausias — Rietavo savivaldybéje (-71 zmonés). Plungés

ir TelSiy rajonuose migracijos saldo buvo atitinkamai -151 ir -322 zmonés.
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Analizuojant gyventoju migracija 2005 m. pagal Lietuvos apskritis, pastebima, kad

teigiamas saldo buvo tik Vilniaus apskrityje (1854 gyventojai), o kitose - neigiamas. Didziausias
absoliutinis neigiamas saldo buvo Kauno apskrityje (-2476 gyventojai), o maziausias - Klaipédos
apskrityje (-546 zmonés). TelSiy apskrityje 2005 m. migracijos saldo buvo — 969 zmonés.

Neigiamas migracijos saldo yra susijgs su gyventojy iSvykimu { didesnius urbanizuotus
centrus (Kaunas, Vilnius) bei su gyventoju emigracija i§ Lietuvos. D¢l didelio gyventoju
mazéjimo, kurio nesimato oficialioje statistikoje (per paskutinius 5 metus i§ Lietuvos iSvyko iki
10% gyventojy) imonés nesugeba surinkti reikiamo personalo ir yra priverstos savo veikla
organizuoti su mazesniais Zmogiskaisiais iStekliais.

Gyventojy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vietove. Analizuojant gyventoju
struktlira gyvenamosios vietos (miestas, kaimas) atzvilgiu, 2006 m. Mazeikiy rajono gyventojai
pasiskirsté taip: mieste — 67,4%, kaime — 32,6 %. Lyginant su kitomis TelSiy apskrities
savivaldybémis, Mazeikiy rajonas pagal mieste gyvenanciy Zzmoniy skaiciy yra pirmoje vietoje.
Pazymétina, kad tik Mazeikiy rajone daugiau kaip pusé visy gyventojy gyvena mieste. Nedaug
atsilieka Tel$iu rajono savivaldybé, kuriame 56,8% gyventojuy gyvena mieste. Didziausia kaimo
gyventojy dalis yra Rietavo savivaldybeéje apie 62% visy gyventoju.

Gyventojy nedarbo lygis. Mazeikiy rajone 2005 metais gyveno 65,8 tukst. gyventoju.
Remiantis darbo birzos duomenimis bedarbiy procentas 2005 metais nuo darbingo amziaus
gyventoju buvo 8,9%, taciau 2006 metais Sis rodiklis zenkliai sumazéjo.

Skaitant, kad rinkos ekonomikos salygomis 5% nattralus nedarbo lygis yra normalus
rodiklis, tai pagal 2006 mety duomenis galima teigti, kad nedarbas MaZeikiy rajone buvo
minimalus. Pagal atskiras kategorijas (vadovai, vadybininkai ir aukStesnio lygio specialistai)

darbuotojy triiko.

Paveikslas 14. Gyventojuy nedarbo lygis Lietuvoje, TelSiy apskrityje ir MaZeikiy rajone 1999-2003
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Vertinant susidariusia situacija ekspertiniu metodu galima teigti, kad Mazeikiy rajone

struktiirinio nedarbo néra ir ¢ia ypatingai truksta $iy lygiy bei kryp¢iy specialisty:

Paveikslas 15. Specialisty lygio kryZminis vertinimas

A
r 3
S;Je_cmhsfrg 10 ( \4
tritkumas / Vidutini
e idutinis
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2
1 @
1 10

Paveikslo paaiskinimai: 1 — Vadovaujancio lygio specialistai, 2 -
Vadybos / administracijos lygio specialistai, 3 — InZinieriy  [moniu apiriipinimas

(kvalifikuoty specialisty) lygio specialistai, 4 — darbininkai L

Atlikus jvertinima matyti, kad imonése yra jauciamas didelis visu lygiu darbuotoju
trikumas, taciau imonés jais apsiriipina vidutiniSkai. Darbuotojy apsirtipinimui jtakos daro tai,
kad netoli Mazeikiy yra aukstoji universitetiné mokykla, Mazeikiuose ir gretimuose rajonuose
gyvenantiems studentams yra prieinamas aukstasis neuniversitetinis i$silavinimas (Zemaitijos
Kolegija) bei veikia profesinio mokymo istaigos.

Kaip didziausia darbuotoju trikumo problema Mazeikiy rajono imoniy savininkai
(vadovai) nurodo — did¢jancia jaunimo ir vietos gyventojy emigracija i$ regiono bei Lietuvos.
Anksciau $i problema buvo labiau susijusi su darbuotoju emigracija i§ Mazeikiy rajono i kitus
didesnius urbanizuotus centrus, dabar pagrindiné problema emigracija i uzsieni.

Darbo uZmokestis. Sodros duomenimis vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis
2005 m., palyginti su 2004 m., augo 11,23 proc. ir sieké 1085 litus. Vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis sparCiausiai augo statybu sektoriuje (21,12 proc.), tai paaiSkinama tuo, kad Sioje
ekonomingje veikloje atsirado kvalifikuotos darbo jégos tritkumas, todél norint iSlaikyti gerus
darbuotojus, darbdaviai turéjo pakelti darbo uzmokesti. IS dalies tai jtakojo valstybés instituciju
kova su SeS¢line ekonomika Siame sektoriuje ir nelegaliu darbu. Taip pat iSaugo darbo
uzmokestis ir sveikatos ir socialinio apripinimo sektoriuje — 17,44 proc. Tai susije su tuo, kad

nuo 2005 m. geguzés 1 d. padidinta baziné ménesiné alga nuo 105 iki 115 Lity (9,5 proc.), pagal



39
kurig skaiCiuojami atlyginimai medicinos darbuotojams. Tre€ioje vietoje ménesinis darbo

uzmokestis iSaugo didmeninéje prekyboje — 13,81 proc., taciau jis yra mazesnis 159 litais negu
Salies vidutinis meénesinis darbo uZmokestis.Didesnis vidutinis darbo uZmokestis uz Sodros
paskaiciuota (1085 litai) buvo: kasybos ir karjeru eksploatavime (1617 Lt.), elektros, dujy ir
vandens tiekime (1812,5 Lt), statyboje (1141,7 Lt), transporte, sandéliavime ir rySiuose ( 1159,3
Lt), finansiniame tarpininkavime (2266,7 Lt), nekilnojamo turto nuomos ir kitoje komercinéje
veikloje (1199,2 Lt), viesajame valdyme (1631 Lt).

Didziausias vidutinis ménesinis darbo uzmokestis yra finansinio tarpininkavimo jmonése
— 2266,7 lity, o maZziausias vidutinis — vieSbuciy ir restorany veikloje — 565,9 lity. Galime daryti
prielaida, kad vieSbuciy ir restorany imonése dirbantieji gauna ,,atlyginima vokeliuose®, kadangi
tokios pajamos neatitinka pragyvenimo lygio ir Salies vartojimo lygio.

Paveikslas 16. Vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis Lietuvoje, TelSiy apskrityje, Mazeikiy rajone
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2.3.3. InZinerinés infrastruktiiros problemos

Siame skyriuje nagrin¢jama Mazeikiy rajono transporto elektros energijos, dujy, vandens,

Silumos energijos tiekimo infrastruktiira, pastaryjy mety tendencijos bei perspektyvos.
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. Transportas yra svarbi ekonominés ir socialinés infrastruktiiros dalis, kurios funkcija

yra tenkinti visuomenés ir Ukio objekty poreikius vezant krovinius ir keleivius. Jis tiesiogiai
lemia regiono ekonominj augima per tarptauting ir vidaus prekyba bei turizma.

Valstybiniy automobiliy keliy tinklas Mazeikiy rajone yra gana gerai iSplétotas. Krasto
keliy (Kurs$énai — Mazeikiai, TelSiai — Seda; Mazeikiai — Plungé — Taurage, Ezeré — Mazeikiai,
Mazeikiai — Skuodas ir Mazeikiy aplinkkelis (pietinis apvaziavimas)) bendras ilgis siekia 127,59
km. Keliy tinklo tankumas yra 2 km/tikst. gyventojy ir 0,105 km/km? ploto, o tai kiek virsija
respublikos vidurki. Rajoniniu keliy ilgis siekia 221,2 km. MazZeikiy rajone néra magistraliniy
keliy.

Pagrindiné keliy tinklo problema Mazeikiy rajone — prasta juy techniné buklé. Daugiausia
atlickamas einamasis dangos remontas, o keliy techniniams parametrams pagerinti i§ esmés
truksta lesu. Apie 45% valstybiniy keliy sudaro zvyrkeliai. Vietiniuose keliuose kai kuriy tilty
biikle yra nepatenkinama. Tuo tarpu automobiliy skaicius ir eismo intensyvumas rajone nuolat
auga. 1995 — 2000 m. automobiliy skai¢ius 1000 gyventoju Mazeikiy rajone padidéjo nuo 162 iki
253. Prasta keliy ir tilty kokybé didéjant automobiliy skai¢iui didina transporto veiklos sanaudas
bei mazina eismo sauguma.(

Vandens tiekimas ir nuoteky surinkimas bei valymas.Vandens iStekliy Mazeikiy
rajone yra pakankamai — istirti pozeminio vandens istekliai 1995 m. sieké 36,5 tikst. m® per
para. Statistikos departamento duomenimis, 2004 m. Mazeikiy rajono savivaldybés teritorijoje
suvartota 5853,0 tukst. m’ vandens, i§ kurio 3248,0 tukst. m — pramonés reikméms, 1466,0

takst. m® — Gikio ir buities reikméms, 1139,0 tukst. m’ — energetikos reikméms.

Lentelé 20. Vandens sunaudojimas pagal reikmes 2002-2004 m. Statistikos departamento duomenimis

Vandens sunaudojimas

pagal reikmes, tukst.

pramonés reikméms

ukio ir buities reikméms

energetikos reikméms

m’/metus

2002 m. 3607.0 1546.0 1802.0
2003 m. 3291.0 1611.0 1356.0
2004 m. 3248.0 1466.0 1139.0

2004 m. Savivaldybeés teritorijoje i§ viso paimta ir sunaudota 5853,0 tiikst. m> vandens.
Geriamojo vandens tiekimo tinklai Siuvo metu yra MaZeikiuose, taip pat kai kuriuose rajono
mietelivose, o ju bendras ilgis sudaro 151,8 km.

Geriamojo vandens kokybé rajone (i$skyrus Mazeiky miesta) dél padidéjusios gelezies ir
mangano koncentracijos néra itin gera.

2006 m. Mazeikiy rajone i pavirSinius vandenis iSleista 6295,0 tikst. m’ nuotekuy, i§ kuriy
55,8 proc. yra iSvalytos iki DLK (didziausios leistinos terSaly normos). Nuoteky surinkimo

tinklai yra Mazeikiy mieste, taip pat tuose miesteliuose, kuriuose veikia centralizuota vandens
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tiekimo sistema. Nuotakyno ilgis Mazeikiy rajone 2000 m. buvo 114,6 km. Pagrindiné 1

pavirS§inius vandenis iSleidziamy nevalyty nuoteky dalis tenka buities sektoriui. Veikia Sie
valymo irenginiai: AB ,,Mazeikiy nafta®, Vieksniy, Tirksliy, Sedos ir kt.

Bendra vandens tarSa Mazeikiu rajone pastaraji deSimtmet; buvo sumazéjusi dél
smukusio pramongés ir zemdirbystés intensyvumo. Ventos upés biiklé (zemiau Mazeikiy) yra
nuolat stebima pagal valstybing pavir§inio vandens monitoringo programa. 1998 m. organiniy ir
fosfatiniy medziagy koncentracija nevirSijo leistiny normuy (II klasé); azotiniy medziagy
koncentracija Sias normas virSijo nezymiai (III klas¢). Vandenyje iStirpusiy naftos produkty
koncentracija svyravo nuo aptinkamy pédsaky iki 6 DLK (didziausios leistinos koncentracijos)
normuy.

Pagrindinés vandentiekos ir vandenvalos sistemos problemos Mazeikiy mieste yra tokios:

e Dalis vandens tiekimo, nuoteky surinkimo bei valymo sistemy ir jrengimy yra
technologiskai paseng, tod¢l prastéja tiekiamo vandens kokybé¢, be to, daznos avarijos.

e Tinklai yra nepakankamai iSplétoti ir neapima daugelio rajono gyvenvieciy; taip pat $i
sistema néra iSplétota kai kuriuose Mazeikiy miesto rajonuose.

e Mazeikiy senamiescio dalyje lietaus ir fekalinés kanalizacijos sistemos yra bendros, joms
valyti taikomi vienodi technologiniai procesai, o tai didina valymo kaina.

e MazZeikiy miesto nuotekos yra valomos AB ,,MaZeikiy nafta“ valymo irenginiuose, todé¢l
didéja valymo sanaudos; be to, Sios imonés valymo irenginiuose nepakankamai iSvalomi
azoto ir fosforo junginiai.

e Vandentiekos ir vandenvalos sistemoms plétoti ir atnaujinti reikalingos didelés
investicijos. Investicijoms pritraukti biitina atlikti pilng tinkly inventorizacija..

e Nuoteky valymo situacija MaZeikiy mieste turéty pagerinti 2002 m. pradétas igyvendinti
Mazeikiy nuoteky valymo jrenginiy statybos projektas (projekto verté yra 7,5 min. eury).
Didzioji dalis projekto finansuojama i§ ES ISPA programos. Perimant ES reikalavimus
vandenvalos srityje, nuo 2010 m. miesty ir miesteliy nutekamuyjy vandeny iSvalymo lygis
turi atitikti ES standartus. Inicijuojant investicinius projektus bei sprendziant anksciau
minétas vandens tkio problemas Mazeikiy mieste, biitina gerinti paslaugy kokybe,
taupyti iSteklius ir uztikrinti, kad kuo daugiau rajono nuotekuy biity iSvaloma pagal
nustatytus standartus.

Silumos gamyba ir tiekimas. Apie 80% Mazeikiy miesto ir 60% likusiu rajono gyventoju

naudojasi centrinio Sildymo sistema. Didziausia katiliné rajone — MaZeikiy katiling; Siluma taip
pat gamina ir tiekia Mazeikiy termofikaciné elektriné. Esamy katiliniy galia patenkina rajono

pramonés ir gyventojy Silumos energijos poreikius. Siluminei energijai gaminti daugiausia
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naudojamas mazutas. Apie 35% Siluminés energijos MaZeikiy rajone pagaminama naudojant

biokura.

Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduriama plétojant Silumos gamybos ir tiekimo
sistema Mazeikiy rajone, yra §ios:

e Sistemos technin¢ biiklé yra nepatenkinama: tinklai yra susidéveje ir energijos nuostoliai

pakeliui nuo gamintojo iki vartotojo yra labai dideli (siekia 22 — 25%).

e Silumai gaminti naudojamas didelio sieringumo mazutas, todé¢l terSiama atmosfera.
Sudétinga jgyvendinti ir dujy naudojimo alternatyva, kadangi MazZeikiy rajone néra
dujotiekio atSakos.

e Mazeikiy miestas yra apSildomas i§ vienos katilinés, o tai kelia grésme, kad rimtesnés
avarijos atveju miestas gali likti be Silumos tiekimo $altinio.

e Vis dar néra visiskai aiSki centralizuoto Silumos tiekimo sistemos i§saugojimo ir plétros
rajone strategija.

e Energijos poreiki didina prasta daugiabuciy gyvenamuyjy namy Siluminé¢ izoliacija.

Modernizuoti $ilumos gamybos ir tiekimo sistema bitina siekiant tausoti iSteklius, gerinti
paslaugy kokybe, taip pat igyvendinti ES reikalavimus terSaly emisijoms. Nuo 2008 m. AB
,Mazeikiy nafta®, imoniy ,,Mazeikiy elektrine¢* ir ,,Mazeikiy katiliné* emisijos turés atitikti ES
Dideliy kura deginanc¢iy imoniy direktyvos (1999/32/EC) normas, pagal kurias reikalavimai
ter$aly emisijoms dar labiau sugrieztinami. Todél nutiesti dujotieki biity labai svarbu. Siuo metu
dujotiekio trasos tiesimas yra svarstomas valstybés lygiu ir tikimasi, kad vidutiniu laikotarpiu Sis
projektas bus pradétas igyvendinti. [gyvendinant §i projekta, taip pat modernizuojant Silumos
tiekimo tinklus ir sprendziant kitas anks¢iau minétas problemas, biitina aktyviai bendradarbiauti
su apskrities bei valstybés valdzia, pritraukti privaty kapitala ir skatinti konkurencija.

Elektros energijos gamyba ir tiekimo infrastruktiara.Mazeikiy rajone per metus
sunaudojama apie 420 MWh elektros energijos. Rajone elektra gamina Mazeikiy termofikaciné
elektriné (instaliuota galia: 194 MW) bei kelios nedidelés hidroelektrinés (Renavo, Juoseikiy,
Serksnény, Kulsény). Mazeikiy TE pajégumai isnaudojami nevisiskai, kadangi elektros gamybos
pajégumai Salyje virSija elektros energijos poreiki. Si situacija i§ esmés pasikeis uzdarius
Ignalinos atominés elektrinés pirmaji (2005 m.) ir antraji bloka (numatoma uzdaryti apie 2009
m.).

Pagrindinés elektros energijos gamybos, paskirstymo ir tiekimo infrastruktiiros problemos
Mazeiky rajone yra §ios:

e Kaip ir visoje Lietuvoje, tinklams ir jrengimams reikalinga renovacija (Mazeikiy

termofikacin¢je elektrinéje pagaminamos el. energijos kWh savikaina yra viena

didziausiy palyginti su kitomis Lietuvos elektrinémis).
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e Pagrindinis Mazeikiy elektrinés kuras Siuo metu yra mazutas (didelio sieringumo), todél

1) pagal iSmetamy i ora terSaly kiekj, elektriné¢ §iuo metu yra viena didZiausiy terSéju
Lietuvoje; 2) elektrinéje gaminamos energijos savikaina papildomai iSaugty nuo 2004 m.
Lietuvoje pradéjus taikyti grieztesnius reikalavimus sieros kiekiui mazute.

e FElektros energijos gamybos ir tieckimo problemas Mazeikiy rajone sprgsti padéty jau
minétas dujotiekio nutiesimas, taip pat investicijos i tinkly ir jrengimy atnaujinima. Siy
projekty igyvendinimo metu savivaldybé¢ turéty vaidinti aktyvy vaidmeni
bendradarbiaudama su kitomis valstybés bei apskrities valdZios institucijomis, skatinama
privataus kapitalo bei uzsienio fonduy lésy pritraukima.

Vietos infrastruktiira ir gamtos iStekliy apsauga.Mazeikiy mieste tritkksta parky, zaliyju
zony, neisplétota dviraciy taky infrastruktiira, nepatenkinama kai kuriy pés¢iyju Saligatviy buklé
bei apSvietimas. Daugiabuciy gyvenamyjuy namy aplinka yra prasta: didelis uzstatymo tankis,
monotoniSkos erdvés, mazai zalumos. Kai kurios teritorijos, kuriose statomi nauji gyvenamuyju
namy kvartalai, yra inzineriSkai neparengtos — privaziavimo keliy kokybé Siose teritorijose néra
patenkinama, o inZineriniai tinklai neprivesti. Specifing planavimo problema sudaro miesto
centre esanti gelezinkelio stotis. Gelezinkelio linijos dalija miesta i dvi dalis, tuo tarpu pés¢iyju
tiltas per gelezinkelj yra blogos biiklés ir neveikia. Mieste taip pat truksta vieSyjy tualety.
Mazeikiy rajono krastovaizdis buvo nuskurdintas sovietmecio zemes iikio plétros, pramonés ir
urbanizacijos politikos. Todé¢l dabar daugelyje viety jis yra monotoniskas, nejvairus. Rekreacinio
lankomumo potencialas Mazeikiy rajone yra maziausias TelSiy apskrityje. Valstybés saugomos
teritorijos rajone sudaro 5,2% teritorijos (Ventos regioninis parkas, Serkinés hidrografinis
draustinis, Varduvos kraStovaizdzio draustinis ir kt.; palyginkite: saugomu teritoriju plotas
Lietuvoje — 11,5%); rajone yra 5 valstybés ir savivaldybés saugomi objektai (Geidziy akmuo,
Storasis azuolas, Medzialenkés azuolas, Pievény liepa ir kt.). Tvarkant saugomy teritorijy
aplinka, rekultivuoti jose esantys beSeimininkiai karjerai. Taciau saugomose ir rekreacinése
teritorijose nepakankamai iSplétota rekreaciné infrastruktiira (takeliai, pavésinés ir pan.). Rajone
aktualios tokios problemos: saugomy teritoriju rezimo pazeidimas, neleistinas misko kirtimas,
neleistinos statybos (pavyzdziui, Varduvos tvenkinio teritorijoje).

Siekiant gerinti gyvenimo salygas ir gamting aplinka MaZeikiy rajone, biitina suplanuoti ir
igyvendinti urbanistinés aplinkos plétos, dviraciy taky tiesimo ir kitus infrastruktiiros projektus.
Vadovaujantis esamais planais bei teisés aktais reikéty plétoti saugomy teritoriju tinkla, imtis
efektyvesniy priemoniy uzkirsti kelia saugomy teritoriju rezimo pazZeidimams ar nelegaliam

misko kirtimui.
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2.3.4. Pagrindinés jmonés vykdancios veikla Mazeikiy rajone

Mazeikiy rajone savo veikla vykdo vir§ 1240 ¢ia registruoty imoniy. Duomenys pateikiami

registry centro ir statistikos departamento atspindi tik oficialiai registruoty imoniy skaiciy, taciau

dalis imoniy savo veiklos nevykdo. Ekspertiniu vertinimu laikoma, kad iki 60% registruoty

imoniy gali buiti nevykdancios jokios veiklos.

“Verslo Zinios” i$skiria Sias rajono imones, kurios 2005 metais tur¢jo didelj augima:

UAB ,,Impeka“ (veikla: statybiniy medziagy prekyba; /2001-2004/ m.: 681/3.159);
UAB ,,Juodasis gintaras* (veikla: pastaty Siltinimas bei kitos statybinés medziagos;
/2001-2004/ m.: 677/2.310)

UAB ,Mazeikiy stréle (veikla: kélimo krany nuoma, kélimo irenginiy gamyba;
/2001-2004/ m.: 2.380/8.000);

UAB ,,Rudesta* (veikla: statyba; /2001-2004/ m.: 7.671/20.001);

UAB ,,Mazeikiy rugelis* (veikla: kiauSiniy gamyba; /2001-2004/ m.: 2.200/5.365).

Saltinis: ,, Verslo Zinios  priedas ,, Gazelé 2005 “

ISskirting vieta rajono pramonés struktiiroje uzima AB “Mazeikiy nafta”, kurios

pardavimo pajamos 2005 metais sudar¢ 11 155 771 tikst. Lt.

Imoniy apklausos metu buvo isskirtos $ios pagrindinés Mazeikiy rajono jmonés:

UAB Juodasis gintaras

UAB Mazeikiy varduva

UAB Streélé

UAB Fauga

Bendra Lietuvos-Suomijos imoné¢ UAB Ingman
AB Pieno zvaigzdés

UAB Mazeikiy strélé

UAB Rudesta

Auksciau nurodytos imonés buvo pripazintos kaip turinCios ir darancios ypatinga itaka

MaZeikiy rajono ir gretimy teritorijy ekonominei aplinkai. Matyti, kad Sios imonés sukuria didelg

pridéting verte ir remiantis LR Statistikos departamento duomenimis imoniuy sukuriama pridétiné

verté vienam dirbanciajam, jas i8skiria 1§ bendro konteksto.

Eksperty nuomone atliekant intervencijas inovacijy prasme Siose imonése bty galima

tinkamai jtakoti viso rajono/regiono inovacijy panaudojimo lygio kilima.
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2.4. Smulkaus ir vidutinio verslo Mazeikiy rajone struktiiros
analize

2.4.1. Smulkaus ir vidutinio verslo struktiira

Valstybés imoniy privatizavimas ir restruktiirizavimas, aktyvi verslininky veikla 1lémé
privaciu imoniy sektoriaus plétra Mazeikiy rajone nuo 1990 mety. Daugiausia nauju imoniy
buvo iregistruota iki 1996 mety. Véliau naujy imoniy skaic¢ius nuolat mazéjo. Pastaraisiais metais
ypa¢ pastebimas pramonés imoniy aktyvumo sumaz¢jimas. Dalyje stambiy rajono imoniy
pradétos bankroto procediiros. Tai susij¢ su paveldéta pramonine struktiira, kuri néra efektyvi
dabartinémis rinkos ekonomikos salygomis.

Remiantis 2002 m. duomenimis, MaZeikiy rajone buvo registruota 2289 imonés (2005
metais — apie 1200 imoniy). DidZiausia dali sudaré¢ individualios imonés — 1423 subjektai ir
uzdarosios akcinés bendrovés — 433 subjektai. Taciau 2002 sausio 1 d. duomenimis, Mazeikiy
rajone buvo 1230 veikianciy tkio subjekty ( 2001 sausio 1 d. — 1099) arba 1,8 proc. nuo Salies,
40,2 proc. nuo apskrities veikianciy tkio subjekty skaiciaus. Rajone 1000 gyventoju teko 18
veikianciy tikio subjekty (Salyje — 20 tikio veikianciy subjekty 1000 gyventojy).

Vertinant pramonés imoniy skaiciy, Salies Statistikos departamento duomenimis 2002
sausio 1 d. Mazeikiy rajone 1000-iui gyventojy teko 1,65 veikian¢iy pramonés imoniy (iskaitant
individualias). TelSiy apskrityje analogiskas rodiklis - 1,96, Salyje - 2,49. Verslo gyvybingumo
vertinimas rodo, kad Mazeikiy rajone imoniy likviduota buvo maziau, negu ikurta: 1989 - 2002
m. uzregistruotos 3986, o likviduotos 2048 individualios imonés, atitinkamai UAB - 711 ir 170

imoniy, AB — 42 ir 17 ymoniu.

Paveikslas 17. Imoniy pasiskirstymas rajone pagal jmoniy rasis 2002 m.

Saltinis:Mazeikiy darbo birta
Mazeikiy rajone net 65 proc. visy imoniy sudaro mazos imonés, t.y. imonés, kur dirba ne

daugiau kaip 9 darbuotojai. Pazymétina, kad kas deSimta imon¢ Mazeikiy rajone dirba

Seimyninés rangos principu nesamdydama darbuotoju.
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Paveikslas 18. Smulkaus ir vidutinio verslo ijmonés (SVV) rajone pagal samdomy darbuotojy skaic¢iy 2005 m.
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Saltinis:Mazeikiy darbo birza

Daugiausia verslo imoniy yra Mazeikiy mieste ir aplinkinése gyvenvietése. Mazeikiy
rajone imonés pagal senilinijas iSsidésCiusios labai netolygiai. Senilinijose, esanciose ar¢iau
miesto, imoniy skai¢ius Zymiai didesnis negu rajono pakrastyje.

Tai rodo, kad egzistuoja verslo plétros potencialas, gebéjimas prisitaikyti prie rinkos
poreikiy (tai patvirtina ir darbo birzos duomenys), taCiau verslumo lygis néra pakankamas.
Galima teigti, kad rajone vyksta natiiralus imoniy prisitaikymo prie rinkos salygu procesas
kuriantis naujiems verslams ir pasitraukiant i§ rinkos neefektyvioms verslo Sakoms.

Paveikslas19. Rajono gyventojy uZimtumas pagrindiniuose ekonominés veiklos sektoriuose rajone 1999 —

2000 m.

100% - O Paslaugos

80% 42,7 43,88
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o
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1999 2000

Saltinis:Mazeikiy darbo birta
Vertinant 1995-2000 m. vidutinio rajono uZimtyjy skaiciaus dinamika, pastebimas
bendras uzimtyjy skai¢iaus padid¢jimas nuo 26,7 tukst. 1995 metais iki 30,8 tikst. 2000 metais.
Rajono darbo birzos duomenimis, 2001 — 2002 m. bendra ekonominé situacija turéjo didelés
itakos ir neigiamai paveiké uzimtumo tendencijas skirtinguose sektoriuose: jauciamas uzimtyju

skaiCiaus sumaz¢jimas pramoneje (AB “Oruva” bankrotas sumaZino pramoneés dirbanciyju
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skaiCiy 15,5 proc.) ir statybos sektoriuose (per metus dirbanciyjy skaicius sumazéjo 14,7 proc.

likviduojantis AB “Anapolei”, AB “Mazeikiy giraitei”, UAB “Gimontai”, J.Bruzo statybinei
imonei), taciau pastebimas dalinis uzimtumo padidé¢jimas zemes tkio ir paslaugy sektoriuose.

Sie poky¢iai leidzia daryti prielaida, kad darbo jégos mobilumas yra pakankamas.

Rajono pramonés sektoriuje per pastaruosius 5 metus parduotos pramonés produkcijos dalis
(be PVM ir akcizo, veikusiomis kainomis) iSaugo 2,2 karto, o lyginant su TelSiy apskritimi
1Saugo nuo 89,8 proc. 1995 m. iki 92,4 proc. 2000 m. Vertinant uzZimtumo poziiiriu, pramon¢s
uzimtyjy skaicius per penkiy mety laikotarpi sumazeéjo 11,3 punkto, lyginant su rajono vidutiniu

uzimtyjy skai¢iumi sumazéjo nuo 30,2 proc. 1995 m. iki 23,6 proc. 2000 m.

Paveikslas20. Rajono pramonés struktiiriné analizé rajone pagal imoniy skaiciy 2005 m.
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ies i itos veiklos rasys 4% o,
Viesasis valdyrna§ N Y 10% Hektros, dujy ir
1% 23% .
vandens tiekimas
1%
Nekilnojarmasis turtas, Statyéa
o,
Nnuoma ir kita verslo 6%
veikla

10%
L

Pastas ir nuotoliniai
rySiai
0%
Transportas ir
sandeliavimas
9%

Didmenine ir
mazmenineé prekyba
ir t.t.

33%

Viesbuciai ir
restoranai
2%

Analizuojant Mazeikiy rajono pramongs struktiira pagal tikio sektoriuose dirbanc¢iy imoniy
skaiciy, matyti, kad rajone didziaja dauguma imoniy sudaro didmeninés ir mazmeninés prekybos
bei nekilnojamo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos imonés. Kita vertus, analizuojant visy
imoniy meting apyvarta, matyti, kad rajone dominuoja naftos produkty gamyba ir pardavimas.
Nepakankamai vystoma ar visai nevystoma cheminiy medziagy gamybos pramoné, antriniy
zaliavy apdirbimo pramoné.

Mazeikiy rajone vienam gyventojui suteikiama daugiau paslaugu, nei kituose apskrities
rajonuose, taciau palyginus su Salies vidurkiu, rajone teikiamuy paslaugy lygis yra nepakankamas.
Rajone vyrauja tik vietinius biitiniausius poreikius tenkinancios paslaugos: kirpyklos, gydytoju

praktika, pramoginé ar sportiné veikla, transporto paslaugos ir buitinés paslaugos.
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2.4.2. Teikiamy paslaugy verslui analizé

Svarbu yra jvertinti verslui teikiamy paslaugy pasiila. Si pasitila gali biti organizuojama
valstybés kontrolés institucijy, valstybés institucijy skirty paskatinti verslo plétra bei kity verslo

organizacijy, kurios outsourcing biidu teikia papildomas paslaugas verslui.
Mazeikiy ir gretimuose rajonuose teikiamos paslaugos analizuojamos $iais pjuviais:
o Finansai.
J Gamyba.

o Marketingas.

. Komunikacijos.
° Personalas.
o Inovacijos.

Valstybés teikiamos paslaugos (reguliavimo ir skatinimo)

Kadangi verslo imonés savo veikla vykdo ne tik Mazeikiy rajone, Zemiau pateiktoje
lenteléje paslaugos verslui analizuojamos ir greta esanciuose rajonuose. Paslaugy pasiiila neretai
lemia atskiry imoniy pagrindiniy buveiniy arba gamybos padaliniy perkélima i viena ar kita

vietove.

Lentelé 21. Paslaugy verslui prieinamumas MaZeikiy regiono jmonéms

Paslauga verslui Mazeikiy Mazeikiy Akmenés TelSiy Plungés Skuodo
miestas rajonas’ rajonas rajonas rajonas rajonas

Finansai

Banky paslaugos Taip (4) Taip (4) Taip (5) Taip (4)

Draudimo paslaugos Taip (3) Taip (3) Taip (5) Taip (2)

Audito paslaugos Taip (1) Taip (1) Taip (3) Taip (1)

Buhalterinés apskaitos Taip (2) Taip (2) Taip (3)

paslaugos

Teisinés paslaugos Taip (3) Taip (3) Taip (6)

Gamyba

[rengimy prieZiiiros Ne Ne Ne Taip (4)

paslaugos

Konsultavimas Ne Ne N Taip (1)

gamybos organizavimo ¢

klausimais

Logistikos paslaugos Taip (3) Taip (3) Taip Taip Ne

Marketingas

Reklamos paslaugos Taip (3) Taip (3) Ne Ne Taip (4)

Viesyju rysiy Taip (3) Taip (3) Ne Ne N Taip (1)

paslaugos ¢

! I§skyrus Mazeikiy miesta
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Paslauga verslui Mazeikiy Mazeikiy Akmenés TelSiy Plungés Skuodo
miestas rajonas’ rajonas rajonas rajonas rajonas
g;gg‘fgf)-‘ys“m“ Taip (2) Taip (2) Taip (1) | Taip(l) | Taip (1)
Renginiy Taip (1) Taip (1) . . .
organizavimo Taip (1) Taip (1) Taip (1)
paslaugos
Komunikacijos
g;;f:$£2n1k301jq Taip (5) Taip (5) Taip (7) Taip (7) Taip (7) Taip (3)
;’zslt;,l ;Lusntlnlu Taip (3) Taip (3) Taip (2) Taip (2) Taip (2) Taip (1)
Pervezimo paslaugos Taip (3) Taip (3) Taip (4) Taip (4) Taip (4) Taip (1)
Personalas
Idarbinimo paslaugos Taip (2) Taip (2) Ne Ne Ne Taip (1)
;’jgz;agligkawmo Taip (2) Taip (2) Taip (2) Taip (2) Taip (2)
Mokymo paslaugos Xa(t)c]i((})/vr;llas; Xii?,:}as; Taip (2) Taip (2) Taip (2) Taip (1)
Vadybininky Vadybininky
mokymas; mokymas;
Profesinis Profesinis
mokymas mokymas
Inovacijos
Konsultavimas kuriant Taip (4) Taip (4) Taip Taip Ne
naujus ir/ar
modifikuojant esamus
produktus
Verslo konsultavimas Taip (1) Taip (1) Taip(1) Taip(1) Taip (1) Taip (1)
(verslo informaciniai
centrai)
Verslo konsultavimas Taip (3) Taip (3) Taip Taip Taip (1)
(privatus konsultantai)
Valstybés
reguliavimas /
paslaugos
Valstybiné mokesciy Taip Taip Taip Taip Taip Taip
inspekcija
Valstybinis socialinio Taip Taip Taip Taip Tai Taip
draudimo fondas P
Lietuvos darbo birza Taip Ne Taip Taip Taip Taip
Verslo informacijos Taip Ne Taip Taip Taip Taip
centras
Inovacijy diegimo Taip (1) Ne Ne Ne Ne Ne
centras
SVV fondas prie Taip Taip Taip Taip Taip Taip
savivaldybés
Muitiné Taip Taip

Verslininkai aktyviai naudojasi jiems teikiamomis paslaugomis ir paskutiniu metu

pastebima, kad verslo imonés pradeda aktyviau naudotis outsorsing paslaugomis teikiamomis

kity imoniy. Imonés taip pat aktyviai naudojasi vieSosiomis paslaugomis (verslo informacijos

centras, SVV rémimo fondas). Valstybés teikiamos paslaugos detaliau aprasSytos toliau

esanciuose skyriuose.




50
2.4.3. Verslo jmoniy problemos ir poreikiai

Siekiant jvertinti ijmoniy problemas ir galima poreiki buvo parengtas klausimynas skirtas

i$siaiSkinti imoniy problemas ir poreikius. Klausimyno pagalba buvo apklaustos 98 imonés,

kurios savo veikla vykdo Mazeikiy rajone. Tyrimo metu iSaiSkéjo Sie imoniy poreikiai susij¢ su

inovacijomis ir pokyciais imonése:

Imonés neturi nuosavy zmogiskyjy istekliy tiesiogiai atsakingy uz inovaciju diegima.
Didzioji dalis imoniy siekia taupyti 1ésas ir d¢l ekonominés situacijos sau neleidzia turéti
atskiro specialisto, kuris turéty sekti naujoves rinkoje, stebéti konkurentus bei organizuoti
inovacijy diegima. UZ Siy funkcijy vykdyma imonése yra atsakingi vadovai.

Inovacijos imonése diegiamos neiskarto, o tik po to, kai jos biina panaudojamos
konkurenty imonése. Tai susij¢ su tuo, kad {monés nesiryZta investuoti savo 1é8y. Sis
veiksnys ypatingai skatina imoniy konkurencini atsilikima.

Imonés pageidauty gauti nuolat koncentruota informacija apie ju kryptyje vykstancias

inovacijas, ty inovaciju diegimo galimybes.

Imoniy stiprybés

Imoné imli pokyCiams ir nuolatos iesko galimybiy taikyti naujus organizavimo metodus
(87,5%)

Imonés akcininkai bei finansiniai partneriai dalyvauja nuolatiniame veiklos bei plétros

vertinime (75%)

Informaciniy technologijuy naudojimas komercingje veikloje (75%)

Ambicingy finansiniy tiksly nustatymas stimuliuoja naujas idéjas bei padidina

produktyvuma. [moniy padaliniams pradedami kelti uzdaviniai ir pradedam rengti planai.

(62,5%)

Imonés veikla nukreipta i vartotoju poreikius (Imonés aukSCiausia vertybé —

nepriekaiStingas klienty poreikiy tenkinimas parduodant prekg ar teikiant paslaugas.)

(62,5%)

Imoné¢je yra aiski sistema apraSanti darbuotoju funkcijas, darbo vertinima bei

darbuotojams keliamus tikslus. (62,5%)

Atliekama konkurencinio pranasumo palyginamoji analize (50%)

Imoné turi nuoseklia plétros strategija visiems suinteresuotiems (imones veiklos

rezultatai bei imonés {jvaizdis tiesiogiai priklauso nuo darbuotojy kvalifikacijos ir

kompetencijos, todél isskirtinis démesys skiriamas kvalifikacijos kélimui ir tobuléjimui.)

(50%)

Imoné pripazinta ir Zinoma rinkoje (50%)

Imoné orientuota i tarptautines rinkas (37,5%)
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Planuojant uzduotis vadovai atsizvelgia 1 tiesioginiu vykdytoju nuomong¢ (Tiesiogiai

atsakingi asmenys uz plany vykdyma visada itraukiami i jy rengimo procesa.) (37,5)

Imoniy silpnybés

Stipri priklausomybe nuo vietos rinkos (75%). Mazeikiy imoniuy didzioji dalis prekiy ir
paslaugy realizuojama vidaus (Mazeikiy, Lietuvos) rinkoje.

Technologiné jzvalga imon¢je néra pastoviai naudojama (62,5%). Imonés nereguliariai
domisi technologiniais pokyciais. [monés dométis pradeda, tik tada kai vadovai
nusprendzia deél imonés galimos plétros, paslaugy atnaujinimo ir pan. Imoniy
technologing plétra lemia ne besikeiCiancios technologijos, ta¢iau vadovy sprendimai dél
plétros.

Proto Sturmo ("brainstorm") sesijos nenaudojamos kuriant ir tobulinant produktus bei
paslaugas (62,5%). Néra idéjuy sklaidos, gauty i§ iSoriniy Saltiniy (parody, klienty,
tiekéju), imonés viduje (37,5%). Imonés neinvestuoja i naujai kuriamus objektus bei
netaiko inovatyviy metody analizei bei produkty kiirimui.

Socialiai neaktyvi imoné (50%). Imoné nesiorientuoja biiti socialiai atsakinga imone ir
bendrauti su vietos bendruomene. Imonés savo plétros plany nepristato ir nederina su
vietos bendruomene.

Mokymo planai neapima inovacijy vadybos (50%). Néra darbuotojy mokymy planavimo
bei nuolatinio tobulinimosi politikos (37,5%). Imoné neskatina nuolatinio darbuotojy
tobul¢jimo bei ne visi darbuotojai dalyvauja mokymo programose (37,5%). Imonés
nedaug investuoja i zmogiskujy istekliy mokymus, o mokymo planai (jei tokie sudaromi)
néra orientuoti { mokymus susijusius su inovacijy vadyba. Imoniy darbuotojams (ypac
vadybos lygmeniui) triiksta ziniy susijusiy inovacijy kiurimu ir diegimu. Taip pat
mokymai imoniy darbuotojams organizuojami nesistemiS$kai ir neapima visos imonés
darbuotojy mokymo.

Imon¢ strategiSkai neplanuoja ir neanalizuoja atskiry produkty ar/ir paslaugy grupiy
rezultaty (37,5%)

Visi vadovai néra visiskai itraukti { nauju produkty ar paslaugy kiirima (37,5%). Imonéms
truksta geb¢jimy (néra IT gristy sistemy) aplinkos informacijos analizei bei analize ir
planavimu uzsiima tik auksc¢iausio lygio vadovai.

Néra pasiryzimo diegti bei optimizuoti elektroninius procesus bei informacines
technologijas., o esamos informacinés technologijos néra pilnai panaudojamos
komercingje veikloje (25%). Imonés dé¢l salyginai dideliy investicijy, IT sistemy

galimybiy nezinojimo (tame tarpe ir gaunant ekonominj efekta) nesinaudoja ir nediegia
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IT sistemy. Konkurencine prasme Sios imonés kaskart atsilicka nuo kity regiony,

kuriuose imonés aktyviau diegia Siuolaikines technologijas.

e [moné¢ neturi ilgalaikes vizijos, kuri yra aiSki kiekvienam darbuotojui bei imoné
nemotyvuoja darbuotoju rodyti iniciatyva ir buti aktyviais (25%). Nors imonés ir kuria
savo strategijas bei trumpojo laikotarpio vizijas, tafiau juy “nenutransliuoja” visiems
darbuojams, todé¢l Sie néra suinteresuoti kurti inovaciju bei teikti pasiiilymu imoniy
vadovams. Taip pat daugelis imoniy neskatina darbuotojy iniciatyvos.

e Imon¢ nevaldo savo intelektines nuosavybes bei neturi techniniu Ziniy ("know-how")
apsaugos (25%). Nors imonés ir diegia bei kuria savo inovacijas, taiau jos néra
apsaugotos licenzijomis ir patentais.

Bendra silpnybiy iSvada:

Apibendrinant Mazeikiy rajono imoniy silpnybes galima konstatuoti, kad Sios imonés gana
pastebimas, kad Sios imonés dél savo vidinés organizacinés struktiiros, vadovy vertybiy bei kity
veikianciy faktoriy imonés néra imlios pokyCiams bei neieSko naujy galimybiy taikant naujus

organizavimo metodus savo veikloje.

2.4.4. Rajono jmoniy aplinkos analizés rezultatai

Mazeikiy rajono smulkaus ir vidutinio verslo imoniu analizés rezultatai apibendrinti SSGG

lenteléje.
Stiprybés Vertini | Tendenc | Silpnybés Vertini Tendenc
mas ija mas ija
Imoniy vadovai ir savininkai 4 N Verslui organizuoti % 5
supranta inovacijy diegimo biitinuma nenaudojami inovatyviis
metodai ir nediegiamos
inovacijos
Imonés intensyviai i rinkg iveda 3 N Triksta kvalifikuotos darbo - 4
sudétingesnius produktus, dél kuriy jégos visuose lygiuose
konkuruojama yra didesne nauda
vartotojui
[monés turi uzmezgusios glaudzius 4 v Imoniy veikla ypatingai - 4
tarpusavio santykius ir siekia dirbti priklausoma nuo Lietuvos
partnerystés tinkluose pirkéju perkamosios galios
Galimybés Vertini | Tendenc | Grésmés Vertini Tendenc
mas ija .
mas ija
Imonés gali aktyviai pradéti diegtis 3 a0 [moneés ir toliau dirbs 4 N2
inovacijos siekdamos kurti didesng neefektyviomis
pridedamaja verte technologijomis
Imonés kuria naujus produktus ne tik | 4 N Imonés nejsidiegusios 4 N
vietos rinkai, ta¢iau ir uzsienio efektyvesniy darbo
rinkai. Persiorientuoja { paslaugy organizavimo formy ir
eksporta nepasickdamos efektyvumo su
mazesniu darbuotojy skaiéiy
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bus priverstos mazinti savo
veiklos apimtis
Imonés jsijungia i tarptautinius 2 ™ Netikétai nukritus pirkéjy 2 N
bendradarbiavimo tinklus, sickdamos perkamajai galiai sulétés
dalintis sukaupta patirtimi, iStekliais, verslo procesai, 0 masing
resursais, informacija ir pan. gamyba nedideliais kiekiais
taps gaminti neefektyvu
Vertinimas: 5 — daranti didele jtakq, 3 — daranti vidutine jtakq, 1 — daranti neZymiq jtakq
VRIO analizé
Stiprybé Verté Retumas | Unikalumas Efektyvumas | Rezultatas
Ar tai Ar daznai | Ar sunku Ar pranasumas
kuria pasitaiko? | nukopijuoti? efektyviai
verte, iSnaudojamas?
vertinga?
1. Imoniy vadovai ir savininkai Taip Taip Taip Ne Trumpalaikis
supranta inovacijy diegimo biitinuma konkurencinis
pranasumas
2. Imonés intensyviai i rinka iveda Taip Taip Ne Laikinas
sudétingesnius produktus, dél kuriy konkurencinis
konkuruojama yra didesne nauda pranasumas
vartotojui
3. Imonés turi uzmezgusios Taip Taip Ne Laikinas
glaudZius tarpusavio santykius ir konkurencinis
siekia dirbti partnerystés tinkluose pranasumas

Organizacine prasme Mazeikiy rajono imonés turi konkurencini pranasuma prie§ kity

regiony jmones, taciau jei jos ateityje nesidiegs technologiniy inovacijy, skatinanciy didesne

pridétine verte kurian¢iy produkty kiirima ir gamyba, jos praras konkurencinj pranasuma. Siuo

metu Mazeikiy rajono verslo imonés iSsiskiria tuo, kad jos dalyvauja bendruose tinkluose bei

tarpusavyje keiciasi informacija ir pan. bendradarbiauja.
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DALIS. MTC KURIMO PRIELAIDU IDENTIFIKAVIMAS IR

CENTRO VEIKLOS KONCEPCIJA

3.1 Verslo paramos sistema diegiant inovacijas Mazeikiy rajono

jmonéms

Nacionaliné plétros politika.

Lietuvoje inovacijy politikos igyvendinima administruoja Ukio ministerija bei Svietimo ir

mokslo ministerija. Ukio ministerija yra atsakinga uZz inovacijas versle; Svietimo ir mokslo

ministerija yra atsakinga uz inovacijy potencialo augima, moksliniy tyrimy plétra bei dalinai uz

mokslo rezultaty komercializavima.

Lietuvos inovacijy politika yra realizuojama per Sias strategijas ir programas:

e Inovacijy versle programa 2003-2006

e Aukstyjy technologiju plétros programa

e Ilgalaiké moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros strategija

e Lietuvos mokslo ir technologiju baltosios knygos nuostaty jgyvendinimo programa

e Prioritetinés Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 2002—-2006 mety
kryptys

e Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcija

Inovacijy politikos strategijos ir programos buvo suderintos su Siais valstybés dokumentais:

Valstybés ilgalaiké raidos strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m.
lapkri¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-1187

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001-2004 mety programos jgyvendinimo priemongs,
patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. spalio 4 d. nutarimu Nr. 1196
Lietuvos iikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaiké strategija, kuriai pritarta
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 12 d. nutarimu Nr. 853

Pramonés plétojimo vidutinés trukmeés politika ir jos igyvendinimo strategija, kuriai
pritarta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000 m. liepos 5 d. nutarimu Nr. 789

Lietuvos mokslo ir technologiju baltoji knyga

Europos Komisijos 2003 m. kovo 11 d. komunikatas ,,Inovacijuy politika: atnaujinant
Bendrijos pozitiri pagal Lisabonos strategija“

Pasaulio banko 2003 mety kovo ménesio ataskaita ,,Lietuva kelyje i ziniy ekonomika*
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Inovacijy versle programa 2003-2006

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2003 m. liepos 15 d. Nr. 911 patvirtino Inovacijy versle
programa 2003-2006, kuri yra svarbiausias inovacijy plétra Lietuvoje reglamentuojantis
dokumentas.

Sios Programos tikslas — didinti Lietuvos pramonés ir verslo konkurencinguma — sudaryti
veikiancioms imonéms palankias salygas atsinaujinti, steigti naujas modernias imones, {monéms
naudoti Lietuvos ir tarptautini mokslo ir technologiju potenciala, kad kurty didelg pridéting verte
ir sugebéty konkuruoti pasaulio rinkoje.

Svarbiausieji §ios programos uzdaviniai:

e Propaguoti inovacijas, didinti visuomenés samoninguma inovaciju srityje;

e Skatinti mokslo ir verslo visuomenés bendradarbiavima;

e Stiprinti moksliniy tyrimy ir technologiju bazg, didinti jos naudojimo efektyvuma;

e Gerinti inovacijy finansing aplinka ir plétoti paramos infrastruktiira;

e Koordinuoti inovacijy, moksliniy tyrimy ir technologijuy plétros politika formuojanciy

institucijy veikla, stiprinti jy administracinius gebéjimus.

Programos priemones numatoma jgyvendinti naudojant Lietuvos Respublikos valstybeés
biudzeto ir savivaldybiy biudZety asignavimus, skirtus Inovacijy versle programos atitinkamy
mety priemonéms vykdyti, Lietuvos valstybinio mokslo ir studijy fondo, Europos Sajungos
struktiriniy fondy, kity nacionaliniy ir tarptautiniy fonduy (programy) IéSas. [ Sia suma
nejskaitomos privaciy juridiniy ir fiziniy asmeny léSos.

Programos igyvendinima koordinuoja ir kontroliuoja Ukio ministerija bei Svietimo ir mokslo
ministerija. Jos vykdymo rezultatus vertina Mokslo ir technologijy komisija, sudaryta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés.

Inovacijy versle programa 2003-2006 parengta siekiant atnaujinti Inovacijy versle programa
2000-2002, kuriai pritarta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000 m. geguzés 9 d. nutarimu Nr.
528.

AukStyjy technologijy plétros programa

Aukstyjuy technologijy plétros programa buvo patvirtinta 2003 m. gruodzio 22 d. LR
Vyriausybés nutarimu Nr. 1645. Sios Programos vykdymo pradzia — 2004 metai, pabaiga — 2006
metai.

Si Programa padés plétoti Lietuvoje jau egzistuojandias aukstyjy technologijy gamybos $akas
(mokslinis potencialas ir juo remiantis gaminami pasaulio rinkoje konkurencingi produktai):

e Dbiotechnologija;

e mechatronika;
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lazeriy technologijas;

¢ informacines technologijas;

e nanotechnologijas ir elektronika.

Si Programa — tai Zvalgomasis projektas, kuriuo siekiama kuo grei¢iau pradéti tikslingus ir
aktyvius veiksmus aukstyjy technologijy srityje, taip pat aprobuoti tokiy programu valdymo
metodus ir finansavimo mechanizmus. Sios Programos vykdytojai — Svietimo ir mokslo
ministerija, Lietuvos valstybinis mokslo ir studiju fondas, mokslo ir studijy institucijos, kitos

Istaigos.

Ilgalaiké moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros strategija

Illgalaiké moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros strategija buvo patvirtinta 2003 m.
gruodzio 22 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1646. Si Strategija, kaip ir Valstybés ilgalaikés
raidos strategija, apima laikotarpi iki 2015 metuy.

Pagrindinis strategijos tikslas - stiprinti Salies mokslini technologini potenciala, siekti, kad
jis kuo efektyviau biity naudojamas Salies paZzangai spartinti ir konkurencingumui didinti
atsizvelgiant { ribotus Lietuvos isteklius.

Moksliniy tyrimuy ir eksperimentinés (technologinés) plétros (MTEP) politikos tikslai
konkretinami ir tikslinami objektyviai {vertinus Salies poreikius ir galimybes, taip pat tarptautinio
bendradarbiavimo vaidmeni. Siuo metu nustatomi tokie strateginiai tikslai:

e Lietuva iki 2015 mety turi tapti zZiniy visuomene.

e Per artimiausius 7 metus turi biiti pasiekta, kad mokslo ir gamybos saveikos sistema

atitikty europing inovacijy diegimo praktika.

e Tki 2010 mety MTEP islaidos i§ visy finansavimo Saltiniy turi padidéti iki 3 procenty

BVP taip, kad privacios MTEP iSlaidos sudaryty 2 procentus BVP.

e Per artimiausius 10 mety aukStyjy technologiju gamybos dalis turi pasiekti iki 20

procenty BVP.

e Per artimiausius 5 metus turi biiti pasiektas 70 procenty gyventoju kompiuterinis

raStingumas;

e Lietuvos MTEP sistema turi integruotis i ES mokslo technologing erdve.

e MTEP plétra turi tapti neabejotinu Europos Sajungos struktiiriniy fondy naudojimo

prioritetu.

Strategija bus igyvendinama etapais, o jos kryptys prireikus bus tikslinamos (atsizvelgiant i
esama vidaus ir iSorés padéti). Lietuvos mokslo ir technologiju baltosios knygos nuostaty

lgyvendinimo programa yra §ios Strategijos jgyvendinimo I etapas.
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Lietuvos mokslo ir technologijuy baltosios knygos nuostaty jgyvendinimo programa

Lietuvos mokslo ir technologijuy baltosios knygos nuostaty igyvendinimo programa buvo
patvirtinta 2003 m. gruodzio 22 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1646. Programos vykdymo
pradzia — 2003 m., pabaiga — 2005 m.

Pagrindinis Sios programos tikslas yra siekti Salies subalansuotos plétros — uZtikrinti
ilgalaik¢ sisteminga mokslo ir technologijy plétra, sudaryti salygas kurti moksliniais tyrimais,
technologijy plétra ir inovacijomis pagrista visuomeng Lietuvoje.

Si programa finansuojama i§ Lietuvos Respublikos biudzete ir Valstybés investicijy
programoje atitinkamiems Programos vykdytojams patvirtinty bendryjy asignavimy ir kity 1ésy.
Esant galimybei, Programa gali biti finansuojama ir tarptautiniy organizaciju Lietuvos
Respublikai skirtomis léSomis, taip pat Europos Sajungos struktiriniy fondy IéSomis.

Programos igyvendinima koordinuoja ir analizuoja, jos vykdymo prieZiiira atlieka Svietimo
ir mokslo ministerija bei Ukio ministerija.

Prioritetinés Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 2002—2006 mety kryptys

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2002 m. liepos 19 d. nutarimu Nr. 1182 patvirtino Sias
prioritetinés Lictuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 2002-2006 mety kryptis:

e Moksliniai tyrimai zmogaus gyvenimo kokybei uZztikrinti (genomika ir biotechnologijos
sveikatai ir zemés ikiui; geros kokybés, saugaus ir ekologiSkai Svaraus maisto
technologijos; ekosistemy ir klimato poky¢iai)

e Moksliniai tyrimai, skirti ziniy visuomenei kurti (informacinés visuomenés technologijos;
pilieciai ir valdymas Ziniy visuomengje; tautinio identiteto iSsaugojimas globalizacijos
salygomis)

e Moksliniai tyrimai, skirti nanotechnologijoms kurti (nanomokslas; nanotechnologijos;
daugiafunkciniy nanostruktiiriniy medziagy kiirimas)

e Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra, skirti branduolinés saugos eksploatuojant
Ignalinos atoming elektring ir nutraukiant jos eksploatavima bei radioaktyviyju atlieky
tvarkymo uzdaviniams spresti (branduoliné sauga; radioaktyviyjy atlieky tvarkymo
technologijos)

e Moksliniai tyrimai ir eksperimentin¢ plétra, skirti Lietuvos pramonés tarptautiniam
konkurencingumui didinti (biotechnologijos, mechatronikos, lazeriniy, informacijos ir
kity aukstuyjy technologiju kiirimas).

Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcija

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. liepos 18 d. nutarimu Nr. 963 buvo patvirtinta

Mokslo ir technologiju parky plétros koncepcija.
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Si koncepcija ir jos pagrindu priimti ekonominiai bei politiniai sprendimai turi skatinti

parky, o kartu atskiry Lietuvos regiony ir visos valstybés ekonomikos plétra, sudaryti salygas
sparCiau diegti ukyje inovacijas, skatinti glaudesni studijy, mokslo ir verslo visuomenés

bendradarbiavima, didinti uzimtuma.

3.1.1.Institucijos teikiancios pagalba inovacijy srityje

Lietuvos inovacijy centras

VSI Lietuvos inovaciju centras Organizacijos misija:

T. Sevéenkos g. 13, Teikti inovacijy paramos paslaugas verslo imonéms,
g Jju p p g

LT-03223 Vilnius mokslo ir studijy institucijoms, Lietuvos verslo

asocijuotoms  struktiroms ir  verslo  paramos

Tel. (8 ~5) 235 61 16 L
organizacijoms.

Faks. (8 ~5) 213 27 81

El p. liclic.1t
Strateginis tikslas: Didinti tarptautini Lietuvos verslo konkurencinguma, intensyvinant nauju
technologiniy sprendimy ir organizaciniy iniciatyvy jgyvendinima versle

Lietuvos inovacijy centras vykdydamas savo veikla siekia:

e Aktyvinti inovacing verslo plétra, didinant jmoniy pasirengima priimti, formuoti ir
igyvendinti inovacijas;

e Spartinti pazangiy mokslo pasiekimy komercializavima, aktyvinant naujy technologijy,
idéjuy ir metoduy komercini pritaikyma versle, pateikiant rinkai naujus arba tobulinant jau
egzistuojancias lietuvisSkos kilmés technologijas, produktus ir technologinius procesus;

e Mazinti inovaciju igyvendinimo rizika, didinant inovacijy plétra suinteresuoty pusiy
savitarpio supratima ir multiplikuojant sékmingus inovacinius sprendimus verslo
struktiirose atskiruose regionuose.

Realizuodamas tikslus teikia viesasias (nemokamas) inovacijy paramos paslaugas ir vykdo

inovacijy skatinimo veikla.

LIC teikiamomis inovaciju paramos paslaugomis kasmet naudojasi daugiau kaip 1000 tkio
subjekty (imonés, organizacijos, mokslo institucijos). Suteikty paslauguy skaiCius per metus
vidutiniskai siekia 5000 vienety (konsultavimas, mokymai, tyrimai, technologinés misijos).

Viesosios paslaugos:

e Tarptautinis inovaciju (technologiju) perdavimas — pagalba perkant arba parduodant
inovacijas (technologijas) bei ieSkant partneriy bendriems projektams visoje Europoje

e Pagalba isisavinant Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama verslo plétrai

e Europos Sajungos moksliniy tyrimy ir plétros projektai
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Imoniy inovatyvumo jvertinimas

Projekty idéjy tinkamumo ES struktiriniy fondy finansinei paramai gauti ivertinimas

Inovacijy skatinimas:

Inovacijy strategijos kiirimas (RIS LIETUVA-INNPULSE)
Kasmetinis konkursas ,,Inovacijy prizas®
Lietuvos inovatyviy imoniy katalogas ,,Gateway to Innovation‘

Regiony inovacijy plétros projektas TEICO-Net

LIC atstovas Siaurés Lietuvoje nuolat bendradarbiauja su MaZeikiy verslininky asociacijos

nariais.

Mazeikiy turizmo ir verslo informacijos centras

MazZeikiy turizmo ir verslo Organizacijos misija:

informacijos centras Teikti turizmo informacijos, kitas turizmo bei verslo
Ventos g. 8a, Mazeikiai paslaugas pradedantiesiems verslininkams, smulkioms ir
Tel. (8-443) 67077 vidutinéms bei kitoms jmonéms ir organizacijoms, bei
Faks. (8-443) 95351 fiziniams asmenims.

Skatinti gyventojy iniciatyvuma, siekiant uzsiimti verslu,
tuo prisidedant prie uzimtumo didinimo ir rajono

ekonominio augimo.

Organizacijos tikslai: Prisidéti prie Mazeikiy rajono ekonomings ir socialinés plétros;

Skatinti SVV plétra Mazeikiy rajone;

SVV subjektams gauti informacines, konsultacines ir mokymo paslaugas;

Prisidéti prie naujy verslo subjekty steigimo rajone;

Didinti konkurencinguma ir veiklos efektyvuma;

Skatinti Mazeikiy rajono verslo subjekty tarptautini bendradarbiavima.

Mazeikiy turizmo ir verslo informacijos centro vykdoma veikla:

Konsultavimas imonés steigimo, istaty paruo$imo, mokesciy, buhalterinés apskaitos
klausimais.

Naujy technologijy ir mokslo naujoviy diegimo versle skatinimas;

Pazangiy ekonominiy idéjy propagavimas visuomengéje;

Pagalba uzmezgant kontaktus tarp potencialiy verslo partneriy, konsultavimas ir rengimas
verslo plétros ir investiciniy plany klausimais;

Individualios imon¢ steigimo dokumenty paruo$imas organizacija

Uzdaros akcinés bendrové steigimo dokumenty paruoSimas

Vidaus darbo taisykliy paruoSimas
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e Pareiginiy instrukciju paruosimas

e Mokymai norintiems pradéti savo versla

¢ Kiti mokymai, seminarai, konsultacijos

e Techniné pagalba;

e Konferencijy irangos nuoma.

Vi Silutés turizmo ir verslo informacinis centras kartu su partneriais V] Mazeikiy ir
Akmenés turizmo ir verslo informacijos centrais igyvendino projekta ,Netradiciniai verslai
Vakary Lietuvoje” pagal PHARE 2002 Ekonominés ir socialinés sanglaudos programos
Lietuvoje projekto Netradiciniy versly konkurencingumo didinimas ir jy populiarinimas Vakary
Lietuvos regionuose rezultaty jgyvendino. Svarbiausias projekto tikslas - identifikuoti Silutés,
Mazeikiy, Akmenés rajonu netradiciniy versly atstovus, skatinti ju - kaip atskirus Lietuvos
regionus reprezentuojanciy subjekty — plétra.

Inovacijy panaudojimas MTVIC veikloje priklauso nuo savivaldybés poreikiy, nes centras
yra jkurtas Mazeikiy rajono savivaldybés iniciatyva.

Patirtis dirbant su Mazeikiy jmonémis

Per 2003-2005 m. MTVIC suteiké 525 konsultaciju 563 imonéms, daugiausia verslo pradZios
klausimais. Aktualiausia tema per §j laikotarpi verslininkams buvo ES struktiiriniai fondai bei

informacinés technologijos.

Mazeikiy mokslo ir technologiju centras

Mazeikiy mokslo ir Organizacijos misija:
technologijy centras Tapti tarpininku ir pagalbininku Mazeikiy rajono
Ventos g. 8a, 89103 Mazeikiai imonéms diegiantis naujausias technologijas savo veiklos

El.pastas: info@mazeikiumtc.lt organizavimui, siekiant didinti konkurencinguma bei

veiklos efektyvuma.

Organizacijos tikslai:[kurti jstaigos tiksly jgyvendinimui tinkama gamybing-mokomaja bazg,
bei rupintis jos iSlaikymu;

Siekti mazinti darbo neturinciy ir negalin¢iy jo rasti asmeny skaiciy rajone, suteikiant jiems
teorines zinias bei praktini darbo jgiidZius istaigos gamybinéje bazéje;

Dalyvauti imoniy ir mokslinius tyrimus atliekan¢iy istaigy bei aukstyjuy mokykly projektuose;
Vykdyti projektus, integruojancius versla, moksla ir studijas savo veiklos srityse;

Teikti informacines, mokymo ir konsultavimo paslaugas;

Bendradarbiauti su panasiomis organizacijomis Lietuvoje ir uzsienyje;

Skatinti ir koordinuoti technologijy kiirima ir perdavima i$ mokslo verslui ir pramonei
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Organizacija yra neseniai ikurta, todél dideleés patirties vykdant veikla Mazeikiy rajone néra.

Si organizacija yra uzmezgusi rysius su rajono imonémis, prisideda prie rajono verslo aplinkos

politikos formavimo bei praktiskai padeda verslo imonéms diegtis naujas technologijas.

Mazeikiy savivaldybés administracija

Mazeikiy savivaldybés Organizacijos misija:
administracija Sutelkti ir koordinuoti pajégas, iStekliy bei resursus

Laisvés g. 8/1, LT-89223, Mazeikiai,  siekiant jgyvendinti Mazeikiy rajono vizija, uzsibrézta
tel. (8~443) 98 206 / 98 200, strateginiuose dokumentuose

faksas (8~443) 25 844,

el. pastas savivaldybe(@mazeikiai.lt

Organizacijos tikslai: Skatinti rajono ekonoming plétra, pritraukiant ES fondy, valstybés bei
privacias lésas;

Koordinuoti investiciniy programy rengima bei jgyvendinima savivaldybeés struktiiriniuose
padaliniuose;

Kurti ir plétoti strateginio planavimo sistema bei koordinuoti Savivaldybés ilgalaikiuy ir
vidutinés trukmés strateginiy plany rengimo procesa;

Analizuoti rajono ekonoming ir socialing biiklg apibudinancius rodiklius;

Konsultuoti Savivaldybés darbuotojus ir organizuoti Savivaldybés darbuotoju mokymus

strateginio planavimo, investicijy ir verslo plétros klausimais.

Mazeikiy rajono savivaldybés administracijoje rajono plétra yra vykdoma projekty
igyvendinimo principu. UZ savivaldybés investiciniy projekty vykdyma atsakingas skyrius vykdo
Sias funkcijas:

e koordinuoja Savivaldybés investiciniy projekty ir ekonominés plétros programy

rengima ir igyvendinima pritraukiant ES fondy,valstybés bei privacias 1ésas.

e koordinuoja bendravima su Salies ir regioninémis plétros institucijomis, dalyvauja
ruoSiant regionines plétros programas;

e rengia paraiskas ES programoms, fondams bei projektus igyvendinanc¢ioms institucijoms
del 1éSy pritraukimo savivaldybés investiciniams projektams ir ekonominés plétros
programoms,bendradarbiauja su konsultantais.

e koordinuoja smulkaus ir vidutinio verslo bei turizmo programas rajone;

e koordinuoja Savivaldybés veikla tarptautinio bendradarbiavimo srityje ir padeda
Savivaldybés pavaldzioms institucijoms susirasti uzsienio partnerius tarptautinei veiklai.

e atstovauja Savivaldybés interesams rengiant bei igyvendinant TelSiy regiono plétros

programas;
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e pagal savo kompetencija rengia Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos sprendimy

projektus.

3.1.2. Verslo rémimo institucijos Mazeikiy rajone, finansavimo galimybés

MazZeikiy SVV skatinimo fondas ir teikiamy paslaugy jvertinimas

Mazeikiy rajono savivaldybés Taryba 2003 metais ikiiré¢ Smulkaus ir vidutinio verslo
skatinimo fonda, kuris yra skirtas:

e finansiSkai remti fizinius asmenis bei jmones;

e skatinti vietos gyventoju bei imoniy versluma bei konkurencinguma;

e sudaryti palankesnes veiklos salygas pradedantiesiems smulkaus ir vidutinio verslo

subjektams

Savo tiksly igyvendinimui fondas teikia lengvatines paskolas, dotacijas ir kitokia nuostatuose

nurodyta parama atsizvelgiant { fondo finansines galimybes.

Fondas savo istatuose yra nurodgs remtinas verslo riisis ir finansinés paramos formas:

Lentelé 22. Paramos formos MaZeikiy rajono jmonéms

Nr. | Paramos forma Finansinés paramos dydis

1. Vienkartiné iSmoka subsidija (dotacija) Iki 6.000 Lt
(SVV subjektams diegiantiems naujas technologijas,
kuriantiems naujas darbo vietas, nukentéjusiems nuo gaisry ir

stichiniy nelaimiy; bedarbiams norintiems pradéti savo versla)

2. Vienkartiné iSmoka subsidija (dotacija) Iki 300 Lt
(Bedarbiams registruojantiems individualia jmong)
3. Banko ir kredito unijy paliikany dengimas Iki 6.000 Lt
(pirmaisiais kreditavimo metais)
4. Verslininky kvalifikacijos kélimas Iki 60% kursy, seminary iSlaidu
5. Parodos i$laidy dengimas Iki 60% iSlaidy uz ekspozicijos vieta.

Iki 50% dalyvavimo parodoje iSlaidy.
Iki 100% i8laidy uz ekspozicijos vieta,
kai SVV subjektas pristato Mazeikiy

regiona.
6. Verslo plany, paraisky finansinei paramai rengimas Iki 100%
7. Informaciniy ir reklaminiy leidiniy apie SVV isigijimas, Iki 100%

platinimas, leidimas

8. Seminary, mokymuy, konferencijy ir parody organizavimas

Mazeikiy SVV skatinimo fondas nuo savo ikiirimo pradzios parémé 189 rajono imones ar
asmenis. Prieduose (92p). 8 lentel¢je pateikiama informacija apie fondo 1éSy panaudojima 2002-

2005 metais.
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Fondas savo biudzetu néra itin didelis ir yra orientuotas | esamy (taktinio lygio) problemy

spendima. Ekspertiniu vertinimu nustatyta, kad tam tikros priemonés néra efektyvios (verslo
planai, reklaminiai leidiniai). Verslo imonés aktyviai nesinaudoja galimybémis padengti dalj
savo iSlaidy ir tai yra susij¢ su $iais veiksniais:
e Fondo priemonés yra per menkos spresti imoniy problemas, o formalumy tvarkymas yra
per sudétingas.
e [monés nezino apie verslo rémimo fonda ir jo galimybes.
e [monés nezino ir nesinaudoja galimybe vienu metu praSyti paramos i§ SVV rémimo
fondo ir LR Ukio ministerijos.
e Fondas néra orientuotas spregsti imoniy strateginius klausimus (pvz. ISO diegimas ir
pan.).
Inovacijy skatinimo programa
Mazeikiy rajono imonés néra pasinaudojusios Inovaciju skatinimo programos priemonémis.
Mazeikiy rajono savivaldybés administracija neturi savo inovaciju skatinimo versle strategijos ir

numatyty priemoniy bei tam skirto biudzeto.

3.1.3. Verslininkus vienijancios organizacijos ir jy veikla

Mazeikiy verslininky asociacija

Mazeikiy verslininky asociacija Organizacijos misija:

Respublikos 27, Mazeikiai Taikant jvairiausias inovacijas dirbti Mazeikiy krastui.
Tel./faksas: 8-443 25987

El.pastas: jonas@mva.lt

Organizacijos tikslai: Vykdyti nariy nustatytus tikinius, ekonominius ir socialinius
uzdavinius;

Siekiant jgyvendinti dviejy mety strategija bendradarbiauti su valstybés, vietos savivaldos bei
kai kuriomis nevyriausybinio sektoriaus organizacijomis;

Veikloje ir imoniy versle taikyti {vairiausias inovacijas;

Nuolat kei€iantis valstybés raidai, euroatlantinés integracijos procesams, skaitmeninéms
technologijoms, Ziniy visuomenei intensyvinti, vienyti pastangas tam, kad islikti inovatyviems

rinkoje.

Mazeikiy verslininky asociacija — tai lanksti, pasiruoSusi taikyti jvairiausias inovacijas,
dirbanti Mazeikiy krastui struktiira.Valstybés raida, euroatlantinés integracijos procesai,

skaitmeniniy technologijy, Ziniy visuomeng¢s i$§tkiai vercia intensyvinti, vienyti pastangas.
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Mazeikiy verslininky asociacija (MVA) ikurta 2002 m. spalio 1 diena. Tai

nevyriausybiné organizacija, $iuo metu vienijanti 25 narius, vykdanti nariy nustatytus tkinius,
ekonominius, socialinius uzdavinius.

Asociacijos nariai mano, kad prielaidas Mazeikiy ekonominei plétrai gali sukurti tik
asocijuotas, partneryste ir daugiaSaliais interesais pagristas verslas. Tod¢l, i§ esmés veikdama
savarankisSkai, Asociacija yra kartu ir Tarptautiniy prekybos rimy- Lietuva nariais. Intensyvinant
MVA veikla aktyviai analizuojama padétis jvairiuose rinkos segmentuose, per trumpa laikotarpi
suformuota Asociacijos struktiira, patvirtinta artimiausiy dveju mety veiklos strategija. Jai
lgyvendinti pasiraSytos sutartys su valstybés, vietos savivaldos bei kai kuriomis nevyriausybinio
sektoriaus organizacijomis.

Organizacija nuolat bendradarbiauja su Mazeikiy rajono savivaldybe ir sudarydama bendrus
projektus siekia geroves visiems Mazeikiy miesto bei rajono verslininkams ir gyventojams.
Pramonés ir amaty rimai
Siauliy pramonés ir amaty Organizacijos misija:
riamai Igyvendinti verslo savivaldos principus Siauliy ir Tel3iy
Vilniaus g. 88, LT-76285 Siauliai apskrityse.

Generalinis direktorius
Rimundas Domarkas
Tel.: (841) 523224
El. pastas:

rimundas.domarkas@chambers.lt

Organizacijos tikslai: Skatinti uZsienio prekyba;

Remti smulky ir vidutinj versla;

Teikti informacija apie uzsienio kompanijy verslo pasitilymus;

Ieskoti uzsienio partneriy Riimy nariy prasymu;

Platinti informacija ambasadoms ir uzsienio rimams apie rimy narius ir ju veikla;

Teikti informacija apie Lietuvoje ir uzsienyje vykstancias parodas, muges, konferencijas;
Organizuoti verslo misijas, apsilankymus firmose ir susitikimus su uzZsienio verslininkais;
Organizuoti seminarus, mokymo kursus verslininkams, konferencijas, pristatymus;

Teikti pagalba organizuojant profesini mokyma.

Siauliy prekybos, pramonés ir amaty riimai yra savanoriskas juridiniy bei fiziniy asmeny,
uzsiimanciy Lietuvos Respublikos jstatymu reglamentuojama ekonomine veikla, susivienijimas,
ne pelno organizacija, jgyvendinanti verslo savivaldos principus veiklos regione.

Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe, 1990 m. buvo atkurti Lietuvos prekybos ir pramonés

rimai, o 1991 m. spalio 25 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 440 "Dél
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regioniniy prekybos ir pramonés riimy steigimo ir ju istaty pagrindiniy principy patvirtinimo"

Lietuvoje buvo isteigti 6 regioniniai prekybos ir pramonés riimai Vilniuje, Kaune, Klaipédoje,

Siauliuose, Panevézyje ir Marijampoléje.

Rimuy veikla:

Skatina prekybos, pramonés, statybos, remonto, transporto, ry$iy, banky bei draudimo,
turizmo, paslaugu, amaty ir kity verslo bei tkio Saky ir verslo infrastruktiiros plétra;

Tiria bei padeda plétoti naujas verslo sritis, skatindami kurti papildomas darbo vietas

Skatina uzsienio prekyba, atstovauja savo nariams bendradarbiaudami su Salies valdzios
ir valdymo institucijomis, uzsienio tikio subjektais, valstybés ir kitomis institucijomis;

Igyvendina kitus uZdavinius, susijusius su verslo savivalda ir neprieStaraujancius

Rengia ir svarsto pasiiilymus tkio plétros klausimais, atstovaudami savo nariy interesams
rengia pasitlymus dél regiono ekonomineés veiklos plétotes;

instituciju uzsakymu atlieka ekonoming veikla
reglamentuojanciy dokumenty ekspertizg ir teikia pasitilymus jy tobulinimui;

Tvirtina FORCE MAJEURE aplinkybes liudijancias paZymas ir tarptautinés veiklos

[
regione;
[ J
[ ]
Lietuvos Respublikos {statymams;
[ ]
e Savo iniciatyva arba valstybés
[ ]
dokumenty autentiSkuma;
[ ]

Teikia informacija apie muity tarifus.

3.1.4. Verslo paramos sistemos SSGG ir VRIO analizé

Verslo paramos sistemos dalyviy veikian¢iy Mazeikiy rajone SSGG analizé

Stiprybé Vertinimas | Tendencija | Silpnybés Vertinimas | Tendencija
Rajone veikia aktyvi 4 N Sistemos organizacijos | 4 %
verslininkus vienijanti silpnai bendradarbiauja
organizacija tarpusavyje ir neturi

bendros veiksmy

strategijos
Smulkus ir mikro verslas 4 - SVV rémimo fondas 5 -
aktyviai naudojasi verslo neorientuotas | jmoniy
sistemos teikiamomis strateginiy problemy
paslaugomis sprendima
Galimybés Vertinimas | Tendencija | Grésmés Vertinimas | Tendencija
Imonés aktyviai jsijungia i 3 N Valstybés 1ésos 4 8%
bendradarbiavimo tinklus ir skirtos Sios sistemos
operatyviai keiciasi iSlaikymui leidziamos
informacija bei diegiasi neefektyviai
inovacijas
I8 smulkiy imoniy iSauga 4 N Verslo imonés 3 N
keletas naujuy stipriy nesprendzia esminiy
“gazeliy” savo problemuy, o tai

zenkliai maZina jy
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konkurencini
pranaSuma

Vertinimas: 5 — daranti didele jtakq, 3 — daranti vidutine jtakq, 1 — daranti neZymiq jtakq

VRIO analizé¢
Stiprybés Verté Retumas Unikalumas | Efektyvumas Rezultatas

Ar tai kuria Ar daznai Ar sunku Ar pranasumas

verte, vertinga? | pasitaiko? nukopijuoti? | efektyviai

iSnaudojamas?

1. Rajone veikia Taip Taip Ne Laikinas
aktyvi verslininkus konkurencinis
vienijanti pranaSumas
organizacija
2. Smulkus ir Taip Ne Nepalanki
mikro verslas pozicija
aktyviai naudojasi
verslo sistemos
teikiamomis
paslaugomis

Analizuojant veiksnius, daranius didziausia jtaka Mazeikiy rajono verslo aplinkos
sistemai, reikty atkreipti démesi, kad gretimuose rajonuose verslininky aktyvumas naudotis Sios

sistemos paslaugomis yra mazesnis, todél sistema jau iskarto igyja konkurencinj pranasuma.

3.2. Mazeikiy verslo paramos sistemos plétros galimybiy analizé

Verslo paramos sistemos organizacijos veikianfios MaZeikiy rajone. Pagal atlika
technologiniy inovacijuy diegimo galimybiy analiz¢ Mazeikiy rajone buvo nustatyta, kad Sioje
teritorijoje veikia tik Sios organizacijos galin¢ios prisidéti prie inovacijy diegimo skatinimo:

e Mazeikiy rajono savivaldybés administracija

e Mazeikiy mokslo ir technologijy centras

e Lietuvos inovacijy centras (Siauliy skyrius)

e Mazeikiy verslininky asociacija.

Vertinant §iy institucijy gebe¢jimus prisidéti prie inovacijy diegimo MaZeikiy verslo imonése
buvo nustatyta, kad realiausia yra investuoti i Mazeikiy mokslo ir technologiju centra, nes tai yra
vienintelé¢ organizacija, kurios tikslas ir misija yra inovacijy diegimo skatinimas vietos verslo
tarpe. Savivaldybés administracija yra atsakinga uz tam tikras funkcijas, taciau ji negali tiesiogiai
itakoti verslo imoniy ir organizuoti ar inicijuoti ju modernizavima. Inovaciju centras yra
atsakingas tik uz pirkimés informacijos teikima ir §i informacija labiau susijusi su teisine
vadybine pagalba diegiantis, isigyjant inovacijas. Verslininky asociacija atsakinga uz verslo tikio
subjekty teisiy atstovavima.

Suinteresuoty grupiy poreikiy analizé. Siekiant jvertinti suinteresuoty grupiy poreikiy
analiz¢ buvo parengtas Lewin jégy modelis, kurio pagrindu numatytos vadybinés priemonés,

kuriy déka biity galima spresti tarpusavio jtampas.
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Suinteresuota grupé

Interesai j naujai kuriamg objekta

Mazeikiy mokslo ir
technologijy centro
administracija

Organizacija suinteresuota jgyvendinti savo iSsikeltus tikslus. Naujas objektas
prisidéty prie teikiamy paslaugy spektro plétros, bei paskatinty aktyvesng
organizacijos veikla. Organizacija galéty daryti didesni indéli | Siaurés Lietuvos
imoniy vystymasi.

Mazeikiy mokslo ir
technologijy centro
steigéjai

Pageidavimas kvalifikaciniy mokymuy;
Darbuotojy nuoma;

[rangos nuoma;

Mokymai praktiniams jgiidziams igyti;
Automobiliniy krany operatoriy apmokymai;
Konferencijos apie naujas technologijas

Mazeikiy turizmo ir
verslo informacijos
centras

Pats MTVIC orientuojasi { pradedanciuosius ir verslininkus, neturinéius jokiy
marketingo, finansy valdymo ir pan. ziniy. Orientuoti i esamy trumpalaikiy problemy
sprendima. MTC turéty sudaryti baz¢ praktiniams mokymams, kad galéty paruosti
aukstos kvalifikacijos specialistus.

Mazeikiy rajono Teigiamai vertina tokio centro veikla, taciau néra suinteresuota léSomis paremti.
savivaldybés Tikisi, kad MTC padés imonéms diegti naujas technologijas.

administracija

Mazeikiy verslininky Specialisty ruos§imo mokymai: elektrikai, $altkalviai, statybininkai ir pan. Kokybisky
asociacija mokymy teikimas. Naujy technologijy diegimas

Mazeikiy darbo birza Darbuotojy praktiniy jgiidziy igijimas;

Geros materialinés bazés sukiirimas;
Auksta paslaugy kokybé

Lietuvos inovaciju
centras

Suinteresuotas, kad regionuose atsirasty atskiros institucijos, kurios galéty uztikrinti
inovacijy diegima.

3.2.1. Mokslo ir technologiju centro kiirimo prielaidy identifikavimas

Problemos, kurios yra budingos Mazeikiy rajono verslo imonéms bei verslo paramos

sistemai:

Mazeikiy rajono jmonéms, vadovams, vadybinio lygmens darbuotojams triksta Ziniy
inovacijy kirimo, diegimo, perkélimo, saugojimo ir/ar komercializavimo srityse. Tai
yra susij¢ su tuo, kad smulkaus ir vidutinio verslo imonése néra atsakingy asmeny uz
plétra, o jei jie ir yra tai jiems triiksta praktiniy Ziniy, bei patyrimo diegiantis naujas
technologijas. Pastebima, kad inovacijos yra diegiamos ne tuomet, kai jos yra
sukuriamos, taciau ju pradedama ieSkoti tada kai panaSias technologines inovacijas
isidiegia konkurentai.

MaZeikiy rajono [monés neturi (arba turi labai maZq patirtj) patirties jsigyjant
inovacijas, naujas technologijas i§ uZsienio bei jas pritaikant savo veikloje. Mazeikiy
rajono imonés daugiausia isigyja naujas arba jau naudotas technologines linijas, taciau tai
buty galima laikyti laikina inovacija sukuriancia laiking konkurencini pranaSuma
Mazeikiy rajono imonéms.

Atskiros MaZeikiy rajono jmonés susiduria su kvalifikuoty specialisty triskumo
problema. Mazeikiy rajono, kaip ir kitos Lietuvos bei aplinkiniy Saliy imonés susiduria

su darbuotojuy kvalifikacijos ir ju kiekio problema. MazZeikiy rajone yra ruoSiami
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specialistai, taciau tai netenkina vietos imoniy iSaugusiy poreikiy. Esamos mokymo

programos néra orientuotos i nauju technologijuy taikyma ir apmokyma dirbti jomis.
Specialistai parengti profesinio mokymo mokyklos neturi praktiniy gebéjimy ir Ziniy
darbui su naujausiomis technologijomis, o teorinis parengimas neatitinka ntidienos
reikalavimy ir imoniy lukesciy.

® MaZeikiy rajono verslo paramos sistemos jstaigos veikia chaotiSkai ir tarpusavyje
beveik nederina bendry veiksmy. Uz inovacijy politikq bei inovacijy diegimo skatinimgq
MaZeikiy rajone néra atsakingy organizacijy. Organizacijos savo veikla vykdo
nesiekdamos sinergijos ir papildomumo efekty. Verslo rémimo fondas néra orientuotas |
verslumo per inovacijas skatinima o yra naudojamas esamy lokaliy buitiniy problemy

sprendimui.

3.2.2. Mokslo ir technologijy centro veiklos koncepcija

Ruosiant objekto galima veikly modelio koncepcija buvo atlikta iSsami esamos situacijos
analiz¢ Mazeikiy regione (verslo aplinkos analize, verslo paramos sistemos analizé, poreikiy
analizé bei kt.), ivertinti socio-demografiniai pokyciai bei kita.

Vieni svarbiausiy veiklos, skatinan¢ios konkurencinguma, principy yra:

e verslininkystei palankios aplinkos kiirimas,

e investicijy | darbuotojy kompetencija, mokslinius tyrimus ir technologiju plétra

didinimas,

e verslo paslaugy sektoriaus ir jo infrastruktiiros plétojimas.

Siuo metu daugelis ekonomiskai i§sivyséiusiy valstybiy ypa¢ daug démesio skiria mokslo ir
technologiju parky (toliau vadinama — parkai) plétrai. Kiekvienoje valstybéje parku plétra
grindZiama esamu moksliniu ir technologiniu potencialu, vyriausybés, savivaldybés institucijy,
privaciy subjekty ir bendruomenés palaikymu, ju finansine parama. Remdamos parky veikla,
valstybés skatina mokslo ir technologiju pazanga, tkio struktiiros pokyc¢ius, didina
konkurencinguma, sprendzia socialines ir uzimtumo problemas.

Mazeikiy mokslo ir technologijuy centras vykdydamas savo veikla mokslo ir studijy istaigy
atlieckamy moksliniy tyrimy rezultatams komercializuoti, moksliniy tyrimy ir tkio rySiams
skatinti turéty siekti Siy tiksly:

e didinti Lietuvos pramoneés, ypa¢ Mazeikiy regiono, ir viso tikio konkurencinguma;

e skatinti mokslo, pramonés ir kity tikio Saky bendradarbiavima;

o skatinti auks$tyjy technologijy sektoriy plétra;

e iSlaikyti ir plétoti mokslini potenciala;

e kelti inovacijy kulttira Lietuvoje ir skatinti imoniy inovacing veikla.
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Pagrindiniai centro uzdaviniai galéty buti:

skatinti dideliy imoniy, smulkaus ir vidutinio verslo subjekty bendradarbiavima
modernizuojant naudojamas technologijas;

sukurti inovacijoms plétoti ir inovacijy imonéms steigti palankia aplinka (parama verslo
pradziai, verslo rizikos ir verslo plétros i§laidy mazinimas, rinkodaros paslaugy teikimas);
pritraukti | regiona uZsienio ir vidaus kapitalo investicijas, didinant regione aukstyjy
technologijy imoniy koncentracija;

skatinti steigti naujas darbo vietas, visy pirma aukstos kvalifikacijos specialistams;

organizuoti specialisty perkvalifikavima.

Ivertinus kuriamo objekto prielaidas ir esamos situacijos analizg bei kitus su esama situacija

susijusius faktorius reikétu Mazeikiy mokslo ir technologiju centrui tapti:

Tapti tarpininku ir pagalbininku MazZeikiy rajono jmonéms diegiantis naujausias

technologijas savo veiklos organizavimui, siekiant didinti konkurencinguma bei veiklos

efektyvuma.

(Mazeikiy moklso ir technologijy centro misija)

Siekiant jgyvendinti MaZeikiy mokslo ir technologiju centro misija biitina laikytis Siy triju

pagrindiniy organizaciniy vertybiy (siekiy):

ISskirtinumas. Visa centro veikla turi buti orientuota i iSskirtinumy Mazeikiy rajono
imonéms paieska ir pagalba joms uZpildant §ias niSas. Tai apima konsultacijas, pagalba
bei mokymus Mazeikiy rajono jmonéms siekian¢ioms uzimti i§skirtines pozicijas ir kurti
niSinius produktus vietos ir uzsienio rinkoms.

Papildomumas. Centras turi siekti, kad jo vykdoma veikla ne dubliuoty kity institucijy
veikla, taciau ja papildyty ir praturtinty savo prisidéjimu. Tai galima padaryti per glaudu
bendradarbiavima su kitomis Mazeikiy verslo aplinkos sistemos organizacijomis ir
derinant su jomis savo veikla.

Kompetencijos didinimas. Centro pagrindinis uzdavinys Mazeikiy rajono jmoniy
kompetencijos inovacijy srityje didinimas. Tai imanoma pasiekti savo veikla vykdant
Siomis kryptimis:

Imoniy kompetencijos didinimas per patirt] diegiantis inovacijas arba naujas
technologijas paremtas inovacijomis.

Imoniy vadovy ir vadybinio lygio specialisty Ziniy apie inovacijy diegima ir taikyma
praktikoje didinimas.

Specialisty, galin¢iy  dirbti su  naujomis  technologijomis, gebéjimy

atnaujinimas/suteikimas.
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Mazeikiy mokslo ir technologiju centras turéty padéti vietos verslui perimti naujausias

technologines, vadybines bei organizacines technologijas. Centras turéty igyvendinti Siuos

pagrindinius uzdavinius savo veikloje:

Mazeikiy rajono imoniy kompetencijos kélimas inovacijuy srityje.

Pagalba diegiant (pasiruosSiant diegti) naujas technologijas Mazeikiy rajono imonése
Darbuotojy galin€iy dirbti su naujausiomis technologijomis paruoSimas Mazeikiy rajono
imonémes.

Dalyvavimas kuriant verslui palankia aplinka Mazeikiy rajone inovacijy diegimo srityje.

Mazeikiy mokslo ir technologiju centro veikla galétu biiti tiesiogiai susijusi su $iais veiklos

elementais:

Mokymai ir konsultacijos

Nauju technologijy pristatymas, supazindinimas, patirties perdavimas.
Informacijos verslo aplinkai sklaida

Patirties perdavimas

Darbuotoju konsultavimas, orientavimas ir kvalifikuotas paruoSimas

Politikos itakojimas

3.2.3. Veikly modelis ir alternatyvos

Rengiant veikly modeli iSskirtos Sios keturios Mazeikiy mokslo ir technologijy centro

veiklos kryptys:

Imoniy kompetencijos kélimas
Pagalba diegiant inovacijas
Specialisty ruoSimas

Vietos politikos jtakojimas

Siekiant uZztikrinti sinergijos efekta bendram inovacijuy lygio Mazeikiy rajone kilimui buvo

parengtas §is visuminis galimy veikly modelis (zr. Zemiau). Modelis apima visas galimas veiklas,

kurios prisidéty prie bendros inovaciju id¢jos skatinimo ir praktiniy veiksmy vykdymo. [ §i

visumini modeli yra itrauktos visos institucijos, kurios gali biiti suinteresuotos (i kuriy funkcijas

jeina §i veikla vykdytina Mazeikiy rajone).

Lentelé 23. MaZeikiy rajono verslo plétros per inovacijas visuminis modelis

UZdavinys

Veiklos Atsakinga institucija

1. Mazeikiy rajono imoniy
kompetencijos kélimas inovacijy
srityje

1.1. Imoniy vadovy mokymai
verslo valdymo, inovacijy diegimo
srityse

Mazeikiy mokslo ir technologiju
centras

1.2. Imoniy vadybinio lygio
specialisty mokymai verslumo,
verslo valdymo klausimais

Mazeikiy turizmo ir verslo
informacijos centras
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UZdavinys

Veiklos

Atsakinga institucija

1.3. Imoniy vadybinio lygio
specialisty mokymai inovacijy
diegimo, inovacijy perkélimo,
inovacijy saugumo uztikrinimo
klausimais

Mazeikiy mokslo ir technologiju
centras

1.4. Imoniy konsultavimas
praktiniais verslo organizavimo
klausimais

Mazeikiy turizmo ir verslo
informacijos centras

1.5. Imoniy konsultavimas
inovacijomis gristo verslo kiirimo ir
valdymo, bei inovacijy diegimo
klausimais

Mazeikiy mokslo ir technologiju
centras

1.6. Imoniy konsultavimas
inovacijy taikymo klausimais

Mazeikiy mokslo ir technologiju
centras

2. Pagalba diegiant (pasiruoSiant
diegti) naujas technologijas
Mazeikiy rajono jmonése

2.1. Tarpininkavimas inovacijy
ktrimo centrams (mokslo grupéms)
perduodant inovacijas Mazeikiy
rajono verslui

Mazeikiy mokslo ir technologiju
centras

2.2. Misijy ir pristatymy inovacijy
diegimo klausimais Mazeikiy
rajono verslo imonéms
organizavimas

Mazeikiy mokslo ir technologiju
centras

2.3. Metodinés konsultacijos
inovacijy diegimo klausimais ir
pradinés informacijos suteikimas

Lietuvos inovacijy centras

3. Darbuotojy galin¢iy dirbti su
naujausiomis technologijomis
paruo$imas Mazeikiy rajono
Imonéms

3.1. Darbuotojy galin¢iy
organizuoti naujy technologijy
diegima paruos§imas

Siauliy universitetas, kitos aukstojo
mokslo institucijos

3.2. Kvalifikuoty specialisty
ruosSimas

Mazeikiy profesiné mokykla

3.3. Kvalifikuoty specialisty
galinciy dirbti su naujausiomis
technologijomis ir turin¢iy realiy
praktiniy ziniy paruosimas

Mazeikiy mokslo ir technologiju
centras

3.4. Tarpininkavimas darbuotojams
igyjant zinias susijusias su naujy
technologijy taikymu ne Lietuvos
imonése

Mazeikiy mokslo ir technologiju
centras

4. Imoniy verslumo skatinimas

4.1. Mazeikiy rajono mety imonés
rinkimas

Mazeikiy verslininky asociacija

4.2. Mety gazelés rinkimas

UAB “Verslo Zinios”

4.3. Verslo imoniy susitikimy /
aptarimy organizavimas

Mazeikiy verslininky asociacija

4.4. Bendry verslui problemy
sprendimas

Mazeikiy verslininky asociacija

5. Dalyvavimas kuriant verslui
palankig aplinka Mazeikiy rajone
inovacijy diegimo srityje

5.1. Tarpininkavimas suvedant
mokymo istaigas ruosiancias
specialistus ir Mazeikiy rajono
verslo jmones

Mazeikiy mokslo ir technologiju
centras

5.2. Dalyvavimas skirstant Verslo
rémimo fondo 1éSas

Mazeikiu rajono savivaldybés
administracija,
Mazeikiy verslininky asociacija,
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UZdavinys Veiklos Atsakinga institucija
Mazeikiy mokslo ir technologiju
centras.
5.3. Informacijos apie inovacijas, Mazeikiy mokslo ir technologiju

patirti diegiantis inovacijas ir kitos | centras
informacijos sklaida Mazeikiy
rajono imonéms

Sis visuminis modelis turéty uztikrinti bendro Mazeikiy rajono jmoniy kompetenciju

kilima bei skatinti konkurencinguma ir didinti imoniy efektinguma organizuojant savo veikla.

Pagal auksciau pateikta modeli visos institucijos, iSskyrus Mazeikiy mokslo ir

technologijy centra, visas veiklas Siuo metu vykdo, o papildomas veiklas galéty vykdyti

bisimoje bazéje. Mazeikiy mokslo ir technologiju centrui yra biitini istekliai veiklos vykdymui.

Lentelé 24. Biitini iStekliai MMTC veiklos vykdymui

Nr. | Veikla/ paslaugos Biitini iStekliai veiklos vykdymui / paslaugos teikimui
1. 1.1. Imoniy vadovy mokymai verslo e Patalpos tinkamos mokymams auditorijoje organizuoti
valdymo, inovacijy diegimo srityse (infrastruktariniai istekliai).

e Tinkamos kvalifikacijos iSoriniai lektoriai, galintys
déstyti numatytomis temomis (zmogiskieji isoriniai
istekliar).

e Patalpos skirtos mokymus koordinuojanciam personalui
veiklai vykdyti (infrastruktiriniai istekliai).

e Personalas, galintis tinkamai organizuoti ir koordinuoti
mokymy veikla (Zmogiskieji istekliai)

2. 1.3. Imoniy vadybinio lygio specialisty | e  Patalpos tinkamos mokymams auditorijoje organizuoti
mokymai inovacijy diegimo, inovacijy (infrastruktiriniai istekliai).
perkélimo, inovacijy saugumo e  Tinkamos kvalifikacijos iSoriniai lektoriai, galintys
uztikrinimo klausimais déstyti numatytomis temomis (2mogiskieji iSoriniai
istekliai).

e Patalpos skirtos mokymus koordinuojanéiam personalui
veiklai vykdyti (infrastruktiriniai istekliai).

e Personalas, galintis tinkamai organizuoti ir koordinuoti
mokymy veikla (Zmogiskieji istekliai)

3. 1.5. Imoniy konsultavimas inovacijomis | e  Patalpos, kuriose galéty biiti teikiamos konsultacijos
gristo verslo kairimo ir valdymo, bei (infrastruktariniai istekliai).
inovacijy diegimo klausimais e Tinkami vidiniai konsultantai (Zmogiskieji istekliai) ir
iSoriniai ekspertai (Zmogiskieji isoriniai istekliai) galintys
konsultuoti jmones.
4. 1.6. Imoniy konsultavimas inovaciju e Patalpos, kuriose galéty buti teikiamos konsultacijos
taikymo klausimais (infrastruktiriniai istekliai).

e Tinkami vidiniai konsultantai (Zmogiskieji istekliai) ir
iSoriniai ekspertai (Zmogiskieji iSoriniai istekliai) galintys
konsultuoti ijmones.

e Inovaciju domeny baze ir pri¢jimai prie kity duomeny
baziy (nematerialis istekliai)

e Patalpos skirtos personalo veiklai vykdyti
(infrastruktiriniai istekliai).

5. 2.1. Tarpininkavimas inovacijy kiirimo e Patalpos, kuriose galéty biti teikiamos konsultacijos

centrams (mokslo grupéms) perduodant
inovacijas Mazeikiy rajono verslui

(infrastruktiriniai istekliai).

¢ Rysiai su inovacijy kiirimo centrais (mokslo grupémis)
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Nr. | Veikla / paslaugos Biitini iStekliai veiklos vykdymui / paslaugos teikimui
(nematerialiis istekliar).
e Tinkami vidiniai konsultantai (Zmogiskieji istekliai)
galintys dalyvauti inovacijy perdavimo procese.
e Patalpos skirtos personalo veiklai vykdyti
(infrastruktiriniai istekliai).
6. 2.2. Misijy ir pristatymy inovacijy e Personalas, galintis tinkamai organizuoti ir koordinuoti
diegimo klausimais Mazeikiy rajono misijy ir pristatymuy veikla (Zmogiskieji istekliai)
verslo imonéms organizavimas e Patalpos skirtos personalo veiklai vykdyti
(infrastruktiriniai istekliai).
e Rysiai su inovacijy kiirimo centrais (mokslo grupémis)
(nematerialits istekliai).
7. 3.3. Kvalifikuoty specialisty galinciy e Kuvalifikuoti déstytojai galintys mokyti dirbti ir suteikti
dirbti su naujausiomis technologijomis praktiniy ziniy (Zmogiskieji istekliai).
ir turinéiy realiy praktiniy Ziniy e  Mokymo bazé (patalpos, jrengimai, auditorijos)
paruoSimas (infrastruktiviniai istekliai).
e Patalpos skirtos personalo veiklai vykdyti
(infrastruktiriniai istekliai).
e RysSiai su imonémis, kurioms reikty kvalifikuoty
specialisty (nematerialiis istekliai).
8. 3.4. Tarpininkavimas darbuotojams e Personalas, galintis tinkamai veikla (Zmogiskieji istekliai)
igyjant Zinias susijusias su naujy e Patalpos skirtos personalo veiklai vykdyti
technologijuy taikymu ne Lietuvos (infrastruktiriniai istekliai)
Imongése e Rysiai su uzsienio imonémis (nematerialiis istekliai).
9. 5.1. Tarpininkavimas suvedant mokymo | e  Personalas, galintis tinkamai veikla (Zmogiskieji istekliai)
istaigas ruoSiancias specialistus ir e Patalpos skirtos personalo veiklai vykdyti
Mazeikiy rajono verslo imones (infrastruktiriniai iStekliai)
e RysSiai su mokymo istaigomis (nematerialiis istekliai).
e Rysiai su Mazeikiy rajono verslo jmonémis
(nematerialiis istekliar).
10. | 5.2. Dalyvavimas skirstant Verslo e Personalas, galintis tinkamai veikla (Zmogiskieji istekliari)
rémimo fondo lé3as e Rysiai su Mazeikiy rajono verslo jmonémis
(nematerialiis istekliai).
11. | 5.3. Informacijos apie inovacijas, patirt; | e  Personalas, galintis tinkamai veikla (Zmogiskieji istekliai)

diegiantis inovacijas ir kitos
informacijos sklaida Mazeikiy rajono
imonéms

e Patalpos skirtos personalo veiklai vykdyti
(infrastruktiriniai istekliai)

e Rysiai su Mazeikiy rajono verslo jmonémis
(nematerialiis istekliai).

e Rysiai su panaSiomis organizacijomis, kurios galéty
padéti pasidalinti patirtimi (nematerialiis istekliai).

Siekiant, kad MMTC galéty teikti aukstos kokybés paslaugas yra bitina:

Isigyti (iSsinuomoti) patalpas

personalui dirbti.

Isigyti kompetentingus zmogiskuosius iSteklius, kvalifikuotoms centro paslaugoms teikti.

skirtas organizacijos administracijos, vadybiniam

Isigyti butinas priemones ir patalpas profesiniam mokymui teikti.

UZmegzti rySius su MaZeikiy rajono verslo imonémis bei inovacijy kiirimo/diegimo

centrais.
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Siekiant, kad centro paslaugos bity teikiamos tinkamai didziausias trukdys yra reikiama

infrastruktiira. [vertinus teikiamy paslaugy ivairove ir masta centrui bity galima isirengti
mokymo patalpas su visa biitina mokymams skirta infrastruktiira bei patalpomis administracinei
organizacijos veiklos vykdymui.
e (Centras Siuo metu turi / valdo Zemés sklypa, kuriame galima statyti organizacijos veiklai
skirta pastata.
e (Centras vienu metu jau vykdé kelias veiklas, kurios tarpusavyje turi bendry sasaju.
e Mokymy organizavimui reikalingos dviejuy tipy patalpos (auditorija skirta mokymams ir
gamybinés patalpos skirtos praktiniam mokymui).

e Organizacijos veiklos vykdyma uZtikrintu apie 10 etaty.

3.3. Mokslo ir technologijy centro raidos scenarijai
Atsizvelgiant 1 MTC veiklos koncepcija, galimus veiklos metodus buvo iSskirti Sie trys

galimi plétros scenarijai:
e Nulinis scenarijus.
e Maksimalios plétros scenarijus.
e Minimalios plétros scenarijus.

Sudarin¢jant scenarijus, pirmiausia buvo analizuojama nulinio scenarijaus igyvendinimo
galimybés ir galimos pasekmés vietos verslui inovaciju prasme. Po to buvo modeliuojamas
maksimalios plétros scenarijus, kurio esmé yra organizuoti kompleksing objekto plétra vykdant
visas susijusias investicijas iSkarto. Taip pat jvertinant, kad visos investicijos negaléty biti
atliekamos iSkarto buvo analizuojamas minimalus variantas, kai MaZeikiy mokslo ir technologiju

centras uzsiima tik paslaugy teikimu siekiant gerinti inovacijy diegimo aplinka.

Paveikslas21. Objekto raidos alternatyvos ir scenarijai

Mokslo ir technologijuy centro vystymo alternatyvos

Alternatyva be vystymo Vystymo alternatyvos

Nulinis scenarijus Maksimalios plétros Minimalios plétros
scenarijus scenarijus
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Nulinis scenarijus

Negavus reikiamo finansavimo ir neskyrus 1éSu organizacijos, atsakingos uz inovacijy
diegimo skatinima, plétrai, organizacija ir toliau minimaliai vykdys savo veikla, bus iSlaikoma
steigéju léSomis. Organizacija iSlaikys esama etaty struktiira (2-3 etatai), o veikla bus labiau
konsultacinio-atstovaujamojo pobuidzio.

Organizacija galés kaupti informacija apie Mazeikiy investicing aplinka, bei pasaulyje
sukuriamas inovacijas ir minimaliai platinti Sig informacija vietos imonéms. Organizacija galés
uzmegzti rySius su mokslo tyrimo centrais bei universitetais, taciau §i veikla nebus paremta
nuoseklumu.

Nulinio scenarijaus atveju prognozuojami Sie galimi rezultatai:

e Organizacijos veikla nesikeis i§ esmés ir organizacija neteiks naujy didelg¢ socialing

ekonoming pridéting verte vietos verslui kurianciy paslaugy.

e Organizacijos veiklos apimtis liks nepasikeitusi.

e Vietos verslas nebus skatinamas diegtis inovacijas versle siekiant efektyvinti savo
vykdoma veikla, todél mazés regiono konkurencinis pranasumas gretimy regiony
atzvilgiu.

e Nors organizacija ir bandys plésti savo veikla, jos funkcija bus atstovauti steigéju
interesus vykdant savivaldybés verslumo skatinimo politika.

Kadangi Sis scenarijus nesukuria didesnés pridétinés socialinés ekonominés vertés vietos

verslui ir/ar bendruomenei, todé¢l toliau jis neanalizuojamas.
Maksimalios plétros scenarijus

Esant palankioms salygoms, t.y. gavus reikiama finansavima, pritraukus privaciy
finansuotoju ar savivaldos 1éSas bus vykdoma kompleksiné objekto plétra. Mazeikiy mokslo ir
technologiju centras jsirengs materialing bazg¢ savo veiklos vykdymui bei pradés teikti platy
paslaugy spektra skirta inovacinés veiklos skatinimui Mazeikiy regione.

Organizacijai bus irengtos patalpos skirtos mokymuy veiklai vykdyti bei konsultacinéms
paslaugoms teikti. Organizacijoje dirbs iki 10-15 etatiniy darbuotoju kurie uztikrins
organizacijos kompleksinés vizijos igyvendinima.

Maksimalaus scenarijaus atveju prognozuojami Sie galimi rezultatai:

e Organizacijos veikla pasikeis i§ esmés ir organizacija teiks naujas didelg socialing

ekonoming pridéting verte vietos verslui kuriancias paslaugas.

e Vietos verslas bus skatinamas diegtis inovacijas versle siekiant efektyvinti savo vykdoma
veikla, todél didés bendras regiono konkurencinis pranaSumas gretimy regiony atzvilgiu.

e Organizacija organizuos bent 2-3 specialybiniy mokymy programas skirtus darbuotojy

kvalifikacijos kélimui ir kasmet paruo$ iki 150-200 specialisty.
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Minimalios plétros scenarijus

Siekiant iSplésti centro veikla pigiausiomis priemonémis bus pleciamasi tik per paslaugu
verslui teikimo prizmg. Centras mokymuy organizavimui nejsirengs savo gamybings bazés, taciau
naudosis kity organizacijy istekliais savo veiklai vykdyti. Sio scenarijaus metu bus jdarbinta 3-5
specialistai organizacijos veikly vykdymui.

Minimalaus scenarijaus atveju prognozuojami Sie galimi rezultatai:

e Organizacija pradés teikti konsultacines paslaugas Mazeikiy rajono jmonéms.

e Vietos verslui bus organizuojami renginiai, specialisty konsultacijos ir kitos “minkstos”

veiklos, kuriy déka centras sieks igyvendinti savo misija.

3.3.1. Mazeikiy mokslo ir technologijy centro plétros ekonomionis
vertinimas

Atlikus technologiniy inovacijy diegimo galimybiy analiz¢ Mazeikiy rajone buvo nustatyta,
kad Sioje teritorijoje veikia tik Sios organizacijos galinCios prisidéti prie inovaciju diegimo
skatinimo:

e MazZeikiy rajono savivaldybés administracija

e Mazeikiy mokslo ir technologiju centras

e Lietuvos inovacijy centras (Siauliy skyrius)

e Mazeikiy verslininky asociacija.

Vertinant $iy institucijy gebéjimus prisidéti prie inovacijy diegimo Mazeikiy verslo imonése
buvo nustatyta, kad realiausia yra investuoti { Mazeikiy mokslo ir technologijy centra, nes tai yra
vienintelé¢ organizacija, kurios tikslas ir misija yra inovaciju diegimo skatinimas vietos verslo
tarpe. Savivaldybés administracija yra atsakinga uz tam tikras funkcijas taciau ji negali tiesiogiai
itakoti verslo imoniy ir organizuoti ar inicijuoti ju modernizavima. Inovaciju centras yra
atsakingas tik uz pirkiminés informacijos teikima ir $i informacija labiau susijusi su teisine
vadybine pagalba diegiantis, isigyjant inovacijas. Verslininky asociacija atsakinga uz verslo tkio
subjekty teisiy atstovavima.

Mazeikiy mokslo ir technologijuy centrui buvo parengti trys galimi plétros scenarijai, taciau
vienas (nulinis plétros scenarijus) i§ ju nekuria pridétinés vertés vietos verslui o Kkitas
(maksimalus plétros scenarijus), dél per dideliy finansiniy isipareigojimy, Sioje galimybiy
studijoje yra nevertintinas finansiniu/ekonominiu poziiiriu. Analizuojant sprendinius buvo
priimta, kad finansiné/ekonominé analizé¢ bus atlickama tik tam scenarijui, kuris yra realus

igyvendinti ir kuria pridéting vertg vietos verslui.
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3.3.2. Minimalus scenarijus. Finansinis/ekonominis pagrindimas

Galimybiy studijos finansinés analizés bendrosios prielaidos

Mazeikiy mokslo ir technologijy parko plétros finansinés analizés, minimaliam plétros

scenarijui, prielaidos yra $ios:

e Objekto plétrai bus gautos visos reikalingos 1éSos ir bus uZtikrintas $iy léSy gavimo
savalaikiSkumas, taip pat nekils problemy dél apyvartiniy 1éSy pakankamumo uztikrinimo

e Finansiné analiz¢ atliekama pagal auks¢iau aprasyta minimalios plétros scenarijy.

e Finansiné analizé atlickama remiantis “Investiciniy projekty iSlaidy ir gautos naudos
analizés vadovu” (angl. Guide to cost-benefit analysis of investment projects”).

e Objektui trikstant 1éSy i8laikymui jy yra skiriama pagal i§ anksto numatyta programa is
Mazeikiy rajono savivaldybés bei kity steigéjuy 1€Su.

e Finansinés analizés kainos yra skaiiuojamos 2006 mety lygio kainomis, jas
perskaiciuojant { skai¢iuojamyjy mety kainas.

e Remiantis “Investiciniy projekty iSlaidy ir gautos naudos analizés vadovu” objekto
finansiné analiz¢ yra atliekama 10 mety periodui po visy investicijy atlikimo, t.y. iki 2023
mety.

Visy projekto investicijy nustatymas ir jvertinimas

Ivertinant 1ilgalaikiy investiciju poreiki, apyvartinio kapitalo poreikj, likutinés vertés

skai¢iavimus buvo atsizvelgta i tai, kad:

e Visi kastai (pagrindimui) skai¢iuojami 2006 mety vidutinémis kainomis. Siekiant jvertinti
infliacijos itaka kaStams, prie iSlaidy pridedama infliacija.

Investicinés iSlaidos apima tik viena kategorija:

e Investicijos i paslaugy kokybés ir pricinamumo gerinima. Sios islaidos susijusios su

vairiy paslaugy diegimu numatytu scenarijaus apraSyme.

Lentelé 25. Investicijos j paslaugy kokybés ir priecinamumo gerinima

Nr. Investicijos | paslaugy kokybés ir Suma, Lt EtapiSkumas

prieinamumo gerinima

1. Investicijos i paslaugy kokybés ir 200.000 100.000 (2008 m.)
prieinamumo gerinima 100.000 (2009 m.)
200.000 100.000 (2008 m.)

100.000 (2009 m.)

Pagal prieduose pateikta 26 lentelg (91p.) matyti, kad bendrosios investicijos i infrastruktiira
sudaro 0 lity, iSlaidos 1 mokymo bazés irengima sudaro 0 lity, 1 paslaugu kokybés ir

pricinamumo gerinima sudaro 0,2 min. lity. Bendros investicinés iSlaidos analizuojamu
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laikotarpiu sudaro 0,21 mlin. lity, kuriose taip pat yra iskaitytos léSos biitinos apyvartiniam

kapitalui suformuoti 10.000 lity.
Veiklos iSlaidy ir jplauky nustatymas
Vertinant veiklos iSlaidas buvo remtasi prielaida, kad organizuojant centro veikla, bus Sie
iSlaidy Saltiniai:
e ISlaidos darbo uzmokesciui.
e Veiklos iSlaidos objekto iSlaikymui.
e ISlaidos susijusios su mokymy organizavimu.
ISlaidos susijusios su kity organizacijos veikly vykdymu.
ISlaidos darbo uzmokesciui 27 lentelé priedai - 92 p.
Veiklos iSlaidos objekto i§laikymui 28 lentelé¢ priedai -. 92 p.
Planuojamos pajamos i§ organizacijos vykdomos veiklos:
e Pajamos organizuojant informacinius seminarus
e Pajamos organizuojant kitas organizacijos veiklas
Veiklos iSlaidy ir iplauky nustatymas, finansavimo S$altiniy numatymas ir pinigy srauty
skaiciavimas ir projekto gyvybingumo lentelés ir visi finansiniai rodikliai pateikti prieduose:
e Veiklos islaidy ir jplauky nustatymas, tiikst. Lt -lentelé 26, Priedai - — 93p.
¢ Finansavimo Saltiniy numatymas. —lentel¢ 16,. Priedai 93p.

e Pinigy srauty skai¢iavimas ir projekto gyvybingumas. — lentel¢17,. Priedai — 94p.
¢ Finansiniai rodikliai esant struktiiriniy fondy finansavimui - lentelé18,. Priedai - 95p.

¢ Finansiniai rodikliai nesant finansavimui - lentel¢19, Priedai .— 96p.
Vertinant finansiniu poziiiriu, pati sé¢kmingiausia investicija biity minimalus scenarijus,
taCiau Sio objekto iSlaikymui reikty kiekvienais metais skirti apie 150.000 Lt subsidija jo

veikloms pagristi.
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ISVADOS

Atsizvelgiant | rajone esanfia SVV sektoriaus problematika, iSsiaiSkintas jmoniy

technologiniy inovacijy poreikis, suderintos suinteresuoty Saliy pozicijos ir pagrista Mokslo ir

technologijy centro kiirimas/plétra. Atlikto tyrimo rezultatai leidzia suformuoti tokias iSvadas:

Mazeikiy rajono imonés turi konkurencini pranaSuma pries kity apskrities rajony imones,
taciau, jei jos ateityje nediegs inovaciju, turin¢iy didesng pridéting verte, neplanuos naujy
produkty kiirimo ir gamybos, jos praras konkurencini pranasuma. Siuo metu MaZeikiy
rajono verslo jmongs iSsiskiria tuo, kad jos dalyvauja bendruose tinkluose bei tarpusavyje
keiciasi informacija ir pan. bendradarbiauja, tai jas skatina inovacijy diegimui.
Apibendrinant Mazeikiy rajono imoniy silpnybes galima konstatuoti, kad Mazeikiy raj.
imonés gana létai reaguoja 1 naujas verslo galimybes arba konkurencinés aplinkos
keliamus i8Siikius. Pastebima, kad imonés, dél savo vidinés organizacinés struktiiros,
vadovy vertybiy bei kity veikianciy faktoriy néra imlios pokyCiams bei neiesko naujy
galimybiy, taikant naujus savo veiklos metodus.

Imonés pageidauty nuolat gauti i§samia informacija apie ju srityje vykstancias inovacijas,
ty inovacijy diegimo galimybes.

Imonés neturi Zzmogiskuju iStekliy, tiesiogiai atsakingy uz inovaciju diegima. Didzioji
dalis imoniy siekia taupyti 1éSas ir dél ekonominés situacijos sau neleidZia turéti
specialisto, kuris turéty sekti naujoves rinkoje, stebéti konkurentus bei organizuoti
inovacijy diegima. Uz $iy funkciju vykdyma imonése yra atsakingi vadovai.

Inovacijos imonése diegiamos tik po to, kai jau biina panaudojamos konkurenty imonése.
Tai susije su tuo, kad imonés nesiryzta investuoti savo 1ésy. Sis veiksnys ypatingai
skatina jmoniy konkurencinj atsilikima.

Mazeikiy rajono imonéms, vadovams, vadybinio lygmens darbuotojams tritksta ziniy
inovacijy kiirimo, diegimo, perkélimo, saugojimo ir/ar komercializavimo srityse.
Mazeikiy rajono imonés neturi (arba turi labai maza patirti) patirties isigyjant inovacijas,
naujas technologijas i§ uzsienio bei jas pritaikant savo veikloje.

Atskiros Mazeikiy rajono imonés susiduria su kvalifikuoty specialisty trilkumu.

Mazeikiy rajono verslo paramos sistemos istaigos veikia savarankiSkai ir tarpusavyje
beveik nederina bendry veiksmy. UZ inovaciju politika bei inovacijy diegimo skatinima
Mazeikiy rajone néra atsakingy organizacijy.

Mazeikiy rajone Siandien néra realiai veikiancios institucijos, kuri galéty padéti vietos
verslui diegti naujausias technologijas savo veiklos vykdymui. Pagrindine organizacija,
kuri galéty padéti spresti Sig problema — VieSoji istaiga “Mazeikiy mokslo ir technologiju

centras”.
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Mazeikiy mokslo ir technologijy centras turéty padéti vietos verslui perimti naujausias

technologijas, vadybines inovacijas. Centras turéty jgyvendinti Siuos pagrindinius
uzdavinius savo veikloje:

Mazeikiy rajono imoniy kompetencijos kélimas inovacijy srityje;

Pagalba diegiant (pasiruo$iant diegti) naujas technologijas Mazeikiy rajono imonése;
Darbuotoju, galin¢iy dirbti su naujausiomis technologijomis paruosimas Mazeikiy rajono
imonéms;

Dalyvavimas kuriant verslui palankia aplinka Mazeikiy rajone inovaciju diegimo srityje.
Mazeikiy mokslo ir technologijy centro veikla galétu buti tiesiogiai susijusi su S$iais
veiklos elementais:

Mokymai ir konsultacijos;

Naujy technologijuy pristatymas, supazindinimas, patirties perdavimas;

Informacijos verslo aplinkai sklaida;

Patirties perdavimas;

Darbuotojuy konsultavimas, orientavimas ir kvalifikuotas paruoSimas;

Politikos itakojimas.

Efektyviai veikiantis MTC paskatinty rajone kurtis imones, kuriancias didesn¢ pridéting
vertg, imonés investuoty | naujas technologijas, atsirastu poreikis technologinéms
inovacijoms.

MTC teigiamai jtakoty rajono verslo aplinka ir keltu vietos jmoniy konkurencinguma bei
vystyty zmogiskuosius isteklius.

Vertinant finansiniu pozilriu, pati sékmingiausia investicija bitu minimalus scenarijus,
taciau Sio objekto iSlaikymui reikty kiekvienais metais skirti apie 150.000 Lt subsidija jo
veikloms vykdyti.

MTC tolimesnés veiklos pasirinkimas priklausys nuo tokiy faktoriy kaip: finansuy,
reikalingy plétrai, pritraukimas, savininky sprendimas dél organizacijos ateities, imonés

sugebéjimas pritraukti reikalingus specialistus veiklai vykdyti.
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Verslo rémimo institucijos MaZeikiy rajone, finansavimo galimybés

Mazeikiy SVV skatinimo fondas ir teikiamy paslaugy jvertinimas - 68 p.

Lentelé 27. Skirta parama MaZeikiy rajono verslo jmonéms

Lésy 2002 2003 2004 2005
panaudojimo | Skirta Imoniy Skirta Imoniy Skirta Imoniy Skirta Imoniy
kryptis suma, Lt | skaicius suma, Lt | skaifius | suma, Lt | skaiius | suma, Lt | skaiius
Paltikany 61.865 31 33.011 19 14.375 12 18.144 14
dengimas
Subsidijos 9.000 3 47.950 15 122.620 | 33 60.360 22
Dalyvavimas | 15.781 6 12.235 6 11.858 18 4.482 2
parodose
Mokymai 10.000 3.385 2.055 1 8.207 2
Verslo plany, | 0 0 600 1.040 2 260 1
galimybiy
studijy
rengimas
Reklaminiai 31.180 23.377 3.000 1
leidiniai
Parody 0 0 10.591 8.000
organizavimas
Viso: 127.827 | 40 131.151 40 159.948 | 66 94.453 43
Minimalus scenarijus. Finansinis/ekonominis pagrindimas
Visy projekto investicijy nustatymas ir jvertinimas - 77 p.
Lentelé 28. Visy projekto investicijy nustatymas ir jvertinimas, tukst. Lt
Investicijy
komponentai 2007(2008{2009(2010|{2011(2012|2013(2014/2015(2016/2017(2018|20192020

Investicijos |
infrastruktdra

Investicijos | mokymo

bazés jrengim

a
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Investicijy
komponentai

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Investicijos | paslaugy
kokybés ir
prieinamumo gerinima,

100

100

Investicijos susijusios
su infrastruktdros ir
mokymo bazés
atnaujimu

1.1.

ligalaikis turtas viso

100

100

Projekto
administravimas

Projekto auditas

VieSinimas ir
informavimas

Kitos iki-veiklos
iSlaidos

1.2,

Iki veiklos pradzios
patiriamos iSlaidos
viso

1.3.

Investicijy verté viso
(1.1.+1.2.)

100

100

1.4.

Grynieji pinigai

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

1.5.

Klienty (vartotojy)
jsiskolinimai

1.6.

Atsargos

1.7.

Organizacijos
isiskolinimai

1.8.

Apyvartinis kapitalas
(1.4.+41.5.+1.6.+1.7.)

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

1.9.

Poky¢iai
apyvartiniame
kapitale

10

1.10.

Visos investicinés
iSlaidos (1.3.+1.9.)

10

100

100




Lentelé 29. Islaidos darbo uZmokesciui
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Nr. | Etatas Etaty Ménesinis atlyginimas | Ménesinis atlyginimas Metiné
skaicius | (bruto), Lt (su visais mokes¢iais), Lt | suma, Lt
1. Direktorius 1 1800 3684 44208
2. Vyr. finansininkas 1 1600 3275 39300
3. Vadybininkas 2 1400 2865 103140
186648

Lentelé 30. Veiklos iSlaidos objekto iSlaikymui

Nr. | ISlaidos Suma meénesiui, Lt Suma metams, Lt

1. Biuro prekés (kanceliarinés, biuro prekeés) 200 2400

2. Patalpy nuoma 1000 12000

3. Elektros energija, komunalinés i$laidos 200 2400

4, Kuras, kelionés iSlaidos 500 6000

5. Patalpy iSlaikymas ir smulkus remontas 200 2400

6. Rysiy islaidos (telefonas, internetas, pastas) 500 6000

7. Nenumatytos i$laidos 200 2400

33600

Lentelé 31. Veiklos iSlaidy ir jplauky nustatymas, tiikst. Lt
Veiklos islaidos ir
iplaukos 2007(2008{2009(2010|{2011(2012|2013(2014/2015(2016/2017(2018|20192020

| |Parbo uzmokestis 186| 186| 186| 186| 186| 186| 186| 186| 186| 186| 186| 186| 186
Objekto iSlaikymas 34| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 34| 34 34 34
Mokymy organizavimas

2.1.|Visos veiklos iSlaidos 0| 220| 220 220| 220 220| 220 220 220/ 220| 220| 220| 220| 220
Subsidija paslaugy;
teikimui 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150
Informaciniai seminarai 20| 20| 25 25 30 30 30, 30| 30 30] 30 30] 30
Tarpininkavimas
perkeliant inovacijas 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Kita organizacijos
veikla 30 30 30 30 30 30 30 30] 30 30, 30 30 30

2.2.|Pardavimai viso 0| 220 220| 225 225 230, 230, 230, 230, 230, 230, 230, 230, 230
Grynosios jplaukos

2.3.(2.2.-2.1.) 0 0 0 5 5 10, 10 10, 10 10, 10/ 10, 10 10




Lentelé 16. Finansavimo Saltiniy numatymas
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Finansavimo S$altiniai

2007(2008|2

0092

010{2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017/2018|2019

2020

3.1.

Nuosavos léSos

25

25

3.2.

Vietinés valdzios
jnasas

3.3.

Regioninés valdzZios
jnasas

3.4.

Centrinés valdzios
jnasas

3.5.

Bendras nacionalinis
jnasas (3.2+3.3.+3.4.)

3.6.

ES struktiriniai
fondai

75

75

3.7.

Paskolos

3.8.

Kiti finansavimo
Saltiniai

3.9.

Visas finansavimas

(3.1+3.5+3.6+3.7+3.8)

100

100

Lentelé 17. Pinigy srauty skaifiavimas ir projekto gyvybingumas

Pinigy srautas ir
finansinis
gyvybingumas

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017|2018

2019

2020

3.9.

Visas finansavimas

100

100

2.2.

Pajamos

220

220

225

225

230

230

230

230

230

230] 230

230

230

4.1.

Visos jplaukos
(3.9+2.2)

220

320

325

225

230

230

230

230

230

230, 230

230

230

2.1.

Visos veiklos iSlaidos

220

220

220

220

220

220

220

220

220

220| 220

220

220

1.10.

Visos investicinés
iSlaidos

10

100

100

4.2.

Paltkanos




4.3.

Paskoly grazinimas
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4.4.

Mokesciai

4.5.

Visos iSlaidos

(2.1+1.10+4.2+4.3+4.4)

230 320

320

220 220

220| 220

220

220| 220

220

220

220

4.6.

Grynujy pinigy
srautas (4.1-4.5)

10

10

10

10

10

10

10

10

4.7.

Akumuliuotas grynujy

pinigy srautas

20

30

40

50

60

70

80

90

Finansiniai rodikliai

Lentelé 18. Finansiniai rodikliai esant struktiiriniy fondy finansavimui

FGDV ir FVGN
(investicijoms)
paskai€iavimas

2007

2008

2009

2010

2011

2012/2013/2014

2015

2016|2017

2018

2019

2020

2.2.

Pardavimai

220

220

225

225

230 230 230

230

230] 230

230

230

230

3.6.

ES struktdriniai
fondai

75

75

5.1.

Visos jplaukos
(2.2)

220

295

300

225

230, 230| 230

230

230 230

230

230

230

2.1.

\isos veiklos
iSlaidos

220

220

220

220

220] 220 220

220

220| 220

220

220

220

1.10.

\/isos investicinés
iSlaidos

10

100

100

5.2.

Visos iSlaidos
(2.1+1.10)

230

320

320

220

220| 220 220

220

220| 220

220

220

220

5.3.

Grynujy pinigy
srautas FGDV ir
FVGN
investicijoms
paskaiciuoti (5.1-
5.2)

10

100 10

10

100 10

10

10

10

5.4.

Finansiné vidiné
grazos norma
investicijoms

9%
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5.5.

Finansiné grynoji
dabartiné verté
investicijoms

Lente

1¢ 19. Finansiniai rodikliai nesant finansavimui

FGDV ir FVGN
(investicijoms)
paskai€iavimas

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2.2.

Pardavimai

220

220

225

225

230

230

230

230

230

230

230

230

230

5.1.

Visos jplaukos (2.2)

220

220

225

225

230

230

230

230

230

230

230

230

230

2.1.

Visos veiklos
iSlaidos

220

220

220

220

220

220

220

220

220

220

220

220

220

1.10.

\/isos investicinés
iSlaidos

10

100

100

5.2.

Visos iSlaidos
(2.1+1.10)

230

320

320

220

220

220

220

220

220

220

220

220

220

5.3.

Grynujy pinigy
srautas FGDV ir
FVGN
investicijoms
paskaiciuoti (5.1-
5.2)

-100

10

10

10

10

10

10

10

10

10

5.4.

Finansiné vidiné
grazos norma
investicijoms

“11%

5.5.

Finansiné grynoji
dabartiné verté
investicijoms

-109
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