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Lietuva kaip besimokanti visuomen é
SANTRAUKA

Darbas paraSytas besimokancios visuomenés sampratg nagringjant Siuose
kontekstuose: Svietimo ir mokslo sistemos, ty. aukStojo mokslo ir mokymosi visg
gyvenima, besimokanciy regiony ir besimokancios ekonomikos kontekste. Taikant analitinj,
aprasomajj bei lyginamajj metodus, nagrinéjami Lietuvos ypatumai, problemos, stabdantys
Lietuvos kaip besimokancios visuomenés plétojimg. Darbe teigiama, kad didelis aukstojo
mokslo siekianCiyjy skaiCius néra Lietuvos kaip besimokancios visuomenés sékmés
rodiklis ir neuztikrina konkurencingumo, o mokymasis visg gyvenimg priklauso ne tik nuo
valstybés politikos mokslo atzvilgiu, bet ir nuo gyventojy motyvacijos, darbdaviy pozidrio,
pilietinés visuomenés stiprumo. Darbe taip pat teigiama, kad besimokanciy regiony
karimasis priklauso nuo socialinio kapitalo faktoriaus: visuomenés socialiniy rySiy stiprumo,
pasitikéjimo, bendruomeniSkumo, o taip pat kad tinklais ir partnerystémis pagrista
inovacijy sistema, ypac vertinant Zzmogiskujy istekliy veiksnj, gali salygoti Lietuvai didesnj

konkurencinj pranasuma.

Lithuania as a learning society

SUMMARY

The focus of this paper is the notion of a learning society in Lithuania. Lithuania, as a EU
member, is in the process of implementation of a Lisbon strategy, which declared the goal
of creation the knowledge society until the year 2010. The main task is to identify the
peculiarities and problems that impede the creation and development of a learning society
in Lithuania. The different aspects have been analyzed: primarily, the higher education
system and the notion of lifelong learning, then the conception of a learning region in
Lithuania, and finally the creation of a learning economy with effective innovation systems.
It is claimed that Lithuania, being an educated country with high percentage of students
enrolment, is not competitive enough, and that lifelong learning depends not only on the
policy of a government, but on the motivation of the citizens, the approach of the employers
and a strength of a civil society. It is also claimed that the spontaneous creation of learning
regions lies in the social capital (trust, social capabilities). An interactive and systemic
innovation system based on the partnerships and networks, with a strong value of a human

factor, can guarantee a better competitive advantage.



IVADAS

Temos aktualumas . Siy dieny visuomenése vyksta esminiai struktdriniai pokygiai,
salygojantys vis didéjanCig ekonomine konkurencijg bei naujy visuomenés kompetencijy
paklausa.

Bendra ir universali visuomenés koncepcija suskyla | tokias sgvokas kaip
informacijos visuomené, Zinojimo visuomene, besimokanti (mokslioji visuomené),
visaapimanti visuomené. Sios koncepcijos plagiaja prasme plétojamos tiek jvairiy teoretiky
darbuose, tiek tarptautiniy organizacijy (ES, OECD, Pasaulio Banko, UNESCO)
apybraizose, straipsniuose, tiek politiniuose praneSimuose ar ekonominiame kontekste.
Besimokancios visuomenés sgvoka yra zinojimo visuomeneés koncepcijos dalis, ir pabrézia
testinf mokymosi procesa, kaip salygg valstybéms, jy blokams, ar regionams islikti
konkurencingais, ir taip uztikrinti gerove individams ir bendruomenei.

Besimokancios visuomenés teorinés jZvalgos perkeliamos j konkrecius valstybiy ar
tarptautiniy  organizacijy uzdavinius. ES strateginis Lisabonos tikslas tapti
konkurencingiausia ir dinamisSkiausia pasaulyje Zinojimo ekonomika“ turi didele reikSme ir
Lietuvai, kuri, jstojusi | ES, zinojimo visuomene kuria atsizvelgiant | ES iSdéstytus tikslus.
Lietuva jvardija savo Zzinojimo visuomenés Vvizijg Kkaip atviros, iSsilavinusios ir
besimokancios visuomenes.

Pasirinkta tema ypac aktuali, nes intensyveéjant konkurencijai, ilgalaikis augimas gali
bati uztikrintas tik orientuojantis | nuolatinj inovatyvumo kriterijy. Todél Siy dieny pasaulyje
inovacijy, zinojimo, jgudziy veiksniai, paaiSkinantys vienokj ar kitokj valstybiy
konkurencingumo rodiklj, susilaukia vis didesnio démesio. 2005 m. pagal ekonomikos
konkurencingumo indeksg tarp Pasaulio ekonomikos forumo jvertinty valstybiy Lietuva
smukteléjo iS 36 | 43 vieta, o ES sudarytame valstybiy pagal inovatyvumg sugrupavime
priklauso besivejanc€iy Saliy grupei. Kadangi Lietuva neturi jokiy reikSmingy gamtiniy
iStekliy, jos konkurencinio pranasumo galimybés gali bati Zzmogiskuyjy iStekliy srityje, todel
Svietimo ir mokymo, mokslo ir inovacijy sistemy kokybé gali bati madsy valstybés sékmeés
garantas.

Darbo tikslas :
- iSskirti Lietuvos esminius ypatumus ir problemas, bei nustatyti tendencijas plétojant

besimokancig visuomene.



Darbo uzdaviniai :
- jvertinti Svietimo ir mokslo padétj Lietuvoje, analizuojant aukstojo mokslo situacija, bei
ISskirti mokymosi visg gyvenima plétros galimybes;
- jvertinti Lietuvos regiony situacija, atsizvelgiant | besimokancio regiono koncepcijos
ypatumus ir prielaidas;
- nustatyti Lietuvos galimybes besimokanc€ios ekonomikos kontekste, analizuojant Lietuvos
inovacijy politikos kdrimo perspektyvas, galimybes moksliniuose tyrimuose ir
eksperimentingje plétroje.

Darbe siekiama atsakyti ir | siauresnio pobtdzio klausimus:
- kokios svarbiausios ES strateginés kryptys kuriant zinojimo visuomene, jgyvendinant ES
iSkeltus tikslus tapti ,konkurencingiausia ir dinamiskiausia Zinojimo ekonomika pasaulyje®;
- kas lemia sékmingq Zinojimo visuomenés raidag, nagrinéjant Suomijos kaip besimokancios

visuomenés pavyzdi, iSskiriant jos strategines kryptis ir prioritetus.

Darbo tez és:

1. Didelis aukstojo iSsilavinimo siekianciy skaiCius néra Lietuvos kaip besimokancios
visuomenes séekmes rodiklis ir neuZztikrina jos konkurencingumo.

2. Mokymasis visg gyvenimg priklauso ne tik nuo valstybes politikos mokslo atzvilgiu, bet ir
nuo gyventojy motyvacijos, darbdaviy pozidrio, pilietinés visuomenes stiprumo.

3. Besimokanciy regiony karimasis priklauso nuo socialinio kapitalo: visuomenés socialiniy
rySiy stiprumo, pasitikéjimo, bendruomeniskumo.

4. Tinklais ir partnerystémis pagrjsta inovacijy sistema, ypac¢ vertinant ZmogiSkuosius

iSteklius, gali sglygoti Lietuvai didesnj konkurencinj pranasumg.

Metodologija. Konceptualiai darbas remiasi besimokancios visuomenés samprata kaip
Zinojimo visuomenés koncepcijos dalimi. Besimokanti visuomené nagrinéjama mokslo ir
Svietimo, besimokancio regiono ir besimokancios ekonomikos kontekstuose. Teoriniai
aspektai integruojami | konkrecCias jzvalgas: visy pirma nagrinéjami Europos Sajungos
(ES), kurios nare tapo ir Lietuva, pagrindiniai siekiai, jtvirtinti Lisabonos Strategijoje, bei kiti
dokumentai, kuriais siekiama kurti savitg europietiSkosios zinojimo visuomenés model;.

Lyginamosios analizés metodu nagrinéjami ES-Suomijos-Lietuvos ypatumai. Analizuojama
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dabartinés Lietuvos situacija, atspirties tasku imant Lisabonos strategijos paskelbimg 2000
m. Remiamasi Lietuvos strateginiais dokumentais (Lietuvos ilgalaiké Gkio raidos strategija,
Lietuvos Vyriausybés Nutarimas dél nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo
programos), eksperty medziaga, praneSimais, analizémis.

Darbas parasytas taikant analitinj, apraSomajj bei lyginamajj metodus. Palyginimui
naudojamasi statistiniais duomenimis (Lietuvos Statistikos departamentas, EUROSTAT),
parodanciais skirtingus Lietuvos ir kity valstybiy raidos indikatorius.

Pirmojoje dalyje pateikiama besimokancios visuomenés samprata Svietimo ir
mokslo kontekste — pristatoma mokymosi visg gyvenimg koncepcija, iSskiriama aukstojo
mokslo institucijy svarba. Nagrinéjama besimokancio regiono sgvoka regioninés
dimensijos kontekste, iSskiriant regioniniy zinojimo tinkly kdrimo svarbg, plétojant sglygas
interaktyviam kolektyviniam mokymuisi. Taip pat aptariama besimokanc€ios ekonomikos
sqvoka, kurioje Zinojimas ir mokymasis laikomi esminiais Siuolaikinés ekonomikos
iStekliais, o inovacijy sistema su iSplétotais tinklais tarp suinteresuotyjy yra svarbiausias
komponentas Siame procese.

Antrojoje darbo dalyje trumpai apzvelgiama Europos Sajunga zinojimo visuomenés
kontekste, pagrindiniai ES dokumentai bei juose iSdéstyti tikslai ir jy realizavimo galimybés.
Lietuva, kaip ES naré ir Lisabonos Strategijos jgyvendinimo dalyve, siekia jsijungti | ES
Zinojimo visuomeneés karimo procesus, vadovaudamasi ES strateginiais tikslais.

Treciojoje darbo dalyje Suomija pateikiama kaip pavyzdinis besimokancios
visuomenés modelis, kuris per trumpg laikg sugebeéjo suderinti teorines jzvalgas su
praktiniu jy jgyvendinimu, todél dabar Suomija — viena iS pasaulio zinojimo visuomenés
lyderiy. Lietuva gali perimti Suomijos patirtj ir sekti jos pavyzdziu, tikslingai ir strategisSkai
kurdama sava zinojimo visuomene.

Ketvirtojoje dalyje nagrinéjama Lietuvos situacija. Atsizvelgiama | Lietuvos Ziniy
visuomenés (zinojimo visuomeneé Lietuvos politiniuose dokumentuose — Ziniy visuomene)
karimo raidg ES, nagrinéjamos sudétinés besimokancios visuomenés sampratos dalys,
didziausiag démesj skiriant probleminiy sri€iy identifikavimui bei kliG€iy, trukdanciy

sékmingai besimokancios visuomenés plétrai, nustatymui.



DESTYMAS

1. Besimokan €ios visuomen és samprata

Besimokancios visuomenés sgvoka Salia kity koncepcijy, tokiy kaip Zzinojimo
visuomené, informacijos visuomené, visaapimanti visuomené - analizuojama jvairiy
teoretiky, tarptautiniy organizacijy, politiky kalbose, ekonominiame kontekste. Besimokanti
visuomené iSsiskiria nuolatinio mokymosi akcentavimu, kuris neapsiriboja formalaus
mokymosi veiklomis, bei akcentuoja jgudziy ir kompetencijy atnaujinimag, novatorisky
poziuriy, socialiniy tinkly ir partnerysciy karimo svarba.

Besimokanti visuomené yra suprantama kaip ateities visuomené, kurig reikia kurti
dabar. Teoretikai idealistai (Hutchins 1970, Ranson 1998) atvirai atmeta besimokancios
visuomenés susiejimg su ekonominiais parametrais ir nauda, o savo vizijose besimokancig
visuomene mato kaip ,nhaujg moraline ir politine tvarkg®, pagrista ,dalyvaujancia
demokratija“, ,aktyviu pilietiSkumu“. Ranson teigia, kad tik per ,besimokancios
demokratijos” sukdrimg visuomenés pajégs atlaikyti ekonominius, socialinius ir politinius
pokycius (Carolyne Lloyd, J. Payne, 2003). Kiti teoretikai (Lundvall 1994, Johnson 1994)
pabrézia ekonominj Sios visuomenés aspekta: besimokanti visuomene gali bati salyga
valstybiy konkurencingumui padidinti ir gerovei uztikrinti.

Besimokanti visuomené suvokiama kaip priemoné tiek individo, tiek bendruomeneés
gerovei pagerinti. Teoretikai sutaria dél nuolat besimokancios visuomenés batinumo
Siandieniniame globaliame pasaulyje, tik jie nesutaria, kaip pasiekti tikslus. Si visuomené
gali bati suvokiama kaip siekinys, tikslas, bei kaip apibrézimas. Besimokanti visuomené
apeliuoja | evoliucinj jos traktavimg, pabréziant nuolatinius pokycius, o kartu su Siais
pokyciais — nuolatini mokymasi, pastovy jgudziy atnaujinima, inovacijy sklaida.

Sestajame deSimtmetyje pirma kartag paminéta besimokangios visuomenés
samprata skiriasi nuo Siandieniniy besimokancios visuomenés sgvoky. Edwards (1997)
iSskyré tris dominuojancius besimokancios visuomenés tipus, kurie susiformavo laiko
eigoje: 1) besimokanti visuomené — tai atviro, demokratinio Svietimo visuomené (toks
pozidris buvo paplites 1960-aisiais — 1970 — aisiais; 2) laisvos Svietimo rinkos koncepcija,
pagal kurig jvairios Svietimo institucijos sitlo konkuruojancius pasitlymus su tikslu pagerinti

individy testinij mokyma, padidinti jy kvalifikacijos lygj, bei padidinti ekonomikos
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konkurencinguma. Toks tipas buvo paplites ekonominio nuosmukio metu nuo 7-0jo
deSimtmecio, jj skatino konservatyvios vyriausybés ir pramonés asociacijos; 3)
postmoderni atviry mokymosi tinkly koncepcija, teigianti, kad partnerystémis,
bendradarbiavimu galima skatinti daug jgtadziy ir sugebéjimy. Tinklus sudaro daug jvairiy
suinteresuotyjy (angl. stakeholders), kurie turédami bendrg tiksla, bendradarbiauja,
dalinasi patirtimi, veikia kartu. Taip vyksta abipusio mokymosi procesai ir efektyviau
pasiekiami tikslai. Si koncepcija ir dominuoja iy dieny teoretiky darbuose. Besimokangio
regiono, besimokancios ekonomikos sgvokos, véliau naudojamos darbe ir yra sudétinés
Sios postmodernios | tinklus orientuotos koncepcijos dalys.

Siandien besimokanti visuomené iSkeliama kaip priemoné problemoms, skatinant
nuolatinj mokymasi, jgidZziy kélima, inovatyvy mastyma. Siy dieny besikeicianciame ir
globaliame pasaulyje besimokanti visuomené suvokiama kaip salyga valstybéms, jy
blokams, ar regionams islikti konkurencingais, ir taip uztikrinti gerove individams ir

bendruomenei.

1.1. Besimokan ¢ios visuomen és formavimosi prielaidos

Svarbu apibrézti naujy visuomenés koncepty formavimosi prielaidas, kurios nuléme
Siy dieny visuomeniy sudétingumg (kompleksiSkumag). Pasauliniai pokyciai, globalizacija,
integruojanti valstybes | vieng globalig rinka, salygoja ne tik daug naujy galimybiy, bet ir
bei kontrolés sritys perzengia teritorines ribas ir tradicines vyriausybiy kompetencijos ribas.
Didéja tarpusavio priklausomybé, intensyvéja bendradarbiavimas tiek globaliai - ieSkant
tarptautiniy partneriy, tiek formuojant regionines partnerystes. VieSosios institucijos,
Tradiciné valdymo sistema debiurokratizuojama ir decentralizuojama. Aktyviau ir dazniau
taikomi daugiapakopio valdymo, subsidiarumo principai valstybése ir jy regionuose.

Globalios rinkos kdrimg paspartino technologijos ir jy tinkly plétra, ko pasekméje
labai padidéjo technologinis pajégumas saugoti, apdoroti ir perduoti informacija.
Informacinés ir komunikacijos technologijos kei€ia darbine veiklag, jmoniy organizavimag bei
visg visuomene. M. Casstels (1996) teigia, kad naujosios technologijos sudaré pagrindg

socio-ekonominei pertvarkai ir leido sudaryti sglygas formuotis Siy dieny visuomenei.
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Industring visuomene pakeité postindustriné visuomené, kuriai jau nebudingas masinis
darbas gamyklose, o vis daugiau zmoniy dirba paslaugy sektoriuje. Naujai besiformuojanti
visuomené vertina mokymasi ir zinojima, todél postindustring visuomene (Bell, 1973), kurig
salygojo tiek technologiniai pasiekimai, tiek pasaulio ir visuomeneés transformacija, iSstumia
besimokancios (Hutchins, 1970), informacijos (Castells, 1996) ar Zinojimo visuomenés
(Drucker, 1969).

Visgi technologiné pazanga ir ekonominis progresas nebdtinai sglygoja gyvenimo
salygy ir socialinés raidos pagerinima. Viltys, kad naujosios technologijos galéty salygoti
Zmoniy lygybe, nepasiteisino. PrieSingai, pasaulyje nuolat didéja socialiné atskirtis, todél
dauguma valstybiy, tarptautiniy organizacijy ieSko budy kovoti su Sia nuolat augancia
problema, kuri apima tiek ekonominius aspektus, tiek socialinius bei netgi erdvés (miesto ir
kaimo) skirtumy klausimus.

Pagrindinés prielaidos besimokancios visuomenés karimo badtinybei — tai dél
globalizacijos didéjanti konkurencija, informacijy ir komunikacijy technologijy plétra, nauji

iSSdkiai socialinei atskiréiai mazinti.

1.2. Zinojimo svarba

Ekonominiai ir technologiniai pokyciai nulémé, kad Siandien Zinojimas yra daugumos
ekonominés gamybos, politiniy nuostaty bei socialinio ir kultdrinio gyvenimo esmé (Guile:
2002). Castells, Siy dieny pasaulj jvardines informaciniu kapitalizmu, pabrézia inovaciju,
zinojimo ir mokymosi svarbg globalioje, nuolat besikeiCianCioje ekonomikoje (Bryson:
2000). Valstybés ir tarptautinés organizacijos (OECD 1998, Pasaulio bankas 1999 , ES
2000) suformavo tikslus — jtvirtinti Zinojimo visuomenes ir puoseléti zinojimu pagristas
ekonomikas. Pasaulio Bankas 1999 m. Pasaulio Plétros ataskaitoje skelbia, kad socialinis
ir ekonominis progresas bus pasiektas per zinojimo pritaikymg ir progresa. ES kaip
strateginj tikslg Lisabonos strategijoje jtvirtino zinojimo visuomenes bei zinojimu pagristos
ekonomikos valstybése narese jtvirtinima.

Technologiniai pokyciai reikalauja nuolatinio mokymosi, kad Zmones, turédami
Zinias, jgadzius, sugebéty prisitaikyti prie poky¢iy. Zinojimas gali bati kuriamas jvairiais
mokymosi budais, ne tik formaliais, bet ir neformaliais, mokymusi veikiant, mokymusi

bendraujant, moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veiklomis. Todél mokymosi
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aspektas tampa ypatingai svarbus, nes Siy dieny visuomenei ,Zinojimas” (pasireisSkiantis
per iSsilavinusiy Zzmoniy idéjas ir jgudzius), pagal Drucker, reiSkia ,vienintelj reikSmingg
IStekliy Siandien, svarbesnj nei tradiciniai gamybos veiksniai — zemeé, kapitalas ar darbas*”
(Dassen-Housen: 2002). Zinojimas ir kdrybingumas tampa gamybos priemone, ir
konkurencingumas priklauso nuo sugebéjimo perteikti zinojimg, panaudoti jj efektyviali,
todél Siandien daugiau nei bet kada anksCiau jauCiamas spaudimas organizacijoms,
bendruomenéms, regionams ir valstybéms investuoti | Svietimo ir mokslo sistemas,
mokymus, kompetencijy kdrima, perkvalifikavimo galimybes (Wolfe, Gertler: 2001). Pagal
Nonaka ir Takeuchi (1995), Zinojimas yra dinamiskas, nes jis kuriamas socialinés sgveikos
tarp individy ir organizacijy eigoje (Wolfe, Gertler: 2001).

Zinojimo kdrimui, jy kaupimui, perdavimui ir sklaidai analizuoti kuriamos net atskiros
mokslo kryptys — Zinojimo vadyba, Zzmogisky iStekliy vadyba ir pan. Teoretikai zZinojimg
skirsto  dvi rasis:

e kodifikuotas zinojimas, kuris yra iSreikStas technologijose, techninéje jrangoje,

programinése jrangose. Kodifikuotas Zinojimas perduodamas simboliais ir kalba.

e NeiSreikstinis zZinojimas yra jkinytas Zmonése, organizacijose, grupése, tinkluose.

Toks zinojimas labiau numanomas. NeiSreiksStinis Zinojimas glidi individualiuose
veiksmuose ir patirtyje, individo vertybése ir emocijose. Sis Zinojimas taip pat yra

neatskiriama kolektyvinio darbo patirties dalis.

Kodifikuotas ir neiSreikstinis zinojimas (ypaC neiSreiksStinis) yra ypaC svarbus
besimokancios visuomenés kdrimui, nes per mokymasi jgytas ZzZinojimas uZztikrina
pranasumus ir pripazistamas vertybe. NeiSreikstinis Zinojimas, slypintis Zmonése ir jy

patirtyje gali bati perduodamas kitiems ir skleidziamas | aplinka.

1.3. Besimokanti visuomen é Svietimo ir mokymosi kontekste

Besimokanti visuomené visy pirma siejama su Svietimo, mokymosi sgvokomis.
Globali konkurencija skatina nuolat atnaujinti individy jguadzius ir kompetencijas, kur
Svietimas ir mokymas tampa pagrindine priemone. Taciau besimokanc€ios visuomenes

samprata praplecCia Svietimo apimtis, pagal Husen, - | transformacijg link ,SvietéjiSkos
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(educative) visuomenes®. 1972 m. Faure ataskaita UNESCO ,Mokymasis bati“ pakeité iki
Siol vyravusj ,Svietimo* bei ,mokyklos” | ,mokymosi“ ir ,visuomenes* akcentavimg (Green:
2002). Tai, pagal Faure, labai ambicingas projektas, siekiantis ,SvietéjiSkumo*
(educativeness) visose institucijose ir visose kompleksinés visuomenes sektoriuose (Duke:
2002). ki tol buvo akcentuojama formaliojo Svietimo svarba mokslo institucijose, taCiau
Faure ataskaita daveé pradzig kurti strategijas mokymuisi visg gyvenimg plétoti,
akcentuojant mokymosi svarbg per visg gyvenima.
Mokymosi visg gyvenimg sgvoka formuojasi kaip sudetiné besimokancios
visuomenés dalis, pabréziant batinybe skatinti individus nuolatiniam mokymuisi, kaip

atsakg | globalius ekonominius pokycius.

1.3.1. Mokymosi visg gyvenimg sgvoka

Manoma, kad besimokancios visuomenes kdrime mokymasis visg gyvenimg gali
atlikti labai svarby vaidmenj jgyvendinant tiek asmeninio pasitenkinimo, tiek socialines
itraukties, tiek ekonominio konkurencingumo tikslus. Nors mokymasis visg gyvenimg
iSsiplétojo kaip Svietimo ir mokslo politikos dalis, Siandien jo sgvoka darosi vis platesné.
Mokymosi visg gyvenimg koncepcijoje iSryskeja uzimtumo ir ekonominio augimo faktoriaus
reikSmé (Bowl: 2002). Mokymosi visg gyvenimg strategijos sutelktos didéjanciai lavinimosi,
igudziy ir kvalifikacijy tobulinimo paklausai, nes Siandieninés Svietimo ir mokymo sistemos
turi uztikrinti didesnj aukStesnius jgudzius turin€iy Zzmoniy skaiciaus patekima | darbo rinkg
bei garantuoti jy uzimtumo galimybes. Mokymasis visg gyvenimg siejamas su ekonominés
naudos parametrais ir remiasi efektyvumo, veiksmingumo, inovacijy ir produktyvumo
sqvokomis, bei stipriai jtakojamas Zmogiskojo kapitalo teorijos (Reeve: 2001). Pagal Sig
teorijg, asmens jgudziai ir kvalifikacija laikomi svarbiausiais organizacijos sekmés rodikliais,
t.y. didziausia organizacijos vertybe. Kuo labiau kvalifikuoti ir jgude darbuotojai, tuo
didesne ekonomine nauda jie ned organizacijai. Zmogiskasis kapitalas yra svarbus
ekonominio augimo veiksnys. Ekonominis augimas tradiciSkai aiSkinamas kaip darbo ir
kapitalo faktoriy padidejimo bei technologinio pokycio rezultatas. Todel ekonomikos
augimui ir darbo viety karimui yra labai svarbu plétoti ZmogiSkajj kapitalg, suteikiant
daugiau ir geresnius jgudzius, ypaC Svietimo ir mokymosi pagalba (Conceicao, Heitor:

2002). Manoma, kad investicijos | ZzmogiSkajj kapitala bus sékmés pagrindas Zinojimu
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pagristoje ekonomikoje. Vis dazniau teoretikai, kurie pripazjsta darbg kaip karybinj
veiksmag, pabrézia mokymosi darbo vietoje svarbg (Hager: 2004). IS tiesy darbui tampant
vis svarbesne zmoniy gyvenimo dalimi, vis labiau akcentuojamas mokymasis ir jgudziy
kélimas darbo vietoje. BesimokancCiy organizacijy sgvoka apibréziamos organizacijos,
kurios, reaguodamos | pasaulinius ekonominius pokyc¢ius, ieSko budy didinti mokymaosi ir
jgudziy kélimo galimybes bei skatina darbuotojus dalyvauti suaugusiyjy testiniame
Svietime. Darbingumo sgvoka naudojama vis placiau ir apibrézia darbuotojo sugebéjimg
iSsilaikyti darbo rinkoje, nepaisant socio-ekonominiy pokycCiy, kurie lemia individualius
pasirinkimus ir poreikj nuolatiniam mokymuisi.

Knassel, Meed and Rossetti (2000) nustaté tris svarbiausius faktorius, kodel
mokymasis visg gyvenimg toks svarbus: 1) UZimtumo (ekonominis faktorius): testinis
kokybiskas mokymasis labai padidins asmens darbingumg Siy dieny globalioje
ekonomikoje; 2) Galios suteikimo: aktyvus dalyvavimas visg gyvenimg trunkanciame
mokymesi jgalina asmenj pilnai vystyti savo jgldzius ir sugebéjimus, daugiau prisidéti prie
organizacijos, o0 Kkartu uztikrina didesnj asmeninj pasitenkinimg; 3) Malonumo:
besimokantys mokymosi eigoje patiria mokymosi dziaugsma (Gwee, 2005).

Mokymasis visg gyvenima gali bati kaip ,antroji galimybé® individams sugrjzti
mokymasi, galimybé mokytis aukStesniame lygyje. Taip apeliuojama | formaliy mokymosi
sistemy atvirumg ir lankstuma, atsizvelgiant | besimokanciojo reikmes ir norus. Todél
Siandien mokymosi visg gyvenimg koncepcijoje vis labiau pabréziama neformalaus ir
informalaus mokymosi svarba.

Neformalusis mokymasis pagal CEDEFOP glosarijy (CEDEFOP - angl. European
Centre for the Development of Vocational Training - Europos profesinio mokymo plétros
centras) apibrézima - dalis planingos veiklos, kuri néra tiesiogiai orientuota | mokymasi
tiksly, laiko ir aprapinimo prasme, bet kurioje mokymosi veikla iSlieka svarbi. Neformalyjj
mokymasi asmuo renkasi tikslingai. UZzbaigus tokio mokymosi programas, paprastai
valstybés pripazintas dokumentas néra iSduodamas.

Informalus mokymasis (saviSvieta) (pagal CEDEFOP),— kasdieninés veiklos
pasekmé, toks mokymasis néra patvirtinamas valstybés pripazintu dokumentu. Tai néra
sistemingas mokymasis tiksly, laiko ir aprapinimo prasme. (Fakty suvestiné: zmoniy

iStekliy plétra ir mokymasis visg gyvenimg Lietuvoje: 2003)
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Taigi mokymosi visg gyvenimg savoka yra nebeatsiejama besimokancios
visuomenés karimo dalis, nes pabrézia visy amziaus grupiy individy mokymosi batinybe ir

jvairius mokymosi kontekstus.

1.3.2. Aukstojo moksly institucijy vaidmuo

Vieni i$ svarbiausiy asmenybés ugdytojy — aukstojo mokslo institucijos. Taciau ir
Sias institucijas, paprastai laikomas uzdaromis autonominémis sistemomis, veikia
globalizacijos procesai. Siandien iskilo naujy svarbiy uzduogiy universitetams: jie turi ugdyti
aukstg intelektualinj ir kultdrinj visuomenés potencialg, visuotinj informacinj rastinguma,
rengti auksSto lygio absolventus bei mokslininkus dirbti ir kurti Zinojimu pagrjstos
ekonomikos salygomis. Todél keiciasi ir universitety vaidmuo. Universitetai turi tapti
jtakingomis besimokanc¢iomis organizacijomis, kurti partnerystes ir mokymosi tinklus savo
aplinkoje, bei turéti didele jtaka regionuose. AnksCiau besivadovaudamos linijiniu Ziniy
sklaidos modeliu, aukstojo Svietimo institucijos per sukurtus mokslo parkus jy viduje buvo
atsakingos uz naujy mokslinio zinojimo ir moksliniy tyrimy plétra, kurie véliau buvo
perkeliami | verslo bendruomene, ir panaudojami kuriant naujus produktus bei paslaugas.
TacCiau Siandien teigiama, kad linijinis modelis yra pasenes, kad linijine santykiy tarp
inovacijy ir mokslo koncepcijg Siandien batina pakeisti interaktyviu, dinamisku ir | tinklus
orientuotu supratimu, kuris pabrézia mokymasi (Goddard: 2005). Teorijoje taip pat
iSsiskiria verslumo (entrepreuniskumo) aukStajame moksle koncepcija, kuria akademiniam
sluoksniui ieSkoma naujy bady padidinti privataus sektoriaus finansavimag per universiteto
verslo veiklas, tokias kaip konsultacijos ar taikomieji tyrimai (Deem: 2001). Be to,
universitetai (kazkada valstybiy finansuojamos, grieztai struktariSkos institucijos) Siandien
ieSko naujy finansavimo Saltiniy per kontraktinius tyrimus, sitlo jvairias kitas verslo
paslaugas. Siandien auk3tojo mokslo institucijos turi kaip niekada anksgiau plétoti
glaudzius rySius su verslo bendruomene ir kitais (ypa€ regioniniais) veikéjais, bei veikti
perzengiant discipliny ribas. Latham pastebi, kad apskritai Svietimui Siandien priskiriamas
jau platesnis Siy dieny problemy sprendimo spektras: tikimasi, kad mokslo institucijos
Siandien atliks daugiafunkcinj vaidmenj nuo karjeros planavimo iki bendruomenés plétros
(Duke: 2001)
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Siandien teorijoje vis labiau pabréZiamas universiteto vaidmuo nacionaliniu ir netgi
regioniniu lygmeniu. Gibbons (1994), Clark (1998) teigia, kad nors ir veikiamas
globalizacijos ir internacionalizavimo (keitimasis idéjomis, Zinojimu, dél to skirtingose
valstybése |jvairios veiklos supanaSe€ja, 0 universitetuose | mokymg integruojamos
tarptautinés ir tarpkultdrinés dimensijos), visgi universitetai privalo vis labiau atsizvelgti |
nacionalinius faktorius (Economic Geography of Higher Education: Knowledge
Infrastructure and Learning Regions: 2003). AukStajame moksle pastebimos lokalizacijos ir
regionalizacijos tendencijos. Universitetai tampa ypatingai svarbiais regioninés dimensijos
kontekste. Jie Zzinojimo kanalais perduoda kompetencijas ir taip didina regioninj
konkurencinguma.
Taigi universitetai kaip vieni i$ svarbiausiy Svietimo institucijy turi reaguoti | pokycius
ir suteikti naujausias Zzinias ir kompetencijas absolventams, o patys veikti kaip tiltai

jungiantys verslo ir mokslo sritis.

1.4. Besimokan ¢io regiono s gvoka

Nemazai teoretiky (Florida 1995, Gertler 1997, Storper and Scott 1997) jzvelgia XXI
a. paradoksg teigdami, kad nors ekonomika globaléja, erdvinis artumas jgauna vis didesne
regionams, kurie, pasinaudodami savo privalumais, gali tapti mokymosi ir inovacijy
centrais, bei taip jgyti esminius privalumus issilaikant konkuruojancioje globalioje aplinkoje.
Todeél Siandien teorijoje diskutuojamos siauresnés besimokancios visuomenés sgvokos
kaip besimokantis regionas, besimokantis miestas, besimokanti bendruomené, mokymosi
tinklai.

Dél istoriniy, geografiniy, kultdriniy ir ekonominiy iSskirtinumy, egzistuoja nemazi
skirtumai tarp jvairiy valstybiy, jy regiony. Didelio teoretiky démesio sulauké regioniniai ir
vietiniai zinojimo kdrimo kontekstai ieSkant atsakymy, kodél vieni regionai turi potencialg
mokytis pleciant Zinojimg, skatinant inovacijas, o kiti regionai iSlieka gana pasyvids bei
neimlds inovacijoms. Regioninis lygmuo pradétas traktuoti kaip esminis nacionaliniy
inovacijy politiky elementas, susiformavo ,nhaujojo regionalizmo® koncepcija, kuri pabrézia

regioninio lygio, t.y. artumo reikSme zinojimo tinklams per interaktyvius rySius (MacLeod:
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2000) Teoretikus (Putnam 1993, Amin and Thrift 1994, Malmberg 1997) vienija bendra
nuomoné, kad regioniné sékmeé ar jy konkurencinis pranasumas slypi juose gladin¢iame
socialiniame kapitale (MacLeod: 2000). Socialinis kapitalas suvokiamas kaip plati sgvoka
apimanti visuomenés socialinius rySius, bendruomeniSkumg, pasitikéjimo kultra,
iniciatyvas, bendras vertybes.

Besimokancio regiono sgvoka remiasi mazesnio masto rajonais, bendruomenémis,
vietovémis, miestais ar kaimais, kurie jtraukti | bendras mokymosi veiklas, kur mokymasis
.daznai yra labiau kolektyvinis nei tik individualus® (Zook: 2004, 621). Besimokantys
regionai turi iSvystytg gebeéjimg kolektyviniam mokymuisi. Toks mokymasis leidzia jiems
vystyti naujg zinojimg, iSskiriant praktinio ,know-how" (Zinojimas kaip) Zinojimo tipa.
Formuojasi bendruomenés kompetencija, kurig Easterling apibrézia kaip ,turty ar vertybiy
rinkinj, kuri gyventojai individualiai ir bendrai suvokia kaip priezastj pagerinti vietos
gyvenimo kokybe* (Simpson, Wood, Daws: 2003). Kitas teoretikas Labonte priduria, kad
prie bendruomenés kompetencijos esminé yra ,jgudZiy, Zinojimo, lyderystes, pasitikéjimo,
socialiniy tinkly kdrimo, atvirumo kultdros ir mokymosi“ svarba (Simpson, Wood, Daws:
2003). Salia kolektyvinio mokymosi sgvokos, naudojama ir interaktyvaus mokymosi
koncepcija, kuri, CEDEFOP apibrézimu, remiasi socialiniu ir organizaciniu mokymusi,
bendradarbiaujant skirtingoms institucijoms ir interesy grupéms, tokiomis Kkaip
technologiniy ar socialiniy tyrimy (ar taikomosios plétros) agentaros, Svietimo institucijos,
kompanijos, ar socialiniai partneriai — jos visos kuria komandas ar tinklus bendram tikslui
pasiekti. Tai daugiau neformalus mokymasis per bendradarbiavimag, jvardijamas kaip
neformalus socialinis institucinis mokymasis arba ,kolektyvinis mokymasis veikiant®
(Nyhan: 2005). BesimokancCiam regionui badingas interaktyvus mokymasis iSkelia
klausimus dél formaliy Svietimo ir mokslo institucijy puoseléjamy tradiciniy Svietimo
strategijy. Todél besimokanc€io regiono kontekste turi bati kuriamos tokios Svietimo ir
mokymo strategijos, kurios skatinty regiono inovatyvuma bei gebeéjimus. Mokslo institucijos
turi aktyviai dalyvauti ir kurti glaudzius rySius su skirtingomis veiklos grupémis, ir taip veikti
kaip tiltai* sujungiant tyrimais pagristas teorines Zzinias su praktinémis Zziniomis.
Partnerysciy ir tinkly tarp Svietimo, verslo, socialiniy ir ekonominiy institucijy kdrimas
laikoma vienu iS svarbiausiy besimokanCiy regiony sékmés garanty. Besimokantis

regionas saglygoja inovatyvig aplinkg - sukuriamas sudétinis, daugiausia neformaliy
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socialiniy santykiy tinklas tam tikroje geografinéje zonoje, kurioje suinteresuotos grupes
jaucia priklausomumo jausma ir jg atstovauja.

Regioninio mokymosi iniciatyvos salygoja vietos bendruomeniy gyvenimo standarty,
gyvenimo kokybés pagerinimg. Todél besimokan€iame regione svarbu efektyviai panaudoti
visus regioninius iSteklius, o pagrindiné uzduotis — aktyvuoti novatoriSkas galimybes,
itraukiant visas suinteresuotyjy grupes. Besimokanciy regiony privalumas - tiesioginé
komunikacija ir iSmatuojamumas, t.y. sugebéjimas suvaldyti sgveikas, ir tiesioginiai
susitarimai bei aiskios ir iSmatuojamos iSvados (Stahl: 2001).

Besimokantys regionai kaip besimokancios visuomenés sudétiné dalis pagrindzia
interaktyvaus, kolektyvinio mokymosi, tarpusavio rySiais sujungty jmoniy ir kity grupiy
socialiniy tinkly, skatinanciy bendruomeniy kompetencijg bei nuolatini mokymasi, svarba.
Socialinis kapitalas, apimantis bendruomeniniy rySiy, priklausomybés jausmo ugdymo,
bendruomenés suvokimo jausmo ugdymo svarbg, pasitikéjimo kulttros plétrg, garantuoja

sékmingg besimokancio regiono raida.

1.5. Besimokan c¢ios ekonomikos teorija

Besimokanti visuomené Siandien yra tapatinama su besimokancia rinka ar
besimokancia ekonomika, akcentuojant ypaC svarby ekonominj aspekta, nes nuo
ekonominiy rodikliy priklauso valstybés konkurencinis pranasumas ir valstybés sekmé.

Besimokancios ekonomikos teorijg iSvysté Danijos ekonomisty grupé, Kkuriai
vadovavo Lundvall. BesimokancCios ekonomikos terming mokslininkai pasidlé kaip
alternatyvy zinojimu pagristai ekonomikai, nes besimokanc¢ios ekonomikos koncepcija
labiau atspindi dinamiska procesa. Sios teorijos esmé — manymas, kad ,Zinojimas (0 ypad
neiSreikstinis zinojimas) yra esminis iSteklius Siuolaikinéje ekonomikoje, o mokymasis —
svarbiausias procesas” (French, 2000). Lundvall teigia: ,tai ekonomika, kurioje individy,
imoniy bei regiony sékmeé atspindi sugebéjimg mokytis (ir pamirsti senus jprocius); kur
pokyciai yra labai greiti, todél seni jgidziai tampa atgyvene, ir reikalingi nauji jgtdziai; kur
mokymuisi priklauso kompetencijy kdrimas, ne tik geresné prieiga prie informacijos; o
mokymasis tesiasi visose visuomenés dalyse, ne tik auksStyjy technologijy sektoriuose* (an
economy where the success of individuals, firms, and regions reflects the capability to

learn (and forget old practices); where change is rapid and old skills become obsolete and
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new skills are in demand; where learning includes the building of competencies, not just
increased access to information; where learning is going on in all parts of society, not just
high-tech sectors; (Economic geography of Higher education: Knowledge Infrastructure
and Learning Regions: 2003, 19).

Besimokancios ekonomikos teorijoje ypaC svarby vaidmenj atlieka inovacijos.
Inovacijos Siandien suvokiamos ne tik kaip iSradimas. Inovacijy samprata apima sekmingg
naujo produkto, paslaugos, ar proceso jgyvendinimg, ir dauguma atvejy garantuoja
komercine sékme. Inovacijy Saltiniais laikomi tiek asmeniniai sugebeéjimai, tiek inovatyvi
aplinka. Visoms inovacijoms budingas bruozas — inovacijy ,naujumas®, pasitlymas tai, ko
dar nesitlo konkurentai. Inovacijos yra labiau socialinis, nei tik individualus procesas ...
labiau kylantis iS suinteresuotyjy jvairumo, nei i$ technologijy ar idéjy sklaidos, o tinkly
kdrimas ir santykiy su visais veikéjais iSlaikymas yra esminis Siame procese ...” (Moseley:
2000).

Siandien inovacijos (tiek organizacinés, tiek technologinés) tampa konkurencingumo
Saltiniu ir priemone padidinti visy organizacijy tipy efektyvuma ir veiksminguma. TradicisSkai
inovacijos buvo laikomos iSoriniu procesu, vykdomu naudojant abstrakcias ir kodifikuotas
moksliniy ziniy formas. Teoretikai (Lundvall and Johnson 1994) ir jy atlikti empiriniai tyrimai
parode, kad inovacijos negali bati tik linijiniu procesu, kuriame moksliniai tyrimai vyksta
atsietai nuo verslo struktdry, ir tik véliau perkeliami j verslo bendruomene bei panaudojami
kuriant naujus produktus ir paslaugas. (Wolfe, Gertler: 2001) Teoringje literatdroje buvo
pasiulyta, kad inovacijos buty glaudziai susietos su gamintojy ir vartotojy dialogu, kuris
vykty per ,mokymasi sgveikaujant®, t.y. interaktyvy mokymgasi. (Lundvall, 1988; Lundvall
and Johnson, 1994) (Wolfe, Gertler: 2001). Interaktyvy mokymasi lengviausia organizuoti
ten, kur néra kalbiniy ir kultariniy skirtumy perduodant neiSreikstinj zinojima, todel svarby
vaidmenj vaidina nacionalinés institucijos, nustatancios inovaciniy veikly proporcijas ir
kryptis. Siandien vyrauja poZidris, kad inovacijos — tai interaktyvus, institucidkai jtvirtintas
procesas, kuriame suinteresuotieji (angl. stakeholders) ir organizacijos bendradarbiauja ir
itvirtina ilgalaikius santykius (Balzat, Christensen: 2004).

Besimokancios ekonomikos teorija pabrézia inovacijy sistemy svarbag. Inovacijy
sistemy koncepcija buvo placiai diskutuojama devintajame deSimtmetyje, o Siandien Si
koncepcija yra neatskiriama jvairiy tarptautiniy organizacijy (ES, UNCTAD, OECD) ir

valstybiy ekonominés analizés dalis. Inovacijy sistemos veikia per Zinojimo jdiegimg |
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ekonomine sferg (tuo paciu ir | visuomene), todél jos reikalauja aktyvaus individy ir
organizacijy mokymosi dalyvaujant jvairiuose inovacijy procesuose. Mokymosi
efektyvumas, o kartu ir inovacijy sistemy veikla priklauso nuo ekonominiy, politiniy bei
socialiniy institucijy ir infrastruktdry (Lundvall, Johnson, Andersen,. Dalum: 2002). Toks
platus inovacijy sistemy pozidris apima daugybe politikos aspekty: socialine, darbo rinkos,
Svietimo, pramones, energetikos, aplinkosaugos, moksly ir technologijos politiky sritis, o
kartu skatina kurti naujas nacionalinés plétros strategijas koordinuojant inovacijy sklaidg
per visas Siy politiky sritis. Inovacijos ypac priklauso nuo zinojimo, todél pradétas plétoti
platesnis pozidris jtraukiant kompetencijy karimo sistemas. (Balzat, Christensen: 2004).
Cia isryskéja ir Zmogiskyjy iStekliy plétros (jgudZiy, kompetencijos, iSsilavinimo,
sugebéjimy mokytis) svarba, ir socialinio kapitalo (socialiniy rySiy, priklausomumo jausmo,
bendry vertybiy suvokimas, bendruomeniSkumo jausmas), kaip svarbaus ekonominés
veiklos, o ypa¢ inovacijy ir kdrybingumo, veiksnio akcentavimas. Tai dar vienas
argumentas pabréziant inovacijas kaip labiau socialinj procesa.

Lundvall (1992) pabrézia nacionalinés inovacijy dimensijos svarbg — taip iSsiplétojo
nacionaliniy inovacijy sistemy koncepcija. Nepaisant globalizacijos proceso ir didéjancios
tarpusavio priklausomybés, tokie autoriai kaip Archibugi and Michie, Cantwell, Patel
tyrimais jrodé, kad nacionalinés valdzios institucijos iSlieka svarbios tam tikrai inovacinei
veiklai (kaip patentavimo veikla, iSlaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai)
(Lundvall, Johnson, Andersen, Dalum: 2002). |teisintas nacionalinis pastangy sutelkimas ir
koordinuoti politiniai sprendimai padidinti mokymosi gebeéjimus yra batini nacionalinéje
inovacijy sistemoje. Vienas iS svarbiausiy dabartiniy politikos formavimo klausimy — kaip
suteikti tinkamas salygas kurti zinojimu intensyviy ekonominés veiklos formy augimg
dinamiSky inovaciniy sistemy ir besimokanciy regiony kontekste.

Siandien daug autoriy akcentuoja regionine inovacijy dimensijg, pabrézdami
geografinio artumo koncepcijg kuriant naujus produktus ir procesus. Manoma, kad vietos ir
regiony lygmens inovacijy sistemos gali bati efektyvesnés nei nacionalinés inovacijy
sistemos globalioje konkurencijoje (Cooke: 2001). Todél Salia nacionalinés inovacijy
sistemos susiformavo tokios koncepcijos kaip sektorineés inovacijos sistemos (Breschi and
Malerba 1997), technologinés sistemos (Carlsson 1997), regioninés inovacijy sistemos
(Cooke 1996) bei biznio sistemos (Whitley 1994).
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Taigi besimokanc€ios ekonomikos koncepcijai svarbus zinojimo, jgyto per nuolatinj
mokymasi, faktorius. YpacC svarbi besimokancios ekonomikos dalis — inovacijos ir jy
sistemos, paremtos ne tik technologine pazanga, bet ir socialinémis individy ir organizacijy

mokymosi sgveikomis, ir taip pabréziant inovacijas kaip procesa.

Svarstymai apie besimokancios visuomenés karimo privalumus nelieka tik teorinés
jzvalgos. Konkreciuose tarptautiniy organizacijy, valstybiy dokumentuose ir strategijose
atsispindi paskutinése teorijose pabréziami aspektai — mokymosi visg gyvenimg
igyvendinimas ir jtraukimas | valstybiy Svietimo politiky gaires, besimokantys regionai su
iISplétotais vietos zinojimo tinklais ir inovacijy sistemos bei moksliniy tyrimy plétra. Toliau
darbe nagrinéjami konkretis ES sprendimai ir dokumentai, apibréziantys svarbiausius

momentus ES Zinojimo visuomenés kirimo eigoje.
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2. Europos S ajunga zinojimo visuomen és karimo kontekste

Europos Sajunga (ES), jungianti 25 Europos valstybes ekonominiais ir politiniais
saitais, siekia globaliu mastu konkuruoti su kitomis ,galiomis“ kaip Jungtinés Amerikos
Valstijos, Japonija, Ryty Azijos ekonominiai ,tigrai“. Intensyvéjant konkurencijai, Europos
svarbiausiy ekonominiy ir politiniy jégy pasaulyje. ES iSsikélé ambicingg uzdavinj, kurj
jtvirtino Lisabonos Strategijoje (Lisabona, 2000 m. sausis, Europos Vadovy Taryba), kuriuo
iki 2010 m. siekia tapti konkurencingiausia ir dinamiskiausia pasaulyje zinojimo ekonomika.
Valstybés narés Lisabonos strategija jsipareigojo padidinti |éSas moksliniams tyrimams,
skatinti inovacijas, derinti savo politikas tam, kad Europg transformuoty | efektyviausig
Zzinojimo ekonomika. Lisabonos strategijoje technologinés ir novatoriSkos veiklos
akcentavimas atlieka svarby vaidmenj, nes manoma, kad tyrimai ir eksperimentiné plétra
jtakoja ekonominj augima, didesnj uzimtuma ir socialine sanglaudg (Kaiser, Prange: 2005).
Lisabonos strategijoje iSkelti ir kiti ne maziau svarbus tikslai - sukurti daugiau ir geresniy
darbo viety bei siekti didesnés socialinés sanglaudos. Strategijoje pabréziamas ir
Zmogiskasis aspektas — siekis daugiau investuoti | Zzmogiskuosius iSteklius, mokymasi visg
gyvenimg. Todeél ES dokumentuose skelbiama batinybé kuo sparCiau pasiekti naujg
Europos modelj — sukurti zinojimo visuomene ir zinojimu grindZiamag visuomeneés sgranga.
Tokio visuomenés modelio esmé - atvira ir dinamiSka visuomenés struktira, sudaranti
salygas nuolatiniam mokymuisi ir skatinanti sugebéjimg visokeriopai keistis, prisitaikyti prie
besikeic¢iancios aplinkos bei naudotis pagrindiniu naujosios ekonomikos augimo veiksniu ir
iStekliais - zinojimu.

ES Lisabonos Strategija nebuvo pirmasis ES dokumentas, siekiantis formuoti
Zinojimo visuomene. Dar 1993 m. Europos Komisijos Baltojoje Knygoje ,Augimas,
konkurencingumas ir uzZzimtumas“ akcentuotas technologinis Zinojimo visuomenés
(informacijos visuomeneés) aspektas, batinybé efektyviai plésti bei naudoti informacijos ir
komunikacijos technologijas, jas liberalizuoti. Vélesniuose ES dokumentuose lygiagreciai
iISryskejo ir zmogisSkojo faktoriaus reikSmeé. 1995 m. Baltojoje knygoje ,Mokymas ir
mokymasis: Link besimokancios visuomeneés“ teigiama, kad dél nuolat besikeiianciy

ekonominiy salygu, svarbu sumodeliuoti tinkamas Svietimo ir mokslo sistemas, kurios
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pritapty prie darbo ir uZzimtumo pokygiy. Sioje Baltojoje knygoje ypa¢ akcentuojama
kompetencijy svarba, kurios yra esminés zinojimo (besimokancios) visuomenés sekmeés
rodiklis. Kompetencijy koncepcija glaudziai siejama su ,prisitaikomumu®, t.y. sugebéjimu
prisitaikyti prie nuolatiniy pokycCiy kaip pagrindines salygos individams ir organizacijoms
iSlikti.

2000 m. Europos Komisijos ,Memorandume apie mokymgsi visg gyvenimg®
keliamas klausimas, kas reikalinga Zinojimo visuomenei. Siame memorandume mokymosi
visg gyvenimg samprata neapsiriboja tik Svietimo ir mokymo lygmeniu, taciau suvokiama
plaiau - kaip pagrindinis principas pilieCiams dalyvauti visame mokymosi kontekste.
Memorandume teigiama, kad iSsilaikyti pasaulio rinkoje, didinti produktyvumag, mazinti
socialine atskirtj galima skatinant ir remiant pilieCiy Svietimg. Memorandume iSskiriami Sie
svarbiausi aspektai:

1) nauji svarbiausi jgudziai visiems — esminis pagrindas aktyviam pilieciui ir uzimtumui XXI
a., todel Sie jgudziai pirmiausiai nukreipti | su uzimtumu susijusias sritis, kaip verslumo ar
informaciniy technologijy iSmanymas;

2) didesnés investicijos | zmogisSkajj kapitalg;

3) naujoves mokyme ir mokymesi;

4) mokymosi vertinimas;

5) konsultavimo ir patarimy paslaugos;

6) mokymosi pritraukimas prie namy (informaliu mokymusi).

ES Komisijos mokymosi visg gyvenimag vizijoje pabréziamas visy formy mokymasis:
formalus, neformalus ir informalus. ES skatina valstybes nares padidinti investavimo |
jvairaus amziaus zmones efektyvuma, jskaitant didesnj valstybinio sektoriaus investavima j
pagrindines zinojimo visuomeneés sritis bei didesnes privacias investicijas, ypac€ | aukstajj
iSsilavinimg, suaugusiyjy Svietimg bei profesinf mokyma. Valstybéms naréms tenka
uzduotis sukurti nuoseklias strategijas ir praktines priemones skatinti mokymasi visg
gyvenimg visiems savo pilieCiams. Memorandume iSkelti du vienodai svarbds mokymosi
visg gyvenima tikslai: aktyvaus pilietiSkumo ir darbingumo (angl. employability) skatinimas.
Tai, K. Rubenson teigimu, zymeéjo pokytj iki Siol vyravusioje ES ,ekonomistinéje”
kiekvienam pilieciui, atsizvelgiant | individualius norus, poreikius, reikmes (Rubenson:

2005). Buvo pripazinta, kad valstybés nares yra pacios atsakingos uz Svietimo ir mokymo
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sistemas, ir pabréziama, kad Siy sistemy sékmeé priklauso nuo daugelio socialiniy ir
ekonominiy veikéjy indélio ir jsipareigojimy. ES lygmenyje analizuojamos skirtingy
vyriausybiy politikos ir strategijos siekiant jtakoti zmones mokytis, bei skirtingi teisés aktai,
kaip priziaréti ir kontroliuoti mokymosi visg gyvenimg strategijas. Stebima, kaip keiCiasi
Svietimo institucijos ir kaip jos tampa besimokancios, atviros, prieinamos rinkos dalimi. Taip
pat analizuojama, kaip skirtingos valstybiy Svietimo sistemos reaguoja | globalias
permainas, o0 taip pat kaip kuriasi naujos partnerystés formos tarp Svietimo ir kity
visuomenés sektoriy (Jarvis: 2000). SavanoriSkos organizacijos pripazjstamos potencialiais
partneriais skatinant mokymasi visg gyvenima. ES pripazjsta, kad partnerystés Kklesti
aktyviai dalyvaujant vietos ir regiony institucijoms bei pilietinés visuomeneés organizacijoms,
kurios susitelke ir teikia pilieCiams paslaugas, pritaikytas prie vietos bendruomeniy reikmiy.
(ECC, Memorandum for lifelong learning: 2000). Taigi ES politikoje mokymasis visg
gyvenimg telkia investicijas | Zzmones ir | jy Zinojima, iSkelia tikslg per mokymasi skatinti
darbinguma. DeSimtajame deSimtmetyje ES lygmenyje Europos Komisija bei valstybiy
nariy nacionalinés vyriausybés émési skatinti jmones nauju principu organizuoti darba,
paremtg aukstais jgudziais, pasitikéjimu ir kokybe. ES iSleido daugybe dokumenty, kuriy
esme — geresnés darbo formos organizavimas, salygojantis didesnj Europos jmoniy
konkurencinguma, o taip pat geresne darbo kokybe bei uzimtuma. Kok ataskaitoje taip pat
teigiama, kad didziausig démesj ES turi skirti augimui ir uzimtumui, siekdama socialines
sanglaudos, uzimtumo ir daugiau bei geresniy darbo viety (Kok: 2004). 2004 m. ES
pirmininkaujan€ios Airijos iniciatyva buvo suorganizuota konferencija, kurioje didelis
démesys skiriamas besikei€ianCiy pokyciy identifikavimui bei prie pokyciy pritaikyty
inovatyviy darbo viety karimui. Buvo jvardinti pagrindiniai inovatyviy darbo viety bruozai:

e Pakites pozilris | vadybg (dalyvavimo, ne hierarchiSkas pozidris);

e darbuotojai - esminé inovacijy dalis;

e investicijos jgudziams ir mokymui darbo vietoje;

e jvairumo skatinimas;

o lyderystés gebéjimy kirimas visose organizacijos lygiuose.

ES pripazino, kad viena iS priezascCiy, stabdanti tiksly jgyvendinimg - nesugebéjimas
darbo vietose pakankamai greitai prisitaikyti prie pasauliniy pokyc€iy ir jy salygoty iSsakiy.
Europos Komisijai atlikus tyrimg paaisSkejo, kad nors 60 proc. iS 800 tyrime dalyvavusiy

organizacijy naudoja kokig nors naujg darbo organizavimo forma, bet tik 10 proc.
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organizacijy yra nuolatinés naudotojos (EU presidency conference, 2004). Todél buvo
pradéta iniciatyva skatinti bendradarbiavimg Europos lygiu, didinant tiek valstybiy nariy
vyriausybiy vaidmenj skleidziant naujy darbo viety modelius ir praktika, tiek remiant aktyvy
socialiniy partneriy dalyvavima, skatinant atskiry organizacijy ir jmoniy iniciatyvas.

Vienas iS svarbiy ES prioritety, kurj ypa¢ akcentuoja Lisabonos Strategija —
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (MTEP). Nuo 80-yjy pagrindinis moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés pletros mechanizmas buvo Bendryjy programy sistema, taciau aiSkaus
ir ambicingo MTEP politikos plano ES neturéjo. ES labiau pabrézé Europos pramoninj
konkurencinguma, bet ne mokslg ir jo teikiamus privalumus. Taciau Lisabonos strategijoje
buvo iSkeltas ambicingas tikslas — iki 2010 m. | MTEP investuoti iki 3 proc. valstybiy nariy
BVP. Visgi Lisabonos vidurio laikotarpio perzidros jvertinimas atskleidé daug ES silpnujy
tasSky, kuriems jgyvendinant strategijg buvo skirta per mazai démesio. Kok ataskaitoje dél
Lisabonos tiksly buvo jvardyti Sie trikumai: nepakankamos investicijos | mokslinius tyrimus
ir technologijy plétra bei Svietimg, nesugebéjimas transformuoti tyrimy | paklausius
produktus ir procesus, mazesnis produktyvumas Europos informacijos ir komunikacijos
technologijy (IKT) pramonés Sakose, bei nepakankama veikla Europos IKT naudojanciose
paslaugose (finansinés paslaugos, perdirbimo pramone). Tai lémeé, kad informacijos ir
komunikacijos technologijy panaudojimas ES buvo dvigubai mazesnis nei JAV (Kok:
2004). Todél svarbiausiu tikslu atgaivinant Lisabonos strategijg Europos Komisijos
patvirtintame Veiksmy Plane ir toliau laikomi moksliniai tyrimai, siekiant padidinti ir pagerinti
investicijas | tyrimus bei skatinti inovacijas. 2003 m. kovg ES valstybés narés Barselonoje
atnaujino tikslg — iki 2010 m. vietoj dabartinio vidutiniSkai 1,9 proc. BVP, moksliniams
tyrimams ir eksperimentinei plétrai skirti apie 3 proc.: 1 proc. iS BVP turéty finansuoti
valstybé, o 2 proc. — privatus sektorius. Taciau Sis uzdavinys daugumoje ES valstybiy nariy
iki Siol néra jgyvendintas (i5skyrus Svedijg ir Suomijg). Todél po 2004 m. lapkrigio 4 ir 5 d.
Europos Vadovy Tarybos reikalavimo iS naujo pradeéti jgyvendinti Lisabonos strategija,
Europos Komisijos Veiksmy Plane dar kartg pakartotas siekis 3 proc. BVP skirti moksliniy
tyrimy iSlaidoms.

Svarby vaidmenj ES uzima inovacijy politika. ES lygiu manoma, kad globaliame
pasaulyje novatoriSka veikla daugiau priklauso nuo ekonominiy veikéjy, o ne nuo
nacionaliniy vyriausybiy. Todél ES pareigtnai mano, kad reikia nustatyti naujus Lisabonos

strategijos prioritetus pasinaudojant ES pramoniniy rajony bei jy tinkly teikiamais
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privalumais ir galimybémis, kurios gali padéti pakartotinai sukryzminti moksliniy tyrimy
kodifikuotas zinias su neiSreikStinémis ziniomis, plintan€iomis ir jsiSaknijan¢iomis gamybos
ir paskirstymo sistemose (EESRK: 2005). Tikra ES integruota politika, kuri skatinty
inovaciniy rajony tinkly kdrimasi ir vystymasi, dar turi badti sukurta. Tuo tikslu ES
Komunikate ,Inovacijos Ziniy ekonomikoje* ypac aktyviai skatinamos verslumo inovacijos.
ES ragina valstybes nares kurti savas nacionalines ir regionines inovacijy sistemas, didinti
bendradarbiavimg abipusiam mokymuisi. ES dar Lisabonos strategijoje moksliniams
tyrimams ir eksperimentinei plétrai nutaré taikyti atvirojo koordinavimo metoda. Taip ES ne
tik padidino pastangas remti tyrimus, bet taip pat praplété savo pozidri dél visapusés
inovacijos politikos, kuri finansuoja susijusias veiklas net regioniniame lygmenyje (Kaiser,
Prange: 2005)

Pripazinus, kad Lisabonos strategija, praejus pusei laikotarpio jai jgyvendinti,
nevykdo iSkelty tiksly. Europos Taryba pripazino, jog strategijos silpnumas gludi tame, kad
reformos, deél kuriy buvo susitarta europiniame lygyje, nacionaliniu lygiu vyksta létai ir
nekokybiskai. Vietoj to, kad bty kuriamos jvairios besiskirian€ios nacionalinés politikos
Lisabonos strategijai jgyvendinti, ES plétojo technokratinj modelj, siekdama suvienodinti
visus politikos jgyvendinimo tikslus ir priemones. Dabar ES regioniné dimensija tampa vis
svarbesne ES politikos tikslams jgyvendinti, pabréZziant regiony ypatumy ir juose gladin€iy
privalumy jtvirtinima. Atvirojo koordinavimo metodas, jtvirtintas Lisabonos strategijoje,
inovacijy politikoje gali reikSti dvejopg dimensinj procesa: pirmas paremtas testiniy
nacionaliniy MTEP politikos gairiy lyginimu su geriausiai pasirodanciomis Salimis
pasaulyje. Todél pirmasis uzdavinys yra nustatyti aiSkius poreikius individualioms
valstybéms naréms ar pramoniniams sektoriams (horizontali dimensija). Siekiant jveikti
egzistuojancius valstybiy nariy inovaciniy sistemy deficitus, sitloma dalintis sékmingai
igyvendinta praktika. Geriausiy praktiky skleidimas gali vykti per abipusio mokymosi
procesg Europos lygiu. Antras uzdavinys ES valstypéms naréms yra priimti bendras
Europos gaires, kurios baty perkeltos | specifinius trumpalaikius, vidutinés trukmés ar
ilgalaikius tikslus nacionalinéms ir regioninems MTEP politikoms (vertikali dimensija)
(Kaiser, Prange: 2005). Taip ES lygmeniu kuriami abipusiai mokymosi procesai, pagristi
reguliaria kontrole, vertinimu ir pazangos tikrinimu. ,Pilnai decentralizuotas pozidris
taikomas kartu su subsidiarumo principu, j kurj jvairiomis partnerystés formomis jtraukiama

ES, valstybés narés regiony ir vietos lygiu, taip pat visuomeniniai partneriai ir pilietiné
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visuomené* (Lisabonos Europos Vadovy Tarybos iSvados: 2000). Tikimasi, kad didesnis
démesys ir aktyvesnés valstybiy nariy politikos siekiant laiku jgyvendinti Lisabonos
Strategijg gali tapti nauja paskata ir postamiu jtvirtinti ES uzsibréztus tikslus.

ES Zinojimo visuomenes kdrimo politika svarbi Lietuvai, kuri, tapusi visateise ES
nare, savo politikg formuoja ES rémuose. Svarbiausiomis ES Zinojimo visuomenés karimo
dalimis galima laikyti mokymosi visg gyvenimag plétra, mokslinius tyrimus ir eksperimentine
plétra, inovacijy politikas ir regioninés dimensijos svarbos iSskyrimg. Kaip ES valstybe
nare, Lietuva turi priimti dar anksc€iau priimtus sprendimus (kaip Lisabonos Strategija) ir
juos jgyvendinti. Veéluojantis Lisabonos strategijos jgyvendinimas atskleidé tokius ES
koordinuotos politikos trakumus, kaip nesugebéjimas efektyviai vykdyti tyrimy ir
eksperimentinés plétros politikos, skatinti inovacijy politikos, per mazai démesio skirti
Zzmogiskiesiems istekliams, ugdant individy asmeninius jgudZius ir kompetencijas. Todel
ES pabrézé, kad didesnj vaidmenj turi vaidinti nacionalinés valstybiy strategijos. Viena i$
valstybiy, pavyzdingai vykdanciy ES jsipareigojimus - Suomija, tapusi ES nare 1995 m.,

kuria ES vizijg atitinkancig Zinojimo visuomene.



27

3. Suomijos kaip besimokan €ios visuomen és pavyzdys

2004-2005 m. bei 2005-2006 m. Pasaulio ekonomikos forumo paskelbtose
konkurencingiausiy valstybiy sgraSuose Suomija uZima pirmajg vieta. Remiantis ES
inovatyvumo indekso rezultatais, Si valstybé priklauso lyderiy grupei (European Innovation
Scoreboard: 2005). Sioje dalyje analizuojama, kaip Suomijos pasirinktas besimokancios
visuomenés karimo modelis jtvirtintas konkrecCiose programose, kokie Suomijos kaip
besimokancios visuomeneés strateginiai pasirinkimai, kurie sglygojo Sios Salies, kaip vienos
i$ konkurencingiausiy pasaulio valstybiy, iSkilima.

Suomija remiasi strategine nuostata, kad zinojimas ir Zinojimu pagrijsta produkcija

yra valstybés sekmés prielaida, o inovacijy esmé — zmones ir jy pridétosios vertés mintys.
Inovacijy kdrimas pirmiausia laikomas procesu, kurj galima pagerinti iSplétojus socialinio
kapitalo koncepcija.
Suomija yra viena iS keliy ES Saliy, kuri daugiausiai investuoja | Svietimg (Danija — 8,5
proc. BVP, Svedija — 7,66 proc. ir Suomija - 6,24 proc., kai ES 3aliy vidurkis investicijose |
Svietimg — 5,1 proc.) (EPC working paper No.20: 2005). Tai rodo Suomijos nuostatg vertinti
iSsilavinusius Zmones, jy Zinojima ir kompetencijas.

1997 m. strateginiame Suomijos vyriausybés dokumente Parlamentui deél Ateities
pabrézta: valstybés konkurencingumas vis labiau bus pagristas zinojimu ir kompetencija.
Inovacijos bus svarbiausias sékmeés faktorius. Ateityje kompetencijai bus budinga greita
Zinojimo regeneracija, informacijos visuomeneés plétra, organizacijy reforma, bei individy
karjery jvairumas per individo gyvenimo trukme ( Suurla, Markkula, Mustavarvi: 2002).

Svarbus Suomijos besimokancios visuomenés komponentas - mokymosi visg
gyvenimg sistema, skatinanti gyventojy jgudziy atnaujinimg ir mobilumg visg gyvenima.
Sioje sistemoje pabréziami kokybés, Svietimo, vadybos jgidZiai bei asmeninis vystymasis.
BesimokancCioje ekonomikoje didziausias i8Sukis - sukurti konkurencingg aplinkg
mokymuisi visg gyvenimag, skatinti naujas kompetencijas ir plétoti inovacijas. Suomiskasis
»,mokymosi visg gyvenimg“ apibrézimas apima mokymasi be amziaus riby, formaligjg
Svietimo sistemg, bei neformaly mokymasi jvairiose aplinkose: darbe, bendruomengje,

internete ir pan. Suomijos ,Svietimo ir universitety tyrimy plane 1999-2004 m.“ mokymasis
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visg gyvenimg iSskirtas kaip vienas iS svarbiausiy principy Svietimo plétroje, Svietimg
ilgainiui maziau susiejant su formalia institucine veikla (Lifelong Learning: the contribution
of education systems in the Member States of the European Union). Dar vienas svarbus
Suomijos dokumentas, susijes su mokymosi visg gyvenimg plétra, yra ,Nacionalinée
vietimo, mokymy ir tyrimy informacijos visuomenéje strategija“. Sioje strategijoje didelis
démesys skirtas klausimui, kaip Suomijoje skatinti prieinamuma prie informacijos ir jos
panaudojimo, bei kaip suteikti pilieCiams pagrindinius jgudzius naudotis informacijos ir
komunikacijos technologijomis (IKT). Taigi didelé uzduotis yra supazindinti gyventojus su
naujomis informacijos visuomenés kryptimis ir gyventojy IKT jgudziy pagerinimas. Suomija
nuolat pabrézia gerus jgudzius technologijose turin€iy pilieCiy svarba.

Dar vienas faktorius, galintis paaiskinti aukStg besimokanciy visg gyvenimg
Suomijoje skaiCiy yra stipri ir gerai organizuota pilietiné visuomené. EUROSTAT
duomenimis, dalyvaujan¢iy kokioje nors mokymosi veikloje (formalioje, neformalioje,
informalioje) tarp 25-64 m. asmeny sudaré 77 proc. Pagal Courtney (1992), Rinne/Kivinen
(1993), aukstg dalyvavimg suaugusiujy Svietime gali paaiskinti nevyriausybiniy organizacijy
ir asociacijy Suomijoje veikla (Antikainen: 2005). Didelis tokiy organizacijy skaicius, jas
pletojant kaip ,dalyvaujancias” organizacijas, kuriose zmonés dalyvauja jvairioje mokymosi
veikloje (mokymasis bendraujant, darbas komandoje), lemia aukStesnj socialiniu
dalyvavimu pagrijsta mokymasi.

Svarbus Suomijos sprendimas pokyCiams buvo regioninés dimensijos iSskyrimas,
didesne atsakomybeés dalj suteikiant savivaldybiy ir vietiniam lygmenims, taip sumazinant
centrines vyriausybés ir regioninés valdzios institucijy administracines funkcijas (Green:
2002). Tokiu bddu didesnés kompetencijos ir atsakomybé teko regionams. Pirmoji
besimokancio regiono strategija su konkreciais tikslais ir priemonémis buvo pritaikyta
Pietvakariy Suomijai. ISnaudojus privalumag - stiprius universitetus - Siandien Sis regionas
plétoja iSvystytg aukStyjy technologijy pramone, ypac biotechnologijy srityje (Harkonen:
2002). Ir kitiems Suomijos regionams kuriamos vizijos, atsizvelgiant | jy specifinius
ypatumus. Pvz. kuriant suomiskajj Helsinkio ,Silicio“ slénj, buvo pabréziama naujyjy
technologijy plétra per bendradarbiavimg tarp jtinklinty verslo subjekty. Todél tokios
Zzinomos Suomijos jmoneés kaip ICL, Sonera ar NOKIA nuolat dalyvauja vystant regiony
pajégumus. Oulu regiono inovatyvig veiklg pagyvino bendradarbiavimas tarp NOKIA ir

vietinio universiteto. Suomijoje praktiSkai jgyvendinamos regioninés jtinklinty bendruomeniy,



29
karimo, kolektyvinio mokymosi, verslumo (entrepreuniSkumo) skatinimo veiklos. Pvz. Oulu
regione Pyhajoki aukStesnioji mokykla pasizymi verslumo ugdymu, kur studentai mokomi,
kaip naudotis su naujomis technologijomis, aiskinasi, kaip praktiSkai veikia verslo pasaulis,
bei skatinami dalyvauti savo paciy bendruomeniy veiklose. ligalaikéje perspektyvoje
Suomija, atsizvelgdama | konkurencijg tarp regiony, sékmingais regionais laiko tuos, kurie
turi inovacijy sistema ir kurie skatina mokymasi vietiniame lygmenyje bei remia verslumu
pagristus inovacijy procesus.

Dar vienas svarbus Suomijos sekmingos besimokancios visuomenés karimo
aspekty — tinklais paremtos partnerystés plétra. Dar 1996 m. Suomija pradéjo darbo vietos
plétros programa, kuri buvo bendra vyriausybés ir socialiniy partneriy iniciatyva siekiant
itvirtinti darbo vietos plétrg kaip sudétine Suomijos nacionalinés inovacijy sistemos dalj
(Payne, Keep: 2003). Programos tikslas buvo ,paskatinti darbinio gyvenimo produktyvumg
ir kokybe, remiant pilng darbuotojy ,Zinojimo kaip“ (know-how) naudojimasi bei inovatyvius
gebéjimus Suomijos darbo vietose. Suomijoje pasireiSkia ,besimokanciy tinkly“ plétra,
kuriais tyréjai ir specialistai dalinasi idéjomis ir eksperimentuoja naujomis veiklomis (Payne,
Keep: 2003). Be to, Suomija émesi kurti strategijas inovatyvioms aplinkoms (angl.
innovative milieus) plétoti. Inovatyvios aplinkos kontekste pabréziama sgveika tarp jvairiy
aktyviy dalyviy, bei ji yra paremta artumu, bendra kultdra, savitarpiSkumu bei pasitikéjimu.
Tokia aplinka sukuria kolektyvinj mokymasi.

Suomijos privalumas slypi Sios valstybés inovacijy sistemos efektyvume. Dar nuo
1980-yjy Suomija émesi pirmyjy zingsniy kurti nacionaline inovacijy sistemag, o Siandien Si
sistema yra gerai intelektualiai ir materialiai iSvystyta. Suomijos inovacijy politika yra
koncentruota | aukstasias technologijas, kuriy déka valstybé yra viena iS pasaulio lyderiy
pagal daugelj ekonominiy rodikliy. Suomija sugebéjo investicijas | MTEP ir Svietimo
pajégumag paversti pramonés ir eksporto privalumais, iSplétodama stipry aukStyjy
technologijy sektoriy. Apie 60 proc. ES paramos panaudota zmogiskyjy istekliy plétrai,
Svietimui, technologijy pazangai, ty. toms sritims, kurios tiesiogiai skatina Zzinojimo
visuomene (Augustinaitis: 2004).

Dar vienas Suomijos sékmeés rodiklis - moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
iSvystymas. Suomija dar 1998 m. pabrézé moksliniy tyrimy ir plétros svarbg bei suteiké
jiems didesnj finansavimg (ES ypatingg moksliniy tyrimy svarbg iSskyré tik 2000 m.

Lisabonos strategijoje, bei tik palaipsniui skatino valstybes nares investuoti daugiau 1éSy |
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mokslinius tyrimus). Taciau ES valstybiy nariy paskutiniy mety vidutinés islaidos MTEP
tesieké 1.9 proc. Tik Suomija ir Svedija $iuo metu skiria daugiau nei 3 proc. BVP
moksliniams tyrimams. Sios 3alys, turinios salyginai mazas ekonomikas, yra
Lpriglaudusios® nemazai j tyrimus orientuoty tarptautiniy jmoniy (Kaiser, Prange: 2004).
Suomija siekia jsitvirtinti kaip ES ,informacinés visuomenés laboratorija“. Tam padeda
strateginis sprendimas intensyviai investuoti j inZinerijos (technikos moksly) mokslus. Si
valstybé, naudodamasi moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra, émeési specializuotis
aukstosiose technologijose.

Suomijoje egzistuoja mokymosi kultlra, salygota protingy ir jZzvalgiy vyriausybés
sprendimy. Si kultdra apima plagias mokymosi veiklas — mokymasi visg gyvenima,
dalyvaujant organizacijy veikloje, mokymasi darbo vietoje. Suomijos vyriausybé,
puoselédama gerovés valstybés tradicijas, investuoja | Svietimg, sudarydama galimybes
kiekvienam pilie€iui mokytis.

Be to, mobilizavusi iSsilavinusius gyventojus ir panaudojusi visas Zinojimu paremtas
priemones — ekonomines iniciatyvas, Svietimo sistemg, inovacijas, informacijos
technologijas, Suomija jrodé, kad per gana trumpg laikg jmanoma tapti viena
konkurencingiausiy valstybiy. Suomijos besimokancios visuomenés kdrimas inkorporuoja
visy visuomeneés sluoksniy ir valstybés lygiy dalyvavimg mokymesi. Galima teigti, kad
Suomija savajg ,Lisabonos strategijg“ pradéjo jgyvendinti daug anksCiau, nei ji buvo
paskelbta ES. Suomija yra konkretus pavyzdys Lietuvai, kaip taikyti strategijas

konkurencingumui gerinti, kurti besimokancios visuomeneés vizija.
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4. Lietuva kaip besimokanti visuomen &

Besimokancios visuomenés kdrimas - tai ne tik su mokslu ir Svietimu susijusios
programos, bet ir platesnis poziuris j socialing, ekonomine ir regionine politikg. Besimokanti
visuomené suvokiama per socialiniy tinkly ir tarpusavio sagveiky raizginj - tai nauja
mokymosi kultdra, platesni mokymosi lygiai. Mokymasis yra tarpdisciplininis, atviras ir
testinis procesas.

Sioje darbo dalyje nagrinéjama 3iy dieny Lietuvos visuomené nuo 2000 m. priimtos
Lisabonos strategijos, kadangi nors ir dar nebddama ES valstybe nare, Lietuva jau
dalyvavo integracijos | ES procese ir derino savo politikg su minétos strategijos iSkeltais
tikslais.

Lietuva yra priemusi Valstybés llgalaikés plétros strategijg iki 2015 m., kurioje
jvardinti trys strateginiai tikslai — saugi visuomené, konkurencinga ekonomika, Zziniy
visuomené (Lietuvoje Zinojimo visuomenés vartojama Ziniy visuomenés terminu).
Strategijoje teigiama, kad ,ziniomis besiremianti ekonomika tampa prioritetiniu Lietuvos
siekiu. ES yra uzsibrézusi sukurti Ziniy visuomene per artimiausig deSimtmetj; 2015 metais
Sioje srityje Lietuva gali bati pasiekusi panasy lygj. Taciau ziniy visuomeneé yra itin svarbus
iISSOkis Lietuvai ir su juo gali nepavykti susitvarkyti, jei nebus pasiektas placiy visuomenés
sluoksniy sutarimas ir stipri intelektuali politiné valia“ (llgalaiké Lietuvos raidos strategija:
2002). Galima teigti, kad Lietuvoje néra susiformavusi nei viena iS dviejy aukSc€iau
paminéty salygy. Pirma, visuomenéje néra susiformavusio konsensuso, jog Zinojimo
visuomenei turi badti skirtas prioritetinis démesys (savaime, suprantama, lydimas
prioritetinio finansavimo), kadangi Siuo metu svarbiausi ir aktualiausi yra socialinio
saugumo, gerovés klausimai, o Zinojimo visuomené dar néra vertinama kaip instrumentas
gerovei uztikrinti. Antra, dabartinés politinés valios plétoti Ziniy visuomene negalima
pavadinti ,intelektualia“ valia, kadangi politiné valia vykdo esamus visuomenes likescius.

Zinojimo visuomenés vizija - tai atvira, i$silavinusi ir besimokanti visuomené. Tadiau
Lietuvoje besimokanti visuomené suvokiama siaurgja prasme: akcentuojamas visuomenés
mokymasis formaliai per iSvystytas Svietimo ir mokslo institucijas. TaCiau ne maziau
svarbis Siy dieny visuomenei turi bati jgudziy ir kompetencijy atnaujinimas, kvalifikacijos

kélimas, jei reikia - ir persikvalifikavimas, verslumo ugdymas. Tai turi bati skatinama
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mokymosi visg gyvenimag strategijomis, mokymusi darbe per besimokancias organizacijas.
Ypa€ svarbu stiprinti socialinj kapitalg, salygas interaktyviam mokymuisi bei zinojimo
tinklams. Mokytis turi ir valdzios institucijos, nes didéja jy kompetencijy sritys, jvairéja
sprendziamy klausimy spektras.

Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje reiSkiamas siekis uZztikrinti ,Lietuvos
gyventojams galimybe jgyti Ziniy, jgadziy ir kvalifikacijg, kurie leisty, pasinaudojus rysiy ir
informatikos technologijy pranasSumais, lanksciau prisitaikyti prie greitai kintanciy gyvenimo
ir darbo saglygy“. Toks gyventojy kompetencijy uztikrinimo siekis yra gana siauro pobudzio,
nes pabrézia tik technologinj mokymosi informaciniy technologijy priemonémis aspekta.

Toliau darbe nagrinéjami Lietuvos ypatumai ir problemos, stabdantys Lietuvos kaip
besimokancios visuomenés plétojima.

4.1 Svietimas ir mokslas Lietuvoje

Valstybés mokslo ir Svietimo sistema laikoma vienu iS svarbiausiy besimokancios
visuomenés raidos indikatoriy, parodanciu bendrg valstybés potencialg mokslui ir Svietimui.
Besimokanti visuomené turi bati ir SvietéjisSkoji, todeél Siandieniné mokslo politika turi siekti,
kad mokslas efektyviai prisidéty prie tvarios visuomenés plétros, efektyvios ir
konkurencingos ekonomikos, pilnos valstybés integracijos | ES ir pasaulio socialines,
politines bei ekonomines struktdras. Dabartiné Svietimo strategija skelbia tris pagrindinius
tikslus: sukurti efektyvig ir darnig, atsakingu valdymu, taikliu finansavimu ir racionaliu
iIStekliy naudojimu pagrijsta Svietimo sistema; iSplétoti testine, mokymasi visg gyvenimg
laiduojancCig ir visiems prieinamag, socialiai teisingg Svietimo sistemag; laiduoti Svietimo
kokybe, atitinkanCig atviroje pilietinéje visuomenéje ir rinkos wUkyje gyvenancio asmens
poreikius. Valstybeés ilgalaikés raidos strategijoje keliami du Svietimo tikslai: kurti efektyvig
ir darnig, visiems prieinamg ir testine Svietimo sistemg sudarant sglygas mokytis visg
gyvenimag; uztikrinti Svietimo sistemos kokybe integruojantis | bendrajg Europos Saliy
Svietimo erdve.
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4.1.1. Aukstojo mokslo padétis

Svietimo ir mokslo sistemg lemia politiky bei visos visuomenés pozZidris | moksla,
Salyje susiklosCiusios ilgametés tradicijos. Lietuvos Svietimo ir mokslo sistema turi daug
sovietiniy laiky bruozy (formalus mokymas, su stipriu valstybés reguliavimu, biurokratinis
aparatas, jsiSaknijusios tradicijos). Tebesitesiancios Lietuvos Svietimo sistemos reformos
kelia daugybe prieStaravimy, iS kuriy vienas aktualiausiy - Svietimo modernizacija ir
nacionalines tradicijos. Jau visg deSimtmetj vykdoma mokslo ir Svietimo reforma naudingy
rezultaty neduoda. Pvz. aukstojo mokslo sistemos plétros planas, pagal kurj sidloma
reformuoti Lietuvos mokymo sistemg, buvo pasidlytas dar 2003 m., bet vis dar néra
priimtas.

AuksStaji mokslg veikia iSoriniai internacionalizacijos procesai, kai universitety
teritorija vis labiau tarptautiSkai orientuojama, t.y. veiklos principai ir mokymo programos
panaseja. ES savo Svietimo politika taip pat siekia vis labiau derinti skirtingas valstybiy
nariy politikas, kad bty uztikrinti auksti standartai ir kokybiSkas mokslo lygis visos Europos
lygmenyje, kuris leisty Europos universitetams konkuruoti su kity Zzemyny aukstojo mokslo
institucijomis.

Zvelgiant i§ 3alies, Lietuva aukstojo mokslo kontekste atrodo neblogai: pagal
studenty skaiciy Lietuva yra viena iS pirmaujanciyjy ne tik ES, bet ir pasaulyje: 2004 metais
79,6 proc. abiturienty, jgije vidurinj iSsilavinima, tais paciais metais teseé studijas: IS jy 46,6
procento — universitetuose, 22 procentai — kolegijose (Vyriausybés Nutarimas dél
nacionalines Lisabonos strategijos jgyvendinimo programos: 2005). Lietuvoje nuolat auga
besimokanciyjy aukstosiose mokyklose skaicius.

1 grafikas. studenty 10 000 gyventojy tenka
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Masiskai iSplites, aukStasis mokslas veél tapo politiSkai svarbus, naudojamas kaip
politinés kovos jrankis bei svarbi partijy politiniy programy dalis. Vis nebaigiama aukstojo
mokslo reforma kelia daug diskusijy ir aistry. Viena aktualiausiy — auksStojo mokslo
finansavimas. Visuomenéje manoma, kad nepakankamas aukStojo mokslo finansavimas
salygoja prastg aukstojo mokslo bukle. 2000 - 2002 m. ypa¢ sumazeéjes aukstojo mokslo
finansavimas nulémé, kad daug studijuojanc€iy uz studijas susimoka i$ savy leSy. 2004—
2005 mokslo metais aukstosiose mokyklose studijavo 190,7 tuokst. studenty, iS kuriy
valstybé visiSkai ar iS dalies finansavo 105,2 tdkst. (55,2 %) studenty, savo léSomis
studijavo 85,5 tukst. (44,8 %) (Lietuvos aukstojo mokslo sistemos plétros planas 2006-
2010). Nors didéja savomis léSomis studijuojanciy skaicius, aukStojo mokslo studenty
skaicius kasmet auga.

Panasu, kad Lietuvos Svietimo sistema darosi nesubalansuota. Statistika rodo, kad
Lietuvoje mazéjant nedarbui, nuo 2001 m. pamazu pradéjo augti ir aukstgjj mokslg turin€iy
bedarbiy skaicius. Nuo 2001 m. pradzios iki 2004 m. vidurio Sis rodiklis padidéjo nuo 4,5 iki
5,4 proc. (Pocius: 2005). Akcentuojama, kad jau dabar daugelyje Ukio Saky jauCiamas
neatitikimas tarp kvalifikuotos darbo jégos paklausos ir jos tenkinimo galimybiy
(Vyriausybés Nutarimas dél nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo programos:
2005). Todél valstybé, planuodama specialisty rengimg bei skirdama |éSy studijy
programoms ar aukstojo mokslo institucijoms, turéty tartis ne tik su specialistus
rengian€iomis institucijomis, bet ir su verslo bei kity organizacijy atstovais, busimais
darbdaviais. Ypa¢ svarbaus vaidmens Siame kontekste turi imtis universitetai — savo
programose uztikrinti platesnj ir jvairesnji mokomujy dalyky spektra, nuolat perziaréti ir prie
pokyc€iy pritaikyti mokymosi programas, kad ruosty aukstos kvalifikacijos specialistus, kurie
atitikty pramonés ir verslo poreikius.

MasiSkas aukStojo mokslo siekimas salygojo didelj susidomeéjimg kokybés
klausimais. Valstybeés ilgalaikés raidos strategijoje vienas iS svarbiausiy tiksly yra uztikrinti
Svietimo sistemos kokybe. Tagiau Pasaulio banko ekspertai, vykde tyrimg ,Lietuva. Ziniy
ekonomikos plétra. 2003 m. kovas" iSskyre, kad Lietuvos Svietimo sistema, o ypa¢ aukstojo
mokslo sistema, yra stipriai orientuota ne | kokybe, bet | kiekybe. Kasmet | aukStasias
mokyklas priimama vis daugiau studenty, o tai salygoja studijy kokybés sumenkima: studijy

programos neretai neatitinka standarty, mazéja betarpiSky asmeniniy konsultacijy su
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déstytojais galimybés, krenta studenty bendrujy ziniy lygis. Kyla klausimas, ar kai kurios
sillomos programos yra iSvis reikalingos? Todél viena iS svarbiausiy Lietuvos aukstojo
mokslo sistemos uzduocCiy — didinti aukStojo mokslo efektyvuma, pritaikant mokslo
programas prie Siy dieny rinkos poreikiy. Mokslo programose turi atsispindéti realios Siy
dieny tendencijos, mokoma mastyti strategiSkai ir placiai, ugdomas socialiniy rysiy
vertinimas. Vienas iS esminiy Siandieniniy universitety uzdaviniy — didinti valstybes
konkurencinguma ruoSiant absolventus, kurie savo Ziniomis, iSsilavinimu baty prisitaike
prie Siy dieny besikeiCianc€io pasaulio bei prie rinkos poreikiy.

Deja, Lietuvos aukstojo mokslo sistema nelinkusi keistis ir adaptuotis prie
turéty tapti visuomenés ,ramsciu”“ ir netgi ekonominio ,ramscio” dalimi. Viena iS Lietuvos
aukstojo mokslo problemy yra ta, kad mokslas suprantamas pernelyg technokratiskai.
Aukstosios mokyklos yra autonomiskos ir mazai kontroliuojamos, o akademiné
bendruomené atitrakusi nuo iSorinio, verslo pasaulio. Universitetai Lietuvoje vis dar nelinke
.artéti“ prie rinkos salygy ir atsizvelgiant | jas, keistis. Europos Komisijos dokumentuose
teigiama, kad Svietimo sistemos turi ugdyti ,verslumo dvasig“ — teigiamas nuostatas ir
mastymo buda, skatinantj iniciatyvas, problemy sprendimag ir rizikos prisiémima, stiprinant
rySius su verslo aplinka. Universitetai turi paruoSti absolventus, kurie baty atsakingi,
sugebéty priimti sprendimus, savyje turéty lyderio savybiy ir verslumo jgudziy.

Vakary pasaulyje didéja universitety bendradarbiavimas su verslo struktGromis.
TaCiau Darbo ir socialiniy tyrimy institutui 2004 m. atlikus tyrimg ,AukStyjy mokykly
absolventy konkurencingumas darbo rinkoje darbo jégos pasiulos ir paklausos kontekste
(darbdaviy ir absolventy apklausos duomenimis)“ paaiskéjo, kad labiausiai absolventams
po studijy traksta praktinio pasirengimo profesinei veiklai (net 80 proc. absolventy tai
nurodé kaip didziausig trukuma). Tik pabaigusiems studijas nepakanka praktiniy ziniy,
kurias studijy metu studijas galéty suteikti didesnis universitety bendradarbiavimas su
verslo aplinka: studentas, atlikdamas praktikg pas potencialius darbdavius galéty vykdyti
konkrecCius uzdavinius, jsigilinti | realias problemas, kurti jmonés plétros planus ir pan., o
igytas praktines Zinias panaudoty studijy moksliniuose darbuose. Kita vertus, darbdaviai
tame pacCiame tyrime savo ruoztu gana KkritiSkai vertino aukStyjy mokykly absolventy

pasirengimg dirbti Siuolaikinémis rinkos ekonomikos salygomis, o ypa¢ jy praktinj
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pasirengimg. AukStyjy mokykly ir verslo struktGry nebendradarbiavimas lemia
nepakankamag absolventy pasiruoSimg darbo rinkai. Tyrimo rezultatai pateikiami 1 priede.

Be to, manoma, kad universitetai turi tapti ir regiony plétros varikliu. Lietuvos didieji
universitetai susikoncentrave didziuosiuose miestuose, kurie smarkiai pranoksta regiony
pletros tempus. Bendradarbiavimas tarp universitety ir regiony nevyksta, nors masiskas
aukstojo mokslo siekimas salygoja ir didéjancig studenty iS artimy rajony koncentracija.

Siandieniniai  universitetai, aukStajam mokslui  populiaréjant ir  veikiant
internacionalizacijos procesams, turi sugebéti keistis ir patys. Tuo tarpu Lietuvos
universitetai iSlieka uzdaromis sistemomis, vangiai bendradarbiauja su iSorés, verslo
pasauliu. Tai lemia disbalanso formavimagsi tarp darbo rinkos paklausos ir siGlomy
programy. Lietuvos studenty sajungos, Lietuvos pramoninky konfederacijos ir Lietuvos
universitety rektoriy konferencijos sudaryta darbo grupé aukstojo mokslo pertvarkos planui
parengti konstatavo, kad aukstojo mokslo kokybei bei auksStyjy mokykly veiklos
efektyvumui trukdo net 44 problemos. Nesprendziamos Sios problemos gali turéti rimty
pasekmiy Lietuvos aukstojo mokslo raidai.

Lietuvoje yra stiprus mokymosi potencialas, taCiau jis néra pilnai iSnaudojamas.
Lietuvos universitetai nepersiorientuodami | aplinkg, absolventams neugdo pasaulinei
rinkai reikalingy Ziniy, jgtdziy, kompetencijy - tai salygoja nekokybiSkag ir neefektyvy
aukstagjj mokslg siekiant didinti valstybeés konkurencinguma, nes nepakanka auksStos

kvalifikacijos specialisty, kurie atitikty Siandienos pramoneés ir verslo poreikius.

4.1.2. Mokymosi visg gyvenimg plétra

Mokymasis visg gyvenimg laikomas labai svarbiu indikatoriumi, atskleidzianciu
besimokancios visuomenés potencialg ir realig situacijg. Mokymesi visg gyvenimg
pripazjstama suaugusiyjy testinio mokymosi svarba, nes zmonés turi nuolat atnaujinti
Zinias, jgudzius ir sugebéti prisitaikyti prie darbo rinkos pokyciy.

Lietuvos Svietimo plétotés strateginiy nuostaty Svietimo gairiy 2003-2012 metams
projekte teigiama, kad Lietuvos Svietimo kaita orientuotina | ES Saliy Svietimo nuostatas ir
siekius. ES lygiu mokymosi visg gyvenimg koncepcija darosi vis svarbesné - ji neapsiriboja
formaliuoju Svietimu, o orientuojama | Siy dieny besikeiCian¢io pasaulio salygotas

permainas ir jy jtakg visuomenei. ES deklaruoja, kad mokymasis visg gyvenimg gali bati
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vykti formalioje, neformalioje (jmoniy apmokymai), informalioje (gyvenimo patirtis,
saviSvieta) mokymosi aplinkoje. Taciau Lietuvoje mokslas vis dar apsiriboja formaliuoju
Svietimu, valstybei atliekant reguliavimo vaidmenj. Neformalusis Svietimas néra iSplétotas:
néra suformuoto suaugusiyjy Svietimo ar testinio Svietimo koncepcijy ir jy jgyvendinimo
galimybiy. Tik Svietimo ir mokslo sistemos reformos, jtraukiant neformaly Svietimg ir
pagerinant bendrg Svietimo kokybe, gali pakeisti dabartine situacijg. Nevykdomos reformos
salygoja zemg Lietuvos gyventojy, dalyvaujanéiy mokymesi visg gyvenimg, skaiéiy. Siuo
metu Lietuvoje suaugusiyjy testinis mokymas néra pakankamai iSplétotas. Palyginus
Lietuvg su ES valstybémis, pastebimi didziuliai skirtumai.

2 grafikas. 25-64 m. amziaus Salies gyventojy dalyvauja mokymesi visg gyvenimg (2005
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Saltinis: Eurostat, 2006

2005 m. Eurostat duomenimis apie 6,3 proc. 25-64 m. amziaus Salies gyventojy
dalyvavo mokymesi visg gyvenima. (Tai yra maziau nei 2004 m. — 6,5 proc.). Lietuva labai
atsilieka nuo ES vidurkio (ES-15 — 11,9 proc., ES-25 — 10,8 proc.), o ES suformuotas
tikslas iki 2010 m. — 12,5 proc.
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3 grafikas. 25-64 m. asmeny, kurie mokési paskutines 4 savaites iki tyrimo, dalis, %
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Saltinis: Eurostat, 2006

Lietuvoje besimokanciy visg gyvenimg rodiklis néra aukstas. Taciau nuo 2000 m.
mokymosi visg gyvenimg procentas didéjo. Jei 2000 m. uzfiksuota tik 2,8 proc. nuolat
besimokanciy, tai 2004 m. procentas padidéjo iki 6,5 proc. Ta¢iau 2005 m. mokymosi visg
gyvenimag rodiklis sumazeéjo iki 6,3 proc.

TeoriSkai Lietuvoje mokymasis visg gyvenimg suprantamas kaip ,visa mokymosi
veikla, vykstanti visg gyvenimag, siekiant tobulinti Zinias, kompetencijas bei gebéjimus
asmeninéje, pilietinéje, socialingje ir/arba su darbu susijusioje perspektyvoje.” (Mokymosi
visg gyvenimg uZztikrinimo strategija: 2004). Suprantama, kad mokymasis visg gyvenimg
turi bati laikomas bdtinu per visg gyvenimo cikla.

Vienas IS mokymuisi visg gyvenimg priskirty ES tiksly — darbingumo uZztikrinimas
Zmonéms. Svietimo gairése (Lietuvos Svietimo plétotés strateginés nuostatos 2003—2012
m.) vienas iS pagrindiniy Svietimo plétotés siekiy per artimiausig deSimtmetj — kad per
metus mokytysi 15 proc. suaugusiy Salies gyventojy. Lietuvoje suaugusiyjy Svietimas ypac
aktualus, nes didelé dabartinés darbo jégos dalis buvo mokoma pagal sovietines
programas, kurios buvo orientuotos | siauras ir buvusiai Ukio sistemai specifines veiklos
sritis, bei buvo menkai ugdomi bendrieji gebéjimai, tokie kaip iniciatyva, verslumas,
kompiuterinis rastingumas, bendravimas, uzsienio kalbos (be rusy kalbos) jgudziai.

Lietuvoje, kaip ir kitose posovietinése valstybése, jauCiamos ,jgudziy spragos".

Anksc€iau jgytos zinios daznai tampa sunkiai pritaikomos ar net bevertés. Dél darbo jgudziy
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stokos ir kvalifikacijos praradimo sunku sugrjzti | darbg iSéjusiesiems iS darbo rinkos
(moterims, auginancioms vaikus, ar netekusiems darbo pagyvenusiems zmonéms). Tik
nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas, o jei reikia, ir perkvalifikavimas, gali uztikrinti mobilumg
darbo rinkoje (Socialinés apsaugos plétotés ir uzimtumo ekonominiy veiksniy strategija).

Pastaraisiais metais gauseja ilgalaikiy bedarbiy, t.y. ieSkanciy darbo vienerius
metus ir ilgiau: 2004 metais jie sudaré 53,3 proc. visy bedarbiy (2003 metais — mazdaug
puse). Tokig didele ilgalaikiy bedarbiy dalj 2004 metais labiausiai lémé nekvalifikuoty
bedarbiy gausa (jie sudaré 51 proc. visy bedarbiy) (Lietuvos Vyriausybés Nutarimas dél
nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo programos: 2005). Besikei€iancios rinkos
salygomis jgyti iSsilavinimg bei profesijg yra bdtina, bet tai negarantuoja ilgalaikio
uzimtumo. Mokslus pabaiges Zmogus dar ilgai dalyvauja darbo rinkoje, bet Siuolaikiniame
pasaulyje labai sparciai vyksta permainos ir pokyciai: tiek ekonomikoje, tiek darbo rinkoje,
ir darbo vietoje. Viena iS svarbiausiy tarptautinj konkurencingumg lemianciy veiksniy —
valstybés darbo jégos kokybé ir jos sugebéjimas persikvalifikuoti, kurti didesnj
produktyvuma. Lietuvos darbo rinkoje didéja darbo jégos pasiskirstymo netolygumai —
pastebimas kai kuriy specialisty perteklius ir kvalifikuoty darbininky stygius (Lietuvos
Vyriausybés Nutarimas dél nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo programos:
2005). Tokj disbalansg lemia nelankstus profesinio rengimo sistemos reagavimas j darbo
rinkos pokycius, netolygus besimokanciy pasiskirstymas, profesijy poreikio prognozavimo
stoka. Lietuvos darbo rinkai badingas ir menkas teritorinis bei profesinis mobilumas, kuris
gali turéti didziule jtakg ziniy pasiskirstymui tarp jmoniy bei jtakoti vietos lygmens Ziniy
pasiula.

Darbo jégos potencialg reikia ugdyti. TaCiau pastebimas akivaizdziai problematiskas
suaugusiyjy mokymosi motyvacijos lygis. Jau dabar Lietuvos dalies darbo jégos turima
profesiné kvalifikacija ir jgytos zinios neatitinka besikeiCianciy darbo rinkos reikalavimy
(Lietuvos darbo birzos duomenimis, apie 80 proc. asmeny, jregistruoty valstybinése darbo
birzose, turima kvalifikacija netenkina darbo rinkos poreikiy). 2004 m. Atliktas tyrimas
.Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo buklé ir gyventojy bei darbdaviy pozidris | neformaluyjj
suaugusiyjy Svietimg®, kurj uzsaké Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerija, atskleidé tam
tikrus neraminancius faktus. | akis krinta vyresniy nei 45 m. amziaus nemotyvacija toliau
mokytis, manant, kad mokytis jau per vélu, ar teigiant, kad nebe tas amzius (nors aktyvaus

darbinio gyvenimo jiems dar like nemazai mety). Didelé dalis Zmoniy vis dar iSlieka abejingi
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mokymosi atzvilgiu arba laikosi stereotipinés kliSés, kad mokymasis yra jauny Zmoniy
uzsiémimas.

IS darbdaviy pusés, taip pat pastebimas pasyvus darbdaviy indeélis | suaugusiyjy
Svietimo organizavima: darbdaviai pritaria darbuotojy jgudziy ir kvalifikacijos kélimui, jei tai
— darbuotojy iniciatyva ir ne darbo metu vykstantis mokymasis, ta€iau ir baiminasi, kad
aukstesniy jgudziy darbuotojas gali bati nuviliotas konkurenty, pasidlius auksStesnj
atlyginimg_ir geresnes darbo saglygas. Darbdaviai vis dar nelinke rupintis darbuotojy
mokymu (iSskyrus uzsienio kompanijas ir vieSojo administravimo sektoriy), nepakankamai
vertina personalo mokymo svarbg, todél mazai investuoja | darbuotojy apmokyma.
Lietuvos verslo sektoriaus iSlaidos darbuotojy mokymams — vienos maziausiy ES, o
imoniy, kurios organizuoja testinio mokymo kursus darbuotojams, Lietuvoje - beveik 3
kartus maziau negu ES senosiose valstybése narése (VoloS€iuk, Rimkuté ir kt.: 2005).
NeiSplétotas mokymasis darbo vietose, nors jmonés pacios turi tapti besimokanc¢iomis
organizacijomis ir suteikti darbuotojams galimybes nuolat mokytis. Be to, darbdaviai
nelinke priimti | darbg jgudzius praradusius bei tinkamy gebéjimy jau neturin€ius vyresnio
amziaus bedarbius.

Mokymasis visg gyvenima turéty buti suvokiamas ne tik kaip jgudziy atnaujinimas,
bet turéty tapti valdymo instrumentu, kuris socialiniy klausimy sprendimg modifikuoty |
integruotg ekonominiy, politiniy, kultariniy problemy sprendimo mechanizma (Augustinaitis:
2005). Taciau mokymosi visg gyvenimg jgyvendinimg komplikuoja rySiy ir
bendradarbiavimo tarp mokslo institucijy ir jvairiy lygiy valdzios institucijy stoka.
Partnerystés sistema galéty padéti mobilizuoti iSteklius, kad mokymasis visg gyvenimg
vykty visais lygiais. ES memorandumas del mokymosi visg gyvenimg pabrézé partnerysciy
jvairove. Pagrindinés nebendradarbiavimo priezastys — kompetencijy skaidrumo trakumas,
tendencija mokymasi neformalioje ar informalioje aplinkoje (pavyzdziui, darbe) laikyti
maziau vertingu negu mokymasi siekiant gauti formalias kvalifikacijas (Komisijos personalo
darbinis dokumentas kuriant Europos kvalifikacijy sgarangg mokymuisi visg gyvenima:
2005, 10). Todel Lietuvos mokymosi visg gyvenimg jgyvendinimo strategijoje svarbu kurti
priemones pripazinti ir vertinti neformaliuoju bei informaliu mokymosi bldais jgytas
kompetencijas.

Siandien ES pabréziama, kad mokymasis visg gyvenima glaudZiai susijes su

pilietiniu dalyvavimu bei pilietinés visuomenés stiprumu. Deja, Lietuvoje pilietiné visuomené
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yra pasyvi ir neorganizuota. Tq rodo Pilietinés visuomenés instituto uzsakymu 2005 m.
rugsejj atliktas Lietuvos gyventojy vertybiy tyrimas, kuris atskleidé, kad Siuo metu jvairiy
visuomeniniy organizacijy bei judéjimy veikloje dalyvauja vos 17 proc. Salies gyventojuy.
1999-aisiais atlikto Europos vertybiy tyrimo duomenimis, Lietuvoje tik 16 proc. gyventojy
teigé dalyvaujantys visuomeniniy organizacijy ar judéjimy veikloje. Taigi per SeSerius
metus dalyvaujanciy visuomeningje veikloje gyventojy skaiCius iSaugo tik 1 proc. (t.y.
statistinés paklaidos ribose). Paklausti, kodél nedalyvauja visuomeniniy organizacijy ar
judéjimy veikloje, 45 proc. respondenty nurodé, kad jiems tai yra nejdomu. Visgi nemaza
dalis Siuo metu neorganizuoty Zmoniy baty linke burtis | organizacijas, bet tam reikalingas

aktyvesnis kvietimas ty, kurie | judéjimus ir organizacijas yra susitelke. (www.civitas.It ) Tai

jrodo visuomenés Zemg pilietinj aktyvumag, neorganizuotumag, kuris salygoja ir Zemg
mokymosi visg gyvenimg lygj. Didesnis dalyvavimas organizacijose skatinty aukstesnius
mokymosi rodiklius: juk organizacijose Zzmones per bendravimg mokosi: darbo komandoje,
kartu veikiant, ugdo atsakinguma, prisiriSimo jausmg ir pan. Organizacija, kuriai Zmonés
priklauso gali savo nariams organizuoti jvairius kursus, todél vien jau dalyvavimas
organizacijoje ir jos veikloje reiSkia mokymasi ir lavinimasi.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje zymiai mazesnis gyventojy, dalyvaujanciy
mokymesi visg gyvenima, nei ES vidurkis. ES mokymasi visg gyvenimg pabrézia kaip
prioriteting Svietimo kryptj, taCiau Lietuvoje mokymosi visg gyvenimg svarba néra
pakankamai akcentuojama. Nors strateginiuose dokumentuose iSreiSkiami siekiai plétoti
mokymasi visg gyvenima, jgyvendinimo priemonés, konkreciy veiksmy programos néra
sukurtos. Svietimo ir mokslo sistemos reformos, jtraukiant neformaly Svietima, gali pakeisti
dabartine situacijg. Taip pat bdtina skatinti darbdavius investuoti | darbuotojy mokymus,
kelti visuomenés motyvacijag mokytis, skatinti mokymasi visg gyvenimg kaip pilieCiy

darbingumo uztikrinimo priemone.

4.2 Besimokan ¢iy region y karimas Lietuvoje

Siandien teorijoje ypa& akcentuojami besimokangiy regiony plétros privalumai. ES
savo politikose akcentuoja regioninés dimensijos ir subsidiarumo principo svarbg, didesne
sprendimy priémimo teise suteikiant regionams ir vietos valdzios institucijoms. Lietuvoje

regioniné politika dar tik formuojama. 2003 m. priimtas regionines plétros jstatymas,
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parengtas nacionalinis regioninés plétros planas, ruoSiamos regionines ir sektorinés plétros
programos. Taip kuriamas politiniais sprendimais paremtas biurokratinis regionalizmas.
BesimokancCiy regiony sgvoka Lietuvoje dar néra nei naudojama, nei akcentuojama.
Strategijos, skirtos regiony privalumams iSryskinti, gali bati svarbus postimis mazinant
netolygig regiony plétra. Didziulius regiony iSsivystymo skirtumus salygojo keletas iSoriniy
faktoriy:

e Po Salies nepriklausomybés atgavimo daugelyje miesty ir miesteliy jvyko
pramones smukimas, uzdaryta daug gamykly, Zlugo Zzemés Ukio kooperatyvai, o tai ypac
stipriai paveikeé vietoves, kurios turéjo vienpusiSkai iSvystytg infrastruktirg. Tai nulémé
ilgalaikes neigiamas ekonomines bei socialines pasekmes;

e susilpnéjus valstybés vaidmeniui (tiek reguliavimo, tiek sprendimy dél
investicijy pozidriu), tiesioginés laisvosios rinkos investicijos dazniausiai buvo nukreiptos |
labiausiai pazengusius regionus. Todél Lietuvoje yra ryskds atskiry regiony gyventojy
uzimtumo, pajamy lygio ir kity socialiniy bei ekonominiy salygy netolygumai, ypa¢ — miesto
ir kaimo vietoviy uzimtumo struktdroje. Didziausias uzimtumas — turin€iy iSplétotg pramone,
paslaugy sektoriy Vilniaus, Kauno, Klaipédos regionuose, vidutinis — vyraujancig pramonés
infrastrukttrg Alytaus, Plungés, Utenos ir kt., maziausias — vyraujanCia zemés ukio
struktdrg Lazdijy, Saléininky, Skuodo ir kt. (Darbo birzos informacija).

Sie pagrindiniai faktoriai nulémé ir emigracijos problema: Lietuvoje nuolat
fiksuojamas mazéjantis gyventojy skaiCius tiek regionuose, tiek visos valstybés mastu.
Migracija silpnina regiony zmogiskojo kapitalo iSteklius ir ekonominés plétros galimybes.
Aktualus tampa ,proty nutekéjimo* klausimas, nes dél didesnio atlyginimo, geresnio
socialinio statuso, jgtdzius turintys asmenys iSvyksta j uzsienj arba j didZiuosius miestus, o
atsirades auksty jgudziy darbo jégos trakumas stabdo regiony plétrg. Regionuose mazeja
Zzmogiskujy istekliy potencialas, kuris galéty prisidéti regioninés sékmés ir regiony

konkurencinio pranaSumo karimo.

Teorija teigia, kad svarbiausias besimokancio regiono sékmeés rodiklis — socialinis
kapitalas. Taciau 2005 mety rugsejj Pilietinés visuomenés instituto uzsakymu ,Baltijos
tyrimai“ atliko Lietuvos gyventojy vertybiy tyrimg, kuriame analizuotas ir pasitikéjimo
zmonémis lygis. Pasitikéjimas zmoneémis yra itin svarbi socialinio kapitalo dalis. Tyrime

iSaiSkejo, kad Lietuvos gyventojai pasitiki savo Seima (62 proc. nurode, kad ja ,visiSkai
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pasitiki“), maziau pasitiki giminémis (atitinkamai - 21 proc.), dar maziau kaimynais (5 proc.)
ar kitais asmeniskai pazjstamais zmonemis (7 proc.), ir net 90 proc. respondenty teigia
nepasitikintys ar visiSkai nepasitikintys Zmonémis, kuriy niekuomet nebuvo sutike. Sie
duomenys rodo, kad visuomenegje vyrauja socialinis nepasitikéjimas ir paliudija Lietuvos

socialinio kapitalo silpnuma (www.bernardinai.lt).

Lietuvoje ypaC troksta jvairiy programy skatinti bendruomeniy kompetencijos
formavimasi, nesuvokiama, kad iSvystytos Sios kompetencijos nulemia jgudziy, Ziniy,
lyderystés, pasitikéjimo, socialiniy, tinkly kdrimo, atvirumo kultdros formavimasi. Siandien
Lietuvai tapus ES nare, geresnes galimybes regiony ekonomikos plétrai gali garantuoti ES
paramos programos ir struktdriniai fondai. Gavus finansavima, galima edukacine veikla
ugdyti regiony gyventojy verslumg ir vadybinius gebéjimus, bendruomenés kompetencija.
Teigiamas pavyzdys gali badti Vilkaviskio rajono savivaldybé, jgyvendinanti Europos
Socialinio Fondo remiamg projekta, kuriuo vykdo Vilkaviskio rajono gyventojy angly kalbos,
kompiuterinio rastingumo ir verslumo mokymus (Povilaityté, Verslo zinios: 2006). Taciau
panasiy projekty Lietuvos mastu tik vienetai, o dauguma apskri€iy strateginiy plétros plany
yra ,infrastruktdrinio” pobtdzio. Iki Siol priimty paraiSky ES struktdriniy fondy paramai gauti
statistika rodo, kad didzioji dalis jau patvirtinty Zzmogiskuyjy istekliy plétros, is jy ir socialinés
atskirties mazinimo projekty bus vykdoma Vilniaus apskrityje. ESF finansuojamy, Svietimo
projekty 85,6 proc.léSy tenka Vilniaus ir Kauno institucijy projektams (219,4 min.lt).
(Totoraitis: 2005). Pagrindinis paramos srautas | labiausiai iSvystytus regionus gali sglygoti
dar didesnius regioninius skirtumus, o regionuose ir toliau nebus skatinama bendruomeniy
kompetencija. 2006 m. biudzete pirmg kartg buvo skirta |€Sy kaimiskoms bendruomenéms
(jy Lietuvoje apie 800). Valstybé Sioms bendruomenéms skyré 3 min. lity, taciau didziulé
Siy 1éSy dalis bus skiriama kaimiskujy vietoviy gyventojy saugumui uztikrinti. (Verslo zinios,
2005).

Didéjant decentralizacijai, regionai patys turi ieSkoti savo stipriyjy tasky, siekiant rasti niSg
globalioje ekonomikoje, organizuotis, kurti savo strategijas, remiantis vietiniais iStekliais ir
pazangiomis iniciatyvomis. Nors besimokanciy regiony privalumas - tiesioginé
komunikacija, taCiau Lietuvoje, kaip ir kitose buvusiy sovietinio bloko Salyse, aktuali
bendradarbiavimo kultdros stoka. Tai stabdo interaktyvaus mokymosi, leidzian€io ugdyti

praktinio  ,zinojimo  kaip“ (know-how), galimybes. Lietuvoje vangiai vyksta
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bendradarbiavimas tarp jmoniy (mieliau bendradarbiaujama su uzsienio jmonémis nei su to
paties miesto ar regiono jmonémis). Verslo partnerystés tik dabar pradedamos kurti, bet jos
neturi jokiy tradicijy. Todél svarbu kuo greiCiau kurti inovatyvias aplinkas, jtraukiant kuo
daugiau suinteresuotyjy. Tokie suinteresuotieji gali bati mazos ir vidutinés jmonés (jos
sudaro didzigjg Lietuvos jmoniy dalj, ir ypaC svarbios regionuose), Svietimo institucijos,
vieSosios valdzios organizacijos. Partnerysciy ir tinkly tarp visy suinteresuotyjy kdrimas
laikomas vienu i$ svarbiausiy besimokanciy regiony seékmés garanty. Regiony ekonomikg
reikia plétoti atsizvelgiant | regiono iSteklius bei iSrySkinant regiono savitumg. Skatinant
Salies regiony inovacinj aktyvuma, pradeéti vykdyti 2 projektai, susije su regioniniy inovacijy
strategijy parengimu. Tai strategijos, skatinancios iniciatyvas ,iS apacios”, todél tikimasi,
kad jvairiy institucijy — verslo, verslo ir inovacijy paramos, savivaldos ir valstybés valdzios —
bendradarbiavimas, moderniy technologijy diegimas ir naujy gaminiy rinkoms kdrimas,
prisidés prie regiony ir nacionalinés inovacijy plétros, konkurencingumo didinimo
(Vyriausybés Nutarimas dél nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo programos:
2005).

Regionams teigiamg jtakg turéty ES sitGlomi ,geros praktikos* keitimosi metodai,
kuriais dalinamasi patirtimi skatinant regiony plétra, ieSkant jiems naujy bady prisitaikyti
prie pasauliniy pokyc€iy restruktarizuojant vietos ekonomika. Geriausiy praktiky skleidimas
gali vykti per mokymosi procesa.

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad besimokantys regionai Lietuvoje nesiplétoja.
Tai lemia silpnas socialinis kapitalas, dél to vietos ir regiony lygmenyje interaktyvaus
mokymosi, Zzinojimo sklaidos, inovatyviy aplinky karimo galimybés ribotos. Valstybe
neskatina galimybiy vietos iniciatyvoms reikstis, nekuria plany specifiniams regiony
ypatumams iSryskinti. Dél to ir toliau didéja socialiné atskirtis bei iSlieka netolygi regiony

plétra.

4.3 Besimokan ¢ios ekonomikos k drimas Lietuvoje

Besimokancioje ekonomikoje inovacijy politikos su sukurtomis inovacijy sistemomis

uzima ypac svarbig vietg, nes jos atskleidzia bendrg valstybiy konkurencinj pranaSumg

globalioje aplinkoje ir salygoja ekonominj augimg. Pripazjstama, kad inovacijos ir
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sékmingas jy jgyvendinimas yra varancioji jéga, salygojanti nuolatinj ekonomikos augima.
Valstybés kuria nacionalines inovacijy politikas, sistemas, kad sukurty konkurencinj

pranasuma.

4.3.1. Inovacijy politika Lietuvoje

Nacionaliné inovacijy sistema Lietuvos llgalaikeés Ukio raidos strategijoje suvokiama
kaip jmoniy, finansy rinky, tyrimo ir studijy institucijy, konsultavimo paslaugy ir
technologiniy rinky kooperavimo mechanizmas. Toje pacioje strategijoje iSkeltas tikslas per
artimiausius 7-10 mety sukurti veiksmingg nacionaline inovacijy sistema, garantuojancig
palankias salygas mokslo ir gamybos integracijai, naujy technologijy bei veiklos metody
karimui ir sklaidai. Todél praeis nemazai mety, kol i$ tiesy pradés funkcionuoti inovacijy
sistema. Dabartiné padétis kelia susiripinimg, nes Lietuvoje suvokiamas linijinis inovacijy
sklaidos modelis (tyrimai - jy pritaikymas - vertés sukdrimas), tiesiogiai siejamas su MTEP,
yra pasenes. Linijinj modelj pasaulio praktikoje keiCia interaktyvus sisteminis inovacijy
sklaidos modelis, kuriame inovacijos kyla iS sudétiniy saveiky tarp individy, organizaciju,
aplinkos, ir kuris laikomos labiau socialiniu procesu. Manoma, kad efektyvus atsakas |
padidéjusig konkurencijg gali bati didesnis bendradarbiavimas tarp jmoniy besidalinant
neiSreikstiniu zinojimu ir gali pasireiksti technologiniais aljansais, verslo tinkly kadrimu.
Inovacijy sistemos tampa vis labiau priklausomos nuo sékmingai funkcionuojanciy tinkly,
apimanciy kultGriniais Ir instituciniais saitais susijusius veikéjus (jmones, valdzios
institucijas, pilieius, asocijuotas struktdras), jy fiziniu ir socialiniu artumu, jgalinancio
efektyvig ziniy sklaidg (JuceviCius, 2004). Taciau Lietuvoje interaktyvus sisteminis modelis
dar néra jgyvendinamas. Svietimo ir tyrimy institucijos veikia atskirai nuo verslo ir
pramones. YpaC menka verslo ir mokslo sektoriaus saveika. |monés vangiai
bendradarbiauja su universitetais, kitomis aukStojo mokslo institucijomis, ir nesiekia
JSnaudoti“ mokslininky verslo labui. Mokslininkai taip pat nepateikia priimtiny pasialymy
verslui. Manoma, kad glaudesnj verslo ir mokslo visuomenés bendradarbiavimg gali
skatinti mokslo ir technologijy parkai, verslo inkubatoriai, kitos inovacijy paramos
infrastruktdros. Lietuvoje jau sukurta nemazai tokiy paramos inovacijoms paslaugas
atliekanciy jstaigy: Lietuvos inovacijy centras (5 atstovybés Lietuvos regionuose), Mokslo ir

technologijy parkai: Vilniaus Siaurés miestelio technologijy parkas, Mokslo ir technologijy
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parkas, Visoriy IT Parkas, Kauno auksStyjy ir informaciniy technologijy parkas, Klaipédos
mokslo ir technologijy parkas, Siauliy universiteto parkas, Saulétekio slénio iniciatyva,
Technopolio iniciatyva, Kauno regioninis inovacijy centras. Sios institucijos turéty veikti
kaip tarpininkai tarp mokslo ir verslo struktiry, padéti komercializuoti mokslinius tyrimus,
kurti verslo tinklus ir partnerystes. Visgi jy veikla yra pradinéje stadijoje, nes ji visy pirma
nukreipta j jy paciy infrastrukttry suformavima, plétra, administraciniy gebéjimy stiprinima,
techninés bazés, teikiamy paslaugy kokybés gerinimg (2005 m. lyginamoji Lietuvos mokslo
ir technologijy parky veiklos rodikliy analizé: 2005).

Lietuvoje turi bati sukurta vieninga inovacijy kdrimo ir jy diegimo sistema, Kuri
jungty jmones, moksliniy tyrimy centrus, universitetus, konsultacines jmones ir kitas
organizacijas. Pasaulio banko eksperty vertinimu, Lietuvoje inovacijy sistema neveikia, nes
néra priemoniy skatinti nuolatines inovacijas ir padéti jas realizuoti. Inovacijos Lietuvoje
suvokiamos pernelyg technologiskai, démesj sutelkiant informacijos technologijy plétrai, o
ne zmogiskajam ir socialiniam jy aspektui. Zmogiskieji itekliai ir jy kokybé Siuolaikinéje
inovacijy politikoje laikomi svarbiais inovacijy plétrg salygojanciais veiksniais. Iki Siol
Lietuvoje per mazas démesys skiriamas zmogiSkiems iStekliams ir kompetencijoms.
Lietuvoje néra plétojamas pozidris, kad inovacijos — tai socialinis procesas, verslumo
plétra, kuri reiSkiasi per jvairius zinojimo tinklus tarp suinteresuotyjy veikéjy.

ES valstybes nares skatina kurti tinklais pagrjstas inovacines sistemas, remti mazas
ir vidutines jmones, kurti inovatyvias aplinkas. ES Komisija nustaté suminius inovatyvumo
indeksus, pagal kuriuos Europos Salis suskirsté | keturias grupes: lyderiaujan€ios Salys
(Suomija, Svedija, Vokietija), vidutinj lygj rodangios 3alys (Prancizija, Liuksemburgas,
Airija, DidzZioji Britanija, Nyderlandai, Belgija, Austrija, Italija), besivejancios Salys: (Lietuva ,
Slovénija, Vengrija, Portugalija, Cekija, Latvija, Graikija, Kipras ir Malta) ir prarandangios
augimo pagreitj Salys (Estija, Ispanija, Bulgarija, Lenkija, Slovakija, Rumunija ir Turkija).
Lietuva priklauso besivejancCiy Saliy grupei, taCiau ES eksperty teigimu, Lietuvai prireiks
apie 20 mety ES lygiui pasiekti. (Europopean Innovation Scoreboard: 2005). Pagal
inovacijy plétra, Lietuva paskutiniais ES rodikliais uzima tik 19-gjg vietg tarp 25 valstybiy
nariy. Kaimyné Latvija uZzima tik 24 —gjq vietg, o Estija — 13-gjq vieta.

2004-2005 m. ES metingje ataskaitoje dél Lietuvos Inovacijy krypciy ir jvertinimo
teigiama, kad Lietuvai labiausiai reikéty plétoti Sias kryptis:
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e vystyti modernius jgudzius inovacijoms (didinti mokslo ir technikos studenty
skaiciy);

o kurti efektyvius moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros institucijy ir verslo
sektoriaus rySius (skatinti verslo struktdras daugiau investuoti  tyrimus);

e padidinti investicijy | MTEP lygj (Lisabonos strategijos tikslas valstybéms
naréms iki 2010 m. | MTEP investuoti 3 proc. BVP);

e kurti patentavimo kultlrg (sukurti patentavimo konsultavimo tinkla, skatinant
imones ir mokslininkus patentuoti savo iSradimus)

Net trys i$ Siy rekomendacijy susije su zmogiskyjy istekliy veiklos skatinimu: jgadziy
vystymas, rySiai tarp verslo ir mokslo aplinkos, patentavimo kultdros plétra. Didziausig
mazejimo tendencijos Lietuvoje. Nemazai kalbama apie ,proty nutekéjimg”, kai geriausieji
mokslininkai iSvaziuoja dirbti | uZsienj. Sig tendencijg jrodo ir statistika: 1997-2003 m.
mokslininky sumazéjo 1,5 proc. (mokslininky mazéjo ir Slovakijoje, tuo tarpu kitose
valstybése mokslininky skai€ius didéjo (Vernickaité, Veidas, 2005). Lietuvos valdzia
deklaruoja suvokianti problemg, taCiau kol kas nesiima jokiy priemoniy Siai didZiulei
problemai spresti.

Lietuvoje, nagrinéjant inovacijy politikg ir jos galimybes, kaip vienas iS pagrindiniy
inovacijy Saltiniy, vardijama aukstyjy technologijy plétra. 2003 m. Vyriausybés patvirtintoje
Aukstyjy technologijy plétros programoje buvo numatyta plétoti aukStasias technologijas,
remiantis jau sukurtu mokslo potencialu, jvertinus kuriamy produkty konkurencingumg
pasaulio rinkose. Prioritetinémis auksStyjy technologijy plétros sritimis pripazintos tos
kryptys, kurias Lietuva vykdyty moksliniy tyrimy pagrindu, t.y. kuriy technologijy plétrai
reikia mokslinio potencialo. Buvo pasirinktos biotechnologijos, mechatronikos, lazeriy
technologijos, informacinés technologijos, nanotechnologijos ir elektronikos Sakos — tai
Lietuvoje taip vadinamo ,proverzio* kryptys. Sios pramonés jmonés jau gamina kai kuriuos
pasaulio rinkoje konkurencingus aukStyjy technologijy gaminius, taciau jy gamybos
mastai néra pakankami valstybés konkurencingumui uztikrinti.

Todél inovacijy politika neturi apsiriboti tik aukstyjy technologijy pramonés sritimis:
inovacijas gali kurti ir tradiciniai stipris pramonés sektoriai (medienos ir baldy, tekstilés,

masiny pramoneé). Svarbiausia ne tik atnaujinti technologijas, bet ir kurti jtinklintas sgveikas
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tarp suinteresuotyjy, bei didinti zmogisSkyjy iStekliy potencialg, keliant darbuotojy
kvalifikacijq ir rengiant jy mokymus.

Apibendrinant Lietuvos inovacijy politika, galima iSskirti didelius politikos
igyvendinimo trakumus — zmogiskyjy iStekliy neskatinimas, linijinio inovacijy sklaidos
modelio taikymas vietoj interaktyviu mokymusi paremty tinkly kdrimo. Lietuva turéty
susirapinti ,proty nutekéjimo“ problema, o taip pat plésti rySius tarp verslo ir mokslo
aplinkos, kurti patentavimo kultlrg. Lietuvos inovacijy politikai traksta ir jzvalgos,
nesugebant isskirti galimg konkurencinj pranaSuma garantuojanciy sriciy.

Inovacijy politika glaudziai siejasi su moksliniais tyrimais ir eksperimentine plétra,

todél labai svarbu nustatyti jy padétj Lietuvoje.

4.3.2. Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra

ES Lisabonos strategijoje |sipareigojo iki 2010 m. moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai skirti 3 proc. BVP. Taip valstybés narés buvo paragintos daugiau
investuoti | mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra (MTEP). MTEP Lisabonos
strategijoje iSskirta kaip viena iS svarbiausiy krypciy kurti Zinojimu pagristg ekonomika.
Taciau praéjus pusei termino Lisabonos strategijai jgyvendinti, yra aiSku, kad valstybés
narés (iSskyrus Suomijg ir Svedija) nepaisé $io raginimo ir MTEP teskyré maZg dalj BVP
léSy. Barselonos virSuniy tarybos susitikime 2003 m. buvo pakartotas siekis | mokslinius
tyrimus investuoti 3 proc. BVP., iS kuriy du trecdalius sudaryty verslo finansuojama dalis.
Taip turéty sumazéti valstybinis MTEP finansavimas, | bendrg sistemg placiau jtraukiant
verslo struktiras. (2 priede pateikiama 2004 m. ES ir pasaulio Saliy investicijos |
mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg )

Zvelgiant | statistika, ir lyginant ES, jos atskiry valstybiy nariy ir ES pagrindiniy
konkurenciy JAV ir Japonijos, investicijas | MTEP, pastebimi skirtumai.
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4 grafikas. Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétrai 2004 m. skiriama BVP |éSy
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Siuo metu MTEP skiriamas ES vidurkis - apie 1,9 proc. BVP, o ES pagrindinés
konkurentés JAV — 2,59 proc. MTEP finansuoti Lietuva 2004 m. iSleido 473 min. Lt arba tik
0,76 proc. valstybés BVP. Statistika rodo, kad Lietuvoje biudzetinis MTEP finansavimas

didéja, taciau ypa€ mazais tempais.

3 grafikas. Lietuvos investicijos j mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg, % nuo BVP
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Lésos, skirtos MTEP iS Lietuvos biudzeto, sudaro tik nedidele dalj BVP proc. (2002
m. — 0,66 proc., 2003 m. - 0,67 proc., 2004 m. — 076 proc.) Statistika rodo, kad Lietuva
didina biudzeto léSas, skirtas MTEP, taCiau §j finansavimg iki 2010 m. valstybé dar turi
padidinti apie 4 kartus, kad jgyvendinty Lisabonos strategijoje iSkeltus uzdavinius.

Siandien akcentuojama, kad moksliniy tyrimy sistema turi biti orientuota j praktika.
Todél moksliniy tyrimy programos vakary pasaulyje vis dazniau tampa privataus sektoriaus
dalimi. Verslo sektoriaus atstovai jsitraukia ir finansuoja moksliniy tyrimy programas. ES
taip pat skatina padidinti verslo struktdry investavimg | MTEP. Deja, Lietuvoje nera
sistemos skatinti verslo struktdras investuoti | MTEP. EUROSTAT duomenimis, verslo
struktUros Lietuvoje 2003 m. finansavo 16,7 proc. visy tyrimy ir plétros iSlaidy. Tai labai
maza dalis palyginus su ES vidurkiu (54 proc.) ir Suomijos rodikliu (70 proc.). Lietuvos
verslas turés padidinti investicijas j tyrimus net 15-20 karty iki 2010 m. siekiant Barselonoje
jtvirtinty tiksly — siekti, kad verslo struktiry léSos MTEP sudaryty 2/3 visy valstybés
investicijy | MTEP. Deja, verslas nesinaudoja moksliniy tyrimy rezultatais, nes moksliniy
tyrimy kryptys menkai susijusios su verslo plétra ir poreikiais (Lietuvos ilgalaikés raidos
strategija, 2002).

Statistikos departamento duomenimis, Lietuvos verslo sektoriuje MTEP vykdo apie
400 tyrejy, tarpe jy tik apie 50 mokslininky. 2002 m. didZiausia tyrejy dalis (66,2 proc.)
buvo aukstojo mokslo sektoriuje. Valstybiniame sektoriuje dirbo 29,6 proc. visy tyréjy, o
verslo sektoriuje — 4,2 proc. (Moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra Lietuvoje. Zinynas:
2003). Taigi tik maza dalis mokslininky ir tyréjy dirba verslo sektoriuje: dauguma jy dirba
uzdarame aukstojo mokslo sektoriuje, ir rySiai su verslo pasauliu riboti.

MTEP produktyvumo lygj parodo Europos Patenty Biuro (EPO) uZzregistruoty
patenty skai€ius milijonui gyventojy. Tuo tarpu Lietuvoje EPO patenty skaiCius tesiekia
2,59 patenty vienam milijonui gyventojy (palyginimui — Suomijai — 310 patenty, ES-25
vidurkis — 133,59 patenty (Lietuvos inovacijy politikos ir pagrindiniy jos nuostaty
igyvendinimo studija: 2005). Tai parodo Lietuvos Zemg patentavimo kultlrg (dél pasyvios
valstybés patenty politikos, neskatinant tarptautinio patentavimo), kurig ES iSskyré kaip
vieng iS batiny plétoti krypciy, Salies pajégumg dalyvauti technologijy kdrimo veiklose
tarptautiniu mastu. Patenty rodikliy padidinimg gali ir salygoti didesnés investicijos | MTEP.

Istojusi | ES Lietuva jgijo galimybe naudotis struktariniais fondais, skirtais MTEP

vystyti. Tai turéjo paskatinti Lietuvg surasti stipriausias savo ekonomikos vietas ir tinkamai
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iISnaudoti didziausig augimo potencialg turinCias Ukio kryptis, kurios padéty isitvirtinti
bendrojoje Europos rinkoje (Butkus: 2005). Taciau nors iS ES struktdriniy fondy buvo
pasinaudota nedidele ES fondy dalimi, visgi didéja mokslo sektoriaus aktyvumas jsitraukti j
bendrgsias ES moksliniy tyrimy programas ir iSnaudoti ES finansavimo Saltinius

Galima teigti, kad Lietuva, nors ir didindama MTEP finansavimo tempus, labai
atsilieka nuo ES vidurkio ir ES tikslo — 2010 m. moksliniams tyrimams skirti 3 proc. BVP
léSy. Geresnius statistinius rezultatus gali parodyti intensyvesnis verslo sektoriaus
dalyvavimas MTEP. Be to, didziulé problema yra mokslininky skaiCiaus mazéjimas, mokslo
ir verslo nebendradarbiavimas vystant mokslinius tyrimus, konkre€iy sprendimy

nepriémimas.
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ISVADOS

Siame darbe, besimokangios visuomenés koncepcijg analizuojant aukstojo mokslo,

mokymosi visg gyvenimag, besimokanciy regiony ir besimokancios ekonomikos aspektais,

jvertinti svarbiausi dabartinés Lietuvos ypatumai ir problemos, neleidziantys efektyviai

plétoti besimokancios visuomenes.

Darbe atskleista keletas problemy, trukdanciy plétoti Lietuvos besimokancig

visuomene:

pirma, problemos auksStojo mokslo sistemoje: masiSkai augant auksStojo mokslo
siekianCiyjy skaiciui, Lietuvos universitetai, nereaguodami | pokycius, iSlieka
uzdaromis institucijomis, mazai bendradarbiauja su iSoriniais partneriais, verslo
pasauliu, o tai nulemia nesugebéjimg absolventams perduoti pasaulinei rinkai
reikalingy praktiniy Zziniy, jgddziy, kompetencijy, ir salygoja nepakankamai
nekokybiska ir neefektyvy auksStajj moksla, siekiant padidinti valstybes
konkurencinguma;

antra, zemas mokymosi visg gyvenimg rodiklis atskleidzia, kad Lietuvoje triksta
mokymosi visg gyvenimg skatinimo kaip salygos nuolatiniam darbingumui uZztikrinti,
iSlaikant auksStg kvalifikacijg ir gerus jgudzius. Valstybés reguliuojamo formalaus
mokslo vyravimas valstybéje stabdo neformalaus ir informalaus mokymosi raida.
Pagerinti mokymosi visg gyvenimg raidg gali mokslo ir Svietimo sistemos reforma,
darbdaviy skatinimas plésti darbuotojy mokymus, suaugusiyjy motyvacijos mokytis
didinimas, pilietinés visuomenés stiprinimas;

trecCia, dél emigracijos iS Lietuvos regiony nyksta zmogiskyjy istekliy potencialas.
Dél silpno socialinio kapitalo ir dél bendradarbiavimo kulttiros stokos besimokanciy
regiony karimo perspektyvos iSlieka ribotos ir neaiSkios, nes néra skatinamos
interaktyvaus mokymosi, bendruomeniy kompetencijy, inovatyviy aplinky karimo
galimybés. Nekuriamos strategijos regiony privalumams iSryskinti;

ketvirta, naudodama pasenusj linijinj inovacijy sklaidos modelj, Lietuva neturi
konkreciy inovacijos sistemos jzvalgy, neakcentuoja zmogiskyjy istekliy svarbos,
neskatina bendradarbiavimo tarp jvairiy suinteresuoty grupiy, ypac tarp verslo ir

mokslo sektoriy;
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penkta, nepakankamas BVP |éSy skyrimas moksliniams tyrimams ir verslo struktiry
menkas tyrimy finansavimas gali lemti, kad Lietuva ne tik nejgyvendins Lisabonos
strategijos tiksly, bet ir nekurs technologine pazanga garantuoto konkurencinio
pranasumo. ,Proty nutekéjimas” dél atsainios valstybés politikos gali turéti neigiamy
pasekmiy bendrai mokslo raidai.

Nors Lietuva numato atvirg, iSsilavinusig, besimokancCig visuomene ES Zzinojimo

visuomenés kontekste, taciau nepriimant konkreciy veiksmy plany ir nekuriant programuy,

tokia visuomeneés vizija iSlieka idealistiné. Lietuva, kaip ES nare, turéty paisyti ES

rekomendacijy, kurios Siuo metu akcentuoja inovacijy sistemy plétrg, ypac iSskiriant

regioning dimensija, MTEP finansavimg, mokymosi visg gyvenimg svarba, mokymasi

darbo vietoje. Efektyviau naudodama ES struktariniy fondy parama, Lietuva turéty plétoti

zmogiskuosius isteklius.

Suomijos atvejo analizé atskleide, kad Suomija | mokymosi procesus jtraukia placius

gyventojy sluoksnius: efektyviai iSnaudoja regionus, skatina inovatyviy aplinky darbo

vietoje plétra, bendradarbiavima tarp jvairiy sektoriy, ypa€¢ mokslo ir verslo aplinky.

Galima jvardinti keletg Lietuvoje stebimy tendencijy;

iSlaikant esamg MTEP finansavimo didinimo tempa, Lietuva nesugebés jvykdyti
Lisabonos strategijos uzdaviniy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai iki
2010 m. skirti 3 proc. BVP;

2005 m. Lietuva smukteléjo pasaulio valstybiy konkurencingumo saraSe, ir tai gali
testis ateityje, jei Salyje nebus efektyviai investuojama | Zmogiskajj kapitalg, jei
nebus plétojama inovacijy sistema, jtvirtinta zinojimo tinklais, bei paremta aktyviu
bendradarbiavimu tarp visy suinteresuotyjy;

| socialine gerove orientuota valdzios politika nesuteikia pagrindo manyti, kad

artimiausiais metais zinojimo visuomenei bus skirtas prioritetinis démesys.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

2004 m. Darbo ir socialiniy tyrimy instituto tyrimas ,, Aukstyjy mokykly absolventy
konkurencingumas darbo rinkoje darbo jégos pasialos ir paklausos kontekste (darbdaviy ir

absolventy apklausos duomenimis)

Absolvent y nuomon é:

Absolventy nuomonés apie tai, ko jiems labiausiai stinga pasirengimo profesinei veiklai
poziariu (%)

O Dalykinés kompetencijos

M Praktinio pasirengimo

O Komunikaciniy gebéjimuy

O Bendrojo umiversitetinio
15s1lavinimo

Darbdavi y nuomon é:

Kvalifikacijos, kuriy stigo 1996-2003 m. jdarbintiems aukstyjy mokykly absolventams,
subjektyviais darbdaviy vertinimais (proc.)
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pasirengime savybiy profesijos Ziniy  universitetinio
igsilavinimo

Evalifikacijos, kuny stigo



60
2 PRIEDAS

ES investicijos | mokslinius tyrimus ir eksperimentin e plétrg 2001 - 2004 m. (proc.)

Investicijy Investicijy

dalis dalis Investicijy dalis _Vidut_inis m_etinis _ Vers_,lc_)_ sektpriaus
nuo BVP prieaugis realia verte, investicijy dalis, 2003
nuo BVP nuo BVP 2004 m. 2001-2004 m. m.
2001 m. 2003 m.

EU25 1,93 1,92 1,90 1,3 54,3
Belgija 2,17 1,92 1,93 -2,3 60,3
Cekija 1,22 1,26 1,28 4,5 51,5
Danija 2,40 2,59 2,63 4,3 61,3
Vokietija 2,46 2,52 2,49 0,8 66,3
Estija 0,73 0,82 0,91 15,6 33,0
Graikija 0,64 0,62 0,58 11 30,7
Ispanija 0,92 1,05 - 10,2 48,4
Pranciazija 2,20 2,18 2,16 0,9 50,8
Airija 1,12 1,16 1,20 7,3 59,1
Italija 1,11 1,14 - 1,3 -
Kipras 0,26 0,35 0,37 15,2 19,8
Latvija 0,41 0,38 0,42 8,6 33,2
LIETUVA 0,68 0,68 0,76 12,2 16,7
Liuksemburgas - 1,78 - 3,6 80,4
Vengrija 0,95 0,95 0,89 1,5 30,7
Malta - 0,27 0,29 14 18,6
Nyderlandai 1,81 1,76 1,77 -0,1 50,9
Austrija 2,04 2,19 2,26 51 43,9
Lenkija 0,64 0,56 0,58 0,4 30,3
Portugalija 0,85 0,78 - -4,3 31,7
Slovénija 1,56 1,54 1,61 4,6 59,3
Slovakija 0,64 0,58 0,53 -1,8 45,1
Suomija 3,38 3,48 3,51 4,0 70,0
Svedija 4,27 3,98 3,74 2,1 65,0
[B)ﬁ:r?d; 1,89 1,88 - 2,2 43,9
Bulgarija 0,47 0,50 0,51 8,2 26,8
Kroatija - 1,14 - 6,7 42,1
Rumunija 0,39 0,40 0,40 - 45,4
Turkija 0,72 0,66 - -1,0 41,3
Islandija 3,08 2,97 3,01 1,7 43,9
Norvegija 1,60 1,75 - 52 49,2
Kinija 1,07 1,31 - - 60,1
Japonija 3,07 3,15 - 1,8 74,5
JAV 2,71 2,59 2,59 -0,1 63,1

Saltinis: Eurostat



