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SANTRAUKA

EDUKACINIU NOVACIJU IGYVENDINIMO YPATUMAI

IKIMOKYKLINIO UGDYMO INSTITUCIJOSE
Magistro darbas

Tyrimo aktualumas. Siandieninése ikimokyklinio ugdymo institucijose vyksta nuolatiné
kaita. Todel biitina kiekvienam Zmogui mokytis nuolat, kad neatsilikty ir gebeéty gyventi sparciai
kintancioje aplinkoje. Remiamasi nuostata, kad kiekvienas organizacijos narys privalo ne tik
atlikti savo pareigas, bet ir buti kaitos dalyviu, jneSti savo teigiamag indélj kaip novatorius,
kokybisky paslaugy teikéjas, nuolat besimokantis individas. Ta¢iau jgyvendinamos novacijos
diktuoja darbuotojams naujus reikalavimus. Kartais pedagogas pasijunta bejégis prieS $ig
novacijy banga. Kartais pedagogai negali nei diktuoti savo salygy, nei numatyti ateities. Todél
labai svarbus tampa pasirengimas nuolat mokytis ir jgyvendinti novacijas bei jsitraukimo j §j
procesa lygis. Tai gali paveikti ir pacios novacijos jgyvendinimo sékme.

Tyrimo objektas -  edukaciniy novacijy igyvendinimas ikimokyklinio ugdymo
institucijose.

Tyrimo tikslas - istirti edukaciniy novacijy jgyvendinimo ypatumus ikimokyklinéje
istaigoje.

Ikimokykliniy jstaigy edukaciniy novacijy jgyvendinimo ypatumams tirti taikyti teoriniai
(lyginamoji mokslinés literatiiros analiz¢), empiriniai (anketiné apklausa), statistiniai metodai.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimo populiacija sudaré 16 - kos Kauno miesto
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai (180) ir vadovai (30). Tyrimui atlikti buvo sudarytos
atskiros anketos pedagogams ir vadovams.

Tyrimo iSvados:

1. Daugumoje ikimokykliniy jstaigy taikomi tiek tradiciniai ugdymo metodai, tiek

alternatyvios ikimokyklinio ugdymo sistemos bei jy elementai.

2. Novacijy igyvendinimas ikimokyklinése istaigose yra orientuotas j vaiko poreikius.

3. Teigiamas pedagogy ir vadovy pozitris 1 edukacines novacijas lémé pozityvius

rezultatus.

Darbo struktiira. Magistro darbg sudaro trys skyriai, i§vados, rekomendacijos, literatiiros

sarasas, priedai. Darbg iliustruoja 38 paveikslai, 6 lentelés.



SUMMARY

PECULIARITIES OF EDUCATION INNOVATIONS IN PRE-SCHOOL
INSTITUTIONS

Master’s final work

Research novelty. Constant changes occur in modern prie-school institutions. Therefore,
everybody who does not want to be left behind, failing to adapt to the altering situation, has to
learn for life. The attitude is supported that it is not sufficient fore ach member of an
organization to fulfil his duties - it is essential to become a participant of these changes, to have
positive contribution as an innovator, an exellent service provider, a constantly learning
individual. However, innovations set new requirements to employees and occasionally a
pedagogue fells hopeless to cope with such wide range of innovations. Pedagogues often do not
have an opportunity to establish their own conditions or to foresee the future. Consequently, life
long learning, implementation of innovations and involvement in this process become crucial.
This could affect even the success of the innovation itself.

Research object - implementation of education innovations in pre-school institutions.

Research aim - to study the peculiarities of education innovations in a pre-school
institution.

Aiming to study these peculiarities we applied: theoretical (comparative scientific literature
analysis and education of document analysis), empiric (questionnaire) and statistic methods.

The scope of research and its organization. Pedagogues (180) and directors (30) from
sixteen Kaunas city pre-school institutions comprised research population. Separate
questionnaires for pedagogues and for directors were compliled.

Research conclusions:

1. Most pre - school institutions apply both traditional management methods of education

and alternative pre - school education system and their elements.

2. Implementation of innovations in prie - school institutions is oriented to the needs of

the child.

3. A positive attitude of pedagogue and directors in educational innovation led to positive

results.

Work structure. Master’s final work consists of three chapters, conclusions,
recommendations, list of literature, supplements. The work is illustrated with 38 pictures, 6

tables.



IVADAS

XXI amzius - tai informacinés ir Ziniy visuomenés amzius, skatinantis keisti Lietuvos
§vietimo sistema, jvertinant ugdymo mokslo ir praktikos laiméjimus bei orientuojantis |
pasauline edukacing dimensijg - individo lavinimagsi visg gyvenima. Visuomené mokslinéje
literatiiroje apibtidinama labai jvairiai: postmoderni, Ziniy, informacin¢, besimokanti visuomené
(Senge, 2008). Ji nuolat veikiama ne tik rizikos, grésmiy, bet ir naujy galimybiy bei patyrimy.

Sioje visuomenéje niekas savo vertingumu neprilygsta Ziniy vertei. Svietimo institucijoms
ypac¢ aktualu ne tik garantuoti kokybiska Svietima, bet ir skatinti nuolatinj jstaigos darbuotojy
tobuléjima, uztikrinti institucijos atvirumg visuomenei ir pasauliui, atvirumg kaitai, novacijy
igyvendinimui.  Nuolatin¢ kaita itakoja pokycCius pacioje Svietimo sistemoje, atskirose
institucijose, atskiry Svietimo dalyviy lygmenyje. Minéti aspektai susije su nuolatiniu edukaciniy
novacijy kiirimo bei jgyvendinimo procesu, inicijuojamu jvairiuose Svietimo lygmenyse.

Minéti pokyciai ir nauja Svietimo sistemos misija iSrySkina S§vietimo sistemos
modernizavimo biitinybe. Svietimo sistemos modernizavima galima apibrezti kaip sudétingy
valdomy poky¢iy visumg. Tinkamiausias biidas paspartinti §j procesa - edukaciniy novacijy
igyvendinimas (Janitinaité, 2004). Kadangi jgyvendinamos novacijos skirtingose kultiirose jgyja
vis kitokig raiska, todél labai svarbu prie§ jgyvendinant, jas jvertinti, adaptuoti jstaigos ar
sistemos sociokulttiriniame kontekste.
sprendimai turi bdti priimami atsizvelgiant i visy $vietimo kaitos dalyviy interesus. Siame
kontekste ikimokyklinio ugdymo institucija skatinama perzitréti savo paskirtj bei visy joje
esanciy Svietimo subjekty veiklos formas, atsizvelgiant ] vykstancias novacijas iSoringje
aplinkoje bei jgyvendinamas novacijas pacioje institucijoje (Cibulskas, 2006). Taciau
B.Janitinaité (2004, p. 7) pazymi, kad ,,ne visi pokyc¢iai yra planuojami, taip pat ne visi pokyciai
yra lydimi novacijy®.

Uzsienio mokslininkai — P.Dalin, G.Rolff, B.Kleekamp (1999), tyrin¢jo jvairias novacijy ir
edukaciniy novacijy sritis. M.M.Potasnik, B.S.Lazarev (1995), B.Voronov (2001), nagringjo
novacijy jgyvendinimo pobud;j. L.Stoll, D.Fink (1998), D.Hopkins, M.Ainscow, M.West (1998),
analizavo edukaciniy novacijy jgyvendinimo ypatumus kaitos kontekste. [vairius edukaciniy
novacijy subjektus analizavo M.Fullan (1998), edukaciniy novacijy tipus bei jy jgyvendinimo
s¢kme atskleidé A.Hargreaves (2008). Edukaciniy novacijy jgyvendinimg pedagogo veiklos
kontekste analizavo S.M.Hord, W.L.Rutherford, L.Hulling- Austin, G.E.Hall (1987).

Lietuvos mokslininkai — B.Janitnaité (2000), V.Tuméniené (2002), nagrinéjo edukaciniy

novacijy igyvendinimo svarbg Svietimo institucijy modernizavimo kontekste, atskleidé pedagogy
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novacinés veiklos ypatumus, edukaciniy novacijy klasifikacija. M.Jotautiené¢ (2003) analizavo
novacijy igyvendinimo barjerus bei sistemines novacijas. R.Zelvys (2003), analizavo edukaciniy
novacijy igyvendinimo ypatumus. S.Stoskus, D.Berzinskiené¢ (2005) analizavo pokyciy
valdymg. G.Cibulskas (2006) tyringjo S§vietimo subjekty pasiprieSinimui edukaciniams
pokyc¢iams jtakag darancius veiksnius. B.Melnikas, A.Jakubavicius, R.Strazdas (2000) suskirsté
novacijas pagal Siuos pozymius: turinj, igyvendinimo lygi, masta, naujumo laipsni, organizacines
ypatybes, pobidi, galutinj rezultatg ir poveiki.

»Naujos novacinés koncepcijos esmé yra ta, kad jos svarbiausias veiksnys - Zzmogiskojo
potencialo ir kiirybiSkumo skatinimas™ (Jani@inaité, 2004, p.9). Todél jgyvendinant edukacines
novacijas ikimokykliniame ugdyme, remiamasi naujaja Svietimo filosofija, sisteminio integralaus
mastymo dimensijomis ir naujaja visuomenés edukacine kultiira, kurioje ikimokyklinis vaiky
ugdymas yra grindziamas humanistine ideologija. Orientuojamasi j tévy edukacines teises, kuriy
pagrindg sudaro svarbiausi demokratinés visuomenés principai. Tévy Svietimas ikimokyklinése
istaigose ne tik tampa edukacinio pobiuidzio paslauga, daro jtakg tévy sampratos pokyciams
(Juodaityte, 2003). Taip pat kinta paties ugdymo samprata ir tikslai, ikimokyklinio ugdymo
turinio modeliai, orientuoti j vaiko kompetencijy ugdyma/si. Vyksta ikimokyklinio bei
priesmokyklinio ugdymo turinio konstravimo ir jgyvendinimo decentralizacija bei ugdymo/si
proceso kaita pereinant nuo akademinio prie natiiralaus patirtinio modelio (Monkevic¢iené, 2009).
Visa tai kelia vis didesnius reikalavimus ugdymo istaigy pedagogy kompetencijoms, didina jy
atsakomybe uz vaiky ugdymo/si turinio kokybe.

Siekiant ugdymo/si turinio ir jo jgyvendinimo proceso kokybés reikéty skatinti pedagogy
susitarimus del kokybés sampraty, igyvendinti novacijas bendradarbiaujant, tobulinant savo
kompetencijas.

Tyrimo aktualumas. Siandieninése ikimokyklinio ugdymo institucijose taip pat vyksta
nuolatiné kaita. Todél biutina kiekvienam zmogui mokytis nuolat, kad neatsilikty ir gebéty
gyventi sparciai kintancioje aplinkoje. Mokymosi visa gyvenimg koncepcija kei¢ia mokymo
paradigmos kaita | mokymasi. Remiamasi nuostata, kad kiekvienas organizacijos narys privalo
ne tik atlikti savo pareigas, bet ir biiti kaitos dalyviu, jnesti savo teigiamg indélj kaip novatorius,
kokybisky paslaugy teikéjas, nuolat besimokantis individas. Sugeb¢jimas mokytis i$ praeities,
matyti ateit] ir teisingai numatyti savo strateging krypti garantuoja pedagogo profesionaluma,
pranaSumg prie§ konkurentus, iSmoko palankiai ziuréti | novacijas, leidzia aptikti problemas
pries joms pasirodant ir formuoti  ateit] nukreipta mastyma.

Tyrimo problema. DaZnai novacijos, $vietimo organizacijos darbuotojiems, sukelia

stresines situacijas. Svietimo sistemoje vykstanti konkurencija kelia darbuotojams naujus



reikalavimus. Jie yra priversti prisitaikyti prie kaitos salygy. Kartais darbuotojai pasijaucia
nesaugis. Tai gali paveikti ir pacios novacijos igyvendinimo sé¢kmeg.

Tyrimo objektas -  edukaciniy novacijy igyvendinimas ikimokyklinio ugdymo
institucijose.

Tyrimo hipotezé - edukaciniy novacijy jgyvendinimo sékmé priklauso nuo bendro
pedagogy ir vadovy poziiirio, pasirengimo bei jsitraukimo i $i procesa.

Tyrimo tikslas - istirti edukaciniy novacijy igyvendinimo ypatumus ikimokyklingje
istaigoje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti mokslinés literatiros (edukologinés vadybinés, sociologinés, psichologinés) bei

Svietima reglamentuojanciy dokumenty analizuojamos temos aspektu analizg.

2. Isanalizuoti ikimokyklinio ugdymo pedagogy pozitrj | edukaciniy novacijy

igyvendinimo galimybes.

3. Nustatyti vadovy nuomong apie edukaciniy novacijy igyvendinimo ypatumus.

4. Pateikti iSvadas ir rekomendacijas.

Tyrimo metodologija.

Mokslo krypties — novatikos - konceptu, kurj sudaro atskiros $akos: novacijy kiirimas,
pasiprieSinima, difuzija, adaptacija, sprendimy priémimas (Janitnaité, 2004). Novatikos objektas
- novacija, susidedadanti i§ jvairiy procesy bei struktiiriniy elementy. Reikia ivertinti tai, jog
biina ir stichisky poky¢iy, atsirandanciy savaime, bet jie néra novacijos.

Svietimo subjekto konceptu, kuriame $vietimo subjektas yra Svietimo veikla uZsiimantis
individas, grupé ar organizacija, turinti savitas vidines charakteristikas ir priklausomai nuo jy bei
aplinkos ypatumy saveikaujantis su $ia aplinka (Cibulskas, 2006). Svietimo organizacijos
bendruomene sudaro skirtingi §vietimo subjektai, turintys skirtingus interesus ir veiklos erdve.

Lyginamoji ikimokyklinio ugdymo poky¢iy analizé yra grindziama poziliriu |
universalius, globalius visuomenés $vietimo pokycius. Apima (mezo-, makro-, mikro-) kaitos
paradigmas bei jy tarpusavio sgveika, kuri analizuojama vertikaliuoju lygiu (nuo bendryjy
$vietimo poky¢iy iki ikimokykliniy ugdymo poky¢iy) bei horizontaliuoju lygiu (ikimokyklinio
ugdymo pokyciai per tévy Svietimg) (Juodaityté, 2001). Vyrauja konstruktyvusis pozitris |
socialing - edukacing ikimokyklinio ugdymo kaita.

Tyrimo metodai: teoriniai (lyginamoji mokslinés literatiros bei Svietima
reglamentuojanciy dokumenty analizé), empiriniai (anketiné apklausa), statistiniai metodai.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimo populiacija sudaré 16-kos Kauno miesto

ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogai (180) ir vadovai (30). Kiekybinio imties tiirio



sudaryma lémé atsitiktinis atrankos principas. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy edukaciniy
novacijy igyvendinimo ypatumy tyrimas atliktas $iais etapais:

e [ etapas - mokslinés literatiros bei $vietimg reglamentuojanc¢iy dokumenty analizé
pasirinkta tema. Tai leido tikslinti darbo tema, tyrimo hipoteze, iSskirti objekta,
suformuluoti tikslg bei uzdavinius.

e [l etapas - teorinio tyrimo principy iSskyrimas, apibendrinimas.

o [II etapas - konstruojamas tyrimo instrumentas.

e [V etapas - atlickama anketiné apklausa.

e V etapas - vyksta tyrimo duomeny apdorojimas ir atlickama tyrimo rezultaty analizg,
formuluojamos i§vados bei rengiamos rekomendacijos.

Darbo naujumas/reik§mingumas. [$analizuotos ikimokyklinio ugdymo $vietimo subjekty
veiklos ir jy kaita. Apibendrintos salygos bei novacijy savybés, salygojancios edukaciniy
novacijy jgyvendinimg. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy edukaciniy novacijy jgyvendinimo
ypatumy tyrimas padéjo atskleisti pedagogy ir vadovy pozitrj i novacijas, jy igyvendinima,
s¢kme lemiancius veiksnius bei tobulinamas ir tobulintinas sritis, jvertinti jy potenciala:
pasirengima nuolat mokytis ir jgyvendinti novacijas bei jsitraukimo j $j procesa lygi.

Darbo struktiara. Magistro darbg sudaro jvadas, trys skyriai, iSvados, rekomendacijos,

literatuiros sarasas, priedai. Darbg iliustruoja 38 paveikslai, 6 lenteles.



1. EDUKACINIU NOVACIJU NAGRINEJIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Edukaciniy novacijy samprata ir reikSmeé Svietimo sistemai

Svietimo sistemos kaita yra nei§vengiama. Svietimo institucijos norédamos didinti savo
efektyvuma turi orientuotis j novacijy jgyvendinima, aktyvinima, plétra. Pradéjus reformuoti ir
modernizuoti Salies Svietimo sistemg, Svietimo organizacijose yra vis daugiau jgyvendinama
novacijy, sukurty uzsienio bei Lietuvos mokslininky, praktiky.

Novacijos apima jvairius Svietimo sistemos lygius bei jy tarpusavio rySius ir jgalina
$vietima funkcionuoti kaip vientisa socialine sistema. Siy nauju kokybiniy poky¢iy erdvéje
formuojasi naujasis vaiky darzelio, kaip suaugusiyjy ir vaiky nuolatinés socialinés sgveikos, jy
mokymo/si institucijos, ivaizdis (Juodaityte, 1999).

Kartais novacijos tapatinamos su sudétingais ar sékmingais moksliniais iSradimais, bet tik
dalis ty naujy iSradimy tampa novacijomis. Novacija gali buti ir i§ esmés naujas dalykas, ir
naujas jau esamy elementy koregavimas ar tiesiog patobulintas naujoviy jgyvendinimo bidas.

Novacijos samprata pirma karta paminéta XIX a. ir buvo traktuojama kaip vienos kultiiros
elementy jvedimas j kitg kultiirg, o kitoks naujoviy jgyvendinimo supratimas susiformavo XX a.
(Potasnik, Lazarev 1995).

Novacija (lot.)) - atnaujinimas, pakeitimas. Saliy susitarimas dél vienos prievolés
pakeitimas kita (Tarptautiniy zodziy Zodynas, 2004, p. 518). Novacija (angl.) - naujove.
Semantiskai yra siejama su aplinkg keic¢iancia veikla (Sociologijos Zodynas, 1993, p. 145).

.Siuo metu egzistuoja nauja savarankiska mokslo kryptis - novatika. Ja sudaro atskiros
Sakos: novacijy kirimas, pasiprieS§inimas novacijoms, novacijy difuzija, novacijy adaptacija
individy poreikiams, novacinés organizacijos, novaciniy sprendimy priémimas“ (Janilinaite,
2004, p.7). Novatikos objektas - novacija kaip valdomy tikslingy poky¢iy ,,lastele, dalele™, tai
butini jvairiy struktiry ir procesy elementai. Pokyciai, kurie atsiranda savaime, nenusp¢jant ir
neplanuojant - néra lydimi novacijy.

Kalbant apie novacijas, teigtina, kad terminai ,,novacija“, ,inovacija®“ yra tarpusavyje
susije.

Inovacija — originalumas. Nors inovacija yra tai, kas iki §iol buvo nezinoma, bet naujos
idéjos gimsta i§ seny, jau patikrinty tiesy. Tai lyg mazas patobulinimas (Vijeikiené, Vijeikis,
2000).

M.M.Potasnik, B.S.Lazarev (1995) aiskina, jog novacija - naujas metodas (novsestvo), o

inovacija - naujoviy jgyvendinimas (novovedenije), t.y. inovacijai suteikiama proceso reik§mé, o



novacija traktuojama kaip rezultatas. Inovacija be novacijos netenka turinio, o novacija be
inovacijos lieka tik teorija.

Kiekviena novacijy sgvokos samprata atskleidzia naujus novacijy bruozus, suteikia naujy
prasmiy ir papildo tai, kas anks¢iau dar nebuvo iSsakyta. Novacija daznai konfrontuoja su tuo
kas sena, griauna organizacijoje nusistovéjusias normas bei tradicijas.

Novacija — tai funkcine, pazangi naujové, orientuota i seno pakeitima nauju (Melnikas,
Jakubavicius, Strazdas, 2000). Tai naujy, problemas sprendzianciy idéjy realizavimo procesas.
Pagrindinis kriterijus tas, kad novacija konkreiai organizacijai turi buti nauja ir i§ esmés
keicianti nusistovejusig tvarka (Jucevicius, 1998).

Organizacija, inicijuodama ir jgyvendindama novacijas, siekia padidinti savo verte.
Novacinio proceso organizavimas orientuotas i tai, kad padéty darbuotojams jgauti ir iSlaikyti
naujoviy paiesSkos jgidzius. Novacijos susijusios su rizika, todél vadybos aplinka ir kultiira,
skatinanti novacijy jgyvendinima, yra pagrindinés sékmés salygos.

Novaciné veikla yra esminis ekonominio augimo ir visuomenes geroves sekmes kriterijus.
Ivairiuose literatiiros Saltiniuose novacijy klasifikavimas pateikiamas pagal tam tikrus poZymius.
Atsizvelgiant | novacijy klasifikavimo pozymiy jvairove, iSskiriamos galimos svarbiausios
klasifikacinés grupés (Melnikas, Jakubavicius, Strazdas, 2000):

1. Novacijy turinio prasme (technologings, socialinés, kompleksings).

2. Novacijy jgyvendinimo lygio prasme (Zmogus, organizacija, iikio Saka, visuomené ir
valstybé, ekosistema, pasaulis).

Novacijy jgyvendinimo masto prasme (vienkartinés, daugkartinés).
Novacijy naujumo laipsnio prasme (radikalios, modifikuojancios).
Novacijy organizaciniy ypatybiy prasme (vidaus organizacinés, tarporganizacings).

Novacijy pobudzio prasme (Kiekybinés, kokybings).

N o LR W

Novacines veiklos galutinio rezultato prasme (fundamenting, eksperimentiné, baziné,
difuzine, salyging).

Novatorius - (lot. novator - atnaujintojas), naujy, pazangiy mokslo, technikos, gamybos
idéjy arba metody kiiréjas, diegéjas (Tarptautiniy zodziy Zodynas, 2004, p. 518).

B.Vijeikiené, J.Vijeikis (2000) akcentuoja, jog novatoriskumas, tai reiskinys, kai vartotojai
isisavina novacijas anks¢iau uz kitus sistemos narius.

Pasak M.Kriaucionienés, R.Jucevi¢iaus (2000), B.Janitinaités (2004), novacijos yra
kurybiskas ir interaktyvus procesas, kuriame dalyvauja daug socioekonominés aplinkos veikéjy -
tai ir rinkos organizacijos, ir socialinés bei politinés institucijos. Novacijos gimsta spontaniSkame

kiirybiniame procese panaudojant ivairiy formy Zinias ir reaguojant j rinkoje susiformavusius ir
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potencialius poreikius. Todél visiskai realu, jei viename kontekste jau seniai egzistuojanti idéja
ar procesas, patekes 1 naujg konteksta ir deramai adaptuotas, tampa novacija.

Taigi, novacija - id¢ja, produktas ar sistema, kuri yra nauja individui, visuomenei ar
organizacijai.

Mokslingje literatiiroje edukaciniy novacijy samprata yra pateikiama nevienareik$miai.
Pacdiame jvardijime ,,edukaciné novacija” yra uzkoduota: aukléjimas, lavinimas, Svietimas ir
atnaujinimas, pakeitimas. Vadinasi, edukacinés novacijos samprata semantiniu poZzilriu yra
susijusi su edukacine sritimi. Tac¢iau skirtingi autoriai nevienodai traktuoja, kas yra edukaciné
novacija.

Remiantis B.Janitinaite (2000), edukaciné novacija: tai nauja edukaciné idéja, procesas,
praktika, kuri igyvendinama individo ar organizacijos, Svietimo sistemos lygmeniu; tai naujy
elementy jvedimo ] edukacine terpe procesas; tai ugdymo turinio ir pozilirio j jo taikyma
kompleksinis pokytis; tai visa, kas nauja Svietimo sistemos, kaip organizacijos, pedagoginés
sistemos lygmeniu.

Taip pat edukaciné novacija - planuotas pokytis, tobulinant ugdymo turinj, individy
elgseng, nuostatas (Janitinaite, 2004).

Siame darbe sutrumpinant apibrézima: edukaciné novacija, tai naujove $vietimo
sistemoje.

M.M.Potasnik, B.S.Lazarev (1995) edukacines novacijas pagal poveikio pobiidj skiria i:

e modifikuojancias — tai, kas buvo iki tol (pvz., Egmonto projektas);

o radikalias — neturinias analogy praeityje (J. Bakiinaités humanistinio ugdymo

programa).

R.Jucevicius (1998) skiria novacijas i:

e institucines (planuotas naujoviy diegimas);

e revoliucines (absoliutus naujumas);

e evoliucines (naujoviy atsiradimas neplanuotas).

Igyvendinant novacijas, vyksta esminiai pokyciai — filosofijos, vertybiy, pasauléziiiriniy,
metodologiniy pagrindy, t.y. kei¢iama pati Svietimo sistema. Novacijos stipruma parodo tai, ar
novacija veikia radikaliai, ar tik nezymiai.

B.Janitinaité (2004) edukacines novacijas sitlo skirti j:

o [okalias (dalines) - atskiry Svietimo sistemos elementy, (pvz., naujy pareigybiy

ivedimas);

o modulines (blokines)- atskiros Svietimo posistemés valdymas (pvz., naujoviskas

mokyklos valdymas);
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e sistemines novacijas — naujos sistemos sukiirimas (pvz., Svietimo, pedagoginés,

didaktinés).

Tokios edukacinés sisteminés novacijos yra geidziamiausios bei sunkiausios. Jas
igyvendinant turi buti suformuota aiSki jgyvendinimo politika, strategija, atsizvelgta | laika,
zmogiSkuosius ir materialiuosius iSteklius. Tarp lokaliy, moduliniy bei sisteminiy novacijy
visada yra rySys. Pavyzdziui, kuriant sistemines novacijas, tenka pertvarkyti modulinius blokus
ir elementus. Norint jgyvendinti modulinius procesus, reikia pasitelkti ir lokalias novacijas. Taip
sisteminiy novacijy jgyvendinimas itakoja moduliniy bei lokaliy novacijy kiirima. Beto lokaliy
novacijy gausa skatina modulinius pokyc¢ius, o tai veda prie sisteminés novacijos formavimo (Zr.
1 pav.).

Sisteminés novacijos
Jos padeda sukurti nauja sistemos ($vietimo, pedagoginés, didaktinés) kokybe, netgi nauja sistema

A

Modulinés novacijos

Novacijos visame $vietimo institucijos, sistemos valdymo bloke, atskiros Svietimo sistemos
posistemés novacijos, jos modernizavimo, tobulinimo aspektai

A
4

Bendruomenés Ikimokyklinio ugdymo Tévy tarybos, paramos Pedagogy profesinis
dalyvavimas valdyme posistemé grupés rengimas

A
4

VIDVAV I SOVSUIA SI

W

IS APACIOS | VIRSU

Naujos pedagogo funkcijos, Naujos ugdymo pasiekimy Dalinis mokymo/mokymosi
veiklos vertinimo sistemos metody atnaujinimas

1 pav. Sisteminiy, moduliniy ir lokaliy novacijy tarpusavio rysys (Janitinaité, 2004)

»lagi galima teigti, kad lokalios novacijos dazniausiai parodo pedagogo pastangas,
modulinés - mokyklos kaip organizacijos ar kitos $vietimo institucijos, sisteminés — $vietimo
sistemos pastangas® (Janitinaite, 2004, p. 41).

Individualios pedagogy ir jy grupiy iniciatyvos atspindi ,,i§ apacios | virSy“ jgyvendinimo
strategija. Jei ,,i$ apacios i virSy“ projektai nesulaukia aukstesniy Svietimo grandziy palaikymo,
jie pasmerkti zlugti. Kita vertus, kartais prireikia spaudimo, paramos, paskatinimo, nes, pvz.:
aktyviai keiciant $vietimo organizacijy struktirg, ugdymo turinj, niekaip nejmanoma priversti
zmoniy keistis, galvoti kitaip, igyti naujy kompetencijy. Idealu, jei ,,i§ virSaus i apacig™ ir ,,i$
apacios ] virSy* susitariama dé¢l inicijuojamy novacijy jgyvendinimo.

Novaciné veikla organizacijai yra labai svarbi. Aukstos kokybés paslaugy iSvystymui

reikia jdéti pastangy. Naujovés i§ esmés turi keisti organizacijoje nusistovéjusig tvarka
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(Jucevicius, 1998). Igyvendinant novacijas Svietimo sistemoje yra svarbu: konkurencinga
aplinka, naujovéms tinkamai paruosti Zmones, moderni Svietimo sistema bei Ziniy apsauga.
Svietimo institucijos, novacine veikla siekia: jgyvendinti visuomenés atsinaujinimo idéja bei
paspartinti visuomengs raidg. Todél yra biitina nuolatiné $vietimo kaita.

B.Everard ir G.Morris (1997) akcentuoja, jog novacijy jgyvendinimo esmé Svietimo
sistemoje, tai edukaciniy procesy kokybés gerinimas, glaudus bendradarbiavimas su
darbuotojais, uzsibrézty tiksly jgyvendinimas.

Svietimo sistemoje novacijy jgyvendinimas svarbus tiek viduje tiek iSoréje. Visa institucijy
veikla atsako uz vartotojy patenkinimg. Kokybés uztikrinimas yra vienas i$§ svarbiausiy veiksniy
organizacijoje (Zelvys, 2003).

Pagal S.P.Robbins (2003), didzioji oraganizacijos sekmé priklauso nuo paciy darbuotojy
elgsenos. Norint pasiekti gery rezultaty jgyvendinant novacijas, reikia, kad buty leista reikstis
visy darbuotojy kirybinei energijai. Novacijy valdymas dalyvaujant visiems darbuotojams,
skatina novacinj procesa perduodant zinias, atsakomybe ir informacijg 1 visus organizacijos
struktiros lygius. Taigi, tose organizacijose, kur dalyvauja visa bendruomené, novacijy
jgyvendinimas yra s€kmingesnis.

Mokslingje literatiiroje pazymima, kad pedagogo novacinei veiklai turi jtakos jo nuostatos
ir interesai. Yra iSskiriami du pedagogy tipai pagal jy veiklos objekta (Tuménieng, Janitnaité
2000):

o kiréjai (kai pedagogai kuria patys);

e realizuotojai (kai pedagogai tik jgyvendina tam tikrus procesus).

Taigi, pedagogai ne tik kuria edukacines novacijas, bet ir dalyvauja jy igyvendinimo
procesuose. O jgyvendinant novacijas, svarbu nuolat tobuléti. Taip darbuotojai Siame procese
gali pakeisti savo darbo salygas, paveikti kity darbuotojy darbo rezultatus, rasti geresnius budus,
kaip patenkinti savo ir kity poreikius bei lukescius.

Bet pagal M.Fullan (1998), darbuotojy profesinis tobul¢jimas turi buti suprantamas
placigja prasme. Teigiamas pozilris i darbuotojy mokymasi, skatina efektyvesni novacijy
igyvendinimg. Pagal L.Stoll ir D.Fink (1998), darbuotojai jvertinantys kaitos bitinybe,
sékmingiau perima naujoves.

Norint, kad darbuotojai aktyviai jsitraukty i novacing veikla, butina sukurti skatinimo
sistema organizacijoje. Ir tai ne bitinai turi buti materialinis atlyginimas ar paaukStinimas
(Everard ir Morris, 1997). Vadovas savo darbuotojus gali paskatinti ir motyvacija, pripazinimu
ar pagyrimo rastu. Taip pat svarbu vadovams, jog darbuotojai nebijoty klysti ir mokytis i§ savo
klaidy. Tuomet jie ne tik aktyviai dalyvaus, bet ir padés spresti problemas, o ne bus pasyvils

stebétojai (Robbins, 2003).
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Apibendrinant sj skyriy galima teigti, kad Siame darbe edukaciné novacija yra mintis,
elgsena ar dalykas, kuris yra naujas, kadangi jis kokybisSkai skiriasi nuo egzistuojanciy formy,

tai bet kokia programa, procesas, praktika, nauja jq jgyvendinanciam individui.

1.2. Edukaciniy novacijy klasifikacija edukaciniu pozitriu

Pokyciai, tai sudétingas reiskinys, paveikiantis daugelio Zmoniy elgesi. Kaita, tai
peréjimas i$ vieno biivio | kita, kartais geresnj, kartais blogesnj. Kartais yra sakoma, kad vyksta
kaitos kaita. Siame darbe analizuosime poky&ius per novacijy prizme.

Novacijos gali biiti planuotos ir neplanuotos bei (Stoskus, BerZinskiene, 2005):

o radikalios (pasikeitimai biina dideli, reikSmingi, staiglis ir daZniausiai netikeéti;

svarbiausia - reakcija i pasikeitimus);

o laipsniskos (nedidelés, priklausomos nuo situacijos pasikeitimy, kuriuos atlikus, jvyksta

kitos permainos; nuosekliai atliekamos, gali peraugti i labai didelius pasikeitimus);

e inicijuotos (jy prieZastis yra ne pasikeitusi aplinka, bet pats Zzmogus; svarbiausia ar

permaina parengta, ryztinga, iSbaigta).

Novacijy orientacija gali biiti (Tuménien¢, Janitinaite, 2002):

1. Restitucineé (atkuriamoji).

2. Imitaciné (mégdziojamoji).

3. Kontinuaciné (testing).

4. Novaciné (autonomiskos, naujos struktiiros).

Igyvendinant edukacines novacijas, gali biiti jégos, skatinancios novacijg (Svietimo rinka,
tiesioginis vadovo spaudimas, darbuotojy noras tobuléti, Ziniy ir informacinés visuomenes
kokybes) ir jeégos, palaikancios status quo (Svietimo institucijos kultlira, jgyti tvirti jgudziai,
darbuotojy pasitenkinimas savimi, poky¢io baimé).

Pats pokycio procesas vyksta tokia eiga (Dessler, 2001):

o _AtSildymas®- poky¢io iSrySkinimas, biitinybés parodymas.

e _Keitimas*- naujy pozitiriy atradimas padedant darbuotojui ar vadovui.

o _ISaldymas“- naujo elgesio modelio priémimas ar pavertimas norma.

Svietimo sistemos pokyciai, tai sudétingas procesas, apimantis jvairias $vietimo sistemos
institucijas (pvz.: ministerija, savivaldybé, mokykla, darzelis) bei patj $vietimo politikos
realizavima (pvz.: pedagogas ir ugdytinis) (Janitinaite, 2004).

Edukaciniy novacijy Saltiniai gali buti (Tuméniene, Janitnaité, 2002):

e iSoriniai: valdymo institucijos, populiacijos dydis ir sudétis, pasiekimy rezultatai;
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vadovavimas.
Svarbu, norint efektyviai ka nors keisti, iS$siaiSkinti, kg norima ir kg reikia keisti. Tada
bitina, kad egzistuoty visy organizacijos nariy palaikymas, riby suvokimas, bendras sprendimo
priémimas, idéjy generavimas, tiksly jvertinimas. Ir tik véliau numatomos perspektyvos.

Pagrindiniai _edukaciniy novacijy jvertinimo kriterijai (Janitinaité, 2004): aktualumas,

atitikimas, rezultatyvumas, novatoriSkas potencialas, metodinis pasirengimas, naudotojy
potencialas, atskiry darbuotojy interesy balansas, pasiprieSinimas pokyciams, laikas, biitinas
poky¢iams jsisavinti, materialiniai - techniniai Saltiniai, organizacinés salygos, teisiniai aspektai,
idéjos patrauklumas.

Pedagogy poziliris | novacijas yra labai skirtingas. Vieni naujoviy srityje savo
nekompetentinguma ar nezinojima slepia, o kiti pedagogai ieSko naujos informacijos, tobuléja.
,,Priémus nuostata, jog mokomés visg gyvenima, darosi lengviau, kadangi zmogui jau suteikiama
teis¢ ne viska zinoti, ne visus jgudzius turéti, o Ziniy ar jgudziy stygiaus pripaZinimas
demonstruoja realy Zmogaus poziiirj j save, j aplinka, nora keistis kartu su aplinka ir pa¢iam
daryti poveiki aplinkos kaitai* (Geciene, 2003 p. 29).

Dabartinés Svietimo istaigos, tarp jy ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos, norédamos islikti,
privalo prisitaikyti prie kintancios aplinkos ir yra priverstos keistis. Kadangi novacijy yra labai
daug ir organizacijai yra sunku jas atsirinkti, todél daznai bandoma naujus poky¢ius jgyvendinti
tiesiog visus.

Taigi, novacijy gausa iskelia daugybe susimastymy: ,,Kaip atsirinkti kokig novacija priimti,
o kurig atmesti kaip netinkama? Kodél vienos novacijos lengvai skinasi kelig, o kitos sunkiai
igyvendinamos? Kokie novacijy kriterijai, lemiantys vertingg jgyvendinimg visiems $vietimo
subjektams?* (Cibulskas, Janiiinaité, Bagdonas, 2002, p. 77).

Produktyvi novacija, tai ne gebéjimas igyvendinti naujausig strategija, bet gebe¢jimas
jveikti numatyty ir nenumatyty novacijy pavojus, kartu augant ir vystantis. Produktyvus (lot.) —
naSus, vaisingas (Tarptautiniy zodziy Zodynas, 2004, p. 603). Tokios novacijos kupinos
sudedamuyjy daliy, kuriy visuma ne visada lengva jzvelgti. Todel kylancig jtampa biitina paversti
nauja jéga, kuri skatinty augima ir vystymasi (Janiiinaité, Jotautiene, Cibulskas, 2002).

Visuomené viliasi, jog vykstant jvairioms permainoms, jos nariai visg gyvenimg sugebés
tikslingai dalyvauti novaciju igyvendinime. Svietimo sistema yra vienintelé visuomenés
institucija, pajégi prisidéti prie Sio jgyvendinimo. Taciau patys darbuotojai turi pirmiausia
suvokti patys save ir leistis kity suvokiami kaip novacijy jgyvendinimo tarpininkai. Nes tik taip

galima kartu siekti didesniy visuomenés gebéjimy valdyti novacijas (Fullan 1998).
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Sekminga novacija remiasi tuo, kas gero jau yra pasiekta, ir protingai derina tai su tuo, kq
galime pasiekti. Kad galéty tai igyvendinti, Siandieniniams darbuotojams besikei¢iancioje
visuomeng¢je aktualiausia yra tai, kad jie gebéty savo igytas zZinias ir geb¢jimus taikyti praktikoje.

Svarbiausios kokybés, pasak P.Drucker (1993), yra: kritinis mastymas, efektyvi
komunikacija, grupinis darbas, problemy sprendimo metody taikymas, individo permanentinis
ugdymas.

Pastaryjy kokybiy ugdymo prasme turéty keistis pats darbuotojas. Keiciasi visuomene,
keiciasi pedagogai, keiciasi visi darbuotojai. Svarbiausias akcentas tas, kad paties darbuotojo
pozitiris kaitos atzvilgiu turi buti pozityvus. Jei jis nenorés tobuléti, keistis, galimos dvi
pasekmés: del konkurecijos tenks keisti darbo pobiidj arba tiesiog papildyti bedarbiy gretas.

Taigi, pasak P.Senge (2008), kaitos paradigma akcentuoja tai, kad problemos Siame
procese padeda ir parodo, jog pokyciai tikrai vyksta. Naujoje Svietimo sampratoje Zmonés gali
mokytis i§ jvairiausiy Saltiniy. Kuo geriau darbuotojai gebés prisitaikyti prie besikei¢ian¢ios
aplinkos, tuo geriau seksis jiems dalyvauti novacijy igyvendinimo procese.

Akcentuotina (Potasnik, Lazarev, 1995), jog novacinis procesas yra sisteminis bei
daugiastruktiirinis, o visos struktiiros tarpusavyje glaudziai susijusios jvairiais rysiais:

o veiklos struktiira (ja sudaro tikslas, uzdaviniai, turinys, metodai, rezultatai);

o subjekty struktiira (atskleidzia, kaip atskiri subjektai dalyvaus novacijy diegime);

o [ygmeny struktiira (nurodo rysi subjekty veiklos lygmeniu);

e (urinio struktiira (apima naujoves sklaidg jvairiuose lygmenyse);

o gyvenimiskojo ciklo struktiira (tai atsiradimas, augimas, jsisavinimas, finisas);

e novacijy genezeés struktiira (tai idéjos i$plétojimas, naudojimas jvairiuose lygmenyse);

o valdymo struktiira (keturi veiksniai: planavimas, organizavimas, vadovavimas ir

kontrolé);

e organizaciné struktiira (apima prognozojama, organizacinj, praktinj, apibendrinantjji,

jdiegiamajj etapus).

Igyvendinti novacijas, t.y., dalyvauti novaciniame procese biitina visiems subjektams ir
visuose lygmenyse, visose struktiirose. Todel Siuolaikinés seékmingai veikian¢ios organizacijos
tobulina novacijy jgyvendinimo meng. Sékmingos organizacijos yra tos, kurios aktyviai gerina
kokybe, pasizymi lankstumu bei nuolat domisi naujovémis. Taigi, organizacijos darbuotojai gali
arba skatinti novacijas arba tapti klititimi jas jgyvendinant.

Kaita apima visa. Negalima vengti kaitos tik del to, kad ji kelia sumaistj. Vienas i§ budy
valdyti kaita, tai pasiekti, kad kaita riipéty kiekvienam. Todé¢l turime kuo daugiau apie jg Zinoti.

Iniciatyviis vadovai planuoja ateitj kartu su darbuotojais, nebijo poky¢iy, ieSko savo
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organizacijai palankiy salygy, numato veiklos perspektyvas, jzvelgia grésmes ir imasi veiksmy,
kartu mokosi 1§ savo klaidy, kartu ieSko geriausiy sprendimo biidy, tobulina strateginj planavima,
dideli démes; skiria novacijoms (Stoskus, Berzinskiene, 2005).

Apibendrinant galima teigti, jog edukaciniy novacijy klasifikacija yra jvairi ir ji formuoja
naujoviy jgyvendinimo metodus. Jos déka yra lengviau jvertinama naujoviy sistema,

suprantamas pokyciy procesas, galima nepasimesti tarp naujoviy ir tinkamai jas atsirinkti.

1.3. Edukacines novacijas jtakojantys ir slopinantys veiksniai

Nauja, tai supratimas, kad taip darydami darbuotojai susiduria bitent su nuolatiniy
novacijy ir poky¢iy esme. Kitaip tariant, jie uZsiima gerinimu, o gerinti ka nors nuolat
besikeician¢iame pasaulyje, tai gerai pazinti ir valdyti nuolat atsirandanc¢ias novacijy jégas.

Mokslininky i$skiriamos pasiprieSinimo novacijoms priezastys (Cibulskas, Janitinaité
2001):

o Grésme ekonominiam individo saugumui. MazZéjantis ugdytiniy skaifius jstaigose

padidina galimybe, jose dirbanties pedagogams, prarasti darbo vieta.

e Darbo vietos statuso praradimo grésmé. Esant Svietimo jstaigy tinklo optimizavimui,

atsiranda biitinybe keisti darbo vieta ar net darbo profil;.

o Ateities neapibréZtumas. D¢l neaiSkios demografinés padéties, Svietimo jstaigy

darbuotojai negali buti uztikrinti del savo ateities.

o Atsirandantis darbo santykiy sudétingumas. Deél nuolat besikei¢iancios aplinkos,

atsiranda stipresné konkurencija.

Pasak B.Janitnaités (2004), novacijoms prieSinamasi dél $iy priezas¢iy:

o Asmeniniai interesai. Daznai darbuotojai mano, jog naujoveés atims i$ jy tai, kas jiems

buvo vertinga.

e Ziniy apie novacija stoka. Informacijos triikumas apie novaciju nauda, skatina

nepasitikéjima.

o Per didelis kriivis. Darbuotojiems atsiranda papildomy uzduociy, darby, kuriy anksciau

dirbti jiems nereikéjo.

o Atsiribojimas nuo kity kolegy. Didéjantis darbo kriivis sumazina laisvag laikg ir

darbuotojai maziau laiko praleidzia kartu bendraudami neformalioje aplinkoje.

o Siauras darbuotojy vaidmens suvokimas. Daznai darbuotojai dél per mazo pasirengimo

kritikuoja kity darbus, manydami, jog jie visa tai atlikty daug geriau.
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o Netinkami jsitikinimai. Visur yra pesimisty, kurie yra jsitikine jog naujoves nieko gero
neduos.

Pasak P.Jucevicienés, D.Lepaités (2000), skirtingas reakcijas i pasipriesinimo prieZastis

nulemia jvairios asmenybes struktiros, tai:

e dogmatiskumas;

e savarankiSkumas;

e charakterio tvirtumas.

Iprotis - vienas didziausiy pokyciy stabdziy. Netgi pradéjus igyvendinti novacijas, daznai
stengiamasi elgtis pagal iprocius, Zinomus modelius, seng tvarka. Bene didZiausia itaka individo
prieSinimuisi novacijoms daro ekonominiai ir kitokie interesai, taip pat baimé ir netikrumas dél
ateities.

Pasipriesinimo iniciatoriai, kaip ir novacijy skleidéjai, yra Zmonés. IS tiesy jie nebijo
novacijy, o bijo buti patys pakeistais (Cibulskas, Janitinaité 2001).

Anot A.Gumuliauskienés (2001), teigiama poziiirj j edukacines novacijas slopina poky¢iy
baimé, naujy problemy baimé, bendradarbiavimo trikumas, pozityvaus pozitrio truokumas,
patirties stoka. Darbuotojai bijo ir vengia naujoviy.

Daznai ta pacia novacijg vieni darbuotojai laiko neigiama, o kiti teigiama. Neigiama, kai
dar néra pasiruosta jos igyvendinimo pasekméms, o teigiama, kai ji yra numatyta, laukiama,
planuojama. Taip pat naujovés neteisingai suvokiamos, kai jos apima darbuotojiems kazkokj
nepatinkantj elementa.

Igyvendinti novacijas yra sunku. Reikia Zzinoti, kad kiekviena novacija gali sutikti
pasiprieSinima. Sutinkami du individy pasiprieSinimo poky¢iams tipai (Janitinaite, 2004):

1. Atviras - §is pasiprieSinimas yra konstruktyvus, todél gali biiti iSgirstas ir j jj atsizvelgta

(pavyzdziui, darbuotojy pasiprieSinimas susirinkimy metu).

2. Uzsléptas - Sis pasiprieSinimas daznai biina nepastebétas ir todél gali suzlugdyti
novacijos igyvendinimg (pavyzdziui, kai darbuotojai néra ijtraukti i naujoviy
igyvendinimo sprendimus, jie jauciasi atstumti ir tai trukdo novacijy jgyvendinimui).

Kiti novacijy pasiprieSinimo simptomai (Cibulskas, 2006): atsisakymas naudoti naujus
mokymo metodus, bidus, programas, informacines technologijas, nenoras mokytis, kelti
kvalifikacija, nedalyvavimas susirinkimuose, aiSkinimas, jog visa tai jau buvo ir yra,
reikalavimas suteikti papildoma informacija, pokyc¢iy diskriminavimas, negatyvus poZilris |
naujoves, prieStaravimas naujovems.

Norint iSvengti pasirprieSinimo novacijoms, reikalinga imtis priemoniy jy slopinimui

Edukaciniy novacijy pasiprieSinimg galima jveikti Siais budais (Janitinaite, 2000):

o komunikuojant (tai bendravimas su darbuotojais, paaiskinant naujoviy svarbg);
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o dalyvaujant (kai jvairs sprendimai priimin¢jami kartu ir kai visi darbuotojai uz juos

yra atsakingi);

e palaikant (tai nuolatiné ir visokiariopa pagalba darbuotojams);

e skatinant (tai darbuotojy gebanciy adaptuotis ivertinimas).

Apibendrinant, galima teigi, jog skirtingos edukacinés novacijos yra suvokiamos
skirtingai. Todeél, novacijos, dél jvairiy prieZasciy, gali sutikti pasipriesSinimg arba teigiamq
poziirj j jas. Norint veiksmingai slopinti pasiprieSinimg, pirma reikia suvokti pagindines to
priezastis. O darbuotojy komunikavimas, dalyvavimas, palaikymas, skatinimas — stimuliuoja

edukaciniy novacijy jgyvendinimg.

1.4. Besimokanti organizacija, kaip svarbus edukaciniy novaciju pokytis

Kadangi mus supanti aplinka negali derintis prie misy poreikiy, todél mes patys turime ja
stebéti ir spéti kisti su ja. Pasitikéjima savimi suteikia Zinios ir gebéjimai, todél reikia nuolat
kisti, tobuléti (Fullan, 1998).

Norint tobulinti organizacija, reik pradéti nuo darbuotojy. Darbuotojai tobulindamiesi ir
mokydamiesi siekia bendry tiksly. Darbas komandoje iSkelia naujus poreikius, kurie siekia ir
toliau tobulintis kartu (Senge, 2008).

Nuolatinés naujoves, traktuojamos kaip priemones, padedancios kurti besimokancia
organizacijg. Jy realizavimui yra svarbi adekvati organizacijos kulttra, suvokianti vystymosi
poreikj, priimanti nuolatine kaita, pasizyminti adekvac¢iu mastymu (Jucevicius, 1998). Dar
reikalinga ir organizacijos vizija, misija, iSrySkinti tikslai. Tai tarsi besimokancios organizacijos
veiklos orientyrai.

»~Besimokanti organizacija, tai didelé Seima, gyvenanti kartu bendra gyvenimga. Visi tos
Seimos nariai mokosi. Tai bendruomené, kurios pagrindinis tikslas - mokytis* (Pranskiiniené,
Vildzitniene, 1998, p. 2).

Besimokanti organizacija - tai organizacija, kuri aktyviai kuria, igyja, perduoda Zinias,
mokosi ir skatina mokytis darbuotojus, nuolat keiciasi ir tobul¢ja, palaiko mokymosi aplinka, kai
naujoves neatstumiamos, o noriai priimamos (Simonaitiene, 2003).

,Kiekvienas autorius suvokia ir apibrézig besimokancia organizacijg savaip, tatiau
dauguma moksliniky pritaria, jog besimokanti organizacija — tai organizacija, kuri mokosi ir kuri
skatina mokytis savo Zzmones* (Kuodieng¢, Juodaityte, 2005, p. 34).

Anot M.Fullan (1998), $vietimo organizacijos, kurios yra besimokancios - tikslingai
nulemia $vietimo sistemos pokyc¢ius. O §vietimo organizacijy strategija atsakinga uz darbuotojus,

ju profesini tobuléjima, mokymasi visa gyvenimg (Hargreaves, 1999).
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Terminas mokymasis visqg gyvenimg taikomas visiems Zmonéms nuo gimimo iki mirties.
Taigi Svietimo sistemos paskirtis yra skatinti ir puoseléti Zmoniy potencialius gebéjimus. Nes
~mokymasis - kasdienio gyvenimo ir sagmoningos patirties esmé, [...], procesas, suteikiantis
gyvenimo patirtims prasme, ar siekis jas suprasti (Jarvis, 2001, p.17).

Mokydamiesi visg gyvenimag, skatiname aktyvy pilietiSkuma, tobuliname Svietimo
paslaugy kokybe (Mokymosi visg gyvenimg memorandumas, 2001).

N.Longworth (2006) iSskiria mokymosi per visq gyvenimg amziaus keliamy reikalavimy
pagrindinius gebéjimus: mokymasis mokytis, naujy ziniy taikymas praktikoje, klausinéjimas ir
svarstymas, mokéjimas valdyti save ir kitus, mokéjimas valdyti informacija, komunikaciniai
gebéjimai, komandinio darbo gebéjimai, problemy sprendimo gebe¢jimai, gebéjimas biiti lanks¢iu
ir mokanciu adaptuotis, mokymosi per visg gyvenima geb¢jimai.

Naujasis mokymasis, tai savianalize ir refleksija pagristas savo kompetencijy tobulinimas,
vykstantis bet kokioje Zmogaus veikloje ir besitesiantis visg gyvenimg (Juceviiené, Lepaite,
2000). Vis dazniau tampa sunku atskirti, kur prasideda mokymasis, o baigiasi veikla ir
atvirks$¢iai, kur prasideda veikla ir baigiasi mokymasis.

Besimokanc¢ioje organizacijoje ypa¢ akcentuojamas kiekvieno organizacijos nario
mokymasis. Biitent per besimokancius individus mokosi ir organizacijos (Senge, 2008).

Kuriant besimokanc¢ig organizacijg aiskiai stebimas administracijos ir darbuotojy noras
vykdyti novacijas ir nepaliaujamai tobuléti, organizacijos struktiira pertvarkoma, kad sumazinty
skirtumus tarp Zmoniy ir padidinty jy tarpusavio priklausomybe. Organizacijos kultira naujai
suformuojama, kad remty nuolatinj pazinimg (Robbins, 2003).

»~Nuolatin¢ kaita, reformos kelia naujus reikalavimus Zmogui ir organizacijai, tad ir
ikimokyklinio ugdymo institucija, norédama islikti paklausi, privalo tobuléti, tapti kokybiskai
nauja organizacija“ (Ausbikavi¢iené, Gumuliauskiené, 2010, p. 6).

Taciau ir turint Sivolaikiskos ikimokyklinés organizacijos vizija, vis dar truksta darbuotojy
pazitry kaitos. Tai reikéty spresti: plétojant darbuotojy profesine saviugda, Siuolaikinj pozitri i
karjera, naujaji mokymasi, organizacijai siekiant besimokancios organizacijos btivio.

Atsiranda ir naujo pobiuidzio jgiidziy poreikis visiems novacijy jgyvendinimo dalyviams.
Pasak V.Barvydienés, J.Kasiulio (1998), Zmonéms bitinos penkios pagrindiniy  jgidZiy
kategorijos: numatymo igudziai — izvalga; vaizduotés igiidziai - susije¢ su vizija; vertybiy
derinimo jgudziai - aiSki vertybiy sistema; jgalinimo igiidZiai - tarpusavio parama; saves
supratimo jgiidziai - saves vertinimas. Tai pagrindiniai jgiidziai, kurie gali padéti ikimokykliniy
jstaigy pedagogams ir vadovams kurti besimokancia organizacija bei jgyvendinti kitas aktualias

novacijas.
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Atliktas ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kaip besimokancios organizacijos, pozymiy
raiSkos tyrimas parodé, kad ikimokyklinio ugdymo istaigos vykdo besimokancios organizacijos
vystymo strategija. ,,Taciau $i tendencija nepakankamai ryski. Ikimokyklinio ugdymo istaigose
besimokancios organizacijos pozymiai reiskiasi skirtingu intensyvumu. ISlieka aktuali jy raiskos
nuolatinés plétotés problema, kuriant mokymasi skatinantj klimata, naujas mokymosi strategijas
ir formas® (Ausbikavi¢iené, Gumuliauskieng¢, 2010, p. 13).

Pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema, padeda darbuotojiems nuolat
mokytis. Taigi, darbuotojy potencialas tampa labai svarbus jgyvendinant edukcines novacijas.
Anot B.Leonienés (2001), darbuotojy potencialas, tai savitas kompleksas, atspindintis
darbuotojy pasiskirstyma: pagal lyti, amziy, profesinj pasirengima, kultiirg, asmenines savybes.

NovatoriSkumo potencialas organizacijoje. Novatorius, tai atnaujintojas. Potencialas -
pajégumo laipsnis (Tarptautiniy zodziy zodynas, 2004, p. 594). Novatoriska organizacija yra ta,
kuri sékmingai taiko originalias idéjas, efektyviai jgyvendina naujoves.

Novatoriska Svietimo organizacija, tai tokia Svietimo organizacija, kuri savo iniciatyva
domisi edukacinémis novacijomis, igyvendina naujoves ir uztikrina jog darbuotojai jas plétos bei
tobulins (Almonaitiené, 2000).

Taigi, tokios organizacijos, turi didelj novatoriSkumo potenciala, yra pakankamai atviros ir

lanksc¢ios, suprantancios ir sugebancios igyvendinti edukacines novacijas (Zr. 2 pav.).
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2 pav. Novatoriskos organizacijos bruozy suvestiné (Almonaitiene, 2000)

Taigi, tokioje organizacijoje egzistuoja bendradarbiaujantys darbuotojai, kurie vedami
lyderiy ir bendry tiksly gali kurti besimokanciag organizacija.

Apibendrinant, galima teigti, jog nuolat mokydamiesi ir tobulindami savo veiklg,
pedagogai ir vadovai gali kurti besimokancig organizacijq. Tokios besimokancios S$vietimo

organizacijos sekmingai ir efektyviai sugeba jgyvendinti edukacines novacijas.
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2. EDUKACINES NOVACIJOS IKIMOKYKLINIO UGDYMO
INSTITUCIJOJE

2.1. Edukaciniy novacijy igyvendinimo ypatumai ikimokyklinéje ugdymo istaigose

Zmongs jvairaus tipo organizacijose, taip pat ir §vietimo, yra susije su nuolatiniu novacijy
igyvendinimu ir dalyvauja juose. Novacijos gali apimti skirtingus lygmenis: strategija, kulttra,
struktiira, veiklos procesus.

Svietimas, tai prioritetiné valstybés remiama Lietuvos Respublikos raidos sritis. Tai veikla,
kuria siekiama suteikti asmeniui brandaus savaranki$ko gyvenimo pagrindus ir padéti jam
tobulinti savo gebéjimus visa gyvenima. Svietimo jstatymas numato $vietimo tikslus, §vietimo
sistemos principus, §vietimo sistemos sandaros, Svietimo veiklos, §vietimo santykiy pagrindus,
valstybés jsipareigojimus Svietimo srityje (LR Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011 m.
kovo 17 d., Nr. XI — 1281, 1 straipsnis).

Nauji i8Sukiai ir visuomenei atsiveriancios naujos galimybés Siandien reikalauja ir naujy
$vietimo poky¢iy. Svietimas turi keistis, kad padéty Lietuvos Zmonéms pasinaudoti novacijy
teikiamomis galimybémis bei i§vengti neigiamy padariniy. [gyvendinant novacijas, svarbu ne tik
grazus siekiai, idealai, nauji pozitriai, bet ir teorijos bei praktikos vientisumas.

»lkimokyklinis ugdymas, tai svarbiausia Svietimo grandis, nes biitent tada aktyviausiai
formuojasi zmogus® (Landsbergien¢, 2011).

Ikimokyklinio ugdymo paskirtis - padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kult@iros, taip pat ir
etninius, socialinius, pazintinius poreikius (LR $vietimo jstatymo pakeitimo jstatymas, 2011 m.
kovo 17 d., Nr. XI - 1281, 7 straipsnis).

Siekiama, jog Siuolaikineé ikimokyklin¢ jstaiga buty savarankiSka, demokratiska,
grindziama humanizmo principais, bendromis Zmogaus vertybémis, vedama ugdymo tiksly,
vaiky ir jy tévy, pedagogy bendruomené.

Svietimo misija — suteikti kiekvienam su Lietuva save susiejusiam asmeniui savarankisko ir
aktyvaus gyvenimo pagrindus, padéti nuolat tobulinti savo gebé¢jimus, tapti visaverciu
demokratinés visuomenés nariu, aktyviai dalyvaujan¢iu socialiniame, ekonominiame ir
kult@iriniame gyvenime. (Valstybiné Svietimo 2013 - 2022 mety strategija/ projektas, p. 2).

Tik savarankiska ir atvira, pati savo veikla projektuojanti, tobulinanti ir uz jg atsakomybe
prisiimanti ikimokykliné organizacija gali reaguoti i jvairius pokycius, ] kintan¢ius visuomenes
poreikius (Svietimo gairés, 2002).

Ikimokyklinis ugdymas grindziamas nauja Svietimo filosofija, kur vaiky ugdymas
grindziamas humanistine ideologija. Vyrauja demokratinés visuomenés principai, tévy

22



edukacinés teisés: ,,tévy laisvés iSsaugojimas apsisprendziant dél ankstyvojo vaiky ugdymo
ikimokyklinése istaigose, tuo paciu jiems isitraukiant ] neformaly suaugusiy S§vietimag®
(Juodaityte, 2001, p. 152). Tai tampa edukacinio pobiidzio paslauga ir tévy sampratos keitimo
sistema.

Ikimokyklinis ugdymas, formuojant zmogy, palieka gily pédsaka. Kas iSauks i§ mazo
zmogucio, ir koks jis bus didis Zmogus, didele dalimi salygoja tai, kokioje ikimokyklinio
ugdymo istaigoje jis ,,augo™ (Landsbergiene, 2011).

Lietuvoje kuriama nacionaliné ikimokyklinio ugdymo pertvarkos kryptis. Vyksta
orientacija: ] ikimokyklinio ugdymo sri¢iy jvairove (estetinj, fizinj, meninj vaiky ugdyma);
specializuojamasi vienoje i$ lavinamyjy sri¢iy (dailés, muzikos ir kt.); stiprinamas vaiky etninés
kultiiros, sveikatingumo ugdymas; neijgaliyjy socialinés integracijos galimybés (Juodaityte,
2001).

Lietuvoje jgyvendinamas projektas ,,Jkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétra"
(http://www.upc.smm.lt/projektai/pletra/). Tikslas — didinti ugdymo prieinamumg ir jvairove,
mazinant socialing¢ atskirtj ir skirtumus tarp savivaldybiy, uZtikrinti lanksc¢ias ir kokybiskas
paslaugas bei reikiamg $vietimo pagalba, atsizvelgiant j individualius vaiky ugdymosi poreikius.
Taip pat sukurtas internetinis portalas. Tai Europos socialinio fondo ir Lietuvos valstybés
biudZiuto léSomis finansuojamo $io projekto, kuruojamo LR Svietimo ir mokslo ministerijos,
portalg www.ikimokyklinis.It, kurj administruoja Svietimo apriipinimo centras.

Projektas ,,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétra" susideda i$ dviejy etapy.
Antrasis numatomas vykdyti trejus metus iki 2015 m. Jgyvendinant projekta ir taikant
ikimokyklinio ugdymo krepselio principus, skatinama nevalstybinio sektoriaus plétra, kuriami
ivairesni organizavimo ir ugdymo paslaugy teikimo modeliai. Numatoma tobulinti ikimokyklini
ugdyma, pedagogams ] pagalbg numatoma parengti praktines rekomendacijas, sukurti
mokomuosius filmus, organizuoti mokymus.

Pasak O.Monkevicienés (2009), ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo turinio ir
pedagoginiy technologijy kaitos pagrindinés tendencijos:

1. Ugdymo sampraty kaita: vaikas — Seima, vaikas — pedagogas, Seima — ugdymo jstaiga —

bendruomene.

2. Tkimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo turinio modeliy kaita: laisvo ugdymo

filosofinés id¢jos.

3. Orientavimasis j vaiko kompetencijy ugdymasi.

4. Atvirojo turinio modelis.

5. Ugdymo turinio decentralizacija: institucija pati renkasi metodus.

23



6. Ugdymo proceso kaita nuo akademinio prie natiiralaus patirtinio: pedagoginiu aspektu,

tai nuo mokymo prie ugdymosi.

Si ugdymo turinio kaita kelia vis didesnius reikalavimus pedagogy kompetencijoms, didina
juy atsakomybe uz ugdymo turinj. Atviras ugdymo turinio modelis jpareigoja jvaldyti ne tik
praktines kompetencijas, bet ir auks$ta teorinio mastymo lygj. Siekiant ugdymo turinio
igyvendinimo kokybés, reikia skatinti bendruomenés ir pedagogy susitarimus del kokybes
sampraty, inicijuoti siekius bendradarbiaujant, tobulinant savo kompetencijas (Monkevicien¢,
2009).

Be $iy priemoniy dabartinése ikimokyklinése institucijose stiprinama vadyba, ji imama
gristi informacijos analize ir strateginiu planavimu, vadovy kompetencijy vertinimo Kkaita.
Siekiama orientuotis ne i Ziniy perteikimag, bet i geb¢jima mokytis, Siuolaikiniy kompetencijy
ugdyma.

Vienas i$ pagrindiniy uzdaviniy yra padéti asmeniui sékmingai veikti Siuolaikiniame darbo
pasaulyje (Senge, 2008). Todéel Siuolaikiniam darbuotojui reikia imlumo, atsinaujinimo jgudziy.
Asmeniui tenka mokytis nuolat: jgyti vis naujy socialiniy ir profesiniy kompetencijy, atnaujinti
turima ar jsigyti nauja kvalifikacijg. Jau nebejmanoma ,,kartg iSmokti visam gyvenimui®. Testinis
mokymasis, mokymasis visg gyvenimg tampa pagrindine atsinaujinanc¢io $vietimo paradigma.

Dabartis pedagogo profesijai kelia i§ esmés naujus socialinius, pedagoginius ir dalykinius
reikalavimus. Jis turi nuolat tobuléti ir tobulinti ugdomaja veikla. Jam biitini geri informaciniai ir
komunikaciniai jgudziai, reikalinga Siuolaikiné socialiné kompetencija, geras orientavimasis
Siandieningje Svietimo kaitoje, lyderysté, aktyvumas (Northouse, 2009).

Siuolaikiniai pedagogai turi nuolat mokytis ir padéti mokytis kitiems, kritiskai mastyti ir
ugdyti kity kritinj mastyma, spresti Siandienos problemas ir mokyti jas spresti kitus, biiti atviram
naujoms idéjoms, naujai patirciai ir skatinti kity atviruma, naudotis jvairiy sri¢iy Ziniomis ir
mokyti tai daryti kitus, biti kiirybiskam ir ugdyti kity kiirybiskuma, pripazinti skirtybes ir mokyti
tai daryti kitus, bendradarbiauti ir mokyti to kitus, biti aktyviu visuomenés nariu ir padéti tokiais
tapti kitiems (Senge, 2008).

Igyvendinant novacijas, daug veiksniy gali lemti sekme ar nesékme. Siame procese labai
svarbu atsizvelgti j tam tikrus faktorius: autoriteta, motyvavima, komandy kiirima, lyderyste,
kiirybinguma organizacijoje (Tumeéniene, Janitinaite, 2002).

Kirybingumas yra bitinas novacijy jgyvendinimui. Kiirybingumo rezultatas yra naujo
produkto idéja arba naujas budas daryti kazkg originalaus ir svarbaus. Kiirybingumui kuriama
tam tikra aplinka: skatinama pamatuota rizika, darbuotojy diskusijos ir apsikeitimas idéjomis,
toleruojamos nesekmes, mazinamas konkurencinis lenktyniavimas ir tarpfunkciniai kivircai,

pastebimi kiirybingi Zzmonés, siekiantys iSsiskirti i§ kity, toleruojamos keistenybés. Taip pat
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greitai vertinamos idéjos, skiriama laiko jy vystymui (Almonaitiené, 2000). Egzistuoja atvirumas
kirybingoms id¢joms i§ iSorés, pripazistant, kad ne viskas iSrandama organizacijos viduje.
Skatinant kiirybinguma pedagogams yra lengviau jgyvendinti novacijas, vykdyti savo veiklas.
Apibendrinant galima teigti, kad dabartinése ikimokyklinése institucijose vyksta intensyvus
ikimokyklinio ugdymo sistemos tobulinimas. Siekiama orientuotis ne j Ziniy perteikimg, bet j
gebéjimg mokytis, Siuolaikiniy kompetencijy ugdymq. Testinis mokymasis, mokymasis visq

gyvenimgq tampa pagrindine atsinaujinancio $vietimo paradigma.

2.2. Bendros veiklos, susijusios su edukaciniy novacijy jgyvendinimu

Edukaciniy novacijy dalyviai ikimokyklinio ugdymo istaigoje, tai Svietimo subjektai.
Subjektas (lot. subjektum): 1. zmogus, kuris, praktiskai pertvarkydamas ir aktyviai pazindamas
tikrove, padaro ja savo veiklos objektu; 2. fizinis asmuo (pilietis) arba juridinis asmuo (jstaiga,
imoné, organizacija), kurj teisés normos jgalina turéti teisiy ir prisiimti pareigy (Tarptautiniy
zodziy Zodynas, 2004 p. 710).

V.Kucinskas, R.Kucinskiené (2005) teigia, kad subjektas, tai kazkas prieSingo objektui, kai
objektas $iuo atveju yra visa tai, kg subjektas pazjsta savo praktinéje veikloje arba tai, kg patiria

Svietimo subjektas - $vietimo veikla uZzsiimantis individas, jy grupé ar organizacija, turinti
savitas vidines charakteristikas ir, priklausomai nuo jy bei aplinkos ypatumy, saveikaujanti su
aplinka (Bagdonas, 2002).

A.Bagdonas, P.Jucevi¢ien¢ (2002) iSskiria svietimo subjekty, kaip individy klasterius,
kuriuos isskiria klasifikuojant pagal interesus. Klasteris (angl.) — grupelé (Tarptautiniy Zodziy
zodynas, 2004, p. 372). Remiantis Siais klasteriais, i$skirsime subjekty grupes ikimokyklinio
ugdymo institucijoje:

3. Svietimo politikos formuotojy bei sistemos valdymo interesy subjekty klasterio grupes:

valstybés ir savivaldybés institucijose dirbantys ir jas atstovaujantys Svietime asmenys.

4. Svietimo paslaugy teikéjy interesy subjekty klasterio grupés: pedagogai - auklétojai,

priesmokyklinio ugdymo pedagogai, kiti specialistai - logopedas, muzikos mokytojas,
vadovai - direktorius, pavaduotojai; kitas jstaigos personalas.

5. Svietimo paslaugy vartotojy interesy subjekty klasterio grupés: vaikai - ankstyvojo,

ikimokyklinio, priesmokyklinio amziaus; tévai/ globéjai, visuomenés atstovai.
Prie Svietimo subjekty galima biity priskirti ir anks¢iau nejvardintus asmenis, veikiancius

organizacijoje: medikai, vir¢jos, elektrikai, valytojos ir kt., jei laikysimés nuostatos, kad visi
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darbuotojai vertinami kaip potencialas, veikiantis toje organizacijoje. Juos galima buty priskirti
prie antrojo klasterio - Svietimo paslaugy teikéjy interesy subjekty klasterio grupés.

Sie $vietimo subjekty klasteriai yra isskirti pagal jy formaliai apibréZtus (jstatymuose,
pareiginése instrukcijose, taisyklése, norminiuose dokumentuose) interesus. Taciau kiekvienoje
organizacijoje subjektai turi ne tik formaliai apibréztus, bet ir neformalius (vertybinés nuostatos,
pozilriai, charakterio ypatumai ir kt.) interesus, kurie turi jtakos organizacijoje veikiantiems
subjektams buriantis | jvairias grupes poky¢iy diegimo procese, nezitrint | jy priklausyma
vienam ar kitam formaliam klasteriui (Cibulskas, 2006).

Ikimokyklinio ugdymo institucijos ypatumai. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo
pakeitimo jstatyme (2011m. kovo 17 d., Nr. XI-1281, 6 straipsnis) teigiama, kad svietimo
sistemoje ikimokyklinis ugdymas apima neformalyjj Svietima. Jam priskiriamas ir
priesmokyklinis ugdymas bei kitas neformalus vaiky bei suaugusiyjy $vietimas.

Siame jstatyme teigiama, kad ikimokyklinis ugdymas vyksta Seimoje, o tévu/ globéju
pageidavimu — pagal ikimokyklinio ugdymo programa. Svietimo ir mokslo ministro bei
socialines apsaugos ir darbo ministro nustatyta tvarka ir atvejais vaikui ikimokyklinis ugdymas
gali buti privalomas. Ikimokyklinis ugdymas pradedamas teikti vaikui nuo gimimo, iki jam
pradedamas teikti prieSmokyklinis arba pradinis ugdymas (LR S$vietimo jstatymo pakeitimo
istatymas, 2011 m. kovo 17 d., Nr. XI — 1281, 6 straipsnis).

Ikimokyklinio ugdymo programa, parengta pagal Svietimo ir mokslo ministro patvirtintus
ikimokyklinio ugdymo programy kriterijus, vykdo ikimokyklinio ugdymo pedagogas.
Ikimokyklinio amziaus vaikui ir jo tévams/ globéjams kompleksiskai teikiama: Svietimo pagalba,
socialiné parama, sveikatos prieziliros paslaugos Svietimo ir mokslo ministro, socialinés
apsaugos ir darbo ministro bei sveikatos apsaugos ministro nustatyta tvarka.

Tas pats vyksta ir prieSmokyklinio ugdymo srityje. PrieSmokyklinis ugdymas pradedamas
teikti vaikui, kai tais kalendoriniais metais jam sueina 6 metai. PrieSmokyklinis ugdymas gali
biti teikiamas anksiau tévy/globéjy praSymu, bet ne anksCiau, negu jam sueina 5 metai.
Svietimo ir mokslo ministro, socialinés apsaugos ir darbo ministro nustatyta tvarka ir atvejais
vaikui prieSmokyklinis ugdymas gali buti privalomas.

Nors ikimokyklinis ugdymas yra neformalios $vietimo sistemos posistemé, taciau Siose
institucijose vyksta formalusis vaiky Svietimas (valstybés reglamentuojamas ir koordinuojamas
Svietimas) (Neifachas, 2004).

Dabartiniu laikmecéiu vyksta intensyvus ikimokyklinio ugdymo sistemos tobulinimas.
Svarbus sistemos tobulinimosi bruozas - pakantumas jvairovei, o dabarties bruoZas - jos
valdymo, ugdymo turinio ir metody koordinavimas, pedagogy rengimo decentralizacija, vadovy

veiklos vertinimo ir jvertinimo kaita. Vaiky darzelis plétoja naujasias demokratinés visuomenés
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suponuotas ankstyvos vaikystés prasmes bei humanistinés sgveikos (suauge, vaikai) modelius, o
tuo paciu sudaro salygas tévams tapti lygiaverciais partneriais pedagogams ir dalyvauti darzelyje
tobulinant vaiky ugdymo kryptis (Juodaityte, 1999).

Tévy ir pedagogy partnerystés lygiavertiSkumas tampa svarbia naujos ugdymo formos
dalimi. Svarbiausia $iy laiky problema - laiku reaguoti j tévy poreikius, lukes¢ius vaiko atzvilgiu.
Darzelis tampa tévy informavimo ir konsultavimo centru. Bendravimo su darzelio bendruomene
ir auklétojomis vertingumas ir prasmingumas - tai pedagoginis ir psichologinis Svietimas, bendra
veikla, nes tai padeda geriau pazinti vaika, suvokti darzelio ugdymo sistema, reikalavimy svarba
ugdant vaiko asmenybe (Neifachas, 2004).

Ikimokyklinio ugdymo institucija (vaiky darzZelis) yra organizuota vaiky ugdymo institucija,
sudaranti jiems palankias salygas bresti, plétoti psichofizines funkcijas, interesus (Gucas, 1994).
Tai pereinamoji institucija i§ Seimos | mokykla. Ji padeda sumazinti ,,atstuma® tarp Seimos ir
mokyklos. Ikimokyklinio ugdymo jstaiga yra svarbi tiek vaikams, tiek jy tévams, nes riipinasi jy
bendradarbiavimu, sveikata, kulttira, pazinimu.

lkimokyklinio ugdymo institucija - tal grupé Zmoniy, susijusiy vienas su kitu ir
besidalijanciy tam tikrais darbo uzdaviniais bei jvairiais vaidmenimis. Nuo jy santykiy priklauso
visos institucijos ir kiekvieno atskirai darbuotojo nuotaika ir darbas. Vaiky darzelio atmosfera
susidaro i$ taisykliy, teigimy ir neigiamy nuotaiky, ivairaus statuso, kitaip tariant, i§ tam tikros
struktiiros.

Analizuojant ikimokyklinio ugdymo institucijg kaip organizacija, i$skiriami atitinkami
pagrindiniai pozymiai/bruozai (Neifachas, 2004):

e Organizacijos apimtis. Lyginant su kitomis §vietimo organizacijomis - tai maza sistema.

o Organizacijos elementy ir rysiy sudetingumas. Tai nesudeétinga organizacija su jai

biidingais tarpusavyje susijusiais kompleksais.

o Organizacijos sandara. Tai socialine sistema, Kurig sudaro Zmonés ir jy grupés.

o Organizacijos santykis su aplinka. Tai atvira sistema su sava aplinka, materija, energija.

o Organizacijos kaita laike. Tai dinaminé, kintanti laike organizacija.

e Organizacijos vystimosi numatymo galimybé. Siuo aspektu ji yra determinuota,

apibrézta, aiskiai besivystanti organizacija.

e Organizacijos reakcija j aplinkos poveikius. Pagal tai skiriama organine, lanksciai

reaguojanti 1 aplinkos poveikius organizacija. Ji ne tik veikiama aplinkos, bet ir turi
itakos jai. Taigi, ji sqveikaujanti su aplinka.

Aktualu apibrézti, kas yra Svietimo subjektai - edukaciniy novacijy jgyvendinimo dalyviai.
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Ikimokyklinio ugdymo institucijoje veikiantys subjektai pagal skirtingus interesus
susiburia arba yra suburiami  jvairias grupes (Cibulskas, 2006):

e Formalias (tévy tarybos, metodinés grupés, tarybos, darbo grupés, kitos jstaigos

dokumentuose apibréztos ir jteisintos grupés, tarybos).

e Neformalias (grupés, 1 kurias susiburia patys ir kurios néra apibréztos organizacijos
dokumentuose). Sios grupés susiburia natiiraliu bidu dvejopai: pagal interesus arba
draugystés pagrindu (pvz., tévy paramos kitiems tévams grupés, renginio organizavimo
grupes, vadovaujanti plausty Zygiui tévy grupe ir kt.).

Nagrin¢jant kaitos dalyviy interesus ir jy erdves, biitina jvertinti Siy, juo itakojanciy

veiksniy konteksta: subjekty patyrima, i$silavinima, vertybes, poreikius, vaidmenis.

Edukaciniy novacijy jgyvendinimo dalyviy vaidmenys ir veiklos daug kuo priklauso nuo
pasirinktos ugdymo paradigmos ir metodologijos. G.Cibulskas (2006) isskiria pagrindines
Svietimo subjekty veiklas:

o S$vietimo vadybiné (dalyviai yra jvairiy lygiy Svietimo vadovai ir specialistai);

o Svietimo realizavimo (pedagogai ir jy pagalbinis personalas);

o Svietimo uzZsakymo, rémimo (tévai, darbdaviai, kiti suinteresuoti asmenys bei

organizacijos).

Ikimokykliniame ugdyme vyksta nuolatiniai pokyciai: kuriama lygiy galimybiy
visuomene, kurioje individas ugdytysi auks$tus geb¢jimus, taip pat mokymosi visg gyvenimag
galimybeés, didinama visy ugdymo institucijy veiklos kokybé, socialiné integracija bei inkliuzija.

A.Juodaitytés (1999), nuomone ikimokyklinio ugdymo institucijos kaitos pagrindg sudaro
per¢jimas prie naujosios filosofijos, skiriant ypatingg démesi antropocentrinés kultiros
tradicijoms, ugdymo humanizavimo ir demokratizavimo principams. Todel vaiky darzelio
funkcijos ple¢iamos Siomis kryptimis:

¢ naujosios ideologijos atzvilgiu, jog vaikas- visavertis Zzmogus;

e Seimos edukaciniy teisiy stiprinimo;

e Svietimo sistemos tobulinimo, orientuojantis j} mokymosi visg gyvenima galimybes.

Ka nors keic¢iant, ikimokyklinio ugdymo institucijos gyvenime randasi kazkas nauja ar
skirtinga nei anksc¢iau buve. DaZnai tai susij¢ su naujy santykiy bendraujant ir bendradarbiaujant
sukiirimu, naujy veikly atlikimu, naujy kompetencijy demonstravimu, naujy technologijy
diegimu, naujos mokymosi paradigmos jgyvendinimo pradzia, jstaigos bendruomenés subiirimu
igyvendinant novatoriSkos organizacijos principus, jgiidZiy, biitiny sekmingai gyventi ir dirbti
auksty technologijy ir informacingje visuomenéje, igijimu, naujos edukacinés aplinkos sukiirimu

(Saugéniené, Liaudanskiené, 2003).
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Vaiky darzelis tampa ne tik pedagoginio profilio institucija, skirta tik mazy vaiky ugdymui,
bet ir visuomenés (pirmiausia tévy) edukacija besiriipinanc¢ia $vietimo sistemos grandimi. Kartu
vaiky darzelis - tai ir jstaiga, mazy vaiky socializacijai, saviraiskai, savojo ,,a$* identifikacijai,
pradiniams universaliems pasaulio ir aplinkos pazinimo metodams jvaldyti, vaiko jgiidziams ir
jproc¢iams visuomenéje susidaryti (Juodaityté, 1999).

Vaiky darzelis taip pat atstovauja vaiky teises, padeda Seimai kurti naujaja pedagoging
kultiirg (parama Seimai, ugdant tévystés igtidzius).

Ikimokyklinio ugdymo institucijos, padedancios Seimai ugdyti vaika, vaidmuo nuolat
kinta. Seima ir vaiky darZelis, reaguodami i pasikeitimus visuomenéje, pradeda veikti kaip dvi
viena kitq papildancios socioedukacinés sistemos: Zmogaus socializacija, o kartu integracija ir
individualizavimas sparciausiai vyksta vaikysté¢je, todel Siuo laikotarpiu itin svarbus pedagogy ir
vaiky tévy bendradarbiavimas (Saugéniené, Liaudanskiené, 2003). Jy bendradarbiavimas
besikeiciancioje visuomenéje yra jtakojamas jvairiy veiksniy.

Pats svarbiausias veiksnys, turintis jtakos Siuolaikinei ikimokyklinio ugdymo jstaigai
Lietuvoje, yra spartus miisy visuomenés demokratéjimas.

Taip pat 18 tokiy veiksniy gali buti jvairlis projektai — tiek lokalaus, tiek nacionalinio, tiek
tarptautinio lygmens. Jie ikimokyklinio ugdymo jstaigai leidzia siekti naujos kokybés edukaciniy
tiksly. Bitent per jvairius projektus j Salies Svietimg ateinancios naujos idéjos vercia misy
Svietéjus revizuoti kai kurias vertybines bei pedagogines nuostatas ir savo veikloje ieskoti
demokratinei visuomenei priimtiny veiklos buidy, naujy bendradarbiavimo su ugdytiniy tévais
galimybiy, o tuo paciu ikimokyklinio ugdymo jstaigoje naujai jvertinti tarpusavio sgveikos
veiksnius, jy itaka pedagogy ir vaiky tévy bendradarbiavimui (Juodaityte, 2002).

Dabartiniame laikmetyje akcentuojama nauja, taciau aktyviai besiformuojanti ir
integruojanti daugelio mokslininky tyrinéjimus koncepcija - vaikystées pedagogika. Tai
fenomenas stipriai jtakojes ikimokykliniy jstaigy kaitg. Ikimokyklinis vaiky ugdymas
pradedamas nuosekliai derinti su jvairiomis jy tévy Svietimo formomis: konsultavimu,
psichologijos ir pedagogikos pamokomis, neformaliais tévy mokymais (Juodaityte, 2001).

Siuolaikinis ugdymo mokslas - edukologija akcentuoja ne poveikj, o ugdymo proceso
partneriy (ugdytinio ir ugdytojo) tarpusavio sgveika. Ugdytinis - svarbiausias Svietimo, kaip
paslaugos vartotojas.

Ugdytinis pats ieSko informacijos $altiniy, pedagogas yra jo padéjéjas, vyresnysis kolega ir
bendry problemy sprendimo dalyvis. Ugdytinis ir pedagogas - tai ,tarsi ziniy ir patyrimo
pripildyti susisiekiantieji indai, nesunkiai galintys dalytis savo turiniu® (Siaudiukéniene,
Stankevicien¢é, 2002, p. 55). Visas ugdymas orientuotas | vaika, | jo poreikiy tenkinima,
gebéjimy ugdyma, individualumo plétojima.
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Ugdant vaikus svarbu atsizvelgti j jy individualias savybes. Nes ,,vaikystés periodo
pakopose vaikas jgyja ne tik bendruosius elgesio, charakterio bruozus, bet ir asmeninius,
nepakartojamus, kurie ji iSskiria i$ kity, i save panasiy“ (Juodaityte, 2003, p. 112). Taip bus
sudaromos salygos vaiky emocinei gerovei, visavertei prigimciai, tai bus sudaromos salygos
plétotis natiiraliai sgveikai su aplinka.

Atsiranda nauja savoka - vaikystés pedagogas - bei kinta jo veikla: vyksta ugdymo
individualizavimas, pedagogy pozityvus poziiiris i vaika, vaiko stebéjimas ir duomeny rinkimas
bei vystymosi pazangos vertinimas, realus Seimos dalyvavimas ugdyme, paramos grupiy, tévy
bendruomeniy kirimas, naujas pedagogy pozilrris j planavimg (ne pedagoginio proceso, o
pedagoginés veiklos), istaigos bendruomenés telkimas, nuolatiné pedagogy patirties sklaida,
saviSvieta, savianalize (Metodinis leidinys prieSmokyklinio ugdymo pedagogams, 2011).

Taciau daugelyje Siuolaikiniy organizacijy biitina nuolat keistis visiems $vietimo kaitos
dalyviams: tiek vadovams, tiek pedagogams, tiek tévams, siekiant sékmingai veikti
ikimokyklinio ugdymo institucijy novacijy igyvendinimo, ypa¢ vaiky ugdymo/si erdvéje.

Apibendrinant galima teigti, kad kg nors keiciant, ikimokyklinio ugdymo institucijos
gyvenime randasi kazkas nauja ar skirtinga nei anksciau buve. DazZnai tai susije su naujy
santykiy bendraujant ir bendradarbiaujant sukiirimu, naujy veikly atlikimu, naujy kompetencijy
demonstravimu, naujy technologijy diegimu, naujos mokymosi paradigmos jgyvendinimo
pradzia. Ugdymo procese svarbiausiu akcentu yra ugdytinis (kaip paslaugos vartojojas) bei

ugdytinio ir ugdytojo tarpusavio sqveika.

2.3. Edukaciniy novacijy jgyvendinimas
2.3.1. Vadovy veiklos novacijos

R.Zelvys (2003), analizuodamas vadovy veikla, i$skiria keturis pagrindinius $vietimo

institucijos vadovo vaidmenis ir su jais susijusia veikla:

1. Politikos valdymas (formuluojami jstaigos tikslai ir uzdaviniai; nustatomos galimybés ir
klittys, skatinamos diskusijos; formuojami palankiis santykiai su bendruomene;
reklamuojamos jstaigos teigiamos paslaugos).

2. Vadovavimas Zmonéms (ugdomi zmogiskieji iStekliai, nustatomi kriterijai personalo
atrankai, tobulinamas komandinis darbas; planuojami, perskirstomi, vertinami darbai,
palaikomi efektyviis pasitikéjimo ir paramos santykiai).

3. Vadovavimas mokymosi procesui (perziirimos ir tobulinamos ugdytiniy ugdymo
strategijos, jvertinamos ugdymo programos, nustatomi individualiis ugdimosi poreikiai,

vykdomos mokymosi programos).
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4. Istekliy valdymas (formuojami, vertinami ir iSlaikomi finansiniai, fiziniai iStekliai,

kuriama iStekliy formavimo politika).

Taciau vadovai jgyvendina organizacijos tikslus ne patys tiesiogiai dalyvaudami darbo
procese, bet vadovaudami ir derindami kity, jiems pavaldziy Zmoniy pastangas. Tai sudétingas,
informacinis, kiirybinio pobiidzio procesas, kurj kur kas sunkiau reglamentuoti negu gamyba
(Sakalas, Silingiené, 2000). Taigi, ikimokyklinio ugdymo institucijos vadovo veikla yra
daugialype, apimanti daugybe skirtingy funkcijy.

Pazangioje organizacijoje akcentuojamos Sios vertybés: demesys paslaugy vartotojy ir
darbuotojy poreikiams, laisvé inicijuoti idéjas, rizikos toleravimas, laisvas bendravimas
(Zvirdauskas, 2006).

Ikimokyklinio ugdymo institucijoje, ypa¢ igyvendinant novacijas, labai svarbus vadovo
vaidmeny/funkcijy delegavimas. Jis atlaisvina vadova prioritetiniams darbams, skatina
iniciatyvius darbuotojus, didina darbuotojy pasitikéjima savimi, sudaro galimybes tobuléti, jgyti
daugiau patirties, ugdo atsakomybés jausma. Vadovas suburia atskirus asmenis naujy idéjy ir
novacijy palaikymui, suformuoja jiems tikslus, suteikia priemones, reikalingas tikslui pasiekti ir
priskiria atsakomybe uz tikslo pasiekimo kokybe.

Keiciantis vadovo veiklos salygoms, svarbu uztikrinti kokybiska paslauga, operatyvy
resursy perskirstyma i§ vienos veiklos j kita. Tai pasiekiama per efektyvy veiklos koordinavimg.
Sios funkcijos paskirtis - pasiekti, kad visi valdomi procesai vykty sklandziai. Taip pat siekiama,
kad Zmonés ir jy grupés, veikdamos suformuotoje struktiiroje ir pagal numatyta sgveikos
mechanizmag, ne dubliuoty, o palaikyty vieni kitus, kad atskiri procesai biity suderinti laike ir
vykty be trikdZiy. Koordinavimas leidZia visiems Svietimo subjektams Zinoti apie tai, ka daro
kiti, kuo gali padeti vieni kitiems arba kaip suderinti savo asmeninius interesus siekiant bendro
tikslo (Dessler, 2001).

Darzelio lankstumas priklauso nuo vadovavimo strategijos (Everard, Morris, 1997) ir
vyksta kaip nuolatinis procesas, nesibaigian¢ios tobulumo paieskos, kaskart naujai vertinant
patirtj, Zzmones, struktiira, aplinka, technologija, realybe. Anot R.Juceviciaus, P.Jucevicienés
(2003), strategija, tai tarsi pagalbinis planas, kuris yra nuolat perzilirimas ir vis pataisomas
atsizvelgiant j besikei¢iancias aplinkybes.

Taciau jgyvendinant novacijas, svarbu ne tik strategija. Vyksta ir idéjy ar asmenybiy
susikirtimai. Daznai jie slopinami, nors tai turéty tapti galimybe pritaikyti racionaliy problemy
sprendimo buidus ir judéti j priekj. M.Fullan (1998) teigia, kad problemos yra miisy draugai ir
konfliktas yra bitina novacijy dalis. Todél vadovui daznai tenka efektyviai ir konstruktyviai

spresti konfliktus institucijoje. Sprendziant konfliktus, iSrySkéja ir vadovo poZiiris j Zmones.
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Taigi, vadovas turéty atrasti pusiausvyra tarp Zmoniy autonomijos ir kontrolés. Vyrauty ne
inspektavimas, o daugiau pedagogy veiklos tyrin¢jimas. Skatinant pedagogy profesinj
tobuléjima, svarbus palaikantis administravimas: skatinant atvirg komunikacijg ir
bendradarbiavimg, plétojant patyrima, sprendziant problemas. Kitaip sakant vadovas savo
organizacijoje turi tapti kaitos, novacijos iniciatoriumi, agentu, dalyviu. O svarbiausia - pats
vadovas turi mokytis, tobuléti, nuolat plétoti esamas kompetencijas ir siekti jgyti naujy.

Ikimokyklinése jstaigose vadovai inicijuoja ir vidaus audito vykdyma, remiantis parengta
metodika (Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, 2005). Anot . Adomaitytés,
A.Gumuliauskienés (2011), ikimokyklinés jstaigos reguliariai vykdo vidaus auditg. Pagrindiné
priezastis - tobulinti ugdymo istaigos veiklos kokybe.

Remiantis (Valstybiniy (iSskyrus aukstyjy ir aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos nuostatai,
2005), tarp jy ir ikimokyklinio ugdymo institucijy, atestacijos nuostaty pateiktais reikalavimais
vadovo veiklai galima iSskirti ikimokyklinio ugdymo institucijos vadovo veikla, kuriag sudaro
keturios pagrindinés veiklos sritys (Zr. 3 pav.): jstaigos politikos formavimas ir jgyvendinimas,

ugdymo proceso valdymas, personalo valdymas ir turto bei lésy valdymars.

Ikimokyklinio ugdymo institucijos vadovo veikla

Istaigos politikos
formavimas ir jgyvendinimas Ugdymo proceso
valdymas

=Vizijos ir misijos kiirimas
-Istaigos kultira bei vertybies

-Strategijos jgyvendinimas - Ugdymosi salygy N
sukiirimas ir vaiky poreikiy

Personalo valdymas

- . Turto ir 1éSy valdymas
-Ugdymo turinio plan.ir jgyv.

_M.etm'es Velklos p'ro.gra¥n0a tenkinimas -Personalo funkcijy
-Tévy jtraukimas | jstaigos form. Vaik reglamentavimas
B o - Vaiky saugumas. i

BfendradarblaV1mas su S(?c.panen, ) _Personalo kvalif. “Mokyklos
_Vidaus audito organizavimas - Pagalba vaikams tobulinimals apriipinimas
--Istaigos veiklos tobulinimas - Lygiy galimybiy _Personalo veiklos finansiniais istekliais
-Projekty valdymas uztikrinimas vertinimas -Turto ir lesy
-Salygy savivaldos veiklai - Profesinis konsultavimas -Darbuotojy admlmstrgv_nnas
sudarymas -Tévy $vietimas saugumas --Kontrolé ir

atsiskaitomybe
-Valdymo stilius

3 pav. Ikimokyklinio ugdymo institucijos vadovo veikla (Valstybiniy (issk. aukst. ir
aukstesn.) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pav.ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy

atestacijos nuostatus, 2005)

32



Bene labiausiai novacijos palie¢ia ugdymo proceso valdymo sritj: ugdymo turinio
planavima, ugdymosi salygy sukiirima, vaiky poreikiy tenkinimg. Naujovés tiesiogiai palie€ia ir
tévy informavimo ir Svietimo sritj, nes kinta ne tik informacija, bet ir klienty poreikiai, likesciai.

Kintant jstaigos veiklai, kinta ir personalo funkcijos, todél butina reglamentuoti ir naujas
privalomas veiklas. Tuo paciu vadovui tenka ne tik vertinti personalo veiklos rezultatus, bet ir
apripinti institucija finansiniais ir materialiniais iStekliais, kurie butini jgyvendinant bet kurias
novacijas.

Taigi, jgyvendinant novacijas ikimokyklinio ugdymo institucijose, jie tiesiogiai paveikia
vadovo vadybine veikla, jo atliekamas funkcijas bei viding jstaigos aplinka.

Vadovo veiklos kaita. Visy pirma ikimokyklinio ugdymo institucijos vadovas turéty tapti
vadovu - lyderiu, kuris ne tik priimty novacijas institucijoje, bet ir pats jas inicijuoty, tapty
novacijy tarpininku.

Anot L.Juozaitienés, J.Steponkienés (2006), Siandien jau nebeuztenka buiti vadovu ir tik
vadovauti organizacijoms. Vadovai turi tapti lyderiais, kurie masto strategiSkai ir numato
organizacijos ateiti.

Naujasis lyderio — vadovo — uzdavinys - jgyvendinti novacijas. Vadovai kartu ir kuria,
veda zmones | priekj, moko kitus ir mokosi patys. Jie turi siekti, kad Zmonés plésty savo
gebéjimus, suvokty esamg situacija, kurty savo ir organizacijos vizijas, mokytysi mokytis, ne tik
dalyvauty diegiant novacijas, bet ir jas inicijuoty, jy ieskoty.

,Geras vadovas, tai lyg dirigentas, girdintis, kuris instrumentas groja ne j takta, kuris per
daug jausmingai, kuris papras¢iausiai pritaria kitiems* (Coelho, 2007, p. 63).

Kaip jzvelgia P.Senge (2008), vadovas turéty atlikti trejopa vaidmeni:

e vadovas kiiréjas (siekti darbuotojy mokymosi kuriant jiems aplinkas, sudaryti salygas

darbuotojams spresti problemas ir tobulinti ,,mokymosi meistriSkuma™);

e vadovas vedlys (gebéti jzvelgti tinkamiausig organizacijos veiklos kryptj);

e vadovas mokytojas (nesistengti primesti kitiems savo nuomonés, o kiekvienam gebéti
paaiskinti ketinimus ar jzvalgas, skatinti visus mokytis, jvardinti ,garsiai“ tikrasias
problemas).

Siuolaikinése organizacijose ne tik sparéiai kinta vadovo vaidmuo, bet ir isry§kéja naujos
galimybés, grésmés bei privalumai, triikumai. Ugdymo planai turi biiti nuolat derinami su
veiksmingais, efektyviais ugdymo metodais bei pacia organizacija, jos Svietimo subjektais.
Vadovas turéty skatinti rizika bei doméjimasi, bendradarbiavimg tarpusavyje: ypatingg démesi
skiriant bendravimui ir bendradarbiavimui su tévais, taip pat pedagogais, visuomene. Tacdiau
Sioje sudétingoje veikloje iSkyla tam tikry sunkumy: kaip vadovui suteikti kuo daugiau laisvés ir

igaliojimy kitiems ir teisingai vadovauti sudétingiems procesams, kaip efektyviai suderinti
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novacijos jgyvendinimg ir auksStesniy institucijy reikalavimus? Siekiant tai jgyvendinti, labai
svarbi paties vadovo asmenyb¢ ir jo turimi igiidziai, patirtis bei gebéjimas ne tik veikti, bet ir
koordinuoti sudétingus novacijy procesus.
M.Fullan (1998) iSskyré septynis zingsnius, kuriuos turi Zengti vadovas:
1. sukurti naujoviska kontrolés supratima;
nustatyti tinkamus galios panaudojimo biidus;
ikurti savarankiskai veikian¢ias mokymosi komandas;
plétoti jvairias kultiiras;
nebijoti rizikos;

tobulinti grupés mokymosi igiidZius;

NS R

ieskoti ir gausinti iSteklius.

Vadovui biitina suvokti ir tai, kad gali keistis net ir naujoviska darbo kryptis. Kai
pedagogai taps savotiskais ,,vadovais® tam tikrose grupése ir sieks tobul¢jimo, tuomet vadovai
igis ne perdeta galig, pagrista prievarta ar autokratiniu valdymu, bet galig, grindZiama abipusiu
pasitikéjimu, konsultavimu, konsensuso principu bei dalyvavimu visoje organizacijos veikloje.

Viena i§ svarbesniy novacijy - tai ,,Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams aprasas® (2011 m. liepos 1 d. Nr. V-
1194), isigaliojgs nuo 2012 m. sausio 1 dienos. Jame reglamentuoti kvalifikaciniai reikalavimai
Svietimo istaigos vadovuli, tarp jy ir ikimokyklinio ugdymo istaigos.

Akcentuojama, kad vadovas privalo mokéti naudotis informacinémis technologijomis,
gebeti kalbéti ne Zemesniu kaip B1 uzsienio kalbos lygiu ir turéti bandrgsias bei vadovavimo
Svietimo jstaigai kompetencijas (7r. 1 lenteléje): 1 lentelés tesinys 37 puslapyje.

1 lentele

Bendrosios bei vadovavimo sri¢iy vadovy kompetencijos (pagal ,Kvalifikaciniy
reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy S$vietimo jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovams
aprasa™, 2011)

BENDROSIOS VADOVU KOMPETENCIJOS
Asmeninio veiksmingumo kompetencija
Gebéjimai: pasitikéjimas savimi ir atvirumas; pagarba sau ir kitiems; kiurybingumas,
lankstumas; tolerancija socialinei jvairovei; pozityvumas; platus akiratis; atsakomybe ir
sgziningumas; kryptingumas, orientacija j tikslus; iniciatyvumas, organizuotumas; streso
valdymas; drasa ir ryZtas; integralumas — Zodziy ir elgesio darna.
Strateginio mgstymo ir pokyciy valdymo kompetencija
Gebéjimai: konceptualus mastymas;vizijos turéjimas; gebéjimas sistemiskai analizuoti
ir objektyviai vertinti situacijg bei priimti sprendimus; geb¢jimas skirti prioritetus; gebéjimas
dirbti su informacija: $altiniy parinkimas, duomeny rinkimas ir analizé; atvirumas pokyciams,
mokeéjimas juos planuoti ir valdyti.

1 lentelés tesinys 37 puslapyje
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1 lentelés tesinys

Mokéjimo mokytis kompetencija

Gebéjimai: mokymosi visg gyvenimg nuostata; atvirumas mokymuisi; savivoka;
gebéjimas jsisavinti naujg informacija; praktiSkai taikyti jgytas zinias; tinkamy ir jvairiy
mokymosi metody taikymas; geb¢jimas ir noras dalytis Ziniomis, patirtimi.

Vadovavimo Zmonéms kompetencija

Gebéjimai: gebéjimas formuoti ir valdyti komandas, dirbti komandoje; gebéjimas
paskatinti ir deleguoti; gebéjimas motyvuoti, ikvépti; gebé¢jimas stebéti kity veiklg ir teikti
griztamajj ry$j; gebéjimas ir noras ugdyti zmones, atskleisti jy potenciala, teikti parama;
gebéjimas moderuoti pokalbius, susirinkimus.

Bendravimo ir informavimo kompetencija

Gebéjimai: dalykinio bendravimo jgiidziai; gebé¢jimas iSklausyti, iSgirsti, suprasti;
deryby jgudziai; gebéjimas valdyti konfliktines situacijas; vieSojo kalbéjimo (oratoriniai)
igiidziai; gebéjimas rengti ir aiSkiai pateikti informacija ZodZiu bei rastu.

VADOVAVIMO SRICIU VADOVU KOMPETENCIJOS

Svietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy valdymo kompetencija

Gebéjimai: gebéjimas kurti, veiksmingai valdyti ir tobulinti Svietimo jstaigos
organizacine struktiirg ir infrastruktiirg; formuoti ir jgyvendinti veiksmingg personalo politika,
uztikrinanc¢ig ugdymo ir mokymosi kokybe, taikyti Siuolaikinius vadovavimo metodus; nustatyti
materialiniy, finansiniy ir kity istekliy, reikalingy $vietimo jstaigai funkcionuoti, poreikj, jy
Saltinius bei paskirstymo prioritetus, inicijuoti papildomy istekliy pritraukima; uztikrinti, kad visi
iStekliai biity valdomi ir uzZ juos atsiskaitoma remiantis Lietuvos Respublikos jstatymais.

Svietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo kompetencija

Gebéjimai: gebe¢jimas dalytis savo patirtimi, partneriSkai dirbti su kitomis Svietimo
jstaigomis; remti iniciatyvas, prisidéti prie Svietimo sistemos tobulinimo; bendradarbiauti su
tévais/globéjais, vietos bendruomene, verslo organizacijomis, socialiniais, uzsienio ir kitais
suinteresuotais partneriais; uZztikrinti, kad mokiniy mokymasis biity siejamas su vietos
bendruomenés kultiira; pareiksti aktyvia pilieting pozicija, dalyvauti vietos savivaldos gyvenime.

Strateginio Svietimo jstaigos valdymo kompetencija

Gebéjimai: gebéjimas formuoti Svietimo jstaigos strategine veiklos kryptj, rengti
strateginius bei veiklos planus; analizuoti informacija apie Svietimo jstaigos veikla, priimti ir
igyvendinti veiklos tobulinimo sprendimus; kurti informavimo sistema $vietimo jstaigoje; kurti
palankia mokymuisi $vietimo jstaigos kultlra, susieta su strateginiais tikslais ir grindziama
$vietimo jstaigos etikos principais bei vertybémis; aiskiai iSreiks$ti mokyklos vizija, formuoti
veiksmingus vieSuosius ry$ius; iSsamiai ir objektyviai atsiskaityti uz §vietimo jstaigos veiklas.

Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencija

Gebéjimai: gebe¢jimas siekti, kad buty taikomi tinkamiausi ugdymo metodai; stiprinti
bendruomenés nuostata, kad kiekvienas mokinys gali pasiekti gery mokymosi rezultaty; sudaryti
palankias ir saugias mokymosi salygas visiems mokiniams; kartu su bendruomene jgyvendinti
strategijas, uztikrinan¢ias gerg mokiniy elgesj, lankomumg ir mokymosi rezultatus; skatinti
ugdymo ir mokymosi proceso dalyviy dalyvavimg procese bei atsakomybe uz jo veiksminguma
ir rezultatus; organizuoti mokiniy pasiekimy, jy pazangos ir ugdymo proceso stebésena,
analizuoti rezultatus ir tobulinti ugdymo procesa bei Svietimo istaigos veikla.

Vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui kompetencija

Gebéjimai: gebéjimas motyvuoti pedagogus, skatinti juos prisiimti atsakomybe uz
asmeninj ir veiklos tobulinima, integruoti geriausias patirtis; sudaryti palankias salygas pedagogy
profesinéms kompetencijoms ugdyti; siekti, kad pedagogy jgyjamos kompetencijos bty
veiksmingai skleidziamos bei integruojamos Svietimo istaigoje; itraukti Svietimo istaigos
bendruomeng ir socialinius partnerius j pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procesa.
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Vertinant vadovy kompetencijas, skiriami penki vadovavimo $vietimo jstaigai kompetencijy
lygiai — labai silpnas, silpnas, pakankamas, aukstas ir labai aukstas.

Svietimo jstaigos vadovo asmeninio veiksmingumo, strateginio mastymo ir poky&iu
valdymo,

mokéjimo mokytis, vadovavimo Zmonéms ir vadovavimo ugdymui ir mokymuisi
kompetencijos turi buti ne Zemesnio kaip pakankamas lygio, kitos nustatytos kompetencijos — ne
Zemesnio kaip silpnas lygio (Konkurso valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus
aukstasias mokyklas) vadovy pareigoms eiti tvarkos aprasas, 2011-07-01, Nr. V- 1193).

Konkursas (lot. concursus — sugebéjimas, susidiirimas), tai lenktyniavimas, varzybos del
vietos (Tarptautiniy Zodziy zodynas, 2004, p. 393).

Remiantis $iais reikalavimais vyksta pretendenty j $vietimo jstaigos vadovo pareigas vertinimas.
Vadovavimo S$vietimo jstaigai kompetencijy vertinimg atlieka Nacionaliné mokykly vertinimo
agentiira, vadovaudamasi $iuo aprasu bei jo priedu.

Vadovavimo valstybinei ir savivaldybés Svietimo jstaigai (iSskyrus aukstaja mokykla)
kompetencijy vertinimo tikslas — objektyviai jvertinti asmeny, siekian¢iy dalyvauti konkursuose
Svietimo istaigy vadovy pareigoms eiti, kompetencijas. Kiekviena kompetencija priskiriama
vienam i§ 5 lygiy, kurie iSreiskiami balais nuo 1 (labai silpnas) iki 5 (labai aukstas).

Pretendento kompetencijy jvertinimas galioja trejus metus. Pakartotinai dalyvauti
kompetencijy vertinime asmuo gali prag¢jus vieniems metams nuo ankstesnio vertinimo.
Kompetencijy vertinimui organizuoti ir vykdyti naudojamos valstybés biudzeto ir kity Saltiniy
1eSos istatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka. ,,Kvalifikaciniy reikalavimy valstybiniy ir
savivaldybiy $vietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams aprasas® (2011 m. liepos
1 d. Nr. V-1194), isigaliojes nuo 2012 m. sausio 1 dienos.

Pradéjus taikyti praktiskai Siuos reikalavimus, visi pretendentai, konkurso btudu pradéje
dirbti vadovais, jau yra kompetentingi ir turi §iy kompetencijy ivertinimus, atliktus Nacionalingje
mokykly vertinimo agentiiroje.

Apibendrinant galime teigti, jog vadovai gali biiti labai kompetentingi ir inicijuoti kaitg,
skatinti jgyvendinti novacijas, taciau vieni to niekada nepadarys. Tam reikalingas stiprus ir

kiirybiskas darbuotojy potencialas.

2.3.2. Pedagogy veiklos novacijos

Vienas svarbiausiy pedagogy tiksly turéty biiti ne tik siekis gerai atlikti darba, bet ir veikti

su ugdytiniais siekiant bendry tiksly realizavimo. Pedagogai ne tik perteikia, bet ir plétoja,
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keicia, savaip interpretuoja ir taiko ugdymo turinj. Nuo pedagogy konkrecios veiklos grupéje
priklauso, ko pasieks ugdytiniai. Todél labai svarbu atsizvelgti 1 pedagogy interesus, siekiant
aukstesnés ugdymo/si kokybés (McLaughlin, 1997).

Dabartinis laikmetis siekia, kad keistysi ir patys padagoagi. Taciau jie keitimasi turi
suvokti ne kaip jvykj, o kaip testinj procesa. Bitina ir pa¢iy pedagogy iniciatyva ir veikla, siekis
tobulinti ir igyti naujy kompetencijy. Nuolat pildant dalykines zinias, svarbu plétoti ir
organizacinius gebéjimus bei rasti galimybiy saviraiskai.

Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro patvirtintame ,,Pavyzdiniame auklétojo
pareigybés aprase” (2005, Nr. ISAK-2249) yra reglamentuota auklétojo, jgyvendinancio
ikimokyklinio ugdymo programa, profesiné veikla. Tikslinga buty paanalizuoti, kaip
apibréziamas pats pedagogas, kokia reglamentuota jstatymiskai jo veikla. Siuo atveju auklétojas
jvardijamas kaip asmuo, ugdantis vaikus nuo vieneriy iki penkeriy/Seseriy mety pagal
ikimokyklinio ugdymo programg. Toliau vaikus ugdo prieSmokyklinio ugdymo pedagogas.
Lietuvos Respublikos S$vietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (2011 03 17, Nr. XI-1281)
ikimokyklinis ugdymas teikiamas jau ne nuo vieneriy mety, bet vaikams nuo gimimo.

Auklétojas, veikdamas ikimokyklinio ugdymo institucijoje, auklétojas taiko wugdymo
principus (Pavyzdinis auklétojo pareigybés aprasas (2005, Nr. ISAK-2249, p.1):

o visuminis ugdymas — atsizvelgiama ] vaiko raidos, vaiky kultiros désningumus ir
siekiama visy vaiko galiy plétotés, tikslingai ugdomos vaiko vertybinés nuostatos,
jausmai, mastymas ir elgsena;

o individualizavimas — ugdymas grindziamas kiekvieno vaiko asmenybés pazinimu,
ugdymo/si poreikiy pripazinimu, numatant veiklas ir sudarant salygas kiekvienam
vaikui ugdytis ir tobuléti;

e festinumas — tesiamas Seimoje pradétas pozityvus vaiko ugdymas;

e dermé — derinami Seimos ir jstaigos interesai, likesciai del vaiky pasiekimy, ugdymo/si
biidy, riipinamasi Seimos Svietimu.

Auklétojas ne tik taiko Siuos ugdymo principus, bet ir atlieka ir tam tikras funkcijas:

e organizuoja ir vykdo ugdomgjj procesq (planuoja grupés ugdomaja veikla, kuria grupés
ugdomaja aplinka, parenka priemones, ugdo ir/ar dalyvauja vaiky ugdymo/si procese,
prireikus dalyvauja rengiant individualias vaiky ugdymo/si programas);

e sistemingai vertina, fiksuoja vaiky daromqg pazZangg, apie vaiky pasiekimus informuoja
tévus/globéjus;

e feikia informacijg, pagal kompetencija konsultuoja tévus/globéjus, kitus jstaigoje

dirbancius specialistus ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo klausimais;
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e inicijuoja ir/ar dalyvauja bendruose jstaigos renginiuose, projektuose ir kitose veiklose.

PrieSingai nei mokykloje, ikimokyklinio ugdymo institucijoje pedagogas/auklétojas turi
daugiau laisvés savo veikloje - jis gali pasirinkti pedagoginés veiklos metodus ir formas.

Kadangi $i institucija yra maza, lyginant su kitomis Svietimo organizacijomis, tod¢l beveik
visi pedagogai turi teise ir galimybes teikti silymus administracijai dél ugdymo proceso ir
jstaigos veiklos tobulinimo, dalyvauti jstaigos savivaldoje, taip pat privalo teisés akty nustatyta
tvarka tobulinti kvalifikacijg, atestuotis.

Kartu auklétojas privalo ne tik uZtikrinti savo darbo kokybe, atsizvelgti i individualius
vaiky ugdymosi poreikius ir amziy, jstaigos ikimokyklinio ugdymo programos tikslus, saugoti ir
stiprinti vaiky sveikata, garantuoti vaiky fizinj ir psichologinj sauguma grupéje, saléje, kitose
istaigos erdvése, zaidimy aikstelése, bet ir (Coughlin, Hansen, Heller, Kaufmann, Stolberg,
Walsh, 1997):

e derinti tarpusavyje vaiky ugdyma, prieziiira, globa;

e bendradarbiauti su Seima, skatinti tévus/globéjus dalyvauti grupés veikloje, derinti

Seimos ir jstaigos interesus, didinti vaiko kokybisko ugdymo/si galimybes;

e bendradarbiauti su kitais grupéje, jstaigoje dirbanciais specialistais (meno pedagogu,

specialiuoju pedagogu, logopedu ir kt.) vaiky ugdymo klausimais;

e sistemingai informuoti tévus/globéjus apie vaiky pasiekimus, ugdymo/si poreikius ar

i8kilusias problemas (sveikatos, prigimtiniy, socialiniy poreikiy tenkinimo ir pan.);

¢ informuoti jstaigos administracijg apie vaiko turimas socialines ar sveikatos problemas,

pastebéta ar jtariama vaiko teisiy pazeidima;

o dalyvauti bendrose istaigos veiklose: posédziuose, pasitarimuose, istaigos ikimokyklinio

ugdymo programos rengime, audito vykdyme ir kt.;

Svarbu, kad pedagogai bty novatoriski, nes pedagoginis novatoriSkumas, tai pastovus
reiSkinys, nuostata ieskoti ir kurti. Ji itin svarbi ikimokyklinio ugdymo institucijoje. Tai padeda
nuolat tobuléti tiek pedagogui, tiek vaikui, perteikti ir perimti patirtj. O tai sudaro salygas nuolat
atsinaujinti ne tik vaikui, bet ir pac¢iam pedagogui.

Jei pedagoginis procesas ar pedagogo veikla netenka pagrindiniy savo savybiy
(k@irybingumo ir dinamiskumo), darbas tampa standartizuotu ir dogmatizuotu (Juodaityté, 1993).
Dogmatizacija — teiginiy vertinimas negincijamomis tiesomis (Tarptautinis Zodziy Zodynas,
2004, p. 177). O tai dazniausiai sukuria tokig atmosfera, kad vaikai - tik priemoné tiems ar
kitiems pedagoginio proceso elementams jgyvendinti, o vaiky darzelis - tik jstaiga. Tai ypac

pavojinga ikimokyklinio ugdymo sistemoje. Vaikas ateina i§ Seimos, kur jis buvo visy mylimas.
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O darzelyje $is vaikas tampa nuolatiniu ,,aukléjamuoju“. Siuo atveju slopinami visi pagrindiniai
vaikystés periodo bruozai.

Todel pedagogai turi gebéti lanksciai ir kiirybiskai taikyti programose sitilomag ugdymo
turinj konkreciai grupei - planuoti veikla, parinkti ugdomaja medziaga, modifikuoti ar adaptuoti
programas visiems vaikams, tarp jy ir specialiyjy, ypatingy poreikiy vaikams, taikyti
stimuliuojantj ar korekcini ugdyma. Vaikui sudaryti puikias salygas aktyviai veikti: Zzaisti,
pazinti, kurti, jausti, iSgyventi; siekti, kad vaikas labiau pasitikéty savimi; dziaugtysi igyta
naujaja patirtimi (Hansen, Heller, Kaufmann, Stolberg, Walsh, 1997).

Ikimokyklinio ugdymo institucijose, ugdymo procese, palaipsniui pereinama nuo
autokratinio pedagogo vadovavimo vaiko veiklai prie natiralaus bendravimo su juo. Tai ilgas,
sudétingas ir laipsniskas procesas. Taciau jis yra biitinas. Kei¢iantis reikia ,,pasiimti su savimi®
tai, kas teigiama, priimtina, naudinga vaiko asmenybés ugdymui, kritiSkai atrinkti tai, kg sitilo
Lrytojus®. Tai turi visada tam tikra rizikos laipsnj, nes tai, kas nauja, dar néra iSbandyta. Todél
kaitos metu ne visi sugeba pastebéti patj procesa, jo eiga (Juodaityte, 1993).

Nepakanka vien keisti grupiy aplinka, grupés taisykles ar ugdymo formas. Biitina paciai
auklétojai keisti savo veiklos stiliy, bendravimo su vaikais esme, tik tuomet jvyks ir vaiko
asmenybés pokyciai.

Pedagogo veiklos kaita. Siandieniniam pedagogui keliami nauji socialiniai, pedagoginiai
ir dalykiniai reikalavimai. Pedagogas privalo tapti savarankiSky mokymosi procesy
moderatoriumi. Jis turi gebéti bendradarbiauti su kolegomis, vaiky tévais, projektuoti ir nuolat
tobulinti ugdomaja veikla (Tuméniené, Janitinaité, 2002). Jam butini geri informaciniai ir
komunikaciniai jgiidziai, reikalinga Siuolaikiné socialiné kompetencija, geras orientavimasis
Siandieninéje Svietimo kaitoje, aktyvi ir savarankiska pilietine laikysena.

Pedagogas turi labai gerai iSmanyti ugdymo tikslus ir siekius, jgyja teis¢ ir laisve pats
rinktis, modeliuoti, iSméginti ir tobulinti, o taip pat prisiimti atsakomybe uz Seimos poreikiy
tenkinima.

Pedagogo asmenybés ir jo profesinés veiklos bruozas yra ne tik iniciatyvumas, mokéjimas
palaikyti gerus santykius su ugdytiniais, bet ir su jy tévais bei kolegomis, bet sudaryti salygas
ugdytiniy gabumams, geb¢jimams, individualumui.

Nuolat vyksta naujasis pedagogo mokymasis — tai savianalize, refleksija ir kt. pagristas
savo kompetencijy tobulinimas, vykstantis bet kokioje zmogaus veikloje ir besitesiantis visg
gyvenimag (Juceviciene, Lepaité, 2000). Greitai kintantis praktikos pasaulis priver¢ia mokytis
visus: tiek pedagogus, tiek vaiky tévus. Naujasis mokymasis suteikia naujas Zinias, gebéjimus ir

supratimus, kurie padeda keisti praktika.
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Pedagogo veikloje/ugdymo procese pradeda dominuoti nauji vaidmenys: novatorius,
tyréjas, bendradarbiaujantis kolega, poky¢€iy tarpininkas, lyderis, klinicistas, filosofas, patyres
vyresnysis draugas. Dar salyginai nauji ir akcentuoti vaidmenys, tokie kaip organizatorius,
dalyko mokytojas, konsultantas, auklétojas, informacijos perteikéjas, mokymosi proceso vadovas
darosi lyg ir maziau svarbiis. Vis svarbesné socialiné kompetencija, jgalinanti pedagogus
s¢kmingai ir efektyviai bendradarbiauti su teévais, skatinanti kurti edukacines mokymosi aplinkas
tiek asmeniniams, tiek individualiems Seimy poreikiams tenkinti (Tuméniene, Janitnaite, 2002).

Tacdiau patys pedagogai turi pirmiausia suvokti patys save ir leistis kity suvokiami kaip
novacijy igyvendinimo tarpininkais. Jei jie tokiais taps, sieckdami moralinio tikslo, jie galés
pagerinti i§ bet kurios socialinés klasés kilusiy ugdytiniy gyvenima, kartu ugdydami didesnius
visuomenes gebe¢jimus valdyti novacijas (Janitinaité, Jotautiené, Cibulskas, 2002).

Vienas i$ svarbiy pedagogy poziiirio kaitos salygy - tai poZiirio j darbg kaita: vertinama
veikla organizacijoje ne kaip darbas, uz kurj gaunamas materialus atlygis, o kaip veikla,
igalinanti veikti sudétingomis ir besikeiCianCiomis salygomis; dalyvauti priimant sprendimus,
kurti vizija, planuoti organizacijos veiklg, bendradarbiauti, veikti komandose, efektyviai
panaudoti laika, ieskoti naujy darbo biidy ir metody, mokytis ir padéti mokytis kolegoms.

M.Fullan (1998) isskiria septynias sudedamasias dalis, reikalingas naujoviskam pedagogo
darbui.

1. Aiskesnis, aktyvesnis, tvirtesnis ir labiau apgalvotas isipareigojimas bendram

moraliniam tikslui - pakeisti j gera vaiky gyvenima.

2. Esminis pedagoginiy Ziniy tobulinimas: puoseléti asmening vizija, turéti Ziniy apie savo
profesijos atstovus, Svietimo politika, ugdomaji dalyka bei plétoti kompetencijas,
pertvarkyti ugdyma ir ugdymasi.

3. Moralinio tikslo rySio jstaigos lygmeniu su reikSmingesniais $vietimo politikos ir
visuomenés plétros klausimais.

4. Suformuluotas asmeninis tikslas ir vizija, geb¢jimas aktyviai bendradarbiauti,
produktyvus darbas su kolegomis, vadovais, tévais, visuomenes tarnybomis, t.y., su
visais Svietimo subjektais.

5. Ruosimasis veikti naujose struktiirose: grupése, komandose, platesnéje mokymosi
veikloje.

6. Individualus ir kolektyvinis nuolatinis dome¢jimasis, naujy id¢jy ieSkojimas ne tik savo,
bet ir iSorés aplinkoje.

7. Pedagogai privalo drasiai pasinerti ] novacijy jgyvendinimo procesus, nebijoti

paslaptingos besikeiciancios aplinkos, buti pasiruosus ir suvokti, jog Siuo laikotarpiu
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neisvengs konflikty, jtampos, problemy. Svarbiausia tai, kad pedagogai turi keisti senus
jprocius ir metodus.

Taigi, siekiant uztikrinti sékmingg saveika tarp pedagogo, tévy, institucijos, reikalingas
auklétojas, gebantis atlikti: vadovo (vaidmeny delegavimas komandose, darbo grupése),
organizatoriaus (t€vy mokymosi, Svietimo, veiklos jstaigoje ir grupéje), partnerystes rysiy
koordinatoriaus (bendradarbiavimas su tévais, kitomis institucijomis, pedagogikos centrais)
vaidmenis ir tuo paciu biitinas aktyvesnis tévy poziiris j ikimokyklinio ugdymo institucijos veiklg
(efektyvus dalyvavimas jstaigos, grupés veikloje, veikly inicijavimas, savo kompetencijy
panaudojimas jstaigos veiklos tobulinime).

Labai svarbus ikimokykliniame ugdyme bendradarbiavimas. Pastaruoju metu vis dazniau
kalbama apie bendradarbiavimo  pedagogikg.  Pirmiausiai prasideda pedagoginis
bendradarbiavimas Seimoje, darzelyje (ugdytojas - ugdytinis), mokykloje (mokytojas, mokinys).
Bendradarbiavima reikia kurti kasdien. Pirmiausiai jis kuriamas pasitikéjimo, pazinimo
pagrindu: Zzmogus pazista zmogy ir juo pasitiki (Luksiene, 2000).

Pastaraji deSimtmeti misy Salyje pedagoginio bendradarbiavimo problemai skiriamas
ypatingas démesys. Mokslingje literatiiroje gana daZnai akcentuojami skirtingi jo aspektai
Neifachas, 2004):

1. Pedagoginis - technologinis aspektas. Mokslininkai bendradarbiavimu vadina bendra

vaiky veikla grupése, taikant jvairias technologijas.

2. Pedagoginis - psichologinis aspektas. Psichologingje literatliroje bendradarbiavimo
saveika pakeista tarpsubjektinés saveikos terminu, iSrySkinant ugdymo lygiateise
partneryste.

3. Socialinis - pedagoginis aspektas. Bendradarbiavimg apibiidina kaip pertvarkos bida,
padedantj demokratizuoti ugdymo procesa.

Taip pat bendradarbiavimas pasireiskia kaip pedagoginiy idéjy ir veiksmo sistema,
nes tik jy vienové gali uZztikrinti bendradarbiavimo procesy vyksma visoje pedagoginio
bendradarbiavimo sistemoje.

Pedagoginis bendradarbiavimas tapo bitina atsinaujinimo salyga ir pedagoginés veiklos
principu. Reikalaujama skirti démesio vaiky tévams, siekti, kad jie tapty aktyviais auklétojo
partneriais ugdymo procese ir inicijuoty naujy kokybiniy ugdymo pokyciy susiformavimag
(Kontautien¢, 2000).

Taigi, norint prisitaikyti prie kintan¢ios aplinkos, svarbu yra ne tik naujy pedagoginiy
sistemy kirimas, bet ir biitinybé keisti savo paties veiklg. Pedagogams jau nebepakanka vien
formuoti ugdymo turinj ir tenkinti vaiky bei jy tévy poreikius. Svarbu, kad pedagogai sudaryty

salygas vaikams patiems dalyvauti ugdymo/si procese. Ugdymas turi biiti orientuotas i vaika.
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Anot J.Bakiinaités (1998), pedagogams labai svarbu vadovautis humanistine filosofija, jog vaika
reikia ne ugdyti, o pazinti.

Ikimokyklinése ugdymo istaigose yra itin pabréziamas i vaika orientuotas ugdymas. Jis
iSlaisving ugdytinj nuo suaugusiy priklausomybés, sudaro palankias salygas formuoti
kompetencijas, mokytis vaikams pagal savo patirt] jiems priimtinais biidais. Taip prioritetai
suteikiami vaiky eksperimentavimui, bandymams, ieSkojimams, stiprinamas vaiky rySys su
realiu pasauliu (Juodaityte, 2004).

Dar atsiranda poreikis organizuoti ir specialiyjy poreikiy vaiky ugdyma, teikti pedagoging
pagalba, kurti mokymosi aplinkas darzelyje, kurti mobilig ugdymosi aplinka, atlikti tiriamuosius
- analitinius darbus, nuolat tobuléti, atsinaujinti, siekti naujy kompetencijy jgijimo, veikti
ivairiose komandose, dalyvauti visoje istaigos veikloje (Coughlin, Hansen, Heller, Kaufmann,
Stolberg, Walsh, 1997).

Ir tai tik nedidelé dalis auklétojos veiklos ikimokyklinio ugdymo institucijoje. Pagrindiné
veikla - ne tik vaiky ugdymas, bet ir bendradarbiavimas su Seima, jy priémimas kaip lygiaverciy
vaiky ugdymo partneriy (Juodaityté, 2001).

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai — svarbus ikimokyklinio ugdymo institucijy
tobulinimo veiksnys. Nuo jy pasirengimo, potencialo lygio priklauso edukaciniy novacijy
igyvendinimas. Siuolaikiniam pedagogui reikia imlumo, atsinaujinimo jgidziy, mokymosi visq
gyvenimg nuostatos. Itin svarbi yra poziiirio j darbq kaita. Jgytas Zinias ir gebéjimus orientuoti j
vaiko poreikius.

2.3.3. Tévy veiklos novacijos

Seima, tai pirmoji Zmogaus ugdymo institucija. Joje jgyta vaiko patirtis atsilieps visa
gyvenimg. Anot O.Monkevi¢ienés, A.Tarasonienés, V.Bortkevi¢ienés (2001), mylimas vaikas
greiiau auga, geriau vystosi, labiau pasitiki savimi ir savo jégomis. Saugi Seima, tai stipri
visuomeneg.

Svarbu, jog tarp tévy ir vaiky biity stiprus emocinis rysys, kad vaikas Seimoje biity saugus
ir apsuptas Siluma. Vaiky ugdymas tévams turi buti vienas i§ svarbiausiy jy dvasinio
gyvenimo

tiksly. Cia pradeda formuotis vaiky charakteris, juy idealai (Bajoriinas, 1997).

Seimos ugdyma taip apt galima suskirstyti i formaly ir neformaly. Formalus poveikis, tai
tévy veiksmai ir ZodZiai, sgmoningai, kryptingai siekiantys paveikti vaiko vystymasi. Neformaly
poveikj daro Seimos ekonominis, veiklos statusas, tarpusavio santykiai, kuriy déka susiformuoja
Siy veiksniy stereotipas, turintis jtakos vaiko brendimui ir ugdymuisi ikimokyklinio ugdymo

institucijose.
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Aktyvis ir suinteresuoti tévai Zenkliai padeda savo vaikams siekti sékmés. Svarbu, kad
tévai, siekdami sékmingo vaiky ugdymosi ir tobul¢jimo, privalo veikti kartu su institucija.
Taciau daznai dél skirtingy interesy ir poreikiy tarp tévy ir pedagogy kyla daug nesusipratimy ir
kyla nepasitikéjimas.

»Socializacija, vykstanti Seimoje yra kitokia nei ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, nes
darzelyje yra tikslingai atrenkamos socializacijos formos* (Juodaityté, 2005, p. 6).

Socializacija — tai individo tapimas visuomeniniu Zmogumi, asmenybe (Tarptautiniy
zodziy Zodynas, 2004, p. 690).

Dauguma tévy, ne tik domisi vaiko ugdymosi galimybémis, rezultatais, bet ir aktyviai
dalyvauja istaigos veikloje, kartu sprendzia problemas, dalyvauja ugdymo procese. Idealu, kai
tevy, pedagogy, vadovy lukesciai dera tarpusavyje.

Jei ankstesniais laikais tévy veikla ikimokyklinio ugdymo institucijose apsiribojo
dalyvavimu tik jiems skirtuose renginiuose, susirinkimuose, tai §iuo metu tévai yra jtraukiami ne
tik 1 veiklg institucijoje (tévy komitetai, tévy paramos grupés), bet ir i veiklg grup¢je
(dalyvavimas ugdymo procese, renginiy organizavimas, temy inicijavimas, nagrinéjimas).

Nors vyrauja dvejopos tévy paziiiros, vienos atskleidzia tévy abejinguma, pasyvuma vaiky
ugdymo problemoms, kitos - teigiama, geranoriska, kiirybiska pozitrj i vaiky ugdymo
tobulinimg (Juodaityte, 2001).

Perspektyvoje numatoma suteikti kuo daugiau galimybiy pleciant tévy veiklos
ikimokyklinio ugdymo institucijoje buidus ir formas.

Teévy veiklos kaita. Ugdymo jstaigos, Seima ir jstaigos bendruomené — tai tie zidiniai,
kurivose kuriama aplinka, skatinanti vaiky gebéjimag veikti ir gyventi pagal demokratijos
principus. Bendradarbiaudami, riipestingai ir tikslingai teikdami vaikams Zinias ir ugdydami
igiidzius, pedagogai ir vaiky tévai kaip tik ir kuria demokratine ateities visuomeng (Litviniené,
2002).

Siandieninéje kaitoje, ikimokyklinio ugdymo institucija, patenka i sudétinga socialiniy ir
edukaciniy poky¢iy lauka ir turi rinktis tarp laisvojo suaugusiy ir vaiky Svietimo modeliy bei
Seimos kaip lygiavertés pedagogy partnerés vaiky darzelyje.

Tévy Svietimas lemia esminius pokycius jy pazitirose, veikloje ir yra grindziamas zmogaus
mokymosi per visa gyvenima ideologija. Biitent del konstruktyvaus pobudzio Svietimo yra
imanoma pedagogy bei tévy interaktyvi sgveika su aplinkiniu pasauliu, kuriame jie gyvena su

savo vaikais ir kuris kuriamas ne tik suaugusiyjy, bet ir vaiky pastangomis (Juodaityté, 2003).

Konstruktyvus tévy Svietimas nuSvieCiamas kaip suaugusiyjy aktyvus, edukacinis
isijungimas i ikimokyklinio ugdymo modernizavimg A.Juodaityté (2003) (Zr. 2 lentelg).
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2 lentelé

Teévy Svietimo ikimokyklinése jstaigose edukacinis reik§mingumas (Juodaityte, 2003)

Reik3mingos sritys

ReikSmés

1. Tévy Svietimo
reik§me sisteminei
ikimokyklinio
ugdymo kaitai

Sasajos tarp vaiky ugdymo jstaigos aplinkoje ir Seimos aplinkoje;

Tévai ir pedagogai sudaro ugdytojy komanda ir gali formuluoti socialio-
edukacinio pobtuidzio ugdymo tikslus;

ISnyksta prieSprieSa tarp tévy ir pedagogu, kaip profesionaliy ir
neprofesionaliy ugdytojy.

2. Naujy
sisteminiy-
edukaciniy
pokyc¢iy galimybés
istaigoje

Visuomenéje vykstanciy edukaciniy poky¢iy plétojimas/is;

Vaiky, suaugusiyjy itraukimas i mokymasi visg gyvenimg ir mokymosi
gyvenimui procesus;

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos jsijungimas ] S$vietimo sistemos
funkcionavima;

Istaiga tampa lygiaverté kitoms Svietimo sistemos grandims, teikia
edukacines paslaugas.

3. Ikimokyklinés
jstaigos naujo

Kaip atviro tipo Siuolaikinés edukacinés jstaigos;
I8ryskeja rysiai su visuomene, jos socialinémis grupémis ir edukaciniais

ivaizdzio procesais;

formavimasis Inicijuojamas modernus, kokybigkas suaugusiyjy ir vaiky ugdymas.

4. Pedagogy Tevy Svietimas vaiky ugdymo modernizavimo srityje;

kompetencijy Dalyvavimas sisteminés, edukacinés kaitos procesuose per kokybiska
raiska ir tévy $vietimo palaikyma;

formavimasis

Atstovavimas ikimokyklinio amziaus vaiky socialiniy edukaciniy
interesy raiskai.

5. Naujos tevy

Teévy skatinimas riipintis profesine kompetencija vaiky ugdymo srityje;

kartos ugdymas e Dalyvavimas modernizuojant vaiky ugdyma.

6.Tevy Svietimo Nuolatinis démesys vaiky ugdymo modernizavimui ikimokyklinése
modelio istaigose;

ekonominis Ankstyvojo socialinio- kognityvinio vaikystés potencialo plétojimas
reikSmingumas kaip salyga isijungti Zmogui | mokymasi per gyvenimag procesus;
visuomenei ir Vaiky mokymosi kultiiros, kaip lygiavertés tévy mokymosi kultirai,
valstybei statuso atskleidimas.

Tuo paciu ikimokyklinis ugdymas pats tampa novacijas salygojancia sistema. Kartu jis

igyvendina ne tik naujus vaiky ugdymo, bet ir suaugusiyjy Svietimo modelius. Jis tampa vis

labiau liberalizuotas, nes jame dalyvauja dvi suaugusiyjy grupés (pedagogai ir tévai), kurios

tarpusavyje susitaria dél vaiky ugdymo vertybiy. Taip pat padeda vaikams plétoti socialines

galimybes per aktyviaja saveika su aplinka. O svarbiausia - atspindi mokymo/si per visa

gyvenimg filosofija (Juodaityte, 2002).

Labai svarbu, kad tévai rodyty asmeninj aktyvuma, biity tolerantiski jvairovei, pasirenge

vadovautis demokratiniais bendravimo ir bendradarbiavimo principais, teigiamai ziliréty |

ugdymo jstaigoje egzistuojanciag kultlirine aplinkg. Tik tokiu atveju susidaro prielaidos

kokybiskai naujam pedagogy ir tévy siekiu ugdyti vaika ateities visuomenei.
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Ikimokyklinio ugdymo institucijoje vyksta tévy veiklos (Coughlin, Hansen, Heller,
Kaufmann, Stolberg, Walsh, 1997):

o Neformalus bendravimas. Pokalbis su auklétoju atvedant ir pasiimant vaikus, skelbimy

lentoje pateiktos informacijos priémimas, pokalbiai telefonu, susirasingjimas laiskeliais.

o Formalus bendravimas. Auklétojo priémimas vaiko namuose, dalyvavimas
susirinkimuose, Seimos nariy lankymasis Seimos kambaryje, lankymasis istaigos
darbuotojy konsultacijose, atviry dury dienose jstaigoje. Nors svarbiausia - Seimos
dalyvavimas grupés veikloje (temy nagrinéjimas, ugdymo priemoniy gaminimas,
bendras problemy sprendimas, renginiy organizavimas).

e Bendradarbiavimas tiek formalioje, tiek neformalioje jstaigos aplinkoje. Jis vyksta ne
tik su grupés pedagogais, bet ir jstaigos vadovais, visa jstaigos bendruomene (pvz.
visuotiniy susirinkimy metu). Bendradarbiavimas pasireiskia ir dalyvavimu jstaigos
organizuojamose anketinése apklausose.

Kai kuriose jstaigose vyksta ,Jaunyjy motiny mokykla®, ,Lektoriumai arba Tévy
universitetai®, kuriuose istaigos darbuotojai padeda jaunoms mamoms, tévams, kitiems Seimos
nariams jgyti ne tik teoriniy Ziniy, bet ir praktiniy jgiidziy apie vaiko ugdymg ir iSkilusias
problemas, jy sprendimo galimybes (Juodaityte, 2002).

Apibendrinant galima teigti, kad tévai turi galimybe ikimokyklinio ugdymo institucijose
patys dalyvauti vaiky ugdyme, sqveikaudami su pedagogais. Naujasis poZiuris ir tévy Svietimo

modelis yra itin reikSmingas, tai edukacinis jsijungimas j novacijy jgyvendinimg.

2.3.4. Vaiky veiklos novacijos

Ugdytinis yra ugdymo proceso subjektas, aktyviai veikiantis ugdymo proceso metu.
Ugdytojui jis yra ugdymo objektas. Todél tarp jy uzsimezga saveika, kurioje kiekvienas yra
individas (tiek ugdytinis, tiek ugdytojas) (Neifachas, 2004).

Ikimokyklinio ugdymo institucijoje pagrindin¢ vaiky veikla yra Zzaidimai: siuZetiniai,
judrts, vaidmeniniai, didaktiniai. Nuo8irdi suaugusiojo ir vaiko partnerysté Zaidimo metu, tai
tinkamiausias budas plétoti vaiko kiirybiskuma. Nepakanka sukurti linksma Zaisly aplinka ir
manyti, kad vaikas veiks vienas. Veikdamas kartu su suaugusiuoju, jis labiau vertina Zzaidimo
reik§me. Zaidime svarbus ne tiek rezultatas, kiek pats procesas.

Kaip teigia O.Monkevic¢iené (2004), ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymas turi biti
nukreiptas j procesa, o tik po to j rezultata. Bet Sis rezultatas svarbus daugiau pedagogui, o ne
vaikui. Vaikui svarbiausia yra pati veikla. Vaikas zaidZia, nes jam smagu. Visiems, turintiems

gyvenimo pojltj, smagu zaisti. Be to, vaikai Zino, kad gyvenimas, gera nuotaika neatsiranda
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savaime. Juos reikia kurti. Zaidimams, jy laikui ir vietai, vadovavimui $iuolaikiniai mokslininkai
skiria daug démesio.

Anot E.Staerfeldt, Ch.R.Mathiasen (1999), zaidimas, tai judrus realybés ir fantazijos
misinys. Vaikai Zaisdami palengva jgyja, vysto ir atskleidZia nemazai svarbiausiy savo gebéjimy.

Zaidimai moko vaikus paZinti Zmoniy tipus, temperamenta, interesus, spresti konfliktus,
supazindina su socialinémis vertybémis ir nuostatomis. Tai priemoné, leidzianti vaikams
iSbandyti savo norus, pajusti savo kiino ir kalbos galig, tai bendra vaiko ir suaugusiojo
komunikaciné veikla (Monkevi¢iené, Tarasoniené, Bortkevi¢iené, 2001).

Vaikui zaidimas yra pagrindiné kiirybiné veikla, biitina psichiniam ir fiziniam vystymuisi
tai- jo minc¢iy, jausmy, nory, svajoniy israiSkos biidas, nattirali vaiko blisena ir patirty ispudziy
transformavimo budas, atitinkantis vaiko vaizdinj - veiksminj mastyma, emocionaluma,
aktyvuma, poreikj bendrauti (Graziené, Rimkiené, 1993).

Sioje veikloje vaikas paZjsta ne tik aplinka, pasaulj, bet ir patj save: giliau jsisamonina
savo mintis, jausmus, aiskiau masto, mokosi analizuoti, apibendrinti ir kt. Tac¢iau $i veikla gali
turéti ir kitokiy sampraty. Bendrojoje prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programoje (2002)
teigiama, kad zaidimas vaikui yra svarbiausia vidinés drausmés, savireguliacijos, susivaldymo
priemoné. Sios veiklos patirtis padeda lengviau perprasti naujas bendravimo situacijas, pritapti
prie kity, pelnyti pripaZinima. Zaidimas atpalaiduoja vaika, padeda paties atkuriamojoje
situacijoje dar kartg iSgyventi ivairias emocijas, iSlieti nerima, itampa kelian¢ius jausmus, tuo pat
metu patirti Zaidimo malonuma. Tai gali bti ir terapiné priemoné.

Zaisdamas vaikas nuolat tenkina pagrindinius savo poreikius (Litviniené, 1990):

o Savarankiskumo siekimas (pats valgo, rengiasi, renkasi veikla, priemones, zaislus);

o Poreikis judeéti (vaikas bégioja, ,,amzinai kazkur skuba®, sportuoja, laipioja kieme);

e Poreikis Zaisti (kiekvienas vaikas bet kokiose sglygose susiranda galimybe Zaisti.

Zaisdamas jis iSreiskia savo socialing patirtj);

o Poreikis ugdytis jausmus (kiekvienam vaikui norisi klausytis grazios dainelés, stebéti

gamtos grozj: krentancius lapus, tupintj paukstelj. Suaugusieji gali padéti vaikams
ugdytis teigiamus jausmus);

o Poreikis patenkinti savo smalsumg (ikimokyklinukas labai smalsus, taip jis kaupia

Zinias, tikslina turimus daikty vaizdinius, veikia aplinkoje su jvairiais daiktais, kartu
plecia ir savo zodyna);

o Poreikis produktyviai ir kirybingai veiklai (vaikas beveik visada nori piesti, lipdyti,

konstruoti. Tam, biitina sudaryti jiems palankias salygas).
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Vaiky veiklos kaita. Siekiant nustatyti ikimokyklinio ugdymo ribas, biitina uzsiminti apie
vaika, kurio pirmas gyvenimo etapas yra vaikysté. Tai viena i§ svarbiausiy miisy laikotarpio
vertybiy, turinti reik§meés visai Svietimo sistemai. Visas XX amzius, tai zmogaus, kaip individo ir
subjekto ieskojimo amzius, kuriam budingi ne tik dideli praradimai, bet ir atradimai vaikystéje.
Todél jis kartais vadinamas ,,vaikystés amziumi* (Juodaityte, 2000).

Dabartiniu metu darzZeliy paskirtis suvokiama kitaip - ne perimti i§ Seimos, bet padéti
Seimai globoti ir kvalifikuotai ugdyti vaika. Pakito ir valstybés pozicija - vaiky auginimo ir
ugdymo problemos sprendziamos ne ple¢iant ir tobulinant darZeliy tinkla, bet teikiant pagalba
Seimai. Viena i$§ pagrindiniy pertvarkos salygy yra nuolatiné sisteminé sgveika darzelis - Seima,
Seima - darzelis, darZelis - Svietimo sistema, darzelis - vaikystés ir Seimos socialiné apsauga
(Juodaityte, 1999). Tai reiskia, kad darZelis tampa nuolat besimokanc¢iy vaiky ir suaugusiy
bendrija.

Todél butina skatinti tévus vis labiau dométis savo vaikais ir jy ugdymu, propaguoti
pazangiausius ugdymo metodus ir budus, suteikti tévams kai kuriy praktiniy Ziniy
(Monkeviciene, 1999).

Anot S.Neifacho (2004), ugdymo procesa siekiama humanizuoti i§ esmés keiciant
suaugusiojo ir vaiko santykiy pobudj, jvardijant vaikg ne poveikio objektu, o sgveikaujanciu
subjektu.

Novacijy jgyvendinimas tiesiogiai veikia ir pat] ugdytinj. Greitai besikeiCianti Ziniy
visuomené kelia uzdavinj, kad vaikas iSmokty pats ugdytis.

Pasak, A.Hargreaves (2008) Siandien yra akcentuotinas vaiko saves tobulinimas, didinant
jo asmenybeés svarba, siejant ugdytinio veiklg su emociniu gyvenimu, skatinant bendravimo,
savivokos, partnerystés ugdyma.

Vaikas yra lygiavertis partneris, su kuriuo kartu gyvename ir veikiame. Tinkama vaiko ir
ugdytojy saveika skatina demokratinius santykius. Vaikai linke bendrauti ir bendradarbiauti
vienas su kitu. Grupése, kuriose ugdymas grindziamas sgveikos idéjomis, vaikai turi galimybe
reiksti individualy patyrima. Tiek pedagogai, tiek vaikai gerbia vieni kitus, pasako vieni kitiems
jei kas neramina, kartu sprendzia iskilusias problemas. (Metodinis leidinys prieSmokyklinio
ugdymo pedagogams, 2011).

DarzZelio grup¢je kartu vyksta ir socialiné integracija. Integruoti negalios vaikai mokosi
gyventi tarp savo bendraamziy, o Sie mokosi priprasti prie skirtingy draugy poreikiy. Skirtingy
etniniy grupiy vaikai susipazjsta su kitomis, mokosi gerbti ir toleruoti skirtingas tradicijas. Taip

jie skatinami ieSkoti problemy sprendimo budy, kompromisy, mokytis gyventi ir veikti kartu.
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Taigi, galima bty teigti, kad $vietimo subjekty veikla néra tiksliai apibrézta. Ji gali jvairiai
kisti, persidengti su kity subjekty veikla, vykti bet kurioje terpéje. Sioje veikloje visi §vietimo
subjektai yra glaudziai susije tarpusavyje ir vieni nuo kity priklausomi (Cibulskas, 2006).

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinése ugdymo jstaigose, edukacinés novacijos
tiesiogiai veikia ugdytinius. Jie yra Sio proceso partneriai. Siuolaikinés §vietimo subjekty veiklos
reiskiasi visoje ikimokyklinio ugdymo institucijos bendruomenéje. vadovy, pedagogy, vaiky ir jy

tévy, kity darbuotojy.
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3. EDUKACINIU NOVACIJU JGYVENDINIMO YPATUMU
IKIMOKYKLINIO UGDYMO INSTITUCIJOJE EMPIRINIS TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodika ir imties charakteristika

Edukaciniy novacijy jgyvendinimo ypatumy ikimokyklinéje jstaigoje tyrimas grindziamas
kiekybinio tyrimo strategija (Bitinas, 2006; Kardelis, 2007).

Ikimokyklinio ugdymo institucijos edukaciniy novacijy igyvendinimo ypatumams tirti
taikyti teoriniai, empiriniai ir statistiniai tyrimo metodai.

Buvo taikytas teorinis tyrimo metodas - mokslinés literatiiros analizé. Analizuojant
moksling literatiirg pedagoginiu tyrimo aspektu buvo nagriné¢jami ikimokyklinio ugdymo istaigos
edukaciniy novacijy apibrézties, reikSmingumo ir klasifikacijos teoriniai aspektai bei edukacinés
novacijos $vietimo institucijoje, orientuojantis j ikimokyklinio ugdymo jstaiga (edukaciniy
novacijy dalyviy veiklos, novacijy jgyvendinimas).

Realizuojant kiekybinio tyrimo strategija, taikytas kiekybinio tyrimo metodas - anketine
apklausa, kuri padéjo istirti edukaciniy novacijy igyvendinimo ypatumus ikimokyklingje
istaigoje.

Taikyti ir statistiniai tyrimo metodai - tyrimo duomeny aprasomoji analizé, atlikta MS
Excel programa bei SPSS programa.

Tyrimo tikslui pasiekti buvo pasirinktas anketinés apklausos metodas. Tyrimo instrumentas
- anketa - buvo konstruojamas, remiantis mokslinés literatiiros ir dokumenty analizés pagrindu
i$skirtais ir sudarytais diagnostiniais konstruktais. Parengtos anketos pedagogams ir vadovams.
Anketas sudaro diagnostiniy konstrukty nestandartizuotas klausimynas. Tyrimo instrumenta
pedagogams sudaro 23 klausimai, o vadovams - 21 klausimas. Anketose buvo atviro ir uzdaro
tipo klausimy. Anketg sudaro atskiri informaciniai blokai.

Tyrimo klausimyng sudaro trys strukttirinés dalys:

1) instrukcija (atminting);

2) diagnostiniy kintamyjy dalis;

3) demografiniy kintamuyjy blokas.

Anketa pedagogams (7r. 1 prieda). Pirmas blokas - pedagogy atlieckamos veiklos (ugdomo
proceso organizavimas ir vykdymas; vaiky pazangos vertinimas ir specialiyjy poreikiy
tenkinimas; bendradarbiavimas su $§eima; dalyvavimas istaigos veikloje; kvalifikacijos kélimas ir
kompetencijy tobulinimas; bendradarbiavimas su kolegomis).

Antras blokas - pedagogui biitiny kompetencijy jvertinimas nuo svarbiausios iki maziau

svarbios ir pedagogy pozitiris | savo veikla.
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Trecias blokas - pedagogy samprata apie novacijas, jy jgyvendinimo sékminguma, taikyma
savo veikloje bei svarbiausiy principy jgyvendinant novacijas iSskyrimas, motyvacijos dalyvauti
kaitoje analizé. Sio bloko teiginiai sudaryti remiantis B. Janitinaités (2004) tyrimuose
apibendrintomis pedagogy jgyvendintomis edukacinémis novacijomis, pedagogy nuostatomis,
motyvais bei tikslais, novacinés veiklos turinio elementais.

Ketvirtas blokas - veiklos rodikliai ir veiksniai, padedantys efektyviau jgyvendinti
naujoves, i$skirti, remiantis ,,Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikos™ (2005)
plataus vidaus audito pagrindiniais indikatoriais.

Penktas blokas - ugdymo metody ir grupés ugdomosios aplinkos vertinimas.

Sestas blokas - atviro tipo klausimai (taikomos naujovés ir sitilymai dél jy taikymo;
ikimokyklinio ugdymo programos taikymo privalumai ir trikumai; savo privalumy ir trukumy
i8skyrimas, jy vertinimas ir panaudojimas veikloje).

Septintas - demografinis blokas, kurj sudaro duomenys apie tiriamyjy lytj, amziy,
iSsilavinima, specialybe, pareigas, dalyvavima persikvalifikavimo programose, kvalifikacing
kategorija, pedagoginio darbo staza, kompiuterinio rastingumo lygi bei komunikavimg uZsienio
kalbomis. Taip pat klausimai apie grupiy darbo laika bei taikoma metodika/programa grupéje.

Anketa vadovams (7r. 2 prieda). Pirmas blokas — vadovy atliekamos veiklos ir veiksmai.

Antras blokas - vadovui biitiny kompetencijy jvertinimas nuo svarbiausios iki mazZiau
svarbios ir vadovy pozitiris | savo veikla.

Trecias blokas - vadovy samprata apie novacijas, jy igyvendinima ir taikyma, svarbiausiy
principy i$skyrimas, motyvacijos svarba. Sio bloko teiginiai sudaryti pagal B. Janifnaités (2004)
apibendrinimus.

Ketvirtas blokas - asmeniniy savybiy, gebéjimy panaudojimas savo veikloje (asmeninio
veiksmingumo; strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo; mokéjimo mokytis; vadovavimo
Zzmonéms; bendravimo ir informavimo; strateginio Svietimo jstaigos valdymo; vadovavimo
ugdymui ir ugdymuisi; vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui; $vietimo jstaigos
struktliros, procesy, iStekliy valdymo; jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo kompetencijos).
Sio bloko kompetencijos ir vertinamieji indikatoriai pasirinkti i§ ,.Kvalifikaciniy reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovams apraso™
(2011).

Penktas blokas - veiklos rodikliai, padedantys efektyviau jgyvendinti novacijas, iSskirti
remiantis ,,Jkimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikos™ (2005) plataus vidaus
audito pagrindiniais indikatoriais.

Sestas blokas - teiginiy pagal svarba vertinimas, jgyvendinant edukacines novacijas.
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Septintas blokas - atviro tipo klausimai (taikomos naujovés ir sitlymai dél jy taikymo;
ikimokyklinio ugdymo programos taikymo privalumai ir trikumai; savo privalumy ir truikumy
iSskyrimas, jy vertinimas ir panaudojimas veikloje).

Astuntas - demografinis blokas, kurj sudaro duomenys apie lytj, amziy, iSsilavinima,
specialybe, pareigas, dalyvavimg persikvalifikavimo programose, vadybine ir kvalifikacing
kategorija, vadybinio ir pedagoginio darbo staza, kompiuterinio rastingumo lygi bei
komunikavima uzsienio kalbomis. Taip pat klausimai apie istaigoje taikoma metodika/
programa.

Tyrimo etika ir eiga. Siekiant nepazeisti socialiniy tyrimy etikos, atliekant anketing
ikimokyklinio ugdymo pedagoguy ir vadovy apklausa, buvo iSsiaiskinti visi formalis
reikalavimai. Prie§ pradedant tyrima, buvo prasoma respondenty sutikimo, paaiskintas tyrimo
tikslas, suteikta informacija kaip ir kur bus panaudoti duomenys. Respondenty dalyvavimas
apklausoje buvo savanori$kas, garantuojamas anonimiSkumas bei palickama laisvo
apsisprendimo galimybé atsisakyti, anketas pildyti jiems patogiu laiku.

Ikimokyklinio ugdymo istaigy edukaciniy novacijy igyvendinimo ypatumy tyrimas atliktas
pagrindiniais etapais:

e [ etapas - mokslines literatliros bei Svietimg reglamentuojanciy dokumenty analize
pasirinkta tema. Tai leido tikslinti darbo tema, tyrimo hipoteze, iSskirti objekta,
suformuluoti tikslg bei uzdavinius.

e [l etapas - teorinio tyrimo principy iSskyrimas, apibendrinimas.

e [l etapas - konstruojamas tyrimo instrumentas.

e [V etapas - atliekama anketine apklausa.

o [ etapas - vyksta tyrimo duomeny apdorojimas ir atliekama tyrimo rezultaty analizg,
formuluojamos i$vados bei rengiamos rekomendacijos.

Tyrimo geografija ir imtis. Kiekybinio tyrimo populiacija sudaré ikimokyklinio ugdymo
pedagogai ir vadovai, kurie dirba Kauno miesto ikimokyklinio ugdymo istaigose (lopSeliuose -
darzeliuose).

Is 87 Kauno mieste veikianc¢iy ikimokyklinio ugdymo istaigy, apklausti respondentai i§ 16
lopseliy - darzeliy.

I8 jy: 3 — taiko alternatyvius ikimokyklinio ugdymo metodus; 11 — derina tradicinj ugdyma
su alternatyviy ugdymo sistemy elementais; 2 — taiko tradicinj. Visos jstaigos dirba pagal
individualig istaigos programa.

Kiekybinio imties tiirio sudaryma lémé atsitiktinis atrankos principas. Pasirinktos jstaigos

pagal tipa: lopSeliai - darZeliai. Tyrime dalyvavo 210 respondenty: 180 pedagogy ir 30 vadowvy.
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Laikantis konfidencialimo, jstaigy pavadinimai nenurodomi.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogams ir vadovams buvo iSdalinta 230 ankety, i$ jy grazinta
214 (griztamumo kvota 93 %). 4 anketos buvo nepilnai uzpildytos, tod¢l jy duomenys nebuvo
panaudoti. StatistiSkai apdorota 210 ankety.

Vertinant respondentus pagal istirtas ikimokyklines jstaigas, jy rezultaty validuma, atlikta
koreliaciné analizé (Zr. 4 Priedg). Tai statistiniai metodai, kai koreliacinés priklausomybés yra
tarp keliy atsitiktiniy pozymiy.

Buvo nustatyta vadovy tikétina reikSmé 0,342, ir pedagogy tikétina reikSmé 2,236.
Kadangi koreliacijos koeficientas svyruoja vir§ nulio, vadinasi rySys tarp kintamyjy yra
teigiamas.

Kai tiketini dazniai didesni uz 5, o maziausias tikétinas daznis 13 ir stebéti dydziai yra
statiskai reikSmingi (p=0,382, p>0,05), tai tarpusavio koreliacijos rySys yra statiSkai reikSmingas,
stiprus.

3.2. Empirinio tyrimo rezultatai ir jy analizé

Respondenty demografiniy rezultaty analizé. Lyginant tyrime dalyvavusius respondentus
(N =210) pagal lyti, dalyvavo tik moterys.

Detalesnés pedagoy ir vadovy demografinés charakteristikos pateikiamos atskiriai.
Pedagogy charakteristika susideda i§ respondenty amziaus, jy i$silavinimo, jy pedagoginio darbo
stazo, turimos kvalifikacinés kategorijos ir respondenty pasiskirstymo pagal grupiy darbo laika.
O vadovy charakteristika susideda i§ respondenty amziaus, jy iSsilavinimo, darbo stazo,
kvalifikacinés kategorijos, vadybinés kategorijos.

ISanalizuota tiriamyjy pedagoy (N = 180) charakteristika yra pateikiama 3 lenteléje.

3 lentele
Tiriamyjy (pedagogu) charakteristikos (N = 180)
Respondenty amzius
20 m. — 30 m. 31 m. —40 m. 41 m- 50 m. Vir§ 50 m.
N % N % N % N %
16 8.9 29 16,1 59 32,8 76 42,2
Respondenty iSsilavinimas
Aukstasis Aukstasis neuniversitetinis Aukstesnysis
N % N % N %
112 62,3 12 6,7 56 31

3 lentelés tesinys 53 puslapyje
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3 lentelés tesinys

Respondenty pedagoginio darbo stazas

Iki 5 mety 6-15 mety 16-25 mety 26-35 mety Virs 35 mety
N % N % N % N % N %
9 5 22 12,2 23 12,8 56 30,1 70 39.9

Respondenty kvalifikaciné kategorija
Auklétoja Vyr. auklétoja Auklétoja metodininké
N % N % N %
29 16,1 130 72,2 21 11,7
Respondenty pasiskirstymas pagal grupiy darbo laika
10,5 val. 12 val. 14 val. 24 val.

N % N % N % N %
105 58.3 45 25 5 2,8 25 13,9

IS pateiktos trecios lentelés matyti, jog tarp pedagogy (N = 180), apklausoje dalyvavo tarp
20 — 30 mety (8,9 %) ikimokyklinio ugdymo pedagogy, tarp 31 — 40 mety (16,1 %)
ikimokyklinio ugdymo pedagogu, tarp 41 — 50 mety (32,8 %) ikimokyklinio ugdymo pedagogy
ir vir§ 50 mety amzius tyrime dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo pedagogy yra (42,2 %).
Vadinasi, didzioji dalis respondenty, turi pedagoginio darbo patirt;.

Tirty pedagogy iSsilavinimas yra gana jvairus. Aukstaji iSsilavinima yra igyje (62,3 %)
tyrime dalyvavusiy pedagogu, aukstaji neuniversitetini iSsilavinima yra igyje (6,7 %) pedagogy,
o aukstesnjjj iSsilavinima jgyje (31 %) pedagogy.

Dométasi ir pedagogy darbo stazo trukme. Vir§ 35 mety pedagoginio darbo staza turi (39,9
%) respondenty. 26 - 35 mety pedagoginio darbo staza turi (30,1 %) respondenty , 16 - 25 mety
turi (12,8 %) respondenty. Nuo 6 iki 15 mety turi (12,2 %) respondenty ir iki 5 mety
pedagoginio darbo stazg turi (5 %).

Pagal kvalifikacing kategorija tarp pedagogy: auklétojos kvalifikacine kategorija turi (16,1
%) pedagogu, auklétojy metodininkiy (11,7%), daugiausiai vyresniyjy auklétojy (72,2 %).

Pagal grupiy darbo laikg, paaiskéjo jog daugiausia tiriamyjy pedagogy dirba (58,3 %)
grupése, kuriy veiklos trukmé yra 10,5 val. Ikimokyklinése ugdymo jstaigose taikomi ir Kkiti
grupiy modeliai: 12 val. - (25 %) , 14 val. - (2,8 %) ir (13,9 %) pedagogy dirba savaitinése 24
val. trukmés grupeése.

Apibendrinant galime teigti, kad didzioji dalis pedagogy yra apie 40 mety amZiaus.
Pedagogai turi didel¢ darbo patirtj. DidzZioji dalis pedagogy yra jgyje vyr. auklétojy
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kvalifikacines kategorijas. Kauno miesto lopSeliuose — darZeliuose taikomi jvairiiis grupiy
modeliai, kurie gali tenkinti jvairius tévy poreikius, renkantis grupés darbo laiko trukme.

Detalesné tiriamyjy vadovy (N = 30) charakteristika pateikiama 4 lenteléje.

4 lentele
Tiriamujuy (vadovuy) charakteristikos (N = 30)
Respondenty amzius
20 m. — 30 m. 31m. — 40 m. 41m-50m. Virs 50 m.
N % N % N % N %
0 0 2 6,8 14 46,6 14 46,6
Respondenty iSsilavinimas
Aukstasis Aukstasis neuniversitetinis Aukstesnysis
N % N % N %
30 100 0 0 0 0
Respondenty vadybinio darbo stazas
Iki 5 mety 6-15 mety 16-25 mety 26-35 mety Virs 35 mety
N % N % N % N % N %
1 3,3 4 13,3 6 20 10 33,4 9 30
Respondenty kvalifikaciné kategorija
Vyr. auklétoja Auklétoja metodininke Auklétoja eksperte
N % N % N %
17 56,7 9 30 4 13.3
Respondenty vadybiné kategorija
I vadybine II vadybiné I vadybine
N % N % N %
4 13.3 3 10 23 76,7

I§ pateiktos ketvirtos lentelés matyti, jog tarp tyrime dalyvavusiy vadovy (N=30) amzius
tarp tarp 31 — 40 mety yra (6,8 %), 41 — 50 mety yra (46,6 %) ir vir§ 50 mety yra (46,6 %). Visi
vadovai yra jgyje (100 %) aukstajj iSsilavinima.

Respondenty vadybinis darbo stazas: iki 5 mety yra (3,3 %), tarp 6 — 15 mety vadybinio
darbo stazo yra (13,3 %), tarp 16 - 25 mety yra (20 %), tarp 26 - 35 mety vadybinj darbo staza
turi (33,4 %) vadovy, o daugiausiai (30 %) dirba vir§ 35 mety.

Vadovai yra jgyje Sias kvalifikacines kategorijas: auklétojy eksperciy (13,3 %), auklétojy
metodininkiy (30 %), vyresniyjy auklétojy (56,7 %).
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Ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai yra jgyje Sias vadybinés kategorijas: I vadybine
kategorija (13,3 %), Il vadybine (10 %), III vadybine kategorija (76,7 %).

Apibendrinant galima teigti, kad visi vadovai (N=30) yra jgyje aukstqjj issilavinimg.
Respondenty amzius pagrinde vyrauja apie 40 mety ir daugiau. Jy vadybinio darbo staZo
vidurkis yra nuo 25 iki 35 mety ir daugiau. Visi ikimokyklinio ugdymo vadovai plétoja savo

vadybines kompetencijas bei vadybing veiklg.

PEDAGOGU TYRIMO DUOMENU ANALIZE

Analizuojant pedagogy poZiiirj j savo veiklg paaiskéjo, jog pedagogai visiskai sutinka, kad:

ju veikla susijusi su ikimokyklinio ugdymo programos jgyvendinimu (88,2 %), susijusi su vaiky
poreikiais (80,4 %), su praktika (74,4 %), teikia pasitenkinimg (79,6 %).

Kiti pedagogai mano, jog jy veikla susijusi su saviugda (56,2 %). Deja kiti tik i$ dalies
sutinka, kad jy veikla naudinga finansiniu poziiiriu (82,9 %) ir yra skatinama jstaigos vadovy

(57,1 %) (zr. 4 pav.).

Veikla, susijusi su praktika 17,5
Veikla, susijusi su mano saviugda 28,8
Veikla, skatinama jstaigos vadovy 17

Veikla, susijusi su vaiky poreikiais 19,6

Veikla, naudinga finansiniu pozitiriu

Veikla, teikiant pasitenkinima 20,4

Veikla susijusi su ikimok.ugd.programos jgyven. 11,8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® VisiSkai sutinku Sutinku  ®I$ dalies sutinku B Nesutinku

4 pav. Pedagogu poziiris j savo veiklg (N=180)

Analizuojant, kokias veiklas daZzniausiai atlieka pedagogai (Zr. 5 pav.). paaiskéjo, kad
labai daznai plétoja kompetencijas (86,1 %), inicijuoja kaita (81,1 %), skleidzia informacija
(73,7 %), kuria vizijas (69,3 %), mokosi organizacijoje (67,1%), planuoja organizacijos
vystymasi (59,2 %), komunikuoja (58,3 %), bendradarbiauja (56,7 %).

Taip pat daznai kuria paramos grupes (51,7%), planuoja karjera (50,1%), taiko

informacines technologijas (49,9 %).
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B Labai daznai Daznai ®Retai ®Niekada

Paramos grupiy kiirimas/ veikla

Mokymasis organizacijoje
Kompetencijy raiska ir plétote

Kaitos inicijavimas/ dalyvavimas

Kritikos reiskimas/ priémimas

Informaciniy technologiju priémimas/ taikymas

Informacijos priémimas/ skleidimas

Karjeros planavimas

Problemy priémimas/ sprendimas

Bendradarbiavimas

Komunikavimas
Organizacijos vystymo planavimas (strateginio, ..

Vizijos kiirimas/ priémimas

5 pav. Pedagogu atlieckamos veiklos (N=180)

Respondentai atskleidé, jog niekada (7 %) nevysto organizacijos planavimo reikalavimy,
jog (5 %) nekuria vizijos ir nepriima kritikos.

Pedagogy veikla yra jvairi, atspindi ikimokyklinio ugdymo atliekamas veiklas, kurios
padeda plétoti jy kompetencijas. Teigiamai vertinama, jog pedagogai inicijuoja kaita, skleidzia
informacija, mokosi organizacijos.

Apibendrinant galima teigti, jog pedagogy poZiiris j savo veiklg yra susijes su
ikimokykliniy ugdymo programy jgyvendinimu, orientuota j vaiky poreikius. Pedagogai suvokia
savo atliekamy veikly svarbg, aktyviai jose dalyvaudami.

Ugdymo proceso organizavimas ir vykdymas atlickamas ikimokyklinése ugodymo
institucijose (Zr. 6 pav.).

Analizuojant sukonkretintas ikimokyklinio ugdymo istaigoje dirbancio pedagogo veiklas,
paaiskéjo, kad organizuojant ugdymo procesg labai daznai vyksta interaktyvaus ugdymosi
organizavimas (74,4%), pazintiniy temy inicijavimas, plétojimas, jtvirtinimas (66,1%), vaiky
veiklos formy ir metody organizavimas bei vykdymas (65,6%), projekty grupéje inicijavimas
(62,2%), visos dienos ivykiy aptarimas ,,Laiko ratas* (61,1%), ugdomosios vaiky veiklos lauke
organizavimas (57,2%), grupés aplinkos turtinimas, priemoniy gaminimas (62,9%),
savarankiskos tikslingos vaiky veiklos inicijavimas (53%), individualizuotas ugdymas

»centruose™ (56,7%).
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B Labai daznai Daznai ®Retai ®Niekada

Pazintiniy ekskursijy, i§vyky organizavimas
Vaiky veiklos formy ir metody parinkimas

Organizuojamas interaktyvus ugdymasis

Kasdieninio ugdymo planavimas pagal vaiky..
Projekty grupéje inicijavimas

Pazintiniy temy inicijavimas, plétojimas,..
Grupés aplintkos turtinimas, priemoniy gaminimas

Ugdomosios vaiky veiklos lauke organizavimas

Vaiky komandinio darbo organizavimas

Savarankiskos tikslingos vaiky veiklos..

"Ryto rato" vedimas

Visos dienos jvykiy aptarimas "Laiko ratas"
Individualizuotas ugdymas "centruose"
Veiklos centry kiirimas

Vaiky darby parody organizavimas uz jstaigos..

6 pav. Ugdymo proceso organizavimas ir vykdymas (N = 180)

Daznai vyksta ,,Ryto rato* (51,4%) vedimas, vaiky komandinio darbo organizavimas
(40%) pazintiniy ekskursijy, iSvyky organizavimas (38,3%)

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo institucijose, ugdymo proceso
organizavimas vykdomas taikant novacinius metodus.

Vertinant vaiko paZanggq ir tenkinant specialiuosius poreikius, iSrysSkéja Sios konkrecios

situacijos (Zr. 7 pav.):

Ypatingujy vaiko poreikiy tenkinimas 21,2
Vaiky su negalia integravimas j bendro.. 8,
1 B Labai daznai
.. . . . . . 8,3
Ivairiy tautybiy vaiky integravimas j. | Daznai
Ugdymo individualizavimas 18 B Retai
Vaiko i8sivystymo lygio vertinimas | 25,3 | ¥ Niekada
Vaiky stebéjimai . . 0 39,{3 ’
0% 20% 40% 60% 80% 100%

7 pav. Vaiko pazangos vertinimas, specialiyjy poreikiy tenkinimas (N = 180)
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jog labai daZnai pedagogai jvairiy tautybiy vaikus (86,7 %) ir vaikus su negalia (91,2 %)
integruoja | bendro ugdymo grupes, taip pat individualizuoja ugdyma (72,4 %).
Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinése ugdymo jstaigose, garantuojamas
specialiyjy vaiko ugdymo poreiky tenkinimas, kuris integruojams j bendro ugdymo grupes.
Dalyvaujant jstaigos veikloje (7zr. 8 pav.), labai daznai pedagogai dalyvauja jstaigos

organizuojamuose renginiuose (95,1 %), istaigos strateginio bei veiklos plany rengime (91,8 %).

Hm [abai daznai ™ Daznai ™ Retai ™ Niekada

Dalyvavimas jstaigos organizuojamuose renginiuose
Dalyvavimas jstaigos veiklos vertinime (auditas)
Dalyvavimas istaigos strateginio, veiklos plany..
Bendradarbiavimo su kitomis mikrorajono, miesto..
Dalyvavimas jstaigos darbo grupése

Dalyvavimas jstaigos tarybose

8 pav. Dalyvavimas jstaigos veiklose (N = 180)

Taip pat istaigos veiklos vertinime, audite (85,5 %), istaigos darbo grupése (84,6 %),
bendradarbiaujama su kitomis institucijomis (75,9 %).

Apibendrinant galime teigti, kad aktyvus dalyvavimas jstaigos veiklose, skatina metodiky
taikymo jvairoves bei naudingos partnerystés rysius.

Bendradarbiavimas su S$eima yra labai svarbus visoms ikimokyklinio ugdymo

institucijoms (Zr. 9 pav.).

B Labai daznai ™ Daznai ®Retai ®Niekada

Vaiky lankymas Seimose 20,6

Tévy konsultavimas

Tévy jtraukimas j individualiy programy kiirima
Tévy informavimas

Tévams pateikiama informacija grupéje..
Renginiy vaiky tévams, kitiems §eimos nariams..

Grjztamojo rysio tarp pedagoguy, tévy ir vaiky..

Bendravimas su tévais ,,Seimos kambaryje*
Bendradarbiavimas su tévais, sprendziant vaiky..
Bendra veikla kartu su ,,tévais-savanoriais“ grupéje

Atviros ugdomosios veiklos tévams vedimas

Atviros ugdomosios veiklos kartu su tévais. . 31,1

Aktualios stendinés medziagos tévams rengimas

»Atviry dury dieny* tévams organizavimas 51,4

9 pav. Bendradarbiavimas su Seima (N = 180)
58



Atliekant apklausa, iSryskéjo, kad pedagogams ir tévams bendradarbiaujant labai daznai
aktualios stendinés medziagos (92,1 %), tévy informavimas (91,6 %), tévy konsultavimas (87,5
%), bendradarbiavimas su tévais, sprendziant vaiky ugdymo problemas (87,5 %), renginiy
tévams ir kitiems Seimos nariams rengimas (82,7 %), atvirosios ugdomosios veiklos tévams
vedimas (60,4 %), griztamojo ry$io uztikrinimas tarp pedagogy ir tévy (51,6 %).

Daznai vyksta ,atviry dury dienos® (51,4 %), reciau informacija tévams teikiama
netradiciniais buidais.

Apibendrinant galime teigti, kad bendradarbiavimas daugiau vyksta tradiciniais biidais.
Per mazai jvairiy biidy taikoma netradiciniy biidy bendradarbiaujant su Seima.

Kvalifikacijos tobulinimas ir kompetencijy plétojimas ikimokyklinése istaigose (Zr. 10

pav.).
B Labai daZznai ®Daznai MRetai BNiekada
Vykdoma nuolatiné savo veiklos savianalize, .. 24,1
Nuolatinis Ziniy, jgyty kursuose, seminaruose.. 26,1
Atviry uzsiémimy vedimas kolegéms, vadovams 16,7
Prane§imai seminaruose, konferencijose 21,7
Pranesimai jstaigoje 68,5 -
Dalyvavimas novacijy jgyvendinimo seminaruose 31,8 4
Sistemingas savo veiklos rezultaty vertinimas, .. 35,6 1'
Savo asmeniniy kompetencijy plétojimas, nuolatinis.. 18,6

Savo karjeros plano rengimas, jgyvendinimas 30

10 pav. Kvalifikacijos tobulinimas, kompetencijy plétojimas (N = 180)

Tobulinant kvalifikacijg, plétojant kompetencijas, pedagogai labai daznai veda atvirus
uzsiémimus savo kolegoms (82,3 %), nuolatinis savo kompetencijy plétojimas (80,4 %), Ziniy
igyty kursuose taikymas praktikoje (73,9 %), dalyvavimas novacijy igyvendinimo seminaruose
(66,1 %), sistemingas savo veiklos vertinimas (62,5 %), savo karjeros plano rengimas ir
igyvendinimas (52,3 %). Daznai skaitomi praneSimai savo jstaigoje (68,5 %). Reciau praneSimai
konferencijose (30,4 %).

D¢l ganétinai pakankamo ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo, bei
ju kompetencijy plétojimo, rySkios savianalizés, dalyvavimo novacijy igyvendinimo

seminaruose, atsiranda galimybé taikyti alternatyvius netradicinés pedagogikos elementus.
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Apibendrinant galime teigti, kad gilus kvalifikacijos tobulinimas ir nuolatinis savo
kompetencijy plétojimas, skatina kirybiskumq, kuris sékmingai pritaikomas ikimokyklinio
ugdymo institucijy novacijy jgyvendinime.

Bendradarbiavimas su kolegomis lemia Siuos veiksnius (Zr. 11 pav.).

® Labai daznai Daznai ®™Retai ™ Niekada

Komandinio darbo organizavimas (tarp auklétojos,
padéjéjos)

Aplinkos kiirimas/ tobulinimas su kolegomis

Projektinés veiklos jstaigoje iniciavimas,
organizavimas
Bendradarbiavimas su kitais jstaigos pedagogais,
specialistais

Plany derinimas su visa grupés komanda

Komandoje su kitomis auklétojomis planuojama
grupés erdvé ir pritaikoma kiekvieno vaiko...

11 pav. Bendradarbiavimas su kolegomis (N = 180)

Ikimokyklinése istaigose, pedagogy bendradarbiavimas su kolegomis vyksta nuolat.
Labiausiai iSreikstas yra darbas komandoje, planuojant grupés aplinkg pritaikyti kiekvieno vaiko
i8sivystymo lygiui (74,1 %), taip pat bendradarbiavimas su kitais jstaigos pedagogais ir
specialistais (70,6 %).

Dar labai daznai plany derinimas su visa grupés komanda (69,9 %), projektinés veiklos
inicijavimas, organizavimas (68,5 %), aplinkos kiirimas (61,4 %).

Partnerystés rySiai naudingi aplinkos kiirime, bei grupiy erdviy planavime, kurios atliepia
teigiamg poziiir]  ugdyma, orientuotg j vaika.

Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiavimas su kolegomis vyksta, taikant jvairius
bendradarbiavimo biidus. Vyrauja komandinis darbas planavime, aplinky, grupés erdviy
tobulinime, kiirime. Tai pagrindiné sekmeé novacijy jgyvendinimui.

Veiklos rodikliai, padedantys jgyvendinti novacijas. Analizuojant veiklos rodiklius,
i$siaiSkinta nuomoné, kas jy manymu padeda efektyviau jgyvendinti novacijas darzelyje. Tai
galimybiy tobuléti sudarymas (94,1 %), vadovo profesiné kompetencija (91,3 %), atvirumas
pokyc¢iams (91,2 %), finansavimas (88,5 %), bendruomenés bendradarbiavimas (86,9 %),
ugdymasi skatinanti aplinka (80,8 %), personalo kompetencija (89,9 %), savivaldos institucijy

veiklumas (61,4 %) (zr. 12 pav.).
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B Labai svarbu Savrbu ™ Mazai svarbu B Nesvarbu
Personalo kompetencija ir panaudojimas 10,1
Istaigos savivaldos institucijy veiklumas 38,6 d
Vadovo profesiné kompetencija 8,1(
Strateginio plano ir metinés veiklos programos.. 8,8(
Vidaus audito rezultaty panaudojimas 19,7 (
Finansavimas 9,5
Ugdymasi skatinanti aplinka 19,2 G
Galimybiy tobuléti sudarymas L IAP
Vaiko teisiy garantavimas jstaigoje t
Vaiko daromos paZzangos vertinimo sistema 28,6
Ugdymosi aplinkos atitiktis vaiky amziui ir poreikiams 7,1
Atvirumas poky¢iams 8,8C
Bendruomenés bendradarbiavimo kokybé 13,10
Istaigos jvaizdZzio kirimo kulttira 7,4

12 pav. Svarbiis veiklos rodikliai, padedantys jgyvendinti novacijas darzelyje (N = 180)

Labai svarbu jstaigos jvaizdzio kirimo kultira (92,6 %), strateginio plano ir metinés
veiklos programos veiksmingumas (90,1 %), teikiamy paslaugy kokybé ir paslaugy tikslingumas
(91,2%), vidaus audito rezultaty panaudojimas (80,3 %), vaiko daromos pazZangos vertinimo
sistema (71,4 %), ugdymosi aplinkos priemoniy atitiktis, vaiky amziaus poreikiams (92,3 %),
vaiky teisiy garantavimas (98.2 %).

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai teigiamai vertina ir suvokia, kas padeda
igyvendidnti novacijas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

Analizuojant pedagogy nuomone apie veiksnius, padedancius jgyvendinti naujoves,
iSryskéja Sie teiginiai (zr. 13 pav): jog pedagogai nuolat domisi naujovémis, ir stengiasi savo
veikluose ieskoti, improvizuoti, kurti (72,1 %); mano, jog gerai suplanuotos naujovés, padeda
pasiekti gery rezultaty (68,3%).

Kaip paaiskejo, respondentai, pries igyvendinant naujoves, stengiasi pasitarti su kolegomis
(66,4 %).

Daznai ikimokyklinio ugdymo pedagogai teigia, jog jiems patinka sunkumai (48,7 %), su
kuriais susiduria jgyvendinant novacijas. Taip pat (46,32 %) taikant novacijas, respondentai
stengiasi atrasti jy dar neiSnaudotas galimybes ir efektyviai, idomiai bei veiksmingai, panaudoti
tai savo darbe.

Retai taiko naujoves tik tuomet, kai to reikalauja jstaigos vadovas (41,3 %). Retai mano

(32,9 %), jog greiti pokyciai darzelyje yra nejmanomi.
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B Labai daznai Daznai ®Retai ®Niekada

Gerai suplanuotos naujovés padeda pasiekti gery
rezultaty

Prie$ jgyvendinant kokia naujove, stengiuosi pasitarti
su kolegomis
Visada domiuosi naujovém, kiekvienoje veikloje
stengiuos ieskoti, improvizuoti, atrasti

Man patinka sunkumai, su kuriais susiduriu
igyvendinant novacijas

Greiti teigiami poky¢iai darzelyje yra nejimanomi

Naujoves taikau tik tuomet, kai to reikalauja jstaigos
vadovas
Prie§ jgyvendinant novacijas, stengiuosi suzinoti, jau
jas igyvendinusiy pedagogy nuomone

Taikant novacijas, nuolat stengiuosi atrasti jos
nei$naudotas galimybes

13 pav. Nuomoné apie teiginius, nusakancius naujoviy igyvendinima (N = 180)

Apibendrinant galima teigti, jog pedagogy poZiiiris j naujoves yra teigiamas, jie domisi
naujovémis ir taiko jas savo veikloje. Rodo iniciatyvq ir konsultuojasi su kolegomis. Tiki, kad
gerai suplanuotos nuojoves, pades pasiekti gery rezultaty.

Taip pat pedagogai visiskai sutinka, kad jgyvendinant novacijas, jy sékmingumg
daZniausiai gali lemti (7r. 14 pav.): vadovo tik¢jimas kaita (93,3 %), s€kmés pripazinimas (92,4

%), tévy ir vaiky poreikiy suvokimas (91,4 %).

® Visiskai sutinku Sutinku  ®I$ dalies sutinku B Nesutinku

Visapusiskas tobulinimas

Galimybé mokytis i§ savo klaidy

Bendras vizijos kiirimas ir jgyvendinimas
Aukstos jstaigos veiklos siekimas
Téwy ir vaiky poreikiy suvokimas

Vadovo tikéjimas kaita

Kompetetinga komanda

Pakankamas finansavimas 8,7
Gera strateginé kryptis 24,4 (
Issiikiy aplinka 45,8 3,0

Idéjy pateikimo galimybé 18,1
Sékmés pripazinimas 7,60

14 pav. Naujoviy sé¢kminguma lemiantys veiksniai (N = 180)
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Taip pat visapusiSskas tobulinimas (91,1 %), kompetentinga komanda (89,1 %), idéjy
pateikimo galimybe (81,9 %), galimybé mokytis i§ savo klaidy (79,2 %), aukstos istaigos
kokybés siekimas (79,1 %), gera strategine kryptis (75,6 %), i8Sukiy aplinka (51,1 %), bendras
vizijos kiirimas (50,2 %).

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogai sutinka, jog novacijy jgyvendinimo sékme
lemia aukstos jstaigos veiklos kokybés siekimas, bendradarbiaujanti komanda, pakankamas
finansavimas, galimybé rizikuoti, gera strateginé kryptis, lyderystés skatinimas, bendras vizijos
kiirimas ir jgyvendinimas, jy kompetencijos ir kiirybiskumas.

Paaiskéjo, kad pedagogus labiausiai motyvuoja dalyvavimas kaitos procese (zr. 15 pav.):
vaiky ir tévy likes¢iy jgyvendinimas (62,3%), vaiky paZangos rezultaty gerinimas (57,2%),
noras tobulinti savo kompetencijas (52,3%), noras tobulinti ugdymo procesa (49,2%). DaZnai

noras iSbandyti naujoves (77,6%), iSlaikyti darbo vieta stabilig (58,3%).

B[ abai daznai = Daznai ®™Retai ®Niekada
Vadovai skatina diegti naujoves, rodydami.. 53,3 a
Noras islaikyti darbo vietg stabilia 58,3 d
Vaiky ir tévy likes¢iy jgyveendinimas, vaiko. . 31,1 (|
Dalyvavimas jvairuose projektuose 15,8 1@
Noras tobulinti savo kompetencijas 41,1 (|
Noras isbandyti naujoves savo darbe -
Zinios jgytos kursuose, seminaruose, konferencijose 43,7 -
Vaiky pasiekimy ir pazangos rezultaty gerinimas 39,5 3d
Noras tobulinti ugdymo procesg 50,8 (|

15 pav. Pedagogu motyvacija kaitos procese (N = 180)

Apibendrinant galima teigti, kad pedagogy motyvacija orientuota j vaiko poreiky
tenkinimgq, tévy ir vaiky litkesciy jgyvendinimq.

Analizuojant ugdymo metodus (Zr. 16 pav.), kuriuos taiko Sie respondentai paaiskejo, kad
pedagogai labai daznai mano (97,4 %), jog tinkamiausi metodai yra kiiryba, drama, jog (92,2 %)
ugdymasis i$ patirties, (91,5 %) mano, kad sékmingai ugdymasis vyksta panaudojant zaidimus.

Taip pat, (82,6 %) nurodo, jog diskusijos, (81,3 %) pedagogy sako, jog labai daznai
ugdymo procese taiko (81,3 %) aiSkinimo metodus, (80,7 %) tikina, kad naudoja problemy
sprendimy paieskos budus, (70,3 %) nurodo ugdymasi bendradarbiaujant.
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B Labai daznai

Ugdymasis i§ patirties
Ugdymasis bendradarbiaujant
Problemy sprendimo paieskos

Klausinéjimas
Kiryba, drama
Zaidimai
Diskusijos

AiSkinimas

Daznai ™ Kartais

7,8(

29,7 d

19,3

51,2 d

8,5 (
17,4 C

18,7 (

16 pav. Metody taikymas ugdymo procese (N = 180)

Apibendrinant galime teigti, jog pedagogai taiko | vaikq orientuotus ir aktyvumg

skatinancius metodus. Svarbiq vietq uzZima kiiryba, Zaidimai, kurie biitini psichiniam ir fiziniam

vystymuisi, saviraiskos plétojimui.

Kadangi, sukurta grupiy aplinka vaikams labai svarbi vaiko ugdymui/si ir pedagogo

veiklai, todél buvo tikslinga jvertinti respondenty sukurtg grupiy aplinka (Zr. 17 pav.).

® Visiskai sutinku Sutinku

Grupéje vaikai yra Seimininkai ir savo veiklos kiiréjai

Vaikai visada manes paklausia, kur Zaislai, ir a$ viska
paduodu

Sudaryta galimybé vaikams stebéti, tyrinéti,
eksperimentuoti

Ivairios priemonés sudéliotos taip, kaip nori vaikai
Erdvés suskirstytos pagal amziy, poreikius
Vaiky zaidimy patalpa yra erdvi, patogi laisvai judéti

Aplinka skatina vaika karybai

H [§ dalies sutinku H Nesutinku

17 pav. Grupés ugdomoji aplinka (N=180)

Pedagogai mano, jog grupiy ugdomojoje aplinkoje, vaikai yra grupés Seimininkai ir savo

veiklos kuréjai (89,9 %), aplinka skatina vaika kiirybai (79,6 %), erdvés suskirstytos pagal vaiky

amziy (77,8 %), jvairios priemonés sudéliotos pagal vaiky poreikius (74,7 %), vaikas turi
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galimybe tyrinéti, stebéti, eksperimentuoti (72 %). Pedagogai su teiginiu nesutinka (93 %), kad

,vaikai visada mangs paklausia, kur priemongés, Zaislai, ir a$ visada juos paduodu®.

Apibendinant galima teigti, kad grupés aplinka skatina vaiky kiirybg, erdeés pritaikytos

ugdytiniams, grupéje vaikai yra Seimininkai. Pagrindinis kriterijus jgyvendinant novacijas, yra

grupiy ugdomieji aplinka.

Tiriant novacijy jgyvendinimq ikimokyklinio ugdymo institucijoje, buvo pateikti

pedagogams atviro tipo klausimai: ,, kas patobulinta?“ ir , kg siilloma tobulinti? “ tam tikrose

srityse. Sukonkretintus atsakymus pateikiu penktoje lenteléje (Zr. 5 lentelg).

5 lentelé

Novaciju igyvendinimas ikimokyklinio ugdymo institucijose (N=180)

Sritis Patobulinta Sitilloma tobulinti
Ugdymo turinyje | Programos, planavimas, veiklos Individualios veiklos
diferencijavimas, testinumas, organizavima, iSryskinti
orientacija j vaika, kompetencijy tautiSkumo principa, planavima,
ugdymas, netradicinis bendravimas su | vaiky pasiekimo ir pazangos
vaikais, laisvé kiirybiskumui. vertinima, veiklos
diferencijavima,
siekti daugiau pasiruo$imo
veiklai.
Ugdymo Taikomos alternatyvios ugdymo Projekting veikla. Netradicinj
metoduose, sistemos ir jy elementai. Ugdymas ugdyma, individualizavima,
formose orientuotas j vaika, saviraiSkos galimybes.
taikomos novacijos.
Ugdymo [sigyta daugiau ugdymo preimoniy Sitloma tobulinti  priemones
priemonése visoms penkioms vaiky kiino kultiirai, tautiniam ugdymui

kompetencijoms ugdyti, sukurti
priemoniy planai, naudojama
multimedia pedagogy veikloje.

ir tobulinti ugdymo priemoniy
iSdéstyma.

Ugdymo aplinkoje

[sigyta daug kokybisky lauko
priemoniy vaiky sveikatingumui,
atnaujintos veiklos erdvés, atsirado
netradiciniy priemoniy — §viesos
stalai.

Atnaujinti, tobulinti ir
modernizuoti visg aplinka, jsigyti
naujy baldy.

Bendravime ir
bendradarbiavime
su tévais

Ivairios bendravimo formos,

nauji informavimo bidai, vaiky
pasiekimy vertinimas, veiklos
aptarimas su tévais, dalyvavimas
akcijose ir projektuose, kokybiski
stendai,

Tévy aktyvuma, ieskoti jvairesniy
bendravimo formy, dalyvavima
atviruose veiklose.

Bendravime ir
bendradarbiavime
su kolegomis

Patirties sklaida, veikla darbo
grupése, komandiniame darbe,
atviry veikly aptarimas, seminary
medziagos perteikimas.

Stiprinti patirties sklaida, jos
formas, vesti bendras veiklas,
jtraukti pasyvius ] veikla.

5 lentelés tesinys 66 puslapyje
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5 lentelés tesinys

Sritis Patobulinta Sialoma tobulinti
Bendroje veikloje, | Pats bendravimas, abipusis | Grupinj, = komandinj  darba,
bendradarbiavime | pasitikéjimas, ideéjy sitilymas, | dalyvauti vidaus audite
su jstaigos naujoviy  inicijavimas, tradiciy | (giluminiame), edukacines
vadovais kiirimas, dalyvavimas projektinéje | aplinkas.

veikloje, aplinkos kirime,

planavimas.
Individualiy Privalumai: ugdymas oreintuotas j | Vaiky = pazangos  vertinimo
ikimokykliniy vaika, vaiko poreikiy tenkinima, | sistema, daugiau
ugdymo atliepia tévy luokesCius, galimybé¢ | individualizavimo,  aktyvesnio
programy kiirybiSkumui ir iniciatyvai reikstis, | tévy  jtraukimo |  program
taikyme originalumas, konkretumas, jstaigos | rengima, nuolat jas koreguoti

savitumo iSreiskimo galimybé. pagal naujus vaikus.

Pedagogai isskyré ne tik programu, bet ir asmeninius privalumus. Pagrindinis privalumas
—  kirybiskumas. Taip pat bendradarbiavimas, komunikabilumas, atsakingumas,
kompetentingumas, pareigingumas, meilé vaikui, sgziningumas, organizuotumas, atvirumas
naujoveéms, savisvieta, poky¢iy valdymas, iniciatyvas, noras tobuléti. Dar nurodé: muzikalumas,
geranoriSkumas,  veiklumas,  Zingeidumas, pastabumas, aktoriSkumas, lankstumas,
humaniskumas, ripestingumas.

Apibendrinant, galime teigti, jog Siandieniniame pokyciy laikotarpyje, ikimokyklinio
ugdymo institucijose, pedagogés taiko, tobulina ir siillo tobulinti nemazai jvairiy naujoviy.

Pozityviai vertina edukacines novacijas, puikiai vertina save, asmenines kompetencijas.

VADOVU TYRIMO DUOMENU ANALIZE

Analizuojant vadovy veiklas paaiskéjo (zr. 18 pav.), kad vadovai labai daznai
bendradarbiauja su Svietimo valdymo struktiromis (100 %), siekia tévus jtraukti j jstaigos
valdyma (97,3 %), kiiria atvirg organizacija (95,9 %), skleidzia informacija darbuotojiems (92,3
%).

Kad nuolat taiko zinias igytas kursuose, seminaruose (92,1 %), turtina jstaigos aplinka
(87,9 %), organizuoja komandinj pedagogy ir kity jstaigos darbuotijy darbg (84,7 %), vadovauja
kaitai (83,4 %), bendradarbiauja su tévais sprendziant vaiky ugdymo problemas (78,3 %).

Daznai vadovai nevengia rizikos toleravimo (86,8 %), skatina itraukti tévus i isitaigos
veiklos planavimg (62,5 %), rengia praneSimus jstaigoje, seminaruose ir konferencijose (58,3
%), organizuoja ,,atviry dury” dienas tévamas (49,8 %).

Taip pat kuria tévy mokymosi galimybiy plétra (57,8 %), organizuoja edukaciniy aplinky
kiirima (71,2 %), inicijuoja projektus jstaigoje (68,2 %).
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® [abai daznai Daznai ®™Retai ™ Niekada

Tévy mokymosi galimybiy plétra 18,1
Bendradarbiavimas su §vietimo valdymo struktiromis
Bendradarbiavimo su kitomis miesto §vietimo.. 28,1 (
Nuolatinis ziniy, jgyty kursuose, seminaruose taikymas 1,90
Asmeniniy kompetencijy plétojimas 8,9(
Pranesimai jstaigoje, seminaruose, konferancijose 58,3 -

Edukaciniy aplinky kiirimo organizavimas
Istaigos aplinkos turtinimas

Projekty jstaigoje inicijavimas

Rizikos toleravimas
Atviros organizacijos kiirimas
Vadovavimas kaitai
Komandinio pedagogy ir kity darbuotojy darbo..
Informacijos darbuotojiems skleidimas

Darbuotojy ir tévy pasitikéjimo skatinimas

Tévy jtraukimas j jstaigos veiklos planavima
Téwvy jtraukimas j istaigos valdyma
Grjztamojo ry$io tarp pedagogy, tévy ir vadovy..

Bendradarbiavimas sutévais sprendziant vaiky..

"Atviry dury" tévams organizavimas

18 pav. Vadovy atliekamos veiklos (N = 30)

Apibendrinant galima teigti, kad vadovai kiiria atvirg organizacijg, uztikrina informacijos
sklaidq, inicijuoja jstaigoje projektus, jtraukia tévus j jstaigos veiklos planavimg, organizuoja
komandinj pedagogy ir kity darbuotojy darbg, plétoja savo kompetencijas, nevengia rizikos.

Analizuojant vadovy atliekamas novacines veiklas (zr. 19 pav.), galima teigti, kad vadovai
skleidzia/priima (90,5 %), komunikuoja (89,1 %), planuoja karjera (87,3 %), plétoja savo
kompetencijas (87 %).

Taip pat vysto organizacijos planavimg (85,7 %), sprendzia problemas (85,7 %),
bendradarbiauja (75,2 %), kiiria vizija (71,9%), skatina besimokancios organizacijos tobulinimag
(70,2 %), inicijuoja kaita (68,3%).

Dar vadovai ikimokyklinio ugdymo institucijose nuolat taiko informacines technologijas

(62,8 %), bei priima ir sprendZia problemas (67,2 %).
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B[ abai daznai ®Daznai MRetai B Niekada
Vizijos kiirimas/pri¢émimas 0
Organizacijos vystymo planavimas 14,3
Komunikavimas 10,9 (
Bendradarbiavimas 24,8 0
Problemy priémimas/ sprendimas 0
Karjeros planavimas 12,7 (
Informacijos skleidimas/priémimas 9,5 (
Informaciniy technologijy taikymas 0
Kaitos inicijavimas/dalyvavimas 0
Kompetencijy raidka ir plétoté 13 (
Mokymasis organizacijoje 0
Paramos grupiy kiirimas/veikla 0

19 pav. Vadovy atlieckamos novacinés veiklos (N=30)

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma vadovy skiria demesj veiklos pokyciams,
asmeninés karjeros planavimui, kaitos inicijavimui, kompetencijy raiskai ir plétotei.

Analizuojant veiklos rodiklius, kurie padeda vadovams efektyviau jgyvendinti novacijas
darzelyje (zr. 20 pav.) paaiskéjo, jog vadovams labai svarbu siekti uztikrinti ugdymo
organizavimo kokybe (98,9 %), teikiamy paslaugy kokybe (91,9 %), Seimos informavimo apie
vaika kokybe (79,1 %), ugdymosi aplinkos atitiktj vaiky poreikiams bei interesams (72,9 %).

B Labai svarbu Svarbu ®Mazai svarbu B Nesvarbu

Seimos informavimo apie vaika kokybé 20,9
Seimos jtraukimas j vaiky ugdymo/si procesa 45,9 0
Pagalbos ir paramos $eimai 31,3 0

Teikiamy paslaugy kokybé 8,1(
Ugdymosi motyvacijos palaikymas 34,9 0
Pedagogo ir ugdytinio saveika 34,9 0

Ugdymo organziavimo kokybé (
Ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas 36,3 0
Ugdymo turinio planavimo kokybé 36,6 0
Ugdymo/si aplinkos, priemoniy atitiktis vaiky.. 21,1 (

20 pav. Veiklos rodikliai (1) padedantys efektyviau jgyvendinti naujoves (N = 30)
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Dar vadovams labai svarbu (zr. 21 pav.) yra jstaigos bendruomenés bendradarbiavimo
kokybe (97.3 %), personalo kompetencija ir jos panaudojimas (95,4 %), istaigos ivaizdZzio
kiirimo kultiira (91,9 %), vaiky kultiira (87,1 %), aplinkos svetingumas, saugumas, estetika (80,5
%), tinkamas jstaigos mikroklimatas (75,6 %)

B Labai svarbu Svarbu ™ Mazai svarbu ENesvarbu

Personalo formavimas 6,9
Personalo kompetencija ir jos panaudojimas 6
Santykiai su personalu, komandy telkimas 26,3

Istaigos savivaldos institucijy kiirimas, veiklumas 12,5 (

Programy atitiktis vaiky ugdymosi poreikiams ir 30.5 (
interesams ’

Atvirumas poky¢iams 28,1 C

Bedravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais

Istaigos bendruomenés bendradarbiavimo kokybé
Istaigos jvaizdZzio kiirimo kulttira

Lygiy galimybiy suteikimas ir teisingumas 38,6 C

[staigos mikroklimatas, vertybés, tradicijos 244 C

Aplinkos svetingumas, saugumas, estetika 19,5 C

Vaiky kultiira 12,9 (

21 pav. Veiklos rodikliai (2) padedantys efektyviau igyvendinti naujoves (N=30)

Vadovai mano (Zr. 22 pav.) jog norint efektyviai jgyvendinti naujoves, reikia i$skirti §iuos
rodiklius: vaiko teisiy garantavimas istaigoje (99,1 %), individualiy vaiko poreikiy tenkinimas
(98,7 %), istaigos atstovavimas ir reprezentavimas (98,1 %), strateginio plano ir metinés viklos
plano jgyvendinimas (93,3 %), psichologinés, socialinés pagalbos ir vaiko sveikatos
uztikrinimui (90,4 %), finansavimo (89,9 %), vaiko daromos pazangos vertinimo sistema (88,1
%), pagalba specialiyjy poreikiy vaikams (86,7 %), vidaus audito rezultay panaudojimas (84,3
%), veiklos erdvé ir jos buiklé jstaigoje (75,8 %).
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B Labai svarbu Svarbu ™ Mazai svarbu ENesvarbu

Istaigos atstovavimas ir reprezentavimas (

Vadovo profesiné kompetencija i\

Strateginio plano ir metinés veiklos programos.. 6,X
Vidaus audito rezultaty panaudojimas 18,7 (
Vadovo, pedagogy ir kt. darbuotijy dalyvavimas. . 16,3 (
Finansavimas 10,2(
Veiklos erdvé ir jos baklé jstaigoje 24,2 (
Pagalbos ir paramos $eimai jvairové 31,3 (L
Psichologing, socialiné pagalba, vaik osveikatos.. 9,60
Pagalba specialiyjy poreikiy vaikams tenkinimas 10,9¢
Individualiy vaiko poreikiy tenkinimas (B

Co
&

Vaiko teisiy garantavimas jstaigoje

Pedagogy ir tévy veiklos dermé 34,1 (0

Vaiko daromos paZzangos vertinimo sistema 11,9€

22 pav. Veiklos rodikliai (3) padedantys efektyviau jgyvendinti naujoves (N = 30).

Apibendrinant galima teigti, jog vadovai suvokia, kokie veiklos rodikliai padeda
jgyvendinti novacijas jstaigoje. Ir mano, jog be personalo kompetencijos, jstaigos jvaizdzio
kiirimo, tinkamo jsataigos mikroklimato, bendradarbiavimo kokybés, teikiamy paslaugy kokybés
uztikrinimo ir kt. svarbiy veiksniy, naujoviy jgyvendinimas biity sunkiau pasiekiamas.

Analizuojant vadovy poZiiirj j savo veiklg, daugiausiai respondenty (80,2 %) ji suvokiama
kaip veikla, susijusia su vaiky poreikiais (Zr. 23 pav.). Si veikla daugumai vadovy teikia

pasitenkinima (60,4 %), mano (29,7 %) kad jy veikla yra skatinama jstaigos pedagogy.

® VisiSkai sutinku Sutinku  ®I§ dalies sutinku B Nesutinku

Veikla, susijusi su ikim.prog. Rengimu

Veikla, teikianti pasitenkinima

Veikla, naudinga finansiniu pozitiriu

Veikla, susijusi su vaiky poreikiais

Veikla, skatinama jstaigos pedagogy

Veikla, susijusi su mano saviugda

Veikla, susijusi su prektika

23 pav. Vadovuy poziiiris i savo veiklg (N = 30)
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Dar (76,9%) sutinka, kad veikla susijusi su ikimokyklinio ugdymo programy
igyvendinimu, vadovai sutinka (40 %) ir (40,2 %) i§ dalies sutinka, kad jy veikla naudinga
finansiniu poziiiriu

Apibendrinant galima teigti, kad didesné dalis vadovy sutinka, kad jy veikla susijusi su
vaiky poreikiais.

Analizuojant vadovy nuomones apie novacijas (Zr. 24 pav.), jie visiSkai sutinka, jog
novacijos - palanki organizaciné terpé (92,2 %), novacijos - pedagogo kompetencijos (95,3%),

novacijos - novatyvi vadyba, lanksti strategija, kiirybinis procesas (93,1 %).

® VisiSkai sutinku Sutinku  ®I$ dalies sutinku B Nesutinku

Kokybiskai egzistuojancios novacijos (standartai,
tikslai, jvertinimo sistema, lankstumas)
Palanki organizaciné terpé (iniciatyvy skatinimas, prof.
komanda, gebéjimas panaudoti s¢kmés veiksnius)
Novatyvi vadyba (lanskti strategija, ziniy sklaida,
kiirybinis procesas)
Pedagogo kiirybiskumas (idéjy brandumas,
sugeb¢jimas visapusisSkai pazvelgti i problema,..
Pedagogo kompetencijos (idéjy generavimas,
profesinés Zinios, novacinés nuostatos)

24 pav. Vadovy nuomoné¢ apie novacijas (N = 30)

Apibendrinant galima teigti, kad vadovy nuomoné apie novacijas yra pozityvi ir jie mano,
jog novacijos, tai pedagogy kompetencijos ir kiirybiskumas, jog tai novatyvi vadyba, lanksti
strategija, Ziniy skalida, iniciatyvy skatinimas, profesionali komanda, taip pat standartai, tikslai,
jvertinimo sistema, lankstumas.

Analizuojant svarbiausius veiksnius jgyvendinant novacijas (Zr. 25 pav.) paaiskéjo, kad
dauguma vadovy mano, jog labai svarbus asmeninis pedagogy poziiris 1 vadova (86,7%),
asmeniniai ir tarpasmeniniai santykiai (66,2%),

Vadovai sutinka, jog novacijy idéjas turi palaikyti ir jstaigos administracija (62,9 %),
mano, jog novacijy jgyvendinimo sékmingumag lemia ir vadovy bei pedagogy neformaliis
santykiai (56,5 %).

Dalis vadovy sutinka, jog igyvendinant novacijas, pedagogams turi biiti priimtina darbo
organizavimo politika (46,2 %), jog jgyvendinant novacijas, reikia stengtis surinkti kuo daugiau,
t.y. visg informacija apie jas (39,6 %).

Su teiginiu, kad ,,pakanka pakeisti oficialius istaigos dokumentus ir su jais supazindinti

pedagogus®, vadovai (59 %) nesutinka.
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B Visiskai sutinku Sutinku

Pakanka pakeisti oficialius jstaigos dokumentus ir su
jais supazindinti pedagogus

Svarbu asmeniniai ir tarpasmeniniai santykiai

Darbo metu tarp vadovy ir pedagogy turi biti tik
formalts santykiai

Kad biity pedagogams priimta darbo organizavimo
politika

Surinkti visa informacija apie naujoves

Pakanka, jog naujoves palaikyty jstaigos
administracija

Asmeninis pedagogy pozitris j vadova

Vadowy ir pedagogy neformaliis santykiai

m I3 dalies sutinku

21,9

B Nesutinku

32,8
40,6
46,2 3
39,6
27,4
13,3(
43,5 (

25 pav. Svarbiausia vadovams jgyvendinant novacijas (N = 30)

Apibendrinant galima teigti, kad vadovai sutinka, jog jgyvendinant novacijas yra itin

svarbu asmeninis pedagogy poZiiiris j vadovq ir jo veiklg.

Pagrindinés vadovo veiklos, jgyvendinant novacijas (Zr. 26 pav).

B Visiskai sutinku Sutinku

Novatyvus darbuotijy jtraukimas j kaitos procesus

Novatyvus istekliy planavimas, paieska,..

Novatoriska mokymuisi reikalinga darbo aplinka

Novatyviy priemoniy ir bidy paieSka ugdymosi..

Veiklos tobulinimas ugdant zmogiskuosius isteklius
Novatyvus komandinio darbo tobulinimas

Projekty rengimas ir oirganizavimas

Informacijos sklaida taikant novatoriskus..
Naujy santykiy uzmezgimas ir palaikymas su..

Istaigoje teikiamy paslaugy novatoriskas..

Naujy vaiky priémimo politikos pokyc¢iai
Santykiy palaikymas su jstaigos bendruomene

Nuolatiniai poky¢iai ir jy valdymas sudaro..

B Sutinku i$ dalies

B Nesutinku

8,10

6,4

7,10

10,80

26,3

10,9(

29,5 B
29,7
21,3

27,3 1@

10,9(

21,71 (

16,5

26 pav. Vadovo veiklos igyvendinant novacijas (N = 30)
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Vadovali teigia jog jy svarbios veiklos, jgyvendinant novacijas yra ir naujy vaiky priémimo
politika (89,1 %), veiklos tobulinimas ugdant Zzmogiskuosius iSteklius (73,7 %), istaigoje
teikiamy paslaugy novatorisko propogavimo (72,7 %) bei santykiy palaikymas su istaigos
bendruomene (72,3 %).

Paaiskéjo, jog respondentai visiskai sutinka dél: novatyvaus istekliy planavimo, paieskos ir
paskirstymo pasmeniniai santykiai (93,1%), novatoriSkos mokymuisi reikalingos aplinkos (92,9
%), novatyvaus darbuotojy itrukimo i kaitos procesus (91,9 %), novatyviy ugdymosi paieskos
budy ir priemoniy (89,2 %), komandinio darbo tobulinimo (89,1 %).

Apibendrinant galima teigti, kad vadovai suvokia, kokia veikla vertinama kaip novatoriska,
dauguma pritaria, kad sékmingiausios novacijos vyksta jtraukiant pedagogus j novacijy
jgyvendinimo procesus.

Analizuojant naujoviy sékmingumgq lemiancius veiksnius, nustatyta (zr. 27 pav.), kad
(99,3 %) vadovy visiskai sutinka, jog novacijy jgyvendinimo sékminguma lemia bendros vizijos
kiirimas ir igyvendinimas, vadovy (99,9 %) tikéjimas kaita, aukstos istaigos veiklos kokybés
siekimas (98,2 %), kompetentinga ir bendradarbiaujanti komanda (98,3 %), gera strateginé

kryptis (95,6 %), idéjy pateikimo galimybé (86,9 %), galimybé mokytis i$ savo klaidy (81,8 %).

® VisiSkai sutinku Sutinku  ®I$ dalies sutinku B Nesutinku

Bendras vizijos kiirimas ir igyvendinimas
Aukstos jstaigos veiklos kokybés siekimas
Téwvy ir vaiky poreikiy suvokimas

Vadovo tikéjimas kaita

Informacijos apsikeitimo galimybé
Kompetetinga, bendradarbiaujanti komanda
Vidinio jsivertinimo panaudojimas
ISorinio jsivertinimo panaudojimas
Pakankamas finansavimas

Lyderystés skatinimas

Gera strateginé kryptis

188tkiy aplinka

Efektyviai planuojami ir valdomi istekliai
Galimybé mokyris i§ savo klaidy

Idéju pateikimo galimybé

Sékmés pripazinimas

Palaikomasis valdymas

Ivairiis informaciniai $altiniai

27 pav. Naujoviy sékmingumg lemiantys veiksniai (N = 30)
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Taip pat i88tkiy aplinka (73,1 %), lyderystés skatiniams (76,3 %), vidinio jsivertinimo
panaudojimas (83,9 %), iSorinio isivertinimo panaudojimas (77,6 %).

Apibendrinant galima teigti, kad vadovai teisingai jvardija novacijos jgyvendinimo
sekmingumqg lemiancius veiksnius, suvokia jy svarbg, aukstais rodikliais jvertina visus
pagrindinius veiksnius.

Tiriant vadovy motyvacijq dalyvauti kaitos procesuose (7r. 28 pav.) paaiskéjo, kad juos
dazniausiai motyvuoja vaiky ir tévy lukesCiy igyvendinimas (95,3 %), noras tobulinti savo
kompetencijas (92, 5%), sudaryti salygas vaikams ugdytis netradicinias metodais (97,4 %),
pasiekimy ir pazangos rezultaty gerinimas (89,9 %), noras pagerinti veiklos efektyvuma (87,2
%), dalyvavimas jvairiuose projektuose (67,7 %), nes juos vadovai skatina igyvendinti ivairias
naujoves (63,7 %), nes tai pagrindinis strateginio plano igyvendinimo pagrindas (64,3 %).

Kartais juos motyvuoja noras biiti geriausiu savo srities specialistu (42,9 %), noras jgyti

aukstesne kvalifikacing kategorija (40,1 %).

B Taip, daznai Taip, kartais  ®Retai  ®Niekada
Galimybe jgyvendinti savo vadybines iniciatyvas 23,1
Noras jgyti aukstesne kvalifikacine kategorija 40,1 0
Vadovai skatina jgydendinti naujoves, rodidami.. 36,3 0
Nes dalyvaujantys yra nuolat giriami ir skatinami 32,8

Noras islaikyti darbo vieta stabilia

Noras biiti geriausiu savo srities specialistu

Nes tai pagrindinis jstaigos strateginio plano pagrindas
Noras neatsilikti nuo kity
Noras pegerinti veiklos efektyvuma

Vaiky ir tévy lukesciy jgyvendinimas, vaiko poreikiy..
Dalyvavimas jvairiuose projektuose

Noras tobulinti savo kompetencijas

Zinios, jgytos kursuose, seminaruose, konferencijose

Vaiky pasiekimy ir pazangos rezultaty gerinimas

Sudaryti salygas vaikams ugdytis netradiciniais.. {

Noras tobulinti vavybinj darba ir ugdymosi procesa 11,4C

28 pav. Motyvacija, skatinant dalyvauti novacijy igyvendinimo procesuose (N = 30)

Retai vadovus motyvuoja noras iSlaikyti darbo vieta stabile (40,9 %), manymas, jog

dalyvaujant novacijy jgyvendinime, dalyviai yra nuolat giriami bei skatinami (38,3 %).
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Ir pagal atlikta motyvacijos kaitos procesuose analize, pastebime jog (30,8 %) vadovy

niekada nemotyvuoja noras neatsilikti nuo kity (zr. 28 pav.).

Apibendrinant galima teigti, kad vadovus labiausiai motyvuoja orientacija j vaiko

poreikius, tevy likescius, savo kompetencijy tobulinimg ir vaiko pazangos vertinimq.

Tiriant novacijy

jgyvendinimg

ikimokyklinio ugdymo institucijoje, buvo pateikti

vadovams atviro tipo klausimai: ,,kas patobulinta?* ir ,.kg sitiloma tobulinti?* tam tikrose srityse.

Pateikiu sukonkretintus vadody atsakymus (Zr. 6 lentele).

6 lentele

Novaciju igyvendinimas ikimokyklinio ugdymo institucijose (N = 30)

Sritis Patobulinta Sitilloma tobulinti
Ugdymo turinyje | [staigos programa orientuota j vaika, | Nuolat atnaujinti programas,
ugdymo turinys, kompetencijy atsizvelgti | vaiko poreikius,
ugdymas, vertinimo sistema, démesys | planavima.
vaiko iniciatyvoms.
Ugdymo Taikomi nauji ugdymo metodai, Ivairesniy formy, metody
metoduose, natradiciniai budai, projektinis igyvendinimas, daugiau
formose metodas, vaiky saviraiSka, ugdymas netradicinio ugdymo.

pagal kompetencijas, ugdymo
indivualizavimas, tyrimo
organizavimas.

Ugdymo aplinkoje

Grupiy ir lauko aplinka, veiklos
erdvés, netradicinés priemonegs.

Modernizuoti, nuolat atnaujinti ir
tobulinti visa aplinka, Zaidimo
kampelius.

Bendravime ir
bendradarbiavime
su tévais

Vaiky pasiekimo vertinimas, geros
patirties sklaida, tévy konsultavimas,
dalyvavimas projektuose.

Aktyvinti tévus jtraukiant |
jstaigos veikla, dalyvavima
atvirose veiklose, ugdyme,
veiklos planavime.

Bendravime ir
bendradarbiavime
su pedagogais

Komandinis darbas, funkcijy
pasiskirstymas, projektiné veikla,
dalykinis bendravimas, pedagogy
idéjy igyvendinimas.

Daugiau novacijy inicijavimo,
atviry veikly kokybés, skatinti
lyderyste.

Istaigos ugdyme, | Projektin¢ veikla, tévy dalyvavimas | [staigos isivertinima, 1esy
vadybiné¢je valdyme, valdymas derinamas su | valdymo kontrole, neformalius
veikloje poky¢iais, veiklos analizeé, kokybeés | santykius su darbuotojais..

vertinimo sistemos kiirimas,

demokratinés  jstaigos  valdymas,

tiriamoji aplinka.
Individualiy Privalumai: iSreiskia istaigos | Tobulinimas: individualiy
ikimokykliniy savitumg, atliepia vaiko interesus, | ugdymo programuose planavimo,
ugdymo poreikius, originaluma, konkretuma, | vaiky  pasiekimy,  paZangos
programy aiSkuma, nuosekluma. vertinimo sistemas, turinj pagal
taikyme veiklos sritis, tikslinga gilesné

analizeé.
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Vadovai i$skyré ne tik programuy, bet ir asmeninius privalumus: lyderysté, lanskutmas,
principingumas, saziningumas, profesionalumas, atvirumas naujovéms, tolerancija. Kiti teige,
jog: zingeidumas, meil¢, diplomatiSkumas, veiklumas, pasiZyme¢jimas strateginiu mastymu,
analitiSkumu bei energingumu.

Apibendrinant galima teigti, kad visi vadovai save vertina gerai, mano jog turi daug
privalumy, vadybiniy kompetencijy, yra pasiruose kaitos procesui, nebijo rizikuoti, dalyvauja
mokymosi visq gyvenimg procese, jstaigose kuria besimokanciq organizacijg.

Vadovai taip pat jsivertino savo bendrgsias ir vadovavimo kompetencijas. Bendrosios
(strateginio mastymo bei pokyCiy valdymo, mokéjimo mokytis, vadovavimo Zmonéms,
bendravimo bei informavimo) ir vadovavimo sri¢iy (strateginio §vietimo istaigos valdymo,
vadovavimo ugdymui ir mokymuisi, vadovavimo pedagogy kvalifikacijai, strateginio jstaigos
valdymo, vadovavimo ugdymui, vadovavimo pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, $vietimo
jstaigos struktiros, procesy, iStekliy valdymo, jstaigos partnerystés bei bendradarbiavimo)
kompetencijos.

Vertinant savo strateginio mgstymo ir pokyciy valdymo (Zr. 29 pav.) kompetencijos
gebéjimus, dauguma vadovy nuolat pasizymi gebéjimu skirti prioritetus (79,9 %), atvirumu
pokyc¢iams, mokéjimu juos planuoti ir valdyti (83 %). Daznai geba sistemiSkai analizuoti ir
objektyviai vertinti situacijg bei priimti sprendimus (60,4 %), geba dirbti su informacija: Saltiniy

parinkimas, duomeny rinkimas ir analize (50 %).

B Nuolat ®Daznai MKartais M Retai
Gebéjimas skirti prioritetus
Vizijos turéjimas

Atvirumas poky¢imas, mokéjimas juos valdyti

Konceptualus mastymas

Gebé¢jimas sistemiskai analizuoti, vertinti,..

Geb¢jimas dirbti su informacija

29 pav. Vadovy strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo kompetencija (N = 30)
Vertinant savo mokéjimo mokytis (zr. 30 pav.) kompetencijos gebé¢jimus, daugiausiai turi

mokymosi visg gyvenima nuostata (99 %), geba ir nori dalytis Ziniomis, patirtimi (86 %), taiko

tinkamus ir jvairius mokymosi metodus (85,3 %). Daznai taiko praktiskai jgytas Zinias (60,3 %).
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B Nuolat “Daznai ®XKartais HRetai

Tinkamy ir jvairiy mokymosi metody taikymas
Atvirumas mokymuisi

Mokymosi visa gyvenima nuostata

Gebéjimas ir noras dalintis patirtimi
Gebé¢jimas jsisavinti ir taikyti naujas zinias

Savivoka

30 pav. Vadovy mokéjimo mokytis kompetencija (N = 30)

Vertinant vadovavimo Zmonéms (Zr. 31 pav.) kompetencijos gebé¢jimus: formuoti ir valdyti
komandas (78 %), dirbti jose. Geba paskatinti ir deleguoti, motyvuoti (71,8 %), atskleisti
potencialg pateikti parama (72,3 %), stebéti kity veikla, teikti griztamaji rysi (82,1 %).

B Nuolat ®Daznai ®XKartais ™ Retai

Gebéjimas jkvépti, motyvuoti

Gebéjimas ugdyti zmones, atskleisti jy potenciala
Gebéjimas stebéti kity veikla ir teikti griztamajj rysj
Gebéjimas formuoti ir valdyti komandas

Geb¢jimas paskatinti ir deleguoti

Gebéjimas moderuoti pokalbius, susirinkimus

31 pav. Vadovy vadovavimo kompetencija (N =30)

Vadowy i$skirtos pagrindinés bendravimo ir informavimo (Zr. 32 pav.) kompetencijos.

® Nuolat = Daznai ®™Kartais ™ Retai

Gebé¢jimas perteikti informacija, ataskaitas

Deryby igtidziai

VieSojo kalbéjimo/oratoriniai jgidziai

Dalykinio bendravimo jgdziai
Gebé¢jimas valdyti konfilktines situacijas

Gebéjimas isklausyti, suprasti

32 pav. Vadovy bendravimo ir informavimo kompetencija (N = 30)
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Kaip matyti i$ trisdeSimt antros lentelés, vertinant bendravimo ir informavimo
kompetencijos gebéjimus, vadovai teigia, kad geba valdyti konfliktines situacijas (62,3 %),
iSklausyti, suprasti (73,6 %), rinkti ir aiSkiai pateikti informacijg, ataskaitas (81 %). Taip pat
bendrauti, vesti derybas.

Vertinant strateginio $vietimo jstaigos valdymo (Zr. 33 pav.) kompetencijos gebéjimus,
vadovai teige, kad geba analizuoti informacija apie jstaigos veikla, priimti ir jgyvendinti veiklos
tobulinimo sprendimus (81 %), atsiskaityti uz Svietimo jstaigos veiklas (90,5 %), formuoti
jstaigos strateginius ir veiklos planus (81,9 %), reiksti jstaigos vizija (70,4 %), kurti jstaigos
kulttira (80,2 %).

B Nuolat " Daznai ®XKartais ™ Retai

Istaigos vizija, veiksmingi viesieji rySiai

Geb¢jimas rengti strateginius bei veiklos planus

Kurti informavimo sistema $vietimo jstaigoje

Objektyviai atsiskaityti uz $vietimo veiklas
Analizuoti informacija apie jstaigos..

Kurti palankia ugdymosi kultiira, susieta su..

33 pav. Vadovuy strateginio jstaigos valdymo kompetencija (N = 30)

Vertinant vadovavimo ugdymui ir mokymuisi (Zr. 34 pav.) kompetencijos gebéjimus,
vadovai teigé, kad nuolat geba organizuoti mokiniy pasiekimy, jy pazangos, ir ugdymo proceso

stebéseng, analizuoti rezultatus ir tobulinti ugdymo procesa (80,5 %) ir Svietimo istaigos veikla.

B Nuolat ™ Daznai ®Kartais M Retai
Kartu su bendruomene igyvendinti strategijas,
ugdymosi rezultatus

Gebéjimas siekti, kad biity taikomi tinkamiausi
ugdymo metodai

|Stiprinti bendruomenés nuostata, numatancia
galimybe kiekvienam ugdytiniui siekti gery rezultaty

Skatinti dalyvavima ugdymosi procese, atsakomybé uz
ju veiksminguma

Sudaryti palankias ir saugias ugdymosi salygas

Organizuoti ugdymo proceso stebésena, pasiekimy ir
pazangos vertinima, analizuoti rezultatus

34 pav. Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi kompetencija (N = 30)
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Analizuojant vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencijas, paaiskéjo, jog vadovai
siekia, kad ikimokyklinése ugdymo istaigose biity taikomi tinkamiausi ugdymo metodai,
sudaromos saugios ugdymo salygos (79 %), skatinamas ugdymo ir mokymosi procese pedagoguy
dalyvavimas bei pedagogy atsakomybé uz ugdymo proceso veiksminguma, rezultatus (80,4 %).

Vertinant vadovavimo pedagogy kvalifikacijai (zr. 35 pav.) kompetencijos gebéjimus,
vadovai teige, kad itraukia istaigos bendruomeng ir socialinius i pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo procesa (71 %), geba motyvuoti pedagogus tapti reflektuojanciais praktikais, skatina
juos prisiimti atsakomybe uZ asmeninj tobulinimasi ir veiklos tobulinimg (71,2 %), integruoja
geriausias patirtis. Daznai geba sudaryti palankias salygas, pedagogy profesinéms
kompetencijopms ugdyti (86 %), siekia jog jos butu veiksmingai skleidziamos, bei

integruojamos $vietimo jstaigoje.

B Nuolat = Daznai ®™Kartais ™ Retai

Gebé¢jimas motyvuoti pedagogus, skatinti juos 28 8
prisiimti atsakomybe uz asmeninj tobulinimasi ’

Siekti, kad pedagogy igyjamos kompetencijos biity 38.7
veiksmingai panaudojamos ’

Itraukti bendruomeng ir socialinius partnerius j 20
kvslifikacijos tobulinimo procesa

Sudaryti palankias salygas pedagogu profesinéms 14
kompetencijoms ugdytis

35 pav. Vadovy vadovavimo pedagogu kvalifikacijos kompetencija (N = 30)

Vertinant s$vietimo jstaigos struktiiros, procesy, istekliy valdymo (zr. 36 pav.)
kompetencijos geb¢jimus, vadovai teige, kad nuolat geba uztikrinti, kad visi iStekliai biity

valdomi ir uz juos atsiskaitoma remiantis Lietuvos Respublikos jstatymais (90,2 %).

B Nuolat ®Daznai ®XKartais ™ Retai

Nustatyti materialiniy, finansiniy ir kity istekliy 11

Gebéjimas kurti, veiksmingai valdyti, tobulinti 50,7
organizacing struktiira ir infrastrukiira

Formuoti ir jgyvendinti veiksminga darbuotojy 14
politikauztikrinti ugdymo kokybe, taikyti...

Uztikrinti, kad iStekliai biity valdomi ir uz juos 9.8
atsakoma remiantis LR jstatymais

36 pav. Svietimo istaigos struktiiros, procesy, iStekliy valdymo kompetencija (N = 30)
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Daznai geba kurti (50,7 %), veiksmingai valdyti ir tobulinti §vietimo jstaigos organizacing
struktiirg ir infrastruktiirg, nustatyti materialiniy, finansiniy ir kity istekliy, reikalingy Svietimo
istaigai funkcionuoti, poreiki (89 %), juy Saltinius bei paskirstymo prioritetus, inicijuoti
papildomy istekliy pritraukimg bei formuoti ir jgyvendinti veiksminga personalo politika,
uztikrinancig ugdymo ir mokymosi kokybe, taikyti Siuolaikinius vadovavimo metodus (86 %).

Vertinant $§vietimo jstaigos partnerystés ir bendradarbiavimo (Zr. 37 pav.) kompetencijos
gebéjimus, vadovai teigé, kad nuolat pasizymi gebéjimu bendradarbiauti su tévais/globéjais,
vietos bendruomene, jvairiomis organizacijomis, socialiniais ir kitais suinteresuotais partneriais
(82,5 %), pareiksti aktyviag pilietine pozicija, dalyvauti savivaldos gyvenime (78 %). Vadovai
uztikrina, jog vaiky mokymasis biity siejamas su vietos/ bendruomenes kultira (81 %), geba
dalytis veiksminga patirtimi (79,1 %), partneriskai dirbti su kitomis Svietimo jstaigomis bei remti

iniciatyvas, prisidéti prie $vietimo sistemos tobulinimo.

® Nuolat Daznai m Kartais B Retai

Remti iniciatyvas, prisidéti prie $vietimo sistemos
tobulinimo

Pareiksti aktyvia pilieting pozicija, dalyvauti savivaldos
gyvenime

Gebéjimas dalytis veiksminga patirtimi

Uztikrinti, jog ugdymas biity siejamas su vietos
bendruomenés kultiira

Bendradarbiauti su tévais, vietos bendruomene kitomis
organizacijomis

37 pav. Vadovuy istaigos partnerystés ir bendradarbiavimo kompetencija (N = 30)

Apibendrinant galima teigti, kad vadovai teigiamai vertino save ir bendrgsias bei

vadovavimo sriciy kompetencijas, jgyvendinant novacijas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.
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Tyrime dalyvavusiy jstaigy (lopseliy — darZeliy) pasiskirstymas pagal taikomg metodikq
(zr. 38 pav.). Analizuojant, apklausoje dalyvavusias Kauno miesto ikimokyklines istaigas,
paaiskéjo, kad jos taiko pedagoginiy sistemy ir metodiky jvairove: alternatyvius ikimokyklinio
ugdymo metodus; tradicio ugdymo metodg; tradicinj ugdyma derina su alternatyviy ugdymo

sistemy elementais. Visos jstaigos dirba pagal individualig ikimokyklinio ugdymo programa.

" Meno metodas"
= "Valdorfo pedagoginis metodas"
B "Geros pradzios metodas"

B Tradicinis ugdymas be alternatyviy
ikimokykliniy ugdymo sistemy

B Tradicinis ugdymas su "Geros
pradzios" sistemos elementais
Tradicinis ugdymas su "Reggio

milia" sistemos elementais
Emilia" sist 1 t

B Tradicinis ugdymas su
"Montessori" sistemos elementais

38 pav. Ikimokykliniy jstaigy pasiskirstymas pagal taikomas metodikas (N = 16)

IS paveikslélio matyti, jog ikimokyklinés jstaigos (18,9 %), taiko alternatyvius ugdymo
metodus: tai ,,Meno metodas®, ,,Valdorfo pedagoginis metodas®, ,,Geros pradzios metodas®.
(12,4 %) ikimokykliniy istaigy, taiko tradicini ugdyma be alternatyviy ugdymo sistemy, ir
likusieji (68,7 %), taiko tradicini ugdyma, kuri derina su alternatyviy pedagoginiy sistemy:
,Geros pradzios®, ,,Reggio Emilia“ ir ,,Montessori* elementais.

Apibendriant galime teigti, jog ikimokyklinio ugdymo organizavimas ir jgyvendinimas

vyksta taikant tiek tradicines, tiek netradicines veiklas, orientuotas j vaiko poreikius.
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ISVADOS

1. Isanalizavus moksling literatiirg isryskéjo, jog:

o Pastaraisiais metais Lietuvoje vis intensyviau vyksta ikimokyklinio ugdymo sistemos
tobulinimas ir kaita: jos valdymo, ugdymo turinio ir metody, vadovy veiklos vertinimo
ir jsivertinimo procesuose.

¢ Edukaciniy novacijy jgyvendinimas priklauso nuo pedagogy pasirengimo ir jsitraukimo
1 81 procesa. Igyvendinant novacijas, pedagogai ne tik kuria jas, bet ir perima vertinga
patirtj ar novacijas i$ kity kolegy ar institucijy, ivesdami i savo veikla naujy elementy.
Siuolaikiniams pedagogams aktualiausia yra jgytas Zinias ir gebéjimus taikyti
praktikoje.

e Svarbiausia pedagogy kaitos salyga - tai pozitrio 1 darbg kaita. Vertinamos
kompetencijos ir veikla, jgalinanti pedagogus veikti sudétingomis ir besikei¢ian¢iomis
salygomis.

e Pedagogai ir vadovai, nuolat mokydamiesi ir tobulindami savo veiklas, gali kurti
besimokancig organizacija, kuri sugebety jgyvendinti edukacines novacijas.

2. Atlikto empirinio tyrimo metu isskirti pedagogy ir vadovy veikly ypatumai, jgyvendinant
edukacines novacijas:

e Jkimokykliniy ugdymo jstaigy veikloje taikoma pedagoginiy sistemy ir metodiky
jvairové. Tyrime dalyvavusios ikimokyklinés ugdymo institucijos savo veikloje taiko:
alternatyvius ikimokyklinio ugdymo metodus; tradicinio ugdymo metoda; tradicinj
ugdyma, kuris derinamas su alternatyviy ugdymo sistemy elementais. Visos istaigos
dirba pagal individualias ikimokyklinio ugdymo programas.

e Veikdami ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogai ir vadovai atlieka novatoriskas
veiklas. Sekmingiausios novacijos vyksta jtraukiant pedagogus | novacijy jgyvendinimo
procesus. Jy sékme lemia aukstos jstaigos veiklos kokybés siekimas, bendradarbiaujanti
komanda, savianalizé, technologijy taikymas, refleksijos mokymasis organizacijoje.

e Paaiskéjo, kad daugumos pedagogy ir vadovy nuomoné apie novacijy jgyvendinima yra
teigiama ir neabejojama, kad pokyciai istaigos ir paciy pedagogy bei vadovy veikloje
yra imanomi ir bitini. Galimybé rizikuoti, gera strategine kryptis, lyderystés skatinimas,
bendras jstaigos vizijos kirimas ir jgyvendinimas. Pedagogai taiko ir siiilo nemazai
naujoviy.

¢ Analizuojant pedagogo ir vadovo veiklas paaiskéjo, kad respondentai savo veikloje

vadovaujasi j vaika orientuoto ugdymo paradigma, kuri reikalauja visuminio poziiirio j
82



vaiko asmenybe, ypa¢ akcentuojant vaiko poreikiy tenkinima, kompetencijy jgyjimag ir
tobulinima, vaiko pazangos vertinima.

e Respondentai suvokia ir mano, kad veiklos rodikliai padeda jgyvendinti novacijas
istaigoje, kad novacijos - tai pedagogy ir vadovy kompetencijos ir kirybiskumas bei
nuolatinis mokymasis.

e Tiriant pedagogy ir vadovy motyvacija paaisSkéjo, kad ji orientuota i vaiko poreiky
tenkinima, vaiky, pedagogy ir tévy likeséiy tenkinima, j novacing vadyba.

¢ Analizuojant edukaciniy novacijy jgyvendinimg ikimokyklinése jstaigose, paaiskejo kad
bitina didesnj démes;j skirti tévy pedagoginiam Svietimui bei jy jtraukimui ] jstaigos
veiklg bei ugdomuosius procesus.

3. Tyrimo pradZioje kelta hipoteze - edukaciniy novacijy igyvendinimo sékme priklauso nuo
bendro pedagogy ir vadovy pozilrio, pasirengimo bei isitraukimo i S$i procesa,

pasitvirtino.
Apibendrinant isvadas galime teigti, kad jgyvendinant edukacines novacijas Kauno

ikimokyklinése jstaigose vyrauja pozityvi bendruomenés nuomoné ir teigiami novacijy

jgyvendinimo rezultatai.
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REKOMENDACIJOS

Ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo/si turinio bei pedagoginiy technologijy kaita
kelia vis didesnius reikalavimus pedagogy ir vadovy kompetencijoms, didina jy
atsakomybe uz vaiky ugdymo/si turinio kokybe, todél tai turi biiti vieni i§ prioritetiniy
pedagogy ir vadovy veiklos uzdaviniy.

Stiprinti ir tobulinti socialing, kultiiring aplinkg tarp dviejy vaiko ugdymu suinteresuoty
grandziy: tévy ir pedagogy, siekti jy lygiavertés partnerystés, bendro pozitirio i ugdyma,
aktyviau juos jtraukiant ] ugdomuosius procesus.

Toliau gerinti vadovy ir pedagogy bendradarbiavima, kartu diegti novacijas, vertinti jy
poveiki, aktyvinti komandini darba, bendrai dalyvauti istaigos projektuose bei

programuose, ir kitoje bendroje novacijy, skatinanc¢iy kurti, veikloje.
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1 PRIEDAS
ANKETA IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGUI

Miela (-as) kolege (-a),

Dabartiniame laikmetyje labai svarbus pedagogo vaidmuo, jo kompetencijos bei
pozityvus poziuris j edukaciniy novacijy jgyvendinimq ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Nuolat
keliami nauji reikalavimai ugdymo organizacijoms, jpareigodami jas keistis ir naudotis naujomis
galimybemis. Todél siekiama issiaiskinti, kokias veiklas atliekate kaitos procese ir koks Jiisy poziiiris
J edukaciniy novacijy jgyvendinimq bei jo valdymg darZelyje.

ANKETA YRA ANONIMINE, TODEL TIKIMES NUOSIRDZIU IR ISSAMESNIU
ATSAKYMU.

Niekas negalés nustatyti atsakiusiojo tapatybés. Jiisy atsakymai nebus skelbiami pavieniui. Skelbsime tik apibendrintus duomenis. Anketoje
nera “teisingy” ar “neteisingy” atsakymy. Jums tereikia issirinkti ir paZymeti tuos atsakymus, kurie tiksliausiai apibidina Jiisy nuomone.
Mums labai svarbu, kad atsakytuméte j VISUS klausimus.

Anketoje savo vardo, pavardeés {yméti nereikia.

B— - A

DEKOJAME IR LINKIME SEKMES!" i

Toliau pateikiamus teiginius praSome Zyméti pagal pavyzdj:

TEIGINIAI Labai DaZnai | Retai |Niekada

daZnai

Keliu kvalifikacijg uzsienyje O O O ><

1. Prasome paZyméti, kokias is paminéty veikly ir kaip daZnai atliekate savo

darbe:
Fun VEIKLOS Labai | DaZnai Retai ~ [Niekada
cil;;)s daZnai
Pazintiniy ekskursijy, i§vyky organizavimas O @) O

Vaiky veiklos formy ir metody parinkimas

Organizuojamas interaktyvus ugdymasis

Q10|10
o1 O| O
o| o| o ©

Kasdienio ugdymo proceso planavimas, remiantis vaiky
individualiomis programomis, tévy liikes¢iais, asmeniniais
planais

Projekty grupéje inicijavimas

Pazintiniy temy inicijavimas, plétojimas, jtvirtinimas

Grupés aplinkos turtinimas, priemoniy gaminimas

Ugdomosios vaiky veiklos lauke organizavimas

Vaiky komandinio darbo organizavimas

Organizuoti ir vykdyti ugdomajj procesa

Savarankiskos tikslingos vaiky veiklos inicijavimas

,»Ryto rato” vedimas

OlO|O|O|O| OO O
Ol O O] O O] O O] ©
o| o o o] of of of ©

O|0|0|0|0|0|0|0

Visos dienos jvykiy aptarimas (,,Laiko ratas®)

O
o




Individualizuotas ugdymas ,,centruose™

Veiklos centry kiirimas/atnaujinimas

Vaiky darby parody organizavimas uz jstaigos riby

Vertinti vaiky paZanga,

Vaiky stebéjimai

Vaiko i$sivystymo lygio vertinimas

Ugdymo individualizavimas

Ivairiy tautybiy vaiky integravimas i bendro ugdymo grupes

Vaiky su negalia integravimas j bendro ugdymo grupes

Ypatingujy vaiko poreikiy tenkinimas

Bendradarbiauti su Seima

Aktualios stendinés medZiagos tévams rengimas

Ugdomosios veiklos organizavimas kartu su tévais

Grijztamojo rySio tarp pedagogy, tévy ir vaiky uztikrinimas

Bendradarbiavimas su tévais, sprendziant vaiky ugdymo
problemas

O O O Of O] O O ©] Of ©] ©of ¢ ©

Tévy informavimas

Teévy konsultavimas

Bendravimas su tévais ,,Seimos kambaryje*

Bendra veikla kartu su ,,tévais-savanoriais™ grupéje

Atviros ugdomosios veiklos kartu su tévais organizavimas

Atviros ugdomosios veiklos tévams vedimas

Renginiy vaiky tévams, kitiems Seimos nariams
organizavimas

O] O O O O ©of ©

,»Atviry dury dieny“ tévams organizavimas

Teévams pateikiama informacija grupéje netradiciniais buidais

Téwvy jtraukimas j individualiy programy kiirima

Vaiky lankymas Seimose

Tévy tarpusavio paramos, pagalbos organizavimas

Dalyvavimas veiklose

Dalyvavimas jstaigos tarybose

Dalyvavimas jstaigos darbo grupése

Bendradarbiavimo su kitomis jstaigomis organizavimas

Dalyvavimas jstaigos strateginio, veiklos plany rengime

Dalyvavimas jstaigos veiklos vertinime (auditas)

Dalyvavimas jstaigos organizuojamuose renginiuose

O] O O] Of O Of O of O o ©

Nuolat

Savo karjeros plano rengimas, jgyvendinimas

Savo asmeniniy kompetencijy plétojimas, nuolatinis
mokymasis

O|O| O|O|0|0|O|0|0|0|0|0|0] O|O|0|0|0|0|0| O|0|0|0|0|0|0|0|0|0|0(0|0

Ol O] O|O|O|O|O|0|O|0O|0|O|0O| O|O|O|O|0|O|0] O|O|O|0O|0|0|0|0| 00000

Ol O O Ol O O O] O] O] O| Ol O O OOl O O] O] Ol O] OO OO OO O O] O O] O O ©
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Sistemingas savo veiklos rezultaty vertinimas, savianalizé @) @) o 0
Dalyvavimas inovacijy diegimo seminaruose O O 0O O
Pranesimai metodinéje taryboje/ratelyje @) @) o 0
PraneSimai seminaruose O @) 0 O
Pranesimai konferencijose @) @) o 0
Atviry uzsiémimy vedimas kolegéms, vadovams @) @) o 0
Seminary vedimas, praneSimai seminaruose, konferencijose O O 0O O
Nuolatinis Ziniy jgyty kursuose, seminaruose taikymas @) @) o 0
Vykdoma nuolatine savo veiklos savianalizeé, numatoma O @) O 0
perspektyva
Komandoje su kitomis auklétojomis planuojama grupés O O 0O O
erdvé ir pritaikoma kiekvieno vaiko i$sivystymo lygiui

.. | Plany derinimas su visa grupés komanda O O O 0

<

E Bendradarbiavimas su kitais jstaigos pedagogais, specialistais| () @) 0O 0

3

-;2 Projektinés veiklos jstaigoje iniciavimas, organizavimas @) @) o 0

= . — — .

_;;_‘ Aplinkos kiirimas/ tobulinimas su kolegomis O @) O O

& | Komandinio darbo organizavimas (tarp auklétojos, padejejos)| () @) o 0

2. Pedagogés Siandieniniame pokyciy laikotarpyje savo darbe turi taikyti nemaZai
naujoviy. Prasome paraSyti, kokias taikote/tobulinate naujoves bei kq siiilote
tobulinti?

SRITIS PATOBULINTA SIULOMA TOBULINTI

Ugdymo turinyje

Ugdymo
metoduose,
formose

Ugdymo
priemonése

Ugdymo aplinkoje

Bendravime ir
bendradarbiavime
su tévais

Bendravime ir
bendradarbiavime
su kolegomis

Bendroje veikloje,
bendradarbiavime
su jstaigos
vadovais
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3. Prasome jvertinti kiekvieng pedagogo kompetencijq balu nuo 1-5, kurios Jiisy

nuomone, biitinos diegiant inovacijas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje
(nuo svarbiausios (5) iki maZiausiai svarbios (1)).

Informacijos valdymo kompetencija

Ugdytiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo
kompetencija

Tiriamosios veiklos kompetencija

Vaiko pazinimo kompetencija

Reflektavimo kompetencija

Bendravimo ir bendradarbiavimo
kompetencija

Mokymosi mokytis komptencija

Profesinio tobuléjimo kompetencija

Komunikaciné kompetencija

Tarpkultiriné kompetencija

Informaciniy technologijy taikymo

Vaiky motyvavimo ir paramos jiems

kompetencija kompetencija
Organizacijos tobulinimo Vaiky pazangos pripazinimo kompetencija
kompetencija

Pokyciy valdymo kompetencija

Komandinio darbo kompetencija

Ugdymo turinio planavimo ir
tobulinimo kompetencija

Projektinés veiklos kompetencija

Ugdymo/si aplinky
kiirimo/tobulinimo kompetencija

Bendradarbiavimo su tévais kompetencija

Ugdymosi proceso valdymo
kompetencija

Lyderystés kompetencija

Ugdymosi proceso organizavimo
kompetencija

Dalykiné kompetencija

4. Prasome paZymeéti, kuris apibiidinimas ir kaip atitinka Jisy poZiiirj j savo

veiklg.
MANO VEIKLA-TALIL.. Visiskai Sutinku | IS dalies [Nesutinku
sutinku sutinku

Veikla, susijusi su praktika O @) O O
Veikla, susijusi su mano saviugda @) @) O 0
Veikla, skatinama jstaigos vadovy @) @) O O
Veikla, susijusi su vaiky poreikiais @) @) o 0
Veikla, naudinga finansiniu pozitiriu @) @) o 0
Veikla, teikianti pasitenkinima @) O 0] O
Veikla, susijusi su ikimokyklinio ugdymo programos @) @) o 0
igyvendinimu

5. Kaip Jiis manote, novacijos ikimokyklinio ugdymo jstaigoje tai-

TEIGINIAI VisiSkai |Sutinku |IS dalies [Nesutinku
sutinku sutinku

Pedagogo kompetencijos (idéjy generavimas, profesinés zinios, O @) o O
inovacingés nuostatos).
Pedagogo kurybiskumas (sugebéjimas pazvelgti j problema i§ O @) o O
skirtingy pusiy, idéjy brandumas, problemy identifikavimas).
Novatyvi vadyba (naujy ziniy sklaida, lanksti strategija, O O o 0
kiirybinio proceso faziy realizavimas ir kt.)
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Palanki organizaciné terp¢ (iniciatyvy skatinimas, profesionaly
komanda, geb¢jimas panaudoti sekme lemiancius veiksnius).

Kokybiskai egzistuojancios inovacijos (tinkama standarty,
tiksly, kontrolés ir jvertinimy sistema, pakankami istekliai,
lanksti ugdymo programa).

O

6. Kas Jiisy nuomone lemia novacijos jgyvendinimo sékmingumq?

VEIKSNIAI

Visiskai
sutinku

Sutinku

IS dalies
sutinku

Nesutinku

Ivairus informacijos Saltiniai

®,

0)

o

Palaikomasis valdymas

olle)

Sékmés pripazinimas

Idejy pateikimo galimybe

Galimybé mokytis i§ savo klaidy

Ivairiy interesy personalas

Pripazinimas, kad visi Zmones skirtingi, individualiis

Efektyviai planuojami ir valdomi, naudojami istekliai

I8sukiy aplinka

Galimybé rizikuoti, iSbandyti save nezinomoje veikloje,
situacijoje

ol O O Of O Of © O] ©

Gera strateginé kryptis

Pasitlymy programos

Pakankamai darbo jégos

"Proto Sturmo" skatinimas

Lyderystés skatinimas

Pakankamas finansavimas

[Sorinio jvertinimo panaudojimas

Vidinio jsivertinimo panaudojimas

Komanda, turinti teise savarankiskai priimti sprendimus

Bendradarbiaujanti komanda

Kompetentinga komanda

Informacijos apsikeitimo galimybe

Poky¢iai suderinti su jstaigos tikslais

Vadovo tikéjimas kaita

Tevy ir vaiky poreikiy suvokimas

Visapusiskas tobulinimas

Aukstos istaigos veiklos kokybés siekimas

Bendras vizijos kiirimas ir jgyvendinimas

O|O|0|O|0|0|O|0|0|0|0|0|0|0|0|0|0|0| O|0|0|0|0(0|0|0

O|O|O|0O|O|O|0|O|0O|0|O|0O|O|O|0|O|0O|0| O|0|0O|0|0|0|0|0|0

Ol O O| O O O O] O] O] O] O] O O O] O] O] O] O O] Ol O] O O] O] O] O ©

O Of O Of O O O O] O O] ©f O ©f O ©f ©| O] ©




7. Kurias naujoves Jiis taikote savo darbe ir kaip daZnai?

NAUJOVES

Daznai

Retai

Niekada

Nauji ugdymo metodai

®,

®)

Aktyviai taikomos informacinés technologijos

Taikomos naujos, patobulintos ugdymo programos

Taikoma nauja vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema

Vyksta nuolatine kryptinga tiriamoji veikla

Nuolat kuriama/tobulinama/kei¢iama ugdomoji aplinka

Nuolat kuriamos paciy pedagogy naujos ugdymosi priemon¢s

Taikomas individualizuotas vaiky ugdymas

Nuolat vykdoma projektiné veikla

Vykdomos naujos pedagogo funkcijos, veiklos

Keic¢iamas vaiky ugdymo turinys

Keic¢iami ugdymo tikslai, jie orientuoti | vaika

Taikomi nauji, netradiciniai ugdymo metodai, formos

Keiciasi vaiko veikla: inicijuota ne pedagogo, o paties vaiko

Kita (jrasykite)

O|O|0|0O|0|0|0|0|0|0|0|0|0|0|0

O|O|0|0|O|0|0|0O|0|0|0|0|0|0

O] O O O] O O O] O] O] O] O] O O ©

Ol O O Of O O] O O] Of O] ©f O O ©

8. Kas yra svarbiausia diegiant pokycius ikimokyklinio ugdymo jstaigoje?

TEIGINIAI

Visiskai
sutinku

Sutinku

IS dalies
sutinku

Nesuti
nku

Vykdant poky¢ius labai svarbiis yra vadovy ir pedagogy
neformaliis santykiai.

O

0)

0)

Igyvendinant pokyc¢ius labai svarbu asmeninis pedagogy pozitiris
i vadovy ir jo veikla.

0]

Norint sekmingai vykdyti pokyc¢ius pakanka, kad juos palaikyty
jstaigos administracija.

Norint sekmingai vykdyti pokyc¢ius pakanka surinkti visa
informacija apie juos ir pradéti diegti.

Norint sekmingai diegti inovacijas pakanka, kad pedagogams
bty priimtina darbo organizavimo politika.

Darbo metu tarp jstaigos vadovy ir pedagogy turi buti tik
formaliis santykiai.

Igyvendinant t pokyc¢ius labai svarbu asmeniniai ir tarpasmeniniai
santykiai.

ol O Ol O] O] O

Norint sékmingai vykdyti poky¢ius, pakanka pakeisti oficialius
istaigos dokumentus ir su jais supazindinti pedagogus.

O

ol O O O] O ©

o O O O o o O

9. Kurias veiklas Jiis atliekate savo jstaigoje?

VEIKLOS

Labai
daznai

Daznai

Retai

Nieka
da

Vizijos kiirimas/priémimas

O

O
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Organizacijos vystymo planavimas (strateginio, veiklos plano
rengimas)

o

Komunikavimas

Bendradarbiavimas

Problemy priémimas/sprendimas

Karjeros planavimas

Informacijos priemimas/skleidimas

Informaciniy technologijy priémimas/taikymas

Kritikos reiskimas/priémimas

Kaitos inicijavimas/dalyvavimas

Kompetencijy raiska ir plétote

Mokymasis organizacijoje

O|O|O|0|O|0|0|0|0|0] O

O] O O O] O O O O] O] ©| ©

Paramos grupiy kiirimas/veikla

O|I0|0|0|0|0|0|0|0|0|0] O

O

®)

Ol Of O] Oof O O] © O] ©f O] ©

10. PaZymékite Jums tinkancius teiginius, nusakancius Jiisy veiksmus, taikant

naujoves.

VEIKSMAI

Daznai

Retai

Nieka
da

Pries igyvendinant kokia naujove, stengiuosi pasitarti su
kolegomis

O

0

0]

Stengiuosi nesiimti jokiy naujoviy tol, kol to nedaro dauguma
mano kolegy

0)

Rizikuoti jgyvendinant novacijas yra neverta, nes tai nepadeda
igyti naujos patirties.

Taikant novacijg nuolat stengiuosi atrasti jos neiSnaudotas
galimybes.

Pries$ jgyvendinant pedagogines novacijas stengiuosi suzinoti jas
igyvendinanc¢iy pedagogy nuomoneg.

Man sunku greitai isijungti i naujoviy igyvendinima.

Kokig nors naujove pradedu taikyti tik tada, kai to reikalauja
istaigos vadovai.

Vadovaujuosi principu: ,,Nesistenk biiti pirmas, bet nelik ir
paskutinis, kuris pritaiko kg nors nauja“.

Vadovaujuosi principu: ,,Septynis kartus pamatuok ir vieng kartg
kirpk®.

Stengiuosi bendrauti su tais kolegomis, kurie mano, kad greiti
poky¢iai yra nejmanomi.

Pedagogo darbe turi buti naudojamos tik laiko patikrintos
pedagoginés priemonés, metodai, remiamasi jy patirtimi.

Greiti teigiami poky¢iai tiek darzelyje, tiek kitose sferose yra
nejmanomi.

Man patinka sunkumai, su kuriais susiduriu taikant inovacijas ir
kurie atrodo sunkiai jveikiami.

Darzelj, auklétoja Siandieng pasiekia daug naujoviy.

Visada domiuosi naujovémis, todél beveik kiekvienoje veikloje

Ay
o|o| o] o] o] o] o| o| o|o| ©| o] O] O] Ok

OO O O O Of O] O] O|0| O] O O ©

ol O O O O O O O oo o o o ©o
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stengiuosi ka nors keisti, ieskoti, improvizuoti, atrasti.

Neskiriu daug laiko tam, kad apgalvociau taikyti kokia nors
naujove ar ne.

Manau, kad naujoveés negali nieko Svietimo istaigoje pakeisti i$
esmes.

Mano kolegos daznai konsultuojasi su manimi dél inovacijy
diegimo, nes a$ galiu jiems patarti.

ol O] O

ol O O

Gerai suplanuota novacijy diegimo veikla padeda pasiekti gery
rezultaty ne tik pedagogo veikkloje, bet ir visos istaigos kontekste.

O

O

o o O O

11. Kokie motyvai ir tikslai skatina Jus dalyvauti

kaitos procesuose?

SKATINANTYS MOTYVAI IR TIKSLAI

Taip,
kartais

Retai

Nieka
da

Noras tobulinti ugdymosi procesa.

O

o

o

Vaiky pasiekimy ir pazangos rezultaty gerinimas.

Galimybé isreiksti save.

Zinios, igytos kursuose, seminaruose, konferencijose.

Noras iSbandyti naujoves savo darbe.

Noras pajvairinti ugdymosi procesg ir sudaryti salygas vaikams
ugdytis netradiciniais ugdymosi biidais, metodais.

o]l O O] O ©

Noras tobulinti savo kompetencijas.

Noras jrodyti sau, kad kazka galiu pakeisti savo veikloje i§ esmes.

Dalyvavimas jvairiuose projektuose.

Vaiky ir téevy likesciy igyvendinimas, vaiko poreikiy tenkinimas.

Nuolatinis noras iSbandyti naujoves.

Noras pagerinti veiklos efektyvuma.

Galimybé jvertinti savo darbo rezultatus.

Pedagogy atestacijos reikalavimai.

Noras neatsilikti nuo kity, kurie igyvendina edukacines novacijas.

Nes tai pagrindinis jstaigos strateginio plano pagrindinis tikslas.

Noras biiti geriausiu savo srities specialistu.

Nuostata, kad ,.taip reikia daryti*.

Noras iSlaikyti darbo vieta stabilia.

Dalyvaujantys naujoviy jgyvendinime yra nuolat giriami ir
skatinami.

Ol O O Of O O] O O] O O] Of O O ©

Vadovai skatina diegti naujoves, rodydami asmening iniciatyva.

Noras jgyti aukstesne kvalifikacing kategorija.

Galimybe ,.kilti karjeros laipteliais®.

Galimybé jgyvendinti savo pedagogines iniciatyvas.

O|O|0|O| O|O|I0|O|O|0|0|0|0|0|0|0|0|0| O|0|0|0|0|0

O|O|O|0O| O|O|O|0O|O|O|0O|0|0|0|0|0|0|0| O|0|0|0|0

Ol O Ol O O O] O O O O] O O] O] O O O] O] O] OO O OO

ol O O ©
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12. Kadangi jau ne pirmus metus dirbate, taikydami individualizuotq
ikimokyklinio ugdymo programg, parasykite savo nuomone apie jq: privalumus ir
tobulintinus dalykus.

Privalumai
Tobulintina
13. Ar dalyvavote jq rengiant/tobulinant? Taip Ne
14. Grupés, kurioje Jis dirbate, darbo laikas:
*
O 4val
O 10,5 val.
O 12 val. i
O 14val.
O 24 val. Nl
O Kita

15. Jstaigoje, kurioje Jiis dirbate, yra taikomos ugdymo metodikos/programos:
O Metodika ,Qera pradzia“
O M.Montessori pedagoginé sistema
O valdorfo pedagoginé sistema

O Tradicinis ugdymas
O Kita

16. PaZymeékite, kokie jstaigos veiklos rodikliai, Jiisy manymu, yra svarbiis ir
padeda efektyviau jgyvendinti naujoves darZelyje.

ISTAIGOS VEIKLOS VERTINIMO RODIKLIAI Labai | Svarbu E\’laiai Nesvar-
svarbu varbu |bu
Vaiky kultiira O 9] 0 ¢
Aplinkos svetingumas, saugumas, estetika @) @) o 0
Mokyklos mikroklimatas, vertybés, tradicijos O O O 0
Lygiy galimybiy suteikimas ir teisingumas @) @) o 0
Tapatumo ir pasididziavimo mokykla jausmas @) @) 0O O
Mokyklos populiarumas ir prestizas @) @) O O
Mokyklos jvaizdis, jvaizdzio kiirimo kultira @) @) O 0
Bendruomenés nariy bendravimo ir endradarbiavimo kokybe @) @) o 0
Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais @) @) O 0
Atvirumas pokyc¢iams O O 0 O
Mokyklos vieta bendruomenéje @) @) o O
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Programy atitiktis valstybés nustatytiems reikalavimams, jy @) @) o 0
tarpusavio dermé

Programy atitiktis vaiky ugdymosi poreikiams ir interesams @) @) o
Ugdymosi aplinkos, priemoniy atitiktis vaiky amzZiui, O @) 0]
poreikiams, interesams

Ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavimas, planavimo @) @) o O
procediiry kokybé

Ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas, @) @) o 0
kiirybiSkumas, sistemingumas

Ugdymo organizavimo kokybé @) @) o 0
Pedagogo ir ugdytinio sgveika @) @) o O
Ugdymosi motyvacijos palaikymas @) @) o 0
Seimos jtraukimas j vaiky ugdymo/si procesa jstaigoje @) @) o O
Seimos informavimo apie vaika procediiry kokybé, nformacijos @) @) o 0
kokybé

Vaiko daromos pazangos vertinimo sistema @) O O
Mokytojy ir tévy veiklos dermé skatinant vaiko pasiekimus ir @) @) o

juos vertinant

Vaiko daroma pazanga jvairiais amziaus tarpsniais, pasiekimy @) @) o 0
kokybé

Vaiko teisiy garantavimas jstaigoje, atstovavimas visuomengje @) @) o
Individualiy vaiko saugumo, emociniy, fiziniy, socialiniy O O O
poreikiy tenkinimas

Vaiko asmeninés raiSkos tenkinimas, pagalba specialiyjy @) @) o 0
poreikiy vaikams

Psichologiné ir socialiné pagalba, vaiko sveikatos stiprinimas @) @) o O
Pagalbos ir paramos Seimai jvairove @) @) o O
Teikiamy paslaugy kokybé, paslaugy tikslingumas @) @) o O
Personalo formavimas @) @) (@) O
Personalo kompetencija ir jos panaudojimas @) @) o 0
Galimybiy tobuléti sudarymas @) O O 0
Veiklos erdvé ir jos biiklé mokykloje @) @) o 0
Ugdyma/si skatinanti aplinka @) @) o O
Finansavimas @) @) (0] O
BiudZeto tvarkymo sistema @) @) O O
Vadovy, mokytojy ir kito personalo dalyvavimas vidaus audite @) @) 0O O
Vidaus audito rezultaty panaudojimas @) @) O O
Strateginio plano ir metinés veiklos programos struktiira, turinys @) @) o 0
Strateginio plano ir metinés veiklos programos veiksmingumas, O O O 0
uzdaviniy jgyvendinimas

Vadovo profesiné kompetencija @) @) o O
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Mokyklos atstovavimas ir reprezentavimas

Santykiai su personalu, komandy telkimas

Mokyklos savivaldos institucijy kiirimas, jy veiklumas

Savivaldos ir mokyklos administracijos sprendimy ir veiksmy
dermé

Q|0|0|0
1O OO
o| ol ol ©

o] O O ©

17. Kokius metodus taikote ugdymo procese:

METODAI Labai

Daznai |[Kartais [Labai
retai

Niekada

Aiskinimas

o
)

o

Diskusijos

Zaidimai

Kiryba, drama, ir t.t.

Klausinéjimas

Problemy sprendimo paieskos (individualios, grupés)

Ugdymasis bendradarbiaujant

Demonstravimas

Individualiis arba grupiniai projektai

Skaitymas vaikams

O|0|0|0|0|0|0|0|0(0|0

Ugdymasis i$ patirties

O|lO|0|O|O0|0|0] 0|0 O
Ol O] O] O] O] O] O] O] O O
ol o| o o of of of of 0| ©

O O] O] O O O ©] ©| ©

18. Ivertinkite savo grupés ugdomgjq aplinkg.

TEIGINIAI VisiSkai

sutinku

Sutinku IS dalies
sutinku

Nesutinku

Aplinka skatina vaikg kirybai.

O

o

o

Yra stacionariis Zaidimo kampeliai.

Zaislai, medziagos, priemonés sudéliotos pagal paskirtj.

Vaiky Zaidimy patalpa yra erdvi, patogi laisvai judéti.

Visi zaidybiniai plotai yra uzdari.

Yra daug realiy siuzetiniy Zaisly.

Yra mobilas veiklos centrai/erdves.

Erdvés suskirtytos pagal lyti, amziy, poreikius.

[vairios priemonegs ir Zaislai sudeélioti taip, kaip nori vaikai.

Sudaryta galimybé vaikams stebéti, tyrinéti,
eksperimentuoti.

ol O O Of O O © O] ©

Gerupéje daugiausiai vyrauja daugiafunkciniai zaislai ir
ugdymosi priemones.

o

O| O] O|0O|I0|0|0|0|0|0|0|(0

Dabar yra kokybisku ir jdomiy zaisly, todél nebiitina
ugdymo priemones gaminti pa¢ioms auklétojoms.

O O O|0O|O|0|00|0|0|O
Ol O O] Ol O] Ol O OOl OO
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Grupés aplinka skatina vaiky ugdyma/si. @) @) o

Vaikai visada manes paklausia, kur yra reikiamos O @) O
priemongs ir a$ jas paduodu.

Grupgje vaikai yra Seimininkai ir savo veiklos kiir¢jai. O @) @) O

19. Kiekvienas $mogus turi savo privalumy ir triikumy. Zemiau pateiktoje
lenteléje iSvardinkite 3-5 savo privalumus (Zinias, savybes, gebéjimus ir pan.),
jisy manymu, itin svarbius organizacijai, kurioje jiis dirbate, siekiant jgyvendinti
naujoves.

Jusy PRIVALUMALI Ar tai panaudojate savo darbe? Paaiskinkite...

20. Ar organizacija (jos vadovai ir jiisy kolegos) jvertina ir/ar vertina jiisy
paminétus privalumus, ar jvertina jisy Zinias, ar panaudoja jisy gebéjimus?
(Pabraukite):

Manau, IVERTINA IR PANAUDOJA Manau, NEVERTINA ir NEPANAUDOJA

21. Ar manote esanti/gs pakankamai sumani/us, iSmintinga/s, kompetentinga/s

darbuotoja/s?
(Pabraukite):

Manau, PAKANKAMAI Manau, NEPAKANKAMAI

22. Ar manote esanti/qs pakankamai energinga/s ir savo pastangy negailinti/s
darbuotoja/s? (Pabraukite):

Manau, PAKANKAMAI Manau, NEPAKANKAMAI
23. Ar organizacijos vadovy nuomoné apie jus ir jiisy nuomoné apie save

SUTAMPA? (Pabraukite):
Manau, SUTAMPA Manau, NESUTAMPA

PRASOME ATSAKYTI | KELETA KLAUSIMU APIE SAVE:

(atsakymus prasome zyméti taip 7 )
1. Juas esate: 2. Jisy amzZius:
O- vyras; o- 20- 30 m.
O- moteris. o- 31- 40 m.
o-41- 50 m.

o- daugiau kaip 50 m.
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8.

3. Jusy iSsilavinimas (diplomas):
O- aukStasis (neuniversitetinis, bakalauras, magistras)

o- kolegijos diplomas
O- aukStesnysis

O- profesinis

O- vidurinis

O- §iuo metu neturiu jokio diplomo

Igyta specialybé...............oooiiiiii
Kuo dirbate (pareigos)
Ar dalyvaujate persikvalifikavimo programose (siekiant dirbti kitose pareigose):

O-ne

O- taip, (jgyta specialybé)

Jiisy kvalifikaciné kategorija:
Auklétoja Vyr. auklétoja Auklétoja Auklétoja
metodininké eksperté
Jiisy pedagoginis darbo stazas:
|| Iki 5 mety 6-15mety | | 16-25mety | |26-35mety | | Vi35 mety

9. Jusy kompiuterinio rastingumo lygis:

O- turiu tik kompiuterinio rastingumo kursy pazyméjima, bet negebu dirbti kompiuteriu.
O- turiu kompiuterinio raStingumo kursy pazyméjima ir gebu dirbti kompiuteriu.
O- neturiu kompiuterinio rastingumo kursy pazymeéjimo, bet gebu dirbti kompiuteriu.

10. Jas gebate komunikuoti Siomis uzsienio kalba/omis (zymékite [J ir iSvardinkite):

DEKOJAME UZ DALYVAVIMA APKLAUSOIJE © © ©
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2 PRIEDAS

ANKETA IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOS VADOVUI

Miela (-as) vadove,

Dabartiniame laikmetyje labai svarbus vadovo vaidmuo, jo kompetencijos bei pozityvus
poZiiiris j edukaciniy novacijy jgyvendinimq ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Nuolat keliami
nauji reikalavimai ugdymo organizacijoms, jpareigodami jas keistis ir naudotis naujomis
galimybemis. Todél siekiama iSsiaiskinti, kokias veiklas atliekate kaitos procese, koks Jiisy poZiiris |
edukaciniy novacijy jgyvendinimg bei kaip sekasi vadovauti novacijy jgyvendinimui darzelyje.

ANKETA YRA ANONIMINE, TODEL TIKIMES NUOSIRDZIU IR ISSAMESNIU
ATSAKYMU.

Niekas negalés nustatyti atsakiusiojo tapatybeés. Jisy atsakymai nebus skelbiami pavieniui. Skelbsime tik apibendrintus duomenis. Anketoje
néra “teisingy "’ ar ‘“neteisingy’ atsakymy. Jums tereikia issirinkti ir paZyméti tuos atsakymus, kurie tiksliausiai apibiidina Jiisy nuomone.
Mums labai svarbu, kad atsakytumeéte j VISUS klausimus.

Anketoje savo vardo, pavardés Zyméti nereikia.

:7

e
DEKOJAME IR LINKIME SEKMES! I‘?
Toliau pateikiamus teiginius praSome Zymeéti pagal pavyzdi:
TEIGINIAI Labai Daznai | Retai |Niekada
daznai
Keliu kvalifikacija uzsienyje. o O o

1. Prasome pazyméti, kokias is paminéty veikly ir kaip daZnai atliekate:

VEIKLOS Labai DaZnai [Retai  [Niekada
daZnai

O
o
o

»Atviry dury dieny™ tévams organizavimas

Bendravimo su tévais organizavimas

Bendradarbiavimas su tévais, sprendziant vaiky ugdymo
problemas

Grjztamojo rysio tarp pedagogy, tévy ir vadovy uztikrinimas

Komandinio pedagogy ir kity darbuotojy darbo organizavimas

Edukaciniy aplinky kiirimo organizavimas

Prane$imai metodinéje taryboje/ratelyje

Pranes$imai seminaruose

Pranesimai konferencijose

Dalyvavimas darzelio tarybose

Dalyvavimas darzelio darbo grupése

Istaigos aplinkos turtinimas

O O O O] O O O O] O] O O ©
Ol O O O Of Of Of ©of ©of O

O|O|0|0|0|0|0|0|0|0| O|0|0
OO0 0|00 OO0 O|O

Projekty jstaigoje inicijavimas

105




Asmeniniy kompetencijy plétojimas

Informacijos darbuotojams skleidimas

Bendradarbiavimo su kitomis miesto $vietimo jstaigomis
organizavimas

Darbuotojy ir tévy pasitikéjimo skatinimas

Darbuotojy kompetencijy atpaZinimas

Darbuotojy kompetencijy panaudojimas

Atviros organizacijos kiirimas

Komunikacijos tarp vadovy ir pedagogy uztikrinimas

Rizikos toleravimas

Tevy informavimas

Tévy konsultavimas

Bendradarbiavimas su $vietimo valdymo struktiromis

Vadovavimas kaitai

Nuolatinis Ziniy, jgyty kursuose, seminaruose taikymas

Tevy aktyvinimas darzelyje

Tévy mokymosi galimybiy darzelyje plétra

Darzelio, mokyklos ir bendruomenés bendravimo ir
bendradarbiavimo skatinimas

o

Bendravimas ir bendradarbiavimas su Vaikystés pedagogikos
centrais

Tévy jtraukimas j jstaigos valdyma

OOl O] O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|0O|0O0|0 OO0
Ol O O O O] O O O O] O] O] O] O] O O] O O] ©O| O ©
o| o ol of of of of of ol o ol o] o] ©

O|O| O O|0|O|0|0|0|0|0|0|0|0|0|0|0| O|0|0

Teévy jtraukimas i jstaigos veiklos planavima

2. Vadovai Siandieniniame pokyciy laikotarpyje savo veikloje turi taikyti nemaZai
naujoviy. Prasome parasyti, kokias taikote naujoves bei kq siiilote tobulinti?

SRITIS PATOBULINTA SIULOMA TOBULINTI

Ugdymo turinyje

Ugdymo
metoduose, formose

Ugdymo aplinkoje

Bendravime ir
bendradarbiavime
su tévais

Bendravime ir
bendradarbiavime
su pedagogais

Istaigos valdyme,
vadybinéje veikloje
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3. Prasome jvertinti kiekvieng vadovo kompetencijq balu nuo 1-5, kurios Jiisy
nuomone, biitinos jgyvendinant novacijas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje
(nuo svarbiausios (5) iki maZiausiai svarbios (1)).

Informacijos valdymo kompetencija

Ugdytiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo
kompetencija

Tiriamosios veiklos kompetencija

Vaiko pazinimo kompetencija

Reflektavimo kompetencija

Bendravimo ir bendradarbiavimo
kompetencija

Mokymosi mokytis komptencija

Profesinio tobuléjimo kompetencija

Komunikaciné kompetencija

Tarpkultiriné kompetencija

Informaciniy technologijy taikymo

Vaiky motyvavimo ir paramos jiems

kompetencija kompetencija
Organizacijos tobulinimo Vaiky pazangos pripazinimo kompetencija
kompetencija

Pokyciy valdymo kompetencija

Komandinio darbo kompetencija

Ugdymo turinio planavimo ir
tobulinimo kompetencija

Projektinés veiklos kompetencija

Ugdymo/si aplinky
kiirimo/tobulinimo kompetencija

Bendradarbiavimo su tévais kompetencija

Ugdymosi proceso valdymo
kompetencija

Lyderystés kompetencija

Ugdymosi proceso organizavimo
kompetencija

Vadybiné kompetencija

4. PrasSome paZymeéti, kuris apibiidinimas ir kaip atitinka Jiusy poZiiirj j savo

veiklqg.
MANO VEIKLA- TAL.. Visiskai Sutinku |I§ dalies [Nesutinku
sutinku sutinku

Veikla, susijusi su praktika O @) O O
Veikla, susijusi su mano saviugda O @) O 0
Veikla, skatinama jstaigos vadovy @) @) o 0
Veikla, susijusi su vaiky poreikiais O (@) O O
Veikla, naudinga finansiniu pozitriu @) @) o 0
Veikla, teikianti pasitenkinimag @) O 0] 0
Veikla, susijusi su ikimokyklinio ugdymo programos @) @) o 0
igyvendinimu

5. Kaip Jiis manote, ar edukacinés novacijos ikimokyklinio ugdymo jstaigoje tai-

TEIGINIAI VisiSkai [Sutinku | IS dalies [Nesutinku
sutinku sutinku
Pedagogo kompetencijos (idéjy generavimas, profesinés @) @) O o
Zinios, novacinés nuostatos).
Pedagogo kurybiskumas (sugeb¢jimas pazvelgti i problema @) @) O o
i$ skirtingy pusiy, idéjy brandumas, problemy
identifikavimas).
Novatyvi vadyba (naujy ziniy sklaida, lanksti strategija, @) @) O o
kiirybinio proceso faziy realizavimas ir kt.)
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Palanki organizaciné terpé (iniciatyvy skatinimas,
profesionaly komanda, gebéjimas panaudoti sekme
lemiancius veiksnius).

Kokybiskai egzistuojancios novacijos (tinkama standarty,

tiksly, kontrolés ir jvertinimy sistema, pakankami istekliai,

lanksti ugdymo programa).

6. Kas, Jiusy nuomone, lemia novacijos jgyvendinimo sékmin

umgq?

VEIKIANTYS VEIKSNIAI

Visiskai
sutinku

Sutinku

IS dalies
sutinku

Nesutinku

[vairus informacijos Saltiniai

®)

O

o

Palaikomasis valdymas

Sekmes pripazinimas

Idéjy pateikimo galimybé

Galimybeé mokytis i$ savo klaidy

Ivairiy interesy personalas

Pripazinimas, kad visi zmonés skirtingi, individualis

Efektyviai planuojami ir valdomi, naudojami istekliai

Issiikiy aplinka

Galimybe rizikuoti, iSbandyti save nezinomoje veikloje,
situacijoje

Ol Of O O] o] O] ©| ©

Gera strateginé kryptis

Pasitilymy programos

Pakankamai darbo jégos

"Proto Sturmo" skatinimas

Lyderystés skatinimas

Pakankamas finansavimas

[Sorinio jvertinimo panaudojimas

Vidinio jsivertinimo panaudojimas

Komanda, turinti teis¢ savarankiskai priimti sprendimus

Bendradarbiaujanti komanda

Kompetentinga komanda

Informacijos apsikeitimo galimybé

Poky¢iai suderinti su istaigos tikslais

Vadovo tikéjimas kaita

Teévy ir vaiky poreikiy suvokimas

Visapusiskas tobulinimas

Aukstos jstaigos veiklos kokybés siekimas

Bendras vizijos kiirimas ir jgyvendinimas

O|O|I0|O|0|0|0|0|0|0|0|0|0|0O|0|0|0|0| O|0|0|0|0|0|0|0|0|0

Ol O|O|0|OI0O|O|O|0O|O|O|O|O|0|0|0O|0|0] O|0|0|0|0|0|0|0|0

Ol O| Ol O] O] O] O] O] O] O O] O| O] O] O] O] O] O] O Ol O Ol O] O] O] O] ©

O Of O] O] O] O] O] O] O] ©] ©| O O O ©f o ©of ©
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7. PraSome paZyméti asmenines savybes, gebéjimus, kuriuos panaudojate
vadybinéje veikloje diegiant pokycius ir kaip daZnai tai darote. Prasome
apibraukti pasirinktg variantq (I1- retai; 2- kartais; 3- daZnai; 4- nuolat)

pasitikéjimas savimi ir atvirumas

pagarba sau ir kitiems, tolerancija

integralumas — zodziy ir elgesio

- E 1 2 3 4 socialinei jvairovei darna
£ & 1 2 3 4 1 2 3 4
g g atsakomybé ir saziningumas kirybingumas, lankstumas pozityvumas; platus akiratis
23 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
< § kryptingumas, orientacija j tikslus iniciatyvumas, organizuotumas | streso valdymas, drasa ir ryZtas

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

gebéjimas analizuoti, objektyviai gebéjimas dirbti su informacija: | atvirumas poky¢iams, mokéjimas

-g ";' vertinti situacija, priimti sprendimus Saltiniy parinkimas, duomeny poky¢ius planuoti ir valdyti
B E rinkimas ir analizé
E g 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
& E gebéjimas skirti prioritetus vizijos turéjimas konceptualus mastymas

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

mokymosi visag gyvenima nuostata atvirumas mokymuisi savivoka

g @ 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
> E» tinkamy ir jvairiy mokymosi gebéjimas ir noras dalytis gebéjimas jsisavinti nauja
S g metody taikymas ziniomis, patirtimi ir kt. informacija, praktiskai taikyti
= igytas Zinias

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
o gebéjimas formuoti ir valdyti gebéjimas stebéti kity veikla ir gebéjimas ir noras ugdyti
£ komandas, dirbti komandoje teikti griztamajj rysj zmones, atskleisti jy potenciala,
ZEl! 2 3 4 teikti parama
22 1 2 3 4 1 2 3 4
= g gebgjimas paskatinti ir deleguoti geb¢jimas motyvuoti, jkvépti gebéjimas moderuoti pokalbius,
>R susirinkimus

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
o dalykinio bendravimo jgiidziai gebéjimas iSklausyti, iSgirsti, deryby jgiidziai
s £ 1 2 3 4 suprasti
EZ 1 2 3 4 1 2 3 4
E E gebéjimas valdyti konfliktines vieSojo kalbéjimo (oratoriniai) gebéjimas rengti, pateikti
= situacijas igldziai informacija Zodziu bei rastu.
* £ 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
o gebéjimas formuoti Svietimo analizuoti informacija apie kurti palankia ugdymuisi jstaigos
£ o istaigos strategine veiklos krypti, $vietimo jstaigos veikla, priimti ir kultiira, susieta su strateginiais
:‘g i rengti strateginius bei veiklos igyvendinti veiklos tobulinimo tikslais, grindziama etikos
NA % planus sprendimus principais, vertybémis
.g > 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
E” .E‘J kurti informavimo sistema aiSkiai iSreiksti vizija, formuoti iSsamiai ir objektyviai
s & istaigoje veiksmingus vieSuosius rysius atsiskaityti uz Svietimo jstaigos
= 1 2 3 4 veiklas ir kt.

1 2 3 4 1 2 3 4

gebéjimas siekti, kad biity taikomi | stiprinti bendruomenés nuostata, sudaryti palankias ir saugias
:E tinkamiausi ugdymo metodai kad kiekvienas vaikas gali pasiekti ugdymosi salygas visiems
E gery ugdymosi rezultaty vaikams
Z = 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
20°5| kartu su bendruomene jgyvendinti | skatinti ugdymosi proceso dalyviy | organizuoti vaiky pasiekimy, jy
g E strategijas, uztikrinancias gerus dalyvavima procese bei pazangos, ugdymo proceso
i~ ) vaiky ugdymosi rezultatus atsakomybe uz jo veiksminguma ir | stebésena, analizuoti rezultatus,
s = rezultatus tobulinti ugdymo procesa,
-§ Svietimo jstaigos veikla ir kt.
> 1 2 3 4 1 2 3 4
1 2 3 4
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sudaryti palankias salygas siekti, kad pedagogy igyjamos itraukti istaigos bendruomeneg ir
pedagogu profesinéms | kompetencijos biity veiksmingai | socialinius partnerius j pedagogu
kompetencijoms ugdyti skleidziamos bei integruojamos kvalifikacijos tobulinimo
° 1 2 3 4 1 2 3 4 procesa
E = 1 2 3 4
E 2 gebéjimas motyvuoti pedagogus tapti reflektuojanciais praktikais, skatinti juos prisiimti atsakomybe uz
S _%” asmenin] tobulinimasi ir veiklos tobulinima, integruoti geriausias patirtis
S 2 1 2 3 4
- gebéjimas kurti, veiksmingai formuoti ir jgyvendinti veiksminga | uztikrinti, kad visi iStekliai btity
2 2 valdyti, tobulinti jstaigos personalo politika, uztikrinancia valdomi ir uz juos atsiskaitoma
-%” :o: organizacing struktdirg ir ugdymosi kokybe, taikyti remiantis L R jstatymais ir kt.
2 = infrastruktarg Siuolaikinius vadovavimo metodus
g g0 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
= f:: nustatyti materialiniy, finansiniy ir kity iStekliy, reikalingy jstaigai funkcionuoti, poreikj, ju $altinius bei
% é paskirstymo prioritetus, inicijuoti papildomy istekliy pritraukima
e 1 2 3 4

Istaigos partnerystés ir

bendradarbiavimo

gebéjimas dalytis veiksminga

patirtimi, partneriskai dirbti su
kitomis jstaigomis

1 2 3 4

remti iniciatyvas, prisidéti prie
Svietimo sistemos tobulinimo

1 2 3 4

pareiksti aktyvia pilietine pozicija,
dalyvauti vietos savivaldos
gyvenime
1 2 3 4

uztikrinti, kad vaiky ugdymasis biity siejamas su vietos (bendruomenés) kultiira

1 2 3 4

bendradarbiauti su tévais, vietos bendruomene, verslo organizacijomis, socialiniais, uzsienio ir kt.

suinteresuotais partneriais
1 2 3 4

8. Kas yra svarbiausia diegiant pokycius ikimokyklinio ugdymo jstaigoje?

TEIGINIAI VisiSkai [Sutinku [I$ dalies [Nesutinku
sutinku sutinku
Vykdant poky¢ius labai svarbiis yra vadovy ir pedagogy @) O o
neformalilis santykiai.
Igyvendinant pokyc¢ius labai svarbu asmeninis pedagogy @) O o
poziiiris i vadova ir jo veikla.
Norint sékmingai vykdyti poky¢ius pakanka, kad juos palaikyty @) @) o o
istaigos administracija.
Norint sékmingai vykdyti poky¢ius pakankasurinkti visg @) @) o o
informacijg apie juos ir pradéti diegti.
Norint sékmingai diegti inovacijas pakanka, kad pedagogams O @) O 0
bty priimtina darbo organizavimo politika.
Darbo metu tarp jstaigos vadovy ir pedagogy turi buti tik O @) O o
formaliis santykiai.
Igyvendinant poky¢ius labai svarbu asmeniniai ir O @) O o
tarpasmeniniai santykiai.
Norint sekmingai vykdyti poky¢ius, pakanka pakeisti oficialius O @) O o
istaigos dokumentus ir su jais supazindinti pedagogus.
9. Kurias veiklas Jus atliekate savo jstaigoje?
VEIKLOS Labai Daznai [Retai Niekada
daZnai
Vizijos kiirimas/priémimas @) @) O 0
Organizacijos vystymo planavimas (strateginio, veiklos plano @) @) o O
rengimas)
Komunikavimas O @) (0] O
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Bendradarbiavimas

Problemy priémimas/sprendimas

Karjeros planavimas

Informacijos priemimas/skleidimas

Informaciniy technologijy priémimas/taikymas

Kritikos reiskimas/priémimas

Kaitos inicijavimas/dalyvavimas

Kompetencijy raiska ir plétoté

Mokymasis organizacijoje

OO0 |0|I0|I0I0|0|0|0
O|O|O|0O|0|0O|0| 0|00
Ol O] O] O O] O] O O O] ©
ol of o o of of of of o ©

Paramos grupiy kiirimas/veikla

10. PaZymékite Jums tinkancius teiginius, kurie nusako Jisy veiksmus,
jgyvendinant naujoves.

VEIKSMAI Labai Daznai [Retai Niekada
daZnai

Pries jgyvendinant kokia naujove, stengiuosi pasitarti su @) @) O o
kolegomis.

Stengiuosi nesiimti jokiy naujoviy tol, kol to nedaro dauguma
mano kolegy.

Rizikuoti jgyvendinant novacijas yra neverta, nes tai nepadeda
jgyti naujos patirties.

Taikant novacijg nuolat stengiuosi atrasti jos neiSnaudotas
galimybes.

Pries$ jgyvendinant pedagogines novacijas stengiuosi suzinoti jas
diegian¢iy pedagogy nuomone.

Man sunku greitai jsijungti j naujoviy jgyvendinima

Kokia nors naujove pradedu taikyti tik tada, kai to reikalauja
$vietimo ir ugdymo skyriaus specialistai.

Vadovaujuosi principu: ,,Nesistenk biiti pirmas, bet nelik ir
paskutinis, kuris pritaiko ka nors nauja“.

Vadovaujuosi principu: ,,Septynis kartus pamatuok ir vieng
kartg kirpk®.

Stengiuosi bendrauti su tais kolegomis, kurie mano, kad greiti
poky¢iai yra nejmanomi.

Pedagogo darbe turi buti naudojamos tik laiko patikrintos
pedagoginés priemonés, metodai, remiamasi jy patirtimi.

ol O O O o oo o o o o

Greiti teigiami pokyciai tiek darzelyje, tiek kitose sferose yra
nejmanomi.

Man patinka sunkumai, su kuriais susiduriu taikant inovacijas ir
kurie atrodo sunkiai jveikiami.

Darzelj, vadova, Siandieng pasiekia daug naujoviy.

Visada domiuosi naujovémis, todél beveik kiekvienoje veikloje
stengiuosi ka nors keisti, ieskoti, improvizuoti, atrasti.

O OO O O O O] O O OO0 O O] O] ©

ol Ol O O

Neskiriu daug laiko tam, kad apgalvociau taikyti kokia nors

O| O|O| O] O O] O] O] O OO O O] O O
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naujove ar ne.

Manau, kad naujoveés negali nieko Svietimo istaigoje pakeisti i$ O @) O o
esmes.

Mano kolegos daznai konsultuojasi su manimi dél inovacijy
diegimo, nes a$ galiu jiems patarti.

o
@)
o

Gerai suplanuota novacijy igyvendinimo veikla padeda pasiekti O @) O o
gery rezultaty ne tik vadovo veikloje, bet ir visos jstaigos
kontekste.

11. Kokie motyvai ir tikslai skatina Jus dalyvauti kaitos procesuose?

SKATINANTYS MOTYVAI IR TIKSLAI Taip, Taip, [Retai [Niekada

daZnai kartais

(¢}

o

Noras tobulinti vadybinij darbg ir ugdymosi procesa

O

Vaiky pasiekimy ir pazangos rezultaty gerinimas

Galimybé isreiksti save

Zinios, igytos kursuose, seminaruose, konferencijose.

Noras iSbandyti naujoves savo darbe

o Of O] O

Noras pajvairinti vadybinj darba, ugdymosi procesa ir sudaryti
salygas vaikams ugdytis netradiciniais ugdymosi biidais, metodais.

Noras tobulinti savo kompetencijas

Noras jrodyti sau, kad kazka galiu pakeisti savo veikloje i§ esmés

Dalyvavimas jvairiuose projektuose

Vaiky ir tévy likesciy igyvendinimas, vaiko poreikiy tenkinimas

Nuolatinis noras i§bandyti naujoves

Noras pagerinti veiklos efektyvuma

Galimybé jvertinti savo darbo rezultatus

Vadowy atestacijos reikalavimai

O O O] 0 ©] ©| ©] ©| ©

Noras neatsilikti nuo kity, kurie jau jgyvendina edukacines
novacijas

Nes tai pagrindinis jstaigos strateginio plano pagrindinis tikslas

Noras biiti geriausiu savo srities specialistu

Nuostata, kad ,.taip reikia daryti*

Noras iSlaikyti darbo vieta stabilig

Dalyvaujantys naujoviy diegime yra nuolat giriami ir skatinami

Vadovai skatina diegti naujoves, rodydami asmening iniciatyva

Noras jgyti aukstesne kvalifikacing kategorija

Galimybe ,.kilti karjeros laipteliais®.

O|O|O| OO OO OO O|O|O|O|0O|0O|0O|0|0] O|0|0|0|O
Ol O Ol O] O| O] O| O O] O] O] O] O| O O| O O| O O] Ol ©| O ©

O O O] O O O ©] ©| ©

Galimybé jgyvendinti savo vadybines iniciatyvas.

O|O|0|0|0|0|O|0|0] O|O|0|0|0|0|0|0|0| O|0|0|0|0|0
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12. Kadangi jau ne pirmus metus dirbate, taikydami individualizuotq
ikimokyklinio ugdymo programgq, parasykite savo nuomone apie jq: privalumus ir
tobulintinus dalykus.

Privalumai
Tobulintina

13. Ar dalyvavote jq rengiant/tobulinant? ‘ ‘ Taip ‘ | Ne \

14. Istaigoje, kurioje Jiis vadovaujate, yra taikomos ugdymo
metodikos/programos:

O Metodika ,,Gera pradzia®

O M.Montessori pedagoginé sistema
O vValdorfo pedagoginé sistema

O Tradicinis ugdymas

O Kita

15. PaZymeékite, kokie tradiciniai jstaigos veiklos rodikliai, Jiissy manymu, yra
svarbiis ir padeda efektyviau jgyvendinti naujoves darZelyje.

ISTAIGOS VEIKLOS VERTINIMO RODIKLIAI Labai | Svarbu E’laiai Nesvar-
V.

svarbu arbu |bu

0 0

o

Vaiky kultiira

Aplinkos svetingumas, saugumas, estetika

Mokyklos mikroklimatas, vertybés, tradicijos

Lygiy galimybiy suteikimas ir teisingumas

Tapatumo ir pasididziavimo mokykla jausmas

Mokyklos populiarumas ir prestizas

Mokyklos jvaizdis, ivaizdzio kiirimo kultiira

o o O] o] O ©

Mokyklos bendruomenés nariy bendravimo ir
bendradarbiavimo kokybé

Bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

Atvirumas pokyciams

Mokyklos vieta bendruomene¢je

o| O] O] ©

Programy atitiktis valstybés nustatytiems reikalavimams, juy
tarpusavio dermé

Programy atitiktis vaiky ugdymosi poreikiams ir interesams

Ugdymo/si aplinkos, priemoniy atitiktis vaiky amziui,
poreikiams bei interesams

Ugdymo turinio ir kasdienés veiklos planavimas, planavimo
procediiry kokybé

Ol O] O|O| O|0|0|O] O|0|0|0|0|0|0|0

Ol O OO O|O|O|0O] O|0|0|0|0|0|0O
Ol O OOl OO OO O OOl o oo o

Ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas,
kiirybiskumas, sistemingumas
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Ugdymo organizavimo kokybé

Pedagogo ir ugdytinio sgveika

Ugdymosi motyvacijos palaikymas

Seimos jtraukimas j vaiky ugdymo(si) procesa jstaigoje

Seimos informavimo apie vaika procedtry kokybé,
informacijos kokybe

ol O] O ©| ©

O Of o of o

Vaiko daromos paZangos vertinimo sistema

Mokytojy ir tévy veiklos dermé skatinant vaiko pasiekimus ir
juos vertinant

Vaiko daroma pazanga jvairiais amziaus tarpsniais, pasiekimy
kokybé

Vaiko teisiy garantavimas jstaigoje, atstovavimas visuomengje

Individualiy vaiko saugumo, emociniy, fiziniy, socialiniy
poreikiy tenkinimas

Vaiko asmeninés raiSkos tenkinimas, pagalba specialiyjy
poreikiy vaikams

O

Psichologiné ir socialiné pagalba, vaiko sveikatos stiprinimas

Pagalbos ir paramos Seimai jvairove

Teikiamy paslaugy kokybé, paslaugy tikslingumas

Personalo formavimas

Personalo kompetencija ir jos panaudojimas

Galimybiy tobuléti sudarymas

Veiklos erdve ir jos biiklé mokykloje

Ugdyma/si skatinanti aplinka

Finansavimas

BiudZeto tvarkymo sistema

Vadovy, mokytojy ir kito personalo dalyvavimas vidaus audite

Vidaus audito rezultaty panaudojimas

Strateginio plano, metinés veiklos programos struktiira, turinys

Strateginio plano ir metinés veiklos programos veiksmingumas,
uzdaviniy jgyvendinimas

Of Of O] O] ©] O] ©] ©] ©| O] ©| O ©| ©

Vadovo profesiné kompetencija

Mokyklos atstovavimas ir reprezentavimas

Santykiai su personalu, komandy telkimas

Mokyklos savivaldos institucijy kiirimas, jy veiklumas

Savivaldos ir mokyklos administracijos sprendimy ir veiksmy
dermé

O|I0|0|0|0| OI0|0|0|0|0|0|00|0|0|0|0|0] O] O|0| O] O|0] O|0|0|0|0

O|O|O|O| O] O|O|O|O|O|O|O|O|0|0O|0|0|0O|0] O OO0 O OO0 O|0|0|0|0

Ol Ol O] O] O] O O O O O] O] O] O] O] O] O O O O O] O O] O oo

O O] O] O] ©
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16. Jvertinkite teiginius pagal jy svarbg jgyvendinant edukacines novacijas

VADOVO VEIKLA DIEGIANT INOVACIJAS

Visiskai
sutinku

Sutinku

Sutinku
i§ dalies

ﬁjesutin
u

Nuolatiniai poky¢iai, jy valdymas sudaro prielaidas
novatorisky jstaigos tiksly siekimui, politikos bei uzdaviniy
formavimui.

O

O

O

o

Darbo grupiy telkimas jstaigos novatorisky tiksly pasiekimui.

o

Santykiy palaikymas siekiant inovacijy su jstaigos taryba,
istaigos bendruomene.

o

Naujy vaiky priémimo politikos poky¢iai.

Istaigoje teikiamy paslaugy novatoriskas propagavimas.

Naujy santykiy uzmezgimas ir palaikymas su interesuotomis
Salimis.

Novatorisko bendradarbiavimo jgalinimas.

Informacijos sklaida taikant novatoriskos sklaidos mechanizmus
tarp ivairiy istaigos darbuotojy.

Projekty rengimas ir organizavimas (ikimokykliniai, Salies,
tarptautiniai).

ol Ol O O] O O

Inovatyvus komandinio darbo tobulinimas.

Veiklos tobulinimas ugdant Zzmogiskuosius isteklius.

Ieskojimas naujy galimybiy istaigos veiklos plétrai bei
sistemiSkam tobulinimui.

Novatyviy priemoniy, biidy paieSka ugdymosi procesui paremti.

NovatorisSka mokymuisi reikalinga darbo aplinka.

Novatyvus istekliy planavimas, paieska ir paskirstymas pagal
istaigos veiklos prioritetus.

Komandy telkimas ir darbas grupése, siekiant novacijy
organizacijoje.

Istaigos veiklos naujy erdviy paieska.

Novatyvus darbuotojy itraukimas i kaitos procesus.

Q|0 O O|0|0O| O|O|0| O O|0] OO0 O|O

OOl O] OO0 OO0 O] O|0| OO0 OO0

Ol O O O] O O O O o

17. Kiekvienas #mogus turi savo privalumy ir tritkumy. Zemiau pateiktoje
lenteléje iSvardinkite 3-5 savo privalumus (Zinias, savybes, gebéjimus ir pan.),
jiisy manymu, itin svarbius organizacijai, kurioje jiis dirbate, siekiant diegti

naujoves.

Jusy privalumai:

Ar tai panaudojate savo darbe?
Paaiskinkite...
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18. Ar organizacija (pedagogai ir darbuotojai) jvertina ir/ar vertina jiisy

paminétus privalumus, ar jvertina jiisy Zinias, ar panaudoja jisy gebéjimus?
(pabraukite tinkamg atsakymg).

Manau, IVERTINA IR PANAUDOJA Manau, NEVERTINA ir NEPANAUDOJA
Pagriskite

19. Ar manote esanti/qs pakankamai sumani/us, iSmintinga/s, kompetentinga/s
vadovas?(Pabraukite):

Manau, PAKANKAMALI Manau, NEPAKANKAMA

20. Ar manote esanti/gs pakankamai energinga/s ir savo pastangy negailinti/s
vadovas?(Pabraukite):

Manau, PAKANKAMALI Manau, NEPAKANKAMA

21. Ar organizacijos darbuotojy nuomoné apie jus ir jiisy nuomoné apie save
SUTAMPA?(Pabraukite):

Manau, SUTAMPA Manau, NESUTAMPA

PRASOME ATSAKYTI | KELETA KLAUSIMU APIE SAVE:
(atsakymus prasome Zymeéti taip )

1. Jas esate: 2. Jusy amzZius:
O- vyras; o- 20- 30 m.
O- moteris. o- 31- 40 m.

0-41- 50 m.
o- daugiau kaip 50 m.
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3. Jusuy iSsilavinimas (diplomas):
O- aukstasis (neuniversitetinis, bakalauras, magistras)
o- kolegijos diplomas
O- aukStesnysis
O- profesinis
O- vidurinis
O- §iuo metu neturiu jokio diplomo

4. Jgyta specialybé
5. Kuo dirbate (pareigos)

6. Ar dalyvaujate persikvalifikavimo programose (siekiant dirbti kitose pareigose):

O-n¢c

O- taip, (jgyta specialybé)

7. Jusu vadybiné kategorija:

| |Ivadybine | |[II vadybine | I vadybine

8. Jisy kvalifikaciné kategorija:
Auklétoja Vyr. auklétoja Auklétoja Auklétoja
metodininké eksperté

9. Jusy vadybinis darbo stazas:

| |IkiSmety | |6-15mety | [16-25mety | [26-35mety | | Vir§ 35 mety
10. Jasy pedagoginis darbo stazas:

| [IkiSmety | |6-15mety | [16-25mety | [26-35mety | | Vir 35 mety

11. Juasy kompiuterinio rastingumo lygis:
O- turiu tik kompiuterinio rastingumo kursy pazyméjima, bet negebu dirbti kompiuteriu.

O- turiu kompiuterinio rastingumo kursy pazyméjima ir gebu dirbti kompiuteriu.
O- neturiu kompiuterinio rastingumo kursy pazyméjimo, bet gebu dirbti kompiuteriu.

12. Jas gebate komunikuoti Siomis uzsienio kalba/omis (zymeékite (] ir iSvardinkite):

O- laisvai (zodziu ir rastu)

DEKOJAME UZ DALYVAVIMA APKLAUSOIJE © © ©
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PEDAGOGU APKLAUSOS REZULTATAI

1.1. Pedagoguy nuomoné apie novacijas

3 PRIEDAS

TEIGINIAI Visiskai Sutinku | IS dalies | Nesu-
sutinku sutinku | tinku
Pedagogo kompetencijos (idéjy generavimas, 75,7 20,3 4 0
profesinés Zinios, inovacinés nuostatos).
Pedagogo kurybiskumas (sugebéjimas pazvelgti | 86,4 13,6 0 0
problema i§ skirtingy pusiy, idéjy brandumas,
problemy identifikavimas).
Novatyvi vadyba (naujy Ziniy sklaida, lanksti 85,2 9,9 1,6 0
strategija, kiirybinio proceso faziy realizavimas ir kt.)
Palanki organizaciné terpé (iniciatyvy skatinimas, 79,6 19.4 1 0
profesionaly komanda, gebéjimas panaudoti sekme
lemiancius veiksnius).
Kokybiskai egzistuojancios novacijos (tinkama 89,3 10,7 0 0
standarty, tiksly, kontrolés ir jvertinimy sistema,
pakankami i§ tekliai, lanksti ugdymo programa).
3.2. Novacijos jgyvendinimo sékminguma lemiantys veiksniai
Visiskai Sutinku | IS dalies | Nesu-
sutinku sutinku | tinku
"Proto Sturmo" skatinimas 80,2 19,8 0 0
Aukstos jstaigos veiklos kokybés siekimas 79,1 20,9 0 0
Bendradarbiaujanti komanda 89,1 10,9 0 0
Bendras vizijos kiirimas ir jgyvendinimas 50,2 46,9 2,9 0
Galimybé atsinaujinti, keistis 79,2 10,8 10 0
Efektyviai planuojami ir valdomi, 84,4 15,6 0 0
naudojami iStekliai
Galimybé mokytis i§ savo klaidy 79,2 20,8 0
Galimybé rizikuoti, iSbandyti save nezinomoje 59,9 38,3 1,3
veikloje, situacijoje
Gera strategine kryptis 75,6 244 0 0
Issiikiy aplinka 51,1 45.8 3,1 0
[Sorinio jvertinimo panaudojimas 78.9 15,5 5.6 0
Idéjy pateikimo galimybé 81,9 18,1 0 0
Informacijos apsikeitimo galimybe 52,3 47,7 0 0
[vairiy interesy personalas 69,2 30,8 0 0
Ivairts informacijos Saltiniai 50,9 47,7 2 0
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Komanda, turinti teis¢ savarankiskai priimti 75,6 20,1 4.3 0
sprendimus
Kompetentinga komanda 79,1 20,9 0
Lyderystés skatinimas 80,2 17,9 1,9 0
Pakankamai darbo jégos 50,5 49,5 0 0
Pakankamas finansavimas 91,3 8,7 0 0
Palaikomasis valdymas 75,1 21,6 3,3 0
Pasitilymy programos 68,9 31,1 0 0
Poky¢iai suderinti su istaigos tikslais 52,3 46,2 1,5 0
Pripazinimas, kad visi zmonés skirtingi, individualis 75,6 24.4 0 0
Sékmés pripazinimas 92,4 7,6 0 0
Téwvy ir vaiky poreikiy suvokimas 91,4 8.6 0 0
Vadovo tikéjimas kaita 93,3 6,7 0 0
Vidinio jsivertinimo panaudojimas 80,2 19,8 0 0
Visapusiskas tobulinimas 91,1 20.9 0 0
3.3.Pedagogy motyvacija dalyvauti novacijos jgyvendinimo procesuose
Labai Daznai | Retai Nieka
daznai da
Noras tobulinti ugdymosi procesa. 49,2 50,8 0 0
Vaiky pasiekimy ir pazangos rezultaty gerinimas. 57,2 39,5 3 0
Galimybé isreikti save. 75.5 22 2.5 0
Zinios, igytos kursuose, seminaruose, konferencijose. 42.3 43,7 14 0
Noras iSbandyti naujoves savo darbe. 11,4 77,6 11 0
Noras pajvairinti ugdymosi procesg,sudaryti saglygas 87,4 11 1,6 0
ugdytis netradiciniais ugdymosi biidais, metodais.
Noras tobulinti savo kompetencijas. 523 47,7 0
Noras jrodyti sau, kad kazka gali pakeisti savo 52,3 47,7 1
veikloje 1S esmes.
Dalyvavimas jvairiuose projektuose. 23 75.8 1,2 0
Vaiky ir tévy likesciy jgyvendinimas, vaiko poreikiy 62,3 37,7 0 0
tenkinimas.
Nuolatinis noras i§bandyti naujoves. 68.6 26,4 5 0
Noras pagerinti veiklos efektyvuma. 77,2 13,8 0 0
Galimybé jvertinti savo darbo rezultatus. 82 16,1 1,9 0
Pedagogy atestacijos reikalavimai. 51,1 48.9 0 0
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Noras neatsilikti nuo kity, kurie jau jgyvendina 30,6 2,2 17 50,2
edukacines novacijas.
Nes tai yra pagrindinis istaigos strateginio plano 543 45,7 0 0
pagrindinis tikslas.
Noras biiti geriausiu savo srities specialistu. 67,1 31 1,9 0
Nuostata, kad ,.taip reikia daryti. 30,2 12,5 57,3 0
Noras i$laikyti darbo vietg stabiliag. 41,7 58,3 0 0
Dalyvaujantys naujoviy diegime yra nuolat giriami ir 30,5 25,7 43.8 0
skatinami.
Vadovai skatina jgyvendinti naujoves, rodydami 46,7 53.3 0 0
asmening iniciatyva.
Noras jgyti aukstesne kvalifikacing kategorija. 61 37,3 1,7 0
Galimybe ,kilti karjeros laipteliais®. 49.9 44.6 5,5 0
Galimybé jgyvendinti savo pedagogines iniciatyvas. 53,7 13,2 11,1 0
VADOVU APKLAUSOS REZULTATAI
4.1.Vadovy atliekamos novacinés veiklos
Labai Daznai | Retai Niekada
) daznai
Vizijos kiirimas/priémimas 71,9 28,1 0 0
Organizacijos vystymo planavimas (strateginio, 85,7 14,3 0 0
veiklos plano rengimas)
Komunikavimas 89,1 10,9 0 0
Bendradarbiavimas 75,2 24.8 0 0
Problemy priémimas/sprendimas 67,2 32,8 0 0
Karjeros planavimas 87,3 12,7 0 0
Informacijos priémimas/skleidimas 90,5 90,5 0 0
Informaciniy technologijy priemimas/taikymas 62,8 37,2 0 0
Kritikos reisSkimas/priémimas 51,9 48,1 0 0
Kaitos inicijavimas/dalyvavimas 68.3 31,7 0 0
Kompetencijy raiska ir plétoté 87 13 0 0
Mokymasis organizacijoje 70,2 29.8 0 0
Paramos grupiy kiirimas/veikla 70,3 29,7 0 0
4.2.Vadovy nuomoné apie novacijas
Visiskai| Sutinku IS dalies | Nesu-
sutinku sutinku | tinku
Pedagogo kompetencijos (idéjy generavimas, 95.3 4,7 0 0
profesinés Zinios, inovacinés nuostatos).
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Pedagogo kiirybi Skumas (sugeb¢jimas pazvelgti i
problema i$ skirtingy pusiy, idéjy brandumas,
problemy identifikavimas).

96,9

3,1

Novatyvi vadyba (naujy ziniy sklaida, lanksti
strategija, kiirybinio proceso faziy realizavimas ir kt.)

93,1

6.9

Palanki organizaciné terp¢ (iniciatyvy skatinimas,
profesionaly komanda, gebéjimas panaudoti sékme
lemiancius veiksnius.

92,2

7.8

Kokybiskai egzistuojancios novacijos (tinkama
standarty, tiksly, kontrolés ir jvertinimy sistema,
pakankami i§ tekliai, lanksti ugdymo programa).

94,6

5.4

4.3.Svarbiausia vadovams igyvendinant novacijas

Visiskai
sutinku

Sutinku

I$ dalies
sutinku

Nesu-
tinku

Vykdant poky¢ius labai svarbiis yra vadovy ir
pedagogy neformaliis santykiai.

56,5

43,5

0

Diegiant poky¢ius labai svarbu asmeninis pedagogy
poziiiris i vadova ir jo veikla.

86,7

13.3

0

Norint sekmingai vykdyti pokycius pakanka, kad
juos palaikyty jstaigos administracija.

27,4

62,9

9.7

Norint sekmingai vykdyti pokycius pakanka
surinkti visg informacijg apie juos ir pradéti diegti.

39,6

39,6

20,8

Norint sékmingai diegti novacijas pakanka, kad
pedagogams biity priimtina darbo organizavimo
politika.

50,5

46,2

3.3

Darbo metu tarp jstaigos vadovy ir pedagogy turi
biiti tik formalls santykiai.

39,6

40,6

19,8

Diegiant poky¢ius labai svarbu asmeniniai ir
tarpasmeniniai santykiai.

66,2

32,8

Norint sekmingai vykdyti pokycius, pakanka
pakeisti oficialius jstaigos dokumentus ir su jais

supazindinti pedagogus.

19,1

21,9

59

4.4.Vadovo veiklos igyvendinant novacijas

visiskai
sutinku

Sutinku

Sutinku
1§ dalies

Nesutinku

Nuolatiniai poky¢iai, jy valdymas sudaro prielaidas
novatorisky istaigos tiksly siekimui, politikos bei
uzdaviniy formavimui.

67.5

16,5

16

0

Darbo grupiy telkimas istaigos novatorisky tiksly
pasiekimui.

72,6

254

jstaigos bendruomene.

Santykiy palaikymas siekiant inovacijy su istaigos taryba,

72,3

27,7

Naujy vaiky priemimo politikos pokyciai.

89,1

10,9

[staigoje teikiamy paslaugy novatoriSkas propagavimas.

72,7

27,3
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Naujy santykiy uzmezgimas ir palaikymas su 69,3 27,3 3.4 0
interesuotomis Salimis.
Novatorisko bendradarbiavimo jgalinimas. 53,6 46,4 0 0
Informacijos sklaida taikant novatoriskos sklaidos 68.3 29,7 2 0
mechanizmus tarp jvairiy jstaigos darbuotojy.
Projekty rengimas ir organizavimas (ikimokykliniai, 60,4 29,5 8.8 1,3
Salies, tarptautiniai).
Novatyvus komandinio darbo tobulinimas. 89,1 10,9 0 0
Veiklos tobulinimas ugdant zmogiskuosius iSteklius. 73,7 26,3 0 0
Ieskojimas naujy galimybiy istaigos veiklos plétrai bei 69,6 24,4 6 0
sistemiSkam tobulinimui.
Novatyviy priemoniy ir biidy paieska ugdymosi procesui 89,2 10,8 0 0
paremti.
Novatoriska mokymuisi reikalinga darbo aplinka. 92,9 6.9 0 0
Novatyvus istekliy planavimas, paieska ir paskirstymas 93,1 6,9 0 0
pagal jstaigos veiklos prioritetus.
Komandy telkimas ir darbas grupése, siekiant novacijy. 89.5 10,5 0 0
Istaigos veiklos naujy/novatyviy erdviy paieska. 50,6 48.4 1 0
Novatyvus darbuotojy itraukimas i kaitos procesus. 91,9 8.1 0 0
4.5.Novacijos igyvendinimo sékmingumag lemiantys veiksniai
VisiSkai |Sutinku |I$ daliesNesutinku

. sutinku sutinku
"Proto Sturmo" skatinimas 30,7 52,8 9.9 6.6
Aukstos jstaigos veiklos kokybes siekimas 98.2 1,8 0 0
Bendradarbiaujanti komanda 98.3 1,7 0 0
Bendras vizijos kiirimas ir jgyvendinimas 99,3 0,7 0 0
Efektyviai planuojami ir valdomi, naudojami istekliai 98,7 1,3 0 0
Galimybé mokiytis i§ savo klaidy 81,8 14,8 2.3 1.1
Galimybé rizikuoti, iSbandyti save nezinomoje veikloje 80,7 18,1 1,2 0
Gera strateginé kryptis 95.6 4.4 0 0
Idéjy pateikimo galimybe 86.8 13,2 0 0
Informacijos apsikeitimo galimybe 86,9 13,1 0 0
ISorinio jvertinimo panaudojimas 77,6 22,4 1,3 0
138tikiy aplinka 73,1 23 3,9 0
Ivairiy interesy personalas 69.8 30,2 0 0
Ivairus informacijos Saltiniai 86.9 13,1 0 0
Komanda, turinti teis¢ savarankiSkai priimti sprendimus 51,1 48.9 0 0
Kompetentinga komanda 98.3 1,7 0 0
Lyderystés skatinimas 76,3 20.8 2.9 0
Pakankamai darbo jégos 49.6 48.5 1.9 0
Pakankamas finansavimas 98.9 1.1 0 0
Palaikomasis valdymas 92,3 7,7 0 0

85,7 12,3 2 0

Pasiiilymy programos
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Poky¢iai suderinti su jstaigos tikslais 98.1 1,9 0 0

Pripazinimas, kad visi Zmonés skirtingi, individualis 79,3 17.5 3,2 0

Sékmés pripazinimas 95.4 4,6 0 0

Tevy ir vaiky poreikiy suvokimas 82,6 17.4 0 0

Vadovo tikéjimas kaita 99.9 0,1 0 0

Vidinio jsivertinimo panaudojimas 83,9 16,1 1 0

Visapusiskas tobulinimas 71,1 26,9 2 0
4.6.Vadovy motyvacija dalyvauti novacijy jgyvendinimo procesuose

Taip, Taip, | Retai | Niekada

. daznai | kartais

Noras tobulinti vadybinj darbg ir ugdymosi procesa. 97,4 2,6 0 0

Vaiky pasiekimy ir pazangos rezultaty gerinimas. 89,9 10,1 0 0

Galimybe iSreik3ti save. 75,6 24.4 0 0

Zinios, igytos kursuose, seminaruose, konferencijose. 59,8 36,9 3.3 0

Noras iSbandyti naujoves savo darbe. 51,1 47 1.9 0
Noras pajvairinti vadybinj darba, ugdymosi procesa, 97,4 2,6 0 0
sudaryti salygas vaikams ugdytis netradiciniais ugdymosi
metodais.

Noras tobulinti savo kompetencijas. 92,5 7.5 0 0

Noras jrodyti sau, kad kazka galiu pakeisti savo veikloje 49.8 45,2 5 0

i$ esmés.

Dalyvavimas jvairiuose projektuose. 67,7 32,3 0 0
Vaiky,tévy lukes¢iy jgyvendinimas, vaiko poreikiy 95,3 4,7 0 0
tenkinimas.

Nuolatinis noras iSbandyti naujoves. 50,3 46.8 2.9 0

Noras pagerinti veiklos efektyvuma. 87,2 12,8 0 0

Galimybé jvertinti savo darbo rezultatus. 51,2 48.8 0 0

Vadowy atestacijos reikalavimai. 65,9 32,2 1.9 0

Noras neatsilikti nuo kity, kurie jau jgyvendina novacijas. 12,3 10,4 30,8 46,5

Nes tai yra pagrindinis jstaigos strateginio plano 64,3 35,7 0 0

pagrindinis tikslas.

Noras biiti geriausiu savo srities specialistu. 57,1 42,9 0 0

Nuostata, kad ,.taip reikia daryti*. 38,9 23,9 23,2 14

Noras islaikyti darbo vieta stabilia. 19,6 27,5 40,9 0

Dalyvaujantys naujoviy diegime nuolat giriami, 18.9 32,8 38,3 0

skatinami.

Vadovai skatina jgyvendinti naujoves, rodydami 63,7 36,3 0 0

asmening iniciatyva.

Noras jgyti aukstesne¢ kvalifikacine kategorija. 59.9 40,1 0 0

Galimybe ,.kilti karjeros laipteliais®. 52,1 13.8 34,1 0

Galimybe jgyvendinti savo vadybines iniciatyvas. 43,7 23,1 11,2 0
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4 PRIEDAS

RESPONDENTU PASISKIRSTYMAS PAGAL ISTAIGAS

Statistics
Pedagogyskaicius
N Valid 16
Missing 0
Pedagoguskaicius
Frequenc Valid Cumulative
y Percent Percent Percent
Valid 10 12 75,0 75,0 75,0
15 4 25,0 25,0 100,0
Total 16 100,0 100,0
Statistics
Vadovyskaicius
N Valid 16
Missing 0
Vadovyskaicius
Frequenc Valid Cumulative
y Percent Percent Percent
Valid 1 2 12,5 12,5 12,5
2 14 87,5 87,5 100,0
Total 16 100,0 100,0
Descriptive Statistics
N Range Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic
16 1 1 2 1,87 0,342
16
Descriptive Statistics
Skewness
Statistic | Std. Error
-2,509 0,564
Descriptive Statistics
N Range Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic
Pedagogyskaicius 16 5 10 15 11,25 2,236
Valid N (listwise) 16
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escriptive Statistics

Skewness
Statistic | Std. Error
Pedagoguskaicius 1,278 0,564
Valid N (listwise)
Correlations
Pedagoguskaici
us Vadovyskaicius
Pedagoguyskaicius Pearson Correlation 1 0,218
Sig. (1-tailed) 0,208
N 16 16
Vadovyskaicius Pearson Correlation 0,218 1
Sig. (1-tailed) 0,208
N 16 16
Case Processing Summary
Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
16 100,0% 0 ,0% 16 100,0%
Chi-Square Tests
Asymp. Sig. (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 16,000* 15 0,382
Likelihood Ratio 12,057 15 0,675
N of Valid Cases 16
Chi-Square Tests
Value
Pearson Chi-Square 16,000”
Likelihood Ratio 12,057
N of Valid Cases 16

a. 32 cells (100,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is,13.




