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SANTRAUKA

Rita Butkiené

Darbo uzmokescio diferenciacija ir jj salygojan¢iy veiksniy ekonominé analizé
Magistro darbas

Magistro darbe yra suformuluoti darbo uzmokescio bei jo diferenciacijos savoku apibrézimai,
iSanalizuoti ir susisteminti Lietuvos bei uZsienio autoriy teoriniai darbo uZmokes¢io funkcijy,
sistemy ir modeliy aspektai. Pateikiama minimalaus darbo uZmokescio jtaka pajamy diferenciacijai.
Aptarti pagrindiniai darbo uzmokesCio diferenciacija lemiantys ekonominiai veiksniai. Atlikta
iSsami darbo uzmokesCio pasiskirstymo Salyje pagal jvairius veiksnius analizé bei nustatyti ty
veiksniy koreliaciniai rySiai. [vertintos darbo uzmokesCio diferenciacijos mazinimo galimybeés.
Patvirtinama suformuluota mokslinio tyrimo hipotezé, jog ekonomikos pakilimo metu darbo

uzmokescio diferenciacija turi tendencija didéti, o esant ekonomikos nuosmukiui — mazéti.

SUMMARY

Rita Butkiené

Wage differentiation and its influencing factors of economic analysis
Master‘s work

In this master’s work are formulated the definitions of wage and it‘s differentiation, analyzed
and organized theoretical wage functions, systems and models presented by Lithuanian and foreign
authors. Also shown the minimum-wage influence to income differentiation. Discussed main
economical factors that influence wage differentiation. Made a detailed analysis of wage
distribution in the country depending on various factors and determinated the correlation bonds
between them, also assessed the potential reduction of wage differentiation. The research hypothesis
that during the economic upturn wage differentiation has a tendency to go up and during the

economic downturn to go down is confirmed.
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IVADAS

Temos aktualumas ir naujumas. Darbo uzmokescio sistema — tai sudétinga finansiniy iStekliy
paskirstymo sistema, padedanti ivairioms imonéms, valstybinéms institucijoms pritraukti, iSlaikyti
ir motyvuoti darbuotojus gerai dirbti. Tiek darbuotojui, tiek darbdaviui, tiek valstybei yra labai
svarbu suteikti visapusiskai teisinga darbo uzmokestj. Taciau valstybé nustato tik minimaly darbo
uzmokesti, o koki atlygi skirti uz konkrety darba dazniausiai renkasi pats darbdavys. Nustatant
darbo uzmokestj valstybinése jstaigose yra remiamasi nustatyta valstybés pareigybiy vertinimo
sistema. Tuo tarpu darbuotojai dirbantys privataus sektoriaus imonése, gauna skirtinga darbo
uzmokestj, kuris nustatomas susitarimu, o ne paremtas metodologiSkai pagrista darbo
apskaiciavimo metodika. Todél jgyvendint materialinio skatinimo formas ir taisykles susiduriama
su dvisaliu interesu. Viena vertus, darbuotojas suinteresuotas gauti kuo didesni darbo uzmokesti ir
to intereso vedamas dirbty geriau, kita vertus, darbdavys suinteresuotas maZzinti gamybos kastus,
kuriy dali sudaro darbuotojy darbo uzmokestis. Todé¢l vis dazniau kalbama apie teisinga darbo
uzmokescio diferenciacijos lygi, kuris daro esmini poveiki darbuotojams skatindamas kelti
kvalifikacija, keisti profesijas, tobulintis.

ISsivyscCiusiose Salyse daug démesio skiriama darbo uZzmokesCio priklausymui nuo Salies
ekonomikos plétotés veiksniy, darbo turinio kitimo, darbuotoju kvalifikacijos, darbo salyguy,
pamainingumo, imonés specifikos ir kt. Tam tikslui kuriamos jvairios apmokéjimo uz darba
sistemos, kuriomis siekiama uZtikrinti ekonomini rentabiluma, darbuotoju motyvavima, socialing
pusiausvyra. Pagrindiniu bet kurios imonés personalo valdymo uZdaviniu tampa kuo efektyvesnis
darbuotojy sugeb¢jimy naudojimas visuomenés ir jmonés tikslams jgyvendinti, darbuotojus
tinkamai motyvuojant. Teisés akty, normatyviniy dokumenty nuostatos yra konstruktyvios nustatant
konkrety darbo uZmokesti ivairiy specialybiy darbuotojams, dirbantiems skirtingos veiklos
imonése, taciau vien juy konkre¢iam darbo uZmokesCio organizavimui neuZtenka, nes darbo
uzmokes¢io organizavimas susijes su kiekybine ir kokybine darbu analize, darbo naSumo
uztikrinimu, vidaus ir iSorés darbo rinkose nusistoveéjusiais darbo uZmokesciais, jvairiomis
materialinio ir moralinio skatinimo programomis.

Kuriamos jvairios darbo uzZmokes¢io sistemos, kuriomis siekiama uZtikrinti ekonominj
rentabiluma, darbuotoju motyvavima, socialing pusiausvyra. Kiirybinis iSsivysciusiy industriniy
Saliy patirties taikymas organizuojant apmokeéjima uz darba miisy imonése jgalins grei¢iau pasiekti
pageidaujama efekta siekiant suinteresuoti darbuotojus igyvendinti imoniuy strateginius tikslus,
uztikrins spartesni ir tolygesni visuomenés nariy gyvenimo lygio kilima ir socialinés itampos

mazinima dél nepagristai sparcios atskiry gyventoju sluoksniy pajamy diferenciacijos.
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Siuo metu, kai daugelis pasaulio valstybiy i§gyvena ekonoming bei finansy krize, tikslinga i¥
naujo, atsizvelgiant { pasikeitusias finansines salygas, perZituréti darbo uZmokesc¢io sistema bei
ivertinti esamos darbo apmokéjimo politikos optimizavimo galimybes.

Problema. Darbo uzmokesCio diferenciacija — tai uzmokesCio skaidymas, skirstymas i
daugeriopas, skirtingas formas ir pakopas, darbo uzmokescio skirtumy ryskéjimas ir iSkélimas. Ja
tiesiogiai arba netiesiogiai jtakoja grupé vidiniy ir iSoriniy veiksniy, tokiy kaip konkretaus darbo
verté, darbuotojo reliatyvi verté, darbdavio iSgalés moketi, darbo rinkos salygos, konkurencija,
gyvenimo lygis ir pan. Darbo uzmokestis turi biiti diferencijuojamas, nes skirtingiems darbams
negali biti nustatytas vienodas darbo uzmokestis.

Taciau daugeliu atveju darbo uZzmokesCio diferenciacija yra neteisinga. Nepaisant Europos
Sajungos ir Lietuvos istatymuose itvirtinto vienodo darbo uZmokescio uz vienodos vertés darba,
moterys uZdirba maZziau nei vyrai. Lietuvoje taip pat pastebimas ir netolygus administraciniy
teritorijy vystymasis, kuris jtakoja regioninés diferenciacijos problematikos aktualuma. Dar viena
labai ryski darbo uzmokesCio diferenciacija — tarp ekonominés veiklos rasiy. Pastaruoju metu
pastebima, kad darbuotojai turintys Zema profesini pasirengima, gauna didesni darbo uzmokesti nei
turintys auksta profesinj, kvalifikacinj laipsni.

Darbo uZmokescio diferenciacijos problematika biitina nagrinéti, nes ji yra susijusi su pajamy
netolygumu, socialine atskirtimi ir visa bendra ekonomine situacija Salies viduje.

Tyrimo objektas: darbo uZmokescio diferenciacija.

Tyrimo dalykas — darbo uZmokescio diferenciacija lemiantys veiksniai.

Tyrimo tikslas: iSanalizuoti darbo uzmokescio diferenciacija ir ji salygojancius ekonominius
veiksnius bei pateikti pasitilymus darbo uZmokescio diferenciacijos maZinimui.

Siekiant tikslo keliami Sie uZdaviniai:

1. Palyginti skirtingus mokslin¢je literatiiroje pateikiamus darbo uZmokes¢io sampratos
aspektus bei atskleisti darbo uZmokescio diferenciacija itakojancius veiksnius.

2. Atlikti darbo uzmokescio diferenciacija salygojanciy veiksniy ekonoming analiz¢ Lietuvoje
2005-2010 m.

3. Ivertinti darbo uZmokescio diferenciacijos mazinimo galimybes.

Hipotezé: ekonomikos pakilimo metu darbo uzmokescio diferenciacija turi tendencija didéti, o
esant ekonomikos nuosmukiui — maZzéti.

Metodai: mokslinés bei publicistinés literatiiros analizé, sisteminimas, lyginimas,
interpretavimas, statistiniy duomeny grupavimas bei klasifikavimas, dinaminiy eiluciy analitiniai
skai¢iavimai, koreliacin¢ analiz¢, modeliavimas, dedukcija, indukcija, abstrahavimas.

Darbo atsiribojimai. Atliekant tyrima buvo atsiribojama nuo platesnés analizés dél darbo

imties bei duomeny trilkkumo.
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Teorinis darbo reikSmingumas. Baigiamojo darbo teoriné dalis skirta jvairiu Lietuvos ir
uzsienio autoriy mokslings literatiiros studijavimui, atskleidZiant darbo uZmokescio diferenciacijos
samprata, struktira, veiksnius, kurie yra svarbiausi atliekant darbo uZmokescio diferenciacijos
veiksniy ekonoming analize.

Praktinis darbo reikSmingumas. Darbe atlickamas darbo uZmokescio diferenciacijos lygio
ivertinimas pagal minimaly bei neto ir bruto darbo uZzmokesti, lyti, iSsilavinima, regiona,
ekonominés veiklos raSis. Pateikti ekonominiais skaiCiavimais pagristi pasiilymai darbo
uzmokescio diferenciacijos mazinimui. Tyrimo rezultatai gali buti naudojami kaip rekomendacijos
Lietuvos imoniy savininkams bei politikams, siekiant adekvacios darbo uzmokescio diferenciacijos.

Darbo struktiira ir apimtis. Pirmoje dalyje susisteminta ivairiy autoriy mokslin¢ literatiira,
atlieckama lyginamoji analizé bei vertinimas. Pirmiausia aptariama darbo uZzmokes¢io samprata,
funkcijos, sistemos ir modeliai, iSanalizuojama minimalaus darbo uzmokesCio itaka pajamy
diferenciacijai. Pasirenkami ir iSnagrinéjami reikSmingiausi ekonominiai veiksniai.

Antra darbo dalis skirta praktinei analizei, kurioje ivertinama jvairiy ekonominiy veiksniy itaka
darbo uzmokesciui. Tyrimas atliktas siekiant iSsiaiSkinti, kurie veiksniai labiausiai itakoja darbo
uzmokescio diferenciacija.

TreCioje darbo dalyje panaudojant modeliavimo metoda, pateikiamos darbo uzmokescio

diferenciacijos mazinimo galimybés.
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1. DARBO UZMOKESCIO DIFERENCIACIJA SALYGOJANTYS VEIKSNIAI

Vienas svarbiausiy gamybos veiksniy yra darbas. Darbo rinka kartu su Zemés ir kapitalo
rinkomis jeina | ekonominiy iStekliy rinkos sudéti. Kaip ir kiti ekonominiai iStekliai darbas rinkoje
igyja savo kaina. Si kaina yra darbo uZmokestis. Darbo uZmokes¢io savoka Siuolaikiniai
ekonomistai daznai supranta gana placiai, jai priskirdami samdomuyjy darbuotojy gaunamas
iSmokas, profesionaliy specialisty honorarus ir atlyginimus, individualiy smulkiyjy verslininky,
kurie patys teikia paslaugas, gautas pajamas. Darbo uzmokestis paprastai domina didZiaja dalj Salies
gyventojy, nes yra pagrindinis pragyvenimo Saltinis.

Siekiant atskleisti darbo uZmokes¢io esmg, biitina iSanalizuoti darbo uZzmokesc¢io samprata,
struktiira, funkcijas bei iSorinius ir vidinius veiksnius, itakojancius darbo uzmokescio dydj, kurie
sudaro pagrinda darbo uzmokescio diferencijavimui. Darbo uZmokescio diferenciacija — tai pajamu
nelygybé, ju dydzio skirtumas tarp visuomenés jvairiy socialiniy sluoksniy ir grupiy, lemianti

socialing nelygybe (Lazutka, R 2004).

1.1. Darbo uzmokescio samprata

Darbo apmokeéjimas yra ekonoming ir teisine kategorija. Teisiniy santykiy plotmeje vartojamos
ivairios savokos — ,.darbo uzmokestis®, ,,darbo apmoké&jimas®, ,,atlyginimas®, todél tikslingiausia
bty aptarti pacia savoka.

Ekonomingje literatiiroje darbo uZmokestis dazniausiai aiSkinamas remiantis klasikiniu
poZiiiriu: kaip atlygis, sumokamas uZ darba, atlickama pagal darbo sutarti. Sio poZiiirio iStaky
reikéty ieSkoti viduramziy ekonomikos mokslo atstovuy V. Pecio, F. Kené, D. Rikardo ir kity
darbuose, kai darbo uzmokesCio dydis buvo ribojamas minimaliy darbuotojo ir jo Seimos
pragyvenimo reikmiy. Siandien i darbo uZmokest{ Zvelgiame kur kas pladiau: kaip i viena i$
daugelio motyvuojamy veiksniy, kurio poveikis darbuotojui priimant ivairius sprendimus darbinéje
veikloje gali biti labai skirtingas (Balvociuteé, Skuncikiene, 2008).

Kalbant apie darbo uzmokest] visy pirma paminétina, kad vienas pagrindiniy darbo santykiy
pozymiy yra darbo atlygintinumas. Ekonomikoje darbas suprantamas kaip vienas svarbiausiy
gamybos veiksniy. Kaip ir kiti ekonominiai i3tekliai darbas rinkoje igyja savo kaina. Sios kainos
iSraiSka galima laikyti darbo uZmokesti (Skominas, 2000). Darbo uZmokestis darbuotojui — tai tam
tikra ekonominé nauda, kompensuojanti jo darbo jégos sanaudas, darbdaviui — tai gamybos kaStai
(iSlaidos). Taigi, parduodant darba konkurencinéje rinkoje vyksta ekvivalentiniai mainai, kadangi

uz darbg yra mokamas darbo uzmokestis.
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Lietuvos ekonomistai B. Martinkus ir A. Savaneviciené (1996), darbo uzmokest; pateikia, kaip
samdomiems darbuotojams priskai¢iuojama piniging suma per ataskaitini laikotarpi. Lietuvos
Respublikos Darbo kodeksas pateikia toki darbo uzmokes¢io apibrézima, kuris sutinkamas ir
kituose literatiros Saltiniuose. Darbo uzmokestis yra atlyginimas uZ darba, darbuotojo atlieckama
pagal darbo sutartj (LR Darbo kodekso patvirtinimo, {sigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas, 2002).
Zmogiskuju istekliy valdymo teorijoje darbo uZmokestis apibréZziamas kaip kompensacija, kuria
individas gauna mainais uZ jo specifing organizacijoje atliekama veikla, atitinkancia organizacijos
tikslus ir uzdavinius.

Pasak I. Macernytés - Panomariovienés (2003), siaurgja prasme ,,darbo uZmokestis* gali biti
suprantamas kaip atlyginimas, iSmokamas darbuotojui uz jo darbo jégos panaudojima. Rinkos
ekonomikos salygomis darbo uzmokestis yra darbo jégos kainos iSraiSka, nustatomas atsizvelgiant i
pasiiilos ir paklausos santyki.

B. Martinkaus ir kt., (2000) teigia, kad darbo uZmokestis — pinigine forma isreikStas pajamy
Saltinis, vertinamas kaip nacionaliniy pajamy dalis, kuria visuomené moka savo nariams pagal ju
sunaudota darbo kieki bei kokybe ju materialiniams ir kultiiriniams poreikiams tenkinti.

Pagal Tarptautinés darbo organizacijos konvencijos Nr. 95 “D¢l darbo uzmokescio apsaugos” 1
straipsni, savoka “darbo uZmokestis” reiSkia bet koki paskirta ar apskaiciuota atlyginima arba
uzdarbi, iSreikSta pinigais, nustatyta abipusiu susitarimu arba pagal nacionalinius istatymus ar kitus
norminius teisés aktus, ir kuri darbdavys moka idarbintam asmeniui ra§ytinés arba Zodinés sutarties
pagrindu uz padaryta ar sutarta padaryti darba arba uz suteiktas ar sutartas suteikti paslaugas
(Macernyt¢ - Panomariovien¢, 2003).

R. Levanaité, L. Raubickas (2010) darbo uzZmokestj skirsto | vidinj ir iSorinj. Vidinj darbo
uzmokesti Zzmogui suteikia pats darbo procesas bei jo rezultatai, bendravimas su kolegomis darbe,
gery darbo salygu sudarymas bei tikslus uzduociy suformulavimas. ISorini darbo uzmokestj suteikia
ne pats darbas, o jmon¢. Tai gali biiti darbo uzZmokestis, galimyb¢ kilti karjeros laiptais, pagyrimai
ir pripazinimas, papildomos atostogos, tarnybinis automobilis, kai kuriy i§laidy apmokéjimas ir pan.

A.Bartkeviciaus (2004) teigimu, darbuotojo darbo uzZmokestis turi priklausyti nuo: darbo kiekio
ir kokybés, imonés, istaigos ar organizacijos veiklos rezultaty bei darbo paklausos ir pasiiilos darbo
rinkoje.

I. Macernyté - Panomarioviené¢ (2003) iSskiria pagrindini ir papildoma darbo uZmokesti.
Pagrindini (pastovy) darbo uZmokesti sudaro aiSkus, fiksuotas, reguliariai iSmokamas darbo
uzmokestis, paprastai nustatomas pagal tam tikrus bendrus tarifus. Toks atlyginimas yra garantinio
pobiidzio, tod¢l turi biiti mokamas darbuotojui, nepriklausomai nuo to, ar darbdavys gavo pelno, ar
ne. D¢l darbo uZzmokescio dydzio paprastai susitariama jau priimant i darba, remiantis i§ anksto

nustatytais objektyviais kriterijais. Tuo tarpu papildomas (kintamas) darbo uZzmokestis kiekvienu
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konkreciu atveju gali biiti skirtingas, jeigu kitaip nenumato istatymai. Jis yra skatinamojo pobiidZio
ir apima premijas, priedus bei priemokas.

Vertinant ekonominiu apsektu darbo uzmokestis — nacionalinio produkto dalis, kuri atspindi
visuminius mokéjimus uz darba ir paslaugas, priskirtina darbui kaip produkcijos (gamybos)
faktoriui. Placiaja prasme darbo uZmokescio savoka reiskia visa, kas bet kokia forma gaunama uz
darba. Taip pat nurodoma, jog darbo uZmokestis — pinigy suma, mokama uz apibrézta (tam tikra)
darbo kieki. ISreiSkiant laiko atzvilgiu (iprastai — val.), paprastai naudojama darbo uzmokescio
tarifo (prieS sumokant mokescius) savoka (Hein, Schulten, 2004).

Apmoké¢jimo uZz darba savoka palieCia darbo struktiira ir i atlyginimo savoka itraukia
kompensacijas uz darba (darbuotojo alga, darbo uzmokestis uz valandini darba, premijos, ivairios
darbuotojy privilegijos). Tai rodo, kad nagrin¢jant darbo apmokéjima yra neatskiriamas ir darbo
uzmokes¢io sanaudy apibréZimas, apibiidinantis darbo uzmokesti kaip atlyginima uZz darba
darbuotojo atliekama pagal darbo sutart] ir apimanti pagrindini darbo uZzmokestj, taip pat visus
papildomus uZdarbius, bet kokiu biidu tiesiogiai darbdavio mokamus darbuotojui uz jo atlikta darba
(Mackevicius ir kt., 2006).

Apibendrinant mokslinés literatiiros —autoriy patiektas darbo uZmokescio sqvokos
interpretacijas galima daryti isvadq, jog darbo uZmokestis — tai yra samdomy darbuotojy gautos
piniginés ismokos uZ jy darbo rezultatq, kuris mikroekonominiu poZiiiriu priklauso nuo dirbto laiko
ir darbo kokybés, o makroekonominiu poZiiiriu darbo uZmokescio diferenciacijq lemia darbo jégos

paklausos ir pasiiillos santykis.

1.1.1. Darbo uzmokescio struktiira

Darbo uZmokest] Siuo metu lemia ekonominiai, techniniai, socialiniai veiksniai. XXI a.
pradzioje, pasiekus auksta darbuotoju kvalifikacijos, gamybos mechanizacijos bei automatizacijos
lygi, svarbiausiu elementu darbe tampa bendradarbiavimas, tarpusavio pagalba, didéjantis
asmeninis indélis j jmonés strateginiy tiksly jgyvendinima (Sakalas, Silingien¢, 2000).

Skirtingi autoriai pateikia skirtinga darbo uZmokescio struktiira. A. Kalinina (1997), siiilo darbo
uzmokest] skirstyti | bazinj, kintama, netarifini. I. Bucitiniené (1996), pateikia tokia klasifikacija:
tiesioginis, netiesioginis, susijes su imone ir netiesioginis natiirinis. Tuo tarpu B. Martinkus ir kt.
(2006), atlyginima uz darba skirsto i pastovy, kintama, premijas.

Nors autoriai ir pateikia skirtinga darbo uZmokescio struktiira ir jos detalizavima, taciau visi
iSskiria fiksuota ir kintama darbo uZmokescio dalis. Darbo uZmokescio skirstymas i kintamaja ir
pastoviaja dalis leidZia ivertinti tiek objektyvius veiksnius, tiek ir subjektyvius, todél tokiu principu

nustatomas teisingas darbo uZmokestis (Macernyté - Panomariovien¢, 2003).
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Daznai imonése vairiy kategoriju darbuotoju darbui apmokéti naudojamos skirtingos darbo
uzmokesCio formos. Taciau toks darbo uZmokesCio organizavimas neleidZia palyginti skirtingy
darby vertés bei asmeninio indélio jtakos. Siuo metu paZangios jmonés pereina prie vieningo
darbuotojams darbo uzmokescio organizavimo. Organizuojant tokias sistemas, darbo uzmokestis

susideda i§ pastovios ir kintamos dalies bei premiju.

Darbo apmokéjimo struktiira

o v ~,

Pastovus darbo Kintamas darbo Premijos
uzmokestis uzmokestis
v v v
Priklauso nuo darbo Priklauso nuo darbuotojo Skiriamos uz ypatingus
pobiidZio ir turinio savybiy ir veiklos rezultatus
elgesio darbe

) 1.1.1.1. pav. Darbo apmokéjimo struktira
Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis B. Martinku, A. Sakalu ir A. Sanavic¢iene (2006).

Pasak A. Bartkevic¢iaus (2004), tikslinga darbo uzmokesti susieti su tam tikrais darbo rodikliais
bei reikalavimais, diferencijuotai nustatyti darbo uzmokescio lygi konkrecioms darbo vietoms ir
konkretiems darbuotojy darbo rezultatams. Tai galima jgyvendinti nustacius darbo uzmokesti i$
dvieju daliy:

e pastovios (pagrindinés) — pareiginé alga (tarnybinis atlyginimas) ar valandinis (dienos)
tarifinis atlygis, kuriy dydis turéty biiti diferencijuotas atsizvelgiant i einamyjy pareigy ar atliekamo
darbo svarbuma ir sudétinguma (bet turi biiti ne mazesnis uZ minimaly darbo uzmokesti);

e kintamos, besikeiCiancios pagal nustatytus kriterijus ir uZmokes¢io augimo dydZius,
atsizvelgiant | darbuotojo atlikto darbo ar padalinio imonés rodiklius (jeigu darbuotojo darbas tam
turi tiesioging jtaka), taip pat skatinamojo pobiidZio priedai uz darbuotojo profesionaluma, darbo
staza, atsakomybés laipsni, premijos, tame tarpe akcinése bendrovése, imonése mokami i§ pelno.
Visa tai turi biiti iteisinta kolektyvinéje sutartyje, o jei ji imonéje nesudaroma — darbo sutartyje arba
joje nurodoma 1 atitinkama jmonés vidaus dokumenta (Bartkevicius, 2004).

I. Macernyté — Panomariovien¢ (2003) teigia, kad pastoviaja dali lemia darbo vietoje atliekamo
darbo (pareigy) turinys. Tai — darbo sudétingumas, fizinés pastangos, informacijos srauto gausa ir
kita. Tai darbo uzZmokescio tarifin¢ dalis. Tarifinis darbo uzmokestis yra ménesio arba valandinis.
Kintamaja darbo uZmokescio dali lemia darbuotojo asmeninés savybés, elgsena, darbo salygos,
imongs pelningumas, kuris susideda i$ premiju, prieduy, jvairiy priemokuy.

Kaip teigia B. Martinkus ir kt. (2006), pastaruoju metu daugelyje uzsienio Saliy atsisakoma

praktikos nustatyti pastovia darbo uZmokescio dalj atsizZvelgiant | darbo vietos reikalavimus, o
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tvertinama turimoji darbuotojo kvalifikacija. Autoriy teigimu, kintamasis darbo uzmokestis gali
sudaryti 30 — 40 proc. pastovaus darbo uZmokesCio. Jis paprastai nustatomas tam tikram
laikotarpiui, atsizvelgiant i darbuotojo pastangas dirbti.

Pasak Th. Lemieuxo ir kt. (2009), pagrindini darbo uzmokesti sudaro apmokéjimas uz faktiskai
dirbta ar pagaminta produkcija, todél vis labiau reikSminga tampa kintamoji darbo uzmokescio
dalis, kadangi ji ivertina kiekvieno darbuotojo individualias pastangas, elgsena darbe bei nuopelnus,
o pastovus darbo uZmokestis to negali padaryti. Priedai ir priemokos yra labai jvairts: uz
kenksmingas darbo salygas, virSvalandZius, pavadavima, darba nakties metu ir per Sventes bei kt.

I. Macernytés — Panomariovienés (2003) manymu, ypa¢ daug démesio turéty biiti skiriama
tarifinei darbo uZmokesCio daliai, nes ji yra pagrindiné darbo uZmokes¢io dalis, nustatoma
atsizvelgiant { pareiginés instrukcijos keliamus reikalavimus: i§simokslinima, atsakomybés laipsni ir
kt. Anot autores, tarifinis darbo uzmokestis — tai fiksuotas pinigy kiekis uz darba einant konkrecias
pareigas arba darbo vietoje per valanda, ménesj, esant normalioms darbo salygoms.

Norint turéti i§samy ir teisinga darbo uZmokescio struktiirini vaizda, svarbu iSsiaiSkinti jo
sudedamasias dalis, forma bel nustatymo tvarka ir teisinguma. Kitaip tariant, iSsiaiSkinti santykines
bendrojo darbo uzmokescio dalis. I. Macernyté - Panomariovien¢ (2003) pateikia R. Barras darbo
uzmokescio, kaip darbdavio iSlaidy darbo jégai, skaidyma { tiesiogini ir socialini:

1. Tiesioginis darbo uzmokestis, glaudZiai susij¢s su darbuotojo dalyvavimu gamybos procese;

2. Socialinis darbo uZmokestis:

e atostogy, Svenciy dieny apmokéjimas;
e socialiniai jnaSai ir mokesciai, susij¢ su darbo jégos naudojimu;
e socialinés islaidos, savarankiSkai dengiamos jmoniy.

Darbo motyvavimui stiprinti labai svarbu tinkamai organizuoti darbuotojy materialini
skatinima, kuris yra sudedamoji darbo uZmokescio organizavimo dalis (Dubinas, 1996). Lietuvoje
teis€ gauti teisinga darbo uzmokest] reiskia: uzdarbi, kuris garantuoty darbuotojams ir juy Seimoms
normaly gyvenimo lygi; padidinta darbo uZmokestj uz virSvalandZius bei ypatingas darbo salygas;
ivairias kitas garantines iSmokas ir kompensacijas, susijusias su darbo santykiais; vyry ir motery
vienoda uzmokesti uz vienoda darba; atsiskaityma laiku; iSskaity i§ darbo uzmokescio ribojima ir
kt. (Macernyté -Panomariovien¢, 2003).

Apibendrinant galima teigti, jog darbo uZmokescio struktiirq sudaro dvi pagrindinés dalys:
fiksuotas ir kintamas darbo uZmokestis. Darbo uZmokescio skirstymas § kintamqjq ir pastovigjq
dalis leidZia jvertinti tiek objektyvius, tiek subjektyvius veiksnius, todél tokiu principu nustatomas

darbo uzmokestis yra teisingesnis.
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1.1.2. Darbo uzmokescio funkcijos ir sistemos

Mokslingje literatiiroje nurodoma nemazai darbo uzmokescio funkcijy. Lietuvos ekonomistai
(Stancikas, 1997, Martinkus, Sanavicien¢, 1996, Gerikiené¢, 2002.) iSskiria atstatomaja, skatinamaja
ir socialiniy garantiju darbo uzmokescio funkcijas. Be paminéty funkcijy darbo uZmokestis atlieka
ir rentos, kompensacing bei kaupiamaja funkcijas (gileika, Blaziené, 1996).

Anot 1. Macernytés - Panomariovienés (2003) atstatomosios funkcijos pavadinimas kilo iS
termino ,,darbo jégos atstatymas®. Svarbiausias darbo uzmokescCio tikslas — atkurti sugebé&jima
dirbti. Pirmiausia turi biiti kompensuoti biitini paprasto nekvalifikuoto darbo pragyvenimo kastai,
antraip dirbantis asmuo negaléty normaliai funkcionuoti. Todé¢l ¢ia svarbiausia itaka, autorés
teigimu, turi valstybés nustatytas minimalus darbo uZzmokestis. Autorés nuomone, normaliomis
salygomis, darbo jéga atkuriama ne tik patenkinant fiziologinius, bet ir sudarant patenkinamas
salygas darbuotoju kvalifikacijai kelti bei kiirybiniam potencialui plétoti.

Darbo uzmokescio skatinamoji funkcija, anot K. B. Paulaviciaus (2002), reikalauja aiSkios ir
imonés darbuotojams suprantamos darbo apmokéjimo sistemos. Imonése, kuriose slepiamas darbo
uzmokestis ir veikia neteisingas apmokéjimo uz gamybos rezultatus mechanizmas, slopinamas
darbuotojy aktyvumas, atsiranda nepasitenkinimo ir skriaudos jausmai, kolektyvuose bresta
konfliktinés situacijos. I. Macernytés - Panomariovienés (2003) teigimu, skatinamaja darbo
uzmokescio funkcija yra siekiama padidinti darbo naSuma. Ji taikoma nustatant atitinkama darbo
uzmokescio dydi uz kiekybg ir kokybg, laikant diferencijuota darbo apmokéjima. Skatinti biitina ir
uz jgimtas asmenines — dalykines savybes, jeigu jos virSija visuomeniSkai priimta lygi (Navickas,
Paulavicius, 1999). PrieSingu atveju darbuotojas nebus suinteresuotas jas maksimaliai panaudoti ir
orientuoti | vidutinius rodiklius (gileika, Blaziené, 1996).

Socialiniy garantiju funkcija, I. Macernytés - Panomariovienés (2003) nuomone, uztikrina ne
tik paprasto, bet ir sudétingesnio, kvalifikuoto darbo sanaudas. Darbuotojo kvalifikacijos lygi,
autorés supratimu, lemia keturi pagrindiniai veiksniai, kurie turi buti ijvertinti atitinkamai
diferencijuojant uZmokes¢io lygi: bendrasis iSsimokslinimas; visy formy specialusis
iSsimokslinimas; jgiidZiai, igyti praktiniame darbe; jgimtos asmeninés dalykinés savybés.

Anot J. Zaptoriaus (2005), pagrindinés darbo apmokéjimo sistemos yra laikiné ir vieneting,
taiau tarp ju egzistuoja daugybé variacijuy, kurios moksliskai pagristos ir taikytinos tam tikru darbo
organizavimo atveju. Kaip teigia I. Macernyté - Panomarioviené (2003), individualaus darbo
skatinimui naudojamos laikinio ir vienetinio darbo uZmokes¢io atmainos. Autoré teigia, kad
pagrindinés darbo uZmokescio sistemos — vienetiné ir laikiné — atitinka du pagrindinius darbo
uzmokescio nustatymo budus: pagal pagaminamos produkcijas kieki ir atidirbta laika. Darbo

uzmokescio sistema turi parinkti pati imoné, ivertinusi jos tinkamuma ir racionaluma. Kiekviena
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i$ nurodyty — sistemy gali biiti tiek individuali, tiek ir kolektyviné¢ — priklauso nuo to, pagal
kokius rodiklius nustatomas darbuotojo darbo uZmokestis: individualus ar grupinis.

K. B. Paulavicius (2002), pateikia tokias vienetines darbo uzmokescio sistemas (Zr. i 1.1.2.1

pav.).

VIENETINES DARBO UZMOKESCIO SISTEMOS

Netiesioginé Tiesioginé Progresyviné Regresyviné Diferencijuota

Akordiné Asmeniniy Fiksuoty
priedy priedy

5 1.1.2.1. pav. Vienetinés darbo uzmokesc¢io sistemos
Saltinis: Sudaryta autorés, pagal K. B. Paulavic¢iaus (2002) pateiktas darbo uZmokescio sistemas.

I. Macernytés - Panomariovienés (2003) supratimu, vienetiné darbo uZmokescio sistema yra
viena seniausiy ir paprastai taikoma darbininkams apmokeéti uz darba. Siai sistemai taikyti biitinos
tam tikros prielaidos: darbas turi biiti vertinamas natiirine iSraiSka, didZiausia itaka darbo
rezultatams turi turéti pats darbuotojas. Be to, kaip teigia B. Martinkus, S. Zickiené (2006),
taikant vieting darbo uzmokesCio sistema labai svarbu teisingai, pagristai nustatyti iSdirbio
normas, tiksliai tvarkyti darbo laiko apskaita.

P. Vanago (2004) teigimu, pasirinkus vieneting darbo uZmokes¢io sistema, darbo
uzmokescio dydis tiesiogiai priklauso nuo nustatytos kokybés atlikto darbo kiekio, atsiZvelgiant
1 darbo turinj ir salygas. Si sistema reiSkiasi jvairiomis atmainomis. B. Martinkaus ir kt. (2000)
manymu, svarbiausias vietinés darbo uzZmokesCio sistemos elementas — nekintantis ikainis, o
darbininko uzdarbio suma didéja tiesiog proporcingai jo pagamintos produkcijos kiekiui.

J. Zaptoriaus (2005) nuomone, vienetinés darbo uZmokes¢io formos salygomis darbuotojai
labiau suinteresuoti darbo naSumo didéjimu, pazangios patirties skleidimu bei kvalifikacijos kelimu.
Taciau pastaruoju metu vienetinio darbo uzmokesCio dalies, darbo apmoké¢jime pastebimos
mazejimo tendencijos, kurias, kaip teigia autorius, daugiausiai 1émé trys prieZastys:

1. Technologijos pazanga aiSkiai parodé, kad vienetinis darbo uzmokestis yra neefektyvus
tiek produkcijos i8dirbio didinimo, tiek produkcijos kokybés gerinimo poZzitriais. Anot autoriaus,
Siuolaikinémis mechanizacijos ir automatizacijos salygomis produkcijos iSdirbio didinimas daugiau
priklauso ne nuo individualiy darbuotojo pastangy, bet nuo kolektyvo bendry pastangy geriau

panaudoti irengimus, Zaliavas, darbo laika, tobuliau organizuoti darba.
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2. Siuolaikinés gamybos salygos yra labai dinamiskos, todél labai daZnai reikia keisti
irengimus ir darbo funkcijas bei veiksmus. Biitina daZnai keisti darbo normas ir ikainius, o §iy
pakeitimy sanaudos labai didelés. Taigi, autoriaus nuomone, Siuolaikinémis salygomis vienetinio
darbo uzmokescio taikymas daugeliu atvejy darosi ekonomiskai netikslingas.

3. Taikant vienetinio darbo uzmokescio forma yra sunku ekonominiais svertais kontroliuoti
pagrindinio ir papildomo apmokeéjimo uz darba iSlaidas. Taikant Sig sistema, negalima sustabdyti
minéty iSlaidy didéjimo, o tai savo ruoZtu sukelia infliacija.

J. Zvinklio, E. Vabalo (2006) nuomone, taikant vietine darbo uZmokeséio sistema kyla
pavojus, kad dél besaikio nasumo didéjimo gali pablogéti produkcijos kokybé, irenginiy
panaudojimas, atsirasti paZeidimy. Be to, praktika rodo, kad darbo uzmokescio apskaiciavima
pagal vieting sistema, tikslingiausia taikyti tais atvejais, kai galima apskaiiuoti individualy
uzdarbi, kai darbas sistemingi kartojasi ir tiksliai normuojamas (Mackevicius, 2005).

Tuo tarpu laikiné darbo uZmokesCio sistema gali biiti taikoma visu darbuotojy darbo
uzmokescCiui organizuoti (Vanagas, 2004). Laikiné darbo uZmokesCio sistema, kaip teigia I.
Macernyté - Panomariovien¢ (2003), taip pat turi savo posistemes, i§ ju keturios taikomos

dazniausiai (Zr. 1.1.2.2. pav.).

LAIKINES DARBO UZMOKESCIO POSISTEMES

Paprastoji laikiné Privaloma normuota Asmeniniy priedy Keliy atlygiy
posistemé uzduotis posistemé posistemé

1.1.2.2. pav. Laikinés darbo uZmokescio posistemés
Saltinis: Sudaryta autorés, pagal I. Macernytés - Panomariovienés (2003) pateiktas laikines darbo uZmokesc¢io
sistemos posistemes.

B. Martinkaus, S. Zi¢kienés (2006) teigimu, vis populiaresné laikiné darbo uZmokeséio
sistema, kai darbininkui darbo uZzmokestis skai¢iuojamas uz dirbtas valandas, taikant nustatyta
tarifini valandini uzmokesti. Taikant Sia sistema neturi sumaZzéti darbo naSumas, supaprastéja
darbo uzmokescio apskaic¢iavimo procediiros, galima labiau jvertinti darbuotojy individualias
savybes, be to ne tik patikrinama, ar teisingai apskaiciuotas darbo uzmokestis, bet ir nustatoma,
ar Si uzmokescio forma tinkamai taikoma (Mackevicius, 2005, Zvinklys, Vabalas, 2006). Pasak
I. Macernytés - Panomariovienés (2003), laikiné darbo uzmokescio sistema labai placiai taikoma
nustatant specialisty ir vadovy darbo uzmokesti.

E. Bagdonas (2008), prieSingai nei kiti autoriai, iSskiria dar ir trecia darbo uZmokescio
sistema — premijing arba misria. Jy taikymas priklauso nuo to, kokia veikla imoné nori skatinti.

Imonés vadovybé gali skatinti viena ar kelias veiklos sritis vienu metu, tik svarbu, kad
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darbuotoju pasiekimus bity galima iSmatuoti. To paties autoriaus teigimu, miSriy darbo
uzmokescio sistemy yra daugybé atmainy.

B. Martinkaus ir kt. (2002) supratimu, keiciantis darbo salygoms, automatizuojant gamybos
procesus laikinio darbo uZmokes¢io sistemos tobulinamos, kuriamos naujos — pritaikomos
konkrec¢ioms darbo salygoms. Taciau, anot autoriy, pagrindinis tikslas — didinti darbo intensyvuma,
jo kokybe, darbuotojo suinteresuotuma ir laikytis darbo uZmokescio teisingumo principuy.

Pagrindiniai darbo uZmokes¢io mokéjimo tikslai, nepriklausomai nuo jo formos ar sistemos, yra
padéti konkuruoti darbo rinkoje, garantuoti darbo sanaudu efektyvuma, t. y. kurti pridedamaja verte
be papildomu sanaudy, motyvuoti darbuotojus geriau atlikti darbus. Darbo uzmokescio sistema
kiekvienoje imonéje vaidina skatinamaji vaidmeni, ji turi buti teisinga, nesaliSka, nuosekli ir aiski.
Darbo uzmokestis turi biiti iSmokétas laiku ir uZtikrinti atgalini rys$i su atliktu darbu. Be to, darbo
uzmokestis turi remtis individo veikla, o kur tai neijmanoma — visos komandos darbu, t. y.
kolektyviniu uzmokeséiu (Zaptorius, 2007).

Apibendrinant iSanalizuotus teiginius, galima daryti isvadq, kad literatiiros Saltiniuose
nurodoma nemaZai darbo uZmokescio funkcijy. ISskiriamos pagrindinés — atstatomoji, skatinamoji
ir socialiniy garantijy darbo uZmokescio funkcijos. Pagrindinés darbo uimokescio sistemos yra
vienetiné ir laikiné. Tarp jy egzistuoja daugybé variacijy, kurios moksliskai pagristos ir
taikytinos tam tikru darbo organizavimo atveju. Darbo uZmokescio sistemy pasirinkimas
priklauso nuo pagrindiniy sqlygy: produkcijos pobiudZio, technologijos procesy ypatumo,

produkcijos kokybés, rinkos imlumo, darbuotojy profesinés struktiiros ir kt.

1.1.3. Darbo uzmokesc¢io modeliai

Dabartinémis salygomis, esant aukStam darbuotojy kvalifikacijos lygiui, didé¢ja darby
kooperavimas ir darbuotoju tarpusavio bendradarbiavimas. Vis daZniau atsisakoma griezto
pareigybiy klasifikavimo ir kiekvieno darbuotojo uZmokescio fiksavimo, t.y. skatinami ne pavieniai
darbuotojai, o tie, kurie atlieka imonés veiklos plétros strateginius tikslus atitinkancius darbus.

Darbo uzmokesCio pagrindimas gali biiti paremtas trimis pagrindiniais darbo uzmokescio
organizavimo modeliais: amerikietiSkuoju, japoniSkuoju ir Vakary Europos Saliy. Jie tarpusavyje
glaudziai siejasi, pavieniai jy elementai susipina vienas su kitu (Martinkus ir kt., 2006).

Kaip teigia B. Martinkus, S. Zi¢kiené¢ ir V. Zilinskas (2002), amerikietiskajam modeliui
budingas grieztas atlickamo darbo identifikavimas, t.y. tiksliai apibiidinamas atliekamo darbo
turinys ir darbuotojui keliami reikalavimai, akcentuojami darbo rezultatai ir asmeninés darbuotojy

savybés. Sis modelis remiasi visuotiniu darby vertinimu ir apraSymu, darbo vietos nustatymu,
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centralizuotu pareiginiy algy schemy parengimu, darbo uzmokescio lygio reguliavimu pagal imonés
darbo rezultatus (Martinkus, Zi¢kiené. 2006).

Darbo santykiy Salys labai tiksliai aptaria darbuotojo vykdomas darbo funkcijas, jam keliamus
kvalifikacijos bei darbo patirties reikalavimus, pavaldumo granding, privalomas asmenines savybes
(sietinas su vykdomomis pareigomis). Atsizvelgiant i tokius reikalavimus bei | imon¢je taikomas
darby sudétingumo bei darbuotojy kvalifikacijos ir tinkamumo vertinimo metodikas, darbuotojams
nustatomi skirtingo dydZio darbo uZmokesciai (Dauskurdas, 2003).

Kaip teigia B. Martinkus ir kt. (2006), taikant japoniskaji modeli, darbo uzmokestis
organizuojamas remiantis darbuotoju savybémis — atsidavimu imonei, o darbo rezultatai bei
darbuotojo kvalifikacija nevaidina tokio svarbaus vaidmens kaip amerikietiskame. Cia darbuotojo
amZzius ir darbo staZas lemia daugiau negu darbo sudétingumas.

Pasak J. Zaptoriaus (2005), japoniskajam modeliui priskirtinos ir dvi laikinio darbo uzmokesgio
formos atmainos:

1. Japony tradiciné laikinio darbo uZmokesCio atmaina — pagrista tarifiniy uZmokesciu
priklausomybe nuo darbuotojo amZiaus, t. y. darbuotojo darbo uZzmokestis priklauso nuo dirbty
valandy skaiCiaus ir valandinio tarifo, kuris nustatomas atsizvelgiant { darbuotojo amziuy.

2. Japonu sintezuota pagal rezultatus laikinio darbo uzmokesCio atmaina — pagrista dviem
tarifiniais uZmokesciai: asmeniniais ir darbo. Asmeniniy tarifiniy darbo uZmokesciy dydis priklauso
nuo darbuotojo amZiaus ir stazo, o darbo tarifiniai uZmokes¢iai — nuo kvalifikacijos ir balais
iSreiksto darbo rezultatyvumo. Sudéjus darbo ir asmeninius darbo uzmokescius, gaunamas tarifinis
uzmokestis, kuris naudojamas darbo uzmokesciui apskaiciuoti.

Pagrindinis kriterijus, iSskiriantis japoniSkaji darbo uZmokesc¢io modelj i§ kity, yra tai, kad,
nustatant darbuotojui darbo uzmokesti, daugiausia démesio skiriama ne atliekamo darbo kiekiui ir
kokybei bei darby sudétingumui, bet anketiniams duomenims (amZiui, lyciai, i$silavinimui, darbo
stazui). Darbo sudétingumo jvertinimas dazniausiai yra antraeilis kriterijus (Dauskurdas, 2003).

B. Martinkaus, S. Zickienés (2006) teigimu, europietiskasis specialisty darbo uZmokes&io
modelis yra tarpinis tarp amerikietiSkojo ir japoniSkojo modeliy. EuropietiSkame modelyje
specialistai pirmiausia vertinami pagal tokius kriterijus:

1) profesini mobiluma;

2) sugebeéjima greitai adaptuotis naujoje darbo aplinkoje;

3) kiirybini mastyma;

4) iSradinguma ir polinki { naujoves;

Suprantama, tai tik teoriniai modeliai. Praktikoje gali buti taikomos jvairios Siy modeliy

atmainos, skirtingi deriniai. Be to, Sie modeliai atspindi ne tik imonés pasirinktus ir taikomus darbo

21



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

uzmokescio organizavimo principus, bet ir tam tikras nusistovéjusias visuomenines vertybes. Tod¢l,
renkantis vieng ar kita modeli, i tai irgi reikéty atsizvelgti.

J. Zaptoriaus (2005) manymu, svarbiausias darbo uZmokes¢io nustatymo kriterijus yra
profesinis pasirengimas, pagal kurj vertinamas darbo sudétingumas. Anot autoriaus, darbuotojo
amzius ir darbo staZas Siame modelyje yra tik papildomi darbo uzmokescio kriterijai. Atsizvelgiant i
Siuos kriterijus, formuojama darbuotojo karjeros strategija. Ypac tai biidinga tarnautojams ir
specialistams.

Darbo uzmokescio diferencijavimo tikslais europietiSkame modelyje specialistai skirstomi {
atskiras apmokéjimo grupes. Apmokéjimo grupiy skaiCius jvairiose Salyse skirtingas. MaZiausiai
apmokamas pirmos apmokéjimy grupés specialisty darbas, geriausiai — 6 ir 7 grupiy (Martinkus,
Zitkiené, 2006).

Pasak J. Zaptoriaus (2005), visi trys modeliai pagristi dviem darbo uZmokes¢io formomis —
laikine arba vienetine. Vienetinés darbo uZmokes¢io formos salygomis darbuotojai labiau
suinteresuoti darbo naSumo did¢jimu, paZangios patirties skleidimu bei kvalifikacijos kelimu.
Taciau autorius teigia, kad automatizuojant gamybos technologinius procesus, vis labiau plinta
laikiné darbo uZmokes¢io forma. Siuo atveju darbo uzmokeséio dydis tiesiogiai priklauso nuo
nustatytos kokybés atlikto darbo kiekio, atsizvelgiant { darbo turinj ir salygas. Paprastai vienetinis
darbo uzmokestis darbuotojams skaiciuojamas atsizvelgiant i ikainius, taikomus uz tam tikra darba
ir atlikty darby kiekj.

Apibendrinant galima teigti, jog darbo uZmokescio formy pagrindimas dabartinémis sqlygomis
remiasi trimis pagrindiniais darbo uZmokescio organizavimo modeliais: amerikietiskuoju,
japoniskuoju ir Vakary Europos Saliy darbo uimokescio modeliu. Sie modeliai glaudziai
tarpusavyje susije, pavieniai jy elementai susipina vienas su kitu, todeél jie gali buti isskirti tik
sqlyginai. Vis délto jie turi tam tikry bidingy bruoZy, lemianciy vieno ar kito darbo uZmokescio

modelio savitumaq.

1.1.4. Minimalaus darbo uZmokescio jtaka pajamy diferenciacijai

Darbo uzmokesti reglamentuojantys normatyviniai aktai nustato minimaly darbo uZzmokescio
dydi, kurio, atsizvelgdami i Salies ekonomines galimybes, turi laikytis darbdaviai (Martinkus,
Zitkiené, 2006).

Daugelyje tiek iSsivysciusiy, tiek besivystan¢iy Saliy minimalus darbo uzmokescio (MDU)
dydis, kaip to reikalauja Tarptautinés darbo organizacijos (TDO) standartai, reguliuojamas
istatymais (20 i§ 27 ES Saliy). TDO konvencijos Nr. 131 ,,D¢l minimalaus darbo uzmokescio

nustatymo, ypac atsizvelgiant i besivystancias Salis® 2 straipsnis nustato, kad minimalus darbo
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uzmokestis turi istatymo galig ir negali biiti maZinamas. Joje nustatyti pagristi MDU nustatymo
kriterijai, mechanizmas ir metodai. Be to, numatoma MDU pagrindimo specifika, pabréZiama
nustatymo ypatumai, diferencijavimo ribos (Valstybés Zinios, 1996).

Paprastai minimalus darbo uZmokestis traktuojamas kaip Salies ekonominés ir socialinés
politikos elementas, tiesiogiai susijes su Salies ekonomine galia. Siuo atveju minimalus darbo
uzmokestis siejamas su socialiniu individo apriipinimo minimumu, kurio esmé — fiziniy ir dvasiniy
poreikiy patenkinimas, igalinantis individa bent minimaliai panaudoti jo potencines galimybes
visuomenés ir Seimos vystymui jam dirbant darbo laika (Leihg A., 2007).

Austrijoje, Danijoje, Vokietijoje, Italijoje ir Svedijoje néra jstatymy nustatyto minimalaus darbo
uzmokescio. Vietoje jo minimaly uZmokesti uztikrina visuotinai taikomi minimaliy darbo
uzmokesciy tarifai, nustatomi sektoriniais susitarimais (Raskinis, 2006).

Kaip teigia B. Martinkus, A.Sakalas, A. Savanevicien¢ (2006), minimalus darbo uzmokescio
dydis priklauso nuo Salies ekonominés galios, socialinio minimumo iSlaidos apskai¢iuojamos pagal
vartojimo krepSeli. DaZniausiai minimalus darbo uZzmokestis biina mazesnis uz vidutinj Salies darbo
uzmokesti. Minimalus darbo uZmokestis yra pagrindas diferencijuoti atskiry darbuotoju darbo
uzmokest].

I. Macernytés - Panomariovienés (2003) teigimu, MDU vykdo dvi funkcijas: apsaugo
darbuotojus nuo nepateisinamai mazo darbo uzmokescio, negalin¢io garantuoti paprasto darbo
jégos atkiirimo, ir yra tarifiniy dydZiy nustatymo pagrindas.

Kaip rodo uZsienio Saliy patirtis, bene svarbiausia darbo uZmokesc¢io organizavimo problema
yra minimalaus darbo uzmokescio nustatymas. Dabar minimalaus darbo uZmokescio klausimais vis
daugiau domimasi ivairiuose Tarptautinés darbo organizacijos forumuose. Svarbiausi minimalaus
darbo uzmokescio pagrindimo kriterijai yra:

1. Darbuotojo ir jo Seimos poreikiai, lyginant su bendruoju darbo uzmokescio lygiu ir
socialinémis iSmokomis iSsivysc¢iusiose Salyse.

2. Salies, kurioje veikia jmon¢, ekonominio augimo veiksniai (bendrojo vidinio produkto dydis
vienam gyventojui ir jo augimo tempai, uZimtumo lygis, Salies mokéjimy balansas) [2].

Minimalus darbo uzmokestis turi tiesiogini ir netiesiogini poveiki bendram Salies darbo
uzmokeséio lygiui. Pasak B. Martinkaus, S. Zi¢kienés (2006) tiesioginis poveikis pasireiskia tuo,
kad, padidinus minimaly darbo uZmokesti, turi padidéti ir kity darbuotoju darbo uZmokestis.
Netiesioginis poveikis kity darbuotojy uZmokesciui reiSkiasi tuo, kad, sudarydami kolektyvines
sutartis, darbuotojai ir ju profesinés sajungos siekia iSlaikyti esama santyki tarp minimalaus ir
konkretaus darbo uzmokescio. Minimalus darbo uZmokestis ir jo poveikis did¢ja per tam tikra laika

(D. L. Belman, P. Wolfson, 2010).
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Norint racionaliai organizuoti darbo uzmokesti, svarbu: numatyti tinkamus santykius tarp
aukstos kvalifikacijos darbuotojy darbo uzmokescio ir mazesnés kvalifikacijos darbuotojy darbo
uzmokescio; objektyviai nustatyti minimaly darbo uzmokescio lygi; uZtikrinti tinkama santykj tarp
darbo rezultaty ir darbo uzmokescio dydzio; darbo uzmokescio formos turi biti suprantamos ir
aiskios visiems darbuotojams.

D. Raskinio (2006) teigimu, minimalus su darbo santykiais susijusiy pajamy dydis Lietuvoje
yra vienos maziausiy visoje ES. Tai sukelia tokias nepageidaujamas pasekmes kaip emigracija bei
darbo jégos trikuma. Tai savo ruoztu stabdo Salies socialinés gerovés ir ekonominés plétros
potencialo didéjima.

Minimalus darbo uZmokestis yra ir vienas svarbiausiy instituciniy veiksniy, turin¢iy jtakos
darbo paklausai. Jeigu minimalus darbo uZmokestis yra didesnis nei darbo nasumas, jis gali maZinti
darbo paklausa. Tokiu atveju mazé¢ja paskatos kurti darbo vietas. Tai didina nedarba, ypac tarp
jaunimo, kurio darbo naSumas paprastai biina maZesnis dél patirties triikumo. Palyginti su kity Saliy
minimaliu darbo uZmokes€iu, Lietuvoje jis néra nei per didelis, nei per mazas, bet kai kuriais
laikotarpiais biitent dél jo Siek tiek mazeéjo darbo uzmokescio lankstumas (Veltol, Virbickas, 2006).

Kaip teigia I. Macernyté - Panomarioviené (2003), egzistuoja apie 30 norminiy teisés akty,
kuriais remiantis minimalus ménesinis darbo uZzmokestis naudojamas nustatant jvairiy imoku,
iSmoky, priemoky, kompensaciju ar ju apribojimo dydzius. Lietuvos Respublikos Vyriausybe,
nustatydama MDU, vadovaujasi $iais principais ir kriterijais: MDU turi uZtikrinti dirban¢iajam ir jo
iSlaikomiems vaikams minimalius, socialiai priimtinus poreikius; MDU nustatomas ir taikymo
klausimai sprendziami triSaliu susitarimu, pasiraSant metinj triSalj susitarima; atsiZvelgiama 1i:
bendra Salies vidutini darbo uzmokescio lygj; vartojimo kainy kitima; gyventojy socialiniy grupiy
gyvenimo standartus; darbdaviy pajéguma mokéti nustatyta MDU dydi; ekonominius veiksnius.

Minimalus darbo uZmokestis yra diskusijy objektas. Anot E. Stanciko (1997), Salininkai teigia,
kad jis yra darbuotoju pragyvenimo Saltinis, garantuojantis metines pajamas, pakankamas isigyti
bitiny prekiy ir paslaugy. Be to, minimalus darbo uZzmokestis saugo Zemos kvalifikacijos gyventoju
maZzumas bei skatina samdytojus siekti didesnio gamybos efektyvumo. Taciau, pasak autoriaus,
minimalaus darbo uzmokescio oponenty nuomone, jis didina nedarba, ypa¢ paaugliy, motery ir
Zemos kvalifikacijos Zmoniy, gali sukelti uzZdarbio normy maz¢jima ekonomikos sektoriuose, kuriy
Sis istatymas neapima.

Minimalaus darbo uzmokescio reguliavimo pasekmés pateiktos 1.1.4.1. lenteléje.
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1.1.4.1. lentelé
MINIMALAUS DARBO UZMOKESCIO REGULIAVIMO PASEKMES

TEIGIAMOS PASEKMES NEIGIAMOS PASEKMES

1. Mazéja mazai apmokamo darbo mastai. Geré¢ja | 1. Darbo jégos sanaudy, o kartu ir ekonominés
maziausia darbo uzmokesti gaunanciy asmeny gyvenimo | veiklos sanaudy didéjimas. Dél Sios priezasties

kokybeé. siauréja ratas asmeny, galinciy uZsiimti verslu.

2. Mazéja maZai uzdirbanc¢iy asmeny priklausomybé nuo | 2. Augancios prekiy ir paslaugy kainos, kadangi

valstybeés iSmokuy. darbdaviai paprastai kompensuoja darbo jégos
sanaudy augima produkcijos ar paslaugy kainy
didinimu.

3. Didéja gyventoju perkamoji galia. 3. Pasitilos ir paklausos darbo rinkoje iSkraipymas.

4. Diferencijuojant MDU pagal amZiy, asmenys | 4. D¢l iSaugusiy darbo jégos sanaudy maZéjantis
skatinami pratgsti studijas kaupiant Zzmogiskaji kapitalg. | ekonominis augimas.

5. Tais atvejais, kai darbo uZmokestis yra mokamas | 5. Darbo jégos brangimas lyginant su kaimyniniais
,.vokelinose“, MDU didinimas maZina nesaZiningg | regionais. Tai gali priversti vietinius ir uZsienio
konkurencija. investuotojus iSkelti savo versla kitur.

6. Mazéja biudZeto iSlaidos socialinéms reikméms, kas | 6. Nevienody veiklos salygu sudarymas {ikio
leidzia sumazinti mokesciy nasta gyventojams/verslui ar | subjektams.
padidinti valstybés asignavimus kitoms sritims.

7. MDU padidinimas spartina vidutinio DU augima bei | 7. Se$¢linés ekonomikos ir nelegalios darbo rinkos
mazina darbo uzZmokescio diferenciacija. augimas.

8. Augant Salies ekonomikai ir pradedant stigti | 8. Tikétinas asmeny, kurie dirba ne visa darbo laika
kvalifikuoty darbuotojy, minimalaus, o kartu ir vidutinio | ir dél to gauna maZiau nei MDU, skaiciaus augimas.
DU augimas prisideda prie darbo jégos iSlaikymo.

9. Imoniy, idarbinusiy nelegalius darbuotojus,
konkurencingumo augimas.

Sudaryta autorés, remiantis Ekonominiy ir teisiniy konsultacijy centro tyrimo duomenimis (2005).

Pleciantis rinkos ekonomikai ir did¢jant gyventojy turtinei diferenciacijai, Lietuvoje jau¢iamas
poreikis pagristi jvairiy sri¢iu darbuotoju darbo uzmokesCio dydi. Svarbu tinkamai jvertinti
kiekvieno darbuotojo darbo efektyvuma, jo naudinguma organizacijai, nes tai ji skatins gerai dirbti.

MDU nustatymas lie¢ia ekonominius, politinius, socialinius, psichologinius ir teisinius
aspektus. Esminis ekonominis MDU aspektas — nustatyti optimalig pusiausvyra lygtyje “sanaudos —
nauda®, kuri suvokiama kaip papildoma darbdavio nauda gauta i§ darbuotojo, mokant jam didesni
MDU. Politiniai aspektai apima vyriausybés sugebéjima suderinti savo veiksmus, norint padidinti
MDU $alyje, o sociologiniai MDU aspektai apima socialinio apripinimo programy gerinima,
siekiant padidinti MDU gaunanciy darbuotojy pajamas. Psichologiniai — susij¢ su Zmogaus norais ir
motyvacija tobuléti, kartu sukuriant sau salygas gauti didesni darbo uzmokesti. Teisiniai — apima
MDU nustatyma ir reglamentavima, taciau jie yra taikomi ne visose Salyse (Lehmann, 2006).

Pasak Macernytés - Panomariovienés 1. (2008), siekiant iSvengti SeSélinés ekonomikos, darbo
uzmokescio ,,vokeliuose* ir kity mokesC¢iy vengimo biidy, korupcijos, kaip neigiamo reiskinio,
didéjimo biitina nuolat tikslinti MDU ir bazinius dydzius, taikomus valstybiniame sektoriuje.

Apibendrinant galima teigti, kad minimalus darbo uZmokestis — tai jstatymu nustatyta
Zemiausia darbo uZmokescio riba, galiojanti visose darbo sferose. Juo siekiama garantuoti
minimaly gyvenimo lygj. Minimalaus darbo uZmokescio reguliavimas naudojamas kaip Salies
ekonominés ir socialinés politikos vykdymo priemoné. Daugelyje Saliy MDU yra atskaitos taskas

diferencijuojant atskiriems darbuotojams darbo uZmokestj.
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1.2. Darbo uzmokescio diferenciacija jtakojanciy veiksniy analizé

Siuolaikinéje darbo rinkoje ypa¢ svarbu tinkamai jvertinti darba ir sukurti mokéjimo uZ ji
sistemas, leidZiancias diferencijuoti darbo uzmokestj pagal skirtingo sudétingumo ir svarbos darbus,
uztikrinti teisingumo principo igyvendinima organizacijos viduje bei iSvengti diskriminacijos
apmokant uZ atlikta darba. Be to, mokant uz darba labai svarbu ivertinti ir darbuotojo nora bei
gebéjimus tinkamai ir atsakingai atlikti jam pavesta darba. Yra Zinoma, kad atskiros istaigos,
institucijos, organizacijos skatinamasis darbo uzmokescio sistemos efektyvumas daug priklauso ir
nuo to, kiek yra pagristos darbo uzmokescio diferencijavimo proporcijos. Istaigoje, institucijoje,
organizacijoje darbo uZmokestis paprastai diferencijuojamas dviem aspektais. Vienas darbo
uzmokeséio diferencijavimo aspektas — skirtumas tarp paprasto darbo ir sudétingo darbo. Siuo
atveju darbo uZmokescio diferencijavimo pagrindas yra darbas (pareigyb¢) ir su juo susijusiy
funkcijy atlikimas. Antruoju atveju siekiama darbo uZmokesti susieti ir su konkretaus darbuotojo
darbo rezultatais, jo kompetencija, t. y. darbo uZmokescio diferencijavimo pagrindas yra darbuotojo
veikla, jo inaSas atsiZvelgiant | bendrus organizacijos ir visos visuomenés interesus (Gerikieng¢,
Blazien¢, 2009).

Daugelis autoriy (Sakalas, 2000, Gerikiené, Marcinskas, 2002,) teigia, kad yra grup¢ iSoriniy ir
vidiniy veiksniy, kurie tiesiogiai arba netiesiogiai salygoja darbuotojo darbo uZmokescio
diferenciacija. Vidiniams veiksniams priskiriami: konkretaus darbo verté; darbuotojo reliatyvi vert¢;
darbdavio iSgalés mokéti. Tuo tarpu iSoriniams veiksniams priskiriami: darbo rinkos salygos; darbo
uzmokescio lygis regione; gyvenimo lygis; kolektyving sutartis, vyriausybés poveikis.

Mokslingje literatliroje pateikiamas platesnis darbo uzmokesCio diferenciacijos iSoriniy ir

vidiniy veiksniy skirstymas (Zr. 1.2.1. lenteléje).

1.2.1. lentele
DARBO UZMOKESCIO DIFERENCIACIJOS VEIKSNIAI
Veiksniai Apibiidinimas
Atlyginimy diferenciacija Kvalifikacijai igyti reikalingas tiek bendrasis, tiek specialusis iSsilavinimas, kurio
pagal profesines darbuotojy igijimas neimanomas be mokymosi atsitraukiant nuo gamybos. Be to, tai priklauso
kvalifikacijas (Dubinas,1996, nuo atskiry specialisty paklausos, profesinés kvalifikacijos jgijimo ir paruo§imo
Jakutis ir kt. 2000, Placenyte, sunkumo bei kity profesiniy savybiu.
Dauskindas, 2002, Sileika ir kt.,
2004).
Sakiné atlyginimy Atsiranda dél skirtingo pramonés ir verslo sri¢iy potencialo ir rentabilumo.

diferenciacija (Dubinas,1996).

Regioniné darbo uZmokes¢io | Lemia valstybinio darbo rinkos reguliavimo per minimalaus darbo uzZmokescio
diferenciacija (Dubinas,1996). | nustatyma aspektai bei ekonominis atskiry regiony i$sivystymas.

Socialiniai ir ekonominiai | Darbo jégos iStekliai ir ju mobilumas, Saky ir imoniy raidos perspektyvumas,
(Stancikas, VyS$niauskas, 1997). | gamybinés veiklos monopolizavimo lygis, infrastruktiiros lygis ir pan.

Organizaciniai ir techniniai | [monés techninio iSsivystymo lygis, gamybos koncentravimo laipsnis, pobudis ir
(Stancikas, Vysniauskas, 1997). | darbo salygos, nepopuliariy darby lyginamoji dalis imongje ir t.t.

Politiniai ir teisiniai Imoniy nuosavybés formos, darbo istatymy biikl¢, ju taikymo salygos ir pan.
(Stancikas, Vysniauskas, 1997).
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Darbo salygos (Jakutis ir kt.
2000, Placenyté, Dauskindas,
2002, Sileika ir kt., 2004).

Jei skirtingo sunkumo darbai biity apmokami vienodai, susidaryty lengvo darbo
noriniyjy perteklius, palyginti su tokio darbo viety skai¢iumi, o sunkiems
darbams atlikti triikty darbuotoju. Si disproporcija rinkos salygomis panaikinama
santykinai didinant sunkiy darby ir mazinant lengvy darby apmokéjima.

Atsakomybé (Jakutis ir kt.
2000, Plagenyté, Dauskindas,
2002, Sileika ir kt., 2004).

Tai salygos, uZtikrinancios santykinai dideli darbo vietos indéli i ekonominius
imoniy veiklos rezultatus. Daznai atsakomybés lygis priklauso nuo piniginiy
pajamy (nuostoliy), kurie gali kilti dél nekompetentingy ir neatsakingy imoniy
vadovy sprendimy.

Monopolizacija (Jakutis ir kt.
2000, Plagenyté, Dauskindas,
2002).

Monopolija siekia maksimizuoti pelna, ribodama gamybos apimti ir didindama
ribines pajamas vir§ lygio, biidingo konkuruojancioms jmonéms. Ribiniy pajamy
augimas didina ir monopolizuotos Sakos darbuotoju ribini pajamy produkta, o
kartu ir darbo uZmokestj.

Darbo aplinka (Jakutis ir kt.
2000, Placenyté, Dauskindas,
2002, Sileika ir kt., 2004).

Darbuotojui turi biiti papildomai apmokama uz kiekviena darbo valanda
kenksmingomis, labai kenksmingomis ar pavojingomis salygomis. Atsizvelgiama
ne | darbuotojo specialybe, kvalifikacija, bet { jo darbo aplinka. [vertinami
reikalavimai darbuotojo iStvermei bei savitvardai, dirbant sunky fizini arba
intensyvy ir itempta protini darba.

Profesiné patirtis (Sileika ir
kt., 2004).

Biitina ir pakankama konkre¢iam darbui efektyviai atlikti. Svarby vaidmeni
vaidina patirtis atliekant panaSaus pobtidZio darbus.

Pareigy ir vadybos
(Sileika ir kt., 2004).

lygiai

Darbo svarba ir reikSmé pagal Lietuvos profesijy klasifikatoriuje nurodytas
profesijuy grupes, nurodo imonés pareigy hierarchija bei vadovaujanciy darbuotojy
pasiskirstyma pagal valdymo lygius.

Sprendimy priémimo mastas
ir veikimo laisvé (Sileika ir kt.,
2004).

Sugebé¢jimas priimti sprendimus ar savarankiskumas, atliekant konkrecius darbus.

SavarankiSkumas ir
kiirybiSkumas darbe (Sileika
ir kt., 2004).

Atliekamy darby struktiirizavimo lygis — nuo pasikartojan¢iy darby, atliekamy
pagal apibréZtus standartus, iki kirybiniy darby, reikalaujanciy auksto
iSsilavinimo, tikslaus vidinés ir iSorinés aplinkos rySiy supratimo.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Dubinas, 1996, Stancikas, VySniauskas, 1997, Jakutis, 2000, Placenyte,
Dauskindas, 2002, Sileika ir kt., 2004.

1.2.1. Darbo uzmokescio diferenciacija lemiantys vidiniai veiksniai

Kaip teigia K. LukaSevicius, B. Martinkus (2001), darbo uZmokestis tiesiogiai veikia ne tik
daugumos Zmoniy gyvenimo lygj, bet ir visuomening padét bei vertinima. Gaudami didesnj darbo
uzmokestj, jie gali isigyti daugiau vartojimo reikmeny, o tai savo ruoZtu garantuoja auksStesnj
gyvenimo lygi ir jy Seimos nariams. Susidaro palankesnés salygos materialiai apriipinti Seima,
tenkinti kultiirines juy reikmes. Kylant darbuotojy ir ju Seimos nariy kultiiriniam intelektualiniam
lygiui, stipréja valstybés kiirybinis potencialas, auga galimybés sparciai didinti bendraji nacionalini
produkta, $alies ekonoming ir politing galia. Siuo metu darbo uzmokes¢io dydZio nustatyma lemia
daug aplinkybiy: tai yra darbuotojo kvalifikacija, sugebéjimai, darbo rinkos salygos, darbuotojo
amZius, gyvenimo lygis ir pan.

Darbo uZmokescio diferenciacija daro esmini poveiki darbuotojams, skatindama kelti
iSsilavinimo lygi, kvalifikacija, igyti naujas profesijas, prisiimti didesng atsakomybg, dirbti maZiau
isisavintuose rajonuose. Egzistuoja kelios darbo uZzmokescio diferencijavimo riisys: diferenciacija
tarp darbo jégos kategorijy, imoniy, Saky, rajony ir pan. Visos jos yra glaudZiai susijusios

tarpusavyje (Vamvakidis, 2008).
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Kaip teigia B. Martinkus, V. J. Zilinskas (2008), konkretaus darbo verté yra svarbiausias vidinis
darbo uzmokes¢io dydi lemiantis veiksnys. Imonés, neturincios formalios darbo uZmokescio
organizacijos, kiekvieno darbo verte nustato subjektyviai. Siuo atveju darbo uzmokes¢io dydi lemia
gyvenimo lygis Salyje. Kai jmonés taiko nuostatuose reglamentuota darbo uZmokescio
organizavima, darbo uZmokesc¢io dydis dazniausiai nustatomas tokiais darby vertinimo metodais,
kuriais tiksliausiai nusakoma kiekvieno konkretaus darbo verté. Darbo uZmokescio organizavimo
praktika rodo, kad tiksliausiai darby verté¢ iSreiSkiama analitiniais darby vertinimo metodais. Kai
darbo uzmokescio tvarka aptariama sutartyse, analitiniai darby vertinimo metodai padeda lanksciau
sudaryti darbo sutartis ir jgalina kontroliuoti, kaip laikomasi sutartyju darbo uZmokescio salygu.

Anot A. Sakalo (2000), darbo uzmokestis yra samdomuyjy darbuotojy kiekybinis reliatyvios
vertés matas. Todél darbo uzmokestis turi buti ne tik teisingas, bet ir reikSmingas. Darbuotojams
labai svarbu palyginti tai, ka jie gavo uz darba, ir tai, ka jie tikéjosi gauti. Pasak autoriaus,
darbuotojai labiau stengsis, jeigu tikésis, kad uz jy pastangas dirbant bus deramai atlyginta.

B. Martinkaus, V. J. Zilinsko (2008) teigimu, visuomen¢ vieny Zmoniy darba vertina labiau
negu kity. Tos pacios profesijos skirtingus individualius sugebéjimus gali atspindéti skirtingas
darbo uzmokestis. Visada tikétina, kad labiau jgudgs darbuotojas, gaunantis vienetini darbo
uzmokestj, uzdirbs daugiau, negu maziau patyres.

Pasak K. LukoSeviciaus, B. Martinkaus (2001), darbuotojo kvalifikacija — vienas svarbiausiy
uzmokesc¢io dydi reglamentuojanciy veiksniy. Atitinkamos kvalifikacijos darbo jégos parengimui
reikia tam tikry darbuotojo sanaudy, kurios turi biiti kompensuojamos didesniu darbo uzmokesciu.
Todél, anot autoriy, darbo uzmokescio dydj tikslinga kuo labiau individualizuoti, atsizvelgiant {
atlieckamo darbo turini, jo i3silavinima ir t.t. Salies kvalifikacijy sistemos kiiréjai issilavinima
apibudina kaip tam tikra asmens branda, pasireiSkiancia asmens kompetencijos, Ziniy, mokéjimo,
1giidZiy ir vertybiniy nuostaty turéjimu (Balvocitité, Skuncikiené, 2008).

Anot B. Martinkaus, V. J. Zilinsko (2008), kvalifikuoti darbuotojai gauna didesni darbo
uzmokesti negu nekvalifikuoti. Priezastis ta, kad kvalifikuoty Zmoniy darbo paklausa palyginti su
esama tokio darbo pasiiila, intensyvesné negu nekvalifikuoto darbo paklausa, palyginti su jo
pasiiila. [vairiy profesiju darbuotojy grupiy darbo uzmokescio skirtumai labiau priklauso nuo
santykio tarp tos grupés darbo paklausos ir jos pacios dydzio, t.y. tos grupés darbo pasiiilos.

Kartais kai kuriose pramonés Sakose profsajungos siekia vienodo darbo uzmokescio skirtingy
profesijy darbuotojams. Si lygybé grindZiama tuo, kad vienodos kvalifikacijos darbuotojai turi gauti
toki pat darbo uZmokestj. Taciau tada darbo uzmokestis prarasty motyvacijos vaidmeni. Todél
darbo uzmokescio dyd; tikslinga maksimaliai individualizuoti, atsizvelgiant i atliekamo darbo
turini, taip pat pagal darbuotojo elgesi darbe, pasitelkus ivairius darbuotojy skatinimo biidus, kad jie

siekty nuolat tobulinti savo darbo kokybg (Sakalas, 2000).
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Kaip teigia B. Martinkus, V. J. Zilinskas (2008), darbdavio iSgalés moketi tam tikra uzmokesty
visy pirma priklauso nuo imonés nuosavybés formos. Valstybinése biudZetinése istaigose darbo
uzmokescio dydis priklauso nuo skiriamy finansiniy léSy i§ valstybés biudzeto. Kitose imonése
darbo uzmokescio dydis ribojamas pelno, kuri imoné gali gauti pardavusi produkcija ar suteikusi
paslaugas. Tuo tarpu K. LukoSevi¢ius, B. Martinkus (2001) pastebi, kad ekonominés salygos,
konkurencija taip pat veikia darbdaviy iSgales mokéti. Didelé konkurencija gali priversti maZinti
produkcijos kainas, o tai maZina imonés pajamas. D¢l to sumaZzéja darbdaviy iSgalés moketi didesni
darbo uzmokesti. Tokioje situacijoje darbdaviai i$ tiesy turi nedidelj pasirinkima — arba mazinti
darbo uzmokesti, arba atleisti dalj darbuotojy, o blogiausiu atveju — bankrutuoti.

Anot K. LukaSeviciaus, B. Martinkaus (2001), kai kuriose Salyse uzmokescio dydis priklauso ir
nuo darbuotojo amZiaus bei darbo stazZo. Darbuotojo amZiaus reikSmeé darbo uZmokescio dydziui
susijusi su darbo organizavimo specifika. Taciau, autoriy nuomone, pastaruoju metu, amziaus
reikSmé darbo uzmokesciui labai sumazéjo ir turi tendencija mazéti. UZsienio Saliy praktika rodo,
kad darbo stazas taip pat yra svarbus darbo uzmokesCio dydZio veiksnys, ypa¢ nepertraukiamas
darbo staZzas. Taciau ir jo reikSmé pastaruoju metu taip pat vis mazéja, tai paaiSkinama tuo, jog
imong¢s orentuodamosios | pelninguma, daZniau démesio kreipia | konkretaus darbo verte, kuri ne
visada priklauso nuo darbo stazo.

Apibendrinant galima teigti, kad darbo uZmokescio diferenciacija daugiausiai priklauso nuo
vidiniy veiksniy, prie kuriy priskiriama: konkretaus darbo verté; darbuotojo reliatyvi verté;
darbdavio isgalés mokéti. Konkretus darbo verté yra svarbiausias vidinio darbo uzmokescio dydj
lemiantis veiksnys. Reliatyvi darbuotojo verté — tai kitas svarbus vidinis uZmokescio dydj
reglamentuojantis veiksnys, kuris susijes su darbo jégos kvalifikacija. Darbdavio isgalés mokéti

tam tikrq uzmokestj visy pirmq priklauso nuo jmonés nuosavybés formos.

1.2.2. Darbo uzmokescio diferenciacija lemiantys iSoriniai veiksniai

Pasak K. LukoSeviciaus, B. Martinkaus (2001), apibiidinant darbo uZmokescio diferenciacija
itakojancius iSorinius veiksnius, akcentuojamas konkrecioje Salyje nustatytas minimalaus darbo
uzmokescio dydis, kuris pagal tos Salies istatymus turi biiti kiekvieno darbuotojo minimali darbo
uzmokescio riba. I§ vidiniy veiksniy pabréZiama atlikto darbo verté, kuri nustatoma ivairiais darby
vertinimo metodais.

Kaip teigia dauguma autoriu (Bartkevicius, 2004, Martinkus, Berzinskiené, 2005, Lechmann,
2006, Martinkus, Zilinskas, 2008), gyvenimo lygis — taip pat svarbus darbo uZmokes¢io dydi

reglamentuojantis veiksnys. Nuolat kylant asmeninio vartojimo prekiy ir paslaugy kainoms,
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iSsivyscCiusiy Saliy profesinés sajungos siekia, kad | kolektyvines sutartis biity jtrauktas punktas dél
automatiSko darbo uzmokescio didinimo priklausomai nuo kainy indekso pasikeitimo.

Anot K. LukoSevi€iaus, B. Martinkaus (2001), kolektyvin¢ sutartis, kaip iSorinis darbo
uzmokest] lemiantis veiksnys, svarbi tuo, kad uZtikrina susitarima tarp profesiniy sajungu ir
darbdaviy dél darbo uzmokescio salygu.

B. Martinkus, V. J. Zilinskas (2008) teigia, kad vyriausybés poveikis reiskiasi per istatymus ir
teisinius aktus tuo, kad daugelio Saliy vyriausybés nustato minimaly darbo uzmokesti. Daugelio
iSsivysciusiy Saliy vyriausybés reguliuoja biudZetiniy istaigu darbo uzmokescio dyd;.

Kaip teigia autoriai (Gerikien¢, 2002, Sereikova, Toleikiené, 2008, Martinkus, Zilinskas, 2008),
darbo uzmokesCio lygis regione orientuoja darbdavius mokeéti tam tikros specialybés ir
kvalifikacijos darbuotojams tokio lygio darbo uZmokesti, koks mokamas Siame regione panaSiems
darbuotojams.

D. Rudytés ir kt. (2008) teigimu, darbo uzmokestis priklauso nuo tam tikry subjektyviy ir
objektyviy socialiniy veiksniy. Prie subjektyviy veiksniy priskirimas darbo kiekis ir kokybé,
iSsilavinimas ir kvalifikacija, darbo staZas ir pareigybés, tkiné iniciatyva. Objektyviis darbo
uzmokescio veiksniai nepriklauso nuo individo samonés ir nory. Tokiais veiksniais laikomas darbo
uzmokestis Salyje, darbo jégos pasitla ir paklausa rinkoje, kolektyvin¢ sutartis, Salies vyriausybés
darbo uzmokescio politika, gamtiné aplinka. Pasak autoriy, subjektyviis veiksniai leidZia iSmatuoti
individualios darbo jégos vertg, lemia darbuotojo darbo uZmokescio lygi.

V. Skominas (2000) teigia, kad darbo uZmokescio diferenciavimo pagal veiklos charakteristika
koncepcija sieja darbo kaing su atlikto darbo kiekiu, jo kokybe, darbo salygomis ir kitomis jo
savybémis. Autorius pateikia darbo uZmokescio teorijas, kurios stengiasi atskleisti konkrecius darbo
apmokéjimo skirtumus ir jas salygojancius veiksnius:

=  Zmogaus kapitalo teorija aiSkina prieZastis, lemian¢ias atskiry darbuotojy ribinio produkto
ir ju darbo kainos skirtumus. Tai skirtingos investicijos | Zmogy, rengiant ji tam tikrai veiklai.
Darbo kaina turi padengti Sias skirtingas investicijas, d¢l to atsiranda jos skirtumai.

= SutarCiy teorija — darbo uZmokes¢io diferenciavimas siejamas su rizikos veiksniais,
itakojanciais darbo uzmokest] tiek darbdavio, tiek ir samdomo darbuotojo poziiiriu. Sutarties
pagrindu kiekviena Salis prisiima savo isipareigojimus: darbo uzmokestis didinamas mainais {
didesnes darbo pastangas bei jo produktyvuma.

= Kvazirentos teorija darbuotojy darbo uzmokesti aiSkina rentiniy elementy apraiSkomis
darbo rinkoje. Darbo uzmokestis virsta renta tais atvejais, kai tam tikry darbuotojy darbo pasiiila yra
neelastinga paklausai, daZniausiai tik trumpajj laikotarpi. Sis trumpalaikis pasitilos neelastingumas

darbo uzmokesciui suteikia rentos poZymiy, i§ dalies ji pavercia kvazirenta.
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= Segmentuotos darbo rinkos teorija grindZzia darbo uZmokes¢io skirtumus socialiniy
partneriy susitarimais arba konkurencija. D¢l susitarimy konkretus darbo uzmokestis gali buti
tvairus. Taip yra dé¢l skirtingo darbuotojy iSsilavinimo, kas sudaro prielaidas skirtingo darbo
uzmokescio net tos pacios profesijos ribose susiformavimui (Skominas, 2000).

Remiantis V. Kaponiene (1998), J. Guscinskiene ir J. Ciburiene (2008), daZniausiai i§skiriami
motery diskriminacijos tipai darbo rinkoje pasireiskia tuo, jog moterys dirba ne tokiose prestiZinése
darbo vietose, ju darbo uZzmokestis uz ta pati darba yra mazesnis nei vyry. Tai argumentuojama
,galios/jégos pozifiriais bei informacijos daromu poveikiu. Siam sudétingam procesui, anot
specialisty, didele neigiama ijtaka daro Salyje vis dar gajiis lyCiy stereotipai. Pastaruoju metu
Lietuvoje darbo uzmokesCio skirstymasis tarp ly€iy mazéja, taciau dar ne visas intelektinis ir
profesinis motery potencialas yra naudojamas. Bitina mazZinti skirtumga tarp motery ir vyry darbo
uzmokes¢iy bei realizuoti lygias galimybes i darbo rinka, nes mazinant motery nelygybe
padidinamas darbo nasumas bei skatinamas ekonomikos augimas.

Be jau iSvardyty darbo uZzmokescio diferenciacijos rusiy, deréty iSskirti ir darbo uzmokescio
diferenciacija imonés lygmeniu, kuria lemia darby (pareigybiy) vertinimo kriterijai — diferenciacijos
veiksniai. Pazymétina, kad autoriai, kuriy darbais remtasi, iSskiria skirtingus darbo uzmokescio
diferenciacijos veiksnius. Pagrindiniais darbo uzmokescio diferenciacijos veiksniais deréty laikyti
Tarptautinés darbo organizacijos 1950 m. apibendrintus darbo viety (pareigybiy) ivertinimo
kriterijus, kurie buvo pavadinti Zenevos schema (Martinkus, 2003, Sileika, 2004, Zaptorius, 2005).
Sioje schemoje nurodyti darbo uzmokeséio diferenciacijos kriterijai apima darbuotojo kvalifikacija,
fizines ir protines pastangas, atsakomybe, darbo salygas (TamaSauskiené, Sileika, Magiulyte, 2008).

Pasak D. Rudytés ir kt. (2008), nustatant darbo uZmokescio lygius ypac svarby vaidmeni
vaidina tiesioginio uZmokescio samprata, t.y. poreikis, kad darbo uZmokestis biity teisingas lyginant
ji iSor¢je ir viduje. Lyginant darbo uzmokestj iSor¢je, jis turi atrodyti patrauklus, palyginti su kity
kompaniju uZmokesciu lygiais, kitaip darbdaviui bus sunku pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotus
darbuotojus. Autoriy teigimu, darbo uzmokestis taip pat turi biiti teisingas ir lyginant ji kompanijos
viduje. Kiekvienas darbuotojas, lygindamas savo uzdarbio dydi, su kitais tos pacios organizacijos
darbuotojais, turéty jaustis esas tinkamai jvertintas.

Darbo uZmokestj lemiantys veiksniai neretai {vardijami kaip subjektyvis socialiniai veiksniai,
tokie kaip darbo kiekis ir kokybé, iSsilavinimas ir kvalifikacija, darbo stazas ir pareigybés, ir
objektyviis socialiniai veiksniai — darbo uzmokescio lygis Salyje, darbo jégos pasiila ir paklausa
rinkoje, kolektyviné sutartis, Salies vyriausybés darbo uzmokeséio politika (Ziogelyté L. 2010).

Atlikus moksline analize galima teigti, kad darbo uZmokescio diferenciacijos veiksniai
pateikiami pagal skirtingus kriterijus, taciau diferenciacija tarp darbo jégos kategorijy, jmoniy,

Saky, rajony yra dazniausiai pasitaikancios ir tarpusavyje glaudZiai susijusios.
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1.2.3. Darbo uzmokescio diferenciacija salygojantys ekonominiai veiksniai

Darbo paklausa visuomenés mastu lemia ekonominiai veiksniai, t.y. pelno dinamika, tkio
struktiiros poky¢iai, iikinés veiklos ciklo svyravimai, smulkaus verslo dalis Salies ekonomikoje ir t.t.
Darbo paklausa yra labiau dinamiskesnis, paslankesnis reiSkinys negu darbo pasiiila. [moniy darbo
jégos paklausa tiesiogiai veikia juy taikomos technologijos, darbo nasumo lygis ir susiklostes darbo
uzmokescio dydis. Labai svarbu optimaliai suderinti darbo ir kapitalo veiksnius, Zitrint { kapitalo ir
darbo jégos kaina (Martinkus, Sakalas, Savanevic¢iene, 2006).

Pasak A. Sileikos, Z. Tamagauskienés, E. Zaleckio (2009), gyvenimo lygj galima apibadinti
kaip asmeniniy poreikiy iSsivystymo ir jy patenkinimo laipsni. Labai svarbu atkreipti démesi i
gyventoju ekonoming (pajamy ir iSlaidy) nelygybg, kuri rodo kaip vienodai prieinamas Salies
gyvenimo lygis visiems gyventojams. Autoriai teigia, kad gyvenimo lygis kiekybiskai
apibiidinamas tokiais ekonominiais rodikliais, kaip BVP, tenkantis vienam gyventojui, gyventoju
pajamos ir vartojimo iSlaidos bei jy pasiskirstymo netolygumas.

K. LukaSevi¢iaus, B. Martinkaus (2001) teigimu, indeksuojant darbo uZmokesti, svarbu
pasirinkti kainy ir indekso bazg¢. Daugelyje Saliy remiamasi bendru nacionaliniu kainy indeksu.
Beje, daugelis Saliu imoniy darbo uZmokes¢io indeksavimo baze laiko vietinés rinkos kainy
indeksa, kuris geriau atitinka konkrecias regiono asmeninio vartojimo reikmeny kainas ir gyvenimo
lygi. Gyvenimo lygis nuo darbo uzmokescio priklauso ne tik todél, kad taikomas darbo uzZmokescio
indeksavimas atsizvelgiant | kainas, bet ir d¢l to, kad vidutinis darbo uzmokestis Salyje priklauso
nuo gyvenimo lygio. Salies gyvenimo lygi geriausiai rodo prekiy ir paslaugy kiekis, tenkantis
vienam gyventojui.

Anot Zaptoriaus, J. (2007), darbo uZmokestis, nepriklausomai nuo jo formos ar sistemos, turi
padéti konkuruoti darbo rinkoje, garantuoti darbo sanaudu efektyvuma, t. y. kurti pridedamaja verte
be papildomy sanaudy, motyvuoti darbuotojus geriau atlikti darbus.

Darbo uZmokestis kiekvienoje imoné¢je vaidina skatinamaji vaidmeni, ji turi buti teisinga,
nesaliSka, nuosekli ir aiski. Darbo uZzmokescio sistema turi pasirinkti pati imon¢, ivertinusi jos
tinkamuma ir racionaluma. Kiekviena i§ sistemy gali buti tiek individuali, tiek ir kolektyviné —
priklauso nuo to, pagal kokius rodiklius, individualius ar grupinius, nustatomas darbuotojo darbo
uzmokestis. Rinkos ekonomikos salygos ver¢ia taikyti kiekvienoje imonéje individualia darbo
uzmokescio sistema, skatinancig siekti bendry rezultaty (Martinkus, B., Savaneviciené¢ A. 1996).

Kaip teigia S. Hipolito (2010), tam tikros institucijos stengiasi sumazinti darbo uzmokescio
diferenciacija, kurdamos kolektyvines darbo sutartis bei reguliuvodamos minimaly darbo uzmokest;.
Darbo uZmokes¢io nustatymo koordinavimas yra ypa¢ svarbus ekonomikos mastu. Autorius,

atlikdamas mokslini tyrima, nustaté, kad Lietuvoje yra decentralizuota sistema, kurios pasekme
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didelé darbo uzmokescio diferenciacija, kuri atsiranda dé¢l netolygaus pasiskirstyto tarp darbovieciu
ir darbo viety darbuotojams su skirtingomis charakteristikomis.

Investicijos (ypa¢ uZsienio kapitalo) traktuojamos kaip pagrindinis kelias modernizuoti
Lietuvos ekonomikoje naudojamas technologijas, pakelti gyvenimo lygi, kad Lietuvos Zmoniy
gyvenimo budas atitikty iSsivysCiusiy Saliy standartus. Tiesioginiy uZsienio investiciju mastas
Lietuvoje turi tendencija augti. Lietuvai tapus ES nare, atsivéré didesnés galimybés naudotis
struktiriniy fondy parama, laisvai isivezZti uZsienio kapitala bei palyginti pigia darbo jéga
konkuruoti su kitomis valstybémis. Tiesioginiy uzsienio investicijy apimtis lemia daugeli Salies
gyvenimo sriiy, tarp ju ir darbo uzmokesCio lygi. Jos sietinos ir su pasenusiy technologiju
atnaujinimu, naujy darbo viety kiirimu ar investicijomis i1 Zmogiskaji kapitala ir pan. Tiesioginés
uzZsienio investicijos vienam gyventojui darbo uzmokescio kitima veikia tiesiogiai, taciau darbo
uzmokescio diferenciacija salygoja ir netolygus investicijy pasiskirstymas (Rudyté ir kt. 2008).

Kadangi pagrindiné ekonomikos atsigavimo prieZastis yra spartus eksporto ir investicijy
augimas, atsizvelgiant i Salies vieSyju finansy pajamy struktiira (didZiausia pajamy dalis gaunama i
vartojimo mokesciy, kuriais nei eksportas, nei investicijos neapmokestinami), ju poveikis valstybés
biudzeto pajamoms yra daug mazesnis nei BVP augimui. Todé¢l dideliais tempais augant eksportui
ir tikio atsigavimui plintant { kitus sektorius ilgainiui neiSvengiamai pradés kilti darbo uzmokestis.
SparCiausias darbo uZmokescio augimas tikétinas tais metais, kada sumazés darbo jégos pasitla ir
galutinai atsistatys investicijy finansavimas i§ skolinty 1éSy (Finansy ministerija, 2011).

Kaip teigia Vetlov I., Virbickas E. (2006), nedarbo lygio ir darbo uZzmokescio sarysi perteikia
Phillips kreivé ir darbo uZmokes¢io kreivé. Nustatyta, kad nedarbo lygio ir darbo uzmokescio
kitimas yra susij¢ atvirkStiniu rySiu: kuo didesnis nedarbas, tuo lé€iau didéja darbo uZmokestis ir
atvirk$ciai. IS esmés Phillips kreivé rodo, kad darbo uzmokestis létai reaguoja i visuming paklausa:
visuminei paklausai suintensyvéjus, darbo uzmokestis padidé¢ja ne iS karto, pirma sumazéja
nedarbas, o tik paskui, padidéjus darbuotojy poreikiui, kinta darbo uzmokestis. Atvirkstinj rysj tarp
darbo uZmokescio ir nedarbo lygio galima pagristi dviem teoriniais modeliais, apraSanciais darbo
uzmokescio nustatymo procesa: deryby modeliu ir efektyvaus darbo uzZmokesc¢io. Deryby modelis
numato, kad su darbdaviu d¢l darbo uzmokescio derasi profesiné sajunga, o pagal efektyvaus darbo
uzmokesc¢io modeli darbo uZmokesti nustato darbdavys. Abiem atvejais numatoma, kad, nustatant
darbo uzmokesti, darbdavys atsizvelgia ne tik i darbo nasuma, bet ir i alternatyviasias pajamas,
kurias darbuotojas gauty, jeigu netekty turimo darbo. AiSku, kad esant didesniam nedarbui, susirasti
nauja darba trunka ilgiau. Tokiomis salygomis alternatyviosios pajamos biina mazesnés, o tai
leidZia darbdaviui nustatyti maZesnj darbo uZmokesti. Taip atsiranda atvirkstinis rySys tarp nedarbo

lygio ir darbo uzZmokescio.
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Blanchflower D. G., Oswald A. J. (1995) iskelé minti apie nedarbo lygio ir darbo uzmokescio
(bet ne jo kitimo) rysi atskiruose Salies regionuose. Jie statistiSkai patvirtino, kad didesnio nedarbo
regionuose mokamas mazesnis darbo uzmokestis.

Apibendrinant galima teigti, kad darbo uZmokescio diferenciacijq daugiausia lemia
isryskéjantys ekonominiai veiksniai, tokie kaip BVP dydis, tiesioginiy uZsienio investicijy
pasiskirstymas, nedarbo lygis, eksportas, jmoniy finansiniai rodikliai. Kiekvienas ekonominis

veiksnys darbo uzmokescio dydziui turi skirtingq poveikj.

1.3. Darbo uzmokescio diferenciacijos tyrimo metodologija

Visame pasaulyje darbo rinkoje darbo uZmokescio dydj lemia jvairlis veiksniai, tad darbo
uzmokestis yra diferencijuojamas. Diferencijuoti darbo uzmokesti reiskia teoriskai apibrézti ir
faktiSkai nustatyti jo dydi, priklausant] nuo konkreciu veiksniy (Stancikas, VySniauskas, 1997).
Darbo uZmokescio diferenciacijos veiksniai salygoja skirtingy profesijy, imoniy, darbo viety,
darbuotojy apmokéjimo ivairove (Sinn, 1999).

Darbo uZzmokescCio diferenciacijai nustatyti galima naudoti daug rodikliy. Darbo tiriamoje
dalyje remiamasi V. Skomino (2000); A. Jakucio (2000); A. MartiSiaus, V. Keédaic¢io (2003); R.
Lazutkos (2004); D. Krapavickaités, A. Plikuso (2005) pateiktais rodikliais. Kiekvienas rodiklis
ivertina tam tikra darbo uZmokescio diferenciacijos aspekta.

Labiausiai paplite keletas indeksy, naudojamy iSreiskiant pajamuy pasiskirstyma ir jo kitima:
aritmetinis vidurkis, deciliai, kvartiliai, mediana, duomeny aibés plotis, kvadratinis variacijos
koeficientas, dispersija, standartinis nuokrypis, Gini koeficientas, koreliacijos koeficientas.

R. Lazutkos (2004) teigimu, vienas paprasCiausiy pajamy nelygybés raiSkos biidy — decilinis
pajamy pasiskirstymas. Tai poZymio variantai, dalijantys kumuliuotg eilute i deSimt lygiy daliy. Sio
koeficiento didéjimas rodo pajamuy nelygybés didéjimo tendencija.

Aritmetinis vidurkis — visy nagriné¢jamo faktoriaus reikSmiy sumy vidurkis, t.y. sudedamos
visos reik§Smés, o ju suma padalijama iS reikSmiy skaiciaus.

Kvartiliai (kvartilés) — reikSmes, dalijancios didéjimo tvarka surtiSiuota kintamojo reikSmiy
eilute 1 keturias lygias dalis. Kiekvienas kvartilis aprépia 25 % reikSmiu. Antrasis kvartilis yra
mediana, pirmasis — iki antrojo kvartilio esanciy reikSmiy mediana, o trecias — didesniy uz antraji
kvartili reikSmiy mediana. Darbo uzmokescio diferenciacija ivertinama treciaja kvartilg dalijant i$
pirmosios kvartilés.

Mediana — reikSmé, dalijanti didéjimo tvarka surtiSiuota kintamojo reikSmiy eilutg i dvi lygias

dalis. Norint surasti kintamojo reikSmiy eilutés mediana, reikia surtSiuoti ja didéjimo tvarka ir
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iSrinkti viduring reikSme. Jei kintamojo reikSmiu eilut¢ sudaro lyginis nariy skaiCius, tai mediana
yra dvieju viduriniy reikSmiy vidurkis.

Gini koeficientas — darbo uzmokescio pasiskirstymo rodiklis, naudojamas Lorenco kreives
analizei. Gini koeficientas apskaiiuojamas, kaip ploto tarp Lorenco kreivés ir absoliuciosios
lygybés tiesés santykis su bendruoju plotu i apacia nuo absoliucios lygybés tiesés (Zr. 1 prieda).

Vienas i§ svarbiausiy uzdaviniy tiriant statistika yra koreliacinio rySio nustatymas. Koreliacinis
rySys parodo ar yra rySys tarp tiriamyjy poZymiy, kokia $io rysio kryptis ir Zinoma stiprumas. Taigi,
tiriamas koreliacinis rySys gali biiti teigimas arba neigiamas. Teigiamas rySys yra tuomet, kai vienu
metu didéja ir vienas ir kitas tiriamieji reiskiniai, o neigiamas rySys yra tuomet, kai vieno tiriamojo
reik§meés didéja, o kita atvirk§¢iai — maZéja. Sis koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule (7r.1
prieda). IS koreliacijos koeficiento dydZio galima spresti, kaip atsitiktiniai dydZiai priklauso vienas
nuo kito — silpnai, vidutiniSkai, stipriai. Jis gali kisti nuo -1 iki 1. Koreliacijos reikSmiuy
interpretacija pateikta 1.3.2.1 lentel¢je.

1.3.2.1 lentele
Koreliacijos reikSmiy interpretacija

r reikSmeé Koreliacija
09<Il>1 Labai stipri (teigiama, neigiama)
0,7<Irl>0,9 Stipri (teigiama, neigiama)
0,5<Irl>0,7 Vidutiné (teigiama, neigiama)
0,3<Irl>0,5 Silpna (teigiama, neigiama)
0<Irl>0,3 Labai silpna
r=0 Atsitiktiniai dydZiai nekoreliuoja

Saltinis: Bakstys, A. (2006).

Santykiniai dydziai — tai intensyvis statistiniai rodikliai, kurie gaunami, lyginant du absoliucius
dydzius arba pacius santykinius dydzius. Santykiniai dydZiai, charakterizuojantys kiekybini sarysi,
gaunami padalinus du atskirus statistinius rodiklius.

Dinamikos santykiniai dydZiai parodo tiriamo reiSkinio kitima laiko atZvilgiu. Jie gaunami
palyginus to paties rodiklio einamojo laikotarpio duomenis su pries tai buvusio laikotarpio
duomenimis. Dinamikos santykiniai dydziai skai¢iuojami baziniu ir grandininiu btdu.

Baziniai rodikliai — tam tikro laikotarpio reikSmé lyginama su ta pacia reikSme (daZniausiai
pirmojo laikotarpio reik§me). Viso laikotarpio pokyti parodo paskutiniy mety bazinis rodiklis.
Grandininiai rodikliai gaunami tam tikro laikotarpio reikSme¢ lyginant su prie§ tai buvusio
laikotarpio reikSme. Kartais jie dar vadinami metiniais arba rodikliais, lyginamais su kintama baze.

Vienas i§ svarbiausiy statistikos darbo metody yra visuomeniniy gyvenimo reiSkiniy
pasikeitimo laiko atZvilgiu atvaizdavimas. Socialiniy reiSkiniy apimties kitimas laiko atZvilgiu yra

vadinamas dinamika. Duomeny uZ eil¢ praé¢jusiy mety analizavimas leidzia daryti jvairias iSvadas ir
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duoda tam tikra pagrinda perspektyviniams planams sudarinéti, lyginti vienos Salies ivairiy tikio
Saky vystymosi tempus su kity Saliy vystymosi tempais. (Bartoseviciene¢, 2006)

Konkreti eilutés reik§me, rodanti reiSkinio dydi tam tikro laiko momentu, vadinama dinamikos
eilutés lygiu. Sugretinus dinamikos eilutés lygius, galima spresti apie reiskinio raidos greity ir
intensyvuma, jo vystymosi pagrindines tendencijas (MartiSius, 2001).

Kiekviena dinamikos eiluté turi du elementus: laiko charakteristika t (dienos, ménesiai, metai);
skaiting rodiklio reikSmg, vadinama dinamikos eilutés lygiu y,. Pagal pobud; dinamikos eilutés
skirstomos: momentinés — rodo nagrin¢jamy reiskiniy apimti tam tikru laiko momentu; intervalinés
— nusako reiskiniy apimtj per tam tikra laikotarpj. Pagrindin¢ intervaliniy eiluciy savybé — ju lygius
galima sumuoti ir gauti ilgesniy laikotarpiy dinamikos eilutes. Dinamikos momentiniai lygiai
nesumuojami, taciau ju skirtumai yra prasmingi.

Turédami tam tikra dinamikos eilutg, galime apskaiciuoti ivairius rodiklius, kurie vadinami
dinamikos eiluciy analitiniais rodikliais. Pagrindiniai dinamikos eilu€iy analitiniai rodikliai:
absoliutus pokytis, kuris parodo reikSmés pasikeitima absoliutine verte arba absoliutiniu dydZziu.
Kitimo tempas parodo reikSmes pasikeitima procentine arba koeficientine iSraiSka, kai atskaitos
pradzia prilyginama 100%. Padid¢jimo / sumaZz¢jimo tempas parodo reikSmes pasikeitima
procentine iSraiSka, kai atskaita prilyginama 0. Padid¢jimo prieaugio tempas rodo, keliais procentais
pasikeité reiSkinio lygis per nagrinéjama laikotarpi. Ju skaiciavimai pateikti 1 priede.

Dinamikos eiluciy ekstrapoliacija — tai biisimy reiskinio lygiy jvertinimas darant prielaida, kad,
remiantis dinamikos eilutés duomenimis, nustatytas désningumas tam tikru laipsniu lieka ir uz jos
riby. Ekstrapoliacija galima atlikti su trendo funkcija, taip pat Zinant vidutinj absoliuty dinamikos
eilutés lygio padidéjima arba vidutini didé¢jimo tempa. Mety perspektyvos apskaiciavimas pateiktas
1 priede.

Tiriant darbo uzmokescio diferenciacija, naudojamas modeliavimo metodas. Ekonomikoje
svarbu rasti pradines kategorijas, i§ kuriy galima modeliuoti ekonomines nuostatas, palaipsniui
prijungiant kitas kategorijas. Modeliuojant rySius tarp pasirinkty ekonominiy reiSkiniy, pirmiausia
kategorijos nagrinéjamos po viena. Stebima, kaip ekonominis reiskinys, ivardytas duotaja
kategorija, kinta. IStyrus vienetukus, imama nagrinéti porinius kategoriju rysius. ISnagrinéjus visus
derinius, gaunama eil¢ désniy, principy, savybiy.

Apibendrinant galima teigti, kad is esmés kiekvienas siy rodikliy ar metody jvertina tam tikrq
darbo uimokescio diferenciacijos aspektq. Todél siekiant atlikti iSsamiq darbo uZmokescio
diferenciacijos analize, leidZianciq visapusiskai jvertinti kiekvienq jos aspektq, buvo tinkamai

pasirinkta jq matuojanciy rodikliy sistema.
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2. DARBO UZMOKESCIO DIFERENCIACIJOS ANALIZE LIETUVOJE 2005-2010
METAIS

Darbo uZmokescio diferenciacijos analizé gali biti atliekama jvairiais biidais, aspektais. Skyrius
pradedamas analizuoti nuo minimalaus darbo uZmokescio, nes tai yra pagrindas diferencijuoti
atskiry darbuotojy darbo uZmokesciui. Atliekama Lietuvos minimalaus darbo uZmokescio analize,
ES Saliy kontekste. Analizuojamas vidutinis darbuotojy skaiCius Lietuvoje pagal sektoriy,
administracing teritorija bei ekonomines veiklos riiSis. Siekiant iSanalizuoti, kokie darbo
uzmokescio diferenciacijos veiksniai egzistuoja Lietuvoje ir kokie pokyciai vyko 2005-2010 m.
laikotarpiu, analizuojama profesing, regioniné ir ly¢iy darbo uZzmokescio diferenciacija Lietuvos
mastu. Atliekama koreliacija su ekonominiais veiksniais: BVP, tiesioginémis uZsienio

investicijomis, eksportu, imoniy bendruoju pelnu bei nedarbo lygiu.

2.1. Minimalus darbo uZmokescio Lietuvoje analizé, ES Saliy kontekste

Kaip jau buvo minéta teorin¢je tyrimo dalyje, daugelyje tiek iSsivyscCiusiy, tiek besivystanciyju
Saliy MDU reguliuojamas istatymiskai. Eurostato duomenuy bazéje yra pateikti visy ES Saliy,
i¥skyrus Austrijos, Danijos, Italijos, Kipro, Suomijos, Svedijos bei Vokietijos, MDU duomenys.
Todel 2005-2010 mety duomeny kitimo analizé pateikta tik 20 ES Saliy (Zr. 2 prieda). 2.1.1.
paveiksle pateikiami 2005-2010 mety MDU duomenys:
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2.1.1. pav. MDU pasiskirstymas tarp ES Saliy 2005 - 2010 m., EUR

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostato duomeny bazés duomenimis.
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IS Eurostato duomenuy bazéje pateikty duomeny galima teigti, kad Lietuva (232 EUR) 2010
metais buvo 18 pozicijoje ir lenké tik Rumunijg (142 EUR) ir Bulgarija (123 EUR). Latvija (254
EUR) 2010 metais aplenké Lietuva, nors 2005-2008 mety laikotarpiu Salys buvo prieSingose
pozicijose. ISanalizavus MDU pokycius, pazymétina, kad analizuojamu laikotarpiu pirmaja vieta
uzémé Liuksemburgas. 2010 mety pokytis, lyginant su pastovia baze, sieké 114,7 proc., o vidutinis
augimo tempas — 103,5 proc. Ivertinus vidutini absoliutini prieaugi (54,0 EUR), nustatyta MDU
prognoze 2011 metams — 1737,0 EUR. Jei prognoz¢ pasitvirtinty, Liuksemburgas iSsaugoty lyderio
pozicija.

Antra pozicija nuo 2006 mety uzéme Airija (1293 EUR) aplenkusi Nyderlandus (1273 EUR).
2010 metais Airijos MDU bazinis pokytis sudar¢ 123,6 proc., o vidutinis augimo tempas — 105,4
proc. Ivertinus vidutini absoliutini prieaugi (69,8 EUR), nustatyta MDU prognozé 2011 metams —
1531,8 EUR. Jei prognoz¢ pasitvirtinty, Airija islikty antroje vietoje.

TrecCia vieta nuo 2005 mety dalijasi Belgija (2005 m. — 1210 EUR, 2010 m. — 1388 EUR),
Nyderlandai (2006 m. — 1273 EUR, 2008 m. — 1335) bei Jungtiné Karalysté (2007 m. — 1361 EUR).

Penkios Salys (Liuksemburgas, Airija, Belgija, Nyderlandai, Pranciizija bei Jungtiné Karalyste)
visu analizuojamu laikotarpiu dalijosi pirmomis SeSiomis vietomis. Tiesa, vienintelés Salies —
Jungtinés Karalystés — kasmetinis grandininio pokycio vidurkis buvo neigiamas 97,4 proc. Nuo
2008 mety mazéjes minimalus darbo uzmokestis 1émé sekanti fakta: 2010 mety bazinis pokytis
(baze — 2005 metai) taip pat vienintelis tarp analizuojamy Saliy neigiamas ir sieké 89,9 proc.

ISanalizavus MDU, nustatytos ir tokios Salys, kuriose grandinis augimas analizuojamu
laikotarpiu buvo didziausias: Latvija (219 proc.), Rumunija (197,2 proc.) bei Slovakija (184,4
proc.). DidZiausias vidutinis augimo tempas taip pat nustatytas Latvijoje (121,6 proc.), Rumunijoje
(118,5proc.) bei Slovakijoje (116,5 proc.).

Taip pat nustatytos tokios Salys, kuriy rodiklio pokytis, lyginant su kintama baze buvo
neigiamas: Graikija (2007 m. — 98,5 proc.), Jungtiné¢ Karalyst¢ (2008 m. — 89,9 proc., 2009 m. —
82,6 proc.), Lenkija (2009 m. — 89,9 proc.), Vengrija (2009 m. — 98,9 proc.) bei Rumunija (200 m. —
92,8 proc.)

Vertinant Lietuvos MDU poky¢ius, nustatyta, kad 2010 mety bazinis pokytis sieké 160 proc.,
grandininis pokytis sudaré 100 proc., nes nuo 2008 mety Lietuvoje minimalus ménesinis darbo
uzmokestis nekito, vidutinis augimo tempas buvo 112,5 proc. [vertinus vidutini absoliuty prieaugi
(21,8 EUR), nustatyta 2011 mety prognozé. Tuomet MDU siekty 253,8 EUR. Tokiu atveju, Lietuva
tarp analizuojamy ES-20 Saliy vis tiek uzimty 18 vieta. Ji lenkty tik Rumunija (159,5 EUR) ir
Bulgarija (134,5 EUR).

ES-20 saliy 2005-2010 mety MDU diferenciacija gali biiti atvaizduota ir Lorenco kreivémis (Zr.

3 prieda). MDU duomenys bei Lorenco kreiviy skaiciavimai pateikiami 4 ir 5 prieduose.

38



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

IS atlikty skaiciavimu galima teigti, kad MDU diferenciacijos lygis ES-20 Salyse kasmet laikosi
panasus. Tikslesnius diferenciacijos pokycCius atspindi Gini koeficientas. Jis pateikiamas 2.1.1.
lentel¢je.

2.1.1. lentele
Gini koeficientas pagal MDU

Metai Gini koeficientas
2005 0,44
2006 0,44
2007 0,43
2008 0,40
2009 0,40
2010 0,40

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostato duomeny bazés duomenimis.

Gini koeficientas parodo, jog darbo uzmokesCio diferenciacijos lygis tarp analizuoty ES-20
Saliy néra mazas, nors jis kasmet stabiliai mazéja. Tai reiskia, jog skirtumas tarp MDU skirtingose
ES-20 Salyse analizuojamuoju laikotarpiu yra rySkus, taciau linkgs mazéti. IS analizuojamy
duomeny galima teigti, kad ekonominio nuosmukio metu, daugeliui ES Saliy DU diferenciacija dar
sumaz¢jo. Tai yra teigiamas rodiklis Lietuvai, nes koeficientas parodo, kad Lietuvos MDU dydis
art¢ja prie senyju ES Saliy dydzio. IS analizuojamuy duomenuy galima teigti, kad ekonominio
nuosmukio metu, ES Saliy DU diferenciacija dar sumazéjo. Nuo DU dydZio priklauso gyventoju
gyvenimo kokybé, pragyvenimo lygis ir pan. Tai reiSkia, kad daugiau gyventoju gauna tokio pat
dydzio DU. Be abejo, tam jtakos turé¢jo verslo Zlugimas, nauju imoniy nesikiirimas, veiklos kasty
optimizavimas DU mazinimo saskaita.

Tam, kad biity galima ivertinti ES-20 Saliy MDU pasiskirstyma, 2.1.2. lentel¢je pateikiami
aprasomosios statistikos rodikliy analize.

2.1.2. lentele
Aprasomosios statistikos 2005 - 2010 metuy rodikliy analizé

Rodiklis 2005m. 2006m. 2007m. 2008m. 2009m. 2010m. Apragymas
Didziausia 14670 | 1503,0 | 1570,00 | 1570,00 | 1642,00 | 1683,0 | DidZiausia reikimé priklauso
reik§mé Liuksemburgui.

M.azvlau'ma 72.0 $2.0 92.00 113,00 123,00 123.0 Ma21a}1.s1.a reik§mé priklauso
reik§mé Bulgarijai.
Duomeny Didziausios ir maziausios

1395,0 1421,0 | 1478,00 | 1457,00 | 1519,00 | 1560,0

aibés plotis reik§miy skirtumas.

Viduriniojo variacinés eilutés

Mediana 463,5 481,0 496,00 518,00 557,00 575,5 iraSo, dalinan¢io ja pusiau,
reikSmé.
Pirmas 25 proc. buvo tokiy ES Saliy,
e 170,75 189,5 226,75 265,50 276,00 276,5 kuriy MDU nebuvo didesnis nei
kvartilis v
nurodyta reikSmé.
Antras 50 proc. buvo tokiy ES Saliy,
i 463,5 481,0 496,00 518,00 557,00 575,5 kuriy MDU nebuvo didesnis nei
kvartilis v
nurodyta reikSmé.
Tredias 75 proc. buvo tokiy ES Saliy,
Kvartilis 1168,8 1222,0 | 1255,25 | 1237,25 | 1087,75 | 1143,0 | kuriy MDU nebuvo didesnis nei

nurodyta reikSmé.
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Kvartilinis 998,0 | 10325 | 1028,50 | 971,75 | 81175 | 866,5 | Lrecioio ir pirmojo kvartiliy
plotis skirtumas.
10 proc. buvo tokiy ES saliy,
Pirmas decilis 112,1 125,1 166,20 220,20 224,10 223.,0 kuriy MDU nebuvo didesnis nei
nurodyta reik§mé.
20 proc. buvo tokiy ES Saliy,
Antras decilis 162,6 177,4 208,40 240,80 266,80 268,4 | kuriy MDU nebuvo didesnis nei
nurodyta reik§mé.
Vidurkis 582,9 610,4 642,10 | 666,55 677,40 700,3 | MDU vidurkis.
Skirtumy,  susidariusiy  tarp
MDU  reikSmiy vidurkio ir
Dispersija 232034 | 245976 | 262843 | 250137 | 254724 | 26413 | konkrediy poZymio reikSmiy,
atitinkanciy  kiekvieng imties
objekta, kvadraty vidurkis.
Standartinis
nuokrypis 4817 496,0 312,68 500,14 504,70 >14,0 Kvadratiné $aknis i dispersijos.
N Vidutinio standartinio nuokrypio
Variacijos . . . .
Koeficientas 83% 81% 80% 75% 75% 73% sanFyk.ls su vidurkiu — sklaidos
rodiklis.
Vidutinis
tiesinis 409,0 420,6 433,52 422,86 419,48 436,1 Vidutinis duomeny nuotolis nuo
nuokrypis MDU vidurkio.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostato duomeny bazés duomenimis.

IS apskaicCiuoty duomeny galima teigti, kad Lietuvos 2010 mety rodiklio reikSmé priklauso

antram deciliui. Tai reiskia, kad Lietuvos reikSmé (232 EUR) patenka tarp 20 proc. Saliy, turinciu

rodiklio reikSm¢ maZesng nei 268,40 EUR. Kaip jau buvo minéta, Lietuvos rodiklio reikSmeé 2010

metais lenké tik Rumunijos ir Bulgarijos rodikli. Kadangi buvo analizuota ES-20 $aliy, todél ji ir

patenka tarp 20 proc. Saliy, turiniy maziausia reikSme¢. Vertinant ES-20 Saliy MDU vidurkj,

matome, kad Lietuvos reikSmé nutolusi per 468,30 EUR ir yra neigiama. Lietuvos rodiklio reikSmé

sudaré 33,13 % ES $aliy vidurkio.

Siekiant nustatyti Lietuvos minimalaus ménesinio darbo uZmokes¢io (Zr. 2.1.3. lent.) bei

minimalaus valandinio darbo uZmokescio (Zr. 2.1.4. lent.) dinamika 2005-2010 m. laikotarpiu, buvo

atlikta minéty rodikliy prieaugio tempo analiz¢, naudojant LR Statistikos Departamento duomenis.

2.1.3. lentelé

Minimalaus ménesinio DU kitimas Lietuvoje 2005-2010 m. laikotarpiu

Laikotarpis Minimalus DU, LTL Bazinis pokytis, proc. Grandinis pokytis, proc.
2005 01 — 2005 06 mén. 500 - -
2005 07 — 2006 06 mén. 550 10 10
2006 07 — 2007 06 mén. 600 20 9,1
2007 07 — 2007 12 mén. 700 40 16,7
2008 — 2010 m. 800 60 14,3

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Remiantis LR Statistikos departamente paskelbtais duomenimis, minimalus valandinis darbo

uzmokestis Salyje analizuojamuoju laikotarpiu augo grei¢iau nei ménesinis darbo uzmokestis.
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Pastaroji iSaugo 160 %, o valandinis — 164 % (baziniu biidu). Nuo 2008 m. sausio mén. nustatytas
minimalus darbo uzmokestis nekito.
2.1.4. lentele

Minimalaus valandinio DU Kkitimas Lietuvoje 2005-2010 m. laikotarpiu

Laikotarpis Minimalus valandinis DU, LTL | Bazinis pokytis, proc. | Grandininis pokytis, proc.
2005 01-06 mén. 2,95 - -
2005 07 — 2006 03 mén. 3,28 11,2 11,2
2006 04 — 2006 06 mén. 3,35 13,6 2,1
2006 07 — 2006 12 mén. 3,65 23,7 9
2007 01 — 2007 06 mén. 3,66 24,1 0,3
2007 07 — 2007 12 mén. 4,19 42 14,5
2008 — 2010 m. 4,85 64,4 15,8

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Kaip jau buvo minéta, MDU Lietuvoje — vienas maziausiy tarp Europos Sajungos Saliy, taciau
biitina atkreipti démesi 1 tai, jog jei Lietuvoje MDU biity nustatytas kad ir tokio lygio, koks yra
Portugalijoje (554 EUR kas sudaro 1913 Lt.), jis virSyty vidutini darbo uZmokesti. Todél, norint
atlikti iSsamesng analizg, reikia MDU lyginti su vidutiniu darbo uZmokesciu. Taip pasirodo tikroji

MDU nasta darbo rinkai.

Proc.

2.1.2. pav. Minimalaus ménesinio darbo uzmokescio dalis vidutiniame ménesiniame darbo

uzmokestyje 2009 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostato duomeny bazés duomenimis.

Duomenys rodo, kad Lietuvoje MDU néra maziausias, ir net néra mazas palyginti su daugeliu
valstybiy. Pagal pateiktus duomenis Lietuva yra tik aStuntoje vietoje. Tokios Salys kaip Jungtine

Karalysté ar Ispanija turi santykinai maZesni minimaly darbo uzmokest; nei Lietuva. Tad, jeigu
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Lietuva noréty pasiekti toki pat minimalaus darbo uZmokes¢io santyki su vidutiniu darbo
uzmokesciu, ji savo minimaly darbo uzZmokesti turéty sumazinti.

Apibendrinant galima teigti, kad MDU Lietuvoje, palyginus su kitomis ES Salimis, yra vienas
maZiausiy. DidZiausias minimalus darbo uzmokestis yra mokamas Liuksemburge — 1,683 eury ir
yra 7 kartus didesnis negu Lietuvoje. O vidutinio dydZio minimalus darbo uZmokestis (550-900
eury) mokamas Ispanijoje, Portugalijoje, Slovéenijoje, Maltoje ir Graikijoje. Kaimyninés Baltijos
Salys taip pat yra nustaciusios didesni MDU. Vienas is rodikliy, ar MDU dydis yra pakankamas,

yra MDU ir vidutinio ménesinio darbo uZmokescio santykis.

2.2. Vidutinio darbuotojy skaiciaus analizé pagal sektoriy, administracing teritorija bei

ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriy

XXI amziaus ekonominé krizé¢ neaplenké ir Lietuvos. Ekonominio sunkmecio metu nedarbas
nuo 11,2 proc. pirmaji 2009 mety ketvirti padidéjo iki 17,4 proc. pirmaji 2010 mety ketvirti. Todél,
siekiant iSanalizuoti DU diferenciacija, biitina jvertinti dirbaniyjy statistinius duomenis. Sioje
dalyje statistiniai dirban¢iyju duomenys bus analizuojami pagal sektoriy (2005-2010m.),
administracing teritorija (2005-2010 m.) bei ekonomingés veiklos riisi (2005-2010 m.).

Vidutinis samdomy darbuotojuy skai¢ius pagal sektoriy 2005-2010 mety laikotarpiu
pateikiamas 2.2.1. paveiksle, o duomeny analizé — 6 priede. Atkreipiamas démesys turéty biiti i tai,

kad 2.2.1. paveiksle duomenys pateikti itraukus ir individualias jmones.
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5 2.2.1. pav. Vidutinis samdomy darbuotojy skai€ius pagal sektoriy, 2005-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Atlikus duomeny prieaugio tempo bei absoliutinio prieaugio analizg, pateikta 6 priede,
nustatyta, kad vidutinis augimo tempas buvo neigiamas visuose sektoriuose. MaZiausias vidutinis
augimo tempas fiksuotas Salies tkyje su II (97,9 proc., -24 055 darbuotojai) ir privaciame sektoriuje
su Il (97,9 proc., 15 464 darbuotojai). Nors, jvertinus vien vidutini absoliuty prieaugi, daugiau
darbuotojy kasmet neteko Salies tikis be Il — 16 892 darbuotojy.
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Didziausias bazinis prieaugis visu analizuojamu laikotarpiu nustatytas priva¢iame sektoriuje be
IT 2008 metais — 117,5 proc. 2009 metais $is sektorius buvo vienintelis, turintis teigiama bazini
pokyti (100,4 proc.). Didziausias grandininis prieaugis visu analizuojamu laikotarpiu taip pat
nustatytas privaciame sektoriuje be Il 2007 metais — 107,7 proc. Vienintelis neigiamas grandininis
pokytis 2008 metais nustatytas valstybés sektoriuje — -2 319 darbuotoju.

Sio poskyrio apibendrinimui pateikiamas koreliacijos koeficiento skai¢iavimas (Zr. 7 prieda)
tarp BVP (to meto kainomis, LTL) bei sektoriaus (darbuotojy skaicius). Neigiama koeficiento
reikSmé priklauso valstybés sektoriui (-0,26) bei II (-0,23). Galima prielaida, kad augant BVP,
valstybés sektoriuje dirbanc¢iu skai¢ius proporcingai mazé¢ja optimizuojant darbo kastus. Be to,
ekonominio pakilimo metu daugelis II keité savo juridini statusa i UAB ir pan. Taciau, ivertinus
fakta, kad koreliacinis rySys yra silpnas, anks¢iau minéta prielaida néra svari.

Didziausias BVP (to meto kainomis, LTL) koreliacijos koeficientas priklauso Salies iikiui (be
ID — 0,59 Galima teigti, kad BVP augimas skatina vidutinio darbuotojy skai¢iaus augima, nors
rySys yra vidutinis.

Vidutinis darbuotojy skaicius pagal administracing teritorija 2005-2010 mety laikotarpiu

pateikiamas 2.2.2. paveiksle bei 8 priede.

550

500

450

400

350

300

250

200

Dibuotojy skaidius, tikst.

150

100

50

.,{,; a0 PR A A7

‘5\4“ AfS\ q‘,\d" @Q%Ys &9¢

Yy N O e

Pﬁ@& > @Qbao.@ @9@4@9 52 ¥
Lalv s <

‘-2005rn. O 2006 m. @ 2007 m. 32008 m. B 2009 m. B 2010 m.

2.2.2. pav. Vidutinis darbuotojy skaicius pagal administracing teritorijg 2005-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

ISanalizavus duomenis, pateiktus 2.2.2. paveiksle, galima teigti, kad vienintelés administracinés
teritorijos, Vilniaus apskrities, vidutinis augimo tempas analizuojamu laikotarpiu 2005-2010 metais,
iSliko teigiamas — 100,2 proc., o vidutinis absoliutus prieaugis sieké 0,8 tukst. darbuotojy.

Jautriausia darbuotoju skaiciui yra PanevéZio apskritis. Analizuojamu laikotarpiu nebuvo tokiy

mety, kad darbuotojuy skai¢ius nemazéty. Tai matoma ir 2.2.2. paveiksle. Bazinis duomeny pokytis
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2010 metais sieké 80,8 proc., o grandininis kasmet maZ¢jo. Vidutinis augimo tempas buvo 94,8
proc. (vidutinis absoliutus prieaugis — -4 tukst. darbuotoju).

Panevézio apskritis 2006 ir 2007 metais buvo vienintelé, turinti neigiama prieaugi (atitinkamai
— 98,2 ir 99,1), bet 2008 metais neigiamus darbuotojuy skai¢iaus pokycius tur¢jo ir Alytaus (98,7
proc.), Siauliy (99,3 proc.) bei Marijampolés (99,5 proc.) apskritys.

Vieninteléje Vilniaus apskrityje analizuojamu laikotarpiu vidutinis darbuotojuy skaicius
nenukrito iki 2005 mety lygio (ivertinus bazini pokyti) ir 2010 metais $is rodiklis vis dar sieké 3
proc. Nors jvertinus grandinini pokyti, galima teigti, kad 2009 ir 2010 metais Vilniaus apskrityje
darbuotojy skaicius sumaz¢jo atitinkamai — -54,4 tikst. ir -7,7 tikst. darbuotoju.

Nuo 2009m. darbuotojy skaiciaus prieaugis buvo neigiamas visose apskrityse — rodiklis nesieke
90 proc. Lietuva neteko beveik 150 tiikst. darbuotojy, o tai sudaro 11,3 proc.

Duomeny apibendrinimui pateikiamas koreliacijos koeficiento pasiskirstymas tarp BVP (to
meto kainomis, LTL) bei vidutinio darbuotojy skaiCiaus pagal administracing teritorija (zr. 9
prieda.). Nustatytas labai glaudus rySys tarp BVP, tenkancio 1 gyventojui to meto kainomis (LTL)
ir darbuotojy skaiCiaus devyniose administracinése teritorijose 1§ vienuolikos. Maziausias
koeficientas yra Panevézio (0,55) bei Alytaus (0,71) apskrityse. Didziausi koeficientai priklauso
Kauno apskric¢iai — 0,98.

Vidutinio darbuotojuy skaiciaus analizé pagal visas ekonominés veiklos raiSis. Ekonominés
veiklos riiSiy klasifikatorius (EVRK 2 red.) pateikiamas 10 priede:

Ekonominés veiklos rtisiy analizei naudojami 10 priede pateikti sektoriy pavadinimai. Vidutinio

darbuotojy skai¢iaus duomenys 2005-2010 mety laikotarpiu pateikti 2.2.3. paveiksle bei 11 priede.
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2.2.3. pav. Vidutinis darbuotojy skaicius Salies tkyje (be II) pagal ekonominés veiklos risis,
2005-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

44



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

IS 2.2.3. paveiksle pateikty duomenuy galima teigti, kad didZiausias vidutinis samdomuy
darbuotojy skaicius buvo D, G ir M sferose. 2005 m. Siose srityse dirbo beveik 51 proc., 2006 m. —
vir§ 49 proc., 2007 m. — vir§ 48 proc., 2008 m. — vir§ 47 proc., 2009 m. — beveik 49 proc., 0 2010 m.
— taip pat beveik 49 proc. salies iikio (be II) gyventoju.

Maziausiai Lietuvos gyventoju dirba B, C, J srityse. Susumavus B ir C srityse dirbanciy
darbuotojy skaiciy, nustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu duomenys nesieke 0,5 proc. dirbanciyjuy,
o J sekcijos darbuotojai analizuojamu laikotarpiu vidutiniSkai sudare 1,5 proc. visy dirbanciyjuy. Tai
galima paaiskinti tuo, kad Sios paslaugy sferos néra placiai iSvystytos Lietuvoje, jos reikalauja
specialaus pasirengimo, nors darbo uZmokestis pagal LR Statistikos departamento pateiktus
duomenis néra pats maZziausias lyginant su kitomis veiklos sferomis.

Galima i3skirti ir tris populiariausias veiklos rusis, kur dirba daugiausia Lietuvos gyventoju, tai
buty D, G, M srityse. Susumavus Siose srityse dirbanciy darbuotoju skai¢iy, nustatyta, jog
analizuojamu laikotarpiu duomenys sudaré¢ beveik 49 proc. dirbanliyju, t.y. beveik pusé visy
dirban¢iy Zmoniy. Nors Siose srityse darbo uzZmokestis néra pats didZiausias, taciau Sios veiklos
sferos yra paklausios Lietuvoje, vyrauja didel¢ konkurencija, parengiama daug specialisty.

ISanalizavus vidutini augimo tempa, nustatytos tokios sritys, kuriy tempas buvo neigiamas: E —
90 proc. (vidutinis absoliutus prieaugis -8821 darbuotojas), C — 93 proc. (-887 darbuotojai), D — 93
proc. (-58287 darbuotojai), B — 94 proc. (-335 darbuotojai), K — 95 proc. (-12108 darbuotojy) ir A —
96 proc. (-3976 darbuotojai); F — 97 proc. (-10631 darbuotojas); I — 97 proc. (-9838 darbuotojai); M
— 98 proc. (-15054 darbuotojai) bei J — 99 proc. (-399 darbuotojai). DidZiausias vidutinis augimo
tempas nustatytas Siose srityse: O — 101 proc. (vidutinis absoliutus prieaugis 2571 darbuotojas); L —
101 proc. (1775 darbuotojai); H — 101 proc. (993 darbuotojai), ir N — 100 proc. (1777 darbuotojai)
ir G — 100 proc. (-2008 darbuotojai).

2008 metais didZiausias bazinis pokytis nustatytas K (145 proc. arba 120831 darbuotojas), H
(133 proc. arba 29939 darbuotojai) ir F (132 proc. arba 106470 darbuotojy), grandininis — K (112
proc. arba 42680 darbuotojuy), I (105 proc. arba 16973 darbuotojai) ir G (104 proc. arba 30554
darbuotojai) sekcijose.

Nuo 2009 m. daugelyje sri¢iy samdomy darbuotojy skaiCius pradéjo sparCiai maZzéti.
DidZiausias neigiamos bazinis pokytis nustatytas E (63 proc. arba -39922 darbuotojai), D (72 proc.
arba -251481 darbuotojas) bei C (74 proc. arba -3610 darbuotoju), grandininis — K (55 proc. arba -
172472 darbuotojai), E (71 proc. arba -28140 darbuotojy) ir 1 (74 proc. arba -99716 darbuotojai)
sekcijose. Galima pastebéti, jog tose srityse kur 2008 m. buvo didzZiausias samdomuy darbuotoju
skaic¢iaus augimas, 2009 m. tose srityse buvo ir didZiausias kritimas.

2010 m. lyginant su baziniais metais, samdomy darbuotojy labiausiai sumaz¢jo E srityje, tai

sudareé 59 proc. (-44103 darbuotojai), D — 68 proc. (-291433 darbuotojai), C — 68 proc. (-4436
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darbuotojai), taCiau ne visose sekcijose buvo kritimas, O, H, L ir N sekcijose nustatytas augimas.
Tuo tarpu 2010 m. palyginus su 2009 m. augimas pastebétas tik A sekcijoje, tai sudare 102 proc.
(2233 darbuotojai).

Apibendrinimui pateikiamas koreliacijos koeficientas tarp BVP, tenkanc¢io 1 gyventojui to meto
kainomis, LTL bei vidutinio darbuotoju skaiciaus pagal ekonoming veiklos rusj rodo tiek teigiama,
tiek neigiama rysj tarp kintamyjy (Zr. 12 prieda). Koreliacinio rySio stiprumas svyruoja nuo silpno
iki labai stipraus.

Tiesioginé stipri teigiama priklausomyb¢ nustatyta tarp H (0,82), L (0,90), N (0,90) ir O (0,93)
veiklos riiSiy. Bendrai pagal visas ekonomines veiklos riisis AQ, koreliacijos koeficiento reikSmé
yra 0,25. Tai reiskia, kad BVP augimas beveik neitakoja vidutinio samdomy darbuotoju skaiciaus.
IS viso pagal ekonomines veiklas, duomeny kitimas analizuojamu laikotarpiu pateiktas 2.2.4.

paveiksle:
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2.2.4. pav. Vidutinis darbuotojy skaicius Salies tkyje (be II) i viso pagal ekonominés veiklos
rasis, 2005-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

2008 metais pokytis, lyginant su pastovia baze, sudaré 109 proc. Taciau atlikus granding
duomeny pokycio analizg, nustatyta, kad didZiausias vidutinio darbuotojy skai¢iaus augimas buvo
2006 ir 2007 metais — po 104 proc., o 2008 metais grandininis pokytis sieke tik 101 proc.

2009 m. situacija pradéjo keistis, kadangi vidutinis darbuotoju skaifius pradéjo mazéti.
DidZiausias kritimas buvo 2010 m. lyginant su pastovia baze, sudar¢ 87 proc., taCiau grandininé
duomeny pokycio analizé¢ rodo, kad vidutinis darbuotojy skaiCius labiau sumaZzéjo 2009 m. ir
tesieke 84 proc.

Remiantis Siame skyriuje atlikta analize, galima teigti, kad daugiausia samdomy darbuotojy
dirba salies iikyje su individualiomis jmonémis, Vilniaus apskrityje bei apdirbamojoje gamyboje.
MaZiausiai samdomy darbuotojy dirba valstybés sektoriuje, Tauragés apskrityje bei Zuvininkystés

sferoje.
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2.3. Darbo uzmokescio diferenciacija jtakojanciy veiksniy analizé

Kaip jau buvo minéta teorinéje dalyje, darbo uzmokescio diferenciacija itakoja daugelis iSoriniy
ir vidiniy veiksniy. Taciau kai kuriuos veiksnius yra sunku pamatuoti ar juos isreiksti tam tikrais
skaiciais, tai daugiau subjektyvus kiekvieno Zmogaus vertinimas. Todél Siame skyriuje
analizuojama darbo uZmokescio diferenciacija, ivertinant ekonominés veiklos riiSis, administracing

teritorija bei darbuotojy lyti.

2.3.1. Darbo uzmokescio diferenciacija, vertinant ekonominés veiklos risis

Analizuojant DU diferenciacija pagal ekonominés veiklos rasSiy klasifikatoriy (EVRK),
nustatyta, kad duomenys pateikti pagal kitokia sekciju klasifikacija, nei buvo pateikta ankstesniame
skyriuje. EVRK, remiantis kuriuo bus sekanciai analizuojami duomenys, pateikiami 13 priede.

Vidutinio ménesinio bruto darbo uZmokescio 2005-2010 mety laikotarpio Lietuvos duomeny

dinamika pateikiama 2.3.1.1. paveiksle:
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2.3.1.1 pav. Vidutinio ménesinio bruto DU dinamika 2005-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

IS atvaizduoty duomeny galima teigti, kad didZiausias DU buvo finansinés ir draudimo veiklos
bei vieSojo valdymo ir gynybos bei privalomojo socialinio draudimo sekcijose, o maZziausias —
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veiklos bei kitos aptarnavimo veiklos sekcijose, kadangi
2008 m. gruodzio meén. naujai iSrinkta Lietuvos Respublikos Vyriausybé priemé sprendima dél
PVM suvienodinimo visiems sektoriams. DidZioji dalis sektoriy mokédavo 18 proc. PVM, o
apgyvendinimo ir maitinimo sektoriuose PVM pakilo nuo 5 iki 20 proc. Tai sustabdé veiklos plétra.
Minéty sektoriy atstovai buvo priversti optimizuoti kastus ir darbuotojy DU saskaita.

Duomeny prieaugio tempo ir absoliutaus prieaugio analiz¢ pateikta 14 priede. Atlikus analizg,
nustatyta, kad didZiausias vidutinis augimo tempas 2005-2010 mety laikotarpiu nustatytas P (115,4
proc.), Q (114,8 proc.) ir A (112,7 proc.) sekcijose, o absoliutinis prieaugis - K (282,8 LTL), P
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(225,0 LTL) ir D (2424,8 LTL) sekcijose. Verta paminéti, kad visu analizuojamu laikotarpiu visose
sekcijose prieaugio tempo bei absoliutinio prieaugio duomenys buvo tik teigiami.

Jei duomeny dinamikos tendencijos nebity kitusios, 2011 metais didZiausias vidutinis
ménesinis bruto DU biity buves K (4153,8 LTL), D (3118,8 LTL) ir J (3086,5 LTL), o maZiausias —
I (1119,5 LTL), S (1665,3 LTL) ir R (1699,8 LTL) sekcijose. Si prognoz¢ atlikta remiantis
vidutinio absoliutinio prieaugio duomenimis. [vertinti pasaulinés ekonominés krizés padarinius DU
dinamikai sunku, todél prognoze pasitikéti nepatartina.

2006 metais didziausias DU augimas fiksuotas Q (129 proc.), M (120,7 proc.) ir L (120,0
proc.), o maziausias — J (106,5 proc.), N (111,3 proc.) ir D (111,8 proc.) sekcijose, tuo tarpu,
(357 LTL) ir K (352 LTL), o maziausias - [ (96 LTL), N (129 LTL) bei J (130 LTL) sekcijose.

2007 metais didziausias DU augimas (duomenis lyginant su pastovia baze) fiksuotas F (166,7
proc.), Q (155,4 proc.) ir G (146,3 proc.), o maziausias — J (121,2 proc.), O (124,8 proc.) ir D (127,1
metais nustatytas F (872 LTL), K (857 LTL) ir B (648 LTL), o maZiausias - I (302 LTL), R (348
LTL) bei S (364 LTL) sekcijose.

2008 metais didziausias DU augimas (duomenis lyginant su pastovia baze) fiksuotas Q (187,4
proc.), F (185,9 proc.) ir A (178,4 proc.), o maziausias — J (142,0 proc.), D (146,3 proc.) ir K (150,8
nustatytas K (1393 LTL), F (1123 LTL) ir B (1120 LTL), o maziausias - I (511 LTL), S (609 LTL)
bei R (618 LTL) sekcijose.

2009 metais didZiausias DU augimas (duomenis lyginant su pastovia baze) fiksuotas Q (184,2
proc.), P (181,9 proc.), A (165,8 proc.), o maZiausias — O (139,1 proc.), F (142,5 proc.), B (145,0
proc.) sekcijose. Tuo tarpu vertinant prieaugi piniginiais vienetais, didZiausias augimas nustatytas K
(1259 LTL), J (980 LTL), D (967 LTL), o maziausias — I (423 LTL), S (554 LTL), R (§92 LTL).

Taciau 2009 m. vidutinis ménesinis bruto DU pradé¢jo mazeéti, todel tikslinga buty atkreipti
démesi i grandinini duomeny pokyti. 2009 m. lyginant su 2008 m. darbo uZmokestis beveik visose
sekcijose sumaz¢jo. Didziausias kritimas F (76,6 proc.), B (88,1 proc.), O (90,5 proc.) sekcijose.
sekcijose F (-568 LTL), B (-340 LTL) bei O (-293 LTL).

Taciau, kad ir koks didelis nuosmukis 2009 m. apéme¢ Lietuva, iSliko trys sekcijos, kuriose
darbo uzmokestis padidé¢jo, tai P - 108,1 proc. (159 LTL), J — 104,9 proc. (140 LTL) ir D — 101,5
proc. (44 LTL) sekcijos. Tai galima paaiskinti tuo, kad Svietimo sektoriuje DU kilo d¢l to, kad 2008
m. vyko intensyvis streikai, LR Vyriausybé padidino DU mokytojams. Informacijos ir rySiy

sektorius yra itin konkurencingas ne tik Lietuvos mastu, tod¢l, nepaisant ekonominio nuosmukio,
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DU Siek tiek did¢jo. D sektorius yra linkes 1 monopolizavima, tod¢l jame DU taip pat isliko

nesumazejes.

Apibendrinant 2010 mety (duomenis lyginant grandininiu budu) didZiausias DU kritimas

uzfiksuotas I (90,2 proc.), R (93,5 proc.) bei G (94,1 proc.). Tuo tarpu duomenis palyginus su

keiciasi, nes didziausias DU kritimas nustatytas K (-128 LTL), Q (120 LTL) ir I (113 LTL)

sekcijose.

Tam, kad buty galima jvertinti duomenu pasklidima, buvo atlikta aprasomosios statistikos

rodikliy analizé (Zr. 2.3.1.1. lentele).

Vidutinio ménesinio bruto DU

2.3.1.1. lentelé

agal EVRK apraSomosios statistikos analizé

Rodiklis 2005 = 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 AprasSymas

Didziausias 2740 | 3092 3597 4133 3999 38710  DidZiausias vidutinis ménesinis bruto DU
EVRK.

MaZiausias 732 328 1034 1243 1155 1042.0 Maziausias vidutinis ménesinis bruto DU
EVRK.

Duqmenq aibés 2008 2264 | 2563 2890 | 2844 2829.0 D1.d21au51os ir maziausios reikSmiy

plotis skirtumas.

Mediana 1212 1422 1728 2072 1947 1858, Y iduriniojo variacings eilutés jraSo,
dalinancio ja pusiau, reik§mé.

Pirmas kvartilis 11318 12898 15322 18962 17638 16665 - Proc- EVRK, kuriu vidutinis bruto DU
nebuvo didesnis nei nurodyta reikSmeé.

Antras kvartilis |~ 1212 1422 1728 2072 1947 18580 -0Proc: EVRK, kuriu vidutinis bruto DU
nebuvo didesnis nei nurodyta reikSmeé.

Tretias kvartilis | 17252 20118 23492 27872 25338 24700 > Proc- EVRK, kuriu vidutinis bruto DU
nebuvo didesnis nei nurodyta reikSmeé.

pKlf)‘i‘irS“th 5935 722 | 817 891 | 770 8035 Tregiojo ir pirmojo kvartiliy skirtumas.

Pirmas decilis | 10639 12565 14362 17109 16265 15646 0 Proc- EVRIK, kuriu vidutinis bruto DU
nebuvo didesnis nei nurodyta reikSmeé.

Antras decilis | 11072 12708 1508 1812 1698  1624,0 20 Proc- EVRK, kuriu vidutinis bruto DU
nebuvo didesnis nei nurodyta reikSmé

Vidurkis 14006 1622 19163 22745 2159 2078,1 | Yidutiniobruto DU pagal EVRK, vidurkio
reikSmé.
Skirtumy, susidariusiy tarp vid. bruto DU

Dispersija 200492 276529 334279 429276 416616 427859, 2ltinkamais metais reikSmiy vidurkio i
konkreciy pozymio reik§miy, atitinkan¢iy
kiekviena imties objekta, kvadraty vidurkis

Standartinis 479,1 | 5259 578,1 6552 6455  654,1 | Kvadratiné Saknis i§ dispersijos.

nuokrypis

Variacijos Vidutinio standartinio nuokrypio santykis

koeficientas 34% 32% 30% 29% 30% 30% su vidurkiu - sklaidos rodiklis.

Vidutinis S . .

tiesinis 378.1 4128 4529 5089 4873 5024 Y idutinis duiomeny nuotolis nuo vidutinio

. bruto DU vidurkio.
nuokrypis

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.
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Jos metu nustatyta, kad 2005-2010 m. laikotarpiu didZiausias DU (pagal EVRK) augo nuo 2740
iki 4133 LTL, o maziausias — nuo 732 iki 1243 LTL. Taciau, jvertinus 2009-2010m. duomenis,
matome didZiausio vidutinio ménesinio DU pagal EVRK?2 sumazéjima iki 3871 LTL, o maziausio —
iki 1042 LTL. Nepaisant to, kad DU iki 2008 m. augo, Duomeny aibés plotis iki 2008 m. did¢jo iki
2890 LTL, o 2010 m. sumazéjo iki 2829 LTL. Tai reiskia, kad atskirtis analizuojamu laikotarpiu
tarp maziausio ir didZiausio DU — did¢jo, nepaisant netolygaus ir DU rodiklio reikSmés augimo.

Galima teigti, kad diferenciacija tarp DU pagal EVRK nuolat did¢jo, iSskyrus 2009 ir 2010 m.
Tai irodo ir vidutinio tiesinio nuokrypio analizé. Remiantis ja, vidutinis duomenuy nuotolis nuo
vidutinio bruto DU vidurkio augo nuo 378,1 iki 502,4 LTL (nors 2008 m. Sio rodiklio reikSmé buvo
pasiekusi 508,9 LTL lygi). Bendras DU pagal EVRK vidurkis augo nuo 1400,6 iki 2078,1 LTL.
2006 metais vidurkis (lyginant su kintama baze) padidéjo 115,8 proc., 2007 — 136,82 proc., 2008 —
162,39 proc., tuo tarpu nuo 2009 m. pradéjo mazeti — 94,9 proc., o 2010 — 96,3 proc.

Darbo uzmokescio diferenciacija gali biiti atvaizduota ir Lorenco kreivémis. Vidutinio
ménesinio bruto DU Lietuvoje 2005-2010 mety Lorenco kreivés pateikiamos 15 priede.

IS pateikty grafiniy iliustracijy matome, kad kasmet vidutinio ménesinio bruto DU pagal EVRK
diferenciacijos lygis Salyje laikosi panasSus.

Tikslesnius diferenciacijos pokyc¢ius atspindi Gini koeficientas. Jo 2005-2010 mety laikotarpio
koeficientas pateikiamas 2.3.1.2. lentel¢je:

2.3.1.2. lentele
Gini koeficientas pagal DU (EVRK)

Metai Gini koeficientas
2005 0,007
2006 0,013
2007 0,018
2008 0,013
2009 0,041
2010 0,037

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Gini koeficientas parodo, jog darbo uzmokescio diferenciacijos lygis tarp analizuoty EVRK
Saliy yra mazas, nors jis kasmet stabiliai didéja. Tai reiSkia, jog skirtumas tarp DU skirtingose
EVRK analizuojamuoju laikotarpiu yra silpnas, taciau linkgs mazéti.

Apibendrinant atlikto tyrimo duomenis, galima teigti, kad DU diferenciacija buvo jtakojama ir
ekonominio nuosmukio salyje, kurio viena pasekmiy — DU mazéjimas, eliminuojant diferenciacijq.
Nustatytas DU maZéjimas reiskia ekonominius sunkumus Salyje, todél sunkmecio laikotarpiu

diferenciacijos rezultatai gali biiti maZiau prognozuojami nei ekonominio augimo metu.
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2.3.2. Regioniné darbo uzmokescio diferenciacija

Labai svarbus aspektas, vertinant DU diferenciacija Salyje, yra administraciné teritorija. DU
pasiskirstymo tolygumas reisSkia ekosocialing lygybe tarp atskiry regionu. Todél sekanciai atlieckama
vidutinio ménesinio bruto DU duomeny analiz¢ tarp administraciniy teritorijy. 2005-2010 mety

duomenys pateikiami 2.3.2.1. paveiksle:

3000
=
s 10 /./\/.“\
] w/
i . /\/_\/\/
=W
=
0
. T .. | Marjampolés T R P R y , y
Alytaus apskeitis | Kauno apskeits  Khaipédos apskeits i Panevézio apskeits | Siauly apskeitis | Taurages apskeits | TeBiy apskritis | Utenos apskeitis | Vilniaus apskrits
apskis
—=2005m 1072 192 1256 1001 1% 1049 956 14 131 1487
—=—2006m 1255 1412 1474 119 1258 12% 1104 143 1389 114
07m 1540 17 1765 1420 1507 14% 133 173 1621 207
-+ 208m 1874 62 pit 178 1835 1821 1637 20 1946 490
09m 756 1974 205 1651 Im 179 1615 1869 1869 m
0l0m 1687 189 1984 1576 168 1675 1567 1 1789 0%

2.3.2.1 pav. Vidutinio ménesinio bruto DU pagal administracing teritorija 2005-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

IS pateikty duomeny LR Statistikos departamente galima teigti, kad didZiausias DU 2010 metais
buvo Vilniaus apskrityje (2293 LTL), Klaipédos apskrityje (1984 LTL), o maZiausias — Tauragés
(1567 LTL), Marijampoles (1576 LTL) bei Siauliy (1654 LTL) apskrityse. Nustatyta, kad 2009 ir
2010 m. mety duomenys yra mazesni nei 2008 mety, taciau didesni nei 2007 mety. Todél
pateikiama duomeny kitimo dinamikos analizé (Zr.16 prieda).

ISanalizavus duomeny dinamika galima daryti iSvadas, kad vidutinio augimo tempo rodiklis
analizuojamuoju laikotarpiu svyravo nuo 109,5 proc. TelSiy apskrityje iki 113,7 proc. Taurages
apskrityje. DidZiausias vidutinis absoliutus prieaugis fiksuotas Vilniaus apskrityje (201,5 LTL), o
maziausias — taip pat TelSiy apskrityje (136,5 LTL). Tai galima paaiSkinti tuo, kad Vilnius yra
sostiné, konkurencingiausias, pritraukiantis daugiausiai TUI Siame mieste didZiausias gyventojy
skaiCius, todél didesnis ir dirbanciyju, turin¢iy aukstaji iSsilavinima, skaifius, vyrauja imoniy

tarpusavio konkurencija, todél DU yra didZiausias. Tuo tarpu TelSiy apskrityje vienintelé galinga
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imon¢ yra AB ,,ORLEN Lietuva®, jau daugelj mety kurianti didZiausia pridéting vertg. Be to, TelSiu
apskrityje pritraukiama maziau TUI nei sostin¢je, eksporto apimtys taip pat yra mazesnés. Sunku
pritraukti kiirybingy ir inovatyviy specialisty dél per mazo DU, kurie kurty didesng pridéting vertg.

2009 ir 2010 metais néra nei vienos apskrities, kurioje grandininis prieaugis biity teigiamas. Vis
delto didZiausias DU nuosmukis fiksuotas 2009 m TelSiy apskrityje (93,3 proc.), o maZiausias —
Tauragés apskrityje (98,7 proc.). Duomenis analizuojant ne procentine, o pinigine iSraiSka,
nustatytos kitos administracinés teritorijos. 2009 m. didZiausias DU nuosmukis fiksuotas Alytaus
bei Vilniaus apskrityse (-118 LTL), tuo tarpu, maziausias — Tauragés apskrityje (-22 LTL).

Ivertinus pasaulinés krizés pokyCius ir atlikus 2011 mety prognozg, remiantis vidutiniu
absoliuCiu prieaugiu, galima teigti, kad didZiausias DU turéty iSlikti Vilniaus apskrityje (2494,5
LTL), o maZiausias — Marijampolés apskrityje (1719,8 LTL).

Tam, kad buty galima jvertinti duomenu pasklidima, buvo atlikta aprasomosios statistikos
rodikliy analizé (Zr. 2.3.2.1. lentel¢). Jos metu nustatyta, kad didZiausias DU (pagal administracing
teritorija analizuojamuoju laikotarpiu) augo nuo 1487 iki 2293 LTL, o maZziausias — nuo 936 iki
1567 LTL. Nors 2008 m. tiek didziausios (2450 LTL), tiek maziausios (1637 LTL) DU reikSmés
buvo didesnés nei 2009 ir 2010 m. Nepaisant to, kad DU augo, duomeny aibés plotis taip pat didéjo
nuo 551 iki 726 LTL (2008 m. — 813 LTL). Tai reiskia, kad atskirtis tarp maziausio ir didZiausio
DU - did¢jo. Galima teigti, kad diferenciacija tarp DU pagal administracing teritorija iki 2008 mety
did¢jo, o nuo 2009 mety pradéjo mazéti. Tai irodo ir vidutinio tiesinio nuokrypio analizé. Remiantis
ja, vidutinis duomeny nuotolis nuo vidutinio bruto DU vidurkio augo nuo 124,6 iki 156,9 LTL.
Bendras DU (pagal administracing teritorija) vidurkis augo nuo 1167,5 iki 1795,8 LTL.

2.3.2.1. lentele

Vidutinio ménesinio bruto DU pagal administracine teritorija aprasomosios statistikos analizé
Rodiklis 2005m. 2006m. 2007m. 2008m. 2009m. 2010m. AprasSymas

DidZiausia reikimé =~ 1487 1734 2076 | 2450 2332 | 2293  DidZiausias vidutinis ménesinis

bruto DU.
Maziausia reikimé |~ 936 1104 1332 1637 | 1615 | 1567 Maziausias vidutinis ménesinis
bruto DU.
Duqmenq aibés 551 630 744 313 717 796 D1.d21au51os ir maZiausios reikSmiy
plotis skirtumas.
Mediana 1192 1389 1621 1946 1869 1744  Yviduriniojo variacings eilutes

iraso, dalinancio ja pusiau, reik§meé.

25 proc. administraciniy teritorijy,
Pirmas kvartilis 1060,5 1247 1502,5 1828 1742,5 1678 | kuriy vidutinis bruto DU nebuvo
didesnis nei nurodyta reikSme.

50 proc. administraciniy teritorijy,
Antras kvartilis 1192 1389 1621 1946 1869 1744 | kuriy vidutinis bruto DU nebuvo
didesnis nei nurodyta reikSme.

75 proc. administraciniy teritorijy,
Tredéias kvartilis 1252 1453 1750,5 2088 2015 1870 | kuriy vidutinis bruto DU nebuvo
didesnis nei nurodyta reikSme.
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Treciojo ir pirmojo kvartiliy
Kvartilinis plotis 191,5 206 248 260 272,5 191,8  skirtumas. Jis apibiidina viduriniy
50% duomeny reikSmiy sklaida.

10 proc. administraciniy teritorijy,
Pirmas decilis 1001 1195 1420 1738 1651 1575  kuriy vidutinis bruto DU nebuvo
didesnis nei nurodyta reikSme.

20 proc. administraciniy teritorijy,
Antras decilis 1049 1239 1498 1821 1729 1655 | kuriy vidutinis bruto DU nebuvo
didesnis nei nurodyta reikSme.

Vidutinio bruto darbo uzmokescio
Vidurkis 1167,5 1362,6 1637,9 | 1966,6 1879,9 @ 1795,8 | pagal administracing teritorija,
vidurkio reik§mé.

Skirtumy, susidariusiy tarp
vidutinio bruto DU atitinkamais
metais reik§miy vidurkio ir

Dispersija 24268 | 30886 43901 | 50869 44784 47686 I S
konkreciy pozymio reik§miy,
atitinkanciy kiekvieng imties
objekta, kvadraty vidurkis.

Standartinis 1558 | 1757 = 209,55 = 2255 211,6 218,34 Kvadratiné Saknis i§ dispersijos.

nuokrypis

Variaciios Vidutinio standartinio nuokrypio

acl 13% 13% 13% 11% 11% 12%  santykis su vidurkiu - sklaidos
koeficientas rodiklis

Vidutinis duomeny nuotolis nuo

Vidutinis tiesinis
124.6 1385 1654 1725 1633 1569 4 inio bruto DU vidurkio.

nuokrypis

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Tam, kad biity galima atlikti DU diferenciacijos analizg, buvo nubréztos Lorenco kreivés,
remiantis 2005-2010 mety duomenimis. Jos pateikiamos 17 priede.
Tikslesnius diferenciacijos pokycCius atspindi Gini koeficientas. Jis pateikiamas 2.3.2.2.

lentel¢je.
2.3.2.2. lentele

Gini koeficientas pagal DU (administraciné teritorija)

Metai | Gini koeficientas
2005 0,029

2006 0,024

2007 0,020

2008 0,015

2009 0,015

2010 0,018

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Gini koeficientas parodo, jog darbo uZmokes¢io diferenciacijos lygis tarp analizuoty
administraciniy teritorijy yra mazas ir kasmet stabiliai mazéja. Tai reiSkia, jog skirtumas tarp DU
skirtingose administracinése teritorijose analizuojamuoju laikotarpiu yra silpnas ir linkes mazéti.

Apibendrinant galima teigti, kad didZiausias darbo uZmokestis yra mokamas Vilniaus bei
Klaipédos apskrityse, o maZiausias — Tauragés bei Marijampolés apskrityse. Siuos pokycius
greiciausiai nulemia valstybés vykdoma regioniné politika, makroekonominiy Salies rodikliy

dinamika, urbanizacijos procesai.
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2.3.3. Darbo uzmokescio diferenciacija, jvertinant darbuotoju lytj

Siame poskyryje pateikiama DU diferenciacijos analizé pagal lyt{, vertinant sektoriy ir
darbuotojy kategorija. LT Statistikos departamente pateikiama pastaba, kad statistiné informacija
pagal darbuotojy kategorijas (darbininkai, tarnautojai) nuo pirmojo 2009 m. ketvir¢io nerenkama.
Todél vidutinis ménesinis neto DU pagal darbuotojuy kategorija bei lyti bus analizuojamas tik 2005-
2008 mety laikotarpiu.

Vidutinis ménesinis neto darbo uzmokestis pagal lyti Salies tkyje be individualiy imoniy 2005-

2010 mety laikotarpiu pateikiamas 2.3.3.1. paveiksle:

5 2500

)

2 2000 -

2 —s— o

2 1500 j 22—

L =

£ 1000 -

2

g 500 1

5

2 0

- 2005m. | 2006m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m.
—— Vyraiirmoterys | 9693 | 11563 | 14143 | 17276 | 16754 | 1614,1
—=— Vynai 1055 | 12623 | 15702 | 19094 | 18152 | 17414
—a— Moterys 887 | 10526 | 12636 | 15553 | 1553 | 15017

2.3.3.1. pav. Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj Salies tikyje be II 2005-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

IS pateikty duomeny galime daryti iSvada, kad Salies vyry vidutinis ménesinis neto DU buvo
didesnis nei motery. Didziausias DU atotrukis tarp vyry ir motery fiksuotas 2007-2008 mety
laikotarpiu. Tuomet vyrai atitinkamai uzdirbo 24,3 ir 22,8 proc. daugiau nei moterys. MaZiausias
atotriikis buvo 2005 metais, kuomet vyrai uzdirbo tik 8,6 proc. daugiau. Vyrai kas ménesi
analizuojamu laikotarpiu vidutiniSkai 256,7 LTL uzdirbdavo daugiau nei moterys.

Be to, i$ atvaizduoty duomeny matoma, kad stabiliai auges vidutinis DU nuo 2008 mety pradéjo
mazeéti. Atlikus duomeny dinamikos analiz¢ (Zr. 18 prieda), nustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu
vidutinis augimo tempas buvo teigiamas. DidZiausias teigiamas pokytis 111,1 proc. (668,3 LTL)
priklauso motery vidutiniam ménesiniam neto DU, o maziausias — vyry — 110,5 proc. (8854,5 LTL).
Todél galima teigti, kad atotriikis tarp vyry ir motery neto DU neZymiai, bet mazéjo.

2010 mety duomenis palyginus su 2009 mety paaiskéjo, kad vyry DU sumazéjo beveik 4 proc.
(37,8 LTL), motery DU sumaZz¢jo tik 3 proc. (51,3 LTL). Todeél bendras vyry ir motery vidutinis
neto DU krizés laikotarpiu sumazéjo 4 proc. (61,3 LTL).

Didziausias vyry DU augimas buvo 2007 metais. Jis sieké 124,40 proc. (1231,4 LTL), o motery
— 2008 metais — 123,1 proc. (1166,6 LTL).
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Pastebima, jog 2005-2008 m. laikotarpiu, kada didéjo vidutinis DU, didé¢jo ir atotrukis tarp
vyry ir motery darbo uZmokesciy. O pradéjus mazéti vidutiniam ménesiniam neto DU, mazéjo ir Sis
atotriikis. Vadinasi, darbo uzmokes¢io maz¢jimas didesnés jtakos turi vyrams nei moterims, nes
vyrai praranda daugiau pajamu.

Vidutinis ménesinis neto darbo uzZmokestis pagal lyti valstybés sektoriuje 2005-2010 mety

laikotarpiu pateikiamas 2.3.3.2. paveiksle:
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2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m.

—e— Vyraiirmoterys | 1010,8 | 14555 | 14196 | 17812 | 17649 | 1694,7
—=— Vyrai 1159 | 16673 | 16256 | 20408 | 19663 | 18959
—a— Moterys 9252 | 13367 | 13081 | 1641,7 | 16579 | 1587.8

2.3.3.2. pav. Vidutinis ménesinis neto DU pagal lyti valstybés sektoriuje 2005-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

ISanalizavus duomenis (Zr. 18 prieda) galima teigti, kad valstybés sektoriuje vyru vidutinis
augimo tempas buvo — 110,3 proc. Vyry ir motery vidutinis augimo tempas buvo Siek tiek didesnis
— 110,9 proc. Tuo tarpu motery didZiausias ir siekia 111,4 proc. Nepaisant to, vyry DU vidutinis
absoliutus prieaugis (147,4 LTL) buvo 8 proc. didesnis nei motery (132,5 LTL);

Didziausias DU augimas valstybés sektoriuje fiksuotas 2008 metais, kuomet nepriklausomai
nuo lyties grandininis pokytis sieké 125,5 proc. Pinigine iSraiSka Sis augimas skyrési: vyry vidutinis
ménesinis DU iSaugo 415,2 LTL, motery — 333,7 LTL, o bendras vyry ir motery 2008 metu
grandininis pokytis sieke 361,6 LTL;

Iki 2009 mety vyry DU valstybés sektoriuje net 24-25 proc. buvo didesnis nei motery. Siame
sektoriuje fiksuotas didZiausias atotriikis i$ visy analizuoty ir sieké net 305,7 LTL. Taciau nuo 2009
m. situacija prad€jo keistis, kadangi vidutinis DU pradéjo mazéti, o taip pat pradéjo mazéti ir
atotrikis tarp lyciy.

Analizuojamu laikotarpiu vyrai kas ménesi vidutiniSkai uZzdirbo 316,3 LTL daugiau, nei
uzdirbo moterys per ta patj laika.

Vidutinis ménesinis neto darbo uZmokestis pagal lyti privaciame sektoriuje be I[ 2005-2010

mety laikotarpiu pateikiamas 2.3.3.3. paveiksle:
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E 2000
=) /‘\I\\_i
A A
—
,§ 1500 - / | A——a—
= 500
£
E 0
b 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m.

—o— Vyrai ir moterys | 940,2 1126,9 1411 1695,8 | 1613,9 | 1557.6
—a— Vyrai 1008,7 | 1217,5 | 1550,1 | 1861,7 | 1749,5 | 1673,6
—a— Moterys 846,9 1001,6 | 12239 | 14793 | 14484 | 14132

2.3.3.3. pav. Vidutinis ménesinis neto DU pagal lyti priva¢iame sektoriuje be II, 2005-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Atlikus duomeny dinamikos analiz¢ (Zr. 19 prieda), nustatytos tendencijos, kurios leidZia teigti,
jog motery DU vidutinis augimo tempas, nors ir labai neZymiai, bet augo greiciausiai — 110,8 proc.
(113,3 LTL), o vyry — 110,7 proc. (133,0 LTL). Taciau, vis delto vyry DU vidutinis absoliutinis
prieaugis buvo 8 proc. didesnis nei motery.

Didziausias atotriikis pagal lytj fiksuotas 2007 m., kuomet vyry DU 26,7 proc. vir§ijo motery
DU. 2008 m. atotrukis sumaz¢jo 0,8 proc. ir sieké 25,9 proc. Analizuojamu laikotarpiu vyrai kas
meénes] vidutiniskai uzdirbo 274,6 Lt daugiau nei moterys.

Galima daryti iSvada, jog didZiausias atotrukis tarp vyry ir motery vidutinio ménesinio DU yra
valstybés sektoriuje, tai yra 7 proc. daugiau nei kituose sektoriuose. Privaiame sektoriuje (tiek su
I, tiek be I]) darbo jéga yra konkurencingesné ir demokratiSkesné, todél ir darbo uzZmokestis jame
yra maziau diferencijuotas. Tam, kad valstybés sektoriuje ir vyrai, ir moterys gauty vienoda atlygj,
dar reikia laiko, nes jame nuo seno dirbo vyrai. Tik atsiradus ly¢iy lygybei, demokratijai, | valstybés
sektoriy pradéjo darbintis moterys.

Darbo uZzmokes€io skirtumus tarp atskiry ly€iy lemia vyry ir motery uZimtumo struktira, juy
pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos riisis, kvalifikacijos lygis. Tuo tarpu teisiniai pagrindai,
nustatant darbo uzmokestj, Lietuvoje nesudaro prielaidy diskriminuoti moteris.

Siekiant istirti DU diferenciacijos lygi pagal lyti, taip pat buvo atlikta analizé pagal darbuotoju
kategorija. 2005-2008 m. duomenys pateikti 2.3.3.4. paveiksle, o juy dinamin¢ analizé — 20 priede. IS
2.3.3.4. paveiksle atvaizduoty duomeny galima teigti, kad didZiausias vidutinis ménesinis neto DU
priskiriamas vyrams, dirbantiems tarnautojais, o maziausias — moterims, dirban¢ioms
darbininkémis. Be to, akivaizdi motery, dirbanciy tarnautojomis DU persvara prie§ vyrus

darbininkus.
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Vyrai ir n104 Vyrai Moterys |Vyraiir mot| Vyrai Moterys
Darbininkai Tarnautojai

O 2005 m. 7284 799,0 617,0 1189,1 1432,1 1040,9
0 2006 m. 879,7 980,9 715,9 1407,0 1675,2 12414
02007 m. 1112,5 1255,2 878,5 1673.,8 2012,7 1466,0
0 2008 m. 1331,7 1506,7 1051,1 2059,0 2458,6 1816,2

2.3.3.4. pav. Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj ir darbuotojy kategorija, 2005-2008 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Atlikus duomeny prieaugio tempo bei absoliutinio prieaugio analizg¢, galima teigti, kad
didZiausias DU vidutinis augimo tempas buvo vyry darbininky. Jis sieke 123,5 proc. (235,9 LTL).
Vyry darbininky vidutini augimo tempo dydj jtakojo 2007 mety grandininis pokytis (tai didZiausias
pokytis visu analizuojamu laikotarpiu). Tuo metu jis sieké 128 proc. (274,3 LTL). Tai itakojo
statybos sektoriaus plétra. Biitent 2007 metais statyby sektoriuje buvo idarbinama daug vyry
darbininky, be to esant nekilnojamojo turto ,,burbului (spariai augant pardavimams) susidaré
teigiamos salygos vyry darbininky DU augti.

DidZiausias DU vidutinis absoliutus prieaugis — vyry tarnautojy — 342,2 LTL (119,7 proc.).
Vyry tarnautojy vidutinio absoliutaus prieaugio dydi itakojo 2008 mety grandininis pokytis (tai
didziausias pokytis visu analizuojamu laikotarpiu). Tuo metu jis sieké 445,9 LTL (122,2 proc.).

Atotrukis tarp vyry ir motery darbininky DU fiksuotas 2008 metais. Tuomet vyry DU buvo 43,3
proc. didesnis nei motery, o visu analizuojamu laikotarpiu vyry DU vidutiniskai 122,4 LTL buvo
didesnis nei motery. Atotrukis tarp vyry ir motery tarnautojy DU fiksuotas 2005 metais. Tuomet
vyry DU buvo 37,6 proc. didesnis nei motery, o visu analizuojamu laikotarpiu vyry DU vidutiniSkai
503 LTL buvo didesnis nei motery.

Taip pat nustatyta, kad atotriikis tarp vyry ir motery darbininky vidutinio ménesinio neto DU
vis didéja (nuo 29,5 proc. 2005 metais iki 43,3 proc. — 2008 metais), o tarnautojy — kasmet svyruoja
— (2005 metai — 37,6 proc., 2006 metai — 34,9 proc., 2007 metai — 37,3 proc., 2008 metais — 35,4
proc.).

Siekiant nustatyti DU skirtumo dydj tarp vyry ir motery pagal EVRK, buvo atlikta Salies akio
be II 2008-2010 mety laikotarpio statistiniy duomeny skirtumo analizé. Ji pateikiama 2.3.3.5.

paveiksle:
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2.3.3.5. pav. Vyry, lyginant su motery, gautas DU Salies tikyje be II, proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

IS apskaiciuoty duomeny galima teigti, kad DU skirtumas pagal lyti mazéjo nuo 23 iki 16 proc.
Tai reiskia, kad ekonominio nuosmukio metu motery DU mazéjo 1é¢iau nei vyry. Labiausiai DU
skirtumas sumaZz¢jo B sektoriuje (nuo 14 iki 4 proc.), F sektoriuje (nuo 7 iki -2 proc.), N sektoriuje
(nuo 23 iki 7 proc.). Galima tokio pokycCio prielaida, kad minétuose sektoriuose ekonominio
nuosmukio metu sumaz¢jo apyvarta, atlieckamy darby / paslaugu paklausa, todél buvo atleista daug
Zmoniy, imoniy vadovams teko optimizuoti gamybos, atliekamy darby ar suteikiamy paslaugy
kaStus, todél vyry darbuotojy DU mazéjo spar€iau nei motery. Minétuose sektoriuose dirba nedidelé
dalis motery ir, pagrinde, administracini darba. F sektorius buvo vienintelis analizuojamu
laikotarpiu, kuriame nustatytas motery didesnis DU nei vyry. Visuose kituose sektoriuose vyry DU
— didesnis. DidZiausias skirtumas yra K sektoriuje — 73 proc., nes Siame sektoriuje vyrai daZniausiai
uzima aukstesnes pareigas nei moterys.

L ir S sektoriuose skirtumas tarp vyry ir motery DU analizuojamu laikotarpiu iSaugo
atitinkamai nuo 14 iki 17 ir nuo 23 iki 25 proc. I, J, P ir R sektoriuose iSliko nepakitgs, atitinkamai
20, 34, 5 ir 18 proc. Visose kitose ekonominés veiklos riiSyse vyruy DU sumaZéjo daugiau nei
motery.

Apibendrinant galima teigti, jog vertinant darbo uZmokescio diferenciacijq pagal Iyt
analizuojamu laikotarpiu, vyry darbo uZmokestis buvo didesnis nei motery. DidZiausia
diferenciacija Siuo atZvilgiu buvo valstybés sektoriuje 2008 m., kai vidutinis ménesinis neto darbo
uZmokestis tarp vyry ir motery skyrési 10,8 proc., maZiausia — privaciame sektoriuje be I[ 2005 m.,
kai motery vidutinis darbo uZmokestis buvo 8,8 proc. maZesnis nei vyry. Be to, ekonominio
nuosmukio metu vyry DU maZéjo sparciau nei motery, o ekonominio pakilimo metu — atvirksciai —

augo sparciau.
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2.4. Veiksniy priklausomybés analizé su BVP, TUI, eksportu, bendruoju pelnu
bei nedarbo lygiu

Siame skyriuje analizuojami ekonominiai veiksniai, kurie labiausiai jtakoja darbo uzmokestj ir
jo diferenciacija. Atliekama veiksniuy priklausomybés analizé pagal EVRK, administracing teritorija
bei lyti 2005-2010 m. laikotarpiu.

Vidutinio meénesinio neto darbo uzmokes¢io pagal EVRK 2005-2010 mety laikotarpiu
koreliacija su ekonominiais veiksniais pateikiama 2.4.1. paveiksle, o koreliacijos koeficiento

skai¢iavimai — 21 priede.
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2.4.1. pav. Vidutinio ménesinio neto DU pagal EVRK 2005-2010 m. laikotarpiu koreliacija

su ekonominiais veiksniais
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Atlikus kintamuyjy analizg, nustatytas didZiausias teigiamas rySys tarp DU pagal EVRK ir BVP,
TUI ir eksporto, kiek maZesnis — tarp bendrojo pelno. MaZas, o kai kur ir neigiamas rySys nustatytas
tarp nedarbo lygio.

DU pagal EVRK ir BVP koreliacija labai stipri. Tai reiskia, kad augant Salies BVP tolygiai
auga ir DU pagal EVRK. Maziausiai BVP augimas itakoja J (0,74) ir P (0,71) sektorius, nors
nustatytas rySys yra stiprus.

Toks pat rySys nustatytas tarp TUI ir DU pagal EVRK. Koreliacijos koeficientai J (0,86), F
(0,83) ir P (0,83) maziausi, nors bendras rySys labai stiprus. Tai reiskia, kad augant TUI, auga ir DU
pagal EVRK.

Eksporto koreliacijos su DU pagal EVRK koeficiento rezultatai taip pat panaSus kaip ir
ankscCiau minéty sriciy. Bendras koreliacijos rySys pagal visas A-S sritis yra 0,82. Jis kiek mazesnis
nei BVP ir TUI, bet rySys labai stiprus. Augant eksportui, did¢ja ir darbo uzmokestis pagal EVRK.
Taip yra visose srityse, iSskyrus F(0,7), J (0,73) ir P (0,74). Nors ir pastarose rySys yra stiprus.

Bendrojo pelno koreliacijos koeficientas tarp visy DU pagal EVRK pasiskirstgs maziau

tolygiai. Bendrasis koeficientas — 0,53. F veiklos DU labiausiai jtakoja bendrasis pelnas. Tai
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vienintelis nustatytas labai stiprus rySys tarp kintamyjy — 0,93. Tokiose srityje kaip J (0,29) ir P
(0,23) nustatytas rySys yra maziausias.

Galima teigti, kad J ir P sri¢iy DU dydi BVP, TUI, eksportas ir bendrasis pelnas itakoja maziau
nei kitas sritis. Taip yra todél, kad J sritis Lietuvoje yra konkurencinga net pasaulio mastu, o P sritis
yra finansuojama biudzeto (ji néra konkurencinga).

DU pasiskirstymo pagal EVRK ir nedarbo lygio koreliacijos koeficientas maziausias. A-S
veiklas atitinkamai 0,34. Be to, F veiklos DU koreliacijos koeficientas su bedarbiy skai¢iumi yra
neigiamas. Tai reiSkia, kad didéjant nedarbo lygiui F veiklos DU mazéja. J ir P srityse koreliacijos
koeficientas nustatytas didziausias tarp visy analizuojamy sri¢iy. Tai reiskia, kad didéjant nedarbo
lygiui J (atitinkamai 0,57) ir P (atitinkamai 0,62) srityse DU daZniausiai auga, nors Sis koreliacinis
rySys téra vidutinis.

Visa analizé tarp kintamyjy pateikiama 2.4.1. lenteléje:

2.4.1. lentele

Vidutinio ménesinio neto DU pagal EVRK 2005-2010 m. laikotarpiu koreliacija su
ekonominiais veiksniais

EVRK | BVP | TUI Eksportas | Bendrasis pelnas Nedarbo lygis
A 0,91 0,94 0,83 0,56 0,32
B 0,97 0,92 0,85 0,69 0,15
C 0,90 0,95 0,81 0,54 0,33
D 0,81 0,91 0,78 0,39 0,48
E 0,91 0,94 0,81 0,56 0,30
F 0,96 0,83 0,70 0,93 -0,31
G 0,93 0,95 0,80 0,62 0,23
H 0,89 0,92 0,82 0,53 0,34
1 0,93 0,92 0,76 0,62 0,18
J 0,74 0,86 0,73 0,29 0,57
K 0,90 0,94 0,81 0,53 0,34
L 0,93 0,93 0,84 0,61 0,25
M 0,92 0,92 0,82 0,59 0,24
N 0,92 0,93 0,83 0,57 0,30
O 0,93 0,87 0,83 0,61 0,20
P 0,71 0,83 0,74 0,23 0,62
Q 0,88 0,93 0,79 0,50 0,35
R 0,87 0,91 0,77 0,48 0,35
S 0,89 0,92 0,80 0,53 0,30
A-S 0,90 0,93 0,82 0,53 0,34

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Apibendrinant atlikta tyrima, galima daryti iSvada, kad ne visos DU sritys pagal EVRK stipriai
koreliuoja su pokyc¢iais BVP, TUI, eksporto, bendrojo pelno ir nedarbo lygio srityse.

Norint nustatyti, kokie ekonominiai veiksniai labiausiai itakoja DU augima apskrityse, buvo
atlikta koreliacijos analizé tarp kintamyjy: BVP, TUI, eksportu, bendruoju pelnu ir nedarbo lygiu
(zr. 2.4.2 paveiksla). SkaiCiavimai pateikiami 22 priede.
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2.4.2. pav. Vidutinio ménesinio neto DU pagal apskritis 2005-2010 m. laikotarpiu koreliacija

su ekonominiais veiksniais
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Galima teigti, kad didZiausia jtaka DU augimui visose apskrityse turi TUI, BVP, eksporto
augimas. Rysys labai stiprus. Jei didéty TUI, BVP, eksportas, tuomet tikrai didéty ir DU.
Visa analizé tarp kintamyjy pateikiama 2.4.2. lentel¢je:
2.4.2. lentele

Vidutinio ménesinio neto DU pagal apskritis 2005-2010 m. laikotarpiu koreliacija su
ekonominiais veiksniais

Apskritis BVP | TUI | Eksportas | Bendrasis pelnas | Nedarbo lygis
Alytaus apskritis 0,91 | 0,93 0,82 0,56 0,31
Kauno apskritis 0,90 | 0,94 0,81 0,53 0,34
Klaipédos apskritis 0,88 | 0,93 0,81 0,49 0,38
Marijampolés apskritis | 0,90 | 0,92 0,81 0,53 0,33
PanevéZio apskritis 0,88 | 0,92 0,81 0,49 0,37
Siauliy apskritis 0,89 | 0,93 0,82 0,53 0,35
Tauragés apskritis 0,85 | 0,91 0,80 0,44 0,44
TelSiy apskritis 0,94 | 0,95 0,81 0,62 0,23
Utenos apskritis 0,88 | 0,92 0,81 0,51 0,35
Vilniaus apskritis 0,90 | 0,94 0,83 0,54 0,35

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Atlikti skai¢iavimai parodo, kad DU nuo nedarbo lygio nelabai priklauso, nes rySys nustatytas
silpnas. Bendrojo pelno pokyc¢iai DU kitima labiausiai jtakoja TelSiy, Alytaus, Vilniaus,
Marijampolés ir Siauliy apskrityse. Ivardintose apskrityse nustatytas vidutinis rysys.

DU koreliacija su nedarbo lygiu parod¢, kad didZiausia itaka DU pokyc¢iui yra Tauragés (0,44 —
vidutinio stiprumo rySys), o maziausia (0,23 — rySys silpnas) TelSiy apskrityje.

Taciau svarbiausias veiksnys, jtakojantys DU augima, yra TUI Taip pat didel¢ itaka DU

poky¢iui turi BVP ir eksporto augimas / kritimas.
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Siekiant jvertinti ekonominiy veiksniy diferenciacija buvo apskaiciuotas koreliacinis rySys tarp
vidutinio ménesinio neto DU pagal sektoriy ir BVP (to meto kainomis), TUI (tukst. Lt.), eksporto
(tikst. Lt.), bendrojo pelno ir nedarbo lygio Salyje ivertinant lyti.

Vidutinio ménesinio neto DU pagal lytj Salies iikyje be Il 2005-2010 m. laikotarpiu koreliacija

su ekonominiais veiksniais pateikiama 2.4.3 paveiksle. Skai¢iavimai patiekti 23 priede.

Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj Salies tikyje be I1 2005-2010
m.
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2.4.3. pav. Vidutinio ménesinio neto DU pagal lytj Salies tikyje be 1] 2005-2010 m.
laikotarpiu koreliacija su ekonominiais veiksniais
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

IS atvaizduoty duomenuy galima teigti, kad labai stiprus koreliacinis rySys yra tarp DU ir TUI
(0,93), BVP (0,87) ir eksporto (0,81). Vidutinio stiprumo rysys yra tarp DU ir bendrojo pelno (0,49)
ir nedarbo lygio (0,38). Galima teigti, kad nedarbo lygio augimas ir bendrojo pelno augimas
nedidina DU, o BVP, TUI ir eksporto augimas — didina.

Vidutinio ménesinio neto DU pagal lyti valstybés sektoriuje 2005-2010 m. laikotarpiu

koreliacija su ekonominiais veiksniais pateikiama 2.4.4. paveiksle. Skai¢iavimai patiekti 24 priede.

Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj valstybés sektoriuje 2005-
2010 m.
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2.4.4. pav. Vidutinio ménesinio neto DU pagal lyti valstybés sektoriuje 2005-2010 m.
laikotarpiu koreliacija su ekonominiais veiksniais
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Atlikti skaiCiavimai parodo, kad labai stiprus koreliacinis rySys tarp DU ir TUI (0,90), BVP
(0,84) ir eksporto (0,80). Tuo tarpu bendrasis pelnas ir nedarbo lygis maZiau itakoja DU, nes

koreliacinis rySys yra tik vidutinio stiprumo.
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Vidutinio ménesinio neto DU pagal lyti privaciame sektoriuje be I[ 2005-2010 m. laikotarpiu

koreliacija su ekonominiais veiksniais pateikiama 2.4.5. paveiksle. Skai¢iavimai patiekti 25 priede.

Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj privac¢iame sektoriuje be II
2005-2010 m.
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2.4.5. pav. Vidutinio ménesinio neto DU pagal lyti priva¢iame sektoriuje be II 2005-2010 m.

laikotarpiu koreliacija su ekonominiais veiksniais
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Apibendrinant 2.4.5. pav. galima teigti, kad DU pagal lyti privaciame sektoriuje be I, kaip ir
valstybés sektoriuje bei Salies tkyje be II, labiausiai koreliuoja su TUI (0,94), BVP (0,90) ir
eksportu (0,82), t.y. koreliacinis rySys yra labai stiprus, o tarp DU ir bendrojo pelno (0,54) bei
nedarbo lygio (0,33) koreliacinis rySys — vidutinio stiprumo.

Siekiant duomenis atvaizduoti ne tik grafiSkai, pateikiama 2.4.3. lentelé:

2.4.3. lentele

Vidutinio ménesinio neto DU pagal sektoriy ir lytj 2005-2010 m. laikotarpiu koreliacija su
ekonominiais veiksniais

Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj $alies iikyje be I] 2005-2010 m.

Lytis/metai BVP TUI Eksportas Bendrasis pelnas | Nedarbo lygis
Vyrai ir moterys 0,87 0,93 0,81 0,49 0,38
Vyrai 0,90 0,94 0,81 0,54 0,33
Moterys 0,83 0,91 0,80 0,42 0,45
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj valstybés sektoriuje 2005-2010 m.

Lytis/metai BVP TUI Eksportas Bendrasis pelnas | Nedarbo lygis
Vyrai ir moterys 0,84 0,90 0,80 0,42 0,44
Vyrai 0,87 0,90 0,81 0,47 0,40
Moterys 0,82 0,89 0,78 0,39 0,47
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj privaciame sektoriuje be I] 2005-2010 m.
Lytis/metai BVP TUI Eksportas Bendrasis pelnas | Nedarbo lygis
Vyrai ir moterys 0,90 0,94 0,82 0,54 0,33
Vyrai 0,91 0,95 0,81 0,57 0,29
Moterys 0,86 0,93 0,81 0,47 0,41

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

IS apskaiciuoty duomeny galima daryti iSvadas, kad vyry DU labiau koreliuoja su kintamaisiais,

iSskyrus nedarbo lygi. Tai reiSkia, kad augant BVP, TUI, eksportui, bendrajam pelnui, jy darbo
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uzmokestis grei¢iau didéja nei motery. Augant nedarbo lygiui, motery DU visuose sektoriuose taip
pat turi polinki augti, nors rySys yra silpnas (0,45, 0,47, 0,41). DidzZiausia jtaka DU augimui turi
TUI, BVP ir eksporto augimas, nes rySys labai stiprus. Analizuoti ekonominiai veiksniai labiausiai
itakoja privaty sektoriy, iSskyrus nedarbo lygi. Tac¢iau nedarbo lygis didZiausia jtaka turi valstybés
sektoriui. Siekiant, kad DU S$alyje didéty, reikia skatinti TUI ir eksporto plétra Salyje. Tuomet augty
ir Salies BVP.

Remiantis Siame skyriuje atlikta analize, galima teigti, kad darbo uZmokescio diferenciacijq
labiausiai jtakoja BVP ir tiesioginés uZsienio investicijos. Tai paaiskinama tuo, kad investicijy
didéjimas leidZia sukaupti pakankamai gamybos pajégumy, uZtikrinanciy BVP augimgq, o tuo paciu
ir darbo uZmokescio kilimqg. Tuo tarpu darbo uZmokescio diferenciacijos priklausomybé nuo

nedarbo lygio yra atvirkstine — maZéjant nedarbo lygiui, vidutinis darbo uZmokestis didéja.
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3. DARBO UZMOKESCIO DIFERENCIACIJOS TOBULINIMO GALIMYBES
LIETUVOJE

Darbo uZzmokest] labai svarbu tinkamai diferencijuoti pagal skirtingo sudétingumo darbus,
atsakomybe, iSsilavinima, darbo kriivi, patirtj, siekiant iSvengti diskriminacijos bei uztikrinant
teisinguma imonés viduje. Tinkamos darbo uZmokescio sistemos pasirinkimas yra svarbus tuo, kad
ji gali uZztikrinti pakankama motyvacija siekti darbuotoja geresniy rezultaty bei dirbti kuo
produktyviau ir uz tai gauti didesni darbo uzmokest;.

Darbo uzmokescio diferenciacijos mazinimo galimybés gana ribotos. Galimi keli variantai,

kurie aptarti sekanciuose poskyriuose.

3.1. Minimalaus darbo uzmokescio reguliavimas

Darbo uZmokesti Salyje Vyriausybé reguliuoja nustatydama minimaly darbo uZmokesti.
Minimalaus darbo uZmokescio lygio pakélimas sudaro keblia situacija: i§ vienos pusés — didesnis
minimalus darbo uzmokestis garantuoja didesnes darbuotojo pragyvenimo lésas, didesnes fiziniy
asmeny bei socialinio draudimo jmokas | Salies biudzeta, taCiau tai sukelia darbdaviy
nepasitenkinimg ir pasipiktinimus, jog didesnis minimalus darbo uZmokestis riboja ju
konkurencines galimybes, o tai salygoja mazesnes pardavimy pajamas ir pan. IS kitos pusés Zitrint,
mazesnis minimalus darbo uzmokestis suteikia didesnes jmoniy konkurencines galimybes, didesnes
pardavimy pajamas, taCiau ne visuomet padidéjusios imonininky pajamos tampa darbuotoju darbo
uzmokescio didinimo S$altiniu. Taigi Vyriausybé, nustatydama minimaly darbo uZmokesti, turi
atsizvelgti tiek i profesiniy sajungu reikalavimus didinti minimaly darbo uZmokesti, tiek i Verslo
darbdaviy konfederacijos argumentus, kod¢él minimalaus darbo uzmokescio didinti nederéty, tiek 1
bendraekonoming Salies tikio biikle bei laukiama nauda.

MDU dydis priklauso nuo Salies ekonominés galios ir socialinio minimumo iSlaidy
apskaiCiuojamy pagal vartojimo krepSeli, taciau Lietuvoje néra istatymo apibréZiancio tikslios
MDU skai¢iavimo metodikos, kuri leisty subjektyviai jvertinti ar esamas lygis uztikrina tuos
pragyvenimo lygio standartus, kurios pati Salis yra nusistaciusi.

Nuo 2009 m. sausio 1 d. NPD nuolatiniam Lietuvos gyventojui taikomas tik su darbo santykiais
ar juy esme atitinkanciais santykiais susijusioms pajamoms, o konkretus taikytinas NPD nustatomas
atsizvelgiant | gyventojo apmokestinamasias pajamas vadovaujantis principu, kad did¢jant
pajamoms taikomas vis mazesnis NPD, o tam tikra lygi virSijan¢ioms pajamoms NPD netaikomas.

NPD kalendoriniais metais pasirinktoje vienoje darbovietéje pagal gyventojo pateikta laisvos

formos praSyma taikomas tokia tvarka:
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1) gyventojui, kurio su darbo santykiais arba jy esmg atitinkanciais santykiais susijusios
pajamos nevirsija 800 lity per ménesi, taikomas 470 lity per ménesi NPD;

2) gyventojui, kurio su darbo santykiais arba ju esmg atitinkanciais santykiais susijusios
pajamos virsija 800 lity per ménesi, taikytinas ménesio NPD apskaiciuojamas pagal formulg:

Gyventojui taikytinas ménesio NPD = 470 — 0,2* (gyventojo ménesio su darbo santykiais arba
Ju esmg atitinkanciais santykiais susijusios pajamos — 800) [4].

Pasak M. Gedvilien¢s, L. Salkauskienés (2009) skai¢iuojant NPD mokestiniu laikotarpiu turi
biti atsiZvelgiama tik i visas kas ménes; mokamas iSmokas (pagrindini darbo uzmokesti, priedus ir
permokas), susijusias su darbo santykiais arba ju esme atitinkanciais santykiais. Pasibaigus
mokestiniam laikotarpiui gyventojui taikytinas NPD perskai¢iuojamas atsizZvelgiant ir i kitas jo per
metus gautas pajamas (autorinius atlyginimus, honorarus, pensijas ir t.t.) ir dél per didelio
mokestiniu laikotarpiu pritaikyto NPD per maza iSskai¢iuota mokesc¢io suma turi biiti graZinta.

Siuo metu nustatytas MDU (800 Lt), neuztikrina dirbantiesiems pragyvenimo minimumo,
ypatingai atsizZvelgiant i kainy didéjima, ta¢iau MDU didinimo nasta gula vien tik ant verslo peciy.
Nauda, padidinus MDU, gauty ne tik dirbantysis, bet nemaza dalimi ir valstybés bei socialinio
draudimo fondo biudZetai.

3.1. lentel¢je pateikiami skaiCiavimai, kaip pasikeisty SODROS ir valstybés biudZetas, kokia
nauda gauty darbuotojas bei kokius kaStus patirty darbdavys, padidinus MDU.

3.1. lentele
MDU padidinimo poveikis (vieno asmens) SODRALI, valstybés biudzetui, darbuotojo
pajamoms bei darbdavio iSlaidoms, Lt

Bruto | NPD GPM SODRA, Lt Darbuo- Pokytis lyginant su baziniu dydziu
MDU 15 %), tojo (800), Lt
Lt 3098% | 9% Viso pajamos, Darb- GPM SODRA | Darbuo-
Lt davio tojo
kastai pajamos
800 470 49,5 24784 | 72 319,84 | 678,5 - - - -
900 470 64,5 278,82 | 81 359,82 | 754,5 +130,98 | +15 +39,98 | 476
1000 470 79,5 309,8 90 399,8 830,5 +261,96 | +30 +79,96 | +152
1100 470 94,5 340,78 | 99 439,78 | 906,5 +392,94 | +22,5 +119,94 | 4228

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis: Raskinis, D. (2006).

[Sanalizavus duomenis galima teigti, kad MDU padidinus 100 LTL, t.y. iki 900 LTL, SODROS
biudZetas nuo kiekvieno dirbanciojo padidéty 39,98 LTL (12,5 proc.), valstybés biudzetas
pasipildytu 15 LTL (30,3 proc.), darbuotojo pajamos iSaugty 76 LTL (11,2 proc.), o darbdavys
patirty 130,98 LTL (12,5 proc.) didesnes sanaudas.

Jeigu MDU padidinty 200 LTL, t.y. iki 1000 LTL., tokiu atveju SODRA gauty 79,96 LTL (25
proc.) nuo kiekvieno dirbanciojo, valstybés biudZetas padidéty 30 LTL (60,6 proc.), darbuotojas
uzdirbty 152 LTL (22,4 proc.) daugiau, darbdavio kastai iSaugty 261,96 LTL (25 proc.).

[Saugus MDU iki 1100 LTL, SODROS biudZetas pasipildyty 119,94 LTL (37,5 proc.) nuo
kiekvieno dirbanciojo, valstybés biudZetas padidety 22,5 LTL (90,9 proc.). Darbuotojo pajamos
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iSaugty 228 LTL (33,6 proc.), o darbdavys patirty 392,94 LTL (37,5 proc.) didesnes iSlaidas nuo
kiekvieno darbuotojo.

Siekiant uZtikrinti dar spartesni Salies dirbanciyjy realiyjy pajamy augima biitina didinti ne tik
MDU, bet ir neapmokestinamyjuy pajamuy dydi (NPD). Nors ir tokiu atveju visa MDU didinimo
nasta nesty verslas, taCiau poveikis realiy maZziausiai uzdirbanciy Salies gyventojuy pajamy augimui
bty Zymiai didesnis.

Taikomos lengvatos gali itakoti Salies ekonoming bukle, pavyzdziui, padidintas gyventoju
neapmokestinamyjy pajamy minimumas turi jtakos perkamosios galios padidé¢jimui. Tuo paciu
didéja paklausa ir formuojasi palankesnés salygos verslui augti bei naujoms darbo vietoms kurtis.

3.2. lenteléje patiekti skaiCiavimai, kaip pasikeisty valstybés biudZetas bei darbuotojo pajamos
NPD padidinus iki 590 Lt. Siuo atveju NPD didinimas SODRAI ir darbdavio kastams jtakos neturi.

3.2. lentele

NPD padidinimo poveikis (vieno asmens) valstybés biudZetui ir darbuotojo pajamoms, Lt

Bruto | NPD GPM SODRA, Lt Darbuo- Pokytis lyginant su baziniu dydZiu
MDU (15 %), tojo (800), Lt
Lt 3098% | 9% Viso pajamos, Darb- GPM | SODRA | Darbuo-
Lt davio tojo
kaStai pajamos
800 470 49,5 247,84 |72 319,84 | 6785 - - - -
800 510 43,5 247,84 |72 319,84 | 684.,5 -6 - +6
800 550 37,5 24784 |72 319,84 | 690,5 - -12 - +12
800 590 31,5 24784 |72 319,84 | 696.,5 - -18 - +18

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis: RaSkinis, D. (2006).

IS apskai¢iuoty duomeny galima teigti, jog NPD padidinus iki 510 LTL, valstybés biudzetas

nuo kiekvieno dirbanciojo sumazéty 6 LTL (12,12 proc.), tuo tarpu darbuotojo pajamos iSaugty 6
LTL (0,88 proc.). NPD isaugus iki 550 LTL, imokos nuo kiekvieno dirbanciojo valstybés biudZeta
sumazinty 12 LTL (24,24 proc.), o darbuotojo pajamos padidéty 12 LTL (1,77 proc.). Jeigu NPD
padidinty iki 590 LTL, tuomet valstybés biudZetas nuo kiekvieno dirbanciojo sumazéty 18 LTL
(36,36 proc.), o darbuotojo pajamos iSaugty 18 LTL (2,65 proc.).
Galima ir kita alternatyva, kai MDU ir NPD didinama vienu metu. Rezultatai pateikiami 3.3.
lentel¢je.
3.3. lentele

MDU ir NPD padidinimo poveikis (vieno asmens) SODRALI, valstybés biudZetui,
darbuotojo pajamoms bei darbdavio iSlaidoms, Lt

Bruto | NPD GPM SODRA, Lt Darbuo- Pokytis lyginant su baziniu dydziu
MDU 15 %), tojo (800), Lt
Lt 3098% | 9% Viso pajamos, Darb- GPM SODRA | Darbuo-
Lt davio tojo
kastai pajamos
800 470 49,5 247,84 | 72 319,84 | 678,5 - - - -
900 510 58,5 278,82 | 81 359,82 | 760, 5 +130,98 | 49 +39,98 | +82
1000 550 67,5 309,8 90 399,8 842,5 +261,96 | +18 +79,96 | +164
1100 590 76,5 340,78 | 99 439,78 | 924,5 +392,94 | +27 +119,94 | +246

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis: Raskinis, D. (2006).
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IS 3.3. lentelés pateikty skaic¢iavimuy galima teigti, kad padidinus MDU iki 900 LTL ir NPD iki
510 LTL SODROS biudZetas nuo kiekvieno dirbanciojo pasipildyty 39,98 LTL (12,5 proc.),
valstybés biudZetas padidety 9 LTL (18,18 proc.), darbuotojas gauty 82 LTL (12,09 proc.) daugiau
pajamy, o darbdavio kastai iSaugty 130,98 LTL (12,5 proc.).

Padidinus MDU iki 1000 LTL ir NPD iki 510 LTL imokos nuo kiekvieno dirbanciojo i
SODROS biudZeta padidety 79,96 LTL (25 proc.), valstybés biudZetas gauty 18 LTL (36,36 proc.)
daugiau pajamy. Darbuotojo pajamos padidety 164 LTL (24,17 proc.), o darbdavys patirty 261,96
LTL (25 proc.) didesnes sanaudas.

MDU padidinus iki 1100 LTL ir NPD iki 590 LTL, kiekvienas dirbantysis SODROS biudzeta
padidinty 119,94 LTL (37,5 proc.), valstybés biudZetas iSaugty 27 LTL ( 37,5 proc.), darbuotojas
uzdirbty 246 LTL (36,26 proc.) daugiau pajamy. Darbdavio kaStai nuo kiekvieno dirbanciojo
padidéty 392,94 LTL (37,5 proc.).

Norint maZinti darbo uzmokescio diferenciacijq, nepakanka vien tik didinti MDU, nes visq kritvi
pajaucia tik ijmoneés, o tai priveda prie dar didesniy problemy, tokiy kaip Seséline ekonomika, darbo
viety maZinimas, kity darbuotojy darbo uZmokescio mazinimas, investicijy atsisakymas, nelegalus

idarbinimas ir pan. Kita alternatyva galéty biiti mokesciy maZinimas.
3.2. Mokes¢iy mazinimo jtaka darbo uzmokesc¢io diferenciacijai

Laikantis jstatymuy nustatytos mokéjimo tvarkos, darbdaviui tenka didelé¢ mokesciu nasta, todél
daugeliui juy priimtina ,,vokeliy moké¢jimo sistema‘. Be to, darbdaviai nepageidauja kelti darbo
uzmokescio darbuotojams, nes reikia mokéti didesnes imokas i SODROS biudzeta. Tai dar vienas
svarbus veiksnys, kodél darbo uzmokestis néra tinkamai diferencijuojamas.

Siuo metu asmenys, dirbantys pagal darbo sutartis, narystés ar tarnybos pagrindu, nuo jiems
priskai¢iuoto ménesinio darbo uzmokescio moka 9 proc. dydzio Valstybinio socialinio draudimo ir
privalomojo sveikatos draudimo jmokas. Draudéjai nuo apdraustiesiems priskai¢iuoto ménesinio
darbo uzmokescio sumos i§ savo 1éSu moka bendraji valstybinio pensijy, ligos ir motinystés,
nedarbo socialinio draudimo ir sveikatos draudimo 30,98 procento dydZio tarifo ymokas [3].

3.4. lentel¢je pateikti skaiCiavimai, kaip pasikeisty darbuotojo pajamos bei darbdavio iSlaidos
sumazinus SODROS jmokas. Siuo atveju SODROS jmoky sumaZinimas valstybés biudZetui jtakos

neturi.

68



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji salygojanciy veiksniy ekonomin¢ analizé. Butkiené R.

3.4. lentelé

SODROS jmoky sumazinimo poveikis (vieno asmens) darbuotojo pajamoms bei darbdavio
iSlaidoms, Lt

Bruto | NPD GPM SODRA, Lt Darbuo- Pokytis lyginant su baziniu dydZiu
MDU 15 %), tojo (800), Lt
Lt 3098% | 9% Viso pajamos, Darb- GPM | SODRA | Darbuo-

30 % 8 % Lt davio tojo
29% 7 % kastai pajamos
28 % 6 %

800 470 49,5 247,84 |72 319,84 | 678,5 - - - -

800 470 49,5 240 64 304 686,5 -7,84 - -15,84 +8

800 470 49,5 232 56 288 694,5 -15,84 - -31,84 +16

800 470 49,5 224 48 272 702,5 -23,84 - -47,84 +24

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis: Raskinis, D. (2006).

ISanalizavus duomenis galima teigti, kad SODROS imokas, kurios skai¢iuojamos nuo
darbuotojo darbo uzZmokescio, sumazinus iki 8 proc. dirbanc¢iojo pajamos padidéty 8 LTL (1,18
proc.), o sumazinus SODROS imokas, kurias moka darbdavys, iki 30 proc. darbdavio kastai
sumazety 7,84 LTL (3,16 proc.). Tuo tarpu SODROS biudZetas sumazéty 15,84 LTL (4,95 proc.).

Jeigu SODROS imokos dirbanciajam sumazéty iki 7 proc., tokiu atveju darbuotojo pajamos
iSaugty 16 LTL ( 2,36 proc.), o jei darbdavio imokos biity sumazintos iki 29 proc. — darbdavio
iSlaidos sumazéty 15,84 LTL (6,39 proc.), tatiau SODROS biudZetas netekty 31,84 LTL (9,95
proc.) nuo kiekvieno dirbanciojo.

Sumazinus SODROS imokas, skai¢iuojamas nuo darbuotojo uzmokescio iki 6 proc., darbuotojo
pajamos padidéty 24 LTL (3,54 proc.). SODROS imokas, mokamas darbdavio, sumazinus iki 28
proc., darbdavio sanaudos sumazéty 23,84 LTL (9,62 proc.), o SODROS biudZetas sumazéty 47,84
LTL (14,96 proc.).

Ekspertu nuomone, reikéty mazinti ir gyventoju pajamy mokesti (GPM), todé¢l Siame skyriuje
pateikti skaic¢iavimai, kaip pasikeisty valstybés biudzetas ir darbuotojo pajamos GPM sumazinus iki
13, 10 ir 8 proc. (3.5.entelé). Siuo atveju GPM sumaZinimas SODROS biudzZetui ir darbdavio

kaStams jtakos neturi.

3.5. lentelé
GPM sumazinimo poveikis (vieno asmens) valstybés biudzZetui ir darbuotojo pajamoms, Lt
Bruto | NPD GPM SODRA, Lt Darbuo- Pokytis lyginant su baziniu dydZiu
MDU (15, 13, tojo (800), Lt
10, 8 3098% | 9% Viso pajamos, Darb- GPM SODRA | Darbuo-
proc.), Lt davio tojo
Lt kaStai pajamos
800 470 49,5 24784 |72 319,84 | 678,5 - - - -
800 470 42,9 24784 |72 319,84 | 685,1 . -6,6 - 16,6
800 470 33 24784 |72 319,84 | 695 - -16,5 - +16,5
800 470 26,4 247,84 | 72 319,84 | 701,6 - -23,1 - +23,1

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis: RaSkinis, D. (2006).

GPM sumazinus iki 13 proc. darbuotojo pajamos padidéty 6,6 LTL (0,97 proc.), taiau
valstybés biudZetas sumaZzéty tais paciais 6,6 LTL (13,33 proc.). Jeigu GPM dar labiau sumaZzinty,
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tarkime iki 10 proc. darbuotojo pajamos iSaugty 16,5 LTL (2,43 proc.), o valstybés biudzetas
netekty 16,5 LTL (33,33 proc.) nuo kiekvieno dirbanciojo. Sumazinus GPM iki 8 proc., darbuotojas
gauty 23,1 LTL (3,41 proc.) didesni darbo uzZmokesti. Tuo tarpu valstybés biudzetas sumazéty 23,1
LTL (46,67 proc.). Taigi galima teigti, kad sumazinus GPM kiekvieno darbuotojo pajamos iSaugs
nezymiai, taCiau valstybés biudzetas netekty daug pajamu.

Nors, sumaZéjus mokesciams, valstybés biudZetas ir netekty nemazai pajamy, taciau sumazety
darbdavio nasta ir daugelis jau anksciau minéty problemy. Darbdaviams bity lengviau padidinti
MDU, taip pat padidéty galimybé jkurti daugiau darbo viety, o valstybé prarastus pinigus atgauty

per PVM, nes Zmonés, turédami daugiau pinigy, galéty juos isleisti daugiau vartodami.

3.3. Progresiniy mokes¢iy taikymo ekonominis pagrindimas

Dar viena darbo uZmokescio diferenciacijos mazinimo galimybé — progresiniy mokes¢iy
ivedimas. Daugumoje ES valstybiy progresiniai mokesc¢iai ivesti jau seniai. Taip valstybes sieke
sumazinti atskirtj tarp maZzas ir dideles pajamas gaunanciy pilieciy, didesng mokesc¢iy nastos dali
perkeliant ant daug pajamy ir pelno gaunanciy asmeny ir padidinti valstybés pajamas, kad daugiau
1&sy biity galima skirti sveikatos apsaugai, socialiniams reikalams ir pan.

Lietuvoje progresiniy mokesciy sistema galiojo iki 1996-yju, bet didel¢ infliacija ja sunaikino, o
tuometiné valdZia sistemos neatnaujino. Europos Salyse ji idiegta praéjusio amziaus viduryje.
Pavyzdziui, Pranciizijoje gyventojy darbo pajamoms taikomi net 7 tarifai — nuo 0 iki 48 proc.,
Austrijoje taikomi 6 tarifai — nuo 0 iki 50 proc., Anglijoje ir Vengrijoje taikomi 3 tarifai — nuo 10
iki 40 proc. ir t. t. Beje, daugelyje valstybiy taip pat nustatyti progresiniai tarifai pelno mokesciui
apskaiCiuoti. PavyzdZiui, Pranciizijoje ir Belgijoje pelnas vidutiniSkai apmokestinamas 34 proc.,
Italijoje, Ispanijoje, Anglijoje, Vokietijoje, Danijoje — 30 proc., Svedijoje — 28 proc. tarifu.

I ES 3aliy progresinio pajamy apmokestinimo $iuo metu netaiko tik Cekija, Slovakija,
Rumunija, Estija, Latvija ir Lietuva.

Esant dabartinei sistemai Lietuvoje, gyventojams uZzdirbantiems iki 3150 LTL, yra taikomas
neapmokestinamuyjuy pajamu dydis (NPD), uZdirbantiems daugiau Sis dydis nebéra taikomas ir
gyventojuy pajamu mokestis (15 proc.) skai¢iuojamas nuo visos darbo uZmokes¢io sumos.

Esama pajamy nelygybe geriausiai koreguoja progresiniai mokeséiai. Sie mokesé¢iai remiasi
svarbiu ekonominiu principu: kuo didesnes pajamas gauni, tuo mazesni naudinguma teikia
papildomai gaunamas litas. Tai vadinamasis maZ¢jancio ribinio naudingumo désnis. Mazas pajamas
gaunantys skaiciuoja kiekviena lita, tod¢l dideles pajamas gaunanciy didesnis apmokestinimas

nebus Zalingas, nes nauda, kuria gaus nedideles pajamas gaunantys, ne tik kompensuos dideles
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pajamas gaunanciy prarasta naudinguma, bet ir suteiks papildoma nauda maZas pajamas
gaunantiems.

Progresiniy mokes¢iy idéja remiasi mintimi, kad diferencijuojant gyventojy pajamy mokesciy
tarifa visuomeng¢je galima siekti lygybés, nes jie sumazina, asmeny gaunanciy mazas pajamas su
asmenimis gaunanéiais dideles pajamas, santyki. Siy mokes¢iy esmé yra ta, jog diferencijuojant
mokescius valstybé turi surinkti ta pacia suma pinigy, kaip ir taikant proporciniy mokesciy sistema.

Daugelio mokslininky nuomone progresyviniy mokesciy tarifas neturéty augti aukSciau 50
proc., nes didesnis tarifas gali skatinti mokesciy slépima ar vengima juos mokeéti.

3.1. paveiksle pateiktas skirtingas GPM tarifas, kuris priklauso nuo darbo uzmokescio dydzio.

45%
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15% /ﬁ:—_——:_—:/—o—o—o—o—o—o—o
10%
§ 5% - ‘4‘7
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Bruto darbo uzmokestis, Lt

‘ —e— Dabartiné sistema —a— Progresiniai mokesciai ‘

3.1. pav. GPM normos kitimas, priklausomai nuo GPM tarifo dydzio
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis: Lietuvos laisvosios rinkos institutas, (2009).

IS 3.1. paveikslo galima matyti, jog ivedus progresyvinius mokescius, didesné¢ nauda biity
mazas pajamas uzdirbantiems gyventojams, kadangi jie mokéty maZiausius mokescius, tuo tarpu
uzdirbantys dideles pajamas mokéty ir didesnius mokescius.

Progresiniy mokesciy Salininky manymu, didesnis daug uZdirbanciy Zmoniy apmokestinimas
reikSty, kad 1 biudZeta jplaukty daugiau 1éSy. Taciau daznai pamirStama, kad daug uzdirbantys
asmenys yra mobilesni, o pajute staigy ir didelj mokesciy nastos padidéjima, bus link¢ savo pajamas
perkelti { Zemesnio apmokestinimo $alis, todé¢l biudzeto 1éSy galéty netgi sumaZzéti. Neatmestina ir
tai, kad progresiniai mokesciai padidinty paskatas vengti mokes¢iy mokéjimo ir tam tikra darbo
uzmokescio dalis persikelty i Sesélj, taigi | biudZeta iplaukty tik tos gyventoju pajamy mokescio
1&sos, kurios sumokamos nuo maziau apmokestinamo atlyginimo [1].

Daugelis ekonomikos eksperty tvirtina, kad progresiniai mokesCiai gali padéti iSspresti
susidariusia sunkia padéti, taciau tai turéty trukti tik tol, kol situacija pagerés. Didesnés mokesciy
naStos perkélimas ant daugiausia uzdirbanciyju peciu — racionali priemoné sunkmeciu, taciau
reikéty nustatyti kuo paprastesng ju apskai¢iavimo tvarka. Valstybé turi rasti skaidriausia,

patogiausia ir lengviausig progresiniy mokesciy sistema.
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Apibendrinant galima teigti, kad reikéty lanksciai reaguoti i susidariusiq vienokiq ar kitokiq
ekonomine situacijq Salyje ir pagal jq spresti kokius mokescius taikyti, kurie is jy biity naudingiausi

ir lesty sumaZinti darbo uZmokescio diferenciacijq.

3.4. Siiilomas darbo uZzmokescio sistemos modelis jmonéms

Darbo uZmokescio struktiiros ivairové teikia organizacijoms galimybiu naudoti ivairias
darbuotojy skatinimo formas, ypac privaciame versle, kur darbdaviai turi teis¢ nustatyti darbo
uzmokesc¢io salygas, konkrety darbo uZmokescio dydi bei kitas atlygio formas, jas ijteisinti
kolektyvinése sutartyse. Taiau problema yra ta, kad daugelis privaiy organizacijy Lietuvoje néra
parengusios formaliy (raSytiniy) darbo uZmokescio sistemy, kuriose biity numatyti darbo
uzmokescio diferencijavimo veiksniai, priedy, premijuy skyrimo salygos bei kitos tiek finansinés,
tiek nefinansinés paramos formos ir apdovanojimai, kuriuos darbuotojas gauna i§ darbdavio.

DaZniausiai su kiekvienu i darba priimtu darbuotoju darbo uZmokescio dydis suderinamas
individuliai, t.y. kiekvienu atveju — tai yra darbdavio ir darbuotojo deryby objektas. Taciau toks
darbo uZzmokesCio nustatymas néra metodiSkai pagristas, nes darbdaviai, nustatydami darbo
uzmokestj, nejvertina visy, konkreciai darbo vietai ar pareigybei keliamy reikalavimu.

Pagrindinis kriterijus, pagal kuri vertinamas darbo patrauklumas, daugeliu atvejy yra
uzmokestis, ypa¢ ekonominé gerové. Darbo uZmokestis imonéje néra tik paprasta nustatyto dydzio
suma. Tai — sistema, kuria kurti reikia labai kruopsciai, derinant su personalo politika, svarbu
suprasti jos motyvacinj poveiki darbuotojams ir funkcionavimo désnius.

Egzistuoja jvairiy darbo uzmokescio sistemy bei darbo turinio ir jo vertés nustatymo metody,
kuriais remiantis nustatomas darbo uZmokesc¢io dydis. Prie tokiy metody galima priskirti darbo
viety rangavima, darbo viety klasifikavima arba jvertinimo balais ar taskais metodikas,
apmokeéjimas pagal grupés darbo rezultatus, dienos darbo apimties normavimas ir pan. Kiekviena
sistema turi tiek privalumuy, tiek ir trukumy, be to kartais sékmingai realizuoti sistema galima tik
tuomet, kai yra tam tikros salygos.

Tarifiniy lenteliy ir uZmokesc¢io schemy sudarymas i§ esmés yra pradinis ir pagrindinis darbo
uzmokescio diferencijavimo biidas. Tai — ymoninis darbo uZmokescio diferencijavimas, vyraujantis
visoje darbo diferencijavimo sistemoje. Imoniy diferencijavimo pagrinda sudaro kokybinis ivairiy
darby vertinimas. Pagrindiniai darbo ivertinimo tikslai yra diferencijuoti darbo uZmokesti pagal
skirtingo sudétingumo darbus, siekiant uztikrinti teisinguma organizacijos viduje ir iSvengti

diskriminacijos, mokant uz darba.
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Siekiant sukurti darbo uzmokesCio sistemos modelj, kuris galéty biiti naudojamas mazinant
darbo uzmokescio diferenciacija Lietuvos imonése, buvo remtasi Tarptautinés darbo organizacijos
priimta ,Zenevos schema®. Si schema modifikuota atsizvelgiant { iSsivysciusiy Saliy patirti.

Darbo uzmokescio sistemos modelyje darbai vertinami pagal 10 veiksniy: iSsilavinima, patirti,
pareigy lygius, sprendimo priémima, darbo kriivi, atsakomybe, darbo sudétinguma, darbo salygas ir
trukmg bei darbuotojo asmenines savybes. Visy iSvardinty veiksniy maksimali vert¢ 100 proc. Be
to, visi 10 veiksniy suskirstomi smulkiau (Zr. 26 prieda). Procentas priklauso nuo konkretaus
veiksnio specifikos, galimybés visapusiSkiau ir objektyviau atskleisti jo reikSme. Paskutini 10-aj1
veiksni galima vertinti ne pagal viena, o keleta kriterijy, priklausomai nuo darbuotojo asmeniniy
savybiy ir jgidZiy. Priklausomai nuo surinkto procento, konkreti darbo vieta priskiriama vienai i$ 5

kategorijy pagal 3.6 lentel¢je pateiktus darbo vietos vertés procentus.

3.6 lentele
Kategorijos pagal darbo vietos vertés procentus
Kategorija Darbo vietos verté procentais

1 Iki 20

2 21 -40
3 41 - 60
4 61 —80
5 81 -100

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis: A. Sileika ir kt., (2005).

Darbai, priskirti vienai ar kitai kategorijai, skiriasi pagal galutinius ju reikSmingumo
tvertinimus. Tai yra pagrindas darbo uZmokesciui diferencijuoti — kuo daugiau procenty surenka
darbo vieta, tuo didesn¢ jos verté ir tuo aukStesnis darbo uZmokestis turéty biiti nustatomas ja
uzimanciam darbuotojui. Darbo uzmokescio lygis, nustatomas kiekvienai kategorijai, pirmiausia
turéty priklausyti nuo imonés finansiniy galimybiy. Turéty biti pasirenkamas jmonei priimtinas
darbo uZzmokescio diferenciacijos diapazonas, t.y. santykis tarp auks$¢iausio ir Zemiausio darbo
uzmokescio.

Analizuojant veiksnius, pagal kurivos turéty buti diferencijuojamas darbo uZmokestis
Lietuvoje, yra sitilymy taikyti maZesni darbo uzmokesti naujai priimtiems i darba, neturintiems
reikiamy darbo jgidziy darbuotojams, bandomojo laikotarpio metu. Darbo uzmokescio
diferenciacija priklausomai nuo darbuotojo patirties leisty imonéms atsirinkti tinkamus darbuotojus
ir tik su jais sudaryti neterminuotas darbo sutartis.

Taigi, tinkamai parinktos darbuotojy jvertinimo ir motyvavimo priemonés ne tik skatina
darbuotojus dirbti geriau, bet ir palaiko palankiq darbine atmosferq, leidZia darbuotojams pajusti,

kad jmoné jais riupinasi, o tuo paciu ir skatina darbuotojo lojalumaq.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Literatiiros, nagrin¢jancios darbo uzmokescio diferenciacijos samprata ir struktiira, sistemin¢ ir
palyginamoji analiz¢ parode, kad darbo uZmokestis — tai darbo jégos pasitilos ir paklausos salygota
pinigy suma, mokama uZ tam tikra atlikto darbo kieki. Vertinant ekonominiu apsektu darbo
uzmokestis — nacionalinio produkto dalis, kuri atspindi visuminius moke¢jimus uz darba ir
paslaugas, priskirtina darbui kaip produkcijos (gamybos) veiksniui. Tuo tarpu darbo uzmokescio
diferenciacija — tai teoriSkai apibréztas ir faktiSkai nustatytas jo dydis, priklausantis nuo konkreciy
veiksniy.

Darbui apmokéti naudojamos skirtingos darbo uZmokes¢io formos. Taciau toks darbo
uzmokescio organizavimas neleidzia palyginti skirtingy darby vertés bei asmeninio indé¢lio jtakos.
Siuo metu paZangios jmonés pereina prie vieningo darbuotojams darbo uzmokeséio organizavimo.
Organizuojant tokias sistemas, darbo uzmokestis susideda i§ pastovios ir kintamos dalies bei
premiju, kurios skiriamos uz ypatingus veiklos rezultatus.

Darbo uzmokestis atlieka atstatomaja, skatinamaja ir socialiniy garantijy darbo uzmokescio
funkcijas. Pagrindinés darbo uZmokescio sistemos yra laikiné ir vienetiné, taCiau tarp jy egzistuoja
daugybé variacijy, kurios moksliSkai pagristos ir taikytinos tam tikru darbo organizavimo atveju.

Darbo uZmokescio pagrindimas gali biti paremtas trimis pagrindiniais darbo uZzmokescio
organizavimo modeliais: amerikietiSkuoju, japoniskuoju ir Vakary Europos Saliy. Jie tarpusavyje
glaudZiai siejasi, pavieniai juy elementai susipina vienas su kitu. Vis délto jie turi tam tikry buidingy
bruozy, lemianciy vieno ar kito darbo uzmokescio modelio savituma.

Darbo uZzmokes¢io organizavima imonéje lemia daugelis vidiniy (konkretaus darbo verté;
darbuotojo reliatyvi verté; darbdavio iSgalés mokéti) bei iSoriniy (darbo rinkos salygos; darbo
uzmokescio lygis regione; gyvenimo lygis; kolektyviné sutartis, vyriausybés poveikis) veiksniy. Tai
sudetingas ir daugialypis procesas, nuo kurio priklauso darbuotojy gerove, naSumo lygis, darbuotoju
kaita ir kvalifikacija, noras dirbti nasiai, kokybiskai, ir, Zinoma, visos imonés konkurenciné pozicija
Siuolaikinéje poky¢iy rinkoje ir reikSmé Salies ekonomikai. Darbo uzmokescio diferenciacija itakoja
ir ekonominiai veiksniai: BVP, tiesioginés uZsienio investicijos, eksportas, nedarbo lygis, imoniy
finansiniai rodikliai ir pan.

Remiantis tyrimu, patvirtinta darbo pradzioje iSkelta hipotezé. Nustatyta, kad darbo uZmokescio
diferenciacija ekonomikos pakilimo metu turi tendencija didéti, o esant ekonomikos nuosmukiui —
mazeéti.

Apibendrinant tiriamaja dalj, galima argumentuoti hipotezés patvirtinima pateikiant i§vadas.

Lietuvoje minimalus darbo uzmokestis yra vienas maziausiy tarp Europos Sajungos Saliy ir

pasizymi gana didele diferenciacija. DidzZiausias minimalus darbo uzmokestis yra mokamas
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Liuksemburge ir yra 7 kartus didesnis negu Lietuvoje. Taciau per analizuojama laikotarpi Sis
skirtumas mazéjo.

Lietuvoje vidutinis ménesinis darbo uzmokestis per analizuojama SeSeriy mety laikotarpi kito.
Iki 2008 m. intensyviai augo, o nuo 2009 m. pradé¢jo mazéti, tam jtakos turéjo ekonomikos
nuosmukis. Biitent ekonominiy cikly fazés — pakilimas ir nuosmukis — atsispindi analizuojamu
laikotarpiu, kurio metu labai iSrySkéja darbo uzmokescio diferenciacijos pasikeitimai.

ISskiriant konkrecius veiksnius, galima teigti, jog Lietuvoje darbo uzmokes¢io dydis pagal
ekonominés veiklos riiSis buvo didziausias finansingje ir draudimo veikloje, o maziausias —
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikloje. Atsizvelgiant ne tik i vidutini darbo uZmokesti
skirtingose ekonominés veiklos rtsSyse, bet ir ivertinant tai, kokia dirbanciyjy dalis dirba
kiekvienoje 1§ tiriamy veiklos sri¢iy, darbo uzmokescio diferenciacija néra labai didelé ir yra linkusi
mazeti.

Atlikta analizé parodé, kad darbo uzmokesCio diferenciacija Lietuvos apskrityse daugiausia
lemia iSrySkéjantys ekonominiai, socialiniai ir demografiniai skirtumai tarp apskri¢iy. Darbo
uzmokescio diferenciacija tarp analizuoty administraciniy teritorijy yra maza. Darbo uZmokescio
diferenciacija pagal administracing teritorija ekonomikai kylant did¢jo, o prasidéjus nuosmukiui
pradéjo mazéti.

Vertinant darbo uZmokescio diferenciacija pagal lyti, visuose nagrin¢jamuose sektoriuose
analizuojamu laikotarpiu vyry darbo uzmokestis buvo didesnis nei motery. Darbo uzZzmokescio
skirtumus tarp atskiry lyCiy lemia vyry ir motery uzimtumo struktiira, ju pasiskirstymas pagal
ekonominés veiklos risis, kvalifikacijos lygis. Tuo tarpu teisiniai pagrindai, nustatant darbo
uzmokestj Lietuvoje, nesudaro prielaidy diskriminuoti moteris. Pastebima, jog darbo uZmokescio
diferenciacija tarp vyry ir motery didéjo tada, kai didéjo ir vidutinis ménesinis darbo uZmokestis. O
pradéjus mazeti vidutiniam ménesiniam darbo uzmokesciui, maz¢jo ir diferenciacija.

Atlikus darbo uzmokest] lemian¢iy veiksniu analize, galima teigti, kad darbo uZmokescio
diferenciacijai itakos turi tokie ekonominiai veiksniai, kaip BVP, tiesioginés uZsienio investicijos,
eksportas, imoniy finansiniai rodikliai bei nedarbo lygis. Kiekvienas jvardytas veiksnys turi
skirtinga poveiki vidutinio ménesinio neto darbo uzmokesc¢io dydZziui. Nors visi veiksniai labai
veikia darbuotoju gaunamas pajamas, reikSmingiausiu veiksniu galima laikyti tiesiogines uzsienio
investicijas ir sukuriama BVP.

Atsizvelgiant { tai, kad minimalus darbo uZmokestis yra pagrindas diferencijuoti atskiry
darbuotojy darbo uzmokestj, buvo apskaiciuota, kaip MDU ir NPD didinimas bei GPM ir SODROS
imoky sumazinimas pakeisty SODROS ir valstybés biudZeta, darbuotojo pajamas bei darbdavio
iSlaidas. Nustatyta, kad siekiant sumaZzinti darbo uZmokescio diferenciacija, reikéty maza darbo

uzmokesti uzdirbantiems darbuotojams padidinti NPD arba sumazinti GPM tarifa.
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Dar vienas biidas mazinti darbo uZmokescio diferenciacija — progresiniy mokesciy ivedimas.
Progresiniy mokesciy idéja remiasi mintimi, kad diferencijuojant gyventoju pajamy mokesciy tarifa
visuomeng¢je galima siekti lygybés, nes jie sumaZina, asmeny gaunanciy mazas pajamas su
asmenimis gaunanciais dideles pajamas, santyki. Be to, padidéty valstybés pajamos ir daugiau 1éSy
bty galima skirti sveikatos apsaugai, socialiniams reikalams, infrastruktiiros vystymui ir pan.

Rekomendacijos Vyriausybés lygmenyje:

Ll Siekiant sumazinti darbo uzmokescio diferenciacija, siiloma atkeipti démesi 1 tuos
ekonominius veiksnius, kurie turi didziausia itaka darbo uZmokesciui, t.y. skatinti tiesioginiy
uzsienio investicijy plétra tose srityse, kur ju yra maziausia, sukuriamo BVP ir eksporto didinima,
mokestines lengvatas darbdaviams, ar naujai besikurian¢ioms imonéms.

. MDU didinimas — viena lengviausiy priemoniy darbo uZzmokesCio diferenciacijos
mazinimui, nes jis labiausiai veikia maza darbo uzmokesti gaunanciy darbuotoju pajamas, o
gaunanciy vidutinj ir didesni darbo uzmokesti pajamos nesikeisty ir taip sumaZzéty Sis atotriikis.
Taciau minimalaus darbo uZmokesCio didinimas gali skaudZziai atsiliepti smulkiam ir vidutiniam
verslui. Todél progresiniy mokesCiy taikymas galéty duoti daugiau naudos. Tokie mokesciai
pagerina mazas ir vidutines pajamas gaunanciy darbuotoju finansing padéti, o tuo paciu papildo
valstybés ir SODROS biudzeta.

Pasitilymai imoniy lygmenyje:

. Siekiant sumazinti darbo uZmokescio diferenciacija, bitina keisti paciag apmokéjimo
uz darba sistema. Turéty biiti parengta ir patvirtinta vieninga darby ir pareigybiuy vertinimo
metodika, pagal kuria biity nustatomas darbo uzmokestis, atsizZvelgiant i skirtingo sudétingumo

darbus, atsakomybg, iSsilavinima, darbo kriivi, trukmg, patirti, darbo salygas ir pan.
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PAGRINDINIU SAVOKU ZODYNELIS

Pagrindinés savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Saltiniais: Ch. Pass, B. Lowes, L. Davies
(1997) J. BagdanaviCius, P. Stankevicius, L. LukoSevi¢ius (1999) bei R. Vainienés (2005)

Ekonomikos terminy Zodynais.

B

Bazinis ménesinis darbo uzmokestis — Lietuvos Respublikos Vyriausybés tvirtinamas dydis, kurio
pagrindu skai¢iuojami istaigy darbuotojy atlyginimai.

Bendrasis vidaus produktas — visy gatavy paslaugy ir prekiy, pagaminty Salyje per vienerius
metus naudojant gamybos veiksnius neatsizvelgiant i tai, kurios Salies pilieCiams tie veiksniai

priklauso, pinigin¢ iSraiska.
D

Darbo uZmokestis (DU) — iSmokos darbuotojams uz juy darbo jégos kaip gamybos veiksnio
panaudojima. Bendru poziiiriu darbo uzmokestis yra pajamu Saltinis ir vertinamas kaip nacionaliniy

pajamy dalis.

E

Eksportas — prekiy, technologijy, kapitalo, valiutos iSveZimas i uZsieni, siekiant realizuoti juos
uzsienio rinkoje, paslaugy teikimas uzsienyje.

Europos Sajunga (ES) - demokratiniy Europos valstybiy asociacija, pasiryZusi veikti i§vien taikos
ir geroves labui. ES valstybés narés yra jsteigusios bendras institucijas, kurioms perduoda dali savo
suvereniteto, kad tam tikri konkretiis bendro intereso klausimai galéty biiti demokratiSkai

sprendZiami Europos lygmeniu.

G

Gyventojy pajamy mokestis (GPM) — istatymy nustatytas individualiy asmeny privalomojo

pobiidzio mokéjimas.
M

Minimalus darbo uZmokestis (MDU) — valstybés nustatomas ménesinio ar valandinio darbo
uzmokesc¢io dydis, kuri privalo mokéti darbdavys darbuotojui nepriklausomai nuo darbuotojo
atlikto darbo kiekio ir kokybes.

Motery ir vyry darbo uZmokescio atotriikkis (MVDUA) — santykinis vyry ir motery darbo

uzmokesc¢io skirtumas.
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N

Neapmokestinamyjy pajamy dydis (NPD) — tai gyventoju pajamy mokes¢iu neapmokestinamos
pajamy sumos dydis, kuris gali biiti atimtas i§ gyventojo apmokestinamyjy pajamy taip sumazinant
pajamy mokescio bazg.

Nedarbo lygis — bedarbiy skaiCiaus procentinis santykis su ekonomiSkai aktyviy gyventojy arba

darbingo amzZiaus gyventoju skai¢iumi.

P

Pajamos — jmon¢s ar asmens gaunamos léSos kaip atlygis uz darba, pastangas ar investicijy graza.
Pelningumas — vienas jmonés turto, kapitalo, aktyvy, finansavimo Saltiniy panaudojimo
efektyvumo rodikliy.

Progresiniai mokesc¢iai — tai tokie mokesciai, kai pajamoms apmokestinti taikomas daugiau nei
vienas pajamy mokesCio tarifas. Pajamos suskirstomos laipteliais ir kiekvienam aukStesniam

pajamy laipteliui taikomas didesnis mokescio tarifas.

S

Sanaudos — prekiy gamybos, paslaugy teikimo metu sunaudoty ekonominiy istekliy vertés iSraiska.

T

Tiesioginés uZsienio investicijos — uzsienio fiziniy ir juridiniy asmeny Salyje arba $alies fiziniy ir
juridiniy asmeny uZsienyje isigyjamas ilgalaikis turtas. Jei Salyje sparCiai daugéja ar nuolat yra
dideliy tiesioginiy uZsienio investicijy, tai verslo aplinka, investicijy atsipirkimo galimybés ir darbo
naSumas yra didesni nei kitose Salyse.

\Y

Vidutinis darbuotojy skaicius — pagrindinéje ir nepagrindinéje darbovietéje dirbanciy darbuotojuy,
neatsizvelgiant i ju darbo laiko trukme, suma. Siuo atveju ne visa darbo laika ir ne visa ménesi
dirbantys samdomieji darbuotojai néra perskai¢iuojami | darbuotojus, dirbanc¢ius visa ménesj visa
darbo laika.

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis — ikimokestinis darbo uZmokestis (neatskaicius
gyventojuy pajamy mokescio ir valstybinio socialinio draudimo imoky, kurias moka darbuotojas).
Vidutinis ménesinis neto darbo uzmokestis — pomokestinis darbo uzmokestis (iS vidutinio
ménesinio bruto darbo uZmokes¢io atémus gyventojy pajamuy mokesti ir valstybinio socialinio

draudimo imokas, kurias moka darbuotojas).
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1 priedas
Rodikliy skaic¢iavimai
Gini koeficientas apskai¢iuojamas: Gini = [10000 - Zfi (Fi + Fi-1)]/100000 = S / ABC
Kur: fi — darbuotojy lyginamosios dalys, procentais; Fi — kiekvienos darbuotoju grupés darbo
uzmokescio lyginamosios dalys, procentais; S — Lorenco kreivés uzpildytas plotas; ABC — Lorenco
kreivés plotas i apacia nuo absoliucios lygybés tiesés iki abscisiy asies.
Koreliacijos koeficientas apskai¢iuojamas pagal formulg:
—xX
' Z xyaxay -
Kur: r — tiesinés koreliacijos koeficientas; x — faktorinio reiskinio reikSmiy sumos vidurkis; y —
rezultatinio reiSkinio reikSmiy vidurkis; xy — faktinio ir rezultatinio reiSkiniy reikSmiy sandaugos
vidurkis; ox — faktorinio reiSkinio dispersija; oy — rezultatinio reiSkinio dispersija.
Pagrindiniai dinamikos eiluc¢iy analitiniai rodikliai:
» Absoliutus pokytis apskai¢iuojamas baziniu ir grandininiu budu:
a) Ay =y, —y, (bazinis);b) Ay =y, -y, (grandininis)
Kur: y,— bazinio (pradinio) laikotarpio dinamikos eilutés lygis; y, — ataskaitinio laikotarpio
dinamikos eilutés lygis; y, _, — lygis, tiesiogiai esantis prieS lygi y, .
= Kitimo tempo rodiklis skai¢iuojamas baziniu ir grandininiu biidu:

Y1.100,%; b) T, grandininis = 2100 ,%
3 Ynat

a) T, bazinis =

Kur: y, — einamojo laikotarpio dinamikos eilutés lygis; y,— bazinio laikotarpio duomenys; y, , —

ankstesnio laikotarpio duomenys.

= Padid¢jimo/sumaZzéjimo tempas (arba procentinis pokytis) skai¢iuojami:

Y1 .100—100; b) T, grandininis = =100 ~100
Y-y Yo

a) T, bazinis =
» Padidé¢jimo (prieaugio) tempas apskaiciuojamas:
a)T,=T,—-100 (jeigu T, iSreikStas procentais).
» Vidutinis padid¢jimas/sumazéjimas (arba vidutinis pokytis) apskaiciuojamas:
r,=T,-100
Dinamikos eiluc¢iy ekstrapoliacija apskai¢iuojama:
a) Yoy =Y, +L-Ayib) ¥, =y, (T,)"
Kur: L — metai, kiek norime prognozuoti i prieki; A; — vidutinis absoliutus lygio padidéjimas; E -

vidutinis did¢jimo tempas.
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2 priedas
ES Ssaliy 2005 - 2010 mety MDU (ménesinio) dinaminé analizé
Minimalus ménesinis DU, EUR Bazinis pokytis, proc. Grandininis pokytis, proc. Vidutinis Vidutinis MDU
augimo absoliutus prognozé
5 tempas, prieaugis, 2011 m.,
Salis / Metai | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 proc. EUR EUR
Liuksemburgas | 1467 | 1503 | 1570 | 1570 | 1642 | 1683 | 102,5 | 107,0 | 107,0 | 111,9 | 114,7 | 104,5 | 100,0 | 104,6 | 102,5 103,5 54,0 1737,0
Airija 1183 | 1293 | 1403 | 1462 | 1462 | 1462 | 109,3 | 118,6 | 123,6 | 123,6 | 123,6 | 108,5 | 104,2 | 100,0 | 100,0 1054 69,8 1531,8
Belgija 1210 | 1234 | 1259 | 1310 | 1388 | 1388 | 102,0 | 104,0 | 108,3 | 114,7 | 114,7 | 102,0 | 104,1 | 106,0 | 100,0 103,5 44,5 14325
Nyderlandai 1265 | 1273 | 1301 | 1335 | 1382 | 1408 | 100,6 | 102,8 | 105,5 | 109,2 | 111,3 | 102,2 | 102,6 | 103,5 | 101,9 102,7 35,8 1443.,8
Pranciizija 1164 | 1218 | 1254 | 1280 | 1321 | 1344 | 104,6 | 107,7 | 110,0 | 113,5 | 115,5 | 103,0 | 102,1 | 103,2 | 101,7 103,7 45,0 1389,0
Jungtiné
Kargalysté 1197 | 1269 | 1361 | 1223 | 1010 | 1076 | 106,0 | 113,7 | 102,2 | 84,4 | 89,9 | 107,2 | 89,9 82,6 | 106,5 97,4 -30,3 1045,8
Graikija 668 | 668 | 658 | 681 | 681 | 863 | 100,0 | 98,5 | 101,9 | 101,9 | 129,2 | 98,5 | 103,5 | 100,0 | 126,7 106,6 48,8 911,8
Ispanija 599 | 631 | 666 | 700 | 728 | 739 | 105,3 | 111,2 | 116,9 | 121,5 | 123,4 | 105,5 | 105,1 | 104,0 | 101,5 1054 35,0 7740
Malta 557 | 580 | 584 | 612 | 635 | 660 | 104,1 | 104,8 | 1099 | 114,0 | 118,5 | 100,7 | 104,8 | 103,8 | 103,9 104,3 25,8 685,8
Slovénija 490 | 512 | 522 | 539 | 589 | 597 | 104,5 | 106,5 | 110,0 | 120,2 | 121,8 | 102,0 | 103,3 | 109,3 | 1014 105,1 26,8 623,8
Portugalija 437 | 450 | 470 | 497 | 525 | 554 | 103,0 | 107,6 | 113,7 | 120,1 | 126,8 | 104,4 | 105,7 | 105,6 | 105,5 106,1 29,3 583,3
Cekija 235 | 261 | 291 | 300 | 298 | 302 | 111,01 | 123,8 | 127,7 | 126,8 | 128,5 | 111,5 | 103,1 | 99,3 | 101,3 106,5 16,8 318,8
Slovakija 167 182 | 217 | 243 | 296 | 308 | 109,0 | 129,9 | 145,5 | 177,2 | 1844 | 119,2 | 112,0 | 121,8 | 104,1 116,5 35,3 3433
Lenkija 205 | 234 | 246 | 313 | 281 | 321 | 114,1 | 120,0 | 152,7 | 137,1 | 156,6 | 105,1 | 127,2 | 89,8 | 114,2 111,9 29,0 350,0
Estija 172 | 192 | 230 | 278 | 278 | 278 | 111,6 | 133,7 | 161,6 | 161,6 | 161,6 | 119,8 | 120,9 | 100,0 | 100,0 112,8 26,5 304,5
Vengrija 232 | 247 | 258 | 273 | 270 | 272 | 106,5 | 111,2 | 117,7 | 1164 | 117,2 | 104,5 | 105,8 | 98,9 | 100,7 104,1 10,0 282,0
Latvija 116 | 129 | 172 | 229 | 254 | 254 | 111,2 | 148,3 | 1974 | 219,0 | 219,0 | 133,3 | 133,1 | 110,9 | 100,0 121,6 34,5 288.,5
Lietuva 145 | 159 | 174 | 232 | 232 | 232 | 109,7 | 120,0 | 160,0 | 160,0 | 160,0 | 109,4 | 133,3 | 100,0 | 100,0 112,5 21,8 253,8
Rumunija 72 90 114 | 141 153 | 142 | 125,0 | 158,3 | 195,8 | 212,5 | 197,2 | 126,7 | 123,7 | 108,5 | 92,8 118,5 17,5 159,5
Bulgarija 77 82 92 113 | 123 | 123 | 106,5 | 119,5 | 146,8 | 159,7 | 159,7 | 112,2 | 122,8 | 108,8 | 100,0 112,4 11,5 134,5

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostato duomenimis.
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MDU pasiskirstymo netolygumai ES-20 salyse 2005-2010 metai
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostat duomeny bazés duomenimis.



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji salygojanciy veiksniy ekonomin¢ analizé. Butkiené R.

4 priedas
ES-20 saliy MDU duomeny GINI koeficiento skai¢iavimai, 2005-2008 metai
2005 metai 2006 metai

i Salys Yi Si Fi Li Yi Si Fi Li

1 | Liuksemburgas 1467 1467,0 0,05 0,13 1503 1503,0 0,05 0,12

2 | Airija 1183 2650,0 0,10 0,23 1293 2796,0 0,10 0,23

3 | Belgija 1210 3860,0 0,15 0,33 1234 4030,0 0,15 0,33

4 | Nyderlandai 1265 5125,0 0,20 0,44 1273 5303,0 0,20 0,43

5 | Prancizija 1164 6289,0 0,25 0,54 1218 6521,0 0,25 0,53

6 | Jungtiné Karalysté 1197 7486,0 0,30 0,64 1269 7790,0 0,30 0,64

7 | Graikija 668 8154,0 0,35 0,70 668 8458,0 0,35 0,69

8 | Ispanija 599 8753,0 0,40 0,75 631 9089,0 0,40 0,74

9 | Malta 557 9310,0 0,45 0,80 580 9669,0 0,45 0,79
10 | Slovénija 490 9800,0 0,50 0,84 512 10181,0 0,50 0,83
11 | Portugalija 437 10237,0 0,55 0,88 450 10631,0 0,55 0,87
12 | Cekija 235 10472,0 0,60 0,90 261 10892,0 0,60 0,89
13 | Slovakija 167 10639,0 0,65 0,91 182 11074,0 0,65 0,91
14 | Lenkija 205 10844,0 0,70 0,93 234 11308,0 0,70 0,93
15 | Estija 172 11016,0 0,75 0,94 192 11500,0 0,75 0,94
16 | Vengrija 232 11248,0 0,80 0,96 247 11747,0 0,80 0,96
17 | Latvija 116 11364,0 0,85 0,97 129 11876,0 0,85 0,97
18 | Lietuva 145 11509,0 0,90 0,99 159 12035,0 0,90 0,99
19 | Rumunija 72 11581,0 0,95 0,99 90 12125,0 0,95 0,99
20 | Bulgarija 77 11658,0 1,00 1,00 82 12207,0 1,00 1,00
GINI KOEFICIENTO a b c GINI a b c GINI
SKAICIAVIMAS -1,339 2,257 0,0394 -0,443 -1,3098 | 2,2282 | 0,0404 | -0,436

2007 metai 2008 metai

i Salys Yi Si Fi Li Yi Si Fi Li

1 | Liuksemburgas 1570 1570,0 0,05 0,12 1570 1570,0 0,05 0,12

2 | Airija 1403 2973,0 0,10 0,23 1462 3032,0 0,10 0,23

3 | Belgija 1259 42320 0,15 0,33 1310 43420 0,15 0,33

4 | Nyderlandai 1301 5533,0 0,20 0,43 1335 5677,0 0,20 0,43

5 | Prancizija 1254 6787,0 0,25 0,53 1280 6957,0 0,25 0,52

6 | Jungtiné Karalysté 1361 8148,0 0,30 0,63 1223 8180,0 0,30 0,61

7 | Graikija 658 8806,0 0,35 0,69 681 8861,0 0,35 0,66

8 | Ispanija 666 9472,0 0,40 0,74 700 9561,0 0,40 0,72

9 | Malta 584 10056,0 0,45 0,78 612 10173,0 | 045 0,76
10 | Slovénija 522 10578,0 0,50 0,82 539 10712,0 | 0,50 0,80
11 | Portugalija 470 11048,0 0,55 0,86 497 11209,0 | 0,55 0,84
12 | Cekija 288 11336,0 0,60 0,88 304 11513,0 | 0,60 0,86
13 | Slovakija 217 11553,0 0,65 0,90 243 11756,0 | 0,65 0,88
14 | Lenkija 246 11799,0 0,70 0,92 313 12069,0 | 0,70 0,91
15 | Estija 230 12029,0 0,75 0,94 278 12347,0 | 0,75 0,93
16 | Vengrija 258 12287,0 0,80 0,96 273 12620,0 | 0,80 0,95
17 | Latvija 172 12459,0 0,85 0,97 229 12849,0 | 0,85 0,96
18 | Lietuva 174 12633,0 0,90 0,98 232 13081,0 | 0,90 0,98
19 | Rumunija 114 12747,0 0,95 0,99 141 13222,0 0,95 0,99
20 | Bulgarija 92 12839,0 1,00 1,00 113 13335,0 1,00 1,00
GINI IV(OEFICIENTO a b C GINI a b C GINI
SKAICIAVIMAS -1,2644 | 2,1796 | 0,0449 -0,426 -1,171 2,0853 | 0,0492 | -0,403

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostato duomeny bazés duomenimis.



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

5 priedas
ES-20 saliy MDU duomeny GINI koeficiento skai¢iavimai, 2009 - 2010 metai
2009 metai 2010 metai

i §alys Yi Si Fi Li Yi Si Fi Li

1 | Liuksemburgas 1642 1642,0 0,05 0,12 1683 1683 0,05 0,12

2 | Airija 1462 3104,0 0,10 0,23 1462 3145,0 0,10 0,22

3 | Belgija 1388 4492,0 0,15 0,33 1388 4533,0 0,15 0,32

4 | Nyderlandai 1382 5874,0 0,20 0,43 1408 5941,0 0,20 0,42

5 | Prancuzija 1321 7195,0 0,25 0,53 1344 7285,0 0,25 0,52

6 | Jungtiné Karalysté 1010 8205,0 0,30 0,61 1076 8361,0 0,30 0,60

7 | Graikija 681 8886,0 0,35 0,66 863 9224,0 0,35 0,66

8 | Ispanija 728 9614,0 0,40 0,71 739 9963,0 0,40 0,71

9 | Malta 635 10249,0 0,45 0,76 660 10623,0 0,45 0,76
10 | Slovénija 589 10838,0 0,50 0,80 597 11220,0 0,50 0,80
11 | Portugalija 525 11363,0 0,55 0,84 554 11774,0 0,55 0,84
12 Cekija 306 11669,0 0,60 0,86 302 12076,0 0,60 0,86
13 | Slovakija 296 11965,0 0,65 0,88 308 12384,0 0,65 0,88
14 | Lenkija 281 12246,0 0,70 0,90 321 12705,0 0,70 0,91
15 | Estija 278 12524,0 0,75 0,92 278 12983,0 0,75 0,93
16 | Vengrija 270 12794,0 0,80 0,94 272 13255,0 0,80 0,95
17 | Latvija 254 13048,0 0,85 0,96 254 13509,0 0,85 0,96
18 | Lietuva 232 13280,0 0,90 0,98 232 13741,0 0,90 0,98
19 | Rumunija 153 13433,0 0,95 0,99 142 13883,0 0,95 0,99
20 | Bulgarija 123 13556,0 1,00 1,00 123 14006,0 1,00 1,00
GINI I§OEFICIEN TO a b [y GINI a b c GINI
SKAICIAVIMAS -1,139 2,0474 | 0,0566 -0,401 -1,1578 | 2,0766 -0,3047

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostato duomeny bazés duomenimis.



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji salygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

6 priedas
Vidutinio darbuotojy skaiciaus pagal sektoriy, 2005-2010 mety duomeny prieaugio tempas bei absoliutinis prieaugis
Vidutinis darbuotojy skaicius Bazinis pokytis, proc. Grandininis pokytis, proc. Vidqtinis
augimo
Sektorius / terrglpas,
metai 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010 proc.
Salies tikis
sull 1195802 | 1240304 | 1291788 | 1301565 | 1154500 | 1099583 | 103,7 108,0 108,8 96,5 92,0 | 1042 | 1008 88,7 95,2 97,9
Salies tikis
be I[ 1101911 1146895 1199770 | 1212996 | 1087638 | 1034342 104,1 108.9 110,1 98,7 93,9 104,6 101,1 89,7 95,1 98,4
Valstybes
sektorius 434172 432704 430797 428478 417488 399806 99,7 99,2 98,7 96,2 92,1 99,6 99,5 97,4 95,8 98,0
Privatus
sektorius su
II 761630 807600 860991 873087 737012 699776 | 106,0 113,0 114,6 96,8 91,9 | 106,66 | 1014 84,4 94,9 97,9
Privatus
sektorius be
11 667739 714191 768973 784518 670150 634535 | 107,0 115,2 117,5 1004 95,0 | 107,7 | 102,0 85,4 94,7 98,7
Vidutinis darbuotojy skaicius Bazinis pokytis, darbuotojai Grandininis pokytis, darbuotojai \Q‘d‘;,mt“s‘
Sektorius / ;r;:alllugil:
metai 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010 | darbuotojai
Salies tikis
su Il 1195802 | 1240304 | 1291788 | 1301565 | 1154500 | 1099583 | 44502 95986 | 105763 | -41302 -96219 | 51484 9777 | -147065 | -54917 | -24054,75
Salies tikis
be 1] 1101911 | 1146895 | 1199770 | 1212996 | 1087638 | 1034342 | 44984 97859 | 111085 | -14273 -67569 | 52875 | 13226 | -125358 | -53296 | -16892,25
Valstybés
sektorius 434172 432704 430797 428478 417488 399806 | -1468 -3375 -5694 | -16684 -34366 | -1907 | -2319 | -10990 | -17682 -8591,5
Privatus
sektorius su
11 761630 807600 860991 873087 737012 699776 | 45970 99361 | 111457 | -24618 -61854 | 53391 | 12096 | -136075 | -37236 | -15463,5
Privatus
sektorius be
11 667739 714191 768973 784518 670150 634535 | 46452 | 101234 | 116779 2411 -33204 | 54782 | 15545 | -114368 | -35615 -8301

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.




Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

7 priedas
Koreliacijos koeficiento skaifiavimas tarp BVP, 1 gyventojui to meto kainomis (LLTL) bei vidutinio darbuotojy skai¢iaus pagal sektoriy
Vidutinis darbuotojy skaiius BVP to meto kainomis, litais Koreliacijos
koeficientas,
2005-
Sektorius 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. 2010m.

Salies tikis su
individualiomis
imonémis 1195802 | 1240304 | 1291788 | 1301565 | 1154500 | 1099583 | 21105 24393 29230 33111 27408 28153 0,36
Salies iikis be
individualiy
imoniy 1101911 | 1146895 | 1199770 | 1212996 | 1087638 | 1034342 | 21105 24393 29230 33111 27408 28153 0,46
Valstybés
sektorius 434172 | 432704 | 430797 | 428478 | 417488 | 399806 | 21105 24393 29230 33111 27408 28153 -0,26
Privatus
sektorius su
individualiomis
imonémis 761630 | 807600 | 860991 873087 | 737012 | 699776 | 21105 24393 29230 33111 27408 28153 0,46
Privatus
sektorius be
individualiy
imoniy 667739 | 714191 | 768973 | 784518 | 670150 | 634535 | 21105 24393 29230 33111 27408 28153 0,59
Individualios
imonés 93891 93409 92018 88569 66862 65241 | 21105 24393 29230 33111 27408 28153 -0,23

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

8 priedas
Vidutinio darbuotojy skaic¢iaus pagal administracing teritorija, 2005-2010 mety duomeny prieaugio tempas bei absoliutinis prieaugis
Vidutinis darbuotojy skai¢ius, tikst. Bazinis pokytis, proc. Grandininis pokytis, proc. Vidutinis

augimo

tempas,
Administraciné teritorija 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | proc.
Alytaus apskritis 46,6 | 474 | 47,6 47,0 | 41,1 39,6 | 101,7 | 102,1 | 100,9 88,2 85,0 | 100,4 98,7 87,4 96,4 96,0
Kauno apskritis 242.1 | 249,0 | 260,3 | 262,2 | 232,8 | 228,4 | 102,9 | 107,5 | 108,3 96,2 94,3 | 104,5 | 100,7 88,8 98,1 98,6
Klaipédos apskritis 121,3 | 125,1 | 128,9 | 129,3 | 1143 | 112,8 | 103,1 | 106,3 | 106,6 94,2 93,0 | 103,0 | 100,3 88,4 98,7 98,2
Marijampolés apskritis 42,4 | 435 443 44,1 38,8 36,2 | 102,6 | 104,5 | 104,0 91,5 85,4 | 101,8 99,5 88,0 93,3 96,1
Panevézio apskritis 83,0 81,5 80,8 80,7 69,8 67,1 98,2 97,3 97,2 84,1 80,8 99,1 99,9 86,5 96,1 94,8
Siauliy apskritis 934 96,4 98,9 98,2 87,1 85,8 | 103,2 | 105,9 | 105,1 93,3 91,9 | 102,6 99,3 88,7 98,5 97,9
Tauragés apskritis 25,7 26,6 27,1 27,1 24,2 22,6 | 103,5 | 1054 | 1054 94,2 87,9 | 101,9 | 100,0 89,3 93,4 96,8
TelSiy apskritis 49,2 51,2 534 53,6 46,5 43,77 | 104,1 | 108,5 | 108,9 94,5 88,8 | 104,3 | 100,4 86,8 94,0 97,1
Utenos apskritis 47,3 47,7 48,7 494 | 443 42,3 | 100,8 | 103,0 | 104,4 93,7 89,4 | 102,1 | 101,4 89,7 95,5 97,2
Vilniaus apskritis 4448 | 471,8 | 501,7 | 509,9 | 455,5 | 447,8 | 106,1 | 112,8 | 114,6 | 102,4 | 100,7 | 106,3 | 101,6 89,3 98,3 100,2

Grandininis pokytis, Vidutinis
Vidutinis darbuotojy skaicius, tikst. Bazinis pokytis, darbuotojai darbuotojai absoliutus
prieaugis,

Administraciné teritorija 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | darbuotojai
Alytaus apskritis 46,6 | 474 | 47,6 47,0 | 41,1 39,6 0,8 1,0 0,4 -5,5 -7,0 0,2 -0,6 -5,9 -1,5 -1,8
Kauno apskritis 242,1 | 249,0 | 260,3 | 262,2 | 232,8 | 2284 6,9 18,2 20,1 -9.3 | -13,7 11,3 1,9 | -294 -4.4 -3,4
Klaipédos apskritis 121,3 | 125,1 | 128,9 | 129,3 | 114,3 | 112,8 3,8 7,6 8,0 -7,0 -8,5 3,8 04| -15,0 -1,5 -2,1
Marijampolés apskritis 42,4 43,5 443 44,1 38,8 36,2 1,1 1,9 1,7 -3,6 -6,2 0,8 -0,2 -5,3 -2,6 -1,6
Panevézio apskritis 83,0 81,5 80,8 80,7 69,8 67,1 -1,5 -2,2 23| -132 ] -159 -0,7 -0,1 | -10,9 -2,7 -4,0
Siauliy apskritis 934 96,4 98,9 98,2 87,1 85,8 3,0 5,5 4,8 -6,3 -7,6 2,5 -0,7 | -11,1 -1,3 -1,9
Tauragés apskritis 25,7 26,6 27,1 27,1 24,2 22,6 0,9 1,4 1,4 -1,5 -3,1 0,5 0,0 -2.9 -1,6 -0,8
TelSiy apskritis 49,2 51,2 534 53,6 46,5 43,7 2,0 4,2 4.4 -2,7 -5,5 2,2 0,2 -7,1 -2,8 -1,4
Utenos apskritis 47,3 47,7 48,7 494 | 443 42,3 0,4 1,4 2,1 -3,0 -5,0 1,0 0,7 -5,1 -2,0 -1,3
Vilniaus apskritis 4448 | 471,8 | 501,7 | 509,9 | 455,5 | 447,8 27,0 56,9 65,1 10,7 3 29,9 8,2 | -544 -1,7 0,8

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

9 priedas
Koreliacijos koeficiento skaifiavimas tarp BVP, 1 gyventojui to meto kainomis (L TL) bei vidutinio darbuotojy skai¢iaus pagal

administracing teritorija

Vidutinis darbuotojy skaicius, tiikst. BVP 1 gyventojui to meto kainomis, litais Koreliacijos
Administraciné teritorija koeficientas,

2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. 2005-2009 m.
Lietuvos Respublika 1195,8 1240,3 1291,8 1301,6 1154,5 21105 24393 29230 33111 17466 0,98
Alytaus apskritis 46,6 47,4 47,6 47,0 41,1 21105 24393 29230 33111 17466 0,71
Kauno apskritis 242,1 249,0 260,3 262,2 232,8 21105 24393 29230 33111 17466 0,98
Klaipédos apskritis 121,3 125,1 128,9 129,3 1143 21105 24393 29230 33111 17466 0,95
Marijampolés apskritis 424 43,5 44,3 44,1 38,8 21105 24393 29230 33111 17466 0,85
Panevézio apskritis 83,0 81,5 80,8 80,7 69,8 21105 24393 29230 33111 17466 0,55
Siauliy apskritis 93,4 96,4 98,9 98,2 87,1 21105 24393 29230 33111 17466 0,90
Tauragés apskritis 25,7 26,6 27,1 27,1 24,2 21105 24393 29230 33111 17466 0,91
Telsiy apskritis 49,2 51,2 534 53,6 46,5 21105 24393 29230 33111 17466 0,96
Utenos apskritis 47,3 47,7 48,7 49,4 44,3 21105 24393 29230 33111 17466 0,92
Vilniaus apskritis 444.,8 471,8 501,7 509,9 455,5 21105 24393 29230 33111 17466 0,93

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji salygojanciy veiksniy ekonomin¢ analizé. Butkiené R.

Ekonominés veiklos riisiy klasifikatorius (EVRK 2 red.)

Sekcija

Ekonominés veiklos rusis

Zemés tkis, medZioklé ir miskininkysté

Zuvininkysté

Kasyba ir karjery eksploatavimas

Apdirbamoji gamyba

Elektros, dujy ir vandens tiekimas

Statyba

Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remontas, asmeniniy ir namy tikio reikmeny taisymas

Viesbugdiai ir restoranai

Transportas, sandéliavimas ir rySiai

Finansinis tarpininkavimas

Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla

VieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas

Svietimas

Sveikatos prieZiiira ir socialinis darbas

Kita komunaling, socialiné ir asmenin¢ aptarnavimo veikla

Blo|z|g|r|®|=|~|z| @ |7|=|o|a|=|>

IS viso pagal ekonomines veiklas

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

10 priedas



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji salygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

-\

Vidutinio darbuotojy skaic¢iaus pagal ekonominés veiklos rusis

11 priedas

2005-2010 mety duomeny prieaugio tempas bei absoliutinis prieaugis

Vidutinis darbuotojy skaicius Bazinis pokytis, proc. Grandininis pokytis, proc. Vidqtinis

Ekonominés augimo
veiklos tempas,
rusis 2005m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. proc.
A 120336 120159 117266 114182 98224 100457 100 97 95 82 83 98 97 86 102 96

B 6625 7022 6682 6168 5903 4952 106 101 93 89 75 95 92 96 84 94

C 13867 13471 13452 12269 10257 9431 97 97 88 74 68 100 91 84 92 93

D 903100 901589 892005 833818 651619 611667 100 99 92 72 68 99 93 78 94 93

E 107866 102540 98622 96084 67944 63763 95 91 89 63 59 96 97 71 94 90

F 335684 389149 433969 442154 331475 282527 116 129 132 99 84 112 102 75 85 97

G 680155 731725 794296 824850 718369 670115 108 117 121 106 99 109 104 87 93 100

H 91115 102447 119943 121054 103119 96081 112 132 133 113 105 117 101 85 93 101

1 316857 336975 360945 377918 278202 267665 106 114 119 88 84 107 105 74 96 97

J 68933 68006 76478 78388 72559 66936 99 111 114 105 97 112 102 93 92 99

K 265939 305549 344090 386770 214298 205397 115 129 145 81 77 113 112 55 96 95

L 315166 323750 333189 340381 335105 324040 103 106 108 106 103 103 102 98 97 101
M 680294 648713 637709 629091 625187 605025 95 94 92 92 89 98 99 99 97 98

N 365294 371038 371897 383161 377270 374181 102 102 105 103 102 100 103 98 99 100

o 181415 191561 203043 203972 199251 194268 106 112 112 110 107 106 100 98 97 101
AQ 4452644 | 4613694 | 4803588 | 4850260 | 4088782 | 3876505 104 108 109 92 87 104 101 84 95 97

11 priedo tesinys kitame puslapyje



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

11 priedo tgsinys

. Vidutinis darbuotojy skaicius Bazinis pokytis, darbuotojai Grandininis pokytis, darbuotojai Vidutinis
Ekonomineés absoliutus
veiklos prieaugis,
risis 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. | 2006 m. | 2007m. | 2008m. 2009 m. 2010 m. 2007m. | 2008m. 2009 m. 2010 m. darbuotojai
A 120336 120159 117266 114182 98224 100457 -177 -3070 -6154 -22112 -19879 -2893 -3084 -15958 2233 -3976
B 6625 7022 6682 6168 5903 4952 397 57 -457 =722 -1673 -340 -514 -265 -951 -335
C 13867 13471 13452 12269 10257 9431 -396 -415 -1598 -3610 -4436 -19 -1183 -2012 -826 -887
D 903100 901589 892005 833818 651619 611667 -1511 -11095 | -69282 -251481 -291433 -9584 -58187 -182199 -39952 -58287
E 107866 102540 98622 96084 67944 63763 -5326 -9244 -11782 -39922 -44103 -3918 -2538 -28140 -4181 -8821
F 335684 389149 433969 442154 331475 282527 53465 98285 106470 -4209 -53157 44820 8185 -110679 -48948 -10631
G 680155 731725 794296 824850 718369 670115 51570 114141 | 144695 38214 -10040 62571 30554 -106481 -48254 -2008
H 91115 102447 119943 121054 103119 96081 11332 28828 29939 12004 4966 17496 1111 -17935 -7038 993
1 316857 336975 360945 377918 278202 267665 20118 44088 61061 -38655 -49192 23970 16973 -99716 -10537 -9838
J 68933 68006 76478 78388 72559 66936 -927 7545 9455 3626 -1997 8472 1910 -5829 -5623 -399
K 265939 305549 344090 386770 214298 205397 39610 78151 120831 -51641 -60542 38541 42680 -172472 -8901 -12108
L 315166 323750 333189 340381 335105 324040 8584 18023 25215 19939 8874 9439 7192 -5276 -11065 1775
M 680294 648713 637709 629091 625187 605025 -31581 -42585 | -51203 -55107 -75269 -11004 -8618 -3904 -20162 -15054
N 365294 371038 371897 383161 377270 374181 5744 6603 17867 11976 8887 859 11264 -5891 -3089 1777
o 181415 191561 203043 203972 199251 194268 10146 21628 22557 17836 12853 11482 929 -4721 -4983 2571
AQ 4452644 | 4613694 | 4803588 | 4850260 | 4088782 | 3876505 161050 | 350944 | 397616 -363862 -576139 189894 | 46672 -761478 -212277 -115228

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji salygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

12 priedas

Koreliacijos koeficiento skaifiavimas tarp BVP, 1 gyventojui to meto kainomis (LLTL) bei vidutinio darbuotojy skai¢iaus pagal

ekonominés veiklos risj

Ekonominés BVP to meto kainomis, litais Vidutinis darbuotojy skaicius Koreliacijos
veiklos koeficientas
rosis 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2005-2010 m.
A 21105 24393 29230 33198 27408 28153 120336 120159 117266 114182 98224 100457 0,31

B 21105 24393 29230 33198 27408 28153 6625 7022 6682 6168 5903 4952 0,35

C 21105 24393 29230 33198 27408 28153 13867 13471 13452 12269 10257 9431 -0,36

D 21105 24393 29230 33198 27408 28153 903100 901589 892005 833818 651619 611667 0,27

E 21105 24393 29230 33198 27408 28153 107866 102540 98622 96084 67944 63763 0,31

F 21105 24393 29230 33198 27408 28153 335684 389149 433969 442154 331475 282527 0,48

G 21105 24393 29230 33198 27408 28153 680155 731725 794296 824850 718369 670115 0,73

H 21105 24393 29230 33198 27408 28153 91115 102447 119943 121054 103119 96081 0,82

1 21105 24393 29230 33198 27408 28153 316857 336975 360945 377918 278202 267665 0,37

J 21105 24393 29230 33198 27408 28153 68933 68006 76478 78388 72559 66936 0,74

K 21105 24393 29230 33198 27408 28153 265939 305549 344090 386770 214298 205397 0,47

L 21105 24393 29230 33198 27408 28153 315166 323750 333189 340381 335105 324040 0,90

M 21105 24393 29230 33198 27408 28153 680294 648713 637709 629091 625187 605025 -0,71

N 21105 24393 29230 33198 27408 28153 365294 371038 371897 383161 377270 374181 0,90

(0] 21105 24393 29230 33198 27408 28153 181415 191561 203043 203972 199251 194268 0,93

AQ 21105 24393 29230 33198 27408 28153 4452644 4613694 4803588 4850260 4088782 3876505 0,25

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji salygojanciy veiksniy ekonomin¢ analizé. Butkiené R.

Ekonominés veiklos riisiy klasifikatorius

Sekcija

Ekonominés veiklos riisis

Zemes Ukis, miSkininkysté ir Zuvininkysté

| >

Kasyba ir karjery eksploatavimas

Apdirbamoji gamyba

Elektros, dujy, garo tiekimas ir oro kondicionavimas

Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas

Statyba

Didmeniné ir maZmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas

Transportas ir saugojimas

Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla

Informacija ir rysiai

Finansiné ir draudimo veikla

Nekilnojamojo turto operacijos

Profesiné, moksliné ir techniné veikla

Administracing ir aptarnavimo veikla

VieSasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas

Svietimas

Imoniy sveikatos prieZiiira ir socialinis darbas

Meniniy, pramoginiy ir poilsio organizavimo veikla

Kita aptarnavimo veikla

Zlw|m|o]w|o|z|Z || ®|=|—|z|a|w|mo|a

IS viso pagal ekonomines veiklos rii§is

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

13 priedas



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji salygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

14 priedas
Vidutinio ménesinio bruto DU pagal EVRK2 2005-2010 mety duomeny prieaugio tempas bei absoliutinis prieaugis

Prieaugio tempas, proc.

Vidutinis
Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis pagal augimo
ekonominés veiklos risis Bazinis pokytis, proc. Grandininis pokytis, proc. tempas,

EVRK | 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 proc.
973 1135 | 1420 | 1736 | 1613 | 1569 | 116,6 | 1459 | 178,4 | 165,8 | 161,3 | 125,1 | 122,3 | 92,9 97,3 112,7
1732 | 1989 | 2380 | 2852 | 2512 | 2453 | 114,8 | 1374 | 164,77 | 145,0 | 141,6 | 119,7 | 119,8 | 88,1 97,7 109,1
1170 | 1387 | 1721 | 2028 | 1952 | 1877 | 118,5 | 147,1 | 173,3 | 166,8 | 160,4 | 124,1 | 117,8 | 96,3 96,2 112,5
1995 | 2230 | 2535 | 2918 | 2962 | 2894 | 111,8 | 127,1 | 146,3 | 148,5 | 145,1 | 113,7 | 115,1 | 101,5 | 97,7 109,7
1215 | 1393 | 1726 | 2046 | 1941 [ 1856 | 114,7 | 142,1 | 168,4 | 159,8 | 152,8 | 123,9 | 118,5 | 94,9 95,6 111,2
1307 | 1674 | 2179 | 2430 | 1862 [ 1755 | 128,1 | 166,7 | 1859 | 142,5 | 134,3 | 130,2 | 111,5 | 76,6 94,3 107,6
1110 | 1296 | 1624 | 1918 | 1785 | 1679 | 116,8 | 146,3 | 172,8 | 160,8 | 151,3 | 125,3 | 118,1 | 93,1 94,1 110,9
1223 | 1375 | 1616 | 1939 | 1842 | 1786 | 1124 | 132,1 | 158,5 | 150,6 | 146,0 | 117,5 120 95,0 97,0 109.,9
732 828 1034 | 1243 | 1155 | 1042 | 113,1 | 141,3 | 169,8 | 157,8 | 142,3 | 124,9 | 120,2 | 92,9 90,2 109,2
1999 | 2129 | 2422 | 2839 | 2979 [ 2869 | 106,5 | 121,2 [ 142 | 149,0 | 143,5 | 113,8 [ 117,2 | 104,9 | 96,3 109,5
2740 | 3092 | 3597 | 4133 | 3999 | 3871 | 112,8 | 131,3 | 150,8 | 1459 | 141,3 | 116,3 | 1149 | 96,8 96,8 109,0
1209 | 1451 | 1730 | 2098 | 1918 [ 1858 120 | 143,1 | 173,5 | 158,6 | 153,7 | 119,2 | 121,3 | 91,4 96,9 111,3
1723 | 2080 | 2339 | 2770 | 2599 | 2487 | 120,7 | 135,8 | 160,8 | 150,8 | 144,3 | 112,5 [ 118,4 | 93,8 95,7 109,6
1141 | 1270 | 1524 | 1831 | 1700 [ 1654 | 111,3 | 133,6 | 160,5 | 149,0 | 1450 | 120 { 120,1 | 92,8 97,3 109,7
1996 | 2288 | 2491 | 3069 | 2776 | 2667 | 114,6 | 124,8 | 153,8 | 139,1 | 133,6 [ 108,9 | 123,2 | 90,5 96,1 107,5
1162 | 1316 | 1535 | 1955 | 2114 | 2062 | 113,3 | 132,1 | 168,2 | 1819 | 177,5 | 116,6 | 127,4 | 108,1 | 97,5 1154
1139 | 1469 | 1770 | 2135 | 2098 [ 1978 129 | 1554 | 1874 | 184,2 | 173,7 | 120,5 | 120,6 | 98,3 94,3 114,8
1096 | 1270 | 1444 | 1714 | 1688 | 1579 | 1159 | 131,8 | 156,4 | 154,0 | 144,1 | 113,7 | 118,7 | 98,5 93,5 109,6
1074 | 1271 | 1438 | 1683 | 1628 | 1547 | 118,3 | 133,9 | 156,7 | 151,6 | 144,0 | 113,1 117 96,7 95,0 109,6

ZH-R/eol L R lol A K4 lall I8 EEN ECH looll o8 [ool lesl [o R (oW L=

14 priedo tegsinys kitame puslapyje



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

14 priedo tgsinys
Absoliutinis prieaugis, LTL
Vidutinis MDU
Vidutinis ménesinis bruto darbo uzZmokestis pagal absoliutus | prognozé
ekonominés veiklos ruiSis, LTL Bazinis pokytis, LTL Grandininis pokytis, LTL prieaugis, | 2011 m.,
EVRK | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 LTL LTL

A 973 1135 | 1420 | 1736 | 1613 | 1569 162 447 763 640 596 285 316 -123 -44 149,0 1718,0
B 1732 | 1989 | 2380 | 2852 | 2512 | 2453 257 648 1120 780 721 391 472 -340 -59 180,3 2633,3
C 1170 | 1387 | 1721 | 2028 | 1952 | 1877 217 551 858 782 707 334 307 -76 -75 176,8 2053,8
D 1995 | 2230 | 2535 | 2918 | 2962 | 2894 235 540 923 967 899 305 383 44 -68 224.8 3118,8
E 1215 | 1393 | 1726 | 2046 | 1941 | 1856 178 511 831 726 641 333 320 -105 -85 160,3 2016,3
F 1307 | 1674 | 2179 | 2430 | 1862 [ 1755 367 872 1123 555 448 505 251 -568 -107 112,0 1867,0
G 1110 | 1296 | 1624 | 1918 | 1785 | 1679 186 514 808 675 569 328 294 -133 -106 142,3 1821,3
H 1223 | 1375 | 1616 | 1939 | 1842 | 1786 152 393 716 619 563 241 323 -97 -56 140,8 1926,8
1 732 828 1034 | 1243 | 1155 [ 1042 96 302 511 423 310 206 209 -38 -113 77,5 1119,5
J 1999 | 2129 | 2422 | 2839 | 2979 | 2869 130 423 840 980 870 293 417 140 -110 217,5 3086,5
K 2740 | 3092 | 3597 | 4133 | 3999 [ 3871 352 857 1393 | 1259 | 1131 505 536 -134 | -128 282,8 4153,8
L 1209 | 1451 | 1730 | 2098 | 1918 [ 1858 242 521 889 709 649 279 368 -180 -60 162,3 2020,3
M 1723 | 2080 | 2339 | 2770 [ 2599 | 2487 357 616 1047 876 764 259 431 -171 -112 191,0 26780
N 1141 | 1270 | 1524 | 1831 [ 1700 | 1654 129 383 690 559 513 254 307 -131 -46 128,3 1782,3
(0] 1996 | 2288 | 2491 | 3069 | 2776 | 2667 292 495 1073 780 671 203 578 -293 -109 167,8 2834,8
p 1162 | 1316 | 1535 | 1955 | 2114 | 2062 154 373 793 952 900 219 420 159 -52 225,0 2287,0
Q 1139 | 1469 | 1770 | 2135 | 2098 | 1978 330 631 996 959 839 301 365 -37 -120 209,8 2187,8
R 1096 | 1270 | 1444 | 1714 | 1688 | 1579 174 348 618 592 483 174 270 -26 -109 120,8 1699,8
S 1074 | 1271 | 1438 | 1683 | 1628 | 1547 197 364 609 554 473 167 245 -55 -81 118,3 1665,3

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji salygojanciy veiksniy ekonomin¢ analizé. Butkiené R.

15 priedas

Vidutinio ménesinio bruto DU pagal EVRK pasiskirstymas 2005-2010 metais
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji salygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

16 priedas
Vidutinio ménesinio bruto DU pagal administracing teritorijg 2005-2010 mety duomeny prieaugio tempas bei absoliutinis prieaugis
Prieaugio tempas, proc.

Vidutinis ménesinis bruto DU pagal Vidutinis
Administraciné administracing teritorija Bazinis pokytis, proc. Grandininis pokytis, proc. augimo tempas,
teritorija / metai 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 2010 proc.
Alytaus apskritis 1072 | 1255 | 1540 | 1874 | 1756 | 1687 | 117,1 | 143,7 | 174,8 | 163,8 | 1574 | 122,77 | 121,7 | 93,7 96,1 112,0
Kauno apskritis 1192 | 1412 | 1720 | 2062 | 1974 | 1895 | 118,5 | 144,3 | 173,0 | 165,6 | 159,0 | 121,8 | 119,9 | 95,7 96,0 1123
Klaipédos apskritis 1256 | 1474 | 1765 | 2114 | 2056 | 1984 | 117,4 | 140,5 | 168,3 | 163,7 | 158,0 | 119,7 | 119,8 | 97,3 96,5 112,1
Marijampolés apskritis | 1001 | 1195 | 1420 | 1738 | 1651 | 1576 | 119,4 | 1419 | 173,6 | 1649 | 1574 | 118,8 | 1224 | 95,0 95,5 112,0
PanevéZio apskritis 1094 | 1258 | 1507 | 1835 | 1772 | 1698 | 115,0 | 137,8 | 167,7 | 162,0 | 155,2 | 119,8 | 121,8 | 96,6 95,8 111,6
Siauliy apskritis 1049 | 1239 | 1498 | 1821 | 1729 | 1675 | 118,1 | 142,8 | 173,6 | 164,8 | 159,7 | 120,9 | 121,6 | 94,9 96,9 112,4
Tauragés apskritis 936 | 1104 | 1332 | 1637 | 1615 | 1567 | 117,9 | 142,3 | 174,9 | 172,5 | 167,4 | 120,7 | 122,9 | 98,7 97,0 113,7
Tel$iy apskritis 1248 | 1432 | 1736 | 2004 | 1869 | 1794 | 114,7 | 139,1 | 160,6 | 149,8 | 143,8 | 121,2 | 1154 | 93,3 96,0 109,5
Utenos apskritis 1231 | 1389 | 1621 | 1946 | 1869 | 1789 | 112,8 | 131,7 | 158,1 | 151,8 | 145,3 | 116,7 | 120,0 | 96,0 95,7 109,8
Vilniaus apskritis 1487 | 1734 | 2076 | 2450 | 2332 | 2293 | 116,6 | 139,6 | 164,8 | 156,8 | 154,2 | 119,7 | 118,0 | 95,2 98,3 1114

Absoliutinis prieaugis, LTL

Vidutinis ménesinis bruto DU pagal Vidutinis MDU

administracing teritorija Bazinis pokytis, LTL Grandininis pokytis, LTL absoliutus prognozé
Administraciné prieaugis, 2011 m.,,
teritorija / metai 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 LTL LTL
Alytaus apskritis 1072 | 1255 | 1540 | 1874 | 1756 | 1687 | 183 | 468 | 802 | 684 | 615 | 285 | 334 | -118 | -69 153,8 1840,8
Kauno apskritis 1192 | 1412 | 1720 | 2062 | 1974 | 1895 | 220 | 528 | 870 | 782 | 703 | 308 | 342 | -88 | -79 175,8 2070,8
Klaipédos apskritis 1256 | 1474 | 1765 | 2114 | 2056 | 1984 | 218 | 509 | 858 | 800 | 728 | 291 | 349 | -58 | -72 182,0 2166,0
Marijampolés apskritis | 1001 | 1195 | 1420 | 1738 | 1651 | 1576 | 194 | 419 | 737 | 650 | 575 | 225 | 318 | -87 | -75 143,8 1719,8
PanevéZio apskritis 1094 | 1258 | 1507 | 1835 | 1772 | 1698 | 164 | 413 | 741 | 678 | 604 | 249 | 328 | -63 -74 151,0 1849,0
Siauliy apskritis 1049 | 1239 | 1498 | 1821 | 1729 | 1675 | 190 | 449 | 772 | 680 | 626 | 259 | 323 | -92 | -54 156,5 1831,5
Tauragés apskritis 936 | 1104 | 1332 | 1637 | 1615 | 1567 | 168 | 396 | 701 | 679 | 631 | 228 | 305 | -22 | -48 157,8 1724,8
Tel$iy apskritis 1248 | 1432 | 1736 | 2004 | 1869 | 1794 | 184 | 488 | 756 | 621 | 546 | 304 | 268 | -135 | -75 136,5 1930,5
Utenos apskritis 1231 | 1389 | 1621 | 1946 | 1869 | 1789 | 158 | 390 | 715 | 638 | 558 | 232 | 325 | -77 | -80 139,5 1928,5
Vilniaus apskritis 1487 | 1734 | 2076 | 2450 | 2332 | 2293 | 247 | 589 | 963 | 845 | 806 | 342 | 374 | -118 | -39 201,5 2494,5

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji salygojanciy veiksniy ekonomin¢ analizé. Butkiené R.

17 priedas

Vidutinio ménesinio bruto DU pagal administracing teritorijg pasiskirstymas 2005-2010 m.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji salygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

18 priedas
Vidutinio ménesinio neto DU pagal lytj Salies iikyje be II ir valstybés sektoriuje 2005-2010 mety duomeny prieaugio tempas ir absoliutinis
prieaugis
Prieaugio tempas
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj Salies Gikyje be I] 2005-2010 m. Bazinis pokytis, proc. Grandininis pokytis, proc. Vidutinis augimo
Lytis/metai 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 tempas, proc.
Vyrai ir moterys 969,3 | 1156,3 | 14143 | 1727,6 | 16754 | 1614,1 | 119,3 | 1459 | 178,2 | 172,8 | 166,5 | 122,3 | 122,2 97 96,3 110,7
Moterys 887 | 1052,6 | 1263,6 | 1555,3 1553 | 1501,7 | 118,7 | 142,5 | 175,4 | 175,1 | 169,3 120 | 123,1 | 99,9 96,7 111,1
Vyrai 1055 | 1262,3 | 1570,2 | 1909,4 | 1815,2 | 1741,4 | 119,7 | 148,8 181 | 172,1 | 165,1 | 124,4 ] 121,6 [ 95,1 95,9 110,5
Absoliutinis prieaugis
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj Salies iikyje be I 2005-2010 m. Bazinis pokytis, LTL. Grandininis pokytis, LTL. \Igidl;tinis
absoliutus
Lytis/metai 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 prieaugis, LTL
Vyrai ir moterys 969,3 | 1156,3 | 1414,3 | 1727,6 | 16754 | 1614,1 187 | 445 ] 758,3 | 706,1 | 644,8 258 | 313,4 | -52,2 -61,3 129,0
Vyrai 1055 | 1262,3 | 1570,2 | 1909,4 | 1815,2 | 17414 | 207,4 | 515,2 | 854,4 | 760,3 | 686,4 | 307,9 | 339,2 | -94,2 -73,8 137,3
Moterys 887 | 1052,6 | 1263,6 | 1555,3 1553 | 1501,7 | 165,7 | 376,7 | 668,3 666 | 614,7 2111 291,7 ] -23 -51,3 122,9
Prieaugio tempas
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lyti valstybés sektoriuje 2005-2010 me. Bazinis pokytis, proc. Grandininis pokytis, proc. Vidutinis augimo
Lytis/metai 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 tempas, proc.
Vyrai ir moterys 1010,8 | 1202,8 | 1419,6 | 1781,2 | 1764,9 | 1694,7 119 | 140,4 | 176,2 | 174,6 | 167,7 118 [ 1255 99,1 96,0 110,9
Vyrai 1159 | 1377,5 | 1625,6 | 2040,8 | 1966,3 | 1895,9 | 118,9 | 140,3 | 176,1 | 169,7 | 163,6 118 [ 125,5] 96,3 96,4 110,3
Moterys 9252 | 11054 1308 | 1641,7 | 16579 | 1587,8 | 119,5 | 1414 | 1774 | 179,2 | 171,6 | 118,3 | 125,5 | 101,0 95,8 1114
Absoliutinis prieaugis
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj valstybés sektoriuje 2005-2010 m. Bazinis pokytis, LTL. Grandininis pokytis, LTL. \IgidliFiniS
absoliutus
Lytis/metai 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 [ 2008 | 2009 | 2010 prieaugis, LTL
Vyrai ir moterys 1010,8 | 1202,8 | 1419,6 | 1781,2 | 1764,9 | 1694,7 192 | 408,8 | 770,4 | 754,1 | 683,9 | 216,8 | 361,6 | -16,3 -70,2 136,8
Vyrai 1159 | 1377,5 | 1625,6 | 2040,8 | 1966,3 | 1895,9 | 218,5 | 466,6 | 881,8 | 807,3 | 736,9 | 248,1 | 415,2 | -74,5 -70,4 1474
Moterys 925,2 | 1105,4 1308 | 1641,7 | 1657,9 | 1587,8 | 180,2 | 382,8 | 716,5 | 732,7 | 662,6 | 202,6 | 333,77 | 16,2 -70,1 132,5

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

19 priedas

Vidutinio ménesinio neto DU pagal lyti privaciame sektoriuje be II 2005-2008 mety duomeny prieaugio tempas bei absoliutinis prieaugis

Prieaugio tempas
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj privaciame sektoriuje be I] 2005-2010 m. Bazinis pokytis, proc. Grandininis pokytis, proc. Vidqtinis
augimo
ter;glpas,
Lytis/metai 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 2010 proc.
Vyrai ir moterys 940,2 | 1126,9 1411 1695,8 | 16139 | 1557,6 | 119,9 | 150,1 | 180,4 | 171,7 | 165,7 | 125,2 | 120,2 | 95,2 96,5 110,6
Vyrai 1008,7 | 1217,5 | 1550,1 | 1861,7 | 1749,5 | 1673,6 | 120,7 | 153,7 | 184,6 | 173,4 | 165,9 | 127,3 | 120,1 94,0 95,7 110,7
Moterys 846,9 | 1001,6 | 1223,9 | 1479,3 | 14484 | 14132 | 1183 | 1445 | 174,71 171,0 | 166,9 | 122,2 | 120,9 [ 97,9 97,6 110,8
Absoliutinis prieaugis
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lyti privac¢iame sektoriuje be 1] 2005-2010 m. Bazinis pokytis, LTL. Grandininis pokytis, LTL. \{)idli_ﬁnis
absoliutus
prieaugis,
Lytis/metai 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 [ 2009 2010 LTL
Vyrai ir moterys 940,2 | 1126,9 1411 1695,8 | 1613,9 | 1557,6 | 186,7 | 470,8 | 755,6 | 673,7 | 6174 | 284,1 | 284,8 | -81,9 -56,3 123,48
Vyrai 1008,7 | 1217,5 | 1550,1 | 1861,7 | 1749,5 | 1673,6 | 208,8 | 541,4 | 853 | 740,8 | 664,9 | 332,6 | 311,6 | -112,2 | -759 132,98
Moterys 846,9 | 1001,6 | 12239 | 14793 | 14484 | 14132 | 154,7 | 377 | 632,4 | 601,5 | 566,3 | 222,3 | 255,4 | -30,9 -35,2 113,26

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

20 priedas

Vidutinio ménesinio neto DU pagal lyti bei darbuotojy kategorija 2005-2008 mety duomeny prieaugio tempas bei absoliutinis prieaugis

Prieaugio tempas

Grandininis pokytis,

Vidutinis ménesinis neto DU pagal lyt] ir darbuotojy kategorija 2005-2008 metais Bazinis pokytis, proc. proc. Vidutinis augimo

Darbuotoju kategorija | Lytis / metai 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2007 m. | 2008 m. tempas, proc.
Vyrai ir moterys 728,4 879,7 | 11125 | 13317 120,8 152,7 182,8 126,5 119,7 1223

Darbininkai Vyrai 799,0 980,9 | 12552 | 1506,7 122,8 157,1 188,6 128,0 120,0 123,5
Moterys 617,0 7159 878,5 | 1051,1 116,0 142,4 170,4 122,7 119,6 119,4
Vyrai ir moterys 1189,1 1407,0 | 1673,8 | 2059,0 118,3 140,8 173,2 119,0 123,0 120,1

Tarnautojai Vyrai 1432,1 16752 | 20127 | 2458,6 117,0 140,5 171,7 120,1 1222 119,7
Moterys 10409 | 12414 | 1466,0 | 1816,2 1193 140,8 174,5 118,1 123,9 120,4

Absoliutinis prieaugis

Grandininis pokytis,

Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj ir darbuotojy kategorija 2005-2008 metais Bazinis pokytis, LTL LTL Vidu'tinis gbsoliutus

Darbuotojy kategorija | Lytis / metai 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2007 m. | 2008 m. prieaugis, LTL
Vyrai ir moterys 7284 | 8797 | 11125 1331,7] 1513 | 3841 | 6033 | 2328 219.2 201,1

Darbininkai Vyrai 7990 | 9809 | 12552 | 15067 | 181.9| 4562 | 707.7| 2743 251,5 235.9
Moterys 6170 | 7159 | 8785| 10511 989 | 2615 | 4341| 162.6 172,6 1447
Vyraiir moterys | 1189,1 | 14070 | 16738 | 20590 | 2179 | 4847 | 8699| 2668 385,2 290,0

Tarnautojai Vyrai 14321 | 16752 | 2012,7| 24586 | 243,1| 5806 10265| 3375 4459 3422
Moterys 10409 | 12414 | 14660 | 18162 2005| 4251 | 7753 | 2246 3502 2584

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

Vidutinio ménesinio neto DU pagal EVRK 2005-2010 m. laikotarpiu koreliacija su ekonominiais veiksniais

BVP, to meto kainomis, Lt
Koreliacijos
EVRK | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005m. | 2006m. | 2007m | 2008m. | 2009m. | 2010m. | koeficientas
A 973 1135 1420 1736 1613 1569 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,92
B 1732 1989 2380 2852 2512 2453 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,97
C 1170 1387 1721 2028 1952 1877 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,91
D 1995 2230 2535 2918 2962 2894 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,84
E 1215 1393 1726 2046 1941 1856 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,91
F 1307 1674 2179 2430 1862 1755 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,99
G 1110 1296 1624 1918 1785 1679 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,93
H 1223 1375 1616 1939 1842 1786 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,90
I 732 828 1034 1243 1155 1042 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,92
J 1999 2129 2422 2839 2979 2869 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,76
K 2740 3092 3597 4133 3999 3871 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,90
L 1209 1451 1730 2098 1918 1858 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,94
M 1723 2080 2339 2770 2599 2487 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,92
N 1141 1270 1524 1831 1700 1654 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,92
(0] 1996 2288 2491 3069 2776 2667 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,93
P 1162 1316 1535 1955 2114 2062 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,74
Q 1139 1469 1770 2135 2098 1978 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,88
R 1096 1270 1444 1714 1688 1579 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,87
S 1074 1271 1438 1683 1628 1547 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,90
A-S 1276 1496 1802 2152 2056 1974 21106 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,91

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

21 priedas

21 priedo tesinys kitame puslapyje



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

21 priedo tesinys

TUI, tikst. Lt
Koreliacijos
EVRK | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. 2005m. 2006m. 2007m. 2008m. 2009m. 2010m. koeficientas
A 973 1135 1420 1736 1613 1569 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,93
B 1732 1989 2380 2852 2512 2453 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,92
C 1170 1387 1721 2028 1952 1877 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,94
D 1995 2230 2535 2918 2962 2894 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,90
E 1215 1393 1726 2046 1941 1856 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,94
F 1307 1674 2179 2430 1862 1755 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,90
G 1110 1296 1624 1918 1785 1679 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,95
H 1223 1375 1616 1939 1842 1786 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,91
1 732 828 1034 1243 1155 1042 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,93
J 1999 2129 2422 2839 2979 2869 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,85
K 2740 3092 3597 4133 3999 3871 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,93
L 1209 1451 1730 2098 1918 1858 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,93
M 1723 2080 2339 2770 2599 2487 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,92
N 1141 1270 1524 1831 1700 1654 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,92
O 1996 2288 2491 3069 2776 2667 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,87
P 1162 1316 1535 1955 2114 2062 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,83
Q 1139 1469 1770 2135 2098 1978 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,93
R 1096 1270 1444 1714 1688 1579 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,90
S 1074 1271 1438 1683 1628 1547 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,92
A-S 1276 1496 1802 2152 2056 1974 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,93

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

21 priedo tesinys kitame puslapyje



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

21 priedo tesinys

Eksportas, tukst. Lt
EVRK | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m, | Koreliacijos
koeficientas
A 973 | 1135 | 1420 | 1736 | 1613 | 1569 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,85
B 1732 | 1989 | 2380 | 2852 | 2512 | 2453 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,92
C 1170 | 1387 | 1721 | 2028 | 1952 | 1877 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,82
D 1995 | 2230 | 2535 | 2918 | 2962 | 2894 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,75
E 1215 | 1393 | 1726 | 2046 | 1941 | 1856 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,83
F 1307 | 1674 | 2179 | 2430 | 1862 | 1755 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,94
G 1110 | 1296 | 1624 | 1918 | 1785 | 1679 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,85
H 1223 | 1375 | 1616 | 1939 | 1842 | 1786 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,84
I 732 828 | 1034 | 1243 | 1155 | 1042 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,85
J 1999 | 2129 | 2422 | 2839 | 2979 | 2869 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,67
K 2740 | 3092 | 3597 | 4133 | 3999 | 3871 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,82
L 1209 | 1451 | 1730 | 2098 | 1918 | 1858 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,88
M 1723 | 2080 | 2339 | 2770 | 2599 | 2487 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,86
N 1141 | 1270 | 1524 | 1831 | 1700 | 1654 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,86
0 1996 | 2288 | 2491 | 3069 | 2776 | 2667 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,90
P 1162 | 1316 | 1535 | 1955 | 2114 | 2062 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,66
Q 1139 | 1469 | 1770 | 2135 | 2098 | 1978 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,80
R 1096 | 1270 | 1444 | 1714 | 1688 | 1579 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,80
S 1074 | 1271 | 1438 | 1683 | 1628 | 1547 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,83
A-S 1276 | 1496 | 1802 | 2152 | 2056 | 1974 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,83

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

21 priedo tesinys kitame puslapyje



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

21 priedo tesinys

Bendrasis pelnas, tiikst. Lt
EVRK | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m, | Koreliaciios
koeficientas
A 973 | 1135 | 1420 | 1736 | 1613 | 1569 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,63
B 1732 | 1989 | 2380 | 2852 | 2512 | 2453 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,73
C 1170 | 1387 | 1721 | 2028 | 1952 | 1877 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,61
D 1995 | 2230 | 2535 | 2918 | 2962 | 2894 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,49
E 1215 | 1393 | 1726 | 2046 | 1941 | 1856 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,62
F 1307 | 1674 | 2179 | 2430 | 1862 | 1755 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,92
G 1110 | 1296 | 1624 | 1918 | 1785 | 1679 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,66
H 1223 | 1375 | 1616 | 1939 | 1842 | 1786 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,59
I 732 828 | 1034 | 1243 | 1155 | 1042 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,64
J 1999 | 2129 | 2422 | 2839 | 2979 | 2869 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,38
K 2740 | 3092 | 3597 | 4133 | 3999 | 3871 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,60
L 1209 | 1451 | 1730 | 2098 | 1918 | 1858 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,66
M 1723 | 2080 | 2339 | 2770 | 2599 | 2487 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,64
N 1141 | 1270 | 1524 | 1831 | 1700 | 1654 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,63
0 1996 | 2288 | 2491 | 3069 | 2776 | 2667 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,64
P 1162 | 1316 | 1535 | 1955 | 2114 | 2062 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,34
Q 1139 | 1469 | 1770 | 2135 | 2098 | 1978 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,57
R 1096 | 1270 | 1444 | 1714 | 1688 | 1579 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,54
S 1074 | 1271 | 1438 | 1683 | 1628 | 1547 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,59
A-S 1276 | 1496 | 1802 | 2152 | 2056 | 1974 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,60

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

21 priedo tegsinys kitame puslapyje



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

21 priedo tesinys

Nedarbo lygis, %
EVRK | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 20l0m. | Kereliacijos
koeficientas
A 973 | 1135 | 1420 | 1736 | 1613 | 1569 8,3 56 43 5.8 137 17.8 0,18
B 1732 | 1989 | 2380 | 2852 | 2512 | 2453 8,3 56 43 5.8 13,7 17.8 0,04
C 1170 | 1387 | 1721 | 2028 | 1952 | 1877 8,3 56 43 5.8 13,7 17.8 0,20
D 1995 | 2230 | 2535 | 2918 | 2962 | 2894 8,3 56 43 5.8 13,7 17.8 0,34
E 1215 | 1393 | 1726 | 2046 | 1941 | 1856 8,3 56 43 5.8 13,7 17.8 0,19
F 1307 | 1674 | 2179 | 2430 | 1862 | 1755 8,3 56 43 5.8 13,7 17.8 0,32
G 1110 | 1296 | 1624 | 1918 | 1785 | 1679 8,3 56 43 5.8 13,7 17.8 0,14
H 1223 | 1375 | 1616 | 1939 | 1842 | 1786 8,3 56 43 5.8 13,7 17.8 0,22
I 732 828 | 1034 | 1243 | 1155 | 1042 8,3 56 43 5.8 13,7 17.8 0,17
J 1999 | 2129 | 2422 | 2839 | 2979 | 2869 8,3 56 43 5.8 13,7 17.8 0,46
K 2740 | 3092 | 3597 | 4133 | 3999 | 3871 8,3 56 43 5.8 13,7 17.8 0,21
L 1209 | 1451 | 1730 | 2098 | 1918 | 1858 8,3 56 43 5.8 137 17.8 0,12
M 1723 | 2080 | 2339 | 2770 | 2599 | 2487 8,3 56 43 5.8 13,7 17.8 0,14
N 1141 | 1270 | 1524 | 1831 | 1700 | 1654 8,3 56 43 5.8 13,7 17.8 0,17
0 1996 | 2288 | 2491 | 3069 | 2776 | 2667 8,3 56 43 5.8 13,7 17.8 0,12
P 1162 | 1316 | 1535 | 1955 | 2114 | 2062 8,3 56 43 5.8 13,7 17.8 0,49
Q 1139 | 1469 | 1770 | 2135 | 2098 | 1978 8,3 56 43 5.8 13,7 17.8 0,24
R 1096 | 1270 | 1444 | 1714 | 1688 | 1579 8,3 56 43 5.8 13,7 17.8 0,28
S 1074 | 1271 | 1438 | 1683 | 1628 | 1547 8,3 56 43 5.8 13,7 17.8 0,21
A-S 1276 | 1496 | 1802 | 2152 | 2056 | 1974 8,3 56 43 5.8 13,7 17.8 021

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

22 priedas
Vidutinio ménesinio neto DU pagal apskritis 2005-2010 m. laikotarpiu koreliacija su ekonominiais veiksniais
BVP, to meto kainomis, Lt.

Administraciné Koreliacijos

teritorija 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | koeficientas

Alytaus apskritis 1072 1255 1540 1874 1756 1687 21105 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,91

Kauno apskritis 1192 1412 1720 2062 1974 1895 21105 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,90

Klaipédos apskritis 1256 1474 1765 2114 2056 1984 21105 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,88

Marijampolés apskritis 1001 1195 1420 1738 1651 1576 21105 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,90

PanevéZio apskritis 1094 1258 1507 1835 1772 1698 21105 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,88

Siauliy apskritis 1049 1239 1498 1821 1729 1675 21105 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,89

Tauragés apskritis 936 1104 1332 1637 1615 1567 21105 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,85

TelSiy apskritis 1248 1432 1736 2004 1869 1794 21105 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,94

Utenos apskritis 1231 1389 1621 1946 1869 1789 21105 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,88

Vilniaus apskritis 1487 1734 2076 2450 2332 2293 21105 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,90

TUI, tiikst. Lt

Administraciné Koreliacijos
teritorija 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. koeficientas
Alytaus apskritis 1072 | 1255 | 1540 | 1874 | 1756 | 1687 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,93
Kauno apskritis 1192 | 1412 | 1720 | 2062 | 1974 | 1895 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,94
Klaipédos apskritis | 1256 | 1474 | 1765 | 2114 | 2056 | 1984 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,93
Marijampolés
apskritis 1001 | 1195 | 1420 | 1738 | 1651 | 1576 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,92
PanevéZio apskritis | 1094 | 1258 | 1507 | 1835 | 1772 | 1698 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,92
Siauliy apskritis 1049 | 1239 | 1498 | 1821 | 1729 | 1675 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,93
Tauragés apskritis 936 1104 | 1332 | 1637 | 1615 | 1567 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,91
TelSiy apskritis 1248 | 1432 | 1736 | 2004 | 1869 | 1794 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,95
Utenos apskritis 1231 | 1389 | 1621 | 1946 | 1869 | 1789 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,92
Vilniaus apskritis 1487 | 1734 | 2076 | 2450 | 2332 | 2293 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,94

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

22 priedo tesinys kitame puslapyje



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

22 priedo tesinys
Eksportas, tukst. Lt
Administraciné Koreliacijos
teritorija 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. | koeficientas
Alytaus apskritis 1072 1255 1540 1874 1756 1687 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,82
Kauno apskritis 1192 1412 1720 2062 1974 1895 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,81
Klaipédos apskritis 1256 1474 1765 2114 2056 1984 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,81
Marijampolés apskritis 1001 1195 1420 1738 1651 1576 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,81
PanevéZio apskritis 1094 1258 1507 1835 1772 1698 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,81
Siauliy apskritis 1049 1239 1498 1821 1729 1675 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,82
Tauragés apskritis 936 1104 1332 1637 1615 1567 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,80
TelSiy apskritis 1248 1432 1736 2004 1869 1794 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,81
Utenos apskritis 1231 1389 1621 1946 1869 1789 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,81
Vilniaus apskritis 1487 1734 2076 2450 2332 2293 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,83
Bendrasis pelnas, tukst. Lt
Administraciné Koreliacijos
teritorija 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. | koeficientas
Alytaus apskritis 1072 1255 1540 1874 1756 1687 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,56
Kauno apskritis 1192 1412 1720 2062 1974 1895 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,53
Klaipédos apskritis 1256 1474 1765 2114 2056 1984 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,49
Marijampolés apskritis 1001 1195 1420 1738 1651 1576 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,53
PanevéZio apskritis 1094 1258 1507 1835 1772 1698 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,49
Siauliy apskritis 1049 1239 1498 1821 1729 1675 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,53
Tauragés apskritis 936 1104 1332 1637 1615 1567 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,44
TelSiy apskritis 1248 1432 1736 2004 1869 1794 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,62
Utenos apskritis 1231 1389 1621 1946 1869 1789 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,51
Vilniaus apskritis 1487 1734 2076 2450 2332 2293 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,54

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

22 priedo tesinys kitame puslapyje



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

22 priedo tesinys
Nedarbo lygis, %
Administraciné Koreliacijos
teritorija 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. | koeficientas
Alytaus apskritis 1072 1255 1540 1874 1756 1687 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 0,31
Kauno apskritis 1192 1412 1720 2062 1974 1895 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 0,34
Klaipédos apskritis 1256 1474 1765 2114 2056 1984 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 0,38
Marijampolés apskritis 1001 1195 1420 1738 1651 1576 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 0,33
PanevéZio apskritis 1094 1258 1507 1835 1772 1698 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 0,37
Siauliy apskritis 1049 1239 1498 1821 1729 1675 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 0,35
Tauragés apskritis 936 1104 1332 1637 1615 1567 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 0,44
TelSiy apskritis 1248 1432 1736 2004 1869 1794 83 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 0,23
Utenos apskritis 1231 1389 1621 1946 1869 1789 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 0,35
Vilniaus apskritis 1487 1734 2076 2450 2332 2293 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 0,35

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

23 priedas
Vidutinio ménesinio neto DU pagal lytj Salies tikyje be II 2005-2010 m. laikotarpiu koreliacija su ekonominiais veiksniais
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj Salies iikyje be IT BVP to meto kainomis, Lt
Koreliacijos
Lytis/metai 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | koeficientas
Vyrai 1055 1262 1570 1909 1815 1741 21105 | 24393 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,90
Moterys 887 1053 1264 1555 1553 1502 21105 | 24393 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,83
Vyrai ir moterys 969 1156 1414 1728 1675 1614 21105 24393 29230 | 33198 27408 28153 0,87
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj Salies iikyje be II TUI, tukst. Lt
. | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | <oreliactios
Lytis/metai koeficientas
Vyrai 1055 1262 1570 1909 1815 1741 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,94
Moterys 887 1053 1264 1555 1553 1502 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,91
Vyrai ir moterys 969 1156 1414 1728 1675 1614 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,93
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj Salies iikyje be IT Eksportas, tiikst. Lt
. _ 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009m. | 2010m. | Koreliacijos
Lytis/metai koeficientas
Vyrai 1055 1262 1570 1909 1815 1741 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,81
Moterys 887 1053 1264 1555 1553 1502 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,80
Vyrai ir moterys 969 1156 1414 1728 1675 1614 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,81
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj Salies iikyje be I] Bendrasis pelnas, tukst. Lt
, , 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | Koreliacijos
Lytis/metai koeficientas
Vyrai 1055 1262 1570 1909 1815 1741 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,54
Moterys 887 1053 1264 1555 1553 1502 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,42
Vyrai ir moterys 969 1156 1414 1728 1675 1614 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,49

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

23 priedo tesinys kitame puslapyje



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

23 priedo tesinys
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj Salies iikyje be I] Nedarbo lygis, %
Koreliacijos
Lytis/metai 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | koeficientas
Vyrai 1055 1262 1570 1909 1815 1741 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 0,33
Moterys 887 1053 1264 1555 1553 1502 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 0,45
Vyrai ir moterys 969 1156 1414 1728 1675 1614 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 0,38

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

24 priedas
Vidutinio ménesinio neto DU pagal lytj valstybés sektoriuje 2005-2010 m. laikotarpiu koreliacija su ekonominiais veiksniais
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj valstybés sektoriuje BVP to meto kainomis, Lt
Koreliacijos
Lytis/metai 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | koeficientas
Vyrai ir moterys 1011 1203 1420 1781 1765 1695 21105 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,84
Vyrai 1159 1378 1626 2041 1966 1896 21105 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,87
Moterys 925 1105 1308 1642 1658 1588 21105 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,82
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj valstybés sektoriuje TUI, tukst. Lt
Koreliacijos
Lytis/metai 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. koeficientas
Vyrai ir moterys 1011 1203 1420 1781 1765 1695 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,90
Vyrai 1159 1378 1626 2041 1966 1896 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,90
Moterys 925 1105 1308 1642 1658 1588 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,89
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj valstybés sektoriuje Eksportas, tukst. Lt
Koreliacijos
Lytis/metai 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. | koeficientas
Vyrai ir moterys 1011 1203 1420 1781 1765 1695 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,80
Vyrai 1159 1378 1626 2041 1966 1896 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,81
Moterys 925 1105 1308 1642 1658 1588 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,78
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj valstybés sektoriuje Bendrasis pelnas, tukst. Lt
_ . 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005m. | 2006m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009m. | 2010m. | <oretiacijos
Lytis/metai koeficientas
Vyrai ir moterys 1011 1203 1420 1781 1765 1695 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,42
Vyrai 1159 1378 1626 2041 1966 1896 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,47
Moterys 925 1105 1308 1642 1658 1588 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,39

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

24 priedo tegsinys kitame puslapyje




Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

24 priedo tgsinys
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj valstybés sektoriuje Nedarbo lygis, %
Koreliacijos
Lytis/metai 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | koeficientas
Vyrai ir moterys 1011 1203 1420 1781 1765 1695 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 0,44
Vyrai 1159 1378 1626 2041 1966 1896 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 0,40
Moterys 925 1105 1308 1642 1658 1588 8,3 5,6 43 5,8 13,7 17,8 0,47

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

25 priedas

Vidutinio ménesinio neto DU pagal lyti privaciame sektoriuje be II 2005-2010 m. laikotarpiu koreliacija su ekonominiais veiksniais

Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj privatiame sektoriuje be II BVP to meto kainomis, Lt
Koreliacijos
Lytis/metai 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | koeficientas
Vyrai ir moterys 940 1127 1411 1696 1614 1558 21105 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,90
Vyrai 1009 1218 1550 1862 1750 1674 | 21105 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,91
Moterys 847 1002 1224 1479 1448 1413 21105 | 24393 | 29230 | 33198 | 27408 | 28153 0,86
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj privatiame sektoriuje be II TUI, tukst. Lt
Koreliacijos
Lytis/metai 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. | koeficientas
Vyrai ir moterys 940 1127 1411 1696 1614 1558 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,94
Vyrai 1009 1218 1550 1862 1750 1674 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,95
Moterys 847 1002 1224 1479 1448 1413 | 177501010 | 200761208 | 265613970 | 265570680 | 259083690 | 257442060 0,93
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj priva¢iame sektoriuje be I] Eksportas, tukst. Lt
Koreliacijos
Lytis/metai 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. | koeficientas
Vyrai ir moterys 940 1127 1411 1696 1614 1558 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,82
Vyrai 1009 1218 1550 1862 1750 1674 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,81
Moterys 847 1002 1224 1479 1448 1413 | 32767252 | 38888334 | 43192379 | 55510971 | 40732003 | 54264311 0,81
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj privaciame sektoriuje be I] Bendrasis pelnas, tukst. Lt
Koreliacijos
Lytis/metai 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. | koeficientas
Vyrai ir moterys 940 1127 1411 1696 1614 1558 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,54
Vyrai 1009 1218 1550 1862 1750 1674 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,57
Moterys 847 1002 1224 1479 1448 1413 | 25979771 | 30153625 | 38381014 | 40265326 | 27918400 | 30450916 0,47

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

25 priedo tegsinys kitame puslapyje




Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

25 priedo tgsinys
Vidutinis ménesinis neto DU pagal lytj privac¢iame sektoriuje be I] Nedarbo lygis, %
, , 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | Koreliacijos
Lytis/metai koeficientas
Vyrai ir moterys 940 1127 1411 1696 1614 1558 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 0,33
Vyrai 1009 1218 1550 1862 1750 1674 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 0,29
Moterys 847 1002 1224 1479 1448 1413 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7 17,8 0,41

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.



Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji salygojanciy veiksniy ekonomin¢ analizé. Butkiené R.

26 priedas

Darbo uZzmokescio sistemos modelis

Darby vertinimo veiksniai Verté, proc.

1. Issimokslinimas 10
1. Vidurinis iSsimokslinimas. 2
2. Profesiné mokykla. 4
3. Aukstasis iSsimokslinimas, bakalauras.

4. Magistras. 8
5. Moksly daktaras. 10

2. Patirtis 10

1. Darbas nereikalaujantis patirties. 2

2. Vieneriy mety darbo patirtis.

3. Trijuy mety darbo patirtis

4. Penkeriy mety darbo patirtis. 8
5. Didesné nei penkeriy mety darbo patirtis, nuolatinis kvalifikacijos kélimas. 10
3. Pareigy lygiai 10
1. Zemos kvalifikacijos reikalaujantys darbai. 2

2. Vidutinés kvalifikacijos reikalaujantys darbai.

3. Aukstos kvalifikacijos darbai.

4. Vyriausieji specialistai.

5. Auksciausio lygio vadovai, atsakingi uz visa organizacijos veikla. 10
4. Sprendimy priémimas 10
1. Standartiniai darbai. 2

2. Reikia priimti sprendimus, bet veiksmai yra kontroliuojami.

3. Darbas savarankiskas.

4. NeapibréZztos problemos, sprendimai nulemia rezultatg. 8
5. Vadovavimas kolektyvui, sprendziant problemas, susijusias su svarbiausiais klausimais. 10
5. Darbo kriivis 10
1. Rutininiai, daug jégy ir mastymo nereikalaujantys darbai. 2

2. Fiziniy profesijy darbai.

3. Intelektualiy profesijy darbai.

4. Darbas, reikalaujantis keliy specialybiy Ziniy. 8
5. Moksliniai, tariamieji darbai. 10
6. Atsakomybé 10
1. Néra materialinés atsakomybés. 2

2. Atsakomybé uz grupés veiklos administravima.

3. Didel¢ finansiniy sandoriy jtaka organizacijos pelnui.

4. Atsakomybé uz konkrecios veiklos politikos formavima ir jos jgyvendinima.

5. Atsakomybé uZ dideles materialines vertybes, susijusi su dideliy nuostoliy rizika. 10
7. Darbo sudétingumas 10
1. Nesudétingas fizinis darbas. 2
2. Sudétingas fizinis darbas. 4
3. Darbas, susijgs su nuolatiniu protiniu ar fiziniu kriiviu ir nervine jtampa. 6
4. Didelés protinés ir nervinés jtampos darbas. 8

5. Didelés protinés ir nervinés jtampos darbas, susij¢s su nuolatiniu ripesciu dél visos imonés
veiklos.




Darbo uzmokescio diferenciacija ir ji sqlygojanciy veiksniy ekonominé analizé. Butkiené R.

. oL Verté, proc.
Darby vertinimo veiksniai P

8. Darbo salygos 10

1. Geros darbo salygos. 2

2. Darbas su sudétingais jrengimais, Siek tiek veikiamas gamtiniy ar saugos veiksniy.

3. Sunkios fizinés salygos, dirbant Saltu oru, karstyje, dulkése, triukSmingoje aplinkoje.

4. Padidinto pavojingumo darbas nepalankiomis saglygomis. 8
5. Darbas ekstremaliomis salygomis, neprognozuojamoje aplinkoje. 10
9. Darbo trukmé 10
1. Sutrumpintas darbo laikas. 2

2. Normalus darbo laikas, reglamentuotas Lietuvos jstatymuose.

3. Virsvalandinis darbas.

4. Naktinis darbo laikas.

5. Nenormuotas darbo laikas. 10

10. Darbuotojo asmeninés savybés ir jgiidzZiai 10

1. Mokéjimas dirbti komandoje ir individualiai.

2. Kalby zZinojimas.

4. Mokéjimas dirbti su technika (priklausomai nuo darbo pobtidZio).

2
2
3. Kirybiskumas. 2
2
2

5. Darbo kokybé.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Sileika ir kt., 2004.




