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Magistro darbo objektas — Lietuvos ir Pranciizijos leidykly bendradarbiavimo ypatumai. Darbo
tikslas — istirti ir kokybiniu aspektu ivertinti Lietuvos ir Pranctzijos leidykly bendradarbiavimo
tendencijas. Pagrindiniai darbo wuZdaviniai: iSanalizuoti Siandiening knyguy leidybos situacija ir jos
vystimosi tendencijas; atskleisti tarptautinio leidykly bendradarbiavimo nauda, galimybes ir
perspektyvas; iStirti Lietuvos ir Pranctzijos knygu rinkas; atlikti eksperty tyrima ir apibendrinti
apklausos metu gautus rezultatus.

Naudojantis eksperty apklausos, lyginamuoju ir apibendrinimo metodais, prieita prie isvady,
kad produktyvus bendradarbiavimas tarp visapusiSkai skirtingy (teritoriniu, knygy leidybos kiekybiniy
parametry, leidybos pramonés situacijos atzvilgiais) Saliy — Lietuvos ir Pranciizijos — leidéjuy yra
imanomas. UZsienio autoriy knygy vertimas i nacionalines kalbas, ju leidyba ir platinimas savo Salyje
sudarius licencines sutartis — tai viena leidykly bendradarbiavimo formy. Tod¢l, Lietuvos leidéju
pasirinkimas versti, iSleisti ir platinti konkre€ios Prancuzijos leidyklos (ir atvirksciai) iSleista knyga
Siame traktuojamas, kaip Siuy Saliy leidyklu bendradarbiavimas. Atlikto tyrimo rezultatai parode, kad
Lietuvos leid¢jai gana intensyviai leidZia pranctziSkas knygas, tuo tarpu Pranciizijos leidyklos mazai
domisi lietuvisky knygy rinka, todél siiilytina Lietuvos leidéjams apgalvoti integracijos 1 Pranctizijos ir
tarptauting ES rinka strategija ir remtis profesionaliai leidybos srityje veikianCiy uzsienio imoniy
patirtimi.

Tikétina, kad Sis magistro darbas gali buti naudingas Lietuvos leidéjams, siekiantiems
bendradarbiauti su Pranctzijos leidyklomis, leidybos specialybés studentams ir visiems,

besidomintiems knygy leidyba.
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[VADAS

Vieningos Europos Saliy sajungos (ES) ikiirimas sudaré palankias salygas tarptautinés rinkos
formavimuisi. 1993 m. sausio 1 d. buvo sukurta viena bendra Europos rinka, kurioje prekés, paslaugos,
asmenys ir kapitalas gali judéti laisvai, kaip vienoje Salyje [1]. Bendros rinkos Europoje sukiirimas
atvéré dideles erdves ir plétros galimybes Salims naréms, siekianCioms integruotis i tarptauting ES
rinka.

Lietuva i Sia sandraugg istojo 2004 m. geguzes 1d. ir igijo visas keturias bendros rinkos laisves:
laisvas prekiy, paslaugy, asmeny ir kapitalo judéjimas. Lietuvos verslo imonés Siandien vis dazniau
zvalgosi 1 uzsienio Salis, ieSko naujy galimybiu pleciant veikla, stebi analogiSku versly uZzsienyje
praktika, pazanga ir naujoves. Tarptautinés rinkos analiz¢, steb¢jimas ir sugebéjimas jai pasiiilyti nauja,
i§skirtini produkta padeda verslui isilieti ir iSsilaikyti Sioje konkurencinéje rinkoje. Naujuy partneriy
paieska — tai viena svarbiausiy priemoniy, padedanciy uztikrinanti s€kminga imonés vystimasi ir plétra.
Bendradarbiaudama su uzsienio partneriais imoné gali neatsilikti ir geriau prisitaikyti prie dinamisky ir
nuolat besikei¢ian¢iy rinkos salygu.

Knygy leidyba taip pat nebeapsiriboja $alies teritorijos ribomis. Siandien sunku surasti 3ali,
kurios knygu leidyba biity orientuota tik i vidaus rinka — kiekvienos Salies leidé¢jai stengiasi isilieti {
uzsienio Saliy rinkas, sudominti leidZziama produkcija. Kita vertus, pacios leidyklos stebi pasaulines
tendencijas ir ieSko produkty, kurie sudominty savos Salies skaitytojus. Leidyklos, sugebancios save
pateikti kaip kompetentingas, pazangias, lanksCias ir imlias naujovéms jmones, sékmingai pritraukia
uzsienio partnerius, investicijas ir uzsitikrina palankias plétros perspektyvas ateityje.

Rinkos salygos, auganti konkurencija leidybos versle, kintantys visuomenés informacijos
poreikiai skatina komerciniy knygy pasiiillos augima. Pasaulinéje knygy rinkoje vyraujanti tendencija —
tai komercinés s¢kmés kitose Salyse sulaukusiy knygu paieska. Pasisekimo sulaukusiy uZsienio autoriy
knygu vertimai | gimtasias kalbas atveria kelius visuomenei paZzinti kity Saliy kultira ir tradicijas, tuo
paciu atneSa pelna leidéjams. Licenciniy sutarCiy, de¢l teisés versti ir platinti kiirini kitoje Salyje,
pasiraS§ymas su uzsienio leidyklomis — tai viena bendradarbiavimo formy. Todé¢l, Siame darbe
analizuojant Lietuvos ir Pranctzijos leidykly rySius, Lietuvos leidykly pasirinkimas isleisti konkrecios
Pranciizijos leidyklos knyga (taip pat ir Pranciizijos leidykly pasirinkimas iSleisti konkrec€ios Lietuvos
leidyklos knyga) yra traktuojamas kaip Siy Saliuy leidykly bendradarbiavimas. Didziausias démesys
Siame darbe skiriamas Pranciizijos ir Lietuvos knygu rinky lyginamajai analizei bei $iy Saliy leidéju

bendradarbiavimo ypatumy tyrimui.



Pasirinktas darbo objektas — Lietuvos ir Pranciizijos leidykly bendradarbiavimo ypatumai.
Deréty pastebéti, kad darbe terminai ,,leidykla®, ,leidéjas* vartojami moksliniy Saltiniy apibréztomis

reikSmémis. Darbe taip pat vartojamos savokos: ,.knygy leidyba“ ir ,,bendradarbiavimas®.

Darbo tikslas — iStirti ir kokybiniu aspektu {vertinti Lietuvos ir Pranciizijos leidykly

bendradarbiavimo tendencijas.

Siekiant uzsibrézto tikslo, suformuluoti pagrindiniai uzZdaviniai:

1. ISanalizuoti Siandiening knyguy leidybos situacija ir jos vystimosi tendencijas;

2. Atskleisti tarptautinio leidykly bendradarbiavimo nauda, galimybes ir perspektyvas;
3. Istirti Lietuvos ir Pranciizijos knygy rinkas;

4. Atlikti eksperty tyrima ir apibendrinti apklausos metu gautus rezultatus.

Darbe naudoti tyrimo metodai:
1. Teoriniai: literatiros, dokumenty, internetiniy svetainiy analizés, lyginimo ir apibendrinimo
metodai;

2. Empiriniai: eksperty apklausos metodas.

Darbo aktualumas, istoriografija. Panasaus pobiidzio darby trikumas pagrindzia Sio tyrimo
aktualuma. Pranciizijos leidybos pramonés tendencijos aptariamos prof. dr. R. Misitino knygoje Knygy
leidyba pasaulyje (2003), Lietuvos knygy leidybos situacija analizuojama to paties autoriaus knygoje
Leidyba ir platinimas (2002), Dailés zurnale publikuojamame straipsnyje Leidyba Lietuvoje (2002) ir
kt.. Apie Lietuvos knygy leidyba ir rinkos ypatumus paraSyta keletas magistro darby, disertacijy bei
straipsniy, kuriuose analizuojama pra¢jusiy mety leidybos situacija. Pranciizijos leidybos pramonés
tendencijas tirian¢iy darby Lietuvoje néra. Naujos informacijos poreikis, Lietuvos ir Pranciizijos knygu
rinky lyginamojo pobudzio tyrimy stoka bei Siy Saliy leidykly bendradarbiavima analizuojanciy darby

trukumas paskatino atlikti §i tyrima.

Tiriamojo darbo struktiira. Si darba, be jvado ir i§vady sudaro trys skyriai. Pirmajame
skyriuje nagrinéjama knyguy leidybos samprata, Siandieniné leidybos situacija bei jos tendencijos,
tarptautinio leidykly bendradarbiavimo reik§mé ir perspektyvos. Antrasis darbo skyrius skirtas Siy Saliy
knygu rinky, leidé¢ju analizei. Jame nagrin¢jami leidykly koncentracijos, susijungimo procesai,
aptariama didziyjuy ir mazyjy abiejy Saliy leidéjy situacija bei iSsidéstymas rinkoje, tiriamas knygu
rinkos vystimosi, raidos kryptingumas siekiant iSryskinti egzistuojancius Siy Saliy leidybos pramoniy
panaSumus ir skirtumus. Tre€iajame darbo skyriuje pateikiami atlikto eksperty tyrimo rezultatai,
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siekiant atskleisti Lietuvos ir Pranciizijos leidyklu bendradarbiavimo ypatumus. Joje pristatoma tyrimo
metodologija: apraSoma tyrimo problema, iSkeliamas tikslas, formuluojami uzdaviniai, aptariamas
tyrimo metodas ir respondenty atrankos kriterijai. Pabaigoje pateikiamos atlikto tyrimo apibendrintos

iSvados.

Darbe naudojami Saltiniai. Darbe daugiausia naudotasi Lietuvos ir Pranciizijos internetiniais
Saltiniais, remtasi lietuviy ir uzsienio autoriy publikacijomis, moksliniais darbais ir straipsniais,

padéjusiais atskleisti tirlamosios srities problematika.

Rasant darba susidurta su keletu problemy. Pirmiausia, pri¢jimas prie reikalingos informacijos
Pranciizijos internetinése svetainése daznai yra mokamas, todél, galbiit, nebuvo rasta tyrimui svarbi
medziaga. Visy antra, dél nezinomy priezasCiy, Siais metais Pranciizijos Kultiiros Ministerijos
paskelbtoje Salies knyguy leidybos statistikoje nepateikti tam tikri duomenys, kurie buvo pateikiami
praéjusiais metais. Tod¢l nebuvo galima palyginti naujausiu duomeny su senesniais. Reikia pazyméti,
kad, i§ esmeés, Pranciizijos leidybos statistikoje skelbiami duomenys apima daugiau sriciy, pavyzdziui,
pateikiama apibendrinta informacija apie leidykly pajamas, tikslius knygu pardavimus, empiriniais
tyrimais paremta pirkimy, skaitymo statistika (kiek skaito moterys, kiek vyrai; kokio amZiaus Zmonés
skaito daugiausiai ir pan.). Lietuvoje tokie duomenys nepateikiami, todél kartais nebuvo galimybés

palyginti abiejy Saliy. Visy tre€ia, Lietuvos leidykly vangumas ir nenoras atsakyti | anketos klausimus.

Tikétina, kad Sis darbas galéty biiti naudingas Lietuvos leidé¢jams, siekiantiems bendradarbiauti
su Pranciizijos leidyklomis, leidybos specialybés studentams ir visiems, besidomintiems knygu leidyba.
Manoma, kad §io darbo metu surinkta ir analizuota medZiaga padés pagrindus kitiems tyrimams

ateityje.



1. KNYGU LEIDYBOS TENDENCIJOS

Bendros rinkos be sieny sukiirimas sudaré palankias salygas knygy leidybos verslo plétrai bei
leidykly bendradarbiavimui tarptautiniu lygmeniu. Leidéjai, palaikydami rySius su uzsienio partneriais-
leidyklomis ir leisdami kity Saliy knygas, suteikia visuomenei galimybg pazinti kita kultiira, tradicijas ir
paprocius. Siame skyriuje analizuojama knygy leidybos samprata, tarptautinio bendradarbiavimo esmé,
jo svarba ir reikSmé kiekvienos valstybés ekonomikai, ypa¢ vienai jos sri¢iy — knyguy leidybos

pramonei.

1.1. Knygy leidybos samprata

Knygy leidyba — tai plati savoka, kuri negali biiti apibréziama vienareikSmiskai, todél
skirtinguose Saltiniuose pateikiami ivairiis $ios savokos paaiSkinimai. Lietuvos leidéjy asociacija ja
apibudina taip: Leidyba yra itin svarbus sektorius, kuris tiesiogiai veikia ir pristato Salies: kultiirq
(groziné ir negroziné lietuviy, uzsienio literatira), politikq (politologiniai leidiniai), Svietimq
(vadovéliai, pratyby sqsiuviniai), jvairius menus (meno leidiniai, katalogai), poilsi (populiarioji
literatiira), turizmq ir kt. [4]. IS tiesy, kiekvienos Salies knygos atspindi tik tai Saliai biidingus bruozus,
tod¢l neatsitiktinai knyga yra vadinama viena svarbiausiy Zmonijos patirties kaupimo priemoniy [6, p.
302]. Knyga atlieka daug funkcijy (informaciné, komunikaciné, kumuliacing, estetin¢) ir teikia daug
informacijos apie konkrecios Salies ypatumus, o knygy leidyba uZtikrina Sios informacijos jamZinima ir
ripinasi jos paplitimu $alies teritorijoje ir uz jos riby.

Vadovelyje ,,Knygotyra®“ knygu leidyba apibréziama kaip valstybiné, visuomeniné ar privati
kultiaros ir gamybos sritis, apimanti leidiniy rengimq spaudai, jy gamybq, dokumenty sudarymaq ir
skelbimq [41, p. 91]. ,,Visuotiné lietuviy enciklopedija® Sia savoka apibuidina taip: knygy leidyba — tai
veikla, susijusi su knygy, brosiiiry ir kity knygos formos neperiodiniy leidiniy rengimu, spausdinimu,
platinimu [39, p. 313]. Pazymima, kad §i veikla apima visus pagrindinius knygos atsiradimo kuirybinius
procesus, tai yra, pat] leidinio sumanyma, rankraS¢io paraSyma, leidinio koncepcijos parengima bei
igyvendinima, redagavima, meninj jo apipavidalinima ir dizaina, tinkamo spausdinimo parinkima bei
igyvendinima ir, galiausiai, rinkodara. Taip pat paaiSkinama, kad knygu leidybai didelg jtaka daro
kulttrinis aspektas — ji nuolat papildo intelekting, kiirybini visuomenés potencialq nauja moksline,

technine ir estetine informacija, jtvirtina ankstesniy karty sukauptq dvasini palikimq, Zmonijos



socialine patirtj [39, p. 313]. ,,Visuotiné lietuviy enciklopedija“ knygu leidyba priskiria ne tik prie
kultiiros sri¢iy, bet apibrézia ja ir kaip vieng verslo formy [39, p. 313].

Taigi, knygu leidyba apibiidinama kaip visuma, apimanti visus su knygos parengimu ir
vieSinimu visuomengje susijusius procesus. Taciau isigilinus iSryskéjo ir knygu leidybos poliarumas:
tai yra kulttiros sritis, itvirtinanti Salies kultiirines vertybes, tuo paciu tai yra rentabilus verslas. Knyga,
ziurint i§ ekonominés pusés, Siandien suvokiama kaip tam tikras verslo projektas, kurio igyvendinimui
reikalingos islaidos ir i§ kurio ateityje bus gaunamos pajamos.

Kiekvienos Salies knygu leidybos sistema yra sudaryta i$ leidykly ir leid¢jy. Vadovélyje
»Knygotyra®“ nurodoma, kad leidé¢ju gali biiti laikomas vienas asmuo, leidykla ar kita jstaiga,
organizacija, turinti leidybos teise, atsakinga uz knygos isleidimq ir platinimq [41, p. 91]. Tuo tarpu
leidykla ¢ia apibtudinama kaip spaudiniy ir kity dokumenty leidybos istaiga, turinti redakcijos,
gamybos, taip pat administracijos ir rinkotyros skyrius [41, p. 91]. Leidéjas ar leidykla igyja turtines
teises 1 knyga ir gali jomis disponuoti tam tikra laika. Leid¢jas yra suinteresuotas padaryti knyga
matoma ir patrauklia ne tik pirkéjui, bet ir kity Saliy leidykloms, su kuriomis sudarius licencines
sutartis prasideda leidykly bendradarbiavimas. Tod¢l, knyga, kaip kultiros vertybé, tampa preke ir
priemone, pritraukian¢ia uZsienio partnerius ir skatinancia tarptautinius santykius tarp uZsienio

leidykly.

1.2. Knygy leidyba — kulturos ir komercijos sritis

Daugiau nei 500 mety knyga buvo pagrindiné masinio informavimo priemoné, atlikdavo ne tik
Ziniy perdavimo, bet ir laisvalaikio leidimo, linksminimo (pramogines) funkcijas. Knygomis buvo
perduodami mitai, poezija, akademinés Zinios — nuo antropologijos iki zoologijos [32, p. 2]. Siandien
m. atliko tyrima , Kirybiniy ekonominiy veikly indélio i Lietuvos ekonomika ivertinimas®, kuris
atskleidé, kad leidyba yra vienas greiCiausiai besivystan¢iy vadinamojo ,kiirybiniy industrijy*
sektoriaus versly [47]. Knyga, kaip Siuolaikinés kultiiros elementas Siandien yra ir industrijos
produktas, neatsiejamas nuo ekonomikos plétros, verslo skatinimo, gyventoju kultliriniy poreikiy
tenkinimo ir uzimtumo. Knyga, kaip kultliros instrumentas ir pelno siekiancio verslo produktas, yra
seniausia komunikacijos priemoné turinti dvasinj, kultlirini ir Svie€iamaji atspalvi, tuo paciu turi
ekonomiskai iSskaiCiuota ir istatymais pagrista leidybos verslo aspekta.

Siandieniné knygy pramoné yra sudétingas darinys, kuriame veikia daug pelno siekianéiy
pavieniy leidéjy ar leidybos grupiy. Leidéjuy konkurencija dél rinkos paskatino pokycius knygu leidybos
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srityje — pakito ir knygos vieta bei reikSmé visuomenéje. AnksCiau dominavusia ideologing,
reprezentacing, Svietéjiska knygos funkcija pakeité¢ ekonominiai svertai ir knyga tapo preke. Taciau
Siuolaikinéje vartotojy visuomengéje knyga suvokiama ne tik kaip preke, bet ir kaip prabangos dalykas.
Piln¢janti knygu rinka ir auganti konkurencija priverté leidéjus ieSkoti priemoniy, kurios padéty
iSsiskirti 1§ kity ir atneSty pelna, todél daugiau démesio pradéta skirti meniniam knygu
apipavidalinimui. Taciau, pasak Lietuvos dailininky sajungos direktorés D. Zovienés, Siandien
vartotojiskos visuomenés komercinio pobiidzio reikalavimai lemia, kad meniskumas vertinamas tiek,
kiek padeda knygai, kaip kultiiros objektui, virsti vartojamuoju objektu — preke [53]. Todél galima
teigti, kad komerciné knygos sékmé yra vienas svarbiausiy kriterijy, kuriuo leidéjai vadovaujasi
leisdami knyga.

Tapo aisku, kad knygu leidybos sektoriui buidinga komercializacijos tendencija. Taciau yra
leidykly, kuriy veikla pagrista ne vien komerciniais, bet ir kultiiriniais, Sviet¢jiskais interesais — tai ypac
biidinga nedideléms leidykloms, kurios daugiausiai leidZia knygas, turincias iSlieckamaja verte, ir kuriy
leidyba yra daznai finansuojama paramos fondy skiriamomis IéSomis. Didziosios leidyklos, ar leidybos
grupés, leidzia daugiau komercines knygas, kurios pritraukia pirkéjus, ir mazai démesio skiria
kultirinéms vertybéms. Apibendrintai galima teigti, kad, jei néra tokio verslo, kuris nesiekty pelno,
tuomet néra tokios leidyklos, kurios strategija buity grindZiama vien kultiiriniais siekiais, ir kuri leisty
knygas nesitikédama gauti pajamuy.

Konkurencija — tai ekonomikos varomoji jéga. Knygu leidyba yra konkurencingas verslas, todeél
leid¢jai norédami iSlikti rinkoje turi nuolat ieskoti biidy, kuriais i8siskirty i$ kity ir sugebéty pasitlyti
pirkéjui nauja, iSskirting preke — knyga. Siandieninéje visuomenéje kultiirinés vertybés vertinamos
maziau, todel ir daugelis leidykly praranda kultiirini atspalvi. AnksCiau dominavusi knygos, kaip
kultiros vertybés, Sviet¢jiSka funkcija Siandien nebeturi tiek vertés, kadangi vadovaujantis senomis
tradicijomis ilgai rinkoje iSsilaikyti nejmanoma. Knygy leidybai reikalingos naujos idéjos, nes
kiekviena knyga yra skirtinga, todé¢l ja rengiant negalima taikyti vienody standarty. Leidybos versle
biitina derinti kiirybisSkuma su komercine realybe, tuo paciu leid¢jas, leisdamas knyga, turi derinti
meninius ir komercinius interesus. Todél, knygu leidyba galima vadinti menu, kurio tikslas — paversti
idéjas knygomis, kurios, savo ruoZtu, turéty atnesti pelno leidéjui.

Taigi, besikei€iancios rinkos salygos skatina leidybos versla prisitaikyti prie naujoviy siekiant
i8likti rinkoje ir plésti veiklos ribas. Tuo paciu ir pats leidybos verslas tampa dinamiskas, kerta
valstybiy sienas ir verziasi i tarptauting rinka. Siandien knygy leidyba, kaip viena kiirybiniy industrijy
dalis ir svarbi kultiiros sritis, vis labiau neatsiejama nuo komerciSkumo savokos. Tam didelg itaka
padaré Saliy istojimas i ES, kadangi atsirado galimybé tarptautiniam leidéjy bendradarbiavimui.
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Knygos, sulaukusios pasisekimo, pritraukia didel; kity Saliy leidéju démesi, o tai svarbi salyga leidéjui,
norin¢iam uzmegzti rysius su uzsienio partneriais. Todél galima daryti iS§vada, kad knygu leidyba
balansuoja tarp kulttriniy ir komerciniy leid¢jo interesy, kadangi kulttiriniu pozitiriu nevertinga ir

komercinés sékmés nesulaukusi knyga yra nejdomi uzsienio leidé¢jams.

1.3. Tarptautinis bendradarbiavimas tarp leidykly

Globalizacija — tai reiskinys, kurio metu vyksta Zmonijos suvienijimas politinése, ekonominése
ar socialinése sistemose siekiant paSalinti Saliy sienas ir sudaryti salygas dalintis savo talentais,
pasiekimais, ekonomija. Saliy integracijos i ES procesas, o taip pat jsiliejimas i kitas pasaulio politines,
ekonomines bei socialines struktiras, padaré¢ dideli poveiki kiekvienos valstybés ekonomikai,
kiekvienai tikio Sakai ir kiekvienam verslui. Imoniy gebéjimas tinkamai reaguoti ir adaptuoti savo
veiklos procesus bei rezultatus keiCiantis aplinkybéms yra esmin¢ s¢kmés ir iSlikimo versle salyga.
Nauju verslo salygu pazinimas, ju prigimties suvokimas — tai pirmasis zingsnis, aiSkinantis verslo
aplinkos daroma itaka imonei, tos jtakos pobidi ir masta (kokybe ir kiekybg) bei ieSkant naudingiausiy
veiklos biidy, iSnaudojant visas galimybes ir i§vengiant susidariusiy pavojy.

Tarptautinis bendradarbiavimas — tai bendradarbiavimas tarp skirtingy valstybiy atstovy, kuri
salygoja kontekstas: aplinkybés, veikiantys zmonés ar institucijos bei santykis tarp ty Zmoniy ar
instituciju. Jo strateginis tikslas — perimti geriausia kity Saliy patirti ir perteikti savaja. Tarptautiniy
organizacijy steigimas ir pagreit] igaves globalizacijos procesas paliet¢ daugeli verslo sri¢iy, todél ir
leid¢jai suvoké tarptautinio bendradarbiavimo biitinybg. Knygu leidyba, kaip verslo sritis, i8¢jo uz
nacionaliniy sieny ir jgavo tarptautini pobiidi, todél knygy rinka negali biiti traktuojama kaip uzdara
sistema, veikianti i§ vidiniy Salies resursuy.

Knygu leidyba yra nedidelé kiekvienos Salies ekonomikos dalis, taciau Sioje srityje veikiantys
asmenys (leid¢jai, biblioteky, Svietimo darbuotojai) supranta knygy pramonés vystimosi ir klestéjimo
reikSme bei svarba paciai valstybei. Nepaisant kiekvienos Salies knygu pramonéje egzistuojancios
konkurencijos, yra tam tikros leid¢ju bendradarbiavimo formos, pasireiSkiancios {vairiy asociacijy
steigimu: Pranciizijos ir Lietuvos leidéjy asociacijos, Pranctizijos nepriklausomy leidéjy asociacija
L ‘autre livre ir pan. Bendros rinkos sukiirimas paskatino ir tarptautiniy organizacijy steigima. 1896 m.
Pranciizijos didieji leidéjai ikiiré Tarptauting Leidéjuy Asociacija', kuriai priklauso abi minétos $alys

(Lietuva ir Pranciizija). Ji riipinasi autoriy teisiy apsauga ir gynimu, uZztikrina leidybos laisve ir
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prigimting zmogaus laisve 1 saviraiSka, remia literatiiros ir skaitymo skatinimo programas, leidéjy
tarpusavio bendradarbiavimq bei dalinimqsi gerqja patirtimi [50]. 1967 m. isteigta Europos Leidéju
Federacija®, kuri daugiausiai orientuojasi i leidéjy teisiy gynimq ir atstovavimq juridiniame lygmenyje
[50], kuriai taip pat priklauso abi alys. Siy asociacijy steigimas buvo svarbus Zingsnis, uZtikrinantis
tinkama leidykly bendradarbiavima tarptautiniu mastu.

Viena tarptautinio leidykly bendradarbiavimo formy — tai vienos Salies leidyklos isleisto kiirinio
vertimas, leidyba ir platinimas kitoje Salyje. Toks bendradarbiavimas prasideda licenciniy sutar¢iy
pasiraSymu tarp dviejy skirtingy Saliy leidykly. ,,Visuotiné lietuviy enciklopedija“ apibrézia Sios
sutarties objekta bei salygas: licenciné sutartis — rasytinis susitarimas, kuriuo viena Salis (licenciaras)
suteikia teise kitai Saliai (licenciatui) naudotis licencijos objektu nustatytomis sqlygomis ir nurodytoje
teritorijoje, o licenciatas isipareigoja mokéti atlygi uz naudojimgsi licencijos objektu [51, p. 111].
Licencinéje sutartyje nustatytomis salygomis su sutarties objektu gali biiti atlieckami jvairiis veiksmai:
gamyba (konkre€iam tikslui naudoti tam tikro gamybos buido pasirinkimas), naudojimas, pardavimas,
importas, eksportas ir t.t. Si sutartis apibréZia galiojimo teritorija (viena ar kelios valstybés) ir termina,
sutarties nutraukimo tvarka, licencinio atlygio dydi ir apmokéjimo tvarka, Saliy teises ir pareigas,
atsakomybe uz sutarties salygu pazeidima ir kt. [51, p. 111]. Leidyklos, pasiraSiusios licencing sutarti,
1gyja teisg versti, iSleisti, platinti knyga savo Salyje ir gauti uZ tai atlygi pagal sutartyje nustatytas
salygas. Si sutartis yra pagrindinis dokumentas, uZtikrinantis leidykly bendradarbiavimo kokybe bei
teiséta ir tinkama iSkelty salygu vykdyma.

Taigi, vykstantys globalizacijos procesai paskatino knygu leidybos pramonés plétra
tarptautinéje rinkoje. Pradéjus bendradarbiauti uZsienio leidykloms, atsirado biitinybé steigti
tarptautines organizacijas, atsakingas uz kokybiska kiekvienos valstybés leidéju ir autoriy teisiy
nepazeidzian¢io bendradarbiavimo uztikrinima. Licenciné sutartis — tai esmines nuostatas dél knygos
vertimo, parengimo, iSleidimo ir platinimo nustatantis bei santykius tarp uzsienio leidykly (knygos
leidybos metu) reglamentuojantis dokumentas. Sioje sutartyje nustatyti knygos i§leidimo ir platinimo
terminai apibrézia ir leidykly bendradarbiavimo laika. Lietuvos ir Pranciizijos leidyklos néra
pasiraSiusios ilgalaikiy sutarCiy, kuriomis biity isipareigojama nuolat bendradarbiauti ilga laika —
leidyklas siejantys rySiai nutriiksta pasibaigus sutarties galiojimo terminui (yra galimybé pratgsti
sutart}), todel galima teigti, kad tai trumpalaikis, vienkartinis, vienos konkrecios knygos leidybos ir

platinimo metu trunkantis bendradarbiavimas.
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1.4. Tarptautinio leidykly bendradarbiavimo reik§mé ir galimybés

Knygu leidyba, kaip kultirines vertybes itvirtinanti verslo sritis, balansuoja tarp dvieju —
kulttros ir komercijos — sfery, todél ir tarptautinis leidyklu bendradarbiavimas komunikuojanc¢ioms

Salims yra svarbus keletu aspektu:

= visy pirma, leidykly bendradarbiavimas tarptautiniu lygmeniu suteikia visuomenei galimybe

pazinti aplink esantj pasaulj, kity Saliy kultiiras;

* visy antra, leidyklos bendradarbiaudamos su uzsienio leid¢jais igyja daugiau patirties, pritraukia

investicijas ir gauna pelna.

Ziniy visuomenés raida skatina leidybos versla tobuléti ir prisitaikyti prie visuomenés poreikiy.
Greta pazangiy informacijos ir komunikacijos technologiju visgi iSlieka ir tradiciniais laikomi
informacijos sklaidos budai, todél knygy leidyba taip pat sudaro palankias salygas visuomenés
saviSvietai bei ziniy sklaidai — spausdinta knyga yra laikoma svarbiu visuomenés, kelyje i paZanga,
varikliu ir bitinu veiksniu, skatinan¢iu Zmones tobuléti. Knyga yra vienas pagrindiniy asmens intelekto
Saltiniy, tod¢l nesunku jzvelgti glaudu rys$i tarp knygos, ziniy ir iSsilavinusio Zmogaus. Knyga, kaip
informacijos priemoné, jau kelis Simtamecius tenkina visuomenés Ziniy poreiki, nora pazinti aplink
esant] pasauli, o knyguy leidybos verslo isiliejimas { tarptauting rinka garantuoja suvokimo,
pasauléZitiros plétra.

Vykstantys globalizacijos procesai praplété ne tik Saliy ekonomikos ir verslo ribas, bet taip pat
ir visuomenés akirati. Noras pazinti svetimas kultiiras, tradicijas, paproCius, literatiira ir kitas sritis
paskatino vertingy kiriniy paieska uzsienio Salyse. Bendradarbiavimas su kity Saliy leid¢jais, kiiriniy
vertimai { gimtasias kalbas daugiau ar maziau tenkina visuomenés zingeiduma ir suteikia galimybe
susipazinti su kitos Salies literatiirinémis tradicijomis. Knyga tampa paZinimo priemone.

Kita vertus, tarptautinis leidéju bendradarbiavimas neatsiejamas ir nuo asmeninés leidéju
naudos, pelno siekimo. Kaip dauguma Siuolaikiniy imoniy, sieckdamos plésti savo versla, iesko budy
pelningai ir saugiai investuoti, taip ir leidyklos iesko komerciSkai vertingy, paklausiy kiiriniy, kurie
atnesty pelna. Kiekviena leidykla siekia sudominti uzsienio leidéjus savo produkcija ir taip iZengti 1
kitos Salies rinka, tuo paciu seka uzsienio tendencijas, aktyviai ieSko pasisekimo kitose Salyse
sulaukusiy kiiriniy, juos vercia ir sitilo savo $alies rinkai. Leid¢jas, uzsitarnaves gera varda, turi daugiau

galimybiy sulaukti pasisekimo tarptautin¢je veikloje. Sugeb¢jimas rinkai pasitlyti kokybiska, iSskirting
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produkta, atnesa leidybos imonei didesni pelna, stabilesng padéti rinkoje ir pritraukia daugiau uzsienio
partneriy, norin¢iy bendradarbiauti ir gauti knygos vertimo teisg.

Knygu leidybos versle egzistuoja dilema — investuoti i nacionaling rinka ir leisti Salies autoriy
kirinius ar ieSkoti uzsienio partneriy-leidykly ir investuoti i uzsienio autoriy knygas. Daznai pastebima
tendencija rinktis antraji varianta, kadangi tarptautinis bendradarbiavimas su kita leidykla, turincia gera
varda ir galinCia pasiiilyti komerciSkai paklausy kiirini, atneSa daugiau naudos. Pirmiausia, igyjama
tarptautinés leidybinés patirties, uzsienio leidykly iSleistas, kitose Salyse gerai Zinomas kiirinys daugiau
ar maziau garantuoja pardavimus savoje Salyje, o tai lemia investiciju susigrazinima ir pelna. Biitent
todel leid¢jai, suprasdami didesng ar mazesng nauda sau, renkasi leisti uzsienio autoriy knygas.

Taigi, tarptautinis leidyklu bendradarbiavimas yra naudingas zingeidziai visuomenei ir patiems
leidéjams, siekiantiems patekti { tarptauting rinka ar pritraukti uzsienio investuotojus. RySiy su uzsienio
partneriais palaikymas atvéré kelius knygu leidybos plétrai ir suteikeé galimybe skaitytojams pazinti

svetimas kulturas.

Siame skyriuje iSanalizavus Siandieninés knygy leidybos ypatumus paaiskéjo, kad $i veiklos
sritis jau nebéra grindZziama vien kultlirinémis vertybémis. Kiekvienos leidyklos strategija yra
orientuota { pelno gavima, todel knygy leidyba galima vadinti komerciniu ir pakankamai rentabiliu
verslu. Vykstant globalizacijai, leidybos verslas perZengé nacionalines sienas ir Siandien jau galima
rasti nemazai Lietuvos ir Pranciizijos leidykly bendradarbiavimo pavyzdziy. Tarptautinés rinkos
sukiirimas sudar¢ palankias salygas rySiy su uzsienio leidyklomis uzmezgimui, kiiriniy vertimui {
nacionalines kalbas. Knyga tapo kitos kultiiros paZinimo ir leidyklos finansiniy iStekliy didinimo

priemone.
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2. PRANCUZIJOS IR LIETUVOS KNYGU RINKU YPATUMAI

Pries pradedant analizuoti Lietuvos ir Pranctizijos leidykly bendradarbiavimo ypatumus, svarbu
pateikti Siy Saliu knygu rinky charakteristikas, iSryskinti egzistuojanc¢ius panaSumus ir skirtumus, kurie
turéty padéti susidaryti aiSkesni vaizda apie knygu leidybos tendencijas $iose Salyse. Siame skyriuje
analizuojami leidybos imoniy koncentracijos, susijungimo procesai, kurie salygojo didziyju leidybos
koncerny, monopolio susiformavima. Taikant lyginamosios analizés metoda siekiama sugretinti
Pranciizijos ir Lietuvos knygy rinkas iSskiriant joms buidingus bendrus ir skiriamuosius bruozus. Taip

pat aptariamos abieju Saliy knygu leidybos tendencijos, analizuojama leidéju specializacija.

2.1. Prancuzija ir Lietuva pasaulinés knygy rinkos kontekste

Pasaulinei knygu rinkai priklauso daugybé Saliy, kurios viena nuo kitos skiriasi ne tik savo
dydziu (teritoriniu atzvilgiu), bet ir daugeliu kity kriterijy. Pasak prof. dr. R. Misiiino, kiekvienos $alies
knygu leidybos formavimuisi ir vystimuisi didelg jtaka padaré, pirmiausia, Salies istorings, politinés,
socialinés, ekonominés bei §vietimo salygos, taip pat visuomenés branda, kalba bei galimybé pirkti
knygas uz laisvai konvertuojama valiuta [40, p. 8]. Pasaulinéje rinkoje nuolat dominuoja didziosios
pasaulio Salys, pavyzdziui, JAV, D. Britanija, Vokietija, Pranciizija, Ispanija, Japonija ir kt. 2010 m.
liepos 17 d. Pranciizijos savaitraStyje ,,Livre Hebdo* buvo paskelbta planetos didZiyjy leidybos grupiy
klasifikacija, kurioje pirmas septynias vietas uZzima Pearson (JAV tarptautiné kompanija, kuriai
priklauso The Penguin Group), Reed Elsevier (leidykla, priklausanti Reed Elsevier Group PLC, kuria
sudaro dvi kompanijos: D. Britanijos Reed International PLC ir Olandijos Elsevier NV), Thomson
Reuters (JAV kompanija, kuriai priklauso leidykla Apastore Books), Wolters Kluwer (Olandijos
informacijos paslaugy ir leidybos kompanija), Bertelsmann (Vokietijos leidybos ir ziniasklaidos
koncernas), Hachette Livre (didziausia Pranciizijos leidybos grupé) ir Planeta (Ispanijos tarptauting
leidybos ir komunikacijy grup¢) [35]. Deréty atkreipti démesi, kad Sie iSvardinti leid€jai yra pavaldiis
pasaulinio lygio koncernams, ar priklauso kompanijoms, kurios uZsiima ir kita, daznai su leidyba
nesusijusia, veikla. Tokiy kompaniju pajamos yra nepalyginamai didesnés nei ty leidéjy, kurie yra
nepavaldis ir veikia nepriklausomai.

Pranciizija, viena didziausiy Vakary Europos valstybiy, uzima svarbia vieta pasaulin¢je knygy
rinkoje. Tam daug itakos turéjo ne tik pranciizy kalbos paplitimas bei Sia kalba kalbancios
bendruomenés gausa, bet taip pat ir pranciizy kultiiros tradicijos, kuriomis jau ilga laika domisi kitos
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tautos. Tuo tarpu Lietuva savo dydziu zenkliai nusileidzia Pranciizijai (ir kitoms Salims), o tai i§ dalies
paaiskina maza kity Saliy domé¢jimasi misy kultiira, o taip pat ir leidybine produkcija. Zinoma,
Lietuvos leidybinés tradicijos yra dar labai ,,jaunos®, lyginant su ekonomiskai stipriau iSvystytomis
valstybémis, miisy leidziamos produkcijos kiekybiniai parametrai néra tokie dideli, taciau kokybiniu
atzvilgiu Lietuvos leidéjai nenusileidzia didziyju Saliy leidéjams.

Nesigilinant | Pranciizijos leidybos istoring raida ir Zvelgiant i Siandiening leidybos industrijos
situacija, galima teigti, kad Sios Salies knygy rinka yra gana sudétingas ir painus darinys. Pranctzijoje,
kaip ir Lietuvoje, nuolat atsiranda nauju leidéju, o jau esantys, atrad¢ savo niSas ir jau jsitvirting,
stiprina savo pozicijas ir siekia uzimti kuo didesng Salies knygu rinkos dali. Anot A. Baverstock,
reiksmingiausia pastaryjy mety tendencija knygy pasaulyje — tai jo dalyviy stambéjimas [7, p. 15].
Didziosios masinés komunikacijos grupés ar imonés daznai savo valdzioje turi leidybos imones, taip
pat zurnaly, muzikos ir filmy gamintojy bei televizijos akciju, taciau pacios vykdo su leidybos pramone
nesusijusia veikla. Si tendencija ypa¢ ryski Pranciizijoje, kur susijungimo procesai vyksta jau kelis
deSimtmecius. Taciau Salia jau susiformavusiuy finansisSkai galingy didziyju leidybos koncerny
egzistuoja nemazai vidutinio dydzio leidykly ir nepriklausomy leidéjy, kuriy skaicius auga kasmet.
Pastaraisiais metais leidykly stambé¢jimo procesai prasidéjo ir Lietuvoje — taip iSryskéjo knygy rinkos
lyderiai, kurie nustimé i paribi mazasias Salies leidyklas.

Didziyjy koncerny kiirimasis ir leidybos imoniy jungimasis i didesnius vienetus Siandien yra
viena rySkiausiy ,kultiiros pramonés“ ypatybiy, kuria, remiantis butent Siy Saliy — Lietuvos ir

Pranciizijos — patirtimi, stengiamasi pabrézti ir iSaiskinti Siame skyriuje.

2.2. Leidybos koncentracija Pranciizijoje ir Lietuvoje

Jau nuo XX a. penktojo deSimtmecio Pranciizijoje pastebima sparti leidybos pramonés, taip pat
ir kity ekonomikos sri¢iy, plétra, kuri pasireiskia ivairiy susivienijimy kiirimu — $is procesas pamazu
1gavo pagreit] ir paskatino Salies leidybos imoniy diferenciacija [21]. Kaip pavyzdi, iliustruojanti tokia

situacija, galima paminéti leidéja Gauthier-Villars®, kuris 1960 m. buvo prijungtas prie Dunod’, o §is

* Gauthier-Villars — Prancizijos leidykla, ikurta 1790 m. Ji vaidino svarby vaidmeni meno, mokslo darby leidyboje, o
blidama viena svarbiausiy to meto moksliniy darby leidéjy bei platintojy Pranciizijoje, daré didelg itaka XIX a. — XX a. pr.
mokslo raidai.

* Dunod — Pranciizijos leidykla, ikurta 1866 m. 1997 m. leidykla buvo perpirkta Havas, véliau prijungta prie Vivendi
Universal Publishing, o 2004 m. ja isigijo Lagardere. Dunod dabar priklauso leidybos grupei Hachette Livre ir
specializuojasi akademiniy ir profesiniy leidiniy leidyboje.
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1972 m. prisijungé prie Bordas® — visa §i sajunga buvo pavadinta Bordas-Dunod-Gauthier-Villars. Si
koncerna 1976 m. isigijo Presses de la Cité®, kuri 1995 m. pateko | visiska grupés CEP
Communication’ kontrole. 1997 m. Havas S.A.% nupirtko CEP Communication ir 1998 m., galiausiai,
susijungus Sioms dviems grupéms atsirado viena grupé Havas Publications Editon, kuri 1998-1999 m.
buvo perpirkta grupés Vivendi® ir tapo jos dukterine jmone. 2000 m. susikiiré Vivendi Universal, o
Havas tapo Sios grupés filialu, atsakingu uz leidyba, ir buvo pervadintas | Vivendi Universal
Publishing.

Sis didziulis junginys neissilaiké ir buvo priverstas nutraukti leidybing veikla. Hachette Livre'
tuomet tikéjosi perimti visa $1 jungini i savo rankas. 2004 m. Europos Komisija leido jai isigyti 40%
Vivendi Universal Publishing leidybos pramonés akcijy'', o likusieji 60% sugrizo i rinka, t.y. visos
kitos su leidyba ir platinimu susijusios sritys, kurios neatiteko Hachette Livre, atiteko grupei Editis'>. Ji
nuo 2004 m. buvo pavaldi Pranciizijos investicinei imonei Wendel Investissement, o tapusi pilnateisiu
jos filialu, netrukus éme sparciai pléstis'®. 2008 m. Editis grupeg perpirko tarptautiné Ispanijos leidybos

ir komunikacijy imoniy grupé Planeta.

> Bordas — Pranciizijos leidykla, jkurta 1946 m. PradZioje specializavosi mokomosios literatiiros leidyboje, taip pat leido
informacinio kultiirinio pobtidzio knygas, susijusias su istorija, literatiira, filosofija, muzika, gamtos mokslais ir pan. Nuo
2009 m. specializuojasi tik vadovéliy ir zodyny leidyboje. Ji dabar priklauso leidybos grupei Editis, kurig 2008 m. nupirko
Ispanijos imoniy grupé Planeta.

8 Presse de la Cité — Pranciizijos leidykla, jkurta 1944 m. Ji specializuojasi pranciizy autoriy kiiriniy leidyboje ir ju eksporto
1 uzsienio Salis srityje. 1976 m. nupirko Bordas leidykla, taciau netrukus pati pateko i Havas rankas, o véliau jg perpirko
Vivendi Universal Publishing. Kai 2003 m. i8iro Vivendi Universal Publishing, grupé Presse de la Cité tapo Editis dalimi.

7 CEP Communication ikurta 1975 m. ir pavadinta Europos komunikacijy kompanija (Compagnie Européenne de
Communication). Susijungusi su Havas, CEP Communication tapo tarptautinio lygio grupe, orientuota i tris sritis:
specialioji-profesiné ir bendro pobiidzio spauda (grupei priklauso /'Express, le Point, I'Expansion it Courrier international),
profesiniy mugiy organizavimas ir knygy leidyba. Nuo 2002 m. priklauso Anglijos investiciniy fondy grupei Aprovia.

%1940 m. padalinus Agence Havas i dvi imones buvo ikurta Havas ir Agence France-Presse. Havas tuomet tapo reklamos ir
leidybos grupe. 1987 m. ji buvo privatizuota ir pervadinta { Havas S.4.

? Vivendi — pasaulinio lygio lyderiy grupe, kuri specializavosi komunikacijos ir pramogy srityje. Pagrindinés jos veiklos
kryptys: telekomunikacijuy ir interneto tinkly valdymas (SFR, GVT, Maroc Telecom), muzikos leidyba ir platinimas
(Universal Music Group), televizija ir kinas (Groupe Canal+, NBC Universal), taip pat video zaidimy leidyba ir platinimas
(Activision Blizzard). 2000 m. grupé buvo pervadinta Vivendi Universal.

' Hachette Livre — svarbiausia leidybos grupé Pranciizijoje, ikurta 1826 m. Ji nuo pat XIX a. pab. buvo atsakinga uZ knygy
platinima ir Pranciizijos perioding spauda. Ilgainiui smarkiai iSplétusi savo veiklos sritis, ji tapo viena didziausiy leidybos
grupiy pasauliniu mastu. Hachette Livre priklauso Lagardere Media, didziuliam industrinés imonés Lagardere
ziniasklaidos filialui.

" Hachette Livre i$saugojo Sias leidykly grupes: Larousse, Dalloz, Dunod, Armand Colin, Sedes, Nathan-Université, grupe
Anaya ir distribucijos centra Ivry-Rigaud.

'2 Editis — tai pranciizy leidybos grupé, susiformavusi 2004 m. Jai priklauso didZioji buvusios grupés Vivendi Universal
Publishing akciju dalis (60%), kita dalis (40%) priklauso grupei Hachette Livre. Editis dabar priklauso Ispanijos grupei
Planeta.

" Editis isigijo $ias leidybos grupes: Editions First, Editions XO, Groupe De Boeck, Editions Griind, Paraschool ir t..
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Taigi, po grupés Vivendi Universal Publishing dalybu, Dunod tapo Hachette Livre nuosavybe, o
Bordas atiteko 1 Editis rankas. Leid¢jas Gauthier-Villars visiskai nutrauké savo veikla — jo Zurnaly
pramong nupirko tarptautinis mokslinis leidéjas Elsevier, o visa kita perémé Dunod. Svarbu paminéti,
kad visos $ios iSskirstytos leidybos grupés iSsaugojo savo pavadinimus, taciau tapusios didesniy grupiu
filialais, tur¢jo paklusti ju politikai ir tapo vienu i$ jy komercijos Zenkly.

Tokie procesai, vyke XX a. Prancizijos leidybos pramongje, paskatino didziyju leidybos
giganty susiformavima. Dabartiné¢ XXI a. situacija knygy rinkoje yra gana aiski: lyderiy pozicija uzima
du leid¢jai — Hachette Livre bei Editis, ir nuolat didina savo itaka leidybos pramongje; Kkitos
Pranciizijos leidyklos priverstos konkuruoti tarpusavyje dél rinkos ir stengtis isitvirtinti didziyjuy

leidybos grupiy dar neapimtuose rinkos sektoriuose.

Lietuvoje leidybos verslo situacija néra tokia paini, nes, kaip jau buvo minéta, susijungimo
procesai prasidéjo tik pastaraji desimtmeti. Salies knygy rinkos formavimuisi didZiausia jtaka padaré
istoriniai bei politiniai jvykiai, kuriais remiantis galima paaiskinti leidybos verslo kiirimosi atsilikima
nuo kity Saliy.

Lietuvai atgavus nepriklausomybe, masiskai pradéjo kurtis leidyklos — 1990 m. buvo uzfiksuota
71 bent vienq knygq isleidusi leidykla ar leidéjas, o 1992-aisiais - jau beveik 500 [42]. Leidykly
skai¢ius po truputi augo kasmet (iSskyrus 2000 m., leidykly skai¢ius buvo sumazgjes), o Siandien,
Lietuvos Nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos Lietuvos integralios biblioteky informacijos
sistemoje (LIBIS) nurodoma, kad knygy leidyba verciasi beveik tiikstantis imoniy [31]. Tokie skaiciai
irodo, kad nors leidéjai ir susidiré su daugeliu problemy, per dvidesimt mety jie iSmoko daugiau ar
maziau sekmingai jas spresti ir prisitaikyti prie rinkos diktuojamy salyguy.

Siandien Lietuvos knygu rinkoje pastebimi ryskiis apiméiy skirtumai tarp didziyju ir mazujy
leidybos imoniy. Dominuoja vienas lyderis — A/ma littera, kuriai jau ilga laika negali prilygti né viena
vidutinio dydzio $alies leidykla. A/ma littera savo veikla pradéjo 1990 m.. 2002 m. ji isigijo didziausios
mokomosios literatiiros leidyklos Sviesa kontrolinj akcijy paketa ir taip susiformavo ,,Alma littera“
imoniy grupé. Dar pries Sia sajunga A/ma littera uzémé auksta Lietuvos leidykly reitingo vieta, o Sis
susijungimas dar labiau sustiprino leidyklos pozicijas rinkoje. 2003 m. buvo ikurtas pirmasis oficialus
knygu klubas Lietuvoje; tais paciais metais Vilniuje buvo atidarytas ir pirmasis knygyny tinklo
Pegasas knygynas. Siandien §is knygyny tinklas pagal apyvarta yra vienas didZiausiy knygyny tinkly
Lietuvoje ir turi 28 knygynus jvairiuose Salies miestuose [3]. Taigi, ,,Alma littera® imoniy grup¢ dabar

sudaro dvi leidyklos — Alma littera ir Sviesa, Knygu klubas bei knygyny tinklas Pegasas. Ji yra
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didziausia knygu leidybos ir prekybos grupé Baltijos Salyse [14]. 2009 m. Alma littera grupé isigijo
keturis Balty lanky knygynus ir dabar valdo mazdaug 30 — 35 % Salies knygu rinkos [2].

Pazymétina, kad Alma littera nepateko i jokios imonés rankas ir pati iSplété savo veikla,
prieSingai nei daugelis uzsienio Saliy leidykly, kurios buvo nupirktos ir tapo pavaldzios dideliems
koncernams. Toks leidykly isiliejimas i stabiliai veikianCias dideles kompanijas garantuoja joms
stabiluma, finansing gerove bei zinomuma Salies ir/ar pasaulio mastu.

Panasiy pavyzdziy, kuomet leidykla patenka i kity imoniy, bendroviy rankas, Lietuvoje yra — tai
1945 m. ikurtos leidyklos Vaga'® atvejis. 1994 m. ji buvo privatizuota, o nuo 1995 m. ja valdo
investiciné bendroveé Vorto. Netrukus leidykla buvo i8skirstyta ir ikurtos trys atskiros imonés: leidykia
Vaga, Vagos prekyba (1997 m.), turinti didziausia Lietuvoje 37 knygynu tinkla Vaga, ir Vagos knygy
centras (1999 m.), kuris per keleta mety tapo didziausiu Lietuvoje didmeninés knyguy prekybos ir
platinimo lyderiu [5]. 2005 m. [moné Rotas"® nupirko visas Vagos knygy centro akcijas ir pakeité jo
pavadinima i Respublikini knygy centrq. Sis centras vertési didmenine ir maZmenine prekyba
knygomis, bendradarbiavo su prekybos centrais, knygynais, bibliotekomis, mokslo ir Svietimo
istaigomis. Pernai jis paskelbé apie pasitraukimag i§ rinkos, o jo didmeninés prekybos veikla peréme
antriné¢ bendrové Kalby erdvé [26]. Bendrové Vorto valdo ,,Vagos® imoniy grupe, kuriai priklauso
leidykla Vaga (bendrovei Vorto priklauso 72% leidyklos akciju) [52] ir Vagos prekyba, valdanti
knygyny bei didmeninés prekybos knygomis tinkla.

Kitas pavyzdys, iliustruojantis leidykly susijungima — tai leidykly Versus aureus ir Gimtasis
Zodis atvejis. 2008 m. Versus aureus perémé nuosavybes teisg i 86,3% imones Gimtasis Zodis akcijy
[13]. Nuo tada leidyklai priklauso dvi imonés: Gimtasis Zodis ir pacios leidyklos Versus aureus dar
2007 m. isteigta knygu platinimo imoné De Libris, kuri vykdo biblioteky uzsakymus. Versus aureus
dar pries susijungima uzémé aukStas pozicijas Lietuvos knygy rinkoje, o kartu su leidykla Gimtasis
Zodis, ji uZima antraja vieta didZiyjy Lietuvos leidykly reitinge, kurj sudare laikrastis ,,Verslo Zinios*
pagal 2009 m. gautas pajamas.

Taigi, tapo aiSku, kad susijungimo, leidyklu isiliejimo i kitas jmones, procesai yra biidingi
abiejy Saliy — Pranciizijos ir Lietuvos — knyguy rinkoms. Galima teigti, kad leidyklos, susijungusios
viena su kita, ar patekusios 1 kity imoniy valdzia, uzima aukstesnes, stabilesnes pozicijas rinkoje negu

tie leidéjai, kurie veikia nepriklausomai nuo kity. Zinoma, tokie susijungimo atvejai Siandien yra

' Anks&iau buvo Valstybiné grozines literatiiros leidykla. 1964 m. pervadinta { Vaga.

" UAB ,,Rotas*, jkurta 1991 m.. Ji yra viena stambiausiy knygu prekybos imoniy Lietuvoje. Tai yra vienas didziausiy
specializuoty uzsienio kalby mokymo priemoniy apriipinimo centry Lietuvoje ir turi filialus Vilniuje, Kaune, Klaipédoje,
Siauliuose, Panevézyje, Utenoje ir Visagine.
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daznesni didesnése Salyse, Siuo atveju Pranciizijoje. Taciau tokioje mazoje Salyje, kaip Lietuva, yra per

daug vairaus dydzio leidykly, todél ateityje galima laukti ir daugiau leidykly susivienijimy.

2.3. Dabartiné situacija Pranciuizijos ir Lietuvos knygy rinkose

Isanalizavus leidybos pramonés dalyviy stambéjimo, susijungimo tendencija abiejose Salyse,
svarbu aptarti ir Siandiening situacija, kreipiant didziausia démesi i didziyjy ir mazyjy Pranciizijos ir

Lietuvos leidéjy iSsidéstyma rinkoje.

2.3.1. Didieji leidéjai

ISnagrinéjus leidybos pramonés koncentracijos procesus, tapo aisku, kad Pranctzijos leidybos
pramoné yra monopolizuota. 2009 m. duomenimis, dvi leidybos grupés tarpusavyje dalinasi mazdaug
40-50% Pranciizijos knygu rinkos, kelioms vidutinio dydzio grupéms priklauso apytiksliai 25% rinkos,
o likusius 25% knygu rinkos dalinasi daug mazy ir nepriklausomy leidéjy [21].

Nepaisant to, kad dvi grupés dalinasi didZiausia Pranctizijos knygy rinkos dalj, juy tarpusavio
jégu pusiausvyra néra lygi. Tuomet, kai egzistavo Vivendi Universal Publishing, ji ir Hachette Livre,
rinkoje buvo beveik lygiavertés. Taciau tada, kai Vivendi Universal Publishing buvo iSskirstyta,
Hachette Livre uzémé lyderio pozicija ir vis dar pirmauja iki Siol.

PaZzymeétina, kad Sie du leidybos gigantai, kaip ir daugelis kity Pranctzijos leidykly, néra
visiSkai savarankiski — jie priklauso dideliems koncernams, kuriy veiklos sritys néra susijusios su
knygu leidyba. Pavyzdziui, Hachette Livre priklauso grupés Lagardere ziniasklaidos filialui Lagardere
Media, kurio veikla orientuota { jvairius komunikacijos sektorius: knyga ir spauda, spausdinimas ir
platinimas, audiovizualiné produkcija, naujosios technologijos ir kitos sritys. [monés veikla apima ir
daugeli kity sri¢iy: civilin¢ ir kariné aviacija, gynybos ir saugumo sistemos ir kt. [29]. Tuo tarpu
Ispanijos Planeta — tarptautiné leidybos ir komunikacijos imoniy lyderiy grupé, kuriai dabar priklauso
Editis, valdo antraji Ispanijos televizijos kanala Antena3; ji taip pat yra triju Ispanijos didZiyuy
laikras¢iy La Razon, ADN ir Avui bei vieno Kolumbijos laikraS¢io EL Tiempo akcininké [43].
Nepaisant to, Editis sugeb¢jo islaikyti savo autonomija — ji vis dar laikoma antraja pagal dydi
Pranciizijos leidykla, turi savo vadovuy taryba ir toliau tgsia savo veikla. Susijungusi su Planeta, ji
atrado daugiau plétros galimybiy, pavyzdziui, 2009 m. Editis sukiiré skaitmeninio platinimo platforma,

prie kurios prisijungé daugiau nei 100 leidykly ir leidybos grupiy [16].
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Svarbu paminéti, kad Bordas leidykla, priklausanti Editis, nuo 2007 m. pradéjo rupintis
planetos apsauga — visi Bordas leidiniai yra spausdinami ar perspausdinami naudojant perdirbta
popieriy arba popieriy, kuris yra paZzymétas Misky Valdymo Tarybos'® (popierius, pagamintas i
medienos, gaunamos i§ nuolat atsodinamy misky). Pazymétina, kad tai yra pirmas atvejis, kai svarbus
leidéjas émeési riipintis planetos gamtiniy iStekliy i§saugojimu [16].

Prancuzijos savaitinis zurnalas ,,Livre Hebdo®, skirtas leidybos profesionalams, kasmet skelbia
didziyjy Salies leidykly klasifikacija. Remiantis naujausiais Pranciizijos leidéju metiniy apyvarty

duomenimis, sudarytoje klasifikacijoje dominuoja devyni leidéjai.

1 lentelé. Didieji Pranciizijos leidéjai pagal 2009 m. apyvarta'’

Priklausomybé/ ine
Leidéjas/buistiné Y Metiné Pastabos
Salis apyvarta
Priklausantys leidéjai: Albert-René, Armand Colin,
Calmann-Lévy, Deux coqs d’or, Disney-Hachette,
Fayard, Grasset, Groupe Fayard, Groupe
Hachette Livre Lagardére SCA 215 mird. eu Hatier (Didier, Foucher, Hatier, Rageot), Editions
(Paryzius) (Pranciizija) ’ -euny Dunod, Harlequin, Hachette, Hatier, Hazan,

Editions Larousse, Lattes, Le Guide du Routard, Le
Livre de Paris, Le Livre de Poche, Le Masque,
Marabout, Stock.

Priklausantys leidéjai: 0/18, Belfond, Bordas, De
N Boek, Duculot, Fixot, Fleuve Noir, Julliard, La
Editis Planeta Deécouverte, Le Cherche Midi, Le Robert, Nathan,

(Paryzius) (Ispanija) 760 min. eury Oh ! éditions, Plon-Perrin-Orban, Pocket, Presses
de la Cité, Presses de la Renaissance, Robert
Laffont, Seghers, Solar-Belfond, XO.
France Loisirs Bertelsmann Kartu su .Hftc.hette.Livre ir Ed.itions Albii? Miche{
Arras) (Vokietija) 367 mln. eury 2007 m. ikuré audio knygu leidykla Audiolib. Jai
(Arras oxietija priklauso 25% Sios leidyklos akciju.
. o Média Nepriklausomas leidéjas. Priklausantys leidéjai:
Média Participations Participations Dargaut, Dupuis, Le Lombard, Kana, Chronique,
. B 310 miln. eury . . ..
(ParyZius) (Prancizija- Mediatoon Corporate, Mango, Rustica Editions,
Belgija) Fleurus pratique ir kt.
Groupe des Editions Frojal Priklausantys leidéjai: Editions Francis Lefebvre,
Lefebvre-Sarrut L 309 min. eury Editions Législatives, Editions Dalloz, Omnidroit,
(ParyZzius) (Pranciizija) Lefebvre Software ir kt.
Editions Atlas De Agostini T_aiulei'dybos grupés ATLAS Group filialas .
.. . . 306 mln. eury Prancuzijoje. ATLAS Group priklauso De Agnostini
(Paryzius) (Ispanija-Italija) imonei.

' Angl. Forest Stewardship Council

"7 Tokie metiniy apyvarty duomenys pateikti Pranciizijos nacionalinés televizijos kanalo france2.fr tinklapyje. Tokius
duomenis kanalui pateiké savaitinis Zurnalas ,,Livre Hebdo* [14].
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Priklausantys leidéjai: Autrement, Casterman,
Delagrave, Flammarion, Flammarion Québec,

Groupe Flammarion | RCS Media Group ’ ) o ; =
285 mln. eury Fluide Glacial, J’ai Lu, Pygmalion, Jungle Editions,

(ParyZius) (Italija) Aubier, Arthaud, Climats, Librio, Pére Castor,
Librio ir kt.
o Nepriklausomas leidéjas. Priklausantys leidéjai:
La Martiniére — La Martiniére Aubanel, Editions de La Martiniére Jeunesse,
Le Seuil Groupe 242 min. eury Delachaux & Niestlé,
(Paryzius) (Pranciizija) Hermé, L Olivier, Petit-a-petit, Points, Editions de

La Martiniere, Seuil ir kt.

Nepriklausomas leid¢jas. Priklausantys leidéjai:
Gallimard Jeunesse, Gallimard Loisirs/ Guides
. . 241 min. eury Gallimard, Danoél, Alternatives, Futuropolis,
(Paryzius) (Pranctizija) P.O.L., Joélle Losfeld, Vertikales, Le Mercure de
France, Editions de la Table ronde ir kt.

Groupe Gallimard Groupe Gallimard

Lentel¢je pateikti duomenys irodo, kad Pranciizijos leidybos pramoné neiSvengé didziyju
finansiniy grupiy susiformavimo. Susivienijimai ir rinkos globalizacija — tai pagrindiné ju priemoné
siekiant gauti kuo didesni pelna. Vykdydamos pasaulinio masto ekonomika savo valdzioje jos turi daug
leidykly, produkcijos paskirstymo kanaly ir nemaza knygyny tinkla, o tai joms padeda dar stipriau
isitvirtinti rinkoje.

Kaip matyti, Hachette Livre yra vienintelé¢ Pranciizijos leidybos grupe, kurios metiné apyvarta
virSija 2 milijardus eury. Remiantis jos metinés apyvartos duomenimis, Hachette Livre grupé yra
laikoma pagrindiniu leidéju Pranciizijoje, nepaisant to, kad net 69% viso jos verslo yra vykdoma uz
Pranciizijos riby; ji taip pat uZima pirmaja vieta tarp Didziosios Britanijos didZiyjy leidéjy, penktaja —
JAV ir taip pat yra laikoma SeStuoju leidéju pasauliniu mastu [14]. Hachette Livre taip pat yra
didziausias knygu platintojas Pranciizijoje ir visose frankofoniSkose Salyse. Ji turi nuosava Knyguy
Platinimo Centra'® Maurepas mieste, regioninius centrus Nantes, Lyon miestuose ir kitose $alyse —
Sveicarijoje, Belgijoje, Kanadoje. Hachette Livre paskirsto mazdaug 250 milijonus knygu per metus
[10].

IS lenteléje pateikty duomeny matyti, kad antroje vietoje esanti leidybos imoné Editis beveik
trigubai atsilieka nuo Hachette Livre, o treCiaja pozicija uzimanti leidykla France Loisirs nuo antrosios
vietos atsilicka dvigubai. Zemesnése pateiktos leidykly klasifikacijos lentelés vietose esanéios
leidyklos ar leidybos grupés viena nuo kitos atsilieka maZzai — jy metiniy apyvarty duomenys yra labai
panasiis, todel kiekvienais metais tokia leidykly klasifikacija yra koreguojama. Leidyklos kasmet keicia

savo pozicijas — vienos pakyla auksciau, kitos nukrenta | Zemesng¢ reitingo vieta. Pastovias lyderiy

'8 Pranc. Centre de Distribution du Livre (CDL)
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pozicijas uzima Hachette Livre ir Editis. Perzvelgus pastaryju metu metiniy apyvarty duomenis
paaiskéjo, kad Editis nebuvo uzémusi auksStesnés pozicijos uz Hachette Livre.

IS Sios lentelés reikéty iSskirti La Martiniere, Média Participations ir Gallimard — tai yra
nepriklausomi leidéjai, pateke 1 Pranctzijos didziyju leidéju klasifikacija. Visi kiti lenteléje pateikti
leid¢jai yra pavaldis didesnéms Pranciizijos ar uzsienio Saliy imonéms, tuo paciu savo valdzioje turi
daug mazesniy leidykly. Svarbu pabrézti, kad dauguma Pranciizijos nepriklausomy leidéjy néra
finansiSkai galingi ir daznai yra priversti nutraukti savo veikla, taCiau Siems leid¢jams pavyko
isitvirtinti rinkoje ir testi savo veikla. Ju iSlikima Iémé aukStas specializacijos lygis, aukSta knygu
kokybé¢ bei organizacinis lankstumas ir sugeb¢jimas prisitaikyti prie rinkos diktuojamy salygu.

Reikia pridurti, kad dauguma didziyju Salies leidykly savo valdzioje turi imones, atsakingas uz
knygu platinima bei pardavima ne tik Pranciizijoje, bet ir uzsienio Salyse. Média Participations turi
savo produkcijos paskirstymo centrus Pranciizijoje, Belgijoje ir Sveicarijoje; Groupe Gallimard, 1970
m. pasiraSiusi sutarti su Hachette Livre, ikiiré¢ savo platinimo ir produkcijos paskirstymo filialus /e CDE
ir la SODIS [11]; Editions Atlas savo produkcija parduoda pagal prekiy katalogus' ir vykdo prekyba ,.i
namus**’ [8]. Nuosavos platinimo sistemos turéjimas leidykloms padeda islaikyti autonomija ir
sustiprina jy pozicijas Salies ir uzsienio knygy rinkose.

Atkreiptinas démesys 1 tai, kad kiekviena leidykla, patekusi i didziyjy leidybos grupiy rankas
18saugojo savo pavadinima, kaip tam tikra atpazinimo ir kokybés zenkla. Tokia leidykla iSlaiko ir tam
tikra leidybini savarankiSkuma. DidZiosioms leidybos grupéms yra pelninga iSsaugoti ivairius firminius
leidykly Zenklus, kadangi jie papildo vienas kita — jmoné tuomet neatrodo kaip vienas sudétingas
junginys. Dideléms imoniy grupéms priklausan¢ioms leidykloms svarbu iSsaugoti savo firmos Zenkla
todel, kad skaitytojai, Zinantys konkrecios leidyklos specializacija, lengviau suranda reikiama knyga.
Reikia pridurti, kad didiesiems koncernams priklausanciy leidykly pelningumo koeficientas yra
fiksuotas, o rinkodaros salygos yra suvienodinamos [17].

Kaip buvo minéta, zurnalas ,Livre Hebdo“, sudarydamas kasmeting Pranciizijos didZiyju
leidéjy klasifikacija, remiasi leidykluy metiniy apyvarty duomenimis. Nepavyko surasti, ar patys leid¢jai
pateikia tokius duomenis, ar $i informacija gaunama i§ kity Saltiniy. Kaip matyti, dauguma didziyuy
leidéjy yra pavaldis kitoms imonés, turi nuosavus knygy platinimo centrus ar knygyny tinklus, todél
néra visiSkai aiSku, ar pateikiamas vien tik leidykly grynasis pelnas, ar prisumuojamos ir produkcijos

pardavimo pajamos. Zinoma, minétieji leidéjai yra Pranciizijos knygu rinkos lyderiai, bet esant

' Pranc. Vente par correspondance.

20 pranc. Vente ¢ domicile.
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abejonéms dél pateikty ju metiniuy pajamy tikslumo yra galimybé, kad $i klasifikacija dar galéty biiti

koreguojama.

Lietuvos knygu leidybos pramonés situacija panasi, todé¢l galima teigti, kad Salies rinka yra
monopolizuota. Dominuoja vienas leidéjas — Alma littera. Visos kitos leidyklos neislaiko pastoviy
pozicijy ir kasmet keicia vieta Lietuvos didziyju leidykly klasifikacijoje, kuria, pagal leidykly metines
pajamas, sudaro ir vieSai skelbia vienintelis verslo naujieny dienrastis Lietuvoje ,,Verslo Zinios®.

Siemet paskelbtoje leidykly klasifikacijoje dominuoja astuoni leidéjai.

2 lentelé. Lietuvos didieji leidéjai pagal 2009 m. apyvarta®'

Vieta | Vieta Metiné
2009 | 2008 Leidéjas/buistiné Priklausomybé/ Salis apyvarta, Biustiné
m. m. tukst. Lt.
. . Alma littera .
| | Alma littera grupé (Lietuva) 71.787 Vilnius
Versus aureus, UAB Versus aureus o
2 3 (su UAB Gimtasis zodis) (Lietuva) 4.399 Vilnius
[kare leidyklos VSP (Zeist)
ir TVP (Maskva) bei grupé oo
3 5 TEV, UAB Lietuvos matematiku, 3.502 Vilnius
(Lietuva, Rusija, Olandija)
4 | 4 Presvika, UAB Presvika 3.476 Vilnius
(Lietuva)
Tyto alba oo
5 2 Tyto alba, UAB (Lietuva) 3.098 Vilnius
. Vorto o
6 6 Leidykla Vaga, UAB (Lietuva) 1.893 Vilnius
. Eugrimas oo
7 8 Eugrimas, UAB (Lietuva) 1.527 Vilnius
8 | 7 Verslo Zinios, UAB Bonnier group 556 Vilnius
(Svedija)

Kaip matyti 1§ lenteléje pateikty duomenuy, ta pacia (lyginant su 2008 m.) pirmaja vieta uzéme
leidybos lyderé Alma littera, tas pacias pozicijas iSlaiké leidykla Presvika (ketvirtoji vieta) ir leidykla
Vaga (Sestoji vieta). Kitos leidyklos, itrauktos i Sia klasifikacija, pakeité savo vieta ir uzleido pozicijas
kitoms. Atkreiptinas démesys, kad 2009 m. i Sia klasifikacija nejtraukta n¢ viena nauja leidykla, kurios
nebuvo 2008 m. klasifikacijoje, t.y. didziyju Lietuvos leidykly astuntuka sudaro tos pacios leidyklos
antrus metus 18§ eilés. Taip pat reikia pazymeéti, kad dvi pirmas pozicijas uzimancios leidyklos iSsiskiria
ir savo apimtimi — tai susijungusios leidyklos, iSplétusios savo veiklos sritis, todél ir ju metiniy

apyvarty duomenys yra didesni nei kity.

*! Duomenys pateikiami dienrastyje ,,Verslo Zinios* [20].
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Kaip Pranciizijoje, taip ir Lietuvoje didziyju Salies leidéju klasifikacija yra sudaroma remiantis
metiniy apyvarty duomenimis, taciau nepatikslinama i§ kokiy Saltiniy jie yra gauti. Neéra aisku dél
Almos litteros deklaruojamy pajamy — neaisku, ar i bendra skaiciy ieina ir knygynu tinklo Pegasas
apyvarta. Taip pat svarstytina, ar ,,Verslo Zinios* pateiké tik su knygu leidyba susijusius metiniy
apyvarty duomenis, ar itrauké ir savo pagrindinés veiklos — laikras¢iy leidybos — apyvarta. Tikslis
duomenys néra vieSai skelbiami ir juy patikrinti negalima, todél galima daryti prielaida, kad pacios
»Verslo zinios“, sudarydamos Sia klasifikacija, noréjo pasidaryti reklama ir taip pateko i Lietuvos
didziyju knygu leidéju aStuntuka. Taciau neturint galimybés patikrinti Sios informacijos, susilaikoma
daryti konkrecias iSvadas ir kategoriskus apibendrinimus.

Pagal Lietuvos nacionalinés Martyno Mazvydo bibliotekos Bibliografijos ir knygotyros centro
rengiamos kasmetinés Lietuvos spaudos statistikos duomenis, galima sudaryti kitokia leidykly
klasifikacija. Cia Lietuvos leidéjai reitinguojami pagal isleisty knygy ir brosifiry skaidiy. Remiantis
2009 m. duomenimis, daugiausia knygy isleido Alma littera (295), antroje vietoje yra Sviesa (208),
trecioje — Baltos lankos (111), ketvirtoje — Svajoniy knygos (88), penktoje — Obuolys (86), SeStoje —
Versus aureus (85), septintoje — Vaga (77), asStuntoje — Tyto alba (76), devintoje — Vilniaus universiteto
leidykla (73) ir deSimtoje — Naujasis lankas (71) [38, p. 5]. Kaip matyti, pirmasias dvi vietas uZima
leidyklos, priklausanéios ,,Alma littera® jmoniu grupei. Zemesnes pozicijas uzimancios leidyklos 2009
m. iSleido daugiau ar maziau apylygi knyguy, brositry kiekj. Tokia leidykly klasifikacija yra labiau
priimtina, kadangi remiasi tiksliais, realiais faktais, kuriuos galima nesunkiai patikrinti.

Leidéju klasifikacijos gali buti sudaromos remiantis jvairiais kriterijais. Priklausomai nuo to,
kuris kriterijus pasirenkamas sudarant leidykly reitingus, kinta leidykly vieta klasifikacijoje. Siame
skyriuje buvo pateiktos ir analizuotos Lietuvos ir Pranciizijos leidykly klasifikacijos, sudarytos
remiantis metiniy apyvarty duomenimis. Paaiskéjo, kad abi analizuojamos Salys gali biiti sugretinamos
pagal kelis bendrus poZymius:

* visy pirma, abiejy Saliy knyguy leidybos pramon¢ yra aiskiai monopolizuota;

» visy antra, knygy leidybos monopoli sudarantys leid¢jai — tai didelés leidybos grupés, kurioms
priklauso mazesnés leidyklos, todél ju bendros pajamos yra didesnés, nei ty leidéjy, kurie veikia
nepriklausomai;

= visy trecia, abiejy Saliy didieji leidéjai isikiirg sostinése (iSskyrus Pranciizijos leidykla France
Loisir, kuri isikiirusi Arras mieste). Didieji leid¢jai kuriasi didZziuosiuose miestuose daugiausia
dél to, kad greiCiau, lengviau ir patogiau paskirstytu savo produkcija.

Galima iSskirti kelis pagrindinius skiriamuosius Lietuvos ir Pranciizijos didziyjy leidéju
pozymius:
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» didzioji dalis Pranciizijos leidéju priklauso dideléms imonéms, kuriy veikla dazniausiai yra
orientuota { kita, su knygu leidyba nesusijusia, veikla. Lietuvos didziyjy leidéjy klasifikacijoje
iSsiskiria tik leidykla Vaga ir Verslo Zinios, kurios priklauso imonéms, uzsiimancioms kita
veikla. Visos kitos Lietuvos leidyklos yra nepriklausomos.

»  Daugelis didziyjy Pranctzijos leidykly yra pavaldzios Salies ar uzsienio koncernams. Lietuvoje
tik Verslo zinios ir leidykla TEV priklauso ar yra vienaip ar kitaip susijusios su kitos Salies

Imonémis.

Taigi, nepaisant dideliy Pranciizijos ir Lietuvos leidéju apimciu skirtumy (dydzio, leidziamos
produkcijos kiekybiniy parametry atzvilgiu), galima iSskirti ir Siy Saliy knygu rinkas vienijancius
bruozus. Aptarus abieju $aliu didziyju leidéju padéti bei iSsidéstyma rinkoje, svarbu iSanalizuoti ir
smulkyji leidybos pramonés sektoriy, kuriame veikia mazesni, nepriklausomi leidéjai. Tai turéty padéti
susidaryti aiSkesni vaizda apie Siy Saliy leidybos situacija ir iSrySkinti skirtumus, egzistuojancius tarp

nelygiaverciy, t.y. smulkiyjy ir stambiyjy leidybos pramonei priklausanciy atstovy.

2.3.2. Mazieji ir nepriklausomi leidéjai

Greta didziyjy leidykly sparciai vystosi ir nepriklausomos leidybos sektorius. Terminas
,nepriklausoma leidyba‘® dazniausiai reiskia visuma leidéju, kurie yra nepriklausomi nuo ijvairiy grupiy,
formuojanciy vienos ar kitos Salies leidybos pramonés monopolini tinkla [27]. NemaZai nepriklausomy
leidykly, kurios néra pavaldZios jokioms dideléms finansiskai stabilioms grupéms, yra labai pelningos
1mones, sugebéjusios iSlaikyti kapitala savo rankose, pavyzdziui, jau minéti Pranciizijos leid¢jai La
Martiniere, Média Participations, Gallimard ar Albin Michel. Kita vertus reikia pabreézti, kad
nepriklausomo leid¢jo savoka daznai suprantama kaip maza leidykla, kurioje dirba mazai darbuotoju.

Lietuvoje nepriklausomo leidéjo savoka i leidybos pramonés terminijq atéjo neseniai. Kaip jau
buvo minéta, Lietuvoje leidykly susijungimo procesai prasid¢jo tik pastaraji deSimtmeti. Anksciau
visos leidyklos buvo nepriklausomos viena nuo kitos, todél §io termino vartojimas buvo nereikalingas.
Prasidéjus leidykly susijungimo procesams, atsirado tarpusavio priklausomybe, leidyklos tapo
pavaldzios kitoms jmonéms ar leidykloms ir iSryskéjo skirtumai tarp leidéju. Sie susijungimai
paskatino knyguy rinkos lyderiy grupés susiformavima, tafiau Salia juy iSliko ir nepriklausomos,
mazesnés leidyklos, kurios pakankamai tvirtai laikosi rinkoje ir yra pelningos imonés. Paminétinos §ios

Lietuvos leidyklos: Baltos lankos, Tyto alba, Eugrimas ir kitos. Reikia pazyméti, kad nepriklausomos
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leidybos sektoriuje veikiantys leidéjai susiduria su daugeliu sunkumy. Lietuva yra maza Salis, leidykly
ir pavieniy leidéjy Cia daug, todél maziems leidéjams sunku surasti savo skaitytoja ir ji iSlaikyti.

Galima iSskirti kelis nepriklausomy leidéjuy pogrupius: viena ju dalis yra ekonomiskai silpni
(dazniausiai knygu leidyba vykdoma tik gavus finansing fonduy parama), taciau ju produkcija yra
reguliari (iSleidziama keleta pavadinimy per metus) nacionaliniu mastu, o jose dirba keli asmenys. Tuo
tarpu, kai leidybos struktiira valdo tik vienas asmuo ir i§leidzia maZziau nei tris knygas per metus — $iuo
atveju galima kalbéti tik apie méggejiska leidyba [27]. Leidéjais-mégejais yra vadinami asmenys, kurie
néra leidybos profesionalai ir uZsiima leidybos verslu kaip antrine, papildoma veikla. Sio tipo leidéjai
daznai turi kita pagrindini darba, nes mégejiska leidyba negarantuoja nuolatiniy pajamuy, i§ kuriy buty
galima iSgyventi. Tokia leidyba uzsiimantys asmenys susiduria su daugeliu finansiniy sunkumy.
Pirmiausia, reikia leisti didelius produkcijos kiekius tam, kad uzdarbis biity reguliarus. Visy antra,
platinant per tarpininkus, leidéjui priklauso nedidelis pajamy procentas nuo knygy pardavimy. Visy
treCia, reikia mokéti honorara autoriui, apmokéti gamybos ir kitas, su knygos leidyba susijusias,
iSlaidas. Tokios leidyklos retai pasirodo spaudoje ar kitose masinés komunikacijos priemonése, todél
joms sunku i$likti Zinomoms ir matomoms visuomen¢je [22].

Nuo 1990 m. pastebima sparti nepriklausomos leidybos plétra. [sikuré daug nepriklausomy
leidykly frankofoniskose Salyse, tokiose kaip, Pranciizija, Kanada, Kvebekas. Daugumai ju pavyko
subalansuoti veikla, prisitaikyti prie rinkos salygu, uzsitikrinti gera varda ir iSlikti Zinomoms ir
matomoms tarp skaitytoju. Galima ijvardyti tokius nepriklausomus Pranciizijos leidéjus, kuriems
pasiseke i8silaikyti rinkoje iki Siol: Amsterdam, Le Temps des Cerises, La Fabrique, Raisons d’agir,
Agone, La Dispute, Lux Editeur, Le petit Pavé, Les Prairies ordinaires, Editions du Croquant, Kargo,
L’éclat, Syllepse, Editions Aden, José Corti, Editons de Minuit ir t.t. Lietuvoje taip pat yra nemazai
nepriklausomy leidéjuy, kurie per ilgus savo veiklos metus uZsitarnavo skaitytoju pripaZinima,
pavyzdziui, Aidai, Eridanas, Kronta, Mintis ir daugelis kity mazesniy leidéjy.

Leidybos pasaulyje inovacijy ir naujoviy paieska néra vien tik ekonomiskai ir finansiSkai
stipriausiy leidykly savybé. Kiekvienais metais atsiranda naujy leidéjy, kurie siekia atnesti naujy idéju
ir rinkai pasiiilyti nauja, i$skirtini produkta-knyga. Nepriklausoma leidyba yra svarbi kokybés prasme,
kadangi jos veikla daznai orientuojama i nezinomy autoriy kiriniy leidyba. Nepriklausomi leidéjai
koncentruojasi 1 didziyjy leidéju apleistas sritis, pavyzdziui, groziné literatira (dazniausiai uzsienio
literatiira), rySkus regionalizmas — daugelis $iu leidykly yra isikiirusios toli nuo sostinés, tod¢l jos siekia
supazindinti biitent su to kraSto autoriais, istorija, paprociais ir pan. Kita nepriklausomy leidéjy nisa —

pakartotinas jau isleisty kiiriniy leidimas (perleidimas) [27].
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Mazosios leidyklos turi labiau koncentruoti savo veikla ir planuoti ja ilgesniam laikui. Didieji
leidéjai gali jaustis laisviau — vilioti garsenybes, kuriy vardai pritraukia pirkéjus, o mazieji turi kurti
toki gamini, t.y. iSleisti tokia knyga, kuri neprarasty vertés ilga laika [7, p. 15]. ISanalizavus Pranciizijos
ir Lietuvos knygu rinkas, paaiskéjo, kad nepriklausomi, mazieji leid¢jai verciasi daugiau specializuota,
tiksline leidyba, orientuota i tam tikra aiskiai apibrézta rinka. Sie leid¢jai, sitlydami kokybiSka
produkcija rinkai jgyja jos pasitikéjima ir uZsitikrina gera varda. Sia savybe nepasizymi didieji leidéjai,
kadangi juy leidziama produkcija yra labai {vairi, veikla orientuota masinio skaitytojo poreikiams
tenkinti, todé¢l galima teigti, kad Sie leid€jai dazniausiais nesukuria tokio artimo rysio su skaitytoju.

Pranciizijos regionin¢ leidyba yra gerai iSvystyta, kadangi nepriklausomi leidéjai dazniausiai
kuriasi Pranciizijos regionuose. Leidykly ikiirimas provincijoje, i$ dalies garantuoja nepriklausomybg
nuo didziyju leidéju, tadiau tai nutolina nuo masinio skaitytojo ir platinimo struktiiry. Lietuvoje yra
atvirk$ciai — didieji ir mazieji leid¢jai, daugiausia koncentruojasi didZiuosiuose miestuose: Vilniuje,
Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir kt., tadiau yra nemazai leidykly, isiklirusiy mazuose miesteliuose,
kurios leidzia daugiausia su tuo krastu susijusias, ar to krasto rasytoju knygas.

Pagrindiné problema, su kuria susiduria nepriklausomi, mazieji leidéjai — tai produkcijos
platinimas. Daugelis Siy leidykly yra labai maZos, ju gamybos apimtys nedidelés, leidZiama negausi
produkcija néra jvairi, todél mazai domina platinimo ymones. Nepriklausomi leidéjai, ypac leidéjai-
meégéjai susiduria su dideliais sunkumais siekdami patekti 1 nacionalines platinimo struktiiras. Todél,
neturédami galimybés patekti 1 nacionaliniy prekybos centry tinkla, mazieji leid¢jai yra priversti likti
nuosaléje. I8 tiesy, mazieji leidéjai gali iSsilaikyti rinkoje, taciau platinimas yra labiausiai komplikuota
mazyjy leidéjy problema.

Pranciizijos nepriklausomi leid¢jai glaudziai bendradarbiauja tarpusavyje. 2003 m. buvo ikurta
nepriklausomu leidéju asociacija L’autre livre, kurios tikslas — pasiprieSinti knygos industrijos
monopoliui, jo plétrai ir parodyti visuomenei, kad egzistuoja ne tik monopoliné leidyba. Asociacija
kasmet organizuoja knygy muge — Salon des éditeurs indépendants, kurioje tik nepriklausomi leidéjai
pristato savo produkcija [24]. Asociacijos ikiirimas buvo didelis Zingsnis 1 priekj ir atvéré kelia
nepriklausomiems leid¢jams lengviau pasiekti savo skaitytoju auditorija.

Pranciizijos nepriklausomi leid¢jai susivienijo ir | bendras platinimo strukttiras. Internetiniuose
tinklapiuose — http://www.lesediteursassocies.com/; http://www.lekti-ecriture.com/; http://atheles.org/ —
skelbiama {vairaus pobiidZzio informacija: informuojama apie nepriklausomy leidéjy leidZiama
produkcija, organizuojamas parodas, susitikimus ir t.t. Siose svetainése galima uZsisakyti knygas i
namus. Kompanijos Harmonia Mundi (didziausias nepriklausomas muzikos irasy platintojas
Prancuzijoje) ir Les Belles Lettres (specializuojasi literatiiros ir socialiniy moksly leidyboje bei veikia
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platinimo srityje) profesionaliai platina daugelio nepriklausomy leidéjy produkcija Pranciizijoje ir
uzsienio Salyse. Kitos platinimo kompanijos neseniai bankrutavo (Alterdis, Vilo Diffusion ar Inextenso
Diffusion) arba tiesiog buvo priverstos nutraukti savo veikla (La Fédération Diffusion Léo Scheer),
kadangi leidéjai, su kuriais bendradarbiavo, dé¢l finansiniy sunkumy nutrauké savo veikla [27].

Panasaus pobiidzio susivienijimy, bendradarbiavimo formuy tarp Lietuvos leidéjy néra. Lietuvos
leidéjai savo produkcijos platinimu riipinasi patys arba bendradarbiauja su didmenininkais ir/ar
mazmenininkais. Knygy platinimo klausimas labai paastréjo, kai 2009 m. pagrindiniai didmenininkai
Miisy knyga ir Respublikinis knygy centras pranesé apie savo pasitraukima is rinkos ir paliko skolas
knygy tiekéjams — leid¢jams. Respublikinio knygy centro didmeninés prekybos veikla peréme antriné
bendrové Kalby erdvé, o Musy knygos knygynus isigijo Vagos prekyba (Miisy knygos savininkai isteigé
nauja bendrove Miisy knyga investicija) [26, 29]. Siy {moniy bankrotas paskatino permainas rinkoje: i§
esmés liko du pagrindiniai veikéjai didmeninéje rinkoje — tai ,,Alma littera* imoniy grupés padalinys ir
Vagos prekyba. Dviejy prekybos tinkly dominavimas kelia sunkumy maziesiems leidéjams,
siekiantiems patekti { stambiausiy tinkly knygynus. Knygynuose dominuoja leidykly, kurioms
priklauso knygynai, produkcija, o kity leidéju knygoms, kurios patenka i knygynus, tenka maziau
pirkéjams pastebimos lentynos. Sie du knygynu tinklai patys konkuruoja tarpusavyje ir smukdo
mazesnius knygynus, ypac tuos, kurie neturi i8skirtiniy poZymiy. Pavyzdziui, nedidelis knygyny tinklas
Lietuvoje — Humanitas, kuriam priklauso SeSi knygynai Vilniuje ir Kaune. Tai specializuotas knygyny
tinklas, kuriame prekiaujama akademine literatiira, kalby mokymo, meny srities leidiniais —
parduodamy knygy asortimentas iSsiskiria, todel tai padeda Siems knygynams i$silaikyti rinkoje [9].

Kitas buidas supaZindinti skaitytojus su savo produkcija — tai skaitytojy, knygu klubai. Svarbu
pabrézti, kad tokius klubus turi daugiausia didieji leidéjai, kuriy leidybos apimtys yra didelés. Lietuvos
leidyklos, turin¢ios nuosavus skaitytoju klubus: Versus aureus, Baltos lankos, Obuolys (www.level.lt),
Alma littera (knygu klubas) ir kt.. Per Siuos skaitytoju klubus leidyklos iSplatina didelg¢ dali savo
produkcijos. Skaitytoju, knyguy klubai propaguoja knygas kaip prekeg, kurig verta isigyti, pabrézZia
knygos privalumus. Tai vienas 1§ budy, kuriais leid¢jas gali pasinaudoti, norédamas pasiekti savo
skaitytoja, o skaitytojas — norédamas isigyti knyga mazesne kaina ir negaisti laiko knygu paieskoms
knygynuose.

Taigi, nepriklausoma leidyba Prancuzijoje ir Lietuvoje susiduria su dideliais produkcijos
platinimo sunkumais. MaZieji leid¢jai yra maZzai Zinomi visuomené¢je, todél neturi daug plétros
galimybiy nei nacionaliniu, nei tarptautiniu mastu. PaaiSkéjo, kad nepriklausoma leidyba yra svarbi
kokybiniu atzvilgiu, kadangi daznai leidZia nezinomu, jauny autoriy kirinius. Si leidyba suteikia knygu
rinkai daugiau ivairovés, mazieji leid¢jai nuolat ieSko nauju idé€juy, stengiasi iSsiskirti i§ leidybos
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monopoli sudaranciy leidéju leidziamos, daugiausia komercinés, produkcijos. Taip pat galima teigti,
kad Pranciizijos nepriklausomi leid¢jai daugiau bendrauja tarpusavyje ir jungiasi i bendras strukturas
tam, kad iSsilaikyty rinkoje. Tuo tarpu Lietuvoje susiformaves monopolis ne tik knygu leidyboje, bet
knygu prekybos srityje. Leidéjai tarpusavyje bendrauja mazai, nors susivienij¢, kaip Prancizijos
leid¢jai, turéty didesng laive ir galimybes rinkoje. Mazieji, nepriklausomi leid¢jai Lietuvoje vienaip ar
kitaip yra priklausomi nuo didziyjy, kadangi naudojasi juy, kaip didmenininky paslaugomis ir savo
produkcija parduoda ju knygynuose. Lietuvos nepriklausomi leidéjai, prieSingai nei Pranciuzijoje,
neorganizuoja renginiy atskirai nuo didziyju leidé¢jy, o kasmet Vilniuje, Litexpo parody riimuose,

organizuojamos knygu mugés mety mazieji leid¢jai dazniausiai nublanksta.

2.4. Prancuzijos ir Lietuvos leidéjy specializacija

Knygu leidybos pramonéje vyke susijungimo, koncentracijos procesai iSrySkino skirtumus tarp
didZiyjy leidybos koncerny ir mazyjy, nepriklausomy leidéju. Sie skirtumai atsispindi analizuojant $iy
leidéjy leidziamos produkcijos kokybiniy parametry ypatumus. Siandieniné leidybos pramongés

situacija padalino leidyba ir dabar galima i8skirti dvi leidybos kryptis:

* pirmiausia tai didZiosios leidybos grupés, kurios orientuojasi { tas rinkas, kuriose pelnas yra
garantuotas: zinynai, mokslo knygos, praktinés knygos, zinomuy ir pasisekimo sulaukusiy autoriy
kiiriniai, bestseleriai — didieji leidybos koncernai yra linkg leisti daugiausia tokias knygas, kuriy
pardavimai yra garantuoti, arba knygas, kurios tyrinéja aktualias problemas, pavyzdziui, sveikata,
politika, §vietimas ir pan..

= taip pat maZesnés struktiiros, ieSkandios naujy idéjy ir jauny talenty. Sie leidéjai skiria

didesni démesij jauny rasytojy kiirybai, kraSto kultiiriniy vertybiy {prasminimui knygose.

Sios dvi i3skirtos leidybos kryptys isryskina ne tik skirtumus, egzistuojan¢ius tarp didziyjy ir
mazyjy leidéjy, taciau atskleidzia ir leidejy vertybines nuostatas. Leidéjai skiriasi vieni nuo kity ir
leidziamos produkcijos pobudziu. Analizuojant Pranciizijoje leidZziama produkcija paaiskéjo, kad Sios
Salies leidyklos turi aiSkias veiklos specializacijas. Visuoting, bendro pobiidzio literatira, mokykliné
literatiira, enciklopedijos ir specializuoty sriCiy literatlira — tai yra rySkiausios ir, galima sakyti,
pagrindinés kategorijos Sios Salies knygu leidybos produkcijoje. Atsizvelgiant { leidybos produkcijos
pobiidj, visa Pranciizijos leidéju populiacija gali biiti suskirstyta i tris grupes [17]:

» bendro pobiidzio literattros leid¢jai, kurie leidzia romanus, esé, dokumentus, susijusius su

Siuolaikinémis aktualijomis, kartais humanitariniy moksly, taip pat meno ir praktines knygas. Tarp
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svarbiausiy $io tipo literatiira leidzianciy leidéju yra Gallimard, Grasset, le Seuil, Flammarion, Albin
Michel, Actes-Sud, Laffont, Fayard, Minuit, Calmann-Lévy, Lattes, la Découverte, Plon, Stock. Siai
grupei taip pat galima priskirti ir daugeli mazy leidykly, kurios vykdo naujy autoriy paieska ir
publikuoja ju kiirinius — Verdier, Laurence Tepper, Editions du Rouergue, le Dilettante, le Serpent a
plumes ir kiti.

= Jeidéjai, kurie specializuojasi Svietimo ir mokslo srityse, ir leidzia daugiausia enciklopedijas
bei zodynus. Siai leidéjy grupei priklauso Hachette, Larousse, Nathan, Bordas, Masson, Armand Colin,
Magnard, Hatier, les Presses universitaires de France ir kiti.

= leidéjai, kurie specializuojasi konkregioje srityje, pavyzdziui, Vrin ir les éditions de I’Eclat
specializuojasi filosofiniy ir mokslo kiuriniy leidyboje; Dargaud, Glénat ir Soleil leidzia komiksus,
Citadelle-Mazenod leidzia meno knygas, le Cerf ir le Centurion orientuojasi religinés literatiiros
leidyboje ir t.t.

Pranciizijos leidyklos turi aiSkias specializacijas, 1 kurias koncentruoja savo veikla. Taip
leidyklos formuoja savo veida — skaitytojai, besidomintys konkrecia literatiira ir zinodami, kuri leidykla
ja leidzia, gali lengviau orientuotis ir rasti reikiama knyga. Specializuotose leidyklose
koncentruojamasi i vienos konkrecios literatiiros leidyba, todél galima teigti, kad tokiose leidyklose
dirba ta srit iSmanantys specialistai, kurie tinkamai paruos$ia knyga ir pateikia teisinga informacija —
taip leidykla uzsitikrina gera varda visuomengje.

Reikia pabrezti, kad didieji Salies leidybos koncernai ar leidybos grupés, savo valdzioje
turin¢ios daug mazesniy leidykly negali biti traktuojamos kaip vienos leidybinés pakraipos leidykly
visuma. Daugelis leidybos grupéms priklausanciy leidykly yra specializuotos ir leidZia konkretaus
literatiiros pobuidzio knygas. Pavyzdziui, Hachette Livre leidybos grupés leidyklos leidzia romanus,
ese, istorines knygas, biografijas ir autobiografijas (Grasset, Fayard, Editions Stock, Armand Colin ir
kt.); zodynus (Editions Larousse, Harrap ‘s ir kt.); komiksus (Hachette Jeunesse, Pika ir kt.); praktines
ir turizmo knygas (Editions Dunod, Le Livre de Poche ir kt.); meno albumus (Hazan, Editions du
Chene ir kt.) ir kitokio pobiidzio leidinius [23]. Taigi, kiekviena leidykla turi savo firmini Zenkla,
atpazistama pirkéjuy, ir gali formuoti savo leidyklos {vaizdi visuomenéje.

PrieSingai nei Prancuzijoje, grieZtos specializacijos tarp Siandien Lietuvoje veikianciy leidykly
néra. Visos leidyklos leidzia jvairios tematikos knygas, todél leidykly leidZziama produkcija vizualiai
atskirti yra sunku. Kaip teigia D. Zovien¢, Lietuvos leidyklu ,,firmini stiliy* dazniausiai lemia du
faktoriai — leidéjy pozicija, renkantis, kokias knygas leisti, ir leidykloje dirbantys arba su ja
bendradarbiaujantys dailininkai [53]. Taigi, knygos meninis apipavidalinimas yra vienas pagrindiniy
veiksniy, padedanciy pirkéjui bent vizualiai atpazinti knyga iSleidusia leidykla. Perzvelgus Lietuvos
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leidéju leidziama produkcija, matyti, kad leidyklos leidzia jvairaus tematinio pobiidzio knygas ir
nesiorientuoja i viena konkrecia literatiros sriti. Todél galima daryti prielaida, kad ne knygos tematika,
o leidinio ateities perspektyvy numatymas dazniausiai nulemia leidyklos pasirinkima isleisti knyga.

Aiskios Lietuvos leidykly specializacijos nebuvimas leidzia tik santykinai suskirstyti leidéjus 1
tokias grupes:

* bendro pobidzio literatiiros leid¢jai, leidziantys daugiausia grozines uZzsienio ir Lietuvos
autoriy knygas, literatiira, skirta placiajam skaitytojy ratui, informacinius, pazintinius leidinius ir kitas
knygas. Sio tipo literatiiros leidyba Lietuvoje uzsiima daugelis leidykly: Alma littera, Baltos lankos,
Versus aureus, Tyto alba, Vaga, Zara, Naujoji Rosma ir kitos. Taciau iSvardintos leidyklos, leisdamos
bendro pobiidzio literatiira, uzsiima ir specializuotu leidiniy leidyba, pavyzdziui, leidyklos Zara,
Naujoji Rosma, Versus aureus taip pat leidzia mokomaja literatiira, vadovélius, knygas vaikams ir t.t..
Kaip matyti, Sios, ir daugelis kity neiSvardinty leidykly, leidZia ivairia literatiira ir orientuojasi 1
skirtingus knygy rinkos sektorius, siekdamos patenkinti daugelio skaitytoju poreikius.

» Jeid¢jai, kurie specializuojasi vienos ar keliy literatiiros sriciy leidyboje, pavyzdziui,
leidykla Aidai leidzia filosofing, religine, istoring literatiira ir poezija, Sviesa — mokomaja, §vie¢iamaja
literatiira, leidykla TEV — edukacinius, ivairiy mokslo sri¢iy leidinius ir uzsiima elektronine leidyba,
Gimtasis Zodis — mokomasias priemones ir kitus filologinés pakraipos leidinius, Presvika leidzia
daugiausia mokomaja ir ugdomaja literatiira, Eugrimas orientuojasi 1 verslo ir teisinés literatiros
leidyba.

Suskirstyti leidyklas i atskirus profilius yra sunku. Internetinése leidykly svetainése nurodoma
literattiros sritis, kuriai teikiamas prioritetas, taiau pazymima, kad leidykla uZsiima ir kitokio pobtidZio
literatiros leidyba. Galima daryti prielaida, kad leidykly susijungimas 1 grupes paskatinty ju
specializacijy pasiskirstyma — tai patvirtina Pranctzijos atvejis, kur kiekviena grupei priklausanti
leidykla orientuojasi | konkrecia literattira. Pavyzdziui, Lietuvoje susijungus A/mai litterai su leidykla
Sviesa it Versus aureus su leidykla Gimtasis Zodis, abiem atvejais leidyklos liko atsakingos uz
skirtingas veiklos sritis. Kiekviena leidykla, priklausanti vienai grupei, gali lengviau pasiskirstyti
leidybines sferas ir specializuotis vienos literatiros leidyboje. Todél galima teigti, kad leidykly
susijungimas yra teigiamas veiksnys, skatinantis leidyklas pasiskirstyti veiklos sritimis, koncentruotis |
vienos rusies literattirg ir sukurti savo firminj Zenkla, kurj lengvai atpaZinty pirkéjas.

Taigi, iSanalizavus Lietuvos ir Pranciizijos leidéjus pagal leidziamos produkcijos pobidi,
18ryskéjo pagrindinis skirtumas — tai leidyklu specializacija, kurios dauguma Lietuvos leidéjuy neturi.
Prancuzijos leidyklos turi daugiau ar maziau nusistovéjusias veiklos sritis ir koncentruojasi konkrecios
literatiiros leidyboje — tai padeda formuoti juy firmini stiliy ir {vaizdi. Lietuvos leidéjai neturi savo
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firminio stiliaus, uzsiima daugiausia jvairios tematikos leidiniy leidyba, tod¢l leidyklos supanaséja ir
vizualiai nei$siskiria vienos i§ kity. Leidyklos ivaizdis, firminio stiliaus atpazistamumas visuomenéje

yra svarbus veiksnys siekiant pritraukti ir i§laikyti pirkéja.

2.5. Prancuzijos ir Lietuvos knygu rinky tendencijos

Knygos, ilga laika vertintos kaip turtas, iSminties ir Ziniy Saltinis, Siandien aptariamos naujame
kontekste. Anot prof. habil. dr. D Kauno, dvidesimtasis amzZius { pasaulio civilizacijos istorijq jeis dél
keliy priezasciy, tarp kuriy viena svarbiausiy bus elektroninés komunikacijos isradimas. Joje
reiksmingq vietq uzima skaitmeniniai leidiniai, uztikrinantys greitq, patikimq, atstumy nesuvarzytq ir
palyginti nebrangy informacijos perdavimq <...> [19, p. 171]. Sparti technologiju raida ir tobul¢jimas
bei pakitgs visuomenés poziliris 1 spausdinting knyga iSSauké pokycius ir leidybos industrijoje —
pastaraji deSimtmet]j prasidejgs knygy skaitmeninimo bumas paskatino pesimistines kalbas dél kritinés
knygos padéties ir jos ateities perspektyvu. Pakitusi tradicinés knygos forma (elektorinis pavidalas)
pritraukia vis daugiau skaitytojy ir pamazu atranda savo niSa rinkoje. Tai kelia susirlpinima ne tik
leidybos versle veikiantiems Zmonéms bet ir, apskritai, visiems kultiiros pramonés atstovams. Taciau,
knygu rinkoje egzistuoja ir daugiau problemy, { kurias deréty atkreipti démesj. ISanalizavus surinkta

medZiaga, galima jvardinti tokias tendencijas abieju Saliy knyguy rinkose:

» Prancizijoje pastaraisiais metais zenkliai iSauges naujuy pavadinimy skai¢ius néra teigiama
rinkos ypatybé: leidéjai, linkg leisti daug knygu, perpildo rinka, taip tikédamiesi, kad bent viena i§ ju
sulauks sékmes ir kompensuos kity kiiriniy komercines nesékmes. Daugelis knygyny stengiasi
18siplésti, kad galéty vartotojams pasidlyti kuo daugiau naujieny-kiiriniy, gaunamy i$ leidykly.
Perpildytuose knygynuose visos knygos atrodo vienodai idomios — taip nublanksta net patys geriausi
kiiriniai, o pirkéjai pasimeta gausiame jiems sitlomame knygu asortimente. Analizuojant pastaryjy
mety Pranciizijos nacionalinés bibliotekos statistinius duomenis, matyti, kad naujai i$leidziamy knygu

skaicius auga (iSskyrus 2007 m.):

3 lentelé. Naujai isleisty knygy skai¢iy kaita Pranciizijoje®

Metai 2006 2007 2008 2009
N 63 059 62 257 64 178 70 564
pavadinimai

2 Duomenys pateikiami Pranciizijos nacionalinés bibliotekos internetingje svetainéje [48].
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Kaip matyti, Pranciizijoje naujai isleidziamuy knygu skaiCius pastaraisiais metais didéjo
nevienodomis proporcijomis. Priezastys, dél kuriy 2007 m. tokiy knygy skaicius buvo mazesnis negu
2006 m., néra aiskios, taciau per paskutinius trejus metus nauju knygy vis daugéjo. Buves Editon de
Minuit direktorius Jérome Lindon taip apibidina Siuolaiking Pranciizijos knygu rinkos situacija:
leidyba yra vienintelis ekonomikos sektorius, kuris | mazéjanciq paklausq reaguoja didéjancia pasiiila
[28]. I8 tiesy, knygu rinka yra perpildyta, taciau leidéjai nuolat leidzia naujus kiirinius ir nekreipia
démesio | tai, kad visuomenés skaitymo iprociai yra aiskiai pakite.

Analizuojant Lietuvos statistinius duomenis matyti, jog ekonominé krizé¢ padaré jtaka knygu

leidybai. PrieSingai nei Pranciizijoje, naujai iSleidziamy knygu skaiius Lietuvoje pernai zenkliai

sumazgjo:
4 lentelé. Naujai ileisty knygy skai¢iy kaita Lietuvoje®
Metai 2006 2007 2008 2009
Nawii 4548 4567 4590 3972
pavadinimai

Nuo 2000-yju mety kasmet iSleidziamy knygu skaiCius yra apylygis (svyruoja mazdaug nuo 4
000 iki 4 800), taciau kiekvienais metais apimciy skirtumai nebuvo tokie rySkiis. Kaip matyti, 2009 m.
(lyginant su 2008 m.) naujy pavadinimy skai¢ius sumaZzéjo net SeSiais Simtais, o tai yra didZiausias
skirtumas per pastaraji deSimtmeti. Visgi knygynuose knygy stoka nejauc¢iama ir skaitytojai turi didelp

pasirinkima.

» Pagal Pranciizijos Kultiros Ministerijos pateiktus duomenis, leidZziamy knygy tiraZai nuo
1982 m. reguliariai mazéjo kasmet. Taciau nuo 2006 m. vidutinis tiraZzas nedidelémis proporcijomis

pradéjo didéti ir, kaip matyti, 2009 m. jis buvo didesnis nei 1997 m.:

5 lentelé. Pranciizijoje leidziamy knygy vidutinio tirazo kaita®

Metai 1982 1997 2000 2005 2009
VAGEHE 13 729 8797 8158 7587 9143
tirazas

* Duomenys pateikiami 2009 m. statistinés informacijos biuletenyje Lietuvos spaudos statistika [38, p. 4].
** Duomenys pateikiami Pranciizijos Kultiros Ministerijos internetiniame tinklapyje [12]
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Siekiant sudaryti aiSkesni vaizda, lentel¢je pateikti skirtingy (ne paeiliui einanciy) mety
duomenys. Veiksniy, kurie nulémé tirazy augima, surasti nepavyko. Atkreiptinas démesys, kad tirazai
pradéjo augti prie§ prasidedant ekonominei krizei ir jos metu jie nebuvo sumazgje. Naujai isleisty
knygu didéjantys skaiciai ir vidutinio tirazo didéjimas pastaraisiais metais leidzia daryti iSvada, kad
Pranciizijos knygy rinkai sunkmetis nepadaré didelés itakos.

PanasSi situacija ir Lietuvoje. Remiantis spaudos statistikos duomenimis, nuo pat
nepriklausomybés atgavimo isleidziamy knyguy vidutinis tirazas netolygiai mazéjo (lenteléje pateikti

suapvalinti skaiciai):

6 lentelé. Lietuvoje leidziamy knygu vidutinio tirazo kaita®

Metai 1990 1999 2000 2001 2009
VLG 30 283 12 997 11 069 10 169 6105
tirazas

Lyginant Pranciizijos ir Lietuvos tirazy kaitos duomenis, aisSkiai matyti, kad Lietuvoje knygu
buvo leidZiama zenkliai daugiau. Pasak R. Misitino, pirmuosius nepriklausomybés metus (1990-1992)
galima pavadinti leidybos bumu [42]. Siuo laikotarpiu buvo svarbiausia, kuo grei¢iau parengti ir i§leisti
knyga. Didziuliai tirazai buvo greitai iSplatinami. Nuo 1992 m. d¢l infliacijos padétis ¢émé keistis ir
tirazai pradéjo mazéti. Pazymétina, kad nuo 2002 m. kasmetinis tirazas kito nedidelémis proporcijomis
(vienais metais buvo didesnis, kitais maZesnis), o vidutinis egzemplioriy skaicius svyravo nuo 7 000 ik1
8 500. Galima teigti, kad sunkmetis leidéjus priverté dar labiau mazinti knygy tirazus, kadangi 2009 m.
vidutinis i§leisty knygy tirazas buvo maZiausias per pastaraji deSimtmet;.

Lietuvoje ir Pranciizijoje pastaraisiais metais knygos buvo leidZziamos apylygiu tirazu. Abieju
Saliy teritoriniy apim¢iy ir Zmoniy populiacijos skirtumai yra akivaizdis, tod¢l ir leidziamy knygu
tirazas turéty buti proporcingas. Remiantis Siais faktais ir lentelése pateiktais duomenimis, galima

daryti prielaida, kad Lietuvoje leidziamy knygy tirazai yra per dideli.

* Prancizijos Kultiiros ministerijos pateiktais duomenimis, Salyje knygy pardavimai, nors ir
nedidelémis proporcijomis, augo, nepaisant to, kad iSleidziamy knygy kiekis néra proporcingas Zmoniy

populiacijai:

* Duomenys pateikiami 2009 m. statistinés informacijos biuletenyje Lietuvos spaudos statistika [38, p. 2].
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7 lentelé. Bendros Pranciizijos leidykly pajamos uZ knygy pardavimus®

Metai 2000 2002 2004 2006 2008
Pajamos uz

knygy 2286 2471 2657 2791 2830
pardavimus

(mln. eury)

Kaip matyti i§ lenteléje pateikty duomeny, skirtumai tarp metiniy pajamy yra nedideli. Iki 2000
m. Pranciizijos leidyklu pajamos uz parduotas knygas nebuvo tolygiai augancios, taciau nuo 2000 m.
pajamos kasmet didéjo beveik vienodomis proporcijomis. Duomeny, apie 2009 m. leidykly pajamas,
Pranciizijos Kultiiros ministerija nepateiké, nors praéjusiu mety statistiniai duomenys jau yra paskelbti
ministerijos svetaingje.

Apie Lietuvos leidéju knygu pardavimus apibendrinty duomeny, tiksliy skaiciy nebuvo rasta.
Analizuojant viesai skelbiama informacija internete paaiskéjo, kad sunkmetis priverté leidéjus didinti
knygu kainas ir pardavimai smuko mazdaug 25% — tam didel¢ itaka padaré bendra rinkos situacija ir
smukusi gyventoju perkamoji galia [44, 30]. Taip pat buvo padidintas pridétinés vertés mokestis
(PVM) prekybai knygomis — nuo 5% mokestis did¢jo iki 9%, o véliau — iki 19%. Taigi, ekonominé
kriz¢ ir valstybés skiriamas mazas démesys padaré poveiki knygu pardavimy mazéjimui.

Galima jvardinti dar viena veiksnj, kuris daro jtaka knygy pardavimams ne tik Lietuvoje ir
Pranciizijoje, bet ir kitose Salyse — tai spausdinimo aparatai, kuriais daZnai naudojasi studentai,
moksleiviai, pedagogai. Atsiradus galimybei pasidaryti fotokopijas jie nebeperka knyguy, o tai kelia
pavoju tam tikriems leidybos sektoriams (ypatingai humanitariniy moksly leidybai). Leidiniai masiSkai
kopijuojami, skanuojami ir nelegaliai platinami internetu paZeidziant autoriy ir gretutines teises [30].
Knygos vaidmuo mokyklose taip pat sumazéjo — kintant visuomenés pozitriui, tobuléjant ir randantis
naujoms informacinéms technologijoms, mokyklos ,nebeskiepija meilés knygai“. RuoSiantis
atsiskaitymams ar egzaminams, moksleiviai ir studentai pirmenybg teikia reikiamos medziagos

kopijavimui, informacijos iesko internete

» Leid¢jai daznai susiduria su platinimo problemomis. Nepriklausomiems Lietuvos ir
Prancuzijos leidéjams labai sunku patekti | nacionalines platinimo struktiiras, o tai trukdo ju leidziamai
produkcijai pasiekti skaitytoja. Reikia pabrézti, kad leidybos verslas pastaruoju metu, pasikeité i$
esmes — tam didele itaka padaré platinimo sistemos problemos. Antoine Gallimard, leidyklos

Gallimard direktorius, pabrézé, kad vakar leidéjas galéjo leisti ir platinti autoriaus kiivini dvidesSimt ar

*® Duomenys pateikiami Pranciizijos Kultiiros Ministerijos internetiniame tinklapyje [12].
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trisdesimt mety — tol, kol jo talentas yra pripaZistamas ir kol jis yra reikalingas visuomenei*' . Siandien
vadovaujamasi kita, finansais paremta logika — svarbiausia yra pelningumas per kaip imanoma
trumpesni laika, nuostoliy paskaiciavimas ir ju atlyginimas. Tokia logika iSkreipé leidybos versla, nes
kulturinés vertybés, kurios 1§ pradziu skatino knygu leidyba, buvo nustumtos i antra plana. Siandien
knygu leidyba kaip verslo sritis, glaudziai siejasi su ekonomikos plétra, todél remiantis vien kulttiros

vertybémis ir nesiekiant pelno, verslas nustoty vystytis.

= Pranciizijos Nacionalinis statistikos ir ekonomikos tyrimy institutas®® 2009 m. atliko tyrima,
kuriuo sieké istirti skirtingos lyties atstovy (vyry ir motery) knyguy pirkimo iprocius. Tyrimo duomenys
atskleide, kad knygoms moterys iSleidzia 15% (2008 m. buvo 22%), o vyrai — 6% (2008 m. — 12%)
savo metiniy pajamy. Taip pat nurodoma, kad iSsiskyr¢ ar vieni gyvenantys asmenys perka daugiau
knygu negu tie, kurie yra susituokg ir turi vaiky [37].

Kita tyrima atliko Tarptautinis nuomoniy ir marketingo tyrimy institutas TNS Sofres*’. Tyrimu
siekta istirti spausdinty knygu skaitytojy auditorija. Paaiskéjo, kad Pranciizijos ,,didziuyjy skaitytojy“*°
auditorija mazéja, nes daugelis pirkéjy nustojo zituréti | knyga, kaip i iSskirting vertybg. Skaitytojams
labai sunku iSsirinkti knyga, nes ju teigimu, ja dabar reklamuoja tik kritika, kuri yra daznai per daug
pataikaujanti Zinomiems raSytojams ir nepalanki jauniesiems autoriams, kurie dar nespéjo uZsitarnauti
literattiros kritiky bei visuomeneés palankumo. Tyrimo rezultatai rodo, kad pati knygy pirkéjy rinka yra
susiskaldziusi: Sioje rinkoje dominuoja moterys (56%), daugiausia diplomuotos (baigusios aukstaji
moksla), mazdaug 34 - 65 mety amziaus. Skiriasi skaitytoju skoniai ir pomégiai: romany skaitytojai
skiriasi nuo istoriniy kiiriniy mégéju, o nuo ju — detektyvy ir komiksy skaitytojai. IStirta, kad knygos
pirkéjas Siandien jau nebéra iStikimas ir lojalus — dauguma Siandieniniy knygu pirkéjy néra pastovis ir
nuolatiniai pirkéjai — jie daZniausiai atsitiktinai uzklysta 1 knygyna ir domisi tik knygomis-naujienomis.
88% apklaustyjy, teige, kad pradéjo dazniau lankytis bibliotekose, nes pirkti knygynuose labai brangu
[37]. ISanalizavus Siy tyrimy rezultatus, paaiskéjo, kad Pranciizijoje skaitymo jprociai yra pasikeitg,
Zmones perka ir skaito maziau, tod¢l buty galima daryti prielaida, kad knygy leidyba nebéra ta sritis,
kuri galéty uztikrinti stabily ir pastovy pelna. Tai ypac biidinga maziesiems leidéjams, kuriy leidybos

apimtys yra nedidelés.

" Pranc. Hier, un éditeur pouvait publier et diffuser un auteur pendant vingt ans, trente ans, jusqu'a ce que son talent
s'impose et soit reconnu — A. Gallimard [25].

2% INSEE - Institut national de la statistique et des études économiques
» TNS Sofres — Institut d'études marketing et d'opinion international.

%0 Pranc. Les gros lecteurs
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Lietuvoje, 2010 m. geguzés meénesi spaudoje buvo paskelbti Lietuvos skaitytoju tyrimo
rezultatai. Knygy skaitytojy tyrima atliko ,,GfK CR Baltic* knygyny tinklo Pegasas uzsakymu. Tyrime
dalyvavo 800 respondenty, mazdaug 15 — 74 mety amziaus, gyvenantys didziausiuose Salies miestuose.
Gauti rezultatai atskleidé, kad Lietuvos skaitytojai vidutiniskai skaito 7,5 valandos per savaite [33].
Paaiskéjo, kad 60% respondenty uzsuka i knygyna tiksliai Zinodami, kokios knygos nori, 50% —
knygynuose lankosi ieSkodami dovanos, o 35% 1 knygyna uZeina turédami laisvo laiko ir domisi tik
knygomis-naujienomis. Knygyny tinklo Pegasas rinkodaros vadové L. Kemezyté Siuos rezultatus
interpretuoja taip: <...> lietuviai yra pakankamai aktyviis skaitytojai, praleidziantys daug laiko su
knyga rankoje. Manome, ekonominé situacija prisidéjo prie to, kad daugiau Zmoniy prisiminé
laisvalaiki su knyga, ir dél to, kad tai palyginti nebrangi laisvalaikio praleidimo forma [34].
Atkreiptinas démesys, kad néra patikslinta ar tyrime dalyvavo tik tie skaitytojai, kurie knygas isigyja
knygynuose, ar ir tie, kurie naudojasi biblioteky paslaugomis. Teigiama, kad sunkmeciu zZmonés
pradé¢jo skaityti daugiau, taciau anksciau analizuoti knygy pardavimy duomenys rodo, kad knygu kaina
did¢jo, todél Lietuvoje ekonominés krizés metu leidykluy pajamos uz knygu pardavimus sumazgéjo.
Darytina prielaida, kad skaitytojai prad¢jo dazniau lankytis bibliotekose, kur knygos yra nemokamos —
taip biity galima paaiSkinti sunkmeciu padidéjusi knygy skaitytoju skaiciy.

* Pranciizijoje prekybos centrai leidZia savo prekés Zenklo knygas ir parduoda uz maza kaina
— tokia nauja pigiy knygu rinka pritraukia daug skaitytoju [28]. Lietuvoje prekybos centrai knygu

leidyba neuZsiima.

= 1982 m. Pranciizijoje isigaliojo vieningos, fiksuotos knygos kainos jstatymas’' [46]. Siuo
istatymu kiekvienas fizinis asmuo, uZsiimantis knygy leidyba, yra jpareigojamas nustatyti fiksuota
knygos, kuria leidZia ir platina, pardavimo kaina [36]. Sio jstatymo privalo laikytis visi pardavimo ir
platinimo taSkai su galimybe taikyti 5% nuolaida nuo leid¢jo nustatytos kainos. [statymu siekiama
sudaryti vienodas, lygias salygas kiekvienam pilieciui, perkanfiam knyga, apsaugoti mazus,
nepriklausomus, regioninius knygynus nuo didmenininky uzsidedamo didZiulio antkainio bei i§ dalies
remti ir skatinti knygy kiiryba ir leidyba [36].

Lietuvoje tokio istatymo néra. Knygu platintojai, pardavejai uzsideda didelius antkainius, taip
didindami knygos kaina. Sio jstatymo priémimas Lietuvoje biity svarbus Zingsnis siekiant uztikrinti
palankias knygy leidybos salygas, sustabdyti savavaliska knygos kainos kélima ir sudaryti vienodas

salygas knygu pirkéjams skirtinguose Salies regionuose.

31 . o .
Pranc. Loi sur le prix unique du livre
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Taigi, pateikta Pranciizijos ir Lietuvos knygu rinky lyginamoji analiz¢ atskleidé ir iSryskino Siy
Saliy leidybos pramonéje egzistuojancius panaSumus ir skirtumus. PaaisSkéjo, kad abieju Saliy knygu
leidyba yra monopolizuota — tam dideli poveiki padaré leidykly susijungimai. Analizuojat Siy Saliy
leidéjus, ju leidziama produkcija, iSrySkéjo Prancuzijos leidykly specializacija, tuo tarpu Lietuvos
leidé¢jai neturi grieztos veiklos specializacijos ir leidzia daugiausia jvairios tematikos knygas.

Knygu leidyba Lietuvoje dar neturi giliy tradicijy, mazai atsizvelgia { visuomenés poreikius,
néra tokia lanksti ir greitai prisitaikanti prie besikeic¢ianciy rinkos salygu. Knygu leidyba yra sritis,
orientuota | visuomenés poreikiy tenkinima, todél sugebéjimas juos pazinti ir { juos atsizvelgti yra
biitina i8likimo rinkoje salyga.

Knygu rinky analizé atskleidé leidybos ,,augimo* tendencija Prancizijoje — statistiniai
duomenys rodo naujai isleisty knygy, tirazy, leidykly metiniy apyvarty augima kasmet. Lietuvoje
pastebéta Siy rodikliy mazéjimo tendencija, kuri gali biiti paaiSkinama keliais aspektais:

o leidybos pramonés stabilizacija. Atgavus nepriklausomybe, buvo leidziama daug knygu
dideliais tiraZais, kurie buvo greitai parduoti, o pra¢jus Siam leidybos bumui, leidéjai buvo priversti
adaptuotis prie rinkos salygy — mazinti tirazus, iSleidziamy knygy skaicCiy ir t.t..

e valstybés skiriamas mazas démesys leidybai. Padidinti mokesciai leid¢jams smukdo Salies
leidybos pramong ir uzkerta kelia jos plétrai. Taip pat fiksuotos knygos kainos istatymo priémimas
Lietuvoje uZztikrinty palankesnes knygu leidybos salygas.

e ckonominé krizé. Sunkmetis paliet¢ visus valstybés ekonomikos sektorius, tuo paciu ir
knygy leidéjai buvo priversti mazinti leidZziamy knygy skaiciy ir jy tirazus.

Tiriant knygu rinkas, buvo siekiama ne sulyginti analizuojamas Salis, o surasti ir {vertinti
teigiamus veiksnius sekmingam knygu leidybos verslo vystimuisi. Remiantis Pranciizijos pavyzdZiu,
tikétina, kad leidykly susivienijimai Lietuvoje paskatinty leidéju specializacija, veiklos sriciu
pasiskirstyma. Taip leidykla galéty formuoti savo jvaizdi visuomenéje ir sukurti firminj stiliy, kuri

skaitytojas galéty lengviau atpaZinti.

Nepaisant egzistuojanciy skirtumu Pranctizijos ir Lietuvos knygu pramonése, komunikacija tarp
Siy Saliy leidéju vyksta — tai jrodo knygu 18 pranciizy kalbos i lietuviy kalba (ir atvirks¢iai) vertimai ir
ju leidyba abiejose Salyse. Kitame Sio darbo skyriuje pateikiami atlikto tyrimo, kuriuo siekta
iSanalizuoti Lietuvos leidykly bendradarbiavima su Pranciizijos leidyklomis, rezultatai, atskleidZiantys
butent Lietuvos leidéju pasirinkimo bendradarbiauti su konkrecia Pranciizijos leidykla tikslus ir to

bendradarbiavimo ypatumus.
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3. TYRIMAS: LIETUVOS LEIDYKLU BENDRADARBIAVIMAS SU PRANCUZIJOS
LEIDYKLOMIS

Siame skyriuje pristatoma tyrimo metodologija: aptariama tyrimo problematika, uZsibréziamas
tikslas ir suformuluojami uzdaviniai tikslui pasiekti, apraSomas tyrimo metodas, kaip informacijos
rinkimo instrumentas, ir respondenty atrankos kriterijai. Taip pat analizuojami tyrimo metu gauti

rezultatai ir pateikiamos apibendrintos iSvados.

3.1. Tyrimo metodologija

Tyrimo problema. Valstybéms atvérus nacionalines sienas, daug ekonomikos sektoriy, taip pat
ir leidybos pramoné, isiverzé i tarptauting rinka. Lietuvos knygy leidybos verslas yra dar ,,jaunas®,
todél, lyginant su kity, ekonomiskai stipriau iSsivysciusiy $aliy leidéjais, Lietuvos leidéjai neturi daug
bendradarbiavimo su uzsienio leidyklomis patirties. Lietuvos ir Pranctzijos leidykly
bendradarbiavimas prasidéjo palyginti nesenai, todél ir Sia sritj tirian¢iy darby néra. ISanalizavus Siy
Saliy knygu rinkas ir i8rySkinus egzistuojancius skirtumus, atsirado poreikis istirti bendradarbiavimo
ypatumus ir galimybes tarp Siy, visapusiSkai skirtingy (teritoriniu, ekonominiu, politiniu ir kt.
atzvilgiais) valstybiy — Pranciizijos ir Lietuvos — leidéjy. Todél, siekiant uZsibréZto tikslo, buvo
nuspresta atlikti §i tyrima ir apklausti Lietuvos leidybos verslo srities ekspertus, bendradarbiaujancius

su Prancizijos leidyklomis ir galin€ius pateikti tyrimui reikalinga informacija.

Tyrimo tikslas — iStirti ir jvertinti skirtingy Saliy — Lietuvos ir Pranciizijos — leidykly

bendradarbiavimo ypatumus ir galimybes.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atskleisti, kokiais kriterijais vadovaujasi Lietuvos leid¢jai ieSkodami Pranciizijos leidykly-
partneriy;

2. I8siaiskinti, kokie veiksniai skatina isleisti pranciiziska knyga Lietuvoje;

3. Istirti, kaip vykdoma pranciiziSky knygu paieska;

4. ISanalizuoti licenciniy sutarCiy tarp Lietuvos ir Pranciizijos leidykly sudaryma;

5. Nustatyti, kokiais kanalais Lietuvos leidyklos gauna informacija apie Pranciizijos leidykly

leidziama produkcija.
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Tyrimo metodas. Pirmiausia buvo atliktas Zvalgomasis (kokybinis) rinkos tyrimas, kurio metu
buvo ieskoma informacija apie leidyklas, bendradarbiaujancias su Pranctzijos leidyklomis. Siekiant
istirti Lietuvos leidéju bendradarbiavima su Pranciizijos leid¢jais, buvo pasirinktas eksperty apklausos
metodas. Kaip teigia dr. K. Kardelis, tai specifinés rusies apklausa, kurios metu apklausiama specialiai
pasirinkta Zmoniy grupé, turinti kurios nors srities Ziniy [18, p. 206]. Tik leidybos ekspertai, turintys
patirties tiriamoje srityje, gali kvalifikuotai ivertinti bendradarbiavima su Pranciizijos leidyklomis ir
pateikti tyrimui svarbia informacija. Pabréztina, kad asmenys, pajégiis vertinti kuri nors pozymj, néra
tolygios kompetencijos, skirtingos ir jy vertybinés orientacijos [18, p. 207]. Todél buvo stengiamasi
tvertinti pacius ekspertus ir suformuluoti jy parinkimo principus (zr. skyriy ,,Tyrimo respondenty
atranka ir imties sudarymo principai*). Sis tyrimo metodas buvo pasirinktas siekiant gauti profesionalia

ir kompetentingg informacija, reikalinga tyrimui atlikti ir apibendrintoms iSvadoms pateikti.

Informacijos rinkimo instrumentas. Pasak dr. K. Kardelio, eksperty apklausos procediira
gali vykti anketinés apklausos arba interviu principais [18, p. 207]. Apklausa — tai vienas i§ tyrimui
reikalingos informacijos rinkimo metody, kuris remiasi tiriamosios grupés asmeny atsakymuy i pateiktus
klausimus registravimu. Sio tyrimo informacijos rinkimo instrumentas — tai anketiné apklausa, sudaryta
1§ 15 klausimy (zr. 1 prieda). Pagal klausimy sudarymo forma anketa sudaro atvirieji (1 klausimas),
uzdarieji (12 klausimy) bei du klausimai, skirti identifikuoti leidykla ir respondento pareigybes.

Vienam klausimui (6 klausimas) buvo pritaikyta lyginamoji poZymiy vertinimo skalé, kurioje
iSvardyti pozymiai ir respondentas gali parinkti kiekvienam is jy vienq is duoty vertinimo varianty [45,
p. 200]. Si skalé padéjo atskleisti svarbiausius veiksnius, skatinan¢ius leidéja pasirinkti isleisti
pranciiziS$ka knyga Lietuvoje.

Daugeliui anketoje esanciy klausimy buvo pritaikyta nominali skale, kurioje duomenys i
kategorijas suskirstomi taip, kad eliminuoty vieni kitus [45, p. 195]. Naudojant $ia skale, kiekvienas
respondentas buvo priskirtas kuriai nors vienai kategorijai. Si skalé padéjo i$skirti respondentus, kurie
Siuo metu bendradarbiauja su Pranciizijos leidyklomis (1 klausimas).

Respondentams buvo suteikta pasirinkimo laisvé — prie daugelio klausimuy buvo pasitilytas
atsakymo variantas ,,Kita®, kur respondentai galéjo iraSyti savo varianta. Tai padéjo gauti tikslesng
informacija.

Anketa buvo patalpinta internete ir siunciama respondentams.

Tyrimo respondenty atranka ir imties sudarymo principai. Atliekant eksperty tyrima, imties

dydis néra ribojamas — jis gali priklausyti nuo keleto faktoriy: eksperty kompetencijos atitikimas
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tiriamajai problemai ir jy noras bendrauti. Tod¢l yra daug naudingiau atrinkti kelis svarbia informacija
galinCius suteikti ekspertus, negu sudaryti didele¢ imti. Ekspertai turi buti tikslingai atrinkti,
atsizvelgiant { nusistatytus juy atrankos kriterijus.

Respondentams atrinkti, pirmiausia buvo naudojamas netikimybinés atrankos metodas. Pasak
prof. habil. dr. V. P. Pranulio, netikimybiné atranka — tokia, kai tiriamos visumos elementai yra
atrenkami ne atsitiktinai [45, p. 225]. Anketos nuoroda buvo siun¢iama tik toms leidykloms, kurios yra
bendradarbiavusios su Pranciizijos leidyklomis ir yra iSleidusios bent vieng pranciiziSka knyga. Taip
pat respondenty buvo praSoma persiysti anketa kitoms leidykloms-kolegéms, turinCioms
bendradarbiavimo ir pranciiziSky knygy leidybos patirties. Sisteminant duomenis pastebéta, kad 1
anketos klausimus atsaké kelios leidyklos, kurios nebendradarbiauja su Pranctzijos leidyklomis, todél
Ju atsakymai buvo eliminuoti.

Galutiné tyrimo imtis buvo nustatyta atlikus apklausa. Taikant netikimybinés atrankos metoda —
pasirinkting atranka, i§ visuy apklausoje dalyvavusiy respondenty (i§ viso dalyvavo 18 respondenty),
buvo atrinkti devyni respondentai (Zr. 2 prieda). Anot prof. habil. dr. V. P. Pranulio, pasirinktinée
atranka <...> — tokia, kuri parenkama remiantis tyréjo asmeniniais vertinimo kriterijais [45, p. 231].

Ekspertai buvo atrinkti remiantis dviem numatytais kriterijais:

e Lietuvos leidyklos, §iuo metu bendradarbiaujancios su Pranciizijos leidyklomis;

e Lietuvos leidyklos, turin¢ios bendradarbiavimo patirtj, trunkancia ilgiau nei du metus.

Siuos du kriterijus atitiko devyni apklausoje dalyvave respondentai, todél batent jie yra laikomi
tiriamosios srities ekspertais, o ju pateikta informacija yra naudojama, analizuojama, interpretuojama ir

apibendrinama Siame tyrime.

3.2. Tyrimo rezultatai

Atlikus anketinj eksperty tyrima, buvo gauti toliau pristatomi rezultatai.

3.2.1. Respondenty atitikimas nustatytiems eksperty atrankos Kriterijams

Pirmasis anketos klausimas — ar Siuo metu bendradarbiaujate su Prancizijos leidyklomis? —
buvo orientacinis, kuris padéjo iSskirti bendradarbiaujancias Lietuvos leidyklas ir eliminuoti rySiy su

Prancuzijos leidyklomis nepalaikancius leidéjus. Kaip jau buvo minéta, Siuolaikinis bendradarbiavimas
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buvo vienas 1§ eksperty atrankos kriteriju, tod¢l neigiamai atsakiusiy respondenty atsakymai nebuvo
analizuojami.
Antrasis eksperty atrankos kriterijus — ilgiau nei dvejus metus trunkanti bendradarbiavimo su

Pranciizijos leidyklomis patirtis, kuria turi atrinktieji ekspertai.

1 diagrama. Lietuvos ir Pranciizijos leidykly bendradarbiavimo trukmé

Lietuvos ir Prancuzijos leidykly
bendradarbiavimo trukmé

M 2 - 5 metai
M 6 - 9 metai

B 10 ir daugiau mety

33%

Kaip matyti, tyrimo ekspertai turi nevienoda bendradarbiavimo patirtj: 3 leidyklos nurode, kad
su Pranctzijos leidyklomis bendradarbiauja nuo dveju iki penkeriy mety, 3 leidyklos — nuo SeSeriy iki
devyneriy mety ir 3 leidyklos rySius su Pranciizijos leidyklomis palaiko jau daugiau kaip deSimt metuy.
Reikia pabrézti, kad Sis klausimas buvo pateiktas siekiant 1§ apklausoje dalyvavusiy respondenty
visumos atrinkti ekspertus, atitinkanc¢ius nustatytus kriterijus. Didesng bendradarbiavimo patirtj turintys
ekspertai gali suteikti objektyvia, laiko patikrinta ir kompetentinga informacija. Sie pirmieji klausimai
buvo skirti tyrimui reikalingos imties atrankai atlikti. Atsakymai, pateikti atsakant | sekancius
klausimus, yra orientuoti konkreciai | leidykly-eksperc¢iu bendradarbiavima su Pranctzijos leid¢jais,
todé¢l biitent Siy atsakymuy sisteminimas ir analizé yra itin svarbiis uZsibrézto tikslo ijgyvendinimui ir

galutiniam apibendrinty i§vady pateikimui.

3.2.2. Lietuvos leidéjy-eksperty bendradarbiavimas su Pranciizijos leidyklomis

Siekiant iSsiaiSkinti, su kuriomis leidyklomis bendradarbiauja Lietuvos leid¢jai, respondenty
buvo praSoma jvardinti Pranciizijos leidyklas — ju sarasas pateiktas 2 priede. Kaip paaiSkéjo, tik 4 i$

atrinkty eksperty rysius palaiko su daugiau nei viena leidykla ir 5 ekspertai Siuo metu bendradarbiauja
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tik su viena Pranciizijos leidykla. Ekspertai taip pat nurodé¢ ir tas Pranciizijos leidyklas, su kuriomis yra
bendradarbiave anksc¢iau. Pateikti rezultatai rodo, kad daugelis leidykly ir Siuo metu rysius palaiko su
tais paciais Pranciizijos leid¢jais, tuo paciu bendradarbiauja ir su naujais. IS to galima daryti prielaida,
kad Lietuvos leidykly bendradarbiavimas su tomis pac¢iomis Pranciizijos leidyklomis, o taip pat ir nauju
leidykly-partneriy paieska, priklauso nuo to, ar randama tinkama knyga, o taip pat ir nuo leidyklos
turimy finansiniy iStekliy.

Issiaiskinus, kad Lietuvos leidyklos bendradarbiauja su daugeliu Pranctzijos leidéjy, buvo
sickiama suzinoti, i kokias leidyklu charakteristikas jos atsizvelgia prieS uzmegzdamos rysius.

Ekspertams buvo pasiiilyti $esi pasirinkimo variantai ir suteikta galimybé iraSyti savo varianta.

2 diagrama. Lietuvos leidykloms svarbios Pranciizijos leidykly charakteristikos

Lietuvos leidykloms svarbios Prancuzijos leidykly
charakteristikos

H Leidyklos profilis
13% Leidyklos dydis

B L eidyklos Zinomumas

22% Salies/pasaulio kontekste
M Leidyklos patikimumas

9%

0% 0% Geri atsiliepimai apie leidykla

34%, M Galimybé susitarti dél jums
palankiy saly gu leidziant kny ga
Kita

Kaip matyti i§ diagramoje pateikty duomeny, Lietuvos leidéjai prie§ pradédami bendradarbiauti
daugiausia atsizvelgia 1 Pranciizijos leidyklos profili. Kitos dvi svarbios charakteristikos — tai
Prancuzijos leidyklos patikimumas ir galimybé su ja susitarti dél palankiy salygu leidZiant knyga. Kiek
maziau svarbiis yra geri atsiliepimai apie Pranciizijos leidykla bei jos Zinomumas Salies ir pasaulio
kontekstuose. Lietuvos leidéjai visiSkai neatsizvelgia i leidyklos dydi, todé¢l galima teigti, kad leidyklos
apsisprendimui iSleisti pasirinkta knyga Pranciizijos leidyklos dydis jokios itakos nedaro. Ekspertai,
turédami galimybe {raSyti savo varianta, ja nepasinaudojo. Apibendrinant, galima iSskirti tris
pagrindines Pranctizijos leidykly charakteristikas — leidyklos profilis, leidyklos patikimumas ir

galimybé su leidykla susitarti d¢l palankiy salygy leidziant knyga. Atsizvelgiant { tai daroma iSvada,
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kad ne Pranciizijos leidyklos kiekybiniai (dydis, populiarumas, zinomas vardas), o kokybiniai faktoriai
lemia Lietuvos leidykly pasirinkimg bendradarbiauti su konkreciu Pranctizijos leidé¢ju.

Taip pat buvo siekta iSsiaiSkinti, kaip vykdoma pranciiziSky knygu paieska. Dométasi, ar
leidyklos, norédamos iSleisti pranctiziska knyga Lietuvoje, visuomet bendradarbiauja su tomis paciomis
Pranciizijos leidyklomis ir domisi tik ju leidziama produkcija. Apklausos metu gauti rezultatai parode,
kad Lietuvos leid¢jai neapsiriboja vienos konkrecios Pranciizijos leidyklos leidziama produkcija.
Paaiskéjo, kad leidéjai pirmiausia ieSko tiesiog gero kiirinio Prancizijos knygu rinkoje, kuri biity
galima isleisti Lietuvoje, ir tik véliau domisi, kuri leidykla yra kiirinio autoriy teisiy savininké, turinti
vertimo ir leidybos teises. Todél galima tvirtinti, kad ne Lietuvos leid¢juy simpatijos ir lojalumas
konkreciai Pranciizijos leidyklai, o tiesiog gera, tinkama tos leidyklos isleista knyga skatina ju
bendradarbiavima. Sie rezultatai paaiskina, Lietuvos leidéjy bendradarbiavima su naujomis Pranciizijos
leidyklomis, o ne su tomis, su kuriomis buvo palaikomi rySiai anks¢iau — darytina prielaida, kad tam
didziausia itaka daro Prancizijos leidykly leidziamos literatiiros pobiidzio neatitikimas ir
nesuderinamumas su Lietuvos leidéju poreikiais. Butent dél to bendradarbiaujama su kitomis
Pranciizijos leidyklomis, kurios iSleidzia idomesnes, Lietuvos skaitytojuy skoni ar leidé¢jo komercinius
interesus labiau tenkinancias knygas.

Lietuvoje iSleidziama daug uzsienio autoriy kiiriniy, todel buvo siekiama iSsiaiskinti, kokie
veiksniai leidéjus skatina pasirinkti iSleisti vienokio ar kitokio pobiidzio pranciiziSska knyga Lietuvoje.
Ekspertams buvo pasitlyti penki pasirinkimo variantai, kuriuos jie turéjo ivertinti skal¢je nuo 1 (daro

maziausia itaka pasirinkimui) iki 5 (daro didZiausia itaka pasirinkimui).

3 diagrama. Veiksniai, skatinantys pasirinkti i§leisti pranctiziska knyga Lietuvoje

Veiksniai, skatinantys pasirinkti iSleisti prancuziSka
knyga Lietuvoje

B Zinomas autorius

B Knygos populiarumas ir
zinomumas kitose Salyse
B Knygos turinio patrauklumas ir
19% i§skirtinumas
B Knygos praktiné nauda

Lietuvos skaitytoju poreikiai

23%
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Nustatyta, kad knygos turinio patrauklumas ir iSskirtinumas yra vienas svarbiausiy veiksniy,
salygojanciy pranciizisky knygu leidyba Lietuvoje. Remiantis gautais rezultatais, galima sudaryti
likusiy veiksniy klasifikacija pagal ju svarba: antroje vietoje — Lietuvos skaitytoju poreikiai, trecioje —
zinomas knygos autorius ir knygos populiarumas bei zinomumas kitose Salyse ir paskutinéje, ketvirtoje
vietoje — knygos praktiné¢ nauda. Pries atliekant tyrima buvo iSsiaiskinta, kad knyguy leidyba yra
laikoma ne tik kulttiros, bet ir komercijos sritis, tac¢iau Siandien knyga yra daugiau verslo objektas,
produktas, neSantis leidéjams pelna. Taciau, kaip matyti i§ diagramoje pateikty duomeny, komerciniai
dalykai (zinomas autorius ir knygos populiarumas), kurie galéty garantuoti didesnes ar mazesnes
pajamas leidéjams, néra pagrindiniai veiksniai, kurie skatinty leidéjus iSleisti knyga. Akcentuojamas
knygos naujumas, iSskirtinumas bei Lietuvos skaitytoju poreikiai — i§ to galima daryti prielaida, kad
Lietuvos leidéjai atsizvelgia ne tik i savo, bet ir i skaitytojy interesus. Zingeidziy skaitytojy poreikiy
tenkinimas pasiiilant jiems nauja, patraukly produkta-knyga, gali leidéjui atneSti ne maziau naudos,
negu pasaulyje zinomy autoriy knygu leidyba.

Knygos praktiné nauda, kaip veiksnys, mazai salygojantis leidéjus iSleisti knyga, gali biiti
paaiskinamas tuo, kad praktinés knygos néra labai populiarios. Uzsienio autoriy knyguy leidyba
kiekvienoje Salyje uztikrina kitos Salies kultiros, vertybiy, literatiiriniy tradiciju pazinima, todél
veriamos ir leidziamos, daugiausia, vertingos, iSskirtinés, skaitytojams reikalingos, ju poreikius
tenkinancios knygos. Taiau neatmetama galimybe, kad leid¢jai surade ypatinga, prakting nauda
skaitytojams teikiancia, tuo paciu ir leid¢jo finansinius interesus tenkinancia knyga, ja iSleis ir sulauks
pasisekimo. Siandien tokio pobiidzio knygas leidzia nedaug leidykly, todél knygy teikiama praktiné
nauda mazai domina leidéjus.
knygos naujumo, iSskirtinumo bei patrauklumo kriterijus ir atsizvelgia i rinkos, skaitytojy poreikius.

Pajamas garantuojantys knygos ypatumai, eksperty teigimu, néra tokie svarbis.

3.2.3. Licenciniy sutarc¢iy sudarymas

Respondenty buvo praSoma nurodyti, kaip vyksta ju ir Pranciizijos leidéju bendradarbiavimas

sudarant licencines sutartis.
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4 diagrama. Bendravimas sudarant licencines sutartis su Pranciizijos leidyklomis

Bendravimas sudarant licencines sutartis su
Prancizijos leidyklomis

M Bendraujama tiesiogiai su
Pranciizijos leidykla, kurios
kirinj ketinama isleisti

0%

Bendraujama su licencijy

pardavimo agentfira, kuri

atstovauja leidykla

B Abu variantai

Kaip matyti i$ diagramoje pateikty duomeny, Lietuvos leid¢jai-ekspertai, sudarydami licencines
sutartis, visuomet bendrauja tiesiogiai su Pranciizijos leidykla, kurios i$leista knyga ketinama iSversti |
lietuviy kalba. Du respondentai nurod¢, kad pasitaiko atvejy, kai jiems tenka bendrauti su licenciju
pardavimo agentiira, kuri atstovauja leidykla. Tai, Zinoma, priklauso nuo to, ar leidykla yra perleidusi
autoriniy teisiy pardavimo teis¢ agentiirai, ar licencijy pardavimu ripinasi pati. Tyrimo ekspertai
atskleidé, kad didzioji dalis Pranciizijos leidykly, su kuriomis bendradarbiaujama, S§iuos licenciniy
sutar¢iy sudarymo ir pasiraS§ymo klausimus sprendZia pacios.

Kaip ir Pranciizijos leidyklos, Lietuvos leidéjai licenciniy sutar¢iy pasiraSymo reikalus tvarko

leidyklos viduje.

5 diagrama. Licenciniy sutaréiy su Pranciizijos leidyklomis/agentiiromis sudarymas

Licenciniy sutarciy su Pranciizijos
leidyklomis/agentiiromis sudarymu rupinasi:

B Vienas asmuo
11% 0

%

Keli asmenys
44%

Atskiras leidyklos padalinys

B Licencijos pardavimo teisg turinti
agentiira, atstovaujanti leidykla
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Lietuvoje néra licenciju pardavimo teis¢ turinCiy agenttry, todé¢l leidyklos Siuy sutarCiy
sudarymu riipinasi pacios. 4 ekspertai, atstovaujantys konkrecias leidyklas, nurodé, kad licencines
sutartis su Pranctzijos leidyklomis sudaro vienas leidyklos darbuotojas, kiti 4 ekspertai atskleidé, kad
ju leidyklose Siuo klausimu riipinasi keli asmenys, ir tik viena leidykla turi atskira padalini, atsakinga
uz licenciniy sutar¢iy sudaryma. Taigi, kaip paaiskéjo, Lietuvos ir Pranciizijos leidyklos, sudarydamos

Sias sutartis bendrauja tiesiogiai.

3.2.4. Informacija apie leidykly iSleistg produkcija

Informacija apie leidykly leidZiama produkcija gali biiti gaunama jvairiais kanalais. Ekspertams
buvo pasitlyti du pasirinkimo variantai ir suteikta galimybé nurodyti kitus galimus informacijos

gavimo kanalus.

6 diagrama. Informacija apie Pranciizijos leidykly leidziama produkcija

Informacija apie Prancuzijos leidykly leidziamg
produkcija

11% Apsilankius konkrecios
leidyklos interneto svetainéje

Gavus leidykly leidziamos
produkcijos katalogus

B Abu variantai

45%
H Kita

Diagramoje pateikti duomenys atskleidzia, kad dauguma tyrime dalyvavusiu leidyklu-eksperciuy
apie Pranciizijos leidykly leidZziama produkcija suzino tik gavusios ju produkcijos katalogus — taip
atsake 4 ekspertai, atstovaujantys konkrecias leidyklas. Jie nenurodé¢ kity galimy informacijos gavimo
kanaly, todeél galima daryti prielaida, kad papildomai Pranctzijos leidZiamomis knygomis Sios
leidyklos nesidomi. Vienas ekspertas nurodé, kad leidykla, kurioje jis dirba, su Pranciizijos leidykly
leidziamomis knygomis susipazista tik apsilankiusi konkrecios leidyklos internetingje svetaingje. 2

ekspertai atskleidé, kad gauna Pranciizijos leidykly leidziamos produkcijos katalogus, taciau pazymeéjo,
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kad patys, ieSkodami knygu, apsilanko ir ju internetinése svetainése. Kiti 2 ekspertai pateiké savo
variantus ir nurodé, kad nesidomi konkreciy leidykly leidziama produkcija, o tiesiog ieSko gery knygu
ir domisi, ka leidZia panasaus profilio leidyklos kaimyninése Salyse (Lenkijoje, Estijoje, Cekijoje ir
pan.). Tapo aiSku, kad kiekviena leidykla knygy paieska vykdo pagal savo nusistatytus kriterijus ir
informacijos ieSko joms patogiausiais kanalais. Galima daryti prielaida, kad tos leidyklos, kurios
domisi pranciizy literatiira, naudojasi keliais informacijos gavimo Saltiniais, tuo tarpu leidyklos, kurios
leidzia mazai pranciiziSky knygy, papildomai nesidomi ir apsiriboja vienu informacijos kanalu.

Tyrimo eksperty buvo praSoma nurodyti, kaip Pranciizijos leidyklos, su kuriomis jie

bendradarbiauja suzino apie ju leidykly leidZziama produkcija.

7 diagrama. Informacija apie Lietuvos leidykly leidZziama produkcija

Informacija apie Lietuvos leidykly leidZiama
produkcija

33% B Apsilankius leidyklos interneto
svetainéje

Gavus leidyklos leidziamos
produkcijos katalogus

45% B Abu variantai

11% B Kita

Pateikti duomenys atskleidzia, kad Pranciizijos leidyklos apie Lietuvos leidykly leidZiama
produkcija dazniausiai suzino apsilankiusios jy internetinése svetainése. Vienas ekspertas nurode, kad
leidykla, kurig jis atstovauja, siuncia Pranciizijos leidykloms savo katalogus ir vienas ekspertas teige,
kad Pranciizijos leidyklos gauna produkcijos katalogus, taip pat informacija suzino apsilankiusios
leidyklos internetingje svetaingje. 3 ekspertai nepasirinko pasitlyty atsakymuy varianty, taciau pateike
savus: vienas respondentas nurodé, kad Prancuzijos leidyklos néra iSvertusios né vienos originalios
lietuviskos knygos, kuria iSleido jo atstovaujama leidykla, jomis nesidomi, todé¢l jokios informacijos
negauna. Kiti 2 ekspertai atskleidé, kad Pranciizijos leidyklos informacija apie ju leidykluy leidziama
produkcija gauna tarptautiniy knygy mugiy metu.
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Reikia pazyméti, kad nors respondentai nurodo, kad Prancuzijos leidyklos ieSko informacijos,
domisi Lietuvos leidykly leidziamomis knygomis, toliau pateikti rezultatai apie Pranctizijoje leidziamas
lietuviy autoriy knygas atskleidzia maza dom¢jimasi Lietuvos leidyklu-eksperciy isleistais lietuviskais

kariniais.

8 diagrama. Lictuvisky knygy leidyba Pranciizijoje pastaraisiais metais

Lietuvis§ky knygu leidyba Pranciizijoje
pastaraisiais metais

11%

H(0-1knyga

2 - 4 kny gos

B 5 ir daugiau kny gy

Diagramoje pateikti duomenys atskleidzia, kad didzioji dalis Pranctzijos leidyklu (78%), su
kuriomis bendradarbiauja tyrimui pasirinktos Lietuvos leidyklos-ekspertés, pastaraisiais metais
neiSleido né vienos lietuviSskos knygos, arba iSleido tik viena lietuviska kiirini. Du ekspertai nurodé,
kad Prancuzijos leidyklos, su kuriomis bendradarbiaujama, per metus isleidzia daugiau nei dvi
lietuviskas knygas: viena Lietuvos leidykla-eksperté pazyméjo, kad Pranciizijoje iSleidziama mazdaug
nuo dviejy iki keturiy leidyklos iSleisty lietuvisky knygu, kita leidykla-eksperté atskleide, kad
Prancuzijos leidyklos visgi domisi jos leidziama produkcija ir per metus pasirenka iSleisti apytiksliai
penkias (ir daugiau) lietuviskas knygas.

Tyrime dalyvave ekspertai nurodé, kad jie vykdo intensyvesne pranciiziSku knygu leidyba

Lietuvoje, prieSingai nei Pranciizijos leidyklos, kurios i$leidZia maziau lietuvisky knyguy savo Salyje.
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9 diagrama. Pranctizisky knygy leidyba Lietuvoje pastaraisiais metais

PranciiziSky knygu leidyba Lietuvoje pastaraisiais
metais

11%

B 1 knyga

W2 -4 knygos

44%

45% 5 irdaugiau knygy

4 ekspertai nurode, kad jie iSleidZia tik po viena knyga per metus, kiti 4 ekspertai pazyméjo, kad
iSleidzia nuo dviejy iki keturiy pranctizisky kiiriniy ir vienas ekspertas per metus iSleidzia penkias (ir
daugiau) pranciiziskas knygas. Svarbu pazyméti, kad ekspertai, nurode isleidziantys daugiau nei dvi
pranciiziS$kas knygas per metus, yra vienos i§ didesniy Lietuvos leidykly, kurios, kaip buvo teigta
anksciau, labiau domisi pranciiziSkais kiiriniais ir jy paieSka vykdo jvairias kanalais. Mazesniy leidéjy
pranciiziSky knygu leidybos kiekybiniai parametrai yra daug maZesni — tai biity galima paaiSkinti
dviem aspektais: visy pirma — nedideli leidyklos finansiniai iStekliai, visy antra — nerandama tinkama
knyga, kuria biity galima iSleisti Lietuvoje.

Reikia pabrezti, kad Lietuvoje yra nemazai leidykly, kurios yra iSleidusios pranciizisky knygu,
taCiau dazniausiai jy bendradarbiavimas su Pranciizijos leidyklomis yra vienkartinis, pasibaigiantis tik
vienos knygos iSleidimu. Tyrime dalyvave ekspertai nurode, kad jie palaiko nuolatinius rySius su viena
ar kita Pranciizijos leidykla, todél turi didesng bendradarbiavimo patirti. Tyrimo metu surinkti ir
susisteminti duomenys atskleidé¢ bendradarbiavimo su Pranciizijos leidyklomis ypatumus ir leido

padaryti konkrecias i§vadas.
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ISVADOS

Per pastaruosius deSimtmecius knygy leidybos srityje ivyko esminiai pokyciai, kuriems didele
itaka padaré bendros ES rinkos sukiirimas, globalizacijos, kultiros komercializacijos, jvairia veikla
uzsiimanciy tarptautinio lygio koncerny ir leidybos pramonés integracijos procesai. Visa tai paskatino
leidykly susivienijimus, leidybos monopolio susiformavima, tarptautiniy organizacijy bei asociaciju
steigima, leidybos verslo plétra | uzsienio rinkas ir tarptautinj leidykly bendradarbiavima.

Lietuvos ir Pranciizijos knyguy rinky analiz¢ iSrySkino $iy Saliy leidybos pramonés panaSumus ir
skirtumus. Aiskiai pastebima rinkos monopolizacijos tendencija — abiejy Saliy leidybos monopolini
tinkla sudaro susijungusios leidyklos ar leidybos grupés. Lietuvoje didzioji dalis leidykluy yra
savarankiskos imonés, prieSingai nei Pranciizijoje, kur leidyklos yra pavaldzios dideliems Salies ar
uzsienio koncernams, uzsiimantiems dazniausiai kita, su leidybos verslu nesusijusia veikla.

Nustatyta, kad mazieji, nepriklausomi abieju analizuojamy Saliy leidéjai susiduria su
produkcijos platinimo sunkumais. Lietuvoje nebuvo pastebétas n¢ vienas Siy leidéjy bendradarbiavimo
atvejis, tuo tarpu Pranciizijos nepriklausomi leidéjai kuria bendras organizacijas, siekdami islikti
rinkoje, atsilaikyti prie§ leidybos monopolj sudaran¢iy leidéjy dominavima ir sudaryti palankias savos
produkcijos platinimo salygas.

Kitas $iy Saliy knygy rinky skiriamasis bruozas — veiklos specializacija, kurios Lietuvos
leidyklos neturi, todél galima tik santykinai suskirstyti leidyklas pagal profilius. Dauguma Pranctzijos
leidykly specializuojasi vienos ar kitos literatiiros leidyboje, todél visa Salies leidéjy populiacija gali
biti suskirstoma i atskiras grupes. Knygu rinky analizé atskleidé prieSinga Lietuvos ir Pranciizijos
knygu leidybos pramonés raidos kryptinguma: Pranciizijoje pastebéta naujai iSleisty knygy, tirazy,
leidykly pardavimy apyvartos augimo tendencija, tuo tarpu pastaraisiais metais Lietuvoje Siy rodikliy
duomenys tendencingai maz¢jo. Darytina i§vada, kad tai ekonominés krizés padarinys.

Darbe pristatomo tyrimo rezultatai leidzia daryti iSvada, kad produktyvus ir naSus
bendradarbiavimas tarp visapusiSkai skirtingy Saliy, nevienoda leidybos patirt] turin¢iy Lietuvos ir
Pranctzijos leid¢jy, yra imanomas. Nustatyta, kad pranctzisky knygu leidyba Lietuvoje vyksta
intensyviau negu lietuvisky Prancitizijoje. Lietuvos leidéjai, ketindami iSleisti pranctiziS$ka knyga, maZzai
domisi konkreciy Pranciizijos leidykly produkcija — pirmiausia ieSkoma tiesiog gera knyga Salies knygu
rinkoje, domimasi kaimyniniuy Saliy pranciiziSkuy knygu leidybos patirtimi ir tik tuomet ieSkoma, kuri
Pranctzijos leidykla turi pasirinktos knygos leidybos teises. IeSkant pranciiziSkos knygos
vadovaujamasi keletu pagrindiniy kriterijy: knygos turinio patrauklumas ir iSskirtinumas bei Salies
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skaitytoju poreikiy tenkinimas. Autoriaus, knygos zinomumas ir populiarumas néra svarbiausi
veiksniai, skatinantys pasirinkti iSleisti pranciiziSka knyga Lietuvoje. Nustatyta, kad Lietuvos leidéjai
gauna Pranciizijos leidykly produkcijos katalogus, i§ kuriy dazniausiai suzino apie Pranciizijoje
iSleistas knygas, tuo tarpu Prancizijos leidéjai mazai domisi lietuviskomis knygomis, retai gauna
produkcijos katalogus, o apie Lietuvos leidykly leidziamas knygas dazniausiai suzino apsilanke ju
internetinése svetainése, taip pat tarptautiniy mugiy metu. Lietuvos leidyklos, pradédamos
bendradarbiauti su Pranciizijos leidyklomis, atsizvelgia i knyga iSleidusios leidyklos profili, jos
patikimuma, apsvarsto galimybg su ja susitarti dél palankiuy knygos iSleidimo Lietuvoje salygy. Taip
pat i$siaiSkinta, kad Lietuvos ir Pranciizijos leidyklos, sudarydamos licencines sutartis dél teises versti,
iSleisti ir platinti kiirini savoje Salyje, bendrauja dazniausiai tiesiogiai, be tarpininky — agentiiry,
turinciy licencijy pardavimo teisg.

Lietuvos leidykly leidziamos literatiros pobudzio neatitikimas, nesuderinamumas su
Pranciizijos leidykly poreikiais i§ dalies paaiSkina negausia lietuvisky knygu leidyba Pranciizijoje ir
kitose Salyse. Lietuvos leidéjams reikéty labiau apgalvoti integracijos | tarptauting rinka strategija,
ieSkoti ivairiy budy, kuriais sudominty uZsienio leidéjus savo produkcija. Tarptautinis
bendradarbiavimas yra naudingas tuo, kad padeda pasisemti patirties i§ leidybos profesionaly ir
neatsilikti nuo tobul¢janciy ir nuolat kintanciy leidybos standarty.

Atlikus tyrima ir iSanalizavus gautus rezultatus, galima daryti iSvada, kad tyrimo pradzioje

uzsibréztas tikslas ir suformuluoti uzdaviniai, tikslui pasiekti, buvo jvykdyti.
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PRIEDAI

1 Priedas

Lietuvos leidykly bendradarbiavimas su Prancizijos leidyklomis

Anketa

Gerbiamas respondente,

Si anketa buvo sukurta siekiant issiaiskinti Lietuvos ir Pranciizijos leidykly bendradarbiavimo aspektus. Tyrimo
rezultatai turéty parodyti, kokie tarpusavio rysiai sieja Siy Saliy leidyklas, ir atskleisti jy bendradarbiavimo
ypatybes. Jiusy pateikta informacija yra labai svarbi atlickamam tyrimui ir leis padaryti apibendrintas ir
objektyvias isvadas Sio tyrimo pabaigoje.

Informacija yra renkama tik Siam moksliniam tyrimui atlikti. Ji nebus pavieSinta ar panaudota kitais tikslais.

1. Ar Siuo metu bendradarbiaujate su Pranciizijos leidyklomis?

Jei atsakydami i §i klausima pasirinkote varianta "Ne", | anketos klausimus nebeatsakinékite
e Taip
e Ne

2. Ivardinkite, su kuriomis Pranciizijos leidyklomis bendradarbiaujate.

3. Kiek apytiksliai mety Jus jau bendradarbiaujate su Prancuzijos leidyklomis?

e 0-1m.
e 2-5m.
e 6-9m.

e 10 m. ir daugiau

4. Prie§ pradedant bendradarbiauti Jus atsiZvelgiate j Sias Pranciizijos leidykly charakteristikas:
e Leidyklos profilis
e Leidyklos dydis
e Leidyklos Zinomumas Salies/ pasaulio kontekste
e Leidyklos patikimumas
e Qeri atsiliepimai apie leidykla
e Galimybe¢ susitarti dél Jums palankiy salygy leidziant knyga
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e Sie dalykai Jasy visiskai nedomina
o Kita
5. Ketindami iSleisti prancuziSka knyga Lietuvoje, Jus:

e Visuomet bendradarbiaujate su tomis paciomis Pranciizijos leidyklomis ir domités tik ju
leidziama produkcija

e Pirmiausia pasidomite, ka iSleido (ruoSiasi iSleisti) konkreti Pranctizijos leidykla, ir, jei
nerandate nieko tinkamo, ieSkote knygu, kurias i$leido kitos leidyklos

o [eskote tiesiog geros knygos ir nickada nekreipiate démesio, kuri leidykla ja iSleido

e Kita

6. Kokie veiksniai Jus skatina pasirinkti iSleisti pranciiziSka knyga Lietuvoje?

1 2 3 4 5

Zinomas autorius
Knygos populiarumas ir Zinomumas kitose Salyse
Knygos turinio iSskirtinumas ir patrauklumas
Knygos praktiné nauda
Lietuvos skaitytoju poreikiai
Kita

7. Sudarant licencines sutartis, d¢l teisés versti ir platinti karinj, Jusy leidykla bendrauja:
e Tiesiogiai su Pranciizijos leidykla, kurios kiirinj ketinate i$leisti
e Su licencijuy pardavimo agentiira, kuri atstovauja leidykla

e Kita

8. UZ licenciniy sutarciy su Prancuzijos leidyklomis/agentiromis sudaryma Jusy leidykloje yra
atsakingas:

e Vienas asmuo

e Keli asmenys

e Atskiras padalinys

e Licencijos pardavimo teis¢ turinti agentiira, kuri atstovauja Jisy leidykla

e Kita

9. IS kur gaunate informacija apie Pranciizijos leidykly leidZiamg produkcija?
e Apsilankote konkrecios leidyklos internetinéje svetaingje
e Gaunate leidykly leidziamos produkcijos katalogus

e Kita
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10. Kiek apytiksliai prancaziSky knygy Jusy leidykla iSleidZia per metus?
e | knyga
e 2 —4 knygos
e 5 ir daugiau knygu

11. Apie Jisy leidyklos leidZiama produkcija Prancuzijos leidyklos suZino:
e Apsilankg Jisy leidyklos interneto svetaingje
e Gave Jusy leidyklos leidziamos produkcijos katalogus
o Kita

12. Kiek apytiksliai Jusy leidyklos knygu Prancizijos leidyklos pasirenka iSleisti per metus?
e 0-1knyga
e 2 —4knygos
e 5 ir daugiau knygu

13. Ar planuojate ieSkoti naujy Prancuzijos leidykly — partneriy ateityje?
e Taip — Jiis neapsiribojate bendradarbiavimu su viena leidykla
e Ne — Jusy leidyklai uztenka ir jau esamy partneriy

e Ateityje Jisy leidykla visai neplanuoja bendradarbiauti su Pranciizijos leidyklomis

14. Irasykite leidyklos pavadinima, kurioje dirbate.

Adit uz atsakymus!
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2 priedas

Tyrimui pasirinktos leidyklos-ekspertés

1. Alma littera
I anketa atsakiusio asmens pareigos: autoriy teisiy vadybininké

Bendradarbiauja su Siomis Pranciizijos leidyklomis: Editions Larousse, Editions Robert Laffont,
Editions Milan SA.

2. Apostrofa
I anketa atsakiusio asmens pareigos: direktorée

Bendradarbiauja su Siomis Pranctzijos leidyklomis: Editions du Seuil.

3. Baltos lankos
I anketa atsakiusio asmens pareigos: autoriy teisiy vadybininké

Bendradarbiauja su Siomis Pranciizijos leidyklomis: Editions Gallimard, Editions du Seuil,
Editions Plon, Editions Albin Michel, Editions de Minuit, Presses Universitaires de France
(PUF) ir kt.

4. Jotema
I anketa atsakiusio asmens pareigos: autoriy teisiy vadove

Bendradarbiauja su Siomis Pranciizijos leidyklomis: Editions Auzou.

5. Kronta
I anketa atsakiusio asmens pareigos: administratoré

Bendradarbiauja su Siomis Pranciizijos leidyklomis: Editions Armand Colin, Editions la
Découverte, Editions Gallimard, Editions de ['Archipel, Editions Plon, Editions Perrin,
Editions Bernard Grasset, Bookking International.

6. Mintis
I anketa atsakiusio asmens pareigos: vyr. redaktoré

Bendradarbiauja su Siomis Pranciizijos leidyklomis: Presses Universitaires de France (PUF).

7. Tyto alba

I anketa atsakiusio asmens pareigos: projekty vadovas
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Bendradarbiauja su Siomis Pranctizijos leidyklomis: Hachette, Editions Gallimard, Editions du
Seuil, Editions Albin Michel, Editions XO, Editions Bernard Grasset.

. Vaga

I anketa atsakiusio asmens pareigos: vyr. redaktoré

Bendradarbiauja su Siomis Pranciizijos leidyklomis: Editions Gallimard.

. Versus aureus

I anketa atsakiusio asmens pareigos: vadybos projekty vadové

Bendradarbiauja su Siomis Pranciizijos leidyklomis: Editions Stock.
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SUMMARY

COOPERATION BETWEEN LITHUANIAN AND FRENCH PUBLISHING HOUSES
Master‘s thesis

Dovilé Pyragaité

The object of the master’s thesis is the features of cooperation between Lithuanian and French
publishing houses. The purpose of the master’s thesis is to explore and evaluate by quality aspect the
tendency of cooperation between Lithuanian and French publishing houses. The tasks of the work are:
to analyze the situation of books publishing and the tendency of it’s development; to disclose
international cooperation benefit, opportunities and perspectives; to explore the Lithuanian and French
books markets; to do an expert research and summarize the results. To reach the purpose of the
master’s thesis, it was used the following methods (theoretical and empirical): analysis of bibliography,
documents and Web sites; systematization and comparative analysis; question form.

The creation and development of global EU market stimulated the publishers to search the
partners in foreign countries. Books translation is one of the cooperation forms between publishing
houses. Results of the research show that mostly cooperation is directly, without intermediaries.
Lithuanian publishers generally are not interested in a production of particular French publishing house
— they are just looking for a good book in a French books market and only then they cooperate with the
publishing house which owns the rights to a book. Compatibility of profile of publishing houses is the
most important factor for Lithuanian publishers. French books exclusiveness, attractiveness and
Lithuanian reader’s needs, stimulate publishing of these books in Lithuania.

The research discover that many Lithuanian publishers intensively cooperate with French
publishing houses and publish French books, meanwhile the French publishers are not very interested
in Lithuanian literary production. Lithuanian publishers have to find out the better integration strategy
to French books market. It is recommended for Lithuanian publishers to use professional foreign
publisher’s experience.

This theme has not been analyzed yet. It has much space for discussions and problem solving.

The master’s thesis can be useful for Lithuanian publishers who seek to cooperate with French

publishing houses, for students and for anyone interested in book publishing.
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