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SANTRAUKA

Kent S. MOKINIJ NEFORMALIOJO UGDYMO KOKYBES VALDYMAS.
Edukologijos (Svietimo vadybos) stugijnagistro baigiamasis darbas. Mokslirado doc. dr.
F. Ivanauskiet Siauliy universitetas, Edukologijos katedra. Siauliai, 201

Tyrimo problema ir aktualumas. Neformaliojo ugdymo pagrindinis tikslas — per
kompetencip ugdyma formuoti asmepy kuris sugebty tapti aktyviu visuomets nariu,
sugebatiu stkmingai joje veikti, veikla tuty padti jam tenkinti pazinimo, lavinimosi ir
saviraiSkos poreikius. Organizuotoje veikloje vaikags galimyle pazinti save, savo vidinius
poreikius, jausti dvasinpasitenkinim, vyks £kminga jo, kaip jauno Zmogaus, socializacija,
teigiama Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bersilose programose ir iSsilavinimo
standartuose (2002). Tédbet koks neformaliojo ugdymo proceso organizadnpamiausiai
turi prasictti nuo mokiniy poreikiy suvokimo. Daugelis mokinisunkiaiisitraukiai neformaliojo
ugdymo proces tockl svarbu sudaryti mokiniamslggas produktyviai dalyvauti neformaliojo
ugdymo veikloje; jiems turi #i garantuojama pasirinkimo galimgb atsizvelgtai ju
pageidavimus. Tyrimo esm apibidina probleminiai klausimai: ar mokykloje teikiama
neformaliojo ugdymo paslauga atitinka mokinio ugagm poreikius? Ar mokykla skatina
bendradarbiauti, ar jie dalyvauja kaip lygiateisgartneriai? Ar pedagogai ieSkwairesni
neformaliojo ugdymo bendradarbiavimo su mokiniuirggbiu? Atsakymaii Siuos klausimus
leisty geriau suprasti, ko tikisi mokiniai, ar mokiniusnkina neformaliojo udgymo veikla,
neformaliojo ugdymo kokydh

Tyrimo objektas — mokiniy neformaliojo ugdymo kokyb

Hipotezeé. Tikétina, kad Siuolaikigje mokykloje kokybiSkai organizuotas neformalusis
ugdymas skatina mokipir mokytoju bendradarbiavim

Tyrimo tikslas — iSsiaiSkinti mokini neformaliojo ugdymo organizavimo kokygh
edukacinius ir socialinius aspektus.

Tyrimo klausimas — kaip organizuoti neformaliojo ugdymo veikimokykloje, kad
neformalusis ugdymasdiby kokybiskas?

Tyrimo uzdaviniai. ISanalizuoti mokslia literatiira bei teigs aktus neformaliojo
mokiniu ugdymo klausimais; iSsiaiskinti, kaip organizuogarmokini neformalusis ugdymas
IX — X klasese; nustatyti, kiek esamas neformaliojo ugdymo iazayimas tenkina IX — X klas

moksleivius, kokyh; aptarti, kokio neformaliojo ugdymo pageidaunokiniai ir mokytojai;
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iSstudijuoti IX — X klags moksleivii, mokytop patirt, apikidinant neformaliojo ugdymo
organizavimo edukacinius ir socialinius aspektugibendrinti teorinio ir empirinio tyrimo
rezultatus, suformuluoti iSvadas bei pateikti rekoacijas pedagogams.

Tyrimo metodologija ir metodai. Tyrimas grindZziamas egzistencializmogjmmis,
humanistine, socialinio iSmokimo teorijomis. Darpanaudoti Sie tyrimo metodai: teoriniai,
empiriniai, statistiniai.

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 141 mokiniir 47 mokytoj. Tyrimas buvo atliktas 2010
m. — 2011 m. Siaulimiesto bendro lavinimo mokyklose.

Atliktas tyrimas yra reikSmingas tiek teoriniu, Kiepraktiniu poziriu, plaiai
analizuojantis mokini neformaliojo ugdymo kokys valdymo ypatumus. Empirinis tyrimas
patvirtino darbo pradzioje iSkelhipotez. Tyrimo rezultatai rodo, kad Siuolaikije mokykloje
kokybiSkai organizuotas neformalusis ugdymas skatnokiniy ir mokytoju bendradarbiavim)
teigiamos mokytojo savys Zavi mokinius ir pdam pedagogui padeda organizuoti mokini
neformatyji ugdynmy uztikrinant jo kokylés valdyna.



SUMMARY

Kent S. MANAGEMENT OF QUALITY IN PUPIL'S NON-NORMALEDUCATION.
Masters Thesis of Master's degree studies in Edgyo(Education Managment). Supervisor
doc. Dr. F. Ilvanauskien Siauliai University. Department of Educology. @iai. 2011.

Problem and relevance of the researchilThe main purpose of non-formal education is
to educate and develop variuos sompetences of sorpity who would grow into an active
member of society and be able to act there suadbssiVith reference to the Programmes of
general Educational Standarts for Lithuanian Commgmeive Shools (2002) the planned
activities of non-normal education should meet phwpils cognitive, educational and self-
expression needs as well as create possibilitiestheir self-actualization and spiritual
satisfaction, wich will further lead to successs$alcialization of young people. Therefore, any
planing of non-formal education process should foegth the perception of pupils needs. The
majority of pupils have difficulties in engagingeth in the non-formal education process, thus it
is necessary to create possibilities for them t&emane's choise and considering pupils needs
and wishes. The essence of the research can inediély the following issues: do the services
of non-formal education that are provided at compnsive schools meet the educational needs
of pupils? Does the school promote collaboratiorerehpupils should take active part as equal
partners? Do educators search for more varied adetih non-formal colloboration between
pupils and teachers? The answer to the above mextiguoestions would provide better
understanding of pupils expectations and help terdene whether non-formal activities and
their quality meet the needs of pupils.

Subject of the recearchis quality of pupils non-formal education.

Hypothesis. It is presumed that the high-quality non-formaleation, provided by the
modern school, can promote collaboration betwegigpand their teachers.

Purpose of the researches to define educational and social aspects afpiay high-
quality non-formal education of pupils.

Issue of the researchs as follows: how to organise non-formal educadicactivities at
school so that non-formal education would be ohlggality?

Objectives of the researchTo analyse scientific literature and legal actshi@ aspects

of pupils non-normal education; to ascertain tl@ping process of non-formal education in 9-



10 forms; to determine whether the present planafngpn-formal education meets the needs of
9-10 form pupils; to disccus the aspects of nomadreducation that would satisfy both pupils
and teachers; to study experience of the 9-10 foupils and teachers, and define educational
and socoal aspects of planning of non-formal edmeato summarize the results of theoretical
and empirical research, to draw conclusions anpgseethe guidelines for educators/teachers.

Methodology and methods employed in the course ohé research.The research is
based on existential ideas as well as humanistet sotial learning theories. Theoretical,
empirical and statistical methods have been emglay¢éhe work.

Scope of the research. 141pupils and 47 teachekstart the research. The research was
conducted at comprehensive schools in the townafligi in 2010 - 2011.

The research accomplished is significant in bodotatical and practical aspects, where
peculiarities of quality management in pupils formal education are widely analysed. The
hypothesis stated at the beginning of the workleen confirmed after having conducted the
empirical research, the results of witch show ttieg high-quality planning of non-formal
education fosters collaboration between pupils &eachers. Moreover, positive sharacter
features of a teacher attract pupils as well agterpossibilities for planning pupils non-formal

education and ensuring management of its quality.



SAVOK U ZODYNELIS

Formalus ugdymas pasizymi tuo, kad jo poveikis zumnogra tikslingas ir
prognozuojamas. Formaliojo ugdymo institucijos difbagal Svietimo ir mokslo ministerijos
patvirtintas arba individualias programas, ugdymdanps, teikia mokyklos baigimo
pazynegjimus (Kvieskier, 2003).

Neformalusis Svietimas — Svietimas pagalirias Svietimo poreiki tenkinimo,

2003).

Formalusis Svietimas — Svietimas, vykstantis paggiks akty nustatyta tvark
patvirtintas iriregistruotas ugdymo programas, kurias baiggygamas pradinis, pagrindinis,
vidurinis, aukstesnysis arba aukstasis iSsilavisinta(ar) kvalifikacija (Svietimojstatymas,
2003).

Jaunimo neformalus ugdymas yra kryptinga veiklaigplktojant jauno Zmogaus
asmenines, socialines ir edukacines kompetensiglsama ugdytignonings asmenyb,
sugebatia atsakingai ir irybingai spesti savo problemas ir aktyviai dalyvauti visuorégn
gyvenime (Lietuvos Respublikos Jaunimo politikognredy istatymas, 2003 m).

Jaunimo neformaliojo ugdymo paskirtis — ugdytn®ningy asmenyb, sugebatia
atsakingai ir Krybingai spesti savo problemas ir aktyviai dalyvauti visuorégigyvenime, taip
pat pktoti jauno Zzmogaus socialines kompetencijas (LiesuRespublikos Jaunimo politikos
pagrind; jstatymas, 2003 m.)

Anketa — klausim, kuriuos apjungia tyjo siekimas istirti kok nors reiskim ar proces,
visuma. Luobikiea R. (2002, p. 83). Sociologupityrimy metodika. Kaunas: Technologija.

Tyrimo metodai — instrumentai, kuripagalba pastama tiesa, atskleidziamegshingi
objektyviojo pasaulio reiskini rySiai. Tidikis R. (2003, p. 190). Sociakinimoksl tyrimy
metodologija. Vilnius: Lietuvos teis universiteto leidybos centras.

Tyrimo metodologija - apiidinama kaip teorija, kuria remiantis pasirenkamiksiimio
tyrimo komponentai: tyrimo objektas, problema, hgm, tikslas ir uzdaviniai, tyrimo priemeésn
ir budai, technika Bitinas B. (2006, p. 7). Edukologitysimas: sistema ir procesas. Vilnius:
Kronta.

Ugdymo kokylg — ugdymo tiksk pasiekimo laipsnis (Gudynas, 2008).

Papildomas ugdymas — sudedamoji Svietimo sisteralis, dkirtajvairaus amziaus



Zzmonu jgimtoms galioms, jvairiems geBjimams bei polinkiams atskleisti, saviraiSkos
poreikiams, krybiSkumui pétoti, karybinéms vertyléms puoseitti, turiningam laisvalaikiui,
socializacijai ir nusikalstamumo prevencijggyvendinti ivairiose institucijose (Kvieskien
2003).

Socializacija — individo tapimas visuomeniniu Zmoguasmenybe; socializavimas
reiSkiasi tuo, kad Zmogus, gyvendamas Zmdeindrijoje,isisavina jos paptaus, patirf, kalta
ir tampa tos bendrijos pilnavertis narys, pritarppa visuomen-=s, gyvena ir dirba savo ir
visuomets labui (K«inskas, Keinskierg, 2000).

Ugdymas — asmengbkuriantis Zmoni bendravimas aveikaujant su aplinka bei
Zzmonijos kultiros vertylgmis. Socialiniame darbe ugdymas — veiksmas, nulagikito asmens,
grupes, bendruomeis socialiniam vystymui (Ktinskas, Kdinskierg, 2000).

Veikla — pagrindig Zzmogaus aktyvumo apraisSka — individo poreikiusré&anciy
santykiy su aplinka siekimas. Tai socialiSkai nulemta skiiojeveika su iSoriniu pasauliu,
kuria suzadina koks nors poreikis ir kuria pertvarkoikriovés objektai, siekiama tikslo,
atitinkartio ta poreilf (Ku¢inskas, Kdinskierg, 2000).



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Neformaliojo ugdymo pagrindinis tikslas — per katgncij ugdymy
formuoti asmepy kuris sugebty tapti aktyviu visuomeis nariu, sugeba&u stkmingai joje
veikti, veikla tugty packti jam tenkinti pazinimo, lavinimosi ir saviraiSkoporeikius.
Organizuotoje veikloje vaikas &g galimylg pazinti save, savo vidinius poreikius, jausti dugs
pasitenkinim, vyks g£kminga jo, kaip jauno Zmogaus, socializacija, emga Lietuvos bendrojo
lavinimo mokyklos bendrosiose programose ir iS&ilemo standartuose (2002). Tevdbet koks
neformaliojo ugdymo proceso organizavimas pirmiaiugiri prasidti nuo mokiniy poreikiy
suvokimo.

Apie neformalyji Svietimp mokyklinio amziaus vaikams ir jaunimui raSoma mabatent
Sios amziaus gr@s neformalji Svietimg tyrinéjantys autoriai (Hoppers, 2006; Rogers, 2004,
2005) pastebi ryski neformaliojo Svietimo polkiry visame pasaulyje. Neformaliojo ugdymo
pagrindires tendencijos yra Sios: neformaliojo Svietimo iafgiy skatiaus ir masto augimas,
riby tarp formaliojo ir neformaliojo Svietimo nykimasySkus interesas neformaliojo Svietimo
programavimui ir sociopolitiniam lokalizavimui giame formaliojo Svietimo kontekste.
Neformalusis ugdymas- bendrojo lavinimo mokykloje organizuojama ir maki krepselio
[éSomis finansuojama neformaliojo vaikvietimo veikla, skirta mokini pasirinkusiy menirg,
sportirg, technologir, sveikatingumo ar panasveikla, asmenidms, socialiéms, profesiams
kompetencijoms ugdyti (2008-2009 mokslo meéendrieji ugdymo planai, 2008).

L. JovaiSa (2007) taip pat teigia, kad neformalusskymas ar aukjimas vyksta, kai
mokinys mokosi savarankiSkai. Neformalusis mokyrmmpsna mokymsi ne mokykloje, be jos
pagalbos, Salia formaliojo ugdymo sistemos, uz &hiwsios ugdymo sistemos tibmoksleiviy
laisvu pasirinkimu.

Pasak Fidler (2006), svarbi veiklos kokybdazniausiai tai suvokiama kaip ,atitikimas
poreikiams” ir ,nuolatinis tobwimas/pktra®“. Stebint reform procesus Svietimo srityje krinfa
akis, jog dominuoja apibzimas “atitikimas poreikiams”.

Pasak F. Ivanauskiés (2000) labai svarbuglgningas socializacijos procesas mokini
uzimtumui, t&iau ju rekreacigs veiklos organizavimui skiriamas nepakankamasesys, kas
skatina vail nusikalstamumy kitus neigiamus reiskinius.



G. Kvieskiert (2002) teigia, kad socializacija — tai nuolat kbi§kai besikeiiantis
Zmogaus gyvenimas, kurisépbjasi politireje, ekonomigje, socialirgje bei kultiringje erdwje,
ir jo salygojamas asmengmores ir elgesio individualumas.

Neformaliojo ugdymo uzémimus bendrojo lavinimo mokykloje renkasi mokiniai,
turédami jvairiy poreikiy, tatiau gana daznai bendrojo lavinimo mokyklose neatdgiamai
mokiniy poreikius, neformalusis ugdymas yra nenuoseklugarozuojamas nesistemingai.
Jawiamas materialini ir ZmoniSkyju resurs stygius, informacijos ir organiza@s iniciatyvos
trikumas, nesisteminga situacijos analiPasak G. Kvieskiéis (2002), ara sveikos tarp
formaliojo ir neformaliojo ugdymo sistam Mokykla — antroji vaiko bendruoméni kuria
vaikas patenka po Seimos ir kurioje socializuojggauna tam tikrus elgesio, bendravimo su
bendraamziais ir vyresniais zn@onis igudzius. Mokykla (po Seimos) artimiausia sociéalin
aplinka, kurioje pasireiSkia vaiko ggimai, vyksta aktyvus socializacijos procesas (lskiere,
2002).

Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosiose goamnose ir iSsilavinimo
standartuose (2002) teigiama, kad demokratiniaigripdais grindziama Lietuvos bendrojo
lavinimo mokykla savo veikla siekia atkreipti kie&mo Zmogaus poreikius bei interesus.
Pagrindinis ugdomosios veiklos tikslas — ugdytissankiSk, atsaking, savo atejtgebant kurti
zmog. Mokytojas, siekdamagyvendinti $ tiksla, privalo ne tik gerai pazinti savo mokinius,
bet ir iSmokyti juos kuo geriau pritaikyti savo sgimus, skatinti tobulintis, atrasti
individualius gebjimus, nes tik tuomet galima geriau suvokti suparaplinka, ja originaliai
interpretuoti ir jojejprasminti save.

Tyrimo problema. Daugelis mokini sunkiaijsitraukiaj neformaliojo ugdymo proces
todkl svarbu sudaryti mokiniamslyggas produktyviai dalyvauti neformaliojo ugdymoikieje;
jilems turi liti garantuojama pasirinkimo galimgbatsizvelgta ju pageidavimus. Tyrimo esm
apibidina probleminiai klausimai: ar mokykloje teikiameformaliojo ugdymo paslauga atitinka
mokinio ugdymosi poreikius? Ar mokykla skatina beadtarbiauti, ar jie dalyvauja kaip
lygiateisiai partneriai? Ar pedagogai ie§kairesniy neformaliojo ugdymo bendradarbiavimo su
mokiniu galimybi;? Atsakymaii Siuos klausimus leigtgeriau suprasti, ko tikisi mokiniai, ar
mokinius tenkina neformaliojo udgymo veikla, nefatimjo ugdymo kokyb.

Tyrimo objektas — mokiniu neformaliojo ugdymo kokyh

Hipotezé. Tikétina, kad Siuolaikigje mokykloje kokybiSkai organizuotas neformalusis

ugdymas skatina mokitir mokytoju bendradarbiavim
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Tyrimo tikslas — iSsiaiSkinti mokini neformaliojo ugdymo organizavimo kokyg
edukacinius ir socialinius aspektus.

Tyrimo klausimas — kaip organizuoti neformaliojo ugdymo veikimokykloje, kad
neformalusis ugdymasdiby kokybiskas?

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti mokskriteratfira bei teigs aktus neformaliojo mokiniugdymo
klausimais.
2. ISsiaiskinti, kaip organizuojamas mmdk neformalusis ugdymas IX — X kisse.

3.Nustatyti, kiek esamas neformaliojo ymgd orgnizavimas tenkina IX — X kl&s
moksleivius, kokyh.

4. Aptarti, kokio neformaliojo ugdymo pageidaatokiniai ir mokytojai.

5. ISstudijuoti IX — X klass moksleivi;, mokytoy patirt, apikidinant neformaliojo

ugdymo organizavimo edukacinius ir socialiniuseksps.

6. Parengti neformaliojo ugdymo veiklos rekomeanjda pedagogams.

Tyrimo metodologija. Tyrimas grindZziamas Siomis metodologims nuostatomis:

Remiantis egzistencializmadéjomis (M. Buberis, K. Jaspersas, Z. P. Sartraskagi
suvokiamas kaip unikalitbybe, jawianti, gyvenanti. Siekiama, jog vaikai dalyvaudagrime
jaustisi svarlis, dgsiai reiksSty savo mintis.Egzistencializmapoziiriu, mokykloje dirbantys
pedagogai siekia patl vaikams susikurti savo gyvenamtapti pilnavermis, savarankiSkomis
asmenybmis. Akcentuojama ateities vizija, jos galindgb leidziama vaikams pasijusti
vertingais asmenimis, su savo poreikiais, intesgsairais (Ozmon, Craver, 1996).

Humanizmo psichologij@A. Maslow, G. Olportas C. Rogersas), pagal kyastebimas
pagarbus mokyklos bendruomisnnariy poziaris | kiekvierm vaika: jo mintis, jausmus,
iSgyvenimus, geflimus. Remiantishumanizmoidéjomis mokykloje siekiama sudaryti kuo
palankesnesafygas vaikui augti, vystytis, atsiskleisti. Siekiamog vaikai pajust savo vew,
nes tik save gerbiantis zmogus, gaitilieisingas, atsakingas (Gage, Berliner, 1994)kidet
kompleksire pagalla nukengjusiems ar smurtaujantiems vaikams, $eimoms, remiantis
humanizmo filosofija, svarbiausia — vaiko intere@dorkiniens, 1995).

Socialinio iSmokimdeorija (A. Bandura, A. Bussas, D. Lykkenas) pala, kad aplinka,
su kuria vaikas susiduria¢ra visiSkai atsitiktie, kad asmenybei dargaka ne tik ji, bet ir
asmens elgsenos psicholaginsavyks, t. y. vyksta nuolatin individo ir aplinkos veiksnj

tarpusavio gveika. Socialinio iSmokimo teorija padeda analizumafolatire aplinkos kintamjuy,
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vaiky individualiy savybij ir elgesio tarpusavioaseika. Si teorija pahiZia kity individy elgesio

stekzjimo, modeliavimo, kitokio pofirio ir emocires isenos svarb(Kvieskiere, 2005).

Tyrimo metodai — mokslines, metodigs literatiros ir Svietimo dokument analiz,

anketire apklausa.

1. Teoriniai — moksligs literatiros ir Svietimo bei teisini dokumeng analiz, siekiant
susipazinti su mokinineformaliuoju ugdymu, jo kokyis tobulinimu.

2. Empiriniai — anketid apklausa, skirta iSsiaiSkinti mokinineformaliojo ugdymo
kokybés valdymo tobulinim, jo galimybes.

3. Statistiniai — empirinj tyrimy rezultaty analizei naudojamas statistinis socialini
moksly paketas ,SPSS/PC 17.0(2) for Windows* (Statisti€dcage for Social
Scienses), kuris papgb susisteminti informacij ir nustatyti veiksnius beial/gas,
lemiartias mokini;, mokytop nefoemaliojo ugdymo kokyis valdymo tobulinir.

Tyrimo imtis ir organizavimas: Tyrime dalyvavo 141 mokiniir 47 mokytoji. Tyrimas
buvo atliktas 2010 m. — 2011 m. Siauthiesto bendro lavinimo mokyklose.
Darbo etapai:
2010 m. mokslias, metodigs literafiros ir Svietimo dokumentanaliz.
. 2010 m. tyrimo instrumentarijaus parengimas.

1

2

3. 2011 m. tirianaju anketire apklausa.

4. 2011 m. statistéinduomem analiz ir jy interpretacija.
5

. 2011 m. iSvad ir rekomendacij parengimas.

Darbo naujumas. Neformalyji vaiky ugdymy yra tyringjusios S. Dzenuskait(1991), R.
Makarskai¢ (2002), M. Barkauskait(2004), I. Zaleskieh(1994), G. Kvieskieé (2006) ir kit
autoriai, td&iau atlikty tyrimy apie Lietuvos vaik neformabji Svietimp néra daug. Per
pastaruosius metus buvo atlikta vos keletas Sibesstyrimy. Tyrimai parod, kad neformaliojo
ugdymo veikloje dalyvauja apie du &daliai Lietuvos mokini. Mokiniai, skiriantys didegn
démes mokslui, yra aktyvesni ir neformaliajame ugdymausifazinus su Siose tyrimuose
keliamy problemy analize, pasteta, kad nepakankamai nagfamos mokini dalyvavimo ir
nedalyvavimo neformaliojo ugdymo veikloje priezastyneanalizuojami mokini poreikiai,
neiSryskinamos problemn kaitos tendencijos, neieSkomaidg, kaip sudaryti kuo geresnes

salygas mokini saviraiSkai iri Sia veikla pritraukti kuo daugiaumokinj ypa turinciuy
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socializacijos problem T&iau Lietuvoje dar éra jprasta nagriéti mokiniu neformaliojo
ugdymo kokylss valdymo tobulinim, kai mokiniy neformaliojo ugdymo kokybanalizuojama
iS5 mokinio pozicij. Tockl reikia gilintis { mokiniy socialirg situacip itraukiant patvaika kaip

dalyvi. 2003 m. atliktas tyrimas ,Popamoksveiklos veiksmingumas” (atliko S. Ignat&uis,

S. Matakait, I. Sutiniert, T. Tamoginas), kurio tikslas buvo iSanalizuoti popamakirveiklos
organizavim, bikle ir ja lemiartius veiksnius.

Tyrimu ,,Neformaliojo vail Svietimo gnaudos ir prieinamumas®, (2006, vadoG.
Kvieskiere), Siuo tyrimu siekta pagsti neformaliojo vail Svietimo krepSeliavedimo poreik ir
prielaidas, kuriomis neformaliojo Svietimo sistemapfipinimas vadovaujantis krepSelio
principu hkity racionali priemoa jveikti Sio ugdymo netolygum aptarti neformaliojo ugdymo
bendrojo lavinimo mokyklose galimybes ir pagti neformaliojo vaiky Svietimo kaip
socioedukaciés paslaugos kiekvienam vaikui modeNaujausiu tyrimu 2009 m. atliktas
tyrimas ,,Neformalusis 3vietimas Lietuvoje* (atlikd. Ru3kus, D. Zvirdauskas, V.
StaniSauskiet), kurio pagrindinis tikslas buvo atlikti tyrigrapie vaiks dalyvaviny neformaliojo
vaiky Svietimo veiklose inj kokyke.

Darbo struktara. Magistro darh sudaro:jvadas, 2 skyriai, iSvados ir rekomendacijos,

literatiros sraSas bei priedai. Darbe pateiktos 29 paveikslandBa darbo apimtis 67 lagbe
priedy).
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1. MOKINI U NEFORMALUSIS UGDYMAS IR JO KOKYB E: TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1.Neformaliojo ugdymo samprata

Pasak L. JovaiSo (2007), neformalusis Svietimasddejimas vyksta, kai mokinys
mokosi savarankiSkai. Neformalusis mokymas apim&ymasi ne mokykloje, be jos pagalbos,
Salia formaliojo ugdymo sistemos, uz formaliosiagdymo sistemos rib moksleiviy laisvu
pasirinkimu. Taijvairas parengiamieji ir profesiniai kursai, nuolatinisokgmas, papildomo
lavinimo institucip veikla.

Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992) teigiamagdkmokinys, mokydamasis nuosekliojo
Svietimo sistemogstaigose gali papildomai gibti savo gabumus, tenkinti pazintinius interesus
ar saviraiSkos poreiknuosekliojo ir nenuosekliojo Svietimo institucigg. y. muzikos, daik,
sporto, technikos mokyklosgsairiuose lavinimosi treliuose, studijose, klubuose, draugijose ir
pan.

,,Vaiko teisyy visuma sudaro vaiko teés gyventi ir augti, kti sveikam, tei§ i
individualybg ir jos iSsaugojim, teis i asmenif gyvenimy, asmens neligamybe ir laiswe,
gyvenimo slygas, i valstyles param ir iSlaikyma, i gyvenamji basta, poils ir laisvalaik,
vaikas turi turtines teises, socialines teiseskaaituri teig dalyvauti rengiant iigyvendinant
vaiky apsaugos programas” (Lietuvos Respublikos vailsiyt@psaugos kontrolieriaus veiklos
ataskaita, 2002).

Lietuvos Respublikos Svietimgstatyme (2003) reglamentuojama, kad neformaliojo
ugdymo paskirtis — tenkinti mokimipazinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius, ptdiems
tapti aktyviais visuomess nariais iki 2003 met kol nebuvo patvirtinta naujoji LR Svietimo
istatymo redakcija, neformaliojo ugdyma@veka nebuvo aisSkiai apibitta, dazniausiai buvo
vartojamas papildomojo ugdymo apgibimas. Pedagogje literatiroje papildomas ugdymas
dazniausiai apiidinamas trimis pagrindémis sivokomis: formalusis, neformalusis ir
informalusis.

G. Kvieskiergs (2000), papildomas ugdymas — tai&ind Svietimo sistemos dalis, skirta
jvairaus amziaus zmeéms prigimtiniy galiy ir jvairiu gekgjimy bei polinkiy atskleidimui
skirtingose ugdymo institucijose ir jkoncentruose, saviraiSkos poreikir karybiSkumo
plétojimui, kultiriniy vertybiy puosetjimui bei turiningo laisvalaikio praleidimui, sodizacijai
ir nusikalstamumo prevencijai. Pedagaggn literatiroje papildomas ugdymas dazniausiai

apibidinamas trimis pagrindémis sivokomis: formalusis, neformalusis ir informalusis.
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L. JovaiSa (2007), teigia, kad formalusis Sviesmasistemingas mokymas ir atjkhas
Svietimo sistemos mokyklose ar kitokiose mokyistaigose pagal Vyriausyb ar josigaliotos
institucijos patvirtintas programas, kurias baigigyjamas pradinis, pagrindinis, vidurinis,
aukstesnysis, aukstasis iSsilavinimas ir kvalififac

Informalusis papildomas ugdymas — tai &t neformaliojo ugdymo dalis, kuri yra
skirta ne nuolatiniam, &au tikslingam zmogaus ugdymui &airiy informacijos Saltini.
Zmogus ugdosi neturint iSankstinio pedagoginioldikseikiamas visos sociokitinés aplinkos
Dazniausiai mokiniai net nejaia, kad yra veikiami juos supéns aplinkos. Ypatingai didel
poveild Siais laikais daro masis informacijos priemass. Informaliai Zzmogus ugdosi,
lankydamasis muziejuose, koncertuose, parodoskyei®se komunikuodamas susppaciais
asmenimis.

Informaliajam ugdymui pagal galimybes panaudojamsegetimo, kultiros ir kitoms
Zzinyboms priklausafios institucijos. 4 sukauptomis kuiirinémis vertylgmis bei informacija
naudojamasi tobulinant komunikaciniugidzius ir saviraiSk Néra labai aiSki riby tarp
formaliojo ir neformaliojo papildomojo ugdymo, tddtoks skirstymas yra ganalggisSkas.
Labai daznai formaliajame ugdyme galima rasti mefdiojo ugdymo elementarba atvirk&iai.
Visos trys papildomojo ugdymo dalys yra labai su@shbbei papildo viena kit Pvz. vaikas,
zinrédamas televizoun, susidomjo kokia nors veikla (informalusis ugdymas), éaamasigyti
daugiau Zini, practjo lankyti bareli (neformali veikla), o tada gali atsirasti poreikankyti
meny ar kita mokykla (formali veikla). Lietuvos Respublikos Svietingtatyme, priimtame 2003
metais, iki tol buvusi ,papildomojo ugdymo“awka buvo papildyta ir apibita kaip
neformalusis vaik Svietimas.

Neformalus ugdymas yra sttthé Lietuvos Svietimo sistemos dalis, kurios veikla
reglamentuojama Siais dokumentais: Lietuvos RegsKonstitucija; Jungtimi Tauty Vaiky
teisiy konvencija; LR Vaiko teisi pagrind, ir apsaugosistatymu; LR Svietimojstatymu;
Neformaliojo suaugusju 3vietimoistatymu; Lietuvos 3vietimo koncepcija; LR SMM 1994
25 kolegijos nutarimu Nr. 33; SMM ministisakymu 2002-05-30 Nr. 986 (patvirtinti Muzikos
mokykly programiniai reikalavimai). Sociokdlinés aplinkos jtaka vaikui vadinama
informaliuoju ugdymu (Ramaneckier2001, 2002).

Tinkamas papildomojo ugdymo, ypaneformalaus ir informalaus, organizavimas —
idomi veikla po pamak atitraukianti moksleivius nuo t&i®, beprasmio laiko leidimo, o su juo
ir nuo zaling, iproiy, nusikalstamumo; sudaralggas per menig technir, sportire ar kitokia
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veikla realizuoti saviraiskos ir bendravimo porigikgdytis tautin bei kulfiring savimor; kelia
mokyklos prestiz* (Dapkiere, 2002, p.7).

Laisvalaikis yra tas laikas, Kutmogus praleidzia pagal savo pmjius, norus, siekdamas
pasalinti susikaupusiugpegius, iSvengti nuobodulio, prastos nuotaikadeitiZia taip, kaip nuo
maz; dieny pratino &vai, o wliau skatino mokytojai. Kaip teigiama Lietuvos Rebpkos
Jaunimo politikos pagringdistatyme (2003m) jaunimo neformalus ugdymas yratkrgp veikla,
kuria, pktojant jauno Zmogaus asmenines, socialines ir edluds kompetencijas, siekiama
ugdyti ssamoninga asmenyb, sugebaé&ia atsakingai ir Krybingai spesti savo problemas ir
aktyviai dalyvauti visuomess gyvenime. Daznai ,,neformalus ugdymas* aiSkinakags svoky
»papildomas ugdymas*“ (Dapkierni 993, 2000, 2002; Zaleskien1994; Ramaneckién 1997,
2001, 2002; Paula#inte1999, 2000, 2002), arba ,,nepamekiveikla“ (Dzenuskait,1991).

Remiantis Siuo dokumentu, neformjglugdyma galiamajvardinti kaip viem iS Svietimo
sudedamju daliy, kurios yra organizuojamos Lietuvos bendrojo lavim mokyklose. PanaSiai
papildomasis ugdymas ap#iramas ir paskutiniuosiuose Svietimreglamentuojatiuose
dokumentuose. 2007-2008 mokslo méendruosiuose ugdymo planuose randame dag vien
papildomojo ugdymoawoka. Cia papildomas ugdymas ap#firamas kaip neformaliojo ugdymo
veikla mokiniy saviraiSkai ugdyti (2007-2008 mokslo mpdbendrieji ugdymo planai, 2007).
2008-2009 met bendruosiuose ugdymo planuose veikla, skirta mogkipasirinkusi menirg,
sportirg, technologir, sveikatingumo ar panasveikla, asmenidms, socialiéms, profesiams
kompetencijoms ugdyti jau yravardijama kaip neformalusis ugdymas, papildomojolyugo
savoka nevartojama (2008-2009 mokslo meéndrieji ugdymo planai, 2008). Kai kurie autoria
papildomyji ugdymy jvardija kaip popamokinveikla. L. JovaiSa (1993)vardina uzmokykliniu
arba uzklasiniu darbu.

Pasak G. Kvieskieis (2000), bendrasis neformalusis ugdymas turiétpgdi atlikti
kultiros zidinio funkcijas. Laisvu huo pampknetu mokykla tusty tapti neformaly susitikimy
vieta bendruomeis nariams. Neformalusis ugdymas negali kartoti gaymaokymo turinio ir
turi bati organizuojamas taip, kad mokiniamditlp sudarytos gygos realizuoti ivairius
poreikius, kaupti bendravimo ir bendradarbiavimtrpa

I.Ramaneckieé (2002) teigia, jog ,mokyklos dagtreglamentuojatiuose dokumentuose
dazniausiai minimos Sios mokslajvpapildomojo ugdymo funkcijos: kognityvin papildyti,
gilinti, plétoti formalios veiklos metugytas zinias, komunikacin- ugdyti gebjima laisvai,

nevarzomai bendrauti su viendies, jaunesniais ar vyresniais uz save,j\&iriy tautybiy,
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isitikinimy ir polinkiu Zmoremis, pragmatia - ruostis profesinei karjeraigyti praktinio darbo
igudziy, iSmokti tam tikro amato. G. Kvieskieén(2000) skiria papildomojo ugdymo tokias
veikos kryptis: aplinkosauginis ir ekologinis ugdgsugdo meit ir pagarl viskam, kas gyva,
skatina pazinti aplink bei suteikia gilesnius pazintinius gamtos makgkelejimus, skatina
aplinka palankaus elgesio motyvacijatsakomyb uz savo veiksmus, (gamtinimkcentrai,
gyvinu globos draugijos, eliai ir t.t.). Neprofesionali sportinveikla padeda ptoti vaiky
fizines galias, &no kultira, skatina keliauti, sukuria sveikos gyvensenoslgdas (sportiniai
klubai, varzybos, olimpiados, iSvykos,ekskursijosti).

Meninis ugdymassudaro slygas atskleisti, tobulinti vaik meninius gabumus ir
gekejimus (muzikos, dramos, déd studijos, klubai, iireliai, meniniai kolektyvai ir t.t.).
Technire kiiryba ir techninis sportasudaro slygas realizuoti pazinimo,tkybiSkumo poreikius
arba gilinti, pésti technines ziniasigytas nuoseklioje Svietimo sistemoje arba formalioj
ugdymo metu ( technés kirybos stotys, klubai, teliai ir t.t.). Intelektinis ugdymas
(neakivaizdis dalykires mokyklos, specializuotos vasaros stovyklos in.tKraStotyra ir
etnirés kultiros ugdymag krastotyros breliai, klubai, ekspedicijos).

Hobis — ypatingr pomegiu tenkinimas, magstami uzsimimai, kuriems skiriamas
laisvalaikis (lareliai, klubai, samiriai ir kt.).

XX a. pabaigoje, reformuojant Lietuvos Svietimbuvo akcentuojami du svarbiausi
neformaliojo ugdymo principai: aktyvumo - pats utidig aktyviai renkasi norimuzsgmima ir
jame dalyvauja. Tuomet jo veiklai pasirinkta apén&ktyviai veiks ir patmokin;; veikimas
pasireiSkia per bendradarbiavimsu visais toje veikloje dalyvaujéiais (bendraamziais,
mokytojais ir kt.); labilumo - veikla organizuojantaip, kad ugdytinis, atsiradus vienokioms ar
kitokioms priezastims, gétiy keisti veiklos pobdi arba visai jos atsisakytisitraukti i kita
veikla, nesibaigus mokslo metams (iSimtis gaii ik formaliose ugdymo institucijose).

,Sie principai i§ esrs uZtikrina bet kokj prievartiniy elemeny eliminavimy i$
papildomojo ugdymo sistemos.éDto yra sudaromos dided galimyleés laisvam pozitywi
vertybiy iSgyvenimui ir j; priemimui, neformaliems bendravim@udziams ugdyti® (Lietuvos
Svietimo reformos gats, 1993, p. 170). Taip pat G. Kvieskéef2000), pritaria , kad papildomas
ugdymas remiasi trimis pagrindiniais principaisgily galimybiy, aktyvumo, labilumo. Auter
teigia, kad itin svanlis du principai. Papildoma veikla reikSminga ir ediRga tiek, kiek ji yra
prasminga p&am vaikui, ir tik jo paties laisvai pasirinktayt.jis aktyviai ir savanoriskai Sioje

veikloje dalyvauja. Vadinasi, veikbitina organizuoti pagal aktyvumo ir labilumo prinegp
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Aktyvumo principas papildomojo ugdymo institucijveikloje realizuojamas tarsi
dvejopai: pats vaikas aktyviai renkasi noginzsémima, aktyviai jame dalyvauja; jeigu mokinys
yra apsisprengs dalyvauti tam tikroje veikloje, tai jo mikrosobiree aplinka irgi aktyviai veikia
ji. Tai gali pasireikSti bendraujant su kitais vegldalyviais — bendraamziais, vyresniais,
suaugusiais.

Labilumo principas teigia, jog papildoma veiklaitofiti organizuota taip, kad kiekvienas
vaikas @l vieny ar kity priezagiuy panogjes keisti veiklos poitidi arba visai jos atsisakyti, gl
dalyvauti kitoje veiklojeipustjus ar net baigiantis mokslo metams (iSimtystgabiti daromos
gal tik formaliose papildomojo ugdymo institucijgse

Neformalusis ugdymas bendrojo lavinimo mokyklos&ams rera privalomas, laisvai
pasirenkamas ir yra vykdomas per neformaliojo ugaypnogramas, kurioms yra skiriamos
atskiros valandos. Kiekviena mokykla, vadovaudamagilymo planu bei atsizvelgdama
turimas MK (mokinio krepSelio) éBas, numato savo neformaliojo ugdymo organizavimo
principus, kryptis ir formas. Turiti atsizvelgtai mokyklos tim, klasih komplekt; skatiy,
veiklos tikslinguma bei tradicijas. Té@au Siy valand; negalima skirti pasirenkamiems dalykams,
dalykay moduliams, pagilintam dalyk mokymuisi — tai yra konkretaus mokomojo dalyko
spragoms uzpildyti arba papildomoms dalgkns Ziniom igyti. Minimaly mokiniu skatiy
neformaliojo ugdymo gruge nustato mokyklos steigas. Tokios grups per mokslo metus,
vadovaujantis labilumo principu, gali kisti. Norermrojo lavinimo mokyklose neformaliajam
ugdymui finansuoti skirtos valandos yra nustatytesdruosiuose ugdymo planuose, daznai |
nepakanka, kad dty organizuojama kokybiska veikla. Mgd neformaliosios veiklos
finansavimas, fiksta patalp ar specialist, nepakankamas ugdymo veikpasirinkimas. Yra ir
subjektyvios priezastys — tai a mokytoju poziiris | neformaliji ugdym kaip i jiems nelating
darbo srit, mokykly administracijos apatiSkumas, kolegignoravimas (Makarskait
Grabliauskait, 2005).

Mokslininky teigimu, ugdymaistaigai, organizuojamai tiek formalyji, tiek neformalji
ugdyma, labai svarbu yra sukurti tinkanugdymo ir ugdymosi (kitaip — mokymo ir mokymosi)
aplinka. Mokymo(si) aplinka yra mokyklos gyvenimo procegisuma. Tai aplinka, kurioje
organizuojamas mokymas(is), kuriami mokytay mokiniy tarpusavio santykiai, tinkamai
parenkamas ugdymo(si) turinys, formaslai ir metodai. Organizuojant ugdy(si) labai svarbu
ivardinti ir mokymosi barjerus, t. y. veiksnius, igalus tukti neigiamositakos ugdymo(si)

procesui.
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Neformalusis ugdymas — neabejotinai reikSminga medbks uzimtumo sritis, suteikianti
galimybes atsiskleistiyj gabumams, leidzianti pagilinti ir praktiSkai padati Zinias, igytas
pamok; metu. Si veikla taip pat yra neatsiejama moksteasmenyks ugdymo dalis, stiprinanti
savarankisSkumy karybiSkuma, iniciatyvum, pilietiSkuna, lavinanti vaizduag, komunikabiluna.
Atsispirti pagundai savo poreikius patenkinti ngfei keliu, paskutinius du deSimtias
stipréja ivairios deviacijos formos: dagj@g nepilnameiy jvykdomy nusikaltimy, jaunimo tarpe
didéja narkotiky, alkoholio ir ikymo vartojimas, plinta savizudyb, mokyklos nelankymas ir
kitos socialirgs negerows (Kvieskiert, Mockeviiené 2000; Leliigierg, 2002).

Apibendrinant galima teigti, kad neformalusis ug@dgmyra svarbiausias mokini
uzimtumo sritis, proceso centre yra mokinys, jeliasai, poreikiai, brandos ypaégh patirtis.
Viskas priklauso nuo @& mokinio, jo noro ir valios. Labai svarb mokytojy ir mokiniy
tarpusavio santykiai norint uztikrinti neformaliojgdymosi kokybs tobulinimy. Organizuojant
ugdyma labai svarbuvardinti ir mokymosi barjerus, veiksnius, galus tugti neigiamositakos

ugdymo procesui.

1.2. Ugdymo kokyleés samprata

Pasak Dziergowskos (2000), kokytazniausiai apiziama kaip:
* ,igimtas” pranaSumas (vieno produkto ar dalyko, lggirji su kitais);
* kurio nors pozymio produkte kiekgkirtumai,
* tobulumo laipsnis;
« tinkamumas (lyginant suike<iais), atitikimas kliento keliamiems reikalavimantgap p&iu
uztikrinant minimalius kastus.

Zmogus ksliasi visy savo gyvenire auga, bgsta, sensta, kinta jo fiz#n struktra,
psichika, podiris i save iri pasaul. Kiekybinius ir kokybinius poksius, vykstagdius Zmoguje
vadiname vystymusi. Anot Rajecko (1997) ugdymasvipusbis procesas, tédaukléja ir pats
bendravimas, mokytojo ir mokinioaseika mokymo procese. Siais santykiais siekiama
pedagogini tikshy, teigiamy kontakty plétotés, kuo daugiau pasitkmo vienas kitu. Tod
mokytojui, norint kuo geriau panaudoti ugdymo galbes auldjimui, bitina atsisakyti bet
kokio diktato, autoritariSkumo, prievartos, komawvid@o. HumaniSkumas — vienas i$ Lietuvos
Svietimo princip; jis reikalauja, kad kiekvienzmog; vertinty kaip pagrindig vertyle, Zmoniy
santykiai remisi lygybe ir teisingumu.
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P. Gudynas (2008) teigia, jog koksgsavoka kinta ir priklauso nuo aplinkyipi Bendrojo
ugdymo kokybei svarbus ir Svietimgtaigy darbingumas, ir vis raSiy Svietimo vartotaj
poreikiy tenkinimas. Siuo metu Lietuvoje Svietimo kokgbklausimas yra ygaaktualus, nes
Svietimo kokylé darosi vis svarbesgn o vartotoy poreikiai spatiai kei¢iasi. Tygjas mano, jog
siekiant ugdymo kokys labai svarbus aktyvus mokinnokymasis, metakognityvinio gatymo
ugdymas, savo darbo reflektavimas

Pats Zodis kokyb yra labai subjektyvus ir apisfiamas skirtingai. Dazniausiai tai
suvokiama kaip atitikimas poreikiams” ir ,nuolan tobukjimas/pktra”. Stebint reform
procesus Svietimo srityje krintg akis, jog dominuoja apibzimas ,atitikimas poreikiams”.
(Fidler, 2006).

Pasak L. JovaiSos (2007), teigia, kad veikla -ulragjamas strukiruotas veikimas.
Veiklos struktira sudaro: tikslas, siekiamo tikslo motyvai, veikirarinys, veiksmai, kuriais
realizuojamas siekimas, griztamoji informacija apienio ir veiksmy kryptinguna, veiksmy
koregavimas. Autorius (1998) pateikia tpkigdymo kokyks samprat ,,tai esminis proces
daikty ir reiSkiniu apibgztumas, apitdinimas j; visybini skirtuma nuo kity objeki, Zyminti
daikty esne”.

S. Neifachas (2007) teigia, kad ugdymo kadg/lvyadyba yra susiformavusi mokslo ir
studiju disciplina, kurios metodai, modeliai, priengsnir principai pléiai taikomi ugdymo
veiklos vadybai, ir yra viena iS pagrindiniugdytiny veiklos veiksmingumo didinimo
priemont.

Kita ne maziau svarbi preizastis yra ta, kad madsersvietimo kokybs koncepcijos
Lietuvos Svietimo sistemoje populkiga vis spakiau. Vienos ugdymo institucijos diegia
modernias ugdymo kokyb matavimo ir vertinimo koncepcijas td kad siekia bti
iSskirtinemis, kitos tiesiog toél, kad yra tiesiogiai susiglusios su inspektavimo ar informacijos
valdymo problemomis, o turimos sistemos tiesiog ajigpos tenkinti informacini vadow
poreikiy (S. Neifachas, 2007). Autorius teigia, kagakos gyvenimo kokyly zmogaus kokyd
ugdymo kokyk glaudZiai susijusios. Sis rySys i&sitb taip: ugdymo kokyb— Zmogaus kokyb
— gyvenio kokyk. Svarbu kiekvienam Zmogudiegti potrauki kurti, suteikti impulg saviugdai,
atverti pasirinkimo galimyd atskleisti kiekvieno asmens individualius gabumus

Ugdymo ir kity socialires veiklos sfex rySys apibéZzia Zmogaus (mokinio) ,,vidén
sistemirg socialirg kokyke” ir ,,iSoring sistemir socialire kokyke” (Panasiuk, 2003; Potasnik,
2003).
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Ugdymo kokylkk — silyginé savoka: kiekvienas, kas ja naudojasi, suteikia jarosa
prasne. Si prasm susijusi su atitinkamais Zmogaus ir visuogserporeikiais, dkesiais,
polinkiais (S. Neifachas, 2007).

Pasak N. Paulatiates, P. Vanago (1998) mokinineformalaus ugdymo kokyb
priklauso ne nuo grupini pedagog pastang, bet nuo individualaus kiekvieno pedagogo
meistriskumo. Svietimgstaiga teikia paslaugas tam tikriems vartotojamesl jos konkuruoja
tarpusavyje. Mokyklos turiidi savarankiskos, valdomos profesiapal jaustis atsakingos savo
klientams. Be to, ugdymgstaiga yra organizacija, kurios darbo kokyly sskmé priklauso nuo
tinkamo vadovavimo ir formuojamos vidis kultiros.

Ugdymo programose numdias tik bendriausius dalyko (neformalaus ugdymopkny)
reikalavimus bei leidus pedagogui¢@an planuoti darbo eig iSkyla kitinybé steketi ugdymo
proces, laiku ji koreguoti, analizuoti ir vertinti. Neatsitiktinaintrojo Svietimo reformos etapo
prioritetu tampa SiuolaikiSkos ugdymo kokgb garantavimas bei ugdymo proceso
modernizavimas. Tadl iSkyla batinybé skatinti ir rengti pedagogus nuolatiniam taipaui,
pokyiu analizavimui beiy vertinimui. Kuriant ir diegiant ugdymo kokygb pokyiy fiksavimo
bei vertinimo metodikas, atsirasgalimyké nuolat tobulinti ir valdyti ugdymo procgsdaryti ji
efektyvesm (Paulavéiaté, Vanagas, 1998).

Tiek formalaus, tiek neformalaus ugdynstaig; vadovyle turi organizuoti darptaip,
kad ugdytinis sugedbu orientuotis Siuolaikiniame pasaulyje, pritaikyv® Zinias irjgadzius
tolimesniame gyvenime. iBina darbuotojams suteikti atsakongybz kokyky. Pedagogai turi
jaustis atsakingi uz savo dartsugebti pasiilyti savo iSkilusiy problem supratina, 0 ne vien
vykdyti vadovyleés nurodymus (Fidler, 2006).

K. Astrauskieg ir J. Rutkauskied (2005) teigia, jei vadybnori sskmingaiidiegti visa
bendro¢ ar organizacija apim&rma visuotinio kokylds valdymo teorija, ji turiitraukti visus
darbuotojus: reikia aiSkiai pasakyti, ko tikimaaugj, igyvendinus visuotinkokybés valdyna.

Svietimo sistemoje kokybdaZniausiai suvokiama kaip: bendrasis tikslasigkitariant,
kaip situacija, kurios turi siekti Svietimo sistemazdavinys (kokyb laikoma svarbesne nei
kiekis); vienas iS daugelio konkiig@ uzdaviniy, prilyginamy efektyvumui, veiksmingumui,
teisingumui, demokratijai, rezultatskaidrumui; metodas, priemom@r procesas bei taisylli
procediry ir standam visuma ar net poziuris bei elgesio norma, vertgb nusistatymas dirbti

geriau.
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D. Statkevtiene (2005) apibézia Sias pagrindines dalis, kuriggakoja pagrindinius
procesus, mokymir mokymasi:
* besimokaniojo savylgs;

* kontekstas;

* igalinantys veiksniai;

» mokymas ir mokynisis;
* rezultatai.

Siekdama iiti efektyvi, mokykla turi tapti besimok&m organizacija. Tokia, kuri
kryptingai auga, gerai suvokia tikrewr padeti, efektyviai, produktyviai ir lanksai planuoja,
kurios sudtine kultiros dalis yra nuolatin plétra, tobutjimas ir mokymasis. Siandien
besimokatios organizacijos iSsiskiria iS kitne tik geljimu mokytis, bet ir galybe priemani
bei nuolat tobujancia vadybos sistema.

B. Simonaitied (2001) mokykla, kaip besimokanti organizacijos wazal rera
nagrirejama, nors vadybos sistema yra bene viena reik3ausig salygu, norint sukurti panasi
ugdymo organizacij Démesys kreipiamas arlhanokykla, kaip besimokatia organizacy, arba
i bendy Svietimo organizaaij vadyla, nesiejant $i dviejy poZiariy i viem visum.

Besimokanti organizacija — tai organizacija, kukatina savo nami mokymsi ir kartu
nuolat ketiasi bei tobutja. Besimokanti organizacija suteikia visiems saaviams slygas
mokytis bei asmeniskai tokitl. Mokymasis yra didziausia besimokaws organizacijos vertyh
nuo kurios gali priklausyti organizacijos elgseeé&ktyvumas bei kuita. Taigi besimokanti
organizacija — tai organizacija, kuri skatina maggavo narius ir mokosi pati, nuolat aqsto ir
tiria savo perspektyvas bei patirgautus duomenis transformuajainias, prieinamas visiems
organizacijos nariams, reikSmingas ugdymo tikslgasiekti. Besimokanti organizacija turi ge-
béti pasirinkti savo veiklos tobulinimotiolus, idant tapt nuolat tobudjancia, kita vertus, ji turi
buti to-bulkjanti, kad gadty dinamiskoje aplinkoje optima-liai pasirinkti Siudsdus. Viena
pagrindiniy vertybiy yra mokymasis, o kiekvienas organizacijos narykymasi ir saviugd
suvokia kaip teis ir pareig. Besimokatios organizacijos apibzimuose aiskiai atsiskleidzia
vadybai dingi procesai — motyvavimas, skatinimas, organinag, planavi-mas, valdymas.

Stoll, Fink (1998) nuomone, besimokanti mokykla ipa®i Siais ypatumais: laiko
mokytojus profesionalais ir supranta, kad mokimiia standartizuoti, 0 mokymo procesasan
rutina; skatina persongtobukti; mokytojus ragina dalyvauti mokyklos valdymo pese; remia
bendradarbiavimy kuriuo siekiama tobéti; ieSko hudy, kaip priimti { tarnyla, patraukti ir
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ugdyti naujus organizacijos nariustkmingai funkcionuoja savo aplinkoje; stengiasi pske
svarbiausius dalykus, pradhmos tai nuo s@s; nepamirsta ,smulkmef

Pagrindinis Svietimo organizacijos tikslas yra zieaogugdymas, ¢gau tam, kad ugdymas
tokiose organizacijose vyktkryptingai, reikalingi ugdymo procgesiSmanantys vadovai bei
efektyvi mokyklos kaip organizacijos veikla. BesikaoXiy organizaciy vadovai jau seniali
suprato, jog pirmasis zingsnis Zengiant link par&frganizacijos sukimo yra efektyviai
funkcionuojanti organizacijos vadybos sistema, kyra nuolat tobulinama atsizvelgiant
pokycius ir visuomess poreikius. Kalbant apie organizavimo funkcgvarbu atkreipti #mesg i
tai, jog organizacija yra socialinsistema, kua nuolat veikia iSorigs ir vidinés ap-linkos
veiksniai. Svietimo tyrigtojai daZnai palirZia, kad Svietimo organizagijvadovams reiky
skirti daugiau dmesio santykiams su aplinka (Zelvys, 2003).

Vadovavimas besimokéioje organizacijoje yra suprantamas kaip kaitosybad tai
rapestis @l to, kaip planuoti organizacinmokymsi, kaip palengvinti mokygsi, kaip
mokymuisi naudoti iSteklius ir kaip organizuoti begertinti mokynasi. Toctl dar viena
besimokatios mokyklos vadovo funkcija yra vadovavimas kaitaokykloje, kuri mokosi,
nuolat skatinamas ir palaikomas mokymosi procesagaromosgygos, remiamas suaugupi
mokymasis, skatinama atsakonmylz savo tobuéjima, kiekvienam organizacijos nariui
priskiriami kritiSky vertintoy vaidmenys. Tokioje organizacijoje nuolat vyksta&iaes vertinimo
ir karjeros planavimo diskusijosapinamasi darbuotqj mokymusi iri ji investuojama (Stoll,
Fink, 1998).

Veiksmingiausios skatinimo ir motyvavimo besimo&aje organizacijoje formos yra
bendradarbiavimas ir kolegialumas, kurie vertinakaip skatinantys mokytqj profesin
tobukjima ir mokyklos tobulinim iS vidaus, o kartu ir ptaai pripadstami kaip garantuojantys
s¢kme diegiant IS iSars (Hargreaves, 1999). Bendradarbiavimo ikalt dazniausia skatina
mokytojus dirbti drauge ar siekti tikslbet ne vykdyti kit numatytus tikslus.

Apibendrinant galima teigti, kad svarbi neformadiojgdymo kokyb, kuri jvairiais
budais Svietimastaiga tenkina ugdytiniporiekius, padeda pasiekti mokirasmenybs brandos,
geba valdyti procesus irlggas. HumaniSkumas — vienas i$ Lietuvos Svietimocipu; jis
reikalauja, kad kiekviep zmogy vertinty kaip pagrindig vertyle, zmoniy santykiai remisi
lygybe ir teisingumu. Svarbus vadovavimas besimoikga organizacijoje, jis suprantamas kaip
kaitos vadyba, kaip planuoti organizacimokymasi, kaip palengvinti mokygsi, kaip

mokymuisi naudoti iSteklius ir kaip organizuoti begertinti mokynasi. Toctl dar viena
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besimokatios mokyklos vadovo funkcija yra vadovavimas kaitaokykloje, kuri mokosi,

nuolat skatinamas ir palaikomas mokymosi procesas.

1.3. Mokiniy poreikiy jvairové neformaliajame ugdyme

Lietuvos Respublikos Svietimgstatyme (2003) reglamentuojama, kad neformaliojo
ugdymo paskirtis — tenkinti mokimipazinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius, ptdiems
tapti aktyviais visuomess nariais. Vail, jaunuoliy uzimtumas mokykloje, pamokose bei
neformaliojo ugdymo veikloje garantuoja Ziniy, mokejimy, igudZiy isisavinina, intelektualin
augima. Taigi, ir neformaliojo ugdymo veikla, organizunja bendrojo lavinimo mokyklose ar
neformaliojo vaikk Svietimo institucijose, didina mokyklojggytas moking zinias, pl€ia ju
akiraf, mokymuisi suteikia plategnr realesk prasm, moko teorines zinias praktiSkai pritaikyti
gyvenime ir susieja mokinius su socialine aplinka.

Bet koks neformaliojo ugdymo proceso organizavimas prasicti nuo mokiniy
poreikiy suvokimo. Dauguma mokslinink nagriréje poreikius (Maslow, Marshall, Hawkins ir
kt.) juos skirstoi pirminius ir antrinius (Zohar, Marshall, 2006)riRiniai — igimti fiziologiniai
poreikiai, antriniai — psichologiniai poreikiai, k& vystosi tobuljant Zmogaus asmenybei,
didéjant jo gyvenimo patiiiai. Labai svarbu, kad vaikas pajrgave ir savo vidinius poreikius.
Bet kokioje veikloje Zzmogus jaus dvasjasitenkinin, kai bus tenkinami jo poreikiai. Tuomet
Zmogus darosi jautresnis, gali suprast kinog, tada vyksta ir jo socializacija.

Iki Lietuvos Nepriklausomys atgavimo svarbiausi bendrojo lavinimo mokyklos
uzdaviniai buvo mokyti, lavinti ir auldi vaika. Siandien visi puikiai suprantame, kad ugdymas
turi apimti mokyma ir mokyrmasi, lavinimg ir lavinimasi, aukgjima ir saviauki. Kaip teigia L.
JovaiSa (1993) pedagogikos termirzodyne, galima skirti dvi ugdymosi puses: iSerin
(pedagoginiai ugdymo veiksmai) ir vigijugdymosi veiksmai).

Akivaizdu, kad vien pamokoje fraanoma padaryti visko, kad atsisklgisprigimtiniai
mokiniy gabumai, vystytsi kirybinés ju galios, todl buvo pradta kurti papildomojo
(neformaliojo) ugdymo sistesn kuri masy Salyje iki mokyklos reformos nettjo tokio
apibendrinto pavadinimo.

Sudaryti glygas vaiko socializacijai — viena iS svarbiausiandienigs pedagogikos
uzduaiu. Dar kitaip tai galimavardinti socialinii bendravimojgadziy ugdymu. Socializacijos

procesas bus tikslingas tuomet, kai vaikas éaakustatyti savo gyvenimo ir veiklos poreikius,
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sugelds kelti tikslus ir rinktis uzdavinius,gyti reikalingas kompetencijas, kurios leis
pilnavertiSkai veikti nuolat besik&ancioje visuomesgje.

J. Litviniere (1996) teigia, kad vaik elgesys daugiausiai priklauso nuo socializacijos
proceso pasekés. Socializacija — tai procesas, kurio metu individmoksta ir internalizuoja
tam tikros kuliros tinkamus po#irius, vertybesjsitikinimus ir elgesio bdus. Sis procesas
vyksta vig gyvenimy. Individa veikia iS esms visi veiksniai, téiau sociologai labiau link
akcentuoti tik tam tikrus socializacijos institututurincius ypa& didek reikSne individo
formavimuisi — tai Seima, mokykla, ziniasklaida,adgai. Sociologai (I.R. Gaigalién I.
Lelingiere, G. Kvieskier, D. Vycinier¢ ir kt.) diskutuoja, kuris iS gisocializacijos faktotj yra
reikSmingiausias, téau nekyla abejoni kad Seima yra pirmoji socialirstrukfira, perteikianti
tinkamus elgesio modelius.

Mokykla yra antrasis nepilnarie socializacijos agentas, antroji vaiko bendruoéngn
kuria vaikas patenka po Seimos ir kurioje socializugjaguna tam tikrus elgesio, bendravimo
su bendraamziais ir vyresniais zndoms jgudzius. Mokyklos bendruomén— dinamiska,
santykinai savivaldi, priklausanti nuo greitai besiianciu principu grupe, kurios dinamiSkumas
salygojamas bendruomeés nari;, ju tarpusavio santyldi Kiekvienam moksleiviui mokyklos
(klass) bendruomen dazniausiai yra artimiausia (po Seimos) soctaleplinka, kurioje
pasireiSkia jo gehimai, vyksta aktyvus socializacijos procesas. @ekykla kartu su Seima
skiepija vaikui teisingum padorum, moraluna, ir pilietines vertybes, tai vaikai, kurie ugdosi
susitapatindami su susaususiais, elgsis taip piErnuos tas @éas vertybes. Taau mokykla
taip pat gali lemti, jog nepilnametis pakrypsnusikalstam kelia. Delinkventinio elgesio
tikimybé padictja, kai ir mokykla, ir Seima nesugeba suteikti hegneiams zini, igudZiy,
nesuformuojaisitikinimy, kurie pakreipi vaika visuomenei priimtina kryptimi (Nepilnaniey
institucija Lietuvoje, 1998).

.,Gerai organizuojant popamokin veikla, galima pasiekti, kad sustigy vaiko
pasitikejimas savimi, kad jis pasijustsavarankiSkesnis, atsakingesnis, kad jis — visnésne
dalis...” (Barkauskadt, 2004, p. 20). Neformalusis ugdymas galigasiekti formuoti iritvirtinti
vertybines nuostatas, didinti mokinimotyvacip. Jeigu dar mokykloje nebus iSggtos
besiformuojatio Zmogaus krigs, jos lyads zmog visa gyveniny (Zuzevtiaté, 2006).
Nejveikus Si kriziy dazniausiai negalvojama apie aukStesnes pagrs¢tiompetencijas, kurios
labiausiai lemia Zzmogaus galimybeskmingai dirbti, kiti aktyviu visuomegs nariu, tenkinti

savo asmeninius tikslus bei poreikius, suformulazmropos Komisija 2004 metais.
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Kompetencija — Zinj, gelgjimu ir nuostay derinys — asmeniui reikalinga tam, kad jiségal
siekti individualaus pasitenkinimo, asmetsnraidos,isitraukimoi visuomer ir darbingumo
(Mokytojo profesinii kompetencij plétotes vertinimo prielaidos, 2006).

,,Lietuvos Svietimo koncepcijoje” (1992) teigiamad ,,Asmens ugdymas — taitimy
salygu individo prigimtyje glidintiems gebjimams KirybiSkai reikstis, perimant ir @glojant
kultira, visuna. Taip apibéZziamas ugdymas apima mokym mokyngsi, lavinim — lavinimasi,
auklejima — saviauld”.

Baubliert (2003), teigia, kad didesmeiksSne jgyja sa¥s ugdymo aktualumas ir Zmogui
subrendus. Saviugda pripstama kaip ugdymoesinys ir kartu veiksminga joalyga, ir ji
negmanoma nepazinus s@v Pabéztina, kad asmenyb tarpsniui yp& svarbus pazinimo
aktyvumas, kurskatinajvairas poreikiai ir interesai.

Svarbi kultiriné asmens kompetencija — tai asmens éfetas suvokti ir vertinti
kultarines realijas, dalyvauti kuditiniame gyvenime, puos#l ir plétoti kultirini paveld,
gekejimas suvokti ir vertintijvairias kultiros formas ir reiskinius. IS kitos piss globalizaciniai
bendradarbiavimo i8&iai formuoja poreik dalyvauti viso pasaulio kuitos procesuose.
Kultarinis ugdymas vyksta bendrojo lavinimo procesetgphmas mokyklos bendruomen
gyvenime. Todl ir neformaliojo ugdymo veikla yra ta terpkurioje vaikas gali gkoti Sias
kompetencijas, nesitent Sioje veikloje tradiciSkai ir pteau integruojamijvairis dalykai,
atsizvelgiama, mokinio papildomus kuiirinius interesus ir gefimus. Tai skatina mokymosi
motyvacip ir suteikia papildom igudziy ir ziniy (Vaiky ir jaunimo kultirinio ugdymo
koncepcija, 2008).

L. Tubelis (2001) teigia, kad bet koks ugdymasitiur peraugtii saviugd. Vieng IS
ugdymo tiksh logiSka huty jvardyti saviugd. Atsizvelgianti jos komponentus — saviagkir
saviSviei — turtuméme suvokti, kad saviugd gali inicijuoti tik reikiamas aukjimas,
peraugantid saviaukd, kurios metu zmogus geba tinkamai kontroliuoticsalge$. Tinkamas
aukkjimas apima ir saviSviet Visavert asmenyb, kurios ugdymas yra peratgyi saviugd,
pati ugdosi vig gyvenimy, siekdama gyvenimo tiksl o ju siekdama kuria gergwau ir kitiems.
S. Poteliniere (2000) teigia, kad saviugda yra grindZziama laiskeri laikoma pirmaja ir
pagrindine atsakomyb prielaida. Pasak J. Vaitkéiaus (1995), saviugda —amoninga,
kryptinga Zmogaus veikla, kuria siekiama tobuliséivo psicgines, socialines savybes pagal

visuomeninio ugdymo ir socialimisalygu, visuomenei reikSmingvertybiniy orientacijy mode].
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Pasak M. Barkausk&# (2004), kulirinis ugdymas susipina su doroviniu ugdymu, nes
kultiros tradicijos siekiajtvirtinti doroves samprat Dorovinis pasaulis atsiranda ir yra
plétojamas kartu su asmerdg ugdymu. ,Vadinasijtraukiant moksleiv i aktyvia praktirng
veikla, ugdymo proces kaupiant dorovinio elgesigprocius, svarbu kryptingai panaudoti
mokymo ir nepamokigs veiklos galimybes, siektyjglaudzios vienoiés. Nepamokia veikla
(uzklasire, uzmokyklire) teikia plaias galimybes mokini elgesio kuliirai formuoti®.

Svarhis yra pagrindiniai mokimi poreikiai ir jy tenkinimo galimyks. Labiausiai zinoma
yra garsaus amerikiey mastytojo Abraham Maslow sukurta porejkhierarchijos koncepcija —
Lpiramidé“. Jis apzvel§ zmogaus motyvacijkaip penki; poreikiy hierarchia nuo zemiausi —
fiziologiniy iki auk&iausy — savirealizacijos. Maslow nuomone, indivithbiausiai skatina
dominuojantys, tai yra jam tuo metu aktualiausrgaai. Dominuojantporeilf lemia tuometia
Zmogaus situacija ir patyrimas. Pradedant gyvybiSkatinais fiziologiniais poreikiais,
kiekvienas Zemesniosios pakopos poreikis tati patenkinamas, kad individui atsirastoras
patenkinti aukStesniosios pakopos poreikius (Lejpe8k 1996). ,Individo, nepatenkinusio
Zemesnio lygio poreilii aukStesnio lygio poreikiai gali nebedominti* (Eaed, Morris, 1997).

Maslow Zmogaus poreikius suskirsi penkias kategorijas i8ste pagal griezt
hierarchip: fiziologiniai poreikiai, kurie reikalingi iSgyvemui; saugumo ir ateities poreikiai,
saugantys nuo iSés pavoy ir garantuojantys, kad fiziniai poreikiai bus &gg patenkinti;
socialiniai poreikiai — noras prie ko nors pritagtendrauti, prisiriSimo ir paramos jausmas;
pripazinimo arba pagarbos poreikis — pajutus draggypritarima ir meile, atsiranda noras
parodyti sau ir kitiems savo vertsiekis iskilti, igyti statug, itaka, pelnyti gea vardh, demesg;
kurybiniai poreikiai — noras parodyti saviraiSkosigalbes.

Motyvai nulemia zmogaus elge$u kaitos pagrindu reguliuojanti asmeggbveikla, jos
santykiai su aplinka, te@tl motyvacijos saviugdai formavimas yra vienas siarby ugdymo
uzdaviniy (Butkiere, Kepalait, 1996). M. Teresevier¢, G. Gedvilieg (1999) teigia, kad
svarbus sprendimpriémimas. Sprendimas paprastai suvokiamas kaip swgayikokie veiksmai
reikalingi tikslams pasiekti. Pasak autpsprendim priezastys gali iti tokios: pasikeitimas
skirtinga informacija, motyvacijos kokybiSkai gpti. Ypa svarbu neformaliojo ugdymo
prieinamuna uZztikrinti vaikams, turintiems socializacijos pftebw. Neformalusis ugdymas
turéty bati prieinamas vig socialiniy sluoksniyvaikams, o ypatiems, kurie po pamakpatenkg
ugdymuisi nepalankj asocialh aplinka (Bruzgelewéiene, 2001). Masirés informacijos
priemores. Masines informacijos priemass - tai ne maziau svarbi priezastis, kuakoja
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nepilnameiy delinkventiSkum. IS visy Ziniasklaidos priemonipirmiausia iSskiriama televizija,
nes ji pasizymi informacijos pateikimo fogmjvairove, dinamika, turi galimyb panaudoti

vizualinés ir akustigs informacijos deriij keisti ekranejvairius siuzetus, veiksmo vigt

personag skatiu, naudoti specialius efektus. Vis dazniau lais\kabapraleidimo du vaikams

ir suaugusiems tampa televizijosiréjimas, taigi televizija tampa vienu iS svarbiausi
socializacijos agent D¢l didéjarcios televizijositakos maga tokiy instituty kaip Seima ir

mokykla, bendruome baznyia itaka asmenys socializacijai (Kiskis, 2004).

Demokratijos dka Siandien galima ne tik pasirinkti, betisigyti, ziaréti, kitaip sakant
daryti, ka norime. Vaikams “suteiktos” visos galimyd ziaréti ivairius filmus, kuriuose
propaguojamas smurto¢gos kultas beivairis filmai su detaliais nusikaltimaprasymais,
ugdantys jaunimo agresyvampykt, itazi. Taip pativairios gyvenimiskos TV laidos tarp jr
publicistika, kurioje gausu ziaurumo, kraujo, daogysaiskint; ir neiSaisking dalyky ir t.t. O
videokaséiy nuoma, dauginimas ir platinimas paiso tik bizragykliy, toctl nenuostabu, kad
prasilenkiama ne tik su @y tautos morals normomis, bet naikinte naikinamos dvasin
vertykes: kuklumas, dora, Sirdies gerumas, pagarba Zzmpglantumas, atsakomyhbz Seimos
nai ir kt.

Daugumoje Lietuvoje leidZiamlaikra&iy, Zurnal; puslapiuose demonstruojamos moter
figuros su iskiliomis kno formomis bei nuostabkeliantys skelbimai — juose pilna mater
siularciy savo paslaugas ir pan. Taip pat neretai strajpanioriai, stengdamiesi pritraukti
skaitytojus, sukeltiy susidongjima, antrasise vartoja tokius zodzius: ,ziaurus®, ,kruvinas* ir
pan. Straipsmi antrasés sudaro ,skandalo®, dramatizmgpidi. Be abejo, neretai yra
publikuojamos auk nuotraukos. Dazniausiai tai daroma pirmuosiuosgapiuose. Jos daznai
naudojamos kaip pritraukiamoji priemonTokio straipsnio su nuotraukomis iSspausdininoais t
itakos formuojant vaik elges bei pasaulziira.

Zinoma, ne menkesrviets uZima ir niisy naujas technikos idradimas — internetas bei
visos kitos kompiuteriés paslaugos, kurios formuoja neigiamas warkoralines vertybes,
nuostatas, podri i jvairius gyvenimo reiskinius.

Apibendrinant galima teigti, kad viskas priklausoo p&io mokinio, jo noro ir valios
pasirenkant savo égstama veikla. Svarbiausia reikia t&ti motyva. Pasak Butkiets,
Tereseuwtienés ir kt. autony teigimu - motyvai nulemia Zmogaus elges kaitos pagrindu
reguliuojanti asmenyds veikla, jos santykiai su aplinka, fbdmotyvacijos saviugdai
formavimas yra vienas svarbiawsigdymo uzdavini.
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1.4. Mokytojo ir mokini y bendradarbiavimo edukaciniai aspektai

Aisku viena, kad mokykla dar netapo mokinio namargkinys netapo mokyklos
personalo aptarnaujamu “klientu”. Tokiose mokyklokekias mes sukéme prieS 50 metsu

visagaliais ir visaziniais mokytojais, vaikai moisyhenori (Barkauskaif 2001).

Siandieninei mokyklai reikia ne gero siaispecializacijos dalykininko, o plataus profilio
mokytojo, gebatio mokyti vaikus viso bloko disciplin mokartio ne vier, uzsienio kalh.

Mokiniai laukia tikro mokytojo, pasiSventusio misieriaus, myligio vaikus ir Zmones.
Mokiniams reikia mokytojo, iSmanaio psichologijos, sociologijos, filosofijos tés medicinos
mokslus, turidgio komunikacijosigndziy, saZziningo, jautraus, dvasingo ir gailestingo. Mokg®j
turi tapti konsultantu, patgu, glokeju.

A. Juodaity¢ (2004), pahizia, kad ugdymo galios turi ir galiab perduodamos gaam
vaikui. Kitaip tariant, ugdym turi orientuoti ne iSankstiniai standartai, o \@miknteresai.
Pedagoginiai sprendimai yra mokytojo dialogo sikkwaezultatas. Taip galima tiis aktyvaus
vaiko isitraukimoi ugdymo proces taip pat ir atsakomys.

Norint keisti situacig mokykloje reikia iS5 es#s ar dalinai keisti ir vis socialinio
ugdymo sistem Pagrindiis sritys (Nepilnam#&y reosacializacija, 2002):

e laisvalaikio praleidimasiyairi, vaiko poreikius, interesus, amzigelejimus atitinkanti
popamokir veikla);

e bendrazmogisk vertybiy diegimas (dorinio mstymo ugdymas, aZiningumo,
tolerancijos, atsakomyb bei kit vertybiy isisavinimas);

e socialiny jgudziy iSmokimas (savarankiSkumo ugdymas, elgesio ugdsistema, sas
pazinimo organizavimas ir kt.);

e rySiy su Seima ir artimaisiais palaikymassvii dieny organizavimas, susirinkimai,
individualas pokalbiai, skamiiiai { namus, lankymasis Seimoje ir pan.).

Pastaraisiais metais sumpy papildomojo ugdymo instituajj skatius, tiiksta ESy
papildomam ugdymui bendrojo lavinimgtaigose, taigi asfja vaiky uzimtumo problema.
Ypatinga susitpinima kelia visuomess ir mokykly bendruomeni poziiris | nusikaltus vaika,
jo reabilitacip ir reintegracij i visuomer, menkas vaiko teigiiSmanymas ir paisymas. IS dalies
problemy bando spgsti visuomenigs ir nevyriausybiés organizacijos, privaéos papildomojo
ugdymo jstaigos, bety veikla, nors ir atliepia @dienos vail, jaunimo bei visuomess
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poreikius, apima tik tam tikras sritis ir admin&tmius vienetus, daznai netugstinumo. Be to,
pedagog, uzimiy vaiky papildomuoju ugdymu, kvalifikacijos tobulinimasaynesistemingas,
neturi gstinumo ir giZtamojo rysio.

A. Dapsys, G. Sakalauskas ir kt. autoriai nagoirvaiky nusikalstamumo priezastis,
pabgézdami vaiky uzimtumo problem J atlikta kokybirt duomem analiZz rodo, kad
mokykloje paaugliams iiksta patrauklios,y interesus ir poreikius, galias ir galimybes, totane
dvasi atitinkartios veiklos. Bandant sisteminti paauwgliatsakymus iSryska keturios
pagrindires neveiklumo priezastys: “f@omu”, “niekas neorganizuoja”’, &ma laiko”, “néra
vietos”. Tyrimuose dalyvay paaugliai nuroé¢, kad kitiems iSnuomotos sporto, aksaliy,
pusiisiy ar net kabinet patalpos. Vardydami kitas neveiklumo priezastiskimai teigia, kad

[ 1] ”

“néra zinow”, “nusere”,

HINT]

tarybukai”, “ne tas laikas”. Sie paauglkomentarai tam tikra prasme
atspindi statistinius duomenis, liudifans popamokias veiklos (yp& sportires bei menias)
sasting. [vertinus objektyvias ir subjektyvias popamadsn veiklos gstingio priezastis,
atsizvelgianti paaugli poreik ir intereg aktyviai veikti ir siekiant iSspsti iSkilusias paaugli
ugdymo, lavinimo bei uzimtumo problemas galimatieigad (DapsSys, Sakalauskas, 2000):

e popamokirs veiklos ypd sportirés intensyvinimas bei glimas mokykloje ir uz jos rilp
— viena iS galimyhj siekiant iSspgsti mokyklos nelankymo, delinkventiSkumo mazinimo
problemas,

e popamokik  veikla (menid, sportire, pilieting, ekologire, globos, labdaros ir kt.) turi
atitikti paauglip interesus, poreikius, galias ir galimybes, to nehtasi, o svarbiausia —
turi orientuoti paaugli veikla, kuri ne tik sudaryt salygas jo saviraiSkai, bet ir ugdyt
pagalbos, atjautos, atsakomghuz, savo veilgliprocius.

Pedagog, atsaking uz vailky ir paaugli uzimturmy, darbojvertinimo ir atsiskaitymo uz
J1 kriterijus yra fiktyvus dalyw ir renginiy skatius. Tai patvirtina tyrim duomenys ir paaudgli
komentarai, jogi kai kuriuos lrelius j paprasiausiai nep&mé. Neprémimo priezastys
jvairios: vidutiniai ar neatskleisti gabumai, judrasn keistumas ir pan.

Mokyklose vyrauja nepakankama laisvalaikio éwsmy pasiila ir neadomi forma.
Vaikai pageidaut kovos men, vairavimo, psichologijos, aerobikos, dro&smo, kompiuten ir
kt. bareliy, tafiau realizuoti tai galimyés menkos. Viena vertus, tai sgsgu materialine baze,
taciau kita vertus, ir su menka mokygojmotyvacija, kirybingumo stoka, abejingumu ir
netinkama organizavimo forma. Popamekiveikla ir laisvalaik aukktojai organizuoja pagal

individualius auk¢jamojo darbo planus, de@u kai kuriose mokyklose retai jie visiSkaykdomi,
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todel vaikai uZsiima netinkama veikla. Zinoma, uZimwmnorganizavimas, kaip mita,
priklauso nuo pedagag iSsilavinimo, kompetencijos, g&bmo bendrauti su ugdytiniais
(Sakalauskas, 2000).

Vaiky uzimtumui ir papildomam ugdymui sureguliuoti kuma valstybig programa,
rengiami papildomojo ugdymo sistemeglamentuojantys dokumentai, paskelbta nepildame
justicijos reformos programa, kurie &t apibezti kiekvienos ugdymo grandies ir prevericin
darly atliekariy institucijy atsakomyb bei veiklos principus. ISkyla problema — nepakanaa
Svietimo bendruomeis rengimas prevencijai ir visuomgninformavimas apie vaikuzimtumo
ir papildomojo ugdymo nuostabei nepilnaméy justicijos kait, vaiky ir paaugly apsaug.

Taigi galime daryti iSvagl kad atstumtas vaikas bei neturintis tiek popamiski tiek
veiklos apskritai pasuka nusikalstamumo link. Didddl laisvalaikio sudaro mokytgj vadow,
mokiniy bendravimas. Pedagogui jis yra ugdymo priegnontarpusavio santyki su vaikais
organizavimo bdas (Zadeikadt, Kvieskiere,1996).

R. Zelvys (1995) teigia, jog tik bendraudami Zremali ugdyti kitus ir tobulinti save,
mokyti ir mokytis, padti kitiems ir ieSkoti pagalbos bei paramos sau. @animas — tai
vienapagrindini Zmogaus vertylgj t.y. tai, ku Zzmores laiko svarbiausiu ir labiausiai vertina. Juk
kaip tik bendraujant iS5 kartog karta perduodama amziais kaupta zmprpatirtis, Zinios,
kultarinés tradicijos. Be bendravimo ymeanomas joks profesinis pasirengimas bei tgloods,
negalima jokia kuriamoiji veikla.

V. Cernius laikosi tos nuostatos, jog vaikas turi iSthelgtis su bendraamziaigigyti
draug;, suformuoti saayja sociala asmenyb. Mokykloje socialinis bendravimas yra nepaprastai
svarbus. Norint suprasti mokinioélkgnés ar neskmiu moksle priezastis, pasitaikans
nusizengimus, naudinga atkreipténdeg i jo santykius su bendraamziais. Bendravimas su
vaikais atlieka labai svarbias pedagogines funkcij@endraudami p@tame vaikus, y
asmenybs individualias savybes, charakterio ypatumus.

Bendravimas yra informacijos perdavimo kanalas; dommdami ne tik gauname
informacijos apie vaikus, bet ir perduodame jiemekalinga informacip. Bendravimu
iSreiSkiame ir perduodame jausmus, uzsimezga emsogiontaktas. Tikslingai valdomas
bendravimas atlieka ir normatywiriunkcija, yra kontroés forma — reguliuoja aukltiniy elges
ir veikla. Pedagogas numato bendravimo galimybes, teigistrauliuoja vaiko asmenybir
eliminuoja neigiamus momentus. Kad bendravimasy befektyvus ir kad jis atlikt

aukkjamasias funkcijas, #itina natiraliai stichiSkai vykstant bendravima pakreipti norima
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linkme. Kokia bus pedagogo pozicija bendraujantki&otarpusavio santykiai su vaikais
susiklostys, daug priklausys nuo¢pamokytop, ju asmenybs. Be to, viso darbockme lemia
pedagogo individualios savgb ir gelgjimai. Ypa reikSmingos, dirbant su vaikais tokios
savyles kaip jautrumas, komunikabilumas, empatija. Jodega greitai ir lengvai uzmegzti
psichologin kontakt su vaikais, iSsikovoti vaik pasitiké jima bei autorited ir susidraugauti su
jais.

Siekiant bendravimu darytitaka kitiems, taip pat svarbios yra s&v suvaldymo,
savitvardos savyds, todl reikia molkéti reguliuoti savo jausmus, nuotaikas, neuzmirsti
pedagoginio takto, neleisti prasiverzti gy, blogai nuotaikai. Nuo individualjy pedagogo
asmenybs savyhi priklausys, kokia forma pasireiks tarpusavio skiatysu vaikais.

Skiriami SeSi bendravimo stiliai:

e demokratiSkasis (badingas aktyvus bendravimas su vaikais, siekiant agath ir
palaikyti draugiSkus santykiugsigyti vaiky pasitikejima ir pagarla, sudominti vaikus
draugyste ir kartu skatinti jaktyvuma bendraujant),

e autokratiSkasis (pagtistas mokytojo vadovavimo principais, laikyti vaikusavo
valdzioje; lmdingas apeliavimagbausmg, autorite),

o familiarusis (pedagoginiai santykiai laisvi, nesuvarzyti, ieSkoaukétiniy draugysts,
to paties tikimasi ir iS y, tockl stengiamasi jiemsitikti, tai nuolaidziaujantis,
pataikaujantis stilius),

e liberalusis (formalus pareig atlikimas, santykiai su vaikais pasypy jiems patiems
paliekama teissprsti, nesikiSama ju santykius),

e atrankos (nuo simpatiy ir antipatipy priklausantis mokytojo ir mokini bendravimas,
siekimas bendrauti tik su iSrinktaisiais, vieniehesdziama daugiau nei likusiems,
sukuriama iSskirtié packtis kolektyve),

e nenuoseklusis(gali tureti jvairiy stiliy bruoz;. Mokytojams ldingas bendravimas,
iniciatyva, bet sunkiai randama bendra kalba skarsj toa | vaiky iniciatyva nedide.

Mokytojai gana daznai k&ia savo pozicy, toctl nepastous ir veikimo kidai: nuo grieag
reikalavimy iki nuolaidziavimo).

Bendravimo rodikliai geriausi, kai yra demokratiSisabendravimo stilius. Jis iSvengia
kity stiliy trakumy: didelio auké tojo autokratiSkumo arba per didellais\es vaikams, vyksta

naftirali mokytoy ir vaiky saveika, to! ir ugdant pasiekiami geriausi rezultatai.
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Apibendrinant galima teigti, kad svarbus mokiniariokytojo bendradarbiavimas, kuris
uztikrinty, kad Siuolaikigje mokykloje kokybiSkai organizuotas neformalusis ugdymas skatin
mokiniy ir mokytoju bendradarbiavim Siekiant bendravimu darytitaka kitiems, taip pat
svarbios yra sas suvaldymo, savitvardos sawgh todl reikia moléti reguliuoti savo jausmus,
nuotaikas, neuzmirsti pedagoginio takto, neleisaswerzti pykiui, blogai nuotaikai. Nuo
individualiyju pedagogo asmengb savybi priklausys, kokia forma pasireiks tarpusavio

santykiai su mokiniais.
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2. MOKINI U NEFORMALIOJO UGDYMO KOKYB ES
VALDYMO EMPIRINIS TYRIMAS

2. 1. Tyrimo metodika ir imties charakteristikos

Rengiantis tyrimui, pirmiausia buvo iSskirta tyrimkoncepcija: nustatyta tyrimo
problema, objektas, apiita pagrindia idéja (tyrimo hipotez), suformuluotas tikslas ir
numatyti uzdaviniai. Siekdami iSsiaiSkinti mokinr mokytoju neformaliojo ugdymo kokyis
valdymo tobulinimo galimybes, pasirinkome empirinigimo kiekybin apklausos metad—
anketavim. Anketa mokiniams buvo sudaryta remiantis mokskni(Kardelis, 2005; Karmaza
ir kt., 2007; Valackie@& 2005) rekomendacijomis.

Tyrimu buvo siekta suzinoti, kokie yra neformatiougdymo kokybs valdymo
tobulinimo ypatumai X-XI klasse, kiek ta veikla sutampa su mokiporeikiais.

IS viso buvo apklausti 141 mokiniai, 47 pedagogai.

Visi anketos klausimai buvo iSsamiai paaiskintisklamokytojai, o Si juos paaiSkindavo
mokiniams. Tiriamieji buvo nuteikiami, paskatinadailyvauti Siame darbe.

Tyrimui atlikti pasirinktas daznai taikomas anketetodas, kuriuo siekta:

- iSsiaiskinti X — Xl klasi mokiniy neformaliojo ugdymo kokys valdymo tobulinimo
ypatumus,

- gautus anketos rezultatus iSanalizuoti ir pategikomendacijas bei iSvadas,

- pateikti rekomendacijas, kaip gerinti mokini neformaliojo ugdymo kokyis valdymo
tobulinimg X — Xl klas:se.

IS surinkty ankety duomem buvo atliekama kiekybihduomem analiz. Kiekybiné tyrimo
dalis buvo analizuojama tokiais etapais: anks#rziiréjimas ir duomen kodavimas; duomen
apdorojimas matematia statistikos metodais (suvedimasduomem matricas); duoman
analizs plano sudarymas. Po to atliekama teogaut; duomem analiz ir lyginimas su kitais
moksliniy bei statistiny tyrimy rezultatais. I1Sanalizavus duomenis patvirtinantea graneigiama
tyrimo pradzioje suformuluota hipotez

Duomenys apdoroti naudojant Microsoft Excel (2%9graminegrangas.

Mokiniy anketa sudaryta taip: trylika klausinyra uzdaro tipo, vienas klausimas atviro
tipo.

Sia anketa neérjau suzinoti, kaip mokiniai suvokia neformglugdym, kaip pasirenka

savo n¢gstam, veikla (1 priedas).
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Gaut; duomem analiz atlikta naudojant nominalin( pavadininy ) skak, nes klausimai
siejami tik su atsakymturinio logika.

Pedagog anketoje yra 16 klausim 15 uzdari, 1 klausimas atviras.

Sudarant mokytojo anketnoréta suzinoti, kaip pedagogai vertina neformaliogdymo
kokybés valdymo tobulinim savo mokykloje, koki motyw; skatinami prisideda ar neprisideda prie
jos organizavimo, kokituri pastilymy, nusiskundim, pageidavim (2 priedas).

Visy anket; gauiy duomem analiz atlikta naudojant nominalkn( pavadinimy ) skak, nes
klausimai siejami tik su atsakymurinio logika.

Anketos klausimai buvo suskirstyti blokais, agibant tokias sritis: Mokini poZiario i
neformalyji ugdyma, jo samprata, mokinipoziiris apie nefirmaliojo ugdymo veiklkurioje jis
dalyvauja, veiksniai ir problemos kurigtakoja jsitraukti | neformadji ugdyny, mokytop ir
mokiniy bendradarbiavimo galimygb neformaliojo ugdymo kokyis valdymo tobulinime.

2.2. Mokiniy poziario i laisvalaikio organizavimg tyrimo rezultaty analizé
Apklausa atlikta 2010 metais. Anketa siekta iSkiat§ kiek mokinius tenkina dabartinis
ju mokyklos neformalusis ugdymas, ar tenkina neforoj@lugdymo kokyb, jos organizavimo
budai ir formos. Respondentai noriai atsalanketos klausimus.

Pirmame etapeélalyvavo Siauli miesto bendro lavinimo mokykimokiniai. 15 viso 141 tiriamasis.

Mokiniy demografinis pasiskirstymas pagal lyateiktas 1 pav.

[ wyras
I:l MMoteris

1 pav.Mokini y pasiskirstymas pagal lyt
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Bendra respondentcharakteristika pagal lyrodo, kad apklausoje dalyvavo beveik tiek
pat mergaiiy (54,6%) ir berniuly (45,4%). Mokiniy demografinis pasiskirstymas pagal klases

pateiktas 2 pav.

19 idase
110 tdase
CMeatzake

2 pav.Mokini y pasiskirstymas pagal klases

Siame paveiksle matyti, kad respondentai pasiskidgvintose (27,0%) ir deSimtose
(70,2%) klagse, daugiausia apklausta desir{i0,2%) klasi mokiniy.

R. V. Pivorierg ir N. Sturliere (2003) teigia, kad klgs— tai vieta, kur mergais ir
berniukai praleidzia didZja savo gyvenimo dal todl ju savijauta priklauso nuo klés
atmosferos. M. G. R. Robichaud (2007) mano, kadltaetarbiavimo ir pasitdfimo atmosfera
klasje lemia daugelio mokini ir visos klags problem atsiradim, o joms atsiradus —
konstruktyw; sprendim. Manytume, kad mokiniklas: turéty gyventi kaip maza bendruomgn
kur kiekvienas jatiasi jos dalimi ir kiekvienas galith pats savimi. G. Kvieskien(2003)
pabgzia, kad bendruomeén kiirimosi pradzia — dalykiniai santykiai, kurimetu uzmezgami
emociniai kontaktai.

Neformalusis ugdymas- bendrojo lavinimo mokykloje organizuojama ir muki
krepsSelio ¢Somis finansuojama neformaliojo vaikvietimo veikla, skirta mokinij pasirinkusi
menirg, sportirg, technologip, sveikatingumo ar panaSiveikla, asmeniams, socialiems,
profesirtms kompetencijoms ugdyti (2008-2009 mokslo unieéndrieji ugdymo planai, 2008).
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L. JovaiSa (2007) taip pat teigia, kad neformalusekymas ar aukjimas vyksta, kai mokinys
mokosi savarankiskai. Mokiniai agilino neformalji ugdyny (zr.3 pav.)

Viskas priklauso nuo @@ mokinio |2,7'
Svietimo dalis, skirta socialinianjgudziams | 268
ugdyti ’
Proceso centre yra mokinys, jo interesjg; | 267
poreikiai ’
Mokymas, lavinimas, vertybininuostai | 267
formavimasis ’
Svietimo dalis asmeniniams gdimams | 264
ugdyti ’
Svietimo veikla, skirta mokiniprofesirems | 264
kompetencijoms ugdyti ’
Padedagyti kompetencijas | 2,63
Mokykla gerina moksleiwi rezultatus | 2,60
NeZinau | 2,04
|
1,00 2,00 3,00
Vidutinis jvertis

3 pav.Neformaliojo ugdymo apibiidinimas mokiniy poZziiriu

Dauguma mokinj teigia, kad viskas priklauso nuogma mokinio (M=2,77), jo noro ir
valios, (M=2,68) — neformalusis ugdymas, tai Svietimo daligtaksocialiniamsigadziams
ugdyti, (M=2,67) — proceso centre yta mokinys, jo interesareiyiai, ir kad neformalusis
ugdymas yra mokymas, lavinimas, vertyhimuostag formavimasis, (M=2,64) — tai Svietimo
dalis asmeniniams gé&mams ugdyti ir skirta mokimi profesiktms kompetencijoms
ugdyti.Nedaugelis mokini atsak, (M=2,63) — padedagyti kompetencijas, (M2,60) —
mokykla gerina moksleivirezultatus, (M=2,04) — nezino kaip apiidinti neformatyjj ugdym.

Lietuvos Respublikos Svietimgstatyme (2003) reglamentuojama, kad neformaliojo
ugdymo paskirtis — tenkinti mokimipazinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius, ptgiems

tapti aktyviais visuomess nariais. Mokini veiklos pasirinkimas mokykloje (zr. 4 pav.)
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Teatras (N=49) ] 34,8%
Tinklinis (N=30) [ 21,3%
Krep3inis (N=22)7:| 15,6%
Muzika (N=18) 1 12,8%
Sokiai (N=18) 1 12,8%
Daile (N=17) [0 12,1%
Dainavimas (N=155:| 10,6%
Sportas (kita) (N=145:I 9,9%
Futbolas (N=14)7:I 9,9%
Skautai (N=12) [ 8,5%
Informacires technologijos (N=10;:| 7,1%
Jaunieji gamtininkai (N=75:| 5,0%
Kvadratas (N=7)7:I 5,0%
Lengvoiji atletika (N=6)7:I 4,3%

Jaunimo organizacijos (N=5 3,5%

Informacires technologijos (kita) (N=4)1 2,8%
Meninis ugdymas (kita) (N=37:| 2,1%

Saski ir Sachmai sportas (N=2)7:| 1,4%
Orientacinis sportas (N=£ﬂ 1,4%

Jaunieji tautininkai (N=1)[ 0,7%

0% 25% 50% 75% 100%

Procentai (%)

4 pav.Mokini y veiklos pasirinkimas mokykloje

Tyrimas vadovaujantis dr. L. Zilinskag ,Mokiniai dalyvaujantys neformaliajame
Svietime“(2008) parog kad pati populiariausia neformaliojo ugdymo vaikhlyje yra krepSinis,
Sia veikla uzsiima per 8 proc. Mano tyrime uzimeity vieta — (M=21,3) Pirmoje vietoje —
teatras, antroje — tinklinis. Jaunimo organizagcijagios Siuo metud ryskios pilietires misijos
yra ypa& svarbios, Lietuvoje éra labai populiarios. A. Dapsys, G. Sakalauskalt.irautoriai
nagrirgjo vaiky nusikalstamumo priezastis, pébdami vaiky uzimtumo problerma J; atlikta
kokybine duomem analiz rodo, kad mokykloje paaugliamdiksta patrauklios,yj interesus ir
poreikius, galias ir galimybes, to meto dvaatitinkartios veiklos. Tdiau tyrimas parog kad
mokyklose yravairiy bareliy, atitinkartiy mokiniy amziy, poreikius, interesus. Viskas priklauso

nuo p&io mokinio, nuo jo noro ir valios.
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Motyvai nulemia Zmogaus elde$u kaitos pagrindu reguliuojanti asmeughveikla, jos
santykiai su aplinka, t@tl motyvacijos saviugdai formavimas yra vienas siarby ugdymo
uzdaviniy (Butkiere, Kepalait, 1996). M. Teresevier¢, G. Gedvilieg (1999) teigia, kad
svarbus sprendimpriémimas. Sprendimas paprastai suvokiamas kaip swaarikokie veiksmai
reikalingi tikslams pasiekti. Pasak autpsprendim priezastys gali iiti tokios: pasikeitimas
skirtinga informacija, motyvacijos kokybisSkai gpti. Motyvai,lemiantys mokini dalyvavina

neformaliajame ugdyme (zr. 5pav.)

Noriu daugiau suZzinoti, i mokt| | 3l87

Pasiekti geresniveiklos rezultat | 3l86

ISmokti gerai atlikti tam tikg daria | 3,717

Atrasti ka nors naujo | 3,74

Taiidomu, nes galima g@toti draugy
kirybines galias ‘ ‘

Gauti i$ to naudos| | 3,42

Igyti pasitikejima savimi | 3,39

Susirasti daugiau draug | 3,31

Biiti komandos nariu | 3,29
Biiti pripaZintas &vu | ‘ | 2,92
Parodyti save kitiem; ‘ | 2,89
Pateisinti draug likestius | | 2,35
1,00 2‘,00 3,00 4,00

Vidutinis jvertis

5 pav.Motyvai, lemiantys mokiniy dalyvavima neformaliajame ugdyme

Kaip matyti iS lentedje pateiktt duomen, didzioji dauguma respondengali aiskiai
ivertinti poreikius, dl kuriy jie rinkosi neformaliojo ugdymo uZshimus.
IS gauty rezultaty matyti, kad neformaliojo ugdymo veiklos poreikihierarchijoje yra

mokiniy interesai ir poreikiai, nukreipii konkretios veiklos rezultatus: mokiniai siekia iSmokti
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gerai atlikti tam tiky darka/veikla (M=3,87), igyti kuo daugiau Zinj ir jgadziu (iSmokti)
(M=3,77) bei didesh pasitiktjima, siekiant geresni veiklos rezultaf (M=3,86) Siek tiek
ZemesHje pozicijoje yra poreikiai, susijsu nauy dalyky atradimu (M=3,74).

Poreikiy hierarchijos viduryje — bendradarbiavimo ir dakeemandoje poreikis.

Zemesgse pozicijose lieka tie poreikiai, kurie yra origoi i mokinio prestizo
pripazinimy ir naudos bei trumpalaiki aukstumy pasiekim. Zemiausiose vietose yra savo
pozicijy kity atzvilgiu sutvirtinimo (M=2,89) ir aplinkiniy luke<iy pateisinimo poreikiai
(M=2,35).

Labilumo principas teigia, jog papildoma veiklaitoiti organizuota taip, kad kiekvienas
vaikas @l vieny ar kity priezasiuy panogjes keisti veiklos poidi arba visai jos atsisakyti, gl
dalyvauti kitoje veiklojeipustjus ar net baigiantis mokslo metams (iSimtystgabiti daromos
galtik formaliose papildomojo ugdymo institucijose).

Kultarinis ugdymas vyksta bendrojo lavinimo proceseétgphmas mokyklos
bendruomeés gyvenime. Tod ir neformaliojo ugdymo veikla yra ta terpkurioje vaikas gali
plétoti Sias kompetencijas, nesitbnt Sioje veikloje tradiciSkai ir pteau integruojamijvairas
dalykai, atsizvelgiama mokinio papildomus kuiirinius interesus ir gefimus. Tai skatina
mokymosi motyvacy ir suteikia papildom igadziy ir Ziniy (Vaiky ir jaunimo kultirinio
ugdymo koncepcija, 2008). Poreikiai, skatinantyktis neformaliojo ugdymo uzsnimus (Zr.6

pav.)

Geri atsiliepimai apie vadav | 2,87
UZseémimy turinys | | 2,84
UZsimimy vieta | | 2,83
Psichologir atmosferaﬁ | 2,83
Pakankamai informacijos apie uasing | | 2,83
Tenkina uzsimime naudojami metoda;i | 2,8¢
Uzsieminmy laikas | | 2,77
UZsiemimy priemores | | 2,71
1,00 2‘,00 3,00
Vidutinis jvertis

6. pav.Poreikiai, skatinantys rinktis neformaliojo ugdymo uzsimimus
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Taigi, daugiausiai respondentt.y. (M=2,87), teigia, jog svafls geri atsiliepimai apie
vadow, (M=2,84) — uzsimimy turinys, (M=2,83)- uzstmimy vieta ir psichologia atmosfera,
pakankamai informacijos apie u&siima, (M=2,80) — tenkina uz&mime naudojami metodai,
(M=2,77) — uzsimimy laikas ir uzstimimy priemores (M=2,71). A. Juodaity@ (2004),
pabgzia, kad ugdymo galios turi ir galiib perduodamos @gam vaikui. Kitaip tariant, ugdym
turi orientuoti ne iSankstiniai standartai, o vaikteresai. Pedagoginiai sprendimai yra mokytojo
dialogo su vaiku rezultatas. Taip galimaétik aktyvaus vaikgsitraukimoj ugdymo proces
taip pat ir atsakomys.

Pasak L. JovaiSos (2007), teigia, kad veikla — Iragiamas strukiruotas veikimas.
Veiklos strukfira sudaro: tikslas, siekiamo tikslo motyvai, veikirarinys, veiksmai, kuriais
realizuojamas siekimas, griztamoji informacija apienio ir veiksmy kryptinguna, veiksmy

koregavimas. Veiksniatakojantys mokinius geriagitrauktii neformalji ugdyny (2r.7 pav.).

Tenkinty uzZsémimy turinys | 3.60
Aplinka | ‘ ‘ | 3,60
Tenkinty uzsémimy laikas | ‘ ‘ | 3,49
Pedagogas kaip autoritet;Ls ‘ ‘ | 3,42
Ivairi bareliy paklausaﬁ ‘ ‘ | 3.28
Draug; teigiami atsiliepimaiﬁ ‘ ‘ | 3.23
Tenkinty materialirt baz | ‘ ‘ | 3,20
Tévu 1taka7 | 2,08
1,00 2‘,00 3,00 4,00

Vidutinis jvertis

7. pavVeiksniai jtakojantys mokinius geriaujsitraukti j neformalyjj ugdyma

Pats Zodis kokyb yra labai subjektyvus ir apilitiamas skirtingai. Dazniausiai tai
suvokiama kaip “atitikimas poreikiams” ir “nuolain tobukjimas/pktra’. Stebint reform
procesus Svietimo srityje krintg akis, jog dominuoja apibzimas “atitikimas poreikiams”.
(Fidler, 2006).
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Sugrupuoti atsakymai pateikti 7 paveiksle. Jie glasie taip: labiausiai imponavo alelio
uzsémimy turinys ir aplinka — (M=3,60) respondent Uzsémimy laikas — (M=3,49), vadovo,
kaip asmenyés trauka — (M=3,42) mokini;, noras atrasti daugiau patinkan dalyky, ivairiy
bureliu paklausa — (M3,28) mokini;, draug teigiami atsiliepimai — (M3,23). Maziau
itakojantys veiksniai pasirenkant neformalugdymy: materialie baz, maziausiaitakojantys
veiksniai yra évy jtaka — (M=2,08).

Galima daryti iSvagl kad mokiniai savarankiSkai pasirenka savagstama veild pagal
savo poreikius, interesus, norus.

2.3 Mokytojy poziaris § mokiniy neformalyji ugdyma

Antrame etapelalyvavo antroji tiriamju grupe. Tyrime dalyvavo 20 — 65 meamziaus
Siauliy miesto bendro lavinimo mokykimokytojai. 15 viso 47 mokytojai (Zr. 1 pav.).

20
157
E
8
£ 17 19.1% 10.1%
17.0%
14.9% 1499
5|
o T T T T T T T
26-30 m. 31-35m. 36-40 m. 41-45 m. 45-50 m. 51-55 m. 56-60 m.

8 pav. Tiriam yju pasiskirstymas pagal amziaus grupes
Daugiausiai dalyvavo 26 — 30 meir 41 — 45 met amziaus grugs mokytojai,
maziausiai toki buvo 36 — 40 matir 56- 60 mej amziaus gruge.

Daugiausia apklausoje dalyvavo maternes jos sudaro didga pedagog dal
mokyklose (Zr. 9 pav.).
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D'J}n'as
DMDteris
O eatsaks

9 pav.Tiriam yju pasiskirstymas pagal lyi

Daugiausiai apklausoje dalyvavusmokytopu yra isigije aukstji iSsilavinimg (zr. 10
pav.) bei turintys 15 - 25 metlarbo staz (Zr. 11 pav.).
Elﬁukstesnysis

) Aukstasis
It eatzake

10 pav.Tiriam yjy pasiskirstymas pagal iSsilavining
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50
40
'8 30
g
E 50,0%
204
34.1%
10+
13,6%
U T T T "’3;%
1-2 m. 5-10 m. 15-25 m. 30-40 m.

11 pav.Tiriam yjy pasiskirstymas pagal darbo stag mokykloje

Tiriamyju paskatinimas dirbti neformaliame ugdyme (Zr. 12 pa

Noras dirbti su

0,
vaikais (N=22) 46,8%

Atlygis uz darly

0
(N=9) 19,1%

Seimos tradicijos

(N=5) 10,6%

Pareiga (N=4) 8,5%

Kolegos (N=2) ] 4,3%

0% 20% 40% 60% 80%

Procentai (%)

1009

12 pav.Tiriam yjy paskatinimas dirbti neformaliame ugdyme
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Daugiausiai apklausoje dalyvavgsnokytop teigia, kad paskatino dirbti neformaliame
ugdyme noras dirbti su vaikais#422), maZziausiai paskatino kolegos=R).

Neformalusis ugdymas — neabejotinai reikSminga meoks uzimtumo sritis, suteikianti
galimybes atsiskleistiyj gabumams, leidzianti pagilinti ir praktiSkai padati Zinias, igytas
pamok; metu. Si veikla taip pat yra neatsiejama moksteasmenyks ugdymo dalis, stiprinanti
savarankisSkumy karybiSkuma, iniciatyvum, pilietiSkuna, lavinanti vaizduag, komunikabiluna.
(Kvieskiere, Mockeviiene 2000; Leliigiens , 2002). Mokytojai apiidino neformalji ugdyma
(2r.13 pav.).

Svietimo dalis, skirta
socialiniamsigadziams 2,91
ugdyti

Svietimo dalis, skirta
asmeniniams 2,87
gekejimams ugdyti

Svietimo dalis, skirta
vertybinems 2,83
nuostatoms ugdyti

Svietimo dalis, skirta
asmens formavimui 580
per kompetenaij '

ugdym

1,00 2,00 3,00

Vidutinis jvertis

13 pav.Neformaliojo ugdymo apibidinimas mokytojy poZiiriu

Daugiausia pedagag teigia, kad neformalusis ugdymas yra Svietimoisdakirta
socialiniamsijguadziams ugdyti ( bendradarbiavimui, bendravimui)=RJ91). Dalis pedagag
(M=2,87) teigia, kad neformalusis ugdymas — Svietimbsdskirta asmeniniams gglmams
ugdyti ( pasitikjimas savimi, savarankiSkumas, atsakomyhietuvos bendrojo lavinimo
mokyklos bendrosiose programose ir iSsilavinimmdéatuose (2002) teigiama, kad pagrindinis
ugdomosios veiklos tikslas — ugdyti savarankisktsaking, savo ateit gebant kurti Zzmog.
Mokytojas, siekdamaggyvendinti $ tiksla, privalo ne tik gerai pazinti savo mokinius, bet i
iSmokyti juos kuo geriau pritaikyti savo suggtmus, skatinti tobulintis, atrasti individualius
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gekejimus, nes tik tuomet galima geriau suvokti suparaplinka, ja originaliai interpretuoti ir
joje iprasminti save. Visosageikos apiladinartios neformalji ugdyma yra viena su kita
susijusios ir labai svarbios, pasak pedagogformalusis ugdymas — Svietimo dalis skirta
vertybinems nuostatomis (M2,8) ugdyti ir kurios pagrindinis tikslas yra peorkpetencij
ugdyma formuoti asmen((M=2,80).

Mokyklos pedagogai atsékkad p mokykloje yra didelis ifvairus lureliy pasirinkimas
(zr. 14 pav.).

Sokiai (N=44) ] 93,6%

Krepsinis (N=42) 189,49

Teatras (N=40)
Daile (N=39)

] 85,1%
] 83,0%

Dainavimas (N=34) 172,3%

172,3%

Muzika (N=34)

Kvadratas (N=31) ] 66,0%

Tinklinis (N=31) 166,0%

Futbolas (N=29)| 161,7%

] 55,3%

Muziejininky (N=26)
Skautai (N=23)

] 48,9%

] 48,9%

Informacires technologijos (N=23)

Jaunieji gamtininkai (N=18) ] 48,3%
Jaunieji tautininkai (N:1454‘_| 29,8%
Lengvoji atletika (N:8)7:| 17,0%

Sagki; ir Sachmai sportas (N:7)7:| 14,9%

Muziejininky (kita) (N=6) [ 112,8%
Informacires technologijos (kita) (N=5?:| 10,6%
Orientacinis sportas (N=4{:| 8,5%
Maironiesiai (N=2) [ 4,3%
Jaunieji gamtininkai (kita) (N=1) 2,1%

Meninis ugdymas (kita) (N=1)]7 2,1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Procentai (%)

14 pav.Neformaliojo ugdymo veikly pasirinkimas mokykloje

J. Litviniere (1996) teigia, kad vaik elgesys daugiausiai priklauso nuo socializacijos

proceso pasekés. Socializacija — tai procesas, kurio metu indavigmoksta ir internalizuoja
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tam tikros kuliros tinkamus po#rius, vertybes,sitikinimus ir elgesio bdus. Sis procesas
vyksta vig gyvenimy. Individa veikia iS esms visi veiksniai, téiau sociologai labiau link
akcentuoti tik tam tikrus socializacijos institututirincius ypa& didek reikSne individo
formavimuisi — tai Seima, mokykla, Ziniasklaida,adgai. Mokykloje yrajvairiy bareliy,
pedagogai atsék kad i mokyklose (M= 44) yra Sokiai, sporto tioeliy: krepSinis (N=42),
kvadratas, tinklinis, futbolas, daugiausia domiaumj meninis ugdymas: Sokiai, teatras, ¢ail
muzika, maziausiavardijo: maironi€iu klubas, jaunieji gamtininkai.

Svarbi kultiriné asmens kompetencija — tai asmens éfetas suvokti ir vertinti
kultarines realijas, dalyvauti kuditiniame gyvenime, puosgl ir plétoti kultirini paveld,
gekgjimas suvokti ir vertinti ivairias kultiros formas ir reiSkinius. Mokytojai nuréd
budingiausias kompetencijas, kuriomis vadovaujasiapiguojant neformaji ugdymy (zr.15
pav.).

Bendrakultirinés )
; o 2,96
kompetencijos sritis
Bendro§|os - 2,01
kompetencijos sritis
Profesqes - 291
kompetencijos sritis
Specialiosios 1
. . 2,8
kompetencijos sritis
1,00 2,00 3,00
Vidutinis jvertis

15 pav.Svarbiausios kompetencijos organizuojant neformaljj ugdyma

Tyrimo rezultatai rodo, kad visos kompetencijos gvarbios ir reikSmingos. (#2,96)
respondent teigia, kad svarbiausia yra bendrakuhé kompetencijos sritis. Tai Zinios,
gekejimai, poziiriai, vertykes ir kitos asmenigs savyls, slygojarcios skminga Zmogaus

veikima konkretiose kultirose. Pedagogai vienodai atsg=2,91), kad jiems svarbios tiek
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profesires kompetencijos sritis, tiek bendrosios. Specia®m&ompetencijos sritis (¥2,87).

Tai mokytojo zinios, geflimai, poziriai, vertykes ir kitos asmeniis savis, salygojartios jo

veikla ugdymo tyrinio srityje.

Siandieninei mokyklai reikia ne gero siauros spesaijos dalykininko, o plataus

profilio mokytojo, gebatio mokyti vaikus viso bloko disciplin Ziniy igijimo Saltiniai (Zr.16

pav.).
IS literatiros 3,00
15 kolegy 7 | 2,89
IS seminay, kursy 7 |2,89
IS interneto |2,38
15 televizios laid, 7 | 2,20
1,00 2‘,00 3,00

Vidutinis jvertis

16 pav.Ziniy jgijimo 3altiniai

Organizuojant mokinj laisvalailf reikia tugti pakankamai vadybini Ziniy, igudZiy. 13

kur ju semiasi respondentai, parodyta 16 lefpeel

Kaip svarbiausi Saltin (M=3,00) pedagag ivardija naujausi pedagogin literatira;

(M= 2,89) — kurg, seminan lankyma; (M= 2,20) — televizijos laidas; (¥2,89) — bendravim

su kolegomis, (M2,38) — internet Kaip maziau svarpsSaltinh mokytojai mini televizijos laidas

— (M=2,20).

Motyvai, lemiantys mokytaej dalyvaviny laisvalaikio organizavimé&r.17pav.).
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Galima pétoti ne tik mokini, bet ir savo ‘ |

kiirybines galias ‘ 3,94

Noriu atskleisti ir tobulinti mokini gekzjimus | 8.91
Noriu biti mokiniams autoritetu | 3,64
Noriu geriau pazinti mokinius| |3,55

Keliu sau kvalifikaciy | 3,36

Tai mano pareiga organizuojant nefonpal
ugdym ‘

Didesnis atlyginimas | 3,13

Nedalyvauju :l 1,22

1,00 2,00 3,00 4,00

Vidutinis jvertis

17 pav.Motyvai, lemiantys mokytojuy dalyvavima laisvalaikio organizavime

Sugrupavus tyrimo duomenis padigk kad Kirybiniy galiy plétojima, kaip svarbiausi
motywa, jvardijo (M=3,94); gebjimy atskleidimy — (M=3,91); noras iiti autoritetu — (N4=3,64).
Maziau svarbiu motyvu, lemidu dalyvavimy laisvalaikio veikloje, - kvalifikacijos #ima
(M=3,36); (M=3,24) - pareigg (M=3,13) - didesp atlyginima; (M=1,22) pedagag
nedalyvauja neformaliajame ugdyme.

Mokiniy itraukimoij laisvalaikio organizavimbuadai (Zr. 18 pav.).
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Dalykinés Zinios | 3,96
Geri tykiai
rlsar_l_y_lalsu | 3 06
mokiniais
Pedagogo kompetencijo | 3,96
Psichologirs Zinios | 3,91
Geri santykiai suévais | 3,48
Geri santykiai su | 3.20
kolegomis !
1,00 2,00 3,00 4,00
Vidutinis jwvertis

18 pav.Mokini gy jtraukimo i laisvalaikio organizavimg biidai

Kaip reikalingiausi faktoriy (M=3,96) respondent jvardija dalykires Zzinios, geri
santykiai su mokiniais ir pedagogo kompetencijogarBios yra ir psichologiés Zzinios —
(M=3,91). Kaip maziau reikaling— gerus santykius su mokinit¢vais, gerus santykius su
bendradarbiais (M3,20).

Mokytojai nuro@ informacip, kurios tioksta, kad ga&ky geriau itraukti mokinius i
neformatbyji ugdyma (Zr. 19 pav.).

Bendig tévy ir mokiniy
renginiy 3,19
Naujovi; ie$kojimas | 2,00
Praktiniy jgudZiy stoka | 1,93
S ifires literati i
pecifires |fer.a ros apie 1,90
mokinius
Bendradqr@gwmo s |1,88
mokiniais
Kompetencij stoka 1,63
Kolegy pagalbos 1,48
1,00 2,00 3,00 4,00
Vidutinis jvertis

20 pav.Informacijos tr ikumas
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Organizuojant mokinj laisvalailf reikia tugti pakankamai vadybini Ziniy, igudZiy. 15
kur ju semiasi respondentaigtau kartais informacijos priiksta, parodyta .

Kaip svarbiausi informacijos Saltin(M=3,19) pedagagivardija bendy tévy ir mokiniy
renginy, naujovijiesSkojimp (M=2,00), praktini jgudziy stoka (M=1,93). MaZiau svarbia
specifires literatiros apie mokinius (M1,90), bendradarbiavimo su mokiniais —=€188). Tik
(M=1,63) nurod kompetencij stoka, koleg pagalbos (1,48).R. Zelvys (1995) teigia, jog tik
bendraudami Zzmas gali ugdyti kitus ir tobulinti save, mokyti ir rkgtis, pacti kitiems ir ieSkoti
pagalbos bei paramos sau. Bendravimas — tai vignapaiy Zmogaus vertyhi t.y. tai, kn Zmores
laiko svarbiausiu ir labiausiai vertina. Juk kaip liendraujant iS kartoskarta perduodama amziais
kaupta Zzmonj patirtis, zinios, kulirinés tradicijos. Be bendravimo imeanomas joks profesinis

pasirengimas bei tobijimas, negalima jokia kuriamoji veikla.

2.4. Mokytojy ir mokini gy pozitris j neformalyjj ugdyma, jo kokybés valdymo tobulinima

P. Gudynas (2008) teigia, jog koksghavoka kinta ir priklauso nuo aplinkylpi Bendrojo
ugdymo kokybei svarbus ir Svietimgtaigy darbingumas, ir vis raSiy Svietimo vartotajp
poreikiy tenkinimas. Siuo metu Lietuvoje Svietimo kokgbklausimas yra ygaaktualus, nes
Svietimo kokyle darosi vis svarbesno vartotoy poreikiai spatiai kei¢iasi. Tyrjas mano, jog
siekiant ugdymdokybés labai svarbus aktyvus mokininokymasis, metakognityvinio aatymo
ugdymas, savaarbo reflektavimasPirmiausia paanalizuokime mokygojr mokiniy poziari i
neformatyji ugdynmy ir jo kokybe Lietuvoje ( zr. 21 pav.).
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21pav.Mokytoj uy ir mokini gy poziirj i neformalyjj ugdyma ir jo kokyb ¢

Gauti rezultatai rodo, kad mokiniai labiausiaptaej kad neformaliojo ugdumo kokghb
Lietuvoje yra normali (61%), mokytojai teigia — @), kad normali neformaliojo ugdymo
kokybeé, 40- mokini; teigia, kad gera neformaliojo ugdymo kokylf21% mokytoy teigia, kad
kokybé gera. Nedidel dalis moking teigia, kad ugdymo kokyb patenkinama (32%), o
mokytoju — (12,2%) mokini neformalji ugdymy ir jo kokybe Lietuvoje vetino blogai ir tik
(1%- labai blogai, pedagad%).

Galima daryti iSvaal kad mokiniai labiau link neigiamai vertinti neformaji ugdyma ir
jo kokybg Lietuvoje.

Mokiniy ir mokytoju teiginiai apie neformaliojo ugdymo sistemos funkcionavim
(2r.22 pav.).
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0O Pedagogald Mokiniai
Gilinti ir plétoti gekejimus,igytus Svietimo | 291
sistemoje [ 2,87
Siekti visapusigko i$silavinimd ||22'8_,f‘7
Iyt . - C e ] 2,8C
gyti papildony mokslinio darbagudziy 12,72
Realizuoti saviraiSkos poreikiug | 2'8(3 od
Stiprinti motyvacij ruoSiantis profesinei veikla, | 2,79
bei karjerai | 2,79
Laisvai bendrauti siairiy tautybiy, jvairaus | 2,62
amziaus Zmoémis | 2,64
Brandinti tautir ir kultiirine savimorg | 2’3|82 55
1,00 2,00 3,00
Vidutinis jvertis

22 pav.Mokini g ir mokytoj y teiginiai apie neformaliojo ugdymo sister, jos
funkcionavima

Daugiausia pedagag (M=3,00) teigia, kad neformaliojo ugdymo sistema turi
funkcionuoti taip, kad realizuotume savo poreikio®kiniai — (M=2,80), mokiniams svarbu
gilinti ir plétoti gelejimus, igytus Svietimo sistemoje, mokytojai — £2,87), vienodai atsa&k
tiek mokytojai, tiek mokiniai (M2,79), kad neformaliojo ugdymo sistema turi funkcioti
taip, kad stiprini motyvacip ruoSiantis profesinei veiklai bei karjerai.. Maziaktuaiis teiginiai
tarp mokytoy ir mokiniy: laisvai bendrauti suvairiy tautybiy, ivairaus amziaus zmeémis,
brandinti tautig ir kultarine savimonr.

Labai svarbi yra neformaliojo ugdymo veiklos pamga, mokytaj ir mokiniy teiginiai
(zr. 23 pav.).
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O Pedagogad Mokiniai ‘
Mokykloje sudarytos alygos laisvai rinktis | 3,50
programas [2,74
Parengtos ugdymo programos atitinka |3,26
mokiniy amzi, ju poreikius, interesus |2,72
Ar tenkina mokini mokymosi/ pedagag |3,23
darbo rezultatai? 1,68
Planuojate savo veikhuosekKiliai, | 3,16
atsizvelgiani mokyklos tikslus, uzdaviniug |2,91
1,00 2,00 3,00 4,00
Vidutinis jvertis*
*pedagogq vertinimoiveriai: 3 - Taip, 2 - IS dalies, 1 - Ne;
mokiniy vertinimojveriai: 4 - Taip, 3 - IS dalies, 2 - NeZinau, 1 - Ne.

23. pav.Neformaliojo ugdymo veiklos programa, mokytop ir mokini y teiginiai

Mokiniai teigia, kad mokykloje sudarytoalygos laisvai rinktis programas, €8,50),
mokytojai — (M=2,74) ,parengtos ugdymo programos atitinka makiamzi, ju poreikius,
interesus — 3,26 mokinmj tenkina pedagagrezultatai —( M=3,23), o tik (M=1,68) pedagag
atsak, kadtenkina mokimi mokymosi rezultatai. Mokiniai planuoja savo veikiuosekliai,
atsizvelgianf mokyklos tikslus ir uzdavinius (¥3,16), pedagogai — (#2,91).

Galima daryti iSvagal kad mokiniai labiau link save teigiamai vertinti nei pedagogai.

Mokiniy ir mokytojy bireliy priezastys, kurios trukdo pasiekti geresmezultat,
neformaliajame ugdyme (zr. 24 pav.).
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‘ O Pedagogald Mokiniai
Pedagogai blogai organizuoja darki| 1,45
. . | 2,70
Per sunkios mokoajy dalyky programos [2.02
Truksta individualios pedagagpagalbos | 2,45
mokykloje [1,96
Bendgjam ugdymui mokykloje mokiniai skirig | 2,36
daugiau dmesio [1,96
Blogos ailygos mokytis namuose 1,29 11,83
Mokiniai negeba dirbti savarankis kad 1.28 12.16
1,00 2,00 3,00
Vidutinis jvertis

24 pavMokini y ir mokytoj gy bareliy priezastys, kurios trukdo pasiekti geresny rezultaty
neformaliajame ugdyme

Gauti rezultatai rodo, kad mokiniai teigia, kaddpgogai blogai organizuoja darb
(M=1,45), per sunkios mokagu dalyky programos (M=2,70), bendgjam ugdymui mokykloje
mokiniai skiria daugiau @nesio (2 M=,36), tik (M=1,29) — mokinj teigia, kad blogosa$/gos
mokytis namuose ir (M1,28) — mokiniai negeba dirbti savarankiSkai. Pagsdagog
(M=2,16) — mokiniai negeba dirbti savarankiskaiijksta individualios pedagagpagalbos
mokykloje (M=1,96) ir bendrajam ugdymui mokykloje mokiniai skidaugiau émesio.

Siekiant bendravimu daryitiaka kitiems, taip pat svarbios yra sgvsuvaldymo, savitvardos
savyles, todtl reikia molketi reguliuoti savo jausmus, nuotaikas, neuzmir&dggoginio takto,
neleisti prasiverzti pykui, blogai nuotaikai. Nuo individualjyu pedagogo asmengbd savybi
priklausys, kokia forma pasireiks tarpusavio saatysu vaikais.

Pedagog asmenini savybiy svarba organizuojant neformgl ugdynma mokiniy ir
mokytoju poziariu (Zr. 25 pav.)
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0O Pedagogal Mokiniai

Vidutinis jvertis

GeranoriSkumas ‘ e gl,OC
Entu ziazmasﬁ ‘ 2 gl,OC
Veiklumas | ‘ : ggc
Grieztu masi L2.02 ] 2,36
Naujoviy ieSkojimas 29 ,00
Sajiningumas? ‘ e 8‘}2,96
Gehgjimas keistis ‘ |I 53%’
UZsispyrimas I jJ 26 ] 2,65
Atvirumas ‘ 2 77| 2,89
Pagalba aplinkiniams ‘ 1286 ,00
TolerantiSku masi ‘ 1294
Abejinguma;:I 126
ritika | 11,91
1,00 2,00 3,00

25 pav.Pedagog asmeniniy savybiy svarba organizuojant neformalyji ugdyma

Respondent (mokytojai) (M=3,00) kaip svarbiausi savyle, organizuojant mokini

rekreaci veikla, ivardija entuziazmg — gelkjima bendrauti; (M=3) — naujovi ieSkojim;

geranoriSkung, — gelgjima keistis, atsidavimn Névienas pedagogas nemano, kad svarbiausia

savyle yra abejingumas, tolerantiSkumas. Mokiniai teidgiag svarbiausios pedagpgavyles

yra: geranoriSkumas, entuziazmas, veiklumas,nauj@gkojimas, tolerantiSkumas. Maziausiai

teigia, kad grieztumas @#2,02), uzsispyrimas (#1,96).

Galima daryti iSvag, kad teigiamos mokytojo savéb zavi mokinius ir pdam

pedagogui padeda organizuoti mokineformalyji ugdyma uztikrinant jo kokylés valdym.

Mokiniai ir mokytojai nurod problemas, kurios iSkylasitraukianti neformaibyji ugdym

(2r. 26 pav).
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‘ O Pedagoga Mokiniai ‘

Netiki savo gkme 137 ‘ ‘

Draug; itaka | 1,50 ‘ ‘

—l'lﬁﬁ‘

13,42

13,62

Netenkina aplinka 12,54

— 7}51
‘ 12,69

Nori jdomios veiklos 12 74

/1128 ‘
‘ 12,62

Netinka uzsimimy turinys, laikas 1215 3

12,7
Pedagogo savyis 1.20] 12,23

Netenkina glygos

13,38

Tévy abejingumas

—|17+

Néra iS to naudos pasirenkant specialy 12,69

—I’IR‘O

LeSy stoka 12,24

Per didelis Kivis bendrojo lavinimo mokykloje 1203

: | 13,35
Néra jokiy priezasiuy | Ll 13,27

Netenkina materialinbaz 12,14
N —
Nenaudinga 1,66
Netenkina vadovo veiklq——— 1,58

Nebevyksta mano ¢gstamas brelis ——146

1,00 2,00 3,00 4,00

Vidutinis jvertis

26 pav.Mokini y ir mokytoj y problemos neformaliame ugdyme

Dauguma (M=3,62) tiriamyju (mokiniy) teigia, kad didziausia problema, kuri iSkyla
isitraukianti neformatji ugdyma — draug itaka, netiki savoé&me (M=3,42), noriidomios
veiklos (M=3,38). Maziausiai itakoja: pedagogo saveh (M=2,23), ESy stoka
(M=2,24).Mokytojai teigia, kad didziausiausios probteymkurios iSkyla isitraukiant i
neformatyji ugdyma tai: per didelis kivis (M=3,08), nori mokiniai idomesnios veiklos
(M=2,76). Nedaugelis mokytojteigia, kad mokiniams nenaudingirbliai(M=1, 66), netenkina
vadovo veikla (M=1, 58) arba tiesiog nebevykstya mokiniégstamas trelis (M=1,46).

Mokykla kartu su Seima skiepija vaikui teisingynpadorum, moraluma, ir pilietines
vertybes, tai vaikai, kurie ugdosi susitapatindamisusaususiais, elgsis taip pat, internuos tas
p&ias vertybes. Ta@aau mokykla taip pat gali lemti, jog nepilnametiakpypsi nusikalstara
kelia. Delinkventinio elgesio tikimyb padictja, kai ir mokykla, ir Seima nesugeba suteikti
nepilnameéiams Ziniy, igadziy, nesuformuojajsitikinimy, kurie pakreipi vaika visuomenei
priimtina kryptimi (Nepilnameéiy institucija Lietuvoje, 1998).
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Tévy songjimasis apie neformali ugdyma (zr. 27 pav.).

‘ O Pedagogald Mokiniai
Per susirinkimus 12,59 2,08
Per atvig dum dienasi 12.23 | 2.86
Patys kreipiasii pedagogu; 181 1213
Per internet 5'131’60
Nesidomii 124 1,82
Grizus namo iS uz&inimy visada pasiteirauji 1252

1,00 2‘,00 3,00

Vidutinis jvertis

27 pav.Tévy domejimasis pie neformalyjj ugdyma

27 pav. matyti, kad tiek mokiniai, tiek mokytojateigia, kad &vai dazniausiai apie
neformatyji ugdymy pasiteirauja per susirinkimus, per atvidun dienas. MaZiausiai per
internet arba nesidomo mokinio neformaliuoju ugdymu, jo YWod& Mokiniai teigia (M=2,52),
kad gizus namo iS uz&inimy visada pasiteirauja&vai apie jo lankora veikla.

Galima daryti iSvagl kad tvai dazniausiai per susirinkimus pasiteirauja mokytkaip
ju vaikams sekasi vienoje ar kitoje veiklojejzgis namo pasiteirauja apie lankpozsemima.
Mano manymu,dvai turety daugiau dorgtis savo vaikais,y neformaliuoju ugdymu, jo kokys
tobulinimu. Socialinis bendravimas yra nepaprastai svarbuginNsuprasti vaiko &mes ar
neskmiy moksle priezastis, pasitaik&ns nusizengimus, naudinga atkreiptiteg i jo santykius su
bendraamziais.

Ugdumo kokylk — silyginé savoka: kiekvienas, kas ja naudojasi, suteikia jarosa
prasne. Si prasm susijusi su atitinkamais Zmogaus ir visuogserporeikiais, dkesiais,
polinkiais (S. Neifachas, 2007). Ugdymo koksghsStekliai (zr.28 pav.)
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28 pav.Ugdymo kokybeés iStekliai

Gauty duomem pagrindu galime teigti, kad mokinius mokykloje eiya iStekliai
uztikrina ugdymo kokyb (85%), nezino — (30%), ne visi — (11%). MokytopieSingai teigia,
kad mokykloje esantys iStekliai ne visai uztikringdymo kokyks (19%), atsakymui ,,taip”
pritare (26%).

Galima daryti iSvagl kad reikia gerinti mokyklose ugdymo kokylP. Gudynas (2008)
teigia, jog kokylkes sivoka kinta ir priklauso nuo aplinkylpi Bendrojo ugdymo kokybei svarbus
ir Svietimojstaigy darbingumas, ir vig radiy Svietimo vartotoj poreikiy tenkinimas. Siuo metu
Lietuvoje Svietimo kokybs klausimas yra ygaaktualus, nes Svietimo kok§bdarosi vis
svarbess, o vartotoy poreikiai spatiai keiciasi. Tygjas mano, jog siekiant ugdymakybés
labai svarbus aktyvus mokinimokymasis, metakognityvinio agtymo ugdymas, savdarbo
reflektavimas

Tiek formalaus, tiek neformalaus ugdyrstaigy vadovylg turi organizuoti darptaip,
kad ugdytinis sugeiby orientuotis Siuolaikiniame pasaulyje, pritaikyAv® zinias irigadzius
tolimesniame gyvenime. tBina darbuotojams suteikti atsakongybz kokyky. Pedagogai turi
jaustis atsakingi uz savo dartsugebti pasiilyti savo iSkilusiy problemy supratima, o ne vien
vykdyti vadovyles nurodymus (Fidler, 2006). Tédlabia svarlis pedagog ir mokiniy

pastilymai (zr. 29 pav.).
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‘ O Pedagogad Mokiniai
. 22,7%
Mokyklai (N=15) | 31,9%
(0)
Kolegoms (N=22) | 27.7% | 46,8%
Pedagogams (N=37) | 26,2%
Mokiniams (N=23) | 48,9%
. _ 11,3%
Tévams (N=20) | 42,6%
iy _ . 0,7%
Kiti pasialymai (N=5) ]:l 10,6%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Procentai (%)

29 pav.Pedagog ir mokini y pasilymai

Mokiniy pasiilymai buvo aisks, konkrelis pedagogamskantrykes, jdomesny bareliy,
metod;, daugiau renginj. Mokyklai: daugiaujvairesniy bireliy, renginy. Kolegoms:renkantis
barelius atsizvelgti; savo poreikius, interesus, o ne tikdraugy pasklymus, tuéti savo
nuomon, rinktis kelius @relius. Tévams:supratingumo, palaikymo.

Mokytoju pastilymai mokiniams:didesnio noro, uzZsispyrimo renkantis savégstany
uzsemimg, tolerantiSkumo, pagarbos mokytojams, savo berdéms. Mokyklai:
bendradarbiavimo su kitomis mokyklomis, daugiauisem. Kolegoms: naujoviy ieSkojimo,
bendradarbiavimo su kolegomis, su mokinidiszams:donwtis vaiky veikla, juos skatinti rinktis
kuo daugiayvairesni; biareliy, bendradarbiavimo su mokytojais.

Apibendrinant galima teigti, kad labai svarbus beddrbiavimas, tiek mokytoj ir

mokiniy, tiek mokytojy ir tévy, ir vaiky, vienas kito supratimas ir palaikymas.
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ISVADOS

e Neformalusis ugdymas — po pamokykstanti organizuota, kryptinga Svietimo veikkayrios
paskirtis - paédti vaikui tapti asmenybe, geb&a atsakingai ir &rybingai spesti problemas,
aktyviai veikti visuomegje ir prisitaikyti prie nuolat kintatios aplinkos.

e Metodires literatiros analizs metu iSryS§o, kad, organizuojant neformgd ugdyma
bendrojo lavinimo mokykloje, labai svarbu pasirirtkikamas ugdymo kryptis ir formas, sukurti
palanka ugdymo(si) aplink.

e Tyrimas patvirtino darbo pradzioje iSkehipotez, kad tikétina, kad Siuolaikigje mokykloje
kokybiSkai organizuotas neformalusis ugdymas skatnokiniy ir mokytojy bendradarbiavim
Galima daryti iSvagl kad teigiamos mokytojo savéd zavi mokinius ir pdam pedagogui
padeda organizuoti mokinneformatyji ugdyma uztikrinant jo kokylss valdyma.

e Pagrindiris neformaliojo ugdymo kryptys bendrojo lavinimo rgkloje yra menig, sportire,
pazintire ir sociokultiriné. Rinkdamasi ugdymo formas, mokykla turi sudargtygas mokinio
savarankiskai laisvalaikio veiklaifikybiSkumui, iniciatyvos pitotei.

e Ne visada vaikai renkasi neformaliojo wvailSvietimo veiklas pagal savo individualius
interesus, ko gero, dazniau jie renkasi ébenus @l kity, iSoriniy, motyw, bet ne dl vidinio
intereso. Individualius interesus apribogsut ar mokytoj, tévy ir mokytojy, taip pat instituciy
galimykes ir interesai.

e Siuo metu Lietuvoje Svietimo kokyb klausimas yra ygaaktualus, nes Svietimo kokgb
darosi vis svarbesn o vartotoy poreikiai spatiai keiciasi. Gauti duomem pagrindu galime
teigti, kad mokinius mokykloje esantys iStekliatibiina ugdymo kokyh, mokytojai prieSingai
teigia, kad mokykloje esantys iStekliai ne visaikrina ugdymo kokybs.

e KokybiSkas neformalusis ugdymas, patenkina makiporeikius ir interesus, sudaro
galimyly aktyviai dalyvauti visuomeniniame gyvenime.

e Neformalaus ugdymaskmé priklauso nuo pedagagorganizuojatiu Sia veikla, sugebjimo
apmastyti kiekvienos ugdymo proceso dalies turianalizuoti savo dagh numatyti veiklos
perspektyvas. Svarbios pedag@gmenigs ir profesigs savyls.

e Galima daryti iSvagl kad tvai dazniausiai per susirinkimus pasiteirauja mokytkaip ju
vaikams sekasi vienoje ar kitoje veiklojejzgrs namo pasiteirauja apie lankpmzsemima.
Mano manymu,dvai turety daugiau dorgtis savo vaikais,y neformaliuoju ugdymu, jo kokys

tobulinimu.
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e Neformalaus ugdymo naudingumas taip pat priklausopedagogo géjimo bendradarbiauti
su bendruomene ir mokintévais.

e Respondent duomenimis, koé dalyvauja neformaliajame ugdyme, atsakymai leidzi
manyti, jog visiems dalyvavusiemsiksta savirealizacijos, yra didelis noras susirasiij

draug; bei jalia nor bati geriau suprastiems.
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REKOMENDACIJOS PEDAGOGAMS

Sialomos rekomendacijos pedagogams makireéformaliojo ugdymo kokys valdymo
tobulinimui mokyklose:
e Pedagogai téty iSmokti reaguotii mokinuo poreikius, iiti tolerantiSkais, lanksais
santykiuose su mokiniais.
e Mokyklose istirti moking poreikius neformaliojo ugdymo klausimais ir daugasizvelgtii ju
nuomorg bei pageidavimus.
e Didinti mokytoju kompetencijas neformaliojo ugdymo kokgbvaldymo tobulinimui, kad

veikla tapt; jvairesr, priimtinesgmoksleiviams.

e Gerinti santykius, kurti atvirumo, pasi#lkno atmosfes.

e Atsizvelgianti pedagog galimybes bei finansines problemas, didintirddiy jvairow, ju
skatiy.

e leSkoti Eméju, kurie sutikty prisideti prie mokiniy laisvalaikio organizavimo kokyis
gerinimo.

e Suteikti mokiniams daugiau laisy renkantis neformaliojo Svietimo

veiklas, didinti galimybes patiems inicijuoti jas.

e Pirmiausia vaikai turi jaustis saigy toctl jiems turi kiti uztikrinamos gerosatygos saugiai
funkcionuoti tarp dviej, formaliojo ir neformaliojo, Svietimo sistem

e Bitina kurti neformaliojo Svietimo informacinduomem baz, kurios tikslas bty fiksuoti
kiekvieno vaiko lankomumneformaliojo Svietimo sistemoje.

e Bitina tobulinti neformaliojo Svietimo veikl finansavimo tvark, kad mokinio krepSelyje
numatytos d¢5os neformaliajam Svietimui netaptanipuliacijos objektu ir iS tikrotty skirtos
neformaliajam Svietimui.

e Taikyti daugiau aktyviojo mokymosi metod

e | neformaliojo vaik Svietimo organizavimir veiklasitraukti €vus.
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