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SANTRAUKA

Simona Adruska#-Krasauskiea

Veiklos ekonominio efektyvumo vertinimas RadviliSko rajono aikinink gy
tikiuose.

Magistro darbas

Magistro baigiamajame darbe nagjamas trijy RadviliSkio rajonotkininky tkiy veiklos
ekonominis efektyvumas. Pirmojoje darbo dalyje aptai lietuviy ir uzsienio autotj nagriréjami
teoriniai ekonominio efektyvumo sampratos aspekfaitrojoje darbo dalyje atliekamakiy
finansiniy rodikliy analiz, jvertinama tkiu finansire bakle. Atliekama trip tkiy rodikliy
lyginamoji analiz, bei palyginimas su Sakos rodikliais. disoje darbo dalyje, jau apskaioty
santykiniy rodikliy pagrindu, sk&iuojamas integruotas veiklos ekonominio efektyvuimdeksas,
kuris leidziajvertinti kiekvienoukio efektyvumo lyg, lyginant tarpusavyje bei su Sakos rodikliais.
Taip pativertinami efektyvumo indekso ir efektyvantakojartiy iSorinés aplinkos veiksni rysiai.
Siekiantjvertinti tkiy veiklos perspektyvas, atliekamas bankroto tikiasyprognozavimas. Atlikto
tyrimo rezultat pagrindu parengiama zémukio subjekty ekonominio veiklos efektyvumo

vertinimo schema.

SUMMARY

Simona Adruskaite-Krasauskiene

Operating economic effectiveness evaluation of Raiigkis district family
farms.

Master’s work

Master's work examined the three farms Radvilissgenomic efficiency. The first part
discusses the Lithuanian and foreign authors exagnthe theoretical aspects of the concept of
economic efficiency. The second part of the farmaficial analysis of the indicators, assess the
financial position of households. It also carrmd in three farms in benchmarking analysis and
comparison with industry indicators. The third paralready calculated based on ratios calculated
on the cost-effectiveness of integrated performandex, which allow each farm to assess the
degree of efficiency when compared with each o#tmet with industry indicators. It also assessed
the efficiency index and efficiency of external @ommental factors affecting communication. In
order to assess the prospects for farm activitgiezhiout by the bankruptcy prediction. The survey

results prepared on the basis of agricultural ecooentities operating effectiveness of the scheme.
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IVADAS

IstoriSkai Zems tikio verslas vienas reikSmingiaudiietuvoje - Salis nuo sgnaiky gargja
kaip agrarig valstyle. Spatiai vystantis Salies ekonomikai, bendrosios &erakio politikos
igyvendinimas dmé Zenes akio reikdmingumo digjima. Siuolaikinio Zemas dkio produkcija
sudaro didel dal Lietuvos eksporto, bei bendrojo vidaus produkteikibma parama pagal BPD ir
KPP priemones téjo didek reikSne tkiuy strukiros pokyiams, smulkesniems, maziau ¢gggms
tkiams atsisakius ze¥m tkio produkty gamybos, kititkiai didino dirbamos zeds plotus bei
gamybos mastus. Dighnt Lietuvos zergs tikio konkurencingumui, vis didesmeikSne igavoikiy
techniniy ir finansiny paggumy didinimas. Kaip kiekviena pelno siekiaimorg, taip ir kiekvienas
zemes ukio veikla vykdantis subjektas, nedtamas islikti konkurencingas rinkoje, turi skiridel
démeg savo finansineiiiklei stelgti, analizuoti ir vertinti tiek retrospektyviniugk perspektyviniu
poziariu. [vairiy tkio rodikliy kompleksig analiz gali pacti atrasti silpasiasikio veiklos sritis,
taip pat numatyti veiklos tobulinimo galimybes. Tikkamai priimti, iS anksto gerai apgalvoti
sprendimai gali uztikrintiikiy konkurencim pranasura.

Pasak |. Kri8iukaitieres (Lietuvos agrarige ekonomikos institutas), Zeém akis
funkcionuoja irigyvendina tikslus, jeigu nuolatgbbjasi ir auga. Siuo laikotarpiu iSoém veiklos
salygos darosi vis sudingesres, nes globalizuota rinka pak vis daugiau panasiprodukt.
Taigi, esmine Ze#s tkio egzistavimo glyga tampa efektyds jo prisitaikymo prie kintam veiklos
salygy, formuojartiy iSoring aplinka, procesai. Pasak A TamosSaitisnir kt. (2011), zews tkio
verslas, pléiantis rinkoms ir didjant konkurencijai, yra sug$ sujvairiy raSiy rizika. Né vienas
tkininkas réra tikras, kad jo gamybénveikla bus ¢stina ir tugs paklaus. Todtl prekinio tkio
vadovui labai svarbivertinti savo veiklos rizig, jos ribas, kad iSvengtankroto.

Temos aktualumas. Svarbiausias Lietuvos zeém ukio subjekty tikslas — gerinti
produkcijos kokyk, didinti konkurencingum ir iSsilaikyti rinkoje. Nepriklausomai nuakio
dydZio ar veikos srities visikiai stengiasi dirbti pelningai. Siam tikslui pasietikiai taiko jvairias
priemones, t&au ne visos jos pakankamai efektyvios. dlpdiekiant priimti tinkamusikio finansy
ir gamybos proceso valdymo sprendimustiia objektyviaijvertinti tkiuy veikla. Imones (ukio)
veiklos vertinimas yra suwtingas i$ daugelio etapsudarytas procesas. Teoriniame lygmenyje
egzistuoja daugyb imoniy ekonominiam veiklos efektyvumui vertinti skirtmodeli, atskin
rodikliy ar ju sistery. Né vienajmores (ukio) veiklos analiz neapsieina be finansinkoeficienty,
kuriy deka sprendziama apienores (@kio) pelningum, mokumy (likviduma) ir turto panaudojimo
efektyvumy, panaudojimo. Praktikoje Zes tkio subjekty veiklos efektyvumas vertinamas tik
dviem atvejais — kreipiantig kredito istaigy dél kredito suteikimo ir kreipiantisé ES paramos.

Abiem atvejais daznaiikiy jvertinimas lina netikslus. Kreditoriaiikius vertina pagal verslo
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imoniy vertinimui parengi sistem, kurioje nevertinama zews ukio verslo specifika, tod
vertinimas daznai neparodo tikrosiakio buklés. Kreipiantis dl ES investicigs paramos,
Nacionalire mokejimy ageniira prie Zems tkio ministerijos vertinaikiy ekonomin gyvybinguma.
Tam naudojami tik trys rodikliai (pelningumo, pakkopadengimo ir skolos), kurie leidZia
pakankamai pavirSutiniSkavertinti akiy bukle. D¢l nepakankamai tikslausiklés ir perspektyy
ivertinimo daugtikiy susiduria su sunkumaigyvendinant investicinius projektus.éDnuolat
augario twkiy modernizavimo populiarumo, iSkylaikiams pritaikyto veiklos ekonominio
efektyvumo vertinimo modelio poreikis.

Zemesikio verslo skmei didet jtaka daro daugelis vidits aplinkos (vaday kompetencija,
gamybos technologijos, gamybos prie@®ir kt.) bei iSorigs (Salies ekonominsituacija, politir
packttis, pokyiai mokesiy sistemoje, gamybos priemanibei produkcijos supirkimo kain
pokyciai ir kt.) aplinkos veiksnj. Toctl nepakanka vien zinoti finansiprodikliy kiekybini pokyt,

o svarbuivertinti aplinkos veiksni ir Gkio veiklos efektyvumo rySius. Tai leistikiui kiekvienu
konkretiu atveju nustatyti gamybinio potencialo pagrindsieiksnius iry racional; derin, kuris
uztikrinty vykdomos zerés tikio veiklos efektyvumn.

Ukiy gamybinio ir finansinio potencialo panaudojimo ktf@umo problem nagrirgjimo
svarba teoriniu ir praktiniu aspektais suponuogatgrimo aktualum bei problematik. Remiantis
analizs duomen baze galima vertinti kittkiy veiklos ekonominefektyvum bei perspektyvum
Taip pat, atliekantestinius tyrimus, galima tikrinti modelio patikimunioei statistifn reikSminguna
taip sudarant zeés tkio subjekt; veiklos ekonominio efektyvumo tyrimo metoalik

Tyrimo problema. Zemgs akio dkiuose veiklos visapusiSkas vertinimas vis daran
populiarus, kadangi tamubnos atitinkamos zinios, laikoasaudos bei papildomos iSlaidos.
Dazniausiai atliekama tik pavirSutiniSka finangi@itskait, analiz ir tik tada kai to pareikalauja
kreditoriai ar ES paramskiriartios institucijos. Daugeliskiy nevertinatkio finansiniy rodikliy
analizs reikSnés, o tai glygoja pakankamai retjos panaudojimp praktikoje. Nepakankamas
demesys verslo rizikai gali lemtikio biiklés blogjima, laiku nenuméus tam tikg problemy, gali
iSkilti gréesme veiklos gstinumui. ISsamitkio buklés analiz padeda kuo ankmu identifikuoti
problemines sritisikio viduje, atkreipti dmeg i galimas gésmes, taip pat atliekama iSarn
aplinkos veiksnj analiz padeda apsisaugoti nuo galim§oriniy gresmiy.

Mokslinio tyrimo objektas — Triju RadviliS8kio rajonoikininky tkiy vykdomos veiklos
ekonominis efektyvumas.

Darbo tikslas — jvertinti triju RadviliS8kio rajono akininky tkiuy veiklos ekonomipn
efektyvumy ir veiklos perspektyvas.

Darbo uzdaviniai:



1. Naudojantis moksline literata, apibézti tkinés veiklos ekonominio efektyvumo
savoka ir efektyvumuijtaka dararius veiksnius teoriniu aspektu;

2. |18analizuoti irjvertinti triju RadviliSkio rajonaikininky tkiy 2005-2010 met veiklos
ekonomin efektyvuna;

3. I8analizuoti ir jvertinti trijy RadviliSkio rajonotkininky tkiy veiklos tstinumo
perspektyvas;

4. |Sanalizuoti irjvertinti trijy RadviliSkio rajonotkininky tkiu veiklos ekonominio
efektyvumo ir iSorigs aplinkos veiksni rySius;

Tyrimo hipotezé. Kompleksiré finansiniy rodikliy analiz bei integruaog rodikliy ir iSorinés
aplinkos veiksnj rySiy iStyrimas ir sisteminisyj vertinimas pagal suformupteiklos ekonominio
efektyvumo vertinimo proceso scheieidzia iSskirti esminiugkiy veiklos efektyvum lemiartius
veiksnius, kuni iSsami anali¢ suteikia galimyh didinti tkiy veiklos efektyvum ir numatytitkiy
veiklos tstinumo perspektyvas.

Tiriamojo darbo strukt ara. Tiriamajj Darba sudaro pagrindis trys dalys — konceptualioji
dalis, analitig-tiriamoji ir konstruktyvioji dalis.

Pirmoje darbo dalyje aptariami lietuvir uZsienio autotj nagrirgjami teoriniai ekonominio
efektyvumo sampratos aspektai bei aptariami ekonjoefiektyvum jtakojantys iSorias ir vidines
verslo aplinkos veiksniai. Taip pat apibendrinarkoromin veiklos efektyvum analizuojantys
metodai, aptariami finansiniai koeficientai ir feikSmés bei galimi veiklos gstinumo vertinimo
modeliai.

Antroje, analititje tiriamojoje, darbo dalyje atliekama trijRadviliSkio rajono akiy
finansiny rodikliy analiz. Pirmiausia atliekama finansinibalanso ir pelno (nuostolio) atskait
vertikalioji (struki@iros) ir horizontalioji dinamikos anatiz Jos dka ivertinamaikiy finansire
bukle, iSskiriamostkiy finansy galimos problemiés sritys. Toliau ska&iuojami pagrindiniai
veiklos ekonomin efektyvuny apibidinantys (pelningumo, mokumo ir turto panaudojintbaa
palyginimas su Sakos rodikliais.

Trecioje, konstruktyviojoje, darbo dalyje, jau apskaoty santyking rodikliy pagrindu,
skatiuojamas veiklos ekonominio efektyvumo indeksastiskdeidZia jvertinti kiekvieno akio
efektyvumo lyg, lyginant tarpusavyje bei su Sakos rodikliais. pr@iat atliekama efektyvumo
indekso ir efektyvum jtakojartiy iSorines aplinkos veiksni koreliacire analiz, jvertinami rySiai
tarp ju. Siekiantjvertinti ikiy veiklos perspektyvas, atliekamas bankroto tikidsyprognozavimas,
remiantis Altman ir Springate modeliais. Atliktarityo rezultat pagrindu parengiama Zésikio

subjekt; ekonominio veiklos efektyvumo vertinimo schema.



Tyrimo metodai. Lietuvos ukiams, siekiantiems konkuruoti globalioje rinkojbitina
taikyti Siuolaikinius gamybos procgsfektyvumo vertinimo analitinius metodus, modifiant
juos pagal Lietuvoskiy veiklos specifilg ir salygas. Darbe taikoma mokstis literatiros sistemia
analiz, lyginamoji ir logire analiz, duomem grupavimas, detalizavimas bei klasifikavimas,
horizontalioji, vertikalioji, santykinj rodikliy (koeficienty), koreliacire analiz. Tyrimas atliekamas

atvey analizs hidu. Tyrimo rezultatai vaizduojami naudojant grafimomen vaizdavimo Iada.
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1. UKIN ES VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Sioje darbo dalyje, remiantis moksline litérat, apibéZiama veiklos efektyvumogsoka.
Skirtingi autoriai (D. Slekie# I. Klimavigiere, K. Lukasewvkius, B. Martinkus, R. Piktys, CH. Pass,
B. Lowes, L. Davies ir kiti) apikZia efektyvumo svoka, tafiau gana skirtingai. Tam tikras
efektyvumo gvokos suvokimas ir interpretavimas leidZia tiksliaustatyti lisimo tyrimo kryptis,

apsispesti cel tyrimo metod, ir tam tikny rodikliy naudojimo.

1.1. Veiklos efektyvumo sampratajvertinimas bei jj lemiantys veiksniai

Efektyvumo gvoka pl&iai taikoma ekonomikos teorijoje, dau, priklausomai nuo
konkretios tyrimy srities, gali lati interpretuojamaivairiai. Ekonomikos teorijoje susiduriama su
keliomis tarpusavyje susijusiomis,ctau turintiomis ir esmini; skirtumy ,efektyvumo*“ sivokos
reikSmemis. Dazniausiai efektyvumas suprantamas kaip gasyiBtekly panaudojimo lygis,
garantuojantis didZiausi produkcijos apinit Pasak, Slekigss ir Klimavicienes (1999),
efektyvumas — tai siétinga ekonomia kategorija, todl pastaruoju metu jai skiriamas vis didesnis
demesys. Bendriausia prasme ekonomikoje ,efektyvumasgprantamas kaip santykis tarp
pagaminto produkto ir/ar paslaugpimties ir jiems panaudptStekliy [54]. Anot, LukoSewuiaus ir
kt. autoriy (2005), turi lti iSskiriamos dvi gvokos: efektas ir efektyvumas. Efektas ekonominiu
poziariu —ukio subketo veiklos poveikirezultatas, kuris daZniausiai iSreiSkiamas velitingiSka —
litais. Efektyvumas yra gamybos iStaklpanaudojimo lygis, garantuojantis maksimaézultag
[36]. Ivertinus veiklos efektyvum tkininky tkiai gali lengviau priimti sprendimus, susijusius s
tinkamu iStekliy panaudojimu siekiant maksimalios naudos.

Neoklasikireje ekonomikos teorijoje ekonomikos efektyvumo aiskias grindziamas
Pareto optimumo samprata. Kitaip tariant, Paretektgfumas pasiekiamas, kai ekonominiai
iStekliai yra paskirstyti tokiu ddu, kad W perskirstymas, siekiant kazkam duoti daugiau,
neiSvengiamai pablogina kito individo pdaid Gamybos, arba technologinis, efektyvumas taip pat
gali bati siejamas su Pareto optimumu: efektyvumas ganeylpaisiekiamas tada, kai, naudojant
visus turimus iSteklius ir paZangiagistechnologij, gaminama tiek, kad, siekiant pagaminti
daugiau, neiSvengiamai tenka atsisakyti tam tikiaskgerybés kiekio [45].

Taciau mokslirgje literatiroje galima rastivairiy veiklos efektyvumo s@/oky apibgzimy ir
interpretaciy, nes nevienodas paiis | vykstargiy ekonomini proces prigimti bei tarpusavio rys
formuoja skirting poziarj | rodiklius, kuriais norima pabzti viems ar kita ijmones ar visos Sakos

veiklos ypatyl (1 priedas).
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ISanalizavus Lietuvos ir uzsienio autpriapibezimus, galima teigti, kad veiklos
efektyvumas reiSkia rezultgt kuris priklauso nuo veikloje naudojamr tam rezultatui gauti
patiriamy iStekliy sanaud;. Tokia efektyvumo samprata leidzZia daryti priedaikad efektyviau
veikia toks verslas, kuriame pasiekiamas geresildos rezultatas, patiriant mazisanaud.

Pasak, D. Slekiass ir I. Klimavicienés (1999),imores kinés veiklos efektyvumas tarsi
dinamire basena, kuri priklauso nuo daugeliairiy nuolat besikgianciy veiksni, slypirciy tiek
imores viduje, tiek iSasje (1 paveikslas).

Imoneés iikinés veiklos efektyvumo ir intensyvinimo veiksniai

Mokslo ir technikos pazanga bei techninis gamyhmamnimas

Saliesiikio strukiiros ir darbo bei gamybos organizavimo lygiorsje

Ukinis mechanizmas ir valdymo organizaviniamngje

Socialires silygos ir darbodgos panaudojimagnoreje

Gamtires silygos ir iStekliy panaudojimagmonrgje

Tarptautires verslo sglygos ir ju panaudojimagmoreje

IStekliy naudojimo efektyvumo ir dinamikos rodikliai

Gamybiniai iStekliai (darbo Darbo naSumas arba imluma IStekliy poreikis (savikaina)

objektai ir priemoas) MedZiagy imlumas arba IStekliy panaudojimas

medZiag graza

Pagrindiniai apyvartumo Pagrindiniai apyvartiniai

rodikliai aktyvai

Galutiniai veiklos efektyvumo ir intensyvumo rezultatai

Veiklos rezultal apimtis (produkcijos kiekis)

Veiklos efektyvumas (naSumas, pelningumas)

Finansire imores biklé

1 pav.Imores veiklos efektyvumo intensyvumo veikgniodikliy bei galutini rezultat,
§ _ schema
Saltinis: Slekiere, D., Klimavicierg, 1. (1999)

Kiekvienaimore ar ukininko tukis, noédami islikti konkurencingi rinkoje ir gauti pelno,
naudojajvairius iSteklius (materialinius, finansinius, Znilgiosius). Pelno siekimas skatina juos
investuoti ir prisiimti verslo rizik. Zemes wikio subjekto, kaip irimores skmingumas taip pat
vertinamas pagal jo suggima gauti pela. Pagal A. Andrijauskien (2004), veiklos &mei
svarlis Sie veiksniai: iStekliai, gamyba, vartojimas. Radjnis imoniy veiklos uzsakovas yra
vartotojas. Siekdamos tenkinti vartatoporeikius, imores apsifipina gamybiniais iStekliais ir
plétoja ekonomin veikla [3]. Pagrindinistikiy sukuriamas produkto vartotojas — gamylposres,
kurioms labai svarbi pagaminamo produkto kakybockl tkiai taip pat siekia patenkinti savo
produkcijos vartotaj poreikius, gerinti produkcijos kokgb

Veiklos ekonominiai rezultatai (pelnas, rentabilsnpasiekiami, optimaliai organizuojant
darbo objeki (zaliaw, medziag), darbo priemoni (pastaf, statini) ir darbo subjekt
(darbininky, tarnautoj) saveika [57]. Kuo optimaliau Sie iStekliai naudojami, tugreiiau,
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kokybiSkiau ir su mazesmis snaudomis pagaminama produkcija. K. LukaSems, B.,

Martinkus, R. Piktis (2005) iSskiria versimoniy efektyvuna apikidinartius tipus:

. technologinis (techninis);
. ekonominis;

. alokacinis (pasiskirstymo);
. ekologinis.

Technologinis efektyvumas — gamyba laikoma techyiSkai efektyvi, jeigu pagahtpaia
gamybos technologij toks pats produkcijos kiekis pagaminamas madeen snaudomis
(sunaudojama maziau materialifinansiny ir darbo, energetiniiStekliy arba turint tuos @aus
iSteklius didinama gaminamos produkcijos apimtikomominis efektyvumas — tai geresni
rezultaty pasiekimas mazesmis sinaudomis. Alokacinis arba paskirstymo efektyvumasai-
tinkamiausio preki derinio gaminimas maziausiais kastais arba optanphskirgius ekonominius
iSteklius. Sis efektyvumas taip pat reiSkia, kadidmamas geriausias tunmistekliy derinys.
Ekologinis efektyvumas — tai optimalus widechnologini proces suderinimas, panaudojant
naujausius technologiniueengimus, ekologiskai Svarias technologijas [3GeKKienas iSvardintas
efektyvumo rodiklis turi lemiamogtakos siekiant bendrgmores veiklos efektyvumo. Kadangi
zemes Ukio tkiai savo vykdoma gamybine veikla yra labai artigimybosimorems, visi Sie
efektyvumo tipai gali bti pritaikomi ir jiems.

Noréedamos &kmingai konkuruoti rinkoje,imones privalo nuolat iesSkoti rezegvveiklai
gerinti, naujiems produktams ir paslaugoms kurtjai technikai ir technologijoms taikyti,
valdymo metodams tobulinti [38]. Zem @kio subjektai taip pat patiria didelkonkurencij,
siekiant konkurencinio pranasumo, modernizuojakiai - investuojama technikos atnaujinig
nauy technologij diegima.

Ekonomire veikos efektyvumo anakéz ir jvertinimas, uzima svarpi vieta priimant
tolimesre dkiy veikla jtakojartius sprendimus. Veiklos efektyvumas vertinamas aipslojant ir
ivertinant atskirudikiy finansinius rodiklius. Pagal V. GrongK2006), iSskiriamos pagrindia

imoniy (taip pat irakiy) veiklos ekonomipefektyvuny apikidinartios rodikliy grupes:

1. viso turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai.

2 ilgalaikio turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai

3. trumpalaikio turto efektyvumo (apyvartumo) rodiklia
4 iSlaidy lygio rodikliai.

Sprendimai @ iStekliy paskirstymo ir gamybos organizavimo dazniausiaisbpriimami
organizacijos viduje, bet juos priimant svarbuza#sigti i daugei veiksniy. (2 paveikslas)

I imore (tki) Siais laikais nebegalime zvelgti, kaiwisiSkai atskig verslo vienef. Jis yra
valstyles tkio dalis, nes jo veikla priklauso nuo Kifstaig;, imoniy, organizacij ar institucij.
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Siuolaikiniai tkininky tkiai, kaip ir verslojimores, dalyvauja kapitalo, darbo, prakiei paslaug,
gamybos priemoniir informacirgje rinkoje.[3]

2 paveiksle matyti, kadkininko tkis, kaip ir verslojmone, nokdamas vystyti savo veikl
susiduria su daugeliu kitinstitucijy ir organizacij. Ukiai turi bendradarbiauti su Zaliatiekéjais,
kapitalo bei darbo rinka, taip pat palaikyti rySaiskitais informaciniais, gamybiniais partneriais

paslaug tiekéjais. Remiantis pateikta schema, galime teigti, kaslo aplinka yra gana stithga

ir jvairialypeé.
Zaliaw, ir energijos iStekliai Darbo istekliai

\ 4 \ 4

Zaliawy ir energijos rinka Darbo rinka Vartotojas

A A
\ 4
Bankai » Kapitalo rinka Verslo jmoné Preki rinka
< (ikininko kis) >
v v
A 4
Informacire rinka Gamybos Paslaug < Svietimas,
priemoni; rinka rinka studijos,
mokslas
Mokslo tyrimai Gamybos priemoni Paslaug imores
imores

2 pav.lSoriré verslo subjekto aplinka
Saltinis: Andrijauskies, A. (2004).

Literatiiroje skirtingi autoriai patzia verslo aplinkos analis svarly. Pasak R. C Appleby
(1994), visosmores, tiek valstybigs, tiek priv&ios, dideés ar mazos, turiopestingai iSnagritti
savo aplinkos elementus. R. Venskus (2008) tekgid,bet kuri organizacija yra nuolatos veikiama
ir i$ iSorires aplinkos, ir iS vidaus. Nori ar nenori organigaceaguojg tuos veiksnius ir keiasi.
Svarbu, kad tuo @& metu vieni veiksniai gali veikti teigiamai, otkneigiamai, t.y. skatinti ar
slopinti organizacijos veikl[2].

Sis autorius skiria tokius pagrindinius veiksniudaraius jtaka organizaciy ir ju
darbuotoy veiklai:

. gyvenimo kokylss pokyiai;

. sparti technologijos raida;

. finansiniai ir ekonominiai suktimai;

. didéjanti energijos, iStekdi kaina;
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. plintantis nedarbas;

. didéjantis atotiikis tarp klestidiy ir skurstadiy organizaciy;

. nepasitenkinimo vald&raisiais poijitis;

. negatjimo darytijtakosivykiams jausmas;

. didéjanti prievarta visuomeje;

. didéjantis mobilumas;

. talenty, profesional iSvykimasi uzsiern ir t.t. [57].

Nors visi mireti veiksniai veikia vienu metu, A. Andrijauskien2004) pabizia, kad
skiriama vidire ir iSorire verslo aplinka. Vidia verslo aplink formuoja organizacijos vadovai, ji
priklauso nuo asmenipisavybi;, gelejimy [3]. Kadangi Si aplinka visiSkai priklauso nuo ipat
verslo subjekto, jos Siame darbe detaliau nenégjrire ir sutelksime @meg i iSorines aplinkos
veiksnius, beiy jtaka.

ISoring verslo aplinky galima apibézti kaip ivykius, aplinkybes ir veiksnius, esams uz
verslo veiklos rilg, tatiau daragius jai poveil. Skirtingi autoriai skiria Siek tiek skirtingusoisnés
aplinkos arba makroaplinkos elementus (2 priedas).

Kaip matyti antrojo priedo lentgk, autoriai skirtingai klasifikuojamorg veikiartius
aplinkos elementus. Nepaisant tamikkirtumy esminiai kriterijai iSlieka tie patys. Visi autari
skiria ekonominius, politinius, teisinius, techngilius veiksnius arba aplinkas. Taip pat svarbiais
laikomi socialiniai ar kufiriniai veiksniai. Juos aptarsime detaliau.

Ekonomire aplinka — tai ekonominiai reiSkiniai, veikiantysrslo subjekt Si aplinka apima
bendrus ekonomikos rodiklius, tokius kaip pajamugimo, nedarbo, infliacijos lygis, valiut
kursas,imoky ir iSmoky balanso deficitas [23]aJalygoja valstylés vykdoma mokeasy ir pinigu,
kapitalo jucjimo, investicires aplinkos, paskal teikimo ir patikany normos politika, taip pat
paklausos, pasios, konkurencijos, kainodaros ir kiti ekonominiaiksniai.

Politine aplinka — tai politini jégu ir vyriausylés veiklos pokyiu ar sustipgusios
finansires kontroés poveikis verslo subjektui [23]. Kai kuriuose tagiros Saltiniuose ji pateikiama
kartu su teisine aplinka, taigi ir Siame darbegptarsime kartu. Pagal Z.GineitierD. Korsakai,
M. Kucinskierg, J. Tamuleuwiy (2003) politire ir teising verslo aplinlg sudaro: politig sistema,
teists aktai, nuosavys tei®, valstybinio reguliavimo laipsnis, valsg®ir visuomens istaigos ir
organizacijos [19].

Technologig aplinka — technologini veiksniy poveikis versloimonei. Technologij
pokyciai turi jtakos nauj prekiy atsiradimui bei seniau vartptSnykimui ir naugy proces karimui.
[23]. Techniniams veiksniams priskiriamos mokslohteikos pazangos prieme&s Tai gamybos
priemoniy, techniniy proces, gaminamos produkcijos ar atliekarpaslaug, darbo organizavimo
tobulinimas bei nawjgamini isisavinimas remiantis naujausiais technikos pasiais [36].
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Socialire aplinka — socialini veiksniy poveikis verslo subjektui. Priey jpriskiriami
demografiniai bei kuftriniai ir gyvenimo Iida lemiantys veiksniai [23]. Si aplinka apima tokios
veiksnius kaip visuome#s vertybiy pokyiai, tradicijos, papréiai bei ju paisantys Zmais.
Socialiniams ir kuliriniams veiksniamsiaingas pastovumas [19].

A. Makstutis (1999), §i klasifikacijp dar papildo rinlg plétojimo, aplinkos pokyiy,
uzsienio konkuremt itakos veiklos procesais, bai konkreiau nekomentuoja. Atsizvelgiarit
ank<iau mireta tkio kaip rinkos dalyvio schem negalime ignoruoti ir 8i proces svarbos.
Kiekvienasikis, kaip ir versloimore savo veikloje privalo atsizvelgti tiek konkurentus, tiek
prekiy ar kapitalo rinkas ifvertinti jvairiy aplinky pokycius [42].

Apibendrinant galime teigti, kadikininko tkio veiklos efektyvumo @/oka gali Hiti
interpretuojamaivairiai, tatiau bendriausia prasme ekonominis efektyvumas @pirdidesnio
pelno arba mazesnissnaud; pasiekim. Veiklos £kmingumui svarbios tiek iSorén tiek vidiné
aplinka. Kadangi vidia tikio aplinka didzia dalimi priklauso nuo patiggkininko priimamy

sprendiny, didesnis dmesys skiriamas iSors aplinkos veiksniams.
1.2. Veiklos efektyvum apibadinantys finansiniai rodikliai

Dazniausiaiimoniy veikla vertinama pagal tai, kaip ir kokiudu jos pasiekia pagrindin
tiksla - pelry ir jo augimy. Pelningai dirbantimonre turi geras galimybes iSsilaikyti konkurenge
kovoje ar bent jau iSvengti bankroto. Tie patystdalki veikia ir zends tikyje. Nuolat gaudamas
pelm tkis gali konkuruoti rinkoje, gtoti savo veiky, daugiau investuoti gamybirg veikla ir
ateityje dar labiau padidinti peinTaip pat labai svarbu tir informacijos apieikio veikla. Turint
iSsama informacip, galima priimti optimalius ir racionalius sprendim

Kaip teigia J. Lazauskas (2005), ekonoijen analizje pagrindinis vaidmuo tenka
abstrakcijai ir loginiam mptymui, ekonominiam-matematiniam modeliavimui igitymui. Tam
placiai naudojamiivairtis veiklos finansiniai rodikliai. Pagrindinis veildosertinimo kriterijus yra
ekonomiskumo principas, kiuatspindi bendrads veiklos rodikli analiz.

Imores veikh apikudinartiy rodikliy jvairove labai plati. Skirtingi autoriai rekomenduoja
naudoti skirtingus rodiklius, taip patairas rodikliai skirtingai atspindi tam tilgr sriciy imoniy
veiklos rezultatus. Priklausomai nuo to, kam tyritbes skiriamas didZiausiaisérdesys, yra
parenkami analizei naudojami rodikliai. Zésrikio subjekt; ekonominiam vertinimui pritaikyt
konkretiy rodikliy néra, toal akiy vertinimui naudojamimoniy veikla apitidinantys rodikliai.
Apzvelgus mokslia literafira, galima teigti, kad finansanalizje veiklos efektyvumavertinimui

ypa svarbios dinamikos (horizontalioji) ir strakiné (vertikalioji) bei santykini rodikliy analizs.
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1.2.1. Dinamikos ir struktirin é finansiniy ataskaity analizé

Imorese nuolat kinta turtas isipareigojimai beiy struktira. Bends supratina apie Siuos
pasikeitimus iry kitimo tendencijas galima gauti analizuojamoniy balanso ir pelno (nuostolio)
ataskaitos duomenis.Kaip teigia R. UrnieZius (20@#kiant efektyviai valdytimorg, vadovams
batina orientuotis ne tik atskirose veiklos srityBet ir jos visumoje. Tam reikia ne tik iSmanytit be
ir Zinoti visa subjekto veikd apimartia informacip. Tokia informacip, iSreikSt pinigais, duoda
finansire atskaitomyb. Butent finansigs atskaitomybs duomenys leidzia nagti subjekto veiki
bei jo finansig bikle ivairiais aspektais.[59] Finans# atskaitomybs nagrigjimo metod;
ivairove didek, taciau paprastai atskaitomyd duomen nagrirgjimui naudojami vertikalios ir
horizontalios analis bidai

Struktiriné (vertikali) finansiniy ataskaity analizé, padedajvertinti imonres finans
strukfira bei jos pokyius imorgje. Atliekant vertikaly analiz galima jvertinti imores turto
strukiira, isitikinti, ar jai pakanka turimo turto, kaghaty galima pateigti kaip uzstakreditui gauti
[24]. Pasak, V. Bagdinieres (2005), vertikalioji, arba struktin¢, analiZz rodo analizuojamo
objekto strukiira. Ji atliekama kiekvienrodikli lyginant su bendruoju baziniu rodikliu, o gautas
dydis — lyginamasis svoris — iSreiSkiamas procen®éendras bazinis rodiklis galith, pavyzdziui,
imores darbuotaj skatius, pardavimo pajamsuma. Atliekant keleto metrodikliy analiz, galima
nustatyti rodikliy kitimo prieZastis [4]. Si analizleidZia jvertinti turto ir finansavimo 3altinio
struktira imorgje. Naudojant Sanali2s metod ir stebint rodikliy dinamika, galimaijvertinti kaip
kinta turto ir finansavimo 3altinistrukiiros. [11] Sis pokytis leidZia preliminariai numatykokia
kryptimi tikinis subjektas dirba.

Strukiiring analiz atliekama kiekviea finansires ataskaitos rodikllyginant su bendruoju
baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydieigkiamas procentas. Bendras bazinis rodiklis gali
buti imonés balanso aktyy pasyw, pelno, kast, pardaving suma ir pan. Atliekant keleto met
finansiniy rodikliy finansirg analiz, galima nustatyti rodikii pakitimy prieZastis. [56] Vertikadja
analiz; galima vadinti rodikh lyginamyjy svoriy skatiavimu.

Rodikliy lyginamieji svoriai skaiiuojami ne tik ekonomikoje, bet ir chemijoje, madmje,
technikoje ir kitose srityse. Zinoti tam tikro pesp, reiSkinio, operacijos, medziagos ir pan.
struktira yra labai svarbu. Tokia informacija yra labai W&yt priimant sprendimus visose veiklos
valdymo lygiuose, visose planavimo, projektavimmgmozavimo, nawjgaminiy kiirimo ir kituose
etapuose. [37] Gerai atlikta vertikalioji an&liparodo ne tik tam tikr rodikliy vieta bendroje g
sistemoje, bet ir apitdlinaimores iiking ir finansirg bikle.

Strukfirinés analizs esng ta, kad atskiri ataskaitstraipsniai iSreiSkiami procentais nup |

svarbiausiojo rodiklio. Pelno (nuostg)i ataskaitos anakpe visi jos straipsniai lyginami su
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pajamomis — pirmuoju pelno (nuosigliataskaitos rodikliu, o balanso anaje — su bendra
balansine suma, t. y. visu turtu ir visa nuosavybsie rodikliai vertikalioje analige yra prilyginti
100 procent. Gauti procentiniai santykiai pelno (nuostglataskaitoje parodo, kakdal pajamy
sudaro Kkiti ataskaitos straipsniai. Vertikali balananaliz leidZia padiréti, kokia turto ir
nuosavybs struktira. Vertikali analiz ypa& naudinga lyginant keli mety finansiniy ataskaig
strukiiros pokyius. [70] Analizuojant kel met; finansiniy ataskaif struktiros pokyius, galima
daryti iSvadas apie priezastis:l dkuriy ijvyko Sie pokgiai. Imones turto ir nuosavys strukfira
daznai turiitakos jos veiklos rezultatams.

Dinamikos (horizontalioji) finansiniy ataskaity analiz¢ padeda ivertinti kokiais
absoligiais ir procentiniais dydziais k&asi imores finansiniai duomenys per analizuogm
laikotarp [11]. Pasak J. Mackediaus ir D. Poskads (1998), horizontali analiz- tai dviepy ar
daugiau met finansinip ataskaif met; duomem palyginimas. Si analiz padeda nustatyti
atitinkamy rodikliy dinamilg [37].

Dinamikos analiz atliekama finansini ataskait dydZius lyginant su pégusio laikotarpio
ar uzdugiy duomenimis, o nukrypimas iSreiSkiamas absis arba santykiniais dydziais. Si
analiz parodo finansinj rodikliy dinamila, tatiau neisSrySkina priezasy, del kuriy jvyko rodikliy
pakitimai. Ji daZnai taikoma analizuojantones balanso, pelno(nuostolio) ataskaitiomenis[4]..
Horizontaliosios analis atmaina yra Trendo analizanalizuojant keli met; finansiniy ataskaig
duomenys, bei apskaiiojami rodikliy pasikeitimai per kelet laikotarpy ir tokiu bidu
atskleidziamosikio subjekt, finansiniy rezultaty kitimo tendencijos, ésningumai.

Pasak, L. Juozaities (2007) horizontali anakizatliekama lyginant finansiniir pragjusiu
mety duomenis, apské&uojant absolidgius ju pasikeitimus. Analig atliekantis asmuo pasirenka
skatiavimy apimi ir tiksluma. Si analiz padedajvertinti turto verts ir isipareigojimy kitimy
tempus (dinami¥) ir prognozuoti galimas gipasikeitimy tendencijas. Kai aukstas infliacijos lygis,
horizontaliosios analis reikSné sumagja, kai Salyje ekonominsituacijai alyginai stabili, tai tada
gaunama informacija apigmores turto ir jSipareigojimy absoligiy dydzZiy pasikeitimus yra
objektyvi.

Apibendrinant, galima teigti, kad vertikalioji aiml atliekama siekiant nustatyti finansini
ataskait straipsni strukfirg ir reiSkia atskigp konkretaus laikotarpio finansis atskaitomyés
absolikiy bei santykini rodikliy nagrirgjima, o horizontalioji analiz atliekama siekiant
identifikuoti finansires kiklés kitimo tendencijas ir suprantama kaip rodikllinamika. Tiek
horizontalioji, tiek ir vertikalioji rodikliy analiz yra svarbi, siekianivertinti imones veiklos

rezultatus.
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1.2.2 Santykini finansiniy rodikli y analizé

Mokslinéje-metodirgje literafiroje apraSoma labai daug skirtingkonominy ir finansiniy
rodikliy. Kiekvienas y yra tinkamas tam tikriems organizacifipams (akciams bendroe¥ms,
bankams, investiciniams fondams, draudimo bengngv ir t.t), tam tikriems ekonomikos
sektoriams.

Vieni iS dazniausiai naudojam— santykiniai rodikliai. Santykin analiz literatiroje ir
praktikoje dar vadinama finansinkoeficient; analize. Pasak J. Lazausko (2005), Sie koefidienta
iSreiSkia finansinj ataskaif bei kitos informacijos duomartarpusavio rysius.

Santykiniai rodikliai skiriasi panaudojimo tikslais svarba. Kai kurie rodikliai pateikia
kritinés svarbos informagij einamajai, trumpalaikeimores veiklai uztikrinti. Sie rodikliai
dazniausiai nagrijami tuomet, kaimones vadovyl neturi ilgalaikiy ja dominagiy perspektyy.
Tatiau paprastai nagréfama ilgo laikotarpio planai. Siuo atveju apskadjami ir analizuojami
imores rodikliai, galintys priimti perspektyvinius spdimus, numatytimores veiklos strategij ir
panaSiai. Kadangi finangia kiklés rodikliy yra daug, tai kai kurie autoriai juos klasifikugja
grupes. Taau rera bendros rodikii klasifikavimo grupes sistemos [4].

PrieS pasirenkant santykinius rodikliumonei vertinti, reikia nustatyti anadig tikslus ir
norimas imores vystymosi perspektyvas. Bet kokios veiklos, tatagpe ir analigs atlikimo,
pagrindas yra konktgy tiksly nustatymas. [15] Taigi thina nustatyti, ar siekiama atlikti
kompleksir imores veiklos analig, ar jvertinti jos pelningura, o gal sugedima padengti savo
finansiniusisipareigojimus ir panasiai..

Finansinis santykinis rodiklis yra dvigar daugiau absoliutinirodikliy santykis. Santykinis
rodiklis, gautas palyginus du ar daugiau absoliutiodikliy, yra daug pranaSesnis uz absoligtin
jis objektyviau irjvairiaujvertina tirianaji objekg [39].

Finansini santykini; rodikliy naudojimas leidzia palyginti skirtingdydziy imoniy veikla.
Finansiniai santykiniai rodikliai ygareikSmingi, kai lyginami su:

. tos p&iosimones prajusio laikotarpio rodikliais;

. numatytais tam tikrais parametriniais rodikliais;

. tos p&iostkio Sakos ki imoniy rodikliais;

. pagrindiniy konkurent; rinkoje rodikliais;

. agreguotais Salies ekonomikos rodikliais [40].

Kadangi iS finansigs atskaitomybs galima apska&iuoti gana daug santykini
rodikliy, toctl tikslinga juos sisteminti, sujungti tam tikras grupes. Rodikli sujungimasi
vienafiSes grupes palengvina analitikr auditory darla, o informacijos vartotojams lengviau

atsirinkti, kokie rodikliai tinkamesni valdymo sm@imams priimti. Anot J. Lazausko (2005),
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uzsienio autoriai finansinius koeficientivairiai klasifikuojai grupines sistemas,dau likvidumo
(mokumo) ir pelningumo grus yra vis: pripagstamos. (3 priedas)

IS 3 priedo lentéje pateikty duomem matyti, kad lietuvy ir uzsienio autori iSskiriami
finansiniai rodikliai skiriasi nezymiai. Vieni autai ju iSskiria maziau, Kiti daugiau, diau rodikliy
sistemy turinys beveik vienodas.

Daugelis Lietuvos ir uzsienio autgyifinans; rodiklius suskirstoj keturias pagrindines
grupes: likvidumo, aktyvumo, pelningumo isiskolinimo. Plgiau aptariamos bus trys i§ |
likvidumo, aktyvumo ir pelningumo rodikliai. Pelgomo koeficientai yra laikomi svarbiausiais,
nes jie parodo koks pelnas suga labiausiai rizikuojantiemgnjorés savininkams) uzyjidétus
pinigus (nuosavo kapitalo pelningumas) il ¢o galimi Sio sugzimo pakitimai. Pelningumo
koeficientai paprastai palyginami su ankstesmet; duomenimis, Sakos vidutiniais rodikliais, su
kity, alternatyw investavimo bdy pelningumo beignatomis.

Pelningumo rodiklius dazniausiai stebi ir naggja imores akcininkai (tiek esami tiek ir
potenciaiis), taip pat makleriai ir investiciniai bankai. $ekiams, kurie prekiauja akcijomis, taip
pat svarias akcijos kainos ir pelno santykis, rodantis joskgbirg vert [51].

Pagrindiniai pelningumo rodikliai:

* Bendrasis pelningumas rodo, kokia dalis bendrojimgpéenka vienai daliai pajam
Pagal | galima spgsti, ar yra pakankamas parduodaprekiy ir paslaug kainy ir ju gamybos
iSlaidy skirtumas.

* Veiklos pelningumas rodo, kaipnore dirbo, nepriklausomai nuo finansinio sverto,
mokesiy ir nusicvéjimo apskaitos. Zews iikyje nepriklausomai nuo gautiesioginiy iSmoky
(subsidij gamybai). Rodiklis, mazZesnis nei 5 proc., laikomegatenkinamu.

* Grynasis pelningumas rodmores veiklos efektyvurg kitaip tariant, galima suzinoti,
kiek vienas pardavim litas vidutiniSkai uzdirba grynojo pelno t.y. naeg finansini iStekliy.
Didesre rodiklio reikSnt rodo aukStesnmores pelningum, taip pat didespgaunam finansiniy
iStekliy apimf.

* Turto pelningumo rodiklis parodo, kaimores vadovai sugeba panaudoti uit gauti
pelm, atsizvelgdami tai, ar nuosavybyra kreditorip ar nuosava. Tam tikra prasme jis rodo iStekli
naudojimo efektyvurm

» Kapitalo pelningumo rodikligvertina kaip efektyviai pelnui gauti naudojamasitalgs,
kuri savininkai investavq imore. Jis rodo kaip greitai atsiperka investuotas k@it Taip pat
leidziajvertinti vadovavimo kokyé. [48].

Imores veiklos skmé apitidinama jos pelningumu, kuris priklauso nuo darbupto
skatiaus, naudojamo kapitalo dydZio, produkcijos pantav apintiy ir kt. Vienos imores
pelninguny dekty lyginti su analogisSk imoniy pelningumo rodikliais.
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Nagrirtjant mokumo rodiklius susiduriama su likvidumoawka. Imones sugebjima
atsiskaityti uz ilgalaikiusjsipareigojimus pagal numatytus terminus parodoldlgem mokumo
rodikliai. Isipareigojimai apima visas skolas, kurigmore privales apmokti: ilgalaikius ir
trumpalaikiusjsipareigojimus bankams, tigkms ir kitiems partneriams betisimus moke&us.
[10]. Imores jsiskolinimas vadinamas ilgalaikiu ir méknas pagal sutartiséliau nei po vieneri
mefy

Kaip teigia daugelis uzsienio finapnanalizs tyrjuy, likvidumo lygis parodo, kokiimonés
turto dal sudaro grynais apyvartinis kapitalas tignorés sugebjima padengti trumpalaikius
isipareigojimus — ar naggjama imore turi pakankamai finansini iStekliy trumpalaikiams
isipareigojimams vykdyti.

Imores likvidumas labiausiai domina kreditorius, kadajparodoimonres gelgjima laiku
vykdyti savoisipareigojimus. Zinoma daugyipavyzdzi kaipimores bankrutuodavod problemy
susijusi suimores likvidumu, nepaisant to, kachores kiti finansiniai rodikliai buvo geri.

Daugelis autorj kaip pagrindinius likvidumo rodikliugrardija einamjj ir kritinj likviduma.
Einamojo likvidumo koeficientas rodo, kiek kartrumpalaikis turtas didesnis uz trumpalaikius
isipareigojimus (kaip trumpalaikis turtas dengiamtpalaikiusisipareigojimus). Siekiant iSlaikyti
pusiausvys, laiku sumokti trumpalaikiusisiskolinimus, fatina, kad trumpalaikis turtas virgyt
isipareigojimus 2 kartus. Mazesmz 1 reikSm rodo, kadimore gali ngvykdyti trumpalaiki
isipareigojimy;. Saugi riba yra daugiau kaip 1,5. Zema $io rodikéiikdne rodo, kadimonei sunku
vykdyti trumpalaikiusisipareigojimus, o einamosios reikms tenkinti gali pritakti finansiniy
iStekliy. [32].Yra yp& bloga situacija, kaip an&su miretoji, kai rodiklio reikSné mazesa uz
vienet, tuomet trumpuoju laikotarpigmore praranda finansgpusiausvys.

Imores kritinio likvidumo koeficientas yra grieztesnigvidumo jvertinimas. Sis rodiklis
dar vadinamas skubaus padengimo koeficientu, paijottnés sugebjima greitai (skubiai)
realizuojamu trumpalaikiu turtu padengti trumpaiaskisipareigojimus, tam iS trumpalaikio turto
yra atimamos atsargos kaip maZzai likvidus turtagtirfo likvidumo koeficientas lygus 1 laikomas
labai geru ir rodo, kagmore gali greitaiivykdyti einamuosiugsipareigojimus. Sis rodiklis nettir
buti maZesnis nei 0,5. Jei einamojo likvidumo koefitas yra auksStas. O kritinis Zemas, vadinasi,
imore turi dideles atsargas, kurios atitraukia apyvadirkSas ir jos yra uzSaldytos. Jeigu
trumpalaikio turto suétyje yra daugiau gautinsumy, beviltiSko debitorinigsiskolinimo, tai net ir
didelis bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientasadojmonres realios mokumotitklés [48].

Mokumo rodikliai pl&iau nei likvidumo rodikliai leidZia sjgsti apieimorés trumpalaikio ir
ilgalaikio mokumo galimybes. Skirtumas tarp mokuimiikvidumo rodikliy yra tas, kad likvidumo
rodikliai vertina tik trumpalaikiusisipareigojimus ir trumpalaik turta. Mokumas - imores

sugeldjimas gnZzinti skolas, séjus ju mokejimo terminui. Nemokia laikomamore, kuri nesugeba
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sumolkti kreditoriams, teikiantiems prekes ir paslaugislian. [38] Imonés mokumui apibdinti
daugelio autori sialoma skatiuoti skirtingus jsiskolinimo rodiklius, téiau kaip pagrindiniai
iSskiriami - bendrojgsiskolinimo, ilgalaikiojsiskolinimo ir trumpalaikigsiskolinimo rodikliai.

Bendrojojsiskolinimo koeficientas, dar vadinamas ir skolosficientu, parodo kiek vienam
turto litui tenka skal. Kuo rodiklio reikSné Zemesa, tuo skolos labiau padengtos turtu, tad bankai
ir kiti kreditoriai vertina Zera $io rodiklio reik3mg. Sis rodiklis taip pat naudojamas kaip kapitalo
struktiros ir finansinio sverto gr#s rodiklis. Pagal statistikos departamenti@losnag vertinimo
metodilg, rodiklio reikSnt aplink zemiau 0,3 laikoma labai gera, mazesegu 0,5 gera, mazesn
negu 0,7 patenkinama ir didésnegu 0,7 bloga. [38] Baau priklausomai nuakio Sakos reikSm
gali bati interpretuojama skirtingai.

llgalaikio isiskolinimo koeficientas parodo kielnores turto finansuojama ilgalaiknis
skolomis. Manoma, kad analizuojafonres trumpalaik mokuny, batina panagrigti ir Sio
koeficiento kitimy. Kadangi iS ilgalaiki isipareigojimy finansuojamasmores turtas didja, tai
mazja trumpalaiki skoli negazinimo rizika. Todl statistikos departamento rodiklivertinimo
metodikoje Sis koeficientas vertinamas kaip truraji@d mokumo stedjimo dydis : labai gerai
vertinamas kada jis lygus arba mazesnis negu 3teptg geri vertinamas kada ne didesnis kaip 50
procenty.

Trumpalaikiojsiskolinimo koeficientas priskiriamas prie trumplki@ mokumo rodikliy. Jis
rodo kokiajmores turto dalis finansuojama trumpaléikis skolomis. Statistikos departamento
duomenimis, Sis rodiklis vertinamas labai gerai &kag@a mazesnis negu 5 procentai, gerai —
maZzesnis negu 30 procaerit patenkinamai kada mazesnis negu 60 pracent

Lietuvos Nacionalias vertybiniy popieriy birzos rodikliy skatiavimo metodikoje iSskirta
atskira turto panaudojimo efektyvumo rodikligrupe, kuriai priskiriama turto apyvartumo,
ilgalaikio turto, atsarg, grynojo apyvartinio kapitalo ir gautipnsumy apyvartumo rodikliai. T&au
imoniy veiklos efektyvumas priklauso ne tik nuo turto egyumo, bet ir nuo ahaud;. Tockl,
pasak J. Mackew#iaus (2005),imoniy veiklos efektyvum geriausiai apitbdina snaud; lygio ir
turto (trumpalaikio ir ilgalaikio) apyvartumo rodi&i.[52]

Apyvartinio kapitalo rodiklis geriausiai apilina imores finansir bukle, nes nuo jo
priklauso kiti finansiniai rodikliai. Nuo apyvarim kapitalo priklausojmorés galimyles plksti
veikla, vykdyti savojsipareigojimus, @iti konkurencinga. Jeigu apyvartinis kapitalas metanet;
did¢ja, tai imores finansig pacdtis pastovi. [52] Neigiama grynojo apyvartinio kigho reikSng
rodo, kadimore negali vykdyti savo trumpalaikijsipareigojimy. Didek Sio rodiklio reikSné rodo

aukst imores likvidumo lyg.
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Manevringumo koeficientas yra laikomas kapitalo d@imo efektyvumo matu. Sis
koeficientasparodo koki nuosavo kapitalo dalsudaro trumpalaikis turtas. Rodiklio reik&m
Zemiau 0,3 laikoma nepatenkinama, virs 0,5 gerp.[52

Apyvartinio kapitalo apyvartumas (kartais) parodeekk apyvartinis kapitalas padaro
apyvart, per ataskaitiplaikotarg. Jei Sio rodiklio reikSr labai maZa arba pastebima @jaio
tendencija, tai gali reiksti, kaduksta apyvartinj léSy. [52] Galioja pripazinta nuostata (pagal
statistikos departamento metagiikkuo didesnis apyvartinio kapitalo apyvartumas, geriau.

Ne mazai informacijos apignores hikle teikia ir dar vienas rodiklis — apyvartinio kapaa
ir turto santykis. Sio rodiklio privalumas tas, kaitiZia palygintiivairaus dydzidmones. Didesh
Sio rodiklio reikSné rodo aukStegnimores trumpalaikio mokumo (likvidumo) lygo dinamika —
didéjancia arba magarcia tikimybg, kadimonre bankrutuos.

Sanaud; lygio rodikliy analizs pagrindinis Saltinis yra pelno (nuostgliataskaita. Joje
parodytosivairiy rasSiy sanaudos, kurias galima lyginti su pardavimo pajansorhiabai svarbus
sanaud; lygio rodiklis yra veiklos shaudos vienam pardavimo pajafitui. Veiklos sinaudos — tai
patirtos per ataskaitinlaikotarp iSlaidos, susijusios suprastine imores veikla, vykdoma
neatsizvelgiant padavimo apinit iSskyrus finansig investicire ir kita veikla. Dél tkiniy operaciy
ivairumo veiklos snaud; rodikli sunku lyginti su kii imoniy tuo p&iu rodikliu. Svarbu nuolat
steketi Sio rodiklio pokyius imoréje per ilgesn laika. Kalbant apie veiklos agaud; vienam
pardavimo litui rodiklio reikSmg, priimta mazesqrodiklio reikSne laikyti geresne. Manoma, kad
jis netugty bati didesnis 50 proc.. [52] Sio rodiklio mgimo tendencija gali rodyti gerai pareagt
iSlaidy mazinimo politikk imonés padaliniuose.

Turto apyvartumas daro dideftaka jmores finansinei bklei. Sie rodikliai gali Inti
skatiuojami kartais ir dienomis. Apyvartumas kartaisrquo kiek kan per metus ar kit
analizuojam laikotarp turtas pesjo visus apytakos etapus. Tuo tarpu turto apyvaagigienomis
parodo, kiek diem turtas iSlina atitinkamamesby apytakos etape. [52] IS finanésmatskaitomyés
galima apskaiuoti apie 20jvairiy apyvartumo rodikli. Taiau rekomenduojama skKaioti ir
vertinti tokius pagrindinius apyvartumo rodiklius:

. Viso turto (ilgalaikio, trumpalaikio) apyvartwn

. Nuosavo kapitalo apyvartum

. Atsargy apyvartum,;

. Debitoriniojsiskolinimo(gautini sumy) apyvartum.

Viso turto apyvartumas dazniausiai skabjamas kartais ir kiek #gau dienomis ar
meénesiais. Sis koeficientas parodo, kaip efektyviaione panaudoja turim turty pardavimo
procesui uztikrinti, t.y. kiek vienas turto litagkairia pardavimo pajam Labai skiriasi gamybos ir

prekybosimoniy viso turto apyvartumo koeficientai. Statistikospdeamento finansiés hikles
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vertinimo rodikliy metodikoje priklausomai nuionores veiklos tipo (gamybos ir prekyb@sioniy)

Sis rodiklis interpretuojamas skirtingai. Gamyho®niy apyvartumo koeficientas vertinamas labai
gerai, jeigu yra didesnis negu 2, patenkinama gasyimoniy Sio rodiklio reikSmé laikomal.
(llgalaikio turto apyvartumo gamyba@nonems labai geras 1,5 ir patenkinamas-1).[52]

Prie turto apyvartumo rodikjipriskirtinas ir nuosavo kapitalo apyvartumo koifitas. Sis
rodiklis rodo, kiek nuosavas kapitalas per ataskailaikotarg padaro apyvayt Maza Sio
koeficiento reikSm signalizuoja apie kapitalo panaudojimo probleimagreje.

Trumpalaikio turto apyvartumas parodo Sio turto guadojimo efektyvurp uzdirbant
pajamas iS pardavimo t.y., kiek pajartenka kiekvienam trumpalaikio turto litui. Pagadiklio
reikSmg galima spgsti apie trumpalaikio turto cirkuliavimo intensyvankuo Sis rodiklis didesnis,
tuo efektyviau naudojamas trumpalaikis turtas.

Ypa¢ svarbu skaiuoti jvertinti svarbiausio trumpalaikio turto elemento atsarg —
apyvartum. Kadangi atsargos balanse parodoisagjimo (pasigaminimo) savikaina arba gayan
galimo realizavimo verte, tai skaiojant atsarg apyvartum, vietoj pardavimo pajam galima
vartoti pardavimo savikainos rodikISis rodiklis parodo kiek kartper metus buvo atnaujinamos
atsargos, arba kiek buvo padaryta apyvddar informatyvesnis yra atsargpyvartumo dienomis
rodiklis. Toks koeficientas parodo, per kiek dieyra atnaujinamos atsargos siekiant parduoti
numatyt produkcijos kiek taip pat parodo ir maziausiais atsargas,ukreikia veiklai vykdyti.
Analizuojant atsang apyvartum dienomis svarbu nustatyti jo kitimo prieZastis.2ds apyvartumo
dienomis rodiklis dazniausiaiiba tada, kai parduodama produkcija turi didehklaug, kai gerai
organizuotas pardavimo procesas. Teigiamai vertasardidelis atsarg apyvartumas ty. kai
atsargos iS daiktés formos greiiau virsta pinigine forma. T#au didel atsarg apyvartum lemia
ne tik parduai atsarg verg, bet ir vidutinis atsangdydis. Jeigu atsangapyvartumo dydis yra
mazas, btina perziiréti atsarg, asortimery ir nustatyti ary suctyje néra pasenusi uzsigugjusiu,
iSimty iS apyvartos atsaug

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais ir dienomis pargaon:s mokjimuy politika
vartotoj atzvilgiu. Sis rodiklis parodo kiek karper metusmore surenka sava:§as atsiskaitym
procese, paské&uotas dienomis rodiklis rodo vidutiniSkai per kd&ikotarg imonei atsiskaito jos
skolininkai. Statistikos departamento metodikojealageras rodiklis yra mazesnis negu 30 dien
geras maziau negu 45 dienos ir patenkinamas ikdiéy. Debitoriniojsiskolinimo apyvartumas
kartais tuéty bati kuo didesnis. Jei rodiklis dienomis yra didedyginant su prgusiu laikotarpiu,
arba virSija tos pasios sritigmoniy analogiSko rodiklio reikSm reiSkia, kadimoré pernelyg
priklauso nuo paduotai atsiskaitatiy pirkéjy, atsiranda pavojus kaupsiskolinimus, arba net

p&iai imonei pristigti apyvartinj 1¢3y.
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Finansiniai santykiniai rodikliai turi didelreikSng vertinantimoniy finansirg bukle, veiklos
rezultatus, pinig srautus, prognozuojant bankroto tikingybr veiklos perspektyvas. Ypa

finansiniai santykiniai rodikliai reikSmingi atli@kt lyginamja analiz.

1.2.3 Veiklos gstinumo (bankroto tikimyb és) analiz

Zemes ikio subjekt; veikla visada buvo ir yra susijusi $eairiy rasiy rizika. Rizika iSauga
pleciantis rinkoms, didjant konkurencijai yp&a ekonomikos nuosmukio laikotarpiu. Kaip teigia J.
Mackevtius ir A. Raksteliea (2005), rizika - tai neapibztumai, kurie kyla iS pokiy, kuriuos
sunku numatyti, arba igsykiy, kurig galimykés negalima tiksliai apsk&uoti. Rizika kaip pat
apibidinama ir kaip neapibZtumai, kylantys iS ankgu priimty investiciny ir kity valdymo
sprending. Objektyvus paéties vertinimas, gellimas numatyti rizily, teisingy sprendin
priemimas tinkamu laiku, finams investiciy, technikos ir technologijos, darbo organizavimo,
nauy prekiy ir paslaug kirimo bei kitose srityse yra svarbigagininky aikiy veiklos stabilumo ir
testinumo prielaidos. [41]

Ukio, kaip irimores, veiklos perspektyvos igstinumas itpi ne tik p&iam aikininkui , bet ir
Su jatkiu susijusiems subjektams: bankams, gakns, tiekjams ir kitiems verslo dalyviams.
Svarbu, kad kiekvienaskis turety savo veiklos stabilumo iestinumo vertinimo modgl Jis padty
ne tik i$ anksto nustatyti bankroto tikingytkitusimonei gresiagius pavojus irvairiy raSiy rizika,
bet ir imtis strategini veiksmy tkio veiklai gerinti.

A.Kovaliov teigia, kad sistemingai atliekama vetklanaliz yra universalusiidas iSvengti
bankroto. Todl labai svarbu kad vadovai daugiaéntesio skir veiklos analizei, o analitikai
ieSkot; tinkamiausi analizs metodik.[38] Remiantis konkr&ais bankroto prognozavimo
modeliais, galima sumazinti ar net paSalinti batkrgresng, priimti veiksmingus strateginius
sprendimus.

Ukiy bankroto prognozavimas — stithigas procesas, nors egzistuoja daug fin&ssin
analizs krygiy, negali lti taikoma kuri nors viena anatig metodika. J. Macketius siilo tokias
imoniy bankroto prognozavimo metodikas:

Pozymiy, rodargiy bankroto tikimyle tyrimas;
Finansini; ataskaif straipsni pokyiu poveikioimores finansiniam stabilumui vertinimas;
Finansiniy santykini; rodikliy sistemos taikymas.

Daugel Siu metodiky galima pritaikyti ir dkininky tkiu veiklos tstinumui vertinti.
Pozymiy, rodargiy bankroto tikimyle tyrimo pagrindinis tikslas — kaip galima iSsamiaank<iau
iStirti tuos pozymius, pagal kuriuos galimatip nusgti imores bankroto tikimyh. Taliau tokiy
visuotinai pripazini ir vienareikSmiskai rodam bankroto tikimyl veiksni néra - daugelis
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autoriy iSskiria vis kitus pozymius, teétl Sie pozymiai vertinami tik kaip simptominiai ar
atkreipiantys analitik demesg, renkantis tolesnes anal& procedras. J Argenti savo modelyje
siulo tokius veiksnius, kaip direktarivaldybos pasyvumas, direktoriaus autokratiSkurisaidy
mazinimo apskaitos sistemos nebuvimas ir t.t. nterbalais, ir apskdiavus bends baly skatiu
vertinti apieimores veiklos ¢stinumo galimybes. J Argenti modelis skirfasones vidaus aplinkai
vertinti, praktiSkai j taikyti labai sunku & objektyvumo stokos. Egzistuoja ir daugiau pampasi
modely, tatiau daugelis autarisialo atkreipti dmeg | imorés vadowv elges, imores organizacia
strukiira, valdymo sister negprastas ar sutingas dideds verts tikines operacijagmores vidaus
kontroks sistem.[38] leSkant bankroto pozymitikslinga panagriéti ir kai kuriuos buhalteriés
apskaitos registru, padalinvidaus ataskaitas.

Finansiniy ataskai (balanso ir pelno (nuostolio)) straipgrpokytiy tyrimas — vienas iS
paprasiausi ir pigiausiy bankroto prognozavimo metedDideli svarbiausi straipsni pokyciai
itakoja jmores finansii stabilum. Si metodika identifikuojajmorés veiklos tfikumus, bet
nenustato veiksnj lemiartiu imoniy bankrog.Atliekant S analiz batina tukti ir papildomos
informacijos apieimores veikh, pavyzdziui, sumages ilgalaikis turtas kelia gsnmg imores
finansiniam stabilumui tuo atveju, jeigu jis pardamas siekiant sumazinti finansiniStekliy
stygiy, 0 padidjes sukelia neigiamimones veiklos pokyiu jei jsigyjamas tik tam, kad investuoti
I¢éSas. Be konteksto Sie finanssnataskaitos straipsnpokyiai neluty tokie informatywis. Tocl
detalesnei imoniy bankroto diagnostikai tina apskaiiuoti imoniy bikle apikudinartius
santykinius rodiklius.

Apskatiuojant santykini rodikliy dydZius ir juos susisteminant galinpeertinti jmoniy
veiklos stabilum, bei skatiuojant Siuos rodiklius periodiskai galima nustakdkia linkmeimone
dirba. Pasak V. Kovaliov (1994), kiekviefrmore bankrutuoja savaip, nes jos veiklai titekos
skirtingos priezastys, veiksniai ir aplinkyd Ta&liau yra vienas universalusidas iSvengti
bankroto- tai sistemingai atliekanraoniy veiklos analiz.

Daugelis pagrindini bankroto analizs metod paremti, santykini rodikliy skatiavimu ir
ju sisteminimu. W. Hickman 8li¢ skatiuoti likvidumo ir pardavimo pelningumo rodiklius.
Remiantis &i santyking rodikliy reikSmemis W. Hickman bang nustatyti bankroto tikimyd
Skirtingai nei W. Hickman, A. Winakor ir R. Smitt921- 1931 m., iSanalizavl83 imones,
bankroto tikimyle siilé vertinti tik pagal vieno santykinio dydZio reik§mSie autoriai silé
apskatiuoti grynojo apyvartinio kapitalo struikini dydi visame turte ir remiantis Siuo dydZiu
spresti arimore turi finansiniy sunkuny. Autoriai laikesi nuomogs, kad kuo grynojo apyvartinio
kapitalo dydis visame turte yra didesnis, tomre turi daugiau galimyhi iSsilaikyti rinkoje.

E. I. Altman, kaip ir kiti ank&au mireti autoriai, siilé vertinti imoniy bankroto tikimylg

remiantis keliais santykiniais dydZiais. Sis vdrtias buvo paremtas einamojo likvidumo ir skolos
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koeficiento rodikliais. Téau E. |. Altman vertindamas Siuo metoguaores bankroto tikimyh,
nusprend, kad Sis metodasera visiSkai patikimas, nesra jvertinami labai svatis rodikliai kaip
pelningumas, turto apyvartumas, turto naudojimktgfeimas, bei kiti maziau svaib rodikliai
[41].

W. Hickman siilo jvertinti jimores trumpalaik likviduma su grynuoju pelningumu, o A.
Winakor ir R. Smith gilé vertinti bankroto tikimyk pagal apyvartinio kapitalo strakini dydi.
Neatlikus iSsami skatiavimy ir tyrimy, Zinoma, kad tiek W. Hickman, tiek A. Winakor ir Bmith
sialomi santykiniai dydziai yra svails [41].

Atsizvelgiant { Sia prielaidy, Zenes tkio produkiy gamyla vykdartiu tkiy bankroto
tikimybei jvertinti, nuspgsta pasirinkti tokius modelius, kurieity pripazinti savo patikimumu ir
apimiy kuo daugiau kintamjy. E. I. Atlman Z bankrotgvertinimo modelis atitiko Sio darbo
kriterijus. Z modelis universali form&yl kuri diagnozuotiimores finansir pacdkti, bei leidzia
ivertinti imonés bankroto tikimyh keleriy mety laikotarpyje. [61].

Vienas i$ 8i modely buvo orientuotag imoniy kuriy akcijos nekotiruojamos vertybini
popieriy birZoje, bankroto tikimyés jvertinima. Siy imoniy bankroto tikimybeijvertinti I. E.
Altman siilé taikyti Sia formule:

Z=0,717 - X1 + 0,847 - X2 + 3,107 - X3 + 0,420+ 0,995 - X5
apyvartinskapitalas

turtas

kur: X1=

X2 = pardaviny pajamos

turtas
X3= pelnaski apmokestimo
turtas ’
X4 = nL'lc?sava.ka-l‘[:)lta.Ias.
isipareiggimai
X5 = nepaskws;ttaspelnag

turtas
Bankroto tikimyle laikoma labai didele, jei Z reik&mesiekia 1,23. Jei Z reik&nsvyruoja
tarp 1,23 ir 2,90, bankrotas ¢tiknas, o jei ji yra didesnnegu 2,90 — bankroto tikimygdaikoma
labai maza [41].
Kitas I. E. Altman modelis yra orientuotaspaslaug ir individualiy imoniy bankroto
tikimybés jvertinima. Autorius siilé jvertinimg atlikti taikant 54 formule:
Z=16,56-X1+ 3,26-X2 + 6,72-X3 + 1,05-X4

apyvartinskapitalas
turtas

kur: X1=
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X2 = nepaskirsttaspelnas
turtas ’

3= pelnagki apmokestiimo

X )
turtas

_ huosavakapitalas
ISipareiggmai

X 4

Siame modelyje Z reik3ts interpretuojamos panasSiai kaip ir pirmajame -Zjgra maziau
nei 1,10, bankroto tikimyblabai dide¢. Jei ji svyruoja tarp 1,10 ir 2,59, bankrotas yre@nomas, o
jei yra daugiau nei 2,60 — bankroto tikingylabai maza [41].

Tagiau bankrof tyrinéjo ir daugiau mokslinink. L.V. Springate buvo SPRINGATE
bankroto tikimylés modelio kr¢jas ir jgyvendintojas. Sis prognozavimiankis labai pana3us
Altman modei, taciau kai kurie Springate modelio vertinimo koefidi@inskiriasi nuo garsiojo
Altman bankroto tikimybs prognozavimo modelio. Springate modelis buvo gakul978 m., t.y.
deSimt mai véliau nei Altmano. Z-eta koeficientas apskaojamas tokiu bdu [44]:

Z=1,03*Y1+ 3,07* Y2 + 0,66*Y3 + 0,4* Y4

Kur: Y1 — darbinis kapitalas/ turtas;

Y2 — pelnas prieS moké#ss ir dividendus/ turtas;
Y3 — pelnas prie§ mok#éias/trumpalaikiaijsipareigojimai;
Y4 — pardavimai/ turtas.

Jei Z-eta koeficiento reik3n mazesa uz 0,862, tai pagal L.V. Springate madel
analizuojamaimonei gresia bankrotas.

Springate modelio tikslumbana patikrinti ne vienas mokslininkas. Pats L.V. Spate
iStyres 40 kompanij pasiek 92,5 proc. tikslum Kiti mokslininkai naudajsi pastaruoju modeliu
gavo 88 proc. tikslum tatiau ju tyrimo objektas buvo vidutiniSkai apie 2,5 min. @Surto
turin¢ios imores [38]. Mokslininkas Sands Springate madelké analizuodamas daugiau nei 60
min. USD turto turidiasimones. Rezultatai buvo labai geri — pasiektas 8. tikslumas [44].

FULMER bankroto tikimyks modelis labai populiarus prognozuojant magasty turiniu
imoniy bankroto tikimylk. Kuriant Fulmerio modg¢liSanalizuotosmores, kuriy vidutinis turtas
sieke apie 0,5 min. USD [41].

Fulmerio modelyje H koeficientas nurodo bankrokiniybe ir yra apskaiiuojamas :

H =5,528*V1 + 0,212*V2 + 0,073*V3 + 1,270*V4 — ®@Q*V5 + 2,335*V6 + 0,575*V7 +
1,083*v8 + 0,894*V9 — 6,075.

Kur: V1 — nepaskirstytasis pelnas/ turtas

V2 — pardavimai/ turtas

V3 — pelnas prieS mok&as/ nuosavas kapitalas
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V4 — pinigy srautaifisipareigojimai
V5 —isipareigojimai/ turtas
V6 — trumpalaikiaisipareigojimai/ turtas
V7 — materialus turtas/
V8 — darbinis kapitalagsipareigojimai
V9 — pelnas prieS mok&ss ir dividendus/ dividendai
H koeficientas rodo didelbankroto tikimylg, kai jo absoliutii reikSne arteja prie 0. Kai H
< 0, tai analizuojam#nore pagal Fulmer modebali bet kuriuo metu paskelbti bankgot
Apibendrinant visus mitus imonres veiklos rizikos ir bankroto tikimyds prognozavimo
modelius, reikty pabgzti, kad Sie modeliai buvo sukurti prieS kaeletdeSimtmeéiu ir ju
pritaikomumas konkk@am verslo subjektui galitihi tik salyginis. Ta&iau, prajus pakankamai
ilgam laiko tarpui nuo § modely sukirimo, nauj; pasaulinio lygio modeli iki Siy diem tai ir
nebuvo sukurta. Tatl galima teigti, kad pateilgt modeliy kompleksinis panaudojimas leidzia

pakankamai tiksliajvertinti jimoniy veiklos tstinumo prielaidas.

1.3. Tyrimo metodikos pagrindimas

Mokslinés literatiros analiz parod, kad vieningos nuomes, tuo labiau metodikos, kaip
reikéty vertinti imones veiklos efektyvunp, néra. Remiantis Slekiess ir Klimavicienes (1999), A.
Jakwio, V. PetraSkeviaus, A. Stepanovo (2000), K. LukaSsaus (2005), S. PuSkoriaus (2004),
Hardwick ir (1990), Rasteniéa (2002), CH. Pass, B. Lowes, L. Davies, B. R. Je(@®00)
nuomonejmores veiklos efektyvurp apibidina tiek finansini rodikliy analiz, tiek veiklos rizikos
ivertinimas, tiekmoreés veiklos rodikly lyginimas su statistiniais prameésmsakos rodikliais.

Metodai. Apibendrinant iSanalizugtliteratira bei atsizvelgiani iSkelia mokslinio darbo
tiksla, imoniy veiklos efektyvumo vertinimui naudojami duomgeanalizs, sintegs, lyginimo ir
apibendrinimo metodai.

Duomem analiZzs metodo esin — empirinip tyrimo duomen nagrirgjimas jvairiy
samprotavim ir matemating statistinip metod; pagrindu, remiantis antrine informacija, kada
atskleidZziami tyrimo kintangu rySiai. Darbe empirimi duomem analiz atliekama specifini
(finansiniy rodikliy analizs), matematinj statistini (dinamikos eildiy) metod; pagrindu. Tyrimui
naudojami antriniai (finansiniataskait ir statistiniai) duomenys.

Sintez - jungimas, derinimas. Ji prieSinga analizei, atu&yra susijusi. Analis procese
reisSkinys suskaidomassucktinius elementus, o sintéz procese Sie elementai sujungiamisumnma.
Sintez remdamasi anaks duomenimis, uzbaigigodym, pateikia uzdavinio sprendignDarbe,

naudojant sinteézs metod, atsakoma tyrimo uzdavinius — formuluojamos iSvados.
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Lyginimo metodas suprantamas kaipstymo operacija, mintinis keliobjekiy gretinimas
ir vertinimas. Lyginimas glaudziai siejamas su @galir sintezs metod panaudojimu. Lyginant
objektas suskaidomasdalis (rodiklius), iSskiriamiy ypatumai. Oy gretinimas reiSkia objekt
susiejimy (vidutinés rodikliy reikSmes). Palaipsniui géjancios analizs ir sintezs kaita leidzia
lyginimu atskleisti objekt skirtingumo ar tapatumo santykius. Darbe lygininmetodas
naudojamas siekianvertinti atskin tkiy veiklos efektyvum. Palyginimui naudojami atskjrukiu
finansiniai veiklos rodikliai, y vidutinés reikSnés bei Zems ukio gamybos sektoriaus
(augalininkysts bei Siauli apskritiesikiy) finansiniy rodikliy reiksnes.

Apibendrinimo metodas nusako bendruosius teiginidisningumus ir principus. Sis
metodas ypasvarbus kada nagdjamu klausimu apibendrinama litelied, gauti empiriniai tyrimo
duomenys, kada pabaigoje daromos gatstidvados bei formuluojami pagrindiniai darbo teigi.

Atvejy analiz - tai toks tyrimo ldas, kuriame pasirenkamas vieno subjekto (arbay,keli
sudaratiy viemy grupe) stelgjimas. Jo pagrindas - gilus ataskienomeno atvejtyrimas naiiralioje
aplinkoje. Giliam atvejo tyrimuiidinga tai, kad surenkama gana daug duamdreikst; Zodziais,
vaizdais ir skaiiais. Vieno atvejo tyrimo duomenims analizuoti nejagnos specialios keli
pakopm procediros: iSskiriamos temos - pasikartojantys charakggrbruozai, Sios grupuojama@s
kategorijas, IS kategotijsudaromi modeliai, kurie aiSkinami siekiant atgakyyrimo klausimus.
[26]

Sio mokslinio tiriamojo darbo pagrigdsudaro antriés informacijos Saltini analiz.
Remiantis Zers tGkio produkty gamyla vykdartiy RadviliSkio rajonoukiy antriniais balanso,
pelno-nuostolio ataskait duomenimis, apsk&uojami absoliuiis ir santykiniai akiy veiklos
finansiniai rodikliai. Siekianivertinti ir palyginti esar ekonomir situacip Lietuvos bei Siauli
apskrities Zerss tkio gamybos sektoriuje vykdoma ant#y Lietuvos agrariés ekonomikos
instituto  pateikiamos tkiy apskaitos duomen tinklo statistigs informacijos (Lietuvos
augalininkysts @ikiy bei Siauli apskrities Zews ikio gamybosikiy) analiz. Tyrimas atliekamas
atvep analizs badu.

Tyrimo imtis. Sudarant tyrimo metodikvienas svarbiausiuzdaviniy — apsispgsti cél
tyrimo imties. Konkretaus tyrimo imtis labai priklso nuo to, koks tyrimo modelis bus
naudojamas. Daugeliu atwepiekiant daryti pagstas iSvadas apie widyrimo generalia aibe,
svarbus yra tyrimo reprezentatyvumasjaa, pasak B. Bitino, L. RupSiés ir kt., galimogvairios
tyrimo iSvady generalizavimo formos. Atvejo tyrimuose dyri visiSkai nefipi ar tyrimo iSvadas
galima pritaikyti visai generalinei aibei, ar pasénas uzsikrztas patikimumo lygmuo bei kokio
dydzio rezultai paklaida. Atvejo tyrime tyjas pasirenka vienarba kelis generalés aikes
vienetus ir siekia juos visapusiSkai suprasti. dolirimo rezultatai gali #iti naudingi ir kitiems

tyréjams, bet pats tgjas nekelia sau tikslo, tirdamas vaeatvej tyrimo rezultatus taikyti kitiems
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generaligs aikes subjektams. Sio tyrimo imtis — analizuojami Réidkio rajonoikiai buvo atrinkti
naudojant intensyvyju atvejy atrankos bda, kada siekiama istirti tuos atvejus, kurie yra
informatyviis, bet nepriskiriami ekstremaliesiems, atvejai,ikudtaugiau ar maziau nugohuo
vidurkio. Imties atrankai paggti buvo nustatyti tam tikri kriterijai:

1. Ukiai pagal ES ekonomirdydi, iSreiSkiana europiniais dydzio vienetais (EDV) turi
buti didesni negu 14 EDV (stambakis);

2. Ukiai, kuriy pagrindir¢ tikio veikla — intensyvioji augalininkyst(neekologini jawy ir
aliejiniy augal; auginimas);

3. Ukiai turi buti gaw ES param tikiui modernizuoti;

Du pagrindiniaitikiy atrankos kriterijai atspindi Lietuvoskiy apskaitos duomentinklo
naudojamus respondentiriikiy atrankos kriterijus (paremtus ES metodikakio ekonomin dydi,
apibidinani tkio gamybos potencialir tikio tipa, apilidinani jo specializacy.

Ukio ekonominis dydis nustatomas kiekvienos prodokaiiSies standartigamybin peln
(SGP) dauginant i$ atitinkamo g ploto, gautos veés sumuojamos. Si suma rodo befidBGP
arbatkio ekonomin dydi, Sis dydis iSreiSkiamas europiniais dydzio vieise(BDV). Kiekvienoje
ES valstyje yra nustatyta ekonominio dydZio riba, Zemiauidsifikiai nelaikomi prekiniais. Si
riba priklauso nuo bendro Salies ekonominio iSdiuy® lygio. Lietuvoje Si riba yra nustatyta
Zemiau negu 2 EDV. Lietuvos Respublikos makesistemojeikiai suskirstytij keturias grupes:
iki 2 EDV, nuo 2 iki 4 EDV, nuo 4 iki 14 EDV ir dagiau nei 14 EDV. Didesni negu 14 EGNiai
yra laikomi stambiais, jiems atsiranda prievolokéti pajamy (pelno) mokest Nors tokio dydzio
tkiai savo skaiiumi ir nesudaro didZiausios dalies RadviliSkicorag, t&iau kitent stambiejiikiai
yra artimiausi gamybosmorems, jie yra sukaup dideli kapitah, valdo didelius zegs wkio
naudmen plotus, investuoja gamybos technologijas, intensyviai naudojasi kegsli i3 verslas
susigs su didele rizika, tad tokiemstkiams yra aktualusikio veiklos ekonominis efektyvumo
vertinimas.

Ukininkavimo tipas — kitas labai svarbuiki apibidinantis rodiklis. ESiikiy tipologija
apima 17 pagrindini tkininkavimo tipz. Ukininkavimo tipas nustatomas pagal santykin
kiekvienosukyje gaminamos produkcijos SGP gdaéndrajameikio SGP. Lietuvojeikininkavimo
tipai skatiuojami nuo 1998 me@t vadovaujantis ES reglamentais. Lietuvoje, renmankiy
apskaitos duomen tinklo duomenimis, 2009 metais vyravo yavraps (31 proc.), kitos
augalininkysts (14,6 proc.), pienininkyss (15,6 proc.) ir mi$is augalininkysts-Zzokdziy gyvuliy
(17,4 proc.)ukiuy tipai. Taigi, nors augalininkyss tkiai susiduria su didzZiausia verslo rizikasl(d
gamtiniy salygu, dél produkcijos supirkimo bei 48y ir pesticid; kainy nestabilumo) galima teigti,
kad populiariausia zegs ikio gamybos Saka Lietuvoje — augalininkysRadviliSkio rajone é

susiklogiusiy palankiy salygu (derlingos dirbamos Zefs, giliu Zemdirbysts tradiciy, palankios
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geografirs padties ir t.t.) taip pat vyrauja augalininkgst(jaw ir rapsy) tkiai. Dél didelks rizikos
augalininkysts tkiams ypatingai svarbu priimti teisingusio valdymo sprendimus, tamatina
nuolat analizuotiikio veiklos rezultatus,yj dinamika, nustatyti veiksnius, kurie lemiikio veiklos
sekme.

Tretiasisiikiy atrankos kriterijus — gauta ES parafkéams modernizuoti. Sidien; Zenes
tikis jau nésivaizduojamas be modernizavimo. Be investicipaujas technologijas ar tiesiog senos
technikos atnaujinimogkiy plétra bity labai sudtinga — pl€iant gamyl, ikiams nebepakanka
turimos technikos, itina didinti gamybinius pagumus. Labai svafis Siuolaikiniame
intensyviosios zemdirby&t Gkyje ir gamybos kagtmazinimo bei aplinkosaugos klausimai - sena
susicveéjusi technika reikalauja dideliremonto taip pat energetiniiStekliy sanaud;, nuolat
grieztinami agrariés aplinkosaugos reikalavimai, o uz tai taikomosksgos (mazinamos iSmokos
gamybai). Sioms problemomnikiuose iSspgsti bitinas tkio jrengim; atnaujinimas, t§iau vien
nuosavomis ar skolintomigdomisivykdyti dideles investicijas labai s¢tthga, toc! tkiai aktyviai
naudojasi ES skiriama parama. Vien 2009 metaisaigdgcionaliis molkjimy ageniiros pateiktus
duomenis, buvo patvirtinta parama 3538 paraiSkoragalp program ,Zemés wkio valdy
modernizavimas“ (iSmaka parmos 448,612 min. Uit Ukiams, kurie aktyviai investuoja
technologijas, naudojasi ES parama, labai svgsivertinti akio veiklos efektyvum, jo finansines
galimybes, numatytikio perspektyvas.

Tyrimo etapai. Trijy RadviliSkio rajonotkininky tkiuy veiklos ekonominio efektyvumo
vertinimas atliekamas atuggnalizs badu, trimis etapais (3 paveikslas).

Pirmajame darbo etape, siekiant agiftir veiklos ekonominio efektyvumoagoka bei
susisteminti jo vertinimo dxus, atliekam mokslis literatiros analiz. Taip pat apibendrinami
literatiiroje iSskiriami iSorigs ir vidines aplinkos veiksniai, darantytaka veiklos ekonominiam
efektyvumui.

Antrajame etape atliekamakiy finansire analiz2. Pirmiausia, remiantisikiy balanso ir
pelno-nuostolio ataskait duomenimis, atliekama finansinisaskaity struktiros ir dinamikos
lyginamoji analiz. Gauti rezultatai vertinami kiekvieno analizuojaratvejo atskirai, lyginami
tarpusavyje. Toliau finansiniai santykiniai roddiliskatiuojami trims analizuojamiemakiams bei
Siauliy apskrities tkiams ir Lietuvos augalininkyss 3akos ikiams. Remiantis Statistikos
departamento nustatytomis krigmis rodikliy reikSmemis, siekiamavertinti kiek efektyviai dirbo
minéti tkiai, kokios buvoy veiklos stipriosios ir silpnosios ptgs Taip pat atliekamay jdinamikos
analiz kiekvienam tiriamajam atvejui, lyginamoji analitzijy atskim tkiy tarpusavyje bei su Sakos
rodikliais. Veiklos efektyvumas tiriamas trimis ktymis — pelningumo, mokumo ir apyvartumo
(arba turto panaudojimo efektyvumo). Skaojami santykiniai rodikliai: pelningumo (Bendrasi

pardavimp pelningumas, grynasis pardavinpelningumas, turto pelningumas, nuosavo kapitalo

32



pelningumas, likvidumo ir mokumo (bendrasis likumdas, kritinis likvidumas, bendrasis mokumas,
bendrasis skolos rodiklis, ilgalaikiojsiskolinimo koeficientas, trumpalaikiojsiskolinimo
koeficientas), apyvartumo (apyvartinio kapitalo #urto santykis, apyvartinio kapitalo
manevringumo koeficientas, veiklognaudos 1 pardavimo litui, viso turto apyvartumégalaikio
turto apyvartumas, trumpalaikio turto apyvartumatsarg apyvartumas, pidfy jsiskolinimo

apyvartumas, veiklos ciklas).

DARBO ETAPAI

METODAI

DARBO REZULTATAI

| darbo etapas

Mokslines
literatiiros sistemia
analizs metodas

Il darbo etapas

Finansirgs analizs
metodai (vertikali,
horizontali analiz,
santykiniy rodikliy
analiz, bankroto

tikimybeés analiz),

Apibrézta ekonominio efektyvumo
savoka, iSanalizuoti galimi
ekonominio efektyvumo vertinimo
budai bei susisteminti efektyvumui
itaka darantys aplinkos veiksniai

Ivertintasiikiy veiklos ekonominis
efektyvumas - veiklos rezultatai
ivertinti struktiriniu, dinaminiy
poZziariu bei lyginant su statistiniaig

statistinis dinamikos Sakos rodikliais.
eiluciy metodas,
lyginamosios
analizs metodas.

Koreliaciniy rySiy Ivertinti iSorirés aplinkos veiksmi
lll darbo etapas analizs metodas, ir veiklos ekonominio efektyvumo
lyginamosios rysiaiaikiuose.Ukiy rezultatai
analizs metodas. vertinti lyginant su Sakos
rezultatais.

3 pav. Ukiy veiklos ekonominio efektyvumo vertinimo etapai
Saltinis: Sudaryta darbo autsr

I3 gauty santykini; finansiniy rodikliu skatiuojamas integruotas kiekvienukio, Siauliy
apskrities bei Lietuvos augalininkygst respondentini akiy efektyvumo indeksas. 4 paveiksle
vaizduojami integruotakiy veiklos ekonominio efektyvumo indekso anédiztapai.

Pirmajame Sios analig etape atliekama tradiéinfinansire analiz — apskaliuojami
pagrindiniai finansiniai santykiniai rodikliai. [#riedas] Siame darbe apskabti pagrindiniai
veiklos efektyvum atspindintys rodikliai (pelningumo, mokumo ir apytumo). Toliau vykdoma
ju atranka, integruotam veiklos ekonominio efektyvurodikliui skatiuoti. Darbe rodikh; atranka
buvo atliekama remiantis Statistikos departamentoniy vertinimo metodika — siekiant kuo
objektyviau jvertinti tkiy bukle, tolesniems skaiavimams atrinkti tie rodikliai, kua kritiniy

reikSmiy intervalai buvo nurodyti Statistikos departamentoniy vertinimo metodikoje.
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Finansini; santykini; rodikliu
skatiavimas

v
Finansini santykini; rodikliy
atranka

v

Rangini; skaliy sudarymas

v

Integruoto efektyvumo
rodiklio skatiavimas

v Dinamikos anali& |

Integruoto efektyvumo - - :
rodiklio rezultat; analiz Lyginamoji analiz |
RySiy analiz |

4 pav. Integruoto veiklos ekonominio efektyvumo indeksotinimo etapai
Saltinis: sudaryta darbo autsr

Skakiuojant vidutinius dydzius, iStiriamos visumos baadsios ypatyes ir tipiSkiausi
bruozai. Vidutiniai dydziai naudojami masiSkiemspkibiSkai vienodiems reiSkiniams ftirti.
Nesilaikant Sio reikalavimo, vidutiniai dydziai gakteisingai nusakyti analizuojamo reiskinio gyd
gauti neteisingus duomenis, tbdreciajame analigs etape pagal statistikos departamenitsias
kritines reikSmegvertintiems santykiniams rodikliams, priskiriamingai — sudaromos rangs
skaks. [2 priedas]

Perkodavus duomenis, gaunamas @salizei naudojamrodikliy reikSmiy intervalas nuo 0
iki 3. Toks rodikly reikSmi; vienet; suvienodinimas, suteikia galimykapskadiuoti ju vidutini
dydi. Ketvirtajame etape skailojamus 3&i rangini skaly paprastasis aritmetinis vidurkis
kiekvienam akiui ir Siauliy apskrities bei Lietuvos augalininkyst respondentiniamskiams.
Skakiavimai atliekami kompiuterine statistikos progran®SS.11. Gaunamas rezultatas —
integruotasikiy veiklos ekonominio efektyvumo indeksas, kuris stdpbends tikiy ekonominio
efektyvumo likle.

Penktajame etape analizuojama Sio rodiklio dinamiktiekama lyginamoji anakz -
rezultatai lyginami trij Gkiy tarpusavyje bei su Sakos rodikliais. Ntam analiz atliekama siekiant
ivertinti kaip efektyviai, lyginant su Sakos reztdtia, veikh vykdé trys analizuojamiikiai. Taip pat
atliekama apskaiuoto efektyvumo indekso ir efektyvunitakojartiy iSorinés aplinkos veiksni
koreliaciny rySiy analiz. Siekiamajvertinti kokie iSorires aplinkos faktoriai labiausiai daitaka

analizuojam tikiy veiklos efektyvumui.
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Siekiant jvertinti veiklos tstinumo galimybes, analizuojamienitkiams skatiuojami
bankroto tikimylés koeficientai (Altman ir Springate bankroto tikibég modeliai) § pokyiai
nustatomi dinamikos eitiy ir metodu,iikiy rezultatai lyginami tarpusavyje bei su Sakos razais.

Treciuoju darbo etapu siekiameertinti rySius tarp ekonominio veiklos efektyvunmalekso
bei iSorires aplinkos veiksmi. Analizei naudojami Statistikos departamento (#nogpkystes
produkcijos gamybos apimtys, produkcijos supirkieg@mtys, vidutigs produkcijos supirkimo
kainos, vidutinis Ze®s tkyje dirbartiyju darbo uzmokestis, bei vidutis gamybos iStekli kainos)
statistiniai duomenys, atspindintys augalininkgstikiy iSorinés aplinkos veiksnius. Rys$i
vertinimas atliekamas koreliaés analizs metodu, gauti rezultatai lyginami tarkiy bei su Sakos
rodikliais. Koreliacijos rysj reikSmingumuiivertinti skatiuojamas statistinio reikSmingumo lygio
koeficientas.

Atliktos RadviliSkio rajonotkininky tkiy veiklos ekonominio efektyvumo ir veiklos
testinumo analigs rezultaf pagrindu sudaroma kompleksirikiy veiklos ekonominio efektyvumo

vertinimo schema (6 priedas).
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2. RADVILISKIO RAJONO UKININK U UKI U FINANSINE ANALIZ E

2.1 Trumpa Zenes aikio verslo Sakos apzvalga

Zemes iikis — spakiai besivystanti Lietuvosikio Saka. Kaip makroekonomikos apzvalgoje
pazymi ,DnB Nord“ banko vyriausiasis analitikas Rudzkis, nuo Zess akio rezultat; Lietuvoje
priklauso didZiausios Salies pranésrsakos — maisto pram&st— gamybos ir eksportoghta. Pasak,
finangy analitiko, vertinant Zegs tkio ilgalaike perspektyy augimy galima prognozuoti vienétl
to, kad didja Kinijos bei Indijos gyventaj skatius, taigi auga maisto paklausa. Ebdalima
teigti, kad maisto sektorius tikrai yra perspektyvOptimistiSkai Zews ir maistoukio sektoriaus
perspektyvas vertina ir Lietuvos ban&sociacijos prezidentas Stasys Kropas. Pasakogtyvos
banko duomenimis, apie 70 proc. Zernkio imoniy finansiré biklé gera, 30 proc. — vidutén Ukio
Salq, kurioms dabar ypatingai seki, néra, ta&fiau beveik 80 proc. agraripimoniy pactis gana
rami, o prie bankroto ajanciy imoniy maziausiai, palyginti su kitaigio sektoriais.

Lietuvos agrarias ekonomikos instituto direkt®mR. Melnikiere nurodo kelias priezastis,
lémusias, kad zeés tkis per pastaii laikotarg sugebjo pasiekti tam tiky esminiy kokybiniy
pokyciu. Pirma, kelet mety pasaulyje vis digo Zenes akio produkcijos paklausa, tédaugo
supirkimo kainos. Antroji priezastis — ptojimo | ES Lietuvos Zews akis gauna param
(tiesiogines ir kompensacines iSmokas, parainvesticijoms). Investicijos Zeés wkiui
modernizuoti, pasak instituto vaday kmeé labai span darbo naSumo Zers dkyje kilima ir
uzimtumo magjima.

Europos $jungoje prekir Zenes tkio produkcip gaminagiu tkininky tkiuy struktira
nustatoma atliekantikiy apskaitos duomentinklo tyrimus. Sie tyrimai atliekami ir Lietuvoje
Pagal ekonomindydi EStkiai skirstomii 10 grupi. Pirmajai priskiriamitkiai, kuriy ekonominis
dydis nevirSija 2 EDV (1 EDV — 1 200 EUR), deSimiaj virSijantys 200 EDV. Lietuvoje 2009
metais 57 procikiy buvo 2—-4 EDV dydzio, 17 proc. — 4—6 EDV dydziajaugiau kaip 100 EDV
—vos 0,5 prociukiy. Tai rodo, kad risy Salies Zerss tikio sektoriuje vyrauja smuils tkiai, ir Siuo
poziariu smarkiai atsiliekama nuo ES vidurkio.

Pagal Lietuvos agrarés ekonomikos instituto mokslininkskatiavimus, konkurencingu
augalininkysts tikiu Lietuvoje galima laikyti ne mazesRkaip 50 haiiki, iSskyrus darzininkyss
tkius ir sodus. Té&au skirtingai negu kitose ES Salyse, Lietuvojeedin kaip 50 haukiy yra
maziau kaip 3 proc., nors savo dydzZiu jie uzimaa proc. Ze#s tkio naudmen. Kitose Salyse
vidutiniy tikiy labai daug, o Lietuvoje dominuoja smiskir stamlas tkiai.

Lietuvos Respublikoje ir Siaujiapskrityje veikiatiy akininky tikiy skagius vaizduojamas

1 lentetje.
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Zemés iikio valdy skaitius

1 lenteé

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m 2010 m.
Lietuvos Respublika 321739 334330 343184 340275 343829 344506
Siauliy apskritis 38884 40149 39945 40454 28792 28588

Saltinis: Sudaryta darbo auésr remiantis LR Ze#skio ir kaimo verslo registro duomenimis

Nors Lietuvoje ir pastebimos naujuokiy karimosi tendencijos (populiari ES remiama

programa ,Jauguy tkininky isikarimas” (1631 paraiSka per 2007-2009 m.)ida pakankamai

daug nauj Zenestkio valdy registruojama pagal ,Ankstyvojo pasitraukimo igkines Zengs ikio

gamybos* program (1603 paraiSkos per 2007-2009 m.),elddktiSkai tik ketiasitkiy savininkai,

o valdy skatius Sy programy déka beveik nesikéia. Taip pat skirtingos tendencijos pastebimos ir

atskiruose Salies regionuose. Kaip matyti, lygin2d10 metus su baziniu 2005 mpdaikotarpiu

Zemes tikio valdy skatius Lietuvoje padigfo 22,767 tikst., o Siauli apskrityje sumajo net

10,296 fikst..

Lietuvos Zems ikio subjektai apskaitomi LR Zetm ikio ir kaimo verslo registre.

Remiantis pastarojo duomenimis, Lietuvos Zemikio valdy skakius Respublikoje ir Siaui

apskrityje kito labai nevienodai. (2lenigl

2 lenteé
Zemés iikio valdy skaitiaus dinamika (proc.)
2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Lietuvos Respublika 3,91 2,65 -0,85 1,04 0,20
Siauliq apskritis 3,25 -0,51 1,27 -28,83 -0,71

Saltinis: Sudaryta darbo autsr

Vienas iS svarbiausi Zzenes akio Sakos rodikli — jaw; derlingumas. Jay derlingumas
stipriai jtakoja tiektkiy pajamas, tiek tam tikra prasme roalkdo gamybires veiklos efektyvunp
Todel kiekvienastkininkas, tobulindamas gamybos technologijas, glewimas dirvoZzemio savybes,
siekia kiek imanoma pagerinti savo darbo nagum padidinti auginam kultary derlingum.
Derlingumo sumagimas - vienas iS reikSmingiawsizenes akio produkcijos gamybos verslo
rizikos veiksni, kadangi didel derliaus praradimo rizik daznai lemia susiklostnepalankios
gamtires slygos. Ta&iau taip pat ir nuo patieskininko priimamy akio valdymo sprendim ir
pasirenkam gamybos technologijpriklauso auginamkultiiry derlingumo svyravimai.

5 paveiksle atskleidziama, kaip pasiskirstdutinis jaw derlingumas 2005-2010 metais
Salyje, Siauli apskrityje bei Radviliskio rajone. Galima pastigbkad Zemiausias vidutinio
derlingumo rodiklis vis analizuojam laikotard stebimas Lietuvosikiuose, aukstesnis Siali
apskrityje, o auk8ausias — Radvilidkio rajone. Tai rodo, kad Radkib rajono ir Siauli apskrities
tkiy situacija yra geresmegu Respublikos vidurkis. Didgsaz vidutin augal; derlingumy lemia

palankiosikininkavimui gamtires slygos (vyrauja lygumos, derlingi dirvoZzemiai), g&i prekinio
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akininkavimo tradicijos gkininkaujama Seimomis, daugeli&iy ikurti tévy ar seneli zengje, iS

kuriy perimamaikininkavimo patirtis).

43 4,21
4 4,09 '
5 ‘5‘ v 3,85 : 82 3,16
P =322 = 29~
- 4279~ 231
jb:" : W2,
2 1,82
1,5
1
0,5
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Laikotarpis
‘—0— Lietuvos Respublika —8— Siauliy apskritis TradviliSkio rajonas ‘

5 pav.Vidutinis jaw derlingumas (t /ha) zZe¥atkio tkiuose 2005-2010m.

Saltinis: Sudaryta darbo autsy remiantis Statistikos departamento duomenimis

3 lentetje vaizduojami derlingumo pokiai analizuojam 2005-2010 metlaikotarg.

3 lentek
Vidutinio jav y derlingumo pokytis (proc.)
2006 2007 2008 2009 2010
Javy derlingumas (Lietuva) -34,77 54,95 7,09 8,94 -20,67
Javy derlingumas, (Siauliy apskritis) -28,26 48,48 9,33 1,87 -19,37,
Javy derlingumas, (RadviliSkio r.) -36,63 76,61 6,23 2,93 -24,94

Saltinis: Sudaryta darbo autsr

IS lenteéje pateikianm duomem matyti, kad tik 2006 ir 2007 metais vidutinis jav

derlingumas mago tiek Respublikoje, tiek apskrityje bei rajonebi@m laikotarpiais didZiausias

derlingumo sumagimas uzfiksuotas RadviliSkio rajone. Tiodterlingumo sumagima 2006 metais

lémé nepalankios meteorologis silygos (¢l nepalanki ziemojimo alyguy sunyko apie nuo 50 iki

90 proc. Zieminj jawy paliy, 2006 mei vasas uzklupusi stichia sausra stipriai sumazino jav

derliy). 2010 mai jawy derliaus magimas taip pat susis su meteorologiémis slygomis (Salta

ziema, stora sniego danga ir pavasariniai potvyniabiausiai vidutiniai derlingumai dégb 2007

metais — Lietuvos zemdirbyst instituto duomenimis, ¢l pakankamos sniego dangos gerai

perziemojo zieminiai javai taip pat ankstyvas pavissleido paankstintiéfos laika, kas emé javy

derlingumy augim.

Zemes iikio produkt rinkoje produkcijos supirkimo kainos labai prikiunuo pasios ir

paklausos kitimo tendengij Taip pat labai dideljtaka gridy supirkimo kainoms daro Pasaukn

rinkos. 7 priede vaizduojamos augalininkgsprodukcijos supirkimo kaintendencijos 2005-2010

metais. Paveiksle matyti, kad wigpopuliariausi javu produkcijos kainos kito beveik tolygiai.

Labiausiai iSsiskyr raps; supirkimo kainos krei. Visa analizuojam laikotarg iSliko raps
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supirkimo kaina iSliko auk$ausia, lyginant su kitos augalininkyst produkcijos supirkimo
kainomis. Taip pat 2008 metais, kadayity javy produkcijos supirkimo kainos mga, tik raps;

kainos iSlaik augimo tendencijas (4 lenggl

4 lentek
Augalininkysteés Sakos produkcijos vidutires supirkimo kainy dinamika (proc.)

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. per lasp j

Kvie&iai 36,09 45,17 -13,47 -29,16 37,37 66,36
Rugiai 29,66 41,22 -14,31 -45,49 57,66 34,83
MieZiai 16,04 72,63 -18,68 -38,80 40,69 40,25
Avizos 28,02 72,05 -12,72 -54,26 50,49 32,33
Kukur @zai 16,78 46,41 -31,30 -22,20 54,84 41,50
Kvietrugiai 28,29 61,93 -17,91 -38,86 75,09 82,56
Rapsai 35,20 12,66 33,30 -34,12 31,46 33,76

Saltinis: Sudaryta darbo autsr

Kadangi 2006 metais labai Zzymiai surgjazjawy derlingumas, sumap jawy pasila
rinkoje, toal 2007 metais susidaraugalininkysts produkcijos fikumas, kas émé rySky
produkcijos supirkimo kaipSuoi. Pastebima, kad per analizuomtaikotarg visy populiariausi
javu produkcijos kainos paaugo. Labiausiai iSaugo kuggt (82,56 proc.) ir kvigiy (66,36 proc.)
kaina.

Taigi, kaip jau buvo miéta, Zends tkis — svarbi Lietuvos ekonomikaiikio Saka.
Siuolaikinis Zenas tikis alyje sukuria santykinai dide{palyginti su ES vidurkiu) bendrojo vidaus
produkto dal — beveik 8 procentus. Taip pat Zegmikio produkcija sudaro dideldalj Lietuvos
eksporto - 2009 metais viso eksporto stiludjie net 20 proc. e Zenesakio produktai.

Lietuvos Zenas tkis, lyginant su kitomigikio Sakomis, maziausiai nukeéfd ir nuo pasaul
apemusio ekonominio nuosmukio — taip tvirtina Lietuvagrarires ekonomikos institutas. Kada
Bendrasis vidaus produktas Lietuvoje 2009 metaasyginti su 2008 metais, sumgd 15 proc.,
tais p&iais metais BVP augimas uzfiksuotas tik dviejuad®o sektoriuose — zeés tkyje ir
zuvininkystje. Kaip kasmetigje ekonomikos apzvalgoje pazyjm banko ,DnB NORD”
vyriausiasis analitikas R. Rudzkis, zesmikis yra vienintelisikio sektorius, kurekonomir krizé
paliee maziausiai.

2.2. Trumpa pirmojo tkio veiklos apzvalga

Pirmasisiikis savo veiki practjo 1990 metais pagal Valstig ukio jstatymy. Ukininkas
kurési turdamas 31 ha Zers tkio naudmen. Igijes tkininkavimo patirties,ukininkas pradjo
pléesti gamybos apimtis — papildomai iSsinuomotajsigyta Zems, investuotaj akio gamybos
technologiji modernizavim. Nuo 2004 met tkininkas valdo 524,66 ha zZeésukio naudmen,

tame tarpe nuosavos Zésnplotas iSgistas iki 60,18 ha. Siakininko pagrindit akio veikla —
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augalininkysts produkcijos (jay ir raps)) gamybaUkyje didZija dali deklaruojam pasgliu (vir$
2/3) sudaro rapsai, mazegnidal - mieziai ir kvigtiai. Visi pagliai remiami Europos gungos.

Per 2004-2010 met laikotarp tkis jgyvendino tristukio modernizavimo investicinius
projektus. Pirmasis projektas parengtas 2004 metagal BPD prieman ,Zemeés akio valdy
modernizavimas®, uz skolintas ir gautas ES parambsSasijsigyta naujos modernios zésukio
technikos, irengtos modernios @duy saugyklos, sukurta nayujdarbo vieg. Pirmasis projektas
orientuotasj gridy gamybos apiiy didinima. [vykdzius projekd, tkyje idiegta nauja Zeots
dirbimo technologija — bearimérvemdirbyst, kas leido pagerinti Ze¢s idirbimo kokyle, padidinti
javy derlingumy. Irengtos modernios @dy saugyklos leido pagerinti produkcijos kokylpasiekti
geresnitkio veiklos rezultatai — iSaugakio pelnas. Saugyklose laikantigus iSvengta nuoskait
uz giidy valyma bei dziovinim, taip pat susidargalimybes gitidus iSlaikyti po derliaus @mimo
ilgesn laika. Todkl atsirado didesss galimyles deétis cl supirkimo kaim, kas padidinaikininko
konkurencin pranaSura

Antrasis ir tréiasis projektai parengti 2009 metais, nésigus turimai Zemas akio
technikai, y tikslas — atnaujinti susédé¢jusias gamybos priemones, taip sumazinant gamybos
sanaudas. Projektaivykdyti 2009-2010 metais, naudojant skolintaSak. Pagal anii projekt
2009 metais investuota 30wkst. lity, gauta 150tkst. paramos suma. Kiasis projektas baigtas
vykdyti 2010 metais, investuota 7Qikst. lity, gauta 300ukst. lity parama.

Nors tkyje daug investuojama, nuolat tobulinamos gamybeshnologijos, pirmasis
akininkas tkio veikla vykdo labiau nuosaikiai, minimizuodamas rigik daugiau investuojama
nuosav léSy, skolintos ¢Sos naudojamos tik dideghs ilgalaikms investicijoms, gerajivertinus
investicijy atsipirkima, parengus projekt

Ukininko akyje taikoma tradicig, verslire intensyvioji zemdirbysss sistema, beijvairios
s¢jomainos sistemos, naudojamasi profesionaliomissilbacijas teikiatiy imoniy paslaugomis,

kas leidzia sumazinti derliaus praradimo rizik
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Kaip matyti 6 paveikslejkis visa analizuojam laikotarp dirbo pelningai. Nors ir pastebimi
tam tikri pelno svyravimai. Pagrindines pajamads uzdirba iS gidiniy ir aliejiniu kultiry
auginimo, taip paftikyje auginami cukriniai runkeliai, nors pastarigjidaro nedidel dal akio
apyvartos. Tai patikyje veisiami, auginami bei treniruojami Zirgaiiteu Si veikla daugiau
pramogirt, iS jos pajam néra gaunamaUkyje planuojama gkti veiklos srit — augintijvairesnes
zemes ukio kultaras (avizas, grikius, darzoves), tam reikalingodells investicijos, tod tkiui
aktualus veiklos ekonominis vertinimas.

Ukyje dirbatikininko Seimos nariai, taip pat vidutiniSkai 15 sty darbuotoj. Ypatingas
démesys skiriamas darbuotojams - daug investuojadsabuotoy ugdynmy (organizuojamivairas

mokymai, instruktavimai) bei datsaug (samdoma darbsaug tikyje priziarinti imorg).

2.3. Trumpa antrojo ukio veiklos apzvalga

Antrasis Ukis ikurtas 2005 mat sausio pirm diem. Jo pagrindia veikla — intensyvi
verslire Zzemdirbyst. Pasirinkta veiklos kryptis pagal ekonowsrnveiklos klasifikaton — giidiniy
(iSskyrus ryzius), ankstiniir aliejiniy stkly auginimas.Ukyje auginamos tik dgidinés (kviesiai,
mieziai) ir aliejires kultiros (rapsai). Did2ja tkininko tikio pagaminamos produkcijos galdaro
salykliniai mieZziai.

Ukininkasisikiiré pasinaudodamas ES parankdy jsikirimui. 2006 metais pagal program
»~Jaunygu tkininky isikarimas" gauta 86,32ukst. lity paramos suma investicijoniszenes ikio
technilq. Taip pattikis 2006 metais dar kartpretendavoi investicirg parama pagal priemog
JInvesticijos i Zenes ukio valdas“. Gauta 322,3Gikst. lity paramos suma. Sios paramakal
tkininkas apsiipino modernia ze#s tkio technika. Efektyviai naudojansigyta zenes wkio
technilg, tkyje buvo pasiekiamas didesnis augderlingumas. Tai leido @ti gamybos apimtis,
todel nuo isikarimo akio veiklos apimtys nuolat augo. Kas leido padidpdajamas iS ze#s tkio
veiklos, pagerinti savo gyvenimo, darbo ir gamykgggas.

Ukio ikarimo metuikininkas val@ 20 ha Zers iikio naudmen plota. Siuo mettikininkas
valdo 152,96 ha Zeés tikio naudmen, IS ju 28,23 ha nuosavos ir 124,73 ha nuomojamosegem
Zeme nuomojama i$ privdy asmen ilgalaikiy sutatiy pagrindu. 2010 mikininkas deklaravo
106,94 ha padiy, iS ju 104,34 ha ES remiami paigi. Deklaruota 42,26 ha Zieminkvieciy, 62,08
ha salykliniy mieZiy ir 2,6 ha mdymo.

Ukyje taikoma arimi intensyviosios zZemdirbyist sistema, tad didZiaja dali tkio
sanaud; sudaro mineralis trSos, jvairas pesticidai, degalai. Darbo uZzmokiessanaud; tkyje
nepatiriama, kadangkyje dirba tikakininko Seimos nariai (5 asmenys).

Antrasis tkininkas linkes labiau rizikuoti organizuodamaskio veikla — daugiau

investuojama uz skolintag8as, gamybos priemés (skla, traSos, pesticidai) finansuojamos
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skolintu kapitalu, sudaromos iSankssngiidy supirkimo sutartys, daznai naudojami barteriniai
mainai (uz skolagsipareigojama atsiskaityti pagaminta produkcijajl &y priezagiu (iSankstini
sutatiy) tkis daznai susiduria su problemomis — 2010 metsasigus produkcijos supirkimo
kainoms,akiui teko uz 2009 metaigigytas tgSas ir pesticidus atsiskaityti uzauginta produkcija
Taciau sutartyse buvo uZzfiksuotos Zymiai mazsskainos, tod tkio pajamos ir pelnas zZymiai
sumazjo (8 paveikslas). Taip pat sumokamos didepatikanos, atidedant skoltiekéjams
apmokjima ilgam laikotarpiui.
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Kaip matyti 7 paveiksle, antrojakio grynasis pelnas per analizuojama laikotdgbai
svyravo, nors veikla ir buvo pelningikis labai priklausomas nuo produkcijos supirkimanka
svyravimy. Visos tikio pajamos gaunamos tik iStgliniy ir aliejiniy kultiry auginimo — veikla
pakankamai mazai diferencijuota, tbgatiriama dided derliaus praradimo rizika. 2007 metais
tkyje auginta daug Ziemigirapsy, todl pelnas zymiai iSaugoéti pakilusiy produkcijos supirkimo
kainy. Taciau 2006 metais &l nepalanki meteorologini salygy prarasta didél derliaus dalis.
Nepaisant to, kad 2006 metaikiui skirta valstyldés parama nukegusiems nuo meteorologini
salygy, tikio pelnas lyginant su 2005 metais, sugj@aztiet 66,5 proc. Tai patkis neturi nuosay
gridy saugykl;, tockl dideli nuostoliai patiriami & produkcijos kokybs reikalaviny neatitikimo —
tkininkas produkcyi veZza pardajui tiesiai iS lauko, neiSdzioviat ir neiSvalyt, taikomos
nuoskaitos uz valymir dziovinima.

Ukyje planuojama pkti gamybos apimtis (didinti dirbamos Zesnplotus), investuoti
produkcijos kokybs gerinimy (isigyti gmidy dziovinimo ir valymo jrenginius), diegti naujas
gamybos technologijas.
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2.4. Trumpa treciojo tkio veiklos apzvalga

Treciasis tkis veikla practjo 1998 metaisiikis buvo pavelétas iS &vy, iki tol akininkas
jokios patirties Zers iikyje netugjo. Ukio veiklos pradZioje buvo dirbama 87 ha Zsniikio
naudmen. DidZiaja dali Sio ploto sudardaugiamets pievos. Per analizuojantaikotarp akininkas
didino dirbamos zeds plotus ir 2010 metais jau buvo dirbama 359 haézeikio naudmen.

Sio @kio pagrindire veikla — intensyvioji augalininkyés produkcijos (jay ir rapsy)
gamyba. Ukyje auginami zieminiai ir vasariniai rapsai, Zi@mi kvietiai, vasariniai mieZiai,
Zieminiai kvietrugiai. Sie gidai sudaro did#ja dal ikio pagaminamos produkcijos. Taip pije
auginami cukriniai runkeliai, asmerims reiknems auginama darzayi morky, kopasty, bulviy.
Ukyje laikomos dvi melZiamos kats, ta&iau visas pienas suvartojamas asmammreiknéms.

Ukyje dirba 4 samdomi darbuotojai ir iininko Seimos nariai, tad darbo uzmokeso
sghaudos #ra dideés.

Ukininkas per 2004-2010 matraikotarq pareng du iikio modernizavimo projektus ir
pretendavo gauti ES paramai. 2004 metais gaadvykdyti pagal BPD priemean,Investicijos i
Zemes uikio valdas” finansuojamas projektas, kurio ¥€kt26 min. lity, isigyta dirbamos Zeés bei
naujos Zeres tikio technikos, pagali $rojekt 2007 gauta 90Gikst. lity, 0 2008 metais - 30Zikst.
lity. Sio projekto tikslas buvo St @kio gamybos apimtisjdiegti naujas Zeas dirbimo
technologijas, sumazinti senos susigusios technikos remonto, degakanaudas. Planuota
projekt ivykdyti per 2005 metus, &&@u projektas baigtas vykdyti 2007 metais. Vykdargjekt
susidurta su sunkumaisglgrojekto kreditavimo, &iau negu buvo planuota gauta pirmojo projekto
etapo paramos suma, taip pat gautos masesagu buvo planuota veiklos pajambs/kdzius
projekt, iSpkstosukio gamybos apimtysgigyta nuosavos Z2&is), isigyta naujos modernios zém
uikio technikos (sumazintos remonto, deganaudos).

Antras projektasikyje parengtas 2009 mgpabaigoje, planuojama gauti 5Gkst. lity ES
paramos. Planuojama statyti nuasagridu saugykh, joje irengti gady valymo-dziovinimo
irenginius. Sio projekto tikslas — pagerinti gamimamprodukcijos kokyly didinti dkio
konkurencingum rinkoje. Ukininko turimos giidy saugyklos senos, susigje, jose ra valymo
bei dZiovinimo jrenginy, tocl akininkas susiduria su problemomisldprodukcijos kokyks
reikalavimy neatitikimo.

8 paveiksle matyti kaip kito té@jo tkio grynasis pelnas. Pastebime, kad kaip ir antraja
tkyje ukio pelnas svyravo smarkiai. Labiausiai pelnas bswmazjes 2006 metais, o didZiausias
buvo 2007 ir 2010 metais.
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8 pav. Treciojo tkio grynasis pelnas 2005-2010 m.
Saltinis: Sudaryta darbo auésr
Kaip ir antrasisikis, pastarasis laikosi agresyvios investavimotetigos — daug
investicily finansuojama skolintomisédomis, pasiraSomos iSankssn produkcijos pardavimo
sutartys su pirjais. Tai labai didinaikio veiklos riziky ir mazina konkurencingua Ukio veiklos
efektyvumas labai priklauso nuo iSorinaplinkos veiksni — nuo produkcijos supirkimo bei
gamybos veiksni kainy, daugiau stabilumo Siamkiui teikia tik didesge gaminamos produkcijos

diferenciacija.

2. 5. Balanso ir pelno-nuostolio ataskaif finansiniy rodikli y dinamikos ir strukt @iros analizé

Analizuoti pirminius imoniy finansires atskaitomybs dokumentus (balanso ir pelno
nuostoli; ataskaitas) galima naudojant horizonjalir vertikaliaja analizes. Sis finansis analizs
metodas naudojamas triRadviliSkio rajonoikininky tkiy 2005 — 2010 metbalans ir pelno
nuostolio ataskaitiSsamiai atvej analizei. Gauti rezultatai leidZia ne tik nustaijekvieno tkio
finansiniy ataskait elemend strukfira ir dinaminius pokyius, bet taip pat Siuos rezultatus palyginti
tarpusavyije.

2.5.1. Balang ir pelno nuostolio ataskaiy rodikli y dinamikos analiz

Pirmojo ikio 2005 — 2010 methorizontalioji aktyw, analiz leidzia teigti, kad turto veit
per analizuojam laikotarp kito netolygiai. 2006 m. turto verisumazjo 12,45 proc., 2007 m. jau
stebimas 20,93 proc. padjonas, o 2008 m. & sumazjo 17,70 proc, ir 2009 metais iSaugus net
50,71 proc. 2010 metais augimas toliéjo iki 0,36 proc.. Kadangi analizuojamais metaizrdau
pastebimas turto ved augimas, tai zvelgiantbends analizuojamo laikotarpio turto vés pokyi,
galime pastetii net 31,79 proc. augim Siam rezultatui daugiausigakos tugjo ilgalaikio turto

vertes dickjimas, kuris per analizuojagaikotarp iSaugo 38,38 proc.. Tuo tarpu trumpalaikis turtas
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Siuo laikotarpiu iSaugo tik 1,00 proc.¢i@u tai nesukliud palaikyti teigiam aktyw veriés augimo

tempm. Taip pat analizuojant detaliau pirmojiio aktyw dinaminius pokyius, pastebima, kad
ilgalaikio turto padidjima (padictjo per analizuojam laikotarg léemé teigiami veiksniai —
investicijosi Zene ir masSinas beirengimus -i gamybinio potencialo didinim llgalaikio turto

sumazjima 2008 m. labiausiai paveikmaterialaus turto sumginas (sumaZo 11,72 proc.),
ilgalaikis materialus turtas mgb dél amortizacini atskaityn.

Antrojo tkio 2005 — 2010 methorizontalioji aktyw analiz rodo, kad 2005-2010 metais
visa turto vert iSaugo net 820,14 proc. 2006 m. turto &¥gradictjo 276,43 proc., 2007 m. Augo
dar 16,29 proc., 2008 m. paaugo dar 74,17 pro2Q0®-2010 metais augimas &ujo iki 15,16 ir
4,80 proc. Tok aktyw, veris augim labiausiai émé ilgalaikio turto pokyiai. Spart; ilgalaikio
turto augim 2005 — 2006 metaigrhé materialaus turto — masinr jrengimy isigijimas. ( 2006 m.
llgalaikio turto ver¢ augo 752,78 proc. Masijnr irengimy — 2131,07proc., Nors 2007 m. llgalaikio
turto vereé ir sumazjo 19,41 proc, bendrviso turto vers augim palaike trumpalaikio turto
vertes augimas 165,69 proc. (labai stipriai Siais mefasigo pirkju skolostkiui — net 1543,07
proc.) Nuo 2008 m. pastebimas trumpalaiko turtoirmogtemp; mazjimas (magjo 14,7 proc.).
Nors pirkeju isiskolinimas toliau augo 196,78 proc.¢ital mazjo atsarg vert. Tuo tarpu 2008
metais ilgalaikio turto veétvel iSaugo 144,62 proc., kuréné viso turto verts augima (augo 74,17
proc.)

Treciojo tikio 2005 — 2010 methorizontalioji aktyw analiz leidzia pastedti labai Zenklius
aktyw, verts svyravimus per visanalizuojam laikotarg. Per 2005-2008 m. Laikotarpiso tikio
turto vert iSaugo 49,63 proc., tiek ilgalaikio tiek trumpdiai turto verés per analizuojam
laikotarp kito panasSiais tempais (ilgalaikis turtas iSaugg03 proc., o trumpalaikis turtas paaugo
52,13 proc.) Tik 2006 metais viso turto verhazjo 43,94 proc., tai daugiausianké¢ ilgalaikio
materialaus turto ver$ sumagjimas 65,25 proc. (daugiausiai négz masing ir irengimy verg —
net 87,52 proc., ir kito materialaus turto ¥ert89,52 proc.), tik zeas vert augo net 171,05 proc.
2007 m. Jau ilgalaikio turto vertstipriai augo (241,10 proc.) — buvsigyta nauj irenginy
(921,31proc. augimas), tairhé zymy viso turto verds augim, 149,15 proc. 2008 m.turto augimo
tempas sutéjo, liko tik 7,12 proc. augimas, kadangi naujgigytiems jrengimams pradas
skatiuoti nusicvéjimas, dar labiau mazino ilgalaikio turto wgrtnors ir isliko ilgalaikio turto
augimas 10,42 proc., jis jau nebebuvo toks zZymusimpalaikio turto veét 2008 m., netgi
sumazjo 15,57 proc. IS gautrezultaty galima daryti iSvagl kad treiasis ukis 2005-2008 m.
nusprend investuotij ilgalaikj turta (atnaujinoirengimus, nuolat didino dirbamos Ze&srplotus.).
Tuo tarpu trumpalaikis turtas analizuojamu laikptaraugo vidutiniSkai 14,96 proc. per metus.

Visy trijy analizuojam tkiy 2005 — 2010 met aktyw verts dinaminiai pokyiai
pateikiami 9 paveiksle.
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9 pav. Ukiy aktyw veris dinaminiai pokgiai 2005 — 2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo augsr remiantigikiy 2005 — 2010 m. finansine atskaitomybe

Aktyvy verés dinaminy pokyiy analiz leidzia daryti iSvadas, kad ne wistrijuy
analizuojam tkiy turto veré 2005 — 2010 m. téjo augimo tendencij 2005 — 2006 m. augo tik
antrojotikio turto ver¢, 2006 — 2007 m. labiausiai augocimo tkio aktyw verg. O pirmasisikis
per vis analizuojam laikotarp turéjo daugiau magancios turto verés tendencij, tik 206-2007 m.
Sio akio aktyvai iSaugo 20,9 proc. ir 2009 metais augb 30,71 proc.. Tik antras ir tfias tkiai
daugiausiai turto vegtdidino investuodami ilgalaiki turta. Ypa tai pastebima 2006 metais
antrajametkyje ir 2007 metais tk@ajame tkyje. Pirmojo tkio aktyw augimy labiausiai ¢émé
trumpalaikio turto pok§iai. Pirmajameikyje daugiausiai buvo didinamos atsargos, taipi§@aigo
pirkéju isiskolinimas bei neparduotos Zesikio produkcijos likutis, téiau 2009 metais ir pirmasis
akis investavq ilgalaikj turta, taip smarkiai padidindamas savo aktyerk. Pinigy verg visuose
trijuose tkiuose kasmet svyravo, past&s pinig likuciy augimas visuose trijuosgkiuose 2007
metais, kada majo gautinp sumy dydis, galima teigti, kad buvo gtéau atsiskaitoma uz parduaot
produkcip.

2009 metais atsiradusikininky pajam; mokesiui, buvo ketiama ilgalaikio turto
priskyrimo tkinei veiklai ir amortizacini atskaityny skatiavimo metodikos, tod visuose
analizuojamuosaikiuose 2009 met ilgalaikio turto verés kitimo tendencijos labiau susisu
skatiavimo metodikos pokgiais ir réra tikslios.

Atliekant pirmojo tkio 2005 — 2010 met pasyw; horizontaly analiz, pastebima, kad
pasyw vertes pokyius imoreje lemeé tiek kapitalo, tiekisipareigojimy vertts pokyiai. Per
analizuojam laikotarg nuosavas kapitalas sunégy 15,51 proc., asipareigojimai iSaugo 170,43
proc. DidzZiausi teigiami pasyyokyiai jvyko 2007 ir 2009 m., nes tuo laikotarpiu pastelsiniak
nuosavo kapitalo (11,50 ir 14,28 proc.) augimask tsipareigojimy augimas (46,62 ir 108,33
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proc.), kurio augimo tempas 2010 metaé smuko. Tuo tarpu 2006 m. ir 2008 m. pasyere
mazjo, atitinkamai 12,45 ir 17,70 proc..

[sipareigojimai analizuojamu laikotarpiu pirmajaiie/je sumaéjo tik 2008 ir 2010 metais.
llgalaikiai jsiskolinimai 2007 ir 2009 metais iSaugo atitinkar@j54 ir 21,06 proc., priklausomai
nuo investavima ilgalaikj turta (didejo ilgalaikio turto vert ir ilgalaikiai jsipareigojimai ), 2008 m.
Sie isipareigojimai jau mafo 39,45 proc., bei 2010 m. iSaugo net iki 334,08cp TokK didziuli
augimo Sudl 2010 metais gajo lemti skol; tiekejams Zymus sumagmas 59,38 proc.. Kadangi
2009 metaisikyje atnaujintijrengimai, buvo smarkiai padigs isiskolinimas tiekjams 280,13
proc., Sie rezultatai rodo, kad ilgaléikis paskolomis 2010 metais buvo padengta didalis skol
tiekéjams.

Tuo tarpu trumpalaikiaisipareigojimai 2005 — 2007 ir 2009 m. spar augo (2006 m.
augo 50,05 proc., 2007 m. djd dar 51,32 proc., ir 2009 m. 122,38 proc.¢ida 2008 metais jau
11,42 proc. sumap. Svarbu, kadisipareigojimy didéjimas 2005-2007 m. susgg§ daugiau su
trumpalaikiy skoly padictjimu. Stipria jtaka Siam augimui g&jo turéti jsiskolinimy tiekéjams
augimas miatais laikotarpiais.

Antrojo tikio pasyw veris pokyiai per analizuojamlaikotarg buvo labai rySks. Nuosavo
kapitalo ver¢ per laikotarp iSaugo net 162,85 proc., tuo targmiskolinimy vert taip pat stipriai
didéjo. 2006 m. kapitalas sumga 0,68 proc., téiau 2007 m. ir 2008 metais nuosavo kapitaloédvert
augo atitinkamai 70,43 ir 36,53 proc gitu 2009-2010 m. Sis augimad sulétejo. Siuos pokyius
lémé tos pa&ios priezastys kaip ir aktywerks augim - ilgalaikés investicijos irengimus.

Isipareigojimai antrajamékyje kito daugiausia digimo tendencija. 2005 — 2007 met
laikotarpiu pastarieji augo vidutiniSkai 21,36 proc 2008 metais dar iSaugo 255,40 proc. ir tik
2009 metais pragb mazti. 2005 — 2007 matisipareigojimy augimy Iémé aug; trumpalaikiai
isiskolinimai (daugiausiai skolos tigkms 296,33 proc.). Akcentuotina, kad 2005 — 20G&tym
laikotarpiu pastebimas ilgalaikiskoly mazjimas 54,83 proc.. Kéau 2008 m. ilgalaiks skolos
Zenkliai iSaugo net 287,53 proc. lyginant su 200&tais. Tai émé nauj ilgalaikiy paskol
investicijoms atsiradimas per Siuos metus. TaiSapmmetais trumpalaikigsipareigojimai iSaugo
dar 240,50 proc. Daugiausiai tairé skoly tiekéjams augimas 385,99 proc.

Analizuojant trgiojo tkio pasyw dinaminius pokyius, pastebima, kad nuosavas kapitalas
2006 metais sumaj 49,54 proc., tdau jau 2007 ir 2008 metaisthau augo, (2007 m. augo
105,30 proc., 2008 m. - 2,37 proc, atitinkamai 22090 m. 45,22 ir 20,90 proc.Jsipareigojimy
balanso element pokyiai rodo panasSias tendencijas kaip ir antrajamkgje, tik Siuo atveju
isipareigojimy augimo tempai ne tokie stim. Tik 2005-2006 ir 2009 metais analizuojamatkge
isipareigojimp suma mago, t&iau jau 2007 metais pastebimas yvisipareigojimy zenklus

augimas 105,30 proc., 2008 sipareigojimp suma vis dar auga tik jau Zymiai maziau — 2,3€pro
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0 2010 metais — 29,44 proc. Did@ipareigojiny augimy 2007 metais daugiausia lemia ilgalaiki
skolp augimas net 477,88 proc. Trumpalaikiaipareigojimai 2006 m. augo pakankamai daug
(augo 128,60 proc.) 2007 ir 2008 metais pastebiwiasnis trumpalaiki isipareigojimy didéejimas,
tatiau jau mazesniais tempais (2007 m. augo 43,14.,p2808 m. augo 25,18 proc.). Teigiamai
galima vertinti tai, kad ilgalaikigsipareigojimai jau 2008 metaisné mazti (13,64 proc.), taip pat
tai, kad trumpalaikj isipareigojimy augimo tempaickéja.

Ukiy 2005 — 2010 mat trumpalaikiy isipareigojimy dinaminiai pokyiai pateikiami 10
paveiksle.
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10 pav.Ukiy trumpalaikiy isipareigojimy veris dinamika 2005 — 2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo augst remiantigikiy 2005 — 2010 m. balansine atskaitomybe

10 paveiksle matyti, kad trumpalaikiisipareigojimy verg per analizuojam laikotarg
visuosetkiuose 2005 — 2010 m. kito netolygiai. Pastebingd kabiausiaisipareigojimai iSaugo
antrameiikyje. Visuose analizuojamuos&iuose 2007-2008 metais pastebima &wkiy augimo
temp trumpalaiki; isiskolinimy tendencija. Téau 2009 metais pirmasitkis smarkiai padidino
savo trumpalaikiusisipareigojimus. Pastebima, kad visi trgkiai reikSmingai band mazinti
trumpalaiki; isiskolinimy vertes augina.

llgalaikiy isipareigojimy vers dinamika 2005 — 2010 metais (11 paveikslas) réaaol,
pirmasisikis buvo vienintelis, kuriam iki 2009 mepavyko labiausiai sumazinti savo ilgalaikius
isipareigojimus. Per laikotairfki 2009 mety pirmojo tkio ilgalaikiy skol sumazjo 39,02 proc.,
taciau 2010 metais jie iSaugo net 334,94 proc.. 20@ty modiklius lyginant su 2006 met
rezultatais, pastebima, kad visi trykiai skirtingai tvarksi su savo ilgalaikiaigsipareigojimais
(pirmojo tkio padictjo 29,5 proc., antrasis sumazino 54,8 proc., oaaigrpadidino ilgalaiki
isipareigojimy apimtis net 477,9 proc.. 2008 m. rezultatus lygtreu prgjusiais metais, pastebimas

prieSingas rezultatas — antrajkio jsipareigojimai Zenkliai auga, o kitvieju ikiy — mazja. 2009

48



- 2010 metais savo rezultatais iSsigskpirmastkis, kuris jau pra¢gjo didinti savoisipareigojim

lygi.

[ X |
2010 m. 334,04
-47,0
2009 m. -24, 21,06
-13,64 ]
Laikotarpis 2008 m. [§ _39 45 287,53
2007m || 8 —
m.
2006 m. || ~ 27 o=
-100,00 0,00 100,00 200,00 300,00 400,00 500,00

Proc.

|31 akis @2 dkis O3 dkis |

11 pav.Ukiu ilgalaikiu isipareigojimy verts dinamika 2005 — 2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo auésr remiantisikiy 2005 — 2008 m. balansine atskaitomybe

llgalaikiy ir trumpalaiki; isipareigojimy analiZ rodo tkiy strategij, kokiais Saltiniais
(ilgalaikiais ar trumpalaikiaishikiai finansuoja investicijas. IS nagéjamy trijy akiu iSsiskiria
pirmasis tikis, kuris sugeba labai nedidindamas sasipareigojimy finansuoti veikd daugiau
trumpalaikiais finansavimo Saltinais,¢tau net pastarajam susidls su skolinimosi sunkumais
2009-2010 metais tenka didinti savo ilgalaikigareigojimus. Siskis per analizuojamus metus
daugiausiai mazino ilgalaikiisipareigojimy vert ir tai kompensavo netgi stipriai nedidindamas
trumpalaiki isipareigojim apimties. Siikio strategija didindikio ilgalaikio turto efektyvum. Kiti
du analizuojamiikiai nesumazino nei trumpalaikinei ilgalaikiy isipareigojimy apimties. Siuose
tkiuose investicijos buvo atliekamos naudojant dausjai skoling kapitah.

Atlikus pelno nuostolio ataskaithorizontalaja analiz pirmametkyje matomas Zenklus
apyvartos didjimas 2006 — 2007 metais (54,89 proc.) bei zymugvanpos sumagimas 2009
metais (33,25 proc.). Kiekvienus metus lyginant p@jusiais metais, pastebimas pajam
svyravimas - majimas 2006 m., ir 2009m., bei apyvartos dgjichas 2007m., 2008m., 2010 m.
Apyvartaikyje dar neatspindikio darbo efektyvumo, kadangi Jemia arba derliaus kiekio arba
produkcijos supirkimo kaiup pokyiai, todl net labai neskmingais metais gali kilti kainos ir
pardavimo pajamos iSaugti. Tuo tarpu gamybinio pepokyiai per analizuojam laikotarg
svyravo labiau. 2005 — 2010 médaikotarpiu gamybinis pelnas augo tik 2007 metaisjs likusj
laikotarg pelnas majo. Veiklos pelnas per wisanalizuojam laikotarg kasmet tik mago
(sumazjo 168,61 proc.). T@au grynasis pelnas iSaugo net 102,44 proc. per 20905-2010 m.
laikotarg. Tai lemé nuo 2007 met atsirad ir nuo 2008 met nuolat augusios subsidijos.

S¢kmingiausi metai analizuojamankiui buvo 2007 m., kadangi tai metais buvo pasted zymus
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produkcijos supirkimo kaipaugimas. 12 paveiksle vaizduojama pirmokio 2005 — 2010 met

apyvartos, veiklos pelno ir grynojo pelno dinamika.

2010 m.
2009 m.
2008 m.

Laikotarpis
2007 m.

7236,31

2006 m.

2005 m.

-400 -300 -200 -100 0 100 200 300
Pokytis, proc.

‘I:I Pardavimo pajamos B Pagrindinés veiklos pelnas O Grynasis pelnas ‘

12pav. Pirmojotkio 2005 — 2010 m. apyvartos, veiklos pelno ir gjgnpelno dinamika
Saltinis: Sudaryta autés, remiantis pirmojaikio 2005 — 2010 m. finansine atskaitomybe

Antrojo akio pardavimai per 2005 — 2010 mdaikotarg iSaugo 173,22 proc. T@au per
analizuojam laikotarg tGkio pajamos kito netolygiai — 2006 ir 2010 metaigjgmnos mago
atitinkamai po 9,86 ir 15,40 proc., o 2007, 2002009 metais pajamos augo. Apyvartos rodikli
dinamika rodo, kad 2008 metai antrajarkiui buvo skmingiausi, o 2006 metais pastebimas
Zenklus apyvartos sumgimas. Nors pagrindigs veiklos pelnas @ iSaugusi pastoviy ssnaud,
2005-2009 m. laikotaipmazjo, gamybinis pelnas analizuojamu laikotarpiu laisiai augo 2007
metais (414,88 proc.). Tais fiais metais grynojo pelno prieaugis buvo 354,95cpidaip ir
pirmojo tkio atveju, pastebima ta pati grynojo pelno kititeadencija — 2006, 2008 ir 2010 metais

grynasis pelnas majp, o 2007 ir 2009 metais augo.

2010 m. 104,77

2009 m.
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Laikotarpis
2007 m.
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Pokytis, proc.

‘El Pardavimo pajamos B Pagrindinés veiklos pelnas O Grynasis pelnas ‘

13 pav.Antrojo ikio 2005 — 2010 m. apyvartos, veiklos pelno ir gignpelno dinamika
Sudaryta autés, remiantis antrojakio 2005 — 2010 m. balansine atskaitomybe
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Matyti, kad tr&iojo tkio, kaip ir pirmojoukio atveju, pardavimp rezultatas kito analogiskai
per analizuojarm laikotarg (2006 metais pastebimas sugjadas, o 2007 ir 2008 m. padjimas
bei sumagjimas 2009 m. ir ¥ augimas 2010 m.), tik pokiu tempai skiriasi — 2006 met
pardavimo pajamp mazjimas ir 2007 met pajam; augimas tréiajame akyje buvo didZiausias,
lyginant su kitais dviemikiais. Ta&iau tr&iajame ukyje taip pat stipriai iSaugo ir pastovios
sanaudos, o kartu ir labiausiai sundpyveiklos pelnas. 14 paveiksle pateikiamciogo tikio 2005
— 2008 m. apyvartos, veiklos pelno ir grynojo pettioaminiai pokyiai. Pastebima, kad grynais
pelnas taip pat analizuojamarakyje augo labiausiai 2007 metais, kaip ir kituegeuose. Taigi,

Sie metai buvoé&kmingiausi ir treéiajamakiui.

2010 m.
.68
2009 m.
2
g2 2008 m.
S 492,81
Is) J
= 2007 m.
= 64,60
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-1000 -800 -600 -400 -200 0 200 400 600
Pokytis proc.
‘El Pardavimo pajamos B Pagrindinés veiklos pelnas OGrynasis pelnas ‘

14 pav. Tregiojo tkio 2005 — 2010 m. apyvartos, veiklos pelno ir gjgnpelno dinamika
Sudaryta autes, remiantis tréojo tkio 2005 — 2010 m. finansine atskaitomybe

Apibendrinant pateiktus 12, 13 ir 14 paveiksluosaikpus duomenis, galima teigti, kad
visuose trijuosaikiuose 2005 — 2006 m. pastebima apyvartos ir peia@jimo tendencija. 2007
mety rezultatus lyginant su 2006 netezultatais, pastebimas apyvartos ir pelno Zenkligimas.
Akcentuotina, kad tuo metu pajanaugimo temp gakjo sukelti 2007 metais pakilprodukcijos
supirkimo kainos ir gerasitmet; derlius. Tdiau tais paéiais metais smarkiai iSaugo ir pagrindini
gamybos veiksmi, bei Zenés nuomos kainos, kas padidin&iy sasnaudas, tod mazjo veiklos
pelnas. Ta&au Siuos nuostoliusikininkams kompensavo Europosjgos skiriamos iSmokos,
todkl grynas pelnas iSaugo. Grynojo pelno augimas ssu&iuose tuo p&u 2006 — 2007 m.
laikotarpiu augo gerokai didesniu tempu nei apy&arbdiklis, @l iSaugusi dotacij. 2008 m. Sie
rodikliai gerokai supragfo dél smukusip produkcijos supirkimo kainir iSaugusi atsarg kainy

(per ataskaitinius metus grynojo pelno vestimazjo visuoseikiuose).
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2.5.2. Balang ir pelno nuostolio ataskaity struktirin é analizé

Atliekant vertikaly akiy 2005 — 2010 metbalansg ir pelno nuostolio analéz dinaminiu
poziiriu galima analizuoti balanso ir pelno nuostataskai elemeni strukiira. llgalaikio turto ir
trumpalaikio turto santykigs dalies pok§iy tendencijas visoje turto strukbje leidZia pastedti
aktyw, analiz. Analizuojant pasyvus, galima pasit8p kokia santykir dal pasyvuose sudaro
nuosavos dsos, ilgalaikiai ir trumpalaikiaijsiskolinimai. Pelno nuostali ataskaitos duomen
vertikali analiz leidzia pastedti, kokia pajamy dali sudaro bendrasis, grynasis pelnas ir kiti pelno
nuostoliy ataskaitos elementai.

2005 — 2010 metlaikotarpiu pirmojoukio ilgalaikis turtas visame turte sudamuo 42,63
proc. iki 53,11 proc. ir vidutiniSkai per metusksiel8,76 proc. viso turto. Analogiskai trumpalaikis
turtas 2005 — 2010 metaikotarpiu buvo nuo 35,68 proc. iki 54,74 pracmietinis vidurkis siek
43,54 proc. viso turto. Pasywoziariu nuosavas kapitalas vidutiniSkai per mefikyje sudag
55,85 proc. ir per vis laikotarg pakito Siek tiek daugiau nei 25 proc. punktaiss Bidiklis
apibadina imorés kapitalo pakankamumo rodiklkuris per analizuojamlaikotarp prasgjo, t.y.
2005 m. sudar 69,93 proc., o0 2010 m. jau 44,83 proc.. Dotacijosubsidijos pasyvuose sudar
vidutiniSkai 5,31 proc. (iSaugo nuo 7,62 proc. 20@6tais iki 9,11 proc. 2010 metais). Likusi
pasyw dalis strukiiriniu poZziariu pasiskirst taip: ilgalaikiai jsipareigojimai kasmet vidutiniSkai
sudag 8,48 proc., trumpalaikiasipareigojimai vidutiniSkai — 30,36 proc. pagyv¥&iau dinaminiu
poziariu, santykire ilgalaikiy isipareigojimy dalis pasyy strukfiroje 2005 — 2010 m. kito — nuo
7,78 proc. 2005 metais iki 18,93 proc. 2010 metdizimpalaikiai isipareigojimai didjo per
analizuojam laikotarg nuo 14,66 proc. 2005 metais iki 27,13 proc. 20Hlais. Tai reiSkia, kad
2010 m. tiek ilgalaikiajsiskolinimai tiek trumpalaikiaisipareigojimai augo.

Panasias iSvadas galima padaryti analizuojant jantitao finansinius duomenis. llgalaikis
turtas visame turte 2005 — 2010 m. vidutiniSkaiss&idb8,95 proc. ir per 2005 — 2010 m. kito
stipriai (padidjimas net 42,53 proc. punkto - nuo 36,07 proc. 2605iki 82,00 proc. 2010 m.).
PrieSingai kito trumpalaikis turtas, jis vidutingkkasmet sudar29,52 proc. (sumaj net 50,13
proc. punkto - nuo 63,93 proc. 2005 m. iki 13,80¢pr2010 m.). Paswvatzvilgiu pastebimas gan
Zenklus nuosavo kapitalo santyésn dalies madimas per analizuojam laikotarg. 2005 m.
nuosavas kapitalas suddoeveik 100 proc. vis pasyw (tai rodo didel kapitalo pakankamumo
rodiklj), 0 2010 m. liko tik 28,58 proc. vispasyw dalis. Zymiausias nuosavo kapitalo pokytis
pastebimas 2005-2006 metais — nuo 100 proc. ikKi®6roc., ¢lesniais metais nuosavo kapitalo
dalis pradjo augti ir tik2010 metais nezymiai sunégz Kita didesnioji pasyy dalis — dotacijos ir
subsidijos. Joskio pasyvuose sudawidutiniSkai 26,28 proc. (daugiausia 2006 m. 48)dc., o

maziausia 2008 m. — 16,45 proc.). Analizuojasiskolinimy dali pasyvuose, antrasigkis
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pasizyngjo itin maza ilgalaiki isiskolinimy santykine dalimi. Nors 2006 m. 21,27 procgida
2005 — 2010 m. Si santykindalis magjo ir 2010 m. sudar 15,57 proc.. Téau trumpalaiki
isiskolinimy dinamika auganti, t. y. nuo 3,72 proc. visuoseypasse 2006 m. iki 32,12 proc. 2010
m.. DidzZiausi dali trumpalaiki isiskolinimy sudaé skolos tiekjams ( vidutiniSkai 10,22 proc. vis
pasyw).

Treciojo tkio 2005 — 2010 maet balanso duomenvertikali analiz leidzia teigti, kad
ilgalaikis turtas aktywy strukiiroje per analizuojamlaikotarp mazjo nuo 74,20 proc. 2005 metais
iki 60,57 proc. 2009 metais ihaugo iki 70,87 proc. 2010 metais. llgalaikis asrtSiameikyje
vidutiniSkai per metus sudar63,95 proc. viso turto. Trumpalaikis turtas kittvigkScial, t. .
Svyravo nuo 25,80 proc. 2005 metais iki 52,19 p20€Q6 metais ir & mazjo iki 22,44 proc. 2010
metais (vidutiniSkai kasmet sudaB1,00 proc. aktyy vergs). Pasyy analiz2 rodo, kad nuosavo
kapitalo dalis per analizuojanaikotarp nuolat magjo iki 2008 met, (2005 m. sud&r38,65 proc.,
0 2008 m. 27,40 proc.), d&au nuo 2009 metnuosavo kapitalo dalisé émé augti ir 2010 m.
pasiek 34,77 proc. Taigi kapitalo dalis pasyvuose séidadutiniSkai 33,87 proc.. Dotaaijir
subsidijy dalis pasyvuose analizuojamu laikotarpiu iSaugo 6166 proc. 2005 metais iki 17,84
proc. 2010 metais. llgalaikiai ir trumpalaikiasiskolinimai per analizuojam laikotarp kito
smarkiai - ilgalaiki jsipareigojimy dalis mazjo (nuo 41,58 proc. 2005 metais iki 16,77 proc.@201
metais) kuomet trumpalaikijsipareigojimy dalis augo nuo 13,11 proc. 2005 metais iki 30,6 p
2010 metais. llgalaikiaisipareigojimai analizuojamamikyje vidutiniSkai siek 21,79 proc., o
trumpalaikiai — 33,66 proc. wispasyw.

Atlikta trijy tkiy vertikali balanso anakizleidzia daryti iSvag, kad per analizuojam2005 —
2010 met laikotarg vidutiné ilgalaikio turto santykia dalis aktyw struktiroje didziausia buvo
antrojo tkio ir sieke beveik 69 proc. viso turto ved. Tre&iajame tikyje Sis rodiklis buvo kiek
mazesnis - 64 proc. akiywalies, pirmajamékyje pats maziausias —Siek tiek daugiau nei 48.proc
turto. Tai reiSkia, kadikiai dirbo investuodami visiSkai skirtingus objektus, t. yikiai, turintys
didek santykirg ilgalaikio turto dal — i material ilgalaikj turta, dikis, turintis didesa santykire
trumpalaikio turto dal — i atsargas. Pasyvpoziiriu visi trys ukiai vidutiniSkai kasmet
apsimipindavo nuo 33 iki 56 proc. wispasyw savo nuosavu kapitalu. DidZiausia nuosavo kapitalo
santykire dalis buvo pirmajamakyje (vidurkis siek 55,85 proc.), tuo tarpu antrakis vidutiniSkai
turéjo 42,21 proc. pasyvdalies, o tréiasis — 33,87 proc.. llgalaikijsipareigojimy dalis tr&iame
tkyje buvo didziausi — vidutiniSkai per analizuojasnmnetus sudarbeveik 22 proc. vis pasyw
sumos. Pirmasiskis iSsiskyeg i$ visy tkiy, nes jo vidurkis santykinai buvo mazas, t. y. 8ik8
proc. vis; pasyw. Sisiikis ilgalaikes investicijas finansavo i§ nuosaedy (turjo aukEiaush

kapitalo pakankamumo rodikl Antrajameiukyje ilgalaikiai isipareigojimai vidutiniSkai kasmet
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iSsiskyg tuo, kad tugjo santykinai dided pasyw dali dotaciy ir subsidip pavidalu — net 26,28
proc. vis; pasyw. Visuoseikiuose pastebima bendra tendencija — guakantykire ilgalaikiy
isipareigojimy dalis visuose pasyvuose ir taip pat augo sangtkirmpalaikiy isipareigojimy dalis.

Pelno nuostolio ataskaiduomem vertikali analiz rodo, kad analizuojamu laikotarpiu wis
triju tkiy grynais pelnas sudasantykinai dided dalj tkio pajamy. Grynasis pelnas visuose trijuose
tkiuose 2005 — 2010 m. SudavidutiniSkai 33-35 proc. vis pajamy. 2005 metais didziausias
vidutinis rodiklis buvo antrajamékyje (2005 metais net 62,35 proc. wipardavimo pajam),
taciau rodiklis iki 2008 mat sumagjo iki 19,05 proc.. ir 2009 metais jau didZiaugrynojo pelno
dali pajamose téjo pirmasisikis (63,45 proc.), Siamekyje pastarasis rodiklis nuo 2005 met
nuolat augo.

2.5.3 Radviliskio rajonoiikinink y iikiy santykiniy rodikli y analizé

2.5.3.1 Pelningumo rodikly analizé

Pelningumas — pelno, kumaunaikis, rodiklis. Jis matuojamas atsiZzvelgiantvisus
panaudotus aktyvus, ilgalaikio kapitalo ir darbyotskatiy. Kitaip tariant, pelningumas yra pelno
dalis, tenkanti tam tikram aktyvar kapitalo veds vienetui: pardavim litui, turto litui, nuosavo
kapitalo litui ir pan.

Ukio pelningumo rodikliai — vienas i$ dazniausiaiudajamy ir labiausiai suprantam
rodikliy. Pelningumas -akio gekjimas uzdirbti pela, gauti kuo daugiau pelno i$ kiekvieno
investuotoi ki lito. Pelningumo rodikliai — pagrindiniai rodikiiakuriais remiamasi atliekant
finansinio rezultato anakz Kaip buvo migta konceptualiojoje darbo dalyje, skiaodami
rodiklius finansininkaiivertinaimores finansir bukle ir matydami tikumus gali iSkelti klausimus
kockl taip yra bei analizuoti priezastigldko susidag tokia situacija.

Bendrasis pardavim pelningumas, skéiuojamas kaip bendrojo pelno ir pardavim
santykis, parodakio veiklos efektyvuma. Kuo auksStesnis bendrasis pelningumas,tkio veikla
yra efektyvesé. Stabilumas suprantamas kaip rodiklio svyravimasdaugiau kaip 7-15 procant
ribose.

Kaip matyti 16 paveiksle pateiktos 2005 — 2010ydiy procentirs bendrojo pelningumo
rodikliy reikdmes. Pirmojoikio bendrojo pelningumo rodiklis analizuojamu lai&ipiu svyravo
nuo 40,1 iki 58,29 proc. (didZiausias buvo 2009n2010 ¢l sumazjo iki 40,38 proc.). Lyginant
su kitaistkiais Siotkio bendrojo pelningumo rodiklis yra stabiliaus{gser 2005-2010 m. laikotarp
padictjo tik 0,26 proc. punkto), kas leidzia manyti agi@bilia tkio padkti bei pastoy ukyje
uzdirbamy bendsji pelm. Antrojo dkio bendrojo pelningumo rodikii pokyiai buvo patys
didziausi (28,25 proc. punkto sunéghas 2005-2010 m.) ir labiausiai svyruojantys. N2@05
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mety iki 2006 met; pastebimas bendrojo pelningumo rodiklio kritimas 72,60 proc. iki 24,0
proc., \lesniais metais pelningumashaugo iki 81,8 proc., ir 2008 metaiglwsumazjo iki 46,6
proc. ir tik 2009-2010m. rodiklis stabilizavosi. €fiojo tkio bendrojo pelningumo tendencijos
panaSios kaip ir antrajamikyje (pakilimas 2007 metais ir mgimas 2006 ir 2008 metais), tik
pokyciy tempai ne tokie staig (11,3 proc. punkto per 2005-2010 m.).

Sis rodiklis atspindiikio sugekjima uzdirbti pelm i5 pagrindigs veiklos. Tok bendrojo
pelno augim visuose analizuojamuosakiuose €mé nuo 2007 metais iSaugusios produkcijos
supirkimo kainos, taip pat augaos realizacijos apimtys (geras derlius), palygisusprajusiais
metais. Nuo 2007 m. iki 2008 m. pardauirpajamos iSaugo visuosikiuose, taiau uzfiksuotas
bendrojo pelningumo rodiklio smukimas. t®nt Siuo laikotarpiu padégb produkcijos
pasigaminimo savikainaét atsarg, kaing kilimo, kas alygojo bendrojo pelningumo rodiklio
sumazjima. Ukiai isigijo brangias atsargas, tuo tarpu produkcijoadsémé mazti, tai ir salygoja
maz bendrojo pelningumo rodik(zr. 15 paveiksl).

Labai gera situacija laikoma, kada bendrasis pamiayelningumas virSija 35 proc., gera
bukleé, kada rodiklis nenukrenta zemiau 15 proc., o zenfigroc.,ikio biklé jau laikoma bloga.
Matyti, kad bloga bklé buvo susidariusi tik tkgajametkyje 2006 metais, o viskity akiy baklées

virSija kritinius rodiklius ir yra vertinamos geraiba netgi labai gerai analizuojamu laikotarpiu.
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15 pav. Ukiu bendrojo pardavim pelningumo rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo augsr remiantigikiy 2005 — 2010 m. finansine atskaitomybe

Sakos bendrojo pardavinpelningumo rodikliai vaizduojami 16 paveiksle. fdmme, kad
skirtumas tarp Lietuvos augalininkystikiy bei Siauliy apskrities vig tkiy bendrojo pardavim
pelningumo vidurkio buvo labai nezymus. ¥8005-2007 me laikotarg rodiklis tugjo vienodas
kitimo tendencijas, tik 2008 metais stabilesnis duvetuvos augalininkyss tikiy rezultatas
(sumazjo 9,78 proc. punkto), kai tuo tarpu Siaukpskritiesikiu vidutinis bendrasis pardavim
pelningumas mafo net 20,86 proc. punkto. Kadangi skabjant Siauli apskrities rodikli
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vidurki naudojami ne tik augalininkyst tkiy duomenys, tokrySky rodikliy kitimo tendenciy
skirtumg gakjo lemti sumagje pienininkyses tikiy pardavimo pajamoséetipieno supirkimo kain

kritimo 2008 metais.
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16 pav.Sakos bendrojo pardavinpelningumo rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo auésr remiantis 2005 — 2009 fGADT tyrimo duomenimis

Pastebima, kad beveik yisanalizuojam laikotarg tiek Siauliy apskrities, tiek Lietuvos
augalininkyst¢s tkiy vidutiniai finansiniai rezultatai yra aukStesnigoetrijy analizuojam twkiy.
Labiausiai nuo Sakos vidurkio nugsltretiasisikis — jo bendrojo pardavimpelningumo rezultatai
visa analizuojam laikotarp Zemesni negu Sakos vidurkis. Artimiausi Sakos nkidil visy trijy tikiy
rezultatai 2007 metais, kadal dlidelio giidy supirkimo kaim Suolio ir gero derliaus stipriai iSaugo
daugeliotkiy pardavimo pajamos.

Grynasis pardavim pelningumas skaiuojamas kaip grynojo pelno ir pardavinsantykis,
rodo, kiek grynojo pelno sugeneruoja 1 lito (arokipiniginio vieneto) ve#s pardavimai.
Konkretios imores pelningumo rodiklis yra reikSmingas tik tuomeai ki galima palyginti su
analogiskosimores, veikiartios tame p&iame sektoriuje, pelningumo rodikliu. Atskirai paas
rodiklis nesuteikia jokios informacijos, nes yradstinis dydis.

Analizuojamy tikiy atveju didziausias grynasis pelningumas buvo paigau migtais 2007
metais ir siels — pirmojoakio — 38,6 proc., antrojakio — 69,7 proc. ir tréojo tkio — 53,5 proc.
Remiantis tuo galima teigti, kakis Siuo laikotarpiu dirbo geriau nei konkurentad05 metais
pelningiausiai dirbo antrasikis, o 2006 metais grynojo pardavimo rodiklis viseakiuose buvo
panasSus — apie 20 proc., tai reiSkia, Kady grynasis pelnas bei pardavinpajamos kito
panasiomis proporcijomis. Po didelio grynojo pefiimo Suolio visuoseéikiuose, 2008 metais
tkius iStiko grynojo pelningumo kritimas — labiaussamazjo antrojotkio grynais pelningumas
(net 67,65 proc. punkto), o maziausiai kito pirmajio grynojo pelningumo rodiklis, kuris 2008
metais tapo pelningiausiu lyginant su Kitaisiais. 2009 metais didZiausigrynji pelningum
pasiek pirmasisikis (63,45 proc.), tai reiSkia, kad Sikis tiriamu laikotarpiu vieno lito veit
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pardavimuose sugeneravo didZiaugiynojo pelno dal Rodiklio dickjimui jtakos tuéjo padicjusi
produkcijos savikaina &l brangstatiy atsarg, taip pat iSaugusios veiklosareudos. Vig
analizuojam tkiy situacija 2008 metais yra labai panasi, prge&l pasaulia finangy krizé, lemé

spart; pardaviny mazjima, del ko sumazjo ir grynojo pelningumo rodikliai (zr. 17 paveiksl
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17 pav. Ukiy grynojo pardavim pelningumo rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo autst remiantigikiy 2005 — 2010 m. finansine atskaitomybe

Ukio biklé vertinama blogai, kada grynojo pelningumo rodikiekSne nukrenta Zemiau
10 proc., téiau analizuojamu laikotarpiu vigikiai dirbo gkmingai, kadangi visais metaitkiy
rodikliai virSija kriting reikSme.

Kaip matyti 18 paveiksle, Zzeraukio Sakos grynojo pelningumo rodiklis beveik a/2005-
2010 met laikotarg iSliko pakankamai stabilus. DidZiausias neigiantagnojo pardavim
pelningumo rodiklio pokytis (17,77 proc. punkto)spebimas 2008 metais Siaukpskritiesikiy
tarpe. Kaip jau buvo méta, Siauliy apskrities rodiklio dinamikaijtaka daro ir gyvulininkysts bei

misriy ukiy veiklos rezultatai.
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18 pav.Sakos grynojo pardavigpelningumo rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo auésr remiantis 2005 — 2009 fIADT tyrimo duomenimis
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Kaip ir bendrojo pelningumo anadiz atveju, taip ir grynojo pardavimpelningumo,
lyginantakiy ir Sakos vidutini rodikliy duomenis, artimiausias vidurkiui beveik a/ignalizuojam
laikotarg antrojoikio rezultatas — 2005 metais netgi virSijamas Sakdarkis.Labiau nut@ nuo
Sakos vidurkio pirmasis ir té@sistkiai, prie Sakos vidurkio priagja tik 2009 metais, kada antrasis
tikis rodo pra&ausius rezultatus (apie 30-40 proc. punkemiau Sakos vidurkio).

Veiklos pelningumas sk&uojamas atliekanttkio finansirg analiz, parodo tkio
sugelgjima kontroliuoti veiklos gnaud; formavimasi ir parodo kaipikis dirba nepriklausomai nuo
finansinio sverto, mokesy ir nusictvéjimo apskaitos. Jis tiriamas kartu su pardayviaugimu ir

bendrojo pelno kitimuUkio veikla vertinama blogai kada $is rodiklis yen#esnis negu 5 proc.
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19 pav. Ukiy veiklos pelningumo rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo autsr remiantigikiy 2005 — 2010 m. finansine atskaitomybe

19 paveiksle matyti, kad per analizuotaikotarp visy tkiy veiklos pelningumo rodiklis
turéjo panasias kitimo tendencijas. 2006 metais ¥isai patye nuostolius iS pagrindés veiklos.
2007-2009 m. laikotarpitkiai uzdirbo peln, ir visy tkiy veiklos pelningumo rodiklis 2008 metais
tendencingai majo kol 2010 m. jau dakiai metus baig nuostolingai. Nustatyta, kad adidusias
veiklos pelningumas viasanalizuojam laikotarg buvo antrojotkio, jis ir maziausiai svyravo (tik
2006 metais stipriausiai mga). Visu triju tkiy veiklos pelningumo rodiklis nuo 2005 m. iki 2006
m. tendencingai m&jo (mazjimo apimtis 209-105 proc. pungt tatiau jau 2007 m. vis tkiy
rodiklis iSaugo. Veiklos pelningumuitakos tuéjo gerokai iSaugs veiklos pelnas, taip pat
iSaugusios pardavimpajamos. Vig tkiy vidutinis veiklos pelningumo rodiklis virSijo kiitg 5
proc. ritn, todl galima teigti, kad visiikiai dirbo £kmingai beveik vig analizuojam laikotarp,
iSskyrus 2006 ir 2010 metus.

20 paveiksle vaizduojami apskmioto Sakos veiklos pelningumo rodiklio duomenys.
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5 20 pav.Sakos veiklos pelningumo rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo au¢sy remiantis 2005 — 2009 TIADT tyrimo duomenimis

Siauliy apskrities @ikiy veiklos pelningumas atspindi vidugirvisy Siauly apskrities
respondentini (visy veiklos sréiy) tkiu rezultah, o Lietuvos augalininkyss tkiy apima tik
augalininkysts iikiy veiklos rezultatus. Pastebima, kad beveily @salizuojam laikotarg Siauliy
apskrities respondentiniikiy rezultatai virsijo Saliesikiy rezultatus. T&au abiej Sakos rodikly
kitimo tendencijos labai panasios, tik 2008 methigju Sakos rodikli rezultaty pokytis skygsi.
Nors beveik vis analizuojam laikotard Siauly apskritiesikiy veikla buvo pelningesnnegu
Salies augalininkyss tikiy, 2007-2008 metais bendras augalininkyskiy rodiklis augo, o Siauli
apskritiesikiy rodiklis smuko net 22,48 proc. punkto.

Lyginant trijy RadviliSkio rajonoikiy rezultatus su Sakos rodikliais,galima pastietkad
tkiy rezultaty kitimo tendencijos artimos Sakos vidurkiui. ¢fau analizuojant kiekvienus metus
atskirai pastebimi ir pakankami dideli skirtumaiD0® metasi labiausiai iSsiskiria antrojdio
rezultatas, jis virSija ne tik kjtdviejy tikiy rezultatus, bet ir Sakos vidutinius rodiklius, kao tarpu
pirmasis ir tréiasistikiai tais metais atilieka nuo Sakos vidurkio. 2@06tais tiek vidutiniai Sakos,
tiek analizuojam tkiu veiklos pelningumo rodikliai mafa, ta&iau Sakos rodikliai lieka teigiami, o
visi trys analizuojamitkiai patiria nuostal 2009 metais pirmojo ir téojo tkiy veiklos
pelningumo rezultatas &ja prie Sakos vidurkio t#au ji virSija, o antrojotkio rezultatas jau
nesiekia net 1 procento ir yra Zemesnis uz Sakdiklrg vidurkius.

Turto pelningumas parodukio veiklos efektyvum neatsizvelgiani jimones finansavimo
strukfira, t.y. ar turtas yra formuojamas skolintomis, apsavomis éSomis. Turto pelningumo
rodiklis leidzZiajvertinti, kaiptkio vadovai sugeba panaudoti tuit gauti pela. Turto naudojimo
efektyvumas vertinamas labai gerai, jei Sis rodiklra didesnis kaip 20 procantgerai — kai

rodiklis didesnis negu 15 procenpatenkinamai — jei rodiklis didesnis negu 8 praae
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21 pav. Ukiy turto pelningumo rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo auésr remiantigikiy 2005— 2010 m. finansine atskaitomybe

Pateiktame paveiksle matyti, jog efektyviausiataarnaudojamas 2005 metais antrajame
tkyje, pasiektas siekia 46 proc. turto pelningumalikits. Maziausias turto panaudojimo
efektyvumas pastebimas 2006 metais visuose angmuose tkiuose (pirmame ir antrame
tkiuose netgi Zemesnis uz krigimiba). Neigiamam kiekvienakio turto pelningumo poksjui 2006
metaisjtakos tuéjo grynasis pelnas, kurio pokytis Siuo laikotarpisuoseikiuose buvo neigiamas.
Taigi, kuo didesnis yramores turto pelningumo rodiklis, tuo turto panaudojimesikloje
efektyvesnis. Pelningiausiai per yisinalizuojam laikotarg dirbo tr&iasis tkis, kurio turto
pelningumo rodiklis nebuvo aukStas¢itau iSliko beveik pastovus, bei taip ir nepasidkitinés
ribos. (Zr. 21 paveiks).

30,00
25,00 A

20,00 A

15,00

Proc

10,00

5,00 A

0,00

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Laikotarpis

‘—0— Siauliy apskrities Gkiai —8— Lietuvos augalininkystés dkiai

5 22 pav. Sakos turto pelningumo rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo au¢sy remiantis 2005 — 2009 TADT tyrimo duomenimis
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22 paveiksle vaizduojamas Siaulapskritiesiikiy ir Lietuvos augalininkyss tikiy turto
pelningumo rodiklio kitimas. Tiek Siauwli apskrities tiek Salies augalininkgst ikiy turto
pelningumas skiriasi vos keliais procentiniais pargk ir Siy rodikliy kitimo tendencijos iSlieka
vienodos. T&au visy analizuojam laikotard Siauly apskrities respondentipitikiy rezultatas
Zemesnis negu Lietuvos augalininkygstikiy rodiklio vidurkis. Lyginantikiy ir Sakos rodikhy
kitimo tendencijas,galima pastgh kad Sakos vidutini turto pelningumo rodikli pokyiai ne tokie
rySkas kaip trip analizuojam tkiy atitinkami rezultatai. Labiausiai iSsiskiria ardisaikis - 2005
metais virSydamas Sakos vidurkius atitinkamai 229rproc. punktais, likusiais laikotarpiais jau
rodo zemiausius rezultatus (atitinkamai 22 ir 1®cprpunkto Zemesnius uz vidyyk Tokie
rezultatai rodo didelantrojotkininko sprendim jtaka Gkio veiklos rezultatui.

Nuosavo kapitalo pelningumas — tai grynojo pelnotiosavo kapitalo santykis. Sis rodiklis
parodo, kiek pelno uzdirba savininkkapitalas. LygindamiiSrodikli su alternatyviais kapitalo
investavimo pasiymais, verslininkai gali sgsti, ar verta pelp reinvestuoti, ar geriau pasirinkti
kita investicily galimyke. Sis rodiklis vertinamas labai gerai, jeigu jisaydidesnis negu 30 proc.,
gerai — didesnis nei 20 proc., patenkinamai — aidasei 10 proc. ir blogai, jeigu yra neigiamas.
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23 pav. Ukiy nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo autst remiantigikiy 2005 — 2010 m. finansine atskaitomybe

Kaip matyti 23 paveiksle, visuikiy nuosavo kapitalo pelningumas 2006 metais sgjoaz
kam daugiausiaitakos tuéjo grynojo pelno sumajimas. T&iau, nepaisant rodiklio magmo,
pagal pateiktus nuosavo kapitalo pelningumo rodslpirmas ir tréiastkiai iSlieka patenkinamoje
pozicijoje, kadangi nuosavo kapitalo pelningumas analizuojam laikotarg sudaro daugiau negu
10 %, tik 2010 metais antradgikis perzengia kritia riba (4,04 proc.). 2007 metais pastebimasvis
tkiy rodiklio gegjimo tendencijos, taiéin¢ spatiai iSaugs kiekvienosimonres grynasis pelnas.
Nustatyta, kad vis trijuy tkiy nuosavo kapitalo pelningumas iSaugo &iss 20 %, tai reiSkia, kad

tikiai uzdirba pakankamai pelno i§ savininkapitalo ir j investicijos yra pakankamai pelningos.
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Didziausias nuosavo kapitalo pelningumas buvo gtsse2007 metais w&jame tkyje kada
vienam nuosavyds litui tenka 0,76 lito pelno (75,7 proc.). dlau 2008 metais net dvigjikiy
nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai sumj@Z tam jtakos tuéjo prasidjes ekonominis
nestabilumas 3alyje (iSatiggamybos iSteklj ir sumazje produkcijos supirkimo kainos) (zr. 23
paveiksh).

24 paveiksle vaizduojamos Siauhpskritiesikiy ir Lietuvos augalininkyss iikiy nuosavo
kapitalo pelningumo rodiklio kitimo tendencijos. ikarr ank&iau nagrity pelningumo rodikl
atveju, vig analizuojam laikotarp geresnis rezultatas matomas Lietuvos augaliniggystiuose,

taip pat sutampa ir rodiklio dinamikos tendencijos.

40,00

Proc.

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.

Laikotarpis

‘—0— Siauliy apskrities Gkiai —8— Lietuvos augalininkystés akiai ‘

24 pav. Sakos nosavo kapitalo pelningumo rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo augst remiantis 2005 — 2009 FIADT tyrimo duomenimis

Lyginant Sakos respondentiniikiy ir triju analizuojam tkiy kapitalo pelningumo rodikii
duomenis, labiausia iSsiskiria &iejo tkio rezultatas - jis visanalizuojam laikotarp virSija Sakos
vidurkius. Toal galima teigti, kad Siakio nuosavas kapitalas panaudojamas efektyviausiai.

Atlikus pelningumo santykini rodikliy analiz, galima daryti iSvagl kad bendrojo, veiklos,
grynojo pelningumo rodikliaiikiuose kito labai panaSiais tempais, vikiai yra konkurencingi ir
rinkoje veikia panaSiu mastu. 2008 metais smarkianazjus produkcijos kainoms pastebimas
rodikliy mazjimas.

2.5.3.2 Mokumo (likvidumo) rodikliy analizé

Vertinantikio veiklos efektyvum, svarbu ne tik tai, kiek ji uzdirbs pelno. Aktuaiuai, ar
ukis sugebs jvykdyti savo isipareigojimus, apmecki skolas, todl skakiuojami mokumo,
likvidumo rodikliai. Paprastaiikis laikomas mokiu, jei nuosav§lpadengiasipareigojimus. Kuo
mokumo rodiklis auksStesnis, tuo finan&nrizikos lygis zemesnis, mazeéshankroto tikimylg,

didesres galimyles pasiskolintidy.
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Kalbant apieikiy mokumy, susiduriama su turto likvidumo klausimais. Likwidas — tai
galimybé paversti atitinkamp turta pinigais. Turto likvidumo laipsnis priklauso nuaikotarpio, per
kurj realizuojama Si galimyb Kuo trumpesnis turto pavertimo grynaisiais pingaikotarpis, tuo
didesnis turto likvidumas. Taigi, mokumagmores gelgjimas nustatytais terminais vykdyti visus
isipareigojimus, o su juo susijusav®ka ,likvidumas“ rodo galimybegmones turt paversti
pinigais neprarandant balansinverts. Sis rodiklis padeda prognozu@ores mokumo bkle.
Egzistuoja vadinamoji saugumo riba, kuri negali Imazes@a nei 1,2 ir ne didegnnegu 2. Galima
teigti, kadukiai patenka optimaly rodiklio intervah, kuris nusako, kadkis yra paggus sumokti
savo skolas ir nedigha rizika skolininkams.

25 paveiksle vaizduojamas apsikaotasikiy bendrasis trumpalaikio mokumo rodiklis arba

kitaip, einamasis likvidumas.
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25 pav.Ukiy bendrojo likvidumo rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo augsr remiantigikiy 2005 — 2010 m. finansine atskaitomybe

Pastebima, kad analizuojantikiy bendrojo likvidumo rodikliai ne vigslaikotarg virSija
kriting riba. Matyti, kad pirmojotikio mokumo laklé yra labai gera iki 2007 met Taciau 2008
metais rodiklio reikSr nukrinta arti kritires intervalo ribos, tdau kiklé dar iSlieka patenkinama.
Nepaisant to, kad 2005-2009 metais bendrojo likviduezultatai nuolat maja ir nukrinta zemiau
kritinés intervalo ribos, 2010 metais vienintelis pirmadis sugeba padidinti rodikhet 116 proc.
tai rodo, kadikio buklé¢ néra bloga. Antrojo ir tréiojo tkiy biklé néra patenkinama, kadangi nuo
2008 met rodiklis perzengia Zzemuiinsaugumo ril. Sios mklés susidarymp gakjo itakoti
trumpalaiki; jsipareigojimy padidjimas.

26 paveiksle matyti Siawji apskrities bei Lietuvos augalininkyst respondentini tkiy

vidutinio bendrojo likvidumo rodiklio reikSmes.

63



4,00
3,50 -

31
3,00 ~A331 ,27
25 el w270

2,00 193 LT
1,50
1,00
0,50
0,00

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
Laikotarpis

‘—0— Siauliy apskrities tkiai —#— Lietuvos augalininkystés akiai ‘

26 pav.Zemesiikio Sakos respondentiniikiy bendrojo likvidumo rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo ausr remiantis 2005 — 2009 fFIADT tyrimo duomenimis

Galima pastedti, kad Lietuvos augalininky&s tkiy bendrojo likvidumo koeficientas rodo
labai geg bukle — viss analizuojam laikotarg rodiklio reikSnes virSija auk8iaush kriting riba ir
patenkaj labai gerojvertinimo skat. Kiek prastesni Siauli apskritiesiikiy rezultatai, téiau jy
buklée vertinama kaip gera visanalizuojam laikotarg. Lyginant trijy analizuojany tkiu ir Sakos
respondentini tkiu duomenis, pastebima, kadwisiju tkiu biklé nuo 2007 met Zymiai prastesh
uz Sakos vidutinius rodiklius. Tik pirmojakio bendrojo likvidumo rodiklio rezultatai 2005 naét
smarkiai virSija abu Sakos rodiklius. Antroj&io koeficientas 2006 metais rySkiai virSija tieltuk
dviejy tkiy rezultag tiek Sakos vidurius, &&au to negalima vertinti kaip geragio buklés. Bitina
ivertinti tai, kad 2005 metais antrasiss karési ir skoly visai netugjo, ir tik 2006 metais pragks
vykdyti investicin projekt, pragjo naudotis kreditais, t@tl skoly dar nebuvo tiek daug, kad
atsverty tkio turta, t&fiau toliau vykdantikio veikla, bendrojo likvidumo rodiklis kasmet nuolat
mazjo, kol 2008 metasi nukrito zemiau krigs ribos. Taigi, lyginant su Sakos rodikliais, pijomo
tikio rezultatai buvo artimiausi Sakos vidurkiamsjétagalima teigti, kad Siskininkas geba priimti
tinkamusiikio veiklos finansavimo sprendimus.

27 paveiksle vaizduojamas apskaotas kritinio likvidumo rodiklis 2005-2010 metaiSiuo
rodikliu jvertinamas trumpalaikis mokumas, ngskatiuojantitraukiamas tik trumpalaikis turtas -
grynieji pinigai, esantys kasoje, vertybiniai popaé gautinos pajamos, nebaigtos vykdyti sutartys,
investicijos, terminuotieji inéliai (kurie bus gauti per ataskaititaikotarg). Sis rodiklis parodo,
kokia einamyju isipareigojimy dalis gali Witi padengta ne tik grynaisiais pinigais, bet ir

laukiamomisiplaukomis. Priimtina Sio rodiklio reikStrvienetas ir daugiau.
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27 pav.Ukiy kritinio likvidumo rodiklis

Saltinis: sudaryta darbo autsy remiantigikiy 2005 — 2010 m. finansine atskaitomybe

Nustatyta, kad pirmojo ir antrojakiy kritinio likvidumo rodiklis iki 2007 met virSija

virsuting kritinio intervalo rily, taigi tuo laikotarpiu $i subjekt; biuklé¢ yra labai gera. 2007 metais

jau tik antrasisikis dar jvertinamas patenkinamai, o Kiti dikiai jau nebepasiekia netgi

patenkinamos iklés. Jau nuo 2008 metvisy analizuojam tkiy kritinio likvidumo rezultatai

nebesiekia Zemiausios kriéim ribos, todl tkiy biklé vertinama nepatenkinamai. Kadangiwigju

Radviliskio rajonoiukiy kritinis likvidumas nuosekliai ma&fa, galima teigti, kadikiy packtis

kasmet blogja, tocl nuo 2008 mat visi analizuojamitkiai susiduny su sunkumais greitai

padengiant savo trumpalaikiigpareigojimus.
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28 pav.Zemesiikio $akos respondentipiikiy kritinio likvidumo rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo auésr remiantis 2005 — 2009 fGADT tyrimo duomenimis

28 paveiksle matyti Zeés tkio Sakos vidutinio kritinio likvidumo rodiklio redtatus.

Pastebima, kad wsanalizuojam laikotarp, iSskyrus 2008 metus, Lietuvos augalininkgsikiy

kritinis likvidumas yra auk3tesnis negu Siaulapskrities vidurkis. 2008 metidskirtinurm
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daugiausiadmé iSoriniai aplinkos veiksniai, t@étl nepriklausomai nuaikio veiklos srities, visi
tkiai tais metasi susidg¢é su sunkumais padengiant trumpalaikiisipareigojimus. Galima pastéh
kad Sakos rezultatai Zymiai geresni, palyginus salizuojamy tikiy rodikliy duomenimis. Vig
analizuojam laikotarg, prieSingai negu tnj analizuojam tkiy, Sakos kritinio likvidumo
koeficientai virSija Zemiausikritine reikSne ir yra vertinami patenkinami arba gerai.

Bendras skolos rodiklis rodo, kokia dalis skalil¢Sy panaudojama formuojamkio turts.
Kuo mazesnis Sis rodiklis, tuo gerésikiy finansire buklé. Didéjantis rodiklis rodo, kad vis
didesrt turto dalis priklauso skolintojams, Sis santykis biti mazas, siekiant apsaugakius nuo
nemokumo rizikos. Kuo didesnis skolos rodiklis, teemesnis saugumo lygis. Pagal Statistikos
departamento rekomenduojaimoniy finansiniy rodikliy vertinimo metodik, Sio rodiklio reikSné

turéty bati intervale nuo 0 iki 0,7.
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29 pav.Ukiy bendrasis skolos rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo augsr remiantigikiy 2005 — 2010 m. finansine atskaitomybe

IS 29 paveiksle pateiktduomem matyti, kad analizuojamukiy padkttis 2005-2010 metais
yra gera. Visg analizuojam laikotarp visy aikiy bendrasis skolos rodiklis yra intervale nuo 00Ki.
Iki 2008 met; efektyviausiai skolas administruoja antrasiss, jo bendrasis skolos rodiklis
nevirSija rekomenduojamo minimalaus intervalo @K8) toctl Siuo laikotarpiutkio buklé gakty
buti vertinama kaip labai gera. diau, kaip jau buvo migta, antrasigikis jsikaré tik 2005 metais,
todel veiklos pradzioje netgjo isipareigojim. Gerai vertinama situacija yra ir pirmojdio, Sio
ukio bendrasis skolos rodiklis stabiliausias, lyginau kitaistkiais, tik 2009 metais kiek iSauga,
taciau tai susit su vykdomu investiciniu projektu. Téldgalima daryti iSvad, kad Sie duikiai
didziaja dali savo turto formuoja iS nuosaveSy. Didziausias skolos rodiklis @m®jo tkio, tatiau
virSutines kritinés ribos nevirsija, be to, rodiklis visnalizuojam laikotarg svyruoja labai nedaug,

todkl ir Sio tikio baklé gali biti vertinama patenkinamai.
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30 pav.Zemes iikio Sakos respondentipiikiy bendrasis skolos rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo auésr remiantis 2005 — 2009 fGADT tyrimo duomenimis

Sakos rodikliai, lyginant su atskirikiy duomenimis, buvo Zymiai maZesni ir ais
analizuojam laikotar@ nesiek Zemutires kritines ribos (0,3), vadinasi tiek Lietuvos
augalininkysts, tiek Siauli apskrities respondentiniakiai savo turg finansavo nuosavu kapitalu -
tik 14-20 proc. turto finansuota skolintu kapit&hu. 30 paveiksl) Todl respondentinj tkiy baklée
gali bati vertinama labai gerai. Lyginant Sakos ir atgkikiy rodikliy duomenis, galima pastih
kad artimiausi Sakos rezultatams buvo antfidjo rodiklio duomenys.

31 paveiksle vaizduojamas apskaotas ilgalaikio isiskolinimo rodiklis. llgalaikio
isiskolinimo rodiklis rodo, kokia daligmores turto suformuota iS ilgalaiki skoh. Jeigu i$
ilgalaikiy isipareigojimy finansuojamasimores turtas didja, tai mazja trumpalaikq skoly
neguzinimo rizika. Sis rodiklis vertinamas labai gereai jis lygus arba maZesnis negu 30 proc.,

gerai — kai ne didesnis kaip 50 proc.
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31 pav.Ukiy ilgalaikio jsiskolinimo rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo autsy remiantigikiy 2005 — 2010 m. finansine atskaitomybe
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31 paveiksle matyti, kad ilgalaikiusiskolinimus efektyviausiai valdo pirmasigkis. Jo
ilgalaikio iskolinimo rodiklis 2005 — 2009 m. iSlieka beveiksfmvus,(nesiekia net 0,2) toks
rodiklio dydis rodo labai gerbukle. Nors 2010 metais Sis rodiklis ir padia 0,32 proc. punkto,
taciau jis vis dar patenkagero ilgalaikiojsiskolinimo rodiklio interval. Pastebima, kad antrojo
tkio situacija labai kinta — jo rodiklio reikm labai svyruoja — 2005 metais rodiklio reiksSiygi
0, tai reiksa, kadukis neturi ilgalaikiy skol;, 2006 metais rodiklis iSauga iki 0,81 ir virSijatie
riba, tatiau po mef skolos ¥l stipriai sumagja ir jau rodiklis patenka labai gero ilgalaikio
isiskolinimo intervad, tokia situacija rodo, katkis daug investuojailgalaiki turta, taciau smarkiai
rizikuodamas. Tr&@asistkis beveik vig analizuojam laikotarp virSija kritines rodiklio reikSmes
(iISskyrus 2009 metus), tai rodo, kakl/je yra per daug ilgalaikiisiskolinimy ir reikalui esant, gali
bati dideliy sunkurm atsiskaitant su kreditoriais.

32 paveiksle vaizduojamos Zzésnukio Sakos respondentipitkiy vidutinés ilgalaikiy

isiskolinimy rodiklio reikdnes.
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SZQaV.Zerrésﬁkio Sakos respondentipiikiy ilgalaikio isiskolinimo rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo au¢sr remiantis 2005 — 2009 rdADT tyrimo duomenimis

Nustatyta, kad 2005-2009 metais Siaudipskritiestkiy ilgalaikio isiskolinimo rodiklis
svyravo labai nezymiai ir vias analizuojam laikotarg nesiek Zemiausios kritias rodiklio
reikdnes, tai leidZia Siaulj apskrities respondentiniikiy bikle vertinti labai gerai. Nepaisant to,
kad 2006 metais Lietuvos augalininkysstikiy ilgalaikio isiskolinimo rodiklis augo, vis 2005-
2009 med laikotarpg nevirSijo Statistikos departamento rekomenduojarbemiausios kritias
rodiklio reikSres, totl Lietuvos augalininkysiss respondentiniuskiy taip pat galima vertinti labai
gerai. Lyginant trip RadviliSkio rajonoukiy ir Sakos rodikli duomenis, pastebime, kad kaip ir
bendrojo skolos rodiklio atveju, Sakos rodikliairggni negu trij individualiy tkiy atveju. Todl
galima teigti, kad ilgalaikio mokumo problemos negja nei zews tkio Sakos respondentiniams

akiams, nei analizuojamiems trims RadviliSkio rajarkiams.
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Trumpalaikioisiskolinimo koeficientas parodo kokia dalis turiteeihsuojama trumpalaikiais
isipareigojimais. Jeigu bendisiskolinimo laipsnio koeficientas yra aukstas, thelek skoly dal
sudaro ilgalaiks skolos, tai rizika mazesnUkio biiklé laikoma patenkinama, jeigu trumpalaikio
isiskolinimo koeficientas sudaro ik 60 proc. turfieigu skal nedaug, tai bendrgsiskolinimo
laipsnio koeficiento galima ir nedetalizuoti.

Triju RadviliSkio rajonoukiy trumpalaikioisiskolinimo koeficiento reikSgs vaizduojamos
33 paveiksle. Matyti, kad uistrijy akiuy trumpalaikiojsiskolinimo situacija per 2005-2010 met

turéjo skirtingas kitimo tendencijas.
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33 pav. Ukiy trumpalaikiojsiskolinimo rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo autst remiantigikiy 2005 — 2010 m. finansine atskaitomybe

Pastebima, kad pirmasigkis iki 2007 mef turéjo salyginai nedaug trumpalaiii
isipareigojimy — remiantis statistikos departamento rekomenduajiinansing rodikliy vertinimo
metodika, iki 2007 mettkio buklé vertinama gerai, dliau vertinama patenkinamai. Didziausias
pirmojo dkio trumpalaikioisiskolinimo rodiklio Suolis pastebimas 2009 met&&io laikotarpiu,
dél padickjusiy iSlaidy rengiant investicinius projektugkis susidiré su sunkumais atsiskaitant su
tiekéjais -trumpalaikiaiisiskolinimai pasie& 50 proc. visoikio turto. Antrojotkio situacija kiek
kitokia — Sistikis veikla vykdo tik nuo 2005 met 2006 metais daug investuatdgalaikio turto
isigijima, toctl labiau iSaugo ilgalaikiaisipareigojimai. Taip pat antrasikis savo gyvavimo
pradzioje susigk¢ su sunkumais @ sutakiy su tiektjais pasiraSymo, tadl negatjo atideti
atsiskaitymo uz gamybos priemonesgk(as, tgSas, pesticidus). Témsis tikis su trumpalaikio
isiskolinimo rodiklio augimu susinle 2006 metais, kadangi tuo laikotarpikyje buvo vykdomas
ukio modernizavimo projektas, didetlalis nuosay 1¢Sy buvo panaudota projekto finansavimui,

todel atsiskaitant su tiefais patirta sunkum
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34 pgv.Zemés ukio Sakos respondentipiikiy trumpalaikiojsiskolinimo rodiklis
Saltinis: sudaryta darbo au¢sr remiantis 2005 — 2009 /IADT tyrimo duomenimis

34 paveiksle vaizduojami Lietuvos augalininkgstbei Siauli apskrities respondentipi
ikiy trumpalaikio isiskolinimo koeficientai. Galima pastgh kad Siek tiek prastesni Siauyli
apskrities respondentinitkiy rezultatai. T&iau apskaiiuoty rodikliy reikSmes nesiekia net
Zemutires kritinio rodiklio reikdngs, todl Zemes tkio Sakos respondentipitkiy trumpalaikiy
isiskolinimy btklé labai gera vis analizuojam laikotarp. Lyginant trijy RadviliSkio rajonaikiy ir
Sakos rezultatus atsispindi tos¢ies tendencijos, kaip ir ilgalaikigsiskolinimo rodiklio atveju —
Sakos rodikliai rodo zZymiai gereshikle, bei maziau svyruoja per analizuojataikotarp.

Atlikus mokumo (likvidumo) santykimi rodikliy analiz, galima daryti iSvagl kad
bendrasis ir kritinidgikiy likvidumas nebuvo geraskiai susidurg su sunkumais padengdami savo
trumpalaikiusisipareigojimus. Tokius rodikli rezultatus g&jo lemti Zzengs tkio rinkoje veikianti
barterinip mainy tradicija, kada rudeanskolon jsigyjamos gamybos priemés (tasSos, skla,
pesticidai) ir (i5 anksto fiksuota produkcijos skpno kaina)isipareigojama pristatyti tam tikr
kieki produkcijos po derliaus dmimo. Tokiais atvejais labai iSaugsipareigojimai tiekjams,
todel mety gale lieka pakankamai dideli trumpalaikiaipareigojimai, kurie padengiami tik kitais
finansiniais metais.

Bendrojo, ilgalaikio ir trumpalaikigsiskolinimo rodikliai tkiuose buvo vertinami geriau
negu likvidumo rodikliai, nors Sie rodikliai kit@bai nevienodais tempais, nepaisant to visy
buklé buvo vertinama patenkinamai. Apskabpti zenes tikio Sakos respondentipiikiy mokumo
(likvidumo) rodikliai buvo geriau vertinami ir zymi stabilesni ir negu atskiranalizuojam tkiy.
Tokie konkreéiy tkiy isiskolinimo rodikliy svyravimai labai susjjsu kiekvienoakio individualia
situacija, rodikly staigis padidjimai nulemtitikiuose susiklo§usiy aplinkybiy — dazniausiai susij
su didely investiciniy projeky igyvendinimu, kada visprojekt tenkaigyvendinti nuosavomis ar

skolintomis €Somis ir tik po tam tikro laikotarpio skiriama koemsacinio poiidzio ES parama.
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2.5.3.3 Turto panaudojimo efektyvumo (apyvartumo) odikliy analizé

Turto panaudojimo efektyvumo rodiklianaliz siejasi su tikslingaikyje turimo turto,
iStekliy valdymo veikla, siekiant uztikrinti ekonomiskatksninga tkio veikla, didinti pajamingura
ir pelningumy. Siekiantjvertinti, kaip analizuojami RadviliSkio rajonokiai valdo savo tus
apskakiuojami Sie rodikliai:

+ Kapitalo apyvartumo (apyvartinis kapitalas, apywsaot kapitalo ir turto santykis,
manevringumo koeficientas);

* |Slaidy lygio (veiklos anaudos, tenkaios vienam pardavimlitui)

e Turto apyvartumo (viso turto apyvartumo, ilgalaikiorto apyvartumo, trumpalaikio turto
apyvartumo, atsargapyvartumo, pir&jy isiskolinimo apyvartumo, veiklos ciklas).

5 lentetje pateikiami pirmojaikio turto panaudojimo efektyvuratspindintys rodikliai, bei
ju dinamika 2005- 2010 m. laikotarpiu.

5 lenteé
Pirmojo itkio turto panaudojimo efektyvumo rodikliai 2005 - 2010 m.
Rodikliai | 2005m. | 2006 m.| 2007m| 2008m. 2009m. 2010
Kapitalo apyvartumas
Apyvartinis kapitalas {ikst.Lt) 973,00 | 363,17 372,21 146,63 -4540 474|04
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis 0,40 0,17 10, 0,07 -0,14 0,15
Manevringumo koeficientas 0,78 0,68 0,8 0,71 0,82 0,94
ISlaidy lygis
Veiklos sinaudos, tenkatios vienam pardavimlitui | 0,92 | 123 [ 074 | 081] 1,30] 1,26
Turto apyvartumas

Viso turto apyvartumas (kartais) 0,42 0,43 0,5p 70,7 0,34 0,42
llgalaikio turto apyvartumas (kartais) 0,98 0,84 1581, 1,48 0,64 0,94
Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) 0,77 1,08 1,21 1,89 0,96 1,00
Atsargy apyvartumas (dienomis) 99,41 86,28 113,47 1044512,z | 220,71
Pirkeju isiskolinimo apyvartumas (dienomis) 157,56 75,67 791, 24,08 72,39 55,38
Veiklos ciklas (dienomis) 256,97 161,95 205,17 528, 284,47 | 276,08

Saltinis: sudaryta darbo autsr remiantigikiy 2005 — 2010 m. finansine atskaitomybe

Kaip matyti lentedje, 2007 maet laikotarpiu, didjant pirmojo takio apyvartai, didjo ir
apyvartinis kapitalas. Taau, nepaisant apyvartinio kapitalo augimo 2007aisetyginant su 2005
metais, apyvartinis kapitalas per analizugjdaikotarp sumazjo net 498,961kst. Lt. (38 priedas)
Nuo apyvartinio kapitalo priklausikio galimykes pksti veikla, vykdyti savojsipareigojimus, i
konkurencingu. Kadangi pirmojakio 2010 m. apyvartinio kapitalo situacija yra nedd, nes
rodiklis buvo teigiamas, t.y. 474,04ikst. Lt, galima teigti, kadikio gelgjimas padengti savo
trumpalaikius isipareigojimus yra pakankamai geras.cida apyvartinio kapitalo m&gmo

tendencija taip pat rodoiikio finansires padties nepastovum Kapitalo apyvartumoikle rodo ir
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kiti du rodikliai — apyvartinio kapitalo ir turtcasitykis bei manevringumo koeficientas. Pastarileji t
patvirtina pirmojoukio biklés nestabilur

Apskatiuotas iSlaid lygio rodiklis rodo, kad pirmasigkis savo iSteklius naudoja netaupiai,
kadangi beveik vis analizuojam laikotarp veiklos gnaudos labai artimos pardavimams (t.y. 0,9
yra kritiné riba) arba net virSija pardavimus (2006, 2009,@201).

Siekiant jvertinti kaip ukis sugeba panaudoti savo tuginturta, t.y. kiek turimas turtas
generuoja pardavimus, apskaptas viso turto apyvartumo rodiklis. Nustatytadk2005 m. visas
akio turtas (trumpalaikis turtas + ilgalaikis turfageneravo 0,42 karto didespardavimy sum.
Tais metaistikio 1 turto litas generavo 0,42 Lt pardawn?008 m. Sis rodiklis iSaugo iki 0,77
(iSaugo beveik du kartus). lki 2008 m. pabaigdss didino viso turto apyvartumo rodikl
vidutiniSkai po 0,11 punkto kasmet, t.yikio visas turtas kasmet dirbo vis efektyviau ir
sugeneruodavo didespardavimy skatiy, tik 2009 metais turto apyvartumas suganet iki 0,39.

Apskatiavus pirmojotkio ilgalaikio turto apyvartump nustatyta, kad vienamkio ilgalaikio
turto litui tenka vidutiniSkai 1,01 lito pardavinmajamy. Tai pakankami geras rezultatas, kadangi
pagal statistikos departamentdlsima vertinimo metodik gamybogmones vertinamos gerai, kada
Sis koeficientas virSija 1. Tau per analizuojam laikotarq ilgalaikio turo apyvartumas nebuvo
stabilus, labiausiai iSaugo 2008 metais, kada bmfirsu 2007 metais rodiklis augo beveik 29 proc.
ir sieke 1,48 karto. Maziausias pardavimo pajaimn ilgalaikio turto santykis uzfiksuotas 2009
metais (56,42 proc. sumgimas) iki 0,64 karto. Taigi, ilgalaikio turto apsxtumo koeficientas
rodo kad pirmasisikis pakankamai efektyviai panaudoja ilgalaikirta realizacijos procesui
uztikrinti. O didelis rodiklio kitimas gali iti siejamas su ilgalaikio turto veéd pasikeitimu
(apyvartumo magima lemia dide¢s verts nauy irengimy isigijimas).

Apskatiuotas trumpalaikio turto apyvartumas rodo trumikdda turto panaudojimo
efektyvumy uzdirbant pajamas iS pardavjnt.y. kiek pajam tenka kiekvienam trumpalaikio turto
litui. Nustatyta, kad pirmasiskis vidutiniSkai iS vieno trumpalaikio turto litozdirbo 1,14 lito. 1S
Sio koeficiento galima spsti apie trumpalaikio turto cirkuliacijos intensyma. Galima pasteti,
kad apskaiiuotas apyvartumo rodiklis iki 2008 mehuolat augo, tai radgegjarcia tkio padti
(daugiausia @ didéjarciy pardavimo pajam), pardavimo pajamoms sunéds 33,26 proc.,
trumpalaikio turto apyvartumas sump¥ 49,39 proc. (Zireti 38 priedy) Pagal Statistikos
departamento rekomenduojanfinansiniy koeficient; vertinimo metodik trumpalaikio turto
apyvartumas turiiiti kuo didesnis, taigi rodiklio augimo tendencijaslo geéjancia tkio bukle.

Apskatiavus atsang apyvartum dienomis nustatyta, kaakio atsargos 2005 - 2008 m.
laikotarpiu pasikeisdavo vidutiniSkai per 100 diebkis per § dieny skatiy sugelddavo iS turiny
atsarg pagaminti produkcij, ja realizuoti, bei nusipirkti nayjatsarg. Sis rodiklis yra pakankamai

didelis, t&iau tai visiSkai nereiSkia, katkyje gaminama produkcija neturi paklausos, arba kad
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blogai organizuojamas pardavimas. Reikia pa&mikad tai gatjo lemti zengs tikio produkcijos
gamybos specifika — kada nuo atsangigijimo iki produkcijos pardavimo reikalingas iga
laikotarpis nuo 6 iki 11 #nesi;. Vertinantikio veiklos cikh, nustatyta, kad 2005-2008metais Sis
rodiklis sumaéjo (nuo 257 iki 129 diew). Tai rodotkio pacties geéjima. Per § laikotarp ukis
pagamindavo produkeij Tatiau 2009-2010 m. atsargapyvartumo ir veiklos ciklo rodiklis
smarkiai iSaugo ir virSijo 200 dign Pati rodiklio di¢jimo tendencija rodo gamybos ét#jima,
tatiau Zengs tkio gamyboje tai gali reiksti tik didegsrgamybos diferenciacij kadaukyje didesr
dali ploty sudaro ziemiés kulfiros, kuriy uzauginimas nuoégs iki pardavimo trunka apie 10-11
ménesiy. Tokiu atveju net ir 220 dierapyvartumas ir 284 diarveiklos ciklas atrodo labai geras.

Pirkéju isiskolinimo apyvartumas (dienomis) pirmojkio atveju gali lati vertinamas
patenkinamai, nors 2005 metais siek68 dienas (vidutiniSkai per analizuojarfaikotarg 79
dienos), téiau 2010 metais situacija su piflg isiskolinimu zymiai pagejo ir jau rodiklis
sumagzjo iki 55 dien. Zemes iikyje tai pakankamai auk3tas rodiklis, kadangi gak retai
atsiskaito greiiau negu per 90 di@n Tokj didel rodiklio sumagjima (per 2005-2010m. - 65 proc.)
gakjo lemti tkininko noras mazintitkio nemokumo rizil, kadangi apska&iuoti mokumo
koeficientai rodo apie atsiskaitynsu tiekjais sunkumus.

Veiklos ciklas parodo, dienskatiy, per kiek laiko yra pagaminamas produktas ir juz |
atsiskaitoma. Pirmamakyje Sis rodiklis 2005-2010 metais stekidutinikai 219 dien. Zenes

akio augalininkysts veiklos sritiesikyje tai labai geras produkcijos realizavimo lagmts.

6 lentet
Antrojo kio turto panaudojimo efektyvumo rodikliai 2005 - 2010 m.
Rodikliai | 2005m. | 2006 m.| 2007m| 2008n{. 2009r. 2010
Kapitalo apyvartumas
Apyvartinis kapitalas {ikst.Lt) 128,50 110,22| 210,82 -220,23 -108J00 -338,7
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis 0,64 0,15 20, -0,14 -0,06 -0,18
Manevringumo koeficientas 0,64 0,69 1,08 0,67 0,64 0,48
ISlaidy lygis
Veiklos sinaudos, tenkatios vienam pardavimlitui [ 0,38 | 1,38 | 097 ] 0,74] 1,02] 0,99
Turto apyvartumas

Viso turto apyvartumas (kartais) 0,74 0,18 0,23 60,2 0,27 0,22
llgalaikio turto apyvartumas (kartais) 2,04 0,22 0,41 0,32 0,35 0,27
Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) 1,15 0,97 0,55 1,25 1,44 1,59
Atsarg; apyvartumas (dienomis) 28,82 178,77 364,76 167,97 101,45 125)76
Pirkéjy isiskolinimo apyvartumas (dienomis) 0,00 1,81 19,69 30,14 0,00 0,84
Veiklos ciklas (dienomis) 28,82 180,59 384,45 198/1101,45| 126,62

Saltinis: sudaryta darbo auésr remiantigikiy 2005 — 2010 m. finansine atskaitomybe

6 lentetje pateikiami antrojoukio turto panaudojimo efektyvumatspindintys rodikliai
2005- 2010 m. laikotarpiu. Vertinant antrojikio apyvartinio kapitalo kiekir jo dinamilky
analizuojamu laikotarpiu nustatyta, kad apyvartikapitalo kiekis 2005 - 2006 m. laikotarpiu

mazjo. Baziniu laikotarpiuimorés apyvartinis kapitalas sudad28,50 tikst. Lt., o 2006 m.
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pabaigai jis siek 110,22 tikst. Lt. 2007 mikis sugebjo padidinti apyvartip kapitah 100,6 fikst.
Lt., tatiau 2008 m. Sis rodiklis sumg®d labai Zenkliai, net 431,05ikst. Lt ir tapo neigiamu.
Neigiamas apyvartinis kapitalas iSliko ir 2009-20thetais, tokie rodiklio rezultatai rodo, ka#lis
2008-2010 m. tujo susidurti su apyvartinio kapitalo stoka. TaiSkéa, kadikis nebegali vykdyti
savo trumpalaiki isipareigojim. Sio rodiklio sumagima Iémé didesniu didjimo tempu iSaug
trumpalaikiaijsipareigojimai, lyginant su trumpalaikio turto verkitimu.

Apyvartinio kapitalo ir turto santykis per analiaog laikotarg smarkiai sumago ir net
tapo neigiamu, tai rodo stipriai sunéassi tkio likvidumo lygi, toki atvej rekomenduojama vertinti
kaip dictjarcia bankroto tikimyl.

Apskatiuotas manevringumo koeficientas byloja apleo veiklos strategy. Pastebima,
kad manevringumo koeficiento reik8mvisy 2005-2010 met laikotarp virSija kriting rodiklio
reikSme, - tai rodo, kad pakankamai didefumpalaikio turto dalis finansuojama nuosavu talpi

Veiklos sinaudos, tenkatos vienam turto litui, apskéuotos siekiantivertinti kaip
efektyviai tkyje valdomos gnaudos. Nustatyta, kad antrasikis, kaip ir pirmasis, nesugeba
efektyviai valdyti savo veiklosagaud, - beveik via analizuojam laikotarg apskatiuotas rodiklis
virSija kriting reikSng. VidutiniSkai 104 proc. pardavimsudaro veiklos shaudos, taigitakio
finansinius rezultatus kompensuoja tik valstybbei Europos gungos skiriamos subsidijos
gamybai.

Vertinantimoreés viso turto panaudojimo efektyvammustatyta, kad baziniais metais 1 turto
litas imonei generavo 0,74 Lt pardawinSis rodiklis 2005-2006 metais suns@zlabai Zymiai net
iki 0,18 , toks magimas rodo, kadikyje buvo neefektyviai naudojamas turtascida nuo 2007
mety rodiklis nors ir buvo labai mazas¢lvradjo didéti, tai rodo gegjancia turto panaudojimo
situacip.

llgalaikio turto apyvartumas antrajamikyje labai zemas, tik 2005 metaigkiui pradedant
veikla koeficientas rodo labai gerikio bikle, tatiau 2006 metais nukrenta zemiau zemiausios
kritinés ribos ir rodo nepatenkinaniakio bikle. Tatiau ikyje stebimas pardavimo pajamaugimas
nuo 2006 met, tockl tokius prastus rodiklio rezultatus gg lemti tik dideli ilgalaikio turto vegs
pokyciai. [vertinus, tai, kadikio jsikarimui buvo praSoma ES paramos naujai &skio technikai
isigyti, ilgalaikio turto apyvartumui didZiausitaka padaé brangaus ilgalaikio turtgsigijimas.

Trumpalaikio turto apyvartumas taip patyje réra labai aukStas, d&u nuo 2008 mat
nuosekliai auga, tai rodo ggancia tkio bukle. Tai tik patvirtinaiikio pardavimo pajamaugimas.

Vertinant atsang apyvartumo dinamik2005 - 2010 m., pastéta, kad apyvartinio kapitalo
mazjimas ir 2008-2010 m. jo iikumas, neigiamai nepaveilsio rodiklio. Atsarg apyvartumas
2008 metais sumajp. Ukis 2005 m. laikotarpiu sugeéjp savo atsargas pakeisti per 29 dienas.
2006 m. atsangapyvartumas dienomis iSaugo iki 179 diennuo 2007 m. dar augo iki 365 dign
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tik 2008 metais sumajp. 2008 m. atsargapyvartumas dienomis buvo 168 dienos, t.y. pakaaka
geras rodiklis augalininkys$ produkcia gaminadiametkyje.

IS lentetje pateikt; rezultaty matyti, kad sumages apyvartinis kapitalas dgb bati
veikiamas pirkju atsiskaitynn rodiklio prasgjimo. Jei 2005 metais uz produkgijpirkéjai
atsikaitydavo per 2 dienas, tai jau 2008 metaitaghstarpis iSaugo iki 30 dien

Veiklos ciklas antrajamékyje svyravo labiau negu pirmajame, Sis rodiklisdiapriklauso
nuotkyje auginam kultiry — jei auginama vien vasarinkultary, tais péiais metais produkcija ir
uzauginama ir realizuojama, taigi veiklos ciklokiatarpis trumpesnis, ¢@mu kada auginamos
ziemirgs kultiros, gamyba pradedama vienais metais, o uzbaigeunidtais.

7 lentetje pateikiami tréiojo tikio turto panaudojimo efektyvuaratspindintys rodikliai, bei
ju dinamika 2005- 2010 m. laikotarpiu.

7 lenteé
Treéiojo akio turto panaudojimo efektyvumo rodikliai 2005 - 2010 m.
Rodikliai | 2005m. [ 2006 m.| 2007m. 2008m. 2009m. 2010n
Kapitalo apyvartumas
Apyvartinis kapitalas {ikst.Lt) 222,16 -12,36 62,94 -252,84 -324,[71 -296,17
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis 0,07 0,11 09, -0,08 -0,04 -0,09
Manevringumo koeficientas 0,67 1,50 1,16 0,96 0,67 0,65
ISlaidy lygis
Veiklos sinaudos, tenkatios vienam pardavimlitui | 0,83 | 1,31 [ 058 | 0,94] 0,96] 0,97
Turto apyvartumas

Viso turto apyvartumas (kartais) 0,32 0,34 0,41 80,4 0,47 0,40
llgalaikio turto apyvartumas (kartais) 0,44 0,81 0,63 0,73 0,78 0,57
Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) 1,26 0,73 1,22 1,85 1,82 1,78
Atsarg; apyvartumas (dienomis) 75,83 263,12 117,00 151,77 160,47 151|91
Pirkéju isiskolinimo apyvartumas (dienomis) 68,07 43,711 25,4 6,30 18,51 11,11
Veiklos ciklas (dienomis) 143,90 306,83 142,43 038 178,98| 163,01

Saltinis: sudaryta darbo augsr remiantigikiy 2005 — 2010 m. finansine atskaitomybe

Taip pat kaip ir antrasigsikis, analizuojamadikis pritriko apyvartinio kapitalo. Vis
analizuojam laikotarp apyvartinio kapitalo kiekis svyravo. 2005 ikis turjo apie 222,16ukst.
Lt. apyvartiniy [éSy ir 2006 m. jos jau buvo neigiamos ako apyvartini ¢Sy ir akis nebegaijo
padengti savo trumpalaikisipareigojimi. 2007 m.ikio apyvartinis kapitalasé¥ iSaugo, téiau Sis
augimas buvo trumpalaikis itkis 2008-2010 metaisél susidiré su apyvartinio kapitalo ikumo
problemomis. % tik patvirtina apyvartinio kapitalo ir turto sakig rodiklis — jis vig analizuojam
laikotarp labai Zemas.

Manevringumo koeficientas antrajanmikyje visa analizuojam laikotarp virSija virSutire
kritinio intervalo ritn, taigi remiantis tuoikio trumpalaikio turto finansavimas vertinamas laba

gerai — didZioji dalis trumpalaikio turto finansaaja nuosavu kapitalu.
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Apskatiuotas veiklos gnaud;, tenkadiy vienam pardavimo litui koeficientas rodo kad
treciojo ukininko gamybos iStekliai (veiklosasaudos) naudojami netaupiai (vidutiniSkai 0,93 lito
veiklos gnaud; teko vienam pardavimo litui). Tik 2005 ir 2007 mistnevirSijama rodiklio kritié
reikSne - 2005 metaigsikyje vienam pardavimo litui teko 0,83 lito, o gerias rodiklio rezultatas
pasiektas 2007 metais, kada vienam pardauitai teko tik 0,58 lito. Tok gel rezultay gakjo
lemti 2007 metais smarkiai iSaugprodukcijos supirkimo kainios, taip patéld palankiy
meteorologini salygy iSaugs jaw derlingumas.

Analizuojant viso turto apyvartumo rodikhustatyta, kad ttgasis tkis nepakankamai
efektyviai sugetjo panaudoti savo turt Baziniais metaisikio 1 turto litas generavo tik 0,32 Lt.
pardavimo pajamp Nors iki 2008 met Sis rodiklis nuosekliai augo, 2008 mkis sugebjo
padidinti viso turto apyvartumo rodikliki 0,48 ribos, didindamas savo apywait salyginai
nekeisdamas turto dydzio. diau 2009-2010 metais viso turto apyvartuméseme mazti.

llgalaikio turto apyvartumo koeficientas apskaotas siekiantjvertinti kaip efektyviai
naudojamas tegojo wkio ilgalaikis turtas. Pastebima, kad Sis rodiklik patvirtina anksiau
pateiktus apyvartumo rodikiirezultatus. llgalaikio turto valdymagyje néra efektyvus - sukauptas
dideks verts ilgalaikis turtas nedidina pardavimo pajaapimties.

Trumpalaikio turto apyvartumas tieajametkyje yra Zymiai geresnis lyginant su ilgalaikio
turto panaudojimu. Lyginant su iianalizuojam tkiy rezultatais, tr&ojo akio trumpalaikis turtas
naudojamas efektyviausiai — rodiklis siekia vidigtkai 1,44 per analizuojagriaikotarg. Taip pat
pastebima Sio rodiklio augimo tendencija (per 22030 meq paaugo 0,52 punkto arba 41,27
proc.) - tai rodo trumpalaikio turto naudojimo efglkumo padidjima.

Vertinanttkio gelejima efektyviai valdyti atsargas nustatyta tai, kad 200. tkio atsargos
pasikeisdavo kas 76 dienas. 2006 - 2008 m. laigntakis padidino §dieny skatiy ir vidutiniSkai
atsargas sunaudodavo per 177 dienas. 2008-201@sraeant atsargkiekiui sandlyje, padicjo
atsarg apyvartumas iki 152 dien

PrieSingai nei kititkiai, tretiasis tkis analizuojamu laikotarpiu suggb pakankamai
efektyviai administruoti piréy isiskolinima. Nuo 2005 met Sis rodiklis zymiai sumajo. Jei 2005
metais pirkjai isiskolinimus padengdavo per 68 dienas, tai 200&ikotarpiu klientai suikiu uz
suteikt produkcip sugelddavo atsiskaityti per 6 dienas, kai su kitaksais tik per 24-30 dien
Nors 2010 metais rodiklis ir iSaugo ciau jo reikSné¢ liko labai nedidel — 11 diem, tai labai
trumpas pirkju skoly padengimo laikotarpis.

Apskatiuotas trgiojo wkio veiklos ciklas, lyginant su kitais dviernkiais, taip pat
pakankamai trumpas. Nors¢ldaugalininkysts produkcijos gamybos specifikos Sio rodiklio

reikSmes dictjimas rera bloga tendencija, d@mu pastebima, kad pastarasikis sugebjo
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sutrumpinti savo gamybos ciklsutrumpirs pirkéju isiskolinimy padengimo laikotaip tai Gkiui

suteikia konkurencinpranasSur ir sumazina nemokumo rizik

8 lentetje vaizduojami Siaulj apskrities respondentipiikiy apyvartumo rodikliai.

8 lentet
Siauliy apskrities respondentiniy iikiy turto panaudojimo efektyvumo rodikliai 2005 - 2009
m.
Rodikliai | 2005m. | 2006 m. | 2007m.|[ 2008m.|  2009n.
Kapitalo apyvartumas
Apyvartinis kapitalas ftkst.Lt) 26314,00 30938,00 40185,00 26900,00 286D0,0
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis 0,09 0,14 10, 0,09 0,09
Manevringumo koeficientas 0,23 0,24 0,27 0,23 0,2p
ISlaidy lygis
Veiklos sinaudos, tenkatios vienam pardavimlitui | 1,02 | 1,14 | 0,86 | 0,93 | 1,08
Turto apyvartumas
Viso turto apyvartumas (kartais) 0,28 0,22 0,31 40,3 0,27
llgalaikio turto apyvartumas (kartais) 0,38 0,30 43, 0,46 0,36
Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) 1,47 1,14 1,40 1,82 1,52
Atsargy apyvartumas (dienomis) 94,85 92,16 105,82 84,713  ,3882

Saltinis: sudaryta darbo auésy remiantis 2005 — 2009 -IADT tyrimo duomenimis

Nustatyta, kad Siaujiapskritiesikiai daugeliu rodikh atvej; susidiré su tomis p&iomis

turto apyvartumo problemomis (zemas ilgalaikio dupei viso turto apyvartumas, aukstas veiklos

sanaud; lygis). Tatiau lyginant trij; Radviliskio rajonoikiy bei Siauliy apskrities respondentipi

ukiy kapitalo apyvartumo rezultatus, iSrgfk dideli skirtumai - jei atskiriikiai nuo 2008 - 2009

mety susidiré su apyvartinio kapitaloikumu, tai Siauli apskrities respondentipiikiy rezultatai,

nors ir sumago, bet isliko teigiami. Tokiam rezultaskirtumuijtakos gadjo turéti, tai, kad Siauli

apskrities respondentiniakiy tarpe tam tikra daliskiy veriasi ne vien augalininkyat arba vien

gyvulininkyste. Nepaisant to, kad Siaulapskrityje vyrauja augalininkyst akiai, kity veiklos

sri¢iy tkiy veiklos rezultatai g&jo darytiitaka kapitalo apyvartumo rodikliams.

9 lentek
Lietuvos augalininkystés respondentiny tikiy turto panaudojimo efektyvumo rodikliai 2005 -
2009 m.
Rodikliai | 2005m. | 2006 m. | 2007m.| 2008m.  2009ni.
Kapitalo apyvartumas
Apyvartinis kapitalas {kst.Lt) 46558,00 51255,00 52441,00 43260,00 47611,0
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis 0,11 0,15 16, 0,12 0,13
Manevringumo koeficientas 0,23 0,26 0,28 0,26 0,24
ISlaidy lygis
Veiklos sinaudos, tenkatios vienam pardavimlitui | 0,87 | 1,09 | 0,87 | 0,83 | 1,04
Turto apyvartumas
Viso turto apyvartumas (kartais) 0,31 0,21 0,30 10,3 0,26
llgalaikio turto apyvartumas (kartais) 0,40 0,28 0,41 0,41 0,33
Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) 1,61 1,00 1,29 1,48 1,22
Atsarg; apyvartumas (dienomis) 75,71 105,36 117,14 124,19108,95

Saltinis: sudaryta darbo augsr remiantis 2005 — 2009 fIADT tyrimo duomenimis
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9 lentetje matyti apskdiuotas Lietuvos augalininkyst wkiy turto panaudojimo
efektyvumo rodiklip reikSmes. Reikia pastety kad apyvartinio kapitalo reik&s vis
analizuojam laikotarg stipriai virsija Siauli apskrities respondentipiikiy analogisko rodiklio
reikSmes, nors kitimo tendencijos ir tosc¢ips. Visy kity apskatiuoty rodikliy reikSmes labai
artimos Siauli apskritiesiikiy rezultatams, tik atsaggapyvartumas nuo 2006 metenkia Siauli
apskrities rodiklius.

Remiantis Statistikos departamento rekomenduojarmanginiy rodikliy vertinimo
metodika,ivertinus Radviliskio rajonakiy turto panaudojimo rodikili reikSmes, galima teigti, kad
Sioje srityje vig trijy tkiy baklés rera geros, visi analizuojamiikiai susidiré su kapitalo
apyvartumo problemomis, visiems sunkiai sekasi minioti veiklos gnaudas. Taip pat nustatytas
mazas tréiojo tkio ilgalaikio turto apyvartumas. Toks ilgalaikiarto apyvartumo rodiklio
rezultatas gali reiksti, kadkis turi daug nenaudojamar neveikiatiy irengimy. Tai ypa& svarbu
ivertinti rengiantis investuotinaujos zerés tkio technikossigijima.

Ukiai nepatyé sunkuny tik del trumpalaikio turto (atsaxgir pirkéju jsiskolinimo) valdymo.
Trijuose Radviliskio rajonaikiuose veiklos ciklo rodiklis 2005-2010 metais siekdutiniSkai 174
dienas. Gamybognonei tai Ity labai ilgas laikotarpis, tau jvertinus augalininkyss produkcijos
gamybos specifik Sie laikotarpiai gali @iti vertinami gerai. Kadangi didzioji dalis Sio peso labai
susijusi su meteorologimis slygomis, augalininkysts tkiuose veiklos ciklo laikotaip
sukumpinti pakankamai sétihga — gali tekti diegti naujas brangias gamyhlaxhnologijas, kurios
leisty tik labai nezymiai sutrumpinti produkcijos gamylaika. Nors antrajam ir t@@ajam akiams
pavyko sutrumpinti gamybos ciklpasiekus didesmirkéju jsiskolinimo apyvartum

Lyginant trijy analizuojam tkiy ir zemes tkio Sakos rodikly rezultatus, pastéta, kad

Sakos rodikliai, vig analizuojam laikotarg buvo geresni negi kiekvierikio atskirai.
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3. RADVILISKIO RAJONO UKININK U UKI U VEIKLOS EKONOMINIO
EFEKTYVUMO IR VEIKLOS T ESTINUMO ANALIZ E

Atlikta tkiy tradicire finang; analiz leido jvertinti trijy RadviliSkio rajonoukiy veiklos
stipriasias ir silpasias puses, taip pat identifikuoti problemimi&ga; veiklos sritis, atlikta dinamikos
analiz leido nustatytitkiy veiklos rezultai tendencijas, o lyginamoji anatizpadjo jvertinti
atskin tkiy veiklos aspekt efektyvuma, lyginant su Sakos rodikliais. diau to nepakankgertinti
kaip efektyviai dirbo kiekvienagikis. Siam tikslui atliekami integrugtrodikliy (akiu veiklos
ekonominio efektyvumo indekso bei bankroto tikimiglkoeficient) skatiavimai.

Kompleksire tikiy finansire analiz pacds ivertinti tolesnedikiy veiklos perspektyvas bei

sudaryti Zems tikio tkiy veiklos ekonominio efektyvumo vertinimo schem
3.1. Radviliskio rajonoiikinink y tikiy veiklos ekonominio efektyvumo rodiklio analiz

Ukiy veiklos ekonominis efektyvumas — sunkiai ap#immasiikiy veiklos rezultatas. &
dideks ji apibudinartiu rodikliy jvairows, pakankamai seétinga palyginti akiy veiklos
efektyvumy. Siekiant objektyviaijvertinti tkiy veiklos ekonominio efektyvumo lygis jau
apskatiuoty santykini; finansiny rodikliy buvo skatiuojamas integruotas rodiklis — efektyvumo
indeksas. Sio indekso 2005-2010 medzultatai vaizduojami 35 paveiksle.
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35 pav.Ukiy veiklos ekonominio efektyvumo indeksas 2005-2010 m
Saltinis: sudaryta darbo auésr remiantigikiy 2005— 2010 m. finansine atskaitomybe

Kaip matyti paveiksle, vis triju RadviliSkio rajonoukiy rezultatai labai panas. Tik iki
2007 met efektyviausiai dirbo antrasikkis, jo efektyvumo indekso rezultatai labiausiaiap®je
prie trejeto. Téiau jau 2008 metais Siokio veiklos rezultatai smarkiai pakito (sunéar 0,85
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punkto) ir 2010 metaisikis tapo maziausiai perspektyviu, lyginant su kitdviemikiais. Jeigu
Ziarétume | viso analizuojamo laikotarpio rezuliat efektyviausiai dirbo pirmasigikis, jo
efektyvumo indekso vidurkis lygus 1,76, kai tuoptarantrojo — 1,62 ir tkéojo — 1,44. Paveiksle
matyti, pragiausiai analizuojam laikotarp dirbo tr&iasistkis, tik 2009 metais Siakio rezultatai
buvo aukstesni negu kitikiy, tatiau 2010 metaisél sumazjo.

Siekianttukiy ekonominio efektyvumavertinimo objektyvumo, atlikta lyginamoji anadiz
Palyginimui apska&iuoti Zenes tikio Sakos respondentiniikiy analogiski efektyvumo indeksai. 36
paveiksle pavaizduoti Lietuvos augalininkystir Siauliy apskritiesakiy veiklos ekonominio

efektyvumo indekso sk&avimy rezultatai.
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36 pav.Zemesiikio $akos veiklos ekonominio efektyvumo indeksa8320009 m.
Saltinis: sudaryta darbo auésr remiantis 2005 — 2009 fIADT tyrimo duomenimis

Vertinant viso analizuojamo laikotarpio vidutinesdiklio reikSmes, galima teigti, kad
efektyvesi buvo Lietuvos augalininkyés tikiy veikla (rodiklio vidurkis 1,94, kai Siaujiapskrities
gkiy 1,74). T&iau galima pasteli, kad Zengs akio Sakos efektyvumo rodiklireikSnes skiriasi
labai nezymiai, tik 2005 ir 2008-2009 metais Liaisvaugalininkysis tkiai sugeljo pasiekti
geresi veiklos rezultat. Lyginant trily RadviliSkio rajonotkiy ir Zemes tkio Sakos rodiklius,
pastebime, kadikio Sak atstovaujantys respondentiniakiai dirbo efektyviau - y vidutiniai
rodikliy rezultatai artimegntrejetui. Jeigu lygintume atskirus laikotarpiugi 2005 metais antrojo
akio rodiklio rezultatas buvo geresnis negu Sakaski@i, 2006 metais buvo lygus abiem Sakos
rodikliams. 2007 metais jau prie Sakos rezultatiarjo pirmasis ir antrasiskiai. 2008 metais
antrasisikis nenusileido Lietuvos augalininkystiikiy rezultatui — jie buvo lygs. O 2009 metais
prie Siauliy apskritiesikiy rodiklio reik3nes taip pat priagjo ir treciojo ikio rezultatas, taigi iuo
laikotarpiu Sakos rezultatams buvo artimi pirmasteeciasisukiai.

Per analizuojam2005-2010 met laikotarg tiek Radviliskio rajono, tiek zeés tikio Sakos

respondentini tkiy veiklos efektyvumo rezultatai kito. Siekiant atskti Sio rezultato dinamikos
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tendencijas, apskauoti santykiniai rodiklio pokyiai. 10 lentetje vaizduojami trip RadviliSkio

rajono, Siauli apskrities ir Lietuvos augalininkyst respondentiniiikiy procentiniai pokyiai.

10 lentek
Veiklos ekonominio efektyvumo indekso dinamika 2002010 m.,(proc.)
2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m|

1 akis -21,08 31,51 0,00 -19,79 20,13
2 iikis -32,70 12,99 -42,50 13,91 -35,11
3 iikis -40,83 69,00 -22,49 23,66 -19,14
Siauliq apskrities uakiai 4,73 12,99 -19,00 0,00 -
Lietuvos augalininkystés akiali -11,50 17,51 -7,69 0,00 -

Saltinis: sudaryta darbo auésr

Galima pastedii, kad didZiausiais efektyvumo stabilumas pasiekSiauli, apskrities ir
Lietuvos augalininkyst tkiy. 1S triju RadviliSkio rajonoikiy, stabiliausiai dirbo pirmasigkis
(vidutinis pokytis -2,34 proc.), per visanalizuojam laikotarpg, lyginant su baziniais, 2005 metais
Sio tkio rezultatas nepakito. Vienintelio #iejo tkio vidutinis pokyio rezultatas buvo teigiamas
(+7,34 proc. ), téau per vig analizuojam laikotarg sumazjo 22,49 procento. Pats nestabiliausias
buvo antrasidikis (vidutinis pokytis -12,07proc.), o per 2005-ROmetus rodiklis sumap net
67,68 procento.

Apskatiavus veiklos ekonominio efektyvumo indeksbei iSanalizavus jo dinamgk
akivaizdu, kad efektyviausiai dirbo pirmasis, o maziai efektyviai - tr&iasistkis. Atlikus triju
Radviliskio rajonotkiy ir Sakos veiklos ekonominio efektyvumo indeklyginamja analiz,
galima daryti iSvag, kad trys analizuojamikiai 2005-2010 metais dirbalemingai — tam tikrais
laikotarpiais kiekvienas i8kiy pasiek artimus Sakos rodikliams rezultatus.

Zemes ikis, kaip ir daugelis kit Gikio sektori; nuolat jtakojamasivairiy iSoriniy aplinkos
veiksni. Galima teigti, kad Ze#as tkio augalininkysts Saka bene vieninteiikio Saka, taip stipriai
tiesiogiai priklausoma nuo meteorologirsalygy. Juk vien liitys, dideli Satiai ar sausra gali lemti
labai didelius pokgius Sioje rinkoje. Btent meteorologiés silygos labiausiai lemia pasos kiek
gridy rinkoje tiek Pasauliniu tiek Europos tiek Saliesstu, greitaii pastilos kiekio pokyius
reaguoja ir rinkos kainos,itent nuo i dvieju rodikliy (pasiilos kiekio ir supirkimo kainos) labai
priklauso augalininkyss tikiu pajamos.

Siekiant jvertinti kokiems iSoriniams veiksniams jautriausyst RadviliSkio rajonoikiai
buvo atliekamaikiy veiklos ekonominio efektyvumo ir iSogia aplinkos veiksni rySiy analiz.
RysSip analizei atlikti naudojamas poés koreliacijos koeficientas. Taip pat apskaotas
koreliacinio rySio ReikSmingumo lygmuo (p).

Pirmiausia vertinamas trijRadvilidkio rajonoikiy bei Lietuvos augalininkyés ir Siauliy
apskritiestkiy efektyvumo indekso ir bendro pagamintos produlkckeekio rySys. Apskaiuoti

rezultatai pateikiami 11 lentgé.
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11 lentek
Veiklos ekonominio efektyvumo indekso ir augalininlstés produkcijos gamybos apimties

(pasialos) rysys

o o s Siauliy Lietuvos
Pirmojo ukio Antrojo tkio Trediojo ukio apskrities dikiy augalininkystés
efektyvumo efektyvumo efektyvumo e
. - - efektyvumo ikiy efektyvumo
indeksas indeksas indeksas . -
indeksas indeksas
Augalininkysteés
produkcija 0,67 -0,49 0,33 0,17 0,55
Lietuvoje
ReikSmingumo 0,21 0,40 0,59 0,78 0,33
lygmuo (p)
N 5 5 5 5 5
Augalininkystés
produkcija Siauliy 0,70 -0,45 0,21 0,28 0,51
apskrityje
ReikSmingumo 0,19 0,45 0,73 0,65 0,38
lygmuo (p)
N 5 5 5 5 5
Augalininkystés
produkcija 0,74 -0,39 0,32 0,29 0,60
Raduviliskio r.
ReikSmingumo 0,15 0,51 0,60 0,64 0,29
lygmuo (p)
N 5 5 5 5 5

Saltinis: sudaryta darbo augsr

Matyti, kad koreliacinis rySys egzistuoja ne visi@stekje vaizduojamais atvejais. Pirmojo
ukio atveju, nustatytas stiprus (koeficiento reikSdn74) tiesioginis rySys tarp efektyvumo indekso
bei augalininkysts produkcijos paslos kiekio RadviliSkio rajone, tai reiSkia, kad é&ant
augalininkysts produkcijos kiekiams rajone, pirmojkio veiklos efektyvumas taip pat djd.
Pakankamai stiprus rySys pastebimas ir tarp pirmkjo veiklos efektyvumo bei augalininkyst
produkcijos pasilos kiekiy Siauliy apskrityje (koeficiento reiksem0,70) bei Lietuvoje (koeficiento
reikSnme 0,67). Tokius rezultatus dggb lemti tai, kad pirmasistkis, lyginant su kitais
analizuojamaigikiais uzima didziausirinkos dal — jo dirbamy Zenes tkio naudmen plotas yra
didziausias, taigi ir produkcijos pagaminama daugje. Antrasigikis uzima maziausirinkos daj
iS triju RadviliSkio rajonoikiy, tocl jo veiklos efektyvumo koeficientas netiesiogiair&liuoja su
pasiilos kiekiu (neigiamas koreliacijos koeficientasyais atvejais rySys tarp rodiklividutinis
(nuo -0,39 iki -0,49). Vadinasi antrajamkiui nezymiai geriau sekasi tais laikotarpiais, &ad
bendras pagaminamas produkcijos kiekis Salyje, rdapgkar rajone yra mazesnis. Tokius antrojo
akio rezultatus g&jo lemti didesnis negu vidutinis dirbamos zZsmmasSumo balas arba naudojamos
geresks gamybos technologijos. Taip p&io veiklos rezultatus stipridatakoja ir kiti du faktoriai.
Visy pirmatkis yraikurtas neseniaisikirimui parengtas projektas, prieS kuriaiki igytas zeras
akio srities iSsilavinimas, taigikis valdomas profesionaliai. Antrasis faktoriusikio valdymo
strategija. Kaip buvo atskleista finansnaliZs metu, Sistkininkas linkes labiau rizikuoti

plesdamastkio veikla - vykdo didets apimties investicijas uz skolinta&Sas, pléia dirbamos
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zemes plotus ir t.t. Tuo tarpu wejo tkio veiklos efektyvumo ir paslos rySys tiesioginis, téau
vos pastebimas (nuo 0,21 iki 0,33).

Kitas labai svarbus iSorts aplinkos veiksnys - produkto pardavimo galimybemianti
produkcijos paklausa. Tai rinkoje pateikimnpaslaug ir prekiy kiekis, kuf pirkéjai (gradu
supirkejai) nuperka tam tikromis kainomis per tam gikibota laikotarg. Paklausa priklauso nuo
produkto kainos, kokyds, pirkeju pajamy ir Zinoma, nuo preds poreikio. Zeras iikio produkcijos
paklausa labiausiai priklauso nuo pasaulifivy gamybos tendencij— kada Pasauliniu mastu
vyrauja nederliaus tendencijos, iy produkcijos paklausa rinkoje iSauga, tuomet kyta i
produkcijos supirkimo kainos.

Siekiantjvertinti ry§ tarpikiy veiklos ekonominio efektyvumo indekso bei augalkyses
produkcijos supirkimo apimties, apskaiotas porids koreliacijos koeficientas. Kadangi
analizuojami RadviliSkio rajonakiai veriasi gidiniy kultary ir aliejiniy (rapsy) kultiry auginimu,
analizei naudojamos @iy supirkimo ir rapg supirkimo apimtys. Skaéiavimy rezultatai
vaizduojami 12 lentéje.

12 lentek
Veiklos ekonominio efektyvumo indekso ir augalininstés produkcijos supirkimo apimties

(paklausos) rysys

Pirmojo ukio Antrojo iikio Trediojo ukio kS|.a'uI|q_ ki Lllt?tgv'?s .
efektyvumo efektyvumo efektyvumo apskrities akiy augainin ystés
indeksas indeksas indeksas efektyvumo akiy efektyvumo
indeksas indeksas
Graidy supirkimo 0,27 -0,56 0,46 0,53 0,30
apimtis takst. t. ' ' ' ’ '
ReikSmingumo 0,66 0,32 0,43 0,36 0,62
|ygmu0 (p) 1 1 1 i 1
N 5 5 5 5 5
Rapsy supirkimo 0,34 0,44 0,65 -0,02 0,59
apimtis tikst.. t. ’ ' ' ' ’
ReikSmingumo 0,58 0,46 0,23 0,98 0,30
lygmuo (p)
N 5 5 5 5 5

Saltinis: sudaryta darbo augsr

Kaip matyti 12 lent&je, Siuo atveju stipriausias rySys buvo tarptib wkio veiklos
efektyvumo ir produkcijos paklausos. Matyti, kadpsis tiesioginis rySys (koeficiento reik8m
0,65) nustatytas tarp rapssupirkimo apimties beiikio veiklos efektyvumo. Kadangikyje
didesréje dalyje naudojam Zemes ploly auginami rapsai, tigajam dkiui labai svarbi galimyb
realizuoti pagamint produkcip. Pirmajametkyje taip pat santykinai dideldaj pagaminamos
produkcijos sudaro rapsai,étau Siotkio veiklos efektyvumo indekso ir rapgpaklausos kiekio
rysys, nors ir tiesioginis, bet silpnesnis (koedfigo reikSm 0,34) negu tr&ojo tikio atveju. Tok
rezultah gakjo lemti, tai, kad pirmasisikis turi nuosay gridy saugykh, todtl pagaming
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produkcip gali laikyti neparduat neprarasdamas jos kol taigi ir verés. Tuo tarpu tr&asis
okis nuosavos d@du saugyklos neturi, tad jam ypatingai svarbu kuo gtéau realizuoti
produkcip, kitaip prarandama produkcijos kokylGrudiniy kultary produkcijos paklausai maziau
jautris visi tkiai, kadangi gidams laikymo glygos rera tokios svarbios - net ir ilgiau laikant ne
specialioje saugykloje, gdai iSlieka kokybiSki. Be to, gdy produkcijos gamyba reikalauja
mazesni kaSty, todl deél produkcijos praradimp patiriami mazesni nuostoliai, lyginant su reps
gamyba. Antrojoukio, kaip ir prieS tai nagristy rodikliy, taip ir veiklos efektyvumo bei
produkcijos supirkimo apimties rySys atvirkstinise{giamas koreliacijos koeficientas), taigi ir Siuo
atveju antrojotkio padttis gegja kada paklausos kiekis rinkoje mégZ Stipresnis rySys antrojo
akio atveju tarp veiklos efektyvumo ir @y supirkimo apimties (-0,56), kadangi digizi dal
pagaminamosikyje produkcijos sudaro salykliniai mieziai. Salykl, mieziy auginimas yra
specifinis - gaunama labai auksto kokylprodukcija, tai leidziakiui igyti tam tikm konkurencin
pranaSura (kainy priedai uz kokyb), bei nesusidurti su sunkumais realizuojant pregaknet ir
neturint nuosavos gdy saugyklos (produkcija parduodama pagal iSankssneartis). Siuo atveju
iSsiskiria ir Sakos rodikli rySiai. Matyti, kad Siauli apskrities rezultatas — pastebimas atvirk&tinis
ry8ys tarp efektyvumo indekso irtgly supirkimo apimties, artimas antrajio rezultatams, toks
rezultatas gali byloti apie iSankstinsutatiy populiarum Siauly apskrityje bei iSskirtia grady
auginamy Siauliy apskrityje kokyk, kada Zemdirbiai nepraranda pajgkai kitur derlius prastas.

Kaip jau buvo miata, Zengs tkio produkt; rinkoje produkcijos supirkimo kaina priklauso
nuo produkcijos paklausos ir palsis rinkoje. Esant palankioms meteorolagins slygoms,
gaunami derliai diga, taigi auga produkcijos patk, o pertekligs pasilos atveju produkcijos
supirkimo kainos krenta. Ir atvirk&i, kada derlius & prasty salygy mazja, arba tam tikros
kultaros auginama maziau, susidaro produkcija&umas, todl supirkimo kainos kyla. T@au
nepaisant to kokia kaina vyrauja rinkoje, Lietuv&ekvienamakininkui gridy supirkimo kainos
tiesiogiai priklauso nuo derliaus kiekio ir kolgg (per kaim priedus ir nuoskaitas), nors bazsn
kainos rinkoje nustatomos remiantis Pasaulio irolBas giidy birzy kainomis. Bitent supirkimo
kainos (kartu su derlingumu) yra tas veiksnys, kiabai stipriaitakojaiikiy pardavimo pajamas,
todel svarbu iSsiaiSkinti kiekvieno analizuojamakio jautrumy kainy pokyiams. Analizei
pasirinktos giidy ir raps; vidutinés supirkimo kainos.

13 lentetje vaizduojamoskiy veiklos ekonominio efektyvumo ir vidutiupiaugalininkysts
produkcijos supirkimo kaipry§i atspindintys koreliacijos koeficiantezultatai.

Galima matyti, kad, kaip ir ankstesniais atvejaistrojotukio koreliacijos koeficientai rodo
atvirkStire priklausomylg. Tatiau Siuo atveju jaudra toks stiprus rySys vidu#s giidy supirkimo
kainos ir efektyvumo ( koeficiento reik8ém0,37). Tai rodo jog veiklos efektyvumo ir viduis

rapsy kainos rySys, nors ir atvirkstinis, bet stiprug, (7). Kadangi, kaip jau buvo ngita, tkininko
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pagaminama produkcija parduodami pagal iSankssoeartis, iS anksto nustatyta kaim&jninko

veiklos rezultatai maZziau priklauso nuo rinkoje amyjartiy produkcijos supirkimo kain

tendencij.
13 lentek
Veiklos ekonominio efektyvumo indekso ir augalininkstés produkcijos vidutiniy supirkimo
kainy rysys
Pirmojo ukio Antrojo tikio Trediojo ukio éi.a'uliq . Ligtgvos
apskrities akiy augalininkystés
efektyvumo efektyvumo efektyvumo g
. . . efektyvumo akiy efektyvumo
indeksas indeksas indeksas . .
indeksas indeksas
Vidutin és grady
supirkimo kainos 0,57 -0,37 0,02 0,55 0,40
Lt uz tong
ReikSmingumo 0,32 0,55 0,97 0,34 0,51
lygmuo (p)
N 5 5 5 5 5
Vidutin és rapsy
supirkimo kainos 0,35 -0,77 -0,32 -0,07 -0,05
Lt uz tong
ReikSmingumo 0,56 0,13 0,60 0,91 0,93
lygmuo (p)
N 5 5 5 5 5

Saltinis: sudaryta darbo auésr

Pirmajameiikyje nustatytas vidutinio stiprumo (0,35 ir 0,5®sioginis rysys tarp veiklos
efektyvumo ir produkcijos supirkimo kajntai reiSkia, kad tiek produkcijos supirkimo kaitiek
ukio veiklos efektyvumo indekso kitimo tendencijogtaampa. Tréiojo wkio, kaip ir paklausos
analizs atveju, rySys egzistuoja tarp rappirkimo kaim ir veiklos efektyvumo indekso kitimo
tendenciy. Taiau tretiasis akis iSsiskiria tuo, kad Sis vidutinio stiprumo (Kiméento reikSné —
0,32) ry8ys yra atvirkStinis. Vadinasi, djdnt superkamos produkcijos kiekiui, digjo akio
veiklos rezultatai geéja, tatiau augant supirkimo kainomio veiklos rezultatai praga. Tokia
idomi situacija gali susidaryti, té kad Sistkis, netuédamas ger salygu derliaus saugojimui, turi
parduoti produkcy tiesiai iS lauko, neiSdzioviatir neiSvalyt, taigi tokiai produkcijai taikomos
garttinai didebs nuoskaitos (valymo ir dziovinimo), augant prodjds supirkimo Kkainai,
parandamos didess sumos, kadangi nuoskaitos yra procestinTiek Siauki apskrities tiek
Lietuvos augalininkyss tikiy efektyvumo ry&i rezultatai pana i pirmojoakio. Tai tik patvirtina,
kad pirmasigikis uzima santykinai didelrinkos dai grady gamyboje.

Nors didele dalimiikiy veiklos €kmé priklauso nuo uzdirbampardavimo pajam tatiau
realesg ukio pactti rodo pelno rodiklis. Té@au, kaip teigiama moksléfe literatiroje, efektyviau
veikia toks verslas, kuriame pasiekiamas aukSteaildos rezultatas, patiriant maziagnaud.
Kadangi veiklos shaudy pagrindy gamyboje sudaro gamybos iStekliai, svarbu iSanafizkaip
konkretiy gamybos iStekii grupiy kainos koreliuoja suikiy veiklos efektyvumu. T@au ne visi
veiklos iStekliai ir j1 kainos vienodai reikSmingos visienikiams. Vieniems reikSmingesni
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energetikos iSteldi kainy pokyiai, o kitiems infrastrukiros (rysi, transporto ar kif paslaug),
dar kitiems darbo iStekli kaina. Zenas ikyje, konkre&iau augalininkystje, aktualiausi gamybos
iStekliai — €klos, tmSos ir pesticidai (augalapsaugos priemén), ta&iau nemaziau svail ir
degal,, elektros energijos iStekliai. Téldskakiavimams pasirinktos thent Siy iStekliy vidutinés
kainos.

14 lentetje vaizduojamiikiy veiklos ekonominio efektyvumo indekso ir gamybs®kliy
vidutiniy kainy koreliacijos skaiiavimo rezultatai.

14 lente¢
Veiklos ekonominio efektyvumo indekso ir gamybos 8kliy vidutini y kainyg rysys
Siauliy Lietuvos
Pirmojo ukio | Antrojo ukio | Trediojo ukio apskrities augalininkvstes
efektyvumo efektyvumo efektyvumo iikiy ki 9 efekt )\I/umo
indeksas indeksas indeksas efektyvumo uKiu d ky
indeksas Indeksas
Vidutin és gkly kainos 0,11 -0,55 -0,16 0,55 0,11
(F;?ksm'”gumo lygmuo 0,86 0,34 0,79 0,34 0,86
N 5 5 5 5 5
Vidutin és elektros 0,03 0,75 0,30 0,24 0,17
energijos kainos
(F;?ksm'”gumo lygmuo 0,96 0,14 0,62 0,70 0,79
N 5 5 5 5 5
Vidutin és naftos 0,18 0,20 0,52 0,84 0,63
produkt y kainos
zi'ksm'”g”mo lygmuo 0,77 0,75 0,37 0,08 0,26
N 5 5 5 5 5
Vldvutm és mineraliniy 041 -0,25 0.34 068 058
tr aSy kainos
zi'ksm'”g”mo lygmuo 0,49 0,68 0,58 0,20 0,31
N 5 5 5 5 5
Vidutin és augaly
apsaugos priemony -0,08 0,22 0,59 -0,58 0,20
kainos
zi'ksm'”g”mo lygmuo 0,90 0,72 0,29 0,31 0,74
N 5 5 5 5 5
Vidutinis darbuotoj y
atlyginimas zeres 0,40 0,65 0,19 0,25 0,38
akyje, miskininkystéje,
medziokléje
(F;?ksm'”gumo lygmuo 0,51 0,24 0,76 0,69 0,53
N 5 5 5 5 5

Saltinis: sudaryta darbo auésr
Kaip matyti €klos kain; pokyiams jautriausias antragi&is (pastebimas atvirkstinis rysys,
koeficientas -0,55), téau kiti du dkiai visiSkai nepriklausomi nuoékly kaing kitimo. Toks
rezultatas rodo, kad Sie dakiai grekiausiai naudojatkyje savo pasigamiat sckla, taip
sumazindami savo gamybosnaudas ir patiriamrizika dél derliaus praradimo. O antrasikis
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linkegs prisiimti didesn rizika — jis perka didzja dali tkyje naudojamos éklos. Sertifikuota,
naudojimui paruoSta¢kla leidzia pasiekti didesnaugal; derlingumy, tafiau didina derliaus
praradimo rizilg — pirktine daznai nelietuviSka ékla yra derlingesty taiau jautresa
meteorologidms slygoms. Elektros energijos kainoms jautriausiasp tgiat antrasisikis.
Nustatytas stiprus atvirkstinis rySys (-0,75) t&rp tkio veiklos efektyvumo indekso ir vidutipi
elektros energijos kain Kadangitikininkas neturi nuosavos gty saugyklos, siekiant iSsaugoti
aukst produkcijos kokyb (ypa auksti reikalavimai salyklimi mieziy kokybei), tenka pirkti
brangias grdy dziovinimo paslaugas, kurios tiesiogiai priklausm elektros energijos kain

Vidutinés naftos produkt kainos maziausiai svarbios drgam tkiui — jo koreliacijos
koeficientas rodo pakankamai stjp(0,52) tiesiogin rysi tarp efektyvumo indekso ir vidutupi
naftos produkt kainy. Tai reiSkia, kad, net ir iSaugus naftos produkainoms,iikio veiklos
rezultatai getja. Tokie rezultatai galimi tuo atveju, kakyje naudojama pakankamai nauja ir
moderni Zenas Gikio technika, kuri leidzia minimizuoti degatkanaudas. Analogiski rezultatai gauti
ir apskatiavus koreliacijos koeficieatSiauly apskrities bei Lietuvos augalininkystikiams. Tai
reiSkia, kad naftos produkkainy augimas nesutrukdeélemingai pktoti zenes tikio verslo.

Nors visi tkiai plétoja intensyviosios Zemdirbyst veikh ir treSia javus mineraliémis
traSomis, taiau, analizuojant rySius tarp mineralinitraSy vidutiniy kaimg ir tkiy veiklos
efektyvumo, gauti koreliacijos koeficiento rezudtiaskirtingi. Matyti, kad mineralini traSy kainos
maziau svarbios pirmajam ir ti@jam tkiams, toks rezultatas galith netikslus @l Zemes tkio
veiklos specifikos — didzioji dalis 48y tkiuose isigyjama rudens-Zziemos sezono metu, dalis
sunaudojama kit mety derliui idirbus Zem ruden, o kita dalis sandiuojama tkyje. Tockl
apskatiuojami koreliacijos koeficientai gali rodyti tiexgini rySj, nors taSy kainos intensyviosios
zemdirbysts ukiams ir yra labai svarbios. PrieSingas rezultpi@stebimas antrajant&yje — nors
koreliacijos koeficientas ir rodo silpntatiau atvirkstin rySi. Tai reiSkia, kad Siskis yra jautrus
traSy kainy pokytiams.

Augaly apsaugos priemén — taip pat labai svarbus gamybos iSteklius, Kigmsia ne tik
derliaus apimit bet ir kokyls, nuo kurios, kaip jau mina, priklauso produkcijos supirkimo kaina.
Matyti, kad Sio atveju labiausiai i$siskytresiojo dkio ir Siauliy apskrities respondentipiikiy
koreliacijos koeficient. Tregiojo tkio koreliacijos koeficientas rodo tiesiogipriklausomyk tarp
augal, apsaugos priemanividutiniy kainy ir akio veiklos efektyvumo, tai reisSkia, kad brangstant
augal, apsaugos priemeéms geéja tikio veiklos rezultatai, vadinagskyje Siy pesticid; naudojama
nedaug arbakininkas link:s jsigyti pesticidus iS anksto kitmet; derliui. Sumazinti sunaudojam
pesticid; kieki galima naudojant pazangias Zendirbimo technologijas, kurias tiasistkis idieg:
modernizuodamaski. Tuo tarpu Siauli apskritiesikiu analogidkas koreliacijos koeficientas —

neigiamas, ir rodo vidutinio stiprumo fy$koeficientas lygus -0,58). Tai reiSkia, kad iSasig
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pesticid; kainoms, prasfa akiy veiklos rezultatai. Vadinasi Siauliapskrities ikiy veiklos
efektyvumui pesticid kainy svyravimas gali daryti pakankamai dig@hka.

Darbuotoy; vidutinis darbo uzmokestis koreliuoja tik su pijmakio veiklos efektyvumu,
kadangi Siamekyje dirba didziausias darbuotogkatius. Matyti, kad tarp §i rodikliy egzistuoja
vidutinio stiprumo tiesioginis ry3ys. Salies maseumres ikio darbuotoy darbo uzmokeso auginy
iki 2008 met, jtakojo bendros ekonomia situacijos Salyje ggimas, tuo pat metu ggo visu tkio
sektoriy rezultatai. todl Treciasis tkininkas nors analizuojamu laikotarpiu ir o samdom
darbuotoy, apskatiuotas koreliacijos koeficientas rodo sijpmysi tarp vidutinio zZerds tkio
darbuotoj darbo uzmokeso ir ikio veiklos efektyvumo. Sie rezultatai gatitbnetikskis, kadangi
ukiuose darbo uzmoke&® sanaudos sudaro labai nedigelisy tkio sanaud; dali, tocl stipriai
itakoti tikio veiklos rezultato negali.

Visy analizuojam atvej, net ir tada, kai koreliacinis rySys stiprus, Rikngumo lygmuo
(p) yra zemas, takrezultay lemia nedided tyrimo imtis. Kadangi tyrimas atliekamas atvejo
analizs dy, tyrimo imtis yra lygi populiacijai, tad tyrimo rezultat; nesiekiama apibendrinti

visiems RadVviliSkio rajonakiams.

3.2. Radviliskio rajonoiikinink y ukiy veiklos testinumo analizé

Siekiant jvertinti analizuojam tkiu veiklos efektyvum ir gekejima iSlikti rinkoje buvo
atlikta bankroto tikimybs analiz. Siekiant kuo objektyviaivertinti artakiams gresia pasitraukimas
i rinkos, nuspssta bankroto prognezatlikti pagal du modelius. Analizei naudojamasndin Z
modelis ir Springate bankroto prognozavimo modelis.

Bankroto tikimyles jvertinimui, pasirinktas I. E. Altman Z modelis, gkis individuali ir
paslaug imoniy, bankroto tikimybei nustatyti. Sis modelis analipasirinktas dl akininko tkio
statuso (fizinis asmuo), téld kad tikis savo turto valdymo prasme yra artimiausias viiidialiai
imonei.

37 paveiksle pateikiamos apskaptos triy RadviliSkio rajonaikiy Z koeficiento reikSrés
atitinkamais laikotarpiais.

Remiantis paveikslo duomenimis ir apskavus Z koeficiento vidurk2005 - 2010 met
laikotarpiui, galima teigti, kad per analizuojaraikotarg pirmojo tkio veikla buvo stabiliausia,
nes Sioukio Z koeficiento vidurkis buvo 5,32. Tikimygb kad tiriamu laikotarpiu pirmasiakis
bankrutuos buvo labai maza, nes vidutinis Z koefitd vidurkis 5,32 yra Zzymiai didesnis negu

3,00 riba, kuri rodo labai mabankroto tikimylg.
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37 pav.Bankroto tikimylks vertinimas pagal |I. E. Altman mo@d€Z koeficientai) 2005- 2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo autst remiantigikiy 2005 — 2010 m. finansine atskaitomybe

Matyti, kad tik 2009 metaisikio situacija smarkiai pablégp — Z koeficientas nukrito
Zemiau kritires ribos, Siais metaigkiui buvo iSkilusi didet bankroto gksme. Tokj rezultay gakjo
lemti stiprusijsiskolinimy augimas, kadangi, prgds vykdyti investicin projekt, isigytas brangus
kombainas — iSauggsiskolinimas tiekjams (trumpalaikiaijsipareigojimai). Téau 2010 metais
tkio situacija stipriai pagejo - Z koeficientas iSaugo net 1,94 punktodl pasiek saugi intervalo
riba.

Antrojo tkio analizuojamo laikotarpio apskaiota Z koeficiento vidutié reikSme — 3,90, ji
virSija kriting rodiklio reiksne, todl rodo labai maz bankroto tikimylg. Tatiau, Sioakio veikla
buvo pati nestabiliausia. Atsizvelgiaintai, kad 2006-2007 metais rodiklio reik&§rmugusi net 5,16
punkto, 2008 metais Z rodiklio reik&nzenkliai sumago nuo 7,92 iki 3,18, o 2010 metais jau
nesiek Zemiausios kritias ribos, todl galima teigti, kad Siaikio situacija smarkiai blaga, jo
bankroto tikimylé iSaugo iki labai didek.

Lyginant su kitais dviemikiais, treiojo wkio rezultatai buvo blogiausi. Siaikio
apskatiuoto Z koeficiento reikS#visa analizuojam laikotarp buvo artima kritine ribai arba net
Zzemiau jos - 6 maet vidutine Z koeficiento reikSm - 2,74. Toks rezultatas jau vertinamas
nepatenkinamai ir rodo galgrbankroto gksnk. IS lente¢je pateikty duomem matyti, kad Siam
akiui net tris metus IS Sagibuvo prognozuojama didelbankroto tikimylk. Didek bankroto
tikimybé Siamakiui buvo prognozuojama ir 2010 metais — aps&ikaitas rodiklis buvo mazesnis
negu 2,7.

38 paveiksle matyti Zeés ukio Sakos apskaiuotas Z koeficient reikSmes 2005-2009

metams.
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38 pav. Bankroto tikimylés jvertinimas pagal I. E. Altman mod€E koeficientai) 2005- 2009 m.
Saltinis: sudaryta darbo ausr remiantis 2005 — 2009 fFIADT tyrimo duomenimis

Galima pastedi, kad Zenés tkio Sakos bankroto tikimyds rodikliai viss analizuojam
laikotarp buvo Zymiai geresni. Pastebima, kad abu Sakosklradvisa analizuojam laikotarp
smarkiai virSija kritinius rodiklius ir rodo labaer tkiy bikle — bankroto tikimyb labai maza.
Geresni rezultatai uzfiksuoti Lietuvos augalininiégsikiuose (vidutiniSkai 7,61 per 2005-209
metus), kai tuo tarpu Siauyli apskrities ikiu Z koeficiento vidurkis siek 6,82. Lyginant
analizuojam Radviliskio rajonotkininky tikiy ir Sakos rodikky rezultatus, matyti, kad artimiausi
Sakos rodikliams buvo pirmojokio bankroto tikimylés vertinimo rezultatai. Kiti ddikiai stipriai
atsilieka, lyginant su Sakos bankroto tikimybe,aitrasigikis 2007 metais buvo smarkiai priges
prie Lietuvos augalininkyss tikiy vidurkio.

Taip patiikiy veiklos tstinumuijvertinti naudotas ir Springate modelis. Sis modeliikliy
skatiavimo principu nedaug skiriasi nuo I. E. Altmamoniy bankroto prognas modelio.
Pagrindinis dviaj modeliy skirtumas - Z koeficientgvertinimui, analizuojami skirtingi santykiniai

ukiy veiklos finansiniai rodikliai.

3,00
2,74
2,50 1
216
2,00

' 1,56
150 =Rl 126 Afkﬂr \M

L5 Toge—— 1 0,96

0,862

1,00 0,862 90 0,862 X 0,862
1 0,862 1 0 862 N 6 1
0,50 : —m 024
0,00 ‘ ‘ , , ,
2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Laikotarpis
|—&—1 akis —®—2 ukis 3 kis kritin riba |

39 pav.Bankroto tikimyleés jvertinimo pagal Springate modebdikliai 2005- 2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo augsr remiantigikiy 2005 — 2010 m. finansine atskaitomybe
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39 paveiksle pavaizduotos krésvatspindi trij tikiy bankroto tikimylss koeficient,
skatiavimy rezultatus pagal Springate maddliesi linija rodo Z koeficiento kritig riba. Zemiau
Sios linijos esatiy tkiy koeficienty reikSmes rodo, kad joms bankroto tikimglyra labai dide.

Remiantis Sio modelio analize, apskaoti rezultatai yra panas, lyginant juos su I. E.
Altman modelio analiss idu gautais rezultatais. 1S paveiksle pateikiuomem matyti, kad
analizuojamu laikotarpiu bankroto tikimybmaziausiai grsé pirmajam akiui. Sio tkio Z
koeficientas visada buvo Zenkliai didesnis, lyginan kity tkiy apskatiuotais rodikliais ir Sio
koeficiento 2005-201 metvidurkis siek 1,75, t.y. buvo daugiau nei dvigubai didesnis kréiné
riba. Nepaisant to, kad 2006 metaikio bankroto tikimylss rodiklis suma&o, pirmasistkis
iSlieka ekonomiskai gerosiklés ir tai atspindi 1,51 Z koeficientas 2010 metdi&iui iSlaikyti
palanki ekonomir biikle pavyko @l mazai padidjusiy tikio sanaudy, lyginant su kitaisikiais.

PrieSingi rezultatai nustatyti vertinant antrajkio bankroto tikimyle. Pagal 1. E. Altman
modelio skatiavimus,antrasisikis iki 2010 mef; dirbo £kmingai, pagal Springate modejau nuo
2008 met Siamukiui gréese bankrotas. Norskis 2005 - 2010m. dirbo ekonomiSkai saugiai, t.y. Z
koeficiento vidurkis buvo 1,54, t.y. auk&u kritinés ribos, 2008-2010 metaiskiui iSkilo grésme
bankrutuoti. $fakty jtakojo stipriai iSaug kio ssnaudos ir sumajes @ikio grynasis pelnas. 2010
m. apskaliiuotas Z koeficientas siel,44, t.y. jis buvo Zemiau krités ribos.

Vertinant tre€iojo tkio bankroto tikimyle, rezultatai geresni, lyginant su pagal I. E. Altma
model atliktos analizs gautais rezultatais. Kada pagal |. E. Altman rliodenalizje gaug Z
koeficient, treciajamiukiui jau 2008 metaiskiui grésé bankrotas, vertinant pagal Springate mgdel
tkis dirbo gana saugiai ir bankroto tikimygam negresia. Tai parodo apskaotas 0,96 Z
koeficientas, kuris yra au&®u kritinés 0,86 ribos. Pastebima, kad ir 2010 metaigidje tkio
buklé patenkinama, nors isanalizuojam laikotarp apskatiuoto rodiklio reikSn¢ nuolat svyravo

ir artejo prie kritinés ribos.
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40 pav.Bankroto tikimyls jvertinimo pagal Springate modebdikliai 2005- 2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo auésr remiantis 2005 — 2009 fIADT tyrimo duomenimis
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40 paveiksle vaizduojami pagal Springate mpdeines tkio Sakos santykimi rodikliy
pagrindu apskaiuoti bankroto tikimyks koeficientai. Pastebima, kad kaip ir I. E. Altnrandelio
pagrindu skaiiuoti Z koeficientai, pagal Springate mogdlankroto tikimyls rodikliai zymiai
virSija kriting riba ir rodo esant maZzbankroto tikimyle. Tiek Lietuvos augalininkysés tkiy tiek
Siauliy apskritiesikiy apskatiuoti rezultatai Siuo atveju yra labai pansstik 2006 metais Siauli
apskritiesuikiai pasiek kiek geresnrezultag (skirtumas 0,43 punkto). Lyginant zéstkio Sakos
ir triju RadviliSkio rajonotkiy rezultatus, iSry8ka tokios pdios tendencijos kaip ir skauojant
pagal I. E. Altman modgel zymiai geresnSakos negu atskirikiy rezultatai bei artimiausi Sakos
rodikliams pirmojoikio rezultatai.

Apibendrinant gautus rezultatus, galima teigti, kddiem analizuojamiemsikiams
egzistuoja galimyb susidurti su dideliais sunkumais 2010 metais, ngdlbankrutuoti. Didziausia
gresme, bankrutuoti iSkyla antrajanakiui, nes 2010 metais apskmiotas Z koeficientas tiek
Altman modelyje, tiek Springate modelyje yra zemlaitinés ribos. Atsizvelgiant t@ojo tkio
apskatiuotus rezultatus, galima teigti, kad pastarajarhl2hetais gali kilti finansini sunkuny ir
laiku nestmus atitinkam veiksmy, vadovybei gali tekti svarstyti bankroto preveasiklausim.
Pirmojo tkio rezultatai yra pakankamai palask jie artimi Zens tkio Sakos rodikky rezultatui.
Taip pat nepaisant to, kad apskadti 2009 med koeficientai yra sumaje, jau 2010 metais Sio

ukio abiem modeliais apskailoti koeficientai yra toli nuo kritiés ribos.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISnagrinéjus Lietuvos ir uzsienio autoriy moksling literatirg, atlikus trij y RadviliSkio
rajono uikinink y dkiy veiklos ekonominio efektyvumo ir veiklos ¢gstinumo perspektyw
analize, galima pateikti tokias iSvadas:

Ukio veiklos efektyvumo g/oka gali liti interpretuojamajvairiai, tatiau bendriausia
prasme ekonominis efektyvumas apiiamas kaip didesnio pelno ir mazaesweiklos gnaud;
pasiekimas. Veiklos efektyvumui pasiekti svarbiosk tiSorire, tiek vidine aplinka. Finang
analizje veiklos ekonominiam efektyvumgvertinimui naudojama: dinamikos (horizontalioji),
strukiiriné (vertikalioji), santykini rodikliy bei bankroto tikimybs analiz.

Atlikta aktywy verts dinamikos analiz leidzia daryti iSvag, kad per analizuojam
laikotarp viso turto ver labiausiai iSaugo antrajanikyje (820,14 proc. arba 1,33 min.ylit
treciajame tkyje turo veré augo mazesniais tempais (107,00 proc. arba 8a#kst. tlity),
maziausias turto vexs augimas pastebimas pirmajankgje (31,79 proc. arba 771,96akst. lity).
Tik antrasis ir tréiasis tkiai daugiausia turto vertdidino investuodami ilgalaikj turta. Pirmojo
tkio aktyw augimy labiausiai ¢mé trumpalaikio turto pokgiai, tatiau 2009 metais pirmasikis
investavoj ilgalaiki turta, taip padidindamas savo aktyvert (53,16 proc. augimas). Pasttds
pinigu liku¢iy augimas visuose trijuogikiuose 2007 metais (vidutiniSkai 417,36 proc.) patau
gautiny sumy dydzio magjimu (vidutiniSkai 243,33 proc..).

Atlikus ilgalaikiy ir trumpalaiki, isipareigojiny dinamikos analig nustatyta, kad vistrijy
tikiy isipareigojimai per analizuojayraikotarp iSaugo (nuo 79,38 iki 366,48 proc.). 1Surijkiy
iSsiskyg treciasis tikis, kuris sugetjo per analizuojam laikotarg maziausiai didindamas savo
isipareigojimus (79,38 proc.) finansuoti veiklVisi trys tkiai veikla finansavo daugiau
analizuojamus metus mazino ilgalaiksipareigojimy vertg (16,50 proc.). Kitiikiai nesumazino nei
trumpalaikiy nei ilgalaikiy isipareigojimy apimties. Visuose tikiuose investicijos buvo
finansuojamos naudojant daugiausia skalikapitah, kadangi didziausisipareigojimy pokyiai
buvo tiesiogiai susijsu investicini projekt igyvendinimu.

Atlikus pelno nuostolio ataskaitdinamikos analig, galima teigti, kad visuose trijuose
tkiuose per analizuojaan laikotarg pardavimo pajamos iSaugo vidutiniS8kai 120,41 proc.
DidZiausias pardavimo pajanaugimas nustatytas antrajamie/je (173,22 proc. arba 256, 7ikst.
lity), o maziausiais — pirmajantkyje (32,24 proc. arba 327,88kst. lity). Nors bendrasis pelnas
visuosetkiuose per analizuojagnlaikotarg augo (vidutiniSkai 52,04 proc.),dau grynojo pelno
augimo tempai buvo mazesni (vidutiniSkai 49,39 prdeer vig analizuojam laikotarp labiausiai
iSsiskye 2007 mei rezultatai - lyginant su 2006 metais, nustaty&kius grynojo pelno augimas
visuose tkiuose (vidutiniSkai 361,36 proc.). Tpkaugimo temp gakjo lemti 2007 metais
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(vidutiniSkai 32,80 proc.) pakil produkcijos supirkimo kainos ir gautas didesnislide (76,60
proc.) bei iSaug ES subsidijos gamybai (14,48 proc.).

Atlikta trijuy tkiy balanso strukiriné analiz leidzia daryti iSvag, kad per analizuojam
laikotarp didzZiausia buvo antrojakio ilgalaikio turto santykia dalis aktyw struktiroje, ji sieke
beveik 69 proc. viso turto veg. Tretiajame ukyje Sis rodiklis buvo kiek mazesnis - 64 proc.,
pirmajametikyje pats maziausias — Siek tiek daugiau nei 48.prisy aktyw. Tai reiSkia, kadikiai
dirbo investuodami skirtingus objektus, t. yikiai, turintys dide¢ santykirg ilgalaikio turto dai —i
ilgalaikj turta, tkis, turintis didesa santykire trumpalaikio turto dal— i atsargas. Pasy\oziiriu
visi trys uikiai vidutiniSkai kasmet apsipindavo nuo 33 iki 56 proc. wspasyw; savo nuosavu
kapitalu. Didziausia nuosavo kapitalo santgkdalis buvo pirmajamékyje (vidurkis siek 55,85
proc.), antrasikis vidutiniSkai tugjo 42,21 proc. pasyvdalies, o tréiasis — 33,87 proc.. llgalaiki
isipareigojimy dalis tréiameikyje buvo didziausia — vidutiniSkai per analizuojsmmetus sudar
beveik 22 proc. vis pasyw sumos. Pirmajameékyje ilgalaikiai isipareigojimai sudartik 8,48
proc. visy pasyw. Visuoseikiuose pastebima bendra tendencija — per analimaojaikotarg
mazjo santykir ilgalaikiy isipareigojimy dalis visuose pasyvuose ir augo santykiumpalaikiy
isipareigojim dalis.

Atlikta pelno (nuostolio) ataskaitduomem struktiriné analiz rodo, kad grynasis pelnas
visuose trijuosaikiuose 2005 — 2010 metais sugdatidutiniSkai 33-35 proc. vis pajamy. 2005
metais didziausias vidutinis rodiklis buvo antragaimikyje (2005 metais net 62,35 proc. wis
pardavimo pajanmg), taciau rodiklis iki 2008 met sumazjo iki 19,05 proc. ir 2009 metais jau
didziausias grynojo pelningumo rodiklis buvo pirmojikio (63,45 proc.), pirmajameikyje
pastarasis rodiklis nuo 2005 me$augo 13,15 proc. punkto.

Atlikus pardavimy pelningumo santykini rodikliy analiz, galima daryti iSvag kad
bendrojo ir grynojo pardavimpelningumo rodikliai vig analizuojam laikotarp trijuose tkiuose
buvo pakankamai auksti (bendrasis pelningumas midkgi 42,48 proc., o grynasis - vidutiniSkai
34,38 proc.). AukSausias bendrojo pelningumo rezultatas pasiekttrsjametkyje (vidutiniSkai
51,98 proc.), o grynojo pelningumo — pirmajamkyje (vidutiniSkai 35,86 proc.). Veiklos
pelningumo rezultatai analizuojamaikotarg tkiuose buvo Zymiai mazesni (vidutiniSkai 12,73
proc.), kadangi 2006 metais visi trykiai i vykdomos veiklos patyrnuostolius. Pardavim
pelningumo rodikhy kitimo tendencijodikiuose buvo panaSios — didZiausias pelningumo aagim
(vidutiniS8kai pastebimas 2007 metaid derlingumo, produkcijos supirkimo kajrbei subsidij
augimo.

Atlikus turto ir kapitalo pelningumo anadiz nustatyta, kad turto pelningumas trijuose
tkiuose analizuojam laikotarg sieké vidutiniSkai 15,97 proc., o nuosavo kapitalo pegnimas
atitinkamai — 35,93 proc.. Efektyviausiai turtasvbunaudojamas 2005 metais antrajankgje,
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pasiektas siekia 46 proc. turto pelningumo rodikiNaziausias turto panaudojimo efektyvumas
pastebimas 2006 metais visuose analizuojamudg@ose (pirmame ir antramakiuose netgi
Zemesnis uz kritigiriba). Neigiamam kiekvienakio turto pelningumo pokiiui 2006 metaigtakos
turéjo grynojo pelno madgimas. Pelningiausiai per \@sanalizuojam laikotarg dirbo pirmasigikis,
kurio turto pelningumo rodiklis buvo aukausias (vidutiniSkai 20,26 proc.),étau tretiojo tkio
rezultatai buvo pastoviausi (vidutinis pokytis 0,8B0c. punkto). Didziausias nuosavo kapitalo
pelningumas buvo pasiektas 2007 metai&idfameikyje kada vienam nuosavb litui teko 0,76
lito pelno (75,7 proc.) Lyginant Sakos respondentifikiy ir trijy analizuojam tkiy kapitalo
pelningumo rodikli duomenis, labiausia iSsiskiria &rejo tikio rezultatas - jis vis analizuojam
laikotarp virSija Sakos vidurkius. Tadl galima teigti, kad Siotkio nuosavas kapitalas
panaudojamas efektyviausiai.

Atlikus mokumo (likvidumo) santykimi rodikliy analiz, galima daryti iSvaq kad
analizuojam laikotarp vidutinis bendrasis ir kritinistukiy likvidumas nebuvo geras. Nors
analizuojam laikotarg bendrasis likvidumas vidutiniSkai siel,52, o kritinis — 0,80. Nuo 2008-
2009 met visy trijy tkiy bendrojo likvidumo ir nuo 2007-2008 mekritinio likvidumo rodikliai
nukrito Zemiau kritids ribos —tkiu likvidumo hikl¢ tapo nepatenkinama. Bendrojo, ilgalaikio ir
trumpalaikiojsiskolinimo rodikliaitikiuose buvo vertinami geriau negu likvidumo rodiklinors
Sie rodikliai kito labai nevienodais tempais, nepat to vig analizuojam laikotarp tkiy buklé
buvo vertinama patenkinamai.Per avisanalizuojam laikotarg efektyviausiai ilgalaikius
isiskolinimus vald pirmaistkis (vidutine rodiklio reikSne 0,08), o trumpalaikius — antradikis
(vidutine rodiklio reikdnmeé 0,23). Lyginant su Zeés tkio Sakos respondentiniukiu mokumo
(likvidumo) rodikliy duomenimis, trig RadviliSkio rajonaikiy rezultatai buvo blogesni (maziausiai
nutoks nuo Sakos rezultabuvo pirmasisikis).

Ivertinus trip RadviliSkio rajonaikiy apyvartumo rodikli reikSmes, galima teigti, kad Sioje
srityje vigy trijy tkiy buklés rera geros, visi analizuojantikiai susidiré su kapitalo apyvartumo
problemomis, visiems sunkiai sek minimizuoti veiklos shaudas. Taip pat nustatytas maitkis
ilgalaikio turto apyvartumas. Toks ilgalaikio turegpyvartumo rodiklio rezultatas gali reiksti, kad
tikiai turi daug nenaudojam ar neveikiatiy jrengimy. Ukiai nepatyé sunkuny tik dél
trumpalaikio turto (atsargir pirkéju isiskolinimo) valdymo. Lyginant tnj analizuojam tkiy ir
Zemes ukio Sakos rodikly rezultatus, pastétn, kad Sakos rodikliai, visanalizuojam laikotarg
buvo geresni negu kiekviendakio atskirai (artimiausi Sakos rodikliams buvo aiur tkio
rezultatai).

Apskatiavus veiklos ekonominio efektyvumo indaksgalima daryti iSvagl kad trys
analizuojamitkiai 2005-2010 metais dirbo gerai (rodiklio reik&ratitinkamai pirmojaikio 1,76,

antrojotkio 1,62 ir tr&iojo 1,44 intervale nuo 0 iki 3). Analizuojamu latiarpiu visitkiai pasiek
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artimus Sakos rodikliams rezultatus (artimiausic&akezultatams buvo pirmojokio rodikliai).
Atlikus triju RadviliSkio rajonoukiy ir Sakos veiklos ekonominio efektyvumo indekgginamaja
analiz, iSanalizavus jo dinamik nustatyta, kad efektyviausiai dirbo pirmasis, @Zrmusiai
efektyviai - tr&iasisukis.

Atlikus integruoto efektyvumo indekso ir iSoninaplinkos veiksnj rySiy analiz, galima
daryti iSvad, kad jautriausiaiikiai reaguojaji augalininkysts produkcijos paklausos ir pakis
svyravimus. Pirmojaikio atveju, nustatytas stiprus (koeficiento reikd3dn74) tiesioginis rySys tarp
efektyvumo indekso bei augalininkyst produkcijos paslos RadviliSkio rajone, pakankamai
stiprus rySys pastebimas ir tarp pirmaikio veiklos efektyvumo bei augalininkyst produkcijos
pasiilos Siauliy apskrityje (koeficiento reikdm0,70) bei Lietuvoje (koeficiento reiknn,67).
Stiprus rysys (koeficiento reik3mygi 0,65) nustatytas tarp tiejo tkio veiklos efektyvumo ir
raps: paklausos. Stipresnis rySys antrajao atveju pastebimas tarp veiklos efektyvumo irdyr
supirkimo apimties (-0,56). IStyrus efektyvumo mog@ukcijos vidutiny supirkimo kaim rysius,
pastebta, kad gidu supirkimo kaim svyravimams jautriausias pirmadikis. Pirmajameikyje
nustatytas vidutinio stiprumo (0,35 ir 0,57) tiggmas rySys tarp veiklos efektyvumo ir produkcijos
supirkimo kaim. Analizuojant efektyvumo ir gamybos iSteklvidutiniy kainy rySius, nustatyta,
kad antrasisikis jautrus 8klos (koeficiento reikSm -0,55) ir elektros energijos (koeficiento
reikSne -0,75) vidutinip kainy svyravimams. Vig analizuojamais atvejais, net ir tada, kai
koreliacinis rysys stiprus, reikSmingumo lygmuo ypa Zemas, takrezultat lemia nedided tyrimo
imtis.

Apibendrinustikiu veiklos tstinumo jvertinimo rezultatus, galima teigti, kad antrajam i
treciagjam tkiams nuo 2010 metegzistuoja galimyb susidurti su dideliais sunkumais, gal net
bankrutuoti. Didziausia gsmeé bankrutuoti, iSkyla antrajamkiui, nes 2010 metais apskaiotas Z
koeficientas tiek Altman modelyje, tiek Springatederlyje yra zemiau kritis ribos. Pirmojaikio
rezultatai yra pakankamai palarsk jie artimi zenas aikio Sakos rodikhy rezultatui.

Atlikus trij y RadviliSkio ukininky tkiy veiklos ekonominio efektyvumo ir veiklos
testinumo perspektyw jvertinima bei veiklos ekonominio efektyvumo ry3j analize,
rekomenduojama:

Pastebima, kad pirmajame ir antrajamiduose susiduriama su madikiy likvidumu,
apyvartinio kapitalo tkumu bei pirkju isiskolinimo apyvartumo magmo problemomis.Tod,
siekiant, didesniaikiy veiklos ekonominio efektyvumo, rekomenduojama ¢l sutartis su
produkcijos supirkjais ir sutrumpinti pirkjy atsiskaitymo terminus. Tai leistpadidinti akiy
trumpalaikiy jsiskolinimy padengimo galimybes, padidinapyvartin kapitah, o iSaug pinigy
likuciai, padidinty akiy kritin, taip pat ir einanji likviduma.
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Nustatyta, kad visi trys RadviliSkio rajorukiai 2005-2010 met laikotarpiu neefektyviai
valde savo veiklos snaudas — apskauotas veiklos gnaud;, tenkagiy vienam pardavimo litui
rodiklio reikSnes artimos arba virSijaios kriting reikSme. Kadangi didZija dalj dkiy veiklos
sanaud; sudaro svarbiausi gamybos veiksniaickl®, traSos, augal apsaugos priemén, elektros
energija, degalai, rekomenduojama diaffiuose naujas gamybos technologijas, investuadiujos
modernios zews wkio technikos isigijima. Nauja moderni technika leistsumazinti degal
sanaudas, taip pat nayjgamybos technologijj diegimas leist minimizuoti sklos, tmSy ar
pesticid; sunaudojim tkiuose.

Pastebima, kad antrasis ir di@sis tkiai, netuédami nuosay gridy saugykl, patiria
nuostolius, dl blogesrs produkcijos kokyés, taip pat tampa labai priklausomi nuo produkcijos
paklausos svyravim Siemsikiams rekomenduojama investugtgridy saugyki isirengim, tai
leisty sumazinti produkcijos gamybos kastus ir pagepndidukcijos kokyb, kuri smarkiaiitakoja
produkcijos supirkimo kaipn Saugyklose laikant gdus ity iSvengta nuoskajtuz giidy valyma
bei dZiovinimy, taip pat atsiragtgalimybes gidus iSlaikyti po derliaus rimo ilgesi laika, tockl
sumagty tkiy jautrumas paklausos svyravimams, atsiradidesgs galimyles dettis dl
supirkimo kaim, kas padidint tkiuy konkurencingurp

Nustatyta, kad investiciniprojekiy igyvendinimas stipriaitakoja vis trijy tkiy finansire
bukle apikidinartius rodiklius (vykdant projektus sumga tkio likvidumas, mokumas, kapitalo
apyvartumas). Taip pat didsl apimties investiciniai projektai susipu didele rizika. Atlikta
apyvartumo rodikli analiz paroe, kad tr€iojo tkio viso turto apyvartumas yra labai mazas.
Tokius rezultatusémé ypatingai mazas ilgalaikio turto apyvartumas. TeiSkia, kad tr&asis
tkininkas savo turim ilgalaiki turta naudoja neefektyviai tkyje sukauptas didés veres turtas
nedidina pardavim apimties. Gali bti, kad tkyje yra daugrengimy, kuriy gamybiniai paggumai
néra iSnaudojami. Atsizvelgiarnttai, kad Sisikis planuoja naujas investicijakiui modernizuoti,
rekomenduojama prie$S rengiant investicinius prajekatlikti iSsamd kompleksig tkiy veiklos
ekonominio efektyvumo analiz kuri leisty jvertinti akio bukle bei gamybos ptros ir veiklos
testinumo perspektyvas.

Nors egzistuoja daugyhbivairiu versloimoniy veiklos ekonominio efektyvumo vertinimo
metodiky, Zenes tkio verslo Sakos veiklos efektyvumui vertinti jiéra gerai pritaikyti — &l Zemes
akiy veiklos ir finansini ataskai specifikos kai kurie verslgnoniy veikla apikidinantys rodikliai,
negali mti apskatiuoti, tam tikm rodikliy rekomenduojamos kritéis reikdnés neatspindiokiu
buklés. Toal atlikto kompleksiis triju RadviliSkio rajonoikiy veiklos ekonominio efektyvumo
analizs pagrindu sudaryta zZeésiukio ukiy veiklos ekonominio efektyvumo vertinimo schema (6
priedas). Atliekant tolesnius tyrimus, rekomenduma patikrinti naudotos metodikos patikimam

bei Sios schemos pagrindu, kutkininky tkiy veiklos ekonominio efektyvumo vertinimo mogel
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PAGRINDINI U SAVOK U ZODYNAS
A-B
Apyvartinis kapitalas — apskaitoje naudojamas terminas, reiSkianisnes trumpalaikio turto,
kuris naudojamas gamybos cikle, trunkiame ne ilgiau kaip vienerius metus, ir trumpalaiki
isipareigojimy skirturnm.
Ataskaitinis laikotarpis — laikotarpis, kurio finansinatskaitomyb yra rengiama.
Atsargos— trumpalaikis turtas (Zaliavos ir komplektuojamgaminiai, nebaigta gamyba,
pagaminta produkcija bei pirktos pesk skirtos perparduoti), kiimoré sunaudoja pajamoms
uzdirbti per vienerius metus arba per vigmores veiklos ciks.
Balansas— imores (juridinio asmens) finansia atskaitomybs dokumentas, kuriame parodomas
visasimores turtas, nuosavas kapitalassipareigojimai paskutiataskaitinio laikotarpio dien
Bankrotas — imores, banko ar asmens finanspadttis, kuriai esant jie nepagia apmokti skoly
ir vykdyti kity turtiniy isipareigojimy.
Barteriniai (Nat @riniai) mainai - prekiy ar paslaug pakeitimas kitomis preknis ar paslaugomis
nenaudojant pinig
Bendrasis pelnas- tai skirtumas tarp pardavipir parduot; prekiy (paslaug) savikainos
(pagaminimo kasgtarbaijsigijimo savikainos).
Bendrasis pelningumas- jmores veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, aps&aiojamas kaip
bendrojo pelno ir pardavimo pajarsantykis.
D
Dinamikos eilutés — statistiny dydziy eilutes, apilmdinartios socialini ekonomini reiskiniy
kitima laiko atzvilgiu.
Dinamikos eilu¢iy analizé — praeities statistikos duomersuregistruat vienas po kito einaimais
laikotarpiais, analiz, siekiant perkelti & praeities patiif kai norima numatyti, kas atsitiks ateityje.
E
Efektyvumas — gamybos iStekli panaudojimo lygis, garantuojantis maksimedzultas.
Ekonomika — Salies apitdinimas remiantis bendra ekonomine veikla ir jodeslamosiomis
dalimis;tikiniy gérybiy gamyba, siekiant gauti kuo daugiau turto gdigyti tam tikro dydZio tuet
su maziausiais iStekliais.
Ekonomikos augimas- gamybos digimo tendencija per ilglaikotarp.
Europinio dydZio vienetas (EDV) - Europos $jungoje naudojamas zeswikio valdos
ekonominio dydZio matavimo vienetas. Pagal Beadfikiy tipologija europiniam dydZzio vienetui
apibrzti, 1 EDV lygus 1200 lit, cél infliacijos ir kity makroekonominij rodikliy, lemiargiy Zemés
ukio ekonomines tendencijas, jo dydis gaitilkeiciamas.
F
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Finansai— léSy, priklausadiy imonei ar valstybei, visuma,; taip pai 3y gavimo ir panaudojimo
sistema.

Finansiniai rodikliai — priemor¢ pateiktiimores apskaitos arba finansinius skavimus tarp kit
skatiy, iSreiSkiant skaius kaip kity skatiy santyk, tam, kad bty jvertintasimoreés ,didumas*
arba ,mazumas".

G-H

Gautinos sumos- finansinis turtas, kuris atsiranda pardavus mekekit, turta ar suteikus
paslaugas.

Grynasis pelnas- imores (juridinio asmens) galutinis tam tikro ataskadtitaikotarpio uzdirbtas
rezultatas.

Grynasis pelningumas- imores veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, skaiojamas kaip
grynojo pelno ir pardavimsantykis, parodantis kiek grynojo pelno duoda agepardavim litas.
Hipotezé — prognozavimo tidas, suformuluotas iS teoémanalizs ir pakankamai tiksliai
apibidinamas, kadj jbaty galima patikrinti patirties duomenimis.

I

Investuotas kapitalas— tai nuosavyés ir ilgalaikiy bei trumpalaiki finansiniy skoly suma.
llgalaikis turtas —imores (juridinio asmens) turtas, kuris naudojariraeres ekonominei naudai
gauti ilgiau nei vienerius metus ir kuriam priskima formavimo savikaina, nematerialusis turtas,
materialusis turtas, ilgalaikis finansinis turtas.

llgalaikis jsipareigojimas— isipareigojimas, uz kgyimonre privalés atsiskaityti ¢liau nei per
vienerius metus nuo balanso datos.

Intensyviosios zemdirbysés sistema -sistema orientuot@ prekines produkcijos gamybos masto
didinima. Jai lmdinga specializacija, koncentracija, mechanizavimeseminy ir biologiniy
priemoni, taikymas siekiant padidinti gamybos mast

ISlaidos — turto ar paslaugsunaudojimas bei turto véstsumagjimas per ataskaitinaikotarpg.
Iprastinés veiklos pelnas- tai pelnas i$ pagrindis imores gamybiis/komercigs veiklos, kurios
metu parduodamasores preks ar paslaugos. Kad gatgtias pajamagmore patiria pardavim ir
administracines (veiklospsaudas.

K

Kaina — preks, paslaugos, turto arba gamybos veikginigine vert.

Kapitalas — indilis | gamyla, investuojani materialji kapitah (pvz.imonesjstaigasjrankius) ir
intelektuatyjj (profesin pasirengim).

Konkurencija — toks reiSkinys (arba situacija rinkoje), kaionés konkuruoja viena su kitald
savo preki (paslaug) pirkéjy.

L
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Likvidumas — vertybiniy popieriy arba materialini vertybiy pavertimas (be didelinuostoliy)
grynaisiais pinigais.

Likvidus turtas —imores turtas, kurgreitai ir be nuostali (arba su minimaliais nuostoliais)
galima paversti grynaisiais pinigais.

M

Metiné finansiné atskaitomybé — finansire atskaitomyb, parengta apibendringsiores finansini
mety duomenis.

Mokestiai — jstatymy nustatyti individuali asmen, imoniy ir kity Gkio subjekt; privalomieji
mokejimai i valstykes ar vietin biudzes.

Mokumas — imores (juridinio asmens) sugégbmas laiku apmoéti isipareigojimus.

N

Nuosavas kapitalas- imores turto dalis, likusi iS viso turto @husisipareigojimus.

Nuostolis— skirtumas, susidarantis, kai firmos bendrosigamas tampa mazesnhuz bendysias
sanaudas.

@)

Optimizavimas — terminas, vartojamas ajitinant veikh, kurios @¢ka sistema tampa geriausia
(optimali).

=]

Pajamos— tam tikg laika gaunamoseBos uz gamybos veiksnhuosavyhb; pinigai, kuriuos gauna
imore, parduodama prekes ar paslaugas.

Paklausa— ekonomi@ kategorija,jvardijanti preki; ir paslaug apimt, kuria pirkéjai norety
isigyti.

Pardavimo pajamos— ekonomigs naudos padifimas &l prekiy pardavimo ir paslaugteikimo
per ataskaitinlaikotarg, pasireiSkiantismores turto padidjimu arbaisipareigojiny sumazjimu,
kai dil to padidtja nuosavas kapitalas, iSskyrus papildomus savinim&sus.

Pardavimy pelningumas— atspindi pardavimefektyvung jvairiuoseimores veiklos etapuose.
Pardavimu pelningumas vertina kekjraza duoda 1 pardavimlitas.

Pasila — preki kiekio, kuii pardajai nori ir gali parduoti, ir kainos, uz karta prek gali hiti
nupirkta, rysys.

Pelnas— bendnjuy pajamy ir bendgju kast; skirtumas; finansikinauda, gaunampajamy ir joms
uzdirbti reikaling; sanaud,, pajamy pervirSis; teigiamas finansinimet; akinés veiklos rezultatas.
Pelningumo rodikliai —imorés pelno normos apskaitos matas, kuris iSreigkiaés pelrn kaip
jos pajam, gauty iS pardavimo, proceat

Pelningumas— imores veiklos efektyvumo rodiklis, gaunamas lyginandiciita pelr su tam tikru

pasirinktu dydziu — pardavimo pajamomis, nuosawitikéu, turtu ir pan.
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Pelno (nuostoliy) ataskaita—imores (juridinio asmens) finansia atskaitomybs dokumentas,
kuriame nurodomos visos per ataskaitaikotarp imores uzdirbtos pajamos, patirtoghaudos ir
gauti veiklos rezultatai.

R

Rinka — main; mechanizmas, suvedantis produkto, gamybos veiksniertybini popieriy
pardawjus ir pirkéjus.

Rizika — imores investiciji nuostolio galimyb, kylanti i$ to, kad ji veikia nepatikimojgkinés
veiklos aplinkoje.

S

Sanaudos— ekonomigs naudos sumaigmas ¢l turto sunaudojimo, turto pardavimo, turto
netekimo arba turto vexd sumagjimo arisipareigojiny prisitmimo per ataskaitinaikotarp, kai
dél to sumagja nuosavas kapitalas, iSskyrus tiesipginmazining.

Standartinis gamybinis pelnas(SGP) — skirtumas tarp produkcijos sit gautos per metus iS
vieno pasliy hektaro ar gyvulio (prigus tiesiogines iSmokas ir kompensacines iSmoka&auna
palankioms vietoéms), ir produkcijai pagaminti reikalimg tiesiogiai su gamyba susijusi
specifiniy iSlaidy.

.

Trumpalaikis jsipareigojimas— isipareigojimas, uz kiufmore privalés atsiskaityti per vienerius
metus nuo balanso datos arba peraiemores veiklos cika.

Trumpalaikis turtas — turtas, kurimore sunaudoja ekonominei naudai gauti per vieneriusisne
arba per viemimores veiklos cik.

Turtas — materialiosios, nematerialiosios ir finarigvertyles, kurias valdo ir naudoja ir (arba)
kuriomis disponuojamore, ir kurias naudojant tikimasi gauti ekono@smaudos.

U-U

Ukiy apskaitos duomenm tinklas (UADT) — Europos $jungos Salyse unifikuota informagin
sistema, atspindinti prekirprodukcip gaminagtiy akiy veikla.

Y,

Vidurkis — apibendrinantis kiekybinis rodiklis, iSreiSkiatiienatiSiy pozymi reiSkiniy tam tikro
varijuojartio pozymio tipiSk lygi konkretiomis vietos ir laiko glygomis.

Veiklos ;snaudos— patirtos per ataskaifitaikotarp iSlaidos, susijusios gprastineimores veikla,
vykdoma neatsizvelgiantpardaviny apimi, iSskyrus finansig investicire ir kita veikla.

Veiklos pelnas— parodamores jprastires veiklos rezultat per ataskaitinlaikotarp.
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PRIEDAI



1 priedas

Efektyvumo savokos apibréZzimy klasifikacija

Autoriai

Efektyvumas - tai:

CH. Pass, B. Lowes, L. Davies

Santykis tarp nepakankangamybos iSteki ir prekiy bei

paslaug produkcijos apimties.

B. R. Jewell (2000)

IStekliy sanaudos, kai analizuojama kiek faktiSkai

panaudota iStekliir kiek buvo suplanuota;jpanaudoti.

A. Jakutis, V. PetrasSkevtius, A. Stepanovas (2000)

Ivairiy iStekliy naudojimo lygis, uZtikrinantis maksimgal

produkto panaudojimo lyg

K. LukaSevi¢ius (2005)

Imores veiklos veiksmingumas, rezultatyvumas,
reiSkiamas ta veikla, pasiekto rezultatoainaud; jam
pasiekti santykiu.

S. Puskorius (2004)

Pageidautin veiklos rezultat ir panaudai tiems
rezultatams pasiekti kompleksingtekliy, indéliu, kasty

bei kity resurg santykis.

Hardwick ir kt. (1990) ir Rasteniené (2002)

IStekliy paskirstymo ekonomikojeidas, kai iStekliai tam
tikru laikotarpiu bus naudojami taip, kad bugsmanoma
pagerinti vieno Zmogaus gekptuo p&iu metu
nesumazinant kito gerés. Toks iStekii paskirstymas
ivardijamas Pareto optimumu. Pasiekusféktyvum,
gamybos ir paskirstymo pokiai negali garantuoti

papildomos grynosios naudos.

SnieSka ir kt. (2001)

Produktyviju pastang naudojimo lygis, uZtikrinantis

maksimal, rezultai.

Gronskas (2006)

Efektyvus £S5y gamybos procese cirkuliavimas, duodant
teigiamy gamybos rezultat greit gamybos proceso cikl
kurio metu ne tik sukuriamas pelnas, bet ir pirsgautas,

reikalingas gamybos processtinumui palaikyti

is

Saltinis: sudaryta darbo autes, remiantis Pass, CH., Lowes, B., Davies, L., JeBeR., (2000), Jakutis, A.,
PetrasSkewiius, V., Stepanovas, A. (2000), Luka%ews, K. (2005), Puskorius, S. (2004), Hardwicktir(#990) ir
Rasteniea (2002), SnieSka ir kt. (2001), Gronskas, V. (2006)
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2 priedas

Imone veikian¢iy iSorinés aplinkos veiksniy klasifikacija

Autoriai ISorin és aplinkos elementai
LukaSevi¢ius,K., Martinkus, B., Piktys, R. Techniniai,
(2005) Administraciniai — ekonominiai,
Politiniai
Socialiniai — kultiriniai.
Gineitiene, Z., Korsakaité, D., Kuéinskieng, Ekonominiai,
M., Tamuleviéius, J. (2003) Politiniai ir teisiniali,

Socialiniai ir kultriniai,
Mokslo ir technikos paZzangos

Venskus, R. (2008) Visuomenire politing aplinka
Teisire aplinka

Ekonomire aplinka
Geografir aplinka
Ekologire aplinka

Makstutis, A. (1999) Politiniai procesai

Ekonominiai procesai
Socialiniai procesai
Technologijos politikos procesai
Rinky plétojimo procesai
Aplinkos pokyiu procesai
UZsieniojtakos procesai
Konkurent; veiklos procesai

Appleby, R. C. (1994) Ukio aplinka: tkio strukfira, galimos alternatyvos,
vartotop/ tiekéjy stiprykes, iéjimo/ is¢jimo Kklittys

Darbo aplinka: konkurent pactis, vartotoj profilis,
akcininky interesai, santykiai su tiéjais ir kreditoriais.

Ekologires

Politinés/Teisires

Technologiis

Ekonomires

Saltinis: Sudaryta darbo autes, remiantis LukaSesium, K., Martinkum, B., Pikiu, R., Gineitiene, Z., Korsakaite, D.,
Kuginskiene, M., Tamule¥ium, J., Venskum, R., Makstiu, A., Appleby, R., C.
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3 priedas

Finansiniy santykiniy rodikli y grupavimas Lietuvos ir uzsienio autory darbuose

Lietuvos autoriai

Rodikliy grupés

UZsienio autoriai

Rodikliy grupés

Bagdzianieneé V.
(2005)

1. Apyvartumo
2. Mokumo ir stabilumo
3. Pelningumo

Bernstein L. A. (1978)

1. Likvidumo

2. Kapitalo strukiros ir
ilgalaikio mokumo

3. Investicij; grazos

4. Veiklos

5. Pardavimo pajamir
turto santykio

6. Rinkos vertinimo
Juozaitiené L. (2000) 1. Pelningumo ir ghaud; Brigham E. F., Daves P. | 1. Mokumo
lygio R. (2004) 2. Turto valdymo
2. Trumpalaikio mokumo 3. Skol; valdymo
3. Bendrojo mokumo 4. Pelningumo
5. Rinkos vers
Poskaite D. (1994) 1. Mokumo (likvidumo) Savickaja G. V. (2005) 1. Bendri
2. Isiskolinimo 2. Mokumo ir finansinio

3. Pelningumo
(rentabilumo)
4. Akciju ir kapitalo

stabilumo
3. Veiklos aktyvumo
4. Pelningumo

ivertinimo 5. Gamybos intensyvumo

5. Veiklos (valdymo) 6. Investicires veiklos

efektyvumo 7.1sipareigojiny ir

biudZeto vykdymo

Lazauskas J. (2005) .Pardaviny Wilson P. (1997) Likvidumo

.Veiklos istekliy formavimo Aktyvumo

ir panaudojimo Pelningumo

.Veiklos ssnaud; [siskolinimo

}.Ukio subjekto finansiés
veiklos ir finansiis hiklés

UrnieZius R. (2004)

Likvidumo

Efektyvumo (apyvartumo)
Kapitalo

Pelningumo ir rentabilumo
Paskolos aptarnavimo

Kvedaraité, R. (1997)

Pelningumo
Turto valdymo
Likvidumo

Isipareigojimy

Saltinis: sudaryta darbo autes, remiantis Mackevius, J., Bagdfiniere V., Juozaitiea L., Poskait D.,
Bernstein L. A., Brigham E. F., Daves P. R., SaajalG. V., Lazauskas, J., UrniezZius, R.
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4 priedas

Skaic¢iavimams naudotos finansing santykiniy rodikli y formul és

Rodiklis |

Formulé

Pelningumo rodikliai

Bendrasis pardavimpelningumas

Bendrasis pelnas/Pardavimo pajamos

Grynasis pardavimpelningumas

Grynasis pelnas/ Pardavimo pajamos

Veiklos pelningumas

Veiklos pelnas/Pardavimo pajamos

Turto pelningumas

Grynasis pelnas/ Visas turtas

Kapitalo pelningumas

Grynasis pelnas/ Nuosavas kapitalas

Mokumo rodikliai

Einamasis likvidumas

Trumpalaikis turtas/ Trumplkiisipareigojimai

Kritinis likvidumas

(Trumpalaikis turtas-Atsargogjumpalaikiaiisipareigojimai

Bendrasis skolos rodiklis

Visi isipareigojimai/Visas turtas*100

llgalaikio isiskolinimo rodiklis

llgalaikiaisipareigojimai/ Visas turtas*100

Trumpalaikiojsiskolinimo rodiklis

Trumpalaikiaisipareigojimai/ Visas turtas*100

Apyvartumo rodikliai

Apyvartinis kapitalas

Trumpalaikis turtas-Trumphkiai isipareigojimai

Apyvartinio kapitalo ir turto santykis

Apyvartini@pitalas/ Visas turtas

Manevringumo koeficientas

Trumpalaikis turtas/ Naas kapitalas

Veiklos sinaudos, tenkaiios vienam pardavim
litui

Veiklos sinaudos/Pardavimo pajamos

Viso turto apyvartumas (kartais)

Pardavimo pajanvisas turtas

llgalaikio turto apyvartumas (kartais)

Pardavimgapaos/llgalaikis turtas

Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais)

Pardavipagamos/Trumpalaikis turtas

Atsargy apyvartumas (dienomis)

Atsargos*365/Pardavimorpag

Pirkeju isiskolinimo apyvartumas (dienomis)

Rijk isiskolinimas*365/ Pardavimo pajmaos

Veiklos ciklas (dienomis)

Atsargapyvartumas (dienomis) + Péjlky apyvartumas (dienomig

Saltinis: sudaryta darbo au¢sr remiantis Statistikos departamento ,, Pagrindiimeoniy veiklos vertinimo rodikliai

2006*, Vilnius, 2007.
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5 priedas

Santykiniy rodikli y, naudojamy skai€iuojant integruota veiklos ekonominio efektyvumo
indeksa, reikSmes

Rodiklis ReikSmés
Ivertinimas pagal
i(ta?)t;g%sento labai gerai gerai patenkinamai nepatenkinamai
metodika
Perkoduotaj
rangine skale 3 2 1 0
reikSmeé
Pelningumo rodikliai
Eee.ﬂ?rfgﬁ'ri e >35 15-35 7-15 <7
Grynasis pardavim >25 10-25 5-10 <5
pelningumas
. >20 15-20 8-15 <8
Turto pelningumas
. . >30 20-30 10-20 <10
Kapitalo pelningumas
Mokumo (likvidumo) rodikliai
>2 1,5-2 1-15 <1
Einamasis likvidumas
P >1,5 1,2-1,5 1-1,2 <1
Kritinis likvidumas
rBO%rillgEsaSiS skolos <0,3 0,3-0,5 0,5-0,7 >0,7
llgalaikio <0,3 0,3-0,5 0,5-0,7 >0,7
isiskolinimo rodiklis
Trumpalaikio <0,05 0,05-0,3 0,3-0,6 >0,6
isiskolinimo rodiklis
Apyvartumo rodikliai
(oetentas 06 0506 o405 o
Veiklos sinaudos <0,5 0,5-0,7 0,7-0,9 >0,9
pardavimy litui
Viso turto >2 1-2 1 <1
apyvartumas
llgalaikio turto >15 1-15 1 <1
apyvartumas

Saltinis: parengta darbo auter remiantis Statistikos departamenbmgniy finansirés kiklés vertinimo rodikliai 1996-

1999“. Vilnius, 2000.
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6 priedas

Zemesiikio iikiy veiklos ekonominio efektyvumo kompleksinio vertinino modelis

Radviliskio rajono ukiy pavyzdziu

Finansiné analizé

Santykiniy rodikli g
analize

Lyginamoji analiz

Dinaminé finansiniy

| ataskaitu analizé

Strukt dirin ¢ finansiniy
’7 ataskaity analizé

Lyginamoji analiz

A

A

Dinamikos analiz

Lyginamoji analiz

Integruot y rodikli y analizé

Bankroto tikimyb és analiz

Veiklos ekonominio
efektvvumo analiz

-

Lyginamoiji analiz

Dinamikos analiz

Lyginamoji analiz

Dinamikos analiz

Koreliaciniy rySiy
analiz

Saltinis: sudaryta darbo autst remiantis V. Bagdiniene (2006), V. Gronsku (2006), V. Rutkausku ir P.
StankewEium (2004).
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7 priedas
Augalininkysteés produkcijos vidutinés supirkimo kainos 2005-2010 m.

1400

1200

1000

800

Kaina Lt/t

600

400

200

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Laikotarpis

—&— KviecCiai —#— Rugiai MieZiai —>¢— Avizos —¥— Kukuriizai —@— Kvietrugiai —— Rapsai

Saltinis: Sudaryta darbo auts; remiantis UMPRIS 2005-2010 m. duomenimis
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Pirmojo itkio balanso ataskaita (2005-2010 m.)

8 priedas

2005m. | 2006 m.| 2007 m 2008 m. 2009 m. 2010|m.
ILGALAIKIS TURTAS 1035000| 108797Q 124975 1105606 1693370 1432266
Nematerialus turtas - - - - 967 780
Materialus turtas: 1035000| 1077979 122975 1085606 1672403 1411486
Zeme 183000 216154 216154 216154 216154 263254
MisSkas - 26558 26558 26558 26558 26558
Pastatai ir kiti statiniai 31000 14521 13469 12767 12767 12767
Masinos irirengimai 504000 705750 827430 70401p 13222012 1037795
Transporto priemais - - 144314 124773 93581 62390
Kitas materialus turtas 317000 114987 1827 1339 1131 8722
Nebaigta statyba - - - - - -
Finansinis turtas - 10000 20000 20000 20000 2000p
BIOLOGINIS TURTAS 64000 140528 140528 147545 357531425409
Daugiameiai sodiniai 64000 54882 54882 54882 54882 54882
Gyvuliai ir kiti gyvinai - 85646 85646 75680 134628 183006
Pagliai - - - 16983 168021 187521
TRUMPALAIKIS TURTAS 1329000 897335 118050 862590 1137659 1342292
Atsargos, isankstiniai apmoljimai ir 277000 | 233820 446813 484305 638070 982607
nebaigtos vykdyti sutartys
Atsargos 277000 218410 444907 467328 633331 813220
MedZiagos 178000 65375 243717 36301f 313445 398977
Nebaigta gamyba 78000 101162 - - - -
Zemesikio produkcija 21000 51873 201190 104311 319886 414243
Kita produkcija - - - - - -
ISankstiniai apmoimai - 15410 1906 16977 4739 169387
e TUS METUS GAUTINGS 449000 | 469842 359578 107718 322089 204035
Pirkejy skolos 439000 191560 359578 107718 216198 204035
Kitos gautinos sumos 10000 278282 - - 105891 -
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - - - 60000 - -
PINIGAI 603000 193673 374117 21056( 177500 155650
TURTO IS VISO: 2428000| 2125833 257078 2115741 3188360 3199967
NUOSAVAS KAPITALAS 1698000 | 1323017 147514 1212266 1385360 1434555
DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS 185000 121696 96979 72262 71509 291540
MOK ETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 545000 681120 998661 831213 17316091 1473872
PO vieneriy mety mokétinos sumos ir 189000 | 146950| 190363 115257 139533 605623
ilgalaikiai jsipareigojimai:
Paskolos 173000 146950 45300 89903 594353
Lizingo (finansirts nuomosjsipareigojimai 16000 145063 115257 4963( 11270
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai ) i i ) i )
isipareigojimai
Per vienerius metus moktinos sumos ir 356000 | 534170| 808298 715956 1592158 868249
trumpalaikiai jsipareigojimai:
llgalaikiuy skoly ataskaitini met; dalis - 64828 194289 97041 95631 177431
Paskolos 76000 89721 97151 78911 49749 28858
Skolos tiekjams ir rangovams 220000 313653 345037 376372 1430719 581095
Gaulti iSankstiniai apmefimai - - - - - -
Su darbo santykiais susijsipareigojimai - -27512 -23095 5739 6676 6567
Kitos mokétinos sumos ifsipareigojimai 60000 93480 194916 157893 9383 74298
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIM U IS VISO: 2428000| 2125833 2570788 2115741 3188560 3199967
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9 priedas

Pirmojo ikio pelno(nuostolio) ataskaita (2005-2010 m.)

2005m. | 2006 m| 2007 m.| 2008 m 2009 m. 2010 m.
Pardavimo pajamos 1017000| 923956 1431175 1633090 1090025 1344879
Pagamintos produkcijos, nebaigtos
gamybos ir gyiiny bei kito biologinio turto| -9000 -50235 48155 -89862 425561 162234
likuciy verts padidjimas (sumagimas)
Ukio reikméms sunaudota produkcija 30000 57471 73674 23516 65154 113264
Asmenir_z'_:ms reiknéms sunaudota 3 ) 555 1013 ) 52
produkcija
Gyvuliy ir kity gyviiny ir kito biologinio ) i} ) 43726 } )
turto pirkimai (-)
Bendroji produkcija 1038000| 9311927 1553559 1524031 1580740 1620429
Kintamostuikio ssnaudos 630000 | 670407| 632414 858083 945363 10773b2
Bendras gamybinis pelnas 408000 | 260785 921145 665948 635377 543077
Pastoviodikio ssnaudos 306000 | 462216/ 4214685 45960p 467527 613063
Pagrindinés veiklos pelnas 102000 | -201431 499680 206343 167850 -69986
Dotacijos susijusios su pajamomis - 342792 30301 313611 558197 689039
Finansirs ir investicirgs veiklos pelnas 120000 23062 -42564 -40614 -25025 -111391
Kitas pelnas ar nuostoliai 30000 - 65555 52758 - 2480
Pelnas prieS apmokestinim 252000 | 164423 552972 532098 701022 510142
Gyventoj; pajam; mokestis - - - - 9383 -
Grynasis pelnas 252000 | 164423 552972 532098 691639 510142
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Antrojo aikio balanso ataskaita (2005-2010 m.)

10 priedas

2005 m. | 2006 m.] 2007 m| 2008 nf. 2009 h. 2010|m.
ILGALAIKIS TURTAS 72500 618266 498269 1218846 1371569 1516665
Nematerialus turtas 10200 10000 7600 22534 167685 12259
Materialus turtas: 62300 608266 490669 1196312 1354804 1504406
Zeme 32500 39088 39088 43873 43873 43873
MiSkas - - - - - -
Pastatai ir kiti statiniai 5300 5196 4928 4659 4408 571150
Masinos irirengimai 24500 546611 446195 1147436 1088490 811309
Transporto priemas - - - - 101405 77884
Kitas materialus turtas - 17371 458 344 249 190
Nebaigta statyba - - - - 116379 -
Finansinis turtas - - - - -
BIOLOGINIS TURTAS - - 13984 - 60559 77522
Daugiaméiai sodiniai - - - - - -
Gyvuliai ir kiti gyvanai - - - - - -
Pagliai - - 13984 - 60559 77522
TRUMPALAIKIS TURTAS 128500 138349 367579 31353B 332593 255300
Atsargos, isankstiniai apmokjimai ie 11700 | 69601 | 206267 184044 199039 193888
nebaigtos vykdyti sutartys
Atsargos 11700 65427 202094 180440 133036 139513
Medziagos - 22091 105250 92850 57990 81604
Nebaigta gamyba 11700 16200 - - - -
Zemes iikio produkcija - 27136 96844 87590 75046 5790p
Kita produkcija - - - - - -
ISankstiniai apmoimai - 4174 4173 3604 66003 5437%
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS i 37780 10910 80982 84386 61058
SUMOS
Pirkéju skolos - 664 10910 32379 - 949
Kitos gautinos sumos - 37116 - 48603 84386 60104
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - - - - - -
PINIGAI 116800 30968 150402 48512 49168 359
TURTO IS VISO: 201000 756615 879832 1532384 1764721 1849487
NUOSAVAS KAPITALAS 201100 199726 340396 46473 516835 528601
DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS - 367818 309973 252129 593919 43893
MOK ETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI - 189071 229463 8155184 65396y  8819F3
PO vienery mety mokétinos sumos ir . 160946 | 72704 | 281750 213376 287978
ilgalaikiai jsipareigojimai:
Paskolos - 160946 72704 281750 213376 287978
Lizingo (finansires nuomosjsipareigojimai - - - - - -
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai ) } 3 ) } )
isipareigojimai
Per vienerius metus moktinos sumos ir - 28125 | 156759| 533768 440591 593995
trumpalaikiai jsipareigojimai:
llgalaikiy skoly ataskaitini met; dalis - - 48468 116238 235791 412029
Paskolos - - - - - -
Skolos tiekjams ir rangovams - 21677 85912 417530 204800 181838
Gauti iSankstiniai apmaiimai - - - - - -
Su darbo santykiais susijsipareigojimai - - - - - -
Kitos moketinos sumos ifsipareigojimai - 6448 22379 - - 128
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIM U IS VISO: 201100 756615 879832 1532384 1764721 1849487
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Antrojo kio pelno (nuostolio) ataskaita (2005-2010 m.)

11 priedas

2005 m. | 2006 m{ 2007 m 2008 m. 2009 m. 2010 nh.

Pardavimo pajamos 148200 | 133583 202228 392108 478621 404906
Pagamintos produkcijos, nebaigtos

gamybos ir gytiny bei kito biologinio turto - -10664 67491 -23238 8337 -174
likuc¢iy veris padidjimas (sumagimas)
Ukio reikmems sunaudota produkcija - 3738 31736 21680 4700 -
Asmenir.z'.:ms reiknéms sunaudota 3 ) 423 910 ) 47
produkcija

Gyvuliy ir kity gyviiny ir kito biologinio 3 } ) } 3 3

turto pirkimai (-)

Bendroji produkcija 148200 | 126657 301878 39145p 491658 404719
Kintamostkio ssnaudos 40600 94544 136536 208651 28819y 225220
Bendras gamybinis pelnas 107600 32113 165342 182804 20346[1 179559
Pastoviogikio ssnaudos 15200 89265 59789 83053 20117y 17488p
Pagrindinés veiklos pelnas 92400 -57152 105553 99751 2284 4677
Dotacijos susijusios su pajamomis - 102812 46741 4080 124679 66202
Finansirs ir investicirgs veiklos pelnas - -12744 -11600 -30205 -18088 -48393
Kitas pelnas ar nuostoliai - -1922 313 1055 275 -
Pelnas prieS apmokestinim 92400 30994 141007 74681 109150 2248¢
Gyventoj; pajam; mokestis - - - - - -
Grynasis pelnas 92400 30994 141007 74681 109150 22486
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Trecdiojo ukio balanso ataskaita (2005-2010 m.)

12 priedas

2005 m. | 2006 m.| 2007 m.] 2008 m| 2009n. 2010m.
ILGALAIKIS TURTAS 1298576 462231 1576679 17409621620211 2567455
Nematerialus turtas - - - - - 17624
Materialus turtas: 1290576 448431 1570679 1731562 1610811 2539531
Zeme 94820 257011 328011 397277 487061 656662
MisSkas - 42000 42000 42000 42000 42000
Pastatai ir kiti statiniai 7909 7723 7534 142782 134410 126087
Masinos irirengimai 859557 107301| 1095878 1043173 843413 1521708
Transporto priemas - - 96500 105825 103494 101163
Kitas materialus turtas 328290 34396 761 505 433 360
Nebaigta statyba - - - - - 91601
Finansinis turtas 8000 13800 6000 9400 9400 10300
BIOLOGINIS TURTAS - 6850 54320 190786| 357769 | 242434
Daugiaméiai sodiniai - - - - - -
Gyvuliai ir kiti gyvinai - 6850 6200 5000 12777 18707
Pagliai - - 48120 185786 344992 223727
TRUMPALAIKIS TURTAS 451603 512149 813719 687020 696844 813109
Atsargos, isankstinial apmokjimai ie 117843 | 270078| 317765 528480 559355 627302
nebaigtos vykdyti sutartys
Atsargos 117843 270078 317764 52774P 556479 603844
MedZiagos 9530 183786 307718 504039 528882 593387
Nebaigta gamyba 102200 80582 - - - -
Zemes iikio produkcija 6113 5710 10046 23710 27597 10457
Kita produkcija - - - - - -
ISankstiniai apmoimai - - 1 731 2876 23458
e TUS METUS GAUTINGS 224792 | 193187| 69077| 21901 64181 44152
Pirkejy skolos 105772 44868 69077 21901 64181 4415%2
Kitos gautinos sumos 119020 148319 - - - -
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - - - - - -
PINIGAI 108968 48884 426877 136639 73308 141655
TURTO IS VISO: 1750179 | 981230| 2444718 2618768 2674824 3622998
NUOSAVAS KAPITALAS 676464 341359 700825 71746Q 1041908 1259643
DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS 116570 326449 385686 306491 646474
MOK ETINOS SUMOS IR 1
ISIPAREIGOJIMAI 957145 639871 1417444 1515620 1326425 1716881
PO vieneriy mety mokétinos sumos ir 727701 | 115365| 666664 575768 304868 607607
ilgalaikiai jsipareigojimai:
Paskolos 722601 79292 595665 441900 219900 557257
Lizingo (finansires nuomosjsipareigojimai 5100 39437 106808 62422 37458
Kitos moletinos sumos ir ilgalaikiai - 36073 | 31564 | 27055| 22546 12897
isipareigojimai
Per vienerius metus moktinos sumos ir 229444 | 524506| 750779 939857 1021557 1109274
trumpalaikiai jsipareigojimai:
llgalaikiy skoly ataskaitini mety dalis 1275 64217 284960 87133 169007 184909
Paskolos - 78758 108 34000 - -
Skolos tiekjams ir rangovams 227389 375011 427963 76169P 791753 890059
Dgauti iSankstiniai apmafimai - - - - 304 -
Su darbo santykiais susijsipareigojimai 290 304 475 802 1128 1706
Kitos moketinos sumos ifsipareigojimai 490 6216 37272 56230 59365 32600
NUOSAVO KAPITALO IR L 4
ISIPAREIGOJIM U IS VISO: 1750179 981230 2444718 2618768 2674824 3622998
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13 priedas

Trecdiojo ukio pelno (nuostolio) ataskaita (2005-2010 m.)

2005m. | 2006 m{ 2007 m.| 2008 m 2009 m. 2010 m.
Pardavimo pajamos 567202 | 374657 991334 1269230 1265723 1450902
Pagamintos produkcijos, nebaigtos
gamybos ir gyuny bei kito biologinio turto | -4964 45703 -28777 15013( 170871 -132475
likuciy verts padidjimas (sumagimas)
Ukio reikmems sunaudota produkcija 5106 22092 25676 39073 31359 588645
Asmenir.z'.:ms reiknéms sunaudota 3 3 ) 700 ) 396
produkcija
Gyvuliy ir kity gyviiny ir kito biologinio ) ) ) } )
turto pirkimai (-)
Bendroji produkcija 567344 | 442452 988233 1459133 1467953 1377688
Kintamosiikio ssnaudos 402790 | 428430, 458116 96272[7 990825 11207[74
Bendras gamybinis pelnas 164554 14022 530117 496406 477128 256914
Pastoviodikio ssnaudos 69578 61603 120788 23072y 227474 279470
Pagrindinés veiklos pelnas 94976 -47581 409329 265679 249654 -2255p
Dotacijos susijusios su pajamomis 116570 | 153448 171182 63834 352384 432882
Finansirs ir investicires veiklos pelnas - -16496 -50275 -68865 -64961 -39897|
Kitas pelnas ar nuostoliai - 74 - - 1726 -21512
Pelnas pries apmokestinim 211546 89445 530236 260650 538803 348917
Gyventoj; pajam; mokestis - - - - 10509 41
Grynasis pelnas 211546 89445 530236 260650 528294 348816

119



5 14 priedas
Siauliy apskrities respondentini uikiy balanso ataskaita (vidutirés reikSmés 2005-2009 m.)

2005m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008m.| 2009 m.]
ILGALAIKIS TURTAS 212326 165967 208645 233270 243612
Nematerialus turtas 21103 13337 16045 12194 10204
Materialus turtas: 168618 140260 174851 192373 206253
Zeme 46496 41236 53774 54821 56180
MiSkas - - - 1786 1668
Pastatai ir kiti statiniai 24864 19623 25488 23922 25743
Masinos irirengimai 77102 64085 85909 104460 116335
Transporto priemas - - - - -
Kitas materialus turtas 20156 15316 9680 7384 6327
Nebaigta statyba - - - - -
Finansinis turtas 22605 12370 17749 28703 27155
BIOLOGINIS TURTAS 21179 14660 19951 20497 21422
Daugiaméiai sodiniai 838 551 190 629 1521
Gyvuliai ir kiti gyvanai 20341 14109 19761 19868 19901
Pagliai - - - - -
TRUMPALAIKIS TURTAS 54555 44354 64073 58301 57901
Atsargos, iSankstiniai apmol¢jimai ie nebaigtos 20783 12778 25956 24688 19856
vykdyti sutartys
Atsargos 20783 12778 25956 24688 19856
MedZiagos - - - - -
Nebaigta gamyba - - - - -
Zemesikio produkcija - - - - -
Kita produkcija - - - - -
ISankstiniai apmoimai - - - - -
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS i i ) ) )
SUMOS
Pirkejy skolos - - - - -
Kitos gautinos sumos - - - - -
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - - - - -
PINIGAI 33772 31576 38117 33613 38045
TURTO IS VISO: 288060 224981 292669 31206¢ 32293b
NUOSAVAS KAPITALAS 238191 188482 240507 248983 265159
DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS - - - - -
MOK ETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 49869 36499 52162 63085 57776
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai 21628 23083 28274 31684 28475
isipareigojimai:
Paskolos - - - - -
Lizingo (finansires nuomosjsipareigojimai - - - - -
Kitos molketinos sumos ir ilgalaikiaisipareigojimai ] ] i i )
Per vienerius metus moktinos sumos ir 28241 13416 23888 31401 29301
trumpalaikiai jsipareigojimai:
llgalaikiy skoly ataskaitini met; dalis - - - - -
Paskolos - - - - -
Skolos tiekjams ir rangovams - - - - -
Gaulti iSankstiniai apmaefimai - - - - -
Su darbo santykiais susijsipareigojimai - - - - -
Kitos molkétinos sumos ifsipareigojimai - - - - -
:\‘SU\(/)IgSYO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU | 588060 | 224981 | 292669| 312068 322935
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15 priedas

Siauliy apskrities respondentiniy tikiy pelno (nuostolio) ataskaita (vidutirés reikdmeés 2005-

2009m.)

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m 2009 m
Pardavimo pajamos 79980 50607 8953 106352 8801
Pagamintos produkcijos, nebaigtos gamybos ir
gyviny bei kito biologinio turto likdiy verts - - - - -
padicjimas (sumagimas)
Ukio reikméms sunaudota produkcija - - - - -
Asmenirems reikmems sunaudota produkcija - - - - -
Gyvuliy ir kity gyviiny ir kito biologinio turto ) ) ) ) )
pirkimai (-)
Bendroji produkcija 101532 61405 115789 121607 162
Kintamosukio ssnaudos 44504 29546 38270 51713 48383
Bendras gamybinis pelnas 57028 31859 77519 69894 o2
Pastoviodikio ssnaudos 37306 28032 38641 47625 46334
Pagrindinés veiklos pelnas 19722 3827 38878 22269 5735
Dotacijos susijusios su pajamomis 28241 31516 28434 38788 45885
Finansirs ir investicires veiklos pelnas - - - - -
Kitas pelnas ar nuostoliai - - - - -
Pelnas prieS apmokestinim 47963 35343 67312 61057 51620
Gyventoj: pajamy mokestis - - - - -
Grynasis pelnas 47963 35343 67312 61057 5162(
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16 priedas
Lietuvos augalininkystés respondentini ikiy balanso ataskaita (vid. reikSnés, 2005-2009 m.)

2005 m. | 2006 m.| 2007 m.| 2008 m| 2009 nj.
ILGALAIKIS TURTAS 320060 256237 239739 288021 278371
Nematerialus turtas 32376 19112 15699 14359 16210
Materialus turtas: 252208 213864 194170 23144% 224494
Zems 56552 48951 46300 47753 52345
MiSkas - - - 1845 1307
Pastatai ir kiti statiniai 35497 33620 29924 29819 28039
Masinos irirengimai 127538 103211 106710 14136 135586
Transporto priemais - - - - -
Kitas materialus turtas 32621 28082 11236 10668 7217
Nebaigta statyba - - - - -
Finansinis turtas 35476 23261 29870 42217 37667
BIOLOGINIS TURTAS 8538 7906 5925 5803 6032
Daugiaméiai sodiniai 90 107 71 287 214
Gyvuliai ir kiti gyvinai 8448 7799 5854 5516 5818
Pasliai - - - - -
TRUMPALAIKIS TURTAS 79542 70870 75593 79459 76024
Atsargos, iSankstiniai apmolkjimai ie nebaigtos 26552 20365 31390 39980 27647
vykdyti sutartys
Atsargos 26552 20365 31390 39980 27647
MedZiagos - - - - -
Nebaigta gamyba - - - - -
Zemesikio produkcija - - - - -
Kita produkcija - - - - -
ISankstiniai apmoimai - - - - -
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS i i i ) _
SUMOS
Pirkéjy skolos - - - - -
Kitos gautinos sumos - - - - -
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - - - - -
PINIGAI 52990 50505 44203 39479 48377
TURTO IS VISO: 408140 335013 321257 373283 360427
NUOSAVAS KAPITALAS 346834 272029 270685 30945% 310696
DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS - - - - -
MOK ETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 61306 62984 50572 63828 49731
Pp vier_1eri_l_1 mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai 28322 43369 27420 27629 21348
isipareigojimai:
Paskolos - - - - -
Lizingo (finansires nuomosjsipareigojimai - - - - -
Kitos moketinos sumos ir ilgalaikiai ) 3 3 ) }
isipareigojimai
Per vienerius metus moktinos sumos ir 32084 | 19615 | 23152 |  36199| 28383
trumpalaikiai jsipareigojimai:
llgalaikiy skol ataskaitini mety dalis - - - - -
Paskolos - - - - -
Skolos tiekjams ir rangovams - - - - -
Gauti iSankstiniai apmalimai - - - - -
Su darbo santykiais susijsipareigojimai - - - - -
Kitos moketinos sumos ifsipareigojimai - - - - -
NUOSAVO KAPITALO IR 408140 | 335013 | 321257| 373283 360427
ISIPAREIGOJIM U IS VISO:
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17 priedas

Lietuvos augalininkystés respondentiny tikiy pelno (nuostolio) ataskaita (vidutirés reikSmes,
2005-2009 m.)

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m 2009 m
Pardavimo pajamos 128004 70551 97809 117505 92625
Pagamintos produkcijos, nebaigtos gamybos ir
gyviny bei kito biologinio turto likdiy verts - - - - -
padicjimas (sumagimas)
-Ukio reikméems sunaudota produkcija - - - - -
Asmenirems reikmems sunaudota produkcija - - - - -
Gyvuliy ir kity gyviny ir kito biologinio turto ) ) ) ) )
pirkimai (-)
Bendroji produkcija 140729 80163 118238 139454 98451
Kintamostkio sshaudos 56714 36758 39305 46722 45137
Bendras gamybinis pelnas 84015 43405 78933 92734 53314
Pastoviodikio ssnaudos 54632 39950 45526 50957 51010
Pagrindinés veiklos pelnas 29383 3455 33407 41777 2304
Dotacijos susijusios su pajamomis 36804 38964 32379 34856 53633
Finansirs ir investicires veiklos pelnas - - - - -
Kitas pelnas ar nuostoliai - - - - -
Pelnas prieS apmokestinim 66187 42419 65786 76633 55937
Gyventoj; pajam; mokestis - - - - -
Grynasis pelnas 66187 42419 65786 76633 55937
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18 priedas
Pirmojo tikio balanso ataskaiyy horizontalioji analizé (absoliutieji dydziai)

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. Per laikgta
ILGALAIKIS TURTAS 52970 161782 -144146 587764 -261104 397266
Nematerialus turtas - - - 967 -187 780
Materialus turtas: 42970 151782 -144146 586797 -Za0 376486
Zeme 33154 - - - 47100 80254
Miskas 26558 - - - - 26558
Pastatai ir kiti statiniai -16479 -1052 -702 - - 8283
Masinos irirengimai 201750 121680 -123415 618197 -284417 3379
Transporto priemoss 0 144314 -19541 -31192 -31191 62390
Kitas materialus turtas -202013 -11316( -488 -208 5917 -308278
Nebaigta statyba - - - - - -
Finansinis turtas 10000 10000 - - - 20000
BIOLOGINIS TURTAS 76528 - 7017 209986 67878 361409
Daugiameiai sodiniai -9118 - - - - -9118
Gyvuliai ir kiti gyvanai 85646 - -9966 58948 48378 183006
Pagliai - - 16983 151038 19500 187521
TRUMPALAIKIS TURTAS -431665 283173 -317918 275069 02633 13292
Atsargos, iSankstiniai apmokjima -43180 212993 37492 153765 344537 705607
ir nebaigtos vykdyti sutartys
Atsargos -58590 226497 22421 166003 17988P 536220
MedZiagos -112625 178342 119300 -49572 85532 220977
Nebaigta gamyba 23162 -101162 - - - -78000
Zemes iikio produkcija 30873 149317 -96879 215575 94357 2333
Kita produkcija 0 0 0 0 0 0
ISankstiniai apmogimai 15410 -13504 15071 -12238 164648 169387
PER VIENERIUS METUS
GAUTINOS SUMOS 20842 -110264 -251860 214371 -118054 -244965
Pirkéjy skolos -247440 168018 -251860 10848( -12163 -23496
Kitos gautinos sumos 268282 -278281 10589 -105891 -10000
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - - 60000 -60000 - -
PINIGAI -409327 180444 -163550 -33067 -21850 -44@35
TURTO IS VISO: -302167 444955 -455047 1072819 11407 771967
NUOSAVAS KAPITALAS -374983 152131 -262882 173094 196 -263445
DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS -63304 -24717 -24717 -753 20031 106540
MOK ETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 136120 317541 -167448 900478 -257819 928872
Po vieneriy mety mokétinos sumos | 45450 43413 75106 24276 466090 416623
ir ilgalaikiai jsipareigojimai:
Paskolos -26050 -101650 -45300 89903 504450 421358
Lizingo (finansirés nuomos) -16000 145063 -29806 65627 -38360 -4730
isipareigojimai
Kitos moketinos sumos ir ilgalaikiai
isipareigojimai ) ) ) ) ) )
Per vienerius metus moktinos
sumos ir trumpalaikiai 178170 274128 -92342 876202 -723909 512249
isipareigojimai:
llgalaikiy skoly ataskaitini met; dalis 64828 129461 -97248 -1410 81800 177431
Paskolos 13721 7430 -18240 -29162 -20891 -47142
Skolos tiekjams ir rangovams 93653 31384 31335 105434 -8496P4 361095
Gauti iSankstiniai apma@kmai - - - - - -
Su darbo santykiais susi 27512 4417 28834 937 -109 6567
isipareigojimai
Kitos molkétinos sumos ir 33480 101436 -37023 -148510 64915 14298
isipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIM U IS VISO: -302167 444955 -455047 1072819 11407 771967
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19 priedas

Pirmojo itikio balanso ataskaiyy horizontalioji analizé (santykiniai dydziai)

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. Per laikpta
ILGALAIKIS TURTAS 5,12 14,87 -11,53 53,16 -15,42 388
Nematerialus turtas - - - - -19,34 -19,34
Materialus turtas: 4,15 14,08 -11,72 54,05 -15,60 638
Zeme 18,12 - - - 21,79 43,85
Miskas - - - - - -
Pastatai ir kiti statiniai -53,16 -7,24 -5,21 - - 58582
MasSinos irirengimai 40,03 17,24 -14,92 87,81 -21,51 105,91
Transporto priemais -13,54 -25,00 -33,33
Kitas materialus turtas -63,73 -98,41 -26,71 -15,53 671,18 -97,25
Nebaigta statyba - - - - - -
Finansinis turtas - 100,00 - - - -
BIOLOGINIS TURTAS 119,58 - 4,99 142,32 18,99 564,70
Daugiameiai sodiniai -14,25 - - - - -14,25
Gyuvuliai ir kiti gyvinai - - -11,64 77,89 35,93 -
Pagliai - - - 889,35 11,61 -
TRUMPALAIKIS TURTAS -32,48 31,56 -26,93 31,89 17,99 1,00
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos -15,59 91,09 8,39 31,75 54,00 254,73
vykdyti sutartys
Atsargos -21,15 103,70 5,04 35,52 28,40 193,58
MedZiagos -63,27 272,80 48,95 -13,66 27,29 124,14
Nebaigta gamyba 29,69 -100,00 - - - -
Zemesiikio produkcija 147,01 287,85 -48,15 206,67 29,50 72189
Kita produkcija - - - - - -
ISankstiniai apmogimai - -87,63 790,71 -72,09 3474,32 -
PER VIENERIUS METUS
GAUTINOS SUMOS 4,64 -23,47 -70,04 199,01 -36,65 -54,56
Pirkéjy skolos -56,36 87,71 -70,04 100,71 -5,63 -53,52
Kitos gautinos sumos 2682,82 -100,00 - - - -
KITAS TRUMPALAIKIS
TURTAS i i i i i i
PINIGAI -67,88 93,17 -43,72 -15,70 -12,31 -74,19
TURTO IS VISO: -12,45 20,93 -17,70 50,71 0,36 31,79
NUOSAVAS KAPITALAS -22,08 11,50 -17,82 14,28 3,55 15,52
DOTACIJOS IR
SUBSIDIJOS -34,22 -20,31 -25,49 -1,04 307,70 57,59
MOK ETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 24,98 46,62 -16,77 108,33 -14,89 170,44
Po vieneriy mety mokeétinos
sumos ir ilgalaikiai -22,25 29,54 -39,45 21,06 334,04 220,44
isipareigojimai:
Paskolos -15,06 -69,17 -100,00 - 561,10 243,56
Lizingo (finansirés nuomos) | 94 gg - -20,55 56,94 77,29 -29,56
isipareigojimai
Kitos moketinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai ) ) ) ) ) )
Per vienerius metus
moketinos sumos ir 50,05 51,32 -11,42 122,38 -45,47 143,89
trumpalaikiai
isipareigojimai:
IIgaIalle_l skoly ataskaitini ) 199,70 -50,05 1,45 85,54 )
mety dalis
Paskolos 18,05 8,28 -18,77 -36,96 -41,99 -62,03
Skolos tiekjams ir rangovams 42 57 10,01 9,08 280,13 -59,38 4,11%
Gauti iSankstiniai
apmokjimai ) ) ) ) ) )
Su darbo santykiais susi - -16,05 -124,85 16,33 1,63 -
isipareigojimai
Kitos moletinos sumos ir 55,80 108,51 -18,99 -94,06 691,84 23,83
isipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIM U IS -12,45 20,93 -17,70 50,71 0,36 31,79
VISO:
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20 priedas

Antrojo tikio balanso ataskaity horizontalioji analizé (absoliutieji dydziai)

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m Per laikptp
ILGALAIKIS TURTAS 545766 -119997 720577 152723 1456 1444165
Nematerialus turtas -200 -2400 14934 -5769 -4506 520
Materialus turtas: 545966 -117597 705643 158492 502 1442106
Zeme 6588 - 4785 - - 11373
Miskas - - - - - -
Pastatai ir kiti statiniai -104 -268 -269 -251 5887 565850
Masinos irirengimai 522111 -100416 701241 -58946 -277181 78680
Transporto priemass - - - 101405 -23521 77884
Kitas materialus turtas 17371 -16913 -114 -95 -59 901
Nebaigta statyba - - - 116379 -116374 -
Finansinis turtas - - - - - -
BIOLOGINIS TURTAS - 13984 -13984 60559 16963 77522
Daugiameiai sodiniai - - - - - -
Gyvuliai ir kiti gyvanai - - - - - -
Pagliai - 13984 -13984 60559 16963 77522
TRUMPALAIKIS TURTAS 9849 229230 -54041 19055 -77293 126800
Atsargos, iSankstinial apmokjimai 57901 136666 -22223 14995 -5151 182188
ir nebaigtos vykdyti sutartys
Atsargos 53727 136667 -21654 -47404) 6477 127813
MedZiagos 22091 83159 -12400 -34860 23614 81604
Nebaigta gamyba 4500 -16200 - - - -11700
Zemes iikio produkcija 27136 69708 -9254 -12544 -17137 5790
Kita produkcija - - - - - -
ISankstiniai apma¥jimai 4174 -1 -569 62399 -11628 54375
PER VIENERIUS METUS
GAUTINOS SUMOS 37780 -26870 70072 3404 -23333 61053
Pirkéjuy skolos 664 10246 21469 -32379 949 949
Kitos gautinos sumos 37116 -37116 48603 3578 2424 60104
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - - - - - -
PINIGAI -85832 119434 -101890 656 -48809 -116441
TURTO IS VISO: 555615 123217 652552 232337 84766 43687
NUOSAVAS KAPITALAS -1374 140670 124341 52098 11766 327501
DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS 367818 -57845 -57844 341790| -155006 438913
MOK ETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 189071 40392 586055 -161551 228006 881973
Po vienery mety moketnos sumos | 4 gnqg -88242 209046 -68374 74602 287978
ir ilgalaikiai_jsipareigojimai:
Paskolos 160946 -88242 209046 -68374 74602 28797
Lizingo (finansirs nuomos) ) ) _ ) ) )
isipareigojimai
Kitos moketinos sumos ir ilgalaikiai
isipareigojimai ) ) ) ) ) )
Per vienerius metus moktinos
sumos ir trumpalaikiai 28125 128634 377009 -93177 153404 593995
isipareigojimai:
llgalaikiy skoly ataskaitini met; dalis - 48468 67770 119553 176238 412029
Paskolos - - - - - -
Skolos tiekjams ir rangovams 21677 64235 331618 -21273 -22962 181838
Gauti iSankstiniai apmajimai - - - - - -
Su darbo santykiais susij
isipareigojimai ) ) ) ) ) )
Kitos molketinos sumos ir 6448 15931 22379 - 128 128
isipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR |
ISIPAREIGOJIM U IS VISO: 555515 123217 652552 232337 84766 164838
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21 priedas

Antrojo iikio balanso ataskaity horizontalioji analizé (santykiniai dydziai)

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. Per laikmia
ILGALAIKIS TURTAS 752,78 -19,41 144,62 12,53 10,58 1991,95
Nematerialus turtas -1,96 -24,00 196,50 -25,60 -26,88 20,19
Materialus turtas: 876,35 -19,33 143,81 13,25 11,04 2314,78
Zem: 20,27 - 12,24 - - 34,99
Miskas - - - - - -
Pastatai ir kiti statiniai -1,96 -5,16 -5,46 -5,39 12857,12 10676,42
MasSinos irirengimai 2131,07 -18,37 157,16 -5,14 -25,46 3211,47
Transporto priemais - - - - -23,20 -
Kitas materialus turtas - 0,03 0,75 -27,62 -23,69 -
Nebaigta statyba - - - - -100,00 -
Finansinis turtas - - - - - -
BIOLOGINIS TURTAS - - - - 28,01 -
Daugiameiai sodiniai - - - - - -
Gyvuliai ir kiti gyvinai - - - - - -
Pagliai - - - - 28,01 -
TRUMPALAIKIS TURTAS 7,66 165,69 -14,70 6,08 -23,24 98,68
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos 494,88 196,36 -10,77 8,15 -2,59 1557,16
vykdyti sutartys
Atsargos 459,21 208,88 -10,71 -26,27 4,87 1092,42
MedZiagos - 376,44 -11,78 -37,54 40,72 -
Nebaigta gamyba 38,46 -100,00 - - - -100,00
Zemesiikio produkcija - 256,88 -9,56 -14,32 -22,84 -
Kita produkcija - - - - - -
ISankstiniai apmogimai - -0,02 -13,64 1731,38 -17,62 -
PER VIENERIUS METUS
GAUTINOS SUMOS - -71,12 642,27 4,20 -27,65 -
Pirkéjy skolos - 1543,07 196,78 -100,00 -
Kitos gautinos sumos - - - 73,62 -28,77 -
KITAS TRUMPALAIKIS
TURTAS i i i i i i
PINIGAI -73,49 385,67 -67,75 1,35 -99,27 -99,69
TURTO IS VISO: 276,43 16,29 74,17 15,16 4,80 820,14
NUOSAVAS KAPITALAS -0,68 70,43 36,53 11,21 2,28 162,85
DOTACIJOS IR
SUBSIDIJOS - -15,73 -18,66 135,56 -26,10 -
MOK ETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI - 21,36 255,40 -19,81 34,87 -
Po vieneriy mety mokeétinos
sumos ir ilgalaikiai - -54,83 287,53 -24,27 34,96 -
isipareigojimai:
Paskolos - -54,83 287,53 -24,27 34,96 -
Lizingo (finansirts nuomos)
isipareigojimai ) ) ) ) ) )
Kitos moketinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai ) ) ) ) ) )
Per vienerius metus
mOketinos sumos ir - 457,37 240,50 -17,46 34,82 -
trumpalaikiai
isipareigojimai:
IIgaIalle_l skoly ataskaitini ) ) 139,82 102,85 74.74 )
mety dalis
Paskolos - - - - - -
Skolos tiekjams ir rangovams - 296,33 386,00 -50,95 -11,21 -
Gauti iSankstiniai
apmokjimai ) ) ) ) ) )
Su darbo santykiais susij
isipareigojimai ) ) ) ) ) )
Kitos moletinos sumos ir ) 247,07 ) ) ) )
isipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIM U IS 276,24 16,29 74,17 15,16 4,80 819,69
VISO:
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22 priedas

Treciojo iikio balanso ataskaiy horizontalioji analizé (absoliutieji dydziai)

D

D

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m Per laikqta
ILGALAIKIS TURTAS -836345 1114448 164283 -120751 947244 126887
Nematerialus turtas - - - - 17624 17624
Materialus turtas: -842145 1122248 160883 -120751 92872 124895
Zem: 162191 71000 69266 89784 169601 561842
Migkas 42000 - - - - 42000
Pastatai ir kiti statiniai -186 -189 135248 -8372 8373 118128
Masinos irirengimai -752256 988572 -52700 -19976 678296 66215
Transporto priemars - 96500 9325 -2331 -2331 101163
Kitas materialus turtas -293894 -33635 -256 -72 -73 -327930
Nebaigta statyba - - - - 91601 91601
Finansinis turtas 5800 -7800 3400 - 900 2300
BIOLOGINIS TURTAS 6850 47470 136466 166983 -115334 242434
Daugiameiai sodiniai - - - - - -
Gyvuliai ir kiti gyvinai 6850 -650 -1200 7777 5930 18707
Pasgliai - 48120 137666 159206 -121265 223727
TRUMPALAIKIS TURTAS 60546 301570 -126699 9824 116265 361506
Atsargos, iSankstiniai apmokjimai 152235 47687 210715 30875 67947 509459
ie nebaigtos vykdyti sutartys
Atsargos 152235 47686 209985 28730 47364 48600
MedZiagos 174256 123932 196321 24843 64505 58385
Nebaigta gamyba -21618 -80582 0 0 0 -102200Q
Zemes iikio produkcija -403 4336 13664 3887 -17140 4344
Kita produkcija - - - - - -
ISankstiniai apmogimai - 1 730 2145 20582 23458
PER VIENERIUS METUS
GAUTINOS SUMOS -31605 -124110 -47176 42280 -20029 -180640
Pirkéju skolos -60904 24209 -47176 42280 -20024 -61620
Kitos gautinos sumos 29299 -148319 - - - 119020
KITAS TRUMPALAIKIS
TURTAS ) ) ) ) ) )
PINIGAI -60084 377993 -290238 -63331 68347 32687
TURTO 1S VISO: -768949 1463488 174050 56056 948174 187281
NUOSAVAS KAPITALAS -335105 359466 16637 324446 217734 583179
DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS -116570 326449 59237 -79195 339983 529904
MOK ETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI -317274 777573 98176 -189195 390456 759736
Po vieneri mety mokétinos sumos | g1 334 551301 -90903 -270895 30273¢ -120094
ir ilgalaikiai_jsipareigojimai:
Paskolos -643309 516373 -153764 -222000 337357 34455
Lizingo (finansirés nuomos) -5100 39437 67371 -44386 -24969 32353
isipareigojimai
Kitos moletinos sumos irilgalaikiai | 36473 -4509 -4509 -4509 -9649 12897
isipareigojimai
Per vienerius metus moktinos
sumos ir trumpalaikiai 295062 226272 189079 81700 87717 879830
isipareigojimai:
ligalaikiy skol; ataskaitini mey dalis 62942 220743 -197827 81874 15902 183634
Paskolos 78758 -78650 33892 -34000 0 0
Skolos tiekjams ir rangovams 147622 52952 333724 30061 98306  626®
Gaulti iSankstiniai apma@iimai - - - 304 -304 -
Su darbo santykiais susij 14 171 327 326 578 1416
isipareigojimai
Kitos moletinos sumos ir 5726 31056 18958 3135 -26765 32110
isipareigojimai
NUOSAVO KAPITALD IR 768949 | 1463488 | 174050 56056 948174 187281

ISIPAREIGOJIM U IS VISO:

D
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23 priedas

Treciojo iikio balanso ataskaiy horizontalioji analizé (santykiniai dydziai)

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. Per laikgta
ILGALAIKIS TURTAS -64,40 241,10 10,42 -6,94 58,46 97,71
Nematerialus turtas - - - - - -
Materialus turtas: -65,25 250,26 10,24 -6,97 57,66 96,78
Zeme 171,05 27,63 21,12 22,60 34,82 592,54
MiSkas - - - - - -
Pastatai ir kiti statiniai -2,35 -2,45 1795,17 &5,8 -6,23 -
Masinos irirengimai -87,52 921,31 -4,81 -19,15 80,42 77,03
Transporto priemaoss - - 9,66 -2,20 -2,25 -
Kitas materialus turtas -89,52 -97,79 -33,64 -14,26 -16,86 -99,89
Nebaigta statyba - - - - - -
-Finansinis turtas 72,50 -56,52 56,67 0,00 9,57 28,75
BIOLOGINIS TURTAS - 692,99 251,23 87,52 -32,24
Daugiameiai sodiniai - - - - - -
Gyvuliai ir kiti gyvinai - -9,49 -19,35 155,54 46,41 -
Pagliai - - 286,09 85,69 -35,15 -
TRUMPALAIKIS TURTAS 13,41 58,88 -15,57 1,43 16,68 80,05
Atsargos, iSankstiniai
apmokéjimai ir nebaigtos 129,18 17,66 66,31 5,84 12,15 432,32
vykdyti sutartys
Atsargos 129,18 17,66 66,08 5,44 8,51 412,41
MedZiagos 1828,50 67,43 63,80 4,93 12,20 6126,52
Nebaigta gamyba -21,15 -100,00 - - - -100,00
Zemes iikio produkcija -6,59 75,94 136,01 16,39 -62,11 81,0
Kita produkcija - - - - - -
ISankstiniai apmoimai - - 73000,00 293,43 715,65 -
PER VIENERIUS METUS
GAUTINOS SUMOS -14,06 -64,24 -68,29 193,05 -31,21 -80,36
Pirkéjy skolos -57,58 53,96 -68,29 193,05 -31,21 -58,26
Kitos gautinos sumos 24,62 -100,00 - - - -100,00
KITAS TRUMPALAIKIS
TURTAS ) ) ) ) ) )
PINIGAI -55,14 773,24 -67,99 -46,35 93,23 30,00
TURTO IS VISO: -43,94 149,15 7,12 2,14 35,45 107,01
NUOSAVAS KAPITALAS -49,54 105,30 2,37 45,22 20,90 86,21
DOTACIJOS IR
SUBSIDIJOS -100,00 - 18,15 -20,53 110,93 454,58
MOK ETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI -33,15 121,52 6,93 -12,48 29,44 79,38
Po vieneriy mety mokétinos
sumos ir ilgalaikiai -84,15 477,88 -13,64 -47,05 99,30 -16,50
isipareigojimai:
Paskolos -89,03 651,23 -25,81 -50,24 153,41 -22,88
Lizingo (finansirts nuomos) | 44 gg - 170,83 -41,56 -40,00 634,37
isipareigojimai
Kitos moketinos sumos ir
ilgalaikiai isipareigojimai - -12,50 -14,29 -16,67 -42,80 -
Per vienerius metus
mokétinos sumos ir 128,60 43,14 25,18 8,69 8,59 383,46
trumpalaikiai
isipareigojimai:
llgalaikiy skok ataskaiting 4936,63 343,75 -69,42 93,96 9,41 14402,67
mety dalis
Paskolos -99,86 31381,48 -100,00
Skolos tiekjams ir rangovams 64,92 14,12 77,98 3,95 12,42 4291,
Gauti iSankstiniai
apmokjimai ) ) ) ) -100,00 )
Su darbo santykiais susij 4,83 56,25 68,84 40,65 51,24 488,28
isipareigojimai
Kitos moletinos sumos ir 1168,57 499,61 50,86 5,58 -45,09 6553,06
isipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIM U IS -43,94 149,15 7,12 2,14 35,45 107,01
VISO:
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24 priedas

Pirmojo uikio pelno (nuostolio) ataskaity horizontalioji analizé (absoliutieji dydziai)

2006 m. 2007 m. 2008 m, 2009 m,. 2010 m.  Per laikgia
Pardavimo pajamos -93044 507219 201915 -54306p 254834 327879
Pagamintos produkcijos, nebaigtos gamybos ir
gyviiny bei kito biologinio turto likdiy vergés -41235 98390 -138017 515423 -263327 171234
padictjimas (sumagimas)
Ukio reikméms sunaudota produkcija 27471 16208 -50158 41688 11Q18 83264
Asmenirems reiknéms sunaudota produkcija - 555 458 -10138 52 52
Gyvuliy ir kity gyvainy ir kito biologinio turto _ R 43726 43726 } _
pirkimai (-)
Bendroji produkcija -106808 622367 -29528 56709 39689 582429
Kintamosiikio sanaudos 40407 -37993 225669 87280 131989 447352
Bendras gamybinis pelnas -147215 660360 -255197 -30571 -92300 135077
Pastoviogikio sanaudos 156216 -40751 38140 7922 145536 307063
Pagrindinés veiklos pelnas -303431 701111 -293337 -38493 -237836 -171986
Dotacijos susijusios su pajamomis 342792 -312491 3328 244586 130842 689039
Finansigs ir investicirts veiklos pelnas -96938 -65626 1950 15589 -86366 31321
Kitas pelnas ar nuostoliai -30000 65555 -12797 -52758 2480 -27520
Pelnas prieS apmokestinim -87577 388549 -20874 168924 -190880 258142
Gyventoj; pajamy mokestis - - - 9383 -9383 -
Grynasis pelnas -87577 388549 -20874 159541 -181497 258142

Pirmojo ukio pelno (nuostolio) ataskaity horizontalioji analizé (santykiniai dydziai)

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m, 2010 m|. Per laikgia
Pardavimo pajamos -9,15 54,90 14,11 -33,2b 23,38 2432
Pagamintos produkcijos, nebaigtos
gamybos ir gyuny bei kito biologinio | 45817 | 19586 | 28661|  -573,57 61,88 -1902,60
turto likwiy vertes padidjimas
(sumazjimas)
Ukio reikméms sunaudota produkcija 91,57 28,19 -68,08 177,06 73,84 277,55
Asmenirems reiknéms sunaudota
produkcija - - 82,52 -100,00 - -
Gyvuliy ir kity gyviiny ir kito biologinio ) ) ) ) ) )
turto pirkimai (-)
Bendroji produkcija -10,29 66,84 -1,90 3,72 2,51 56,11
Kintamosiikio sanaudos 6,41 -5,67 35,68 10,17 13,96 71,01
Bendras gamybinis pelnas -36,08 253,22 -27,70 -4,59 -14,53 33,11
Pastoviogikio ssnaudos 51,05 -8,82 9,05 1,72 31,13 100,35
Pagrindinés veiklos pelnas -297,48 -348,07 -58,70 -18,65 -141,7( -168,61
Dotacijos susijusios su pajamomis -91,14 934,9 997 23,44 -
p':e'lr;%“:”"s Ir investicirés veiklos -80,78 -284,56 -4,58 -38,38 345,12 -192,83
Kitas pelnas ar nuostoliai -100,00 - -19,52 -100,00 -91,73
Pelnas prieS apmokestinim -34,75 236,31 -3,77 31,75 -27,23 102,44
Gyventoj; pajamy mokestis - - - - - -
Grynasis pelnas -34,75 236,31 -3,77 29,98 -26,24 102,44
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25 priedas

Antrojo iikio pelno (nuostolio) ataskaity horizontalioji analizé (absoliutieji dydziai)

2006 m. 2007 m. 2008 m, 2009 m. 2010 m.  Per laikptia
Pardavimo pajamos -14617 68645 189875 86518 -73715 256706
Pagamintos produkcijos, nebaigtos gamybos ir
gyviiny bei kito biologinio turto likdiy verts -10664 78155 -90729 31575 -8511 -174
padictjimas (sumagimas)
Ukio reikméms sunaudota produkcija 3738 27998 -10056 -16980 -4700 -
Asmenirems reiknéms sunaudota produkcija - 423 487 -910 47 47
Gyvuliy ir kity gyvainy ir kito biologinio turto ) ) ) ) ) i
pirkimai (-)
Bendroji produkcija -21543 175221 89577 100203 -8687P 256579
Kintamosiikio ssnaudos 53944 41992 72115 79546 -6297Y 184620
Bendras gamybinis pelnas -75487 133229 17462 20657 -2390p 71959
Pastoviogikio ssnaudos 74065 -29476 23264 118124 -2629H 159682
Pagrindinés veiklos pelnas -149552 162705 -5802 -97467 2393 -87723
Dotacijos susijusios su pajamomis 102812 -560Ff1 6642 | 120599 -58477 66202
Finansirs ir investicires veiklos pelnas -12744 1144 -1860H 12117 -30305 8393
Kitas pelnas ar nuostoliai -1922 2235 742 -780 -275 -
Pelnas prieS apmokestinim -61406 110013 -66326 34469 -86664 -69914
Gyventoj; pajamy mokestis - - - - - -
Grynasis pelnas -61406 110013 -66326 34469 -86664 -69914

Antrojo akio pelno (nuostolio) ataskaity horizontalioji analiz é (santykiniai dydZiai)

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m| 2010 m.  Per laikgpia
Pardavimo pajamos -9,86 51,39 93,89 22,07 -15,40 173,22
Pagamintos produkcijos, nebaigtos gamybos if
gyviny bei kito biologinio turto likdiy vertes - -732,89 -134,43 -135,88 -102,09 -
padictjimas (sumagimas)
Ukio reikméms sunaudota produkcija - 749,01 -31,69 -78,32 00 -
Asmenirems reiknéms sunaudota produkcija - - 115,11 -100,00 -
Gyvuliy ir kity gyvany ir kito biologinio turto ) ) ) ) ) )
pirkimai (-)
Bendroji produkcija -14,54 138,34 29,67 25,60 -17,67 173,13
Kintamosiikio sanaudos 132,87 44,42 52,82 38,12 -21,85 454,73
Bendras gamybinis pelnas -70,16 414,88 10,56 11,30 -11,75 66,88
Pastoviogikio sasnaudos 487,27 -33,02 38,91 142,23 -13,07 1050,54
Pagrindinés veiklos pelnas -161,85 -284,69 -5,50 -97,71 104,71 -94,94
Dotacijos susijusios su pajamomis - -54,54 -91,247 955286 -46,90 -
Finansirs ir investicires veiklos pelnas - -8,98 160,39 -40,12 167,54 -
Kitas pelnas ar nuostoliai - -116,29 237,06 -73,93 -100,0( -
Pelnas prieS apmokestinim -66,46 354,95 -47,04 46,15 -79,40 -75,66
Gyventoj; pajamy mokestis - - - - - -
Grynasis pelnas -66,46 354,95 -47,04 46,15 -79,4Q -75,66
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26 priedas

Trediojo uikio pelno (nuostolio) ataskaity horizontalioji analizé (absoliutieji dydziai)
2006 m. 2007 m. 2008 m, 2009 m. 2010 m.  Per laikptia
Pardavimo pajamos -192545 616677 277896 -3507 185179 883700
Pagamintos produkcijos, nebaigtos gamybos ir
gyviiny bei kito biologinio turto likdiy verts 50667 -74480 178907 20741 -303346 -127511
padictjimas (sumagimas)
Ukio reikméms sunaudota produkcija 16986 3584 13397 -7714 @750 53759
Asmenirems reiknéms sunaudota produkcija - - 700 -700 396 396
Gyvuliy ir kity gyvainy ir kito biologinio turto ) ) ) ) ) )
pirkimai (-)
Bendroji produkcija -124892 545781 470900 8820 -9026b 810344
Kintamosikio sanaudos 25640 29686 504611 28098 129949 717984
Bendras gamybinis pelnas -150532 516095 -33711 -1927¢4 -220214 92360
Pastoviodikio ssnaudos -7975 59185 109939 -3253 51996 209892
Pagrindinés veiklos pelnas -142557 456910 -14365( -16024 -272210 -117532
Dotacijos susijusios su pajamomis 3687 1773 -4678 288548 80498 316312
Finansirs ir investicires veiklos pelnas -16496 -33774 -1859D 3904 25064 9893
Kitas pelnas ar nuostoliai 74 -74 - 1726 -23238 -21512
Pelnas pries apmokestinim -122101 440791 -269586 278158 -189886 137371
Gyventoj; pajamy mokestis - - - 10509 -10468 41
Grynasis pelnas -122101 440791 -269586 267644 -179418 13733(
Treéiojo aikio pelno (nuostolio) ataskaity horizontalioji analiz é (santykiniai dydZiai)

2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m| 2010 m.  Per laikgpia
Pardavimo pajamos -33,95 164,60 28,03 -0,28 14,63 155,80
Pagamintos produkcijos, nebaigtos gamybos if
gyviiny bei kito biologinio turto likdiy verts -1020,69 -162,97 -621,70 13,82 -177,53 2568,71
padictjimas (sumagimas)
Ukio reikméms sunaudota produkcija 332,67 16,27 52,18 -19,y4 7,718 1052,86
Asmenirgms reiknéms sunaudota produkcija - - - - - -
Gyvuliy ir kity gyvainy ir kito biologinio turto ) ) ) ) ) )
pirkimai (-)
Bendroji produkcija -22,01 123,35 47,65 0,60 -6,15 142,83
Kintamosiikio sanaudos 6,37 6,93 110,15 2,92 13,12 178,25
Bendras gamybinis pelnas -91,48 3680,61 -6,36 -3,88 -46,15 56,13
Pastoviogikio sanaudos -11,46 96,07 91,02 -1,41 22,86 301,66
Pagrindinés veiklos pelnas -150,10 -960,28 -35,09 -6,03 -109,08 -123,75
Dotacijos susijusios su pajamomis 31,64 11,56 b2,y 452,01 22,84 271,35
Finansirs ir investicires veiklos pelnas - 204,77 36,98 -5,67| -38,58 -
Kitas pelnas ar nuostoliai - -100,00 - - - -
Pelnas pries apmokestinim -57,72 492,81 -50,84 106,72 -35,24 64,94
Gyventoj; pajamy mokestis - - - - - -
Grynasis pelnas -57,72 492,81 -50,84 102,68 -33,96 64,92
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Pirmojo iikio turto strukt @iros analizé

27 priedas

2005 m.[ 2006 m] 2007 m] 2008 M. 2009 fn. 2010|m.
ILGALAIKIS TURTAS 42,63% | 51,18% 48,61% 52,26% 53,1106  44,76%
Nematerialus turtas - - - - 0,03% 0,02%
Materialus turtas: 42,63% | 50,71% 47,84% 51,31% 52,4506 44,11%
Zemg 7,54% 10,17% 8,41% 10,22% 6,78% 8,23%
MiSkas - 1,25% 1,03% 1,26% 0,83% 0,83%
Pastatai ir kiti statiniai 1,28% 0,68% 0,52% 0,60% 0,40% 0,40%
Masinos irirengimai 20,76% | 33,20%| 32,19% 33,28% 41,47  32,43%
Transporto priemais - - 5,61% 5,90% 2,93% 1,95%
Kitas materialus turtas 13,06% 5,41% 0,07% 0,06% 0,04% 0,27%
Nebaigta statyba - - - - - -
Finansinis turtas - 0,47% 0,78% 0,95% 0,63% 0,63%
BIOLOGINIS TURTAS 2,64% 6,61% 5,47% 6,97% 11,21%  13,29%
Daugiaméiai sodiniai 2,64% 2,58% 2,13% 2,59% 1,72% 1,72%
Gyvuliai ir kiti gyviinai - 4,03% 3,33% 3,58%| 4,229  5,72%
Pagliai - - - 0,80% 5,27% 5,86%
TRUMPALAIKIS TURTAS 54,74% | 42,21% 45,92% 40,77% 35,6800  41,9%%
Atsargos, isankstiniai apmoljimai i 11,41% | 11,00%| 17,38% 22,89% 20,010  30,71%
nebaigtos vykdyti sutartys
Atsargos 11,41% | 10,27% 17,31% 22,09% 19,866  25,41%
MedZiagos 7,33% 3,08% 9,48% 17,16%  9,83% 12,47%
Nebaigta gamyba 3,21% 4,76% - - - -
Zemes iikio produkcija 0,86% 2,44% 7,83% 4,93% 10,03%  12,95%
Kita produkcija - - - - - -
ISankstiniai apmokimai - 0,72% 0,07% 0,80% 0,15% 5,29%
P e ERIUS METUS GAUTINGS 18,49% | 22,10%| 13,99%  509% 10,100  6,38%
Pirkejy skolos 18,08%| 9,01% 13,99% 5,09% 6,786 6,38%
Kitos gautinos sumos 0,41% 13,09% - - 3,32% -
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - - - 2,84% - -
PINIGAI 24,84% 9,11% 14,55% 9,959 5,57% 4,86%
TURTO IS VISO: 100,00%| 100,009 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Pirmojo tkio turto saskaity struktiros analize

28 priedas

2005 m. | 2006 m.| 2007 m 2008 m. 2009 m. 2010 m.
ILGALAIKIS TURTAS 100,00%| 100,00%| 100,00%/| 100,00%/| 100,00% | 100,00%
Nematerialus turtas - - - - 0,06% 0,05%
Materialus turtas: 100,00%| 99,08% 98,409 98,19% 98,76% 98,55%
Zeme 17,68% 19,87% 17,309 19,55% 12,7600 18,38%
MisSkas - 2,44% 2,13% 2,40% 1,579 1,85%
Pastatai ir kiti statiniai 3,00% 1,33% 1,08% 1,15% 0,75% 0,89%
Masinos irirengimai 48,70% 64,87% 66,219 63,68% 78,08%  72,46%
Transporto priemais - - 11,55% | 11,29% 5,53% 4,369
Kitas materialus turtas 30,63% 10,57% 0,15% 0,129 0,07% 0,61%
Nebaigta statyba - - - - - -
Finansinis turtas - 0,92% 1,60% 1,81% 1,18% 1,40%
BIOLOGINIS TURTAS 6,18% 12,92% 11,24% 13,35% 21,11 29,70%
Daugiameiai sodiniai 6,18% 5,04% 4,39% 4,96% 3,24% 3,83%
Gyuvuliai ir kiti gyvinai - 7,87% 6,85% 6,85% 7,95% 12,78%
Pagliai - - - 1,54% 9,92% 13,09%
TRUMPALAIKIS TURTAS 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Atsargos, isankstiniai apmokéjimai ir 20,84% | 26,06%| 37,85% 56,15% 56,09%  73,20%
nebaigtos vykdyti sutartys
Atsargos 20,84% | 24,34%| 37,699 54,18% 55,676  60,58%
Medziagos 13,39% 7,29% 20,65% 42,08% 27,5506  29,72%
Nebaigta gamyba 5,87% 11,27% - - - -
Zeméskio produkcija 1,58% 5,78% 17,049% 12,09% 28,12%  30,86%
Kita produkcija - - - - - -
ISankstiniai apmoimai - 1,72% 0,16% 1,97% 0,42% 12,62%
EEEA\O/'SENER'US METUS GAUTINOS 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Pirkejy skolos 97,77% | 40,77%| 100,00% 100,00 67,12% 100,00%
Kitos gautinos sumos 2,23% 59,23% - - 32,889 -
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - - - - - -
PINIGAI - - - - - -
TURTO IS VISO: - - - - - -
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Pirmojo ukio viso kapitalo struktiros analize

29 priedas

2005 m. | 2006 m.| 2007 m.| 2008 m. 2009 m. 2010 m.
NUOSAVAS KAPITALAS 69,93% | 62,24%| 57,38% 57,30% 43,4506 44,83%
DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS 7,62% 5,72% 3,77% 3,42% 2,24% 9,11%
MOK ETINOS SUMOS IR o o o o ) Lo
ISIPAREIGOJIMAI 22,45% | 32,04%| 38,85% 39,29% 54,316  46,06%
Po vieneriy mety moketinos sumos ir 778% | 691% | 7,40%| 545%  438%  18,93%
ilgalaikiai jsipareigojimai:
Paskolos 7,13% 6,91% 1,76% 0,00% 2,82% 18,57%
Lizingo (finansires nuomosjsipareigojimai 0,66% 0,00% 5,64% 5,45% 1,569 0,35%
Kitos moketinos sumos ir ilgalaikiai ) i ) ) _ i
isipareigojimai
Per vienerius metus moktinos sumos ir 14,66% | 2513%| 31,44% 33,84%  49,93%  27,13%
trumpalaikiai jsipareigojimai:
llgalaikiy skoly ataskaitini met; dalis - 3,05% 7,56% 4,59% 3,00% 5,54%
Paskolos 3,13% 4,22% 3,78% 3,73% 1,56% 0,90%
Skolos tiekjams ir rangovams 9,06% 14,75%| 13,42% 17,79%  44,87%  18,16%
Gauti iSankstiniai apmaiimai - - - - - -
Su darbo santykiais susijsipareigojimai - -1,29% | -0,90% 0,27% 0,21% 0,21%
Kitos moketinos sumos iisipareigojimai 2,47% 4,40% 7,58% 7,46% 0,29% 2,32%
NUOSAVO KAPITALO IR 100,00%| 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

ISIPAREIGOJIM U IS VISO:
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Antrojo ikio viso turto strukt aros analizé

30 priedas

2009 .

2005 m.| 2006 m.| 2007 m, 2010|m.
ILGALAIKIS TURTAS 36,07% | 81,71%| 56,63%| 79,54% 77,72%  82,00%
Nematerialus turtas 5,07% 1,32% 0,86% 1,47% 0,95% 0,66%
Materialus turtas: 31,00% | 80,39%| 55,77%| 78,07% 76,77%  81,34%
Zeme 16,17% 5,17% 4,44% 2,86% 2,49% 2,37%
MiSkas - - - - - -
Pastatai ir kiti statiniai 2,64% 0,69% 0,56% 0,30% 0,25% 30,88%
Masinos irirengimai 12,19% | 72,24% 50,71% 74,88% 61,68%  43,87%
Transporto priemais - - - - 5,75% 4,21%
Kitas materialus turtas - 2,30% 0,05% 0,02% 0,019% 0,01%
Nebaigta statyba - - - - 6,59% -
Finansinis turtas - - - - - -
BIOLOGINIS TURTAS - - 1,59% - 3,43% 4,19%
Daugiaméiai sodiniai - - - - - -
Gyvuliai ir kiti gyvanai - - - - - -
Pagliai - - 1,59% - 3,43% 4,19%
TRUMPALAIKIS TURTAS 63,93% | 18,29%| 41,78%| 20,46% 18,8500  13,80%
Atsargos, isankstiniai apmoljimai ir 582% | 9,20% | 2344%| 12,01% 11,28%  10,48%
nebaigtos vykdyti sutartys
Atsargos 5,82% 8,65% 22,97% 11,78% 7,54% 7,54%
Medziagos - 2,92% 11,96% 6,06% 3,29% 4,41%
Nebaigta gamyba 5,82% 2,14% - - - -
Zemes iikio produkcija - 3,59% 11,01% 5,72% 4,25% 3,13%
Kita produkcija - - - - - -
ISankstiniai apmoimai - 0,55% 0,47% 0,24% 3,74% 2,94%
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS ) 4,99% 1.24% 5.28% 4,78% 3,30%
SUMOS
Pirkéju skolos - 0,09% 1,24% 2,11% 0,00% 0,05%
Kitos gautinos sumos - 4,91% 0,00% 3,17% 4,78% 3,25%
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - - - - - -
PINIGAI 58,11% 4,09% 17,09% 3,179 2,79% 0,02%
TURTO IS VISO: 100,00%| 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Antrojo ikio turto saskaity struktiros analizé

31 priedas

2005m.| 2006 m| 2007 m[ 2008 m. 2009 . 2010|m.
ILGALAIKIS TURTAS 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Nematerialus turtas 14,07% 1,62% 1,53% 1,85% 1,22% 0,81%
Materialus turtas: 85,93% | 98,38%| 98,479 98,15% 98,78%  99,19%
Zemg 44,83% 6,32% 7,84% 3,60% 3,20% 2,89%
Miskas - - - - - -
Pastatai ir kiti statiniai 7,31% 0,84% 0,99% 0,38% 0,32% 37,660%
Masinos irirengimai 33,79% | 88,41%| 89,559 94,14% 79,3606  53,49%
Transporto priemas - - - - 7,39% 5,14%
Kitas materialus turtas - 2,81% 0,09% 0,03% 0,02% 0,01%
Nebaigta statyba - - - - 8,49% -
Finansinis turtas - - - - - -
BIOLOGINIS TURTAS - - 2,81% - 4,42% 5,11%
Daugiaméiai sodiniai - - - - - -
Gyvuliai ir kiti gyvanai - - - - - -
Pagliai - - 2,81% - 4,42% 511%
TRUMPALAIKIS TURTAS 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Atsargos, isankstinial apmokjimai ir 9,11% | 50,31%| 56,12% 58,70% 59,84%  75,95%
nebaigtos vykdyti sutartys
Atsargos 9,11% 47,29%| 54,989 57,55% 40,0006  54,65%
MedZiagos - 15,97% | 28,63%| 29,619 17,44%  31,96%
Nebaigta gamyba 9,11% 11,71% - - - -
Zemesikio produkcija - 19,61% | 26,35%| 27,949 22,56%  22,68%
Kita produkcija - - - - - -
ISankstiniai apmodimai - 3,02% 1,14% 1,15% 19,84% 21,30%
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%/| 100,00%| 100,00%
SUMOS
Pirkéju skolos - 1,76% | 100,00% 39,989 0,009 1,55%
Kitos gautinos sumos - 98,24% 60,02%| 100,00% 98,45%
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - - - - - -
PINIGAI - - - - - -
TURTO IS VISO: - - - - - -
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Antrojo ikio kapitalo strukt wros analizé

32 priedas

2005m.| 2006 m{ 2007 n. 2008 m. 2009 m. 2010|m.
NUOSAVAS KAPITALAS 100,00%| 26,40%| 38,6994 30,33%  29,29%  28,58%
DOTACIJOS IR SUBSIDIJOS - 48,61% | 35,23%| 16,459 33,66%  23,73%
MOK ETINOS SUMOS IR i o o o 0 b
ISIPAREIGOJIMAI 24,99% | 26,08%| 53,22 37,06%  47,69%
Po vieneri mety mokétinos sumos ir - 21,27% | 826% | 18,39% 12,09% 15570
ilgalaikiai jsipareigojimai:
Paskolos - 21,27% 8,26% 18,399 12,09%  15,57%
Lizingo (finansirts nuomosjsipareigojimai - - - - - -
Kitos molkétinos sumos ir ilgalaikiai ) } ) } ) )
isipareigojimai
Per vienerius metus moktinos sumos ir - 3,72% | 17,82% | 34,83% 24,97%  32,12%
trumpalaikiai jsipareigojimai:
llgalaikiu skoly ataskaitini met; dalis - - 5,51% 7,59% 13,36% 22,28%
Paskolos - - - - - -
Skolos tiekjams ir rangovams - 2,86% 9,76% 27,25% 11,61% 9,88%
Gauti iSankstiniai apmaiimai - - - - - -
Su darbo santykiais susijsipareigojimai - - - - - -
Kitos moketinos sumos iisipareigojimai - 0,85% 2,54% - - 0,019
NUOSAVO KAPITALO IR o o o o o o
ISIPAREIGOJIM U 13 VISO: 100,00%| 100,00 100,00 100,00% 100,0p% 100,00%
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Trediojo ukio viso turto strukt airos analize

33 priedas

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010|m.
ILGALAIKIS TURTAS 74,20% 47,11% 64,49% 66,48% 60,57  70,87%
Nematerialus turtas - - - - - 0,49%
Materialus turtas: 73,74% 45,70% 64,25% 66,12% 60,2206  70,09%
Zemg 5,42% 26,19% 13,42% 15,17% 18,216  18,12%
Miskas - 4,28% 1,72% 1,60% 1,57% 1,16%
Pastatai ir kiti statiniai 0,45% 0,79% 0,31% 5,45% 5,03% 3,48%
Masinos irjrengimai 49,11% 10,94% 44,83% 39,83% 31,53%  42,00%
Transporto priemas - - 3,95% 4,04% 3,87% 2,79%
Kitas materialus turtas 18,76% 3,51% 0,03% 0,02% 0,02% 0,01%
Nebaigta statyba - - - - - 2,53%
Finansinis turtas 0,46% 1,41% 0,25% 0,36% 0,35% 0,28%
BIOLOGINIS TURTAS - 0,70% 2,22% 7,29% 13,38% 6,69%
Daugiaméiai sodiniai - - - - - -
Gyuvuliai ir kiti gyvanai - 0,70% 0,25% 0,19% 0,48% 0,52%
Pagliai - - 1,97% 7,09% 12,90% 6,18%
$5§¥AF’SALA'K'S 25,80% 52,19% 33,28% 26,23% 26,0506  22,44%
Atsargos, iSankstiniai
apmokgjimai ie 6,73% 27,52% 13,00% 20,18% 20,91%  17,31%
nebaigtos vykdyti
sutartys
Atsargos 6,73% 27,52% 13,00% 20,15% 20,80 16,67%
Medziagos 0,54% 18,73% 12,59% 19,25% 19,770  16,38%
Nebaigta gamyba 5,84% 8,21% - - - -
Zemesikio produkcija 0,35% 0,58% 0,41% 0,91% 1,03% 0,29%
Kita produkcija - - - - - -
ISankstiniai apmoimai - - - 0,03% 0,11% 0,65%
PER VIENERIUS
METUS GAUTINOS 12,84% 19,69% 2,83% 0,84% 2,40% 1,22%
SUMOS
Pirkéju skolos 6,04% 4,57% 2,83% 0,84% 2,40% 1,22%
Kitos gautinos sumos 6,80% 15,12% - - - -
KITAS
TRUMPALAIKIS - - - - - -
TURTAS
PINIGAI 6,23% 4,98% 17,46% 5,22% 2,74% 3,91%
TURTO IS VISO: 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,0p% 100,00%
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Trediojo uikio turto saskaity struktiros analizé

34 priedas

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m 2009 fn.  2010]|m.
ILGALAIKIS TURTAS 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00%)| 100,00%
Nematerialus turtas - - - - - 0,69%
Materialus turtas: 99,38% 97,01% 99,62% 99,46% 99,42%  98,91%
Zeme 7,30% 55,60% 20,80% 22,82% 30,06P6  25,58%
Miskas - 9,09% 2,66% 2,41% 2,59% 1,64%
Pastatai ir kiti statiniai 0,61% 1,67% 0,48% 8,20% 8,30% 491%
Masinos irjrengimai 66,19% 23,21% 69,51% 59,92% 52,0606  59,27%
Transporto priemais - - 6,12% 6,08% 6,39% 3,94%
Kitas materialus turtas 25,28% 7,44% 0,05% 0,03% 0,03% 0,01%
Nebaigta statyba - - - - - 3,57%
Finansinis turtas 0,62% 2,99% 0,38% 0,54% 0,58% 0,40%
BIOLOGINIS TURTAS - 1,48% 3,45% 10,96% 22,08% 9,44%
Daugiaméiai sodiniai - - - - - -
Gyvuliai ir kiti gyvanai - 1,48% 0,39% 0,29% 0,79% 0,73%
Pagliai - - 3,05% 10,67% 21,299 8,719
TRUMPALAIKIS TURTAS 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00%/| 100,00%
Atsargos, isankstiniai apmokjimai | 56 ng05 | 52,739 39,05% | 76,9204 802706  77,15%
ir nebaigtos vykdyti sutartys
Atsargos 26,09% 52,73% 39,05% 76,82% 79,86%  74,26%
Medziagos 2,11% 35,89% 37,82% 73,37% 75,90%  72,98%
Nebaigta gamyba 22,63% 15,73% - - - -
Zemes tikio produkcija 1,35% 1,11% 1,23% 3,45% 3,96% 1,29%
Kita produkcija - - - - - -
ISankstiniai apmodimai - - - 0,11% 0,41% 2,88%
PER VIENERIUS METUS 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00%| 100,00%
GAUTINOS SUMOS
Pirkéju skolos 47,05% 23,23% 100,00% 100,006  100,00% 1006,0
Kitos gautinos sumos 52,95% 76,77% - - - -
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS - - - - - -
PINIGAI - - - - - -
TURTO IS VISO: i i i ” i i
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Treciojo ukio viso kapitalo struktiros analiz

35 priedas

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 h. 2010m.
Exgiﬁl\fﬁg 38,65% 34.,79% 28.67% 27.40% 38,9506  34,77%
28,;@%[]3%% IR 6,66% 0,00% 13,35% 14,73% 11,46%  17,84%
MOK ETINOS SUMOS
IR 54,69% 65,21% 57,98% 57,88% 49590  47,39%
ISIPAREIGOJIMAI
Po vieneriy mety
Irl‘;]‘;'l‘;fl'(':;s SUmos Ir 41,58% 11,76% 27,27% 21,99% 11,4006  16,77%
isipareigojimai:
Paskolos 41,29% 8,08% 24.37% 16,87% 8,22%  15,38%
hf{'}’:ﬁgs(){gsgf;%ijimai 0,29% - 1,61% 4,08% 233%  1,03%
Kitos molkétinos sumos
ir ilgalaikiai ; 3,68% 1,29% 1,03% 0,84%  0,36%
isipareigojimai
Per vienerius metus
{?Snﬁe;g;gﬁ(izlijmos Ir 13,11% 53,45% 30,71% 35,89% 38,19%  30,62%
isipareigojimai:
!?;i!‘l't‘} nzkrﬁhelu dalis 0,07% 6,54% 11,66% 3,33% 6,32%  5,10%
Paskolos - 8,03% - 1,30% - -
rsa';og:g\s/;'g?ams " 12,99% 38,22% 17,51% 29,09% 20,6006  24,57%
Gauti iSankstiniai

- - - - 0, -
apmokijimai 0,01%
fﬁsﬂé"{gg;&‘e’:&'ﬁ'ﬁ'gi 0,02% 0,03% 0,02% 0,03% 0,049 0,05%
i':'{‘s’i; ;“rg:ggﬂrﬁ pumos 0,03% 0,63% 1,52% 2,15% 222%  0,90%
NUOSAVO
KAPITALO IR 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%|  100,00% 100,00%

ISIPAREIGOJIM U IS
VISO:
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36 priedas
Ukiy pelningumo rodikliy rezultatai

| 2005 m. [ 2006 m] 2007 m| 2008n. 2009 M. 2010 m.

Bendrasis pardavimpelningumas
1 ukis 40,12 28,22 64,36 40,78 58,29 40,38
2 iikis 72,60 24,04 81,76 46,62 42,51 44,35
3 ukis 29,01 3,74 53,48 39,11 37,70 17,71
Veiklos pelningumas
1 ukis 10,03 -21,80 34,91 12,64 15,40 -5,20
2 iikis 62,35 -42,78 52,20 25,44 0,48 1,16
3 iikis 16,74 -12,70 41,29 20,93 19,72 -1,55
Grynasis pardavimpelningumas
1 akis 24,78 17,80 38,64 32,58 63,45 37,93
2 iikis 62,35 23,20 69,73 19,05 22,81 5,55
3 ukis 37,30 23,87 53,49 20,54 41,74 24,05
Turto pelningumas
1 ukis 10,38 7,73 21,51 25,15 32,69 24,11
2 ukis 45,97 4,10 16,03 4,87 7,12 1,47
3 iikis 12,09 9,12 21,69 9,95 20,17 13,32
Nuosavo kapitalo pelningumas
1 ukis 14,84 12,43 37,49 43,89 57,05 42,08
2 iikis 45,95 15,52 41,42 16,07 23,49 4,84
3 iikis 31,27 26,20 75,66 36,33 73,63 48,63

Ukiy pelningumo rodikliy dinamika (absoliutieji poky¢iai, proc. punktais)

| 2006 m. | 2006m.| 2007m.] 2008 m| 2009 m. 2010 rh.
Bendrasis pardavimpelningumas
1 ukis - -11,89 36,14 -23,58 17,51 -17,91
2 iikis - -48,56 57,72 -35,14 -4,11 1,84
3 iikis - -25,27 49,73 -14,36 -1,41 -19,99
Veiklos pelningumas
1 akis - -31,83 56,71 -22,28 2,76 -20,60
2 iikis - -105,13 94,98 -26,76 -24,96 0,68
3 iikis - -29,44 53,99 -20,36 -1,21 -21,28
Grynasis pardavimpelningumas
1 akis - -6,98 20,84 -6,06 30,87 -25,52
2 iikis - -39,15 46,52 -50,68 3,76 -17,25
3 iikis - -13,42 29,61 -32,95 21,20 -17,69
Turto pelningumas
1 akis - -2,41 25,06 6,41 13,16 -14,97
2 iikis - -30,43 25,91 -25,35 7,42 -18,65
3 iikis - -5,07 49,46 -39,33 37,30 -25,01
Kapitalo pelningumas
1 uikis - -2,41 25,06 6,41 13,16 -14,97
2 iikis - -30,43 25,91 -25,35 7,42 -18,65
3 iikis - -5,07 49,46 -39,33 37,30 -25,01
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5 37 priedas
Sakos pelningumo rodikliy rezultatai

| 2005 m. | 2006 m| 2007m| 2008n]. 2009n). 2010 n.

Bendrasis pardavimpelningumas
Siauliy apskrities iikiai 71,30 62,95 86,58 65,72 59,16 -
Lietuvos augalininkystés iikiai 65,63 61,52 80,70 78,92 57,56 -
Veiklos pelningumas
Siauliy apskrities iikiai 24,66 7,56 43,42 20,94 6,52 -
Lietuvos augalininkystés akiai 22,95 4,90 34,16 35,55 2,49 -
Grynasis pardavimpelningumas
Siauliy apskrities ukiai 59,97 69,84 75,18 57,41 58,65 -
Lietuvos augalininkystés akiai 51,71 60,13 67,26 65,22 60,39 -
Turto pelningumas
Siauliy apskrities ikiai 16,65 15,71 23,00 19,57 15,98 -
Lietuvos augalininkystés iikiai 20,68 16,55 27,44 26,61 20,09 -
Kapitalo pelningumas
Siauliy apskrities ikiai 20,14 18,75 27,99 24,52 19,47 -
Lietuvos augalininkystés akiai 26,24 19,83 33,88 33,11 24,92 -

Sakos pelningumo rodikly dinamika (absoliutieji pokyéiai, proc. punktais)

| 2005m. | 2006m. [ 2007 m. | 2008 m. | 2009 m.
Bendrasis pardavimpelningumas
Siauliq apskrities akiai - -8,35 23,63 -20,86 -6,56
Lietuvos augalininkystés ukiai - -4,11 19,18 -1,78 -21,36
Veiklos pelningumas
Siauliq apskrities uakiai - -17,10 35,86 -22,49 -14,42
Lietuvos augalininkystés akiai - -18,06 29,26 1,40 -33,07
Grynasis pardavimpelningumas
Siauliy apskrities iikiai - 9,87 5,35 -17,77 1,24
Lietuvos augalininkystés ukiai - 8,42 7,13 -2,04 -4,83
Turto pelningumas
Siauliy apskrities iikiai - 9,87 5,35 -17,77 1,24
Lietuvos augalininkystés ukiai - 8,42 7,13 -2,04 -4,83
Kapitalo pelningumas
Siauliy apskrities iikiai - -1,38 9,24 -3,46 -5,05
Lietuvos augalininkystés akiai - -6,41 14,05 -0,77 -8,19
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38 priedas
Ukiy mokumo rodikli y rezultatai (2005-2010 m.)

| 2005 m.| 2006 m.| 2007 m| 2008 nj. 2009 h. 2010 m.
Bendrasis trumpalaikis mokumas (Bendrasis likvidsima
1 iikis 3,73 1,68 1,46 1,20 0,71 1,55
2 uikis - 4,92 2,34 0,59 0,75 0,43
3 iikis 1,97 0,98 1,08 0,73 0,68 0,73
Kritinis trumpalaikis mokumas (kritinis likvidumas)
1 iikis 2,96 1,24 0,91 0,53 0,31 0,41
2 iikis - 2,44 1,03 0,24 0,30 0,10
3 iikis 1,45 0,46 0,66 0,17 0,13 0,17
Bendrasis mokumo koeficientas
1 akis 4,46 3,12 2,57 2,55 1,84 2,17
2 uikis - 4,00 3,83 1,88 2,70 2,10
3 iikis 1,83 1,53 1,72 1,73 2,02 2,11
Bendrasis skolos rodiklis
1 iikis 0,22 0,32 0,39 0,39 0,54 0,46
2 iikis 0,00 0,25 0,26 0,53 0,37 0,48
3 iikis 0,55 0,65 0,58 0,58 0,50 0,47
ligalaikio jsiskolinimo rodiklis
1 akis 0,08 0,07 0,07 0,05 0,04 0,19
2 iikis 0,00 0,21 0,08 0,18 0,12 0,16
3 iikis 0,42 0,12 0,27 0,22 0,11 0,17
Trumpalaikiojsiskolinimo koeficientas
1 akis 0,15 0,25 0,31 0,34 0,50 0,27
2 iikis 0,00 0,04 0,18 0,35 0,25 0,32
3 iikis 0,13 0,53 0,31 0,36 0,38 0,31

Sakos respondenting iikiy mokumo rodikli y rezultatai

| 2005 m.| 2006m.| 2007m.| 2008m| 2009 2010

Bendrasis trumpalaikis mokumas (Bendrasis likvidsima

Siauliy apskrities ukiai 1,93 3,31 2,68 1,86 1,98 -
Lietuvos augalininkystés aikiali 2,41 3,61 3,27 2,20 2,68 -
Kritinis trumpalaikis mokumas (kritinis likvidumas)

Siauliy apskrities akiai 1,20 2,35 1,60 1,07 1,30 -

Lietuvos augalininkystés akiai 161 2,57 191 1,09 1,70 -
Bendrasis mokumo koeficientas

Siauliq apskrities akiai 5,78 6,16 5,61 4,95 5,59 -

Lietuvos augalininkystés akiai 6,66 5,32 6,35 5,85 7,25 -

Bendrasis skolos rodiklis

Siauliy apskrities ukiai 0,17 0,16 0,18 0,20 0,18 -

Lietuvos augalininkystés akiai 0,15 0,19 0,16 0,17 0,14 -
llgalaikio jsiskolinimo rodiklis

Siauliq apskrities akiai 0,08 0,10 0,10 0,10 0,09 -

Lietuvos augalininkystés akiai 0,07 0,13 0,09 0,07 0,06 -

Trumpalaikiojsiskolinimo koeficientas
Siauliy apskrities ukiai 0,10 0,06 0,08 0,10 0,09 -
Lietuvos augalininkystés akiai 0,081 0,059 0,072 0,097 0,074 -
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Mokumo rodikli y dinamika (proc.)

39 priedas

Pirmojoukio
2005 m.| 2006 m|{ 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010|m.
Bendrasis trumpalaikis mokumas (Bendrasis likvidgima - -55,00 -13,06 -17,51 -40,64 116,36
Kritinis trumpalaikis mokumas (kritinis likvidumas) - -57,97 -26,92 -41,79 -40,61 32,02
Bendrasis mokumo koeficientas - -29,94 -17,52 -1,12 -27,664 17,91
Bendrasis skolos rodiklis - 42,74 21,24 1,13 38,24 -15,19
llgalaikio isiskolinimo rodiklis - -11,20 7,12 -26,43 -19,67 332,49
Trumpalaikiojsiskolinimo koeficientas - 71,38 25,13 7,63 47,56 -45,66
Antrojo tkio
2005 m.| 2006 m{ 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010|m.
Bendrasis trumpalaikis mokumas (Bendrasis likvidgma - - -52,33 -74,95 28,51 -43,06
Kritinis trumpalaikis mokumas (kritinis likvidumas) - - -57,90 -76,42 24,95 -65,8¢
Bendrasis mokumo koeficientas - - -4,18 -50,99 43,61 -22,29
Bendrasis skolos rodiklis - - 4,37 104,06 -30,37 28,68
llgalaikio isiskolinimo rodiklis - - -61,15 122,50 -34,24 28,78
Trumpalaikiojsiskolinimo koeficientas - - 379,31 95,50 -28,32 28,64
Treciojo tkio
2005 m.| 2006 m{ 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010|m.
Bendrasis trumpalaikis mokumas (Bendrasis likvidgma - -50,39 11,00 -32,56 -6,68 7,46
Kritinis trumpalaikis mokumas (kritinis likvidumas) - -68,27 43,13 -74,46 -20,21 24,46
Bendrasis mokumo koeficientas - -16,14 12,47 0,18 16,71 4,64
Bendrasis skolos rodiklis - 19,24 -11,09 -0,18 -14,32 -4,44
llgalaikio jsiskolinimo rodiklis - -71,72 131,94 -19,38 -48,16 47,14
Trumpalaikiojsiskolinimo koeficientas - 307,74 -42,55 16,86 6,41 -19,8B8
Siauliy apskrities respondentiniikiy
2005 m. | 2006 m.| 2007 m| 2008 m. 2009 nh.
Bendrasis trumpalaikis mokumas (Bendrasis likvidsima - 71,14 -18,87 -30,78 6,43
Kritinis trumpalaikis mokumas (kritinis likvidumas) - 96,81 -32,20 -32,92 21,30
Bendrasis mokumo koeficientas 6,71 -8,98 -11,83 2,99
Bendrasis skolos rodiklis - -6,29 9,86 13,42 -11,50
llgalaikio isiskolinimo rodiklis - 36,65 -5,84 5,09 -13,15
Trumpalaikiojsiskolinimo koeficientas - -39,18 36,88 23,28 -9,83
Lietuvos augalininkysts respondentinitkiy
2005 m. | 2006 m.| 2007 m| 2008 ml 2009 .
Bendrasis trumpalaikis mokumas (Bendrasis likvidgma - 49,82 -9,63 -32,77 22,02
Kritinis trumpalaikis mokumas (kritinis likvidumas) - 60,27 -25,85 -42,88 56,28
Bendrasis mokumo koeficientas - -20,10 19,43 -7,94 23,93
Bendrasis skolos rodiklis - 25,16 -16,27 8,62 -19,31
llgalaikio jsiskolinimo rodiklis - 86,55 -34,07 -13,28 -19,98
Trumpalaikiojsiskolinimo koeficientas - -27,55 23,09 34,56 -18,80

145



Turto panaudojimo rodikli y dinamika

40 priedas

Pirmasikis
Rodikliai | 2005m. | 2006m.| 2007m.[ 2008m]  2009m 2010n}
Kapitalo apyvartumas
Apyvartinis kapitalas (tkst.Lt) - -62,68 2,49 -60,60 -409,95 -204,30
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis - -57,37 -15,25 -52,13 -305,67 -203,98
Manevringumo koeficientas - -13,34 17,99 -11,09 15,41 13,94
ISlaidy lygis
Veiklos sinaudos, tenkatios vienam pardavimlitui | - | 3319 | -39,93 | 9,57 | 60,65 | -3,03
Turto apyvartumas
Viso turto apyvartumas (kartais) - 3,76 28,09 38,6b -55,71 22,94
llgalaikio turto apyvartumas (kartais) - -13,57 84, 28,99 -56,42 45,87
Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) - 34,56 17,74 56,16 -49,39 4,57
Atsarg; apyvartumas (dienomis) - -13,21 31,51 -7,95 103,04 4,07
Pirkéju isiskolinimo apyvartumas (dienomis) - -51,97 21,18 -73,75 200,70 -23,51
Veiklos ciklas (dienomis) - -36,98 26,68 -37,36 121,33 -2,95
Antrasukis
Rodikliai | 2005m. | 2006 m.| 2007m. 2008m| 2009n1. 2010m
Kapitalo apyvartumas
Apyvartinis kapitalas tkst.Lt) - 494,88 126,72 -57,03 -154,20 493,535
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis - 58,03 949 | -75,33 -147,07 466,35
Manevringumo koeficientas - 8,41 55,89 -37,52 -4,62 -24,95
ISlaidy lygis
Veiklos sinaudos, tenkatios vienam pardavimlitui I | 26545 | -29,45| -2337] 37,44] -3,36)
Turto apyvartumas
Viso turto apyvartumas (kartais) - -76,05 30,1P 321, 5,99 -19,28
ligalaikio turto apyvartumas (kartais) - -89,43 87,85 -20,74 8,47 -23,44
Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) - -16,28 -43,02 127,31 15,07 10,21
Atsarg; apyvartumas (dienomis) - - 214,71 -54,50 -48,83 66,34
Pirkéju isiskolinimo apyvartumas (dienomis) - - -100,00 42,24 -15,81
Veiklos ciklas (dienomis) - - 17,42 -30,68 -17,54 17,65
Treciastkis
Rodikliai | 2005m. | 2006 m. | 2007m. 2008m| 2009n‘|. 2010m
Kapitalo apyvartumas
Apyvartinis kapitalas {tkst.Lt) - -105,56 -609,36| -501,7(¢ 28,43 -8,79
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis - 961,06 09, -59,89 -153,07 338,21
Manevringumo koeficientas 124,74 -22,61 -17,53 -30,15 -3,48
ISlaidy lygis
Veiklos sinaudos, tenkatios vienam pardavimlitui | - | 5705 | -5535] 61,02] 2,36 | 0,27
Turto apyvartumas
Viso turto apyvartumas (kartais) - 17,82 6,20 19,52 -2,37 -15,37
ligalaikio turto apyvartumas (kartais) - 85,57 -22,43 15,95 7,16 -27,64
Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) - -41,76 66,54 51,64 -1,68 -1,76
Atsarg; apyvartumas (dienomis) - 246,97 -55,53 29,72 5,74 -5,34
Pirkéjy isiskolinimo apyvartumas (dienomis) - -35,78 -41,82 -75,24 193,86 -39,99
Veiklos ciklas (dienomis) - 113,23 -53,58 10,98 13,23 -8,92
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Turto panaudojimo rodikli y dinamika

Siauliy apskrities respondentiniikiy

41 priedas

Rodikliai | 2005m. | 2006m.| 2007m.] 2008m]  2009n|
Kapitalo apyvartumas
Apyvartinis kapitalas (ikst.Lt) - 17,57 29,89 -33,06 6,32
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis - 50,54 -6,1 -37,22 2,74
Manevringumo koeficientas 2,74 13,21 -12,11 -6,74
ISlaidy lygis
Veiklos sinaudos, tenkatios vienam pardavimlitui - | 11,23 | -2450 8,73 15,21
Turto apyvartumas
Viso turto apyvartumas (kartais) - -18,98 36,00 11,40 -20,02
ligalaikio turto apyvartumas (kartais) - -19,05 D, 6,25 -20,75
Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) - 22,1y 247 30,55 -16,67
Atsargy apyvartumas (dienomis) - -2,83 14,82 -19,93 -100,00
Pirkéjy isiskolinimo apyvartumas (dienomis) - - - - -
Veiklos ciklas (dienomis) - - - - -
Lietuvos augalininkyss respondentinitkiy
Rodikliai | 2005m. | 2006m.|[ 2007m.| 2008m|  2009m
Kapitalo apyvartumas
Apyvartinis kapitalas (ikst.Lt) - 10,09 2,31 -17,51 10,13
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis - 34,12 6,69 -29,00 14,06
Manevringumo koeficientas 13,60 7,19 -8,05 -4,71
ISlaidy lygis
Veiklos sinaudos, tenkatios vienam pardavimlitui | - | 2499 | -2023 | -416 ] 2487
Turto apyvartumas

Viso turto apyvartumas (kartais) - -32,85 4457 3,39 -18,36
ligalaikio turto apyvartumas (kartais) - -31,16 48,18 0,00 -18,44
Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais) - -38,14 29,97 14,29 -17,61
Atsarg; apyvartumas (dienomis) - 39,16 11,18 6,02 -12,27
Pirkéjy isiskolinimo apyvartumas (dienomis) - - - - -
Veiklos ciklas (dienomis) - - - - -
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Bankroto tikimyb és skatiavimo rezultatai

42 priedas

=

2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m\ 2009 n* 2010 n
Springate modelis
1 akis 1,67 1,26 1,93 2,16 1,55 1,51
2 ukis 2,74 1,20 1,58 0,66 0,76 0,44
3 ukis 151 0,90 1,59 0,96 1,56 1,02
Siauliy apskrities ukiai 2,59 3,17 3,53 2,84 2,61 -
Lietuvos augalininkystés iikiai 2,82 2,74 3,49 3,01 2,77 -
Altman Z modelis
1iikis 7,96 5,10 5,76 6,19 2,50 4,44
2 ukis - 2,76 7,92 3,18 3,71 1,95
3 ukis 3,44 2,33 3,47 2,11 2,92 2,19
Siauliy apskrities ikiai 6,52 6,46 8,48 6,56 6,06 -
Lietuvos augalininkysteés akiai 8,05 6,07 7,99 7,50 8,44 -
Bankroto tikimyb és dinamika proc.
| 2005 m. ‘ 2006 m. ‘ 2007 m.‘ 2008 m 2009 n* 2010 1
Springate modelis
1iikis - -24,99 53,37 12,25 -28,30 -2,76
2 ukis - -56,31 31,83 -58,34 16,27 -41,81]
3 akis - -40,06 75,93 -39,31 61,40 -34,39
Siauliy apskrities ukiai - 22,31 11,37 -19,59 -8,23 -
Lietuvos augalininkysteés akiai - -3,06 27,66 -13,92 -7,96 -
Altman Z modelis
1iikis - -24,99 53,37 12,25 -28,30 -2,76
2 akis - -56,31 31,83 -58,34 16,27 -41,81
3 ukis - -40,06 75,93 -39,31 61,40 -34,39
Siauliy apskrities ukiai - 22,31 11,37 -19,59 -8,23 -
Lietuvos augalininkystés akiai - -3,06 27,66 -13,92 -7,96 -
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43 priedas

ISoriniai tikiy veiklos ekonominiam efektyvumuijtakg darantys veiksniai

| 2005 m. | 2006 m. | 2007m. | 2008 m.| 2009 m.
Augalininkystés produkcijos gamyba t
Lietuvos Respublika 2571817 2279279 3980079 4125523239506
Siauliy apskritis 531281 505316 960066 990109 657275
Radviliskio r. 123609 106723 204494 20396 145915
Griidy ir rapsy supirkimas tiakst. tony
Grady supirkimas iikstartiais tom 1782,4 1162,2 1774,4 2405,9 2551
Rapsi supirkimasitkst. tom 215,1 136,5 329,8 299,4 368
Griidy ir rapsy supirkimo kainos Lt/t
Grudai 296 386 625 561 362
Rapsai 625 845 952 1269 836
Isigyty gamybos iStekli vidutin és kainos
Seklos 109,8 139,8 159,5 1451 137,2
Elektros energija 104,4 106,5 121,9 125,49 139,p
Naftos produktai 114,1 114,9 148,3 106,6 124.%
Mineralinés taSos 106 121,4 206,5 149,4 146,4
Augal; apsaugos priemén 94,3 88,2 88,5 89,6 94,3
Vidutinis darbo uzmokestis (Zeémakyje) Lt. 533,4 619,7 952,4 925,8 827,8

ISorini g tikiy veiklos ekonominiam efektyvumuijtaka daranc¢iuy veiksniy pokyg¢iai (proc.)

| 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | Per laikotdrp
Augalininkystés produkcijos gamyba t
Lietuvos Respublika -11,37 74,62 3,65 -21,48 25,96
Siauliy apskritis -4,89 89,99 3,13 -33,62 23,72
Radviliskio r. -13,66 91,61 -0,26 -28,46 18,05
Griudy ir rapsy supirkimas tiikst. tony
Gradu supirkimas -34,80 52,68 35,59 6,03 43,12
tukstargiais tong
Raps, supirkimas -36,54 141,61 -9,22 22,91 71,08
takst. tony
Griudy ir rapsy supirkimo kainos Lt/t
Gradai 30,41 61,92 -10,24 -35,47 1,22
Rapsai 35,20 12,66 33,30 -34,12 1,34
Isigytu gamybos iStekliy vidutin és kainos
Séklos 27,32 14,09 -9,03 -5,44 24,95
Elektros energija 2,01 14,46 3,28 10,56 33,33
Naftos produktai 0,70 29,07 -28,12 16,79 9,11
Mineralinés taSos 14,53 70,10 -27,65 -2,01 38,11
Augal apsaugos 6,47 0,34 1,24 5,25 0,00
priemores
Vidutinis darbo
uzmokestis (Zeds 16,18 53,69 -2,79 -10,59 55,19
akyje) Lt.
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