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ANOTACIJA

Justina Krumplyté, Riita Poceluikaité

Tiesioginiy uZsienio investicijy jtakos Lietuvos ekonomikai 2003-2009 metais tyrimas.

Magistro darbas.

Magistro darbe iSsamiai nagrinéjamos tiesioginés uzsienio investicijos (TUI), jy jtaka,
svarba ir poveikis Lietuvos ekonomikai. Remiantis Lietuvos ir uzsienio autoriy atliktais tyrimais,
istatymais, mokslinés literatiiros Saltiniais, teorin¢je dalyje pateikiama TUI samprata ir esme,
formos ir klasifikacija. Teigiami ir neigiami TUI poveikiai Saliai grindziami per ekonomikos
augimo, ziniy nutekéjimo masto, darbo viety formavimo ir konkurencingumo koncepcijas.
Antroje darbo dalyje atliktas 2003-2009 mety TUI $alyje tyrimas: nagrin¢jama TUI dinamika,
pasiskirstymas pagal Salies regionus, tikio sektorius ir jy ekonomines veiklas bei investuotojus.
Pritaikius koreliacinés regresinés ir daugianarés koreliacijos metodus, nustatyta TUI jtaka Siems
makroekonominiams rodikliams: BVP, eksportui, nedarbo lygiui, infliacijos lygiui. Dalinai
patvirtinama autoriy suformuluota mokslinio tyrimo hipotezé, kad TUI tiesiogiai jtakoja BVP

augimg ir eksporto plétra, taciau nedidina uzimtyjy skaiciaus.

ABSTRACT

Justina Krumplyté, Riita Poceluikaité

The study of foreign direct investment influence to Lithuanian economy in 2003-2009.

Master’s work.

Masters’s paper detailed analysis the foreign direct investments (FDI), their influence,
importance and effect of Lithuanian economy. According to Lithuanian and foreign authors
carried out studies, laws, scientific literature, the theoretical work presented FDI conception,
essence, forms and classification. Positive and negative effects of FDI in the country based by
economic growth, knowledge scale losses, job creation and competitiveness conceptions. In the
second part of the work carried out the study of FDI in 2003-2009: analysis FDI dynamics issue,
the distribution of areas of the country, economic sector and their economic activities, and by
investors. Application of correlation regresion and multiple correlation methods, determined FDI
influence for these macroeconomic indicators such as GDP, export, unemployment rate,
inflation. Partially approved authors formulated the research hypothesis that FDI directly affect

GDP growth and export expansion, but does not increase the number of employed.
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IVADAS

Tyrimo problema. Uzsienio autoriy ( N. F. Campos, Y. Kinoshita (2008); M. Busse, J.
Groizard (2006); M. A. Desai,C. F. Foley, J. R. Hines (2003), M. Blomstrom, A. Kokko (2003))
atlikti tyrimai parodé, kad tiesioginés uzsienio investicijos yra svarbus Salies ekonomikos
augimui poveikj darantis veiksnys. Taciau jy atlikti tyrimai taip pat atskleidé, kad maziau
iSsivysciusios, silpnesn¢ ekonomika turinCios valstybés nesugeba pritraukti ir jsisavinti
tiesioginiy uzsienio investicijy. Nors butent besivystanciose valstybése (2008 metais Brukingso
instituto (JAV) sudarytame 141 silpniausiy pasaulio valstybiy sarase Lietuva — viena stipriausiy
besivystanciy valstybiy uzémusi 4-3jg vietg) tiesioginés uzsienio investicijos yra vienintelis
budas vystyti ki nepatraukliose regionuose, kadangi Lietuvos regionai néra vienodai
konkurencingi bei patraukliis uzsienio investuotojams, tiesioginiy uzsienio investicijy srautai
labai skiriasi apskrityse ir Gikio sektoriuose bei jy ekonominése veiklose (Narbutiené, 2009).

Temos aktualumas. Tiesioginé uzsienio investicija (TUI) laikoma tokia investicija, kurios
pagrindu susiklosto ilgalaikiai ekonominiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uZzsienio
investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés (Davulis, 2003). Kiekvienai Saliai, kokia ji
bebiity: didelé, maza, iSsivysCiusi ar besivystanti, uzsienio investicijos yra ekonominio augimo
pagrindas. Lietuvos mokslininkai (Kvainauskaité, Samuolis, Barzdenyté, Davulis, Ginevicius ir
kt.) teigia, jog investicijos reik§mingos tuo, kad tai indélis i Salies gerove. TUI per pastaruosius
deSimtmecius labai prisidéjo prie ekonominio pasaulio vystymosi, jos traukia kapitalg i
projektus, kuriy vietinis kapitalas negaléty patenkinti. Sis procesas panaudojamas technologijy
pritaikymui, regiony ar Salies ekonominiam vystymui. FDI Intelligence duomenimis, nuo
2003 m. sausio mén. iki 2010 m. vasario mén. Lietuvoje buvo jgyvendinti 247 investiciniai
projektai, t.y. daugiau nei Latvijoje (239) ir Estijoje (235). TUI déka, jdiegiamos modernesnés
technologijos, o jmonés verslo sékmé daznai apibréZziama pazangos tempu ir gebéjimu
prisitaikyti besikei¢ian¢ioje rinkoje. Siuolaikingje rinkoje dauguma jmoniy vertinamos ne dél
turimos pramoninés gamyklos, bet dél turimy technologijy ir verslo rySiy. Imongés, kurios turi
stiprius tarptautinius rysius, gali grei¢iau perimti naujas technologijas ir jdiegti jas gamyboje
(Samuolis, 2001). Salyje, pritraukusiose TUIL eksportas didéja létai, bet véliau sudaro didele
iplauky dalj. TIlgu laikotarpiu poveikis prekybos balansui tampa aiSkiai teigiamas
(Barzdenyte, 2001).

UzZsienio autoriai (Cuthbertson, Nitzsche, Cameron, Neal, Brakman ir kt.) i§skiria teigiamg ir
neigiamg tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka Salies ekonomikai bei patvirtina tiesioginio
uzsienio investuotojo ir investicijas priimancios Salies TUI nauda.

TUI tikslas — buisimos pinigy cirkuliacijos, kurios vir§ys grynuosius pinigus, panaudotus
finansavimui (Cuthbertson, Nitzsche, 2001). Svarbiausias motyvas i$ investuotojo pusés uzsienio
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investicijoms yra laukimas auks$tesnés normos sugrjzimo uzsienyje negu savo Salyje (Cameron,
Neal, 2003). Atvira ekonomika turi prieiga prie sukurty ziniy uZzsienyje pirmiausia per savo
tarptauting prekybg ir kapitalo srautus (Brakman ir kt., 2006). Kiekviena $alis, sulaukianti TUI
srauty, pripazjsta ir vertina investicijy jtaka salies ekonomikai, taciau kita vertus, bijo uzsienieciy
dominavimo, jy jsitvirtinimo vietingje rinkoje.

Tiesioginéms uzsienio investicijoms Lietuvoje yra skiriamas didelis démesys, nes esant
ribotiems kapitalo iStekliams, TUI efektyviai skatina gamybos augima, eksporta, naujy darbo
viety kiirimasi. Darbe TUI analizuojamos keliais pjiiviais: Salyje, apskrityse, tikio sektoriuose, jy
ekonominése veiklose, i$skiriamos Salys investuotojos, kadangi dazniausiai analizuojama tik
bendra TUI jtaka Salies makroekonominiams rodikliams, nejvertinant TUI nevienodo poveikio
tkio sektoriuose, jy ekonominése veiklose. Atliekant TUI jtakos Lietuvos ekonomikai tyrima,
svarbu jvertinti TUI poveikj Lietuvos ekonomikai atliekant TUI ir pagrindiniy makroekonominiy
rodikliy, tokiy kaip BVP, eksporto, darbo rinkos rodikliy, infliacijos lygio tarpusavio
priklausomybés analiz¢. Didéjantis TUI kiekis skatina atsizvelgti j veiksnius, turinéius jtakos jy
srauty dinamikai. Labai svarbu ne tik apskai¢ivoti TUI dinaminius rodiklius, bet ir iSsiaiSkinti,
kokia TUI skatinimo politika yra vykdoma, t.y. kokius veiksmus atlieka valstybé, norédama
pritraukti didesnius TUI srautus. Svarbiausias veiksnys yra ne TUI apimtys, o tai, kaip tomis
investicijomis pasinaudoja Salis, | kurig investuojama. Labai svarbu, kad TUI keliu atéjusios
1éSos ir technologijos bty isskaidomos tarp tikio sektoriy, kadangi ekonomikos augimo tempai
priklauso nuo TUI daliy pasiskirstymo i atitinkamus sektorius. Gerai veikiancios institucijos,
patikima zmogiskojo kapitalo formavimo sistema ir politiné aplinka, netrukdanti laisvai veikti
verslui, yra TUI efektyvaus panaudojimo salygos.

Darbo objektas. Tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka Lietuvos ekonomikai.

Darbo tikslas. Ivertinti tiesioginiy uzsienio investicijy itaka Lietuvos ekonomikai.

Darbo tikslui pasiekti iSkelti Sie uzdaviniai:

1. Apibudinti tiesiogines uzsienio investicijas teoriniu aspektu;

2. ISanalizuoti tiesioginiy uzsienio investicijy dinamika bei pasiskirstyma;

3. Ivertinti tiesioginiy uZzsienio investicijy jtaka Lietuvos pagrindiniams
makroekonominiams rodikliams.

Hipotezé. Tiesioginiy uzsienio investicijy didéjimas tiesiogiai veikia Lietuvos ekonomika:
TUI tiesiogiai jtakoja BVP augima ir eksporto plétra bei didina uzimtyjy skaiciy.

Darbo metodai. Mokslinés literatiiros analizé, statistiniy duomeny grupavimas, lyginamoji
analizé, kiekybiniy bei kokybiniy rodikliy skaiCiavimas, regresiné¢ ir koreliaciné¢ daugianaré

analizé. Statistiniai duomenys apdoroti rankiniu bei kompiuteriniu biidu.
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Teorijos parinkimas. Rasant §j darba remtasi moksline literatiira bei internetiniais $altiniais.
Analizuojamos mokslinés knygos, moksliniai straipsniai, LR Investicijy jstatymas, Lietuvos

banko bei statistikos departamento medziaga.
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TERMINU ZODYNELIS
A
Akcininkas — fizinis ar juridinis asmuo (tame tarpe gali biiti valstybé, savivaldybé, Kita akciné
bendrové) turintis vieng ar kelias akcinés bendrovés akcijas.
B
Bendrasis vidaus produktas (BVP) — galutiné materialiy prekiy, sukurty Salyje, rinkos verté
per tam tikrg laiko tarpa.
D
Dividendas — dalis akcinés bendrovés pelno, paskirstoma akcininkams priklausomai nuo jy
turimy akcijy kiekio ir rasies.
E
EBPO - Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija.
EBVO (angly k. OECD, t. y. Organization for Economic Cooperation and Development) —
Ekonominio bendradarbiavimo ir vystymo organizacija.
Ekonominis augimas - tai pastovus tkio gamybinio pajégumo kilimas, pasireiskiantis
nacionalinio produkto (pajamy) apimties didéjimu.
Eksportas — jstatymais reglamentuotas prekiy ir paslaugy iSvezimas i$ vienos valstybés | kita,
dazniausiai jas ir parduodant.
Emitentai — tai fiziniai arba juridiniai asmenys (tarp jy ir Finansy ministerija ir Lietuvos
bankas), savo vardu sitilantys leisti ar leidziantys vertybinius popierius, siekiant pritraukti laisvas
investuotojy 1ésas.
I
Infliacija — bendrojo kainy lygio kilimas, dél kurio krinta piniginio vieneto perkamoji galia. Ji
paprastai matuojama vartojimo materialiy prekiy ir paslaugy kainy indekso padidéjimu per
metus.
Investavimas — tai kapitalo panaudojimo budas, kuris privalo uztikrinti kapitalo saugumg ir
vertés augimg. Placigja prasme zodis investavimas reiskia 1éSy, butiny Salies ekonomikos
finansavimui didinti ir jai plésti, paskirstymo mechanizma.
Investavimo objektas — tkio subjekto nuosavas kapitalas, visy riiSiy vertybiniai popieriai,
ilgalaikis materialusis ir ilgalaikis nematerialusis turtas.
Investicijos — piniginés 1éSos ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas
materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant iS investavimo
objekto gauti pelno (pajamy), socialinj rezultatg arba uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinimg.
Investiciju aplinka — jmonés veiklos salygos Salyje, apiman¢ios mokesCius, infrastruktiirg,
darbuotojy kvalifikacija, makroekonominj ir valiutos stabiluma bei kt.
asmenys, kurie investuoja nuosava, skolintg ar patikéjimo teise valdoma ir naudojama turta.
K
Kapitalas — tai zmogaus darbu pertvarkyti ir pritaikyti tolesniam perdirbimui gamtiniai iStekliai,
kuriant zmogui reikalingas gérybes; tai finansiniy ir fiziniy fondy, kurie gali bati naudojami
materialiy prekiy gamybai ir paslaugoms kurti, verté; tai turtas, vertybe.
Konkurencija — gamintojy, vartotojy ir kity ekonomikos subjekty varzymasis dél rinky, prekiy
ir kity istekliy, atsirandantys tada, kai vienoje sferoje atsiranda keli subjektai, uzsiimantys tokia
pat veikla.
N
Nataralus nedarbo lygis — tai nedarbo lygis, susidarantis esant stabiliam infliacijos lygiui, ir
Siomis saglygomis gaminant potencialyjj bendrajj nacionalinj produkta.
Nedarbas - socialekonominis reiskinys, kada dalis ekonomiskai aktyviy gyventojy neturi darbo
ir uzdarbio.
Nedarbo lygis — nedirban¢iy asmeny, kurie galéty ir noréty dirbti (bedarbiy), taciau neturi tokios
galimybés, santykis su visais darbingais asmenimis, iSreikstas procentais.
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P
Pelnas — tkinés veiklos finansuose, i$ veiklos gaunama nauda, iSreikSta piniginiais vienetais
(turto padidéjimas).

Pramoninis parkas — teritorijy planavimo dokumentuose apibrézta teritorija, kuri skirta daugiau
kaip vienam plynojo lauko investicijy projektui jgyvendinti, turi inzinerinius tinklus, susisiekimo
komunikacijas, valdoma vieno operatoriaus ir kurioje jgyvendinami gamybos plétros investicijy
projektai.

Privatizacija — turto perdavimas i§ visuomeninés arba valstybinés nuosavybés privaciai
nuosavybei, taip pat turto valdymo perleidimas priva¢ioms jmonéms.

R

Reinvesticijos — i$ investicijy gauto pelno (pajamy) arba nuostolio investicijos tame tkio
subjekte, kuriame Sis pelnas (pajamos) arba nuostolis buvo gautas.

Rizika — potencialiai galimi laukiamy rezultaty pakitimai.

T

Tiesioginio investavimo imoné — turinti ar neturinti juridinio asmens teisiy jmoné, kurioje
tiesioginiam investuotojui — kitos Salies rezidentui — priklauso 10 ir daugiau procenty paprastyjy
akcijy arba balsavimo teisiy (turinciai juridinio asmens teises) arba lygiaverté nuosavybés dalis
(neturinciai juridinio asmens teisiy). Tiesioginio investavimo jmonés apima dukterines
bendroves, partnerius ir filialus.

Tiesioginis uzsienio investuotojas — tai fizinis asmuo, akciné arba neakciné, valstybiné ar
privati jmoné, vyriausybé, tarpusavyje susijusiy akciniy ir (arba) neakciniy imoniy grupé, turinti
tiesioginio investavimo jmong uzsienio Salyje.

TVF — Tarptautinis valiutos fondas.

U

Uzimti gyventojai — tiriamo amziaus gyventojai, tiriamaja savait¢ dirbe bet kokj darba ne
maziau kaip 1 valanda, uz kurj gavo darbo uzmokestj pinigais arba natiira (maisto produktais ar
kitais gaminiais) ar turéjo pelno (pajamy). Tai visi asmenys, turintys uzimtumo statusa:
darbdaviai, savininkai, samdomi darbuotojai, Seimyniné¢je jmongje dirbantys Seimos nariai,
gaunantys ar negaunantys atlyginimag arba pelng (pajamas), savarankiskai dirbantys asmenys.
UzZimtumo lygis — uzimty gyventojy santykis su atitinkamo amziaus gyventojais.

UZsienio investicijos — uzsienio valstybiy, tarptautiniy organizacijy, uzsienio fiziniy ir juridiniy
asmeny investicijos Lietuvos Respublikoje.

UZsienio kapitalo jmoné — pagal Lictuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy raiSiy jstatymus
veikiantis Gkinis vienetas, kurio kapitalas yra uzsienio kilmes.

UZzsienio kilmés kapitalas — investavimo subjektui nuosavybés teise priklausantis kapitalas,
kuris buvo sukurtas arba Kitaip teisétai jgytas ne LR teritorijoje ir ne Lietuvos juridiniy ar fiziniy
asmeny.

Uzsienio tiesioginio investavimo subjektai — Lietuvos Respublikoje uzsienio kilmés kapitala
investuojan¢ios uzsienio valstybiy jmonés, ne Lietuvos pilieCiai arba nuolat uzsienyje
gyvenantys asmenys be pilietybés, kuriy kapitalas investavimo metu yra uzsienio kilmés.
Uzsienio valstybés jmoné — juridinio asmens teises turinti ar juridinio asmens teisiy neturinti
jmoné, susivienijimas ar kitokia pelno siekianti organizacija, kurios buveiné¢ yra uZzsienio
valstybéje ir kuri jsteigta ir jregistruota pagal uzsienio valstybés jstatymus.

w

WAIPA - Pasaulin¢ investicijy skatinimo agentiiry asociacija.
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1. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU TEORINIAI
KLAUSIMAI

Siame skyriuje, remiantis Lietuvos ir uzsienio autoriais pateikiamos investicijy ir tiesioginiy
uzsienio investicijy sampratos, kur tiesioginés investicijos yra tokios, kuriy pagrindu
susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai — finansiniai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio
investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés. Platus tiesioginiy uzsienio investicijy
klasifikavimas parodo, kad tiesioginés uzsienio investicijos gali biiti pritraukiamos jvairiausiai
budais ir formomis. O pasirinkus vieng i§ investavimo budy visada susiduriama su tam tikrais
privalumais ir trukumais. Taip pat aptariami pagrindiniai tiesioginiy uZzsieniy investicijy
srautams jtakos turintys veiksniai, i§ kuriy svarbiausi — pelnas ilgalaikéje perspektyvoje ir
politiniai sprendimai. ISskiriamas tiesioginiy uzsienio investicijy teigiamas ir neigiamas poveikis
Saliai, kur teigiamas yra daug didesnis nei neigiamas. Pateikiami tiesioginiy uzsienio investicijy
Lietuvoje veiksniai, lemiantys bendra Lietuvos investicinj klimata, teisinj investicinés veiklos
reglamentavima ir investicijy skatinimo ir pritraukimo j Lietuva formas.

Dabartinémis globalizacijos salygomis tarptautinis kapitalas vis intensyviau eksportuojamas
ir importuojamas uzsienio investicijy forma. Dazniausiai uzsienio investicijos i§ vienos Salies ]
kitg perkeliamos tiesioginiy uzsienio investicijy forma, sukuriant ilgalaikius bendradarbiavimo
santykius tarp tiesioginio uzsienio investuotojo Salies bei investicijas priimancios Salies.
Tiesioginés uzsienio investicijos nuo Lietuvos nepriklausomybés atk@irimo vertinamos kaip
vienas pagrindiniy Salies tikio plétros bei renovacijos, didé¢jantj nasuma, o kartu ir ekonominj
augimg skatinanciy veiksniy. Toks palankus poziliris | tiesiogines uzsienio investicijas padiktavo
atitinkama valstybés ekonoming politikg uzsienio kapitalo atzvilgiu: Lietuva visokeriopai skatina
ateiti tarptautinj kapitala, jam suteikiamos ir mokes¢iy lengvatos, ir ypatingos strateginio

investuotojo teisés.

1.1. Investicijy ir tiesioginiy uZsienio investicijy samprata ir formos

Terminas ,investicijos* kiles i$ lotynisko zodzio ,,invest”, reiSkiancio ,,jdéti“. Platesniu
pozitriu investicija reiSkia kapitalo jdéjimg siekiant vélesnio jo padidéjimo. Kartu kapitalo
pricaugio turi pakakti tam, kad investuotojui buty kompensuota tai, kad jis Siuo metu atsisako
naudoti turimas 1€Sas, jis taip pat turi biiti jvertintas uz rizika ir jam turi buti atlyginti bisimi
infliacijos nuostoliai (Atpomenkos, 2004).

Investicijos placiausia prasme — tai 1éSy jd¢jimas siekiant gauti tam tikrg nauda. Kiekvienai
investicijai budingi trys pagrindiniai bruozai:

1. investavimo metu kazko atsisakoma;
12
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2. investuojant tikimasi naudos ateityje;
3. investuojant visada rizikuojama (Cibulskiené, Butkus, 2007).

Investicijos yra ilgalaikiy 1éSy (materialiniy ir intelektiniy vertybiy) j gamybing, prekybine ar
kita veikla, siekiant organizuoti produkcijos gamyba, darbus, paslaugas ir pelno gavima arba kity
galutiniy rezultaty jd¢jiniai. Kitaip tariant, tai ilgalaikiai ekonominiy istekliy jdéjiniai, siekiant
gauti pelno ateityje.

Investicija reiSkia bet kurios r@iSies turtg, investuota vieno i§ investitoriaus tam tikroje
teritorijoje su salyga, kad investicija atlickama pagal tos teritorijos jstatymus ir apima:

 kilnojamajj ir nekilnojamaji turta, kitas turtines teises, tokias kaip hipoteka, uzstatas ar
turto arestas, ir kitas panasaus pobudzio teises;

o akcijas, dalis bendrovése, obligacijas bei kitas dalyvavimo bendrovése formas;

e pretenzijas | pinigus, kuriuos naudojant buvo sukurta ekonominé vert¢ ar j bet kurig
veiklg pagal kontrakta, turintj ekonoming vert¢ bei su investicija susijusias paskolas;

o intelektualinés ir pramoninés nuosavybés teises, patentus, prekiy Zenklus, techninius
procesus, know-how ir bet kurias panasias teises;

« koncesijas pagal viesaja teisg, jskaitant koncesijas gamtiniy istekliy zvalgybai bei kitas
teises, suteiktas jstatymy ar valdzios atstovy sprendimu (Tiesioginés uZzsienio investicijos
[interaktyvus]).

Kapitalo prieaugio Saltinis ir pagrindinis investicijy jgyvendinimo motyvas yra gaunamas is
ju pelnas. Investuojant kapitalo jdéjimas ir pelno gavimas — gali vykti skirtingais laikotarpiais.

Isanalizavusios S$iuolaiking moksling literatiira tiesioginiy uzsienio investicijy klausimu,
padaréme iSvada, jog néra vienareikSmio investicijy apibrézimo. Musy nuomone, tiksliausiai
investicijas apibiidina Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas, kuris investicijas apibrézia
kaip pinigines 1ésas ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertinta materialy,
nematerialy ir finansinj turta, Kuris investuojamas siekiant iS investavimo objekto gauti pelno
(pajamy), socialinj rezultatg (Svietimo, kultiiros, mokslo, sveikatos ir socialinés apsaugos bei kity
panasiy sriciy) arba uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima.

Mokslingje literatiiroje pabréziama, kad investicijos yra piniginiy 1éSy materializavimas,
taCiau piniginés 1éSos gali buti investuojamos ne tik | materialy turta, bet ir | akcijas ar
obligacijas. Investuotojai skirtingai pasirenka investicijy objektus, siekdami reikalaujamy
pelningumy, taciau be didesnés rizikos pasiekti didesnio pelningumo nejmanoma.

Investicijos patenka | jvairias verslo sritis jvairiomis formomis. Kad biity galima jvertinti
investicijas, mokslininkai jas klasifikuoja pagal tam tikrus poZymius: investicijy objektus,

dalyvavimg investavimo procese, investiciniy 1éSy priklausomybe (zr. 1.1 lentelg).
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1.1 lentelé
Investicju klasifikavimas pagal poZymius
Investiciju klasifikavimas:
. ... . Pagal dalyvavimg investavimo Pagal investiciniy léSy
Pagal investicijy objektus procese prildassonybe

Privacios investicijos;
Valstybinés investicijos;
UZsienio investicijos;
Bendrosios investicijos.

e Daiktinés investicijos;
¢ Nematerialios investicijos;
¢ Finansinés investicijos.

e Tiesioginés investicijos;
¢ Netiesioginés investicijos.

Saltinis: sudarytas autoriy, remiantis [34, 51] 3altiniais.

Zinoma, pateiktas investicijy klasifikavimas yra ne galutinis ir ne vienintelis. Teoretikai
iSskiria daugiau pozymiy, pagal kuriuos biity galima klasifikuoti investicijas. Kad vykty
investavimo procesas, biitini investavimo proceso dalyviai, tuo tikslu teoretiky iSskirti
pagrindiniai investicinio proceso dalyviai — valstybé, kompanijos ir privatiis asmenys, kurie gali
investiciniame procese formuoti paklausa arba teikti pasiiila.

Dabartinémis globalizacijos salygomis tarptautinis kapitalas vis intensyviau eksportuojamas
ir importuojamas uzsienio investicijy forma. Dazniausiai uzsienio investicijos i§ vienos Salies |
kita perkeliamos tiesioginiy uzsienio investicijy (toliau — TUI) forma, sukuriant ilgalaikius
bendradarbiavimo santykius tarp tiesioginio uzsienio investuotojo Salies bei investicijas
priimancios Salies. Vieni ekonomistai teigia, jog tiesioginés uzsienio investicijos yra vienoje
valstybéje esanCiy firmy investicinés iSlaidos jkurti jmones kitose valstybése, kiti pateikia, jog
TUI yra uzsienio firmos kontrolinio paketo jsigijimas arba kai pati firma uzsienio valstybéje
ikuria antring firma.

Pagal ekonominio bendradarbiavimo ir vystymosi organizacijos (EBVO) pateiktg
apibrézimg TUI yra tiesioginiai kapitalo srautai j $alj, kurie padeda suformuoti ilgalaikius
santykius tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir jmonés bei reikSmingg tos jmonés valdymui
jtakos laipsnj.

TUI apibréziantys kriterijai nediferencijuoja uzsienio kapitalo jplaukimo budy, todél apima
ir vadinamasias ,,plyno lauko“ investicijas, ir dél privatizavimo atéjusj kapitalg, nors naujy
gamybiniy pajégumy gali ir nesukurti. TUI dazniausiai sudaro:

1. Tiesioginiai pervedimai i§ pirminés kompanijos i uzsienio filialg pinigais, turtu ar
paskola;
2. Uzsienio kapitalo reinvestuotas pelnas.

TUI sudaro ne tik pirminis kapitalo investavimas, bet ir visos vélesnés operacijos tarp
tiesioginio uzsienio investuotojo ir investavimo jmongs, t.y.:

e Tiesioginiam uzsienio investuotojui tenkanti jmonés nuosavo kapitalo dalis

(priklausanti nuo turimy balsavimo teisiy, t.y. nuo turimos jstatinio kapitalo dalies);

14



Justina Krumplyté, Riita Poceluikaité, Tiesioginiy uzsienio investicijy jtakos Lietuvos ekonomikai 2003-2009
metais tyrimas

e Reinvesticijos — tiesiogiai uzsienio investuotojui priklausanti pelno dalis, kuri jam
nepaskirstyta dividendy forma, o likusi imongje (procentais nuo turimy balsavimo teisiy);

e Tiesioginio uzsienio investuotojo ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos, suteiktos
investavimo jmonei (paskolos, gautos valstybés vardu ir paimtos su Vyriausybés garantija, néra
tiesioginés uzsienio investicijos);

e Kitas jmonés kapitalas — tai tiesioginio uzsienio investuotojo ir investavimo jmonés
prekybinés skolos, neiSmoketi dividendai, privilegijuotos akcijos, nesuteikiancios teisés i turta
likviduojant jmong, paliikanos uz paskolas ir t.t.

Analizuotoje literatiroje TUI apibréziamos kaip investuotojo jsikiirusio vienoje Salyje
investicijos turto pavidalu j kitg Salj su tikslu valdyti tg turta.
Eurostat parengtoje metodologijoje tiesiogines uzsienio investicijas yra sitiloma skirstyti j

Sias grupes (http://europa.eu.int/):

e jeinanCios tiesioginés uzsienio investicijos, tai uzsienio jmoniy investicijos | Salies
jmones, sickiant ekonomikos augimo;

e iSeinancios tiesioginés uzsienio investicijos, tai tokios investicijos, kai vidaus rinkos
jmonés investuoja j uzsienio firmy filialus.

Galima pritarti Z. Bodie poziiiriui, jog TUI taip pat gali bati skirstomos j horizontaligsias
ir vertikaligsias. Horizontaliosios TUI yra tokios, kai investuojama j firmg, kuri yra tokioje
pacioje pramonés Sakoje, o vertikaliosios — kai investuojama j firma, kuri teikia Zaliavas ar
tarpininkauja.

Siuo metu dar néra teorijos, kuri paaiskinty visus tiesioginiy uZsienio investicijy atvejus,
taciau musy nuomone, aiSkiausiai ir tikslingiausiai tiesiogines uzsienio investicijas apibrézia
teorija, teigianti jog tiesioginémis uzsienio investicijomis laikomos tokios investicijos, kuriy
pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio
investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés, t.y. tokios uzsienio investicijos, kurios suteikia
teis¢ uzsienio investuotojui daryti jtaka jmonés valdymui, todél moksliniame tiriamajame darbe
bus remiamasi biitent §iuo apibrézimu. Tiesioginés uzsienio investicijos daznai apibréziamos
kaip vienas pagrindiniy tikio plétros bei ekonominio augimo veiksniy, jos turi didele reikSme
ekonomikos globalizacijos procesui, kaip vienas i$ tarptautiniy ekonominiy santykiy ir jy
plétojimosi elementy. Tiesioginés uzsienio investicijos kuria tiesioginius ir nuodugnesnius $aliy
rysius, skatina ekonomikos plétra. Salies konkurencingumo gerinimas labai priklauso nuo
investicinio efektyvumo lygio bei investicinés veiklos apim¢iy. Bitent tod¢l pasaulyje itin
sparciai did¢ja konkurencija dél investicijy pritraukimo: valstybés stengiasi iSryskinti Salies

privalumus, taiko jvairias paskatas, skirtas uzsienio investuotojams. Ukio subjekty bei Saliy
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ekonominé veikla apibtidinama vykdomy investicijy apimtimi ir formomis. Ekonomisty teigimu,
TUI visame pasaulyje, taip pat ir Lietuvoje, pasireiskia tam tikromis formomis.
Apibendrinant moksling literatlira, galima teigti, jog daugelis autoriy iSskiria Sias TUI

formas (zr. 1.1 pav.).

Bendros su uzsienio
kapitalu ir uzsienio
kapitalo jmonés

A

TIESIOGINIU
UZSIENIO
INVESTICIJU FORMOS

N

Uzsienyje veikianciy Naujy jmoniy
imoniy pirkimas steigimas

1.1 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy formos
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis [20] Saltiniu.

Naujy jmoniy steigimas reikalauja pradéti visas operacijas nuo pat pradzios, t.y. nuo vietos
statyboms jsigijimo ir statybos vykdymo. Investuojanti jmoné gali pasirinkti vieta, geriausiai
atitinkancig reikalavimus, ir sukurti modernias gamyklas. Tam daznai pritariama, nes tokios
investicijos, sukuria daug naujy darbo viety. Sékmingas investicijy jgyvendinimas ilgai trunka,
yra brangus. Zemé geriausiose vietose daznai biina jau uZstatyta, labai brangi arba
neparduodama uZzsienieCiams; naujas statybas riboja Salies teisinés, kultlirinés ir ekonominés
aplinkos aspektai.

Uzsienyje veikian¢iy imoniy pirkimo paskatos yra akivaizdzios. Juk investuotojas greitai
perima visiska jsigytos struktiiros kontrolg — jis i$ karto gauna pastatus, jrengimus, darbuotojus,
patentus ir platinimo tinklg. Taciau investuotojas prisiima ir jmongés finansinius, valdymo ir kitus
isipareigojimus. Ne visada gaunama iS§sami informacija apie Salies mikro ir makro aplinka, reikia
dideliy finansiniy istekliy, galimi konfliktai su jmonés personalu.

Bendros su uzsienio kapitalu ir uzsienio kapitalo jmonés — tai tokia bendradarbiavimo su
uzsienio partneriais forma, kuriai biidinga bendra gamybiné ir komerciné veikla, bendras
valdymas, pelno ir rizikos padidéjimas. Imonés skatinamos mokesciy ir muity lengvatomis, joms
teikiamos investuotojy pelno, pajamy dividendy bei interesy gynimo garantijos. Be to, leidziama
pelna, pajamas ar dividendus iSvezti vidaus rinkoje nupirkty prekiy bei paslaugy forma arba
reinvestuoti ] Giki. Bendry su uzsieniu jmoniy kiirimas apsaugo nestabilios ekonomikos Salis nuo
vidaus tikio subjekty zlugimo ir uzsienie¢iy kontrolés rizikos (Kvainauskaite, 2004 ).
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Kiekviena tiesioginé uzsienio investicija turi privalumy investuotojo bei investicijas

priimancios Salies atzvilgiu, taciau kiekvienai jy budingi tam tikri trikumai (zr. 1.2 lent.).

1.2 lentelé
Tiesioginiu uZsienio investicijy formy palyginimas
Forma Privalumai Triukumai
Néra finansavimo S$altiniy;
Sunkumai jeinant j rinka;
Nereikia ieskoti partneriy; Informacijos apie Salies mikro- ir
Nauin imoniu steicimas Lengvai formuojama nauja jmonés | makroaplinkg trikumas;
yit i steiguma: veiklos strategija ir politika; Didelis atotriikis tarp investicijy
Kuriamos naujos darbo vietos. pradzios ir to momento, kai objektas

pradedamas eksploatuoti;
Kultiiriniai skirtumai.
Ne visada gaunama iSsami informacija

Greitai perimamos jsigytos apie Salies mikro- ir
struktiiros (imonés) turtas ir makroaplinka;Sunku prisitaikyti prie
Esamy jmoniy uZsienyje kontrolé; vietiniy salygy;
pirkimas Nereikia formuoti personalo, Reikia dideliy finansiniy iStekliy;
rlipintis patenty, licencijy ar kity Ilgas jau veikiancios jmoneés paieskos
reikalingy dokumenty gavimu. laikotarpis;

Galimi konfliktai su jmonés personalu.

Vietinio partnerio dalis jstatiniame
kapitale gali biiti papildomas

Bendros su uzsienio kapitalu | finansavimo Saltinis; Sunku rasti patikima partnerj;
ir uzsienio kapitalo jmonés Vietinis partneris suteikia daug Gali kilti nesutarimy organizaciniais,
jkirimas informacijos apie savo Saka ar marketingo ar finansiniais klausimais.

rinka, jis gerai zino Salies socialing,
politing ir ekonoming aplinka.

Saltinis: Bernatonyté, D. (2007). Tarptautiné prekyba. Kaunas: Technologija.

Investavimo tikslas — jkurti firma paprastai yra vertés sukiirimas. Savininkai didina
»,grynuosius pinigus“ jvairiais btidais, tam naudoja jsigytas medziagas, jrangg ir darbo jéga.
Tikslas — busimos pinigy cirkuliacijos, kurios vir§ys grynuosius pinigus, panaudotus firmos
finansavimui. Firmos jvertinimas yra svarbus sprendziant ar pirkti kontrolinj paketa, ¢ia technika
taip pat naudinga.

ISanalizavus mokslinéje literatliroje iSskirtas TUI formas, miisy nuomone, tikslinga isskirti

<

»plyno lauko investicijy* ir ,,rudo lauko investicijy koncepcijas. ,,Plyno lauko investicijy*
pagrindas yra visiSkai naujos jmonés steigimas, o ,orudo lauko investicijos vykdomos per
susiliejimus ir jsigijimus bei uzsienio jmoniy privatizavima. Nors kiekviena uzsienio investicijy
teorija naudinga tuo, kad jgalina priimti sprendima per uzsienio investicijas jsiskverbti j uzsienio
rinkas, turint tam tikry privalumy, atsizvelgiant j kasty, konkurencinius ir kitus veiksnius, taciau
kiekviena jy pateikia salygas, kuomet naudingiau investuoti ir gaminti uzsienyje, iSskiriant
konkurencinius pranaSumus konkreciose $alyse.

Kiekviena veikla, jos plétra bei konkurencingumo gerinimas labai priklauso nuo investicinio
efektyvumo lygio bei investicinés veiklos apimciy. Uzsienio investicijas galima suskirstyti j tris

stambias dalis — tiesiogines, portfelines ir kitas uzsienio investicijas. Magistro baigiamajame
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darbe pasirinkome analizuoti tiesiogines uzsienio investicijas, kadangi pastarosios yra
svarbiausios is uzsienio investicijy. Rinkos ekonomikos sqlygomis, atsizvelgiant j Salies situacijg,
TUI yra vienas iS svarbiausiy bidy didinti pragyvenimo lygj ir ekonoming gerove bei dainali
apibréziamos kaip vienas pagrindiniy ukio plétros bei ekonominio augimo veiksniy.

TUI gali biiti pervedamos ne tik pinigais, bet ir turtu, paskolomis ar reinvestuotu pelnu bei
Jy pagrindu susiklosto ilgalaikiai santykiai tarp investuotojo ir investavimo jmonés. Pasirinkus
vieng IS investavimo bidy, visada susiduriama su tam tikrais privalumais ir tritkumais.
Investuotojas atsizvelgdamas | visus galimus privalumus ir trikumus pasirenka jam

patraukliausiq investavimo formgq, kuri biisimuoju laikotarpiu jam biisianti naudingiausia.

1.2. Veiksniai, lemiantys bendrg investicinj klimatg
Svarbiausius veiksnius, nulemiancius investuotojo apsisprendimg investuoti uzsienyje
ivardijo J. H. Dunning, R. Narula, V. Kvainauskaité, A. Miskinis, E. LukoSevicitté ir kiti. Miisy
manymu, tiesiogines uzsienio investicijas Salyje skatina rinkos veiksniai. Tiesioginiai uzsienio
investuotojai investuoja j kitas Salis siekdami jsigyti papildomy rinkos segmenty, uzsitikrinti
pelno lygj ir veiklos plétra naujoje rinkoje.
Analizuotose mokslinés literatiros Saltiniuose iSskiriami Sie TUI jtakos turintys veiksniai

(zr. 1.2 paveiksla).

Rinkos
veiksniai

Bendri
veiksniai

Prekybos
barjerai

TUI jtakos
turintys
veiksniai

Investicinis
klimatas

Kasty
veiksniai

1.2 pav. Tiesioginéms uzsienio investicijoms jtakos turintys veiksniai

Saltinis: sudarytas autoriy, remiantis [20] altiniu.

Pagrindinis veiksnys, kaip jau jvardijo J. H. Dunning ir R. Narula, yra rinka, jos dydis,
galimi augimo tempai. Papildomi rinkos segmentai padeda uztikrinti atitinkama pelno lygj ir
lyderio pozicijas. Netgi didziulé vietiné rinka turi savo augimo limitus. Daznai jmonés investuoja
uzsienyje, sieckdamos i$saugoti klientus toje Salyje, kad jy nepasiglemzty vietinés rinkos jmonés

ir nesusilpnéty jmongés autoritetas savoje Salyje.
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Itin svarbiis kasSty veiksniai, kadangi dauguma tarptautiniy jmoniy padeda iSgauti retas
zaliavas ir taip uztikrina pigesnes zaliavas savai produkcijai. D¢l transportavimo islaidy firma
vengia importuoti zaliavas i§ kurios nors Salies, ypa¢ kai ji planuoja pagamintg produkcija
parduoti vartotojams toje Salyje, i§ kurios tiekia zaliavas. Tokiomis salygomis pravartu gaminti
(vystyti) produkta Salyje, kurioje yra reikalingy zaliavy (Kvainauskaité, 2004).

TUI yra pigus biuidas apsirfipinti zaliavomis steigiant jmones Salyse, turtingose reikalingy
zaliavy. Autoriai, kaip pagrindinius TUI veiksnius iSskiria verslo aplinka, geografing padéti,
kvalifikuotg ir pigia darbo jéga, mokesCiy lengvatas, iSvystyta infrastruktirg. Jy teigimu, ypac
didele jtaka investiciniams sprendimams turi kalba, anot jy, investuotojai vertina tas Salis,
kuriose daugelis moka angly kalba. Taip pat tvirtina, jog tiesioginiai uzsienio investuotojai
rinkdamiesi $alj j kurig investuoti, labiausiai atsizvelgia | teising ir kontrolés bazg, stiprig vieting
ekonomika ir stabilig politing aplinka, o gerai iSplétota infrastruktiira su angliskai kalbanciomis ir
lanks¢iomis darbo rinkomis ir paZengusia informaciniy technologijy sistema, strateginé
geografiné vieta, gera gyvenimo kokyb¢ jvardijami kaip antraeiliai veiksniai.

Rinkg galima iSplésti sumazinant ar panaikinant tarifines ir netarifines prekybos klidtis.
Infrastruktiiros kokybé tiesiogiai lemia TUI, ypac jeigu investuotojas nori jeiti j rinkg su
moderniomis technologijomis. Pasak autoriaus, uzsienio investuotojai vengia Saliy, kuriose jy
investavimo Sakoje yra didelis koncentracijos laipsnis, nors daznai pagalbiniy bei susijusiy Saky
koncentracija sudaro prielaida lengviau pasiekti masto ekonomija, pvz., verslo branduoliy ar
klasteriy kiirimasis skatina TUIL.

Pritariame V. Kvainauskaités teiginiui, jog investicijas skatina tinkamas investicinis
klimatas: teigiamas visuomenés poziiiris ] tiesiogines uzsienio investicijas, politinis stabilumas,
nuosavybés mazi apribojimai, valiutos kurso reguliavimo veiksniai, tarptautinés prekybos
stabilumas, palanki mokes¢iy struktira, draugiSki tarpusavio Saliy santykiai. Bendri investicijas
skatinantys veiksniai gali biiti didesnio pelno siekimas, firmos jvaizdzio kiirimas ir kt.

Uzsienio investuotojai susiduria su vadinama valiutos rizika ir politine rizika. Valiutos rizika
susijusi su tuo, kad laikui bégant kinta uzsienio valiutos keitimo kursas ir kinta ne visada
palankia investuotojui linkme. D¢l valiutos kurso svyravimo investuotojas gali prarasti nemazai
savo pinigy, taCiau gali ir uzdirbti. Politiné rizika yra galimybé, kad valstybe, i kurig
investuojama, iStiks politiniai sukrétimai, politinis nestabilumas, o tai neigiamai veikia ir
investicijas.

TUI leidzia panaikinti prekybos barjerus ir suteikia teis¢ veikti kaip vietinei jmonei,

neveikiamai muity tarify ir kity prekybiniy apribojimy.
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Tarptautinés investicijos susijusios su daugeliu rizikingy veiksniy ir yra gerokai
rizikingesnés nei vidinés investicijos. Taciau daugiau rizikos daznai atsiperka dél aukStesniy
uzdarbiy i$ uzsienio investicijy nei i§ vidiniy.

Pasak Carson, C.S. (2003) tarptautiniy rySiy skatinimas per tiesiogines uzsienio investicijas
statistiniam Saliy iSsivystymui.

Baltijos Salys, siekdamos kurti konkurencingg ir pasaulinius standartus atitinkancig
ekonomika, per paskutinjji deSimtmetj sékmingai iSnaudojo pagrindinius savo privalumus:
mazesnes darbo jégos sanaudas, zemesnes energetikos istekliy kainas, patogia geografing padétj
(3alia kity Siaurés regiono $aliy), uzsakymy perkélimo j Baltijos $aliy regiong tendencijas. Buvo
pasiekti jspidingi Salies ekonomikos plétros tempai.

Pagal TUI srautus Lietuva néra tarp pirmaujanciy ES Saliy, TUI Lietuva gauna maziau, nei
panasios kitos Salys ir maziau, negu noréty $alies analitikai, todél labai svarbu jvardinti klititis,
ribojancias uzsienio investuotojy sprendima investuoti Lietuvoje. Itin svarbu nustatyti, kokias
ekonominés politikos priemones reikia taikyti siekiant j Salj pritraukti daugiau tiesioginiy
uzsienio investicijy.

Apibendrindamos analizuota moksling literatiira, iSskyréme veiksnius, lemian¢ius bendra

Lietuvos investicinj klimatg (zr. 1.3 pav.).

Bankai Viesbuciy . )
tinklas Komunikacijy kokybé
Nusikalstamumo lygis v\ T
\ TN Rinkos dydis ir kokybé
— } ) Veiksniai, lemiantys [_—"]
Komunikacijy galimybé bendra Lietuvos
investicinj klimatg Istatyming¢ bazé
Politinis stabilumas T
. . . Kapitalo judéjimas
) Egzistuojanti Ekologinés
Sveikatos apsauga materialiné salygos ir 3
bazé reikalavimai Vietos iStekliai

Kulttiring aplinka

1.3 pav. Veiksniai, lemiantys bendra Lietuvos investicinj klimata

Saltinis: sudarytas autoriy, remiantis [20] altiniu.

Beveik visi Lietuvos bankai turi savo atstovybes didesniuose miestuose. Toks iSplétotas
atstovybiy tinklas traukia investuotojus. Daugiausiai uZzsienio investicijy turéty pritraukti

uzsienio bankai, kurie, konkuruodami su Lietuvos bankais, ateityje plés savo infrastruktiirg.
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Politinis stabilumas Lietuvoje beveik neturi jtakos uzsienio investicijoms, nes centriné
valdzia valdo $alj, o savivaldybés turi kur kas maziau valdzios. Ne visur sglygos yra vienodos,
nes investicijy pritraukimas priklauso nuo savivaldybiy gebéjimo pritraukti investuotojus.

Politiné-teisiné aplinka lemia veiklos rizikg uZsienio Salyje, todél pablogéje dvisaliai
politiniai santykiai taip pat gali atsiliepti ekonominiams rySiams. Politinj klimata lemia ne tik
vyriausybés, bet ir tos Salies suinteresuoty grupiy veiksmai bei politiné sistema. Investuotojai
vengia investuoti j tas valstybes, kuriose néra aiSkios ir stabilios politikos (Miskinis,
Lukosevicitte, 2008).

Kapitalo judéjimas yra reglamentuotas jstatyminés bazés ir yra vienodas visoje Salyje.
ISimtys gali atsirasti tik kai kuriose savivaldybése.

Valstybés sieny kontrolé uzsienio investicijoms turi jtakos tiek, kiek pasienio zonose
ekonominj aktyvuma reguliuoja jstatymai, regioniné¢ valstybés politika ir tarptautinés sutartys.
Apskritai galima sakyti, kad investicijos | pasienio zonas yra mazesnés. ISimtj Cia sudaro
pakrantés zona, tarptautiniai centrai ir regionai bei laisvosios ekonominés zonos.

Nusikalstamumo lygis taip turi jtakos TUI pritraukimui j $alj. MaZesni miestai §iuo atzvilgiu
pranaSesni, nes juose nusikalstamumas mazesnis.

Darbo rinka — vienas i§ svarbiausiy investicijas lemianciy veiksniy. Lietuvoje geresné
padétis Siuo atzvilgiu yra didesniuose miestuose, nes Cia daugiau sutelkta kvalifikuotos darbo
jégos. TUI paprastai patenka j tuos regionus, kur yra jkurtos panasaus profilio jmonés.

Viesbuciy tinklas yra gana svarbus veiksnys lemiantis TUI pritraukimg j $alj. Lietuvoje
iSplétota viesbuciy infrastruktiira, tad tikétina, kad bus pritrauktos uzsienio investicijos.

Sveikatos apsaugos srities problemos bei stringanti sveikatos apsaugos reforma, nesuderinta
teisiné baz¢ dél kompensuojamy vaisty neigiamai veikia investicing aplinka.

Komunikacijy galimybé tampa vis svarbesné pritraukiant TUI. Akivaizdu, kad investicijos
telkiasi ties didesnémis automagistralémis, oro ir jiry uostais, gelezinkelio centrais. Tai susij¢ ir
su paslaugy sritimi, ir su lengvesniu prekiy bei paslaugy pervezimu.

Komunikacijy kokybé Lietuvoje pasiskirsciusi nevienodai ir laikui bégant keicCiasi.
Atsizvelgiant | investicijy pobiudj, Sie veiksniai gali buti papildyti specifinias veiksniais.

Rinkos dydis ir kokybé labai svarbis, kai investicijy tikslas — gaminti vietos rinkai. Taciau
tokioje mazoje valstybéje kaip Lietuva Sis veiksnys néra labai svarbus biitent dél nedidelés
rinkos.

Vietos iStekliai yra visi Salyje esantys prieinami iStekliai, iSskyrus darbo jéga. Lietuvoje
beveik visi iStekliai, o ypa¢ gamtiniai, yra riboti, taip pat ribotos ir jy naudojimo galimybés.
Greiciausiai dél to dauguma uzsienio investicijy Lietuvoje néra orientuotos | iSteklius. Lietuvoje

gamtiniy istekliy potencialas yra salygiskai skurdus.
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Egzistuojanti materialiné bazé yra svarbus veiksnys, nes kartais kur kas geriau investuoti j
jau egzistuojanciag jmong, nei kurti visiSkai naujg. Atsizvelgiant | senosios jmonés lygj, esama
padétj, reikalavimus, galima optimaliai apskaiciuoti investicijy kiekj.

Ekologinés sqlygos ir reikalavimai yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, j kurj atsizvelgiama,
renkantis vietg investicijoms. Kai kurioms Sakoms ekologiniai reikalavimai gali tapti lemiamu
dalyku (Ginevicius ir kt., 2005).

Kultiriné aplinka, anot A. Miskinio ir E. LukoSevi¢ittés (2008) taip pat turi jtakos TUI.
Kulttira — tai vertybiy visuma, kuri yra bendra zmoniy grupei ir daro jtaka $ios grupés gyvenimo
biidui, jos jsitikinimams, poziiiriams. Kuo veiksniai yra palankesni ir stabilesni, tuo jy poveikis
didesnis.

Istatyminé bazé stipriai veikia uzsienio investicijy kiekj ir paskirstyma Salyje. Laisvyjy
ekonominiy zony nustatymas ir skirtingy salygy investuotojams miesto ir kaimo vietovése
sudarymas daro jtakg Salies investicijy geografiniam pasiskirstymui.

Lietuvos teisin¢ sistema susideda i§ daugiau kaip 50 jstatymy ir kity teisés akty,
reglamentuojanciy investicing veikla, sukurianéiy investicinés veiklos teisinio reguliavimo

pamatg. Taciau svarbiausi yra vos keli pagrindiniai jstatymai (zr. 1.4 pav.).

Pagrindiniai investicing veikla
Lietuvoje reglamentuojantys

istatymai
7\ (
LR investicijy jstatymas LR investiciniy bendroviy
istatymas
J -
N\ (
LR vertybiniy popieriy LR juridiniy asmeny pelno
viesosios apyvartos jstatymas mokescCio jstatymas
J -

1.4 pav. Pagrindiniai investicing veikla Lietuvoje reglamentuojantys jstatymai
Saltinis: sudarytas autoriy, vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais.
Lietuvoje galiojantys teisés aktai kartu su investuotojy teisémis nustato ir tam tikras jy
pareigas. Investuotojas privalo:
e Teikti finansiniams organams deklaracijas dé¢l vykdomy investicijy apim¢iy ir Saltiniy;
e Norint statyti (placigja prasme), gauti biiting leidimg ar suderinimg i§ tam tikry
valstybiniy organy ir tarnyby (siekiama proporcingai skatinti visy iikio Saky plétojima);
e Gauti investiciniy objekty, kuriuose numatoma atlikti technologijos, sanitarijos ir
higienos, radiacijos, ekologijos ir architekttros reikalavimus bei ekspertiziy iSvadas;

o Gauti licencija specialiy risiy darbams, kurie reikalauja vykdytojo atestacijos.
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Investicinés veiklos subjektai privalo laikytis nustatyty valstybiniy normy ir standarty, teikti
nustatyta tvarka buhaltering ir statisting atskaitomybg, neleisti nesaziningai konkuruoti bei
vykdyti antimonopolinio reguliavimo reikalavimus (Tiesioginés uzsienio investicijos
[interaktyvus]).

Lietuvos Respublikos investicijy istatymas nustato investavimo Lietuvos Respublikoje
salygas, investuotojy teises ir investicijy apsaugos priemones visy riiSiy investuotojams,
jstatymas taip pat nustato uzsienio investuotojams draudziamas veiklos sritis: valstybés saugumo
ir gynybos uztikrinimo, psichotropiniy medziagy gamybos, perdirbimo ir pardavimo, loterijy
organizavimo.

Uzsienio investicijas Lietuvos Respublikoje reglamentuoja ir dvisalés bei daugiasalés LR
sutartys dél investicijy skatinimo ir apsaugos bei kitos tarptautinés sutartys. Sios sutartys turi
pirmenybe pries LR jstatymus, reglamentuojancius uzsienio investicijas Lietuvoje. UZsienio
investuotojy ir LR ginCus Saliy susitarimu nagrinéja Lietuvos Respublikos teismai, tarptautiniai
arbitrazai arba kitos institucijos, palikdamos teis¢ uzsienio investuotojams tiesiogiai kreiptis i
Tarptautinj investiciniy gincy sprendimo centrg (Davulis, 2003, p. 310).

Ne tik valstybé nustato tam tikras teises ir pareigas investuotojams, uzsienio potenciallis
investuotojai i§ valstybés reikalauja biitiny salygy:

e Investicijy saugumo uztikrinimo;

e Valstybés ekonominio, teisinio stabilumo uztikrinimo;
o Fiskaliniy nuolaidy pritaikymo;

e Salyje turi biiti pereinama prie rinkos ekonomikos.

Valstybinés institucijos ar pareiglinai neturi teisés uzdrausti ar apriboti uzsienio kapitalo
investicijy, jei investuojama pagal jstatymg. Investavimo laikotarpiu uzsienio investuotojai, turi
tas pacias teises ir jsipareigojimus, kurie reguliuoja veiklg, kaip ir Lietuvos Respublikos
juridiniai ir fiziniai asmenys (Foreign direct investment in Lithuania, 2008, p. 40-40).

Uzsienio investuotojai suinteresuoti, kad investuojanciy Saliy vyriausybés uztikrinty Salies j
kurig investuojama saugumu. Svarbiausias motyvas i$ investuotojo pusés uzsienio investicijoms
yra laukimas (ne visada suprastas) aukstesnés normos sugriZimo uzsienyje negu savo Salyje.

Jvertinusios Lietuvos sugebéjimq pritraukti TUI, padaréme isvadg, kad investicijy srautas
Salyje yra mazesnis nei vidutinis srautas j naujgsias ES Salis. Lietuva, siekdama Kkurti
konkurencingq ir pasaulinius standartus atitinkancig ekonomikq, per paskutingjj desimtmet;
sékmingai isnaudojo pagrindinius savo privalumus: mazesnes darbo jégos sqnaudas, mazesnes
energetikos istekliy kainas, patogiq geografine padéti (Salia kity Siaurés regiono Saliy),
uzsakymy perkélimo j Baltijos Saliy regiong tendencijas, taciau Lietuvos sugebéjimas pritraukti
tiesiogines uzsienio investicijas yra nepakankamas, todél susidaré paradoksali situacija, kai
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dauguma tarptautiniy organizacijy Lietuvg laiko konkurencinga valstybe, kurioje yra palankus
investicijoms klimatas, taciau Salis pritraukia daug mazesnj TUI kiekj nei pagal istorines
aplinkybes, ekonominj issivystymq bei verslo aplinkqg mazai besiskiviancios Vidurio ir Ryty
Europos valstybés. Labai daug diskutuojama apie tai, kas daro jtakq tiesioginéms uzsienio
investicijoms j pereinamosios ekonomikos Salis. ISanalizavusios literatiros Saltiniuose pateiktas
TUI teorijas, isskiriame bendriausius TUI | pereinamosios ekonomikos Salis lemiancius
ekonominio stabilumo lygj. Taciau manome, jog nederéty pamirsti, kad investicijas skatinancios
priemonés bus veiksmingos tik tuo atveju, jei buvo teisingai jvardytos zemy TUI Lietuvoje
priezastys.

Miisy nuomone, vieni svarbiausiy veiksniy, | kuriuos atsizvelgiama, renkantis investuoti
Lietuvoje yra rinkos dydis ir kokybé, vietos istekliai bei egzistuojanti materialiné bazé, o
pastaruoju metu ir ekologinés sqlygos bei reikalavimai Salyje. Vienu svarbiausiu veiksniu,
atbaidanciu investuotojus isskiriame jstatyme baze.

Uzsienio vyriausybés TUI gali skatinti arba riboti jvairiomis priemonémis (mokesCiy
lengvatomis, palankiu kreditavimu, infrastruktiira, kitomis paskatomis). Viena IS investicijy
skatinimo ir pritraukimo ] Salj formy yra laisvyjy ekonominiy zony (LEZ) Lietuvoje steigimas.
LEZ pritraukia uzsienio investuotojus, kadangi juose taikomos mokestinés lengvatos. Zonoje
jregistruotos jmongs ir jy darbuotojai LR jstatymy nustatyta tvarka moka valstybés rinkliava ir
tik Siuos mokescius bei jmokas (zr. 1.3 lentele).

1.3 lentelé

LEZ mokami mokesciai bei jmokos Lietuvoje

Mokestis % Mokesciai LEZ

: néra pelno mokescio pirmus 6 metus ir tik
Pelno mokestis 15 50% pelno mokestis per kitus 10 mety
PVM 21 néra PVM*

néra dividendy apmokestinimo uzsienio

.. .. L
Dividendy apmokestinimas nuo 0% iki 15 investuotojams**

15 (+6% sveikatos

o . .
draudimo jmoka) 15 (+6% sveikatos draudimo jmoka)

Gyventojy pajamy mokestis

Darbdavio socialinio

. 0 . 0
draudimo jmoka 31 (+darbdavio jmoka 3%) |31 (+ darbdavio jmoka 3%)

Nekilnojamojo turto

mokestis 0,3-1 néra nekilnojamojo turto mokescio

* néra PVM tuo atveju, kai akcininkas (jmoné) neeksportuoja savo produkcijos.
** 0% dividendy apmokestinamas tuo atveju, kai akcininkas (jmoné) ne trumpiau kaip 12 ménesiy valdo ne maZiau
kaip 10% balsy suteikianciy akcijy.

Saltinis: sudarytas autoriy, remiantis [38] altiniu.
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Pagrindiniai LEZ privalumai Lietuvoje pateikti lenteléje, kiti LEZ iSskiriami privalumai:
neribojamas valiuty keitimas ir jy iSvezimas, netaikomas pajamy mokestis uzsienyje
iSmokamiems dividendams, gerai organizuotos ir supaprastintos muitiniy bei administravimo
procediiros, LEZ jmonéms taikomos tokios pacios teisinés garantijos, kaip ir jmonéms uz LEZ
riby.

Kita svarbi TUI pritraukimo forma yra pramoniniy parky kiirimas. Siekiant j plynus laukus
pritraukti vietos ir uzsienio investicijy, jau pradéti kurti pramoniniai parkai, tinkami jvairiy sri¢iy
gamybos plétrai. Viliamasi, kad pramoniniai parkai taps patraukliu jauku uZsienio
investuotojams, nes tusc¢iuose laukuose bus jrengti tiek inzineriniai tinklai, tiek visos
komunikacijos (Pramoniniai parkai [interaktyvus]).

Pramoniniai parkai nuo LEZ skirsis — juose nebus taikoma dauguma mokeséiy lengvaty,
galiojan¢iy LEZ. Taciau kai kuriy savivaldybiy atstovai mano, kad nepaisant to, pramoniniy
parky operatoriai galés konkuruoti su LEZ. Sutartj su savivaldybe pasiraS¢ investuotojai bus
atleisti nuo nekilnojamojo turto ir Zemés nuomos mokeséiy (Lietuvos pramoné bidinama i$
letargo miego [interaktyvus]).

Pramoniniy parky sukiirimas palengvina ir paspartina uzsienio kapitalo atéjimg. Priimant
TUI sprendima svarbiausiu veiksniu tampa Salies rinkos dydis, kuriam iSmatuoti naudojami
geografiniai, demografiniai, ekonominiai ir kiti rodikliai. Geografiniai rodikliai yra pastovesni, o
kitus rodiklius veikia valstybé. Valstybé gali skatinti, riboti emigracija, kelti pajamas iSmokomis,
perskirstyti mokescius ir pan. Didel¢ Salies teritorija, Zemas urbanizacijos ir tankumo lygis gali
padaryti rinka nepatrauklia dél per dideliy sanaudy potencialiam vartotojui pasiekti. Rinkg
charakterizuoja ne tiek gyventojy skaicius, kiek jy perkamoji galia, kuri priklauso nuo pajamy,
kainy, taupymo ir skolinimosi galimybiy.

Tai pat Salyje nuolat raSomos programos skirtos TUI pritraukimui bei vykdoma kita su
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimu susieta veikla. Viena svarbiausiu tiesioginiy uZsienio
investicijy pritraukimo programy buvo sukurta 2007 m. — Investicijy skatinimo 2008-2013 m.
programos ir jos jgyvendinimo priemoniy parengimas ir patvirtinimas. Programa padés vykdyti
kryptinga investicijy skatinimo politika, o jos jgyvendinimo priemonés leis sudaryti palankias
teisines, ekonomines, finansines ir administracines salygas investuoti privaty kapitala. Kai kurie
programos uzdaviniai pradéti vykdyti jau 2007 metais.

Igyvendinant uzdavin] ,,Uztikrinti Lietuvos ekonomine pazangq ir tarptauting
konkurencingumg* VS| Lietuvos ekonominés plétros agentiira vykdé projektg ,Investicinés
aplinkos palyginimo modulio ir tiesioginiy uZzsienio investicijy marketingo instrumenty
suktrimas®“. Jgyvendinus projekta buvo sukurtas efektyvus intranetinis modulis, skirtas

investavimo aplinkos ir salygy palyginimui su kitomis Europos Salimis atlikti. Sukurta priemoné
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tiesiogiai prisidés prie efektyvesnio TUI | Lietuva pritraukimo ir skatins Lietuvos tarptautinj
konkurencinguma.

Igyvendinant uzdavinj ,,Formuoti verslui ir investicijoms palanky Lietuvos jvaizdj*
finansuotas Lietuvos parody ir konferencijy centro vidaus infrastrukttiros pritaikymo auksto
lygio susitikimams rengti projektas. Modernizuotoje LITEXPO infrastruktiros bazéje
planuojami projekto ,,Vilnius — Europos kultiros sostiné 2009 renginiai, o 2013 metais —
Lietuvos pirmininkavimo ES renginiai. Projekto jgyvendinimas prisidés prie Lietuvos, kaip
patrauklios investicijoms ir verslui Salies, jvaizdzio formavimo (Lietuvos pramoné buidinama i§
letargo miego [interaktyvus]).

Rengiami potencialiy investuotojy vizitai j Lietuva, organizuojamos investicinés misijos
uzsienyje, aplankomos jmonés, rengiami investiciniai seminarai (Pramoniniai parkai
[interaktyvus]).

Kiekvienos salies tiesioginiy uzsienio investicijy srautqg lemia Salies gebéjimas pritraukti
investuotojus, todél itin svarbu kokias sqlygas jiems sukuria Salis. Biitent investicinis klimatas
Salyje lemia investuotojy skaiciy ir investicijy srautq. Zinoma, jei is klimatas palankus, Salis
gali tikétis uzsienio investuotojy démesio. Svarbus veiksnys, kuris atbaido investuotojus yra
jstatyminé bazé, norint pritraukti daugiau investuotojy j Lietuvg, biitina jq koreguoti. Uzsienio
investuotojams nevienodai patrauklios yra Salies apskritys, tai daro jtakq Salies investicijy
geografiniam pasiskirstymui, j vienas apskritis pliusta didziuliai investicijy srautai, kitos
tenkinasi mazomis investicijy injekcijomis.

Lietuva vykdydama ekonomines reformas, padaré nemazq pazangq pritraukdama tiesiogines
uzsienio investicijas. Taciau dar yra daug dalyky, kuriuos reikéty koreguoti, taip panaikinant
kliiitis investicijoms pritraukti j Lietuvg. UZsienio investuotojy sprendimq investuoti j Lietuvg
pristabdo LR Seimo priimti jstatymai bei administracinis-biurokratinis aparatas. Pasaulio
Banko grupé, tirianti administracines investicijy pritraukimo priemones, nustaté tokias
pagrindines kliiitis: atvykimo, regisrtacijos, vietos radimo licencijy bei leidimy gavimo,
operacijy, j kurias jeina mokesciai, muitinés procediiros, pelno repatriacijos, darbo ir kitos
inspekcijos. Investuotojai pabrézZia, kad gana létai ir sunkiai dirba Migracijos departamentas.
Firma, norédama pasamdyti uzsienio darbuotojy, turi gauti licencijq, o darbininkai — leidimg
dirbti. Tokia nustatyta forma tikrai atbaido investuotojus, kurie, norédami investuoti, daugiau
laiko praleidzia tvarkydami administracinius reikalus. Salies ekonomika negali normaliai
Vystytis, o investicijos néra investuojamos jeigu valstybé nesuteikia bitiny sqlygy Siam procesui

vykdyti.
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1.3.  Tiesioginiy uZsienio investiciju poveikis Salies tikiui

Kiekvienai naujai susikurianciai ar atsikurianciai valstybei, kur ekonomikos pokyciai
(per¢jimas nuo planinés prie rinkos ekonomikos) ir augimas susij¢ su politinémis pertvarkomis,
savaime iSkyla TUI problema. TUI yra ne tik valstybés ekonominio augimo rodiklis, bet ir
priemoné, kryptingai naudojama tam rodikliui pasiekti.

Didéjant pasaulio ekonomikos globalizacijos bei internacionalizacijos laipsniui vis
svarbesnis tampa TUI klausimas. Kaip jprasta, Salys, pritraukian¢ios daugiau uzsienio kapitalo,
vertinamos geriau nei Salys, kuriose TUI yra mazos ( Miskinis, Lukoseviciate, 2008).

Uzsienio investicijos yra tiek dideliy, tieck mazy, tiek iSsivyséiusiy, tiek besivystanéiy Saliy
ekonomikos augimo pagrindas. TUI per pastaruosius deSimtmecius labai prisidéjo prie
ekonominio pasaulio vystimo, jos traukia kapitalg j projektus, kuriy vietinis kapitalas negaléty
patenkinti. Sis procesas panaudojamas technologijy pritaikymui, regiony ar $alies ekonominiam
vystymui (Kvainauskaité, V. 2004).

Esamg ekonomikos atotriikj nuo industriniy Saliy valstybés gali sumazinti tik didesnémis
investicijomis. To pasiekti savy investicijy, kuriy $altinis yra taupymas, nepakanka, todél salys
deda daug pastangy pritraukti kuo daugiau kapitalo iS uzsienio ir visy pirma TUI: gerina verslo
aplinkas, taiko uzsienio investuotojams paskatas ir pan. (Miskinis, LukoSevicitte, 2008).

Kiekviena Salis, sulaukianti TUI srauty, pripazjsta ir vertina investicijy jtaka Salies
ekonomikai, taciau kita vertus, bijo uzsienie¢iy dominavimo, jy jsitvirtinimo vietinéje rinkoje.

Teigiama TUI poveikj pagrindéme keturiomis koncepcijomis: ekonomikos augimo, Ziniy
nutekéjimo masto, darbo viety formavimo ir konkurencingumo.

Ekonomikos augimo koncepcija pagrindéme J. H. Dunning teorija. Tiesioginiy uzsienio
investicijy jtaka, anot J. H. Dunning, priimanciai Saliai yra visuotinai pripazinta, TUl kaip
plétros veiksnys auganciu produktyvumu gali paspartinti pramonés vystymasj. TUI sukuria
naujus gamybinius pajégumus dél kuriy kyla Salies BVP bei realiosios pajamos. Baltijos Salyse
TUI vertinamos kaip vienas i$ tikio plétros veiksniy, buvo ir yra laikomos svarbia produktyvuma,
o kartu ir ekonominj augimag skatinancia salyga. TUI valstybiy ekonomingje politikoje
dazniausiai besalygiskai yra laikomos teigiamu reiskiniu ir kryptingai naudojamos ekonominiam
augimui pasiekti. TUI ypac akcentuojamos kaip viena i§ veiksmingiausiy priemoniy ekonomikos
augimui plétoti pereinamojo laikotarpio Salims, tarp jy ir Lietuvai, todél Salys visokeriopai
skatino ir skatina tarptautinio kapitalo at¢jima. TUI sukuria nauja pagrindinj kapitala, tuo
didindamos visa Salies gamybinj pajégumg. TUI jplaukos padidina turimy istekliy suma bei
efektyvuma tikyje. TUI stiprina ekonomikos augimg ir verslo konkurencinguma, vietinés verslo

imonés gali gauti naudos i§ bendradarbiavimo su uzsienio kapitalo jmonémis, todél pritraukti
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uzsienio investicijas yra nacionaliné plétros strategija, siekiant tikslo — ekonomikos augimo
Suolio. TUI tampa reik§Smingu $alies ekonominés plétros veiksniu.

Taciau $i koncepcija yra kritikuotina, kadangi atlikus TUI jtakos nacionalinés ekonomikos
augimui tyrima, buvo nustatyta, kad TUI jtaka ekonomikos augimui priklauso nuo investavimo
sektoriy, t.y. ekonomikos augimo tempai priklauso nuo TUI daliy | atitinkamus sektorius.
Atliktas tyrimas atskleidé, jog didéjant TUI j pramonés sektoriy daliai, skatinamas ekonomikos
augimas, taciau didéjant investicijy paslaugy sektoriuje daliai (t.y. mazéjant investicijoms |
pramong), ekonomikos augimo tempai lét¢ja. TUI yra labai svarbios Salies ekonomikos plétrai,
taciau vien didelis investicijy kiekis neuztikrina greitos tkio plétros, ekonominis augimas
priklauso nuo investicijy pobtidzio ir struktiiros, Zmogiskojo kapitalo bei technologinés patirties.

Ziniy nutekéjimo masto koncepcija. Sig koncepcija pagrindéme R. Findlay TUI teigiamos
jitakos teorija, aiSkinancia, jog ziniy nutekéjimas i§ pazangios uzsienio kompanijos keliais biidais
nusako produktyvumo augimg. Pirmiausia, vietiné firma gali padidinti savo produktyvuma
kopijuodama kai kurias technologijas. Antra, ji gali efektyviau naudoti jau egzistuojancias
technologijas arba dél iSaugusios konkurencijos rinkoje gali ieSkoti naujy technologijy. Trecia,
uzsienio investuotojas gali apmokyti vietinius darbininkus, kurie véliau jsidarbins vietinése
firmose. IStekliy kiekio didinimas ir jy kokybés gerinimas dél mokslo ir technikos naujoviy
diegimo padidina gamybinj visuomenés pajéguma, kas lemia Salies tkio produktyvuma, didéja
parduodamy ir suteikiamy paslaugy kokybé ir kiekis, o kartu auga ekonomika, tai atspindi
bendrasis vidaus produktas. Organizacijy lygiu, TUI suteikia prieinamus iSteklius verslui,
remiantis naujomis technologijomis, skatinami nauji vadybos ir rinkodaros metodai. Lietuva,
kaip ir daugelis besivystanciy Saliy, yra daugiau technologijy kopijuotoja ir diegéja, negu kiiréja,
todél naujy technologijy jdiegimas TUI pagalba $aliai turéty buti itin reikSmingas, kadangi
imonés verslo sékmé daznai apibréziama pazangos tempu ir gebé&jimu prisitaikyti
besikei¢iangioje rinkoje (Zemguliené, J., Zaleskyté, J. 2006). Siuolaikingje rinkoje dauguma
jmoniy vertinamos ne dél turimos pramoninés gamyklos, bet dél turimy technologijy ir verslo
rySiy. TUI déka perimtos pazangios technologijos bei vadybos patirtis yra teigiamas netiesioginis
poveikis Salies ekonomikai. I$ technologijy perdavimo ir jmoniy vertikalios integracijos kyla
internalizacijos privalumai. UZsienio kapitalo investicijos i $alies jmones lydi naujy technologijy
diegimg ir gaminiy asortimento atnaujinima, kokybés gerinimg ir i$¢jimg ] naujas uZzsienio
rinkas. TUI stimuliuoja rinky plétra, nes uzsienio kapitalo jmonés labiau nei vietinés
suinteresuotos eksportu. Tarptautinés korporacijos yra iSplétojusios rinkas uZzsienyje, turi gera
verslo kontakty tinklg daugelyje Saliy. Uzsienio investuotojai kartu su uzsienio kapitalu taip pat
perduoda ir verslo rysius su tarptautinémis finansy institucijomis, tai lemia eksporto plétra,

naudingg tiek jmonei, tick visai Saliai.
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Taciau S§i koncepcija yra kritikuotina, kadangi vietinés ekonomikos uzdirbtas pelnas
priklauso ne tik nuo ziniy nutekéjimo masto, bet ir pagrindiniy uzsienio kapitalo jplauky dydzio,
iSlaidy elastingumo bei sukauptos patirties. Naujos ir progresyvios vadybos idéjos, labiausiai
biidingos toms ekonominéms veikloms, kurios tradiciskai laikomos strateginémis ir nuo seny
laiky buvo valstybés nuosavybé. Lietuvoje jauCiamas kapitalo stygius, todél uzsienio kapitalo
pritraukimas suteikia galimybe grei¢iau pertvarkyti dideles jmones.

Darbo viety formavimo koncepcija. TUI sudaro prielaidas ir skatina naujy jmoniy
kiirimgsi, produkty plétote bei naujy darbo viety formavimg. Naujos darbo vietos yra viena
svarbiausiy uzsienio investicijy priémimo priezas¢iy. Mokami atlyginimai tarptautinése firmose
yra didesni nei vidaus jmonése; be to, tobuléja darbo jéga, geréja jos kokybe, pleCiant veikla,
sukuriamos naujos darbo vietos, pageréja darbo salygos. Uzsienio investuotojai reguliariai
investuoja (reinvestuoja) ir skiria daugiau pinigy darbuotojy kvalifikacijai kelti bei naujiems
darbo jgtidziams formuoti. TUI pagalba pakyla darbo naSumas, nes investuotojas modernizuoja
gamybos procesus ir apmoko darbo jéga. Didesnis produktyvumas leidzia jmonei teikti geresnes
ir jvairesnes paslaugas, daznai mazesnémis kainomis, o tai naudinga ne tik vartotojams, bet ir
Salims, turin¢ioms kapitalo trikumy (Miskinis, A., Lukosevicitte, E. 2008).

Si koncepcija yra kritikuotina, kadangi uZsienio kapitalo turinéios jmonés daznai pradeda
veikla mazindamos darbuotojy skai¢iy, kadangi investuotojas modernizuoja gamybos procesus,
tobuléja darbo jéga bei geréja jos kokybé.

Konkurencingumo koncepcija. Ekonominéje teorijoje teigiama, kad investicijy
pritraukimo laipsnis nusako S$alies konkurencingumg tam tikroje ekonominéje erdvéje.
Besivystanciose valstybése tiesioginés uzsienio investicijos yra vienintelis biidas vystyti wkj
nepatraukliuose projektuose, diversifikuojant industring baze ir mazinant Salies priklausomybe
nuo vieno iki keliy tikio sektoriy. Intensyvesné konkurencija apima naujas technikas, produktus,
paslaugas, idéjas (Makki, Somwaru, 2004). Nacionalinis konkurencingumas bendrai
suprantamas kaip lanksc¢ios medziagos, kurios gali biiti formuojamos atsizvelgiant j jy savininko
poreikius. Kai kuriems, tai reiskia, didesnés apimties pardavimg tarptautinése rinkose, kitiems —
tiesioginiy uzsienio investicijy padidéjima, didesnj pelng arba didesnj efektyvuma. Imonés
lygyje TUI suintensyvina konkurencija ir ekonoming nauda, didina produktyvuma, mazina
kainas. Analizuojant atskiry Saliy ekonomikos konkurencinguma naudotini pasaulinio
konkurencingumo rodikliai yra bendrasis vidaus produktas; darbo efektyvumas; tiesioginés
uzsienio investicijos; prekybos rezultatai. Autoriy analizé rodo, kad nacionalinis Salies
konkurencingumas priklauso nuo jmonés ir Sakos konkurencingumo ir atvirks¢iai, Sajungos

nariy konkurencingumas priklauso nuo Saliy padéties ir kity valstybiy nariy vystymosi.
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Miisy grindZiamoji koncepcija — tikio plétros koncepcija. Pastaroji, apima visas pries tai
iSskirtas koncepcijas. Tiesioginés uzsienio investicijas apibréziame kaip vieng pagrindiniy @kio
plétros veiksniy, kadangi TUI salygomis didinamas kapitalo augimas, skatinamas nasumo ir
uzimtumo augimas. Atvira ekonomika turi prieiga prie sukurty ziniy uzsienyje pirmiausia per
savo tarptauting prekyba ir kapitalo srautus (Brakman ir kt., 2006, p. 324). Darome prielaida, jog
Lietuva, kaip ekonominiu pozitriu laisva ir priklausoma nuo uzsienio prekybos valstybé, turéty
ekonomiskai vystytis daugiau eksportuodama. Tarptautinés bendrovés per savo verslo tinklus
iSple¢ia produkcijos realizavimg uzsienio rinkose, o tai padidina Salies eksporta ir pagerina
prekybos balansa ( Miskinis, A., Lukogevi¢iiite, E. 2008). Salyje, pritraukusiose TUI, eksportas
didé¢ja létai, bet véliau sudaro didele jplauky dalj ir ilgu laikotarpiu poveikis prekybos balansui
tampa aiSkiai teigiamas. Investicijos reikSmingos tuo, kad tai indélis i Salies gerove. Statant
naujas gamyklas, investuojant | nauja technika ir naujg produkcija, pramonei leidziama pateikti
daugiau geresniy prekiy ir paslaugy vartotojams, o investicijos j socialinj kapitala (mokyklos,
sveikatos apsauga) prisideda prie bendro gyvenimo lygio kélimo (Liucvaitis, S. 2002). TUI
teigiama poveikiy kombinacija leidzia pasiekti bendro gyvenimo lygio kilima, Salies jtakos
stipré¢jimg pasaulingje rinkoje ir tarptautinéje konkurencijoje. TUI salygoja padidéjusias
mokesCiy jplaukas | valstybés izda, tuo paciu nuimdamos dalj mokes¢iy nastos nuo vietos
jmoniy ir gyventojy. Uzsienio bendrovés dazniausiai puosel¢je skaidraus verslo ir apskaitos
tradicijas, yra patikimos mokes¢iy mokétojos ir reCiau suinteresuotos neteisétais korumpuotais
rySiais. TUI teigiamai veikia investicijas gaunancios Salies sauguma, skatina didesnj salies
suinteresuotumg iSlaikyti ilgalaiki suvereniteta ir demokratijos stabilumg. Kitos Salys,
zinodamos, kad Salyje sparCiai auga TUI, drgsiau remia ekonomiskai besivystan¢ios Salies
nepriklausomybg ir neryste tarptautinése organizacijose.

Nacionalinés ekonomikos nauda i§ tiesioginiy uzsienio investicijy yra negincytina, taciau
mokslinéje literatliroje, analizuojant TUI, iSskiriamas ir neigiamas TUI poveikis ekonomikos
augimui. Uzsienio bendrovés gali pakeisti vidaus jmones, padidinti koncentracija, gauti
ekonominj pelng ir i§vezti kapitalg i§ Salies, didéja Salies valdzios priklausomybé nuo uzsienio
investuotojy, kai ne visada dalijamasi gaunama nauda su $alimi, priémusia investicijas. Uzsienio
kapitalo kompanijos daznai veikia ypac¢ didele koncentracija pasizyminciuose tkio Sakose,
turinCius aukstus patekimo barjerus, o TUI didele koncentracija gali dar labiau padidinti. Tai
leisty uzsienio kapitalo jmonéms ,,pasiimti* ekonoming rentg bei ,,iStraukti* i§ vietinés Salies
kapitala, kas savo ruoztu lemty Salies ekonomikos vystymosi tempy sulétéjimg ( Tvaronavicieng,
M., Kalaginskaité, K. 2003). Salies iikis jgyja technologing priklausomybe nuo uZsienio
investicijas suteikusio subjekto. Be to, tarptautinés jmonés, atlikdamos bendrus mokslinius

tyrimus, panaudoja investicijas priémusios Salies zmoniy idéjas ir Zinias, sukelia ,proto
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nutekéjima“. Bendrai galima teigti, kad uzsienio investicijos veikia Salies kultiira. Kyla
nesutarimy dél darbo uzmokescio, tiekéjy sistemoje dél zaliavy kainy, uzsienio investuotojai ima
kistis | vyriausybés veikla, nes siekia ekonominés ir politinés galios. V. Kvainauskaité (2004)
teigia, kad TUI gali iS rinkos iSstumti vietinius gamintojus bei pakeisti juos uzsienio tiekéjais ar
gamintojais. Uzsienio kapitalo jmonés gali reinvestuoti j tas pacias iikio Sakas, taip iSplésdamos
savo rinkos dalj.

iSstumti iS rinkos vietinio kapitalo ar kelti didele grésme vietiniams gamintojams, greiCiau
atvirk$¢iai — vietinés firmos gali gauti netiesioging naudg dél Zziniy i§ uzsienio kompanijy
nutekéjimo. Vietiniy jmoniy produktyvumas gali padidéti dél uzsienio firmos technologijy
imitavimo, o padidéjusi konkurencija skatina vietines jmones efektyviau naudoti esamas
technologijas arba diegti naujas. Daznai investuojancios ir vietinés kompanijos vykdo bendra
ekonoming veikla.

Kadangi ekonomikos augimui didele jtaka daro inovacijy plétra, todél konkurencijos
salygomis didéja TUI apimtys atskirose apskrityse, taiau ne visos apskritys yra vienodai
patrauklios investicijoms, skatinan¢ioms ekonominj augima. Kity Lietuvos apskri¢iy ekonominio
augimo galimybés nepilnai iSnaudojamos. Pabréziama, kad Salys, stokojancios finansiniy
iStekliy, dazniausiai nepaiso neigiamy TUI veiksniy jtakos dalyky ir jvairiais budais skatina
tiesiogines uzsienio investicijas. Besivystancios Salys siekia pritraukti tiesiogines uzsienio
investicijas ir i3ryskinti jy teigiama poveikj ( Zemguliené, J., Zaleskyté, J. 2006).

TUI gali bti labai svarbios Salies ekonomikos plétrai, taciau vien didelis investicijy kiekis
neuztikrina greitos Gikio plétros, ekonominis augimas priklausys nuo investicijy pobudzio ir
strukttiros, zmogiSkojo kapitalo bei technologinés patirties ( Miskinis, A., Lukoseviciité, E.
2008). Jei Salis nepritraukia uzsienio kapitalo, rizikuoja likti nepastebéta pasaulinéje rinkoje.
Norint sumazinti atotriikj nuo ekonomiskai i$sivyséiusiy Saliy ir uztikrinti pakankamai aukstus
ekonomikos augimo rodiklius, reikalingas daug didesnis TUI augimo tempas nei iSsivysciusiose
Salyse. TUI atlieka svarby vaidmenj ekonominiame Salies gyvenime, todél biitina turéti tikslia jy
apskaita, kuri suteikty galimybe atlikti jvairiapusg¢ analizg.

Tiesioginiy uzsienio investicijy teigiamas poveikis Salyje yra daug didesnis nei neigiamas,
todél verta pritraukti uZsienio investicijas, kurios skatina Salies ekonominj iSsivystymgq.
Investuotojo ir investicijas priimancios Salies santykiai nebiitinai turi biiti konfrontuojantys.
Tarptautiné firma gali tenkinti savus tikslus ir priimtinai veikti vietos ekonomikq efektyvumo,

lygiateisiskumo, bendradarbiavimo ar kitrybingumo tikslais.
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2.TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU JTAKOS LIETUVOS
EKONOMIKALI 2003-2009 METAIS TYRIMAS

2.1. Tiesioginiy uZsienio investicijuy tyrimo metodika

Zmogus nuolat ieSko budy, kaip iSspresti problemas, iSkylangias jo poreikiy
netenkinanciomis, nepalankiomis salygomis, atsizvelgdamas | turimus iSteklius jis siekia
efektyviy sprendimy. Atsiradus Siuolaikinei skai¢iavimo technikai, ekonomikos bei kity
socialiniy moksly discipliny tyriné¢jimai tampa vis labiau kiekybiniai, o i pagalba pasitelkiamas
ekonometrikos mokslas, tiriantis kiekybinius ekonominiy procesy désningumus bei kintamyjy
tarpusavio priklausomybes, siekiant numatyti $iy procesy vystymasi. Ekonominé analizé yra
biitina, norint suprasti pagrindinius procesus ekonomingje aplinkoje, jvertinti dabarting
ekonoming bkl ir suformuoti likes¢ius biisimosios raidos atzvilgiu.

Tiriant TUI, jy pasiskirstyma pagal Salies regionus, tikio sektorius ir jy ekonomines veiklas
bei jy poveikj tam tikriems ekonominiams rodikliams antrojoje darbo dalyje bus naudojami Sie
metodai: Gikio reiSkiniy grupavimas pagal tam tikrus pozymius, duomenys bus palyginami laiko
ir teritorijos aspektais, o tai leis nustatyti dinamiSkumo tendencijas, struktiiros poslinkius, tkio
reiskiniy ir procesy kaitos laike tendencija. Tiriant rysj tarp atskiry ekonominiy kategorijy, bus
naudojama daugianaré koreliaciné bei regresiné analizé, kuri parodys kategorijy tarpusavio
priklausomybe. Nuo pat Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo TUI buvo vertinamos kaip vienas
i§ ukio plétros veiksniy, buvo ir yra laikomos svarbia produktyvuma, o kartu ir ekonominj
augimg skatinancCia salyga. Toks palankus pozitris | TUI padiktavo atitinkama valstybés
ekonoming politikg ir uzsienio kapitalo atzvilgiu: Lietuva visokeriopai skatino ir skatina ateiti
tarptautinj kapitalg, jam suteikiamos ir mokes¢iy lengvatos, ir ypatingos strateginio investuotojo
teisés, privatizuojant svarbius valstybei objektus. Gregorio (2003) teigia, jog TUI turi jtakos
BVP augimui i$sivysciusios ir besivystanciose Salyse, tuo tarpu Nair-Reichert, Weinhold (2001),
nustaté, kad TUI teigiamai veikia ekonomikos augimg ir padaré iSvada, kad esant aukSteniam
pajamy lygiui, TUI duoda didesnj efekta ekonomikos augimui. TUI yra Saliy ekonoming plétra
skatinanti priemoné, todé¢l siekiant atlikti visapusiska TUI Salyje analizg, nustatyti jy poveiki

ekonominiam augimui, buvo sudarytas Sis tyrimo modelis (zr. 2.1 pav.).

BVP Eksportas Darbo rinkos rodikliai Infliacija

e ANa—

Tiesioginés uZsienio investicijos (TUI)

2.1 pav. Tyrimo modelis
Saltinis: sudaryta autoriy.
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Tarpusavyje saveikauja darbe analizuojami  ekonomikos augimg atspindintys
makroekonominiai rodikliai: TUI, BVP, eksportas, darbo rinkos rodikliai bei infliacija.
Bendrasis vidaus produktas yra vienas i§ svarbiausiy makroekonominiy rodikliy, atspindinciy
Salies ekonomikos padétj, pastarojo augima jtakoja kiti minétieji makroekonominiai rodikliai, o
kiekvienas $iy rodikliy (iSskyrus infliacijg) jvertinami kaip ekonomikos augimo varomoji jéga.

Eksportas laikomas viena i§ strateginiy Lietuvos ekonomikos plétros krypc¢iy, nes mazos
valstybés gerové daugeliu atveju priklauso nuo integravimosi j tarptauting aplinka — per eksporta
galima palaikyti ekonomikos augima. Eksportas yra BVP augimo S$altinis, dél naujos
technologijos jsisavinimo per TUI gamintojai tampa labiau konkurencingi, auga eksportas ir tuo
paciu BVP, tarp eksporto ir BVP galimas griztamojo rysio efektas.

Efektyvus darbo jégos panaudojimas yra kitas svarbus ekonomikos augimo veiksnys.
Makroekonominiu poziiiriu, nedarbas yra neefektyvaus darbo istekliy panaudojimo pasekmé.
Jeigu nedarbo lygis Salyje yra didesnis uz natiiraly nedarbo lygj, nesukuriamas potencialus BVP,
t.y. patiriamas nuostolis dél sumazéjusios gamybos esant nedarbo lygiui. Nuo darbo jégos
efektyvaus panaudojimo priklauso, kiek bus sukurta bendrojo vidaus produkto. Didé¢jantis
uzimtumas sudaro spartaus ekonomikos augimo prielaidas, o kartu garantuoja Salies stabiluma ir
gyventojy gerove. Siekiant didesnio uzimtumo, gyventojai turi nuolat kelti kvalifikacijg, kad
galéty prisitaikyti prie rinkos pokyCiy, o tiesioginés uzsienio investicijos per darbuotojy
kvalifikacijos kélimg ir moderniy vadybos idéjy diegima prisideda prie BVP augimo.

Visi minéti rodikliai teigiamai veikia ekonomikos augimo tempus, o infliacija neigiamai
veikia pagrindinius ekonomikos augima skatinancius veiksnius: tiesiogines uzsienio investicijas
ir eksporta. Infliacija neigiamai veikia BVP augimo tempus, per perkamosios galios, eksporto
konkurencingumo sumazéjima, nepalankias salygas investuotojams.

Ekonomikos augima galima susieti su daugelio ekonominiy rodikliy kitimu, taciau darbe
pasirinkta analizuoti TUI jtakg Lietuvos ekonomikai, t.y. pagrindiniams makroekonomikos
rodikliams, eliminuojant kity veiksniy jtaka, kadangi Lietuvos ekonomika labai priklauso nuo
tiesioginiy uzsienio investicijy, kurios yra ne tik naujos technologijos, finansiniai iStekliai ar
priciga prie naujy rinky, bet ir ekonominio augimo pagrindas, jos sukuria stabilig
makroekonoming aplinka. Ekonominj augimga stipriai jtakoja technologiné pazanga, kuri
reikalauja uzsienio investicijy, TUI sukeltas mokslo ir technologijy vystymasis yra pagrindiné
ilgalaikio ekonominio augimo priezastis. Investicijos yra indélis j Salies ekonoming gerove:
statant naujas gamyklas, pramongje diegiant naujas technologijas, sukuriant naujy darbo viety,
investuojant ] socialinj sektoriy, plétojant infrastruktiira, kyla gyvenimo lygis, didéja
nacionalinés ir biudzeto pajamos, geré¢ja prekiy ir paslaugy kokybé, sukuriama daugiau bendrojo

vidaus produkto. Salis jvertindama teigiama TUI poveikj ekonomikos augimui, skatina uzsienio

33



Justina Krumplyté, Riita Poceluikaité, Tiesioginiy uzsienio investicijy jtakos Lietuvos ekonomikai 2003-2009
metais tyrimas

kapitalo pritraukimg. Siekiant jvertinti makroekonominiy rodikliy jtaka ekonomikos augimui,
tikslinga ieskoti kiekybiskai iSreiksto rySio tarp TUI ir Salies BVP, taip pat tikslinga jvertinti ir
TUI | atskiras @ikio Sakas poveikj Salies BVP. TUI atéjimas | $alj, daro teigiamg jtaka tiek
eksporto rinkai, tiek tikio raidai ir ekonomikos augimui. TUI tendencijy ir jy didinimo galimybiy
jvertinimas jgalina jvertinti dabarting tarptautinés prekybos aplinka, todél tikslinga ieskoti
kiekybiskai iSreiksto rysio tarp TUI ir eksporto. Pagrindiniai $iuolaikinés ekonomikos biisenos
rodikliai yra nedarbo ir infliacijos lygis, mokslininky teigimu, TUI mazina nedarbo lygj, taciau
didina ne tik eksporto apimtis, bet ir infliacijos lygj, tod¢l bitina jvertinti kiekybiskai iSreiksta

ry$j tarp TUI ir darbo rinkos rodikliy bei TUI ir infliacijos lygio.

2.2. Tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas Lietuvoje

Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) daznai apibréziamos kaip vienas pagrindiniy tkio
plétros bei ekonominio augimo veiksniy, pastarosios turi didel¢ reikSm¢ ekonomikos
globalizacijos procesui, kaip vienas i$ tarptautiniy ekonominiy santykiy ir jy plétojimosi
elementy. Produktyviy investicijy pritraukimas, atsizvelgiant j Salies situacijg, yra vienas i$
svarbiausiy buidy didinti pragyvenimo lygj ir ekonoming gerove, o pakeisdamos prekyba, TUI
kuria tiesioginius ir nuodugnesnius Saliy rySius, skatina ekonomikos plétra. Todél pasaulyje itin
sparciai didé¢ja konkurencija dél investicijy pritraukimo: valstybés stengiasi iSryskinti Salies
privalumus, taiko jvairias paskatas, skirtas uzsienio investuotojams.

TUI yra viena sudétiniy uzsienio investicijy daliy, tod¢l svarbu iSanalizuoti kokig dalj
uzsienio investicijy jos sudaro (Tarptautiniy investicijy balansas pateikiamas 3 priede)
(zr. 2.1 lent.).

2.1 lentele

UZsienio investicijy struktiira Lietuvoje 2003-2009 metais (min. Lt, proc.)

2003 2004 2005 2006
Min. Lt| Proc. Min. Lt Proc. | Min. Lt| Proc. |Min. Lt| Proc.
TUIl 13699 | 39,47 16193 40,05 | 23896 | 41,65 | 28925 | 38,05
Portfelinés investicijos] 5738 | 16,53 7127 17,63 8677 15,12 | 12027 | 15,82
Kitos investicijos 15270 | 44,00 17115 42,33 | 24796 | 43,22 | 35071 | 46,13
Viso: 34707 | 100,00 40435 100,00 | 57369 | 100,00 | 76022 | 100,00
2007 2008 2009
Min. Lt| Proc. Min. Lt Proc. | Min. Lt| Proc.
TUIl 35504 | 35,32 32040 31,36 | 33696 32,65
Portfelinés investicijos| 13448 | 13,38 9821 9,61 | 17260 16,72
Kitos investicijos 51564 | 51,30 60304 59,03 | 52245 50,62
Viso: 100516 100,00 102165 100,00 | 103200 | 100,00

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Lietuvos banko duomenimis [37].

I§ pateiktos lentelés matyti, jog visu analizuojamu laikotarpiu TUI ir kitos investicijos

sudaré didzigja visy investicijy dalj, maziausia — portfelinés investicijos. TUI (akcijos,
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reinvesticijos ir kitas kapitalas) analizuojamaisiais metais vidutiniSkai sudaré apie 36,94 proc.
visy investicijy. Tiesioginiy uzsienio investicijy srautas 2003-2007 m. spar¢iai augo ir
2007 m. pabaigoje pasieké 35,504 mlrd. lity ribg. Taciau 2008 m. tiesioginiy uzsienio investicijy
srautas sumazéjo dél pasaulinés finansy krizés. Tiesioginiy uzsienio investicijy sumaz¢jima léme
imoniy akcijy kainy kritimas ir reinvesticijy sumazéjimas, nors tiesioginés uzsienio investicijos i
akcinj kapitalg ir kita kapitala padidéjo. 2009 m. tiesioginés uZzsienio investicijos iSaugo
5,17 procento, tiesioginés uzsienio investicijos 2010 m. sausio 1 d. sudaré 33,28 mlrd. lity ir
buvo 5,3 procento didesnés nei 2009 m. sausio 1 d. (31,59 mird. Lt). VidutiniSkai vienam Salies
gyventojui teko 9997 litai (2009 m. sausio 1 d. — 9431 Lt) tiesioginiy uzsienio investicijy.

Tiesioginiy uzsienio investicijy lyginamoji dalis visose investicijose 2006-2008 metais
mazgéjo, 0 paskutiniaisiais analizuojamaisiais metais iSaugo labai nezymiai, VoS
1,29 procentiniais punktais. Per analizuojamg laikotrpi TUI iSaugo 2,5 karto.

Portfelinés investicijos (nuosavybés vertybiniai popieriai, skolos vertybiniai popieriai)
analizuojamu laikotarpiu vertine iSraiSka didéjo iki 2008 m., o procentine — kito netolygiai,
kasmet pastebimas maz¢jimas arba didéjimas, investicijy portfelis sudaré maziausiag procenting
dalj visose investicijose, nuo 2003 m. iki 2009 m. portfelinés investicijos iSaugo 3 kartus.

Kitos investicijos (jsiskolinimai uz prekes ir paslaugas, paskolos, grynieji pinigai ir indéliai,
kiti jsipareigojimai) kiekvienais metais sudar¢ didziausig dalj visose investicijose (daugiau nei
40 proc.) ir kasmet iki 2008 mety pabaigos augo tiek skaitine, tiek procentine verte, o 2009
metais uzfiksuotas 8,41 proc. punkto sumaz¢jimas, lyginant su ankstesniais metais, nuo 2003 m.
iki 2009 m. pastarosios iSaugo 3,4 karto.

2.2 paveiksle vaizdziai matyti, kokj lyginamajj svorj sudaré TUI, investicijy portfelis ir kitos

investicijos visose investicijose, kurias gavo Liectuva per analizuojamg 2003-2009 mety

laikotarpj.

2009 |EGSEGE 50.62% |
2008 EIEGEEETE 59.03% |

~ 2007 ESEREEEE 51.30% |

i: 2006 |ESOSTI S 46.13% ' mTUI

= 2005 |G 3.22% | .

B Investicijy portfelis
2004 | ETOSER TG 4233% |
2003 S SRR | Kitos investicijos
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Procentai

2.2 pav. Uzsienio investicijy struktiira Lietuvoje 2003-2009 metais (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.
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TUI srautas iki 2007 mety pabaigos nuolat augo, nes Lietuva, tapusi Europos Sajungos nare
buvo pripazinta kaip tinkama investavimui $alis, dveju paskutiniyjy mety TUI srauto sumazéjima
itakojo pasauliné ekonomikos recesija. Teisiné bazé parengta pagal ES standartus ir investavimo
saugumas yra tokie patys, kaip ir bet kurioje kitoje ES Salyje, ta¢iau TUI Lietuva gauna maziau,
nei panasios kitos Salys ir maziau, negu noréty Salies analitikai.

Apibendrinant galima teigti, jog uzZsienio investuotojai labiau linke¢ investuoti j jmoniy
nuosavq kapitalg, jsigydami daugiau nei 10 proc. balsy, jgyjant galimybe dalyvauti valdant
tiesioginio investavimo jmoneg nei jsigydami portfeliniy investicijy. Nuo 2006 mety TUI dalies
bendrose uzsienio investicijose mazéjimas rodo, jog uzsienio investuotojai vis labiau linksta
investuoti kitur, nei j jmoniy nuosavq kapitalg. Nors analizuojamu laikotarpiu tiesioginiy
uzsienio investicijy Lietuvoje suma padidéjo, taciau vis vien jauciamas jy stygius, 0 tam
reikalinga tolesné sisteminé Lietuvos Vyriausybés aktyvi politika Salies jvaizdzio bei investicinés
veiklos aplinkos gerinimo klausimu.

TUI Lietuvoje gana sparciai augo iki 2007 mety pabaigos, taciau prasidéjus pasaulinei

finansy krizei, TUI srautas j Lietuva sumazéjo (zr. 2.2 lent).

2.2 lentelé
TUI dinamika Lietuvoje 2003-2009 metais (min. Lt)
Absoliutus lygio Didéjimo tempas, Padidéjimo tempas, A(?.S(f.l !Em
padidéjimas, min. Lt proc. proc. pa ll’:;_)]lmo

TUl, | Grandi- Grandi- Grandi- reikimé,
Metai | min. Lt. ninis Bazinis ninis Bazinis ninis Bazinis min. Lt

2003 13699 - - - - - - -
2004 16193 2493,20 | 2493,20 118,20 118,20 18,20 18,20 136,99
2005 23896 7703,20 | 10196,40 147,57 174,43 47,57 74,43 161,93
2006 28925 5028,80 | 15225,20 | 121,04 211,14 21,04 111,14 238,96
2007 35504 6579,30 | 21804,50 | 122,75 259,16 22,75 159,16 289,25
2008 32040 -3463,60 | 18341,40 90,24 233,89 9,76 133,89 355,04
2009 33696 1655,50 | 19996,90 | 105,17 245,97 5,17 145,97 320,40

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis [42].

Analizuotant TUI dinamika baziniu buidu, kuomet bazinis laikotarpis yra 2003-ieji metai, is
2.2 lentelés matyti, jog TUI srautas tiek skaitine, tiek procentine iSraiSka didéjo iki 2007 mety
nebesieké 2007 mety lygio. 2003 metais j Salj pritraukta 13699 min. Lt. TUIL Sekanciais metais,
palyginus su baziniu laikotrapiu gauta 18,20 proc. (t.y. 2493,20 min. Lt), 2005 m. — 74,43 proc.
(10196,40 min. Lt), 2006 m. — 111,14 proc. (t.y 15225,20 min. Lt), 2007 — 159,16 proc. (t.y.
21804,50 min. Lt), 2008 - 133,89 proc. (ty. 18341,40 min. Lt), o paskutiniaisiais
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analizuojamaisiais metais — 145,97 proc. (t.y. 19996,90 min. Lt) daugiau, palyginus su baziniu
laikotarpiu.

Analizuojant, TUI kitima grandininiu biidu, i§ pateiktos lentelés matyti, jog TUI Lietuvoje
gana sparCiai augo iki 2007 mety pabaigos, 2008 metais TUI srautas sumazéjo beveik
10 procenty palyginus su ankstesniais metais, o 2009 metais TUI srautas vel iSaugo, taciau
nepasieké buvusio 2007 mety lygio. Statistikos departamento duomenimis, tiesioginés uzsienio
investicijos Lietuvoje 2003 metais sudaré 13699 min. Lt. 2004 metais gauta
18,20 proc. (t.y. 2493,20 min. Lt) daugiau TUI, lyginant su ankstesniais metais, 2005 m. —
47,57 proc. (t.y. 7703,20 min. Lt), 2006 m. — 21,04 proc. (t.y. 5028,80 min. Lt), 2007 m. —
22,75 proc. (6579,30 min. Lt) daugiau, nei ankstesniais metais. Tac¢iau 2008 metais situacija
pasikeité¢ kardinaliai dél jvykusio pasaulinio ekonominio nuosmukio ir to pasekoje gauta
9,76 proc. (t.y. 3464,10 min. Lt) maziau TUI, lyginant su ankstesniais metais, 2009 m. —
5,17 proc. (t.y. 1656,1 min. Lt) daugiau, nei 2008 metais ir sické 33696 min. Lt. Statistikos
departamento duomenimis, 2010 m. sausio 1 d. vidutiniSkai vienam Salies gyventojui teko
9997 litai (2009 m. sausio 1 d. — 9431 Lt, 0 2008 m. sausio 1 d. — 10547 Lt) tiesioginiy uZsienio
investicijy. 2009 metais daugiausia investavo Svedijos investuotojai — 3,93 mlrd. lity (11,8 proc.
visy TUI), Lenkijos - 3,49 mird. lity (10,5 proc.), Danijos — 3,47 mlrd. lity (10,4 proc.),
Vokietijos — 3,45 mlrd. lity (10,4 proc.). Tiesioginés investicijos i§ 27 ES valstybiy nariy sudaré
26,2 mlrd. lity (78,7 proc.), i8 NVS $aliy - 2,33 mlird. lity (7 proc. visy TUI). Daugiausia
tiesioginiy uzsienio investicijy — 21,18 mlrd. lity (63,7proc.) — teko Vilniaus apskriciai. 2010 m.
sausio 1 d. duomenimis, daugiausia investuota i apdirbamaja gamybg — 27,7 procento,
apdirbamojoje gamyboje daugiausia investuota j naftos produkty ir chemijos gaminiy gamybg —
4,75 mlrd. lity (51,6 proc. visy apdirbamosios gamybos investicijy), maisto produkty, gérimy ir
tabako gamybg — 1,51 mlrd. lity (16,4 proc.). Kasmet TUI didéjo nevienodu tempu (Zr. 2.3 pav.).
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2.3 pav. TUI Lietuvoje padidéjimo tempas 2003-2009 metais (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.
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Analizuojamo laikotarpio pradzioje TUI iSaugo tik 18,20 proc., kadangi daug stambiy
privatizavimy tais metais nebuvo, o pagrindiniai investuotojai buvo Salies jmonés.
2003 metais Pranciizijos kompanija ,,Belvedere SA“ uz 20,7 min. Lt jsigijo AB ,,Vilniaus
degtiné* valstybei nuosavybés teise priklausancias akcijas. 2004 metais Rusijos kompanija
,»,OAO GAZPROM* uz 100,0 min. Lt jsigijo 34,0 proc. valstybei nuosavybés teise priklausiusiy
AB ,Lietuvos dujos” akcijy. Helsinki Securities and Derivatives Exchange, Clearing House Ltd.
uz 5,8 min. lity jsigijo 32,0 proc. AB ,,Lietuvos centrinis vertybiniy popieriy depozitoriumas*
akcijy, o uz 5,01 min. lity jsigijo 44,31 proc. AB ,,Nacionaliné vertybiniy popieriy birza“ akcijy.

Didziausias TUI srauto augimas uzfiksuotas 2005 metais, kuomet TUI palyginus su
pra¢jusiais metais iSaugo 47,57 proc. TUI zenkliai iSaugo, kadangi Siais metais uzsienieciai vieSo
konkurso biidu privatizavo nemazai jmoniy. Tais metais AB ,,Empower* (Suomijos kapitalo
bendrové) uz 8,11 min. Lt jsigijo 85,72 proc. valstybei priklausiusiy AB ,Elektros tinkly
statyba“ (uzsiimania pramoniniy statiniy statyba ir vamzdyny, elektros perdavimo linijy
tiesyba) akcijy. Austrijos bendrové ,,Osterreichiche Kreditvericherung Coface AG* uz 21,0 min.
Lt jsigijo 99,92 proc. valstybei priklausiusiy draudimo jmonés UAB ,Lietuvos eksporto ir
importo draudimas® (uzsiimancia ne gyvybés draudimo Sakos kredito draudimo veikla bei kita
negyvybés draudimo veikla) akcijy.

2008 metais uzfiksuotas 9,76 proc. sumazéjimas, kurj lémé imoniy akcijy kainy kritimas ir
reinvesticijy sumazéjimas, nors tiesioginés uzsienio investicijos j akcinj kapitalg ir kitg kapitala
padidéjo. Privatizavimo fondo pajamos, gautos 2008 metais i§ privatizavimo sandoriy ir
pardavus valstybei (savivaldybei) nuosavybés teise priklausanCius akcijy paketus, sieké vos
25,375 min. Lt.

2009 metais TUI Lietuvoje, lyginant su ankstesniais metais nezenkliai (5,17 proc.) iSaugo.
Didziausiag jtaka bendram tiesioginiy uzsienio investicijy sumos padid¢jimui per 2009 m.
(I Kketv.) turéjo Rusijos investicijy sumos iSaugimas 594 mln. Lt arba 35 proc. bei Danijos
tiesioginiy uzsienio investicijy sumos Lietuvoje padidéjimas 571 min. Lt arba 19 proc.
Tiesioginiy uzsienio investicijy padidéjimg antrame $iy mety ketvirtyje daugiausia lémé Lenkijos
investuotojy jsigytos akcinés bendrovés ,,Orlen Lietuva“ akcijos. Tiesioginiy uzsienio investicijy
sumas Lietuvoje neigiamai veiké Svedijos banky daromi milijoniniai atidéjiniai, sumazing banky
nuosava kapitalg (Svedijos tiesioginiy uZsienio investicijy suma krito 761 miln. Lt). Nors
tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje suma per 2009 metus padidéjo, taciau dar nepasieké
TUI lygio, buvusio iki prasidedant pasaulinei finansy krizei, $iuo metu Vvis vien dar jau¢iamas
TUI stygius Lietuvoje, o tam reikalinga tolesné sisteminé Lietuvos vyriausybés Salies jvaizdzio

bei investicinés veiklos aplinkos gerinimo aktyvi politika.
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Lietuvai jstojus j ES, | Salj prad¢jo plisti didesni tiesioginiy uZzsienio investicijy srautai,
vienam Salies gyventojui tenkanti TUI dalis labai sparciai augo iki 2007 mety pabaigos

(zr. 2.4 pav.).
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2.4 pav. TUI Lietuvos vienam gyventojui 2003-2009 metais (litais)
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

2003-2007 mety laikotarpiu TUI vienam Salies gyventojui iSaugo daugiau nei 2,5 Kkarto ir
sické 10547 Lt. Ir nors TUI vienam Lietuvos gyventojui 2008 metais smuko iki 9565 Lt, o
2009 metais iSaugo nezenkliai, tik iki 10122 Lt ir nepasiecké 2007 metais buvusio lygio, TUI
atéjimas j Lietuva vistiek teigiamai veikia Salies gerove ir jos gyventojus, kadangi TUI Salyje
skatina jmoniy konkurencija, prekiy ir paslaugy kokybés gerinimg bei naujy darbo viety
atsiradimg. Taciau tenka paminéti, jog pagal tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkanc¢iy vienam
Lietuvos gyventojui rodiklj, Lietuva yra tarp atsiliekan¢iy Europos Sajungos valstybiy.

Apibendrinant TUI dinamikg 2003-2009 mety laikotarpiu galima teigti, jog TUI srautas
augo 2003-2007 mery laikotarpiu, nors augimo tempai buvo nevienodi, 0 nuo 2008 metais TUI
sumazéjo ir augimo tempas buvo neigiamas, 2009 metais TUI srautas iSaugo neZzenkliai ir
nesieké ikikrizinio lygio. Didziausias augimas uZfiksuotas 2005 metais, maziausias —
2008 metais. TUI srautas augo iki 2008 mety pradzios, kadangi Lietuvai, tapus ES nare, ji buvo
pripazinta kaip tinkama investavimui Salis. TUI srauto mazéjimg sqlygojo pasaulio ekonomikos
recesija, kurios pasekoje 2008-2009 metais labai sumazéjo uzsienio Saliy ekonomikos
aktyvumas, pasaulinés investicijos nuo kuriy priklauso ir Lietuvos TUL

Isanalizavus TUI srautus i Lietuva, tikslinga analizuoti i§ kokiy uzsienio Saliy tiriamuoju
laikotarpiu gauta daugiausiai investicijy. Statistikos departamente skelbiama, jog i Lietuva
kasmet investavo 37 pagrindinés Salys, be jy iSskiriamos ir kitos investavusios Salys. Taciau Saliy

investicijos skiriasi savo verte, todél darbe iSskiriama 10 Saliy, investavusiy didziausias sumas j
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Lietuva. Remiantis 4 priede pateiktais duomenimis,

laikotarpiu j Lietuva investavusios Salys (zr. 2.3 lent.).

iSskiriamos daugiausiai tiriamuoju

2.3 lentelé

TUI Lietuvoje pagal alis investuotojas 2003-2009 metais (mlin. Lt, proc.)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

NII_I,P Proc. NII_I,P Proc. NII_I,P Proc. NII_I,P Proc. NII_I,P Proc. NII_I,P Proc. NII_I,P Proc.
Danija 2374 | 17,33 | 2466 | 15,23 | 3792 | 15,87 | 4396 | 15,20 | 4491 | 12,65 | 2756 | 8,60 | 3357 | 9,96
Svedija 2010 | 14,67 | 2435 | 15,04 | 2644 | 11,06 | 3040 | 10,51 | 4057 | 11,43 | 5319 | 16,60 | 3942 | 11,70
Rusija 796 | 5,81 | 1366 | 8,44 | 5880 | 24,61 | 1804 | 6,24 | 3467 | 9,77 | 1682 | 5,25 | 2150 | 6,38
Vokietija 1335 | 9,74 | 1839 | 11,36 | 2552 | 10,68 | 2793 | 9,65 | 3040 | 8,56 | 3176 | 9,91 | 3446 | 10,23
Lenkija 278 | 2,03 | 290 | 1,79 | 393 | 1,64 | 6493 | 22,45 | 6259 | 17,63 | 1922 | 6,00 | 3561 | 10,57
Estija 1151 | 8,40 | 1239 | 7,65 | 1777 | 7,43 | 1713 | 5,92 | 2030 | 5,72 | 2743 | 8,56 | 2498 | 7,41
Suomija 1173 | 8,56 | 1256 | 7,75 | 1526 | 6,39 | 1933 | 6,68 | 1811 | 5,10 | 1768 | 552 | 1594 | 4,73
JAV 1162 | 8,48 | 1034 | 6,39 | 654 | 2,74 | 702 | 2,43 | 677 | 1,91 | 837 | 2,61 | 891 | 2,64
Nyderlandai| 468 | 3,41 | 704 | 435 | 705 | 2,95 | 711 | 2,46 | 1496 | 4,21 | 2116 | 6,61 | 2311 | 6,86
Norvegija 421 | 3,07 | 461 | 2,84 | 489 | 2,04 | 766 | 2,65 | 1098 | 3,09 | 1249 | 3,90 | 1242 | 3,69
Kitos 2532 | 18,48 | 3103 | 19,16 | 3485 | 14,58 | 4575 | 15,82 | 7078 | 19,94 | 8472 | 26,44 | 8704 | 25,83
Viso 13699100,00(16193|100,00|23896|100,00| 28925 |100,00|35504|100,00|32040100,00|33696| 100,00

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis [51].

Tiriamuoju laikotarpiu j Lietuva daugiausiai investavo Danija, Svedija, Lenkija, Vokietija,

Rusija, Estija ir kitos Salys.

2003 metais

Lietuva sulaukeé

13699 min.

Lt TUI,

] Salj per metus investavo

2652 investuotojai. Daugiausiai investavo Danija (17,33 proc., 212 investuotojy), Svedija
(14,67 proc., 162 Vokietija (9,74 proc., 457
(8,56 proc., 143 investuotojai), JAV (8,48 proc., 198 investuotojai) ir kitos Salys. Daugiausia

investuotojai), investuotojai), Suomija
investuota ] apdirbamaja gamyba — 33,2 proc., finansinio tarpininkavimo veiklas — 14,6 proc.,
prekyba — 14,5 proc., transporto sandéliavimo ir rySiy jimones — 12,9 proc. visy TUL

2004 metais buvo investuota 16193 min. Lt, i viso investavo 2901 investuotojas.
Daugiausiai investavo Danija (15,23 proc., 234 investuotojai), Svedija (15,04 proc.
174 Vokietija (11,36 proc., 451

149 investuotojai), Suomija (7,75 proc., 166 investuotojai) ir kitos Salys. 2004 m. tiesioginés

investuotojai), investuotojas), Rusija (8,44 proc.,
investicijos i§ ES Saliy padidéjo 1873,0 mln. lity, arba 17,9 proc., ir sudar¢ 76,3 proc. TUL
Tiesioginés investicijos i§ NVS Saliy padidéjo 589,0 min. lity ir sudaré 8,7 proc. visy TUL
Daugiausia investuota i apdirbamaja gamyba (34,0 proc.), prekyba — 16,0 proc., finansinio
tarpininkavimo veiklas — 14,4 proc., transporto, sandéliavimo ir rySiy jmones — 14,3 proc. visy
TUI. Per 2004 m. daugiausia iSaugo investicijos j apdirbamaja gamyba, elektros, dujy ir vandens

tiekimo, nekilnojamojo turto ir finansinio tarpininkavimo jmones. Apdirbamojoje gamyboje
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daugiausia investuota j maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba — 30,3 proc., naftos produkty
ir chemijos gaminiy gamyba — 24,1 proc., guminiy ir plastikiniy dirbiniy gamyba — 10,3 proc.
visy apdirbamosios gamybos investicijy (Tiesioginés uzsienio..., 2008d).

2005 metais Lietuva gavo 23896 min. Lt TUI, j ja investavo 3150 investuotojy, daugiausiai
investavo Rusija (24,61 proc., 157 investuotojai), Danija (15,87 proc., 234 investuotojai),
Svedija (11,06 proc., 204 investuotojai), \Vokietija (10,68 proc., 467 investuotojai), Estija
(7,43 proc., 248 investuotojai) ir kitos Salys. Per 2005 m. tiesioginés investicijos i§ ES Saliy
padidéjo 1720,8 min. lity (13,9 proc.) ir sudaré 14070,0 min. lity (74,8 proc.) visy TUL
Tiesioginés investicijos i8 NVS Saliy padidéjo 1067,3 min. lity (75,3 proc.) ir sudaré 2484,0 mln.
lity (13,2 proc.) visy TUI Daugiausia investuota j apdirbamaja gamyba (33,1 proc.), finansinio
tarpininkavimo veiklas — 15,7 proc., didmening ir mazmening prekybg — 13,9 proc., transporto,
sandéliavimo ir ry$iy jmones — 12,5 proc. visy TUIL Per 2005 m. daugiausia iSaugo investicijos |
naftos produkty ir chemijos gaminiy gamyba ir guminiy bei plastikiniy dirbiniy gamyba,
elektros, dujy ir vandens tiekimo, apdirbamaja gamybg ir finansinio tarpininkavimo jmones.
Apdirbamojoje gamyboje daugiausia investuota j naftos produkty ir chemijos gaminiy gamyba —
29,7 proc., maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba — 24,4 proc., guminiy ir plastikiniy
dirbiniy gamybg — 11,1 proc. visy apdirbamosios gamybos investicijy.

2006 metais j Lietuvg jplauké 28925 min. Lt TUI, investavo 3151 investuotojas, daugiausiai:
Lenkija (22,45 proc., 141 investuotojas), Danija (15,20 proc., 241 investuotojas), Svedija
(10,51 proc., 211 investuotojy), Vokietija (9,65 proc., 440 investuotojy), Suomija (6,68 proc.,
185 investuotojai) ir kitos Salys. Tiesioginés investicijos i§ ES 27 Saliy sudaré
24,3 mird. lity (84,4 proc.), i§ NVS 3saliy — 1,9 mlrd. lity (6,5 proc.) visy TUIL Pasikeitus
lyderiams padidéjo ES 27 Saliy TUL o NVS S$aliy dalis atitinkamai sumazéjo. Daugiausia
investuota j apdirbamaja gamyba — 39,9 proc. (i§ jos | naftos ir chemijos produkty gamybag —
24,1 proc.), finansinj tarpininkavimg — 16,0 proc., transporta, sandéliavimg ir rySius —
10,9 proc., didmenin¢ ir mazmening prekyba — 10,7 proc., elektros, dujy ir vandens tiekimg —
10,6 proc., nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos jmones — 7,6 proc. visy TUI. Per
2006 m. daugiausia padidéjo tiesioginiy investicijy | apdirbamaja gamyba ir finansinio
tarpininkavimo veiklas. Apdirbamojoje gamyboje daugiausia investuota j naftos produkty ir
chemijos gaminiy gamyba — 60,3 proc., maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba -
12,5 proc., guminiy ir plastikiniy dirbiniy gamyba — 6,1 proc. visy apdirbamosios gamybos
investicijy (Tiesioginés uzsienio...,2007¢).

2007 metais gauta 35504 miIn. Lt TUI, j Salj investavo 3396 investuotojai, i§ jy daugiausiai
investavo  Lenkija (17,63 proc.,, 156  investuotojai), Danija (12,65 proc.,
260 investuotojy), Svedija (11,43 proc., 211 investuotojy), Rusija (9,77 proc.,
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157 investuotojai), Vokietija (8,56 proc., 425 investuotojai) ir kitos Salys. Tiesioginés
investicijos i§ ES 27 $aliy sudaré 27,80 mlrd. lity (80,3 proc.), i§ NVS Saliy — 3,45 mlrd. lity
(10,0 proc.) visy TUIL Daugiausia investuota j apdirbamaja gamyba — 36,3 proc. (i$ jos i naftos ir
chemijos produkty gamyba — 23,4 proc.), finansinj tarpininkavimg — 17,2 proc., transporta,
sandéliavimg ir rySius — 12,8 proc., didmening ir mazmening¢ prekyba — 11,5 proc., elektros, dujy
ir vandens tiekima — 9,3 proc., nekilnojamojo turto, nuomos ir kitg verslo veiklg — 8,4 proc. visy
TUI. Apdirbamojoje gamyboje daugiausia investuota j naftos produkty ir chemijos gaminiy
gamyba — 64,4 proc., maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba — 12,1 proc. visy apdirbamosios
gamybos investicijy (Tiesioginiy uzsienio..., 2007).

2008 metais gauta 32040 min. Lt TUI, i 8alj investavo 3615 investuotojai. Daugiausia yra
investave Svedijos investuotojai — 5,30 mlrd. lity (16,8 proc. visy TUI), Vokietijos —
3,17 mlrd. lity (10,1 proc.), Danijos — 2,75 mird. lity (8,7 proc.), Estijos — 2,40 mird. lity
(7,6 proc.), Nyderlandy — 2,11 mird. lity (6,7 proc.), Latvijos — 1,95 mird.lity (6,2proc.).
Tiesioginés investicijos i§ 27 ES valstybiy nariy sudaré 25,57 mird. lity (81,2 proc.), i§ NVS
Saliy — 1,85 mlrd. lity (5,9 proc.) visy tiesioginiy uzsienio investicijy. Tiesioginiy Danijos ir
Rusijos investicijy sumazé¢jimas tur¢jo jtakos apdirbamosios gamybos, elektros, dujy ir vandens
bei finansinio tarpininkavimo veiklos jmoniy tiesioginiy uzsienio investicijy apimties
sumazéjimui. Tiesioginés Lenkijos investicijos sumazéjo perskai¢iavus AB ,,Mazeikiy nafta“
akcinj kapitalg i§ rinkos j nominaligja kaing. 2009 m. sausio 1 d. daugiausia investuota |
apdirbamaja gamyba — 23,3 proc., nekilnojamojo turto, nuomos ir Kitos verslo veiklos jmones —
16,3 proc., finansinj tarpininkavimg — 15,6 proc., transporta, sandéliavimg ir rySius — 14,4 proc.,
didmening ir mazmening prekyba — 14,1 proc., elektros, dujy ir vandens tiekima — 7,5 proc. visy
tiesioginiy uzsienio investicijy. 2008 m. daugiausia padidéjo tiesioginés investicijos |
nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos, Zemés tikio, miskininkystés, zuvininkystés,
vieSbuciy ir restorany, statybos veiklos jmones. Apdirbamojoje gamyboje daugiausia investuota j
naftos produkty ir chemijos gaminiy gamyba — 2,69 mlrd. lity (36,7 proc. visy apdirbamosios
gamybos investicijy), maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba — 1,55 mlrd. lity (21,2 proc.).

2009 metais i Salj buvo pritraukta 33696 min. Lt TUI, i $alj investavo 3876 investuotojai.
Daugiausia yra investave Svedijos investuotojai — 3,93 mird. lity (11,8 proc. visy tiesioginiy
uzsienio investicijy), Lenkijos — 3,49 mlrd. lity (10,5 proc.), Danijos — 3,47 mlrd. lity
(10,4 proc.), Vokietijos — 3,45 mlrd. lity (10,4 proc.), Nyderlandy — 2,27 mlrd. lity (6,8 proc.),
Estijos — 2,16 mlrd. lity (6,5 proc.), Rusijos — 2,15 mlrd. lity (6,5 proc.), Suomijos — 1,58 mird.
lity (4,7 proc.). Tiesioginés investicijos i§ 27 ES valstybiy nariy sudaré 26,2 mird. lity
(78,7 proc.), i NVS 3aliy — 2,33 mlrd. lity (7 proc. visy tiesioginiy uzsienio investicijy). 2010 m.

sausio 1 d. duomenimis, daugiausia investuota | apdirbamaja gamyba — 27,7 procento,
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nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos jmones — 16,1, transporta, sandéliavima ir
rysius — 14,5, finansinj tarpininkavima — 13,4, didmening¢ ir mazmening prekyba — 13,4 procento
visy tiesioginiy uzsienio investicijy. 2009 m. daugiausia padidéjo tiesioginés uzsienio
investicijos | apdirbamaja gamyba (25,7 proc.) ir elektros, dujy ir vandens tiekimo veiklos
imones (13 proc.). Apdirbamojoje gamyboje daugiausia investuota j naftos produkty ir chemijos
gaminiy gamyba — 4,75 mlrd. lity (51,6 proc. visy apdirbamosios gamybos investicijy), maisto
produkty, gérimy ir tabako gamyba — 1,51 mlrd. lity (16,4 proc.).

Visu analizuojamu laikotarpiu investicijy srautai i§ Saliy investuotojy nebuvo tolygis.
Kasmet daugiausiai | Lietuva investuojanCiy Saliy deSimtukas keitési uzimama pozicija
investuotojy lyderiy lenteléje, taiau metams bégant ryskéjo absoliuti tiesioginiy investicijy j Salj
lyderé, susumavus kiekvienos Salies investicijas atliktas 2003-2009 m., matyti, kas buvo TUI i

Lietuva lyderé (zr. 2.5 pav.).

Kitos : 20.63
Norvegija s 31|
Nyderlandar |je———4 63

é JAV e 324
‘E Suomija pee— 01
% Estyja  meeesse—— 7 15
z Lenkya 10.44 B TUI dalis
E Vokietija 988
,3 Rll.‘::ijﬂ —— O 37

Svedija 12.75

Danija _ : 1285

0 5 10 15 20 25
Procentai

2.5 pav. TUI Lietuvoje dalis i$ saliy investuotojy per 2003-2009 metus (proc.)
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Kaip matyti iS pateikto paveikslo, 2003-2009 metais Danija vidutiniSkai investavo
12,85 proc., Svedija — 12,75 proc., Lenkija — 10,44 proc., Vokietija — 9,88 proc., Rusija —
9,32 proc., Estija — 7,15 proc., Suomija — 6,01 proc., Nyderlandai — 4,63 proc., JAV —
3,24 proc., Norvegija — 3,11 proc., kitos Salys — 20,63 proc. visy TUL

TUI lyderé Lietuvoje analizuojamu laikotarpiu buvo Danija. Per analizuojama laikotarpj
padaugéjo 52-ais Danijos investuotojais (nuo 212 investuotojy 2003 m. iki 264 investuotojy
2009 m.), o investicijos iS Sios Salies iki 2007 mety iSaugo 89 proc., 0 2008 metais uzfiksuotas
39 proc. TUI sumazé¢jimas, nei ankstesniais metais. Taciau 2009 metais investicijos iSaugo
22 proc., lyginant su ankstesniaisiais metais. AB “Grigiskés” kartu su dany medienos bendrove
,DTE®“ (Dansk Traeemballage A/S) ir dany verslininku Pieru Nielsenu jsteig¢ UAB

43



Justina Krumplyté, Riita Poceluikaité, Tiesioginiy uzsienio investicijy jtakos Lietuvos ekonomikai 2003-2009
metais tyrimas

,BaltWood“. Danijos kompanija ,,Hedeselskabet“ (HedeDanmark a/s) isteig¢ UAB ,,DDH
Lietudan®, bendrovés veiklos pobiidis — tarpininkavimas Danijos investuotojams, perkant misky
ir Zemés iikio paskirties zemés sklypus bei Gikinés veiklos juose organizavimas. VéEjo jégainiy
parkas prie Klaipédos yra pirmasis dany firmos ,Neg Micon“ projektas Lietuvoje. Jam
igyvendinti jsteigta bendra Lietuvos ir Danijos bendrové ,,BNE“. Danijos investuotojai turi
50 proc. UAB ,,Minijos nafta“ akcijy. Didziausia Danijos konsultaciné bendrove ,,Cowi” jsteigeé
antring jmong¢ Lietuvoje — ,,Cowi Baltic*. Dany kapitalo jmon¢ ,,Saerimner perpirko Artino
Matusevi¢iaus kiaulininkystés bendrove ,Lekéciai“. Perspektyvus yra dany sprendimas
investuoti | Lietuvos zemés ikj. Danijos investuojai taip pat visada pasizyméjo aktyvumu
telekomunikacijy srityje. Kai kuriuose regionuose danai 2007 metais buvo didziausi
investuotojai (Siauliy apskrityje investavo beveki 30 min. eury). ] Lietuva investavo ir dany
jmoné ,,ABC*.

Daugelis Svedijos kompanijy Lietuva laiko stipria ir patikima partnere, todél §vedai yra tarp
stipriausiy investuotojy Lietuvoje, 2003-2009 metais sumazéjo 28-iais Svedijos investuotojais
(muo 162 investuotojy 2003 m. iki 134 investuotojy 2009 m.), o investicijy -—
2 kartais, ypa¢ daug Svedai investavo 2008 metais net 164 proc. daugiau nei 2003 metais, taciau
2009 metais sumazéjes investuotojy skaiGius sumazino ir TUI jplaukas j 8alj. Svedy jmonés
investavo ] bankus, telekomunikacijas, mazmenin¢ prekybg. Pagrindinis lietuvisky baldy
pirkéjas, Svedijos koncernas ,,Ikea pagerino investicijy statistika, jsigydama ploks¢iy ir baldy
gamybos UAB ,Giriy bizonas“. ,lkea® | Lietuvos baldy pramon¢ investavo per
250 min. Lt. Dar 300 mln. Lt j Lietuva investavo Svedijos jmoné ,,Ingka Beheer”. Svedijos
investuotojus Lietuvoje papildé Vyriausybés valdoma loterijy ir kity zaidimy operatoré ,,Svenska
Spel®. Svedijos bendrove ,,Alstom Power Sweden AB“ bendradarbiavo su AB ,,Kruonio
hidroakumuliacinés elektrinés statyba“ rekonstruojant Kauno hidroelektring. ,,Alstom Power
Sweden AB“ ir AB ,Lietuvos energijos“ pasiraSytos sutarties  vert¢é —
125 min. Lt.

Padaugéjo 32-iem Rusijos investuotojais (nuo 135 investuotojy 2003 m. iki
167 investuotojy 2009 m.), o investicijos iSaugo net 2,7 karto. 2008 metais buvo gauta net
2 kartus TUI, lyginant su ankstesniais metais, ta¢iau 2009 metais sulaukta 27,8 proc. daugiau nei
ankstesniais metais. Didéja Rusijos investuotojy susidoméjimas investiciniais projektais. Vienas
stambiausiy Rusijos investuotojy yra ,,0AO GAZPROM®, svarbus buvo ,Jukos™ atéjimas j
»Mazeikiy nafta“.

Sumazéjo 14 Vokietijos investuotojy (nuo 457 investuotojy 2003 m. iki 443 investuotojy
2009 m.), taciau investicijos i§ Vokietijos iSaugo — 2,6 karto. 2008 metais investicijy buvo gauta

4,4 proc. daugiau nei 2007 metais. Pazymétina, jog Vokietija yra vienintelé Salis i§ kurios
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investicijy srautas augo visu analizuojamu laikotarpiu. Vokietijos imoné ,,Deka Immobilien*,
atstovaujanti nekilnojamojo turto fondui ,,WestInvest Inter Select* nupirko BIG prekybos centrg
Vilniuje ir jsigijo Kaune jsikiirusj prekybos ir pramogy centrg ,,Akropolis“. Kiti didieji
investuotojai ,,Magoma Bakeries” , ,,Siemens AG", ,,Berlin Chemie AG*“, ,,ERGO Europa
Beteilungsgesellschaft AG*, ,,Ruhrgas AG".

IS Lenkijos padaug€jo 35-iais investuotojais (nuo 126 investuotojy 2003 m. iki
161 investuotojy 2009 m.), o investicijos iSaugo net 12,8 karto (nuo 278 min. Lt iki
3561 min. Lt). IS Sios Salies investicijy srautas augo sparciausiai iki 2007 mety pabaigos, o
2008 metais investicijos sumazéjo daugiau nei 3 kartus, lyginant su ankstesniais metais. Lenkai
absoliuttis lyderiai buvo 2007 metais, jy pirmavima lémé Lenkijos koncerno ,,PKN Orlen S. A.*
investicijos | AB ,,Mazeikiy nafta“, Rusijos investuotojams pardavus $ios jmonés akcijas.

Estijos investuotojy padaugéjo nuo 187 investuotojy iki 311 investuotojy, investicijy —
2,2 karto. Suomijos investuotojy padaugéjo nuo 143 iki 202, investicijy — 1,4 karto. Jungtiniy
Valstijy investuotojy sumazéjo nuo 198 iki 135, o jy tiesioginés investicijos ] Lietuvg sumazéjo
penktadaliu. Nyderlandy investuotojy padaugéjo nuo 94 iki 153, jy investicijos iSaugo 5 kartus.
Norvegijos investuotojy padaugéjo nuo 133 iki 204, investicijy — 3 kartus.

Apibendrinant galima teigti, jog 2003-2009 metais j Lietuvg daugiausia investavo Europos
Sqjungos Salys. TUI j Lietuvg lyderé buvo Danija, jos TUI sudaré didziausiqg dalj visy TUI.
Tikétina, jog Danija ir toliau isliks viena is investuotojy lyderiy, kadangi Danijos investicijy
bendrove ,, World Trade Centers Vilnius* kartu su Lietuvos mazmeninés prekybos jmone ,, Baltic
Petroleum * statys pirmqjj Salyje Pasaulio prekybos centrg (PPC), j kurj planuoja investuoti apie
2 mlrd. lity. Investicijy augimo tendencija buvo tolydi beveik visose Salyse, investicijy srauto
svyravimu issiskyré tik Rusija ir JAV, is Siy Saliy investicijy srautas kito netolygiai. TUI srautas
visu analizuojamu laikotarpiu nuolat augo tik iS Vokietijos. Didziausias augimo Suolis
uzfiksuotas investicijy is Lenkijos 2006 metais. Prasidéjus pasaulio ekonomikos recesijai,
Lietuvg sékmingiausiai sekési pritraukti investicijas is kaimyniniy Skandinavijos Saliy (Svedijos,
Danijos, Suomijos), dar — Vokietijos, Rusijos. Sig tendencijg greiciausiai nulemia atstumas,
susiklosciusios bendradarbiavimo tradicijos ir panasus mentalitetas. Net devynios is deSimties
pagrindiniy investuotojy Lietuvoje yra Baltijos jiiros regiono Salys.

Svarbu iSanalizuoti kiek investicijy gauna Lietuvos apskritys. Akivaizdu, jog Salyje apskritys
yra nevienodai patrauklios investuotojams, todél vienos jy sulaukia didziuliy investicijy srauty,

kitoms tenka tenkintis mazomis investicijy injekcijomis (zr. 2.4 lent.).
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2.4 lentelé
TUI Lietuvoje pagal apskritis 2003-2009 metais (min. Lt, proc.)

Kriti 2003 2004 2005 2006
Apskritis Min. Lt | Proc. | MIn. Lt | Proc. Min. Lt | Proc. Min. Lt | Proc.
Alytaus 189,6 14 170,6 1,1 396,6 1,7 417,2 14

Kauno 1849,4 13,5 1886,9 11,7 2584,5 10,8 2455,8 8,5
Klaipédos 1547,4 11,3 1743,3 10,8 2159,3 9,0 2158,5 7,5
Marijampolés 78,1 0,6 112,0 0,7 100,8 0,4 98,3 0,3
Panevézio 678,5 5,0 728,3 4,5 683,5 2,9 522,1 1,8
Siauliy 187,2 1,4 193,7 1,2 276,6 1,2 387,6 1,3
Tauragés 22,6 0,2 21,5 0,1 27,0 0,1 32,4 0,1
TelSiy 767,9 5,6 1171,6 7,2 3825,3 16,0 6316,5 | 21,8
Utenos 251,7 1,8 218,4 1,3 266,4 1,1 239,7 0,8
Vilniaus 8127,0 | 59,3 | 9946,3 61,4 13575,8 56,8 16296,5 | 56,3
Viso 13699,4 | 100,0 | 16192,6 | 100,0 | 23895,8 | 100,0 | 28924,6 | 100,0
Apskritis 2007 2008 2009
Min. Lt | Proc. | MIn. Lt | Proc. Min. Lt | Proc.
Alytaus 4454 1,3 373,9 1,2 346,0 1,03
Kauno 3925,2 | 11,1 | 3189,3 10,0 3939,1 11,69
Klaipédos 2891,0 8,1 3259,3 10,2 3168 9,40
Marijampolés 92,8 0,3 138,0 0,4 322,1 0,96
Panevézio 588,5 1,7 571,9 1,8 466,9 1,39
Siauliy 4342 | 1,2 490,2 1,5 486,8 1,44
Tauragés 63,5 0,2 56,9 0,2 475 0,14
TelSiy 5878,2 16,6 1510,5 4,7 3045,6 9,04
Utenos 329,9 0,9 340,3 1,1 346,8 1,03
Vilniaus 20855,2 | 58,7 | 22110,1 69,0 21527,1 | 63,89
Viso 35503,9 | 100,0 | 32040,4 | 100,0 | 33695,9 | 100,0

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis [50].

I§ pateiktos lentelés matyti, jog patraukliausios uZsienio investuotojams buvo Vilniaus,
Kauno, Klaipédos, o nuo 2005 mety ir TelSiy apskritis. Vilniaus apskritis kasmet sulauké
daugiau nei puse visy TUIL TelSiy apskritis yra antroje vietoje pagal daugiausiai investicijy
gavusias apskritis, jos zenkliai iSaugo nuo 2005 mety. Trecioje vietoje — Kauno apskritis, kasmet
vidutiniSkai gavusi daugiau nei 10 proc. visy investicijy, ketvirtoje — Klaipédos apskritis, gavusi
beveik 2 proc. maziau investicijy, nei Kauno apskritis. Kitos apskritys buvo maziau patrauklios
investuotojams, todél jy gautos investicijos nesieké net 10 proc. visy j Salj jplaukusiy investicijy.
Maziausiai investicijy gavo Tauragés ir Marijampolés apskritys, jos pritrauké maziau nei 1 proc.
visy TUL

Atskirai analizuojamos TUI apskrityse, pritraukusiose daugiausiai investicijy. Daugiausia j
Vilniaus apskrities jmones 2003-2009 metais investavo Svedijos investuotojai — kasmet
vidutiniSkai po 2996,5 min. Lt, o per analizuojamg laikotarpj 20975,5 min. Lt
(18,66 proc. visy TUI apskrityje 2003-2009 m.), Vokietija — kasmet vidutiniSkai po
1968,86 min. Lt., 0 per analizuojama laikotarpj 13782,00 mln. Lt. (atitinkamai 12,26 proc. ).

Rusijos investuotojai — kasmet vidutiniSkai investavo po 1024,67 min. Lt, o per analizuojama
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laikotarpj 7172,70 mln. Lt. (atitinkamai 6,38 proc.). Analizuojamu laikotarpiu Vilniaus
apskrityje daugiausia investuota | finansinio tarpininkavimo jmones (27236,40 min. Lt arba
24,22 proc.). Antroje vietoje pagal investavimo patrauklumg atsidaré telekomunikacijy jmonés
(21141,90 min. Lt arba 18,80 proc.), trecioje — nekilnojamas turtas, nuoma ir kita verslo veikla
besiverc¢iancios jmonés (16840,20 min. Lt arba 14,98 proc.). Maziausiai investicijy pritraukia
transporto jrangos gamyba ir zemés iikio, medzioklés, miSkininkystés ir Zuvininkystés veiklos.
Didziaja dalj Vilniaus apskrities TUI tiriamuoju laikotarpiu gavo Vilniaus miesto savivaldybe,
net 98 proc. Visoms kitoms Vilniaus apskrityje esan¢ioms savivaldybéms bendrai teko vos
2 proc. TUL Vilniaus gebé¢jimg pritraukti TUI galima paaiskinti tuo, jog Europos centras
patrauklus uzsienio investuotojams savo geografine padétimi (patogus susisickimas sausumos
keliais, oro linijomis bei gelezinkeliu), sostinéje sparciausiai vystomos technologijos, daug gery
specialisty.

I Telsiy apskrities jimones 2003-2009 m. daugiausia investavo Lenkijos investuotojai — o per
analizuojamg laikotarpi 6057,90 min. Lt. (26,91 proc. visy TUI apskrityje
2003- 2009 m.), Rusija — kasmet vidutiniSkai po 846,57 mln. Lt., o per analizuojama laikotarpj
5079,40 min. Lt. (22,56 proc. visy TUI apskrityje 2003-2009 m.). Analizuojamu laikotarpiu
Telsiy apskrityje daugiausia investuota | apdirbamaja gamyba (21151,90 min. Lt arba
93,94 proc.). I§ jy 6058,40 min. Lt arba 26,91 proc. investuota j rafinuoty naftos produkty ir
chemijos gaminiy gamyba. Maziausiai investuota j vieSbucius ir restoranus, transportg ir
sandéliavima, kasyba ir karjery eksploatavima bei elektros, dujy ir vandens tiekimo jmones.
Didziaja dalj Telsiy apskrities TUI tiriamuoju laikotarpiu gavo Mazeikiy rajono savivaldybé, net
99,2 proc. Visoms kitoms TelSiy apskrityje esanioms savivaldybéms bendrai teko vos
0,8 proc. TUL.

I Kauno apskrities jmones 2003-2009 metais daugiausiai investavo Rusijos
investuotojai — kasmet vidutiniSkai po 633,37 min. Lt., o per analizuojamg laikotarpj
4433,60 min. Lt. (22,36 proc. visy TUI apskrityje 2003-2009 m.), Suomijos - kasmet
vidutiniSkai po 462,21 min. Lt., o per analizuojamg laikotarpj 3235,50 min. Lt. (atitinkamai
16,31 proc. ) bei Jungtinés Valstijos — kasmet vidutiniSkai po 271,1 min. Lt., o per analizuojama
laikotarpj 1897,80 min. Lt (atitinkamai 9,57 proc.). Analizuojamu laikotarpiu Kauno apskrityje
daugiausia investuota j apdirbamaja pramong (10557,30 min. Lt arba 53,24 proc.). I8 jy 4909,20
min. Lt arba 24,76 proc. investuota j rafinuoty naftos produkty ir chemijos gaminiy gamyba.
Antroje vietoje pagal investavimo patraukluma atsidiiré didmeninés ir mazmeninés prekybos,
varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto, asmeniniy ir namy tikio reikmeny taisymo
imonés (4621,00 min. Lt arba 23,30 proc.). Maziausiai investuota j telekomunikacijas, $vietima,

sveikatos priezitirg ir socialinj darbg, viesbucius ir restoranus, baldy gamyba. Didzigja dalj
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Kauno apskrities TUI tiriamuoju laikotarpiu gavo Kauno miesto savivaldybé, (68,96 proc.) ir
Kédainiy rajono savivaldybé (24,67 proc.). Visoms kitoms Kauno apskrityje esancioms
savivaldybéms bendrai teko vos 6,37 proc. TUI.

I Klaipédos apskrities imones 2003-2009 metais daugiausiai investavo Danijos
investuotojai — kasmet vidutiniSkai po 430,41 min. Lt, o per analizuojama laikotarpj 3012,90
min. Lt (17,80 proc. visy TUI apskrityje 2003-2009 m.), Sveicarijos — kasmet vidutini$kai po
337,83 min. Lt, o per analizuojama laikotarpj 2364,80 min. Lt (atitinkamai 13,97 proc. ) bei
Kipras — kasmet vidutiniSkai po 425,60 min. Lt, o per analizuojama laikotarpi
2128,00 min. Lt (atitinkamai 12,57 proc.). Ketvirtoje vietoje liko Vokietija, investavusi
11,62 proc. visy TUI apskrityje. Analizuojamu laikotarpiu Klaipédos apskrityje daugiausia
investuota j apdirbamosios gamybos jmones (10132,30 min. Lt arba 59,86 proc.), i§ jy 3441,40
min. Lt arba 20,33 proc. investuota j maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba, 2817,00 min. Lt
arba 16,64 proc. i rafinuoty naftos produkty ir chemijos gaminiy gamyba. Antroje vietoje pagal
investavimo patraukluma atsidiiré transporto ir sandéliavimo jmonés (2408,50 min. Lt arba 14,23
proc.). Maziausiai investicijy pritrauké Svietimo, sveikatos prieziiiros ir socialinio darbo bei
finansinio tarpininkavimo veiklos. Didziaja dalj Klaipédos apskrities TUI tiriamuoju laikotarpiu
gavo Klaipédos miesto savivaldybé (63,65 proc.) ir Klaipédos rajono savivaldybé (27,80 proc.),
visoms kitoms Klaipédos apskrityje esancioms savivaldybéms bendrai teko 8,55 proc. TUI.

Uzsienio investicijy pasiskirstymg ateityje nulems Lietuvos investiciné politika. Nuo
Vyriausybés pasirinktos politikos priklausys, kiek bus Lietuvoje investuojama uzsienio kapitalo
ateityje, tai priklausys ir nuo daugelio kity veiksniy, visy pirma, kad regionas ekonomiskai
vystytysi biitinos tam tikros socialinés ir ekonominés prielaidos: darbo jégos pasiiila, daugiau ar
maziau iSvystyta infrastruktiira ir rySiai su kitais regionais. TUl svarbg Lietuvos regioninei
plétrai paskutiniaisiais metais lemia Salies ekonomikos krize.

Apibendrinant galima teigti, jog patraukliausios uzsienio investuotojams buvo Vilniaus
(kasmet sulaukusi daugiau nei puse j Salj atkeliaujanciy visy tiesioginiy uZsienio investicijy),
Kauno, Klaipédos, o nuo 2005 mety ir Telsiy apskritis. Maziausiai investicijy gavo Tauragés ir
Marijampolés apskritys. Socialiniai ir ekonominiai skirtumai Salies regionuose yra milziniski,
TUI pasiskirstymas Salies apskrityse rodo apskriciy ekonominj netolygumq, atsirandantj dél
apskriciy gebéjimo pritraukti potencialias tiesiogines uzsienio investicijas. DidZiuosiuose
miestuose aktyviau vykdomos uzsienio investicijy skatinimo ir pritraukimo programos,
isskiriama daugiau palankiy veiksniy, lemianciy bendrq investicinj klimatq. Tokiy apskriciy kaip
Vilnius, Klaipéda ir Kaunas TUI pritraukimq sqlygoja patrauklumas turizmui ir kitokiam verslui
plétoti, palanki geografiné vieta, puiki keliy, geleZinkelio ir oro transporto infrastruktiva, stipri

moksliniy tyrimy ir technologinés plétros bazé, konkurencinga ir kvalifikuota darbo jéga,
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mazesnés gamybos sqnaudos. Didziyjy miesty apskritys labiausiai pasirengusios priimti
jtakingiausius pasaulio investuotojus bei siilyti iSskirtines, palankias sqlygas j Lietuvos rinkq
Zengiantiems uzsienio investuotojams. Uzsienio investuotojus vilioja LEZ Klaipédoje ir Kaune,
kuriuose siillomi sklypai ir mokesciy lengvatos.

Kadangi apskritys skiriasi ne tik sukauptomis TUI bet ir gyventojy skai¢iumi, analizuojama

kaip kito TUI vienam gyventojui apskrityse (zr. 2.6 pav.).
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2.6 pav. TUI tenkancios vienam Lietuvos gyventojui apskrityse 2003-2009 metais (litais)
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Analizuojamu laikotarpiu vidutiniSkai vienam LR gyventojui teko 7786 Lt TUI. VidutiniSkai
daugiausia TUI 2003-2009 m. teko vienam Vilniaus apskrities gyventojui -
18922 litas ( 2,4 karto daugiau, nei LR gyventojui).

Telsiy apskrities gyventojui 2003-2009 m. teko vidutiniSkai 18481 litai TUI
(2,4 karto daugiau, nei LR gyventojui), jos nuo 2003 m. iki 2009 m. iSaugo 4,1 karto.
Daugiausiai TUI 1 apskrities gyventojui teko 2006 metais. Apskrityje TUI 1 gyventojui zenkliai
iSaugo 2005 m. — 3,3 karto, o0 2006 m. — 1,7 karto, palyginus su praéjusiais metais, taciau
2007 m. lyginant su ankstesniais metais pastebimas 6,3 proc. TUI tenkan¢iy vienam gyventojui
sumazgjimas, o 2008 metais sumazéjimas sieké net 74,1 proc., lyginant su ankstesniais metais.
Per analizuojamg laikotarpj investicijos vienam apskrities gyventojui iSaugo net 4,2 karto.

Klaipédos apskrities gyventojui tenka vidutinikai 6375 lity, Kauno — 4192 litai. Siose
apskrityse TUI vienam gyventojui tenka maziau nei vidutiniSkai vienam Salies gyventojui.
Maziausiai TUI tenka vienam Tauragés (303 litai) ir Marijampolés (742 litai) apskrities
gyventojui, t.y. 25 ir 10 karty maziau nei vidutini§kai teko LR gyventojui. TUI, tenkancios

vienam LR gyventojui per analizuojama laikotarpj iSaugo 2,5 karto.
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Apibendrinant galima teigti, jog analizuojamu laikotarpiu TUI tenkancios vienam gyventojui

apskrityse kito netolygiai, vieninteléje Siauliy apskrityje TUI visu analizuojamu laikotarpiu

augo. Vilniaus ir Telsiy apskrityse TUI kito didziuliais Suoliais. Telsiy ir Vilniaus apskriciy

gyventojams TUI vidutiniskai teko daugiau, nei vienam LR gyventojui, vienam Klaipédos

apskrities gyventojui teko 18 proc., o0 Kauno — 46 proc. maziau TUI nei vidutiniskai vienam LR

gyventojui, visose kitose apskrityse — keliskart maZiau.

Akivaizdu, jog uzsienio investuotojams ekonominés veiklos, kaip ir apskritys, nevienodai

patrauklios, todél skiriasi tikio sektoriuose ir jy ekonominése veiklose sukuriamas BVP, kurio

pokyciams jtakos turi TUI sektoriuose. Analizuojama j kurias ekonomines veiklas uzsienieciai

daugiausiai investuoja, tikédamiesi gauti kuo didesnj pelng (zr. 2.5 lent.).

2.5 lentelé
TUI Lietuvoje pagal ekonominés veiklos riasis 2003-2009 metais (min. Lt, proc.)
Ek 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
veikla Min. Lt | Proc. NII_I,P Proc. NII_I,P Proc. NII_I,P Proc. NII_I,P Proc. NII_I,P Proc. NII_I,P Proc.
EV' | 111,74 | 0,82 | 127,77 | 0,79 | 168,1 0,7 170,3 | 0,59 | 195,88 | 0,55 | 2689 | 0,84 | 2785 | 0,83
EV? | 11513 | 0,84 | 140,05 | 0,86 | 159,7 | 0,67 | 1564 | 0,54 | 187,22 | 0,53 | 1885 | 0,59 | 177,2 | 0,53
EV® 4260,17 | 31,1 | 5503,2 | 33,99 | 9457,6 | 39,58 | 11510 | 39,79 | 12586,8 | 35,45 | 7328,3 | 22,87 | 9242,3 | 27,43
EV* | 60491 | 4,42 | 11991 | 7,41 | 2994,4 | 12,53 | 3049,1 | 10,54 | 3206,2 | 9,03 | 2354,2 | 7,35 | 2660,2 | 7,89
EV® 158,7 1,16 | 194,13 | 1,2 283 1,18 | 4748 | 1,64 549 155 | 632,22 | 1,97 | 6271 | 1,86
EV® 2453,66 | 17,91 | 2584,2 | 15,96 | 2636,9 | 11,03 | 3085 | 10,67 | 3980,8 | 11,21 | 4471 |13,95| 4478,8 | 13,29
EV’ | 22502 | 1,64 | 195,08 | 1,2 2124 | 0,89 | 2018 0,7 | 263,19 | 0,74 | 307,3 | 0,96 | 2443 | 0,73
EV® | 45157 3,3 | 49329 | 3,05 | 3424 | 1,43 | 3354 | 1,16 | 682,31 | 1,92 569 1,78 | 7422 2,2
EV® | 1892,64 | 13,82 | 1827,2 | 11,28 | 2926,1 | 12,25 | 2795 | 9,66 |3760,79|10,59 | 3972 | 12,4 | 3977,9 | 11,81
EVY 2155,59 | 15,73 | 2337,8 | 14,44 | 2944,1 | 12,32 | 4603,8 | 15,92 | 5945,96 | 16,75 | 5337,8 | 16,66 | 4922,4 | 14,61
EV| 100437 | 7,33 | 1377,1 | 85 | 1524,7 | 6,38 | 22654 | 7,83 |2900,69| 8,17 | 5151,4 | 16,08 | 5362,8 | 15,92
EV?| 24,84 0,18 | 25,77 | 0,16 28,8 0,12 45,3 0,16 | 62,82 | 0,18 69 0,22 69,4 0,21
EVE 205,53 15 | 146,79 | 0,91 | 1704 | 0,71 180 0,62 | 242,67 | 0,68 | 286,8 0,9 189,6 | 0,56
EVY# 35,477 | 0,26 | 41,17 | 0,25 47,2 0,2 52 0,18 | 41,96 | 0,12 | 1104,1| 3,45 | 7231 | 2,15

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

! 70, medziokle, miskininkysté ir Zuvininkysté

? Kasyba ir karjery eksploatavimas

® Apdirbamoji gamyba
* Elektros, dujy ir vandens tiekimas

® Statyba

® Didmeniné ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas, asmeniniy ir namy tkio
reikmeny taisymas

" Viesbudiai ir restoranai

8 Transportas ir sandéliavimas
® Padtas ir telekomunikacijos

10 Finansinis tarpininkavimas

n Nekilnojamasis turtas, nuoma ir Kita verslo veikla
12 Svietimas, sveikatos prieziiira ir socialinis darbas
13 Poilsio organizavimo, kultiiriné ir sporting veikla
1 Kitos veiklos
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Kaip pateikiama lenteléje, per visa analizuojama laikotarpi daugiausia buvo investuota j
apdirbamaja gamybg (59888,16 min. Lt arba 32,72 proc. visy investicijy j ekonomines veiklas).
TUI j Siag eckonoming veikla skaitine verte didéjo iki 2007 mety pabaigos, o
2008 metais sumazéjo 41,7 proc., 2009 metais uzfiksuotas augimas 26,1 proc., lyginant su
ankstesniais metais. Taciau lyginamasis svoris investicijose i ekonomines veiklas didéjo iki
2006 mety pabaigos, o 2007-2008 mety laikotarpiu sumazéjo 16,92 procentinio punkto,
palyginus su ankstesniais metais, 2009 metais uzfiksuotas vos 4,56 procentiniy punkty
padidéjimas. 2003-2009 m. TUI Sioje ekonominéje veikloje iSaugo 2,2 karto. | apdirbamaja
gamyba kasmet vidutiniS$kai investavo 535 jmonés. Daugiausiai j apdirbamgja pramong
investavo Lenkijos investuotojai (per visg laikotarpj 16931,2 mIn. Lt arba 88,20 proc. visy
Lenkijos investicijy ] Salj), Rusijos investuotojai (per visa laikotarpj 8751,30 min. Lt arba
51,06 proc. visy Rusijos investicijy j Salj) bei Danijos investuotojai (4161,90 min. Lt arba 17,69
proc. Danijos investicijy j $alj).

Antroje vietoje atsidiiré finansinis tarpininkavimas, i ji 2003-2009 m. investuota
28247,41 min. Lt (15,43 proc. visy TUI). Visg analizuojamg laikotarpj sukauptos TUI j Sig veikla
kito skaitine verte, jy lyginamasis svoris visose TUI kito netolygiai taip pat, iki
2005 mety pabaigos uzfiksuotas mazéjimas, 2006-2007 mety laikotarpiu nezenklus augimas,
2008 metais sumazgjo 10,2 proc., o 2009 metais iSaugo 4,1 proc., lyginant su ankstesniais
metais. Investicijos | Sig veiklg 2003-2009 metais iSaugo 2,28 karto vidutiniSkai kasmet
investavo 55 jmonés. Per analizuojama laikotarpj daugiausiai j §ig veikly investavo Svedijos
investuotojai  (6535,67 min. Lt arba 37,81 proc. jy investicijy), Danijos investuotojai
(5396,45 min. Lt arba 22,83 proc. dany investicijy) bei Estijos investuotojai (4973,55 min. Lt
arba 37,86 proc. esty investicijy).

I didmenin¢ ir mazmening prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonta,
asmeniniy ir namy tkio reikmeny taisymag 2003-2009 m. investuota 23690,36 min. Lt
(12,94 proc.), nors skaitine verte TUI | Sig ekonomin¢ veikla augo visu laikotarpiu, taciau
lyginamasis svoris visose TUI mazéjo iki 2006 mety, 2007-2008 mety laikotarpiu uzfiksuotas
keliy procentiniy punkty augimas, o 2009 metais nustatytas nezenklus 0,1 proc. augimas. TUI j
Sig veiklg analizuojamu laikotarpiu iSaugo 1,83 karto, kasmet investavo vidutiniSkai 1032
imoniy. Didziausig sumg analizuojamu laikotarpiu j §ig veikla investavo Suomijos investuotojai
(4616,56 min. Lt arba 41,74 proc. jy investicijy), Vokietijos investuotojai (3198,56 min. Lt arba
17,59 proc. jy investicijy) bei Nyderlandai (1908,05 mln. Lt arba 22,42 proc. jy investuoty 1&Sy).

Pasto ir telekomunikacijy veikla taippogi sulauké didelio srauto TUIL, 2003-2009 m. | Sig
veiklg buvo investuota 21151,63 min. Lt (11,55 proc.). Nors TUI j Sig ekonoming veiklg nebuvo

tolydzios iki 2005 mety pabaigos buvo uzfiksuotas augimas, 2006 metais — 2,59 procentiniy
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punkty sumazéjas, o 2007-2009 mety laikotarpiu TUI augo kasmet vidutini$kai 2 procentiniais
punktais, analizuojamu laikotarpiu TUI iSaugo 2 kartus. | pasSto ir telekomunikacijy veikla
kasmet investavo vidutiniskai 30 jmonés. Didziausig sumg analizuojamu laikotarpiu j Sig veikla
investavo Danijos investuotojai (7777,22 min. Lt arba 32,91 proc. jy investicijy), Estijos
investuotojai (1515,06 min. Lt arba 11,52 proc. ju investicijy) bei Svedija (5207,02 min. Lt arba
22,21 proc. jy investuoty 1éSy) ir Nyderlandai (1681,3 min. Lt arba 19,76 proc. jy investuoty
1éSy). Lyginant sukauptas TUI ekonominése veiklose laikotarpio pradzioje ir pabaigoje, didziausi
Suoliai uzfiksuoti veiklose, kuriose TUI lyginamoji dalis visose investicijose nesiekia net 10
procenty. Elektros, dujy ir vandens tiekimas sulauké 8,77 proc. visy investicijy analizuojamu
laikotarpiu, taciau investicijos Sioje veikloje augo sparCiausiai, net 4,4 karto per analizuojama
laikotarpj (nuo 604,919 min. Lt 2003 m. iki 2660,20 min. Lt 2009 m.). Statybos sektorius per
visg laikotarpj pritrauké vos 1,59 proc. visy investicijy, taciau tiriamuoju laikotarpiu Siame
sektoriuje TUI iSaugo 3,95 karto (nuo 158,709 min. Lt 2003 m. iki 627,10 min. Lt 2009 m.).
Taip sparciai augancios investicijos Siame sektoriuje, turéjo jtakos susidariusiam burbului
nekilnojamo turto sferoje. Taip pat atkreiptinas démesys i nekilnojamo turto, nuomos ir kitos
verslo veiklos veikla | kurig TUI srautai zenkliai iSaugo 2008-2009 mety laikotarpiu sudaré
10,70 proc. visy j 8alj pritraukty TUI ir iSaugo net 5,34 karto (nuo 1004,37 min. Lt 2003 m. iki
5362,80 min. Lt 2009 m.). Pateikiamas 2.7 paveikslas, i$ kurio aiskiai matyti TUI ekonominése

veiklose lyginamoji dalis visose TUI analizuojamu laikotarpiu.
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2.7 pav. TUI Lietuvos ekonominése veiklose 2003-2009 metais (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.
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IS pateikto paveikslo matyti, jog i dauguma ekonominiy veikly (elektros, dujy ir vandens
tiekima; statyba; viesbucius ir restoranus; transportg ir sandéliavima; nekilnojama turta, nuomg ir
kita verslo veikla; poilsio organizavimo, kultiring ir sporting veikla) investuotos kur kas
mazesnés sumos, nesiekian¢ios nei 10 proc. bendry TUI dalies. Maziausiai investuota j zemeés
tki, medzioklg, miskininkyste ir zuvininkyste (0,72 proc.), kasyba ir karjery eksplotavimg
(0,61 proc.), Svietima, sveikatos priezilirg ir socialinj darba (0,18 proc.) bei kitas veiklas
(0,18 proc.). Didziuma investicijy Lietuvoje tenka Sakoms, kuriose vyrauja zemos technologijos.
Lietuvoje — gana palankios salygos investuoti | jvairias pramonés ir verslo Sakas, taiau
stokojama motyvacijos veiksniy, Lietuva nepakankamai aktyviai kuria savo, kaip verslui ir
investicijoms patrauklios valstybés jvaizdj. Siekiant pristatyti Lietuva kaip stiprig ir patrauklia
TUI rinka, reikia uztikrinti informacijos apie Lietuvos prioritetus TUI pritraukimo srityje sklaida,
todé¢l bitina jgyvendinti Lietuvos pristatymo uzsienio investuotojams priemones, kuriomis bty
siekiama pritraukti TUIL, ypatingag démesj skiriant didelés pridétinés vertés produktus kurianciy
jmoniy gausinimui.

Apibendrinant galima teigti, jog visu analizuojamu laikotarpiu daugiausiai buvo investuota §
apdirbamqjg gamybq, finansinj tarpininkavimg bei didmenine ir mazmenine prekybq,; varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly remontg, asmeniniy ir namy iukio reikmeny taisymgq.
Kiekvienas investuotojas siekia jog, uz tai, kad jis investuodamas Siuo metu atsisako naudoti
turimas lésas, jvertinus rizikqg ir infliacijos nuostolius, jam bity atlyginta ateityje, todél
pasirenka pelningiausias ekonominés veiklas, kuriose investicijos atsiperka greiciausiai, todel
taip Zenkliai skiriasi TUI ekonominése veiklose. Lietuvos iikio Sakos yra nevienodai patrauklios
uzsienio investuotojams. Investicijy srautams j atskiras iikio Sakas daré jtakq vykstantis
privatizavimo procesas, kurio metu uzsienio investuotojai jsigijo didziausius ir svarbius Lietuvos
ekonominius objektus. Todél didziausio investavimo sulauké transportas, energijos ir dujy

tiekimas, apdirbamoji pramoné ir finansinio tarpininkavimo sektorius.

2.3. Tiesioginiy uZsienio investiciju itakos Lietuvos ekonomikai jvertinimas
2.3.1. Tiesioginiy uZsienio investicijuy jtaka bendrajam vidaus produktui

Reiskiniy ry$iy tyrimas — svarbi empiriniy tyrimy sritis. VisapusiSka socialiniy ekonominiy
reiskiniy analizé galima tik nustaCius jy tarpusavio s3saja, t.y. iSsiaiSkinus faktorinius ir
rezultatinius pozymius, nustacius sgsajos formg ir jos stipruma.

Salies tikiui poveikj turi TUL Norint jvertinti TUI jtaka Lietuvos ekonomikai, pirmiausia
tikslinga jvertinti TUI jtaka bendrajam vidaus produktui (BVP), kadangi BVP yra vienas i§
rodikliy parodanciy Salies ekonomikos lygi. BVP yra apibréziamas kaip galutiné prekiy ir
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paslaugy sukurty Salyje rinkos verté per tam tikra laiko tarpa. Kitaip, BVP — pajamos, gautos
Salies viduje, t.y. bendrosios pajamos, sukurtos Salies teritorijoje, taip pat uzsienio gamybos
veiksniy gautos pajamos konkrec¢ioje Salyje, minus Sios Salies pilie¢iy gautos pajamos uzsienyje.

2.8 paveiksle pavaizduota sukaupty TUI ir BVP dinamika analizuojamu laikotarpiu.
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2.8 pav. TUI ir BVP Lietuvoje dinamika 2003-2009 metais ( min. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Kaip matyti iS pateikto paveikslo, sukauptos TUI didéjo visu analizuojamu laikotarpiu,
iSskyrus 2008 metus, kuomet palyginus su ankstesniais metais, TUI srautas sumazéjo
9,8 proc., tam nemaza jtaka turéjo nuolat kintan¢ios uzsienio kapitalo valdomy jmoniy akcijy
kainos. Taciau visos Lietuvos jmoniy sukauptos TUI per 2009 metus pasipildé 5,2 proc.
(mazdaug 1,7 mlrd. lity) ir 2009 m. gale sudaré 33,696 mird. lity, tam nemaza jtaka tur¢jo
vidutiniskai padidéjusios uzsienio kapitalo valdomy jmoniy akcijy kainos, nors TUI srauto
augimas 2009 metais neleido pasiekti TUI lygio buvusio iki prasidedant pasaulinei ekonomikos
recesijai. BVP did¢jo iki 2008 mety pabaigos, 0 2009 metais uzfiksuotas staigus pajamy gauty
Salies viduje sumazéjimas.

2008 metais BVP to meto kainomis buvo sukurta uz 111,5 mlrd. lity arba 13,6 proc. daugiau
nei 2007 m. Didzigja dalj nominalaus BVP prieaugio uztikrino padidéjusios gamintojy kainos.
Vienam gyventojui tenkanti BVP dalis padidéjo 4 tokst. lity ir  virSijo
33 tukst. lity. Skai¢iuojant perkamosios galios standartais, preliminariai tai sudaré¢ 60,6 proc. ES
vidurkio ir per metus pakilo nezymiai. DidZiausio ekonomikos sektoriaus — apdirbamosios
pramonés — metinis augimo tempas 2008 m. nusmuko iki 2 proc., suprastéjo daugumos tick
eksportuojanciy, tiek vidaus rinkai dirban¢iy bendroviy gamybos rezultatai. Pramonés bendras
rodiklis biity buves netgi neigiamas, jei ne itin s€kmingas pernykstis naftos perdirbimo gamyklos
Mazeikiy nafta darbas. Zemeés iikis 2008 metais beveik sustojo, tam turéjo neigiamos jtakos

pavasarj labai iSaugusios trasy ir degaly kainos. VieSojo sektoriaus veiklos paskutinius kelerius
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metus augo létokai. 2009 metais Lietuvoje sukurtas BVP to meto kainomis sudaré 91,526 mlrd.
lity arba 17,90 proc. maziau nei 2008 m. — Kkrito ne tik gamybos apimtys, bet ir defliatoriaus
pokytis buvo neigiamas. Vienam gyventojui tenkanti BVP dalis sumenko 5,5 tukst. Lt iki
27,408 tukst. lity. SkaiCiuojant perkamosios galios standartais, $is rodiklis 2008 metais sudaré
beveik 62 proc. ES vidurkio, o 2009 m. sumazéjo 7-8 proc. punktais. BVP mazéjimui jtakos
turéjo pramonés bei tkio Saky pajégumo mazé¢jimas. TUI Kito spartesniais tempais, nei BVP
(lyginant grandininiu ir baziniu budu). Per analizuojama laikotarpj TUI iSaugo 145,97 proc., tuo
tarpu BVP — 60,69 proc. Galima teigti, jog Lietuvos ekonomika augo ir stipréjo iki 2007 mety
pabaigos, taciau paskutiniaisiais dvejais metais Salies ekonominiai rodikliai sumazéjo dél
prasidéjusio pasaulinio ekonomikos nuosmiikio. TUI srautai j Lietuva 2003-2007 metais
nepaliaujamai augo, nes jstojusi j ES, Lietuva buvo pripazinta tinkama investavimui Salimi.
Lietuvai pradéjus glaudziau bendradarbiauti su ES Salimis, uzsienio investuotojai vis daugiau
1ésy investavo | Lietuva. Partnerysté su ES leido puoseléti demokratines vertybes ir Kurti stiprig
atvirg ekonomika; saugumas bei stabilumas regione uztikrino palankia aplinka verslo plétrai.
2003-2007 m. Lietuvos plétros tempas buvo gerokai aukstesnis nei kity ES-27
valstybiy — vidutinis metinis realaus BVP pokytis Lietuvoje virsijo 8 proc., ta¢iau 2008 m. jvyko
tendencijos lazis, ir 2009 metais Lietuva jau iSsiskyré tarp ES nariy vienu didziausiu tkio
nuosmukiu, kurj lémé tiek Salies didelé priklausomybé nuo eksporto rinky, kurios 2009 metais
gerokai susitrauke, tieck minéto sparcios plétros laikotarpio gale pasiektas aukstas ekonomikos
perkaitimo laipsnis. Visos ES valstybés, i$skyrus Lenkija, 2009 metais patyré recesija, taciau tik
Baltijos Saliy, tarp jy ir Lietuvos ekonomikos smukimo rodikliai buvo dvizenkliai. Atktirus
Nepriklausomybg¢ panaSaus dydzio tikio nuosmukj kaip 2009 m. Lietuva iSgyveno tik 1992 m., o
BVP apimtis palyginamosiomis kainomis 2009 metais nusileido iki 2005-2006 mety vidutinio

lygio. Pateikiamas TUI ir BVP padidéjimo tempas analizuojamu laikotarpiu (zr. 2.9 pav.).

50 4757
40
—=—TUI

padidéjimo
tempas

Procentai

—=—-BVP
padidejimo
tempas

20 -17.90

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Metai

2.9 pav. TUI ir BVP Lietuvoje padidéjimo tempas 2003-2009 metais (proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.
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Kaip pateikiama paveiksle, visu analizuojamu laikotarpiu TUI kito didesniais tempais, nei
BVP. Galime teigti, jog 2003 m., $alis buvo euforijoje, kadangi Lictuvos ekonomika plétojosi
sparCiausiai Europoje, 2004 m. rezultatai vertinami gerai, nes palyginus su 2003 m. TUI iSaugo
18,20 proc., tuo tarpu BVP — 10,07 proc. Pastaraisiais metais sparCiai auges Salies tkis
nesulétino zingsnio, déka pastaryjy mety gery makroekonominiy rodikliy, numatomo euro
jvedimo, pradétos mokesCiy sistemos reformos, siekiant padidinti Salies jmoniy
konkurencinguma, Lietuvai buvo skiriamas vis didesnis uZsienio investuotojy démesys, todél
2005 metais uzfiksuotas didziausias TUI augimo tempas — 47,57 proc. (nors Latvijos ir Estijos
ekonomikos 2004-2005 metais augo sparCiau, Sios Salys pritrauké daugiau TUI nei Lietuva),
intensyvéjant gamybos perkélimui i§ iSsivysciusiy Saliy j pigesnés darbo jégos regionus BVP tuo
tarpu iSaugo 14,93 proc. Po Lietuvos prisijungimo prie ES atsivérusios naujos galimybés verslui
bei itin zemos banky paskoly palikany normos suvaidino lemiamg vaidmenj ir visiskai
kompensavo kvalifikuotos darbo jégos stygiaus, energijos nes¢jy ir kai kuriy zaliavy brangimo
bei Azijos bendroviy skverbimosi j Europos rinkas neigiama poveikj. Méginant pakloti Lietuvos
tikio ilgalaikio spartaus augimo pamatus, sékm¢ labiausiai priklausé nuo sugebéjimo pritraukti su
moderniomis technologijomis susijusias tiesiogines uzsienio investicijas. 2006 m. TUI padidéjo
21,04 proc. (tiesioginiam investicijy skatinimui 2006 m. nacionaliniame biudzete numatyta
maziau nei 0,1 proc. visy i§laidy, plyno lauko investicijoms skirty pramoniniy zony beveik
nebuvo, mokslo ir Svietimo sistemos reforma nebuvo vykdoma), o BVP - 14,89 proc., 2007 m.
kuomet TUI iSaugo 22,75 proc., uzfiksuotas didziausias BVP augimo tempas — 19,18 proc.
2008 metais Salies tikio raidos pobudis pasikeité i§ esmés — po keleta mety trukusios sparc¢ios
plétros rudeniop atslinko nuosmukis, TUI sumazéjo 9,76 proc., o tuo tarpu BVP padidéjo
12,9 proc. Salies investicinis klimatas pastaruoju metu prastéjo: biurokratizuotas verslo
reguliavimas, jsikerojusi korupcija, nelanksti darbo rinka, nepalanki smulkiy ir vidutiniy jmoniy
veiklos aplinka, nereformuota specialisty rengimo ir aukstojo mokslo sistema neigiamai veiké
miisy jmoniy konkurencinguma. Susidares didziulis uzsienio prekybos deficitas aiskiai rod¢, kad
misy Salis vartoja Zymiai daugiau nei turéty pagal gaunamas pajamas. 2009 metais uzfiksuota
atvirkstiné padétis kuomet TUI iSaugo 5,17 proc., o BVP sumazéjo net 17,90 proc.

Lietuvoje didesni TUI srautai naudojami fiziniam kapitalui didinti, o tuo tarpu
iSsivysciusiose Salyse TUI naudojamos ne fiziniam kapitalui didinti, o verslumui skatinti bei
naujoms zinioms jgyti. Lietuvoje augant ekonomikai investicijos auga grei¢iau negu BVP iki
2007 mety pabaigos, 2008-2009 mety laikotarpiu rodikliai did¢jo/maz€jo nevienodu tempu.
Ekonominj augima iki 2007 mety pabaigos atspinti tai, jog Lietuvoje TUI didéjo sparCiau nei
BVP, (kasmet TUI vidutinis padidé¢jimo tempas buvo 27,39 proc., tuo tarpu BVP -
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14,61 proc.). 2008-2009 mety skirtingg rodikliy kitimo tempa nulémé pasauliné ekonomikos
recesija.

Atsizvelgiant | TUI ir BVP kitimo tendencijas, daroma prielaida, jog TUI turi jtakos BVP,
tac¢iau vien i§ rodikliy dinamikos tendencijos, negalima jvertinti TUI jtakos BVP ir Lietuvos
ekonomikai, todél reikia nustatyti kiekybinj rysj tarp rodikliy. Atlikta koreliacija nustatys ar yra
rySys tarp TUI ir BVP, parodys rysio kryptj ir stipruma, o regresija konkretizuos rysio tarp TUI
ir BVP forma. Siuo atveju TUI yra faktorinis rodiklis, jtakojantis j rezultat, o BVP —
itakojamasis, rezultatas (zr. 2 priedo pirma paveiksla).

Gautas koreliacijos koeficientas r=0,911, rodo, jog rysys tarp TUI ir BVP yra labai stiprus ir
tiesioginis, vadinasi iSaugus TUI, turéty iSaugti ir BVP. Visiskai jmanoma, kad koreliacijos
koeficientas gali biiti nereikSmingas, todél tikrinamas jo reikSmingumas (patikimumas).
Patikrinus koreliacijos koeficiento reikSmingumo lygmenj (p=0,004; p<0,05), nustatyta, jog
koreliacijos koeficientas yra reikSmingas. Laisvasis regresinés lygties narys aiSkios prasmés
neturi, jis naudojamas kaip atskaitos pradzia rezultatinio pozymio dydziui. Determinacijos
koeficientas R* = 0,8297 parodo, jog regresiné iSraiska yra statiikai labai prasminga, TUI
svyravimai  didzia dalimi lemia BVP svyravimus. Gautos regresijos lygties
v = 27525+ 2,0843x, regresijos koeficientas rodo, jog TUI iSaugus milijonu lity, BVP turéty
iSaugti 2,08 min. Lt. TUI padidéjus 1 proc. BVP turéty padidéti 0,66 proc. (E=0,66).

Svarbu analizuoti ne tik TUI jtakag BVP, bet biitina atlikti TUI atskiruose tikio sektoriuose ir
BVP rysio analize, kadangi TUI i skirtingus sektorius, duoda skirtingg nauda Saliai. ISskiriami
miskininkysté ir zuvininkysté. TUI struktira tkio sektoriuose rodo, kurios sritys yra
patrauklesnés uzsienio investuotojams, ir kur jie investuoja daugiausiai savo 1&é8y. RysSio tarp TUI
tkio sektoriuose ir BVP nustatymas leis jvertinti j kuriuos Lietuvos tikio sektorius investuoti yra
efektyviausia.

2.6 lentele
TUI tkio sektoriuose ir BVP Lietuvoje 2003-2009 metais (min. Lt)

BVP, TUI pagrindinése ekonominése veiklose, min. Lt
Metal min. Lt. Zemés akis, m;i?:il:ﬁ;;?kininky“é ir Statyba | Pramoné | Paslaugos
2003 | 56959,42 111,74 158,71 | 4980,23 8448,74
2004 | 62697,85 127,77 194,13 | 6982,93 8887,73
2005 | 72060,36 168,10 283,00 | 12611,70 | 10832,99
2006 | 82792,80 170,30 474,80 | 14715,80 | 13563,70
2007 | 98669,12 195,88 549,00 | 15980,22 | 18778,83
2008 | 111482,65 295,73 1057,82 | 9666,28 | 21020,61
2009 | 91525,92 303,04 1033,76 | 11702,52 | 20656,54

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.
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Remiantis 2.6 lentelés duomenimis, tiriama tarpusavio rySio priklausomybé (daugialypé
koreliacija) tarp TUI tikio sektoriuose ir BVP.
2.7 lentele

TUI tkio sektoriuose ir BVP Lietuvoje koreliaciné matrica

BVP. min TUI iikio sektoriuose, min. Lt
Iit " | Zemés ukis, medzioklé

ir Fuvininkysté Statyba | Pramoné |Paslaugos

BVP, min. Lt 1
g Zen}ésvﬁkis,.medii.oklé 0,84998 1
2 S ir Zuvininkyste
ol == Statyba 0,87339 0,98751 1
2% E Pramoné 0,56154 0,31988 0,30272 1
» Paslaugos 0,94944 0,92999 0,94533 | 0,50520 1

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Gauta koreliaciné matrica, kurioje susikertant eilutei su stulpeliu gaunamas koreliacijos
koeficienta (r). Jei susikirtimo vietoje yra dydis lygus 1 (r=1), tai galima sakyti, kad abu dydziai
pilnai koreliuoja, t. y. koreliuoja pats su savimi.

Gauti koreliacijos koeficientai rodo, jog rysiai tarp TUI tikio sektoriuose ir BVP yra stipriis
ir tiesioginiai, i§skyrus pramonés sektoriy, kuriame uzfiksuotas silpnas rySys, vadinasi iSaugus
TUI atskiruose wkio sektoriuose, iSauga ir BVP. Patys stipriausi rySiai uzfiksuoti tarp TUI
paslaugy sektoriuje ir BVP bei TUI statybos sektoriuje ir BVP. Tarpusavyje koreliuoja TUI
skirtinguose tkio sektoriuose, stipriausias rySys uzfiksuotas tarp TUI pramonés ir zemés tikio,
medzioklés ir zuvininkystés sektoriuose.

Faktoriaus jtaka j tiriamaji dydj parodo Fiserio kriterijaus reikSmingumo lygmuo, kuomet p

<0,05, Fiserio kriterijus yra reikSmingas ir tiriamojo faktoriaus jtaka galima laikyti jrodyta.

2.8 lentelé
Koreliacijos koeficienty reik§mingumo lygmenys
TUI zemés iikyje, | TUI statyboje, TUI pramonéje,

BVP, min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt
TUI Zemés iikyje, min. Lt 0,01541
TUI statyboje, min. Lt 0,01022 0,01541
TUI pramonéje, min. Lt 0,18959 0,48430 0,50929
TUI paslaugose, min. Lt 0,00107 0,00239 0,00130 0,24746

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Patikrinus koreliacijos koeficienty reikSmingumo lygmenis nustatyta, jog visi koreliacijos
koeficientai yra reikSmingi (p<0,05), iSskyrus TUI pramonés sektoriuje ir BVP, kur p>0,05
vadinasi skirtumas tarp abiejy im¢iy yra atsitiktinis.

Zemés iikio sektoriuje TUI padidéjus 1 proc. BVP turéty padidéeti 0,53 proc. (E=0,53).
Statybos sektoriuje TUI padidéjus 1 proc. BVP turéty padidéti 0,30 proc. (E=0,30). Pramonés
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sektoriuje TUI padidéjus 1 proc. BVP turéty padidéti 0,37 proc. (E=0,37). Paslaugy sektoriuje
TUI padidéjus 1 proc. BVP turéty padidéti 0,61 proc. (E=0,61).

Rysys tarp TUI Zemés tkyje, medziokléje ir misSkininkystéje ir BVP yra stiprus ir tiesioginis
(r=0,849). Determinacijos koeficientas R* = 0,723 rodo, jog regresiné iSraidka yra statiskai
prasminga, TUI svyravimai Siame sektoriuje didzia dalimi lemia BVP svyravimus. Gautos
regresijos lygties ¥ = 39004 + 220,87x, regresijos koeficientas prie x rodo, jog TUI Siame
sektoriuje iSaugus milijonu lity, BVP turéty iSaugti 220,87 min. Lt.

RySys tarp TUI statybos sektoriuje ir BVP yra labai stiprus ir tiesioginis (r=0,873).
Determinacijos koeficientas R* = 0,763 rodo, jog regresiné iSraidka yra statiSkai prasminga, TUI
svyravimai Siame sektoriuje didzia dalimi lemia BVP svyravimus. Gautos regresijos lygties
v = 57735 + 45,863 ¥, regresijos koeficientas rodo jog, TUI sektoriuje iSaugus milijonu lity,
BVP turéty iSaugti 45,863 min. Lt.

RysSys tarp TUI pramonés sektoriuje ir BVP yra pastebimas, tac¢iau nereik$minis koreliacijos
koeficientas (r=0,561), todél TUI svyravimai neturéty lemti BVP svyravimy.

Ry8ys tarp TUI paslaugy sektoriuje ir BVP yra labai stiprus ir tiesioginis (r=0,949).
Determinacijos koeficientas R* = 0,901 rodo, jog regresin¢ israiska yra statiskai labai
prasminga, TUI svyravimai Siame sektoriuje didzia dalimi lemia BVP svyravimus. Gautos
regresijos lygties y = 32246 + 3,4249x, regresijos koeficientas rodo jog, TUI sektoriuje
iSaugus milijonu lity, BVP turéty iSaugti 3,4249 min. Lt.

Apibendrinant galima teigti, jog analizuojamu laikotarpiu Lietuvos ekonomika augo ir
stipréjo iki 2007 mety pabaigos, taciau 2008 metais Salies iikio raidos pobidis pasikeité is esmés
— po keletq mety trukusios sparcios plétros atslinko nuosmukis, Salies investicinis klimatas
prastéjo. Lietuvoje TUI srautui didZiausiq teigiamq efektq per trumpq laikotarpj duoty
biurokratiniy kliticiy verslui panaikinimas, pramoniniy parky iSplétojimas, paskaty sistemos
Kryptingoms investicijoms taikymas ir valstybés kontakty su potencialiais investuotojais
suaktyvinimas. Biitina Zenkliai pagerinti investicinj klimatg, kadangi TUI nauda Salies wakiui yra
ne tiek gaunamos lésos, kiek knowhow, prekiy Zenklai, lengvesnis priéjimas prie naujy rinky,
vietinés ekonomikos integracija j tarptautines vertés kiirimo grandines. Be uZzsienio kapitalo
paramos sunku tikétis proverZio auksty ir vidutiniSkai auksty technologijy Ssektoriuje ar
taikomuosiuose tyrimuose. Analizuojamu laikotarpiu ne visi rysiai tarp TUI ikio sektoriuose ir
BVP buvo stipriis ir reikSmingi, nustatyta, jog investavus po vieng milijong lity j skirtingus
sektorius, BVP isaugty nevienodai,o TUI j pramonés sektoriy neturéty daryti reikSminés jtakos
BVP augimui. Efektyviausia yra investuoti j paslaugy sektoriy, kadangi didZiausias BVP
augimas biity uZfiksuotas milijong lity investavus j §j sektoriy. Zemés itkio sektorius sulauke tik
mazos dalies investicijy, kadangi jis yra nepakankamai konkurencingas ir investuotojai
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investuoja j pelningiausius sektorius, Siuo atveju — paslaugas ir pramone. BVP procentine
iSraiska labiausiai padidéjy TUI vienu procentu padidéjus paslaugy sektoriuje, maziausiai —
statybos sektoriuje. BVP kitimg labiausiai lemia TUI svyravimai paslaugy sektoriuje,
maziausiai — pramonés sektoriuje.
Ivertinus rysj tarp TUI tkio sektoriuose ir Salies BVP, tikslinga detalizuoti rysio tarp TUI
tikio sektoriuose ir juose sukuriamo BVP.
2.9 lentele
Rysio tarp TUI Lietuvos iikio sektoriuose ir juose sukuriamo BVP jvertinimas
2003-2009 metais (min. Lt)

Metai Zszlll(l,f;rlilllgo Statybos sektorius Pramonés sektorius | Paslaugy sektorius
TUI, BVP, TUI, BVP, TUI, BVP, TUI, BVP,

min. Lt | min. Lt | min. Lt min. Lt | min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt
2003 111,74 | 2547,93 158,71 3603,33 4980,23 | 12491,14 | 8448,74 | 32338,76
2004 127,77 | 2640,82 194,13 4102,03 6982,93 | 14638,05 | 8887,73 | 35301,75
2005 168,10 | 3137,74 283,00 4916,49 | 12611,70 | 16494,02 | 10832,99 | 40615,36
2006 170,30 | 3211,71 474,80 6553,99 | 14715,80 | 17985,86 | 13563,70 | 46925,64
2007 195,88 | 3483,82 549,00 9047,99 | 15980,22 | 19772,21 | 18778,83 | 56107,27
2008 295,73 | 3713,49 1057,82 9988,40 9666,28 | 21568,02 | 21020,61 | 64634,62
2009 303,04 | 2769,81 1033,76 5279,57 | 11702,52 | 16934,48 | 20656,54 | 57444,33

Koreliacijos 0,498517026 0,64183646 0,646599545 0,984005195
koeficientas (r)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Analizuojamu laikotarpiu Zemés tikyje, medziokléje, miSkininkystéje ir Zuvininkystéje buvo
sukuriama vos 4,15 proc. Salies BVP . [ §j sektoriy investuota vidutiniSkai 0,75 proc. visy
investicijy. Nuo 2003 m. iki 2009 m. investicijy srautas augo, taCiau lyginamoji dalis
investicijose mazéjo (nuo 0,82 proc. 2003 m. iki 0, 90 proc. 2009 m.) Gautas koreliacijos
koeficientas r=0,498, rodo, jog rysys tarp TUI zemés tikio sektoriuje ir jame sukuriamo BVP yra
vos pastebimas. Koreliacijos koeficientas yra reikSmingas (p=0,002; p<0,05). Determinacijos
koeficientas R* = 0,248 rodo, jog regresiné iSraiska yra statidkai prasminga, TUI Zemés iikio
sektoriuje svyravimai lemia BVP tame sektoriuje svyravimus. Gautos regresijos lygties
vy = 2507 + 2,8828zx, regresijos koeficientas prie x rodo, kiek pasikeis rezultatinis pozymis,
faktoriniam pasikeitus 1 vienetu. Siuo atveju, TUI zemés iikio sektoriuje iSaugus milijonu lity,
BVP zemés iikio sektoriuje turéty iSaugti 2,8828 min. Lt. Zemés iikio sektoriuje TUI padidéjus
1 proc. BVP sukuriamas Siame sektoriuje turéty padidéti 0,18 proc. (E=0,18).

Statybos sektoriuje per analizuojama laikotarpi buvo sukuriama 8,39 proc. Salies BVP, Siame
sektoriuje sukuriamas BVP augo iki 2008 mety pabaigos, o 2009 metais sumazéjo
47,14 proc., palyginus su ankstesniais metais. TUI srautas Siame sektoriuje iSaugo 6,5 karto (nuo
158,71 min. Lt 2003 m. iki 1033,76 mIn. Lt 2009 m.), o lyginamoji dalis investicijose labai
nezymiai augo visu laikotarpiu (nuo 1,16 proc. iki 3,07 proc.). Gautas koreliacijos koeficientas

60



Justina Krumplyté, Riita Poceluikaité, Tiesioginiy uzsienio investicijy jtakos Lietuvos ekonomikai 2003-2009
metais tyrimas

r=0,642, rodo, jog rysys tarp TUI statybos sektoriuje ir jame sukuriamo BVP yra pastebimas ir
tiesioginis, vadinasi iSaugus TUI statybos sektoriuje, turéty iSaugti ir Siame sektoriuje
sukuriamas BVP. Koreliacijos koeficientas yra reikSminis (p=0,010; p<0,05). Determinacijos
koeficientas R* = 0,412 rodo, jog regresin¢ israiska yra statiskai prasminga, TUI statybos
sektoriuje svyravimai lemia BVP statybos sektoriuje svyravimus. Gauta regresijos lygtis
y = 3964 + 4,197x. Siuo atveju, TUI statybos sektoriuje iSaugus milijonu lity, BVP Siame
sektoriuje turéty iSaugti 4,197 min. Lt. Statybos sektoriuje TUI padidéjus 1 proc. BVP
sukuriamas Siame sektoriuje turéty padidéti 0,36 proc. (E=0,36).

Pramonés sektoriuje sukuriama apie 23,1 proc. Salies BVP, kuris Siame sektoriuje iki
2008 mety pabaigos didéjo (nuo 2003-2008 metus iSaugo 72,67 proc.), 0 2009 metais sumazéjo
21,48 proc. I § sektoriy investuota vidutiniSkai 41,66 proc. visy investicijy. TUI Siame
sektoriuje iSaugo 2,4 karto (nuo 4980,23 min. Lt 2003 m. iki 11702,52 min. Lt 2009 m.). Gautas
koreliacijos koeficientas (r=0,647), rodo, jog rySys tarp TUI pramonés sektoriuje ir jame
sukuriamo BVP yra pastebimas ir tiesioginis, vadinasi iSaugus TUI pramongés sektoriuje, turéty
iSaugti ir Siame sektoriuje sukuriamas BVP. Koreliacijos koeficientas yra reikSmingas
(p=0,0009; p<0,05). Determinacijos koeficientas R* = 0,4194 rodo, jog regresiné israiska yra
statiSkai prasminga, TUI pramonés sektoriuje svyravimai lemia BVP sukuriamo Siame sektoriuje
svyravimus. Gauta regresijos lygtis y = 11768 + 0,4903x. Siuo atveju, TUI pramonés
sektoriuje iSaugus milijonu lity, BVP Siame sektoriuje turéty iSaugti 0,4903 min. Lt. Pramonés
sektoriuje TUI padidéjus 1 proc., Sio sektoriaus BVP turéty padidéti 0,31 proc. (E=0,31).

Paslaugy sektoriuje analizuojamu laikotarpiu buvo sukuriama didziausia dalis BVP, t.y.
64,33 proc. ir Si dalis visu analizuojamu laikotarpiu kito gana nezymiai, vos apie
0,03 procentinio punkto. TUI | paslaugy sektoriy nuolat didéjo iki 2008 mety pabaigos, iSaugo
2,49 karto, o 2009 metais sumazéjo vos 1,73 proc., lyginus su ankstesniais metais. Gautas
koreliacijos koeficientas (r=0,984), rodo, jog rySys tarp TUI paslaugy sektoriuje ir jame
sukuriamo BVP yra labai stiprus ir tiesioginis, vadinasi iSaugus TUI paslaugy sektoriuje, turéty
iSaugti ir Siame sektoriuje sukuriamas BVP. Koreliacijos koeficientas yra reikSmingas
(p=0,00001; p<0,05). Determinacijos koeficientas B = 0,9683 rodo, jog regresiné israiska yra
statiSkai labai prasminga, TUI paslaugy sektoriuje svyravimai didzia dalimi lemia BVP
sukuriamo tame sektoriuje svyravimus. Gauta regresijos lygtis v = 15543 + 2,1946x. Siuo
atveju, TUI paslaugy sektoriuje iSaugus milijonu lity, BVP Siame sektoriuje turéty iSaugti
2,1946 min. Lt. Paslaugy sektoriuje TUI padidéjus 1 proc. BVP sukuriamas paslaugose turéty
padidéti 0,67 proc. (E=0,67).

Apibendrinant galima teigti, jog vidutiniskai kasmet daugiausia TUI sulauké paslaugy
sektorius (14598,45 min. Lt), maziau TUI sulauké pramonés sektorius (10948,53 min. Lt),
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maziausiai — statybos sektorius (535,89 min. Lt) ir zemés iikio sektorius (196,08 min. Lt).
Didziausias BVP analizuojamu laikotarpiu atitinkamai kasmet vidutiniSkai buvo sukuriamas
paslaugy  sektoriuje (47623,96 min. Lt), antroje vietoje - pramonés sektoriuje
(17126,25 min. Lt), maziausiai — statybos sektoriuje (6213,11 min. Lt) ir zZemés itkyje (3072,19
min. Lt). Rysys tarp TUI paslaugy sektoriuje ir jame sukuriamo BVP yra labai stiprus, tiesioginis
ir reiksmingas, o likusiuose iikio sektoriuose — pastebimas. Stipriausias rySys uzfiksuotas tarp
TUI paslaugy sektoriuje ir tame sektoriuje sukuriamo BVP (r=0,984). TUI sektoriuose
svyravimai lemia BVP sukuriamo tuose sektoriuose svyravimus, nustatyta, jog paslaugy
sektoriuje TUI svyravimai labiausiai lemia BVP sukuriamo sektoriuje svyravimus (R* =0,968).
Investavus vieng milijong lity TUI j skirtingus sektorius, BVP labiausiai turéty iSaugti statyby
sektoriuje (4,197 min. Lt), maziausiai BVP turéty isaugti pramonés sektoriuje (0,490 min. Lt).
Taciau daugiausiai investuojama j paslaugy ir pramonés sektoriy, kadangi juose gaunamas
didesnis pelnas. TUI iikio sektoriuose isaugus vienu procentu, BVP procentine verte labiausiai
turéty isaugti paslaugy sektoriuje (0,67 proc.), maziausiai — statybos sektoriuje (0,18 proc.).
Investuotojy sprendima investuoti j vieng i§ ukio sektoriy, palengvina zinojimas apie Siy
sektoriy ekonominiy veikly konkurencinguma bei pelninguma, kadangi investuotojas sickdamas
kuo didesnio kapitalo prieaugio, investavimui renkasi tikio sektorius ir jy ekonomines veiklas
atsizvelgdamas | jy pelningumg. Kadangi didziausia dalis BVP yra sukuriama paslaugy ir
pramonés sektoriuose, tikslinga atlikti analiz¢ koks analizuojamu laikotarpiu buvo rySys tarp
TUI j $iy sektoriy smulkesnias ekonomines veiklas ir tuose sektoriuose sukuriamo BVP.
2.10 lentele
Lietuvos BVP paslaugy sektoriuje ir TUI paslaugy sektoriaus ekonominése veiklose
2003-2009 metais (min. Lt)

TUI paslaugy sektoriaus veiklose, min. Lt
== E o

o X2 o] 2 > .

BVP EETEE £ « £2 |8z |EZ

e 225 E Z 2, e |22 |SE (3%

Metai | P2 2ust g2EzZ== £ | = = E |32 |38 |N&

sektoriuje | .= = £ = z £ = @ g g £ s S 5z c 2

minLt |[2E =248 F | £F S| 28 |E¥ |4% |23

EEEEE24| 5 | sz |=2| E |2 |8F |o%

SgEcg=¢g = Q= @ a2 c EES gloE
EEEE°:> = C% fﬁg %-— :Ec—U H)Ng'al=c_s
E’Q'C.&.’Eg.ﬂ % © = %g c 2 %%.—E.E.&.’Egg.—\f
AESEEES| & FSlaog | 8 | z22 688 22
2003 | 32338,76 2453,66 225,02 | 451,57 |1892,65| 2155,59 | 1004,37 | 24,84 | 205,54
2004 | 35301,75 2584,20 195,08 | 493,29 | 1827,2 | 2337,76 | 1377,09 | 25,77 | 146,79
2005 | 40615,36 2636,90 212,40 | 342,40 |2926,10| 2944,10 | 1524,70 | 28,80 | 170,40
2006 | 46925,64 3085,00 201,80 | 335,40 |2795,00| 4603,80 | 2265,40 | 45,30 | 180,00
2007 | 56107,27 3980,80 263,19 | 682,31 |3760,79| 5945,96 | 2900,69 | 62,82 | 242,67
2008 | 64634,62 4491,52 307,38 | 567,15 |4287,10| 5335,49 | 3930,42 | 70,72 | 130,44
2009 | 5744433 4498,23 245,05 | 676,08 |4324,67| 4926,67 | 4204,90 | 75,38 | 106,63

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.
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Didziausias BVP per analizuojama laikotarpj buvo sukurtas paslaugy sektoriuje, taip pat §is
sektorius sulaukeé ir daugiausiai TUI. Paslaugy sektoriaus veiklos nevienodai patrauklios uzsienio
investuotojams, analizuojamu laikotarpiu daugiausiai paslaugy sektoriaus TUI  sulauke
finansinis tarpininkavimas (27,61 proc. paslaugy sektoriaus TUI), didmeniné ir mazmeniné
prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas, asmeniniy ir namy tkio
reikmeny taisymas (23,19 proc. paslaugy sektoriaus TUI), pasStas ir telekomunikacijos
(21,32 proc. paslaugy sektoriaus TUI), nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla
(16,82 proc. paslaugy sektoriaus TUI).

Maziausiai patrauklios uZsienio investuotojams buvo Sios paslaugy sektoriaus veiklos:
transportas ir sandéliavimas (3,47 proc. paslaugy sektoriaus TUI), vieSbuciai ir restoranai
(1,61 proc. paslaugy sektoriaus TUI), Svietimas, sveikatos priezilira ir socialinis darbas
(0,33 proc. paslaugy sektoriaus TUI) bei poilsio organizavimo, kultiriné ir sportiné veikla
(0,07 proc. paslaugy sektoriaus TUI).

Atlickama BVP paslaugy sektoriuje (mIn. Lt) ir TUI paslaugy sektoriaus veiklose
(min. Lt) daugianaré koreliacijos analizé (zr. 2.11 lentelg).

2.11 lentele

Lietuvos BVP paslaugy sektoriuje ir TUI paslaugy sektoriaus ekonominése veiklose
koreliaciné matrica

TUI paslaugy sektoriaus veiklose, min. Lt

Veiklal | Veikla? | Veikla®| Veikla® | Veikla® | Veikla® | Veikla’ | Veikla® | Veikla®
Veikla® 1
Veikla? 0,9655 1
Veikla® 0,8251 | 0,8129 1
Veikla* 0,6171 | 0,7631 | 0,6320 1
Veikla® 0,9601 | 0,9523 | 0,7793 | 0,6244 1
Veikla® 0,9278 | 0,8755 | 0,6841 | 0,5886 | 0,8696 1
Veikla’ 0,9521 | 0,9854 | 0,7365 | 0,6848 | 0,9499 | 0,8426 1
Veikla® 0,9619 | 0,9921 | 0,7621 | 0,7328 | 0,9505 | 0,9072 | 0,9840 1
Veikla® -0,2802| -0,3524| -0,1107| -0,0957| -0,3215| 0,0207| -0,4732| -0,3130 1

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

! BVP, paslaugy sektoriuje min. Lt.
Didmenin¢ ir mazmeniné prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remontas, asmeniniy ir namy tikio reikmeny
taisymas
® Viesbugiai ir restoranai
4 Transportas ir sandéliavimas
5 pastas ir telekomunikacijos
® Finansinis tarpininkavimas
7 Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla
8 Svietimas, sveikatos prieziiira
® Poilsio organizavimo, kultfiring ir sportiné veikla
Pabrauktu Sriftu uzfiksuoti nereikSmingi koreliacijos koeficientai
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Koreliacinéje matricoje susikertant eilutei su stulpeliu pateikiami koreliacijos koeficientai
(r). Taciau tikslinga pirmiau jvertinti koreliacijos koeficienty reik§Smingumo lygmenis ir tuomet
nustatyti rySius tarp rodikliy, kuriy koreliacijos koeficientai yra reikSmingi (p<0,05).

2.12 lentelé
Koreliacijos koeficienty reik§Smingumo lygmenys

TUI paslaugy sektoriaus veiklose, min. Lt

Veikla' | Veikla2 | Veikla® | Veikla® | Veikla® | Veikla® | Veikla’ Veikla®
Veikla® | 0,00041
Veikla® | 0,02230 | 0,02621
Veikla® | 0,13984 | 0,04593 | 0,12774
Veikla®* 0,00059 0,00092 0,03883 | 0,13387
Veikla® 0,00257 0,00980 0,09006 | 0,16440 | 0,01096
Veikla® 0,00093 0,00004 0,05902 | 0,08957 | 0,00104 | 0,01730
Veikla’ 0,00053 0,00001 0,04638 | 0,06095 | 0,00101 | 0,00478 | 0,00006
Veikla® 0,54267 0.,43814 0,81306 | 0,83818 | 0,48185 | 0,96484 | 0,28344 0,49415

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Ivertinus koreliacijos koeficienty reikSmingumo lygmenis nustatyta, jog ne visi Koreliacijos
koeficientai yra reikSmingi, todél nereikSmingi koeficientai darbe nebus analizuojami.
Reik$mingi koreliacijos koeficientai rodo, jog tarp tiriamy rodikliy yra tiesioginis rySys. Labai
stipri koreliacija pastebima tarp TUI didmeninés ir mazmeninés prekybos; Svietimo, sveikatos
priezitiros ir socialinio darbo; pasto ir telekomunikacijy; nekilnojamo turto, nuomos ir kitos
verslo veiklos; finansinio tarpininkavimo bei vieSbuciy ir restorany veiklose ir BVP paslaugy
sektoriuje. Tarpusavyje koreliuoja TUI paslaugy sektoriaus ekonominése veiklose, vadinasi, TUI
vienoje analizuojamy veikly turi jtakos TUI tam tikroje kitoje ekonominéje veikloje.

Koreliacijos koeficientas (R* = 0,932) rodo, jog regresiné israiska yra statiskai labai
prasminga, TUI didmeninés ir mazmeninés prekybos veikloje svyravimai didzia dalimi lemia
BVP sukuriamo paslaugy sektoriuje svyravimus. TUI didmeninés ir mazmeninés prekybos
veikloje iSaugus milijonu lity, BVP paslaugy sektoriuje turéty iSaugti 12,933 min. Lt
Didmeningje ir mazmeninéje prekyboje TUI padidéjus 1 proc. BVP sukuriamas paslaugose
turéty padidéti 0,92 proc. (E=0,92).

Koreliacijos koeficientas (R* = 0,925) rodo, jog regresiné israiska yra statiskai labai
prasminga, TUI Svietimo, sveikatos priezitiros ir socialinio darbo veikloje svyravimai didzia
dalimi lemia BVP sukuriamo paslaugy sektoriuje svyravimus. TUI $vietimo, sveikatos prieziiiros
ir socialinio darbo veikloje iSaugus milijonu lity, BVP paslaugy sektoriuje turéty iSaugti
534,57 min. Lt. Svietimo, sveikatos prieZiiiros ir socialinio darbo srityje TUI padidéjus 1 proc.

BVP sukuriamas paslaugose turéty padidéti 0,53 proc. (E=0,53).
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Koreliacijos koeficientas (R* = 0,922) rodo, jog regresiné iSraiska yra statiskai labai
prasminga, TUI paSto ir telekomunikacijy veikloje svyravimai didzia dalimi lemia BVP
sukuriamo paslaugy sektoriuje svyravimus. TUI pasto ir telekomunikacijy veikloje iSaugus
milijonu lity, BVP paslaugy sektoriuje turéty iSaugti 11,21 mlin. Lt. Pasto ir telekomunikacijy
veikloje TUI padidéjus 1 proc. BVP sukuriamas paslaugose turéty padidéti 0,74 proc. (E=0,74).

Koreliacijos koeficientas (R* = 0,907) rodo, jog regresiné iSraiska yra statidkai labai
prasminga, TUI nekilnojamo turto, nuomos ir kitoje verslo veikloje svyravimai didzia dalimi
lemia BVP sukuriamo paslaugy sektoriuje svyravimus. TUI nekilnojamo turto, nuomos ir kitoje
verslo veikloje iSaugus milijonu lity, BVP paslaugy sektoriuje turéty iSaugti
9,180 min. Lt. Nekilnojamo turto ir nuomos veikloje TUI padidéjus 1 proc. BVP sukuriamas
paslaugose turéty padidéti 0,47 proc. (E=0,47).

Koreliacijos koeficientas (R* = 0,861) rodo, jog regresiné iSraiska yra statiSkai labai
prasminga, TUI finansinio tarpininkavimo veikloje svyravimai didzia dalimi lemia BVP
sukuriamo paslaugy sektoriuje svyravimus. TUI finansinio tarpininkavimo veikloje turéty iSaugti
milijonu lity, BVP paslaugy sektoriuje turéty iSaugti 7,393 min. Lt. TUI padidéjus 1 proc.
finansinio tarpininkavimo veikloje, BVP sukuriamas paslaugose turéty padidéti 0,63 proc.
(E=0,63).

Koreliacijos koeficientas (R* = 0,681) rodo, jog regresin¢ israiska yra stati$kai prasminga,
TUI viesbuciy ir restorany veikloje svyravimai didzia dalimi lemia BVP sukuriamo paslaugy
sektoriuje svyravimus. TUI vieSbuciy ir restorany veikloje turéty iSaugti milijonu lity, BVP
paslaugy sektoriuje turéty isauti 253,79 mln. Lt. TUI padidéjus 1 proc. finansinio tarpininkavimo
veikloje, BVP sukuriamas paslaugose turéty padidéti 1,26 proc. (E=1,26).

Apibendrinant galima teigti, jog paslaugy sektoriaus veiklos nevienodai patrauklios
investuotojams, daugiausiai paslaugy sektoriaus TUI sulauké finansinis tarpininkavimas,
maziausiai — Svietimas, sveikatos prieziira ir socialinis darbas bei poilsio organizavimo,
kultiiriné ir sportiné veikla. Stipriausias rySys uzfiksuotas tarp TUI finansinio tarpininkavimo ir
BVP sukuriamo paslaugy sektoriuje (r=0,966). Tarpusavyje koreliuoja TUI paslaugy sektoriaus
ekonominése veiklose, vadinasi, TUI vienoje analizuojamy veikly turi jtakos TUI tam tikroje
kitoje ekonominéje veikloje. TUI paslaugy sektoriaus ekonominése veiklose svyravimai didzZia
dalimi lemia BVP sukuriamo paslaugy sektoriuje svyravimus, labiausiai BVP sukuriamo
paslaugy sektoriuje kitimg lemia TUIl didmeninés ir mazmeninés prekybos svyravimai. TUI
Svietimo, sveikatos priezitiros ir socialinio darbo veikloje iSaugus milijonu /lity, BVP paslaugy
sektoriuje turéty iSaugti labiausiai, TUI finansinio tarpininkavimo veikloje iSaugus milijonu lity,
BVP paslaugy sektoriuje turéty isaugti maziausiai (7,393 min. Lt). BVP sukuriamas paslaugose

procentine verte labiausiai padidéja kuomet TUI 1 proc. padidéja Viesbuciy ir restorany veikloje
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(1,26 proc.), didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje (0,92 proc), maziausiai — TUI nekilnojamo

turto, nuomos ir kitoje verslo veikloje (0,47 proc.).

Antroje vietoje pagal TUI srauto dydj ir sukuriamg BVP yra pramonés sektorius. Taciau kaip

ir paslaugy sektoriuje, taip ir pramonéje, ne visos veiklos yra vienodai patrauklios

investuotojams. Daugiausiai pramonés sektoriui tenkanCiy investicijy tiesioginiai uzsienio

investuotojai investavo | apdirbamaja gamyba (78,57 proc.), elektros, dujy ir vandens tiekima

(20,05 proc.), maziausiai investuota j kasybg ir karjery eksploatavimg (1,38 proc.). Pateikiamas

BVP sukuriamas pramonés sektoriuje ir TUI pramonés sektoriaus veiklose.

2.13 lentele

Lietuvos BVP pramonés sektoriuje ir TUI pramonés sektoriaus ekonominése veiklose

2003-2009 metais (min. Lt)

. TUI pramonés sektoriaus veiklose, min. Lt
Metai BVP sukuriamas B . 5irh _ —
pramonéje, min. Lt. Kasyba ir karjery Apdirbamoji Elektros, dujy ir
eksploatavimas gamyba vandens tiekimas
2003 12491,14 115,13 4260,17 604,919
2004 14638,05 140,05 5503,20 1199,06
2005 16494,02 159,70 9457,60 2994,40
2006 17985,86 156,40 11510,30 3049,10
2007 19772,21 187,22 12586,80 3206,20
2008 21568,02 149,10 7114,50 2402,68
2009 16934,48 717,40 8919,98 2710,80

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Pagal 2.13 lenteléje pateiktus duomenis atlickama BVP pramonés sektoriuje (mln. Lt) ir TUI

pramonés sektoriaus veiklose (mln. Lt) daugianar¢ koreliacijos analizé.

2.14 lentele

Lietuvos BVP pramonés sektoriuje ir TUI pramonés sektoriaus ekonominése veiklose
koreliaciné matrica (min. Lt)

BVP TUI, min. Lt
sukuriamas . . ) . ..
pramonéje, Kasyboje ir karjery Apdi rbam(_)J 0j€ Elektros, dujy ir
min. Lt. eksploatavime gamyboje | vandens tiekime
BVP sukuriamas pramonéje, min. Lt. 1
_- OKasyboje ir karjery eksploatavime 0,04364 1
D cApdirbamojoje gamyboje 0,60496 0,15509 1
g Elektros, dujy ir vandens tiekime 0,73558 0,26284 0,92750 1
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.
Pabrauktu Sriftu uzfiksuoti nereikSmingi Kkoreliacijos koeficientai, kurie darbe nebus
analizuojami.
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2.15 lentele

Koreliacijos koeficienty reikSmingumo lygmenys

BVP TUI, min. Lt
sukuriamas . 3 - .
pramonéje, Kasyboje ir karjery Apdlrbam(_)J oje
min. Lt. eksploatavime gamyboje
H |Kasyboje ir karjery eksploatavime 0,92597
5 < |Apdirbamojoje gamyboje 0,15009 0,73985
= ‘E |Elektros, dujy ir vandens tiekime 0,05952 0,56904 0,00261

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Ivertinus koreliacijos koeficienty reikSmingumo lygmenis nustatyta, jog Kkoreliacijos
koeficientas yra reikSmingas tarp TUI elektros, dujy ir vandens tiekimo veikloje ir TUI
apdirbamosios gamybos veikloje. Fiserio kriterijus yra reik§mingas ir tiriamojo faktoriaus jtaka
galima laikyti jrodyta. Determinacijos koeficientas (R* = 0,860) rodo, jog regresiné israiska yra
statiSkai labai prasminga, TUI elektros, dujy ir vandens tiekimo veikloje svyravimai didzia
dalimi lemia TUI apdirbamosios gamybos veikloje svyravimus. TUI elektros, dujy ir vandens
tiekimo veikloje iSaugus milijonu lity, TUI apdirbamosios gamybos veikloje turéty iSaugti
2,689 min. Lt. Elektros, dujy ir vandens tickimo veikloje TUI padidéjus 1 proc., apdirbamojoje
gamyboje TUI turéty padidéti 0,82 proc. (E=0,82).

Apibendrinant galima teigti, jog pramonéje ne visos ekonominés veiklos yra vienodai
patrauklios investuotojams. Daugiausia pramonés sektoriui tenkanciy TUI tiesioginiai uzsienio
investuotojai investavo | apdirbamgjqg gamybq, maziausiai investuota j kasybq ir karjery
eksploatavimq. Patikrvinus koreliacijos koeficienty reik§mingumo lygmenis buvo nustatyta, jog
rySiai tarp TUIl pramonés sektoriaus ekonominése veiklose ir BVP sukuriamo pramonéje yra
atsitiktiniai. Uzfiksuotas vienintelis reikSminis koreliacinis koreliacinis rySys uzfiksuotas tarp
TUI elektros, dujy ir vandens tiekimo veiklos ir TUI apdirbamojoje gamyboje.

TUI nevienodai pasiskirsCiusios ne tik pagal ekonomines veiklas, bet ir pagal apskritis.
Patraukliausios uzsienio investuotojams analizuojamu laikotarpiu buvo Vilniaus, Kauno,
Klaipédos, o nuo 2005 mety ir TelSiy apskritis, kitos apskritys pritrauké kur kas maziau
investicijy nei minétosios. Nuo apskrityje sukuriamo BVP priklauso ir apskrities gyventojy
gerové, nes gamyba — gyventojy pajamy Saltinis, uztikrinantis saugy ir pilnavertj pilieciy
gyvenimg. VidutiniS$kai didziausiag dalj Salies BVP suktiré Vilniaus apskritis — 37,29 proc.,
beveik du kartus mazZesng Salies BVP dalj sukiiré Kauno apskritis — 19,18 proc., Klaipédos
apskritis kasmet vidutinisSkai suktiré 11,60 proc. BVP. Kitos Lietuvos apskritys sukiiré kur kas
maziau 3alies BVP: Siauliy — 7,69 proc., Panevézio — 6,62 proc., Telsiy — 4,38 proc., Utenos —
4,37 proc., Alytaus — 3,61 proc., Marijampolés — 3,40 proc., Tauragés — 1,86 proc. Atsizvelgiant
i rodikliy dinamika daroma prielaida, jog TUI apskrityse daro jtaka apskrityse sukuriamam BVP.
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pagristi,
(zr. 2.16 lentele).

Prielaidai

jvertinamas

rySys

tarp TUI apskrityse ir jose

sukuriamo BVP

2.16 lentelé

TUI Lietuvos apskrityse ir jose sukuriamo BVP rysio ivertinimas 2003-2009 metais (min.Lt)

ApskKritis Metai r
P 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 P
TUIL min. Lt | 189,60 | 170,60 | 396,60 | 417,20 | 44540 | 373.90 | 346,00
Alytaus S N Lt| 2172.13 | 2325.96 | 259657 | 2873.80 | 330156 | 3822.63 | 3054,04 | 269899 | 0.08053
TUI, min. Lt | 1849,40 | 1886.90 | 2584,50 | 2455,80 | 3925.20 | 3189.30 | 3939.10
Kauno  ay/b min. Lt|10923,20| 11913,24 | 13881,97 | 15883,67 | 18910 81 |21584.71| 1735031 20129 | 0.03027
- TUI, min. Lt | 1547,40 | 174330 | 2159,30 | 2158,50 | 2891,00 | 3259.30 | 3168,00
Klaipédos oy 5 i Lt | 6663.82 | 717348 | 8412,86 | 9600.74 | 11314,77 | 12601,88 | 1117553 /0285 0,00028
Marijam- | TUI,min. Lt | 78,10 | 11200 | 10080 | 9830 | 9280 | 13800 | 322,40 | . [ .o
polés BVP. min. Lt| 202545 | 2161,55 | 2433,76 | 2791,59 | 3186,53 | 3623,80 | 3030,07 | ' ’
| TUlLmin Lt| 67850 | 728,30 | 68350 | 522,10 | 588,50 | 571,90 | 466,90
Panevézio 1oy o i Lt| 395110 | 4474,18 | 491477 | 520012 | 5835,53 | 670650 | 540152 | »:26948 | 0.18203
L TUIL min. Lt | 187,20 | 193.70 | 276,60 | 387,60 | 434,20 | 490.20 | 48680
Stauliy o b in Lt| 4386,68 | 4996.23 | 554113 | 6264.27 | 738,75 | 8202,03 | 663018 | 002002 | 0.00276
[ TUL min. Lt| 2260 | 21,50 | 27,00 | 3240 | 6350 | 56,90 | 47,50
Tauragés 1S I Lt| 114540 | 122022 | 1317.40 | 146579 | 1748,99 | 1968,13 | 168684 | 20047 |0.00568
- TUIL min. Lt | 767,90 | 117160 | 3825,30 | 6316,50 | 5878.20 | 1510,50 | 3045.60
Teiu 15U min. Lt| 2463.33 | 285238 | 3202,73 | 350834 | 4223,23 | 4644.43 | 3672,72 | 232003 | 0.43453
Utenge | TUL mIn Lt | 251,70 | 218,40 | 26640 | 239,70 | 32990 | 340,30 | 34680 | ... [ ..
BVP. min. Lt| 2684,83 | 285549 | 318567 | 3417,47 | 3942,68 | 4566,15 | 3859,92 | ' ’
- TUI, min. Lt | 8127,00 | 9946.30 | 13575,80 | 16296,50 | 20855,20 | 22110,10| 21527.10
Vilniaus S I Lt| 2054331 22725.13 | 26573.42| 31778,02| 38185.89| 4367230 | 35646.80] ' 0/ '+ | 0:00035

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Apskai¢iavus koreliacijos koeficientus ir patikrinus jy patikimumg, nustatyta, jog

analizuojamu laikotarpiu labai stiprus ir tiesioginis rysys tarp TUI apskrityje ir jose sukuriamo

BVP buvo Klaipédos, Vilniaus, Siauliy ir Tauragés apskrityse.

Determinacijos koeficientas (B* = 0,942) rodo, jog regresiné israiska yra statiSkai labai

prasminga, TUI Klaipédos apskrityje svyravimai didzia dalimi lemia BVVP sukuriamo apskrityje

svyravimus. TUI Klaipédos apskrityje iSaugus milijonu lity, BVP apskrityje turéty iSaugti
3,198 min. Lt,
0,81 proc. (E=0,81).

Determinacijos koeficientas (B* = 0,936) rodo, jog regresiné israiska yra statiskai labai

TUl

iSaugus 1 procentu,

apskrityje sukuriamas BVP turéty

iSaugti

prasminga, TUI Vilniaus apskrityje svyravimai didzia dalimi lemia BVP sukuriamo apskrityje

svyravimus. TUI Vilniaus apskrityje iSaugus milijonu lity, BVP apskrityje turéty iSaugti
1,435 min. Lt,
0,74 proc. (E=0,74).

Determinacijos koeficientas (B* = 0,853) rodo, jog regresiné israiska yra statiskai labai

TUl

iSaugus 1 procentu,

apskrityje sukuriamas BVP turéty iSaugti

prasminga, TUI Siauliy apskrityje svyravimai didzia dalimi lemia BVP sukuriamo apskrityje
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svyravimus. TUl Siauliy apskrityje iSaugus min. lity, BVP apskrityje turéty iSaugti
9,449 min. Lt, TUI iSaugus 1 procentu, apskrityje sukuriamas BVP turéty iSaugti
0,53 proc. (E=0,53).

Determinacijos koeficientas (B* = 0,877) rodo, jog regresiné idraiska yra statiskai labai
prasminga, TUI Tauragés apskrityje svyravimai didzia dalimi lemia BVP sukuriamo apskrityje
svyravimus. TUI Tauragés apskrityje iSaugus milijonu lity, BVP apskrityje turéty iSaugti
16,639 min. Lt, TUI iSaugus 1 procentu, apskrityje sukuriamas BVP turéty iSaugti
0,43 proc. (E=0,43).

Stiprus ir tiesioginis rySys tarp TUI apskrityje ir jose sukuriamo BVP buvo Utenos ir Kauno
apskrityse. TUI Utenos apskrityje svyravimai didzia dalimi lemia BVP sukuriamo apskrityje
svyravimus. TUIl Utenos apskrityje iSaugus min. lity, BVP apskrityje turéty iSaugti
10,735 min. Lt, TUI iSaugus 1 procentu, apskrityje sukuriamas BVP turéty iSaugti 0,87 proc.
(E=0,87). TUI Kauno apskrityje svyravimai didzia dalimi lemia BVP sukuriamo apskrityje
svyravimus. TUI Kauno apskrityje iSaugus min. lity, BVP apskrityje turéty iSaugti
3,495 min. Lt, TUI iSaugus 1 procentu, apskrityje sukuriamas BVP turéty iSaugti 0,63 proc.
(E=0,63). Linijinés priklausomybés tarp TUI ir BVP Marijampolés apskrityje nustatyti
nepavyko, kadangi koreliacijos koeficiento reikSmé yra mazesné negu 0,04. Koreliacijos
koeficientai tarp TUI Alytaus, Panevézio ir TelSiy apskri¢iy ir jose sukuriamo BVP
nereik§mingi, todél iSsamiau magistro baigiamajame darbe neanalizuojami.

Apibendrinant galima teigti, jog patraukliausios uzsienio investuotojams analizuojamu
laikotarpiu buvo Klaipédos, Vilniaus, Siauliy ir Tauragés apskritys. Daugiausiai TUI pritrauke
Vilniaus apskritis, kurioje kasmet buvo sukuriamas vidutiniskai didziausias BVP (38,07 proc.).
Apskritys, gavusios maziausiq kiekj TUI sukiiré maziausia BVP (Marijampolés — 0,16 proc.,
Tauragés — 0,05 proc.). Labai stiprus, tiesioginis ir reikSminis rySys tarp TUI apskrityse ir jose
sukuriamo BVP buvo Vilniaus, Siauliy, Tauragés ir Klaipédos apskrityse, pastarojoje uzfiksuotas
stipriausias koreliacinis rySys. TUI svyravimai labiausiai lemia BVP svyravimus Klaipédos
apskrityje. TUI apskrityje iSaugus milijonu lity, BVP labiausiai turéty iSaugti Tauragés
apskrityje (16,639 min. Lt), maziausiai — Vilniaus apskrityje (1,435 min. Lt). Apskrityse TUI
iSaugus 1 procentu, BVP procentine verte labiausiai iSauga Utenos apskrityje (0,87 proc.),
maziausiai — Taurages apskrityje (0,43 proc.). TUI apskrityse daro jtakq apskrityse sukuriamam
BVP.

IssiaiSkinus TUI daroma jtaka BVP Salyje, atskiruose sektoriuose, jy ekonominése veiklose

ir apskrityse, tikslinga ieSkoti rysSio tarp TUI vienam gyventojui ir BVP vienam gyventojui.
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Pateikiama gyventojy dinamika analizuojamu laikotarpiu (zr. 2.10 pav.).

35000
33198
30000 -
27408
25000
21105
= 20000 - 18249 —4—TUI vienam
£ 16490 gy ventojui
= 15000 |
i 10547 g565 10122
10000 < 8543 —@—BVP vienam
5000 3976 gyventojui
0 |
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Metai

2.10 pav. TUI ir BVP vienam Lietuvos gyventojui dinamika 2003-2009 metais (litais)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Kaip matyti i$ pateikto paveikslo, TUI vienam gyventojui visu tiriamuoju laikotarpiu didéjo
iki 2007 mety pabaigos, 0 2008 m. — sumazéjo 9,31 proc., 2009 m. — iSaugo 5,82 proc., lyginant
su ankstesniais metais, taciau nepasieké 2007 mety TUI vienam gyventojui lygio. BVP vienam
gyventojui didéjo iki 2008 mety pabaigos, taciau 2009 metais rodiklis sumazéjo 21,13 proc. TUI
vienam gyventojui augo didesniais tempais, nei BVP vienam gyventojui iki 2007 mety pabaigos,
0 2008 mety BVP vienam gyventojui buvo didesnis negu TUI vienam gyventojui. TUI vienam
gyventojui analizuojamu laikotarpiu iSaugo 2,5 karto (6146,00 Lt). Tuo tarpu BVP vienam
gyventojui 2003-2009 mety laikotarpiu iSaugo 1,7 karto (10918 Lt).

2005 metais uzfiksuotas didziausias TUI vienam gyventojui augimo tempas -
48,55 proc., nors pastaraisiais metais miisy Salis buvo autsaideré tarp naujyjy ES nariy pagal TUI
srautus, tenkanCius vienam gyventojui, BVP vienam gyventojui iSaugo 15,65 proc.
2007 m. kuomet TUI vienam gyventojui iSaugo 23,43 proc., uzfiksuotas didziausias BVP vienam
gyventojui augimo tempas — 19,83 proc.

Atsizvelgiant | TUI ir BVP vienam gyventojui kitimo tendencijas, daroma prielaida, jog TUI
vienam gyventojui turi jtakos BVP vienam gyventojui, todél nustatomas kiekybinis rySys tarp
rodikliy. Atlikta koreliacija nustatys ar yra rySys tarp TUI vienam gyventojui ir BVP vienam
gyventojui, parodys rySio kryptj ir stiprumg, o regresija konkretizuos rysio tarp TUI vienam
gyventojui ir BVP vienam gyventojui forma (zr. 2 priedo antrg paveiksla).

Gautas koreliacijos koeficientas (r=0,916), rodo, jog rysys tarp vienam gyventojui TUI ir
BVP vienam gyventojui yra labai stiprus ir tiesioginis, vadinasi iSaugus TUI vienam gyventojui,
turéty iSaugti ir BVP vienam gyventojui. Patikrinus koreliacijos koeficiento reikSmingumo

lygmenj (p=0,00001; p<0,05), nustatyta, jog koreliacijos koeficientas yra reikSmingas.
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Determinacijos koeficientas (R* = 0,839) rodo, jog regresin¢ iSraiska yra statiSkai labai
prasminga, vienam gyventojui svyravimai didzia dalimi lemia BVP vienam gyventojui
svyravimus. Gautos regresijos lygties ¥ = 7795 + 2,1193x, regresijos koeficientas prie x rodo,
jog TUI vienam gyventojui isaugus milijjonu lity, BVP vienam gyventojui turéty iSaugti
2,1193 min. Lt. Elastingumo koeficientas (E) lygus 0,68, o tai reiSkia, jog TUIl vienam
gyventojui padidéjus 1 proc. BVP vienam gyventojui padidéja 0,68 proc.

Apibendrinant galima teigti, jog TUI vienam gyventojui augo didesniais tempais iki
2007 mety pabaigos, nei BVP vienam gyventojui, o nuo 2008 mety — prieSingai. TUI vienam
gyventojui turi jtakos BVP vienam gyventojui. RySys tarp TUI vienam gyventojui ir BVP vienam
gyventojui yra labai stiprus, tiesioginis ir reikSminis. TUI vienam gyventojui svyravimai didZia
dalimi lemia BVP vienam gyventojui kitimg ( R* — 0,839). TUI vienam gyventojui iSaugus
milijonu lity, BVP vienam gyventojui turéty isaugti 2,1193 min. Lt. TUI vienam gyventojui
padidéjus 1 proc. BVP vienam gyventojui turéty padideéti 0,68 proc.

2.3.2. Tiesioginiy uZsienio investicijy jtaka eksportui

TUI pritraukimas susij¢s su lietuvisky prekiy eksportu. TUI jmonése jdiegia auksStesnes
technologijas, o tai teigiamai veikia jmoniy produktyvuma, naujos imonés atitinka regiono
vystymosi kryptis, stiprina verslo sritis  kurias investuojama, daznai  tas, kuriy regione truksta.
Idiegus naujas tecgnologijas bei padidé¢jus jmoniy produktyvumui, pagaminama daugiau
kokybisky produkty, kurie pateikiami ne tik vietinéje rinkoje, bet ir yra eksportuojami | kitas
Salis. Tlgalaikés sparéios Lietuvos tikio plétros biutina sglyga yra spartus eksporto augimas.
Daroma prielaida, jog TUI didina eksporto apimtis Salyje, tai pagrindziant atlieckama TUI jtaka
eksportui. 2.11 pav. pateikiama TUI ir eksporto dinamika analizuojamu laikotarpiu.
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55000
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30000 25819
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55511

40732

spe=TUI min. Lt

35504
28925 32040 33696 —@— Eksportas
min. Lt

Min. Lt

16193
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Metai

2.11 pav. TUI ir eksporto Lietuvoje dinamika 2003-2009 metais ( min. Lt)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.
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IS pateikto paveikslo matyti, jog TUI srautas didéjo visu analizuojamu laikotarpiu, i$skyrus
2008 metus, kuomet palyginus su ankstesniais metais, TUI srautas sumaz¢jo 9,8 proc., Lietuvos
imoniy sukauptos TUI per 2009 metus pasipildé 5,2 proc. kaip jau buvo minéta, tam nemaza
itaka turéjo nuolat kintancios uzsienio kapitalo valdomy jmoniy akcijy kainos. Lietuvos
integracija i1 ES suaktyvino uzsienio prekyba, pageréjusios gaminiy i§vezimo salygos suteiké
stipry postiimj prekiy eksportui, kuris didéjo iki 2008 mety pabaigos.

Puikiis eksporto rodikliai tarytum liudijo geréjantj Salies imoniy konkurencinguma, taciau
2009 metais uzfiksuotas 26,62 proc. rodiklio sumazéjimas. Per analizuojamg laikotarpj TUI
iSaugo 145,97 proc., tuo tarpu eksportas — 83,93 proc. Daugumos prekiy grupiy eksporto didzioji
dalis teko Europos Sajungai.

2.12 paveiksle pateikiamas TUI ir eksporto padidéjimo tempas procentais.

50
40

18.2 ——TUIL
padidéjimo
5.17 tempas

16.59

Procentai
—_
=

—l—Eksporto
padidejumo
tempas

-26.62
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Metai

2.12 pav. TUI ir eksporto Lietuvoje padidéjimo tempas 2003-2009 metais ( proc.)
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

IS pateikiamo paveikslo matyti, jog abu rodikliai analizuojamu laikotarpiu kito ne vienodais
tempais. 2004 m. eksportas padidé¢jo mazesniu tempu nei TUI, nors eksportas irgi didéjo gana
sparCiai déka Salies jmonéms atsivérusiy naujy galimybiy, Lietuvai jstojus | ES, tais metais
eksportas padidéjo 16,59 proc., TUI — 18,20 proc. 2005 m. uzfiksuotas didZiausias TUI
padidéjimao tempas, TUI iSaugo 47,57 proc., eksportas — 26,91 proc. Auksta prekiy eksporto
augimo tempa lémé kelios priezastys: mineraliniy produkty ir trasy kainy kilimas pasaulio
birzose, didelés investicijos | plastiky gamyba bei déka integracijos i ES atsivérusios naujos
galimybés maisto pramonei ir Zemés tkiui. Ypa¢ palanki situacija 2005 m. susiklosté naftos
produkty gamintojams — pasaulyje triiko gamybiniy pajégumy ir iki rekordiniy auks$tumy pakilo
produkcijos kainos, todé¢l mineraliniy produkty eksportas pasoko beveik 40 proc., o jy dalis
visame prekiy eksporte vir§ijo ketvirtadalj. Taciau dar sparciau plétojosi plastiky iSvezimas, per
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metus padidéjes apie 1,5 karto. Tai 1émé ne tik Zenklus gamybos pajégumy iSplétimas Lietuvoje,
bet ir reeksporto Suolis. Lietuvos prekiy ir paslaugy eksporto beveik 80 proc. uztikrino
apdirbamoji pramoné, kurios didelé dalis gaminiy konkuravo su kiny prekémis. Be to, Sio Salies
tikio sektoriaus dauguma jmoniy gamino nedidelés pridétinés vertés prekes (jo bendrojoje
produkcijoje pridétinés vertés dalis nesieké trecdalio), o tokiai gamybai buvo ypa¢ nepalankus
zaliavy brangimas, kurio tendencija pasaulyje stipréjo dél gamybos Kinijoje sparcios plétros.

2008 m. uzfiksuotas didziausias eksporto padidéjimo tempas, eksportas iSaugo 28,52 proc.,
TUI sumazéjo 9,76 proc., 2006 m. TUI padidéjo 21,04 proc., eksportas — 18,68 proc., 2007 m.
TUI padidéjo 22,75 proc. eksportas — 11,07 proc. Sestus metus i§ eilés itin sparéiai augo maisto
produkty iSvezimas, 2008 metais padidéjes penktadaliu, nedaug mazesnis ir metalo dirbiniy
rodiklis, o d¢l labai pakilusiy kainy chemijos pramonés gaminiy eksporto verté buvo net
pusantro karto didesné¢ nei prie§ metus. Tuo tarpu kelerius metus dinamiSkumu pasizymeéjusio
plastiky, medienos dirbiniy bei baldy eksporto metinis prieaugis 2008 metais tapo neigiamas,
smuko ir tekstilés gaminiy iSvezimas. Nepaisant pablogéjusiy eksporto rezultaty, tik Sios trys
prekiy grupés ir maisto produktai pra¢jusiais metais turé¢jo teigiamg balansg, o uzsienio prekyba
kitomis apzvelgiamomis prekiy grupémis buvo zenkliai deficitiné. Analizuojant 2008 mety
lietuviskos kilmés gaminiy eksporto pokycCius ir lyginant su bendrais atitinkamais rodikliais
matyti nemazi skirtumai: masiny ir jrengimy eksporto augima pakeité Zenklus smukimas;
gerokai pablogéjo tekstilés dirbiniy, medienos dirbiniy ir plastiky iSvezimo rodikliai, mazdaug
trecdaliu sumazéjo maisto produkty ir metalo dirbiniy eksporto metiniai prieaugiai.

2009 m. rodikliai kito prieSinga linkme, eksportas sumazéjo 26,62 proc., TUI padidéjo
5,17 proc. Kaip matyti, TUI padidéjimo tempai buvo spartesni nei eksporto iki 2007 mety
pabaigos, o paskutiniaisias dvejais analizuojamaisiais metais eksporto kitimo tempai buvo
didesni nei TUI. Spartus darbo jégos pabrangimas 2008 metais, 0 2009 metais — atpigimas ir
didé¢janti infliacija pas€jo nerima, kad Salies ikis ima prarasti konkurencinguma uzsienio rinkose,
todel prekiy eksporto plétros tempas gerokai smukteléjo 2009 metais, o uzsienio prekybos
deficitas smarkiai iSaugo. Lietuvos eksporto bendras perspektyvas blogino ir menkos pastarojo
meto materialinés investicijos | apdirbamaja pramone bei iSsekes atitinkamy tiesioginiy uzsienio
investicijy srautas, todé¢l investicijy skatinimas ir TUI pritraukimas i eksportuojancius sektorius
turéty tapti strateginiu valstybés uzdaviniu.

Patikrinant prielaida, jog TUI didina eksporta, nustatytas kiekybinis rySys tarp rodikliy.
Atlikta koreliacija nustatys ar yra rysys tarp TUI ir eksporto, parodys rySio kryptj ir stipruma, o
regresija konkretizuos rysio tarp TUI ir eksporto forma. Siuo atveju TUI daro jtaka eksportui

(zr. 2 priedo trecig paveikla).
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Gautas koreliacijos koeficientas (r=0,851), rodo, jog rysys tarp TUI ir eksporto yra labai
stiprus ir tiesioginis, vadinasi iSaugus TUI, turéty iSaugti ir eksportas. Patikrinus koreliacijos
koeficiento reiksmingumo lygmenj (p=0,015; p<0,05), nustatyta, jog koreliacijos koeficientas
yra reikdmingas. Determinacijos koeficientas (R* = 0,754) rodo, jog regresiné iiraiska yra
statiSkai labai prasminga, TUI svyravimai didzia dalimi turéty lemti eksporto svyravimus.
Gautos regresijos lygties v =7180,6 + 1,135x , regresijos koeficientas rodo, jog TUI iSaugus
milijonu lity, eksportas turéty iSaugti 1,135 mln. Lt. Elastingumo koeficientas (E) lygus 0,81, o
tai reiSkia, jog TUI padidéjus 1 proc. eksportas padidéja 0,81 proc.

Siekiant detaliau jvertinti TUI jtaka eksportui, tikslinga ieSkoti rySio tarp TUI ukio
sektoriuose ir eksporto.

2.17 lentelé
Eksportas ir TUI Lietuvos iikio sektoriuose 2003-2009 metais (min. Lt)

TUI ikio sektoriuose, min. Lt
Zemés iikis, medZioklé,
. Eksportas, min. miskininkysté ir Zuvininkysté )
Metai Lt. Statyba Pramoné Paslaugos
2003 22145 111,74 158,71 4980,23 8448,74
2004 25819 127,77 194,13 6982,93 8887,73
2005 32767 168,10 283,00 12611,70 10832,99
2006 38888 170,30 474,80 14715,80 13563,70
2007 43192 195,88 549,00 15980,22 18778,83
2008 55511 295,73 1057,82 9666,28 21020,61
2009 40732 303,04 1033,76 11702,52 20656,54

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Remiantis 2.17 lentelés duomenimis, tiriama tarpusavio rySio priklausomybé (koreliacija)
tarp TUI iikio sektoriuose ir eksporto, sudaroma koreliaciné matrica.

2.18 lentele

TUI Lietuvos iikio sektoriuose ir eksporto koreliaciné matrica

TUI iukio sektoriuose, min. Lt
Eksportas, | ZU, medZioklé,
min. Lt miSkininkysté ir
Zuvininkysté Statyba Pramoné Paslaugos
Eksportas, min. Lt 1
IS 70, medzioklé,
s £ miskininkysté ir 0,84305 1
g % = Zuvininkysté
S 2 Statyba 0,86502 0,98751 1
=g Pramoné 0,53026 031987 0,30272 1
& Paslaugos 0,90595 0,92999 0,94533 0,50520 1

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.
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Gauti koreliacijos koeficientai rodo, jog rySys tarp TUI ekonominés veiklos srityse ir

eksporto yra labai stipris ir tiesioginiai. Nustatomas FiSerio kriterijaus reikSmingumo lygmuo.

Koreliacijos koeficienty reik§mingumo lygmenys

2.19 lentele

Eksportas, TUI zemés iikyje, | TUI statyboje, | TUI pramonéje,
min. Lt min. Lt min. Lt min. Lt
TUI Zemés iikyje, min. Lt 0,01719
TUI statyboje, min. Lt 0,01193 0,00003
TUI pramonéje, min. Lt 0,22081 0,48430 0,50929
TUI paslaugose, min. Lt 0,00494 0,00239 0,00130 0,24746

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Patikrinus koreliacijos koeficienty reikSmingumo lygmenis nustatyta, jog ne Vvisi
koeficientai yra reikSmingi (p<0,05). Tiriamojo faktoriaus jtaka galima laikyti jrodyta tik tuo
atveju, jei FiSerio Kkriterijus yra reikSmingas (p<0,05).

Uzfiksuotas stipriausias rySys tarp TUI paslaugy sektoriuje ir eksporto, stipris rysiais
nustatyti tarp TUI statybos sektoriuje bei TUI Zemés tikio sektoriuje bei eksporto. Tarpusavyje
koreliuoja TUI skirtinguose sektoriuose, labai stiprus rySys uzfiksuotas tarp TUI statybos
sektoriuje ir TUI Zemés tikio sektoriuje taip pat TUI paslaugy sektoriuje ir Zemés tikio bei
statybos sektoriuose.

TUI svyravimai paslaugy sektoriuje didzia dalimi lemia eksporto kitima (R* = 0,821). TUI
sektoriuje iSaugus milijonu lity, eksportas turéty iSaugti 1,858 mln. Lt. Paslaugy sektoriuje TUI
padidéjus 1 proc. eksportas turéty padidéti 0,73 proc. (E=0,73).

TUI statybos sektoriuje svyravimai didzia dalimi lemia eksporto svyravimus. Determinacijos
koeficientas (R* = 0,748) rodo, jog regresiné israiska yra statiSkai labai prasminga. TUI
sektoriuje iSaugus milijonu lity, eksportas turéty iSaugti 25,944 min. Lt. Statybos sektoriuje TUI
padidéjus 1 proc. eksportas turéty padidéti 0,38 proc. (E=0,38).

TUI zemés ukio sektoriuje svyravimai didzia dalimi lemia eksporto svyravimus
(R* =0,711). TUI Siame sektoriuje iSaugus milijonu lity, eksportas turéty isaugti 125,12 min. Lt.
Zemes tikio sektoriuje TUI padidéjus 1 proc. eksportas padidéja 0,66 proc. (E=0,66).

TUI pramonés sektoriuje svyravimai neturéty lemti eksporto svyravimy, kadangi koreliacijos
koeficientas néra reikSminis.

Apibendrinat galima teigti, jog analizuojamu laikotarpiu sukaupty TUI kitimo tempai buvo
spartesni nei eksporto iki 2007 mety pabaigos, o nuo 2008 mety — atvirksciai. 2005 m.
uzfiksuotas didziausias TUI padidéjimas (47,57 proc.), 2008 — eksporto (28,52 proc.). RySys tarp
TUI ir eksporto yra labai stiprus, tiesioginis ir reikSminis. TUI svyravimai didzia dalimi lemia
eksporto kitimg. TUI didina eksporto apimtis Salyje, kadangi TUI jmonése jdiegia aukstesnes

technologijas, kurios teigiamai veikia jmoniy produktyvumq, pagaminama daugiau kokybisky
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produkty, naujos jmonés atitinka regiono vystymosi kryptis, stiprina verslo sritis j kurias
investuojama, daznai j tas, kuriy regione tritksta. Labai stipriis, tiesioginiai ir reikSminiai rysSiai
egzistuoja tarp TUI paslaugy, statybos bei zemés iukio sektoriuose ir eksporto. Eksportas
procentine israiska labiausiai padidéty, TUl 1 proc. padidéjus paslaugy sektoriuje, maZiausiai —
statybos sektoriuje. TUI svyravimai iikio sektoriuvose didzZia dalimi lemia eksporto svyravimus,
TUI svyravimai paslaugy sektoriuje labiausiai lemia eksporto kitimg (R* = 0,9648). Eksportas
labiausiai iSaugty milijong lity investavus j zemés ikio sektoriy, maziausiai — paslaugy sektoriy.
Tolimesné prekiy ir paslaugy eksporto, o is esmés ir visos ekonomikos, raida stipriai priklausys

nuo to, kaip pavyks paskatinti investicijas j Salies itkio eksportuojancius sektorius.

2.3.3. Tiesioginiy uZsienio investiciju itaka darbo rinkos rodikliams

Lietuvos ekonomikos iSsivystymo lygi leidzia jvardinti gyventojy uzimtumo ir nedarbo
rodikliai. Gyventojy uzimtumo ir nedarbo problemoms poveikj daro TUI, todél pirmiausia
svarbu jvertinti kokj poveikj TUI daro nedarbo lygiui. Nedarbo lygis kyla visoje ES, ir jo
vidurkis didéja labai sparciai, taciau Lietuvos nedarbo lygio rodiklis yra vienas didziausiy ES.

2.13 paveiksle pavaizduota TUI ir nedarbo lygio dinamika 2003-2009 metais.
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2.13 pav. TUI ir nedarbo lygio Lietuvoje dinamika 2003-2009 metais (min. Lt, proc.)
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Kaip matyti i§ auksciau pateikto paveikslo, TUI ir nedarbo lygis kito prieSinga linkme iki
2007 mety pabaigos, 2009 metais uzfiksuotas TUI ir nedarbo lygio augimas, lyginant su
pra¢jusiy mety rodikliais. TUI per analizuojamg laikotarpj iSaugo 2,5 karto, kasmet uzfiksuotas
vidutinis 17,50 proc. kitimo tempas.

Nedarbo lygis mazéjo iki 2007 mety pabaigos (8,1 proc. punkto). 2008 m. rodiklis iSaugo

1,5 proc. punkto, o 2009 — net 7,9 proc. punkto lyginant su ankstesniais metais. Nedarbo lygis
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iSliko gan aukstas atskiruose Lietuvos regionuose, teritoriniai skirtumai yra gan zenklis ir
atspindi dar vieng Lietuvos darbo rinkos trikuma — nepakankama darbo jégos mobiluma.

Remiantis TUI ir nedarbo lygio dinamika, galima daryti prielaida, jog TUI turi jtakos
nedarbo lygui, t.y. iSaugus TUIL, nedarbo lygis sumazéja ir atvirkséiai. Koreliacijos koeficientas
(r=-0,52) parodé¢, jog rySys tarp sukaupty TUI ir nedarbo lygio yra vos pastebimas ir atvirkstinis.
TUI iSaugus vienu procentu, nedarbo lygis turéty sumazéti 0,68 procentinio punkto. Taciau
apskaiCiuotas koreliacijos koeficientas yra nereikSminis, vadinasi nedarbo lygi didzia dalimi
lemia nuolat kintan¢ios aplinkos salygos. Nedarbo lygio mazéjimg iki 2007 mety pabaigos lémé
did¢janti gyventojy migracija, ypac jaunimo, dél kurios sumazéjo vyry ir motery nedarbo lygis,
Salies tkio plétra, darbo uzmokescio didéjimas, taip pat jtakos turéjo uzsienio investuotojy
skai¢iaus didéjimas bei TUI srauty augimas. Nuo 2008 mety rodiklis émé didéti, nes ekonominis
sunkmetis uzklupes Lietuva 2008 m. viduryje stipriai atsiliepé Lietuvos darbo rinkai. Dél
nepalankiy ekonominiy salygy, imoniy bankroty, émé mazéti laisvy darbo viety, o 2009 m.
laikotarpiu nedarbo lygis iSaugo dar smarkiau.

Did¢jancio ilgalaikio nedarbo perspektyva pakirto rinkos dalyviy pasitikéjima, tuo paciu
paveiké vartojimg ir investicijas, todél susidaré rimta grésmé paciam ekonomikos atsigavimui.
D¢l pesimistiniy nuotaiky sumazéjusi vidaus paklausa savo ruoztu skatino jmoniy pajamy ir
uzimtumo kritimg. DidZiausig jtaka darbo rinkos padéciai ir toliau turés ekonomikos nuosmukis
bei jmoniy bankrotai.

Didéjant TUI srautams Salyje, auga gamyba, didéja darbo viety skaiCius, todél keiciasi

bedarbiy skaiCius. 2.14 paveiksle pateikiama TUI ir bedarbiy skai¢iaus kitimo tendencijos.
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2.14 pav. TUI ir bedarbiy Lietuvoje dinamika 2003-2009 metais (mln. Lt, tikst.)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.
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Kaip pateikiama paveiksle, sukauptos TUI ir bedarbiy skaiCius kito prieSinga tendencija iki
2007 mety pabaigos. TUI per analizuojamg laikotarpj iSaugo 2,5 karto, tuo tarpu analizuojant
bedarbiy skaiCiaus kitimo tendencijg, analizuojamu laikotarpiu bedarbiy skaiCius iSaugo
34,79 procento (58,10 tiikst.).

Apskaiciavus koreliacijos koeficienta tarp TUI ir bedarbiy skaiciaus Lietuvoje, iSsiaiskinta,
jog rySio tarp Siy kintamyjy nepastebéta, vadinasi Salyje bedarbiy skaic¢iaus mazéjimui iki
2007 mety pabaigos reikSming jtakg turéjo kiti veiksniai: darbo birzos vykdoma politika
bedarbiy skaiCiui mazinti, smulkiojo verslo plétra, kuomet buvo sukuriama vis daugiau naujy
darbo viety bei fiskalinés politikos pasekmés. O nuo 2008 mety reikSming jtaka bedarbiy
skaiCiaus did¢jimui tur¢jo ekonomikos sulétéjimas, sumazéjusi produkcijos paklausa, neprotingi
valdzios nustatyti reguliavimai ir padidéjusi mokesCiy nasta. Jau 2008 m. jsibége¢jes bedarbiy
skai¢iaus augimas 2009 metais paspartéjo ir tapo didziausia socialine blogybe bei pagrindine
emigracijos intensyvéjimo priezastimi. 2008-2009 m. padaznéje jmoniy bankrotai ir visame
tkyje jauCiami sgnaudy mazinimo procesai smarkiai padidino darbo nerandan¢iy gyventojy
gretas. O atlyginimy maz¢jima lémé pasikeitusi situacija darbo rinkoje — pries porg mety stebéta
darbo jégos triikuma pakeité jos perteklius.

Didéjant TUI srautams Salyje, pleciasi verslas, auga gamyba, didéja darbo viety skaiCius,

todél keiCiasi uzimtyjy skaicius. 2.15 paveiksle pateikiama TUI ir uzimty gyventojy dinamika.
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2.15 pav. TUI min. Lt ir uzimtyjy kitimo tikst. tendencijos 2003-2009 metais (mln. Lt, tukst.)
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Kaip jau buvo minéta darbe, TUI analizuojamu laikotarpiu iSaugo 2,5 karto, tuo tarpu
uzimtyjy skai¢ius sumazéjo 1,54 procento arba 22,10 tikstanciy per analizuojamag laikotarpj.
2005 metais, kuomet TUI augimo tempas buvo didziausias, kiek netikétai uzimtyjy skaiius
agteléjo 2,6 proc., o Sio reiSkinio teigiamg efektg tikio plétrai sustiprino palankis struktiiriniai

poky¢iai — sumazéjo dirbanciyjy zemés iikyje, kur produktyvumas buvo gana menkas. Nepaisant
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gan spartaus uzimtumo augimo Salyje iki 2007 mety pabaigos, atotriikis tarp Lietuvos ir ES
rodiklio iSliko, Zenkliai sumazéjus bedarbiy skaiciui ir kick mazesniu mastu pagauséjus uzimtyjy
gretoms, Lietuvoje jsitvirtino 2004 m. susiklos¢iusi neigiama darbo jégos mazéjimo tendencija,
kurios pagrindiné priezastis — Salies gyventojy emigracija.

2008 metais prasidéjusi ekonominé krizé, iSaugusi infliacija, nedarbo lygis, nattralu, kad
léemé ir uzimtyjy skaiCiaus sumaz¢jimg, kuris tais metais sudaré¢ 14,2 tikstanCiy, taciau
2009 metais uzimtyjy skai¢ius dar labiau sumazéjo, dél sumazéjusio darbo uzmokescio ir jau
minéty ekonominiy ir politiniy priezasciy, kas paskatino dar didesn¢ emigracija, nors BVP bei
tiesioginés uzsienio investicijos iSaugo.

Apskaiciavus koreliacijos koeficienta tarp TUI ir uzimty gyventojy skaiiaus Lietuvoje,
iSsiaiskinta, jog rysys tarp $iy kintamyjy yra vos pastebimas ir tiesioginis, vadinasi, iSaugus TUI
turéty iSaugti ir uzimtyjy skaicius (r=0,546; p=0,203) (zr. 2 priedo ketvirtg paveiksla). Gautos
regresijos lygties ¥ = 1397,9 + 0,0029, regresijos koeficientas rodo, jog TUI iSaugus milijonu
lity, uzimtyjy skaicius turéty isaugti 0,0029 tukst. Elastingumo koeficientas (E) lygus 0,05, o tai
reiskia, jog TUI padidéjus 1 proc. uzimtyjy skaiCius turéty padidéti 0,05 proc. Taciau
koreliacijoe koeficienats yra nereikSminis, vadinasi uzimtyjy skaiciy lemia ne TUI srautas, o kiti
anks¢iau paminéti veiksniai ir priezastys.

Apibendrinant galima teigti, jog Lietuvos ekonomikos issivystymo lygj leidzia jvardinti
gyventojy uzimtumo ir nedarbo rodikliai, taciau buvo nustatyta, jog TUI neturi reikSminés jtakos
nedarbo lygio ir bedarbiy skaiciaus kitimui, nedarbo lygj ir bedarbiy skaiciy didzia dalimi lemia
nuolat kintancios aplinkos sqlygos. Darbo rinkg vieng pirmyjy pasieké griaunamosios
ekonominés krizés jégos. Dirbanciyjy skaicius, laipsniskai didéjes nuo pat jstojimo j ES ir 2008
mety pavasarj pasiekes pikq, pradéjo mazéti. Didéjantis nedarbas ir tirpstantis darbo uzmokestis
blogino namy ikiy finansy padéti, o jmoniy investicijas stabdé dideli nepanaudoti gamybos
pajégumai ir apmires skolinimas. Lietuvos ekonomikos atsigavimas smarkiai priklausys nuo
pasaulio ir ypac euro zonos ekonomikos pagyvéjimo.

Atlikus tyrimq nustatytas stiprus kiekybinis rysys tarp TUI ir BVP, bei TUI ir eksporto. BVP
ir eksporto kitimo tendencijos, jvertinus ekonominio nuosmukio laikotarpj, atitinka tiesioginiy
uzsienio investicijy kitimo tendencijas, o tai leidzia teigti, jog uzsienio kapitalas gali biti
laikomas pagrindiniu veiksniu lemianciu Lietuvos ekonominj vystymgsi, vadinasi, iSkelta
hipotezé pasitvirtino dviems minétiems makroekonominiams rodikliams: TUI tiesiogiai jtakoja

BVP augimgq ir eksporto plétrq, taciau nedidina uzimtyjy skaiciaus.
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2.3.4. Tiesioginiy uZzsienio investiciju jtaka infliacijos lygiui

Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas susijes su did¢janciu darbo viety skai¢iumi ir
mazéjanciu nedarbo lygiu. ISaugus TUI srautams didéja darbo uzmokestis, o iSaugus gyventojy
pajamoms, padidéja gyventojy paklausa prekéms ir paslaugoms, dél to iSauga jy kainos, o to
pasekmé — auganti infliacija. Kuo mazesnis nedarbo lygis, tuo didesné infliacija. Taciau
2008-2009 metais vartotojy kainy kilimas — ko gero daugiausia placios visuomenés ir eksperty
démesio pritraukiantis makroekonominis reiSkinys. Gyventojai, ypa¢ gaunantys mazesnes
pajamas, jautriai reaguoja j pirmo biutinumo prekiy ir paslaugy brangimg, 2008-2009 metais
stebimg Salyje. Pasaulinés tendencijos naftos ir dujy rinkoje, kylan¢ios dujy, sildymo, buitinés
technikos kainos komplikuoja situacija. Pasauliniy naftos kainy ir JAV dolerio/euro kurso
svyravimai Lietuvai turi didesnés jtakos nei kitoms ES valstybéms, todél Vyriausybei reikia
visais biuidais stengtis susvelninti veiksniy, neigiamai veikian¢iy vartojimo kainas vidaus rinkoje,

poveikj. TUI (min. Lt) ir infliacijos lygio (proc.) dinamika pateikta Zzemiau esan¢iame paveiksle.
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2.16 pav. TUIl ir infliacijos lygio Lietuvoje dinamika 2003-2009 metais (mlin. Lt, proc.)

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

IS pateikto paveikslo matyti, jog TUI ir infliacija 2003-2007 mety laikotarpiu didéjo, o
iSaugo 0,4 proc. punkto, kuomet TUI sumazéjo 9,76 proc., 2009 metais infliacijos lygis sumazéjo
7,2 proc. punkto, kuomet TUI iSaugo 5,17 proc. lyginant su ankstesniais metais. Pirmaisiais
analizuojamaisiais metais, kuomet Salies ekonomika augo ir stipréjo, Salyje vyravo defliacija,
ekonomikos eksperty nuomone, pasireisSkusiai defliacijai didziausig jtaka turéjo stiprus lito
kursas JAV doleriy atzvilgiu. Nuo 2003 m. sparty ekonomikos augima, pagal kurj Lietuva
atsidiiré tarp lyderiy ES nariy biryje, pradéjo lydéti atlyginimy ir pensijy did¢jimas, iSaugo

vidaus paklausa. Namy tikiy vartojimas sparciai augo didéjant kredity apimtims ir pardavimams
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iSperkamaja nuoma, pradéjo reikstis paklausos infliacijos veiksnys. 2004 m. iSaugus prekiy ir
paslaugy kainoms (kainy Suolio viena pagrindiniy priezasc¢iy buvo dalies importo muity
padidéjimas) infliacija iSaugo 4,2 proc. punkto; vartojimo kainy indekso pokytis per 2004 m.
sudare 2,9 proc. ir ES bendra rodiklj virSijo nezenkliai. Stipri prekybos tinkly konkurencija lémé,
kad Lietuvoje 2003-2004 metais infliacijos dydis buvo maziausias tarp trijy Baltijos Saliy.

2005 mety infliacija beveik nesiskyré nuo pernykscio dydzio, rodiklis iSaugo 1 proc.
Nemaza infliacinj spaudimg patyré paslaugy krepselis: transporto grupés paslaugos pabrango net
6,5 proc., sveikatos priezitiros paslaugos pabrango 5,5 proc., o klienty antplidzio sulauke Salies
viesbuciai ir restoranai jkainius pakélé 4,1 proc., pabrango bisto ir kuro grupés prekés —
Suolivojanc¢iy naftos kainy déka Siy prekiy kainy indeksas per metus tigteléjo net 6,9 proc.

Ir toliau nepaliaujamai augant kainoms, istorinius rekordus musant naftos kainoms iki
2008 mety infliacija iSaugo 9,8 procentinio punkto ir 2008 m. sieké 8,5 proc. Infliacijos tempai
Lietuvoje 2008 m. pasieké neregéta nuo 1997 m. lygj — birzelio mén. metinis suderinto vartojimo
kainy indekso (SVKI1) pokytis sudaré 12,7 proc. Tai vir$ 2,5 karto daugiau nei prieS metus ir net
3 proc. punktais daugiau nei 2007 m. pabaigoje. Antraji 2008 mety pusmetj dél prasidéjusios
stagnacijos pasaulio rinkoje ir zenkliai kritusios vidaus paklausos didéjimo tempy, kainy
augimas kiek aprimo. Lyderio pozicijy, pagal infliacijos tempus, jau antrus metus neprarado
komunaliniy paslaugy ir maisto prekiy grupés. Bisto, vandens, elektros ir kito kuro kategorijos
vartojimo kainy augimui didZiausig postiimj rudenj davé nuo rugpjii¢io mén. apie 40 proc. iSauge
Silumos tarifai — vien tai stumteléjo infliacijg j virSy apie 1,4 proc. punkto. Infliacijos lygio
augimui iki 2008 mety jtakos tur¢jo ir naftos kainy Suolis keiCiantis pasaulinei naftos kainai ir
augant akcizams. Did¢jantis darbo uzmokestis taip pat turéjo jtakos infliacijos lygio did¢jimui,
gyventojai maziau taupé, pirko vis daugiau prekiy ir paslaugy, manydami, jog jy pinigy
perkamoji galia ateityje bus labai menka. 2009 metais infliacija staiga sumazéjo 7,2 proc. punkto
ir sieké 1,3 proc., rodiklio mazéjimui jtakos turéjo namy wikiy pajamy ir perkamosios gyventojy
galios smarkus susitraukimas. Vidutinés namy iikio nario disponuojamos pajamos sumenko
labiau nei darbo uzmokestis dél auksStos darbo praradimo tikimybés. Be to, smunkant
atlyginimams mazéjo ir socialinés iSmokos. Taip pat gamybos smukimas 2009 m. buvo lydimas
gamintojy kainy mazéjimo, o tai nuslopino ir infliacija — nepaisant padidinty netiesioginiy
mokesCiy tarify ir pabrangintos elektros energijos paslaugos. Nors kainos nustojo sparciai kilti,
gyventojy perkamoji galia vis tiek gerokai sumenko.

TUI ir infliacija analizuojamu laikotarpiu kito nevienodais tempais (zr. 2.17 pav.).
2008 m. uzfiksuotas maziausias TUI padidéjimo tempas — TUI srautas lyginant su ankstesniu
laikotarpiu sumazéjo 9,76 procentais, tuo tarpu uzfiksuotas infliacijos lygio padidéjimo tempas —

0,4 proc. punkto. 2005 m. uzfiksuotas didziausias TUI augimo tempas — 47,57 proc., tuo tarpu
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infliacijos lygis dél atlyginimy augimo, kainy kilimo (didziausia indé¢lj j vartotojo krepselio
brangimg jne$¢ maisto produkty ir nealkoholiniy gérimy kainos) bei pakitusiy valiuty kursy
tendencijy iSaugo vos 0,1 proc. punkto. Vienu pagrindiniy infliacijos Saltiniy i$liko darbo kasty

augimas, kuris jau kelinti metai buvo spartesnis nei darbo naSumo.

60.00 r 6.00
47.57 p
000 3.60 4.00
40.00 +— F TIUL
' 2.00 ¢ padidejimo
- 3000 + g tempas, proc.
[l | 18.2 0.00 =
£ 2000 - =
= -2.00 2
10.00 - £ —s—fliacijos
0.00 - =400 g lygio
. & padidejimo
-10.00 - -0.00 tempas, proc.
- punktais
-20.00 - -8.00
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Metai

2.17 pav. TUI ir infliacijos lygio padidéjimo tempas 2003-2009 metais (min. Lt)
Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Statistikos departamento duomenimis.

Pasaulinis ekonomikos nuosmukis, zenkliai sumazings vartojimag tiek vietingje, tiek uzsienio
rinkose, nustaté itin ziemas lubas infliacijai. 2009 m. uzfiksuotas maziausias infliacijos
padidéjimo tempas — infliacijos lygis lyginant su ankstesniu laikotarpiu sumazéjo net 7,2 proc.
punkto, tuo tarpu uzfiksuotas TUI padidéjimo tempas — 517 proc. D¢l iSaugusiy akcizy
alkoholiniy gérimy ir tabako grupés prekés buvo penktadaliu brangesnés nei prie§ metus,
Svietimo ir sveikatos paslaugy kainos taip pat tgtel¢jo apie 14 proc. Dél sparciai kopiancios
aukStyn naftos kainos deSimtadaliu brango transporto paslaugos. Istorinius rekordus musSant
naftos kainoms, kylant atlyginimams, brangstant zemés tkio produkcijai bei dél Federalinés
rezervy sistemos vykdomos monetarinés politikos stipréjant JAV doleriui 2004 m. uzfiksuotas
didziausias infliacijos augimo tempas — 4,2 proc. punkto, tuo tarpu TUI srautas iSaugo 18,2 proc.

Nustatyta, jog rysys tarp TUI ir infliacijos lygio yra pastebimas ir tiesioginis (r=0,685),
vadinasi iSaugus TUI, infliacijos lygis turéty iSaugti (zr. 2 priedo penkta paveiksla). Patikrinus
koreliacijos koeficiento reikSmingumo lygmen;j (p=0,209; p<0,05), nustatyta, jog koeficientas
néra reikSminis, vadinasi infliacijos lygj labiausiai lémé¢ kiti makroekonominiai veiksniai.

Apibendrinat galima teigti, jog infliacijos lygiui analizuojamu laikotarpiu turéjo maisto
produkty ir degaly brangimas bei sparciai augantis darbo uzmokestis paslaugy sferoje iki
2008 mety, o nuo 2009 mety infliacijos sumazéjimg nulémé smukusios disponuojamosios
gyventojy pajamos, perkamoji galia, nors ir buvo padidintas pridétinés vertés mokestis bei

komunaliniy paslaugy kainos bei iSaugusi emigracija.
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3. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU ] SALIES UK]
PRITRAUKIMO GERINIMO KRYPTYS IR PRIEMONES

VW=

finansy krizé nutrauké pigiy kreditiniy iStekliy srautg j Lietuva. Keleta mety i$ eilés skolintais i$
komerciniy banky pinigais finansuota sparti ekonominé plétra baigési giliu ekonominiu
nuosmukiu. TUI Lietuvai licka viena i§ nedaugelio alternatyvy finansuoti Salies ekonomikos
atsigavima. Investiciniy projekty pritraukimg apsunkina sustipréjusi konkurencija tarp Lietuvos
ir kaimyniniy Saliy. Tiesioginiy uZzsienio investicijy stebésenos sistemos ,,FDi Intelligence
duomenimis, 2003-2009 m. j Lietuva pritraukta kiek daugiau nei 230 TUI projekty, investuota
12,7 mlrd. lity ir sukurta daugiau nei 30 000 naujy darbo viety. 2003-2008 metais TUI projekty
skaiCius iSaugo daugiau nei keturis kartus, tac¢iau prasidéjus pasaulinei finansy krizei investiciniy
projekty srautas i Salj sumazéjo. Lietuva neatsilieka nuo pasauliniy tendencijy ir bendroje TUI
projekty struktiiroje sulaukia vis daugiau investiciniy projekty j paslaugas nei | gamyba.
Lietuvoje paslaugy projekty sukuriama verté yra 2,5 karto didesné nei gamyboje. Pritraukiant
TUI ir skatinant ekonoming plétrag Lietuvoje, svarbus vaidmuo tenka Lietuvos ekonominés
plétros agentiirai (LEPA). Investicijy skatinimas — tai naujy investiciniy projekty inicijavimas bei
pritraukimas, jgyvendinimas Lietuvos teritorijoje; esamy investiciniy projekty Lietuvoje
iSlaikymas ir palankios jstatyminés bei mokestinés aplinkos kiirimas, siekiant didinti Salies
konkurencingumg ir Lietuvos, kaip patrauklios investicijoms S$alies, Zinomumg pasaulyje.
Investicijy pritraukimg ir skatinimg Lietuvoje reglamentuoja jstatymai ir pojstatyminiai aktai.
Svarbiausias jy — LR investicijy istatymas, nustatantis investavimo Lietuvos Respublikoje
salygas, investuotojy teises ir investicijy apsaugos priemones visy rii$iy investicijoms. LR
laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas nustato LEZ steigimo, funkcionavimo ir
likvidavimo Lietuvoje tvarka bei salygas, taip pat LEZ veikianc¢iy tkio subjekty teisinj statusa.
Lietuva Pasaulio ekonomikos forumo 2009 m. sudarytame Saliy konkurencingumo reitinge
nukrito devyniomis pozicijomis: 2009-2010 mety reitinge miisy Salis uzémé 53-igja vieta, o
2008-2009 mety reitinge — 44-ajg. Sis tyrimas parodé, kad turime teritorijy planavimo, darbo
santykiy reglamentavimo problemy, o verslo pradé¢jimo procediiros Lietuvoje yra sudétingesnés
negu kitose valstybése. Pasaulio banko sudarytame naujausiame verslo salygy reitinge Lietuva
2009 m. buvo 26-oje vietoje i§ 183 vertinty valstybiy — palyginti su 2008 metais, Salies
vertinimas nukrito per vieng pozicijg. Tarp reformuotojy, kuriy reformos pasunkino verslo
salygas, Pasaulio banko minima ir Lietuva. Prie minéty tiesioginiy uzsienio investicijy trukdziy
Lietuvoje dar galima paminéti darbo rinkos reguliavimg, mokes¢iy sistema ir jos dydj, verslo
reguliavimas, darbo jégos nasumas, zmoniy perkamoji galia. Siy trukdziy paSalinimo ar

sumazinimo galimybés bus nagrin¢jamos kituose skyreliuose.
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3.1. Tiesioginiy uZsienio investicijuy pritraukimo priemonés

Lietuvoje yra tinkamos salygos investuoti | jvairias pramongs ir verslo Sakas, taCiau triiksta
papildomy paskaty investuotojams. Neturédama aiSkaus finansiniy paskaty paketo, Lietuva
atsiduria nelygioje konkurencinéje kovoje dél TUI pritraukimo. Specialisty rengimo sistema
universitetuose ir kitose aukstosiose mokyklose per létai prisitaiko prie kintan¢iy darbo rinkos
reikalavimy. Salis yra viena paskutiniyjy tarp ES valstybiy pagal inovacijas lemianéius ar
charakterizuojanéius rodiklius. Zemés jsigijimo ir teritorijy planavimo procediros yra
komplikuotos ir ilgai trunkancios. Daznai investuotojy minima problema — per didelis valstybés
biurokratinis mechanizmas ir kontrolé. Investicijy srautus riboja ir nepakankamas Lietuvos
zinomumas, iki Siol néra patvirtinta vieninga jvaizdzio formavimo strategija.

Bendra teisiné ir administraciné aplinka Lietuvoje yra santykinai palanki investicijy plétrai,
nes pagal teisinés administracinés aplinkos kokybe Lietuva lenkia daugeli ES valstybiy. Tai
liudija ir 2009 m. geguzés viduryje paskelbti duomenys: pasaulio valstybiy konkurencingumo
tyrime Lietuva pakilo i§ 36 1 31 vieta 57 valstybiy reitinge. Nepaisant to, Lietuva kol kas stipriai
atsiliecka nuo kity valstybiy pagal tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukimg j $alj, teisinés
administracinés aplinkos gerinimas savaime nepadés pritraukti daugiau investicijy i§ uzsienio.
Norint pritraukti didesnius TUI srautus j Lietuva, biitina gerinti Lietuvos investicing aplinka,
kurti efektyvig TUI skatinimo sistemg, nukreipta i ilgalaike Salies tkio plétra, ekonomikos
augimg ir visuomenés gerovés didinimg. LR Vyriausybés pripazintiems strategisSkai svarbiems
TUI projektams turéty biiti kuriamos ir taikomos papildomos finansinés ir nefinansinés paskatos.
Kadangi Lietuva stipriai atsilicka nuo kity valstybiy pagal TUI pritraukimg j $alj, todél turéty
buti sickiama tiesiogines uzsienio investicijas, atsizvelgiant j prioritetines tikio Sakas ir regioning
politikg bei realias Lietuvos galimybes konkuruoti dél tiesioginiy uzsienio investicijy, i Salj
skatinti Siais buidais:

o MaZinant mokescius wuZsienio investuotojams. Pasaulio banko sudarytame
naujausiame verslo salygy reitinge minima, jog Lietuvoje sudétingéja mokeséiy salygos. Siuo
metu Lietuvoje veikia dvi LEZ, kuriose Gikio subjektams nustatytos specialios ekonominés ir
teisinés veiklos salygos, bei 6 pramoniniai parkai, kuriuose investuotojams gali biiti taikomos
zemés mokesCio bei nekilnojamojo turto mokesCio lengvatos. MokesCiy lengvatos taip pat
taikomos investicijoms | MTEP bei naujasias technologijas. Tafiau esamy mokestiniy lengvaty
uzsienio investuotojams nepakanka, juos ,,atbaido nepastovi mokes¢iy politika Salyje, todél
biitina kurti palankig verslui mokesting aplinka, mazinti biurokratinius mokesc¢iy administravimo
trukdzius. Siuo metu uZsienio investuotojai privalo mokeéti aukstas socialinio draudimo jmokas,
todél siekiant skatinti aukStos pridétinés vertés naujy darbo viety kiirimag, biitina nustatyti

darbdavio j valstybinio socialinio draudimo fonda (,,Sodra®) mokamy jmoky maksimaly dydj.
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Dauguma ES valstybiy jau taiko maksimalias socialinio draudimo jmoky ribas, kuriy Lietuvoje
dar néra (jvairias ribas taiko Austrija, Belgija, Bulgarija, Cekija, Estija, Italija, Ispanija, Kroatija,
Latvija, Lenkija, Rumunija, Slovakija, Svedija, Ukraina, Vengrija, Vokietija ir kitos valstybés).
Lietuvoje, asmeny, dirbanCiy pagal darbo sutartis, narystés ar tarnybos pagrindu, valstybinio
socialinio draudimo (VSD) imokas privalo moketi apdraustieji 9 proc. (socialiniam draudimui —
3 proc., sveikatos draudimui — 6 proc.) ir draudéjai (darbdaviai) 30,8 procento dydzio tarifo
imokas (pensijy socialiniam draudimui — 23,3 proc.; ligos ir motinystés socialiniam draudimui —
3,4 proc.; nedarbo socialiniam draudimui — 1,1 proc.; sveikatos draudimui — 3 proc.).

»Sodros® mokescio ,,luby” jvedimas padéty j Salj pritraukti daugiau uzsienio investicijy bei
aukstos kvalifikacijos darbuotojy: biity sukurta paskata legalizuoti vokelius, todél darbdaviai
galéty jiems mokeéti didelius atlyginimus. ,,Lubos* ne tik padidinty Lietuvos konkurencinguma
pritraukiant uzsienio investuotojus, bet ir atstatyty socialinj teisinguma, todél siilome jvesti 4
vidutinio ménesinio darbo uZzmokes¢io dydzio ,,lubas” darbo uzmokesCiui, vir§ kuriy bty
nebeatskaitomos privalomojo socialinio draudimo jmokos. Kita galima alternatyva — uzsienio
investuotojams, VSD jmokas sumazinti 50 procenty. Kad Lietuvos ekonomika tapty Zziniy
ekonomika, labai svarbu plétoti kvalifikuotesnio darbo ir didesnio uzmokescio reikalingas tikio
sritis, kurian¢ias didesn¢ pridéting verte, todél darbo jégos apmokestinimas — svarbus veiksnys,
galintis skatinti arba stabdyti investicijas | tokias sritis.

o Investicijy pritraukimg lemia bendra Salies infrastruktira. Ribotas Lietuvos
Respublikos pasiekiamumas yra neigiamas veiksnys konkurencinéje kovoje dél TUI, todél buitina
gerinti susisiekimo infrastrukttros biikle, plésti susisiekimo oru ir jiry transportu geografija bei
daznuma, Salinti gelezinkeliy sistemos trikumus, uztikrinant verslo atstovams patogy tiesioginj
susisiekima su pagrindinémis ES valstybiy sostinémis bei ES ir NVS valstybiy verslo centrais.
Biitina pritraukti j Tarptautinj Vilniaus oro uosta naujas skrydziy bendroves persvarstant
aviacijos rinkliavy dydzius.

o Klasterizacijos skatinimas ir technologiniy centry formavimas. Investicijos turi buti
skatinamos visoje Lietuvos Respublikos teritorijoje. ki Siol nepakankamai iSvystyti pramoniniai
bei mokslo ir technologijy parkai, todél siekiant uztikrinti pramoniniy parky veiksminguma, jau
veikianCiy ir kuriamy pramoniniy parky mokslo sléniy ir kity pramoniniy teritorijy valdymas
turéty buti perduotas pelno siekiantiems operatoriams. Siekiant pritraukti uzsienio aukstyjy
technologijy jmones ] steigiamus integruotus mokslo, studijy ir verslo centrus, biitina sukurti ir
igyvendinti bendrg tarptautinés rinkodaros programa bei plétoti bendra klasteriy ir tyrimy centry
infrastruktirg. Stiprinant Salies tkio konkurencinguma, privalu skatinti integruoty mokslo,
studijy ir verslo centry — sléniy kiirima, kuo geriau iSnaudojant turimg mokslo potencialg bei

skatinant gamybos ir mokslo bendradarbiavima. Kurti ir plétoti pramoniniy parky tinkla, skatinti
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kity pramoniniy teritorijy plétra taip pat galima finansuojant pramoniniy parky ir (ar) pramoniniy
teritorijy inzineriniy tinkly ir susisiekimo komunikacijy jrengimo projekty igyvendinima,
susijusiy projektiniy dokumenty rengima.

o Spartinti teritorijy planavimo ir statyby dokumenty tvarkymo procesus.
Investicinio projekto jgyvendinimo trukmé lemia didelj vaidmenj investicijy pritraukimui j Salj
ar tam tikra regiong. Pagal Siuo metu galiojancius teisés aktus, pilnas plyno lauko investicinis
procesas gali trukti iki 22 mén., nors procesas neretai uztrunka ir ilgiau (pvz. praktikoje detalaus
teritorijos plano ruosSimas gali trukti ne 6 ménesius, kaip rodo teorin¢ proceso trukme, o 12
ménesiy).  Pagrindinés  problemos  investiciniame  procese yra Zemés  sklypo
suformavimas/detalaus plano parengimas ir leidimy gyventi ir dirbti gavimas, todél norint
iSnaudoti turimus teisinius administracinius privalumus pritraukiant investuotojus, Lietuvai
biitina iSspresti tam tikras problemas, susijusias su sudétingomis ir ilgomis Zemés jsigijimo ir
teritorijy planavimo dokumenty rengimo bei derinimo procediiromis.

Daugelis miesty ir rajony savivaldybiy iki Siol dar neturi pasiruosusios teritorijy bendryjy
plany, be kuriy negalima formuoti ir detaliyjy plany, tuo tarpu, valstybinés zemés pardavimas ar
nuoma galimi tik paruoSus zemés sklypo detalyji plang. Tokiu budu stipriai ribojama zemés
sklypy pasitila, kas yra rimtas trukdis investiciniame procese. Problema i§ dalies turéty buti
sprendziama rengiant specialiuosius teritorijos planus. Problemos sprendimui reikalingas
efektyviy administraciniy priemoniy naudojimas. Pirma, reikéty inventorizuoti bendryjy
teritorijos plany paruoSimo statusag miesty ir rajony savivaldybése. Antra, sitilome paremti
bendryjy plany rengimo finansavimg atskirose savivaldybése atsizvelgiant | miesto ar rajono
patrauklumg investicine prasme. TreCia, jpareigoti LR aplinkos ministerijos atsakingus
darbuotojus prizitréti bendryjy plany rengimo procesa, kad jis vykty sklandziai ir nebity
dirbtinai vilkinamas.

Taip pat uzsienieCiy apsigyvenimo ir jsidarbinimo Lietuvoje jteisinimo procesas tampa
maziau skaidrus ir l1étesnis, stinga teisinio tikrumo, nes iki galo néra sutvarkyta pojstatyminiy
teisés akty bazé, reguliuojanti leidimy gyventi ir dirbti iSdavima bei su tuo susijusias procediras.
Pakeitimai pojstatyminiy teisés akty bazéje turéty veiksmingai spregsti problemas, susijusias su
leidimy gyventi ir dirbti iSdavimu uzsienieCiams.

e Salinti biurokratines ir verslo administravimo kliiitis. Siekiant gerinti verslo ir
investicing aplinka, butina jdiegti verslo salygy gerinimo pagal Pasaulio banko tyrimo ,,Doing
Business® rodiklius sistema: nedelsiant Salinti susikaupusias biurokratines ir verslo
administravimo kliditis, kurios yra jvardijamos kaip vienas didziausiy trukdziy investuotojams.
Sudétingas darbo santykiy reguliavimas yra vienas i§ Lietuvos patrauklumg investuotojams

ribojanc¢iy veiksniy, esama darbo santykiy reguliavimo sistema nesukuria palankiy zmogiSkajam
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intelektiniam kapitalui imliy sri¢iy plétros salygy, dél to Lietuva smarkiai atsilicka nuo kity
Centrinés Europos valstybiy (Vengrijos, Lenkijos, Cekijos, Slovakijos) jsteigty ar steigiamy
Europos ar pasaulinio vardo daugiasaliy jmoniy skaiiumi ir praranda galimybe pritraukti
investicijas, kurios efektyviai naudoty zmogiskajj intelektinj Lietuvos potencialg. Todél biitina
tobulinti teisés aktus, liberalizuojant darbo santykius darbdavio ir darbuotojo susitarimu,
supaprastinant darbo laikg reglamentuojancias taisykles bei mazinant biurokratizma,
apskaiCiuojant darbo laikg ir administruojant darbo santykius. Bitina supaprastinti bankroto
procediiras.

o [Inovacijy lygis/Ziniy ekonomika. Lietuva yra viena paskutiniyjy ES valstybiy pagal
Siuos inovacijas lemianc¢ius ar charakterizuojancius rodiklius: bendras pramonés technologijy
lygis, bendras iSlaidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai (MTEP) lygis, versle
dirbanciy tyréjy skaicius, patenty skaicius, dizaino registracijos liudijimy, prekiy zenkly skaicius.
Todél prioritetu turi buti laikomas TUI pritraukimas | auksty technologijy (lazeriy,
biotechnologijos, Svariosios technologijos, informacinés technologijos ir telekomunikacijos,
pazangiosios technologijos), naudojamos pramonés (atsinaujinanCios energijos, logistikos,
infrastruktiiros bei e-bendruomenés vystymo) sritis. Biitina plésti auksStyjy ir vidutiniskai auksty
technologijy sektoriy bei didinti jmoniy, kurianciy didelés pridétinés vertés produktus, skaiCiy.
Siekiant pritraukti daugiau TUI tikslinga kurti aukstos kvalifikacijos darbo vietas, i $alj pritraukti
reikiamos kvalifikacijos specialistus. Paslaugy, gamybos ir apdirbamosios pramonés jmonés,
naudojanc¢ios aukstasias ir vidutiniSkai aukstagsias technologijas, turéty orientuotis j didelés
pridétinés vertés produkty eksportg. Didesni TUI srautai turéty biiti nukreipti j moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros (MTEP) centrus. Biitina uztikrinti inovacijas ir investicijas skatinanciy
institucijy bendradarbiavima, optimaliai panaudoti Salies MTP ir slénius.

o Kurti patrauklios valstybés jvaizdj. Lietuva nepakankamai aktyviai kuria savo, kaip
verslui ir investicijoms patrauklios valstybés jvaizdj, neturi patvirtintos ilgalaikés Salies jvaizdzio
formavimo strategijos, tarptautiniu mastu Salis néra pakankamai zinoma kaip verslui ir
investicijoms patraukli valstybé, turinti nemazai pranasumy. Uzsienio verslininkai neretai
nejtraukia Lietuvos | potencialiy Saliy saraSus investicijy plétrai, todél biitina gerinti Lietuvos,
kaip patrauklios investuoti valstybés jvaizdj, pabréziant $alies privalomumus.

Bitina padidinti Lietuvos kaip patrauklios tiesioginéms uzsienio investicijoms Salies
zinomuma, inicijuoti ir vykdyti projektus su valstybés institucijomis, savivaldybémis,
asocijuotomis verslo struktiiromis, laisvosiomis ekonominémis zonomis, pramoniniais parkais,
kitomis suinteresuotomis institucijomis, jvairaus pobtdzio renginiuose pristatyti pasauliui
Lietuvos ekonoming ir investicing aplinkg. Siuo metu valstybés jmonés Registry centro

tvarkomuose Nekilnojamojo turto kadastre ir Nekilnojamojo turto registre, Adresy registre,
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Juridiniy asmeny registre pateikiama informacija naudinga potencialiems investuotojams,
siekiantiems gauti informacija apie jmoniy teisinj statusg ir teising forma, jskaitant duomenis
apie reorganizavima, bankrota, likvidavima, taCiau jos nepakanka. Reikéty sukurti Lietuvos
informacing duomeny bazg, kurioje investuotojas galéty rasti reikiamos patikimos ir i§samios
informacijos apie potencialius verslo partnerius, jmones, organizacijas, specialistus, sitilomus
parduoti (nuomoti) zemés sklypus ir nekilnojamajj turta, juose esan¢ig inzinering ir susisiekimo
infrastruktira, statyby leidimus, mokslo ir studijy institucijas, naudingas sutartis, regione
esanCios darbo jégos kvalifikacijg ir kt. visuose Lietuvos regionuose. Tikslinga biity parengti
investicijoms patrauklios valstybés jvaizdZio kiirimo priemoniy plang naudojantis pasaulyje
pripazinto Salies ekonominio jvaizdzio kurimo konsultanto paslaugomis, socialiniuose

tinklalapiuose skleisti pozityvig informacijg apie Lietuva.

3.2.  Paskaty sistema uzsienio investuotojams

Visame pasaulyje tarp valstybiy vyksta astri konkurenciné kova dél TUI, todél uzsienio
Salyse veikia paskaty sistemos uZzsienio investuotojams, kurios neretai tampa svarbiu veiksniu,
jitakojanc¢iu investuotojo sprendima investuoti j vieng ar kita regiong. Tokios paskaty sistemos
yra populiarios ir pla¢iai taikomos Vidurio ir Ryty Europos $alyse (Cekijoje, Slovakijoje,
Vengrijoje, Lenkijoje, Slovénijoje, net Latvijoje, Estijoje ir kt.). Deja, Lietuvoje investicijy
skatinimo sistema, kuri blity naudojama kaip jrankis pritraukti uzsienio investicijas, dar néra
sukurta. Remiantis naujyjy ES S$aliy pavyzdziu, Lietuvoje, siekiant pritraukiant stambius ir
strateginius investuotojus galéty biiti sukurta paskaty sistema, apimanti Siuos aspektus:

e Mokestiniy nuolaidy taikymas laisvosiose ekonominése zonose;

e Mokestiniy nuolaidy taikymas ne LEZ teritorijoje;

e Parama naujy darbo viety sukiirimui — tiesiogines iSmokas investuotojams uz naujy
darbo viety sukiirimg (pvz., 10 000 Lt uz vieng darbo vieta);

e Parama darbuotojy apmokymui/ perkvalifikavimui — iS dalies kompensuoti
darbuotojy apmokyma (pvz., 50% nuo faktiSkai patirty mokymo arba perkvalifikavimo iSlaidy,
bet ne daugiau kaip 5 000 Lt vienam darbuotojui).

e Parama zemés jsigijimui (pvz., 50 proc. zemés kainos iSmoka, kurig galima gauti uz
vieng ha zemes);

e Parama pastaty jsigijimui (pvz., suteikiamos subsidijos kasty sumazinimui);

e Parama jrangos jsigijimui (pvz., suteikiamos subsidijos kasty sumazinimui);

e Parama infrastruktiiros kiirimui (komunikacijy: elektros, dujy, vandens, nuoteky,
telekomunikacijy privedimas iki sklypo ribos) (pvz., suteikiamos subsidijos kaSty sumazinimui);

e Parama tyrimams ir plétrai (pvz., suteikiamos subsidijos kasty sumazinimui);
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e Parama moksliniams tyrimams (pvz., suteikiamos subsidijos kasty sumazinimui).

UZsienio investuotojai daznai pasigenda lanks¢ios mokestiniy lengvaty ir kity subsidijy
sistemos Lietuvoje. Siuo metu yra teikiamos mokestinés lengvatos tik j laisva ekonomine zona
investuojantiems tikio subjektams. Kai investuojama vir§ 1 mln. EUR laisvoje ekonominéje
zonoje, tuomet investuotojas atleidziamas nuo pelno mokes¢io pirmais 6 metais, pelno mokestis
mazinamas 50 proc. vélesniu 10 mety laikotarpiu, netaikomi muito mokesciai, PVM, akcizo
mokesciai, keliy ir nekilnojamo turto mokesciai, supaprastinamos muitinés ir administracinés
procediiros.

Uzsienio investuotojai, siekiantys gauti minétasias lengvatas, turéty atitikti tam tikrus

kriterijus, pagal kuriuos investuotojams biity skirstoma valstybés parama (zr. 3.1 lent.).

3.1 lentele
Kriterijai paramai gauti
Minimali investicija Isipareigojimai eksportuoti
Minimalus darbo viety sukiirimas Prisidéjimas prie verslo aplinkos gerinimo
Minimalus darbo uzmokestis jimongéje Diferenciacija pagal sektorius
Minimalus projekto laikotarpis Diferenciacija pagal regionus

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis LR {ikio ministerijos duomenimis.

Parama biity teikiama didelés apimties investicijas daran¢ioms jmonéms, investuojancioms i
naujus gamybinius pajégumus, kurianCioms tam tikra naujy ilgalaikiy darbo viety skaiCiy.
Parama bty diferencijuojama pagal sektorius (pirmiausiai biity remiami auksty technologijy
sektoriai) bei pagal regionus (pirmiausia lengvatos teikiamos investuojantiems investuojantiems i
auksto nedarbo arba atsilikusius regionus).

Pagal planuojamg investicijy skatinimo programg valstybés parama galéty biity teikiama
pagal Siuos kriterijus investuotojams:

e minimali investicija, t.y. turéty biiti nustatyta minimali projekto verté, pavyzdziui,
investicinio projekto paslaugy srityje minimali verté — 10 mln. lity, gamybos srityje — 20 min.
lity, MTEP — 5 min. lity. Taip pat investuotojai turéty atitikti dar bent 3 lenteléje pateiktus
kriterijus:

¢ Nustatomas minimalus investicinio projekto laikotapris, pavyzdziui, 5 metai;

o Investuotojai turéty jsipareigoti eksportuoti tam tikra dalj pagaminamos produkcijos,
pavydziui, jsipareigoty eksportuoti ne maziau nei 60 procenty sukuriamos produkcijos
(paslaugy).

o Turéty biiti nustatytas minimalus darbo viety skaicius, pagal investavimo sritis, kurj
sukurty uzsienio investuotojas, pavyzdziui, per investavimo laikotarpj paslaugy srityje sukuriama
ne maziau kaip 80 naujy darbo viety, gamybos srityje ne maziau kaip 50 naujy darbo viety, o
MTERP srityje ne maziau kaip 10 naujy darbo viety.
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e Projekta jgyvendinusioje imongje turéty biiti nustatytas minimalus darbo uzmokestis,
pavyzdziui, vidutinis darbo uzmokestis projekta igyvendinusioje jmonéje yra maziausiai
50 procenty didesnis nei vidutinis darbo uzmokestis Lietuvos Respublikoje.

e Projekta jgyvendinanti jmoné turéty prisidéti prie verslo aplinkos gerinimo,
pavyzdziui, jmoné¢ savo gamyboje (paslaugy kirimo procese) privalo naudotis Lietuvos
Respublikos gamintojy ir tiekéjy paslaugomis, t.y. ne maziau kaip 20 procenty visy pirkimy.
Igyvendinus projekta Lictuvos Respublikoje biity gaunamas ilgalaikis konkurencinis arba
technologinis pranasumas Baltijos jiiros valstybiy regione.

e Parama turéty biti siejama su regionais (paramos dydis diferencijuojamas pagal
regiony iSsivystymo lygj), bei su prioritetiniais sektoriais, ] kuriuos siekiama pritraukti
investicijas. TUI turéty biiti pasiskirs¢iusios pagal investavimo sektorius bei regionus, taip
prisidedant prie regioniniy skirtumy Lietuvos Respublikoje mazinimo. Investuotojo Lietuvoje
igyvendinamas investicijy projektas turi atitikti teisés aktuose nustatytus kriterijus.

Investavimo salygos uzsienio investuotojams daugelyje ES Saliy vienodéja, todél didesniy
TUI srauty pritraukimag i Salj Lietuvai gali garantuoti tik tinkamos paskaty TUI sistemos
suklirimas, geriausiai iSreiSkiantis atskiry investuotojy interesus. Paskaty sistema turéty biti
orientuota investuotojams i3 §iy prioritetiniy valstybiy: Svedijos Karalystés, Suomijos, Danijos,
Norvegijos, DidZiosios Britanijos, Airijos, Vokietijos, Pranciizijos, Nyderlandy, JAV, Lenkijos,
Rusijos, kitos Nepriklausomy Valstybiy Sandraugos (NVS) saliy ir Tolimyjy Ryty valstybiy.
Tinkamai suplanuota ir jgyvendinta paskaty investuotojams Lietuvoje sistema, galéty buti
naudingas jrankis pritraukiant TUI, kurios be paskaty sistemos j Sali nebiity pritrauktos.
Tiesioginés uzsienio investicijos, pritrauktos pasinaudojus paskaty uZzsienio investuotojams
sistema, biity labai naudingos Lietuvos ekonomikai bei Salies konkurencingumui. Tarptautiniy
kompanijy pritraukimas j Lietuva sudaryty galimybe¢ diegti modernias technologijas, igyvendinti
naujas ir progresyvias vadybos id¢jas, dél kuriy didéty gamybos augimas ir efektyvumas, taip pat
gerety prekiy ir paslaugy kokybé, pléstysi naujos rinkos, o kartu bty kuriamos naujos darbo
vietos, jmonéms sékmingiau konkuruojant laisvosios rinkos sglygomis didéty eksportas, padidéty
Salies pajamos i$ kapitalo jplauky.

Pagal struktirinius konkurencingumo rodiklius, Lietuvai tenka viena paskutiniy viety tarp
naujy ES Saliy. Tai is dalies parodo, jog efektyvios teisinés procediros sudaro tik prielaidas
investicijy atéjimui, taciau Salies patrauklumas investicine prasme didzigja dalimi priklauso nuo
struktiariniy konkurencingumo rodikliy, tarp kuriy Lietuvai svarbiausias ir turintis didZiausig
neigiamq jtakq bei reikalaujantis neatidéliotiny veiksmy ir démesio yra technologinio
pasirengimo rodiklis. Salies patrauklumas investicine prasme priklauso nuo daugelio faktoriy ir

skiriasi kiekvienos nagrinéjamos iikio Sakos atveju. Investicijy pritraukimg lemia bendra Salies
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infrastruktiva, teisiné aplinka, specializuota ir iukio Sakai pritaikyta infrastruktiira, jstatyminé
bazé, reglamentuojanti konkrecios itkio Sakos veiklg, zmoniskyjy istekliy pasiiila, specializuoti
tyrimo institutai, ir kt. Norint bent paméginti konkuruoti dél pasaulio (ar Europos) investicijy,
bitina sukurti aiskig ir skaidrig investicijy skatinimo politikq. Biitina turéti aiskius politiniame
lygyje priimtus sprendimus, padedancius pritraukti uZsienio pinigus j Lietuvq. Nors tai didinty
konkurencijq vietinei pramonei ir verslui — tai taip pat pagerins vietos specialisty kvalifikacijg,
darbo efektyvumgq ir kilstels gamybos procesus j naujos kokybés lygj (artins prie Vakary Europos

standarty).
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Tiesioginés uzsienio investicijos vertinamos kaip vienas pagrindiniy tkio plétros bei
ekonominio augimo veiksniy, jy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai — finansiniai
santykiai ir interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmongs.
Tiesioginés uzsienio investicijos yra ne tik finansiniai iStekliai, naujos technologijos, prieigos
prie rinky, bet ir didesné pramonés ir jos funkcijy verté. Investicijy pritraukimo laipsnis nusako
Salies konkurencingumg tam tikroje ekonomingje erdvéje. TUI teigiama poveikiy kombinacija
leidzia pasiekti bendro gyvenimo lygio kilimg, Salies jtakos stipréjima pasaulingje rinkoje ir
tarptautinéje konkurencijoje. TUI sukeltas mokslo ir technologijy vystymasis yra pagrindiné
ilgalaikio ekonominio augimo priezastis. TUI yra labai svarbios Salies ekonomikos plétrai, taciau
vien didelis investicijy kiekis neuztikrina greitos tikio plétros, ekonominis augimas priklauso nuo
investicijy pobtidzio ir struktiiros, zmogiskojo kapitalo bei technologinés patirties, ekonomikos
augimo tempai priklauso nuo TUI daliy | atitinkamus sektorius. Lietuvos ekonomika iki Siol
labai priklausoma nuo tiesioginiy uZzsienio investicijy srauty, kuriems jtakos turi daugelis
veiksniy, svarbiausi jy — investicinis klimatas, pelnas ilgalaikéje perspektyvoje bei politiniai
sprendimai.

Lietuvoje TUI paklista pasaulinéms tendencijoms, TUI srautas iki 2007 mety pabaigos
nuolat augo, nes Lietuva, tapusi Europos Sajungos nare buvo pripazinta kaip tinkama
investavimui Salis. Tiesioginiy uzsienio investicijy augimo ciklo pabaiga uzfiksuota 2008 metais,
kuomet TUI palyginus su praéjusiu laikotarpiu sumazéjo 9,76 proc. (3463,60 min. Lt), nes
silpnéjo projekty finansavimas, vykdomiems projektams buvo daromas spaudimas, o nemazai
busimy projekty buvo sustabdyta. Dvejy paskutiniyjy mety TUI srauto mazéjima salygojo
pasauliné ekonomikos recesija, kurios pasekoje 2008-2009 metais labai sumaz¢jo uzsienio saliy
ekonomikos aktyvumas, pasaulinés investicijos nuo kuriy priklauso ir Lietuvos TUI, 2009 metais
TUI srautas iSaugo nezenkliai ir nesieké ikikrizinio lygio, atitinkamai kito ir TUI vienam
gyventojui Salyje.

Nustatyta, jog 2003-2009 metais j Lietuva daugiausia investavo Europos Sajungos Salys.
TUI  Lietuva lyderé¢ buvo Danija, investicijos i$ §Sios Salies vidutiniSkai sudar¢ 12,85 proc. visy |
Lietuva pritraukty TUIL TUI srautas visu analizuojamu laikotarpiu nuolat augo tik iS VVokietijos,
investicijy srauto svyravimu iSsiskyré Rusija ir JAV, didziausias augimo Suolis uzfiksuotas
investicijy i§ Lenkijos 2006 metais. Prasidéjus pasaulio ekonomikos recesijai, i Lietuva
sekmingiausiai sekési pritraukti investicijas i§ kaimyniniy Skandinavijos $aliy (Svedijos,
Danijos, Suomijos), dar — VVokietijos, Rusijos. Net devynios iS deSimties pagrindiniy investuotojy

Lietuvoje buvo Baltijos jiiros regiono Salys.
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IStirta, kad patraukliausios uzsienio investuotojams buvo Vilniaus (kasmet sulaukusi daugiau
nei puse | Salj atkeliaujanCiy visy tiesioginiy uzsienio investicijy), Kauno, Klaipédos, o nuo
2005 mety ir TelSiy apskritis. Maziausiai investicijy gavo Tauragés ir Marijampolés apskritys.
Socialiniai ir ekonominiai skirtumai Salies regionuose yra milziniski, TUI pasiskirstymas Salies
apskrityse rodo apskri¢iy ekonominj netolyguma, atsirandantj dél apskriciy gebé&jimo pritraukti
potencialias tiesiogines uzsienio investicijas. Didziuosiuose miestuose aktyviau vykdomos
uzsienio investicijy skatinimo ir pritraukimo programos, iSskiriama daugiau palankiy veiksniy,
lemianc¢iy bendrg investicinj klimata. Tokiy apskri¢iy kaip Vilnius, Klaipéda ir Kaunas TUI
pritraukimg salygoja patrauklumas turizmui ir kitokiam verslui plétoti, palanki geografiné vieta,
puiki keliy, gelezinkelio ir oro transporto infrastruktiira, stipri moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros bazé, konkurencinga ir kvalifikuota darbo jéga, mazesnés gamybos sanaudos. UZsienio
investuotojus vilioja LEZ Klaipédoje ir Kaune, kuriuose sitilomi sklypai ir mokes¢iy lengvatos.
TUI tenkancios vienam gyventojui vienintel¢je Siauliy apskrityje visu analizuojamu laikotarpiu
augo. TelSiy ir Vilniaus apskriciy gyventojams TUI vidutiniSkai teko daugiau, nei vienam LR
gyventojui, vienam Klaipédos apskrities gyventojui teko 18 proc., o Kauno — 46 proc. maZiau
TUI nei vidutiniSkai vienam LR gyventojui, visose kitose apskrityse — keliskart maziau.

Nustatyta, jog Lietuvos tkio sektoriai nevienodai patraukllis uzsienio investuotojams,
vidutiniskai kasmet daugiausia TUI sulauké paslaugy sektorius (14598,45 min. Lt), maziau TUI
sulauké pramonés sektorius (10948,53 min. Lt), maziausiai — statybos sektorius (535,89 min. Lt)
ir Zemés tikio sektorius (196,08 min. Lt). Lietuvos tikio Sakos taip pat nevienodai patrauklios
uzsienio investuotojams, visu analizuojamu laikotarpiu daugiausiai buvo investuota |
apdirbamaja gamyba (32,72 proc. visy TUI), finansinj tarpininkavima (15,43 proc. visy TUI) bei
didmening ir mazmening prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonta,
asmeniniy ir namy tikio reikmeny taisyma (12,94 proc. visy TUI). Investicijy srautams | atskiras
tkio Sakas dar¢ jtakg vykstantis privatizavimo procesas, kurio metu uzsienio investuotojai jsigijo
didziausius ir svarbius Lietuvos ekonominius objektus, todél didziausio investavimo sulauké
transportas, energijos ir dujy tiekimas, apdirbamoji pramoné¢ ir finansinio tarpininkavimo
sektorius. Daugiausia TUI pritrauké paslaugy sektorius, nes Siame sektoriuje trumpas veiklos
diegimo laikotarpis, reikia maziau sudétingy ir brangiy jrengimy, investicijy atsipirkimo graza
yra trumpesné. Santykinai didesnés investicijos | paslaugy sektoriy atitinka ir pasauling paslaugy
sektoriaus plétros tendencija. Zemés iikio sektorius pritrauké tik nedidele uZsienio investicijy
dalj, nes Lietuvos zemés tkio produkcija sunkiai konkuruoja su kaimyniniy Saliy produkcija,
Zemas Sakos pelningumas, 0 investuotojai investuoja i pelningiausius sektorius, §iuo atveju —

paslaugas ir pramong. Tiesioginiy uzsienio investicijy struktiiros susidarymui jtakos turéjo ne tik
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banky ir jmoniy privatizavimas bei vykdoma Salies ekonominé politika uzsienio kapitalo
atzvilgiu, bet ir atskiry tikio Saky pasiektas lygis.

Apskai¢iuota, kad didZiausias BVP analizuojamu laikotarpiu kasmet vidutiniSkai buvo
sukuriamas paslaugy sektoriuje (47623,96 min. Lt), antroje vietoje — pramonés sektoriuje
(17126,25 min. Lt), maziausiai — statybos sektoriuje (6213,11 mln. Lt) ir zemés ikyje
(3072,19 min. Lt). Ivertinus rySj tarp TUI dkio sektoriuose ir Salies BVP, nustatyta, jog
efektyviausia biity investuoti | paslaugy sektoriy, kadangi didziausias BVP augimas biity
uzfiksuotas milijong lity investavus | $i sektoriy. BVP kitimg labiausiai lemia TUI svyravimai
paslaugy sektoriuje, o TUI | pramongés sektoriy neturéty daryti reikSminés jtakos BVP augimui.
Stipriausias rySys uzfiksuotas tarp TUI paslaugy sektoriuje ir tame sektoriuje sukuriamo BVP
(r=0,984), o rysys tarp TUI likusiuose tikio sektoriuose ir juose sukuriamo BVP — pastebimas.
Investavus vieng milijong lity TUI | skirtingus sektorius, BVP labiausiai turéty iSaugti statyby
sektoriuje (4,197 mln. Lt), maziausiai BVP turéty iSaugti pramonés sektoriuje (0,490 min. Lt).
Taciau daugiausiai investuojama j paslaugy ir pramonés sektoriy, kadangi juose gaunamas
didesnis pelnas. TUI tikio sektoriuose iSaugus vienu procentu, BVP procentine verte labiausiai
turéty iSaugti paslaugy sektoriuje (0,67 proc.), maziausiai — statybos sektoriuje (0,18 proc.).

Paslaugy sektoriaus veiklos nevienodai patrauklios investuotojams, daugiausiai paslaugy
sektoriaus TUI sulauké finansinis tarpininkavimas, maziausiai — $vietimas, sveikatos prieziiira ir
socialinis darbas bei poilsio organizavimo, kultiriné ir sportiné veikla. Stipriausias rysys
uzfiksuotas tarp TUI finansinio tarpininkavimo ir BVP sukuriamo paslaugy sektoriuje (r=0,966).
TUI paslaugy sektoriaus ekonominése veiklose svyravimai didZia dalimi lemia BVP sukuriamo
paslaugy sektoriuje svyravimus, labiausiai BVP sukuriamo paslaugy sektoriuje kitimg lemia TUI
didmeninéje ir mazmeninéje prekyboje svyravimai. TUI Svietimo, sveikatos priezitiros ir
socialinio darbo veikloje isaugus milijonu lity, BVP paslaugy sektoriuje turéty iSaugti labiausiai,
TUI finansinio tarpininkavimo veikloje iSaugus milijonu lity, BVP paslaugy sektoriuje turéty
iSaugti maziausiai (7,393 min. Lt). BVP sukuriamas paslaugose procentine verte labiausiai
padidéty kuomet TUI I proc. padidéty viesbuciy ir restorany veikloje (1,26 proc.), didmeningje
ir mazmeninéje prekyboje (0,92 proc), maziausiai — TUI nekilnojamo turto, nuomos ir kitoje
verslo veikloje (0,47 proc.).

Daugiausia pramonés sektoriui tenkanciy TUI uzsienio investuotojai investavo j apdirbamaja
gamyba, maziausiai investuota | kasybg ir karjery eksploatavimg. Patikrinus koreliacijos
koeficienty reikSmingumo lygmenis buvo nustatyta, jog rySiai tarp TUI pramonés sektoriaus
ekonominése veiklose ir BVP sukuriamo pramonéje yra atsitiktiniai. Vienintelis reikSminis
koreliacinis koreliacinis rySys uzfiksuotas tarp TUI elektros, dujy ir vandens tiekimo veiklos ir

TUI apdirbamojoje gamyboje.
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Patraukliausios uzsienio investuotojams analizuojamu laikotarpiu buvo Klaipédos, Vilniaus,
Siauliy ir Tauragés apskritys. Daugiausiai TUI pritrauké Vilniaus apskritis, kurioje kasmet buvo
sukuriamas vidutini$kai didziausias BVP (38,07 proc.). Apskritys, gavusios maziausig kieki TUI
sukiiré maziausia BVP (Marijampolés — 0,16 proc., Tauragés — 0,05 proc.). Labai stiprus,
tiesioginis ir reik§minis ry$ys tarp TUI apskrityse ir jose sukuriamo BVP buvo Vilniaus, Siauliy,
Tauragés ir Klaipédos apskrityse, pastarojoje uzfiksuotas stipriausias koreliacinis rySys. TUI
svyravimai labiausiai lemia BVP svyravimus Klaipédos apskrityje. TUI apskrityje iSaugus
milijonu lity, BVP labiausiai turéty iSaugti Tauragés apskrityje (16,639 min. Lt), maziausiai —
Vilniaus apskrityje (1,435 min. Lt). Apskrityse TUI iSaugus 1 procentu, BVP procentine verte
labiausiai turéty iSaugti Utenos apskrityje (0,87 proc.), maziausiai — Tauragés apskrityje
(0,43 proc.).

ApskaiCiuota, jog TUI vienam gyventojui augo didesniais tempais iki 2007 mety pabaigos,
nei BVP vienam gyventojui, o nuo 2008 mety — prieSingai. TUI vienam gyventojui svyravimai
didZia dalimi lemia BVP vienam gyventojui kitima ( R* = 0,839). TUI vienam gyventojui
iSaugus milijonu lity, BVP vienam gyventojui turéty iSaugti 2,1193 min. Lt. TUI vienam
gyventojui padidéjus 1 proc. BVP vienam gyventojui turéty padidéti 0,68 proc.

Analizuojamu laikotarpiu sukaupty TUI kitimo tempai buvo spartesni nei eksporto iki
2007 mety pabaigos, o nuo 2008 mety — atvirksc¢iai. 2005 m. uzfiksuotas didZiausias TUI
padidéjimas (47,57 proc.), 2008 — eksporto (28,52 proc.). Nustatyta, jog TUI svyravimai didzia
dalimi lemia eksporto kitimg. TUI didina eksporto apimtis Salyje, kadangi TUI jmonése idiegia
aukstesnes technologijas, kurios teigiamai veikia jmoniy produktyvuma, pagaminama daugiau
kokybisky produkty, naujos jmonés atitinka regiono vystymosi kryptis, stiprina verslo sritis |
kurias investuojama, daznai j tas, kuriy regione truksta. Labai stipriis, tiesioginiai ir reikSminiai
rySiai egzistuoja tarp TUI paslaugy, statybos bei zemés tikio sektoriuose ir eksporto. Eksportas
procentine iSraiSka labiausiai turéty padidéti, TUlI 1 proc. padidéjus paslaugy sektoriuje,
maziausiai — statybos sektoriuje. TUI svyravimai Gikio sektoriuose didzia dalimi lemia eksporto
svyravimus, TUI svyravimai paslaugy sektoriuje labiausiai lemia eksporto kitimg (R* = 0,9648).
Eksportas labiausiai turéty iSaugti milijong lity investavus | zemés tikio sektoriy, maziausiai —
paslaugy sektoriy. Tolimesné prekiy ir paslaugy eksporto, o i§ esmés ir visos ekonomikos, raida
stipriai priklausys nuo to, kaip pavyks paskatinti investicijas | Salies tkio eksportuojancius
sektorius.

Lietuvos ekonomikos i$sivystymo lygi leidzia jvardinti gyventojy uzimtumo ir nedarbo
rodikliai, taiau buvo nustatyta, jog TUI neturi reikSminés jtakos nedarbo lygio ir bedarbiy
skai¢iaus kitimui, nedarbo lygj ir bedarbiy skai¢iy didzia dalimi lemia nuolat kintancios aplinkos
salygos, darbo rinka vieng pirmyjy pasieké griaunamosios ekonomingés krizés jégos. Dirbanciyjy
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skai¢ius, laipsniskai didéjgs nuo pat jstojimo j ES ir 2008 mety pavasarj pasiekes pika, pradéjo
mazéti. Didéjantis nedarbas ir tirpstantis darbo uzmokestis blogino namy tkiy finansy padétj, o
jmoniy investicijas stabdé dideli nepanaudoti gamybos pajégumai ir apmires skolinimas.

Taip pat buvo nustatyta, jog TUI neturi reikSminés jtakos infliacijos lygio Kitimui
analizuojamu laikotarpiu, rodiklio kitimui reik§minés jtakos turéjo maisto produkty ir degaly
brangimas bei spar€iai augantis darbo uzmokestis paslaugy sferoje iki 2008 mety, o nuo 2009
mety infliacijos sumazéjimg nulémé smukusios disponuojamosios gyventojy pajamos, perkamoji
galia, nors ir buvo padidintas pridétinés vertés mokestis bei komunaliniy paslaugy kainos bei
iSaugusi emigracija.

Galima teigti, jog analizuojamu laikotarpiu Lietuvos ekonomika augo ir stipréjo iki 2007
mety pabaigos, tac¢iau 2008 metais Salies tikio raidos pobtidis pasikeité i§ esmés — po keleta mety
trukusios sparcios plétros atslinko nuosmukis, Salies investicinis klimatas prastéjo. Lietuvoje
TUI srautui didziausig teigiamg efekta per trumpg laikotarpj duoty biurokratiniy klitic¢iy verslui
panaikinimas, pramoniniy parky iSplétojimas, paskaty sistemos kryptingoms investicijoms
taikymas ir valstybés kontakty su potencialiais investuotojais suaktyvinimas. Biitina Zenkliai
pagerinti investicinj klimata, kadangi TUI nauda Salies tkiui yra ne tiek gaunamos 1éSos, kiek
knowhow, prekiy zenklai, lengvesnis pri¢jimas prie naujy rinky, vietinés ekonomikos integracija
] tarptautines vertés kirimo grandines. Be uzsienio kapitalo paramos sunku tikétis proverzio
auksty ir vidutiniskai auksty technologijy sektoriuje ar taikomuosiuose tyrimuose.

Lietuvoje yra tinkamos salygos investuoti  jvairias pramongs ir verslo Sakas, taCiau triiksta
papildomy paskaty investuotojams, tod¢l siilome investicinj klimatg gerinti:

o Mazinant mokescius uzsienio investuotojams. Esamy mokestiniy lengvaty uzsienio
investuotojams nepakanka, tod¢l butina kurti palankia verslui mokesting aplinka, mazinti
biurokratinius mokes¢iy administravimo trukdzius, biitina nustatyti darbdavio j valstybinio
socialinio draudimo fondg mokamy jmoky maksimaly dydj.

o Pleciant bendrq Salies infrastruktirg. Bitina gerinti susisiekimo infrastruktiiros
biikle, plésti susisiekimo oru ir jiry transportu geografija bei daznuma, Salinti gelezinkeliy
sistemos trilkumus.

o Skatinant klasterizacijg ir formuojant technologinius centrus. Jau veikianCiy ir
kuriamy pramoniniy parky mokslo sléniy ir kity pramoniniy teritorijy valdymas turéty biiti
perduotas pelno siekiantiems operatoriams. Biitina sukurti ir jgyvendinti bendrg tarptautinés
rinkodaros programa bei plétoti bendra klasteriy ir tyrimy centry infrastrukttira, privalu skatinti
integruoty mokslo, studijy ir verslo centry — sléniy kiirima, kuo geriau iSnaudojant turimg mokslo

potencialg bei skatinant gamybos ir mokslo bendradarbiavima.
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e Spartinanat teritorijy planavimo ir statyby dokumenty tvarkymo procesus. Lietuvai
biitina iSspresti tam tikras problemas, susijusias su sudétingomis ir ilgomis Zemés jsigijimo ir
teritorijy planavimo dokumenty rengimo bei derinimo procediiromis. Miesty ir rajony
savivaldybéms bitina paruosti teritorijy bendruosius planus, be kuriy negalima formuoti ir
detaliyjy plany. Taip pat privalu iki galo sutvarkyti poistatyminiy teisés akty baze, reguliuojancia
leidimy gyventi ir dirbti iSdavima bei su tuo susijusias procediiras.

o Salinant biurokratines ir verslo administravimo kliiitis. Biitina nedelsiant Salinti
susikaupusias biurokratines ir verslo administravimo kliitis, kurios yra jvardijamos kaip vienas
didziausiy trukdziy investuotojams. Bitina tobulinti teisés aktus, liberalizuojant darbo santykius
darbdavio ir darbuotojo susitarimu, supaprastinant darbo laikg reglamentuojancias taisykles bei
mazinant biurokratizma, apskaic¢iuojant darbo laikg ir administruojant darbo santykius.

e Didinant inovacijy lygj. Bitina plésti aukstyjy ir vidutiniSkai auksty technologijy
sektoriy bei didinti jmoniy, kurianéiy didelés pridétinés vertés produktus, skaiciy. Taip pat biitina
uztikrinti inovacijas ir investicijas skatinanc¢iy institucijy bendradarbiavima, optimaliai panaudoti
Salies MTP ir slénius.

o Kuriant patrauklios valstybés jvaizdj. Butina padidinti Lietuvos kaip patrauklios
tiesioginéms uzsienio investicijoms Salies zinomuma sukuriant Lietuvos informacing duomeny
baze¢, kurioje investuotojas galéty rasti reikiamos patikimos ir iSsamios informacijos apie
potencialius verslo partnerius, jmones, organizacijas, specialistus, sifilomus parduoti (nuomoti)
zemés sklypus ir nekilnojamajj turta, juose esancig inzinering ir susisiekimo infrastruktiira,
statyby leidimus, mokslo ir studijy institucijas, naudingas sutartis, regione esancios darbo jégos
kvalifikacija ir kt. visuose Lietuvos regionuose. Tikslinga biity parengti investicijoms patrauklios
valstybés ivaizdzio kiirimo priemoniy plang naudojantis pasaulyje pripazinto Salies ekonominio
jvaizdzio kiirimo konsultanto paslaugomis.

Remiantis naujyjy ES Saliy pavyzdziu, siekiant pritraukti stambius ir strateginius
investuotojus sitilome Lietuvoje sukurti paskaty sistemg uzsienio investuotojams, apimancia
Siuos aspektus:

e Mokestiniy nuolaidy taikyma laisvosiose ekonominése zonose;
e Mokestiniy nuolaidy taikyma ne LEZ teritorijoje;

e Parama naujy darbo viety sukiirimui;

e Paramg darbuotojy apmokymui/ perkvalifikavimui;

e Paramg zemés jsigijimui;

e Parama pastaty jsigijimui,

e Paramg jrangos jsigijimui;

e Paramag infrastruktiiros kiirimui;
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e Parama tyrimams ir plétrai;
e Paramg moksliniams tyrimams.
Norint bent paméginti konkuruoti dél pasaulio (ar Europos) investicijy, biitina sukurti aiskia
ir skaidrig investicijy skatinimo politika. Butina turéti aiSkius politiniame lygyje priimtus
sprendimus, padedancius pritraukti uzsienio kapitala i Lietuva, kuris biity naudojamas ne

fiziniam kapitalui didinti, o verslumui skatinti bei naujoms Zinioms jgyti.
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1 priedas
Analizés formulés
_ 1 Z n- kintamuyjy skaicius;
x = — X . . TRV
Aritmetinis vidurkis nL : a; - kintamyjy reikSmés Q)
n- kintamyjy skaicCius;
1 X, - kintamyjy reikSmés;
N 02 =2 (x.— B o
Dispersija nL (2
i - aritmetinis vidurkis
.. A 2 . ..
Standartinis o, =+ o; a. - dispersija ®)
nuokrypis
Ay =y, — y,(bazinis)
Absoliutus lygio @
padidéjimas/ s A
sumazéjimas Ay = v, — v,_,(grandininis) (5)
Td _ i_; <100 (bazinis) 7 - pradinis dinamikos eilutés
Didéjimo/ lygis; (6)
mazéjimo tempas T = ¥: 4, (grandininis) (M
Fi-t ¥, - ataskaitinio laikotarpio
T, =Tz — L jeiT, -iSreikdtas | ginamikos eilutés lygis;
Padidéjimo/ koeficientais ¥;_q - lygis, esantis pries lygj y; 8)
sumazéjimo tempas Tp =T,—100,jei T, - 9)
iSreikstas %
Padidéjimo tempo 1 2106 = 0,01y _. 10)
% absoliutiné reik§mé
x; — vieno kintamojo reikSmeés;
Koreliacii r Z(Xi _Y)(yi _7) Kito kint . sme
orellacljos Xy = — ¥; - kito kintamojo reikSmes;
koeficientas \/Z (X —X)* z (yi -y ()
X - vieno kintamojo vidurkis;
y - kito kintamojo vidurkis.
Koreliacijos koeficiento reikSmingumo tikrinimas
Koreliacijos
koeficiento ;oL e
transformavimas j 2 1-r
dydi z
Jeigu imties tiiris
mazesnis nei 25
objektai, dydis z 5
transformuojamas 4(n-1)
Hotelingo
transformacija
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2 priedas

Kiekybinio rysio tarp TUI ir pagrindiniy makroekonominiy rodikliy jvertinimas

120000
110000 *
R*=0.8297
90000 ——
= 80000
£ 70000 /
£ 60000 &
& 50000
B 40000
30000
20000
10000
0 i : : : i |
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000
TUIL min. Lt
1 pav. Rysio tarp TUI ir BVP jvertinimas (mln. Lt)
35000
2 30000 y=21193x+7795
= Rz=0.839
S 25000
= 20000
= /
=
5 15000
g
£ 10000
=
F: 5000
& 0 | : i | f
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000
TUI vienam gyvventojui, litais

2 pav. Rysio tarp TUI vienam gyventojui ir BVP vienam gyventojui jvertinimas (litais)

60000

50000 y=1.135x+7180.6
- R==0.7539
Y
2 40000
E
E 30000
z
& 20000
-t
=

10000

0 } } } { } } {
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000
TUI min. Lt

3 pav. Rysio tarp TUI ir eksporto jvertinimas (mln. Lt)
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1600

1400 s — 5 f

y=0.0029x+1397.9
R*=0.299

—
(]
[=]
=1

o
(=1
(=2
=

UZimtuju skaicius, takst.
o«
f=]
=

0 } } } } : :
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000
TUL min. Lt

4 pav. Rysio tarp TUI ir uZimtyjy skaiciaus jvertinimas (mln. Lt, tikstanciais)

10

y=0.0003x-3.5202
R==0.4701

f >
6 V
_ —

0 5000 10000 000 20000 25000 30000 35000 40000

=

Infliacija, %

TUIL, mlin. Lt

5 pav. Rysio tarp TUI ir infliacijos jvertinimas (mln. Lt, procentais)
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3 priedas

Tarptautiniy investicijy ketvirtinis balansas

Min. Lt

2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m. 2007 m. | 2008 m. | 2009 m.
1V ketv. | 1V ketv. | 1V ketv. | 1V ketv. 1V ketv. | 1V ketv. | 1V ketv.

1. Tiesiogines investicijos 13 699,41 |16 192,56]23 895,79| 28 924,65 | 35 503,93 | 32 040,44 | 33 695,86

Lietuvoje
1.1. Akcijos i reinvesticijos | 11 583,93 |13 878,6520 746,82 25 419,02 | 29 969,80 | 24 090,08 | 24 857,39
1.1.1. Reikalavimai 0,02 0,28 0,16 1,44 0,01 - -
1.1.2. Isiparcigojimai 11 583,95 | 13 878,93]20 746,98| 25 420,46 | 29 969,81 | 24 090,08 | 24 857,39
1.2. Kitas kapitalas 211548 | 2313.91 | 3 148.97 | 350563 | 5534,13 | 7 950,36 | 883847
1.2.1. Reikalavimai 303,74 | 41811 | 82250 | 132567 | 1992.32 | 154474 | 220306
1.2.2, [siparcigojimai 241922 | 273202 | 397147 | 483130 | 752645 | 949510 | 11 041,53
2. Investicijy portfelis 573759 | 7 127,01 | 8 677,04 | 12 027,02 | 13 447,88 | 9820,71 | 17 259,48
pozbilérli‘;“’sa"ybés vertybiniai 397,66 | 437,16 | 929,87 | 212899 | 175262 | 571,39 | 805,97
211 Bankai 14320 | 10846 | 80,81 | 54011 | 30235 | 6407 | 8757
2.1.2. Kiti sektoriai 254,46 | 328,70 | 849,06 | 158888 | 145027 | 507,32 | 718,40

2.2. Skolos vertybiniai popieriai | 5339,93 |6 689,85 |7 747,17 | 9898,03 | 11 695,26 | 9 249,32 | 16 453,51

2.2.1. Obligacijos ir vekseliai | 5065,81 | 6 426,94 | 7 452,73 | 9898,03 | 11 688,89 | 9 245,42 | 16 373,10

2.2.1.1. Lietuvos bankas - - - - - - -

2.2.1.2. ValdzZia 4 852,37 | 6 070,57 | 6 991,43 | 954554 | 10865,64 | 8 743,83 | 15 746,97
2.2.1.3. Bankai 172,01 | 351,13 | 461,30 338,19 800,03 467,56 610,51
2.2.1.4. Kiti sektoriai 41,43 5,24 - 14,30 23,22 34,03 15,62
2.2.2. Pinigy rinkos priemonés 274,12 262,91 | 294,44 - 6,37 3,90 80,41
2.2.2.1. Lietuvos bankas - - - - - - -
2.2.2.2. ValdzZia 110,32 157,16 | 255,51 - - - 8,03
2.2.2.3. Bankai 3,80 101,23 38,75 - 6,37 3,88 67,37
2.2.2.4. Kiti sektoriai 160,00 4,52 0,18 - - 0,02 5,01
3. ISvestinés finansinés priemonés 28,17 7,37 11,63 79,12 96,60 322,41 375,40
3.1. Lietuvos bankas - - - - - - -
3.2. ValdZia - - - - - - -
3.3. Bankai 0,00 0,00 8,90 79,12 96,60 322,41 375,40
3.4. Kiti sektoriai 28,17 7,37 2,73 - - - -

4. Kitos investicijos Lietuvoje 15 270,09 |17 115,11|24 796,04| 35 070,55 | 51 564,02 | 60 304,09 | 52 245,06

4.1. Isiskolinimai uz prekes ir | 3 959 64 1416710 | 5 661,82 | 570590 | 6411,09 | 591423 | 408577

paslaugas

4.1.1. Valdzia - - - - - - -
4.1.2. Kiti sektoriai 3969,84 |4167,10|5661,82| 570590 | 6411,09 | 5914,23 | 4 085,77
4.2. Paskolos 9735,29 |10 952,20]16 647,22| 26 129,12 | 41 247,41 | 51 917,72 | 44 744,15
4.2.1. Valstybés vardu 210590 | 1277,50 | 741,22 673,97 360,90 659,85 | 2925,74

4211.TVF 123,43 66,03 - - - - -
4.2.1.2. Kitos ilgalaikes 1740,77 | 1211,47 | 741,22 673,97 360,90 659,85 | 2925,74

4.2.1.3. Trumpalaikeés 241,70 - - - - - -
4.2.2. Bankai 4 062,03 | 5316,48 |12 439,39| 18 739,69 | 30 410,06 | 40 097,19 | 33 193,95
4.2.2.1. ligalaikes 128251 | 2818,95| 7 185,83 | 13 267,30 | 23 187,93 | 29 182,22 | 26 973,78
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4.2.2.2. Trumpalaikés 2779,52 | 249753 | 525356 | 5472,39 | 7222,13 | 10 914,97 | 6 220,17
4.2.3. Kiti sektoriai 3567,36 | 4358,22 | 3466,61| 671546 | 10476,45 | 11 160,68 | 8 624,46
4.2.3.1. ligalaikes 3347,13 | 3736,22 | 2984,13 | 6209,52 | 9 722,43 | 10 436,00 | 8 084,54
4.2.3.2. Trumpalaikeés 220,23 | 622,00 | 482,48 505,94 754,02 724,68 539,92
4.3. Grynieji pinigai ir indéliai 1071,12 | 1761,91| 2 286,63 | 2897,81 | 248327 | 202565 | 287297
4.3.1. Lietuvos bankas 0,45 10,21 25,76 236,38 151,54 131,62 395,32
4.3.2. Bankai 1070,67 | 1 751,70 | 2 260,87 | 2661,43 | 2331,73 | 1894,03 | 2477,65
4.4, Kiti jsipareigojimai 493,84 | 233,90 | 200,37 337,72 142225 | 446,49 542,17
4.4.1. Lietuvos bankas 185,37 - - - 922,94 - 18,26
4.4.2. Valdzia - - - - - - -
4.4.3. Bankai 143,45 | 127,71 | 103,52 227,25 290,19 245,89 436,00
4.4.4, Kiti sektoriai 165,02 | 106,19 96,85 110,47 209,12 200,60 87,91
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4 priedas
Tiesioginés uZsienio investicijos mety pabaigoje pagal $alis investuotojas
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
\I/Sa ;{S'f;bggga' Investuotojai | 2652 2901 3150 3151 3396 3615 3876
TUI, tukst. lity | 13699420 |16192560| 23895790 |28924600| 35503930 | 32040440 | 33695860
E;j':fgoj Investuotojai
TUI, tukst. lity | 10477110 |12350660| 15796680 |24294620|28321150| 26067690 | 26557740
ELPA Salys Investuotojai . . . . . . .
TUI, tukst. lity | 911350 | 990560 | 1036020 | 1451510 | 1926600 | 2156020 | 2379840
NVS 3Salys Investuotojai . . . . . . .
TUI, tukst. lity | 827680 | 1416680 | 5930600 | 1859820 | 3638560 | 1881120 | 2334760
Airija Investuotojai 19 27 38 44 49 49 48
TUI, tukst. lity | 32182 53585 91650 107400 | 267320 249140 295450
Austrija Investuotojai 28 27 30 28 35 42 45
TUI, tukst. lity | 49409 506420 517890 130900 | 194220 218070 245800
Baltarusija Investuotojai 34 37 40 38 45 59 84
TUI, tukst. lity 6224 17751 20740 26000 | 128090 147230 124460
Belgija Investuotojai 20 30 30 32 33 39 41
TUI, tukst. lity | 67400 55985 43380 55300 80270 141580 201850
Bulgarija Investuotojai 2 3 3 4 10 12 13
TUI, tokst. lity 179 646 670 500 1170 1760 -8180
gg;‘;jlj’;“ka Investuotojai 22 22 26 23 29 32 30
TUI, tukst. lity | 15240 23065 46940 46700 56290 63520 51960
Danija Investuotojai 212 234 234 241 260 264 273
TUI, tukst. lity | 2374357 | 2465827 | 3791620 | 4396400 | 4491140 | 2756380 | 3356610
Estija Investuotojai 187 224 248 251 295 311 342
TUI, tukst. lity | 1150698 | 1238663 | 1776550 | 1713300 | 2030070 | 2742880 | 2498130
Graikija Investuotojai 6 5 6 6 7 6 10
TUI, tukst. lity 512 489 630 100 -580 730 -12060
Islandija Investuotojai 8 11 15 27 35 24 22
TUI, tukst. lity | 16225 23059 40770 125100 | 233550 159090 194970
Ispanija Investuotojai 8 6 10 17 24 25 20
TUI, tukst. lity 3102 2498 563 13474 43660 52040 13200
Italija Investuotojai 46 47 61 57 61 62 69
TUI, tukst. lity | 85929 75205 111290 102400 | 96370 86290 67940
Izraelis Investuotojai 17 22 24 24 19 21 24
TUI, takst. lity 4763 9024 18920 22900 64290 131530 56330
‘Ig“ritl‘y‘;‘t’e Investuotojai | 130 127 146 140 165 165 163
TUI, tukst. lity | 679210 | 561631 425700 392900 | 621190 667450 513930
JAV Investuotojai 198 191 184 164 138 138 135
TUI, tukst. lity | 1162066 | 1034193 | 654450 701800 | 677100 836870 890820
Kanada Investuotojai 16 14 16 15 13 14 13
TUI, tokst. lity 95447 127110 135010 118700 | 127380 148140 171860
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Kazachstanas Investuotojai 5 6 7 7 6 8 10
TUI, tukst. lity 10649 12611 15100 15600 17710 16010 16180
Kinija Investuotojai 24 33 37 28 34 39 54
TUL tokst. lity | 22572 10540 10930 10300 12670 7530 8820
Kipras Investuotojai 23 26 27 34 47 61 63
TUL tokst. lity | 165887 | 280275 205020 702100 | 824760 972680 844760
Latvija Investuotojai 167 210 246 259 310 341 399
TUL tokst. lity | 212082 | 180579 301340 412100 | 1633020 | 1967930 | 1421260
Lenkija Investuotojai 126 126 130 141 156 160 174
TUL tokst. lity | 278456 | 290016 392710 | 6492600 | 6259240 | 1921910 | 3560930
LichtenSteinas | Investuotojai 10 11 10 7 4 6 5
TUL tokst. lity | 82171 79754 93220 64200 57820 54500 81860
Liuksemburgas| Investuotojai 24 28 32 32 30 31 33
TUL tokst. lity | 200507 | 141547 231910 789900 | 633730 792330 713210
Nyderlandai Investuotojai 94 109 113 115 127 153 164
TUL tokst. lity | 467687 | 704024 704930 710700 | 1495710 | 2116360 | 2311260
Norvegija Investuotojai 133 160 183 185 192 204 212
TUL tokst. lity | 421081 | 460586 488500 766000 | 1098180 | 1248580 | 1242200
Panama Investuotojai 4 3 5 6 6 6 7
TUI, tukst. lity 11712 12254 11640 12600 19460 21110 42370
Pranciizija Investuotojai 51 54 64 65 74 69 79
TUL tokst. lity | 154418 | 210971 266600 282000 | 464490 711280 754450
Rusija Investuotojai 135 149 157 144 157 167 178
TUL tokst. lity | 796174 | 1366240 | 5879930 | 1804000 | 3467020 | 1682320 | 2150010
Slovakija Investuotojai 4 2 3 3 4 6 9
TUL tokst. lity | 11691 10378 8620 16800 25870 26450 35490
Suomija Investuotojai 143 166 179 185 185 202 208
TUL tokst. lity | 1172707 | 1255580 | 1526260 | 1932800 | 1810550 | 1768360 | 1593700
Svedija Investuotojai 162 174 204 211 229 234 237
TUL tokst. lity | 2009785 | 2435434 | 2643890 | 3039600 | 4056590 | 5318810 | 3942110
Sveicarija Investuotojai 42 48 54 56 62 67 76
TUL tokst. lity | 391882 | 427158 413530 496300 | 537050 693850 860810
Turkija Investuotojai 7 11 7 8 9 11 13
TUI, tuokst. lity 51948 56575 17180 3400 4010 3570 460
Ukraina Investuotojai 24 28 25 23 22 18 25
TUL takst. lity 7255 12238 7360 8100 17300 18490 24950
Vengrija Investuotojai 10 11 12 13 16 20 22
TUL tokst. lity | 10058 16132 16300 18100 14710 15960 50620
Vokietija Investuotojai 457 451 467 440 425 443 437
TUL tokst. lity | 1334795 | 1839152 | 2552340 | 2792500 | 3040340 | 3175690 | 3445950
Kitos Salys Investuotojai 50 65 73 71 73 92 121
TUL tokst. lity | 88501 89115 390287 578226 | 863780 949760 1892730
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5 priedas

1 lentelée

Tiesioginés uZsienio investicijos mety pabaigoje pagal ekonominés veiklos riisis

2003 2004 2005 2006 2007
AQ I8 viso pagal ekonomines veiklas
Imonés 2458 2689 2877 2791 2906
Tiesioginés uzsienio investicijos, tukst. lity 13699414 | 16192560 | 23895800 | 28924600 | 35503940
AB Zemés ukis, medzioklé, miSkininkysté ir
Zuvininkysté
Imonés 49 50 49 57 54
Tiesioginés uzsienio investicijos, tukst. lity 111744 127770 168100 170300 195875
C Kasyba ir karjery eksploatavimas
Imonés 11 13 13 17 22
Tiesioginés uzsienio investicijos, tukst. lity 115135 140050 159700 156400 187216
D Apdirbamoji gamyba
Imonés 546 551 591 559 543
Tiesioginés uzsienio investicijos, tukst. lity 4260179 | 5503200 | 9457600 | 11510300 | 12586804
DA Maisto produktu, gérimy ir tabako
gamyba
Imonés 66 62 62 54 52
Tiesioginés uzsienio investicijos, tukst. lity 1602017 | 1670080 | 1618500 | 1433900 | 1522580
17 Tekstilés gaminiy gamyba
Imonés 41 48 48 49 46
Tiesioginés uzsienio investicijos, tukst. lity 303376 262960 326900 315882 310518
18 DrabuZiy siuvimas (gamyba) kailiy
iSdirbimas ir dazymas
Imonés 60 52 55 50 51
Tiesioginés uzsienio investicijos, tukst. lity 100798 95900 153800 116961 139581
19 Ody rauginimas ir iSdirbimas; lagaminuy,
rankiniy, balno reikmenu, pakinkty ir
avalynés gamyba
Imonés 9 7 7 4 4
Tiesioginés uzsienio investicijos, tukst. lity 12821 8320 2000 1166 1215
20 Medienos bei medienos ir kam3tienos
gaminiy, iSskyrus baldus, gamyba; gaminiy i§
Siaudy ir pynimo medZiagy gamyba
Imonés 94 91 94 88 83
Tiesioginés uzsienio investicijos, tukst. lity 194812 217780 206000 308800 349255
DE Plausienos, popieriaus ir popieriaus
gaminiy gamyba; leidyba ir spausdinimas
Imonés 39 41 44 42 43
Tiesioginés uzsienio investicijos, tukst. lity 155493 161280 204900 219700 239778
2324 Rafinuoty naftos produkty ir chemijos
gaminiy gamyba
Imonés 25 18 18 17 19
Tiesioginés uzsienio investicijos, tukst. lity 779758 1327820 | 4820000 | 7386800 | 8112850
25 Guminiy ir plastikiniy dirbiniy gamyba
Imonés 33 28 29 27 27
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2 lentelé

Tiesioginés uZsienio investicijos mety pabaigoje pagal ekonominés veiklos riisis

2008 2009
TOTAL IS viso pagal ekonomines veiklos riisis Imonés 3013 3127
TUL tukst. lity | 32040440 | 33695860
A Zemés iikis, miSkininkysté ir Zuvininkysté Imonés 62 63
TUL tokst. lity | 295730 303040
B Kasyba ir karjery eksploatavimas Imonés 8 8
TUL tokst. lity | 149100 71740
C Apdirbamoji gamyba Imonés 484 472
TUL tokst. lity | 7114500 | 8919980
C10_TO_C12 Maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba Imonés 47 46

TUL tokst. lity | 1553250 1513630

C13_C14 Tekstilés gaminiy gamyba; drabuZiy siuvimas

(gamyba) Imonés 81 86
TUL tukst. lity | 403870 397230
C16_TO_C18 Medienos, popieriaus ir popieriaus gaminiy fmonés 92 86

gamyba; leidyba ir spausdinimas

TUL tukst. lity | 564660 657480

C19_C20 Rafinuoty naftos produktuy gamyba; chemikaly ir

chemijos produkty gamyba Imones 18 16

TUL tukst. lity | 2453350 4299820

C21 Pagrindiniy vaisty pramonés gaminiy ir farmaciniy

preparaty gamyba Imones 3 2
TUL tokst. lity | 231050 452370

C22 Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba Imonés 28 27
TUL tukst. lity | 309630 283170

C24_C25 Pagrindiniy metaly ir metalo gaminiy, iSskyrus Tmonés M 42

masinas ir jrenginius, gamyba

TUI, takst. lity | 151050 123070

C26 Kompiuteriniu, elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba Imonés 14 16
TUL tokst. lity | 83110 87660
C28 Niekur kitur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba Imonés 23 22

TUL tokst. lity | 117720 104960

C29 Varikliniy transporto priemoniu, priekaby ir puspriekabiu

gamyba Imonés 8 5
TUL tokst. lity | 260930 63540
C30 Kity transporto priemoniy ir jrangos gamyba Imonés 8 8
TUL tokst. lity | 174640 162990
C31_TO_C33_C15C23C27 Kitos gamybos rusys Imonés 121 116
TUL tokst. lity | 811240 774060
D Elektros, duju, garo tiekimas ir oro kondicionavimas Imonés 13 15

TUL tokst. lity | 2346930 2652900

E Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir

regeneravimas Imones 11 15
TUL, tokst. lity | 55750 57900
F Statyba Imonés 181 190

TUL tokst. lity | 1057820 1033760
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G Didmeniné ir maZmeniné prekyba; varikliniy transporto

. - . Imonés 1044 1108

priemoniy ir motocikly remontas

TUL tokst. lity | 4491520 4498230
G4§ Var.lkl.lmq transpo.rto priemoniy ir motocikly didmeniné ir Tmonés 01 102
mazmenin¢ prekyba bei remontas

TUL tokst. lity | 382750 294350
G46 Dldmenn.le prelfyl?a,.lsskyru§ prf:kybq variklinémis fmonés 780 819
transporto priemonémis ir motociklais

TUL tokst. lity | 2996020 2819730
G47 MaZmeniné prekyba, iSskyrus varikliniy transporto fmonés 173 187

priemoniy ir motocikly prekyba

TUL tokst. lity | 1112750 1384150

H Transportas ir saugojimas Imonés 193 209
TUI, takst. lity | 567150 676080
H49 Sausumos transportas ir transportavimas vamzdynais Imonés 86 90
TUI, tokst. lity | 113710 121630
H50 Vandens transportas Imonés 7 9
TUI, takst. lity | 179500 322700
H51 Oro transportas Imonés 3 4
TUIL, takst. lity | 11970 7180
H52 Sandéliavimas ir transportui biidingy paslaugu veikla Imonés 92 101
TUI, takst. lity | 245890 212550
H53 Pasto ir pasiuntiniu (kurjeriy) veikla Imonés 5 5
TUI, takst. lity | 16080 12020
I Apgyvendinimo ir maitinimo paslaugu veikla Imonés 85 95
TUI, takst. lity | 307380 245050
J Informacija ir rysiai Imonés 154 161

TUL tokst. lity | 4287100 4324670

J59_J60 Kino filmuy, vaizdo filmy ir televizijos programuy

gamyba; programy rengimas ir transliavimas fmones 1 12

TUL tokst. lity | 153930 79750

J61 Telekomunikacijos Imonés 28 28

TUL tokst. lity | 3956390 | 4033160

J58 J62_J63 Leidybiné, kompiuteriy programavimo,

konsultaciné, informaciniy paslaugu veikla Imonés 115 121

TUL tokst. lity | 176780 211760

K Finansiné ir draudimo veikla Imonés 59 60

TUL tukst. lity | 5335490 4926670

K64 Finansiniy paslaugy veikla, i§skyrus draudima ir pensiju

165y kaupima Imonés 24 29

TUL tukst. lity | 4669690 | 4334330

K65 Draudimo, perdraudimo ir pensijy 1éSy kaupimo, iSskyrus

privalomaji socialini draudima, veikla Imones 10 8

TUL tokst. lity | 634570 559390

K66 Pagalbiné finansiniy paslaugy ir draudimo veikla Imonés 25 23
TUL tokst. lity | 31230 32950
L Nekilnojamojo turto operacijos Imonés 224 223

TUL tokst. lity | 3514520 3771860
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M Profesiné, moksliné ir techniné veikla Imonés 311 320
TUL tukst. lity | 809400 895150
M69 Teisiné ir apskaitos veikla Imonés 38 42
TUL tokst. lity | 213800 292450
M?70 Pagrindiniy buveiniy veikla; konsultaciné valdymo veikla | Imonés 95 97
TUL tukst. lity | 409470 312990
M7 l.A.rchitektﬁros ir inZinerijos veikla; techninis tikrinimas ir fmonés 62 61
analizé
TUI, tokst. lity | 49540 75360
M72 Moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla Imonés 10 9
TUL, tukst. lity 19660 24600
M73 Reklama ir rinkos tyrimas Imonés 85 84
TUL tokst. lity | 110690 185650
M74_M75 Projektavimo, fotografavimo ir vertimo veikla; .
veterinariné veikla Imonés 21 21
TUL, tukst. lity 6240 4100
N Administraciné ir aptarnavimo veikla Imonés 125 125
TUL tokst. lity | 415900 433040
N77 Nuoma ir iSperkamoji nuoma Imonés 43 39
TUL tokst. lity | 321040 261420
N78_TO_N82 Jdarbinimo, kelioniy agent(ry, apsaugos ir
tyrimo veikla; pastaty aptarnavimas ir krastovaizdzo Imonés 82 86
tvarkymas, administraciné veikla; jstaigy aptarnavimo veikla
TUL, tukst. lity 94860 171620
P Svietimas Jmonés 14 14
TUL, tukst. lity 11230 16770
Q Imoniy sveikatos prieZiiira ir socialinis darbas Imonés 12 14
TUL tukst. lity 59490 58610
R Meniné, pramoginé ir poilsio organizavimo veikla Imonés 16 17
TUL tokst. lity | 130440 106630
R90 Kirybiné, meninéir pramogu organizavimo veikla Imonés 4 4
TUL, tukst. lity 750 130
R92_R93 Azartiniy Zaidimy ir laZyby organizavimo veikla; .
sportiné veikla, pramogu ir poilsio organizavimo veikla Imones 12 13
TUL tokst. lity | 129690 106500
S Kita aptarnavimo veikla Imonés 17 18
TUL tukst. lity 24600 25360
et e s |16 |
TUL, tukst. lity 18110 18140
T_P_N_T Privataus nekilnojamojo turto jsigijimas ir .
pardavimas Imones
TUL tukst. lity | 1066390 678420
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