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SANTRAUKA

Aukseé Jermakoviciene
Makro veiksniy jtakos AB ,,Lietuvos dujos“ vartotojy elgsenai ekonominé analizé.

Magistro darbas.

Pastaryju mety pokyciai Salies ekonomingje aplinkoje — Iétéjantis BVP augimas, infliacijos
tempu pokytis, didéjanc¢ios TUI, nedarbo mastai, pasireiSkiantys tam tikrais tkio raidos
désningumais ir tendencijomis, itakoja tkio subjekty sprendimus ir veiksmus gamtiniy duju
suvartojime. ES tarybai priémus nauja gamtiniy duju direktyva, tikimasi pasiekti bendra gamtiniy
duju sektoriaus ir valdZios institucijy susitarima dél tolesnio Lietuvos gamtiniy dujuy sektoriaus
liberalizavimo biidy ir terminy, atsizvelgiant { vartotojy interesus. Tiriant makroekonominiy
rodikliy itaka gamtiniy duju vartotojuy elgsenai, taikyti statistinés duomeny analizés metodai, tokie
kaip regresiné-koreliaciné atskiry veiksniy analizé. Remiantis polinominés regresijos kvadratinio
modelio lygtimi, paskaiciuotos gamtiniy dujy kainos projekcijos pramonés imonéms iki 2015 m.
Atlikta analiz¢ patvirtina suformuluota mokslinio tyrimo hipotezg, kad gamtiniy dujy vartotoju
elgsena tiesiogiai itakoja ne kuris nors vienas, taCiau keletas makroveiksniy, infliacija, BVP,

nedarbas.

SUMMARY

Aukseé Jermakoviciené
Macro factors AB “Lietuvos dujos“ an economic analysis of consumer behavior.

Master’s work.

Recent developments in the economic environment - deceleration of GDP growth, inflation
rates of change, increasing FDI, unemployment in magnitude, occurring in the economic
development of certain regularities and trends affect the operators decisions and actions of natural
gas consumption. The EU Council adopted a new directive for natural gas is expected to reach a
natural gas industry and the authorities agreement to further Lithuanian gas sector, the liberalization
of the ways and terms, taking into account the interests of consumers. The examination of the
macroeconomic variables affect the natural gas consumer behavior. | used techniques of statistical
data analysis such as regression, correlation analysis of individual factors. Based on quadratic
regression model polynomial equation, measured in terms of natural gas price projections for the
industry by 2015. Study confirms the hypothesis formulated by the research of natural gas directly
affects the behavior of consumers at any one, but several macro factors, inflation, GDP and

unemployment.
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IVADAS

Energetikos wki sudaro energijos istekliy gavyba, kuro gamyba (kuro pramoné), energijos
gamyba, tiekimas ir vartojimas. Svarbiausi Lietuvos istekliai energijai gaminti yra nafta, gamtinés
dujos, reikSme prarado akmens anglys, branduolinis kuras, 0 alternatyvioji energetika palaipsniui
turéty tapti ateities energetika. Energetikos sektorius yra vienas reikSmingiausiy Salyje. Daugiausiai
energijos suvartoja transportas ir namy ukiai. Energetika svarbi, kadangi jame dirba mazdaug
penktadalis dirbanciyjy Salies pramongje, energetikos imoniy turtas sudaro ketvirtadali visy Salies
imoniy turto, o islaidos, skirtos energetiniy iStekliy importui sudaro penktadali nuo visy
importuojamy iStekliy. Be to, nei viena Salies, nesvarbu pramonés ar paslaugy, imonée
nefunkcionuoja be energetikos sektoriaus.

Siuolaikinis energetikos tkis vystosi dinamiskoje aplinkoje, kurioje poky&iai yra pastovus
reiSkinys. Pasaulio, o kartu ir Lietuvos ekonomikoje, vykstantys gilis ir gana fundamentalis
pokyc¢iai, i§ esmés keicia situacija energetikos tkyje. Atkiirus Lietuvos nepriklausomybe, staigias
politines permainas seké ypac dideli, labai sudétingi, daugeliu atveju neprognozuoti visy $alies tkio
Saky, tarp ju ir energetikos, pokyciai. Labai staigus pirminiuy energijos iStekliy pabrangimas ir
buvusiy rinky Rytuose praradimas bei kiti veiksniai lémé gily nuosmuki pramonéje ir i$ dalies
zemes ukyje. Pastebimai sumazéjo energijos poreikiai ir gamyba. Nors buvo stengtasi Sia jtaka
suSvelninti, valstybés galimybés buvo labai ribotos. Lietuva paveldéjo gana moderny energetikos
ki, taciau kartu ir energijos imlia ekonomika, suformuota per ilga labai pigios energijos laikotarpi.
Energijos imlumui sumazinti reikia milZini§ky investicijy { visas ikio Sakas, o Siuolaikinémis
salygomis tai padaryti per trumpa laika nejmanoma. Per¢jimas i§ planinés | rinkos ekonomika
energetikoje vyksta lé€iau ir sunkiau nei buvo tikétasi.

Lietuvos energetikos raidai didelés itakos turi ne tik vidiniai kraSto veiksniai. ISoriniy veiksniy
poveikis taip pat reikimingas, ypa¢ istojus i ES. Europos Sajungos ir Siaurés 3aliy energetikos
raidos rySkiausia tendencija — tai visuotiné ir laisva konkurencija, atvira energijos rinka kiekvienoje
Salyje ir tarp Saliy. Tai turi lemiamos jtakos Lietuvos energetikos raidai, politikai.

Vietiniy ir atsinaujinanciy energijos iStekliy dalis sudaro vos 12 proc. pirminés energijos
iStekliy. Vietiniais laikomi Salyje esami energijos iStekliai, i§skyrus atveZtinius arba pagamintus i$
atveztiniy, atsinaujinanciais — gamtos iStekliai: vandens potenciné energija (hidroenergija), véjo,
zemes gelmiy (geoterming) energija, biomas¢ (mediena, Siaudai), biodujos, zaliava biodegalams
gaminti, cheminiy procesy energija, durpés. Sios energijos atsiradima ir atsinaujinima lemia gamtos
ir Zzmogaus sukurti procesai, ja galima vartoti arba naudoti elektros ir Siluminei energijai gaminti.

Energetikos indélis i konkurencingos ekonomikos didinima pirmiausia pasireiskia sékmingai

vykdyta energetikos sektoriaus reforma, kuri teigiamai paveiké bendra Sio sektoriaus imoniy veikla,



ju ekonominius rodiklius ir sektoriaus indéli | Salyje sukuriama bendraji vidaus produkta. Elektros,
dujy ir Silumos sektoriy imoniy sukuriama bendroji pridétiné verté iSaugo, nors paciy energetiniy
iStekliy suvartojimas sumaze¢jo. Lietuvos energetikos sektoriaus restruktirizavimas, nuosekliai
vykdomas konkurencinés rinkos diegimas, reikiamos teisinés bazés sukiirimas, teigiami poslinkiai
integruojant Salies energijos rinka | Europos Sajungos rinka sudaré prielaidas efektyviau panaudoti
energetikos sektoriaus pajégumus. Zenklus energijos sanaudy, tenkandiy sukurto bendrojo vidaus
produkto vienetui, sumazéjimas padidino Lietuvos ekonomikos konkurencinguma uzsienio rinkose.

AB ,,Lietuvos dujos* yra didziausia gamtiniy dujuy tiekimo, perdavimo ir skirstymo imoné¢, tod¢l
Sios imonés rodikliai turi didziausia jtaka bendriems duju sektoriaus ekonominiams, finansiniams
rodikliams.

Temos aktualumas. Gamtiniy dujy tiekimas i Lietuva i$ vieno monopolizuoto Saltinio kelia
didziausia nerima tiekimo saugumo ir patikimumo poziiriu. Elektros sektoriuje tik maza dalis
generatoriy yra visiSkai priklausomi nuo gamtiniy dujy tiekimo. Tai esama kombinuoto ciklo
elektriné Panevézyje ir smulkios kogeneracinés jégainés, naudojancios vidaus degimo variklius.
Pradedamas statyti naujasis energoblokas Elektrénuose taip pat galés dirbti tik su gamtinémis
dujomis. Visos kitos Siluminés elektrinés i§ esmes, esant butinumui gali dirbti ir su kitomis kuro
rusimis (ivairiy raSiy naftos produktais, biokuru ir pan). Normalios eksploatacijos salygomis Siuo
metu labiau apsimoka deginti gamtines dujas dél ju kainos, eksploataciniy kasty, aplinkosauginiy
reikalavimy mazutui ir t.t.

Mokslinio darbo aktualuma lemia keliamy problemy mastas (susijusios su visos visuomenés
poreikiais ir interesais), sudétingumas (bitinas objektyvus, kryptingas teisinis reguliavimas).
Tyrimo temos aktualuma didina ir tai, kad valstybés intervencija 1 gamtiniuy duju rinka iki Siol mazai
nagrinéta, bet socialiniu, teisiniu, ekonominiu ir kitais poziiiriais itin reikSminga sritis. Gamtiniy
duju sektorius yra vienas i§ svarbiausiy Salyje, nes didelis ju vartotojy skai¢ius, vis didéjanti
gamtiniy dujy kainy jtaka ekonomikos augimui, infliacijos lygio kaitai, kitiems energetikos
sektoriams, ypac Silumos iikio sektoriui ir Silumos vartotojams (2009 m. gruodzio 31 d. uzdarius
Ignalinos atominés elektrinés antraji bloka, priklausomybé nuo gamtiniy dujy dar labiau padidéjo
(Lietuvos Respublikos Prezidento 1997 m. vasario 10 d. dekretas Nr. 1203 ,,D¢l Valstybinés
energetikos istekliy kainy ir energetinés veiklos kontrolés komisijos®. Valstybés zinios. 1997, Nr.
14-298. Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 1996 m. gruodzio 19 d. nutarimas ,,Dél
Lietuvos Respublikos valstybés paslapCiy ir ju apsaugos istatymo 5 ir 10 straipsniy atitikimo
Lietuvos Respublikos Konstitucijai, taip pat dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1996 m. kovo 6
d. nutarimy Nr. 309 ir Nr. 310 atitikimo Lietuvos Respublikos Konstitucijai ir Lietuvos Respublikos
civilinio proceso kodekso normoms®. Valstybés Zinios. 1996-12-31, Nr. 126-2962. Socialiniy
moksly studijos. 2010, 1(5): 85-102. 87 padidéjo). Gamtiniu duju rinkos teisinio reguliavimo



klausimai daznai aptariami politiky, ekonomisty, energetiky, vartotojuy teisiy gynéju, Zurnalisty
diskusijose, taCiau ypac jauciamas trikumas moksliniy straipsniy, kuriuose biity analizuojami
aktualiis gamtiniy dujy rinkos reguliavimo jvairts aspektai.

Problema. Sunku rasti optimaly sprendima dél skirtingy visuomenés grupiy interesy. Valdzia,
kurios sprendimai turéty atspindéti bendranacionalini interesa, energetikoje kol kas tai atlieka
nepakankamai efektyviai. Dél monopolinio gamtiniy dujy tiekimo ju kainos Lietuvoje yra aukstos,
kas lemia gamtiniy dujy suvartojima. Be to, gamtiniy duju suvartojimo kieki lemia
makroekonominiai veiksniai, tokie kaip tarSos reikalavimai, didéjantis PVM ir akcizas, santykiai su
Rusija, BVP, infliacija, ekonominé kriz¢, alternatyvi energetika, gyventoju skaiiaus mazéjimas.
Darbo problema susijusi su sistemingai tiesiogiai tarpusavyje susijusiais uzdaviniais — skatinti
konkurencija ir interesy suderinamumo poreiki gamtiniy duju rinkoje, uztikrinti galimybeg
laisviesiems vartotojams pasirinkti tiekimo jmong, uztikrinti vartotoju apsauga. Sie uzdaviniai
sprendziami suteikiant valstybés institucijoms tam tikra teisini, ekonomini arba kitoki
subjektiSkuma. Lietuvos Respublikos Prezidento 1997 m. vasario 10 d. dekretu buvo paskirta
nepriklausoma energetikos reguliavimo institucija — Valstybiné energetikos istekliy kainy ir
energetines veiklos kontrolés komisija , kurios pavadinimas véliau pakeistas 1 Valstybing kainy ir
energetikos kontrolés komisija (toliau — Komisija). Si institucija pagal Europos Bendrijos tradicijas
privaléty turéti visus reguliavimo uzduotims atlikti batinus iSteklius — personala, kompetencija ir
finansines priemones. Ji turi biti strateginio valdymo institucija, kuri formuoty ir igyvendinty
valstybés politika gamtiniy dujy rinkoje. Siuo pozifiriu Komisijai pavesta uztikrinti efektyvy duju
sektoriaus funkcionavima, kad vartotojai, sistemy naudotojai ir duju imonés nebity
diskriminuojami ir kad dujy rinkoje biuity skatinama ekonomiskai bei teisiSkai pagrista konkurencija.
Todél netinkamas teisinis reguliavimas neigiamai veikia Lietuvos gamtiniy dujy rinkos ekonominio
reguliavimo efektyvuma, neskatina veiksmingos konkurencijos bei neuztikrina vartotojy ir dujy
imoniy interesy pusiausvyros. Vadovautasi Konstitucinio Teismo nuostata, kad ,Istatymy ir
poistatyminiy valdymo akty reguliavimo ribos priklauso nuo daugelio veiksniy — teisés tradiciju,
visuomenes politings ir teisinés kultiiros lygio, taciau tiek teisé€s teorijos, tiek istatymu leidybos
praktikos poziiiriu tam tikri visuomenés prioritetiniai dalykai turi buti reguliuojami tik jstatymais.*

Gamtiniy duju vartotojai skirstomi i buitinius (fiziniai asmenys, perkantys dujas asmeniniams,
savo Seimos ar namy tikio poreikiams) ir nebuitinius. Nebutiniai vartotojai, gamtines dujas
perkanciy 1§ AB ,,Lietuvos dujos* 2010 m. didziaja dali, t.y. 47,1 % sudaré energetikos imongs,
centralizuotos Silumos tiekimo bendrovés, viena i§ ju AB ,,Lietuvos energija®, antroje vietoje pagal
suvartojimo kieki pramonés imones, kuriy suvartojimas siekia iki 27%. Gyventojai, t.y. buitiniai
vartotojai savo reikméms suvartoja iki 15,6% tiekiamo gamtiniy duju kiekio. DidZiausi pramonés

gamtiniy dujy vartotojai: 1 — maisto produkty ir gérimy, 2 — kity nemetalo mineraliniy produkty, 3 —



plausienos, popieriaus ir popieriaus gaminiy, 4 — tekstilés gaminiy, 5 — radijo, televizijos ir rysiy
irangos bei aparatiiros, 6 — medienos ir medzio gaminiy (iSskyrus baldus), 7 — cheminiy medziagy ir
chemijos gaminiy, 8 — kity pramonés veikly.

Ekonominiai pokyc¢iai Siandieninéje Lietuvoje jtakoja AB ,,Lietuvos dujos®™ vartotoju elgsena.
Pazeidziamiausia gamtiniy dujy vartotojy grandis — pramonés imonés. D¢l Salies ekonominio
nuosmukio 2008 — 2009 m. sumazéjo pramonés gamybos apimtys, penktadaliu pramonés imoniy
suvartotas gamtiniy duju kiekis.

Sunku patikimai nustatyti, koki poveiki gamtiniy duju vartotojams turés tolesné
makroekonominés buklés raida Lietuvoje, bet atsigaunant Salies ekonomikai, didéjant tiesioginiy
uzsienio investiciju apimtims, skatinan¢ias naujy imoniy kiirimasi, daugés gamtiniy dujuy vartotoju
tuo paciu didés ir gamtiniy dujy suvartojimas.

Objektas — AB ,,Lietuvos dujos‘ rinka ir vartotoju elgsena ekonomikos nuosmukio salygomis.

Tikslas — nustatyti svarbiausius makroekonominius veiksnius, turin¢ius jtakos AB ,Lietuvos
dujos* vartotojy elgsenai.

UZdaviniai:

atlikti makroekonominiy procesuy teoring analizg;

= jSanalizuoti makroveiksnius uz 2007 — 2010 metus;

» nustatyti makroveiksniy jtaka AB ,,Lietuvos dujos® vartotoju elgsenai 2001-2010 metais;

= nustatyti makroekonominiy veiksniy ir AB ,Lietuvos dujos® vartotoju elgsenos
priklausomybg ir ypatumus;

= parengti makroekonominiy veiksniy ir AB ,,Lietuvos dujos* vartotoju elgsenos pokyciy
neigiamos jtakos susvelninimo priemoniy plana.

Hipotezé — makroekonominiy veiksniy pokyciai tiesiogiai jtakoja AB ,Lietuvos dujos®
vartotoju skaiciaus ir vartojimo pokycius.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros sisteminé analizé; lyginamoji analizé; sisteminé
statistiniy duomeny analizé; ekonominiy ir socialiniy reiskiniy koreliacijos metodas; regresiné-
tiesiné analizé; grafinis metodas. Skaifiavimams atlikti naudotasi kompiuterine MS Excel
programa, statistiniy programy paketu SPSS.

Darbo struktiara: darba sudaro jvadas, kuriama pagrindZiama tiesiogiai problema
apibréziancio darbo aktualumas, tikslas, uzdaviniai, tyrimo metodai.

Darbo konceptualiojoje dalyje pateikiami vartotoju elgsenos ypatumai, atlikta vartotoju
elgsenos priklausomybé¢, remiantis psichologijos ir rinkodaros moksly poZiiiriais. ApzZvelgtos

makroveiksniy ir energetikos sektoriaus sasajos.
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Analitin¢je-tiriamojoje dalyje atlikta pagrindiniy makrorodikliy 2007-2010 mety dinamikos
analizé, taikant regresini-koreliacini metoda ivertinta $iy rodikliy ir vartotojy elgsenos tarpusavio
priklausomybe.

Konstruktyviojoje darbo dalyje atlikta ES direktyvu, itakojanciu energetikos sektoriaus veikly
atskyrimo igyvendinimo apzvalga. [vertinus naftos kainy kitimo tendencijas, atliktas prognostiniy

gamtiniy dujy kainy nebuitiniams (pramonés imoniy) vartotojams paskaic¢iavimas.
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1. MAKROEKONOMINIU PROCESU JVERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

Virvilaité, R. (2007) mano, kad makroaplinkos analizé — tai imonés aplinkos jvertinimas, kuris
leidzia nustatyti esamas galimybes ir grésmes, bei gali turéti itakos imonés tiksly igyvendinimui.
Pranulio, V., Pajuodzio, A., Urbonaviciaus, S., Virsilaités, R. ( 2000) teigimu, makroaplinka sudaro

ekonoming, socialiné ir kultiiriné, politiné ir teisiné, moksling ir technologiné bei gamtiné aplinka.

1.1. Makroveiksniy ir vartotojy elgsenos priklausomybés konceptualus poZitiris

Makroveiksniy ir vartotoju elgsenos priklausomybe analizavo tiek lietuviy, tiek uZsienio
autoriai. Urbanskiené, R. ir kt. (2000) cituoja Mowen, J., kurio teigimu, vartotojo elgsena, tai
zmoniy, siekian¢iy patenkinti savo norus ir poreikius, veiksmai perkant ir naudojant prekes bei
paslaugas.

Vartotojo elgsena — tai individo veiksmai, susij¢ su produkto isigijimu bei vartojimu ir
apimantys jo poelgius nuo problemos, kuria gali i$spresti pastarojo produkto isigijimas, atsiradimo
iki reakcijos i jau isigyta produkta. Dazniausiai zmogy skatina veikti ne vienas veiksnys, ne viena
priezastis, kitaip sakant, ne vienas motyvas, o motyvy visuma, vadinama motyvacija. Todél
vartotojy poreikiams tenkinti ir aptarnauti skiriamos visos imonés pastangos, kurios jgyvendinamos
remiantis tam tikrais sprendimais ir veiksmais, susijusiais su vartotojui sitilomu produktu, jo kaina,
paskirstymu ir rémimu.

Urbanskiené, R. ir kt. (2000) siekdami kryptingai analizuoti vartotoju elgesi sprendimo pirkti
priémimo procese, iSskiria tam tikrus vartotoju tipus. Kiekvienoje rinkoje sitlo isskirti du
pagrindinius vartotojy tipus, t.y. galutiniai vartotojai — asmenys (individualis vartotojai), Seimos,
namy tkiai, ir organizaciju (imoniy) vartotojai — gamybinés imonés, prekybinés (didmeninés ir
mazmeninés), valstybinés ir kitos nekomercinés organizacijos. Vartotoju elgsena yra pakankamai
naujas mokslas. Todé¢l remiantis jvairiais moksliniais Saltiniais, galima teigti, kad vartotojas —
pagrindinis vartotoju elgsenos dalyvis. Sunku yra prognozuoti jo elgesi ir sprendimus, kadangi
kiekvienas vartotojas labai skirtingai elgiasi ne tik priimdamas sprendimus, bet ir visame pirkimo
procese bei po jo (Urbanskiené ir kt., 2000).

Kiekvienas vartotojas turi teise¢ pasirinkti prekes ar paslaugas. Kai vienas vartotojas pasirenka
sau tinkama varianta, tuomet kitas renkasi visai kitas prekes ar paslaugas, savo poreikiy
patenkinimui. Todél vartotojy elgesi sunku nuspéti, nes ju pasirinkimas priklauso nuo individualiy
poreikiy. Todél siekiant patenkinti vartotojo poreikius, marketingo tikslas yra suprasti vartotojus,
nuodugniai atskleisti ju savybes. Vartotoju elgsenos gvildenimas padeda suprasti ir nuspéti

vartotojo teikiamas pirmenybes perkant, ir kartu padidinti verslo galimybes.
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Sparcios globalizacijos ir stipré¢jancios konkurencijos salygomis vis sunkiau paveikti vartotojo
pozitrj { prekés zenkla. Taigi, iSkyla butinybé ieskoti alternatyviy vartotojo poveikio priemoniy,
padésianciy suformuoti vartotojo pozitri.

Banyté, J., Joksaité, E., Virsilaité, R. (2007) analizavo vartotojy pozitrio ir prekés Zenklo
sasajas emociniu aspektu ir teigia, kad empiriniais tyrimais jrodyta, jog vartotojams daznai
budingos tam tikros emocijos prekiy ar paslaugu atzvilgiu ir kad prekeés kaina bei praktiné jos nauda
nebéra vieninteliai prekés pasirinkimo veiksniai. Vartotojy potyriai, susidirus su preke ar prekés
zenklu, vadinami emocijomis, kurios gali skirtis savo intensyvumu ir keistis priklausomai nuo
prekeés ar situacijos. Ta¢iau emocijy ir jausmy jtaka pozitirio formavimui yra dar palyginti menkai
iStirta ir atsiranda bitinybé tyrinéti pojicius kaip emocijy paveikto pozitrio Saltini. Todél
sprendziama problema, susijusi su emocijy itakos vartotojy pozitrio i prekés zenkla formavimui.

Siekiant iSrysSkinti vartotojy pozitrio ir prekés Zenklo sasajas emociniu aspektu, Banyte, J.,
Joksaite, E., Virsilaite, R. (2007) pirmiausia atskleidziama pozitrio kaip vartotojy elgsenos
kintamojo konceptualiaja esme¢. Poziiirio sampratos studijos rodo, kad pozitriai yra susij¢ su
asmenimis, objektais ar elgsena, kurie yra individo suvokiamo pasaulio dalis. Banyté, J., Joksaité,
E., Virsilaite, R. (2007) apibendrino uzsienio autoriy: Liudon ir Della Bitta (1993), Solomon,
Bamossy ir Askegaard (2002), Schiffman ir Kanuk (2004) nuomones bei iSskyré pagrindines
poziiirio savybes, kuriy pagrindu galima teigti, kad tiksliausiai poZiiiris apibréziamas kaip pastovus
1gyjamas (suzinomas) ketinimas palankiai arba nepalankiai reaguoti | tam tikra objekta ar ju grupg.
Kaip teigia Schiffman ir Kanuk (2004) (Banyté, J., Joksaité, E., Virsilaité, R., 2007), individas tam
tikros elgsenos atzvilgiu gali turéti daug skirtingy pozitriy, kurie kis priklausomai nuo konkrecios
situacijos. Taigi akivaizdu, kad analizuojant pozitirius biitina jvertinti situacija, kuri gali paveikti
vartotojo elgsena. Siekiant suvokti poziiirio ir elgsenos santyki, psichologai daznai bando sukurti
modelius, kurie aiSkiai apibréZty pozZitirio sudedamasias dalis. Remiantis Schiffman ir Kanuk
(2004) pateiktu trikomponenciu pozitirio modeliu, galima teigti, kad poZitiri sudaro trys pagrindiniai
komponentai: paZinimo dedamoji, emocin¢ dedamoji ir ketinimy dedamoji.

Kadangi vis dazniau pabréziama emociniy reakcijy kaip pagrindinio poziiirio formavimo
aspekto reikSme, iSkyla svarba impulsyviosios hierarchinés struktiiros, teigiancios, kad elgsena
lemia jausmai, o tik po to atsiranda pozitrj formuojantys isitikinimai. Remiantis impulsyvigja
hierarchija, poZiiir; galima formuoti arba ji paveikti nematerialiais prekés Zenklo atributais.

Atskleidziant pojiiciy kaip poziiirio formavima ir kaita veikianc¢io Saltinio konceptualiaja esme,
remiamasi Lindstrom (2005) penkiy Zmogaus pojiiciy teorija. Jis (2005) nurodo nauja pozilri |
prekés zenklo isskirtinuma. Lindstrom pabrézia visy penkiy zmogaus pojuciy svarba siekiant
sukurti prekés Zenklo i$skirtinuma bei sitilo nuo tradiciniy komunikacijos priemoniy pereiti prie

juslinio, emocijomis pagristo komunikavimo. Apibendrindamas jutiminio prekés zenklo teorija
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Lindstrom visa démes;j sutelkia i penkis Zmogaus pojicius — regéjima, klausa, kvapa, lytéjima ir
skoni. Autoriaus teigimu, Siuolaikinéje komunikacijoje su vartotoju visiskai nejvertinama pojiuciy
svarba ir jy vaidmuo didinant prekés zenklo patraukluma. Lindstrom atlikti tyrimai atskleide, kad
kuo daugiau jutiminiy charakteristiky jtraukiama kuriant prekés zenkla, tuo gilesnius emocinius
potyrius jo vartojimas sukelia. O kuo stipresni ir daZznesni emociniai i§gyvenimai, tuo vartotojas
tampa labiau prisiriS§¢s prie prekés zenklo. Tokie Lindstrom (2005) atlikty tyrimy rezultatai
pagrindzia pojuciy daroma itaka vartotojuy poziiiriui { prekés zenkla ir sudaro pagrinda modelio,
padésiancio nustatyti emocijy itaka pozitriui i prekés zenkla.

Remiantis atlikta pozitrio kaip vartotoju elgsenos kintamojo ir poziiirio formavimo bei kaitos
modeliy, ir aprasytaja emocijy kaip poziiirio formavimo bei kaitos Saltinio analize, suformuluojama
emocijy raiSkos formuojant vartotojy pozitri i prekés Zenkla tyrimo metodika.

Tiriant emocijy itaka pozitrio i prekés zenkla formavimui Banyte, J., JokSaite, E., VirSilaité, R.
(2007) taiko bendrosios vartotojy poziiirio tyrimy metodologines nuostatas. Atliekant pojtciais
pagristu emociju itakos vartotojo poziiirio formavimui tyrima, remtasi Schiffman ir Kanuk, Engel,
Blackwell ir Miniard, Loudon ir Della Bitta ir kity autoriy apibréztu triclemencéiu pozitirio
traktavimu bei Solomon, Loudon ir Della Bitta, Robertson, Schiffman ir Kanuk, Lindstrom
i§skirtais pozitirio formavimui itaka daranciais Saltiniais. Kuriant emocijomis paremto pozilirio i
prekés zenkla jvertinimo modeli, Banyte, J., JokSaite, E., VirSilaite, R. (2007) remiasi Kardes
(2002) ir Kelley (1973) nagrinétomis atributy teorijomis, Petty, Cacioppo ir Schuman (1983)
pateiktu ELM modeliu ir Solomon (2002) trijy pozilirio elementy jtakos bendram vartotoju
pozitriui impulsyviaja hierarchine struktiira.

Kalbant apie vartotojy poreikius ir elgsena vartoti tam tikros grupés produktus, biitina
1Sanalizuoti verslo orientacijas. Dazniausiai i$skiriamos penkios pagrindinés verslo orientacijos:
gamybos, prekés, pardavimo, marketingo ir socialinio-etinio marketingo. Galima teigti, jog Sios
orientacijos evoliucionavo viena i$ kitos. Pirmiausia buvo praktikuojama gamybos orientacija,
kurios pagrindiné idéja buvo tobulinti gamybos procesa ir didinti jos masta, mazinant prekiy
savikaing bei kaina. Pigiai pagaming ir pardave prekes, gamintojai galédavo sékmingai konkuruoti,
o gauta pelna investuoti toliau | gamybos proceso tobulinima ir kasty mazinima. Ilgainiui praktika
parodé, jog vartotojai nori ne tik pigiy, bet ir kokybisky prekiy. Taip gimé prekés orientacija: buvo
siekiama pigiai gaminti kuo kokybiSkesnes prekes, o uzdirbta pelna investuoti | produkty kokybés
tobulinima. Dar véliau pastebéta, kad sémingai konkuruoti rinkoje padeda ne tik pigiai ir kokybiskai
pagamintos prekés, bet ir aktyvios pardavimo pastangos. Pardavimo orientacija remiasi idé¢ja
pagamintas prekes parduoti tam tikra nustatyta kaina (kuri gali buti tiek didesné, tiek mazesné nei
konkurenty) panaudojant efektyvius pardavimo metodus (reklama, asmenini pardavima ir pan.).

Tokios orientacijos pagrindinis trilkumas tas, jog neretai vartotojams jsiiiloma tai, kas jiems nebuvo
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reikalinga ar ne visiSkai atitiko juy poreikius ir neugdomas lojaliy vartotoju ratas. Pagrindiné
marketingo orientacijos idéja ta, kad imonei naudingiau ne daug parduoti viena karta, bet siekti
gery ilgalaikiy ir kuo pastovesniy rezultaty sukuriant lojaly pirkéju rata. Ta padaryti igalina
orientavimasis | vartotojy poreikius. Imoné gali gaminti kokybiSkas prekes kuo mazesne savikaina,
naudoti intensyvias pardavimo pastangas, taCiau visa tai ji turi daryti atsizvelgdama { vartotoju
poreikius. Todél norint sékmingai diegti ir palaikyti marketingo orientacija imong¢je, biitina iSmanyti
vartotojy elgsenos ypatumus. Socialinio-etinio marketingo orientacija zvelgia dar toliau:
individualiy vartotoju poreikiai turi biiti tenkinami nepazeidziant visuomenés normy ar interesy, dél
to imonés, gaminancios produktus, galinCius kenkti vartotojams ar visuomenei (pvz., tabaka,
alkoholi, kitus produktus, kuriy gamyba ir vartojimas kenkia aplinkai), balansuoja kurdamos savo
teigiama jvaizdi tiek tarp potencialiy vartotojuy, tiek tarp kity visuomenés nariy.

Tiriant rinka, vartotojai nagrin¢jami didelémis grupémis. Pirmiausia tiriama visa rinka, o po to
pereinama prie atskiry rinkos segmenty tyrimo, juy savybiy iSsiaiSkinimo. Taciau galima ir kitokia
tyrimo logikos seka. Pirmiausia tiriama atskiry individy elgsena, o véliau tyrimo rezultatai
apibendrinami. Tuo remiasi vartotojy elgsenos tyrimas. IS esmés tiek rinkos tyrimas, tiek vartotoju
elgsenos tyrimas ieSko atsakymy i panaSius klausimus. Taciau tiriant rinka daugiau Ziniy
sukaupiama apie vartotojo iSorines savybes ir i§ ju sprendZiama apie jo elgsena. Tuo tarpu vartotojo
elgsenos tyrimo tikslas — issiaiskinti tipiSkus individo elgsenos niuansus, sprendimo priémimo
nuosekluma, vienose ar kitos situacijose itakos turin€ius veiksnius. Vartotojuy elgsenos tyrimai
leidzia imonés vadovams suprasti vienokius ar kitokius vartotojo poelgius, numatyti ju elgsena
ateityje. Norint nuspéti, kokia preke vartotojas pripazins ir pirks, biitina istirti vartotojo elgsena
rinkoje.

Dinamiskos ir nuolat kintan¢ios rinkos salygomis vartotoju reikmés ir preferencijos sparciai
kinta. Vartotoju prioritetai skiriasi, o elgsena kiekvienu atveju yra sunkiai nuspéjama. Kad vartotoju
elgsenos tyrimai bty pragmatiSkesni ir aiSkiau interpretuojami, pradéti kurti vartotojy elgsenos
modeliai.

Mowen, J. (Urbanskien¢, 2000) teigia, kad vartotoju elgsenos tyrimo mokslas remiasi jvairiy
dalyky teorijomis ir koncepcijomis, taigi vartotojy elgsena gali biiti traktuojama kaip modelis.
Modelio koncepcija remiasi keliomis prielaidomis. Visy pirma tuo, kad turi buti vertinama
,holistiskai®, t. y. kaip visuma, vienas darinys. Vartotojy elgsena lemia ne atskiri veiksniai, bet
jégos, i kurias turi buti Zvelgiama sistemiskai, t. y. kaip { susijusias tarpusavyje. Antra prielaida ta,
jog vartotojy pirkimai ir veiksmai gali biiti nagrin€jami iS trijy perspektyvuy: apsisprendimo, patirties
ir elgsenos jtakos. Daug ivairiy prekiy yra perkama, ka lemia skirtingi iSoriniai bei individualiis

veiksniai.

15



Stankeviciené, J. (2005) atliko iSsamia vartotoju elgsenos modeliy teoring analiz¢ ir nustate,
kad kiekvieno modelio pagrindas yra tam tikra tvarka iSsidést¢ kintamieji. Skirtingas situacijas
iliustruojantys modeliai grindziami skirtingais kintamaisiais, nevienodomis ju tarpusavio
saveikomis. StankeviCiené, J. (2005) analizuodama vartotoju elgsenos modeliavima, tyré¢ zinomuy
Sio mokslo atstovy Loundon, D. L., Della Bitta, A. J. darbus, kuriy analiz¢ leido vartotoju elgsenos
modelius skirti 1 dvi grupes. Pirmajai priskiriami tradiciskai vartotoju elgsena apibiidinantys
modeliai (klasikiniai), antrojoje akcentuojami Siuolaiking vartotoju elgsenos samprata atitinkantys
elementai (Siuolaikiniai).

Vartotoju elgsenos modeliai vertinami remiantis jvairiais kriterijais, kartais jie net prieStarauja
vieni kitiems. Dodd, S. C. i§skyré 70 kriterijy, kurie gali biiti naudojami formaliai vertinant duota
teorija. Zaltman, G. ir Wallendorf, M. teigé, jog gera teorija galima apibidinti deSimdcia
charakteristiky (Stankeviciene, J., 2005): teorija turi numatyti ir paaiSkinti vartotojo pirkimo
veiksmus; susieti tarpusavyje nesusijusias ziniy sritis; paprasta; galima pritaikyti praktiskai;
paremta faktais; galima pritaikyti pla¢iam produktu spektrui; kelia naujas koncepcijas, taigi skatina
kurti naujas zinias; yra désninga; yra originali; patikima.

Modelio ar teorijos adekvatumo vertinimas labiausiai priklauso nuo pasirinkty vertinimo
kriterijy. Nenuostabu, jog taikant skirtingus kriterijus vertinant ta pacia teorija gaunamos skirtingos
1Svados. Stankeviciené, J. (2005) analizuodama klasikinius ir Siuolaikinius vartotojy elgsenos
modelius, vadovavosi trimis teorijy ir modeliy kriterijais: vidinis désningumas, lingvistinis
tikslumas, teorijos pasitvirtinimas. Vidinio désningumo kriterijus nurodo, jog teorija (ar modelis)
turi turéti tikslus, kurie neprieStarauty vienas kitam: apibendrinimai neturi prieStarauti vieni kitiems
ir realybei. Lingvistinio tikslumo kriterijus numato, kad interesu koncepcijos turi atitikti ju paskirtj.
Hipotetinis mqstymas (konstruktas), kaip pradinis kintamasis, yra neaiskiai apibréztas.
Stankevic¢ien¢, J. (2005) analizavo Rau, P. ir Samiee, S. vartotojuy elgsenos modeliy vertinimo
kriterijus, ir nustateé, jog hipotetinio mastymo poveikis pradiniams kintamiesiems ir jy vertinimui
bei pritaikymui galutiniams kintamiesiems bereikalingai painioja ir komplikuoja modelio paskirties
uzdavinius.

Klasikiniai vartotojy elgsenos modeliai. Nicosia, F.M. (1996) yra klasikinio vartotojy elgsenos
modeliy grupés atstovas. Jis sieké numatyti vartotojo sprendimy procesa, susiedamas ekonomikos,
psichologijos ir sociologijos elementus, kurie gali lemti pirkimo elgsena. Stankeviciene, J. (2005)
teigia, jog Nicosia modelis yra supaprastinta vartotojo sprendimo priémimo proceso schema. Anot
F. H. Nicosia, ,,modeli sudaro srautai: imonés ir jos reklamos; vartotojo ir galimy jo reakciju i ja;
saveikos tarp reklamos ir vartotojo iSankstinio nusiteikimo, veikian¢io ar atmetamo poveikio metu;
galimo poZiiirio formavimosi; galimo S§io poZiiirio transformavimosi { motyvacija; galimo Sios

motyvacijos virsmo i pirkimo akta ir pagaliau grizimo prie vartotojo iSankstinio nusiteikimo bei prie
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imones* (Nicosia, 1996). Reikia pazyméti, jog Nicosia sprendimu proceso modelis labiau susijes su
naujy produkty pirkimais, o ne su nuolatiniu pirkimu. Sio modelio reik§mé ta, jog iSskiriamas
imonés poveikis, be to, i§samiai apraSyta rinkodaros kintamyju reik§mé. Vienas i§ Nicosia modelio
trikumuy yra prielaida, kad vartotojas néra pakankamai informuotas apie produktq, kas daro ji
neadekvaty, kai aiSkinamas pakartotinis pirkimo elgesys.

PrieSingai nei Nicosia modelis, Howard-Sheth modelis akcentuoja pakartotinio pirkimo elgsena
(Stankevicien¢, J., 2005). Siame modelyje apsiribojama racionalumo prielaida — vartotojas turi biiti
racionalus, turint galvoje jo galimybes ir ribota informacija. Modelyje iSskiriami keturi pagrindiniai
komponentai: stimulai, nurodantys pradinius kintamuosius; hipotetinis mastymas (konstruktas);
rezultato (baigtiniai) bei eksogeniniai kintamieji. Remiantis Howard-Sheth modeliu, vartotoja
stimuliuoja trijy rusiy pradiniai kintamieji: Zenkliniai, simboliniai it socialiné informacija. Pradiniai
stimulai veikia hipotetini mastyma, kuris priklauso nuo pirkéjo vidinés biisenos. Jos veikiami
stimulai pertvarkomi ir interpretuojami. Gali biiti skiriami du hipotetinio mastymo buidai: jausminis
(jutiminis) ir mokymosi. Jausminio mastymo funkcija paaiskina, kaip vartotojas priima, iSsirenka,
ieSko, ignoruoja ir/ar iSkraipo informacija. Mokymosi funkcija — priesingai, yra koncepcijos kiirimo
funkcija. Pirkimo veiksmas yra labiausiai pastebimas duomeny aspektas, susijgs su vartotojy atsaku,
nors kiti aspektai susij¢ su risies suvokimu ir ketinimais. Modelio kiir¢jai neaiskina, kaip
formuojami eksogeniniai kintamieji, kuriuos sudaro pirkimo svarba, laiko iStekliai, finansinis
statusas, asmenines savybeés, socialinés bei organizacinés nuostatos, socialin¢ klas¢ ir kultura.

Howard-Sheth modelis daznai vertinamas dél galimybés sieti teorines koncepcijas su realiu
pasauliu. Modelio privalumas — méginimas aiskiai nurodyti rySius tarp jvairiy komponenty.
Pazymétinas Sio modelio kompleksiskumas, kontraindikacijy tarp specialiy rySiuy nebuvimas. Deja,
yra ir trikumy — sudétinga operaciskai nustatyti atitinkamus kintamuosius.

Howard-Sheth modelio pagrindu J.A. Howard sukiiré SiuolaikiSka modelj, pavadinta vartotojy
sprendimy modeliu (Howard, 1989). ISplésto problemos sprendimo (stiprios motyvacijos) vartotoju
elgsena suprantama kaip aktyvus vartotojo isitraukimas i problemos sprendima ir rizikos, sietinos su
prekeés isigijimu, vengimas. Riboto problemos sprendimo (silpnos motyvacijos) elgsena apibiidina
pasyvy vartotojo dalyvavima. Sis modelis sudarytas i§ $esiy tarpusavyje susijusiu komponenty arba
kintamyjy: informacijos ir patirties, prekés ruSies atpazinimo, nuostatos, konfidencialumo,
nusiteikimo ir pirkimo veiksmo. Modelis yra perspektyvesnis tik jvertinus vartotojo poreikio
pripazinimo veiksmus, kuriems itaka daro aplinka, asmeninés charakteristikos bei atmintyje
sukaupta informacija.

Engel modelis mokslinéje literatliroje jis zinomas kaip Engel-Kollat-Blackwell modelis
akcentuoja vartotoja, o ne organizacinj pirkimo vieneta. ISskiriami keturi pagrindiniai komponentai:

pradiniai stimulai, informacijos pertvarkymas, sprendimo priémimo procesas it sprendimq
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lemiantys kintamieji. Aptariant pagrindinius komponentus, reikia pazymeéti, jog pradiniai stimulai
yra speciali informacija, pateikta masinése informacijos priemonése; personalas ir kiti rinkodaros
Saltiniai. Si komponenta galima palyginti su jmonés atributais Nicosia modelyje ir su pradiniy
stimuly saraSu (aprasu) Howard-Sheth modelyje.

Panasiai kaip Howard-Sheth modelyje iSskirtas hipotetinis mastymas, Engel modelyje
informacijos pertvarkymo procesas yra susijes su jos priémimu bei mokymusi. Sprendimy
priémimo procese, jei vartotojas yra patenkintas, tai gautas pasitenkinimas taps asmeninés
informacijos ir patirties dalimi. Ir atvirk$¢iai, jei jvertinimas neigiamas, tai jis lemia tolesnes
paieskas.

Skirtingai nei ankstesni modeliai, akcentuojantys produkto rusiy lyginimo bitinuma kaip
atskirag komponenta, 1993 m. modelis (kaip ir 1990 m.) itraukia prekés rasiy palyginima i pirkimo
procesa. Trumpiau, prekés riiSiy palyginimas priskiriamas pasitenkinimo ir ketinimy nuostatoms.
(Kaip Siy ketinimy atsiradimo Saltinis papildomai veikia palyginamieji kriterijai ir pasitenkinimas.)

Sprendimy procesa veikia dvi kintamuyju grupés: aplinkos jtakos ir individualiy vartotojy
skirtumy. PrieSingai nei ankstesni modeliai, kurie nurodo aplinkos itaka, veikiancia individualius
skirtumus. Minétos kintamyjy grupés veikia produkto vertinima, kas savo ruoZtu lemia galutini
pirkimo sprendima. Individualts skirtumai apskritai yra tokie psichologiniai veiksniai, kaip kulttira,
socialiné klasé¢ bei Seima.

Engel modelio privalumas — démesys vartotojo sprendimo priémimo procesui. Kitas §io
modelio privalumas — juo galima naudotis tiesiogiai, nes vengiama sudétingy rySiy tarp ivairiy
komponenty. Taigi Sis modelis gali buti pladiai taikomas {vairiose rinkodaros situacijose.
Paprastumas yra pagrindiné Engel modelio problema, nes nurodomi tik migloti rySiai tarp
kintamyjy. Sis modelis nepaaiskina, kaip vieni kintamieji veikia kitus (t. y. kada asmeniskumas
veikia vertinamuosius kriterijus), kaip §i jtaka atsiranda, kiek ji yra stipri. Kartu $iuvo modeliu
bandoma susieti koncepcijas, nors sistemiSkai jy ir neidentifikuoja. Galiausiai taikant Engel modelj
negalima tiksliai paaiskinti ar nuspéti vartotojy elgsenos.

Siuolaikiniai vartotojy elgsenos modeliai. Lewin, K. sukiiré vartotojy elgsenos
koncepcija. Sioje koncepcijoje svarbu suvokti apsisprendimo perspektyva. XX a. astuntajame —
devintajame deSimtmeciais mokslininkai daznai buvo isitiking, kad vartotojas — tai pirmiausia
asmuo, kuris apsisprendzia, t. y. suformuluoja problema ir ieSko biidy, kaip ja spresti. Mowen, J.
(Urbanskiené, 2000) teigia, kad $i koncepcija paremta isitikinimu, jog asmeny apsisprendimas turi
daug mentaliniy etapy: problemos pripazinimas, biidy, kaip ja iSsprgsti, ieSkojimas, alternatyvy
vertinimas, pasirinkimas, jvertinimas nupirkus preke¢. Taciau paaiSkéjo, jog vartotojai ne visada
apsisprendzia jveike¢ visus $iuos etapus, juolab nevienodai intensyviai, kartais net nelabai galima

juos isskirti. Zmogus samoningai perka tik didelius, brangiai kainuojanéius pirkinius: automobilj,
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brangius buitinius prietaisus ir pan. Toks sprendimas priimamas tada, kai pirkiniu siekiama naudos,
grynai pragmatiniy tiksly. Yra pirkiniy, kurie perkami tik dél malonumo, siekiant patirti tam tikrus
jausmus, kai isigyjamos ne tik prekés, bet ir paslaugos. Tai vadinama patirties perspektyva. Sitaip
zmogus stimuliuoja save, kovoja su nuobodumu. Treciasis pirkimo proceso tipas, kai veiksmo
rezultatas siejamas su tam tikrais kultriniais, vertybiniais isitikinimais. Siuo atveju pinigus
mokantis Zmogus nesiekia nei pragmatiniy tiksly (t. y. kad iSleis pinigus uz preke, kuri jam bus
naudinga), nei malonaus laiko praleidimo, o tik dvasinio pasitenkinimo. Konkretiis vartotojo
elgsenos modelio pasirinkimai priklauso nuo prekés savitumo.

Mowen, J.C. iSskiria ekonominius, socialinius, asmeninius veiksnius, kurie lemia
apsisprendima pirkti ir remdamasis Lewino, S.K. koncepcija, i$skiria iSorinius (aplinkos) ir vidinius
veiksnius. Kiti autoriai, pvz., Solomon, M., isskiria dvi veiksniy grupes: socialinius ir
psichologinius, kuriuos susieja su pirkimo procesu ir problemos formulavimu. Kartu tai yra
vartotojo elgsenos modelis, kuriuo siekiama to paties tikslo kaip ir Lewino, K. modelyje —
pavaizduoti, kaip vyksta pirkimas.

Solomon, M. akcentuoja kitus pirkimo aspektus nei K. Lewin. Pirma, Solomon, M. nesvarbis:
motyvacija paties pirkimo metu ir pirkimo proceso detalizavimas, kas svarbu Lewinui, K.. Be to,
¢ia kaip atskira veiksniy, lemianciy pirkima, grupé iSskirti pirkimo proceso situaciniai veiksniai —
laikas, aplinkybés ir t.t. Taigi, pridedamas dar vienas kriterijus kalbant apie pirkima lemiancius
veiksnius.

Stankevicieng, J., (2005) analizavo panasSy Berkowitz, E. N. pateikta modeli. Siame modelyje,
kaip lygiaverciy veiksniy grupé, su psichologiniais, sociokultliriniais ir situaciniais veiksniais
i18skirta ir rinkodaros priemoniy visuma. Akivaizdu, jog pastarasis veiksnys taip pat turi itakos
pirkimo procesui, taigi §{ modelj galima laikyti i§samiausiu. Be to, jame nurodomos ir esminés
pirkimo proceso ypatybeés. Taciau pirkimo procesas pavaizduotas tik kaip pirmasis pirkimo proceso
tipas 1§ ty, kuriuos iSskyrée Lewin, K. savo modelyje. Tai galima vadinti §io modelio trikumu.
Taciau, kalbant apie plataus vartojimo prekes, jis yra bene i§samiausias.

Dar viena pirkimo proceso etapus ir veiksnius, lemiancius pirkimo procesa bei apsisprendima
pirkti, apimantj modelj, kurj tyrin¢jo Stankeviciené, J. (2005) sitlo Schiffman, L. G. Ankstesniuose
modeliuose gana vieningai buvo skiriami veiksniai, lemiantys pirkima, o Siame skiriamos trys ju
grupés: asmenings, psichologinés ir socialinés ijtakos. Situaciniai veiksniai priskiriami prie
asmenybiniy itaky, jie iSskirti 1§ psichologiniy itaky. Toks skirstymas yra pagristas, nes aiskiai
skiriami veiksniai, kurie priklauso grynai psichologiniam aspektui (tai padaryta ir auk$¢iau
pateiktuose modeliuose), o situaciniai veiksniai pavadinti asmenybiniais, nors akivaizdu, jog tai gali
biti ir iSoriniai veiksniai. Taigi, tikslesniu reikéty laikyti Lewino, K. pateikta ir Berkowitz, E. N.

pateikta veiksniy skirstyma.
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Mokslingje literattiroje makroaplinkos ir jos poveikio vartotojuy elgsenos analizei daZniausiai
taikome PEST analizg, apimancia politiniy-teisiniy, ekonominiy, socialiniy bei technologiniy
aspekty poveikio ivertinima (Vasiliauskas, 2004; Clarke, 2005 ir kt.)

Makroaplinka sudaro ekonominé, socialiné ir kultiiriné, politiné ir teisin¢, technologiné
(Sliogerien¢ ir kt. 2009), mokslin¢ ir technologiné, gamtiné (Pranulis ir kt., 2008), kultdriné ir
religiné (Sarapovas, Cvilikas, 2006) aplinkos. Kotler, P. ir Keller K.L. makroaplinkai priskiria
Sesias jégas — demografing, ekonoming, socialing ir kultliring, gamtos, technologijuy bei politing ir
teising aplinkas, kurias reikia stebéti ir kuriy saveika kuria galimybes ir grésmes.

Politiné-teisiné aplinka mokslingje literatiiroje jvardinama politiniy ir teisés akty apimanciu
makroaplinkos elementu. Svarbus politinés-teisinés aplinkos analizés etapas yra valstybinio kainy
reguliavimo vertinimas. Ekonominéje literatiiroje valstybinis kainy reguliavimas apibréziamas kaip
vyriausybés turimy teisiy ir materialiniy galimybiy panaudojimas, siekiant stabilizuoti arba pakeisti
kainy lygi arba proporcijas. Fahey ir Narayanan (1986) teigimu, dazniausiai taikomi ekonominiai
(arba netiesioginiai) kainy reguliavimo metodai, veikiant ne pacias kainas, o kainodaros veiksnius.
Tai leidzia nepazeisti rinkos mechanizmo, iSsaugoti ekonomini kainy pagristuma. Tiesiogini kainy
reguliavima vykdo specialiis valstybés organai, vadovaudamiesi galiojanciais istatymais, aktais ir
konkre¢iomis ekonominémis aplinkybémis.

Ekonominé aplinka — tai makroekonomikos elementas, pasireiSkiantis tam tikrais ikio raidos
désningumais ir tendencijomis, daranciomis jtaka tkio subjekty sprendimams ir veiksmams
(Pranulis ir kr., 2008).

Ekonoming aplinka apibiidina tokie svarbiausi rodikliai: Salies bendrasis vidaus produktas
(BVP), pirkéjuy pajamos, kaupimo lygis, prekiy kainy lygis, kredito gavimo galimybés (Pearce I,
Robinson, 1991). G.Johnson ir K.Scholes (1993) prie Siu rodikliy prideda infliacija ir nedarba.
Infliacija pasireiskia kainy lygio kilimu, perkamosios galios maz¢jimu.

Bendras vidaus produktas (toliau — BVP) yra svarbiausias makroekonominis rodiklis,
atspindintis valstybés tikio augima, iSaugusi vartojima. BVP parodo kiek Salies ekonomika per tam
tikra laika pagamino produkcijos ir suteiké paslaugy. Taigi BVP nusako visos ekonomikos
sukuriama verte, dydi ir aktyvuma. BVP apima namy tkio vartojima, valstybés iSlaidas,
neparduotas prekes, statinius bei uzsienio prekybos balansa. [ §i rodikli susiveda visi kiti
makroekonominiai rodikliai.

Apie BVP augima galima spresti 1§ kity rodikliy tokiy kaip nedarbo mazéjimas, uzdarbio
augimas, kompanijy pelno didéjimas, paskoly portfeliy augimas.

BVP yra glaudZiai susijgs su infliacija. Ekonomikos augimas, didéjanti paklausa ir vartojimas
skatina infliacija. Infliacijos poveikis perkamajai galiai ir vartotojy elgsenai yra prieStaringas.

Infliacijos poveikis perkamosios galios mazéjimui ir pirkéju elgsenai reiskiasi subjektyviu situacijos
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vertinimu. Maz¢jant pinigy vertei, nominalusis pajamy augimas gali nedidinti perkamosios galios.
Pirkéju elgsena priklauso nuo to, kokio infliacijos lygio jie laukia.

Nedarbas taip pat turi itakos vartotoju perkamajai galiai. Taciau tai priklauso nuo nedarbo
rusies. Pvz. nedarbas btina trumpalaikis, atsirandantis ne dél darbo paklausos nebuvimo, o dél
darbuotojy i$¢jimo 1§ darbo, ieSkant geresnés darbo vietos. Kitas atvejis, kai darbuotojai dél
vienokiy ar kitokiy priezasciy yra atleisti i§ darbo, baige mokyklas ar kursus, pirma kartg ieskantys
darbo ar laikinai neteke sezoninio darbo. Siuo atveju bedarbiai be darbo biina neilgai, ju pajamos
iSlieka nepakitusios, kaip ir vartotojo elgesys. Struktiirinis nedarbas pasireiskia tada, kai darbo
paklausos struktiira neatitinka darbo pasitilos struktiiros. Jei darbo rasti nepavyksta, tokiy asmenuy
perkamoji galia smarkiai sumazéja. Todél daugéja kainai jautriy vartotoju.

Socialinés aplinkos pokyciai yra veikiami Salies ekonominés, teisinés, politinés ir kartu
globalinés aplinky. Socialinés aplinkos saveika su kitomis aplinkomis keicia Salies gyventoju
Iprocius, vertybes, poreikius, o kartu ir rinka. UZsienio Salyse pakitgs pozilris | energijos vartojima,
klimato kaita, daro poveiki Lietuvos politinei, teisinei ir ekonominei aplinkai, o Sios — verslui,
vartojimui. Socialiné aplinka taip pat kinta priklausomai nuo Salies ekonominés, politinés ir teisinés
aplinkos poky¢iy, turin€iy itakos gyventojuy emigracijai, gyventojy vertybéms, verslo kultiirai.

Apzvelgus klasikinius ir Siuolaikinius vartotoju elgsenos modelius, galima teigti, kad pagrindu
empiriniam buitiniy vartotojy elgsenos tyrimui (vartojimo prekiu kontekste) atlikti galéty biti
Mowen, J. siilomas modelis. Siame modelyje i$skirti asmeniniai veiksniai, aplinkos poveikis,
apsisprendimo procesas, kuriy grupavimas yra logiSkas ir tinkamas, kalbant apie daZnai perkamy ir
vartojamy prekiy grupes.

Devintajame deSimtmetyje vyravo isitikinimas, jog apsisprgsdamas asmuo jveikia daug
mentaliniy etapy: problemos pripazinimas, sprendimy ieSkojimas, alternatyvy ivertinimas,
pasirinkimas, jvertinimas jisigijus prekg. Vis délto paaiSkéjo, kad vartotojai ne visada apsisprendzia
tveike visus Siuos etapus, nes daznai tokie sprendimai tampa rutina. Kai kalbama apie kasdieniy
prekiy pirkima, dar vadinama rutininiu, svarbiis pirkimo motyvai yra vartotojy nuostatos — ju
atsiradimo ir kitimo aplinkybés. Reikia pazyméti, jog Lietuvos vartotojy ypatumams nustatyti buvo
atliktas vartotoju tipologizavimas, kur, beje, ir buvo jvertintos individy nuostatos (Stankeviciene,
2004, p. 108). Rasta vartotojuy tipy nomenklatiira patvirtina, jog individai, rinkdamiesi kasdienio
naudojimo prekes, vadovaujasi konkretiems tipams biidinga logika. Atlikus tyrima, paaiSkéjo, jog
pirkéju apsisprendimo procese svarby vaidmenj vaidina paties vartotojo uzimama pozicija
(priklausymas tam tikrai grupei, atsiZvelgiant | susiformavusias nuostatas).

Vartotojuy elgsenos fenomenas yra sudétingas ir kompleksiskas darinys, todél jis turi biiti
vertinamas ,,holistiskai“. Modelyje turéty matytis kuo platesnis spektras motyvy, veiksniy bei

aplinkybiy, daran¢iy miisy nagrin¢jamy tiek buitiniams, tiek nebuitiniams vartotojams itaka
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priilmant konkreCius sprendimus. Atlikta vartotoju elgsenos interpretacija psichologijos ir
rinkodaros moksly pozitriais bei poziiiris { vartotojy elgsena, kaip sociokultiirini reiskinj, patvirtina
tai, kad vartotojai skirtingai elgiasi ne tik veikiami kultiiriniy ypatumy, bet ir makroekonominiams
veiksniams. (Stankeviciené, 2004).

Taigi, atsizvelgus { iSnagrinéty vartotoju elgsenos modeliy ypatumus, teoriniu lygmeniu
siiloma kuriant vartojimo prekiy vartotojy elgsenos modeli, susieti rinkodaros priemoniy visuma ir
psichologinius, sociokultiirinius bei situacinius veiksnius su vartotojy tipais socialiniy nuostaty
aspektu.

Apibendrinant galima teigti, kad didziausiq jtakq vartotojy elgsenos teorijai turéje modeliai
remiasi skirtingu vartotojy, kaip tyrimy objekto, traktavimu, todél jy elgsenos modeliavimo teorinés
prielaidos neatsiejamos nuo nuolat kintancio poZiurio § vartotojq. Klasikiniai modeliai remiasi
nuostata, kad vartotojo veiksmai interpretuojami kaip apsisprendimo procesas. Pagrindinis
klasikiniy ir Siuolaikiniy vartotojy elgesio modeliy skirtumas - gana placiai varijuojantys tarpiniai
kintamieji. Skirtingi vartotojai skirtingai elgiasi ne tik deél kultiriniy ypatumy, bet ir dél ekonominiy
veiksniy. Todeél kuriant naujus vartotojy elgesio modelius bitina jvertinti tiek ekonominiy,
rinkodaros priemoniy, tiek psichologiniy, sociokultiriniy, situaciniy veiksniy jtakq sprendimui
vartoti vienq ar kitq preke ar paslaugq.

Galima daryti prielaida, kad vartotoju elgsena vienareik§Smiskai labai lemia ekonominiai,
politiniai-teisiniai, technologiniai bei demografiniai veiksniai, kurie analizuojami kituose darbo

poskyriuose.

1.2. Ekonominiai veiksniai

Bet kurios imonés, ir juo labiau energetikos imones, veiklai didziausia poveiki daro ekonominé
aplinka. Nuo jos didesniu ar mazesniu mastu priklauso gyventojy perkamoji galia, ju elgsena
rinkoje, prekiy paklausa ir ju pardavimas. O visa tai labai svarbu marketingo veiklai.

Ekonomingje aplinkoje Pajuodis, A. (2002, p.60) iSskiria svarbiausius Sios aplinkos rodiklius:

= 3alies bendrasis vidaus produktas;

= pirkéjy pajamos;

= kaupimo lygis;

= prekiy kainy lygis;

= kredito gavimo galimybés.

Vertinant energetikos sektoriaus ekonominés aplinkos rodiklius bitina atsizvelgti { ekonomikos
plétros cikliSkuma, BVP dinamika, infliacija, tiesiogines uzsienio investicijas, importo ir eksporto

balansa ir nedarbo lygi.
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Lietuvos ekonominei aplinkai budingi specifiniai bruozai. DaZniausiai jie yra siejami su
valstybingumo atkiirimu ir vykdomomis politinémis, socialinémis bei ekonominémis reformomis.
Susiformave per daugeli mety, ekonominiai santykiai ir ekonominiai rysiai labai greit suiro, o per
trumpa laika sukurti naujus buvo neijmanoma. Nuomonei, kad Lietuvos ekonomika sparciai keitési
pritaria Goldratt, E., M. (2002). Ji teigia, kad suprastume savo galimybes, turime zvilgteréti |
Vakary raida, nes Lietuvoje po nepriklausomybés atkiirimo atitinkamus raidos etapus lékte
pralékéme dorai nesuvoke. Tuo metu rinkos plétojosi ir konkurencinis pranasumas buvo efektyvus
orientuojantis i produkto pardavima, kuriame buvo leidziama maksimaliai iSnaudoti turimus
iSteklius. PranaSumu tapo galimybé leisti rinktis, geresn¢ kokybg uz mazesng kaina. Atsizvelgiant |
s¢kminga ekonomikos vystymasi Siuo laikotarpiu, dauguma imoniy turi atkreipti démesi i tai, kad
ekonominio pakilimo laikotarpiu vartotojai maziau jautriis kainai, perka brangesnes prekes, didesni
démesi skiria kokybei.
igyvendinusi pagrindines ekonomikos reformas, Salis buvo pakviesta tapti Europos Sajungos (ES)
nare. Sis pakvietimas - tai pripaZzinimas, kad Lietuva s¢kmingai pertvarke savo @kj ir yra
pasirengusi konkuruoti i§sivysc¢iusioje ES rinkoje. Spartus Lietuvos augimo tempas pries stojima |
ES, kuris virSijo net ES Saliy vidurkj ir vidutinio metinio darbo naSumo augimas liudijo, kad
pertvarkyta ekonomika sukiiré solidZias prielaidas valstybés nacionalinéms pajamoms augti.
Pagrindinés Salies ekonominés politikos riipestis buvo rasti biidus ir priemones, kurios sudaryty
salygas kuo didesniam Zmoniy skaiCiui pasinaudoti atsiradusiomis naujomis galimybémis ir
uztikrinty greita gyvenimo lygio kilima artéjant prie ES standarty.

Dauguma imoniy, siekdamos kuo didesnio pelno, savo prekes stengiasi parduoti maksimaliai
brangiai, kiek jiems tai leidzia rinka. Ju kainy dydj riboja tik konkurenty kainos parduodamy
analogiSky prekiy kainy lygis ir tokiy prekiy pirkéjy pirkimo pajégumas (Jagminas, 2002, p. 30).
Kad veikla buty efektyvi, trumpalaikio vartojimo prekéms vartotojai privalo skirti 2/3 visy savo
iSlaidy prekéms ir paslaugoms. Visa tai palankiomis ekonomikos salygomis skatina ymones plétoti
prekyba ir gauti kuo didesni pelna.

Andruzyte, R., Lileikiené, L. (2000, p. 6) teigia, kad rinka ir vartotoju poreikiai nuolat kinta, tad
norint uzimti stipresnes pozicijas verslininkai priversti nuolat tobuléti — gerinti platinimo sistema,
darbo kokybe pardavimo vietose. Gamtiniy dujy sektoriaus imonés, norédamos priimti gera
sprendima, turi turéti pakankamai iSsamuy {vykiu paveiksla, t.y., privalo atlikti energetikos
sektoriaus monitoringa, nes sparciai augant kainoms, situacija energetikos rinkoje tampa iskreipta ir
neaiski dél energetiniy zaliavy tiekimo saugumo, todél nebegalima suprasti to, kas vyksta dabar ir

sunku prognozuoti energetikos sektoriaus ateitj netolimoje perspektyvoje.
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Kiekvienam verslininkui labai svarbu nuolat sekti ekonoming valstybés ir pasaulio padéti, nes
ju vykdomam verslui dideli poveiki turi tokie makroekonominiai veiksniai kaip:

= Dbendra Salies ekonominé buklé;

= infliacija;

* uzimtumas;

= paliikany normos;

* investicijy klimatas;

= gamybos veiksniy kainos ir kt.

Nuo $iy veiksniy labai priklauso gyventoju perkamoji galia, ju elgsena rinkoje, prekiy paklausa
ir jy pardavimas.

Itin greita ekonomikos plétra Lietuvoje prasidéjo pries stojima | ES. Ekonomikos augimas buvo
susijes su laikinu vartojimo augimo spartéjimu, atlyginimy didéjimu ir nedarbo rodiklio mazéjimu.
Taciau toks intensyvus ekonomikos augimas sukélé itampa Salies darbo rinkoje, ko pas¢koje dél
did¢jancios darbo jégos paklausos ir migracijos sumazéjo nedarbas, iSaugo naujy darbo viety
skaiCius, o augantys atlyginimai pakélé gyvenimo lygi.

Infliacijos lygio didéjima nulémé pabrangg (Statistikos departamentas prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés. Pagrindiniai ekonominés ir socialinés raidos rodikliai 2004-2009 m.
Prieiga per interneta: http://www.stat.gov.lt/uploads/docs/Pagrindiniai_rodikliai 0911.xls):

= maisto produktai ir nealkoholiniai gérimai;

* transporto paslaugos;

= sveikatos prieziliros paslaugos;

= bisto, vandens, elektros, duju ir Kitas kuras;

= jvairiy prekiy ir paslaugy grupiy prekes.

Vartojimo prekiy ir paslaugy did¢jima analizuojamu laikotarpiu kompensavo atpigusios
Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Pagrindiniai ekonominés ir
socialinés raidos rodikliai 2004-2009 m. Prieiga per interneta:
http://www.stat.gov.It/uploads/docs/Pagrindiniai_rodikliai 0911.xls):

= poilsio ir kultiiros paslaugos;

= drabuziai ir avalyne;

= bisto apstatymo, namy apyvokos irangos ir kasdienés biisto priezitiros prekes ir paslaugos;

= rySiy grupes prekeés ir paslaugos;

= alkoholiniai gérimai ir tabako gaminiai.

Energetikos plétros strategijoje (2002) valdymo tobulinimas ir rinkos ekonomikos principy
diegimas energetikoje buvo laikomas prioritetiniu. Pasaulio patirtis parodé, kad energijos gamybos

ir tiekimo konkurencija yra viena i$ veiksmingiausiy priemoniy energetikos sistemy efektyvumui
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didinti, tiekiamos energijos kainai mazinti. Konkurencija turi biiti sukurta atskirose sistemose ir tarp
ju (gamtiniy duju, naftos, vietinio kuro, elektros). Todél bitina idiegti rinkos ekonomikos principus,
0 juos idiegus tobulinti visose energetikos Sakose, privatizuoti gamtiniy dujy tiekimo sistema bei
elektros energijos gamyba ir paskirstyma. Taciau anksciau pradéjusiy reformas Saliy naujausia
patirtis taip pat parodé, kad ir atviros rinkos salygomis efektyvus ir stabilus energetikos
funkcionavimas neimanomas be Valstybés priezitros ir reguliavimo. Todé¢l artimiausiu metu reikia
baigti formuoti reikiama institucing infrastruktiira.

2010 m. buvo pristatyta nauja Enegetikos plétros strategija, kurios pagrindiniai tikslai —
energetinés nepriklausomybés uztikrinimas iki 2020 m., konkurencingumo didinimas ir darni plétra.
Siuo metu Lietuva biitent energetikos srityje yra labiausiai paZzeidziama dél itin apriboty galimybiy
rinktis energijos Saltinius. [gyvendinus strategija bty sujungti Lietuvos elektros tinklai su Europos
kontinentiniais tinklais, Lietuva turéty nauja atoming elektring, atsirasty galimybé diversifikuoti
duju sektoriy ir nuosekliai didinti atsinaujinan¢iy energijos iStekliy dali bendroje energetikos
struktiroje. Energetikos ministras Sekmokas, A. (2010) teigia, kad ,,tai sukurty naujas galimybes
vartotojams ir verslui®.

Nacionalinei 2020-2050 mety strategijai igyvendinti prireiks 30-40 milijardy lity. Artimiausiu
metu Vyriausybés patvirtinta strategija bus teikiama svarstyti Lietuvos Respublikos Seimui.

Tobulinat situacija energetikos ekonomingje aplinkoje, bitina skatinti regioning
bendradarbiavima ir kooperacija. Jau pra¢jo laikai, kai kiekviena Salis plétojo savo energetikos ki
izoliuotai. Siuo metu visuotiné tendencija — energetikos internacionalizacija, platus regiony
bendradarbiavimas, gretimy Saliy veiksmy koordinavimas. Bendry energetikos sistemu formavimas
ir iStekliy rinkos liberalizavimas §i procesa daro negriztama. Todél Energetikos plétros strategijoje
(2002) pvertinti veiksniai, gerokai sumazinantys valstybés pazeidziamuma dél vyraujancio
energetiniy iStekliy tiekéjo inoriy. Baltijos jiiros regiono valstybiy bendradarbiavimas yra nuolatinis
Lietuvos energetikos strateginis prioritetas. Regiony bendradarbiavimas ir kooperacija bus toliau
taip plétojami, kad artimiausiu metu biity sukurta bendra Baltijos valstybiy elektros energijos rinka.

Nacionalinéje energetikos strategijoje (2010) Lietuvos mokslui energetikos srityje yra
suformuluoti pagrindiniai uzdaviniai ir moksliniy tyrimy kryptys. Tai energetinis saugumas, darni
energetikos  sektoriaus plétra, konkurencingumas ir efektyvus energijos naudojimas,
termobranduoliniai ir naujos kartos branduoliniai reaktoriai, branduolinés energetikos sauga,
energetiniy {renginiy ir sistemy patikimumas ir ilgaamziSkumas, konstrukciniy medziagy senéjimas,
panaudoto branduolinio kuro ir kity radioaktyviyju medziaguy tvarkymas, saugojimas ir laidojimas,
vandenilio energetika, vietiniy ir atsinaujinanciuy energijos iStekliy naudojimo technologijos,

paskirstytosios energijos gamybos technologijos.
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Dubinas, V. ir Smilga, E. (2008) tyrin¢jo strateginio valdymo panaudojimo galimybes
Lietuvoje. Autoriai teigia, kad tyrinéjant aplinka strateginiai vadybininkai, dirbantys Seime,
Prezidenttiroje, Vyriausybéje, ministerijose ir stambesnése imonése, turi susigaudyti daugelyje
kintamuyju veiksniy, apibiidinanciy socialing ir operacing aplinka. Socialinei aplinkai priskiriamos:
ekonominés jégos, reguliuojandios medZziagy, pinigy, energijos ir informacijos apytaka;
technologinés jégos, darancios iSradimus, kuriy pagalba sprendziamos techninés gyvenimo kokybés
gerinimo problemos; politinés ir teisinés jégos, paskirstancios jgaliojimus ir nustatancios
galiojanciy istatymy ir regulivojanc¢iyjy normy turini; socialinés ir kultiirinés jégos, veikiancios
visuomenes vertybes, tradicijas ir paprocius. Operacing aplinka sudaro tos salygos, elementai ir
grupés, kurios tiesiogiai veikia organizacijy veikla (akcininkai, tiekéjai, produkcijos vartotojai,
kreditoriai, profsajungos, ypatinguy interesy grupés) ir savo ruoztu gauna tos veiklos atoveiksmi,
kuris suprantamas kaip valstybés ar ukio Sakos jtaka organizaciju veiklai. Svarbiausieji
makroaplinkos kaitos tendenciju rodikliai, kurie bitini skanuojant aplinka strateginio valdymo
tikslams bet kuriame geografiniame regione, bet kurioje valstybéje ir bet kurioje organizacijoje, yra
ekonominéje, politingje-teisingje, technologinéje bei sociokultiirinéje aplinkoje.

Apibendrinant galima teigti, kad pokyciai ekonominéje aplinkoje yra susije su BVP pokyciais,
palitkany normomis, pinigy pasiiila, infliacijos tempais, nedarbo lygiu, darbo uzmokescio ir kainy
kontrolés lygiu, valiutos devalvavimo ar revalvavimo procesais, apsiripinimas energetiniais

istekliais ir jy kaina, valstybés pajamomis ir islaidomis, padétimi valiuty rinkose.

1.3. Politiniai — teisiniai veiksniai

Politiné - teisiné aplinka apima politiniy struktiiry veiksmus ir teisés aktus, kurie daro ijtaka
verslo sprendimams ir ju jgyvendinimui. Sig aplinka apibiidina veiksniai:

= tarptautiné politiné situacija;

= vidiné politin¢ situacija;

= santykiai su valdzios institucijomis;

= eisinis verslo reglamentavimas ir kt.

Tarptautiné politiné situacija svarbi toms imonéms, kurios eksportuoja savo produkcija arba
importuoja zaliavas bei komplektuojamuosius gaminius, turi savo filialus uZsienyje ar Kkitaip
dalyvauja pasaulingje rinkoje. Lietuva yra Jungtiniy Tauty naré nuo 1991 m. ir dalyvauja daugelyje
Jungtiniy Tauty organizacijy ir susitarimy, taip pat yra nar¢:

= Saugumo ir Bendradarbiavimo Organizacijos Europoje;

= Siaurés Atlanto Koordinacinés Tarybos;

= Europos Tarybos;
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= Siaurés Atlanto Sutarties Organizacijos (NATO);

= Europos Sajungos (ES) naré¢;

= Pasaulinés Prekybos Organizacijos naré.

Uzsienio reikaly ministerijos duomenimis, Lietuvos uzsienio politikos tiksly igyvendinima
daugiausia lemia:

» diskusijos del ES ateities, ES bendrosios uZzsienio ir saugumo politikos, energetikos ir

plétros politiky formavimas;

= Ryty Europos ir kity Nepriklausomuy valstybiu sandraugos (NVS) valstybiy pastangos plésti

bendradarbiavima su ES ir NATO, ju vidaus politikos procesai,

» Rusijos pastangos kurti savarankiska galios centra NVS erdvéje;

= politiné padétis Baltijos regiono valstybése (Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje), taip pat santykiali

su ES pirmininkaujancia Vokietija;

» padétis Artimuosiuose Rytuose, galima isisené¢jusiy konflikty eskalacija ir jos poveikis

transatlantiniy santykiy biklei.

Dubinas, V. ir Smilga, E. (2008) analizavo imoniy strategini valdyma ir teisinei — politinei
aplinkai skiria antitresting istatymuy leidyba, aplinkos apsaugos istatymus, mokesCiy istatymy
leidyba, specialiasias programas, uzsienio prekybos reguliavima, poziliri i uzsienio kompanijas,
personalo idarbinimo ir karjeros istatymus, valstybés valdymo organu stabiluma, terorizma ir
privataus gyvenimo klausimus, autsorsingo (angl. outsourcing, liet. tam tikros veiklos funkcijos
»1Skélimas* uz imonés riby) veiklos reguliavima.

Dubinas, V. ir Smilga, E. (2008) mano, kad organizaciju veikla labai priklauso ir nuo politinés-
teisinés aplinkos raidos tendenciju. PavyzdZiui, antitrestiniai jstatymai tiesiogiai veikia kompanijy
augimo strategija. Galiojant Siems istatymams, korporacijos negali pasiglemzti kity imoniy 1§ tos
pacios ar kitos susijusios iikio Sakos. Todé¢l stambesnés korporacijos stengiasi diversifikuoti savo
veikla, kad turéty savo portfelyje imones i§ Saky, nesusijusiu viena su kita. ES plétra salygojo
korporacijy susiliejimy uz nacionaliniy riby didéjima.

Smulkusis ir vidutinis verslas yra valstybés ekonomikos augimo pagrindas, todél vienas i§
prioritetiniy vyriausybés ekonominés politikos uzdaviniy - smulkaus ir vidutinio verslo plétros
skatinimas, sudarant palankias salygas individualiai iniciatyvai ir verslui. Skatinant naujy imoniy
steigimasi ir plétra, analizuojamu laikotarpiu, didelis démesys buvo skirtas vieSyju paslaugy verslo
plétojimui, jy kokybés gerinimui, finansinés paramos smulkiajam ir vidutiniam verslui sistemos
stiprinimui, mokymo, konsultavimo ir kitoms verslumo skatinimo priemonéms, skirtoms regiony
ekonominéms ir socialinéms problemoms spresti.

Verslininky interesus valstybés institucijose gyné ir gina Lietuvos verslo darbdaviy

konfederacija (LVDK). Tai didziausia smulky ir vidutinj versla atstovaujanti organizacija Lietuvoje.
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Taip pat verslininky interesams atstovauja Lietuvos pramonininky konfederacijos, asociacijos
»Investors Forum* bei Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty rimy asociacijos atstovai.

Teisiniu reglamentavimu Salyje siekiama jvertinti, ar valstybés sudarytos rinkos funkcionavimo
salygos uztikrina vartotojy apsauga, ju interesy ir teisiy gynima. Teisinis reglamentavimas taip pat
apima verslininky veikla, santykius su darbuotojais, vartotojais, partneriais, konkurentais, prekiy ir
paslaugy kokybe, sauga, pakuotg, zenklinima, kainy nustatyma, reklaming veikla ir kitus
reglamentuojancius dokumentus.

Lietuvai tapus Europos Sajungos (ES) nare ir jos siekimas kurti bendra ES vidaus rinka,
uztikrinti laisva prekiy, darbo ir kapitalo judéjima, pareikalavo, kad ji suderinty daugel; teisés akty.
Biitina pastebéti, kad Lietuva analizuojamu laikotarpiu tapo pazangiausia ES nare pagal
nacionalinés teisés suderinamuma su ES (Lietuvos perkeliamy ES teisés akty procentinis dydis yra
didZiausias tarp visy ES valstybiy nariy - 99,5 proc.). Nors Lietuvoje jau baigti rengti pagrindiniai
versla reguliuojantys teisés aktai, taCiau Salies teisinéje aplinkoje juntamas nestabilumas, nes
nemazai istatymy biitina tobulinti ar keisti.

Ivertinus Lietuvos teising aplinka, galima teigti, kad Lietuvai reikia dar pasitempti: istatymo
virSenybés itvirtinimo, skaidresnio teismy darbo, nuosavybés apsaugos stiprinimo, didesnio
lankstumo reglamentuojant darbo santykius ir kt. srityse.

Politingje - teisinéje aplinkoje, valdzios ir valdymo institucijos savo teisés aktais gali visoms
arba tik tam tikros ruSies imonéms (pvz. dideléms) sudaryti palankesnes veiklos salygas, skatinti
investicijas arba drausti, riboti tam tikra veikla. Siekiant apsaugoti vartotojus, valstybé draudzia ir
tokius veiksmus, kaip prekiy falsifikavima, klaidinan¢ia reklama, diskriminuojanéias sutaréiy
salygas ir panaSiai. Tai tiesiogiai lie¢ia beveik visas jmones, kadangi imoniy veikla be prekiy
reklamavimo, sutar¢iy sudarymo biity neimanoma.

Makstutis, A. (2001), Pajuodis, A. (2002), Petravic¢ius, M. (2004) teigia, kad labai svarbi
marketingo priemoné yra prekiy Zenklas, su kuriuo vartotojas sieja tam tikry prekiy kokybe. Gerai
Zino ir gerbia firmy gamintojus, kuriy dauguma prekiy vartotojai jau yra iSbandeg ir pripaZing ju
gerasias savybes, tod¢l, pamacius prekés zZenkla neabejoja ju kokybe.

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija isteigta 2009 m. sausio 12 d. Lietuvos
Respublikos energetikos ministerijos isteigimo istatymu Nr. XI-128. Energetikos ministerija yra
valstybés istaiga, atliekanti istatymu ir kity teisés akty jai pavestas energetikos srities valstybés
valdymo funkecijas ir ijgyvendinanti Sioje srityje valstybés politika (.

Svarbiausieji Energetikos ministerijos uzdaviniai siekiant uZztikrinti Lietuvos energetinio iikio
plétra, gyventoju geroveés kilima ir vykdant narystés Europos Sajungoje isipareigojimus yra
Energetikos ministerijos 2010-2012-yju mety strateginis veiklos planas
(http://www.enmin.lt/It/activity/planavimo_dokumentai/2010/1a_forma.pdf):
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= jgyvendinti Nacionaling energetikos strategija, modernizuoti Salies energetikos ki,
suderinti ji su valstybés poreikiais, ekonomiskumo, energetinio saugumo, darnios plétros,
konkurencingumo, aplinkosaugos ir valdymo tobulinimo srities tarptautiniais reikalavimais;

= dalyvauti formuojant ir jgyvendinant valstybés politika branduolinés energetikos srityje,
nutraukti valstybés imonés Ignalinos atominés elektrinés eksploatavima;

= tobulinti energetika reglamentuojancius teisés aktus;

= dalyvauti igyvendinant investicijy politika energetikos srityje;

= dalyvauti formuojant ir jgyvendinant Europos Sajungos politika energetikos tikio plétros

klausimais;

= uztikrinti optimalia valstybés energetikos struktiira;

= sudaryti salygas efektyviai energetikos veiklai;

= uztikrinti nenutrukstama energijos tiekima ir nustatyty kokybés parametry pastovuma;

= skatinti efektyviai vartoti energijq ir jos iSteklius;

= skatinti vartoti vietinius ir atsinaujinanc¢iuosius energijos isteklius ir kt.

Energetikos ministerija, vykdydama jai pavestas funkcijas, vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Seimo 2002 m. lapkric¢io 12 d. nutarimu Nr. IX-1187 patvirtinta Valstybés ilgalaikés raidos
strategija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 12 d. nutarimu Nr. 853 patvirtinta
Lietuvos tukio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaike strategija, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2008 m. spalio 1 d. nutarimu Nr. 1047 patvirtinta Nacionaline Lisabonos strategijos
igyvendinimo 2008-2010 mety programa, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d.
nutarimu Nr. 1160 patvirtinta Nacionaline darnaus vystymosi strategija, Lietuvos Respublikos
Seimo 2007 m. sausio 18 d. nutarimu Nr. X-1046 patvirtinta Nacionaline energetikos strategija,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. gruodzio 27 d. nutarimu Nr. 1442 patvirtintu
Nacionalinés energetikos strategijos igyvendinimo 2008-2012 mety planu, Lietuvos Respublikos
Seimo 2008 m. gruodzio 9 d. nutarimu Nr. XI-52 patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
programa ir kitais patvirtintais ilgalaikiais arba vidutinés trukmés planavimo dokumentais, kuriuose
pateikiami siekiami rezultatai ir gairés ilgojo, vidutinio ir trumpojo laikotarpio veiklos planavimui.

Energetikos ir energetinio saugumo klausimams yra skiriamas ypatingas valstybés institucijy ir
visuomenés démesys. Galima teigti, kad valstybés politinés nuostatos yra orientuotos i energetinio
saugumo, ekonomiskumo, aplinkosaugos ir valdymo tobulinimo aspekty visapusiSka derinima ir ju
atitikima naujausiems Europos Sajungos ir tarptautiniams reikalavimams.

Stipri politiné valia ir pertvarkos energetikos srityje sudaro palankia aplinka Energetikos
ministerijos tikslams jgyvendinti. Struktiiriné¢ energetikos srities pertvarka yra vienas i§ Lietuvos
Respublikos Vyriausybés pagrindiniy 2010 mety veiklos prioritety, patvirtinty 2010 m. vasario 17

d. LRV nutarimu Nr. 165. Todé¢l jau Siais metais planuojama priimti reikalingus teisés aktus dél
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Lietuvos energetikos sektoriaus restruktiirizaCijos — pirmiausia elektros ir gamtiniy duju sektoriuose
— atsizvelgiant { Europos Sajungos energijos rinkos plétros tikslus. Minétame Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarime taip pat itvirtinta, kad didinant energetini sauguma ir skatinant konkurencija
energetikos rinkose 2010 metais biitina:

= garantuoti patikima elektros energijos tiekima, skatinti placiau naudoti atsinaujinancius

energijos isteklius;

= pasirengti statyti nauja atoming elektring parenkant strateginj investuotoja;

= uztikrinti dujy tiekima ir ilgalaiki tiekimo sauguma — svarstyti suskystinty duju importo

infrastrukttros suktirimo ir gamtiniy dujy saugyklos statybos galimybes;

= jvykdyti planuotas priemones, numatancias ,,NordBalt*“ elektros jungti tarp Lietuvos ir

Svedijos ir ,,LitPol Link* elektros jungti su Lenkija;

= jgyvendinti Lietuvos elektros rinkos plétros plana, siekiant didinti konkurencija elektros

sektoriuje ir plésti pasirinkimo galimybes vartotojams;

= atskirti elektros energijos gamybos imones nuo elektros energijos perdavimo sistemos

imoniy, taip pat dujy tiekimo ir skirstymo veikla.

Urmonas, A., Kanapinskas, V. (2010) socialiniu, teisiniu, ekonominiu ir Kkitais pozitriais
analizuoja reikSmingos Lietuvos gamtiniy duju rinkos teisinio reguliavimo aktualijas, aiSkina
gamtiniy dujy rinkos teisinio reguliavimo samprata ir ekonominio bei teisinio reguliavimo poreikius
atsizvelgiant | socialinius pokycius. Urmonas, A., Kanapinskas, V. (2010) reguliavima apibrézia
kaip privalomy valstybés arba tarptautiniy taisykliy imonéms bei kitiems rinkos dalyviams
nustatyma ir ju laikymosi priezitiros institucijy veikla. Reguliavimas, kaip vieSosios politikos tipas,
pirmiausia iSpopuliaréjo JAV, o XX a. septintajame bei aStuntajame deSimtmetyje — ir Vakary
Europoje. Gamtiniy dujy rinkos reguliavimas neretai Klaidingai vertinamas tik kaip ekonomikos
mokslo objektas, taciau bet koks visuomenei reikSmingy santykiy reguliavimas turi ir teising forma,
t. y. igyvendinamas teisinémis priemonémis, turi teisini pagrinda bei valstybés institucijy sistema.

Gamtiniy dujy rinkos reguliavimas néra i§imtis. Siuo poZidiriu svarbu atskleisti teisinio ir
ekonominio reguliavimo savokas. Lietuvos Respublikos Konstitucinis Teismas yra konstataves,
kad: ,,Teisinis reguliavimas — tai tam tikros socialinés tvarkos reguliavimo nustatymo forma“
(Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo 1999 m. spalio 6 d. nutarimas ,,Dé¢él Lietuvos
Respublikos telekomunikacijy istatymo 8 straipsnio 1, 2 ir 3 daliy bei 16 straipsnio 7, 8 ir 9 daliuy
atitikimo Lietuvos Respublikos Konstitucijai”. Valstybés zinios. 1999, Nr. 85-2548).. Teisinj
reguliavima Urmonas, A., Kanapinskas, V. (2010) apibréZia kaip socialinio reguliavimo riisi arba
forma, kai poveikis Zmoniy elgesiui yra daromas teisés normomis ir teisés principais. Kiek kitaip
suprantamas ekonominis reguliavimas, kuris turi biiti pagristas teisiniu reguliavimu. Ekonominj

reguliavima kai kurie mokslininkai apibiidina kaip ,,procesa, keiCiant; konkurencija, t. y. per
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kompanijai taikomus reguliavimus imituojamas toks jos elgesys, koks bitu konkurencinéje
rinkoje“. Siuo atveju ekonominis reguliavimas traktuojamas kaip konkurencijos pakaitalas
(Jankauskas, 1997).

Naujos gamtiniy dujuy rinkos teisinio reguliavimo koncepcijos atsiradimas siejamas su
antimonopoliniu judéjimu, turéjusiu jtakos energetikos liberalizacijos procesui Europoje. Britai jau
nuo 1980 m. pradéjo skatinti konkurencija gamtiniy dujuy sektoriuje. Didziosios Britanijos
vyriausybé restruktiirizavo monopoliskai organizuota gamtiniy dujy sektoriy, atskyré gamtiniy dujy
prekybos, perdavimo, paskirstymo veiklas ir pradéjo gamtiniy dujy imoniy privatizacija. Istoriskai
dujuy imonés veiké kaip natiiralios monopolijos, nuosavybés teise priklausancios valstybei. Buvo
manoma, kad valstybé tik tiesioginiu reguliavimu gali uztikrinti gamtiniy dujy tiekimo patikimuma
ir sauguma, vieSuosius interesus atitinkancias paslaugas, sukurdama dujy imonéms iSskirtines
(specialiasias) monopolines teises. Tokia valstybés reguliavimo kryptis atitiko tuo metu
susiformavusius socialinius santykius ir i§ ju kylan¢ius visuomenés poreikius. Siuo metu §i
reguliavimo forma nebeatitinka pasikeitusiy socialiniy salygu. Valstybiy integracija, ekonominiy
procesy kaita, sparti informaciniy technologiju plétoté veikia ir kity socialiniy santykiy, taip pat ir
teisiniy, poky¢ius. Dabartiniu metu keliami nauji gamtiniy dujy rinkos reguliavimo uzdaviniai,
itvirtinti Europos Sajungos (toliau — ES) teisés aktuose:

= Europos Parlamento ir Tarybos 2003 m. birZelio 26 d. direktyvoje 2003/55/EB dél gamtiniy

dujy vidaus rinkos bendryjy taisykliy, panaikinancioje direktyva 98/30/EB;

= Europos Tarybos 2004 m. balandZio 26 d. direktyvoje 2004/67/EB dél priemoniy, skirty

gamtiniy dujy tiekimo patikimumui uZtikrinti;

= FEuropos Parlamento ir Tarybos 2005 m. rugse¢jo 28 d. reglamente Nr. 1775/2005 dél teisés

naudotis gamtiniy dujy perdavimo tinklais salygy ir kituose.

Naujas gamtiniy dujuy sektoriaus reguliavimas yra grindZiamas ekonominio liberalizmo
idéjomis. Terminas ,liberalizacija® dazniausiai reiskia individualios laisvés skatinima (ne tik duju
Imoniy, bet ir vartotoju) bei pazangiy reformy jgyvendinima (tikintis, kad esant konkurencinés
veiklos salygoms bus uZztikrintas efektyvesnis gamtiniu dujy rinkos funkcionavimas, mazesnés ju
kainos ir aukStesni aptarnavimo standartai). Ekonominio liberalizmo doktrina gina maksimaly rinky
naudojima ir konkurencija reguliuojant ekonoming veikla. Taciau tai nereiskia, kad reikia visiskai
atsisakyti gamtiniy dujy rinkos teisinio reguliavimo (ekonominiu sunkmeciu visame pasaulyje
sustipré¢jo poreikis didesniu mastu reguliuoti tam tikras rinkas), nes valstybé arba jos igaliotos
institucijos turi atlikti tas funkcijas, kuriy rinka esant tam tikroms salygoms (pvz., jeigu rinkoje néra
veiksmingos konkurencijos) negali jgyvendinti bei uZtikrinti efektyvy duju sektoriaus
funkcionavima. Be to, visiSkai panaikinus teisini reguliavima imty dominuoti monopoliné gamtiniy

dujy rinka, t. y. dujy imonés imty piktnaudziauti didele jtaka rinkoje, pradéty taikyti biitinosiomis
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sanaudomis nepagristas duju kainas, nesilaikyti dujuy tiekimo patikimumo ir paslaugy kokybés
reikalavimy, pazeidinéty vartotojy teises, atsirasty informacijos asimetrija ir kiti neigiami veiksniai,
kuriuos galima pasalinti tik teisiniu reguliavimu, kuriuo pagristas ir ekonominis reguliavimas.

Igyvendindamos rinkos principus, liberalizuodamos gamtiniy duju sektoriaus valdyma,
dauguma ES valstybiy vyriausybiy atsisaké tiesioginio gamtiniy duju imoniy veiklos reguliavimo,
perduodamos Sias funkcijas nepriklausomoms institucijoms, vadinamoms ,,rinkos reguliatoriais®.
Priziuréti gamtiniy duju rinka, nustatyti ju kainas, kontroliuoti dujy imoniy reguliuojamos veiklos
skaidrumo ir konkurencijos lygi, veiklos sanaudas, kaip suteikiama teisé naudotis sistemomis,
atlikti kitas funkcijas pavedama naujai jsteigtoms institucijoms, nepriskiriamoms vykdomosios
valdzios institucijy sistemai.

Sie principai i§déstyti jvairiuose ES teisés aktuose, Pasaulio banko ir kity tarptautiniy institucijy
rekomendacijose. Minétos funkcijos iSreisSkia gamtiniy dujy rinkos teisinio reguliavimo poreikius.
Siuo aspektu reikéty pritarti Kiirio, E. teiginiui, kad ,,ikinés veiklos reguliavimas néra savitikslis, jis
yra socialinés inzinerijos priemoné, biidas per teis¢ siekti tautos gerovés™ (2005). Pazymétina, kad
teisiniu reguliavimu siekiama apsaugoti ne tik vartotoju, bet ir duju imoniy interesus. Ypac tai
akivaizdu reguliuojant gamtiniy dujy kainas. Kainy reguliavimas gali biiti vertinamas kaip vartotoju
apsauga prieS monopolines imones, nes taip yra nustatomos sanaudomis ekonomiSkai pagristos
kainos, kurioms esant imon¢ 1§ reguliuojamos veiklos negali uzdirbti perteklinio pelno. Kita vertus,
kainy reguliavimas gali biiti traktuojamas ir kaip biidas privataus kapitalo ymonei uztikrinti pelna
bei investiciju graza. Jankausko, V. (1997) teigimu, visiSkai normalu, kad reguliuojant kainas
nustatomi prieStaringi tikslai, t. y. vartotojy apauga ir imoniy finansinis gyvybingumas. Vartotoju
gynimas siauraja prasme gali biiti suprantamas kaip reguliatoriaus garantija, kad duju imoné negalés
panaudoti savo monopolinés galios, nustatydama tokias gamtiniy dujy kainas, kurios jai sudaryty
prielaidas gauti sanaudomis nepagrista pelna. Kita vertus, dujy kainy ekonominis reguliavimas turi
garantuoti dujy imonéms finansini gyvybinguma, t. y. uZtikrinti sazininga pelno norma. Taciau tai
nereiSkia, kad visos duju imoniy islaidos turi biiti padengtos vartotoju saskaita. Labai svarbu, kad
,hepriklausomas rinkos reguliatorius® visada siekty vartotojy bei duju imoniy interesu
pusiausvyros, t. y. minimizuoty kainas vartotojams, bet kartu garantuoty dujy imoniy veiklos
efektyvuma ir pelninga veikla.

Teisiné-politiné aplinka ateityje salygoja gamtiniy dujy vartojimo mazinimg. Daugeliu atveju
gamtiniy duju absoliucia alternatyva yra naftos produktai, prie kuriy pereiti sanaudos yra santykinai
nedidelés. Tais atvejais, kai pats pardavéjas néra pirminis energijos gavybos grandyje, antkainio
reguliavimas, jei jis blity nustatytas per mazas, reiksty tiesiog jo perkélima i kita grandj. Lietuvos

atveju gamtiniy dujy rinkoje tai reik$ty pelno susidaryma ne Lietuvos, bet Rusijos imonéje.
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Teisinio reguliavimo nenuoseklumas negatyviai veikia Lietuvos gamtiniy dujy rinkos
ekonominio reguliavimo efektyvumgq, neskatina veiksmingos konkurencijos ir neuztikrina vartotojy
ir dujy imoniy interesy pusiausvyros. Kryptingas gamtiniy dujy rinkos teisinis reguliavimas
biitinas, siekiant uzkirsti keliq galimiems Sios rinkos netobulumo pasireiSkimams: dujy imoniy
piktnaudziavimui didele jtaka rinkoje taikant dujy kainas, kurios ekonomiskai nepagristos
bittinosiomis sqnaudomis, dujy tiekimo patikimumo ir paslaugy kokybés reikalavimy nesilaikymui,

informacijos asimetrijai ir kitiems.

1.4. Technologiniai veiksniai

Technologijos poveikis iikio Sakoms, ir itin energetikai, yra didelis ir reikSmingas, todél
energetikos imonés privalo nuolat sekti technologinés aplinkos pokycius ir pritaikyti juos pagal
turimus savo finansinius iSteklius.

Technologiné pazanga didina gamybos nasuma, todé¢l imonés turi stengtis pirmauti
technologinés pazangos pozitriu. Lietuva yra palyginti labai maza Salis ir jos mokslo ir technologiju
vystymo apimtis yra labai ribota. Analizuojamu laikotarpiu Lietuvos inovaciju politika buvo
realizuojama per {vairias suformuotas strategijas ir programas. Analizuojant energetikos sektoriy
technologiniu aspektu svarbiausios yra S$ios strategijos: Inovacijy versle programa, Aukstyju
technologiju plétros programa, Lietuvos mokslo ir technologiju baltosios knygos nuostaty
lgyvendinimo programa, Prioritetinés Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kryptys,
Mokslo ir technologiju parky plétros koncepcija.

Dubinas, V. ir Smilga, E. (2008) technologinei aplinkai skiria Siuos svarbiausius makroaplinkos
kintamuosius:

= Bendrosios valstybés i§laidos mokslinio tyrimo ir konstravimo darbams (MTKD).

= Bendrosios Sakos i§laidos MTKD.

= Kompanijuy susidoméjimo laipsnis, isisavinant naujas technologijas.

= Patentiné apsauga.

= Nauji produktai.

= Naujy technologijy perteikimas i§ laboratorijy i rinkas.

= Darbo nasumo augimas dél automatizacijos.

= Prieiga prie interneto.

= Telekomunikaciné infrastruktira.

= Hakeriy (angl. hacker, liet. kompiuteriniai isilauzéliai) aktyvumas.

Dubinas, V. ir Smilga, E. (2008) mano, kad technologinés aplinkos dimensiju poky¢iai turi

didele itaka daugeliui tikio Saky, tame tarpe ir energetikos sektoriui.
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Energetikos  ministerijos ~ 2010-2012-yju =~ mety  strateginiame  veiklos  plane
(http://www.enmin.It/It/activity/planavimo_dokumentai/2010/1a_forma.pdf) teigiama, kad vienas i$

veiksniy, lemianc¢iy esminius visuomenés raidos pokycius, yra informaciniy technologiju plétra.
Siuolaikinés modernios informaciniy technologijy priemonés mazina darbo laiko sanaudas
informacijos kaupimui ir analizei. Informaciniy technologiju ir telekomunikaciju plétra salyje kelia
naujus reikalavimus bei formuoja naujus uzdavinius elektroniniy duomeny tvarkymo srityje.
Informaciniy technologiju vystymasis suteikia naujas galimybes optimizuojant Energetikos
ministerijos veiklos procesus ir kelia naujus informaciniy technologiju suteikiamu galimybiy
panaudojimo uzdavinius tiek ministerijos veikloje, tiek visame energetikos sektoriuje.

Besivystan€ios informacinés technologijos sudaro geresnes salygas energijai taupyti ir
efektyviai jai vartoti. Pagal 2009 m. liepos 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos
2009/72/EB del elektros energijos vidaus rinkos bendryjy taisykliy, panaikinancios Direktyva
2003/54/EB, reikalavimus numatoma atlikti galimybiy studija, kuria vadovaujantis, bus priimtas
sprendimas dél skaitmeninés energijos taupymo, kasty (nuostoliy) matinimo ir tiekimo patikimumo
sistemos (angl. smart grids) Lietuvos elektros perdavimo ir skirstymo tinkluose diegimo.
Atsizvelgiant { Sias tendencijas ir paZangiyjy tinkly potenciala 2009 m. gruodtio 28 d. energetikos
ministro isakymu sudaryta darbo grup¢ pazangiyjy tinkly plétros kryptims nustatyti.

Ciegis, R., Ramanauskiené, J., Martinkus, B. (2009) i$analizavo darnaus vystymosi samprata,
apzvelgé darnaus vystymosi koncepcija. Ekonomingje ir aplinkosauginéje literatiiroje pateikiama
keli Simtai darnaus vystymosi apibréZimy, daugiausia orientuoty { atskirus sektorius, pvz., gamtini,
ekonominj, visos civilizacijos, arba akcentuojan¢iy vadybinius, techninius ar filosofinius/politinius
sprendimus, taigi ir iSreiskianciy gana skirtingas darnaus vystymosi koncepcijas. JT Aplinkos ir
plétros komisijos (arba Brundtland komisijos) praneSime ,,Miisy bendra ateitis®, darnus vystymasis
apibréziamas, kaip vystymasis, kuris patenkina dabartinio laikmecio poreikius, nesudarydamas
pavojaus busimoms kartoms patenkinti savuosius. Darnaus vystymasis yra kompleksiné ir
daugialypé koncepcija, kuri jungia efektyvuma, lygybe ir karty lygybg ekonominiu, socialiniu ir
ekologiniu pagrindu. Ciegis, R., Ramanauskiené, J., Martinkus, B. (2009) teigia, kad darnus
vystymasis susieja tris esmines dimensijas: ekonominj, aplinkos ir socialinj vystymasi. Pastarosios
dimensijos tarpusavyje yra susijusios ir viena kita papildancios. Todé¢l tradiciSkai darnaus
vystymosi koncepcija apima tris lygiavertes komponentes: aplinkos apsauga, ekonoming plétra ir
socialin] vystymasi, bei tris gerovés dimensijas: ekonoming, aplinkos ir socialing, bei ju tarpusavio
kompleksines saveikas.

Analizuojant energetikos sektoriaus vartotoju rinka ir plétros prioritetinius aspektus,

oy —

oy —
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tai energijos gamyba ir vartojimas, uztikrinantis ilgalaikius Zmonijos plétros tikslus visais
socialiniais, ekonominiais ir aplinkosauginiais pozitriais. Energetika vaidina pagrindini vaidmeni
visais subalansuotos plétros pozitriais — ekonominiu, socialiniu ir aplinkosauginiu. Subalansuotos
energetikos plétros tikslai labai platiis, todél nustatant vykstancius pokyc€ius ir pazanga, siekiant Siy
tiksly, reikalingas atitinkamy rodikliy bei makro veiksniy kiekybinis jvertinimas.

JT Subalansuotos plétros komisija identifikavo keleta specifiniy subalansuotos plétros rodikliy,
susijusiy su energetika. Taciau visos Sios pastangos nebuvo sutelktos biitent i subalansuotos
energetikos plétros rodikliy (ISED) kaip bendros sistemos kiirima, o nagrinéjo tik atskirus
subalansuotumo aspektus bei konstravo juos jvertinancius rodiklius, todél 1999 m. Tarptautiné
atominés energetikos agentira (TATENA) émési aktyvios veiklos, sieckdama sudaryti iSsamy
energetikos sektoriaus subalansuotos plétros rodikliy rinkinj.

TATENA subalansuotai energetikos plétrai identifikuoti iSskyré 16 punkty, ivertinanciy
skirtingus energetikos plétros subalansuotumo aspektus (Indicators for Sustainable Energy
Development):

Socialinis aspektas:

» Energijos skirtumai (nelygybé¢);

» Energijos prieinamumas ir pasiekiamumas.

Ekonominis aspektas:

» Ekonominés veiklos lygiai;

= Energijos gamyba, tiekimas ir suvartojimas;

* Energijos kainos, mokesciai ir subsidijos;

= QGalutings energijos intensyvumas;

= Energijos tiekimo efektyvumas;

» Energijos patikimumas.

Aplinkosauginis aspektas:

= (Globaliné klimato kaita;

= Oro uzterSimas;

=  Vandens uzterSimas;

= Atliekos;

» Energijos iStekliy iSeikvojimas;

= Zemés naudojimas;

» Avarijy rizika;

= Misky iskirtimas.

Minéty subalansuotumo aspekty tarpusavio rySiai energetikos sektoriuje pavaizduoti 1

paveiksle.
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sektoriaus
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Ekonominiai rodikliai Socialiniai rodikliai

Energetikos
sektoriaus
itaka

Energetikos
sektoriaus
bakle

P ——
Ekonominé

buaklé

Aplinkos
buklé

Ekonominiai energetikos
sektoriaus rodikliai

1 pav. Energetikos sektoriaus subalansuotumo aspekty tarpusavio rysiai

Saltinis: Streimikiené, D., Konstantinavi&iiité, I. (2003). Lietuvos energetikos plétros prioritetai ir subalansuotumo
rodikliai. Aplinkos tyrimai, inZinerija ir vadyba, Nr. 1 (23), p. 31-43.

Aplinkos biuklé priklauso nuo energetikos sektoriaus, kuri tiesiogiai salygoja ekonominiai ir
socialiniai veiksniai. Socialing biiklg lemia energetikos sektoriaus ekonominiai veiksniai. Instituciné
buklé (vairiais politiniais veiksniais turi jtakos visai subalansuotai energetikos plétrai.
Subalansuotos energetikos plétros rodiklius reikéty iSskirti 1 dvi grupes: tiesioginés ir netiesioginés
itakos. Tai leidZia atskirti rodiklius, tiesiogiai salygojancius buklés rodiklius, ir tuos, kurie lemia
vieng ar daugiau tiesioginés itakos rodikliy ir tik jais salygoja biklés rodiklius. Yra iSskirtas 41
subalansuotos energetikos plétros rodiklis, 1§ ju 23 laikomi pagrindiniais, tiesiogiai susijusiais su
energetikos sektoriumi. Pagrindiniai ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius aspektus
atspindintys subalansuotos energetikos plétros rodikliai pateikiami 1 lenteléje.

Pagrindiniai Lietuvos nacionalinés energetikos strategijos prioritetai — patikimas, saugus
energijos tiekimas maZiausiomis iSlaidomis, wuztikrinant Lietuvos energetikos sektoriaus
konkurencinguma ES energijos rinkoje, energijos vartojimo efektyvumo didinimas ir terSaly
mazinimas, uzdarius Ignalinos AE (Nacionaliné energetikos strategija, 2010).

Siuo metu Lietuvos energetikos sistema néra integruota i Europos energetikos sistemas, o
gamtinés dujos gaunamos i$ vienintelio tiekéjo — Rusijos. Biti priklausomam nuo vienintelio
tiekéjo néra saugu. Energijos tiekimo patikimumo garantas Lietuvai biity integracija 1 Europos
energetikos rinkas. Tai efektyviausias kelias, siekiant uztikrinti energijos tiekimo patikimuma.
Atsinaujinanciy ir kity vietiniy iStekliy plétra Lietuvai taip pat garantuoty didesni tiekimo
patikimuma ir sauguma. Lietuvai, beveik neturin¢iai savy pigiy pirminiy energijos iStekliy,

nuolatinis tikslas ir prioritetas yra racionalus, efektyvus ir taupus jvairiy rii§iy energijos vartojimas
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visose energetinio ciklo grandyse. Paveldétas energetikos tkis, ypac vartojimo pusé, kur i§ esmés

viskas buvo pritaikyta pigios energijos salygoms, turi dideli energijos taupymo potenciala. Spartus,

visapusiskas §io potencialo panaudojimas yra vienas pagrindiniy strategijos tiksly.

1 lentelé

Pagrindiniai ekonominiai, socialiniai ir aplinkosauginiai subalansuotos energetikos plétros

rodikliai

[takos rodikliai

Netiesioginé jtakos

Netiesioginé jtakos
energetikos sektoriuje

Tiesioginés jtakos

Biiklés rodikliai

Pagrindiniai ekonominiai su

balansuotos energetikos plétros rodikliai

1. Galutiniy
vartotojy energijos
kainos su mokesciais
bei subsidijomis ir
be ju.

1. Atskiry tikio Saky
(pramonés, transporto,
zemés tikio, namy tkio)
energijos intensyvumas.

2. Energijos balansas:
galutinés energijos
struktiira, elektros energijos
gamybos pagal kuro riisis
struktiira, pirminés energijos
struktiira.

1. Energijos suvartojimas BVP
vienetui pagaminti: pirminés
energijos, tradiciniy energijos
rasiy ir elektros energijos.

2. I8laidos energetikos sektoriuje:
bendrosios investicijos,
aplinkosauginei kontrolei,
angliavandeniliy tyrimams,
moksliniams tyrimams ir plétrai,
energijos importo islaidos.

1. Energijos suvartojimas
vienam gyventojui:
pirminés energijos,
automobiliy kuro, elektros
energijos.

2. Vietiné energijos
gamyba: pirminés
energijos struktiiroje,
elektros energijos
gamybos struktiiroje.

3. Priklausomybé nuo
grynojo importo: pirminés
energijos, tradicinés
energijos, elektros
energijos ir kt. kuro rasiy.

Pagrindiniai socialiniai subalansuotos energetikos plétros rodikliai

1. Pajamy
netolygumas.

1. Disponuojamy pajamy dalis,
i8liedZiama kurui ir elektros
energijai: vidutini§kai vienam
gyventojui; 20 proc.
neturtingiausiy gyventojy grupéje.

1. Dalis gyventojuy:
neturiniy galimybés
naudotis komercine
energija; neturinéiy
elektros energijos.

Pagrindiniai aplinkosauginiai subalansuotos energetikos plétros rodikliai

1. Tersaly emisijos: SO2, NOXx,
CO, VOC, kietosios dalelés.

2. Siltnamio efekta sukelianéiy
dujuy emisijos: visos, i§ elektros
energijos gamybos, i§ transporto
sektoriaus.

3. Kietyjy atlieky susidarymas.

4. Radioaktyviujy atlieky
susidarymas.;

5. Zemés plotai, panaudoti
energetikos reikméms.

6. Techninio hidroenergijos
istekliy panaudojimo dalis.

7. Organinio kuro iStekliy rezervai.
8. Medienos istekliy panaudojimo
kurui intensyvumas.

1. Oro priemaisy
koncentracijos miestuose:
S0O2, NOx, CO,

kietyju daleliy,0zono.

2. Sukaupti kietyjy atlieky
kiekiai.

3. Sukaupti radioaktyviyju
atlieky kiekiai.

4. Mirties atvejai dél
nelaimingy atsitikimy.

Saltinis: Indicators for Sustainable Energy Development. (2002). International Atomic Energy Agency, International

Energy Agency. Overview.

Blazys, A., Urbonas, P. (2009) analizavo energijos panaudojimo galimybes bei iSskyré
pagrindines problemas ir veiksnius, stabdancius vietiniy, atsinaujinanciy ir atliekiniy energijos

iStekliy naudojima:
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= d¢l 1éSy stokos nepakankamas inovaciniy technologiju diegimas. Todél valstybé silpnai
remia technologiju, naudojanciy atsinaujinancius energijos isteklius, tyrimus;

» reikalingos didelés investicijos 1 jégaines, naudojancias vietinius, atsinaujinancius ir
atliekinius energijos iSteklius. LéSu stokoja visi — patys gyventojai,valstybé ir savivaldybés.
Lietuvos finansy rinka yra per silpna tokiems projektams finansuoti;

» atsinaujinanciy energijos istekliy, pvz., medzio granuliy, eksportas i ekonomiskai
iSsivyscCiusias valstybes kelia jy kainas ir taip 1étina plétojima Lietuvoje.

Apibendrinant, galima daryti isvadaq, kad siekiant panaudoti atsinaujinanciy energijos istekliy
potencialq, reikalingos plétrq skatinancios politikos nuostatos, ypac skirtos Siy energijos istekliy
konkurencingumui padidinti. Nors kai kurie maziau anglies dvideginio isskiriantys energijos
istekliai ekonominiu poZiiriu jau dabar yra perspektyviis, kitiems, pavyzdziui, jiiros véjo, potvyniy
ir atosligiy energijos istekliams naudoti, reikia paskatinimo. Visas atsinaujinanciy energijos
istekliy potencialas bus isnaudotas tik prisiémus ilgalaikius jsipareigojimus kurti ir diegti

atsinaujinanciy energijos istekliy technologijas.

1.5. Demografiniai veiksniai

Demografiniai veiksniai yra socialinés ir kultiirinés aplinkos dalis. Si aplinka apima vartotojy
poreikius ir skonius, elgsenos ir mastysenos pobudi, demografines tendencijas. Visi Sie veiksniai
turi jtakos vartotoju elgsenai, o Sios aplinkos poky¢iai lemia prekiy pasiiila. Nagrin¢jant socialing
aplinka, svarbu paminéti tai, kad labiausiai ja itakoja makroaplinkos demografiniai procesai:
gimstamumo sumazéjimas, padidéjgs mirtingumas, gyventojy migracinis maz¢jimas. Tam reikSmeés
turi sunki daugelio Zmoniy ekonominé padétis. Labai nedaug Seimy turi pakankamai pajamuy,
patenkinamas gyvenimo salygas, pabrangusios vaiky prieZidirai biitini reikmenys ir pan. Todél
biitina prekybos imonéms tiekian¢ioms produkcija vartotojams, atsizvelgti { sillomy prekiy
asortimenta, ju ivairove, prekiy ipakavima bei kainas. Visa tai, atspindi ju, kaip vartotoju, poreikiu
struktiira, elgsena rinkoje. Imonés turi nuolat sekti vartotojy elgsenos rinkoje pokycius, laiku
parengti programas ar suformuoti tinkamas veiklos strategijas ir prisitaikyti prie ju.

Kaip teigia Dubinas, V., Smilga, E. (2008) sociokultiirinés aplinkos svarbiausios dimensijos
susijusios su demografinémis problemomis. Senstant visuomenei, pirmiausia tokiose Salyse kaip
JAV, Japonijoje ir senosiose Vakaru Europos Salyse, pagrinding gyventoju dauguma sudaro 40-50
mety gyventojai. Todél korporacijos, planuodamos savo plétros strategijas, turi atsizvelgti {
vidutinio amziaus Zzmoniy grupés poreikius. Sios grupés zmonés aktyviai turi specifiniy gyvenimo

poreikiy ir ipro¢iy. Be to, jiems reikia finansiniy paslaugy ir medicininio aptarnavimo. D¢l Sio
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poreikio nuolat pleCiasi vaistiniy tinklas. Dubinas, V., Smilga, E. (2008) iSskiria kintancias
socialinés aplinkos dimensijas, kurios priklauso nuo kity kity makroveiksniy:

= Gyvenimo stiliaus poky¢iai.

= Karjeros interesai.

= Vartotoju aktyvumo laipsnis.

»  Seimy kirimo dinamika.

= Gyventojy skai¢iaus augimas.

=  Gyventojy amziaus struktiira.

= Apgyvendinimo tankumo regioniniai poky¢iai.

= Laukiamas gyvenimo amzius.

= Gimstamumo augimo tempai.

= Apriipinimas pensijomis.

= Sveikatos apsauga.

= [Ssilavinimo laipsnis.

Lietuva neturi zenklesniy energijos iStekliy atsargy, todél yra labai jautri iSorés veiksniams, t.y.
pasauliniy energijos iStekliy kainy svyravimui. Pavyzdziui, dél pasauliniy naftos kainy augimo
Lietuvoje did¢ja energijos kainos ir tarifai, sukeldami socialiniy problemy. Mazos gyventoju
pajamos ir ribotos investicinés galimybeés lemia tai, kad energijos taupymo priemonés, ypac biisto
didel¢ dalis ju gyventoju néra finansiskai pajégiis juos renovuoti savomis léSomis, bijo arba negali
pasiskolinti. Gyventojy pajamos pirmiausia skiriamos socialinéms reikméms ir visuomené nelinkusi
mokeéti uz Svaresng aplinka. Vadinamoji Zalioji energetika dar néra traktuojama kaip vertybé ir
visuomene¢ vis dar menkai suvokia energijos vartojimo efektyvumo svarba ir nauda. Taip pat
nemazai socialiniy ir ekonominiy problemy, ypa¢ Ignalinos atominés elektrinés regione (Visagine,
Ignalinos ir Zarasy rajony savivaldybése), sukelia Ignalinos AE sustabdymas, nes Ignalinos AE
apriipino darbuotojus stabiliais ir santykinai dideliais uzdarbiais bei socialinémis garantijomis. D¢l
Ignalinos AE uzdarymo apie 30 proc. padidéjo elektros kaina visiems Lietuvos vartotojams, o
Visagino miesto gyventojams Siluma pabrango daugiau nei 3 kartus. Svelninant §j neigiama poveikj
ir sprendziant socialines problemas Ignalinos atominés elektrinés regione dar keleta mety bus
taikoma elektros lengvata, o Visagino gyventojams planuojama 3 metus kompensuoti dalj i§laidy uz
Sildyma. Taip pat didesnis, nei iki Siol, démesys turi biti skiriamas ir energijos vartojimo
efektyvumui didinti bei atsinaujinantiems energijos iStekliams plétoti, kurie ne tik mazina
priklausomybg nuo energetiniy iStekliy importo, bet ir svariai prisideda prie darbo viety kiirimo.

Pastaraisiais metais Europos Sajunga integravo darnaus vystymosi sieki i daugeli politikos

sri¢iy. Taciau nepaisant daugybés teigiamuy politikos pokyciy, kai kuriose srityse tebéra nedarnaus
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vystymosi tendenciju. IS vienos pusés - dél pasaulyje augancio gyventojuy skaiiaus ir vartojimo
augimo, gamtiniy iStekliy poreikis sparciai didéja ir ilgainiui Zemés iStekliy jam patenkinti neuzteks.
Biologiné ivairové pasaulyje mazéja, o pagrindiniy ekosistemy buklé vis blogé¢ja. Energijos
suvartojimas transporto sektoriuje tebedid¢ja. IS kitos pusés, Lietuvoje gyventoju skaic¢ius nuolatos
mazeja (2 pav.), vadinasi maz¢ja ir energetikos tikio produkty vartotoju skaicius.

Paskutiniais metais pastebimas Lietuvos gyventoju skaiiaus mazéjimas. Per pastaruosius
aStuonerius metus gyventojy sumazejo 136,9 tikst., arba 3,9 proc. 2011 m. pradzioje 103 miestuose
gyveno 2240,6 tiikkst. zmoniy, o daugiau nei 21 tiikst. kaimo gyvenamuyju vietoviy - 1109,5 tukst.
Penkiuose miestuose - Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir Panevézyje - gyveno beveik du

penktadaliai (39,4 proc.) salies gyventoju.

Gyventojy skaiciaus kaita 2007-2011 m.
3400

3375,6

3360 3358,1

3339,4
3320
\3287
3280
\ 3244,9
3240

3200 - - . . .
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Metai

Gyventojy skaicius (tiikst.)

2 pav. Gyventojy skaiciaus kaita Lietuvoje 2007-2011 m., tiikst.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenimis, [Ziiréta 2011-03-08]. Prieiga per interneta
http://db1.stat.qgov.|t/statbank/SelectVarVal/Define.asp?Maintable=M3010201 &PL anguage=0

Per dabarting ekonomikos ir finansy krize paaiskéjo, kad darna labai svarbi miisy finansy
sistemoms ir visai ekonomikai. Krizé¢ daro poveiki visiems ekonomikos sektoriams, namy tkiams,
imonéms, darbo vietoms. Paskutiniai Statistikos departamento duomenys (4 lentel¢) rodo, kad
padétis ES darbo rinkoje dél ekonomikos krizés toliau blogéja. Nedarbas did¢ja, laisvy darbo viety
skaiCius tebemazeja, o kai kuriuose sektoriuose imonés tebeskelbia apie mazinamas darbo vietas.
Labiausiai nukentéjo pazeidziamiausia darbo jégos dalis.

Kaip teigiama Europos ekonomikos atkiirimo plane (2008), siekiant jveikti dabarting
ekonoming ir finansing krize, biitina imtis neatidéliotiny veiksmy ir tuo paciu tgsti pagal struktiiriniy

reformy darbotvarke numatytus veiksmus bei siekti vidutinés trukmés ir ilgalaikiy tiksluy. Reikéty
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18skirti du politikos prioritetus, kuriems jgyvendinti biitini neatidéliotini veiksmai: galimybiu
isidarbinti, ypa¢ labiausiai pazeidziamiems asmenims, uZztikrinant darbo rinkos lankstumo ir
uzimtumo garantijy pusiausvyra, gerinimas; ir igiidziy tobulinimas bei ju atitikties darbo rinkos
poreikiams gerinimas. Siuo tikslu nustatytos politinés priemonés pateikiamos dabartinése uzimtumo
gairése.

Darbo rinkos lankstumo ir uzZimtumo garantiju pusiausvyra — tai integruota politikos strategija,
kuria siekiama padéti darbuotojams ir jmonéms prisitaikyti ir uztikrinti, kad ES galéty pasinaudoti
globalizacijos teikiama nauda. Kai kurie darbo rinkos lankstumo ir uzimtumo garantijy
pusiausvyros aspektai netgi svarbesni artimiausiu metu: tobulinti motyvavimo sistemas, visy pirma
skirtas zemos kvalifikacijos darbuotojams; didinti subsidijas pazeidziamy asmeny ir didziausios
ilgalaikio nedarbo rizikos asmeny grupéms skirtoms darbo vietoms steigti ir trumpiems mokymo
kursams rengti; suteikti profesinio persikvalifikavimo galimybes ir galimybes igyti naujy igidziy,
reikalingy darbui maziau krizés paveiktuose sektoriuose; atitinkama socialiné apsauga suteikiant
pajamy garantijas, paskatas dirbti ir padedant i$saugoti turima perkamaja galia; suderintos darbo
sutartys, kuriomis mazinamas susiskaidymas, tuo paciu iSvengiant galimybiy sudaryti lanksc¢ias
sutartis. Be to, dabartinémis ekonominémis aplinkybémis taip pat labai svarbus socialinis dialogas,
kuris yra biitinas norint sékmingai uZztikrinti darbo rinkos lankstumo ir uzimtumo garantijy
pusiausvyra.

Siekiant prisitaikyti prie demografiniy ir technologiniy poky¢iy ir pasinaudoti peréjimu | mazai
anglies iSskirian¢iy technologijy ekonomika, taip pat siekiant ES padéti atsigauti po krizés, labai
svarbu, kad bty dedamos didelés pastangos lavinti igiidzius visuose kvalifikacijy lygmenyse.
Prast¢jant isidarbinimo galimybéms taip pat labai svarbu, kad artimiausiu metu asmeny igtdziai
biity geriau pritaikyti turimoms darbo vietoms. Bedarbiams, taip pat paZeidZiamiems asmenims
reikia ugdyti $iy dieny darbo rinkoje paklausius igadzius. Siuo pozifriu labai svarbu numatyti
blisimus igtdziy poreikius, ypaC rengiantis ekonomikos pakilimui. VieSosioms idarbinimo
Istaigoms, socialiniams partneriams ir universitetams tenka svarbi uzduotis tiek numatant igiidziuy
poreikius, tiek gerinant jy tinkamuma darbo vietoms ir uZztikrinant, kad asmenys turi reikiamuy
1gidziy.

Reaguojant | ekonoming krize, biitina finansuoti neatidéliotinus veiksmus, susijusius su darbo
rinkos lankstumo ir uzimtumo garantijy pusiausvyra ir jgudZiais bei tiksline parama
pazeidziamiausiy asmeny grupéms, kuriy imasi valstybés narés. Europos prisitaikymo prie
globalizacijos padariniy fondas ir toliau padés valstybéms naréms remti dél darbo viety mazinimo
atleistus darbuotojus ir darbo vietose iSlaikyti kvalifikuotus darbuotojus, kuriy reikés ekonomikai

atsigaunant.
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Reaguodama i ekonomikos ir finansy krize, ES ir jos valstybés narés émeési priemoniy finansy
sistemai reformuoti, uzimtumui didinti ir visuotiniam ekonomikos atsigavimui skatinti. 2008 m.
lapkricio mén. Komisija paskelbé pagrindini Ekonomikos atkiirimo plang (2008) augimui skatinti ir
darbo vietoms kurti. Ekonomikos atktirimo plane (2008) nurodytos priemonés, kuriomis sickiama
padidinti paklausa, padéti atkurti pasitik€jima ir skatinti uzimtuma bei socialing jtrauktj. Jame taip
pat siilloma apgalvotai investuoti { ateities kompetencijas ir technologijas, kad per ilgesni laikotarpi
bity pasiekta didesnio ekonomikos augimo ir darnios gerovés.

Labai svarbu, kad priemonés realiajai ekonomikai remti ir dabartinés krizés socialiniam
poveikiui mazinti biity suderinamos su ilgalaikiais darnos tikslais. ES S$ia kriz¢ turétuy paversti
galimybe iSspresti finansinés ir ekologinés darnos problemas ir sukurti dinamiska mazai anglies
dioksido isskirianciy technologijy ir tausiaja, taip pat ziniy ir socialiai integruota visuomeng, ir §i
poziiiri propaguoti pasaulyje. Ekonomikos atkiirimo plane ir atitinkamuose nacionaliniuose
planuose jau numatytos kelios iniciatyvos Siam tikslui pasiekti. Tebetesiamas darbas siekiant jveikti
kriz¢, ypa¢ remiantis Lisabonos ekonomikos augimo ir darbo viety kiirimo strategija ir ypatinga
démesi skiriant ekologiskam ekonomikos augimui. Trumpuoju laikotarpiu ekologinés priemonés
padeda atgaivinti ekonomika ir kurti darbo vietas. Vidutiniu ir ilguoju laikotarpiu jos skatina
naujasias technologijas ir mazina miisy daroma poveiki klimato kaitai, gamtiniy iStekliy nykimui ir
ekosistemy biiklés prastéjimui.

Plétojant energetikos ki, svarbus veiksnys yra vartotojai, todél nuolatos reikia stebeéti ir
kontroliuoti demografinius procesus. Remiantis Statistikos departamento pateikiamais duomenimis,
2007-2009 metais iSaugo bedarbiy namy tkiy skaicius, pajamy nelygybé ir ilgalaikis nedarbas,
skurstanciy dirbanciyjy skaicius ir bendra skurdo rizika. IS demografiniy tendencijy matyti, kad ES
27 darbingo amZiaus gyventojy skaiCius pradés mazeti dar prieS 2013 m., o iki 2050 m. sumaZzés
mazdaug 39 mln. (12 proc.), palyginti su 2008 m.

Svarbi uzduotis — iSnaudoti Europos demografini potenciala: didinti uZimtumo lygi, naSuma ir
sekmingai integruoti migrantus. Reikia idéti daugiau pastangy kovojant su migranty diskriminacija.

Vienas Siuolaikinés visuomenés raidos bruoZzy yra nepaprastai iSauggs gyventojy migracinis
mobilumas, ypac buidingas pokomunistinéms $alims, tarp ju ir Lietuvai. Kaip ir daugelyje Vidurio ir
Rytu Europos $aliy, Lietuvoje vykstantys politiniai, socialiniai bei ekonominiai pokyciai padare
esminj poveikj tarptautinés migracijos procesui. Iki 1990-yju stebéta pastovy gyventoju prieaugi del
migracijos i§ buvusios SSRS (vidutiniskai 68 tiikst. Zzmoniy per metus) pakeité masiné emigracija,
pastaraisiais metais siekusi po keliasdeSimt tiikstan¢iy Zzmoniy kasmet.

D¢l jvairiy priezasCiy ne tik iSaugo migracijos mastas ir pasikeité geografija, bet keiciasi ir jos
tipai. Pastaruoju metu pasaulyje suintensyvéjo migracija Zzemynuy viduje. Atlikti tyrimai rodo, kad

net devyni 1§ deSimties jauny zmoniy svarsto galimybe iSvykti dirbti kitur, o 16 proc. yra linke
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1Svykti visam laikui. Migracija tampa viena i§ lygiaverciy ar papildanciy iSgyvenimo ir ekonominés
veiklos strategiju.

Migracijos esmg ir priezastis aiskina jvairios ekonomikos teorijos. Ciarnien¢, R, Kumpikaite,
V., TaraSkevicius, A. (2009) analizavo makroekonominiy veiksniy poveiki Zmoniy migracijos
procesams: teoriniais ir praktiniais aspektais. Pastaryju autoriu ivairiy migraciniy teorijy analizé
rodo, kad viena pagrindiniy migracijos priezasCiy - darbo uzmokescio diferenciacija skirtingose
valstybése (neoklasikiné ekonomikos teorija), bei makro ir mikrostruktiiry keliose teritorijose
saveikos rezultatas. Makro struktiiromis laikomi instituciniai veiksniai, mikrostruktiiros — paciu

emigranty isitikinimai, patirtys, tinklai (migracijos sistemy teorija) (2 lentelé):

2 lentele
Migracijos teorijy analizé
Teorija Apibiidinimas

Neoklasikiné Migracija veikia ,,stimimo® ir ,traukos* jégos. Pagrindinis makroekonominis migracijos

ekonomikos teorija veiksnys - darbo jégos paklausos ir pasitilos skirtumai tarptautinése rinkose, migracijos
priezastis - skirtingas darbo uzmokestis skirtingose valstybése.

Naujoji migracijos Emigracija - tai Seimos (ar individo) strategija diversifikuoti pajamy Saltinius, minimizuoti

ekonomikos teorija rizikg bei iSvengti kreditavimo barjery.

Dviejy darbo rinky Valstyb¢je egzistuoja dvi darbo rinkos: vietiniams gyventojams skirta darby rinka,

teorija suteikianti aukStas pajamas ir pavojingy, mazai apmokamuy darby, kuriuos paprastai uzima
imigrantai, rinka.

Migracijos tinklo Emigracija — save generuojantis veiksnys. Emigrantai suteikia informacija apie darbo rinkos

teorija situacija, isidarbinimo, atlyginimo, apgyvendinimo galimybes Kitiems.

Migracijos sistemy Emigracija — makro ir mikro struktliry dviejose teritorijose saveikos rezultatas. Makro

teorija struktiromis laikomi instituciniai veiksniai, mikro struktiiros — paéiy emigranty isitikinimai,
patirtys, tinklai.

Pasaulio sistemy Emigracija lemia darbo jégos judéjimas iS periferijos { centra.

teorija

Saltinis: Ciarniené, R, Kumpikaité, V., TaraskeviGius, A. (2009). Makroekonominiy veiksniy poveikis Zmoniy
migracijos procesams: teoriniai ir praktiniai aspektai. Ekonomika ir vadyba, Nr. 14.

Emigracijos mastai itin padidéjo istojus i ES (http:// www.std.lt/statistics/site_index/It). Dideli
nerima kelia aukStos kvalifikacijos darbo jégos emigracija. Biitina pabrézti, kad Siai problemai
reikia skirti kur kas didesni démesj, reikia rinkti informacija apie tikraji emigranty skai¢iy, bei ju
migracijos motyvus, kuriant geresnes ekonoming - socialing aplinka.

ISanalizavus makroaplinka Lietuvoje galima teigti, kad analizuojamu laikotarpiu politiné
padétis Lietuvoje buvo stabili iki 2007 mety ekonominés krizés. Vyriausybiniai iStekliai tokie, kaip:
kuras, vanduo, elektra ir kitokio pobiidzio energija buvo prieinami bet kuriam Lietuvos gyventojui.
Valdzia buvo formuojama demokratiniu rinkimy keliu. Ekonominé situacija sparciai ger¢jo iki 2007
mety krizés, nes sparCiai augo vidaus paklausa ir BVP, maz¢jo nedarbas, taciau infliacija
palaipsniui didéjo. Lietuvoje nebuvo sukurta efektyvi inovacijuy skatinimo sistema, mazai buvo
investuojama i moksling, eksperimenting ir inovacing veikla. Daugeliui imoniy buvo biidingas

techninis atsilikimas, taciau daugéjo ir imoniy idiegusiy naujas, pazangias technologijas skaicius.
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Verslui vystytis tiriamuoju laikotarpiu palankias salygas sudaré tokios galimybés, kaip,
kreditavimo salygos, Zemas infliacijos lygis, aukstas tikio augimas, augantis vartojimas, narysté ES,
aukStas uzimty gyventojy iSsilavinimas, spartus informaciniy technologijy ir elektroniniy rySiuy
sektoriaus augimas ir kt. Grésmés, tokios kaip infliacijos augimas, nesibaigiantys emigracijos
srautai, maza vidaus rinka, darbo jégos migracija, maz¢jantis gimstamumas ir gyventojy senéjimas
ir kt. gali ateityje sukelti politiniy, ekonominiy ir socialiniy problemy verslui.

ISanalizavus energetikos sektoriaus subalansuotumo jvairius aspektus ir jy tarpusavio rysius,
galima teigti, kad makroaplinka jtakoja energetikos sektoriaus plétrq, o taip pat AB ,, Lietuvos
dujos “ gamtiniy dujy vartojimo dinamikq, todél darbe analizuojamos ekonominé, politiné-teisiné,
technologiné bei demografiné energetikos sektoriaus aplinkos ir jas lemiantys veiksniai, siekiant

iSsiaiskinti makroaplinkos jtakq AB ,, Lietuvos dujos *“ vartotojy elgsenai.
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2. MAKROEKONOMINIU VEIKSNIU JITAKOS AB ,,LIETUVOS DUJOS“
VARTOTOJAMS ANALIZE 2001-2010 m.

2.1. Tyrimo metodologinis pagrindimas

Ekonomikoje labai svarbus reiSkiniy tarpusavio rySiu tyrimas. Tai salygoja visuotinis reiSkiniy
sarysis, kaip bendriausias désningumas. Be to, reiSkiniy saveika salygoja pati konkreciy objekty
egzistavima, visas specifines ju ypatybes. Tam tikry tipy reiSkinius galima pazinti tik nustacius ju
rySius su kitais. Visuomenés reiskiniy bei procesuy rySiai labai jvairlis ir sudétingi. Nagrinéjant
reiSkiniy rySius, galima pastebéti, kad jie yra dvieju tipu: funkciniai ir koreliaciniai (Poviliiinas,
2003).

Funkciniu vadinamas rysys, kai kiekviena faktorinio pozymio reikSme (ju kompleksa) atitinka
visiSkai apibrézta rezultatinio pozymio reikSmé. Ekonominiy reiSkiniy désningumas turi daug
priezasCiy. Visos jos veikia kiekviena atskirai ir visos kartu. Jos yra susijusios. Tiksliai neaisku,
kiek priezastis veikia rezultata. Tokie rySiai vadinami koreliaciniais (Povilitinas, 2003). Taigi,
koreliaciniu vadinamas rySys, kai faktorinio pozymio reikSmiy kitimas veikia tik rezultatinio
pozymio vidutines reikSmes. Stebint statistinés visumos vienetus, tai paciai faktorinio poZymio
reikSmei randamos {vairios rezultatinio pozymio reikSmes. Taip yra todél, kad rezultatinio poZymio
dydi salygoja daugybé¢ kity veiksniy, kuriy itakos negalima izoliuoti (jie gali biiti neZinomi).

Esant poZymio koreliacinei priklausomybei, tyrimo metu sprendZiami Sie uzdaviniai:

1. Nustatomas koreliacinio rySio buvimo faktas;

2. Nustatoma rySio kryptis ir forma, t.y. apibiidinamas jo pobtdis;

3. KiekybiSkai iSreiSkiamas rySys, t.y. nustatoma rysio lygtis, kuri apibtidina faktorinio poZymio
reikSmiy ir rezultatinio poZymio vidurkiy tarpusavio santykj;

4. Nustatomas rySio glaudumas, kuris parodo rezultatinio ir faktorinio poZymio variacijos
priklausomybés laipsni.

Koreliacijos koeficientas (r) apibréziamas kaip statistinis rodiklis, rodantis tiesinio dvieju

pozymiu rySio stipruma. Jis kinta intervale [-1; +1]:

Koreliacijos koeficiento reik§miy skalé

L"?‘ba_' Stipri Vidutine Silpna L_abal Nevr.a L_abal Silpna Vidutiné | Stipri L‘?ba.'

stipri silpna ry§io | silpna stipri

1 nuo —1 nuo —0,7 nuo —0,5 |nuo —0,2 0 nuo 0 nuo 0,2 | nuo0,5iki | nuo 0,7 41
iki-0,7 |iki0,5 iki -0,2 iki 0 iki0,2 |iki0,5 0,7 iki 1

Teigiamos koreliacijos koeficiento reik§mé rodo tiesioging priklausomybe, t.y. didéjant vieno
pozymio reikSméms, didéja ir kito pozymio reikSmés ir, prieSingai - jei koreliacijos koeficientas

neigiamas, tai priklausomybé tarp dvieju pozymiy yra atvirksSting, t.y. did¢jant pirmojo pozymio
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reikiméms, antrojo pozymio reik§més mazéja. Sio koeficiento reik§més, artimos nuliui, rodo, kad
tiesioginio rysio tarp poZymiy néra.

Svarbu akcentuoti tai, jog ne visada rySys tarp dviejy reiskiniy biina priezastinis, jis gali buti ir
atsitiktinis. Koreliaciné analizé yra tyrimo metodas, teikiantis gausiy statistikos duomeny pagrindu
1domiy ekonominiy i§vady ir sitlymy galimybes. Kad $i analizé biity pagrista ir patikima, svarbu
teisingai atrinkti visus tuos veiksnius, kuriuos norima itraukti i analiz¢ (Povilitinas, 2003).

Siekiant jvertinti makroekonominiy rodikliy jtaka vartotoju elgsenai, tikslinga ieSkoti rySio tarp
kainos, BVP, infliacijos, nedarbo rodikliy ir gamtiniy duju suvartojimo kiekio, prisijungusiu prie
gamtiniy dujy sistemos ir atsijungusiy nuo gamtiniy dujy sistemos vartotoju.

Tiriant dviejy pozymiy rySius gali biiti taikomas grafinis metodas. Koordinaciy sistemoje pagal
stebéjimo duomenis nustatomi taskai, t.y. abscisiy asyje atidedamos faktorinio pozymio, o ordinaciy
— rezultatinio pozymio reik§més. Tokiu biidu gaunamas vadinamas koreliacijos laukas. Grafinis
metodas atvaizduoja rySio egzistavima, jo krypti ir forma. Be to, kuo koreliacijos laukas glaudesnis
tuo glaudesnis rySys tarp X ir y.

Svarbig vieta analizéje uzima duomeny palyginimas laiko ir kitais aspektais. Taip galima
nustatyti BVP, kainos, infliacijos, nedarbo dinamiskumo tendencijas per praéjusius laikotarpius.

Makroekonominiy rodikliy itakai vartotoju elgsenai nustatyti taip pat naudojamas tiesinés
regresijos modelis. Regresijos koeficientas parodo, kaip keiciasi priklausomojo kintamojo reikSmés
keiciantis nepriklausomajam kintamajam. Svarbu akcentuoti tai, jog regresijos modeliai sudaromi
tik esant koreliaciniams rySiams. Kai nepriklausomy kintamyjy skaicius lygus 1, tai sudaromas
vienmates regresijos modelis, o kai nepriklausomy kintamyjy yra daugiau nei 1 — daugialypés
regresijos modelis (Boguslauskas, 2003). Tirti atrinkti 2001-2010 m. kiekybinémis vertémis
1SreikSti statistiniai duomenys, apibréZiami rodikliai, ju kitimo dinamika, priezastys. Tyrimui
pasirinktas 10 mety laikotarpis siekiant kuo tikslesnio vaizdo, vertinant makroveiksniy (BVP,
kainos, infliacijos, nedarbo) itaka vartotoju elgsenai.

Gamtiniy duju kainy projekcijoms iki 2015 m. numatyti taikytas polinominés regresijos
modelis.

2.2. Gamtiniy dujy sektoriaus samprata

Dujy kainy samprata. Duju kainodara yra labai svarbi sritis, tiesiogiai veikianti vartotoju
apsisprendima tapti vieno ar kito dujy tiek¢jo klientais. Tod¢l Sig tema aptarsime pirmiausia.

Tam, kad pasiekty Lietuvos vartotojus, importuotos dujos yra transportuojamos perdavimo arba
magistraliniais (duju slégis daugiau kaip 16 bar) ir paskirstymo (dujy slégis iki 16 bar) dujotiekio

vamzdynais.
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Dujuy transportavimo kainos magistraliniu bei skirstomuoju dujotiekiu yra nustatytos Komisijos.
Jos yra skelbiamos oficialiuose valstybés leidiniuose, spaudoje, AB ,,Lietuvos dujos* bei Komisijos

interneto svetainéje (www.regula.lt). Galutiné gamtiniy dujy kaina — perdavimo, paskirstymo bei

dujy tiekimo (pirkimo) kainy suma.

Dvinar¢ gamtiniy duju kaina buitiniams vartotojams sudaro pastovioji kainos dalis, kuri
nepriklauso nuo suvartoto dujy kiekio ir mokama kas ménesi ir kintamoji kainos dalis, mokama uz
suvartotus kubinius metrus.

Bendrové gamtines dujas perka i§ Rusijos bendrovés OAO ,,Gazprom*. Gamtiniy dujy importo
kaina priklauso nuo mazuto ir gazolio kainy tarptautin¢je rinkoje, Europos Centrinio Banko
nustatyto JAV dolerio ir euro santykio bei faktinio gamtiniy duju kaloringumo. D¢l Siuy kainos
dedamyju gamtiniu dujy kaina nebuitiniams vartotojams perskai¢iuojama kas ménesi. Gamtiniy
dujuy perdavimo ir skirstymo paslaugy kainos bei gamtiniy dujy tiekimo kainos vartotojams yra
reguliuojamos. Reguliuojamy kainy virSutinés ribos nustatomos penkeriy mety reguliavimo
laikotarpiui ir VKEKK sprendimu gali buti koreguojamos, taciau ne dazniau kaip viena karta per
metus, pasikeitus infliacijos lygiui, importuojamy (atgabenamuy) dujuy kainoms, mokesc¢iams, duju
kiekiui, teisés akty reikalavimams, dujy imonéms jgyvendinus su VKEKK suderintas investicijas ar
duju imonéms nukrypus nuo VKEKK patvirtintose kainy virSutiniy riby skai¢iavimo metodikose
nustatyty rodikliy.

Dujy rinkos dalyviai bei sudaromos sutartys. Lietuvos gamtiniy dujy rinkos dalyviai yra:

1. Gamtiniy dujy tiek¢jai (pardavéjai);

2. Perdavimo arba magistraliniy (auksto) slégio dujotiekiy sistemos operatorius;

3. Dujy skirstymo imonés;

4. Vartotojai.

Dujy imoniy santykiai su vartotojais ir sistemos naudotojais grindZiami sutartimis. Dujy imoniy
sutartys su buitiniais vartotojais yra vieSos. Sutartyse nurodoma: dujy imonés pavadinimas, teisiné
forma, buvein¢, kodas, duju kiekis, kokybé, kaina, tiekimo tvarka, dujuy tiekimo ribojimo ar
nutraukimo salygos, informacijos apie dujy, teikiamuy paslaugy kainas pateikimo tvarka, paslaugu
teikimo salygos, Saliy isipareigojimai, atsakomybé, atsiskaitymo tvarka, sutarties terminas,
pakeitimo bei nutraukimo salygos, gincy nagrinéjimo tvarka. Dujy imonés apie sutar¢iy salygas
informuoja sistemos naudotojus ir vartotojus i§ anksto, ne véliau kaip prie§ viena ménesi iki
sutar¢iy sudarymo ar sutarciy salygu pakeitimo. VieSosios sutartys su buitiniais vartotojais turi biiti
sudaromos pagal abiem $alims privalomas standartines salygas. Sias salygas tvirtina Vyriausybé ar
jos jgaliota institucija, suderinusi su Valstybine vartotojy teisiy apsaugos tarnyba prie Teisingumo
ministerijos. Duju imoniy, vartotojy ir sistemos naudotoju santykius bei sudromas sutartis

reglamentuoja Dujuy istatymo 6 straipsnis.
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Jau nuo 2007 m. liepos 1 d. visi gamtiniy dujy vartotojai tapo laisvaisiais vartotojais ir turi teis¢
laisvai pasirinkti tiekimo imong, taciau beveik 100% buitiniy vartotojy tiekéju yra pasirinkg AB
»Lietuvos dujos®.

Vienas svarbiausiu AB ,,Lietuvos dujos” keliamy tiksly yra klienty aptarnavimo kokybés
gerinimas. [gyvendindama §j tiksla Bendrové nuolat perziiiri klienty aptarnavimo procesus, juos
efektyvina ir tobulina. 2009 m. vyko esminiai poky¢iai, susij¢ su vartotojy aptarnavimo kokybés
gerinimu. Nuo 2009 m. isteigtas Skambuciy centras, kuris trumpuoju numeriu 1894 informacija
vartotojams teiké visoje Lietuvoje. [gyvendintas ,,vieno langelio® principas uZztikrino efektyvuy
klienty aptarnavima. | didziaja dalj — apie 95% visu gauty paklausimy yra atsakoma pirmo kontakto
metu. [steigus Skambuciy centra idiegta moderni skambuciu valdymo bei automatiné balso sistema,
veikianti visa para, leidzia vartotojams suzinoti svarbiausia informacija apie tarifus bei pasitikrinti
savo mokéjimo balansa. Aktuali informacija pradéta siysti ir trumposiomis SMS Zinutémis.
Bendrové atnaujino savo internetini tinklalapi www.dujos.It, kuriame visiems vartotojams pateikta
aiSkiai struktiirizuota informacija. Vartotojai gali operatyviai pasizitréti jvykdytus mokéjimus,
ivairius duomenis jungdamiesi prie sistemy ,,Mano dujuy apskaita®. 2010 m. atliktas reprezentatyvus
visuomenés nuomongés tyrimas parodé, kad Lietuvos gyventojai Bendroves klienty aptarnavimo
procesus jvertino palankiai. [ apklausoje dalyvavusiy gyventoju pasitilymus yra atsizvelgta ir jie yra
1gyvendinami. Gamtiniy dujy dalis 2008 m. sudaré¢ 27,9 proc. pirminés energijos iStekliy, 2007 m. —
30,9 proc. Visos Salyje suvartojamos gamtinés dujos iSgaunamos Rusijoje ir dujotiekiais
importuojamos | Lietuva. 2008 m. importuota ir Salyje suvartota 3,1 mlrd. m® gamtiniy dujy. Tai 16
proc. maziau nei 2007 m. dujy suvartojimo maz¢jima lémé jvairlis makroekonominiai veiksniai,
kurie buvo i$Saukti ekonominés krizés. 2009 m. vis dar stebimas gamtiniy duju suvartojimo
mazéjimas — 2,6 mird. m3, 2010 m. gamtiniy dujy suvartojimas padidéjo 18%, kas sudaro 3,3 mlrd.
m?® (3 lentelé).

Konkurenciné gamtiniy dujy tiekéjy apzvalga. Gamtines dujas buitiniams ir nebuitiniams
Lietuvos vartotojams tieké AB ,Lietuvos Dujos”, UAB ,Fortum Joniskio energija“, UAB
,Druskininky dujos, AB agrofirma ,,Josvainiai“ ir UAB ,,Intergas®“. UAB ,,Dujotekana* ir UAB
»Haupas® dujas tieké tik nebuitiniams vartotojams. AB ,,Achema‘ ir UAB ,,Kauno termofikacijos
elektring* dujas importavo savo reikméms. Stambiausia i§ $iy bendroviy yra AB ,,Lietuvos dujos”
(toliau LD). Vykdydama savo veikla AB ,,Lietuvos dujos” susiduria su konkurencija tiek gamtiniuy
dujy, tiek kuro (energijos) sektoriuose. Gamtiniy dujy tiekimo sektoriuje LD konkuruoja su kitomis
gamtines dujas tiekian¢iomis imonémis. Kuro (energijos) sektoriuje Bendrové konkuruoja su
alternatyviy kuro ri§iy — mazuto, emulsijos, biokuro, kietojo kuro tiekéjais, taip pat su Siame
sektoriuje veikianciomis Silumos, elektros ir kitomis energija tiekian¢iomis imonémis (galutiniai

Silumos vartotojai, iSskyrus besinaudojancius centralizuoto Sildymo paslauga, gali pasirinkti

48



Sildymo buda ir energijos tiekéja). Dauguma stambiy Siluma ir elektra gaminanciy gamtiniy duju
vartotoju gali naudoti alternatyvias energijos rusis, jomis pakeisdami gamtines dujas. Bendrové,
siekdama iSlaikyti ir plésti uzimama rinkos dalj, nuolat tobulina pardavimy ir rinkodaros strategijas,
vykdo rinkos tyrimus, gerina klienty aptarnavima, vykdo nuoseklia veiklos procesy optimizavimo ir
kaSty mazinimo programa, savo veikloje laikosi skaidrumo, nesaliSkumo, saziningumo principy.

Neplaningai vystantis energetikai, nepriklausomybés laikotarpiu daug stambiy vartotoju
atsijungé nuo centralizuoto $ilumos tiekimo sistemy (toliau CST). Jeigu CST vartotojai patikimai
apripinami Silumine energija, tai objektams, kurie turi decentralizuotas dujines Katilines, dabar
reikia uztikrinti dujy tiekimo patikimuma ir konkurencinj tiekima, t.y. daryti naujas investicijas,
zinoma, jau valstybés ar kity vartotojy saskaita. Bendrai decentralizuoti dujy vartotojai sunaudoja
apie 0,7 mlrd. m® dujy per metus. CST sektoriuje sunaudojama apie 0,8 mlrd. m* gamtiniy dujy ir
tai sudaro apie 76 proc. viso kuro balanso. Pagal galiojancius reikalavimus, bent kiek didesnés
dujinés katilinés, privalo turéti galimybeg deginti ir kita kura. Kaip rezervinis kuras paprastai
naudojami naftos produktai, biokuras. Atsarginiu kuru turi biiti pasiripinta ne trumpesniam kaip
vieno ménesio laikotarpiui. Absoliuti dauguma CST bendroviy, turédamos savo Saltiniuose
rezervinj kura, gamtiniy dujy tiekimo poziiiriu néra labai pazeidziamos. Be to, jau dabar vartojama
apie 20 proc. biokuro, o ateityje pagal AEI plétros strategija jo kiekis iki 2020 mety turi patrigubéti.

DidZiausia rizikos grupé gamtiniy dujy tiekimo saugumo poziiiriu yra tie vartotojai, kurie savo
poreikiams tiesiogiai naudoja dujini kura ir kurio neturi galimybés pakeisti kitu kuru. Pats
stambiausias toks vartotojas Lietuvoje — AB ,,Achema”, kuri didZiausiag kiekj sunaudojo 2007
metais — net 1,4 mird. m® gamtiniy dujy arba 38 proc. viso { Lietuva importuoto ju kiekio. Tagiau
pastaraisiais metais Sios bendrovés naudojamas dujy kiekis Zymiai mazéjo: 2008 m. — 1,19 mird.
m?*, 0 2009 m. tik 0,78 mird. m®. Toki dujy poreikj lemia gamybos programa, kuri priklauso nuo
rinkos salygu.

ES Parlamentui ir Tarybai priémus nauja gamtiniy dujy direktyva 2009/73/EB, bus reikalinga
pasiekti bendra gamtiniy duju pramonés ir valdzios institucijy susitarima dél tolesnio Lietuvos
gamtiniy duju sektoriaus liberalizavimo biido ir terminy, atsizvelgiant | vartotoju interesus. AB
»Lietuvos dujos” siekia palaikyti konstruktyvius santykius su reguliuojan¢iomis institucijomis bei

aktyviai dalyvauti teisés akty rengimo procese.
2.3. AB ,,Lietuvos dujos* jmonés pristatymas
Emitento pavadinimas - akciné bendrové ,,Lietuvos dujos®. Teisiné — organizaciné forma
(imonés riisis) - akciné bendrové. Istatini akcinés bendrovés ,,Lietuvos dujos® kapitala sudaro

469.068.254 Lt. Akcinés bendroves ,,Lietuvos dujos* biistiné isikiirusi adresu: Aguony g. 24, LT -
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03212 Vilnius, Lietuva (AB ,Lietuvos dujos®“ oficialusis puslapis. Prieiga per interneta:

<http://www.dujos.It/index.php/investuotojams/pusmecio-pranesimai/1833>).

AB ,Lietuvos dujos“ vizija — tapti geriausia energetikos sektoriaus kompanija. Siekiant
pastarosios vizijos bendrové siekia:

= biti skaidria, patrauklia ir patikima vartotojams, socialiai atsakinga kompanija;

= didinti kompanijos vertg;

= pritraukti, i$laikyti ir ugdyti geriausius darbuotojus;

= optimizuojant kaStus, uztikrinti tinkama investicijuy graza;

= plésti veikla i naujus segmentus;

= plétoti savo infrastruktiira;

= uztikrinti auksta informaciniy technologiju, techninj ir technologini lygi.

AB ,,Lictuvos dujos“ misija — saugiai, patogiai ir patikimai tiekti gamtines dujas.

AB ,Lietuvos dujos* yra didziausia gamtiniy duju bendrové, valdanti visas Salies duju
perdavimo sistemas ir didziaja dalj skirstymo sistemy. Pagrindiné imonés veikla — gamtiniy dujy
pirkimas (importas) ir pardavimas (tiekimas) klientams, perdavimo, skirstymo paslaugy teikimas,
racionali Lietuvos Respublikos gamtiniy dujy tiekimo infrastruktiiros, kurios dauguma priklauso
bendrovei, plétra.

AB ,,Lietuvos dujos* 1§ viso eksploatuoja 1,9 tiikkst.km magistraliniy ir 8,1 tiikst.km skirstomyjy
dujotiekiy, 65 dujy skirstymo stotis, 3 duju apskaitos stotis, 1 duju kompresoriy stotj (3 lentel¢).

Bendrove dujas tiekia energetikos, pramonés, zemeés tkio imonéms, smulkiojo komercinio
sektoriaus vartotojams ir gyventojams. Bendrové tranzitu gamtines dujas tiekia i Rusijos

Federacijos Kaliningrado sriti. Turi 550 tiikst. klienty, imong¢je dirba 1754 darbuotoju (3 lentele):

3 lentelé
AB ,,Lietuvos dujos“ pagrindiniai veiklos rodikliai
Pokytis Pokytis
%, %,
2010 palyginus 2009 2008 palyginus 2007
2010 su 2008 su
2009 m. 2007 m.
Veiklos rodikliai
Perduoty gamtiniy dujy kiekis, mln. m® | 33062 | +18 [ 26814 | 31970 | -12 | 35618
Vartotojy, sudariusiy gamtiniy dujy tiekimo sutartis, skaicius, tikst. vnt.
Buitiniai vartotojai 554,8 +16 544,2 541,6 +3 537,2
Nebuitiniai vartotojai 5,6 +20 5,7 5,6 -6 5,3
Dujotiekiy ilgis
Magistraliniai dujotiekiai 1,9 +2 1,9 1,8 +1 1,8
Skirstomieji dujotiekiai 8,1 -2 8,1 7,9 +5 7,5
Darbuotojai
Vidutinis darbuotojy skai¢ius | 1754 | 2 | 1787 | 1821 | +05 | 1813

Saltinis: AB ,,Lietuvos dujos* oficialus puslapis, [ZiGiréta 2011-03-18]. Prieiga per interneta: http://www.dujos.It/index.php/apie-
mus/pagrindiniai-grupes-veiklos-rodikliai/1945
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Lyginant 2008 m. su 2007 m. perduoty gamtiniy duju kiekis mazéjo net 12%, bet rySkus
perduodamo kiekio didéjimas — 18%, lyginant 2010 m. su 2009 m. Pastaraisiais metais didéjo tiek
buitiniy, tiek nebuitiniy vartotojy skaicius — atitinkamai 16% ir 20% (3 lentel¢).

Bendrové peréme ir tgsia nuo 1961 mety Lietuvoje vykdoma gamtiniy duju versla. Akciné
bendrove iregistruota 1995 metais. Imoné privatizuota dviem etapais. Jos akcininkais vieSojo
konkurso tvarka tapo pasaulinio masto energetikos kompanijos: 2002 metais 34 proc. akcijy paketa
isigijo ,,Ruhrgas AG* ir ,,E.ON Energie AG* (Vokietija) konsorciumas (dabar akcijas valdo ,,E.ON
Ruhrgas International GmbH®) ir 2004 metais — 34 proc. akciju isigijo gamtiniy dujy tickéja OAO
,»Gazprom® (Rusija). ,,E.ON Ruhrgas International GmbH* — valdymo bendrové, kuri yra sudétiné
»E.ON AG* dalis. ,,E.ON AG* yra viena didziausiuy pasaulyje elektros, duju, komunaliniy paslaugy
bei atsinaujinancios energijos gamybos bendrové. OAO ,,Gazprom™ yra pasauliné energetikos
bendrove, vykdanti dujy ir kity angliavandeniliy miSiniy geologinius tyrimus, gamyba,
transportavima, laikyma, perdirbima ir pardavima, taip pat elektros energijos ir Siluminés energijos
gamyba ir tickima. OAO ,,Gazprom™ turi didziausias pasaulyje patvirtintas gamtiniy dujy atsargas.

AB ,Lietuvos dujos* yra vertikaliai integruota imoné. Ji savo veikloje vadovaujasi Akciniy
bendroviy istatymu, Vertybiniy popieriy istatymu, Bendrovés istatais ir kitais Lietuvos Respublikos
teisés aktais. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teisés, ju igyvendinimas

yra apibréztos Akciniy bendroviy istatyme ir Bendroveés istatuose.

AUDITO KOMITETAS —| VISUOTINIS AKCININKU SUSIRINKIMAS

|
VALDYBA

[
GENERALINIS DIREKTORIUS

VALDYMO IR DUJU PERDAVIMO FILIALAI
CENTRAS (VILNIAUS, KAUNO, KLAIPEDOS,
STAULIU. PANEVEZIO)
[ [ [
Funkcijos: Funkcijos: Funkcijos:
=  valdymas tickimas (duju skirstymo sistemos operatorius
= perdavimo importas, duju
sistemos perdavimas
operatorius buitiniams ir
= dujy tranzitas nebuitiniams
vartotojams)

3 pav. AB ,,Lietuvos dujos‘ organizaciné valdymo struktiira

Saltinis: AB ,,Lietuvos dujos* oficialus puslapis, [Zitiréta 2010-10-18]. Prieiga per interneta:
http://www.dujos.lt/index.php/investuotojams/pusmecio-pranesimai/1833

Nuo 2008 m. sausio 1 d. Bendrovéje yra igyvendintas funkcinis transportavimo ir tiekimo

veikly atskyrimas. Skirtinguose Lietuvos regionuose veikia penki Bendrovés gamtiniy dujy
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skirstymo filialai — Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir Panevézio. Siekiant efektyviau valdyti
Bendrovés iSteklius, 2009 metais buvo optimizuota Bendrovés filialy organizaciné valdymo
struktiira (3 pav.) — centralizuojant valdyma filialuose, paliekant tik keturis filialams priklausancius
miesty skyrius.

Bendrovés istatuose numatyta, kad jie gali biiti kei¢iami visuotinio akcininky susirinkimo
nutarimu, priimtu 2/3 visuotiniame akcininky susirinkime dalyvaujanc¢iy akcininky balsy dauguma.

2009 m. geguzés 6 d. Juridiniy asmeny registre iregistruotuose Bendrovés istatuose numatyti Sie
valdymo organai:

= valdyba,

= Dbendrovés vadovas — generalinis direktorius.

2009 m. Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu sudarytas Bendrovés priezitiros organas —
Audito komitetas. Valdybos teikimu | Audito komiteta iki Valdybos kadencijos pabaigos iSrinktas
vienas nepriklausomas narys ir vienas Bendrovés darbuotojas. Pagrindinés Audito komiteto
funkcijos — Bendrovés taikomu apskaitos metody tinkamumo analizé, iSorés audito jmonés
nepriklausomumo bei audito proceso stebé&jimas, vidaus kontrolés, vidaus audito bei rizikos
valdymo sistemy veiksmingumo analizé.

2010 m. balandzio 23 d. bendrovés akcininkai iSrinko nauja valdyba, kuria sudaro AB
,Lietuvos dujos* valdybos pirmininkas - Valery Golubev (OAO ,,Gazprom* valdybos pirmininko
pavaduotoja)s, AB ,,Lietuvos dujos* valdybos pirmininko pavaduotojas - Peter Frankenberg (,,E.ON
Ruhrgas AG* pirmasis prezidento pavaduotojas, ,,E.ON Ruhrgas International GmbH* vykdantysis
direktorius), Uwe Fip (,,E.ON Ruhrgas AG* pirmasis prezidento pavaduotojas, ,,E.ON Ruhrgas
AG* Ryty dujy tiekimo padalinio vadovas), Kirill Seleznev (OAO ,,Gazprom* valdybos narys,
OAO ,,Gazprom* Marketingo, dujy perdirbimo ir skystyjy angliavandeniliy departamento
virininkas), Romas Svedas (Lietuvos Respublikos energetikos viceministras)

AB ,Lietuvos dujos* vadovybg sudaro: generalinis direktorius (Viktoras Valentukevicius),
generalinio direktoriaus pavaduotojas — komercijos direktorius (Joachim Hockertz), generalinio
direktoriaus pavaduotojas — dujy pirkimo direktorius (Vladimir Obukhov), generalinio direktoriaus
pavaduotojas — technikos direktorius (Jonas Janiulionis) ir generalinio direktoriaus pavaduotoja —
vyriausioji finansininké (Giedré Glinskiene).

2010 m. gamtines dujas | Lietuva importavo penkios imonés, i§ ju importo struktiiroje
dominavo AB ,,Lietuvos dujos* (42,8 proc.), kiek mazesn¢ gamtiniy dujy importo struktiiriné dalis
teko AB ,,Achema* (28,7 proc.), UAB ,,Dujotekana“ (17,7 proc.), UAB ,Kauno termofikacijos
elektring* (10,2 proc.) ir UAB ,,Haupas® (0,6 proc.). IS viso 2009 m. i Lietuva importuota 2,7 mlrd.
m?® gamtiniy dujy. UAB ,,Haupas“ gamtines dujas importavo ne per AB ,,Lictuvos dujos® dujy

sistema.
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2010 m. gamtines dujas buitiniams ir nebuitiniams Lietuvos vartotojams tieké AB ,,Lietuvos
dujos®, UAB ,,Fortum Joniskio energija®“, UAB ,,Druskininky dujos“, AB agrofirma ,,Josvainiai® ir
UAB ,,Intergas“. UAB ,,Dujotekana* ir UAB ,,Haupas dujas tieké tik nebuitiniams vartotojams.
AB ,,Achema“ ir UAB ,Kauno termofikacijos elektriné* dujas importavo savo reikméms.
Tiriamuoju laikotarpiu, t.y., 2007-2009 m. AB ,,Lietuvos dujos“ uzémé nuo 38 proc. iki 43 proc.
visos gamtiniy dujy vartojimo rinkos: i§ ju 99 proc. buitiniy vartotojuy rinkos islaiké visa tiriamaji
laikotarpi ir keitési tik nebuitiniy vartotojy rinkos dalis — ji lyginant minéto laikotarpio gamtiniy

dujy nebuitiniy vartotojy rinka iSaugo nuo 35 proc. iki 39 proc. (4 pav.).

LD uzimama rinkos dalis 2006-2010 m.
g9%
100%—'
|
1
1
80%-
|
1
|
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I 504
| 43%
1
|
40%-
1
i
1
20%-
1
|
1
%4
Buitiniai vartotojai Mebuitiniai vartotojai 1% viso
B2006 m. 2007 m. @2008 m. 2009 m. 2010 m.

4 pav. AB ,,Lietuvos dujos* uzimama rinkos dalis 2005-2009 m., proc.

Saltinis: AB ,,Lietuvos dujos* oficialus puslapis, [Zitiréta 2010-10-18]. Prieiga per interneta:
http://www.dujos.It/index.php/investuotojams/pusmecio-pranesimai/1833

Gamtiniy dujy perdavimo ir skirstymo paslaugy kainos bei gamtiniy dujy tiekimo kainos
vartotojams yra reguliuojamos. Reguliuojamy kainy virSutinés ribos nustatomos penkeriy mety
reguliavimo laikotarpiui ir Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisijos (VKEKK)
sprendimu gali biiti koreguojamos, taciau ne dazniau kaip viena karta per metus Gamtiniy dujy
Istatymo numatytais atvejais.

Konkre¢ias gamtiniy dujy perdavimo ir skirstymo paslaugy kainas Bendrové nustato karta per
metus. Gamtiniy dujy tarifai buitiniams vartotojams nustatomi karta per pusmeti. Nuo 2010 m.
sausio 1 d. isigaliojo Bendrovés valdybos nustatytos ir VKEKK patikrintos naujos gamtiniy dujy
perdavimo ir skirstymo paslaugy kainos bei gamtiniy dujy tarifai buitiniams vartotojams.
Nebuitiniams vartotojams gamtiniy dujy kaina perskai¢iuojama kas ménesi. Gamtiniy dujy importo
kaina priklauso nuo mazuto ir gazolio kainy tarptautin¢je rinkoje, Europos Centrinio Banko

nustatyto JAV dolerio ir euro santykio bei faktinio gamtiniy dujy kaloringumo. D¢l energetiniy
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1Stekliy ir valiuty rinky poky¢iy 2010 m. pirmaji pusmeti, ypa¢ — zenklaus euro vertés kritimo, nuo
2010 m. sausio mén. gamtiniy dujy kainos nebuitiniams vartotojams palaipsniui augo.

Atsizvelgdama i energetiniy iStekliy kainy dinamika pasaulio rinkose ir jvertinusi valiuty
rinkose ivykusius pokyc¢ius, 2010 m. geguzés 20 d. Bendrovés valdyba patvirtino naujus gamtiniy
duju tarifus buitiniams vartotojams, taikytinus nuo 2010 m. liepos 1 d. Visiems buitiniams
vartotojams nustatyta vidutiniskai 28 ct/m® didesné kintamoji tarifo dalis. Pastovioji tarifo dalis
nesikeité. VKEKK Bendrovés pateiktiems tarifams pritare.

AB ,,Lietuvos dujos* vartotoju struktiiroje dominuoja energetikos ymonés (60 proc.) bei trasuy
gamybos imonés (19 proc.), maziausia vartotoju dali — vos 1 proc. sudaro zems iikio ymonés bei kiti

smulkis vartotojai — 4 proc. gyventojai (7 proc.) ir imonés (9 proc.) (5 pav.).

Kiti smulkas . . .

vartotojai Zemés tkio

Gyventojai 4%

Pramonés 7%
imonés

9%

jmonés
1%

nergetikos
jmonés
60%

Trasy gamyba
19%

Spav. AB ,,Lietuvos dujos* gamtiniy dujy vartotojy struktiira 2010 m., proc.

Saltinis: AB ,,Lietuvos dujos™ oficialus puslapis, [Zitiréta 2011-03-13]. Prieiga per interneta:
http://www.dujos.lt/index.php/investuotojams

Ekonomikos nuosmukis 2009 m. tur¢jo neigiama itaka AB ,,Lietuvos dujos* pardavimams —
mazejo perduodamy, skirstomy ir tiekiamy duju kiekiai, taip pat Zenkliai mazZéjo prijungty naujy
dujy vartotoju skaicius, ypa¢ stambiy pramones vartotoju (3 lentele, 5 pav.). Naudojant idiegtas
skoly valdymo priemones ir efektyvaus darbo su vartotojais déka pavyko iSlaikyti AB ,,Lietuvos
dujos* priimting vartotojy isiskolinimo lygi. Sunku patikimai nustatyti, koki poveiki AB ,,Lietuvos
dujos* finansinei biiklei turés tolesné makroekonominés biiklés raida Lietuvoje. Dabartinémis
salygomis taikomos visos biitinos priemonés AB ,,Lietuvos dujos* veiklos stabilumui ir plétrai
uztikrinti.

Vykdydama savo veikla AB ,,Lietuvos dujos susiduria su konkurencija tiek gamtiniy dujuy, tiek
kuro (energijos) sektoriuose. Gamtiniy dujy tiekimo sektoriuje AB ,,Lietuvos dujos konkuruoja su
kitomis gamtines dujas tiekian¢iomis imonémis. Kuro (energijos) sektoriuje Bendrové konkuruoja
su alternatyviy kuro rasiy — mazuto, emulsijos, biokuro, kietojo kuro tiekéjais, taip pat su Siame

sektoriuje veikianCiomis Silumos, elektros ir kitomis energija tiekian¢iomis imonémis (galutiniai
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Silumos vartotojai, iSskyrus besinaudojancius centralizuoto Sildymo paslauga, gali pasirinkti
Sildymo biida ir energijos tiekéja).

Dauguma stambiy Siluma ir elektra gaminanciy gamtiniy dujy vartotoju gali naudoti
alternatyvias energijos riisis, jomis pakeisdami gamtines dujas. AB ,,Lietuvos dujos“, sieckdama
iSlaikyti ir plésti uzimama rinkos dalj, nuolat tobulina pardavimu ir rinkodaros strategijas, vykdo
rinkos tyrimus, gerina klienty aptarnavima, vykdo nuoseklia veiklos procesy optimizavimo ir kasty
mazinimo programa, savo veikloje laikosi skaidrumo, nesaliSkumo, saziningumo principy.

Siekiant uzimti vis didesng rinkos dali energetikos sektoriuje AB ,,Lietuvos dujos privalo
stebéti makro ir mikro ekonominius veiksnius, o tap pat viding ir iSoring gamtiniy dujuy vartotojuy
rinkos aplinka bei reaguoti | pokycius joje, kas uztikrins auganti gamtiniy dujy vartojima.

Kaip reikSminga Lietuvos Respublikos kuro ir energijos iStekliy rinkos dalyveé, AB ,,Lietuvos
dujos* mato tiesiogini savo veiklos ir Salies ekologinés biuklés rysi bei pozityvia itaka aplinkai.
Kadangi AB ,,Lietuvos dujos* siekia tapti geriausia, socialiai atsakinga Salies energetikos sektoriaus
kompanija, savo socialing atsakomybe bendrové sieja su aplinkos apsauga. Nors techninés ir
ekonominés aplinkybés Zzmonijai kol kas neleidzia greitai pereiti prie absoliuciai netarSiy energijos
Saltiniy ir visiSkai atsisakyti organinio kuro, realus biidas klimato kaitai stabdyti yra kuo placiau
vartoti §variausia organini kura — gamtines dujas. AB ,,Lietuvos dujos* supranta savo misijos tiekti
vartotojams gamtines dujas svarbg ir siekia vykdyti $ia misija atsizvelgdama i nauda visuomenei,
vartotojams ir akcininkams.

AB ,,Lietuvos dujos* laikosi pozityvios pozicijos valdzios institucijy ir savo akcininky jmonés
veiklai keliamy reikalavimy atzvilgiu, taip pat ir ty reikalavimy, kurie susij¢ su riipes¢iu mus
supancia aplinka. Kita vertus, atskiri reikalavimai kai kada gali turéti nenumatyty pasekmiy arba
reikalauti glaudesnio dialogo su valdzios institucijomis, siekiant uztikrinti biiting balansa tarp tiksly,
veiksmy ir pasekmiy. Tokiais atvejais bendrové siekia konstruktyvaus dialogo su valdZios
institucijomis, siekdama, kad bendrovés tikslas — saugoti aplinka ir uztikrinti optimaly sauguma —
bty efektyviai igyvendinamas.

Bendrové prisiima atsakomybe uz veiklos daroma poveiki aplinkai ir isipareigoja:

. efektyviai ir saugiai tiekti vartotojams gamtines dujas — $variausia organinj kura;

. racionaliai naudoti savo veiklai biitinus materialinius iSteklius, taikyti prevencines
priemones juy sanaudoms mazinti;

. nuolat gerinti aplinkos apsaugos vadybos sistemos efektyvuma ir taikyti tarSos
prevencijos veiksmus;

. laikytis bendrovés veiklai taikomy teisiniy reikalavimy ir kity bendrovés prisiimty

isipareigojimy (akcininkams, asociacijoms, kuriy naré yra AB ,,Lietuvos dujos®);
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. ekonomiskai pagristomis priemonémis mazinti nepalanky bendrovés veiklos poveiki
aplinkai;

= nuolat stebéti, periodiskai analizuoti, vertinti bendrovés veiklos rezultatus bei poveiki
aplinkai ir tuo remiantis numatyti aplinkos apsaugos tikslus ir suformuoti uzdavinius;

. reguliariai pasitikrinti taikomos aplinkos apsaugos vadybos sistemos veiksminguma,
ugdyti darbuotojy kompetencija ir atsakinga pozitiri | savo darba ir aplinkos apsauga;

. bendradarbiauti ir keistis informacija aplinkos apsaugos klausimais su verslo
partneriais, valstybés institucijomis ir kitais suinteresuotais asmenimis bei istaigomis siekiant
gerinti aplinkos bikle ir gyvenimo kokybg.

Siekdama efektyviausiu biidu mazinti bendra AB ,,Lietuvos dujos® poveiki aplinkai, bendroveé
yra pasiryzusi pastangas sutelkti tose srityse, kur poveikis didziausias, ir veiksmai leidZia pasiekti
geriausiy rezultaty. Remiantis S$iais principais kiekvienais metais nustatomi aplinkos apsaugos
tikslai ir formuojami uzdaviniai, kurie savo ruoZtu integruojami { bendruosius bendroves veiklos
uzdavinius. Su Sia politika supazindinti visi bendrovés darbuotojai ir Kiekvienas savo darbe turi
taikyti $ios politikos principus. AB ,Lietuvos dujos* aplinkos apsaugos politika yra viesai
skelbiama visuomenei. Si politika patvirtinta AB ,,Lietuvos dujos generalinio direktoriaus 2009 m.
spalio 23 d. isakymu.

AB ,Lietuvos dujos® viduriniosios grandies vadovy ir ju rezervo bendrosios kvalifikacijos
kélimas, atsizvelgiant i tikslinés grupés mokymu poreiki, siekiant ugdyti darbuotoju gebé¢jimus
prisitaikyti prie rinkos poky¢iy, didinti Bendrovés veiklos efektyvuma ir konkurencinguma bei,
iSnaudojant platy Bendroveés struktiiriniy padaliniy geografini pasiskirstyma, uztikrinti darbo jégos
mobiluma Lietuvos Respublikoje. Sio projekto jgyvendinimas leisty AB ,Lietuvos dujos“ spresti
Sias problemas:

1. Sudétinga reikiamos kompetencijos vadovy, iSmanan¢iy dujy perdavimo ir skirstymo
sistemos eksploatacijos ir prieziliros organizavimo bei gamtiniy dujy tiekimo veiklas, paieSka
Lietuvos darbo rinkoje.

2. Nepakankamus Bendrovés viduriniosios grandies vadovy ir juy rezervo angly kalbos igiidzius,
siekiant jsisavinti naujausias technologijas ir Zinias Lietuvoje ir uz jos riby.

3. Besikeiciancios rinkos reikalavimus, nepakankamas Bendrovés viduriniosios grandies
vadovy ir jy rezervo vadybos, finansy, ir teisés bei kompiuterinio rastingumo zinias.

4. Nepakankama darbuotoju pasirengima vykstantiems Bendrovés struktiiros pakeitimy
procesams.

AB ,,Lietuvos dujos‘ aktyviai dalyvauja asocijuotose struktiirose bei yra §iy organizacijy naré:

. Lietuvos duju asociacija, tinklalapis internete www.dua.lt.

. Asociacija ,,Eurogas®, tinklapis www.eurogas.org.
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. Baltijos jiiros regiono magistraliniy dujotiekiy bendroviy asociacija ,,Baltic Gas®,
tinklalapis internete www.balticgas.org.
. Vokietijos ir Baltijos Saliy prekybos rumai (AHK) Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje,
tinklalapis internete www.ahk-balt.org.
. Stambiausiy ir aktyviausiy investuotoju i Lietuvos ekonomika asociacija ,,Investors’
Forum®, tinklalapis internete www.investorsforum.lt.
AB ,,Licetuvos dujos® né vienos i§ nurodyty asocijuoty struktiiry nariy kapitale nedalyvauja ir
yra asociaciju ,,Eurogas®, ,,Baltic Gas* bei Vokietijos ir Baltijos Saliy prekybos rimy (AHK) naré¢,
,»E.ON Ruhrgas International GmbH* ir asociacijos ,,Baltic Gas* naré, OAO ,,Gazprom*. Kiekviena

atskirai turi daugiau kaip 5 proc. AB ,,Lietuvos dujos* akcijy.

2.4. Pagrindiniy makroveiksniy ir vartojimo funkcinés priklausomybés analizé

Pirmajame darbo skyriuje iSanalizuoti makroveiksniai, lemiantys gamtiniy duju suvartojima,
teoriniu aspektu. Siame poskyryje, remiantis empiriniais tyrimais, siekiama nustatyti, kurie veiksniai
turi didZiausig itaka gamtiniy dujy vartotojy elgsenai.

Ekonominei veiksniy grupei galima skirti daugeli svarbiausiy ekonominiy finansiniy rodikliy,
tokiy kaip BVP, infliacija, tiesiogines uzsienio investicijas, gamtiniy duju kainos dinamika, gamybos
ekonominius makroveiksnius, darbe

lygio kaita, nedarba. Siekiant nustatyti svarbiausius

analizuojamos tiesioginés uZsienio investicijos, nedarbas, BVP augimas, vidutiné infliacija, (4

lentel¢).
4 lentelé
Pagrindiniai makroekonominiai rodikliai, jy dinamika 2001 — 2010 m.
Duw Duju A
pardavimo ] Tiesioginés
kaina pardavimo Infliacija Nedarbas ussienio
Metai ) kaina, BVP, min Lt ' ' . .
buitiniams . . proc. proc. InVEStICIjOS,
. pramones lm, -
vartotOJams, L tukst. Lt
t
Lt

2001 1,02 0,58 48636,92 2 17,4 10661,3
2002 1,02 0,61 52070,03 -1 13,8 13183,7
2003 1,02 0,59 56959,42 -1,3 12,4 13699,4
2004 0,95 0,54 62697,85 2,9 11,4 16192,5
2005 0,94 0,4 72060,36 3 8,3 23895,7
2006 0,94 0,53 82792,8 45 7,7 26325,6
2007 1,62 1,26 98669,11 8,8 43 289246
2008 2,12 1,58 111482,6 11,1 6,2 35503,9
2009 1,82 1,28 91525,91 42 11,3 31591,3
2010 2,01 1,42 94625,32 1,2 12,8 33281,1

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis statistikos departamento duomenimis
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Kaip matyti i§ 4 lentelés, Salies BVP kiekvienais metais nuosekliai augo, i§skyrus po 2008 mety,
kai stebimas BVP rodiklio mazéjimas. BVP augima 1émé gamybinés paskirties ir galutinio vartojimo
paslaugos bei zemés iikis. BVP augimas — teigiama $alies poziiiriu pirminé informacija, nes BVP yra
ekonomikos efektyvumo rodiklis. Nuo 2001 m. infliacijos lygis Lictuvoje mazéjo dél vykdomos
grieztos fiskalinés ir monetarinés politikos. 2001-2002 metais stebima defliacija (-1, -1,3 proc.),
taCiau lemiama itaka tam turé¢jo gana ribota Salies vidaus rinkos moki paklausa, didelé vartojimo
prekiy pasiiila. Nedarbas, vertinant prekiy ir paslaugu paklausos pozitiriu, verslui daro didelg itaka.
Kuo aukstesnis nedarbo lygis, tuo mazesné prekés ar paslaugos paklausa, tuo sunkiau ja parduoti.
2001-2010 mety laikotarpiu nuo 2001 mety nedarbo lygis vidutiniskai kiekvienais metais maz¢jo 3
procentiniais punktais. 2009 metais stebimas didelis Suolis (5 procentinias punktais) — 2009 m.
nedarbas Salyje jau sieké 11,3 procento. Tikrasis nedarbo mastas iSryskéjo, kai 2010 metais
deklaruojant Salies gyventojams pajamas uz 2009 m., dalis gyventoju pamate, jog liko skolingi
valstybei. Po 72 Lt uz PSD kiekviena ménesj reikia sumokéti tiems gyventojams, kurie niekur
nebuvo drausti, pavyzdziui, darbo birZoje nesiregistravg bedarbiai, savo iSvykimo nedeklarave
emigrantai. Pagrindin¢ tokio nedarbo padidéjimo priezastis — emigranty siekis ijteisinti savo
1Svykima dél Lietuvos Respublikos sveikatos draudimo istatyme nustatytos prievolés nuolatiniams
Salies gyventojams mokéti privalomojo sveikatos draudimo imokas.

[$analizavus pagrindiniy makroekonominiy rodikliy dinamika 2001-2010 metais, nustatyta, kad
nuosekliai kito BVP augimas, infliacija 2008 metais pakilusi iki 11,1 proc. Zenkliai sumazéjo 2009-
2010 metais, nedarbo lygis 2005 — 2006 metais buves 3-4,5 proc., 2010 metais iSaugo net iki 12,8
proc. Didziausias gamtiniy dujy pardavimo kainos Suolis stebétas 2007 metais — buitiniams
vartotojams pabrango 0,68 Lt, pramonés imonéms 0,73 Lt, taip pat 2008 m, kai gamtiniy vidutiniSkai
1Saugo abiems vatotoju grupéms vir§ 20 proc. 2009 m. gamtiniy dujy kaina krito tiek buitiniams
vartotojams, tiek nebuitiniams vartotojams (pramonés jmonéms) 0,30 Lt uz m®, 0 2010 m. kilo abiems
vartotojy grupéms apie 0,20 Lt uz m®. Maziausiai kito tiesioginiy uzsienio investicijy augimas, taciau
keitési ju pasiskirstymas pagal veiklos riisis.

Taigi, galima daryti prielaidq, kad ekonominiy veiksniy grupé labiausiai keité gamtiniy dujy
vartojimo jprocius, kuriuos lemé pasauliné krize.

Tiesioginés uzsienio investicijos daznai apibréziamos kaip vienas pagrindiniy tikio plétros ir
ekonominio augimo veiksniy. Siekiant jvertinti tiesioginiy uzsienio investiciju poveiki duju
suvartojimui, biitina atlikti detalesng TUI struktiiring analize¢. Statistikos departamento duomenimis,
tiesioginés uzsienio investicijos (TUI) Lietuvoje 2007 -2010 mety laikotarpiu 2010 m. sudaré 33,2
mlrd. Lt. Vienam Salies gyventojui teko vidutiniskai 10,3 tiikst. Lt TUL. (6 pav.):
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenimis, [Zitiréta 2011-01-08]. Prieiga per interneta <http://www.stt.
gov.lt/It/pages/view/?id>

Lietuvos tkio ekonomikos bukles apzvalga uz 2010 m. rodo, kad Sio laikotarpio grynosios
TUI iplaukos i Lietuva sudaré tik 257,1 mln. Lt, arba 0,3 proc. BVP. TUI srityje pastebimos
teigiamos tendencijos — paskutiniuosius keturis ketvir¢ius TUI nuosekliai auga. Be to, tai pirmasis
teigiamas metinis investicijy pokytis nuo 2008 m. I ketv.

DidZiausig jtaka bendram TUI sumos padidéjimui per 2009 m. turéjo Rusijos investicijy sumos
1Saugimas 594 mln. Lt arba 34 proc. Verta atkreipti démesj ir | Danija, kurios TUI suma Lietuvoje
padidéjo 571 min. Lt arba 19 proc. Vokietijos TUI padidéjo 11 proc. Nenuostabu, kad daugiausia,
t.y. 15 proc., krito Svedijos tiesioginiy uZsienio investicijy suma (761 min. Lt) dél $ios $alies banky
Lietuvoje padaryty milijoniniy atidéjiniy, sumazinusiy banky nuosava kapitala.

2010 m. TUI i§ ES 27 Saliy sudar¢ 27 mlrd. Lt. arba 78,9 proc. visy TUIL Tuo tarpu, TUI i§
NVS ir ELPA S§aliy sudaré atitinkamai 2,5 ir 2,2 mlrd. Lt, arba 7,4 ir 6,5 proc. TUI pagal Saliy
grupes struktiiroje ES svoris kinta mazai, o NVS Saliy lyginamoji dalis iSaugo 1,6 procentinio
punkto, pralenkdama ELPA. 2010 m. Lietuvoje daugiausia investavo Lenkijos (422,5 min. Lt),
Estijos (259,1 mln. Lt), Vokietijos (199,8 mln. Lt), Rusijos (166,9 miIn. Lt) ir Nyderlandy (159 min.
Lt) investuotojai.

I Lietuva sékmingiausiai sekasi pritraukti investicijas 1§ kaimyniniy Skandinavijos Saliy
(Svedijos, Danijos, Suomijos), dar — Vokietijos, Rusijos. Sia tendencija greiGiausiai nulemia
atstumas, susiklos¢iusios bendradarbiavimo tradicijos ir panaSus mentalitetas. Net devynios i§

desimties pagrindiniy investuotojy Lietuvoje yra Baltijos jiiros regiono Salys.
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7 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy struktiira pagal ekonomines veiklas 2010 m. IV ketv. pab., proc.

Saltinis: Lietuvos ekonomikos apzvalga, 2010 m., [Zifréta 2011-01-04]. Prieiga per interneta
http://www.lda.lt/files/File/InfoCentras/LietuvosEkonomikosApzvalga/2010 ekonomines_bukles apzvalga.pdf

Apdirbamojoje gamyboje daugiausia investuota i naftos produkty ir chemijos gaminiy gamyba
— 4,73 mlrd. lity (51,9 proc. visy apdirbamosios gamybos TUI), maisto produkty, gérimy ir tabako
gamyba — 1,58 mlrd. lity (17,3 proc.) (7 pav.)

Per treciaji ketvirti daugiausia tiesioginés uzsienio investicijos padidéjo i1 kasybos ir karjery
eksploatavimo (52,2 proc.) ir elektros, duju ir vandens tiekimo veikla (25,6 proc.), 15,3 proc. TUI
pricaugis kompiuteriy, moksliniy tyrimy ir taikomojoje veikloje. Tarp apdirbamosios gamybos
veikly Zymiausia TUI prieaug] turéjo baldy gamyba (9,2 proc.), transporto jrangos gamyba (7,8
proc.) ir medicinos bei optiniy prietaisu gamyba (7,4 proc.). Didziausias TUI nuosmukis — poilsio
organizavimo veikloje (-30,5 proc.).

Vis daugiau tiesioginiy investiciju pasaulio bendrovés nukreipia ne 1 gamyba, o 1 paslaugas. Dar
pries deSimtmeti apie 60 proc. TUI srauto kasmet sudarydavo investicijos | gamyba, o likg 40 proc.
— investicijos | paslaugas. Pastaraisiais metais §ios proporcijos pakito paslaugy naudai — daugiau
TUI srauto jau registruojama i paslaugas nei gamyba, atitinkamai 60 ir 40 proc.

Pagal TUI tenkancias vienam gyventojui Lietuva uzima viena paskutiniyju viety naujyjy ES
nariy tarpe. 2008 m. Lietuvoje vienam gyventojui teko 2722 eurai TUI, pras¢iau uz Lietuva atrode
tik Rumunija (2402 eurai). DidZiausia dalis TUI teko vienam Estijos bei Cekijos gyventojui —
atitinkamai 8690 eury ir 7844 eurai (Lietuvos statistikos departamentas). UAB ,,Modernios E-
technologijos® (MET) kartu su UAB ,Precizika Metrology atidryta pirmoji Lietuvoje saulés
elementy gamykla ,,Precizika-MET SC*. Investiciju suma — apie 10 min. Lt, gamyklos plotas —
1.300 kv. m. Produkcija planuojama eksportuoti { Koré¢ja ir Nyderlandus.
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UAB ,,.BOD Group“8.000 kv. m saulés elementy gamyklos statyba planuojama baigti 2012 m.
Investicijos virSys 100 mln. Lt. Apie 50 mln. Lt skirs ES struktiiriniai fondai, kita dali sudarys BOD
ir partneriy Vokietijoje investicijos.

Atidarytas 7 mln. Lt kainaves automobiliy stikly servisas. UAB ,,Euroglass® i 2.500 kv. m
automobiliy stikly keitimo ir remonto servisa, investavo mazdaug 7 mln. Lt. Naujasis objektas buvo
statomas bendradarbiaujant su vienu didziausiy pasaulio automobiliy stikly gamintoju ,,Carglass®
koncernu. Dalis naujo pastato skiriama automobiliy servisui, kita dalis — sandéliams. ,,Grafobal
Vilnius* pakuotes gamins naujoje gamykloje. Bendra Lietuvos ir Slovakijos imoné, spausdinanti
pakuotes maisto pramonei, persikelia | nauja, 20 min. Lt kainavusia gamykla Naujosios Vilnios
pakrastyje.

Kooperatiné bendrové ,,Kédainiy aruodai® Kédainiy ir Panevézio rajonuose planuoja statyti 30
mln. Lt vertés griidy apdorojimo ir sandé¢liavimo kompleksus bei sukurti 50 darbo viety. Didziaja
dali (22,27 min. Lt) projekto finansuoja SEB bankas. ,,Silutés durpés® atidaré 30 min. Lt vertés
fabrika. Koncerno ,,Klasmann—Deilmann® valdoma UAB ,.Silutés durpés® ruosiasi padvigubinti
durpiy gamybos apimtis ir pardavimus. Bendrové Traksédziy kaime atidaré nauja fabrika, kuriame
per metus galima pagaminti ir supakuoti iki 1,1 mln. kub. m durpiy ir jy miSiniy. Skai¢ivojama, kad
i 60 valstybiy produkcija eksportuojanéiai bendrovei ,,Silutés durpés, gamybos modernizavimas
bei jos plétra kainavo 8,5 mln. EUR (30 mln. Lt).

2010 m. Klaipédos laisvoji ekonominé¢ zona (LEZ) pripazinta dvideSimta patraukliausia
ekonomine zona pasaulyje. Sia informacija paskelbé ,Financial Times“ grupei priklausantis
zurnalas ,,FDI Magazine* leidinyje ,,Global Outlook®. Jame pristatomos 25 perspektyviausios 2010-
2011 mety laisvosios ekonominés zonos pasaulyje. Klaipédos ekonominé zona taip pat pateko ir
tarp 10 ekonominiy zony, kuriose verslui yra sukurta ypac patogi infrastrukttira. Jis buvo sudarytas
1Sanalizavus 700 ekonominiy zony visame pasaulyje. LEZ isikiir¢ 16 investuotoju, dar 4 planuoja
investicijas; investuotojai Klaipédos LEZ yra i§ 9 Europos ir Azijos Saliy. Didziausi i§ ju —
»Indorama/Orion Global PET*, ,,Mestilla*“ ir ,,Yazaki Wiring Technologies*.

Beveik visose apskrityse imti planuoti pramoninés arba vieSieji logistikos parkai. Pagrindinis
savivaldybiy indélis formuojant minétus parkus yra tinkamos teritorijos parinkimas, infrastruktiiros
sutvarkymas bei biisimy mokestiniy lengvaty nustatymas arba paramos suteikimo planas. Ilgalaiké
pramonés parky nauda — sukuriamos darbo vietos, did¢ja tiesioginé€s uzsienio investicijos, pildomi
savivaldybiy biudZetai, gaunamos nuomos pajamos uz naudojimasi pramonés parko teritorija ir kt.

Naujy pramonés imoniy kirimasis — naujy nebuitiniy gamtiniy dujy vartotojy rinkos
potencialas. Kuo didesnés TUI, tuo daugiau kuriasi naujy imoniy, didinamos veikianciy imoniy
gamybos apimtys. Kodél tai svarbu analizuojant vartotojy elgsenq — kuo daugiau susikuria

pramonés jmoniy, tuo didéja gamtiniy dujy suvartojimo kiekis.
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Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija suderino magistralinio dujotiekio Jurbarkas -
Klaipéda statybos investicijy projekta, Vyriausybei priémus sprendima i§ dalies finansuoti ES fondy
1éSomis gamtiniy dujy perdavimo sistemos modernizavima ir plétra. Projekto bendra verté 168,1
mln. Lt. Pagal AB ,Lietuvos dujos“ magistralinio dujotiekio statybos investicijy projekto
dokumentus, beveik 50 proc. Sio projekto bus finansuojama ES fonduy léSomis. Nacionalingje
energetikos strategijoje numatyta magistralinio dujotiekio Jurbarkas — Klaipéda statyba turéty buti
uzbaigta iki 2013 mety. Magistralinio dujotiekio Jurbarkas — Klaipéda statybos investiciju projektas
skirtas sujungti perdavimo sistema i zieding perdavimo sistema ir taip uztikrinti saugu bei patikima
gamtiniy duju tiekima, paskirstyma, perdavima ir laikyma, skatinti gamtiniy duju tiekimo,
paskirstymo ir perdavimo vidaus rinkos plétra bei sujungti gamtiniy duju sistemas su Europos
Sajungos gamtiniy dujy sistemomis. [gyvendinus $i projekta, nuo dujotiekio Jurbarkas — Klaipéda
atSakos atsirasty galimybé dujofikuoti Taurages, Silutés, Silalés, Pagégiu m. ir Klaipédos r.
vartotojus.

Investicijy projektas ypa¢ svarbus yra tuo, kad ateityje, pastaCius suskystinty gamtiniy dujuy
terminala ir turint galimybes diversifikuoti gamtiniy dujy tiekima | Lietuva, dabartiniai sistemos
pajégumai nebiity pakankami tinkamai funkcionuoti suskystinty gamtiniy dujy terminalui. Komisija
taip pat pritaré¢ dar penkiems AB ,Lietuvos dujos® investicijuy projektams, kurie yra skirti duju
tiekimo saugumui ir patikimumui uZtikrinti. Bendra §iy projekty verté apie 19 min. Lt, i$ ju 3 min.
Lt - ES fondy 1éSos, 6 min. Lt prisidés AB Lietuvos elektriné bei apie 10 mIn. Lt skirs AB
»Lietuvos dujos®.

Ivertinus tiesiogines uzsienio investicijas, nustatyta, kad investuojama { dujy sektoriy nedidelé
dalis tiesioginiy uzsienio investicijy, kadangi dujy vartojimas mazéja dél sumazéjusios gamybos ir
vis daugiau yra investuojama 1 paslaugy sektoriy.

2008 m. spalio—gruodzio mén. smuko daugelis $alies ekonomikos sri¢iy: statybos — 10,3 proc.,
zemes ukio ir Zuvininkystés — 5,2 proc., pramongs ir energetikos, taip pat prekybos, transporto ir
ry$iy — 2,4 proc. Augo tik finansinio tarpininkavimo, nekilnojamojo turto bei kito verslo paslaugy
grupés (2,4 proc.) ir ne rinkos paslaugy grupés (0,7 proc.) pridéting verté. Zvelgiant j ateiti, nekyla
abejoniy, kad pramonés, prekybos ir transporto situacija toliau blogés, kadangi siauréja ne tik
eksporto, bet ir vidaus rinka. Lietuvos eksporto konkurencinguma ypac pablogino aplinkiniy
valstybiy (Lenkijos, Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos) valiuty nusilpimas. Nuvertinus nacionaling
valiuta, pradiniu laikotarpiu atlyginimai ir kainos nesureaguoja, todél atitinkamy Saliy prekés tampa
santykinai pigesnés nei uZsienyje pagaminti analogai. Ilgainiui, iSaugus infliacijai, konkurenciniai
privalumai iSblésta. Deja, pastarieji ménesiai Lietuvos gamintojams buvo itin sudétingi dar ir todél,
kad aplinkiniy valiuty nuvertéjimas sutapo su mokesciu reforma, kurios kertiniai elementai — PVM

ir akcizy tarify padidinimas bei PVM lengvaty panaikinimas.
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Recesijos laikotarpiu formuojasi vadinamoji nedarbo — vidaus rinkos ,,spiralé®, t.y. mazéjant
darbo viety skaiciui ir Zzmoniy perkamajai galiai, smunka lietuvisky prekiy paklausa ir ju pardavimo
vietos rinkoje galimybés. Kitaip nei, pavyzdziui, Rusijos finansy krizés metu 1998-1999 m., §i
karta néra kuo absorbuoti Soko, kadangi tuo pat metu mazéja beveik visos Lietuvos eksporto rinkos.
Namuy tikiy ir verslo pasitiké¢jimo indeksy smukimas tampa savaime iSsipildanciais lukesciais, toliau
tempianciais Lietuvos ekonomika zemyn.

Energetikos sektorius 2008 metais smuktel¢jo 0,5 proc., o pirmaji pusmeti plétra buvo nuling.
Pragjusiy mety sausio—gruodzio mén., palyginti su 2007 m. sausio—gruodzio mén., pagrindiniai
kuro ir energijos iStekliai kito prieStaringai: gamtiniy dujy iStekliai (gamyba ir importas, atémus
eksporta ir bunkeriavima) sumaze¢jo 11,5 proc., o elektros energijos istekliai padidéjo 3,6 proc. IS
visy rusiy automobiliy transportui naudojamo kuro (degaly) iStekliy padidéjo dyzelino transportui —
3.9 proc., automobiliy benzino — 0,3 proc., o suskystinty naftos dujy sumazejo 9,9 proc.

Darbo jéga — vienas i§ ekonomikos augimo veiksniy. I§ kitos pusés, ekonomikos augimo
pokyc¢iai neiSvengiamai daro poveiki darbo rinkai. Neigiamas rySys tarp realiojo bendrojo vidaus
produkto ir nedarbo lygio poky&iy plagiai Zinomas kaip Okuno désnis (taisyklé). Sis désnis svarbus
tiek teoriniu, tiek praktiniu poziiiriu. Tod¢l mokslingje literatiiroje S§io désningumo analizei
skiriamas nemazas démesys. Priklausomybé¢ tarp realiojo bendrojo vidaus produkto ir nedarbo lygio
poky¢€iy Lietuvos salygomis tyrinéta labai mazai.

Gyventoju ekonominés gerovés lygis tampriai susijes su Salies ekonomikos augimu.
Ekonomikos augimo skirtumai ilguoju laikotarpiu lemia nevienoda Saliy iSsivystymo ir
pragyvenimo lygi. Tarptautin¢je praktikoje priimta ekonomikos augima vertinti realiojo bendrojo
vidaus produkto (RBVP) didéjimo tempu. Ekonomikos ir finansy krizé 1émé, kad Lietuvos bendrojo
vidaus produkto (BVP) plétra pastaruoju laikotarpiu jgauna vis mazesni masta, o ateityje
prognozuojamos ir neigiamos jos tendencijos. Tai neiSvengiamai i$Saukia nedarbo lygio kilima
Salyje nuo 4,3 proc. 2007 m. iki 12,8 proc. 2010 m. (4 lentel¢).

Darbas yra ne vien ekonomikos augimo veiksnys, bet ir Zzmoniy pajamy, jo socialinés padéties
bei pasitenkinimo savimi pagrindas, kuris lemia gyventoju perkamaja galia, vadinasi taip pat ir
vartojima, tame tarpe ir gamtiniy dujy. Todél nedarbo lygis yra vienas i§ pagrindiniy Salies
ekonominés buklés rodikliy ir galintis turéti itakos AB ,Lietuvos dujos® buitiniy vartotoju
suvartojamam gamtiniy dujy kiekiui.

D. Laskiené (2009, p. 857-862) rémési Okuno désniu, nustaté potencialy realiojo BVP augimo
tempa Lietuvoje, apskaiciavos Okuno koeficienta Lietuvos salygomis. Siekiant jvertinti Lietuvos
realiojo bendrojo vidaus produkto nukrypimuy nuo jo potencialaus lygio poveiki nedarbo lygio
pokyc¢iams ir Lietuvos potencialaus RBVP augimo tempu nustatymui D. Laskiené naudojo 1999-
2008 mety Eurostato duomenuy bazés duomenis. Nedarbo lygio pokytis RBVP augimo tempu
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atzvilgiu Lietuvoje 1999-2008 mety laikotarpyje, kurj nustaté D. Laskiené tarp Siy rodikliy yra
neigiamas, kaip ir galima buvo tikétis. Tai rodo, kad ir Lietuvos salygomis egzistuoja neigiamas
rySys tarp gamybos apim¢iy augimo ir nedarbo lygio pokyc¢iy.

Okuno koeficientai, mazesni uz 1, rodo, kad gamybos masto augimas, 1 proc. didesnis uz
potencialyji lygi nulemia mazesnj nei 1 proc. nedarbo lygio sumazéjima. Blanchard (Laskiené,
2009, p. 860) nurodo dvi priezastis, galincias paaiskinti §i reiskini:

Gamybos augimui nukrypus nuo potencialaus lygio, imonés keicia darbuotojy skai¢iy maziau,
nei reikalauja pakites gamybos mastas. Kadangi parengti naujus darbuotojus brangu, imonés
linkusios iSlaikyti, o ne atleisti darbuotojus net tada, kai gamyba smunka zemiau potencialaus lygio
(tai vadinama darbo jégos kaupimu). D¢l Sios priezasties gali sumazéti darbo valandy skaicius, bet
ne darbo jéga. Kai gamyba pralenkia potencialy lygi, imonés ver¢iau praso esamy darbuotojy dirbti
vir§valandZius, negu samdo naujus darbuotojus.

Remiantis 2007-2010 m. makroekonominiy rodikliy duomenimis, nustatyta, kad jau 2008 m.
RBVP buvo 3,1 proc., 0 2009 m. sieké net -15 proc. vadinasi, kuomet yra toks BVP kritimo tempas
neimanoma iSvengti pokyc¢iu darbo rinkoje, kas, savaime suprantama, atsiliepia vartojimui.

Pirmaisiais Siy mety ménesiais infliacija paskatino mokesciy, ypac netiesioginiy (PVM, akcizy),
pakeitimai, taciau ilgainiui juos ,,persvers ekonomikos nuosmukis ir jo pasekmés vartotoju
kainoms. D¢l did¢janciy iSlaidy biitiniausiems pragyvenimo reikmenims ir paslaugoms jau maz¢ja,
o ateityje toliau mazés ne pirmojo butinumo prekiy paklausa, versdama pastaryju pardavéjus daryti
dideles kainy nuolaidas. Realiojo darbo uzmokes¢io smukimas ir namy tikiy (ty, kurie tai dar gali)
polinkis taupyti ribos perkamaja galia vidaus rinkoje. Perkamoji galia smarkiai kris ne tik dél
ekonomikos nuosmukio bei nedarbo lygio kilimo, bet ir dél papildomos PVM nastos.

Atsizvelgiant | Zemas pasaulines naftos kainas ir defliacini ,,klimata* tarptautinéje ekonomikoje,
taip pat anks¢iau paminétus vietos veiksnius, infliacija 2001 — 2010 m. didziausia buvo 2008 m. ir
sieké 11,1 proc. 2002 — 2003 metais buvo stebima defliacija, kuri sieké atitinkamai 1,0 ir 1,3 proc.
2009 m. sieké — 4,2 proc., 0 2010 m. - 1,2 proc. (4 lentelé). Vertinamuoju laikotarpiu maziausias
infliacijos rodiklis buvo -1,3 (defliacija), o didziausias — 11,1 proc. DeSimties mety laikotarpiu
infliacijos vidurkis sieké 3,54 proc.

Infliacijos kitimo dinamika 2001 — 2010 m. dar nejvertina kiekybinio rySio tarp infliacijos ir
vartotojy elgsenos — dujuy vartojimo kiekio, prisijungimo, atsijungimo nuo dujy sistemos. Tai
atsiskleis per koreliacing-regresing analize. Apskaiciavus koreliacijos koeficientus (5 lentelé),
matome, kad labiausiai infliacija jtakoja atsijungusiy nuo gamtiniy dujy sistemos vartotojy skaiciy —
koreliacijos koeficientas lygus 0,782, o pagal koreliacijos koeficienty reikSmiy skalg, tai yra stiprus
rySys. Koreliacinis rySys neparodo prieZasties ir pasekmeés, taciau parodo, kad didé¢jant vienam

kintamajam, kitas kintamasis taip pat turi tendencija didéti. Teigiamas Zenklas parodo, kad
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koreliacija teigiama, o tai reiskia, kad infliacijai didéjant, daugéja atsijungusiyju vartotojy skaicius

nuo gamtiniy dujy sistemos. Daugiau nei vienas, statistiSkai reikSmingas rySys nestebimas.

RySys tarp vartotojuy elgsenos ir infliacijos

5 lentelé

Suvartojimo Suvartojimo Atsijunge
. kiekis butiniai kiekis AT Prisijunge I
Metai . , nebuitiniai L. Infliacija, proc.
vartotojai, pramoneés . vartotojai, vnt.
. . vartotojal, vnt.
min.m3 imoniy, mln.m3
2001 23,00 467,00 57 3452 2,00
2002 34,00 679,00 93 2219 -1,00
2003 45,00 894,00 152 4159 -1,30
2004 144,00 2880,00 224 10923 2,90
2005 71,00 1422,00 279 9528 3,00
2006 68,00 1361,00 243 10827 4,50
2007 34,53 2894,48 427 6628 8,80
2008 14,94 1674,62 675 2942 11,10
2009 15,08 1133,60 603 3301 4,20
2010 20,77 252217 321 3054 1,20
Koreliacijos
koeficientas (r) -0,1552 0,4235 0,7817 0,1210
Determinacijos
koeficientas R’ 0,611

Saltinis: sudaryta autorés, atlikus skai¢iavimus SPSS programa

Determinacijos koeficientas naudojamas regresijos modelio tinkamumui ivertinti. Jeigu

duomenys idealiai atitinka regresijos tiesés lygti, t.y. visi priklausomojo koeficiento elementai

patenka ant regresijos tiesés, determinacijos koeficientas yra lygus 1. Jeigu regresijos tiesés lygtis

visiskai netinka prognozei, jis yra lygus 0. Siuo atveju apskaigiuotas determinacijos koeficientas R?

lygus 78,2 proc., o tai reiskia, kad regresijos lygtis turi prasmg. Kad lygtis reikSminga, taip pat

parodo ir determinacijos koeficientas Siq., kuris lygus 0,008, o tai yra maziau uz 0,05.

Determinuotumas parodo ar nepriklausomo kintamojo svyravimai didzia dalimi lemia priklausomo

kintamojo svyravimus. ,,R Square” apskaiCiuotas koeficientas lygus 0,611, tai rodo, jog apie 61

proc. atsijungusiyjy vartotojy skaiciy itakoja infliacijos padidéjimas (1 priedas). Gauti rezultatai

pateikti 8 paveiksle. IS diagramos matome, kad priklausomybé yra tiesiné ir tiesioginé (kai x didéja,

tai ir y did¢ja):
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Saltinis: sudaryta autorés, atlikus skai¢iavimus SPSS programa

Taigi, apibendrinant galima teigti, jog stipriausias rySys egzistuoja tarp infliacijos ir
atsijungusiy nuo dujy sistemos vartotojy skaiciaus, nes rysio glaudumas, kurj parodo koreliacijos
koeficientas ir regresiné analizé tarp Siy kintamyjy yra pats ¢ia didziausias.

Vienas i$ placiausiai aptarinéjamy, daugiausiai analizuojamy ekonomikos rodikliy yra bendrasis
vidaus produktas (BVP). BVP dinamika daznai laikoma svarbiausiu ekonomikos ,sveikatos*
indikatoriumi, BVP prognoz¢ daro itaka ne tik privaciy imoniy sprendimams, BVP grindziamas
valdZios biudZeto planavimas, nuo jo priklauso ir ekonomings politikos priemonées. DidZiausiy
pasaulio centriniy banky vykdoma pinigy politika priklauso nuo jvairiy Salies ekonoming bukle
apibiidinan¢iy rodikliy, tame tarpe ir BVP. Siandien BVP rodiklis tapo neatskiriama vyraujanéios
ekonomikos teorijos bei praktikos dalimi. BVP yra agreguotas, t.y. 1§ daug kity ekonomikos
duomeny apskaiciuotas rodiklis, kuris dazniausiai apibréziamas kaip Salyje per tam tikra laikotarpi
(metus, ketvirtj) pagaminty prekiy ir suteikty paslaugy verté. Vertés savoka ekonomikoje yra labai
subjektyvi. Daikto verté priklausomai nuo Zmogaus ir aplinkybiy gali skirtis. Todél BVP i§ esmés
sickiama apskai¢iuoti ne sukurty prekiy ir paslaugy verte, o ju apimtis rinkos kainomis.

2001-2010 mety laikotarpiu BVP rodiklio vidurkis sieké 77152,03 mln. Lt., maZziausia rodiklio
reik§mé — 48636,92 min.Lt, didziausia — 111482,64 mIn.Lt (2 priedas).

Kaip BVP gali jtakoti AB ,,Lietuvos dujos* vartotojuy elgsena, parodo atlikta koreliaciné analizé
(6 lentele):
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RySys tarp vartotoju elgsenos ir BVP

6 lentelé

Suvartojimo

Suvartojimo

Metai kiekis bu'gin.iai kiekis' Atsij_ur.lgg Prisij'ul.lgg BVP, min. Lt
vartotojai, pramonés vartotojai, vnt. | vartotojai, vnt.
min.m3 imoniy, mln.m3

2001 23,00 467,00 57 3452 48636,92
2002 34,00 679,00 93 2219 52070,03
2003 45,00 894,00 152 4159 56959,42
2004 144,00 2880,00 224 10923 62697,85
2005 71,00 1422,00 279 9528 72060,36
2006 68,00 1361,00 243 10827 82792,80
2007 34,53 2894,48 427 6628 98669,11
2008 14,94 1674,62 675 2942 111482,6
2009 15,08 1133,60 603 3301 91525,91
2010 20,77 2522,17 321 3054 94625,32
Koreliacijos
koeficientas (r) -0,34079 0,519789 0,899663 -0,05712
Determinacijos
koeficientas R’ 0,27 0,81

Saltinis: sudaryta autorés, skai¢iavimus atlikus SPSS programa

Apskaiciavus koreliacijos koeficientus (6 lentel¢), matome, kad labiausiai BVP itakoja

atsijungusiy vartotoju skaiciy — koreliacijos koeficientas lygus 0,899. Pagal koreliacijos koeficienty

reikSmiy skalg, tai yra stiprus rySys. Teigiamas Zenklas parodo, kad koreliacija teigiama, o tai

reiSkia, kad BVP didéjant, daugéja atsijungusiyju nuo gamtiniy duju sistemos vartotoju skaicius.

Siuo atveju apskai¢iuotas determinacijos koeficientas R? lygus 81 proc., o tai reiskia, kad regresijos

lygtis turi prasmg. Kad lygtis reikSminga, taip pat parodo ir determinacijos koeficientas Siq, kuris

lygus O (2 priedas ).
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9 pav. Atsijungusiy nebuitiniy vartotojy ir BVP priklausomybé

Saltinis: sudaryta autorés, atlikus skai¢iavimus SPSS programa
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IS pateiktos diagramos (9 pav.) matome, kad priklausomojo kintamojo, Siuo atveju atsijungiy
nuo gamtiniy dujy sistemos vartojy, keleta taSky iSsidéste regresijos tiese arba labai arti jos.

Taipogi, egzistuoja ir gana glaudus rySys tarp bendrojo vidaus produkto augimo ir pramonés
imoniy gamtiniy dujy suvartojimo kiekio - koreliacijos koeficientas lygus 0,52. Pagal koreliacijos
rodiklio reikSmiy skale¢ — tai vidutinio stiprumo rysys. Bet $iuo atveju paskaiciuotas determinacijos
koeficientas Siq., kurio reik§mé 0,124, rodo, kad regresijos lygtis nereik§minga, bendrojo vidaus
produkto kitimas negali reikSmingai jtakoti pramonés imoniy vartojamo gamtiniy duju kiekio.

(priedas). Tai galime matyti ir i§ sklaidos diagramos (10 pav.):

1,0 [ ]

0,0 _ _ _
0,0 3 5 8 1,0

Bendras vidaus produktas

10 pav. Pramonés imoniy dujy suvartojimo kiekio ir BVP priklausomybé

Saltinis: sudaryta autorés, atlikus skai¢iavimus SPSS programa

Apibendrinant gautus rezultatus, jvertinus vartotojy elgsenos ir BVP priklausomybe, galime
teigti, kad stipriausias rySys stebimas tarp BVP ir atsijungusiy nuo gamtiniy dujy sistemos
vartotojy skaiciaus. Kitas, is dalies statistiskai reikSmingas rysys stebimas tarp BVP ir pramonés
imoniy suvartojamo gamtiniy dujy kiekio. Taciau Siuo atveju rySys attitinka tik vienq biiting salygq
statistiniam reiksmingumui jvertinti — koreliacijos koeficientas r lygus 0,52, bet antroji biitina
sqlyga — koeficientas Siq. neturi biiti didesnis nei 0,05. Siuo atveju jis lygus 0,124, todél rysys
statistiSkai nereiksmingas (2 priedas).

Dar vienas svarbus makroveiksnys, galintis jtakoti vartotojo apsisprendima elgtis vienaip ar
kitaip yra nedarbas. AukStas nedarbo lygis turi nepalanky poveiki tiek Salies ekonominiam ir
socialiniam vystymuisi, tiek verslui. Augant Lietuvos ekonomikai, nedarbo lygis taip pat stipriai
sumaz¢jo, t.y. nuo 12,4 proc. (2003 m.) iki 6,2 proc. (2008 m). taip pat nedarbo lygi sumaZzinti

padéjo aktyviy ir preventyviu darbo rinkos reguliavimo priemoniy jgyvendinimas, idiegti paramos
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naujoms darbo vietoms kurti mechanizmai. Nedarbo lygio mazé¢jimui didelés itakos turéjo 2004 m.
Lietuvos istojimas i ES (laisvas darbo jégos jud¢jimas). Tie Zmonés, kurie neemigravo, gavo
galimybg isidarbinti likus tus¢ioms darbo vietoms ir, Zinoma, pradéjus gaminti daugiau produkcijos
ir teikiamy paslaugy, dél atsidariusiy eksporto rinky. 2006-2007 m. Lietuvoje buvo didziulis darbo
jégos trilkumas, bet situacija i§ esmés émé keistis 2008 m., kai visoje Europoje, tuo paciu ir
Lietuvoje prasidéjo ekonomikos augimo nuosmukis, nedarbo lygis vél pradéjo kilti.

Vertinamuoju laikotarpiu nedarbo lygio vidurkis buvo 10,56 proc., mediana 11,35 proc.
minimalus nedarbo lygio rodiklis — 4,3 proc., didZiausias rodiklis — 17,4 proc. (3 priedas).

Kaip matome i§ 7 lentel¢je pateikty apskai¢iuoty koreliacijos koeficienty, statistiSkai
reikSmingas rySys stebimas tarp nedarbo lygio kitimo ir atsijungusiy nuo gamtiniy dujy sistemos
vartotoju skaiciaus. RySys vidutinio stiprumo ir atvirkstinis, nes koreliacijos koeficiento reikSmé
lygi -0,635. tai reiskia, kad vieno pozymio reik§méms didéjant, kito pozymio reikimés mazéja. Siuo

atveju mazeéjant nedarbo lygiui atsijungusiy vartotoju skaicius didé¢ja.

7 lentelé
Rysys tarp vartotojy elgsenos ir nedarbo lygio
Suvartojimo Suvlfiztlt()ijsjmo
. kiekis butiniai . Atsijunge Prisijunge Nedarbas,
Metai . pramongés . L.
vartotojai, o vartotojai, vnt. | vartotojai, vnt. proc.
imoniy,
min.m3
min.m3
2001 23,00 467,00 57 3452 17,4
2002 34,00 679,00 93 2219 13.8
2003 45,00 894,00 152 4159 12,4
2004 144,00 2880,00 224 10923 11,4
2005 71,00 1422,00 279 9528 83
2006 68,00 1361,00 243 10827 7.7
2007 34,53 2894,48 427 6628 4,3
2008 14,94 1674,62 675 2942 6,2
2009 15,08 1133,60 603 3301 11,3
2010 20,77 252217 321 3054 12,8
Koreliacijos 0,077 0,529 -0,635 -0,406
koeficientas (r)
Determinacijos
koeficientas R 0,28 0,41

Saltinis: sudaryta autorés, skai¢iavimus atlikus SPSS programa
Determinacijos koeficiento apskaiCiuota reikSmé rodo, kad nedarbo lygis lemia 41 proc.
atsijungusiy vartotojuy skaiciaus variacijos. Regresijos lygtis y = -33,356x + 659,637 reikSminga,
nes ir Sig. =0,048, ne didesnis uz 0,05, tokiu atveju nepriklausomas kintamasis paaiskina
priklausoma kintamaji. Atvirkstinis priklausomybés rySys aiSkiau matyti sklaidos diagramoje (11

pav.):
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Saltinis: sudaryta autorés, atlikus skai¢iavimus SPSS programa

Apibendrinant aptarto makroveiksnio - nedarbo jtakos vartotojy elgsenai priklausomybe,
galime teigti, kad didzZiausia atvirkstiné priklausomybé analizuojamu laikotarpiu yra tarp nedarbo
ir atsijungusiy vartotojy nuo gamtiniy dujy sistemos skaiciaus. Silpnas rySys stebimas tarp
pramonés jmoniy dujy suvartojimo kiekio ir nedarbo, kur koreliacijos koeficientas -0,529, bet Siuo
atveju Sig. =0,116, didesnis uz 0,05, galima daryti isvadq, kad nepriklausomas kintamasis
nepaaiskina priklausomo kintamojo.

Vienas i$ pagrindiniy, kaip manoma, makroveiksniy, galin¢iy daryti didziausia itaka vartotojy
elgsenai yra gamtiniy dujy kaina.

Lietuva, (tiksliau, vartotojai, veikiantys Lietuvoje) dujas gali pirkti praktiskai i$ vieno $altinio -
»Gazprom®. Be abejo ,,Gazprom* dujas Lietuvai galéty tiekti pigiau nei Vakary Europai. Nebiitinai
del pigesnio transportavimo, bet dél kainodaros strategijos, kuomet skirtingiems vartotojams uz ta
pati produkta taikomos skirtingos kainos, siekiant optimizuoti pajamy srauta. Tai gali biiti viena 1§
priezasCiy, kodél Lietuvai buvo taikomos zemesnés kainos: kad vartotojai Lietuvoje pirkty
pakankama kieki dujy, o be to ir per daug aktyviai nesidairyty naujy energijos Saltiniy ar
alternatyviy ju importo galimybiy. Taciau, gerokai padidéjus energijos paklausai, padétis pasikeite,
o ekonominé¢ logika diktuoja, uz ta pacia preke gali gauti daugiau, ja brangiau ir reikia pardavinéti.

Paskirstymo, perdavimo, tiekimo kainos Lietuvos teritorijoje sudaro nuo 19 iki 60 proc.
galutinés dujy kainos vartotojams, o tai — ganétinai Zenkli dalis rinkos mechanizmui pasireiksti.

Vertinamuoju laikotarpiu  2001-2010 metais gamtiniy duju kainos vidurkis buitiniams
vartotojams buvo 1,34 Lt, pramonés imonéms — 0,879 Lt. Siuo laikotarpiu minimali gamtiniy dujy

pardavimo kaina butiniams varttotojams buvo 0,94 Lt, pramonés imonéms — 0,40 Lt. Gamtiniy dujy
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pardavimo kainos buitiniams vartotojams maksimumas — 2,12 Lt, pramonés jmonéms — 1,58 Lt (4

priedas).
8 lentelé
Rysys tarp vartotojy elgsenos ir gamtiniy dujy kainos
Suvartojimo | Suvartojimo ar%:Jv Lijmo Duju

kiekis kiekis Atsijunge Prisijunge P kaina pardavimo

Metai butiniai pramonés vartotojai, vartotojai, bui tinialms kaina,
vartotojai, imoniy, vnt. vnt. vartotoiams pramonés
min.m3 min.m3 Ltj ' jm., Lt

2001 23,00 467,00 57 3452 1,02 0,58
2002 34,00 679,00 93 2219 1,02 0,61
2003 45,00 894,00 152 4159 1,02 0,59
2004 144,00 2880,00 224 10923 0,95 0,54
2005 71,00 1422,00 279 9528 0,94 0,4
2006 68,00 1361,00 243 10827 0,94 0,53
2007 34,53 2894,48 427 6628 1,62 1,26
2008 14,94 1674,62 675 2942 2,12 1,58
2009 15,08 1133,60 603 3301 1,82 1,28
2010 20,77 2522,17 321 3054 2,01 1,42
Koreliacijos -0,603 0,386 0,817 0,53
koeficientas (r)
Determinacijos
koeficientas R 0,364 0,668 0,281

Saltinis: sudaryta autorés, atlikus skai¢iavimus SPSS programa

Apskaiciavus koreliacijos koeficientus (8 lentel¢), matome, kad labiausiai gamtiniy dujy kaina
buitiniams vartotojams jtakoja atsijungusiy vartotoju skai¢iy — koreliacijos koeficientas lygus 0,817.
Pagal koreliacijos koeficienty reik§Smiy skalg, tai yra stiprus rySys. Teigiamas Zenklas parodo, kad
koreliacija teigiama, o tai reiSkia, kad gamtiniy dujy kainai did¢jant, daugéja atsijungusiyjy nuo
gamtiniy dujy sistemos vartotojy skai¢ius. Siuo atveju apskai¢iuotas determinacijos koeficientas R?
lygus 66,8 proc., o tai reiSkia, kad regresijos lygtis turi prasmg. Kad lygtis reikSminga, taip pat
parodo ir determinacijos koeficientas Siq, kuris lygus 0,004 (4 priedas ).

Determinacijos koeficiento apskaiciuota reikSmé rodo, kad gamtiniy duju butiniams vartotojams
kaina lemia 66,8 proc. atsijungusiy vartotojy skaiciaus variacijos. Regresijos lygtis y = -1,937x +
0,71 reikSminga, nes ir Siq. =0,004, ne didesnis uz 0,05, tokiu atveju nepriklausomas kintamasis
paaiskina priklausoma kintamaji. Teigiamas priklausomybés rySys aiSkiau matyti sklaidos

diagramoje (12 pav.):
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Saltinis: sudaryta autorés, atlikus skai¢iavimus SPSS programa

Egzistuoja ir glaudus rySys taip pat tarp gamtiniy duju kainos buitiniams vartotojams ir gamtiniy
duju suvartojimo kiekio - koreliacijos koeficientas lygus -0,603. Pagal koreliacijos rodiklio
reikSmiy skale — tai vidutinio stiprumo rySys. Bet Siuo atveju paskaiCiuotas determinacijos
koeficientas Siq., kurio reik§mé 0,065, rodo, kad regresijos lygtis nereikSminga, gamtiniy duju
kainos pokytis negali reikSmingai itakoti buitiniy vartotoju vartojamo gamtiniy dujy kiekio. (4
priedas). Atvirkstinis priklausomybés rySys, kuris reiSkia, kad did¢jant gamtiniy dujy kainai, mazéja

suvartojamy gamtiniy duju kiekis, pateikiamas sklaidos diagramoje(13 pav.):
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13 pav. Gamtiniy dujy suvartojimo kiekio ir gamtiniy dujy kainos buitiniams vartotojams
priklausomybe
Saltinis: sudaryta autorés, atlikus skaiiavimus SPSS programa
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Apibendrinant gautus rezultatus, jvertinus vartotojy elgsenos ir gamtiniy dujy kainos
priklausomybe, galime teigti, kad stipriausias rysys stebimas tarp gamtiniy dujy kainos buitiniams
vartotojams ir atsijungusiy nuo gamtiniy dujy sistemos vartotojy skaiciaus. Kitas, is dalies
statistiskai reikSmingas atvirkStinis rySys stebimas tarp gamtiniy dujy kainos ir suvartojamo
gamtiniy dujy kiekio. Taciau Siuo atveju rySys atitinka tik vienq biting sqlygq statistiniam
reikSmingumui jvertinti — koreliacijos koeficientas r lygus -0,603, bet antroji bitina sqlyga —
koeficientas Siq. neturi biiti didesnis nei 0,05. Siuo atveju jis lygus 0,065, todél rySys statistiskai
nereiksmingas (4 priedas).

Vienas 1§ veiksniy, kuris galéty jtakoti buitiniy vartotojy gamtiniy dujy suvartojimo kiekj yra
darbo uzmokestis. 2001-2010 m. darbo uzmokesCio dydis palaipsniui didéjo iki 2008 m.
ekonominio nuosmukio metu sumazéjo nuo 1650,9 Lt 2008 m. iki 1602 Lt 2009 m. 2010 m.
vidutinis darbo uzmokestis sieké 1553,80 Lt. 2001-2010 mety laikotarpiu darbo uzmokescio
vidurkis siekeé 1135,907 Lt., maziausia rodiklio reik§mé nagrinéjamu laikotarpiu — 682,30 Lt,
didziausia — 1650,90Lt (5 priedas).

Kaip darbo uzmokestis gali itakoti AB ,,Lietuvos dujos® vartotoju elgsena, parodo atlikta

koreliaciné analizé (9 lentelé):

9 lentelé
RySys tarp vartotojy elgsenos ir darbo uZmokescio
Suvartojimo Suvartojimo
Metai kiekis but_ir]iai kiekis Atsij_ul}gg Prisij_upge; ) Darb(?
vartotojal, pramonés vartotojal, vnt. | vartotojal, vnt. uzmokestis, Lt
min.m3 jmoniy, min.m3
2001 23,00 467,00 57 3452 682,3
2002 34,00 679,00 93 2219 713.9
2003 45,00 894,00 152 4159 772.6
2004 144,00 2880,00 224 10923 8493
2005 71,00 1422,00 279 9528 976,2
2006 68,00 1361,00 243 10827 120517
2007 34,53 2894,48 427 6628 13519
2008 14,94 1674,62 675 2942 1650,9
2009 15,08 1133,60 603 3301 1602,0
2010 20,77 2522,17 321 3054 15538
Koreliacijos
koeficiengas (n 0,425 0,902
ocficientas R° 0813

Saltinis: sudaryta autorés, atlikus skai¢iavimus SPSS programa
IS 9 lentelés duomeny matome, kad labiausiai darbo uzmokescio kitimas jtakoja atsijungusiy
vartotoju skaiciy — koreliacijos koeficientas lygus 0,902. Pagal koreliacijos koeficienty reikSmiy
skale, tai yra stiprus rySys. Teigiamas Zenklas parodo, kad koreliacija teigiama, o tai reiSkia, kad
darbo uzmokesciui did¢jant, daugéja atsijungusiyjy nuo gamtiniy dujy sistemos vartotojy skaicius.

Kadangi Siuo atveju atsijungg vartotojai — nebuitiniai vartotojai statistinio rySio iSsamiau
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nenagrinésime, nes kaip anks€iau min¢jome, kad buitiniai vartotojai apima tik 15,6% vartojanciy
gamtines dujas, o nebuitiniai (pramonés imonés) 26,7%.

ReikSmingas rySys biity tarp darbo uzmokescio ir buitiniy vartotojy suvartojamo gamtiniy dujy
kiekio, bet kaip parodé atlikta koreliacija, tiesioginio rySio tarp $iy veiksniy néra — jis lygus -0,425.

Atlikta ekonominiy veiksniy, jtakojanciy gamtiniy dujy suvartimq, analizé leidzia daryti
isvadas, kad gamtiniy dujy suvartojimo mazéjimq léemé ne vienas kuris nors, taciau keletas
makroveiksniy - infliacija, kuriq isSauké mokesciy pakeitimai, kas léemé eksporto ir importo
neigiamq balansq, kas atsiliepé BVP augimo neigiamoms tendencijoms, iSaugusi nedarbo lygi
salyje. Galima daryti prielaidq, kad anksciau analizuoti veiksniai galéjo krizés metu sumaZinti
gamtiniy dujy vartojimq ne tik pramonés sektoriuje, taciau ir paslaugy. Kiek stabilesné situacija su
uzsienio investicijomis, taciau keitési investavimo struktira, jeigu anksciau daugiau buvo
investuojama | statyby, kasybos ir apdirbamqjq pramone, tai Siuo metu — j paslaugas, o pagal
tiesiogines uzsienio investicijas tenkancias vienam gyventojui, Lietuva tarp ES naujy nariy uZima

prieSpaskutine vietq, kas turi poveikj Salies ekonomikai bei gyventojy perkamajai galiai.
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3. MAKROEKONOMINIU VEIKSNIU IR VARTOTOJU ELGSENOS POKYCIU
NEIGIAMOS JTAKOS SUSVELNINIMAS

3.1. Makroveiksnius jtakojancios ES direktyvos bei laisva rinka

Lietuva ir 13 kity Europos Sajungos Saliy savo elektros energijos ir gamtiniy dujy rinkas atvéré
jau nuo 2007 m. liepos 1 d. Nuo tada vartotojai gali pasirinkti savo gamtiniy dujy tiekéja. 2007 m.
kovo 20 d. Lietuvos Respublikos Seimas, tam, kad igyvendinty Europos Sajungos Gamtiniy duju
Direktyvos nuostatas, priémé gamtiniy dujy jstatymo pakeitimo jstatyma (toliau — [statymas).
Istatyme nustatyta, kad nuo 2007 m. liepos 1 d. kiekvienas vartotojas turi teis¢ pasirinkti duju
imong, kuri jam tieks (parduos) dujas. Tokie vartotojai vadinami laisvaisiais vartotojais.

Nors Seimas atvéré gamtiniy dujy rinka, ji realiai nefunkcionuoja. Visos Lietuvoje suvartojamos
gamtinés dujos iSgaunamos Rusijoje ir dujotiekiais atkeliauja | Lietuva. Gamtines dujas importuoja
ir jas parduoda vartotojams tik du tiekéjai — AB ,,Lietuvos dujos, AB ,,Dujotiekana‘. Druskininky
regiono duju sistemai dujas tiekia UAB ,,Haupas* (vos 0,9 proc. visy importuoty dujuy kiekio), kuri
nesujungta su bendra Lietuvos dujy sistema. Siems tiekéjams vienintelis iSorinis Rusijos tiekéjas
AAB ,,Gazprom* nustato dujy tiekimo kvotas, o gauti dujy i8 kity Saltiniy Lietuva neturi techniniy
galimybiy. Todél Siuo metu laisviesiems vartotojams galimybé pasirinkti dujy tiekimo imong —
ribota.

2009 m. liepos 13 d. Europos Parlamentas patvirtino Direktyva 2009/72/EB dél elektros
energijos vidaus rinkos bendryju taisykliy bei Direktyva 2009/73/EB dél gamtiniy dujy vidaus
rinkos bendryjy taisykliy (vadinamaji I1I-gji energetikos paketa). Minétos Direktyvos 2009/73/EB
deél gamtiniy dujy vidaus rinkos bendryju taisykliy nuostatos 1 nacionaling Lietuvos Respublikos
teisg turi buti perkeltos iki 2011 kovo 3 d., o igyvendintos iki 2012 kovo 3 dienos.

Atsizvelgiant { tai, kad Europos Parlamentas savo 2007 m. liepos 10 d. rezoliucijoje dél dujy ir
elektros energijos vidaus rinkos perspektyvy nurode¢, kad nuosavybés atskyrimas perdavimo lygyje
yra veiksmingiausias biidas nediskriminuojant skatinti investicijas i infrastruktiira, naujiems rinkos
dalyviams uZtikrinti saZininga prieiga prie tinklo ir rinkos skaidruma, Energetikos ministerija sitilo
pasirinkti pagrindini Direktyvos 2009/72/EB igyvendinimo modelj — nuosavybés atskyrima.

Numatoma tobulinti Sias gamtiniy dujy rinkos sritis: 1) dujy perdavimo veiklos tinkamas
atskyrimas nuo gavybos bei tiekimo; 2) vartotoju teisiy apsauga, sukuriant konkurencinga dujy
rinka; 3) nacionalini energetikos sektoriy reguliuojancios institucijos kompetencija,
nepriklausomumas, tarptautinis bendradarbiavimas bei veiksmai, uztikrinant tinkama dujy tiekimo
patikimumo lygmenj; 4) perdavimo sistemos operatoriy bendradarbiavimas regioniniu ir Europos

Sajungos lygmeniu.

75



Ivertinant, kad Lietuva kartu su Suomija, Estija ir Latvija yra apibréztos kaip ,.energetinés
salos®, Europos Komisija, rengdama Siy teisés akty projektus, pasiiilé Sioms regiono Salims taikyti
iSimt] del gilesnio veikly atskyrimo, t.y. tolesnio imoniy skaidymo, kol nebus uztikrintos
alternatyvios dujy tiekimo prielaidos. Nesant alternatyvaus tiekimo galimybiu bei jungCiy toks
bendroviy skaidymas buty neprasmingas ir reiksty labiau komplikuota sektoriaus valdyma bei
nepagrista kasty vartotojams augima, kas atvirai priestarauty Europos Komisijos deklaruojamiems
tikslams ir siekiams. Lietuva dar turi galimybes prisijungti prie minéty valstybiy ir pasinaudoti $iuo
Europos Komisijos sitilymu. Lietuva atsisaké pasinaudoti Siuo sitlymu, todél direktyva numatoma
igyvendinti pilna apimtimi.

Pagal taip vadinama ES treCiaji energetikos paketa, Salys turi reformuoti gamtiniy dujy sektoriy
Ir suteikti Siai sri¢iai daugiau konkurencijos. ES sitlo kelis modelius. Pagal Nepriklausomo
sistemos operatoriaus (ISO) modeli, imonés, veikian¢ios energijos gamyboje ar tiekime, iSlaikyty
energijos tinkly nuosavybg, taciau prarasty ju valdymo kontrolg. Pagal Nepriklausomo perdavimo
operatoriaus (ITO) modeli, vertikaliai integruotos imonés islaikyty tinkly nuosavybe, taciau biity
reguliuojamos ir privaléty visiskai atiduoti tinkly valdyma nepriklausomam perdavimo operatoriui.

Lietuva pasirinko pati griez¢iausia direktyvos igyvendinimo biida — nuosavybés atskyrima. Tai
reiSkia, kad imonés (Lietuvos atveju tai biity taikoma ,,Lietuvos dujoms®), kurios kontroliuoja
energijos gamyba ar tiekima ir perdavima, privalo parduoti dali nuosavybes taip, kad ta pati jmone
nekontroliuoty gamybos ar tiekimo ir perdavimo veiklos. Asmuo ar jmoné galéty turéti akciju,
perdavimo ir tiekimo imonése, tik tuo atveju, jei tai nesuteiks imoniy kontrolés. Désningumas, o ne
sutapimas, kad valstybei §i nuostata néra taikoma, t.y. valstybé galés kontroliuoti ir gamyba, ir
perdavima.

Salys, panasios i Lietuva tuo, kad turi vieninteli dujuy tickéja (Latvija, Estija, Suomija)neskaido
savo {moniy ir pasirenka ne tokius grieZtus direktyvos jgyvendino budus. Lietuva renkasi atskirti
imong, iSskaidyti AB ,,Lietuvos dujas® ir, grei¢iausiai, iSstumti nevalstybinj kapitalg 1§ gamtiniy

dujy transportavimo veiklos.

3.2. Lietuvos ir ES antimonopoliné politika

Pagrindiniai antimonopoling politika reglamentuojantys teisés aktai:

. LR Konkurencijos istatymas

. LR kainy istatymas

. LR nutarimas “ D¢l Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos”
° LR Elektroniniy rySiy istatymas

. LR Elektros energetikos istatymas
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. LR Gamtiniy dujy istatymas

. LR konkurencijos jstatymas.

Konkurencijos jstatymas - bendrasis konkurencija reglamentuojantis jstatymas Lietuvoje. Sio
istatymo tikslas - saugoti saziningos konkurencijos laisve Lietuvos Respublikoje, juo siekiama
suderinti Lietuvos konkurencijos teis¢ su Europos Sajungos reikalavimais. Remiantis konkurencijos
istatymu, draudziama ikio subjektams atlikti veiksmus, kurie riboja ar gali riboti konkurencija,
nesvarbu, kokio pobtidzio ju tkiné veikla, i§skyrus atvejus, kai istatymai, skirti atskiroms tkinés
veiklos sritims, numato iSimtis.

Lietuvos antimonopoliné politika nukreipta pries Siuos konkurencija ribojancius veiksmus:

1. Visus susitarimus, kuriais siekiama riboti konkurencija arba kurie riboja ar gali riboti
konkurencija. Tokiems susitarimams priskiriami susitarimai tiesiogiai ar netiesiogiai nustatytus
(fiksuojantys) tam tikros prekés kainas arba kitas pirkimo ar pardavimo salygas, susitarimai
pasidalyti prekés rinka teritoriniu pagrindu, pagal pirkéjy ar tiekéju grupes ar kitu budu, nustatantys
tam tikros prekés gamybos ar pardavimo kiekius, taip pat riboti techning pazanga ar investicijas,
panasaus pobidzio sutartyse taikyti nevienodas (diskriminacines) salygas atskiriems ikio
subjektams ir tuo sudaryti jiems skirtingas konkurencijos salygas, 1§ kity tkio subjekty reikalauti
papildomy isipareigojimuy, kurie pagal savo komercini pobiidi ar paskirti néra tiesiogiai susij¢ su
sutarties objektu.

2. PiktnaudZziavima dominuojancia padétimi atitinkamoje rinkoje atliekant visokius veiksmus,
kurie riboja ar gali riboti konkurencija, nepagristai varzo kity tikio subjekty galimybes veikti rinkoje
arba pazeidZia vartotojy interesus.

3. Koncentracijos sudaryma nepraneSus Konkurencijos tarybai ir negavus leidimo. LR
Konkurencijos istatyme koncentracija apibiidinama dviem aspektais: 1) susijungimas, kai prie tikio
subjekto, kuris tgsia veikla, prijungiami vienas ar keletas kity iikio subjekty, kurie kaip savarankiski
tikio subjektai baigia veikla, arba kai isteigiamas naujas iikio subjektas 1§ dviejy ar daugiau iikio
subjekty, kurie kaip savarankiSki tkio subjektai baigia veikla; 2) kontrolés igijimas, kai tas pats
fizinis asmuo ar tie patys fiziniai asmenys, kurie turi vieno ar daugiau tikio subjekty kontrolg, arba
tkio subjektas ar keletas tikio subjekty, veikdami susitarimo pagrindu, kartu steigia nauja tkio
subjekta arba jgauna kito tkio subjekto kontrolg isigydami imong ar jos dali, visa Gikio subjekto
turta ar turto dali, akcijas ar kitus vertybinius popierius, balsavimo teises, sudarydami sutartis ar
kitu budu.

4. Bet kuriuos veiksmus, prieStaraujancius tkinés veiklos saziningai praktikai ir geriems

paprociams, kai tokie veiksmai gali pakenkti kito tikio subjekto galimybéms konkuruoti.
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Konkurencijos istatymas draudzia bet kokius veiksmus, prieStaraujanc¢ius tkinés veiklos
saziningai praktikai ir geriems paproCiams, kai jie gali pakenkti kito Gikio subjekto galimybéms
konkuruoti.

LR kainy jstatymas. Sis jstatymas nusako kainy sistemos, ju reguliavimo ir kontrolés pagrindus
Lietuvos Respublikoje. [statyme, nustatyta, kad jeigu rinkos kainy ir tarifu dinamika sukelia arba
gali sukelti ekonomikos funkcionavimo sutrikimus, kurie pazeidzia tkio ir gyventojy interesus, LR
Vyriausybé gali sustabdyti arba apriboti rinkos kainy ir tarify didéjima ne ilgesniam kaip 6 ménesiy
laikotarpiui.

LR nutarimas ,,Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos”. Siuo nutarimu numatomi
antimonopolinés politikos vykdymo planai. Vyriausybé numato plésti laisvy kainy sfera, iSskyrus
monopolinius gamintojus, kuriems gali biiti taikomi kainodaros apribojimai, taip pat numatoma
grieztai kontroliuoti, kaip laikomasi Konkurencijos istatymo, ir taikyti istatymo numatytas sankcijas
monopoliniams tkio subjektams, piktnaudziaujantiems dominuojancia padétimi. Remiantis Siuo
nutarimu buvo atsisakyta prekybinio antkainio ribojimo, nes manoma, kad jo ribojimas sudaro
dirbtines klittis prekiy judéjimui nacionalingje rinkoje bei sudaro galimybes piktnaudziauti
dominuojancia padétimi lokalinése rinkose. Vyriausybé kaip prioriteting krypti nustato kapitalo
koncentracijos ir karteliniy susitarimy tyrimus, nes aktyviai vykstantys kapitalo koncentracijos
procesai Lietuvoje turi lemiama reikSme konkurencijos buklei.

LR Gamtiniy dujy istatymas, kaip ir auk$¢iau mineti kiti du jstatymai, nustato tam tikrus
skaidrumo, nediskriminavimo, atskiros apskaitos tvarkymo, naudojimosi tinklais (prieigos) bei
kainodaros reikalavimus, kuriy turi laikytis dujy perdavimo ir paskirstymo imonés. Dujy sektoriuje
valstybé reguliuoja dujy perdavimo, paskirstymo, laikymo kainas (maksimalius $iy kainy dydZius
trejuy mety laikotarpiui nustato Valstybiné kainy ir energetinés veiklos komisija).

Gamtiniy dujy ir naftos sektorius: taip jau istoriS8kai susiklosté situacija, kad Salies
importuojamos naftos ir dujy poreikiai tenkinami i§ vienos Salies - Rusijos. Artimiausioje
perspektyvoje néra pozymiy (techniniy, ekonominiy), kad S§i situacija radikaliai pasikeisty.
Gamtines dujas, importuojamas 1§ Rusijos bendrovés ,,Gazprom®, Lietuvoje paskirsto AB ,,Lietuvos
dujos® ir ,,Dujoteka‘.

Pagrindiniy riiSiy energijos kainy kaita tarpusavyje glaudziai susieta. Energijos riiSiy kainos
pasaulio rinkoje daugiausia priklauso nuo naftos kainos. Kei¢iantis naftos kainai, kinta ir kity
energijos riisiy, tame tarpe ir duju kaina. Gamtiniy dujy importo kaina (jvertinus dujy tiekimo
marza) pramonges vartotojams perskaic¢iuojama kiekviena ménesj.

Naftos iStekliai visame pasaulyje yra riboti, todé¢l tikétis naftos kainy kritimo mazai tikétina
perspektyva. Naftos ir duju kainos sarySio tendencijos laiko atzvilgiu gali biiti formalizuojami

regresijos lygtimi (14 pav.):
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14 pav. Gamtiniy dujy kainos ir naftos kainos priklausomybé (polinominé regresija)

Saltinis: sudaryta autorés, atlikus skai¢iavimus SPSS programa

Atlikti naftos ir dujy kainos pramonés imonéms priklausomybés analizei pasirinktas tikslesnis

polinominés regresijos kvadratinis modelis, nes jis paaiSkina 74 proc. variacijos, tai reiskia, kad

gamtiniy dujy kaina pramonés imonéms priklauso nuo naftos kainos 75 proc. (6 priedas). Regresijos

lygtis y:0,0002X2-0,0103x+0,6689 reikSminga (p<0,05).

Remiantis polinominés regresijos lygtimi, paskai¢iuota, kad esant naftos kainai 80 JAV doleriy

uz barelj, gamtiniy dujy kaina pramonés jmonéms gali bati 1,13 Lt uz 1 m°, esant naftos kainai 85

JAV doleriy uz bareli, gamtiniy dujy kaina gali biiti 1,24 Lt, o tarkim, esant naftos kainai 100 JAV

doleriy uz bareli, dujy kaina gali biiti net 1,64 Lt. (10 lentel¢):

Gamtiniy dujy kainos projekcijos pramonés jmonéms

Naftos
kaina,
JAV $

2011
projekcija

2012
projekcija

2013
projekcija

2014
projekcija

2015
projekcija

80

1,13

85

1,24

90

1,36

95

15

100

1,64

Saltinis: sudaryta autorés, atlikus skai¢iavimus pagal polineminés regresijos lygti
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Nezitirint | tai, kad galutiniams vartotojams dujas tiekia (gali tiekti) kelios ymonés, dujy rinka
Lietuvoje neegzistuoja, nes tarp dujas tiekianciy imoniy néra konkurencijos. Iki §iol Lietuvos
Respublikos gamtiniy dujy istatyme nenumatyta pakankamai sverty kontroliuoti dujas tiekianciy
imoniy veikla, kuomet jos uzima dominuojancia padéti rinkoje. Ypac didelé atsakomybé tenka duju
tiekimui tuo atveju, kai dujos naudojamos §ilumai gaminti ir tiekti per du milijonus vartotojy. Siuo
metu per 65 % dujy suvartoja Silumos tiekéjai. Ivertinus, kad susiklosCiusioje situacijoje valstybé
negali jtakoti importuojamy nei naftos, nei dujy kainy, LSTA (Lietuvos Silumos tiekéjy
organizacija) pasisako uz tai, kad Salies viduje veikian¢iy kuro tiekimo imoniy veikla bty
reglamentuojama tais paciais principais kaip ir kity energetikos (elektros, Silumos) sektoriuje
veikian€iy imoniy, nustatant juy tiekiamuy prekiy (elektros, Silumos) valstybés reguliuojamas
maksimaliy ar baziniy kainy ribas, pagristas valstybés kontroliuojamomis ir normuojamomis
sanaudomis bei normuojamu pelnu.

ES importuoja kone 50 proc. jai reikalingy energijos iStekliy, o nesiémus priemoniy jos
energetiné priklausomybé tik dar labiau augs. Be to, Sajunga i$§vaisto apie 20 proc. sunaudojamos
energijos. Klimato kaita ir energetinis saugumas yra skirtingos to paties medalio pusés. Tarptautinés
energetikos agentiiros (TEA) direktoriaus Noé van Hulst nuomone, jog nesiémus politiniy reformy
po 25 mety iSkastinio kuro dominuojamame pasaulyje jo naudosime perpus daugiau, o i aplinka
18skiriamo anglies dvideginio padauges 50 proc. Tiesa, nuo Artimyju Ryty ir Rusijos naftos ir duju
priklausoma Europa nebebus energetikos pasaulio traukos centras — juo tampa kas 4-5 dienas nauja
elektring pastatanti Kinija, o taip pat Indija. Vis délto, ES energetinis efektyvumas turi tapti jos
energetines politikos pagrindu.

Energetikos saugumas turety biiti laikomas svarbia globalios saugumo sistemos dalimi ir turi vis
didesni poveiki Europos Sajungos saugumui apskritai, Komisija priémé savo Zaliaja knyga apie

Europos Sajungos konkurencingos ir saugios energetikos strategija (KOM(2006)0105), ES

energetikos politika turi tris tikslus: uztikrinti tiekimo patikimuma, konkurencinguma ir aplinkos
apsauga, 76,6 proc. ES naftos poreikiy, 53 proc. dujy poreikiy, 35,4 proc. anglies ir beveik 100
proc. urano ir urano produkty poreikiy yra importuojama.

Be abejo, negalima teigti, kad ES nekovoja su dujy bei naftos brangimu. Europos Komisija
ragina patvirtinti energetikos politikos priemones, kurios padéty reaguoti | did¢jancias naftos
kainas. Svarbu ieskoti ir nauju tiekéju, nes energetinis bendradarbiavimas su Rusija suteikia Siai
valstybei monopolinj statusa, o naftos bei dujy importas i§ kity valstybiy néra didelis. Taigi
priklausomybé nuo rusiskos energetikos, o tuo paciu ir nuo Maskvos kainy diktato, stipr¢ja.

Europa siekia kovoti ir su dujuy kainy augimu. ES patvirtino Sajungos duju ir energetikos

sektoriaus liberalizavimo politika. Taip pat sitiloma skatinti konkurencija ir sumazinti kainas ES
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energetikos sektoriuje. Europos Komisija argumentuoja, kad $iy tiksly pavykty pasiekti, atskyrus

imonése energetikos produkcija ir tiekima, kuris prisideda prie dujy kainy Suolio.

3.3. Skirstymo, tiekimo, pardavimo veikly atskyrimo jgyvendinimas bei dujy rinka

Veiklos rusiy atskyrimas.

1. Dujuy imonése perdavimo, skystinimo, laikymo, skirstymo veiklos rtsys ir tickimo veikla turi
buti atskirtos. Atskiriama isteigiant duktering ar atskira jmong.

2. Integruotoji dujy imong, tiekianti dujas maziau kaip 100 000 vartotoju, neprivalo atskirti
veiklos rasiy ir isteigti duktering ar atskira imong.

3. Perdavima, skystinima, laikyma, skirstyma leidziama vykdyti vienoje dujuy imongje. Kita, su
dujomis nesusijusi, veikla turi biiti atskiriama isteigiant duktering ar atskira imong. Kita, su dujomis
nesusijusia, veikla ir tieckimo veikla leidziama vykdyti vienoje dujy imongéje.

4. Vadovaujantys perdavimo, laikymo, skirstymo ar skystinimo veiklai darbuotojai veikia
savarankiskai ir negali dalyvauti integruotosios dujy imonés valdyme.

5. Sprendimus dél turto, kuris reikalingas sistemai eksploatuoti, priziuréti ar plétoti,
panaudojimo priima perdavimo, laikymo, skirstymo ar SGD sistemos operatorius savarankiskai.
Patronuojanti imoné turi teisg sistemos operatoriams nustatyti metini finansini plana, meting turto
grazos norma ir iskolos dydi. Sios nuostatos neturi prieStarauti Komisijos nustatytiems
reguliuojamos dujy imoniy veiklos rodikliams. Patronuojanti jmoné negali duoti nurodymy sistemy
operatoriams del sistemy operatoriy veiklos bei sistemy valdymo. Perdavimo veiklai vykdyti
priskiriamas perdavimo sistemos turtas.

Kiekvienas perdavimo, laikymo, skirstymo ir (arba) SGD sistemos operatorius:

1) eksploatuoja, prizitri ir plétoja perdavimo, laikymo, skirstymo ir (arba) SGD sistemas taip,
kad jos veikty saugiai, patikimai bei efektyviai ir kad buity uztikrinta aplinkos apsauga;

2) nediskriminuoja sistemos naudotojy, ypac su operatoriumi susijusiy imoniy naudai;

3) teikia bet kuriam kitam sistemos operatoriui ar sistemos naudotojui informacija, kuri biitina
norint saugiai ir efektyviai naudotis sistema, taip pat ir jungtine sistema;

4) kiekvienais metais rengia metines veiklos ir saugumo uztikrinimo ataskaitas ir pateikia jas
Komisijai bei Energetikos ministerijai. Sistemy operatoriy metiniy veiklos ir saugumo uztikrinimo
ataskaity turini nustato Energetikos ministerija.

Perdavimo ar skirstymo sistemy operatoriai, sudering su Komisija, nustato sistemy balansavimo
taisykles. Balansavimo taisyklése nustatytos sistemuy balansavimo salygos turi biiti objektyvios,

skaidrios ir nediskriminacinés. Sistemy balansavimo taisykliy reikalavimai privalomi vartotojams ir
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sistemos naudotojams, iSskyrus buitinius vartotojus. Sistemuy balansavimo taisyklés skelbiamos
,» Valstybés ziniy“ priede ,,Informaciniai pranesimai‘.

Vietin¢ bendrojo naudojimo sistema:

1. Vietiné bendrojo naudojimo sistema yra skirstymo sistemos sudétiné dalis ir jai taikomi tie
patys reikalavimai kaip ir skirstymo sistemai, iSskyrus Siame jstatyme nustatytas iSimtis.

2. Vietinés bendrojo naudojimo sistemos savininkas (savininkai) privalo leisti naudotis sistema,
prijungti kity vartotoju sistemas ir uztikrinti saugia bei efektyvia sistemos veikla. Vyriausybé ar jos
igaliota institucija nustato naudojimosi vietine bendrojo naudojimo sistema taisykles, kurios turi
buti skelbiamos vieSai kiekvienais metais arba salygoms pasikeitus. Taisyklése nustatytos
naudojimosi vietine bendrojo naudojimosi sistema salygos turi buti objektyvios ir
nediskriminacinés.

3. Vietinés bendrojo naudojimo sistemos savininkas (savininkai) turi teis¢ Sio istatymo nustatyta
tvarka pats vykdyti skirstymo veikla arba privalo sudaryti sutarti su skirstymo licencija turincia duju
imone.

Informacijos konfidencialumas:

Sistemy operatoriai uztikrina veiklos metu gautos komerciniu atzvilgiu svarbios informacijos
konfidencialuma. DraudZiama neleistinai naudotis komerciniu atzvilgiu svarbia informacija ir
diskriminuoti informacijos gavejus.

Tiekimas:

1. Dujas vartotojams tiekia tiekimo imonés, turinCios tiekimo licencija. Tiekimo imoné yra
atsakinga uz kokybés reikalavimus atitinkanciy dujuy patiekima { sistema, uz dujy tiekimo
reguliaruma ir privalo dalyvauti balansuojant dujy srautus.

2. Tiekimo licencija suteikia teis¢ tiekimo imonei tiekti dujas vartotojams ir dujy jmonéms.

3. Paskirtasis tiekimas gali buiti vykdomas buitiniams vartotojams ir vartotojams | tuos objektus,
kuriy energijos gamybos galia maZesné kaip 5 MW ir kuriuose néra kuro rezerviniy atsargy.
Laisvasis vartotojas turi teis¢ pasirinkti kita nei paskirtaji tiekima vykdancia tiekimo imong.

4. Paskirtoji tiekimo imoné privalo sudaryti sutartis su sistemy operatoriais del duju
transportavimo ir yra atsakinga uz dujy patiekima iki vartotojy sistemuy.

5. Tiekimo imoné¢ turi pateikti informacija Komisijai ir Energetikos ministerijai apie pagrindines
sudaryty duju pirkimo—pardavimo sutar¢iy salygas duju tiekimo patikimumo stebésenai atlikti.

6. Tiekimo imoné turi parengti metines savo veiklos ir saugumo uZztikrinimo ataskaitas ir
pateikti jas Komisijai bei Energetikos ministerijai. Tiekimo imoniy metiniy veiklos ir saugumo
uztikrinimo ataskaity turini nustato Energetikos ministerija.

Teisé naudotis sistema:
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1. Sistemy operatoriai laisviesiems vartotojams, duju imonéms ir asmenims, gabenantiems dujas
tranzitu, suteikia teis¢ pagal sutartis naudotis sistema.

2. Sistemuy operatoriai, sudering su Komisija, nustato naudojimosi sistema taisykles.
Naudojimosi sistema taisykles sistemy operatoriai turi skelbti ,,Valstybés ziniy“ priede
»Informaciniai praneSimai“ kiekvienais metais arba, salygoms pasikeitus, ne véliau kaip pries
ménes] iki juy taikymo pradzios. Teisé naudotis sistemomis turi biiti suteikiama objektyviai,
nediskriminuojant sistemos naudotoju.

3. Vartotojai turi teis¢ sudaryti naudojimosi sistema sutartis dél tokio duju kiekio, kuri
sunaudoja jie patys.

Atsisakymas suteikti teis¢ naudotis sistema

1. Duju imoné gali neleisti naudotis sistema, jeigu triiksta pajégumo arba jeigu teis¢ naudotis
sistema trukdyty jai vykdyti vieSuosius interesus atitinkancius ipareigojimus, ar atsiranda dideliy
ekonominiy ir finansiniy sunkumy, susijusiy su sudaryty sutar¢iy ,,imk arba mokék* vykdymu.
Atsisakymo leisti naudotis sistema priezastys turi buti tinkamai pagrindziamos. Atsisakymas,
grindziamas sutar¢iy ,,imk arba mokék™ vykdymu, gali buti pripazintas tik gavus Komisijos
pritarima.

2. Dujuy imong¢, atsisakiusi patenkinti kitos dujy imonés ar laisvojo vartotojo rastu pateikta
praSyma naudotis sistema dujoms transportuoti, apie §i savo sprendima ir jo priezastis per 10 darbo
dieny pranesa Komisijai.

3. Komisija turi teisg ipareigoti dujuy imong suteikti teisg¢ pasinaudoti sistema.

4. Dujuy imoneg, atsisakiusi leisti naudotis sistema dél pajégumy trikkumo, sistemos naudotojy
praSymu privalo padidinti sistemos naSuma arba nutiesti nauja dujotieki, jeigu tai ekonomiskai
pagrista arba jeigu prasytojas isipareigoja padengti sistemos naSumo didinimo iSlaidas tiek, kiek jos
virs§ija ekonomiskai pagristas sistemos naSumo didinimo i$laidas.

ISimtys del naujy sistemy jrengimo:

1. Naujy jungiamyju vamzdyny tarp Europos Sajungos valstybiy nariy, SGD sistemy ir gamtiniy
dujy saugykly savininkai ar operatoriai, pateik¢ Komisijai praSyma, gali biti jos atleisti nuo Sio
istatymo 18 straipsnyje nustatyty reikalavimy taikymo, jei laikomasi iy salygu:

1) investicija skatina dujy tiekimo konkurencija ir gerina tiekimo patikimuma;

2) neinvestuojama, jeigu netaikomi atleidimai nuo nustatyty reikalavimuy;

3) naujos infrastruktiiros savininkas teisine forma yra nepriklausomas nuo sistemos operatoriy,
kuriy sistemose ta infrastrukttiros objekta numatyta pastatyti;

4) 18 tos infrastruktiiros vartotoju (naudotojy) imamas mokestis

5) atleidimas nuo reikalavimy netrukdo konkurencijai, dujy vidaus rinkos funkcionavimui arba

sujungtos sistemos veiksmingam funkcionavimui.
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2. Sio straipsnio 1 dalies nuostatos taip pat gali biti taikomos didelio esamos infrastruktiiros
pajégumo didinimo atvejais ir siekiant panaudoti naujus duju tiekimo Saltinius.

3. Sprendima dél Sio straipsnio 1 ir 2 dalyse bei Sio istatymo 8 straipsnyje nustatyty iSimciy
taikymo priima Komisija. ISimtys taikomos ribota laikotarpi. Komisijos sprendimas turi biti
tinkamai pagristas ir vieSai paskelbtas. Komisija apie priimta sprendima teikia informacija Europos
Komisijai.

Rinkos liberalizavimas:

1. Nuo S$io istatymo jsigaliojimo laisvieji vartotojai yra visi nebuitiniai vartotojai.

2. Nuo 2007 m. liepos 1 d. laisvieji vartotojai yra visi vartotojai.

IS tikro realios konkurencijos nebus, jei nebus alternatyviy tiekimo t.y. importo biidy. Lietuva
(kaip ir didzigja dalimi Europa) gamtines dujas gauna i§ Rusijos. Rusijoje dujas valdo ,,Gazprom®,
kuris, Rusijos teritorijoje, veikia ne pagal ES nurodymus. Nesvarbu, { kiek daliy suskaldyti
»Lietuvos dujas®, naujy dujy Saltiniy dél to neatsiranda.

Konkurencijai reikia naujy tiekimo biuduy, pvz., jungties su Lenkija ar suskystinty duju
terminalo. Taciau norint investuoti i tokia infrastruktiira, néra biitina iSskaidyti ,,Lietuvos duju®.
Tiek jungtis su Lenkija, tiek terminalas gali biiti pastatyti ir iSlaikant imong, ir igyvendinant
Direktyva. Net pacioje Direktyvoje yra numatyta, kad Salys investuojancios nauja infrastruktura,
gali neskaidyti imoniy. Taigi, nauja infrastruktiira gali padidinti konkurencija. Bet tai niekaip
nejrodo, kad norint atlikti investicijas, butina iSskaidyti AB ,,Lietuvos dujy imone.

Kalbant apie nauja infrastruktiira, svarbiau ar tokios investicijos apsimokeés, kaip tai paveiks
dujuy kaing ir kieno léSomis jos turéty biiti jgyvendintos. Terminalas bus naudingas, jei duju
tarptautinéje rinkoje galés nusipirkti pigiau, nei vamzdynais 1§ ,,Gazpromo* (neskaifiuojant
terminalo pastatymo kastu). [ jungti su Lenkija taip pat naudinga investuoti, jei duju i§ Lenkijos
dujy bty galima pirkti pigiau nei i§ Rusijos. Abi prielaidos paremtos didele nezinomybe ir rizika.
Zinoma, jei atsirasty investuotojas, jam neturéty biiti sudaromos jokios klifitys. Tagiau kaip tokie
projektai paveikty galuting dujy kaing vartotojams, yra neatsakytas klausimas.

Dar naudojamas argumentas, kad AB ,,Lietuvos dujos* i§skaidymas biitinas, nes to nepadarius,
naujai pastatytai infrastruktirai (pvz., terminalui) AB ,,Lietuvos dujos* gali taikyti aukstas kainas ar
apskritai neleisti naudotis vamzdynais. Bet tiek prisijungima, tiek perdavimo kainas reguliuoja ne
imone¢, o nepriklausomas reguliatorius. Gamtiniy duju sektorius yra taip smarkiai reguliuojamas,
kad galimybés neleisti naudotis infrastruktiira yra sunkiai jsivaizduojamos. Galiausiai jei taip buty

bandoma padaryti, valstybé turi poveikio priemoniy to neleisti.
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ISVADOS

Apzvelgus klasikinius ir Siuolaikinius vartotoju elgsenos modelius, galima teigti, didZiausia
itaka vartotoju elgsenos teorijai turé¢j¢ modeliai remiasi skirtingu vartotojy, kaip tyrimy objekto,
traktavimu, todél ju elgsenos modeliavimo teorinés prielaidos neatsiejamos nuo nuolat kintancio
pozitrio | vartotoja. Makroaplinkos ir jos poveikio vartotojy elgsenos analizei dazniausiai taikoma
PEST analizé, apimanti politiniy-teisiniy, ekonominiy, socialiniy bei technologiniy aspekty
poveikio jvertinima. ISskirti pagrindiniai ir svarbiausi makroveiksniai, jtakojantys vartotoju elgsena:
gamtiniy dujuy kaina, BVP poky¢iai, infliacijos tempai, nedarbo lygis. Jautriausia AB ,,Lietuvos
dujos® vartotoju grandis nebutiniai vartotojai, t.y. pramonés imonés, gamtines dujas vartojancios
tiek gamybos procese, tiek Sildymui, sudaro apie 26 proc. visy bendrovés vartotojy.

Ivertinus tiesiogines uzsienio investicijas, nustatyta, kad investuojama i dujy sektoriy nedidelé
dalis tiesioginiy uzsienio investicijy, kadangi duju vartojimas mazéja dél sumazéjusios gamybos.
Lietuvos tikio ekonomikos buklés apzvalga uz 2010 m. rodo, kad Sio laikotarpio grynosios TUI
iplaukos i Lietuva sudaré tik 257,1 min. Lt, arba 0,3 proc. BVP. Taciau TUI srityje pastebimos
teigiamos tendencijos — paskutiniuosius keturis ketvir¢ius TUI nuosekliai auga.

Nauju pramonés imoniy kiirimasis — naujy nebuitiniy gamtiniy dujy vartotoju rinkos
potencialas. Kuo didesnés TUI, tuo daugiau kuriasi nauju imoniy, didinamos veikian¢iy imoniy
gamybos apimtys. Naujy pramonés imoniy kiirimasis, salygoja gamtiniy duju suvartojimo kiekio
didéjima.

Atliktos makrorodikliy ir vartotojy elgsenos regresinés-koreliacinés analizés rezultatai rodo,
kad:

Stipriausias rySys egzistuoja tarp infliacijos ir atsijungusiy nuo duju sistemos vartotoju-
pramoneés imoniy skaiCiaus, nes rySio glaudumas, kurj parodo koreliacijos koeficientas ir regresiné
analiz¢ tarp Siy kintamuyjy yra pats ¢ia didZiausias - 0,7817.

Ivertinus vartotoju elgsenos ir BVP priklausomybe, stipriausias rySys stebimas tarp BVP ir
atsijungusiy nuo gamtiniy dujy sistemos vartotojy skaiciaus - 0,899. Pagal koreliacijos koeficienty
reikSmiy skalg, tai yra stiprus rySys. Kitas, i$ dalies statistiSkai reikSmingas rySys stebimas tarp BVP
ir pramonés imoniy suvartojamo gamtiniy dujy kiekio - koreliacijos koeficientas r lygus 0,52.
Taciau Siuo atveju rySys atitinka tik viena biiting salyga statistiniam reikSmingumui jvertinti, todél
rySys statistiSkai nereikSmingas.

Didziausia atvirksStiné priklausomybé analizuojamu laikotarpiu yra tarp nedarbo ir atsijungusiy
vartotojy nuo gamtiniy dujy sistemos skaiciaus — koreliacijos koeficientas lygus -0,635. Silpnas

rySys stebimas tarp pramonés imoniy dujy suvartojimo kiekio ir nedarbo, kur koreliacijos
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koeficientas -0,529, bet Siuo atveju Siq. =0,116, didesnis uz 0,05, galima daryti iSvada, kad
nepriklausomas kintamasis nepaaiskina priklausomo kintamojo.

Ivertinus vartotojuy elgsenos ir gamtiniy duju kainos priklausomybe, stipriausias rySys stebimas
tarp gamtiniy duju kainos buitiniams vartotojams ir atsijungusiy nuo gamtiniy duju sistemos
vartotojy skaiciaus, kur koreliacijos koeficientas lygus - 0,817. Pagal koreliacijos koeficienty
reikSmiy skalg, tai yra stiprus rySys. Teigiamas Zenklas parodo, kad koreliacija teigiama, o tai
reiSkia, kad gamtiniy dujy kainai did¢jant, daugéja atsijungusiyju nuo gamtiniy duju sistemos
vartotojy skaicius. Kitas, 1§ dalies statistiSkai reikSmingas atvirkstinis rySys stebimas tarp gamtiniy
duju kainos ir suvartojamo gamtiniy dujy kiekio. Taciau Siuo atveju rySys atitinka tik viena biitina
salyga statistiniam reik§mingumui jvertinti — koreliacijos koeficientas r lygus -0,603, bet antroji
biitina salyga — koeficientas Siq. neturi bati didesnis nei 0,05. Siuo atveju jis lygus 0,065, todél
rySys statistiSkai nereik§mingas.

Pagrindiniy rii$iy energijos kainy kaita tarpusavyje glaudziai susieta. Energijos riiSiy kainos
pasaulio rinkoje daugiausia priklauso nuo naftos kainos. Keiciantis naftos kainai, kinta ir kity
energijos rusSiy, tame tarpe ir duju kaina. Tendencijos, iSrySkéjusios atlikus prognostinius
paskai¢iavimus, remiantis polinominés regresijos lygtimi, leidZia manyti, kad gamtiniy dujy kaina
pramonés imonéms 75 proc. priklauso nuo kylancios naftos kainos pasaulinéje rinkoje.

Teisinio reguliavimo nenuoseklumas negatyviai veikia Lietuvos gamtiniy duju rinkos
ekonominio reguliavimo efektyvuma, neskatina veiksmingos konkurencijos ir neuztikrina vartotoju
ir dujy imoniy interesy pusiausvyros. Kryptingas gamtiniy dujy rinkos teisinis reguliavimas bitinas,
siekiant uZzkirsti kelia galimiems Sios rinkos netobulumo pasireiSkimams: dujy imoniy
piktnaudziavimui didele itaka rinkoje taikant dujy kainas, kurios ekonomiskai nepagristos
biitinosiomis sagnaudomis, dujy tiekimo patikimumo ir paslaugy kokybeés reikalavimy nesilaikymui,
informacijos asimetrijai ir kitiems.

Pagal taip vadinama ES treciaji energetikos paketa, Salys turi reformuoti gamtiniy dujy sektoriy
ir suteikti Siai sri¢iai daugiau konkurencijos. ES siiilo kelis modelius. Pagal Nepriklausomo
sistemos operatoriaus (ISO) modeli, imonés, veikiancios energijos gamyboje ar tiekime, iSlaikyty
energijos tinkly nuosavybg, taciau prarasty ju valdymo kontrolg. Pagal Nepriklausomo perdavimo
operatoriaus (ITO) modeli, vertikaliai integruotos imonés iSlaikyty tinkly nuosavybe, taciau biity
reguliuojamos ir privaléty visiskai atiduoti tinkly valdyma nepriklausomam perdavimo operatoriui.

Liberalizavus dujuy rinka Lietuvoje vartotojai gali tikétis mazesniu duju kainy, taiau tik tuo
atveju, jei bus panaikintas gamtiniy dujy kainy valstybinis reguliavimas ir gamtines dujas vartotojai

pirks tokiomis kainomis, kurias nustatys rinka.
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Tikintis maZesniy gamtiniy dujy kainy, butina imtis priemoniuy: ES 3-0jo energetikos paketo
lgyvendinimas, nauja dujotiekio jungtis su Lenkija ir suskystinty dujy terminalas Klaipédoje.
Taciau be $iy ryztingy veiksmy energetikos sektoriuje, biiting plétoti ir alternatyviaja energetika.

ISanalizavus energetikos sektoriaus subalansuotumo jvairius aspektus ir jy tarpusavio rysius,
galima teigti, kad makroaplinka jtakoja energetikos sektoriaus plétra, o taip pat AB ,Lietuvos
dujos* gamtiniy dujy vartojimo dinamika.

Gauti koreliacijos ir regresinés analizés rezultatai patvirtina hipotezg, kad makroekonominiy
veiksniy: bendrojo vidaus produkto, infliacijos, gamtiniy dujy kainos ir nedarbo pokyciai

reikSmingi vartotojy apsisprendimui.
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95


http://www.lsta.lt/files/studijos/2007/13LR_ES_taktai.pdf
http://www.energy-regulators.eu/portal/page/portal/EER_HOME/EER_PUBLICATIONS/NATIONAL_REPORTS/NR_2006/NR_En/E06_NR_Lithuania-LL.doc
http://www.energy-regulators.eu/portal/page/portal/EER_HOME/EER_PUBLICATIONS/NATIONAL_REPORTS/NR_2006/NR_En/E06_NR_Lithuania-LL.doc
http://www.energy-regulators.eu/portal/page/portal/EER_HOME/EER_PUBLICATIONS/NATIONAL_REPORTS/NR_2006/NR_En/E06_NR_Lithuania-LL.doc
http://www.lda.lt/files/File/InfoCentras/LietuvosEkonomikosApzvalga/2010_ekonomines_bukles_apzvalga.pdf
http://www.lda.lt/files/File/InfoCentras/LietuvosEkonomikosApzvalga/2010_ekonomines_bukles_apzvalga.pdf
http://www.lda.lt/files/File/InfoCentras/LietuvosEkonomikosApzvalga/2010_ekonomines_bukles_apzvalga.pdf
http://www.lda.lt/files/File/InfoCentras/LietuvosEkonomikosApzvalga/2010_ekonomines_bukles_apzvalga.pdf
http://www.lb.lt/lit/statistics/nsdplt.htm
http://www.ldujos.lt/
http://www.dua.lt/index.php
http://www.dua.lt/index.php
http://baitas.lzuu.lt/~mazylis/julram/22/166.pdf

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
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Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Metiniai pagrindiniy
vartojimo prekiy ir paslaugy grupiy kainy pokyciai gruodzio mén. pagal miesto savivaldybes,
Individualaus vartojimo islaidy pagal paskirtj klasifikatoriy (COICOP). [interaktyvus]. Zitréta
2011-03-03. Prieiga per interneta:
<http://dbl stat.gov.lt/statbank/selectvarval/saveselections.asp?MainTable=M2020106&PLangu
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(BVP) pagal apskritis. [interaktyvus]. Ziaréta 2011-02-20. Prieiga per interneta:
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&rvar3=&rvard=&rvarS=&rvar6=&rvar7=&rvar8=&rvar9=&rvarl O=&rvarl 1=&rvarl 2=&rvar
13=&rvarl4=>.

Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Kuro ir energijos bendrasis
ir galutinis suvartojimas. [interaktyvus]. Zitréta 2011-01-21. Prieiga per interneta:
<http://db]1.stat.gov.It/statbank/SelectVarVal/define.asp?MainTable=M8020301&PLanguage=0
&PXS1d=4798&ST=ST>.

Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Pagrindiniai ekonominés ir
socialinés raidos rodikliai 2004-2009 m. [interaktyvus]. Ziaréta 2011-03-04. .Prieiga per

interneta: <http://www.stat.gov.It/uploads/docs/Pagrindiniai_rodikliai_0911.x1s>.

Sivickiené, V., Siurkuviené, J. (2005). Reklama ir jos poveikis vartotojy elgsenai.
[interaktyvus]. Zitiréta 2010-08-20. Prieiga per interneta: <http:/vddb.library.lt/fedora/get/LT-
eLABa-0001:E.02~2005~D_20050607_175526-90376/DS.005.0.01.ETD>.

VI Energetikos agentiira. Informacija. [interaktyvus]. Ziaréta 2010-09-05. Prieiga per interneta;:

<http://www.ena.lt/next_informacija.htm>.

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija. Informacija. [interaktyvus]. Zitiréta 2011-

04-06. Prieiga per interneta: <http://www.regula.lt/ >.

Valstybiné¢ energetikos inspekcija prie Energetikos ministerijos. Valstybiné energetikos
inspekcija prie Energetikos ministerijos. [interaktyvus]. Zitréta 2011-01-30. Prieiga per

interneta: <http:/www.vei.lt/>.
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PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis $altiniais:
Lietuvos Centrinio Vertybiniy Popieriu Depozitoriumo svetaine. Prieiga per interneta:

<http://www.csdl.It/It/apie cd/sistema/vaidmuo.php>;

Lietuvos respublikos Energetikos [statymu. Prieiga per interneta:

<http://www3.Irs.lIt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc 1?7p id=374997.

A

Atsinaujinantieji energijos iStekliai — gamtos iStekliai: vandens potenciné energija, saulés,
véjo, biomasés ir Zemés gelmiy Silumos (geoterminé) energija. Sios energijos atsiradima ir
atsinaujinima salygoja gamtos ar zmogaus sukurti procesai, ja galima vartoti arba naudoti energijos
gamybai.

E

Efektyvumas — energijos istekliy ir energijos veiksmingo panaudojimo laipsnis.

Ekstremali energetikos padétis — laikotarpis, kai yra sutrikgs normalus energijos iStekliy ar
energijos tiekimas energetikos imonéms bei vartotojams ir Sis tiekimas trukdomas tiek, kad
energetikos imonés $iy sutrikimy nespéja laiku prognozuoti bei valdyti tikinés veiklos metodais, ir
Vyriausybe, jos jgaliota institucija ar savivaldybés institucija turi reguliuoti energijos iStekliy ar
energijos tiekima energetikos jmonéms bei vartotojams.

Emitentai - tai fiziniai arba juridiniai asmenys (tarp juy ir Finansy ministerija ir Lietuvos
bankas), savo vardu siiilantys leisti ar leidZiantys vertybinius popierius, siekiant pritraukti laisvas
investuotojy 1ésas.

Energetika — energetikos veikla apimanti tikio dalis.

Energetikos objektai — elektrinés ir katilinés; elektros tinklai ir ju priklausiniai; gamtiniy duju
sistemos; gamtiniy dujy saugyklos; suskystintyju gamtiniy duju importo, eksporto terminalai bei
saugyklos; magistraliniai naftotiekiai, produktotiekiai; naftos perdirbimo irenginiai; naftos ir naftos
produkty terminalai bei saugyklos; Silumos tiekimo tinklai ir jy priklausiniai.

Energetikos sektoriai — energetikos sritys, tiesiogiai susijusios su kuria nors energijos iStekliy
ar energijos ruSimi: elektra, Siluma, branduoline energija, gamtinémis dujomis, kietuoju kuru, nafta,
naftos produktais, atsinaujinanciaisiais energijos iStekliais.

Energetikos valstybiné kontrolé — energetikos objekty saugumo, energetikos jrenginiy

eksploatavimo, tiekimo patikimumo, efektyvumo kontrolé.
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Energetikos veikla — ekonominé veikla, kuri apima energijos iStekliy ar energijos Zvalgyma,
gavyba, perdirbima, gamyba, laikyma, transportavima, perdavima, skirstyma, tiekima, prekyba,
rinkodara, energetikos objekty ir irenginiy eksploatavima.

Energija — elektros ir §ilumos energija. Energija yra laikoma preke. Siame [statyme energijai
priskiriamos ir gamtinés dujos.

Energijos iStekliai — gamtos iStekliai ir ju perdirbimo produktai, kurie naudojami energijai
gaminti.

Energijos perdavimas — energijos transportavimas perdavimo tinklais arba magistraliniais
dujotiekiais.

Energijos skirstymas — energijos transportavimas skirstomaisiais tinklais.

Energijos tiekimas — energijos pristatymas ir (ar) pardavimas vartotojams.

Energijos vartojimo auditas — procediira, kurios metu nustatomos ir jvertinamos energijos
iStekliy ir (ar) energijos sanaudos pastatuose, technologiniuose procesuose, irenginiuose ar
transporto objektuose, arba bendros energijos iStekliy ir (ar) energijos sanaudos, reikalingos teikiant
vieSas ar privacias paslaugas, parenkamos ir ekonomiskai pagrindziamos energijos istekliy ir (ar)
energijos taupymo priemonés, taip pat pateikiama ataskaita energijos vartojimo audito uzsakovui.

Energijos vartotojas — fizinis ir juridinis asmuo, taip pat uzsienio organizacija, neturinti
juridinio asmens teisiy, perkantys energija vartojimo tikslams.

I

Investuotojai - tai fiziniai arba juridiniai asmenys, savo vardu nuosavybés teise turintys bent
vieng kokios nors bendroveés vertybini popieriy.

K

Klientai - tai fiziniai arba juridiniai asmenys, kurie naudojasi finansy maklerio padaliniy
teikiamomis paslaugomis perkant ir parduodant vertybiniy popieriy birzoje ar uz birzos riby, gauna
konsultacijas investavimo klausimais, suteikia makleriams jgaliojimus tvarkyti ar valdyti ju
vertybiniy popieriy portfeli, turi finansy maklerio jmonése atsidarg vertybiniy popieriy saskaitas.

M

Magistraliniai dujotiekiai — auksto slégio vamzdynai, su jais susij¢ statiniai ir jrenginiai
gamtinéms dujoms i§ versloviy perduoti | gamtiniy dujuy saugyklas, miesty bei gyvenvieciy
skirstomuosius tinklus arba { dujas naudojancius irenginius iki gamtiniy dujy skirstymo stociy
imtinai.

R

Reguliuojamasis vartotojas — energijos vartotojas, neturintis teisés pasirinkti energijos tiekéjo.

Reguliuojama veikla — energetikos veikla, kuri yra licencijuojama arba kuriai taikomos

valstybés reguliuojamos kainos.
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S

Subalansuota energetika — tai energijos gamyba ir vartojimas, uZztikrinantis ilgalaikius
zmonijos plétros tikslus visais socialiniais, ekonominiais ir aplinkosauginiais pozitriais.

T

Tiekimo saugumas — energijos istekliy ar energijos tickimo patikimumas bei techniné sauga.

pristatymas ir (ar) pardavimas vartotojams.

VvV

Valstybinés svarbos energetikos objektai — 50 MW ir didesnés galios elektrinés bei katilinés;
110 kV ir didesnés jtampos elektros perdavimo tinklas, jo priklausiniai; magistraliniai dujotiekiai;
25 000 000 m® ir didesnés gamtiniy dujy saugyklos; suskystintyjy gamtiniy dujy importo terminalai
bei saugyklos; magistraliniai naftotiekiai, produktotiekiai; naftos perdirbimo imonés, perdirbancios
50 000 tony ir daugiau naftos per metus; 10 000 m? ir didesni naftos, naftos produkty terminalai bei
saugyklos; branduolinés energetikos objektai; energetikos objektai, kuriy svarba valstybei pripazista
Vyriausybé.

Vartotojo elgsena — tai individo veiksmai, susij¢ su produkto isigijimu bei vartojimu ir
apimantys jo poelgius nuo problemos, kurig gali i§spresti pastarojo produkto jsigijimas, atsiradimo
iki reakcijos 1 jau isigyta produkta.

Vertybiniai popieriai — tai serijomis iSleidziamos finansavimo priemonés, patvirtinancios
dalyvavima akciniame kapitale arba (ir) teises, kylancias 1§ kreditiniy santykiy, bei suteikiancios
teis¢ gauti dividendus, paliikanas ar kitas pajamas. Vertybiniy popieriy rasys — akcijos, obligacijos,
Vyriausybés vertybiniai popieriai, taupymo lakstai, teisés ir kt.

Vertybiniy popieriy komisija - valstybiné institucija, atlickanti vertybiniy popieriy rinkos

priezitiros ir reguliavimo, investuotojy apsaugos bei kitas Lietuvos Respublikos Finansiniy

priemoniy rinkos jstatyme numatytas funkcijas.

VieSosios apyvartos tarpininkai - finansy maklerio imonés arba banko specializuoti finansy
maklerio padaliniai, investicijy valdymo ir konsultavimo imonés. Priklausomai nuo imonés raisies ir
kategorijos jie: savo ir klienty vardu bei 1éSomis atlieka vertybiniy popieriy pirkimo ir pardavimo
operacijas, konsultuoja investuotojus vertybiniy popieriy kainy ir investavimo { juos klausimais,
valdo savo klienty vertybiniy popieriy portfelius, atidaro klientams vertybiniy popieriy ir pinigy
saskaitas ir yra atsakingi uz klienty nuosavybés teisés irodyma i vertybinius popierius.

Vietiniai energijos iStekliai — Salyje esami energijos iStekliai, iSskyrus atveZtinius arba

pagamintus i§ atveztiniy.
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PRIEDAI

1 priedas
Statistiniai skai¢iavimai (veiksnys - infliacija)
Statistics
Duju Duju Duju Duju
pardavimo pardavimo suvartojimo suvartojimo Bendras
kaina, kaina, kiekis, kiekis, Atsijungusiu Prisijungusiu vidaus
buitiniai v. pramone buitiniai v. pramone vartotoju sk. vartotoju sk. produktas Infliacija Nedarbas
N Valid 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Mis sing 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Mean 1,3460 ,8790 47,0320 1592,7870 307,40 5703,30 | 77152,036 3,5400 10,5600
Median 1,0200 ,6000 34,2650 1391,5000 261,00 3805,50 | 77426,580 2,9500 11,3500
Std. Deviation ,48820 44740 39,53231 888,58338 205,946 3479,929 | 21782,068 3,92660 3,92179
Minimum ,94 ,40 14,94 467,00 57 2219 48636,92 -1,30 4,30
Maximum 2,12 1,58 144,00 2894 48 675 10923 | 111482,64 11,10 17,40
Correlations
Duju Duju Duju Duju
pardavimo pardavimo suvartojimo suvartojimo
kaina, kaina, kiekis, kiekis, Atsijungusiu Prisijungusiu
buitiniai v. pramone buitiniai v. pramone vartotoju sk. vartotoju sk. Infliacija_|
Duju pardavimo kaina, Pearson Correlation 1 ,990** -,603 ,350 ,817*% -,530 ,562
buitiniai v. Sig. (2-tailed) , ,000 ,065 ,322 ,004 ,115 ,091
N 10 10 10 10 10 10 10
Duju pardavimo kaina, Pearson Correlation ,990** 1 -,595 ,386 ,809*% -,522 ,602
pramone Sig. (2-tailed) ,000 s ,070 ,270 ,005 ,122 ,065
N 10 10 10 10 10 10 10
Duju suvartojimo kiekis, Pearson Correlation -,603 -,595 1 ,404 -,329 ,833* -,155
buttiniai v. Sig. (2-tailed) ,065 ,070 , ,247 ,354 ,003 ,668
N 10 10 10 10 10 10 10
Duju suvartojimo kiekis, Pearson Correlation ,350 ,386 ,404 1 ,341 ,406 ,423
pramone Sig. (2-tailed) ,322 ,270 ,247 s ,335 ,245 ,223
N 10 10 10 10 10 10 10
Atsijungusiu vartotoju sk. Pearson Correlation ,817* ,809™ -,329 ,341 1 -,151 ,782*
Sig. (2-tailed) ,004 ,005 ,354 ,335 s 677 ,008
N 10 10 10 10 10 10 10
Prisijungusiu vartotoju sk. Pearson Correlation -,530 -,522 ,833** ,406 -,151 1 121
Sig. (2-tailed) ,115 ,122 ,003 ,245 677 s ,739
N 10 10 10 10 10 10 10
Infliacija Pearson Correlation 562 ,602 -,155 ,423 ,782* 121 1
Sig. (2-tailed) ,091 ,065 ,668 ,223 ,008 , 739 s
N 10 10 10 10 10 10 10
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Model Summar}
Adjusted | Std. Error of | Durbin-W
Model R RSquare | RSquare | the Estimate atson
1 ,782° ,611 ,562 136,223 ,983
a. Predictors: (Constant), Infliacija
b. Dependent Variable: Atsijungusiu vartotoju sk.
ANOV A
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression | 233271,8 233271,796 12,571 ,0082
Residual 148452,6 18556,575
Total 381724,4

a. Predictors: (Constant), Infliacija

b. Dependent Variable: Atsijungusiu vartotoju sk.
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Coefficient$

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients 95% Confidence Interval for B
Model B Std. Error Beta t Sig. Low er Bound | Upper Bound
1 (Constant) 162,257 59,426 2,730 ,026 25,220 299,294
Infliacija 41,001 11,564 , 782 3,546 ,008 14,334 67,668

a. Dependent Variable: Atsijungusiu vartotoju sk.
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Statistiniai skai¢iavimai (veiksnys - BVP)

2 priedas

Statistics
Duju Duju Duju Duju
pardavimo pardavimo suvartojimo suvartojimo Bendras
kaina, kaina, kiekis, kiekis, Atsjjungusiu Prisijungusiu vidaus
buitiniai v. pramone buitiniai v. pramone vartotoju sk. vartotoju sk. produktas Infliacija Nedarbas
N Valid 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Missing 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Mean 1,3460 ,8790 47,0320 1592,7870 307,40 5703,30 | 77152,036 3,5400 10,5600
Median 1,0200 ,6000 34,2650 1391,5000 261,00 3805,50 | 77426,580 2,9500 11,3500
Std. Deviation ,48820 44740 39,53231 888,58338 205,946 3479,929 | 21782,068 3,92660 3,92179
Minimum ,94 ,40 14,94 467,00 57 2219 48636,92 -1,30 4,30
Maximum 2,12 1,58 144,00 2894 48 675 10923 | 11148264 11,10 17,40
ANOV AP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression | 1919963 1 | 1919963477 2,962 ,1242
Residual 5186260 8 648282,542
Total 7106224 9
a. Predictors: (Constant), Bendras vidaus produktas
b. Dependent Variable: Duju suvartojimo kiekis, pramone
ANOV AP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 308965,1 1 308965,075 33,971 ,0002
Residual 72759,325 8 9094,916
Total 381724,4 9
a. Predictors: (Constant), Bendras vidaus produktas
b. Dependent Variable: Atsijungusiu vartotoju sk.
Model Summary
Adjusted | Std. Error of | Durbin-W
Model R R Square | RSquare | the Estimate atson
1 ,9002 ,809 ,786 95,367 1,980

a. Predictors: (Constant), Bendras vidaus produktas

b. Dependent Variable: Atsijungusiu vartotoju sk.
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Correlations

Duju Duju Duju
pardavimo pardavimo suvartojimo suvartojimo
kaina, kaina, kiekis, kiekis, Atsijungusiu Prisijungusiu

buitiniai v. pramone buitiniai v. pramone vartotoju sk. vartotoju sk. | Nedarbas
Duju pardavimo kaina, Pearson Correlation 1 ,990** ,603 ,350 ,817* -,530 -,313
buttiniai v. Sig. (2-tailed) , ,000 ,065 ,322 ,004 ,115 ,379
N 10 10 10 10 10 10 10
Duju pardavimo kaina, Pearson Correlation ,990* 1 ,595 ,386 ,809* -,522 -,354
pramone Sig. (2-tailed) ,000 , ,070 ,270 ,005 122 ,316
N 10 10 10 10 10 10 10
Duju suvartojimo kiekis, Pearson Correlation -,603 -,595 1 ,404 -,329 ,833*%| -,077
buttiniai v. Sig. (2-tailed) ,065 ,070 , ,247 ,354 ,003 ,833
N 10 10 10 10 10 10 10
Duju suvartojimo kiekis, Pearson Correlation ,350 ,386 ,404 1 ,341 ,406 -,529
pramone Sig. (2-tailed) ,322 ,270 247 , ,335 ,245 ,116
N 10 10 10 10 10 10 10

Atsijungusiu vartotoju sk.  Pearson Correlation ,817* ,809** ,329 ,341 1 -,151 -,635*
Sig. (2-tailed) ,004 ,005 ,354 ,335 , 677 ,048
N 10 10 10 10 10 10 10
Prisijungusiu vartotoju sk.  Pearson Correlation -,530 -,522 ,833*7 ,406 -,151 1 -,406
Sig. (2-tailed) ,115 ,122 ,003 ,245 ,677 s ,244
N 10 10 10 10 10 10 10
Nedarbas Pearson Correlation -,313 -,354 ,077 -,529 -,635% -,406 1
Sig. (2-tailed) ,379 ,316 ,833 ,116 ,048 ,244 ,
N 10 10 10 10 10 10 10

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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3 priedas
Statistiniai skai¢iavimai (veiksnys - nedarbas)

Coefficient$

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients 95% Confidence Interval for B
Model B Std. Error Beta t Sig. Low er Bound | Upper Bound
1 (Constant) | 2857,635 761,325 3,754 ,006 1102,016 4613,253
Nedarbas -119,777 67,998 -,529 -1,761 ,116 -276,581 37,027

a. Dependent Variable: Duju suvartojimo kiekis, pramone

Model Summar}

Adjusted | Std. Error of | Durbin-W
Model R R Square R Square the Estimate atson
1 ,6352 ,403 ,329 168,713 , 789

a. Predictors: (Constant), Nedarbas
b. Dependent Variable: Atsijungusiu vartotoju sk.

ANOV AP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 154011,6 1 154011,625 5,411 ,0482
Residual 227712,8 8 28464,097
Total 381724,4 9

a. Predictors: (Constant), Nedarbas
b. Dependent Variable: Atsijungusiu vartotoju sk.
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4 priedas
Statistiniai skai¢iavimai (veiksnys — gamtiniy dujy kaina)

Statistics
Duju Duju Duju Duju
pardavimo pardavimo suvartojmo | suvartojmo Bendras
kaina, kaina, kiekis, kiekis, Atsilungusiu | Prisijungusiu vidaus

buitiniai v. pramone buitiniai v. pramone vartotoju sk. | vartotojusk. | produktas | Infliaciia | Nedarbas
N Valid 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Missing 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Mean 1,3460 ,8790 47,0320 1592,7870 307,40 5703,30 | 77152,036 3,5400 [ 10,5600
Median 1,0200 ,6000 34,2650 1391,5000 261,00 3805,50 | 77426,580 2,9500 [ 11,3500
Std. Deviation ,48820 ,44740 39,53231 888,58338 205,946 3479929 | 21782,068 | 3,92660 | 3,92179
Skew ness ,697 ,560 1,872 ,494 ,748 ,733 115 ,814 ,022
Std. Error of Skew ness ,687 ,687 ,687 ,687 ,687 ,687 ,687 ,687 ,687
Minimum ,94 ,40 14,94 467,00 57 2219 | 48636,92 -1,30 4,30
Max imum 2,12 1,58 144,00 289448 675 10923 | 111482,64 11,10 17,40

Model Summary

Adjusted | Std. Error of
Model R R Square R Square the Estimate
1 ,8092 ,655 ,611 128,370

a. Predictors: (Constant), Duju pardavimo kaina, pramone

b. Dependent Variable: Atsijungusiu vartotoju sk.

Model Summar$

Adjusted | Std. Error of
Model R R Square R Square the Estimate
1 ,8092 ,655 ,611 128,370

a. Predictors: (Constant), Duju pardavimo kaina, pramone

b. Dependent Variable: Atsijungusiu vartotoju sk.

Model Summar$

Adjusted | Std. Error of

Model R R Square [ RSquare the Estimate
1 ,817° ,668 ,626 125,948
a. Predictors: (Constant), Duju pardavimo kaina, buitiniai

V.

b. Dependent Variable: Atsijungusiu vartotoju sk.
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ANOV AP

Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression | 254821,8 1 254821,791 16,064 ,0042
Residual 126902,6 8 15862,826
Total 381724,4 9

a. Predictors: (Constant), Duju pardavimo kaina, buitiniai v.

b. Dependent Variable: Atsijungusiu vartotoju sk.

Model Summar}

Model R

R Square

Adjusted
R Square

Std. Error of
the Estimate

Change Statistics

R Square
Change

F Change

df1 df2

Sig. F Change

1 ,6032

,364

,284

,41306

,364

4,572

,065

a. Predictors: (Constant), Duju suvartojimo kiekis, buitiniai v.

b. Dependent Variable: Duju pardavimo kaina, buitiniai v.

Model Summar$

Model R

R Square

Adjusted
R Square

Std. Error of
the Estimate

1 ,6032

,364

284

,41306

a. Predictors: (Constant), Duju suvartojimo kiekis,

buitiniai v.

b. Dependent Variable: Duju pardavimo kaina, buitiniai v.

ANOV AP

Model

Sum of
Squares

df

Mean Square

Sig.

1 Regression
Residual
Total

,780
1,365
2,145

1
8
9

,780
71

4,572

,0652

a. Predictors: (Constant), Duju suvartojimo kiekis, buitiniai v.

b. Dependent Variable: Duju pardavimo kaina, buitiniai v.

Coefficientd

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized
Coefficients

B Std. Error

Beta

Collinearity Statistics

Sig. Tolerance

VIF

1 (Constant)

Atsijungusiu vartotoju sk.

1,937E-03

751

176
,000

817

4,265
4,008

,003

,004 1,000

1,000

a. Dependent Variable: Duju pardavimo kaina, buitiniai v.

Descriptive Statistics

Mean

Std. Dev

iation

buitiniai v.

Duju pardavimo kaina,

Atsijungusiu vartotoju sk.

1,3460
307,40

,48820
205,946

10

10
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Statistiniai skai¢iavimai (veiksnys — darbo uzmokestis)

Correlations

5 priedas

Duju Duju
suvartojimo suvartojimo
kiekis, kiekis, Atsijungusiu Prisijungusiu Darbo
buitiniai v. pramone vartotoju sk. vartotoju sk. uz mokestis
Duju suvartojimo kiekis, Pearson Correlation 1 ,404 -,329 ,833* -,425
buitiniai v. Sig. (2-tailed) , ,247 ,354 ,003 ,221
N 10 10 10 10 10
Duju suvartojimo kiekis, Pearson Correlation ,404 1 ,341 ,406 ,420
pramone Sig. (2-tailed) 247 , ,335 ,245 ,227
N 10 10 10 10 10
Atsijungusiu vartotoju sk.  Pearson Correlation -,329 ,341 1 -,151 ,902*1
Sig. (2-tailed) ,354 ,335 , 677 ,000
N 10 10 10 10 10
Prisijungusiu vartotoju sk. Pearson Correlation ,833* ,406 -,151 1 -,178
Sig. (2-tailed) ,003 ,245 677 , ,622
N 10 10 10 10 10
Darbo uzmokestis Pearson Correlation -,425 ,420 ,902*% -,178 1
Sig. (2-tailed) ,221 ,227 ,000 ,622 ,
N 10 10 10 10 10

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Statistics

Darbo uzmokestis

N Valid
Mis sing
Mean
Median
Std. Deviation
Minimum
Max imum
Percentiles 25
50
75

10

2
1135,9070
1090,6850
384,77547
682,30
1650,90
757,9250
1090,6850
1565,8500
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Naftos ir gamtiniy dujy kainy priklausomybé

Correlations

6 priedas

Duju Duju Duju Duju
pardavimo suvartojimo suvartojimo pardavimo
kaina, kiekis, kiekis, kaina,
pramone pramone Naftos kaina buitiniai v. buitiniai v.
Duju pardavimo Pearson Correlation 1 ,386 ,814** -,595 ,990*
kaina, pramone  Sijg. (2-tailed) , ,270 ,004 ,070 ,000
N 10 10 10 10 10
Duju suvartojmo  Pearson Correlation ,386 1 614 ,404 ,350
kiekis, pramone  Sjg. (2-tailed) ,270 , ,059 247 ,322
N 10 10 10 10 10
Naftos kaina Pearson Correlation ,814* ,614 1 -,252 ,817™]
Sig. (2-tailed) ,004 ,059 , ,482 ,004
N 10 10 10 10 10
Duju suvartojmo  Pearson Correlation -,595 ,404 -,252 1 -,603
kiekis, buitiniai v.  Sjg. (2-tailed) ,070 247 ,482 ) ,065
N 10 10 10 10 10
Duju pardavimo Pearson Correlation ,990* ,350 ,817** -,603 1
kaina, buitiniaiv.  sjg. (2-tailed) ,000 ,322 ,004 ,065 ,
N 10 10 10 10 10
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Model Summary and Parameter Estimates
Dependent Variable:Duju pardavimo kaina, pramone
Model Summary Parameter Estimates
Equation R Square F dfl df2 Sig. Constant bl b2
Linear ,662 15,702 1 8 ,004 ,157 ,014
Logarithmic ,513 8,443 1 8 ,020 -1,210 ,554
Quadratic , 746 10,302 2 7 ,008 ,668 -,010 ,000|

The independent variable is Naftos kaina.
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