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SANTRAUKA
VADYBINIAI MEGEJU CHORO VADOVO VEIKLOS ASPEKTAI
R. PERMINAITE

Kiekvienas muzikinis kolektyvas turi savo vadova. Choro vadovas — dirigentas yra
svarbus veiksnys, lemiantis sékminga muzikinio kolektyvo veikla.

Rengiant magistro darba, apklausta nemaza dalis 189 Siauliy mieste ir rajone bei Kursény
ir RadviliSkio miestuose ir rajonuose gyvuojanciy chory nariy bei vadovy, todél praktinis
reikSmingumas siejamas su iSsamia choristy nuomoniy analize ir jos rezultaty panaudojimu
tobulinant vadybinio darbo su choru efektyvuma.

Analizuojant literatiirg apie choro vadovo veiklg nustatyta, kad triuksta moksliniy darby
apie dirigento veiklos aspektus organizuojant veikla su kolektyvu, pasigendama psichologinés ir
metodineés Sios veiklos aspekty analizés. AtsiZvelgiant j tai, kad vadybinius choro vadovo veiklos
aspektus nagrinéjancios literatiiros nepakanka, Siame darbe pirmiausia remiamasi empirinio
tyrimo metu gautais rezultatais.

Tyrimo objektas — mégéjuy choro dirigento vadybinio darbo specifika. Tyrimo tikslas —
iStirti choro dirigento vadybinés veiklos specifika dirbant su mégéjy choru. Tikslui pasiekti
keliami tokie uZdaviniai: teoriSkai iSanalizuoti vadovo veiklos samprata,veidmenis, savybes ir
bitinus jgiidZius; jvertinti choro dirigento vadybinio darbo aspektus; istirti mégéjy choro dalyviy
nuomone apie choro vadovo vadybinio organizacinio darbo ypatumus; iStirti mégéjy chory
vadovy nuomone apie choro vadovo vadybiniy gebéjimy pritaikymo vadovaujant chorui
galimybes.

Atlikus mokslinés literatiiros analize galima teigti, kad vadovo veikla siejama su Zmoniy
sutelkimu bendrai veiklai. ISskiriamos Sios vadovavimo funkcijos: organizaciné, planavimo,
vadovavimo ir kontrolés. Dirbdamas su mégéjy choru chorvedys turi pritaikyti ir iSmanyti visas
vadovavimo funkcijas, gebéti pasirinkti efektyvius veiklos organizavimo metodus.

Atlikus mégeju choro dalyviy anketine apklausa nustatyta, kad pagrindinis choro veiklos
organizavimo poreikis — jgyvendinti savo profesinius siekius ir dirbti tai, kas yra malonu.
Ruosiant chora, svarbu yra viskas, kas reikalinga muzikos kiirinio atlikimui.

Apklausus choro vadovus interviu metodu nustatyta, kad pagrindiné motyvacija lankyti
chorg yra galimybé praleisti laisvalaikj ir tenkinti savo asmeninius poreikius. Pagrindiné
prieZastis, deél kurios pasirenkamas choras — nemokama galimybé turiningai leisti laisvalaikj.

Apibendrinant atlikto tyrimo rezultatus galima teigti, kad sékmingam mégéjy choro
dalyvavimui kultiriniame gyvenime ir koncertinei veiklai labai svarbiis yra choro dirigento

vadybiniai gebéjimai ir Zinios.



SUMMARY
MANAGERIAL ASPECTS OF THE ACTIVITY OF THE LEADER OF AN
AMATEUR CHOIR. R.PERMINAITE

Every choir has a leader. A choral director - conductor is a very important factor for
successful activity of a musical group.

189 members of active choirs and their leaders in Siauliai city and region as well as in
Kurs$énai and RadviliSkis towns and regions were surveyed in order to prepare the thesis.
Therefore the practical significance is associated with a detailed analysis of the choristers’
opinions and the use of results in improving the managerial efficiency of the choir.

Analysing the literature of the choral leader's activity it was identified the amount of
scientific literature which examines managerial aspects of the conductor's activity with the choir
is very limited as well as there is a lack of psychological and methodological analyses of these
aspects, so this work is based on primarily empirical results.

The object of investigation — amateur choral conductor managerial specificity. The aim of
the study — to examine the conductor’s specific managerial activities in working with amateur
choirs. In order to achieve the objective the following tasks were put forward: to analyze
theoretically the concept of the choir leader, roles, characteristics and the necessary skills, to
evaluate the conductor’s managerial aspects, to study the amateur choral feedback from
participants about the choir’s work in managerial organizational features, to study the opinion of
amateur choir leaders about the managerial skills under the guidance of choral adaptation
options.

The analysis of the scientific literature states that leader's activity is related to the choir
members focusing on cooperation. Some leader's functions are distinguished as management,
good organization, capacity planning and controlling. Working with the choir choirmaster
should know and practise all management functions, be able to choose efficient organizational
methods for the activity.

The questionnaire of the members of amateur choirs proved that the main organizational
need of choral activity - to implement their professional aspiration and to do what gives
satisfaction.

The interview of leaders of the choirs showed that the main motivation for attending the
choir is opportunity to spend their leisure time and fill their individual needs. The main reason,
why the choir is chosen — a free opportunity to spend their leisure time.

The success of amateur participation in cultural life of the choir and concert activities is
very important in the conductor’s managerial skills and knowledge. It was proved by the

empirical survey results.
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I[VADAS

Chorinis menas kaip meniné vertybé pasireiSkia tada, kai konkreCiame kultiiriniame
kontekste tampa saviraiSkos poreikiy tenkinimo priemone. Pasak R. Kiverienés (2007), tai yra
labai svarbu Siandien, kai keiciasi visuomeneés vertybiy sistema, asmens muzikiniai interesai ir
didéja pasirinkimo jiems tenkinti galimybés. Taigi chory menas negali egzistuoti nesant
visuomenéje kultiirinio gyvenimo formy sistemos (festivaliai, Sventés ir pan.), choristy
aktyvumo, doméjimosi choriniu muzikavimu, muzikos kiiriniy repertuaro, jy interpretavimo ir
pritaikymo atskiram chorui. Taigi, chorinés koncertinés veiklos tobulinimas aktualus ir visos
tautos, ir atskiro asmens kultiiros ugdymui, todél choro dirigento vadybiniy sugebéjimy analizé ir
iSmanymas yra reikalingas kiekvienam choro vadovui.

Mokslinés literatiiros Saltiniuose vadovo veiklos vertinimas apima tik pagrindines
funkcijas: planavima, organizavima, valdyma ir kontrole. Taciau vadovo darbo turinys yra
nepalyginamai sudétingesnis ir platesnis, reikalaujantis kur kas daugiau Ziniy, pasirengimo ir
igidZiy bei atitinkamy asmeniniy savybiy, nei pakakty tik vadybinéms funkcijoms atlikti. Vis
daugiau moksliniy literatiiros Saltiniy akcentuojq lyderystés svarba vadovo veikloje. Taciau
lyderystés reikSmé vadovaujant daZnai néra tiksliai ir iSsamiai suvokiama. Vadovams stinga
Ziniy apie lyderyste, praktiniy lyderio veiklos pavyzdziy.

Vadovavimas yra orientuotas j konkrecius rezultatus, uZzduociy jvykdyma, o lyderysté —
orientuota | Zmones, taiau be Zmoniy nejmanoma pasiekti ir rezultaty. Todél, lyderysté ir
vadovavimas turéty biiti tarpusavyje persipinantys, vienas kitq papildantys Siuolaikinés
vadovavimo sistemos elementai.

Aktualumas. Kiekvienas muzikinis kolektyvas turi savo vadova. Choro vadovas —
dirigentas taip pat yra svarbus veiksnys, lemiantis sékmingg muzikinio kolektyvo veiklag. Choro
dirigentas — profesionalus vadovas, kuriam tenka didelé atsakomybé: parinkti tinkamg ir
patraukly repertuara, suderinti repeticijy laika, palaikyti gerus, draugiSkus santykius kolektyve ir
pan. Vadovavimas kolektyvui — tai ne tik atsakomybé, kasdienis darbas, bet ir galimybés
perteikti meno vertybes choro dalyviams ir klausytojams.

R. Kiveriené teigia, kad ,,Siandien mégéjy chory egzistavimas kur kas daugiau priklauso
nuo paciy dainininky interesy, poreikiy negu nuo renginiy organizatoriy ar vadovy pastangy“
(Kiveriené, 2007, p. 76). Taciau galima prieStarauti iSsakytai minciai, kadangi vadovavimas
chorui ir sugebéjimas suburti kolektyva i$ esmés priklauso nuo vadybinio darbo sugebéjimy.

R. Aiduko (2007) teigimu, chorinis dainavimas — pati masiSkiausia muzikavimo forma
bendrojo lavinimo ir muzikos mokyklose. Taciau galima teigti, kad Si muzikavimo forma

masiSkiausia ir jvairiose organizacijose: kultiiros namuose, laisvalaikio centruose, mokyklose.



Todél tikslinga analizuoti choro vadovo vadybinio darbo specifika ir ypatumus, nes nuo jy
priklauso choro kaip muzikinio kolektyvo koncertiné ir veiklos sékmé.

Magistro darbo analizei pasirinkti mégéjy chory vadovy vadybinio darbo ypatumai, nes
darbas su Siuo choru reikalauja daugiau energijos, kiirybiSkumo bei psichologinio pasirengimo
nei darbas su profesionalais. Tokiuose choruose daZniausiai dalyvauja ne profesionaliis
dainininkai, bet mégéjai, o tai reikalauja didesnés choro vadovo atsakomybés, darbo ir pastangy
siekiant rezultaty, nes reikalinga tikslingai organizuoti repeticijas ne tik metodiniu, bet ir
vadybiniu pozitriu.

D. PuiSys (2007) nurodo, kad ,,choro dirigentas — universalus muzikas. Choro dirigentas
privalo ne tik pats turéti gerai iSlavinta balsa, puikiai dainuoti, puikiai iSmanyti dainavimo (balso
valdymo, formavimo) technika, iSvystyta vokaline klausa, bet biiti ir dainavimo pedagogu,
sugebanciu taikyti visas priemones, mokant choro dainininkus savo balsais perteikti vieng ar kita
dvasineg biiseng, siekiant vientisos meninés kiirinio interpretacijos® (PuiSys, 2007, p. 9). Todél ne
kiekvienas dirigentas gali biiti puikiu choro vadovu, ta jrodo ir istoriné chory patirtis, nes ne visi
suburti mégéjy chorai gyvavo ilgai ir pasieké puikiy savo veiklos rezultaty. Siekiant sékmingo
dalyvavimo kultiiriniame gyvenime ir ilgo kolektyvo gyvavimo, choro vadovui bitina suprasti ir
taikyti savo darbe vadybinio darbo ypatumus, o ne tik iSmanyti metodinés veiklos principus.

Tyrimo problema. Chorinis dainavimas, Sios veiklos istoriné raida yra aptariami Zymiy
pedagogy ar chorvedZiy vadovéliuose, straipsniuose. Darbo su choru metodikos klausimus
analizavo A. Arminas (1998), A. Budritinas (1974), L. Dumbliauskaité (2001), nemaZzai darby
parasé ir vokalinés pedagogikos atstovai H. PerelSteinas (1993), S. Jareckaité (1987), J. G. Hunt
ir kt. (2004), taciau truksta moksliniy darby, analizuojanciy dirigento veiklos aspektus
organizuojant veiklg su kolektyvu, nepakankamai analizuojami psichologiniai ir metodiniai Sios
veiklos aspektai, pasigendama jvairiy vadovavimo chorui metodologiniy ar sociologiniy tyrimy.
Dél to, kad vadybinius choro vadovo veiklos aspektus nagrinéjancios literatiiros yra labai
nedaug, Siame darbe pirmiausia remiamasi empirinio tyrimo metu gautais rezultatais. Vadybinio
ir vadovavimo darbo aspektai yra placiai analizuoti mokslinéje literatiiroje. S. F. Butkus (1996),
V. DamaSiené (2002), B. Leoniené (2001), J, Kasiulis, V, Barvydiené (2003), R. Razauskas
(1997), A. Sakalas (2003) ir kiti. Taciau galima akcentuoti, kad nepakankamai yra iStirtas choro
dirigento vadybinis darbas, triiksta ne tik moksliniy straipsniy ta tema, bet ir metodiniy patarimy
chory vadovams organizuojant choro darbg ir jam vadovaujant. Todél galima formuluoti
probleminius klausimus: kaip ir kuo remiantis choro dirigentas turi organizuoti kolektyvo veiklq
ir siekti pripazinimo? Kaip siejasi metodiniai ir vadybiniai choro dirigento darbo aspektai?

Kokios vadovo savybés turi biiti biidingos choro vadovui?



Tyrimo hipotezé - tikétina, kad sékmingam mégéjy choro dalyvavimui kultiriniame
gyvenime ir koncertinei veiklai labai svarbiis yra choro dirigento vadybiniai gebéjimai ir Zinios.

Tyrimo objektas - mégéjy choro dirigento vadybinio darbo specifika.

Tyrimo tikslas - iStirti choro dirigento vadybinés veiklos specifika dirbant su mégéjy
choru.

Tyrimo uZdaviniai:

1. teoriSkai iSanalizuoti vadovo veiklos samprata, vaidmenis, funkcijas, savybes ir

bitinus jgudZius;

2. jvertinti choro dirigento vadybinio darbo aspektus;

3. istirti mégéjy choro dalyviy nuomone apie choro vadovo vadybinio organizacinio

darbo ypatumus;

4. istirti mégéjy chory vadovy nuomone apie choro vadovo vadybiniy gebéjimy

pritaikymo vadovaujant chorui galimybes.

Tyrimui pasirinkti empiriniai metodai, nes tyrimo analizés objektas yra choro vadovo
vadybinio darbo specifika. Norint gauti objektyvesnius empirinius duomenis, R. Tidikis (2003)
pataria remtis ne vienu, bet nors dviem empirinio tyrimo metodais. Todél Siam tyrimui atlikti
buvo pasirinkti Sie tyrimo metodai:

1) dokumenty analizé — analizuojami valstybés lygmens dokumentai, susije su chorinés

veiklos organizavo galimybémis ir reikalavimais;

2) mokslinés literatiiros analize siekiama atskleisti chorinés vadybinés veiklos teorinius

aspektus, iSanalizuoti psichologinius, technologinius bei vadybinius dirigento veiklos

aspektus;

3) anketiné apklausa mégéjy chory nariy nuostatoms istirti;

4) interviu chory vadovy dirigenty nuomonei apie vadybiniy gebéjimy taikyma dirbant su

meégeéjy choru istirti;

5) Duomenys apdoroti kompiuterine SPPS programa (Statistical Package for Social

Sciences). Darbe pateiktiems paveikslams( grafikams) sudaryti naudota Microsoft Office

Exel programa.

Tyrimo imtis: 189 Siauliy miesto ir rajono bei Kursény ir Radviliskio rajony meégéjy
chory dalyviai ir Siy chory vadovai.

Darbo teorinis reikSmingumas siejamas su mokslinéje literatiiroje pateikiamos
informacijos nagrinéjimu ir sisteminimu bei analize, kuri papildoma originaliais darbo autorés
tyrimo rezultatais, jy analize ir iSvadomis apie choro vadovo vadybinés veiklos ypatumus.

Darbo praktinis reikSmingumas. Rengiant magistro darba, apklausta nemaZa dalis

Siauliy mieste ir rajone bei KurSény ir RadviliSkio miestuose ir rajonuose gyvuojanciy chory



nariy bei vadovy, todél praktinis reikSmingumas siejamas su iSsamia choristy nuomoniy analize

ir jos rezultaty panaudojimu tobulinant vadybinio darbo su choru efektyvuma.



1. TEORINIAI VADYBINIO DARBO ASPEKTAI

1.1.Vadovo veiklos samprata

Vadovo veikla iS esmés suvokiama kaip vadovavimas kazkokiai grupei Zmoniy.
Vadovavimas jvardijamas ir kaip ,,vieno Zmogaus jtaka kitam Zmogui (Zmoniy grupei), siekiant
igyvendinti tam tikrus tikslus ir uzdavinius® (Zakarevicius, 2004, p. 2).

Anot J. Kvedaravitiaus (2000) vadovavimas kaip ypatinga veikla, veikla ne su
medZiagomis, Zmonémis ar kitais materialiais dalykais, o su visai kito pobiidZio objektais —
veiklomis, procesais ir jy sistemomis néra apibréZtas ir suvoktas iS esmés. Vadovavimo samprata
nuolat vystoma ir gilinama, kartas nuo karto pasiseka atlikti esminius Zingsnius. VisiSkai
tikétina, kad ateityje vadovavimo esmé pasiturtins naujais mastymais ir poZiiriais. Vadinasi,
valdymo samprata yra aiSkinama gana skirtingai, taCiau reikéty pastebéti, kad vadovavimas
skiriasi priklausomai nuo to, kam yra vadovaujama: jmonei, organizacijai, grupei ar kolektyvui.

Kaip teigia I. BarSauskiené ir N. Januleviciené (1999), vadovavimo specifika reiskiasi
tuo, kad iSsiskiria Zmogaus ar asmeny grupé, lemianti kity Zmoniy veiksmus ir pastangas,
realizuojant bendra tiksla, kad kuo efektyviau bty panaudojami visi turimi istekliai. Siy autoriy
nuomone, vadovavimas — tai procesas, telkiantis Zmones siekti ir realizuoti tam tikrus tikslus. Si
apibréZima galima pritaikyti ir choro dirigento veiklai apibiidinti, nes choro dirigentas savo
darbu sutelkia kitus Zmones bendram tikslui, t.y. dainavimui, koncertinei veiklai bei turiningam
laisvalaikio praleidimui.

Kiekviena veikla turi baiti nukreipta j kazkokj numatytq tikslg ir jgyvendinti numatytus
uZdavinius. Pagrindinis vadovavimo uZdavinys — ,mokéti formuluoti teisingus, darbuotojams
suprantamus ir priimtinus veiklos tikslus ir nurodyti kelius, kaip Siy tiksly pasiekti“
(Butkus,1996, p. 71-72). Anot F. Butkaus, efektyvaus vadovo kokybé — tai vadovavimas, kai
labiausiai remiamasi teigiamaisiais Zmogiskaisiais santykiais. Efektyviy vadovy vertybés yra
tokie tikslai, pareigos, jausmai ir jsitikinimai, kurie labiausiai priimtini kolektyvo nariams.
Vadinasi, vadovo veikla siejama su Zmoniy sutelkimu efektyviai veiklai, kurig organizuojant
reikalinga pademonstruoti individualius sugebéjimus ir asmenines savybes.

Suprantama, kad ,vadovavimas taip pat yra labai svarbus efektyvaus valdymo
komponentas. Valdymo funkcijos sudaro darny kompleksinj, sisteminj, visuminj kiekvienos

organizacijos valdymo mechanizma“ (Seilius, 1998, p.12).



Planavimas Organizavimas Personalo Vadovavimas Kontrolé

> 4 > parinkimas "] (motyvavimas) 4

5 1 pav. Valdymo funkcijos
Saltinis: Seilius, 1998, p.12

Remiantis 1 paveiksle pavaizduota schema, galima teigti, kad vadovavimas pasireiSkia
atitinkamomis funkcijomis, kurias sékmingai galima taikyti ir choro vadovo darbe. Pirmiausia
yra planuojama veikla: numatoma, kokia koncertine veikla uZsiims choras, kokiuose renginiuose
dalyvaus ir pan. Organizavimo funkcija jgyvendinama surenkant kolektyva, pateikiant
numatomos veiklos gaires, iSsiaiSkinus repeticijy ir koncerty reikalavimus. Personalo parinkimo
funkcija choro vadovo darbe siejama su kolektyvo nariy parinkimu, atnaujinimu. Vadovavimas
(motyvavimas) reikalingas kiekvienoje repeticijoje siekiant realaus tikslingo rezultato, nes nuolat
reikalinga skatinti kolektyvo narius, kad jie noriai dalyvauty choro veikloje. Kontrolés funkcija
pasireiSkia tuomet, kai yra jvertinama choristy veikla, analizuojama, ar viskas yra tikslingai
atlikta. Todél reikia akcentuoti, kad choro vadovui kaip ir bet kurios kitos organizacijos vadovui
reikalinga Zinoti Sias funkcijas, nes vadovavimas chorui taip pat turi biiti jgyvendinamas pagal
eile veiksniy.

Pasak E. Bagdono ir L. Bagdonienés (2000), vadybos ir vadovavimo savokos glaudZiai
susijusios. Vadyba — tai mokslo kryptis ir praktinéje daug iSsamesné ir platesné sgvoka nei
vadovavimas. Vadovavimas yra viena iS septyniy vadybos funkcijy. Kitos SeSios yra
organizavimas, planavimas, kontrolé, sprendimy priémimas, personalo politika ir komunikacijos.
Kadangi, vadovas dar vadinamas ir lyderiu, tai jis turi numanyti apie Sias visas septynias
funkcijas, tik tuomet yra tikétinas efektyvus vadovavimas.

I. BarSauskienés ir N. Janulevicienés (1999) teigimu, efektyviy vadovy ugdymas — labai
svarbus uzdavinys kiekvienai organizacijai, nes vadovai yra atsakingi ne tik uz atliekamgq darba,
bet ir savo organizacijos pavaldiniy darba jmonéje. Vadovas nuolatos bendrauja su savo
pavaldiniais asmeniSkai, juos stebédamas, priZitirédamas ju darba, realizuojantj organizacijos
tikslus. Vadovas atlieka pagrindinj vaidmenj formuojant ir jtvirtinant teigiamus ZmogiSkuosius
santykius organizacijoje. Choro vadovas turi efektyviai bendrauti su savo kolektyvo nariais ir
turi ne tik vertinti jy dainavima, bet ir iSmokyti dainuoti.

Taigi organizacijos ar kolektyvo sékme lemia pirmiausia jos vadovas. Kaip teigia A.
Seilius (1998), vadovavimo organizacijai efektyvumas priklauso nuo vadovo mastysenos bei
vidinés nuostatos, kad jo iSankstiniai jsitikinimai gali turéti jtakos visos organizacijos sekmei ar

nesékmei. Organizacija néra paprastas individy suvienijimas, nes Zmonés Cia dirba grupémis ir
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jaucia tai organizacijai priklausomybe. Suprantama, vadovavimo organizacijai efektyvumas
priklauso nuo to, kaip kiekvienas paskiry funkciniy padaliniy ar tarnyby vadovas sugeba
vadovauti jam patikéty Zmoniy grupei. Tokia nuostata gali biiti taikoma ir choro vadovui.
A.Seilius (2004) nurodo, kad valdymas yra labai sudétingas procesas, ji galima aprasSyti,
iSskiriant pagrindinius elementus, iS§ kuriy kiekvienas yra sudedamoji, komponentas arba
konkreti jo charakteristika. Sie elementai valdymo procese gali biiti kaip vadovavimo Zingsniai.

Jie turi biiti visi ir eilés tvarka (Zr. 2 pav.).

Iniciaty- Informuo- Savo Konfliktiniy Sprendimy Kritika
vumas | tumas | nuomonés > situacijy » priémimas
gynimas sprendimas

2 pav. Vadovavimo Zingsniai

Saltinis: Seilius, 2004, p.16

Pagal 2 paveiksle pateikiamus vadovavimo Zingsnius matyti, kad vadovui yra labai
svarbu biiti iniciatyviam, informuotam, gebéti apginti savo nuomone, mokéti spresti konfliktus ir
priimti sprendimus bei kritika. Galima akcentuoti, kad Sie Zingsniai yra labai svarbiis choro
vadovui, nes be iniciatyvos jis negebés suburti kolektyvo, jei neturés informacijos ar nesugebés
jos surinkti, negalés j kolektyva pasikviesti reikalingy Zmoniy. Labai svarbu gebéti apginti ir
savo nuomone, nes butent vadovas turi parinkti kiiriniy repertuara, pasirinkti koncertinés veiklos
variantus.

Pasak A. Sakalo (2003), pagrindiné vadovavimo funkcija — darbuotojy valdymas.
Darbuotojy valdymas — tai praktinis darbas ir politika, kad vadovaudami verslui galétuméte
dirbti su Zmonémis susijusj darbg — priimti, apmokyti, jvertinti, atlyginti savo bendroves
darbuotojams bei sudaryti jiems saugig ir teisingg darbo aplinka. Geras vadovas nenori j darba
priimti netinkamy asmeny, nepageidauja didelés personalo kaitos, nenori, kad jmonéje dirbty
darbuotojai, kurie nesistengia kuo geriau dirbti, nes dél jy prasto darbo gali sumaZzéti veiklos
efektyvumas ir vadovui tekty visuomet matyti nepatenkintus klientus. Todél, norint teisingai
valdyti, reikia gerai Zinoti, kaip tas funkcijas atlikti. Tas pats reikalinga Zinoti ir choro vadovui,
kadangi siekiant tvirto ir draugiSko kolektyvo reikalinga siekti iSlaikyti dainininkus kolektyve,
tinkamai jjungti naujus choro narius, sudaryti choro dalyviams tinkamas salygas bendrauti ir

dalyvauti choro veikloje.
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Apibendrinant galima teigti, kad vadovo veikla suprantama kaip efektyvus vadovavimas
grupei Zmoniy, su kuriais kartu yra siekiama numatyto tikslo ir jgyvendinant veiklos uzdavinius.
Vadovas, dirbdamas su kolektyvu, turi iSmanyti visas vadovavimo funkcijas, gebéti pasirinkti
efektyvius darbo metodus, tinkamai bendrauti su kolektyvo nariais, organizuoti veikla, jveikti

stresq ir analizuoti savo asmenines savybes.

1.2. Vadovo vaidmenys ir funkcijos

Visi organizacijoje dirbantys Zmonés turi tam tikrg atsakomybe, taip pat yra ir su
kolektyvo nariais ir vadovu. R. Aplleby (2003) teigimu, vadovai atsako ne tik uz savo, bet ir uz
savo pavaldiniy darba. Si papildoma uZduotis sudaro nemaza riipesc¢iy, nes viska kontroliuoti
néra lengva. Vadovui ne visuomet uZtenka laiko patikrinti, ka kiekvienas daro, todél jis Siek tiek
rizikuoja. R. Aplleby (2003) nurodo tokias vadovo funkcijas:

1. Vadovas prisiima atsakomybe riipintis, kad darbas biity efektyvus.

2. Jis turi derinti skirtingus tikslus ir poreikius, reikalaujancius istekliy, kurie biina riboti.
Reikia iSlaikyti pusiausvyrq tarp atskiry asmeny tiksly ir poreikiy, todél biitina nustatyti
prioritetus.

3. Visais organizacijos lygiais, siekdamas numatyty tiksly, vadovas dirba su Zmonémis ir
per Zmones.

4. Vadovas taip pat yra:

» tarpininkas ginCuose, galinCiuose turéti jtakos kolektyvo dvasinei biiklei bei naSumui;

» politikas, organizaciniams tikslams pasiekti pasitelkiantis jtikinéjimus ir kompromisus;

* diplomatas, atstovaujantis bendrovei firmos viduje ir uZz jos riby vykstanCiuose
susitikimuose (Aplleby, 2003, p.236).

Sios vadovo funkcijos choro vadovo darbe turi biiti pritaikytos, nes bitent choro
vadovas turi organizuoti repeticijy eiga, kad jyu metu biity skiriamas tinkamas démesys
dainavimui, tikslingiems pratimams. Chorvedys turi gebéti rasti kompromisa derindamas
skirtingus choro dalyviy poreikius, nes Sie Zmonés dalyvauja chore savo noru, jiems néra
mokamas joks atlygis, todél labai svarbu vadovui gebéti sujungti kolektyva j vieng visuma,
sukurti taisykles, kuriy turéty laikytis visi choro nariai, organizuoti veiklg, kad visi dalyviai
jaustysi svarbis ir reikSmingi. Biitent choro vadovas neturéty leisti savo choristams gincytis ir
konfliktuoti.

E. Bagdonas ir L. Bagdoniené (2000) pateikia H. Mintzbergo teorija, kurioje aiSkinami
vadovo vaidmenys. Autorius teigia, kad, panaSiai kaip aktorius scenoje, vadovas, susiklosCius

atitinkamai situacijai, atlieka tam tikra vaidmenj. Taigi, vadovo vaidmuo — tai jo statuso lemiama

12



elgsena atitinkamosiose situacijose. H. Mintzbergas iSskyré deSimt vadovo vaidmeny ir juos
suskirsté | tris grupes:

* tarpasmeniniai santykiy palaikymo vaidmenys — valdZios simbolis, lyderis, tarpininkas;

* informaciniai vaidmenys — informacijos priéméjas, informacijos skleidéjas, atstovas;

* vaidmenys, susije su sprendimy priémimu, - antrepreneris, trukdymy Salinimas, iStekliy
skirstytojas ir derybininkas (Bagdonas, Bagdoniene, 2000, p.74).

Taigi, choro dirigentas pagal pirmos grupés iSskirtus vaidmenis, turéty pasirinkti lyderio
vaidmenj, kadangi choristai seka ir analizuoja jo elgesj, nuotaikas. Informacinis choro vadovo
vaidmuo turéty pasireikSti abipusis ir kaip informacijos skleidéjo, ir kaip priéméjo. Priimant
sprendimus dirigentas turéty biati trukdymy Salintojas, kadangi mégéjy vykdoma kultiiriné-
menineé veikla daZnai susiduria su trukdZiais dél autobusy, salés nuomos, réméjy paieSkos ir t.t.

Pasak E. Bagdono ir L. Bagdonienés (2000), visi Sie vaidmenys tarpusavyje glaudZiai susije.
Tarpasmeniniy santykiy palaikymo vaidmenys lemia vadovo statusas. Bendraudamas su
Zmonémis, vadovas kaupia informacijq ir ja apdorojes perduoda ne tik savo organizacijos
nariams, bet ir iSorés institucijoms. Turédamas reikalingg informacija, vadovas priima
organizacijos veiklai reikalingus sprendimus. Bitent Sie vaidmenys labai aktualtis ir choro
vadovui, nes tik Zinodamas savo kolektyvo pajégumus ir poreikius, jis galés tikslingai
organizuoti veikla.

B. Pollack (1991) nurodo, kad didZiausiq jtaka turi dirigento asmenybé bei komunikacija su
atlikéjais. Vadinasi asmeninés savybés yra ypatingai svarbios choro vadovo darbe. Vadovo
energija ir gebéjimas pritraukti veiklai choristus yra svarbi, pasak L. Dumbliauskaités (2006), tuo
aspektu, kad vadovas privercia dainininkams to nejauciant jveikti sudétingus kirinius bei jy
epizodus.

Vadovams taip pat biidinga tam tikra sugebéjimy sistema. Pagal R. Aplleby (2003) galima
iSskirti tris jy grupes : techniniai, ZmogisSkieji, konceptualieji sugebéjimai.

* Techniniai jgudZiai — gebéjimas naudotis specialiomis priemonémis, procediiromis ir
technikomis.

* Darbo su Zmoneémis jgudZiai — gebéjimas dirbti su Zmonémis, juos suprasti ir motyvuoti —
tiek individualiai, tiek grupémis.

* Konceptualieji jgiidZiai — gebéjimas koordinuoti ir integruoti visg organizacijos veiklg ir
ypaC veiksmingus ilgalaikius sprendimus. Be to, konceptualieji sugebéjimai reikalingi
norint suvokti organizacija kaip visumg ir suprasti, kaip siejasi jvairiausi veiksmai,
geriausiai atitinkantys organizacijos interesus.

Galima pastebéti, kad choro vadovui reikalinga operuoti visy minéty rasiy sugebéjimais,

kadangi Siuolaikinis gyvenimas nebejsivaizduojamas be moderniy technikos priemoniy, todél
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dirigentas turi gebéti jomis tinkamai naudotis. Darbo su Zmonémis jgudZiai yra ypatingai svarbis
tuo atzvilgiu, kad choristai, dainuojantys mégéju chore, negauna jokio atlygio, aukoja savo laika,
todél vadovo elgesys su kolektyvo nariais turi biiti labai apgalvotas. Taciau chorvedziui labai
svarbiis yra konceptualieji jgiudZiai, nes tik gerai juos iSlavines vadovas gali koordinuoti ir
sekmingai jgyvendinti kolektyvo veikla.

Remiantis B. Everard ir G. Morris (1997), galima teigti, kad Siuolaikinése vadybos teorijose
daug démesio skiriama ZmogiSkyjy iStekliy formavimui ir kryptingam jy nukreipimui,
mobilizavimui darbo organizavimui ir koordinavimui, nes kiekvienas vadovas siekia savo
kolektyve idealios situacijos. Todél vadovaujant chorui turéty biiti svarbis tokie veiksniai:

* tinkamas laiko panaudojimas ;

* veiklos planavimas;

* prioritety nustatymas;

* kompetencijy plétojimas;

* elgesio ir nuostaty kontrolé;

e streso jveikimas.

Vadovaujant chorui biitina su choro dalyviais suderinti repeticijuy laika. Taip pat
tikslinga nustatyti taisykles, prioritetus, kad darbas repeticijoje buty nasus ir duoty gery rezultaty.
Vadovas planuodamas choro veiklg turi numatyti basimus nesklandumus ir jiems iS anksto
pasiruosti.

Labai svarbu choro vadovui pademonstruoti savo veikloje nusistatyma, kad repeticijy
metu bus laikomasi nustatyty taisykliy ir jas parengti kartu su choristais, kad veéliau nekilty jokiy
nesklandumy, nesusipratimy. Choro vadovas taip pat turi biti geras psichologas, nes jam
reikalinga gebéti ne tik paciam jveikti stresa ir nuraminti choristus prieS koncertus, atsakingus
konkursus, bet ir nuolat stebéti choristy santykius, kolektyvo mikroklimata.

Sékmingas vadovavimo veiksnys yra vadovo kompetencija. Kaip nurodo R.E Boyatzis
(1982) kompetencijos yra tokios asmens savybés, kurios siejamos su efektyviu ir geresniu darbo
atlikimu. Analizuodamas vadybine kompetencija R. Boyatzis teigia, kad kompetencija susideda
i tokiy daliy: mokéjimai ir jgiidZiai, elgsenos motyvai bei socialiniai vaidmenys. Todél galima
teigti, kad choro vadovas turi savo veikloje Sias dalis ir pademonstruoti. Dirbant su choru labai
svarbu turéti pakankamai vadybiniy ir organizaciniy Ziniy bei gebéjimy, pasirinkti tinkamus
elgsenos motyvus, kadangi yra nuolatinis bendravimas su kolektyvu ir, kaip jau buvo minéta,
pasirinkti tinkamus socialinius vaidmenis.

Vadybines kompetencijas H. McCriede ir V. Shackleton (2000) iSskyré sukurdami hipotetinj
vadybinés kompetencijos modelj, kuriame vadybinés kompetencijos iSskirstytos pagal sritis,

kuriose jos pasireiskia (Zr. 3 pav.).
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VADYBINES
KOMPETENCIJOS

BLOKAI

Orientacija | Intelektualiniai Tarpasmeniniai Lankstumas ir
rezultata sugebéjimai sugebéjimai prisitaikymas
IKOMPETENCIJOS IKOMPETENCIIOS IKOMPETENCIJOS IKOMPETENCIJOS
[Laiméjimai, Energija S . Integralumas
[niciatyva, Kontrolé, Anallze L. Dlrekt},fvum.as . [Pasitikéjimas savo jégomis
Polinkis veikti Platis pomeégiai Santykiy plétoté [Emocinis ramumas

3 pav. H. McCriede ir V. Shackleton hipotetinis kompetencijy modelis

Sudaryta darbo autorés

Remiantis 3 paveiksle pateikiamu kompetencijy modeliu, galima teigti, kad choro
vadovui yra labai aktuallis orientacijos j rezultatg bei lankstumo ir prisitaikymo kompetencijy
modeliai. Turédamas Siy bloky kompetencijas, choro vadovas gali tikétis sékmingos veiklos,
kadangi biitent rezultato siekimas yra choro veiklos varomoji jéga.

Remiantis S. StoSkumi ir D. BerZinskiene (2005) galima teigti, kad vadovo ir
pavaldiniy santykius lemia tiek vieny, tiek kity asmeninés savybés, dalykinis pasirengimas,
tradicijos ir daugelis kity veiksniy. ,,Pati vadovavimo funkcija yra be galo sudétinga. Pirmiausia
tai yra todeél, kad vadovavimas pasiZymi situaciniu charakteriu: tai, kas tinka ir efektyvu vienoje
situacijoje, gali biiti visiSkai neefektyvu kitoje“(StoSkus, Berzinskiené, 2005, p.164). Pats
vadovas turi spresti, kaip jam vadovauti konkrecioje situacijoje ir konkreciame kolektyve. Galbiit
vienoje organizacijoje efektingai vadovaves vadovas kitoje organizacijoje gali nesugebéti
jvertinti naujo kolektyvo ir kitokios situacijos ir jo vadovavimas tampa neefektyvus. Tas pats
gali atsitikti ir su choro vadovo darbu, sékmingai dirbes su vienu choru gali nesugebeti
prisitaikyti prie kito choro

E. Bagdono ir L. Bagdonienés (2000) teigimu, prasmingas Ch. Bernardo poZitris
vadovo funkcijas. Vadovo atliekamus darbus jis skirsto pagal ju Saltinj:
* darbai, atsirade dél pavaldiniy iniciatyvos, kai Sie neZino, ka toliau daryti, arba nori, kad
vadovas priimty sprendima;
* auksStesnio lygio vadovy nurodymy vykdymas;

* darbai, atliekami paties vadovo iniciatyva.
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Ch. Bernardas mano, kad Sie darbai liudija apie vadovo vertingumg. Todél jie taip pat
gali biiti pritaikomi ir choro vadovo darbe. Nes daZnai yra iniciatyviy choristy, kurie nuolat turi
jvairiy sitlymy bei idéjy, taCiau patys nedrjsta jy pristatyti, todél vadovas tokiais atvejais turi
tarpininkauti.

SusipaZinus su H. Mintzbergo ir Ch. Bernardo vadovy funkcijy skirstymu, nelieka
abejoniy, kad kiekvienas vadovas atlieka daugybe jvairiy darby. Todél labai svarbu, kad vadovo,
kaip ir kiekvieno pavaldinio, darbe vyrauty pagrindinés (organinés) funkcijos. Stai kai kurios i$
ju

* jstaigos (padalinio) politikos formavimas;

* jvairiy lygiy padaliniy ir darbuotojy interesy derinimas;

* darbuotojy veiklos motyvacija ir darnaus darbo uZtikrinimas;
» pavaldiniy kvalifikacijos kélimas;

» personalo darbo vertinimas (Bagdonas, Bagdoniené, 2000).

Priderinant Sias funkcijas choro vadovo veiklai reikalinga akcentuoti, kad labai svarbu
suformuoti choro jvaizdj artimiausioje bendruomenéje, kad Zmonés Zinoty, jog yra toks
kolektyvas. Todél tikslinga nuolat organizuoti koncertus, pristatyti ir reklamuoti kolektyva.
Kolektyvo narius motyvuoti veiklai Svenciant kartu gimtadienius, rengiant vakarones, sudaryti
salygas kuo daugiau koncertuoti, pasirodyti visuomenei.

Vadovo darbas - tai darbas su ZmogiSkuoju kapitalu, todél vadovas pagal R. Aplleby (2003)
ypac turi atkreipti démesj j Siuos punktus:
» reikia mokéti vertinti Zmoguy;
* reikia suprasti Zmogaus vidinius rezervus;
» reikia ypatingai branginti gabius Zmones;
» reikia studijuoti jvairias valdymo formas, kurios priartina prie technologiniy procesuy.
Vadovo biitinumui mokytis ir nuolat tobuléti, siekiant efektyvaus darbo organizuojant choro
veikla pritaria ir A. TamaSauskaité (2010), teigdama, kad Zmonés pasiZymintys asmeniSku
meistriSkumu, puikiai suvokia bitinas tobuléjimo sritis ir biitinybe siekti asmeninio
meistriSkumo. ,,Asmeninis meistriSkumas — galimybé gauti tai, ko iS tikryjy norime“
(A.TamaSauskaité, 2010, p. 37).
Apibendrinant galima teigti, kad choro vadovui yra biidingos tos pacios funkcijos kaip ir bet
kokios organizacijos ar jstaigos vadovui. Tos funkcijos yra reikalingos tam, kad tinkamai
organizuoti santykius tarp kolektyvo nariy, sudaryti salygas be techniniy trukdziy dalyvauti

koncertinéje veikloje, tinkamai dalyvauti repeticijose.
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1.3.Vadovavimui bitinos savybés ir jgitidZiai

Vadovo elgesys priklauso nuo daugybés veiksniy. Vadovui yra biitinos ne tik
organizacinés bet ir asmeninés savybés. R. Razausko (1996) teigimu, pirmiausia, vadovo elgesj
lemia jo mastymo tipas. Kiekvienas sutinka, jog vadovas turi sugebéti logiSkai nagrinéti,
kiirybiskai spresti problemas ir panaSiai. Taciau Sios jo savybés priklauso nuo Zmogaus mastymo
savitumo. Siuo metu, kai vyksta ryskas pokyciai moksle ir technikoje, kai prieiname prie naujy
gyvenimo ir veiklos budy, reikalingas naujas Siuolaikiskas vadovas.

Pastebéta, kad mokslinéje literatiiroje akcentuojamos inovacijy ir naujoviy taikymas
vadovaujant organizacijai ar kolektyvui. Remiantis N. Munshi, A. Oke ir Stafylarakis (2005), J.
Hong, Y. Lu (2006), A. Shaker, Z. Sidhartha (2009) nuostatas dél inovacijy taikymo vadybinéje
veikloje nustatyta, kad Sie autoriai inovatyvuma vadovo darbe jvardija kaip naujy idéjy
generavima, naujoviy kiirima bei tokius procesus, kurie sukuria naujas paslaugas, metodus ir
panaSiai. Todél galima teigti, kad biitent naujai dirbantis choro vadovas gali sudominti
saviveiklininkus dalyvauti choro veikloje, juos tinkamai motyvuoti ir sudaryti saglygas jdomiai
veiklai. S. Perrilo (2007) inovacijy taikyma darbe vertina kaip efektyvios veiklos prielaida. Todél
galima teigti, kad naujoveés choro vadovo darbe sudomina kolektyvo narius ir nuteikia efektyviai
koncertinei veiklai.

Mokslinéje literatiiroje teigiama, jog tam tikros savybeés, tokios kaip inteligencija,
asmenybeés Zavesys, jZvalgumas, intelektas, entuziazmas, drasa bei kitos salygoja vadovo
pozicija visuomenéje bei organizacijoje. ,,BruoZzy teoretikai daznai atvejy metodu analizuoja
lyderiy gyvenima, kad galima biity nustatyti, kokios savybés leido jiems tapti lyderiais®
(Kasiulis, Barvydiené, 2003, p.39). Taciau tokiy savybiy rinkinys néra uZprogramuotas
asmenybés tapimo vadovu garantas. Teorijos Salininkams pavyko nustatyti tik tam tikrus
bruoZus, kurie yra ,,privalomi“ sékmingiems vadovams.

Analizuodamas vadovo asmeniniy savybiy jtaka vadovavimui R. Razauskas (1997)
nurodo, kad vadovas gali mastyti dialektiSkai, t.y. valdymo veiklos efektyvumas tiesiogiai
proporcingas sugebéjimui analizuoti ir sintetinti. Vadinasi, vadovas privalo sugebéti neSaliskai
stebéti ir aiSkinti reiSkinius, biiti objektyvus, skaidyti problemas, o iS atskiry reiSkiniy matyti viso
proceso tendencijas. Vadovas, sugebantis mastyti dialektiSkai, analizuoti ir sintetinti reiSkinius,
savo veiklg sutvarko taip, kad pasiekianti informacija ir priimami sprendimai bent kiek pralenkty
ivykius ir, kaip sakoma, padéty valdyti kita procesa, reiskinj. Vieni vadovai tai daro samoningai,

kiti — intuityviai. TacCiau yra tokiy, kurie per visa savo karjera tik reaguoja i padéti, bet jos
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nevaldo, nesugeba jsiskverbti j problemos esme. Vadovui daZnai tenka dirbti sudétingomis
salygomis, kai triiksta laiko ir informacijos. Todél didele reikSme turi intuicija.

R. Razausko (1997) teigimu, tai svarbiausios vadovo mastymo savybes, kurios lemia jo
elgesj organizacijoje. TaCiau be mastymo yra ir daugybé kity asmenybés bruoZzy, kurie jtakoja
vadovo elgesj: atmintis, démesys, valia, temperamentas, vadovo amzius, vadovo etiketas, vadovo
santykiai su pavaldiniais, vadovo nuotaika.

Be asmeniniy vadovo aspekty, taip pat stipriai jo elgesj lemia darbo aplinka. Vadovo darbo
vieta visuomet turéty biiti tvarkinga (taciau tvarkingumas neturi virsti pedantiSkumu). Tvarka ant
raSomojo stalo — gero vadovo pozymis. Vadovo darbo vietg reikéty jvertinti dviem poZitriais:
funkciniu ir psichologiniu. Funkcinis poZitris — kai kiekvienas daiktas vadovo darbo vietoje turi
turéti funkcine paskirtj — padéti dirbti. Visa, kas nepadeda dirbti (trukdo), i darbo zonos turéty
biti paSalinta. Ypac aktualu atidZiai jvertinti ir tinkamai sutvarkyti darbo aplinka psichologiniu
pozitriu. Kiekvienas daiktas savo forma, vieta erdvéje, ypac spalva daro musy psichikai nemaza
poveikj: jaudina, slopina, dZiugina, litidina, sukelia apatijg, jégy antplidj ir t.t. (Razauskas,
1997).

Kvalifikuoti vadovai, priklausomai nuo to, kokios brandos grupei vadovauja, turéty
pasirinkti atitinkamg vadovavimo stiliy, kuris optimizuoty juy santykj su pavaldiniais. Todél
Siuolaikinio vadovo kompetencijai biitina salyga — universalumas ir sugebéjimas prisitaikyti prie
grupes, kuriai jis vadovauja.

Pagal V. BarSauskiene ir N. JanuleviCiene (1999), galima iSskirti vadovui bitinas
savybes.

* Sugebéjimas bendrauti.

Organizacijos tikslai ir Siy tiksly siekimo biidai turi biiti suprantamai paaiSkinti pavaldiniams.
Kiekvienas darbuotojo veiksmas darbo procese turi biiti suderintas su kitais veiksmais, kad
gautume maksimaly efektyvuma. Vadovas negali priimti sprendimy, neapdorojes tam tikro
kiekio informacijos, vadinasi, turi biiti geras rySys tarp vadovo ir pavaldiniy, i§ kuriy jis gauna
Sig informacija. Kitas gero bendravimo reikalavimas tas, kad pavaldiniai turi gauti informacija,
kaip vertinamas jy darbas. Galiausiai vadovas turi funkcionuoti kaip pataréjas — padéti
darbuotojams spresti darbo uzdavinius.

* Empatija.

Tai sugebéjimas pasijusti kito asmens vietoje ir matyti situacija kito asmens poZitriu.
Vadovas turi Zinoti, kas vyksta su darbuotojais ir kaip jie reaguoja j darbo aplinkos salygas.
Svarbiausias empatijos reikalavimas — sugebéjimas suprasti darbuotojy poreikius.

e Lankstumas.
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DaZniau nei kas kitas, vadovas organizacijoje susiduria su besikeic¢iancia aplinka, prie kurios
jis turi prisitaikyti. Vienam pavaldiniui tinkamiausias direktyvinis motyvacijos metodas, kitam —
bendradarbiavimo. Vadovas turi elgtis priklausomai nuo situacijos. Lankstumas yra labai svarbus
sprendimy priémimo procese.

* Objektyvumas.

Emocingas reagavimas j darbuotojus daugeliu atvejy gali sulaikyti vadova nuo efektyviy
veiksmy. Kita objektyvumo savybé ta, kad vadovas turi pirmiausia kaltinti aplinka, o ne
darbuotojus. Netgi jei ir darbuotojas buty kaltas, kartais gali biiti protinga per daug jo nekaltinti,
nebausti, ypac jei darbuotojas pripaZjsta suklydes ir iS savo klaidos pasimokins.

e Atvirumas.

Vadovai daznai turi siekti, kad pavaldiniai priimty idéjas arba sprendimus, pasitikédami
vadovais net gi tada, kai nejsitikine Siy sprendimy tikslingumu. Atvirumas suteikia vadovui
daugelj pranaSumy. Kai darbuotojas Zino, ka daryti ir kaip daryti, tikétina, kad jis gerai vykdys
pareigas.

* Pasitenkinimas.

Ivertindamas ir pasirinkdamas sprendimus, vadovas gali bati ,optimalistas“ arba
,pasitenkintojas“. Optimaliai elgiasi tas vadovas, kuris visada pasirenka vienintelj, patj geriausia
sprendima. ,,pasitenkinantis“ vadovas taip pat siekia kokybisky rezultaty, bet kokybe supranta
kitaip negu optimalistas ir daZnai linkes priimti patenkinantj sprendima.

* Saves jvertinimas.

Vadovui svarbu Zinoti, kad jis daro jtaka pavaldiniams. Ypac¢ svarbu, kad vadovas suprasty,
kokios riiSies jtaka jis daro: prievartine, jsakymo, apdovanojimy, eksperto, referentine. [vertinus
save neteisingai, galima susikurti visiSkai prieSinga savo atvaizda.

* Pasitikéjimas savimi.

Viena i$ geriausiy vadovo savybiy yra pasitikéjimas savimi, nes pasitikintis savimi vadovas
gali uzkresti pasitikéjimu pavaldinius ir tai, jog Si savybé privaloma vadovams, pasirinkusiems
bendradarbiavimo motyvacijos metoda.

* Racionalumas.

Racionaliis vadovo veiksmai yra tokie, kuriuos salygoja objektyvios prieZastys, o ne
emocionaliis sprendimai ar intuicija.

Apibendrinant galima teigti, kad vadovui biitini ne tik administraciniai gebéjimai, bet ir
asmeninés savybés, kurios pasireiSkia organizuojant kolektyvo veikla. Todél choro vadovas turi
nuolat jsivertinti savo darba, pasitikéti savimi, jsijausti j kity Zmoniy poreikius ir racionaliai

spresti iSkilusias problemas.
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2. CHORO DIRIGENTO VADYBINIO DARBO YPATUMU
TEORINE ANALIZE

Siuolaikinéje kultiirinéje-meninéje veikloje populiariausias mégéjy vokalinis kolektyvas
yra choras. Chorinis dainavimas kaip ZodZiy ir muzikos sintezé — viena labiausiai prieinamy ir
Zinomy meno sriciy. Jis, kaip kolektyvinio atlikimo menas, savo prigimtimi yra masinis menas.
R. Kiverienés (2007) teigimu, miisy tautos bei asmens muzikinés kultiros ugdymui neabejotina
chorinio meno reikSmeé.

Chorinio dainavimo iStakos sietinos su senaisiais laikais, kolektyviniu dainavimo namy
aplinkoje, baZnytiniu giedojimu. Muzikos enciklopedijoje (2000), teigiama, kad jau senoves
Graikijoje susiklosté pasaulietiniy, Svenciy bei religiniy apeigy saviti chorinés muzikos Zanrai —
himnai, odés, ditirambai. Palestinoje — psalmés, Bizantijoje — aklamacijos, polichromijos ir kt.
ISplitus krikSCionybei, chorinis giedojimas tapo labai svarbia religiniy apeigy dalimi ir uzémé
svarbiq vietg religinése apeigose. Pasak R. Gudelio (2001), Lietuvos choriné kultiira traktuotina
kaip viena iS Europos chorinés kultiiros elementy, susiformavusiy ,bendrinés tradicijos
kirybiSkame suvokime® (Gudelis, 2001, p.293). Todél tikslinga analizuoti vadovavimo Siam

kolektyvui aspektus.

2.1. Kolektyvo subiirimas ir dalyviy atranka

AiSkinantis chorinio dainavimo patirtj bttina iSanalizuoti choro dirigento veiklos etapus.
L. Simanskienés (2004) teigimu, be tinkamo vadovavimo negali efektyviai dirbti nei viena
organizacija. Vadovavimo stilius yra jprasta vadovo elgsenos pavaldiniy atZvilgiu maniera,
norint juos paveikti ir paZadinti norg siekti organizacijos tikslo. Todél suburiant chora reikalingas
stiprus ir jvaldes tinkamg vadovavimo stiliy choro vadovas.

Pasak A, Sakalo ir V. Silingienés (2002), vadovavimo stilius — tai vadovo poveikio
pavaldiniui bidas, jj valdant ir veikiant kryptingai - siekiant daryti jam jtaka ir skatinant jj siekti
organizacijos tiksly. Siuo metu mokslinéje literatiroje yra labai daug skirtingy pozitiriy j
vadovavimo stilius. TaCiau galima iSskirti konkreCiam vadovavimo stiliui tinkamus bruoZus,
kuriy pagalba ir klasifikuojamos bei apibtidinamos atskiros vadovavimo stiliy risys. Nors iki Siol
dar néra vienos vadovavimo klasifikacijos, taiau galima juos apibendrinti, iSskiriant keletq
skirtingy poZiiiriy j vadovavimo stiliy skirstyma. Tradicinis ir Siuolaikinis vadovavimo stiliy
iSskirstymas;

* Vadovavimo stiliy iSskirstymas pagal vadovo elgesj;
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* Vadovavimo stiliy skirstymas pagal vadovo orientacija;
* Vadovavimo stiliy skirstymas pagal vadovo orientacijg ir pavaldiniy lygi;
e Situaciniai valdymo metodai.

Galima trumpai apibendrinti vadovavimo stilius, kurie iSskiriami mokslinéje literatiroje.

Autokratinis vadovavimo stilius. Kaip teigia R. Razauskas ir kt. (2002), Sio stiliaus
vadovai pasiZymi stipria valdymo centralizacija, visos valdZios koncentracija vienose rankose,
sprendZiant ne tik pacias sudétingiausias, bet ir gana paprastas problemas. Autokratas nori, kad
viskas ,pereity per ji“: nuo menkiausios svarbos klausimo iki visos sistemos problemy. Sis
vadovavimo stilius visiSkai nevertina pavaldiniy savarankiSkumo, iniciatyvumo, reiklumo sau ir
kitiems, vadovas nuolat stengiasi primesti savo nuomone.

Aiskinamasis (jtikinimo) vadovavimo stilius. Remiantis J. Kasiuliu ir V. Barvydiene
(2003) galima teigti, kad jtikinimo vadovavimo stilius naudojamas tuomet, kai darbuotojy
brandumo lygis yra tarp Zemo ir vidutinio, t.y., kai pavaldiniai dar nesugeba atlikti uZduoties, bet
nori imtis atsakomybés. Vadovas ne tik tiksliai apibréZia uZduotis, bet ir atidZiai kontroliuoja jy
atlikima. Kelio - tikslo teorija tokia vadovavimo elgsena apibiidina kaip ,paramos“ stiliy.
Vyrauja stipriis tarpasmeniniai rySiai, vadovo iniciatyvi pagalba sprendZiant kylancias
problemas.

Demokratinis vadovavimo stilius remiasi valdZios pasidalijimu, jtraukiant pavaldinius j
valdymag ir sprendimy priémima. ,,Esminis demokratinio vadovavimo bruoZas tas, kad vadovas
linkes dauguma klausimy spresti kolegialiai, pasiliekant teise priimti sprendima po to, kai
klausimas apsvarstytas kolektyve“ (Sakalas, Silingiené, 2000, p.84). Vadovas su darbuotojais
elgiasi pagarbiai, mandagiai, taktiSkai, skatina juos, suteikia jiems galimybe dirbti savarankiskai
bei rodyti iniciatyva.

Liberaliam vadovavimo stiliui biidingas minimalus vadovo kiSimasis j pavaldiniy veikla.
Pasak A. Sakalo, V. Silingienés (2000), vadovas - liberalas nedemonstruoja savo uZimamos
padéties, jam sunku jsakinéti bei kontroliuoti pavaldinius, nes néra tikras dél savo
kompetencijos. Bendraudamas su pavaldiniais liberalas labai mandagus, geranorisSkas ir
taktiSkas. Taip pat jis néra reiklus, daZnai nemoka jtikinti ir nesugeba apginti savo nuomoneés. Jis
visada iSklauso kritikq ir kity nuomones. Jo nurodymai daZnai primena praSymus - toks vadovas
vengia grieZtai jsakinéti, kadangi nenori gadinti santykiy su pavaldiniais.

Veiklos laisvé skatina entuziastingus darbuotojus, taCiau cia yra daug rizikos, kadangi
sekmé priklauso nuo pavaldiniy saZinés ir kompetencijos. Sio vadovavimo stiliaus vadovas yra
neaktyvus, sprendimus priima kolegialiai arba laukia jy i§ vadovy.

Apibendrinant vadovavimo teorijy aptariamus vadovavimo stilius bei jy taikyma, galima

konstatuoti, kad maksimaly kiekvienos grupés darbuotojy pasitenkinimg darbu uZtikrina
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individualaus vadovo pasirenkamas elgesys, taikomas kiekvienai grupei, atitinkamai pagal jos
brandos lygmenj. Todél galima daryti prielaida, kad vadovaujant chorui tinkamiausias yra
demokratinis vadovavimo stilius.

Chorvedys turi Zinoti, kad ,kiekviena Zmogy kazkas vilioja. Ir atsiranda tokiy
,keistuoliy®, kuriuos traukia choras.... Dainuodamas chore, Zmogus ne tik muzikuoja. Jis
susiranda naujy draugy, pakeliauja po svecias Salis, susipaZjsta su kity tauty kultiira, tradicijomis
ir pan. Tai vis yra gyvenimo jprasminimas. Bet vienas iS svarbiausiy veiksniy, pritraukianciy
Zmones | chora, yra pats vadovas“ (Dumbliauskaité, 2003, p.36). Taigi, galima daryti prielaida,
kad iS esmés choro nariy subtrimas priklauso nuo vadovo elgesio, asmeniniy savybiy bei
vadybiniy gebéjimy. ,,Choras vadovui daZniausiai atitenka dviem biidais: suburi pats, arba tau
potencialiai stiprus kolektyvas nukrenta kaip aklai viStai grudas® (Dumbliauskaité, 2003, p. 37).

Pirmiausia choras yra meno kolektyvas. Meno kolektyvy steigimo, veiklos, tuo paciu ir
meno kolektyvy vadovy, kity specialisty darbo uZmokescio pagrindg sudaro Lietuvos kultiiros
politikos nuostatos (2001), LR Etninés kultiiros valstybinés globos pagrindy jstatymas (1999),
LR Svietimo jstatymas (2003), LR Kultiiros centry jstatymas (2007), LR Lietuvos dainy $venciy
jstatymas (2007) ir kiti Svietimo ir mokslo bei Kultiiros ministerijy, savivaldybiy teisés aktai.
Taciau Siuose dokumentuose néra pateikiama jokiy nuostaty, kaip choro vadovas turi suburti ir
organizuoti kolektyva.

Lietuvos Respublikoje meno kolektyvus gali steigti Valstybés, savivaldybiy kulttros,
Svietimo ir mokslo jstaigos, vieSosios jstaigos, individualios jmonés, visuomeninés organizacijos,
bendrijos, pilieCiy iniciatyvinés grupés, jmonés ir organizacijos. ,,Meno kolektyvas — asmeny
grupé, uzsiimanti menine veikla, turinti savo repertuara ir galinti jj pristatyti“ (Meno kolektyvy ir
ju vadovy veiklos nuostatai, 2008). Todél, organizuojant ar kuriant kolektyva reikalinga jvertinti
Sios grupes paskirtj ir veiklos ypatumus.

Kolektyva subiirus prasideda kolektyvo ugdymas, kuris reiskia ,bendro, visuomeniSkai
reikSmingo tikslo siekiy grupés nariy glaudaus bendravimo formavimas ir aukléjimo funkcijy
diegimas moksleiviy bendruomenei, kad ji biity pajégi formuoti brandZiga asmenybe® (JovaiSa,
2007, p.118). Taciau ,vadovavimas orkestrui ar chorui turi meninj kuriamagjj pagrinda, o tai
salygoja jtakos atlikéjams priemoniy ir metody jvairove. Sablono ¢ia néra. Kas tinka vienam
kolektyvui — netinka kitam; kas biitina Siandien, tas nepriimtina rytoj; kas reikalinga vienam
kiiriniui gali biti neleistina kitam“ (Kacinskas, 2005). Vadinasi, kiekvieno choro gyvavimas
priklauso tik nuo vadovo meniniy ir vadybiniy gebéjimy sasajy ir jy pritaikymo dirbant su
atskiru kolektyvu.

Suburiant kolektyva reikalinga sugalvoti ir parinkti tikslingus atrankos principus,

numatyti reikalingg dalyviy skaiciy, biisimos veiklos ypatumus bei pasirinkti vadovavimo stiliy.
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Stoner ir kt. (2000) teigimu, prieS pasirenkant vadovavimo stiliy, vadovui reikéty atsiZvelgti ir
jvertinti tris dalykus:
1. Asmeninis suinteresuotumas — vadovas turi apgalvoti savo paties vertybes, polinkj

lyderiauti ir pasitikéjimo pavaldiniais laipsnj.

2. Pavaldiniy suinteresuotumas — vadovas turi paisyti pavaldiniy noro jaustis
atsakingiems ir biiti nepriklausomiems, atsiZvelgti j ju Zinias, doméjimasi problemomis.

3. Aplinkybiy galimybes — biitina jvertinti pacig problema, grupés galimybes iSspresti
problema, laika, organizacijos istorijq ir tipa.

Taigi choro vadovui, organizuojant choro veikla, svarbu pirmiausia paCiam noréti
vadovauti kolektyvui, organizuoti jo veikla, surinkti tinkamus dainininkus ir siekti dalyvauti
Salies muzikiniame kultiiriniame gyvenime. Kad choro veikla biity sékminga, svarbu suburti
tuos Zmones, kurie taip pat biity suinteresuoti, kad choro veikla vystytysi sékmingai.

Sie autoriai teigé, kad siekimas rezultaty ir tarpusavio santykiai vienas kitam
prieStarauja ir kad kuo labiau riipi rezultatai, tuo maZiau domimasi santykiais, ir atvirksciai.
Todél choro vadovui reikalinga jvertinti tai, kad dirbant su choru yra biitina siekti veiklos

rezultaty.

2.2. Kolektyvo mikroklimato formavimas

Kolektyvo mikroklimatas yra psichologiné kolektyvo kokybeé, kuri atspindi kolektyvo
nariy savijautos, emociniy biiseny bendrumus kolektyve. Galima daryti prielaida, kad kolektyvo
mikroklimata lemia daug veiksniy. Mikroklimatas yra analizuojamas ir vadybos mokslininky, Sia
psichologine savybe pritaikant jvairioms organizacijoms ar jstaigoms. Kaip pabréZia P.

Juceviciené (1996), jvairiose organizacijose, priklausomai nuo jy mikroklimato ypatumy, gali

Darbuotojy
moralé

biti jvairiai traktuojami atitinkami veiksniai. (Zr. 4 pav.)

Personalo
suinteresuotumas
Kompanijos Socialiné
pelnas atsakomybé
Veiklos Komandos
efektyvumas interesai

4 pav. Organizacijos mikroklimato veiksniai. Jucevicieneé (1996, p.81)

Taisyklés ir darbo
kodeksai

MIKROKLIMATO
VEIKSNIAI

Darbuotojy
draugiski santykiai
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Pagal 4 paveiksle pateiktus mikroklimato veiksnius, matyti, kad organizacijose
mikroklimatui jtakos turi visi veiksniai, kurie yra reikSmingi organizacijos darbui, taCiau juos

jvertinus galima nubréZti ir choro mikroklimatg jtakojanciy veiksniy schemgq (Zr. 5 pav.).

Kolektyvo Kolektyvo nariy
suinteresuotumas moralé

Choro veiklos Socialiné
jvertinimas atsakomybeé

Veiklos Kolektyvo
efektyvumas interesai

5 pav. Choro mikroklimato veiksniai. Sudaryta darbo autoreés.

Susitarimas ir
elgesio taisyklés

MIKROKLIMATO
VEIKSNIAI

Choristy draugiski
santykiai

Taigi, vadybinés literaturos teiginius galime pritaikyti choro kolektyvo mikroklimato
analizei. IS 5 paveikslo matyti, kad choro mikroklimatui jtakos turi veikla reglamentuojancios
taisyklés, kurios nustato, kaip reikia elgtis. Galima pastebéti, kad choro elgesio taisyklés turéty
biiti parengtos bendru visy choro nariy sutarimu. Pastebétina ir tai, kad kiti veiksniai yra taikomi
visiems kolektyvo nariams, todeél tikétina, kad geras kolektyvo mikroklimatas bus esant
draugiskiems ir morale gristiems kolektyvo nariy santykiams, suinteresuotumui siekti chorinés
veiklos jvertinimo bei jos efektyvumo.

Reikéty akcentuoti, kad skirtingi autoriai pateikia skirtingus veiksnius, kurie turi jtakos
organizacijos ar kolektyvo mikroklimatui. Remiantis S. Robbins (2003) galima teigti, kad labai
svarbu sukurti palanky klimata organizacijoje, o palankiam klimatui reikSmés turi Sie veiksniai:

* vadovavimo kokybé;

» pasitenkinimo darbuotojais lygis;

* komunikacija i$ apacios j virsy ir iS virSaus j apacia;

* naudingo darbo pojiitis;

» suvokta atsakomybé uZ atliekama darba;

* teisingas atlyginimas;

* protingas ,,spaudimas“ darbui — tai yra, darbo drausmé;

* galimybés panaudoti savo sugebéjimus ir gerai atlikti darba;
* protinga kontrolé;

» darbuotojo dalyvavimas organizacijos veikloje.
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IS Siy iSvardinty veiksniy galima iSskirti tokius: vadovavimo kokybé, komunikacija iS
apacios | virSy ir i$ virSaus j apacia, naudingo darbo pojttis, suvokta atsakomybé uzZ atliekamag
darbg, galimybés panaudoti savo sugebéjimus ir gerai atlikti darba, kurie tinka muzikinio
kolektyvo mikroklimato palaikymui. Pasirinkus Siuos mikroklimato veiksnius galima tikétis,
kad kolektyvo klimatas yra palankus tada, kai jie atlieka naudinga darba; tai yra leidZia pajausti
savo verte ir siekti efektyvaus darbo.

R. Atkocitiniené (2009) pateikia R. J. House ir J. R. Rizzo (1975) sitilyma organizacijos

klimatg matuoti, jvertinant Sias charakteristikas:
* vadovavimg ir lyderiavima;
* darbuotojy motyvacija;
* nariy komunikacija;
* nariy tarpusavio jtaka;
* sprendimy priémima;
* tikslo nustatyma;
* darbo kontrole. (Atkocitiniené, 2009, p.15).

Choro vadovo darbui Sios charakteristikos yra reikSmingos tuo, kad kolektyve
visuomet yra lyderiy, todél juos tikslinga jvertinti kaip choro seniiinus ir sudaryti sglygas tvarkyti
techninius choro reikalus. Choro darbe néra galimybiy motyvuoti materialinémis priemonémis
choristus, taciau visuomet galima pritaikyti moraline motyvacija. Kartu Svesti jvairias Sventes,
pasveikinti gimtadienio proga. Choro vadovas turi derinti su choro dalyviais visus sprendimus,
tuomet galima tikétis, kad dalyvaujantys Zmonés palankiai vertins choro vadovo elgesj ir jausis
reikSmingi choro veikloje.

Apibendrinant galima teigti, kad tinkamo mikroklimato jtaka choro kolektyvui yra

naudinga dél to, kad teigiamai veikia muzikos atlikimo kokybe bei formuoja poreikj efektyviai

ir tikslingai dalyvauti kultiirinéje-meninéje veikloje.

2.3. Choro koncertinio darbo ypatumai

,Choriné muzikiné kultiira asmenybei reikSminga savo turiniu ir funkcionavimo formy
sistema, galin¢ia perteikti tautos, apskritai kultiros paveldo vertybes ir materializuoti
individualyjj pasauli“ (Kiveriené, 2007, p.7). Todél, siekiant ta kultlira ugdyti labai svarbu
atsizvelgti | muzikinés veiklos choro evoliucijoje galimybes ir realizuoti tq raida ,,asmenybei
reiSkiantis chore, o chorui reiSkiantis visuomenéje“ (Kiveriené, 2007, p.76). Todél galima

pastebéti, kad choro koncertiné veikla yra svarbi ne tik patiems choro dalyviams, bet ir
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aplinkiniams, kurie ta veikla domisi, todél choro vadovui labai svarbu tinkamai jvertinti
koncertinio darbo ypatumus.

Kaip nurodo A. TamaSauskaité (2010), L. Dumbliauskaité (2006), H. Vud (1958)
galutinis choristy meninés veiklos tikslas — jtaigus koncertas. Anot A. TamaSauskaités (2010),
pasirinkdamas choro vadovo profesija, choro vadovas prisiima sau tiksla nuolat tobuléti —
studijuoti muzikine literatiira, gilinti Zinias filosofijos, istorijos, estetikos, kity meny srityse, nes
tai daro jtaka muzikinei kiirinio interpretacijai.

Pagrindiniai chory koncertai vyksta muzikiniy renginiy metu. Muzikiniai renginiai yra
miisy kultiiros dalis. Sie renginiai turi savo specifika, jie gali biiti organizuojami visuose
miesteliuose panaSiai arba atskiruose Lietuvos regionuose turéti savo organizacinj stiliy. Kaip
teigia F. Willnauer (2004), muzikos renginiy sritis tradiciSkai laikoma muzikos vadybos
branduoliu. Siai sri¢iai priklauso kiekviena muzikinés raiskos ir muzikos atlikimo forma, kurig
galima ,,organizuoti®, t.y. ekonomiskai ir planingai pateikti visuomenei.

Muzikinius renginius daZniausiai organizuoja kultiiros jstaigos, vienos daugiau kitos
maziau, taciau M. Starkeviciiités (2003) teigimu, kiekybiniai kultiiros jstaigy veiklos rodikliai
negali parodyti jy reikSmés Salies kultiriniame gyvenime. Todél svarbu jvertinti meniniy
projekty kiirybinius aspektus, nors toks vertinimas gali biiti subjektyvus ir daZnai meninés
visuomenés sutinkamas kontraversiSkai. Taigi organizuojant chory koncertine veiklg reikalinga
atsizvelgti ir | visuomeneés poreikj bei choriniy koncerty paklausa, jy atliekamo repertuaro
pobidi.

Rengiant koncerta svarbus veiksnys yra renginio eigos numatymas. Koncerty
vadybos uzZdaviniai Sioje srityje tokie jvairts ir skirtingi, kiek skirtingi visi koncertai. Todél net
nereikia tikétis, kad vadybos vadovélyje galima pateikti privalomus teiginius ir bendrai
galiojancias taisykles. ,Patyrusiems koncerty vadybininkams nebiitina uZsiraSinéti atskiry
Zingsniy, kuriuos reikia atlikti prieS renginj, per ji ir po jo; pradedantieji turéty papildyti ir
pakeisti §j saraSa atsiZvelgdami j specifinius vietos reikalavimus, ir elgtis pagal ji“ (Rauhe,
Demmer, 2004, p.281).

Taip pat nemaZzai reikSmés ir sékmés koncertui jtakos turi informacijos apie
koncertq ar patj kolektyva sklaida. RySiai su visuomene ir muzikos sklaida néra aiskiai atskirti.
Daugelis rySiams su visuomene naudojamy priemoniy padeda koncerty vadybininkui skleisti
savo ,,produkta”. Todél rekomenduotina sklaidos savoka vartoti tik tada, kai omeny turima
reklaminé informacija apie ypatinga turinj ar ypatinga meno kiirinio pateikimo forma. Sklaida
turi pasitelkti tik ne pelno organizacijos, ir kaip tik meno jmonés tokiu biidu gali informuoti
recipientg apie meno kiirinio estetine verte ir kultirine reikSme. ,Pagrindiniu savo uZdaviniu

kultdros vadybininkas turéty laikyti Sig tarpininko tarp meno kirinio, menininko ir publikos
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funkcija“ (Rauhe, Demmer, 2004, p. 284). Todél teigtina, kad koncertiné programa turi biti
tinkamai pristatyta visuomenei dar prie$ koncerta.

A. Matulio (2006) teigimu, Siandien kulttros centrai, atlikdami sociokulttrine, edukacine ir
kitas funkcijas, skatina kaimynystéje gyvenanCius Zmones ne tik kurti, jprasminti savo
laisvalaikj, bet ir jgyti naujuy, ju kasdienei veiklai ir egzistencijai reikalingy Ziniy, kad Sias Zinias
ir jgiidZius galéty pritaikyti besikeiCianc¢iomis salygomis jveikiant socialine, kulttrine atskirtj
sekmingiau jsiliejant  visavertj visuomenés gyvenimg. Per Siy funkcijy vykdyma kultiiros
centras tampa bendruomenés centru. Todél chorinés muzikos koncertai turi tenkinti
bendruomenés poreikius.

Reikéty pastebéti, kad Siuolaikinéje meninéje erdvéje, pasak A. Matulio (2006), jstatymy
bazé ir socialinés sglygos nepalankios kultiiros centry veiklai. Néra bendry veiklos gairiy, todél
nesukurtas bendras kultiros sferos valdymo modelis, o kiekviename regione kuriami savi
kulttros centry modeliai, kuriy pritaikymas veikloje priklauso nuo vietos valdZios jgeidZiy.

Apibendrinant galima teigti, kad choro koncertinés veiklos organizavimas priklauso ne
tik nuo vadovo ir choristy poreikio koncertuoti, bet ir nuo aplinkos reiskiniy, visuomeneés

poreikio chorinei muzikai, jstatyminés bazés, kultiros centro turimy galimybiy.

2.4. Techniniai - metodiniai darbo su choru principai

Siuolaikinéje visuomenéje mégéjy chorai yra gerai Zinomi, jy veikla pastebima, taciau
»,meégeju chory egzistavimas kur kas daugiau priklauso nuo paciy dainininky interesy, poreikiy
negu nuo renginiy organizatoriy ar vadovy pastangy“ (Kiveriené, 2007, p.76). Taigi reikalinga
akcentuoti, kad tinkamai parengta techniné-metodiné bazé gali sudominti ir pakviesti j chorg
labai jvairius Zmones.

Anot G. Toubman (1974) dirigento talentas — jgimtas, taciau reikalauja nuolatinio turtinimo
bei tobulinimo. Pasak KanersSteino (1972), choro vadovo kiiryba lemia jo asmeninis santykis su
kolektyvu, kuriam vadovauja bei poZiiiris | muzikantus.

Pasak A. TamaSauskaités (2010) siekdamas asmeninio meistriSkumo choro vadovas veikia
kaip nuolat besimokantis. Jis turi aiSky ir konkrety tobulinimosi bei meninj tikslg, kurj pateikia
choristams, jgalindamas juos asmeninio meistriSkumo ugdymui. Tiesioginé choro vadovo jtaka
pasireiSkia choristams prisiimant tikslag mokytis ir tobuléti, suZinoti savo kompetencijos ribas bei
tobuléjimo kryptis ir biiti kiirybinéje jtampoje su kitais choristais bei dirigentu.

Remiantis K. Kacinsku (2005) galima teigti, kad dirigavimo menas, kaip akustinés ir
vizualinés jtaigos menas yra placiai apraSytas jvairiy autoriy darbuose. ,,Dauguma juy, deja,

remiasi asmenine patirtimi ir nuomone“ (Kacinskas, 2005). K. Kacinskas pateikia
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N. A. Rimskio-Korsakovo nuomone, kad ,Dirigavimas yra tamsus reikalas“. Publika bisuoja
energingai mosuojanciam dirigentui, o orkestrantai po koncerto sako: ,, jis bandé sugriauti miisy
grojima, bet mes neleidome®. Minéto autoriaus teigimu, dirigavimas yra palyginti jauna
profesija. DidZiulis praktinis puikiy muzikanty patyrimas kol kas dar neatvedé iki fundamentaliy
teoriniy apibendrinimy. Specialisty ruoSimo metodika neturi tokio vieningo pagrindo kaip
pavyzdZiui medicinoje ar fizikoje. Skirtingas pozZitiris j dirigavimo menq pasireiSkia ir
teoriniuose gincuose, ir praktikoje — beveik kiekvienas dirigentas turi savo sistema.

Pasak K. Kacinsko (2005), nors ir Zodinis paaiSkinimas, ir asmeninis atlikimas (kiirinio
dalies, partijos ir t.t.) yra labai svarbiis, bet dirigento vadovavimo kirinio atlikimui pagrindas yra
manualine technika. Biitent dél jos daugiausiai gincijimasi ir, deja, ji lieka maZiausiai
iSnagrinéta. Gincai vyksta dél manualinés technikos reikSmés, neigiamas jos prioritetas pries
kitas jtaigos muzikos atlikimui formas. Ypatingai daug gincy kyla dél dirigavimo technikos
elementy — jy teisinguma ar ne, taktavimo sistemas ir t.t. NeiSsprestas ir klausimas kodél ir kokiu
biidu dirigento ranky judesiai daro jtakq atlikimui.

Labai svarbu, kad dirigentas, gerai jvaldes manualine technika, koncerto metu gali pasiekti
lankstaus ir gyvo atlikimo. Jis gali atlikti kirinj taip, kaip jam norisi bitent Siuo metu. Toks
atlikimas daro Zymiai didesnj jspidj.

Tai, kad dirigento ranky judesiai neduoda tiesioginio garsinio rezultato sudaro sunkumy
vertinant vieng ar Kkitg dirigavimo technikos elementg. Jei galima jvertinti bet kurio
instrumentalisto technikos lygj pagal jo grojima, vokalisto pagal jo dainavima, tai su dirigento
vertinimu yra visiSkai kitaip, nes jis néra tiesioginis kurinio atlikéjas. Dirigenta galima vertinti
susumavus prieZastinj rysj tarp kiirinio atlikimo ir priemoniy kuriomis tai pasiekta, taciau i
principo tai labai sudétinga, o gal net praktiSkai nejmanoma. Su skirtingo meninio lygio
kolektyvais tas pats dirigentas pasiekia skirtingy rezultaty. Be to kiekvienu atlikimo atveju,
didele reikSme turi atlikéjy galimybes salygojantys faktoriai, t.y. ju skaicius, fiziné savijauta ir
t.t.

Nesutarimai vertinant dirigavimo meng prasideda nuo klaidingo supratimo apie manualinés
technikos priemoniy esme. Galima skirti 2 Sios technikos puses:

a) taktavimas, kai vertinamas kolektyvo valdymo priemoniy kompleksas (metras, tempas).

b) dirigavimas, kuriam priskiriama viskas, kas susije su dirigento poveikiu, kiirinio
atlikimo iSraiSkingumui, stiliui, meniSkumui.

Bity, neteisinga manyti, kad taktavimas apima visus dirigavimo technikos elementus.
Netgi pagal prasme Sis terminas reiSkia tik dirigento ranky judesiy sistema, kuri nurodo takto
struktlirg ir tempa. Visa kita — jstojimy parodymas, garso nutraukimas, dinamika, ceziiros,

pauzés, fermatos tiesioginio rySio su taktavimu neturi.
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Dirigavimo judesiai skirtingai veikia atlikéjus. Su vienu dirigentu groti ar dainuoti yra
patogu ir lengva, nors jo mostai néra emocionaliis. Su kitu — sunku, nors dirigentiniai judesiai yra
labai iSraiskingi. Daugybé dirigenty tarp jvairiy darbo niuansy ir pagimdé mintj, kad dirigavimo
mene yra dvi puses, kuriy viena lemia ritmo tiksluma, o kita atlikimo meistriSkuma.

Taktavimas nemaza dalimi yra dirigavimo technikos bazé, kuri daro jtaka kiiriniy atlikimo
charakteriui, formai, iSpildymo budui. Pvz.: kiekvienas taktavimo judesys turi didesne ar
maZzesne amplitude, kas lemia dinaminius niuansus. [stojimy parodymas jeina j taktavimo
schema kaip judesys sudarantis jo dalj.

Taciau kartu su tuo taktavimas yra tik viena dirigavimo technikos pusé. Tokie techniniai
judesiai kaip frazuoté, Strichai, akcentai, dinamikos kaita, tempy pakeitimas yra uZ taktavimo
sgvokos riby. Kadangi atlieka kitas, galy gale jau muzikos iSraiSkos funkcijas.

Apibendrinant auksSciau iSdéstytas mintis dirigavimo technika galima iSskirti j 2 dalis:

1. Pradinio lygio technika. Ja sudaro taktavimas, metras, tempas ir jstojimy, nuémimy,
fermaty, pauziy parodymas. Visus Siuos elementus galima pavadinti pagalbine technika, kuri
apsprendzia atlikimo meistriSkuma ir iSraiSkinguma. Tuo paciu ji yra labai svarbi, kadangi kuo
tobulesné, tuo labiau padeda atsiskleisti esminei dirigavimo funkcijai, t.y. atlikimui.

2. Aukstojo lygio technika. Tai yra priemonés, kuriy pagalba keiiamas tempas, dinamika,
artikuliacija, frazuoté ir t.t., t.y. priemonés jgalinancios suvokti kirinio stiliy garso spalvas t.y.
pagrindinius meninio atlikimo elementus.

Nereikéty pamirsti, kad vien visy Siy elementy suma dar néra meninis kiirinio atlikimo
kriterijus. Sios aukstojo lygio technikos priemonés turi biiti panaudotos konkretaus muzikinio
vaizdo sudarymui. Jas galétume vadinti vaizdinémis iSraiSkos priemonémis. Tai yra emocinio
plano ir dirigento valios jtaiga atlikéjams.

Techniné ir meniné dirigavimo pusés yra dialektinéje vienybéje, taCiau biina taip, kad
vienas kita uzgoZia. IS Cia kyla pagrindinis dirigento uZdavinys — iSlaikyti harmonijq tarp Siy
pusiy. Istorinio vystimosi kelyje dirigavimo menas praéjo kelias stadijas, kol pasieké Siuolaikine
forma.

1) Vadovavimas kolektyvui ar atlikéjui ritminiu pagrindu naudojant musSimga ranka, koja,
lazda.

2) Cheironomija — sistema rodant rankomis, galva, korpusu salyginj garso aukStumg ir jo
verte (ilgj).
3) Vadovavimas kolektyviniam atlikimui grojant instrumentu ar dainuojant.

Dirigavimas iki Siuolaikinio lygio iSsivysté tada, kai visi Sie vadovavimo kolektyviniam

atlikimui elementai ir formos pradéti naudoti ne atskirai, o veiksmo pavidale, jungian¢iame Sias

formas. Dirigavimo pirminé baze tapo muSimo principas, tik atsiskyré ranky judesiai j virsy ir
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Zemyn nuo muSimo garso ir tapo signalu apsprendZia ritmine takto daliy verte. Peréjimas nuo
»garsinio dirigavimo® biido prie regimojo buvo pirma pakopa. Metrinis muzikos Zyméjimo
atsiradimas pareikalavo konkretumo, kad biity galima vizualiai iSreikSti metrine takto struktira.
Meniniy-techniniy priemoniy jvairove leidZia dirigentams perteikti visus savo meninius
sumanymus. Dirigavimas tapo menu, gilia ir reikSminga atlikéjiSka kiryba.

K. Kacinskas (2005) pateikia 10 postulaty dirigentams:

1. kiekvienas nebitinai reikalingas mostas yra klaida.

. ,Minimum fiziniy pastangy — maximum efekto“ (Jonas Aleksa).

. nereikalauk i$ atlikéjo to, ko negalétum atlikti pats.

2
3
4. rankos ir akys — pagrindinis darbo jrankis, maZiau kalbék!

5. kuo reciau iS choristy reikalauk grandininio kvépavimo.

6. pakélus rankas jau per velu galvoti kas bus!

7. iSeik | scena tempu, kuriuo prasidés pirmas kiirinys ar stambios muzikinés formos dalis.

8. jei abejoji tono padavimu kamertonu, nesigédink tai padaryti instrumentu (reputacija
nenukentés).

9. neskubék nutraukti paskutinio akordo ir pabégti nuo scenos.

10. nepamirsk, kad klausytojai dirigentq mato ir vertina i nugaros.

Tinkama metodinei techninei choro vadovo veiklai atsikleisti priemoné yra repeticijos, o tai
gali biiti jvardijama kaip pagrindiné ir sisteminga choro vadovo veikla. Taciau kaip pazymi
L. Dumbliauskaité (2006) daznai choro vadovai daro taktine klaida ir organizuoja papildomas
repeticijas, kuriy metu siekia parepetuoti sunkiau valdomas atlikimo vietos. Taciau tai rodo tik

choro vadovo nesugebéjimq tinkamai pasiskirstyti repeticijy laika ir veiklg ju metu. Todél

organizuojant repeticijas reikalinga tikslingai planuoti veiklg bei paskirstyti kriivi dainininkams.
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3. CHORO DIRIGENTO VADYBINIO DARBO SPECIFIKOS,
DIRBANT SU MEGEJU CHORU, TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Analizuojant choro vadovo vadybinio darbo specifika buvo pasirinkti mégéjy chorai.
Tokj pasirinkimg 1émé pacios autorés dalyvavimas mégéju choro veikloje ir tai, jog vadovavimas
meégejy chorui reikalauja daugiau chorvedZio pastangy iSsaugant kolektyva, ji suburiant ir
mokant dainuoti, kadangi Siame kolektyve dalyvauja ne profesionaliis dainininkai, o savo
laisvalaikj leidZiantys Zmonés.

Choro dirigento vadybinio darbo ypatumy, dirbant su mégéjy choru tyrimas buvo
organizuotas pasirenkant kokybinio ir kiekybinio tyrimo metodus. Kiekybinio tyrimo metu
iSsiaiSkinta choristy nuomoné apie vadovo vadybinés veiklos ypatumus, o interviu su choro
vadovais metu atlikta kokybiné analizé. Respondenty pasirinkimg tyrimui lémé tai, kad buvo
pasirinkti darbo autorei artimiausioje aplinkoje esantys chorai ir jy vadovai. Anketiné apklausa
atlikta remiantis savanoriSkumo principu, buvo bendraujama tik su tais chorais, kurie sutiko
dalyvauti apklausoje, o tai turéjo jtakos imciai.

Aiskinantis choro vadovy nuostatas dél vadybinio darbo su mégéjy choru ypatumy
buvo parengtas struktiirizuotas interviu. ,Interviu — socialinés psichologinés informacijos
gavimas Zodine apklausa, naudojama siekiant sukurti darbines hipotezes, dominancias tyréja,
norint papildyti ar patikslinti duomenis, gautus kitais tyrimo metodais, ar panaudoti kaip
pagrindinj rinkimo btida“ (Valackiené, 2004, p.29). Interviu klausimynas parengtas remiantis
S. M. Charles (1999) pateiktais reikalavimais: interviu vyko pagal i§ anksto suformuluotus
klausimus; klausimai iSdéstyti tokia tvarka, kokia buvo pateikti respondentams.

Interviu metodu gauti atsakymai apdoroti kokybés turinio (content) analizés btdu.
Pasak V. ZydZiiinaités (2005), teksto turinys klasifikuojamas j kategorijas ir subkategorijas ir
analizuojamas remiantis iSkeltais tyrimo uzdaviniais.

Interviu mégéjy chory vadovams sudaro 16 klausimy, kuriais siekiama iSsiaiskinti,
kokiais veiksniais choro vadovas siekia suburti ir iSlaikyti kolektyva. AiSkinamasi, kokioje
respublikinéje ir tarptautinéje meninéje veikloje chorai atstovauja savo miestui, dalyvauja ir
pristato savo kiirybg. Taip pat, aiSkinamasi, kokie organizaciniai ir vadybiniai sugebéjimai yra
reikalingi vadovui, kad choro dalyviai buty patenkinti veikla ir noriai dalyvauty ne tik

koncertuose, bet ir repeticijose.
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Tam, kad iSsiaiSkinti choro dalyviy nuomone apie choro vadovo vadybinius veiklos
gebéjimus pasirinkta anketiné apklausa. Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne anketa apibréZiama
kaip ,,klausimy lapas kurioms nors Zinioms rinkti“ (Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas, 2000,
p. 13). Mokslinéje literattiroje yra populiari apklausa rastu, naudojant spausdintus klausimynus.
Apklausa rastu G. Merkys (1999) 1. Luobikiené (2000), vadina anketavimu K. Kardelis (2002)
teigia, kad ,,anketa — tai apklausos priemoné, naudojama tyrimui, kai duomenys gaunami rastu®)
(2002, p. 195). A. Valackiené (2004) paZymi, kad apklausa — tai susistemintas informacijos i$
respondenty rinkimas pateikus anketa. Tai reiSkia, kad stengiamasi sutrinkti kuo tikslesnius
duomenis, kuriy patikimumas jvertinamas matematiniais-statistiniais metodais.

Anketinés apklausos raStu metodo naudingumas yra jvardijamas kaip galimybé
vienu metu apklausti daug respondenty ir surinkti didesnj kiekj informacijos. Siam tyrimui
panaudota darbo autorés sudaryta anketa. Anketa choristams sudaro 21 klausimas, kurie
suskirstyti j keleta bloky.

Pirmasis klausimy blokas yra demografinis. Jame pateikiami klausimai,
padésiantys iSsiaiSkinti choro dalyviy demografines — visuomenines charakteristikas: amziy,
iSsilavinima, turimg muzikinj iSsilavinimg, chorinio dainavimo patirtj.

Antrasis klausimy blokas skirtas iSsiaiSkinti dalyviy motyvacija, kodél jie lanko
chorg, ir dél kurios prieZasties yra pasirinktas biitent tas choras. Treciasis klausimy blokas yra
skirtas choro repertuaro vertinimo analizei. AiSkinamasi, ar patys dalyviai yra patenkinti jy
atliekamy dainy repertuaru, kaip yra parenkamas repertuaras, kas padeda parinkti repertuarg ir
kokios dainos jame vyrauja.

Ketvirtasis klausimy blokas padéjo issiaiskinti vyraujantj mikroklimatg chore. Sio
bloko klausimais aiSkinamasi, dalyviy nuomoné apie kolektyvo mikroklimata, kolektyvo nariy
iSéjima iS choro ir jy kaitg kolektyve. Mikroklimatui labai svarbu ir laikas, kurj choristai kartu su
kolektyvu praleidZia ne repeticijy metu, todél aiSkinamasi, kokias Sventes kartu Svencia, kur
iSvaZziuoja.

Penktasis klausimy blokas skirtas jvertinti choro vadovo vadybinius ir
organizacinius gebéjimus. AiSkinamasi, kaip vadovas elgiasi repeticijy, renginiy metu, kaip
organizuoja keliones ir iSvykas.

Sudarant anketa buvo atsiZvelgta i K. Kardelio (2002) pateikiamus bendruosius
anketos reikalavimus. [vadinéje dalyje paaiSkinta, kokiu tikslu yra atliekama apklausa,
supazindinama su autore, nurodoma anketos uzpildymo instrukcija. Klausimai pateikiami
konkretiis. Respondentams reikéjo tik pasirinkti atsakymuy variantus ir nereikalaujama paciam
raSyti savo nuomonés, todeél tikétina, kad respondentai pildé anketa nuoSirdZiai, nes buvo

garantuoti del savo asmenybés anonimiSkumo.
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Tyrimo metu buvo laikomasi K. Kardelio (2005) pateikiamy principy:

savanoriSkumo — respondento buvo praSoma asmeniSkai uZpildyti anketas, paaiSkinant,
kad tai savanoriSkas apsisprendimas;

privatumo — anketos paaiSkinimuose nurodyta, kad informacija bus apdorojama bendrai ir
nebus atskleista respondento asmeniné informacija. Taip pat nurodyta kada, kaip ir kam bus
naudojama jo suteikta informacija;

anonimiskumo — anketos néra koduotos, sudarytos nereikalaujant respondento asmens
vardy;

konfidencialumo — jsipareigota, kad gauti duomenys, bus panaudoti tik magistro darbo
tyrimo analizei;

geranoriSkumo — anketos jvadinéje dalyje respondentams paaiskinta tyrimo nauda ir
svarba, siekiant motyvuoti, kad dalyvauty tyrime.

Empirinio tyrimo procesas vyko 4 etapais:

1. PasiruoSimas tyrimui
2. Tyrimo proceso organizavimas
3. Empirinis duomeny rinkimas
4. Tyrimo duomeny analizé
TYRIMO
PROCESO
EIGA
I ETAPAS II ETAPAS I ETAPAS IV Etapas
PasiruoSimas Tyrimo proceso | |[Empirinis duomeny, | Tyrimo duomeny
tyrimui organizavimas rinkimas analizé
Literatiiros Tyrimo metody Aqk?tq Teorinis
e L pateikimas duomeny
studijavimas | | parinkimas . €
respondentams apdorojimas
Tiriamui o
Temos iriamyjy Statistinis
: imties duomeny
formulavimas .
nustatymas apdorojimas
Tyrimo tikslo ISvady ir
ir uzdaviniy rekomendacijy
nusakymas pateikimas

6 pav. Tyrimo proceso eiga

Saltinis: K. Kardelis (2002).
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Tiriamaja populiacija sudaré Siauliy, Radviliskio, Kur$ény rajony chory dalyviai,
kurie sutiko dalyvauti apklausoje. P. Cekanaviciaus ir K. Murausko (2002) teigimu, didelés
imtys anketinéje apklausoje naudojamos retai, kadangi panasaus patikimumo informacija galima
gauti ir iS vidutinio didumo imciy. Tyrimui naudota netikimybiné atranka, nes aiSkinantis chory
dalyviy nuomone negalima apskaiciuoti elemento tikimybés patekti j imtj ir negalima jvertinti
apklausos tikslumo. Todél pasirinkta paranki atranka, kuomet apklausiami arciausiai esantys ir
lengviausiai prieinami populiacijos elementai, tai yra chory, esanciy artimiausioje darbo autorés

aplinkoje, dalyviai, kurie sutiko dalyvauti apklausoje.

3.2. Tyrimo imties charakteristika

Kokybiniame tyrime dalyvavo $esiy mégéjy chory vadovai. Siy vadovy pasiskirstymas
pateikiamas 1 lenteléje.
1 lentelé

Demografinés respondenty charakteristikos

Imties dydis N=6

Lytis Moterys 4, vyrai 2

Amziaus vidurkis 46 metai

Vadovavimo 8 metai

meégeéjy chorui stazo

vidurkis

Turéty kolektyvy Nuo 3 iki 21

skaicius

ISsilavinimas Visi respondentai turi aukstajj iSsilavinima
Geografiné sklaida Siauliy miestas, Kur$énai, Radviliskio rajonas

Pagal 1 lenteléje pateikiamus duomenis matyti, kad daugiausiai respondenty, sutikusiy
dalyvauti apklausoje, moterys. Vadovavimo chorams staZas nuo 1 iki 21 mety. Apklaustieji dirba
su Siauliy miesto ir rajono, Kur§ény mieto ir Radviliskio rajono chorais. Visi apklaustieji
respondentai turi aukstgjj iSsilavinimg. Daugiausia chory turéjo 1 respondentas, trys respondentai
turéjo po 1 kolektyva ir 1 respondentas turi antrg kolektyva.

Choro dalyviy pasiskirstymas analizuojamas pagal lyti, amZiy, socialinj statusa ir
turimg muzikinj iSsilavinima. Daugiausia apklaustyjy yra moterys 131 (69 %), o vyry 58 (31%).
Taigi, galima teigti, kad choriniu dainavimu lengviau yra sudominti moteris.

Respondenty pasiskirstymas pagal amZiy pateikiamas 7 paveiksle.
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Procentai

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amzZiy (N = 189)

Pagal apklausty choristy pateiktus duomenis 7 paveiksle matyti, kad didZioji dalis choro
dalyviy yra vyresnio amzZiaus, nes net 41 proc. respondenty yra nuo 56 iki 65 mety. Todél galima
teigti, kad | mégéjy kolektyva daZniau renkasi pagyvene Zmoneés, kuri turi daugiau laisvo laiko ir
ji leidZia savo malonumui.

Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinimg pateikiamas 8 paveiksle.

13

Procentai
—_
(@n]
|

B . I |
5 3
0 -

Vidurinis AukStesnysis AukStasis Nebaigtas Magistras

aukstasis

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima (N =189)

Pagal iSsilavinimg respondentai pasiskirsté gana jvairiai. PanaSios grupés yra choristy
turinciy vidurinj ir aukstajj iSsilavinima. Aukstajj iSsilavinimg turi daugiau jaunesnio amZiaus
chory dalyviai. Aukstesnysis ir nebaigtas aukstasis iSsilavinimas budingas vyresnio amZiaus
respondentams. Magistro laipsnius turi jauniausi chory nariai.

Respondenty pasiskirstymas pagal socialinj statusq pateikiamas 9 paveiksle.
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9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal socialinj statusa (N=189)

Daugiausia respondenty, lankanciy chorg, yra pensininkai, todél galima daryti prielaida,
kad choro dalyviai siekia buti socialiai aktyvis ir savo laisvalaikj uzpildo pageidaujama menine
veikla. Tac¢iau nemaZza dalis yra ir dirbanciy dalyviy, todél galima teigti, kad dirbantys Zmonés
tenkina savo poreikj bendraudami ir dalyvaudami chorinéje veikloje. MaZiausiai chore dalyvauja
studenty ir bedarbiy. Taciau galima daryti prielaida, kad ir Sie atstovai taip pat tenkina
muzikavimo ar bendravimo, saviraisSkos poreikius.

Kadangi analizuojama choro vadovo veikla ir tyrime dalyvauja Zmonés, kuriy veikla yra

susijusi su muzika, tai buvo aiSkinamasi, koks yra jy muzikinis iSsilavinimas (Zr. 10 pav.)

50 —
g 40 33 -
=
g 30 —
(=]
g 20 8 —
10 1 3 1 —
0 T T T
Yra baiges Yra baiges Yra baiges Yra baiges SU  Yra baiges (usi) Neturiu
muzikos mokykla konservatorija Muzikos meny fakulteta KU meny muzikinio
akademija fakultetg iSsilavinimo

10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal muzikinj iSsilavinima (N=189)

Kaip matyti pagal respondenty pateikiamus atsakymy duomenis 10 paveiksle, daugiau
nei puse respondenty neturi muzikinio iSsilavinimo. Vadinasi, didesné dalis choro dalyviy turi
muzikine klausg ir dainuoja tikriausiai dél didelio noro dainuoti. Aukstajj muzikinj iSsilavinimg

turi jauni choro dalyviai.
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3.3. Kokybinio tyrimo duomeny analizé ir interpretacija

Kiekvienas vadovas, dirbantis su mégeéjy choru turi nuolat organizuoti darba taip, kad
choras noriai rinktysi, aktyviai dalyvauty jvairiuose renginiuose bei Sventése. Todél buvo
aiSkinamasi respondenty nuomoné apie, svarbiausius veiksnius, kurie lemia vadovo darbo su
choru specifika (Zr. 2 lentele)

2 lentelée

Svarbiausi veiksniai, lemiantys vadovo darbo su choru specifika (N = 6)

Kategorija Subkategorijos Respondennty | Patvirtinantys teiginiai
Skaicius
Sugebéjimai 3 ,,...meniniai sugebéjimai“, ,,..bendravimo sugebéjimai*,
Choro vadovo ,muzikiniai gebéjimai“ ,suteikti dainininkams
veiklos darbo dziaugsmo..*
specifika Asmenineés savybés 2 ,,Jkomunikabilumas“, ,bendravimas su Zmonémis*,
JuoSirdumas®,
Démesys 2 ,»-..démesys kiekvienam choro dalyviui®, ,,,..démesys
Zmonéms..*,
Meilé pasirinktai 1 Tik meilé pasirinktai profesijai
profesijai

Pagal choro vadovy atsakymus matyti, kad choro vadovo darbo specifika gali biti
jvertinama pagal tris sritis: turimus gebéjimus, asmenines savybes bei démesj kiekvienam
kolektyvo nariui. Taigi, jei vadovas gebés suburti kolektyva, turés tinkamy vadovavimo jgudziy,
meniniy sugebeéjimy, kuriais patrauks choro dalyvius | savo puse, galés tinkamai vadovauti
chorui.

Choro vadovai pastebi, kad labai svarbus vadovavimo chorui veiksnys yra asmeninés
savybés, todél galima daryti prielaida, kad chory vadovai suvokia, kad tik elgdamiesi tinkamai,
btidami nuoSirdds, atviri ir gebantys bendrauti galés pasiekti gery rezultaty ir iSlaikyti chora.

Labai svarbu yra parodyti démesj kiekvienam choro dalyviui, nes daZnai galima stebéti,
kad choro vadovas turi kelis dainuojancius choristus, su kuriais derina repertuaro, veiklos
klausimus ir maZai kreipia démesj | kitus Zmones kolektyve, todél atsiranda nepasitenkinimas,
»atstumtieji“ nebenori dalyvauti choro veikloje.

Meilé pasirinktai profesijai buvo jvardinta tik vieno respondento, taciau biitent Sis veiklos
aspektas labai daug reiSkia dirbant su dideliu kolektyvu. Tik poreikis jgyvendinti savo
profesinius siekius ir dirbti tai, kas malonu yra daZnai varomoji choro vadovo jéga.

Psichologiniai choro vadovo gebéjimai sujungti ir suvienyti Zmones bendrai veiklai yra
labai svarbiis organizuojant choro veikla, todél buvo aiSkinamasi, respondenty nuomoné apie tai
kaip jie suvokia psichologinius veiksnius ir kokie psichologiniai veiksniai yra aktualis siekiant

iSlaikyti chorg (Zr. 3 lentelé)
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3 lentelé

Psichologiniai veiksniai, aktualiis choro vadovo darbe (N = 6)

Kategorija Subkategorijos Respondenty | Patvirtinantys teiginiai
skaicius
Aktualiis Asmeninés savybés 3 ,,...vadovo nuoSirdumas®, , komunikabilumas®,
psichologiniai ,,---atvirumas
veiksniai Asmeninis vadovo 1 Asmeninis Zavesys
Zavesys
Sukurta atmosfera 2 ,Gera draugiSka atmosfera tarp choro nariy“,
kolektyve se-.vVadovas turi gerbti choristus...“

Pagal respondenty pateikiamus atsakymus galima iSskirti 3 kategorijas psichologiniy
veiksniy, kurie yra svarbiis siekiant iSlaikyti chora. Tai yra: asmeninés savybés, asmeninis
vadovo Zavesys bei sukurta atmosfera kolektyve. Taigi, norint, kad choras sékmingai dalyvauty
kultiiriniame gyvenime reikalinga pasitelkti visas asmenines savybes ir Zavesj, kurie pritraukty j
chora Zmones, norincius ir galincius dainuoti.

Labai svarbus psichologinis veiksnys yra atmosfera kolektyve. Todél vadovui reikalinga
gerai iSmanyti psichologija, kad naudoty tinkamas psichologinio poveikio priemones: pvz.
,pradzios penkminuté®, kurios metu galéty aptarti svarbesnius visuomeninius klausimus ir kad
kolektyvas galéty truputj iSsikalbéti, ,apsilti“. Tik tuomet skirti laika dainavimui. Taip pat
dainuojant reikalinga tinkamai reaguoti ir taisyti netikslumus. Tik tuomet, kai aplinka bus rami,
choristai jausis saugis ir bus galima tinkamai realizuoti uZsibréZtos veiklos uZdavinius.

Choro dalyviai nuolat bendrauja tarpusavyje. Taciau Siuose kolektyvuose yra labai
skirtingi Zmoneés, kuriy nevienodi interesai, poZitriai, vertybés ir profesinis pasirinkimas, todél ju
bendravimas yra labai svarbus veiksnys, kad kolektyve vyrauty palanki atmosfera. Chory vadovy

nuostatos dél prielaidy, reikalingy tinkamam choristy bendravimui, pateikiamos 4 lenteléje.

4 lentelé
Veiksniai, svarbiis choristy bendravimui (N = 6)
Kategorija Subkategorijos Respondenty | Patvirtinantys teiginiai
skaicius
Choristy Pagarba vienas kitam 2 ,,..pagarba vienas kitam aktyvus choro repeticijoje, ypac
bendravimo koncertinéje veikloje..“,
svarba Tinkamas choro 4 ,,-.reikia mokeéti tinkamai organizuoti jo veikla..”, ,,gera
veiklos atmosfera kolektyve“, ,gera atmosfera kolektyve“,
organizavimas ,..gebéjimas suburti kolektyva..”“ ,,Labai svarbu tai, kad

biity kartu ne tik dalyvaujama veikloje, bet ir
organizuojama papildoma jvairi veikla: gimtadieniai,
vardadieniai, choro diena“, ,,Sudominti kolektyvo
veikla®, ,,Neleisti ,,lyderiauti“ grupéje

Choristy asmeninés 1 ,»nuoSirdumas®, ,,..draugiSkumas*
savybés
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Kaip matyti pagal chory vadovy atsakymus, choristy bendradarbiavimui yra svarbu
pagarba vienas kitam. Vadinasi, chore, nors ir yra skirtingo amzZiaus, skirtingo iSsilavinimo bei
profesijy Zmonés, turi pagarbiai elgtis vienas kito atZvilgiu, kadangi choras yra savanoriska
veikla, todél daZniausiai Zmoneés j chorg ateina pailséti, turiningai praleisti laisvalaikj.

DidZiausia dalis respondenty atsakymy siejosi su tinkamu veiklos organizavimu, todél
galima teigti, kad nuo choro vadovy priklauso, ar bus palankus ir pozityvus choristy
bendravimas. Buvo pateiktas siiilymas, siekiant gero bendravimo tarp choristy, organizuoti
papildoma veikla, kurios metu bity galima Svesti gimtadienius, choro dieng. Todél galima
manyti ir tai, jog kuo geriau didesnés galimybés choristams bus sudaryti bendrauti neformalioje
aplinkoje, tuo didesné tikimybé, kad chore bendravimas bus labai palankus ir teigiamai
jvertintas.

Choristy bendravimui didele jtaka taip pat turi ir choristy asmeninés savybés, nes patys
Zmoneés turi gebéti tinkamai elgtis vienas su kitu ir jy elgesys turi buti tinkamas.

Kaip jau buvo minéta, choro nariy bendravimui yra labai svarbi ir kita veikla, kuria
uzsiima kolektyvas, nes vien repeticijos ir koncertai negali daryti jtakos gero kolektyvo
subiirimui, todél buvo aiSkinamasi, kokia papildoma veikla su choru organizuoja chory vadovai

(Zr. 5 lentelé).

5 lentelé
Papildoma chory veikla be repeticijy ir koncerty (N = 6)
Kategorija Subkategorijos Respondenty | Patvirtinantys teiginiai
skaicius

Gimtadieniai 3 ,Svenciy ir gimtadieniy minéjimas, vakaronés*
Papildoma Ekskursijos, 2 ,,-.ekskursijos®. ,,..vykstam j bendras ekskursijas..
chory veikla Pendr(.)s 15\[.}’1?95 - —_——  ——————

Sventés, minéjimai 1 L...ivairiy Svenciy minéjimai, susitikimai..”

Analizuojant respondenty atsakymus, buvo iSskirtos kelios kategorijos, taciau galima
pastebéti, kad beveik visi chorvedZiai nurodé tokias pat veiklos formas. Todél galima teigti, kad
visuose choruose vyksta bendri gimtadieniy Sventimai, kartu organizuojamos jvairios iSvykos ir
ekskursijos. Galima daryti prielaida, kad choras kaip mégéjy kolektyvas i esmés gali sutarti
geriau nei bendras kokios nors jstaigos kolektyvas, kadangi jo nariy nesaisto baimé dél etaty
mazinimo, nuobaudy ar kitokiy nepageidautiny veikly.

Apibendrinant galima teigti, kad choro kolektyvo subtrimui labai svarbios tiek choro
vadovo asmeninés charakterio savybeés, tiek paciy choristy geranoriSkas nusiteikimas pozityviai
bendrauti. Be repeticijy ir koncerty chorai kartu Svenc¢ia gimtadienius, organizuoja ekskursijas,

iSvykas.

39




Choro vadovai turi ne tik iSsiugdyti kolektyva, bet ir jgyventi muzikinés veiklos
uZdavinius, todél labai aktualu ir svarbu, kas choro vadovams yra aktualu metodinéje veikloje

(Zr. 6 lentele).

6 lentelé
Svarbiausi metodiniai dalykai repeticijy metu (N = 6)
Kategorija Subkategorijos Respondenty | Patvirtinantys teiginiai
skaicius
Repeticijy Kirinio daliy ir 2 ,,..Aktyvumo, choriniy partijy, teksto analizé..“,
metodiniai teksto mokymas ... Tinkamas atskiry daliy mokymas..”,
Chorvedybos 4 Chorvedybos metodika — ansambliskumas, vokalo
aspektai metodika technika ir t.t.“, ,,..ansambliSkumas, vokalo technika ir
t.t., ,,.. labai svarbu tinkamai paruosti choristy baltus,
intonacija.."
Kirinio  atlikimo 2 ,,Kirinio parinkimas, balso lyginimas, kiirinio atlikimo
technika technika“

AisSkinantis chory vadovy nuomone dél metodiniy dalyky repeticijy metu,
nustatyta, kad iS esmés visi vadovaujasi chorvedybos metodikos reikalavimais. Taciau Siuos
reikalavimus galima paskirstyti j subkategorijas, nes rysSkéja, kad vieni vadovai daugiau démesio
skiria atskiry karinio daliy mokymui, teksto analizei. Kiti chorvedZiai daugiau démesio skiria
ansambliSkumui ir vokalo technikai, nes svarbiausiu aspektu jvardija balsg ir intonacijg. Dar
viena grupé vadovy jvardija kirinio parinkima. Todél galima teigti, kad ruoSiant chora, svarbu
yra viskas, kas reikalinga muzikos kirinio atlikimui, nuo paties kiirinio pasirinkimo iki jo
iStobulinimo ir tinkamo atlikimo. Vadinasi, labai svarbu ne tik paruosti choristy balsus, bet ir
iSanalizuoti dainos teksta. Todél buvo pateiktas dar vienas klausimas, kokiam vienam

iSskirtiniam veiksniui skiriamas didZiausias choro vadovo démesys mokant chorg dainuoti (Zr. 7

lentele).
7 lentelé
Veiksniai, lemiantys dainavimo kokybe chore (N = 6)
Kategorija Subkategorijos Respondenty | Patvirtinantys teiginiai
skaicius
Kvépavimas 3 ,JKvépavimui, dikcijai, dinaminiams niuansams, raiskai..“
Svarbus JKvépavimui, dikcijai, artikuliacijai*
veiksnys Balso lyginimas 2 ,Jntonavimas, garso kokybé, balso lyginimas®.
mokant chorg Kirinio muzikinis 4 »Pirmiausia teksto paruo$imas, bet svarbiausias veiksnys
dainuoti atlikimas — kiirinio muzikinis paruoSimas®, ,,..Kairinio parinkimas,
balso lyginimas, kirinio atlikimo technika“
,Svarbiausias veiksnys — kiirinio muzikinis paruoS§imas“

Remiantis chorvedziy pateiktais atsakymais, galima teigti, kad svarbiausias veiksnys yra
kirinio muzikinis paruoSimas. Todél siekdami Sio tikslo vadovai akcentuoja kvépavima, balso
lyginima ir kiirinio parinkimg. Vadinasi, norédamas pateikti nepriekaiStingai atliekama muzikos

kiirinj visuomenei choro vadovas turi labai gerai paZinti savo choristy dainavimo ypatumus,
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pritaikyti tinkama kiirinj, pateikti paciy jvairiausiy kvépavimo pratimy, balso intonavimo pratyby
ir Siuos dalykus tinkamai panaudoti per choro repeticijas.

AisSkinantis choro veiklos ypatumus nustatyta, kad visi chorai dalyvauja ne tik savo
rajono, miesto renginiuose, bet vyksta j respublikines dainy Sventes, tarptautines dainy Sventes,
dalyvauja tautiniuose renginiuose bei atstovauja savo miestui kultiriniuose renginiuose
respublikoje. Taigi galima daryti iSvada, kad visy meégéjy chory koncertiné veikla yra labai
panasi.

Apibendrinant metodine chorvedziy veikla, galima teigti, kad vadovai vadovaujasi
chorvedybos metodika, akcentuoja teksto parinkimg ir jo analize, siekia lavinti choristy balsa,
intonacija, muzikinj atlikima ir iSskiria pagrindinj tiksla — muzikinio kiirinio atlikima.

Organizuojant choro veiklg visuomet yra susiduriama su techniniais ir organizaciniais
dalykais, nes reikalinga repeticijy vieta, transportas, norint kazkur vykti ir dalyvauti. Todél choro
vadovo darbe yra labai svarbus akcentas techninis — organizacinis veiksnys. Chorai dazniausiai
yra kultiiros namy kolektyvai, kurie priklauso seniiinijoms ar savivaldybéms, todél visuomet yra
tikimybe, kad bus sulaukta reikalingos paramos ir pagalbos. Kas daZniausiai padeda choro
vadovams organizuoti choro darba pateikiama 8 lenteléje.

8 lentelé

Respondenty nuomoné apie technine - organizacine pagalba chorams (N = 6)

Kategorija Subkategorijos Respondenty | Patvirtinantys teiginiai
skaicius
Repeticijy vieta 3 Hrepeticijy vieta..“, ,,Chorui reikalinga tinkama patalpa,
Techniné — kurioje vykty repeticijos“ ,,galimybeé turéti patalpas
organizaciné repeticijoms”
pagalba chorams | Finansavimas, 3 ,,..dalinis finansavimas..“, ,,Savivaldybiy, kulttros centro
parama parama..” , ,,parama i$ savivaldybés — menka, jei biity
didesné, turétume salygas daugiau iSvykti ir dalyvauti
koncertuose..“

Techniné — organizaciné pagalba chorams iSsiskyré j dvi subkategorijas. Pagal 8
lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad chorai turi galimybe tinkamai repetuoti, nes yra
sudarytos galimybés naudotis salémis. Kita pagalba yra dalinis veiklos finansavimas, taciau
galima stebéti, kad Sia parama vadovai néra labai patenkinti, nes gaudami didesnj finansavima
galéty daugiau aktyviai koncertuoti ir dalyvauti jvairiuose renginiuose. Todeél galima teigti, kad
chorams gyvuoti padeda savivaldybés ar kultiiros centry turimos patalpos bei savivaldybiy
teikiama finansiné parama, kurios déka chorai gali vykti j konkursus, renginius ar kitokias
Sventes.

Labai svarbus akcentas yra iSvyky organizavimas. AiSkinantis Sios srities veikla,

nustatyta, kad visiems chorams Siuos dalykus jgyvendinti padeda kultiiros centrai ir
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savivaldybése verslininkai. Todél jokiy problemy dél iSvyky organizavimy vadovy atsakymuose
nenurodyta.

Choro, kaip ir daugelio kity meégejisky kolektyvy tinkamam gyvavimui labai reikSminga
yra rémeéjy parama ir pagalba, todél buvo aiSkinamas, kaip choro vadovai ieSko réméjy savo

chorui (Zr. 9 lentelé).

9lentelé
Respondenty nuomoné apie réméjuy paieskos biidus (N = 6)
Kategorija Subkategorijos Respondenty | Patvirtinantys teiginiai
skaicius

Asmeninés 5 Asmeniniy paZin¢iy biidu

pazintys
Réméju Projektai 1 RaSome jvairius projektus, dalyvaujame nevyriausybiniy
paieskos biidai organizacijy veiklose

Bendravimas su 5 ,,..Bendravimas su jmoniy vadovais tiek jvairiuose

imonés vadovais susirinkimuose, tiek neoficialiuose susibiirimuose...,

,,Sitilom jvairiems verslininkams savo koncertg jy Svenciy
progoms“, ,,Bendravimas su jmoniy vadovais. Dalyvaujame
ivairiuose UZgavéniy, kalédiniuose renginiuose, tuo
parodydami, kad esame. ,,Daznai miisy rajono verslininkai
iSnuomoja autobusus, todél vazZiuojame mes, vaziuoja ir
miisy verslininky reklama“

Aiskinantis choro vadovy galimybes ir biidus ieSkoti réméjy, nustatyta, kad Si veikla yra
vykdoma pagal tris aspektus. Kartais vadovai vadovaujasi asmeninémis paZintimis. Kaip vienas
iS galimy paieSkos bidy jvardintas projekty raSymas bei dalyvavimas NVO veikloje. Todél
galima teigti, kad projektiné veikla yra populiari kultiiros centry kolektyvy tarpe.

Taciau pagrindiné veikla yra verslininky paieSka jvairiuose susitikimuose. Chorai
pristatydami savo veikla, pristato ir réméjy reklamga, todél tikétina, kad kiekvienas choras
daZniausiai paramg gauna i$ vietiniy verslininky ar jmoniy.

Kiekvienas choro vadovas, pirmiausia yra Zmogus, kuris vadovauja chorui, taciau,
kaip parodé mokslinés literatiiros analizé, néra iSskirta jokios vadybinés chorvedZio veiklos
ypatumy ar atlikta tyrimy, vadinasi, choro vadovai vadovauti chorui turi daZniausiai pagal savo
supratimq ir patirtj. Todél Sios grupés klausimai buvo pradedami nuo to, ka patarty choro
vadovai jauniems ir darbg pradedantiems chorvedZiams. Todél remiantis chory vadovy
atsakymais ir K. Kacinsko (2005) praktika, galima suformuluoti dar kelis postulatus chory
vadovams:

1) niekada neatSaukti repeticijos, nes kita kartg gali niekas neateiti;
2) biiti ne tik reikliam, bet ir jdomiam, jautriam;
3) ieSkoti kontakto su kolektyvo nariais, bendradarbiauti, tartis;

4) pirmiausia — poreikio vadovauti chorui, aktyvumo, ir paciy choristy palaikymo;
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5) uZsidegimo, didelio noro.

Remiantis pateikta chory vadovy nuomone ir iSskirtais postulatais galima teigti, kad
naujai pradedantis vadovas pirmiausia turi biiti jdomus, SiolaikiSkas, nebijantis naujoviy, bet tuo
paCiu ir grieZtas, reiklus. Labai svarbu, niekada nepakeisti repeticijos, ieSkoti kontakto su
kolektyvu ir savo veikla jgyvendinti su uzsidegimu ir noru.

Choro veikla prasideda nuo kolektyvo suformavimo, todél buvo aiSkinamasi vadovy

kolektyvo suformavimo patirtis (Zr. 10 lentelé)

10 lentelé
Kolektyvo subiirimo galimybés (N = 6)
Kategorija Subkategorijos Respondenty | Patvirtinantys teiginiai
skaicius
Netikétai 1 ,opontaniSkai, grupei choristy pagiedojimu per Kalédas..“
Kolektyvas 1 »--suaugusiy kolektyvas mane tiesiog ,,susirado
,,susiranda‘“
Kolektyvo Kolektyvas 2 ,»Kai atéjau dirbti choras jau buvo suburtas, repertuara
subiirimo perimamas i5éjus renku pagal kolektyvo lygi ir pageidaujamy kiriniy
vadovui uzsakomiems koncertams ir t.t...“
galimybés
Vadovo asmeninis 2 gera reklama, puikus vadovo charakteris, malonus
iniciatyvumas pakvietimas, atrankos metu puikiai jvertinti visi norintys
dainuoti, taip pat svarbu pakviesti ir norin¢iy dainuoti
draugus, nes tuomet biina lengviau suburti
bendramincius..“ , ,,sukviesti nebuvo sunku, tik labai
svarbu iSlaikyti tuos, kurie nori dainuoti, parenkant jiems
patinkantj repertuarg“

Pagal pateiktus chory vadovy atsakymus 10 lenteléje matyti, kad choro subiirimas néra
ypatingai sunkus dalykas. Taciau galima iSskirti tris subkategorijas: ,,spontaniskai®, ,,susiranda“
ir vadovo asmeninj iniciatyvuma. Reikia paZymeéti, kad spontaniSkas, po kaZkurios Sventés
susibiires kolektyvas néra nuolatinis reiSkinys, taCiau kartais bendraminciai susibiire j grupe
iSauga j puiky kolektyva. Paminétas respondentés veiksnys, jog pats ,,choras susirado®, parodo,
kad vadovas gali biiti Zinomas ir pageidaujamas tuo atveju, jei buves vadovas nebegali dél
kazkokiy prieZasCiy vadovauti chorui. Taciau ir iS Siy atsakymy ir i§ kity vadovy iSvardinty
choro subtirimo galimybiy rySkéja tai, kad vis tik labai svarbu, jog vadovas biity iniciatyvus,
gebety sukurti tinkamg reklama, surengti atranka, jvertinti visus dalyvius ir pan. Todél galima
teigti, kad choro kolektyvo subiirimui reikalinga vadovo iniciatyva ir gebéjimai organizuoti
Zmones bendrai veiklai.

Taciau reikia akcentuoti, kad neuZtenka suburti chorg ir tikétis, kad jis gyvuos ilgai ir
sekmingai. Labai svarbu yra iSlaikyti chorg ir iSsaugoti jau esamus solistus. Kokiais biidais tai

atlieka chory vadovai pateikiama 11 lenteléje.
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11 lentelé

Choro islaikymo galimybés (N = 6)

Kategorija Subkategorijos Respondenty | Patvirtinantys teiginiai
skaicius

Repertuaro jvairové 5 |, Repertuaro jvairumu, koncertinémis programomis

ir neformalus pasirinkimu, iSvykomis, koncertais“ ,“Aktyvia veikla,
Choro bendravimas draugisku bendravimu, jdomiu repertuaru®, Pirmiausia Silti
iSlaikymo ir draugiski santykiai, galimybé vaZiuoti j keliones ir
galimybés dalyvauti renginiuose, nes vien tik repeticijos netenkina

choristy.”
Asmeninis vadovo 1 Tik savo asmeninis Zavesys
Zavesys ir savybeés

Siekiant iSsaugoti kolektyva reikalinga ne tik chorinio dainavimo patirtis ir veiklos
organizavimas. Labai daug kolektyvo iSsaugojimui suteikia bendravimas, kartu Svenciamos
Sventés, bendri renginiai ir jdomiai parengtas repertuaras. Vadinasi, esant kolektyvu, kurj sieja
meilé muzikai ir poreikis aktyviai gyventi reikalinga ne tik choriné veikla, bet ir neformalus
bendravimas.

ISsiskyré vieno vadovo atsakymai, kuris nurodé, kad savo chorg iSlaiko asmeniniu
Zavesiu. Taciau galima sutikti su tokia nuostata, nes tikrai vadovo elgesys, jo gebéjimas
bendrauti su kolektyvo nariais sudaro didele dalj choro veiklos sékmeés.

Apibendrinant galima teigti, kad vadovaujant chorui reikia remtis tik savo asmenine
patirtimi, tobulinti organizacinius ir vadybinius gebéjimus bei ugdyti charakterio savybes, kad

jos biity patrauklios choro dalyviams.

3.4. Kiekybinio tyrimo duomeny analizé ir interpretacija

Kiekvienas choro dalyvis j kolektyva ateina skatinamas kaZzkokiy veiksniy. Mégéju
chorai yra veikla, kurios metu mokomasi dainuoti, koncertuojama, vykstama | jvairias keliones
ir renginius. Todél Zmonés, pasirinke dalyvavimg chore kartais pasilieka jame ilgai, o kartais tai
biina tik trumpalaikis susiZavéjimas, todél buvo siekiam suZinoti respondenty dainavimo chore

stazg (Zr. 11 pav.).
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pertraukomis

11 pav. Dainavimo mégéjy chore stazas (N=189)

Pagal respondenty atsakymus, pateiktus 11 paveiksle matyti, kad respondentai, dalyvave
anketinéje apklausoje pasiskirsté labai jvairiai pagal dainavimo chore laikotarpj. Taciau galima
pastebéti, kad daugiausia yra aktyviy choro dainininky, kurie dainuoja jau daugiau nei 10 mety ir
tokiy, kurie dainuoja labai seniai. Todeél galima teigti, kad didesné dalis respondenty yra megejy
chory aktyviis dalyviai. Galima daryti prielaida, kad mégéjuy choruose dalyvauja tie Zmonés,
kuriems $i veikla patinka ir jie noriai dalyvauja choro veikloje.

Respondenty buvo klausiama, su kiek choro vadovy teko dainuoti chore (Zr. 12 pav.).
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10

Vienu choro vadovu Dviem choro vadovais Vadovai daznai keitési

12 pav. Vadovy skaicius ( N =189)
Dvyliktame paveiksle matyti, kad didZioji dalis respondenty dainavo nesikeiciant choro
vadovui ir tik kartg pasikeitus vadovui, tik 29 proc. respondenty nurodé, kad vadovai daZnai

keitési. Kadangi respondenty daugiausia senai dainuojanciy chore, tai galima jZvelgti, jog
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dainavimas chore néra iS esmés siejamas vien su vadovu, nes nors ir keitési vadovai, Zmonés
dainuoti chore liko. Todél galima daryti prielaidg, kad ne visuomet vadovo patrauklumas ar
gebéjimas suburti kolektyva yra lemiamas veiksnys pasirinkti dainavimag chore, todél Si veikla
gali biiti siejama su kitais veiksniais.

Respondenty iSskirtos dainavimo chore prieZastys pateikiamos 13 paveiksle.

O VisiSkai sutinku OIS dalies sutinka O NeZinau O Ne tikrai ne O
Labai patinka vadovas | ‘ 4‘12 ‘ ‘ | ‘ ‘ 50 ‘ ‘ ‘ [4]4
Choras yra nemokamas uZsiémimas | 67 | 18 L7 [7
Nori papildomos veiklos | 57 | 22 0 11 10
Dél koncerty | 44 | 40 0 14 [
Dél jvairiy kelioniy | 36 | 31 [ 26 [5
Patinka chore dainuojantys Zmonés | 50 39 10
Negaliu gyventi be muzikos | ‘ ‘44 ‘ ‘ | ‘ ‘35 ‘ '1)‘ 16 ‘ |5
0% 1(;% 2(;% 3(;% 4(;% 5(;% 6(;% 7(;% 8(;% 9(;% 100%

13 pav. Choro lankymo priezastys (N =189)

Analizuojant respondenty atsakymus nustatyta, kad visos atsakymuose jvardintos
prieZastys daugiausia buvo vertintos palankiai, nes respondentai nurodé, kad visiSkai sutinka ir
sutinka su pateiktu teiginiu. Taciau galima matyti, kad iSskiriama pagrindiné prieZastis ta, jog
choras yra nemokamas uzsiémimas. Vadinasi, Zmonés nori kazkokios veiklos, taciau ne visi gali
lankyti norimus uZsiémimus, todél choras pasirenkamas kaip nemokama veikla. Taigi,
remiantis tokiais respondenty atsakymais galima teigti, kad pagyvene Zmonés pageidauja
bendrauti, dalyvauti kazkokioje veikloje ir buti socialiai aktyvus. O choras yra viena i$ galimybiy
tenkinti bendravimo poreikj.

Tai, kad respondentams reikalinga papildoma veikla rodo ir tai, kad net 57 proc.
respondenty nurodé, jog dél Sios prieZasties pasirenka chora. Todél tai tik patvirtina, kad
Zzmonéms choras yra vienas i$ budy tenkinti bendravimo poreikius.

Pusé respondenty pasirenka chorg dél to, kad patinka jame dainuojantys Zmonés.
Vadinasi, bendravimo poreikis yra tenkinamas dar ir dél to, kad bendrauti yra malonu su

bendraminciais, mégstanciais ta pacia veikla.
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Vienodai svarbi prieZastis yra ta, kad respondentai negali gyventi be muzikos ir be
koncerty. Todél kaip vieng iS choro pasirinkimo prieZasciy galima jvardinti muzikos pomégi,
kuris vienija Zmones. Juo labiau, kad neprofesionaliis muzikantai negali pritaikyti savo gebéjimy
profesionalioje muzikinéje veikloje (pav. groti ar dainuoti profesionaliame kolektyve), o
teigianCiy, kad negali gyventi be muzikos neturinCiy specialaus muzikinio iSsilavinimo yra
dauguma.

42 proc. respondenty pasirenka chorg dél to, kad patinka vadovas. Todél gerg ir mokanti
suburti kolektyva vadova galima taip pat jvardinti kaip vieng iS prieZasCiy pasirinkti chora, kaip
papildoma ir mégiama veikla. Jeigu vadovas sugeba savo kolektyva reklamuoti, jj integruoti i
visuomeninj gyvenima, su juo dalyvauti jvairiuose konkursuose, festivaliuose ir pasiekti auksty
rezultaty, tai tokiame kolektyve dainuoti norinciy yra daug.

MaZiausiai reikSminga choro pasirinkimo prieZastis yra dalyvavimas jvairiose kelionése.
Todél galima daryti prielaida, kad organizuojamos kelionés ar iSvykos patinka ne visiems
dalyvaujantiems chore. Tam gali turéti jtakos, jog kartais iSvykos su choru gali varginti dél
gyvenimo salygy, nes pavyzdZiui¢ dainy Sventése choristai gyvena mokyklose, miega ant
CiuZiniy, o vyresnio amZiaus Zmones tai vargina.

Apibendrinant pateiktus respondenty atsakymus galima teigti, kad choras
daZniausiai pasirenkamas dél to, kad Zmonéms reikalinga kaZkokia papildoma veikla, o choras
yra nemokamas uZsiémimas ir galimybeé praleisti laikg su jdomiais Zmonémis. Patinkantis choro
vadovas taip pat yra viena iS dalyvavimo chore pasirinkimo priezasciy.

ISsiaiSkinus dalyvavimo chore motyvus svarbu nustatyti, kodél yra pasirinktas

biitent tas choras (Zr. 14 pav.).

| Visiskai sutinku B 5 dalies sutinku 0 NeZinau 0 Ne 0 Tikrai ne
Vadovas daZnai organizuoja keliones j uZsienj | 6 | 7‘ |5 |‘ ‘ 35 ‘ ‘ | ‘ ‘ 47‘ ‘
T M L | |

Sis choras labai daug koncertuoja | 13 ‘ | ‘ 37 ‘ | ‘ 37 ‘ | 11

Labai geras choro vadovas | ‘ 41 ‘ | ‘ 50 ‘ ‘ [3] 6
Jame dainuoja mano giminaiciai 73| ) | 7 | | | i |

Jame dainuoja mano draugai | ‘ 41 ‘ | ‘ 36 ‘ il ‘ 17 ‘ [5

Po 0% 2% % A% S % T A6 0% 100%

14 pav. Choro, kuriame dalyvauja, pasirinkimo prieZastys (N =189)
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Pagal respondenty pateiktus atsakymy duomenis 13 paveiksle, matyti, kad pacios
reikSmingiausios prieZastys yra geras choro vadovas ir tai, jog Siame chore dainuoja draugai.
Todeél Sios nuostatos patvirtina chory vadovy nuomone, kad choro iSlaikymui ir choristy
bendravimo svarbai yra aktualios vadovo asmeninés savybés ir gebéjimas organizuoti veikla, nes
biitent vienas respondentas pazymeéjo, kad renkant kolektyva reikia kviesti ir draugus. Vadinasi,
choro vadovas yra viena i$ aktualesniy choro pasirinkimo prieZasciy, nors ir ne pati pagrindiné.

StatistiSkai reikSminga choro pasirinkimo prieZastis yra geri atsiliepimai apie chora.
Siam atsakymui daugiau pritaré Siauliy choristai, kurie turi galimybe pasirinkti, kuriam chore
dainuoti, nes jy mieste yra ne vienas. Tokia prieZastis nereikSminga maZesniy miesteliy, kuriuose
yra tik vienas miestelio kolektyvas gyventojams, taciau Siy respondenty nebuvo daug, todél
bendrame atsakymy kontekste Si prieZastis kaip reikSminga neiSryskeéjo.

Gauti rezultatai parodé, kad choro vadovai beveik neorganizuoja kelioniy j uZsienj,
o tai gali lemti nepakankamai geri jgiidZiai suorganizuoti tokias keliones, nes reikia suderinti ne
tik koncerty grafikus, bet ir apgyvendinima, maitinima, uZimtuma, o gauti rezultati parodo, kad
choro vadovai vengia uZsiimti tokiais dalykais.

Visai nereikSminga choro pasirinkimo prieZastis yra ta, kad chore dainuoja
giminaiciai. Todél galima teigti, kad choro pasirinkimui turi jtakos tik paties Zmogaus poreikis
bendrauti ir choro vadovo jvaizdis bei asmeniniai gebéjimai suburti Zmones ir organizuoti jy
veikla.

Apibendrinant choro lankymo motyvacija galima teigti, kad choras yra daugiau
meégiamas pagyvenusiy Zmoniy, kurie, turédami laisvo laiko, pasirenka jiems patinkancia veikla
ir turiningai leidZia laisvalaikj. Kadangi choras yra veikla, kuri daZniausias yra organizuojama
kultdros centruose, tai jo gyvavimui ir koncertinei veiklai labai svarbus veiksnys yra vadovo
asmenybeé ir gebéjimas suburti ir iSlaikyti kolektyva.

Analizuojant choro vadovy atsakymus pastebéta, kad daZniausiai chorvedZiai patys
parenka repertuara arba jis yra ,nuleidZiamas iS§ virSaus“, kadangi ruoSiantis bendriems
renginiams reikalinga suderinti ir paruosti vienodas dainas. Todél buvo aiSkinamasi, ar choro

dalyviai yra patenkinti savo choro repertuaru, kurj parenka vadovas (Zr. 15 pav.)
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‘ O VisiSkai sutinku OIS dalies sutinku 0O NeZinau ‘

Nelabai patinka — galéty bati ] ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
jvairesnis stiliaus, tematikos 26 | 24 | 7
atzvilgiu

Choro repertuaras yra labai
¥ 5]
sudétingas

Vadovas repertuarg renka
pagal miisy poreikius ir 6 | 22 | 10
pageidavimus

Vadovas repertuara renka |

pagal choro atlikimo galimybes &0 | Li€

Choro repertuare nieko

. 13 | 54 | 6
nekeisciau

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

15 pav. Choro repertuaro vertinimas (N =189)

Analizuojant  choristy nuostatas dél choro repertuaro vertinimo, su kurioms
respondentai visiSkai sutiko, nustatyta, kad daugiausia respondenty visiSkai sutinka su tuo, kad
choro repertuarg parenka choro vadovas. Vadinasi, choristai repertuaro klausimu sutinka su
vadovo nuomone, nes vadovas kirinius parenka pagal paruosta programg ir numatyta veikla.

Net 26 proc. respondenty visiSkai pritaré tam, kad repertuaras nelabai patinka ir
noréty atlikti jvairesnio stiliaus dainas bei keisti dainy tematika. Tokie atsakymai dominavo
daugiau jaunesniy respondenty atsakymuose, todeél tikétina, kad jaunesni Zmoneés, dainuojantys
chore, daugiau noréty dainuoti tokias dainas, kurios bty skirtos ne tik rimtiems koncertams , bet
ir savo malonumui, jvairioms Sventéms. Vadinasi, dainuodami chore Zmonés nori daugiau
Ivairoves.

Analizuojant respondenty vertinimq pagal kriterijy ,,iS dalies sutinku® matyti, kad,
daugiau nei pusé respondenty iS dalies sutiko su atsakymo variantu, jog choro repertuare nieko
nekeisty. Todél tikétina, kad choristams patinka tokios dainos kurias jie atlieka.

Taip pat pastebima, kad 41 proc. respondenty sutinka, kad choro repertuaras yra is
dalies sunkus. Todél galima daryti prielaida, kad mégéjy chorams yra pateikiami labai rimti
kiiriniai, kuriuos atliekant reikalingi geri choristy muzikiniai duomenys. Taciau tai gali lemti
choro vadovo norg tobulinti choristy dainavimo lygi, siekti aukStesniy rezultaty.

24 proc. respondenty pritaré, kad iS dalies sutinka, jog reikéty choro repertuaro
pajvairinimo, todél tikétina, kad meégéjy chory atliekamos dainos ne visuomet tenkina choristy

poreikius.
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Analizuojant respondenty pateiktus choro repertuaro vertinimus pagal kriterijy
,heZinau“ matyti, kad daugiausia atsakiusiyjy neZino, ar vadovas parinkdamas repertuarg
atsizvelgia | choristy galimybes. Todél tikétina, kad choristams atliekamos dainos yra per
sunkios, susidaro jspidis, kad vadovas ne visuomet atsiZvelgia j choristy galimybes.

ReikSmingiausias atsakymas pagal kriterijus ,ne“ ir ,tikrai ne“ yra pateiktas
atsakymo variantui, kad choro vadovas repertuara parenka pagal choristy poreikius ir
pageidavimus. Vadinasi, parenkant repertuarg labai retai yra tariamasi su choristais, taCiau
tikriausiai tam jtakos turi tai, kad repertuaras chorams yra parenkamas ne tik respublikos mastu,
bet ir pagal biisimy muzikiniy renginiy pobidi.

Apibendrinant repertuaro vertinima choristy poZitriu galima iSskirti tai, kad
vadovai repertuarg parenka pagal chore dalyvaujanciy choristy galimybes, taCiau maZai
reikSminga yra tai, kad parinkdamas repertuara vadovas tariasi su choristais ir siekia tenkinti jy
pageidavimus dél choro repertuaro. Taip pat galiam stebéti, kad i choro dainy repertuaras yra

vertinamas kaip sudétingas, nors respondentai pageidauty ir jvairesnés tematikos atliekamy

dainy.
Kokia yra vyraujanti chory atliekamy kuriniy tematika pateikiama 16 paveiksle.
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16 pav. Choro atliekamy kiiriniy tematika (N =189)

Pagal respondenty atsakymus, pateiktus 16 paveiksle matyti, kad daZniausiai chorai
atlieka religinés tematikos kirinius. Tokiam kiriniy pasirinkimui turi jtakos tai, kad daZniausiai
chorai koncertuoja baznyciose.

Tai, kad choro repertuare vyrauja lyriniai kiriniai, teigé 28 proc. respondenty.
Proginiy dainy repertuarui pritaré 16 proc. respondenty, o patriotiniy — 5 proc. respondenty.
Taigi, manytina, kad mégéjy chorai dazniausiai atlieka religinés tematikos dainas, kadangi jy

koncertai daZniausiai vyksta baZznyciose, nes choro vadovui suorganizuoti koncerta baznycioje
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yra lengviau, negu kokioje garsioje koncerty saléje. Taip pat galima daryti prielaida, kad chory
atliekamos dainos yra daugiau lyrinés ir pritaikytos jvairioms progoms. O tai rodo, kad choro
paskirtis — dalyvauti visuose valstybiniuose renginiuose, Zadinti tautiSkumg, neiSnyko ir
Siuolaikiniame pasaulyje.

Kuo vadovaujantis ir kaip parenkamas choro repertuaras aptariama 17 paveiksle.
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17 pav. Choro repertuaro parinkimas (N =189)

Analizuojant choristy pateiktus atsakymus nustatyta, kad choro repertuaras
priklauso nuo vadovo profesionalumo, nes choristai dainuoja tai, ka parenka choro vadovas. O
tai atitinka su anksciau pateiktu atsakymu dél repertuaro vertinimo, kad choristai dainuoja tai, kg
pasitilo choro vadovas. Vadinasi, galima patvirtinti, kad choro repertuaro parinkimas yra
iSskirtinai choro vadovo reikalas ir choristai jam jtakos neturi.

Pagal pateikiamus atsakymus ryskéja, kad repertuarg choro vadovas pritaiko pagal
organizuojamy Svenciy pobudj arba pagal dainy Sventés repertuarg. Todél vél matyti, kad choro
paskirtis dalyvauti valstybinése Sventése yra akcentuojama jau parenkant repertuara.
Apibendrinant repertuaro parinkimo motyvus teigtina, kad vadovas parenka repertuarg pagal
planuojama choro veikla, t.y. dalyvavimg jvairiose Sventése, renginiuose.

Bet kokio kolektyvo gyvavimas ir jo nariy sutarimas priklauso nuo kolektyve
vyraujancios atmosferos, t.y. mikroklimato. Todél buvo aiSkinamasi, kaip choristai vertina savo

choro kolektyvo mikroklimatg (Zr. 18 pav.).

51



‘ O VisiSkai sutinku OIS dalies sutinku O Nezinau O Ne O Tikrai ne ‘

Atskiry asmenybiy | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
miSinys, triksta 11 7 |3 35 43
vienybés

Susiskirstes maZomis
grupelémis

Susiskirstes j kelias
dideles grupes

10 18 6 41 25

DraugiSkas kolektyvas 42 49 3| 6

Viena grazi didelé Seima 38 33 5 22 2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

18 pav. Choro kolektyvo mikroklimato vertinimas (N =189)

Analizuojant choristy atsakymus matyti, kad labai vieningo vertinimo néra. Taciau
daugiau nei pusé respondenty sutinka ar i$ dalies sutinka su teiginiu, kad jy choras yra vieninga
didelé Seima. Taip pat didesnés daugumos respondenty visiSkai ar i§ dalies yra pritarta, kad
choras yra draugiskas kolektyvas. Todél galima manyti, kad viename kolektyve laisvalaikj
leidZiantys Zmonés sutaria gerai ir jauCiasi patenkinti bidami savo kolektyve.

Pagal pateiktus respondenty atsakymus matyti ir tai, kad kolektyvai néra labai
susiskirste | mazas ar dideles grupes, todél galima teigti, kad chory kolektyvai néra susiskalde ir
vyrauja draugiSki santykiai. Taigi, mégéjy choruose tarp jy nariy néra jtampos, visi gali
bendrauti todél galima teigti, kad iS esmés visuose choruose, kur Zmonés susirenka savo noru
praleisti laiko, yra nustatytos bendravimo normos. Siy normy jie laikosi, nes tik labai nedidelé
dalis respondenty nurodé, kad yra choristy, kurie susiskirste | grupeles, taciau tikriausiai nei
viename kolektyve néra visiSko santykiy stabilumo ir visuomet atsiranda dalis tokiy, kurie
nesugeba prisitaikyti.

Kiekviename kolektyve vyksta jo nariy kaita, taip yra ir su chorais. Kiekvienas
naujas narys turi jtakos kolektyvo santykiams ir kolektyvo mikroklimatui, todél buvo

aiSkinamas, kaip choristai vertina naujai atéjusius narius (Zr. 19 pav.)
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19 pav. Naujy kolektyvo nariy vertinimas (N =189)

Pagal respondenty pateikty atsakymy duomenis 19 paveiksle matyti, kad didZioji
dalis choristy dZiaugiasi, kad ju kolektyva papildo nauji nariai. Todél galima daryti prielaida, kad
chorai néra dideli, todél kiekvienas atéjes naujas Zmogus papildo kolektyva. Taip pat pagal
pateiktus atsakymus matyti, kad nauji nariai ,,atneSa“ naujy idéjy, nors su sutiko tik kiek daugiau
nei pusé respondenty, todél tikétina, kad ne visuomet nauji nariai yra vertinami palankiai ir jie
turi pereiti adaptacijos laikotarpj, kol tampa savais arba senieji choro dalyviai jaucia savotiSka
konkurencija. Juo labiau, kad beveik pusé respondenty nurodé, kad naujokai trukdo kokybiSkam
choro darbui. Todél galima daryti prielaida, kad nauji nariai kartais pritampa sunkiai. Juo labiau,
kad daugiau nei 30 proc. respondenty nurodé, kad jiems nepatinka, kai kolektyva papildo nauji
nariai. Todél choro vadovui reikalinga panaudoti jvairias priemones, kad naujiems nariams
pritapimas prie kolektyvo biity lengvesnis ir kad seniai dainuojantys choristai padéty jiems
prisitaikyti prie kolektyvo.

Kaip naujy nariy atéjimas, taip ir nariy iSéjimas yra aktualus kiekvienam kolektyvui

bei jo vadovui, todél buvo analizuojamos priezZastys, dél ko choristai palieka chorg (Zr. 20 pav.)
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20 pav. PrieZastys, dél kuriy choristai palieka chora (N =189)

Analizuojant choristy atsakymus nustatyta, kad daZniausiai kolektyva paliekantys
Zzmones turi tam svarbiy prieZasCiy. Vadinasi, dalyvavimas meégéjuy kolektyve yra laisvai
pasirenkamas ir laisvai iS Sio kolektyvo laisvai galima pasitraukti.

Taciau galima stebéti ir tai, kad pasitraukimui i§ choro jtakos turi ir tai, kad yra
nesutarimai tarp kolektyvo nariy. Todél galima daryti prielaida, kad savo laisvu laiku veikloje
dalyvaujantys Zmonés nepageidauja dalyvauti ten, kur yra nesutarimai ar barniai, todél aiSku, kad
netinkami santykiai yra svarbi prieZastis kolektyvo irimui.

Svarbu ir tai, kad i$ kolektyvo pasitraukia tie nariai, kurie neturi gebéjimy dainuoti.
Vadinasi, patys choristai vertina savo kolegy sugebéjimus ir gali jvardinti, kad ne visi chore
dalyvaujantys Zmonés turi tinkama pasirengima dainuoti kolektyve.

Pagal 20 paveiksle pateikiamus duomenis matyti, kad choro vadovai maZai
démesio skiria seniai dainuojantiems choro nariams. Todél tikétina, kad vadovo démesio stoka
taip pat yra viena iS prieZasciy, dél kuriy choristai palieka chora.

Taip pat 33 proc. respondenty sutiko ar iS dalies sutiko, kad iS kolektyvo
pasitraukia tie nariai, su kuriais netaktiSkai elgiasi choro vadovas. Vadinasi, vadovo elgesys ir
gebéjimas bendrauti su kolektyvo nariais yra viena iS prieZasCiy nebelankyti choro. Todél
galima teigti, kad mégéjuy kolektyvo vadovas turi labai iSlavinti savo gebéjimus siekdamas

suburti kolektyva ir iSsaugoti jo dalyvius.
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Taigi, vadovas, siekdamas iSlaikyti chorg turi su jo nariais bendrauti ne tik
repeticijy ar koncerty metu, todél buvo aiSkinamasi, kokia papildoma veikla uZsiima choras ir

kaip jq vertina (Zr.21 pav.)
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21 pav. Papildomos choro veiklos vertinimas (N =189)

IS respondenty atsakymy matyti, kad labiausiai respondentai sutinka su tuo, kad
choro vadovas neoficialioje aplinkoje padovanoja jiems graZiy akimirky ir prisiminimy. Todél
tikétina, kad yra akcentuojamos kolektyvo nariy Sventés, vadovas moka tinkamai jvertinti savo
choristy pastangas, pradZiuginti ir suZadinti poreikj toliau aktyviai dalyvauti choro veikloje.

Taciau pagal pateiktus atsakymus matyti ir tai, kad choro susibiirimus vadovas
organizuoja retai ir tik esant reikalui, todél tikétina, kad laisvalaikis su choristais néra daznai
organizuojamas, nes net 52 proc. respondenty sutiko ar iS dalies sutiko su teiginiu, kad vadovas
organizuoja tik repeticijas ir koncertus. Taciau galima pastebéti, kad kita veikla gali biiti
organizuojama paciy choristy, todél galima teigti, kad pramoginé ir laisvalaikio veikla nebiitinai
turi biiti sitiloma vadovo.

Pagal atsakymus galima teigti, kad choristai nedaznai susitinka pabendrauti ar
Svesti bendry Svenciy, nes patys néra linke labai aktyviai jeose dalyvauti, todél galima teigti, kad
pagrindinis choristy bendravimas vyksta per repeticijas, koncerty metu ir tik kartais biina

pajvairintas kitokia veikla.
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Apibendrinant chory kolektyvo mikroklimato vertinima galima pastebéti, kad
choristai palankiai vertina savo kolektyvy mikroklimatg, nes daugiausiai respondenty paZyméjo

atsakymo varianta, kad juy kolektyvas yra draugiskas.

3.4.1. Choro vadovo vadybiniy gebéjimy vertinimas

Paskutinis klausimy blokas anketose choristams buvo skirtas vadovo vadybiniy

gebéjimy vertinimui. Veiksniy, j kuriuos labiausiai kreipia démesj choro vadovas, analizé

pateikiama 22 paveiksle.
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22 pav. Veikla, kuriai skiriama daugiausia choro vadovo démesio (N =189)

IS respondenty pateikiamy atsakymy matyti, kad daugiausia démesio choro vadovas
repeticijy metu skiria bendravimui su choristais. Taigi, bendravimas su Zmonémis, kurie padeda
igyvendinti choro vadovo planuotg veikla, sudaro choro vadovo veiklos pagrinda.

Taciau net 42 proc. respondenty teigimu, vadovui yra svarbus tik repeticijos
procesas, todél tikétina, kad repeticijy metu yra aktyviai mokomasi dainuoti ir vykdomas tik
pasirengimas koncertams. Todél galima teigti, kad vadovai savo veikloje turi skirtinga poZiarj |
bendravima su kolektyvo nariais, nes vieni daugiau skiria démesio tikslingam kiirinio atlikimui ir

tam sutelkia démesj per repeticijas, kiti dirba laisviau ir daugiau bendrauja su choristais.
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Vadovai savo démesio repeticijy metu nesutelkia j laiméty konkursy apdovanojimy
akcentavima, todél tikétina, kad Sie laiméjimai yra svarbis, bet néra akcentuojami ir choristams
néra nurodoma, kad biitina dalyvaujant konkursuose tapti laureatais.

Choro vadovo démesys, respondenty nuomone, taip pat néra sutelktas j dirigavimo
technikg. Tokiam atsakymui galéjo turéti jtakos tai, kad vadovo dirigavimo technika yra jo
darbas, kurj vadovas gerai geba atlikti.

Pagal pateiktus atsakymus galima matyti ir tai, kad choro vadovai neakcentuoja
repeticijy metu ir savo individualybés. Vadinasi, vadovas yra tik grandis, kuri jungia kolektyva
darbui ir rezultaty siekiui.

MaZiausiai respondenty sutiko ar i dalies sutiko, kad choro vadovai kreipia démesj
i bendravimg su Zmonémis, kurie padeda chorui materialiai. Todél tikétina, kad chorui ir néra
labai svarbi materialiné pagalba arba tokia pagalba yra ieSkoma, tik neakcentuojama repeticijy
metu arba gali biti, kad vadovas, norédamas suorganizuoti kokj koncerta ar iSvyka, materialine
parama susirenka i$ paciy choro nariy.

Respondenty buvo praSoma jvertinti vadovo veiklos ypatumus repeticijy metu (Zr.

23 pav.)
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23 pav. Choro vadovo darbo ypatumai repeticijy metu (N =189)
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IS respondenty pateikiamus atsakymy matyti, kad daZniausia choro vadovas dirba
su pertraukomis ir leidZia choristams pailséti. Vadinasi, repeticijy metu choristai turi laiko
atsipiisti, pabendrauti, néra vien tik dainuojama.

Respondentai palankiai vertina ir tai, kad vadovas repeticijy metu geba su humoru
jvertinti nevykusj dainavima. Todél tikslinga pastebéti, kad choro vadovai nekritikuoja dalyviy ir
geba ramiai reaguoti j jvairias dainavimo nesékmes, todél tikétina, kad toks vadovo elgesys
paskatina choristus geriau dainuoti.

Atsakymuose pastebima ir tai, kad choro vadovas geba paskatinti choristu darbui ir
moka nuteikti geriau dainuoti, nes nuolat dZiaugiasi savo kolektyvo tobuléjimu bei nepyksta, jei
kas nesiseka. Todél galima teigti, kad choro vadovas, kuris vadovauja mégéju kolektyvui, leidZia
choristams pajusti dainavimo ir veiklos malonuma, nesiekia mustru ypatingy rezultaty, sudaro
salygas savo kolektyvo dalyviams ne tik dainuoti, bet ir pailséti, pasireiksSti mégiamoje veikloje.
Tuo tarpu profesionaliame chore viskas turi vykti pagal grafika.

Galima pastebeéti ir tai, kad vadovo pokalbiai telefonu ar Zvilgciojimas j laikrodj
néra nurodomi kaip reikSmingi veiksniai, todél tikétina, kad su kolektyvu yra dirbama
nuoSsirdZiai ir neskaiCiuojamas repeticijy laikas pagal nustatytas valandas.

AiSkinantis choro koncertine veiklg nustatyta, kad daZniausiai chorai koncertuoja
savo artimiausioje aplinkoje, vyksta i jvairius reginius, festivalius bei dainy Sventes. Todél labai

aktualu, kaip kolektyvas jauciasi griZes po koncerty (Zr. 24 pav.)
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24 pav. Choro nuotaikos po koncertinés veiklos vertinimas (N =189)
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Analizuojant respondenty pateikiamus duomenis matyti, kad kolektyvai yra
patenkinti savo veikla, nes veél nori dalyvauti naujuose renginiuose. Taigi tikétina, kad
koncertinés veiklos metu Zmonés nepavargsta, jie pasisemia naujy jspiidZiy ir veél gali iS naujo
ruostis koncertui.

Taciau labai didelé dalis respondenty nurodé ir tai, kad po koncertinés veiklos
iSklauso vadovo pastaby ir priekaisty, tik vertinant kitus atsakymus galima daryti prielaida, kad
Sie priekaiStai ar pastabos néra pikti, nes choristai po koncerty geba surengti savo kolektyvo
Svente, taCiau pastebima, kad visi koncerto metu pastebéti trikumai yra aptariami rimtai,
jvertinant choro galimybes. Taciau aiSku tik tai, kad kolektyvas po koncertinés veiklos nesijaucia
blogai, nes nebenorinciy dalyvauti yra mazZas procentas. Todél galima teigti, kad choro dalyviai
yra nusiteike aktyviai veiklai ir siekia dalyvauti naujuose koncertuose.

Labai svarbus veiksnys choro veikloje yra ir organizacinis — techninis aspektas,
todél buvo aiSkinamasi, kaip chorams sekasi sutvarkyti tokius dalykus kaip iSvyky

organizavimas (Zr. 25 pav.)
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25 pav. Organizaciné choro veikla (N =189)

Analizuojant respondenty duomenis nustatyta, kad jvardintos problemos

akcentuojamos kolektyvuose, bet tik iS dalies. TaCiau net pusés respondenty nuomone, vadovas
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visuomet puikiai suorganizuoja keliones, nepaisant to jeigu kartais ir tenka pajusti vienoky ar
kitoky nepatogumu.

Taciau jvertinant didZiausius nesklandumus matyti, kad néra Zinomas tikslus
kelioniy ir veiklos grafikas ir yra akcentuojami finansiniai nesklandumai. Taip pat galima stebéti,
kad vadovas veiklos organizavima dalinasi ir su choro nariais, todél tikétina, kad ir kolektyvo
nariai geba prisidéti prie Sios veiklos organizavimo, o ir pats choro vadovas gali dalj
atsakomybeés perduoti kitiems. Tai rodo, kad choro vadovams stinga vadybiniy Ziniy ir jgidZiy
organizuojant kolektyvo veikla.

Galima teigti ir tai, kad atsiranda riipesCiy ir dél koncertiniy raby ir dél
apgyvendinimo, taCiau tokius nesklandumus akcentavo tik nedidelé dalis choristy. Todél galima
daryti iSvada, kad kaip ir kiekvienoje veikloje taip ir choro gyvenime yra pasitaikanciy

nesklandumy.
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ISVADOS

Darbe kelta hipotezé, jog tikétina, kad sékmingam mégéju choro dalyvavimui
kultiiriniame gyvenime ir koncertinei veiklai labai svarbiis yra choro dirigento vadybiniai
gebéjimai ir Zinios, pasitvirtino.

1. Atlikus mokslinés literatiiros analize galima teigti, kad vadovavimo samprata nuolat
vystoma ir gilinama, kartas nuo karto pasiseka atlikti esminius Zingsnius. vadovo veikla siejama
su zmoniy sutelkimu efektyviai veiklai, kurig organizuojant reikalinga pademonstruoti
individualius sugebéjimus ir asmenines savybes. ISskiriamos S§ios vadovavimo funkcijos:
organizaciné, planavimo, vadovavimo ir kontrolés. Dirbdamas su mégéjy choru chorvedys turi
pritaikyti ir iSmanyti visas vadovavimo funkcijas, gebéti pasirinkti efektyvius veiklos
organizavimo metodus, tinkamai bendrauti su kolektyvo nariais, organizuoti veikla, jveikti
stresg ir analizuoti savo asmenines savybes, kurios padéty suburti, iSlaikyti ir realizuoti chora.

2. Choro vadovo vadybiné veikla prasideda nuo kolektyvo subiirimo. Choro nariy
subiirimas priklauso nuo vadovo elgesio, asmeniniy savybiy bei vadybiniy gebéjimy. Kiekvieno
choro gyvavimas priklauso tik nuo vadovo meniniy ir vadybiniy gebéjimy sasajy ir juy pritaikymo
dirbant su atskiru kolektyvu. Suburiant chora reikalinga jvertinti tris aspektus: asmeninis
suinteresuotumas, choristy suinteresuotumas bei aplinkybiy galimybes. Choro koncertinés
veiklos organizavimas priklauso ne tik nuo vadovo ir choristy poreikio koncertuoti, bet ir nuo
aplinkos reiskiniy, visuomenés poreikio chorinei muzikai, jstatyminés bazés, kultiiros centro
turimy galimybiy.

3. Atlikus mégéjy choro dalyviy anketine apklausa nustatyta, kad pagrindinis choro
veiklos organizavimo poreikis - jgyvendinti savo profesinius siekius ir dirbti tai, kas yra malonu.
Choras kaip mégeéjuy kolektyvas iS esmés gali sutarti geriau nei bendras kokios nors jstaigos
kolektyvas, todél siekiant gery ir Silty santykiy be repeticijy ir koncerty chorai kartu Svencia
gimtadienius, organizuoja ekskursijas, iSvykas. RuoSiant chora, svarbu yra viskas, kas reikalinga
muzikos kirinio atlikimui, nuo paties kiirinio pasirinkimo iki jo iStobulinimo ir tinkamo
atlikimo. Choro vadovas pirmiausia turi biiti jdomus, bet tuo paciu ir grieZtas. Labai svarbu,
niekada nepakeisti repeticijos, ieSkoti kontakto su kolektyvu ir savo veikla jgyvendinti su
uzZsidegimu ir noru.

4. Atlikus choro vadovy interviu nustatyta, kad pagrindiné motyvacija lankyti chorg yra
galimybeé praleisti laisvalaikj ir tenkinti savo asmeninius poreikius. Todél choruose dalyvauja tie
Zmonés, kuriems Si veikla patinka ir jie noriai dalyvauja choro veikloje. Pagrindiné prieZastis,
dél kurios pasirenkamas choras — nemokama galimybé turiningai leisti laisvalaikj. Galima

pastebéti ir tai, kad choro pasirinkimg lemia tame pacCiame kolektyve dainuojantys draugai.
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Choro vadovai daugiausia vertinami palankiai, iSskiriamos gerosios jy savybés, akcentuojama,
kad repeticijy metu néra paSalinés veiklos, o pagrindinis démesys skiriamas repeticijai.
Repertuarg vadovai parenka pagal dalyviy galimybes ir atsiZvelgia j organizuojamy renginiy
reikalavimus. Chora dalyviai daZniausiai palieka dél asmeniniy prieZasciy, vadovo elgesys Siam
pasirinkimui turi labai nedidele jtaka. Choro vadovas su kolektyvo nariais elgiasi taktiskai,
nekritikuoja. Pasitaikancius nesklandumus sprendZia ramiai su choristy pagalba.

5.Choro vadovai daZnai organizuodami kolektyvo veikla, koncertus, iSvykas, ieSkodami
materialinés paramos dalj atsakomybés perduoda choro nariams. Tai lemia choro vadovo

vadybiniy Ziniy ir jgidZiy neturéjimas arba nemokéjimas jy panaudoti.
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INTERVIU KLAUSIMAI CHORUY VADOVAMS

Eil. Klausimai-atsakymai

Nr.

1. Demografiniai duomenys: amzius, lytis, muzikinis iSsilavinimas, gyvenamoji vieta
ATSAKYMAS

2. Kiek mety vadovaujate chorui?Kiek turite(turéjote) kolektyvy?
ATSAKYMAS

3. Kokie, Jiisy nuomone, svarbiausi veiksniai, lemiantys vadovo darbo su choru
specifika?
ATSAKYMAS

4. Kokie psichologiniai veiksniai aktualus siekiant iSlaikyti kolektyva?
ATSAKYMAS

5. Kas yra svarbu choristy bendravimui tarpusavyje?
ATSAKYMAS

6. Kokia veikla uzsiimate su choru be repeticijy ir koncerty?
ATSAKYMAS

7. I kokius metodinius dalykus daugiausiai kreipiate démesio per repeticijas?
ATSAKYMAS
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Kokiam veiksniui daugiausiai skiriate démesio mokydami chora dainuoti?
ATSAKYMAS

Kokiuose Zymiuose respublikiniuose, tarptautiniuose renginiuose Jiisy
vadovaujamas choras yra dalyvaves?
ATSAKYMAS

Kokie techniniai dalykai (patalpos, priemoneés, seniiinijy, savivaldybiy parama)
palengvina darba su choru?
ATSAKYMAS

Kaip pavyksta suorganizuoti ir suderinti choro iSvykoms reikalingus dalykus:
transporta, visus reikalingus atributus?
ATSAKYMAS

Ar visada turite reikalingas patalpas repeticijoms?
ATSAKYMAS

Kaip ieskote réméjy chorui?
ATSAKYMAS

Ka galétumeéte patarti pradedanciam choro vadovui?
ATSAKYMAS

Kaip pradéjote kurti chora?( Atranka, dokumentai, patalpos, repertuaras)
ATSAKYMAS

Kokiomis priemonémis stengiateés islaikyti chora?
ATSAKYMAS
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Dékoju uz nuosirdy bendradarbiavimq

KLAUSIMYNAS MEGEJU CHORO DALYVIAMS

Siauliy universiteto magistranté Rita atlieka tyrimq savo magistro darbui. Sio
darbo tikslas — iSsiaiskinti mégéjy choro dirigento vadybinés veiklos ypatumus, todél Jiisy
nuomoné apie vadybines choro vadovo savybes yra labai svarbi ir reikSminga.

Anketa anoniminé, todél nereikia nurodyti nei vardo nei pavardés, anketos
duomenys magistro darbe bus pateikiami tik apibendrinti.

Atsakykite | kiekvienqg klausimq pazymédami jiisy nuomone atitinkantj kiekvieno
teiginio atsakymq (X) arba parasykite savo atsakymo variantq.

I$ anksto dékoju uz bendradarbiavimgq.

1. Pateikite truputj duomeny apie save:

1. Lytis: 2. ISsilavinimas:
Moteris Vidurinis
Vyras Aukstesnysis

Aukstasis
Nebaigtas aukstasis
Magistras
3. Socialinis statusas 4. Amizius:
Mokinys Iki 25 mety
Studentas 26 — 35 metai
Dirbantysis 36 — 45 metai
Bedarbis 46 — 55 metai
Pensininkas 56 — 65 metai
66 ir daugiau

5. Koks Jusy muzikinis iSsilavinimas?
Esu baigus (es) muzikos mokykla
Esu baigus (es) konservatorijq
Esu baigus (es) Muzikos akademijq
Esu baiges (usi) SU meny fakulteta
Esu baiges (usi) KU meny fakulteta
Neturiu muzikinio iSsilavinimo

6. Kiek laiko dainuojate mégéjuy chore;
(paZymékite Jums tinkantj atsakymo variantq)

Pirmus metus

Daugiau nei 3 metus

Daugiau nei 5 metus

Daugiau nei 10 mety

Dainuoju senai, bet su pertraukomis
Dainuoju labai seniai
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7. Jums teko dainuoti su:
(pazymékite Jums tinkantj atsakymo variantq)
Vienu choro vadovu
Dviem choro vadovais

Vadovai daznai keitési

8.Kodél lankote chora?
Ivertinkite kiekvienq teiginj

Teiginiai

Negaliu gyventi be muzikos
Patinka chore dainuojantys Zmonés
Dél jvairiy kelioniy

Dél koncerty

Noriu papildomos veiklos

Choras yra nemokamas uZsiémimas
Labai patinka vadovas

9.Kodél pasirinkote buitent Sj chorg?
Ivertinkite kiekvienq teiginj

Teiginiai

Kito choro néra miisy mieste

Jame dainuoja mano draugai

Jame dainuoja mano giminaiciai
Labai geras choro vadovas

Sis choras labai daug koncertuoja
Geri atsiliepimai apie Sj chorg
Vadovas daznai organizuoja keliones j
uzsienj

Visiskai
sutinku

ololoNoNoNoNe)

Visiskai
sutinku

oloNoNoRoNoNe)

IS dalies
sutinku
(@)

oloNoNoNoN®)

IS dalies
sutinku
0]

ol oNoNoRoN®)

10. Kaip jvertintuméte choro vadovo parinkta repertuarga?

Ivertinkite kiekvienq teiginj
Teiginys

Choro repertuare nieko nekeisciau
Vadovas repertuarg renka pagal choro
atlikimo galimybes

Vadovas repertuarg renka pagal miisy
poreikius ir pageidavimus

Choro repertuaras yra labai sudétingas
Nelabai patinka — galéty biiti jvairesnis
stiliaus, tematikos atzvilgiu

Visiskai
sutinku

o O oo

IS dalies
sutinku

o O oo

Nezinau Ne

oN®)

ool oNoNe;

000000

Nezinau Ne

cloNoNoRoNoN®)

000000

Nezinau Ne

o O oo

11. Kokio pobiidzio, tematikos kiiriniai vyrauja choro repertuare?

o O 0O

Tikrai

ne

oloNoNoNoNoN®)

Tikrai

ne

cloNoNoRoNoN®)

Tikrai

ne

o O oo
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Lyriniai
DZiaziniai
Patriotiniai
Proginiai
Religiniai

12. Kaip parenkamas jasy choro repertuaras?
Ivertinkite kiekvienq teiginj

Teiginiai VisiSkai IS dalies NeZinau Ne Tikrai
sutinku sutinku ne

SpendZiame kartu su choro vadovu 0] 0 0] 0] 0]

Patys ieSkome patinkanciy dainy ir sitilome 0] 0] 0] 0] 0]

vadovui

Pasirenkama pagal dalyvavimo renginiuose 0] 0] 0] 0] 0]

pobiidj

Ruosiame tik dainy Sventéms ir konkursams o 0] 0] 0] 0]

reikalingas dainas

Dainuojama tas, kg parenka vadovas 0] (0] 0 0 0

Nurodymus atsiuncia i$ kultiiros centry 0] 0] 0] 0] 0]

13.Kaip galite jvertinti savo choro mikroklimatg?
Ivertinkite kiekvienq teiginj

Teiginys Visiskai IS dalies Nezinau Ne Tikrai
sutinku sutinku ne

Viena grazi didelé Seima

Draugiskas kolektyvas

Susiskirstes i kelias dideles grupes

Susiskirstes mazomis grupelémis

Atskiry asmenybiy miSinys, triksta vienybés

oNoNoNoNe®)
0000
0000
0000
0000

14. Koks Jiisy poziuris j besikeiciancius choro narius?
Ivertinkite kiekvienq teiginj

Teiginys Visiskai IS dalies NeZinau Ne Tikrai
sutinku sutinku ne

Man nepatinka, kai i kolektyva ateina nauji 0] 0] 0] 0] 0]
nariai

Nauji nariai trukdo kokybiSkam choro darbui @) @] 0] @) @
Dziaugiuosi, kai miisy kolektyva papildo nauji 0] 0] 0] 0] 0]
nariai

Naujas narys j chorg ,,atnesa“ gery idéjy, 0] 0] 0] 0] 0
minciy

15. Kaip manote, kodél dalyviai palieka chora?
Ivertinkite kiekvienq teiginj

Teiginys VisiSkai IS dalies Nezinau Ne Tikrai
sutinku sutinku ne
Dél vadovo netaktiSko elgesio 0] 0] 0] 0] 0]
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Dél kolektyvo nariy tarpusavio bendravimo 0] 0] o 0]

sunkumy

Vadovas skiria maZai démesio seniai 0] 0] 0] 0]
dainuojantiems nariams

Turi tam svariy asmeniniy priezasciy 0] 0 0] 0
Neturi tinkamy gebéjimy dainuoti 0] 0] 0] 0]

16. Jusy choro vadovo organizuojamos Sventinés vakaronés, popietés, turistinés kelionés,

stovyklos:
Ivertinkite kiekvienq teiginj

Teiginys VisiSkai IS dalies NeZinau Ne
sutinku sutinku

Vadovas organizuoja tik repeticijas ir 0] (0] 0] 0]

koncertus

Choro vadovo organizuojami renginiai daZnai 0] 0] 0] 0]

biina nuobodiis

Padovanoja graziy akimirky, prisiminimy O 0] 0] O

Tokiuose renginiuose dalyvauja mazZai choro 0] 0] 0] 0]

nariy

Vadovas susibiirimus organizuoja tik esant 0] 0] 0] 0]

reikalui

Su choro vadovu ir choro nariais bendrauju tik 0] (0] 0] 0]

repeticijos metu

Susilaukia didelio pasisekimo 0] 0] 0] 0]

17. ] ka daZniausiai kreipia démesj choro vadovas:

Ivertinkite kiekvienq teiginj

Teiginys VisiSkai IS dalies Nezinau Ne

sutinku sutinku

I dirigavimo technika 0] 0] 0] (0]

| bendravimg su choristais 0] 0] 0 0]

I laiméty konkursy apdovanojimus 0] 0] 0] (0]

[ paZintis su Zmonémis, kurie padeda 0] 0] O 0]

chorui materialiai

Miisy vadovui svarbus tik repeticijos 0] 0] 0] 0]

procesas

I savo individualybe 0] 0] 0 0]

18. Dirbdamas repeticijy metu Jisy vadovas:

Ivertinkite kiekvienq teiginj

Teiginys VisiSkai IS dalies NeZinau Ne
sutinku sutinku

Dirba su pertraukomis ir leidZia pailseéti 0] @) 0] (0]

Nuolat piktinasi, jei nepavyksta @) @ O O

Geba su humoru jvertinti nepavykusj 0] @) 0] (0]

dainavima

Dirba iki ,,paskutinio prakaito laSo* 0] @) 0] (0]

Moka choristus paskatinti aktyviau 0] @) 0] 0]

repetuoti

Nuolat drasina ir dZiaugiasi misy 0] @) 0] 0]

Tikrai

ne

Tikrai

ne

© O 000O0o

Tikrai

ne

oNoN®

oNe)
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tobuléjimu

Daznai Zvilgcioja j laikrodj

Nuolat kalbasi telefonu

ISskiria vieng choro narj ir nuolat jj giria
Nuolat kalba apie savo gebéjimus,
pasiekimus

19. Jusy choras dazniausiai koncertuoja:

oNoNoNe)

ool oNe)

oNoNoNe)

oNeoNoNe)

oNeNoNe)

20.Grjze po koncertinés veiklos jus:
Ivertinkite kiekvienq teiginj

Teiginys

PasidZiaugiate séekme ir surengiate
kolektyvo Svente

Vél norite dalyvauti naujuose renginiuose
ISklausote vadovo pastaby ir priekaiSty
Labai rimtai aptariate pasirodymo metu
pastebétus trukumus

Jauciatés apatiski ir nepasirenge toliau
koncertuoti

Prisiekiate niekuomet nebedalyvauti
jokiuose renginiuose

21. Chorui vykstant j koncertus, gastroles, iSvykas:

Ivertinkite kiekvienq teiginj
Teiginys

Choro vadovas visada puikiai
suorganizuoja keliones

Kiekvienai iSvykai vadovas randa rémeéjy
Néra Zinomas koncerty, gastroliy tikslus
grafikas

Kyla problemos dél apgyvendinimo
Nuolat kyla jvairiis gincai tarp vadovo ir
choro nariy

Vadovas visg atsakomybe perduoda choro
nariams

Daznai kyla problemos dél koncertiniy

riiby
Nuolat atsiranda finansiniai nesklandumai
Nuolat kyla problemos dél autobuso

Visiskai
sutinku

O
O
O
O
O

O

Visiskai
sutinku

O

o OO0

@)

IS dalies
sutinku

0

O
O
O

IS dalies
sutinku

O

o0 OO0

@)

Dékoju uz bendradarbiavimq

Nezinau Ne

O

oNeoN®

O

o0 OO0

@)

© O 000 O

Nezinau Ne

©O OO0 00 O©O

oN®)

Tikrai

ne

O

oNeoN®

Tikrai

ne

o OO0 ©O

@)
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