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SANTRAUKA

MOKYKLOS, KAIP BESIMOKAN ClIOS ORGANIZACIJOS TOBULINIMO
MODELIAVIMAS, TIRIANT FORMALI AJA PEDAGOGU PROFESINES
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO/SI KOKYB E
Magistro darbas

Tyrimo aktualumas. Zmogiskieji itekliai yra pagrindinis besimokéws organizacijos
resursas, taiyj kvalifikacijos tobulinimosi sistema yra neatsieg nuo pa&os institucijos, kaip
besimokagtios organizacijos. Brybinés visuomess atjimas, jos iS8kiai pedagogui, skatina
mokytoja keistis, o tuo p&u tai silygoja ir mokyklos, kaip besimokaios organizacijos kait nes
pastaroji turi ne tik, kad neatsilikti nuo vykstan pokyiu visuomegje, beti prieki numatyti
galimus. Todl pedagog profesires kvalifikacijos tobulinimo kokyes tyrimai mokyklos, kaip
besimokagios organizacijos tobulinimo aspektu yra aktuafiagvalaik pedagogia problema.

Tyrimo objektas. Mokyklos, kaip besimokaiios organizacijos, tobulinimo modeliavimas
pedagog profesires kvalifikacijos tobulinimo kontekste.

Tyrimo hipotezé. Tiriant pedagog profesires kvalifikacijos tobulinimo kokyb galima
modeliuoti mokyklos, kaip besimoké&ns organizacijos, tobulinim

Tyrimo tikslas. IStirti pedagog profesires kvalifikacijos tobulinimo/si kokyd ir tyrimo
pagrindu sumodeliuoti mokyklos, kaip besimo&as organizacijos, tobulinimo model

Tyrimo metodai:

* Mokslinés literatiros analiz;

* Dokument; analiz;

* Anketiné apklausa rasStu su atviro ir uzdaro tipo klausimais

* Ekspertinis tyrimo metodas pagal begdBVM vertinimo modei.

Tyrimo imtis . Tyrime dalyvavo 160 KaglRtudos savivaldyés pedagog.

Magistro darh sudaro santraukgvadas, du skyriai, iSvados ir rekomendacijos, difeps sirasas,
6 priedai. Darh iliustruoja 15 paveiksliy bei 15 lenteli.

Atlikus tyrima galima sumodeliuoti mokyklos, kaip besimok@s organizacijos, tobulinim
bei teigti, kad kiekvieno pedagogo poveikis, pesf@sires kvalifikacijos tobulinimo/si sistem
itakoja mokyklos, kaip besimok&ns organizacijos, tobulinimo kokgb Taip mokymasis tampa
mokyklos kultiros vertybe, pagrindine besimok&s organizacijos veiklos charakteristika, o visa

veikla institucijoje traktuojama — kaip mokymosbpesas.



SUMMARY

MODELING OF IMPROVEMENT OF SCHOOL AS LEARNING INSTI TUTION WHILE
ANALYZING FORMAL QUALITY OF IMPROVEMENT OF PROFESSI ONAL
QUALIFICATION OF TEACHERS

Master Thesis

Relevance of the researchHuman resources are the main resources of a learnin
organization and system of their qualification imygment is an integral part of an institution itsel
as learning institution. Creative society and haltenges to a teacher induces him to change ds wel
as determines change of school, as learning itistitubecause the letter must not fall behind
chantes of the society and has to anticipate pesstilnges an advance. Therefore, anglysis of
professional qualification of techers from the pah view of school, as learning institution, is an
actual and timely pedagogic problem.

Object of the research.Modeling of improvement of school as learning itgion in the
context of improvement of Professional qualificatmf teachers.

Hypothesis of the researchAnalyzing quality of professional qualification imgvement of
teachers it is possible to create model of imprea@of school as learning organization.

Aim of the research.To analyze quality of professional qualificatiengrovement of teachers
and on the grounds of the analysis to create modfleimprovement of school as learning
organization.

Methods of the research:

e Analysis of scietific literature;

e Analysis of documents;

e Written questionaire with open and closed questions

e Method of expert analysis according to general rmotlevaluation.

Scope of the researchl60 teachers of Kazlu Ruda municipality partiogohin the researh.
Master thesis consists of two parts, conclusiottist af referente, 6 annexes. The work is illustda
by 15 pictures and 15 tables.

The accomplished research of quality of professigualification improvement of teachers
has allowed to create improvement of school asiegrorganization and proposes, that the effect
of each teacher, based on system of their qualdicamprovement is an integral part of an

institution itself, as a learning institution.



IVADAS

Temos aktualumas.,XX| amzius — tajtampy, prieStat; amzius: tarp lokalaus ir globalaus
pasaulio ir individo, tradicig ir moderni jtaky, <...> informacijos gausos ir sugejimo jq aprepti,
materialiy ir dvasiny dalyky” (Trakselys, 2008, p. 7).

Vykstant intensyviai technologijir mokslo pétrai informacijos gausa, globalizacija spartina
pasaulio kai, itakojartia klasikines ugdymo paradigmos virgmi Siuolaikirg. Tai skatina
mokytojus stabteti ir perziaréti, vertinti, tobulinti savo ugdomja veikla, nes mokymas ir
mokymasis yra neatskirimai susijsu \Jsos mokyklos atsinaujinimu (Glickman, 2010).
Vadinasi, besikéiant pasauliui, ke&lasi visuomes, tocl Svietimo kaita turi bti orientuotai
pasikeitimus visuose Svietimo sistemos lygmenygakoti visus Sios sistemos dalyvius.

Nuolatinis mokymasis tampa kiekvienos institucijagtaros dalimi, nes padeda jai aktyviai
prisitaikyti prie vykstasiy pokyiuy (Cesnulevéiere, Lakis, 2002). Tik pastovus organizacijos nari
mokymasis, tobujimas, kirybiSkumo pagrindu, padeda sukurti aukstos konmogtes
Zzmogiskuosius iSteklius. ISsilawin gebantys dirbti su iomis Zmors yra besimokafios
organizacijos pamatas.

Visuomergje, kur vertinamas sisteminis agtymas, atvirumas inovacijomsjirgbiSkumas,
zmogaus asmengnsekme ir karjem lemia profesinis lankstumas: profesnaplinkos iS8kiy
jvertinimas, tinkam sprendima priémimas. Visa taijtakoja ir kompetenai, kurios reikalingos
visose zmogaus veiklose, pékys (Giedraitier, Poceviiene, 2008).

Besimokawdios organizacijos sampeatlietuvos ir uzsienio Sali mokslininkai nagrigja
jvairiais aspektais. Hargreaves (1995, 1999), Fulla898), Fink ir Stoll (1998) darbuose
akcentuojama, kad pokwi aplinkoje reikalauja iS individo ir organizag§ vis nauj gel®jimy
naudotis technologijomis, bendradarbiautiiti batviram kity idéjoms bei jvairioms kultiroms,
kritiSkai ir karybiSkai mystyti, turti vizija ir prisitaikyti prie nauj salygy, dirbti komandoje, iiti
atsakingam uz savo poelgius, vadovauti sau ir rkiietobutti patiam ir tobulinti organizaci.
Mokymasis turi vykti vig gyvenin, tai yra kiekvieno - tiek individo, tiek organiZpxs siekis ir
egzistavimo bvis (Senge (1999, 2000), Flood (1993), Lauzack&93). P. Jucevien¢ (1994,
2004) tyrirgjo besimokatios visuomens bruozus, siekiant sukurti mokymosi partnesgstinklus.
V. Targamadz (1998) nagrigjo bendrojo lavinimo mokyklos, sieki&ios tapti besimokafia
organizacija glygas. 1Ssami besimoka&ios bendrojo lavinimo mokyklos brugar metodologijos
studija atlikta B. Simonaitieis (2001).NemaZza dalis D. Beresneéignés (1995), M. Barkauskais
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(2006) darh skirta pedagogo kvalifikacijos tobulinimo galingyhs, psichologiniams ypatumams
nagrireti.

Norédami padti iSsiugdyti visapusiSkai iSsilavinusiam Zmogugdagogai turi nuolat tobulinti
savo profesig technologig bei sociali@ kompetencijas, kelti kvalifikacij tai yra siekiant, kad
ugdytysi visumire mokinio asmeny batina visumire mokytojo asmenybh Kvalifikacijos
tobulinimas, persikvalifikavimas, atestacija — viaamokytoj; nuolatinio mokymosi formos. Nuolat
tobulindami savo kvalifikacij pedagogai atranda nawertybiy, poZiiriy, gauna daugiau Ziqiir
tobukja, taip itakodami mokyklos, kaip besimok&os organizacijos tobgjima. Nustatyti bidus
kaip tobukti mokytojui yra sudtinga, ,nes visa kas susg su mokytoju ir mokymu, yra nepastovu”
(Glickman, 2010, p. 72). Norint parengti pdies gyventi globalioje aplinkoje, skatintiy j
karybiSkuma, puosedti tradicijas, kultira, bendruomeés tapatumo jausm kurti ateif, reikéty
pracktti nuo mokyklos, kurioje visi: mokiniai, mokytojaadministracijos darbuotojai mokosi, nes jie
turi neprarasti rySio su besik@nciu pasauliu. Taigi, tokia organizacija, siekiantiukarti
bendruomeg, kuri puoseity nuolatinio tobujimo kultira, tampa besimokanti irb ypasvarbi —
ateities visuomenei.

Problema. Prasi@jus Svietimo reformai ugdymo turinio atnaujinimadyginamas pedagogo
veiklos kaitai. PrieSpastatomas ir lyginamas akades ir demokratinis — lankstus ugdymo turinys.
Pagrindinis mokyklos, visuomés tobulinimo veiksnys yra pedagogai, iS kutikimasi, kad jie
iSugdys jaunuomen gebadia aktyviai ir produktyviai dalyvauti pokyuose. Todl mokytojams
keliami vis nauji reikalavimai({iuzas, Briedis, Adaskesiene, 2005).

Kadangi zmogiskieji iStekliai yra pagrindinis besikartios organizacijos resursas, tai |
kvalifikacijos tobulinimosi sistema yra neatsiejamao p&ios institucijos, kaip besimokéaios
organizacijos. Krybinés visuomens atjimas, jos iS8kiai pedagogui, skatina mokytokeistis, o
tuo p&iu tai slygoja ir mokyklos, kaip besimokaios organizacijos kait nes pastaroji turi ne tik,
kad neatsilikti nuo vykstaiy pokyiy visuomegrje, bet i prieki numatyti galimus. Siekiant
uztikrinti nuolatin pedagoginio personalo tobulimisi mokyklose yra sukurta ir funkcionuoja
mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sistema. Kokiomisalggomis ji funkcionuoja ir kokia Sios
sistemos funkcionavimo kokybyra svarbus klausimas, susijsu péios ugdymo institucijos, kaip
besimokatios organizacijos funkcionavimo kokybe. Eika, kad tobulinant pedagoginio
personalo kvalifikacijos tobulinimo kokgb gali keistis ir mokyklos, kaip besimok&as
organizacijos funkcionavimo kokgb Tai aktualizuoja konkkgos institucijos pedagoginio
personalo kvalifikacijos tobulinimo kokygb tyrimus, leidziasius tikslingai ir pagistai identifikuoti
tiek stipriasias, tiek ir silpasias puses, tobulinti ar iS e&snkeisti §. Todl pedagog profesires
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kvalifikacijos tobulinimo kokys tyrimai mokyklos, kaip besimok&ws organizacijos tobulinimo
aspektu yra aktuali ir savaladpedagogia problema

Ar mokytojas, idamas atviras naujéms, Kirybiskas, turintis bendradarbiavimgadzius,
pasiryzs nuolatos atnaujinti savo Zzinias, tai yra tobulgsvo kvalifikacip, tampa besimokaios
organizacijos bendruomésndalimi? Ar pedagagkvalifikacijos tobulinimo/si ladai, formos skatina
tobulti patia mokykla, kaip besimokatia organizacy? Su kokiais sunkumais susiduria mokyklos
pedagoginio personalo tobulinimosi aspektu, ieSkumatidy prisitaikyti prie didjancio inovacipy
poreikio, Kirybiskumo sampratosdiegimo i mokymo ir mokymosi proce® Siame darbe ir
siekiama atsakyiiSiuos bei kitus susijusius su tyrimo objektu peohinius klausimus.

Norint tai iStirti apklausta 160 KaglRtdos savivaldybs pradigs, pagrinding, vidurinés
mokyklos ir gimnazijos mokytaoj

Tyrimo objektas. Mokyklos, kaip besimokafios organizacijos, tobulinimo modeliavimas
pedagog profesirés kvalifikacijos tobulinimo kontekste.

Tyrimo hipotezé. Tiriant pedagog profesires kvalifikacijos tobulinimo kokyb galima
modeliuoti mokyklos, kaip besimok&ns organizacijos, tobulinim

Tyrimo tikslas. IStirti pedagog profesires kvalifikacijos tobulinimo/si kokyb ir tyrimo
pagrindu sumodeliuoti mokyklos, kaip besimo&as organizacijos, tobulinimo model

Uzdaviniai:

1. Mokslinés literatiros pagrindu pagsti mokyklos, kaip besimoké&ios organizacijos, ir jos
tobulinimo, tiriant pedagagformaliosios kvalifikacijos tobulinimo kokyl) samprat bei teorines
prieigas.

2. Sudaryti empirinio tyrimo instrumentir istirti pedagog profesires kvalifikacijos
tobulinimo kokyte.

3. Pedagog profesires kvalifikacijos tobulinimo kokyks tyrimo pagrindu sumodeliuoti
mokyklos, kaip besimok&ros organizacijos, tobulinimo model

4. Pedagog profesires kvalifikacijos tobulinimo kokybs aspektu, numatyti gaires,
mokyklos, kaip besimok&ros organizacijos, tobulinimui.

Tyrimo metodologija. Kiekviena mokslo sritis, be bengy mokslo metodologijos princip
turi ir saws specifiniy bruoz;. Socialiniy tyrimuy, kurie yra orientuoti Zmogi, Zmoniy grupe, objektu
gali bati Zzmogaus elgesys, gyvenimaidas. ISskiriamos tokios esms tyrirgjimy, atspindigiy
socialinius aspektus, kryptys:

e noras suprasti socialiirealyle (beje, nevienodai skirtimgzmoniy matona)



e socialires realylks rmuose nustatyti atskir individy ar grupiu elgsenos
ypatumus.

Mokslinio pazinimo poAiriu iSskiriamos logines-metodologines prielaidagirgios itakos
socialiniy reiSkini traktavimui:

1. Ontologires — Zmogaustliies.

2. Epistemologias — gnoseologits, pazintigs.

3. Prielaidos, susijusios su Zmogaus prigimtimi.

4. Metodologirs — pazinimo metad(Kardelis, 2005).

Remiantis tuo, kad ontologinio padzio prielaidos susjjsu nagrigjamy socialiny reiskiniy
prigimtimi ir esme, pagrindinis klausimas yra niigiaar individo elgesys sociakfe aplinkoje yra
itakojamas priez&ay, kurios pasireiSkia iSoriSkai, ar tai individuaismones produktas. Pedageg
profesireés kvalifikacijos kokylks valdymo tyrimo ontologinaspeki atspindi tema — asmeniniai ar
kile iS socialires aplinkos faktoriai — labiaitakoja kvalifikacijos tobulinimo/si galimybes.

Epistemologiniopobidzio prielaidos siejamos su anprigimtimi, formomis ir jos apilizia:
ar Zinios yrajgyjamos, ar jos yra tai,akpatiriame. Pritarimas pirmajam pa#ui reiSkia, pozityw
matynma — mokslines Zinios suvokiamos kaip griezta, objektyvi ir rikl@musoma sistemao
pritarimas antrajam pagiiui — antipozityw;, tai subjektyvaus patyrimo pasekmkuri, pakitus
pirminéms slygoms, gali lati ir kitokia. Atliekamo tyrimo epistemologés tyrimo prielaidos yra
abiep poziariy derinys: siekiama gauti subjektyvziniu apie tam tikros generalis ailés dalies
socialirg realylz ir véliau, gautas Zinias, paversti objektyvia informa@pie tam tiky fenomen.

Trecioji prielaidu grupe yra susijusi su Zzmogigja prigimtimi bei rySiais tarp Zmoniir juos
suparios aplinkos. Kadangi Zzmogus yra ir aplinkos sutgeko konkretaus tyrimo objektas yra
mokykla, kaip socialinis sistema (sugtingas jvairiai sveikaujartiu ZmogiSkyju santykiy
kompleksas), tai Sio pabzio prielaid; itaka yra reikSminga. Tokios prielaidos nulemia du
jvaizdzius: viename zmogus matomas kaip mechanai&akantig j; supaia aplinka, kitame - jis
pats inicijuoja savo veiksmus. Siuo tyrimu norimskéeisti jtaka — individualiy pedagogo savytj
vertybiy, nuostai, poziiriy ir socialires aplinkos veiksmi salygojarciy individualia kvalifikacijos
tobulinimo/si raiSk.

Metodologires tyrimo prielaidos parodo, kad atliekamame tyripasirinkta ir taikoma —
nomotetiniai (kiekybiniai, &sningumus nustatantys) ir ideografiniai (kokybinigiterpretaciniai)
tyrimo metodai (Kardelis, 2005).

Metodologinis tyrimas remiasi Siomis esgnms teorijomis, podiriais ir koncepcijomis:



e Konstruktyvizmo teorija aiSkina, kad protas yraigirkonstravimo veiksnys. Tai
iSmokimo koncepcija, reiSkini savoky, ijvykiy konstravimas remiantis Zmogaus
patirtimi ir ank€iau susidarytais modeliais. Vadinasi, konkretausnty atveju —
socialire realyl® ne tik atrandama, bet ir konstruojama, tikslinamai salygoja naugy
modeliy sudarym.

e Fenomenologija vadovaujasi prielaida, kad realyba socialiai sukonstruota. Sios
strategijos tikslas — tirti fenomenus, atskleidziaa zmogiSkju iSgyveniny prigimtj ir
badus. Siame tyrime tyja nagrirtja populiacijos dalies ,kasdigngyvenamji
pasaul, domisi kokiais bdais Zmosks ji iSgyvena ir remdamasi informant
duomenimis siekia rasti, kas yra bendro ir indialdws iSsakymuose. Tai skatina
atskleisti esmig fenomeno strukira (Bitinas, Rup3iey ZydZiinait, 2008, p. 123-
125).

e Viena i$ 3vietimo vadybos teari- kolegialumas. Si teorija teigia, kad sprendimas.n
daromas vieno zmogaus, kartu dirbantys ztegavelgia toliau ir giliau, negu vienas
asmuo. Atliktame kokybiniame tyrime, diskutuojamiclis grupei, kiekvienas narys
iSsako (netgi kritis¥) ir pagrindzia savo nuomenstengiasi surasti sprendimus bei

atsakingai dalyvauja iSvagriémime.

Darbo naujumas/ reikSmingumas. Atlikta teoriné analiz apie pedagag profesires
kvalifikacijos tobulinima bei p&ia kvalifikacijos tobulinimo sistem ISrysSkintos priezastys,
skatinaios pedagogus, kaip besimok&s organizacijos narius, tobulinti profesikvalifikacija.
Tyrimo metu, remiantis pedagogSsakyta nuomone, nustatyti pedagdalifikacijos tobulinimo
sistemos vertinimai, uke<iai bei kylantys sunkumai, kurie atveria galimybemkyklos, kaip

besimokagiios organizacijos tobulinim



Pagrindiniy savoky apibrézimai

Besimokanti visuomeén- visuomeg, kuri sudaro flygas, propaguoja mokymosi vertybes visiems
jos nariams, siekdama aukstos krasto civilizagijdsnoniy gerovés (Jovaisa, 2007).

Kokyke — vertybinis proceg daikiy ir reisSkiniy apib&ztumas, apitidinantis j skirtingumy nuo kity
objekiy; savybi; visuma, Zyminti objeki esng; verg, ypatyle, susitarimas (JovaisSa, 2007).
Kompetencija- tai neapib¥Ztoje ugdymo veikloje savita pedagogo raiSka, gagista profesiniais,
pedagoginiais ir asmeniniais gekejimais (Mokytop profesires kompetencijos aprasas, 2007).
Kvalifikacija —tai darbuotojo tam tikros profesijos, speciayipvaldymo laipsnis, specializiniy ir
darbo igudziy visuma, kur zmogusigijes gali kokybiSkai (kompetentingai) dirbti atitinkam
raSies darh. Kvalifikacijos lygis iSreiSkiamas: darbinink tarifinémis kategorijomis; tarnautej
pareigirtmis kategorijomis; mokslo darbuotej moksliniais laipsniais ir vardais. (Davidawis,
Pocius ir kt., 1998).

Kvalifikacines kategorijos— bendrojo lavinimo mokykloje: mokytojas — vyresisy mokytojas —
mokytojas metodininkas — mokytojas ekspertas; agalmokiniui specialigt kvalifikacinés
kategorijos — pagalbos mokiniui specialistas — sggsis pagalbos mokiniui specialistas — pagalbos
mokiniui specialistas metodininkas — pagalbos mokirspecialistas ekspertas (Mokydojir
pagalbos mokiniui specialistatestacijos nuostatai, Lietuvos Respublikos 3wietiir mokslo
ministro 2008 m. lapkéio 24 d.ijsakymas Nr. ISAK-3216).

Kvalifikacijos tobulinimas- formalusis, neformalusis Svietimas ir saviSvi&tariais siekiamagyti,
plétoti profesinei veiklai reikalingas kompetencijas.

Organizacija — tai zmoni kolektyvas, susidas ar sudarytas tam tikrai veiklai ar darbui
(Tarptauting zodzi zodynas, 1999). Tai darni sociaimsistema, kua sudaro tarpusavyje
komunikuojantys ir siekiantys bengtiksly zmores bei j1 grupes.

Profesinis tobulinimasis— tai nuolat besikartojantis tikslingas, nenkstamas, sistemingas
procesas, kurio negalima atskirti nuo kasdienimiofesiniy pareig, nes tai yra nuolatinveikla,
susijusi su study turinio projektavimo ir vertinimo, @&tymo, student pasiekiny vertinimu
(Guskey, 2004).
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1. MOKYKLOS KAIP BESIMOKAN CIOS ORGANIZACIJOS
FUNKCIONAVIMO TEORIN ES PRIELAIDOS

1.1. Mokyklos kaip besimokar¢ios organizacijos samprata
1.1.1. Besimokatiios organizacijos samprata

Kol kas rera tiksliy prognozi; kaip atrodys ateities visuomgnekonomika ar Salies politika,
kadangi ne viep deSimtmet iSgyverg kaitos laikotarpyje vis dar esame jankaciau galime
numatyti, kad Svietimas Zipibei ictjy visuomegje uzims svarbiaugipackt], 0 svoka ‘iSsilavines
Zzmogus turés nauy reikSme. Profesoriaus Peter F. Druker (2009) nuomone,mizgaija skatina
veiklos efektyvum Ziniy visuomemwje, nes ji gali uztikrinti savo darbuotojams kvalifikgs
kélima, mokymosi ¢stinung, tai yrazinias, KirybiSkumo pagrindu, paversti veiklos rezultatais.
Taigi, pamazu tampama organizaciisuomene, nes zmogaus gyvenimas, veikla gussijkuria
nors is ji.

Besimokawios organizacijosavoka susiformavo devintojo deSimtiie pabaigoje, iSskiriami
trys veiksniai, kurie tujo itakos jai atsirasti:

e Pirmas veiksnys — tai problema, su kuria ssidvadybos darbuotojai, siekdami
organizacif mokymsi atsieti nuo asmeninio arba géspmokymosi. Organizacinis
mokymasis — tai kazkas daugiau nesgydaratiy asmeninio ir grugs mokymosi
element suma;

e Antras veiksnys — tai susijsu konkurenciémis reiknemis, kurias lemia
pasauliniai ekonominiai bei technologiniai pdlai, nuolatinis naujovj siekis ir
dél to atsirandagios problemos @ kokybés ir verés, gaunamos uz pinigus;

e Treciasis veiksnys— siejamas su besik@ncia pramoning santyki praktika.
Daugjo imoniy, siekiargiy sudaryti darbuotojams bendras Svietimo ir téjomio
galimybes (Tight, 2007).

Besimokaxios organizacijos supratimas yra daugiareikSmiai-fiokymasis vig gyvening,
organizaciniu, o ne asmeniniu lygmeniu. Tai orgaqia, padedanti mokytis visiems nariams ir
nuolat pati besikeianti. Taip skatindama savo darbuotojus kritiSkaistyti, o pastarieji, padeda
organizacijai mokytis ne tik iS pasiekimbet ir iS klaid;. Bendr susitarimy pagalba organizacija
tampa savita ir unikali, su savo vergptis ir tradicijomis. Besimokaiinje organizacijoje yra

skatinamas asmeninis ir gk mokymasis, kai darbuotojai kuria naujas ziniaspdpktus,
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paslaugas ne tik savo organizacijos viduje, betzrjos rilp — taip siekdama Sviesti platésn
visuomens rat,.

Kiekviena organizacija operatyviai reaguodamasus jos aplinkoje vykst&ius pokyius, turi
parinkti geriausi savo reakcijos progragnleidziartia igyvendinti numatytus tikslus. Bendras mari
supratimas, mora]) priklausomyls organizacijai jausmasipginimasis kiekvienu ir, kartu — visa
organizacija, apilézia savit jos klimat. ISskiriami penki etapai,atskleidziantys organizacijos
klimato gerinimo galimybes: tiksl nustatymas, organizacijos klimatjtakojartiu veiksni
identifikavimas bei detalizavimas, vertinimo metai vertinimo atlikimas, rezultatanalizavimas
ir apibendrinimas bei vadybisprendina pateikimas klimato gerinimui.

Organizacijos tiks} nustatymoetape identifikuojami tikslai, apiéZiantys rezultatus bei
suteikiantys krypties pofi, kuriy siekiama realizuojant migij AiSkiai suformuluotas, iSmatuojamas
tikslas su konkr&u jgyvendinimo terminu tampa veiklos standarigalinartiu ir vadovus, ir
darbuotojus jvertinti savo darom pazang. Tai yra svarbiausia kont&d proceso dalis,
garantuojanti, kad veiksmai atitiks tikslusurrpalizavimo planugGinevitius, Sidzius, 2007).

Kiekviena organizacija yra savo tikssiekiantisikinis vienetas, teiginys, kad reikigertinti
darbuotoy pageidavimus yra teisingas,¢i@u imore turi siekti ijmones ir darbuotaj tikshy
suderinamumo.

Organizacijos klimato formavimeetape, kaip jos klimato veikspiidentifikavimas bei
detalizavimassvarbu istirti bei nustatyti organizacijos klimatakojartius veiksnius, kurie pad
atlikti iSsamy bei tikslesm organizacijos klimato vertinimo proces

Vertinimo metodikagalima apibézti pasirenkama vertinimo sistema, kuri bus naudaja
atliekant organizacijos klimato vertingm

Organizacijos klimato vertinamaaliekama dviem zingsniais:

1) nustatoma, kokie veiksniai labiaustakoja organizacijos klimat

2) organizacijos klimato vertinimas (vertinimui mEjami pirmame zingsnyje nustatyti
reikSmingiausi veiksniai).

Atlikto vertinimo rezultat analizavimas ir apibendrinimas- skirtas identifikuoti esam
vidinés atmosferos lyigvisoje organizacijoje bei atskiruose jos padatisiet Vertinimo rezultatai
atskleidzia stipgsias organizacijos puses bei vidinius nepasitemiarsaltinius — taisytinus veiklos
aspektus.

Vadybiny organizacijos klimato gerinimo sprendimpateikimas. Organizacijos klimato

vertinimo analiz, paremta darbuotejnuomormis, leidZia pateikti organizacijos klimato geriim
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gaires bei vadybinius sprendimug, \kertety tobulinti, kaip ateityje keisti organizacijos klat bei
kelti darbuotoj pasitenkinimo lyg

G. Dubausko (2006) teigimu, vertinimas galitibapibreziamas kaip vadovo ar koleg
nuomort apie darbuotojo elggsatliekant numatytas funkcijas.

Organizacijos mikroklimato vertinimas atliekamasksant pajustimorés puls — kokiomis
nuotaikomis gyvena kolektyvas, kokios organizacigngys reikalauja émesio, norint pagerinti
atmosfes darbe. Tai ypatingai aktualu, siekiant laiku nuytiateikiamus pokyius, iSlaikyti ir
tinkamai motyvuoti esamus darbuotojus, skatuptojalum bei iSvengti krizi.

Remiantis Watkins ir Masicik (1992), Burgoyne, Redi Boydell (1994) bei kit mokslininky

idéjomis suformuluota pasaubis organizacijos modelis pavaizduotas 1 paveiksle:
Tinkama

Igalinimas
Mokymaosi Aplinkos
kultara nagrirgjimas
strukiira

— Organizacija
Bendravimas
Komandinis Palaikanti
darba atmosfer

1 pav.Pasaulinés organizacijos modeligWatkins ir Masicik)

Ziniy karimas
ir perdavima

Kokybe

il

Strategija

Pokyiai organizacijos iSorigje aplinkoje bei suvokta kaitogitinybé, noras islikti ir sukurti
salygas tolesnei glrai, remiantis sisteminiu pa#iu i organizaciy vystyma(si), skatina analizuoti
besimokagtios organizacijos galimybes sprendziant nuotstinpktros ir pokgiy valdymo

problemas.

Jaum Zmoni kvalifikacijos igijimas bei jos tobulinimasigalinantis eitii darbo rink (kaip
darbo ieSka&ius kvalifikuotus specialistus) yra bet kurios 8aliSvietimo sistemos pirmaeil
funkcija. Svietimo sistemos efektyvamodo ir:

e patenkinti darbdaviai, galintys priimti darla tokia darbo ¢ga, kokios jie
pageidauja;
e jisidarbinadiy diplomuot; specialist, gebasiy siekti profesiiés karjeros, gausa.

Visuomeres iSlaidos Svietimui téty bati vertinamos pagal naad kuria gauna darbdavys,

individas ir, Zinoma, visa visuomenSvietimas visuomeneiilinas ir kitais aspektais: rengiami
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pilieciai, turintys prasming poziiri i gyvenim, etines ir moralines vertybes, visuoragn
funkcionavimo samprat gebantys kurti, suvokiantys juos supgrasaul, istorija, kultira, aplinka.
Visa tai darojtaka tolesniam y mokymuisi ir darbui, padedauth lankstiems, krybiSkiems ir
prisitaikyti prie pokg¢iy. Pagaliau jie yra naudingi sgai besiketiancio pasaulio darbo rinkai.
Svietimas nesibaigia, @rmus darbuotaj ir uZtikrinus jam darlp. Privatios bendro¥s turi nuolat
prisitaikyti konkurencingoje rinkoje ZzaibiSkai reagartia rinkodara ir efektyviomis pardavimo
strategijomis, mazinti kainas, gerinti gaminkokybe, diegti naujus gamybos metodus bei
technologiy, siekti tarptautini kokykés, saugos ir aplinkosaugos standgari/isuomenirs
organizacijos privalo gerinti paslaygeikima ir tuo pat metu mazinti kainas. Zmans kidinga
mokytis ir tobuéti, stengtis dirbti vis geriau. Tik nedaugelisina patenkinti vis gyvenimy
atlikdami tas péias pasikartojatias uzduotis. Vis éto, jei jie dirba tok monotoniSk darka, kyla
pavojus, kad motyvacija mga, o veiklos kokyb krenta (Bukantaé 2005; Titlys, 2005;
Pundziei ir kt.). Kiekvienas turi teisi mokymsi, pagal savo ney motyvacip ir galimybes.

Jaum Zmonip domegjimasis mokslu yra esm¢nSalies klesfimo ateities glyga. Kaip teigia
daktag S. Kauzoniea (2009), kad dabartiniai mokslininkai &sriS naujo kurti mokslo tradicijas ir
kelti jo prestia Lietuvoje. Mokslo, technologij ir skatinimo politika — yra vienas iS svarbiaysi
misy nedidets, neturigdios daug gamtimi iStekliy Salies pitros varikliy. Isigilinus i kity Saliy
mokslo technologij plétros istorip, matyti, kad valstyks, kurios ryztasi eiti investiaiji moksh ir
inovacijas keliu, nepralaimiVadinasi tos Salys, kurios neinvestugjazmones, neiSvengiamai
atsilieka nuo kii. Zmogidkojo kapitalo pagrindas yra issimokslinimX| amzZiaus pradzioje jis
tampa lemiamu ekonominio — socialinio progreso seill. Pranasumus konkurengm kovoje
apsprendzia ne Salies dydis, turtingi gamtos iitekl finansinis kapitalas, o vigklemia
iSsimokslinimas, visuomen sukaupt ziniy dydis bei kirybiSkas geljimas jas panaudoti.

Mokymuisi, kuris atspindivairias perspektyvas bei akcentus, adibti randama daugyb
apibezimy. Mokymosi vig gyvenimy strategijoje, tikslai atitinka Europos Bendrijoskgmosi vis
gyvenimy apibgzima: ,visa mokymosi veikla, vykstanti ¢igyvenina, siekiant tobulinti Zinias,
kompetencijas bei gejimus asmenigje, pilietineje, socialirje irfarba su darbu susijusioje
perspektyvoje’(Mokymosi via gyveniny strategija, 2004).

Mokymosi vis gyvenimy memorandume “nuolatinis” (permanentinis) mokymastai ir yra
mokymasis vig gyvenimy, “nuo lopSio iki karsto”. Nuolatinio mokymosi égh akcentuota ir
iSpopuliarinta jau XX a. P. Lengrando knygoje, iSteje i 17 kalhy, “Nuolatinio mokymosi

ugdymoivadas” (1970).
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D. Beresnenuierés (1995) nuomone, nuolatinis mokymasis - taih \iyvenimy trunkantis

mokymasis, kuris skatinamas atitinkamos aplinkogdmio poreikio mokytis. Jos (2000) teigimu,

nuolatinis mokymasis apima bendruore@mari; gyveniny ir mokymgsi, intelektualin augins,

besitsiani visa gyveniny: kaupiant patiit tobulinant savo veikl ,tvirtinant® nuostatas ir

poziarius. Nuolatiniam mokymuisi ygareikalingas besimok&rojo vidinis poreikis prasmingai

mokytis bei atitinkama mokymosi aplinka. Galimagteijog ,mokymosi via gyvenimy“ samprata

prilyginama gvokai ,nuolatinis mokymasis*.

Kuriant nuolatinio mokymosi sistegmLietuvoje, svarbu yra ugdyti mokyigjir jvairaus

amziaus mokinj, studeng nuolatinio mokymosi poreiksudarant tinkamaslggas:

.pradeti puosetti mokymosi poreik nuo pat mokymosi mokykloje pradzios:
mokytojui  privalu kuo pozityviau nusiteikti pradiko, wliau — paauglio,
vyresniojo paauglio ar suaugusiojo atzvilgiu¢tukuo geresnes ekspektacijas apie
jo mokymosi galimybes, é&mingai verbaliai ir neverbaliai komunikuoti su
studijuojartiaisiais, konstruktyviai juos vertinti pazymiais,agti adaptuotis
mokykloje, mokyti bendradarbiauti su savo klaar grups draugais ir mokytoju;
mokytojui, organizuojagiam prasming mokymsi, bitina kurti pasitikjimo
atmosfes, suteikti mokymosi tiks] pasirinkimo laisg, patarti, kaip susidaryti
sawji mokymosi stily, isiklausytii sawji ,AS", suvokti savo jausmus ir nuostatas;
mokytojui reikia nuolat mokytis, pazinti save, ugdy pozityw savivaizd,
vadovautis atvirumo ir tiesos, paséjkno ir priemimo, bei empatinio supratimo
nuostatomis dirbant su bet kokio amziaus ir iSgiligwo moksleiviais, tuo
sukuriant lygiavertesijmokymosi slygas;

be jprastiniy mokomyjy metod;, daugiau panaudoti mokymosi bendradarbiaujant,
grupinio mokymosi, diskusij idéju generavimo, vaizdués lavinimo bei kitus
metodus;

tolydziai ugdyti nuolatinio mokymosi porajksudaryti galimybes mokytis visiems
to norintiems, atsizvelgiantju poreikius ir interesus, suggilmmus ir aspiracijas,

socialines galimybes* (Beresnéwne, 1995, p. 225).

Svarbu zZmogui suvokti, kad patenkinus porerkokytis, igijus nauy Ziniy, jis auga

intelektualiai ir socialiai, tampa tolig@énti, visaverk asmenyb.

Remiantis Europosapingos mokymosi vis gyvening memorandumu Lietuvoje parengta

,Mokymosi visa gyvenimy uztikrinimo strategija“. Sis dokumentas ruostaskiaime ir plaiame
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Lietuvos Svietimo ir ekonomikos stratagikontekste, kaip, pavyzdziui, atsizvelgianiacionalin
plétros 2002-2004 m. plan Dokumente daugiausigmesio skiriama pirminio profesinio rengimo
ir testinio mokymo sektoriams, nes tai yra: 1) politilsrgtys, kurioms ES teikia prioritetus, ir 2)
mokymosi vig gyvenimy sritys, kuriose Lietuvoje yra daugiausia eslvobuéti (Mokymosi vis
gyvenimy uztikrinimo strategija, 2004).

2001 met geguzs — birzelio nénesiais Lietuvoje buvo aptariamas Mokymosgwyveniny
memorandumas. Aptargnkuris agmé placias diskusijas politilg, socialiniy partnern bei regiom
lygmeniu, koordinuojant Svietimo ir mokslo minisjar, organizavo Lietuvos suaugugi $vietimo
asociacija. Prieita prie iSvados, jog Lietuva netouoseklios ir integruotos mokymosi ¥is
gyvenimy strategijos, o diskusjj rezultatas, - numatyti trys mokymosi yigyveniny strategijos
karimo tikslai, kurie aptarimo ataskaitoje formulumjetaip:

1. ,Kelti mokymosi motyvaeijbei lavinti mokymosi gepmus ikimokyklinio ir pagrindinio
iSsilavinimo lygiais (siekiant iSvengti anksti mMdariyjy formaligjqg Svietimo sistem bei
mokynasi visz gyvening).

2. [gyvendinti kaupiamuosius mokymosi pasiekireertifikatus (mokymosi portfolio)
neprivalomojo bei dstinio Svietimo lygiais. Tai sudagytgalimyke paSalinti Kliztis tarp
akademinio bei profesinio iSsilavinimo, formalausi meformalaus mokymosi, motyvuoti
kiekviery asmep toliau mokytis, o darbdavius — investugtiorganizacii mokyny bei
personalo tobulinim.

3. Kuo labiau jtraukti NVO (nevyriausybines organizacijas) beciabnius partneriusj
suaugusijy Svietimo pdtrg* (Mokymosi visa gyveniny uztikrinimo strategija, 2004).

Lietuvos Respublikogstatymo penktame straipsnyje raSoma, kad vienagiédimo sistemos
principy yra gstinumas,,Svietimo sistema yra lanksti, atvira, pgga jvairiy formy ir institucijy
sgveika; ji sudaro glygas kiekvienam asmeniui mokytisqvigyvening (LRS[, 2011). [statyme
teigiama, kad Sisistema yra socialiai teisinga, kiekvienam asmenjiuilaiduoja Svietimo
prieinamung, ir sudaro glygas tobulinti turing kvalifikacijg ar jgyti naup”. 2003-2012 metais
atnaujinama Svietimo sistema padeda suvokti mokywieg gyvenimy prasm ir sudaro slygas
nuolat mokytis visiems visuomésn nariams.Taip siekiama sukuriant viengisSvietimo erdy,
pagista atviromis, gveikaujartiomis Svietimo formomis, kurioms 2003-2005 metais giatisiniai
pagrindai - sudaromos teigg slygos nuolat mokytis. lki 2012 metsiekiama sukurti bendrojo
ugdymo, profesinio mokymo ir studijdern®, leidzianti iSvengti grieZto §iSvietimo grandij

atskyrimo (Svietimo gadss, projektas, 2002).
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Parengti valstybini ir savivaldyby mokyklhy vadow, ju pavaduotaj ugdymui, ugdym
organizuojatiiy skyriy vectjuy, mokytoy, pagalbos mokiniui specialiskvalifikacijos tobulinimo
nuostatai, kurie reglamentuoja mokytokvalifikacijos tobulinimo tikslus, uzdavinius,abus,
formas, organizavimbei finansavim (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo minis2607 m.
kovo 29 d., ISAK-556).

Mokykla kaip organizacija yra socialinsistema, nes ji sudaryta IS zmenr ju grupi,
saveikaujartiy tam tikrais rySiais. Socialinmokyklos sisterm sudaro Zmogs, komunikuojantys
tarpusavyje. Taigi, mokykla, yra sttthgas, jvairiai sveikaujartiy ZmogiSkiju santyki
kompleksas, jos ideologija siekia vienyti mokyklbgendruomeés narius bendriems tikslams,
sukurti y bendrumo ir iSskirtinumo pofi. Tai mokymosi organizacija, siekiéa uztikrinti, kad visi
besimokantys ir su ja susiagsmenys ity branginami.

Norint parengti pili€ius gyventi globalioje aplinkoje, skatinty jkiarybiSkung, puosedti
tradicijas, kuliirg, bendruomes#s tapatumo jausm reikéty pradéti nuo mokyklos, kurioje visi:
mokiniai, mokytojai, administracijos darbuotojai kosi, nes jie turi neprarasti rySio su
besikefianciu pasauliu. Taigi, mokykla taty biti organizacija, siekianti sukurti bendruomerkuri
puosetty nuolatinio tobugjimo kultirq.

1.1.2. Mokykla — besimokanti organizacija ir jos buozy raiska

Besimokawios organizacijos iga, kaip ir mokymosi bei Svietimo \gggyveniny koncepcija,
kilo iS5 pasaulinio susipinimo &l pokyciy gausos,y suvokimo beigyvendinimo. Kaitos svarbos
suvokimas ypa svarbus Svietimo sistemoms, ugdiams kKirybingus, atvirus inovacijoms,
gebartius prisitaikyti prie nuolat kintatiy darbo rinkos poreils, mokslo ir technology plétros,
globalizacijos proces visuome®s narius.

Besimokanti organizacija gebayolatos iS vidaus atsinaujin(Foley, 2007, p. 210 [Saltinis:
Mills ir Friesen, 1992, 146kukurti, jgyti ir perduoti zinias(ten pat [Saltinis: Gardin 1993, 80], jai
budingas nepaprastas troskimas mokyiigen pat [Saltinis: Hodgetts, Luthans ir Lee 1992],
skatinti bendradarbiavimp ir komandii mokymasi, atvirg dialogg ir asmem pripazinims,
organizacijos ir bendruomes, kurioje jie gyvena, tarpusavio priklausorayb(ten pat [Saltinis:
Marsick ir Watkins 1994, 354].

R. Jucewius (1996) pazymi, kad praktiniam besimokias organizacijos koncepcijos
realizavimui ltina, tam pritarianti, organizacijos katg, kuri priimiy visy pirma nuolatif

vystimasi, keitimasi, atsisakyi jprast; veiklos hidy, mastymo stereotip. Tatiau norint sukurti tokj
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kultiira, reikalinga adekvati veiklos filosofija, teikiargiai veiklai login pagrindy bei prasm, taip
pat tinkama organizacinstrukiira, igalinanti diegti komandindarka, bendradarbiavim ir tuo
paremi mokymasi.

Hargreaves (1995, 1999), Fullan (1998), Fink irlIS(@998) aiskindami, besimok&ins
organizacijos samprateigia, kad aplinkos pokiai reikalauja iS individo ir organizacijos ggiony
naudotis technologijomis, bendradarbiauti, keistidbiti atviiems kit idéjoms bei kuliroms,
kritiSkai, kiirybiSkai mastyti, tuti vizija, prisitaikyti prie nauj salygu, bati atsakingam uz savo
poelgius, mokytis paam bei tobulinti organizacij

Mokymasis organizacijoje daugelio suprantamas kaip; paieSka bei informacijos sklaida
vidiniais organizacijos kanalais. Tai nuolat bgsdntis savo patirties tyrimas, transformavinpas
Zinias, kurios yra labai svarbios siekiant esmiorganizacijos tiksl. Sulyginusi besimokais
organizacijos sampratas, B. Simonaitien(2001) iSskiria tris #dingiausias mokymosi
charakteristikas:

e Mokymasis — organizacijos kilos vertyls.

e Mokymosi tikslingumas ir rezultatas (pasiekti narinezultatai rodo tiksling
mokymosi krypi).

e Mokymosi veikla ir procesai (ziniogtakodamos veild ir tikslingai nukreipdamos
ja viena linkme, organizaeijdaro tobulesne).

Kiekvienas Zzmogus poreiknokytis vertina savaip ir skirtingai tam teikiagitetus. Kasdien
susiduriama su gausybe informacijos, kymivaloma apdoroti ifsiminti. Taip pat iStinka naujos ir
greitai kintagios situacijos, reikalauj&os kaskart vis nauj Ziniy, mokejimy ir jgudZiy. Tockl
poreikis ar paskata mokytis daznankaivairas ir skirtingi.

»Besimokanti organizacija yra lanksti ir atvira —i$kia, kad besimokanti organizacija pati
kuria tikslus, gjungas, projektus su iSés partneriais arba tampa takitinkly nare. Tokia
organizacija savo reikems panaudoja iS@s iSteklius (naujus atradimuggykius, ekspertus ir t.t.)
bei atsiveria kaip specifés kompetencijos ir iStelgliterpe kitiems tinklo partneriams tiek lokaliu,
tiek ir globaliu mastti(Simonaitiere, 2003, p. 47).

Vadinasi, besimokanti mokykla atvireéshendruomenei, kartu tampa ribotésavo tikslams.
Ji darosi lankstegnir turinti aiSkesk ateities viziy: suteikti nauy ziniy, kurios leis dabarties
vaikams, o rytojaus suaugusiems aktyviai dalyvaistiomers gyvenime.

Zmores turi biti pasiruog aptarnauti naujas technologijas, priimti ekonomgiSiuolaikinius

reikalavimus atitinkagius sprendimus. ISsilavinimagyyta profesig kvalifikacija ir kompetencijos
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butinos pazangosab/gos s£kmingam organizacijos vystymui. Besimok&s organizacijas V.
Zuzeviiuté (2006) apilndina kaip organizacijas, kuriose znésmuolat pléia savo kompetenajj
kad pasiekt trokStamy rezultat; bei laisvai gaity plétoti kolektyvinius siekius. Jose nuolat ugdomi
nauji ir atviri mpstymo modeliai, padedantys pamatyti vigum

Svietimo sistema, mokykla daugiausia prisideda Réia, vystimasi lemiargiy veiksniy. Ji
daro nuolatin jtaka ne tik ziny ir gekejimy, bet ir Zmogaus charakterio, Kulbs, pasiekim
formavimuisi.

Kaip teigia B. O. Leonien(2001) besimokanti organizacija stebi apdiné&m, kad:

e gakty pagerinti §;

e supranta naujovisvarka;

e kiekviem naup uzduot vertina kaip galimy® mokytis — tai gana savarankiska ir
pavojinga, nes priklauso nuo to, kaip kiekvienapranta 4 svarty mokytis ir
naup uzduot vertinti, kaip galimyk mokytis;

e nuolat atsinaujina;

e idarbina asmenis, nusiteikusius iSmokti madgrbo metod, igyti nauj; igudziy;

e sudaro galimyb darbuotojams adaptuotis ir keistis;

e skatina ziny troSkinm, smalsum;

e kiekvienam padeda rasti ir iSnaudoti mokymosi gghes;

e kuria mokymosi émimo sistemas;

e organizacijos vadovus traktuoja kaip pavalditabukjimo skatintojus;

e pripaista ir vertina tuos vadovus, kuriginasi savo pavaldinitobukjimu;

e mokosi iS skmiy ir neskmiy;

e bendram mokymuisi vienija tiéjus ir vartotojus;

e Salina mokymosi kiitis;

e uztikrina mokymasi visose organizacijos grandyse.

Nuolat besimokanti ir vis tobéjanti organizacija tampa tinkamu modelikingai
gyvuojartiai (dabarties ir ateitiesalygose), moderniai Siuolaikinei organizacijai (Zedacius,
2003). Taigi kintantis pasaulis prives visuomer mokytis, o mokymasis suteikia natgupratina,
padedaritkeisti jprast veikla. Darosi sunku atskirti, kur baigiasi mokymasipiasideda veikla, ir
atvirkiai, kur baigiasi veikla ir prasideda mokymag&imonaitieg, 2003). Mokynasi reikety
suprasti plaiau nei Svietimas, tai kasdienio gyvenimodn®ningos patirties esintai procesas, kai

patyrimas yra nuolatiprasminamas (Kudokién Juodaity¢, 2006). Vadinasi, besimokydama
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organizacija tobuja, jos nariai geba atlikti efektyvius veiksmusiimti tinkamus sprendimus, o
tinkamai panaudojamos technologijos padégwendinti Svietimo tikslusjveikti atotfiki nuo
ekonomirgs ir visuomenias realylés. Visoms zmogaus veiklomdidingas mokymosi aspektas:
mokomasi savaiminiutau ir formaliai;jvairiausioje aplinkoje - Seimoje, darbo vietojasialaikiu,
per bendruomers uzemimus ar politig veikla. Mokymasis organizacijoje galitb vidinis ir
iSorinis (Fullan, 1998). Kalbant apie ggina tinkamai panaudoti vidinius iSteklius, nuolat kuat
skleisti produktyvius mokymosi santykius organipagividuje, turima galvoje vidinmokymasi.
ISorinis mokymasis — tai aplinkoje esanistekliy panaudojimas organizacijos veiklai tobulinti.

Taigi, besimokatios mokyklos is8kiai turéty sulaukti esminio atsako, tai pedagog
profesires kvalifikacijos tobulinimosi kaitos. Pastarojitth grindziama kritiSko dialogo,
bendradarbiavimo bei skatint pagerinti visos bendruomé&n mokymosi kokyb, socialirg
integracip, neatmetant, ir ekonomjrsckme.

Atlikusi besimokagios organizacijos brueaz analiz G. Markvaldieg (2007) iSskiria

pagrindines besimokaios organizacijos veiklos charakteristikas:

»veikla organizacijoje traktuojama kaip mokymosigesas;
e akcentuojamas bendravimas, kaip galigyokytis;
e svarbus darbas su informacija (rinkimas, analigklaida);
e besimokanti organizacija pasizymi atvirumu ir latkau;
e mokymasis tampa organizacijos ks vertybé (Markvaldiers, 2007, p. 161).

Naujos Zinios bei procesai skatina manmmstym ir kirybiskas idjas, tai yra kait mokykloje.
Pedagogai siekdami kokybiSko ugdymo¢turnuolat vertinti savo veiklos pali, o atsizvelgug
rezultatus planuoti savo profeginkvalifikacijos tobutjima. Pasak D. Hopkins, M. Ainscow, M.
West (1998) mokyklos kaita labai priklauso nuo kieko mokytojo kaitos suvokimo. Mokytojas
pajunta savo vegtir pasitiki kitais, kai vertinamas jmasag bends reikah.

Sios nuomoés yra ir B. Simonaitieh (2007) teigdama, kad mokyklai, siektai tapti
besimokagtiia organizacija, ifin svarbu kurti ir puoseiti mokynasi palaikani klimatz kaip
prielaidg jsisavinti organizacijoje sukauptas zinias, kagbygg naujowms ateiti; organizaciy bei
igyti reikiany kompetencij svarbiems organizacijai sprendimams priimtios nuomone, svarbu
yra tai, kad mokykloje realiaitiby vykdomi mokymasi skatinantys veiksmai.

Galima teigti, kad mokykloje vienas iS svarbiauseiksniy, organizacinis mokymasis ir jo
skatinimas. Tai yra viso mokyklos personalo, ne pi&dagog, susitelkimasi mokymasi

(administracijos, mokytaj vaiky, tévy, aptarnaujatio personalo) — siekiant kokybiSko ugdymo
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paslaug. Organizacijos nariai gali mokytis individualiai pasinaudoti kii organizacijos naui
patyrimu. Kiekvieno patirtis atvira visiems, padedganizacijai efektyviai veikti.

Kalbant apie kokyés s;vokg, ji kaip ir Jaisve® ar tiesa” yra sunkiai apibzdinama. Kokiu
aspektu pazvelgtume ji susijusi su tuo kas vertinglazniausiai — su kontrole. Stebint ugdymo/si
proceg, tikrinant, vertinant rezultatus pagal nustatytstandartus, tai Bdai siekiant iSsiaiskinti
kokyle. Vadinasi, tai reiSkinys apimantis ir proees rezultal;. Pedagogo veiklos kokglpriklauso
nuo daugelio faktorj, bet vienas iS5 pagrindini — gelgjimas matyti klaidas, keistis, tolatil
Teisinga katy sugretinti pedagogo kvalifikacijos tobulinimo/sokyly — visos besimokaios
mokyklos kokybei.

1.2. Pedagogai, kaip besimokaiins mokyklos, organizacirs sistemos dalis

Besiketianti Europa, ir siekimas gileés integracijos joje, skatina mokysi visa gyvenins.
Pagrindinis valstyts ekonomikos, visuomés ir verslo gero#s bei progreso variklis géjimas
iSlikti spakiai besiketianciame pasaulyje, vadinasi svarbu sutelkineg i aukStos kompetencijos
Zzmogiskyju iStekliy karima. T&iau, taip pat svarbu, kad kiekvienas visuodsenarys suvokt, kad
mokymasis — asmeria geroes ir tobukjimo pagrindas. Zinj visuomers emblema yra Zmogus,
gebantis kurti, didinti, tobulinti, taikyti ir pewbti gausyk informacijos kitiems, tai yra valdyti
zinias.Daznai pastebima vidérkonkurencija tarp mokigi mokytoy, o tokia situacija tarp mokyikl
itin rySki. Jos reitinguojamos pagal tai, kaip abigntai iSlailé valstybinius egzaminus ir kieki j
istojo i universites, gana nesudinga vertinimo sistema. Mokykloje yra auginamasogums,
visuomers narys, pilietis. IS jo tikimasi tam tikr itin svarbiy vertybi, nes norima gyventi
valstykeje, kurioje ity saugu, Zmaiés hity teisingi, pagariis. Kai kada yra pamirStama, kad visi:
tiek vaikai, tiek mokytojai mokykloje yra vienodeertingi. Matuoti zmogaus verfo pasiekimais
yra gana siauras paZis, o dalykai, kurie yra sunkiai pamatuojami itavarkis visuomenei.
»Pagarbos kitam ir kitokiam, geéjimo auginti save ir Salia esaptnoro padti silpnesniam,
tarnyseés Zzmogui ugdymas sunkiai derinasi su konkurenciogyuosedimu®. Svietimas ir
ugdymas — tai ddas ir galimyk kurti visuomewr: varzymosi ir nuolatinio konkuravimo ar
galimybiy vienas kitam tobugti (Narkevitiene, 2011).

Besimokaxios organizacijos susikuria aplipkskatinadia mokytis savarankiskai ir grépe,
sujungia mokymosi galimybes ir organizagiplétra. Pasak D. Bukant&g (2006), mokymasis
organizacijoje yra procesas, veikla, o besimokarganizacija — rezultatas, modelis, forma. Tad

besimokatioje mokykloje pedagogas yra skatinamas mokytisti kutobuléti. Gaut informacip,
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zinias apie mokymosi galimybes jis geba dalintikslegomis. Tai leidzia efektyviai funkcionuoti
besiketianciame pasaulyje, nuolat atsinaujinti, kurti savoogerir, svarbiausia, inovacijas taip
reikalingas SvietimuiTik ,iSsilavinimas yra tiesiausias keliagsckme, o nuolatinis tobuwjimas yra
svarbus ne tik mokiniui, bet ir mokytojui, ir aukStpareigas uzimatam politikui (Steponauius,
2011).

Zinant, kad ankstyvoje vaikyge pradeda formuotis mokymosi principai mokytojddvauo
yp& svarbus asmens gyvenime, nes jei vaikas iSmokskgtia mirctu laikotarpiu, tai jo mokymaosi
gekgjimai véliau zymiai padidja. Kintantis mokymosi pasaulis k@ ir jo puosedtoja — mokytop.
Matydami, kaip kiekviename profesiniame zingsnyjat&k mokymosi supratimas, jie stengiasi
neatsilikti nuo Sio procesd.mokini, bet neg mokymo paslaugos teija, orientuotas Svietimas gali
buti igyvendintas, tik suatyga, kad Sis po#ris bus suprantamas §a pedagog, suvokiagtiy, kad
tradicin. mokyma privalu mainyti ir dirbti naujovisSkai. Mokymosi pcesas éra statiSkas reiskinys,
jis nuolat varijuoja, kelia naujus @§us, kuriuos mokiniai, konsultuojami mokytpjstengiasi
igyvendinti, taip stiprindami savo ggilmus. Besimokantysis turi iSmokti atsakingai vdldy
mokymosi proces ji planuoti ir kontroliuoti, pasirinkti individualiubadus, o mokytojas prival
visa tai atsizvelgti ir mokyti pats besimokydamasBesimokatiioje mokykloje pedagogams
mokymasis tarsi sudvigéfa, nes mainosi ne tik mokymosi turinys, bet ir ougka. Tocl batina
keistis p&iam mokytojui — ZzmogiSkjy ir Svietimo iStekly organizatoriui <...> siekiadiam, kad
mokymasis visgyvening bity nuolat skatinam&agqLongworth, 2007, p. 45).

Atsizvelgiant; tai, kad Svietimas nepaliaujamai kinta, mokytgjatinami tobudti, investuoti
1 ateif, priimdami naujus i§iius jie prisideda prie organizacijos kitimo. Tojdomokykloje
pedagogai jungia daghr mokymasi, kelia savo meistriSkuan veiklos kokyle, siekdami ugdyrmy'si
pritaikyti prie asmens poreiki tobulina profesines, benghiias kompetencijas tai yra savo
kvalifikacija. Patyes (mokinys, mokytojas, administracijos darbuot@agitas organizacijos narys)
padeda maziau patyrusiam, tai viena vertingiausiokymosi, tobudjimo formy, naujiems
igidZiams igyti. Si veikla jpareigoja kiekviem besimokatios organizacijos nar prisiimti
atsakomyh, naup vaidmen — asistento, konsultanto, pagalbininko, pataritakojartio kito
asmens tobsgjima, organizacijos augim Klaidy ieSkojimas tampa pozityvia uzduotimi, skatitian
atsinaujinti ir tobudti, tad vertinimas orientuotasmokini, turéty bati skirtas rezultat gerinimui bei
sekmés garantui. Mokytojo vaidmuo tarsi sustiprinamass fis tampa ne vien informacijos tgik,

o — kompetentingu mokymosi orkestro dirigentu, kuri®lau plecia repertuag ir kiekvienos

repeticijos metu tobulina savo veiki(Longworth, 2007, p. 45).
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Pirmiausiai kaitos reikt pageidauti, jos imtis savo §a viduje. Nors pokyiy siiloma yra
nemazai, bet sunkiagyvendinami, dar sutingiau juos iSlaikyti.lvairis projektai daug Zzada, bet
retai jtakoja ar keiia visy sistem. Kartais rezultatas labai greitas, bet netrukugogl energija
mazja ir laikui bégant iSnyksta iS mokyklos bei jos aplinkos (Hargesa Fink, 2008). Vis dazniau
keliamas klausimas yra ne tai, kaip tainlo tai, kaip 4 padaryti tvariai.Vadinasi, kefiant
mgstymy, kvalifikacijos tobulinimo formas,dolus, itina aktyvi veikla, praktiSkagyyvendinimas,
bendradarbiavimas, sklaida, nes ttakoja tvaruma, kuris priklauso nuo kiekvieno mokyklos nario
kaarybiSko problemos sprendimo, ggno iSlaikyti tai kas nauja ir toliau vykdyti ¢gif . Pedagogas
visuomess gyvenimo kaitoje svarbus akcentas, kadangi jia yienas iS i, kuris nuolat

tobulindamas savo veikl kvalifikaciig suzadina pokjus ir skatina Zmogaus gélmy plétrq.

1.3. Pedagogo profesiks kvalifikacijos tobulinimo/si kokybé kaip besimokartios

organizacijos funkcionavimo veiksnys
1.3.1. Profesirs kvalifikacijos apibréztis, ypatybés, kokybés samprata

Ko mokoma ir kaip mokomaiipi visiems, ne tik mokytojams agéstytojams, darbdaviams ar
institucijoms, nes tos organizacijos, kuripvisy lygmen; darbusitraukia nuolatiin mokyma ir
mokymasi, XXI amziuje tampa dominuojaimmis. Priklausomai nuo Svietimo ir darbo pasaulio
bendradarbiavimo tradiaj kiekvienoje Salyje skiriasi zmaniiStekliy rengimas bei institucin
saranga.

Kaip teigia A. Punziet ir V. Dienys (2003), skirtingos Salys darbo pagaut Svietimo
saveikos petra pradeda iS skirting poziciju, atsizvelgianti kiekvienos Salies Svietimo ir darbo
pasaulio bendradarbiavimo tradicijas, socia#konomin, Kkultarini iSsivystyma, valstykes
vaidmen Siame procese bei finansavimo pdb taciau galimajvardinti keleg tiksly, bendr visoms
Salims, nepriklausomai nuo nétn salygy. Sie bendrieji tikslai atskleidZia kintaritvietimo ir darbo
pasaulio gveikos poladi, naujus iS8kius, kurie nebuvo tokie svaib iki Siol:

e sukurti aplink, kuri skatint; investuotii Zmoniy iStekliy plétra ir rengima;

e sukurti instituci strukiira Zmoniy iStekliy plétrai ir rengimui (ji tuéty atitinkti
Salies socialigeekonomir packti bei iSsivystymo lyg;

e uztikrinti lygias galimybes, ZzmoniiStekliy plétros ir rengimo prieinamuanvisiems
(nepriklausomai nuo lyties, amziaus, tautybsocialigs-ekonomigs ar finansias

padtties, ir pan.);
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e organizuojant mokymsi, pktoti partneryst tarp suinteresuatgrupiy;
e plétoti mokymo/si strategijas, orientuotasbesimokanji (naudojant Siuolaikines
technologijas, aktyvius mokymo/si metodus ir pan.).

Suaugusieji geriausiai mokosi tada, kanokymo (-si) procesyra itraukiami ir suderinami
trys dalykai: besimokaiinjo pazinimas, emocijos ir elgesys. Tai yra, bedemtysis turi iSgirsti &
nors naujo, gali iSsakyti savo nuomanbei iSgirsti kity Zzmonip poziiri. Suaugusiam zmogui
svarbu praktiSkai pritaikyti tai, kas iSmokta darbe kasdieniniame gyvenime (Tamo$as,
Linkaityté, Tureikyt ir kt., 2004).

M. Knowles (2007) mano, kad suagugsmenys turi zinoti priezastis, kadie mokosi, nes jie
jau turi igije gyvenimiskos patirties ir mokysmlaiko probleny sprendimo ar optimali rezultat,
pasiekimo kdu.

~Amerikieiy pragmatizmo filosofas bei pedagogas, akcerstgpazangj; Svieting Dz. Diuji
savo darbuose, teig kad suaugusiejiesia savo mokygsi vis; gyvening, jei jy ankstesnis
mokymasis ,sudaigino” mokymosistinumo proceg kiekvienam suteikdamas galinayeikti kaip
Zzmogui, pasitikitiam geresniu gyvenimu. TédSvietimas, Bdamas susgs su augimu, yra vis
gyvening trunkantis procesas, nes Zznaengeba intelektualiai ,augti“ vig gyvenim (nuo
ikimokyklinio amziaus, mokyklinimet; iki pat senatés) ir apima vig zmogaus patyrim ir
mokykloje, ir uz jos sien Zmors mokosi ir i$ paties gyvenith@Beresneviene, 1995, p.15).

Kintantis gyvenimas pedagogus skatina bendradarpiailjgalina kiekviem tobulintis. Nei
vienas ®ra uZztikrintas, jog pasirinkta profesija ar kazkadgti gelejimai lydés vis gyvenima,
tockl, kad besikaiianti aplinka iSkelia vis naujus reikalavimus, tadtenka ir net htina kelti
kvalifikacija: plétoti Zinias, tobulinti jgadzius, jvertinti ir ugdyti profesines nuostatas;
persikvalifikuoti,jvaldyti vis kitas technologijas ir géjimus.

Mokymosi vis gyvenima memorandume teigiama, kad Zinijgudziy ir savoky, Kkurias
igyjame vaikysije ir jaunystje Seimoje, mokykloje, kolegijoje ar universiteteguzteks visam
gyvenimui, todl svarbu integruoti mokyasi | suaugusiju gyvenim.

Mokymosi vis gyvenimy memorandume (2001) iSskiriamos trys pagriaslirtikslingos
mokymosi veiklos kategorijos:

o Formalusis mokymasis vyksta Svietimo ir mokyngiaigose. Besimokantys
gauna pripazintus diplomus ir kvalifikacijas.

o Neformalusis mokymasis vyksta Salia pagringigvietimo ir mokymo sistem
(paprastai neiSduodami formalizuoti sertifikatai).
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o Neformalusis mokymas galiab teikiamas darbo vietose, juo gali uzsiimti
pilietinés visuomeas organizacijos ir grgs (pvz., jaunimo organizacijos,
profsjungos, politiks partijos), taip pat organizacijos bei tarnybggjrtos
formalioms sistemoms papildyti (meno, muzikos, spoizsémimai ar privgios
pamokos, ruoSiantis egzaminams).

o Informalusis mokymasis — tai naalus kiekviem diem vykstantis mokymasis.
Skirtingai nuo formaliojo ir neformaliojo informadis mokymasis naibinai
tyc¢inis, tockl jo gali nepripazinti net patys individai, papildgs savo Zzinias ir
igudzius.

Formaliji mokymasi daznai papildo neformaliu abdu pktojamos kompetencijos, kai
pedagogai keiasi patirtimi,jgyvendinant ir reflektuojant formaliuidu jgyta patirt.

Mokymasis ®ra baigtinis procesas, tai nuolat besintis, vientisas Zzini ir jgadZiy
isisavinimo, tinkamo panaudojimo, vertinimo, koreigay bei tobulinimo procesas. Kita vertus
mokymasis, visaapimantis ugdymas - tai spagiair bendgju kompetenciy ugdymas.

Kiekvienoje profesijoje Zzmogaus darbas yra ne tikiglalypis, bet ir kompleksinis, kaip ir
mokymasis, toél netukty bati suprantamas siaaja prasme ir prilyginamas formaliajam
iSsilavinimui ar vienkartiniam kvalifikacijos sutémui.

Lietuvos Respublikos Svietimgstatyme (2003)pateikiama tokia kompetencijos samprata:
.kompetencija — mejmas atlikti tam tikpy veikly, remiantis jgyty Ziniy, igudzZiy, gelEjimy,
vertybiny nuostai visumd. Profesire veikla — tai ne tik geliimas kokybiSkai atlikti tam tikras
veiklos funkcijas, bet jas derinti tarpusavyje. \fesi, darbuotojas, nélamas kokybiSkai atlikti
savo darb turi pasizyndti tam tikrais funkciniais gefjimais, kurie vadinami kompetencijomis,
igalinciomis ji sckmingai atlikti miretas veiklos funkcijas (Lauzackas, 2005).

Kompetencija yra pagrindinis reikalavimas tam, kaslat planuoja bei ploja savo Kkarjer.
Pasak P. Jucetyenés ir D. Lepaits (2000) — tai zmogaus kvalifikacijos raiSka arlebgmas
veikti, salygotas ziniy, mokejimy, igudziy, poziiriy, asmenybs savyhby bei vertybi;. Jos mano, kad
dazniausiai yra atskleidziamas dviprasmis kompdgtesnfenomenas: pirma — tai elgsena, sudaryta
IS atskin daliy ir kuria galima stebti, vertinti darbo vietoje; antra — tai holistirgekjimasjvertinti
naup situacip, pasirinkti tinkamus veiklos metodus ir nuolateigtuoti profesines ir dalykines
Zinias. Taigi kvalifikacijosjgijimas yra kompetenaijj kaip vyksmo, kurisesiasi vig gyvening,
formavimo pradzia. P. Juceienés (2000) nuomone kvalifikacija tagudziai, leidziantys atlikti
ribotas uzduotis, struktizuotoje aplinkoje, o kompetencija — @glmas tinkamai, jvertinus
situacip, pasirinkti veiklos metodus, integruoti dalykinesprofesines zinias. Tarptautinzodziy
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zodyne (2005, p. 40) apiztas funkcinis geBjimas adekvéai atlikti tam tikrg veikly” ir laikomas
kompetencija, kuriai atsiskleisti reikalinga veiglsritis (Giedraitieéy Pacewiené, 2008).

R. Lauzackas (2005) teigia, kad kvalifikacijeranamzinas dalykas. Nattama gveikoje su
tam tikra veikla (profesija), kvalifikacija savainpradeda “tirpti”. ,Tokiu hidu Zmogus visuomet
turi rasti tam tikrus kvalifikacijos praradim kompensuojafius svertus, t.y. jis privalo nuolat
tobulinti savo turing kvalifikaciry potencia” (Lauzackas, 2005, p. 38). Kvalifikagijautoriaus
nuomone, galimgvardyti kaip tam tikg Ziniy, mokejimy, sugebjimy, igadZiy, vertybinu nuostat
ir praktinio patyrimo visury, uztikrinar€ia zmogaus profesiraktyvumy ir meistriSkuna.

V. StaniSauskienir V. Velickiene (1999) iSanalizay esmines Zmogaus rengimosi karjerai
problemas, mano, kad integeaiuolaikines karjeros kompetengijsudaro ketuti kompetenciy
sistemos — asmeriénsocialire, edukacig ir profesire.

e ,Asmenigs kompetencijos sistema — tai Zmogause¢sapazinimo ir Sais
pristatymo gegjimai.

e Socialires kompetencijos sfiai priskiriami Zzmogaus santykisu kitais Zmoémis
ir socialine aplinka harmonizuojantys ggimai ir savykes.

e Edukacirs kompetencijos gifiai priklauso gebjimai, skatinantys Zmag
saviugdai.

e Profesire kompetencij sudaro specifiniai geffimai ir savykes, susijusios su
Zzmogaus darbine veikla, o permanentinis ugdimasagdubja profesids
kompetencijos visapaPlétrq ir veiklos tobuéjimg” (StaniSauskieé Velickierg,
1999, p. 86).

Kokios kompetencijos apibzia mokytojo profesi@ kvalifikacija gana suéinga nustatyti, nes
pedagogo profesinveikla daugialyp ir reikalauja jvairiy gelejimy. Atsinaujinagio Svietimo
pagrindine paradigma tampastinis mokymasis. Keéiantis ugdymo paradigmai, Kéasi ir
mokytojy profesires kompetencijos, kuyi pagalba stengiamasi mokinius nukreipti savaramkisk
mokymuisi, trunkatiam visa gyvenimy. Besimokantiems sudaromaogygos patiemsgyti Ziniy iS
ivairiy, gyvenimisk; situacij, sprendziant, tuo metu iSkilusias, problemas. pagagogui atsiranda
poreikis Wti mokinio darbo organizatoriumimokytoju, mokatiu mokytis. Si kompetencija
reikalauja iS mokytojo vadybiniigadziy, nauj, aktyvaus mokymosi metadiSmanymo, gilaus
ugdytiniy pazinimo (Valkaities, 2004).

R. Valkaitiere (2004) akcentuoja tokias pedagogrofesirg kvalifikacija sudaratias
kompetencijas (nekaitant dalykini):
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e Gelzjimas bendrauti uzsienio Salkalbomis.
¢ Informaciniai ir komunikaciniaigudziai.
e Socialires-psichologigs kompetencijos.
e Profesirts veiklos reflektavimojsivertinimo ir tobulinimo kompetencijos.
Ugdymas Sioje visuomeje pirmuny teikia Kirybingai, gebadiai veikti besiketianciomis
salygomis bei bendradarbiauj&iai asmenybei. Visa tajtakoja ir kompetenai pokyiams, ji
integralumas reikalingas visose zmogaus veiklask fitina jas nepaliaujamai tobulinti. Pedagogo
kompetencija apidziama kaip savita jo raiSka ugdymo veikloje, paSkianti profesiniais,
pedagoginiais ir asmeniniais gfimais. Pirmires pedagogiés kompetencijoggyjamos studij,
praktikos metu, #iau josijtvirtinamos ir atnaujinamos (GiedraitigrPocewtien¢e, 2008).
Nuolatinis mokymasis, kvalifikacijos tobulinimaspipetencij kaita, jtakoja mokytojo veill
kuri neatsiejama nuo mokipi visuomess, valstylds poreiki yra vienas iS svarbiaugiprioritety,

skatinariy besimokatios mokyklos augim

1.3.2. Pedagogo poreikio tobeéti skatinimo veiksniai ir trukdziai

Technologirs kaitos tempas ir jos kuriama ekono@insocialire kaita yra tokie spais, kad
Zengiantyg darbo rinl Siandien negali ti®is visa gyveniny dirbti viename darbe, téti tik viena
specialylg ir visa laika iSlikti vienametkio sektoriuje. Specialistai sutinka, jog daugetiabartinio
jaunimo per savo darbo kareteks keleq karty gana radikaliai pakeisti profesi{Mokymosi vis
gyvenimy uztikrinimo strategija, 2004).

Darbo pasaulio ir Svietimoageika yra sudtinga, integruojantivairiy lygiy veiksnius nuolat
kintargioje aplinkoje. Siame permaijriaikotarpyje Svietimo sistema nelieka nuo3alyjg@enagogo
profesija tampa sutingesre. Postmodernioje visuomé&e visi privalo iSmokti nuolatogveikti
pokyiu jégas. Mokytoyp packtis dvilypé ir sucttinga: jie ne tik nuolatos ,bomborduocjami®
pokyciais, bet dar turi mokyti kitus, kaipreikti juos (Fullan, 1998). Kalb&n, nurodirgjanciu
sutinkama vis dazniau, padedanir veikiarciy — retiau.

G. Merkio (2006) nuomone,éra efektyviy pagalbini instrumend, kurie iSpksty profesines
mokytojo galias ir dar taptsajungininkais bei talkininkais. Pats mokytojas yhiasirumentas®,
planuojantis, organizuojantis, vykdantisiglyvendinantis ugdymo procgesSvarbiausia, iSsiugdyti
gekejima “Ziuréti | toli", tai yrajvertinus situacy bei atsizvelgus konkretias aplinkybes, pasirinkti
tinkamy kaitos strategdj, iSsaugant turim patirti (Bubelieré, 2006). Pedagogas tampa iSskisin

svarbos visuomess atetiai, jis — pl&iuy paziry, giliu Ziniy konsultantas, skatintojas, padedantis
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kiekvienam mokiniui suvokti save, savo aphnkrai kiekvieno vaikostudiy vadovasmokantis
Zinias paversti tik jam svarbiu zinojimu, sutelkiandemes i mokymasi, kuris ,suteiki; galimyly
toliau tobukti“ (Davies, Ellison, 2006, p. 36). Kaip nurodoma 2@032 mef valstybirese
Svietimo strategijose: mokytojas kysv ziny turétojas ir perteikjas, tuéty tapti mokymosi
organizatorius, partneris, tarpininkas tarp mokimiodabarting informacijos Saltini. Keiciasi
pedagog kvalifikacijos tobulinimosi galimybs ir turinys. Mokytojo veikloje pedagogis
profesires kompetencijos suprantamos {ga prasme, paded&ns mokytojui lti ne tik savo
srities specialistu, bet ir orientuotis nuolat Begiancioje visuomegje. Suprasti valstyds Svietimo
politika bei matyti pasaulin jos konteksf, suvokti ekonominius, socialinius pakys, juos
analizuoti, diskutuoti su kolegomis bei mokiniaitsizvelgusi P. Juceviienés ir D. Lepaies
(2000) isskirg svarbiausi profesirts kompetencijos parametr gelgjima savarankiSkai reguliuoti
savo veikh, galima teigti, kad Zmogaus patirtis, ziniisuma, leidZianti veiktiprastose ar naujose
situacijose, atspindi ne tik dalykinius, bet ir @&mmius bei socialinius aspektus. Negalima kakyb
be mokymosi, ir, kad ugdymasith kokybiSkas, pedagogas privalo nuolat tobulinti csav
kompetencijas ne tik darbo vietoje bet ir uz jdayrikonferencijose, seminaruose ir kai kuriuose
trumpalaikiuose mokymo kursuose, studijuoti kalbasrbo kompiuteriu pagrindus, veiklos
tyrimuose, atlikdami savarankiSkus darbus, metgdirveikloje, vykdomuose projektuose ir kt.
Motyvuotas Zmogus daug iSmoksta iS patirties, bendupratimo, eksperimentuodamas ar
isavindamas naujausinformacip, o nuotolinis mokymas, elektroninis informacijogsikeitimas
dar daugiau iSptéa tokias galimybes. Atskir mokykly Zinios yra ribotos, o aseikaujant su
kolegomis, leidzia mokytojamdib iSgirstiems, iSnaudoti gge patirt, sukaupi tenkinant skirting
mokiniy poreikius, tai yra didinamas profesinis pasiteimkas ir motyvacija. Kaip teigia M. Fullan
(1998), svarbu sukurti mokymosi visuomeir tam pritaikyh mokymosi sistem Svarbiausia
mokymosi figira — mokytojas, kuris turi derinti nuolatividinj ir iSorini mokymasi. Moralinis
tikslas ir tarpininkavimas pokjams — neabejingumas ir profesionalumas — turi igitien. Nei
profesinis tobulumas, nésipareigojimas nieko neduos, jeigu tagpnebus rySioMokytojas gali
pasiekti, kad mokiniui mokymasigity malonus ir produktyvus, bet pirmiausia toks mokgreauri
buti ir paties mokytojo. Jei bus laukiama kazko, lesis ir viske pakeis, tol laukiantysis ir bus
problema, pok§iu valdymas yra titinas postmodernios visuomsnnariui.

» leisingai manoma, kad gerinant mokyklojygas mokytis pedagogams, darojteka ir jy
mokiniy sglygoms. 2l to svarbu, kad mokykla tetyy gerai apgalvai mokytoj kvalifikacijos
tobulinimo politikg. Ji turi neapsiriboti tradiciniais modeliais, kanokytojai dalyvauja ne mokykloje
rengiamuose kursuose arba kai mokyklose organimiojgienkariai renginiai® (Hopkins,
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Ainscow, West, 1998, p. 177). Autariisitikinimu, mokyklos, kuny darbuotoj tobulinimas
organizuojamas sklandziai, paprastai turi ilgalaikeiklos programas, kur individaal poreikiai
susiejami su mokyklos tobulinimosi pastangomis.

Ju nuomone, dgarbuotoy, kvalifikacijos tobulinimas mokyklojenanomas, jei sukuriamos Sios
sqlygos:

e nustatyta mokyklos darbuotdkvalifikacijos tobulinimo politika;

e numatytos procetos, garantuojadios, kad darbuotaj tobulinimo politika
tenkina darbuotaj reikmes;

e aptariami darbuotaj profesiniai poreikiai;

e teikiama parama mokykltobulinantiems darbuotojarhgHopkins, Ainscow,
West, 1998, p. 177).

Kvalifikacijos tobulinimas modernioje visuomga — svarbus veiksnys, suprantamas kaip
technologinio progreso tikslas ir sp@i besivystatios visuomens kokybinis poreikis. Svarbus
zingsnisijgyvendinant ekonominius uzdavinius yra nuolatiragod ggos kvalifikacij tobulinimas.

Knygoje Kvalifikacijy analizs vadovas (2003), kvalifikacija api@diama kaip zZiniosjgadZiai,
patirtis, bendrieji gefjimai, reikalingi bet kuriam asmeniui gerai atlikim tike, uzduot ar darh.
Apie asmepsakoma, jog jis ,kvalifikuotas* arba ,tinkamas'liati darba, kai jis:

e {gijo Ziniy, kurios padeda suprasti, kddlarbas turi bti atliekamas ir kod jis turi
bati atliekamas tam tikruisu;

e iSmoko prakting jgudziy ar gelsjimo atlikti darka teisingai, o tai reiSkia —
suplanuoti ir tinkamai jam pasirengti, naudotrenga ir priemoémis, imtis
reikiamos darbo saugos, nuosekligaflikti, bendradarbiauti su kolegomis, darb
fiksuoti dokumentuose, uztikrinti, kad jis bus laikaigtas, o prireikus -ediamas
toliau;

e turi pakankamai praktis patirties, kad pasitky savo ¢gomis ir dirbt
produktyviai bei efektyviai.

Neturint patirties — vien Zingiir jgudZiy neuztenka. Patirtis suteikia zmogui ne tik &jroet ir
pasitikjimo savimi. Tai praktiSkai iSbandytos Zinios, gguao patvirtinti igudziai, kurie sudaro
salygas beiikvépima tobukjimui, tikrumui, skmei. Gerbiant Zmogaus atminiSming, tai yra
mokantis iS praeities, jos saugojimas ir pastargyasokti geriausius praeities pasiekimus ateityje,
padedami pagrindai giliam ir glam mokymuisi. Mokymasis — vienas iS svarbiausialyky

Zzmogaus gyvenime, toks pat svarbus kaip darbas drhagyst, jis suprantamas visomis
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prasneémis: intelektualia, socialia, emocine ir dvasinasék G. Petty (2008) [Saltinis Kolbas D.
(1984)], tai pagrindinis zZmoui prisitaikymo lidas: jei nesimokytume galb net negaltume
iSgyventi, mokymasis s@étingas, daugiabriaunis dalykas.

Akcentuojant zini visuomers svarly, vis dazniau pabkiama pedagag kompetencijos
plétojimo problemos aktualumas. Norint, kad mokinigidytysi ivairias kompetencijasttina ir
mokytojui savo veild atidziai perzvelgti ir orientuoti mokymosi paradigm Kurioje mokymasis
yra mokinio konstruktyvi veikla: sisteminant infoagija, ja nuosekliai aiSkinant, ankstegnziniy
patirties siejimas su nauja informacija. Siuolaikimokytojas privalo dirbtivairiose mokymosi
aplinkose, edukacinius procesus sieti su kasdiehmegaus veikla, skleisti visuomge naujas
mokslo zinias, id¢jas, tuo paiu itraukiant jos nariug vykdomus tyrimus. Vis dazniau taikomos
informacires technologijostakoja ne tik mokini mokyma ar mokymsi, bet ir mokytojus skatina
tobulinti savo kvalifikaciy, siekiant geresni kompetenci.. Mokyklose diegiamas e-vertinimas
suteikia ne tik efektyvias galimybes mokymosi indializavimui, aprastymui, bendravimui, bet ir
bendradarbiavimo galimys, jrasyt; vertinimy komentavimas, dirbant komandoje, gataip pat
(Dermo, 2009). Personalinikompiuteriy ir kity Siuolaikiniy komunikacijos hbdy atsiradimas
suteikia Zmogui galimyb mokytis via savo gyvenira ir panaudoti sukauptas zinias visame
pasaulyje net neiSeinant iS n@amXXl amziuje lemiamu ekonominio augimo veiksniumiaa
protinio darbo darbuotojai, t.y. Zmés) atstovaujantys Zmogigk kapitah.

N. Strudler (2010) nuomongnaup gero mokymo apikeZima turéty bati jtrauktas atitinkamg
informaciny technologiy;, kaip reikSming pedagogini irankiy, naudojimas. Veiksmingas
mokymas apimsj mokinius orientuotus ir technologijomis paremtugsemimus bei veiksming
mokytojy Svietimg ir tobukjima, iSlaikant § tiksla per visas veiklas. Taigi, Siame kontekste
pedagogas privalo tapti profesionalu, atliekan mokymosi eksperto, koordinatoriaus,
motyvatoriaus bei mokymosi proceggalintojo vaidmenis. Be to, jis tampa ne tik sawakios
vykdytoju, bet ir besimokatiuoju savo veikloje. Mokytojas — besimokaws mokyklos dalis, o
»Visuotinis atsinaujinimas organizacijoje @i prasiceti nuo smulki, pavienig struktiry” (Fullan,
1998).

Postmoderni Zimi visuome®r yra nuolat besikéianti ir politizuota, kartais net geriausiai
suplanuotas pokyy procesas susiduria su neprognozuojamomis ir nemaichis problemomis.
Tokios besimokatios bendruomess, kuriy nariai bendradarbiauja ir dalinasi atsakomybe latuo
modernizuoja savo géfimus ir kompetencijas, yra lankses ir atspariogvairioms kriZms. Tai

leidzia atsirasti naujam mokymuisi bei naujiemsegpimams ir uzpildyti spragas, atsiradusiéls d
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neskmingos iniciatyw pradzios ar &#esnuy neskmiy. Taigi viena iS svarbiausiatsinaujinimo
prielaidy yra mokyklos gedjimas net ir sumaistyje iSlaikyti pusiausyyfHargreaves, Fink, 2008).
Mokykla susikirusi tvirta, kiirybiSka glaudziai bendradarbiaujén, brand; dialogy puosetjarcia, o
1 pasiekimus zvelgiama, kaip i ilgalaike perspektyw, mokytop komand, pazangos siekia ne
fragmentiskai, tai yra gyvena ne vien tik Sia diemavestuojanf mokymasi skatinama ir siekiama,
kad keliami tikslai ir uzdaviniai ity kuriami kartu, kaip ir atsakomylbendra, kud dalijasi ne tik
mokytojai, bet nepaliekami nuoSalyje mokiniai beit¢vai. Galima teigti, kad visa tai mazina
izoliacija, sutinkam daugelyje mokykl. Geriausiai mokomasi tada, kai kartu planuojama,
kritikuojama, dalijamasi igomis, patirtimi — pasinaudojama savo stipriosiopisemis, apgalvotai
atsisakoma kas nebuvo naudinga. Kartais mokyt@esigtengia mokydami, nes jie nesuteikia sau
laiko nei galimybi atsitraukti, steéti ir tik tada reaguotj tai kaip mokiniai mokosi. Laiko doétis
nelieka, nes reikia skaéb igyvendinti reformas. Informacija @gama paskubomis, taip
besimokydami pedagogai ugdo skuias vaikus, o iSmokyti geriau mokyti greitai ir tprai
negmanoma. Net irigudusiam mokytojui reikia laiko susiformuoti ir ggbti: suprasti naujoui
reikalavimus, § reikSng, poveik p&iy mokytopn veiklai, pamatyti &mingy praktiniy
igyvendinimo pavyzdai stebint mokini veikla ir jvertinti pokyiuy poveili mokymuisi. Kai nuolat
galvojama pernelyg greitai ir pavirsSutiniSkai, §ama itampa arba emociskas atkimas nuo
aplinkiniy, vis nerandama laiko tinkamiems santykiams. Tawjiint, kad vaikai ga&ty pasiekti
laiméjimuy ir sukurti prasming ir testing pazang, mokytojas tuity taip mokytis, kad atrasgtbadus
kiekvieno mokinio mokymuisi tobulinti, 0 ne vieni@ntuousi | paprastai iSmatuojamus pasiekimus.
XXI amziaus pedagogas dirbdamas su skirtingoag@di® Ziniomis, jas analizuodamas,
tikrindamas, aptardamas, perduodamas, o mag&yrsuvokdamas kaip \dsgyveniny trunkant
procea, geles dirbti ne tik su mokiniais, kolegomis, bet ir sacialiniais partneriais, pasié&
savimi. Mokytoj ir pagalbos mokiniui specialisttestacijos nuostatai (2008) diktuoja ne tik aauj
atestavimo tvark bet ir suteikia didesnlaisw, atsakomyb parinkti mokymo turif bei metodus.
Tai sudaro galimyb kiekvienam pedagogui realiai dalyvauti mokykloddyane, reikalaujatiame
nuolatinio kvalifikacijos tobulinimosi. Mokykla tédama kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apsas
parengi vadovaujantis 2007 mekovo 29 dienos Svietimo ir mokslo ministgakymu Nr. ISAK-
556, sudaroatygas ir skatina mokyklos direktari jo pavaduotojus ugdymui, mokytojus, pagalbos
mokiniui specialistuggyti ir plétoti savo kompetencijas siekiant uztikrinti aukSvietimo kokylg.

Sudarytos glygos dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginige jpareigoja pedagogugytas

31



zinias aktyviai taikyti savo praktije veikloje bei didinti atsakomgb uz ugdymo kokyb.
Kvalifikacijos tobulinimas planuojamas ir vykdomagem kryptimis:
o bendras kvalifikacijos &imas siejamas su mokyklos tiksl uzdaving
igyvendinimu;
o individualus mokytojo kvalifikacijos tobulinimas ejamas su atestacijos

rekomendacijomis, dalyko specifika.

Kasmetinis bendras kvalifikacijos tobulinimosi pda@nrengiamas mokslo mepradzioje,
atsizvelgianti mokyklos prioritetus, strateginius, metinveiklos programos tikslus bei uzdavinius.
Remiantis Siuo planu, savianakz anketomis, rengiami individua kvalifikacijos tobulinimosi
planai metams, jie aptariami metogm taryboje. Ritodami profesip bendradarbiavimir geraja
darbo patirties sklaig mokytojai naujas teorines ir praktines Ziniastato metodiée taryboje ar
artimiausiame mokytajtarybos po&yje.

Akcentuojant mokytaj profesinio augimo svasgh pati mokykla turi garantuoti aplink kuri
skatinyy suaugusiuosius nuolat mokytis ir kurioje sutamiokymosi poreikiai (Jatnaitc B., 2004).
Vadinasi, pedagagprofesires kvalifikacijos tobulinimas yra vienas is fakigriiesiogiaijtakojantis
mokyklos, kaip besimokéns organizacijos tobulinign Kvalifikacijos tobulinimo kokybjtakojanti
mokyklos veiklos kokylreikalauja giztamojo rySio — refleksijos, skatinimo keisti kfiidicijos
tobulinimo proceg ir vieng iS mokykloms veiklos prioritetlaikyti — besimokafio mokytojo

poreikius.

1.3.3.Pedagoq profesinés kvalifikacijos tobulinimo/si kokybés valdymo teorinis modelis

Remiantis vidigs kokykes samprata, tai yra atsizvelgiarikultiira, organizacin strukfira bei
vidiniy elemeni funkcionavina, mokymosi procesas akcentuojamas kaipuzigekejimy, vertybiy
kaitos Saltinis, glygojamas pedagogo gstymo bei jo veiklos kitimu, kuritakoja pedagogo
profesires kvalifikacijos tobulinimo kaita. Norint gyventiakos alygomis, puoselti kultaring
paveldy bei ugdyti laisy ir savarankiSk asmef, gebant atsakingai mokytis, gyventi isilieti i
Lietuvos visuomegs gyvenim, batina analizuoti pedagogo profesmkvalifikacijos tobulinimo/si
valdymo ypatumus bei sukonstruoti te@hokybés valdymo model

Nuolatinis veiklos tobulinimas — tai vienas IS Suaosiy uzdavinip Siuolaikinems
besimokagioms mokykloms, kurios stengiasi prisitaikyti pkeitos alygu. Kaita rera izoliuotas,
vienkartinis reiskinys ir dalimi pokyiu jam nepakanka. Visa organizacijos, kaip sistenegklos

kokybe privalo tobutti. Zinant, kad pedagogts kvalifikacijos tobulinimo/si kokys valdymas yra
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Svietimo vadybinas sistemos dalis ir pavaldus bendriesiems kékyadybos principams, kaita
butina visose, tarpusavyje glaudziai susijusiosecgsaose: planavimo, realizavimo, analizavimo ir
koregavimo .

Besimokasioje mokykloje nuolat vykstanti kokyls sampratos refleksija ir tuo paremta
diskusija skatina analizuoti, kaip vyksta kiekvigmedagogo profesés kvalifikacijos tobulinimas/is
planavimo, realizavimo, tikrinimo ir koregavimo es; metu. Kiekvieno mokytojo individualus
poveikis, pasireiSkiantis per kvalifikacijos tomitho proces, itakoja vis besimokatios mokyklos
veikla. Pedagog profesires kvalifikacijos tobulinimo/si kokyés kaitai kaip ir visos besimoké&ions
organizacijos veiklai vykdyti taikomas modelis pendiotas 2 paveiksle.

INDIVIDUALUS

I YGMLIO

2 pav.Besimokartios organizacijos tobulinimo/si kokykes kaitos teorinis modelis, pedagagprofesinés
kvalifikacijos tobulinimo/si kokyb és kaitos kontekste

Pateiktas modelis paaisSkina, kad kokylsupratimas negaliab visiSkai grieZtai traktuojamas
kaip vienintelis, nekintantis ir nediijamas, svarbu yra tai, kas ir kokiu tiksk gpib&zia. Be to,
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suprantant kokybokaip reliatyva koncepcia, nenutiikstany dydi — ji visada yra ir ji kinta drauge su
organizacija, jtakojama kiekvieno jos nario. Taialggoja ne tik vidiniai (asmeniniai bei
organizaciniai), bet ir iSoriniai veiksniai.

Laikomasi prielaidos, kad kintant pedagoprofesires kvalifikacijos tobulinimo/si kokybei
kinta ir besimoka&ios organizacijos tobulinimo/si kokyb Kita vertus, kitimo procesaséra
vienpusis — mokyklos kaita dargaka asmens profesi#s kvalifikacijos tobulinimui. Tai du
reiSkiniai, neatsiejamai, nentkstamai, permanentiskai, lygiagra, kintantys planavimo,
vykdymo, analizavimo, koregavimo procesuose. Tamqmasis modelis suponuoja kito modelio,

padedadio igyvendinti teorines prielaidas praktiskai stikna (zr. 3 pav.).
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3 pav.Besimokartios organizacijos, pedagog profesinés kvalifikacijos tobulinimosi kaitos kontekste, praktinio
realizavimo modelis
(Sudarytas darbo auts)

Kiekvienas besimokains mokyklos narys — astantis, turintis daug ziniir norintis jas
efektyviai panaudoti bendraudamas bei bendraalaglimas su ugdytiniais, kolegomis, nuolat
stengiasisivertinti savo veild, kad dirbt;, remdamasis ne tik tradicijomis, bet ir vaeikhokymosi
paradigmoje numatytais principais. Rengdamas salz@s anketas mokytojas turi galimyb
perzvelgti, analizuoti bei koreguoti, tai yra tointil savo veikh. Toks vertinimas, kai ieSkoma
priezasiu ir veiksny, kliudartiy ar jgalinartiy pasiekti geresni veiklos rezultai, daugiau
motyvuoja keistis, kai patys proceso dalyviai aktydalyvauja kokybs gerinimo sistemoje.

Taigi, besimokanti mokykla, tai mokykla — siekiantiolat tobulinti savo vadybos sistem
kuri packty tenkinti ne tik pedagag bet ir visos mokyklos bendruomanporeikius bei geiy
veikti dinamiSkoje aplinkoje. Organizacijos vadybestemos veiksmingumas, produktyvumas
besimokatioje mokykloje atsispindi  per vadybos funkcijrealizaviny: gelgjima priimti
sprendimus, numatyti vizijir misija, prioritetines sritis, kvalifikacijos tobulinimoryptis, planuoti
veikla, organizuoti jos realizavim siekiant bendro tikslo, kontroliuoti kaitos orggacijoje
isivertinimg bei veiklos tobulinim.

Svietimo sferos objektu mokykloje yra - Svietinkasp paslauga. Tigfas (mokytojas) teikia
paslaug siekdamas patenkinti vartotojo poreikius, nuotdtulindamas savo kvalifikaaij ir gauti
griztamyji ryS apie poreikio patenkinim Paslauga sukuriama tiek vartotojo, tiek ¢&jek
pastangomis ir paslaugos kokypriklauso nuo abipusio igtlo. Kvalifikacijos tobulinimas/is yra
tam tikra Svietimo, kaip paslaugos dalis, depozitas¥tos paslaugos kokyb tobulinimui. Tad,
pedagog profesires kvalifikacijos kokybei matuoti gali tbi taikomas adaptuotas Bendrojo
vertinimo modeli§ (BVM; angl. CAF-Common Assessment Framework).

Siekiant sukurti mokyklos kaitos modeltikslinga iSskirti kvalifikacijos tobulinimosi
rodiklius, kadangi Sis veiksnys pa&biamas, kaip vienas ifakojartiy besimokatios organizacijos
kaita (Zr. 1 lente}).

! Bendrasis vertinimo modelis (BVM): Organizacijobttinimas taikantsivertinima, Vidaus reikal ministerija,
Lietuvos vieSojo administravimo institutas, Vilnji005.
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1 lentek
Pedagog kvalifikacijos tobulinimo/si kokyb és rodikliai

Rodiklis Vertinimo tikslas
1. Informacijos apie pedagag Informacijos rinkimas ir sisteminimas apie pgdg; kvalifikacijos
kvalifikacijos tobulinimo/si proces | tobulinimo/si situaci konkretioje ugdymo institucijoje leidzia
valdymas pagistai formuoti ugdymo institucijos pedagpkvalifikacijos

tobulinimo/si proceso ptra. Informacijos prieinamumo uZztikrinimas
sudaro glygas suinteresuotiems asmenims &tighedagog
kvalifikacijos tobulinimo/si proceso §ros tendencijas ir atstovauti
konkretiy mokyklos pedagaginteresus.

2. Pedagog kvalifikacijos Sio pozymiojvertinimas leidzia pazvelgii PPRC, UPC, 3vietimg

tobulinimo/si proceso planavimag centro ir kt. institucip suteikiamas galimybes pedagokvalifikacijos
tobulinimo/si péktrai per strategin planavim, mokyklos metigs
veiklos program, mokyklos kvalifikacijos tobulinimosi plan ivertinti
jos uZzimam vieta bendrame mokyklos veiklos prioritekontekste. Be
to tai padedavertinti ar kvalifikacijos tobulinimui/si silomi renginiai,
savo turiniu, forma atitinka laiknd® kaita, pedagog poreikius ir

likestius.

3. Asmeny, atsaking uz pedagog Tai padeda pazvelgti pedagog profesires kvalifikacijos
profesires kvalifikacijos tobulinimo/si proceso ékminga veikima, atsaking asmen veiklos
tobulinima/si, veikla kontekste.

4. Pedagog kvalifikacijos Sis poZymis leidZiajvertinti pedagog dalyvavimo mokyklos
tobulinimo/si proceso "g¢tamojo | veikloje efektyvum, panaudojant kvalifikacijos tobulinimosi procejso
rySio” analiz metuigytas Zinias.

ISskirty rodikliy raiSka galima matuoti remiantis tam tikrais Kkriterijaisilygu sudarymo,
proceso realizavimo ir atsizvelgiangalutin rezultas.

Kiekviena i$ siiy yra detalizuojamos daliniais kriterijais. Pavyad4pirmoji sritis, tai tam
tikros galimyleés, prielaidosjtakojartios pedagog profesires kvalifikacijos tobulinimo/si kokybei:
dokumentigs bazs parengimas, pareigybiniai apraSai, planai ir kt.

Nagrirjant proceso realizavign galima iSskirti problemas: atliekamos angiz
pasinaudojimas mokytojo kvalifikaciprenginy poreikiui, organizacijos sudaromoms galirayts,
pagalbai rengiant individualius kvalifikacijos tdlmimo/si planus ir pan.

Detalizuojant galutinio rezultato kriteyij ivertinamas mokyklogdirbis ir rezultatai, siekiant
keisti pedagog profesires kvalifikacijos tobulinimo/si kokyls pasiekiny tyrinéjimas, kaitos
analiz po tam tikg galimybiy ir t.t.

Lentekje nurodyti rodikliai gra galutiniai, atlikus tyrira gali paaiSkti daugiau aktuali
daliniy pozymiy, priklausomai nuo pedagogrofesires kvalifikacijos tobulinimo/si srityje kylatiy

problemy. Tockl yra tikslinga atlikti konstatuojaan tyrima, nes jo rezultatai padeda detalizuoti
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rodiklius. Pagal tai, kokio intensyvumo pozymiapila@idinantys vien ar kita rodikli, reisSkiasi
planavimo, vykdymo, tikrinimo ir koregavimo procese, galima daryti iSvadas apie egam

pedagog profesires kvalifikacijos kokyle bei numatyti siektinos kokys strategs.
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2. PEDAGOGU PROFESINES KVALIFIKACIJOS K ELIMO KOKYB ES, KAIP
BESIMOKAN CIOS ORGANIZACIJOS TOBULINIMO VEIKSNIO EMPIRINIS TYR  IMAS

2.1. Tyrimo organizavimas ir imties charakteristika

Norint kad tygjo veikla kitu kryptinga ir rezultatyvi, tyrimo planavimas yraitmas. 4
paveiksle pavaizduotas nuoseklus tyrimo dizainagtddologija) — visuma tyrimo prinaip
priemonty ir bady, padedatiy siekti tyrimo tikslo ( Bitinas, RupsiénZydZianait, 2008):

Teorinis hipotetinis tyrimo

modelis
v

Mokslinés literatiros
analiz

v

Tyrimo instrumento

rengimas
Dokumenty Anketine Tyrimo
analiz apklausa instrumentas

BVM

\i/

Tyrimo duomen apdorojimas bei
objektyviy Ziniy gavimas ir
rezultaty pateikimas

4 pav.Tyrimo dizainas (metodologija)

Platiaja prasme metodologijgalima apibézti kaip bendriausius pazinimo principus. G.
Merkys (1999) metodologijvadina mokslinio pazinimo procgsprincipus, metodus bei mokslinio
tiriamojo darbo procadas nagrigjarcia teorija. Nepaisantagoky ivairovs, metodologyg galima
apibrezti kaip teorip, kuri nagrirgja mokslinio pazinimo proces(bendroji metodologija) ir jo

principus (bendramokslknmetodologija) bei mokslinio tyrimo metodus ir tedta (mokslo krypties
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metodologija) (Kardelis, 2002). Metodologija, susijsu tyrimo metodais ir technika — reiSkia, kad
bet kui mokslin tyrima bitina metodologiSkai paggti. Empirin tyrima galima apiladinti kaip
jvairios formos informacijos gavigresant kontaktui tarp tjo ir tiriamojo objekto, kaip tarpininkas
tarp tygjo ir tiriamojo objekto yra tyrimo metodas. Pedag@gofesireés kvalifikacijos tobulinimo/si
kokybés valdymo tyrimui naudota mokslo liteiabs Saltini, valstybiniy ir mokyklos dokument
analiz ir kiekybinis bei kokybinis tyrimo metodai.

Empirinis tyrimas organizuotas dviem etapais:

1 etapas dokumeng analiz bei konstatuojamojo tyrimo instrumento sudarymigsimo
realizavimas ir duomepanaliz (2010 mei lapkritis — gruodis).

2 etapas kokybinio pedagog kvalifikacijos kélimo tobulinimo/si kokylés tyrimo instrumento

parengimas, realizavimas ir duomemaliz (2011 m. kovas — balandis).

letapas: teoriss literatiros analizs pagrindu buvo sudarytas nestandartizuotas klgusisn
Kazly Rados savivaldybs pedagogams (Zr. 1 priedas). Konstatuojamojo tytikslas — konkretinti
problemines pedagag kvalifikacijos tobulinimo/si sritis bei tuo pagti kokybinio tyrimo
instrumend. Atliktame konstatuojamame tyrime panaudota \8eiSasocialini ir elgsenos mokslo
metod; — apklausa rastu, pateikiant nustatytos stinoist klausimy bloka (Kardelis, 2005). Siuo
budu stengiamasi iSsiaiskinti tiriagy nuostatas, nuomones ar zinias, kurias jie pateikéu.
Tyrimo instrumento (anketos) strilk& sudaryta iS uzdaro, pusiau uzdaro, atviro tipasimy (zr. 2
lentek).
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2 lentek

Tyrimo instrumento (anketos) struktira

Eil. Anketos dalys Tikslas

Nr.

1. Ivadinis blokas Siauli universiteto Edukologijos fakulteto magistrantaeksa
iSsiaiskinti k. apie pedagag kvalifikacijos tobulinimo/si kokyb manote
Jus.

Anketa yra anonimia Joje rra teisingy” ir ,nheteisingy”
atsakynn. Jums reilsty iSsirinkti ir paZynéti toki atsakymo variaat kuris
tiksliausiai atspinéty Jisy nuomonr.

2. Demografinis blokas Demografinio polzio klausimais siekiama iSsiaiskinti tiriamojg
amzZiy, iSsilavinima, pedagoginio darbo st@finansirg pactj ir kt., nes
tai gali tugti jtakos atliekamam tyrimui, jo rezultgpaaisSkinimui.

3. Pagrindinis blokas — | &
selektyvires g Planavimo bloke eséais klausimais, neéta iSsiaiskinti kaip
priklausomylgs © realizuojamas planavimas pedaggqgofesires kvalifikacijos
klausimai, skirti < tobulinimo/si procese.
tyrimo objekto o
iSaisSkinimui.
@
kS Klausimais, pateiktais Siame bloke, siekians&iskinti kaip
= organizuojamas pedagogrofesires kvalifikacijos tobulinimo/si procesas
-c_%‘ bei kokie sunkumai kyla tai atliekant.
i
8ol &
= Sio bloko klausimais siekiama iSsiaiSkinti lpiemas, kylatias
E % analizuojant ir keilant pedagog profesires kvalifikacijos tobulinimo/si
N D proceso kokyb.
C =
g

Kadangi, pedagagkvalifikacijos tobulinimo/si kokybs ypatumus geriausiai zino mokyklos
administracija bei patys pedagogai, buvo pasirimagkimybire tiriamyjy atranka (gauti rezultatai
bus pagrindas tolesniam tyrimui), kai &gas iS anksto Zino, kokiomis sawyhis turi pasizynti
tiriamieji ir kur juos rasti. Dalyvauti tyrime buvpakviesti Kazah Rados savivaldybs septyni
mokykly vadovai bei mokytojai. Kokybiniame tyrime taikontiksliné imties vienej atranka.
Rengiant anketas, naudotasi mokdinliteratiros analize bei metodologine socialintyrimy
literatira.

Siekiant padidinti gztamumo rodikl, vykdant pedagag apklaug, tyréja apsilank Kazly
Rados savivaldybs septyniose mokyklose ir, gavusi administracijegikena, vykdé tyrima.

Informantams buvo paaiSkinamas tyrimo tikslas prp@8oma dalyvauti tyrime. Sutikusiems buvo
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iSdalintos anketos ir, paaiskinus jos pildymo pdacg palaukiama, kol bus uzpildyta. Visiems
tyrimo dalyviams buvo paaiSkinta apie tyrimo anoSkam. Kiekybinio tyrimo duomenys
analizuojami taikant matematines — statistines guigras.

2 etapas: pedagagprofesires kvalifikacijos tobulinimo/si kokyés vertinimo modelio
sudarymas ir iSbandymas

Pedagog profesires kvalifikacijos tobulinimo kokyb jtakojantys veiksniaiatygoja tam tiki
kokybés valdymo kriteriy iSskyrima. Juos, remiantis Bendrojo vertinimo modeliu (BVEgl.
CAF-Common Assessment Framework), galintéylpritaikyti pedagog profesinei kvalifikacijos
tobulinimosi kokybei keisti. Taigi, BVM pritaikiugskirtas vieSojo administravimo institucijos
veiklos isivertinimui) Svietimo institucijai, galimai jnaudoti veiklosisivertinimui konkreioje
organizacijoje. Svarbu iSskirti rodiklius, susijusisu besimokams organizacijos tobulinimosi
kokybés kaitos problemomis, pedagogrofesires kvalifikacijos tobulinimo/si kokyks kaitos
kontekste.

ISanalizavus mokslin literatira, galima iSskirti pedagag profesires kvalifikacijos
tobulinimo/si problemines sritis. Siekiagivertinti buvo atliktas konstatuojamasis tyrimé&ario
paskirtis buvo konkretizuoti kiekvignsritj, detalizavusg { smulkesnius rodiklius. Siam procesui
vykdyti pasirinktas veiklos planas:

1. Nustatomas vertinimo kriterijus planavimo, realima®, tikrinimo ir koregavimo srityse.
ISskiriant vertinimo parametrus, detalizuojama jeabné sritis.

Planuojamasivertinimo procedra: apibéziama vertinimo skalir numatomi dalyviai.
Atliekamas individualus vertinimas (pasirinkto veino argumentai pateikiami rastu).

o b~ 0D

Dalyviy, atliekargiy isivertinimo procedra, vieningas susitarimasldivertinimo
(diskusija) bei situacijos koregavimo galimylprognozavimas.

Atlikus konstatuojari tyrima bei detalizavus kriterijus (akcentuotus teéendalyje (zr. 1
lentek)), sudaroma vertinimo matricRasirenkamas vienas kriterijus, pasizymintis tdwrats, jam
budingais pozymiais, ifvertinamas pagal zemiau patgikbetodils.

Eksperty grups, atrinkta dalinai atsitikties imties Idu, vertina iSskiet rodikli. Grupg: yra
nedidet (5 pedagogai), tai turitakos atsitiktiniam ekspert parinkimui. Jos sugdyje yra N
organizacijos administracijos atstovas (mokyklosdoxes, mokytojas-metodininkas), asmuo,
atsakingas uz pedagopgprofesires kvalifikacijos tobulinimo kokyb ir dar trys pedagogai
(atstovaujantys prieSmokyklinio, pradinio, pagrimdi ugdymo sritis). Visi vertintojai yra vienos
mokyklos pedagogai, jie savanoriSkai sutiko dalyvguime ir pateikti argumentuotas iSvadas. Be

to, kyla maziau keblum norint sukviesti visus gris narius diskusijai bei susitartéldbendiy
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vertinimo rezultai. Minéti asmenys kiekvien dalini pozym vertina pagal pateiktisivertinimo

matrica® (Zr. 3 lentet).

3 lentet
Isivertinimo matrica pagal bendrajj organizacijos veiklos kokylés vertinimo metodika
Balai 0-10 11-30 31-50 51-70 71-90 91-100
Néra Keli Keli geri Ryskias Labai Puikiis viy
Faze jrodymy ar | nezymis jrodymai, irodymai, rySkis daliniy
tik vos Kkeliy tiesiogiai tiesiogiai visy daliniy | poZymiy
epizodiniai daliniy susije su susije su pozymiy raiSkos
daliniy poZymiy daugelio daugumos raisSkos jrodymai
poZymiy raiSkos daliniy daliniy jrodymai
raiskos irodymai poZymiy poZymiy
jrodymai raiSka raiSka
Planavimas
Atlikimas
Tikrinimas

Koregavimas

Gauti rezultatai yra sumuojami, apskaojamas gaut baly aritmetinis vidurkis bei atliekama

duomenm tarpusavio lyginamoji anakz Ekspertai, n@dami priimti galutinius sprendimus, privalo

diskutuoti ir argumentuotai rastu patvirtinti saxardu pateiktas iSvadas, skirtus balus (zr. 4 lénte

4 lentek

Pedagog profesinés kvalifikacijos tobulinimo kokyb ¢ apibadinanéiy poZzymiy vertinimo matrica

Dalinis poZymis

Pedagog asmeniniy kvalifikacijos plany rengimas atsizvelgiant valstybiniu ar mokyklos
dokumentus yra strate

ijos dalis;

Vertinamo
pozymio raiskos
laukas

Skiriami balai

Argumentai

Planavimas

Igyvendinimas

Tikrinimas

Koregavimas

Atlikus lyginamaja gaut; rezultaty analiz ir ekspeny grupei prémus bendrus susitarimusld

galutiniy iSvad;, rengiama suvesin(BVM metodika). Tai atliekama, kai visi vertininfarocese

dalyvaw asmenys, susitarimoatu, vienbalsiaijvertina dalinius pozymius: iSskiria silggias bei

stipriasias puses, akcentuoja problemas ir numateprendina badus). Visa tai galima fiksuoti

iSvad; suvestigs matricoje (zr. 5 lente).

2 Bendrasis vertinimo modelis (BVM): Organizacijobtlinimas taikangsivertinim, Vidaus reikal ministerija,
Lietuvos vieSojo administravimo institutas, Vilnjig07. Prieiga per interngt
http://www.livadis.It/livadis/user_dir/File/2007/BM/BVM_2006_VIDUS_n.pdf(Zitréta 2011-04-02)
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5 lentek

ISvady suvestires matrica

Problemy Laikas Atsakingi
sprendimo asmenys
bidai

Dalinis Stipriosios puss Problemos
pozZymis

2.2 Profesires kvalifikacijos tobulinimo raiSka valstybiniuose r mokyklos dokumentuose

Dokumenty anali2zs metodai yraivairus, ta&iau literatiroje iSskiriami du pagrindiniai:
tradicinis ir formalizuotaskiekybinis (kontent analiz). Siuo atveju naudojamas formalizuotas
dokument, tyrimo hbidas, kuris numato turinio vertingn remiantis pedagag profesine
kvalifikacija, kaip pozymiu. Jo pagalba, norima késsti pedagog profesine kvalifikacijos
klausimo aktualumy sistemiSkura bei dokument betarpiSk ry§ valstyles, savivaldybs ir
mokyklos lygmenyse. Pasirinkta tostmes paskirties dokumentai:

1. Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadow, ju pavaduotaj ugdymui, ugdym
organizuojatiiy skyriy vedtju, mokytop, pagalbos mokiniui specialistkvalifikacijos
tobulinimo nuostatai (2007-03-29 Nr. ISAK-556).

2. Kazly Rudos savivaldybs mokykl; vadow, ju pavaduotaj tvarkos aprasas ugdymui,
mokytoju, pagalbos mokiniui specialiskvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraSas
(2007-12-20 Nr.TS 7-205).

3. Kazly Rudos savivaldybs N mokyklos direktoriaus, jo pavaduatajgdymui, mokytay,
pagalbos mokiniui specialiskvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraSas
(2008-01-22 Nr.V-49 (1.20))

Studijuojant dokumentus, kvalifikacijos tobulininktausimai apzvelgiami veiklos planavimo,
realizavimo, analizavimo bei koregavimo kontekst€ien temos pasikartojimas trijuose
dokumentuos@odo jos reikSmingum(zr. 2 priedas).

Atsizvelgusi kvalifikacijos tobulinimo nuostatus bei savivaladgbtvarkos apra$ parengtas
mokyklos vadov, ju pavaduotaj ugdymui, mokytag, pagalbos mokiniui specialiskvalifikacijos
tobulinimo tvarkos apraSas. Tai roda; 3nstituciju vieningy poziari i kvalifikacijos tobulinimo
sistemingum, reikSmingum, organizacijos veiklos tobtjimui. Nagringjamu dokument pagrindu,
galima teigti, kad yra bendradarbiaujama su kualtijos tobulinimo institucijomis, teikiami
siulymai ir pageidavimai & kvalifikacijos tobulinimo organizavimo, tai pattina pateikti
kvalifikacijos tobulinimo instituciy planai. Remiantis jais mokyklos, atsizvelgdarnosganizacijos
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prioritetus, metiads veiklos programos tikslus kiekvigrmokslo mef rugsjo méneg, planuoja
savo profesiés kvalifikacijos tobulinimo veikl. Vadinasi, nuostat bei apraso tvarkos pagrindu
pedagogai renkasi kvalifikacijos tobulinimaida, programas, lak derina savo kvalifikacijos
tobulinimo poreiky tenkinimp su dalyko specifika, mokyklos tikslais, poreikiaisadow
rekomendacijomis ir mokykloje sudarytu kvalifikamsj tobulinimo planu bei parengia individualius
kvalifikacijos tobulinimo/si planus, juos aptarisetadirgje taryboje. Savivaldyds bei mokyklos
administracijos intencija sudaromoslygios mokytojams tobulinti kvalifikacij  uztikrinant
mokinio krepSelio ir kig 1éSu, skirty kvalifikacijai tobulinti, racional panaudojim. Mokyklos
nurodytame tvarkos aprase, pedagogams mokama @mmeax; dienas per mokslo metus, tai
reglamentuoja pedagogo tissr pareigos (LR$statymas 2011-03-17Nr. X1-1281, 49 straipsnis).
Esant pakankamaidy, metodinei tarybai pritarus, Sis skias yra didinamas.

Valstybinio bei savivaldyws dokumentojpareigojami vykdyti dalyvavimo kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose apskajt mokytojai vykstantysi kvalifikacijos tobulinimo/si renginius

registruojasi pas sekretgresadiame registy aplanke (Zr. 6 lenté).

6 lenteb
.N“ mokyklos registr y aplankas
Eil. Kvalifikacijos tobulinimo renginio Data Pazymgjimo Pazymgjim g, iSdavusios
Nr. pavadinimas numeris institucijos pavadinimas

Taciau Sioje apskaitoje neatsispindi individualusuyl panaudojimas ir tiesiogin nauda
pedagogui, jo veiklos tobulinimui. By galima fiksuoti trumpus aspektus, pedagogo nuomone
naudingiausius jo praktinei veiklai.

Apie kvalifikacijai skirtas ¢Sas kalendorimi mety pradzioje (patvirtinus biudzgt
organizacijos direktorius informuoja mokyklos beokwgtojy tarybas, o mokslo metpabaigoje —
pateikia ataskaitas. Kvalifikacijai skirtleSu naudojimo klausimus sprendzia mokyklos taryba.
Norint keisti patvirtintus asignavimus, mokykla kiei motyvuos praSyma Savivaldylés
administracijos direktoriui ir gavus savivaldgb Tarybos leidim, Finang skyrius atlieka
procediras, susijusias su asignavirkeitimu.

Vykdoma ir statistia apskaita, kua reglamentuoja Statistikos departamentas (Lietuvos
Respublikos vykdomosios valdzios institucijgyvendinanti bendrvalstykes politika statistikos
metodologijos ir organizavimo srityse). Jis koordija institucij veikla oficialiosios statistikos

srityje, rengia regioninius ir administracinius iterinius statistinius rodiklius, tame tarpe ir

44



pedagog kvalifikacijos tobulinimo. Pateikta informacija,eikalinga pagstai kvalifikacijos
tobulinimo analizei, sprendimpriémimui bei skatinanti diskusijas. Pavyzdziui, lygm&009-2010
m.m. ir 2010-2011 m.m. statistikos duomenis lesstifity teigti, kad neatestupipedagog skatius

salyginai didkja, tatiau, atkreipus émeg i Siy pedagog amziy, galima daryti prielaigl kad situacija
keisis (digs pedagoginio darbo stazo metai) ( zr. 3 priedas).

Apie profesin bendradarbiavim ir gerosios patirties sklaid mokyklos tvarkos aprase
akcentuojamas pedagogo atsiskaitymas metediarybos arba artimiausiame mokytdprybos
posdyje.

Analizés svarba apie tai, kaip kvalifikacijos tobulinimo et igytos kompetencijos
pritaikomos pedagogo praktinei veiklai ir mokinigdymo kokybei gerinti, pa&ziama vis lygiu
dokumentuose. T&u vien statistini duomem iSsamiai analizei nepakanka, ¢bdeikéty atkreipti
déemeg | kokybire Sio klausimo sprendimo peis Mokyklos veiklos kokybs isivertinimas yra
sistemingas veiklos ir jos rezultanaudingumo tyrimas, padedantis nustatyti, kaipigkéami
mokyklos strateginio plano, me#s veiklos programos tikslai ir kakiju mokykla ir mokytojas
sieks ateityje.Galima teigti, kad nagriéti dokumentai yra betarpiSkai vienas su kitu sysij
akcentuojantys profesia kvalifikacijos tobulinimo/si svagpy mokyklos, kaip besimokéas
organizacijos, veiklos tobulinimui, reglamentuojinstitucijos vaday, jy pavaduotay ugdymui,
mokytoj;, pagalbos mokiniui specialistkvalifikacijos tobulinimo/si tikslus, uzdaviniugrmas ir

bizdus, organizavim bei finansavim.

2.3.Pedagogq profesinés kvalifikacijos tobulinimo sistemos funkcionavimasugdymo

institucijoje (konstatuojamasis tyrimas)

Tyrimo metu, buvo apklausta 125 pedagogaiuidj2 moteu ir 13 vyn. Daugiau nei
pusss tiriamyu amzius yra virS 40 met Vertindami savo materiaknpacdti pus respondent
sutiko, kad turimp pajamy uztenka kasdienéms reiknéms, o apie 45 proc. pedagpgripazino, kad
gyvena vargingai. Didzioji dalis apklaugbedagog turi auksiji iSsilavinima, 80 proc. respondeant
turi aukStesnnei mokytojo kvalifikacim laipsn ir yra dirke pedagogindarky daugiau nei 10 met
Pedagog dirbartiy kaimo ir rajono centro mokyklose skais yra panasus.
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Sociodemografirés, tyrime dalyvavusiy pedagogq, charakteristikos (N-125/ %)

PoZymis | Daznis | Procentai
Lytis:
vyras 13 10,4
moteris 112 89,6
Am?Zius:
iki 26 mety 3,2
26-30 mei 8 6,4
31-35 metai 18 14,4
36-40 met, 20 16
41-45 metai 43 34,4
virS 50 met 32 25,6
Jiisy Seimyniné padétis:
veds, iStekjusi 92 73,6
neve&s, nesusituokusi 13 10,4
iSsiskyks, iSsituokusi 20 16
Materialin ¢ padétis:
gyvenu turtingai 0 0
gyvenu pasituriéiai, bet be prabangos 4 3,2
kasdienigm reikmem uztenka, bet gana sunkiai 65 52
gyvenu vargingai 56 44,8
Jiisy iSsilavinimas:
aukstesnysis 5,6
aukstasis koleginis 1.6
aukstasis neuniversitetinis 11 8,8
aukstasis universitetinis 104 83,2
studijuoju 1 0,8
Jiisy turima kvalifikacin é kategorija:

neatestuotas mokytojas 6 4,8
mokytojas 19 15,2
vyresnysis mokytojas 79 63,2
mokytojas metodininkas 20 16
mokytojas ekspertas 1 0,8

Jiisy pedagoginio darbo staZas:
iki 5 mety 9 7,2
6-10 met, 12 9,6
11-15 meq 24 19,2
16-20 met 24 19,2

7 lenteé
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21 metai ir daugiau 56 44,8

Jusy mokykla, kurioje dirbate yra:

gimnazija 13 10,4

viduring 58 46,4

pagrindire 18 14,4

pradire 36 28,8
Jus dirbate mokykloje, kuri yra:

kaime 74 59,2

rajono centre 51 40,8

Apibendrinant sociodemografinius duomenis galimg/til&gvadas, kad tiriamoji pedageg
imtis reprezentuoja kvalifikuotus mokytojus, dirldars tiek kaimo, tiek rajono centro mokyklose ir
turin¢ius ilgesr nei 10 mei pedagoginio darbo patirt

Tyrimo duomenys statistiSkai apdorojami ir analiamai naudojant statistinduomem
analizs pakeq SPSS 17.0, iliustracijos parengtos naudojant MEI2003 prograrm

Neformaliojo Svietimo

" 4,80
koncepcij

Mokyklos kvalifikacijos

tobulinimosi plaa 69,60

Mokyklos metirg veiklos

program, 65,60

Mokyklos strateginplam 84,80

Savivaldylés strateginplétros - 14,40
plam

2003-2012 met Valstybirg
Svietimo strategy

52,00

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Procentai

5 pav.Dokumentai, kuriais pedagogai vadovaujasi planuodairsavo kvalifikacijos tobulinima (N=125/%)

Tyrimu gauti rezultatai par@d kad pagrindiniai dokumentai, kuriais vadovaujpedagogai
planuodami savo kvalifikacijos tobulingnyra ,Mokyklos strateginis planas* (84,80 proc.),
~,Mokyklos kvalifikacijos tobulinimo planas” (69,6proc.) ir ,Mokyklos metig veiklos programa“
(65,60 proc.). Maziausiai svarb yra ,Neformaliojo Svietimo koncepcija“, kad jadwvaujasi

planuodami savo kvalifikacijos tobulingsi nuro@d 4,80 proc. respondapt ir ,Savivaldykes
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strateginis pitros planas®, juo remiasi planuodami savo kvalifii@s tobulinimy 14,40 proc. tyrime
dalyvavusiy pedagog. Neparametrinis Cochran testas rodo, kad Sis dekwmn kuriais
vadovaujamasi planuojant kvalifikacijos tobulinign rangavimas yra statistiSkai reikSmingas<Q
217,031; p < 0,05).

B Noregiau, kad informuat

24 00 O Informuoja

26,40

Savivaldyles Svietimo skyrius _?30 40
Direktorius/ administracu_ Ll | 64,00

15,20
15,20

ReglOnIl’]IS Svietimo centra

Kolega i$ kitos mokyklos|

Kolega i§ mokyklos, kurioje]
dirbu

Randu informacij pats(-i) 5,60
(internete, spaudoje) |56,00

\

T

0 10 20 30 40 50 60 70
Procentai

6 pav.Informacijos, apie pedagog kvalifikacijos tobulinimo/si galimybes, renginius,Saltiniai (N=125/%)

Analizuojant pedagag informavimo realijas ir dke<ius apie kvalifikacijos tobulinimo
galimybes, paaigko, kad daugiausia informacijos pedagogai sulaikimnokyklos direktoriaus ir
administracijos (64,0 proc.), taip pat patys iegkiormacijos internete bei spaudoje (56,0 proc.).
Svarbiu informavimo Saltiniu yra laikomas ir saalidybes Svietimo skyrius (30,6 proc.). Mokytojai
pasisak, kad daugiau informacijos apie kvalifikacijos tdihimosi galimybes ir renginius néy
sulauki i regioninio Svietimo centro (25,60 prac9avivaldylkes Svietimo skyriaus (24,0 proc.).
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1 ‘ ‘ 39,66 O Nesutinku|
Konkurencija 36,21 B Abejoju
24,14 .
| @ Sutinku
Metodires grugs 30,43
o 53,91
pirmininkas 15165
20,69
Mokyklos administracija 36,21
43,10
Siekimasigyti kvalifikacine 12% o4
kategorip . 170,94
Mokyklos strateginiame 9.24
plane, metigje veiklos 35,29
programoje iskelti prioritetai 55,46
Asmenire motyvacija, noras|
L 4,84
tobulketi 195,16
[ [ [ [ [ [
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 190
Procentai

7 pav.Pedagogq kvalifikacijos tobulinim a/si jtakojantys veiksniai (N=125/%)

Tyrimo rezultatai parog kad labiausiai siekti kvalifikacijos tobulinimoskatina asmenin
motyvacija (95,16 proc.), siekimagyti kvalifikacing kategorip (70,94 proc.) bei mokyklos
strateginiame plane, metje veiklos programoje iSkelti prioritetai (55,46 opr), maziausiai
motyvuoja — konkurencija (su teiginiu nesutinka 689,proc. respondemt Neparametrinio
kriterijaus Friedman testas patpdkad veiksni rangavimas yra statistiSkai reikSmingas
(Chi’=198,831, p<0.05).

49



Mokytojo dalykirés Zinios igidZiai, gelsjimai, vertybirés nuostatos, B Noréciau ugdyt
B . .. . 15,32 B Ugdau
salygojartios skminga jo veikla konkretiame ugdymo turinio 29.84 g

kontekste/srityje.

Reflektavimo ir mokymosi mokytis 37,90

12,90

20,97

{

Bendravimo ir bendradarbiavim 30,52

S " 20,97
Komunikacirg ir informacijos valdymo 10,48

L S < - 21,77
Mokiniy pasiekinu ir paZzangos vertinimo

I

| 41,94

. 25,81
Mokymo/si proceso valdym 15,32

. L - 17,74
Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo,

I

| 50,81

S 29,03
Ugdymol/si apling kiirimo 7.26

Inf inis technologi doi 23,39
nformacini; technologij naudojimo 37.90

Gelgjimas mokyti mokinius vadovaujantis bendrazmogiSisovertylemis 15.32

{

| 39,52

Gelgjimas gerbti ugdytinj socialir, kultirini, kalbin ir etnin tapatum 12,90

I

20,97

Geksjimas paaiSkinti Salies konstituésdemokratijos teodijir praktika 0 8,06

o
»
@

10 20 30 40 50 60
Procentai

8 pav.Kompetencijos, ugdomos kvalifikacijos tobulinimo/s procese (N=125/%)

Pedagogai, kvalifikacijos tobulinimo procese, da#siai tobulina dalyko turinio planavimo ir
tobulinimo (50,81 proc.), mokini pasiekiny ir pazangos vertinimo kompetencijas (41,94 proc.),
bendravimo ir bendradarbiavimo (39,52 proc.) bebégmo mokyti mokinius, vadovaujantis
bendrazmogiskomis vertytnis kompetencijas (39,52 proc.). Maziausigmesio kvalifikacijos
tobulinimo procese yra skiriama ugdyti ggimo paaiskinti Salies konstitucia demokratijos teogj
ir praktika (4,03 proc.) bei ugdimosi aplinkkarimo kompetencijai (7,26 proc.). Kvalifikacijos

tobulinimo procese, pedagogai pasigenda reflektavim mokymosi mokytis (37,90 proc.),
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ugdimosi aplink karimo (29,03 proc.) bei mokymosi proceso valdymo,825oroc.) kompetendjj

ugdymui skirty renginiy.

1
Sklaidos nevykdau, be 57,47
Zinias pritaikau savo 70,35
praktinzje veikloje 8,93
Inf ija dali i >3
nformacija dalinuosi
tarpusavyje su koleg 63'5168 35
. o 74,68
Vykdau sklaid metodiniy 57 22
grupiy susirinkimuose [_’
58,85
. . 62,86
Vykdau sklaid mokytopu 938
tarybos po&dZiuose ! 65.04
| | | | | | |
Ovisada pasitaikius progai 0 10 20 30 40 50 60 70 80
Wiki 10 (.j|enu Vidutiniai rangai
00 - 5 dienas

9 pav.Kvalifikacijos tobulinimo/si trukm és ir patirties sklaidos rySys (N=125/%)

9 paveiksle pateikti tyrimo rezultatai (didesnigertis reiSkia didegnsutikima su teiginiu)
parodo, kad pedagogai, dalyvaujantys kvalifikacijobulinimo uzstmimuose, metuose iki 10
dieny, labiau link gauta informacija nesidalinti, o pritaikyti savarimas Zzinias praktikoje,
skirtumai tarp grupi yra statistiSkai reik§mingi (Chi 5,763, p < 0.05). Iki 5 di@nper metus
kvalifikacija tobulinantys pedagogai pripafa, kad dz¢ po mokymy informacija dalinasi
daZniausiai tik su kolegomis savame rate, skirtutagi grupi; yra statistiskai reikdmingi, (Chi
3,208, p < 0.05). Pedagogai, tobulinantys savoifikatija visada, kada pasitaiko proga, gautomis
Ziniomis dazniausiai dalinasi metodingrupiu susitikimuose, skirtumai tarp grupyra statistiSkai
reikdmingi (Chf = 3,461, p < 0.05). Mokytgjtarybos posdZiuose informacija pasidalinti, mato
pareigy, visi mokytojai, nepriklausomai nuo to, kiek laikmer metus skiria savo kvalifikacijos
tobulinimui (Chf = 0,613, p > 0.05).
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Diferencijavimas ir individualizavima: 72,80
71,20

68,00

Ugdymo metodai
Mokymosi motyvacija

Vertinimas 53,6

Mokiniy mokymas savarankiskai mokyti 136,80

Mokytojo ir mokinio dialogas 135,20

Ugdymo turinys 32,00
Pamokos uzdavinio formulavim 28,00
Mikroklimatas | 127,20
21,60
8,40

00

Ugdymo inovacijos

Ugdymo tikslai
Vadyba
Mokytojy rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas|

Socialire aplinka

Svietimo politika [l 2,40

Svietimo sistemos struita [ 0,80

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Procentai

10 pav.Sritys, kurioms pedagogai tobulindami savo kvalifkacija, skiria didziausia demed (N=125/%)

10 paveiksle pateikti duomenys leidzia pastebkad didziausias dmesys pedagag
kvalifikacijos tobulinime skiriamas: ugdymo dife@avimo ir individualizavimo, ugdymo metad
mokymosi motyvacijos skatinimo ir vertinimo sritimlaziausiai dmesio yra skiriama: Svietimo
sistemos strukitos, Svietimo politikos sritims. Neparametrinis Gan testas rodo, kad Siscsul
kurioms pedagogai tobulindami savo kvalifikacijskiria didZiausi démes, rangavimas yra
statistiSkai reikSmingas (@60.142; p < 0,05).

100 O Tobulinu
920 B Noréciau tobulinti

90

80

70

60 15660 59,20
— o0, 00 —
g ' 53,60 51,20
Q 4 |
g %0 44,00
a

40 ~ 34

30

$2.40 24,80
9,20
20 A 15,
8,8 9,60
101 40
0,80
0 T
Kursai Seminaras Konferencija  Stazuot Testiniai Edukacir  SaviSvieta  Nuotolinis
mokymai iSvyka mokymas

11 pav.Formos, kuriomis vyksta pedagoag profesinés kvalifikacijos tobulinimas/is (N=125/%)
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Daugiausia pedagogai tobulina savo kvalifikpggminaruose (93,60 proc.), kursuose (56,0
proc.), uzsiima saviSvieta (59,20 proc.). Maziaustazuotse (4,0 proc.),estiniuose mokymuose
(8,80 proc.). Labiausiai viliojatos kvalifikacijos tobulinimosi formos pedagogams ystaZzuais
(53,60 proc.), edukaacis iSvykos (51,20 proc.), nuotoliniai mokymai (44p@oc.), maziausiai

patrauklios kvalifikacijos tobulinimo formos yraremarai (0,8 proc.) ir saviSvieta (9,60 proc.).

O Nesutinku
Man daZzniausiai patinka tokie, kuriuose pateikidaeuija + 9,09 B Gallat
praktinis darbas uzsinimo metu + savarankiSkas darbas 43,80 @ Sutinku
griZtamasis rySys (vertinimas) 47,11
Man daZniausiai patinka tokie, kuriuose pateikideuaija + 8,18
praktinis darbas uzsinimo metu + savarankiSkas darba 54,55
(namuose) 7,27
L. . ) ) : o . 0,81
Man dazniausiai patinka tokie, kuriuose pateikiatearija + 2276
praktinis darbas uzsinimo metu a
| 76,42
| 78,69
Man dazniausiai patinka tokie, kuriuose pateikiaikaeorija 19,67
1,64
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Procentai

12 pav.UZzsiemimy tipai, dominuojantys pedagog profesinés kvalifikacijos tobulinimo/si sistemoje (N=125/%)
Pedagogai iSreisknuomor, kad labiausiai tinka uzsnimai, seminarai, kuriuose yra
pateikiama teorié dalis, derinama su praktiniu darbu @#simo metu (76,42 proc. respondent
atsak, kad Sis uzsmimo tipas patinka dazniausiai) ir maziausiai p#tlas kvalifikacijos
tobulinimo uzgmimai yra tie, kuriuose pateikiama tik teorija, iegant jos su praktine veikla (78,69

proc. respondentatsak, kad Sis uzgmimo tipas nepatinka).
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W Noréciau
Varsi 44,80 @ Tobulinu
Universitete 13,60

8,80

Svietimo centre | 86,40

UZsienyje 75,20

Kitoje mokykloje, kitame 40,00
Lietuvos mieste 36,80

Kitoje miesto, rajono, kuriam
dirbu, mokykloje

20,80

F

| 48,80

2,40

Mokykloje, kurioje dirbu 94,40

© T ]

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Procentai

13 pav.Vietos, kuriose vyksta pedagog kvalifikacijos tobulinimui/si, skirti renginiai (N =125/%)

Tyrimas parod, kad didzioji dalis pedagagkvalifikacijos tobulinimo uzgimimus lanko savo
mokyklose (94,40 proc.) taip pat Svietimo centre 48 proc.). Maziausiai tobulinasi uzsienyje (4,0
proc.) ir Salies universitetuose (13,60 proc.). Taipu labiausiai pageidautina vieta tobulinti savo
kvalifikacija ivardijama uzsienis (75,20 proc.) ir universitet,80 proc.) ar bent jau kito miesto
mokyklos (40,0 proc.). Maziausiai patraukli vietbulinti kvalifikacijai yra sava mokykla (2,4
proc.), $vietimo centras (8,8 proc(ia skirtumai tarp esamos pais ir norimos situacijos yra
ryskas ir statistiSkai reikSmingi (p<0,05).

Tik as pats (-i) ipinuosi savo kvalifikacijos tobulinimu/sH 3,56

Mokykloje yra tyrirgjami pedagog poreikiai kvalifikacijos

tobulinimui/si skirty uZsemimuy turiniui |3'4l

Mokykloje yra tyrirtjami pedagog poreikiai metodams,
kuriy pagalba Jums naudingiausiai tobulinti savo pratesi |3,04
kvalifikacija

Mokykloje kasmet vykdoma apklausa rastu, susijusi
T i ) 2,60
kvalifikacijos tobulinimu/si

Atsakingi asmenys individualiai teiraujasi apiekkieeno

pedagogo poreikius |2’39

|
2 3 4

vidutiniai rangai

o
=

14 pav.Ugdymojstaigoje vykdoma profesirés kvalifikacijos tobulinimo proceso analiz (N=125/ vidutiniai rangai)
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Pedagogai pripagta, kad dazniausiai jie patygspmasi savo kvalifikacijos tobulinimuisi
(67,50 proc.). Daugiau nei pusnokytopu (57,38 proc.)vardijo, kad y mokyklose yra tyrigjami
pedagog poreikiai kvalifikacijos tobulinimui skitt uzsemimy turiniui, bet beveik tré&dalyje
mokykly (30,25 proc.) atsakingi asmenys individualiai iré&raujasi apie kiekvieno pedagogo
poreikius. Daugiau nei du treéaliai mokytoj; pastebjo, kad jp mokyklose yra vykdoma apklausa
rastu susijusi su kvalifikacijos tobulinimusi (da@zr85, 25 proc. ir retai 35,25 proc.). 45,90 proc.
pedagog pastebi, kady mokyklose daznai yra tyréfjfami pedagog poreikiai metodams, kuri
pagalba jiems naudingiausia tobulinti savo prokekiralifikacija.

Friedman testu atlikta statistinduomem analiz parod, kad rangavimas yra statistiSkai
reikdmingas (Ch? = 68,653; p < 0,05). Labiausiai profesinkvalifikacijos tobulinimo procesu
rapinasi patys mokytojai, maziausiai apie profesijoBulinima individualiai mokytoj poreikius

aiskinasi atsakingi asmenys.

Racionaliai bus panaudotos finansieSos ,89

|5,13

Veikla organizacijoje bus traktuojama kaip mokymf i 534
procesas | ’

5,50

Mokyklos bendruomenkryptingai eisi strateginio planoj 557
metires veiklos programogyvendinimy | ™

5,84

Nuolat bus teikiama informacija apie kvalifikacijedimo | ‘ ‘ ‘

|5,96

badus, formas, turin |
% 6,26
Bus sudaromosib/gos kiekvienam mokyklos bendruomisn|

nariui tobukti ‘ : : ‘ 16,29

0 1 2 3 4 5 6 7
vidutiniai rangai

15 pav.Pedagog nuomorg, apie profesires kvalifikacijos tobulinimo/si proceso poveik mokyklai, kaip
besimokartiai organizacijai (N=125/vidutiniai rangai)

Labiausiai, mokytaj nuomone, tinkamai organizuotas profésirkvalifikacijos tobulinimas,
leis kiekvienam mokyklos nariui tohiti (83,74 proc.), taip pat tai prisig prie mokyklos kaip
besimokagios organizacijos tobgjimo (81,82 proc.). Be to, pedagogai pastebi, kiatatnai
organizuojant kvalifikacijos tobulinimo proces mokykloje pagers informavimas apie
kvalifikacijos tobulinimo dus, formas ir turin(75,21 proc.) bei Svietimo organizacija taps atwir
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lanksti naujoems (73,77 proc.). Tinkamas professn kvalifikacijos tobulinimo proceso
organizavimas, maziausiai &y jtakoti, mokymosi tapsmui mokyklos kaitbs vertybe, procesui
(40,16 proc.) ir racionaliane$y panaudojimui (56,67 proc.). Neparametrinis Friedrtestas rodo,
kad Sis prognomi tinkamai organizuoto pedagegrofesires kvalifikacijos tobulinimo darom

pokytiy mokykloje rangavimas yra statistiskai reikSming@ki = 94,048; p < 0,05).

8 lentek

Informacijos sklaida, apie kvalifikacijos tobulinimo galimybes, priklausomai nuo mokyklos tipo (N-125)

Jums pakanka informacijos apie
kvalifikacijos tobulinimo galimybes
teikiandias jstaigas
% Al Chi?2| p
iS dalies pakanka pakanka
Jiisy mokykla, kurioje pradiné 15,4% 84,6%
dirbate yra indin e 0 9
pagrindiné 60,3% 39, 7% 9.239| 0,026
vidurin & 61,1% 38,9%
gimnazija 50,0% 50,0%

Labiausiai patenkinti gaunamu informacijos kiekpieakvalifikacijos tobulinimosi galimybes
teikiantias jstaigas yra pradinimokykly mokytojai. Maziausiai informacijos gauna pagrindiir
viduriniy mokykly mokytojai. Skirtumai tarp mokyklyra statistiSkai reikSmingi (p < 0,05).

9 lentet

Informacijos sklaida apie kvalifikacijos tobulinimo galimybes, priklausomai nuo vietoes (N = 125)

Jums pakanka informacijos apie
kvalifikacijos tobulinimo
galimybes teikiartias jstaigas

i$ dalies o

pakanka pakanka Chi P
Jis dirbate mokykloje, kaime 56,8% 43,2% 1.139| 0286
kuri yra rajono centre 47,1% 52,9% ’ ’

Didesnis skaius rajono mokytaj, nei kaime dirbakiy, iSreiSk nuomor, kad
informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo galimgb teikiadias istaigas jiems pakanka,ctau
skirtumai tarp kaimo ir rajono centro mokykhéra statistiSkai reikSmingi (p > 0,05), tdalime
daryti iSvad, kad kaimo ir rajono centro mokykimokytojai yra vienodai gerai informuojami apie

kvalifikacijos tobulinimo galimybes teikigrasistaigas.
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10 lentet

Kvalifikacijos tobulinimo trukm ¢, priklausomai nuo pedagogo materialigs padities (N = 125)

Per mokslo metus mano kvalifikacijos
tobulinimas vidutiniSkai uztrunka

visada
pasitaikius 5
0 - 5 dienag iki 10 dienu progai Chi p
Kaip apibudintum éte gyvenu vargingai 44,6% 30,8% 24,6%
savo materialine pa@ti? |y o gieninéms reikmeéms 35,7% | 35,7% 28,6% |0:989 0,610
uztenka

Didesnis procentas geriau gyvetianpedagog savo kvalifikacijos tobulinimui skiria daugiau
laiko nei pragiau savo gyvenimoatygas vertinatiy pedagog, tatiau kvalifikacijos tobulinimo
trukmeés skirtumai tarp skirtingai savo materiglipactt; vertinartiy pedagog néra statistiskai
reikSmingi (p > 0,05), tod galime daryti iSvadas, kad materialipacttis néra tiesiogiai susijusi su

kvalifikacijos tobulinimosi trukme.

11 lentet

Kvalifikacijos tobulinimo trukm ¢, priklausomai nuo asmenirés kvalifikacijos strategijos susidarymo (N = 125)

Per mokslo metus mano kvalifikacijos
tobulinimas vidutiniSkai uztrunka

visada pasitaikiug
; i ; ; Chi p
0 - 5dienas | iki 10 dieny progai
Ar esate susidag ne ir nenoriu 100,0% 0,0% 0,0%
asmenirg kvalifikacijos .0 % oo, 40,8% 38,0% 211% | 9.890| 0,042
tobulinimosi strategija i i ! i
taip 28,6% 35,7% 35,7%

Pedagogai, neturintys susidaasmeninio kvalifikacijos tobulinimosi plano ir natantys
tikslo tol§ susidaryti, savo kvalifikacijai per metus skirka b dien;. Daugiau nei pus pedagoqg,
neturirtiy asmeninio kvalifikacijos tobulinimo plano, bet naatys, kad verta taksusidaryti, per
metus kvalifikacijos tobulinimui skiria iki 10 dign(38,0 proc. ) ar stengiasi dalyvauti renginiuose
progai pasitaikius (21,1 proc. ). lki 10 diefB5,7 proc. ) ar progai pasitaikius (35,7 prosayo
kvalifikacijos tobulinimui skiria ir daugiau nei durecdaliai mokytoj, susidariusi savo
kvalifikacijos tobulinimo planus. Skirtumai tarp masnirg kvalifikacijos tobulinimo strategij

susidariual ir nesusidariusi pedagogq yra statistisSkai reikSmingi (p < 0,05).
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12 lentet

Ugdymo jstaigos vertinimas, priklausomai nuo, informavimo ie kvalifikacijos tobulinimo galimybes, kokybés

(N =125)
Kaip vertinate savo ugdymo institucijos
pastangas siekiant uztikrinti £kminga
personalo kvalifikacijos tobulinima
i 2
vidutinigkai teigiamai Chi P
Jums pakanka iS dalies pakanka 39,7% 60,3%
informacijos apie
kvqlifikacijos_t(_)buvl_inimo pakanka 17.2% 82.8% 7,397 0,007
galimybes teikiartias
istaigas

Mokykly, kuriy pedagogai yra pakankamai informuojami apie kuaidijos tobulinimosi
galimybes, pastangos yra palankiau vertinamos,tippekuriose mokytojams iiksta informacijos
apie kvalifikacijos tobulinimosi galimybes. Skirtamtarp skirtingai vertinamugdymo instituciy
pastang informuoti pedagogus, apie kvalifikacijos tobufimasi galimybes, yra statistiSkali
reikSmingi (p < 0,05).

13 lente¢

Kvalifikacijos tobulinimo trukm ¢, priklausomai nuo to, kaip vertinamos ugdymadistaigos pastangos, uZztikrinti
personalo tobulinimasi (N = 125)

Per mokslo metus mano kvalifikacijos tobulinimas
vidutiniSkai uztrunka
visada pasitaikius o

0-5dienas | iki 10 dienu progai Chi P
Kaip vertinate savo vidutiniskai 40,0% 25;7% 34,3%
ugdymo institucijos
pastangas siekiant
uztikrinti s ékminga teigiamai 37,2% 39,5% 23,3% 2,532 0,282
personalo kvalifikacijos
tobulinim a

14 lentetje pateikti tyrimu gauti rezultatai rodo, kad mokykkuriose pedagogai yra tinkamai
informuojami apie kvalifikacijos tobulinimo galimgls, mokytojai skiria daugiau laiko
tobulinimuisi, nei pradau informacijos sklaida bespinartiose mokyklose. Skirtumai tarp
skirtingai vertinam ugdymo instituciy néra statistiSkai reikSmingi (p > 0,05), taigi galirdaryti
iSvadas, kad ugdymo institugij pastangos neturi tiesiogi itakos pedagag profesirts

kvalifikacijos trukmei.
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Tyrimo metu buvo klausiama pedagoda jie daryty, jeigu savo institucijoje ity atsakingi uz
kvalifikacijos tobulinimy. Analizuojant pateiktas mintis, iSskirtos pagrimdi kategorijos, teigiiu
asmen skatius ir atsakym pavyzdziai (zr. 4 priedas) inicijuoja minkad norint kaitos pedagog
kvalifikacijos tobulinimo kokyks procese, itina iSsami individuali poreikiy, luke<iy bei
galimybiy analiz, kurios iniciatoriai yra patys pedagogai, nes Wdienekeisi” atsalé tik du
mokytojai. Patariama, mokyklos administracijos @atams, apgalvoti lankstesnes skatinimgygu
sudarymo bei motyvacijos palaikymo galimybes, atddiant; individualius poreikius ir mokyklos,
kaip besimoka&ios organizacijos, prioritetufagrindirtmis priezastimis, trukda&momis tobulinti
savo profesia@ kvalifikacija mokytojai nurodo problemas, kylédas iSvykstant ugdymo proceso
metu, kai gra kam pavaduotiétomo dalyko pamak administracijos prieStaravimuslgamok
praleidimo, finansus, informacijos stgknuobodZius teorinius uzsnimus, aplinkini abejingum

bei savo paties nenor

2.4. Pedagog profesineés kvalifikacijos kokybés vertinimas mokyklos, kaip

besimokartios organizacijos tobulinimo aspektu (kokybinis tyfmas)

Atlikas konstatuojamasis tyrimas, leido sukonkretii@oringje dalyje iSskirtus pedagag
kvalifikacijos tobulinimo/si kokybs rodiklius (zr. 1 lente), nurodant tam tikras problemines sritis,
sudaryta y vertinimo matrica. Siame darbe yra pateiktas i#nwe rodiklio, iSryZkjusio mircto
tyrimo metu — ,Informacijos apie pedagpgdkvalifikacijos tobulinimo/si proces valdymas*®
detalizavimag dalinius pozymius, kurie yra svarb siekiant analizuoti kokyb Remiantis teorine
analize bei anketis apklausos rezultatais, iSskirti trys pagrindip@zymiai, kuriais siekta nusakyti
ir ivertinti mokyklos, kaip besimok&ms organizacijos, tobulinimo kokygb tiriant informacijos,
apie pedagagkvalifikacijos tobulinimo/si proces valdymo kokyl:

1. Mokykloje renkami ir sisteminami duomenys apie fahgi pedagog profesires
kvalifikacijos tobulininma/si.

2. Tyrimy, apie pedagag poreikius bei dke<iius, susijusius su profesm kvalifikacijos
tobulinimu/si, atlikimas ir kvalifikacijos tobulimo/si proceso konstravimas, gauézultat
pagrindu.

3. Informacijos prieinamumo didinimas atsizvelgiant pedagog poliarizacip (pvz.:
iSsilavinima, gyvenamja vieta, materialie packti, kvalifikacing kategorij ir pan.) bei

administracijos atliekamas funkcijas (zr. 14 legjtel
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14 lentet

Rodiklio “Informacijos apie pedagooy kvalifikacijos tobulinimo/si procesa valdymas* pozymiai

1 rodiklis: Informacijos apie pedagog kvalifikacijos tobulinimo/si procesa valdymas

Rodiklj detalizuojantis
pozymis

Pozymio tikslas

Daliniai pozymiai

Informacijos paskirties
blokas

1. Mokykloje renkami
ir sisteminami
duomenys apie
formalyji pedagog
profesinées
kvalifikacijos
tobulinim a/si.

Tuo siekiama suzinoti,
ar formaliosios
pedagog profesires

1. Informacijos rinkimas yra akcentuotas mokyklos
pedagog kvalifikacijos klima reglamentuojatiuose
dokumentuose.

kvalifikacijos
tobulinimo/si sistemos
funkcionavimo

2. Informacijos rinkimas vyksta sistemiskai, tikgjai,
pagal iS anksto parenginetodik.

situacijos Zinojimas yral
mokyklos, kaip
besimokatios
organizacijos,
strategijos formavimo
sistemire dalis.

3. Pagal surinktus ir susistemintus duomenis yra
koreguojama mokyklogstatymire baz, siejama su
pedagog kvalifikacijos tobulinimu (tai pasireiSkia
Pedagog registre, Mokyklos strategijoje, Metia veiklos
plane, Kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraSeir
dokumentuose).

4.Surinkti duomenys yra laikomi, mokyklos veiklos
kokybes isivertinimo dalis.

5. Pedagog asmenini kvalifikacijos plam rengimas yra
mokyklos, kaip besimokaios organizacijos, strategijos
dalis.

6. Mokyklos metodins tarybos veikla yra planuojama
remiantis tyriny rezultatais.

7. Surinkti ir susisteminti duomenys yra panaudajam
mokykloje tobulinant pedagagorofesires kvalifikacijos
proceg (planavimo, form, turinio, sklaidos ir kt.
aspektais) gsajose su mokyklos, kaip besimokars
organizacijos, siekiniais.

Informacijos turinio
blokas

2. Tyrimy, apie
pedagog poreikius bei
l[ukesfius, susijusius su
profesinés

kvalifikacijos
tobulinimu/si, atlikimas
ir kvalifikacijos
tobulinimo/si proceso
konstravimas gauy
rezultaty pagrindu.

Tai leidzia vertinti
formaliosios pedagag

1. Pedagoginio personalo poreikiai, kvalifikacijos
tobulinimo/si aspektu, yra planiniai ir sistemingai
tyringjami, pagal iS anksto patvirtipgrafika ir metodilkg.

profesires
kvalifikacijos
konkretioje ugdymo

2. Mokyklos kvalifikacijos tobulinimo/si planas yra
sudaromas remiantis, pedagoginio personalo pareiki
kvalifikacijos tobulinimui/si, tyriny rezultatais.

institucijoje situaci
(poreikius, tikesius,

3. Tyrimo rezultatais yra remiamasi sudarant, mabgk
strategin, metires veiklos bei ugdymo planus.

vyraujartias
tendencijas), jaitakos
darartius veiksnius bei
prognozuoti tolests

4. Kvalifikacijos tobulinimo/si renginiai (mokyklejir uz
jos riby) yra organizuojami atsizvelgiaptpedagog
poreikiy jiems (turinio, forng, laiko ir kt. aspektus),
tyrimus.

kaitos galimybes.

5. Vyraujartios pedagog formaliosios profesiss
kvalifikacijos tobulinimo/si tendencijos mokyklos
bendruomeéje yra vieSai pristatomos ir svarstomos.

Informacijos sklaidos
blokas

3. Informacijos
prieinamumo
didinimas, atsizvelgiant
i pedagog poliarizacija

Tai leidzia
suinteresuotiems,
kvalifikacijos
tobulinimo proceso.

1. Informacijos apie kvalifikacijos tobulinimosilgaybes
pateikimo formos ir bdai atitinka pedagagpoliarizacip
(atsizvelgiani individualumus pagal materiairppackti,
turima kvalifikacine kategorip, gyvenam vieta, destomy
dalyka ir t.t.)

dalyviams tarpusavyje
keistis informacija,
steleti ir uZtikrinti

2. Pedagog kvalifikacijos tobulinimosi rengimj turinys
atitinka pedagogmetakall ir yra suprantamas (rengini
metu gaunama informacija yra suprantama).
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(pvz.: iSsilavinina, pedagog kvalifikacijos | 3. Informacijos sklaidos priemes yrajvairios ir
gyvenamja vieta, amziy, | tobulinimo/si proceso | veiksmingos skirtingoms pedagpgrupzms

materialire packt;, plétros tendencijas ir (»kvalifikacijos turistams*, tiems, kuriems istiés reikia,;
kvalifikacine kategorij | atstovauti konkré&os tiems, kurie tai darodito, kad liepia ir t.t.)

ir pan.)bei mokyklos pedagag 4. Yra uztikrintas pasikeitimas informacija targlkaty
administracijos interesus. pedagogias bendruomess grupi; (dalyvaw -

atliekamas funkcijas. nebuvusiems; administracija — pedagogams; pedagoga

mokiniams; pedagogai €iams ir pan.)

Tokiu pat principu, galima sukonkretinti kiekviepozyni ir pateikti kaip iliustracyg. Atlikus
iSsamy detalizavim ir jo pozymi raisSkos kokybin vertinimg, toliau galima numatyti mokytgj
kvalifikacijos tobulinimo/si kokybs gerinimo gaires.

Praktiniam kokybs vertinimo modelio iSbandymui pasirinktas antrggigymis , Tyrimy, apie
pedagog poreikius beiiikegius, susijusius su profesim kvalifikacijos tobulinimu/si, atlikimas ir
kvalifikacijos tobulinimo/si proceso konstravimaaug rezultat; pagrindu“. Remiantis Bendrojo
vertinimo modeliu (BVM; angl. CAF-Common Assessmé&namework), ekspartgrup: (5 vienos
mokyklos pedagogai), atrinkta dalinai atsitikBnimties lidu, buvo pakviesta argumentuotai
ivertinti, penkis dalinius pozymius. Kiekvienas edps, suteikdamas kiekvienam daliniui
pozymiui skaitin jverti, Salia uzra8 argumentusjrodartius skirty baly kiekio pagrindina (zr. 5
priedas). Tyrimo pabaigoje, grép nariai diskutuodami, suvedgauty vertinimyg aritmetinius
vidurkius ir atliko kokybir vertinimo argumeng analiz. Kiekvieno vertintojo atsakymai buvo
koduojami ,E” raicmis ir skaéiais ,1-5” (pvz.:E1, E5ir t.t.).

Tyrimy, apie pedagog poreikius bei dkegius, susijusius su profegm kvalifikacijos
tobulinimu/si, atlikimas ir kvalifikacijos tobulimo/si proceso konstravimas, gautezultat
pagrindu.Sis poZzymis leidZia vertinti formaliosios pedagquofesires kvalifikacijos, konkréioje
ugdymo institucijoje, situacij (poreikius, tike<ius, vyraujagdias tendencijas),aj itakojartius
veiksnius bei prognozuoti tolesnkaitos galimybes.

Ekspertai pateik jvairius dalinip poZzymi vertinimus bendrojgsivertinimo matricoje, kurie
dominavo nuo O iki 6%aly (Zr. 6 priedas). Tai sudabendn pasirinkto pozymio vertinimg vidurki
— 37,07 balo Simtabgk skaéje. ISvad; suvestigje nurodytos stipriosios ir problendis sritys beiy
sprendimo bdai (Zr. 15 lente).
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15 lentet

Pozymio ,Pedagoginio personalo poreikiai, kvalifikaijos tobulinimo/si aspektu, yra planingai ir sisteningai
tyrin éjami, pagal iS anksto patvirtintg grafik a ir metodika* vertinim y suvestiré

Dalinis pozymis

Stipriosios puss

Problemos

Problemy
sprendimo badai

1. Pedagoginio
personalo poreikiai
kvalifikacijos
tobulinimo/si aspektu
yra planiniai, poreikiai
tyrinéjami sistemingai
pagal iS anksto
patvirtintg grafika ir
metodila.

Parengtas mokytojkvalifikacijos
tvarkos klimo tvarkos apraSas. Mokytpj
tarybos po&dziuose priimami nutarimai
del kvalifikacijos kelimo prioritety
mokslo metam¢E1).

Rengiant strategirplam atliekama
SSGG analig, kuri nusako
pagrindines kryptis kvalifikacijos
keélimui (EL).

Pedagoq poreikiai atsispindi
savianalizs anketose, rengiamuose
klasiy vadow; planuose,
trumpalaikiuose mokonju dalyky
planuos€E2), atliekant vaik
pasiekiny aprasus mokslo met
pradzioje ir pabaigojéE4).

Informacija apie pedagagprofesirg
kvalifikacija yra fiksuojama

pedagog registre (formuojama
statistire ataskaitaMokykla 3(E3).
Organizuojant bendrus seminarus
mokykloje, tiriami mokytoy poreikiai
(E5).

Rengiama metihiveiklos ataskaita,
kurioje atsispindi kiekvieno mokytojo
kvalifikacijos kelimas kalendorini mety
eigoje(E4).

Pedagoginio personaloj
kvalifikacijos kelimo
poreikiai rera
sistemingai tyrigjami
(grafiko ir metodikos
néra).

Mokytojai i
kvalifikacijos
tobulinimo/si renginius
vyksta nesistemingai.
DaZnai tai paliekama
mokytoju laisvam
apsisprendimui,
individualiam
pasirinkimui.

Kai kuriy mokytojy
noras tobulinti
kvalifikacija iSrySkeja,
kai artja atestacija
(norintigyti aukstesa
kvalifikacine
kategorip) (E1-5).

Parengti
pedagoginio
personalo poreil,
kvalifikacijos
tobulinimo/si
aspektu, tyrimo
metodik.

Metodires tarybos
posdyje aptarti
mokytojo profesines
bendgsias
kompetencijas
(E1-5).

2. Mokyklos
kvalifikacijos
tobulinimo/si planas
yra sudaromas
remiantis, pedagoginig
personalo poreiki
kvalifikacijos
tobulinimui/si, tyrimy
rezultatais.

Planuojama individualiai,
atsizvelgianf bendrus sprendimus,
strategin plara, metirg veiklos
program, (E1). Daugelis mokytaj,
susipazig su aprasu, planuoja
kvalifikacijos tobulinima/si,
atsizvelgdamij iSors vertintoj,
mokyklos administracijos pateiktas
rekomendacijas, raSydami
savianalizs anketas, rengdami
klasss vadovo, mokomojo dalyko
planus, bej asmeninius poreikius
(E3).

Neretai pedagogaikvalifikacijos
tobulinimosi renginius vyksta
pareiSkus nar, yp&, jei seminaro
tema aktuali ugdymo procese ir
mokytojas turi tvira argument, dél
ko jis nori dalyvauti seminan&?2).

Kvalifikacijos
tobulinimo/si plano
mokykloje rera(E1-5).

Rengti individualius
kvalifikacijos
tobulinimo/si planus
pedagoginiams
darbuotojams.

Sudaryti
pedagoginio
personalo
kvalifikacijos
tobulinimo/si plam,
atsizvelgiani
poreikiy tyrimo
rezultatus,
individualius planus,
mokyklos veikh
reglamentuojafius
dokumentugE1-5).

3. Tyrimo rezultatais

SSGG anadje jvardijamos veiklos

Tyrimai sistemingai

Poreikius,

62



yra remiamasi sudaramtkryptys (galimyles, kvalifikacijos

mokyklos strategin
plarg bei metires
veiklos programas.

tobulinimui/si) (E1).

Laikomasi mokytaj tarybos poalyje
priimty kvalifikacijos kelimo prioritety,
kity susitariny (E2).

Strateginis 2008-2013 m.m. mokyklos
planas yra analizuojamas kas du metai
Mokyklos veiklos programa sudaroma
metams, jis koreguojama kasmeg,
administracijai sudaranténesin veiklos
plam (E3).

Mokykloje sudaromi veiklos planai
meénesiui. Negyvendinus numatytos
veiklos, ji perkeliama kita méneg (E5).

neatliekami, poreiki
tyrimo metodikos éra
(E1-5).

kvalifikacijos
tobulinimo/si
aspektu, tyrti du
kartus per mokslo
metus (pradzioje ir
pabaigoje).

Atlikus mokytoju
profesires
kvalifikacijos
tobulinimo/si
poreikiy tyrimus,
iSanalizavus ir
palyginus ankstesmni
mety rezultatus,
sudaryti
individualius
mokytoju
kvalifikacijos
tobulinimo/si planus
o sialymus ¢l
pageidaujam
seminat, kursy,
pateikti Svietimo
centramgE1-5).

4. Kvalifikacijos
tobulinimo/si
renginiai
(mokykloje ir uz
jos riby) yra
organizuojami
atsizvelgiani
pedagog
poreikiy jiems
(turinio, formy,

Kvalifikacijos tobulinimo/si renginiai
mokykloje kartais planuojami
atsizvelgianf pedagog poreikius(E4).
Svietimo centre pedagadvalifikacijos
tobulinimo/si renginiai organizuojami
atsizvelgianf i$ anksto uZpildytas
mokytoju anketas-apklausas, kurios
pildomos po kiekvieno seminaro centre
(E3).

Svietimo centre pedagag

Netiriamas mokytaj
poreikis laiko aspektu
(seminaras vyksta tada
kai gali lektorius).

DaZznai kvalifikacijos
tobulinimo/si renginiai
organizuojami
kalendorini mety
pabaigoje, norint iSleist

Kvalifikacijos
tobulinimui/si
skirtas &Sas
panaudoti
tolygiai mokslo
mety eigoje.

Glaudziau
bendradarbiauti
su Svietimo

laiko ir kt. kvalifikacijos tobulinimo/si sutaupytas centru, teikiant
aspektus.) tyrimus renginiai, aktuals vienos ar kel kvalifikacijai tobulinti/s | pasiilymus ir
instituciju mokytojams, skirtas ESas. pageidavimus,
organizuojami atsizvelgiant keiciantis
parengd mokytoju program NezZinome Svietimo veiklos planais
seminarui vest{ES). Kartais centro metini veiklos | (E1-5)
kvalifikacijos tobulinimo/si renginiai plam (E1-5).
ivyksta tada, jei surenkama
atitinkama grup nariy (E2).
Kartais vyktii seminarus
rekomenduoja administracija, kartais
Svietimo skyriugE1).
5.Vyraujartios Planuojami bendriétry susirinkimai, Retai, bet pasitaiko Vykdyti sklaida,
pedagog formaliosios | juose pateikiama informacija ir apie atvey, kai grizus is
profesires kvalifikacijos klima (E1). mokytojaii kvalifikacijos
kvalifikacijos Suplanuoti mokyklos tarybos kvalifikacijos tobulinimo/si
tobulinimo/si posedziai, kuriuose pristatoma tobulinimo/si rengini.
tendencijos mokyklos | veiklos ataskaita, kvalifikacijos renginius
bendruometje yra tobulinimo/si aspekt(E?2). neisleidziami, Tobulinti
vieSai pristatomos ir | Mokytojy tarybos po&dZiuose, motyvuojant tuo, ZmogiSkyu
svarstomos metodiniuose uzsémimuose aptariama | kad tugtumem iStekliy
kokiuose seminaruose, programose aktyviau mokytis panaudojim.

mokytojai pageidauja dalyvautE?2).

vieni i kit
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RuosSiantis atestacijai, mokytojai mokyklos viduje. Mokyklai gavus
vykstaj kursus pagal mokytoj Ypa tai vyksta pasiilyma
atestacijos nuostatreikalavimus, taupant ¢Sas(E1- dalyvauti
mokyklai davus paslymus (E5). 5). mokymuose,
ivairiose
programose,
nagrirgjama
vieSai(E1-5).

Vertintojai nuro@, kad informacijos apie kvalifikaaj jos tobulinima/si, fiksavimas
vykdomas mokytaj savianalizs anketose kiekvien mokslo mef pabaigoje, individualiuose
pedagog aplankuose (portfeliuose), rengianigyti aukStern kvalifikacine kategorij, duomemn
suvedimasj pedagog registn, i lankyty kvalifikacijos tobulinimo/si rengini registu aplanl,
vieSas ataskaijtrengimas mokyklos, mokytpjtarybos bei dvy susirinkimuose yra Sios veiklos
privalumai. Taciau, mokykloje éra nustatyta ir reglamentuota konkies metodikos ar kriter
sistemosp kiekvienas pedagogakvalifikacijos tobulinimo/si renginius vyksta negmingai, svo
nuoziira. Kai kurip mokytop noras tobulinti kvalifikacy iSrySkeja, tik tuomet kai atfja atestacija
(norintigyti aukStesa kvalifikacing kategorig).

Visi vertintojai iSskyé kvalifikacijos tobulinimo/si plano nebuvimo protvie mokykloje Nors
dalis mokytoy, susipazin su mokyklos direktoriaus, jo pavaduatajgdymui, mokytaj, pagalbos
mokiniui specialisi kvalifikacijos tobulinimo tvarkosprasu, bet savo kvalifikacijos tobulirdrsi
planuoja tik savo suvokimu, atsizvelgdami Svairiastrategin plam, metirg veiklos prograra,
iSores vertintoj;, mokyklos administracijos pateiktas rekomendacijaSydami savianaks anketas,
rengdami klags vadovo, mokomojo dalyko planus, ba@smeninius poreikius.

Pasak ekspaert pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimofsireikiai yra tyrirgjami,
taciau nesistemiSkai, o sudarant mokyklos strategiang bei metigs veiklos program remiamasi
pavieniais tyrimais, bet nekryptingaVisi institucijos mokytojai turi teis ir galimybe profesirg
kvalifikacija tobulinti/s 5 dienas per metus (neretai tai ptika nuo asmeninio noro tobti), uz
kurias apmoka mokykla iS kvalifikacijai tobulintiskirty 1¢Su, tatiau pedagogai kvalifikacijos
tobulinimo/si  renginius vyksta nekryptingai, kastaspontaniSkai. Beveik visi pedagogai
kvalifikacijos tobulinimosi renginius nusprendzigkti, paskelbus Svietimo centro platkiekvieno
ménesio pradzioje) ar pasius mokyklos administracijai ir Svietimo skyriui.

Kvalifikacijos tobulinimas/is yra mokyklos stratgmg ir sistemos dalis, &&mu praktirgje
veikloje tmiksta kryptingumo. Atliktoje SSGG analje, kur ivardijamos veiklos kryptys
(galimybes, kvalifikacijos tobulinimui/si) flygoja kvalifikacijos tobulinimo/si sritis. Tai atpindi

bendruosiuose institucijos veiklos strateginiuos®kuinentuose, mokyklos prioritetuose.
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Institucijoje yra mokytaj kvalifikacijos tobulinimo/si tvarkos apraSas, lairreglamentuoja
kvalifikacijos tobulinimo/si tikslus, uzdaviniusprimas ir dus, organizavim bei finansavim.
Nors kvalifikacijos tobulinimo/si renginiai mokyK kartais planuojami atsizvelgiaptpedagog
poreikius, ypéa kai surenkama atitinkamay paiy poreikiy, grug nariy (isigijus interaktywva lenta,
vyko seminaras mokykloje darbui su interaktyviatd@nar parengus programaktualios temos
seminarui vesti, taau tai yra pavieniai atvejai irem visos institucijos veiklos numatytos sistemos
dalis. Strateginis 2008-2013 m.m. mokyklos playes analizuojamas kas du metai. Mokyklos
veiklos programa sudaroma metams, jis koreguojaasantkneg, administracijai sudarantdmesin
veiklos plan. Negyvendinus numatytos veiklos, ji perkeliainkita méneg. Viena i$ problem su
kuria susiduria mokyklos mokytojai, kaip teigia tetoju grupe, yra nezinojimas Svietimo centro
metiny veiklos plan, tockl eksperta nuomone, #tina glaudziau bendradarbiauti su Svietimo
centru, teikiant pasiymus ir pageidavimus bei keantis veiklos planais.Daznai kvalifikacijos
tobulinimo/si renginiai organizuojami kalendoxjininet; pabaigoje, norint iSleisti sutaupytasas,
todkl vienu iS tobulintimy aspekd, vertintojai pateik administracijai, kaip tobulinimui/si skirtas
[éSas panaudoti tolygiai mokslo metigoje.

Remiantis mokyklos direktoriaus, jo pavaduatajgdymui, mokytaj, pagalbos mokiniui
specialisty  kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraso 7.5 punmktkvalifikacijos klausimai
analizuojami ir koreguojami mokytojir mokyklos tarybose, atsizvelgianesam finansirg packt;.
Kartais diskutuojama apie pedagokvalifikacijos tobulinimo/si tendencijas, galimybelalyvauti
seminaruose, o sugus IS kvalifikacijai skirto renginio, daznai vykaama sklaida mokytajar

metodirés tarybos, SUP grép, vaiko gero¥s komisijos po&dziy metu.
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ISVADOS

Teorinis ir empirininis tyrimas patvirtino hipotgz kad tiriant pedagag profesirts

kvalifikacijos tobulinimo kokyk galima modeliuoti mokyklos, kaip besimok#@rs organizacijos,

tobulinima.

Teorinés literataros analiz parode, kad:

. Kokybés supratimas negaliab visiSkai grieztai traktuojamas kaip vienintelisekintantis ir
negirtijamas, svarbu yra tai, kas ir kokiu tiksla apibezia. Be to, suprantant kokylkaip
reliatyvia koncepcig, nenuttikstamy dydi — ji visada yra ir kinta drauge su organizacija,
itakojama kiekvieno jos nario. Tailggoja ne tik vidiniai (asmeniniai bei organizaeii bet ir
iSoriniai veiksniai.

. Pedagogiss kvalifikacijos tobulinimo/si kokyés valdymas yra Svietimo vadykm sistemos
dalis ir jis yra pavaldus bendriesiems ko&ylvadybos principams. Siekiant kokgbkaitos ji
butina visose, tarpusavyje glaudziai susijusiuosepcgsuose: planavimo, realizavimo,
analizavimo ir koregavimo.

. Mokyklos, kaip besimokafios organizacijos kaitai svarbus kiekvieno mokytapaividualus
tobulinimasis ir tobujimas, kurio viena iS pagrindini igyvendinimo forna — formalioji
kvalifikacijos tobulinimo/si sistema.

. Vadovaujantis Svietimo vadybogshingumais, galima teigti, kad besimo&iafe organizacijoje
Zzmogiskyju iStekliy kvalifikacijos kokyle yra svarbus veiksnys, veikiantis visos organizecij
veiklos kokylg. Todl kintant pedagog profesires kvalifikacijos tobulinimo/si kokybei, kinta ir
mokyklos, kaip besimok&ros organizacijos, tobulinimo/si kokybKita vertus, mokyklos kaita
daro itaka asmens profesés kvalifikacijos tobulinimui/si. Tai du reiSkiniaineatsiejamai,
nenutoikstamai, permanentisSkai, lygiagra, kintantys planavimo, vykdymo, analizavimo,
koregavimo procesuose.

. Kvalifikacijos tobulinimas/is yra tam tikra Svieton kaip paslaugos dalis, depozitas, étos
paslaugos kokyds tobulinimui. Tad, pedagagprofesires kvalifikacijos kokybei matuoti gali
biti taikomas adaptuotas Bendrojo vertinimo modeBVM; angl. CAF-Common Assessment

Framework). Siekiant sukurti mokyklos kaitos magdetikslinga isSskirti kvalifikacijos

% Bendrasis vertinimo modelis (BVM): Organizacijotinimas taikantsivertinim, Vidaus reikal ministerija,
Lietuvos vieSojo administravimo institutas, Vilnji005.

66



tobulinimosi rodiklius, kum raiSky galima matuoti remiantis tam tikrais kriterijaisilygu
sudarymo, proceso realizavimo ir atsizvelgiagalutin rezultas.
. Mokyklos, kaip besimokatios organizacijos pedagoegrofesires kvalifikacijos tobulinimosi
kaitos kontekste, kokys kaitai yra svariis Sie pedagagkvalifikacijos tobulinimosi rodikliai:
informacijos apie pedagag kvalifikacijos tobulinimo/si proces valdymas; pedagag
kvalifikacijos tobulinimo/si proceso planavimassnzen, atsaking uz pedagog profesires
kvalifikacijos tobulinimy/si, veikla; pedagaog kvalifikacijos tobulinimo/si proceso "gitamojo
rysio” analiz.
. Kadangi mokyklos, kaip besimok&os organizacijos veiklos kokgb kaitai yra svarbus
kiekvienas jos narys, tai pedagogadministracijos darbuotyjitraukimasi kvalifikacijos
tobulinimo/si proceso kokys vertinima, yra demokratiSkumatliepiantis reiskinys, svarbus tiek
ugdymo procesui, tiek ir gas ugdymo institucijos valdymui.

Pedagog formalios kvalifikacijos tobulinimo/si konstatuojamasis tyrimo iSvados:
. Konstatuojamasis pedagodvalifikacijos tobulinimo/si tyrimas leido sukor#dinti teorirgje
darbo dalyje iSskirtus pedagpdformalios kvalifikacijos tobulinimo/si kokyds rodiklius,
iSryskinant jiems tdingus su pedagagdkvalifikacijos tobulinimo/si kokybe susijusius po#@ius
bei sukonkretinti juos daliniais pozymiais.
. Tyrimas parod, kad kaimo ir rajono centro mokykmokytojai yra vienodai informuojami apie
kvalifikacijos tobulinimo galimybes teikigras jstaigas. Daugiau informacijos apie
kvalifikacijos tobulinimosi galimybes ir renginiusokytojai noéty sulauki i regioninio
Svietimo centro ir savivaldys Svietimo skyriaus. Tinkamai informacijos sklaida

besiipinartiose mokyklose, pedagogai skiria daugiau laiko fiobauisi.

10.Pedagogai, kvalifikacijos tobulinimo procese dadsiai tobulina kompetencijas, susijusias su

atskiru mokomuoju dalyku, maziawrdesio skirdami bendju kompetenciy ugdymui, kurios

yra svarbi suétiné visy dalykiniy kompetenciy dalis.

11.Didzioji dalis pedagog kvalifikacijos tobulinimo uzgimimus lanko savo mokyklose ir Svietimo

centre, bet pageidautina vieta tobulinti savo HK\alcija jvardijama uzsienio ugdymo
institucijos ir universitetai ar bent jau kito miesnokyklos, pagsdami tok atsakym gerosios

patirties sklaida platesniame bendragnirrate.

12.Pagrindirmis priezastimis, trukd&momis tobulinti savo profesin kvalifikacija mokytojai

nurodo problemas, kyl&ras iSvykstant ugdymo proceso metu, kaiankam pavaduotiéstomo
dalyko pamoly, finansus, informacijos stak nuobodzius teorinius uzsnimus, aplinkini
abejingum, sveikas bei savo paties nenpr
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13.Ne visuomet mokytaj poreikiai sutampa su mokyklos administracijos resais, tod iSsami
individualiy poreikiy, like<iy bei galimybi; analiz butina, norint numatyti gaires pedagog
profesires kvalifikacijos tobulinimo/si koky&s proceso, gerinim

14.Vienas iS svarbesmi negatyviai veikiatiy formalios kvalifikacijos kokyb veiksni, yra tai,
kad nepakankamai yra tygjami ir analizuojami pedagagporeikiai kvalifikacijos tobulinimo/si
turiniui, formoms, metodamsg¢ra uztikrinta informacijos sklaida apie tobulinimbgalimybes,
renginius (daugiau suzino savo iniciatyva), pedagogano, kad mokykla nepakankamai skiria
démesio j; kvalifikacijos tobulinimui/si.

Pedagoqg formalios kvalifikacijos tobulinimo/si kokybeés vertinimo modelio iSbandymo

iSvados:

15. Pedagog formalios kvalifikacijos tobulinimo/si kokyis vertinimo modelio iSbandymas paépd
kad kokyles vertinimas yra sutingas, daug pastangeikalaujantis procesas,kuri svarbu
itraukti visas kvalifikacijos tobulinimu/si konkf®je ugdymo institucijoje suinteresuotas puses.

16.Atlikus kokybini tyrima iSrySkejo tai, kad aiSkios kvalifikacijos tobulinimo stegfijos
nebuvimas mokykloje yra vienas ipagrindini, pedagogiés profesigs kvalifikacijos
tobulinimo/si proceso tikumy, turinciy itakos mokyklos, kaip besimok&ns organizacijos
veiklai.

17.1SrySkejo ir tai, kad pedagoginio personalo kvalifikacij@slimo poreikiai rera sistemingai
tyrinéjami (grafiko ir metodikos éra), tai itakoja prakties veiklos kryptingum. Taip pat
mokykloje rera kvalifikacijos tobulinimo/si plano, o sudaranibkyklos strategip plam bei
metinés veiklos program remiamasi tik epizodini tyrimy rezultatais. Tai turitakos pedagag
kvalifikacijos tobulinimo/si bei mokyklos, kaip hesokartios organizacijos veiklos kokybei.

18. Atlikus kiekvieno dalinio pozymio individual ekspertim vertinima, svarbu juos apibendrinti
bendru sutarimu, dalyvaujant uzdaroje diskusijoj@ atliekant, svarbu iSskirti stipsias

pozymio raiSkos puses, problemines sritis bei nytnhgalimybes problemoms sgsti.
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REKOMENDACIJOS

. Formuoti pedagogams nuostakad jie, kiekvienas, yra svard mokyklos, kaip besimokaios
organizacijos tapsmui, @ jprofesires kvalifikacijos tobulinimas/is yra pagrindinis tatijus ne
tik asmenigs profesigs veiklos efektyvinimui, bet ir mokyklos, kaip begkartios
organizacijos kokybiSkam funkcionavimui.

. Mokyklose ugdyti veiklos kokws vertinimo kultira, kuri baty grindziama pasitigimu,
tolerancija kitokiam podiriui, atvirumu ir konstruktyvia kritika.

. Mokyklose tobulinti personalo kvalifikacijos tobmimo/si sistera, remiantis sistemingais
esamos kvalifikacijos tobulinimo/si kokgb tyrimais. Analizuojant kvalifikacijos tobulinimg/
kokybe, tyrimuose taikyti ne tik kiekybinius, bet ir koipius tyrimo metodus.

. Atlikus mokytojy profesires kvalifikacijos tobulinimo/si poreiki tyrimus, iSanalizavus ir
palyginus ankstesmimet; rezultatus, pedagogamsilgti sudaryti individualy kvalifikacijos
tobulinimo/si strategjj ir planus. Mokyklos tuity aktyviau teikti savo pasiymus Svietimo
centrams é pedagog kvalifikacijos tobulinimo/si kokybs gerinimo.

. Asmenims, atsakingiems uz kvalifikacijos tobulinirkokybe mokykloje, didespdémesg skirti
informacijos, apie profesés kvalifikacijos tobulinimo/si galimybes, sklaidai.

. Mokyklos administracijos atstovai ting skatinti pedagag motyvacip dalyvauti kvalifikacijos
tobulinime/si, sudaryti palankesnealygas juose dalyvauti (pavaduoti mokytougdymo
proceso metu, finansuoti uZsiimus, siilyti juos organizuoti mokinj atostog metu, parinkti
patrauklesnes kvalifikacijos tobulinimo/si formad.t.), atsizvelgiant individualius poreikius ir
mokyklos, kaip besimok&ros organizacijos, prioritetus.

. Aktyvinti Skatinti pedagogus vieSinti gg4 kvalifikacijos tobulinimo/si patift dalintis ja,igyta
kvalifikavimo/si renginiuose keiantis ja ne tik mokyklos viduje, bet ir tarp ingtiju.
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ANKETA PEDAGOGAMS

1 PRIEDAS

Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto magistrantaek&a iSsiaiskinti kg apie

pedagog profesires kvalifikacijos tobulinimo/si koky®# manote ds.

Anketa yra anonimih Joje rra teising“ ir ,neteisingy” atsakymy. Jums reikty

iSsirinkti ir pazyntti toki atsakymo variagt kuris tiksliausiai atspiriy Jisy nuomon.

Dékojame ir linkime sékmes !

Jums tinkan§ atsakyng pazynekite taip:

1. Jus esate: 2. Jisy amzius: 3. Jasy Seimyniné padétis:
O moteris O iki 26 mety O vecks, iStekjusi
O vyras 0 26-30 mei O neveds, nesusituokusi
O 31-35 metai O iSsiskyes, iSsituokusi
O 36-40 mej
0O 41-45 metai
O virs 50 mei
4. Jasy issilavinimas: 5. Jusy turima kvalifikacin é kategorija:

O aukStesnysis

O aukstasis koleginis

O aukstasis neuniversitetinis
O aukstasis universitetinis

O studijuoju

O neatestuotas mokytojas
O mokytojas

O vyresnysis mokytojas

O mokytojas metodininkas
O mokytojas ekspertas

. Jisy pedagoginio darbo stazas:

7. Kaip apibuadintum éte savo materialirg padétj?

O iki 5 mety

O 6-10 met

O 11-15 med

O 16-20 met

O 21 metai ir daugiau

O gyvenu turtingai

O gyvenu pasituriéiai, bet be prabangos
O kasdienigm reikmem uZtenka, bet gana sunkiai
O gyvenu vargingai

8. Jusy mokykla, kurioje dirbate yra 9. Jus dirbate mokykloje, kuri yra :

(pagrindire darboviet):
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O gimnazija

O viduriné

O pagrindire

O pradire

O kaime
O rajono centre

10. Pazynékite tik tris , Jiasy nuomone, Jums svarbiausius dokumentus, kuriais vavaujatés

planuodami savo kvalifikacijos tobulinima.

O 2003-2012 metValstybirg Svietimo strategsj

O savivaldyles strategipplétros plam

O mokyklos strateginplam

O mokyklos metig veiklos prograrg

O mokyklos kvalifikacijos tobulinimosi plan

O neformaliojo Svietimo koncepaij

11. Kas Jus informuoja apie pedagog kvalifikacijos tobulinimo galimybes, renginius (ivertinkite

po_du Jums tinkamiausius atsakynvariantus i$ kiekvieno stulpelionformuojair noréciau,
kad informuog)?

Eil. Teiginys Informuoja Noreéciau, kad
Nr. informuot y
1. | Randu informacij pats(-i) (internete, spaudoje)

2. | Kolega i§ mokyklos, kurioje dirbu

3. | Kolega i$ kitos mokyklos

4. | Direktorius/ administracija

5. | Savivaldyls Svietimo skyrius

6. | Regioninis Svietimo centras

7. | Kita ...

12. Jvertinkite, ar Jums pakanka informacijos apie kvalifikacijos tobulinimo galimybes teikian¢ias
istaigas(jvertinkite pasirinkdami Juntinkamiausig atsakymo variam):

o Pakanka

o IS dalies pakanka

0 Nepakanka

13. Mano pasirinkima dalyvauti kvalifikacijos kélimo renginiuose nulemia (ivertinkite visus
teiginius pasirinkdami Jungkamiausig atsakymo varian)?

Eil. Teiginys Sutinku | Abejoju | Nesutinku
Nr.
1. | Asmenirée motyvacija, noras tobéti
2. | Mokyklos strateginiame plane, mefja veiklos programoje
iSkelti prioritetai
3. | Siekimaggyti kvalifikacing kategoria
4. | Mokyklos administracija
5. | Metodires grugs pirmininkas
6. | Konkurencija

Kita ...
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14. Per mokslo metus mano kvalifikacijos tobulinima vidutiniSkai uZtrunka (ivertinkite
pasirinkdami Jumgnkamiausig atsakymo variaa):

0O 0-5 dienas 0O iki 10 dienmy O visada, pasitaikius progai
15. Kaip vertinate savo ugdymo institucijos pastaras, siekiant uztikrinti sekminga personalo
kvalifikacijos tobulinim g (pasirinkite Jumginkamiausig atsakymo variaa):

O teigiamai O vidutiniSkai O neigiamai

Kodél pasirinkote tokj vertinim g (paraSykite argumentus)

16. Ar esate jgij¢ papildoma pedagogo specializacy (specialiojo pedagogo, logopedo, kito
mokomojo dalyko ir kt.) (pazynekite sau tinkatius atsakymo variant@s

Eil. Teiginys Atzyma
Nr.

1. | Esuigijes (-usi)papildom pedagogo specializagij

Nesuigijes (-usi), bet studijuoju

Nesuigijes (-usi), bet manau, kad retl jgyti

Nesuigijes (-usi) ir manau, kad nereikigyti

2
3.
4.
5 ParaSykite koki papildona pedagogo specializagiporetumete igyti .........

17. Grjzes iS kvalifikacijos tobulinimosi uzsémimy Jas dazniausiai(suzynekite pagal svarpnuol
(maziausiai) iki 4 (daugiausiai)Vertinimai kartotis negali.

Eil. Teiginiai Vertinimas
Nr. (nuo 1 iki 4)
1. | Vykdau sklaid mokytoj tarybos posdZiuose
2. | Vykdau sklaid metodini; grupiy susirinkimuose
3. | Informacija dalinuosi tarpusavyje su kolega
4. | Sklaidos nevykdau, bet Zinias pritaikau savo
praktingje veikloje

18. Kokias kompetencijas dis ugdote kvalifikacijos tobulinimo metu(paZyneti tik po tris Jums
svarbiausias abiejuose stulpeliuosggdauir noréciau ugdyt)?

Eil. Kompetencija Ugdau Noreéciau
Nr. ugdyti
1. | Gelkxjimas paaiskinti Salies konstitués demokratijos teotjir
praktika
2. Gelzjimas gerbti ugdytinj socialiri, kultirini, kalbin ir etnin
tapatuna
3. | Gekzjimas mokyti mokinius vadovaujantis bendrazmogiSieom
vertybemis
4. | Informacini technologiy naudojimo
5. | Ugdymo/si aplink kirimo
6. | Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo
7. | Mokymol/si proceso valdymo
8. | Mokiniy pasiekiny ir pazangos vertinimo
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9. | Komunikacire ir informacijos valdymo

10. | Bendravimo ir bendradarbiavimo

11. | Reflektavimo ir mokymosi mokytis

12. | Mokytojo dalykirs Zinios,igadZiai, gelsjimai, vertybirés nuostatos,
salygojarcios £kminga jo veikla konkre&iame ugdymo turinio
kontekste/srityje.

19. Ar esate susidag asmenirg kvalifikacijos tobulinimosi strategija (pasirinkite Jums
tinkamiausig atsakymo variam):

O taip, esu O ne, bet naitiau toki susidaryti O ne ir nenoéciau
O apie toky negirctjau

20. Nuo ko, Jisy nuomone, priklauso gkmingas pedagoginio personalo kvalifikacijos tobuhimas?

21. Kurioms sritims, tobulinant savo kvalifikacija, skiriate didZiausia démeg (iSsirinkite ir
pazynekite tik penkiasJums svarbiausias):

Eil. | Sritys Atzy- | Eil. | Sritys Atzy-
Nr. ma Ji Nr. ma
1. Ugdymo tikslai 9. Vertinimas
2. Ugdymo turinys 10.| Mikroklimatas
3. Ugdymo metodai 11} Sociatimaplinka
4, Diferencijavimas ir 12. | Mokytoj; rengimas ir
individualizavimas kvalifikacijos tobulinimas
5. Pamokos uZdavinio formulavimas 1B. Vadyba
6. Mokymosi motyvacija 14| Svietimo sistemos stiluk
7. Mokytojo ir mokinio dialogas 15] Svietimo pdti
8. Mokiniy mokymas savarankisSkai 16. | Ugdymo inovacijos
mokytis
Kita (parasSykite)

22. Kokiomis formomis daZniausiai ir kokiomis Jumsyra naudingiausiai tobulinti savo
kvalifikacij a (pazyreti tik po triS Jums svarbiausias abiejuose stulpeliuotEbulinuir noréciau

tobulinti)?

Eil. Formos Tobulinu Norééiau
Nr. tobulinti
1. Kursai

2. Seminaras

3. | Konferencija

Stazuot

Testiniai mokymai

Edukacire iSvyka

SaviSvieta

Nuotolinis mokymas

© ® N o 0ok

Kita ...
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23. Kokio tipo uzsémimai Jums baty naudingiausi (jvertinkit kiekviery teigini pasirinkdami Jums
tinkamiausa vertinimo variang)?

Eil. Teiginiai Sutinku Galbat |Nesutinku
Nr.
1. Man daZniausiai patinka tokie, kuriuose pateikiatila
teorija
2. Man daZniausiai patinka tokie, kuriuose pateikiatearija
+ praktinis darbas u£shimo metu
3. Man daZniausiai patinka tokie, kuriuose pateikidetaija +
praktinis darbas uZsnimo metu + savarankiSkas darbas
(hamuose)
4, Man daZniausiai patinka tokie, kuriuose pateikidetaija +

praktinis darbas uZsnimo metu + savarankiSkas darbas
griZztamasis rySys (vertinimas)

5+

24.Ivardinkite tris pagrindines priezastis, kurios jums trukdo tobulinti savo profesine kvalifikacij a

1.

2.

3.

25. Kur pedagog profesiné kvalifikacija tobulinama (ivertinkit teiginius ir kiekviename stulpelyje
pazynekite tik PO trissau labiausiai tinkamus atsakymo variartus)

Eil. Teiginys Tobulinu Noreééiau
Nr.

1. | Mokykloje, kurioje dirbu

2. | Kitoje miesto, rajono, kuriame dirbate, mokykloje

3. | Kitoje mokykloje kitame Lietuvos mieste

4. | UZsienyje

5. | Svietimo centre

6. | Universitete

7. | Kitur (parasykite)

26. Ar mokykloje yra analizuojama pedagog profesinés kvalifikacijos tobulinimosi
procesas, jo kaita(ivertinkit kiekvier teigini pasirinkdami Jums tinkamiawsiertinimo variang)?

Eil. Teiginiai Daznai Retai Beveik
Nr. nie-
kada
1. | Mokykloje yra tyrirgjami pedagog poreikiai metodams,
kuriy pagalba Jums naudingiausiai tobulinti savo praoées
kvalifikacija
2. | Mokykloje yra tyrirgjami pedagog poreikiai kvalifikacijos
tobulinimui/si skirty uzsemimy turiniui
3. | Mokykloje kasmet vykdoma apklausa rastu, susijusi s
kvalifikacijos tobulinimu/si
4. | Atsakingi asmenys individualiai teiraujasi apiekkieno
pedagogo poreikius
5. | Tik as pats (-i)@&pinuosi savo kvalifikacijos tobulinimu/si
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27. Ka, Jasy nuomone, kefia tinkamai organizuotas pedagog profesinés kvalifikacijos
tobulinimas (ivertinkit kiekviery teigini pasirinkdami Jums tinkamiaasiertinimo variarg)?

Eil. Teiginiai Sutinku | Abejoju | Nesutinku

Nr.

1. | Mokyklos bendruomes nariai nuolat bendradarbiaus

2. | Mokyklos bendruomeis nariai bustrauktii mokyklos
veiklos planavim

3. | Mokyklos bendruomeirkryptingai eisj strateginio plano,
metines veiklos programogyyvendining

4. | Bus sudaromoslygos kiekvienam mokyklos
bendruomeés nariui tobudti

5. | Veikla organizacijoje bus traktuojama kaip mologin
procesas

6. | Svietimo organizacija taps atvira ir lanksti jeaégms

7. | Mokymasis taps organizacijos Kutbs vertybe

8. | Racionaliai bus panaudotos finarsifeSos

9. | Nuolat bus teikiama informacija apie kvalifik@s
kélimo badus, formas, turin

10. | Jisy kvalifikacijos kaita turitakos mokyklos, kaip

besimokanios organizacijos tobégjimui

28. Jeigu dis savo institucijoje lituméte atsakingas uz pedagag kvalifikacijos tobulinim g, kokius
darbus pirmiausia reikéty padaryti?

DEKOJU UZ JUSU ATSAKYMUS!

79




2 PRIEDAS

Kvalifikacijos tobulinimo/si proceso raiSka valstybiniuose, savivaldylés, instituciju dokumentuose

TEISES AKTAI

Valstybinis lygmuo (1)

Savivaldybés (steigjo)
lygmuo (2)

Institucinis (mokyklos)
lygmuo (3)

Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadowy, ju
pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedéju, mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisy kvalifikacijos
tobulinimo nuostatai

(2007-03-29 Nr. ISAK-556)

Kazly Rados savivaldyles
mokykly vadowy, ju
pavaduotojy tvarkos aprasas
ugdymui, mokytojuy,
pagalbos mokiniui
specialisyy kvalifikacijos
tobulinimo tvarkos aprasas
(2007-12-20 Nr. TS 7-205)

Kazly Rudos savivaldyles
N mokyklos direktoriaus,
jo pavaduotojy ugdymui,
mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos apraSas
(2008-01-22 Nr. V-49-
(1.20))

Kategorija PLANAVIMAS
Subkategorija TEKSTAI
1 2 3
Bendradarbiavimas | bendradarbiaujantsu | ,bendradarbiauja su ,pagal bendij; plang,
su kvalifikacijos kvalifikacijos tobulinimo | kvalifikacijos tobulinimo mokykloje numatomi rengti,
tobulinimo institucijomis, teikti joms | institucijomis, teikia bendradarbiaujant su
Institucijomis sizlymus ir pageidavimus| joms sillymy ir pageidaving | kvalifikacijos tobulinimo

del kvalifikacijos
tobulinimo organizavimb

dél kvalifikacijos tobulinimo
organizavimo*

institucijomis, 1-2
seminarai, aktuals
daugumai mokytaj‘

Kvalifikacijos ~nusistato <...> Nusistatyti mokytaj »tvarka parengta
tobulinimo tvarkos | kvalifikacijos tobulinimo | kvalifikacijos tobulinimo vadovaujantis 2007-03-29
parengimas tvarkg" tvarkg Svietimo mokslo ministro
isakymu Nr. ISAK-556 bei
Kazly Ridos savivaldyés
tarybos 2007-12-20
sprendimu Nr. TS 7-205*
Kvalifikacijos Jfengiair jgyvendina .fengia ir jgyvendina .Kvalifikacijos tobulinimas
tobulinimo plam kvalifikacijos tobulinimo | kvalifikacijos tobulinimo planuojamas ir vykdomas
parengimas planus* planus* dviem kryptimis: bendras

kvalifikacijos klimas
siejamas su mokyklos tiksl
ir uzdaviny jgyvendinimu;
individualus mokytojo
kvalifikacijos tobulinimas
siejamas su atestacijos
rekomendacijomis, dalyko
specifika®;

,bendras kvalifikacijos
tobulinimo/si planas
rengiamas ruggo nenes,
atsizvelgiant mokyklos
metires veiklos programos
tikslus ir, reikalui esant
koreguojamas*”

~gali teikti sialymy
Pedagog poreikiy iSvardytoms institucijoms
tenkinimas <...> apie kvalifikacijos
kvalifikacijos tobulinimo kryptis,
tobulinimo/si aspekty tematilg, biadus'

~gali teikti sialymy <...>
iSvardytoms institucijoms apig
kvalifikacijos tobulinimo
kryptis, tematik, bizdus”

2 gali rekomenduoti ar

»mokyklos administracija

pasizlyti mokytojui ar
komandai vykti
kvalifikacijos tobulinimo/si
rengiry, susijug su mokyklos
veikla ar strateginiais
tikslais”
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asmug,renkasi
kvalifikacijos tobulinimo
biidg, programas, lail,
derina savo
kvalifikacijos tobulinimo
poreikiy tenkinimg su
mokyklos tikslais,
poreikiais, vadoy
rekomendacijomis ir
mokykloje sudarytais
kvalifikacijos tobulinimo

planais’

asmua,renkasi kvalifikacijos
tobulinimo bidg, programas,
laikg, derina savo
kvalifikacijos tobulinimo
poreikiy tenkinimg su
mokyklos tikslais,
poreikiais, vadoy
rekomendacijomis*

Asmuo,rugséjo menes
rengia individualius
kvalifikacijos tobulinimo/si
planus metams, juos aptaria
metodirje taryboje”

Kategorija REALIZAVIMAS
Subkategorija TEKSTAI

Aukstos Svietimo
kokybes uztikrinimas

~Sudaryti gglygas ir
skatinti <...>jgyti ir
plétoti savo
kompetencijas, siekiant
uztikrinti auksg Svietimo
kokyke*

~Sudaryti gglygas ir skatinti
Kazly Ridos savivaldyés
mokykl; <...> mokytojuggyti
ir plétoti savo kompetencijas,
siekiant uztikrinti aukgt
Svietimo kokyd'

~sudaryti gglygas ir skatinti
mokyklos <...> mokytojus
fgyti ir pletoti savo
kompetencijas, siekiant
uztikrinti aukst Svietimo
kokylz"

,Skatinti, kad <...>
kvalifikacijos tobulinimo
renginiuosggytas Zinias
ir gebejimus aktyviai
taikyty savo praktigje
veikloje, ir didinti jy
atsakomyb uz ugdymo
kokylz"

~Skatinti, kad Kazl Ridos
savivaldyles mokykk
<...>mokytojai

kvalifikacijos tobulinimo
renginiuosggytas Zinias ir
gekjimus aktyviai taikyt savo
praktinéje veikloje, ir didinti j
atsakomyb uz ugdymo kokyb

»Skatinti, kad mokyklos
<...>mokytojai
kvalifikacijos tobulinimo
renginiuosggytas zinias ir
gekéjimus aktyviai taikyt
savo praktimje veikloje, ir
didinti jy atsakomyb uz
ugdymo kokyd

Finansavimas

LuZztikrina mokinio
krepselio ir kit 1Sy,
skirty kvalifikacijai
tobulinti, racionaly
panaudojing"

~uztikrina mokinio krepselio ir
kity leSy, skirty kvalifikacijai
tobulinti, racionaly
panaudojing"

»racionaliai naudoti
kvalifikacijai tobulinti
skirtas bSas"”

»i t0s paios programos
seminay vyksta 1-2
mokytojaf

»haudojasi mokinio
krepselio, steigjo
teikiamomis galimyémis
kvalifikacijai

tobulinti teisss aki
nustatyta tvarka“

»haudojasi mokinio krepSelio,
steigzjo teikiamomis
galimykemis kvalifikacijai
tobulinti teig’s aki nustatyta
tvarka“

»,mokama uz 5 seminar
dienas per mokslo metus.
Esant pakankamaé$y,
metodinei tarybai pritarus,
Sis skadius gali hiti
padidinamas. Tiakstant bSy
— kvalifikacijos klimas gali
bati finansuojamas iS dalies
pinigus skirstant
proporcingai , dirbariy
pagrindirgje darbovietje,
skakiui*

»,mokyklos mokinio krepSelio
leSas apskaito atskirai nuo
kity veikly ir teikia Kazl
Rizdos savivaldyés
administracijos Finang
skyriui ataskaitas
Administracijos direktoriaus
nustatyta tvarka ir terminais”

~apie skirtas kSas
kalendoriny met; pradZioje
mokyklos direktorius
informuoja mokyklos bei
mokytoj; tarybas*

Dalyvavimo apskaita

.vykdo dalyvavimo
kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose apskait;

asmuo atsiskaito uz savo

.vykdo dalyvavimo
kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose apskait

~vykstantys ; kvalifikacijos
tobulinimo/si renginiug
registruojasi pas sekreter
esartfiame registy; aplanke”
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kvalifikacijos tobulining —
pagal

mokykloje nustatyt
kvalifikacijos tobulinimo
tvarkg"

Kategorija ANALIZAVIMAS IR KOREGAVIMAS
Subkategorij UEsTAl
1 2 3
Igytu kompetenciy [ analizuoja, kaip <...> ,analizuoja, kaip <...> ,r iZe 18 kvalifikacijos

pritaikymo analiz,
praktinei veiklai ir
mokiniy ugdymo
kokybei gerinti

kvalifikacijos tobulinimo
metujgytas kompetencijas
pritaiko savo praktinei
veiklai ir mokini ugdymo
kokybei gerinti*

kvalifikacijos tobulinimo metu
5 jgytas kompetencijas pritaiko
savo praktinei veiklai ir
mokini ugdymo kokybei
gerinti“

tobulinimo/si rengini,
atsiskaito metodigs tarybos
arba artimiausiame
mokytoj; tarybos poadyje”

Lpl étoti profesin
bendradarbiavim ir gerosios
darbo patirties sklaig"

»,pl étoti profesin
bendradarbiavim ir
gerosios darbo patirties
sklaidg"

Jiria <...> kvalifikacijos
tobulinimo poreikius ir
nustato prioritetus"

Jiria <...> kvalifikacijos
tobulinimo poreikius ir nustatc
prioritetus”

.Kvalifikacijos tobulinimas
mokykloje vykdomas
atsizvelgiant metire veiklos
prograny, strategin plang
bei pagal neformaliojo
Svietimo kvalifikacijos
tobulinimo programas,
savisviet"
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3 PRIEDAS

NEATESTUOTU PEDAGOGU SKAICIUS PAGAL AMZI U (2009-2010 m.m.)

Amzius
Jau-
Neatestuoy | nesnj| 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65 m. ir
nei m. m. m. m. m. m. m. m. vyresni
25 m.
19 6 3 4 3 2 1
ATESTUOTU MOKYTOJ U SKAICIUS PAGAL AMZI U (2009-2010 m.m.)
Amzius
Kvalifikacinés | Vi- | Jaunesni 60- | 65 m.
kategorijos so nei 25 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 64 | irvy-
; m. m. m. m. m. m. m. .
metai m. | resni
Mokytoju 41 4 9 5 7 5 4 5 1 1
Vyresn.
mokytoju 127 9 20 23 33 14 17| 5 6
Metodininky 29 1 8 7 6 4 2 1
Ekspert
Atestuoty iS
Viso 197 4 9 14 28 36 44 25 22 1 8
NEATESTUOTU PEDAGOGU SKAICIUS PAGAL AMZI U (2010-2011 m.m.)
AT
Neates mzius
tuoty Jr";‘lur?gs 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65 m. ir
ViSO m. m. m. m. m. m. m. m. | vyresni
25 m.
25 1 8 5 2 3 1 1 2 1 1
ATESTUOT U MOKYTOJ U SKAICIUS PAGAL AMZI U (2010-2011 m.m.)
Amzius
Kvalifikaci Vio Jaunes- 65
-nés__ S0 ni nei 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 irvn}
kategorijos 25 m. m. m. m. m. m. m. m. y-
. resni
metai
Mokytojy 44 6 9 9 7 6 2 4 1
Vyresn.
mokytojy | 130 9 19 27 25 21 16 7 6
Metodinink
u 28 1 9 6 7 4 1
Ekspert, 0
Atestuoty
iS viso 202 6 9 18 27 42 33 32 21 8 6
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4 PRIEDAS

Mokytoj y poziaris j kvalifikacijos tobulinimo kaitos galimybes

Kategorija Teiginiy Atsakymy pavyzdZziai
skaicius
Nieko nekeisiy 2 Elgciausi taip, kaip dabartia mano valdZia; Nieko.
Analizés atlikimas 30 Sukuriau darbo grug mokytoi; poreikiams tirti; atlikiiau apklaug;

tartis su pedagoguéditobulintinos srities; atsirinkti, tik
naudingiausius; apklausti pedagogus ir organizweikly;
supazindidiau su Svietimo strategija ir nustaigu poreikius;
iStirciau poreikius ir galimybes; atlikau apklaug rastu ir jtraukciau
pedagogug veiklos planaving;, iSanalizuoti individualius planus,
kurti strategijz; nustatyiau vertybes; iSsiaiskinti personalakesius
bei poreikius; sukvie$au diskusijai; aptatiau individualiai
kiekvieno mokytojo progragm

Tinkamu salygy 11 Sudaryt; sglygas iSvykti, organizugtpamolg pavadavim; dazniau
sudarymas leisciau tobulintis; pasidoriau ar kursai duos naudos ir sudaigu
sqlygas; sudaryiau szlygas kiekvienam tobéti ir Zinios skleidziamos
visiems bendruomeés nariams; organizuéiau daugiau seminar
mokykloje; pasikviesau kvalifikuotus lektoriug jstaigy ar
savivaldylg.

Strategijos kiirimas 7 Atsizvelgug mokyklos strateginio plano, veiklos programos
prioritetus, sudaryiau kvalifikacijos tobulinimo strategij
sukuriau aiSkiz tobulinimosi sistemy ieSkatiau bendramidiy,
reméjy, bendradarbiaujatiy jstaigy; sudaryti plam ir |éSas
paskirstyti kiekvienam pedagogui.

Skatinimas ir 14 Skatinama, sudaromos galingghir apmokamas; surediu keliore ¢
finansavimas uzsienio mokyklas; paskirstgu léSas kvalifikacijos tobulinimo
skatinimui; skatidiau tobulintis ir vykdyti sklaig; ieSkafiau
skatinimo priemon, Siais laikais daug abejing didinciau finansin
skatinimy; motyvuoti ir Sviesti persongl skatirtiau vyktij kitas

Salis; skatiiau dalyvauti visus; rodilau tolerantiSkum kiekvienam
mokytojui;
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5 PRIEDAS
EKSPERTAS - E1

Dalinis pozymis

1. Pedagoginio personalo poreikiai, kvalifikacijogobulinimo/si aspektu, yra
planiniai ir sistemingai tyrin éjami, pagal iS anksto patvirtinta grafik g ir metodik a.

Vertinamo pozZymio
raiSkos laukas

Skiriami
balai

Argumentai

Planavimas

40

Pedagoginio personalo kvalifikacijoslikno poreikiai rera sistemingai
tyrinéjami (grafiko ir metodikos éra). Mokykloje parengtas mokytpj
kvalifikacijos tvarkos klimo tvarkos aprasas.

Mokytojy tarybos poadZiuose priimami nutarimaiétikvalifikacijos

kélimo prioritety mokslo metams.

Rengiant strategirplan atliekama SSGG anatizkuri nusako pagrindine
kryptis kvalifikacijos klimui

7

Igyvendinimas

50

Dauguma mokytaj kvalifikacija kelia 5 dienas per mokslo metus.
Organizuojant bendrus seminarus mokykloje, tiriamkytoju poreikiai.

Tikrinimas

50

Mokslo met, eigoje, vykdoma apskaita, registruojant gautuypagmus.
Mokslo mety pabaigoje mokytojai rengia Mokytojo veiklos ir
kvalifikacijos tobulinimo savianalis anketas, analizuojama, kaip pavyk
igyvendintinai, kas buvo pasirinkta tobulinti.

Rengiama metifiveiklos ataskaita, kurioje atsispindi kiekvienokyimjo
kvalifikacijos klimas kalendorini met eigoje.

O

Koregavimas

35

Kvalifikacijos kélima koreguoja finansiniai iStekliai, mokyippsmeniniai
pageidavimai.

Aritmetinis vertinimg
vidurkis

43,75

Dalinis pozymis

2. Mokyklos kvalifikacijos tobulinimo /si planas yra sudaromas remiantis,
pedagoginio personalo poreiky kvalifikacijos k élimui/si, tyrim y rezultatais.

Vertinamo poZymio Skiriami Argumentai
raiSkos laukas balai
Planavimas Kvalifikacijos tobulinimo/si plano mokyklojeéna.
20 Planuojama individualiai, atsizvelgiainbendrus sprendimus, strategin
plam, metirg veiklos progran.
Igyvendinimas Kvalifikacijos kélimas vyksta neplaningai, atsizvelgiametires veiklos
30 programos prioritetus, priimtus sprendimus, SCighate m:nesinius
veiklos planus.
Tikrinimas 30 Dalyvavimas kvalifikacijos dimo seminaruose registruojamas
Kvalifikacijos kelimo lentekse
Koregavimas DaZniausiai nekoreguojama
20 Kvalifikacijos kelima kartais pakoreguoja kitistaigy veiklos planai
Aritmetinis vertinim 25

vidurkis

Dalinis pozymis

3. Tyrimo rezultatais yra remiamasi sudarant, mokyKkos strategiri, metinés veiklos
bei ugdymo planus.

Vertinamo pozymio Skiriami Argumentai

raiSkos laukas balai

Planavimas 30 Tyrimai sistemingai neatliekami, poreikiyrimo metodikos éra.

SSGG analige jvardijamos veiklos kryptys( Galimyb).

Igyvendinimas Laikomasi mokytaj tarybos po&dyje priimty kvalifikacijos kelimo
30 prioritety, kity susitariny.

Tikrinimas Atliekama strateginio planmgyvendinimo analiz ( kas dveji metai ),
50 metirés veiklos programogyyvendinimo analiz (kas pusme}.

Koregavimas Mokykloje sudaromi veiklos planaiénesiui. Négyvendinus numatytos
15 veiklos , ji perkeliama kita ménes.

Aritmetinis vertinimg 32,50

vidurkis
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[

Dalinis pozymis 4. Kvalifikacijos tobulinimo/si renginiai (mokykloj e ir uz jos riby) yra
organizuojami atsizvelgiantj, pedagog poreikiy jiems (turinio, formy, laiko ir kt.
aspektus), tyrimus.

Vertinamo pozZymio Skiriami Argumentai

raiSkos laukas balai

Planavimas Atsizvelgiamaj mokytoju pageidavimus, pareikstus anketoje, pasibaigy

30 seminarui
Netiriamas mokytaj poreikis laiko aspektu (seminaras vyksta tada, ka
gali lektorius).

Igyvendinimas Rengiantisakymus dl dalyvavimo kvalifikacijos klimo seminaruose,

30 atsizvelgiama seminaro temos atitikismumatytiems prioritetams,
pasekmes iSvykus mokytojui.

Tikrinimas 30 Vyksta registruojant gautus pazggimus, vykdant sklaig, rengiant

ataskaitas.

Koregavimas 25 Kartais vyktii seminarus rekomenduoja administracija, kartaistBud

skyrius.

Aritmetinis vertinimg 28,75

vidurkis

Dalinis pozymis

5. Vyraujan¢ios pedagog formaliosios profesires kvalifikacijos tobulinimo/si
tendencijos mokyklos bendruomenje yra vieSai pristatomos ir svarstomos.

Vertinamo pozymio Skiriami Argumentai
raiSkos laukas balai
Planavimas Planuojami bendriétry susirinkimai, juose pateikiama informacija ir apig
35 kvalifikacijos kelima.
Suplanuoti mokyklos tarybos paiziai, kuriuose pristatoma veiklos
ataskaita.
Igyvendinimas Mokytojy tarybos poadziuose, metodiniuose uzsiimuose aptariama
45 kokiuose seminaruose, programose mokytojai paggidialyvauti
Mokyklos tarybos pasgiZziuose analizuojamas strateginio plano
igyvendinimas, aptariama ir kvalifikacijoslknas
Tikrinimas 45 Rengiamogvairios ataskaitos, kuriogeardijama kiek dien per mokslo
metus kiekvienas mokytojaslk kvalifikacija
Koregavimas 30 RuosSiantis atestacijai mokytojai vykgtkursus pagal mokytojatestacijos
nuostai reikalavimus.
Aritmetinis vertinimg 38,75

vidurkis

EKSPERTAS - E2

Dalinis pozymis

1. Pedagoginio personalo poreikiai, kvalifikacijogobulinimo/si aspektu, yra planiniai ir
sistemingai tyrinéjami, pagal iS anksto patvirtinta grafika ir metodika.

Vertinamo pozymio
raiSkos laukas

Skiriami
balai

Argumentai

Planavimas

25

Mokykloje rera iS anksto patvirtinto grafiko ir metodikos, pbkjaria pedagoga
kelia kvalifikacija. Pedagog poreikiai atsispindi savianalig anketose, klasi
vadow, planuose, cikliniuose mokagjy dalyky planuose.

2007/2008 m. m. pradzioje buvo tiriami mokyiqjoreikiai ¢l pageidaujam
kvalifikacijos tobulinimo/si sKiu.

2010/2011 m. m. pradzioje Svietimo skyrius teirawgs spec. pedagogikos ir
psichologijos kurg poreikio mokytojams, besiruoSiantiems atestuotis.

Igyvendinimas

65

Mokytojai | kvalifikacijos tobulinimo/si renginius vyksta negmingai. Daznai
tai paliekama mokytajlaisvam apsisprendimui, individualiam pasirinkimui
Kai kuriy mokytoj noras tobulinti kvalifikacy iSrySkeja, kai ar¢ja atestacija.
Kartais mokytojai kvalifikacijos tobulinimo/si seminarus iSleidziatokiu
atveju, jei seminaro tema yra artimasi mokyklos prioritetams, iSsikeltiems
tikslams strateginiame, meésveiklos planuose.

Tikrinimas

Mokyklos administracija ( direktorius) perzvelgiakytoju savianalizs
anketas.
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%

30 Mokytoju dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo/si renginise fiksuojamas
bendrame paZy&imy registre
Koregavimas 25 Kartais kvalifikacijos tobulinimo/si renginius pak kolega kolegai (tiek savoj
mokykloje, tiek kitose), rekomenduoja administracij
Aritmetinis vertinimg 36,25

vidurkis

Dalinis pozymis

2. Mokyklos kvalifikacijos tobulinimo /si planas yra sudaromas remiantis, pedagoginio
personalo poreikiy kvalifikacijos k élimui/si, tyrim gy rezultatais.

Vertinamo poZymio Skiriami Argumentai
raiSkos laukas balai
Planavimas Mokykloje kvalifikacijos tobulinimo/si planodra.
30 Mokytoja savo kvalifikacy tobulinti/s planuoja raSydami savianazanketas,
klasts vadovo planus.
Igyvendinimas Mokykloje yra mokytoj kvalifikacijos tobulinimo/si tvarkos apraSas, lauri
25 apibrzia teig ir galimybg dalyvauti visiems pedagogams kvalifikacijos
tobulinimo/si renginiuose.
Tikrinimas 25 Tikrinamos pazyréjimy registro lentels
Koregavimas Kvalifikacijos kélima kartais pakoreguoja Svietimo skyriaus, centroqsi
30 veiklos planai
Aritmetinis vertinimg 27,50

vidurkis

Dalinis pozymis

3. Tyrimo rezultatais yra remiamasi sudarant, mokyKos strategiri, metinés veiklos bei
ugdymo planus.

Vertinamo poZymio Skiriami Argumentai
raiSkos laukas balai
Planavimas Sudarant mokyklos strategjmetirés veiklos bei ugdymo planus,
0 neatsizvelgiam@amokytojy kvalifikacijos tobulinimo/si poreikius.
Igyvendinimas Vykstantj kvalifikacijos tobulinimo/si renginius atsizvelgie, ar juose
20 nagrirgjama tema yra prioritetas, uzdavinys, iSkeltas rktilg/strateginiame,
metinés veiklos ar ugdymo planuose.
Tikrinimas 25 Atliekama metigs veiklos programogyvendinimo anali
Koregavimas 20 Mokykloje sudaromi veiklos planaiénesiui.
Aritmetinis vertinimg 16,25

vidurkis

Dalinis pozymis

4. Kvalifikacijos tobulinimo/si renginiai (mokykloj e ir uz jos riby) yra organizuojami
atsizvelgiantj, pedagog poreikiy jiems (turinio, form y, laiko ir kt. aspektus), tyrimus.

Vertinamo poZymio
raiSkos laukas

Skiriami
balai

Argumentai

Planavimas

65

Kvalifikacijos tobulinimo/si renginiai kartais mokipje planuojami
atsizvelgiani pedagog poreikius: 2010/2011 m. m. organizuota apklausa
mokykloje ctl seminaro apie mokinikompetencij ugdyma, 2009/2010 m. m.
vyko seminaras mokykloje mokyti dirbti su interakigylenta.

Svietimo centre pedagadkvalifikacijos tobulinimo/si renginiai organizuoja
atsizvelgiani iS anksto uzpildytas mokytppnketas-apklausas, kurios pildom
po kiekvieno seminaro.

2010/2011 m. m. mokykloje organizuotas seminarngamoka ,Integracijos
link“, kuris vyko atsizvelgus iSorés vertintoj; pastah, kad neretai mokytojai
neintegruoja pamokoje mokaiin, dalyky.

Igyvendinimas

55

DaZnai kvalifikacijos tobulinimo/si renginiai organojami einamjuy meiy
pabaigoje, norint iSleisti sutaupytas kvalifikatijabulinti/s skirtasdsas.
Kvalifikacijos tobulinimo/si seminarai pasirenkaratsizvelgiani mokyklos
strateginiame , metés veiklos, ugdymo planuose iSkeltus prioritetus,
uzdavinius, iSass ir vidaus {si)-vertinimo iSvadas.

Tikrinimas

25

Neretai administracijayertinusi mokytoy kompetencijas, iSanalizavusi
savianalizs anketas, pasib vykti | viem ar kitg kvalifikacijos tobulinimo/si

rengin.

Koregavimas

25

Neretai mokytojai kvalifikacijos tobulinimo/si seminarus iSvykstagaa
individualius poreikius.
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Kartais kvalifikacijos tobulinimo/si renginigvyksta tada, jei surenkama
atitinkama grup nariy.

Aritmetinis vertinimg
vidurkis

42,50

Dalinis pozymis

5. Vyraujanéios pedagog formaliosios profesires kvalifikacijos tobulinimo/si
tendencijos mokyklos bendruomesje yra vieSai pristatomos ir svarstomos.

Vertinamo pozymio
raiSkos laukas

Skiriami
balai

Argumentai

Planavimas

20

Kartais mokytoy pasitarimuose, pédziuose diskutuojama apie pedagog
kvalifikacijos tobulinimo/si tendencijas, galimybdalyvauti seminaruose ( Y4
tada, kai ta pai rengini nori vykti keli mokytojai, pvz. ,Zipio draugai").

Igyvendinimas

30

Dauguma mokytaj turi teis; ir galimybe profesirg kvalifikacija tobulinti/s 5
dienas per metus ( neretai tai priklauso nuo asm@nboro tobudti), uz kurias
apmoka mokykla i$ kvalifikacijai tobulinti/s skirtéSy.

Tikrinimas

65

Ar pedagogai tobulina/si kvalifikaajj iSrySkja einamyy meiy pabaigoje arba
mokslo met pabaigoje, ruoSiant praeitmet; veiklos ataskait

Mokytoju dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo/si renginise iSrySkja
mokytojy savianalizs anketose ir pazyjimy registravimo Zurnale.

Taip pat dalis mokytajrengia savo kompetengiportfelius, kuriuose Salia kit
veikla jrodartiu dokumeng yra ir pazyngjimai, irodantys mokytaj dalyvavim
kvalifikacijos tobulinimo/si renginiuose.

Koregavimas

25

Retai pasitaiko atvej kai mokytojaij kvalifikacijos tobulinimo/si renginius
neisleidziami, motyvuojant tuo, kad &mmem aktyviau mokytis vieni is kit
mokyklos viduje. Ypd tai vyksta taupantfas.

Aritmetinis vertinimg
vidurkis

35

EKSPERTAS - E3

Dalinis pozymis

1. Pedagoginio personalo poreikiai, kvalifikacijogobulinimo/si aspektu, yra
planiniai ir sistemingai tyrin ¢jami, pagal iS anksto patvirtinta grafik g ir metodik 3.

Vertinamo pozymio
raiSkos laukas

Skiriami
balai

Argumentai

Planavimas

65

Informacija apie pedagagrofesire kvalifikacija yra fiksuojama
pedagog registre (vadovaujantis LR asmens duomeagisines apsaugos
istatymu, LR valstyés registy istatymu bei remiantis Pedagoegistro
nuostatais, pasikeitimus turi suvestegisty per 5 darbo dienas, téd
informacija PR mokykla turi atnaujinti pastoviai, atsiradusigaitimams);
lankyty kvalifikacijos tobulinimo/sirenginiy registry aplanke (pagal
Kazly Rudos savivaldybs N mokyklos direktoriaus, jo pavaduatoj
ugdymui, mokytoy, pagalbos mokiniui specialiskvalifikacijos
tobulinimo tvarkos apra$.8 punk4); statistinése ataskaitos¢Mokykla
3) apie pedagogus (pimmmokslo meg pusmef); mokytojuy savianalizs
anketosekiekvieny mokslo met pabaigojeiSipareigojimas priimtas
remiantis mokyklos metodines tarybos ¢¥o 2008 m. protokolu),
individualiuose pedagog aplankuose rengiantis atestacijai (remiantis
Mokytoju ir pagalbos mokiniui specialis{(iSskyrus psichologus)
atestacijos nuostat 1 priedu). Téiau mokykloje @ra iS anksto patvirtintg
grafiko ir metodikos, pagal kurpedagoginio personafmreikiai tuty
tyrinéjami. Individuali pedagogo poreikianaliz atsispindi klasj vadow
planuose, trumpalaikiuose mokagjun dalyky planuose, administracijos
pamok; stelzjimo lentekse (remiantis pedagogis prieziiros planu) bei
atliekant mokyklogsivertinimo analiz (pagal 2010-2011 m.m. vykdam
mokyklosisivertinimo plam) .

2007/2008 m. m. pradzioje buvo rengiami individisalmokytoj; poreikiai
del pageidaujam kvalifikacijos tobulinimo/si skiiy (pagal metodige
taryboje priimy nutarimy). Bet tai buvo vykdoma tik vienerius metus.

Igyvendinimas

Fiksavimas vykdomas planingai ir sistemingai: pedaggy registre,
lankyty kvalifikacijos tobulinimo/sirenginiy registry aplanke,
individualiuose pedagog aplankuose rengiantis atestacijailokytoj y
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65

savianalizs anketosekiekvieny mokslo mei pabaigoje — dalis pedagag
- laisvas, kiekvieno mokytojo savaip suprantamassripgkimas.

Seminay pasirinkimas chaotiSkas ¢iau visada mokytojai iSleidziani
kvalifikacijos tobulinimo/si renginius, jei jie aithka mokyklos prioritetus.

Tikrinimas

45

Pedagogq registras tikrinamas pastoviai, atsiradus pasikeitimams;
lankyty kvalifikacijos tobulinimo/sirenginiy registry aplankas
analizuojamasrengiantis atestacijai. Mokyklos administracija (
direktorius) perzvelgia mokytgjsavianalizis anketasmokslo met
pabaigoje bei sekah — eigoje, tdiau susidarytos sistemos tokiai veiklai
mokykloje rera.

Koregavimas

30

Pedagog registras koreguojamas, atsiradus pasikeitimaAtikus
mokyklos jsivertinima, kai kurie pedagogai, savo supratimu pasirenka
kvalifikacijos tobulinimui/si skirg rengir. Kartais kvalifikacijos
tobulinimo/si renginius pasiilo kolega, rekomenduoja administracija.

Aritmetinis vertinimg
vidurkis

51,25

Dalinis pozymis

2. Mokyklos kvalifikacijos tobulinimo /si planas yra sudaromas remiantis,
pedagoginio personalo poreiki kvalifikacijos k élimui/si, tyrim u rezultatais.

Vertinamo pozymio
raiSkos laukas

Skiriami
balai

Argumentai

Planavimas

25

Mokykloje kvalifikacijos tobulinimo/splano néra.
Daugiau nei pug mokyklos mokytojy, savo supratimu,planuoja
kvalifikacijos tobulinim/si.

Igyvendinimas

45

Mokykloje yra mokytoy kvalifikacijos tobulinimo/si tvarkos aprasa
kuris reglamentuoja kvalifikacijos tobulinimo/si kslus, uzdavinius
formas ir lmdus, organizavim bei finansavim. Dugelis mokytojy,
susipazirg su apraSu, savo nuofira, planuoja kvalifikacijos
tobulinima/sis, atsizvelgdamiiiSores vertintoji, mokyklos administracijo
pateiktas rekomendacijas, raSydami saviadslianketas, klas vadovo,
mokomojo dalyko planus, individualias programas kesmeniniug
poreikius.

[

Tikrinimas

30

Administracija perzvelgia lankyty kvalifikacijos tobulinimo/sirenginiy
registry aplanka, ruoSdama metiniveiklos ataskait steigjui bei
teiraujasi pedagog nuomoneés, noredami suorganizuoti kvalifikacijos
tobulinimui/siskirta bendra (visam kolektyvui)engini.

Koregavimas

30

Planui nesant — nekoreguojamBedagogai kvalifikacijos tobulinimosi
renginius vyksta (savo nuaia) paskelbusvietimo centro plam
(kiekvieno nenesio pradzioje).

Aritmetinis vertinimg
vidurkis

32,50

Dalinis pozymis

3. Tyrimo rezultatais yra remiamasi sudarant, mokyKkos strategiri, metinés veiklos
bei ugdymo planus.

Vertinamo pozymio
raiSkos laukas

Skiriami
balai

Argumentai

Planavimas

15

Sudarant mokyklos strategirj, metinés veiklos bei ugdymo planus,
neatsiZzvelgiamai mokytojy kvalifikacijos tobulinimo/si poreikius,
taciau vos kel daliniy pozymiy raiSkosjrodymai

Igyvendinimas

25

Vykstanti kvalifikacijos tobulinimo/si renginius atsiZzvelgie, ar juose
nagrirgjama tema yra susijusi su prioritetais, iSkeltagkgklos
strateginiame, metés veiklos ar ugdymo planuose.

Tikrinimas

55

Strateginis 2008-2013 m.m. mokyklos planaga tikrinamas kametai.
Mokyklos veiklos planas sudaromas metams, jis stebimas ir tikrisdas
meéned, administracijai sudaranténesir veiklos plaa. Ugdymo planas
rengiamas dvejiems mokslo metams, tikrinamas pastol vertinimo,
dél pazintiniy kultiiriniy dieny organizavimo ir t.t.)

Koregavimas

65

Strateginis 2008-2013 m.m. mokyklos planaga analizuojamas kas
metai (paskutirt analiz atlikta 2009-2010 m.m.), koreguojamas pagal

esam situacip. Mokyklos veiklos planas sudaromas metams, jis
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koreguojamagas mened, administracijai sudaranténesin veiklos plana,
atsizvelgiani Svietimo skyriaus §loma veikla. Dviejy mety ugdymo
planasis dalies koreguojamas kasmet, atsizvelgianétinio veiklos plano
tikslus, SWOT analig, mokyklosisivertinimo rezultatus bei mokslo met
eigoje (c&l pazintiniy kultariniy dieny organizavimo, @ nenumatytos
epidemijos irt.t.)

Aritmetinis vertinimg
vidurkis

40

Dalinis pozymis

4. Kvalifikacijos tobulinimo/si renginiai (mokykloj e ir uz jos riby) yra
organizuojami atsizvelgiantj, pedagog poreikiy jiems (turinio, formy, laiko ir kt.
aspektus), tyrimus.

Vertinamo pozZymio
raiSkos laukas

Skiriami
balai

Argumentai

Planavimas

65

Kvalifikacijos tobulinimo/si renginiai mokykloj&artais planuojami
atsizvelgiani pedagog poreikius: 2010/2011 m. m. organizuota apklau
mokykloje dél seminaro apie mokiniy kompetencijy ugdyma, 2009/2010
m. m.isigijus interaktywva lenta, vyko seminaras mokykloje darbui su
interaktyvia lenta.

Svietimo centre pedagadkvalifikacijos tobulinimo/si renginiai
organizuojami atsizvelgiaits anksto uzpildytamokytojy anketas-
apklausas,kurios pildomogo kiekvieno seminaro centre.

Svietimo centre pedagadvalifikacijos tobulinimo/si renginiai, aktuas
vienos ar kel institucijy mokytojams, organizuojami atsizvelgiang
anksto uzpildyt mokytojy praSyma (programa-siilyma), vesti seminas,
parengiant iS anksto seminaro proggam

2010/2011 m. m. mokykloje organizuotas seminarpamoka
sIntegracijos link", kuris vykoatsizvelgusj iSorés vertintojy pastabas,
del jvairiy mokomyju dalyky integravimo pamokoje.

ba

Igyvendinimas

55

Daznai kvalifikacijos tobulinimo/si renginiai organojami einanju meiy
pabaigojenorint iSleisti sutaupytas kvalifikacijai tobulinti /s skirtas
léSas.

Kvalifikacijos tobulinimo/si seminargiasirenkami, atsizvelgiantj
mokyklos strateginiame , metirés veiklos, ugdymo planuose iSkeltus
prioritetus, uzdavinius, iSorés ir vidaus (jsi)-vertinimo iSvadas,
atestacijos reikalavimus bei asmeninius pedagogo gakius (pvz.
pareig; pasikeitimas).

Tikrinimas

35

Neretai administracija, ivertinusi mokytoj kompetencijas, iSanalizavusi
savianalizs anketas bei perzvelgusi Svietimo centémesio plag, pasialo
vykti i vieng ar kit g kvalifikacijos tobulinimo/si renginj.

Koregavimas

30

Neretai mokytojaii kvalifikacijos tobulinimo/si seminarus iSvykspagal
individualius poreikius.

Kartais, aktualios temos renginius pakl, gretimos mokyklos kolegos.
Kartais kvalifikacijos tobulinimo/si renginiaivyksta tada, jesurenkama
atitinkama, ty paciy poreikiy, grupé nariy.

Aritmetinis vertinimg
vidurkis

46,25

Dalinis pozymis

5. Vyraujanéios pedagog formaliosios profesirgés kvalifikacijos tobulinimo/si
tendencijos mokyklos bendruome#je yra vieSai pristatomos ir svarstomos.

Vertinamo pozymio
raiSkos laukas

Skiriami
balai

Argumentai

Planavimas

55

Kartais mokytoj y pasitarimuose, posdziuose diskutuojama apie
pedagog kvalifikacijos tobulinimo/si tendencijas, galimybes dalyvauti
seminaruose( yp& tada, kai ta paf rengiri nori vykti keli mokytojai,
pvz. ,Zipio draugai“).Sugizus i$ kvalifikacijai skirto renginicdaZznai
vykdoma sklaida mokytojy ar metodinés tarybos, SUP grugs,
minimalios vaiko prieZiaros posdZiy metu.

Igyvendinimas

50

Visi mokyklos mokytojai turi teise ir galimybe profesing kvalifikacij a
tobulinti/s 5 dienas per metuq neretai tai priklauso nuo asmeninio nor,
tobuléti), uz kurias apmoka mokykla is kvalifikacijai tobulinti/s skirt y

léSy. Kazly Rudos savivaldybs N mokyklos direktoriaus, jo pavaduatoj
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ugdymui, mokytoj, pagalbos mokiniui specialiskvalifikacijos
tobulinimo tvarkos apraSo 7.1 puakskatius gali kiti didinamas esant
pakankamaidSy bei aptarus metodéje taryboje.

Tikrinimas

65

Ar pedagogai tobulina/si kvalifikaajj iSrySkja einamyy mety pabaigoje
arba mokslo metpabaigoje, ruoSiant pragitnet; mokyklos veiklos
ataskaita

Mokytoju dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo/si renginise iSrySkja
mokytojy savianalizs anketose ir rengini registro aplanke.

Taip patdalis mokytojy rengia savo kompetenciy aplankus
(portfelius) atestacijai, kuriuose Salia kit veikla jrodartiy dokument
yra ir pazyngjimai, jrodantys mokytaj dalyvavimy kvalifikacijos
tobulinimo/si renginiuose.

Remiantis Kazl Rudos savivaldys N mokyklos direktoriaus, jo
pavaduotaj ugdymui, mokytajy, pagalbos mokiniui specialist
kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraSo 7.5 punktalifikacijos
klausimaipristatomi ir aptariami mokytoj u ir mokyklos tarybose.

Koregavimas

20

Remiantis Kazl Rudos savivaldybs N mokyklos direktoriaus, jo
pavaduotaj ugdymui, mokytay, pagalbos mokiniui specialist
kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraSo 7.5 punktalifikacijos
klausimaianalizuojami ir koreguojami mokytoj y ir mokyklos
tarybose, atsizvelgiani esamy finansing padétj.

Aritmetinis vertinimg
vidurkis

47,50

EKSPERTAS - E4

Dalinis pozymis

1. Pedagoginio personalo poreikiai, kvalifikacijogobulinimo/si aspektu, yra planiniai

ir sistemingai tyrinéjami, pagal iS anksto patvirtinta grafik a ir metodik a.
Vertinamo pozymio Skiriami Argumentai
raiSkos laukas balai
Planavimas IS anksto numatytos ir patvirtintos metodik@san Mokslo mei pabaigoje
raSomos savianakg anketos, kvalifikacijos tobulinimas siejamas su
45 mokyklos prioritetais, atliekant vaikpasiekiny aprasus mokslo met
pradzioje ir pabaigoje. Rengiama métireiklos ataskaita, kurioje atsispind
kiekvieno mokytojo kvalifikacijos dimas kalendorini met, eigoje.
Igyvendinimas Mokytojai individualiai sprendzia, kokios sritiesipetencijas tobulins,
40 mokykloje organizuojami seminarai atsizvelgigantokytojy pageidavimus.
ISvykti | kvalifikacijos kelimo renginius pedagogamslygos sudaromos.
Tikrinimas 30 Savianalizs anket suderinimas su kuruojain vadovu.
Koregavimas Galimykx, kelti kvalifikacija koreguoja finansiniai iStekliai, aukStegjui
35 instancij; sprendimai.
Aritmetinis vidurkis 37,50

Dalinis pozymis

2. Mokyklos kvalifikacijos tobulinimo /si planas yra sudaromas remiantis,
pedagoginio personalo poreiky kvalifikacijos k élimui/si, tyrim y rezultatais.

Vertinamo poZymio Skiriami Argumentai

raiSkos laukas balai

Planavimas 30 Plano rra. Pedagogai kelia kvalifikagipagal poreikius, kartais
spontaniskai.

Igyvendinimas 45 Mokykloje parengtas kvalifikacijosekmo aprasSas, kuris reglamentuoja
pedagog kvalifikacijos kélimo galimybes.

Tikrinimas 40 Savianalizs anketose numatykvalifikacijos kelimo krypéiy igyvendinimo
analiz.

Koregavimas 30 Savianalizs anketose numatomi kvalifikacijoslino prioritetai.

Aritmetinis vidurkis 36,25

Dalinis pozymis

3. Tyrimo rezultatais yra remiamasi sudarant, mokyKos strategiri, metinés veiklos
bei ugdymo planus.

Vertinamo pozymio
raiSkos laukas

Skiriami
balai

Argumentai
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Planavimas Sudarant mokyklos strategibei metirés veiklos ugdymo planir numatant
35 kvalifikacijos kelimo prioritetus remiamasi pedagpgavianalizs anketomis

bei audito iSvadomis.

Igyvendinimas 45 Pedagogai siekia kvalifikacijoslkmo pagal numatytus tikslus savian&hz
anketose bei remdamiesi audito rekomendacijomis.

Tikrinimas 40 Pedagog tarybos posdziai mokslo met pabaigoje, savianatiz ankei
analiz.

Koregavimas 40 Naujy tiksly iSkélimas kvalifikacijos klimo bei tobulinimo srityje.

Aritmetinis vidurkis 40

Dalinis pozymis

4. Kvalifikacijos tobulinimo/si renginiai (mokykloj e ir uz jos riby) yra organizuojami
atsizvelgiantj, pedagog poreikiy jiems (turinio, formy, laiko ir kt. aspektus),

tyrimus.

Vertinamo pozZymio Skiriami Argumentai

raiSkos laukas balai

Planavimas Parengtame mokyklos pedagdgvalifikacijos kelimo apraSe atsispindi

50 numatyta kvalifikacijos &imo tvarka, kuri tenkina pedagegoreikius.
Mokykloje vykstantys kvalifikacijos #imo renginiai yra tiesiogiai susieti s{i
konkretiais pedagog poreikiais.

Uz mokyklos rily vykdomi kvalifikacijos klimo renginiai ne visada tenking
mokytojy poreikius pagal turin forma ir laika.

Igyvendinimas Pedagogams mokykloje sudaromos palankibges kvalifikacijos klimui.

45 Renginiai vykstantys uz mokyklos tilorganizuojami neatliekant mokytpj
apklausos.

Tikrinimas 35 Savianalizs anketos, gautos informacijos kvalifikacijadifo renginiuose
sklaida.

Koregavimas 25 Sialomi kvalifikacijos renginiai, kurie kartais nedtika mokytojo poreiki,
tagiau jis vykti privalo kadangi tam tikras skais kvalifikacijos klimo
valand; turi atsispindti jo savianalizs anketose.

Aritmetinis vidurkis 38,75

Dalinis pozymis

5. Vyraujanéios pedagog formaliosios profesirgés kvalifikacijos tobulinimo/si
tendencijos mokyklos bendruomesje yra vieSai pristatomos ir svarstomos.

Vertinamo poZymio

raiSkos laukas Skiriami Argumentai
balai
Planavimas Kvalifikacijos k élimo tendencijos svarstomos metodiniuose rateliuose
50 pedagog tarybos posdziuose. Svietimo ugdymo kaita taip pat lemia
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo kryptis, kurios iSrySk &a mokyklos
veiklos strateginiame plane.
Igyvendinimas Dalyvavimas kvalifikacijos kélimo renginiuose, informacijos ir patirties
65 sklaida metodiniuose rateliuose, pedagegtarybos posdziuose,
praneSimai téevams, Ziny taikymas ugdymo procese.
Tikrinimas 45 Savianalizés anketos.
Koregavimas 40 Poreikiai, keliami reikalavimai, diggiamos naujos.
Aritmetinis vidurkis 50

EKSPERTAS - E5

Dalinis pozymis

1. Pedagoginio personalo poreikiai, kvalifikacijos ébulinimo/si aspektu, yra planiniai ir
sistemingai tyrinéjami, pagal iS anksto patvirtinta grafik g ir metodika.

Vertinamo
pozymio raiSkos Skiriami balai Argumentai
laukas
Planavimas Planavimo pagal iS anksto patvirtirgrafika ir metodila,
kvalifikacijos tobulinimosi aspektuéna. Tik pavieniai atvejai, kai
40 reikia iSleisti pinigus mokslo meipabaigoje: tada pageidavimai yra

tyrinéjami, analizuojami.
Pedagoginis personalas pats ieSko kvalifikacijbsifiaimosi
renginiy, kuriuose galty dalyvauti.
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Igyvendinimas

Pavieniuose atvejuoggyvendinami daugumos mokytpj

45 pageidavimai, paslymai, stengiamasijuos atsizvelgti.

Organizuojant bendrus seminarus mokykloje, tiriamokytoju
poreikiai

Tikrinimas 30 Pedagoginio personalo kvalifikacijoslikno poreikiai rera
sistemingai tyrigjami (grafiko ir metodikos éra). Pedagog
poreikiai atsispindi savianakig anketose.

Koregavimas 35 Kai kuriy mokytojy noras tobulinti kvalifikacy iSrySkeja, kai ar¢ja
atestacija (norinigyti aukstesa kvalifikacine kategorip).

Aritmetinis 37,50

vidurkis

Dalinis pozymis

2. Mokyklos kvalifikacijos tobulinimo /si planas yra sudaromas remiantis, pedagoginio
personalo poreikiy kvalifikacijos k élimui/si, tyrim gy rezultatais.

Vertinamo
pozymio raiSkos
laukas

Skiriami balai

Argumentai

Planavimas 30 Mokykloje rera kvalifikacijos tobulinimo/si plano.

Yra nuostata, kaduby geriau vaziuoti tuos seminarus, atsizvelgiari
i mokyklos veiklos prioritetus arba mokytojas resikzats pagal
savo poreikius.

Igyvendinimas 45 Mokykla stengiasi visada apmégkpedagoginio personalo
kvalifikacijos kelimo iSlaidas.

Tikrinimas 35 Kadangi plano éra, rera ir tikrinimo. Sklaida yra privaloma tik kai
kuriems mokytojams, ji yra nenuosekli. Seminaro Anegh kai kad
pateikia kitas mokytojas, kuris net nedalyvavo Kikdcijos
tobulinime.

Koregavimas 30 Daugelis mokytaj planuoja neoficialiai, sau, kvalifikacijos
tobulinima/si, atsizvelgdami iSores vertintoj;, mokyklos
administracijos pateiktas rekomendacijas.

Aritmetinis 35

vidurkis

Dalinis pozymis

3. Tyrimo rezultatais yra remiamasi sudarant, mokyKos strategiri, metinés veiklos bei

ugdymo planus.

Vertinamo

pozymio raiSkos Skiriami balai Argumentai

laukas

Planavimas Mano nuomone, mokyklos strateginis planas, néstireiklos bei

30 ugdymo planas yra sudaromas remiantis tyrimo raiaifi.

Igyvendinimas 45 Mokyklos strateginis planas yra vykdomaggyvendinimas. Veiklos
bei ugdymo planaigyvendinami.

Tikrinimas 30 Tikrinimas vykdomas sudarant metinveiklos ataskaitas, pristatan
jas mokyklos tarybai, pedagoginiam personatviains, ruoSiant
ugdymo planus.

Koregavimas Metinés veiklos bei ugdymo planai yra koreguojami, atsigianti

40 poreikius.

Aritmetinis 36,25

vidurkis

Dalinis pozymis

4. Kvalifikacijos tobulinimo/si renginiai (mokykloj e ir uz jos riby) yra organizuojami
atsizvelgianti, pedagog poreikiy jiems (turinio, form y, laiko ir kt. aspektus), tyrimus.

Vertinamo
pozymio raiSkos
laukas

Skiriami balai

Argumentai

Planavimas Renginiai organizuojami atsizvelgiandaugumos pedagag
30 poreikius, 1-2 kartus per mokslo metus. Tyrimaitleleami arba
labai retai.
Igyvendinimas Mokykloje organizuojami renginiai priklauso nuo feek mokykla
45 turi [eSy kvalifikacijos kelimui, kartais jie tiesiog tik ,paraSomi“ ir

gaunami pazyijimai.
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Tikrinimas 35 Tikrinimo néra, bet laikas derinamas su mokyklos administracija

Koregavimas 30 Svietimo centre pedagadvalifikacijos tobulinimo/si renginiai,
aktuatis vienos ar kelj instituciju mokytojams, organizuojami
atsizvelgiani parengi mokytoju programa seminarui vesti.

Aritmetinis 35

vidurkis

Dalinis pozymis

5. Vyraujanéios pedagog formaliosios profesirés kvalifikacijos tobulinimo/si tendencijos
mokyklos bendruomergje yra vieSai pristatomos ir svarstomos.

Vertinamo
pozymio raiSkos
laukas

Skiriami balai

Argumentai

UJ

Planavimas Kvalifikacijos tobulinimosi tendencija mokyklojeiesai
30 supazindinami su Marijampid Svietimo centro planu, kartais su
PPRC.
Retai vieSai pristatomi ir svarstomi kvalifikacijazbulinimosi
renginiai.
Igyvendinimas Kvalifikacijos tobulinimosi klausimas daznai palséekas mokytojui
45 jo pasirinkimui. RuoSiantis atestacijai, mokytojayksta | kursus
pagal mokytoj atestacijos nuostatreikalavimus, mokyklai davu
pasillymus
Tikrinimas 55 Mokytoju tarybos po&dziuose, metodiniuose uzsiimuose
aptariama kokie seminarai yra akiiglr reikalingi
Koregavimas 40 Klausimai, susij su kvalifikacijos tobulinimu/si analizuojami ir
koreguojami mokytaj ir mokyklos tarybose.
Aritmetinis 42,50
vidurkis
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6 PRIEDAS

Dalinio pozymio ,Pedagoginio personalo poreikiai, kalifikacijos tobulinimo/si aspektu, yra planiniai ir
sistemingai tyrinéjami, pagal i$ anksto patvirtinta grafikq ir metodika" jsivertinimo matrica

Balai 0-10 11-30 31-50 51-70 71-90 91-100
Néra Keli Keli geri Ryskias Labai Puikiis vigy
Faze jrodymy ar | nezymis jrodymai, jrodymai, ryskiis daliniy
tik vos keliy tiesiogiai tiesiogiai visy daliniy | poZymiy
epizodiniai daliniy susije su susije su pozymiy raiSkos
daliniy pozymiy daugelio daugumos raiSkos jrodymai
poZymiy raiskos daliniy daliniy jrodymai
raiskos jrodymai pozymiy pozymiy
irodymai raiSka raiSka
Planavimas E“25 E!40 E%5
E*45
E°40
Atlikimas E'50 E*65
E“40 E%5
E°45
Tikrinimas E®30 E'50
E“30 E%5
E°30
Koregavimas E®25 E'35
E%30 E’35
E°35

Aritmetinis
vertinimg vidurkis

41,25

Dalinio pozymio ,Mokyklos kvalifikacijos tobulinimo /si planas yra sudaromas remiantis, pedagoginio
personalo poreikiy kvalifikacijos k élimui/si, tyrim gy rezultatais* jsivertinimo matrica

Balai 0-10 11-30 31-50 51-70 71-90 91-100
Néra Keli Keli geri Ryskias Labai Puikiis vigy
Faze jrodymy ar | nezymis jrodymai, jrodymai, ryskiis daliniy
tik vos keliy tiesiogiai tiesiogiai visy daliniy | poZymiy
epizodiniai daliniy susije su susije su pozymiy raiSkos
daliniy poZymiy daugelio daugumos raiskos irodymai
poZymiy raiskos daliniy daliniy jrodymai
raiskos jrodymai pozymiy pozymiy
jrodymai raiSka raiSka
Planavimas E'20
E*30
E%25
E*30
E°30
Atlikimas E'30 E%45
E25 E*45
E°45
Tikrinimas E'30 E‘40
E*25 E°35
E%30
Koregavimas E'20
E*30
E®30
E*30
E°30
Aritmetinis 31,25

vertinimg vidurkis
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Dalinio pozymio , Tyrimo rezultatais yra remiamasi sudarant, mokyklos strategini, metinés veiklos bei
ugdymo planus*jsivertinimo matrica

Balai 0-10 11-30 31-50 51-70 71-90 91-100
Néra Keli Keli geri Ryskias Labai Puikiis vigy
Faze jrodymy ar | nezymis jrodymai, jrodymai, ryskiis daliniy
tik vos keliy tiesiogiai tiesiogiai visy daliniy | poZymiy
epizodiniai daliniy susije su susije su pozymiy raiSkos
daliniy poZymiy daugelio daugumos raiskos irodymai
poZymiy raiskos daliniy daliniy jrodymai
raiskos jrodymai pozymiy pozymiy
irodymai raiSka raiSka
Planavimas E°0 E'30 E*35
E%15
E°30
Atlikimas E'30 E‘45
E*20 E°45
E%25
Tikrinimas E“25 E'50 E’55
E°30 E*40
Koregavimas E'15 E*40 E*65
E*20 E°40

Aritmetinis
vertinimg vidurkis

32,75

Dalinio pozymio ,Kvalifikacijos tobulinimo/si rengi niai (mokykloje ir uZ jos rib y) yra organizuojami
atsizvelgiantj, pedagoa poreikiy jiems (turinio, form y, laiko ir kt. aspektus), tyrimus* jsivertinimo matrica

Balai 0-10 11-30 31-50 51-70 71-90 91-100
Néra Keli Keli geri Ryskias Labai Puikiis vigy
Faze jrodymy ar | nezymis jrodymai, jrodymai, ryskiis daliniy
tik vos keliy tiesiogiai tiesiogiai visy daliniy | poZymiy
epizodiniai daliniy susije su susije su pozymiy raiSkos
daliniy pozymiy daugelio daugumos raiSkos jrodymai
poZymiy raiskos daliniy daliniy jrodymai
raiskos jrodymai pozymiy pozymiy
jrodymai raiSka raiSka
Planavimas E'30 E*50 E*65
E°30 E%5
Atlikimas E'30 E“45 E55
E°45 E’55
Tikrinimas E'30 E35
E*25 E“35
E°35
Koregavimas E'25
E*25
E%30
E25
E°30

Aritmetinis
vertinimg vidurkis

38,25
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Dalinio pozymio ,Vyraujan ¢ios pedagog formaliosios profesires kvalifikacijos tobulinimo/si tendencijos

mokyklos bendruomergje yra vieSai pristatomos ir svarstomos‘isivertinimo matrica

Balai 0-10 11-30 31-50 51-70 71-90 91-100
Néra Keli Keli geri Ryskias Labai Puikiis vigy
Faze jrodymy ar | nezymis jrodymai, jrodymai, ryskiis daliniy
tik vos keliy tiesiogiai tiesiogiai visy daliniy | poZymiy
epizodiniai daliniy susije su susije su pozymiy raiSkos
daliniy poZymiy daugelio daugumos raiskos irodymai
poZymiy raiskos daliniy daliniy jrodymai
raiskos jrodymai pozymiy pozymiy
irodymai raiSka raiSka
Planavimas E*20 E'35 E’55
E°30 E*50
Atlikimas E”30 E'45 E’50
E°45 E*65
Tikrinimas E'45 E’65
E“45 E%5
E®55
Koregavimas E'30 E*40
E*25 E°40
E%20

Aritmetinis
vertinimg vidurkis

41,85
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