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MAGISTRO DARBO SANTRAUKA

Magistro darbo tema - ,,SPECIALIYJJU POREIKIU MOKINIU INTEGRACIJOS
BENDROJO LAVINIMO MOKYKLOSE VALDYMO EFEKTYVUMAS“. Darbe atlikta
specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos sampratos ir integracijos valdymo proceso analizé.

ISkelta hipotezé- specialiosios pedagoginés pagalbos heterogeninése grupése teikima bei
integracijos efektyvuma lemia specialiyju poreikiy identifikavimas, ugdymo proceso
orientavimas | minétos grupés vaiky poreikiy tenkinimo nuolatinj tobulinimg, nuolatiné ugdymo
proceso stebésena ir vertinimas, integracijos proceso valdymo ypatumai.

Anketinés apklausos metodu buvo atliktas tyrimas, kurio tikslas - nustatyti specialiyjuy
poreikiy mokiniy integracijos proceso bendrojo lavinimo mokyklose valdymo efektyvumo bikle.
Atlikta statistiné (vidurkiy, x* testo) duomeny analizeé.

Tyrime dalyvavo 24 mokykly vadovai ir 126 bendrojo lavinimo mokykly pedagogai.

Empirinéje dalyje nagrinéjamas specialiyjy ugdymosi poreikiy tenkinimas ugdomojoje
veikloje, integracijos problemos ir efektyvumo prielaidos.
Svarbiausios empirinio tyrimo iSvados:

1. Specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos bendrojo lavinimo mokyklose efektyvuma
jtakoja daugelis veiksniy: vadovavimas Sio proceso organizavimui, specialisty
bendradarbiavimas, tinkama ir nuolatiné integracijos biiklés vertinimo sistema, parama
pedagogams ir mokiniams, finansavimas, tévy dalyvavimas, mokymo programy
pritaikymas, ugdymo proceso organizavimo kokybé ir kt.

2. Atliktas vadovy ir pedagogy integracijos proceso buklés vertinimas iSrySkino, kad
geriausiai integracijos efektyvuma nusako specialisty (logopedy, spec. pedagogy ir kt.)
darbas, ugdymo turinio diferencijavimas, pakankamas specialisty kiekis mokykloje bei
nuolatinio specialiojo ugdymo biiklés vertinimas

3. Specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos proceso valdymas nepakankamai efektyvus:
per maZai démesio skiriama specialiyjy poreikiy mokiniy integravimo kokybés analizei,
dél to neaiski tobulinimo strategija; mokyklos bendruomené menkai bendradarbiauja su

specialiyjy poreikiy mokiniy tévais.

Esminiai ZodZiai: specialiyjy poreikiy mokiniai, specialiojo ugdymo komisija, integracija,

efektyvumas.



SUMMARY

Master's thesis — ,,THE INTEGRATION MANEGEMENT EFFICIENCY OF SPECIAL
NEEDS SCHOOLCHILDREN AT SECONDARY EDUCATION SCHOLLS®. The concept of
integration management process analysis of schoolchildren with special needs is carried out in he
thesis.

Hypothesis — specific educational support at heterogeneous groups and the integration
efficiency leads the identification of the special needs, the education process orientation to the
group of children meeting the needs of continuous improvement, constant monitoring of the
educational process and evaluation of integrated process control features.

Questionnaire survey method was conducted with the objective - the integration process
management efficiency of the special needs schoolchildren at secondary education schools. The
statistical (mean, x° test) data analysis was researched.

The study included 24 school principals and 126 teachers of secondary schools.
In the empirical part the special educational needs of educational activities, integration issues
and performance assumptions are researched.

The main empirical findings:

1. The integration efficiency of schoolchildren with special needs affects many factors: the
direction to the organizatio of this process, professional collaboration, adequate and
continuous integration of the state assessment system, support for teachers and students,
funding, parental involvement, curriculum adaptation, quality of educational process
organization and others.

2. Completed principals and teachers‘ guides and assessment of the state of the integration
process has highlighted that best describes the effectiveness of the integration of
specialists (speech therapists, special teachers and others) working activities, curriculum
differentiation, sufficient amount of professional education and ongoing assessment of
the state of special education.

3. The integration management process of schoolchildren with special needs is inadequate:
too little emphasis in the quality of the analysis on integrating schoolchidren with special
needs due to this there is uncertain development strategy, the school community has a

lack of cooperation with schoolchildren with special needs parents.

Key words: special needs schoolchildren, special education committee, integration, efficiency



IVADAS

Vienas iS visuomenés kokybés rodikliy yra jos riipinimasis savo labiausiai paZeidZiama
dalimi— fizinés ar psichinés raidos ypatingumy turinciais asmenis. [vairiose Europos Sajungos
valstybése dauguma specialiyjy poreikiy vaiky integruojami j pagrindines mokyklas, teikiant
mokytojams parama, atitinkamai apmokant personala, teikiant mokomaja medZiaga ir jranga
(Pagrindiniai Europos sgjungos Svietimo duomenys 97, 1999). Lietuva, atsizvelgdama JTO ir ES
politines nuostatas, skatinancias valstybes keisti poZiiirj i nejgaliuosius integruojant juos i
visuomene ir suteikiant lygias galimybes, performuluoja Svietimo prioritetus. Pastaruoju metu
nejgalus vaikas turi lygias teises su sveikais vaikais, taCiau, pasak Labinienés ir Aidukienés
(2003), nors ir suteikiama ugdymosi formos, institucijos pasirinkimo laisvé, kol kas iSlieka
nepakankama ugdymo kokybé, Svietimo jstaigy aplinka néra palanki mokymuisi nei fizine, nei
psichologine prasme, Svietimo finansavimo modeliai kol kas negarantuoja specialiojo ugdymo
paslaugy kokybés.

Aktualumas. Pastaraisiais metais gauséja specialiyjy poreikiy mokiniy bendrojo lavinimo
mokyklose. Per pastaruosius ketverius metus (Statistikos departamentas, 2009) integruotai
ugdomy specialiyjy poreikiy turinCiy mokiniy dalis maZai kinta ir sudaro apie 10 procenty visy
besimokanciyjy bendrojo lavinimo mokyklose. Integruojant Siuos mokinius i bendrojo ugdymo
klases, sudaroma galimybé mokytis kartu su kitais bendrojo lavinimo mokykly mokiniais. 2008—
2009 m. m. 90,3 procento visy specialiyjy poreikiy mokiniy mokési bendrojo lavinimo klasése
su savo bendraamzZiais, 1,4 procento — dalinés integracijos forma ir 8,3 procento buvo ugdomi
specialiosiose mokyklose. Bendrojo lavinimo mokykly bendrojo ugdymo klasése mokeési 48,7
tikst. specialiyju poreikiy turinciy mokiniy. Daugiausia integruotai ugdomy mokiniy (54 proc.)
turéjo kalbos ir komunikacijy sutrikimy, 13 procenty — specifiniy pazZinimo sutrikimy, 6
procentai — intelekto, 3 procentai — létiniy somatiniy ir neurologiniy sutrikimy. Siems
ugdytiniams teikiamas paslaugas kuruoja trys ministerijos: Svietimo ir mokslo, Socialinés
apsaugos ir darbo bei Sveikatos apsaugos.Specialiyjy poreikiy turintiems vaikams teikiamas
paslaugas reglamentuoja trejopos paskirties LR Vyriausybés dokumentai.

Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas kelia ypatingus tikslus, plétoja didaktines nuostatas,
skatina bendravimg ir bendradarbiavimg. Anot Miltenienés (2006), efektyviai ir kokybiskai
igyvendinant naujas ugdymo proceso idéjas, ypatingas vaidmuo tenka Svietimo vadybininkams,
ugdymo jstaigy vadovams. Labai svarbiu kokybisSko integruoto ugdymo veiksniu yra Svietimo
istaigy vadovy nuostatos ir poZiiiriai. Nuo pastaryjy priklauso priimami sprendimai- pokyciai
mokykloje ir ugdymo procese, pedagogy pasirengimas dirbti su specialiyjy poreikiy mokiniais ir

ju profesinés kvalifikacijos tobulinimas. Pedagogy nuostatos j integruota mokyma, pasirengimas



dirbti su specialiyjy poreikiy mokiniais, darbo efektyvinimas jvairiais metodais ir kt. tyrinéjami
gana seniai, Siy tyrimy studija pakankamai iSsami. Veiklos efektyvumas ir efektyvinimas
edukologijos teorijoje ir praktikoje néra nauja tyrimo sritis, nes Svietimo organizacijos
tobulinimo procesas nagrinétas ir nagrinéjamas Lietuvos ir uZsienio edukologijos, vadybos ir
kity sri¢iy mokslininky. Si problema gvildenta lietuviy Jucevicienés J. (1996), Juceviciaus R.
(2003); Targamadzés V. (1996, 1999, 2000); Zelvio R. (1999, 2003); Bagdono E. (2000);
Dobranskienés R. (2002); Simonaitienés B. (2007); ir kt. mokslininkai. Lietuvoje atlikta keletas
tyrimy, kuriuose buvo analizuojami mokykly vadovy vaidmenys, tenkinant vaiky specialiuosius
poreikius. Ambrukaitis ir kt. (2004) atlike tyrima ,Pedagogy profesinés kompetencijos
vertinimas specialiyjy poreikiy vaiky (ugdymo plétros) aspektu” nustaté, kad mokytojai
pasigenda mokyklos vadovy geranoriSkumo bei pastangy, siekiant sékmingo integruoto ugdymo.
Galkiené, Dudzinskiené (2004) tyrinéjo veiklos koordinavimo reikSme ugdymo efektyvumui.
Nustatyta, kad ,,specialiosios pedagoginés pagalbos efektyvuma lemia kompleksiné pagalba, kuri
galima tik kryptingai bendradarbiaujant ir tinkamai koordinuojant veiksmus® (p. 46).

Tyrimo problema. Bendrojo lavinimo mokykly vadovy jsitraukimas j specialiyjy
poreikiy mokiniy integracijos procesg vis dar iSlieka integracijos efektyvumo ir jos valdymo
problema. Todél aktualu iSsiaiSkinti specialiyjy poreikiy turinciy mokiniy integracijos bendrojo
lavinimo mokyklose valdymo proceso efektyvumo biikle ir nustatyti esminius trilkumus bei
stiprigsias puses.

Tyrimo objektas- specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos valdymo proceso efektyvumas
bendrojo lavinimo mokyklose.

Tyrimo hipotezé- specialiosios pedagoginés pagalbos heterogeninése grupése teikimg bei
integracijos efektyvumg lemia specialiyjy ugdymosi poreikiy identifikavimas, ugdymo proceso
orientavimas | minétos grupés vaiky poreikiy tenkinimo nuolatinj tobulinima, nuolatiné ugdymo
proceso stebésena ir vertinimas, integracijos proceso valdymo ypatumai.

Tikslas — teoriSkai pagristi specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos bendrojo lavinimo
mokyklose aktualumga ir empiriskai nustatyti bei pagrijsti Sio proceso valdymo efektyvumo biikle.

Uzdaviniai:

1. Apibudinti specialiyjy poreikiy vaiky integracijos bendrojo lavinimo mokyklose

teorinius aspektus.

2. Atskleisti bendrojo lavinimo mokyklos vadovo vaidmenj integracijos proceso

organizavime.

3. Pagristi valdymo proceso reikSminguma mokyklos veiklos kokybei.

4. Nustatyti specialiyjy poreikiy turinciy mokiniy integracijos bendrojo lavinimo

mokykloje buklés ypatumus.



5. ISsiaiSkinti mokyklos administracijos bei pedagogy patiriamus sunkumus, integruojant
specialiyjy poreikiy turin¢ius mokinius.
Tyrimo metodai:
* Mokslinés, metodinés, pedagoginés literatiiros analizé;
* Mokyklos administracijos, pedagogy anketiné apklausa;

» Kiekybiné ir kokybiné lyginamoji duomeny analizé

Tyrimo imtis ir organizavimas. Siekiant iSsiaiSkinti specialiyjy poreikiy mokiniy
integracijos bendrojo lavinimo mokyklose efektyvuma pedagogy ir vadovy poZiirio aspektu,
2011 mety pavasarj atliktas tyrimas Kelmés rajono mokyklose. Tyrimas atliktas anketinés
apklausos metodu. Tyrimo imties tipas- iS dalies atsitiktinis, apklausta 126 pedagogai ir 24
mokykly vadovai.

Tyrimo metodologinés nuostatos:

1. Socialinio teisingumo koncepcija, kurios esme nusako visy vaiky , nepaisant jy gebéjimy,
socialiniy skirtumy ir kt. kokybiSky Svietimo paslaugy prieinamumas.

2. Sisteminis pozitris, kuris Svietimo organizacija traktuoja kaip integruota visuma, kurioje
atskiros veiklos sritys tarpusavyje glaudZiai susijusios.

3. Visuotinés kokybés vadybos koncepcija, kurios nuostaty jgyvendinimas Svietimo
organizacijoje yra prioritetinis ir pirmiausia susijes su visos organizacijos bendruomenés
susitarimu siekti visy veikly kokybés, kuri suvokiama kaip nuolatinis procesas, teikiamy
paslaugy atitiktis ugdytiniy poreikius, Salies Svietimo tikslus , ugdymo standartus ir
reikalavimus.

4. Svietimo vadybos teorijos, kurios valdymo efektyvumg sieja su kokybisku valdymo funkcijy
realizavimu.
Tyrimo organizavimo etapai:
1. Tyrimo problemos teorinis pagrindimas (2010 m. rugséjo- gruodzio men.).
2. Tyrimo instrumento parengimas (2010 m. gruodzio meén.).
3. Pedagogy, mokyklos administracijos darbuotojy apklausa( 2011 m.
vasario- kovo mén.).
4. Empirinio tyrimo duomeny analizé (2011 m. kovo - balandzio meén.).
5. Empirinio tyrimo duomeny apibendrinimas, iSvady formulavimas ( 2011 m.
balandzio mén.).
6. Rekomendacijy parengimas.

Tiriamieji: Tyrimo dalyviais pasirinkti mokykly direktoriai, pavaduotojai ir pedagogai,

dirbantys Kelmés miesto ir rajono ugdymo jstaigose, kuriose mokosi mokiniai, turintys



specialiyjy poreikiy. IS viso apklausti 126 pedagogai ir 24 vadovai. Tyrimas vykdytas 2011 m.

vasario — kovo ménesiais.

Darbo struktiira
Magistro darbg sudaro: jvadas, 3 skyriai, iSvados, rekomendacijos, literaturos
sgrasas (56 Saltiniai). Darbe pateikiama 11 lenteliy, 13 paveiksly.

Prieduose pateikiami 2 apklausos ankety priedai, 3 tyrimo rezultaty lentelés.



DARBE NAUDOJAMU SAVOKU APIBUDINIMAS

Heterogeninis — nevienalytis; sudarytas iS skirtingos sudéties daliy. (Tarptautiniy ZodZiy
Zodynas. P. 461)

Inkliuzija- (“jtraukimas arba dalyvavimas” dar kitaip - ,,jgalinimas“) suprantama kaip “buvimas
kartu”, iSreiSkiant pagrindinj socialinés integracijos principa - sukurti vienodas sglygas visiems,
ir sveikiems, ir nejgaliems vaikams, dalyvauti bet kokioje veikloje. Inkliuzija - tai socialiniai
santykiai, pagrjsti partnerystés principais bei skirtybiy toleravimo filosofija. (Ruskus, J. (2002)
p.144- 115)

Integracija — tai skirtingas veiklos galimybes ir gebéjimus turinCiy asmeny sistemingas
susitikimas tikslingai veiklai (A. Galkiené, Pedagoginés saveikos ypatumai integruoto ugdymo
salygomis, 2001 m.).

Specialieji poreikiai (toliau SP) — specialiosios pagalbos reikmé, atsirandanti dél asmens jgimty
ar jgyty ilgalaikiy sveikatos sutrikimy (nejgalumo ar darbingumo netekimo) ir nepalankiy
aplinkos veiksniy. ( LR Nejgaliyjy socialinés integracijos jstatymas, 1991.2 str.)

Specialiyjy poreikiy asmenys— vaikai ir suaugusieji, dél jgimty ir jgyty sutrikimy turintys
ribotas galimybes dalyvauti ugdymo procese, visuomenés gyvenime. (LR Specialiojo ugdymo
jstatymas. 1998, Nr. VIII-969 .3 str. )

Specialieji ugdymosi poreikiai (toliau SUP)- pagalbos ir paslaugy reikmé, atsirandanti dél to,
kad ugdymo ir saviugdos reikalavimai neatitinka specialiyjy poreikiy asmens galimybiy. (LR
Specialiojo ugdymo jstatymas. 1998, Nr. VIII-969.3 str. )

Specialusis ugdymas— specialiyjy poreikiy asmeny mokymas, lavinimas bei vertybiniy nuostaty
formavimas, pripaZjstant Siy asmeny gebéjimus ir galias. ( LR Specialiojo ugdymo jstatymas,
1998, Nr. VIII-969.3 str.)

Svietimo jstaigos specialiojo ugdymo komisija (SUK) - grupé specialisty, kurie sprendzia
Svietimo jstaigos vaiky specialiyjy ugdymosi poreikiy pradinio jvertinimo, jy siuntimo |
pedagogine psichologine tarnyba, ugdymo organizavimo ir mokymo turinio klausimus

(Specialiojo ugdymo jstatymas, 1998).



1. SPECIALIUJU POREIKIU VAIKU INTEGRACIJOS PROCESO
SAMPRATA

1.1. Integracijos apibrézimas, veiksniai, tipai

Tarptautiniy ZodZiy Zodyne integracijos savoka aiSkinama kaip atskiry daliy sujungimas j
vieng sistema. Hallahan ir Kauffman (2003) integracijos procesa apibrézZia placiau. Autoriy
nuomone, integracija yra pozitris j Zmones, turincius vienokia ar kitokia negale. Proceso esme-
jvairias negalias turinCiy asmeny jtraukimas j visuomenés gyvenima padedant tapti pilnaverciais
jos nariais. ElijoSiené (1998), kalbédama apie integracijg, akcentuoja ne tik vaiko perkeélimg iS
vienos jstaigos i kita, bet ir visapusiSkos pagalbos jam suteikima. Matulienés (2004) teigimu,
integruotas ugdymas yra jvairiapusis reiskinys, palieCiantis visa bendruomene: tiek normaliai
besivystancius tiek riboty galimybiy veikti turincius vaikus bei jy Seimas, o ypac¢ pedagogus ir
mokykly vadovus. Anot autorés, SP mokinio galimybé gyventi visavertj gyvenimg mokyklos
bendruomenéje yra salygojama mokyklos bendruomenés nariy pasirengimo priimti kitokj vaika,
o iS kitos pusés- riboty galimybiy veikti turin¢io mokinio pastangy ir noro biiti veikliam.
Integracija | bendrojo ugdymo mokyklg, anot Ruskaus (2002), reiskia tai, kad
jvairiy (mokymosi, elgesio, intelekto, fiziniy) sutrikimy turintys vaikai yra
itraukiami | bendrojo ugdymo aplinkg ir mokomi drauge su bendraamziais
sveikais vaikais. Mokykline integracija negalima be atitinkamy specifiniy
pagalbos priemoniy, bendravimo ir partnerysteés.

Integracija | bendrojo lavinimo mokykla — tai socialinés integracijos proceso dalis. Tai
reiSkia, kad jvairiy mokymosi, elgesio, intelekto, fiziniy sutrikimy turintys vaikai yra jtraukti i
bendrojo ugdymo aplinkg ir mokosi drauge su sveikais bendraamZiais vaikais. SP vaiky ugdymas
grindZiamas bendraisiais Lietuvos Svietimo ir specialiojo ugdymo principais (lygiy galimybiy,
testinumo, demokratiSkumo, humaniskumo ir kt.).

Seima, mokykla ar kita ugdymo jstaiga, turi formalig teise integravimui. Tafiau nuo
Seimos tokia jstaiga skiriasi tuo, kad suteikia apgalvota ir sistemingg lavinimga, supaZindina su
neformaliomis, neraSytomis taisyklémis, nuostatomis. Salia Ziniy mokykloje vaikai gauna daug
konkre¢iai visuomenei biidingy socialinio elgesio jgfidZiy. Zmogus vienas egzistuoti negali.
Tam, kad jo egzistencija buty pilnaverté, reikalingas bendruomeninis gyvenimas. Brandi
asmenybé gali biiti iSugdyta tik tokioje aplinkoje, kur yra sudaromos visos salygos pilnavertei jo
raidai. Radzeviciené (1995), integracijos veiksnius apibtidina kaip socialinius darinius, individo
ugdymo procese atliekancius esminj vaidmenj. Vaikas ir Seima- nedaloma, vientisa socialiné

institucija, todél, anot autorés, vaiky su negalia integracija | visuomene turi biiti pradedama
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Seimoje. Autoré nagrinéja integracijos proceso naudq tiek SP tiek jprastai besivystanciy mokiniy
atzvilgiu. Pastebima tendencija, ,,jog vis daugiau tévy pritaria SP vaiky integracijai. Todél visy
socialiniy institucijy uZdavinys — siekti, kad Seimos nariai efektyviai dalyvauty vaiko su negalia
integracijos | visuomene, j bendrojo lavinimo mokykla procese“ ( Radzeviciené, 1995, p.157).
Galkienés (2003) teigimu, lietuviy pedagoginéje terminijoje vartojamos dvi integruoto
ugdymo lygmenis apibiidinancios savokos — daliné integracija ir visiSka integracija. Daliné
integracija- specialiyjy poreikiy turinciy vaiky ugdymas jiems palankioje aplinkoje, suteikiant
reikiama specialigja pagalba ir sudarant salygas nuolatiniam bendravimui ir bendradarbiavimui
su normaliai besivystanciais ugdytiniais. Visiska integracija — specialiyjy poreikiy asmeny
ugdymas bendrojo ugdymo jstaigos bendroje klaséje, grupéje pagal bendrojo lavinimo

programas.

1.2. Specialiyjy poreikiy turinciy vaiky teises reglamentuojanciy dokumenty apzvalga

Salys, siekdamos jtvirtinti humanistinj poZitirj j SP (specialiuosius poreikius —SP) turin¢ius
asmenis, priima ir leidZia jstatymus, reglamentuojancius jy teises, lygias galimybes dalyvauti
visuomeniniame gyvenime.

Lietuvoje SP asmeny politika pradéta formuoti nuo 1991 mety, priémus Lietuvos
Respublikos Invalidy socialinés integracijos jstatyma bei Svietimo jstatyma. Siuose
dokumentuose apibréZiama SP mokiniy teisé biti ugdomiems pasirinktoje institucijoje, ten gauti
specialigja pedagogine, psichologine, medicinine pagalba, reikiamas mokymo ar kompensacines
priemones, aplinkos pritaikyma individualiems poreikiams.

Lietuvos Respublikos Konstitucijoje (1992) visuomené traktuojama kaip humaniska, grjsta
demokratinémis nuostatomis, kur vertinamas kiekvienas jos pilietis, neatsiZvelgiant | jo
gebéjimus. Kiekvienam jaunuoliui iki 16 mety garantuojamas nemokamas mokslas.

1992 m. paskelbtoje Lietuvos Svietimo koncepcijoje buvo teigiama, jog vaikai su neZymiais
fiziniais ir psichiniais sutrikimais mokomi kartu su sveikaisiais vaikiais, kur jiems skiriama
reikalinga papildoma pagalba, o specialiosiose mokyklose ugdomi vaikai, turintys sunkias
fizines negalias ar ypac didelj intelekto sutrikima, dél ko negali mokytis bendrojo lavinimo
mokykloje.

Lietuvos Svietimo reformos gairése (1993) pateikti numatomi Svietimo sistemos pokyciai ir
sekmingos kaitos salygos. Apie specialiojo ugdymo gaires diskutavo A. AliSauskas, J.
Ambrukaitis (1993). Autoriy nuomone, bendrojo lavinimo mokyklose turi biiti paisoma mokinio

individualiy ypatumy tam, kad bet kokia mokymo (taip pat ir integruoto) forma garantuoty, kad
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bus dirbamas adekvatus korekcinis darbas, kad vaikas jgis tai, ka pajégus jgyti. Taciau autoriai
sitilo prie integruoto ugdymo pereiti laipsniskai, neskubinant proceso eigos.

Vykdant Svietimo sistemos reforma, jvyko nemaZai pokycCiy SP vaiky ugdymo
organizavime, suteikiant jiems galimybe pasirinkti ugdymo jstaiga, ugdymo bidus ir kt.
Ambrukaitis (2001) iSrySkina svarbiausius reformos pokycius: Zymiai sutrikusios raidos vaiky
jtraukimq j ugdymo sistema; ,,nemokytino“ vaiko savokos kitima; tévy samoninga gebéjima
pasinaudoti Svietimo jstatyme numatyta teise rinktis ugdymo jstaigg; bendrojo lavinimo mokykly
tolerancija specialiyjy poreikiy mokiniy atzvilgiu.

Kuriant specialiojo ugdymo politikq ir ja praktiSkai jgyvendinant, ypatinga reikSme turéjo
Salamankos deklaracija (1994) ir ,,Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo specialiyju
poreikiy vaikams bendrojo ugdymo jstaigose“ (1993) tvarkos sureguliavimas. Siek tiek véliau,
jau priémus Specialiojo ugdymo jstatyma (1998), buvo parengta ir patvirtinta dar keletas esminiy
specialiojo ugdymo funkcionavima norminanciy dokumenty. Svarbesnieji i§ jy — Svietimo ir
mokslo, Sveikatos apsaugos bei Sveikatos apsaugos ir darbo ministeriju bendras 2002 m.
jstatymas ,Sutrikimy grupés. Specialiyjy poreikiy asmeny priskyrimas specialiyjy ugdymosi
poreikiy grupei“ ir ,,Asmens specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimas®“ (2000). Po Specialiojo
ugdymo jstatymo priémimo (1998) buvo paskelbta keletas svarbiy pojstatyminiy akty, kurie
sunormino specialiyjy poreikiy asmeny egzaminy laikymo, moksleiviy mokymo namuose,
Svietimo jstaigos specialiojo ugdymo komisijos sudarymo ir jos darbo organizavimo,
specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo SP ikimokyklinio amzZiaus vaikams namuose, SP
asmeny priémimo j specialiojo ugdymo jstaiga tvarka ir kitus klausimus.

SP asmeny ugdyma reglamentuoja Specialiojo ugdymo jstatymas (1998). Tai pagrindinis
teisés aktas, apibréZiantis specialiyjy poreikiy asmeny ankstyvojo, ikimokyklinio, bendrojo
lavinimo, papildomo ugdymo, profesinio ir aukStesniojo mokymo, aukStojo mokslo ir
suaugusiyjy S$vietimo organizavimo pagrindus. Sis jstatymas nustato specialiojo ugdymo
sistemos sudeétj, ugdymo organizavima, pagalbos ir paslaugy teikimg specialiyju poreikiy
vaikams ir jy tévams, pastaryjy teises ir pareigas, specialiojo ugdymo organizavimo valdyma,
finansavima, specialisty rengimg. [statyme atsispindi specialiojo ugdymo principai: lygiy
galimybiy; integracijos; decentralizacijos; visuotinumo; testinumo; perimamumo ir lankstumo;
ugdymo funkcionalumo. Taip pat Siuo jstatymu raidos ypatingumy turintiems mokiniams
suteikiamos galimybés ugdytis bendrojo lavinimo mokyklose, pasirenkant tinkamg mokymo
forma (visiSka ar daliné integracija, ugdymas specialiojo ugdymo jstaigoje ar namuose).
Numatyti ,,pagrindiniai specialiojo ugdymo uzdaviniai:

e padéti SP asmeniui suvokti bendrasias Zmogaus vertybes ir puoseléti dora, kaip

biting demokratinés gyvensenos pagrinda;
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* rengti SP asmenis savarankiSkam gyvenimui vietos bendruomenéje;

» teikti kvalifikuota specialigja pedagogine psichologine pagalba specialiyjy
poreikiy asmenis;

o uZtikrinti lygias teises SP asmenims pradinj, pagrindinj, vidurinj iSsilavinima,
profesija;

e pripaZjstant SP vaiky ir suaugusiyjy gebéjimus ir galias, sudaryti testinio
ugdymosi galimybes;

* sudaryti salygas SP asmenims integruotai ugdytis bendrojo ugdymo jstaigose.

Specialiojo ugdymo jstatymas (33.1 str.) leidZia tévams dalyvauti jvertinant vaiko
specialiuosius ugdymosi poreikius ir gauti iSsamia informacija apie jvertinimo rezultatus bei
dalyvauti vaiko ugdymo procese, o pedagogus jpareigoja (34.2 str.) bendradarbiauti su
specialiyjy poreikiy vaiko tévais (ar vaiko globéjais), konsultuoti juos specialiojo ugdymo
klausimais ir informuoti apie vaiko ugdymosi paZanga, sunkumus ir problemas. Sio jstatymo
igyvendinima lydinciuose teisés aktuose (Asmens specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimo
tvarka, 2000; Specialiojo ugdymo skyrimo tvarka, 2000; Svietimo jstaigos specialiojo ugdymo
komisijos sudarymo ir darbo organizavimo tvarka, 2000) pedagogai jpareigojami visus
specialiyjy poreikiy vaiko vertinimo ir konsultavimo klausimus aptarti su tévais ir gauti ju
sutikima raStu.

Pagrindinis $vietimo klausimus reglamentuojantis teisés aktas Lietuvoje yra Svietimo
jstatymas (2003). Jame numatyta, kad specialusis ugdymas teikiamas pagal visas privalomojo ir
visuotinio Svietimo programas. Prireikus Sios programos keiciamos, pritaikomos, taip pat
kuriamos specialiosios programos ir teikiama papildoma pagalba. 15 straipsnyje teigiama, kad
specialiojo ugdymo paskirtis yra padéti specialiyjy poreikiy asmeniui lavintis, mokytis pagal
gebéjimus, jgyti issilavinima ir kvalifikacija, jveikti socialine atskirtj. Sio jstatymo 22 straipsnyje
pazymeéta, kad specialiagja pedagogine pagalba asmeniui iki 21 mety amZiaus teikia pedagoginiy
psichologiniy tarnyby, mokykly specialieji pedagogai Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos
nustatyta tvarka. Taip pat Pedagoginiy psichologiniy tarnyby, mokykly specialieji pedagogai
konsultuoja specialiosios pagalbos gaveju tévus (globéjus, riipintojus) ir mokytojus. Taciau vis
dar néra kalbama apie pedagogy vaidmenj bendrojo lavinimo mokykloje ugdant specialiyjy
ugdymosi poreikiy turincius asmenis. Tik 49 straipsnyje yra minima, kad mokytojas privalo
suteikti pagalba mokiniams, turintiems ugdymosi, mokymosi sunkumy ir specialiyjy ugdymosi
poreikiy. Siame jstatyme tiksliai nenurodoma, kas yra atsakingas uZ programy rengima,
specialiyjy ugdymosi poreikiy turintiems asmenims.

JTO Vaiko teisiy konvencijoje (1989 m.) teigiama, kad ,Valstybés dalyvés gerbia ir

garantuoja visas Sioje Konvencijoje numatytas teises kiekvienam vaikui, priklausanc¢iam jos
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jurisdikcijai, be jokios diskriminacijos, nepriklausomai nuo vaiko, jo tévy arba teiséty globéju
rasés, odos spalvos, lyties, kalbos religijos, politiniy kitokiy poZitriy, tautybés, etninés ar
socialinés kilmeés, turto, sveikatos, luomo ar kokiy nors kity aplinkybiy.“ AtsiZvelgiant j tai, LR
Svietimo jstatyme (2003) 33 straipsnyje 3 punkte paZyméta, jog ,,specialiyjy poreikiy asmeniui
Svietimo prieinamumas uZtikrinamas pritaikant mokyklos aplinka, teikiant psichologine ir
specialigja pedagogine ir specialigja pagalba, apripinant ugdymui skirta kompensacine technikg
ir specialiosiomis mokymo priemonémis, Kkitais jstatymy nustatytais budais®“. ,Lietuvoje
galiojantys teisés aktai apibréZia specialiyjy poreikiy vaiky teise biiti ugdomiems ugdymo
institucijoje, esancioje arciausiai jy gyvenamosios vietos, taigi ir bendrojo lavinimo mokykloje ar
ikimokyklinéje jstaigoje. Kiekviena Seima pati sprendZia, ar jos vaikui biiti ugdomam specialiojo
ugdymo jstaigoje, kartu su vaikais, turinCiais tokiy pat arba panaSiy sutrikimy, ar kartu su
tipiSkos raidos bendraamziais“. ( Jis ne vieni, 2002, p. 7).

Lietuvos Svietimo politika, siekdama kurti atvirg demokratine visuomene, pripaZista
kiekvieno asmens individualuma. Sioje §vietimo sistemoje negali biiti pamestas né vienas asmuo,
nors jo pazintinés ir motorinés veiklos galimybés skiriasi nuo daugumos. Lietuvos Respublikos
valstybés ilgalaikés raidos strategijoje, Lietuvos Respublikos valstybinés Svietimo strategijos
2003-2012 mety nuostatose, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme deklaruojama ,,Mokyklos
visiems“ koncepcija. Sia koncepcija vadovaujasi ir kitos Europos $alys. ,,Mokykla visiems“—
mokykla, kurioje kiekvienam mokiniui skiriama pakankamai démesio ir teikiama paslaugy,
priklausomai nuo jo individualiy ugdymosi poreikiy. Tokioje mokykloje mokiniy skirtybés
suprantamos kaip norma ir manoma, kad visiems mokiniams naudinga mokytis drauge, mokiniai
praturtina vienas kita dél to, jog yra skirtingi. Mokiniai gali pasirinkti skirtingag mokymosi stiliy
ir tempa, ugdymo kokybé uZtikrinama tinkamai pritaikius programas, teikiant specialisty
paslaugas, tinkamai organizuojant ugdymo procesa. Igyvendinant Lietuvos Respublikos
valstybinés Svietimo strategijos nuostatas siekiama sukurti jvairiy poreikiy asmenims pritaikyta
ugdymo(si) aplinka ir iSplétoti Svietimo formy jvairove bei paramos jvairiy gebéjimy asmenims
sistemq. Specialiyjy poreikiy asmeny ugdymui palankios aplinkos sukiirimas, mokytojy
pasirengimas ugdyti jvairaus amzZiaus specialiyjy poreikiy asmenis uZtikrins kokybiSkesnj

Apibendrinant Svietimo dokumenty, skirty specialiyjy poreikiy vaiky ugdymui analize,
galima daryti Sias dalines iSvadas:

. priimami svarbiis, vienas kita papildantys sprendimai, nutarimai, siekiant
sudaryti palankias salygas specialiyju poreikiy turinCiy vaiky integracijai
bendrojo lavinimo mokykloje;

* didZioji dalis Lietuvoje parengty teisiniy dokumenty reglamentavo ir normino specialiojo

ugdymo pokycius, atéjusius su pirmaja naujy idéjy banga, kurios svarbiausia varomoji jéga buvo
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SP vaiky integruotas ugdymas. Dabar vis labiau aktualesné ir diskutuotina tampa inkliuzinio
ugdymo samprata, vienos mokyklos visiems idéja, bendrojo ir specialiojo ugdymo susiliejimo

poreikis.

1.3. Specialiyjy poreikiy vaiky ugdymo galimybés

Specialiyjy poreikiy vaikai- tai vaikai, turintys didesne ar maZesne negalia. Sutrikimai gali
biti jvairs: psichikos vystymosi, klausos, motorikos, regos, kalbos ir kt. sutrikimai bei keliy
sutrikimy derinys- kompleksiné negalia.

Lietuvoje skiriama 10 specialiyjy poreikiy asmeny sutrikimy grupiy (LR Svietimo ir
mokslo ministro, LR sveikatos apsaugos ministro ir LR socialinés apsaugos ir darbo ministro
2002 m. liepos 12 d. jsakymas Nr. 1329/368/98 ,,Dél specialiyjy poreikiy asmeny sutrikimy ir jy
laipsniy nustatymo ir specialiyju poreikiy asmeny priskyrimo specialiyjy ugdymosi poreikiy
grupei tvarkos®):

. Intelekto sutrikimai.

. Specifiniai pazinimo sutrikimai arba paZzinimo procesy neislavéjimas.
. Emocijy, elgesio ir socialinés raidos sutrikimai.

. Kalbos ir kiti komunikacijos sutrikimai.

. Klausos sutrikimai.

. Regos sutrikimai.

. Judesio ir padéties sutrikimai.

. Létiniai somatiniai ir neurologiniai sutrikimai.

© o0 N O Ul A W N

. Kompleksiniai sutrikimai.
10. Kiti raidos sutrikimai.

PrieS vertinant vaika reikéty suvokti skirtumus, o kiekviena klasifikacija- ,,salyginis teorinis
konstruktas, kuris negali aprépti visy raidos ypatingumy bei jy deriniy jvairovés. Teigiama tai,
kad Kklasifikacija padeda susiorientuoti raidos sutrikimy jvairovéje, leidZia Sig jvairove
modeliuoti, teikti asmeniui tikslinga pagalba, padeda susikalbéti ir suprasti vieniems kitus®
(AliSauskas, 2002, p.9).

Ruskus (2002) teigia, kad mokykliné integracija negalima be atitinkamy specifiniy
pagalbos priemoniy, bendravimo ir partnerystés. Galimybe nejgaliam Zmogui gyventi visavertj
gyvenimg bendruomenéje, pasak Galkienés (2001), lemia abipusé saveika: sveiky Zmoniy
pasirengimas priimti kitokj individa bei nejgalaus Zmogaus pastangos buti veikliam. ,,Integruotas

ugdymas apibiidina reiskinj, kai j vieng lanksty ugdymo realybés darinj susilieja dvi iki tol
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atskirai egzistavusios ugdymo sistemos: bendrasis ir specialusis ugdymas“ (Zr .1 pav) (Galkiené,

2005, p.18).

INTEGRUOTAS
UGDYMAS

BENDRASIS SPECIALUSIS
UGDYMAS
Ugdymo turinys UGDYMAS
Ugdymo turinys Mokymo metodai

Mokymo metodai Svietimo istekliai

Svietimo i3tekliai

gdymo turinys
{okymo metodai
ietimo iStekliai

Orientavimasis j
bendruosius
svietimo tikslus

Orientavimasis |
individualiuosius
Svietimo tikslus

Orientavimasis j bendruosius ir
individualiuosius Svietimo
tikslus

1 pav. Integruoto ugdymo sistema

Saltinis: Galkiené, A. (2005) Heterogeniniy grupiy didaktika: specialieji poreikiai bendrojo lavinimo
mokykloje. Siauliai. p.18

Sios dvi paveiksle atsispindin¢ios ugdymo sistemos susilieja j vientisa, lanks¢ia edukacine
erdve, kurioje garantuojama ugdymo kokybé heterogeninéms mokiniy grupéms. ,Integruoto
ugdymo realybéje bendrojo lavinimo turinys diferencijuojamas ir derinamas prie individualiyjy
asmens poreikiy: kinta ugdymo metodai nuo informaciniy, reprodukciniy, praktiniy, kiirybiniy
link, Svietimo iStekliai papildomi alternatyviomis ugdymo priemonémis, | pedagogy
bendruomene jsilieja specialiosios pagalbos teikéjai, bendrojo lavinimo mokykly vadovy ir
mokytojy kompetencijos praturtinamos naujomis Ziniomis ir gebéjimais, kinta ugdytojy darbo
stilius“ (Galkiené, 2006, p.147)

Galkienés (2005) teigimu, kiekvieng iS ugdymo sistemy sudaro trys pagrindinés
dimensijos:

1. Ugdymo turinys- nurodo, kokias Zinias, gebéjimus ir jgiidZius turéty jgyti mokinys
besimokydamas mokykloje.

2. Mokymo metodai — tarp saves susije mokytojy ir mokiniy veiklos biidai, kuriais
mokiniai, mokytojo vadovaudami, jgyja Ziniy, mokéjimy bei jgiidZiy, yra lavinami ir
aukléjami.

3. Svietimo istekliai — tai finansiniai- materialiniai ir moniy istekliai (ugdymui skirtos
priemonés, mikro- makroaplinkos Saltiniai, ugdytojai ir kt), galintys uZtikrinti ugdymo

kokybe.

16



Nejgalius mokinius siekiama ugdyti kartu su negaliy neturinciais. Tam, kad Sis procesas
vykty sklandZiai, reikalinga tam tikra strategija. Hallahan. ir Kauffman. (2003) rekomenduoja
taikyti 8 strategijas:

1) specialisty komandy darbas, kada jvairiy sriciy specialisty bendrauja su bendrojo ugdymo
pedagogais ir siiilo jiems darbo su mokymosi arba elgesio problemy turinciais vaikais
biidus.

2) kolegy bendradarbiavimas;

3) kolegy konsultavimas;

4) bendras mokymas kai bendrojo ir specialiojo ugdymo pedagogai drauge veda uZsiémimus
bendrojo ugdymo klaséje.

5) mokymas bendradarbiaujant yra tada, kai nejgalieji ir negaliy neturintys vaikai jtraukiami
i situacijas, kai jie visi privalo bendradarbiauti.

6) bendraamZiy kuravimas; paskirtas kuratoriumi nejgalus vaikas padeda jaunesnio amZiaus
moksleiviui.

7) ribotas dalyvavimas bendroje veikloje kada nejgaliis moksleiviai kartu su bendraamzZiais
dalyvauja iS esmés visoje, tik maZesnés apimties, veikloje.

8) programos, skirtos nuostatoms keisti.

Radzevicienés (2003) teigimu, siekiant efektyvaus SP turin¢iy mokiniy mokymosi, svarbu
surinkti informacijq apie visus jmanomus darbo klaséje modelius inkliuzinio mokymo aplinkoje
bei jy poveikj, efektyvuma nejgaliyjy ir ju bendraamziy mokymuisi. Mokiniy mokymosi sékmé
labai priklauso nuo tikslingai pasirinkty mokymo metody. Siekiant skatinti kritiSkq mastyma,
reikia sukurti teigiama psichologinj mikroklimatg (mokiniai turi pasitikéti vienas kitu); skirtingus
vaikus biitina mokyti skirtingai; nevertinti, neZeminti vaiky, kai jie atsakinéja.

Galkiené (2005) nurodo 3 pagrindines salygas, kurioms esant
uztikrinamas efektyvus SP turin¢iy mokiniy ugdymas:

1. Vaikas gerai jauciasi bendraamziy bendruomenéje;

2. Mokinio ugdymo tikslai atitinka jo individualigsias galias ir poreikius;

3. Mokykla rlpinasi reikiamais istekliais (specialistais, mokymo priemonémis,
kompensacine technika) ir sudaro kiek jmanoma natlUralesnes saglygas
mokymuisi.

Integracijos procesas susideda ne tik i mokomuyjy programy pritaikymo, bet apima ir
klasés, grupés, mokyklos mikroklimatg, Seimas. 2 pav. Bagdonas ir bendraautoriai (2003)
pavaizdavo svarbesniy veiksniy jtaka nejgalaus vaiko savijautai (taip pat visam integruotam

ugdymui).
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Nejgalumas

'

~ Administracija

LésSos b
Integruotas
ugdymas ir .. . ..
integruotai Nejgaliy vaiky tévai

‘_
.. ugdomo
BendraamZiai
dasmens
savijauta ~_
Pedagogai

,,Sveiky“ vaiky tévai

Teisinis pagrindas

2 pav. Integruoto ugdymo sékmeés ir integruotai ugdomo asmens savijautos priklausomybés
nuo jvairiy veiksniy schema

Saltinis: Bagdonas, A. ir kt. (2003). Specialiyjy poreikiy vaiky integravimo problemos.
(Ataskaita Svietimo ir mokslo ministerijai). Vilnius

Specialiojo ugdymo komisija (SUK)- viena i efektyvesne pagalba uZztikrinanciy pagalbos bidy
SP mokiniams, kurig gali sudaryti 5-9 nariai (Svietimo jstaigos specialiojo ugdymo komisijos
sudarymo ir darbo organizavimo tvarka, 2000): Svietimo jstaigos vadovo ar vadovo pavaduotojo
ugdymui; specialisty - psichologo, specialiojo pedagogo, logopedo. Pradinéje mokykloje - klasés
mokytojai, pagrindinéje ir vidurinéje mokykloje - klasés ir dalyky mokytojai. Pageidautina, kad
komisijoje dalyvaujantys pedagogai turéty kvalifikacines kategorijas ir ne maZesnj kaip 5 mety
pedagoginj darbo staZa, o dirbantys bendrojo ugdymo jstaigoje biity tobuline pedagogine
kvalifikacijq specialiojo ugdymo srityje. SUK paskirtis apibréZta Specialiojo ugdymo jstatyme
(1 1998) — atlikti specialiyjy ugdymosi poreikiy pradinj vertinima, spresti siuntimo j pedagogine
psichologine tarnybg klausimus, tinkamai organizuoti SP turinCiy vaiky ugdyma, konsultuoti
tévus, pedagogus, rengti ir teikti rekomendacijas dél vaiko ugdymo (si).

SP mokiniy ugdymo turinj reglamentuoja Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly Bendrosios
programos, ISsilavinimo standartai (projektai) ir bendrojo lavinimo mokykly ugdymo planai.
Kaip pagalbinés priemonés mokytojams pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programoms
vykdyti yra parengtos SMM aprobuotos papildomos mokomujy dalyky programos bei metodinés
rekomendacijos bendrojo ugdymo, specialiosioms (sutrikusio intelekto mokiniams) mokykloms

bei specialiosios programos sutrikusioms funkcijoms lavinti.
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SP mokiniy ugdymo metody ir biidy taikymas, SUK nariy efektyvus darbas priklauso nuo
mokyklos vadovy administravimo kompetencijos: kaip paskirstyti ,,mokinio krepSelio“ 1é3as,
kaip organizuojamas specialisty komandos darbas, kaip jvertinami mokytojai, dirbantys su SP
mokiniais. Iki Siol didZia dalimi SP mokiniy ugdymo kokybé bendrojo ugdymo mokykloje
priklauso ir nuo administracijos kompetencijos. Pastaraisiais metais ypac¢ akcentuojama SP
mokiniy integruoto ugdymo procese dalyvaujanCiy asmeny (mokiniy, tévy, mokytoju,
specialisty, administracijos) bendradarbiavimo svarba. Vykstant Svietimo reformai, didéja
reikalavimai ugdymo kokybei, ugdymo proceso ir institucijy valdymui, ugdymo dalyviy

bendradarbiavimas jgauna naujq prasme.

1.4. Specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos efektyvumas

Verciant iS angly kalbos, Zodis effectiveness turi keleta reikSmiy: veiksmingumas,
efektyvumas, jspidingumas. SP mokiniy integracijos efektyvumas yra sudétiné savoka. LR
Svietimo jstatyme (2003), specialiojo ugdymo paskirtis apibiidinama kaip pagalba SP turin¢iam
asmeniui ,,lavintis, mokytis pagal gebéjimus, jgyti iSsilavinimgq ir kvalifikacija, jveikti socialine
atskirtj“.

Integruojant SP mokinius j bendrojo lavinimo mokyklas iSkyla nemaZai problemuy:
mokymo turinio ir apimties diferencijavimas, tinkamy ir efektyviy mokymo biidy paieska ir
taikymas, poZitirio problemos, ugdymui tinkama aplinka, priemonés ir kt. LR Nejgaliyjy
socialinés integracijos jstatyme (2004) teigiama, kad nejgalieji, SP turintys asmenys turi teise
biiti ugdomi mokyklose ar kitose jstaigose, kurios teikia ugdymo paslaugas, pagal sugebéjimus,
fizine ir psichine biukle.

Bagdonas ir bendraautoriai (2003), aptardami SP vaiky integravimo problemas, teigé
Lietuvoje specialyjj ugdyma esant keliy formy:

e ,ugdymas specialiosiose jstaigose arba namuose (neintegruotas, segreguotas
ugdymas);

* integruotas ugdymas pagal bendra ugdymo vieta (nejgaliis vaikai ugdomi toje
pacioje mokykloje, bet atskirose patalpose nuo sveikyju);

e socialiné integracija (sveiki ir nejgalis mokiniai biina kartu neakademiniy
uzsiémimy metu);

* funkciné integracija (vaikai visa laika mokykloje mokosi kartu, taciau programos
pakeitimai, specialisty prieinamumas, specialiy priemoniy turéjimas minimalus);

e inkliuzyvus ugdymas (nejgalaus vaiko integruotas ugdymas tokiam ugdymui

pasirengusioje mokykloje: pakankama pedagogy kompetencija, priemoniy,
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kabinety ir specialisty konsultanty buvimas, administracijos palaikymas,
teigiamos mokytojy ir visy vaiky tévy nuostatos).“ (Bagdonas, 2003, p.3)

Siekiant ugdyti SP mokinj pagal jo gebéjimus bei pasiekti geresniy rezultaty, Bendrosios
programos pritaikomos atsizvelgiant j specialiuosius ugdymosi poreikius, mokymosi lygi.
Specialiojo ugdymo jstatyme (1993) iSskiriamos Sios programos:

Modifikuota programa- SP asmeniui pritaikyta bendrojo lavinimo programa, leidZianti jam
ugdytis pagal valstybinius iSsilavinimo standartus.

Adaptuota programa- valstybinio iSsilavinimo standartams neprilygstanti bendrojo lavinimo
programa, pritaikyta SP asmens gebéjimams ir realiam mokymosi lygiui.

Specialioji programa- valstybiniams iSsilavinimo standartams neprilygstanti bendrojo dalyko
programa, skirta tam tikrai SP asmeny grupei, ar programa, skirta sutrikusiai funkcijai ugdyti.
Individualioji programa- programa, skirta asmens individualiems gebéjimams ugdyti ir
specialiesiems ugdymosi poreikiams tenkinti.

Vien programy pritaikymo sékmingai SP mokiniy integracijai nepakanka. ,Siekiant,
kad SP vaiky integracija | bendrojo lavinimo mokyklas buty sekminga, butina
kalbéti apie tris kompetencijas: pedagogy gebéjima taikyti naujus mokymo
metodus, mokyklos ir kity institucijy partnerystés metodus ir ugdymo
administravimo metodus”. (Ruskus, Ambrukaitis, 2003, p.99-100). Bagdonas
ir bendraautoriai (2003), cituodami Holden ir kt. (1996), iSkelia tokius
reikalavimus inkliuzyviam ugdymui:

e prieinamumas (mokyklos aplinkos ir patalpy pritaikymas, speciali jranga,
mokymo priemonés);

* mokyklos pedagogy ir personalo pasirengimas darbui su SP turin¢iais asmenimis
(pakankamos Zinios apie sutrikimus ir darbg su tokiais mokiniais);

e ugdymo programy ir mokymo biidy pritaikymas;

* visy mokiniy ir pedagogy teigiamos nuostatos.

Sékmingos inkliuzijos veiksnius, nagrinédami uZsienio autoriy darbus, iSskyre
Gevorgianiené ir Zaikauskas (2007). Anot jy, esminiai inkliuzijos veiksniai yra mokykly
vadovai, specialisty bendradarbiavimas, tinkama vertinimo sistema, parama pedagogams ir
mokiniams, adekvatus finansavimas, tévy dalyvavimas, veiksmingi programy modeliai, mokymo
plano adaptavimas, sékminga mokymo veikla.

SP mokiniy integracijos bendrojo lavinimo mokyklose efektyvumg pirmiausia lemia
tinkamai atliktas specialiyjy poreikiy identifikavimas. Tik nustacius sutrikima, teikiama

reikalinga kompleksiné pagalba (programos pritaikymas, specialisty pagalba, aplinkos
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pritaikymas ir kt.). [vertinant proceso efektyvuma, atliekamas vertinimas- apZvelgiami mokiniy

pasiekimai, sunkumai, tolesnio darbo galimybés ir kt.

1.5. Specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos vadybinis aspektas

DaZniausiai uZz mokiniy ugdymo pasiekimus didZiausia atsakomybé tenka mokytojui,
taCiau pastaruoju metu vis labiau aktualesnis tampa ir mokyklos administracijos vaidmuo.
Mokyklos vadovybé yra atsakinga ne tik uzZ tinkamas mokymui (-si) sudarytas salygas, teigiamag
mikroklimata, bet ir efektyviai panaudotus mokyklos iSteklius, mokymo (-si) proceso
organizavima, vertinima.

Mokyklos vadovams keliami vis aukStesni reikalavimai jy kompetencijoms, nes niidienos

salygomis pleciasi mokykly vadovy funkcijos, vyksta jy vaidmeny transformacijos.,,Mokyklos
vadovo kompetencija — Zinios, jgudZiai, gebéjimai, vertybinés nuostatos, kitos asmeninés
savybés, salygojanCios profesine veiklg ir turincios jtakos mokyklos sékmingos veiklos
rezultatams.
DaZniausiai iSskiriamos Sios mokykly vadovams bitinos kompetencijos:Svietimo politikos
iSmanymo, organizacijos strategijos kiirimo, strateginio veiklos plano rengimo ir jgyvendinimo;
ugdymo proceso valdymo; ZmogiSkyjy iStekliy valdymo; mokyklos turto ir 1éSy valdymo,
pokyciy iniciavimo ir valdymo ir kt..

«  Svietimo politikos imanymo, strategijos kiirimo, strateginio plano rengimo ir
igyvendinimo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas (vadovautis
valstybés Svietimo politikos nuostatomis; sukurti strategija, parengti strateginj
plang ir juos jgyvendinti; formuoti ir keisti mokyklos kultira; vadovauti
metinés veiklos programos rengimui ir jgyvendinimui; bendradarbiauti su
socialiniais partneriais; organizuoti vidaus audita, gautus duomenis panaudoti
veiklai tobulinti; valdyti projektus; sudaryti salygas savivaldos veiklos
plétotei).

« Ugdymo proceso valdymo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas
(planuoti ugdymo turinj ir jj igyvendinti; sukurti edukacines aplinkas mokiniy
poreikiams tenkinti; uZtikrinti mokiniy sauguma ir pagalba mokiniams).

Perkeliamoji (bendroji) kompetencija — mokyklos vadovo Zinios, jguidZiai, gebéjimai, vertybinés
nuostatos, kitos asmeninés savybés, reikalingos bet kuriai Zmogaus veiklai ir galimos perkelti i§
vienos rusies veiklos j kita.“ (Dél mokyklos vadovo kompetencijos apraso patvirtinimo, 2007).
Perkeliamosios (bendrosios) kompetencijos - mokymosi kaip mokytis; komunikacing;

informacijos valdymo; poky¢iy valdymo.
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Mokymosi kaip mokytis kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas (organizuoti savo
mokymasi individualiai ir grupéje; jvertinti profesinés praktikos privalumus, trikumus,
galimybes ir grésmes, numatant profesinio tobuléjimo perspektyvas; nuolat mokytis siekiant

gyvenimo darnos ir veiklos karjeros; kurti mokykla, kaip besimokancia organizacija).

* Komunikacine kompetencijg sudaro mokéjimas ir sugebéjimas (taisyklingai
vartoti kalba realioje ir/ar virtualioje profesinéje aplinkoje; bendrauti uZsienio
kalba (-omis); konceptualiai ir vaizdZiai iSreikSti savo idéjas bei interpretuoti
mintis, faktus ir jausmus skirtinguose profesinés veiklos kontekstuose naudojant
komunikacijos priemones).

* Informacijos valdymo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas (atrinkti
mokyklos valdymui aktualig informacijq iS jvairiy Saltiniy, laikantis etikos normu;
atlikti mokyklos valdymui aktualios informacijos paieSka: Zinoti, atrinkti ir
naudoti adekvacias duomeny bazes; naudotis kompiuterio technine ir programine
jranga).

e PokycCiy valdymo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas (inicijuoti
pokycius vadovaujantis pokyciy valdymo teorijomis; atpaZinti naudingy mokyklai

pokyciy poreikj; igyvendinti mokyklos strategijoje numatytus pokycius).

Mikolitinienés teigimu (2000), vadybinio darbo esme nusako:
* plano tam tikram darbui atlikti sudarymas;
e zmoniy ir resursy Siam darbui atlikti organizavimas;
e vadovavimas darbga atliekantiems Zmonéms;
* darbo eigos lyginimas su laukiamu rezultatu ir reikalingy pataisy
jgyvendinimas.

Norint pasiekti gery SP mokiniy integracijos rezultaty, mokykly
vadovams tenka vykdyti ne tik tradicines, bet ir naujas vadybines funkcijas,
kurios reikalauja daugelio kompetencijy.Vadovavimo efektyvumga jtakoja ,vadovo
asmenybé: pasauléZiiiros sambranda, dalykiné kompetencija, asmeninis pavyzdys, organizaciniai
sugebéjimai, tinkamas santykiy su Zmonémis stilius“ (JovaiSa, 2007, p.319-320), t.y. nuo
mokyklos vadovo asmenybés, vadovavimo stiliaus, turimy kompetencijy, vadybiniy funkcijy
vykdymo didZia dalimi priklauso SP mokiniy integracijos sékmé. Vadovas turi gebéti sutelkti
mokytojus komandiniam darbui, skatinti bendradarbiavimg tarp pradiniy klasiy, dalyky

mokytojy bei specialisty. Tik tokiu atveju integracija gali buti sékminga.
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Apibendrinant skyriy, galima teigti, kad SP mokiniy atéjimas j bendrojo lavinimo mokyklas
integracijos efektyvumas priklauso nuo pedagogy, specialisty (logopedo, spec. pedagogo, soc.
pedagogo ir kt.) gebéjimo teikti reikiama pagalba mokiniui, mokyklos vadovo kompetencijy,

gebéjimo vadovauti integracijos procesui.

2. VADOVAVIMO STRATEGIJU VAIDMUO MOKYKLOS VEIKLOS
PROCESU KOKYBEI

2.1. Vadovavimo strategijos

Vadovavimas svarbus kiekvienam Svietimo lygmeniui: klasei, mokyklai, sistemai. Dalin
(1999) vadovavimg traktuoja kaip kaitos vadyba. BesikeiCiancCioje mokykloje nuolat reikia
ieSkoti sprendimy kaip planuoti mokymasi, kaip palengvinti mokymasi, kaip naudoti iSteklius,
kaip organizuoti ir vertinti mokymasi.

Kiekvienas vadovas renkasi savita vadovavimo stiliy, kuria jstaigos vizija, strategija,
formuoja jstaigos politika ir kultiirg. Visa tai yra reikalinga ir vadovaujant mokyklai — vadybiniai
vadovo gebéjimai ne tik daro jtaka ugdymo procesui ir jo kokybei, paZangiai mokyklos veiklai,
bet ir skatina teigiamas permainas.

Strategija apibiidinama keliais aspektais. Strategija kaip:

-,organizacijos perspektyvinés veiklos planas, numatantis veiklos priemones, etapus,
vykdytojus, resursus tolimesnei perspektyvai. Tokia strategijos samprata labai artima
perspektyvinio planavimo sampratai.

- visuma sprendimy apie tai, kaip susieti organizacijg su ja supancios iSorinés aplinkos
reiSkiniais ir veiklai organizuoti biitiny resursy galimybémis. Si samprata asocijuojasi su
ilgalaikiy sprendimy parengimo ir priémimo teorijos samprata.

- pozicija kity organizacijy bei jy perspektyvinés veiklos atZvilgiu. Galimi labai jvairiis
Sios pozicijos variantai — nuo arSios konkurencijos iki visapusiSsko bendradarbiavimo. Pozicijos
tipo strategijos jgauna vis didesnj vaidmenj ekonominés veiklos globalizavimo salygomis
(,,Moderniosios organizacijy valdymo teorijos“ studento ir déstytojo knyga, 2006, p.118).

Anot Fidler (2006) strategija apima:

* ilgalaikius ketinimus ir siekius;
* iSorine aplinka (dabartine ir prognozuojama ateityje);

» vidines organizacijos stiprybes;
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* vyraujancig organizacijos kultiira;
* interesy grupiy likescius;
e galimus ateities iSteklius.

Apibendrinant strategijos apibuidinimus, galima teigti, kad strategija — tai organizacijos
ateities modelis. Strateginis veiklos planavimas yra ,,jungiamoji mokyklos strategijos rengimo ir
vykdymo grandis, kurios pagrindu vertinamas iSorés aplinkos veiksniy poveikio mastas ir
intensyvumas visoms mokyklos veiklos sritims, projektuojamos mokyklos raidos galimybeés,
pagrindZiant jas turimais iStekliais ir laiku“ (Gumuliauskiené, Griciené, 2010, p.110)

Vadyboje, anot Zelvio (2003), randama jvairiy planavimo modeliy, taciau pagrindiniais
elementais iSlieka Sie:

* organizacijos vizijos nustatymas;

» organizacijos filosofijos ir vertybiy sistemos nustatymas;
* organizacijos misijos suformulavimas;

* dabartinés situacijos analizé;

* strateginiy tiksly nustatymas;

* taktiniy tiksly nustatymas;

* operatyviniy tiksly nustatymas;

» veiklos plano rengimas.

Ginevicius ir Sudzius (2008) vizijg apibudina kaip idealizuotg tiketiny
ivykiy ir situacijy suvokimg bei pateikima. Vizija gali buti suprantama kaip
integruota organizacijos charakteristika jos gyvavimo artimesnéje ir
tolimesnéje perspektyvoje. Kartais vizija apibréziama kaip visuminis
organizacijos jvaizdis. Naudojant tokj apibrézima, butina patikslinti, kad vizija
- tai perspektyvinis organizacijos jvaizdis, nes jvaizdzio sgvoka dazniausiai
vartojama apibUdinant Siandieninius organizacijos parametrus“ ( Modernios
organizacijy valdymo teorijos, 2008, p. 118-119). Organizacijos vertybiy
sistema turéty susideéti is tokiy pagrindiniy daliy:

. geranoriSkumas vartotojui,
» tiksly siekimo,
* esmingo socialinio indelio,
e individualiy laiméjimuy,
» kolektyvizmo jausmo,

» produkto tobulumo,
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e motyvuy,
» efektyvaus valdymo ( ten pat, p. 56).

Misija, anot Stoner, Freeman., Gilbert (2000), yra pagrindinis organizacijos tikslas,
pagristas planavimo prielaidomis. Esminis misijos apibiidinimo aspektas — organizacijos
vaidmens, tenkinant vartotojy poreikius, jvardijimas.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 827 patvirtintoje
Strateginio planavimo metodikoje nurodoma mokykloms jsivertinti, t.y. atlikti stiprybiuy,
silpnybiy, galimybiy ir grésmiy analize (toliau vadinama — SSGG analizé), kuria apibendrinami
ir sujungiami aplinkos ir iStekliy analizés rezultatai, suklasifikuojami strategija lemiantys
veiksniai | keturias grupes: stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes (SSGG). Pirmiausia turi
biiti analizuojama esama valdymo srities biiklé, nustatomos ir paaiSkinamos plétros problemy
prieZastys, apraSomos ateities plétros tendencijos ir galimi sprendimai dél investicijy. Fidler
(2006) iSskiria tris pagrindinius dabarties jvertinimo komponentus:

« Vidiniy mokyklos istekliy ir jy naudojimo vertinimas
« ISorinés jtakos mokyklai vertinimas
« Vyraujancios mokyklos kultlros pripazinimas
Analizés paskirtis - visapusiskai jvertinti valdymo srities plétrai svarbius
iSorés (politinius, ekonominius, socialinius ir technologinius) ir vidaus
(instituciné sandara, reglamentavimas, veiklos rezultatai, iStekliai) veiksnius.

Strateginis valdymas yra ,,nuolatinis, dinamiskas ir nuoseklus procesas,
kuriuo remiantis, laiku prisitaikoma prie iSorinés aplinkos pokyciy ir
efektyviau iSnaudojamas turimas potencialas” (Vasiliauskas, 2002, p.382).
Strateginj valdymg sudaro keturios valdymo funkcijos: planavimas,

organizavimas, vadovavimas, kontrolé.

TIKSLYU NUSTATYMAS ]

Strateginis
planavimas

y
STRATEGIOS FORMULAVIMAS <

ADMINISTRAVIMAS

STRATEGIJOS KONTROLE

3 pav. Strateginio valdymo procesas
Saltinis: Stoner, J. A. F., Freeman, R. E., Gilbert, D. R. Jr. (2000). Vadyba. Vilnius: Poligrafija ir
informatika. P. 266
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3 pav. aiSkiai pavaizduota strateginio valdymo schema, kur iSskiriami du strateginio valdymo
proceso etapai: strategijos planavimas ir jdiegimas. Visos valdymo funkcijos glaudzZiai
tarpusavyje saveikauja. Nuo to, kaip bus atliekama kiekviena i§ Siy funkcijy, priklauso kity
efektyvumas ir galutinis rezultatas.

Apibendrinant galima teigti, kad strateginis valdymas, nuolatinés kaitos salygomis, jgauna
vis didesnj reikSminguma, nes jgalina suvokti organizacija kaip visuma, jtakojama iSoriniy ir
vidiniy veiksniy, ir sistemiSkai tobulinti. Tai padeda numatyti visy veikly vystymo strategijas,
tikslus, jvertinti esamgq situacija, kompleksiskai tobulinti mokyklos organizacija kaip sistema.
Siuolaikinés mokyklos jgyvendina ne vieng savo organizacijos vystymo strategija.Taciau
prioritetas teikiamas visuminei veiklos kokybés vystymo strategijai, kuri apima ir SP mokiniy

integracijos sritj.

2.2. Vadovavimas mokyklai: efektyvumas ir jo optimizavimo kryptys

Vadyba, pasak Sakalo (1998), yra daugialypis socialinis reiSkinys, sudétinga veiklos sfera,
apimanti valdymo sprendimy formulavimg, jgyvendinimo mechanizmy parengima bei jy
funkcionavima. Ji nuolat kinta, nes glaudZiai siejasi su visuomenés kaitos procesais. Siandien
$vietimo jstaigos vadovas, anot Zelvio (2003), turi atlikti ne tik administratoriaus, bet ir politikos
formuotojo funkcijas. KeiCiantis situacijai, poreikiams, vis didesnis démesys tenka kokybei. Dél
to vadovo pareigy vykdymas tampa neatsiejamu nuo kokybés vadybos. ,,Kokybés vadyba yra
tokia vadybos filosofija ir metodai, kuriais vadovaudamasi organizacija nuolat tobuléja,
siekdama kuo geriau patenkinti vartotojy poreikius, gerindama produkty arba paslaugy kokybe ir
maZindama sanaudas®. (StoSkus, BerZinskiene, 2005, p.81).

Veiksmingo vadovavimo svarba pabréZiama ir LR Svietimo jstatymo (2003) 5 straipsnyje
,,Svietimo sistemos principai“, kuriame nurodoma, kad, remiantis veiksminga vadyba, tinkamai
ir laiku priimamais sprendimais, Svietimo sistema turi siekti geros kokybés rezultaty, sumaniai ir
taupiai naudodama turimus iSteklius, nuolat vertindama, analizuodama ir planuodama savo
veikla. Mokyklos, kaip teigia Sergiovanni (2005), turi daugialypius siekius, kurie kartais néra
igyvendinami. Vadovams nuolat tenka ieSkoti pusiausvyros tarp teisétumo, veiksmingumo ir
efektyvumo. Kokybés valdymo sistema galima apibtadinti tokiais organizacijos veiklos
principais: komandinis darbas, integruotos struktiiros sukiirimas, kokybés kriterijy (standarty)
nustatymas, nuolatinis kokybés gerinimas ir kontrolé.

Targamadzé (2001) efektyvumgq apibiidina kaip :
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+ teisingy daikty gaminimg” kada efektyvumas apima veiksminguma, rezultatyvuma,
naudingumga ir kokybiSkuma, t.y. naudojant iSteklius gaminami geri, kokybiski ir visuomenei
reikalingi produktai;

» ,daryti daiktus teisingai” kada efektyvumas suprantamas kaip produktyvumas ir naSumas.
Galima teigti, kad efektyvumas yra:

,»- tinkamai iSkelty tiksly jgyvendinimas;

- kokybisko rezultato pasiekimas;

- racionalus, ekonomiskas iStekliy panaudojimas“ (Sajiené, Targamadzé, 2001, p.18).

Bagdonas ir JuceviCiené (2000) jvairiapusiSkai iSnagrinéje efektyvumo
sampratg, pazymi, kad mokykla yra Dbesikei¢ianti, funkcionuojanti
organizacija, kurioje vyksta edukaciniai procesai, ir, pasak autoriy, ,néra
tikslinga nagrinéjant efektyvumo samprata siekti vieno- grynojo vadybinio ar
edukologinio, ar ekonominio pozitrio“. Autoriai suformuoja apibendrintg
mokyklos veiklos efektyvumo apibrézima: mokyklos efektyvumas- tai
rezultatyvus organizacijos iSkelty tiksly pasiekimas, ,parodantis mokyklos
kaip visumos ir jos atskiry nariy pazangg, atspindéta jy veikla ir Sios veiklos
socialine verte” .

Taigi, efektyvumas yra ne tik rezultaty siekimas, bet ir organizacijos
mikroklimatas, plétros galimybés, reakcija | nuolatinius pokycius.
Siuolaikinéje $vietimo sistemoje nuolat vyksta daugybé pokyciy. Siekiant
sékmingai juos jgyvendinti, butina S| procesg valdyti. Kaita, pasak Day ir kt.
(1998), daznai kelia nerimg dél ateities: kokj jgudziy gali prireikti, ar bus
susidorojama su naujais uzdaviniais, kaip pasikeis nusistoveéjusi elgsena ir
pan. Todel efektyvus pokyciy valdymas yra neatsiejamas nuo darbuotojy
tobuléjimo. Naujos ar pagilintos zinios, jgudziai formuoja kompetencijas,
kurios padeda efektyvinti darbg, jungtis | komandine veiklg, siekti bendry
tiksly.

Vadovavimas- vienas iS veiksniy, uztikrinanciy mokyklos veiklos
efektyvumg. Mokyklos efektyvumg uztikrinanciy veiksniy optimizavimas
turéty vykti Siomis kryptimis:

- ,organizacijos vizijos bei veiklos strategijos kurimas bei realizavimas;
- ugdymo kokybés uztikrinimas,

- mokyklos procesy reglamentavimas bei reguliavimas;

- teigiamo klimato bei kultdros kurimas ir palaikymas;

- personalo skatinimas profesionaliam tobuléjimui;
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- mokyklos veiklos monitoringas;
- pokyciy organizacijoje skatinimas bei atstovavimas savo organizacijai
visuomeneje“. (Kontautiene, Melnikova, 2008, p.105)

Apibendrinant galima teigti, kad efektyvi Svietimo jstaigos veikla
negalima be efektyvaus vadovavimo jai. Nuolat besikeiCianti Siandieniné
visuomenés gyvenimo situacija reikalauja, kad vadovavimas siety visas
mokyklos gyvenimo sritis, todél vadovai turi suvokti naujas vadovavimo
koncepcijas, jvaldyti naujus vadovavimo vaidmenis: gebéti vadovauti
idéjoms ir plétoti ZmogisSkajj kapitalg, sutelkti bendruomene kryptingam
darbui, siekiant organizacijos efektyvumo.

2.3. Kokybiniai procesai mokykloje

Kokybeé Siandieninéje konkurencingoje visuomenéje yra vienas svarbiausiy sékmeés garanty.
Kokybeés, kaip galutinio tikslo, supratimas yra labai svarbus, taCiau apibrézti néra lengva dél
savokos jvairiapusiSkumo. Kokybé literatiiroje apibiidinama placiai, jvairiais aspektais. Barczyk
(1999) pateikia pagrindines kokybés apibreéZtis:

e tobulumo laipsnis;

* vidiné ar iSskirtiné ypatybé ar bruoZas;

* esminé ar iSskirtiné ypatybé, atributika.
Autorius pazymi, kad ,,iS esmés kokybe gali buti apibréZta kaip likesciy atitikimas. Kokybé yra
vartotojy liukesciy atitikimas ir/ ar virSijimas® ( Ten pat. p.84)

Edukacinéje literaturoje sutinkamos gana jvairios Svietimo kokybés
sampratos: ,,iSkelty tiksly ir gauty rezultaty atitikimas*”, ,,vartotojy poreikiy
atitikimas®, ,,huolatinis tobuléjimas”, . plétra", ,,socialine ir
psichopedagoginé kategorija, nusakanti Svietimo rezultato bei poreikiy ir
lGkesciy atitikima“ir kt.

Rado (2003) kokybe Svietimo srityje apibréZia trimis aspektais:

» eksperty parengty kokybeés reikalavimy patenkinimas (t.y. reikalavimai ugdymo
turiniui ir egzaminams);

e ,sutartyje” numatyty reikalavimy patenkinimas (t.y. speciali programa, kurig
mokykla pasiiilo mokiniy tévams);

» kiekvieno atskiro vartotojo reikalavimy patenkinimas (t.y. specifiniy kiekvieno

mokinio mokymosi poreikiy patenkinimas) (Rado, 2003, p. 67)
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Lusthausas (1997) mokyklos veiklos kokybe skirsto j sritis:
* Veiklos, skirtos paskirties jgyvendinimui, kokybé (efektyvumas);
* Veiklos kokybé turimy iStekliy atZvilgiu (naSumas);
* Veiklos, palaikancios gyvybinguma ir pastovuma, kokybé (tinkamumas) (1997,
p.35).
Autorius taip pat paZymi, kad organizacija turi ne tik atlikti savo darba, bet turéti darbo
jvertinimo biidus.

Yra Zinoma daug kokybés sistemy ir modeliy. Minétini ISO- 9000, ISO- 9001, TQM
(visuotiné kokybés vadyba), EFQM (kokybés jsivertinimo modelis). Vienas i§ kokybés vadybos
elementy yra auditas.

Yra nemazai kriterijy, pagal kuriuos skirstomas auditas. Vienas iS kriterijy — audito
atlikéjai bei audito apimtis ir pagal tai auditas skirstomas j tris rasis:
0 1. ISorés (vieSasis).
1 2. Vyriausybés (valstybés).
2 3. Vidaus (KabaSinskas, Toliatiené, 1997).
Vidaus auditas- mokyklos kokybés vertinimo modelis, kurio tikslas- skatinti mokyklas
jsivertinti savo visy veikly atitiktj ugdytiniy poreikiams, veiklos standartams ir reikalavimams,
nacionaliniams bei ES bendriesiems Svietimo tikslams, nustatyti veiklos privalumus ir trilkumus
tam, kad buty nustatomi mokyklos tobulinimo prioritetai. Nuolatinio kokybés gerinimo sistema,
Barzcyk (1999) nuomone, turi glaudZiai sietis su bendrgja organizacijos strategija. Autorius
iSskiria 7 kokybés gerinimo elementus:
* vartotojai (apibréZti vartotoja, jo poreikius);
» perspektyva ir misija (pokyciy organizavimas ir vykdymas);
* vadybos vaidmuo (darbuotojy bendradarbiavimas, patirties sklaida);
* jgaliojimas (jgiudZiai, susije ne tik su tiesioginiu darbu, bet ir su organizaciniais
keitimais);
* jsitraukimas (organizacijos nariai dalyvauja nuolatiniame kokybés gerinimo
procese);
* paskatinimy struktiira (paskatinimas uz kokybés gerinimaq);
* mokymas (personalo ugdymas ir jgiidZiy formavimas).
Bendrojo lavinimo vidaus audito metodikoje (2002), kuri pagrista mokyklos kokybés rodikliais
bei juos iSreiskianciais kriterijais, iSskiriamos septynios pagrindinés vidaus vertinimo sritys:
e Ugdymo turinys;

*  Mokymosi pasiekimai;
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*  Mokymasis ir ugdymas;

» Pagalba moksleiviams;

e Etosas;

e IStekliai ;

*  Mokyklos valdymas ir kokybés garantavimas.

[Sorés vertinimo sritys:

«  Svietimo jstaigos ugdymo salygos (kontekstas, istekliai, dalyviai);

 Ugdymo procesas (ugdymo kokybé, pedagoginé psichologiné, specialioji,
socialiné pagalba, valdymas, vertinimas ir kokybés garantavimas);

» Tiksly siekimas (paZintiniai pasiekimai, asmenybés ir socialinés raidos
pasiekimai, mokymosi séekmingumas) (2002, p. 13-14).

Kiekvienoje vertinimo srityje yra isskirti mokyklos veiklos rodikliai ir
pagalbiniai rodikliai. Kiekvienas pagalbinis rodiklis jvertinamas keturiais
lygiais, o auditg sudaro dvi dalys:

1. Visos mokyklos veiklos jvertinimas, arba “platusis” auditas.
2. Pasirinktos vertinimo srities analizé. (Vidaus audito metodika, |
d., 2002)

SP mokiniy integracijos procesy bendrojo lavinimo mokykloje vertinimo rezultatai
fiksuojami ir pateikiami $vietimo biiklés raportuose, kuriuos rengia SMM. 2003 m. Siauliy
universiteto mokslininkai RuSkus, Ambrukaitis, AliSauskas, Meliené, ElijoSiené, Paceviciene,
GeleZiniené ir kt. atliko kompleksinj tyrima ,Svietimo kokybés vadyba: specialiyjy poreikiy
vaiky integruotas ugdymas“. Autoriai nustaté, kad SUP mokiniy ugdymui triiksta sistemingumo,
testinumo, perimamumo. Anot mokslininky, nevisi Svietimo dalyviai vienodai suvokia
integracijos misija. Ugdymo procese triiksta kompetencijy taikant ugdymo metodus, mokymo
biidus. Programy modifikavimo ir adaptavimo procesai SUP tenkina tik iS dalies.

Organizuojant ir vykdant SP mokiniy integracija bendrojo lavinimo mokykloje, svarbu
paZinti mokiniy individualuma, mokymosi poreikius ir galimybes, vadovautis LR ugdyma
reglamentuojanciais teisés aktais, ugdymo jstaigos strateginiais planais. Vadovavimas SP
mokiniy integracijai, vykdomas jgyvendinant planavimo, organizavimo, vadovavimo, kontrolés

funkcijas.
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3. SPECIALIUJU POREIKIU MOKINIU INTEGRACIJOS BENDROJO
LAVINIMO MOKYKLOSE VALDYMO EFEKTYVUMO EMPIRINIU
TYRIMU REZULTATU ANALIZE

3.1. Tyrimo metodika ir imties charakteristika

Tyrimo objektas- specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos valdymo efektyvumas bendrojo
lavinimo mokyklose.

Tyrimo tikslas- nustatyti specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos proceso bendrojo lavinimo
mokyklose valdymo efektyvumo biikle .

Tyrimo metodika ir metodologija.:

Tyrimo instrumento parengimas (priedai Nr. 1, Nr. 2) Anketa (klausimynas) skirta bendrojo

lavinimo mokyklos administracijai ir pedagogams. Anketa sudaro sociodemografinis ir
diagnostinis blokai.

1 dalis — duomenys apie mokyklos vadovus, pedagogus (amZius, lytis pareigos, turima
kvalifikacija, vadybiné kategorija, darbovieté, darbo staZas).

2 dalis — teiginiai, kuriais remiantis, siekiama suZinoti apie bendrojo lavinimo mokykloje
dirbanciy pedagogy, mokyklos vadovy j(si)traukimg j specialiyjy poreikiy turin¢iy mokiniy
ugdyma.

3 dalis - teiginiai, susije su specialiyjy poreikiy mokiniy organizavimu, integracijos proceso
vertinimu.

4 dalis - atviry klausimy blokas, skirtas vadovy ir pedagogy patiriamiems sunkumais, reikalingos
pagalbos pobudziui iSsiaiskinti.

Anketavimas Tyrimas buvo atliktas 2011 m. vasario- kovo mén. Anketos buvo iSdalintos Kelmés
miesto ir rajono ugdymo jstaigy pedagogams ir vadovams. Apklausoje dalyvaujantiems
respondentams pirmiausia buvo paaiskinta, kokiu tikslu atliekamas tyrimas, po to buvo pateikta
trumpa anketos uZpildymo instrukcija.

Duomeny apdorojimas Tyrimo duomenys apdoroti statistiSkai, naudojant SPSS (Statistical

Package for Social Sciences); panaudoti kiekybiniai matematinés statistikos metodai.
Susisteminta informacija pateikta lentelése bei grafikuose.

Tyrimo geografija ir imtis: Atliekant tyrimg buvo apklausti 24 mokykly vadovai ir 126
pedagogai- generaliné visuma 150 respondenty (N= 150). ISdalinta 150 ankety pedagogams ir 30

mokykly vadovams. Ankety griZtamumas 84 proc. ir atitinkamai 80 proc.
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Respondenty charakteristika
Tyrimo metu buvo apklausta 150 tiriamyjy: Kelmés miesto ir rajono ugdymo jstaigy

pedagogai ir vadovai. Respondenty pasiskirstymas pateiktas 1 lenteléje.

1 lentelé

Respondenty pasiskirstymas (%)

Statusas N %
Pedagogai 126 84
Vadovai 24 16

IS viso 150 100,00

Analizuojant respondenty pasiskirstyma lyties aspektu nustatyta, kad apklausoje dalyvavo
74 proc. motery (N=111) ir 26 proc. (N=26) vyry. Duomenys pateikti 2 lenteléje. Galima jZvelgti
tendencija, kad Svietimo sistemoje dazniausiai dirba moterys.
2 lentelé

Respondenty pasiskirstymas pagal lytj (%)

Lytis Pedagogai Vadovai
N % N %
Moteris 94 74,6 17 70,8
Vyras 32 25,4 7 29,2
IS viso 126 100,0 24 100,0

IS duomeny, pateikty 3 lenteléje matyti, kad apklausoje dalyvavusiy mokytojy pedagoginio darbo
staZas yra 16- 25 metai, vidurkis- 15 mety. Daugiausia apklausty vadovy vidutiniskai turi 20
mety vadybinio darbo patirtj.

3 lentelé

Respondenty pasiskirstymas pagal darbo staza (%)

Stazas Pedagogai Administracija

N % N %

1ki 5 mety 25 19,8 - -
6- 15 mety 36 28,6 3 12,5
16- 25 metai 36 28,6 11 45,8
26 ir daugiau 29 23,0 10 41,7
I$ viso 126 100,0 24 100,0

Respondentai skirstomi dar j penkias grupes pagal ugdymo institucijos, kurioje jie dirba
tipq: darZelj- mokykla, pradine mokykla, pagrindine mokykla, vidurine mokykla, gimnazija. Sis
paskirstymas buvo naudojamas lyginant skirtingy ugdymo jstaigy SP mokiniy integracijos
kokybés buklés vertinimo aspektu. Respondenty, pasiskirstymas pagal ugdymo jstaigos tipa,
pateiktas 4 lenteléje. Daugiausia respondenty dirba pagrindinése mokyklose: 46,0 proc.

pedagogy ir 58,3 proc. vadovy. Kiek maziau apklausty pedagogy dirba pradinése (21,4 proc.),
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vidurinése mokyklose (14,3 proc.), darZeliuose- mokyklose (13,5 proc.) ir tik 4,8 proc.

gimnazijose. Neapklaustas nei vienas gimnazijos vadovas.

4 lentelé
Respondenty (mokytojy, specialisty ir vadovy) sociodemografiniy duomeny rezultatai
(N = 150)
Demografinis blokas Pedagogai Administracija
N % N %
Darbovieté DarzZelis- mokykla 17 13,5 1 4.2
Pradiné mokykla 27 21,4 1 4.2
Pagr. mokykla 58 46,0 14 58,3
Viduriné mokykla 18 14,3 8 33,3
Gimnazija 6 4,8 - -
Darbovietés vieta Miestas (apskrities 1 8,7 1 42
centras)
Rajono centras 63 50,0 6 25,0
Miestelis 17 13,5 9 37,5
Kaimas 35 27,8 8 33,3
Pareigos Dalyko pedagogé (-as) 46 36,5 - -
Logopedé (-as) 12 9,5 - -
Mokytojo padéjéja (-as) 8 6,3 - -
Spec. pedagogé (-as) 9 7,1 - -
Pradinio ugdymo 42 33,3 - -
pedagogé (-as)
Kineziterapeuté (-as) 3 2,4 - -
Soc. pedagogé (-as) 6 4,8 - -
Vadybiné kategorija I vadybiné kategorija - - - -
II vadybiné kategorija - - 12 50,0
111 vadybiné kategorija - - 12 50,0
Mokytoja (-as) 64 50,8 - -
Kvalifikaciné kategorija Vyr. mokytoja (-as) 49 38,9 - -
Metodininké (-as) 13 10,3 - -
Eksperté (-as) - - - -
Dalyvavimas mokyklos SUK Taip 56 44,4 19 79,2
Ne 70 55,6 5 20,8
Dalyvavimas seminare, paskaitoje | Taip 94 74,6 22 91,7
apie SP Ne 32 25,4 2 8,3
Bendravimas su SP turinciais Taip 87 69,0 20 83,3
asmenimis ne mokykoje Ne 39 31,0 4 16,7
SP asmeny buvimas Seimoje, Taip 31 24.6 4 16,7
draugy tarpe Ne 95 75,4 20 83,3

Lietuvoje kvalifikaciniy kategorijy sistema yra 4 pakopuy. 4 lenteléje matyti, kokig kvalifikacija
yra jgije respondentai. Pusé apklausty pedagogy, t.y. 50,8 proc. dar nekélé kvalifikacijos, 38,9
proc. yra vyresnieji mokytojai, 10,3 proc.- mokytojai metodininkai. Ekspertai apklausoje
nedalyvavo. Kvalifikacija gali biiti tobulinama seminaruose, kursuose ir kituose renginiuose.
Gauty duomeny analizé rodo, kad 74,6 proc. pedagogy ir 91,7 proc. vadovy yra dalyvave
jvairiuose renginiuose, susijusiuose su specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymu. IS 3 priede pateikty
susisteminty duomeny matyti, kad tiek pedagogai, tiek vadovai aktyviausiai dalyvauja rajono bei
Lietuvos mastu organizuojamuose seminaruose bei konferencijose. Daug maZesnis skaiCius

respondenty dalyvavo respublikiniuose ir tarptautiniuose renginiuose.
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3.2. Tyrimo duomeny analizé. Specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos proceso valdymo

efektyvumo biiklés ypatumai

Kelmeés raj. savivaldybés Svietimo skyriaus duomenimis, 2010- 2011 m.m. miesto ir rajono

bendrojo lavinimo mokyklose integruotai ugdomi 1008 mokiniai, tai sudaro 19,8 proc.

besimokanciyjy. Nuo 2001- 2002 m.m. rajone integruotai ugdomy mokiniy skaicius padidéjo

beveik 9,3 proc. Skaiciaus augimas nuoseklus, atitinka bendras Salies tendencijas.

Isibégéjant integracijos procesui, kiekvienam mokytojui, mokyklos vadovui tenka dirbti su

specialiyjy poreikiy turinciais mokiniais: pazinti jy specialiuosius poreikius, padéti adaptuotis

aplinkoje, mokyti, lavinti, aukléti ir t.t. Siekiant iSsiaiSkinti, kur kreipiasi pedagogai, vadovai,

norédami daugiau suZinoti apie SP mokiniy integracija, buvo suformuluoti 8 teiginiai. Apklausos

dalyviai savo atsakymus Zyméjo ranginéje skaléje: ,neteko iSmeéginti“, ,Siek tiek suZinojau®,

»,daug suzinojau“. Jy pasirinkti atsakymai buvo jvertinti kiekybiSkai (nuo 0 iki 2). Gauti tyrimo

duomenys pateikti 5 lenteléje.

Ziniy apie specialiyjy poreikiy mokiniy integracija jgyjimo biidai (N = 150)

5 lentelé

Pedagogai Vadovai
Ziniq igljilTlO biidas N 9% N 9%
(126) (24)
IeSkau informacijos internete Neteko iSméginti 14 11,1 4 16,7
Siek tiek suZinojau 48 38,1 12 50,0
Daug suZinojau 64 50,8 8 33,3
Skaitau mokslinius straipsnius, konferencijy Neteko iSméginti 13 10,3 2 8,3
medZiaga Siek tiek suZinojau 37 294 17 70,8
Daug suZinojau 76 60,3 5 20,8
Skaitau knygas apie specialiyjy poreikiy mokiniy Neteko iSméginti 10 7,9 4 16,7
integracija Siek tiek suZinojau 69 54,8 13 54,2
Daug suZinojau 47 37,3 7 29,2
Konsultuojuosi su mokykloje dirbanciais Neteko iSméginti 4 3,2 1 4,2
specialistais Siek tiek suzinojau 56 44.4 12 50,0
Daug suZinojau 66 52,4 11 45,8
Konsultuojuosi su pedagoginés — psichologinés Neteko iSméginti 6 4,8 7 29,2
tarnybos specialistais Siek tiek suzinojau 70 55,6 6 25,0
Daug suZinojau 70 39,7 11 45,8
Bendrauju su darbuotojais, kurie yra susidiire su Neteko iSméginti 32 25,4 7 29,2
panaSiomis problemomis Siek tiek suZinojau 47 37,3 12 50,0
Daug suZinojau 47 37,3 5 20,8
Kreipiuosi j kitas organizacijas Neteko iSméginti 57 45,2 15 62,5
Siek tiek suZinojau 47 37,3 8 33,3
Daug suZinojau 22 17,5 1 4,2
Diskutuoju su kity mokykly vadovais Neteko iSméginti 6 4,8 3 12,5
Siek tiek suZinojau | 60 | 47,6 | 16 66,7
Daug suZinojau 60 47,6 5 20,8

Pedagogai nurodé, kad daugiausia Ziniy apie SP mokiniy integracija jgyja skaitydami mokslinius

straipsnius, konferencijy medZiagq (60,3 proc.). IS lenteléje pateikty duomeny matyti, kad 52,4
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proc. pedagogy daug suZinojo bendraudami su mokykloje dirbanciais specialistais ir 50,8 proc.-
ieSkodami reikiamos informacijos internete. Vadovy Ziniy paieSkos biidai nelabai skiriasi nuo
pedagogy. Pastarieji daZniau nei mokytojai konsultuojasi su PPT specialistais (45,8 proc.).
Informacijos internete ieSko 33,3 proc., o 45,8 proc. daug suZino diskutuodami su logopedais,
spec. pedagogais ir kitais mokykloje dirbanCiais specialistais. Taikant x2 testa nustatyta,
kad vadovy naujy ziniy paieskos faktoriy pasireiSkimas nepriklauso nei nuo
darbo stazo, nei nuo turimos vadybinés kategorijos. Analizuojant pedagogy
paieSkos budy priklausomybe nuo amziaus ir turimos kvalifikacijos,
pasitvirtino Ho - Ziniy jgijimas nepriklauso nuo pedagogo amziaus, profesinés
kvalifikacijos.

SP mokiniy integravimas bendrojo lavinimo mokykly bendruomenéms
kelia uzdavinj- ugdymo procesa organizuoti taip, kad jis atitikty kiekvieno
mokinio galimybes.

Tyrimo metu vadovy buvo praSoma apibiidinti SP turin¢iy mokiniy ugdymo organizavima.
Suformuluotas 21 klausimas. Respondentai atsakymus Zyméjo ranginéje skaléje: ,ne“, ,turbiit

€<

ne“, ,nezinau“, ,turbiit taip“, ,taip“. Viena i§ sékmingo SP mokiniy ugdymo organizavimo
bendrojo lavinimo mokykloje salygu yra jstatymy iSmanymas bei gebéjimas kurti strategijas. 4
paveiksle matyti, kad 70,8 proc. apklausty mokyklos vadovy teigia susipaZine su Specialiojo
ugdymo jstatymu ir kitais specialyjj ugdyma reglamentuojanciais teisés aktais. 29,2 proc.
respondenty yra savikritiski ir teigia turbiit iSmanantys jstatymus. Galima daryti prielaida, kad

SP mokiniy ugdymas organizuojamas vadovaujantis LR galiojanciais teisés aktais.

80 70,8
o 70 6255 O Ar Jis susipaZines su Specialiojo
°s 24 ugdymo jstatymu bei jj
E 60 i papildanciais teisés aktais?
>
= 50 1 [ B Ar Jums pakanka informacijos
E 40 I B apie SP mokiniy ugdyma,
i} 30 29’2 29, e || | integracija?
E O Ar Jasy mokyklos strategijoje
E 20 83 12,5 1 [ numatytas specialiojo ugdymo
~ 10 42" 2 | tabulinimas?
0 T T T
Ne Turbiit ne Turbit taip Taip
Pasirinkimo galimybés

4 pav. Vadovy jstatymy, reglamentuojanciy SP mokiniy ugdymg, iSmanymo bei

gebéjimo kurti strategijas vertinimas (N = 24)
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4 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad mokyklos strategijoje specialiojo ugdymo tobulinima
numato daugiau nei pusé (54,2 proc.) respondenty

Analizuojant tyrimo duomenis apie informacijos, susijusios su SP mokiniy ugdymu, jy
integracija, pakankamumg, vadovy nuomonés iSsiskyré. 62,5 proc. mano, kad sukaupta
informacija yra pakankama SP mokiniy ugdymo organizavimui. Beveik trecdalis tyrime
dalyvavusiy vadovy (29,2 proc.) teigia, kad informacijos tikriausiai nepakanka. Tai leidZia daryti
prielaida, kad siekiant efektyvios SP mokiniy integracijos bendrojo lavinimo mokykloje,
vadovams biitina tobulinti savo kompetencijas Sioje srityje.

Siekiant efektyvaus SP mokiniy ugdymo proceso organizavimo, svarbu jvertinti mokiniy
pazangos poslinkius, ugdymo proceso veiksminguma. 5 paveiksle matyti, kad visose mokyklose
vertinami integruotai ugdomy mokiniy pasiekimai. Tai nurodo beveik visi respondentai, nors

daigiau nei deSimtadalis vadovy tuo néra jsitikine.

|I:| Turbiit taip B Taip |

5 pav. SP mokiniy paZangos vertinimas mokyklose (N = 24)

Galima daryti prielaida, kad mokyklos vadovai, remdamiesi SP mokiniy pasiekimy rezultatais,
planuoja jy ugdymo tobulinima.

Bendrojo lavinimo mokykloje teikiama pagalba specialiyjy poreikiy ir specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems asmenims atitinka pirmojo lygmens pagalba, uz kurig atsakinga mokykloje
veikianti specialiojo ugdymo komisija (toliau SUK). Svietimo jstaigos SUK veikla, jvertinant
specialiuosius ugdymosi poreikius ir organizuojant ju tenkinimga, reglamentuoja LR Svietimo ir
mokslo ministro jsakymas dél Svietimo jstaigos specialiojo ugdymo komisijos sudarymo ir darbo

organizavimo tvarkos (2000) bei LR Svietimo ir mokslo ministro, LR sveikatos apsaugos
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ministro ir LR socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas dél Asmens specialiyjy ugdymosi
poreikiy jvertinimo tvarkos (2000) ir LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas dél Specialiyjy
poreikiy asmeny sutrikimy ir jy laipsniy nustatymo ir specialiyjy poreikiy asmeny priskyrimo
specialiyjy ugdymosi poreikiy grupei tvarkos (2002).

Tyrimo metu vadovy buvo klausta apie SUK veikla bendrojo lavinimo mokykloje. IS 6
lenteléje pateikty duomeny matyti, kad beveik visose mokyklose veikia SUK (91,7 proc.), kurios
skiria mokiniams specialyjj ugdyma, pritaiko mokymo programas, aptaria darbo su vaiku biidus,
metodus, tempg (66,7 proc.). Dauguma (79,2 proc.) apklausty vadovy teigia, kad mokyklos SUK
atlieka svarbig informavimo, pedagogy konsultavimo specialiojo ugdymo klausimais funkcija.
DidzZioji dalis respondenty teigia, kad mokyklos strateginiuose planuose numatytas specialiojo

ugdymo tobulinimas, tikétina, atsiZvelgiant | SUK rekomendacijas.

6 lentelé

Mokyklos specialiojo ugdymo komisijos veiklos vertinimas (N = 24)

Ne Turbit | Nezinau | Turbtt | Taip
ne taip
% % % % %

Ar Ju.su.c mokyklos strategijoje numatytas specialiojo ugdymo 8.3 12,5 ) 25.0 54.2
tobulinimas?
Ar specialiojo ugdymo koordinatorius Zino problemas, susijusias

L - - - 25,0 75,0
su SP mokiniais?
Ar mokykloje veikia SUK? - 8,3 - - 91,7
Ar mokyklos_SUK skiria specialyji ugdyma, aptaria darbo su vaiku 42 8,3 ) 20,8 66.7
programas, biidus, metodus, tempa?
Ar mokyklos SUK konsultuoja klasiy, dalyky mokytojus
specialiojo ugdymo klausimais, informuoja apie vaiko ugdymosi - 8,3 - 12,5 79,2
sunkumus, paZzangg?

Pagal mokykly vidaus darby pasiskirstyma specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo
organizavimo ir kitus su Sia sritimi susijusius klausimus (SUK darbas, metodiné veikla, vidaus
darbo kontrolé) daZniausiai kuruoja direktoriy pavaduotojai ugdymui. Mokykly direktoriai,
atlikdami savo funkcijas, planuoja specialiosios pedagoginés pagalbos teikima, tvirtina SUK
sudétis, sutrikusios kalbos ir komunikacijos vaiky saraSus, sprendZia specialisty, ju kvalifikacijos
tobulinimo klausimus. Tyrimo duomenimis, SUK daZniausiai vadovauja direktoriaus
pavaduotojai (Zr. 5 priedas).

SP mokiniy integracijos proceso efektyvuma lemia daugelis veiksniy. Vienas iS juy-
pedagogu pasirengimas dirbti su Siais mokiniais. Tyrimo metu vadovy buvo praSoma jvertinti
mokytojy pasirengimga dirbti su SP turinciais mokiniais.

IS 7 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad didZioji dalis vadovy mokytojy pasirengima

dirbti su specialiyjy poreikiy mokiniais vertina teigiamai, t.y. mano, kad pedagogai turi tokiam
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darbui reikiamy Ziniy ir jgudZiy. 75 proc. respondenty pazymi, kad sudaro salygas mokytojams

dalyvauti kvalifikacijos kélimo renginiuose specialiojo ugdymo klausimais.

Mokytojuy pasirengimo dirbti su specialiyjy poreikiy mokiniais vertinimas (N = 24)

7 lentelé

Ne | Turbat [ NeZinau | Turbit | Taip
ne taip
% % % % %

Ar Jgsq mokyklos pedagogai yra pasirenge dirbti integruotose ) 42 16,7 54.2 25.0
klasése?
Ar sudarote salygas pedagogams dalyvauti kvalifikacijos kélimo

- > . - - 4,2 20,8 | 75,0
renginiuose specialiojo ugdymo temomis?
Ar mokytojai geba rengti bei pritaikyti ugdymo programas
specialiyjy poreikiy mokiniams? B 4.2 B 66,7 | 29,2

Svarbus etapas, organizuojat SP mokiniy mokyma, yra programy rengimas ir pritaikymas-
bendryjy programy modifikavimas, adaptavimas ar individualizavimas. Ugdymo programy
pritaikymo SP turin¢iam mokiniui pranaSumas yra tas, kad jos leidZia remtis turimais mokiniy
gebéjimais, padeda ugdyti reikiamas jy kompetencijas, formuoja pasitikéjimg savimi, sudaro
socializacijos prielaidas. Apklausa rodo, kad tik trecdalis (29,2 proc.) vadovy yra jsitikine, jog
mokytojai geba tai atlikti, o daugiau nei pusé (66,7 proc.) néra visiSkai tikri dél mokytojy
gebéjimo rengti ir pritaikyti SP mokiniams ugdymo programuy.

Pagalbos teikimas SP turintiems mokiniams- tai pedagoginiy priemoniy visuma, kuri padeda
uztikrinti tokiy mokiniy ugdyma. Todél labai svarbu ugdymo jstaigoje turéti tam tikra pagalbos
teikimo sistema SUP turintiems mokiniams. IS 8 lenteléje pateikty duomeny matyti, jog 70,8
proc. apklausty mokyklos vadovy teigia savo ugdymo jstaigose turintys tokia sistema. Vadovai,
dalyvave apklausoje nurodé, kad ju ugdymo jstaigose yra kaupiama informacija apie SP
mokinius, ju ugdymosi pasiekimus. IS 8 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad 87,5 proc.
respondenty nurodo ne tik formaliai fiksuojantys SP mokiniy ugdymosi poslinkius, bet ir juos
aptariantys, analizuojantys. Biity galima daryti daline prielaida, kad mokyklose ieSkoma ugdymo
pagerinimo, integracijos efektyvinimo biidy. Tac¢iau didZioji dalis vadovy néra jsitikine, ar jy
vadovaujamose Svietimo jstaigose integruotai ugdomi SP turintys mokiniai pasiekia reikiama
ziniy lygj (79,2 proc.) ir tik 8,3 proc. respondenty mano, kad jy vadovaujamose ugdymo
institucijose sékmingai integruojami SP turintys mokiniai. 75 proc. vadovy pozityviai, taCiau ne
uztikrintai, vertina integracijos sékmingumg. Galima manyti, kad taip yra dél to, jog tik 58,3
proc. respondenty savo ugdymo jstaigose vertina specialiojo ugdymo kokybe, o 12,5 proc. Sio
vertinimo neatlieka visiSkai. Tyrimo duomenys atskleidé nesistemingg mokyklos vadovy

bendravima su SP mokiniy tévais.
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8 lentelé

Specialiyjy poreikiy mokiniy integravimo j bendrojo lavinimo mokykla efektyvumo

vertinimas (N = 24)

Ne Turbiit ne NeZinau Turbiit taip Taip

% N % N % N % N % N
Ar y.ra.mokykIOJe pagalbos sistema specialiyjy poreikiy ) ) 42 1 12,5 3 12,5 3 70,8 17
mokiniams?
Ar kfmpmm&} 1nf0rmac1j.a apie spec1ahtuq poreikiy ) ) ) ) ) ) 12,5 3 87.5 27
mokinius ir ju ugdymosi pasiekimus?
Ar Jl.lS}l rnok){kI'OJe aPtar'larn'l ir fiksuojami specialiyjy ) ) ) ) 8.3 ? 42 1 87.5 27
poreikiy mokiniy pasiekimai?
Ar ngs tenka 'b'endrautl' su specialiyjy poreikiy mokiniy 125 3 | 125] 3 ) ) 12,5 3 62,5 15
tévais? (aptarti integracijq)
Ar Jusg mokykloje vertinama specialiojo ugdymo ) ) 125 | 3 42 1 25.0 6 58.3 14
kokybé?
Ar, Jisy nuomone, mokiniai pasiekia reikiama Ziniy lygj? 4,2 1 4,2 1 12,5 3 79,2 19 - -
Kalp rqapote, ar Jgsq mokykla sekmingai integruoja ) ) 42 1 | 125 3 75.0 18 8.3 5
specialiyjy poreikiy vaikus?
Ar mokyklgs bvendru(.)m.er-le suprc:in.ta pareigas ir imasi 8,3 5 ) ) ) ) 37,5 9 54.2 13
atsakomybeés uz specialiyjy poreikiy mokinius?

Lenteléje pateikti duomenys rodo, kad daugiau kaip pusé mokykly vadovy yra jsitikine, o

trecdalis ne taip tvirtai jsitikine, jog mokyklos bendruomené supranta mokyklos funkcijas ir

imasi atsakomybés uZ specialiyjy poreikiy mokiniy integracija. Empirinio tyrimo rezultatai

leidZia daryti prielaida, kad bendrojo lavinimo mokyklose ne visada pakankamai démesio

skiriama SP mokiniy integravimo kokybei ir tai iSlieka aktuali problema.

Tai iS dalies patvirtina ir mokyklos vadovy integracijos efektyvumo vertinimas. (Zr. 6

pav.). IS pateikty duomeny matyti, kad gerai integracijos kokybés biikle vertina beveik 60 proc.,

labai gerai arba puikiai- 12,5 proc. apklaustyjy. Atlikus empiriniy duomeny analize, paaiSkéjo,

kad net trecdalis atsakiusiyjy kokybés biikle vertina tik patenkinamai.

Vadovai

Labai gerai M Gerai

Patenkinamai

Nepatenkinamai

6 pav. Specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos efektyvumo

vertinimas (N = 24)
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Empirinio tyrimo metu nustatyta, kad pedagogai, labiau negu vadovai, kritiSkiau vertina
integracijos efektyvumg Svietimo jstaigose. IS 7 pav. pateikty duomeny matyti, kad kokybés
bikle teigiamai, t.y. labai gerai arba gerai, jvertino Siek tiek maZiau nei pusé respondenty. Likusi
dalis, 52,4 proc. pedagogy mano, kad SP mokiniy integracija jy jstaigose vykdoma
patenkinamai. Tokiam vertinimui, tikétina, jtakos gali turéti pedagogy tiesioginis darbas su SP
mokiniais, ugdymo problemy sprendimas, pagalbos teikimo organizavimas, praktiné situacijos

studija.

Pedagogai

7,19

52,4%

| Labai gerai W Gerai Patenkinamai Nepatenkinamai |

7 pav. Specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos efektyvumo

vertinimas (N = 126)

Taikant x2 testg nustatyta, kad pozityviausiai integracijos proceso
efektyvumg vertina pradiniy klasiy mokytojai, logopedai. KritiSkiausiai
vertino dalyky mokytojai. Tikétina, kad taip gali bati dél, kad didziagjg dalj
respondenty sudaré butent pradiniy klasiy bei dalyky mokytojai.

Apibendrinant galima daryti prielaidg, kad jei mokyklos vadovai ir
pedagogai objektyviai vertina ir saziningai jsivertina esamg SP mokiniy
integracijos efektyvumo btkle, tai leidzia ieSkoti naujy proceso efektyvinimo
sprendimuy.

SP mokiniy integracija bendrojo lavinimo mokyklose apima SUP jvertinimg bei tenkinima,
aplinkos pritaikyma, specialistus ir jy pagalbg mokiniui ir kt. bei Siy procesy kokybe. Siekiant
iSsiaiSkinti SP mokiniy integracijos | bendrojo lavinimo mokyklas efektyvuma, respondenty
buvo praSoma nurodyti, kokie kriterijai, ju nuomone, nusako integracijos proceso kokybés bikle.
8 paveiksle pateikti apklausos rezultatai rodo, kad didZioji dalis vadovy mano, jog geriausiai
integracijos bendrojo lavinimo mokykloje biikle nusako specialisty (logopedy, spec. pedagogy ir

kt.) darbas. Kaip labiausiai efektyvuma nusakantj kriterijy, vadovai iSskiria pagalbos mokiniui
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specialisty darba (83,3 proc.), ugdymo turinio diferencijavima (79,2 proc.). Taip pat vadovai

vertina pakankamgq specialisty kiekj mokykloje bei nuolatinio specialiojo ugdymo biiklés

vertinimo (58,3 proc.) jtaka integracijos efektyvumui. MaZiausiai efektyvuma nusakanciais

veiksniais direktoriai ir jy pavaduotojai nurodé esant papildomo ugdymo organizavimag bei

socialine parama (83,3 proc.), socialiniy jgiidZiy ugdymo sistema ir metodikas bei specialiy

ugdymo technologijy pritaikyma (75 proc.).

90 79,2 25 83,3 83,3 83,3 25
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8 pav. Integracijos proceso biiklés vertinimas.

Vadovai (N = 24)

To paties buvo klausta ir apklausoje dalyvaujanciy pedagogy. IS esmeés, atsakymai buvo

labai panasis. 9 paveiksle pateikti pedagogy integracijos proceso efektyvumo biikle nusakanciy

kriterijy vertinimai. Pedagogy nuomone, ugdymo turinio diferencijavimas (84,9 proc.) yra tas

kriterijus, pagal kurj galima spresti apie SP mokiniy integravimo efektyvuma. Ne maZiau svarbiu

pedagogai laiko specialisty darbg (82,5 proc.). Kaip ir vadovai, pedagogai iSskiria pakankama

specialisty kiekj mokykloje (69 proc.). MaZiausiai integracijos efektyvumo bukle nusakanciu

pedagogai mano esant papildomo ugdymo organizavima (50 proc.), socialiniy jgiidZiy ugdymo

sistemgq ir metodikas (46 proc.) bei, kaip ir vadovai, socialine paramg (43,7 proc.).
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9 pav. Integracijos proceso biiklés vertinimas. Pedagogai (N = 126)

Tiek vadovai, tiek pedagogai, vertindami integracijos kokybés biikle, kaip labiausiai
informatyvy rodiklj iSskiria ugdymo turinio diferencijavima. Todél kyla klausimas- kaip,
kokybiniu aspektu, mokyklose yra vykdomas ugdomosios veiklos diferencijavimas ir
individualizavimas. Apklausos metu, tiek pedagogy, tiek vadovy buvo praSoma nurodyti kaip
vykdomas Sis procesas ju jstaigose. IS 10 pav. pateikty duomeny matyti, jog pusé apklausty
vadovy mano, kad yra sudaryta per maZai galimybiy pasirenkant dalykus ar dalyky modulius.
Trecdalis respondenty nurodo, kad skatinamas veiklos diferencijavimas ir individualizavimas,
kada kiekvienam mokiniui sudaroma galimybé atskleisti savo gebéjimus. MaZiausia dalis (16,7

proc.) apklausty vadovy teigia ne visada sudarantys galimybes mokiniy savitumams atsiskleisti

O Skatinamas B Sudaryta mazai galimybiy O Vykdomas |

10 pav. Mokykloje vykdomeos veiklos diferencijavimo

ir individualizavimo biiklés jvertinimas (N = 24)
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Pedagogy atsakymai, prieSingai nei vadovy, pasiskirsté tolygiau. (Zr. 11 pav.) Dominuoja
negatyvus vertinimas- mokyklose sudaroma per maZai galimybiy pasirinkti pasirenkamuosius
dalykus bei modulius (36,5 proc.). Trecdalio respondenty vertinimai teigiami, t.y. jy nuomone,
mokykla yra puiki terpé atsiskleisti savitumams. Like 28,6 proc. apklausty pedagogy mano
vykstant ugdomosios veiklos diferencijavimui ir individualizavimui, taciau pasigenda daugiau
galimybiy mokiniy saviraiskai.

Taikant x2 testg nustatyta, kad pozityviausiai ugdomosios veiklos
diferencijavimg ir individualizavimg vertina pagalbos mokiniui specialistai
(spec. pedagogai, logopedai, soc. pedagogai). Didziausia dalis kritiSkai
vertinanciy galimybes pasirinkti modulius ar pasirenkamuosius dalykus yra
pradinio ugdymo pedagogai.

|I Skatinamas O Sudaryta mazai galimybiy O Vykdomas |

11 pav. Mokykloje vykdomos veiklos diferencijavimo ir individualizavimo biuiklés

ivertinimas (N = 126)

SP mokiniy integracija — tai ne tik mokinio buvimas bendrojo lavinimo mokyklos klaséje ar
akademiniy Ziniy diegimas, bet ir socialiniai santykiai, elgesio modeliai ir kt. Pedagogy,
ugdanCiy SP mokinius tikslas- sékmingai integruoti tokius mokinius | klasés, mokyklos
bendruomene. Tai padaryti kartais gali buti labai sunku dél mokiniy nenoro priimti ,kitokj“,
patyCiy, mokiniy, o neretai dar ir pedagogy, pozitirio problemy. 9 lenteléje pateikti empirinio
tyrimo duomenys rodo, kad pusé respondenty pastebi, jog klasés draugai kritiSkai vertina SP
turincius mokinius, dél to net 54 proc. SP mokiniy patiria negatyvius iSgyvenimus mokykloje.
To pasekmé- galimos gilios psichologinés problemos, mokymosi motyvacijos sumaZéjimas ar
praradimas, mokyklos nelankymas ir pan. Epizodine bendraklasiy pagalba SP mokiniui nurodo
daugiau kaip 60 proc. respondenty. Atlikus ¥2 testg nustatyta, kad dazniausiai iS SP
mokiniy Saipomasi rajono centro Svietimo jstaigose.
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9 lentelé

Specialiyjuy poreikiy mokiniy integracijos bendrojo lavinimo mokykloje ypatumai (N=126)

Praktiniame darbe pastebiu, kad Ne Kartais Taip
N % N % N %

Tévai informuoja mane apie vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius 29 23,0 74 58,7 23 18,3
Mok.yl.dos SUK mane informuoja apie vaiko specialiuosius ugdymosi 4 32 a4 34,9 78 619
poreikius

Tévai domisi, kaip mokiniui sekasi pamokose 18 14,3 88 69,8 20 15,9
Iv(lfelses'draugal kritiSkai vertina specialiyjy poreikiy turinc¢ius mokinius (pvz. 1 8,7 52 413 63 50,0
Saiposi, erzina)

Klasés draugai stengiasi padéti specialiyju poreikiy turin¢iam bendraklasiui 28 22,2 78 61,9 20 15,9
Specialiyjy poreikiy mokiniai iSgyvena, gédijasi savo iSskirtinumo 8 6,3 50 39,7 68 54,0
E]efﬁi?ffl ir specialistai bando kartu padéti specialiyju poreikiy turinc¢iam 4 32 25 19,8 97 77.0

Vienas esminiy veiksniy ugdant SP mokinius- yra bendradarbiavimas su jy tévais. Apklausti
pedagogai taip, kaip ir mokykly vadovai, retai bendradarbiauja su tévais. Tai matyti iS 9 lenteléje
pateikty duomeny. Mokytojai pasigenda tévy doméjimosi SP turin¢iy mokiniy pasiekimais
mokykloje, nes tik 15,9 proc. respondenty teigiamai jvertino $§j teiginj. DidZioji dalis, t.y. 69,8
proc. apklausty mokytojy nurodo epizodinj tévy vaidmenj. Atsakydami j atvirus anketos
klausimus, pedagogai patvirtino bendravimg su tévais nurodé esant kaip vieng iS patiriamy
problemy ar galimybiy gerinant integracijos proceso organizavima. [M6]" teigia, kad ugdymo
procese ,,labai padéty tévai, jei skirty savo vaikams daugiau laiko, padéty atlikti uZduotis ir pan.
Manau, kad tokiu atveju biity pasiekti geresni mokymosi rezultatai“. [M40] ,,Man labiausiai
stinga tévy dalyvavimo, néra ugdymo testinumo“. [M6] ,AS labiausiai pasigendu tévy
isitraukimo | vaiko ugdymo procesq. Tévai per maZai dalyvauja vertinant SP, sudarant
programas, nesidomi pasiekimais“ (Zr. 4 priedas).

Specialiojo ugdymo skyrimg ir vaiko SUP jvertinimq reglamentuoja teisés aktai. Todél
laikomasi procediiros reikalavimy, nuoseklumo. Tam, kad mokyklos SUK jvertinty mokinio
ugdymosi poreikius, dalyko ar pradinio ugdymo pedagogas pildo anketa, kurioje nurodo
patiriamus mokymosi sunkumus. 10 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad tai atlieka 57,9 proc.
apklausty pedagogy. Po to pedagogas, gaves tévy ar globéjy sutikima, kreipiasi j mokyklos SUK
nuodugniam mokinio SUP jvertinimui (67,5 proc.). Atlikto tyrimo duomenys rodo, kad
mokytojai yra supaZindinami su vertinimo rezultatais (62,7 proc.) kaip tai yra apibrézta SMM
patvirtintuose aprasuose. Tikeétina, kad jvertinus mokinio SUP, teikiamos ugdymo
rekomendacijos, o specialistai ( spec. pedagogas, logopedas ir kt.) praSo pedagogy padéti
mokiniui klaséje (51,6 proc.) atlikti uZduotis, parinkti mokiniui tinkamgq mokomaja medZiagg ir

pan. Pedagogai visus Siuos specialiosios pagalbos organizavimo etapus vertina teigiamai, tai, ju
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teigimu, iS dalies arba visiSkai atitinka jy likescCius. Labiausiai mokytojai pasigenda dalyvavimo
specialisty vedamose pratybose (31 proc.). Tikétina, kad dél to neZino logopedo, spec. pedagogo
iSsikelty tiksly (9,5 proc.) bei vaiko pasiekimy (12,7 proc.). Siekiant padéti mokiniui tenkinti
SUP, bitina mokytojy ir SUK diskusija, abipusis nuomoniy, pastebéjimy, likesciy iSsakymas.
Apklausos rezultatai rodo, kad 50% pedagoguy iSsako arba bent kartais pasako (43,7 proc.) savo
nuomone apie SUP. Apibendrinant rezultatus, galima teigti, kad mokykloje dirbantiems
pedagogams ir specialistams triiksta bendradarbiavimo jgiidZiy. Mokytojai tikisi konkreCiy
patarimy, uzduociy SP mokiniams, taciau reciau yra linke sitlyti savo sprendimy variantus, o

specialistai su mokiniais dirba savo kabinetuose.

*— respondento kodas

10 lentelé
SP pagalbos organizavimas. Pedagogy nuostatos (N = 126)
Kaip daznai? Ar atitiko Jusy lukescius?
Specialiosios pagalbos organizavimas (%) (%)

Ne Kartais Taip Ne Vidutiniskai Taip
Fiksuoju Yalko quymo& sunk.urnus, pildau 7.9 34.1 57.9 48 46,8 48,4
anketg apie mokinio ugdymosi sunkumus.
Gavus tévy sutikima, kreipiuosi j mokyklos SUK 15,9 16,7 67,5 4.8 29,4 65,9
Mok.mllo spe.aaheswrns ugdymo§1 poreikiams 14,3 38.9 468 8,7 39,7 51,6
jvertinti skiriama pakankamai laiko
SusipaZjstu su jvertinimo rezultatais 6,3 31,0 62,7 2,4 42,1 55,6
Savo nuomone, likescius, pasiiilymus iSsakau
mokyklos SUK 6,3 43,7 50,0 3,2 42,1 54,8
Esu kvieciama (-as) dalyvauti specialisty 31,0 421 27.0 17,5 349 47,6
vedamose pratybose
Zinau ko siekiama logopedo, spec. pedagogo 9,5 437 468 5.6 421 52.4
pratybose
Zinau apie vaiko pasiekimus logopedo, spec. 12,7 40,5 46,8 5.6 452 49,2
pedagogo pratybose
lflpl)aes(%aehstal praso, kad padéciau mokiniui 17,5 31,0 51,6 8,7 246 66.7

Vienas pirmyjy Zingsniy SP mokiniy integracijos j bendrojo lavinimo mokyklas procese- ju

specialiyjy ugdymosi poreikiy jvertinimas. Jis, kaip jau anksciau buvo minéta, atliekamas
etapais, pradedant mokytojy, specialisty vertinimu, baigiant SUK iSvadomis. IS 12 ir 13
paveiksly matyti, kad jvertinant mokiniy SUP, aktyviai dalyvauja tiek mokytojai (44,4 proc.),
tiek vadovai (54,2 proc.). 41, 3 proc. pedagogy yra dalyvave vertinant SUP, taciau nuolat to
nedaro, o 14,3 proc. respondenty prisipaZino nedalyvaujantys Siame procese. SUP vertinimo
neatlieka daugiau kaip trecdalis vadovy (33,3 proc.) Biity galima daryti prielaida, dauguma
dalyvaujanciy mokytojy yra mokyklos SUK nariai, taciau atlikus koreliacine analize nustatyta,
kad rySio tarp dalyvavimo vertinant SUP ir dalyvavimo mokyklos SUK veikloje rySio néra

(p=0.000). Atlikti vadovy atsakymuy koreliacija biity netikslinga dél maZos imties.
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O Ne

B Turbiit ne
[ Nezinau
OTurbit taip
O Taip

44,4%

14,3%

Ne
M Kartais
Taip

12 pav. Vadovy dalyvavimas vertinant mokiniy 13 pav. Pedagogy dalyvavimas vertinant

mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius

(N = 24)

specialiuosius ugdymosi

poreikius

(N = 126)

Joks procesas, o ypac susijes su ugdymu, néra jmanomas be tam tikry trukdZiy, patiriamy

problemy. Sunkumai gali kilti dél nepatyrimo, kompetencijos, Ziniy trikumo ar nemokéjimo jy

pritaikyti praktikoje. Sunkumai darbe yra neiSvengiami, jie kelia jtampa ir neigiamai veikia

produktyvuma, tarpusavio santykius.

Organizuojant SP mokiniy ugdyma sunkumy padaugéja dél informacijos apie sutrikimus ar,

kaip matyti 11 lenteléje, specialios jrangos (50 proc.), mokymo priemoniy (41,7 proc.) stokos.

Labiausiai akcentuojamas 1éSy stygius (62,5 proc.). Galima daryti prielaida, kad tai turi jtakos

mokytojo padéjéjo (45,8 proc.), specialisty trilkumui (41,7 proc.) bendrojo lavinimo mokyklose.

Daugiau kaip puseé apklausty vadovy nurodé, kad mokyklos administracija ir pedagogai nepatiria

konflikty, susijusiy su SP mokiniy ugdymo organizavimu, taCiau trecdalis respondenty mano,

organizuojant SP mokiniy ugdymgq tikriausiai susiduriama su poZiirio | SP mokinius bei

mokymo metodiky trikumo problemomis.

11 lentelé

Problemos, patiriamos organizuojant specialiyjy poreikiy mokiniy ugdyma (N = 24)

Ne Turbiit ne | NeZinau Turbit Taip
taip
% N % N % N % N % N
Literattaros stoka 417 | 10 | 167 4 152, 3 1;3, 4 12,5 3
Triiksta mokymo metodiky 15| 3 | 167 4 8,3 5 3;, 8 | 292 7
Nepakanka specialisty 250] 6 20,8 5 4,2 1 8,3 2 41,7 | 10
Specialios jrangos stoka 125 3 | 125 3 42 1 23, 5 500 | 12
Poziiirio j specialiyjy poreikiy 8,3 2 25,0 6 4,2 1 33, 8 29,2 7
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mokinius problemos 3

Mokyquje triuksta mokytojo 292 | 7 8.3 ’ ) ) 16, 4 |ass| 11
pagalbininko 7

Lésy stygius i ) 83 5 29, 7 lers | 15

> - - 2 )

Inter-es-uc kor.ljfhktas tarp pedagogy ir s42 | 13 | 208 5 8.3 5 16, 4 ) )
administracijos 7

Mokymo priemoniy stoka 42 1 8.3 ’ 8.3 2 357, 9 417 | 10

Net ir labai patyre specialistai savo darbe susiduria su problemomis, kurioms iSspresti reikia
laiko ir dideliy pastangy. Tyrimo pabaigoje, respondenty buvo prasoma jvardinti su kokiais
sunkumais susiduria organizuodami SP mokiniy ugdyma, kaip jus sprendZia. Buvo praSoma
iSsakyti pasitilymus apie tai, kaip buty galima pagerinti SP mokiniy integracijos organizavima,
vadovy- apie pedagogy pasirengima dirbti su SP mokiniais.

Atlikus kokybine duomeny analize, apie respondenty patiriamus sunkumus integruojant SP
mokinius j bendrojo lavinimo mokyklas, galima atsakymus sugrupuoti pagal pobiidi:

» psichologiniai ir bendravimo;
* sunkumai, susije su pagalbos teikimu SP mokiniams;
* finansiniai sunkumai.

Psichologinius ir bendravimo sunkumus darbe patiria nemaZa dalis respondenty.
DaZniausiai akcentuojamos bendravimo su tévais problemos. Lietuvos Respublikos
Konstitucijoje (1992) teigiama, kad uZ vaiky ugdymg atsakingi tévai ir mokykla. Dettmer ir kt.
(1999) formuluoja tokius Seimos ir mokyklos bendradarbiavimo principus:

- Seima - neatsiejama vaiko gyvenimo dalis, todél ir jos nariai turi biti lygiaverciais partneriais
priimant sprendimus, susijusius su vaiko ugdymu;

- Zmoniy individualis skirtumai turi biti vertinami ir gerbiami;

- Seima yra Ziniy apie vaikaq Saltinis.

Atlikus atviry klausimy analize nustatyta, kad mokyklos bendruomené patiria sunkumy
bendraudami su SP mokiniy tévais. [A15] ,,Kai kuriy tévy nesuvokimas, kodél jo vaikui
reikalinga specialioji pagalba. Kartais nenoras bendradarbiauti“.(Zr.5 priedas). DaZnai
pasitaikanti problema- tévy nenoras pripaZzinti vaiko sutrikima. [A17] ,,Ne visada pavyksta rasti
bendrq sutarimq su mokinio tévais, ilgai uZtrunka, kol tévai duoda leidimus, sutikimus ugdyti jy
vaikq pagal atitinkamq programgq, skirti specialigiq pagalbq. Tévams yra aiSkinama, jie yra
konsultuojami, kad specialistai nenori pasipelnyti is jy vaiko, jie turi be galo daug darbo, jy
vaikas néra atpirkimo oZys ir pan.“

Apklausti pedagogai taip pat akcentuoja ir mokiniy tarpusavio bendravimo, mokymosi

motyvacijos problemas. [M40] ,,labai opi mokiniy tarpusavio santykiy problema: SP turintys
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mokiniai uZgauliojami ir pan. SP mokiniai daZniausiai neturi mokymosi motyvacijos“. (Zr. 4
priedas). [M3] ,Susidiiriau su negatyviu mokinio poZiiiriu j mokymgsi ir mokytojq“.

Vienas iS sekmingos SP mokiniy integracijos bendrojo lavinimo mokyklose kriterijy yra
kokybiska pagalba, t.y. adaptuoty, modifikuoty programy rengimas, ugdymo organizavimas
pamoky metu. Empirinio tyrimo metu nustatyta, kad respondentai patiria sunkumy tenkindami
mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius bendrojo lavinimo mokyklos klasése, kuriose mokosi
skirtingy gebéjimy mokiniai. Problemos gali kilti dél to, kad , mokytojams labai truksta
komandinio darbo [gudZiy, gebéjimo prisitaikyti prie skirtingy mokiniy gebéjimy ir poreikiy“
[A3]. Daznas mokytojas skundZiasi nespéjantis pamokoje pateikti poreikius atitinkancig
medZiagg, triksta laiko individualiems paaiSkinimams. ,,Jy klasése biina ne vienas ir ne du, todél
labai sunku spéti vienam sukontroliuoti visus vaikus®“ [M31]. , Turint klaséje specialiyjy
poreikiy mokinj, labai daug démesio tenka skirti jam, nukencia vidutiniokai, o ypac¢ gabesnieji
mokiniai“ [M101].

Apklausos dalyviai iSskyré problemas, susijusias su finansiniais iStekliais. (A18).
,ousidiilréeme su kompiuterinés jrangos ir programy stygiumi“. [A18]. “Lésy triikkumas jsigyti
literatiirai bei spec. jrangai.” [A2]. Labai didelé dalis respondenty nurodé mokytojo padéjéjo
svarbg ir trukuma klasése, kuriose ugdomi SP turintys mokiniai. ,, Trizko pagalbininko mokytojo,
kai klaséje mokési mokinys su elgesio ir emocijy sutrikimais. Buvo prasoma rajono valdZios
isteigti mokytojo padéjéjo etatq.“ [M7]. Biitent mokytojo padéjéjo pagalbos reikalinguma
labiausiai akcentuoja tyrime dalyvave respondentai.

Atlikus respondenty siiilymy, kaip pagerinti SP mokiniy integracijos bendrojo lavinimo
mokyklose organizavima analize, nustatyta, kad dauguma respondenty kaip vieng iS veiksniy
nurodo mokytojo padéjéjo pareigybés steigimg ugdymo jstaigoje bei tévy jsitraukimg j ugdymo

procesa.
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ISVADOS

Specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos bendrojo lavinimo mokyklose efektyvuma
jtakoja daugelis veiksniy: vadovavimas Sio proceso organizavimui, specialisty
bendradarbiavimas, tinkama ir nuolatiné integracijos biiklés vertinimo sistema, parama
pedagogams ir mokiniams, finansavimas, tévy dalyvavimas, mokymo programy
pritaikymas, ugdymo proceso organizavimo kokybé ir kt.

Nuo mokyklos vadovo kompetencijy, vadybiniy funkcijy vykdymo didele dalimi
priklauso specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos sékme.

Praktinis pedagogy darbas su specialiyjy poreikiy turinciais mokiniais apima keletg
sri¢iy- bendravimga su Seima, paremta informacijos mainais, teigiama klasés mikroklimato
formavima, tinkamy pagalbos biidy paieSka ir taikyma praktikoje bei pedagogo ir
specialisty bendradarbiavima.

Atliktas vadovy ir pedagogy integracijos proceso biklés vertinimas iSrySkino, kad
geriausiai integracijos efektyvuma nusako specialisty (logopedy, spec. pedagogy ir kt.)
darbas, ugdymo turinio diferencijavimas, pakankamas specialisty kiekis mokykloje bei
nuolatinio specialiojo ugdymo biiklés vertinimas.

Teigiami vertinimai pastebéti specialiojo ugdymo organizavimo srityje. Vertinant Sig
sriti, identifikuoti trikumai: mokiniai nepasiekia reikiamo Ziniy lygio, efektyvinant
specialyjji ugdyma nediskutuojama su tévais.

Specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos proceso valdymas nepakankamai efektyvus:
per maZai démesio skiriama specialiyjy poreikiy mokiniy integravimo kokybés analizei,
dél to neaiski tobulinimo strategija; mokyklos bendruomené menkai bendradarbiauja su
specialiyjy poreikiy mokiniy tévais.

Mokyklos vadovas planuoja specialiosios pedagoginés pagalbos teikima, tvirtina
specialiojo ugdymo komisijos sudétj, sprendZia specialisty, ju kvalifikacijos tobulinimo
klausimus. Specialiojo ugdymo komisijai daZniausiai vadovauja direktoriaus
pavaduotojai.

Tyrimo hipotezé, specialiosios pedagoginés pagalbos heterogeninése grupeése teikima bei
integracijos efektyvuma lemia specialiyjy ugdymosi poreikiy identifikavimas, poreikiy
tenkinimo aspektai, nuolatiné proceso stebésena ir vertinimas, proceso valdymo
ypatumai, pasitvirtino. Nepakankamas mokyklos démesys integracijos biiklés vertinimui

liudija, kad Sio proceso efektyvumas néra pakankamai svarbi mokyklos valdymo sritis.
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REKOMENDACIJOS

Sistemingai analizuoti, vertinti ir planuoti specialiosios pedagoginés pagalbos teikima
bendrojo lavinimo mokyklose, tuo laiduojant SP mokiniy integracijos valdymo
efektyvuma.

Didesnj démesj skirti specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos proceso efektyvumo
vertinimui, kaip vienai iS mokyklos veiklos sriciy.

Strateginiuose mokyklos planuose numatyti mokiniy, turin€iy specialiyjy poreikiy,
integracijos efektyvinimo gaires ir priemones.

Pagal galimybes, jsteigti mokytojo padéjéjo etatus mokyklose, kuriose ugdomi
specialiyjy poreikiy mokiniai.

Skatinti tévus labiau dalyvauti specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymo organizavimo
procese.

. Ugdyti mokiniy tolerancija, skatinti bendradarbiavima jtraukiant specialiyjy poreikiy
mokinius | popamokine veikla.

Mokyklose kurti saugia emocine aplinka.

Specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos bendrojo lavinimo mokykloje efektyvinimas

turéty biti vienu iS svarbiy valdymo objekty.
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PRIEDAI



1 PRIEDAS

MOKYKLOS ADMINISTRACIJOS APKLAUSA

Gerbiami direktoriai, pavaduotojai,

Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto Edukologijos katedros magistranté atlieka
tyrimg tema: ,,Specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos bendrojo lavinimo mokyklose valdymo

efektyvumas®. Apibendrinti tyrimo duomenys bus panaudoti tik magistro darbe. Tikiuosi Jisy

bendradarbiavimo, iSsamiy ir nuoSirdZiy atsakymu.

Anketa yra ANONIMINE

(vardo ir pavardeés

nurodyti nereikia)

ISkilus klausimams, galite skambinti

8 645 77021 arba rasyti lina.steponkute@gmail.com

Anketoje néra teisingy arba neteisingy atsakymuy. Atsakymai tiesiog rodo nuomoniy jvairove.

1. Pateikite informacijos apie save. Jums tinkantj atsakymq Zymékite &7

_ Omoteris _ .. Jusy darbo
Jus esate Jusy amzius | ..o, v | e
Ovyras (jrasykite) stazas (jrasykite)

Jusy O I vad. kat Juasy O darzelis- mokykla Juasy [0 miestas
vadybiné | 1] vad. kat. | darbovieté O pradiné mokykla darbovietés | (apskrities centras)
kategorija | ] 111 vad. kat. O pagrindiné mokykla vieta [ rajono centras

O viduriné mokykla [ miestelis
O gimnazija O kaimas
Ar esate (buvote) savo jstaigos specialiojo ugdymo komisijos narys? O Taip 0O Ne
Ar teko dalyvauti seminare, paskaitoje apie specialiuosius poreikius? OTaip O Ne
Ar teko bpndrauti su asmenimis, turinciais specialiyjy poreikiy, ne OTaip O Ne
mokykloje?
Ar Jusy Seimoje, draugy tarpe yra specialiyjy poreikiy Zmoniy? O Taip 0O Ne

2. Nurodykite kokiuose kvalifikacijos kélimo renginiuose apie specialiuosius ugdymosi poreikius ir
juos turinc¢iy mokiniy ugdyma Jums teko dalyvauti per pastaruosius 5 metus. Kiek karty? Irasykite

skaiciy.
Kvalifikacijos kélimo Miesto/raj. centro Lietuvos UZsienio
forma Skaiciau Skaiciau e
v Dalyvava v Dalyvava Skaiciau
Dalyvavau | pranesim pranesim .
u u pranesimq
q q
Seminarai
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Konferencijos

Kursai

Projektai

3. Pazymeékite, kaip Jus gaunate informacijos apie specialiyjy ugdymesi poreikiy turin¢iy mokiniy

integracija. Pasirinktus atsakymus pazymekite b7

Naujy Ziniy apie specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy
integracija jgyju, kai...

Neteko
iSméginti

Siek tiek
suzZinojau

Daug
suzZinojau

IeSkau informacijos internete

Skaitau mokslinius straipsnius, konferencijy medZiaga

Skaitau knygas apie specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy
integracija

Konsultuojuosi su mokykloje dirbanciais specialistais

Konsultuojuosi su pedagoginés — psichologinés tarnybos
specialistais

Bendrauju su darbuotojais, kurie yra susidire su panasSiomis
problemomis

Kreipiuosi j kitas organizacijas

Diskutuoju su kity mokykly vadovais

oo o|o|o onoo

oo o,|o.; o|ono

oo o|o|.o o|0oo

Kita (jrasykite)

4. Pasidalinkite savo patirtimi apie specialiyjy poreikiy turin¢iy mokiniy ugdymo organizavima.

Pasirinktus atsakymus paZymeékite &7

Ne

Turbiit ne

Nezinau | Turbiit | Taip

taip

Ar Jus susipaZines (-usi) su Specialiojo ugdymo
jstatymu bei jj papildanciais teisés aktais?

O

Ar Jums pakanka informacijos apie specialiyjy poreikiy
mokiniy ugdyma, integracija?

Ar Jisy mokyklos strategijoje numatytas specialiojo
ugdymo tobulinimas?

Ar pries efektyvindami specialyjj ugdyma diskutuojate
su mokiniy tévais, mokytojais, specialistais?

Ar specialiojo ugdymo koordinatorius Zino problemas,
susijusias su specialiyjuy poreikiy mokiniais?

Ar mokykloje veikia specialiojo ugdymo komisija?

Oo|o|o\o0|oOo|0

Oo|o|o\o0o|o|0

Oo|o|o\o|o|0

Oo|o|o|o0o|0

Oo|o|o\o0o|o|0

Ar mokyklos specialiojo ugdymo komisija skiria
specialyjj ugdyma, aptaria darbo su vaiku programas,
btidus, metodus, tempga?

O

O

O

O

O

Ar mokyklos specialiojo ugdymo komisija konsultuoja
klasiy, dalyky mokytojus specialiojo ugdymo
klausimais, informuoja apie vaiko ugdymosi sunkumus,
pazangg?

Ar Jus susiduriate su sunkumais, organizuodami
specialiyju poreikiy mokiniy ugdyma?

Ar Jusy mokyklos pedagogai yra pasirenge dirbti
integruotose klasése?

Ar sudarote salygas pedagogams dalyvauti
kvalifikacijos kélimo renginiuose specialiojo ugdymo
temomis?
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Ar mokytojai geba rengti bei pritaikyti ugdymo
programas specialiyjy poreikiy mokiniams?

Ar yra mokykloje pagalbos sistema specialiyjy poreikiy
mokiniams?

Ar kaupiama informacija apie specialiyjy poreikiy
mokinius ir jy ugdymosi pasiekimus?

Ar dalyvaujate vertinant mokiniy specialiuosius
ugdymosi poreikius?

Ar Jasy mokykloje aptariami ir fiksuojami specialiyjy
poreikiy mokiniy pasiekimai?

Ar Jums tenka bendrauti su specialiyjy poreikiy
mokiniy tévais? (aptarti integracijq)

Ar Jusy mokykloje vertinama specialiojo ugdymo
kokybé?

Ar, Jisy nuomone, mokiniai pasiekia reikiama Ziniy
lygi?

Kaip manote, ar Jisy mokykla sékmingai integruoja
specialiyjy poreikiy vaikus?

Ar mokyklos bendruomené supranta pareigas ir imasi
atsakomybés uZ specialiyju poreikiy mokinius?

O oo(o|o|0|o|0|0O|0

O oo|o|o|o0|o|0|0|0

O oo(o|o|0|o|0|0|0

O oo(o|o|o|o|0|0,;|0

O oo(o|o|o0|o|(0|0O|0O

5. Organizuodami specialiyjy poreikiy mokiniy ugdyma,

Pasirinktus atsakymus paZymeékite &7

susiduriate su Siomis problemomis?

Ne Turbiit ne | NezZinau | Turbiit | Taip
taip
Literattiros stoka O O O O O
Triksta mokymo metodiky O O O O O
Nepakanka specialisty O O | O O
Specialios jrangos stoka O O O O O
PoZiiirio i specialiyjy poreikiy mokinius problemos O O O O O
Mokykloje triksta mokytojo pagalbininko O O O O O
Lésy stygius O O O O O
Interesy konfliktas tarp pedagogy ir administracijos O O O O O
Mokymo priemoniy stoka O O | O O
6. Kaip vertinate specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos bendrojo lavinimo mokykloje

efektyvuma ( kokybés biikle)? Pasirinktq atsakymq paZymeékite b7

O Labai gerai

O Gerai

O Patenkinamai
O Nepatenkinamai

7. Kas, Jisy nuomone, nusako integracijos proceso efektyvumo biukle? Pasirinktus atsakymus

pazymeékite M

O Ugdymo turinio diferencijavimas ( programy adaptavimas, modifikavimas, individualizavimas)

O Specialiy ugdymo technologijy pritaikymas
O Ugdymo aplinkos pritaikymas
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O Pagalbos mokiniui specialisty (logopedo, spec. pedagogo ir kt.) darbas
O Papildomo ugdymo organizavimas

O Socialiné parama

[0 Pakankamas specialisty kiekis mokykloje

O Socialiniy jgiidZiy ugdymo sistema ir metodikos

O Nuolatinis specialiojo ugdymo biuklés vertinimas

8. Kaip mokykloje vykdomas ugdomosios veiklos diferencijavimas ir individualizavimas?
O Jis skatinamas. UzZtikrinama galimybé kiekvieno mokinio savitumui skleistis.
0 Mokiniams sudaryta per maZai galimybiy pasirinkti pasirenkamuosius dalykus ir dalyky modulius.

O Jis vykdomas. Taciau mokiniams ne visada sudaryta galimybé savitumui atsiskleisti.

9. Su kokiais sunkumais susidiiréte organizuodami specialiyjy poreikiy mokiniy ugdyma savo
mokykloje? Kaip juos sprendéte? Kas Jums padéjo?

12. Kaip, Jiusy nuomone, galima biity pagerinti specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos proceso
organizavima?

SU magistranté L. MaZeikiené Dékoju, kad sutikote uzpildyti Sia
anketa.
Tel. 8 645 77021, lina.steponkute@gmail.com
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2 PRIEDAS

PEDAGOGU APKLAUSA

Gerbiami pedagogai,

Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto Edukologijos katedros magistranté atlieka

tyrima tema ,Specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos bendrojo lavinimo mokyklose

efektyvumas®. Apibendrinti tyrimo duomenys bus panaudoti tik magistro darbe.

Anketa yra ANONIMINE

(vardo, pavardés nurodyti nereikia)

ISkilus klausimams, galite skambinti tel.: 8 645 77021
Arba rasyti lina.steponkute@gmail.com

Anketoje néra teisingy arba neteisingy atsakymuy. Atsakymai tik parodo nuomoniy jvairove.

1. Pateikite informacijos apie save. Jums tinkantj atsakymq Zymeékite

_ Omoteris Juasy Jasy darbo
Jus esate vo | e v« | e
Dvyras AMZIUS | jrasykite) stazas | (jrasykite)
O mokytoja (-as) O darZelis- mokykla O miestas
Jusy O vyr. mokytoja (-as) Jusy O pradiné mokykla Jusy (apskrities
kvalifikaainé O metodininké (-as) darbovieté | 3 pagrindiné mokykla darb.ovietés Cemraf)
kategorija O eksperté (-as) O viduriné mokykla vieta Eerf; ]aosno
U gimnazija O miestelis
O kaimas
Juasy O dalyko pedagogé (-as) O pradinio ugdymo pedagogeé (-as)
pareigos O logopedé (-as) O kineziterapeuté (-as)
O mokytojo padéjéja (-as) O soc. pedagogeé (-as)
O spec. pedagogé (-as)
Ar esate (buvote) savo jstaigos specialiojo ugdymo komisijos narys? O Taip O Ne
Ar teko dalyvauti seminare, paskaitoje apie specialiuosius poreikius? O Taip 0O Ne
Ar teko bendrauti su asmenimis, turinCiais specialiyjy poreikiy, ne mokykloje? O Taip O Ne
Ar Jiisy Seimoje, draugy tarpe yra specialiyjy poreikiy Zmoniy? O Taip O Ne

2. Nurodykite kokiuose kvalifikacijos kélimo renginiuose apie specialiuosius ugdymosi poreikius ir
juos turin¢iy mokiniy ugdyma Jums teko dalyvauti per pastaruosius 5 metus. Kiek karty? IrasSykite

skaiciy.
Kvalifikacijos kélimo Miesto/raj. centro Lietuvos Uzsienio
forma pyr pyor
Skaiciau Skaiciau o
v Dalyvava o, Dalyvava Skaiciau
Dalyvavau | pranesim pranesim ..
u u pranesimq
q q
Seminarai
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Konferencijos

Kursai

Projektai

3. Pazymeékite, kaip Jus gaunate informacijos apie specialiyjy ugdymesi poreikiy turin¢iy mokiniy

integracija. Pasirinktus atsakymus paZymeékite &7

Naujy Ziniy apie specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy
integracija jgyju, kai...

Neteko
iSmeéginti

Siek tiek
suzZinojau

Daug
suzZinojau

IeSkau informacijos internete

Skaitau mokslinius straipsnius, konferencijy medziaga

Skaitau knygas apie specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy
integracija

Konsultuojuosi su mokykloje dirbanciais specialistais

Bendrauju su darbuotojais, kurie yra susidiire su panaSiomis
problemomis

Konsultuojuosi su pedagoginés — psichologinés tarnybos
specialistais

Kreipiuosi j kitas organizacijas

Diskutuoju su mokyklos specialiojo ugdymo komisijos nariais

oo o|o|.; o|oo

Ooo|o|o@¢ o|joo

oo o|o|0a o|ono

Kita (jrasykite)

4. Pasidalinkite savo patirtimi apie specialiyjy poreikiy mokiniy ugdyma. Pasirinktus atsakymus

azymékite b1

Praktiniame darbe pastebiu, kad

Kartais

Taip

Tévai informuoja mane apie vaiko specialiuosius ugdymosi
poreikius

O

O

Mokyklos SUK mane informuoja apie vaiko specialiuosius
ugdymosi poreikius

Tévai domisi, kaip mokiniui sekasi pamokose

Klasés draugai kritiSkai vertina specialiyjy poreikiy turincius
mokinius (pvz. Saiposi, erzina)

Klasés draugai stengiasi padéti specialiyjy poreikiy turin¢iam
bendraklasiui

Specialiyjy poreikiy mokiniai iSgyvena, gédijasi savo
iSskirtinumo

O | o(oi|joo|o

O|o|o|;ao

OO |o0o|0;o o

Pedagogai ir specialistai bando kartu padéti specialiyjy poreikiy
turinCiam mokiniui

O

O

O

Kita (jrasykite)

5. Atsakykite j keleta klausimy apie specialiosios pagalbos organizavima Jasy mokykloje.

Pasirinktus atsakymus paZymekite b

Kaip dazZnai?

Ar atitiko Jiisy lukescius?
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Specialiosios pagalbos organizavimas Ne Kartais Taip Ne | VidutiniSkai Taip
Fiksuoju vaiko ugdymosi sunkumus,

pildau anketg apie mokinio ugdymosi O O O O O O
sunkumus.

Gavus tévy sutikima, kreipiuosi j

mokyklos SUK - D D - L -
Dalyvauju vertinant mokiniy

specialiuosius ugdymosi poreikius O O O O O O
Mokinio specialiesiems ugdymosi

poreikiams jvertinti skiriama O O O O O O
pakankamai laiko

SusipaZjstu su jvertinimo rezultatais O O O O O O
Savo nuomone, likescius, pasitlymus

iSsakau mokyklos SUK - - - - L -
Esu kvieCiama (-as) dalyvauti specialisty O O O O O O
vedamose pratybose

Zinau ko siekiama logopedo, spec. O a O a 0 0
pedagogo pratybose

Zinau apie vaiko pasiekimus logopedo, O 0 0 0 0 0
spec. pedagogo pratybose

Spec.la'hs',tal praso, kad padéciau O 0 0 0 0 0
mokiniui klaséje.

Kita (jrasykite)

6. Kaip mokykloje vykdomas ugdomosios veiklos diferencijavimas ir individualizavimas?

O Jis skatinamas. UZtikrinama galimybé kiekvieno mokinio savitumui skleistis.
O Mokiniams sudaryta per mazai galimybiy pasirinkti pasirenkamuosius dalykus ir dalyky modulius.
O Jis vykdomas. Tac¢iau mokiniams ne visada sudaryta galimybé savitumui atsiskleisti.

7. Kaip vertinate specialiyjy poreikiy mokiniy integracijos bendrojo lavinimo mokykloje
efektyvuma?

[ Labai gerai

O Gerai

[0 Patenkinamai
[0 Nepatenkinamai

8. Kas, Jiisy nuomone, nusako integracijos proceso efektyvumo bukle? Pasirinktus atsakymus
paZymekite b1

O Ugdymo turinio diferencijavimas ( programy adaptavimas, modifikavimas, individualizavimas)
O Specialiy ugdymo technologijy pritaikymas

O Ugdymo aplinkos pritaikymas

O Pagalbos mokiniui specialisty (logopedo, spec. pedagogo ir kt.) darbas

O Papildomo ugdymo organizavimas

O Socialiné parama

O Pakankamas specialisty kiekis mokykloje
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O Socialiniy jgiidZiy ugdymo sistema ir metodikos
O Nuolatinis specialiojo ugdymo biuklés vertinimas

9. Su kokiais sunkumais susidiiréte ugdydami klaséje specialiyjy poreikiy turintj mokinj? Kaip
juos sprendéte? Kas Jums padéjo?

10. Kaip, Jisy nuomone, biity galima pagerinti specialiyju poreikiy mokiniy integracijos
organizavima?

Dékoju, kad sutikote uzpildyti Sia

SU magistranté L. MaZeikiené
anketa.

Tel. 8 645 77021, lina.steponkute@gmail.com
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3 PRIEDAS

Kvalifikacijos kélimo kursai apie specialiuosius ugdymosi poreikius. Dalyvavimo daZznumas

(N = 150)
k Miesto/raj. centro Lietuvos UtZsienio
Kvalifikacijos a Dalyvavau Skaic“vi.au Dalyvavau Skaiéjgu Dalyvavau Skaiévi.au
kélimo forma | 1 |—m—— | pranesimg | | praneSimg | 777 | pranesimg
5o S 30 S ) S oD s 5o S oD s
t e S o) S o) o o) o o) S o) 0
a & B | =B Tl R & ® & ® & B
T > T > T > T > | T > T >
i ~ ¥ & =¥ ~ =¥
1k. 15 - 8 2 11 8 1 - - - - -
2 k. 19 5 6 - 9 - 1 - - - 1 -
3k. 15 3 2 - 1 3 - - - - - -
4k. 6 2 - - 2 - - - - - - -
N 5k. 1 1 - - 2 - - - - - - -
Seminarai
6 k. 2 4 - - 2 - - - - - - -
7 k. 5 2 - - 1 - - - - - - -
8 k. 4 - - - - - - - - - - -
9k. 1 - - - 1 - - - - - - -
10k. 2 - - - - - - - - - - -
Nedalyvavo 56 7 110 22 97 13 124 24 126 24 125 24
1k. 2 5 1 - 19 2 1 - - - - -
2 k. 7 2 1 - 5 1 - - - - - -
3 k. 3 - - - 1 1 - - - - - -
Konferencijos 4k. - 1 - 1 1 - - - - - - -
5k. - - - - - - - - - - - -
6 k. - - - - - - - - - - - -
7 k. - - - - - - - - - - - -
8 k. - 1 - - - - - - - - - -
9k. - - - - - - - - - - - -
10k. - - - - - - - - - - - -
Nedalyvavo 114 16 124 23 100 20 125 24 126 24 126 24
1k. 6 2 - 1 5 1 1 - - - - -
2k. 7 6 2 - - - 1 - - - - -
3k 1 - 3 - - 1 - - - - - -
Kursai 4k. 1 - - - - - - - - - - -
5k. 2 1 - - - - - - - - - -
6 k. - - - - - - - - - - - -
7 k. - - - - - - - - - - - -
8 k. - - - - - - - - - - - -
9k. - - - - - - - - - - - -
10Kk. - - - - - - - - - - - -
Nedalyvavo | 109 15 121 23 121 22 124 24 126 24 126 24
1k. 11 7 1 - 9 5 - - 2 - - -
2 k. - - - - 1 1 - - - - -
3k - 1 - - 3 - - - - - 1 -
Projektai 4k. - - - - - 1 - - - - - -
5k. - - - - - - - - - - - -
6 k. - - - - - - - - - - - -
7 k. - - - - - - - - - - - -
8 k. - - - - - - - - - - - -
9k. - - - - - - - - - - - -
10k. - - - - - - - - - - - -
Nedalyvavo | 115 16 125 24 114 17 125 24 124 24 125 24
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4 PRIEDAS

Pedagogy atviry klausimy atsakymai

9 kl. Su kokiais
sunkumais
susidiiréte
ugdydami klaséje
specialiyjy poreikiy
turintj mokinj?
Kaip juos
sprendéte? Kas
Jums padéjo?

(M3) ,,Susidiiriau su negatyviu mokinio pozZitiriu  mokymasi ir mokytoja. Sprendéme kolegialiai- su
psichologu ir socialiniu pedagogu®

(M6) ,,Sunkiausia spresti mokiniy elgesio problemas logopediniy pratyby metu. Netinkamas elgesys
iSbalansuoja visos grupés darba. Stengiuosi tokiems mokiniams skirti individualias pratybas*

(M7) ,, Truko pagalbininko mokytojo, kai klaséje mokési mokinys su elgesio ir emocijy sutrikimais. Buvo
prasoma rajono valdZios jsteigti mokytojo padéjéjo etatq.“

(M12) Pagalbos visada sulaukdavau i§ mokyklos vadovy, logopedés, spec. pedagogés. Lankiausi kursuose,
seminaruose®

(M14) ,,Problema- ugdymo diferencijavimas*

(M17) ,,Bendraklasiy patycios. Individualus pokalbis, mokyklos spec. pedagogo konsultacija, pokalbis su
klasés vadovu, jo nuomoné“

(M18) ,,Mokymosi motyvacijos stoka, laiko stoka, ne visada galima ir spéjama taikyti metodus. Tariuosi su
spec. pedagoge, logopede*

(M31) ,,Jy klasése biina ne vienas ir ne du, todél labai sunku spéti vienam sukontroliuoti visus vaikus*

(M40) ,,Pirmiausi labai opi mokiniy tarpusavio santykiy problema: SP turintys mokiniai uZzgauliojami ir pan. SP
mokiniai daZniausiai neturi mokymosi motyvacijos. Sprendéme kartu su soc. pedagoge, tévai, mokyklos
direktoriumi“

(M101) ,,Turint klaséje specialiyjy poreikiy mokinj, labai daug démesio tenka skirti jam, nukencia vidutiniokai,
0 ypac gabesnieji mokiniai“

(M102) ,, Labai sunku klaséje, kurioje dauguma mokiniy mokosi angly kalbos nuo 2 kl, o keletas tik nuo 4 kL.

10 kl. Kaip, Jisy
nuomone, biity
galima pagerinti

(M3) ,,Pirmiausia reikia jtikinti tévus, kad ju vaikas turi specialiyjy poreikiy ir jam reikia mokytojuy ir
specialisty pagalbos®
(M6) ,,AS labiausiai pasigendu tévy jsitraukimo j vaiko ugdymo procesa. Tévai per maZzai dalyvauja vertinant

specialiyjy poreikiy | SP, sudarant programas, nesidomi pasiekimais*
mokiniy (M7) ,,Didinti specialisty kiekj. Klaséje reikalinga nuolatiné pagalba (spec. pedagogo)“
integracijos (M12) I pagalba turéty ateiti mokytojas pagalbininkas*
proceso (M40)Skatinti mokiniy nora mokytis, gerinti mokyklos klimata (SP mokiniai turi jaustis lygiaverciais), keisti
organizavimag? kai kuriy pedagogy poziirj j integruotai ugdomus vaikus. Labiau akcentuoti mokiniy gebéjimus, o ne triikumus.
Skatinti mokytojy bendradarbiavima, jtraukti tévus“
(M99) ,,Tokio mokinio ,.krepSelyje® turi biti ir pagalbininkui skirtos 1éSos, ne tik logopedo ir spec. pedagogo
reta pagalba. Pagalba turi biiti pastovi®
(M110) ,,Mazinti mokiniy skai¢iy klasése*
(M114) ,,Arba mazinti mokiniy skaiciy klasése, arba skirti mokytojo padéjéjus*
(M126) ,,Triiksta direktoriaus, pavaduotojy, pedagogu bendradarbiavimo®
11 kl. Kokia (M3) ,,Materialiné. Reikia jvairiy ugdymo priemoniy, metodinés literatiiros*
pagalba Jums (M6) ,,Labai padéty tévai, jei skirty savo vaikams daugiau laiko, padéty atlikti uzZduotis ir pan. Manau, kad

reikalinga? Kodél?

tokiu atveju bty pasiekti geresni mokymosi rezultatai®

(M14) ,,Reikalingos programos, vadovéliai. Padéty lengviau parengti uZduotis, jvertinti gabumus*
(M40) ,,Man labiausiai stinga tévy dalyvavimo, néra ugdymo testinumo. Finansiné- jsigyti mokymo
priemonéms, metodikoms*
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5 PRIEDAS

Mokyklos vadovy patiriami sunkumai, jy sprendimo biidai

9 kl. Su kokiais
sunkumais
susidiréte
organizuodami
SP ugdyma savo
mokykloje. Kaip
sprendeéte? Kas
padéjo?

(A2) ,,Lésy trikkumas jsigyti literattirai bei spec. jrangai.”

(A3) ,Mokytojams labai triiksta komandinio darbo jgiidZiy, gebéjimo prisitaikyti prie skirtingy skirtingy mokiniy
gebéjimy ir poreikiy. Sias problemas sprendZiame metodinése grupése. Padeda lankyti kursai.*

(A5) ,,Individualiy programy ruoSimas, metodikos neaiSkumai, praktinis darbas su spec. poreikiy mokiniais, vadovéliai.
SprendZiame jvairiai: patys kuriame individualias programas, vadovélius perkame, jei yra tokie pat, skolinamés i
specialiosios mokyklos, literattiros skaitymas ta tema ir pan..”

(A11) ,,Padéjo PPT ir Svietimo skyriaus specialistai“

(A13) ,,Klasése, kuriose yra mokiniy su spec. poreikiais, dirbantiems mokytojams pritriiksta laiko per pamoka tinkamai
dirbti su Siais mokiniais ir klase®

(A15) ,Kai kuriy tévy nesuvokimas, kodél jo vaikui reikalinga specialioji pagalba. Kartais nenoras bendradarbiauti.
Taciau po individualiy pokalbiy nuomoné pasikeicia, tévai supranta, jog be pagalbos bus sunkiau. Tuomet sutinka, kad
mokyklos SUK stebéty ir vertinty vaiko gebéjimus, o prireikus, kreiptysi j PPT. Bendradarbiaujama su Kelmés PPT
specialistais, kolegomis i$ kity mokykly“

(A16) ,Dideliy sunkumy neiSkyla, nes vis dar randame 1éSy iSlaikyti 0,5 psichologo, 1 specialiojo pedagogo ir
logopedo, 0,75 socialinio pedagogo etatus. Kadangi yra visi specialistai, galime greic¢iau spesti iSkylancius klausimus.
Sunkiausia sekasi bendradarbiauti su kai kuriais specialiyjy poreikiy mokiniy tévais, nes daugelis jy nesiriipina vaiky
ugdymu namuose (socialinés rizikos 3eimos), viskas paliekama mokyklai- ir socialiniy jgiidZiy ugdymas, ir mokymas.“
(Al 7) ,Ne visada pavyksta rasti bendra sutarima su mokinio tévais, ilgai uZtrunka, kol tévai duoda leidimus, sutikimus
ugdyti juy vaika pagal atitinkama programa, skirti specialiaja pagalba. Tévams yra aiSkinama, jie yra konsultuojami, kad
specialistai nenori pasipelnyti iS ju vaiko, jie turi be galo daug darbo, jy vaikas néra atpirkimo ozZys ir pan.“

(A18) ,,Susidiiréme su kompiuterinés jrangos ir programuy stygiumi nevaldan¢iam ranky mokiniui. Padéjo Svietimo
skyrius — rado 1é5y“

(A22) ,Mokytojo pagalbininko trikumas*

(A23) ,,Adaptuojant ir modifikuojant programas“

(A24) ,,Gausiose klasése dar integruojami keli spec. poreikiy mokiniai. Vienam mokytojui per sunku dirbti su klase ir 5-
7 skirtingy lygiy vaikais.“

10 kl. Kas
mokykloje
atsakingas uz
SUP tenkinimo

(A2) ,,Direktoriaus pavaduotoja“

(A3) ,, Direktoriaus pavaduotojas ugdymui*
(A4) ,, Direktoriaus pavaduotoja“

(A5) ,,Mokyklos SUK ir mokyklos direktorius*

kontrole? (A11) ,,SUK ir mokyklos direktorius“
(A15) ,,SUK ir pavaduotoja“
(A18) ,,SUK*“
(A22) ,,Pavaduotoja ugdymui“
(A23) ,,Spec. Pedagogé“
11 kl. Kaip (A2) ,,Gerai“
vertinate (A3) ,Patenkinamai. Mokytojai, kurie ruoSiasi atestacijai, tobulina darbo su spec. poreikiy mokiniais jgidZius. Taciau
pedagogu mokyklose daug mokytojy, kurie nekelia savo kvalifikacijos*
pasirengima (A5) ,,Gerai- mokytojai kiirybingi, pritaiko pamoka kiekvienam mokiniui“
dirbti su SP (A11) ,,Jauni pedagogai ateina i mokyklas jau turédami nemazai Ziniy apie spec. poreikiy mokinius ir jy ugdyma“
mokiniais? (A13) ,,Biity lengviau, jei dirbty mokytojuy padéjéjai*

(A22) ,,Gerai, bei reikéty daugiau psichologiniy Ziniy, materialinés pagalbos, mokytojo padéjéjo klaséje

12kl. Kaip, Jusy
nuomone, biity
galima pagerinti
SP mokiniy
integracijos
proceso
organizavima?

(A2) ,,Daugiau laiko skirti integracijos proceso organizavimui“

(A3) ,Galéty biiti privalomi spec. pedagogikos ir spec. psichologijos kursai. Mokytojas turi gebéti atrinkti geriausius

darbo metodus. ,,

(A13) ,,Reikéty mokytojo padéjéjo. Mokykloje SP mokiniai jtraukiami j mokyklos veiklas, neformalyjj ugdyma.“

(A15) ,Mokytoju bendradarbiavimas tarpusavyje bei su tévais, ieSkant biidy, skatinan¢iy mokiniy mokymosi

motyvacijg“

(A16) ,,Mokykloje bitinas mokytojo padéjéjas. Kiek teko stebéti pamoky, diskutuoti mokyklos SUK, daugelis
mokytojy tiesiog ne visada suspéja skirti pakankamai démesio spec. poreikiy vaikams- ir paaiskinti, ir atskiras
uZduotis paruosti, ir vis stebéti ju démesio sukaupima.”

(A17) ,Reikalinga daugiau specialisty jstaigoje: pagalbininky ergoterapeuty, psichology ir pan. Visi pedagogai turi
baigti kursus, susijusius su SUP, nes tie vaikai yra ugdomi pas juos klasése, jie susiduria su tomis problemomis nuolat
(dauguma mokytojy jau iSklausé Siuos kursus). Aplinka turi biti pritaikyta SUP mokiniams*

(A18) ,,Sukurti e — erdve, kur mokytojai dalintysi savo patirtimi, gauty konsultacija savo problemom spresti.“

(A24) ,Kiekvienam SP mokiniui pamokoje turéty padéti mokytojo pagalbininkas*
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