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SANTRAUKA

Marius Norbutas

,Kult @riniy karybini g industriju ir didZiyjuy prekybos centm santykis miesto raidos
teorijose: praktinis Siauliy atvejis*

Magistro darbas.

Sio darbo uzsikZtas tikslas - iSanalizuoti katiniy karybiniy industrii (KKI1) ir didZiyjy
prekybos centr kaip moksliniame diskurse antagonisiininiesto raidos keli santyk Siauli
mieste beitaka miesto raidai.

Magistro darbe, remiantis Lietuvos ir uzsienio mioks literatira bei dokument analize
iSanalizuotos kuitriniy karybiniy industrijy (KKI) sampratos, atskleidZziamos kaip migststymo,
regeneracijos instrumentai bei moksliniame diskupsgpuliarios miesto regresavimo ¢jds,
siejamos su did#jy prekybos centr neigiamu poveikiu miestraidai.

Tyrimas atskleidzia, kad neiSvystytos iki konkusigo lygmens bent jau Lietuvos kontekstu
KKI mieste praktiSkai neturitakos Siauli raidai, tod! didieji prekybos centrai, pirmiausia savo
reikméms bendradarbiaudami su KKI, gatfitbtraktuojami kaip polifunkciniai centrai, perimiys
tradicines miesto funkcijagtakojantys ne vien neigiamus, bet ir teigiamus toiesidai procesus ir
net matomi kaip tolimesmmiesto raidos perspektyva.

Raktiniai Zodziai: kultizrines kirybines industrijos, miest regeneracija, miegttapatumas,

vieSosios erdss, didieji prekybos centrai, masinis vartojimas.



SUMMARY

Marius Norbutas

"Relations between creative industries and hyperméaets in the theories of city
development. Practical case of Siauliai"

Master's thesis.

The main goal of this paper is to analyze antadgenielationship of the cultural creative
industries (CCI) and hypermarkets as scientificalisse in the development of the city of Siauliai
as well as its influence on urban development.

According to the Lithuanian and foreign scientilikerature and document analysis cultural
creative industries (CCI) concepts are revealedrlban development regeneration instruments and
in scientific discourse popular urban regressioeasl associated with the major hypermarkets
negative implications for urban development

The survey shows that CCIl that has not reacheddhmpetitive level (at least in the context
of Lithuania) has little influence to developmeritSauliai city, therefore hypermarkets primarily
for their needs cooperating with the CCI may besagred as polyfunctional centers, who absorbs
the traditional city functions, affecting not onlyegative, but positive processes for urban
development as well, and even seen as a furthanutbvelopment perspective.

Key words: cultural creative industries, urban regeneratiomban identity, public spaces,

hypermarkets, mass consumption
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IVADAS

Temos aktualumas:Susiformavusi ,individo ideologija“ turtingancioje visuomegje lemia
postmodernistign vartojimo elgses grindziam, vartojamo produkto iSskirtinumo, simbolinio
kapitalo vertinimu, kagtakoja didespkultiros turinio vartojima ir aktyvesi Zzmoniy dalyvaviny
kultaroje, pavetia kultira preke ir priemone. Nuo XX amziaus devintojo deguetio imta miest
regeneracijai taikyti kuiiros politika, kurioje galima iSskirti tris tarpusge glaudziai susietas ir
viena ki jtakojartias miestgvaizdzio formavimo, kultriniy karybiniy industripy (KKI) karimosi
skatinimo, kuliirinio turizmo ictjas.

Kulttriniy karybiniy industriy (angl. cultural creative industrigs terminas sujungia
moksliniame diskurse neretai atskirai vartojamalstkiniy industrij (angl. cultural industrie$ ir
karybiniy industriy (angl. creative industries s3vokas, & sujungiagia definicijg vartoja D.
Throsby (2007), J. O‘Connor (2007), S. GallowaysirDunlop (2007). Tiesa, trys paskutinieji i$
pamirety vartoja kultiriniy ir karybiniy industriy (angl.cultural and creative industriestermin,
kuriame naudojamas jungtukas ,ir“¢ctau Sio jungtuko buvimaséna visai pateisinamas, kadangi
abiem vardijamoms industrijoms priskiriamos bevéds p&ios ekonomids veiklos sritys.
Kultariniy karybiniy industriy terminas vartojamas norint pabti kultiring karybiniy industriy
pus:, kadangi bet kokia industrija potencialiai yrarybiné industrija (pavyzdziui, visiSkai nauiji,
inovatyviis produktai kuriami autotechnikos ar elektrotecbrilkndustrijose).

Kultarinés kiirybinés industrijos, kilusios iS valstgb globojamo kuliros sektoriaus, siejamo
pirmiausia su paveldu ir institugigvietjiSka — propagandiSka veikla, dabar tampa rinkdlséje —
kuria vizijas, tikslus siejamus nebe vien tik sueyiSka misija, bet ir bsimu pelnu. Kuliriné
karybiné veikla, vykdoma daugiau nebenaudojamuose apteistpramoés objektuose, suteikia
naup ekonomin ir socialin gyveninyg miestams, tampa traukos centrais ir prikelia ,isiirpastat
bei aplinky apie j naujam gyvenimui; o taip pat sukuria patrauklltaros miestojvaizd, kuris
padeda pritraukti tiek kultinius turistus, tiek verslgmones, ieSkatias tolerantiskos ir socialiai
vertingos aplinkos, tiekikybing klas; — talentingus #réjus.

Siy kiryba yra suétinis procesas, apimantis technologijas, makshdyly ir kultira; per $i
saveika skatinamos inovacijos. KKI veikl atstovai daZniausiai atstovauja smulkias ir vitesi
imones, kurios bendradarbiaudamos pelno siekiman@ags jungiasi tinklus — klasterius.

KKI veikly plétojimo, kaip miesto progresavimoéjdi oponuoja miesto regresavimaejols
(L. Mumford‘o (1938), O. Spengler‘io, J. Baudriltho (2002), o taip pat ir kit miest; teoretiky
mintys), teigiakios, kad miestas tampa nekropoliy naikina didieji prekybos centrai, tustindami
miesto centrus, senamédss, kurdami naujus traukos centridiegdami vartojimo pasatvaizd.

Tatiau prekybos ceniridéja ir kilo sujungiant JAV pokario laikotarpio vismeres baing dél



gresiagio masinio karo ir sunaikinimo iS vienos pasir vartojimo iSklimo i naup, iki tol
neegzistavuslygmen, kai vartojimas imtas visokeriopai skatinti ir gégas laikyti amerikietiSko
gyvenimo Imdu i$ kitos puss. Zmorems, gyvenantiems JAV miestpriemiesiuose, prekybos
centras atliko gyvenimo uzimtumo ir kainés erdes funkcip, kaip alternatyy pramog
stokojantiems priemi¢gams. Vienas iS prekybos cenmtrnaudojamp marketingo hbdy, kai
panaudojamas simbolis ar Kuinhis kodas, yra komercinio objekto pavadinimasiidgkgsimbolinis
itaigumas sudaro palankesne$/gas reklamai ir iSsivieSinimui. Vartojimo ideolgg Siuo metu
nekera vien JAV ,nuosavyd’, masinis vartojimas identifikuojamas ir likusiarpasaulyjejskaitant
ir Lietuva.

Pastaraisiais metais prekybos centrai posowstirsalyse (Lietuva ne iSimtisjiési ne vien
miesty pakragiuose kaip JAV ar VakarEuropos atveju, bet ir miestentruose, sukeldanvairiy
urbanisting problemy, konkuruodami siuprastomis kulirinémis kiirybinémis miest; erdwmis.
Tockl kyla klausimas, koks yra didgiy prekybos centr ir kultariniy karybiniy industriy santykis
post-sovietiniame mieste.

Temos naujumas kultirines kirybines industrijagvairiais aspektais tyrir tiria ne vienas
uzsienio mokslininkas: Th. Adorno (2006), M. Horkher (2006), H. R. Florida (2002, 2004), J.
Hartley (2005), M. Castells (2005), S. GallowaysirDunlop (2006; 2007), N. Garnham (2005), J.
O'Connor (2000; 2007), A. C. Pratt (2005) bei.kididelis dongjimasis KKI netgi suklé Saltiniy
pasirinkimo problera dél pernelyg didels ju gausos, apribojusios galimyliinkamai apzvelgti
visus KKI diskursus. Lietuvoje KKI tematika giau nagrigti imta tik pastaraisiais kekgimety ir
galima isskirti J.Cerneviiatés (2007), T. S. Butkaus (2008a; 2008b; 2011), Rkddho (2004;
2007), G. Mazeikio (2004, 2005, 2006a, 2006b, 20B9Bielskiegs (2006), A. Rimkuts (2009),
M. Starkewtiutés (2003) pavardes.

Vartojima kaip reiskin tyrée Th. Adorno (2006), M. Horkheimer (2006), Z. Baum@007),
M. Featherstone (2000), G.Ritzer (2000), J. Baladdl(2000; 2002). Lietuvoje masinio vartojimo
diskurg yra nagrigje T. S. Butkus (2005, 2008a), V. Rub&us (2004; 2010), Bartusewis V.
(2003), L. Donskis (2005) ir kt.

KKI ir masinj vartojimg atstovaujantys didieji prekybos centrai miestodwoai teorij
kontekste yra vienas kitam prieStaraujantys reigakirtodl yra tyringjami atskirai. Jau misti
Lietuvos mokslininkai yra tyrigje KKI apraiSkas bendrai Lietuvoje (M. Starkéwite 2003),
Vilniuje (T. S Butkus 2011), Kaune (J. Tutly008), Klaigdoje (T. S. Butkus 2011), Alytaus ir
Utenos apskrityse (G. Mazeikis, 2009). Siaufiiesto atveju privalu pamiti P. Bielskier, tyrusi
Siauliy miesto kultirosistaig raida 1998 -2004 metais (2005).

Visgi niekas Lietuvoje nebaadiSsamiau pabandyti iStirti kditiniy karybiniy industriy
(KKI) ir didziyju prekybos centr kaip antagonistiSkai suvokiapmmoksliniame diskurse miest
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raidos kel santyk ir jo jtaka miesto raidai, ko siekiama Siame darbe. Sioykamtpraktinei
iSraikai tirti Siauliy miesto pasirinkim salygojo kelios aplinkybs:

- pirma, tai tiriamosios ir gyvenamosios aplinkagapimas;

- antra, Siaulj, kaip tipiSko posovietinio provincijos miesto, kakn gali ti taikomi su
kultarine politika susi regeneracijos procesaijhié;

- tretia, Siaulip pirmavimas Lietuvoje pagal 1000 gyventdienkani prekybiri ploty (1
priedas) ir to inspiruotas Siauli kaip Lietuvos prekybos centr sostirs vaizdavimas
Ziniasklaidojé.

Darbo tikslas — iSanalizuoti kuliriniy karybiniy industriy (KKI) ir didziyju prekybos centy
kaip moksliniame diskurse antagonistimiiesto raidos keli santyk Siauliy mieste.

Darbo uzdaviniai:

- ISanalizuoti kuliiriniy karybiniy industriy (KKI) sampratas.

- Palyginti miesto raidos teorijas.

- Apibadinti prekybos centrir masinio vartojimo santykmoksliniame diskurse.

- 15tirti Siauliy miestojvaizd ir jj formuojartius veiksnius.

- 15tirti ekspeny nuomor apie KKI ir Siauliy miesto didZiuosius prekybos centrus.

- 15tirti, kaip KKI persilkelimasi didZiuosius prekybos centrus veikia Siaufiiesto raig.

Tyrimo problema: Koks miesto raidos teorijose suprieSingkultariniy kirybiniy industriy
ir didZiyjy prekybos centr santykis atsiskleidzia Siaylimieste praktikoje?

Darbo objektas — kultiriniy karybiniy industrijy ir didZiyjy prekybos centy santykis, Siaulj
miestojvaizdis.

Tyrimo metodai: Tyrime naudojami Sie metodai:

Mokslinés literatiros bei dokumentturinio analiz, kuria siekta atskleisti pagrindinius
konceptus,y vartojimo ypatumus;

Ekspert; apklausa taikant atviro tipo pusiau stiirkiota® tiriamajj interviu.

Tyrimo imtis . Tyrimas buvo atliktas 2010 mgvasario - 2010 met rugpja¢io ménesiais.

Tyrime dalyvavo 15 ekspert atstovaujatiy kultirines kirybines industrijas, Svietimo ir
kultariniy jstaigy darbuotojai bei vadovai, Siaylmiesto savivaldyss Kultiros skyriaus vega bei
darbuotoja (iSsamugmsSas pateikiamas 3 skyriaus 3.1 dalyje, 36-37apusbse). Interviu bendra

trukme 764,45 minuts, vidutire trukmé 50,96 minuts. Bendra vig interviu protokol apimtis

! Didziyjy prekybos centr Siauliuose statymo laikotarpiu — 2007 metais pgstaBruklinas”, “Sauks miestas”,

“Tilze”, 2009 atsidar “Akropolis”, - Ziniasklaidoje pasirad antragiy, formuojartiy Siauly, kaip prekybos cenir

sostires jvaizd. Pamirtina: “Bedarbiy sostine pravardZiuoti Siauliai tapo prekybos aemhiestu” “Lietuvos ryto”

dienragio numeryje 2007-12-29, “Siauliuose — prekybos agtenktyres” naujien; portale www.alfa.lt 2008-05-07,
“Prekybos sostigje triksta pirkjy” “Siauliy krasto” dienradio numeryje 2009-11-23.

2 pusiau strukiruotam interviu, kaip ij apibidino C. Robson (2006),adingi i§ anksto numatyti klausimai, kuri
strukiira interviu eigoje gali iiti kei¢ciami pagal esam situacip; respondentui gali i duodami papildomi
paaiskinimai, jei jis nesupranta klausimo; taip keitkurie klausimai galiiiti iSimami ar pridedami.
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(garsoijraSus perrasius tekstu) — 140 pusiajmterviu iSraSai pateikiami elektrorije laikmenoje
(CD), zr.Priedas Nr. 7.

Darbo struktira ir apimtis.

Magistro darh sudarojvadas; 3 skyriai, iS kufi pirmajame nagriggamos miesi raidos
teoretily idéjos ir didziyjy prekybos centr genez; antrajame skyriuje nagiamos kultiriniy
karybiniy industriy sampratos, prakts veiklos bei pritaikomumas migstregeneracijos
procesuose; ttgajame skyriuje pateikiamos tyrimo metodo pasinn&i priezastys ir ekspeart
nuomoni; dél KKI ir didZiyjy prekybos centr Siauliuose santykio anatiziSvados, literairos
sgrasas; 6 priedai. Darbe pateiktos 5 leistebei 6 paveikslai. Darbo apimtis — 74 puslapiai.
Panaudota 70 literatos Salting, iS ju 70 % — lietuw kalba ir 30 % uzsienio kalbomis.

Magistro darbas gali b naudingas ir pritaikomas studentams, besidoenms$i kulfiriniy
karybiniy industriy veikla, Lietuvos miest tapatumais, miestregeneracijos procesais, prakjen
veikloje pritaikomos informacijos gali rasti kaitniy karybiniy industriyy atstovai, prekybos cemtr

vadovai, kultirosistaig; vadovai ir darbuotojai, Siaulimiesto savivaldyés tarnautojai.



1. DIDIEJI PREKYBOS CENTRAI (KAIP MIEST U NYKSMO
PRIEZASTIS) MIEST U RAIDOS TEORIJOSE

1.1. L. Memfordo, O. Spenglerio ir kt. mstytojy miesty raidos teorijos

Miesty pradzia laikoma tk@as ir antras itkstantmetis prieS Krigf kai Mesopotamijoje ir
Nilo, Indo bei Geltonosios g skniuoseemé kurtis miestai, kurie atitiko Siandienos miesyréjy
keliamus reikalavimus: tuometinis miestasefoir(l)ginargias sienas, (2)gatves bei (3)atitikti tam
tikras ekonominesa/gas.

L. Mumford, kuris neabejotinai nusipelibati laikomas miesto istoriku ir teoretiku teigiagjo
nuo pat pradzios miestas tampa simboline iSraiBk&dip Zmogus suvokia kosmps savo vief
jame. IS pradzi miestas buvo ,Sventa lokalizuota vieta, dievo namamazintas modelis visatos,
kurioje istatymas ir tvarka nugali chag@onskis 1993: 101). Kita miesto funkcija — suteik
saugum: J. Ortega y Gasset'as teigia, kad miesto fuakbijivo paéti atsiskirti nuo gamtos,
miest; sieny déka sukurti atski, ribotg erdw, kaip antipod beribei gamtos erdvei (Donskis 1993:
74). ,Senovinis miestas buvo suvokiamas ir kaigiriy etniny grupiy uzdag erdvig visuma —
Seimoms ar grugms ( profesiams, religirems, etikms) priklausa&ios vietos ar patalpos saugojo
(kaip liudija miest istorija) nuo priesSisko arba tik kitonisko, kagdaugina&io iSores pasaulio®
(Vosyliate 2000: 116-117).

L. Donskis, remdamasis A. Weber‘iu, teigia, kadilkanés Graikijos polis, Vakar Europos
katedrinis miestas, kuris &jo savivald, ir buvo nepriklausomas nuo feodalo, ar Renesansstas
— valstyle, (kaip Venecija, ar Florencija) tapo Kiurbs prieglob&iu, Zmoniy ir idéjy jungimo erdve,
kur telkiasi stipriausios visuomes intelektualigs paggos — mokslininkai, filosofai, menininkai, ir
kiti (Donskis 1993: 80). Sio laikotarpio svarbusiti¥as buvo ir gyventgjkarimasis paliktuose
romény miestuose, zlugus imperijai. Po imperijosigas provincijose sunyko miestai, priuatir
vieSi pastatai, kiti statiniai, bet ir apardydalis y iSliko, Zmores gyvena Saliayjir ant jy, nors ir
neprilygdami pradzioje technologisSkai tai aplinKairios griuésiuose jie krési, taip iSsaugodami
(kad ir nesiekiant to) kuitini paveld,. Tai wliau taps iSskirtiniu Europos miesbruozu, turidiu
itakos ir su kuliros industrija susijusiu kultiniu turizmu.

Renesanso miestas pépl atspindti humanistines iéjas. Visatoje, suvokiamoje Kkaip
tvarkinga erd¢, miestas buvo vieta, kur vieSpatavo tvarka ir ausvyra, tod L. Mumford‘as
aiSkumy, paprastum ir formalia tvarka vadina Renesanso miesto skiriamaisiais Zzenklasal L.
Mumford‘as mieste akcentuoja moderniojo individaalo atsiradim: miestojvaizdis susiejamas
su individualumo, pazangos ir utopijagzekomis ir vaizdiniais. Miestas pa$b vieta, kurioje gali

iSsipildyti utopire svajore (kaip kad iSsipild Madonnos, Bruce Willis'o ir kit muzikos bei kino
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iZymybiy svajores). § miest L. Mumford‘as laiko taskukuriame susikaupia visas didel§aliy
gyvenimas, jis tampa prasmingo gyvenimo centru silolestas yra tas metropoliu.

Tokiai miesto, kaip polifunkcinio, visaapimé&a centro, migiai pritaria ir ispan sociologas
M. Castells, anot kurio miestagauna nauwj istoring savo forma - jie virsta megamiestaissu
didZiulemis Zmong masmis. Jau 1992 m. egzistavo 13 megangie&urie visi tugjo virs 10
milijony gyventoj;. Anot M. Castells, megamiestai yra galios Saltinlke yra globalias
ekonomikos mazgai, ekonomikos, telkisns visos planetos orientuojasias, gamybos ir
aukstesniojo lygmens vadybos funkcijas — medipntrok, reallp galios politikh, simbolin

gekejima kurti ir skleisti praneSimus (Castells 2005: 397).

a1 AN 7

1 paveikslas.Sanchajus, Kinija — megamiesto pavyzdys(3altinis “Ivisions”, 2007 Nr. 1, p. 4)

H.Cox‘as mano, kad miestas ¢ametropoliu - pasauliniu miestu Metropolis susis su
sekuliarizacija, kai susilgjo tradicires religijos trauka, oaj pakeit pasaulietinis stiliusj kurj
susiliejo vis; pirma technologiniai komponentai. Siandienos npElie némanomas be
Siuolaikines technologijos. Jgsitikinimu, mokslires Vakar revoliucijos buvo ta zyma, po kurios
miestas tapo nebe dideliu gyventgkatiumi pasizyminti vieto¥, o kokybiSkai nauja vieta —
metropoliu, siejamu su technikos pasiekimais; ,Ma&ahas nsivaizduojamas be plienini
konstrukcijy ir elektrinio lifto* (Cox 1991: 190). Metropali suklestjimas - XIX a., kai amziaus
viduryje ir pabaigoje Amerikoje atsiranda elevatsriautomatinis liftas ir pirmasis dangoraizis, o
Londone — pirmasis metro. Metropolis pasizymi idikaliu atvirumu — individams, igjoms,
iSraiSkoms. Tai lyg Siandienai konverguotajad, miesto oras daro Zmaqgdaisvg”“. Nuo antikinio
metropolio, kaip miesto—motinos naujkolonijiniy miesty atzvilgiu, sampratos, metropolis

transformavosi kaip motininis miestas technologijasovatoriSkumo atzvilgiu.
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PanaSios nuomesn laikosi L. Donskis, teigdamas, kamhsaulinis miestassuvesjo per
paskutinius du istorijos Simtreis ir remdamasis A. Weber'iu, su¢gig siejargiu su dideliu
gyventoj ir pramores centy skatiaus augimu miestuose.

Visgi pirmasis metropolio a¥oka miesto teorijoje panaudojo P. Geddes'as,igtsk miesto
raidos schem kurioje miesto gyvyés cikla sudaé 6 pakopospolis ir metropolisyra kuriaio
miesto fazs, kuriose skleidziasi kuitiné ir ekonomire visuomers energijamegalopoliostadija
Zymi Kriting miesto raidos rify o parazitopolioir patolopoliopakopose miestjau iStikes regresas.
Ciklo pabaig uzbaigianekropoliostadija, kurios metu miestas mirSta (Donskis 198): Dal P.
Geddes'o svoky panaudoji kiti miest tyrinétojai, pirmiausia L. Mumford‘as ir O. Spengler‘is.

L. Mumfordas taip pat suiké SeSiy faziy miesto raidos ciklo teosj Jis miesto raiglpradeda
eopoliostadija, kurioje agrokuitinis kaimas yra miesto-ausros pamatas. Eopolisilspoliu ir
metropoliuyra progresavimo ir sociokualinés pazangos stadijos, lemémos miesto vystimgsi. ,Jei
miestas pasiekienegalopoliofaze ir siekia galios, valdzios, didumo bei centralizmprasideda jo
nuopolis® , pereinantis likusias dvi regreso fazestiranopol; ir nekropol. Megalopolis stengiasi
apepti viska, diktuoti mad bei tuo uzkréia ir mazesniuosius miestus — Sie stengiasi imituot
megalopolio gyvenimo formas,dau stokodami resugs(visy pirma — meninj, ir intelektualiniy),
tampa nevykusia megalopolio kopija. Mumfordas niiha. pr. K Aleksandrij, Il a. Rom, X a.
Bizantija, XVIII a. Paryziy ir XX a. Niujorka — Zymiausius savo epagimiestus — kaip megalopali
pavyzdzius. Megalopolis- tai antimiestas, kurianudttha paketiama valdzios, galios, kontksd
siekimu. Tiranopolis — tai miestas-tironas, nepigantis ir engiantis kitas kiltas’ o nekropolis
yra paskutia miesto stadija, Zyminti kultine prasme mirdsmiest, (Mumford 1938: 292).

Anot O. Spengler‘io, miesto raida atkartoja pamgpasaulio istorijos paradiggtai cikliSka
evoliucija nuo prekyvi&iy iki nediduky Kulturstadte (,kultiros miest), o nuo py — iki
dominuojario pasaulinio miesto, uzbaigi&@o cikla megalopoliSku Zlugimu. Klasikiniame
pasaulyje tokiai cikliSkai sekai atstovauja Homkitiy Graikijos prekyviet, Periklio laiky Aténai,
kaip vienas iSKulturstadte,ir megalopoliSkoji Roma; moderniuosiuose Vakaruesgotikines
Europos prekyviet Renesanso Florencija, kaip vien&idlturstadte,ir megalopoliskieji Berlynas
ar Niujorkas (Donskis, 1995: 104). Anot O. Speriglermiestas jau nuo savo atsiradimo yra
pasmerktas savo bdigi: “Miesto gimimas slygoja jo mir§” (Donskis 1993: 93). O. Spengler‘io
teorijoje miestas pasiek megalopolio stadij kurioje jis tampa vig Saly gyvenimy sankaupa,
miestejsigakja masinir kultira, o didelio miesto gyventojas istirpsta gyventojagje (Spengler
1923 t.1: p.44). J. Ortega y Gasett'as, pritarda@asSpengleriui, taip pat lirk technokratia

® Tiranopolio iliustracija Lietuvoje galima laikyM. Grigaitis straipsh ,VieSosios erdes: tarp sovietinio
monumentalizmo ir siaurakalg LT cenaros” , kuriame autorius primena Kauno vicemero Stano BuSkewiaus
pasipiktinimy neva gjiSku graficiu ant K. Donelalio gatws sienos ir kaltinirp homoseksualumo ir pedofilijos
propaganda. Internetirprieiga <http://www.kulturpolis.lt/main.php/id/465/lang/1MBI2870> Ziiréta [2010 05 10]
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aplinka, kuriartia masires kultiros produktus daugumai vartaiojir per meno Hriniy
perprodukciy sukeliagia kultirini nuosmuk (Ortega y Gasset 1999).

PrieSingai nei O. Spengler‘is, L. Mumford‘asra pesimistias determinuotos miesto raidos
baigties teorijos atstovas, jis pateikia galimiesto kuliros gelljimo program: kol metropolis
néra virtes megalopoliu, reikia ugdyti regionines Kuhls, miesi augimo apribojimas ir
reguliavimas, didzjjy miest; skaidymag aglomeracinius junginius su savais lokaliniaistiz@s.
Tiesa, ¢liau L. Mumford‘as su savanegamasinokoncepcija nebepalieka vietos optimistinei
miesto gelbjimo idé¢jai: megamasinosagoka apilidinama visuomess hiklés tendencija, kai
iSaukstinama technika, masinos, nuvertinamas (hitaneiés pakraipos) mokslas ir kuaha,
technokratijos dominavimas paks ir pasalina zmonikarybiSkunmy (Donskis 1993: 112). Anot L.
Mumford‘o, tiek Amerikos, tiek Europos kuaha neiSveng ,destruktyvaus technogeris
civilizacijos poveikio* (Donskis 1993: 106).

J. Ortega y Gasett'as kaip ir O. Spengler‘is gasielZiyjy pastaf ir miesto regresoasysj, 0
C. Tunnard‘as su H. H. Reed‘u dangoraizius vaduentowmis ir iSskiria tris y tipus Amerikos
mieste (L. Donskis Siuos Sventgvitipus universalizuoja ir priskiria bet kuriam diden
Siuolaikires civilizacijos miestui ir reikia su tuo sutiktiRievo Sventoves, VyriausgdhSventovesr
Komercijos SventovesVyraujantis ji tipas atspindi ir visuomeés vertybines orientacijas”
(Tunnard, Reed 1956: 17). Taikliai pastebima, kaml&ikinéje Vakag visuomegje (o reikety
pridurti, kad ir kify kultiry didziuosiuose miestuosgypidingiausi dangoraiziai yra komerém

paskirties. Aptariamp pastaf pavyzdzy galima rasti ir Lietuvoje:

2 paveikslas.Vyriausylzs Svento¥ — Vilniaus savivaldybs administracijos pastatagag.
Saltinis
http://www.google.lt/search?qg=vilniaus+savivaldyb28@97 +foto&hl=It&prmd=ivns&tbm=isch&tbo=u&source=uni
&sa=X&ei=z2L aTeXuE8zYsgaWupD4Ag&ved=0CBoQsAQ&biw=8@2&bih=610
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3 paveikslas. Komercijos Sventev — ,Europos” prekybos centras Vilniujeray. 3altinis
http://www.google.lt/search?hl=It&tbm=isch&sa=X&arEbaTbeZOovBtAaf7MjuAg&ved=0CDQQBSgA&g=europ
os+prekybos+centras&spell=1&biw=1280&bih=§10

L. Mumford‘as pastebi, jogniestas yra megapolio raidos stadijoje, kuiudija ,poreikis
daugeliui ,save gerbiany“ miesty pasistatyti kuo daugiau gidien; ekonomirs galios ir
gyventoj gerovs simboli — ,stiklo bokst”, kurie iS esms rera nafiraliai iSaug iS vietos
kultarinio konteksto ir funkcini poreikiy. Siy stiklo bokst ,antikultariskumg* liudija ir jy
formos atsietumas nuo turinio bei semantinis nemédyvumas: identiSkame pastate daznai gali
buti tiek banko kontora, tiek ir gyvenamasisskas ar prekybos centras* (Zaleckis 2005: 22).

J. Baudrillard‘'oc nuomone, prekybos centatsiradimas lemia miesto pabaig,Tai
negatyvis <...> miesto palydovai, atspindintys <...> moaeis) miesto, pabaig(Baudrillard
2002: 93). J. Baudrillard’as, teigia, kad miestnpa ne didzju prekybos centr bazs vieta,
bet pastajjy palydovais. Hipermarketas (tai J. Baudrillard‘ateg@ama gvoka, darbe ji laikoma
didziojo prekybos centro sinonimu) tai branduolystatantis orbit apie kury ima suktis visas
miesto gyvenimadViastytojo manymu, vartotojiSka kualta ir didieji prekybos centrai pazeidzia
miesto funkcijas, perima jas visiSkai nepriklausomao to, kurioje miesto vietoje jigsikires
(Baudrillard 2002)Si J. Baudrillard* mintis kartu su L. Mumford‘odph bei Ch. Tunnard‘o ir H.
H. Reed‘o dangoraidi- Sventykl; analogija lemia sekantzdavin — apzvelgti prekybos cenmntr

raida.

1.2. Komerciniy Sventoviy — didziyjy prekybos centmy atsiradimo istorija

Siame poskyryje daugiausia remiamasi A. Baldaub8@valgomis apie didhjy prekybos
cently atsiradim, Jungtirtse Amerikos Valstijose. Ji pastebi, kad architektaiGruen‘as ir E.

Krummeck XX a. SeStojo deSimtéie pradzioje JAV valdzios uzsakymu suprojektavomaji
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Siuolaikin. prekybos centf davu$ pradzi kity atsiradimui pasiydami dvi naujoves: pirma,
automobilis ir pirkjas atskiriami erdviSkai, prekybos cenapsupant dviem ratais, kurisorinis
skirtas parkuoti masinas, vidinis €piyju pirkéju erdw. Antra, vartojimo ir vieSoji erdvturéjo
susilieti uzdarame pastate. primendradiciniy Europos miest pagrindines aikstes.

Atkreiptinas @mesys, kad prekybos centrai buvo naudojami ne Waip komercigs
paskirties pastatai, bet ir tarnavo JAV valdziosoidgijai. Po Antrojo pasaulinio karo, pasauliui
pasidalijusi dvi stovyklas, Amerikos visuomenbuvo apgmusi totalinio karo nuojauta.
Hypermarketai buvo statomi prieméasose, kadangi buvo manoma, kad karo atvejert miesq
centrai lity pasirenkami kaip potencia taikiniai. Miest centrai tapo nebesaigy gyventojai
kelési i priemiesius, kaip saugesrviets, juolab, kad centruose nebuvo prie ko emociskigirgsti
— amerikietiSko planavimo miestai nefjar elitinés reprezentacés architekiiros ar nairalaus
traukos centro. UZtat Sia niSa pasinaudojo priethjeprekybos centr statytojai, taip iniciay
miest; centiy mirtj.

Didieji hypermarketai atitiko kuriam "sutalpinimo filosofif" ir galinga kontroks
instrumend. HermetiSkai uzdaras prekybos centrasfi®sofija iSreiSke konkretiu simboliu, kuris
atliko dvi funkcijas. Pirkjams centras signalizavo, kad jo viduje saugualésprieglobst ir
nusisalinina, 0 spatiai augakiy priemiesiy senbuviams jis suteikprasnés ir kolektyvires
bendruomeés pojit;i (Baldauf 2008). Tuo pat metu prekybos centrasataynir ideologiskai,
demonstruodamas kapitalizmo pranaSumus prieS kamgnines buvo materialus socials
lygybés principo ir vartotojiSkumo teikiamos pasirinkifaswes jrodymas.

Prekybos centro, ilgainiui virtusio iStisa prekybagja, idja kilo sujungiant pokario
laikotarpio visuomeé#s baing dél gresiario masinio karo ir sunaikinimo iS vienos pasir
vartojimo iSklimo i naup, iki tol neegzistavudygmeri, kai vartojimas imtas visokeriopai skatinti,
IS kitos puss.Po karo vartotojiSkumo ideologija tapo esminiu akietiSko gyvenimo bdo sandu.
Vartojimas imamas laikyti privau malonumu ir pilietine pareiga (Baldauf 2008).

Prekybos centrai buvo orientuoti jiratskirus socialinius sluoksnius, sudarant ilizkad
butent tai grupei jis pastatytas. Baltiesiems priexiiie gyventojams prekybos centras buvo
suvokiamas kaip homogeniSkai saugi zona, teikiamggi kaip antikinis polis savo gyventojams,
saug ir Sva; mikrokosm. Seimoms privilioti prekybos centrai &jm ikire, kasdieni prekiy,
kaviniy, vaiky centr, riby parduotumi, mini zoopark. Moterims, gyvenafioms priemiesiuose,
prekybos centras ir atliko gyvenimo uzimtumokultarin és erdws funkcija, kaip alternatyw
pramog; stokojantiems priemiémms. ,Hypermarketas pavirto nan$eimininkiy pasiZmo#gjimo
vieta. Jos ir kiti nedirbantys Zzmésm— pensininkai, vaikai ir paaugliai — rado jaulkieta prekybos
centreia leidzia laisy laika, susitinka su draugais ir patirigstinumo jausra, nors paprastai nieko
ypatinga nevyksta“ (Baldauf 2008).
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Po to, kai 1957 metais atsidéBautdeilo (Southdale)prekybos centras Detroite,

4 paveikslas. Sautdeilo (Southdale) prekybos centras Detroiteav. 3altinis
http://www.eurozine.com/articles/article 2008-04daidauf-It.htm)

iki 1960 mety ju buvo atidaryta mazdaug 1900 ir skas toliau augo. Tuo laikotarpiu
socialirems reiknems skirtajranga iS prekybos centpasalinama ir pak&ama komercine, kuri tik
imitavo, kad skirta socialiniam gyvenimui. J. Smsideigia, kad Jungtése Amerikos Valstijose
2006 metais buvo 30 600 prekybos centiesa, nenurodydamasdgydzio (Smiers 2008: 151).

1.3. DidZiyjy prekybos centny samprata

Tinklapyje ,Wikipedia® pateikiamas prekybos centapibadinimas: ,Prekybos centras —
centralizuotai valdoma prekylirstaiga, kurioje veikia ne maziau nei 10 savarankygkrduotuwi
(nuomininky), joms skirtas plotas (nuomojamas arba naudingas@aro ne maZiau nei 5000°no
pagrindinis huomininkas (anchor tenant) sudaro agg@u nei 70% nuomojamo ploto (Prekybos
centras — Vikipedija. Prieiga per interpetttp:/It.wikipedia.org/wiki/Prekybos_centras Ziaréta
[2011 04 28]).

Ten pat pateikiama prekybos cenktasifikacijaj SeSias grupes pagal paskirt

1) Daugiafunkcinis prekybos centras su pagrindimiomininku — maisto prekiparduotuve
(angl. Multipurpose shopping centre with a grocery anghedaugivairaus profilio parduotuwiir
paprastai su dideliu pagrindiniu nuomininku — majsteki parduotuve;

2) Mados centras (angkashion Centrg — aukStos kokyks prekiy parduotués, nedideis
brangiy moteriSk; drabuZziy ir reikmen; parduotu¥s, su restoranais ir kavimis, iSsiskiria is ki
prekybos centr savo individualumu;
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3) Specializuotas prekybos centras (aDglpartment Stofe- prekybos centras skirtas tik tam
tikram segmentui parduotuyikurios pardaviégja specializuotas prekes- baldai, buittachnika;

4) Traukos centras (andgtower Centrg— dazniausiai jame yra keli pagrindiniai nuomkan

5) Mazmenigs prekybos parkas (andgetail Parf — sudarytas iS didelil-2 auksi skirtingo
profilio parduotuvy, sujungt tos p&ios architekiirinés idjos, su skirtingaigéjimais, bet su ta
paia automobili stowjimo aikStele;

6) ISparduotuwi prekybos centras (angDutlet shopping centje- panasSui mazmenigas
prekybos park (angl. Retail parR. Prekyba vyksta iSparduotése. ISparduotuves turi gamyb
imores arba prekybos tinkla€ia jie parduoda tas prekes, kuiiga laika nepavyksta parduoti kitur
(pvz., i1®j¢ IS mados drabuziai, nerySkiai atspausdintos knygesesnio modelio kompiuteéin
technika ar preds su pazeista pakuote). P¥ekparduodamos su didele nuolaida. Vakaruose tokie
centrai neretai statomi uz miestoyiliKadangi prekybos centras stovi toli nuo miestmmotojai
neuzkelia nuomos. Visa tai lemia, kad giekiilomos Zenkliai Zemesne kaina nei mieste.

Europos ekonomikos ir socialinreikalh komitetas 2005 metais panaudojo prekybos gentr
skirstyme epitet ,didieji“, kuris faktiSkai leidzia iSskirti nagj prekybos centr kategorig — didieji
prekybos centrai;Didieji prekybos centrai— tai didets mazZmeniés prekybos parduotes,
turincios iki 10 000 kvadratimi metny prekybos ploto ir parduodaios daug preki, kurios rera
maisto produktai, veikiamos savitarnos pagrindu“ (,Europos ekonomikos iciabniy reikaly
komiteto nuomoa dél Didziyjy mazmenias prekybos tink] sektoriaus — tendencijos ir poveikis
akininkams ir vartotojams* prieiga per interpet
<http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.da20x]:C:2005:255:0044:0051:LT:PDF
Ziaréta [ 2011 05 10] ).

Siame darbe, remiantis pried tai pateiktais pregybenty apibkzimais, klasifikacija ir

funkcijomis, didziaisiais prekybos tinklais laikomos centralizuotai valdomos prekysristaigos,
kurios atitinka Siuos kriterijus:

1) turincios virs 10 000 kvadratinimetn prekybos ploto,

2) turircios pagrindify nuomininky maisto (ir buities) prekiparduotuy,

3) sialarkios dide] asortimeny prekiy, kurios rera maisto produktai,

4) turircios jrengtas iSasje ir/arba viduje automobilistowjimo aikSteles,

5) veikia ne maziau nei 10 savarankiflarduotuvi (nuomininky),

6) veikia maitinimo, laisvalaikio leidimo industg ( kavires restoranai, kino teatrai, ledo
arenos, ir kt.),

7) bent kar per met; ketvirtj pastate ar Salia jo organizuojaniairios paskirties renginys.
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Remiantis iSvardintais kriterijais Siauliuose dalgiais prekybos centrais galima laikyti
Mados ir laisvalaikio cendr,Sauks miestas”, prekybos ir pram@genty ,Bruklinas®, prekybos ir

~

laisvalaikio centy ,Tilz¢", prekybos ir pramog centr ,Akropolis*.

1.4. Prekybos centq, kaip masinio vartojimo erdves, kritika

Ir L. Mumford‘as, ir O. Spengleris, ir J. Ortega §asset'as technikogsigakjima
visuometje sieja su jos sukelta masine produkcija ir vartaj Siandien vieSieji rySiai ir rinka
susitapatino. Gaminama ir parduodama tik taig&lima aprasyti visuomenei suvokiamidh ir ka
visuomer pozityviai vertina. Ekonominei veiklai ne tik kaini etiniai ir estetiniai reikalavimai, bet
ir stengiamasi suteikti reikSmingas prasmes, kypededa akumuliuoti simbolikapitah. Meninis
pasaulio suvokimas, mito reikeénZmoniy mastymui bei stipm reikSming; simboliny jvaizdziy
panaudojimas vis dazniau naudojamas komerciniagstyme. Galima tik sutikti su L. Donskiu
(2005), teigianiu, kad Renesanso laikzymiausy atstow; bandymai, kada ,men#s iSmors,
moralinés vaizduais ir teorires minties eksperimentai, kuriuose matematiskadchmemiskai tobulo
pasaulio simboliai bei kodai projektuojarpisocialire santvark, religijos ir valstylés santyk,
politing galia ir visuomers gyvenima” (Donskis 2005), vykdomi ir Siandignir yra atrad naup
nisa — komercines struktas.

Vienas iS marketingo doly, kaip panaudojamas simbolis ar Kuilhis kodas, bty
komercinio objekto pavadinimas. Simbolinisigumas sudaro palankesnegygas reklamai ir
iSsivieSinimui. Vienas iS tolgi simbolinio jvaizdzio panaudojimo pavyzdgi— jo suteikimas
komercires struktiros pavadinimui, taip patraukiant vartotojénteg, panaudojant kartais net
Simtmetius siekia®io jvaizdzio simbolin kapitah. Taip, kaip antikinio graik miesto — valstyés,
vadinamopoliu, atveju. Tai gali bti pritaikoma UAB ,Vilniaus Prekyba“ PLC ,Akrpolis’, kurie
pasinaudoja antikiniakropolio — poliocentro, miesto branduolio vaizdiniu, kuriame kiekas
gali rasti, ko tik vartotojiSka jo Sirdis geidzia taip uzpildyti savo harmonijos porgik
materialiuoju ndu. Prekybiniuose pastatuose yra pasivadf$ny takai — koridoriai, vedantys
prekyviet, lyg polio gatvels | agorg (centrire ir turgaus aikf), kuriuose auga gyvi ir negyvi
medziai, kiimai, kiti augalai. T. S. Butkus pastebi, kad predg/bcenty sod; oazse (o
pastebjimas taip pat tinka ir prekybos cemtkoridoriy gyviesiems-negyviesiems augalams)
augmenija visai natalinga vietikms gamtos glygoms (Butkus 2011: 31). Sukuriamas miestas
mieste (su savoeliavomis tapatybei tvirtinti) - urbanisténerdw su savo skersgatviais, skverais ir
fontanais, romantigksusitikimy vietomis ir (turisg-lankytojy) traukos objektais,. Jei kazko ieSkai
— (turizmo) informacinis centras informuos tave| g&t tuo pdiu kaip miesto Zewlapio
analogip jiteikdamas prekybos centro pdaar lankstinuk. Kaip ir natiraliame mieste, prekybos
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miesto ,gate¢se” pastatyti pailgimui skirti suoliukai, kuriecia priziarimi daug geriau, lyginant
su tikruoju miestu. Prekybos centro apsaugininkarisa saugos ir stéfimo jranga prekiautojus
ir lankytojus saugo gal net patikimiau uz tikrojaesto policip. Nuolaid; sistemos éka pirkejai
transformuojami prekybos miesto ,pili&us” su savo identifikacijos — nuolajdkortekmis. Kaip

ir mieste, prekybos centre vyksta koncertai, paspdwents. Kaip ir tikras miestas, prekybos
centras turi savo infrastruky ir net jos reguliavimo zenklus, nurodams kur vaziuoti parkuotig
laisvq vieta, o kur nereikia, automobijiparkavimo klausimas lankytojams dazniausiai i&sps
geriau nei miestas, kurianigikires prekybos centras, yra iSspresigharkavimo problemas savo
gyventojams.

Dabar kiekvienas hipermarketas — tai lyg dirbtimgestas, kuriame viskas padaryta, kad
lankytojas atsiduatvartojimui. Tai pastebi ir J. Baudrillard‘as, kam hipermarketas -,tai erdv
laikas, kuriame vyksta milziniSka socialinio gyveru simuliacija, kuriame telpa visa milziniSka
apgyvendinimo ir eismo struki* (Baudrillard 2002: 92 ).Cia vartotojui pateikiami
simuliakriniai skoniali, stiliai, pres, net Svers, kuriy realiosios reikSis Sio miesto gyventojui
nehitina zinoti.

Erdwes atmosfera, pompastika ir kiti triukai tapo prietiniai kriterijai masiniam vartojimui.
Masires preks prekybos centruose susijusios su kalbacmas- reklama, atskleidZigia pamatig
Siuolaikines visuomeas ickja: svarbu tik prek. ,Visos originalios kuliiros formos absorbuojamos
reklamos. Visi dabartiniai veiklos pavidalai zengeklamos link, ir daugelis joje iSsisemia. Tai
nehitinai reklama tiesiogine Sio Zodzio prasme — veikraklamire forma i kuria jvelkamas
supaprastintas, Siek tiek gundantis, Siek tiekilsamdis poveikio idas” (Baudrillard 2002: 104).
Taciau reklama nelya komunikacijos ar informacijos priemor prekybos miestas pats tampa
reklaminiu konglomeratu, nereklamuofaun konkretios prekes ar firmos, o tiesiogeigiantis vie§ji
vartojima. Prekybos miegtpasaulyje reklama jau nebeinformuoja apie grekdiegia tam tiky -
vartojimo pasauhaizd.

G. Ritzer‘is savo interviu, spausdintame ,7 menends®, pastebi, kagirkimas yra tags
naujausiamasine pramoga ,vartojimas tampa zmogiskos egzistencijos cenfros permainos
ne&jai yra naujos, sukeli@os priklausomyb strukiiros, kurios atsiranda sy aplinkoje.
Pavyzdziui, didziuliai prekybos centrai yra taigksaostruoti, kad juose jaustémeés gerai. O kai
jau ten iSsirengsime, kiekviename zingsnyje gausimaulsy vartoti - valgyti, pirkti, naudotis
pramogomis. Beje, pirkimas jau yra nauja pramogosndé. Daugeliui tradiciés kultiros
netekusi Zmoni; vartojimas tampa pagrindiniu pasitenkinimo Salltim pagrindine pramogos
forma. Vartojimo malonumaséra visur vienodas. Vienas dalykas yra uzsisakykpinternetu
ar per special televizijos kanaj, o visai kas kita — gagam apsilankytihnypermarketg patiam
ISsirinkti, Zvalgytis, pdiam skaéiuoti pinigus, patirti visa tai kaigvyki. Milijonams zmoni tai
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svarbiausias hobis. Vartojimas, kusiilo prekybos centrai, vis maziau sgsijsu poreiki
tenkinimu. Juk ten apsipirkéjame ne tam, kad apsirengtume, bet tik tam, kadk&kaz
nusipirktume*® (Ritzer).

M. Featherstone’agzvelgia kad Siandieninis vartojimas, potyrekonomika, skatina,
formuoja vartotojo individualum “<...> Siuolaikire vartotojiSka kuliira reiSkia individualur,
saviraiSk ir rafinuoty savimor. Kinas, fibai, kalba, laisvalaikio leidimo tdlai, fiziologiniy
poreikiy tenkinimo pirmenyb, namas, automobilis, galim§lpasirinkti kaip praleisti atostogas
laikomi priklausomais tik nuo individualaus vartmtaskonio ir gyvenimo tdo” (Featherstone
2000: 92).

S. Celutka savo straipsnyje “Zygmunto Baumano vartdkajmo teorijos profilis* pristato
kritines Z. Bauman‘o paifras i Siandienin vartojimg; ,Siandien mes visi esame vartotojai
vartotojiSkoje visuomeije. Vartotojy visuomer yra rinkos visuomen kurioje kiekvienas is
musy tuo pat metu esame ir péji, ir prekes. VartotojiSkumas yra simbolupigerybiy gamyba,
platinimas, troskimas,isigijimas ir naudojimas Baumanas ne tik nori patpdykad
vartotojiSkumas tapo visaapimam socialires realylés faktu, bet kad tai tapo ey gyvenimo
bizdu. Vartojimas Siandien jau néta vien pasirinkimas — vartoti tapo prievole. Néggmtieji
kaipmat atsiduria visuomes psichosocialiniame uZribyje ir yra stigmatizuofagelutka 2010).

Vartotojo negalimyb rinktis — vartoti ar ne, pastebi ir J. Baudrillast “Nuolat
besiketianciy prekiy ir vertybiy aplinkoje, kurioje gyvena postmodernusis Zmogissnebegali
biti pats savimi. Siuolaikinis Zmogus nebegali risktlis susitapatina susupadiomis prekmis.
Jis tampa vienu iS daugelio objekt Tai esmingos negalimyb rinktis, pasiptos po Zavia
pasirinkimo laisgs kauke, marionét(Baudrillard 2000: 24).

Dar anksgiau apie neiSvengiagnitraukimg i vartojimo sistera ispjo Frankfurto mokyklos
atstovas H. Marcuse, telg kad bandantys prieSintis gyvenimui ,kaip visafpa kitaip tariant
nesivadovaujantys praktiniu racionalumu, yra laikemmuomers nevykliais ar asocialais ir yra
atmetami, tokiu bdu iS p atimamas simbolinis kapitalas ir statusas. Anbiaas susidoroti su
maistininkais prie$ sistem- jtraukimasj sistema, kai maistas tampa sistemos dalimi. MaiStauti
bunant kitokiu, iSsiskiriatiu yra némanoma, nes sistema pati leidzZia ir skatinairove per
prekiy, paslaug, pramog laisva pasirinkimy. Ekologiniai ir antiglobaliniai juéjimai, jvairios
subkul@ros ir religirts bendruomess — visi, kurie siekia kovot su praktiniu raciozatiu,
sistemos oponentai, pralaimi. Pralaimi, nes pripénaving nekovojama, 0 jis priimamas ir
laikomas ,normalia” sistemos dalimi. ,Televizijaaidlos, alternatyvios muzik@gasSai, Zurnalai ir
aksesuarai, netgi patalpos ir finansavimas prpfestetia viso labo stiliumi“ (Noreikied 2004:
24). Siai migiai pritaria ir T.Adorno su M. Horkheimer‘iu: ,kultos industrijoje individas yra
iliuzinis ne tik &l standartizacijai ©dingo gamybos iddo. Jis pakehiamas tik tol, kol jo
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beslygiSkas tapatumas su visuotinumu nekelia abejdduo normuai dziazo improvizacij iki
originaliy kino personaz su privaloma plauk sruoga ant alji vyrauja pseudoindividualyy’
(Horkheimer, Adorno 2006: 202). Sitakbikle jie vadina apgaulinga individualizacija.
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2. KULT URINES KURYBIN ES INDUSTRIJOS KAIP MIEST U
REGENERACIJOS PRIEMON E MIESTO RAIDOS TEORIJOSE

2.1. Kultarini y kiarybini y industrij y sampratos

Pastaraisiais metais Lietuvogjairiy pasaulio Salj ir tarptautiniame politiniame diskurse
nuolat minimoskultaros ir kirybiniy industrijy savokos'. Reikia pastedi, kad kirybiniy
industrijy savoka kilo iS kultiriniy industrijy savokos.

»Kult@ros industrijos’ savoka pirmasis panaudojo dar penktajame éusio amZziaus
deSimtmetyje T. Adorno, kad iSrySkinskirtumg tarp meno ir kuliros kaip savaimis estetias
vertykés ir JAV pradjusios ryskti meno ir kultiros komercializacijos. Pasak T. Adorno,
pramonirgje visuomegje meno ir kuliros vartojimo kontekste vyrauja populiarusis skoimis
populiarieji poreikiai, kuliros industrija atsiranda kaip socialimr ekonomiré sistema, kurios
tikslas — apipinti visuomer jos poreikius atitinkafia kultiros produkcija ir paslaugomis
(Makselis 2004: 12). Europoje Siuo terminu buvdimama JAV audiovizualihekspansija, pries
kurig kai kurios kontingento Salys su Praniga priekyjeémeési gynybires kultirinés politikos. ,Jos
[tarptautires korporacijos] paspta forma propaguoja tam tikrus gyvenimadbs, taip atverdamos
keliag kultariniam imperializmui, jos trikdo ir manipuliuoja Zmiy ssmone bei veikia pasnore,
taip tapatyb“ (UNESCO 1982: 11).

Kultaros politikoje tarptautiniu terminu kaitos industriy savoka tapo 1980 metais, kai
UNESCO prita¢ plaiai tarptautinei lyginamjy kultaros industrij tyringjimy programai. Sioje

konferencijoje kuliros industrijy apibkzimas nebuvo pateiktas, apsiribota ,klasiginkultaros

4 Lietuvoje kultiros industrijji savoka vartojama nacionaliniame praneSime apietukodt hikle, parengtame Lietuvos
Kultiros ministerijos 1997 metais (LRKM 1997). Ji taipt pminima ir Kultzros politikos gaiese parengtose ir
patvirtintose 2001 metais R. Pakso vadovaujamaauwgyles (LRV 2001). Kirybinés industrijos Lietuvoje pirmkart
pliai buvo aptartos konferencijoje jikybinés industrijos: galimyé Europoje ir Europai“ 2003metais. Antrasis EKPC
iniciatyva suorganizuotas renginys, skirtagrykos industrijoms, buvo forumas ,GalimybEuropoje: kirybinés
industrijos ir regionia plétra“, kurisivyko 2005 metais. Tais piais 2005 metais parengtas Alytaus ir Utenos agiskri
karybiniy industriy Zenelapis (Mazeikisir kt. 2005). 2007 metais Vyriausgb patvirtinta Kirybiniy industriy
skatinimo ir pétros strategi. 2008 metais parengta Lietuvodr¥ybiniy ir kultariniy industrip galimybiy studija. 2009
metais parengta Lietuvosatybiniy kultariniy industrip nacionalie kompleksig programa. IS lietuwi autoriy
akademini darhy, skirty kultiros ir Kirybinems industrijoms, pamétini J. Cernevtiités (2007), R. Makselio (2007),
G. Mazeikio (2006, 2007, 2009), P. Bielskien2006), A. Rimkuts (2009) straipsniai, T. S. Butkaus monografija
(2011).
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industrijos sitiy — kino, muzikograd;, TV ir radijo bei leidybos — iSvardijimu (Rimkai2009). J.
O. Connor XX a. 5 deSimtmetyje atsiradukultariniy industriy savoka straipsnyje ,Public and
Privat in the Cultural Industries” apiaia kaip ,veikh, kurios produkcijos ekonominveri
priklauso nuo jos kuiirines verts® ( O‘Connor 2000: 3). Sis apidtimas apmé vadinamsias
klasines kuliirines industrijas — radijir televizija, kina, knygy leidyba, muzikos Kiriniy leidylba,
dizaim, architekiira, interneg — ir vadinamuosius tradicinius menus — vaizduajamery, amatus,
teat, muzikin teatn, koncertus, liter@ira, muziejus, bibliotekas, galerijas, — dauguwalstykes
finansuojam kultiros ir meno stiiu.

Mazdaug nuo devinto deSimtthe pradzios kuliros industrijos svoka tapo nebe politine, o
technine, kai pastetn, jog didziaja dal visuomenei vartoti pateikiamos kubs produkcijos
sukuria ne valstys remiamas kuiiros sektorius, o rinka. Paskutiniajame praeito aowi
deSimtmetyje daugelio Salipolitiniame diskurse kuitos industrijj savoka pakeit karybiniy
industriy savoka. Imta skirti valstybs remiamy kultaros industrija, siejama su valstys
ideologija ir aktyvia kuliros politika (Mazeikis 2007: 30), tokiuiu saugant kuitini paveld,
formuojant nacionalig ideologip, suteikiant Zzmoéms kuliirini poils;; tuo tarpu kryba pagistos
meno ir kultiros sritys, kaip architekta, dizainas, videoprodukcija, reklama, vaizduogmir
ir radijo program kiryba, knyg ir/ar zZurnal leidyba, kurios valstys paramos negaudavo, ir
apskritai nepriklaus nuo valstybs kiSimosi, veik rinkos glygomis, imtos vadintikarybos
(karybin émis) industrijomis. Sis terminas ptdau imtas vartoti po 1997 m., kai DidZiojoje
Britanijoje buvo atliktas &rybos industrij apibezimas, priskirtos ekonomis ir kultirinés sritys,
ivertintas indlis i ekonomila, sudarytas #ybos industrip zentlapis. A. Rimku¢ atkreipia
déemes, kad iki tol kultiros industrija daugelyje Salinebuvo kultiros politikos sritis — tradiciss
kultaros politikos sritys yra kuliros paveldas ir profesionalusis menas. Buvo man&athfik Sios
sritys yra reikSmingos visuomenei, nes formuojanasionalig tapatyle. O kultiros industrijai
priskiriamos sritys — kinas, leidyba, muzikgaSai, televizijos ir radijo transliacijos -€ksningai
vystsi kaip privatus verslas (Rimku2009: 64).

Tyrimo metu Krybos industrija buvo apibita Jungtias Karalys¢s specialiame kuitos,
medijy ir sporto departamento dokumente ,Creative IndestiMapping Document®  Kkaip
industrija, kuri remiasi individualiu tkybiSkumu, jgudziais ir talentu, kuri kuria ir naudoja
intelektine nuosavyb, ir gali prisictti prie geros ir darbo viei kirimo* (Makselis 2004: 9).
(Karybiniy industriiy plétra po mirto dokumento parengimo susilaukabai daug émesio
Europoje ir visame pasaulyje.) R. Makselis savaigsnyje taip raso apie kilususidongjima
karybinemis industrijomis: Jvairios Salys ir miestai pareadirybiniy industriy zenelapius, atliko

jvairiy tyrimy, kuriuose palyginamas sektoriaus veikekonominis ir socialinis vaidmuo,
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jvertinamas jo inélis | Saliestkio raidg ir jo sukuriamos darbo vietos, numatomos sektsriau
plétros gaigs. 2006 metais Europos Komisijos uzsakymu buvoktadi Europos kuiliros
ekonomikos tyrimas, kurigvertino kultiros ekonomikos ir #ybiniy industriy svarla Europos
ekonomikai ir socialinei raidai, rekomendavo integi Europos krybines industrijag Lisabonos
strategifj — pagrindin Europos &ungos raidos strategirdokumend, kuriame numatyta, kad iki
2010 met ES ekonomika turi tapti konkurencingiausia pasatifyMakselis 2007: 93-94). )
.Creative Industries Mapping Documenttrybiniy industrip apibgzimas apima tris svarbius
elementus: individualiostkybos rezultat, tampant intelektine nuosavybe, tam tikras industrines
Sios kirybos rezultat sklaidos slygas ir priemones bei ekonomiir socialirg Sios sklaidos svasb
Pirmiausia paliziamas jose sukuriamprodukty zaliaw; Saltinis— individokirybiSkumas (kuris
kurybinése industrijose apjungia dvi R. Makselio pateikiam@arybiSkumo gvokos reikmes:
karybiSkumas, kaip kulriniy industriy turinys (menas ir kuitra tradicine prasme) ir
karybiSkumas, kaip konkurencingos ekonoasirveiklos pagrindas.jgidZziai bei talentas, o patys
produktai apiadinami kaip intelektualiés nuosavyés objektai.

Visgi yra abejojamad kurybiSkumo, kaip vieno iStkybiniy industriy skiriamojo bruozo -
.bet kokios GSies inovacija, tiek mokslin tiek ir technig, bet kokios @iSies industrijoje yra
karybine, todl bet kokia industrija potencialiai yraikybine industrija“ (Galloway, Dunlop 2006:
36). Panasios kritikos sulaukia ir inteleksnnuosavyes iSskyrimas, kadangi pastaroji gatitione
vien kiirybiniy industriy bruozu, bet ir bti automaSin gamintoj, nepriskiriany karybinems
industrijoms, uzpatentuoto iSradimo ,nuosas/yb

Karybinéms industrijoms miétame ,Creative Industries Mapping Document®  dokute
priskirtos tokios sritys: reklama, architekd, menas, antikvariatas, amatai, dizainas, drabuzi
modeliavimas, kinas ir videoprodukcija, interaktyldisvalaikio programié jranga, muzika,
atlikejiski menai, leidyba, programénjranga ir kompiuteriés paslaugos, televizija ir radijas.
DidZiojoje Britanijoje suformuluotastkybiniy industrily apib&zimas bei y klasifikacija greitai
paplito kity Europos Saii politiniame diskurse ir buvo pavadintas ,brinodeliu®. Reikia pasteii,
kad kirybinéms industrijoms priskiriama zenkli dalis klagmis kultirinémis industrijomis
laikomy veikhy.

N. Garnham‘as mano, kad pri@rkbiniy industriy termino buvo pereita siekiant pasinaudoti
Ziniy ekonomikos ir informacijos visuomé svoky prestizu: ,tai kuliros sektoriaus ir kuiros
politikos bendruomess meginimas savo santykiuose su vyriausybe, taip petgbant politile
medijose, pasinaudoti tuo nekvestionuojamu preskiad turi informacijos visuomenir visi tie
politiniai veiksmai, kurie skatina jos vystysi“ (Garnham 2005: 20).

R. Makselis prieina prie iSvados, ,kadribiniy industriy sgvoka ir jos paplitim I[émé du
glaudziai tarpusavyje sugiXX — XXI a. procesai: viena vertus, kafos ir meno sampratoje vis
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daugiau reikSr@s jgaunantys ekonominis ir socialinis aspektai bekajnkita vertus, pasaulio, IS
pradZiy euroatlantids zonos, o &liau ir Azijos valstybi, ekonomikos raidai vis difantis
karybiSkumo vaidmuo. Brybinés industrijos atspindi naapoziiri i Siy dviejy proces rezultatus”
(Makselis 2007: 93-94).

Performuojant A. Rimkuds min§ apie kultiros industriy apib&zimus ir joms priskiriam
skirtingy veikly nacionalin ir regionin atspaly dél savo meninio poidzio, ilgameiy tradicijy,
itakos pasaulyje iragsap su vietine ekonomika (Rimk&it2009), reikia pasteli, kad nevienodai
suvokiamas ir #rybiniy industriy bei kultiriniy industrijy santykis. T. S. Butkus skiria huitir
oland; mode]. Brity modelyje kirybinés industrijos kartu su paveldu, laisvalaikiu, tamizir sportu
laikomos dalimis didesis strukfiros, vadinamos kultinémis industrijomis. Tuo tarpu
olandiSkame modelyje (Zr. 1 lenggl

1 lentek. Kiarybiniy industrijy sektoriy olandisSkasis modelis

GRUPES SEKTORIAI SUBSEKTORIAI SAVYBES
Vaizduojamieji menai | Azl } * Negamybinés veiklos sritys.
@ 0 Tapyba — skulptara — fotografija
% E Teatras - &okial — cirkas - . _V_e\klos rezulta_tal _y_r”a Protoﬁpiniai_lr J,pc»ten_clg\iai qutoriné_s
S festivalial_ teisés saugomi kiriniai® (Sie rezultatai yra tankiai paplite, todél
=9 Niuzio — bbioiok jie gali bati kopijuojami, bet tai néra daroma sistemingai, kaip
g2 Uﬁ'eﬁ’" ! 'Obf:' I?ts'_ " yra, pvz., su amatininky dirbiniais, tam tikra scenos meny
= g areneologinial abjextal - archyval produkcija, vaizduojamaisiais menais Ir pan.).
Kinas ir vaizdo ¢ Gamybiné velkla, kurios rezultatai yra skirti masiniam
produkcija algarminimui.
Televizija ir radijas ¢ Rezultatal, saugomi autorinés teisés.
(7]
] T2 | Muzikos rady rinka — gyvai
I atliekama muzika — autoninius
(7] mokescius renkancios
b 8 organizacijos, veikiancios
2 i= muzikos sekioriuje
a3 g e ey
| laikradtiy leidyba
= PFETER | Mados dizainas, grafinis » VVeikla nebutinai yra gamybiné, rezultatai gali bati prototipiniai.
% - dizainas, interjero dizainas,
kel produktu dizainas ¢ Nors rezultatai saugomi autorinés teisés, jiems gali bati
= §_¢' Architektiira taikomos ir kitokios intelektinés nuosavybés teisés (puz., prekes
2 W Zenklas).
R
ke w ¢ Karybiskumas (kdrybinis meistnkumas ir kdrybingl Zmonés,
2 g dirbantys menu ir kultdros srityje) tun didelés (takos Sy kultdrai
5 e S S
= < nepriskiriamy sektoriy veiklai).
Personaliniy » Sios kategarijos nejmanoma apibrézti pagal aiskius kriterijus.
kompiuteriy gamyba, Ji-apima daugybe; kit Okio sektoriy, priklausantiy nuo pirmesniy
MP3 grotuvy gamyba, gn;!;t)lq? pavyzdziui, informacijos ir komunikaciy technologijy
judriojo rysio sextony.
priemoniy gamyba ir
pan.

Saltinis: ,Kiirybos ekonomika Europoje* (2006)
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platesi yra kirybiniy industriy savoka,i kuria jeina pagrindias meno @sys, kultirinés, Kirybinées

Ir su jomis susijusios industrijos.iBna pasteéti, kad olandiSkuoju modeliu remiamasi ir Lietuvos
karybiniy ir kultariniy industriy galimybip  studijoje, kurioje jvardijamos ir kulirinéms
karybinems industrijoms priskiriamos veiklos (Zr. Pragdr. 6).

Remiantis skirtingai traktuojamu olandiSkajame iritikajame modeliuose Kkuiltiniy
karybiniy industriy santykiu, A. Rimkuis pastefjimais nagrigjant R. Caves’o (2000) tkybiniy
industrijp analiz, jog nei jo Kirybiniy industriy samprata, nei joms priskiriamos sritys niekuo
nesiskiria nuo tradic#s kultiros industrijp sampratos (Rimk&t2009) bei K. Varnelio mintimis
apie tai, jog Kklasikinj kultariniy industrijy objektai, vig pirma tokie kaip muziejai, pereina prie
rinkos ekonomikos (Varnelis 2005: 63), pasjgbu jvade, kad abiem vardijamoms industrijoms
priskiriamos beveik tos gas ekonomins veiklos sritys, Siame darbe skirtis tarp &bty
karybiniy industriiy nebus daroma ir vartojamas bendraswabegjustriy pavadinimas kultarin és
karybin és industrijos (KKI). Jos suprantamos kaip ,moderni ir ekonominiu, aodu bei
kultariniu poziariu perspektyvi gamybos sritis, efektyviai sujungisauk€iausius technologinius
laiméjimus, verslininkysts gelgjimus, ziny ekonomikos principus, modeani vadyly ir
karybinguma, menin skor, spontaniskumif' (Mazeikis 2006: 66).

2.2. Kultarini y kiirybini y industrij y veiklos ypatumai

Kaip teigia R. Florida, &rybinés industrijos kuria naujas formas, kurios labair&pa plinta
igaudamos vis didess ekonomias verts. Siuolaikires informacirs technologijos yra svarbiausia
karybiniy industriy terpe, jos labai padeda kurti nauktrybiniy industrip turinj, perkelti kultiros
paveld, | skaitmenines laikmenas, platinti savo produkqglétoti jos rinkodas (Makselis 2007:
103). Kai kuriose Salyse (kaip Didzioji Britanijgiety Afrikos Respublika, Australija) karybines
industrijas investuojamos didzésl kSos statant pasilinksminim ,fabrikus“(Disneilendas ar
Legolendas, atrakcion parkai) ir eksportuojant programinar audiovizualin produkcip
(rySkiausias pavyzdys to — Holivudas).

Kiarybinés industrijos ne tik sulieja ekonorginir kultarine sritis, bet ir ,aktyviai skatina
smulkaus ir vidutinio verslo raadbei bends kiirybingumo ir verslumo digima < >* (Alytaus ir
Utenos apskéiy kirybiniy industripy zenelapis 2005: 9). Smulkiostkybiniy industriy imores yra
lanksfios, prie vietos ypatum prisitaikarcios, el atvirumo naujovms ir vietos Kirybinio
potencialo iSnaudojimo lengviau iSgyvetims rinkos pokyius. Teigiama, kad ateityje kintant
ekonomikai, veikiant globalizacijai, did socialig jvairow, nulemsianti vartotaj poreikius ir j
jvairow, ,todél didés smulkiy ir vidutiniy jmoniy poreikis,imoniy, kurios geba valdyti auksgias
technologijas, yra labai paslankios, moka prisitaikrie vis diccjanciy pokyiy“ (Mazeikis 2006:
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68). Smulki; imoniy imlumg pastebi ir ekonomistai: tokigmonres ne tikinesa ir platina naujoves,
kurios lieka nepastébos didziyjy firmy tobulinant esamprodukt, bet smulkiogmores kiirybiniy
srityje ,yra maziau suvarzytos stithgy, daugialypiy sprending priemimy struktiry, kurios labai
riboja didziju kompanij; lankstuma ir produktyvum” (Bartkus 2007: 25). Daugumai smulki
karybiniy industriy imoniy tampa nenaudinga vartoti orientacijgs masirg gamyly arba
orientacijos| pardavimus verslo filosofij toctl pasirenkamarientacijos; vartotojus filosofig. Tai
daryti veria ir egzistuojanti vartotojiSkoji visuoménkurioje ,kapitalizmas skatina individual
vartojimg —i suprekinimo procestrauktas pasirinkimas“(Rubasius 2004: 27).

Atsiradusios naujosios ekonomikos Sakos, suliefusierslus su iybiSkumu, mieste
dazniausiai jungiasii klasterius. Klasteriai — kirybiniy industriy branduoliai, skirstomij
didziuosius ir mazuosius. Mazieji branduoliai galterptii jau egzistuojaia urbanistig struktira
ir buti apibrezti kaip pastat kompleksas, kuriamgsikarusios pazangiausios pramsnr kiirybiniy
industrijy imores, jas aptarnaujantys centrai. Klastegipa® mazasis, gali iti aiSkinamas kaip
.pbendradarbiaujatiy ir reikSmingais tarpusavio priklausongg rySiais susigt kompanij ir
instituciju interaktyvus, dazniausiai vietinis tinklas” (Malziei 2006: 71). Klasterio rySiai neprivalo
buti pastowvis ar apibézti, laikiniu poziiriu jie skirstomij pastoviai veikiatius (ageniros,imores,
galerijos, profesionak ansambliai), ritmiSkai veikigius (Sve®iy, renginiy organizavimo metu) ir
sezoniSkai veikiatius (didely, tarptauting renginy, stovyklp organizavimas). Laikiniems
(ritmiSkai veikiantiems) klasteriams ,priskirtinaBdeks Svents, mugs, renginiai, kurie suteikia
daug darbo ne tik menininkams, bet ir restoranamssbuwiams, leidykloms, spaustéms,
reklamos agentoms” (Mazeikis).

Didieji branduoliai, éme¢ formuotis prajusio amziaus 7-ajame deSimtmetyje,apima
universitet; miestelius, mokslo ir tyrimp parkus, technologijkarimo, gamybos ir vadybos centrus,
paprastai Bbna uz miesto rilp. Zymiausiais klasteriais Europoje laikomi Kemtindmokslo parkas
(Didzioji Britanija), SophiaAntipolis technologiy parkas Antibe (Pramezija), Otaniemi mokslo

parkas (Suomija).

2.3. Kultarini y karybini gy industrij y jtaka miesty regeneraciniams ir/ar vystymo
procesams

Pasaulyjesivyravusi globalizacija ir palankiausglygu verslui ieSkojimas iS vienos piss
kai pramors Saka tampa nebereikaling&l chaupy energijos Saltini, pasikeitusio pofirio,
iSnaudot; reikalingy Zaliaw, naujos dislokacijos vietos bei industigsnekonomikos kait@dnaupsias

ekonomines formas, tokias kaip pashlaug dabar jau ir potyi ekonomika, dmé nemazos dalies
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buvusiy miest; — industrijos centr ir net vig; eks-industrink region; nuosmuk Reikejo imtis
priemoniy, norint atgaivinti nykstatius miestus ir iSsgsti ju socialines — ekonomines problemas.

T. S. Butkus raso, kad migstegeneracijos koncepcija pedd taikyti dar 4-ajame XX a.
deSimtmetyje. IS pradZitai agmeé tik statiny atnaujining, véliau procesas ame greitkeliy
tiesimg, centrinip miesto rajon valymg ir uzZterSy pramoning teritorijy utilizacija. Kultara, jos
industrijos, kaip regeneracijos prienéamta laikyti nuo 9-ojo XX a. deSimtni®. Pirmiausia Siuo
modeliu kaip gelimosi ratu pasinaudojo tie miestai, kuriuos istikdustrializacijos kriz. T. S.
Butkus pristato 6 etap fizinio-ekonominio-kultirinio planavimo paradigm miesto evoliucijos
model;

1 etapasmiestas kaip menaikinys, vykes apie 19000- 1911metus. RySkiai akcentuojami
naupju meno instituciy kvartalai — muziejai, bibliotekos, meno galerijgsncert; saks ir miesto
vieSieji sodai, kaif'ikagos, San Francisko miesitvejais.

2 etapas:kultzros zonavimas vykdytass 1910-1950 metais.ormalus kuliros rajonas
atsirado kaip miesto zonavimo pasekmatspindinti to laikotarpio pstysen, paremy sintetiniu
zmogaus veik] atskyrimu (segregacija). Kaltos zonavim iliustruoja Soho restoran kvartalo
atsiradimas Londone.

3 etapasmiesto atnaujinimas ir objektai-flagmanairasiéjes nuo XX a. vidurio. Tai puikiai
iliustruoja naujos kartos kuitiniai centrai, tokie kaip Sidfgaus operos teatras (statytas 1954-73
metais).

4 etapas:bendruomenj kultzros. Naujos miest planavimo strategijos XX a. 7-ajame
deSimtmetyje pasireigki bendruomenes nukreiptomis iniciatyvomis. Svaviaidmern suvaidino
jvairiis socialiniai zalijy, paveldo, seksualipimazuny judéjimai.

5 etapaskultizra miesto pitros proceseXX a. 9-ajame deSimtmetyje industtjrkonvejerig
gamyly keitiant neoliberalizmo skatinamam potywartojimui, industrijos nuosmukpatyrusius
miestus ir regionus imta atstatyti patraukliais Ititos generatoriais®. Sios katbs politikos
pagrindy sudaé kultira paremtos miesto regeneracijos, iftio turizmo, vietos rinkodaros,
miestojvaizdzio keitimo programos, taip pat ir kirfbs rajom planavimo bei #rybiniy industriy
plétros koncepcijos, Europos katbs sostias programa.

6 etapaskirybingi miestainuo XX a. paskutinio deSimtrie kultara ir kiryba laikomos
negirtijamais miesi planavimo instrumentais, prad investuotij sudtingas meno rinkos ir
kultaros planavimo studijas, kurti migsir region; kiirybingumo indikatorius (Butkus 2008: 92-
93).

Tarp T. S. Butkaus pateikiammiesto planavimo etapSiam darbui ypa aktuatis du
paskutinieji etapai, neatsiejami nuo kuwihiy karybiniy industriy kaip miesy (ar net region)

regeneracijos ir/ ar vystymo instrument
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Dar 2001 m. vienaip ar kitaip su kil buvo siejama daugiau nei 40-ies Europos miest
planavimo strategij, susijusi su meno rinkos ir kuiros planavimo studijomis, miestr regiony
karybingumo indikatom kiarimu ((Butkus 2008: 93). ISskiriami trys kaibs atliekami vaidmenis
vietinéje miesto, o kai kuriais atvejais ir viso regioriétmje:

1) Kultariné veikla padeda pritraukti turistus. Katos veiklos poveikis ekonomikai galiitd
tiek tiesioginis, tiek ir netiesioginis: tiesiogipoveik atskleidzia tiesiogiai iS kultinés veiklos
gautos jplaukos, pajamos ir sukurtos darbo vietos, pavyddZiestivalio ar meno mug
organizavimo metu. Netiesioginio poveikio naudgasie iS kultiros turizmo gautomiglaukomis
(turisty iSleisti pinigai vieSb&iams, restoranams, transportui ir t.t.). Netiesiagipoveikis
jawciamas ir per kuriammiesto, kuriame intensyvus kilinis gyvenimasjvaizd, nes toks miestas
patrauklesnis ne tik turistams, bet ir verslo irtuetojams.

2) kultiros Sakos veikia ,kuiliriniy klasteriy* buadu - kai preks ir paslaugos kuriamos
kultaros sferai say, vietiniy gyventoj; ir pinigai uz jas cirkuliuoja nepalikdami vietiniggmens.
Be to, klasterinis bendradarbiavimas stiprina \8gtaones iristaigas konkurencéfe kovoje su
kitais miestais.

3) Be ekonominio poveikio, kultos veikla vietiniame lygmenyje taip pat daro sbeia
poveild, itraukia i miesto gyvenira buvusius apleistus pramoninius kvartalus ar regonu ju
Zmoniy bendruomenes, esaas socialigje atskirtyje ir tokiu Kdu visuomegje gerinant
komunikavimy ir dialogy tarp skirting etniniy ir socialinp bendruomeny (Kultiros ekonomika
Europoje 145). Kultrinémis miesto regeneracijos programomis remiantisyzg@mi nauji miesto
kvartalai, skirti pramogoms ir laisvalaikiui. Memmky dirbtuwes, kino sals, teatrai, rezidentos,
kultdros centrai ir kitos universalios paskirties eislbet kuj apleisy gamybires paskirties pastat
ar iStig teritorija mieste gali pakeisti, suteikti jam naypostimj ir prikelti naujam gyvenimui
(Butkus 2008: 95).

RysSkus pavyzdys, kaip kalinés kirybinés industrijos regeneruoja vietgvyra ,MK2“
isteigimas apleistame Paryziaus rajone. ,MK2“ - daikaliy kino teatn, grupe, kurios veikla
Siandien apima visas kino industrijos veiklos kiypt nuo gamybos iki platinimo tarptautiniu
mastu. 1996 m. gréppastat kino teatro kompleksParyziaus 19-ajame rajone, e§ame vienoje
i§ skurdziausj ParyZziaus miesto dali Siame kompleksgsteigti restoranai, muziejai bei vaizdinga
Villette teritorija su tvenkiniu. Lankytgj srautas pranokoikesius. Be to, aplink kino teatr
practjo steigtisjvairios kultirosimores, kaip ,Cafezoide* kuitros barasjsteigtais menoiimais,
kuriuosejsikire 37 meno dirbtugs, taip pafsisteig kino meno mokykla ifzymi verslo mokykla
INCEEK, pastaiusi rajone 5 naujus pastatus. Kino teatro kommeksvo atidarytas knygynas,

padidires rajono bibliotely skatiy nuo 2 iki 7. Salidsikire energetikos bendreéytrijy Zvaigzdwiy
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vieSbutis, jaunimo bendrabutis, o taip pat dagg@storan ir ban (Kultiros ekonomika Europoje:
180).

Veikiant globalizacijos procesams, kurie &aimiesy ir jo aplinka, pritaikant § ekonomirs
naudos reikrams, reikalingas stabiliai suvokiamasiiesto tapatumas kuris kuriamas ir
formuojamas atsizvelgiapturizmo ir kul@iros industriy poreikius, kai tapatumas suprantamas kaip
ISskirtinumas, turintis pritraukti investuotojusagak V. Rubaviaus, miesto tapatumoikmo ir
perkirimo gaires lemia sukauptas simbolinis kapital&stdrijos, kultiros ir urbanistias aplinkos
paveldas, jame susiklgigsi gyvenimo Ilady jvairowve, jos isiSaknijimo vietigje gamtirtje tergje
pohadis) ir jvairialypiai verslo interesai, pasitelkiantys glbbacijos teikiamas galimybes.
Tapatumas kuriamas(gaminamas) gkjd paties, o d juo grindziamo iSskirtinumo, kuris tampa
prekiniu kul@iros ir turizmo industrij Zenklu (Rubauiius 2005: 162).

T. S. Butkus, prapléa Sa minti teigdamas, kad ,daugelio pasaulio miesapatumai
nebeatskiriami nuo kudltinio turizmo ir kartu nuo specifés rekreacinio potencialasies” (Butkus
2011: 101) ir pateigia iSsamipavyzdziui kaip JAV miestai bando susikurti vignar kitold
tapatuma ir pagal tai orientuoti savo simboalirbei kulfirini kapitah: Ajova Stio tapatumas
suvokiamas kaip studepmiestelio su universitetine litetabs mokykla, Flagstafas — wyir vakam
greitkeliy pusiauked, greitkely kultiros lopsSys, Los Alamos tapatinasi su atareibombos starto
vieta, Taosas gaim pueblo indny anklavu, Las Vegasas — azanjimbSimy sostire, Los Angelas
tapatinasi su Holivudo industrija (Butkus 2011: 10Boki savo specifipir iSskirtinj tapatum,
susiformavug istoriSkai ar kuriar, pabgzia ir kai kurie Europos miestai, kaip pavyzdZziui;
Amsterdamas iSsiskiria Raudgn Zibinty kvartalais ir laisvamaniSka kaha, AsyZius Italijoje arba
Lurdas Pranazijoje — religine piligrimyste, Miunchenas - gargju Oktoberfes festivaliu, Milano
tapatumas suvokiamas mgsbstires kontekste.

Prie Sitokio kuliirinio tapatumo formavimo gali prisid ir neformalis kultiriniai
subsektoriai - barai, kazino, pramplgei laisvalaikio centrai ar kulinariniai miestoatpmai, kaip
kad Monakas gaég savo kazino, o Neapolis zinomas kaipypievyné. Bitina pazyngti, kad Sis
tapatumas suvokiamas ne formaliucipamiesto iSsikeltu savgvaizdzio teigimu, o remiantis
individualizuota miesto gyventojir atvykeliy patirtimi.

Miesty tapatumui su(si)formuoti Zenklitaky turi ir miesto tapimas Europos kiuulbs sostine
(EKS)’ bei to jtakojama Krybiniy kultiriniy industriy veikla — rengiamos Sverst, mugs,
festivaliai,ikuriami muziejai ir kuliros centrai. Remiantis T. S Butkumi, galima teigéid kultiros

centru gali nti tiek istorinis traukos Saltinis — bazfig, dvaras, operosimai ar kitas kuiiros

® Pavyzdziui, Gracui (Austrija) 2003 mamant EKS, gausiausiai lankomi renginiai vyko ,Ms@oje* - pramog
centre, specialiai suprojektuotame EKS projektsldils, kuriame yra amfiteatras, ak#tkaviné. 2003 m. Siame centre
apsilank 966 000 Zmonj.EKS programa pagb sustiprinti Graco, kaip kultos miestojvaizd. Tarptautigje spaudoje
apie Grag buvo paraSyta per 10 000 straipsr#003 m. apie Graduvo parodyti 35 televizijos reportazai, o miesto
tinklapj aplank 23 milijonai internaut.
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paveldo objektas, tiek naujos formacijos objektasonferenciy centras, meno inkubatorius ar
fabrikas, kirybiniy industrijy centras; kaip to pavyzdziai minimi naujieji Glaz¢@rdifo, Niukaslo,
Markesterio, Paryziaus, Bilbao, Madrido, Barcelonos,blbw, Lilio kultiros centrai, kurie
suplanuoti kaip polifunkciniai objektai, kuriuos@asbus ir pastato iSés jvaizdis, ir interjero
kaitovaizdis, ir vieSosios erds, pstiyjy takai ir infrastrukiiros koridoriai (Butkus 2008: 104).

Tokios ,kultiros miesto“jvaizdzio formavimo priemass leido ank&au mirgtiems miestams
iSkilti ir konkuruoti tiek al kultariniy turisty, tiek &l verslo kompanij démesio su tokiais
kultarinés srities dimensijoje pripazintais tradiciniais &oos miestais kaip ParyZius, Roma,
Londonas, Venecija ir Florencija, kuriuose sukauptdidziausia kuliros paveldo, ir Siuolaikinio
meno vertyhi dalis.

Kiarybiniy industripy atsiradimas miestganija jau mireta kizrybingo miestdkoncepcig, kuri
remiasi kiirybinés klags jéga. R. Florida apik#e ,kirybinés klags" syvoka. Kiarybine klas
sudaro karybingi profesionalai — su Ziniomis dirbantys Zmeés sveikatos prie#ros, verslo,
finangy, Svietimo srityse, besuper-kirybingoji-Serdis— mokslininkai, inzinieriai, iSragai, tyréjai,
menininkai, rasytojai, muzikantai. (Florida 200Pasak jo, #rybingi Zzmores pageidauja kurti
rajone ar mieste, kuris gali jiems pagti kultariniy privalumy, aukstos technologijos paslayg
geras gyvenimo ir poilsioal/gas, o taip patikybine laisw bei pagarh individualizmui. Miestuli,
savo ruoztu, tokios jkybinés klags“ buvimas taip pat yra naudingas, jos pritraukimakelia
vietos ekonomif Kultdros ir kirybiniy industriy gamybos procesas turi pasizmm
novatoriSkumu, ¥ gali suteikti privilioti nauji talentai. PazZangidr karybiSkai nystartios
tarptautirts kompanijos atsisako pigesndarbo ¢gos, gerokai Zemespnekilnojamojo turto kaim
ir renkasi brangesn tafiau tolerantiSkesn aplinka. Miestai, Siai naujai socialinei klasei
nesugebantys pasyti atitinkamos pramog, paslaug ir komforto jvairowes, pasiraso savo mirties
nuosprengd o konkurencig kova laimi karybingy bei talenting Zmony traukos vietos (Butkus
2008: 2). Todl ,karybing klagz" norintis pritraukti miestas, nédamas atlaikyti ar§ikity miest
konkurenciy deél karéju pritraukimo, privalo sukurti &ybai ir naujiems sumanymams palanki
aplinka. Patraukli aplinka pasireiSkia per didspekts kultarinés veiklos galimyhi, paslaug ir
produkiy, iSpktota aukStjy technologiy infrastruktira, pasireiSkiatia ir mokslireje, ir verslo
aplinkoje, gyventaj tolerantiSkumu tautini rasini;, seksualini grupiy atstovams.

Europos Salj, kaip ir kity iSsivysiusiy ar besivystatiy Saly, ekonomig ateitis priklauso
nuo jos lyderysts kirybingume ir inovacij panaudojimo. Manoma, kad post-indusen
ekonomikoje Europos konkurencingumas nuarykiSkumo ir Kirybingy Zmoni santalkos.
Kultariné miesto veikla ir aplinka ne tik pritraukiaik/bingus asmenis — jkybing klag", taciau ir

Zenkliai prisideda prie tkybingumo, pasireiskiam ne vien tik menige karyboje, tradicigje
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kultiros aplinkoje, bet ir pereingio | ekonomikos sektorius, skatindamas juose naujovi

atsiradim, ir naudojiny, plétotes.

2.4. Kultarini y kiarybini gy industrij y kritika

J. Hartley: karybiniy industrijy idéja nurodo konceptualinir prakting kirybiniy meny
(individualaus talento) irkultzros industriy (platios gamybos) susiliejim naugjy mediy
technologijy ir ziniy ekonomikoskontekste, naudojagninteraktyvyy pilieciy-vartotopy” (Hartley
2005: 5). Anot J. Hartley,tkybiniy men; savoka yra susijusi su subsidijuojamais arbeniamais
,visuomeniniais“ menais, kitaifariant, ,aukstja“ arba ,elitine” kultira, okultaros industrijos — su
masine standartizugtkultiros produki gamyba. Si dviejy sri¢iy susiliejimas kartu su naujomis
technologijomisbei vartojimo pokyiais, Sioautoriaus pofiriu, ir paskatino krybiniy industrijy
atsiradimy. Taigi, J. Hartley bent jau daliai katfiniy karybiniy industriy priskiria naugju
technologijp pagalbakultiros produkfi dauginina, tiraZzaviny, reklamavina ir pardavim, Sitaip
kultaring produkcip pavetiant masiniu vartojamu reiskiniu.

Frankfurto mokyklos atstovas H. Marcuse netgi daksdau kaltina kuliirg jos
sukomerciadjimu ir sumasiskjimu:“ kultara, buvusi opozicijoje egzistuoj&ai tikrovei, Siandien
su ja susilieja, buws antagonizmas iSnyksta, Kuihés vertyles jtraukiamosi nusistoejusia
santvarlg ir tampa ne tik masinio vartojimo objektais, bet docialiniais instrumentais”
(Citvariere 2005: 109). Menas, filosofija, politika, religij@umaisyti su komercija, dabar yra
masinio vartojimo produktai, prarad ankstesnjja savo ver, pavyzdziui, masiskai
pardavirgjamos tapet trafaret; formos su Che Guevaros siluetu.

Lietuvoje panasi pastaly kultarinems kirybinéms industrijoms kaip H. Marcuse turi T. S.
Butkus, teigdamas, kad jKybinés industrijos, nors ir teikia prioritgt autorirems
technologijoms, lanksoms Zmoni, darbo ir laiko valdymo formoms, yra visiSkai arieotosj
tiraZzavimy ir masire gamyla, vadinasi irj vienoki ar kitokig socialires ir ekonomigs kontroks
forma” (Butkus 2011: 104).

Lietuvoje kultirines Kirybines industrijas bene garsiausiai kritikuojalRzys, teigdamas,
kad ,kirybinés industrijos yra liberalistinio sparno politikperSamas kuitos modelis, kurio
absoliiai visi lygmenys ir aspektai pritaikyti rinkos ekomikai, o pagrindinis veis kriterijus —
pridedamoiji ver ir jos kiirimas. Skirtingai nuo Adorno apito kultiros industriy kaip masinio
vartojimo kultiros gamybos sampratos, kuriai dar buvo bandoma&pastatyti tik siauram ratui
suprantama ,rimtoji kuitra“, Siandienos #rybinés industrijos suprekina visusumybinio

aktyvumo lygmenis” Dirzys kaltina KKI su vartojimo kuiliros skatinimu: ,Niekas negali
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paneigti, kad kuttrinés industrijos nesiekia dar labiau i&gti kultirinio vartojimo — tai toks
niekam nereikalingo produkto vartojimas viest dukStesnio statuso visuonigei’ (Redas Dirzys
pries Ging Mazeikj).

33



3. KOURYBINI U KULT URINI U INDUSTRIJU IR DIDZI YJU
PREKYBOS CENTRU SANTYKIO SIAULI U MIESTE ANALIZ E

Nesant Lietuvoje kuiiriniy karybiniy industrip (KKI) ir didZiyju prekybos cenir kaip
antagonistiSkai  suvokiam moksliniame  diskurse  miaest raidos kel santykio
tyrimo,Moksliniame ir vieSajame diskurse atskiraiiant ir aptariant kuliriniy karybiniy
industrijy ir didziyjy prekybos centrjtakq miest; raidai, kokybiniu tyrimu, atlikus 15 gilumigi
interviu su ekspertais, siektaertinti kulttriniy karybiniy industriy sampratas,yj apraiskas
praktikoje, didzijy prekybos centr funkcijas, jvaizd, veikla, bei mirety objekiy tarpusavio

santyK beijtaka Siauliy miesto raidai.

3.1. Tyrimo metodologijos pristatymas

Methodus— iSvertus iS graik kalbos reiSkia pazinimodtbla, priejimo kelia, teorip. Kaip
terminas metodas apié@iamas taip —gnoningai pasirinktas veikimoublas uzsib¥ztam tikslui
pasiekti; tiksling veiksmy ir priemoni; visuma. Tdiau vienas dalykas yra suvokti apskritai metodo
reikSng, ir visai kas kita suvokti jo pragmpatalpinusj tam tik konteksd, o Siuo atvejuj
socialinip moksly sfer (3apaBomeiciosa, Temkuna 2001).

Tradiciréje socialinip moksly sferoje galima rasti dvi metqdraSis — tai kiekybinius ir
kokybinius. Kiekybiniai metodai remiasi faktais, kstinémis metodikomis, taip apsisaugoma nuo
tyrimo rezultat ,uzkrétimo® subjektyvumu. Toki metod; pavyzdziai faty statisties matematiés
analizs, eksperimentai.

Tuo tarpu kokybiniai tyrimai prieSingai ,neégldami tyrimo ir tygjo subjektyvumo, <...>
naudoja fotonuotraukas, gyvenimo istgrigpraSymus (autobiografijas, biografijas, memuarus)
remiasi beletristiSkai pristatytais faktais®. <..kokybinio tyrimo atstovai pabkia socialiai
konstruojam realyle, artimg (emociskai intym) santyk tarp tyrirétojo ir tiriamojo <...> pahkiZia
vertybire tyrimo prigim§* (Mazeikiere 2002: 35). Matyti, kad pagrindinis metpgkirtumas —
objektyvumo vertinimas, objektyvumo ir subjektyvuiftiek tiriamojo, tiek tiriagiojo) skirtis.

Kiekybinio metodo atstovas E. Diurkheimas savo datBociologijos metodas” pateikia
taisykles, kaip pasiekti objektywpazininmg, kuris prilyginamas“faktams”. TradiciSkai teigiaaad
socialiniais faktais #itina remtis, nes tik jie suteikia objektyvankuris mokslams yraitinas. O
bet koks subjektyvumas — ir tiri@ojo, ir tiiamojo — turi lmti paSalintas”8apaBomeiciioBa
Temkuna 2001). Kontraargumentu E. Diurkheimo pozicijai igel laikyti nuostat, kad
objektyvumas yra sunkiai apé#iama gvoka, nes pateikiami ,pliki“ faktai ir mokslés tiesos gali
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kirstis su realiu gyvenimu, neatspétidrealaus gyvenimo ir ignoruoti kai kurisocialiniy grupiy
situacip.

Tuo tarpu kokybiniai metodai, anot BmpasomsiciioBa (2001), teigia, kad siekti visiSko
objektyvumo beprasmisSka ir kad to padarytinm@noma. Btent pastarieji metodai su kitokiu
objektyvumo supratimu ir yra artimesni tyrimo sekis, nes tokia tyrimo technika suteikia
galimykx tirti ne ,plikais” faktais ar sk&ais, o respondentnuomormis, nuostatomigzvalgomis,
asmenine patirtimi.

Kokybiné metodologijajgalina tygja testinai pktoti Zinias apie situacij nes jis / ji siekia
apibadinti socialire realyle. Kokybiné imtis dazniausia parenkama tikslingai, kad tiriama
objektas ir tyrimo problemadly reflektuojama ir apzvelgiama. Kokybiniai metogaa lankstesni
ir reikalauja IS tygo keisti bei tobulinti naudojamus metodus. Pvpklausos metodai galiab
nestruktiruoti ir struktiruoti, tatiau ¢ia turi bati specifikuotos ,,raktiés” temos, o tyrimo klausimai
formuojami, atsizvelgiani probleminius aspektus, kurie yra tiriami. Tigalina tygja gilintis |
naujas tyrimo sritis ir geriau suprasti tirigjp nuostatas bei prioritetus. Sio tyrimo atveju jo
dalyviai buvo artimai susij su Siaulij miesto kultirine kirybine aplinka/didZiaisiais prekybos
centrais, ir tai atsispirifb tyrimo dalyviy nuostatose.

Kokybinio (o ne kiekybinio) tyrimo metodologijos$tuo atveju interviu — pasirinkiglémé
tai, kad kiekybiny tyrimy poziiriu siekiama ieskoti iSorinivienokio ar kitokio reiskinio pozymj
iISgaunantjvairius dydzius, kurie gali i iSreikSti skaéiais ir matuojami. O kokybini tyrimy
poziariu siekiama suprasti, kaip individai suvokia b&kina pasau] kaip jie konstruoja socialin
realyle, kaip ju kuriamos prasgs lemia j; elges (Kardelis 2005). Kokybinio tyrimo metu
analizuojami kokybiniai duomenys, iSreikSti zodifegma, teiginiais, kategorijomis ir vertinami
subjektyviai (Bitinas 2006).

Antras aspektasgiings kokybinio tyrimo metodologijos pasirinkgn- atrankos problemos.
Kiekybiniy tyrimy metu tiek atskirai tiriamaisiais, tiely jmties iSraiSka siekiama reprezentuotiavis
tirlamaja populiacip, pritaikyti jai tyrimy rezultatus. Visai kita situacija yra su kokybisigyrimais:
.PrieSingai yra taikant kokybinius metodusgja siekiama ne reprezentuoti populiacijbet
visapusiSkai suprasti tiriaqfi fenomen. Todtl ¢ia akcentas perkeliamas nedaugelio atvej
giluminj tyringjima. Apibendrinimas taikomas ne tiriamai populiacijabet tiriamam reiskiniui®
(Leonavtius 2004: 38). Svarbu parodyti ne kuo didssmespondent apklausos skaitmeninius
rezultatus, bet istirti kaip Si speciintiriamyjuy gruge vertina kulfiriniy karybiniy industriy ir
prekybos centy santyk.

Trecioji aplinkybe, lémusi metodologijos pasirinkin — J. RuSkaus knygoje ,Negal
fenomenas” nagrifjama socialinio konstruktyvizmo teorija. Socialikonstruktyvizm formuoja

atskiri faktai, archetipiniai vaizdiniai, subjekiyinterpretacija, emociniai vertinimai ir nuomgs
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socialiniai vaizdiniai, visuotinis Zinojimas, sokms diskursas, kakjimas, raSymas, socialia
nuostatos, socialés ir edukacias intervencijos modeliai, socialis integracijos ideologija, politika,
moksline metodologija; socialin intervencija, edukacin veikla, ugdymo procesas. Socialinis
konstravimas yra socialinio pasaulio suvokimo psase kai atskiri socialés realylkes faktai ir
interpretacijos tampa visuotiniu Zinojimu (anghmmon sen$eo Zinojimas — savaime suprantamas
Jikrove* (Berger, Luckman, 1999). Individo vertmas, zinios, nuostatogakoja visuomeés
vertinimus, nuostatas, nuomones, stereotipus, r®rn@a vieSoji nuoman prisideda prie
individualaus pofirio formavimosi. Socialinio konstruktyvizmo teofjgorespondent vertinimai
gali bati aiSkinami ir kaip natrali nuostata, ir kaip priklausantys nuo visuokgenstorinio —
kultarinio konteksto, sukugttaisykliy, paziiry, nuostat, isitikinimy.

Galiausiai reikia pamitti D. Radcliff iSskiriamus kokybinio tyrimo priamus:

] gilumas.

° atvirumas: galima generuoti naujas teorijagjas, pazinti reiskinius, kurie iki tol
buvo mazai tyrisati.

] padeda pamatyti pasatibki, koki mato tiriamieji, 0 ne tyjas.

U pastangos iSvengti iSankstinnuostaf, nors vien jau temos pasirinkimas gali rodyti
“prielankumy” tam reiskiniui, Zmoams, u grupms. Visada reikia stengtis iSvengti bet koki
nusistatyng (Radcliff 2000).

Kita vertus, kokybiniai tyrimai éra tobuli, kitaip neegzistugt/ nelity naudojami
kiekybiniai tyrimai. Kalbant apie kokybinio tyrimoikumus, ¢l galima remtis miatu Radcliff:

] sunku susisteminti duomenis.

° Tyrimas priklauso nuo tyjo savybi, gekejimy, igadZiy, kurios patikrinti praktiSkai
negmanoma (Radcliff 2000).

D¢l Siy jvardyty skirtumy ir buvo pasirinktas kokybinio tyrimanetodas — ekspeni
apklausa

R. Tidikis apibezia, kad ekspertais yra vadinami "asmenys, kuglesdvo profesiés ir
gyvenimo patirties turi didziausi kompetency ir patikimiausy bei pakankamai iSsami
informacijp apie tiriama probleny. 1S jy tyréjas gali gauti maksimaliir detaly informacip apie
tiriama objekt, aptarti ir patikrinti tyrimo hipotezesgyertinti jvairias tyrimo metodikas, susidaryti
tikslesre tyrimo proceso progragh (Tidikis 2003: 467).

Pasirinktas metodas leidzia atskleisti tai, kaipntp dalyviai savo ziniomis, asmegmis ir
profesirtmis patirtimis, nuomaémis konstruoja kuitriniy karybiniy industriy sampratas, yj
apraiSkas praktikoje; vertina didjy prekybos centr funkcijas, jvaizd, veikla, atskleidzia

gyvenamosios aplinkos — Siaulniesto — vertinir.
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Tiesa, reikia pasteh, kad Sis tyrimo metodas yra kritikuojamas dalimos intervuojagiojo
itakos respondentams,éldnepakankamai argumentuotai pasirenkamkspeny ir neteisingo
ekspen, pateikty duomen interpretavimo. Si trikumy buvo siekiama iSvengti apklausiant didesn
kieki ekspent.

Ekspertai buvo apklausiami atviro tipo pusiau diitikuotu interviu, kurio privalumai yra,
kad:

1) klausimy galima pakartoti, patikslinti, jei respondentaptaso;

2) klausimy be atsakym praktiSkai nebna;

3) neapibézti ar priesStaringi atsakymai galiith patikslinti.

4) gaunama informacija pilnesgilesre, patikimesg lyginant su anketa.

Duomenys, surinkti interviu metu, buvo analizuatkant kokybirs turinio analizs metod,
kuris numato kelatzingsnii: daugkartinis teksto skaitymas, reprezentaiyategorij; iSskyrimas,
kategorij; turinio skaidymag subkategorijas, kategaripagrindimas respondenteiginiais.

Tyrimo imtis . Tyrimas buvo atliktas 2010 mgvasario - 2010 met rugpja¢io ménesiais.

Tyrime dalyvavo 15 ekspert atstovaujatiy kultirines kirybines industrijas, Svietimo ir
kultariniy jstaigy darbuotojai bei vadovai, Siaylimiesto savivaldyis Kultiros skyriaus vega bei
darbuotoja (iSsamusmsSas pateikiamas 3 skyriaus 3.1 dalyje, 36-37apusbse). Interviu bendra
trukme 764,45 minuts, vidutire trukmé 50,96 minuts. Bendra vig interviu protokol apimtis
(garso jrasSus perraSius tekstu) — 140 puslapinterviu iSraSai pateikiami elektronin éje
laikmenoje (CD), Zr. Priedas Nr. 7.

Tyrime dalyvag ekspertai (daw leidimg vieSinti jy iSsakytas mintis):

Bielskiené Patricija, Siauliy miesto savivaldyls administracijos Kuitros skyriaus vega,
kurios kompetencijoje kultiniy kirybiniy proces Siauliy mieste administravimas, organizavimas,
bendravimas su kuitiniy karybiniy industrijy atstovais. Interviu laikas 2010-02-08. Toliau trye
pateikiami inicialai BP.

Stonkus Virginijus, Siauliy miesto Kultiros centro direktorius, vadovastaigos, kurioje
veikia kultiriniy karybiniy industriy veikloms priskiriamos organizacijos, rengirarganizatorius.
Interviu laikas 2010-02-08. Toliau tyrime pateikiamnicialai SV.

Kin &inaitiené Daina, Siauliy miesto savivaldyts administracijos Kuitros skyriaus vegos
pavaduotoja, kurios kompetencijoje Kulhiy karybiniy proces Siauly mieste administravimas,
organizavimas bendravimas su kuahiy karybiniy industriy atstovais. Interviu laikas 2010-02-
22. Toliau tyrime pateikiami inicialai KD.

Balza Raimondas Siauly miesto ,Audros* muziejaus direktorius, Kirdiniy karybiniy
industrijy veiklai priskiriamosjstaigos, didziausios Siaylregione, vadovas. Interviu laikas 2010-
02-23. Toliau tyrime pateikiami inicialai BR.
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Cerniauskas Algimantas architektas, 1990-93 m. Siauliniesto vyriausias architektas,
miesto valdybos narys. Savo profesine veikla agsta/ kultirines kirybines industrijas,
suprojektags atskiras Siauli miesto dalis, Siauli bendrojo plano ir ,Saas berniuko* aikats
vienas iS bendraautarilnterviu laikas 2010-03-03, pestas 2010-03-05. Toliau tyrime pateikiami
inicialai CA.

Stankuviené Rita, Siauly miesto ,Audros* muziejaus Etnografijos skyriausddja,
tarptautinio folkloro konkurso-festivalio ,Saidl ziedas“ organizatéy antrojo ir treiojo festivaliy
direktor, kultariniy karybiniy industriy atstos. Interviu laikas 2010-03-04. Toliau tyrime
pateikiami inicialai SR.

Ruokis Remigijus, televizijos (Tangomanijos®, ,Klano dienorastis®, K zmores
pasakys®, ,Nam darbai, ,Bumerangas"), radijo laig muzikos grupi (Gin-Gas Les Stagnateurs
Dalyvis) prodiuseris ir narys, rengipikoncerty organizatoriusjvairiapusis kuliriniy karybiniy
industrijy atstovas. Interviu laikas 2010-03-05. Toliau tygipateikiami inicialai RR.

Puronas Vilius, 1973-1992 m. Siauji miesto vyriausiasis dailininkas, vienas i$ Vilrsau
péstiyjy gatws projekto autori, 1994-2004 m. reklamos direktorius. Nuo 2004 naufij miesto
savivaldyles Miesto infrastrukitros skyriaus vego pavaduotojas, interviu metu — Siautiesto
savivaldyles VieSos tvarkos skyriaus vyr. specialistas, miest@rosios architektos projeki
autorius. Nuo 2000 m. Siayliuniversiteto Men fakulteto Dizaino katedroséstytojas. Interviu
laikas 2010-03-06. Toliau tyrime pateikiami iniaal

Bal¢iunas Dariug verslininkas, reklamos, konce@sfirmy, internetini; svetainip — veiklos
sriciy, priskiriamy kultarinems kirybinems industrijoms, savininkas, Siaularenos direktorius.
Interviu laikas 2010-03-15. Toliau tyrime pateikiamicialai BD.

Briaukuvien ¢ Jarateé, prekybos laisvalaikio centro “TiZ administratoé, didziojo prekybos
centro vadow ir atstosé. Interviu laikas 2010-03-16. Toliau tyrime pateikii inicialai BJ.

Barista Eligijus, mados ir laisvalaikio centro “Sagl miestas” direktoriusefo Sias pareigas
interviu metu), didziojo prekybos centro vadovaststovas. Interviu laikas 2010-03-30. Toliau
tyrime pateikiami inicialai BE.

Kin &inaitis  Virginijus , Siauly Dailes galerijos parag kuratorius, menotyrininkas,
Siuolaikinio meno festivalio “Virus” ir medjy festivalio “Enter” organizatorius, kit meniny,
kultariniy projeky rengjas ir dalyvis, Siaulj universiteto filosofijos ir antropologijos,
Audiovizualinio meno katedrdéstytojas, tuo p&au metu kulftiriniy karybiniy industriy atstovas ir
tyrinétojas. Interviu laikas 2010-03-31. Toliau tyrimatg@kiami inicialai KV.

Uogintas Ariinas dailininkas, Siaulj universiteto Dails katedros ir Audiovizualinio meno

katedros, ruoSiamos kultirinems kirybinems industrijoms galiius atstovauti studentus,
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déstytojas, kuliiriniy karybiniy industriy atstovas, visuomenininkas. Interviu laikas 2016268
Toliau tyrime pateikiami inicialai UA

Zibadiené Marija , Siauliy universiteto Teatro katedros, ruo&ims kultirinems kirybinems
industrijoms galigius atstovauti studentus wgd. Interviu laikas 2010-08-27. Toliau tyrime
pateikiami inicialai ZM.

Dromantas Mykolas, nuo 1997 m. Siauji verslo konsultacinio centro, 2000 m. Siauli
regiono ptros ageritros direktorius, nuo 2000 m. Siaar Lietuvos aukstesniosios verslo
mokyklos, nuo 2002 m. Siats Lietuvos kolegijos, ruoSigios kultirinems kirybinems
industrijoms galitius atstovauti studentus, direktorius. Intervilkkdes 2010-08-27. Toliau tyrime
pateikiami inicialai DM.

Pastaba Belieka apgailestauti, kad tyrime nesutiko dalytveSiauly prekybos cenir

»+Akropolio“ atstovai, bei nesurado laiko ,Bruklin@tstovai.

3.2. Siauliy miestojvaizdis

Viena i tyrimo kategonj, buvo Siauli miesto jvaizdis, arba tapatumas, kurio swvarb
Siuolaikiniame pasaulyje teodije dalyje pastebi V. Rubatius, T. S. Butkus. Analizuojant
eksper atsakymusj klausim, su kuo jiems asocijuojasi Siauliai, kaip jie amlmty Siauliy
ivaizd, iSaiSkja keli dazniausi vaizdiniai. Stipriausiai tyrintalyviams Siauliai asocijuojasi su
pramores, darbininki luomo miestu:

.Kai atvaZiavau ta miest, tai buvodarbininky, revoliucini tradicijy”* SV

,Nu dar nuo sovietm#o — kadangi mes atvgkj Siaulius sovietmg&u — tai gallnit tas darbininkijos
miestas.* ZM

"Siauliy asociacija bus nuo sovietinio laiko, kad tai yaalininky miestas. Dviréiy miestas — manau,
ta asociacija tikrai risitvirtino, nes visiSkai éra tam Siauliuose infrastrukbs. Siauliai — Siags Lietuvos
sostire, tai rera daznas vertinimas Siawlmiesto, Zemaitijos —Aukstaitjos riba irgi nedazwartojamas,
tiesiogdarbininky miestas greéiausiai yra liks toks stipriausias vaizdas.” BP

»cla buvo pramores miestas,proletariatiSkas jeigu taip galimajvardint, nes daug gamyklbuvo,
kuriy deja Siandien neturime, tai automatikai ir kogetintas Siauliuose buvo toks daugéubininkiskas'
BJ

,2valgydamasig ta patia praeif, pirmiausia ¥l, nori nenori, turi Siaulius prisiminti kaip praminj
miest, jo didZiuli paveld kaip pramoniniam miestui.“ KV

,Siauliai yrapramores miestas, studemtmiestas 3iek tiek, nepilnai dar eadsags, taip jeigu siaurai
zZiarint Lietuvos mastu, neiSsiskiriantis i8 mazasmiiest; nei triju didZiyjy miesty, kurie turi savo kazkak
tai aiSkeshgalhit veidh. <...> Pramoé visada buvo, jinai turi ir yra tokia stipresnioji, aiSkiau iSreiksta,
matoma Zmoni akyse.“ BE

»AS matau, kartojupramores miest, ketvirta respublikos miegt a8 matau kryZkeltarp ribos, tarp
Rygos ir Karaliatiaus ir matau Siags Lietuw.” PV

Akivaizdu, kad industrinio miestovaizdis tyrimo dalyviams susiformes sovietiniu
laikotarpiu, kada mieste veilstambios pramais imores kaip odos avalys kombinatas ,Elnias®,
Siauliy odos gamykla (pakeitusi ,Stumy), trikotazo fabrikas ,Verpstas®, konditerijos fakas
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,Ruta*, Siauly dviratiy gamykla ,Vairas®, televizoti gamykla ,Tauras®, elektrotechnikos
gamykla ,Nuklonas®, Bald fabrikas (¢liau ,Ventos gamybinis susivienijimas®), Valstybni
statybos trestas, Siauli,Maisto* meésos perdirbimo fabrikas, Siaglipieno kombinatas ir kt.,
ikurtos ar perkurtogietuvos tkj jjungusi bends Soviet; Sajungostkio kompleks. Ekspeng
atsakymuose sutinkame ne tik¢ma pramors imoniy - gamykliny pastai miesto, bet ir jo
gyventoj; — darbinink; vaizdiri, kuris dar labiau papildo ir sustiprina Siau# pramoninio miesto
ivaizd. Sioje vietoje galima svarstyti, ar pramoninicestdjvaizdis isties susiformas sovietirs
industrializacijos éka, ar Sis vaizdinys yra senesnis, dar tarpukagtuizos pramoninio — odinink
miesto i@jos tasa, kaip teigiaD. Maiulis straipsnyje ,Kolektyvig atmintis ir miestojvaizdis:
Siauliy atvejis* (Maiulis 2009: 219). Atkreiptinas éthesys, kad $is miestwaizdis vartojamas
retroperspektyviniame kontekste — vartojami piggitzymintys zodziai ,buvo, lis, prisiminti®.
Situacip tiksliai reprezentuoja tyrimo dalys pastegjimas, kad

,8iuo metu, aisku, daug kas yra sugriauta, ir pramikrai néra stipri Siauliuose, betéra ir kitos
srities, kuri ity stipresi uz t pramor.“ BP

iS kurio galima daryti iSvag kad net ir sumagjus pramogrs apingiai ir lygiui, neatsirado
veiklos, reiskinio, simbolio, kuris thy kalbintiems ekspertams pakat pradedant blésti
pramoninio miestgvaizd.

Tyrimo metu nustebino tai, kad miesto asociacijospsgamone nustetbtikéting Siauliy —
Sauks miestojvaizd, tapu$ ne vien miesto vardo sinonimu, bet ir oficialangpsekliai kuriamo
miestojvaizdzio dalimi,jteisinta oficialiuose miesto dokumentuose - Siaufiesto savivaldyss
tarybos 2005 m. gruodzio 22 d. patvirtinta Siquihiesto vizija 2007-2025 metams, kurioje
teigiama: ,Siauliai - Sags miestas: atviras, verzlus ir saugStauliy miesto vizija).Klausiami
ekspertai dazniausiai arba negjnSiojvaizdzio iSvis, arba mijo nepritapusiavaizdzio kontekste

,Siauliai — Sauts miestas, man atrodo tiktailés, nieko bendro neturinti supa miesto raida.” BP

~Jeigu ,sauts” miestas, tai davai, darom kors su saule suriSt@ia rera re vienos, mieste, centre
néra re vieno pastato, kurisiiy maitinamas saeés energija. “RR

.KaZka kalbéti apiejvaizd ar ten sawks miestas ar dvitdy — jis toks buvo.“UA

Pirmyju dvieju tyrimo dalyviy atsakymai formuoja nuomenkad Sauds miestojvaizdis yra
dirbtinis, nenairalus, neturintis jokio pagrindo su miesto istorraéda ar materialiniu pagrindu, o
dar vienam ekspertui netgi nepriimtinas

“Taip, kad Snekant apie miesfwaizd, neiSeina arba nemandagu ant kiekvieno kampo ipiest
saulut."PV

Taciau buvo ir labai Saés miestgvaizd pagrindzZiadiy nuomoni:

,Siauliai man pirmiausia yra Sasl miestas, tai yra ijvaizdis, gali sakyti ir identiteto kodagali
analizuoti 4 stereotip, samprat, bet Siauliai yra Saé$ miestas <...> miestas turi sawoidentiteto kod,
kuris yra atsirags |l kazkokiy priezagiy — istoriny, geografini, kazkokiy nutikusiy per vig miesto
istorija fakty, tai Siuo atveju Saés miestas ir identifikacija su s&alkodu yra ne tu mintis, o tai yra
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susig su Sauds miSiu pirmiausia ir Zinau i$ Lietuvos istorijos, k&duks miSis buvo svarbus visamiasy
regionui, tai yra Ryt Pabaltijo regionui, ir ne tik. Turingtistoring Zyme, kur buvo Sitas msis ir tai siejasi
su nusy istorija ir geografine padimi <...> O Siauliai — Saas miestas, jisai turi sy regione, neminant
Piety Saliy, kur saut yra intensyvi ir Graikijos valstys oficialioj simbolikoj saud yra, nes ten satd daug,
ar kokiam Egipte ar kitose Salyse. Beaism— nuo Vidurio Europos, mes bene vieninteliai turiBkiausiai
iSreiksh sauks kody <...>Tai ar istorija, ar sy nuo ami iki Sios dienos gyvenamoji aplinka — Sitai rodo,
saubs kody rodo, kad tai éra i$ pirSto lauZtas dalykas, jau dabar miestetedangyle pavadining su sauls
kodu, gallit ne tiek daug — kino teatras, dabar koncegk ,Sauk”, sauks vitrazai, sauk diskai, ,Sauls
miestas”, kapela ,Sa¢fl ir taip toliau. Ta prasme, tai yra pats pagringlidentifikacijos kodas" SR

Tyrimo dalyvis panaudojaagoks ,identiteto kodas”, kug paprasytas paaiSkina kaip istouini
fakty ar geografini aplinkybiy, salygu deka susiformavismiestojvaizd. Siauliy — Sauts miesto
identiteto kodo kilm jvardijama itin tiksliai — tai Saté misio reik3né. Sk kodo kilmg minétas D.
Maciulis tapatina su 1986 metmiesto vadoy noru sutapatinti 750 m. Sasl miSio jubiliejy su
identiSku metais Siaujimiesto gimtadieniu, ko pasekja per propagandinkampanij, paremg
menine, kuliirine, kirybine veikla (publicistikos konkursas miesto lai&tyje ,Klestk, Saués
mieste!”, teatralizuota Siaulig; autory eiléragiy kompozicija ,Sauds miestas”, jaunimui skirtas
pramoginis renginys ,Tau, Sasgl mieste“, Sventinis koncertas ,Linkime S&umiestui“,jrengta
Sauks laikrodzio aikdt su Saulio skulgira po rekonstrukcijos duris ate¢s ,Sauks* kino teatras,
kuriame buvo jrengtas dailininko Kazio Moiko sukurtas vitrazas ,Sasl masSis®) buvo
maksimaliai aktualizuotas Saslmisio vaizdinys Siauli@y kultarineje atmintyj€ (Magiulis 2009:
230).Istoriko paste§ima, ,jog Sis kultirinés atminties ir miestpvaizdzio santykis nevienakryptis
- Sauks miesto vaizdinys ne tik grindziamas kmibéje atmintyje esafiiu Sauks miSio vaizdiniu,
bet ir pastarasis miesigaizdis skatina Saés nusio vaizdinio aktualizavimp Siauliy kultarineje
atmintyje”(Maiulis 2009: 231), tik sustiprina tyrimo dalyvio magejamoje citatoje minimi mieste
esantys pavadinimai, susgu sauis kodu.

Dar vienu Siauli tapatumo pozymiu kai kurie kalbintieji laiko Sia@inio meno festivalius

,Siauliai gargja kaip Siuolaikinio meno centras, aidku, daZnamepiiui paklaustam tai visikai
nerpi, bet Lietuvos Siuolaikinio meno kontekste Siaiyira labai svariis ir tai, kadiia vyksta medij meno
festivalis ,Enter, ir Siuolaikinio meno festivaligVirusas®, Siaulius kelia rySkia pakopa atldi uz
Pane¥Zj, net Klaigda negali iai dienai su mumis konkuruoti, ir Kasinagali. Saksiau, Vilnius ir Siauliai
yra tokie stipiis Siuolaikinio meno centrai.“"BP

,O kultira — tai vis tiek Siauliai yratbent per Daids galerijos festivalius — ,Enter, ,Virusas®,
Siuolaikinio meno festivaliai Lietuvoj tradiciniakad ir ,Virusas" - nepasakysiu ar jau 12, ar 18 t
pavyzdZiui, Vilniuje, Kaune ar Klagmloj 3-4 metai teiStempia, tai Siauliuose iSsilaikaip belity
keista.“"UA

® Autorius kultiring atminf laiko kolektyvires atminties dalimi; ,Kolektyvia atmintis - tai grupiés komunikacijos
palaikoma atmintis. Kolektyvinatmin{ jprasta skirstyti komunikacir ir kultaring atmintis. Komunikacié atmintis
susijusi su iSgyventa, iS kartgkartg arba socialiés grugs remuose perduodama patirtimi, o Kuihé atmintis yra
atsieta nuo kasdienyb ir susieta ne su dabar gyvetianpatirtimi, bet su fiksuotais praeities vaizdinia@imoje
praeityje.
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Abu ekspertajvardija konkreiai Siuolaikinio meno projekcijas Siauliuose — &iolaikinio
meno festivalis ,Virus® ir medij meno festivalis ,ENTER", ir pazymi, kad ySifestivaliy
ilgaamziskumas yra Siaylimiesto pranasumas prie$ kitus didZiuosius Lietumsstus — Kau
Klaipéda, Panewz|.

Idomu, kad kalbinti ekspertai, savanoriskai vardimd&iauliy miesto simbolius, vardija ne
pramores objektus, Siuolaikinio meno fizines, materialiagraiSkas ar satf vizualizacijas, o
katedn, kurig galima laikyti pagrindiniu miesto simboliu:

,Siauliy miestas, tai vis pirma asociacija kyla - tai #isy Katedra, stovinti mieste ir apie Katedr
susiformags miestas” BR

.Vizualus Siauliy simbolis, -vis tiek a3 i$skitau, - Kateds, kaip istoriri simbol.* KV

»Tai universitetas, katedra kai yra. “ SV

,atsirado simboliai miesto geri — tai katedra, wygkos atsiradimas ir universitetagA

Katedros populiarumreikéty laikyti ne iSskirtine Siauli&@y religingumo apraiska, juolab, kad
netoli nuo miesto esantis KryZkalnas atsakymuose iSvis neminimas, o ieSkotiegdgkinio kilmes
bendroje miest raidoje, nes religinio kulto pastato buvimas katuprekybviete, turgumi ir miesto
savivaldos iSraiSka (rotuse, burmistro pastatiarejgybe ary analogijomis) laikytinas iSskirtiniu
miesto pozymiu. Katedros buvimas mieste ir joséimmas suteikia archetipinegitimy pagrind,
Siauliams lati miestu.

Reikia atkreipti dmeg, kad paskutiese dviejose pastraipose Salia katedros minimas ir
universitetas, kuris taip pat laikomas (Siauliniesto simboliu, o vienas ekspertastas univesgsite
laiko miestojvaizd formuojartiu veiksniu:

»Turbat universitetas, kuris suformuoja, kdila pasakyti — sialduoda toki jaunatviSlg miestui.
HBE

Siuo atveju universitgt galima laikyti traukos centru, Kuris pritraukia ti& i save, bet
apskritai { miest jaunima, formuoja jaunatviSsko, universitetinio miesiwaizd. Tiesa, reikia
pastebti, kad yra ir kritiSkesni nuomoni; universiteto, kaip miesto simboliaizdzio atzvilgiu

~universiteto miestas — nepavadinsi, nes Kaunal)idd kaip Zinia Zymiai stipresni Siuo atzvilgiu,
Klaipeda... “BP

kai pastebima, kad didieji Lietuvos miestai akademiatZvilgiu yra stipresni uz Siaulius.
Tiesa, nesukonkretinama, kuo minimas stiprumasrgigkia — universitet skaiumi, studeng
skatiumi, déstytojy asmenybmis, iranga, programomis ar tai tiesiog vieS0osios nuamson
suformuotas po#ris.

Be katedros ir universiteto, Siauliniesto tapatumui reik$mingas bulvaras:

~Senais sovietiniais laikais buvo vienas i gragialietuvos miest tuom, kad vienas i8 nebhpg
architekt; sugalvojo 4 vadinam péstiyjuy taka ir éme, ten buvo pristatyta visokiawssimboliy, buvo ten ir
kating ant stogo, ir visokiaugimonety, ir baty pridaryta toki. Antras dalykas, tai buvo kaip iegiujy
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zona, ten nebuvo transporto, Zrasrgakdavo kavines lankyti. Man tai buvo tikrai faina &bdeja, gera,
toliau iSvystyta, ptiyjy takas suremontuotas. BD

»Yra nuostabus dalykas - bulvardda isskirtinisjvykis, gi kazkada jis buvo pirmas visoj tuometin
Sajungoj. Tai turi savo veidrad“ SV

Ekspertai pastebi, kad bulvaro atsiradimas buviriiisis jvykis, kadangi Siauliai buvo
pirmasis miestas tuomedje Taryhy Sajungoje, tuéjes peCiyju gatw, kas suliré miesto
ISskirtinumyg kity tarybinip miest; fone, puo& miest, lemé kultarini ir turistini patrauklum, ka
pastebjo ir tyrimo dalyviai, kallgdami apie bulvaro atsiradin

Dar vienas Siauli pozymis, kuy laikyti iSskirtiniu miestojvaizdZiu, arjvaizdzio dalimi tity
neteisinga, kadangi analogiSgozym turi arba daugiau maziau pretenduojatiur lik ¢ Lietuvos
miestai, tai buvimas (Siats Lietuvos) regiono centru,

.Dabar miestas susmudjo i tokj smulkiy paslaug regioniri centy ir | universitetin miest”. BE

,Siauliai yra Siaus Lietuvos didZiausias miestas.” SR

.Miestas yra sakykim, vienas iS didegnlLietuvos regionini centg, kuriame nuo seno jau
koncentruojasi ir praman ekonomika, kuftriné veikla, strukiira, transportas.” BR

kuriam kudingi visi didesnio miesto pozymiai: paslaug pramors jmoniy gausa, regiono
administracijos santalka, Svietimo, kulbs jstaigos, iSgitota infrastrukiira. Pastaroji aplinkyb
kartu su geografine Siaylipacktimi lemia dar vien, istorin pagrindy turinti Siauly miesto
vaizdin kai kuriems ekspertams,

,Siauliai yra tarp Zemadiy ir aukStafiy, tai yra pasienis, arba kelsusikirtimo Zenklas, kur susieina,
galim sakyt, jungtys arba ribos a knes nogsim matyti — aukStdiy, Zemadiy ir Ziemgalip.“ SR
»AS matau kryZzked tarp ribos, tarp Rygos ir Karali&iaus.” PV

kurie mato Siaulius kaip 3alia pagrindiniprekybiniy keliy esant miest, kryzkek tarp
skirtingy kultary, tauty, miest; — lietuviy (aukStatiy, Zemaéiy) ir latviy, Rygos ir Kaliningrado
(Karaliawiaus).

Likusios nuomoss apie Siaulj jvaizd, miesto tapatumdar labiau diferencijuoja bergr
vaizda, kadangi arba yra prieSingos viena kitai, kaipmanes apie dviratinini miest, atveju:

pats Siauli miestojvaizdis yra, aiSku, liks man nuo studijlaiky, tai bitent kaip dvirdiy miestas ir
odininky miestas. “ KD

Versus

»UZtat turim neveikiant dviratiy miest, micticizmus kazkokius, dvitdy takai, nu yra Zmass, kur
vaziréjasi, bet ta mistika — dvitdy miestas, takeliai; jeigu jis dviém miestas — tai turi i kaip
Amsterdame, takeliai pazymi ir tegul vaZzirgjasi, ar kaip Vilniuje yra pazyata ant gstiyjuy tako, kur
vaziuoja dviratis. Nu ZodZiu, vienas i§ misticigtiia tokiy.“ RR

arba pateikiamos individualios, skirtingos nuormsn

»SU kitu, biSkut postsovietiniu laiku tai atr@dkaip mezgjy ir turgininky miestas, <...>mes buvom
tokie, nu vadinami tie ,beisbolkininkai. “ BD

.Dabar reikia ziirét pagal tai, su kuo daugiausia susiduriama iraiaipa kazkokiu tai Zaidymi sporto
Zaidyniy vieta. “KD
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.baimiy miestas. EksperimentiniriuSiy miestas, ta prasme eksperimentai soviétime buvo bajeris
toksai — visi eksperimentai prasivo nuo Siauli."RR

,as nematau jokio Siawjizenklo tvirto, kaip tokio miesto prekinio Zenklo,..> bet kad bty vienas
apjungiantisjsuktas miesto Zenklas ar simbolis — as tokio neuniakd/

Paskutii citata, galima sakyti, jungia iS$sakytas respongentomones tarpe apie Siapli
miesto tapatumir leidZia teigti, kad viengtvirtinto poziirio apie Siauli jvaizd respondent nera;
tai gali lemti jvairas faktoriai — skirtingas respondenpoziiris, profesig veikla, patirtys. IS
iSsakyt; nuomoni; formuojasi Siauli kaip (buvusio) pramoninio regioninio universitéimmiesto,
turincio istoring simbol - kateds, ir formuojartio (bet Siuo metu ntvirtinusio iki galo) Sauls

miestojvaizd, vaizdinys.

3.3. Siauly miesto kultiirin és kirybin és aplinkos vertinimas

Kaip jau raSyta teorije dalyje, postindustrinio miesto pranasupries kitus miestus lemia
Sio miesto kréjai (karybing klag sudarantys dybingi profesionalai — su Ziniomis dirbantys
Zzmores sveikatos priediros, verslo, finang Svietimo srityse, bei supeti#kybingoji-Serdis —
mokslininkai, inzinieriali, iSragai, tyréjai, menininkai, rasytojai, muzikantai), kuriuosi@ja miesto
patraukli aplinka, pasireiSkianti per digdespekts kultarinés veiklos galimyhi, paslaug ir
produkiy, iSpktota aukStjy technologiy infrastruktira, pasireiSkiatia ir mokslireje, ir verslo
aplinkoje, gyventaj tolerantiSkumu tautinj rasini;, seksualini grupiy atstovams. Tyrime
labiausiai domino kaip respondentai, kurdidzioji dalis jvairiomis ®isajomis susijusi su
kult@riniais kirybiniais procesais, vertina Siawlimiesto kultirinj karybinj gyvenimy. Gauti
atsakymai pateikti lentge, kurioje atsispindi teigiamas, neutralus ir memigas tiriamo proceso

vertinimas.

2 lentek. Tyrimo dalyviy Siauliy miesto kulirinés kirybines aplinkos vertinimas

Teigiamas vertinimas Neutralus vertinimas Neigiama vertinimas

LApie  kultarinj
galiu pasakyti,

gyvenimy | “kiek miestas turi pinig,
kad tikraj tokios paslaugos, pramogos

“kazkokia uzuolaid paroda, kur kabo trys
inu ne trys — trylika, neislygint pabuvusi

vyksta visko daug ir labaisialomos. Atitinka| kazkokiy uzuolaid, iStraukta nezZinai net i§
daug kirybingy yra asmen | viskas."RR kur, trys vazonai pastatyti moliniai, ir keli
gia.<..> Siauliuose visko margwiai pacti, trys kauks pakabintos +
vyksta netgi per daug, |(r’kaip sakoma, kokig ir tai vadinama paroda?, ir didZul
Zmores nebeturid pinigeliy, | nusipeleme, tok mes j ir | pompastika ir tai pristatoma kaip neeilinis

yp& dabar, to krepSelio, kadturime.  Koks  Zmoéms | jvykis Siauliuose. Nu tai nori nenori — ima
gakty daug aplankyti, daugreikalingas, matomai toks |rjuokas.” BP
kur nueiti“ BD yra. Jeigu Dbty poreikis

kaZkam didesniam, ,Siauliy kultarinis gyvenimas. Jisai atrodo

....atsiversk tu 4 ,Siauliy

graZzeshiam, matomai taip

krasy” ar »Siauliy

itaip pat beviltiSkai ir nykiai i

Dbet

vystytus, nes Kkuilra, kaip

neperspektyviai, kaip ir pats miestas
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naujienas" — tikrai yra ut
renginiy, jeigu tu is tieg nori
lankyti yra ir kamerias
muzikos, ir chorai, if
orkestrai, aS manau, kg
tikrai yra geras spektras® ZN
,Siauliy kultarinis
gyvenimas mano galva i
pakankamai aktyvus

jvairiapusiskasidomus.“ BR

sakyti, dalinai yra pats say
realizuojantis procesas” BP

JKazkokios iSskirtires
kultaros rera® SV

d

1,jeigu mes taip matom at
miest, kaip niekuo
aneypating, niekuo
,neiSsiskiriant ir ta pati

kultara nieko ypatingo netur
nei kazkuo iSsiskiria.“ KV

.aiSkiai nusakyto  kitokio
kultarinio gyvenimo ®ra,
kitokio nei kituose miestuosg
tai yra tie patys renginia
kurie niekaip kitaip|
neiSsiskiria iS bendros mss
renginiy Lietuvoje, taicia irgi
turbat yra silpnoji vieta.“BE

ekokiam pravaZiuojatiam pro Siaulius
kuris skuba, sakykim i Ryga<Klaipéeda ir
pervaziuoja per Siaujimiesh.” KV

.,Nu labai ribotai iS5 tikgjy, nes per
paskutinius metus Siaulius neatvaZiav
naup karéjy.“ BP

.Labai paprastai tariant — kokia galiath
pavyzdZiui vizualinio meno situacij
, Siauliuose, jeigu per paskutinius 20 met
Vilniaus daiks akademijos neatvyko én
vienas baigs studijas jaunas Zmogt
talentingas?* KV

2 ,manau dabartié situacija galiot nera pati
,geriausia, kokia buvo antiau, ankgiau gal
buvo daugiau #ybingy Zmony, kurie
nebuvo palik Siauly, ban@ bazuotis tiek
skulptoriai, tiek tapytojai, tiek muziko
atstovai, bet i$ tikgjy lemé salygos tokios,
kad jie buvo priversti i SiawliivaZziuoti
KD

.cla nera vadybos, éra rimto darbo su
remejais, nes beéamejy Sicia merejimas tas

US

toliau ksis* RR

Tarp teigiamai vertinafiy Siauly miesto kultiring karybine aplinky vyrauja kiekybinis

vertinimas — mieste kditiniy renginy yra daug ir plataus pasirinkimo spektro. Atkreips

démesys, jog tarp teigiamai vertinan yra diferencijuotos profests veiklos - yra ir kufirinés

istaigos vadovas (BR), ir universitetéstitoja (ZM), ir verslo puss atstovas (BD), taiéna vienai

profesiniai grupei atstovaujéim nariy vertinimas.

Neutralaus vertinimo pagrindas — iSskintirkultariniy renginiy nebuvimas tyrimo dalywi

akimis.Si; ekspeny kultirinio gyvenimo vertinimas jau nebe kiekybinis, okibinis. Siauli

mieste vyksiantys renginiai laikomi vienodais vidastuvos fone, neturifiais savo iSskirtinumo,

patrauklumo, kitaip tariant, netutiilais simbolinio kapitalo, kuris reprezentuoja ngappiamus,

nematerialius resursus, reikalingus norint susikueajj tvirta autorites ar Sio darbo kontekste —

renginiojvaizd, vieji vertinima, stiprinani ir bendg miestojvaizd bei pritraukiadiu lankytojus

ir i$ kity Lietuvos vietow. Tarp neutraliai vertinaiy galima sutiktijvairias profesines veiklas

atstovaujatius ekspertus - rengupiorganizatom (RR), savivaldybs Kultiros skyriaus vefja

(BP), kultirinés jstaigos vaday (SV), menotyrinink (KV), verslininka (BE) - kas leidZia manyti,

jog neutralus vertinimas nepriklauso nuo tam tikedstovaujamos profesis veiklos, o yra

individualiy patiiy ir nuomony rezultatas.

Tarp neigiamam vertinimui atstovaugain nuomoni galima iSskirti

neigiamai vertinign

pastebjima dél naujy Zmoni, atstovauja&iy kultarine, kirybing, meno srit, neatvykimo gyventi ir
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kurti Siauliuose pastaruoju metu (skaluo paskutinj mety iki 20 paskutini mety), karybingy

Zmoniy emigracij i8 Siauli;, renginiy materialin ribotumy (kalbama apie konktey parod),

kultiros vadybinink trikuma, bendg neigiamy miesto ir jo kul@irinio gyvenimo jvaizd.

Pastebtina, kad kai kun ekspeny (BP, KV) nuomones galima priskirti ir prie neutrglir prie

neigiamy vertinimy.

Siauliy miesto kultirines kirybinés aplinkos vertinimas tyrimo metu dar buvo iSskeady

silpnyju ir stipriyjuy pusi jvardijima.

3.3.1. Siauliy miesto kultiirin és karybin és aplinkos silpngju pusiy analizé

3 lentek. Siauly miesto kultirines kirybinés aplinkos silpnosios pés

Zmogiskie | Finansinés Savirealizacijos erdws Informa | Tinka- | Medijy jtaka
ji iStekliai | priezastys trakumas cinés mos
priezast | materi
ys lines
bazés
nebuvi
mas
Kitas dalykas - ’kad Siauliai Siaip @ra|,a3 gal| Kitas »Ir gal daugiau
materialinis. Tai didelis miestas <...> Tiesiogpasakysi | dalykas, | dabar kulira,
Siauliuose, Lietuvoje per siaura jam &ia yra|u — | aiSku, ta, kuriai
apskritai, i meng galbat.<...> Tikras| truksta nesutvar-| reikety iSeit |
pragyventi  gaétinai | menininkas, jisai nesli | kartais kytos miesh, yra
sunku.” BE vietoje, mano galva, jisaiinformaci| patalpos®| nugakje
.Kitas dalykas, gal netmigruoja, nes jam reikiajos kur,| BP televizija.“ BD
svarbesnis nei pirmas |-nauy polkkiy, naujy idéjy, | kada, kag JPrie tokio
finansine prasme. Taitodkl jisai pagdi vienur ir| vyksta“ medijos
Zmogui reikia gyventi] kitur vaziuoja“ BE BD palaikymo,
Zmogui reikia dirbti.| ,néra kaip sags realizuoti. koks dabar yra
<..>Cia, Siauliuose| <...> Tai su tuo ivaZziavimu, Siauliuose, yrg
turéti galimybe dirbti ir | tai pasakysiu vienas dalykds, negmanoma
mokytis —  galima] kur save realizuot* BD daryt lg nors
taciau labai suetinga, | "Kadangi jiems #ra darbo rimtesnio ar
tockl daug| viety laisw, ju idéjos panasiai, d to,
iSvaziuojaiy.” BD nepriimamos, kadangi kad yra per
.Ka noriu pasakyti] stagnacija labai jaiasi, jauni dideli klany
tuos kirinius, kuriuos| Zmores, kirybingi, jdomis, karai
masy mieste  kurig turi iSvaziuot i3 Siauli."BP tarpusavyje,
dizaineriai, dailininkai| “nes neranda erdg savo taip toliau,
kurie mieste pasilieka —egzistencijai, savo tkybai, nesusipratimai.
kuria ypatingail savo nuomonei. Na tas visas “‘RR
sunkiose glygose, | istorijas visi puikiai zinom,
ypatingai Jeigu pliuralizmui ara tergs,

reglamentuojama  Sit
akcija, viesju pirkimy
istatymas, susiformay|
prekybos darip

atai Zmores ieSko, kurg terpe
jie suranda, va taip i
patsitiko.” DM

.Daige studijas jie netur

vykdytojai ir

darbo <...> Galiit problema
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tarpininkai, ir @&l to | pati universiteto, kad tig¢
kiekvienas krin¢lis yra| Zmores buvo ruoSiami, bet jig
brangus, brangusbe plano, kur jie dirbs, &

finansiskai.“ PV darys?“ KD

Kultarinio

sektoriaus
darbuotoy
nekompete
ncija

"Ir ¢ia, binant aziningam, turiu pasakyti, kad didzioji dalis Kirbs institucijy Siauliuose dirbe
pagal sovietipprincipa, kadangi didZioji dalis Zmonj dirbartiy Siose institucijose,&lgi yra like
iS to laiko.”PB

L as tikiuosi, kad jie laikui bgant tikrai pakeis daugefunkcionieriy, kurie uzsigdéje ilgokai ir i
ta kultdira ir jvairius reidkinius Ziri garétinai stagnatiskai“ ZM

»Silpnybé yra darbuotaj stagnacija. <...> Nekompetencija — ar mes vadinsiokéjima dirbti
kompiuteriu kompetencija ar ne? AS galiu sakytfitols srity — tai nekompetencija. BP
.valdZios postuose tos moterys kur yra, jos yraroiesionais” PV

1

Kultaros
administra
vimo
problema

»Silpnosios puss — kad wra administraciniu lygmeniu, savivaldydb lygmeniu i esas rera
administravimo” SR

Renginiy
organizato
riy,
kulttros
vadybinin
ky
trikumas

,Siauliuose mes toki stipriy paggu neturim* DM

.Na sakykim Klaigda turi unikaly Sveng, kur neturi g vienas Lietuvos miestas — tai yrary
Svent. Ar Siauliai gali sukurti kaZkoki panagi Svent, nors Siek tiek geresnio lygio — kol k
Siauligtiai to padaryti nemokam.” DM

,Mes gi buvom day pasiilyma kaZkuriai mokyklai, <...>kaZzkuriai Kkolegijai, katkikety
specialylds — mem vadybinink; specialyles, meno rengini vadybininky ir panasiai, prodiusay;
specialiai juos ruosti. tai nebuvo atsiliepta,éna tokiy specialist. Ir kol jy néra, ¢ia réra vadybos
néera rimto darbo suemgjais, nes beamejy Sicia merajimas tas toliaugsis“RR

Kalbant apie Siauli miesto kultirinés kirybines aplinkos silpasias puses, galima iSskirti

Sesias priez&g) grupes:

1) ZmogisSkju iStekliy ribotumas, pasireiSkiantis a) Kidbs institucijy darbuotoy

nekompetencija, b) tinkamu katinio sektoriaus administravimu, c¢) kulbs vadybinink

trakumas;

2) finansirgs priezastys;

3) savirealizacijos tikumas,;

4) informacires priezastys;

5) materialigs bazs nebuvimas;

6) medij; itaka.

Akivaizdu, kad pirmosios trys priezag grups kalbintiems ekspertams reikSmingesmei

likusios trys. Finansines problemas labiau dimkardinti verslo sektoriaus atstovai, teigiantysd ka

del nepalanki finansiny galimybiy (potenciafis) kiréjai emigruoja i§ Siaul. Savirealizacijos

problema iS vienos pés tampriai susijusi su finansine problema, kairgeims Kiréjams rinkoje
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triksta darbo viet, o tuo paiu ir atlygio pragyvenimui, i kitos pés jvardijama paio Siauliy
miesto problema — tai #per mazas miestas, kuriamaéksta palaikymo #réjams, rera vietos
pliuralistinei pasaw¥iarai. Siuo atveju kritika skiriama patiems miegtens, j; sociokultirinei
biklei. Cia batina prisiminti R.Florid, teigus, kad globalioji konkurencija vyks jau ne prekybos,
paslaug ar kapitalo srautsrityse, o Zmogidky iStekliy srityje, kurioje lemiamas faktorius y&I¥
sistema Talentas, Technologijos ir Tolerancija. Talentingnores kiekvienoje efektyvioje
ekonomirtje strategijoje yra svarbiausias iSteklius. Bendrags galimyle patraukti ir iSlaikyti
talentus kirybingajame amziuje yra esnéinTechnologijos ir inovacijos laikytini kritiSkavarbiais
komponentais organizacijos ar bendruoasemgelejime kurti ekonomikos augim Tolerancija
sudaro pagringl bendruomenei bei organizacijaiitb atvirai idéjoms ir kultiriSkai skirtingiems
karybingiems zmoéms, todl ¢ia ypa svarbus atsirimas imigracijai, alternatyviam gyvenimo
badui bei naujoms socialinio statuso vertinimo pekspeoms. Siaulp miesto atveju tyrime
dalyvaw ekspertai neakcentuoja technologinio komponentjau pabéziamas talento ir

tolerancijos tiikumas; dar tikslesnformuluot biity talento @l tolerancijos stokos ikumas.

KS darbuotao
nekompetencija;
Netinkamas

administravimas;
Nepalanki finansia
situacija; Jaum karéjy
Valdzios sprendim emigracija
nebuvimas.
Naujy karéju,
kurie inest; naujy Talent, trakumas
idéju, keistu tradiciniai,
situacip, < —P neissiskiriantys
neatvykimas. / renginial.

Netolerantiska,
nepatraukli
karybiné miesto
aplinka, saviraiskq
erdviy stoka.

5 paveikslas. Siauliy miesto kultirinés, Kirybines aplinkos problem tarpusavio

priklausomyl.
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Zmogiskyjy istekliy ribotumo problema taipogi i$ dalies siejasi surimatp savirealizacijos
problema, kai nesant finansinisaws iSreiskimo galimyhi Siauliuose, Zmais emigruoja is
miesto, nepakeisdami tam tikrlaikmetio reikalavimy (high techiSmanymas, inovatyvumas,
vadybos pagrindai) nebeatitinkau kultarinio sektoriaus darbuotgjir konkurencijos, kadrkaitos
nebuvimas lemia darbuotpkompetencijos stagnagjjorganizuojam renginiy ,pilkuma®. Taciau
Sioje vietoje iSlieka atviras klausimas kokiaistdwijais remiantis reidy nustatyti darbuotojo
kompetency, indeli i kultarine, kiirybine veikla, renginio vertinimo Kriterijus.

Apibendrinant respondeptminimas Siauli miesto kultirines, kirybines aplinkos problemas,
galima grafie iSraiSka, kurioje vaizduojama respondenminimy problem; tarpusavio

priklausomyle (zr. 5 paveiksj).

3.3.2. Siauliy miesto kultarin és karybin és aplinkos stipriyjy pusiy analizé

Atkreiptinas dmesys, kad Siuo tiriamuoju aspektu Kqlisieji buvo pasyvesni, lyginant su
iSsakytomis nuomamis apie silpasias Siauli kultirinio karybinio gyvenimo puses.
Stipriosiomis vietomis laikomi du reiskiniai — temigracijos i$ Siauli procesui prieSpastatoma
imigracija i Siaulius,ir ¢ia dominuoja Siaulj universitetas, pritraukiantis jaunus Zmones, savo
studentus:

,Tai trumpai dar papildant, reikia labai dZiaugtisie Siaukj universite ir kitas mokymosistaigas,
kurios tiek daug i3 tikfjy pritempia jaun Zmoniy | masy miest.” BD

.Na miestas msy yra Kirybingas vign d to, kad yra universitetas, tai iSkast potenciad sukyria,
yra konkre&iy Zmoni dirbartiy, ar jie baig Siaulius, ar ne Siaulius, Siawluk3gsias mokyklas, ne Siayli
—juyra,”“ SR

“Reikia nepamirsti, kad mes turim aukdtmokykla. Aukstoji mokykla — tai yra jauni veidai, tai yra
jvaizdis, tai yra daug kvailgalw, kurios gali duoti nuostabiasgds” PV

.reikéty dar be jokios abej@s integruoti ir niisy universiteto ir dstytojy, ir studend ir baigiar€iyjy
studijas kirybinj potenciad.“ BR

Universitetas matomas kaip dvigumaud, visam miestui suteikiantis objektas: 1) kaip
istaiga, pritraukianti naujus Zmones idjkifetoviy { Siaulius, 2) ir kaip vieta, kurioje atsiskleidZia/
atskleidziamas/ugdomasirybinis potencialas, kiratstovauja ne vien tik studentai ir baigiantieji
studijas, bet ir dirbantys mokslininkai. Univeetitjvardija ir verslo srities atstovas (BD), kirbs
istaigy darbuotoja (SR) ir vadovas (BR), savivaldyldarbuotojas- iitybiniy industriy atstovas
(PV), kas leidzia manyti, kad universiteto kaip stte Kirybinio gyvenimo versis reikSng
suvokiama ir palaikoma skirtimgnteres, ir profesing veikly atstovams.

Antraja kultiros ir kirybos stiprybe Siauliuosgvardijami kultiriniy karybiniy proces,

vykstartiy mieste, organizatoriai
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»Stipriosios pugs manau yraabygotos stipnp asmenyhi, nes kulira — ¢ia yra elementari kuitros
teorija — kulfirg kuria asmenys, vartoja mass. Ir apie tuos visus mano ratns pavyzdZzius, jie visi remiasi
Zmorem, vienu ar keliais Zmamis, ictjy generatoriais, organizatoriais“ SR

Siuo atveju tyrimo dalyvio mintis apie organizuajars, kuriaius asmenis, kuriuos galima
pavadinti KKI srtiy profesionalais, oponuoja su ankstgendalyje kai kunp ekspent iSsakyta
kritika dél  stipriy kultdrinio gyvenimo organizatagi vadybininky nebuvimo mieste, &&au
vienareikSmiskos iSvados iS to daryti negalimaacygai tarp abiej nuomony atstow; yra rengini

organizaton.

3.4. Siauly miesto traukos vietos

Tyrime dalyvaujantys ekspertai interviu metu buvajomijvardinti zmony traukos vietas
Siauliuose paliekant jiems visi$kai ladsytraukos viet* savokos interpretacij taip pat fiksuojami
i rezultatus atsakymai, kai vienas ar kitas objeMtadavo jvardinamas kaip traukos vieta

netiesiogiai, pareiSkiant nuomphitu klausimu.

4 lentek. Siauliy miesto populiariausios traukos vietos (visos tosukietos pateiktos 2 priede)

Vieta | Objekto, vietos Paminétas | Pastabos
pavadinimas karty
1 Miesto aiksts 10 Atsakymuose tris kartus pagtanbendig savoka

~aikstes®, tris kartus iSskirtas sutvarkytas skverelis
prieS miesto savivaldyh du kartus pamita
Prisikelimo aikSg, po kary Sauks berniuko ir

Visinskio aiksés.

2 ~Sauks” koncerty | 9
sak

3 Prekybos centrai 8 Atsakymai skabti ir respondentui minint bendgin
savoka ,prekybos centrai“ ir konkretaus prekybos
centro pavadinim

4-7 Bulvaras 7

4-7 Kultoros centras 7

4-7 Dramos teatras 7

4-7 Rekreaciés zonos | 7 Rekreacis zonos gvoka apima park Zaliaja

~Berzinelio* teritorija, Saldus piliakalnio apylink,
Reékyvos ir TalkSos ezerus.
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8 Siauliy Dailés 6

galerija
9-10 | Siauli arena
9-10 | Amfiteatras 5

Gauti duomenys leidZia daryti iSwackad populiariausiomis Siaylimiesto traukos vietomis
respondentai laiko kultinés kirybinés produkcijos tradicines pateikimo/perteikimo veeta
(koncert; sak, Kultaros centras, dramos teatras, galerijos, filharmagniniesto viegsias erdves
(aikstes ir bulva) bei didziuosius prekybos centrus.

3.5. Didieji prekybos centrai - hibrofunkciniai certrai

3.5 poskyrio duomenys apie populiariausias Siauliiesto traukos vietas atskleicbe
tradiciniy kultarinés kirybinés produkcijos pateikimo/perteikimo viebei miesto viegy erdvig
trecia traukos vieg dimensij — didziuosius prekybinius centrus. Terminas ,hibniciniai centrai”
kilo kaip santrauka Zzodzijunginio ,didieji hibridiniai polifunkciniai prekipos centrai“, kur
.didieji* reiSkia prekybos centro plat ,hibridiniai* perimta iS tyrime dalyvavusio KV pastgino

.Tai Zinoma, kad kuo toliautuo labiau prekybos centrai bus hibridiniai — kultiros ir meno, ir
prekybos centrai.”

spolifunkciniai“ iS esnes prapleia epitey ,hibridiniai* ir nurodo respondent vardijamas
konkretias veiklos galimybes prekybos centre, ,prekybast yuorodd pirmine bei pagrindig Siy
objekty funkcija, o ,centrai“ reiSkia ne geomettinsavoka, bet lingvistiSkai uzkoduattraukos
vietos prasra. Tyrimo metu ekspertai iSryskino (prieStaringaitivemas) tarpusavyje susijusias Sio

objekto funkcijas (Zr. 6 paveikgl
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ibrofun

kciniai

centrai

I 1 1 1
(" Masinio ) (~ Miesto N Naujieji N ( . N Nauju h
vartojimo (daliy) (socio) Naujosios tapatuny
vietos regeneratori kultariniai VIESOSIOS konstruotojai
) centrai erdws

\_ 2N 2N 2N 2N J

6 paveikslas Hibrofunkciniy centr funkcijos

3.5.1. Hibrofunkciniai centrai kaip masinio vartojimo vietos

Pirmoji i$ iSskiriany funkcijy yra pakankamai aiski ir susijusi su prgkpaslaug pardavimu.
Kiekvienas i$ nagrigfamy Siauly didZiyjy prekybos centr yra susigs su didZiaisiais Lietuvos
prekybiniais tinklais: ,Akropolis® su ,“Maksima“, Sauks miestas* su ,Rimi“, Bruklinas* su
,Norfa®, ,Tilz¢* su ,Maksima* ir ,Norfa* (,Tilzés* atvejis Siauli ir net Lietuvos kontekste
iSskirtinis, kadangi po vienu pastatu talpina drpugavyje konkuruojatius prekybos tinklus).
Nepaisant skirting didziyju prekybos centr bei tinkly pavadininy, juose iS esks pateikiamos
pardavimui tokios paos paskirties prels — maistui ir budiai, tarp kuriy gali biti prekiniy Zenkl,
kainy, kokykes, pasirinkimo gausos didesni ar mazesni skirtukaie vieniems respondentams
turi jtakos, kitiems neturi pasirenkant vigar kity prekybos centr perkant prekes. Salia maisto ir
buities preki lankytoju vartojimui pateikiamos ir laisvalaikio prék bei paslaugos — kawis,
restoranai, loSimp namai, kino teatrai, knygynai, soliarumai, keliprbiurai, eroting prekiy
parduotu¥s ir kt., bei buiting paslaug tiekéjai — bankai, pasto skyriai, vaists autoplovyklos ir
panasiai.

»Tai ¢ia jau yra — visk gauni; ir kultiring, ir gurmanisk, ir visakeriom paslaug vienoje vietoje — tau
niekur nereikia iSeiti ir niekur nereikia blaskytisD

Apie tai teorigje dalyje kalba Baumanas, mdamas, kad vartojimas yra t&pgyvenimo

budu, jtvirtindamas ,potyn ekonomilg®, kurios pagrind sudaro potyij inscenizavimas, lemiantis
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produki; kaing ne @l fizinés jo veres, o @&l produkto aplinkos, vardo, istorijos ir panaSieajp,

pavyzdZiui, kavos ,Starbucks” ar laikrodzjRollex“ vardo atveju.

3.5.2. Hibrofunkciniai centrai — miesto (daliy) regeneratoriai (?)

Teorireje darbo dalyje buvo nagéjama, kaip remiantis kultinémis miesto regeneracijos
programomis planuojami nauji ar perkuriami, atgaéni senieji miesto kvartalai, skirti
pramogoms ir laisvalaikiui. Teritorijos regeneradgtliekama per apleistir naujai statompastat
pavertimy menininky dirbtuvemis, kino salmis, teatrais, kuitros centrais ir kitos universalios
paskirties erdés bet kur apleisy gamybires paskirties pastatar iStig teritorija mieste gali
pakeisti, suteikti jam namjpostimj ir prikelti naujam gyvenimui. Tyrimo metu kai karkalbinti
ekspertai regeneragirmiesto dali funkcija priskiria Siauliuosésikirusiems didiesiems prekybos
centrams:

Jie pagal savo funkcijas pragit miesh, as sakyiau, - tik jis dabar éra toks apkrautas - bet , Td&"
kompleksas yra, mano galva, teisingiau padarytaatgaivino 4 pus, <..> O ,Akropolis, a§ manau,
profesionaliai padarytas, jis yra teisingas akcgnt@mpas, problemos transporto i§sms. Jis vienas
geresni, sakyiau, reisSkiniy <...> Nu, kaip tam rajone jis yra reiSkinys, mangaisingas, nes ten 70 su
virSum ftikstartiy gyventoj gyvena ir jis atlieka savo vaidmerKitas — ,Bruklinas®. ,Bruklinas®, Kaip
reiSkinys, aS manau, kad vienas irgiegabati iS sskmingesniy, bet irgi ten neturi tam tikro gero patyrimo ir
jis Siek tieki Sory atsirado, bet kita vertus jis labai pagyvino Praésogate, nes apskritai Prameés gate
buvo pasmerkta i tiktai pramonei ir viskas. O dabar daro Pragmomate komerciSkesne, ir miest
prapleia, miestas netapo vien tokia Zarna Zinai... wien pagal Tilzs gate* CA

Eksperto nuomone, miesto pakia®se iski¢ didieji prekybos centrai iS¢tk miest, fiziSkai,
sumazino transporto priemanir lankytojy srautus centrigje miesto dalyje, pagyvino gyvenam
kvartaly, kuriuosejsikire, gyventojams suteikdami ne vien patoged# artumo pirkimo funkcy,
bet ir pateikdami KKI bei laisvalaikio industipaslaugas. Dididju prekybos centr jtaka miesto
kvartaly pagyvjimui pastebi ir T. S. Butkus, teigdamas, kad ,mdsu paste#ti, kaip Salia
atraktyviy prekybos maag tankéja socialinis gyvenimas, daéjg traukos task kuriuos kuria
naujus vartotaj srautus aptik jvairiy paslaug teikéjai, i pokyius reaguoja ir nekilnojamo turto
rinka“ (Butkus 2011 : 42). Tai iliustruojantys padgiai Siauli atveju gali Iati Salia ,Akropolio®
palei Tilzs gatw isikuriantys atvykstantys atrakcipmarkai ar cirko trugs arba nekilnojamo turto
skelbimai, kaip pavyzdZiui:Rarduodamas 2 kambagi 50 kv.m. butas, esantis Krymo g., Siauliai.
3/5 a. Vidurinis. Su baldais ir buitine technikaalidis remontas. Langaidvi puses. Sviesus, Siltas
butas. Suéi plastikiniai langai, Sarvo durys. Kambariuosedgtas laminatas. Gera vieta Salia
"Akropolis", mokyklos, darzeliai. Netoli autobusustojimo stotel Daugiau info : www.rebest.It
Obj. Nr. 1121 (prieiga per internet < http://www.aruodas.lt/butas/siauliuose/parduodagias-
kambariu-5-kvm-butas-esantis-kr/1-803563 Ziaréeta [ 2011 05 10] ).
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Kito kalbinto eksperto]o pastéejimu, didZiyjy prekybos centr atsiradimas naudingas ne tiek
atskiroms miesto dalims, kiek atskiriems miestcektgms

» Prekybos centrai atlieka savo uzdavivra srautas Zmouii$ regiono, kurie atvaziuojaa, patenkina
savo prekybinius interesus, jie atlieka ir kitaskcijas. Mes turim, pavyzdZziui, SeStadieniais mugigra
lankymo diena, mes turim labai daug Latvijos gilig kurie, apsipirk prekybos centruose, uzeipmuziej.
Tai akivaizdi nauda — tokio srauto tatbnelity, jei ne ji prekybiniai interesai. Tai vispirma juoscia
atveda prekybiniai interesgiSiaulius, o po to jie, nuo Zmogaus iSprusimo liipsleidZia § laika kazkur
toliau, nori kazl pamatyti ir daugiau.“ BR

Siuo atveju didieji prekybos centrai pritraukia ekminius turistus, kurie patenkirpirmini
savo poreik—masinio vartojimo prekli pirkimo, - transformuojasi kultarinius turistus. Kulirinis
turizmas — atskira plati tema,¢tau jo nagrigjimas rera Sio tyrimo tiksluose, tadl nesipletiant
apie kultirini turizma, reikia tik pamigti, kad minimi turistai tiek pirkdami prekybos cest tiek
lankydamiesi kuliros objektuose jau naudingi miestui tiesiogine maliee prasme, o dar lieka ne
visada galima iSmatuoti netiesiogimauda, susijusi su su(si)kuriamu turishkyse kuliirini
gyvenimy turincio miestojvaizdziu.

Kita vertus, prekybos cengrkaip miesto (dalj) regeneratou idé¢jai yra ir prieStaraujainy
nuomoni;. Prekybos centrai pirmiausia yra kaltinami lankytauviliojimu iS tradicing prekybos
imoniy, buvusi miesto centre iki didajy prekybos centratsiradimo, miesto bulvaro iStapmu

~Sakykim, neigiamas poveikis yra toks, kad ekonarinasme nukonkuravo ir nukejat dalis miesto
prekybosimoniy, yp& bulvare esafiy, kurios, nairaliai ieSkodamas sau ekonomgsnnaudos, nes verslas
ieSko sau kur pigiau, kur patogiau, kur gerialygos yra jiems savo veikivystyti, tai jie naiiraliai patrauk
i prekybos centrus” BR

Si problema aktuali ne vien tik Siauliams, bet itickns didiesiems Lietuvos miestams ir
iSsakyta vieSajame diskurse: didieji prekybos @erkaltinami iStustia Gedimino prospekt ir
senamiestVilniuje’, Laisws akja Kauné, PanewZio centre esaii Laisws aikst ir Senvag®.

Batent toal Sios potemds pavadinimo gale paths klaustukas — situacijos vertinimas

nevienareikSmiskas ir klausimas islieka atviras.

3.5.3. Hibrofunkciniai centrai — naujieji (socio)kultiriniai centrai

Dar vienas dalies eksperiatsakymuose iSskiriamas didigi prekybos centr pozymis —

kulttrinio gyvenimo organizavimas, pasireiSkiantis pgrimo dalyviy jvardintas KKI veiklas

" Medalinskas A. ,Ar Vilniaus senamig¢gtakeis ,akropoliai‘?“ prieiga per internet
http://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/ar-vilnissisenamiesti-pakeis-akropoliai.d?id=2673733¥iuréta [2010 01
06]

8 Stankewuiute R. ,Filosofinis poziris: kaip paZadinti Laisis akja?“ prieiga per internet<
http://kauno.diena.lt/naujienos/miestas/filosofipiziuris-kaip-pazadinti-laisves-aleja-221906/umukd/komentarai |
[Zitréta 2009 10 15]

° Tomkiinas M. “Eizjantis Panegzio veidas” prieigaa per intermet
http://www.delfi.lt/news/daily/lithuania/eizejaniganevezio-veidas.d?id=30188%63ziiréta [2010 03 23].
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prekybos centruose — renginius, koncertus, paralasjas, - kurios padeda formuoti patraukiesn
prekybos centrgvaizd lankytojo akyse, stiprina nuolatinio interaktyvaeginio,ivykio, vyksmo,i
kuri galiisilieti lankytojas, vietos vaizdin- ar tai ity garsios muzikos grég koncertas, Sekuy
pasirodymas, katlinés eglués puoSimas, solidarumo akcija globos mawaikams ar moterims
sergadioms kitities wZiu paremti:

~prekybos centrai yra traukos centrai ir jie ter&kiSgyvenimo, tai yra pirkimo maistaibg drabuZzy,
kity priemoni; gyvenimo, iSgyvenimo, bet ir malonumo, laisvalaikiinkcijas, dubliuoja — nu nedubliuoja,
bet jie irgi vykdo jas — teatrai kino, ka¥is vadinasjvairiausios meniés, kirybinés, socialigs akcijos —jos
gali ir turi bat.” SR

Jeigu yra laisvo laiko ir taip norisi paifiet kokia situacija prekybos centruose, nuejnySauks
miesh” ir nuvaziuojui ,Akropoli“. <...> tai pavaditiau gallit, kaip visi sako, kuitros centras — didigji
prekybos centrai.“ KD

»Tai taip su tais prekybos centrais ir yra — kos ki@ dar, a8 manau, neiSmoko ,vadybinti“ tos megno
kultaros srities, pritraukti jos prie savo verslo plabet aiSku jie tobgja, <...> o tam, kad tai padaryti -
reikia daug estetini emociny pramog, reikia viso labirinto. Ir tie labirintai [@ais jvairiausiais kdais
kuriami prakybos centruose — didZiulakvariumy pavidalu, bet ko, Zaidimo aikStelikoncert, renginiy,
konkurg;, parocliy. Tai Zzinoma, kad kuo toliau, tuo labiau prekybestcai bus hibridiniai — kuitros ir
meno, ir prekybos centrai.“ KV

Toks eksperto nuomeniliustruojantis pavyzdys, kai sutelkiama avangatdkultira ir
komercire veikla vienoje vietoje — apleistame tekstil fabrike, Ity labai idomi iniciatyva
.Manufaktira“, kurios buvo imtasi Lod®s mieste Lenkijoje: senas fabriko pastatas buvo
renovuotas ir paverstas daugiafunkciniu centruigkoe yrajsikarusi daugyb parduotuw, kaip ir
Siuolaikiniuose prekybos centruose. Bet be pardugficentre taip pat yrgsisteigg muziejai ir
koncerty saks. Centro tikslas - Ui novatoriSka meno erdve, kurioje vietiniai avartyaiai
menininkai galty eksperimentuoti. Sis tikslas paaiSkina #oklabai skirtingg ar net
nesuderinamomis laikomveiklos GSiy jvairowe, kuri skatina labai teigiam saveiky kirimasi,
kadangi komercié veikla leidzia pritraukti daugiau zmaniMuziejai ir kuliros renginiai tampa
labiau prieinami, 0 naujos publikos pritraukima®da posim;.

Apie panasaus, tik dar iSskirtinesnio — pozemini@bjekto atsiradim Prisikelimo aikStje
masto ekspertas PV

~aikstes plokStuma pasilikt ta pati, bet gyvenimas pradeda funkcionuoti pong,masin laikymo
aikstek, bet gyvenimas. Sitie didieji prekybos centraiquirsavo gyvybingumy bet jie augd virdy. Bet jie
gali augti ir gilyn, nes vietdia juk yra strategi& nuo jos priklausys kitas dalykas — kitapus eieat@s,
padaryk teni¢jima, pasidaro kad ir Zemyn nebetoli miesto centraze BasSnekjom, architekiiring forma
mes jau turim, netgi istorgn- reik neuzmirst, kad Sita vieta dar iki 1769 ynetivo miesto centras uzstatytas
Siauliy. Ir Stai dabar, suderinus funkciprekybire, kuri irgi reikalinga, su kuitrine... Ir ¢ia visada galiu
Sventes iSkelti virSy vasas, o ir Ziemy galiu, jeigu pasidaratiuozykla, vaikai sueis, 0 mamsg ap&ioj
pirks bananus ar kaZkuredes. Gallat dalis bus ir muziejaus, kur Zmogus, eidamas hpijnkokia
ekspozicij aplankys. Tai XXI amZiaus sprendimas“VP

Toks prekybos centras susigbrekybire ir sociokultiring funkcijas, be to ity iSskirtinis
visame regione.

Kitas ekspertas iSskiria tam tikrus savitumusjibgus prekybos centro renginiams:
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.Be tiesiogires tos veiklos, yra tie patys kiitniai renginiai, tai yra vieSa erdykur gali Zmows ateiti

ir nemokamai, galiit net neplanuojant pasikatfinti tiesiog, neg parod eiti, konkreiai i parod; ramus, jau
reikia eiti tikslingai, kas domisi tuo, tas nueirtet kas nesidomi tuo, tas gatbr nebenueina, nes bilietus
reikia pirkti, tai rera nemokamai, ir laiko reikia skirti, kas yra Sigemd galtit sucttinga. O prekybos
centrai, kas ateina apsipirkti kasdierkad ir maisto produlgt ir jis gali tiesiog 5 minutes skirti tam
pasikul@rinimui, jeigu vyksta kaZkas — paroda, koncertadaarkazkas. <...> Taupant laik pinigus, viskas
padaroma vietoje. Siai dienai tempas yra didesaiskgi negu pries dvidesimt nogtas yra labai svarbu.*
BE

Analizuojant & citaty, reikia atkreipti dmeg, kad Sis tyrimo dalyvis atstovauja viers
analizuojang Siauly miesto didzijy prekybos centr ir gali turti savo interes bei neidvengti
subjektyvumo (t&au tokia ir yra kokybini tyrimy specifika). Eksperto (BE) citatoje galima iSskirti
tris prekybos centre organizuojarkultariniy renginy pozymius:

1) nemokami

2) vartotojui gaunami savaime (be specialaus tikshsjrpoSimo)

3) greitai patiekiami.

Sitaip pateikiamus kuitinius renginius kitas tyrimo dalyvis BRardija kaip ,vartotojisk
kulttra“, kurig paaiSkina kaip noras vartoti ir vartoti vaattoki subprodukt ar kaip pavadinti: netilkr men,
netikra Kkultira, netikm maist, netikm poils, va tok surogatiit ir kuriuos galima apitdinti naudojant

prekybos centro atstovo Zodzius 5 ndimu,pasikultirinimu® taupant lailg ir pinigus.

3.5.4. Hibrofunkciniai centrai — naujosios vieSosi® erdwes

Su nagrigta prekybos cenir kaip (socio)kuliiriniy cent tema itin artimai siejasi kitas
hibrofunkciny cent jvaizdis, iSrySkjantis iS tyrimo dalyw atsakyny - jy transformacijaj
naupsias viegsias erdves. Pagal T. S. Buytkmiesto viedja erdw galimajvardyti kaip vied,
kurioje kiekvienas bet kokios lyties, ems tautyles, amziaus ar socialinio sluoksnio pilietis gali
mégautis samiviu su kitais zmoémis, atstovauti kolektyviniam ir bendram interesui,
nenustelbdamas ir nenaikindamas jeairows. Miest; teorijoje vieSoji erd¥ dazniausia
traktuojama kaip vienas svarbiawsurbanistigs strukfiros cmen;, apimagiy neuZstatytas
(atviras), statinj apribotas (uzdaras) ir Zadias (kintagias) miesto erdves (Butkus 2011 : 108).
VieSosiomis erdémis miretas autoriusivardija ir tokias visuomenines erdves kaip biblkotg,
koncerty, teatn saks, turgis, oro uostai, traukiniautobus stotys ir kt. tyrime svarbiausia yra T. S.
Butkaus mintis, kad Siandien tradiés erds kinta, jgaudamos nauyj bruoz; ir pirmiausia §
proceg sieja su didZiaisiais prekybos centrais, vieSomodws diskurg pavetianciais savo
rinkodaros ir pelnodaros priemone (Butkus, 201%)pfipaZsta prekybos centro atstovas:

5 ~Anksciau, iki prekybos cenir atsiradimo, miestuose, miestentruose, nekalbant vien tik apie
Siaulius, tas kuilrinis gyvenimas vykdavo tose tradiége standartise vietose — paradramai, kino
teatrai, miest centrai, aik&ts, bulvarai, parkai. Tai dabar mes ¢§ome daj to kultarinio gyvenimo perkelti
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ariau zZmogaus, kad jamity patogu. Prekybos centras ta vieta, kur jis atéasdier apsipirkt, ir §
kultarini gyveniny pritraukti prie jo, netgi tuos Zmones, kurie atiaa neidavoi tas parodas ir
nesidonédavo, juositraukti i ta gyvenima.<...>Ko gero Siai dienai prekybos centrai galiv konkuruoja su
tom kitom vieSosioms erdwm, jprastirem, kaip sakant praeities vieSosiom emy ir galhit jau ir nugali jas
konkurencirj kovoj* BE

Galima svarstyti, kiek kuiirinio gyvenimo perklima i didziojo prekybos centro erdves lemia
altruistinis noras pritraukti kulta Zzmorems, kurie ja nesidomi (netgi primena taryhitaiky Sikio
.Baletg — kaimui!* modifikuoy versig), o kiek rinkodaros tikslai, bet svarbiau yra pamimas,
kad prekybos centro erély konkuruoja @ kultarinés veiklos su tradicikmis miesto erdémis ir
netgi jas nugali, paversdami istoriniu, praeitiag] reliktu. Sio tyrimo dalyvio nuomanapie
vieqyju erdviy kaita papildo kito eksperto nuomén

»Tai tokiy erdviy mieste yra labai mazai, b&a jau mums reikty pereiti prie prekybos centrkurie
imituoja tas vieSas erdves. <...> Centre vieSosésrttaukiasi, jos neutralizuojamos, sugjazir dabar jau
daugumoj viegjy erdviy yra numatyti tie patys statiniai, tie patys uAgteai. Bet atsiranda nauji prekybos
centrai — didZiuliai prekybos centrai: , TéZ*, ,Bruklino®, ,Saules miesto”, ,Akropolio”, kur pasiZirekime
- jau vien architektoninerdw yra taip sudliota, tarytum jie pakeéia tas nykstakias vieSas erdves ir jas
tarytum kompensuoja. Ji&uria ten miest mieste — didZiuliai gsCiyjy bulvarai uzdari, su suoliukais tais
paiais, su kaviam, knygynais, dirbtinais medZziaigjuoZzyklom, restoranais, kawim ir taip toliau, na
savotiSki miest centrai su vieSom erdmn po prekybcentrio stogu. Bet, yipirma, tai yra privéios erdws,
tai yra privataus kapitalo sukurtos e¢dyjos tiktai imituoja4 vieSuna, tu ten tikrai lasi i$ karto iSpraSytas
jeigu tu ten prigulsi ant suoliuko arba jei koki@apgliai uZsisdés per ilgai, tai yra kontroliuojamos,
stebimos, disciplinuojamos ergs/ KV

Si nuomo dar labiau sustiprina teiginkad tradicines miesto erdves &aiprekybos centro
erdws, ta&iau tuo pédiu kritikuoja prekybos cemiruz nenairaluma, imitacija, kurig pastebi ir dar
vienas ekspertas

.Kas yra prekybos centrai kai mes turim gywutvarkyy miesto bulvag, kuris yra tikras, o ne
imitacija gatviy, kas yra ,Akropolyje” , tai yra ga#vpastate, kur tau imituoja miesto cantifai yra
imitavimas ta prasme“BR.

VieSosios erdés kuriamos arba imituojamos ( poio klausimas) pakartojant tikrojo miesto
detales; gatves, medzius, suoliukus, parduotys&sgas, tdau Siy erdviy bruozas yray kontrok,
vykdoma per stelimo kameras, apsaugos tarnybas, nuo lanigyejséptas tarnybines patalpas.
Kita vertus, remiantis eksperto (KV) nuomone, tograkybos centro viggy erdviy kontrok visgi
niekuo nesiskiria nuo miesto vigg erdviy kontroks:

.ploto diktatasisigakjo, jisai sukuria Siuolaikinio miesto archit@kine erdw, kurioj yra daug
racionalumo, daug apska&vimo, bet kur nedra natiraliy gyvenimisky erdviy, tarkim, kuriose Zmais
tiesiog susitinka ir bendrauja, kas yra svarbiansi@sto bendruomeés nariui. Juo labiau, kuomet kalbame
apie pramog vietas, apie atsipalaidavimo, apie Zmogauylknio spontaniSkumo realizavimosi erdves, tai
tokios erdes tiesiog ®ra numatytos miesto planuose, nes miesto planuis Kigr Zmors, kurie nori
kontroliuoti, valdyti, disciplinuoti visuomenes,ndudoti visusy resursus, bet tikrai ne skatinti Kokors
prigimtinj karybinj spontaniSkumy. <...> Imkim konkrei pavyzd — Siaulius. Jisai buvo, dominuojantis
planas yra sovietinis, racionalus, su didZiule éGlgatve ir ta pda Vilniaus g<iyjy gatve, bet ir tos gatg
yra vienaip ar kitaip yra dabar kaip adys, jos §8kos paverstos vartotpjudgjimo asim, kur Zmonj srows
nukreipiamos taj turgu, taii prekybos ceniy;, ir ant 1y asi tiesiog @liojasi tie patys prekybos centrai, bet
vieSos erd¥s, parkai, aikdtek, skverai — jos traukiasi, mgd, ir jeigu pasidirétume, kokia Vilniaus gaty
buvo prie$ keliolika metir kokia dabar, tai mes matytume tik labai susipugia savotiSly vartotoy Zarra,
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kur vartotojai, pirkjai arba potenciak vartotojai skuba pirmyn - atgal, bet tikrai jiengsa didelio noro nei
prisesti ant to suoliuko keisto, nuo kurio gali nuslpst kokia meiute, nei kur nors uzsukii kokj skverel,

nes j tiesiog réra, viskas padaryta tam, kad Zmogus skwbkad jisai eit, kad jis negaily stabtelti. Nra

tokiy viety, kurios pristabdyt Zmoniy judéejima, kurios sakyi — tu gali sustot, tu gali papletg* KV

Jeigu jau ir kontroliavimo, nukreipiimo atzvilgiu miesto ir prekybos centro vieSosios
erdws supana$a, tai vartotojas renkasi erdw, kuri jam labiau priimtina

Jeigu yra laisvo laiko ir taip norisi paifiet kokia situacija prekybos centruose, nuejnySauks
miesh” ir nuvaziuojuj ,Akropoli“. <...> pasidaryt sau tgkmalonuna, nueitij ta viema kavinule ir iSgerti
puode] arbatos su indiSkais prieskoniais, pasiti knygyne kokios naujas, pasiZirét { Zmones, kokia
situacija, kaip jie vis éto eina, stovi elise, &di picerijoj, Sliauzo, tiesiog pasizmeét pasiziirét prekiy
kokiy, pasilepint. <...>.“ KD

Kalbant apie vie§u erdviy miesto centre mafima arba iStu&jima keiciantis vie§ju erdviy
suvokimui ir lankomumui, ekspertai pirmiausia pansiauliy bulvag — Vilniaus gatés atkarp,
skirta tik péestiesiems

~Sakykim, neigiamas poveikis yra toks, kad ekonarinasme nukonkuravo ir nukejat dalis miesto
prekybosimoniy, ypa bulvare esafiy“ BR

.bulvaras yra kryzkej. IS visur pidis iS centro eina periferija. Jis paZziirekit senus miestus Europoj
— visur centre yra ramg, yra bankai kokie nors, yra galintys didéemes mokest moket, prabangos
parduotugs — juvelyriSka, dar kazkas, ir kagmbrangios. Ta pati kawnpaeisi trisdeSimt mafr— jau ity
kaina visai kita. Kadangi perkamoji galia maza,inad, kaip tos kaviss dar laikosi, bet centras, tai turi
natiraliai tas vykti, ngsivaizduoju batsiuvio kalant pam centre, ten puspgathisant ar atedj ar dar kazkas.
Tai turim prabangos parduotuves, <...> Mes darmgadprat mokét uz viel, mums kava turi kainuot tiek
pat, kiek pakrasty ar dar kur kitur.“SV

.Bet tai sakau, tai yra etapas, pasaulis jau tadgkds pergyvegs, 0 mums tai buvo tam tikras etapas,
arba pakopa vadinkim tohgilmui ta. Po to visas pasaulis o | salonus; parduotuves-salonus¢hvgrizo
prie ty. Tokia Vilniaus gat¥, pamatysite, kokia deSimt maetgal uz tiek gis ir prestizas, ir kalbam apie
Laiswes akja, bus prestizas ten tir kavinuke, arba nueiti ten padéti, dziazo paklausyti, dar kaikkaw
iSgerti, filma paziiréti, dar ko, Siaip daug variangali bati. Arba elitiSkai apsipirkti - kaZzkokitai prabangi
daikty, kuriy prekybos centre niekad negausiA

Taciau bulvaro iStugfimo nelaiko jo sunykimu, o laukia jo transformadj elitiniy prekiy ir
paslaug teikimo viet, sukursiatia miesto senamié® vaizdin. Tokiy gatviy pavyzdziais galima
laikyti Niujorko Penkijq aveniy LondonoOxford streety ar KopenhagoStriogenbulvag.

Kalbant apie Siauli viedjjy erdviy kursavimy, nuo tradicini miesto erdwi prie prekybos
centry viedyjy erdviy, nereikty Sia slinkf laikyti Siauliy miesto ypatingu i$skirtinumu, kadangi S.T.
Butkaus teigimu, (ikagos, Mineapolio, Sietlo ir kit didZiyju Amerikos miesi vieSosios erdis
branduoj sudaro privéios prekybos hiperstruitos* (Butkus 2011 : 110). Siuo atvejuitbnt
Siauliai dar panasestiiminimus JAV miestus, kadangi migstusiaubusj kan deka faktiskai

neturi istorinio senamié®, kuris skiria Siaurs Amerikos miestus nuo europietigi
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3.5.5. Hibrofunkciniai centrai — naujy Siauliy miesto tapatumy konstruotojai

Be tiesiogirs vartojimo vietos, miesto daliregeneravimo, nawjkultiros centy ir vie§yju
erdviy perlkarimo funkcijos, nagrigjami didieji prekybos centrai atlieka dar vierfunkcija —
(per)kuria, formuoja miestwaizd

~PirmiausiajvaZziuodamas miest, didZiausia iSkaba yr@aZiuojant nuo Kelris ,,Akropolio”, atrodo,
kad tujvaziuoji | Akropolio miest, jokiy Siaully iSkaba yra visikai nustelbta, matai tiktai didprekybos
centro pavadinim jokio miesto netra, ji nebesusietas savo architekt savo simbolika su jokia vietine
tradicija, miestiSkumu, gamtos, architikts balansu, o tiktais su laikinais prekybos arigatav

Siuo atveju pats prekybos centro buvimas tampéssaiu uz miesto sivairiais jo objektais
— pastatais, ga¢mis, aiksémis, parkais, skverais ir panaSiai,egzistayinmiestas perstumiamas
antr plam, tampa vietove, kuriojgsikires prekybos centras — o tai yra svarbiaugigkis. Galima
prisiminti lankytojy ekskursijas Vilniuje atsidarius ,Akropoliui“, kgaagrindinis ekskurajj tikslas
buvo apsilankymas métame prekybos centre, uzgoziantis kitus tiksliprasminantis kelion

Kito eksperto nuomone, didieji prekybos centraiuzgozia miestgvaizd, o prieSingai —
formuoja j teigiama linkme:

»Tai yra miesto, megapolio (reikia realiaiiti i pasauly iri aplinka, kurioje mes gyvenam: Europos
miest; mastu Siaulj miestas tikrai yra nedidelis miestelis galima $akjenas dalykas. Bet Lietuvos mastu
tai jau yra miestas, tai mes esam Lietuvoj ir venth save pagal to miesto bugnregiono centro buvimo
jprasmeninimas.” BR

Didziyju prekybos centr buvimas mieste suteikia miestui pranaSumo priédskmiestus,
neturirtius tokiy prekybos centy, ir suteikia miestuiyderio statusa — miestas laikomas regiono
centru, megapoliigauna didziojo pasaulio miesto bruoz

Didieji prekybos centrai Siauliuose ne vien fornaapiestojvaizd, bet ir patys prie jo
taikosi:

»,D ¢l miesto identiteto, tai netiau pagirti, pasidziaugti ,Akropoliu®, nes jis vierelis savo ga@m —
tarkim, ,Saués miestas” turi pavadinig susieq su Siaulp miestu, - ,Akropolis“ yra bendras Lietuvoj
prekinis Zenklas, bet jisai pagarlatidaw miestui pavadindamas gatves, na kéig sakyt — prekybos
koridorius pavadindamas Frenkelio, Ausros, tai, $asii su Siauli miestu. Tai yra man grazu. ,TéZ
aisku irgi, pavadinimas - duakbiauliy miestui“ SR

Pastebima, kad du i$ ketwmagrirejamy didZiyju prekybos centr savo pavadinimus pritaik
prie Siauliy miestojvaizdzio (Siauliai — Saté miestas ir MLC ,Sagk miestas* pavadinimas bei
,TilZe* — miesto pakrasty esantis prekybos centras IymiZyba, kur baigiasi Siauli miestas ir
perkelia, priartina prekybiniais rySiais istorijédkmeje susijug Kito regiono miesf), o treiasis
(-Akropolis) ,pasiskolino” istorinius miesto objekt pavadinimus savo interjerui, tuo dar
realistiSkiaujgyvendindamas ,miesto mieste‘¢jd ir sukonkretindamasjSiauliy miesto tapatum

kuriartiais pavadinimais.
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3.6. Kultarini y karybini y industrij y Siauliy miesto didZiuosiuose prekybos
centruose anali2

Tokiy didZiyjy prekybos centr funkciju kaip jau analizuat kaip (socio)kuliriniy centg ar
vieqyju erdviy su(si)formavimuiitakos tuéjo kultariniy kirybiniy industriy veiklos didziuosiuose
prekybos centruose.

3.5.1. Tyrimo dalyviy kultdrini y ki@irybini gy industrij y sampraty analize

Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti, kaip pasirinkti sglertai suvokia kuitiniy karybiniy
industriy sampratas, kadéliau gabty jvardyti KKI apraiSkas Siauli didZiuosiuose prekybos
centruose. Vieni tyrimo dalyviai KKI sampsapirmiausia siejo su menine (pavyzdziui, dsil
skulpfiros kirinys) realizuojama, parduodama produkcija:

Jeigu skulptorius arba dailininkas nori iSgyvejisai vienus paveikslus pieSia sau, ir iSreiSkigosa
jausmus, kitus paveikslus jisai daro, pieSia, mekifa karty tie patys tapytojai sako, kad mes vienus
paveikslus pieSiam, o kitus daromelo, kad gadty parduot. Parduot tam, kad ¢aliSgyventi.“ BD

.KirybiSkai gali lti ir duonos gamyba padaryta, verslas ir yra — gulprodukt ir ji parduoti.
Menininkui irgi — sukurti produktir ji realizuoti.” SV

Kita dalis ekspert siekdami paaiskinti KKI sampratas, pirmiausia yardy nuomone
nagrirejamam reiskiniu priskiriamas veiklas:

,0 menas afjo tiesiai prie Zmogaus, su dizainu, su skifigt Kirybinés industrijos i$ to ir vygsi ir su
Zmogaus vartojimu susij' UA

.Kirybiné industrija tai pakankamai platiwka, apimantivairius renginiuso ty renginiy jvairove
galima vardinti nuo ryto iki vakaro.“ DM

.-a5 manau, kadikybiSkumas versle yra labai svarbus momentas, ammedkad labaié&kmingi tie
verslininkai, kurie pastoviai priimaakent Kirybingus Zmones, kuria padeda paiy istaigy reklamai,
Zenklams kurti* KD

,AS irgi — mano darbas grynai uzsakomasis, asS Sepegsigdes bet koki; projekiy, nes as Zinau — as
karyba i rinka iSmesti, kad mane pinkt <...> AS kad bendrauju su verslu — tai taip,sa8dijau pasakyti,
bet a8 nesu tas, kuris gamina vien proglukt..>O kad susiliejimo pavyzdgiyra, dizainas pavyzdZiui.
Dizainas ivis visas paremtas tuocipaprincipu kaip ir architekira. Keramika kokia nors. ii¢kit,
spektakliai — tai i$ oro ten kazkaip gaunasi? Jieikia ir bilietus pardaviét, tai ka, ¢ia - ne pardavimas?*
CA

.yra meno sritys, kurios yra artimos verslui, tpiat verslas sakykim su savo tam tikrais sprendimais
yra priargjes prie meno skiy, ar tai ity dizainas, ar taiiiiy fotografija, ar tai bty, sakykim kazkoks tai
medijy jvairiy galimybiy panaudojimo interpretavimas — bet kuriuo atvejwitatiek yra labai tamgis rySiai
tarp verslo ir meno.” BR

,NU, tai jeigu jis priv&iai, sakykim mazus galerijos, jos kazkpanaSaus ir daro, as tik kelis Zmones
tepazystu, kurie turi savo nieku, bet jie meniniai, jie neStampuoti, girialis darbai, keramika, miniatios,
kazkokie kiti dalykai, va tie dalykai kazkas panssa tai verslas.” SV

Tarp minimy veikly galima sutikti renginj organizavim, dizairg, skulptira, reklany,

architekfira, keramiky, spektaklius, fotogratij medijas, meno galerijas - meno iirgos sritis,
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kurios priskiriamos KKI sektoriui ir teoréje darbo dalyje tiek ,brit modelyje”, tiek ir ,oland
modelyje*.

Atkreiptinas @mesys, kad nors Sie ekspertai KKI sampratas pirsraaaiSkina per veill
minéjima, tatiau pastebi, kadyjminimos meno, &rybos sritys yra susijusios su verslu, suvokiamu
kaip prekyba, pirkimo-pardavimo procesas.

Ekspertas BD, kuris vienu metu atstovauja ir renginrganizavimo verslui, ir KKI
priskiriamai reklamos stfiai, KKI diskurse meno, d#ybiSkumo ir verslo santyk aiSkina
atskirdamas mennuo kirybiSkumo ir savo veikloje matydamas lygiayekiirybos ir verslo
santyk:

LAS, pavyzdzZiui, ir save skaitau per pugal kitaip pasakysiu — ne menininku, beirybingu
Zmogum, aisku, i$ dalies verslininku“ BD
Analizuojamas tyrimo dalyvis skirttarp meno ir savo atstovaujamKKI aiSkina

remdamasis ,tikgju meny” apibrézimu

.Tai Siandien visuomeije yra tokia nuostata — tikrasis menininkas, tagskgroja smuiku klasikig
muzika, kuris dainuoja ten operoj, kuris Soka baldturis pieSia, fotografuoja, dar kazklaro. Tas kas
vyksta ten, kad ir kaip b@hy vadinama, kad ir pop kuita ar low kultira sakykime, tai a8ia kalbu tiek ir
apie muzilg, tiek ir apie visokius ten metalistus, kurie dexokiy bies prisigalvos, pieSimant kino, ta pati
mada — taéia jau yra kai kuriais atvejais reiSkias ne tikriagnininkai.“ BD

kur ,tikraji mery“ atstovauja klasikias sritys — klasikiniais instrumentais atliekamasktaé
muzika, opera, baletas, piesimas (turima omenyRdiapyba? Grafika? Kitosi$ys? Sioje vietoje
neissiaiskinta, & reiSkia klausiamajam ekspertuveka ,pieSimas” ir belieka mano interpretacija,
kad kalbama apie tradicines dasil iSis), fotografija, - kun tyrime dalyvaujantis ekspertas
nepriskiria prie savo KKI sampratos, nors Sio datborirgje dalyje tiek menas bendrai, tiek
atskiros jo @8ys yra laikomi KKI dalimi. Sio eksperto KKI (minmuzika, mern, pirsingg)
jvardijimas kaippop arbalow kultira leidZia jo skiriam ,tikraji merg” jvardinti elitine arbahigh
kultara.

Apie kirybos bei verslo, ir pop kduitos bei tikrojo meno santykKI kalba ir kitas ekspertas

.Kirybines industrijos tai yra tokia veikla, kuri wigpirma susijusi su Zmogausirgba. Ir ta kiryba
negali iti mazy atidalinimas, galvojant katla yra verslas, ¢ia yra menas, jis ne visada kartais pasiteisina,
nes rra siejama, jeigu vienas Zmogus kuria tamatikavo raiSk karybine, jdedaj tam tikrus sakykim
daiktus, materialius objektus, ar tait daile, ar tai ity keramika, ar tai ity fotografija, bet kuriuo atveju
ta jo veikla yra susijusi ir su tam tikru galimudirbimu, tam tikru gavimu labai konkties materialigs
naudos parduodant, tiraZuojant, dar kai&i darant. <...> bet tai yra ta niSa tarp tosyksR pigios
produkcijos bendija prasmejvairiy poreikiy tenkinimui ir tarp aukstojo meno. Tai yra tam #&kniSa su
karybineém industrijom, kuri tenkina ir vartotgjplaciaja prasme interesus, ir kartu jie yra ir tam tiknosy
regiono, krasto, Zmogaus specifikiarybiniy sugekjimy skleidimas ir tenkinimas, kuris taip pat gali 5t
i pakankamai auks$tmenin lygi.“ BR

Kiarybos ir verslo santykio nedalijantigorocentines ar kitokias dalis, o konstatuojarka]
materializuojama #ryba, tuo labiau g dauginant, tirazuojant, jau yra siejama su Kkotikre

materialine nauda. Reikia pastébkad KKI produkcijos dauginimo, pardavimo atvegidspertas
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BR minimg produkcip lygina su masinio vartojimo produkcija, kyigalima tapatinti su jau méta
kito eksperto BD pop kdita; tai primena J. Hartley (2005)ikima karybiniy industrily savoka,
taipogi siejama su masiSkai gamingnstandartizuat kultiros produky vartojimu. T&iau
prieSingai nuo ankstesnio eksperto BD nuoéspiuo atveju manoma, kad KKI produkcija gali
pavirsti ir ,aukStuoju menu®, arba jau vadintu iglit menu. Ekspertui BR KKI suprantamos kaip
tarpire tarp masias ir elitines kultiros niSa, kurios produkcija gali ,migruoti ir vian ir kita
Kryptimi.
Teorireje dalyje pateiktas KKI sampratas tyrimo metu peartyrimo dalyvis KV:

.1ai ir yra kirybinés industrijos, kada jauni Zmeés galds, susieja menin kiiryba, sujungia
Siuolaikines galimybes technologines, inovacinessitplkia ir vartotaj visuomenrs likesius, kuriems
reikia nauj; simboliy, nauj; vartojimo preki ir prastumia tokj idé¢ja. <...> daug kas gali taip gimti: ir Saki

.....

tekstilininky firmelés, ir jos tiesiog okupuoja tas erdves, kurios yewo$iSkai simboliSkaijdomios,
patrauklios, kurios traukia, ir tuomet jau jos ki@udvigubai, nes jos turi simbolifdirbj ir dar ten atsiranda
nauja energija, sakykim, taiybine. Ir tie Zmores iSlieka krybiski, ir tuo p&iu jie sukuria produkt ir
uzdirba peln, paprastai tariant, jeigu gali iSlaikyt savo ppéal, studijas. Bet jie turiaki inovatywvis, jie turi
suvokti, kaip funkcionuoja Siuolaikénvisuomee ir kaip turi jie jojeidiegti savo nig. “ KV

Teorirgje dalyje pateikiam KKI apibrézimy ir Sio eksperto nuomes panasumai nestebina,
kadangi reikia atsizvelgiijo veikla - Dailés galerijos parodkuratorius, menotyrininkas, festiva/i
kity meniniy, kultariniy projeki organizatorius, rerjps ir dalyvis, Siaulj universiteto filosofijos
ir antropologijos katedrosédtytojas. AiSkiai pakiziami pagrindiniai KKI elementai — menin
karyba, Siuolaikigs technologijos ir simbolinkapitah turinti produkcija Siuolaikinei poreiki
visuomenei. Be nauj kitu ekspert nemirety KKI veiklos sriiy, tokiy kaip Soki trupes,
kompiuteriniy zaidimy karimas, programuotojai, tekstilininkaiyardijimo, Sioje citatoje svarbu ir
KKI erdviy iSskirtinumo akcentavimas, gamybaplinkosidirbis, pagalba kuriant produkcijos
simbolin (j)vertinima.

Tyrimui itin svarbu, kad 3is ekspertas vertina Ki€ittj Siauliy mieste

Lkirybiniy industriyy projekto jokio nebuvagyvendinama Siauliuose, kaip tokio projeksrveiklos
rezultato. AS tikjvardirtiau atskirus lréjus, atskirus inovatyvius, intelektualius Zmonessid kuria, dirba,
kazky organizuoja <...>, jie ir vystogtveikla, bet jie vysto pavieniui, jie vysto neintegrugtjokia ten
sistem, jie neturi jokiy lengvaty, nei pradinio kapitalo nei ten kazko, kad jieggalisibegét. <...> Tai todl
ta veikla yra chaotiSka, yra spontaniSka iruggdle, kadangi yra nenukreipt&onkurencinguny, i miesto
jvaizdZio skatinim, tai mes negalim niekur netgi ja remtis ir paso@iu”“ KV

KKI padétis vertinama kritiSkai, akcentuojama, kad visosIKieiklos vykdomos pavieni
analizuojamoms industrijoms atstovawjankaréjy, pazangi veikliy Zmoni, kurie iS (miesto)
valdzios neturi joki lengvat; savo veiklos vystymui, dna iSpktoje tarpusavio bendradarbiavimo,
klasterinip rySiy. Daroma iSvada, kad KKI Siauyli mieste nesutelktos, neigfitos ir

nepanaudojamos miestaizdzio teigiamam formavimui.

62



3.5.2. Kultiirini y kiirybini y industrij y Siauliy miesto didZiuosiuose prekybos centruose

vertinimas

Visy pirma buvo siekta i$siaidkinti, kokias KKI apraask Siauli miesto didZiuosiuose
prekybos centruose pastebi pasirinktieji ekspeAssakym; buvo jvairiy — nuo svarstymo, kas
juose tuéty vykti, iki atsking KKI veikly vardijimo paminint nuo 1 iki 7 veikt

~Juolab, kadj tuos pdius prekybos centrus dabar kii@mi geri atlikéjai, koncertuoja jie ten, ir
tautodailininkai suburiami, <...>Gal; vykti parodos <...> gali vykti ir magdparodymai, alternatyvi mada
gali vykti, ant eskalatoriaus laipgali biti pristatoma, gali tautimi Sokiy kolektyvai Sokti, gali Siuolaikimni
Sokiy kolektyvai, gali kolektyvai dainuoti,“ BP

,Cia prie ,Tilzes" teritorijos ,Biplan® buvo atvaZiavar dar kazkas, kaZkas, Zinau, vyksta. ,Brukline*
kazkas irgi vyko — ar liaudies kaZkokie... ,Akropbgito nebuvo — bet gal viduj ten vyksta <Cs

»Nu kiek Zinau ir parodos yra prekybos centruosé&’ U

~Jeigu nusamékiréja, tas Kiréjas groja, tai &Zininga. Arba ten Sagalaro, papiesia,“ SV

~Stebint , TilZzés" prekybos cendy, kaip jie vienu metu aktyviai autobusu sujm ve£ Zmones btent
tokia diemy, kada darydavo prograrkoncertirg, vezdavo rySkiugZzymius dainininkus, grupes <...> Tai
lygiai taip pat ,Akropolis* ar ten ,Sa@t miestas” kai ten daro pristatymus, daro dienasaktinius
renginius kazkokius, susijusius su gimtadieniaiskskiom datom...<...> galiu sveikint ,S&almiest" i$
tikryjy su fotografijos paroda <..> galgale antram aukStetba meninink karybos paroda, irgi
intervencija, latent Siauli€iy dailininky parodos vyksta. <...> O ,Akropoly* tai i$ tiju padeda iSgyvent
tautodailininkam* KD

“tai gal pramoginis menas ten &t bati.<...> daugiau kazkokios dainos, kaZzkokios teagps, ne
Visi Sventi, bet kaip tie — helouvynaiairiausi, meités dienos, Sirdés — va tokie masisSkesni“ ZM

.Tai jie aiSku yra greitesni, nes tam ir yra vessfaivatus, jie tiesiog numata hi%, kad Zmones
galima pritraukti ieSkant tam tigkrsasaj su tais krybingais pili€iais, tai amatinini prisikvietia, tai
koncertus organizuoja, retas prekybos centrass komedaro.“ BR

.J€igu miestas ¥l nesuorganizavo kas buvo privalu, kadégalbati tam p&iam bulvare, - kaidiné
tautodailininkg prekyba, tai ,Akropolis* Sitai suorganizavo <.Sviesiam mieste, Sviesiam prekybos centre
labai graziai augaétgs ,Sauks mieste”, su parodom, tas pasauliui senai zinomt, ,Sauks miestas”
graziai daro — visokias jau ne kannatau parodas, ar terds dailininké, kuri pieSia paveikslus. Toks
~Sauks miestas” labai parodg fmiestas mieste”, va toks gyvenimas ir jisai jasiklien eglut buvo, vaikai
gakjo piesti prie§ Kaldas, buvo labai grazu, ar ten prisiima tas akcij@ip praeitais metais rygisu
visuomene studeéitmargut dae.<...> . ,Tilz¢" grazi buvo akcija, kur ,Kitava“. Siau[i universiteto
gimnazija organizavo paremti prieman nggaliyjy vaiky globos namus. <...> Muziejus — mes étar
kaledine akcija ,TilZ¢éj* — mes ir viktorirg daem, ir pasakojom, kaip puostis Kal eglug, ir vaikai gaéjo
patys gamintis* SR

,Tai turi tas tradicijas ir jas bando puoselir Siauliy prekybos centrai: ir ,Akropolis* su savo
iSgargjusia liaudies muge, ir ,Satd miestas” savo koncertais, renginiais, parodonBrirklino* koncertas,
pasikviesdamas kokias nors pop Zvaigzdes. <...mmdn toks, skulpiros ir prekybos sintéz pavyzdys
galbat ,Vilniaus panorama® yra, kugsikarusi televizijos laida tarkim, kuri filmuojama jgp&ciam prekybos
centre. Kiek Zinau, ,Maxima'¢ia yra gandai, greit paleis savo kanlevizijos.” KV

IS gautp atsakynn aiskéja, kad labiausiai didziuose prekybos centruosetepasa
koncertire veikla (9 pamigjimai atsakymuose). Koncertinveikla suvokiama per atsakymuose
minimus koncertus, grup; atlikéjuy pasirodymus. Muzikos grupi atlikéju populiarunma tarp kity
KKI veiklos riSiy lemia tai, ks ekspertas K\jvardija

.PO trupuf tiesiog prekybos Zenklas jungiamas suvaigzdzi simboliniu jdirbiu, su tuo kapitalu
suliejamas“KV
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kaip atlikejy simbolinio kapitalo (kurto koncert TV, radio laidy, Zurnat, kity medios forma,
viedyju rySiy akcijy pagalba) iSnaudojim Taliau reikia pastedi, iSnagrirgjus Siauli; didZiyjy
prekybos centr renginius (skelbiamusyj svetaigse arba pristatomus megijpagalba), kad
koncertai vyksta tik kaip swtiné dalis kokio nors didesnio renginio (pastarieji igdabjo
populiariausios KKI veiklos formos prekybos cenivardijima su koncertine veikla) — prekybos
centro gimtadienio, Katy, Velyky, valstybiniy Svertiy minéjimo, socialiniy akcijy ir panasiali,
metu. Todl Sios KKI riSies populiarumptyrimo dalyviy atsakym tarpe reikia sieti vig pirma su
Siojvykio forma — koncertas prekyvos centre apsilarigjam yra ir matomas, ir girdimas, tam net
nereikia itin artimo atstumo. Antras dalykas — a#ikéjy simbolinis kapitalas, nors Sioje vietoje
reikia atkreipti dmeg, kad ekspertai mini vos dvi muzikines grupes (gIBn” ir “Kitava”), apie
likusias grupes ir atligus kalkedami bendromag/okom neiSskirdami pavadinimkas leidzia kelti
mintj, jog muzikinip pasirodynn populiarum pirmiausia lemia atlikimo forma, o ne atljig
sukauptas simbolinis kapitalas.

Koncertinei veiklai nusileido kitos KKI veiklos parodos (mag, fotografijy, kitos) (8)
pamirgjimai), (proginiai) renginiai (paminima atsakymuosgekari, tautodailinink; (amatininky)
pasirodymai (mugg, turgeliai) (5 pamigimai), daiks veikla (portrai pieSimas, Sarzai) (3) Saki
pasirodymai, (2 paméjimai), bei pristatymai (n@ardinta tiksliau) ir Tv laidos wimas (tiesa,
pastaroji KKI veiklos sritis pasteta ne Siauli, o Vilniaus miesto prekybos centre).

Tyrimo metu dalis respondeniSsak savo nuomogiapie KKI priskiriamy veikly dalyvavimy

didZiuosiuose prekybos centruose.

5 lentek. Kultariniy kirybiniy industriy Siauliy miesto didZiuosiuose prekybos centruose

vertinimas
Teigiamas poziiris j KKI apraiSkas Neigiamas poziris j KKI apraiSkas
didZiuosiuose prekybos centruose didZiuosiuose prekybos centruose

,Cia normalus dalykas. Jeigu nusaméiréja, tas| ,A3 manau, kad ¢ra solidu geram kolektyvui
karéjas groja, tai aZininga. Arba ten Sa#Z daro,| dainuoti ant prekybos centro laigt BP
papieSia, tai yra taikomojo potiZio, tai yra Zaismas,
nereikia sakyt, kad jisaiedés ir kurs Sedewrir iSkart | ,Rimtas menininkas ten nekoncertuos
iSveS | pasaul parduot. XXI amziuj ir yra — viskaspraeinadius Zmones. AuksStos prabos ten tikrai
greitai, ¢ia pat gali sukurtcia pat iSkept,cia pat| neina.” SV
suvalgyt, visly padaryt vietoj." SV

,as prieS mciau menir fotografija, ka ¢ia dabar
.Bet kad bendradarbiavimas meno ir verslo, tarkinbando lyg tai ,Sadl’ kazka déliot — man tai
renginy, tarkime prekybos centruose dabaresuderinama. Kur yra verslas - tai verslas, tai
pakankamai daug yr@vairiy scem. Tarkime mes - visai kitos Zaidimo taisykk, kur komercija -
estrados aktoriai, jie IS tigggali save realizuoti tenaj,komercija, komercija ir verslas — viena, 0 menas —
jeigu nokty, rengti programas ir aiSku tokiuidu gali | kita.* CA
bendradarbiauti, parama ir taip toliau.* ZM
»nu kiek Zinau ir parodos yra prekybos centruase,
.Ir bet kuriuo atveju tie Zmass, kurie neturi kif | bet man tie dalykai nesuderinami <.¢ia mag
raiSkos formy, neturi kur iSeiti, tai kod gi jiems|juda, aliejaus smaéy didZiausios reklamos
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neuzsidirbti vien kita lita, nepaprekiauti kazkur arstelbia."UA

nepagroti nepadainuoti vienam ar kitam prekybos

centre."BR .Bet a8 manau, kad vigksuplaktij prekinimosi,
vartotojo mentalitet nepavyks — atsikard
I8 tikryju vieniems atlikjams yra gerai, nes jie gaupamores nusy ty prekybinip poelgiy siaun, nori
honorag, kiti pasirodo kolektyvai, kurie labai norikazko daugiau; nori grazios aplinkos, npri
pasirodyt nemokamai, <...> galiu sveikint ,S&ul aukStesnio meninio lygio, norjvairows, nori
miesh” I8 tikryjy su fotografijos paroda <...> Ir tagimtesniy dalyky, nes nu vis tiek, kgkkoncerg
Zmogus nori nenori, kuris yra agkm susigs su tuo, vest ar organizuoti gelezinkelio stotyje |ar
jisai susiduria, priverstas pagigiti, galy gale antram prekybos centre” BR
aukSte na meninink karybos paroda, irg
intervencija, Mhtent Siauligéiy dailininky parodos
vyksta. AS manau, kad tai yra gra&jisnas vieno link
kito, aiSku, Salia & visai pasiilymai kiti, bet a5 manaud,
kad tai vis tiek formuoja skgnir tai rera blogai. O
JAkropoly* tai i tikryjuy padeda iSgyven
tautodailininkam, tuo pau padeda pirgjams, nes
niekur nebereikia eit, nei gafy nei ieSkot tos muss,
viskas ¢l yra vietoj." KD

—t

Analizuojant teigiamai KKI veild prekybos centruose vertinaas nuomones, reikia iSskirti
tris aspektus, kadl vertinimas teigiamas:

1) KKI atstovas pasirodymas prekybos centre gali zeali save, pristatyti, pareklamuoti
savo veikh (tai visy pirma galioja jauniem, neturintiems vardardams, dar tik siekiantiems
pripazinimo ir atitinkamo finansinigvertinimo; taip pat tai naudingaégejams, kuriantiems vien
savirealizacijos, o0 ne finansinpaskai vardan);

2) KKI atstovui pasirodymas prekybos centre leidziagidizbti (tai vis; pirma tinka vard
jau turintiems rengini vectjams, muzikos atligams, taip pat materialios produkcijosrégams);

3) KKI veikla pasiekia prekybos cenmtrlankytoj, itakoja j, pastarajam net neatliekant
specialy pastang.

Kalbant apie kritiiy neigiama KKI veikimo prekybos centruose vertinanreikia iSskirti
ekspert nuomor, kad prekybos centre ne vieta profesionaliam, @alSio lygio KKI atstovui,
jvardijamam epitetais ,rimtas menininkas®, ,aukSprabos*, ,aukStesnis meninis lygis", ,rimtesni
dalykai®, tiek &l jo statuso, tiek & kritiSkai vertinamos KKI veikl atzvilgiu prekybos cenir
erdws, kuri laikoma netinkama, skirta komercijai tielsar savo esybe, tiek atskiromis détais -
netinkamas kvapas, lankytograutas, reklamés ir technigs priemogs.

Kai kurie ekspertai (SV, BR) atstovavo abiem paaims. Nei tarp teigiamai, nei tarp
neigiamai vertin&iy tyrimo dalyviy negalima iSskirti dominuoj&n profesing veikly, kurios hity
lémusios vienokar kitol§ vertinima.

Kalbant apie KKI atsiradimdidziuosiuose prekybos centruose, kai kurie ekappastebi ir

pagalbirg KKI funkcija
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.1ai jie ta ni% bando uzpildyti, bet siekdami ne lygio, siekdangkkgalima daugiau pritraukti, vessplétoti
savo, tai yra skatinti prekgyb— tai yra ji pagrindinis tikslas. Taidma nei gerai, nei blogai, tai yra viena i$ verslo
strategijj, kurias jie naudoja labatkmingai ieSkodami didesnio lankytpgkatiaus.Cia yra natiralu“ BR

,Siuo atveju kulirine veikla jiems reikalinga pritraukti klientus.“ BR

tai yra galimyle pritraukti papildom lankytop — potencial pirkéja i prekybos centr Ne
veltui prekybos centruose vykstantys renginiai, deotai, parodos, atrakcijos vyksta savaitgali
religiniy, valstybiniy, didZiyju kalendoring Svertiy metu, kai nedirbantys gyventojai turi

daugiausia laiko apsilankyti prekybos centruose.

3.8. Tyrimo rezultaty apibendrinimas

Atlikus tyrima paaiskjo, kad vienoitvirtinto poziario apie Siaulj jvaizd tarp tyrime
dalyvavusi ekspeny néra; tai gali lemtijvairis faktoriai — skirtingas respondenpoziiris,
profesire veikla, patirtys. 15 iSsakyt nuomonip formuojasi Siauli kaip (buvusio) pramoninio
regioninio universitetinio miesto, tukiio istorini simboj - kateds, ir formuojartio (bet Siuo metu
netvirtinusio iki galo) Sauls miestagvaizd, vaizdinys.

Vertinant Siaulp miesto Kkultiring karybine aplinka bei jos silpmjy ir stiprigjy pusi
iSskyrima, iSrySkéja kritinis ekspeni poziiris c&l bendrame Lietuvos kontekste neiSsiskitian
kultariniy renginiy, kurie kurty(si) (sau ir ) Siaulj miestui simbolif kapitah, trauky ne vien dal
vietiniy gyventoj;, bet ir lankytojus iS platesnio regiono. Tyrime nimi Siuolaikinio meno
festivaliai ,Enter ir ,Virus* apitidinami kaip nedidelei, specifinkultirini intereg turinciai
vartotop daliai reikmingi renginiai, palankiausiai vertinam ,Sauts ziedo® folkloro festivalis.
Didziausiomis kulirinés kirybinés aplinkos silpnykmis laikomi ZmogisSkjy iStekliy ribotumas
Sioje srityje, kirybingy asmen emigracija i$ Siauli dél finansiniy ir savirealizacijos priezas.
Ivardijamos problemos tampriai susijusios tarpusawyjkartu formuoja neigiamSiauliy miesto
kultarinés kirybines aplinkos vaizal Kita vertus kréjy emigracijai i$ Siaulj prieSpastatoma jayn
Zmoniy emigracijaj Siaulius, inspiruota studijSiauliy universitete, kuris kartu su mieste esan
renginy organizaton veikla laikomi stipriosiomis kuiirinio kiirybinio gyvenimo puanmis.

Net ir pakankamai neigiamai vertindami Siaulimiesto kultirines kirybines veiklos
apraidkas, tyrimo dalyviai fiksuodami laisvai, betdeijy apibgZiamas Siauli miesto Zmonj
traukos vietas, tradicines kuufos, Kirybos skleidimo erdves (tokias kaip ,S&fl koncergy sak,
Kultaros centras, dramos teatras, galerijos, filharmagniardija Salia miesto viefy erdviy
(aik&iy, pestiyjy bulvaro) ir didziyjy prekybos centr populiariausiomis traukos vietomis.

Didieji prekybos centrai vertinami ne vienareikskais tafiau tyrimo dalyviy pastebima, kad
pastarieji gra vien tik pirkimo- pardavimo erdy kurioje masiskai perkamos vartojimo produktai,
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bet atlieka ir kitas funkcijas: pritraukigmiesty ekonoming turisty, atgaivina tas miesto dalis,
kurioseijsikuria, tiesa, pastebima, kad tucipapakenkdami bulvarui, pasmerkdarmigtustjimui;
vykdo (socio)kul@riniy centg funkcijas, organizuodami amatiniplprekyl, valstybini, didziyju
(Kaledy, Velyky), proginu (prekybos centro gimtadienis) Sw@n mingjima, rengdami socialines
akcijas; tampa vieSosiomis efawis jrengdami aikSteles su fontanais, suoliukais, kasédmis.
Prekybos centrai,yj atskiros erdes jvardijami kaip vieta, kur zmas skiria vieni kitiems
susitikimus, eina pasivai&®ti, pasiziirét | kitus. Kai kurie ekspertavardija dvigula didziyju
prekybos centy ir Siauliy miesto tapatumo saveikdidieji prekybos centraiggeikauja su p&o
miesto tapatumu formuodami iS vienos ¢gumiesto — lyderio statapries kitus, didzjjy prekybos
centiy neturirtius miestus, iS kitos pés formuodami miesto, kaip didziojo prekybos centro
palydovo, tapatum

Ekspertai KKI sampratas pirmiausia aiSkina per heikengini organizavim, dizair,
skulpfira, reklamy, architekiira, keramik, spektaklius, fotograti medijas, meno galerijas - meno
ir ktirybos sritis, kurios priskiriamos KKI sektoriui) néjima, tatiau pastebi, kadyjminimos meno,
karybos sritys yra susijusios su verslu, suvokiamp kaekyba, pirkimo-pardavimo procesas. Dalis
tyrimo dalyvip KKI veiklas linke sieti su produkcijos masinei kaiai, masiniam vartojimui
gamyba.teigiama, kad KKI Siaylimieste nesutelktos, neismitos ir nepanaudojamos miesto
jvaizdzio teigiamam formavimui.

Didziuose prekybos centruose tyrime dalyaskspertai labiausiai pastebi tokias KKI
priskiriamas veiklas kaip atkky koncertai, parodos, renginiai, amatininturgeliai. Teigiamam
KKI apraiSky didZiuosiuose prekybos centruose vertinintakos turi galimyb KKI atstovui
iSsivieSinti save ir uzsidirbti. Neigiamas vertiram siejamas sutvirtintu, auksStu KKI atstovo

statusu bei netinkama KKI veiklai didgy prekybos centrerdve.
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ISVADOS

1. Kultarinés kiirybinés industrijos suprantamos kaip moderni ir ekonowisocialiniu bei
kultariniu poziariu perspektyvi gamybos sritis, efektyviai sujungisauk€iausius technologinius
laim¢jimus, verslininkysts gelgjimus, Ziny ekonomikos principus, modeani vadyly ir
karybinguma, menin skon ir apimartios tokias veiklos sritis kaip reklama, architetd, menas,
antikvariatas, amatai, dizainas, dralbuznodeliavimas, kinas ir videoprodukcija, interaktyv
laisvalaikio programié jranga, muzika, atl§iSki menai, leidyba, programén jranga ir
kompiuterirés paslaugos, televizija ir radijas ir kt.

2. Kultarinés kirybinés industrijos moksliniame diskurse laikomos mie&ir net region)
regeneracijos ir/ ar vystymo instrumentais, vei&iais per turisg pritraukima, kultariniy klastery
budu, kai vietinis imoniy, jstaig;, pavieniy asmen bendradarbiavimas padeda atlaikyti
konkurencig kova su Kkitais miestais ir neiSleidzia kiiniams poreikiams skigt pinigy iS uz
miesto cirkuliacijos rily, itraukiartiais i miesto gyvenim buvusius apleistus pramoninius kvartalus
ar rajonus, kuria miesto simbojikapitah, formuoja Kirybai ir naujiems sumanymams palankios
aplinkos miestgvaizd, padedarntpritraukti talentingus #&¢jus bei naujas kompanijas, kuweikla
naudinga miestui ir tiesioginiu poveikiu ekonomigoj

3. Moksliniame diskurse populiarios miesto regr@savidéjos, siejamos su L. Mumford‘o,
O. Spengler‘io, J. Baudrillard'o ir kt. miestraidos teoretilf mintimis apie didajjy prekybos
centy, dar vadinam komercijos Sventamis, vartojimo Sventyklomis ir pan., neigiampoveil
miest; raidai per miesto centistusgjima ir perimargiy miest; funkcijas.

4. Didieji prekybos centrai imituoja mieghieste visa savo strukt — gatvi, aikiy, skven
su fontanais, augalimitacijomis, saugos tarnybomis ir infrastrule autotransportui. Prekybos
centro erd¢ kartu su jame vykst@iomis Svendémis, renginiais skirta masinio vartojimo
stiprinimui. Prekybos cenifrskatinamas vartojimas vis maziau sgsigu poreiki tenkinimu, jis
pereina prie potyu pateikimo — patyrimo.

5. Siaulip kaip (buvusio) pramoninio regioninio universitétinmiesto, turidio istorin
simbol — kateds, ir formuojartio (bet Siuo metu ntvirtinusio iki galo) Sauws miesto tapatuay
vaizdin lemia nesutelktos, neigpbtos ir nepanaudojamos miest@izdzio teigiamam formavimui
KKI (kultarinés kirybinés industrijos tyrimo dalywi suvokiamos adekv@ai moksliniuose
diskursuose pateikiamomis sampratoms). Didziausidltirinés kiirybinés aplinkos silpnyémis
laikomi Zmogiskyjuy iStekliy ribotumas Sioje srityje, tkybingy asmen emigracija i$ Siaul dél
finansiny ir savirealizacijos priezés). Kritinis ekspeny poziiris el bendrame Lietuvos kontekste
neisiskiriadiy kultariniy renginiy, kurie kurty(si) (sau ir) Siauli miestui simbolin kapitah,
trauky ne vien ddlvietiniy gyventoj, bet ir lankytojus iS platesnio regiorj@ardijamos problemos
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tampriai susijusios tarpusavyje ir kartu formuojeigiamy Siauliy miesto kultirines kirybines
aplinkos vaizd.

6. Net ir pakankamai neigiamai vertindami Siaulniesto kultrinés kirybines veiklos
apraiSkas, tyrimo dalyviai tradicines kurbs, Kirybos skleidimo erdves (tokias kaip ,Sésfl
koncert; sak, Kultaros centras, dramos teatras, galerijos, filharnapirprdija Salia miesto viegy
erdviy (aik&iy, péstiyjy bulvaro) ir didziyjy prekybos centr populiariausiomis traukos vietomis.

7. Didieji prekybos centrai vertinami nevienareikSkai. Neigiama didziyjy prekybos centr
poveiki Siauliy miestuijvardijo ir dalis tyrime dalyvavusgiekspen, jvardije bulvaro iStugtjima ir
prekybos centrreklamomis uzgoziammiestojvaizd.

8. Kita vertus, pakziama teigiama didijuy prekybos centrjtaka miesto kvartal kuriuose
jie isikuria, pagyejimui, ekonoming turisty pritraukimui bei regiono miesto — lyderio statys@s
kitus, didzijy prekybos centrregione neturitius miestus, formavimui.

9. Tyrimo metu pasteba, kad Siaulj miesto didieji prekybos centrai pasinaudodami KKI
veiklos sritimis perimaprastas miesto funkcijas, tokias kaip (socio)iuiy centy funkcijas,
tampa vieSosiomis erdmis.

Apibendrinant galima teigti, kad atliktas tyrimagadiy miesto atveju paneigia didgi
prekybos centr kaip miesto regreso priezastiegjad. NeiSvystytos iki konkurencingo lygmens
bent jau Lietuvos kontekste, KKI mieste praktiSkadturi jtakos Siauli raidai, toal didieji
prekybos centrai, pirmiausia savo retms atverdami savo erdves KKIl, galitbtraktuojami kaip
polifunkciniai centrai, perimantys tradicines meés$tinkcijas,jtakojantys ne vien neigiamus, bet ir

teigiamus miesto raidai procesus ir net matomi kalipnesre miesto raidos perspektyva.
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Priedas Nr. 1

Prekybos cenir ploto ir komercinio ploto, tenk&mo 1000 gyventaj didZiuosiuose Lietuvos
miestuose, grafiniSraiSka

2009 m. lIl. ketv. prekybos
plotas, tenkantis 1.000 gyv. (kv.m)

Kaunas Klaipéda Siauliai Panevefys

Prekybos centry plotas 1000 gyventojy

Komercinis plotas 1000 gyventojy

UAB ,CREalty Advisors* ir UAB ,ICA Real Estate”
(Saltinis www.icare.lt/download_pdf.php?fileid=13)
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Priedas Nr. 2

Siauliy miesto populiariausios traukos vietos

(tyrimo dalyviy nuomors suvestia)

IS

Vieta | Objekto, vietos Paminétas | Pastabos
pavadinimas karty
1 Miesto aiksts 10 Atsakymuose tris kartus pagtanbendig savoka
~aikstes®, tris kartus iSskirtas sutvarkytas skverel
prieS miesto savivaldyh du kartus pamita
Prisikelimo aikSg, po kary Sauks berniuko ir
Visinskio aikses.
2 ~Sauks” koncerty | 9
sak
3 Prekybos centrai 8 Atsakymai skabti ir respondentui minint
bendrire savoka ,prekybos centrai” ir konkretaus
prekybos centro pavadingn
4-7 Bulvaras 7
4-7 Kultoros centras 7
4-7 Dramos teatras 7
4-7 Rekreaciés zonos | 7 Rekreacis zonos gvoka apima park Zaliaja
.Berzin¢lio* teritorija, Saldus piliakalnio
apylinkg, Rékyvos ir TalkSos ezerus.
8 Siauliy Dailés 6
galerija
9-10 | Siauly arena 5
9-10 | Amfiteatras 5
11-15 | Laipt; galerija 4
11-15 | Filharmonija 4
11-15 | ,Gelezigs laps" 4
skulpfira
11-15 | AuSros muziejus 4 Du kart partas ,AuSros” muziejaus
pavadinimas, dukart iSskirta muziejaus komplek
dalis — Frenkelio vila.
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11-15

Turgus

Du karts pangta bendrig savoka, po karg
ISskirti Dvaro ir Pabalj turgas.

16-21

Siauli

universitetas

16-21

Kavirgs, barai

Viea kart iSskirta konkreti kavinsu pavadinimu
(,Teatro bufetas")

16-21

Katedra

16-21

Zubov ramy
(Siauliy
universiteto Men
fakulteto) vidinis

kiemelis

16-21

Renginys ,Saés

Ziedas"

16-21

Renginys ,Siauli
dienos”

22-25

Dabartinis ,Elnio*

pastatas

22-25

,Laiko" kino
teatras

22-25

Zaliiky makinas

22-25

Daim bulvaras

1



Priedas Nr. 3.

Tyrimo klausimynas

1. Trumpas sas apiludinimas — veikla, patirtis, kompetencijos, su kokiprojektais dirbta.

Siauliy miestojvaizdzio vertinimo blokas

2. Su kuo Jums asocijuojasi Siauliai, koksyJakimis, Siauli jvaizdis?

3. Kaipisivaizduojate Siauli ateif — kokia Jisy $io miesto vizija ?

4. Ka Jus jvardintunete zmony kasdiegmis / Sventiémis traukos vietomis, susibmy
vietomis Siauliuose?

Siauliy miesto kultarin és kiirybin és aplinkos vertinimo blokas

5. Apibadinkite Siauliy kultarinj gyvenim, jo aprai$kas; kokius iSskirtute renginius,
istaigas, vietas, asmenis.

6. Kaip manote, kokios Siaulimiesto kultirines, Kirybinés aplinkos silpnosios arba
stipriosios vietos?

Kult arini gy karybini y industrij y sampraty blokas

7. Menas/kulira/kiryba ir kartu verslas. Kokiveikly atvejus kaip pavyzdzius galite
pavardinti?

8. Kaip vertinate Siauli miesto kultrines- kirybines veiklos ir verslo veikimo Kkartu
potenciad?

9. Siauliuose buvusio Elnio gamybinio kompleksoitdeijoje planuojamasikurti Meny
inkubatorius. K apie tai Zinote ir kaip vertinate tokio objektaring?

DidZiyjy prekybos centm vertinimo blokas

10. Kur dazniausiai buities, kasdienio vartojimoaisto prekes perkatens ir cl kokiy
priezasiy?

11. Kas Jums prekybos centruose priimtina arbaingpra?

12. Jisy nuomone, kodél prekybos centrai pritraukia lankytojus?

13. Ar pastebite drybiniy, kultiriniy veikly pozymi prekybos centruose?
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Priedas Nr. 4.

Tyrimo klausimynas

(modifikuotas verslo atstovams)

1. Trumpas sas apiludinimas — veikla, patirtis, kompetencijos, su kokiprojektais dirbta.

Siauliy miestojvaizdzio vertinimo blokas

2. Su kuo Jums asocijuojasi Siauliai, koksyJakimis, Siauli jvaizdis?

3. Kaipisivaizduojate Siauli ateif — kokia Jisy $io miesto vizija ?

4. Ka Jus jvardintunete zmony kasdiegmis / Sventiémis traukos vietomis, susibmy
vietomis Siauliuose?

Siauliy miesto kultarin és kiirybin és aplinkos vertinimo blokas

5. Apibadinkite Siauliy kultarinj gyvenim, jo aprai$kas; kokius iSskirtute renginius,
jstaigas, vietas, asmenis.

6. Kaip manote, kokios Siaulimiesto kultirines, Kirybinés aplinkos silpnosios arba
stipriosios vietos?

Kult @rini gy karybini y industrij y sampraty blokas

7. Menas/kulira/kiryba ir kartu verslas. Kokiveikly atvejus kaip pavyzdzius galite
pavardinti?

8. Kaip vertinate Siauli miesto kultrines- kirybinés veiklos ir verslo veikimo kartu
potenciad?

9. Siauliuose buvusio Elnio gamybinio kompleksoitdeijoje planuojamasikurti Meny
inkubatorius. K apie tai Zinote ir kaip vertinate tokio objektarina?

DidZiyjy prekybos centn (arenos) pristatymo blokas

10. Kuo Jdisy atstovaujamas objektas yra iSskirtinis lankytojanpgos traukiantis?

11. Pristatykite, jei tai ne komer¢ipaslaptis, orientacijaslankytojus strategij

12. Kaip manote, (ar)ak pakeit Jisy atstovaujamo objekto atsiradimas Siauliuose?

13.Kokie buvo pagrindiniai argumentai, jei tai raercire paslaptis, é Jasy atstovaujamo
objekto vietos?

14. Pristatykite Usy atstovaujamame objekte vykstars renginius.
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Priedas Nr. 5

Tyrimo klausimynas
(modifikuotas déstytojams/vadovams, ruoSiantiemskult @rin éms kiarybin éms
industrijoms galin ¢ius atstovauti studentus)

1. Trumpas sas apiludinimas — veikla, patirtis, kompetencijos, su kokiprojektais dirbta.

Siauliy miestojvaizdzio vertinimo blokas

2. Su kuo Jums asocijuojasi Siauliai, koksyJakimis, Siauli jvaizdis?

3. Kaipisivaizduojate Siauli ateif — kokia Jisy $io miesto vizija ?

4. Ka Jus jvardintunete zmony kasdiegmis / Sventiémis traukos vietomis, susibmy
vietomis Siauliuose?

Siauliy miesto kultarin és kiirybin és aplinkos vertinimo blokas

5. Apibadinkite Siauliy kultarinj gyvenim, jo aprai$kas; kokius iSskirtute renginius,
jstaigas, vietas, asmenis.

6. Kaip manote, kokios Siaulimiesto kultirines, Kirybinés aplinkos silpnosios arba
stipriosios vietos?

Kult @rini gy karybini y industrij y sampraty blokas

7. 7. Menas/kuitra/kiryba ir kartu verslas. Kokiveikly atvejus kaip pavyzdzius galite
pavardinti?

8. Kaip vertinate Siauli miesto kultrines- kirybinés veiklos ir verslo veikimo kartu
potenciad?

9. Siauliuose buvusio Elnio gamybinio kompleksoitdeijoje planuojamasikurti Meny
inkubatorius. K apie tai Zinote ir kaip vertinate tokio objektarina?

DidZiyjy prekybos centm vertinimo blokas

10. Kur dazniausiai buities, kasdienio vartojimoaisto prekes perkatens ir cl kokiy
priezasiy?

11. Kas Jums prekybos centruose priimtina arbaingpra?

12. Jisy nuomone, kodél prekybos centrai pritraukia lankytojus?

13. Ar pastebite drybiniy, kultiriniy veikly pozymi prekybos centruose?

Atstovaujamos programos pristatymo blokas

14. Pristatykite savo atstovaujaistudiyy prograna.

15. Ko ir kaip ugdomiilsy studentai?

16. Gal turite zini, ka veiké Jisy atstovaujam studiy program baig; studentai?
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Priedas Nr. 6

Lietuvos karybini y ir kult @rini gy industrij y galimybiy studijoje pateikiamos veiklos, priskiriamos

YV V V V V V V V V VYV VYV V VYV VYV VYV V V VYV V V V V VYV VY VY YV YV V V V VYV

KKI:
Architektiros veikla
Mening kiryba
Menojrenginiy eksploatavimo veikla
Scenos pastatyyrveikla
Scenos pastatymamsadingy paslaug veikla
Muziejy veikla
Biblioteky ir archyw veikla
Istoriniy viety ir pastat; bei pana$i turisty lankomy viety eksploatavimas
Atrakciony ir teminiy parkg veikla
Kita pramog ir poilsio organizavimo veikla
Fotografavimo veikla
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos program gamyba
Pagamini kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos program meninis apipavidalinimas
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos program platinimas
Kino filmy rodymas
GarsojraSymas ir muzikogag; leidyba
Radijo program transliavimas
Televizijos program rengimas ir transliavimas
Reklamos agenty veikla
Knygy leidyba
Zinyny, katalogy ir adres sarad; leidyba
Laikra&iy, Zurnaiy, periodini; leidiniy ir kt. leidyba
Kita programirs jrangos leidyba
Kompiuteryy programavimo veikla
Interneto vani paslaug veikla
Specializuota projektavimo veikla
Viedyju rySiy ir komunikacijos veikla
Socialiny ir humanitarini moksly moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla
Atstovavimas Ziniasklaidai

Kita, niekur kitur nepriskirta, profesthmokslirg ir technire veikla

Svietimui ludingy paslaug veikla
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